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دٚس اٌشلبثخ فٟ سفغ أداء الأفشاد فٟ اٌّؤعغخ 
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كلمة شكر 
 

 

 

ويصر , نحند الله وىشكره الرٍ هداىا وعلنيا ما لم ىكً ىعله

ليا هرا العنل وىصلٌ وىصله علِ اشر ف خلل الله وعلِ اله 

.وصحبه ومً اهتدّ بهديُ إلى يىو الديً  

ىتكدو بالشكر الجسيل إلى كل مً شاعدىا في إنجاز هرا العنل 

مً قريب أو مً بعًد ونخص بالركر الأشتاذَ المشرفُ اوبختي 

 كافُ اوكر, ىصيرَ  وكل عنال مؤشصُ صياعُ الملابض تافيُ

. الأشاترَ الريً شهروا علِ تعلًنيا مً الابتدائٌ إلى الجامعُ  



 

 

 ٘ٛ سة إلالا اٌٗ .ٖ ٚ ػظّذ اٚلاءٖٚ رؼبٌذ اعّبء. اٌسّذ لله اٌزٞ رمذِذ رارٗ ٚ خٍذ طفبرٗ
اٌؼب١ٌّٓ ٚ اٌظلاح ٚ اٌغلاَ  ػٍٝ زج١جٟ اٌّظـفٝ الا١ِٓ سعٛي اٌؼب١ٌّٓ ٚ ِؼٍُ اٌدب١ٍ٘ٓ 

 .ٚػٍٝ اٌٗ ٚ اطسبثٗ  ِٚٓ رجغ ٔٙدٗ اٌٝ ٠َٛ اٌذ٠ٓ

اِب ثؼذ 

 :ارمذَ ثٙزا اٌدٙذ اٌّزٛاػغ اٌٝ 

ٚ لؼٝ سثه آلا رؼجذٚا إلا ا٠بٖ ٚ ثبٌٛاٌذ٠ٓ ازغبٔب اِب ٠جٍغٓ ػٕذن « :ِٓ لبي ف١ّٙب ػضٚخً 
            –. »  فلا رمً ٌُٙ اف ٚلا رٕٙشّ٘ب ٚ لً ٌّٙب لٛلا وش٠ّب اٌىجش ازذّ٘ب اٚ ولاّ٘ب

- طذق الله اٌؼظ١ُ

ٚ رؼجذ ِٓ اخٍٟ رس١خ .اِٟ اٌسج١جخ اٌزٟ ٠غشد ٌٟ اٌظشٚف اٌذساع١خ ٚ عٙشد ا١ٌٍبٌٟ ثدبٔجٟ 
. رمذ٠ش٠خ ٚ اػزضاص اٌٝ ازٓ ٚ اسلٟ اَ ٌٝ فٟ اٌٛخٛد اِٟ اٌغب١ٌخ ِغ١ٕخ 

اٌٝ اغٍٟ ٚ اػظُ أغبْ اثٟ  .اٌٝ ِٓ شك ٌٟ ؿش٠ك اٌس١بح ٚ شدؼٕٝ ػٍٝ ِزبثؼخ عجً إٌدبذ 
. اٌؼض٠ض ػجذ اٌسف١ظ

وّب ا٘ذٜ خلاطخ خٙذٞ اٌٝ ِٓ وبٔذ ٌٝ لذٚح اٌٝ اخزٟ اٌظغ١شح اٌىزىٛرخ 

. اٌض٘شح  ٚ اٌسج١ت اٌزٞ وبْ ٌٟ عٕذا فٟ ِغزٛاٞ اٌذساعٟ عٛاء ثبٌٕظ١سخ اٚ ثبٌفؼً اخٟ ثبٟ٘ 

ٚ اٌٝ خ١ّغ الاً٘ ٚ الالبسة ٚ الازجبة ٚلا أغٟ خ١ّغ اطذلبئٟ ٚ طذ٠مبرٟ فٟ اٌغٕخ اٌثب١ٔخ ِبعزش 
شؼجخ اداسح رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ وً اٌـلاة ِؼٙذ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚ اٌزدبس٠خ  ثبلاظبفخ اٌٟ 

ٚفٛق وً رٞ "الاعبرزح اٌز٠ٓ عبّ٘ٛا فٟ ِغبػذرٕب ٚ اٌٝ وً اٌٍز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ِٓ اخً اٌؼٍُ ٚ اٌّؼشفخ 
" ػٍُ ػ١ٍّب

                                                                         حٓڄخء  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

        

    

        
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ؽ -أ..........................................................................................................ڃٸيڃش ٫خڃش

 01......................................................................ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ ٍٳ٪ حىحء حٙٳَحى:حٿٴٜپ حًٙٽ 

 02........................................................................................ ڃخىْش حٿَٷخرش:حٿڄزلغ حًٙٽ   

 02............................................................................ ڃٴيٌځ ً حىڄْش حٿَٷخرش1:حٿڄ٤ڀذ           

 02....................................................................................ڃٴيٌځ حٿَٷخرش: 1حٿٴ٩َ         

 04................................................................................... حىڄْش حٿَٷخرش:2حٿٴ٩َ           

 07......................................... ڃزخىة ًه٤ٌحص ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ً هٜخثٚ حٿظِ طڄظخُ ريخ:أٿڄ٤ڀذ         

 07..............................................................................................ڃزخىة : 1حٿٴ٩َ             

 12.......................................................................... ه٤ٌحص ٫ڄڀْخص حٿَٷخرش :2حٿٴ٩َ             

 13....................................................................هٜخثٚ ن٨خځ حٿَٷخرش حٿٴ٬خٿش : 3حٿٴ٩َ             

. 14........................................................... ڃـخٙص ط٤زْٶ حٿَٷخرش ً حٓخٿْذ ٳ٬خٿْظيخ 3:حٿڄ٤ڀذ        

 14...................................................................................ڃـخٙص حٿظ٤زْٸيخ : 1حٿٴ٩َ             

.  15.........................................................................................حٓخٿْذ حٿَٷخرش: 2حٿٴ٩َ            

 

 25....................................................................... حنٌح٩ حٿَٷخرش ً حىيحٱ ط٤زْٸيخ :4حٿڄ٤ڀذ         

 25.........................................................................................حنٌح٩  حٿَٷخرش: 1حٿٴ٩َ             

 27........................................................................................حىيحٱ ط٤زْٶ: 2حٿٴ٩َ               

 28................................................................................... حىحء حٙٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش:حٿڄزلغ حٿؼخنِ

 28................................................................................... ڃٴيٌځ ً حىڄْش حٙىحء :1حٿڄ٤ڀذ         

 28............................................................................................ ڃٴيٌځ حٙىحء:1حٿٴ٩َ             

 29..................................................................................... حىڄْش  طٸْْڂ حٙىحء :2حٿٴ٩َ             

 30........................................................... ڃليىحص حٙىحء ً حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀِ حٙىحء:2حٿڄ٤ڀذ        

 31................................................................................ ڃليىحص حٙىحء حٿ٧ٌْٴِ:1حٿٴ٩َ              

 35............................................................................. ٫ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حٙىحء :2حٿٴ٩َ             

 35.............................................................ڃ٨خىَ ٬ٟٲ حٙىحء ً ٫ڄڀْش طلْْٔن حٙىحء: 3حٿڄ٤ڀذ       

 36.........................................................................................ڃ٨خىَ حٿ٬٠ٲ: 1حٿٴ٩َ              

 36....................................................................................٫ڄڀْش طلْٔن حٙىحء : 2حٿٴ٩َ             

 37.......................................................................... ه٤ٌحص ٫ڄڀْش طلْٔن حٙىحء :3حٿٴ٩َ             

 37................................................................... حٓخْٓخص ٿظلْٔن حٙىحء ً حْٓ طٸْْڄو:4حٿڄ٤ڀذ        

 37..................................................................................... حٓخْٓخص ٿظلْٔن حٙىحء1:حٿٴ٩َ         

 39..........................................................................................حْٓ حٿظٸْْڂ ٿٚىحء 2:حٿٴ٩َ          



 39...........................................................حٿَٷخرش ًىًٍىخٳِ ٍٳ٪ حىحء حٙٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش:حٿڄزلغ حٿؼخٿغ 

 39........................................................................................... حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش1:حٿڄ٤ڀذ     

 40.....................................................................ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش ڃن نخكْش حٙٷظٜخىّش : 1حٿٴ٩َ        

 41.....................................................................ط٬َّٲ حٿڄئٓٔش ڃن نخكْش حٙؿظڄخ٫ْش: 2حٿٴ٩َ        

. 41......................................................................... ن٬َّٲ حٿڄئٓٔش ڃن نخكْش طن٨ْڄْش:3حٿٴ٩َ       

 41........................................................................ رْجش حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ً هٜخثٜيخ:2حٿڄ٤ڀذ   

 42..................................................................رَٷخرش  طن٨ْڂ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ً ٫ٚٷظيخ.:3حٿڄ٤ڀذ  

 42..................................................................................................ڃٴيٌځ حٿظن٨ْڂ: 1حٿٴ٩َ      

 43...............................................................................٫ٌحڃپ حٿزنخء حٿظن٨ْڄِ ٍٷخرِ: 2حٿٴ٩َ       

 43..........................................................................حٿڄزخىة حٓخْٓش ٿڀظن٨ْڂ ٍٷخرِ: 3حٿٴ٩َ        

 44..........................................................................حىحء ً ىْټڀش  حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش:4حٿڄ٤ڀذ   

 47.........................................................................هٜخثٚ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش: 1حٿٴ٩َ        

 48............................................................................حنٌح٩ ڃئٓٔخص حٙٷظٜخىّش : 2حٿٴ٩َ        

 

 54.........................................ىٍحٓش كخٿش ٿڄئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿڄينْش:حٿٴٜپ حٿؼخنِ 

 54....................................................................................................طڄيْي حٿٴٜپ

 55....................................................... ڃئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿڄينْش:حٿڄزلغ حًٙٽ

 55.................................................................ن٘خءه حٿڄئٓٔش ً ط٤ٌٍىخ: 1حٿڄ٤ڀذ        

 57....................................................................... ط٬َٱ حٿڄئٓٔش طخٳنش: 2حٿڄ٤ڀذ       

 58....................................................حىيحٱ  ً حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڄئٓٔش طخٳنش:حٿڄزلغ حٿؼخنِ 

 58........................................................................حىيحٱ ڃئٓٔش طخٳنش: 1حٿڄ٤ڀذ        

 58...............................................................................ىْټپ حٿظن٨ْڄِ: 2حٿڄ٤ڀذ      

 .…٫61َٝ ً طلڀْپ ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ طٸْْڂ حىحء حٙٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش طخٳنش ٿڄٚرْ ڃينْش:حٿڄزلغ حٿؼخٿغ 

 61.........................................................................ڃنيـْش ىٍحٓش حٿلخٿش: 1حٿڄ٤ڀذ     

 63............................................................طلڀْپ حٿزْخ نخص ً ڃنخٷ٘ش حٿنظخثؾ: 2حٿڄ٤ڀذ     

 109...............................................................................................هٚٛش حٓظزْخڅ

 111...............................................................................................هٚٛش حٿٴٜپ

 112...................................................................................................هخطڄش٫خڃش

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ ٍٳ٪ حىحء حٙٳَحى :حٿٴٜپ حًٙٽ 

 ڃخىْش حٿَٷخرش :              حٿڄزلغ حًٙٽ

 ڃٴيٌځ ً حىڄْش حٿَٷخرش 1:                            حٿڄ٤ڀذ 

 ڃزخىة ًه٤ٌحص ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ً هٜخثٚ حٿظِ طڄظخُ ريخ :2                             حٿڄ٤ڀذ

 ڃـخٙص ط٤زْٶ حٿَٷخرش ً حٓخٿْذ ٳ٬خٿْظيخ 3:                            حٿڄ٤ڀذ

 حنٌح٩ حٿَٷخرش ً حىيحٱ ط٤زْٸيخ  :4                             حٿڄ٤ڀذ

 حىحء حٙٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش :            حٿڄزلغ حٿؼخنِ

 ڃٴيٌځ ً حىڄْش حٙىحء :1                            حٿڄ٤ڀذ 

 ڃليىحص حٙىحء ً حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀِ حٙىحء  :2                            حٿڄ٤ڀذ 

ڃ٨خىَ ٬ٟٲ حٙىحء ً ٫ڄڀْش طلْْٔن حٙىحء  : 3                            حٿڄ٤ڀذ 

 حٓخْٓخص ٿظلْٔن حٙىحء ً حْٓ طٸْْڄو  :4                           حٿڄ٤ڀذ 

حٿَٷخرش ًىًٍىخٳِ ٍٳ٪ حىحء حٙٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش :          حٿڄزلغ حٿؼخٿغ 

 حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش 1:                           حٿڄ٤ڀذ 

رْجش حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ً هٜخثٜيخ :2                           حٿڄ٤ڀذ

طن٨ْڂ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ً ٫ٚٷظيخ رَٷخرش :3                           حٿڄ٤ڀذ

 حىحء ً ىْټڀش  حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش:4                           حٿڄ٤ڀذ

ىٍحٓش كخٿش ٿڄئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿڄينْش :حٿٴٜپ حٿؼخنِ 

طڄيْي حٿٴٜپ 

 ڃئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿڄينْش  :حٿڄزلغ حًٙٽ        

ن٘خءه حٿڄئٓٔش ً ط٤ٌٍىخ : 1               حٿڄ٤ڀذ 

 ط٬َٱ حٿڄئٓٔش طخٳنش : 2          حٿڄ٤ڀذ

حىيحٱ  ً حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڄئٓٔش طخٳنش  :حٿڄزلغ حٿؼخنِ        

حىيحٱ ڃئٓٔش طخٳنش : 1          حٿڄ٤ڀذ 

ىْټپ حٿظن٨ْڄِ : 2   حٿڄ٤ڀذ

٫َٝ ً طلڀْپ ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ طٸْْڂ حىحء حٙٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش طخٳنش ٿڄٚرْ ڃينْش :حٿڄزلغ حٿؼخٿغ               

ڃنيـْش ىٍحٓش حٿلخٿش  : 1      حٿڄ٤ڀذ



طلڀْپ حٿزْخ نخص ً ڃنخٷ٘ش حٿنظخثؾ : 2                   حٿڄ٤ڀذ

هٚٛش حٓظزْخڅ  

هٚٛش حٿٴٜپ  

هخطڄش ٫خڃش  

طٌْٛخص 

ڃٚكٶ  

ٷخثڄش حٗټخٽ ً حٿـيحًٽ  

حٿڄَحؿ٪ 

حٿٴيَّ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ٕىحء ًحٿ٤خٷش حٿُٚڃشاڅ حٿڄئٓٔش ىِ حٿٌكيس حٗٷظٜخىّش حٿظِ طـظڄ٪ ٳْيخ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش 

حٿن٘خ١ حٗٷظٜخىُ رييٱ طلٸْٶ أٍرخف، ًرڄخ أڅ حٗىحٍس ىِ حٿ٧ٌْٴش حٕٓخْٓش ٳِ حٿظَْْٔ ىحهپ 

حٿڄئٓٔش، ٳيِ ط٬ظزَ ٻن٘خ١ طظٜٲ رخٿظڄِْ ًحٗهظٚٱ ٫ن ٯَْىخ ڃن حٕن٤٘ش حٕهٍَ ًىٌح حٿظڄِْ 

ٙ َّؿ٪ ٳٸ٢ اٿَ اهظٚٱ هٜخثٜيخ ٫ن ٻخٳش حٕن٤٘ش ٳٸ٢، رپ ڃَىه اٿَ أڅ حٗىحٍس ىِ 

حٿ٬نَٜحٿڄٔئًٽ ٫ن طلٸْٶ حٕىيحٱ ًحٿنظخثؾ حٿظِ ط٬َٔ ٿزڀٌٯيخ ؿڄْ٪ حٿڄن٨ڄخص حٿ٬خڃڀش ٳِ 

حٿڄـظڄ٪، ًاڅ اهظٚٱ ًؿيخص حٿن٨َ ٳِ ط٬َّٲ حٗىحٍس َّؿ٪ اٿَ ٫يس أٓزخد ڃنيخ ڃخ ىٌ ڃظ٬ڀٶ 

. ر٤ز٬ْظيخ حٿڄظَْٰس، أً اٿَ طزخّن اىظڄخڃخص ڃيحهپ حٿظٴټَْ 

  ٿټن ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٗىحٍس ٻ٬ڄڀْش ڃظڄِْس طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿـڄخ٫ش ًأنيخ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ٫ڄڀْخص 

حٿظو٢ْ٤، حٿظن٨ْڂ، حٿٸْخىس، ًڃڄخٍٓش حٿَٷخرش ٫ڀَ ؿيٌى حٕٳَحى، حٓٙص ًحٿڄ٬يحص، حٕن٤٘ش ً : ىِ 

ٻٌٿٺ آظويحځ حٿڄٌحٍى حٕهٍَ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظن٨ْڄْش، ٳڀٌ طڄټنض حٗىحٍس ڃن حٿٸْخځ رخٿ٬ڄڀْخص 

. حٗىحٍّش حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿظو٢ْ٤ ًحٿٸْخىس ٫ڀَ أكٔن ًؿو ٳبنيخ ىًڅ ٗٺ رلخؿش اٿَ ٧ًْٴش حٿَٷخرش 

  ٳ٧ٌْٴش حٿَٷخرش ط٬ظزَ حٿ٧ٌْٴش حٿَحر٬ش ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش حٕهٍَ، ًىِ طٸ٪ ٳِ نيخّش حٿن٘خ١ 

حٗىحٍُ ًط٬ظزَ كڀٸش ًٛپ رْن حٿْٜخٯش ًحٿظ٤زْٶ ًطليّي حٿييحٱ ًٗټپ حٕىيحٱ ًڃٔظٌّخص 

حٗنـخُ، ًڃيٍ اطٴخٷيخ ڃ٪ ڃخ طڂ طو٤ْ٤و، ًطلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس ً طٸيّڂ حٿلڀٌٽ حٿٴٌٍّش ٿڀ٬ٚؽ 

. اًح ڃخ ٻخنض ىنخٹ ڃ٘خٻپ أً ڃ٬ٌٷخص ڃن هٚٽ حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش 

ٳخٿَٷخرش ىِ حٿ٧ٌْٴش حٿظِ طوظٚ رخٿظلٸٶ ڃن أڅ حٕىيحٱ ًحٿو٢٤ ًحٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص ّظڂ 

طنٴٌْىخ ٻڄخ ٓزٶ طليّيىخ، ًڃن ىنخ ٨ّيَ اٍطزخ١ ٧ًْٴش حٿَٷخرش رخٿظو٢ْ٤، كْغ ّڄټن ط٘زْييخ 

رٌؿيْن ٿ٬ڄڀش ًحكيس أً ًؿيْن ٿڀ٬ڄڀْش حٿظَّْْٔش ًحكيس ًٙ ّڄټن طٌٍٜ ًؿٌى اكيحىڄخ ريًڅ 

حٕهٍَ ًٙ ّظٌٍٜ ًؿٌى طَْْٔ ريًنيخ ٳخٿظو٢ْ٤ ّؼزض حٕىيحٱ حٿڄو٢٤ ٿيخ ًّيْت حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش 

حٗنلَحٳخص ًطليّي حٿڄٔئًٽ ٫ن حٙنلَحٳخص  حٿُٚڃش حٿو٢٤ ڃن ٯَْ طؤؿْپ، ً كظَ ّڄټن حٻظ٘خٱ

. ،ٙري ڃن طليّي ًحٟق ٿڄٔئًٿْخص ًحٿٌحؿزخص، ًرٌٿٺ طَطز٢ ٧ًْٴش حٿَٷخرش ر٧ٌْٴظِ حٿظن٨ْڂ ًحٿٸْخىس 

  ٳخٿَٷخرش طڄخٍّ ڃن هٚٽ حٿظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو ٫ن ٣َّٶ ًٟ٪ ڃ٬خَّْ حٿـٌىس ًحٕىحء ٿٖٳَحى 

ًحٿويڃخص ًحٿڄ٬يحص ٳزڄـَى حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٿڄٌحٍى ڃن هٚٽ ٫ڄڀْش طنڄْش حٿټٴخءحص، ًطلْٔن 

. أىحء حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن 

٫ًڀَ ىـٌح حٕٓخّ، ًر٬ي ىٌه حٿڀڄلش ٫ن ٧ًْٴش حٿَٷخرش، ٳبڅ حٿٔئحٽ حٿَثِْٔ حٿٌُ ّظزخىٍ اٿَ 

أًىخننخ ىٌ  

 : الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ-1

 ڃٸــيڃــــــش



ٻْٲ طٔظويځ ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ٳِ ٍٳ٪ ڃيٍ ط٤زْٶ حٿَٷخرش  ٳِ حٿڄئٓٔخص ٕؿپ طٸْْڂ أىحء حٕٳَحى ؟  ً  ِب 

ًّنيٍؽ طلض ىٌح حٿٔئحٽ أٓجڀش ٳ٫َْش ّڄټن ٿنخ حٿلَٜ حٿڄ٩ٌٌٟ حىحء حٙٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش 

 ٳِ ح٣ٗخٍ حٿٌُ كيى ٿو ًىِ حٕٓجڀش حٿٴ٫َْش 

الاعئٍخ اٌفشػ١خ  -2

  ڃخ حٿڄٸٌٜى حٿَٷخرش ؟

  ڃخ ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ طلْٔن حٕىحء رخٿنٔزش ٿٖٳَحى، ًڃخ ڃيٍ ا٫ظڄخى حٿڄئٓٔش ٫ڀْيخ ؟

 َطڄخٓټيخ؟ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿڄ٤زٸش حٿَٷخرش أٓخٿْذ طئػَ ڃيٍ أُ اٿ 

 حٗٷظٜخىّش ًٳْڄخ طظڄظپ ٫ڄڀْش طٸْْڂ  ٿڀڄئٓٔش حٗنظخؿْش حٿټٴخءس طلْٔن ٳِ حٿَٷخرش طٔخىڂ ىپ

 حٙىحء ىحهپ حٿڄئٓٔش؟

: ًٌٓٱ نلخًٽ حٗؿخرش ٫ڀَ ىٌح حٕٓجڀش أً حٗٗټخٿْخص ڃن هٚٽ حٿٴَْٟخص حٿظخٿْش 

: اٌفشػ١بد-3

  ٫ڄڀْش حٿَٷخرش طظڄِْ رخٿڄًَنش ًحّٙـخرْش ًطَطز٢ ر٤ز٬ْش حٿن٘خ١، ًڃظټخڃڀش ڃ٪ حٿيْټپ

 .حٿظن٨ْڄِ

  حٿَٷخرش ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ٙ طنظيِ ربنظيخء حٿ٬ڄڀْش حٿظَّْْٔش. 

 حٗٷظٜخىّش حٿڄئٓٔش ٿٖىحء ؿْي طٸْْڂ اٿَ ًٿٺ أىٍ ٳ٬خٿش ٍٷخرش ىنخٹ ٻخنض 

: عجت إخز١بس اٌّٛػٛع -4

  :الأعجبة اٌّٛػٛػ١خ- أ

  حٕىڄْش حٿزخٿٰش ٿڀَٷخرش ٳِ حٿظَْْٔ رب٫ظزخٍىخ اكيٍ حٿ٧ٌخثٲ حٕٓخْٓش ًحٿڄټڄڀش ٿټپ ڃن ٫ڄڀْخص

. حٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو 

  ٫يځ حٗىظڄخځ حٿټخٳِ ًحٿُٚځ ٿڀڄئٓٔخص حٿـِحثَّش ريٌه حٿ٧ٌْٴش .

  طؤػَْ ٧ًْٴش حٿَٷخرش ٫ڀَ نظْـش حٿڄئٓٔش .

 حٿـِحثَ  ٳِ حٿڄ٩ٌٌٟ ىٌح طنخًٿض حٿظِ حٿيٍحٓخص نيٍس

 حٿـِحثَّش ٿَٷخرش حٿڄئٓٔخص كخؿش 

 ٿڀڄـظڄ٪، رخٿنٔزش حٿَٷخرش ڃ٘ټڀش أىڄْش 

 

 : الأعجبة اٌزار١خ- ة

  ٫يځ حٿظ٤َٵ رټؼَس ٿيٌح حٿڄ٩ٌٌٟ .

  ٪حٿَٯزش حٿڄڀلش ٳِ اٻظ٘خٱ ىٌه حٿ٧ٌْٴش ًڃيٍ أىڄْظيخ ٳِ حٿٌحٷ .

  ُِّخىس حٿَْٛي حٿڄ٬َٳ .

 أ

 ڃٸــيڃــــــش



 :ِٕٙح اٌجسث -5

.  ن٨َحً ٿ٤ز٬ْش حٿڄ٩ٌٌٟ، ًرْٰش طلڀْپ حٿن٨خځ حٿڄيًٍّ، ٌٓٱ نٔظني اٿَ حٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ حٿٌٛٴِ

 اٌذساعخ أ٘ذاف-6

 رخٿ٨خىَس حىظڄخڃو هٚٽ ڃن طلٸْٸيخ اٿَ حٿزخكغ ٬َّٔ أىيحٱ أً ىيٱ ٫ڀڄِ رلغ أً ىٍحٓش ٿټپ

 :ّڀِ ٳْڄخ طظوڀٚ ً حٿڄيًٍٓش

 رْن حٿڄٌؿٌىس حٿلٸْٸْش حٿ٬ٚٷش ڃ٬َٳش رٌٿٺ ن٬نِ ً "ڃْيحنْخ" حٿڄيًٍٓش حٿ٨خىَس ٫ن حٿټ٘ٲ -

 .حٿڄئٓٔش ىحهپ حٕىحء ً أنٌح٫يخ رڄوظڀٲ حٿَٷخرش أٓخٿْذ

 طٸيځ ً نـخف ٳِ طٔخىڂ حٿظِ ً حٙٷظٜخىّش حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄ٤زٸش حٿَٷخرش أٓخٿْذ ٻپ ط٘وْٚ -

 ڃنيخ حٿظٸڀْپ أً طٜلْليخ ڃلخًٿش ً ريحهڀيخ حٙنلَحٳخص ً حٕه٤خء ٻ٘ٲ حٿڄئٓٔش ً

 ٳ٬خٿْش طلْٔن ٳِ حٿَٷخرْش حٿ٬ڄڀْش أىڄْش اٿَ حٿٜنخ٫ِ رخٿٸ٤خ٩ حٿڄٔئًٿْن طنزْو ڃلخًٿش -

 .ڃْيحنْخ اٿْيخ حٿظٌٛپ ّظڂ حٿظِ حٿنظخثؾ رخٓظٰٚٽ ًٿٺ ً حٿڄئٓٔش أىحء ً

 :اٌغبثمخ اٌذساعبد-7

 ٳِ حٗٷظٜخىّش حٿڄئٓٔش أىحء طلْٔن ٳِ ًىًٍىخ حٿَٷخرش  ٧ًْٴش ّوٚ ٳْڄخ ىٍحٓخص ٫يس ىنخٹ
 .حٿٸْخځ رٜيى نلن حٿظِ ًحٿيٍحٓش ؿيش ڃن حٕىحء ًطٸْْڂ ٫خڃش رٜٴش حٿَٷخرش  ٫ڀَ ڃَٻِس ڃ٨٬ڄيخ

 ڃن حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى اىحٍس أن٤٘ش ٿـڄْ٪ حٿڄَحٷزش  ٫ن ٫زخٍس ٕنيخ حٿٔخرٸش ٿڀيٍحٓخص ڃټڄڀش ط٬ظزَ
 ًؿي اڅ حٙنلَحٱ ڃ٬َٳش ّييٱ.طلڀْڀيخ أؿپ ڃن ًىٌح . ًڃڄخٍٓخص ًن٨ڂ ٧ًًخثٲ اؿَحءحص

 : ڃخّڀِ حٿٔخرٸش حٿيٍحٓخص ىٌه أىڂ ًڃن
 

حٿټزِْٔ طوٜٚ ٫ڀٌځ حىحٍّش ڃٌٻَس طوَؽ ٿنْپ ٗيخىس  اَٗحٳ٬خڃًَحٿنڄْخڅ حٿَكڄن ٫زي ٫زيحلله-1

  .2003ڃخؿٔظَ  ىٳ٬ش 

 حٕڃنْش حٿَ اؿَحء حٕؿيِس ٳِ حٿ٧ٌْٴِ رخٕىحء ٫ًٚٷظيخ طزلغ ىٌس حٿيٍحٓش ٳِ حٿَٷخرش حٗىحٍّش

 ٿٌٟ٪ طڄيْيًح ًحٿ٬٠ٲ نٸخ١ حٙهظٚٱ طليّي حٿظِ ٿڀٌٌٛٽ ًحٿٌحٷ٪ حٿن٨َّش رْن ڃٸخٍنش

 حٿ٬ڄڀْش ً نظْـش ىٌه حٿيٍحٓش ىِ حڅ .ڃنيخ حٿلي حٕٷپ ٫ڀَ ٿڀظوڀٚ أً حٿڄنخٓزش حٿڄٸظَكخص

 ًىٌح حٕىحء ٻٴخءس ٳِ حنوٴٞ ًؿٌى ٫ًٚؿيخ ًڃٚك٨ش  حٕه٤خء حٻظ٘خٱ طظڄظپ ٳِ حٿَٷخرْش

 ًحٿڄنخٓزش حٿُٚڃش حٿلڀٌٽ ًطٸيّڂ حٕه٤خء حٻظ٘خٱ ڃن طڄټن حٿٴ٬خٿش حٿظِ حٿَٷخرش ٯْخد ٫ڀَ ىٙٿش

. حٿڄنٌ٘ىس حٕىيحٱ ٿظلٸْٶ حٕه٤خء ٿظڀٺ

 

٫نخرش  ٌٓنڀٰخُ رڄئٓٔش حٿڄنٴٌّن حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ ڃْيحنْش ىٍحٓش-2

 حٿظن٨ْڄِ حٿٔڀٌٹ :طوٜٚ ًًطن٨ْڂ ٫ڄپ حٿنٴْ ٫ڀڂ :حٿ٬٘زش.ڃٌٻَس طوَؽ ٿنْپ ٗيخىس ڃخؿٔظَ 

كڄٌىُ ىٳ٬ش  ًٍحٵ.ى: حٿڄَ٘ٱ حٿيّن ً  ؿٚٽ  ٣خٿذ ر٢ْ٤٫ٌ حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ًطَْْٔ

2008/2009 .

 رْن حٿٸخثڄش حٿ٬ٚٷش ڃ٬َٳش حٿ٧ٌْٴِ حٿِ  رخٕىحء ٫ًٚٷظو حٿظن٨ْڄِ ًطزلغ حٿيٍحٓش ٳِ حٙطٜخٽ

 ٿڀ٬خڃڀْن حٻزَ كَّش ً حٿنظْـش حٿڄظٌٛپ حٿْيخ ىِ حڅ ح٤٫خء. حٿ٧ٌْٴِ ًحٙىحء حٿظن٨ْڄِ حٙطٜخٽ

 ٫ڄڀْش ٳِ اَٗحٻيڂ ر٠ًٍَس ًٿټن حنٰ٘خٙطيڂ ًحّٜخٽ رخٗىحٍس حطٜخٿيڂ ٳِ ٳٸ٢ ٿْْ رخٿڄئٓٔش

 .حٿلَّخص ىٌه طن٨ڂ ٷٌحنْن ا٣خٍ ٳِ حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿٸَحٍحص حطوخً

 د

 ڃٸــيڃــــــش



 

٫ڄخڅ رن ٫ِْ٘  طوٜٚ ٫ڀٌځ طـخٍّش ڃٌٻَس نْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ  ؿخڃ٬ش ڃلڄي رٌْٟخٱ -3

. 2006 /2005رخٿڄْٔڀش ىٳ٬ش

 أىڄْش ارَحُ  طزلغ ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ ىًٍ طٸْْڂ حىحء حٿ٬خڃڀْن ٳِ طليّي حكظْخؿخص حٿظيٍّذ حٿِ 

 حٿظيٍّزْش ًحٿزَحڃؾ حٿظيٍّذ ٍر٢ أىڄْش اٿَ رخٟٗخٳش حٿڄن٨ڄخص ٳِ ًحٿظيٍّذ حٕىحء طٸْْڂ ڃ٫ٌٌِٟ

 رخٿٌحٷ٪ حٿـخڃ٬ْش حٿزلٌع ٍر٢ حٿٌٔٵ ًڃلخًٿش ٳِ طنخٳْٔظيخ ٿ٠ڄخڅ حٕىحء طٸْْڂ ن٨ڂ رنظخثؾ

 ٿڀڄئٓٔخص رخٿنٔزش حٿيخڃش حٿڄٌحْٟ٪ أكي ىٌ ً حٿنظْـش حٿڄظٌٛپ اٿْيخحڅ حٿظيٍّذ. حٙٷظٜخىُ

 أىيحٱ ٫ڀَ طئػَ حٿظِ ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًحٗؿظڄخ٫ْش حٗٷظٜخىّش حٿظَْٰحص ٧پ ٳِ هخٛش حٗٷظٜخىّش

 حٿظِ ًحٿڄ٬خٍٱ حٿڄيخٍحص طٸخىځ اٿَ طئىُ أڅ ّڄټن حٿظِ حٿظَْٰحص ىٌه .حٿڄن٨ڄش ًآظَحطْـْخص

. ٷَْٜ ًٷض ٳِ حٿٔخرٶ ٳِ حٕٳَحى ط٬ڀڄيخ

 

 : اٌجسث طؼٛثخ-8

 ٷيٍطو ً حٿزخكغ، ڃَىًى ٫ڀَ ٓڀزخ حن٬ټْ ڃڄخ حٿټخٳِ حٿٌٷض طٌٳَ ٫ًيځ حٿظَؿڄش، ٬ٌٛرش -

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص ؿڄ٪ ٫ڀَ

 ٬ٛذ ڃڄخ ٻظذ، ػٚع ڃن أٻؼَ حٓظ٬خٍس ٫ًيځ حٿڄټظزش، ڃن حٿڄَحؿ٪ حٓظ٬خٍس ٬ٌٛرش -

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿظنْٔٶ ٫ڄڀْش

 

 

 

 

: رمغ١ّبد اٌذساعخ -9

حٿٴٜپ حًٙٽ ن٨َُ حڃخ حٿٴٜپ  ڃن أؿپ طٌْٟق ڃٴيٌځ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ا٫ظڄيص ٫ڀَ ٳٜڀْن

طخنِ ط٤زْٸِ طنيٍؽ حٿٴٜپ  حًٙٽ ٳِ ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ ٍٳ٪ حىحء حٙٳَحى كْض ّنٸٔڂ حٿِ ػڀغ 

ڃزخكغ ّنيٍؽ حٿڄزلغ حًٙٽ ٳِ حٿَٷخرش ڃن حىڄْش ً ڃزخىة ً ه٤ٌحص ً هٜخثٚ حٿظِ 

حڃخ حٿڄزلغ حٿؼخنِ ٳْنيٍؽ ٳِ حىحء حٙٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش .طڄظخُ ريخ ً حنٌح٫يخ ً حْٓ ٳ٬خٿْظيخ 

حڃخ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ ّظڄظپ .٨ّڂ ىٌح حٿڄزلغ حىيحٱ ًڃليىحص ً ڃ٨خى٬َٟٲ حٙىحءً ڃ٬ْٸخطيخ 

ٳِ حٿَٷخرش ًىًٍىخ ٳِ ٍٳ٪ حىحء حٙٳَحء ٳِ حٿڄئٓٔش ٳيٌ ّنيٍؽ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش  ً 

 . ٫ًٚٷش رَٷخرش ً طٸْْڂ حٙىحء  رْجظيخ ً طن٨ْڄيخ

 

 

 

 

 

 

 ص

 ڃٸــيڃــــــش
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د دٚس اٌشلبثخ فٟ سفغ أداء الأفشا:اٌفظً الأٚي 
ڃٸيڃش حٿٴٜپ         

  ًڃخ َّطز٢ رو ڃن, طظڄخَٗ حٿَٷخرش ً ڃٴيٌڃيخ ً أٯَحٟيخ ً أىيحٳيخ ڃ٪ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ       
٫ٌحڃپ حٗنظخؽ ٻڄخ طَطز٢ حٍطزخ٣خ ٻزَْح رخٿلـڂ ٳټڀڄخ ٻزَ كـڂ حٿڄ٫ًَ٘خص ً حٿڄئٓٔش ٻڀڄخ ُحى ٫يى 

حٿ٬خڃڀْن ًط٬يىص حٿڄٔئًٿْخص ًُحى طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ، ط٤ڀذ حٿ٬ڄپ ٍٷخرش أٻؼَ ٿظلٸْٶ كٔن حٓظويحځ 
ٳخٿَٷخرش ڃ٤ڀٌرش  حٌٕٛٽ ًحٕڃٌحٽ ًحٿٸٌٍ حٿزَّ٘ش رڄخ ٬ٌّى ٫ڀَ ٍأّ حٿڄخٽ رخٿ٬خثي حٿڄنخٓذ ًٿيٌح

. ًحٿـِثِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿټڀِ
حٿِڃخڅ، كْغ ٻخڅ حٿ٬ڄپ ًحٙكظٴخ٥ رخٌٕٛٽ       ًٿٸي ٧يَص حٿلخؿش اٿَ ٍٷخرش ٫ڄپ حٿَْٰ ڃنٌ ٷيّڂ

ٌّٻپ اٿَ حٕٳَحى ٿلٔخد حٿيًٿش، ًط٤ڀذ حٕڃَ حٿَٷخرش ٫ڀَ ىئٙء حٕٳَحى، كْغ ّٸٌڃٌڅ رخٙكظٴخ٥ 
حٿٴَى ّٸْي ً َّحٷذ ٫ڄڀو ٳِ نٴْ حٿٌٷض اٙ أڅ حٿظٸيځ ٳٜپ  رخٌٕٛٽ ًطٔـْپ طلَٻخطيخ ًٷيّڄخ ٻخڅ

حٿڄڀټْش ٫ن حٗىحٍس ً رخٿظخٿِ ُحىص حٿلخؿش اٿِ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن، ً ٻٌٿٺ حٿَٷخرش ٿٜخٿق أٛلخد 
٧ًخثٲ حٗىحٍس ٍٷخرش أ٫ڄخٽ حٿ٬خڃڀْن ً ڃلخٓزظيڂ ٫ڀَ أه٤خثيڂ ً  ٍأّ حٿڄخٽ ،  ًأٛزلض ڃن

طٜلْق ىٌه حٕه٤خء ً أٛزلض حٿلخؿش ڃخٓش اٿَ ڃن َّحٷذ ىئٙء حٿڄيَّّن نْخرش ٫ن أٛلخد ٍأّ 
 .حٿڄخٽ ٫ڀَ أڅ ّٸيڃٌح ٿيڂ طٸََّح ٫ڄخ ٿڄٌٔه أػنخء ٍٷخرظيڂ

 أٓخٓخىخ ٫ڀَ ّظڂ طٌّٰش ٫ټْٔش ڃن طٸيڃو ٳْڄخ حٕىحء ٫ڀَ حٿَٷخرش أىڄْش طزَُ ٫خڃش ًرٜٴش     
 . حٗىحٍّش حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ ٤َّأ حنلَحٱ ُٕ حٿٸٌُ حٿظٜلْق

 حٿيًٽ ٳِ كٌّْش ٧ًْٴش ط٬ي حٗىحٍّش، ٻڄخ حٿ٬ڄڀْش ڃټٌنخص أىڂ ڃن حٓڅ حٕىحء ٫ڀَ حٿَٷخرش  ًط٬ي   
 .رخٿيًٿش حٿيخڃش ڃٜخٱ حٿٔڀ٤خص ٳِ ط٬٠يخ حٿظِ رخٿيٍؿش حٿڄظٸيڃش
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 حٿٴٜپ حًٕٽ                                                                ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ ٍٳ٪ أىحء حٕٳَحى



 ِب١٘خ اٌشلبثخ :اٌّجسث الاٚي 

ري ٿڀڄئٓٔش ڃيڄخ ٻخڅ ن٫ٌيخ ٷْخّ ىٍؿش طٸيڃيخ ًطٸََّ ڃيٍ ٻٴخءس انـخُىخ ًًٿٺ ڃن    ٙ
هٚٽ ٧ًْٴش ٍٷخرْش ط٤زٶ ٳِ ٻپ ڃٔظٌٍ طن٨ْڄِ ٳْيخ، ًط٘ڄپ أن٤٘ظيخ ً ٧ًخثٴيخ ٫ڀَ 

. حهظٚٱ أنٌح٫يخ

  اٌشلبثخأ١ّ٘خ ِفَٙٛ ٚ :الأٚي اٌّـٍت       

:  ً طڂ طٸْٔڂ ىٌح حٿڄ٤ڀذ اٿَ ٳ٫َْن             

 ِفَٙٛ اٌشلبثخ :اٌفشع الأٚي 

، ًحٿظِ طظټٌڅ ڃن  contrôleَّؿ٪ حٕٛپ حٿڀٌُٰ ٿټڀڄش حٿَٷخرش اٿَ حٿټڀڄش حٿٴَنْٔش- 1
 رڄ٬نَ ٳِ contra ٙطْنِ ح أٛڀوcontre حٿـِء حًٕٽ contre -Rôleؿِثْْن 

 ٬ّنِ ٓـپ أً ٷخثڄش ٻخڅ ٤ّڀٶ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق ٫ڀَ حٿٸخثڄش Rôle ڃٌحؿيش، ًحٿـِء حٿؼخنِ
ر٬ٞ إٔٓڄخء ًحٿظِ ّڄټن رٌح٤ٓظيخ حٿظلٸٶ ڃن ؿيّي حٕٓڄخء حٿٌحٍىس ٳِ  حٿظِ ط٠ڂ 

 Registre tenu en double contre- Rôle.ٷخثڄش أهٍَ ٻخڅ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ 
1

 

 ًٳټَس حٿَٷخرش ٷيّڄش ، ٯَْ أڅ أىڄْظيخ ٷي رَُص ڃ٪ ط٠وڂ كـڂ حٿڄن٨ڄخص ًٷي ؿ٬ڀيخ 
طن٤ٌُ حٿَٷخرش .  أكي ٧ًخثٲ حٗىحٍس حٍٕر٬ش رـخنذ حٿظو٢ْ٤ ، حٿظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو فب٠ٛي

٫ڀَ حٿظلٸٶ ٫ڄخ اًح ٻخڅ ٻپ ِٗء ّلٸٶ ٣زٸخ ٿڀو٤ش حٿڄ٫ٌٌٟش ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿٜخىٍس 
ًحٿڄزخىة حٿڄليىس، ًأڅ ٯَٟيخ ىٌ حٗٗخٍس اٿَ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ًحٕه٤خء رٸٜي 

ڃ٬خٿـظيخ، ًڃن٪ طټَحٍ كيًػيخ، ًىِ ط٤زْٶ ٻپ ِٗء حْٕٗخء حٿنخّ ً حٕٳ٬خٽ
2

 . 

حٿَٷخرش طٸٌځ ٫ڀِ حٿظلٸٶ ڃڄخ اًح ٻخڅ ٻپ ِٗء َّْٔ ًٳٸخ ٿڀو٤ش ” ٫ًَٳيخ ٳخٌّٽ رٸٌٿو - 
حٿڄٌَٓڃش ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿٜخىٍس ً حٿٸٌح٫ي حٿڄٸٍَس أڃخ ڃ٫ٌٌٟيخ ٳيٌ طزْخڅ نٌحكِ 

 .“ حٿ٬٠ٲ ً حٿو٤ؤ ڃن أؿپ طٸٌّڄيخ ً ڃن٪ طټَحٍىخ

 

 

حٿَٷخرش ٫زخٍس ٫ن ٷْخّ ً طٜلْق اىحٍس حٿڄَإًْٓن ٿڀظؤٻي ” :  ًّڄټن ط٬َّٴيخ ٻڄخ ّڀِ -
ڃن أڅ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ً حٿو٢٤ حٿڄ٫ٌٌٟش ٿزڀٌ٭ ىٌه حٕىيحٱ ٷي طڂ طنٴٌْىخ ر٘ټپ 

“ڃَٝ
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 حٿٴٜپ حًٕٽ                                                                ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ ٍٳ٪ أىحء حٕٳَحى



 ً رخهظٜخٍ ٳبڅ حٿڄٸٌٜى رخٿَٷخرش ىٌ حٿظؤٻي ڃن َْٓ حٿ٬ڄپ نلٌ طلٸْٶ حٿييٱ حٿڄٌَٓځ -
ً رڄخ أڅ حٿَٷخرش ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ً ڃُٚڃش ٿ٬ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ٳيِ ط٘ڄپ ؿڄْ٪ ڃـخٙص 

.  حٿڄ٩ًَ٘

 ٿڀو٤ش ٣زٸخ ّليع ِٗء ٻپ ٻخڅ اًح  حٿظلٸْٶ ىِ حٿَٷخرش : فآ٠ً ٕ٘شٞ رؼش٠ف- 
 نٸخ١ اٿَ حٗٗخٍس ىٌ ٯَٟيخ أڅ ً حٿڄليىس حٿڄزخىة ً حٿٜخىٍس حٿظ٬ڀْڄخص ً حٿڄ٫ٌٌٟش

“كيًػيخ طټَحٍ ڃن٪ ً رٸٜي ڃ٬خٿـظيخ حٕه٤خء ً حٿ٬٠ٲ
2

 

 ً حٿڄ٬خَّْ طليّي ً حٕىحء ٷْخّ ً حٿڄظخر٬ش ً حَٗٗحٱ ٫ن ٗخڃپ ط٬زَْ حٿَٷخرش ىِ -1
“رخٗنـخُحص ڃٸخٍنظيخ

3
 

 ڃٌحٍى حٓظٰٚٽ ً ٻٴخءس ڃن حٿظلٸٶ اٿَ ٬َّٔ حٿٌُ حٗىحٍُ حٿن٘خ١ ًٿٺ حٿَٷخرش -2
 .أىيحٳيخ طلٸْٶ حٿڄن٨ڄش

 أً حٿظن٨ْڂ ٳِ أىڄْش ًً اىحٍُ ن٘خ١ ىِ حٿَٷخرش رؤڅ ّظ٠ق حٿظ٬َّٲ ىٌح هٚٽ ڃن
 طٔظٰپ حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿڄٌحٍى أڅ ڃن حٿظلٸٶ ً حٿظؤٻي اٿَ ط٬َٔ رلْغ حٿڄئٓٔش

 ٳِ حٿَٷخرش ىًٍ أىڄپ أنو حٿظ٬َّٲ ىٌح ٫ڀَ ٬ّخد ً ڃخ ٿيخ، حٿڄو٢٤ حٕىيحٱ ًٳٶ
“حٕىحء طٸْْڂ ً ڃظخر٬ش ٫ڄڀْش

4
. 

 طٸْْڂ أُ-انـخُه طڂ ڃخ طليّي ىِ" ً رخهظٜخٍ ٿظ٬َّٲ حٿَٷخرش ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿَٷخرش 
 حٿڄ٤ڀٌد طلٸْٶ ّظڂ رلْغ حٿظٜلْلْش حٗؿَحءحص ط٤زْٶ حٿ٠ًٍَس ٫ني ً -حٕىحء
 ً حٿڄزخىة ڃ٪ ڃٸخٍنظو ً حٕىحء ٷْخّ ط٬نِ حٿَٷخرش ٳبڅ ىټٌح ً حٿڄو٢٤، ًٳٶ

 رٌح٤ٓش ٛخٿق  حٿزَنخڃؾ ٳِ ٿْٔض حٿظِ حٿظَْٰحص ڃظخر٬ش ً حٿڄ٫ٌٌْٟش حٿڄٸخّْْ
 ىڄخ ً حٕٓخْٓظْن رخٿ٧ٌْٴظْن ًػْٸش ٛڀش ًحص اًڅ ٳخٿَٷخرش حٿظٜلْلْش، حٗؿَحءحص

“ حٕىحء ً حٿظو٢ْ٤
  

 

 

أ١ّ٘خ اٌشلبثخ :اٌفشع اٌثبٟٔ    

:        ط٨يَ أىڄْش حٿَٷخرش ٳْڄخ ّڀِ 

اڅ ٫ڄڀْش حٿَٷخرش طڄؼپ حٿڄلٜڀش حٿنيخثْش ٕن٤٘ش حٿڄن٘آص، ٳزٌح٤ٓظيخ ّڄټن ٷْخّ ڃيٍ  -
ٻٴخءس حٿو٢٤ حٿڄ٫ٌٌٟش ًأٓخٿْذ طنٴٌْىخ، ٻڄخ طڄټن ٻٌٿٺ حٿڄن٘ؤس ڃن ڃ٬َٳش ڃيٍ حٿَٷِ 
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 حٿٴٜپ حًٕٽ                                                                ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ ٍٳ٪ أىحء حٕٳَحى



ٳِ أىحء أٳَحىىخ ً طلٸْٸيڂ ٿٖىيحٱ حٿڄ٫ٌٌٟش ٓڀٴخ، ًرْٰخد حٿَٷخرش ّليع حٿټؼَْ ڃن 
. حٗهظٚٙص

طَطز٢ حٿَٷخرش حٍطزخ٣خ  ًػْٸخ ر٧ٌْٴش حٿظو٢ْ٤ رپ ٬ّظزَ حٿټؼَْ ڃن حٿټظخد ىخطْن  -
ًؿيخڅ ٿ٬ڄڀش ًحكيس، ٳخٿظو٢ْ٤ ڃ٤ڀذ أٓخِٓ ٿڀٸْخځ ر٧ٌْٴش (حٿظو٢ْ٤ ًحٿَٷخرش)حٿ٧ٌْٴظْن

حٿَٷخرش، ٳڄن حٿٌحٟق أڅ حٿڄ٬خَّْ حٿَٷخرْش ّـذ أڅ طٔظني ٫ڀَ ه٢٤  ًحٟلش ڃظټخڃڀش ً 
ؿٌحنذ ٿٖىحء ّڄټن طلٸْٸيخ، ًڃن ؿيش أهٍَ ٳبڅ ًؿٌى حٿظو٢ْ٤ ريًڅ حٿَٷخرش ٬ّظزَ أڃَح 

: ٙ ٬ّنِ ٿو، ً ّڄټن ح٫ظزخٍ أڅ ڃ٨٬ڂ أٓخٿْذ حٿَٷخرش ىِ حٿڄٸخځ حًٕٽ ٿڀظو٢ْ٤ ڃؼپ
 ...حٿڄٌحُنخص حٿظو٤ْ٤ْش ًأٓخٿْذ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄوًِڅ، ًحٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش 

طظ٤ڀذ رَحڃؾ حٿَٷخرش ًؿٌى ىْټپ طن٨ْڄِ ًحٟق ّزْن أًؿو حٿڄٔئًٿْش حٿڄوظڀٴش ٿڀڄيَّّن  -
ٳْيخ، ّظ٬ڀٶ رخٙنلَحٳخص حٿظِ ط٨يَ أػنخء ًر٬ي طنٴٌْ حٿڄيخځ، ٳزيًڅ ًٌٟف حٿڄٔئًٿْش 

ٽ  ًحٿظن٨ْڄْش ٫ن حٕه٤خء، ٳڀن ّظڂ طٜلْليخ رٔيٌٿش أً حٻظ٘خٱ حٿڄٔئ
ٷي : ٫ن كيًػيخ ٙطوخً اؿَحءحص حٿظٜلْلْش، ٳخٗكظٴخ٥ رڄٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃن حٿڄوًِڅ ڃؼٚ

ّټٌڅ ٿڄٔئًٽ اىحٍس حٿظڄٌّن ٳِ كخٿش حٿڄٌحى حًٕٿْش، أً اىحٍس حٗنظخؽ ٳِ كخٿش حٿڄٌحى نٜٲ 
حٿڄٜن٬ش، أً اىحٍس حٿڄوخُڅ ٳِ كخٿش حٿڄوًِڅ ڃن حٿٔڀ٪ حٿنيخثْش ، ٳبًح كيع طـخًُ ٳِ 

ڃٔظٌٍ حٿڄوًِڅ حٿٌحؿذ حٙكظٴخ٥ رو ٳْـذ ڃ٬َٳش حٿڄٔئًٽ ٫ن انـخُ حٗؿَحءحص 
حٿظٜلْلْش ٫ٗخىس حٿڄوًِڅ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄو٢٤ ٿو، رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبڅ ًٌٟف 

ّئىُ اٿَ ٓيٌٿش طليّي حٿڄٔئًٽ ٫ن حٿنٌحكِ حٿَٷخرْش  (أً حٿٚڃَٻِّش)ىٍؿخص حٿڄَٻِّش
ٳِ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش حٿڄوظڀٴش، ًٿيٌح ٻخڅ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ًحٟلخ ً ڃليىح ٿڀڄٔئًٿْخص 

 .ٻڀڄخ ٓيڀض ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ً ُحىص حٿټٴخءس 

ٳْڄخ ّوٚ حٿظٴٌّٞ ٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿڄيَّ أڅ ّٴٌٝ ًحؿزخطو ً ٓڀ٤خطو اٙ اًح طٌٳَص ٿيّو  -
حٿٌْٓڀش ٿڄَحؿ٬ش حٿنظخثؾ، ٕنو ٨ّپ ٍٯڂ حٿظٴٌّٞ ڃٔئًٙ ٫ن انـخُ ڃٴٌٝ اٿْو ٿڀٌحؿزخص 

 .ڃ٩ٌٌٟ حٿظٴٌّٞ 
حٿَٷخرش طٔخىڂ ٳِ طز٢ْٔ حٗؿَحءحص ٣ًَٵ حٿ٬ڄپ، ًٻؼَْح ڃخ طټٌڅ ٍٷخرش ٣َٵ حٕىحء  -

أًٳَ ً أَّٔ ڃن ڃَحٷزش حٿنظخثؾ، رپ ٷي ٤٠َّ حٿڄيَّ اٿَ ًٿٺ رٔزذ حٕىڄْش حٿټزٍَ 
ڃؼپ ٛنخ٫ش حٿ٤خثَحص )ٿڀڄنظؾ، رلْغ ٍَّ ًٍَٟس ڃڄخٍٓش حٿَٷخرش أّنڄخ آظ٤خ٩ ڃڄخٍٓظيخ

، ٻٌٿٺ ط٨يَ ڃَحٷزش حٿ٤َٵ ٫نيڃخ ڃخ (كْغ طڄخٍّ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿ٤َٵ ٫ًڀَ حٿنظخثؾ ڃ٬خ
ّظ٬ٌٍ ًٟ٪ ڃٔظٌّخص ٿٖىًحٍ ًٷْخٓيخ رخٿن٨َ اٿَ ٣ز٬ْش حٿن٘خ١

1
 . 

ط٨يَ أىڄْش حٿَٷخرش أ٠ّخ ٳْڄخ طٸيڃو ڃن طٌّٰش ٫ټْٔش ّظڂ ٫ڀَ أٓخٓيخ طلٸْٶ حٿڄِّي ڃن  -
حٿن٨خځ ً ڃن حٿظنْٔٶ، ٻڄخ ّظڂ ٫ڀَ أٓخٓيخ ڃَحؿ٬ش ڃ٬يٙص حٕىحء أً ُّخىس حٗىظڄخځ ر٘ئًڅ 

حٕٳَحى، أً رظنڄْش ڃيخٍحص حٿٸْخىس ٿيٍ حٿڄيَّّن، أً رخٿظٌؿْو أً رخٿلٌحٳِ أً رخٿ٬ٚٷخص 
حٗنٔخنْش أً رخٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش

2
. 

 01ًٷي ٫زَ ٫ن ًٿٺ رخٿ٘ټپ ٍٷڂ 
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أ١ّ٘خ اٌشلبثخ  : 01اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  275ػجذ اٌفزبذ زغ١ٓ، ِشخغ عجك روشٖ، ص. د:اٌّظذس 

ً ٫ن ٣َّٶ حٿَٷخرش ّظلٸٶ حٿڄيَّ ڃن أڅ حٕىيحٱ طَْٔ نلٌ حٿظلٸْٶ ًأڅ حٿظن٨ْڂ ٛخٿق 
ًأڅ حٕٳَحى طظٌحٳَ ٿيّيڂ حٿڄيخٍس، ًحٿنظخثؾ حٿڄخٿْش ڃَْٟش ً حٿٸْخىس ٳ٬خٿش ً حٿظنْٔٶ ؿْي، 

. ٬ًّڄپ ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حُٙىًحؿْش ٳِ حٿ٬ڄپ

 ٿڀَٷخرش ىًٍ ٳِ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃيٍ ٳ٬خٿْش حٿٸَحٍحص حٗىحٍّش حٿڄظوٌس ٳِ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص  -
حٗىحٍّش، كْغ أڅ ٳ٬خٿْش طڀٺ حٿٸَحٍحص ًڃيٍ طٚإڃيخ ڃ٪ حٿن٘خ٣خص ٙ ط٨يَ اٙ ڃن هٚٽ 

ڃَحٷزش ٫ڄڀْش حٿظنٴٌْ أً حٿنظخثؾ حٿظِ طلٸٸض ڃن ًٍحء أ٫ڄخٿيخ ٻڄخ أڅ حٿَٷخرش طٔخ٫ي حٿٔڀ٤خص 
حٿڄوظٜش رخطوخً حٿٸَحٍحص ٫ڀَ ٻؼَْ ڃن حٿلٸخثٶ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيٷْٸش ًحٿڄ٘خٻپ حٿظِ طَٯذ 

. ٳِ اطوخً حٿٸَحٍحص كْخٿيخ
 طٔخ٫ي ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ٳِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ ٳ٬خٿْش ًٓخثپ حٿظنْٔٶ ً ٻٌٿٺ ٷنٌحص حٙطٜخٽ 

حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿڄن٨ڄش ًحٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طلٌٽ رْن ٻپ ڃنيڄخ ً رْن أىحء ىًٍىڄخ حٿڄظڄؼپ ٳِ 
ڃن٪ حٿظيحهپ ً حٿظ٘خرٺ ٳْيخ ًٳِ نٸپ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٕٳټخٍ ڃڄخ ّنظؾ ٫نو ن٩ٌ ڃن 

 .حٿظَحر٢ ًحٙنٔـخځ
طظ٠ق أىڄْش حٿَٷخرش ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔئًٿْش ًطليّيىخ ٳِ انِحٽ حٿـِحء ٫ڀَ حٿڄٔئًٽ، كْغ - 

طٴَٝ ٿٌحثق ٷٌحنْن حٗىحٍس حٿ٬خڃش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٌحؿزخص ًحٙٿظِحڃخص ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄ٧ٌٴْن 
ًٙري ڃن ٷْخڃيڂ ريخ، ً ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ ىٌح حٿوٌٜٙ ىٌ حٿټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ حٙٿظِحځ رڄزيأ 

حٿڄ٫ًَْ٘ش ٫ني ڃزخَٗطيڂ ًٕؿو حٕن٤٘ش حٿڄٴًَٟش ٫ڀْيڂ، ٻڄخ طټ٘ٲ ٫ن حٕه٤خء ً 
أًؿو حٿٸٌٍٜ ً حٙنلَحٳخص حٿظِ َّطټزٌنيخ ٳِ أ٫ڄخٿيخ ًحٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃخ اًح ٻخڅ ٷي طڂ 

 .حٓظ٬ڄخٽ حٿٔڀ٤ش ٻڄخ ّـذ أځ كيع حنلَحٱ 
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طټ٘ٲ حٿَٷخرش ٫ڀَ ڃظ٤ڀزخص حٗىحٍس ڃن حٕٳَحى ً طليّي أًؿو حٿنٸٚ ٳِ حٿظوْٜٚ  -
حٿ٧ٌْٴِ ٻٌٿٺ ٳِ حٿټ٘ٲ ٫ن أًؿو حٿظٌٍٜ ٳِ طيٍّذ حٿڄ٧ٌٴْن، ًٻٌٿٺ طٔخ٫ي حٿَٷخرش 

ٳِ طليّي ٻٴخّش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٿڀو٢٤  ً حٿزَحڃؾ ً حٿْٔخٓخص حٿڄ٫ٌٌْٟش ًٳِ طٸْْڂ أىحء 
...حٿڄ٧ٌٴْن كظَ ّظڂ ڃنليڂ حٿ٬ًٚحص ًحٿڄټخٳآص

1
 

 حٿنٸخ١ حٿظخٿْش  هٚٽ ڃن حٿَٷخرش أىڄْشكْغ ّڄټن طڀوْٚ 
 حٿظٌؿْو ً حٿظن٨ْڂ ً حٿظو٢ْ٤ ڃن ٻپ ٙڅ ًػْٸخ، حٍطزخ٣خ حٗىحٍّش رخٿ٬ڄڀْش  حٍطزخ٣يخ 1-

 حٕىيحٱ ّلٸٶ رڄخ حٕن٤٘ش ىٌه رْن ڃ٘ظَٹ طٴخ٫پ ىنخٹ أُ رخٿَٷخرش، ّظؤػًَڅ ً ّئػَحڅ
 .حٿڄن٨ڄش ط٬َٔ حٿظِ
 ّڄټن هٚٿيخ حٿڄن٨ڄش ٳڄن ڃيخځ ً ٕن٤٘ش حٿنيخثْش حٿڄلٜڀش طڄؼپ حٿَٷخرش ٫ڄڀْش  اڅ 2-

 .طنٴٌْىخ أٓخٿْذ ً حٿڄ٫ٌٌٟش ٻٴخءس حٿو٢٤ ڃيٍ ٷْخّ
 ٿڀٸْخځ أٓخِٓ ڃ٤ڀذ ىٌ حٿظو٢ْ٤ ٕڅ حٿظو٢ْ٤ ر٧ٌْٴش ًػْٸخ حٍطزخ٣خ حٿَٷخرش  طَطز٢ 3-

 .حٿَٷخرش ر٧ٌْٴش
 حٿڄٔئًٿْش أًؿو ٳِ حٿڄظڄؼپ ً طن٨ْڄِ ىْټپ ًؿٌى ٿڀَٷخرش ّظ٤ڀذ رَنخڃؾ  أُ  اڅ 4-

ٿڀڄيَّّن حٿڄوظڀٴش
1

 
 حٿٌْځ ٳِ ٻزَْح ه٤ؤ ّٜزق ٌّڃو ٳِ أُ ًٷظو ٳِ ّټظ٘ٲ ٙ حٿٌُ حٿَْٰٜ حٿو٤ؤ اڅ 5-
 حٕه٤خء ٫ن حٿټ٘ٲ ً حٿظلټڂ ڃن حٿڄيَّّن ّڄټن حٿٴ٬خٽ حٿَٷخرش ن٨خځ ٳبڅ ريٌح ً ّڀْو حٿٌُ
 .٫ڀْيخ حٿظٰڀذ ً كڀيخ ڃلخًٿش ً ًٷظيخ ٳِ

 ٿيٌح ً حٿٔڀٌٻْش، ً حٿٴنْش نٌحكْيخ ؿڄْ٪ ٳِ حٿ٘يّي رخٿظ٬ٸْي طظڄِْ حٿڄ٬خَٛس حٗىحٍس اڅ 6-
 ڃن ٿڀڄيَّّن ّٔڄق حٿَٷخرش ن٨خځ ٳبڅ رخٿظخٿِ ً حٿظ٬ٸْي، ىٌح ٫ڀَ حٿ٤َْٔس حٿ٬ٜذ ڃن أٛزق
 .٫ڀْيخ ٿڀڄٔجٌٿْن حٿڄيخځ ً حٕن٤٘ش ڃظخر٬ش

 ًٍَٟس حٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ ّلظڂ حٕڃَ ىٌح ً حٿظ٬ٸْي، ٗيّيس ٿڀڄن٨ڄخص حٿڄ٬خَٛس حٿزْجش اڅ 7-
 اٿَ حٿڄن٨ڄش ٿظٌْٛپ حٿَثْْٔش حٿٸنٌحص أكي طڄؼپ حٿَٷخرش اڅ حٿزْجْش، حٿظَْٰحص ڃ٪ حٿظـخًد

حٿزْجْش حٿظَْٰحص ڃ٪ حٿَّٔ٪ حٿظـخًد كخٿش
2 

 ڃن ٫ڀْيخ ّظَطذ ڃخ ً ٯْخريخ كخٿش ٳِ حٿَٷخرش أىڄْش ڃ٬َٳش ّڄټن*
 حٿڄخىّش حٿڄٌحٍى حٓظويحځ ٳِ آَحٱ -
 حٓظٰٚٿو ٳِ حٿټٴخءس ٫يځ ً حٿٌٷض ْٟخ٩ -
 ح٫ٕڄخٽ انـخُ ٳِ حٿز٢ء -
 حٗنظخؿْش طينِ -
 .طٴخٷڄيخ ً حٿڄ٘ټٚص ڃن حٿ٬يّي ٧يٌٍ -
حٿڄن٨ڄش  ٳخ٫ڀْش ٫ڀَ حٿلټڂ ٬ٌٛرش ػڂ ڃن ً حٕىيحٱ اٿَ حٿٌٌٛٽ ٫يځ -
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  ِجبدئ ٚخـٛاد ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚاٌخظبئض اٌزٟ رّزب صثٙب:2اٌّـٍت

  ِجبدئ اٌشلبثخ: اٌفشع الأٚي

 ٿټِ طلٸٶ حٿَٷخرش ٳ٬خٿْظيخ ٳِ طٌؿْو ن٘خ١ حٿـيخُ حٗىحٍُ ٳِ حٿٌؿيش حٿٜلْلش ً ڃن ػڂ 
: طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس ٳبنو ّـذ أڅ َّح٫ِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة ًحٿوٜخثٚ ڃن أىڄيخ

 :اٌّلائّخ ِغ ؿج١ؼخ ٚزدُ إٌشبؽ - 1

 اڅ ٻپ ن٘خ١ ّڄخٍّ ٳِ حٿڄئٓٔش ٿو ٓڄخص ً هٜخثٚ طڄِْص ٫ن رٸْش حٕن٤٘ش 
ٳخٿن٤٘خص حٿظِ طڄخٍّ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٙٓظَحطْـِ طوظڀٲ ٫ن حٕن٤٘ش حٿظِ طڄخٍّ ٳِ 

حٿڄٔظٌٍ حٿظْٰ٘ڀِ ٻڄخ أڅ أن٤٘ش حٿڄن٘ؤس حٿَْٰٜس طوظڀٲ ٫ن أن٤٘ش حٿڄن٘ؤس حٿټزَْس، ٿٌٿٺ 
ٳَ حٿن٨خځ حٿَٷخرِ ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃظن٫ٌخ ً رخٿظخٿِ حٿڄٚثڄش ڃ٪ ٓڄخص ً هٜخثٚ ٻپ ن٘خ١ 
ً أڅ ط٬ټْ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّـذ ٫ڀْيخ طؤىّظو ٻڄخ أڅ أىڄْش حٿن٨خځ حٿَٷخرِ طظيٍؽ طز٬خ ٕىڄْش ً 

 .ٻزَ كـڂ حٿڄن٨ڄش  أً حٿڄ٩ًَ٘ 

: اٌّـشٚٔخ - 2

 اڅ حٿن٨خځ حٿَٷخرِ ًؿي ٿڀظؤٻي ڃن أڅ حٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش ٿٖىحء ط٤خرٶ طڀٺ حٿڄو٤٤ش، ًىٌ 
ّن٨َ اٿَ حٿڄٔظٸزپ ،ٿٌٿٺ ٙري أڅ ّظٔڂ رخٿڄًَنش ًٷخرڀْش حٿظ٬يّپ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٙٓظڄَحٍ ٳِ 

حٿ٬ڄپ ٫ني ڃٌحؿيش حٿو٢٤ حٿڄظَْٰس ً حٿ٨ًَٱ ٯَْ حٿڄظٌٷ٬ش ًحٿظټْْٲ ڃ٬يخ، ٳنخىٍح ڃخ 
طظ٘خرو حٿڄ٘خٻپ ً أٓزخد حٗنلَحٳخص ڃڄخ ّظ٤ڀذ أڅ ّټٌڅ حٿظَٜٱ ڃنخٓزخ ٿ٤ز٬ْش حٿڄٌٷٲ 

٫ًڀَ ىٌح ٳْـذ ٫ڀَ حٿڄيَّ أڅ طظٌٳَ ٿيّو حٿٌٓخثپ ًحٕٓخٿْذ حٿَٷخرْش حٿظِ طڄټنو ڃن اطزخ٩ 
حٿ٬يّي ڃن حٿظَٜٳخص ٿلپ حٿڄ٘خٻپ حٿڄوظڀٴش

1
.  

 :الإلزظـبد - 3

 ّن٨َ ىحثڄخ اٿَ أُ ن٘خ١ ڃن ُحًّش حٿ٬خثي ًحٿظټڀٴش، ٳ٬خىس ّـذ ٫ڀَ أُ ن٘خ١ أڅ ّئىُ 
اٿَ طلٸْٶ ڃنخٳ٪ طٴٌٵ حٿظټڀٴش حٿڄظَطزش ٫ڀَ طؤىّظو، ًڃن ػڂ ّـذ ڃٸخٍنش حٿ٬خثي ڃن ًٟ٪ 
ٍٷخرِ ٓڀْڂ رخٿظټڀٴش حٿڄٜخكزش ٿو، ٳظٜڄْڂ ن٨خځ ٍٷخرِ ّلظخؽ اٿَ ن٨خځ ٿظٔـْپ حٿزْخنخص 

ًطلڀْڀيخ ًٻظخرش حٿظٸخٍَّ ًحٿڄٌٻَحص حٿڄوظڀٴش، ًاٷخڃش حٙطٜخٙص ًحٙؿظڄخ٫خص ًؿيي رَُ٘ 
ٿو طټڀٴش ڃ٬ْنش ّنزِٰ ٫ڀَ حٕٷپ أڅ طٔخًُ حٿ٬خثي أً حٿڄنٴ٬ش حٿظِ ٓظلٜپ ٫ڀْيخ ... ٻزَْ

ٳخٿن٨خځ حٿَٷخرِ حٿٌُ ّټڀٲ حٗىحٍس ڃزخٿٮ ٣خثڀش طٴٌٵ حٿظِ . حٿڄن٘ؤس ڃن ؿَحء ط٤زْٶ حٿن٨خځ 
طييٱ ٿظٌٳَْىخ ّټٌڅ ن٨خڃخ ٳخٗٚ، اٙ أنو ڃن حٿ٬ٜذ ٳِ ٻخٳش حٿ٨ًَٱ طليّي ٷْڄش حٿن٨ڂ 
حٿَٷخرْش طليّيح ىٷْٸخ رڄ٬نَ أڅ ٫نَٜ حٗٷظٜخى ٳِ ن٨خځ حٿَٷخرش ٫نَٜ نٔزِ ًٿْْ ڃ٤ڀٶ

2
 

 .
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: اٌٛػٛذ ٚعٌٙٛخ اٌفُٙ - 4

 ط٤زْٸيخ ًنـخكيخ، ًڃن أؿپ أڅ  اڅ حٿ٬زَس ٿْٔض رٌؿٌى حٿَٷخرش، رپ حٿ٬زَس ىِ اڃټخنْش 
ّظلٸٶ ًٿٺ ٙ ري أڅ ّټٌڅ ڃظنخٓزخ ڃ٪ حٿټٴخءحص حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿڄن٨ڄش، ًأڅ ٠ّڄن ڃ٬خَّْ 

ٍٷخرْش ًحٟلش طٔيپ ط٬يّڀيخ ًطزيّڀيخ ٻڀڄخ حٷظ٠ض حٿلخؿش ٿٌٿٺ، ًّـذ أڅ طټٌڅ حٕٓخٿْذ 
حٿڄٔظ٬ڄڀش ڃزخَٗس ًڃٴيٌڃش ڃن ٷزپ أؿيِس حٿَٷخرش ٕڅ ىنخٹ حٿټؼَْ ڃن حٕٓخٿْذ حٿڄٔظ٬ڄڀش 

حٗكٜخثْش ًحٿَّخْٟش ًحٿوَحث٢ حٿزْخنْش حٿڄ٬ٸيس ٯَْ ڃٴيٌڃش ڃن ؿخنذ حٿڄٔئًٿْن ٫ني 
 .، ًرخٿظخٿِ ّٜزق حٿن٨خځ حٿَٷخرِ ٫ٸزش ريٽ أڅ ّټٌڅ ٫خڃٚ ڃٔظ٬يح ٕىحء حٕٳ٠پ حٓظويحڃيخ

 اڅ حٿٴ٬خٿْش ٙ طٸخّ ر٬يى حٿٌٓخثپ حٿڄٔظويڃش ًحٿڄزخٿٮ حٿڄنٴٸش ٫ڀْيخ، ًانڄخ طٸخّ ريٷش 
حٕٓخٿْذ حٿڄٔظويڃش ً اڃټخنْش ڃزخَٗطيخ ًن٫ٌْش حٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ڀْو، ًّظ٤ڀذ ًٿٺ ٷْخځ 

حٿڄيَّ ٿڀظيٍّذ ٫ڀَ حٓظويحځ ىٌه حٿٌٓخثپ ًٳيڄيخ ًڃ٬َٳش ٻْٴْش حٙٓظٴخىس ڃن حٿنظخثؾ 
ٳْڄخ ّٚك٦ أڅ ر٬ٞ حٿن٨ڂ حٿَٷخرْش هخٛش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄ٬يٙص .حٿڄٸيڃش

حٿَّخْٟش أً حٿظلخٿْپ حٿظٴْٜڀْش حٗكٜخثْش ٷي ٙ ّٴيڄيخ حٿڄيًَّڅ رٔزذ ط٬ٸيىخ ًرخٿظخٿِ 
ّٴ٘ڀٌڅ ٳِ نٸپ ڃ٬نَ رْخنخطيڂ حٿَٷخرْش اٿَ حٿڄيَّّن حٿٌّن ْٓٸٌڃٌڅ رخٓظويحڃيخ

1
 .

: اٌغشػــخ- 5

طٸخّ ٳ٬خٿْش ًٻٴخءس حٿن٨خځ حٿَٷخرِ رڄيٍ ٷيٍطو ٫ڀَ ڃٔخَّس حٿظنٴٌْ حٿٴ٬ڀِ ٿٖىحء، ٿٌٿٺ  
ٻڀڄخ ٻخنض حٿٴظَس حٿِڃنْش رْن طنٴٌْ حٕىحء ًرْن أ٫ڄخٽ حٿن٨خځ حٿَٷخرِ ٷَْٜس، ٻڄخ ط٬ڄپ ٫ڀَ 

٫َٓش حٻظ٘خٱ حٕه٤خء ًحٙنلَحٳخص ٷزپ طٴخٷڄيخ، ًڃ٬َٳش أٓزخريخ أً حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ أىص 
اٿْيخ ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ ڃٌحؿيظيخ ٷزپ ًٷ٫ٌيخ  أً ٷزپ أڅ طليع آػخٍىخ حٿٔڀزْش ٳِ ڃٔخٍ 

حٿظنٴٌْ ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٿن٨خځ حٿَٷخرِ حٿٴ٬خٽ ىٌ حٿٌُ ٌّٳَ حٿزْخنخص ٿڀڄيٍرْن ٳِ حٿٌٷض 
حٿڄنخٓذ ، ًّٸٌځ ٫ڀَ حٿ٫َٔش ٳِ طٔـْپ أُ حنلَحٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕىحء حٿڄَٯٌد 

. ًحٿٌٟ٪ حٿڄؼخٿِ ىٌ حٻظ٘خٱ حٿڄ٘خٻپ ٷزپ كيًػيخ

: اٌّٛػٛػ١خ- 6

 ٙ ٗٺ أڅ حٗىحٍس طظ٠ڄن رخٿ٠ًٍَس حٿټؼَْ ڃن حٿ٬نخَٛ حٿ٘وْٜش، ڃڄخ ّـ٬پ ڃن 
حٿ٬ڄڀْش حٿَٷخرْش هخ٬ٟش ٿڄليىحص ًح٫ظزخٍحص ٗوْٜش، ٳ٬نيڃخ طټٌڅ حٕىًحص ًحٕٓخٿْذ 

حٿَٷخرْش ٗوْٜش أُ ٯَْ ڃ٫ٌٌْٟش، ٳبڅ ٗوْٜش حٿڄيَّ أً ٗوْٜش حٿڄَإًّ طئػَ ٫ڀَ 
حٕىحء ًطـ٬ڀو كټڄخ ٯَْ ٓڀْڂ، ًٿيٌح حٿٔزذ ّـذ أڅ طظڄِْ حٕن٨ڄش حٿَٷخرْش رخٿڄ٫ٌٌْٟش 

ًأڅ طټٌڅ حٿڄٸخّْْ ًحٿڄ٬خَّْ حٿَٷخرْش حٿڄٔظويڃش ٿٸْخّ ًڃظخر٬ش حٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش ٿڄ٬خَّْ ٻڄْش 
ًن٫ٌْش ٷيٍ حٿڄٔظ٤خ٩، ًطظٌٳَ ٳْيخ حٿيٷش ًحٿڄٚثڄش حٿ٬ڄڀْش، ًٷي طټٌڅ ڃليىس ر٤َّٸش 

. ًحٟلش ًاّـخرْش 

: طټخٿْٲ أً ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ ٿڀٌكيس، ٻڄخ ٷي طټٌڅ ن٫ٌْش ڃؼپ: ٷي طټٌڅ حٿڄ٬خَّْ ٻڄْش ڃؼپ
 .رَحڃؾ أٳ٠پ ٿڀظيٍّذ أً طلٸْٶ ن٩ٌ ڃليى ڃن حٿظلْٔن ٳِ ؿٌىس ًن٫ٌْش حٕٳَحى
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: أْ ٠ىْٛ رظس١سب ١ٌٚظ ػمبث١ب - 7

اڅ حٿَٷخرش حٿٴ٬خٿش ّـذ أڅ طظڂ ر٤َّٸش ٬َّ٘ ڃ٬يخ حٿ٬ڄخٽ ً حٿڄ٧ٌٴٌڅ أنيخ أىحس ٿڄٔخ٫يطيڂ  
٫ڀَ طلْٔن ڃٔظٌٍ أىحثيڂ ًطن٢ْ٘ حٿلٌحٳِ ًط٘ـْ٪ حٿڄزخىٍس ًٍٳ٪ حٿټٴــخءس حٗنظخؿْش ٿيڂ 

ًٿْٔض أىحس اٍىخد ًطوٌّٲ أً ْٓٴخ ٫ڀَ ٍٷخد حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿـيخُ ٿيـڂ أً ْٓٴخ ٫ڀَ 
ٍٷخرش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿـيخُ حٗىحٍُ طييٱ ٳٸ٢ ٿظليّي حٕه٤خء ًانِحٽ حٿ٬ٸخد ٫ڀَ 

. حٿڄٔئًٿْن 

 ًٿټِ طټٌڅ ٻٌٿٺ ٳبنو ّڀِځ ڃن نخكْش أڅ طڀڄْ ًطزلغ ٫ن حٿٌٓخثپ حٿظِ طيـيٍ ٻَحڃش 
حٿڄ٧ٌٴْن أً طل٢ ڃن ٗؤنيـڂ، ًڃن نخكْش أهـٍَ ّڀِځ أڅ طظخف ٿڀ٬خڃڀْن حٿٴَٛـش ٿڀڄ٘خٍٻش 
ٳِ طن٨ْڂ حٗىحٍس ًأڅ ّئهٌ ٍأّيڂ ٳِ أٓخٿْزيخ ًط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ أ٫ڄـخٽ حٿَٷخرش حٿٌحطْش ًحٿڄيڂ 

أٙ ٬َّ٘ حٕٳَحى أنيڂ ڃ٫ٌٌْٟن طلض ٍٷخرش ڃزخَٗس ڃڄخ ّزغ ٳْيڂ حٿ٤ڄؤنْنـش ًحٕڃخڅ ً 
ّٔظڄڀْيڂ نلٌ حٿظ٬خًڅ حٿظڀٸخثِ ڃ٪ حٿڄن٨ڄش ًطـ٬ڀيڂ ڃٔظـْزْن ٓڀٌٻْخ ٿڄظ٤ڀزخطيڂ ًڃن ػڂ 

. حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ 

: الأػّبي اٌزظس١س١خ - 8

ّنزِٰ ٫ڀَ ن٨خځ حٿَٷخرش ٻٌٿٺ أٙ ّٸظَٜ ٫ڀَ اٻظ٘خٱ حٕه٤خء ًحٙنلَحٱ ٫ن حٿو٢٤  
حٿڄ٫ٌٌْٟش رپ ّـذ أ٠ّخ أڅ ّزْن حٿ٤َّٶ ٿ٘ؿَحءحص ًح٫ٕڄخٽ حٿٌحؿذ اطزخ٫يخ ٿظٜلْق 
ىٌه حٕڃٌٍ، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ن٨خځ حٿَٷخرش حٿٔڀْڂ ىٌ حٿٌُ ّټ٘ٲ حٕه٤خء ًحٙنلَحٳخص ًّزْن 

 .ڃټخڅ كيًػيخ ًڃن حٿڄٔئًٽ ٫نيخ ًڃخ حٿٌُ ّـذ ٫ڄڀو ٿظٜلْق حًٕٟخ٩ 

: أْ رزٌٛٝ اٌشلبثخ ػٕبطش أ١ِٕخ ٚاػ١خ - 9

ٿنـخف ىٌح حٿن٨خځ ٙري ڃن أڅ طظٌٙه ٫نخَٛ طظٔڂ رخٿؼٸش ًحٕڃخنش ًطئْٓ أكټخڃيخ ٫ڀَ 
أْٓ ًحٷ٬ْش ًڃ٫ٌٌْٟش اٟخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبڅ ىٌه حٿ٬نخَٛ ّـذ أڅ طټٌڅ ًح٫ْش ًڃيٍٻش 

٫نخَٛ حٿَٷخرش ً ڃ٬خَّْ )ٿڀڄيڄش حٿظِ طزخَٗىخ ڃن كْغ ن٫ٌْش ح٫ٕڄخٽ ڃلپ حٿَٷخرش 
ًأڅ طټٌڅ ٫ڀَ ٷيٍ ڃن حٿوزَس ًحٿظوٜٚ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، ٻڄخ ّـذ أڅ طټٌڅ  (حٿَٷخرش

ڃظٔڄش رٸيٍ ڃن حٿڀْخٷش ًحٿڄًَنش ًحٿٴ٤نش ڃ٪ حٿوخ٬ْٟن ٿڀَٷخرش ٙ أڅ طټٌڅ ڃظٔڄش رخٿظٔڀ٢ 
. ًكذ حٿ٨يٌٍ

: اٌؼًّ ػٍٝ إرخبر الإخشاءاد ٚاٌمشاساد اٌزظس١س١خ - 10

          ّـذ أٙ ّٸظَٜ ىًٍ حٿن٨خځ حٿَٷخرِ ٫ڀَ ڃـَى حٻظ٘خٱ حٕه٤خء أً حٗنلَحٳخص 
ًڃ٬َٳش أٓزخريخ، رپ ٫ڀْو أڅ ّٸٌځ ريٍحٓظيخ ًطلڀْڀيخ ًاٷظَحف أنٔذ  حٿلڀٌٽ ٿيخ ًأٳ٠پ 

حٿ٤َٵ ٿڄ٬خٿـظيخ، ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طٚٷِ آػخٍىخ حٿٔڀزْش ٳِ حٿٌٷض ٿڄنخٓذ أً ڃن٪ كيًػيخ 
. ڃٔظٸزٚ 

  ٻڄخ أنو ٙ ري أڅ طَطز٢ حٿَٷخرش رخٿڄَحٻِ حٿظن٨ْڄْش ٿڀٸَحٍحص حٿڄٔئًٿش ٫ن طلٸْٶ 
حٕىحء ًطٸْْڄو ٳخٿڄَحٻِ حٿڄوظڀٴش ىحهپ حٿڄن٘ؤس ًحٿظِ طٸٌځ ربٛيحٍ حٿٸَحٍحص ٳِ حٿڄـخٙص 

9 

 حٿٴٜپ حًٕٽ                                                                ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ ٍٳ٪ أىحء حٕٳَحى



حٿڄظ٬يىس ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ّټٌڅ ٿيّيخ أىيحٱ ًحٟلش ٗٷنخ٩ حٓهَّن ريخ ًرخٿڄ٬ڀٌڃخص 
حٿٜلْلش طڄټنيخ ڃن حٿظٸْْڂ حٿٔڀْڂ ٿڀظنٴٌْ حٿنخؿق ٿٖىيحٱ ٿيٌح ٙري أڅ ّظٌٳَ ٿڀڄيَّّن ٫ني 
ڃَحٻِ اطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄ٬ڀٌڃخص حٕٓخْٓش حٿظِ طڄټنيڂ ڃن طٜلْق حًٕٟخ٩ حٿوخ٣جش اڅ 

. ٿِځ حٕڃَ 

: الإشبسح إٌٝ الاعزثٕبءاد فٟ إٌمبؽ اٌسشخخ - 11

  كٔذ ڃزيأ حٙٓظؼنخء ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄيَّ أڅ ّٸظَٜ ٫ڀَ ڃٚك٨ش حٙٓظؼنخءحص ٳٸ٢ 
ًٿټن ىٌح حٿڄزيأ حٿڄ٘يٌى ٙ ٬ّظزَ ٻخٳْخ ٿَٰٝ ٍٷخرش ٳ٬خٿش ٕڅ ر٬ٞ حٙنلَحٳخص ٫ن 

حٿڄ٬خَّْ ٷي طټٌڅ أٻؼَ أىڄْش ًه٤ٌٍس ڃن حٗنلَحٳخص حٿ٠وڄش ٳِ ڃـخٙص أهٍَ ٳڄؼٚ 
 ڃ٬ْخٍ، ٿټنو ٙ ّزخٿِ ٻؼَْح 5%٫ن : ّيظڂ حٿڄيَّ حىظڄخڃخ ٻزَْح ٫ني انلَحٱ طټڀٴش حٿ٬ڄپ د

 ٫ن حٿڄِْحنْش حٿظٸيَّّش 5%اًح حنلَٳض نٴٸش حٿ٤ٌحر٪ حٿزَّيّش حٿڄٔظويڃش ٳِ اىحٍس ٿڄٸيحٍ
ًرخٿظخٿِ ٳخٿن٨خځ حٿَٷخرِ ّنزِٰ أٙ ّٸظَٜ ٫ڀَ حٗٗخٍس اٿَ حٙنلَحٳخص، رپ ّـذ أڅ َّْ٘ 

اٿَ حٙنلَحٳخص ٫نيڃخ طټٌڅ ىخڃش ًآظَحطْـْش ٿ٬ڄڀْخطو، ًىٌح ّظ٬ڀٶ رخهظْخٍ حٿڄ٬خَّْ 
. حٗٓظَحطْـْش ًحٿلَؿش 

: اٌزّبشٟ ِغ ّٔؾ اٌزٕظ١ُ - 12

  رڄ٬نَ أڅ حٿَٷخرش ٫ڀَ أىحء ن٘خ١ ڃ٬ْن ّـذ أڅ طظټخڃپ ڃ٪ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٕن٤٘ش 
حٕهٍَ رخٿڄن٨ڄش، ٻٌٿٺ ٳبڅ حٿَٷخرش حٿظِ ّٸٌځ ريخ ڃٔظٌٍ اىحٍُ ڃ٬ْن ٙ ري أڅ طظټخڃپ 

ًطظَحر٢ ڃ٪ حٿَٷخرش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش حٕهٍَ ًأهَْح ٳبڅ حٿَٷخرش ٙري ًأڅ 
طظنخٓذ ڃ٪ كيًى حٿٔڀ٤ش حٿڄٴٌٟش ٿڀڄوظٚ رخٿَٷخرش ًٻٌٿٺ ڃ٪ ڃخ ىٌ ڃظخف ڃن ه١ٌ٤ 
حٗطٜخٽ رخٿڄن٨ڄش ٌٓحء ٻخنض ٍٓڄْش أً ٯَْ ٍٓڄْش ًحٿظِ ٫ڀَ أٓخٓيخ طَٳ٪ حٿظٸخٍَّ 

حٿَٷخرْش، ًطليى حٿڄٔئًٿْش حٿوخٛش رټپ ڃٔظٌٍ، ٳنظخثؾ حٿَٷخرش ٳِ كي ًحطيخ ٿْٔض ًحص ٷْڄش 
اً ٿڂ ّظڂ حٙٓظٴخىس ڃنيخ ر٫َٔش ًرخٿٌحص ٫ني حٿلخؿش ٷَحٍ ٫ٚؿِ ٿڄٌحؿيش حنلَحٱ ؿْٔڂ 

. أً ٻزَْ 

 

: رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد طس١سخ ٚرٛف١ش٘ب- 13

حٿزَحڃؾ، ؿيحًٽ حٿ٬ڄخٽ، حٍٕٷخځ )  ٙري ڃن طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ٻپ ڃن حٿو٢٤
ًأ٠ّخ ٫ن حٿظنٴٌْ حٿٴ٬ڀِ ٿيٌه حٿو٢٤ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃخ كيع  (حٿظٸيَّّش، هَحث٢ طو٤ْ٤ْش

ًڃخ ّليع كخٿْخ، ًڃخ ٷي ّليع ڃٔظٸزٚ كظَ ّڄټن حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٙنلَحٳخص ًأٓزخريخ 
ٳخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخ٣جش أً حٿڄٌ٘ىش ط٠ڀپ ٫ڄڀْش اطوخً حٿٸَحٍحص، ًىٌح ڃخ ّئىُ اٿَ نظخثؾ 

. أٌٓأ ڃن حٿڄظٌٷ٪
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 اٌشلبثخ ػ١ٍّبد خـٛاد:اٌفشع اٌثبٟٔ 
 

 ٗؿَحءحص نٴٔيخ رخٿنٔزش ٳيِ حٿڄَحٷذ، حٿِ٘ء رخهظٚٱ طوظڀٲ ٙ حٿَٷخرش ٫ڄڀْش ه٤ٌحص اڅ
 :حٿظخٿْش حٿو٤ٌحص ٫ڀَ حٿَٷخرش ٫ڄڀْش طلظٌُ ً آهَ ِٗء أُ أً حٿڄنظـخص ؿٌىس أً حٿ٬ڄپ

 :اٌشلبثخ ِؼب١٠ش رسذ٠ذ -أ
 ڃ٬خَّْ ىنخٹ ّټٌڅ أڅ ّـذ ٳبنو ٻٴئس ر٤َّٸش ٫ٕڄخٿيخ حٿڄئٓٔش أىحء ڃَحٷزش ّڄټن ٿټِ

 ر٬ٞ ڃؼٚ ٳنـي أهٍَ اٿَ ڃئٓٔش ڃن حٿلخٽ ر٤ز٬ْش طوظڀٲ حٕىحء ٿڄٔظٌّخص ڃ٫ٌٌْٟش
 ڃئٓٔخص ٳِ ً اٿْو ٿڀٌٌٛٽ ؿخىيس ط٬ڄپ ن٘خ٣يخ ٿنظْـش ٻڄ٬ْخٍ ڃ٬ْن ٍٷڄخ طليى حٿڄن٨ڄخص

 حٿڄ٬خَّْ ىٌه ً حٿٌٔٵ، ٳِ حٿڄئٓٔش ڃټخنش طليّي ٗټپ ٳِ حٿڄ٬خَّْ ًٟ٪ ّټٌڅ أهٍَ
ٻټپ ٿڀڄئٓٔش ٿ٘ىحٍس، ٿڀٸٔڂ، ٿڀٴَى، طټٌڅ رخٕىحء حٿوخٛش

1
 

 :ّڀِ ڃخ حٕىحء ڃٔظٌّخص ً ڃ٬خَّْ أنٌح٩ ڃن ً
 ...حٿڄ٤ڀٌد حٿَرق ٍٷڂ حٿڄٔظييٱ، حٍٕرخف نڄٌ ڃ٬يٽ ٳِ حٿڄظڄؼڀش ً :اٌشثس١خ ِؼب١٠ش 1-
حٿن

. 

 نڄٌ ڃ٬يٽ ڃ٬ْن، ڃز٬ْخص كـڂ حٿٌٔٵ، ٳِ حٿڄن٨ڄش كٜش ڃؼپ :رغ٠ٛم١خ ِؼب١٠ش 2-
 حٿڄز٬ْخص

 حٿٔڀ٬ش حٓظويحڃخص ط٤ٌَّ ؿيّي، ڃنظؾ طٸيّڂ ً حرظټخٍ :رىٌٕٛٛخ١خ ِؼب١٠ش 3-
 ُڃنْش ٳظَس هٚٽ حٿٌكيحص ڃن ڃ٬ْن ٫يى انظخؽ أً ڃيڄش انـخُ :ص١ِٕخ ِؼب١٠ش 4-
 حٿڄخٽ ٍأّ ً ن٘خ١ أً ٿڀٌْٔٿش ڃ٬ْنش نٔزش ڃؼپ :ِب١ٌخ ِؼب١٠ش 5-
 حٿ٤خٷش حٓظٰٚٽ نٔزش حٗنظخؽ، ڃن ڃ٬ْن كـڂ ڃؼپ :إٔزبخ١خ ِؼب١٠ش 6-
 حٿ٬خڃڀْن ٿڄوظڀٲ حٿڄ٤ڀٌرش حٿظيٍّذ رَحڃؾ أنٌح٩ ڃؼپ :اٌؼبٍِخ ثبٌمٛح رشرجؾ ِؼب١٠ش 7-

 .حٿلٌحٳِ ً حٕؿٌٍ ن٨خځ ً ًٷيٍحطيڂ ٻٴخءطيڂ ڃن ٿڀَٳ٪ رخٿڄئٓٔش
 .ڃ٬ْنش ٓڀ٬ش ڃن ًحكيس ًكيس انظخؽ طټڀٴش ٷْڄش ڃؼپ :رىٍفخ ِؼب١٠ش 8-
 ٚخذد إْ الأسشافبد أعجبة رس١ًٍ ٚ اٌفؼٍٟ الأداء ِغزٜٛ ل١بط -د
 حٿڄ٫ٌٌٟش حٿڄ٬خَّْ ٌٟء ٳِ حٿڄو٢٤ رخٕىحء حٿٴ٬ڀِ حٕىحء ڃٸخٍنش حٿو٤ٌس ىٌه ٳِ طظڂ

 حٙنلَحٳخص ىٌه ٻخنض اًح ڃخ رڄ٬نَ رْنيڄخ، حٿٴَٵ ً حٙنلَحٳخص ٣ز٬ْش ً ن٩ٌ طليّي ً ٓخٿٴخ
 .ٿڀڄئٓٔش ڃٚثڄش ٯَْ أً ڃٚثڄش

 .حٙنلَحٳخص ىٌه أٓزخد طلڀْپ ً رظليّي حٿڄ٬ْنش حٿڄٜڀلش طٸٌځ حٿٸْخّ ڃن حٙنظيخء ٫ني
 حٿڄ٫ٌٌْٟش رخٿڄ٬خَّْ ڃٸخٍنظو ً حٿٴ٬ڀِ حٕىحء ڃٔظٌٍ ٷْخّ ر٬ي :الأسشافبد رظس١ر -ؽ

 طٌؿي ٷي حٿظِ حٙنلَحٳخص طٜلْق ٳِ ّظڄؼپ كْنجٌ حٿَٷخرش ٫ڄڀْش طئىّو حٿٌُ حٿ٬خځ حٿيًٍ ٳبڅ
 حٿٌٟ٪ ا٫خىس ً طٜلْق ڃلخًٿش ٫ني ً حٕىيحٱ، ٳِ أٛٚ ٍٓڄو طڂ ٻڄخ حٿٴ٬ڀِ حٕىحء ٳِ
 :حٿؼٚػش حٕڃٌٍ أكي ّليع ٷي ٳبنو ٿڀڄو٢٤ ًٳٶ ڃ٤ڀٌد ىٌ ڃخ اٿَ

                                                           
  حٿيًٿش ؿخڃ٬ش حٗىحٍّش ٿڀ٬ڀٌځ حٿ٬َرْش حٿڄن٨ڄش "أٓخْٓش ڃٴخىْڂ حٿڄن٨ڄخص ٳِ حٗىحٍّش حٿَٷخرش" ر٬َْس ڃ٤ٜٴَ رټَ أرٌ .ى- 1

  60 ٙ 273 حٿ٬يى حٿ٬َرْش
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 حٓظڄَحٍ اڅ ريخ، حٿڄٔڄٌف حٿليًى ٳِ ًٿٺ ٻخڅ اڅ ً حٿ٨يٌٍ، ٳِ حٙنلَحٳخص طٔظڄَ أڅ -أ
 حٕه٤خء ڃئَٗ ّټٌڅ ٷي أنو كْغ كٌٍ ً ريٷش اٿْو حٿن٨َ ّـذ ڃڀل٥ٌ حٕىحءر٘ټپ طٌرٌد

 .حٗىحٍّش حٿ٬ڄڀْش ٳِ ؿٌىَّش
 حٿو٢ ٫ن حٕىحء ڃٔظٌٍ ّوَؽ رٌٿٺ ً حٙنلَحٳخص، طٜلْق ٫ن حٿَٷخرش ن٨خځ ٬ّـِ ٷي -د

 حٓظڄَ اًح حٿٌٟ٪ ىٌح ڃؼپ ً نٸٚ أً ُّخىس ريخ حٿڄٔڄٌف حٿليًى ٫ن ًأ٠ّخ ٿو حٿڄٌَٓځ
 .حٿن٨خځ طيڃَْ اٿَ كظڄخ ّئىُ نٔزْخ ٣ٌّڀش ٿٴظَس

 ٫ڀَ حٿ٤َْٔس طظڂ ڃخ ٫َٓخڅ ٳبنو حٿلخٿش ىٌه ٳِ ً ڃلټڄخ ً ىٷْٶ حٿَٷخرش ن٨خځ ّټٌڅ ٷي -ؽ
 .ٿو حٿڄٌَٓځ ڃٔخٍه اٿَ حٕڃَ ًا٫خىس حٙنلَحٳخص

 
خظبئض ٔظبَ  اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ  :اٌفشع اٌثبٌث

          ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿوٜخثٚ حٿٌحؿذ طٌٳَىخ ٳِ أُ ن٨خځ ٍٷخرِ كظَ طظلٸٶ 
:حٙٓظٴخىس حٿڄٌؿٌىس ، ً ڃن رْن ىٌه حٿوٜخثٚ ڃخ ّڀِ 

 1
 

 ٳڄن ٯَْ حٿڄڄټن أڅ ّټٌڅ ٫خثي أُ ن٘خ١ أٷپ ڃن : ٠دت أْ رىْٛ اٌشلبثخ الزظبد٠خ– أ 
طټڀٴظو ، ً ٿيٌح ّـذ ڃٸخٍنش حٿ٬خثي ڃن ًٟ٪ ن٨خځ ٍٷخرِ ٓڀْڂ رخٿظټڀٴش حٿڄٜخكزش ٿو؛ ٳٌٟ٪ 
ن٨خځ ٿظٔـْپ حٿزْخنخص ً طلڀْڀيخ ً ٻظخرش حٿظٸخٍَّ ً حٿڄٌٻَحص حٿڄوظڀٴش ٿو طټڀٴش ڃ٬ْنش ّنزِٰ 

. ٫ڀَ حٕٷپ أڅ طٔخًُ حٿ٬خثي حٿڄظلٜپ ٫ڀْو ڃن ؿَحء ًٿٺ حٿن٨خځ 

أُ أنو ّـذ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿَٷخرِ أڅ  : ٠دت أْ ٠ىْٛ إٌظبَ اٌشلبثٟ عًٙ اٌفُٙ– ة 
. ّظٜٲ رٔيٌٿش حٿٴيڂ ً حٙٓظ٬ْخد ڃن ٷزپ ڃن ّٸٌځ رظ٤زْٸو 

ڃ٬نَ ًٿٺ أڅ طَطز٢ حٿَٷخرش رخٿڄَحٻِ  : ٠دت أْ رشرجؾ اٌشلبثخ ثّشاوض ارخبر اٌمشاس– ج 
حٿظن٨ْڄْش ٿڀٸَحٍحص ً حٿڄٔئًٿْش ٫ن طلٸْٶ حٕىحء  ً طٸْْڄو ، ٳْـذ ٫ڀَ حٿڄَحٻِ حٿظِ طٸٌځ 
ربٛيحٍ حٿٸَحٍحص أڅ طټٌڅ ٿيخ أىيحٱ ًحٟلش ٗٷنخ٩ ڃن ّٸٌځ رظنٴٌْ حٿٸَحٍحص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص 

    .ٛلْلش ٿڀظٸْْڂ حٿٔڀْڂ ٿظنٴٌْ حٕىيحٱ 

ّٸٌځ حٿن٨خځ حٿَٷخرِ حٿٴ٬خٽ ٫ڀَ : ٠دت أْ رزظف اٌشلبثخ ثغشػخ رغد١ً الأسشافبد - د
٫َٓش طٔـْپ أُ حنلَحٳخص ٫ن ڃٔظٌٍ حٕىحء حٿڄَٯٌد،  ٳْـذ أڅ ّظڂ طٸيّڂ حٿظٸخٍَّ 

 .حٿوخٛش رخٙنلَحٳخص رڄـَى كيًػيخ أً ر٬يىخ رٌٷض ٷَْٜ

ٳْـذ أڅ ّظٜٲ رخٿڄًَنش أُ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظټْٲ : ٠دت أْ ٠ىْٛ إٌظبَ اٌشلبثٟ ِشٔب - ٖ
٫ًڀَ ىٌح . ڃ٪ حٿ٨ًَٱ حٿڄظَْٰس، ڃڄخ ّظ٤ڀذ أڅ ّټٌڅ حٿظَٜٱ ڃنخٓزخ ٿ٤ز٬ْش حٿڄٌٷٲ

ّـذ ٫ڀَ ٻپ ڃيَّ أڅ طظٌحٳَ ٿيّو حٿٌٓخثپ حٿَٷخرْش ٗطزخ٩ حٿ٬يّي ڃن حٿظَٜٳخص حٿڄوظڀٴش 
 .ٿڀڄ٘خٻپ حٿڄوظڀٴش

                                                           
1
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ٳْـذ ٫ڀَ ٻپ ڃئٓٔش أڅ طٸٌځ رظٴْٜپ  : ٠دت أْ ٠ىْٛ إٌظبَ اٌشلبثٟ أزمبئ١ب– ٚ 
حٿڄٸخّْْ حٕٓخْٓش حٿظِ طڄټنيخ ڃن حٿلټڂ ٫ڀَ ٻٴخءس حٕىحء حٿټڀِ ٿڀڄئٓٔش ، ٻڄخ ّـذ ٫ڀْيخ 

أٙ طظڄخىٍ ٳِ ًٟ٪ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄ٬خَّْ ٯَْ حٿ٠ًٍَّش كظَ ٙ طَطٴ٪ حٿظټخٿْٲ ً ٙ 
. ٬َّ٘ حٕٳَحى ڃن حٿنخكْش حٿنٴْٔش أنيڂ طلض حٿڄٚك٨ش حٿڄٔظڄَس ٳْٜخرٌح رخٗكزخ١ 

ٳٚ ري ڃن طٌحٳَ  : ٠دت أْ ٠ؼزّذ إٌظبَ اٌشلبثٟ ػٍٝ الارظبي ٚ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ– ص 
ن٨خځ ٓڀْڂ ّڄټن ڃن طڀٸِ ً طٔـْپ ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رڄ٬خَّْ حٕىحء ً حٿٸْخّ حٿٴ٬ڀِ 
ٿٖىحء ، رخٟٗخٳش اٿَ طٌحٳَ ن٨خځ ڃِىًؽ حٙطـخه ٿٚطٜخٽ رڄخ ّڄټن ڃن طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

. ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ 

 ِدبلاد رـج١ك اٌشلبثخ ٚأعب١ٌت  فؼب١ٌزٙب 3:اٌّـٍت

 ِدبلاد رـج١مٙب :اٌفشع الاٚي
 Iحٿظخٿْش حٿڄـخٙص اٿَ ٓنظ٤َٵ ً ڃـخٽ، ٻپ ٳِ ڃن ٙري ٫ڄپ حٿَٷخرش

 ٿڄخ ڃ٤خرٶ انظخؿو طڂ ڃخ أڅ ڃن حٿظؤٻي اٿَ حٗنظخؽ ٫ڀَ حٿَٷخرش طييٱ :حٗنظخؽ ٫ڀَ حٿَٷخرش -أ
 ٫ڀَ-د د  حٿَٷخرش ط٘ڄپ حٿٌحٓ٪ رڄ٬نخىخ حٗنظخؽ ٫ڀَ حٿَٷخرش ً انـخُه، ڃ٤ڀٌد ىٌ

.حٿڄنظـخص ؿٌىس ٫ڀَ حٿَٷخرش ً حٿلَٻش ً حٿٌٷض ٫ڀَ حٿَٷخرش ً حٓٙص ً حٿڄ٬يحص
 1

 
 :رْنيخ ڃن نٌٻَ ًؿٌه ٫يس حٓٙص ٫ڀَ حٿَٷخرش طؤهٌ :حٓٙص ٫ڀَ حٿَٷخرش 1-
 ٿڀ٬ڄپ ٛخٿلش ً حٿڄٜن٪ ٳِ ڃٌؿٌىس حٿڄ٤ڀٌرش حٓٙص أڅ ڃن حٿظؤٻي -
 ٿٔٙص حٕڃؼپ حٙٓظويحځ ڃن حٿظؤٻي -
 حٿُٚڃش حٿظٜڀْلخص اؿَحء ً حٓٙص ٤٫پ أٓزخد ڃ٬َٳش -
 حٓٿش ر٤خٷش حٓٿش، ٓـپ أُ حٿڄـخٽ ىٌح ٳِ حٿَٷخرش ٿٖىًحص حٕڃؼپ حٙٓظ٬ڄخٽ ڃن حٿظؤٻي -

 .ٿٔٙص حٿ٠خث٪ حٿٌٷض ٓـپ حٿ٬خ٣ڀش،
 ٳِ حٕٓخْٓش حٿ٬نخَٛ ڃن حٿـٔڄخنِ حٿـيي ً حٿٌٷض اڅ :حٿلَٻش ً حٿٌٷض ٫ڀَ حٿَٷخرش 2-

 ىٍحٓش ًحٿلَٻش اڅ حٿٌٷض ىٍحٓش أىڄْش ٧يَص ىنخ ڃن ً ڃَحٷزظيخ ڃن ٙري رخٿظخٿِ ً حٗنظخؽ
 حٿ٬ڄڀْش ٫نخَٛ ڃن ٫نَٜ ٕىحء حٿُٚځ حٿٌٷض طٔـْپ ً ڃٚك٨ش ىِ حٗنظخؿِ حٿٌٷض

 طؤىّش أػنخء حٓٿش أً حٿ٬خڃپ كَٻخص ىٍحٓش ٫ن ٫زخٍس ٳيِ حٿلَٻش ىٍحٓش حٗنظخؿْش،أڃخ
 ًٍَّٟش حٿَْٰ حٿلَٻخص طٴخىُ رْٰش حٗنظخؿْش حٿ٬ڄڀْش

 حٿڄليىس ٿڀـٌىس ڃ٤خرٸش حٿڄنظـخص ؿٌىس أڅ ڃن حٿظؤٻي ط٬نِ :حٿڄنظـخص ؿٌىس ٫ڀَ حٿَٷخرش 3-
 طوٚ حٿظِ حٿڄ٬خَّْ ر٬ٞ ً حٿڄنظٌؽ رظَٻْذ طظ٬ڀٶ ڃئَٗحص ٫يس ٫نيخ ط٬زَ حٿظِ ً ڃٔزٸخ

 .حٓظ٬ڄخٿو
 حٿِڃخڅ ً حٿڄټخڅ ٳِ حٿڄنظـخص ً حٿٔڀ٪ رظٌٳَْ حٿظٌّٔٶ ّيظڂ :حٿظٌّٔٶ ٫ڀَ حٿَٷخرش -ؽ

 حٗنٔخنِ، رخٿ٬نَٜ ٍٙطزخ٣يخ ن٨َح ٷْخٓيخ ٬ّٜذ ٧ًخثٲ ٫يس حٿظٌّٔٶ ّ٘ڄپ ً حٿڄنخٓزْن
 حٍٕرخف رخث٪، ٻپ ريخ ّٸٌځ حٿظِ حٿڄز٬ْخص كـڂ :حٿظٌّٔٶ ٳِ حٿَٷخرش ڃ٬خَّْ أر٢ٔ ڃن ً

 رخٿنٔزش حٿڄز٬ْخص كـڂ حٿڄز٬ْخص، طڀٺ ڃن حٿڄلٸٸش

                                                           
1
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 .ٿڄن٤ٸش رخٿنٔزش حٿڄز٬ْخص طټخٿْٲ ڃ٬ْنش، ٿڄن٤ٸش
 حٿٸٌس أڅ ڃن حٿظؤٻي ّـذ ٣َّٸش رؤكٔن حٕٳَحى اىحٍس طظڂ ٿټِ :حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ٍٷخرش-ى 

 ىٌح ً حٿڄ٩ًَ٘ أىيحٱ طلٸْٶ ٳِ ڃظ٬خًنش ً ًٍحْٟش ڃخىَس ً ٻخٳْش حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ حٿ٬خڃڀش
 أً ٧ًْٴش ڃن حٿظَْْٰ ٣ڀزْخص ٫يى - :ڃؼٚ حٓطْش حٿڄ٬خَّْ ً حٿڄئَٗحص ىٍحٓش ّظ٤ڀذ حٕڃَ

 .آهَ اٿَ ڃنٜذ
 .نظخؿْشحٗ ط٤ٌٍ – حٿڄينْش حٿلٌحىع ٫يى -حٿْٰخرخص ٫يى – ٳٜڀيڂ طڂ حٿٌّن حٿ٬ڄخٽ ٫يى

  
أعب١ٌت اٌشلبثخ :اٌفشع اٌثبٟٔ 

ّٔظ٬خڅ ٫خىس ٿڄظخر٬ش ًٷْخّ حٕىحء ًطٸْْڄو ر٬يى ڃن حٕٓخٿْذ، ڃنيخ أٓڀٌد حٿڄٌحُنخص 
، أٓڀٌد حٿٌٷض حٿٴ٬ڀِ، أٓڀٌد (حٿزَڃـش، حٿڄٌحُنش)حٿظو٤ْ٤ْش، أٓڀٌد ن٨خځ حٿظو٢ْ٤

حٿظټڀٴش، أٓڀٌد حٿڄَحؿ٬ش حٗىحٍّش، أٓڀٌد حٿَٷخرش حٕڃخڃْش، أٓڀٌد آظويحځ حٿنٔذ / رَْص
حٿڄخٿْش حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿڄ٬خَّْ حٿَٓڄْش ًٯَْىخ، ًٓنلخًٽ ىنخ طٔڀ٢ْ حٌٕٟحء حٕٓخٿْذ 

حٕٻؼَ ٫ٌْٗخ  

: أعٍٛة اٌّٛاصٔخ اٌزخـ١ـ١خ - 1

ًىٌ أٓڀٌد ًحٓ٪ حٗنظ٘خٍ ٳِ حٿَٷخرش حٿظن٨ْڄْش، ًحٿڄٌحُنش حٿظو٤ْ٤ْش ىِ رزٔخ٣ش ه٤ش 
٫ڄپ ط٘ڄپ ٫ڀَ ڃٸخّْْ ٻڄْش طٔظويځ ٿڀَٷخرش ٫ڀَ حٕىحء حٿظن٨ْڄِ، ًّڄټن حٿظ٬زَْ ٫ن 

حٿڄٸخّْْ اڃخ ٳِ ٗټپ ٫ْنِ ٯَْ ڃخٿِ، أً ٗټپ ڃخٿِ ًڃن حٕڃؼڀش ٫ڀَ حٿڄٌحُنخص 
حٿظو٤ْ٤ْش، حٿَْٰ حٿڄخٿْش، ًڃٌحُنخص حٿ٬ڄپ ًڃٌحُنخص ٓخ٫خص حٓٿش، ًڃٌحُنش حٿڄنظؾ 

.ًڃٌحُنش حٿڄٌحى 
 1

 
ڃٌحُنخص حٗنٴخٵ حٿَأٓڄخٿِ، حٿڄٌحُنخص حٿنٸيّش : أڃخ حٿڄٌحُنخص حٿڄخٿْش ٳظظ٠ڄن 

ًحٿڄٌحُنخص حٿڄِْحنْش حٿ٬ڄٌڃْش، ًطظ٠ڄن ٫ڄڀْش ا٫يحى حٿڄٌحُنش ػٚع ه٤ٌحص ٍثْْٔش 
 :ىِ 

حٿظ٬زَْ رخٿينخنَْ ٫ن حٿنظخثؾ حٿڄظٌٷ٬ش ٿڀو٢٤ ٳِ حٿٴظَس حٿڄٔظٸزڀْش ػڂ طنْٔٶ ىٌه حٿظٸيَّحص - 
رخٿينخنَْ ٳِ رَنخڃؾ ًحكي ڃظٌحُڅ،ػڂ ڃٸخٍنش حٕىحء حٿٴ٬ڀِ رخٿزَنخڃؾ حٿڄظٌحُڅ حٿٌُ ّظڂ 

طٸيَّه، ًىٌح حٿڄيهپ ّڄخػپ ٿڀ٬نخَٛ حٿؼٚػش حٕٓخْٓش ٿ٬ڄڀْش حٿَٷخرش ٻټپ، ًطٔخ٫ي حٿو٤ٌس 
حًٕٿَ ٳِ ا٫يحى حٿڄٌحُنش ٫ڀَ طليّي ڃ٬خَّْ حٕىحء حٿڄَٯٌرش، رْنڄخ طَطټِ حٿو٤ٌس حٿؼخنْش 

٫ڀَ أڅ طنْٔٶ رْن ڃوظڀٲ ًكيحص حٿَٷخرش ٬ّي ٣َٗخ أٓخْٓخ ٿڀظؤٻْي ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ 
ًٯخّخص حٿڄن٨ڄش ًطٔخ٫ي حٿو٤ٌس حٿؼخٿؼش ٳِ طٸْْڂ حٿڄيهٚص أً حٕىحء ٫ن ٣َّٶ حٿظٸْْڂ 

٫ًڀَ ٍٯڂ ڃن ڃٌحُنش طو٤ْ٤ْش ىٌ ىًحء ٿټپ ىحء هخٛش ٫ني ڃٌحؿيش ڃ٘خٻپ حٿَٷخرش ٳِ 
حٿڄن٨ڄش كْغ ٌّؿي أًؿو ًٷٌٍٜ هخٛش ٳِ طؤػَْىخ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش رخٟٗخٳش 

اٿَ أڅ ىنخٹ أٓخٿْذ ٳ٬خٿش ٯَْ حٿڄٌحُنش حٿظو٤ْ٤ْش ًحٿظِ طٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ حٿَٷخرش 
. حٿظن٨ْڄْش 

                                                           
1
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 : (PPBS) اٌّٛاصٔخ– اٌجشِدخ –أعٍٛة ٔظبَ اٌزخـ١ؾ - 2

ىٌح حٕٓڀٌد ؿيّي نٔزْخ ٿڀَٷخرش ًٿټنو ٗخث٪، ًىٌ ٠ّڂ رَڃـش ڃٌحُنش ڃ٪ طلڀْپ حٿن٨ڂ 
ًنـي أڅ حٿزَنخڃؾ ىٌ ه٤ش ڃ٬ْنش ٿڀنظخثؾ حٿڄٔظٸزڀْش، ٻڄخ نـي أڅ رَنخڃؾ حٿڄٌحُنش ىٌ ط٬زَْ 

ڃخٿِ ٿڀو٤ش حٿڄٔظٸزڀْش، ٻڄخ نـي أڅ رَنخڃؾ حٿڄٌحُنش ىٌ ط٬زَْ ڃخٿِ ٿڀو٤ش حٿڄٔظٸزڀْش، 
ًحٿن٨ڂ نـيه ٳِ (حٿڄٌحُنش- حٿزَڃـش-ن٨خځ حٿظو٢ْ٤)ًٍٯڂ أنو ٙ ٌّؿي ٳِ حٿن٨َّش ٫ٚٷش رْن

حٿظ٤زْٶ أڅ حٕٳټخٍ حٕٓخْٓش ٿظلڀْپ حٿن٨ڂ، ًحٿڄيحهپ حٿظِ طئىُ اٿَ حٿظو٢ْ٤ حٿنخؿق 
ًحٿزَڃـش ًحٿڄٌحُنش حٿظو٤ْ٤ْش ٻڀيخ ڃظ٘خريش، ًرٌٿٺ نـي ٫ڀَ حٕٷپ ٳِ حٿظ٤زْٶ أڅ 

. ّڄټن ا٫ظزخٍه ڃيهٚ ٿڀن٨ڂ ٿزَڃـش حٿڄٌحُنش حٿظو٤ْ٤ْش  (PPBS)حٿن٨خځ

 : (اٌزىٍفخ)أعٍٛة ث١شد -3

اڅ أُ ًْٓڀش ٍٷخرْش طظ٤ڀذ ه٤ش ٫ڄپ هخٛش ڃن أؿپ نـخكيخ، ًاڅ طليّي حٿڄٸخّْْ 
حٿَٷخرْش طظ٤ڀذ ًٌٟف حٕىيحٱ ًًؿي حٿو٢٤ حٿڄنخٓزش ُٕ ن٘خ١ ّٸٌځ رو حٿڄ٩ًَ٘، ٳڀٌ 

حٳظَٟنخ رؤننخ ن٬ڀڂ رـڄْ٪ حٿڄَحكپ ًحٿن٘خ٣خص حٿ٠ًٍَّش ٿظلٸْٶ حٿييٱ، ٳبنو ڃن 
حٿ٠ًٍَُ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٻپ ڃَكڀش، ٫ًڀَ ٣َّٸش ط٬خٷذ طڀٺ حٿڄَحكپ ٫ني ٷْخځ ر٬ڄپ 
٫ًڀَ ًٷض حٿُٚځ ٗنـخُ ٻپ ڃَكڀش، ًّظڂ ًٿٺ رٌٟ٪ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٌٍٛس أً 

 ٳِ 1958 ، ًطڂ حٓظويحځ ٣َّٸش رَْص ٳِ ٫خځ (PERT)ه٤َّش طي٫َ ه٤َّش رَْص
طٸنْش حٿڄوخرَ ً ڃَحٷزش  )حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ڃن ٣َٱ حٿزلَّش حٕڃَّټْش رڄخ ّٔڄَ

  (حٿڄ٘خٍّ٪ 

ِضا٠ب أعٍٛة ث١شد 
1

 :

. ّٔيپ ٻؼَْح ٫ڄڀْش ٍر٢ ڃٌٷٲ حٿڄ٩ًَ٘ رخٿو٤ش حٿڄخٿْش  -
ّئٻي ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش رْن حٿٌٷض ًحٿظټخٿْٲ ڃن نخكْش ًحٓػخٍ حٿڄخٿْش ڃن نخكْش أهٍَ  -

 .ًًٿٺ ٿڀظَْٰحص حٿڄظٌٷ٬ش ٳِ حٿڄٌحٍى 
 .ّٔڄق رظٸْْڂ حٿظٸيځ حٿلخٛپ ٳِ ًٿٺ ڃن ڃٜخىٍ ڃ٬ڀٌڃخص ڃظ٬يىس  -
 .ّٸيځ ڃـڄ٫ٌش طٸخٍَّ ٿظٸْْڂ ٻپ ڃن حٿڄٌٷٴْن حٿڄخٿِ ًحٿڄخىُ ٿڀڄ٩ًَ٘  -

ًٍٯڂ أڅ ىٌح حٕٓڀٌد ّٔيپ حٿظو٢ْ٤ ًحٿَٷخرش اٙ أنو ّـ٬پ ر٬ٞ حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش 
حٕهٍَ ڃؼپ ٧ًْٴش حٿظنْٔٶ أٻؼَ ٬ٌٛرش، ٫ًٚس ٫ڀَ أڅ حٿڄ٘خٻپ حٿڄَطز٤ش رظٸيَّحص 

حٿظټخٿْٲ ٫ًيځ حٿظؤٻي ًحٿڄوٜٜخص، طـ٬پ أٓڀٌد رَْص أٓڀٌرخ ٍٷخرْخ ٯَْ ٻخڃپ اٙ أڅ 
. ٿيٌح حٕٓڀٌد ڃٔظٸزٚ ڃَ٘ٷخ ٫ڀَ ٌٟء حٿنڄٌ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿڄ٬ٸيس 

 

 

 

                                                           
Martin Bonnefous, Gestion de Production, Paris, Les edition d’organisation, ,P107  2001- 
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خش٠ـخ ث١شد  : 02شىً سلُ

 ، 207، 1ٙٻخڃپ حٿڄَٰرِ ًآهًَڅ، أٓخْٓخص ٳِ حٗىحٍس، ىحٍ حٿٴټَ،١. ى : حٿڄٜيٍ
1995.  

 

نٚك٦ ڃن حٿ٘ټپ أ٫ٚه ّظ٠ڄن أكَٳخ ًأٍٷخڃخ ًأٓيڄخ، ًطيٽ حٕكَٱ ٫ڀَ حٿن٘خ٣خص 
: حٿڄوظڀٴش 

حٿلٜـٌٽ ٫ڀَ  (ؽ)انــخُ ح٫ٕڄخٽ حٿينيٓش، (د)اطوخً حٿٸَحٍ ٿٜن٪ ٓڀ٬ش ؿيّيس،  (أ)
آظٚځ  (څ)حٿٸْخځ رلڄڀش ا٫ٚنْش  (ً)ريء حٗنظخؽ،  (ىـ)َٗحء حٿڄٌحى،  (ى)حٿظڄٌّـپ حٿُٚځ،

ٗلن حٿ٤ڀزخص اٿَ حٿِرخثن، ًطيٽ حٍٕٷخځ ٫ڀَ ٫يى أّخځ أً ٓخ٫خص  (ٽ)٣ڀزخص ڃن حٿِرخثن، 
. حٿ٬ڄپ حٿ٠ًٍَّش ٿ٘نظٸخٽ ڃن نٸ٤ش اٿَ أهٍَ 

ىِ أ٣ٌٽ حٿ٤َٵ  (أ، د، ى، ؽ، ً، څ، ىـ، ٽ)ًّظ٠ق ڃن ٗزټش رَْص أ٠ّخ أڅ حٿ٤َّٶ 
حٿظِ ّڄټن رٌح٤ٓظيخ طلٸْٶ حٿييٱ حٿڄ٤ڀٌد، ٳڀٌ ٻخنض حٿو٤َّش طڄؼپ ه٤ش ڃظ٬يي ٿڀزنخء 

حٿٌُ ّنٚ ٫ٸيه ٫ڀَ حٿظٔڀْڂ ٳِ ڃيس أٷٜخىخ ٓظش أٗيَ، ٬َّٝ نٴٔو اٿَ أه٤خٍ حٿَٰحڃش 
رٔزذ اكظڄخٽ ٫يځ طٔڀْڂ حٿزنخء ٳِ حٿٌٷض حٿڄليى، ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبڅ اطزخ٩ طڀٺ حٿ٤َٵ 
ٙ ّٴٔق ٿڀڄظ٬يي ڃـخٽ طٌّٜذ حٕه٤خء أً حٿٸْخځ رخٿظَڃْڄخص حٿ٠ًٍَّش ٷزپ حٿظٔڀْڂ، ًٿيٌح 

ًڃن حٿڄٚك٦ أڅ ٣َّٸش رَْص طٌٿَ  (حٿ٤َّٸش حٿلَؿش)ٳٸي أ٣ڀٸٌح ٫ڀَ ىٌه حٿ٤َّٸش آڂ 
اىظڄخڃخ ٻزَْح اىظڄخڃخ ٻزَْح ٿ٬خڃپ حٿِڃن، ًٷي أىٍ ًٿٺ اٿَ اػخٍس ڃوخًٱ حٿټؼَْ ڃن 

حٗىحٍّْن، كْغ أڅ حٗىظڄخځ ر٬خڃپ ًحكي ٷي ّئىُ اٿَ ٫يځ حٗىظڄخځ رخٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ، 
ًٿٌٿٺ ٳبنيڂ ٫ڄڀٌح ٫ڀَ ط٤ٌَّ ٳټَس رًَْص حٕٓخْٓش ًأىهڀٌح اٿْيخ ٫خڃپ حٿظټڀٴش رخٟٗخٳش 
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اٿَ ٫خڃپ حٿِڃن، ًرنخء ٫ڀْو ّٸٌځ حٿڄوظٜڄٌڅ حٓڅ رٌٟ٪ طټخٿْٲ طٸيَّّش ٿټپ ڃَكڀش ڃن 
ڃَحكپ حٿ٘زټش كظَ ّظڄټنٌح ڃن ڃٸخٍنش حٿٌٷض حٿٴ٬ڀِ حٿٸْخِٓ ًحٿظټڀٴش حٿٴ٬ڀْش حٿٸْخْٓش 

1
 .

أعٍٛة اٌٛلذ اٌفؼٍٟ- 4
2

 : 

 ٗخ٩ آظويحځ ىٌح حٕٓڀٌد حٿَٷخرِ ڃ٪ حُىّخى آظويڃخص حٿلخٌٓد كْغ ريأص 
ر٬ٞ حٿن٨ڂ حٿَٷخرْش ربٓظٸزخٽ ڃ٬ڀٌڃخص ٳٌٍّش ٌٓحء ٫ڀَ ٗټپ حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش، ًنـي أڅ 

ن٨ڂ حٿَٷخرش ڃ٪ ىٌه حٿڄٸيٍس ڃن حٿٌٷض حٿٴ٬ڀِ، ًحٿظِ ّظڂ ا٫يحىىخ ٳِ حٿْٜٮ حٿَّخْٟش ٫ڀَ 
كخٌٓد، طلٸٶ طٌؿْو اطوخً حٿٸَحٍ، ڃن هٚٽ طٔـْپ ًا٫يحى طٸََّ رڄخ ّليع ٳ٬ٚ ًنـي 

أڅ ٳِ ن٨خځ حٿٌٷض حٿٴ٬ڀِ أڅ حٿٸَحٍحص ّظڂ ٬ًٟيخ ٳِ رَنخڃؾ ٳِ ن٨خځ نٌحكِ ٍٷخرْش 
ًڃن حٿڄٚك٦ أڅ ن٨ڂ حٿَٷخرش  (نٌحكِ ٍٷخرْش ڃٴظٌكش)ڃٸٴٌٿش أً طظ٤ڀذ طَٜٳخص طٸيَّّش 

٫ڀَ حٿڄوًِڅ حٿڄٔظويڃش ٳِ ڃظخؿَ حٿظـِثش ًٻٌٿٺ ن٨ڂ حٿلـَ حٿڄٔظويڃش ڃن ٷزپ َٗٻش 
حٿ٤َْحڅ ًحٿٴنخىٵ، ط٬ظزَ ن٨ڂ حٿَٷخرْش ڃٸٴٌٿش ، ٳَ٘ٻش ٣َْحڅ ڃؼٚ ط٬َٱ رخٿظليّي ڃٌٷٲ 

ٻپ ڃٔخٳَ ٳِ ٻپ ٣خثَس ٻڀيخ، ًنـي ٳِ ٻپ كخٿش ڃظخؿَ حٿظـِثش أڅ رْ٪ أُ رني ّظڂ طٔـْڀو 
. ٫ڀَ آٿش طٔـْپ حٿنٸي، ػڂ ّظڂ ٬ًٟو ٳِ ؿيًٽ ًَّٓپ اٿَ حٿٌكيس حٿڄَٻِّش ٿڀ٬ڄڀْخص 

أعٍٛة اٌّشاخؼخ الإداس٠خ- 5
1

 :

 ڃن حٕٓخٿْذ حٿليّؼش آظويحځ ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو رخٿڄَحؿ٬ش حٗىحٍّش، ًىِ ٫زخٍس ٫ن 
ٷٌحثڂ ڃٔيڄش ٿڀٰخّش ط٤َٰ ٻخٳش حٿڄڄخٍٓخص حٿڄؼخٿْش حٿظِ طَٯذ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ ًؿٌىىخ ٳِ 

حٗنظخؿْش ًحٿظٌّٔٶ ًحٿظڄٌّڀْش ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٯَْىخ ڃن : حٿڄن٨ڄش ًًٿٺ ٳِ حٿڄـخٙص
حٿڄـخٙص ًىِ طڄْ حٕن٨ڄش حٿٌحؿذ طٌٳَىخ، ًحٿڄڄخٍٓخص حٗىحٍّش حٿٌحؿذ آظويحڃيخ 
ًنظخثؾ ح٫ٕڄخٽ ًحٗنـخُحص ًحٿظَٜٳخص حٿٌحؿذ طٌٳَىخ ًحٿڄڄخٍٓخص حٗىحٍّش حٿٌحؿذ 

. آظويحڃيخ ًنظخثؾ ح٫ٕڄخٽ ًحٗنـخُحص ًحٿظَٜٳخص طلٸْٸيخ ر٘ټپ ڃؼخٿِ ٳِ حٿڄن٨ڄش 

، رظڀٺ حٕن٨ڄش ً (أُ حٿلٸْٸِ)ًطٸٌځ ٷٌحثڂ حٿڄَحؿ٬ش حٗىحٍّش رٸْخّ حٿٌٟ٪ حٿَحىن ًحٿٴ٬ڀِ
حٿڄڄخٍٓخص ًحٿنظخثؾ ًحٗنـخُحص، ًٳِ حٿٰخٿذ ڃخ ّٸٌځ ٍؿخٽ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ رڄپء ىٌه حٿٸخثڄش 

ٻڄخ َّْ٘ اٿْو حٿٌحٷ٪، ًحٗؿخرخص حٿظِ طَْ٘ اٿَ حٿٌحٷ٪ ٫خىس ڃخ طٔظني اٿَ ٍٻِْس ڃخ ّنزِٰ أڅ 
طټٌڅ، ٳبڅ طٌٳَص حٕن٨ڄش ٻخڅ ىٌح ىٿْٚ ٫ڀَ أىحء ڃڄظخُ، ًاڅ ٿڂ طظٌٳَ ٳبڅ ىٌح َّْ٘ اٿَ 

انلَحٳخص، ًّټٌڅ ڃن نظْـش آظويحځ ٷٌحثڂ حٿڄَحؿ٬ش حٗىحٍّش ط٘وْٚ ٿڄ٘خٻپ حٕىحء ًنٸخ١ 
حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٿڀڄ٩ًَ٘

2
 .

 نڄًٌؽ ڃوظَٜ ٿڀڄَحؿ٬ش حٗىحٍّش ًّڄټن آظويحڃو أً ط٠ْٲ ٫ڀْو رنٌى 01ًّٸيځ ؿيًٽ 
. أٻؼَ طٴ٠ْٚ ًًحٷ٬ْش ٿڀڄن٨ڄش حٿظِ طٌى حٿَٷخرش ٫ڀَ أىحثيخ 
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لا إٌٝ زذ ِب ٔؼُ : أخت ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ 

َ ِشوض 

اٌششوخ 

   ىپ كٜش حٿڄئٓٔش ٳِ حٿٌٔٵ ٳِ نڄٌ ؟ - 1

   ىپ ڃنظـخص حٿڄئٓٔش ڃظ٤ٌٍس ربٓظڄَحٍ ؟ - 2 

ىپ طلٸٶ حٿڄئٓٔش ٫خثي ٫خٿِ ڃٸخٍنش رزخٷِ - 3 

حٿڄئٓٔخص ؟ 

   

ىپ طټخٿْٲ حٗنظخؽ طنخٳْٔش ڃٸخٍنش رخٿٜنخ٫ش - 4الإٔزبج 

؟ 

   

   ىپ حٓٓص ؿيّيس ًٳِ كخٿش ؿْيس ؟ - 5 

ىپ حٿ٤خٷش ڃٔظٰڀش أن٨ڄش ٓڀْڄش ٿظو٢ْ٤ -6 

ًڃَحٷزش حٗنظخؽ؟ 

   

ىپ ٿيٍ حٿڄئٓٔش أن٨ڄش ٓڀْڄش ٿظو٢ْ٤ - 7 

ًڃَحٷزش حٗنظخؽ؟ 

   

ىپ ٿيٍ حٿڄئٓٔش ٳټَس ٻخڃڀش ٫ن ٗټپ - 8اٌزغ٠ٛك 

حٿٌٔٵ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو ؟ 

   

ىپ ڃنظـخص حٿڄئٓٔش ٳِ أٷپ ڃَحكپ نڄٌىخ - 9 

؟ 

   

   ىپ أ٬ٓخٍ حٿڄئٓٔش طنخٳْٔش ؟ - 10 

ىپ ٬ّظٸي حٿڄٔظيڀٺ أڅ حٿڄئٓٔش ٳِ ًٟ٪ - 11 

ؿْي ؟ 

   

لبئّخ ِخزظشح ٌٍّشاخؼخ الإداس٠خ  : 01خذٚي سلُ 

 . 660أكڄي، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ : حٿڄٜيٍ 

أعٍٛة اٌشلبثخ الأِب١ِخ- 6
1

 : 

ر٬ي )أًٟلنخ ٫ني ط٬َّٲ حٿَٷخرش أڅ ىنخٹ طَٻِْح كيّؼخ ٫ڀَ ڃيهٚص ًٿْْ ٳٸ٢ حٿَٷخرش 
، ٻڄخ (طٌّٰش أڃخڃْش)، ًنـي أڅ ؿڄْ٪ حٕٓخٿْذ حٿظِ طڂ ڃنخٷ٘ظيخ ٿيخ ؿٌحنذ (كيًع حٿٌحٷ٬ش

٫ن حٕىحء ، ًڃ٪ ًٿٺ ٳبڅ ٻپ ڃن  (حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش)طڂ آظويحڃيخ ڃن حٿنخكْش حٿظٸڀْيّش ٿظٸيّڂ 
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أٓڀٌد رَْص ًحٿٌٷض حٿٴ٬ڀِ ٿيڄخ آظويحځ ڃزخَٗ ٿڀَٷخرش ٫ن حٿڄيهٚص، ًٷي أٷظَف 
(kootz)  ر٬ٞ حٍٗٗخىحص ٿظلْٔن حٿَٷخرش ٫ن ٣َّٶ حٿظٌّٰش حٕڃخڃْش ًڃنـيخ: 

حٿڄ٤ڀٌد طو٢ْ٤ ًطلڀْپ ٻخڃڀْن، ًرخٿ٤ز٪ نـي أڅ حٿظو٢ْ٤ كٌُْ ٿـڄْ٪ حٿَٷخرش  -
. ًٿټنو ٤ّزٶ ٫ڀَ حٿڄيهٚص، ًّـذ ط٬َّٴيخ ًٍر٤يخ رخٿنظخثؾ حٿڄَٯٌرش 

ّنزِٰ ط٤زْٶ حٿظٴَٷش ًحص حٗىظڄخځ ٫ني اهظْخٍ ڃظَْٰحص حٿڄيهٚص ٣خٿڄخ أنو ڃن ڃڄټن  -
 .ط٬َّٲ ؿڄْ٪ حٿڄظَْٰحص حٿڄيهٚص، ٳڄن حٿ٠ًٍَُ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄيهٚص حٿڄيڄش 

ّنزِٰ أڅ ّٔظڄَ ن٨خځ حٿظٌّٰش حٕڃخڃْش ىّڄنخٻْش، كْغ ّنزِٰ ٍٷخرش حٿڄيهٚص حٿـيّيس  -
 .أً حٿَْٰ حٿڄظٌٷ٬ش ٫ڀَ أٓخّ ىحثڂ 

ّنزِٰ ا٫يحى نڄًٌؽ ٿن٨خځ حٿَٷخرش، ٿٌٿٺ ّٴظَٝ ٫ڀَ حٕٷپ حٓظويحځ ن٨خځ ڃز٢ٔ ًٿْټن  -
نڄًٌؿخ ٍّخْٟخ ٷخرٚ ٿڀزَڃـش ٫ڀَ حٿلخٌٓد، ًًٿٺ ٿلٔخد ڃظَْٰحص حٿڄيهٚص حٿټؼَْس 

 .ًطٸْْڂ آػخٍىخ 
ّنزِٰ طـڄ٪ ًطليّي حٿزْخنخص حٿوخٛش رڄظَْٰحص حٿڄيهٚص ًًٿٺ ربنظ٨خځ ، ًّڄټن أڅ  -

طٔخ٫ي أٓخٿْذ حٿٌٷض حٿٴ٬ڀِ ٳِ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ٻڄخ ّڄټن طليّي حٿزَحڃؾ حٿڄ٬يس رٌح٤ٓش 
 .حٿلخٌٓد 

حٿٸْخځ رظَٜٳخص ڃ٬ْنش، ًّٔڄق حٿن٨خځ ٿڀڄيَّ  (طٌّٰش أڃخڃْش)طظ٤ڀذ حٿَٷخرش ٫ن ٣َّٶ  -
  .رٌٷض ٻخٱ ٿڀٸْخځ رخٿظَٜٳخص حٿڄنخٓزش ًطٜلْق حٿڄ٘خٻپ حٿڄلظڄڀش أً حٿٸخثڄش 

 
 
 

أعٍٛة اعزخذاَ إٌغت اٌّب١ٌخ- 
1

  : 
ط٬ظزَ حٿنٔذ حٿڄخٿْش أٓڀٌرخ ٳ٬خٙ ٫ڀَ أىحس ًن٘خ٣خص حٿڄ٫ًَ٘خص ڃن ؿڄْ٪ ؿٌحنزيخ ًطوظڀٲ 

حٿنٔذ حٿڄخٿْش رخهظٚٱ حٿٸخثڂ رخٿظلڀْپ، ٳٸي ّټٌڅ حٿڄلڀپ ڃَٔٳخ ّلڀپ ٿټِ ّڄنق ٷًَٟخ 
ٷَْٜس حٓؿخٽ حٿ٤ٌّڀش َّٻًِڅ ٫ڀَ حٿٸٌس حٿَرلْش، ٫ًڀَ ٻٴخءس حٿظْٰ٘پ، ًرخٿڄؼپ نـي أڅ 
حٿڄٔظؼڄَّن ّيظڄٌڅ رخٿَرلْش ًحٿټٴخءس حٿ٤ٌّڀش حٕؿپ، ًنـي أ٠ّخ أڅ حٗىحٍس طيظڂ رټپ ىٌه 

حٿظلڀْٚص حٿڄخٿْش، كْغ ّنزِٰ أڅ طټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀَ طٔيّي ىٌّنيخ، ٌٓحء ٻخنض ٷَْٜس أً 
: ٣ٌّڀش حٕؿپ، ًّڄټن طٸْٔڂ ڃـڄ٫ٌخص حٿنٔذ اٿَ أٍر٪ ڃـڄ٫ٌخص ٍثْْٔش ًطظڄؼپ ٳِ 

 :اٌّدّٛػخ الأٌٚٝ 

: نٔذ حٿٌْٔٿش، ًىٌح ّٸْْ ٷيٍس حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ طڀزْش حٿظِحڃخطيخ حٿٸَْٜس حٕؿپ ڃؼپ 

حٿڄوِڅ –                    حٌٕٛٽ حٿڄظيحًٿش 

 (اًح ٻخنض طٔخًُ ًحكي أً أٻؼَ ط٬ظزَ ؿْيس )                       =      نٔذ حٿٌْٔٿش 

                     حٿوٌٜځ حٿڄظيحًٿش  

                                                           
 - 214

1
  

19 

 حٿٴٜپ حًٕٽ                                                                ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ ٍٳ٪ أىحء حٕٳَحى



 : اٌّدّٛػخ اٌثب١ٔخ 

: ، ًىٌه طٸْْ ڃيٍ طڄٌّپ حٿڄن٨ڄش رخٿيّن ڃؼپ (أً طټٌّن ٍأٓڄخٽ )نٔذ حٿڄيٌّنْش

 ڃـڄ٩ٌ حٿيٌّڅ                                                          

 =  (نٔزش حٿڄيٌّنْش)ڃ٬يٽ حٿيٌّڅ ٿڄـڄ٩ٌ حٌٕٛٽ 

  ڃـڄ٩ٌ حٌٕٛٽ                                                         

 ًٻپ ُّخىس ٫ن ىٌه حٿنٔزش ط٬نِ ٬ٌٛرش حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿلٌٜٽ %30ط٬ظزَ حٿنٔزش حٿڄ٬ٸٌٿش 
. ٫ڀَ ٷًَٝ هخٍؿْش 

 : اٌّدّٛػخ اٌثبٌثخ 

: نٔذ حٿن٘خ١ ًىٌه طٸْْ ڃيٍ ٻٴخءس حٿڄن٨ڄش رخٓظويحځ ڃٌحٍىىخ ڃؼپ 

                           

 

  ٛخٳِ حٿيهپ                                     

=     نٔزش حٿ٬خثي ٫ڀَ حٿٔيڂ 

 اؿڄخٿِ ٷْڄش حٕٓيڂ حٗٓڄْش                                

: اٌّدّٛػخ اٌشاثؼخ 

نٔذ حٿَرلْش، ًىٌه طٸْْ ٳ٬خٿْش حٗىحٍس ر٘ټپ ٗخڃپ ًحٿظِ ط٨يَ ڃن هٚٽ حٿ٬خثي ٫ڀَ 
: حٿڄز٬ْخص ٫ًڀَ حٗٓظؼڄخٍ ڃؼپ 

 (حٿَرق)                                 ٛخٳِ حٿيهپ 

ــــــــــ = ڃ٬يٽ حٿ٬خثي ٫ڀَ حٌٕٛٽ 

                                    اؿڄخٿِ حٌٕٛٽ 

:  رس١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ - 9

َّٻِ ٫ڀَ طٸٌّڂ حٗنـخُحص حٿڄخْٟش ًطليّي حٿنٸخ١ حٿظِ طلظخؽ اٿَ ڃ٬خٿـش ًحٿظِ ط٘ټپ ٿيٌح 
:حٿڄ٬نَ أٓخٓخ ٿظلْٔن ن٫ٌْش حٿظو٢ْ٤ ًىِ ط٘ڄپ 

1
 

: لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ - 2/1

 (ڃِْحنْش حٳظظخكْش)ط٬نِ ا٧يخٍ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀڄن٘ؤس ٳِ ُڃن ڃ٬ْن ًىِ أًٽ حٿيًٍس
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ًآهَىخ ڃِْحنْش هظخڃْش ًحٿَٷخرش ربٓظويحځ ىٌه حٕىحس ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃٸخٍنش طٸيَّحص حٿڄن٨ڄش 
ٿڀڄِْحنْش حٿظٸيَّّش هٚٽ ٫خځ ٷخىځ رخٍٕٷخځ حٿٴ٬ڀْش ٿڀڄِْحنْش حٿ٬ڄٌڃْش حٿلٸْٸْش نيخّش حٿ٬خځ 

٫ڀَ أڅ ّظڂ آظوَحؽ حٿٴَٵ حٍٕٷخځ ٿظلڀْپ حٗنلَحٳخص ٳْيخ ًطيحٍٹ ىٌح ٳِ ح٫ٌٕحځ حٿٸخىڃش 
: ًىِ طظؤٿٲ ڃن 

 ىِ حٿڄڄظڀټخص حٿ٬خثيس ٿڀڄئٓٔش ًحٿڄ٫ٌٌٟش طلض طَٜٳيخ :الأطٛي أٚ اٌّٛخٛداد -1
:  ًطظڄؼپ ٳِ 

 ڃؼپ حٕڃٌحٽ حٿـخىِس ٳِ حٿزنٌٹ ًحٿٜنيًٵ، أًٍحٵ حٿٸزٞ :الإعزثّبساد اٌّزذاٌٚخ - 
. حٿظـخٍّش، كٔخرخص ڃيّنش ٿڀِرخثن، حٿز٠خث٪ حٿـخىِس ٿڀزْ٪ 

، ًىِ أٌٛٽ ط٘ظَُ أً ... ًىِ حٿڄزخنِ، حٓٙص، ًٓخثپ حٿنٸپ :الإعزثّبساد اٌثبثزخ - 
. طٌٟ٪ طلض طَٜٱ حٿڄئٓٔش كْغ طټٌڅ ٷْڄظيخ ٛخٳْش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ حٗنظخؽ 

... ًطظڄؼپ ٳِ أًٍحٵ حٿيٳ٪ ً حٿڄٔظلٸخص، حٿڄٌٍىّن، حٿَ٘ٻخء : اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ -
ٷًَٝ ٣ٌّڀش أً ٷَْٜس حٕؿپ، ٍأٓڄخٽ حٿڄئٓٔش ًڃخ طڄڀټو ڃن  : اٌخظَٛ اٌثبثزخ -

  .(حٍٕرخف)اكظْخ٣خص ًٳخثٞ 
:  إٌغت الإٔزبخ١خ - 2/2

طَْ٘ حٗنظخؿْش اٿَ ڃٸيحٍ ڃخ طلٸٶ حٿنظخثؾ ربٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش، ًرخٿظخٿِ ٳيٌ َّْ٘ اٿَ 
ًؿٌى ر٢ٔ حٿٌُ ّڄؼپ حٿنٌحطؾ أُ طظڂ حٿڄٸخٍنش رْن ڃخ آظويځ ڃن ڃٌحٍى ٿ٘هَحؽ نٌحطؾ، 

ًىنخ ّظڂ حٿظٌٛپ اٿَ ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو رنٔذ حٗنظخؿْش ًٿټن أكْخنخ ّظڂ حٿظلٍَ ڃن ًٍَُٟ 
نٔذ نٌحطؾ اٿَ ڃٌحٍى رپ ٷي طظڂ ڃٸخٍنش نٌحطؾ ر٠٬يخ اٿَ ر٬ٞ أً ٷي طظڂ ڃٸخٍنش ڃٌحٍى 

ر٠٬يخ اٿَ ر٬ٞ ًٍرڄخ أكْخنخ ّظڂ ًٟ٪ حٿڄٌحٍى ٳِ حٿز٢ٔ ًحٿنٌحطؾ ٳِ حٿڄٸخځ ًحٿڄن٨ڄخص 
حٿنخؿلش ىِ حٿظِ طٸٌځ رظ٤ٌَّ ًطٜڄْڂ نٔذ حٗنظخؿْش حٿظِ طظڄخَٗ ڃ٪ ٣ز٬ْش ٫ڄڀيخ 

. ٣ًز٬ْش حٿنٌحطؾ ًحٿڄٌحٍى حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٬يخ 

ًىنخٹ ڃن٨ڄخص طٸٌځ رظٜڄْڂ نٔذ حٗنظخؿْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٗىحٍحص ًحٿٌكيحص ًحٿٴ٩ًَ 
ًحٕٳَحى ًحٓٙص، ًًٿٺ كظَ ّظڂ حٿَٷخرش ٫ڀَ ٻپ ىٌه حٕر٬خى، ًآظويحځ نٔذ حٗنظخؿْش ٳِ 

كي ًحطو ٙ ّٸيځ ِٗء ٌّٻَ ڃخ ٿڂ ّظڂ ڃٸخٍنظو رنٔذ ڃڄخػڀش طٌٳَ أٓخّ حٿڄٸخٍنش، ًأٓخّ 
: حٿڄٸخٍنش ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٻخٿظخٿِ 

 (٫خځ ڃ٠َ)رنٔذ حٗنظخؿْش ٳِ ٳظَس أهٍَ (ڃؼپ ٫خځ)ڃٸخٍنش حٿنٔذ حٗنظخؿْش ٳِ ٷظَس -
. ًنظْـش حٿڄٸخٍنش طَْ٘ اٿَ ڃيٍ حٿظٸيځ أً حٿظؤهَ رنٌحطؾ حٿڄن٨ڄش ٫زَ حٿِڃن 

ڃٸخٍنش حٿنٔذ حٗنظخؿْش ٳِ اىحٍس أهٍَ ڃڄخػڀش -
1

.  
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 : ّزْن نٔذ حٗنظخؿْش 02ًحٿـيًٽ ٍٷڂ 

ؿش٠مخ زغبة إٌغجخ ِؼٕٝ إٌغجخ / إعُ 

: ٔغجخ الإٔزبج 

انظخؿْش حٿٔخ٫ش ڃن طْٰ٘پ حٓٙص - 1

ڃيٍ ٳ٬خٿْش آظويحځ حٓٙص  - 2

نٔزش ط٤٬پ حٓٙص - 3

انظخؿْش حٿڄٌحى - 4

طټڀٴش حٿڄٌحى اٿَ حٗنظخؽ - 5

نٔزش حٿظخٿٲ  - 6

ڃ٬يٽ ىًٍحڅ حٿڄوًِڅ - 7

ٳ٬خٿش حٿ٤خٷش - 8

 

ٓخ٫خص طْٰ٘پ حٓٙص / حٗنظخؽ - 1

٫يى ٓخ٫خص / ٫يى ٓخ٫خص حٿظْٰ٘پ حٿٴ٬ڀْش - 2

. حٿظْٰ٘پ حٿڄظخكش 

ٓخ٫خص ٫ڄپ حٓٿش / ٓخ٫خص حٿظٌٷٲ - 3

حٿڄٌحى / حٗنظخؽ - 4

طټڀٴش حٗنظخؽ / طټڀٴش حٿڄٌحى - 5

ٻڄْش حٗنظخؽ / ٻڄْش حٿظخٿٲ - 6

ڃظ٢ٌٓ حٿڄوًِڅ / اؿڄخٿِ حٿڄوًِڅ - 7

حٿ٤خٷش / حٗنظخؽ - 8

: ٔغجخ اٌزغ٠ٛك 

ٳ٬خٿْش طټخٿْٲ حٿظٌّٔٶ - 1

كٜش حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ حٿٌٔٵ - 2

ڃ٬يٽ ىًٍحڅ حٿز٠خ٫ش حٿڄزخ٫ش - 3

نٔزش حٿيٌّڅ حٿڄ٬يًڃش اٿَ حٿڄز٬ْخص - 4

ٳ٬خٿْش طټخٿْٲ ح٫ٗٚڅ - 5

ٳ٬خٿْش ٍؿخٽ حٿزْ٪ - 6

ٳ٬خٿْش حٿڄز٬ْخص حٓؿڀش - 7

 ڃظ٢ٌٓ ٳظَس حٿظلْٜپ- 8

 

طټخٿْٲ حٿظٌّٔٶ / حٿڄز٬ْخص - 1

ڃز٬ْخص حٿٜنخ٫ش / ڃز٬ْخص حٿڄ٩ًَ٘ - 2

ڃظ٢ٌٓ حٿڄوًِڅ  / حٿڄز٬ْخص - 3

حٿڄز٬ْخص / حٿيٌّڅ حٿڄ٬يًڃش - 4

طټخٿْٲ ح٫ٗٚڅ / حٿڄز٬ْخص - 5

٫يى ٍؿخٽ حٿزْ٪ / حٿڄز٬ْخص - 6

حٿڄز٬ْخص حٓؿڀش  / حٿڄز٬ْخص - 7

حٿڄز٬ْخص حٓؿڀش / X  365ٍْٛي حٿ٬ڄٚء - 8

ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ / حٗنظخؽ -  

حٕؿٌٍ / حٗنظخؽ - 3

ڃظ٢ٌٓ ٫يى حٿ٬خڃڀْن / ٫يى طخٍٻِ حٿ٬ڄپ - 4
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أّخځ حٿ٬ڄخٽ حٗؿڄخٿْش / ٫يى أّخځ حٿْٰخد - 5

ٓخ٫خص حٿظؤهَْ / ٫يى ٓخ٫خص حٿظؤهَْ - 6

حٗؿڄخٿْش 

٫يى حٿ٬خڃڀْن / ٫يى حٿلٌحىع ًحٗٛخرخص - 7

٫يى حٿ٬خڃڀْن / ٫يى حٿ٘ټخًٍ - 8

ڃِْحنْش حٿلٌحٳِ / حٗنظخؽ - 9

ٔغت الإٔزبخ١خ  : 02خذٚي سلُ 

 664أكڄي ڃخىَ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ . ى: حٿڄٜيٍ 
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ٚ أ٘ذاف رـج١م١ٙب   أٔٛاع اٌشلبثخ :4اٌّـٍت

أٔٛاع اٌشلبثخ : اٌفشع الأٚي 

اًح ڃخ طڂ حٿن٨َ اٿَ أن٤٘ش حٿظن٨ْڂ ٻن٨خځ ّٸٌځ ٫ڀَ آظويحځ حٿڄيهٚص ػڂ طلٌّپ ىٌه  
، ىٌح ٬ّنِ ڃيٍ حٿلخؿش اٿَ (حٿڄوَؿخص)ػڂ انظخؽ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص  (حٗنظخؽ)حٿڄيهٚص

 . 03حٿَٷخرش حٗىحٍّش ٫ڀَ ٻپ ڃَكڀش ڃن حٿن٨خځ ٻڄخ ٌّٟق حٿ٘ټپ 

 

 

 

 

 

 

 

 

أٔٛاع اٌشلبثخ  : 03شىً سلُ 

 

 

ػجذ اٌغفبس زٕفٟ، أعبع١بد إداسح إٌّظّبد، خبِؼخ الإعىٕذس٠خ، اٌّىزت . د : اٌّظذس
. 1995 ، 398اٌؼشثٟ اٌسذ٠ث ص 

:  اٌشلبثخ اٌغبثمخ ٌٍزٕف١ز - 1

ىِ ڃيهپ ٿڄَحٷزش آظويحځ حٿڄيهٚص ىحهپ ن٨خځ حٕن٤٘ش حٿظن٨ْڄْش ٻٌْٓڀش ٗنـخُ أىيحٱ 
حٿظن٨ْڂ، ٳٴِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿَٷخرش ٳٴِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿَٷخرش ّلخًٽ حٿڄيٍحء حٿټ٘ٲ ڃٔزٸخ 

٫ن حٿڄيهٚص أً حٗؿَحءحص حٿظِ ط٘ټپ ؿٌحنذ كَؿش ٳِ نـخف حٿ٬ڄڀْخص، ًىٌح ٬ّنِ أنيڂ 
َّٻًِڅ ؿيي حٿَٷخرش ٫ڀَ اهظْخٍ أٳ٠پ حٿڄيهٚص ًطـنذ حٿڄ٘خٻپ ٷزپ ًٷ٫ٌيخ ًٟز٢ 

 .ًڃَحٷزش حٿظَْٰ

ط٬نِ حٿَٷخرش حٿڄٔزٸش ٳِ ڃٔظٌٍ حٿظْٰ٘پ، حٿظلٸٶ ڃن حٗهظْخٍ حٿڄنخٓذ ٿڀڄيهٚص أً 
. ط٤ٌَّ حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص ڃ٬خٿـش حٿڄ٘خٻپ حٿڄظٌٷ٬ش 
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أڃخ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٗٓظَحطْـِ ٳْييٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿَٷخرش اٿَ حٿټ٘ٲ ٿڀڄيٍحء ٫ن 
حٿظَْٰحص حٕٓخْٓش ٳِ حٿزْجش حٿظِ ّلظڄپ أڅ طئػَ ٫ڀَ طنٴٌْ حٕىيحٱ حٿ٤ٌّڀش حٕؿپ

1
  

: اٌشلبثخ اٌّزضإِخ - 2

كْغ طظڂ ىٌه حٿَٷخرش أػنخء طنٴٌْ حٿ٬ڄپ، ٳڄؼٚ ٳِ كخٿش ن٨خځ ه١ٌ٤ حٿظـڄْ٪، طئهٌ نٸخ١ أً 
ڃَحٻِ ڃَحٷزش، كْغ طظڂ حٿَٷخرش حٿيًٍّش ًڃ٪ طلَٹ حٿڄنظؾ ًًٿٺ ٿ٠ڄخڅ أنو ڃٚثڂ كظَ 

ىٌه حٿنٸ٤ش أً ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٗنظخؽ، حٿَٷخرش حٿڄظِحڃنش ٳِ ڃٔظٌٍ حٿظْٰ٘پ، طييٱ اٿَ 
حٿظلٸْٶ ڃن أڅ حٿ٬ڄپ ّئًُ ر٤َّٸش ڃٚثڄش ًأڅ حٕكيحع طظڂ ٫ڄخ ىٌ ڃو٢٤ أڃخ ٳِ ڃـخٽ 

ڃٔظٌٍ حٗٓظَحطْـِ ٳبڅ حٿَٷخرش حٿڄظِحڃنش طَٻِ ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿَر٪ ٓنٌّش ًحٿڄَحٻِ 
. ًحٕكيحع حٿَثْْٔش، ًًٿٺ ٿڄَحٷزش حٿظٸيځ حٿظن٨ْڄِ ً اطوخً حٗؿَحءحص حٿظٜلْلْش حٿُٚڃش

 :اٌشلبثخ اٌلازمخ  -1
طَٻِ ىٌه حٿَٷخرش ٫ڀَ نٌحطؾ حٕن٤٘ش حٿظن٨ْڄْش ًطلٸٶ حٿَٷخرش حٿٚكٸش ٳِ ڃٔظٌٍ حٿظْٰ٘ڀِ 

: ػٚع أىًحٍ ىِ 

أنيخ طًِى حٿڄٌحٍى ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿظْٰ٘پ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٔخ٫ي ٳِ طٸْْڂ ٳ٬خٿْش أىحء  -
حٕن٤٘ش حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄٔئًٿْن ٫نيخ، ٳڄؼٚ ٫نيڃخ ّظڀٸَ حٿڄَ٘ٱ ٫ڀَ حٿ٬٤خځ ٫يس ٗټخًُ 

كٌٽ َٗحثق حٿڀلٌځ حٿڄٸيڃش ٿڀِرخثن رؤنيخ ٯَْ ؿْيس ٳيٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص طٔخ٫يه ٳِ ڃَحٷزش 
ڃٌٍىُ حٿڀلٌځ، ًٻٌٿٺ ڃَكڀش ا٫يحى ىٌه حٿَ٘حثق رخٿڄ٬٤ڂ، ًًٿٺ رييٱ طلْٔن ؿٌىس 

. حٿَ٘حثق 
طٔظويځ حٿَٷخرش حٿٚكٸش ٻؤٓخّ ٿڀظٸْْڂ ًڃټخٳؤس حٕٳَحى، ٳٸي ّظڂ حٿَر٢ رْن حٿيٷش  -

ًحٿـٌىس ٳِ حٿڄنظؾ ًحٿڄټخٳؤس حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ حٿٴَى ڃڄخ ّٔظي٫ِ ٳلٚ نظخثؾ ٻپ ًحكي 
 .ڃنيڂ ًطليّي ڃخ ّٔظلٶ ڃن ٫ًٚس 

طٔخ٫ي حٿَٷخرش حٿٚكٸش ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ حٿڄيَّ ٿڄ٬َٳش ڃن حٿڄٔئًٽ ٫ن حٿڄيهٚص أً  -
حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش، ًًٿٺ ٗؿَحء حٿظ٬يّٚص حٿُٚڃش ٳِ أُ ڃن ىٌه حٿڄَحكپ طًِى حٿَٷخرش 

رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٔخ٫يه ٳِ ط٬يّپ أً طَْْٰ  (حٿڄٔظٌٍ حٗٓظَحطْـِ)حٿٚكٸش ڃيٍحء حٿٸڄش
حٿو٢٤ حٿڄٔظٸزڀْش ٿڀڄئٓٔش، ًٻٌٿٺ طٔخ٫ي حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿنظخثؾ حٿټڀْش ٿڀڄن٨ڄش 

حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ طٸْْڂ ڃٔظٌٍ نـخف حٿو٢٤ حٿلخٿْش، ٬ًّنِ ىٌح أڅ حٿَٷخرش حٿٚكٸش طًِى 
حٿڄوظْٜن رخٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ ڃيٍ ؿٌىس ه٤٤يڂ حٿلخٿْش ًڃيٍ حٿظ٬يّٚص حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ ىٌح 

 .حٿو٢٤ أً ڃيٍ حٿلخؿش اٿَ ا٫خىس ًٟ٪ اؿَحء ٫ڄپ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڂ
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 رـج١ك اٌشلبثخأ٘ذاف :اٌفشع اٌثبٟٔ 

         اڅ ىٍحٓش حٿٌكيحص حٿَٷخرْش رٌٍٜس ڃنظ٨ڄش ً ىٷْٸش ٙ ّټٌڅ رڄ٬ِٽ ٫ن حٿٸ٠خّخ 
حٕهٍَ ٳخٿڄيخځ حٕهٍَ ٳخٿڄيخځ حٿَثْْٔش حٿظِ طٸٌځ ريخ ىٌه حٿٌكيحص طټڄن ٳِ ڃ٬َٳش ٷيٍس 

حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ حٿَْٔ حٿلٔن ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿظلٸٶ ڃن ط٤زْٶ حٿن٨خځ ً حٿٸٌح٫ي حٿڄخٿْش 
:  ًحٿڄلخٓزْش ً اىحٍّش ٳييٱ حٿَٷخرش ّظڄؼپ ٳِ 

: ٻ٘ٲ حٿڄوخٿٴخص ً حٗىحٍّش ًحٿڄخٿْش ً حٿظِ ط٘ڄپ ڃخ ّڀِ * 

 ٫ًيځ حكظَحځ حٿٸخنٌڅ حٿيحهڀِ ٿڀن٨خځ حٿ٬خځ ًطٸَْٜ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ أىحء ًحؿزخطيڂ حٿ٧ٌْٴْش - 
. ڃوخٿٴش حٿظٸخٍَّ ً حٿظ٬ڀْڄخص

. حٍطټخد ؿَّڄش ڃن ؿَحثڂ حٿ٧ٌْٴش - 

. ٻڄخ طييٱ اٿَ طي٫ْڂ حٿظن٨ْڂ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄ٬نٌّخص رْن حٿ٬خڃڀْن* 

ٳلٚ حٿ٘ټخًُ ً اؿَحء طلٸْٸخص ٳِ حٿڄوخٿٴخص حٿظِ طټ٘ٲ ٫نيخ حٿ٬ڄڀْش حٿَٷخرْش  * 

. طٸِٜ أٓزخد حٿٸٌٍٜ ٳِ حٿ٬ڄپ ً حٗنظخؽ * 

ًحٿ٬ڄڀْش ًحٿٴنْش ًحٿڄخٿْش حٿظِ أىص اٿَ ٫َٷڀش َْٓ  ٻ٘ٲ ٫ٌْد حٗؿَحءحص حٗىحٍّش* 
. حٿظلٸٶ ڃن طٌحٳٶ ڃن حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش ڃ٪ حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔسًحٿ٬ڄپ 

حٿٌٌٛٽ اٿَ أٻزَ ٫يى ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ أٓخٓيخ نٔظ٤ْ٪ طن٨ْڂ ڃ٬َٳش ڃْټخنِڃخص  * 
.  َْٓ حٿ٬ڄپ 

. طڄټن حٿڄٔجٌٿْن ڃن حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ* 

ٻٔذ حٿؼٸش ً حٿظ٬خًڅ رْن أٳَحى حٗىحٍس حٿَٷخرْش ً أٳَحى حٿڄئٓٔش ڃ٪ طنڄْش أٓخٿْذ حٿظٴخىڂ * 
ً حٿظزخىٽ ٳْڄخ رْنيخ ، ڃڄخ ٠ّڄن حٿَْٔ حٿلٔن ً ّٸٌځ ٻپ ڃٔئًٽ أً ٍثْْ اىحٍُ ر٬ڄڀْش 
حٿَٷخرش ٳِ كيًى ڃخ طٔڄق رو ه٤ش ٫ڄڀو حٿظِ ٬ًٟض ڃن ٷزپ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ،ً ّڄټننخ أڅ 

حٙنلَحٳخص حٿ٠خٍس  نٸٌٽ ٳِ حٕهَْ أڅ ىيٱ حٿَٷخرش ىٌ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃلخٍرش حٿڄ٘خٻپ ً
رن٘خ١ حٿڄئٓٔش ، ً َٗف ْٓخٓش حٿ٬ڄپ حٿڄنظ٨ڂ ٿټخٳش أٳَحىىخ ٫ن ٣َّٶ اڃيحىىڂ 

رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٜلْلش ً حٿلٸخثٶ حٿظِ ّئىّيخ حٿظن٨ْڂ
1
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 أداء الأفشاد فٟ اٌّؤعغخ :اٌّجسث اٌثبٟٔ

 ٿ٘كخ٣ش ًٍَّٟخ ڃ٤ڀزخ ٬ّي ن٨َّش ريٍحٓش حٙٷظٜخىّش حٿڄئٓٔش أىحء اٿَ حٿظ٤َٵ اڅ

 ڃٴيٌځ :ىِ أٓخْٓش ٫نخَٛ ػٚػش اٿَ حٿڄزلغ ىٌح ٳِ حٿظ٤َٵ ًْٓظڂ ؿٌحنزو رـڄْ٪

 ٫َٝ ػڂ .ڃ٬نخه رظٌْٟق طٔڄق حٿظِ حٿظ٬خٍّٲ ڃن ڃـڄ٫ٌش ٫َٝ ّظڂ أّن حٕىحء

 .ٳْو حٿڄئػَس حٿ٬ٌحڃپ ڃوظڀٲ ىٍحٓش ّظڂ آهَح ًٿْْ ًأهَْح أنٌح٫و

 

  ِفَٙٛ ٚ أ١ّ٘خ الأداء:1اٌّـٍت 

الأداء ِفَٙٛ: اٌفشع أٚلا
 

 أّش ىحهپ هخٛش ڃټخنش ّلظپ كْغ ًحٿڄن٨ڄش حٿٴَى ٓڀٌٹ ڃن رټپ حٕىحء ڃٴيٌځ َّطز٢

 حٿٴَى ڃٔظٌٍ ٫ڀَ ًًٿٺ ريخ حٕن٤٘ش ؿڄْ٪ ٿڄلٜڀش حٿنيخثِ حٿنخطؾ رخ٫ظزخٍه ڃن٨ڄش

 ٫َٱ كْغ ٿٖىحء حٿزخكؼْن ط٬َّٴخص ط٬يىص ًٷي ًحٿيًٿش، ًحٿڄن٨ڄش

 ّظليى حٿٔڀٌٹ ًٿٺ ًأڅ حٿڄ٧ٌٲ، ٿٔڀٌٹ طٴخ٫پ" رؤنو حٕىحء ( Andrewd ) أٔذسٚد

 .ًٷيٍحطو ؿييه رظٴخ٫پ

 

 ًحٿٴخ٫ڀْش حٿټٴخءس ڃ٬ْخٍُ اٿَ اٟخٳش أهٍَ ڃ٬خَّْ ّظ٠ڄن حٕىحء ًڃٴيٌځ

 ىٌ حٿـْي حٿ٬خڃپ حٿٴَى أڅ كْغ ًحٿظؤهَْ ًحٿْٰخرخص ًحٿلٌحىع حٿيًٍحڅ ڃ٬يٙص : ڃؼپ

 رخٿ٬ڄپ حٿڄَطز٤ش حٿڄ٘خٻپ طٸڀْپ ٳِ أىحإه ّٔيڂ ًٻٌٿٺ ٫خٿْش انظخؿْظو طټٌڅ حٿٌُ

 ّظ٠ڄن حٿڄَِٟ حٕىحء أڅ حٿٸٌٽ ّڄټن ٿٌٿٺ ، كٌحىػو ًٷڀش حٿ٬ڄپ ٳِ ٻخٙنظ٨خځ

 حٿڄ٘خٻپ ڃن أىنَ كي ڃ٪ ٻٴخءس ً رٴخ٫ڀْش حٿ٬ڄپ أىحء كْغ ڃن  حٿڄظَْٰحص ڃن ڃـڄ٫ٌش

 ٷيٍس رؤنو حٕىحء ٬َّٱ ٻٌٿٺ  حٿ٬ڄپ ٳِ ٓڀٌٻو ٫ن حٿنخؿڄش ًحٿٔڀزْخص ًحٿڄ٬ٌٷخص

 رڄٌحٛٴخص حٿڄنظـخص ڃن ٫يى اٿَ رخٿظن٨ْڂ حٿوخٛش حٿڄيهٚص طلٌّپ ٫ڀَ حٗىحٍس

 ڃڄټنش طټڀٴش ًرؤٷپ ڃليىس
1

 

٫ني  حٿڄ٧ٌٲ ّلٸٸو حٿٌُ حٿنخطؾ " رؤنو حٕىحء ( Haynes ) ٘ب٠ٕض ٫َٳض ٻڄخ

 
 أىيحٱ طلٸٶ ٫ڀَ حٿٴَى ٷيٍس " رؤنو حٕىحء ٬َّٱ ٻڄخ.. "ح٫ٕڄخٽ ڃن ٫ڄپ رؤُ ٷْخڃو

 ٫ٕڄخٿو حٿڄ٧ٌٲ طنٴٌْ " رؤنو حٿ٧ٌْٴِ ٕىحء ح ٬ًَّٱ ًٻٌٿٺ ."ّٰ٘ڀيخ حٿظِ حٿ٧ٌْٴش
 حٿنظخثؾ ٬ًّنِ ، ريخ ٧ًْٴظو طَطز٢ حٿظِ حٿـيش أً حٿڄن٨ڄش ريخ طټڀٴو ًڃٔئًٿْخطو حٿظِ

 ٳبڅ ًرخٿظخٿِ ٿڀٔڀٌٹ حٿڄليىس حٿنظخثؾ ىٌ ٻٌٿٺ ًحٕىحء حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿڄ٧ٌٲ ّلٸٸيخ حٿظِ

                                                           
الإُِٔح الأخهشج فٍ اٌىظُفٍ تالأداء وػلالرها الإدارَح اٌزلاتح .     1
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 ىٌ حٿٔڀزِ حٕىحء ٳبڅ ًرخٿڄٸخرپ ٿڀٔڀٌٹ حٿڄليىس حٿڄَٯٌرش ىٌحٿنظخثؾ حٕىحء حّٗـخرِ
 . ًحٿټٴخءس رخٿٴ٬خٿْش أكْخنًخ حٕىحء ٫ن ٬ًّزَ.ٿڀٔڀٌٹ حٿڄليىس ٯَْحٿڄَٯٌرش حٿنظخثؾ
 ٙ رؤنو ًّٸٌٽ حٕىحء ڃ٤ٜڀق اٿَ ( Thomas Gilbert )خ١ٍجشد ثِٛبط ًَّْ٘
 حٕٳَحى رو ّٸٌځ ڃخ ىٌ حٿٔڀٌٹ أڅ ًٿٺ ، ًحٕىحء حٗنـخُ ًرْن حٿٔڀٌٹ رْن حٿوڀ٢ ّـٌُ

 ر٬ي نظخثؾ أً أػَ ڃن ّزٸَ ڃخ ٳيٌ حٗنـخُ أڃخ ريخ، ٬ّڄڀٌڅ حٿظِ حٿڄن٨ڄش ٳِ أ٫ڄخٽ ڃن
 حٿظٴخ٫پ ٳيٌ حٕىحء أڃخ حٿنظخثؾ، أً نظخؽ أً ڃوَؽ أنو أُ حٿ٬ڄپ، ٫ن حٕٳَحى ّظٌٷٲ أڅ

  .ڃ٬ًخ طلٸٸض حٿظِ ًحٿنظخثؾ حٿٔڀٌٹ ڃـڄ٩ٌ انو ، ًحٗنـخُ حٿٔڀٌٹ رْن
 أ٫ڄخٽ ڃن ڃيَّ أً ڃ٧ٌٲ رو ّٸٌځ ڃخ " ٫ن ٫زخٍس رؤنو حٗىحٍُ حٕىحء أ٠ًّخ ٬ًَّٱ
 ٫خڃپ رْنيڄخ ًؿي ًاڅ ٕهٍَ ٧ًْٴش ڃن ًّوظڀٲ ، ڃ٬ْنش ر٧ٌْٴش ڃَطز٤ش ًأن٤٘ش
 .ڃ٘ظَٹ
 ڃنيخ ّظټٌڅ حٿظِ حٿڄوظڀٴش ًحٿڄيخځ رخٕن٤٘ش حٿٴَى ٷْخځ " رؤنو ٿڀ٬ڄپ حٿٴَى أىحء ٬ًَّٱ

  "٫ڄڀو
 الأداء رم١١ُ أ١ّ٘خ:اٌفشع اٌثبٟٔ 

 
 ىٌه طظڄؼپ ً ٻټپ ٿڀڄئٓٔش ً حٿزَّ٘ش ٿڀڄٌحٍى رخٿنٔزش ٻزَْس أىڄْش حٕىحء ٿظٸْْڂ 

 :ّڀِ ٳْڄخ حٕىڄْش
 :اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد ثبٌٕغجخ الأداء رم١١ُ أ١ّ٘خ -أ

1
 

 ٿظٴخىّيخ حٿٴَٛش ٿيڂ ٳ٤٬ِْ أىحثيڂ، ٳِ حٿٸٌٍٜ رنٌحكِ ط٬َّٴيڂ ٫ڀَ حٿظٸْْڂ ّٔخ٫ي -
 .حٿڄٔظٸزپ ٳِ
 ٫نيڃخ ًٿٺ ً حٿ٬ڄپ ٫ٚٷخص طلْٔن ً ٿڀ٬خڃڀْن، حٿڄ٬نٌّش حٿًَف ٍٳ٪ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ -

 ىٌ ىيٳيخ أڅ ً حٗىحٍس، حىظڄخځ ً طٸيَّ ڃل٢ ىِ حٿڄزًٌٿش ؿيٌىىڂ أڅ حٿ٬خڃڀٌڅ ٬َّ٘
 .ٿڀڄئٓٔش رخٙنظڄخء حٿ٬ٌٍ٘ طٸٌّش ً حٿ٬٠ٲ نٸخ١ ڃ٬خٿـش

 ڃَإًْٓيڂ ٓڀٌٹ رڄٚك٨ش حٿَإٓخء ٷْخځ اڅ ً حٿَإٓخء، ٿيٍ حٿټٴخءس ً حٿوزَس ّنڄِ -
 .حٿَإٓخء ٿيٍ حٕڃٌٍ ٫ڀَ حٿٔڀْڂ حٿلټڂ ٳِ حٿَٷخرش ً حٿظٸيَّ ڃڀټش ّنڄِ أىحثيڂ ٷْخّ ً
 ٳيٌ طڄِْْ أً طلِْ ىًڅ حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿ٬خڃڀْن رْن حٿڄ٬خڃڀش ٫يحٿش ٿ٠ڄخڅ ًْٓڀش -

 .رڄ٫ٌٌْٟش ٣زٶ اًح حٿڄٔزٸش حٿ٘وْٜش حٕكټخځ ٫ڀَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ّٔخ٫ي
 أىڄْش حٕىحء طٸْْڂ ٳبڅ حٿڄئٓٔش نخكْش ڃن أڃخ:ٌٍّؤعغخ ثبٌٕغجخ الأداء رم١١ُ أ١ّ٘خ -د

ڃنيخ ٻزَْس
1

 
 ٿٰ٘پ حٕٳَحى أٻٴؤ حهظْخٍ ً رظ٬ْْن طٔڄق ٿظَٷْش ؿْيس ْٓخٓش ا٫يحى ٫ڀَ اىحٍس ّٔخ٫ي -

 .حٿظن٨ْڄِ حٿڄٔظٌٍ ٳِ ح٫ٕڀَ حٿ٧ٌخثٲ

                                                           

 ( انماْشج يقش الإعلايٛح انرٕصٚغ ٔ انُؾش داس " تٛاٌ ٔ -إٚضاغ -إداسٚا يقغهحا" فرحٙ يحًذ 1

 308 ؿ 2003 عُح
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 طٌٳَ حٿظِ ٳيِ ٓٚڃظيخ ٫ڀَ حٿلټڂ ً حٿظ٬ْْن ً حٙهظْخٍ ْٓخٓش طَْٗي ٫ڀَ ّٔخ٫ي -
 .رنـخف ٫ڄڀو ّئىُ حٿٌُ ً حٿڄنخٓذ حٿ٘وٚ

 حٿ٤ڄؤنْنش ً رخٿَحكش ٬ٌٍٗ ّوڀٶ ٳيٌ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿ٬ڄپ ٫ٚٷخص طلْٔن ٫ڀَ ّٔخ٫ي -
 .أ٫ڄخٿيڂ ٿظٸْْڂ ٫خىٽ ً ٓڀْڂ ن٨خځ ًؿٌى رٔزذ حٿ٬خڃڀْن رْن
 حٿزَحڃؾ ا٫يحى ّظڂ كْغ طنڄْظيڂ ً حٿ٬خڃڀْن ٿظيٍّذ ؿْيس ْٓخٓش ا٫يحى ٫ڀَ ّٔخ٫ي -

 .حٿ٬خڃڀْن أىحء ٳِ حٿ٬٠ٲ نٸخ١ ٫ڀَ رنخء حٿظيٍّزْش
 ً ٓڀٌٻو ّٸْڂ ڃن ىنخٹ رؤڅ ٬َّ٘ ٕنو ٷٌح٫يه ً حٿ٬ڄپ ن٨خځ حكظَحځ ٫ڀَ ّٔخ٫ي -

 حٿڄ٫ٌٌٟش حٿ٬ڄپ ٷٌح٫ي ً رن٨خځ حٿظِحڃخ أٻؼَ ّـ٬ڀو ىٌح ً طَٜٳخطو
 ً حٿ٬خڃڀْن أىحء ٫ڀَ ڃن٨ڄش رْخنخص ٫ڀَ رنخء ٿڀَٷخرش ؿْيس ْٓخٓش ا٫يحى ٫ڀَ ّٔخ٫ي -

 .حٿڄئٓٔش ٳِ حٿَٷخرْش حٿ٬ڄڀْش ٻٴخءس ڃن ّلٔن ريًٍه ىٌح
اٌؼٛاًِ اٌّؤثشح ػٍٝ الأداء  ِسذداد الأداء ٚ :2اٌّـٍت 

 اٌٛظ١فٟ الأداء ِسذداد: اٌفشع الأٚي 
 ًاىٍحٹ رخٿٸيٍحص، طزيأ ًحٿظِ حٿٴَى ٿـيٌى حٿٜخٳِ حٕػَ " ىٌ حٿ٧ٌْٴِ حٕىحء اڅ

 نظخؽ أنو ٫ڀَ اٿْو حٿن٨َ ّڄټن ڃ٬ْن ڃٌٷٲ انظخؽ ىٌ حٕىحء أڅ ىٌح ٬ًّنِ حٿيًًٍحٿڄيخځ
 ڃليىحص أڅ نـي ًٿيٌح ٿڀٴَى حٿيخځ حٿيًٍ ًاىٍحٹ ًحٿٸيٍحص حٿـيي رْن حٿڄظيحهڀش حٿ٬ٚٷش
 : ٳِ طظٌٟق حٕىحء

 . حٿٴَى ٣َٱ ڃن حٿڄزًٌٽ حٿـيي -
 . حٿ٧ٌْٴش ٕىحء حٿٴَى ريخ ّظڄظ٪ حٿظِ حٿٸيٍحص -
 . ٧ًْٴظو ٿڄظ٤ڀزخص اىٍحٻو ڃيٍ -
 : اٌدٙذ /أ

 ٧ًْٴظو أً ڃيڄظو ٕىحء حٿٴَى ّزٌٿيخ حٿظِ ًحٿ٬ٸڀْش حٿـٔڄخنْش حٿ٤خٷش اٿَ حٿـيي َّْ٘
 . ٫ڄڀو ڃـخٽ ٳِ ٤٫خثو ڃ٬يٙص أ٫ڀَ اٿَ ٿڀٌٌٛٽ ًًٿٺ

 : اٌمذساد /ة
 .ڃيخڃو أً ٧ًْٴظو ٕىحء ّٔظويڃيخ حٿظِ ٿڀٴَى حٿ٘وْٜش حٿوٜخثٚ اٿَ حٿٸيٍحص طَْ٘

 :اٌذٚس إدسان /ج
 ڃن حٿ٬ڄپ ٳِ ؿيٌىه طٌؿْو حٿ٠ًٍَُ ڃن أنو حٿٴَى ٬ّظٸي حٿٌُ حٗطـخه رو ٬ًّنَ
.أىحءه ٳِ رؤىڄْظو ًحٿ٬ٌٍ٘ هٚٿو

 1
 

 ڃټٌڅ ٻپ ٳِ حٗطٸخڅ ڃن أىنَ كي ًؿٌى ڃن ٙري حٕىحء ڃن ڃَٝ ڃٔظٌٍ ًٿظلٸْٶ
 ٷيٍحص ٿيّيڂ ًّټٌڅ ٷخثڄش ؿيٌىح ّزٌٿٌڅ ٫نيڃخ حٕٳَحى أڅ رڄ٬نَ حٕىحء ڃټٌنخص ڃن

 حٓهَّن، ن٨َ ًؿيش ڃن ڃٸزٌٙ ّټٌڅ ٿن أىحثيڂ ٳخڅ أىًحٍىڂ ّٴيڄٌڅ ٙ ًٿټنيڂ ڃظٴٌٷش
 حٿ٤َّٶ ٳِ ڃٌؿيخ ّټٌڅ ٿن حٿ٬ڄپ ىٌح ٳخڅ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿټزَْ حٿـيي رٌٽ ڃن ٳزخٿَٯڂ
 حٿٸيٍحص، طنٸٜو ًٿټنو ٫ڄڀو ًّٴيڂ ٻزَْ رـيي ٬ّڄپ حٿٴَى ٳخڅ حٿ٤َّٸش ًرنٴْ حٿٜلْق

                                                           
 سىٍٔغاس تّؤسسح إٌّفذَٓ اٌؼّاي ػًٍ ُِذأُح دراسح اٌٛظ١فٟ ثبلأداء ٚػلالزٗ اٌزٕظ١ّٟ الارظبياٌذ٠ٓ  خلاي ثٛػـ١ؾ 1

 75ص2008/2009 دفؼخ اٌثشزَح اٌّىارد وذسُُز اٌرٕظٍُّ اٌسٍىن : ذخظض ِزوشح رخشج ١ًٌٕ شٙبدح ِبخغزشػٕاتح
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 ّټٌڅ ٷي حٿٴَى أڅ ًىٌ أهَْ حكظڄخٽ ًىنخٹ ڃنوٴٞ ٻؤىحء أىحثو ڃٔظٌٍ ڃخّٸْڂ ٳ٬خىس
 ٳْټٌڅ حٿ٬ڄپ ٳِ ٻزَْح ؿييح ّزٌٽ ًٙ ٻٌٔٽ ٿټنو حٿُٚځ ًحٿٴيڂ حٿُٚڃش حٿٸيٍحص ٿيّو
 ٳِ ڃَطٴ٬خ ّټٌڅ ٷي حٿٴَى أىحء أڅ حٿلخٽ ًر٤ز٬ْش ڃنوٴ٠خ، أ٠ّخ حٿٴَى ىٌح ڃؼپ أىحء

 اڅ اٌمٛي ٠ّىٕٕب ٘زا وً خلاي ِٓ. آهَ ڃټٌڅ ٳِ ٬ًْٟٲ حٕىحء ڃټٌنخص ڃن ڃټٌڅ
 رو ّظڄظ٪ ًڃخ أ٫ڄخٿو ٙنـخُ حٿڄزًٌٽ حٿٴَى ؿيي رْن ڃِّؾ ىِ حٿ٧ٌْٴِ حٕىحء ڃليىحص

 ّنظڄِ حٿظِ حٿڄن٨ڄش ٳِ رو ّٸٌځ ٿڄخ حىٍحٻو ًڃيٍ ًهزَحص ڃ٬ڀٌڃخص ڃيخٍحص، ڃن
 .اٿْيخ

             

 

 اٌؼٛاًِ اٌّؤثشح ػٍٝ الأداء: ع اٌثبٟٔ  اٌفش

ٻڄخ حنو ڃن . ّظؤػَ حٿ٬خڃڀٌڅ رـڄڀش ڃن حٿ٬ٌحڃپ طظ٬يى ً طوظڀٲ رخهظٚٱ حٿ٧ٌخثٲ
طټخى ٙ طٌؿي ٧خىَس ٳِ حٿلْخس  "  " BAJTحٿ٬ٜذ طليّي ٻپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ، اً ّٸٌٽ 

 .حٗٷظٜخىّش أً حٿلْخس حٗؿظڄخ٫ْش أً حٿلْخس ٫ڄٌڃخً، ٙ طئػَ ٫ڀَ حٕىحء 

ٳيٌح حٗهظٚٱ ٍحؿ٪ اٿَ حهظٚٱ حٿِڃخڅ ً حٿڄټخڅ ٻٌح ٫ٚٷش حٿٴَى رڄٸظ٠ْخص أً 
ڃـَّخص حٿلْخس، ٻڄخ أڅ حٙهظٚٱ ٳِ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ّٚك٦ ٳِ ٗيس طؤػَْىخ، ٳڄنيخ ڃخ 

ً ىٌه حٿظؤػَْحص ڃنيخ . ّٴ٠ِ اٿَ ٍٳ٪ حٕىحء ٳِ كْن ّٴ٠ِ حٿز٬ٞ حٓهَ اٿَ هٴ٠و
. ڃخ ىٌ ڃزخَٗ ً ڃنيخ ڃخ ىٌ ٯَْ ڃزخَٗ

 ٻڄخ أڅ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ طلڄپ هٜخثٚ ًحص ٫ٚٷش رز٠٬يخ حٿز٬ٞ، ٳڄنيخ ڃخ ىٌ 
حؿظڄخ٫ِ حٷظٜخىُ،    ً ڃنيخ ڃخ ىٌ حٷظٜخىُ ْٓخِٓ، اٿَ ؿخنذ أنيخ ًحص هٌْٜٛش 

. رَّ٘ش أً ٳنْش أً طټنٌٿٌؿْش

اڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حٕىحء طَطز٢ ٳِ ڃخ رْنيخ ر٬ٚٷخص طزخىٿْش، ً رخٿظخٿِ ٳبڅ 
طؤػَْ ً ٳ٬خٿْش ٻپ ٫خڃپ انڄخ ٬ّظڄي ح٫ظڄخىحً ٻزَْحً ٳِ ىٍؿظو ٫ڀَ طؤػَْ ً ٳخ٫ڀْش 

حٿ٬ٌحڃپ حٕهٍَ، ڃڄخ ٌّكِ أً ّظَؿڂ أڅ نٴْ حٿ٬خڃپ   أً ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌحڃپ ٿو أً ٿيخ 
طؤػَْحص ڃوظڀٴش ٳِ ٧پ ٧ًَٱ ڃوظڀٴش، ٻڄخ طوظڀٲ ڃن كْغ أىڄْظيخ أً ڃن كْغ 

. ػزخطيخ ٳيِ طظَْٰ رظَْٰ حٗٳَحُحص حٿزْجْش

ً  ّڄټن حٗٗخٍس اٿَ ٫خڃڀْن ٍثْْٔن ّظؤػَ أىحء حٕٳَحى ريڄخ، ً ىٌّن حٿ٬خڃڀْن 
. طظٴ٩َ ڃنيڄخ ٫يس ٫نخَٛ 

 ً ىِ ٻپ ڃخ طلظٌّو حٗىحٍس أً حٿڄئٓٔش ڃن ٧ًخثٲ ڃظ٬يىس ً :اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ- أ
 :ًٓخثپ ڃوظڀٴش،    ً ىِ طظټٌڅ ڃن ٫يس ٫ٌحڃپ 

1
 

                                                           

 
 3081 ؿ 2003 انماْشج عُح يقش الإعلايٛح انرٕصٚغ ٔ انُؾش داس " تٛاٌ ٔ -إٚضاغ -إداسٚا يقغهحا" فرحٙ يحًذ1

30 

 حٿٴٜپ حًٕٽ                                                                ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ ٍٳ٪ أىحء حٕٳَحى



ّ٘ټپ أىڂ ڃٌٍى ٳِ حٿڄئٓٔش، ٿڄخ ٿو ڃن ٳخ٫ڀْش ً ىّنخڃْټْش : اٌؼٕظش اٌجششٞ-1
ڃئػَس ٳِ ؿڄْ٪ ٫ڄڀْخص حٗنظخؽ، ً ڃن كْغ ىًٍه ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ً حٿلڀٌٽ 

حٿ٬َّٔش ٿڄوظڀٲ حٿڄٌحٷٲ، ٳخٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٬ّظزَ حٕٓخّ ٳِ طليّي ؿٌىس حٗنظخؽ ً 
. ٻڄْظو ً طټڀٴظو

اڅ نڄٌ ً طنخٳْٔش حٿڄئٓٔش ڃَىٌنش رڄيٍ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طَٯْذ ً حٓظٸ٤خد 
٫نخَٛ رَّ٘ش ڃظڄِْس ٳِ ڃيخٍحطيخ ً ڃ٬خٍٳيخ، ً حطـخىخطيخ، ً ڃيٍ أىڄْش ً حٿ٬نخّش 
حٿظِ ط٤٬ْيخ ٿظنڄْش ً ط٤ٌَّ ڃڀټخطيخ ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى   ً طنڄْش حٿيحٳ٪ ٿيّيڂ ٿزٌٽ 

ڃِّي ڃن حٿـيي ً حٕىحء حٕٳ٠پ ً طنڄْش ًٙثيڂ ٿڀڄئٓٔش ً حٿ٬ڄپ رْٰش طلٸْٶ أىيحٳيڂ 
.  ً أىيحٱ حٿڄن٨ڄش

ٳخٿظليّخص حٿظِ طٌحؿييخ حٿڄئٓٔخص حٿٌْځ انڄخ ىِ طليّخص ًحص ٛڀش رخٿ٬نَٜ 
حٿزَُ٘، حٿٌُ ٙ ري ڃن ٍى ح٫ٙظزخٍ ٿو اٿَ أٷَٜ حٿليًى، ً ڃخ َّطز٢ رو ڃن 

حٓظَحطْـْخص طن٨ْڂ حٿ٧ٌخثٲ ً ط٤يَْ رْجش حٿ٬ڄپ،  ً ٫ٌحڃپ ٫يځ حٿَٟخ ً حٿ٬ڄپ 
. (٫ٌحڃپ حٿَٟخ)٫ڀَ طلٸْٶ حٿٌٳَس ٳِ ٫ٌحڃپ حٿيحٳ٬ْش 

 ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٗىحٍس ڃٔئًٿْخص ٻزٍَ ًحص أىڄْش رخٿٰش ٳِ حٓظويحځ :الإداسح -2
 ڃن %75ٳ٬خٽ ٿـڄْ٪ حٿڄٌحٍى حٿظِ طٸ٪ طلض ٤َْٓس حٿڄئٓٔش، ً ّٸخٽ أڅ أٻؼَ ڃن 

ُّخىس ڃ٬يٙص حٕىحء ٬ّظڄي ٫ڀَ أٓخٿْذ حٗىحٍس ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿظو٢ْ٤ حٿظن٨ْڂ ً 
حٿظنْٔٶ ً حٿٸْخىس  ً حٿَٷخرش ، كْغ طئػَ أٓخٿْزيخ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش، ٿٌٿٺ ٳبڅ أُ 

٬ٟٲ أً طٸَْٜ ُٕ ى٫خڃش اىحٍّش ْٓټٌڅ ٓززخً ٳِ ٫ـِ ٻٴخءس ً ٳخ٫ڀْش حٗىحٍس 
. ٻټپ

ًٳٸخ . ّ٘ڄپ ٫ڀَ طٌُّ٪ ًطليّي حٿڄيخځ ًحٿڄٔئًٿْخص ًطٸْٔڂ حٿ٬ڄپ :اٌزٕظ١ُ -3
ٿڀظوٜٜخص ًحٿ٤َْٔس ًحٿظنْٔٶ ،اڅ ىٍؿش حٿڄٌحُنش ٳِ حٿظن٨ْڂ ًاكيحع حٿڄظَْٰحص 

حٿُٚڃش ًٳٸخ ٿڀڄٔظـيحص حٿـيّيس ٳِ ن٨ڂ ًأٓخٿْذ حٿ٬ڄپ ًحٿظ٧ٌْٲ ًڃن٨ٌڃش حٿلٌحٳِ 
ًحٿظنڄْش ًحٿظيٍّذ ڃن ٗؤنو أڅ ّئػَ ٻؼَْح ٫ڀَ حٕىحء ًطلٸْٶ حٕىيحٱ رټٴخّش 

ًرڄٔظٌّخص أ٫ڀَ ،ًن٨َح ٿ٬يځ ًؿٌى طن٨ْڂ أً ن٨ڂ ؿْي ط٬ڄپ رټٴخءس ٫خٿْش،طلض ؿڄْ٪ 
حٿ٨ًَٱ ًحٿڄظَْٰحص ًٿٌٿٺ ًؿذ حٿڄًَنش ًحٿيّنخڃټْش ٳِ أُ طن٨ْڂ ر٘ټپ ّـ٬ڀو ٷخرپ 

. ٿڀظَْٰ ًٳٶ حٿڄٔظـيحص حٿ٤خٍثش

طٌؿي ٫نخَٛ ٫يّيس طل٢ْ رخٿٴَى أػنخء أىحثو ٿ٧ٌخثٴو ًڃخ ٬َّٱ : ث١ئخ اٌؼًّ -4 
ن٨خځ حٿلٌحٳِ .رڄټٌنخص حٿزْجش حٿيحهڀْش ڃن  ٫ٚٷخص حؿظڄخ٫ْش طن٨ْڄْش أٳٸْش ًٍأْٓش 

أً ڃخ ّٔڄَ رخٿ٬ٌحڃپ حٿڄن٨ڄش ، ٿيخ طؤػَْ رخٿٮ حٕىڄْش ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ ....،حٙطٜخٽ 
اڅ ٫يځ حنظ٨خځ ٳِ حٿ٬ڄپ ً حٙنٔلخد ً حٿْٰخرخص ً حٿلٌحىع . حٕىحثِ ٿڀ٬نَٜ حٿزَُ٘ 

. ٻؼَْحً ڃخ ط٬ٍِ ٿٔڀزْش رْجش حٿ٬ڄپ.... ً ىًٍحڅ حٿ٬خڃپ،
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طَْ٘ اٿَ ڃيٍ أىڄْش حٿ٧ٌْٴش حٿظِ ّئىّيخ حٿٴَى، ً ڃٸيحٍ ٳَٙ : ؿج١ؼخ اٌؼًّ -5
حٿنڄٌ ً حٿظَٷْش حٿڄظخكش ٿ٘خٯڀيخ، ً ڃٔظٌٍ حٗٗزخ٫خص حٿڄظَطزش ٫ن حٿ٧ٌْٴش ، كْغ 

ٻڀڄخ ُحىص ىٍؿش حٿظٌحٳٶ رْن حٿٴَى ً حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّئىّو ُحىص ىحٳ٬ْظو ً ًٙإه 
. ٿڀڄئٓٔش ً رخٿظز٬ْش حٗنظخؿْش

 اڅ حٿڄټنخص ً حٿڄ٬يحص ٿيخ ىًٍ ڃَٻُِ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ :اٌؼٛاًِ اٌف١ٕخ -6 
حٕىحء، ً ڃـخٽ حٿْٜخنش  ً ٧ًَٱ طْٰ٘پ حٿڄټخثن ً حٿڄ٬يحص ً ڃيٍ طٌٳَ ٷ٤٪ حٿْٰخٍ 

 .ً حٿڄ٬َٳش حٕىحثْش، ٻڀيخ ڃليىس ٿلـڂ ً ڃٔظٌٍ حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش حٿڄٔظويڃش

 طظ٠ڄن حٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش حٿڄئػَس ٫ڀَ أىحء حٿڄئٓٔخص :اٌؼٛاًِ اٌخبسخ١خ - ة
: ٷخثڄش ڃن حٿ٬ٌحڃپ ڃنيخ 

 : ڃن حٿ٬خىحص ً حٿظٸخٿْي حٿڄًٌٍػش :اٌج١ئخ الإخزّبػ١خ ٚ اٌثمبف١خ -1
1

 

 .حٿن٫ِخص حٿٴَىّش ٳِ حٿڄـظڄ٪  

 .نٔزش حٕڃْش : ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ  

 . أنٌح٩ رَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄينِ ً حٿٴنِ : حٿظ٬ڀْڂ ً حٿظيٍّذ  

 .طٌؿْو ً هڀٴْش حٿڄڀظلٸْن رخٿڄ٬خىي حٿٴنْش ً حٿظيٍّذ حٿڄينِ  

 حٿن٨َس اٿَ حٿظ٬ڀْڂ ً ڃيٍ طٸيَّ حٕٳَحى ٿڀظ٬ڀْڂ ً ٍٯزظيڂ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀْو 

 .ڃيٍ ط٤خرٶ حٿن٫ٌْخص حٿڄٌؿٌىس ڃ٪ حٙكظْخؿخص ً حٿڄيخٍحص حٿڄ٤ڀٌرش  

:  ً ًٿٺ ڃن كْغ :اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ -2

. ٣ز٬ْش حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ  

. حٙٓظٸَحٍ حٿْٔخِٓ  

. ڃًَنش حٕن٨ڄش ً حٿظ٬َّ٘خص  

 .حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش  

:  ً ًٿٺ ڃن كْغ :اٌج١ئخ الالزظبد٠خ -3

  .(حٷظٜخى كَ أً ڃٌؿو  )ح٣ٗخٍ حٗٷظٜخىُ حٿ٬خځ ٿڀيًٿش  

                                                           

7273
1
  

32 

 حٿٴٜپ حًٕٽ                                                                ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ ٍٳ٪ أىحء حٕٳَحى



حٿٸيٍس حٿظخڃش ٿ٘ٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٫ڀَ حٿظـخًد ڃ٪ : حٙٓظٸَحٍ حٗٷظٜخىُ  
حٿڄظَْٰحص حٙٷظٜخىّش ٳِ ڃـخٽ حٓظٸَحٍ ح٬ٕٓخٍ، طوٴْٞ حٿ٬ڄڀش، حٿظ٠وڂ ً 

 .حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ 

ڃيٍ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿزنٌٹ ً طؤػَْ حٿْٔخٓخص حٿظ٬َّْ٘ش ٫ڀَ ن٘خ١ : حٿن٨خځ حٿزنټِ  
 .حٿزنٌٹ 

 .حٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ، حٿ٬ـِ، حٿٴخثٞ : حٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش  

ڃيٍ ًؿٌى أٌٓحٵ ٿٖٓيڂ ً حٿٔنيحص ً ٳ٬خٿْظيخ أً : ىْټپ حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش  
. أڃخنظيخ 

: ّڄټن طڀوْٚ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ حٕىحء ٳِ حٿڄو٢٤ حٿڄٌحٿِ 
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 ػ١ٍّخ رسغ١ٓ الأداء    ِظب٘ش ػؼف الأداء ٚ:اٌّـٍت اٌثبٌث

 
 

ِظب٘ش اٌؼؼف :اٌفشع الأٚي 
ن٨َس ٗڄٌٿْش طزيأ ڃن حٿـًٌٍ، ً ىٌح أڃَ ريّيِ  اڅ ٫ڄڀْش طلْٔن حٕىحء طظ٤ڀذ

ًٷٌٍ٘ىخ حٿوخٍؿْش ٳٔظ٨يَ ڃن ؿيّي، ً ڃن  ٕنٺ اًح ٷڄض رڄ٬خٿـش ٧ٌحىَ حٿڄ٘ټڀش
: ىنخ نزيأ ٳِ طليّي ڃ٨خىَ ٬ٟٲ حٕىحءحص، ً حٿظِ ّڄټن أڅ ن٬يىىخ ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

1
 

       .حٗنظخؿْش حٿ٬٠ْٴش ًٯَْ حٿـْيس ٳِ ڃٌحٛٴخطيخ-

 .حٿٌٷض حٿڄليى ٫يځ انيخء ح٫ٕڄخٽ ٳِ-
 .حٿٜيحځ حٿڄٔظڄَ رْن حٗىحٍس ً حٿڄ٧ٌٴْن ، ًهخٛش حٿـيى      -
 .حٙنٔـخځ ڃ٪ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش حٿٔخثيس ٫يځ      -
 .ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳٸيحڅ حٿلخٳِّش ً حُىّخى كخٿش حٿٚڃزخٙس      -
 .طـنذ ًٳٸيحڅ ًٍف حٿڄوخ٣َس ً حٿظؤهَْ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص     -
 .٫يځ ًؿٌى حٿَٯزش ٳِ حٿنڄٌ ًحٿظ٤ٌٍ حٿ٧ٌْٴِ     -

ػ١ٍّخ رسغ١ٓ الأداء : اٌفشع اٌثبٟٔ 

٫ڄڀْش طلْٔن حٕىحء رظټنٌٿٌؿْخ حٕىحء حٗنٔخنِ ، ًّڄټن ط٬َّٴيخ رؤنيخ  طٔڄَ
ًٗخڃڀش ٿ٬ٚؽ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ ڃئٓٔش ڃخ، ًىِ ٫ڄڀْش ڃن٨ڄش  ٣َّٸش ڃن٨ڄش

حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ ًحٿٌٟ٪ حٿڄَٯٌد ٿٖىحء حٿٴَىُ ًحٿڄئِٓٔ ًڃلخًٿش  طزيأ رڄٸخٍنش
 .  حٕىحء طليّي حٿٴـٌس ٳِ

حٗنظخؿْش اٙ أنو ّزٸَ ؿِءح ڃن   ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أىڄْش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ ٿِّخىس
حٿڄٌحٍى حٿڄڄټنش ٿظلْٔن حٕىحء،  حٿڄ٤ڀٌد، ٕڅ حٿٌٍٜس طظټخڃپ ٫نيڃخ نَٻِ ٫ڀَ ٻپ
حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ، ًرخٿظخٿِ طٌٳَْ  ًاڅ ٫ڄڀْش طلْٔن حٕىحء ًحطيخ ط٬ظزَ ن٫ٌخ ڃن أنٌح٩

 .ڃوًِڅ ڃيخٍُ ڃلظَٱ ٳِ حٿڄئٓٔش
 ػ١ٍّخ رسغ١ٓ الأداء خـٛاد 3اٌفشع                           

ّظڂ ڃ٬َٳش ًطليّي حٿٴـٌس حٿلخٛڀش ٳِ حٕىحء ًڃٔززخطيخ ّظڂ حطوخً  كخٿڄخ
حٿڄنخٓزش ٿظ٤ٌَّ حٕىحء، ًىٌح ّڄټن أڅ ّظ٠ڄن ٷْخٓخص  حٗؿَحءحص ًحٿو٤ٌحص

ؿيّيس، ن٨خځ ڃټخٳجخص ،حهظْخٍ ًطَْْٰ ڃٌحٷ٪  ًڃَحؿ٬ش ٿڀن٨خځ ًًٓخثپ ًڃ٬يحص
أكي ىٌه حٿو٤ٌحص أً أٻؼَ ّظڂ ط٤زْٸيخ ٳ٬ڀْخ،  حٿڄ٧ٌٴْن ًطيٍّزيڂ ، ٫ًني حٙطٴخٵ ٫ڀَ

  :، ً ىٌه حٿو٤ٌحص ىًِر٬ي حٿظ٤زْٶ ّظڂ حٿظٸْْڂ
 طلڀْپ حٕىحء:   حٿو٤ٌس حًٕٿَ 

                                                           

10022009 

http://www.shraka.org/showthread.php?p=2329 
1
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 : حٕىحء ڃٴيٌڃْن ٳِ طلڀْپ رْجش حٿ٬ڄپ ًىڄخ ً َّطز٢ ر٬ڄڀْش طلڀْپ
ًحٿٸيٍحص حٿڄظخكش ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ ًحٿُٚڃش  ًّٜٲ حٗڃټخنخص: حٿٌٟ٪ حٿڄَٯٌد  -

 .ٿظلٸْٶ حٓظَحطْـْش ًأىيحٱ حٿڄئٓٔش
ّٜٲ ڃٔظٌٍ أىحء حٿ٬ڄپ ًحٗڃټخنخص ًحٿٸيٍحص حٿڄظخكش ٻڄخ : حٿٴ٬ڀِ /حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ -

 .ڃٌؿٌىس ٳ٬ڀْخ ىِ
ّڄټن اىٍحٹ  ً ّنظؾ ٫ن ىٌّن حٿڄٴيٌڃْن اىٍحٹ حٿٴـٌس ٳِ حٕىحء ، ًڃن هٚٿيخ

حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ٷي  حٿڄ٘خٻپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٕىحء ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى حٿلڀٌٽ ٿيخ ً ڃلخًٿش طٌٷ٪
 .طليع ڃٔظٸزٚ

ىٌه حٿٴـٌس أً ٫ڀَ حٕٷپ طٸڀْٜيخ  ٿٌح ٳبڅ حٿييٱ ڃن طلڀْپ حٕىحء ىٌ ڃلخًٿش اٯٚٵ
 .حٿظټخٿْٲ اٿَ أىنَ ڃٔظٌٍ رخٓظويحځ أٷپ

 حٿزلغ ٫ن ؿًٌٍ حٿڄٔززخص: حٿو٤ٌس حٿؼخنْش 
ًىنخ نزيأ رخٿٔئحٽ ٿڄخًح طٌؿي ىٌه . ڃ٘ټڀش أڅ نزيأ ڃن ؿًٌٍىخ ّـذ ٫ني طلڀْپ أُ
نزيأ رـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄڄټنش ٿظليّي ًط٬َّٲ ٓزذ ٬ٟٲ حٕىحء  حٿٴـٌس ٳِ حٕىحء؟ ً

حٿڄ٬خٿـش، ّـذ أڅ ٙ نوـپ ڃن ڃٌحؿيش ً ڃٜخٍكش أنٴٔنخ أً  ٷزپ حهظْخٍ ًْٓڀش
 .حٕىحء حٿڄظٔززْن ر٬٠ٲ

  :ءً ّڄټن ح٫ظزخٍ أكي حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش ڃن أٓزخد ٬ٟٲ حٕىح

 . حٿظٌّٰش حٿَحؿ٬ش ٫ن حٕىحء ٷڀش -
 .٬ٟٲ ٳِ حٿظلٴِْ -
 .حٿڄيخٍحص ٬ٟٲ ٳِ حٿڄ٬َٳش ً -
 .ڃ٬يحص ًحكظْخؿخص ٯَْ ٻخٳْش أً ٯَْ ڃٚثڄش ٿڀ٬ڄپ -
 .حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿِرخثن ً حٿڄـظڄ٪ حٿڄل٢ْ ٬ٟٲ ٳِ -

  .حٿظيهپ أً حٿڄ٬خٿـش حهظْخٍ ًْٓڀش: حٿو٤ٌس حٿؼخٿؼش 
 .حٿڄ٬خٿـش  ط٤زْٶ ًْٓڀش أً ٣َّٸش: حٿو٤ٌس حٿَحر٬ش

     ڃَحٷزش ًطٸْْڂ حٕىحء: حٿو٤ٌس حٿوخڃٔش 

أعبع١بد ٌزسغ١ٓ الأداء ٚ أعظ رم١١ّٗ : اٌّـٍت اٌشاثغ

 أعبع١بد ٌزسغ١ٓ الأداء:                         اٌفشع الأٚي 
اڅ حٿو٤ٌحص حٿُٚڃش ٿظلْٔن حٕىحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٴَىُ ،ٳَٵ حٿ٬ڄپ، طظز٪  

  : حٿو٤ٌحص حٕٓخْٓش حٿظخٿْش
 نٸخ١ طلْٔن حٕىحء ً حٿٴـٌحص حٿڄَحى ٫ٚؿيخ رخٓظويحځ حٿظلڀْپ كيى.  1
 .حٿٸ٠خّخ ًحٿٴـٌحص حٿظِ ٷڄض رظليّيىخ ٣ٌٍ ه٤ش ٿڄ٬خٿـش. 2
 .حٿ٬ڄپ ح٫ڄپ ٫ڀَ طؤْْٓ حٿ٤َّٸش حٿڄؼڀَ ٳِ انـخُ. 3
 .حٿظلٶ رخٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش ٿظلْٔن ڃيخٍحطٺ. 4
 .حٿلخٛپ ٳِ ڃيخٍحطٺ ر٬ي حٗؿَحءحص حٿڄظوٌس ٷڂ رٸْخّ حٿظٸيځ. 5
 .ط٤٬ْو طٌّٰش ٍحؿ٬ش ٫ن أ٫ڄخٿٺ ّـذ أڅ ط٬ُڀڂ رَى ٳ٬پ ٍثْٔٺ ًأڅ. 6
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 .نظخثـيخ حٓڅ ٍحؿ٪ ٻپ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ٷڄض ريخ ًٷْڂ.7
 .ٿٖىحء كخًٽ أڅ ّټٌڅ ٿيّٺ ىحثڄخ ه٤٤خ ٿڀظ٤ٌَّ ً حٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ.8

ٌلأداء اٌفؼبي اٌزم١١ُ أعظ:اٌفشع اٌثبٟٔ 
1

 
 

  ّڀِ ٳْڄخ حٿ٬خڃڀْن ٕىحء حٿٴ٬خٽ حٿظٸْْڂ ٫ڀْيخ ّٸٌځ حٿظِ حْٕٓ أىڂ طظڄؼپ
 .ىٷْٶ نلٌ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن أىحء طٸْْڂ ًڃـخٙص أىيحٱ طليّي 1-
 ٓزْپ ٳ٬ڀَ حٗڃټخڅ، رٸيٍ رخٿ٧ٌْٴش حٿٜڀش ًػْٶ حٕىحء طٸْْڂ ن٨خځ ّټٌڅ أڅ ّـذ 2-

 طټٌڅ أڅ ّـذ حٿـيي، ًٻڄْش حٿڄٌح٧زش ڃؼپ طٸْْڄيخ ّظڂ حٿظِ حٿڄ٬خَّْ ٳبڅ حٿڄؼخٽ
 .حٿ٧ٌْٴش ٣ز٬ْش ٌٟء ٫ڀَ ڃلٌٔرش

 .ٳْيخ حٕىحء ًڃ٬خَّْ ٧ًْٴش ٻپ ٿٌحؿزخص ًحٿيٷْٶ حٿٌحٟق حٿظ٬َّٲ 3-
 .ًنڄخًؿو حٿظٸْْڂ ًأٓخٿْذ ن٨خځ حٓظويحځ ٫ڀَ ٻخٳْخً طيٍّزخً رخٿظٸْْڂ حٿٸخثڄْن طيٍّذ 4-
 ّظڂ حٿٌّن حٿ٬خڃڀْن ڃ٪ كٸْٸِ ٌّڃِ حطٜخٽ ٫ڀَ رخٿظٸْْڂ حٿٸخثڄْن ّټٌڅ أڅ ّـذ 5-

 .طٸْْڄيڂ
 ،(ًحٿټڄْش حٿـٌىس حٿل٠ٌٍ، ڃؼپ) حٕىحء ڃٸخّْْ ڃن رخٿ٬يّي ّظ٬ڀٶ حٿظٸْْڂ ٻخڅ اًح 6-
 ًٷض ڃيحٍ ٫ڀَ ػخرظخً ّټٌڅ أڅ ّظ٬ْن حٿټڀِ رخٿ٬ڄپ ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ ڃٸْخّ ٻپ ًُڅ ٳبڅ

 .حٿظٸْْڂ
 ر٘ټپ طٸْْڂ ٻپ ّظڂ ًأڅ ًحكي، ٗوٚ ڃن أٻؼَ ٣َّٶ ٫ن حٿظٸْْڂ ّظڂ أڅ ّـذ 7-

 .ڃٔظٸپ
 
 .حٕىحء ىٌح ًڃٔظٌٍ أىحثيڂ، ٻْٴْش ٫ن رٌٌٟف ٫ټْٔش رظٌّٰش حٿ٬خڃڀْن طًِّي ّـذ 8-
 ٫ڀَ َّٻِ حٿٌُ حٿنظخثؾ طٸْْڂ أٓڀٌد حٓظويحځ حٿ٬خڃڀْن أىحء طٸْْڂ ّظ٠ڄن أڅ ّـذ 9-

 حٿٔڀٌٻْش ًحٿٔڄخص حٿٜٴخص ٫ڀَ َّٻِ حٿٌُ حٿٔڀٌٹ طٸْْڂ ًأٓڀٌد حٕىحء طو٢ْ٤
 أهٍَ  أْٓ اٿَ رخٟٗخٳش

 حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٬خڃڀْن ًطٸْْڂ ٿٸْخّ ڃٌكيس ڃ٫ٌٌْٟش ًڃ٬خَّْ ڃٴخىْڂ حٓظويحځ 10-
 .ًحٿظٸْْڂ حٿٸْخّ ڃ٫ٌٌْٟش ً ًكيس ّټٴپ رڄخ حٿڄظـخنٔش حٿ٧ٌْٴْش أًحٿڄـڄ٫ٌش حٿٌحكي
 حٿٴَى، ٿ٘وٚ طـَّلخً أً حطيخڃخً أً ٿٖه٤خء طْٜيح ٿْْ حٿٸْْڂ أڅ ڃٴيٌځ طؤْٛپ 11-
 حٿڄٴظَٝ أً حٿڄٔظييٱ رخٕىحء ڃٸخٍنش حٿٴ٬ڀِ أىحثو ًڃٔظٌٍ نڄ٢ ٫ڀَ ط٬َٱ ىٌ ًاَنڄخ

 .طيحٍٻو ٫ڀَ حٿٴَى ًڃٔخ٫يس ٷٌٍٜ ڃن ّظٌحؿي ٷي ڃخ ٿظليّي
 رٴخ٫ڀْظيخ، ًاّڄخنيڂ حٿظٸْْڂ ًڃ٬خَّْ ًأىيحٱ ٿڄٴيٌځ ًحٿڄَإًْٓن حٿَإٓخء اىٍحٹ 12-
 ًٳخ٫ڀْظيخ ڃ٫ٌٌْٟظيخ حٿڄَإًٌٓڅ ًّيٍٹ حٿڄ٬خَّْ، ط٤زْٶ حٿَإٓخء ّٔيپ ٫ڀَ رلْغ

 .حٿٌحطْش طنڄْظيڂ ٳِ

                                                           

 طوٜٚ ٫ڀٌځ طـخٍّش ڃٌٻَس طٸْْڂ حىحء حٿ٬خڃڀْن ٳِ طليّي حكظْخؿخص حٿظيٍّذ ىًٍ.٫ڄخڅ رن ٫ِْ٘   -1

 12ٙ.2005/2006نْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ  ؿخڃ٬ش ڃلڄي رٌْٟخٱ رخٿڄْٔڀش ىٳ٬ش
 

36 

 حٿٴٜپ حًٕٽ                                                                ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ ٍٳ٪ أىحء حٕٳَحى



 ٫ڀَ اكيحىخ طٰڀْذ ّظڂ ٙ رلْغ ًحٿٔڀزْخص، حّٗـخرْخص ڃن ٻپ ًح٫ظزخٍ اىٍحٹ 13-
 ّڄټن أهٍَ نخكْش ًڃن حٿ٬ټْ، أً حّٗـخرْخص ىًڅ حٿٔڀزْخص اىٍحٹ أً حٕهٍَ،

 رٌحؿزخص ڃڀڄٌّ اهٚٽ حٿڄ٧ٌٴش أً حٿڄ٧ٌٲ ڃن ٨ّيَ ٿڂ ٣خٿڄخ حّٗـخرْخص طٰڀْذ
 .حٿ٬ڄپ ًأهٚٷْخص

 حٿٴَى ڃؼپ حٿڄ٬ظڄيس حٕٛڀْش ڃٜخىٍىخ ڃن حٕٳَحى أىحء ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٓظٴخء 14-
 ًًٿٺ ڃَإًْٓو أٍحء ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى ّڄټن حٿَثْْ طٸْْڂ ٫ني ً حٿڄزخَٗ ٍثْٔو ً نٴٔو
 ًڃ٫ٌٌْٟش كْخىس ٫ڀَ طئػَ ٷي حٿظِ حٓهَّن ًٗخّخص أً آٍحء اٿَ حٙٓظڄخ٩ ىًڅ

  .طڄخڃخً طڀْٰيخ أً حٿظٸْْڂ
 اٌشلبثخ ٚدٚس٘ب فٟ سفغ أداء الأفشاد فٟ اٌّؤعغخ:اٌّجسث اٌثبٌث           

 اٌّؤعغخ اٌدضائش٠خ 1:اٌّـٍت 
 اٌّؤعغخ ِفَٙٛ
 ڃنيڂ ً حٙٷظٜخىّش حٿنخكْش ڃن ٫َٳيخ ڃن ٳڄنيڂ ٿڀڄئٓٔش أ٤٫ْض ڃظ٬يىس ط٬خٍّٲ ىنخٹ

 ّڄټننخ ٿٌٿٺ حٗىحٍّش، حٿنخكْش ڃن ٫َٳيخ ڃن ڃنيڂ ً حٙؿظڄخ٫ْش حٿنخكْش ڃن ٫َٳيخ ڃن
 .ٿڀڄئٓٔش ط٬خٍّٲ ڃن حٿ٬ڀڄخء ٷيڃو ٿڄخ ٻنڄخًؽ حٓطْش ٿڀظ٬َّٴخص نظ٬َٝ أڅ

 :الالزظبد٠خ إٌبز١خ ِٓ اٌّؤعغخ ِفَٙٛ 1
 خلاي ِٓ ِؼ١ٕخ عٛل١خ ل١ّخ إ٠دبد ٘ٛ ِٕٗ اٌٙذف ِؼ١ٓ، إٔزبخٟ رٕظ١ُ ٟ٘ اٌّؤعغخ

 اٌّزسظً اٌشثر ٌزسم١ك اٌغٛق فٟ ث١ؼٙب رزٌٛٝ ثُ ِؼ١ٕخ، إٔزبخ١خ أ - « ػٛاًِ خّغ
 ِٕٙب، اٌّجبػخ اٌى١ّخ فٟ اٌغٍؼخ عؼش ػشة ِٓ إٌبرح اٌىٍٟ، الإ٠شاد ث١ٓ اٌفشق ِٓ
 الإٔزبج رىب١ٌف ٚ
 حٿييٱ ڃ٬ْنش ٓڀ٬ش انظخؽ اٿَ ّييٱ ٻظن٨ْڂ حٿٌٔٷْش حٿڄئٓٔش رٸْڄش حىظڂ حٿظ٬َّٲ ىٌح *

 اٿَ ّظ٤َٵ أڅ ىًڅ حٿ٤ڀذ ً حٿ٬َٝ ٷخنٌڅ ٫ڀَ رنخءح حٿٴخثيس ً حٿَرق طلٸْٶ ڃنيخ
 .حٕىيحٱ ىٌه طلٸٶ حٿظِ حٿٴَىّش حٿ٬ٚٷخص ڃن حٿڄظټٌڅ حٙؿظڄخ٫ِ ىًٍىخ

 اٌّزؼٍمخ إٌشبؿبد ٚ الإٔزبخٟ إٌشبؽ رّبسط اٌزٟ الالزظبد٠خ اٌٛزذح ٟ٘ اٌّؤعغخ
 ِٓ اٌّؤعغخ أٚخذد اٌزٟ الأ٘ذاف رسم١ك أخً ِٓ ث١غ ٚ ششاء د - « ٚ رخض٠ٓ ِٓ

 أخٍٙب
 ً حٿظوِّن ً حٗنظخؽ كْغ ڃن ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش حٿٸْڄش ٫ڀَ ٍٻِ حٿظ٬َّٲ ىٌح *

 ڃ٪ حًٕٿَ رخٿيٍؿش حٿڄخىُ حٿَرق ٳِ حٿڄظڄؼڀش ً ڃ٤َٔس أىيحٱ ٿظلٸْٶ حٿزْ٪ ً حٿَ٘حء
 ٻڄخ ٳْيخ، ؿِأ أىڂ رخ٫ظزخٍه ٿڀڄئٓٔش حٿزَُ٘ ً حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀـخنذ اىڄخٿيخ ً اٯٴخٿيخ

 اڅ حٿڄئٓٔش ٫ڀْو طَْٔ حٿٌُ حٗىحٍُ ً حٿظن٨ْڄِ حٿـخنذ اٿَ َّ٘ ٿڂ ً ّظټڀڂ ٿڂ أنو
 ٛڀش ٿيخ حٿظِ ً ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش حٿن٘خ٣خص ً حٕىيحٱ ٫ڀَ ٍٻِ ٷي حٿظ٬َّٲ ىٌح

.حٿٴخثيس ً حٿَرق رظلٸْٶ
 1

 
 ٚ رغزخذَ اٌزٟ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّبد٠خ ٚ اٌجشش٠خ الإٔزبج ػٕبطش ِدّٛػخ ٟ٘ اٌّؤعغخ

 فؼبٌخ ثى١ف١خ ٘زا ٚ ٌٍج١غ، ِٛخٙخ خذِبد ٚ عٍغ إٔزبج ثٙذف رٕظُ ٚ ؽ -« رغ١ش

                                                           
 95 ؿ 1974 عُح حهة انعايؼٛح اٞياَٙ يؤعغح انًؼًهٙ انرخغٛظ" كشكٕس ػذَاٌ انذكرٕس 1
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 اٌّسبعجخ رم١ٕخ ٚ اٌّٛاصٔبد وزغ١١ش ِخزٍفخ ٚعبئً ثٛاعـخ اٌزغ١١ش ِشالجخ رؼّٕٙب
 اٌّؤششاد خذاٚي ٚ اٌزس١ٍ١ٍخ

 حٿزَّ٘ش ٌٓحء حٗنظخؽ ٫نخَٛ ٫ڀَ ٍٻِ رلْغ حٷظٜخىُ ىٌ ٿڀڄئٓٔش حٿظ٬َّٲ ىٌح *
 ڃ٪ ڃَحٷزش ً طَْْٔ ن٨ڂ ًٳٶ ٿٔڀ٪ حٗنظخؽ ٫ڄڀْش ٳِ طٔخىڂ حٿظِ حٿڄخٿْش ً حٿڄخىّش أً

 حٿڄئٓٔش طن٨ْڂ ً ٿَْٔ حٿٸخنٌنِ ً ًحٗىحٍُ حٙؿظڄخ٫ِ حٿـخنذ اٯٴخٿو
 ٚ الزظبدٞ، ٔشبؽ ٌّضاٌٚخ ِىبْ وً ٟ٘ اٌذٌٟٚ اٌؼًّ ِىزت ٠ؼشفٙب وّب اٌّؤعغخ

 ِغزمٍخ عدلاد ى - « اٌّىبْ ٌٙزا
 حٿيحٍُ ً حٿويڃخطِ حٿن٘خ١ أٯٴپ ً ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىُ حٿن٘خ١ ٫ڀَ َّٻِ حٿظ٬َّٲ *

 طظٜٲ ىحثڄخ ٿْٔض حٿڄئٓٔش ٓـٚص ٳبڅ أهٍَ ؿيش ڃن ً ؿيش ڃن ىٌح ٿڀڄئٓٔش
 ٿن٨خځ طخر٬ش أً أهٍَ ٿڀڄئٓٔخص طخر٬ش طټٌڅ حٕكْخڅ ر٬ٞ ٳٴِ حٙٓظٸٚٿْش ر٤خر٪
 .حٿڄئٓٔش ىٌه ٳْيخ طٌؿي ً طنظڄِ حٿظِ حٿيًٽ

:الاخزّبػ١خ إٌبز١خ ِٓ اٌّؤعغخ رؼش٠ف 2
 1

 
 

 رؤنيخ حٿڄئٓٔش ٬َّٱ : « طټٌّن اٿَ ّئىُ حٿٌُ حٿنخّ رْن حٿظ٬خًڅ ڃن حٿن٩ٌ ًٿٺ
BRIEFS : اٿَ  حٿظ٬َّٲ ىٌح ط٤َٵ  ڃظڄِْس ن٫ٌْش حؿظڄخ٫ْش ٫ٚٷخص ثش٠ف١ظ -أ

 اىڄخٿو ڃ٪ حٿظ٬خًڅ ڃزيأ ٫ڀَ حٿڄزنْش حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿنخّ رْن حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٚٷخص
 ڃئٓٔش ٿټپ حٕٓخْٓش حٿَٻِْس ٬ّظزَ حٿٌُ ً ٿڀڄئٓٔش حٿظن٨ْڄِ ً حٙٷظٜخىُ ٿڀـخنذ

 .ن٘خ٣يخ ٣ز٬ْش ٻخنض ڃيڄخ
 « حٿظ٬خًنِ رخٿنٔٶ ٬َّٱ ن٤خٵ ٳِ طظيهپ ٳ٫َْش أنٔخٵ حٿڄئٓٔش رخڅ ٍَّ

 شغزشثشٔبسد:
 ٫ٚٷش رْنيڄخ طن٘خ حؿظڄخ٫ْش ً ٗوْٜش رٌْٿٌؿْش ٳِّْٸْش ڃَٻزش ٫نخَٛ ڃن ّظټٌڅ ً

 ىيٱ طلٸْٶ أؿپ ڃن أٻؼَ أً ٗوْٜن رْن ٿڀظ٬خًڅ ٻنظْـش هخٙ ن٩ٌ ڃن ڃن٨ڄش
 كْغ ٿڀڄئٓٔش حٙؿظڄخ٫ِ حٿـخنذ اٿَ ّڄْپ رلغ ن٨َُ حٿظ٬َّٲ ىٌح حٕٷپ ٫ڀَ ًحكي
 ٫ٚٷخص ٫ڀَ رنخء ط٬خًڅ رْنيخ ّليع أنٔخٵ ڃظٴ٫َش ڃن طظټٌڅ حٿڄئٓٔش رؤڅ ٍَّ

 أىڄپ أنو حٿظ٬َّٲ ىٌح ٫ڀَ ٬ّخد ڃخ ڃ٘ظَٻش، أىيحٱ ٿظلٸْٶ حٕٗوخٙ رْن ڃن٨ڄش
 .حٿڄئٓٔش ٫ڀْو طٸٌځ حٿٌُ حٙٷظٜخىُ ً حٿظن٨ْڄِ حٿـخنذ
 رؤنيخ حٿڄئٓٔش ٬َّٱ :ثشعزْٛ -ؽ :« حٿنظخثؾ ڃظ٬يىس ً حٿظ٬ٸْي رخٿٰش حؿظڄخ٫ْش أنٔخٵ

 ڃظ٬يىس ً ڃ٬ٸيس حؿظڄخ٫ْش أنٔخٵ أنيخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش كيى ؿيح ڃوظَٜ حٿظ٬َّٲ ىٌح *
 .ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىُ حٿنٔٶ اٿَ ّظ٤َٵ ٿڂ أنو اٙ حٿنظخثؾ،

 طټخڃپ ٫ٚٷش رْنيخ حٷظٜخىّش أنٔخٵ ً حؿظڄخ٫ْش أنٔخٵ ڃن طظټٌڅ ٻخنض ڃيڄخ ٳخٿڄئٓٔش
 .ڃ٤َٔس ً ڃليىس أٯَحٝ طلٸْٶ اٿَ طييٱ طَحر٢ ً

 

                                                           
1
 انًغثٕػاخ ٔ انكرة يذٚشٚح " انًؾشٔع فٙ انرخغٛظ ٔ انشلاتح" انًغًاج يشٔاٌ انذكرٕس حُٕػ، صكٙ انذكرٕس 
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 :حٗىحٍّش ً حٿظن٨ْڄْش حٿنخكْش ڃن حٿڄئٓٔش ط٬َّٲ 3
 حٗؿَحءحص حٿٸٌح٫ي ڃن ڃـڄ٫ٌش ٫ڀَ ّلظٌُ ٧ًخثٴِ رًَْٷَح٣ِ طَٻْذ حٿڄئٓٔش

 ٳْزَ ڃخٻْ -أ : « حٿظِ
 طَٻْزِ ىْټپ ًؿٌى اٿَ رخٟٗخٳش ڃن٨ڄش ٻپ ٳِ ً ڃټظذ ٳِ حٿڄئٓٔش ٗټپ طليى
 حٿزًَْٷَح٣ْن طَٻْذ ّظڂ كْغ ٷٔڂ ٻپ كيًى ً حٿٔڀ٤ش طيٳٸخص ً حٿ٬ٚٷخص ّليى ڃ٬ْن

 حٿ٧ٌخثٴْش  رخٿٸٌح٫ي حٿَٷخرش ٠ّڄن أًطٌٷَح٣ِ ٓڀڂ ٳِ
 رًَْٷَح٣ِ ٻظَطْذ ٿڀڄئٓٔش حٗىحٍّش ً حٿظن٨ْڄْش حٿنخكْش اٿَ ط٤َٵ حٿظ٬َّٲ ىٌح *

 حٿزنخء اٿَ ّظ٤َٵ ٿڂ ً حٿڄئٓٔش ٧ًًْٴش ٗټپ طليى اؿَحءحص ً ٷٌح٫ي ٫ڀَ رنخء
 حٿظِ ً حٿڄئٓٔش ىحهپ طليع حٿظِ حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٚٷخص اٿَ ٙ ً ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىُ

 .حٿنٌحكِ ؿڄْ٪ ڃن حٿڄئٓٔش ن٘خ١ ط٤ٌَّ ٳِ طٔخىڂ ريًٍىخ
 حٿظ٬َّٲ : « ً ڃن٨ڄش ر٤َّٸش طٸخځ ٳنْش حٷظٜخىّش ً حؿظڄخ٫ْش ًكيس ىِ حٿڄئٓٔش
 ً حٿڄٌحٍى ً حٕٳَحى ڃن ڃـڄ٫ٌش ٠ّڂ ڃ٬ْن ڃټخڅ ٳِ ڃٸٌٜىس ٿڀڄئٓٔش حٗؿَحثِ
 .ڃليىس حٷظٜخىّش أن٤٘ش أً أىيحٱ ٿظلٸْٶ  ڃيًٍٓش ٫ڀڄْش رؤٓخٿْذ حٓٙص ً حٕىًحص

 
حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش  ً هٜخثٜيخ   رْجش: حٿڄ٤خٿذ حٿؼخنِ

 
 ىِ ً ن٘خ٣يخ ٫ڀَ طئػَ حٿظِ حٿڄټٌنخص ً حٿ٬نخَٛ ؿڄْ٪ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش رْجش ط٘ڄپ
:ٻظخٿِ

 1
 

 ً حٍٕحِٟ، ن٫ٌْش ً حٿڄنخم، أً حٗٷڀْڂ حٿـَٰحٳِ حٿڄٌٷ٪ ّليى :حٿـَٰحٳِ حٿڄٌٷ٪ 1-
 حٿٔيًى، حٿـٌٍٔ، حٿ٤َٵ ڃؼپ حٕٓخْٓش حٿيْخٻپ أ٠ّخ ّليى ٻڄخ حٿڄ٬ينْش، حٿؼًَحص
 ڃ٬يڂ نظ٬خڃپ ٌٓٱ حٿٌّن حٿٔټخڅ حٿـَٰحٳِ حٿڄٌٷ٪ ّليى حٙؿظڄخ٫ْش،ً حٿزنخءحص
 .٫ڄٚء أً ٫ڄخٽ رٜٴظيڂ حٿڄئٓٔش

 ّظ٤ٌٍ ىٌ ً هخٛش ىخڃخ ىًٍح حٿظټنٌٿٌؿِ حٿڄل٢ْ ّڀ٬ذ :حٿظټنٌٿٌؿِ حٿڄل٢ْ 2-
 كْغ حٿڄنخٳٔش هٚٽ ڃن حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿظٸنِ حٿظ٤ٌٍ ّٴَٝ ً ر٫َٔش، ً رخٓظڄَحٍ

 حٿظ٤ٌٍحص ڃظخر٬ش ٫ڀْيخ ًؿذ حٿٌٔٷْش كٜظيخ طٌٓ٪ أً طلظٴ٦ أڅ حٿڄئٓٔش أٍحىص اًح
 كيّؼش انظخؽ ٣َّٸش حٓظ٬ڄخٽ أً ؿيّي ڃنظٌؽ انظخؽ ڃؼپ ڃْيحنيخ ٳِ طليع أڅ ّڄټن حٿظِ
 .ڃنخٳْٔيخ ٣َٱ ڃن
 حٿؼخرظش حٿوٜخثٚ ڃن ڃـڄ٫ٌش حٙٷظٜخىُ حٿڄل٢ْ ّ٘ڄپ ً :حٙٷظٜخىُ حٿڄل٢ْ 3-
 حٙٷظٜخىُ حٿڄل٢ْ ّظ٠ڄن ٻڄخ ٿڀزٚى حٙٷظٜخىُ حٿنڄٌ أً حٿظ٤ٌٍ رڄٔظٌٍ طظ٬ڀٶ حٿظِ

 .حٿز٤خٿش نٔزش حٿظ٠وڂ، حٿنڄٌ، حٿَٻٌى، ڃؼپ حٿَحىنش حٙٷظٜخىّش حٿ٨ًَٱ أ٠ّخ
Conjonctue 

                                                           
 اٌىىَد اٌىرة، دار ِؤسسح الأوًٌ، طثؼح " الأػّاي إسرزاذُدُاخ و الإدارَح اٌسُاساخ" إٌدار، ِحّذ راغف، فزَذ 1 1
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 حٿن٘خ١ ٷٌح٫ي رـڄْ٪ حٿٸخنٌنِ ً حٿْٔخِٓ حٿڄل٢ْ ّليى :حٿٸخنٌنِ ً حٿْٔخِٓ حٿڄل٢ْ 4-
 ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ، ٷخنٌڅ حٿظـخٍُ، حٿٸخنٌڅ ڃؼپ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طٴَٝ حٿظِ حٙٷظٜخىُ
 ٫ڀَ حٿ٣ٌنْش حٿٔڀ٤خص ٣َٱ ڃن حٿڄظز٬ش حٙٷظٜخىّش حٿْٔخٓش طئػَ ٻڄخ حٿ٠َحثذ
 :حٿْٔخٓش ىٌه طليى كْغ حٿڄئٓٔش ٳِ حٙٷظٜخىُ حٿلٔخد ڃ٤٬ْخص

 ٬َٓ حٿَٜٱ ڃ٬يٽ حٿٸًَٝ، ٫ڀَ حٿڄٔظلٸش حٿٴٌحثي نٔزش حٿڄٔظلٸش، حٿ٠َحثذ نٔزش
 .حٕؿنزْش حٿ٬ڄڀش ٿ٬َٔ رخٿنٔزش حٿ٣ٌنْش حٿ٬ڄڀش

 ً ڃئٓٔظيڂ اُحء حٿ٬ڄخٽ ٍٯزخص ً كخؿخص ڃـخٽ ّڄؼپ ً :حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄل٢ْ 5-
 .حٿنٸخرْش حٿڄن٨ڄخص ً حٿ٬ڄخٽ ىڂ حٿڄْيحڅ ىٌح ٳِ حٕٓخٌْٓڅ حٿڄظ٬خڃڀٌڅ

 حٿ٘خث٬ش حٕٳټخٍ ً حٕهٚٷْش حٿٸْڂ ً حٿڄ٬ْ٘ش أٓڀٌد ّظ٠ڄن ً :حٿؼٸخٳِ حٿڄل٢ْ 6-
 حٿظِ حٙٷظٜخىّش حٙكظْخؿخص ٳِ حٕٳټخٍ ىٌه طئػَ ً حٿڄئٓٔش، ٳْو طٌؿي حٿٌُ ٿڀڄـظڄ٪

 .حٿڄـظڄ٪ ٳِ حٿڄئٓٔش ٌٍٛس ٫ڀَ ً طڀزْظيخ ّـذ
حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ً ٫ٚٷظيخ رَٷخرش   طن٨ْڂ:حٿڄ٤خٿذ حٿؼخٿغ

 حٿظن٨ْڂ ڃٴيٌځ  :حٿٴ٩َ حًٙٽ 
 ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ن٘خ١ طٌُّ٪ ريخ ّظڂ حٿظِ ٿڀڄٔئًٿْش، طٌُّ٪ ً طليّي ٫ن ٫زخٍس حٿظن٨ْڂ
 ىئٙء رْن حٿ٬ٚٷش طليّي ػڂ ڃَ٘ٳْن، أً ڃنٴٌّن ٻخنٌح ٌٓحء ريخ، حٿ٬خڃڀْن حٕٳَحى
 .حٿڄٔئًٿْخص  ىٌه ٫ڀَ رنخء حٕٳَحى

 طټٌڅ حٿظِ حٿْٔخٓخص رظليّي ً حٿڄئٓٔش ىحهپ حٕىيحٱ رظليّي ّزيأ ٫خىس حٿظن٨ْڂ اڅ *
 ح٣ٗخٍ ّ٘ټپ حٿظن٨ْڂ رؤڅ ّظ٠ق حٿظ٬َّٲ هٚٽ ڃن حٿڄئٓٔش، ٫ڀْيخ طَْٔ حٿظِ حٿڄزخىة

 :ّڀِ ڃخ طليّي ٳِ ٟڄنو حٿڄئٓٔش ط٬ڄپ أڅ ّنزِٰ حٿٌُ
 .حٿڄليىس حٕىيحٱ ٿظلٸْٶ ٬ّڄڀٌڅ حٿٌّن ٿٖٳَحى حٿڄن٨ڂ طَطْذ ً طٌُّ٪ -
 .حٕىيحٱ ٿظلٸْٶ حٿُٚڃش حٕن٤٘ش طـڄْ٪ ً طليّي -
 .حٿظن٨ْڄْش حٿ٬ٚٷخص ٗزټش ىحهپ حٕن٤٘ش طنٴٌْ ٫ن حٿڄٔئًٿْن حٕٳَحى طليّي -
حٿظن٨ْڄِ ٍٷخرِ   حٿزنخء ٫ٌحڃپ  :حٿٴ٩َ حٿؼخنِ-

 ىحهپ ط٘ټڀو ً حٿظن٨ْڄِ حٿزنخء ٫ڀَ طئػَ حٿظِ حٿ٬ٌحڃپ ڃن ڃـڄ٫ٌش ىنخٹ
  :ّڀِ ٳْڄخ طظڄؼپ حٿڄئٓٔش

 أن٤٘ظيخ ٣ز٬ْش ً حٿڄئٓٔش كـڂ -أ
 حٿزْجْش حٿ٨ًَٱ ً حٿڄٌٷٲ -د
 حٿڄٔظ٬ڄڀش حٿٜنخ٫ش طټنٌٿٌؿْخ -ؽ
 طلٸْٸيخ حٿڄَحى حٕىيحٱ -ى
 ..ٿڀڄئٓٔش حٿـَٰحٳِ حٙنظ٘خٍ -ه
ٿڀظن٨ْڂ ٍٷخرِ   حٕٓخْٓش حٿڄزخىة :حٿٴ٩َ حٿؼخٿغ-
 ٫ڀْيخ، ّٸٌځ حٿظِ حٕٓخْٓش حٿڄزخىة حٿظن٨ْڂ ڃٔخثپ ٳِ حٿڄوظٌٜڅ ٤َّف 
  حٿڄزخىة ىٌه ڃن ً حٿظن٨ْڄِ حٿزنخء أً حٿيْټپ طٜڄْڂ ٫ني هخٛش 
 ٳِ ًحكي ڃٔئًٽ ڃن أٻؼَ ڃن ط٬ڀْڄخطو ّظڀٸَ أڅ ٳَى ُٕ ّـٌُ ٙ :حٕڃَ ًكيس ڃزيأ -أ

 .حٿٌٷض نٴْ
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 ً ًًٌٟف ريٷش ڃٜخٯش حٿڄئٓٔش أىيحٱ طټٌڅ أڅ ّـذ :حٿييٱ ًكيس ڃزيأ -د
 .ٻخٳْش ريٍؿش ڃٴيٌڃو

 ً حٗنظخؽ رټڄْش ڃَطز٢ ّټٌڅ ٫خىس ً حٿڄيڄش حٿڄزخىة ڃن ىٌ ً :حٿٴ٬خٿْش ڃزيأ -ؽ
 حٿڄ٬نٌّش حٿًَف هٚٽ ڃن حٿٴ٬خٿْش ٫ڀْيخ طټٌڅ حٿظِ حٿټْٴْش ً حٍٕرخف ً حٗنظخؿْش
 .حٿن...حٿٌٙء ً حٕڃن ً حٿَٟخ ً حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿ٬خڃڀْن ٿٖٳَحى

 اٿَ ڃٔئًٿْش ً أ٫زخثو ڃن ؿخنذ رنٸپ حٿَثْْ أً حٿڄيَّ ّٸٌځ :حٿٔڀ٤ش طٴٌّٞ ڃزيأ -ى
 ّظوٌىخ أڅ حٿَثْْ ٓڀ٤ش ڃن حٿظِ حٿٸَحٍحص حطوخً ٳِ حٿلٶ ٿيڂ ًطٜزق ڃ٬خًنْو ر٬ٞ
.طٴٌٝ حٿڄٔئًٿْش ٙ ٿټن طٴٌٝ حٿٔڀ٤ش ً رنٴٔو

 1
 

 ڃٔئًٙ ٨ّپ ٳبنو ٓڀ٤خطو ڃن ؿِء حٿَثْْ ّٴٌٝ ٫نيڃخ :حٿٴ٬ڀْش حٿڄٔئًٿْش ڃزيأ -ه
 .ڃ٬ْن ٫ڄپ ربنـخُ ٳَٟيڂ ڃن طَٜٳخص ً أ٫ڄخٽ نظخثؾ ٫ن

 ً حٿٔڀ٤خص ً حٿٌحؿزخص ًٌٟف ًٍَٟس ٫ڀَ ّنٚ :حٙطٜخٽ ً حٿٌٌٟف ڃزيأ -ً
 طليّي ً ٻظخرْخ طٔـْڀيخ ٫ن ٫ًٚس حٿظن٨ْڂ أؿِحء طَر٢ حٿظِ حٿ٬ٚٷخص ً حٿڄٔئًٿْخص

 .حٕٳٸِ ً حٿيخر٢ ً حٿٜخ٫ي حٙطٜخٽ ٷنٌحص
 أڅ ڃيَّ أً ڃَ٘ٱ ّٔظ٤ْ٪ حٿٌّن حٿڄَإًْٓن حٕٳَحى ٫يى :حَٗٗحٱ ن٤خٵ ڃزيأ -ُ

حٿن٤خٵ  ْٟٶ أً ڃظٔ٪ اڃخ ّټٌڅ حَٗٗحٱ ً رٴ٬خٿْش ٫ڀْيڂ َّ٘ٱ
 

أىحء ً ىْټڀش حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش  : حٿڄ٤ڀذ حٿَحر٪
 

 ڃڄخٍٓش أٓڀٌد ً حٿ٬ڄپ طٌُّ٪ ٻْٴْش ٿڀڄئٓٔشحٿـِحثَّش  حٿظن٨ْڄِ حٿيْټپ ّليى
 ه٤ش هٚٽ ڃن حٿيْټپ ّيٍّ ً حٿڄٔئًٿْن، رْن حٿ٬ٚٷخص ٻٌٿٺ ً (حٿٸْخىس) حٿٔڀ٤ش

 ّنٸٔڂ ً رخٿڄئٓٔش حٿ٬خڃڀْن حٕٳَحى رْن حٿڄٌؿٌىس ٿڀ٬ٚٷخص رْخنِ ٍٓڂ أً ٠٫ٌّش
:حٿظخٿِ حٕنٌح٩ اٿَ حٿظن٨ْڄِ حٿيْټپ

 1
 

 
 حٿ٧ٌْٴش أٓخّ ٫ڀَ حٿظن٨ْڄِ حٿيْټپ - أ

 
 حٿظِ طڄخٍٓيخ حٕٓخْٓش ٿڀ٧ٌخثٲ طز٬خ حٿيْټپ ىٌح كٔذ حٿ٬ڄپ طٌُّ٪ ّظڂ

 حٿيْټپ ىٌح ّٔظ٬ڄپ ً حٿن...حٿڄخٿْش حٿظڄٌّن، حٿظٌّٔٶ، حٗنظخؽ، أُ حٿڄئٓٔش
 ًحكي ڃنظٌؽ طنظؾ حٿظِ حٿڄئٓٔخص ً حٿَْٰٜ حٿلـڂ حٿڄئٓٔخص ًحص ٳِ هخٛش

 حٿڄنظٌؿخص ڃن ٷڀْپ ٫يى أً
2
. 

                                                           

 
Thompson j.d Organization in action N.Y mcgro Whills,1986 p 72,81 

 

 
Thompson j.d Organization in action N.Y mcgro Whills,1986 p 72,81-1 

 

-2 Kiberty.j Organisation size and the structuralist Perspective .A reviss critique and  proposal Administrative quartely N°21 1998 

P.P 571-597      
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 ىٍحٓش.حٿْٜخنش.حٗنظخؽ ٍٷخرش.حٿينيٓش.حٗنظخؽ ىنيٓش.حٿظٜڄْڂ.حٿظو٢ْ٤: حٗنظخؽ   ٷٔڂ

حٿَ٘حء .حٿ٬ڄپ
 
 رلٌع.حٿٔڀ٬ِ حٿظو٢ْ٤.حٿظوِّن.حٿنٸپ.ح٫ٗٚڅ.حٿظ٬َْٔ.حٿزْ٪: حٿظٌّٔٶ  ٷٔڂ

حٿظلٌّپ .حٿٌٔٵ
 
 ً حٙهظْخٍ ,حٿظيٍّذ ,حٿ٤٬پ ,حٿ٧ٌخثٲ طٸْْڂ ,ٿ٬ًٚحص,ٿظَٷْش,حٕؿٌٍ:  حٿڄٌحٍى ٷٔڂ

 .حٿظ٬ْْن
 

 :حٿظٌّٔٶ ٷنٌحص أٓخّ ٫ڀَ حٿظن٨ْڄِ حٿيْټپ - د
 

 ان٘خء أُ حٿظٌُّ٪ ً حٿظٌّٔٶ ٷنٌحص ٫ڀَ ٿڀڄئٓٔش حٿظن٨ْڄِ ٿڀيْټپ حٿنڄًٌؽ ىٌح ٬ّظڄي

 ٿڀڄٔظيڀٺ ڃزخَٗس حٿزْ٪ ڃؼپ ٿڀٌٔٵ حٿڄٌٛڀش حٿٸنٌحص ًٳٶ ڃظوٜٜش طن٨ْڄْش طٸْٔڄخص

 حٿنڄًٌؽ ىٌح ٳِ ط٤٬َ حٿظِ حٕىڄْش ّزْن ىٌح ً ڃنِٿو، ٳِ اٿْو حٿٔڀ٪ طٌْٛپ أً

 : ًٳٶ ڃخّڀِ  حٿ٬ڄپ طٸْٔڂ ً ڃِحّخ ڃن حٙٓظٴخىس ً حٿڄنظـخص ً حٿٔڀ٪ ٿظٌّٔٶ

 
  ٪ْحٿزْ٪  ,حٿلٔخرخص,حٿويڃخص :ٷٔڂ حٿز

 
 حٿزْ٪ ,حٿلٔخرخص,حٿويڃخص : حٿظـِثش ً حٿـڄڀش طـخٍ ٣َّٶ ٫ن حٿظٌُّ٪ ٷٔڂ

 
 حٿزْ٪,حٿلٔخرخص,حٿويڃخص : حٿٌٻٚء ٣َّٶ ٫ن حٿظٌُّ٪ ٷٔڂ 

 
 

 
  :حٿٴ٫َِ حٿظن٨ْڄِ حٿيْټپ -ؽ

 ڃن ڃـڄ٫ٌش ٿټپ أً ٌٓٵ /ڃنظٌؽ ػنخثِ ٿټپ طز٬خ حٿيْټپ ىٌح كٔذ حٿ٬ڄپ طٌُّ٪ ّظڂ

 ٳِ ّن٨ڂ ً نٔزْخ ڃٔظٸپ حًٕٿْش حٿٴ٩ًَ ىٌه ڃن ٳ٩َ ٿټپ ّټٌڅ ً حٿڄظ٘خريش، حٿڄنظـخص

 ّٔظ٬ڄپ ً حٕهٍَ، حٿٴ٩ًَ ىْخٻپ ٫ن ّوظڀٲ هخٙ ىْټپ كٔذ حٕكْخڅ ر٬ٞ
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 ّڄټن كْغ رخٿڄًَنش ّظڄِْ ٕنو حٿلـڂ حٿټزَْس حٿڄئٓٔخص ٳِ حٿٴ٫َِ حٿظن٨ْڄِ حٿيْټپ

 .ٿڀڄئٓٔش حٿ٬خځ حٿن٨خځ  ٳِ طؤػَْ ريًڅ حٿٴ٩ًَ ڃن ٳ٩َ كٌٱ أً اٟخٳش
1

                              

  

 ٳِ ً حٿـَٰحٳْش حٿڄنخ٣ٶ أٓخّ ٫ڀَ أكْخنخ حٿٴ٫َِ حٿظن٨ْڄِ حٿيْټپ ٳِ حٿظٸْٔڂ ّظڂ ٻڄخ

.ڃنظـخطيخ اٿْيخ طٌؿو حٿظِ ٿٌٖٓحٵ طز٬خ حٿڄئٓٔش طيْټپ حٿلخٿش ىٌه
 1

      

 :حٿ٬ڄٚء أٓخّ ٫ڀَ حٿظن٨ْڄِ حٿيْټپ -ى

 حٿظن٨ْڄِ حٿيْټپ ا٫يحى أڅ ىِ حٿ٬ڄٚء نڄًٌؽ ٫ڀْيخ ّنيٞ حٿظِ حٕٓخْٓش حٿٸ٠ْش ٿ٬پ

 ٻؤڅ حٿِرخثن، ڃن ًحكي ن٩ٌ ٿويڃش طن٨ْڄْش ًكيس ٳِ ڃليىس أن٤٘ش طـڄْ٪ ٫ڀَ ّٸٌځ

 أً ٿڀَؿخٽ، حٿؼخٿغ ً ٿڀنٔخء حٓهَ ً ٿ٣ٖٴخٽ ًحكي أٷٔخځ، ػٚع اٿَ ٻزَْح ڃظـَح نٸٔڂ

 حكظْخؿخص ٿظڀزْش حٿڄظوٜٜش حٿظن٨ْڄْش حٿظٸْٔڄخص ڃن ٫يى اٿَ ٛنخ٫ْش ڃئٓٔش طٸْٔڂ

 ٿڀڄئٓٔخص ػخٿغ ً حٿـڄڀش ٿظـخٍ آهَ ً حٿظـِثش ٿظـخٍ ٷٔڂ طوْٜٚ ڃؼپ حٿ٬ڄٚء

 حٿن...حٿٜنخ٫ْش
2

 

 ٳ٠ٚ حٿٌحكي، حٿٸٔڂ أن٤٘ش رْن حٿظنْٔٶ اڃټخنْش ّظْق حٿظن٨ْڄِ ٿڀيْټپ حٿنڄًٌؽ ىٌح اڅ

 حٿٌكيس ڃٔظٌٍ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ طٸْٔڂ ً حٿظوْٜٚ ڃِحّخ ڃن حٙٓظٴخىس اڃټخنْش ٫ن

 رْن حٿظنْٔٶ ٬ٌٛرش ٳِ حٿڄظڄؼڀش ً حٿڄظن٫ٌش حٿٔڀزْش حٿظؤػَْحص اٯٴخٽ ىًڅ حٿظن٨ْڄْش،

 ً حٿڄئٓٔش اڃټخنْخص  ً ٿڄٌحٍى حٕڃؼپ حٙٓظويحځ ٫يځ ً حٿڄوظڀٴش، حٕٷٔخځ أن٤٘ش

  آهَ اٿَ ٷٔڂ ڃن حٿ٬ڄپ ٷٌس طلَّٺ ٬ٌٛرش

 
 
 
 
 

 

                                                           

  49 ص 1984 سٕح اٌىىَد خاِؼح ِطثىػاخ اٌؼًّ، طزق و ذٕظُُ هشاَ، سوٍ.د 1 .

  49 ؿ 1984 عُح انكٕٚد ظايؼح يغثٕػاخ انؼًم، عشق ٔ ذُظٛى ْؾاو، صكٙ.د 1 .
2 31 ؿ انزكش عاتك يشظغ" دخًٕػ انؼشتٙ .د2
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حٙٷظٜخىّش  حٿڄئٓٔش هٜخثٚ
 
 

 ىِ ً ريخ طظٜٲ حٿظِ حٿوٜخثٚ ً حٿٜٴخص ڃن ڃـڄ٫ٌش حٙٷظٜخىّش ٿڀڄئٓٔش

ٻظخٿِ
1
. 

 ڃن أً ٛٚكْخص ً ٿلٸٌٵ حڃظٚٻيخ كْغ ڃن ڃٔظٸڀش ٷخنٌنْش ٗوْٜش ٿڀڄئٓٔش 1-

 .ًڃٔئًٿْخطيخ ًحؿزخطيخ كْغ

 أؿڀيخ ڃن ًؿيص حٿظِ حٿ٧ٌْٴش أىحء أً حٗنظخؽ ٫ڀَ حٿٸيٍس 2-

 ْٓخْٓش ٧ًَٱ ً ٻخڅ طڄٌّپ ڃن ٿيخ ّټٴپ رڄخ حٿزٸخء ٫ڀَ ٷخىٍس حٿڄئٓٔش طټٌڅ أڅ 3-

 .حٿڄظَْٰس حٿ٨ًَٱ ڃ٪ نٴٔيخ طټْْٲ ٫ڀَ ٷخىٍس ً ٻخٳْش، ٫ڄخٿش ً ڃٌحطْش

 ط٠٪ ڃئٓٔش ٳټپ حٿ٬ڄپ أٓخٿْذ ً حٿزَحڃؾ ً حٿْٔخْٓش ٿٖىيحٱ حٿٌحٟق حٿظليّي 4-

 ٍٷڂ طلٸْٶ ٿ٘نظخؽ، رخٿنٔزش ن٫ٌْش ً ٻڄْش أىيحٱ طلٸْٸيخ اٿَ ط٬َٔ ڃ٬ْنش أىيحٳخ

 .حٿن...ڃ٬ْن أ٫ڄخٽ

 ٣َّٶ ٫ن اڃخ ًٿٺ ّټٌڅ ً ٫ڄڀْخطيخ، طٔظڄَ ٿټِ حٿڄخٿْش حٿڄٌحٍى ٟڄخڅ 5-

 رْن حٿـڄ٪ أً حٿٸًَٝ ٣َّٶ ٫ن أً حٿټڀْش، حَّٗحىحص ٣َّٶ ٫ن اڃخ ً ح٫ٗظڄخىحص،

 .حٿ٨ًَٱ كٔذ ر٠٬يخ أً ٻڀيخ حٿ٬نخَٛ ىٌه

 حٿزْجش، ٿيٌه طٔظـْذ ً ٳْيخ ًؿيص حٿظِ ٿڀزْجش ڃٌحطْش حٿڄئٓٔش طټٌڅ أڅ ٙري 6-

 ڃيڄظيخ أىحء طٔظ٤ْ٪ ٳٰنيخ ڃٌحطْش حٿزْجش ٧ًَٱ ٻخنض ٳبًح ڃن٬ِٿش طٌؿي ٙ ٳخٿڄئٓٔش

 ً حٿڄٌؿٌىس ٫ڄڀْخطيخ ط٬َٷپ أڅ ّڄټن ٳبنيخ ڃ٬خٻٔش ٻخنض اًح أڃخ حٿ٨ًَٱ أكٔن ٳِ

 .أىيحٳيخ طٴَٔ

 ڃٔخىڄظيخ اٿَ ٳزخٟٗخٳش حٙٷظٜخىُ حٿڄـظڄ٪ ٳِ أٓخْٓش حٷظٜخىّش ًكيس حٿڄئٓٔش 7-

 .حٕٳَحى ڃن حٿټؼَْ ٍُٵ ڃٜيٍ ٳيِ حٿ٣ٌنِ، حٿيهپ نڄٌ ً حٗنظخؽ ٳِ

                                                           

 (1)George F.Gant Développement administration Concepts Methods Année 1979 P231
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 ڃزٍَ ٬ٟٲ اًح حٿڄئٓٔش ًُحٽ ٳټَس رخٿ٠ًٍَس ڃئٓٔش ح٤ٛٚف ّ٘ڄپ أڅ ّـذ 8-

 .ٻٴخءطيخ ط٠خءٿض أً ًؿٌىىخ

 حٙٷظٜخىّش حٿڄئٓٔخص  أنٌح٩:طخنْخ
 

 ٷ٤خ٩ :رْنيخ ڃن نٌٻَ ڃوظڀٴش، ڃ٬خَّْ كٔذ حٙٷظٜخىّش حٿڄئٓٔش طٜنْٲ ّڄټن
 .حٿن...حٿڄڀټْش ٣ز٬ْش حٿلـڂ، حٿٸخنٌنِ، حٿ٘ټپ حٿن٘خ١،

 :حٿن٘خ١ ٷ٤خ٩ كٔذ حٿڄئٓٔخص طٜنْٲ -أ
 حٿٸ٤خ٩ رْن حٿظڄِْْ ّڄټن ً حٿټڀِ حٙٷظٜخى أً حٿٸٌڃِ حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ ڃٴْي حٿظٜنْٲ ىٌح

 حٿڄئٓٔخص ڃـڄ٫ٌش حٿٸٌڃِ حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ رخٿظلڀْپ نٸٌځ ٫نيڃخ حٓطِ كٔذ حٿٴ٩َ ً
 Le أؿِحء ً حٿڄئٓٔخص ٻپ ٳْظ٠ڄن حٿٸ٤خ٩ ّڄؼپ Le Secteur نٴْ طڄخٍّ حٿظِ

branche حٿٴ٩َ أڃخ Même activité principale طٜنٲ ً حٕٓخِٓ حٿن٘خ١ 
 حٿڄئٓٔخص Produisant le même bien ٷ٤خ٫خص، ػٚع اٿَ حٿڄئٓٔخص ٫خىس
 حٿڄنظٌؽ نٴْ طنظؾ حٿظِ

Secteur Tertiaire ً حٿؼخٿغ حٿٸ٤خ٩ ،Secteur Secondaire حٿؼخنٌُ حٿٸ٤خ٩ 
،Secteur primaire حًٕٿَ حٿٸ٤خ٩ 

 نـي اً حٿ٤ز٬ْش، ڃ٪ ڃظْنش ر٬ٚٷش ن٘خ٣يخ ّظڄِْ حٿظِ حٿڄئٓٔخص ّ٘ڄپ حًٕٽ حٿٸ٤خ٩
 ٻٌٿٺ ً حٿٍِح٫ْش حٿڄئٓٔخص (حٿڄنخؿڂ) حٙٓظوَحؿْش حٿٜنٲ حٿڄئٓٔخص ىٌح ٟڄن

 .حٿزلَُ حٿْٜي ڃئٓٔخص
Les industries de حٿظلٌّڀْش حٿڄئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ ىٌح ٟڄن طَطذ :حٿؼخنٌُ حٿٸ٤خ٩ 

 Transformation .حٿ٬ڄٌڃْش حٰٕٗخٽ ً حٿزنخء ڃئٓٔخص ٻٌٿٺ ً حٿٜنخ٫ِ ٿڀٸ٤خ٩
 حٿظٌّٔٶ، ً حٿظٌُّ٪ ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ ىٌح ّظ٠ڄن حٿويڃخص ٷ٤خ٩ :حٿؼخٿغ حٿٸ٤خ٩

 .حٿن...حٿزنٌٹ حٿظؤڃْن، ڃئٓٔخص أنٌح٫يخ، رڄوظڀٲ حٿنٸپ ڃئٓٔخص
 حٿزَّ٘ش ً حٿڄخٿْش حٗنظخؽ ٫ٌحڃپ طلٌٽ ُحى ڃخ رڀي ٳِ حٙٷظٜخى حٍطٴ٪ ٻڀڄخ حنو ّٚك٦ ً

 ٍَّ حٿز٬ٞ ً حٿزڀي، ًٿٺ ٳِ حٿؼخٿغ حٿٸ٤خ٩ ػڂ حٿؼخنٌُ حٿٸ٤خ٩ اٿَ حًٕٽ حٿٸ٤خ٩ ڃن
 حٿٌُ ً حٿڄظٸيڃش حٿزڀيحڅ ٳِ ٍحر٪ ٷ٤خ٩ ٧يٌٍ

Informatique Télématique أنٌح٫يخ رڄوظڀٲ حٙطٜخٽ ڃئٓٔخص ّ٘ڄپ ً 
 .حٓٿِ ح٫ٗٚځ ٻٌٿٺ
 
 :حٿٸخنٌنِ حٿ٘ټپ كٔذ حٿڄئٓٔخص طٜنْٲ -د

 :ن٫ٌْن اٿَ حٿٸخنٌنْش حٿنخكْش ڃن حٙٷظٜخىّش حٿڄئٓٔش طٜنْٲ ّڄټن
 رظ٧ٌْٲ حٿڄظ٬ڀٶ حٿو٤َ ٳْيخ ّټٌڅ حٿظِ حٿڄئٓٔخص ىِ ً :حٕٗوخٙ َٗٻخص 1-

 ً ٿڀَ٘ٻخء حٿ٘وِٜ ح٫ٙظزخٍ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص ڃن حٿن٩ٌ ىٌح ّٸٌځ ڃليًىس ٯَْ حٕڃٌحٽ
 ّظ٠ڄن ً ڃظزخىٿش ػٸش ً ؿْيس ٓڄ٬ش كٔنش، ڃ٬خڃڀش ڃن حٿ٘وْٜش حٿ٬ٚٷخص ٳِ حٿڄظڄؼپ
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 َٗٻش ً حٿز٤ْٔش حٿظٌْٛش َٗٻش ط٠خڃن، َٗٻش حٿٴَىّش، حٿڄئٓٔش :حٿٜنٲ ىٌح
  .حٿڄلخٛڀش

 
 طظڄِْ ً ٫خثڀش، أً ًحكي ٗوٚ ّڄظڀټيخ حٿظِ حٿڄئٓٔخص ىِ ً :حٿٴَىّش حٿڄئٓٔش 1-1

 نظخثؾ ٫ن حٿٌكْي حٿڄٔئًٽ ىٌ ٛخكزيخ ً حٿظن٨ْڂ، ً حٿظؤْْٓ رٔيٌٿش حٿٴَىّش حٿڄئٓٔش
 .ڃڄټن ٍرق أٻزَ ٿظلٸْٶ ؿي ً رټٴخءس ٿڀ٬ڄپ ّيٳ٬و حٿٌُ حٿِ٘ء ن٘خ٣يخ،

" Société en non collectif" " SNC" : -2-1 حٿظ٠خڃن َٗٻش 
 اٿَ حٿَأٓڄخٽ ّٸٔڂ ً رْنيڂ، حٿظ٠خڃن ً ٿڀَ٘ٻخء ڃليًىس حٿَْٰ طظڄِْرخٿڄٔئًٿْش

 ً ٫ْنْش، أً نٸيّش طټٌڅ حٿظِ ڃٔخىڄظيڂ ڃ٪ ڃظنخٓزش رٜٴش حٿَ٘ٻخء ٫ڀَ ط٩ٌُ كٜٚ
 .طخؿَ َّٗٺ ٻپ ٬ّظزَ
-3- : (Société en Commandité Simple) ڃن ٳظظْو ڃن حٿَ٘ٻش ىٌه طظټٌڅ

 ڃٔئًٿْش ڃٔئًٿش حًٕٿَ حٿٴْجش ط٬ظزَ ً حٿڄٌْٛن، حٿَ٘ٻخء حٿز٤ْٔش حٿظٌْٛش َٗٻش 1
 ٳِ حٿَّ٘ٺ ًًحؿزخص كٸٌٵ طليى حٿظِ ٿڀٸٌحنْن طو٠٪ ً حٿَ٘ٻش حٿظِحڃخص ٫ڀَ ٻخڃڀش
 حٿڄخٽ ٍأّ ڃن ؿِء طٸيّڂ ٫ڀَ ىًٍىخ ٳْٸظَٜ حٿؼخنْش حٿٴْجش أڃخ حٿظ٠خڃن َٗٻش

 اىحٍس ٿيڂ ّلٶ ٙ ً ريخ ٓخىڄٌح حٿظِ حٿلٜش كيًى ٳِ ڃٔئًٿْظيڂ طټٌڅ ً ٿڀَ٘ٻش
 حٿَّ٘ٺ ً ڃٌِٛ حٓهَ ً ڃظ٠خڃن أكيىڄخ اػنْن ٫ڀَ ّٸپ ٙ حٿَ٘ٻخء ٫يى ً حٿَ٘ٻش

 .٬ّظزَطخؿَ حٿڄٌِٛ
 ٳِ ٗوِٜ حطٴخٵ رڄٌؿذ حٕٗوخٙ ڃن ڃـڄ٫ٌش طظټٌڅ :حٿڄلخٛش َٗٻش 4-1-

 ً ح٫ظزخٍّش أً ٷخنٌنْش ٗوْٜظو ٿو ٿْْ ٻظخرْخ، طؤْٓٔيخ اػزخص ّ٘ظ١َ ٙ حٿيًٽ ڃن ٻؼَْ
 ً ٫ڄڀيخ ڃ٩ٌٌٟ ٿڀَ٘ٻش، حٿِڃنْش حٿڄيس حٿَ٘ٻش طؤْْٓ ٫ٸي ّليى ً ڃخٿْش ًڃش ٿيخ ٿْْ

حٿَ٘ٻخء رْن حٿؤخثَ ً حٍٕرخف طٌُّ٪ ٻْٴْش اىحٍطيخ،
1

 
:حٕڃٌحٽ َٗٻخص 2-

 1
. 

 ڃن ڃڄټن ٷيٍ أٻزَ ؿڄ٪ رييٱ حٿڄخٿِ ح٫ٙظزخٍ ٫ڀَ أٓخٓخ حٕڃٌحٽ َٗٻخص طٸٌځ
 .ىِ ً أنٌح٩ ػخٿغ اٿَ حٿٜنٲ ىٌح ّنٸٔڂ ً حٕڃٌحٽ

 Société a Responsabilité limitée : 1-2 حٿَ٘ٻخص ڃن حٿن٩ٌ ىٌح  ّڄؼپ
 َٗٻخص ً حٕٗوخٙ َٗٻخص رْن ٢ًْٓ ٗټپ حٿڄليًىس حٿڄٔئًٿْش ًحص حٿَ٘ٻش
 ّٸپ أڅ ّڄټن ٙ حٿڄخٽ ٍأّ ً َّٗٺ، 50 ً 2رْن حٿَ٘ٻخء ٫يى ّظَحًف ً حٕڃٌحٽ

 ً طخؿَح حٿَّ٘ٺ ٬ّظزَ ٙ ً ٿڀظيحًٽ، ٷخرڀش ٯَْ كٜٚ اٿَ ّنٸٔڂ ً ىؽ 100.000
 رٔيٌٿش حٿ٘ټپ ىٌح ّظڄِْ ً ريخ، ٓخىڂ حٿظِ حٿلٜٚ ٷْڄش ڃٔئًٿْظو طظـخًُ ٙ

 .حٿظؤْْٓ
 

Société par actions : -2-2 حٿڄٔخىڄش َٗٻش 
                                                           

1
  35 ص 1979 سٕح "اٌداِؼُح اٌّطثىػاخ دَىاْ" " اٌّؤسسح الرظاد ػثىد طىًَ .د 1 - . 

 

1
  26 ص 2006 سٕح اٌزاتؼح اٌطثؼح اٌداِؼُح اٌّطثىػاخ دَىاْ " اٌّؤسسح الرظاد" طخزٌ  ػّزد 1 - . 
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 حٿظِ حٿڄَطٴ٬ش ٿظټخٿْٲ ً ٿظ٬ٸيه ن٨َح حٿلـڂ حٿټزَْس ٿڀڄئٓٔخص حٿ٘ټپ ىٌح ّوٜٚ
 ّنٸٔڂ ً ڃَطٴ٪، )حٿڄٔخىڄٌڅ( حٕكْخڅ أٯڀذ ٳِ حٿَ٘ٻخء ٫يى ّټٌڅ ً اىحٍطو، طٔظڀِځ
 ً ١َٗ، أُ ريًڅ حٕٗوخٙ رْن طيحًٿيخ ّـٌُ ً حٿٸْڄش ڃظٔخًّش أٓيڂ اٿَ حٿڄخٽ ٍأّ

 حٿظؤْْٓ ٫ني حٿَ٘ٻش ٿـؤص اًح حٿَ٘ٻخء ڃن ًحكي ن٩ٌ اٙ حٿَ٘ٻش ىٌه ط٠ڂ ٙ
 ڃّْٚن 5 ّټٌڅ حٿڄخٽ ٿَأّ حٕىنَ حٿلي ٳبڅ ٿٚىهخٍ حٿ٬ڀنِ حٿڀـٌء أُ حٿ٬خځ ٿٚٻظظخد

 ىؽ ڃڀٌْڅ ّټٌڅ حٿڄخٽ ٿَأّ حٕىنَ ٳخٿلي حٿ٬خځ ٿٚٻظظخد حٿڀـٌء ٫يځ كخٿش ٳِ أڃخ ىؽ
 ٛٴش ّټظٔزٌڅ ٙ ىڂ ً حٕٷپ ٫ڀَ َٗٻخء 7 ًؿٌى ّ٘ظ١َ حٿَ٘ٻخء ٿڀ٬يى رخٿنٔزش
 .حٿظخؿَ

Société en Commandite par action : -3-2 رخٕٓيڂ حٿظٌْٛش َٗٻش 
 حٿظٌْٛش َٗٻش ريخ طظڄِْ حٿظِ حٿوٜخثٚ رنٴْ رخٕٓيڂ حٿظٌْٛش َٗٻش طظڄِْ

 ٳِ حٿڄ٤ڀٸش حٿلَّش ٿيڂ حٿَ٘ٻخء ڃن حٿؼخنْش حٿٴجش أُ حٿڄٔخىڄْن أڅ اٙ حٿز٤ْٔش،
 .حٿَ٘ٻخء رخٷِ ڃٌحٳٸش أً حٓظ٘خٍس ىًڅ رؤٓيڄيڂ حٿظَٜٱ

َٗٻخء  3 ً ڃظ٠خڃن َّٗٺ ّڀِ ٻڄخ حٿَ٘ٻخء ٫يى حٿـِحثَُ حٿڄ٩َ٘ كيى ٷي ً
 ّلٶ ً حٿظخؿَ، ٛٴش حٿڄظ٠خڃن حٿَّ٘ٺ ّټظٔذ ً حٕٷپ، ٫ڀَ (ڃٌْٛن) ڃٔخىڄٌڅ
 .ڃٌِٛ أً ڃظ٠خڃن َّٗٺ ّټٌڅ أڅ حٿڄ٬نٌُ ٿڀ٘وٚ

 
 :حٿڄڀټْش ٣ز٬ْش كٔذ حٿڄئٓٔخص طٜنْٲ - ص
 ً ٫ڄٌڃْش ڃئٓٔخص ً هخٛش، ڃئٓٔخص اٿَ حٿڄڀټْش ٣ز٬ْش كٔذ حٿڄئٓٔخص طٜنٲ

 :كيٍ ٫ڀَ ًحكيس ٻپ اٿَ نظ٤َٵ ٌٓٱ  ً ڃوظڀ٤ش ڃئٓٔخص
1

 
Privante Firms : -1 ڃڀټْظيخ ط٬ٌى حٿظِ حٿڄئٓٔخص ىِ ً حٿوخٛش حٿڄئٓٔخص 

 .حٿن...أڃٌحٽ َٗٻخص أٗوخٙ، َٗٻخص :ڃؼخٽ أٳَحى ڃـڄ٫ٌش اٿَ أً ًحكي ٿٴَى
Mixed firms : -2 ڃڀټْظيخ ط٬ٌى حٿظِ حٿڄئٓٔخص ىِ ً حٿڄوظڀ٤ش حٿڄئٓٔخص 

 حٿٸ٤خ٩ ڃن حٿيًٿش ٳْيخ ط٘ظَٹ أُ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ً حٿ٬خځ ٿڀٸ٤خ٩ ڃ٘ظَٻش رٌٍٜس
 ڃ٪ ط٘ظَٹ حٿظِ ٌٓنخ٣َحٹ َٗٻش ٳ٩ًَ حٿڄؼخٽ ٓزْپ ٫ڀَ نٌٻَ أڅ ّڄټن ً حٿوخٙ،

 .حٕؿنزْش حٿڄئٓٔخص ٳِ حٿڄظڄؼپ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩
 

Public firms :( -3 ط٬ٌى حٿظِ حٿڄئٓٔخص ىِ ً حٿ٬ڄٌڃْش) حٿ٬خڃش حٿڄئٓٔخص 
 ر٬ْيخ ٿيڂ ّلٶ ٙ ً ٗخإًح ٻْٴڄخ ريخ حٿظَٜٱ ٫نيخ ٿڀڄٔئًٿْن ّلٶ ٳٚ ٿڀيًٿش ڃڀټْظيخ

 ٳِ حٿلټٌڃش ٫ن ّنٌرٌڅ  حٿٌّن حٕٗوخٙ ً ًٿٺ ٫ڀَ حٿيًٿش ًحٳٸض اًح اٙ اٯٚٷيخ أً
 ٿڀٸٌحنْن ًٳٸخ حٿيًٿش حطـخه ىٌه أ٫ڄخٿيڂ ٫ن ڃٔئًٿٌڅ حٿ٬خڃش حٿڄئٓٔخص اىحٍس ً طَْْٔ
 .ٿڀيًٿش حٿ٬خڃش

 ڃٜڀلش طلٸْٶ اٿَ حٙٷظٜخىُ ن٘خ٣يخ هٚٽ ڃن حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄئٓٔخص طييٱ ً
 ڃخ أٷَٜ طلٸْٶ أؿپ ڃن ط٬ڄپ ٳيِ ٿڀَرق ٻزَْس أىڄْش ىنخٹ ٿْْ ً هَْه ً حٿڄـظڄ٪

                                                           
1
 127 إًٌ 120 ص اٌؼاشز اٌفظً 1986 سٕح اٌداِؼُح اٌّطثىػاخ دَىاْ "اٌدشائٍ الالرظاد ِثادئ" طخزٌ ػّز.د 1 . 
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 ٳِ حٿڄليى نْٜزيخ طلٸْٶ أً انظخؽ أٷَٜ طلٸْٶ رڄ٬نَ حٿ٬خڃش حٕىيحٱ ڃن ّڄټن
 .حٿَرق طلٸٶ أڅ ّڄټن ًٿٺ هٚٽ ڃن ً حٿ٣ٌنْش حٿو٤ش
 حٿڄئٓٔخص طظٜٲ ً Center lization ڃئٓٔش حٿٌحكيس حٿٜنخ٫ش ٳِ نـي رلْغ
 ڃڄخ حٿٜنخ٫ش ىٌه ڃٌحٳٶ ٻپ ٫ڀَ ط٤َْٔ ًحكيس ٫خڃش حٿظڄَٻِ ً رخٿ٠وخڃش حٿ٬خڃش
 حٿن٨خځ ٳِ حٿ٬خڃش حٿڄئٓٔخص طوظڀٲ ً حٿڄلظټَس رخٿڄئٓٔخص طٔڄْظيخ اٿَ حٿز٬ٞ ّي٫ٌح

 .حٿَأٓڄخٿِ حٿن٨خځ ٳِ ٫نيخ حٙٗظَحٻِ
 كٔذ حٿڄئٓٔخص ٿظٜنْٲ ڃ٬خَّْ ٫يس طٔظ٬ڄپ :حٿلـڂ كٔذ حٿڄئٓٔخص طٜنْٲ -ى

 طٜنْٲ ّڄټن ً حٿزلغ أً حٿظلڀْپ ڃ٩ٌٌٟ كٔذ حٿظٜنْٲ ّوظڀٲ ٷي ً حٿلـڂ،
  :حٿظخٿْش حٿڄ٬خَّْ  ڃن ٿڄ٬ْخٍ طز٬خ كـڄيخ كٔذ حٿڄئٓٔخص

 ٷْڄش أً حٿ٬ڄخٽ ٫يى أٓخّ ٫ڀَ حٿلخٿش ىٌه ٳِ حٿظٜنْٲ ّظڂ ً حٗنظخؽ ًٓخثپ كـڂ -
 .حٿڄٔظؼڄَ حٿڄزڀٮ أُ حٿڄخٽ ٍأّ

 حٿڄ٘ظَّخص ً ح٫ٕڄخٽ ٍٷڂ حٗنظخؽ، حٓظ٬ڄخٽ ّڄټن حٿڄ٬ْخٍ ىٌح كٔذ ً حٿن٘خ١ كـڂ -
 .حٿڄؼخٽ ٓزْپ ٫ڀَ

 ڃؼٚ حٿڄ٠خٳش حٿٸْڄش ً حٍٕرخف نٔظ٬ڄپ حٿڄ٬ْخٍ ىٌح كٔذ حَّٗحىحص كـڂ -
 ً حٿ٬ڄخٽ ٫يى ٳيٌ حٿلـڂ كٔذ حٿڄئٓٔخص ٿظٜنْٲ ٫خىس حٿڄٔظ٬ڄپ حٿڄ٬ْخٍ أڃخ -

 :اٿَ حٿڄ٬ْخٍ ىٌح كٔذ حٿڄئٓٔخص طٜنٲ
Micro Entreprise : -1 حٿڄَٰٜس حٿڄئٓٔخص wqً ڃن ٳْيخ حٿ٬ڄخٽ ٫يى ّظَحًف 

 ٛخكذ ً ًحكي، ٿ٘وٚ أً ٿ٬خثڀش حٕكْخڅ أٯڀذ ٳِ ڃڀټْظيخ ط٬ٌى ً 10 اٿَ 1
 ڃن حٿن٩ٌ ىٌح ّن٢٘ ً أىحثيخ أً نظخثـيخ ٫ن حٕهَْ ً حًٕٽ حٿڄٔئًٽ ىٌ حٿڄئٓٔش

 .حٿلَٳِ حٗنظخؽ ً حٿظـخٍس حٿٍِح٫ش، ٳِ حٿڄئٓٔخص
Petites et moyennes entreprises (PME) : -2 حٿَْٰٜس حٿڄئٓٔخص ً 

 ٳِ ٳ٬خٿش ً ن٤ْ٘ش ڃئٓٔخص ىِ ً ٫خڃپ، 500 ً 10 رْن ڃخ طٔظويځ ً حٿڄظ٤ٌٓش
 ڃنخٛذ هڀٶ ٻٌٿٺ ً حٗنظخؿِ ن٘خ٣يخ ٳِ ًحٗريح٩ رخٙرظټخٍ طظڄِْ ً حٕكْخڅ أٯڀذ

 .طَٷْظيخ ً ان٘خثيخ ٳِ طٔخ٫ي حٿٔڀ٤خص ٿيٌح ً حٿٰ٘پ،
Les grandes entreprises : -3 حٿټزَْس حٿڄئٓٔخص 

Le groupe ً حٿڄئٓٔش رْنيخ ڃن نٌٻَ حٿڄئٓٔخص، ٿظڀٺ ڃوظڀٴش أٗټخٽ طٌؿي 
 حٿڄئٓٔخص ىٌه طٔظويځ ً حٿـنْٔش حٿڄظ٬يىس حٿڄئٓٔش ً حٿ٣ٌنِ حٿڄـڄ٪ أُ حٿ٠وڄش

 national ڃٌحٍى طٔظ٬ڄپ ٻڄخ حٿ٬ڄخٽ ڃن ٻزَْ ٫يى
 .حٕٗوخٙ ڃن ٻزَْ ٫يى اٿَ حٕكْخڅ أٯڀذ ٳِ ڃڀټْظيخ ط٬ٌى ً ٟوڄش ڃخٿْش
 .ْٛيحٽ ڃـڄ٪ ٤ْٓٲ، حٿَّخٝ ڃـڄ٪ – ٌٓن٤َحٹ ڃـڄ٪ :حٿڄـڄ٪ ٫ن ڃؼخٽ
 .أًٍرخ ٳِ حٿْٔخٍحص ٿٜنخ٫ش حٿْخرخنْش حٿڄئٓٔش :حٿـنْٔخص ڃظ٬يىس حٿڄئٓٔخص ڃؼخٽ

 :حٙٷظٜخىُ ٿڀ٤خر٪ طز٬خ حٿڄئٓٔش طٜنْٲ -ه
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 حٿٌُ حٙٷظٜخىُ ٿن٘خ١ طز٬خ أُ ڃ٬ْنش، حٷظٜخىّش ٿڄ٬خَّْ طز٬خ حٿڄئٓٔخص طٜنْٲ ّڄټن
حٕنٌح٩ ىٌه نڄِْ ٫ڀْو ً طڄخٍّ

1
:  

 :حٿٜنخ٫ِ حٿٸ٤خ٩ ٳِ حٿٔخثي ٿڀظٸْٔڂ طز٬خ ريًٍىخ طنٸٔڂ ً :حٿٜنخ٫ْش حٿڄئٓٔخص 1-
 ڃئٓٔخص ً حٿٜڀذ ً حٿليّي ٻڄئٓٔش حٗٓظَحطـْش أً حٿؼٸْڀش حٿٜنخ٫خص ڃئٓٔخص -

 حٿن... ٻَرٌنخص حٿيْيًٍ
 ٫خٿْش ٻٴخءحص ً ڃيخٍحص طٌٳَ طظ٤ڀذ ٻڄخ ٻزَْس أڃٌحٽ ٍإًّ ٫ڀَ ط٬ظڄي ىِ ً

 .ٿظْٰ٘ڀيخ
 ڃئٓٔخص حٿنْٔؾ ً حٿِٰٽ ٻڄئٓٔخص حٿوٴْٴش أً حٿظلٌّڀْش حٿٜنخ٫ش ڃئٓٔخص -

 .حٿن...حٿـڀٌى
 :حٿٴٚكْش حٿڄئٓٔخص 2-

 حٿڄئٓٔخص ىٌه طٸٌځ ً آظٜٚكيخ ً حٍٕٝ انظخؿْش رِّخىس طظڂ حٿظِ حٿڄئٓٔخص ىِ ً
 .حٿٔڄټِ حٗنظخؽ ً حٿلٌْحنِ– حٿنزخطِ حٗنظخؽ ڃن أنٌح٩ ػٚع رظٸيّڂ
 :حٿظـخٍّش حٿڄئٓٔخص 3-

ڃؼپ  حٿڄٴَٵ ً حٿـڄڀش ٻڄئٓٔخص حٿظـخٍُ رخٿن٘خ١ طيظڂ حٿظِ حٿڄئٓٔخص ىِ ً
 .حٿـِحثَّش حًٍٕٷش ڃئٓٔخص

 :حٿڄخٿْش حٿڄئٓٔخص 4-
 ڃئٓٔخص ً حٿظؤڃْن ڃئٓٔخص ً ٻخٿزنٌٹ حٿڄخٿْش رخٿن٘خ٣خص طٸٌځ حٿظِ حٿڄئٓٔخص ىِ ً

 حٿن...حٙؿظڄخ٫ِ حٿ٠ڄخڅ
 :حٿويڃخص ڃئٓٔخص 5-

 ً حٿزَّي ڃئٓٔخص حٿنٸپ، ٻڄئٓٔخص ڃ٬ْنش هيڃخص طٸيځ حٿظِ حٿڄئٓٔخص ىِ ً
 .حٿن...حٿ٬ڀڄْش حٕرلخع ڃئٓٔخص حٿـخڃ٬ْش، حٿڄئٓٔخص حٿڄٌحٛٚص،

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1 30 ص " اٌّؤسسح الرظاد" " اٌذوز ساتك ِزخغ" طخزٌ ػّز 1-
 31 
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 دساعخ زبٌخ ٌّؤعغخ ربفٕخ ٌظٕبػخ اٌّلاثظ ا١ٌّٕٙخ ثّغ١ٕخ:اٌفظً اٌثبٟٔ  

ر١ّٙذ اٌفظً  

 

حٿ٬خڃڀْن ٓنلخًٽ ٳِ ىٌ حٿٴٜپ  أىحء طٸْْڂ ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ اٿَ حٿن٨َُ حٿـِء ٳِ ط٬َٟنخ ر٬يڃخ

  حٙٳَحى ً ىًٍح ٿَٷخرش ٳِ طلْٔن حٿ٬خڃپ ٳِ حكي حٿڄئٓٔخصحٕىحءرڄ٬َٳش ًحٷ٪ حٿڄَحٷزش ً طٸْْڂ 

 .  رڄٰنْش سحٿٜنخ٫ْش حٿـِحثَّش ٿڀڄٚرْ حٿڄينْش طخٳن

 

طٸيّڂ ن٨َس ٫خڃش كٌٽ ڃئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ ڃن هٚٽ د ٳِ ىٌح حٿٴٜپ  ٷڄنخ كْغ

ًطليّي ڃٌٷ٪ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ ڃئٓٔش . حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٧ًَٱ ن٘ؤطيخ طن٨ْڄيخ حٿيحهڀِ

ً طٸيّڂ ڃيٍ ٳخ٫ڀْش ٫ڄڀْش حٿَٷخرش  ڃن ٣َٱ .طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ ًڃوظڀٲ حٿڄيخځ حٿظِ طٸٌځ ريخ

حٿڄئٓٔش  ً ڃيُ طٸْْڂ حٙىحء حٙٳَحى ًڃن أؿپ ًٿٺ ٷڄنخ ربؿَحء طَرٚ ڃْيحنِ رخٿڄئٓٔش ح٫ظڄخىح 

 :٫ڀَ ڃخ ّڀِ

  ڃٸخرڀش ڃٔئًٽ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٿڀڄئٓٔش. 

 ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿٌػخثٶ حٿيحهڀْش ٿڀڄئٓٔش. 

 

حٿ٬خڃڀْن  أىحء طٸْْڂ  حٙٓظزْخڅ ٿن٨خځ حٿَٷخرش ً ىًٍه ٳِ  نظخثؾ ً طلڀْپ  ر٬َٝ ٷڄنخ حٕهَْ ًٳِ

. ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش
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 ح ٌظٕبػخ اٌّلاثظ ا١ٌّٕٙخِْؤعغخ ربف :اٌّجسث الاٚي

 

حٿڄينْش  ٿڀڄٚرْ  ڃئٓٔش ًىِ  ٓشٍححٿي ٳْيخ طڄض حٿظِ حٿڄئٓٔش حٿڄزلغ رظ٬َّٲ  ٳِ ىٌح  نٸٌځ 

 .طخٍّوْش ٫نيخ  ٿڄلش رظٸيّڂ 

 كْغ .ىْټڀيخ حٿظن٨ْڄِ ٫َٝ اٿَ رخٟٗخٳش ربنظخؿْيخطٸٌځ  حٿظِ حٿڄنظـخصأىڂ  ٫َٝ ً

ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿـخىِس ڃن حٿڄئٓٔخص حٿَحثيس ٳِ ٛنخ٫ش حٿزيٽ " طخٳنش"ط٬ظزَ ڃئٓٔش 

حٿڄينْش ًڃٚرْ حٿلَٳْْن  ًًٿٺ ڃن هٚٽ هزَطيخ حٿ٤ٌّڀش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًىٌح ر٬ْٔيخ 

حٿيحثڂ ًحٿڄظٌحٛپ اٿَ طلْٔن ن٫ٌْش ًؿٌىس ڃنظـخطيخ ًطٌْٓ٪ كٜظيخ حٿٌٔٷْش ڃن أؿپ 

.  ًىٌح ڃخ ٓنظ٤َٵ اٿْو ٳِ ىٌح حٿڄزلغ.ًط٤ٌٍىخٟڄخڅ حٓظڄَحٍىخ 

 اٌّؤعغخ ٚ رـ٠ٛش٘ب  ٔشؤح: اٌّـٍت الاٚي

 ، ٻخنض ًكيس 1965 ً ريأص ن٘خ٣يخ ٓنش 1963       ن٘ؤص حٿڄئٓٔش ٳِ ٓنش 

ًرييٱ حٿٌٌٛٽ ىحثڄخ اٿَ حٿڄؼپ ح٫ٕڀَ ريأص ٳِ . ڃوظٜش ً طخر٬ش ٿڀٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش 

 1976  ، ػڂ ٳِ ٓنش ٿڀظٴْٜپ ٌٓنٺانظخؽ حٕٷڄٜش طلض حٓڂ حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش 

" ػڂ حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿڀظٴْٜپ ً حٿنْٔؾ " ٌٓنِ طټْ"حطٜڀض رخٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش 

.  اً طوٜٜض ٳِ ٛنخ٫ش حٿزيٽ حٿڄينْش ًڃٚرْ حٿلَٳْْن 1982ٓنش " حٻٌطخٻْ

حٿڄظٌحؿيس ٳِ ًٍّزش " ِٓ أني إٔ"ًٳِ حٿٌٷض حٿَحىن ڃئٓٔش طخٳنش ڃٰنْش طخر٬ش ٿڀڄـڄ٪ 

ًىٌه حٿوزَس حٿ٤ٌّڀش ؿ٬ڀض  . (05)حٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

ڃئٓٔش طخٳنش ڃٰنْش ٳِ ڃٸيڃش حٿڄئٓٔخص حٿڄڄخػڀش ًحص ٍأّ حٙؿظڄخ٫ِ 

 ىؽ ڃظوٜٚ ٳِ طٴْٜپ ً ٛنخ٫ش حٿزيٽ حٿڄينْش ًڃٚرْ 91.414.000.00

 ًٷي طٸظنِ أ٠ّخ أىًحص حٿٌٷخّش ٻخٿټڄخڃخص ً حٿن٨خٍحص ً حٕكٌّش حٿٌٷخثْش حٿلَٳْْن

ًٯَْ ًٿٺ ، ًنٌٻَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ُرخثن ڃئٓٔش  طخٳنش ڃٰنْش ٳِ ؿڄْ٪ حٿظَحد 

، حٿڄـڄ٪ حٿڄنـڄِ ٳَْٳٌّ ، نٴ٤خٽ ٌٓنڀٰخُ ، ٌٓنخ ٣َحٹحٿڄـڄ٪ حٿزظًَٿِ  )أٿ٣ٌنِ

. (ًٯَْىخ ... حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿٰٖٗخٽ ، حٕڃن حٿ٣ٌنِ ، حٿلڄخّش حٿڄينْش  

ىيٳيخ حٿَثِْٔ حٓڅ ىٌ ط٤ٌَّ ڃنظـخطيخ ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٛنخٱ ح٣ٗخٍحص حٿٌٌْٔٓڃينْش 

. ٳِ حٿـِحثَ 
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رٔش حٿڄينْش ٳِ حٿـِحثَ ٽٓظَحطْـْش ٿڄٜخن٪ حٙحٙڃٌحٷ٪ حٽّزْن : 5حٿ٘ټپ ٍٷڂ

 ٿڄينْش ڃٰنْشحڃئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ ڃن : حٿڄٜيٍ

52 

 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                    ىٍحٓش كخٿش ٿڄئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿڄينْش رڄٰنْش



 رؼش٠ف ِؤعغخ ربفٕخ ٌظٕبػخ اٌّلاثظ ثّغ١ٕخ : اٌّـٍت اٌثبٟٔ 

 

ڃئٓٔش طخٳنش ىِ ڃئٓٔش هخٛش رٜنخ٫ش حٿزيٽ حٿڄينْش : رؼش٠ف اٌّؤعغخ                   

ًڃٚرْ حٿلَٳْْن ،ً ىِ ڃئٓٔش ًحص حٿ٘وٚ حٿٌحكي ً ًحص حٿڄٔئًٿْش حٿڄليًىس ، ًىِ 

 234)ط٬ظڄي ٫ڀَ اڃټخنْخص ر٤ْٔش ٳِ طٴْٜپ ًهْخ٣ش حٿزيٽ حٿڄينْش  (ٛنخ٫ْش)٫ڄٌڃْش حٷظٜخىّش 

 (... آٿش ٿڀوْخ٣ش ، ْٓخٍطخڅ ً ٗخكنش َْٰٛس ، رخٟٗخٳش اٿَ ٷڄخٕ ،ه٢ْ ، ٷ٤ن ، ٌٛٱ ًؿڀي 

: ًطظڄظ٪ حٿڄئٓٔش رخٿڄئىٚص حٿظخٿْش

 ٷيٍس انظخؽ ىخڃش ٳِ ٛنخ٫ش حٿزيٽ حٿڄينْش ً ڃٚرْ حٿلَٳْْن .

 ڃٌحٍى رَّ٘ش طظڄظ٪ رخٿټٴخءس ٳِ حٗنظخؽ ًحص حٿـٌىس حٿ٬خٿْش. 

 ڃيخٍس ٫خٿْش ٳِ حٓظ٬ڄخٽ حٓٙص ًحٿڄ٬يحص. 

  ٓنش هزَس ٳِ حٗنظخؽ5ڃٌحٍى رَّ٘ش ًحص أٻؼَ ڃن . 

ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ ٳِ حٿـيش حٿ٘ڄخٿْش حٿَٰرْش " طخٳنش"طٸ٪ ڃئٓٔش  :اٌّٛلغ اٌدغشافٟ

ٿيحثَس ڃٰنْش ً رخٿ٠ز٢ ٳِ ٗخ٩ٍ حرن ٍٗي ، اً نـي رـٌحٍىخ  حٿڄَٻِ حٿـيٌُ 

حٿظخر٪ ٿڀ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ ً ىٌح ڃن حٿـيش  ( centre d’imagerie)ٿ٬ٖٗش   

حٿَ٘ٷْش ، ًنـي رڀيّش ڃٰنْش حٿڄلخّيس ٿ٤َّٶ نيًٍڃش  ڃن حٿـيش حٿَٰرْش رخٟٗخٳش 

 .اٿَ ر٬ٞ حٿڄلٚص حٿظـخٍّش 

 ځ٫5639ڀَ ڃٔخكش " طخٳنش"طظَر٪ ڃئٓٔش  : ِغبزخ اٌّؤعغخ     
2

 ڃنيخ أُّي ڃن 

 ځ3256
2

 . ڃ٤ٰخس طڄؼپ ًٍٗخص حٗنظخؽ ًحٿزخٷِ ڃٴظٌف

: ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ ڃن " طخٳنش" طظټٌڅ ڃئٓٔش  :ِىٛٔبد اٌّؤعغخ

. حٗىحٍس ًحص ٣خرٶ أٍِٟ 

. ڃوخُڅ هخٛش رظوِّن حٿڄٌحى حًٕٿْش ًحٿڄنظـخص حٿنيخثْش 

. ڃزنَ حٗنظخؽ ًىٌ ٫زخٍس ٫ن ًٍٗش ٻزَْس، ًطظټٌڅ ڃن ٓڀٔڀش ڃن حٿٌ ٍٗخص

ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ رڄٰنْش ٫ڀَ ٫يس " طخٳنش"طلظٌُ ڃئٓٔش  :الإِىب١ٔبد اٌجشش٠خ

ڃٌحٍى ً اڃټخنْخص ڃخىّش ًرَّ٘ش ڃوظڀٴش كْغ طظڄؼپ ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش ٳِ  ٫خڃپ 

 .ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ ا٣خٍحص ًڃ٧ٌٴْن  ڃنيڂ ىحثڄْن ًحٿزخٷِ ٯَْ ىحثڄْن أُ  ٫خڃپ
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  ا٘ذاف ٚ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّؤعغخ ربفٕخ:اٌّجسث اٌثبٟٔ

أ٘ذاف ِؤعغخ ربفٕخ   :اٌّـٍت الاٚي

اڅ ڃئٓٔش طخٳنش ٻخنض ڃئٓٔش انظخؿْش ط٬َٔ ر٘ټپ ڃظِحّي ً ڃٔظڄَ اٿَ حڅ طٔظلًٌ ٫ڀَ نْٜذ 

ً حٿڄٔظيپ ڃن ؿيش ّنظ٨َ ڃن حٿڄئٓٔش حٗنظخؿْش ىحثڄخ طًِّيه رخٿٔڀ٪ ً .ڃن ڃنخٛذ حٿٌٔٵ

حٿويڃخص حٿظِ َّٯذ ٳْيخ ً ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ َّّيىخ رخٿ٘ټپ حٿٌُ َّْٟو ً رخٿټڄْخص حٿڄنخٓزش ً 

.                                                                            رؤ٬ٓخٍ ڃ٬ظيٿش

ٳيِ .حٿٌٔٵ اٿَ طٌْٓ٪ كـڂ حٿڄئٓٔش ً حٻظٔخد ٗيَس ً ڃټخنش ٳِ tafnaً طييٱ ڃئٓٔش

طَٯذ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٓڂ ٻزَْ ً ٓڄ٬ش ٣ْزش ڃن ڃنظـخطيخ ًًحص حٿـٌىس حٿ٬خٿْش ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

 .حن٘خء ىْجخص ؿيّيس ٿظ٬ِِّ ً طٌْٓ٪ حٙطٜخٽ

ًرخٿَٯڂ ڃن حڅ حٿييٱ حًٕٽ ٿڀڄئٓٔش ىٌ طليّي حٷَٜ ٍرق ڃڄټن أُ ڃ٠خ٫ٴش ٍٷڂ ح٫ٕڄخٽ ً 

 أڅ ىنخٹ أىيحٱ اٙط٤ٌَّ ڃنظـخطيخ ٫ڀَ ؿڄْ٪ أٛنخٱ ح٣ٗخٍحص حٿٌٌْٔٓڃينْش ٳِ حٿـِحثَ 

٣ًنْش ٻخٿلي ڃن حٿز٤خٿش ً ٿٌ ٗزو ٟجْڀش ڃن هٚٽ طٌٳَْ ڃنٜذ حٿٰ٘پ ڃ٪ طٌٳَْ حٿ١ًَ٘ 

. حٿ٠ًٍَّش ٿڀ٬ڄپ ٿڄڄخٍٓش ن٘خ٣يڂ ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو

 

١٘ىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّؤعغخ ربفٙخ ٌظٕبػخ اٌّلاثظ ا١ٌّٕٙخ   اي :اٌّـٍت اٌثبٟٔ

ّٸٜي رخٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ًكيس حٿزنخء حٿٌُ ّليى حٗىحٍحص أً حٕؿِحء ٳْيخ ٳيٌ ّزْن 

رٌٌٟف حٿظٸْٔڄخص حٿظن٨ْڄْش ًحٿٌكيحص ًحٿٴ٩ًَ حٿظِ طٸٌځ رڄوظڀٲ أنٌح٩ حٕن٤٘ش حٿظِ 

. ّظ٤ڀزيخ طليّي أىيحٱ حٿڄئٓٔش

ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ رڄٰنْش ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄيَّّخص ً حٿڄٜخٿق " طخٳنش"ًطظټٌڅ ڃئٓٔش 

حٿظِ طظټخڃپ ٳْڄخ رْنيخ ًط٬ڄپ ٻپ ڃنيخ ٫ڀَ طؤىّش ڃيخڃيخ ٫ڀَ أكٔن ًؿو ٣خڃلش ٳِ 

. ًٿٺ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش

": طخٳنش "ًڃن هٚٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٓنٌٟق حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڄئٓٔش 

 

 

 

 

 

 

 

54 

 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                    ىٍحٓش كخٿش ٿڄئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿڄينْش رڄٰنْش



 

 

 حٿڄيَّ حٿ٬خځ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

" طخٳنش " حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڄئٓٔش  :06اٌشىً سلُ

 ڃن ڃئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ ٿڄينْش ڃٰنْش :حٿڄٜيٍ 

 

 

 

 

اٌّذ٠ش 

 اٌؼبَ

 
ِغؤٚي رغ١١ش 

 اٌدٛدح

 

الأِبٔخ 

 اٌؼبِخ

 

 خ١ٍخ الأِٓ

 

ح طٍسخ اٌّسبعتَ

ِب١ٌخيٚا  

 

ِظٍسخ اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

 

ِظٍسخ 

 الإٔزبج

 

اٌّذ٠ش 

 اٌزمٕٟ

ِظٍسخ 

 اٌظ١بٔخ

 

اٌّظٍسخ 

 اٌزدبس٠خ

 

اٌّىٍف 

ثبٌذساعبد فٟ 
 اٌّسبعجخ

 

لغُ 

الأخٙضح ٚ 

 ا٢لاد

سئ١ظ لغُ 

اٌّٛاسد 
 اٌجشش٠خ

 

اٌٛلذ 

 ٚإٌّب٘ح 

 

 اٌّظ١ّّٓ

 

سئ١ظ لغُ 

 اٌظ١بٔخ

 

 زبسط

 

سئ١ظ 

لغُ 
 اٌسظ١شح

 

اٌدٙبد اٌّغؤٌٚخ 

 ػٓ الإٔزبج

 

 )إٌّزد١ٓ 

(اٌخ١بؿ١ٓ  

 

 ا١ٌّىب١ٔه

 

ِغ١ش 

 ا٢لاد

 

 لغُ اٌّج١ؼبد

 

ِغ١ش ِخضْ 

إٌّزح 
 إٌٙبئٟ

 

ِىٍف 

ثبٌذساعب
د فٟ 

ِظٍسخ 

 اٌّب١ٌخ

 

ِغ١ش 

ِخضْ 
اٌّٛاد 

 الأ١ٌٚخ

 

سئ١ظ 

ِظٍسخ 

 اٌزغـ١خ
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ٓنظنخًٽ حٿڄيَّّخص ً حٿڄٜخٿق حٿڄٌٟلش ٳِ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ رٜٴش ڃٌؿِس رخٿظ٤َٵ 

.  ٷزپ ًٿٺ نظ٤َٵ اٿَ حٿڄيَّ حٿ٬خځٿيخاٿَ حٿڄيخځ ًحٿ٧ٌخثٲ حٿڄٌٻڀش 

  طوٌٽ ٿو حٿٔڀ٤ش حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ حَٗٗحٱ ٫ڀَ طَْْٔ حٿڄئٓٔش: حٿڄيَّ حٿ٬خځ .

: حٿڄيَّّخص

  طٸٌځ ريٍحٓش حٿٌٔٵ ٣ًڀذ حٿ٬ڄٚء ٫ڀَ حٿڄنظؾ ًرخٿظخٿِ طٌّٔٶ أٿظٌّٔٶڃيَّّش 

 .أٻزَ ٫يى ڃنو

 نٸٌځ رَ٘حء حٿڄٌحى حًٕٿْش ًڃٔظڀِڃخص حٿڄوزَ ًٯَْىخ ڃن حٿٌٓخثپ : ڃيَّّش حٿظڄٌّن

حٿُٚڃش ٿ٘نظخؽ ٻڄخ ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٸيخ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿظٴخًٝ ڃ٪ حٿڄٌٍىّن ًطؼزْض ٫ٸٌى 

 .حٿَ٘حء

  طنٜذ حىظڄخڃخطيخ رټپ ڃخٿو ٛڀش رخٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ حٿٌُ : ڃيَّّش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

طظٌٳَ ٫ڀْو حٿڄئٓٔش ڃن حهظْخٍه ، ط٬ْْنو ، طَٷْظو ً طټٌّنو أُ طَْْٔ حٿْي حٿ٬خڃڀش 

 (اٿن...٤٫پ- أؿٌٍ)

 طيظڂ رخٿـٌحنذ حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ، حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ، حنـخُ : ڃيَّّش حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٓزش

 .حٿ٬ڄڀْخص حٿڄخٿْش ، حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄٌٍىّن ٳِ حٿڄـخٽ حٿڄخٿِ ، حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔش

 ٧ًْٴظيخ انظخؽ حٿزيٽ حٿڄينْش ًڃٚرْ حٿلَٳْْن ، ًٻٌٿٺ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ : ڃيَّّش حٗنظخؽ

 .ط٤ٌَّ ًٍٳ٪ حٿڄٔظٌٍ حٗنظخؿِ ٿڀڄئٓٔش

 ڃيڄظيخ طٌٳَْ حٕڃن ٿڀڄئٓٔش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٓٚڃش حٿ٬ڄخٽ: هڀْش حٕڃن. 

 ٫ڀَ ٗيخىس حٿـٌىس 2012كٜڀض ڃئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ رڄٰنْش ٳِ ؿٌحڅ 

                        TUV ڃن ٣َٱ حٿَ٘ٻش حٕٿڄخنْش طٌٱ 2008/9001حًُ

Management de la Qualité )  (ISO Système de ٛخٿلش ڃن 

 ٫ن ٣َّٶ ى٫ڂ حٿيًٿش ٿڀڄئٓٔخص 12/09/2015 اٿَ ٯخّش 13/09/2012

حٙٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش رظًِّيىخ حٿڄخىُ ً حٿڄ٬نٌُ ٻآٙص حٿوْخ٣ش حٿليّؼش ً ڃوظڀٲ 

 ٫خڃپ 126طټظٔذ ڃئٓٔش طخٳنش ڃٰنْش . حٿظَرٜخص ٳِ رٚىنخ ً كظَ هخٍؽ حٿزٚى 

 ٍإٓخء أٷٔخځ 06،- ٍإٓخء ڃٜخٿق ً نخثذ حٿڄيَّ حٿ٬خځ– ا٣خٍحص 09، (نٔخء 90%)

 . ٫خڃپ انظخؽ ً هْخ٣خص 105ً 
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دٚس اٌشلبثخ فٟ رم١١ُ اداء الافشاد فٟ  رس١ًٍ  ٚ ػشع :اٌثبٌث اٌّجسث

 .ِؤعغخ ربفٕخ ٌٍّلاثظ ١ِٕٙخ

ْٓټٌڅ حىظڄخڃنخ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ ڃنٜزخ ٫ڀَ ڃ٬َٳش ًحٷ٪ ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ً ىًٍه ٳِ طٸْْڂ 

ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ رڄٰنْش ، ًٿټن ٷزپ ًٿٺ ٓنٸٌځ " طخٳنش"حىحء حٙٳَحى ٳِ ڃئٓٔش 

 .رظٌْٟق حٿڄنيـْش حٿڄظز٬ش هٚٽ حٿٸْخځ ريٍحٓش كخٿش 

ِٕٙد١خ دساعخ اٌسبٌخ : اٌّـٍت الأٚي

 :ِٕٙد١خ اٌذساعخ .1

ٿٸي ح٫ظڄينخ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش حٓظ٬ڄخٽ ٣َّٸش حٿڄٸخرڀش حٿڄزخَٗس ٿظلْٜپ 

ڃ٬ڀٌڃخص أٻؼَ ڃ٫ٌٌْٟش ، كْغ حٓظييٳض ىٌه حٕهَْس حٿٸْخځ رظلڀْپ آٍحء ٫يى ڃن 

ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ ڃن هٚٽ ٫ْنش ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ " طخٳنش"ڃ٧ٌٴْن ٳِ ا٣خٍحص ڃئٓٔش 

. ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ طٸْْڂ أىحء حٕٳَحى 

  :ػ١ٕخ اٌذساعخ .2

: ٗڄڀض ىٍحٓظنخ ٳِ ڃـخٿيخ حٿزَُ٘ ٫ڀَ ڃ٧ٌٴْن ًا٣خٍحص حٿڄئٓٔش طڄؼڀض ٳْڄخ ّڀِ

 ڃ٧ٌٲ ، طڂ حهظْخٍىڂ ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش ٫ًٍُض ٫ڀْيڂ 30طؤٿٴض ٫ْنش حٿيٍحٓش ڃن 

 ًر٬ي ٳلٚ 27حٙٓظڄخٍحص ٳِ ٓخ٫خص ڃوظڀٴش ًٻخڅ ٫يى حٙٓظزْخنخص حٿڄٔظَؿ٬ش 

حٙٓظزْخنخص حٿڄٔظَؿ٬ش طزْن رؤڅ حٿز٬ٞ ڃنيخ ٯَْ ٛخٿق ٿڀظلڀْپ ڃڄخ أىٍ اٿَ حٓظز٬خى 

.  ڃن ٫يى حٙٓظزْخنخص ًىِ حٿظِ ْٓظڂ اه٠خ٫يخ ٿڀيٍحٓش25حٓظؼڄخٍحص ً حٿڄظزٸِ 2

  :أدٚاد اٌذساعخ .3

ٿَٰٝ حنـخُ ىٌه حٿيٍحٓش طڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿزْخنخص ڃن هٚٽ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ٫ن 

 ٣َّٶ حٿڄٸخرڀش ًحٙٓظزْخڅ

 الاعزّبسح:أٚلا

 حٓظڄخٍس رخٓظ٬ڄخٽ ٷڄنخ كْغ أٿزْخنخص ؿڄ٪ ٳِ حٿڄٔظويڃش حٕىًحص ڃن حٻؼَ  طڄخٍسحّٙ  ط٬ي

 ٳ٬خٿْش كٌٽ حٿڄزخَّٗن حٿَإٓخء ً ) حٿڄَإًْٓن ( حٿڄٔظويڃْن ٍأُ  ٫ن ٿڀټ٘ٲ  رلغ ٻٌْٓڀش 

 ٫ڀِ ٻخنض ٓئحٙ  26د حٕٓجڀش طٸيٍ ڃن ڃـڄ٫ٌش حٙٓظڄخٍس  ٿٸي ط٠ڄنض ً حٕىحء طٸْْڂ ن٨خځ

 :حٿظخٿِ حٿنلٌ

 .حٿ٘وْٜش رخٿڄ٬ڀٌڃخص ڃظ٬ڀٶ ٻخڅ حٕٓجڀش ڃن حًٕٽ حٿڄلٌٍ -

 .حٿَٷخرش  رڄټخنش ڃظ٬ڀٶ ٻخڅ حٕٓجڀش ڃن حٿؼخنِ حٿڄلٌٍ -

 . رؤىڄْش حٿَٷخرش ً ىًٍىخ ٳِ طٸْْڂ حٙىحء ڃظ٬ڀٶ ٻخڅ حٕٓجڀش ڃن حٿؼخٿغ حٿڄلٌٍ -
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 اٌّمبثٍخ :ثب١ٔب

 ڃن ڃـڄ٫ٌش رخؿَحء ٷڄنخ ًٷي حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ٿـڄ٪ حٿَثْْٔش حٕىًحص ڃن حٿڄٸخرڀش ط٬ظزَ

 ڃن ٫يى ڃ٪ ڃٸخرڀش ًأ٠ّخ ً حٿڄيَّّن حٿٸخثڄْن ٫ڀِ ڃَحٻِ حٿڄنٴ٬ش ، حٿڄٔئًٿْن ڃ٪ حٿڄٸخرٚص

 ن٨خځ نلٌ ن٨َىڂ ًؿيش ٿڄ٬َٳش حٿظٸْْڂ ًىٌح ر٬ڄڀْش حٿٸخثڄْن ًٻٌح حٿظٸْْڂ ٿ٬ڄڀْش حٿوخ٬ْٟن أٿ٬ڄخٽ

 .حٙٓظڄخٍس أٓجڀش ى٫ڄض أٓجڀش حٿڄٸخرڀش ىٌه ط٠ڄنض أٿڄئٓٔش ٳِ رو حٿڄ٬ڄٌٽ حٕىحء طٸْْڂ

 اٌّلازظخ :ثبٌثب

 ڃن ٫ڀْيخ  أٿلٌٜٽ  حٿظِ ٬ّٜذ حٿزْخنخص ٿـڄ٪ طٔظويځ  حٿظِ حٿيخڃش أٿ٤َٵ ڃن حٿڄٚك٨ش ط٬ظزَ

 ڃلپ  حٿڄئٓٔش ًٟ٪ ط٘وْٚ رَٰٝ ًٿٸي حٓظويڃض حٿڄٚك٨ش . حٿڄٸخرڀش هٚٽ حٙٓظزْخڅ ً

ٿڂ  حٿظِ ٿظٌْٟق حٿ٬نخَٛ ً ىٌح ح ٳْيخ حٿڄٸٍَس حٕن٨ڄش ً ط٤زْٶ  حٿظن٨ْڂ ّوٚ ٳْڄخ حٿيٍحٓش 

 .حٿزلغ حٓظڄخٍس ٿيخ رخٿظٴْٜپ ٳِ  ّظ٤َٵ 

 ٚاٌغدلاد اٌٛثبئك :ساثؼب

 أٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄ٤زٶ  حٿظٸْْڂ رن٨خځ طظ٬ڀٶ  حٿظِ ٻخٿٔـٚص  حٿٌػخثٶ ڃن رڄـڄ٫ٌش حٙٓظ٬خنش طڄض 

ٻپ ڃخ ّڄټن حڅ طلظٌّو ىٌه حٙهَْس ڃن  ً حٓظوَحؽ   ً طلڀْڀيخ حٿٌػخثٶ ىٌهىحٍٓش  طڄض كْغ

 .رْخنخص طٔخ٫ي ٫ڀِ حػَحء حٿڄ٩ٌٌٟ ٷْي حٿيٍحٓش 

. رس١ًٍ اٌج١بٔبد ِٕٚبلشخ إٌزبئح : اٌّـٍت اٌثبٟٔ

. اعئٍخ اٌّمزشزخ فٟ اٌذساعخ -1

 ؟ثّبرا ٠ّزبص ٔظبَ اٌشلبثٟ فؼبي فٟ اٌّؤعغخ -1

 حٿڄَٯٌد حٕىحء ڃٔظٌٍ ٫ن حنلَحٳخص أُ طٔـْپ ٫َٓش ٫ڀَ حٿٴ٬خٽ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ ّٸٌځ

 ّليع ًٷي كيًػيخ ٷزپ ڃ٘خٻپ أُ حٻظ٘خٱ ىٌ حٿڄؼخٿِ حٿٌٟ٪ ٳبڅ حٿلخٽ ًر٤ز٬ْش ٳْو

 رؤّش حٿوخٛش حٿظٸخٍَّ طٸيّڂ ّظڂ أڅ ّـذ حٕكٌحٽ ٯخٿزْش ٳِ ًٿټن حٿ٬ڄڀِ حٿٌحٷ٪ ٳِ ًٿٺ

 حٙنلَحٳخص طٜلْق ٫َٓش ٳِ ّٴْي ًًٿٺ ٷَْٜ رٌٷض ر٬يىخ أً كيًػيخ رڄـَى حنلَحٳخص

 .حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿٔڀزْش أػخٍىخ طظِحّي ً حٿڄ٘خٻپ طظٴخٷڂ أڅ ٷزپ

اٌؼًّ؟  ِٚشبوً ِؼٛلبد و١ف ٠غبُ٘ اٌزم١١ُ فٟ  ِؼشفخ-2

 ًحٿْٔخٓخص حٿڀٌحثق ٳِ حٿ٬٠ٲ أً حٿوڀپ رڄټخڃن حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس ٿڄ٬َٳش حٿڄنخٓزش حٿٴَٙ رظٌٳَْ ّٔخىڂ :

 حٿ٬نخَٛ ؿڄْ٪ ٳِ ٫ڄٌڃخ ًحٿ٬٠ٲ حٿٸٌس ڃټخڃن ّټ٘ٲ أُ ًحٿظ٬ڀْڄخص، ًحٙؿَحءحص ًحٿزَحڃؾ

 حؿَحءحص هٚٽ ڃن حٕٳَحى ىئٙء ٷيٍحص ط٤ٌَّ أً طلْٔن ڃن ٿڀڄئٓٔش ّڄټن ًرخٿظخٿِ حٙنظخؿْش

. حٿظلْٔن
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 الاداءِٕزٙح؟ رمش٠ش ِب٘ٛ ٔظبَ-3

 ٳِ ًٍأّش طٸيَّه ٠ّڄنيخ ىًٍّش، طٸخٍَّ رټظخرش ٿڀ٬خڃپ حٿڄزخَٗ حٿَثْْ ٫خىس ّٸٌځ حٿن٨خځ ىٌح رڄٌؿذ  

. ڃليىس طٸْْڂ ٫نخَٛ اٿَ رخٙٓظنخى ًًٿٺ ڃليىس، ٳظَس هٚٽ ڃَإًْٓو أىحء

 ػٍٟ أٞ اعبط ٠زُ رم١١ُ اداء اٌؼبًِ؟-4

 ربنظخؿو حٿ٬خڃپ ٷخځ حٿٌُ حٙنظخؽ كـڂ ًط٘ڄپ. ّظڂ طٸْْڂ حٿ٬خڃپ ٫ڀِ حٓخّ حٙنظخؿْش ً ؿٌىس حٿڄنظٌؽ

 .ًاؿَحءحص حٿ٬ڄپ رظٴخْٛپ ڃ٬َٳظو ًىٍؿش ًؿٌىس ڃ٬نْش ٳظَس هٚٽ

 طلڀْپ حٓظزْخڅ -2

 :حٿوٜخثٚ ً حٿٔڄخص حٿ٘وْٜش  ٿڀ٬ْنش

 اٌدٕظ زغت اٌؼ١ٕخ  رٛص٠غ( :03 )اٌدذٚي سلُ 

إٌغجخ اٌزىشاس اٌج١بٔبد اٌخظبئض 

 %44 11ًٻَ - حٿـنْ 

 %56 14أنؼَ -  

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ -  

حٙٓظزْخڅ  نظخثؾح٫ظڄخىح ٫ڀَ  حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 07 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ 03ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

حٿـنْ  ڃظَْٰ كٔذ حٿ٬ْنش ط٩ٌُ: 7حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ  حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 ٷڀْڀش ٳيِ حٿٌٻٌٍ نٔزش أڃخ حٿڄيًٍٓش، حٿ٬ْنش ڃـڄ٩ٌ ڃن  % 56د نخعحٙ نٔزش طٸيٍ ً

 ّڄټن ً حٿڄيًٍٓش حٿ٬ْنش ڃـڄ٩ٌ ڃن %44 د طٸيٍ ً حٿٌٻٌٍ نٔزش ڃ٪ ڃٸخٍنش ؿيح

  ًىِ حٿوْخ٣شاٙحٿڄئٓٔش  ٳِ حٿڄظٌٳَس حٿ٧ٌخثٲ ٣ز٬ْش أٓخّ ٫ڀَ حٿنظْـش ىٌه طٴَْٔ

 ٫ڀَ اٷزخٿيڂ ٫يځ ً حٿَؿخٽ نٴٌٍ اٿَ أً حٿٌٻٌٍ ڃن أٻؼَ حٗنخع ٳْيخ ّٸزپ حٿظِ ً

44%

56%

اٌدٕظ

ًٻَ 

حنظِ
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 ٿڀڄئٓٔش حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٤ز٬ْش ٳبڅ أهٍَ ر٬زخٍس أً .أٿٜنخ٫ْش حٿڄئٓٔش ٳِ حٿوْخ٣ش

 .حٗنخع ڃن أٻؼَ حٿ٬خڃڀْن حٿٌٻٌٍ ّټٌڅ رلْغ حٿظٸْٔڂ ڃن حٿن٩ٌ ىٌح طٴَٝ

 ً حٿٌٻٌٍ حٿـنْٔن رْن حٿټزَْ ً حٿٌحٓ٪ حٿٴَٵ ٍٯڂ رؤنو حٿٸٌٽ ّڄټن ًٻَه ٓزٶ ڃخ هٚٽ ڃن

 طوٌٱ أً طَىى ىًڅ حٿـڄْ٪ ٣َٱ ڃن ڃٔخ٫يس ً ٷزٌٽ ً طٴيڂ ًؿينخ ٳبننخ حٿڄئٓٔشىحهپ  حٗنخع

 اٌغٓ زغت اٌؼ١ٕخ أفشاد ٠ج١ٓ :04سلُ اٌدذٚي .

حٿنٔزش حٿظټَحٍ حٿزْخنخص حٿوٜخثٚ 

 ٓنش 30-20ڃخ رْن حٿٔن 

 ٓنش 40-30ڃخ رْن 

 ٓنش 50-40ڃخ رْن

 ٓنش 60-50ڃخ رْن

حٿڄـڄ٩ٌ 

2 

17 

4 

2 

25 

8 %

68 %

16 %

8 %

100 %

حٙٓظزْخڅ  نظخثؾح٫ظڄخىح  حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 08 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ 04ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅ حٿ٬ْنش  ّزْن أٳَحى08حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 طڂ ٷي ً.اكٜخثْخ رْخنْخ ً طليّيه ٫ڀْنخ ّٔيپ ٿټِ ىٌح ً ٓنٌحص 10 د حٿٔن ٳجش ٣ٌٽ حهظَنخ ٷي

 حٿظټَحٍحص حٿڄٌؿٌىس ٫يى ٫ڀَ رنخء حٿـيًٽ ٳِ حٿڄزْنش حٿٴجخص ڃن ٳجش ٿټپ حٿڄئًّش حٿنٔذ كٔخد

 :ٻخٿظخٿِ ٻخنض ً حٗنخع أً ٿڀٌٻٌٍ رخٿنٔزش ٌٓحء ٳْيخ

 %8 د طٸيٍ ٓنش 30-20رْن  ڃخ حٿ٬ڄَ ڃن نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿزخٿْٰن -

 %68 د طٸيٍ  ٓنش40-30 رْن ڃخ حٿ٬ڄَ ڃن نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿزخٿْٰن -

 %16د  طٸيٍ ٓنش 50-40 رْن ڃخ حٿ٬ڄَ ڃن نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿزخٿْٰن -

0

5

10

15

20

30-20ڃخرْن 40-30ڃخرْن 50-40ڃخرْن 60-50ڃخرْن

اٌغٓ

حٿٔن
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 %8 د طٸيٍ  ٓنش60-50  رْن ڃخ حٿ٬ڄَ ڃن نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿزخٿْٰن -

 طخٳنش ڃئٓٔش ٳِ أٯڀزْش حٿ٬ڄخٽ ً حٿ٬خڃٚص رؤڅ ّظ٠ق أڃخڃنخ حٿڄزْنش حٿنٔذ ىٌه هٚٽ ڃن

 ڃن ٷڀْڀش طٌؿي ٳجش رؤنو نٚك٦ ٻڄخ حٿٔن ٳِ ٻزخٍ ىڂ ٙ ً حٿٔن ٳِ ٰٛخٍ ىڂ ٙ حٿ٬ڄَ، ڃظ٤ٌِٓ

 ٳِ حٿٔزذ ً  %8د  طٸيٍ رنٔزش  ٓنش 60-50أ٫ڄخٍىڂ طظَحًف ڃخ رْن  حٿڄيًٍٓش حٿ٬ْنش أٳَحى

 اٿَ ڃنيڂ حٿ٬يّي هًَؽ ٓخىڄض ٳِ حٿظِ حٿڄٔزٶ حٿظٸخ٫ي ٷٌحنْن اٿَ ٍحؿ٪ حٿٴجش ىٌه ٷڀش

 طنظيـيخ حٿظِ حٿظْٰ٘پ ْٓخٓش اٿَ ٍحؿ٪ أهٍَ نخكْش ڃن حٿويڃش ٓنٌحص ٫يى ٫ڀَ رنخء حٿظٸخ٫ي

 ٳِ حٿڄظٌحؿيس حٿټزٍَ حٿٴجش ؿ٬پ ڃڄخ حٿظْٰ٘پ، ر٬ي ڃخ ٫ٸٌى أً حٿظ٬خٷي ا٣خٍ ٳِ ىٌح ً حٿيًٿش

 ً حٿڄئىٚص حٿ٬ڄخٽ ًًُ ً حٿڄ٧ٌٴْن ٫ڀَ ط٬ظڄي أٛزلض حٿڄئٓٔش ٳبڅ ٻٌٿٺ ٗزخد حٿڄئٓٔش

 حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ ّظٌٳَ ٙ ىٌح ً طَْٰ. حٿـِحثَّش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀڄئٓٔخص حٗىحٍُ حٿظَْْٔ ٕڅ حٿوزَس،

 حٿټٴخءس ٿظلْٔن حٿڄ٬خىي أً حٿـخڃ٬ش ڃن حٿوَؿْن حٿ٘زخد ٫ڀَ ط٬ظڄي حٿڄئٓٔش ؿ٬پ ڃڄخ حٿٔن ٻزخٍ

 .حٗىحٍُ حٿظَْْٰ ً حٿظ٤ٌٍ ڃٌحٻزش ً حٗىحٍّش

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ ٠ج١ٓ : 05سلُ اٌدذٚي

حٿنٔزش حٿظټَحٍحص حٿزْخنخص حٿوٜخثٚ 

 %44 11ٗيخىس حٿظټٌّن  - حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ  

 %8 2ػخنٌُ -  

 10 ؿخڃ٬ِ-  

 

40% 

 

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ  

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅ حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 09 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ 05ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ كٔذ حٿ٬ْنش طٌُّ٪: 09حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس
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حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ
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 حٿنظخثؾ ٫ڀَ طلٜڀنخ حٿڄجٌّش ً حٿنٔذ رلٔخد ٷڄنخ ٷي ً ڃَحكپ ػٚع اٿَ حٿ٬ڀڄِ حنٸٔڂ  حٿڄٔظٌٍ

: حٿظخٿْش 

 %44د  طٸيٍٿڄظلٜڀْن ٫ڀَ ٗيخىس حٿظټٌّن نٔزش حٿ٬ڄخٽ ح-

  %8طٸيٍد  ػخنٌُ حٿ٬ڀڄِ ڃٔظٌحىڂ نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن -

% 40د  طٸيٍ ؿخڃ٬ِ حٿ٬ڀڄِ ڃٔظٌحىڂ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن نٔزش -

 ٫ڄٌڃخ، ٿڀ٬ڄخٽ ڃٸزٌٽ حٿ٬ڀڄِ حٿڄٔظٌٍ رؤڅ نٚك٦ ٳبننخ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ ىٌه رڄٸخٍنش 

 أڃخ% 8 ٫خڃپ رنٔزش 2د طٸيٍ ػخنٌُ ً حٿ٬ڀڄِ ڃٔظٌحىڂ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ڃن ٳجش ٷڀْڀش طٌؿي كْغ

 أٓخّ ٫ڀَ حٿنظْـش ىٌه طٴَْٔ ّڄټن ً ٗيخىس حٿظټٌّن حٿـخڃ٬ِ  رْن ّظَحًف ٳڄٔظٌحىڂ حٿ٬ڄخٽ رٸْش

 حٕٷٔخځ ٳِ حٿڄٌؿٌىس حٗىحٍّش رخٿ٧ٌخثٲ حٿوخٙ حٿظٜنْٲ ٣ز٬ْش

 اٿَ ٍحؿ٪ ٻٌٿٺ ڃٸزٌٿش، ڃئىٚص ً ٫ڀڄِ ڃٔظٌٍ طظ٤ڀذ حٿظِ ً حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿڄٜخٿق ً

 حٿ٧ٌْٴش ڃ٪ ّظڄخَٗ ىٍحِٓ ٫ڀڄِ ڃٔظٌٍ ّظ٤ڀذ حٿٌُ ً حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿظ٧ٌْٲ ٣ز٬ْش

ً  حٿ٬َّٔش حٿظَْٰحص ٳبڅ أهٍَ ؿيش ڃن ً حٿؼخنٌُ، حٿظ٬ڀْڂ ڃٔظٌٍ ٫ن ّٸزپ ٙ حٿٌُ ً حٗىحٍّش

 طظ٤ڀذ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٫ڀَ ط٬ظڄي أٛزلض ً حٿظِ حٙٷظٜخىّش حٿڄئٓٔخص ط٬َٳيخ حٿظِ حٿڄظ٤ٌٍس

 .حٿڄظٌٳَس حٿڄنخٛذ ڃ٪ طظٚثڂ ىٍحْٓش ٷيٍحص

 حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ حٿڄنخٛذ ڃوظڀٲ ٳِ حٗىحٍُ حٿظ٧ٌْٲ ڃـخٽ ٳِ ط٬ظڄي حٿڄئٓٔخص أٛزلض ٿٌح

 .حٿڄينْش حٿوزَس ؿخنذ اٿَ حٿ٬ڀڄِ

 ىٍحِٓ ً ٫ڀڄِ ڃٔظٌٍ ّ٘ظ١َ حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿ٧ٌخثٲ طٜنْٲ رؤڅ ًٻَه ٓزٶ ڃڄخ نٔظنظؾ ً

 .حٿظَْْٰ ً حٿظ٤ٌٍ ٣ز٬ْش ڃ٪ ّظٌحٳٶ ڃٸزٌٽ

 

اٌؼ١ٕخ  لأفشاد اٌسب١ٌخ اٌٛظ١فخ ٠ج١ٓ :06سلُ اٌدذٚي

 حٙٓظزْخڅ  نظخثؾح٫ظڄخىح  حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 10 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ 06ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

اٌؼ١ٕخ  لأفشاد اٌسب١ٌخ اٌٛظ١فخ ٠ج١ٓ: 10اٌشىً سلُ 

حٿنٔزش حٿظټَحٍ حٿزْخنخص حٿوٜخثٚ 

ٍثْْ حٿڄټظذ حٿڄَٻِ حٿ٧ٌْٴِ 

ٍثْْ حٿڄٜڀلش 

حٿڄ٧ٌٲ 

حٿڄـڄ٩ٌ 
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64 %
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 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 ً حٿ٧ٌخثٲ ڃن أٛنخٱ ػٚع اٿَ طنٸٔڂ حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿڄيًٍٓش  حٿ٬ْنش ٙٳَحى حٿلخٿْش حٿ٧ٌْٴش

  :حٿظخٿْش حٿنظخثؾ ٫ڀَ طلٜڀنخ حٿڄجٌّش ً حٿنٔذ رلٔخد ٷڄنخ ٷي

 %24د  طٸيٍ حٿڄٜخٿق ٍإٓخء حٗىحٍّخص ً حٗىحٍّْن نٔزش -

 %12د  حٿڄټخطذ ٍإٓخء حٗىحٍّخص ً حٗىحٍّْن نٔزش -

 %64د حٿڄ٧ٌٴْن ً حٿڄ٧ٌٴخص طٸيٍ نٔزش- %

 :حٿظخٿْش حٗىحٍّش ً حٿ٧ٌْٴْش حٿظٜنْٴخص اٿَ حٕٛپ ٳِ  طنٸٔڂ حٿڄئٓٔش اڅ

 ڃينْش هزَس ً ٫خٿْش ٫ڀڄْش ڃئىٚص أٓخّ ٫ڀَ ًُحٍُ ط٬ْْن ٫ڀَ رنخء ٫خځ ٿڀڄئٓٔش  ڃيَّ- 

 .٣ٌّڀش

 حٿ٬خٿْش حٿ٬ڀڄْش حٿ٘يخىس أٓخّ ٫ڀَ حٿ٬خځ حٿڄيَّ ڃن حٷظَحف ٫ڀَ رنخء طنٴْيّن  ڃيَّّن -

 .حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٧ٌْٴْش حٿټٴخءس ً حٿوزَس ً

 حٿظنٴٌّْْن حٿڄيَّّن ٣َٱ ڃن رخٷظَحف ڃينْش هزَس ً ؿخڃ٬ْش ٗيخىس ٫ڀَ رنخء ڃٜخٿق ٍإٓخء -

 .ٿڀڄئٓٔش حٿ٬خځ حٿڄيَّ ٣َٱ ڃن رظ٬ْْن ً

 .ٻٴخءس ً هزَس ً ڃٸزٌٿش ٫ڀڄْش ڃئىٚص ٫ڀَ رنخء ڃټخطذ ٍإٓخء -

 حٕٷيڃْش ً حٗىحٍُ حٿٔڀڂ ً حٿيٍؿش ً حٿ٘يخىس ٳِ ً حٿوْخ٣خص ّوظڀٴٌڅ اىحٍّْن ڃ٧ٌٴْن -

 16 رلٌحٿِ حٿڄ٧ٌٴْن ڃن حٿ٬ْنش أٳَحى أٯڀزْش رؤڅ أ٫ٚه حٿڄزْن حٿـيًٽ هٚٽ ڃن نٚك٨و ڃخ اڅ

  ٍإٓخء6  :ٻخٿظخٿِ ٳيڂ حٿ٬ْنش ٿٖٳَحى حٗىحٍّْن رٸْش أڃخ % 64 رنٔزش  25أٛپ ڃن ڃ٧ٌٲ

 %12رنٔزش  ڃټخطذ ٍإٓخء 03 ً  %24رنٔزش ڃٜخٿق

 ؿنْ ٫ڀَ ڃٸظَٜس ٿْٔض ً حٗنخع ً حٿٌٻَ رْن ڃ٩ٌُ رخٿڄئٓٔش حٿڄٌؿٌىس حٗىحٍّش حٿ٧ٌخثٲ اڅ

 .أٷيڃْش ً ٫خٿِ ٫ڀڄِ ڃٔظٌٍ طظ٤ڀذ حٿظِ ً حٿڄٔئًٿْش ًحص حٿڄنخٓذ رخٕهٚ ً ڃ٬ْن
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 .اٌؼ١ٕخ ٌلأفشاد ثبٌٕغجخ الألذ١ِخ ٠ج١ٓ :07سلُ اٌدذٚي

حٿنٔزش حٿظټَحٍحص حٿزْخنخص حٿوٜخثٚ 

 %32 8 ٓنٌحص 05 حٿَ 1ڃن - حٙٷيڃْش 

 ٓنٌحص 10 اٿَ 5ڃن -  

ٓنٌحص 15حٿِ 10ڃن -

12 

2 

%48 

8% 

 %12 3 ٓنش 15أٻؼَ ڃن -  

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ  

حٙٓظزْخڅ  نظخثؾح٫ظڄخىح ٫ڀَ  حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 .11 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ 07ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

اٌؼ١ٕخ  ٌلأفشاد ثبٌٕغجخ الألذ١ِخ ٠ج١ٓ: 11حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 ٫ڀَ ٳجش ڃن ڃظزخّنش ٳبنيخ ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿڄيًٍٓش ٿٖٳَحى رخٿنٔزش حٕٷيڃْش

 ً اكٜخثْخ نليىىخ أڅ نٔظ٤ْ٪ ٿټِ ىٌح ً ٓنٌحص 5 د حٕٷيڃْش ٳجش ٣ٌٽ حهظَنخ ٷي ً أهٍَ،

 .رْخنْخ

 :ٻخٿظخٿِ حٿنٔذ  ً ٻخنض حٿڄظٌحؿيس حٿظټَحٍحص اٿَ حٓظنخىح

% 32 ٓنٌحص طٸيٍد 5- 1رْن  ڃخ أٷيڃْش ٿيّيڂ  حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن نٔزش -

 %48 ٓنٌحص طٸيٍ د 10 – 5رْن  ڃخ أٷيڃْش ٿيّيڂ نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن -

 %8 ٓنٌحص طٸيٍ د 15 – 10رْن  ڃخ أٷيڃْش ٿيّيڂ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن نٔزش -
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 اٿَ ٳجش ڃن طوظڀٲ حٿڄينْش حٿوزَس ً حٕٷيڃْش رؤڅ نٚك٦ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ رڄٸخٍنش ً

 ٓنٌحص 15ً ٓنٌحص 10رْن ڃخ طظَحًف هزَس ٿيّيخ ٷڀْڀش ٳجش ىنخٹ رؤڅ نٚك٦ كْغ أهٍَ

 .ڃ٧ٌٴْن 2رلٌحٿِ

 ٙ أٷيڃْش حٳَحى ٿيّيڂ ٫ڀَ ط٬ظڄي حٿڄئٓٔش  رؤڅ أ٫ٚه حٿـيًٽ ڃن نٔظوڀٚ أڅ ّڄټن رخٿظخٿِ ً

حٿڄـخٽ حٿڄينِ ً  ٳِ رخٕهٚ ً ڃٸزٌٿش ٷيٍحص ً ٻٴخءحص ً ڃئىٚص ٫ڀَ ريخ طَطټِ رؤّ

 حٿ٬ڄپ ٓنٌحص هٚٽ ڃن حٻظٔزٌىخ ٷي حٙٳَحى ٿيٍ حٿڄينْش حٿوزَس ىٌه اڅ حٙٷظٜخىُ ً حٿظټٌّنِ

 ٳِ حٿڄئٓٔش ريخ طٸٌځ حٿظِ حٿظَرٜخص ً حٿظټٌّنخص ً حٿيًٍحص ٣َّٶ ٫ن ٻٌٿٺ ً حٿڄئٓٔش ٳِ

 ٿټِ ڃ٧ٌٴْيخ ٻٴخءس ٿظلْٔن حٿ٣ٌن هخٍؽ أً حٿ٣ٌن ىحهپ ٌٓحء حٙٷظٜخىُ ً حٗىحٍُ حٿڄـخٽ

 .حٿليّؼش حٿظټنٌٿٌؿْخ ٫ڀَ ط٬ظڄي حٿظِ حٿظَْٰحص ً حٿظ٤ٌٍحص ڃ٪ طظڄخَٗ

 

 اٌشلبثخ ٠ج١ٓ ِفَٙٛ : 08اٌدذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

حٙٓظزْخڅ  نظخثؾح٫ظڄخىح حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 12 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ 08ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

اٌشلبثخ  ِفَٙٛ ٠ج١ٓ : 12اٌشىً سلُ 

 

 حٿ٬ْنش حٙؿخرخص أٳَحى

 حٿنٔزش حٿظټَحٍحص

 حٿڄجٌّش

% 

ىِ حٿلَحٓش ًٍٛي حٿ٬ڄپ ىحهپ  1-

 .حٿڄئٓٔش 

10 40 %

 ڃظخر٬ش ً حٿظٴظْٖ ً حَٗٗحٱ ىِ 2-

 حٿڄئٓٔش ىحهپ حٕىحء

14 56 %

ىِ حٿْٔخىس ً حٙٻَحه ً حٿٸٌس ً حٿٸيَ -3

 .

1 4 %

% 100 25حٿڄـڄ٩ٌ 
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 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 :حٿظخٿْش حٿنٔذ كٔذ ىٌح ً أهٍَ اٿَ ٳجش ڃن ڃظزخّنش حٗؿخرخص ٳبڅ ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً

  %40 حٿلَحٓش ًٍٛي حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش طٸيٍ دنٔزش حٿظِ طٸٌٽ حڅ حٿَٷخرش ىِ -

 %5 د حٿڄئٓٔش طٸيٍ ىحهپ حٕىحء ڃظخر٬ش ً حٿظٴظْٖ ً نٔزش حٿظِ طٸٌٽ حڅ حٿَٷخرش ىِ حَٗٗحٱ-

 %4 ىِ حٿْٔخىس ً حٙٻَحه ً حٿٸٌس ً حٿٸيَ طٸيٍ دأڃخ نٔزش حٿظِ طٸٌٽ حڅ حٿَٷخرش -

 ٳيِ رخٿڄئٓٔش ڃٌؿٌىس رؤنٌح٫يخ حٿَٷخرش رؤڅ نٚك٦ ٳبننخ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ ً رڄٸخٍنش 

 ٫ڀَ طٔخ٫ي أنيخ ٻڄخ طلْٔنو ً حٕىحء ڃَحٷزش ً طٸْْڂ ٳِ طٔخىڂ ڃيڄش اىحٍّش ٫ڄڀْش ً ٧ًْٴش

 ٳِ ٿظٴخىّيخ ٿيخ حٿڄنخٓزش حٿلڀٌٽ طٸظَف ً حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄٌؿٌىس حٕه٤خء ً حٙنلَحٳخص طٜلْق

 .حٿڄئٓٔش أىيحٱ طلٸْٶ ً حٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْش طٔخ٫ي انيخ حٿڄٔظٸزپ،

 ٳِ ً حٗنظخؿْش حٿ٬ڄڀْش ط٤ٌَّ ٳِ طٔخىڂ أٓخْٓش ٍٻِْس طڄؼپ ٛنخ٫ْش ڃئٓٔش أُ ٳِ حٿَٷخرش اڅ

 .حٿڄـخٙص ً حٿنٌحكِ ؿڄْ٪ ڃن حٿڄئٓٔش أىحء طلْٔن

 اٌّؤعغخ فٟ اٌّـجمخ اٌشلبثخ أٔٛاع ٠ج١ٓ : 09سلُ خذٚي

إٌغجخ  اٌزىشاسادالاخبثخ افشاد اٌؼ١ٕخ 

 %

% 20 5 حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ٫ڀَ ٍٷخرش-1

% 28 7 ڃخٿْش ٍٷخرش-2

% 12 3 أڃنْش ٍٷخرش-3

% 40 10 ڃ٬خ حٿټپ 4-

% 100 25   حٿڄـڄ٩ٌ
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حٿٸيَ 
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حٿنٔزش حٿڄجٌّش
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حٙٓظزْخڅ  نظخثؾح٫ظڄخىح  حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

  13  ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ09ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄ٤زٸش حٿَٷخرش أنٌح٩ ّزْن: 13حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

حٙٓظزْخڅ  نظخثؾح٫ظڄخىح حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 :حٿظخٿْش حٿنٔذ كٔذ ٻخنض حٗؿخرخص ٳخڅ ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً

 %20 د طٸيٍ حٿڄئٓٔش ٳِ ڃٌؿٌىس حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ٍٷخرش رؤڅ ًَّڅ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن  نٔزش -

 ٳِ ڃٌؿٌىس حٿڄخٿْش حٿَٷخرش رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٿ٬ڄخٽ  نٔزش  -

%  28 د طٸيٍ حٿڄئٓٔش

% 12 د طٸيٍ حٿڄئٓٔش ٳِ ڃٌؿٌىس حٕڃنْش حٿَٷخرش رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٿ٬ڄخٽ  نٔزش -

 %40د  طٸيٍ حٿڄئٓٔش ٳِ أنٌح٫يخ رټپ ڃٌؿٌىس حٿَٷخرش رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٗىحٍّْن  نٔزش -

 حٿَٷخرش رؤڅ ًَّڅ حٿڄيًٍٓش حٿ٬ْنش أٳَحى ڃ٨٬ڂ رؤڅ نٚك٦ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ رڄٸخٍنش حٿنٔذ ً

 ًحكيس ٻپ ڃظَحر٤ش ً ڃظټخڃڀش ٳيِ حٿـٌحنذ، ؿڄْ٪ طڄْ ً حٿڄئٓٔش ٳِ ڃٌؿٌىس أنٌح٫يخ رڄوظڀٲ

 .حٗنظخؿْش حٿ٬ڄڀْش ڃن حٿَٳ٪ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٳِ طٔخىڂ ً حٕهٍَ ٳِ طئػَ حٕنٌح٩ ىٌه ڃن

 طليّي ً حٿ٬ڄپ ٳِ ٓڀٌٻو ً حٿ٬خڃپ حٿٴَى أىحء طٸْْڂ ٳِ طٔخىڂ حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ٫ڀَ ٳخٿَٷخرش

 أنيخ ٻڄخ حٿظوٜٜخص ً حٿ٧ٌخثٲ ڃوظڀٲ ٫ڀَ ط٬ٌُّيڂ ڃَحٷزش ٫ڀَ ط٬ڄپ ً طَٻْزيڂ ً كـڄيڂ

 .ٿظلْٔنيخ أىحثيڂ ٳِ حٿنٸخثٚ حٻظ٘خٱ ٣َّٶ ٫ن ٷيٍحطيڂ ً ڃيخٍحطيڂ ط٤ٌَّ ٳِ طٔخىڂ

 ً حٿظڀٲ ڃن ٿڀڄئٓٔش حٿڄخٿْش ً حٿڄخىّش حٿڄڄظڀټخص ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ٳِ طٔخىڂ ٳيِ حٿڄخٿْش حٿَٷخرش أڃخ

 .٫ٚؿيخ ٬ّٜذ ڃخٿْش حنلَحٳخص ٳِ حٿڄئٓٔش طٸ٪ ٙ كظَ حٙهظّٚ ً حَٗٓحٱ ً حٿَٔٷش
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 ٻپ ڃن حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش ٳِ طٔخىڂ ريًٍىخ ٳيِ حٕڃنْش حٿَٷخرش ٫ڀَ ّن٤زٶ حٿِ٘ء نٴْ

 .حٿڄئٓٔش طٸيځ ً أىحء ٫ڀَ طئػَ ٷي حٿظِ حٿوخٍؿْش ً حٿيحهڀْش حٕه٤خٍ

 حٿڄظ٢ٌٓ ىًڅ أىحثيخ ً نظخثـيخ ٳبڅ حٿڄئٓٔش ٳِ ًؿٌىىخ ڃن رخٿَٯڂ حٿَٷخرش ڃن حٕنٌح٩ ىٌه اڅ

 حٿٸْخځ ٳِ ٬ّٜذ ڃڄخ ڃظ٤ٌٍس ٯَْ ً ر٤ْٔش ًًٓخثپ أٓخٿْذ ٫ڀَ ط٬ظڄي أنيخ اٿَ ٍحؿ٪ ىٌح ً

 ٫ڀَ حٿٸخثڄْن حٕٗوخٙ ٳبڅ أهٍَ ؿيش ڃن ً ؿيش  ڃن ىٌح حٿَٷخرش ڃن حٕنٌح٩ ىٌه رڄيخځ

 .حٿوزَس ً ًحٿڄيخٍس حٿټٴخءس طنٸٜيڂ ط٤زْٸيخ

 

 اٌّؤعغخ داخً اٌشلبثخ ِدبلاد٠ج١ٓ  :10اٌدذٚي سلُ

حٙٓظزْخڅ  نظخثؾح٫ظڄخىح حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 14 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 10ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 اٌّؤعغخ داخً اٌشلبثخ ِدبلاد٠ج١ٓ : 14حٿ٘ټپ ٍٷڂ

 

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 :حٿظخٿْش  حٿنٔذ كٔذ اؿخرظيڂ ؿخءص حٿ٬ڄخٽ ٿٴجش حٿڄيًٍٓش حٿ٬ْنش أٳَحى ٳبڅ ًحٟق ىٌ ٻڄخ
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حٿنٔزش  

 % حٿڄجٌّش حٿنٔزشحٿظټَحٍحص حٙؿخرش                        حٳَحى حٿ٬نْش 

% 13,79 4 حٓٙص ٫ڀَ حٿَٷخرش 1-

% 24,13 7حٗنظخؽ  ٫ڀَ حٿَٷخرش- 2

% 10,34 3 حٗنظخؽ ؿٌىس ٫ڀَ حٿَٷخرش- 3

% 17,24 5حٿظٌّٔٶ  ٫ڀَ حٿَٷخرش- 4

% 34,48 10ڃ٬خ  حٿټپ- 5

% 100 29 حٿڄـڄ٩ٌ
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 %  12نٔزش  حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ًَّڅ أڅ ڃـخٽ حٿَٷخرش ڃٔظ٬ڄپ ٫ڀِ حٙٙص طٸيٍ د-

 %24نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ًَّڅ  أڅ ڃـخٽ حٿَٷخرش ڃٔظ٬ڄپ ٫ڀِ حٙنظخؽ ٷيٍ د -

 %8نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ًَّڅ  حڅ ڃـخٽ حٿَٷخرش ڃٔظ٬ڄپ ٫ڀِ ؿٌىس حٿڄنظٌؽ طٸيٍ د- 

 %20نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ًَّڅ  أڅ ڃـخٽ حٿَٷخرش ڃٔظ٬ڄپ ٫ڀِ حٿظٌّٔٶ -

 %36نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ًَّڅ أڅ ڃـخٽ حٿَٷخرش ڃٔظ٬ڄپ ٫ڀِ حٿټپ ڃ٬خ طٸيٍ د - 

 حٿڄزْنش حٿَٷخرش ڃـخٙص رخڅ ًَّڅ حٿ٬ْنش أٳَحى ٻپ رؤڅ نٚك٦ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ رڄٸخٍنش ً

 ٻپ أڅ أُ ڃظټخڃڀش ٳيِ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ طظٴخ٫پ ً حٿڄئٓٔش ٳِ ڃٌؿٌىس أ٫ٚه حٿـيًٽ ٳِ

  .نـخكيخ ً حٿڄئٓٔش طٸيځ ٳِ ّٔخىڂ ً حٓهَ ٳِ ّئػَ ڃـخٽ

 ٳِ ىًٍىخ ً ٧ًْٴظيخ كٔذ ٻپ ٿٔٙص حٕڃؼپ حٙٓظويحځ ٳِ حٿظؤٻي طلخًٽ حٓٙص ٫ڀَ ٳخٿَٷخرش

ً  حٿْٜخنش اؿَحء أؿپ ڃن اطٚٳيخ ً حٓٙص ٤٫پ أٓزخد ڃ٬َٳش ٳِ طٔخىڂ ٻڄخ حٿڄئٓٔش

 ڃ٤خرٶ انظخؿو طڂ أڅ ڃن حٿظؤٻي طلخًٽ حٗنظخؽ ٫ڀَ حٿَٷخرش ٳبڅ أهٍَ ؿيش ڃن حٿُٚڃش حٿظٜڀْلخص

 ٫ڀَ حٿَٷخرش أڃخ حٗنظخؽ ٻڄْش كْغ ڃن ً حٿڄٌحٛٴخص ً حٿـٌىس كْغ ڃن انـخُه ڃ٤ڀٌد ىٌ ٿڄخ

 حٿ٨ًَٱ أكٔن طٌٳَ رلْغ ٿڀڄنظٌؽ حٿظټخٿْٲ ً حٍٕرخف ً حٿڄز٬ْخص كـڂ ڃن طظؤٻي ٳبنيخ حٿظٌّٔٶ

 .حٿڄئٓٔش ڃ٪ حٿڄظ٬خڃڀْن ً حٿِرخثن اٿَ ٿظٌّٔٸو

اٌّؤعغخ  داخً اٌشلبثخ أ١ّ٘خ ٠ج١ٓ : 11 سلُ خذٚي              

اإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد الاخبثخ                        افشاد اٌؼ١ٕخ 

% 25,92 7 حٿنـخف طلٸْٶ ٫ڀَ حٗىحٍس ڃ٬خًنش 1-

% 25,59 6 ٿيخ حٿڄو٢٤ حٿڄيخځ طنٴٌْ ڃن حٿظؤٻي-  2

 ىحهپ ح٣َٕحٱ كٸٌٵ ٫ڀَ  حٿڄلخٳ٨ش-3

 حٿڄئٓٔش

2 7,40 % 

% 44,44 12 ڃ٬خ  حٿټپ-5

% 100 27 حٿڄـڄ٩ٌ

حٙٓظزْخڅ  نظخثؾح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 15 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 11ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

 

 

 

89 

 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                    ىٍحٓش كخٿش ٿڄئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿڄينْش رڄٰنْش



 اٌّؤعغخ داخً اٌشلبثخ أ١ّ٘خ٠ج١ٓ  : 15حٿ٘ټپ ٍٷڂ

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 ٳبڅ ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً أهٍَ، اٿَ ٳجش ڃن ڃظزخّنش ؿخءص ٷي حٿڄيًٍٓش ً حٿ٬ْنش أٳَحى ٫ڀَ رنخء

 :حٿظخٿْش حٿنظخثؾ كٔذ ٻخنض ٫ڀْيخ حٿڄظلٜپ حٿڄجٌّش حٿنٔذ

 %32د نٔزش حٿظِ طٸٌٽ رخڅ حىڄْش حٿَٷخرش رؤنٌح٫يخ ىِ ڃ٬خًنش حٙىحٍس ٫ڀِ طلٸْٶ حٿنـخف طٸيٍ-

 %16 دٿيخ طٸيٍ حٿظؤٻي ڃن طنٴْي حٿڄيخځ حٿڄو٢٤ نٔزش حٿظِ طٸٌٽ رخڅ حىڄْش حٿَٷخرش رؤنٌح٫يخ ىِ- 

 حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ كٸٌٵ ح٣َٙحٱ ىحهپ حٿڄئٓٔش  نٔزش حٿظِ طٸٌٽ رخڅ حىڄْش حٿَٷخرش رؤنٌح٫يخ ىِ-

 %8 طٸيٍ د

نٔزش حٿظِ طٸٌٽ رخڅ حىڄْش حٿَٷخرش رؤنٌح٫يخ طٸٌځ ٫ڀِ ڃ٬خًنش ً طنٴْي ً ڃلخٳ٨ش ٫ڀَ كٸٌٵ - 

 % 44 ح٣َٙحٱ ىحهپ حٿڄئٓٔش طٸيٍ د

 ىحهپ رؤنٌح٫يخ حٿَٷخرش رؤڅ طٍَ ٻزَْس ٳجش ىنخٹ رؤڅ طزْن حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ رڄٸخٍنش ً

 :طٔخىڂ حٿڄئٓٔش

 حٙٓظٸَحٍ طلٸْٶ ً حٿظٸيځ ً حٿظ٤ٌٍ ً حٿنـخف طلٸْٶ ٫ڀَ حٗىحٍس ڃ٬خًنش -

 حٿظو٤ْ٤ْش حٿ٬ڄڀْش هٚٽ ڃن ٟز٤يخ طڂ حٿظِ حٿڄيخځ طنٴٌْ ڃن حٿظؤٻي ٳِ طٔخىڂ -

 حٿټڄْش ً حٿن٫ٌْش نخكْش ڃن رخٿڄئٓٔش حٗنظخؿْش حٿ٬ڄڀْش ط٤ٌَّ ٳِ طٔخىڂ -

 ٳِ ًٷ٫ٌيخ ٿظٴخىُ حٿٸٌحنْن ڃ٪ ّظڄخَٗ رڄخ طٜلْليخ ً حٙنلَحٳخص ً حٕه٤خء طليّي ٳِ طٔخىڂ -

 .حٿڄٔظٸزپ

 حٿڄئٓٔش ىحهپ ح٣َٕحٱ ؿڄْ٪ ڃن حٿٸَحٍحص ً حٿڀٌحثق ً حٿٸٌحنْن ط٤زْٶ ڃَحٷزش ٳِ طٔخىڂ -

 ٳِ حٕٓخْٓش ً حٿڄيڄش حٗىحٍّش حٿ٬ڄڀْخص اكيٍ حٿَٷخرش رؤڅ ًٻَه ٓزٶ ڃخ هٚٽ ڃن نٔظنظؾ

 ر١َ٘ ٿټن حٿڄـخٙص ؿڄْ٪ ٳِ حٙٓظٸَحٍ ً حٿظ٤ٌٍ طلٸْٶ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش طٔخ٫ي ٳيِ حٿڄئٓٔش

. ڃوظْٜن ً ڃئىڀْن أٗوخٙ ٣َٱ ڃن ً حٿڄ٫ٌٌْٟش ڃن رن٩ٌ حٿَٷخرش ٣زٸض اًح

 

0
5

10
15
20
25
30

ڃ٬خًنش حٗىحٍس   1-
٫ڀَ طلٸْٶ حٿنـخف

حٿظؤٻي ڃن طنٴٌْ   - 2
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حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ   -3
كٸٌٵ ح٣َٕحٱ  
ىحهپ حٿڄئٓٔش

حٿټپ ڃ٬خ -5 حٿڄـڄ٩ٌ

اٌشلبثخأ١ّ٘خ

حٿظټَحٍحص

حٿنٔزش حٿڄجٌّش
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اٌّؤعغخ  فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد سلبثخ دٚس ٠ج١ٓ :12سلُ  خذٚي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٙٓظزْخڅ  نظخثؾح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 16 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 11ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

 اٌّؤعغخ فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد سلبثخ دٚس٠ج١ٓ  : 16اٌشىً سلُ

 

 ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ  ح٫ظڄخىح ٫ڀَحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 ىٌ ٻڄخ حٿڄيًٍٓش ً حٿ٬ْنش أٳَحى أٍحء ٫ڀَ رنخء ىٌح ڃئٓٔش ً ٳِ حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ٍٷخرش ىًٍ

 طلٜڀنخ ً حٿڄجٌّش حٿنٔذ رظليّي ٷڄنخ ٷي ً أهٍَ اٿَ ٳجش ڃن ڃظزخّنش ؿخءص حٗؿخرخص ٳبڅ ًحٟق

 :حٿظخٿْش حٿنظخثؾ ٫ڀَ

0
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ڃ٬خًنش   1-
حٗىحٍس ٫ڀَ  
طلٸْٶ حٿنـخف

حٿظؤٻي ڃن   - 2
طنٴٌْ حٿڄيخځ  
حٿڄو٢٤ ٿيخ

حٿڄلخٳ٨ش   -3
٫ڀَ كٸٌٵ  

ح٣َٕحٱ ىحهپ  
حٿڄئٓٔش

حٿټپ ڃ٬خ -5 حٿڄـڄ٩ٌ

اٌجشش٠خاٌّٛاسدسلبثخدٚس

حٿظټَحٍحص%حٿنٔزش حٿڄجٌّش 

 

 حٿ٬ْنش حٙؿخرخص أٳَحى

 حٿنٔزش حٿظټَحٍحص

 % حٿڄجٌّش

% 4,61 01 حٿ٬ڄخٽ طَٻْزش ً  كـڂ 1-

% 33,33 08 أىحثيڂ ً حٿ٬ڄخٽ  رټٴخءس 2-

 ً حٿڄين ڃوظڀٲ ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ  رظٌُّ٪-3

 حٙهظٜخٛخص

03 12,5 %

% 50 12 ڃ٬خ  حٿټپ-4

% 100 24حٿڄـڄ٩ٌ 
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نٔزش حٿٴجش حٿظِ ًَّڅ حڅ ٍٷخرش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش طيظڂ ٳِ حٿڄئٓٔش رلـڂ ً طَٻْزش حٿ٬ڄخٽ طٸيٍ -

 %4د

نٔزش حٿٴجش حٿظِ ًَّڅ حڅ ٍٷخرش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش طيظڂ ٳِ حٿڄئٓٔش رټٴخءس حٿ٬ڄخٽ ً حىحثيڂ طٸيٍ - 

 %24د

 رظٌُّ٪ حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ ڃوظڀٲ نٔزش حٿٴجش حٿظِ ًَّڅ حڅ ٍٷخرش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش طيظڂ ٳِ حٿڄئٓٔش- 

 %12حٿڄين ً حٙهظٜخٛخص طٸيٍ د

 نٔزش حٿٴجش حٿظِ ًَّڅ حڅ ٍٷخرش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش طيظڂ ٳِ حٿڄئٓٔش رخٿټپ ڃ٬خ ڃن كـڂ ً طَٻْزش -

.  ً ىِ ح٫ڀِ ٳجش %60حٿ٬ڄخٽ ً ٻٴخءس ً طٌُّ٪ ٫ڀِ ڃوظڀٲ حٿڄين طٸيٍد

 ىِ حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ٫ڀَ حٿَٷخرش رؤڅ نٚك٦ ٓخرٸخ حٿڄٌٻٌٍس حٿنٔزش ىٌه ڃٚك٨ش هٚٽ ڃن ً

 حٿڄنخٛذ ن٫ٌْش ً ٫يىىڂ كْغ ڃن حٿ٬ڄخٽ طَٻْزش ً رلـڂ طيظڂ ٳيِ حٿڄئٓٔش ٳِ أٓخْٓش ٍٻِْس

 ً ريٍحٓش طيظڂ ٻٌٿٺ حٙهظٜخٛخص ً حٿڄين ڃوظڀٲ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن ً حٿ٬ڄخٽ رظٌُّ٪ ً حٿڄين ً

 .حٿ٬ڄپ ٳِ أىحثيڂ ً حٿ٬ڄخٽ ٻٴخءس ڃ٬خّنش

 اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ دٚس ٠ٛػر : 13 سلُ خذٚي

 

 

 

 

 

 

 

حٙٓظزْخڅ  نظخثؾح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 17 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 13ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

 

 

 

 

 حٿ٬ْنش حٙؿخرخص أٳَحى

 حٿڄجٌّش حٿنٔزش حٿظټَحٍحص

% 

 ٿڀڄئٓٔش حٿڄخٿْش حٿٌْٔٿش ٫ڀَ  حٿڄلخٳ٨ش 1-

 ٳْيخ حٿظ٫ٚذ ڃن٪ ً

04 14,81 %

% 29,63 08 ٿڀڄئٓٔش حٿٴٌحثي ً حٍٕرخف  طلٸْٶ 2-

% 3,70 01 حٿڄئٓٔش ىٌّڅ ڃن  حٿظٸڀْپ-3

% 51,85 14 ڃ٬خ  حٿټپ-4

% 100  27حٿڄـڄ٩ٌ 
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 اٌّؤعغخ فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد سلبثخ دٚس٠ج١ٓ : 17اٌشىً سلُ

 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 :حٿظخٿِ حٿڄجٌّش حٿنٔذ كٔذ حٗؿخرخص ٻخنض ٷي ً حٿڄيًٍٓش، حٿ٬ْنش أٳَحى أٍحء ٫ڀَ رنخء

حٿٌْٔٿش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش ً ڃن٪ حٿظ٫ٚذ ٳْيخ ً حٿنٔزش حٿظِ ًَّڅ أڅ ڃٴيٌځ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ىِ -

 %16حطٚٳيخ طٸيٍ د

 % 28 ٳِ طلٸْٶ حٍٙرخف ً حٿٴٌحثي طٸيٍ دحٿنٔزش حٿظِ ًَّڅ أڅ ڃٴيٌځ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ىِ-

 أُ ٯَْ 0 ٳِ طٸڀْپ ڃن ىٌّڅ حٿڄئٓٔش طٸيٍ دحٿنٔزش حٿظِ ًَّڅ أڅ ڃٴيٌځ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ىِ-

. ڃٌؿٌى 

ًَّڅ أڅ ڃٴيٌځ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ىِ ڃن٪ حٿظ٫ٚذ ً طلٸْٶ حٍٙرخف ً حٿٴٌحثي ڃ٬خ أڃخ حٿنٔزش حٿظِ -

 %56ىِ 

 ٍٻِْس حٿڄخٿْش حٿَٷخرش رؤڅ حٯڀذ حٿ٬ڄخٽ ًَّڅ رؤڅ نٚك٦ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ رڄٸخٍنش ً

. أٓخْٓش طٸٌځ ٫ڀِ طلٸْٶ حٍٙرخف ً حٿٴٌحثي ً ڃن٪ حٿظ٫ٚذ ً حطٚٳيخ 

 حٿڄٌحٍى ٫ڀَ رخٿڄلخٳ٨ش ًٿٺ ً ٿڀڄئٓٔش حٿڄخٿِ حٙٓظٸَحٍ طلٸْٶ ٳِ طٔخىڂ حٿڄخٿْش حٿَٷخرش اڅ

 رؤڅ ٓزٶ ڃخ ٻپ ڃن ٳِ حٓظويحڃيخ نٔظنظؾ حَٗٓحٱ أً حٿظڀٲ اڃخ ٳْيخ حٿظ٫ٚذ ًڃن٪ حٿڄخٿْش

 ڃن حٿڄخٿْش ًحٕه٤خٍ حٙنلَحٳخص ٻپ ڃن ٿڀڄئٓٔش حٿلخڃِ ً حٿٌحٷِ حٿٌٍح٩ ىِ حٿڄخٿْش حٿَٷخرش

. حٿنٌحكِ ؿڄْ٪
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حٿڄلخٳ٨ش    1-
٫ڀَ حٿٌْٔٿش  

حٿڄخٿْش  
ٿڀڄئٓٔش ً ڃن٪  

حٿظ٫ٚذ ٳْيخ

طلٸْٶ    2-
حٍٕرخف ً  
حٿٴٌحثي  
ٿڀڄئٓٔش

حٿظٸڀْپ ڃن   -3
ىٌّڅ حٿڄئٓٔش

حٿټپ ڃ٬خ -4 حٿڄـڄ٩ٌ

اٌّب١ٌخاٌشلبثخدٚس

حٿظټَحٍحص

%حٿنٔزش حٿڄجٌّش 
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اٌّؤعغخ  فٟ الأ١ِٕخ  اٌشلبثخ دٚس ٠ج١ٓ سلُ  : 14اٌدذٚي

 

 

 

 

 

 

 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 18ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 14ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 اٌّؤعغخ فٟ الأ١ِٕخ  اٌشلبثخ دٚس ٠ج١ٓ : 18اٌشىً سلُ 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 :حٿظخٿِ  حٿڄجٌّش حٿنٔذ كٔذ حهظْخٍحطيڂ ؿخءص حٿڄيًٍٓش حٿ٬ْنش أٳَحى ٳبڅ ڃزْن ىٌ ٻڄخ ً

حٿنٔزش حٿظِ َُّ ٳْيخ حٿ٬ڄخٽ  رخڅ حٿَٷخرش طيظڂ رظلْٔن حٿ٨ًَٱ حٿٌٷخثْش ڃن حٿلٌحىع حٿ٬ڄپ طٸيٍ -

 %8د 

 %32حٿنٔزش حٿظِ َُّ ٳْيخ حٿ٬ڄخٽ رخڅ حٿَٷخرش طٸٌځ ريٍحٓش ٻْٴْش طلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ىِ -
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ٳِ طلْٔن    1-
حٿ٨ًَٱ حٿٌٷخثْش  
ڃن كٌحىع حٿ٬ڄپ

ىٍحٓش ٻْٴْش    2-
طلْٔن ٧ًَٱ  

حٿ٬ڄپ

حٿټپ ڃ٬خ -3
حٿڄـڄ٩ٌ

الأ١ِٕخاٌشلبثخدٚس

حٿظټَحٍحص

حٿنٔزش حٿڄجٌّش

 

 حٿ٬ْنش حٙؿخرخص أٳَحى

 حٿنٔزش حٿظټَحٍحص

 % حٿڄجٌّش

 ڃن حٿٌٷخثْش حٿ٨ًَٱ طلْٔن  ٳِ 1-

 حٿ٬ڄپ كٌحىع

02  8,33 %

% 33,33 08 حٿ٬ڄپ ٧ًَٱ طلْٔن ٻْٴْش  ىٍحٓش 2-

% 58,33 14 ڃ٬خ  حٿټپ-3

% 100 24حٿڄـڄ٩ٌ 
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حٿنٔزش حٿظِ َُّ ٳْيخ حٿ٬ڄخٽ رخڅ حٿَٷخرش طيظڂ رظلْٔن ً ىٍحٓش  ٧ًَٱ  حٿ٬ڄپ ً حٿٌٷخّش ڃن -

 %60كٌحىع ىِ ح٫ڀِ نٔزش طٸيٍ د

 ڃن طڄخٍّ ٳيِ رخٿڄئٓٔش ٷْڄش ًحص ٫ڄڀْش حٕڃنْش حٿَٷخرش  رؤڅً ڃن هٚٽ حٿنٔذ ّڄټن حڅ نٸٌٽ

 ڃ٘يىس أڃنْش اؿَحءحص ىنخٹ رؤنو حٿڄئٓٔش ىحهپ ًؿٌىنخ هٚٽ ڃن ٙك٨نخ اننخ .ڃيٍرْن أٳَحى ٷزپ

 حٿڄوظٜش حٿـيش رڄٌحٳٸش ّټٌڅ أهٍَ ٫ڀَ انظخؿْش ًكيس ڃن أً آهَ اٿَ ٷٔڂ ڃن حنظٸخٿنخ ٳؤػنخء

 .حٕڃنْش رخٿَٷخرش

 حٗنظخؿْش، حٿنخكْش ڃن رخٕهٚ ً أىحثيخ نظخثؾ ٫ڀَ ّن٬ټْ حٿڄئٓٔش ٳِ حٕڃنْش حٿنخكْش ٳٸيحڅ اڅ

 ٳِ ٓخىڂ ٻڀڄخ حٿڄئٓٔش ٳِ حٕڃن طٌٳَ ٻڀڄخ ٕنو أڃنْش، ٍٷخرش ىًڅ ڃن ڃئٓٔش طٌٍٜ ّڄټن ٳٚ

 ڃَطٴ٬ش انظخؽ نٔزش طلٸْٶ ٳِ ٓخىڄش رخٕڃخڅ حٿ٬ڄخٽ ً حٿڄ٧ٌٴٌڅ أكْ ٻڀڄخ ً ط٤ٌٍىخ ً طٸيّڄيخ

. ٫ڀْيخ طلخٳ٦ ً حٕهٍَ حٿَٷخرش أنٌح٩ ٿزخٷِ ڃټڄڀش حٕڃنْش حٿَٷخرش اڅ ؿْيس، رن٫ٌْش ً

 

  ٠ج١ٓ دٚس  اٌشلبثخ ػٍٝ الأزبج :15اٌدذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 19 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 15ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

 

 

 

 

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

 %12 3كـڂ حٙنظخؽ  .1

 %16 4ن٫ٌْش حٙنظخؽ  .2

 %8 2ؿٌىس حٙنظخؽ  .3

 %64 16حٿټپ ڃ٬خ   .4

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ  
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  ٠ج١ٓ دٚس  اٌشلبثخ ػٍٝ الأزبج : 19اٌشىً سلُ 

 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 ٳجش ڃن طوظڀٲ حٗؿخرخص ٳبڅ ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً  حٿڄئٓٔش ىحهپ حٗنظخؽ ٫ڀَ حٿَٷخرش ّزْن أىڄْش

 :حٿظخٿْش حٿڄجٌّش حٿنٔذ كٔذ ىٌح ً أهٍَ اٿَ

 %12نٔزش حٿظِ ًَّڅ رخڅ ىًٍ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٙنظخؽ ّظڄظپ ٳِ  ڃَحٷزش كـڂ حٙنظخؽ ٷيٍ د -

 نٔزش حٿظِ ًَّڅ رخڅ ىًٍ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٙنظخؽ ّظڄظپ ٳِ  ڃَحٷزش ٫ڀِ ن٫ٌْش حٙنظخؽ ٷيٍ -

 %16د

 %8نٔزش حٿظِ ًَّڅ رخڅ ىًٍ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٙنظخؽ ّظڄظپ ٳِ  ڃَحٷزش ؿٌىس حٙنظخؽ ٷيٍ د-

 نٔزش حٿظِ ًَّڅ رخڅ ىًٍ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٙنظخؽ ّظڄظپ ٳِ  ڃَحٷزش ٫ڀِ كـڂ ً ن٫ٌْش ً ؿٌىس -

 %64حٙنظخؽ أُ حٿټپ ڃ٬خ ٷيٍ د

 ٳِ طظڄؼپ حٗنظخؽ ٫ڀَ حٿَٷخرش رؤڅ ًڃن ىنخ ّڄټن حڅ نٸٌٽ حًح ٷخٍنخ رْن حٿنٔذ ٳْڄخ رْنيڂ طٍَ

  حٗنظخؽ ٫ڀَ حٿَٷخرش أڅ أٓخّ ٫ڀَ حٿنظْـش ىٌه طٴَْٔ ّڄټن ن٫ٌْظو ً كـڄو ً حٗنظخؽ ڃَحٷزش

 حٗنظخؽ طَحٷذ أڅ ڃن ٿيخ ٙري ڃ٬ْن ڃنظٌؽ ربنظخؽ طٸٌځ ٛنخ٫ْش ڃئٓٔش أُ ٕڅ أٓخْٓش ً ڃيڄش

 ً حٍٕرخف ً حٿڄز٬ْخص ڃن ٷيٍ حٻزَ ٿظلٸْٶ ىٌح ً حٗطٸخڅ ً حٿـٌىس ً حٿن٫ٌْش ً حٿټڄْش كْغ ڃن

 هخٍؿو ڃن أً حٿ٣ٌن ىحهپ ڃن ٌٓحء حٿِرخثن ً حٿ٬ڄٚء ػٸش ٻٔذ ً حٿٌٔٵ ٳِ ڃټخنش ٿٴَٝ

 .ٷٌّش ڃنخٳٔش ىنخٹ أڅ ً هٌٜٛخ

اٌشلبثخ ػٍٝ الأزبخ١خ 

كـڂ حٙنظخؽ

ن٫ٌْش حٙنظؾ

ؿٌىس حٙنظخؽ

حٿټپ ڃ٬خ

19حٿ٘ټپ ٍٷڂ 
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  دٚس اٌشلبثخ ػٍٝ الالاد16:اٌدذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 20 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 16ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 حٿنٔذ كٔذ ىٌح ً أهٍَ اٿَ ٳجش ڃن ڃظزخّنش ً ڃظن٫ٌش ؿخءص حٗؿخرخص ٳبڅ ًحٟق ىٌ ٻڄخً 

  :حٿظخٿْش

 رخڅ حٙٙص حٿڄ٤ڀٌرش طٌٳَىخ ڃٌؿٌىس ً حٿظؤٻينٔزش حٿظِ ٍَّ رخڅ ىًٍ حٿَٷخرش ٫ڀِ حٙٙص ىِ -

 %4ٛخٿلش ٿڀ٬ڄپ طٸيٍ د 

نٔزش حٿظِ ٍَّ رخڅ ىًٍ حٿَٷخرش ٫ڀِ حٙٙص ىِ حٿظخٻيڃن حٓظويحځ حٙڃؼپ ٿٔٙص ىحهپ حٿڄئٓٔش -

 %16طٸيٍ د
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حٿَٷخرش ٫ڀَ حٙٙص  

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ   

حٿظخٻيڃن حڅ حٙٙص حٿڄ٤ڀٌرش  .1
طٌٳَىخ ڃٌؿٌىس ً ٛخٿلش ٿڀ٬ڄپ  

1 4% 

حٿظخٻي ڃن حٙٓظويحځ حٙڃؼپ ٿٚٙص  .2
ىحهپ حٿڄئٓٔش  

4 16% 

ڃ٬َٳش حٓزخد ٤٫پ حٙٙص ً  .3
حؿَحءحٿْٜخنش حٿُٚڃش  

3 12% 

 %68 17حٿټپ ڃ٬خ   .4

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ  

 اٌشلبثخ  ىًٍ ّزْن : 20اٌشىً سلُ 

 ػٍٝ الالاد
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نٔزش حٿظِ ٍَّ رخڅ ىًٍ حٿَٷخرش ٫ڀِ حٙٙص ىِ  ڃ٬َٳش حٓزخد ٤٫پ حٙٙص ً حؿَحءحص -

 %12حٿْٜخنش حٿُٚڃش طٸيٍد

حڃخ نٔزش حٿظِ ٍَّ رخڅ ىًٍ حٿَٷخرش ٫ڀِ حٙٙص ىِ حٿټپ ڃ٬خ ڃن حٓظويحځ حٙڃؼپ ٿٔٙص ً - 

 حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ رڄٸخٍنش  ً.%68ڃ٬َٳش حٿ٤٬پ ً طخٻي ڃن ًٳَس حٙٙص  طٸيٍ د 

 . %68ٻزَْڃن ٫ڄخٽ رٸيٍ  ٳجش ىنخٹ رخڅ ٿنخ ّظ٠ق

 :ٳِ طٔخىڂ ٳيِ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿَٷخرْش حٿڄـخٙص أىڂ ڃن حٓٙص ٫ڀَ حٿَٷخرش رؤڅ طٍَ

. ڃٌؿٌىس طٌٳَىخ حٿڄ٤ڀٌد حٓٙص أڅ ڃن حٿظؤٻي -

ڃڄټنش  طټخٿْٲ رؤٷپ طٜڀْليخ ً ْٛخنظيخ ٳِ حٿڄٔخىڂ أؿپ ڃن ىٌح ً حٓٙص ٤٫پ ڃن حٿظؤٻي -
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  ِغبّ٘خ  اٌشلبثخ اٌزدبس٠خ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌد١ذ ٌٍّٕزٛج17:اٌدذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 21 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 17ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

  اٌشلبثخ اٌزدبس٠خ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌد١ذ ٌٍّٕزٛج ٠ج١ٓ : 21حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

  حٿظخٿْش حٿنٔذ كٔذ حٗؿخرخص ٳبڅ ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً

 حٿـْي حٿظٌّٔٶ ٫ڄڀْش ٳِ حٿظـخٍّش  ٿڀَٷخرش ؿْيس ڃٔخىڄش ىنخٹ رؤڅ ًَّڅ  حٿٌّنٿ٬ڄخٽح  نٔزش-

 %92 د طٸيٍ ٿڀڄنظٌؽ

 حٿـْي حٿظٌّٔٶ ٫ڄڀْش ٳِ حٿظـخٍّش ٿڀَٷخرش ڃٔخىڄش طٌؿي ٙ رؤنو ًَّڅ  حٿٌّنحڃخ نٔزش حٿ٬ڄخٽ-

 %8 دطٸيٍ ٿڀڄنظٌؽ

 اىحٍُ 92 كٌحٿِ حٿ٬ڄخٽ  ڃن ڃ٬ظزَس ٳجش ىنخٹ رؤڅ نـي ٳخننخ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ رڄٸخٍنش ً

ً ّڄټن طٴَْٔ ىٌح ڃن هٚٽ  .  طٔخىڂ ٳِ طٌّٔٶ ؿْي حٿظـخٍّش حٿَٷخرش رؤڅ طٍَ

رغبُ٘ اٌشلبثخ اٌزدبس٠خ فٟ رغ٠ٛك اٌد١ذ 

ن٬ڂ

ٙ

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

 %92 23ن٬ڂ   . أ

 %8 2ٙ  . د

 21حٿ٘ټپ ٍٷڂ 
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 ٫ن ًٿٺ ً حٿِرخثن اٿَ حٿڄنظٌؽ رْ٪ ً طٌّٔٶ ٫ڄڀْش ٳِ طٔخىڂ حٿظِ ىِ حٿظـخٍّش حٿَٷخرش اڅ-

  .ٿڀڄنظٌؽ حٿـْي حٗٗيخٍ ً ح٫ٗٚځ ٫ڄڀْش ٣َّٶ

 

  اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رزجؼٙب ِؤعغخ فٟ رـج١ك اٌشلبثخ ثبٔٛاػٙب:18اٌدذٚي سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 22 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 18ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

  اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رزجؼٙب ِؤعغخ فٟ رـج١ك اٌشلبثخ ثبٔٛاػٙب ٠ج١ٓ : 22حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ  حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 :حٿظخٿْش حٿنٔذ كٔذ أهٍَ اٿَ ٳجش ڃن ڃظزخّنش ؿخءص حٗؿخرخص ٳبڅ ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً

 %28 د طٸيٍ ٌّڃْش طټٌڅ أنٌح٫يخ رـڄْ٪ حٿَٷخرش رؤڅ ًَّڅ ًّنحٽ نٔزش -

أنٌح٫يخ ط٤زْٸيخ ّټٌڅ ٗيَُ ىٌ ٛٴَ   نٔزش حٿٌّن ًَّڅ حڅ حٿَٷخرش  رـڄْ٪-

 %4أنٌح٫يخ ط٤زْٸيخ ّټٌڅ ٓنٌُ ّٸيٍ د  نٔزش حٿٌّن ًَّڅ حڅ حٿَٷخرش  رـڄْ٪-

اٌّذح اٌض١ِٕخ  حٿٌْڃْش  

ٗيَّش

ٓنٌّش  

حٿټپ ڃ٬خ

22حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

 %28 7ٍٷخرش ٌّڃْش   .1

 0 0ٍٷخرش ٗيَّش   .2

 %4 1ٍٷخرش ٓنٌّش   .3

 %64 16حٿټپ ڃ٬خ  .4

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ  
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نٔزش حٿٌّن ًَّڅ  حڅ حٿَٷخرش رـڄْ٪ حنٌح٫يخ  ط٤زْٸيخ ّټٌڅ ٌّڃِ ً ٗيَُ ً ٓنٌُ  أُ ٳِ أُ -

 % 64ًٷض  ّٸيٍ د 

 حٿٴظَحص ڃوظڀٲ هٚٽ ڃ٤زٸش طټٌڅ ڃئٓٔش أُ ٳِ حٿَٷخرْش ً ڃن ىنخ ّڄټن حٿٸٌٽ حڅ حٿ٬ڄڀْش

 ً نـخكيخ ً حٿڄئٓٔش أىيحٱ طلٸْٶ ٳِ طٔخىڂ ٳيِ ٫ڀْيخ حٙٓظٰنخء ّڄټن ٙ ً ڃيڄش ٕنيخ حٿِڃنْش

 ٿظٸْْڂ حٗىحٍّْن ً حٿڄ٧ٌٴْن ڃوظڀٲ ٫ڀَ ٌّڃْخ طټٌڅ حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ٍٷخرش ىنخٹ ٳڄؼٚ طٸيڃيخ

. ٯَْىخ ً حٕڃنْش حٿَٷخرش ً حٿڄخٿْش حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿِ٘ء نٴْ ٓنٌّش ً ٗيَّش طټٌڅ أنيخ ٻڄخ أىحثيڂ

 ٳِ حٿڄزْنش حٿِڃنْش حٿٴظَحص ڃوظڀٲ هٚٽ رؤنٌح٫يخ حٿَٷخرش حڅ ڃئٓٔش طخٳنش ٿڀڄٚرْ حٿڄينْش ط٤زٶ

 .ٿڀڄئٓٔش حٕىحء طٸْْڂ ٫ڄڀْش ٳِ رٴ٬خٿْش ّٔخىڂ ً ر٢ْٔ حٿَٷخرش ط٤زْٶ ٿټن أ٫ٚه حٿـيًٽ

 

  اٌّٛاطفبد اٌؼشٚس٠خ فٟ الاشخبص اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ ثبٔٛاػٙب:19اٌدذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٙٓظزْخڅ حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 23 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 19ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

 

 

 

 

 

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

حٿټٴخءس ً حٿڄئىپ  .1
حٿ٬ڀڄِ  

4 %16 

حٙٷيڃْش ً حٿوزَس  .2
حٿڄينْش  

6 24% 

 %60 15حٿټپ ڃ٬خ   .3

 100% 25حٿڄـڄ٩ٌ  
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 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                    ىٍحٓش كخٿش ٿڄئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿڄينْش رڄٰنْش



ٿڄٌحٛٴخص حٿ٠ًٍَّش ٳِ حٙٗوخٙ حٿٸخثڄْن ٫ڀِ حٿ٬ڄڀْش حٿَٷخرْش    ّزْن: 23حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 رخنٌح٫يخ

 

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ  حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 حٿڄئٓٔش ٳِ حٿَٷخرْش رخٿ٬ڄڀْش حٿٸخثڂ حٿ٘وٚ ٳِ طٌٳَىخ حٿٌحؿذ حٿڄٌحٛٴخص حٿ٬ڄخٽ ٳِ أٍحء ّنّذ

 : حٿظخٿْش حٿنظخثؾ كٔذ أهٍَ اٿَ ٳجش ڃن ڃظزخّنش حٗؿخرخص ٻخنض ٷي ً

نٔزش حٍٙحء حٿظِ طٍَ حڅ حٿڄٌحٛٴخص حٿ٠ًٍَّش ٳِ حٙٗوخٙ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿَٷخرش -

 % 16ڃظڄؼڀش ٳِ حٿټٴخءس ً حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ طٸيٍ د

نٔزش حٍٙحء حٿظِ طٍَ حڅ حٿڄٌحٛٴخص حٿ٠ًٍَّش ٳِ حٙٗوخٙ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿَٷخرش -

 %24حٙٷيڃْش ً حٿوزَس حٿڄينْش طٸيٍ دڃظڄؼڀش ٳِ 

نٔزش حٍٙحء حٿظِ طٍَ حڅ حٿڄٌحٛٴخص حٿ٠ًٍَّش ٳِ حٙٗوخٙ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿَٷخرش -

 %60ڃظڄؼڀش ٳِ حٿټٴخءس ً حٙٷيڃْش ڃ٬خ ٷيٍد 

 رظ٤زْٶ ّٸٌځ حٿٌُ حٿ٘وٚ ٳِ ڃيڄخڅ ٣َٗخڅ حٕٷيڃْش ً حٿ٬ڀڄِ حٿڄئىپ رخڅً ڃن ىنخ نٸٌٽ 

 ّظ٤ڀذ حٿ٬ڀڄِ ٳخٿڄئىپ حٓهَ ّټڄپ ڃنيڄخ ٳټپ ڃظڄخٓټخڅ ً ڃظَحر٤خڅ ٕنيڄخ حٿَٷخرْش، حٿ٬ڄڀْش

 .٫ڀڄِ ڃئىپ طظ٤ڀذ حٿڄنْش حٿوزَس ٛلْق حٿ٬ټْ هزَس،ً ً حٕٷيڃْش

 حٿيحثڂ حٿل٠ٌٍ ىِ ً حٿَٷخرْش رخٿ٬ڄڀْش حٿٸخثڂ حٿ٘وٚ ٳِ أهٍَ ڃٌحٛٴخص طظٌٳَ أڅ ٙري ٻڄخ

 ً حٿڄٔئًٿْش طلڄپ اٿَ رخٟٗخٳش حٿ٣ٌنْش، رخٿًَف حٿظلڀِ ً حٿ٬ڄپ ٳِ حٙن٠زخ١ ً رخٿڄئٓٔش

 .حٿ٘وْٜش ً حٿٌحطْش حٕكټخځ ٫ن حٙرظ٬خى ً حٿَٷخرش ط٤زْٶ ٳِ حٿڄ٫ٌٌْٟش ڃزيأ ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى

اٌّٛاطفبد

حٿټٴخءس ً حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ

حٙٷيڃْش ً حٿوزَس  

حٿټپ ڃ٬خ

 23حٿ٘ټپ ٍٷڂ 
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 ِغبّ٘خ اٌؼّبي فٟ ٚػغ إٌظبَ اٌشلبثٟ فٟ اٌّؤعغخ20:اٌدذٚي سلُ

 

 

 

 

 

 حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٙٓظزْخڅ

 24 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 20ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

  ِغبّ٘خ اٌؼّبي فٟ ٚػغ إٌظبَ اٌشلبثٟ فٟ اٌّؤعغخ  ّزْن24 :حٿ٘ټپ ٍٷڂ

  

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ  حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 ٻخنض ٷي ڃٔخىڄش حٿ٬ڄخٽ ٳِ ًٟ٪ حٿن٨خځ حٿَٷخرِ ً كٌٽ أٍحثيڂ ً حٿڄيًٍٓش حٿ٬ْنش  حٿ٘ټپّزْن

حٿنٔزش حٿظِ طٍَ حڅ حٿ٬ڄخٽ ّٔخىڂ ٳِ ًٟ٪ ن٨خځ ٍٷخرِ : حٿظخٿْش حٿڄجٌّش حٿنٔذ كٔذ حٗؿخرخص

 ً ڃن ىنخ ّڄټن حٿٸٌٽ حڅ %56 حڃخ حٿنٔزش حٿظِ ٙ طَُ ًٿٺ طٸيٍ د%44ٳِ حٿڄئٓٔش طٸيٍ د

 .حٿ٬ڄخٽ ٙ ّٔخىڂ ٳِ ًٟ٪ ن٨خځ ٍٷخرِ 

 رو طٔظ٬ْن كٔخّ ؿيخُ ٳيٌ حٕٓخْٓش حٿَٻخثِ أكي ٕنو ڃيڂ ڃئٓٔش أُ ٳِ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ اڅ

 طلٸْٶ ً ٿنـخكو ٙري رخٿظخٿِ ً ٿيخ حٿڄو٢٤ أىيحٳيخ طلٸْٶ اٿَ حٿٌٌٛٽ ٳِ حٿڄئٓٔش ٯيحٍس

  .٬ًٟو ٳِ حٙهظٜخٙ ًًُ هزَحء ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى ڃن أٯَحٟو

ٔظبَ اٌشلبثٟ 

ن٬ڂ 

 ٙ

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

 %44 11ن٬ڂ   . أ

 %56 14ٙ  . د

 24حٿ٘ټپ 
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اعزؼبٔخ ِؤعغخ  ثخجشاء ِخزظ١ٓ فٟ اػذاد إٌظبَ اٌشلبثٟ :21اٌدذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٙٓظزْخڅ  حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ  حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 25 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 21ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 ّزْن نٔزش حٍٙحء ٿڀ٬ڄخٽ حٿٌّن ًَّڅ حڅ حٿڄئٓٔش طخٳنش طٔظ٬ْن روزَحء ڃوظْٜن ٳِ ح٫يحى ن٨خځ 

ٍٷخرِ  

 د طٸيٍ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ ًٟ٪ ٳِ روزَحء طٔظ٬ْن حٿڄئٓٔش رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٗىحٍّْن نٔزش- 

24% 

 د طٸيٍ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ ًٟ٪ ٳِ روزَحء طٔظ٬ْن حٿڄئٓٔش ٙ  رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٗىحٍّْن نٔزش- 

76. % 

 ٙ حٿڄئٓٔش رؤڅ ًَّڅ ححٿ٬ڄخٽ  ڃن حٿټزٍَ حٿٴجش أڅ نٚك٦ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ رڄٸخٍنش ً

 76.% د طٸيٍ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ ٿٌٟ٪ ڃوظْٜن هزَحء ٫ڀَ ط٬ظڄي

 حٙٓظزْخڅ نظخثؾ كٔذ حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄ٤زٸش حٿَٷخرْش حٿ٬ڄڀْش رؤڅ ٿل٨نخ ٿٚٓظڄخٍس ط٤زْٸنخ أػنخء أننخ ىٌ ٷٌٿو ّڄټن ڃخ اڅ

 ىٌح ً حٿڄخٿِ ً حٿزَُ٘ حٿـخنذ ٳِ رخٕهٚ ً حٿڄـخٙص ؿڄْ٪ ٳِ حٿڄٔظٌٍ ً حٿڄَىًى ٬ْٟٴش

 حٿٔڀ٤ش ٷزپ ڃن ڃٴًَٝ ىٌ رپ ڃوظْٜن هزَحء ًٟ٪ ڃن ٿْْ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ أڅ ٫ڀَ ّيٽ

  .حٿڄئٓٔش اىحٍس ڃـڀْ ٍأُ ٫ڀَ رنخءح حٿٌْٛش

الاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء 

ن٬ڂ

ٙ

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

 %24 6ن٬ڂ   . أ

 %76 19ٙ   . د

 25ٍٷڂحٿ٘ټپ 

اعزؼبٔخ ِؤعغخ  :ّزْن

ثخجشاء ِخزظ١ٓ فٟ 

 اػذاد إٌظبَ اٌشلبثٟ
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  اعجبة فشً ٔظبَ اٌشلبثخ:22اٌدذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅ حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 26 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 22ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

  فشً ٔظبَ اٌشلبثخّزْن 26:حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 ٻڄخ ً حٿَٷخرِ، حٿن٨خځ ٳ٘پ أٓزخد كٌٽ  ٿڄئٓٔش حٿڄيًٍٓش حٿ٬ْنش أٳَحى ٫يى أڃخڃنخ حٿڄزْنحٿ٘ټپ 

 :حٿظخٿْش  حٿنٔذ كٔذ أهٍَ اٿَ ٳجش ڃن ڃظن٫ٌش ؿخءص حٗؿخرخص ٳٰن ًحٟق ىٌ

نٔزش حٍٙحء حٿظَ طٍَ حڅ حٓزخد ٳ٘پ ن٨خځ حٿَٷخرِ ىٌ حَٓحٱ ً حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش -

 %8ٿڀڄئٓٔش طٸيٍ د

 %4 حٙهظّٚ ً حٿٴٔخى طٸيٍ دنٔزش حٍٙحء حٿظَ طٍَ حڅ حٓزخد ٳ٘پ ن٨خځ حٿَٷخرِ ىٌ-

 %28 طينِ حٙنظخؿِ طٸيٍ دنٔزش حٍٙحء حٿظَ طٍَ حڅ حٓزخد ٳ٘پ ن٨خځ حٿَٷخرِ ىٌ

نٔزش حٍٙحء حٿظَ طٍَ حڅ حٓزخد ٳ٘پ ن٨خځ حٿَٷخرِ ىٌ حهظّٚ ً حٿٴٔخى ً طينِ حٙنظخؿِ ً 

.  ً ىِ ح٫ڀِ نٔزش %60حَٙٓحٱ حٿټپ ڃ٬خ ىٌ 
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حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

حَٓحٱ ٳِ حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش  .1
ٿڀڄئٓٔش  

2 8% 

 %4 1حٙهظّٚ ً حٿٴٔخى  .2

 %28 7طينِ حٙنظخؿِ   .3

 %60 15حٿټپ ڃ٬خ   .4

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ  

 ّزْن 26:حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 اٌشلبثخ ٔظبَفشً 
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 ٻٴخءس ٫يځ طٍَ رؤڅ حٿ٬ڄخٽ  ڃن ڃ٬ظزَس ٳجش ىنخٹ رؤڅ نٚك٦ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ رڄٸخٍنش ً

 .نـخكو ٫يځ ً ٳ٘ڀو اٿَ حٿڄئىّش حٿٸٌّش حٕٓزخد ڃن حٿَٷخرِ حٿن٨خځ ٫ڀَ حٿٸخثڄْن حٕٗوخٙ

 ٳِ ٫ڀْيخ ٬ّظڄي ڃٌحٛٴخص ً هٜخثٚ ً ڃزخىة ٿڂ ً حٿڄئٓٔش ىحهپ ڃيڂ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ اڅ

 ىٌح ً حٿنـخف ٫يځ ً حٿٴ٘پ اٿَ ّظ٬َٝ ٷي حٿن٨خځ ٳبڅ حٿڄڄِْحص ىٌه طلظَځ ٿڂ ٳبًح حٿظ٤زْٶ، ٫ڄڀْش

 .ٻټپ حٗنظخؿْش حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ ّئػَ ريًٍه

 :ىٌ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ ٳ٘پ أٓزخد رْن ڃن اڅ

 ٫ڀْيخ ٬ّظڄي حٿظِ حٿٸخنٌنْش حٿڄٌحى نخكْش ڃن ٿڀَٷخرش حٿٸخنٌنِ ح٣ٗخٍ ًٌٟف ٫يځ -

 حٿٌحطْش حٕكټخځ طظٰڀذ حٕكْخڅ أٯڀزْش ٳِ ً ٫ڀْيخ حٿٸخثڄْن ٣َٱ ڃن حٿَٷخرش ط٤زْٶ ٳِ حٿظ٬ٔٲ -

 .حٿَٷخرش طَْْٔ ٫ڄڀْش ٫ڀَ حٿ٘وْٜش ً

 حٿڄئىپ أً حٿوزَس كْغ ڃن ٌٓحء حٿَٷخرِ حٿن٨خځ ٫ڀَ حٿٸخثڄْن حٕٗوخٙ ر٬ٞ ٻٴخءس ٫يځ -

حٿڄئٓٔش  ىحهپ حٿڄٌؿٌىس حٿ٧ٌخثٲ ً حٿڄين ٟلْش ڃ٪ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ حنٔـخځ ٫يځ -

 حٿٔڀزْش حٿڄ٨خىَ ڃن حٿ٬يّي ٧يٌٍ ٫ڀَ ّئىُ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ ٯْخد اڅ

 :ٳِ حٿڄظڄؼڀش ً

 اٳٚٓيخ اٿَ ّئىُ ڃڄخ طلټڄيخ ٌٟحر٢ أُ ريًڅ ٿڀڄئٓٔش حٿڄخٿْش حٿڄٌحٍى حٓظويحځ ٳِ حَٗٓحٱ -

 .ًًؿٌىىخ ٻْخنيخ ط٬٠ٲ حٿظِ حٿڄخٿْش حٿڄ٘خٻپ ڃن حٿ٬يّي ٧يٌٍ ً

 ٫يځ ٳِ ّظٔزذ ڃڄخ ح٬ٕٛيس ؿڄْ٪ ٫ڀَ ٿڀڄئٓٔش حٿڄخٿْش حٿڄٌحٍى ٳِ حٿٴٔخى ً حٙهظّٚ -

 .حٿڄئٓٔش حٓظٸَحٍ

 ڃڄخ حٗنظخؽ ٍٻٌى اٿَ ً حٿڄئٓٔش ٬ٟٲ اٿَ ّئىُ ىٌح ً حٿن٩ٌ ً حٿټڂ نخكْش ڃن حٗنظخؿْش طينِ -

 .حٿ٧ٌخثٲ ً حٿڄين ڃن حٿ٬يّي ٫ڀَ حٙٓظٰنخء ً طَّٔليڂ ً حٿ٬ڄخٽ ڃن حٿ٬يّي ٳٜپ ٳِ ّظٔزذ

 ڃڄخ حٗىحٍّْن ً حٿڄ٧ٌٴْن ٷزپ ڃن حٿ٬ڄپ ٳِ حٙن٠زخ١ ٫يځ اٿَ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ ٯْخد ّئىُ ٻڄخ -

 .حٿڄئٓٔش أىحء ً ٻٴخءس ڃن ّٸڀپ

 

 

106 

 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                    ىٍحٓش كخٿش ٿڄئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿڄينْش رڄٰنْش



  

  رم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ:23اٌدذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅحٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 27 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 23ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 طٸْْڂ ن٨خځ حٿَٷخرش  ّزْن : 27حٿ٘ټپ  ٍٷڂ 

  

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

ٷڄنخ رظلڀْپ نٔذ كٌٽ طٸْْڂ ن٨خځ حٿَٷخرِ ڃ٤زٶ ٳِ حٿڄئٓٔش طخٳنش ٿز٬ٞ حٍحء حٿ٬ڄخٽ ريخ ً 

 :ڃظڄؼپ ٳِ ڃخّڀِ  

 %4نٔذ حٿظِ طٍَ حڅ طٸْْڂ ن٨خځ حٿَٷخرِ ٳِ حٿڄئٓٔش طخٳنش ٬ْٟٲ طٸيٍ د-

 %52نٔزش حٿظَ طٍَ حڅ ن٨خځ حٿَٷخرِ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃظ٢ٌٓ طٸيٍ د-

إٌغجخ

٬ْٟٲ

ڃظ٢ٌٓ

كٔن

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

 %4 ٬ٟ1ْٲ  . أ

 %52 13ڃظ٢ٌٓ  . د

 %44 11كٔن   . ص

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ  

 : 27 ّزْنحٿ٘ټپ  ٍٷڂ 

  حٿَٷخرشطٸْْڂ ن٨خځ  ّزْن
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 %44حڃخ حٿنٔزش حٿظَ طَُ حڅ حٿڄئٓٔش طٸٌځ ٫ڀِ طٸْْڂ ن٨خځ ٍٷخرِ كٔن -

  ٫خڃپ 13 ڃن حٿ٬ڄخٽ كٌحٿِ حٿټزٍَ حٿٴجش رؤڅ نٚك٦ ٳٰننخ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ً رڄٸخٍنش حٿنٔذ 

 .  ڃظ٢ٌٓ  حٿَٷخرِ حٿن٨خځ رؤڅ ًَّڅ

 ّٔخىڂ حٿٌُ ٳيٌ حٿڄـخٙص ؿڄْ٪ ٳِ حٿڄئٓٔش ىحهپ أٓخِٓ ً ڃيڂ ىًٍ ّڀ٬ذ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ اڅ -

 حٕه٤خٍ ٻپ ڃن ً حٿٚٓظٸَحٍ ً حٿٴٌَٟ ڃن حٿڄئٓٔش ّلڄِ أنو ٻڄخ أىيحٳيخ طلٸْٶ ً نـخكيخ ٳِ

 .ًحٙنلَحٳخص

  اٌزمبس٠ش اٌّؼزّذح فٟ رـج١ك اٌشلبثخ ثىً أٛاػٙب:24اٌدذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅحٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 28 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 24ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

  اٌزمبس٠ش اٌّؼزّذح فٟ رـج١ك اٌشلبثخ ثىً أٛاػٙبّزْن : 28حٿ٘ټپ ٍٷڂ

 

 حٙٓظزْخڅ نظخثؾ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس
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ىًٍّش حٿٴلٚ ٷْخّ ٻٴخءس   حٿڄٌٻَحص حٿټپ ڃ٬خ  

إٌغجخ 

حٿنٔزش  

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

 %20 5حٿظٸخٍَّحٿيًٍّش   .1

 0 0طٸخٍَّ حٿٴلٚ  .2

طٸخٍَّ ٷْخّ ٻٴخءس  .3
حٿڄ٧ٌٴْن  

3 12% 

 0 0حٿڄٌٻَحص   .4

 %68 17حٿټپ ڃ٬خ  .5

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ 

  : 28حٿ٘ټپ ٍٷڂ
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 حٿ٬ڄڀْش ط٤زْٶ ٳِ حٿڄ٬ظڄيس حٿظٸخٍَّ كٌٽ حٿ٬ڄخٽ  ٳجش ڃن حٿڄيًٍٓش حٿ٬ْنش أٳَحى أٍحء أ٫ٚه ّزْن

 :حٿظخٿْش  حٿنٔذ كٔذ ؿخءص حٿنظخثؾ ٳبڅ ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً حٿڄئٓٔش ٳِ حٿَٷخرْش

 %20د طٸيٍ حٕىحء طٸْْڂ ٳِ حٿيًٍّش حٿظٸخٍَّ ٫ڀَ ط٬ظڄي حٿَٷخرش رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٿ٬ڄخٽ  نٔزش-

 0حٿظٸخٍَّحٿٴلٚ ٳِ طٸْْڂ حٙىحء طٸيٍ د ٫ڀَ ط٬ظڄي حٿَٷخرش رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٿ٬ڄخٽ  نٔزش-

 %12حٿظٸخٍَّ ٷْخّ حٿټٴخءس طٸيٍ د ٫ڀَ ط٬ظڄي حٿَٷخرش رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٿ٬ڄخٽ  نٔزش-

 0حٿظٸخٍَّحٿڄٌٻَحص ٯَْ ڃٌؿيس  ٫ڀَ ط٬ظڄي حٿَٷخرش رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٿ٬ڄخٽ  نٔزش-

 %68حٿظٸخٍَّىًٍّش ً ٷْخّ حٿټٴخءس ٻپ ڃ٬خ  ٫ڀَ ط٬ظڄي حٿَٷخرش رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٿ٬ڄخٽ  نٔزش-

 حٿظٸخٍَّ رخڅ ٫خڃپ ًَّڅ 17 كٌحٿِ ىنخٹ رؤڅ نٚك٦ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ رڄٸخٍنش

 .حٿ٬ڄخٽ ً ٿڄ٧ٌٴْن رخٿنٔزش حٕىحء طٸْْڂ ٳِ حٿَٷخرْش ٫ڀْيخ ط٬ظڄي أ٫ٚه حٿـيًٽ ٳِ حٿڄٌٻٌٍس

 ً حٿ٧ٌخثٲ ً حٿڄين ٣ز٬ْش كٔذ طټٌڅ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿَٷخرْش حٿ٬ڄڀْش ٫ڀْيخ ط٬ظڄي حٿظِ حٿظٸخٍَّ اڅ

 :ٻخٿظخٿِ ىِ

 ً حٿ٬ڄپ اؿَحء ٻْٴْش ٫ن حٿُٚڃش حٿڄ٬ڀٌڃخص ا٤٫خء اٿَ طييٱ ًْٓڀش ىِ ً حٿيًٍّش حٿظٸخٍَّ -

 .كٌٿْش أً ٗيَّش أً أٓز٫ٌْش أً ٌّڃْش ىًٍّش، رٌٍٜس طټٌڅ ىِ ً انـخُه ٻٴخءس ڃيٍ

 ىِ ً حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس ٿڄٔخ٫يس كخَٟح ً ٓخرٶ حٿڄ٩ًَ٘ ٧ًَٱ طلڀْپ ىيٳيخ ً حٿٴلٚ طٸخٍَّ -

 ڃليىس نظخثؾ اٿَ ٿڀٌٌٛٽ حٿزْخنخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص رظلڀْپ طٸٌځ

 أىحء حٿڄزخَّٗن حٿَإٓخء ٳْيخ طٸْْڂ ٫خىّش ىًٍّش طٸخٍَّ ىِ ً حٿڄ٧ٌٴْن ٻٴخءس ٷْخّ طٸخٍَّ أڃخ -

 .حٿَإٓخء رؤڃِؿش طظؤػَ ٫خىس ٿټنيخ ٷيٍحطيڂ ٷْخّ ًٿٺ ٳِ رڄخ ڃَإًٓيڂ

 ً حٿزْخنخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿظـڄْ٪ ڃئٓٔش أٷٔخځ ً اىحٍحص رْن حطٜخٽ ًْٓڀش ىِ حٿڄٌٻَحص -

 .حٙنظ٘خٍ ًحٓ٪ حٓظ٬ڄخٿيخ

 اعب١ٌت اٌشلبثخخبطخ ثم١بط :25اٌدذٚي سلُ 

 اٌدٛدح إٌّزٛج داخً اٌّؤعغخ

 

 

 

 نظخثؾح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 حٙٓظزْخڅ

 

 

 

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

 %92 23ن٬ڂ   . أ

 %8 2ٙ  . د

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ 
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  اعب١ٌت اٌشلبثخخبطخ ثم١بط اٌدٛدح إٌّزٛج داخً اٌّؤعغخّزْن : 29حٿ٘ټپ ٍٷڂ

 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 29 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 25ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ

 ؿٌىس رٸْخّ هخٛش ٿڀَٷخرش أٓخٿْذ طٌٳَ ڃيٍ كٌٽ حٿڄيًٍٓش حٿ٬ْنش أٳَحى أٍحء أڃخڃنخ حٿڄزْن

 :ٻخٿظخٿِ ؿخءص حٗؿخرخص ٳِ  ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿڄنظٌؽ

 %92 طٸيٍ حٗنظخؽ ؿٌىس رٸْخّ  هخٛش ٿڀَٷخرش أٓخٿْذ ىنخٹ رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٗىحٍّْن نٔزش -

 % .8حڃخ حٿظِ ٙ ًَّڅ ًٿٺ طٸيٍ د

 حٿَٷخرش أٓخٿْذ رؤڅ ًَّڅ ٫خڃپ  23كٌحٿِ ىنخٹ رؤڅ نٚك٦ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ رڄٸخٍنش ً

  .حٿڄئٓٔش ٳِ ڃٌؿٌىس حٗنظخؽ ؿٌىس رٸْخّ حٿوخٛش

 ٿٸْخّ أٓخٿْذ ٫يس حٿَٷخرْش حٿ٬ڄڀْش ٗؿَحء طٔظويځ حٿڄئٓٔش أڅ حٿڄ٬ًَٱ ّٴَٔ ًٿٺ ٫ڀَ حنو ڃن

 .حٿڄَٯٌرش ٿڀڄٌحٛٴخص ڃ٤خرٸظو ً ٓٚڃظو ڃن حٿظؤٻي أؿپ ڃن ىٌح ً ؿٌىس

  ٠ج١ٓ ِفَٙٛ رم١١ُ الاداء:26اٌدذٚي سلُ                         

 

 

 

 

 

 

 

 

اعب١ٌت اٌشلبثخ اٌخبطخ ثبٌدٛدح 

ن٬ڂ

ٙ

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

 %8 2ڃٚك٨ش ٓڀٌٹ ً طَٜٳخص حٿ٬ڄخٽ حػنخء حٿ٬ڄپ   .1

ىٌ حٿلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ نـخف ڃٔظٌٍ ٻٴخءس  .2
حٿ٬ڄخٽ  

1 4% 

 %20 5ىٌ ٷْخّ ڃٔظٌٍ حٿٸيٍس ٿڀ٬ڄخٽ ٳِ حٿ٬ڄپ   .3

ىٌ ط٬َّٲ حٿٴَى حٿ٬خڃپ رټْٴْش حىحء ٧ًْٴظو  .4
ىحهپ حٿڄئٓٔش  

2 8% 

 %60 15حٿټپ ڃ٬خ  .5

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ  

  : 29حٿ٘ټپ ٍٷڂ
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 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅحٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 ٠ج١ٓ ِفَٙٛ رم١١ُ الاداء 30:حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

  

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ حٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 30 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 26ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 ٻخنض حٗؿخرخص ٳبڅ ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً حٕىحء طٸْْڂ ٿڄٴيٌځ حٿ٬ڄخٽ ڃن حٿڄيًٍٓش حٿ٬ْنش أٍحء ّزْن

 :حٿظخٿْش حٿنظخثؾ كٔذ أهٍَ اٿَ ٳجش ڃن ڃظن٫ٌش

 حٿ٬ڄپ أػنخء حٿ٬ڄخٽ طَٜٳخص ً  ٓڀٌٹ ڃٚك٨ش ىٌ حٕىحء طٸْْڂ رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٿ٬ڄخٽ  نٔزش -

 %8د طٸيٍ

 حٿلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ نـخف ڃٔظٌٍ ٻٴخءس حٿ٬ڄخٽ ّٸيٍ ىٌ حٕىحء طٸْْڂ رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٿ٬ڄخٽ  نٔزش -

 %4د

 ىٌ ٷْخّ ڃٔظٌٍ حٿٸيٍس ٿڀ٬ڄخٽ ٳِ حٿ٬ڄپ ّٸيٍ حٕىحء طٸْْڂ رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٿ٬ڄخٽ  نٔزش -

 %20د

 ىٌ ط٬َّٲ حٿٴَى حٿ٬خڃپ رټْٴْش حىحء ٧ًْٴظو ىحهپ حٕىحء طٸْْڂ رؤڅ ًَّڅ حٿٌّن حٿ٬ڄخٽ  نٔزش -

 %8حٿڄئٓٔش ّٸيٍ د

 %60حڃخ حٿنٔزش حٿظِ طـڄ٪ رْن ط٬َّٴخص حٿٔخرٸش ّٸيٍ د-

 حٿ٬خڃڀْن حٕٳَحى ٿڄٔخ٫يس حٿڄئٓٔش اىحٍس اٿْيخ طڀـؤ حٿظِ حٿيخڃش حٕىًحص رڄؼخرش حٕىحء طٸْْڂ اڅ

 حٿڄيخځ طؤىّش أؿپ ڃن ڃٜڄڂ ن٨خځ ٳيٌ رٴخ٫ڀْش أن٤٘ظيڂ ڃن حٿ٬يّي طؤىّش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ىحهپ

 :حٿظخٿْش
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حٿڄٚك٨ش   حٿلټڂ ٫ڀَ  
نـخف

ٷْخّ حٿٸيٍس   ط٬َّٲ  
٫خڃپ رخىحءس

حٿټپ ڃ٬خ

إٌغجخ 

حٿنٔزش  

 30حٿ٘ټپ ٍٷڂ 
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 حًٕٷخص ڃوظڀٲ ٳِ ً ڃـخٙص ؿڄْ٪ ٳِ حٿ٬ڄپ أػنخء حٿ٬ڄخٽ طَٜٳخص ً ٓڀٌٹ ڃٚك٨ش -

 حٿ٧ٌخثٲ ً حٿڄين ڃوظڀٲ ٳِ حٿ٬ڄخٽ ٻٴخءس ڃٔظٌٍ نـخف ڃيٍ ٫ڀَ حٿلټڂ -

 حٿٸٌس ً حٿ٬٠ٲ نٸخ١ ڃ٬َٳش حؿپ ڃن رؤ٫ڄخٿيڂ ٷْخڃيڂ أػنخء حٿ٬ڄخٽ ٿيٍ حٿٸيٍس ڃٔظٌٍ ٷْخّ -

 .٧ًًْٴش ڃينش ٻپ ٣ز٬ْش كٔذ طټْٴيخ ً طلْٔنيخ ً ٿظ٤ٌَّىخ

 ؿڄْ٪ ٳِ حٗنظخؿْش حٿ٬ڄڀْش انـخف أؿپ ڃن حٿڄئٓٔش ٳِ ر٬ڄڀو حٿٸْخځ رټْٴْش حٿ٬خڃپ حٿٴَى ط٬َّٲ -

 .ڃَحكڀيخ

 حٕٳَحى ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ حٿلٌٜٽ رڄٌؿزو ّظڂ ن٨خځ حٕىحء طٸْْڂ أڅ ىٌ حٓظنظخؿو ّڄټن ڃخ اڅ -

 ٷيٍحطيڂ ٿظليّي حٿڄنخٓزش حٿٌٓخثپ ً حٕٓخٿْذ ڃن ڃـڄ٫ٌش رخٓظويحځ حٿڄٔظٌّخص ؿڄْ٪ ٳِ حٿ٬خڃڀْن

. حٿڄَحكپ ؿڄْ٪ ٳِ حٕىحء ڃٔظٌٍ ٌّٟق ڃن٨ڂ ً ىًٍُ حٿظٸْْڂ ىٌح ّټٌڅ ً حٿ٬ڄپ ٳِ ٻٴخءطيڂ ً
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اعظ رم١١ُ الاداء : 27اٌدذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 حٙٓظزْخڅ نظخثؾح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن:اٌّظذس

  اعظ رم١١ُ الاداءّزْن : 31حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 31 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 27ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً حٿڄئٓٔش ٳِ حٿ٬خڃڀْن ٿٖٳَحى رخٿنٔزش حٕىحء حْٓ طٸْْڂ  كٌٽ حٿ٬ڄخٽ  أٍحء ّزْن

نٔزش حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ًَّڅ حڅ حٓخّ طٸْْڂ حٙىحء ّټٌڅ  -:حٿظخٿْش حٿنٔذ كٔذ ٻخنض حٗؿخرخص ٳبڅ

 %٫64ڀِ نظخثؾ ّٸيٍ د

نٔزش حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ًَّڅ حڅ حٓخّ طٸْْڂ حٙىحء ّټٌڅ ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ ّٸيٍ ٫ني ڃٸخٍنش حٿنٔذ ٳْڄخ -

رْنيڂ ّڄټن ٷٌٽ حڅ حٿڄئٓٔش طخٳنش ط٬ظڄي ٳِ  طٸْْڂ حٙىحء  ٫ڀَ حٓخّ نظخثؾ طڂ ٓڀٌٹ ً ىٌ ٍحؿ٪ 

 ٫ڄخٽ ڃن 9 ٫خڃپ ًَّڅ حڅ حْٓ طٸْْڂ حٙىحء ّټٌڅ ٫ڀِ نظخثؾ ً 16ٿ٬يى ٫ڄخٽ حٿٌّن ٷيٍ كٌحٿِ

 حٕىًحص رڄؼخرش حٕىحء طٸْْڂ اڅ ّٸٌٿٌڅ حڅ طٸْْڂ حٙىحء ّٸٌځ ٫ڀَ ٓڀٌٹ ً ڃن ىنخ ّڄټن حٿٸٌٽ 25

 حٿ٬يّي طؤىّش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿ٬خڃڀْن حٕٳَحى ٿڄٔخ٫يس حٿڄئٓٔش اىحٍس اٿْيخ طڀـؤ حٿظِ حٿيخڃش

 :حٿظخٿْش رخٿڄيخځ حٿٸْخځ أؿپ ڃن ڃٜڄڂ ن٨خځ ٳيٌ رٴخ٫ڀْش أن٤٘ظيڂ ڃن

 حًٕٷخص ڃوظڀٲ ٳِ ً ڃـخٙص ؿڄْ٪ ٳِ حٿ٬ڄپ أػنخء حٿ٬ڄخٽ طَٜٳخص ً ٓڀٌٹ ڃٚك٨ش -

رم١١ُ الاداء
٫ڀَ حٓخّ  

حٙنظخؽ

٫ڀَ حٓخّ  
حٿٔڀٌٹ

حٿنٔزش حٿظټَحٍ  

٫ڀِ حٓخّ  . أ
نظخثؾ 

16 64% 

٫ڀِ حٓخّ  . د
حٿٔڀٌٹ 

9 36% 

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ 

 31حٿ٘ټپ ٍٷڂ 
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 حٿ٧ٌخثٲ ً حٿڄين ڃوظڀٲ ٳِ حٿ٬ڄخٽ ٻٴخءس ڃٔظٌٍ نـخف ڃيٍ ٫ڀَ حٿلټڂ -

 حٿٸٌس ً حٿ٬٠ٲ نٸخ١ ڃ٬َٳش حؿپ ڃن رؤ٫ڄخٿيڂ ٷْخڃيڂ أػنخء حٿ٬ڄخٽ ٿيٍ حٿٸيٍس ڃٔظٌٍ ٷْخّ -

 .٧ًًْٴش ڃينش ٻپ ٣ز٬ْش كٔذ طټْٴيخ ً طلْٔنيخ ً ٿظ٤ٌَّىخ

 ؿڄْ٪ ٳِ حٗنظخؿْش حٿ٬ڄڀْش انـخف أؿپ ڃن حٿڄئٓٔش ٳِ ر٬ڄڀو حٿٸْخځ رټْٴْش حٿ٬خڃپ حٿٴَى ط٬َّٲ -

 دح رم١١ُ الاداءئ٠ج١ٓ فب: 28اٌدذٚي سلُ .ڃَحكڀيخ

 

 

 

 

 

 :اٌّظذس

 حٙٓظزْخڅ نظخثؾح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن

  دح رم١١ُ الاداءئ٠ج١ٓ فب : 32حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

  

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 حٿٌحٟق 32 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 28ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن  ًَّڅ –ٳخثيس طٸْْڂ حٙىحء  كٌٽ حٿ٬ڄخٽ  ٿٴجش حٿڄيًٍٓش حٿ٬ْنش أٳَحى أٍحء أڃخڃنخ

  16حڅ ٳخثيس طٸْْڂ حٙىحء طٸٌځ رظلْٔن نظخثؾ حٿٴَى

 % 8حڃخ حٿنٔزش حٿظِ ًَّڅ حڅ ٳخثيس طٸْْڂ حٙىحء طٸٌځ رظلْٔن نظخثؾ حٿـڄخ٫ش ٷيٍص د 
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حٿٴَى حٿـڄخ٫ش حطنْن ڃ٬خ

إٌغجخ

حٿنٔزش

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

 %16 4طلْٔن نظخثؾ حٿٴَى  .1

 %8 2طلْٔن نظخثؾ حٿـڄخ٫ش   .2

 %76 19طلْٔن حطنْن ڃ٬خ  .3

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ  

 32حٿ٘ټپ ٍٷڂ 
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حٿنٔزش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀِ طٸْْڂ حٙىحء رظلْٔن نظخثؾ حٿٴَى ً حٿـڄخ٫ش ڃ٬خ ٳِ نٴْ حٿٌٷض ٷيٍص د 

76% 

٫ني ٷْخځ رڄٸخٍنش حٿنٔذ ٳْڄخ رْنيخ نٚك٦ حڅ نٔزش طٸْْڂ حٙىحء رظلْٔن حٿٴَى ً حٿـڄخ٫ش  ٳِ نٴْ 

 19حٿٌٷض  ىِ ح٫ڀَ نٔزش ٷيٍ ٫يى حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ًَّڅ حنيخ حٳ٠پ ًٓڀش ٿظٸْْڂ حٙىحء ً طلْٔنو 

 ٿڀـيًٽ حٿڄؼَْس ً حٿلٔخٓش حٿڄٌحْٟ٪ ڃن حٕىحء  ً ڃن ىنخ ّڄټن حٿٸٌٽ حڅ طٸْْڂ٫25خڃپ ڃن رْن 

 ڃَإًٓخ ً ًٍف حٿـڄخ٫ش ً أً ٍثٔخ ٻخڅ ٌٓحء رخٿڄئٓٔش حٿ٬خڃپ حٿٴَى رؤىحء ڃظ٬ڀٶ ٿټٌنو ًٿٺ ً

 ٗوٚ ٷزپ ڃن ٗوٚ ٫ڀَ حٿلټڂ طظ٠ڄن أنيخ كْغ حٿ٬ڄڀْش ٣ز٬ْش ڃن نخر٪ حٿوٚٱ ً حٿـيٽ ىٌح

 :طظڄؼپ حٿظٸْْڂ ٫ڄڀْش ٳ٘پ اٿَ طئىُ حٕٓزخد ر٬ٞ ىنخٹ طټٌڅ حٕكْخڅ ر٬ٞ ٳِ ٿټن آهَ،

 حٕىحء طٸْْڂ ر٬ڄڀْش حٿٸخثڄْن ٣َٱ ڃن حٿ٘وِٜ حٿظلِْ -

 ّئػَ ڃخ ىٌح ً حٿٴ٬ڀِ حٕىحء اٿَ حٿن٨َ ىًڅ ڃنوٴ٠ش طٸيَّحص رب٤٫خء حٿظٸْْڂ ٫ڄڀْش ٳِ حٿظ٘يى -

 .حٿ٬خڃڀْن ٕٳَحى حٿظَٷْش ن٨خځ ٫ڀَ

 حٿڄ٤ڀٌد رخٕىحء حٿٴ٬ڀِ حٕىحء ڃٸخٍنش ٫ڀَ طٔخ٫ي ىٷْٸش ً ًحٟلش ڃ٬خَّْ ً ڃ٬يٙص ًؿٌى ٫يځ -

 .حٿڄئٓٔش ٳِ

 .حٿڄين ً حٿ٧ٌخثٲ ر٬ٞ ڃ٪ طظنخٓذ ٙ حٕىحء حٿظٸْْڂ ٣َٵ حٓظويحځ -

 حٕىحء طٸْْڂ ن٨خځ طٌٟ٪ حٿظِ حٿـيخص ٣َٱ ڃن حٿڄظخر٬ش ٷڀش -

حٕىحء  رظٸْْڂ ڃظ٬ڀٸش اٍٗخىحص ً طٌؿيخص ً ٿٌحثق ڃن حٿيًٍّش حٿنَ٘حص نٸٚ -

٠ج١ٓ ِسذداد الاداء :29اٌدذٚي سلُ

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

 %8 2حٿـيي   .1

 %16 4حٿٸيٍحص  .2

 %12 3حىٍحٹ حٿيًٍ حً حٿڄيخځ   .3

 %64 16حٿټپ ڃ٬خ   .4

 100% 25حٿڄـڄ٩ٌ  

 حٙٓظزْخڅ نظخثؾح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

  ٠ج١ٓ ِسذداد الاداء33:حٿ٘ټپ ٍٷڂ 
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 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                    ىٍحٓش كخٿش ٿڄئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿڄينْش رڄٰنْش



 

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 33 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 29ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً حٿڄئٓٔش ٳِ حٿ٬خڃڀْن ٿٖٳَحى رخٿنٔزش حٕىحء ڃليىحص كٌٽ حٿ٬ڄخٽ  أٍحء ّزْن

 :حٿظخٿْش حٿنٔذ كٔذ ٻخنض حٗؿخرخص ٳبڅ

 %8د طٸيٍ حٿـيي ىٌ حٕىحء ڃليىحص رْن ڃن رؤڅ ًَّڅ حٿ٬ڄخٽ  نٔزش -

 %16ىٌحٿٸيٍحص ّٸيٍد حٕىحء ڃليىحص رْن ڃن رؤڅ ًَّڅ حٿ٬ڄخٽ  نٔزش -

 %12ىٌ حىٍحٹ حٿيًٍ حً حٿڄيخځ  ّٸيٍ د حٕىحء ڃليىحص رْن ڃن رؤڅ ًَّڅ حٿ٬ڄخٽ  نٔزش -

حٿـيي ً حٿٸيٍحص ً حٙىٍحٹ حٿټپ ڃ٬خ ّٸيٍ  حٕىحء ڃليىحص رْن ڃن رؤڅ ًَّڅ حٿ٬ڄخٽ  نٔزش -

 ؿڄڀش ٫ڀَ ط٬ظڄي حٿ٬خڃڀْن ٿٖٳَحى رخٿنٔزش حٕىحء طٸْْڂ ٫ڄڀْش  ً ىِ ح٫ڀِ نٔزش  كْغ اڅ%64د

 :ٳِ طظڄؼپ حٿڄليىحص ڃن

 ڃن ّوظڀٲ ً ڃيڄظو ٕىحء حٿٴَى ّزيٿيخ حٿظِ حٿ٬ٸڀْش ً حٿـٔڄخنْش حٿ٤خٷش ٫ن ٫زخٍس ىٌ ً حٿـيي-

 ٻزَْس أً ڃظ٤ٌٓش أً ٬ْٟٴش اڃخ ڃظزخّنش رنٔذ ّټٌڅ أنو ٻڄخ آهَ، اٿَ ٳَى ڃن ً أهٍَ اٿَ ڃينش

 ٫ڄپ أىحء ڃٸخرپ ٿو طڄنق حٿظِ حٿلٌحٳِ ر٤ز٬ْش ً ٿڀ٬خڃپ حٿنٴْٔش رخٿلخٿش ڃظ٬ڀٶ ّټٌڅ حٿـيي ٳخثٸش

 .ڃ٬ْن

 ڃٸًَنش طټٌڅ حٿٸيٍس ً ڃ٬ْن ٫ڄپ ٿٖىحء حٿڄٔظويڃش حٿ٘وْٜش حٿوٜخثٚ ىِ ً حٿٸيٍحص -

 ً حٿظيٍّذ ً أهٍَ، اٿَ ُڃنْش ٳظَس ڃن طظَْٰ ً آهَ اٿَ ٳَى ڃن طوظڀٲ ً حٿڄيخٍس ً رخٿټٴخءس

 .ڃنيخ حٿَٳ٪ ً ط٤ٌَّىخ ً طلْٔنيخ ٳِ ٳ٬خٙ ىًٍح ّڀ٬زخڅ حٿظټٌّن

 ؿيٌىه طٌؿْو حٿ٠ًٍَُ ڃن أنو حٿ٬خڃپ حٿٴَى ٬ّظٸي حٿٌُ حٙطـخه ىٌ ً حٿڄيخځ أً حٿيًٍ اىٍحٹ -

 ً حٿنـخف ً حٗطٸخڅ ٫ڀَ ّئىُ حٿ٬خڃپ حٿٴَى ٣َٱ ڃن حٿڄيخځ ً حٿيًٍ ٳيڂ اڅ هٚٿو ڃن حٿ٬ڄپ ٳِ

 ىِ حٕىحء ڃليىحص رْن حٿ٬ٚٷش اڅ حٿ٬ڄپ ٳِ ٳ٬خٽ أىحء ٳِ ّٔخىڂ رٌٿٺ ً حٿييٱ ً حٿٰخّش طلٸْٶ

 .حٿ٧ٌخثٲ ً حٿڄين ؿڄْ٪ ٳِ ٿٖىحء ٳ٬خٽ طٸْْڂ ٳِ طٔخىڂ ً طؤػَ ً طؤػَْ ً طَحر٢ ً طټخڃپ ٫ٚٷش

       

إٌغجخ 

حٿـيي

حٿٸيٍحص

حىٍحٹ حٿيًٍ  

حٿټپ ڃ٬خ

 33حٿ٘ټپ ٍٷڂ 
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  شىبٚٞ ٚ رظٍّبد ِٓ لجً اٌؼّبي ػٓ ثؼغ اعب١ٌت رم١١ُ الاداء:30اٌدذٚي سلُ   

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ  

 %72 18ن٬ڂ   . أ

 %28 7ٙ  . د

 %100 25حٿڄـڄ٩ٌ  

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅحٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

  شىبٚٞ ٚ رظٍّبد ِٓ لجً اٌؼّبي ػٓ ثؼغ اعب١ٌت رم١١ُ الاداءّزْن : 34حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

  ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 34 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 30ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 أٓخٿْذ ر٬ٞ ڃن حٿڄئٓٔش ٳِ حٿ٬ڄخٽ  ط٨ڀڄخص ً ٗټخًُ ًؿٌى ڃيٍ كٌٽ حٿ٬ْنش أٳَحى أٍحء ّزْن

  :حٿظخٿْش حٿنٔذ كٔذ ٻخنض حٗؿخرخص ٳٰن ًحٟق ىٌ ٻڄخ ً حٕىحء، طٸْْڂ

 طٸْْڂ أٓخٿْذ ر٬ٞ ٫ڀَ ٷزڀيڂ ڃن ٗټخًُ ً ط٨ڀڄخص طٌؿي رؤنو ًَّڅ حٿٌّن حٗىحٍّْن نٔزش- 

 %  .28 حڃخ حٿنٔزش حٿظِ ٙ طٍَ ًٿٺ ٷيٍص د72% د حٕىحء طٸيٍ

 18 كٌحٿِ ٫يىىڂ ً حٿ٬ڄخٽ  ڃن حٿټزٍَ حٿٴجش رؤڅ نٚك٦ حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ڃ٪ حٿنٔذ رڄٸخٍنش ً

 ٫ڀَ حٿنظْـش ىٌه طٴَْٔ ّڄټن ً حٕىحء طٸْْڂ أٓخٿْذ ر٬ٞ ٫ڀَ ط٨ڀڄخص ً ٗټخًُ ىنخٹ طٍَ

 طټٌڅ أٍحءحٿ٬خڃڀْن  أڅ ٳنـي رخٿظخٿِ ً أهٍَ اٿَ ڃينش ڃن طوظڀٲ حٕىحء طٸْْڂ أٓخٿْذ أڅ أٓخّ

 طٌؿي رؤنو ٍَّ ڃن ڃنيڂ ً ط٨ڀڄخص ً ٗټخًُ طٌؿي ٙ أنو ٍَّ ڃن ٳڄنيڂ ڃوظڀٴش ً ڃظزخّنش

 .حٕىحء طٸْْڂ أٓخٿْذ ٫ڀَ ط٨ڀڄخص ً ٗټخًُ

 ً حٿٸڀٶ َّْ٘ ڃڄخ ٫ڀْو حٿٸخثڄْن ٿٖٳَحى حٿ٘وْٜش رخٕكټخځ ّظؤػَ أٓخٿْزو رڄوظڀٲ حٕىحء طٸْْڂ اڅ

 .٫ڀْيڂ حٿڄ٤زٶ ح٣َٕحٱ ٷزپ ڃن حٿظ٨ڀڄخص ً حٿ٘ټخًُ

 ٳِ ً رڄ٫ٌٌْٟش ٣زٸش اًح أىيحٳيخ طلٸٶ ً نخؿلش طټٌڅ حٿظٸْْڂ ٫ڄڀْش أڅ ىٌ ٷٌٿو ّڄټن ڃخ اڅ

 .حٿٌحطْش ٫ن ر٬ْيح ً طلِْ ريًڅ ًحٟق ٷخنٌنِ ا٣خٍ

إٌغجخ 

ن٬ڂ

ٙ
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 ِدبلاد اٌزٝ رؼزّذ ف١ٙب الاداسح ػٍٟ ٔزبئح رم١١ُ الاداء:31اٌدذٚي سلُ

حٿنٔزش  حٿظټَحٍ   

 %44 11حهظْخٍ ً حٿظ٬ْْن   .1

 %20 5حٿظَٷْش   .2

 %16 4حٿٴٜپ ڃن حٿويڃش  .3

 %60 15طليّيحص حكظْخؿخص حٿظَرْْش   .4

 100% 25حٿڄـڄ٩ٌ  

 ح٫ظڄخىح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅحٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

 35 ٷڄنخ رظڄؼْڀيخ ٳِ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 31ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄڄؼڀش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ڃـخٙص حٿظِ ط٬ظڄي ٳْيخ حٙىحٍس ٫ڀَ نظخثؾ طٸْْڂ حٙىحء  حٿ٬ْنش أٳَحى أٍحء

 ڃـخٙص حٿظَ ط٬ظڄي ٳْيخ حٙىحٍس ٫ڀِ نظخثؾ طٸْْڂ حٙىحء  ّزْن: 35حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽحٿ٤خٿزظْن  ا٫يحى ڃن :اٌّظذس

نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ًَّڅ حڅ ڃـخٙص حٿظِ ن٬ظڄي ٳْيخ حٙىحٍس ٫ڀِ :حٗؿخرخص  ٳَ ًحٟق ٻڄخً 

 %44نظخثؾ حٙىحء طٸٌځ ٫ڀَ حهظْخٍ ً حٿظ٬ْْن  طٸيٍ د

نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ًَّڅ حڅ ڃـخٙص حٿظِ ط٬ظڄي ٳْيخ حٙىحٍس ٫ڀَ نظخثؾ حٙىحء طٸٌځ ٫ڀَ  حٿظَٷْش -

 %20طٸيٍ د  

نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ًَّڅ حڅ ڃـخٙص حٿظِ ط٬ظڄي ٳْيخ حٙىحٍس ٫ڀَ نظخثؾ حٙىحء طٸٌځ ٫ڀَ  حٿٴٜپ -

 %16ڃن حٿويڃش طٸيٍ 
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 35حٿ٘ټپ ٍٷڂ 
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 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                    ىٍحٓش كخٿش ٿڄئٓٔش طخٳنش ٿٜنخ٫ش حٿڄٚرْ حٿڄينْش رڄٰنْش



نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ًَّڅ حڅ ڃـخٙص حٿظِ ط٬ظڄي ٳْيخ حٙىحٍس ٫ڀَ نظخثؾ حٙىحء طٸٌځ ٫ڀَ  طليّي -

 %60حكظْخؿخص حٿظَرْش 

ڃن هٚٽ حٿڄٸخٍنش رْن حٿنٔذ ڃ٪ ر٠٬يخ ر٬ٞ ّڄټن حٿٸٌٽ حڅ حٙىحٍس ط٬ظڄي ٫ڀَ نظخثؾ حٙىحء  

.  ٫خڃپ 15طٸٌځ ٫ڀَ طليّي حكظْخؿخص حٿظَرْش كْغ ٷيٍص ٫يى حٙىحء كٌحٿِ 

 ڃن ٻزَْ حىظڄخځ حٿڄئٓٔش اىحٍس ط٤٬ْو أڅ ّـذ حٕىحء طٸْْڂ أڅ ىٌ ٫خڃش ٻنظْـش ٷٌٿو ّڄټن ڃخ اڅ 

 .حٿ٬ڄخٽ  ٻٴخءس ط٤ٌَّ أؿپ ڃن حٿڄنخٓزش حٿظٜلْلْش حٗؿَحءحص ٻپ حطوخً أؿپ

 :خلاطخ الاعزج١بْ

 ڃٚك٨ش هٚٽ حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن ڃن حٿَٷخرش رؤىحء ٫ٚٷش ڃ٬َٳش رڄلخًٿش حٿيٍحٓش ىٌه ٳِ ٷڄنخ ٿٸي

: حٿـِثْش حٿظخٿْش حٿنظخثؾ حٓظوٚٙ اٿَ طٌٛڀنخ ٫ڀْيڂ حٿڄ٫ٌُش حٙٓظڄخٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ اؿخرخص

 أىحثيڂ ٿڀ٬ڄخٽ ٿڄظخر٬ش حٕه٤خء ٍٛي ً حٿلَحٓش ٫ڀَ ط٬ظڄي حٿَٷخرْش حٿ٬ڄڀْش اڅ. 

 ٙٻخٿڄئىپ حٿ٠ًٍَّش حٿڄٌحٛٴخص ٳْيڂ طظٌٳَ حٿَٷخرْش رخٿ٬ڄڀْش حٿٸخثڄْن حٕٗوخ 

 .حٕىحء طٸْْڂ ٫ڄڀْش اّـخرخ ٫ڀَ حن٬ټْ  ڃخ ىٌح ً ً حٕٷيڃْش حٿ٬ڀڄِ

 حٕىحء ر٘ټپ  ٳِ ٫ڄڀْش حٿَٷخرش ٕنيخ طټٌڅ ر٘ټپ ٌّڃِ ٳظٔخ٫ي ٫ڀَ طٸْْڂ ط٘يى ىنخٹ

 حن٬ټْ حّـخرخ ريًٍه ىٌح ً حٗنظخؿْش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿ٬ڄخٽ ڃَىًى ٫ڀَ حػَ ڃڄخ ٌّڃِ 

. ٿڀڄئٓٔش حٿ٬خځ حٿڄَىًى ٫ڀَ

 حٿَٷخرش ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس 

:خلاطخ اٌفظً  

حٿڄٚرْ حٿڄينْش  ٿٜنخ٫ش" طخٳنش " رڄئٓٔش ريخ ٷڄنخ حٿظِ حٿظ٤زْٸْش حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿٴٜپ ىٌح اٗظڄپ

 حٕٳَحى ، أىحء أٓخِٓ ٫ڀَ ىًٍ حٿَٷخرش ٳِ  طلْٔن ر٘ټپ حٿظ٬َٱ ڃنيخ حٿييٱ ٻخڅ ًحٿظِ- ڃٰنْش-

 حٿ٬ڄڀْش حٿَٷخرْش، ًحٷ٪ كٌٽ ، حٿڄئٓٔش ٫ڄخٽ َٗحثق ٻخٳش آٍحء ً حطـخىخص ڃ٬َٳش هٚٽ ڃن ًىٌح

 ٳِ حٿٔخثي حٿَٷخرِ حٿن٨خځ ٳلٚ  هٚٽ ڃن أىحء حٕٳَحى ًىٌح طلْٔن ٫ڀَ طؤػَْىخ ًڃيٍ

 ً حٿن٨خځ، ىٌح رظ٤زْٶ طل٢ْ حٿظِ ً حٿ٨ًَٱ حٿڄ٘خٻپ ً حٿ٬ٌٜرخص ٫ڀَ حٿٌٷٌٱ ٷٜي حٿڄئٓٔش،

 ٫ن حٿٴٜپ ىٌح حٕىحء، ٻڄخ ٻ٘ٲ طلْٔن هٚٿيخ ڃن ّڄټن حٿظِ حٿٴـٌس اٿَ حٿٌٌٛٽ رخٿظخٿِ

ًحٿظ٬َّٲ  حٿيٍحٓش ، ٻن٘ـؤس حٿڄئٓٔش ً ط٤ٌٍىخ حٿظخٍّوِ  رڄْيحڅ طظ٬ڀٶ ؿٌحنذ ر٬يس حٿظ٬َّٲ

. ًريًٍىخ ريخ
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 ىِ حٿَٷخرش أڅ اٿَ حٿڄظٌح٬ٟش ً حٿز٤ْٔش حٿيٍحٓش ىٌه ٳِ َٗكو ً ٫َٟو ٓزٶ هٚٽ ڃخ ڃن
 .حٕىڄْش رخٿٮ آظَحطْـْخ ڃٌٷ٬خ طلظپ كْغ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄيڄش حٿ٧ٌخثٲ ً حٿ٬ڄڀْخص اكيٍ

 حىظڄخځ طٌٿِ كْغ حٿظنٴٌْ طظز٪ أنيخ ڃن حٿز٬ٞ ّظٌٍٜ ڃڄخ حٿ٬ټْ ٫ڀَ ىِ حٿَٷخرْش حٿ٬ڄڀْش اڅ
 حٿڄَكڀش كظَ ً حٿظو٢ْ٤ ريء ڃنٌ ڃٔظڄَس ٫ڄڀْش انيخ رپ,ٳٸ٢  حٙنلَحٳخص ً حٕه٤خء ٫ن ٿڀټ٘ٲ
 حٿن٨َ ٿْْ حٿ٤ٌّڀش حٿڄَكڀش ىٌه ٳِ ڃيڄظيخ رؤًٽ أًٙ حٿظنٴٌْ ٿيٌح ڃُٚڃش أُ حٿظنٴٌْ ڃن حٕهَْس

 ر٬ڄڀْش ڃٸًَنش انيخ حؿظنخرو ڃلخًٿش ً ْٓليع رڄخ حٿظنزئ ً حٿڄٔظٸزپ اٿَ رپ ٳٸ٢  نٴٌ ڃخ اٿَ
 اًح اٙ ً حٕىحء طٸْْڂ ٳِ كٔنش نظخثؾ طلٸٶ أڅ ٿيخ ّڄټن ٙ حٿَٷخرْش حٿ٬ڄڀْش ٳبڅ ٿيٌح,حٿظو٢ْ٤ 
 ٻپ ڃ٪ ّظڄخَٗ ً رظټْٲ ىٷْٶ ً ًحٟق ڃَڅ ٷخنٌنِ ا٣خٍ ٫ڀَ ٬ّظڄي ٍٷخرِ ن٨خځ ٫ڀَ ح٫ظڄيص

 ً حٿليحػش ٫ڀَ ط٬ظڄي ڃظ٤ٌٍس ًًٓخثپ أٓخٿْذ ًٳٶ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄٌؿٌىس حٿ٧ٌخثٲ ً حٿڄين
 ڃؼپ حٿٔڀزْش حٿنظخثؾ ر٬ٞ ٿو طټٌڅ ٷي حٿَٷخرِ حٿن٨خځ أڅ نظـخىپ ٳٚ ىٌح ٻپ ڃن رَٯڂ ,حٿظټنٌٿٌؿْخ

 رٜٴش ڃَحٷذ رؤنو ّلْ ٷي ٕنو ّزي٩ ٙ ّٜزق أنو كْغ حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ حٿن٤خٵ ط٠ْٲ ً ٻزق
 .حٿلَّش ڃليًى ٳبنو رخٿظخٿِ ً ٳْو حٗريح٩ ً ٫ڄڀو أىحء ٳِ ؿِءح ٿْْ ً ڃٔظڄَس

 أىحء ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ ّٔخ٫ي ىٌح ٕڅ ٿڀ٬خڃڀْن حٗنٔخنِ حٿـخنذ ّظـخىپ أڅ ّـذ ٙ حٿَٷخرِ حٿن٨خځ اڅ
 .ًؿو أكٔن ٫ڀَ ٫ڄڀيڂ

 طڄخٍّ أڅ ً ٙري ٿټن ً ًٍَّٟش حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿَٷخرش رؤڅ حٿٸٌٽ ّڄټن ٫خڃش ٻنظْـش ً ىټٌح ً
 طئىُ ً حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش حٓظڄَحٍّش طظڂ كظَ أٳ٠پ ر٘ټپ ڃيًٍٓش ً ڃ٬ٸٌٿش ٫ڀڄْش ر٤َٵ
 :حٿيٍحٓش اٿْيخ طٌٛڀض حٿظِ حٙٓظنظخؿخص أىڂ ڃن ً ٳخ٫ڀْظيخ ً انظخؿيخ ُّخىس اٿَ رخٿظخٿِ
 حٿڄئٓٔش، ٳِ ٿٖىحء حٿـْي حٿظٸْْڂ رْن ً حٿٴ٬خٿش حٿَٷخرْش حٿ٬ڄڀْش رْن ًػْٶ حٍطزخ١ ىنخٹ أڅ 

 حٿنظخثؾ أ٧يَص ٷي ً
 حٿٸخنٌنْش حٿنخكْش ڃن ًحٟق ٯَْ ً ٬ْٟٲ ٍٷخرِ ن٨خځ ٫ڀَ ط٬ظڄي حٿَٷخرْش حٿ٬ڄڀْش أڅ 

 .حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿ٬ڄخٽ ٿٖىحء ٬ْٟٲ طٸْْڂ اٿَ أىٍ ڃڄخ طٸڀْيّش رؤٓخٿْذ
 ُڃن ً ًٷض ٻپ ٳِ حٕىحء طٸْْڂ طلخًٽ ٳيِ رخٿلَٻْش طظٜٲ ىّنخڃْټْش ٫ڄڀْش حٿَٷخرش اڅ 

 ڃئٓٔش أُ ٳِ ٫ڀْيخ حٙٓظٰنخء ّڄټن ريخ حٿظِ ً حٿيخڃش حٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش ڃن ٳيِ
 .حٿظٌؿْو ً حٿظن٨ْڂ ً ٻخٿظو٢ْ٤ حٷظٜخىّش

 ىّنخڃْټْش ٫ٌحڃپ ٧پ ٳِ ط٬ڄپ حٿڄئٓٔش ٕڅ ٻخٱ، ر٘ټپ رخٿڄًَنش حٿَٷخرش طٔڂ أ ًٍَٟس 
 .حٿڄظَْٰس حٿ٬ٌحڃپ ىٌه ڃ٪ حٿَٷخرش رَنخڃؾ رظټْٲ أڅ ّظلظڂ رخٿظخٿِ ً ڃظَْٰس ً
 طئىُ ؿيح حٿٜخٍڃش ٳخٿَٷخرش حٿڄئٓٔش، أ٠٫خء ٿيٍ ڃٸزٌٿش حٿَٷخرْش حٿ٬ڄڀْش طټٌڅ أڅ ّـذ 

 .ٳ٬خٽ ٯَْ أىحء ً ڃظينْش حٿڄ٬نٌّش ًٍف ٫نو ّنظؾ حٓظْخء اٿَ
 حٿلڀٌٽ حطوخً ٳِ حٙٓظٸٚٿْش ً حٿڄًَنش ً حٿلْخىّش ر٤خر٪ حٿَٷخرش ٫ڄڀْش طظٔڂ أڅ ًٍَٟس 

 .حٕه٤خء ً حٙنلَحٳخص ٿټپ كي ًٟ٪ ٳِ طٔخىڂ حٿظِ حٿڄنخٓزش
 رټپ حٿَٷخرْش رخٿ٬ڄڀْش حٿٸخثڄْن ٿڀڄ٧ٌٴْن حٿظؤىْڀِ ً حٿ٬ڀڄِ حٿڄٔظٌٍ ڃن حٿَٳ٪ ًٍَٟس 

أنٌح٫يخ 
 كظَ رخٿڄئٓٔش حٿڄٌؿٌىس حٿڄين ً حٿ٧ٌخثٲ ٻپ ڃ٪ ّظڄخَٗ ٍٷخرِ ن٨خځ ًٟ٪ ًٍَٟس 

 .ٳ٬خٽ ر٘ټپ حٕىحء طٸْْڂ ٫ڄڀْش طظڂ
 حٿَٷخرِ حٿن٨خځ ًٟ٪ ٳِ ڃوظْٜن هزَحء ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى ًٍَٟس .
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 هخطڄـــش ٫ــخڃـــش



 نخؿلش حٕىحء طٸْْڂ ٫ڄڀْش طټٌڅ كظَ ًىٷْٸش ًحٟلش حٕىحء ڃليىحص طټٌڅ أڅ ًٍَٟس 
 حٿڄئٓٔش ؿْيس ٳِ ٳ٬خٿْش ًًحص
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 اٌظٛس زٛي اٌّؤعغخ ربفٕخ ٌظٕبػخ اٌّلاثظ ا١ٌّٕٙخ ثّغ١ٕخ



حٿڂ  



 

 

 طٛس ثؼغ الالاد فٟ اٌّؤعغخ ٌظٕبػخ اٌّلاثظ ا١ٌّٕٙخ  ثزبفٕخ ِغ١ٕخ   



 



 ثؼغ اٌّلاثظ ا١ٌّٕٙخ  إٌّزدخ ِٓ اٌّؤعغخ ِغ ٔٛػ١خ اٌمّبػ  





 



 



 ثؼغ اٌٛثبئك اٌّمذِخ ِٓ اٌّؤعغخ 



  



 



 

  



 



 

 



 



 

 

 أَصٗ        ركش :انعُظ ....................................:انغٍ

انحانح انًُٓٛح  ...........................:انؼهًٙ انًؤْم

 ................................:اٞلذيٛح.............:....

 اٌزلاتح؟ ٌّفهىَ ٔظزذه ِاهٍ 1

 انًؤعغح داخم انؼًم سفذ ٔ انحشاعح ْٙ .1

 انًؤعغح داخم اٞداء يراتؼح ٔ انرفرٛؼ ْٙ .2

 انمٓش ٔ انمٕج ٔ الإكشاِ ٔ انغٛادج ْٙ .3

 ِؤسسرىُ؟ فٍ اٌّطثمح اٌزلاتح أٔىاع ِاهٍ 2

 (إداسٚح)انثؾشٚح انًٕاسد ػهٗ سلاتح .1

 يانٛح سلاتح .2

 أيُٛح سلاتح  .3

 يؼا انكم .4

 ِؤسسرىُ؟ داخً اٌزلاتح ِدالاخ ذرّثً فُُ -3

 اٜلاخ ػهٗ انشلاتح .1

 الإَراض ػهٗ انشلاتح .2

 انًُرٕض ظٕدج ػهٗ انشلاتح  .3

 انرغٕٚك ػهٗ انشلاتح .4

 يؼا انكم .5

 تأٔىاػها؟ اٌزلاتح أهُّح ذىّٓ فُُ اػرمادوُ فٍ -4

 انُعاغ ذحمٛك ػهٗ الإداسج يؼأَح .1

 نٓا انًخغظ انًٓاو ذُفٛز يٍ انرأكذ .2

 انًؤعغح داخم اٞعشاف حمٕق ػهٗ انًحافظح  .3

 يؼا انكم  .4

 ِؤسسرىُ؟ فٍ اٌثشزَح اٌّىارد رلاتح ذهرُ تّا -5

 انؼًال ذشكٛثح ٔ حعى .1

 أدائٓى ٔ انؼًال تكفاءج .2

 الاخرقافاخ ٔ انًٍٓ يخرهف ػهٗ انؼًال ترٕصٚغ .3

 يؼا انكم  .4

 :ػًٍ ِحافظح فٍ ذساهُ اٌّاٌُح اٌزلاتح هً-6

 إذلافٓا ٔ فٛٓا انرلاػة يُغ ٔ نهًؤعغح انًانٛح انغٕٛنح .1

 انفٕائذ ٔ اٞستاغ ذحمٛك فٙ .2

 انًؤعغح دٌٕٚ يٍ انرمهٛم فٙ  .3

 يؼا انكم  .4

 :ذهرُ ٌّؤسسرىُ اٌزلاتح هً-7

 انؼًم حٕادز يٍ انٕلائٛح انظشٔف ذحغٍٛ  فٙ .1

 انؼًم ظشٔف ذحغٍٛ كٛفٛح تذساعح .2

 يؼا انكم .3

 :ب ذهرُ الإٔراج ػًٍ اٌزلاتح هً -8

 الإَراض حعى .1

 الإَراض َٕػٛح .2

 الإَراض ظٕدج .3

 يؼا انكم .4
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Résumé : 

Les moyens de commande de supervision et d’inspection et de suivi, et le degré de 
conformité avec les dispositions des lois et règlements et les règlements et la 
vérification de l’intégrité des résultats de l’entreprise et la mesure du rendement et 
la référence aux forces et les faiblesses et de détecter  les erreurs et les irrégularités 
afin de les éviter, traiter et prévenir une récurrence de l’amélioration de la 
performance des individus dans l’organisation et d’atteindre l’efficacité et 
l’efficience économique. 

Mots clés : Contrôle, mesure du rendement 

 

 

Summary: 

Control means supervision and inspection and follow up, and the extent of 
compliance with the provisions of laws and regulations and the regulations and the 
regulations and the verification of the integrity of business results and performance 
measurement and the reference to the strengths and weaknesses and detect errors 
and irregularities in order to avoid them, treat and prevent a recurrence of 
improving the performance of individuals in the organization and achieve the 
effectiveness and economic efficiency. 

Keys words: Control, evaluation strengths. 

 

 

 

 


