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Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Femm
67 47,9 47,9 47,9
e
Valide homm
73 52,1 52,1 100,0
e
Total 140 100,0 100,0
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) Pourcentage Pourcentage
Effectifs | Pourcentage .
valide cumulé
18-28 30 21,4 21,4 21,4
29-39 64 457 45,7 67,1
Valide

40-50 24 17,1 171 84,3

+51 22 15,7 15,7 100,0
Total 140 100,0 100,0
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Effectifs | Pourcentage | Pourcentage | Pourcentage
valide cumulé
sans—niveau 7 50 50 5,0
Primaire 7 5,0 5,0 10,0
Moyen 17 121 121 221
Secondaire 26 18,6 18,6 40,7
Valide

Professionnell

19 13,6 13,6 543
e
Universitaire 64 457 457 100,0
Total 140 100,0 100,0
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éducation

M sans-niveau

= primaire
moyen

M socondaire

Cprofessionelle

B universitaire
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Pourcentage | Pourcentage
Effectifs | Pourcentage
valide cumulé

moins 5 ans 30 21,4 21,4 21,4

de 5ansa 10 ans 30 21,4 21,4 429

de 10 ans a 15 ans 24 17,1 17,1 60,0

Valide

de 15 ans a 20 ans 21 15,0 15,0 75,0

plus de 20 ans 35 25,0 25,0 100,0

Total 140 100,0 100,0

831 o Bl 355 :(07) (3, IS

experience

M moins 5 ans
Edesansa10ans
Clde10ans a15 ans
B de 15 ans & 20 ans
O plus de 20 ans

10l Lo S o3y ol e e o Biall o) 1) (07) IS8 o s

Lases 30 Usly b ol (@i 5 e BY dlalall 2zl 5, sy 3531 050 %21.4 -

Laez30 sl b ol (00520 10-5 0 abalad) azil) 50y sy =1 0,0 %21.4

Lass24 Jsla b sl (@l g 15-10 o alalall a2l 5o, 0y ol J1 0501 %171

At 21 sl b ol @ 2015 n el 2l 5, sl menniidl 009015

Lases 35 Joly b o (2020 o ST aloledl a2l 50, 0y a1 0 01%025
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
cadre ges 16 11,4 11,4 11,4
Cadre 25 17,9 17,9 29,3
Technicien 25 17,9 17,9 471
Valide  agent admi 23 16,4 16,4 63,6
employeur spec 26 18,6 18,6 82,1
Employeur 25 17,9 17,9 100,0
Total 140 100,0 100,0
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(] employeur

P QWS g aab 1 a s gine ol oty el 313N ol sl W o s 0813 ISCal P e

Slasn 16 Jola e 6f edd LY 5a sl 3530 0 Jug ) %0114
e 25 ol L 6l (@YY ) e sl ) =W 0500 a2 o) %0179
lases 23 sl b Gl 3Y) 05al) 5o ) ) i) 051 12 1 90164
Lass 25 Jolay b ol cniill 3o g1y (3l )l 051 g o) %017.9
Lass 26 Usly b lcpaasdl Jboald o il 2081 001 £ o %018.6
Lans25 Yol Lo sF (alall 5o sy a8 001 s ) %0179

85



oy sl 3 11

) O gl O g Adlias W Lkl
.Alpha Crombach’s @l 4 30 Cles & Ol 3 ol ) s o g5l ol L ) G aST sl e
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Crombach alpha FTEW NS il P
0,686 3 EXT o i s
0,855 5 JUSDIST igns 53 Alotal
0,805 6 JUSOFF 1 e Bl
0,937 9 JUSREAC alelid) W1
0,935 4 NIVSAL Y s
0,845 3 GAIN LA YIRS
0,914 5 STRUADMI iy loY) )

U aaked) oLl oY Alpha Crombach’s wldl et O — el 7-3 o) ) e Bl
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a5 e O o s mieny OLae ¥ 0T US55 Ll ) ) i) s
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SPSS 20 7 Jlessals s3imze 2l Sl o o colz ) el 1 o
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o P slax 08-3 103, J 5!

Mean Std. Deviation N
EXT 4,6786 1,39453 140
JUSDIST 3,4058 1,22390 139
JUSOFF 3,5048 1,11225 139
JUSREAC 3,3605 1,23249 139
NIVSAL 3,6727 1,50207 139
GAINS 4,2446 1,42983 139
STRUADMI 3,7353 1,47858 139

o WV Il g Cns Lol 5 4 oy i) OF 09-3 103, J g e (cOTTélation) L) ) ey

Bl V80 2 b g eV st o WV 13 5 Il g Lo gto il 55 ¢ LY (6 stme g B 53 2l

L i) e WV 13 Ll 5 ol Wb e 2lelid) Al g e )

By 1 09-3 103, Jyu

EXT | JUSDIST | JUSOFF | JUSREAC | NIVSAL | GAINS | STRUADMI
EXT 1,000 217 060 021 187 ~ 327 ~ 425
JUSDIST _217 1,000 554 584 603 375 364
JUSOFF 060 554 1,000 623 408 220 304
Pearson: JUSREAC 021 584 623 1,000 413 269 295
Correlation
NIVSAL _ 487 603 408 413 000 720 722
GAINS _327 375 220 269 720 1,000 675
STRUADMI _ 425 364 304 295 722 675 1,000
EXT . 005 243 301 1000 1000 1000
JUSDIST 005 000 000 000 000 000
JUSOFF 243 000 000 000 005 000
Sig. (1-tailed) ~ JUSREAC 401 000 000 000 001 000
NIVSAL 000 000 000 000 000 000
GAINS 000 000 005 001 000 _ 000
STRUADMI 000 000 000 000 000 000 .
EXT 140 139 139 139 139 139 139
JUSDIST 139 139 139 139 139 139 139
JUSOFE 139 139 139 139 139 139 139
N JUSREAC 139 139 139 139 139 139 139
NIVSAL 139 139 139 139 139 139 139
GAINS 139 139 139 139 139 139 139
STRUADMI 139 139 139 139 139 139 139
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IV oz o3 =T e (Multicollinearity) sasee b)) sy pds op ST G g o) 1 il )

&8 adae LU

N oy e day 1ig (10 o ST VIF OV os 13 boals- 3. (10-3 SEPRIENEC VIF Ju

pde e Joy s Y ol (ST 2y 04 e 6T 0 VIF 1 of 10-3 505, J b oy codin Lzl

Lddeie _la_g\jJsz-)

CA10-3 43 J pk

Model Unstandardized Standardized t Sig. Correlations CollinearityStatistics
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta Zero-order Partial Part Tolerance VIF
(Constant, 5281 410 12.865| 000
JUSDIST 128 117 13| -1,102] 273 217 -,095 077 464 2,155
JUSOFE 348 118 278| 2940| loo4 060 248 205 544 1,837
1 JUSREAC 189 109 167 1,737 085 021 149 121 527 1,897
NIVSAL -,515 122 =555 | -4,224 ,000 -,487 -,345 -,295 ,282 3,551
GAINS 158 104 162 1,509 134 -327 130 105 424 2,360
STRUADMI 213 102 2226 -2,009| l038 _425 180 -146 419 2,385

a. Dependent Variable: EXT

Sl ) jle) gl Al

ol e ) el g alindl ol Cy Al SN (6 ols Ll @ sl Ll )y L) 31 I e

T de , (Standardized Coefficients Betay Beta (s laadl Jobae i Jo slazeV) ¢ 2l

.Student

Dt e Jall el 5T 0 s

0.29 . ol Beta o lae ) bobae 1 08 13) lias -
0.49 ,0.3 cn Beta ¢ jban . blae Sl #1515 o 2a - -

0.5 o+ STBetag lae ) Ll 0 13 L5 -

e ol Jpie T de Studenty a¥s 6 g 15 Lelas 055 01 b s s s
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S bl (S s 3 i
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b 11-3 :,3, Jsus
Model Summary o ds
Model R R Square Adjusted R Std. Error of Change Statistics Durbin-Watson
Square the Estimate R Square | FChange | dfl | df2 Sig. F
Change Change
1 599! 358 329 1,14221 358 12284 6| 132 1000 1,802

a. Predictors: (Constant), STRUADMI, JUSREAC, JUSDIST, JUSOFF, GAINS, NIVSAL

b. Dependent Variable: EXT

ANOVAa 12-3 243, Ju

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 96,157 6 16,026 12,284 ,000°
1 Residual 172,212 132 1,305
Total 268,369 138

a. Dependent Variable: EXT
b. Predictors: (Constanty, STRUADMI, JUSREAC, JUSDIST, JUSOFF, GAINS, NIVSAL
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Résumé :

L’étude présentée dans ce mémoire s’interroge sur eftet de la gestion de la rémunération sur la
motivation des employés dans les entreprises et les administrations publiques. Pour répondre a cette
problématique, un modele théorique constitué de sept variable fut proposé: la motivation
extrinseque, 1’équité distributive, ’équité officielle, I’équité interactive, le niveau des salaires, le
niveau des intéressements et la gestion de la rémunération. Pour tester les hypothéses formulées, un
questionnaire a été distribué sur 140 employés dans des entreprises économiques et organisations
publiques de la ville de Maghnia. A l'aide d’SPSS 20, une régression linéaire multiple a été effectuée.
Les résultats démontrent que I’équité officielle a un impact positif et significatif sur le niveau de
motivation extrinseque. Le niveau des salaires et de la méthode de gestion de la rémunération ont des
effets négatifs et significatifs sur le niveau de motivation extrinseque. L’équité distributive et I’équité
interactive et le niveau des intéressements n’ont aucun effet significatif sur le niveau de motivation
extrinseque.

Mots clés : Motivation, motivation extrinseque, la gestion de la rémunération, I’équité.

Abstract:

The purpose of this dissertation is to identify the impact of the management of wages on the workers
motivation in Algerian organisation The framework of this study has included seven variables:
motivation, distributive justice, official justice, interactive justice, the level of wages, the level of
profits and administrative structure. To test our hypothesis, we have conducted a quantitative
positivist study. Indeed, a survey has been conducted across a sample of 140 employees located in
Maghnia. Using SPSS 20., a Multiple regression has been performed. The results show Official
justices have a positive and significant impact on extrinsic motivation. The level of wages and wage
management method has a negative and significant impact on extrinsic motivation. Distributive justice
and interactive justice and profit level don’t have any significant impact on extrinsic motivation.

Keywords: Motivation, extrinsic motivation, wage Management.




