Bt 3ylgedl Jlesl 313] yaas zale 831g0 o & 50 8,5
due@d! o o9 Sralgadly LB g ol bogid

CRCC 4l A 3319 9 it 9 (o901 kit 30

Ay
Ap s -3 -

o) Aol agld) Ay 0ot Ay gl
o ol g Jul dadt 8139

Sk Aoaslonl! Aisekol!
L5LadYl aglall od

WOlgs Cou

o A ylie a3

: lehs|
e (Sl -

A3 A
5 yiolone B3l
5 yiolone B3l
5 yiolone B3l

@016 - 2015 : duavoland! Al




VY ?...‘...\aa_w o=
o Slales dule baudly liss -l
P $29yL Baceiatly Cuygl aopnsnd! Sl ¥Y

$9 € (s e Balandlg Jowgil! el lll
gl B HAawl ylassmg $)aulg

» - -»

Alagl Ao o,S.\.U 0D o db.wlﬂ Lg gl
u"J’ lgu>oidl e LA)S_uMg 33,9 (99349 ngX’
o Lgiois
S S G @ (o0 O Al o s SIS 1img

Al LSy @d

AILS 99 uJI.u alf dg> g ‘qS...L: P)Lm."g




09 U 0 58 (50 U8 Ly 1jd e (589 0 wd)

)43 Lo s ke 08} o 00) Qs L 05 628 (b ) )
Wor o Qb o) 85 Yol o) 6 00) G v 05 g (59 e
e ) (oo 355 .B3h A5 S oF Q5 ) A S o5 A5 . (O
o 8130 Gl 05 Y ) 1.5 66 s U (s ap g Al (5 ok
0 i) (.05 68 &b b (s

B b s § g ) Uos 2o ) 6o by
&hro )5 525 &)
asd) Vb JlA) 3 A8 (sinsl (58 (955 haeu &)

AN o s oo s Clo ) 8 0)

et 6 3D o G a0 8 & (sl 0 8 )
o) )5 o) oo 55L) 3 85U 30 & (o3 ) oy 6 B )

-

B .

¢

Ty

e

P
R Py e

- 0":




L il

ol Lsrss oY1 Lz

Lol Lgrs 2ale J431

Lol Lsris agein J5V1 Ll

Jorll i lsil ) (Ll

Joddl bsrso J1 5 olie U (AL

Joddl Lgro ohige 5 oLl gl )

OO U PPy W A P U I PN B S €
NP [ aml bl gl Ll

Joddl borso ol i5e I (UL

Lezgorlan ool 5 Laal) bors oo agpdl [UT W) e
ol bsns e asall BV JoY LAl

Sl Lsro dglse LT Gl )

Bagh) LAY 5 oslgmel) Uil LYY ) Ladl
igh 1Y) g Leall sty dale JoY) Em
el sl asgie JoYI Al

e Y pseie 1 W) LU ) (LU



Lol sl 32l Sl e U Ll

Agl) 2LVl g Josll Sslem s 1wl ) LU

daghl L) 5 sledt BTy bl gl e

iegdl oY) g Eonledt Glel Jol) LAl

LedlS g Landl @l e 252l UYLy

Gaghl 2L aY1 g el sty e 26N lailind T eI Es)
ol Eoslgm o U Sl il 1 51 Ll

Bkl (oYl e BB Amlin] g el

il (a1 g Sosledl g fendl sk (BN 1 SN Luadl)
el O ol 5L Gyl J g1 )

ylemd) Gl 22 1 oY) el

.SEROR) 155 cuss: ol (Ll

CRCC v o T v 358 @i 0 I )

355 Rge T Ll (UL

o S Ul e )

iyl g dasd) UL WS 0 Je )

Jord) s Ul Ll Ul (Ul

Bagh 21 5 ol ULy 4 e (Al

FIEN



3

dele dodan

Jols deuds
Lges — 1

Uiy T3l S0 O3l (3 gy 25 Jiges € ons 13Uy

U P B VN [ P

Lace 2SS WSl il oo Uly 3yl @gmm aidy ool L Laall O)
Slamellly Lyl JS7 sk tall clls Ve e 5Vl el Lo IS
Sl 5 e b el Sl Yly il

Jodll ) agblye 323 degi gn (pdad e Lnazst Gym OF 86 Lo Tsd )
Joil £ i p pubidy i gny il 5T s L sy gy
U ez Tlaf soan LAY Jag

B (2 e S e S Lapds YL JIY s O]

& (alinn 3L Jawy (sl 5 20 I3 o T T8 3y a5 3 2ol
st IS a) ea Jadll OB o 5 ASTBT ga FLA OSTIBG L ELaYy fanll
o) Py Al LS 6 L S e o) i 0 iakazl 0y 2
S oy dltarll glendl SLISH Jald wlazs ¥ Ulag Sl T
Coos by Jonll e L Lo S e glly 0Ly il nd 2tild
el Bl (3 aned

3 I el U5 el e Cadol) g i3y s e BMUasly

B dgmall 1 i 3 (3 Sy (Wl (3 WU LYl e gk
el 3 3 S S St 0 3 o 585

chall 5eali dena [ oadanill sl 5yl
21984 ale (5751) Lalyll 53 fsmandl (S5 alSl Allia e



dale deadin

Gils melge Lemd . sl (S8 el oL gyl sladl . AL
M et W O blssl ol il el el Wi pmg ¢ fadl) 12 n s
ol Dsnoy g sise a9 VT Coidly il (e bl

W3y Bl Yy JLa V) 33E ) Bl dgn (5T 3 ole S a
cad a2l =3l (3 4y LU alae 5] Jule S Jglgg alals” e sl cCe Ly
Syl Ll Wy ¢ Laall 1 SIEY a2 Sy aalidl oy bsrs we Loy e
- ZHJA’J‘ & Lol 3l alall asT ga 31" OF )(Gslasy

o pllly ok )Lty Joal) Bgrs 0058 8 VI ol (3 plaza¥ ol by
e UT el Bgiad OF byl e S0 el b cJleal) dpnid) doena)l oY)
AL 89l (555 & dargdsend LUT fasll bsris o gy 15 il ¢ fonll Sl
Aol olbsrall odd Ogiminy Jloall OY (LAY g1l e Ll o Llgl L
AL 3y Al Olal oo Ladly 3L e andbls a pgrad cailz
S5y DLV Ul pgin and) 35 25y camy -y 83480 BGT (3 Jlas
g o) aandl 34l 3 gl Janll @015l (gtmn 305 3 et 5 18 AL
o Lgrall sda (gstme OVa) ) aomp LIV Jo ol D BT (3 oLl s
e ol ) ol ele IS el olad) C3De)

255 3bedl ada JSTO1 1 faal) Dgrial il 3Ll o SN gl 1y
Solll an w3 LY e nmy gl Upaae 3 0T ) 55 iSO )
o byl dad o Aol By dles 39 Lile dhay Gl 3 agxlg &) ol
o Bl g 0555 2155 3 DL LsY1 Bloall o epiad o ) s 315
= el Lo O " sl e S el LS bsraall ST o 2T o0 of K2

32up « 2006 « :\gJM\ ¢ e 2\.\:§» colb S JJ}:J\ " slaay gl L2



dale deadin

e e BT e ol 3 il (Se Y g alhll . JOD stresses—
M a5yl ooy Sy g o el 51T sls Al cliaef

north ) (¥ JUsel jiemy & 355 s cals gl 2l axl Lo 1y
Loyl ¥ 53l ils bl 21991 e 3 ( wester national life
Q1985 ale e sl M Candll ) ooy Jiat el G el sy
D025 1) %013 bsrall e 34U oW culall ds @l Ls721990

Ay il O B die el bgids 4028 §skest 4y 2l laezstl ST A3y
a3g) ) Jaxd aedaly sl ables Gl e bgrall sda s 5 BT e O
38 e Sl WS ada 13 e (35 L Sy b e o)l gl WS

tbgriall Lo pm > (3 ool aillglly wleladl) OF s Lo 4] BLEYL plasy
G Ul sday dgilasl Lo s ol 3 age of aaby S 0] G
gl gl slzeY borall o olstons

WL suloll dalzll (39 dloll Laadl (3 Jand) bora) ol Lalsall il oSy
AL pass ay b ool W aee ag el ) el 0 Ll il
o Sl L el Gl g Bl sl e el B3l §goge sam
el aaladl e 1S Lol sl ssmy G Ll Bngl) Ll sl
Llogl 3 Leall Gosly= Joldiy s> coslsjl 3] cigaley Gdemy Tygine Slud acds
ot Bl 21eVls SLLoYl G, Lelsl Lot aghos SUT s L)
(A Pl o b ST el e SN A b e el 2l il
sl Jalalls 81 e ol ST (3 rmlly sl SNl LYl
Sl ods 3 g 58 contly o B35e Ay lbgaally (SLaall 2V N1 )
3 4 my U o) e A5V Redial) el e i) BVl BAYL ey
UG 858ty bl Sl i e 8505, (5 dat dm BT CLET a0 2k

« 2005 an gyl Spmall indan ¢ b ! el Sl O s e a3
517 -



dale deadin

g Fom ¥ Vs (Bl LS olaely Lzl of U ales OG e ey L
Aol e ol ade 0, (sl w29 oSay LS dde Y o oYl
Anziag ebed oy il G B 3wl iy G (il 0pas e

LT S el g 3 o of () i o jiay Pt (6T 61 cadsy
b dzs 0555 5 LS iy E Jlel 393, of il oSGl IS8 e el a8
o3ty gl sl 1 3 £ 8l Y1 3 o 085 gy Al olbsaally slall
3 ol oy b (b lall 8yl §allall sds JLAL YU ST (39, 5 S
T skall s (9. Cabgal) Bl dall @ 5 6 LS dadall ol )
Phyelis Gabrie 2000,  _.Ls
adial Alol) B ay aglos Ogpslad. bariall ey () p Osile JLeall 0L
& b Pl L) oy @) Zalaidl e Wl lanall jnms 3] gt Ogilay 30 §pmeld
ol Sal) 85 (8 el B (el o) ) Ol 4 gz IS8T 6LST jeas
OF il gp & o (3 2 el Lo 3 alia) a2l 0) 2000 2 Jesld
s O 0y sy (BT Byl G e Ogilag g6l baral e Osle Jleall
Al o Jlad 1zl 0 50 % of 2000 @ s 3 olalys e o LS
Slilax] @ o 4B LW 3 Ll sl olblasly LY Vg Laally sl
Cdmas BT e Ogla S el Ose gl )l Jladd) e 790 072002
iy g oledl el sus wdl LS (barally SLall colyl LIS e
bp glhal QL o Bl i kL g Bl g e I pse Slp
Jh o IS olllazey LLall & ol (oo ST cedae — Jule 3
eVl Blsl 35 e ey g Janall O caladl Colaaly

delriy & degl) Olllateg ¢ Jula)) wlslaazaly W@ e ST 258 e
Sladsty SIOle o gell dat sy by Jold) Slogals oy G5 ey LS
o iy Joal Bl 8 IS5 Sls Bl Sl ) Sl
aode gl Sl g g3g 3 Ll SV sud) ga Ll casily dedd adls IS



dale deadin

S e dob g0 g 2l 5 Bl Lladl) e Bigll aed) (3 Jon)) Soslm
g bl doges g ol 5 faddl il e (3 sl plazal S5 s
s pgy ey Lagy 3,alal) oda Jolim aloza¥) sl 5 . dglead) 5 &Yl ol
DB dw sl ol 3l ginn o sl ST B Bpladl sl 5 Al U
S s ) ez lexly ] ackes

dgls &g akdl bV g ol VAl e ) el Y1 s (3 ay
S ¢ lam ¥l oSl SRS il Sl e el (3 3l s
91 agr Sl e G OF e Ly 1 IS e Jgld gL 41 L slasiVl ¢
ol dme auhdlods Jold ans pdl el 3 Jend) Conlgm sy s (3 fredl
Lol dlany wld U1 a2 3 e @) Rl el e 23l
COCBUY) (Rl bl sdd spiee jasas ) BLOYL ¢ S
o ol i) Wled amilie) Bls S CaSy ) Bsed) ¢ an) V) ¢ slosal)
- st s

Ayt Ui — 2
e0dls3 3,ULs Clolad) i Gby (el aad) Slaad) (3 5151 sl

aay bl 52l o) “ POTRUR AN DR W RN D -2
oY) Sl dastiag (ool OIaY dal2y dals 2lale (58 59 V) G Y
olail) 532 el @ il Lelnes 2Ty dsly oY Eals (3 a8lyy Bglases
e aalally gl 52 lg) ol g ST sgmy et 3eliS) didelly (il
el Jodl) Lsris Jod s waaslgy

B sgaall IVt iUl e e plazaly Jond) bsis £ gubse Lo A3
bl gl e BT o Jeal) Dsis 8 vy b (U] plesa¥) 1wy ool

G dral (s S gkt ST " S el Uil (3 ool Vgl sz (genll Bl e (1)

T8 (1415 s )15 ssamy likd) 5 oL Lilly qenlill ¢ oksiall Jold) (Blyd) Gl wmball e (2)



dale deadin

Sl e Ve el Dbsis ¢ gose A ® Blensng wglas oL 4 gibon
SN S el e g Laslan V) pslall (3 2 bl aul)ud 3 ol
o WA PRTUR-Upe]

o0 deged) 2V N1 Gdlgodl g igr e Jedll bgr p Blbg BYs Uy o

t e agr

deoyldt OY5LLT — 3
¢ Jordl bors pseis Ls
¢ ol bors LT 5 pslas als
¢ Joddl Sl ls aLs
¢ gl bl O ma sl ks ] 630 bgriall ki Jo
¢ tagll ol ik il o Gl Sls s

dsy ) Sl p — 4
o B PN Sl g B n el Doy by B s s -
s ag
PV sl g g e Leall bors suby o (SO @ Sla -
Gl g o Bl
5 &3l 3 ety QUL boniall celest (3 Ll OVl s s -
SRR

Aol yld) dponi — 5

LY leadl 12 3 cnalall e Be ) il SV dgh I dgdy gsbendl pall L) (3)
10. Lo Y bl 5 L) pslell 350 G desls il "ol Jang aBdey o) andg
115 «1998) 15
10



dale deadin

Uy ol dzy (3 Dgiiall slias oo bl JlesY) ladane 3 Osboladl o xn
e o F8 0L nme (Sytes Lo 83902 bgaall Lad e cplelal 331 808 25l
Wg}uijw&w&@éjg\jfﬁmdléu Sladl T ead
Sl 3l e Jlo S plial) Sluwsll 3 Sene Ol @l ey
5 el el o g s sl sge V) dE S Y (St gry iyl
Jelsall il e Bl Lo IS pagie Gy Loy Lehoss LIS e oals) e
Al ST U G Bl s oal cn e Jaly calasY) Sold) (3555 aelad)
disyladl) Gzl Oladly Olbadl 2l s g Jadll boxs a4 Sl s e
bz g e bl o fadl) voslin e &) SVl sy Lt gl L 2ol

Lors fir e ) bl el 185,87 (3 culll sde 81 W ey La s
i Ly iy Gt QLY dms Jo B JUT s aild OF (S Ly Janl)
L )1s) g ol bgriall sdd Leald dls (3 dn gl Lhoms alaal (S 0 ks
bsay Gl o cJandl bors paogs Gresgall pui dnhdll adas O LS U
S glanty AR Bdpledly Bl Sl 3 4] ol F L oal e
o A CILA Gl g el bgrs Sl p3lias oal e danls
o S Bl Ll g oKl Gl s ped F ey ikl BIGG
Byl oda a5 OF (K6 e el ) Crn. JlesYI s alely 2l bl OLY)
DM gt Ssten 1) U e S8 @) Blugdl Gl e kel 2 Ul e
390y Aell B ALl Unylasly claslol 539 on w31 & pag bl Lol gl

iwlydt Olaal — 6

e Ol el bors o spiall (W] ) Anlall sda SV e O3
i ghl Al Bl U Lo deliall duglly S 8 el
Lol e )l wy (sbaly Lyolany aolie Gl B3y Lises &3lass)

Calz ad & g (bl cloly Bl 3l dmns ey Al BLaN) 5 L

11



dale deadin

Ll e (5 UL e Led s, Dgaall sds e Jobaal) 20 LY
ot @ el Sl g gl bsaiall BN o el ikl U L
Skl 5 Slg sl G e G b L IS g (3950 Bl o g T oo
sda (3 LA (gdsie Blmjiey Lemils deld ot Olasdi 45 )8 8,0 L)
oo @y Jedl Lol alldl BN e dol) e amliel moy e Al
Ao Gl Wle Iole e alST Mny (B Lol B Sl et Syt
Mo sy ol @) oLl il 228y fanll bsray dpadl ol jond (St
o 2 ol D3 Ll o35 B gl jsadl
(St S ciaddl anll ) B8 05l olpiall G BV e 2 ad)
eedall e el bsaioy
Lab) QM\L;AJA ¢_bondl l:jmdl_c\ﬂ];\.?j:fiaw\ st oLt -
1308 56ll olpaall ol
Jadll Dbl sl (3wl oaldll e eoall o) -
Leze 401 5 Janll Coslm Slewl Oy -
are Slalow Aol S35 WD e Se )l ol o Bl 0Ly -
KB W]

Lgro o d A Jodl 3 ) Slahll e 4 WL Y s gy e -
ppla Yl Olal ) (3 Ul e pleza¥l L2 (l @M'pji\ s OB foad)
1l dgad) Bl ) ells iUl Jam pomp 15 9 3l gl (3
o g s Jgall s g ) el Jol (3 e oot
lizud) da Ladl olble jlaze) 5 D) da V) oladad)

AL oyt = 7
sode oV 3 oW 8 e Wle plaaal el bsas ¢ 525 2>

¢ 2002 (3Lly s ¢ 2001 (ool ) L odane ol el

12



dale deadin

eTy wlpaidle 203 ( dosdly 55 ¢ 2002 ¢ sue ¢ 2002 (gaaV
. Al-Omar, 2003 ¢ 2003 (s ¢ 2003

JL Y e a5 el paogs B U G Slelll e saad e Lo

:ovb-‘ﬁl\

D B Lo adsy BIBsndl argdly WeBdley Jusll bsrs: (JoY1 Al
dyygund) ABLEDN 8,0y gs dililes Al yd

oY) sl el W) (shes dmelr Al dedie Wi e 5)le dnl ) oda
B Lad ] cada, 3L sy 539 Ol OlisUl B b e et « 2002

SR ey (Al Lo pdes Bl el feall bjis Lyg gl

L) wlog g )l ny pysendl B 815 & Oglom 25 130 J dpacd
:SA syl

(b Lol paeg abl By daaie (3 5l Jue ( BMe 35y

¢l bors (uy b Lol ads (Sotms (n BDe 3959

(ol Lons g Bebl3gg Aadate (3 2 Joe o WMo 39y

(AL Shy ol pg ol Dors llansze ( Bprger B98 350

&2 el e ol dulyd: clalall a3l Jo Jeall bsae gl dol) Lyl
a3 grd) o ) b gy o ghaod! Gl &LEB

el e oY) aslall 3 gl B3led o Redde Al e le Aull oda
cida. oL el e G dealg 2003 ale iy el A G I

i)l Lobd b iad) Leadl dzy 3 Jendl bsrs Ggians o Oyl Wole U] anlyll

ol s1al e L ST (s Loy ey gmcd)

S SUE IRV RSV RCHI Y e E R g

13



dale deadin

boro Ll el jerd ue oDlasdl Ollle) dxi l ladsdl Gy BMe g Y-
tagels ol

Cng ghl JB 3 el e 3l sl palid) Sall (B @M dsgi-
ot i) Lsiial) (g (L)L oY)

Bl dulyd: el 3L slal o Wyl 5 foddl Dgra: adWl dulyull
— ) — AU drelony el SLaBY) 4JST 35T

Sl pr ) pgle (3 W Baled L Bedde 3506 e 3)le anlll oda

Loro U e Ban ) 2l s st daslst 2007 ol 2500 wile 2l
F aal ey 131l 52 aahl) die U Wy (sl 3L cls] e fasll
Ll sds L) g 5

Y st o sho Bl S et ) el bgis gy 01—

¢azag I

(igls) dib ey aalST dals o L;JU‘L;T‘ HESAN PR gé'“ elells SasY) saws OF-

toc)3l (Sgtms P W

& Eildae Lalyd: jsgenl! & Joladly gBMe g faall bgrio: dayl JV dul )
3 grndly Oyl gl B3 9ot JBLLIL ydalall

sl o cplo¥) aslall 3 el B3led o tedie Al e Ble Auldl sds
- AL 2 pslall el Gl aeals 2009 ple A e d) e LB I
W o &) ol byrs o BMe 9y (seba 8 padll Agle ) il s
oy S 5T ey eged) e egalasy Sljlgml) B3gud BULL clala)
1)

Cni o §y92y gl Dllall B3 gudkl BLLL cdalall (s fadll Lo (S5t OF-

14



dale deadin

— R Ay e — Al ezt oL ) feall Bgral dld) slall sl 0
2ot (bl soal QLA o (3 aSLall pae el B2y (add) Sl 2
¢ basdl (3 B (gl

Aty Jodl boro slas op aslax] Vs olb Al Ll @M s9oe—
5] & Jebdl

il gl — 8
(leslally UL Je Jgand) @losY) s dsgaz Lo sl Lzuls (3 Uilezsl

ot L e sy sy dadal olally dmwesd) oAl CaSI) Leal
sleze¥l o ) 2l oS el et S Ll anhull (g ladl (U
adlad) SVl FU ] BLEYL (UL ok B 350 Ol e
pldoisl & LS awh il e dusll
pkall Lo Y1 malizd) "SPSS" STy i ) Lemiyiy Olasn V) ULy adld
B ol gy Sl gieg Lelaz )

o)yl 394> — 9
bt L 25l (o Bosast GaSS st Lz

i ggall Soudl —

gl o AL Loly Joall Dsas gaogn Bhlan e oda Linuls 3 S
9 Geenid) Slalll) Gadle gl gl a e ciylaYlg aSshdl Ll adle )
Jolowis Ll & ag (3,500 ods id )5 ) jaasdl dnlal o), Lng dpslazr )
LeMe = sl alll 2l e 2l dols = Leall bors 5T e aul)s
il A 5 sl

dbedl dguodl —
2016-2015 aanldl 2l o U i) (3 5104 2nhy il o = 2016

B sgumdl —¢

15



dale deadin

SEL G jope = 983 — Rall o o T o et B Rl
Ol B¥5 o8 Gy ) o lall 5 Dlg58 sl (e L)) L) (3 )

ds yldt Slygre- 10

ol Bl L L gha Lo elger )l odd i) T lsmws sis Ligarly A3
el L (S5 ¢ et

Gl ZAL slow ezl a3 bl oy B Loy LI -
i Yl

FUufs sdine ainl)s ot L cslomr Wy dnid) pslally dl) ) 6 ge L)l —
toglall ol 35872

Aeeal) 5Y) e Jolad) SIS g Bnal) 21 ) A2 B —

Al L e aslas Bl a gl Slablll 5 4l M 335 pie -

Aty (S 11
Lanl)> oty Lo iyl ¢ 550 Lo oy ) Sl Gl Y 1T e
A Bl Sy ke Juaby s calad 1) o
Lons iale 43 Wols Jarll by Olge o sl sl oJoVI faddl 3
Jodll bsrs or S 24575 Jodll Lgis polan 5 LT 5 Jood
5 Lrste gl 2V 5 Jadll sl Olgie wf O U 3l fuaddl Ll
leaix Bbo g WayUT 5 Lslowl o Wb 5wl ool Lol
bors op @Ml Olgzs et i 5 Ly OLG 2V1 5 eI Ladl) (3 Ll
spie T 350 T Rl (oo g T g pet 3 gl 2LV 5 ol 5
Vs o G jlendl Gl 5 Dlspe clin O Ll JLed gy lal) UL RIS
. Oluwls

16



dsle dadine

17



) J9Y) Jadll
4 V2 4
gt w&d/ LY
JazJ/




Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

Jodll bgral cemliadl jly1 : oY1 fuad
Ao

38 i ) el 3 B OV o 3 e Ao 3 psdl pem 2

ol d e gl b ad 81 Lle ¢ sgi S dle yeel I (ool Lo ( QU U ad)
sl & 3p UK lad dols b (55 { e cbsriall Jle e cloals b all lmiil sadl (3l
lall Bautaze 2aSTie bsris o iom 58 S 5l dam> o Lags (93] OS5l sl

ot s obelly otk il

Ao e Sladal) il (3 el e Wa)UTy Waysliang Jad) bsaio s
WU el ¢ padand) 5Lt Jlg 3 openllly ot U plozal e 3gmral gl oleg sl
by ool L Bl @) el Gl (3 el el e Ssle b 30 T
3 waline Ll 057 0)y Leid vz ile §8 25Lud) of 2 Y coladad) 215 Laal|
O (led Lol Lot 1931 1085 ey Lgimnde) L3l ailind) ladasd) ol )
e o g il alall 3 L Raadll (3 05 coledadd 8 Lyl 35 )

e Bela V) Cog lal) 1Sy 54l dase s dagda) BU ¢ Jandl iy Olesdy 2T Juley

Y U e (3 SLS) o Of 4% i) bgriall Js 38l Slill il 0]

2 s .
LR (Oland) Ologhir 3902 W83 l) o) e SU3 g calazall e 5902

ey bgriall ddl Jalsall 655 3 Jrony J5YI—

220 o ¢ pan ¢ a5 Raalor ¢ Byl B0Y) 2 @ cabalad) ) Bl ¢ bl Lol Ledle 5 fadl) bsiis ¢ e pdaall e 2D !
159 - ¢ 2005 « 03,91 ¢ olas ¢ asdl 5 L2l Py s ¢ 3 ¢ Sl Sledane (3 o) Sellc Olooal) Olosdr o . 2

19



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

B W Joall bonial suz g 5 psgde o L) S| pdmy 3lany (3l
Gyt J e (3 osdl Jalt s el
i d) 33l (3 g Stringer 2 2 e ainze oY1 3 o Stress auls;
die ot LS eOMally GLAIL jsaidl e Mag (BN Aoy peeld u2)l DLz V)
oo T4 Gl 3 50 oV Al odin a9 18y (3,dlly 3531 Oldg Sasmglly sl anl)
Las W ol Dgis O 05Dty gy abls 57 Ladite 5 5 oSG 4 Jlamza¥1 1is S
ol e OLEN gnbls glotlly St Sl iy gzigg 3LV el e

4

EYVPSY
3 e Plogh) zay el Jaadl Lo BT o el of ad) ] asl ladadl a5
Lgaall )13 (3 psrd Golote UL Ldid (bsaall 6l 515Y Slongliin sae U3
o9y dada e Ulamsal ity 21 e ST ] e ) b Gy sl
s 553 Lighall dnde 1183 Al g B 83151 Sl 0dn 5 LS =Y fos
R SRESINIECHIEN IR R LN o9 OV e S (3 Al S asal Gyl
Talodd) Ll 3l S5 ol st olgan e 3 ) 1ol &) I clger ¢ fonll Dgns 313
Ll wla_.? Sl &

Joddl b g Lals 1 JsY) Eoenl!

el eladls ¢ oV il 3 caleldl ST Je S5e erle bariall el Wi

Ogall ag conkelall $Vgh O3y L TW lesag 3l 1 065 0T (S8 bsavall Lo lias 3l

jean benlamin stora .le stress .que sais-je .edition dahleb .2ed .paris .1993.p 03 .3
david yong et .al .a study of djob stress among university staff in Malaysia .european journal of social science .*
.volume 8 .number 1.2009 .p 122 .

20



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

Ty 3HAN sl Uy aedadd) 500 =Y G ey (Lol el s sy 33l b)) O
Y Wyl Caenle Ing ) il il s 3 Lo 050 6 Y byaall
J.«.x.ﬂ Jajiu,b (j.@.n.» Jj'g\ g...Ua.a.S\
Jonll Lsrs s 1 JgY ¢ 4

£ 0l 5l 3 SK W byral) il s o bsniall mllaas jom
Lot S Ulasfy Cidlgn Sl OF (a8 cOlipnedk) Gzt (3 80 JY aslibsina]
Lgrall o o585 ULy ¢ ganl) A2lly Sl adlabil 393) Sl oo T ey cilaélis
ekl oLl s @) SV sl 065 Ulaly (Ll adk Juil 393, - Lo

oo bzt SV s fedl Lo of Green house 1987 .gls 8
ST o blash OF Oguizay W1 OF n BBl il (3 Ol amlss g joal) o Lagd

6

Lo gl ) ool juas

4.5-«\35 C)L.«..S}“ LSJJ (3\..;—)\.;-5 Z\J:'—\.U\) g,.H.LLU o~ d)bﬂ\ f\.k:.i\ e Il M\ dl
skl am sl (3 bsaall aluaily ¢ en ol smg (Il sda gl P

bl a0 2y ¢ 505k~ )l OV Hans Selye " odiw jla" o5 5

b A3g ¢ Lele s @.@jl\ Id anlys 3l Eo el il 35 W o e g;l\

223 o pan ¢ @ el ¢ eyl BIYI U2 3 cpllall (ol By ¢ gl Lo JL e 5 Jeall bgrs ¢ ope oodaall de ..’
AW psball g all Gl Baalor o Ll Lyl 2S¢ 3y la)) pskal) B ¢ Bpiie pterle Wl ¢ Lall by Lidle 5 Basetl (2g 3l ¢ glemdl e 6
20 o ¢ dpgnnd)

21



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

s By 21946 ole 35 JoY The stress of life L) Lo jell als”

T e LMk 3502 4 e Bl il Ll LS

-

$Told 4 mis Loy iail SVl il bar 2007, fvﬁ‘ Al el mig
dd ol L i CaBge
ey il 55l Bl I SEL el DLy ab 393, 1L bgriall " Laall" O oa
L5 Vlg ol Lo 3359 LNl OllaoVly ekl il ol ol OLSY! fab 393,
Ol s &) ety ekl dadl) 353y 0 SIS g 55T QL o Oyl gty
8 " - . .

Sl ;e iz g 8 S Bl By 04 o (Lo ikl barall JICaT Carady
Sl Slrle V) o dlads dms 05K OF o (Bl o e Ol of ¢ Jand) oo

JJL,m C}JS Ky .GJJSj ﬂ.éj J\J.U T ) .Uj & JA\;&J\ ji ¢ JA.J\ 2\.:4“{.: lsawsY S

ot Lo o islezsly Bl bors ol ¢ adll o 2al bors o Lo adkixl) borcal)
7 3y dalsYly 21 gL

el IS cds )l e alSCan Jy cdaid (o AlSCin o bsrall i
S el Gl oV S ey il g el sleds Bl vy (S g Al

S

Hans Seley, stress sans détress, traduction de seikeu et al, la presse, Montréal, 1974, P : 4.: 7

244 2 1993 AU qasdly 2l e 1 ¢ ool S 815 ¢ ol e ol 8

Al ¢ Ul SLalal) S TLSY) palall ooB ¢ Bpiie b pterle Wy ¢ Ra W 30 Y1 (3 el SVl LeBdle 5 fodll Dgnis ¢ (Ggtll Olias pr Ans 9

20 o ¢ assnedl ¢ 22l pskall a8l Ll
22



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

Bl Ol lal e borall ) oy il sdlly Olpie e dsgest 151 olEYI-T

:L;Li Le C)Ln.":ja.ﬂ\ oda P9 b

Las of 108 3,800 b 4y dalys Al bgaall of 41 (Robbinsy "y, iy
Syl ng ¢ Jol) 15V oge LT Se dms g of aST)0) 0 (sllly cad 8 L ey
ol V) ¢ g L;L,,J@wuyrgj\&ws.\}@w@j@pwbwmiw
Ul b i b b e ek JgY6 o Ially 50l bsrall Ly anlg) Aad

" (Robbins, 2001,563) s, s 5 42 ) s

oo Al s 15y iy L) 5)6) BT Je beaall (Schafery s (oo
s 2 BUYL GLA Lol Wy Ldls 335mmse Lgriall OF Ciypadl 1 sy clegele
Schafer, ) 5UY1 o Lo amyd fomiy Latls S5 T &3 Jo Jlly (LA e anm
JS a5 3,60Y0 (bgrial) aom g1 Sadatll aglal) U Liayl Capadl s 2y (2006, 6

' Seladly SISy ald) cLaed

o4 3,80 JWil 595, BT e byl 4] by tolptald e 395, bgrall 1Ll ol4Y) -0
SN e g BT e "Baron 0yl"s "Greenberg -w~" Wi o ol
Aabodl) Olaal sV iy G @ e Lilgn 3 SaE ) Al gndl) JWYI 3939 2l
dols ot JolS ISy borall o o Sy lidd e 008 58 ) (2L 0gniy )
Al o)) Balsall I3 ) BLo| lgreas @) Eomglgrndlly BIBYI SV 3935 wgbs

by Sl m 0B a3l Jalgall Billyy (Lgigam 2 ps nli 30 2 al) Slledlly Lgss

220 Lo ¢ pan ¢ G nelor ¢ Ayl V1 U2 (3 Cobelall S ¢ Bln s ¢ o) Ll Ledle 5 Jaall Db ¢ g pibnll e A0
224 f&b&:—/cuwv_:u\.\_&by\m 1

23



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

Greenberg& ) Lsriall ma Joladl 3 92 28T Ld Ll gty 3ol i o
12 Baron, 2000, 255

bzl of JeGordonyys s saSteers& Black "M 5pen" o0 IS 3i0s
Ont rend ol ] ety Gl Wiay i) Bpgdl) il ol Ly oy o 5) o
doms tom JKiy Osbobay 531 0L Wsine of 50515 CIUas Sl 38 clpn cattag 34)
o s 505 Oty ) il e Bz e 35 2 2N 00 bgraall b s
¥ (Gordon, 1993, 498, (Steers& Black, 1994, 589) _»yss

bl e Bgyll (Il ol ks Jub 3y BT e (35 bgaiall O Lia e
e 5w o Y Gl Sl as past)l e e 503l L) By caslall
el b Jo Ol 02 b Uley cbgaiall me Oglelin Ladls 5330 (el sda a1yl
I o U3y (Jlaby A Sy bgriall Sl JWsYI 393 e OF (Sl b Vs mng
. bl CLM«JL; AN oy e B3l
om0 by dnd) Sl Gy Jelid) e 32U Bl boxiall 1IN oEY) —
oAlad) Lo ys 255 almral BT e byrall Kiniki Sas™Kreitner zs™
@l (i o Cign ol oyl for 6V B gles @) Bl Slheally 3al) Aameid)
, 2001 ,587) (5,8 e ooy ks ooy ey Tens U 0 54l 2y
H .(Kreinter&Kiniki

&y "Matteson osusls” s "Ivancevich  paaasta)" o JS70aST L 1isg

3l Oy bl oy el s » bsrl) O e "Brandtew),"y "Reece

12 5 2012 ¢ 56 saall ¢ st 5 0L il ¢ i) amald) itins 3 5L ) i) S e Joall byis T e o

224 o sl gompe ¢ g il s S D
22405@@8/4#}@&\.\4%% 14

24



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

Goall M e Jolas A@Q Bulomza) BT (6T ¢ dpas diy oy Bz 5 41 oy a2l
feasid) o dols Man p)h S ol ibge ol e (6 B o F) R34
Reece& Brandt, 1999, jdvancevich&Matteson, 1999, 262y
> (360

o lae Oggmrlss LN L8 6 ) el e Al Lgriall 0L els e sl
(Jodll O (3 Leme Jaladl 2485 Lgaall 51Y1 (g8 Wl (39 MRsle b o of 358

e gt e ol 055 g

Usls s sl Of "Scutte, "y "Murdock dgs,58" 0 IS el
D e
PV e ol bl by o el e tedSial) S8 bsrial) -
JSS kel g1l e Wl ga U3 e o a g

psl calysll) Lol Slel (3 e &l SLA) byaiad 1 oISal dmnS bsrali-
bl ts elss LS uw (il B i Sl

= rbw Osndotony 31331 2w Sligs 13LA) bsas o Jeladl 1S Al i b ganall-
ot o Ll abelall lasY)

Loiar ) n3dlly 2ddsglly asl el s (8L L)l C2ar oS3 L I e
G 093 U2 & pag ctdlnnd) LBl me SN e cmdll e JaE il Gl e
otnr e Gl Vs S50 clgziy o1l (3 Lygo s ey 8 Lelady cideliy 1Y)

e ol

14J¢=L &Lﬂcz-jngz\ﬂu\.}gf.pu\gﬁlb

25



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

j‘ Z\.o.:jajj\ j\ w\ o C..J Q\ﬁi’l‘ a.;Ubj cz\.xjj‘ CJ\J.':';.A j‘ Q\ﬂjﬁ Seorg LM\ O 9> L.in -

15 5 4l
Fi LGBl e S e 06 pe alagt S5y ) e Do (3 olpeld sl -

L bl olsy ey 1T Je Ll

by dls M o alill e el 3l Lay dg dagyedl Oldhadl gang bk el

Sl ol 0S5 W3y (udd al Je 54l 4SS us T s Stressorb el eyt -
Sy Sl 3ty 3 o o Ayl borall Sl O G i of Bslazx] of danlo

aorl) Slol) sugay Loty Lo &l Lo 54l 4SSy sy ool Sl (3 ) (e

Olpie ol CIlas dgrloh (pas ab 3, 29:Stress response bl ala) -
cg}l-w Ojg.ﬂj cL;w.é.S djg.ﬁj (e Ojg.ﬁ IQU5§.A KA o Al Ojg.:}j (Al
3y Blmial o BY LVl su2 1 adl) 5y 2] (3 Lgners JolSs

ol o aB5 e Fudlly el i dlt il AV e isges ga tANXIety sl
Lsrall Jo adle Ll 05 W8 & ey Se p atidog pskes pd opdae 05 L UL
(g J.»AQU L)L:.:MLwi ollass C@”J La 9 c.bMU Ll ) S \;J'.z- ji

N eeda) il Lo bgriall s L1

el S e e Bl Sy clg) 2Vl e Lo T 0L bgaal) 2

b grall
A oy 638 sy el Larall § ezl eV 65 o8 :Burnout . B>y

o 13y (Aol LBl e S @ Jid)l e il ga o 5l iy (s3le slex]

26



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

bzl ol e oo 055 6 3lally bl Lgas jiuas Oy D5 bgrall clpil 3,05Y)

el Gl Al o5 5 BB ol ol Al Dgriall adlas )01 e {13
teht b el bsrs asgie Js 083 G W ey

W e 13 e el bsaiad sa2 L e BV 4 | &1

L5 Jalse I S o e gas i 2% Janll Lsiis O

B bgrall Jadll 395, axT jam Gl OV (Gl Usle o fonll bgas O
A e ls

R R L O e e e
Wiy Adime cIST13

3 ol of g lall odd bt LSy (Bl of Usle o bgriall O)—
bz s baraall Ofy e 28 (29 L) of clasY1 O

aty mo Jolin OLYl pls b ad ety Yy (S8 Y ol ool bgns 01—
oo S 3 A O o cbgrall ) o055 &) Jolly 3L Il 2o e il
3 sty o) 342 52 anss gl bgraal) r dsde iy U] x4 0L
15y

it boraall ud OF OGYI e i cdais 5011 8L dns Ldls ud Y bsraall O)

Joll gz 12l 5 atlas 3l ¢4
Jodtl bgro ailas
tk Lot ol bgrs atlias plunal (S6 Gl M JS s

27



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

S s 1Sy 405,401 aflad) OVl Calid 4515 4,4 el bgro—

YR/ WEARUR- R WSRO N SR USRI IRV SR PEY S VN ISP SR PO
Chnss

tigls) (g5t Ty dgde UT Jordl b ga 2l

Jodd! b grio dlys dpel

1%k L Laall Lgiis 2y 2,80 it

o BL 05K 0 Se bl 13 sl (ool @ oy sl 3 3N BT s —
LA e gl 3l Bensall (o Lol

(Jodll Dsacal 3.5L0 g 8Ll G (oalin 1y sl AU e w3 J1-

(el ity JlesY) 200 Je deluy cnlis b Fla by

Lsnal igmlge e dnsll 3 1A (gdse OB da SV e 1dag (A Y et -
i)l Cadlslly

¢borll aslw b (3 LB)g 4y ‘("*‘M (el e 1Al sl aglaYl ol das-

¢ag oYl olsad) B (3 4,a0) 50l GLSl) dle 4,6, 5.4d-

Jodl) Lo gll ol Al

Sotal) 5 At dpalal) Alaal) ¢ Aalaiall & Llell 4y 51a¥) 56 léCl s20mall ol sall 0a(S Lo giiall 55100 el dls idaas 2®
: 11502 U= « 1991 Al (uad (pe dada (J5Y) 20211116 -

28



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

Ll baall Slgs iidl of ) ol e clow Jarial) e S3dae C‘f'f Sla
o e U GUIST (o o b sy cpalal) dasd) Wil (3 Jand) piy
ey L 8l GUdy il Ussrno 2ol bsnall sdn oy oo M ol anedl of Sl
e cnlte Jos il ghally all Ll sy i oSl Anlall 13 (6 Y1 bgnial
o) Sl b gaall

:L:g\.:.:.le el o e J;}I\ ijzj\

s p) L bl Jarall llaas boriall o podl M e sllayy tagl4] borss

B8 o g et onil (3 sl Q) Lara)l 000y ¢ Jandl i adles oY Lais say
Sy il il ) oo Sy Jeall borss Llad ag il Jdyg sbY1 e 54l
(Jorll 5 bl Lo putal an s byrll o gl s L pmmasy elsbalall L,

259 3543 o 5 O LS @) bsriall dlawsel) o Azl Sl s L) bsaallg

Ay I at ) sl Jae Lgriall sy ¢ Jasdl (3 slg VI aomtdy glYly S
O S8 bsaall il Yl bl kg cailimly LaSog camg)ds igrg UVl |5 14

ol 0BG 3 Ay

il Gl e ST (3 80e 0555 O Sa bara)l OF ) « Schafer » psle s
b ot
i e aded) Ggylolall Al (3 55k Aoy BlnzaY) e Udslud 212 Y1 bsrial) O —

G slb ol (Jib Jo e L e b mb) o (ylnd) Ladls

29



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

) of Lo iyl daseadl ablall oo s ISy 1Y) (3 siie a2yl bsriall Of —

17

St o SR e pbalally bl e IS S5 s S5 bixo ag il bgas

Dk b Je Leekans S5 ) oY) Slel Y e Ao gast Lgns Wss

shadly JSaVly dpdmdl wdles Aolst diaarg ¢ fondl (3 RN OlaES

AWy Jendl arkady 4,5, ) Oz Wlg 2540 5Ll e 2l
oY) e Olgdally LLaYL Y1l —
NSVl b ) ¢ siadly 5)1sY) gindl pasy sl sVl sl ae —

T U1 21 gl e p g el oyl il B e Al boral) S5y
tk b e U alseidge el o) e Y1 aiug ¢ 3YLly posdll vas o

Jodll e W e s g Apolal) Dgriall n g5l o asd) Janll )y @
bl Ly

33 lllatey LA wio Besy Jaladly i pdl) s B oY) Ll 4] oy @
3)3] 4ol L) csidl alos Ll (opalall Gl Lgmsog by2y dsle bsros BT e
5 YV G WL e bsro U e LeSTys] pnd Baexdl Slisgll 15 2l
b kol 355 Li len)l odn
e15Y 2 lel Yy luylall i 1) d sl (3 285U bl s @

a6 s aolaially 3, o Jeliall Wad (sl mmg ¢ ol

407 Lo < 2000 ¢ s ¢ ayaSa¥l ¢ gmaldl W0 7 b odaal) Bl sl anl

51f¢2004 ;rmcsﬁw‘cej}ﬂ‘}ﬁ;ujjjw\)b‘AUA—\)L&G%}‘1L‘MUQM\A\4}Y~L;»‘)MJ;LJJ}3@}§IS

30



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

2 Ol pll) i Lale a2l dl Olarlgl slsl ddes juns @
1 sl ) S B BV a3 e 1136 sy ()

Jayt.«,a-“ Gl el L}\JJ\ tjd\

Leake Jgmamedd Bnnsll 3151 a0 B30 LI Lolol s tsle boros .1
Sl o ot (Bl lsdly by oY1 Jon e gll o1 elalall el
UG 8 ddomr STl (3 ceadlly copalall il el e )l ) Lgal
Jos o a5y e gl (ol e S @ U el ) g2 & @Y

LISy ™ cwjl\ }gv\l W‘j a.:j‘v\.’.‘jj‘ i ENP J..,a:: ) 1A e .lajw 2
G 8 adey 0SB Ol ) (655 By el ol e S saas Lo

Pl o3 s

Dol Jo oS 0F S &) 55080l Lolol bgrall ol fas 1S5l bsns .3
Aagling Bpadard)) lgamdly anlaY) alaYI i) Je @, Lo S5 Wl

8342 elsn (3 S )l iy Sleemydly alsY) ek

o5 & JlesVly 2l gl ol Lulul fas gl baaall a iidby by .4
AL Oslalal) an &) DLy (L ISG dhasll Gy ¢ o)l g alassly (g
ol bslast o 2ol aigng adoll cl3VL 3l Loy Lgriall oda Jroy (Lgiid

Jlas¥) wlsds

24 o« 2005 ¢ il pglall b sl ¢ alsY) polall void il ¢ 22V e 3 Wzemlye w3 ol Dogis gt ¢ gl A5 oy i

20
55 o ¢ Gile g ¢ iy hS

31



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

D e el Lgrs e T gl Bae b 0T Se LS
2>Jéj\ Z\.S\:-C,.?-UJJA.«J\ .)ajw

Aogast e fab 38 5l b 050 @) Aslendly il AU o eal) bsris

el 2 2 gl ol o
rolnd) B JA.J\ .)ajw

35 2l re Holos Lgie ety Jond) 2y 3 395 )l i) Bosest o eal) bsrs
R PUNCR P JOU-+1 [PE: PR ECH PR U B R PY

b 35 dilendly i) adl> oo 22U 5 A CLSH dosa2 a esll boxs

el a2y (3 el @) el

o) G e 5 575 A by el AU @
bty i) I e 22U Y LS. @

bl borso jole g Jole S (AL

Janll Lsx Jola 0 JoW) 4

32



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

L ) by fanll 32y 3 Lrall wUSG (1/5 ) by JW e =293
G L il S ey ald 3l Bleal) Oyl of 2510 CaBlsll Jonl) s Loy
2! U oW TN 8 el bsria) dnidly ald Jes) 293y g iy

Jodll boro oS 143, ISCed)

Gl bl e+ 30 2l

Bilond) Oelidl (3 oz 3N fodl) Dgns old LoY1 Jadl) ) Al f2F g
269 i) Qs 5359 ol Lo plily ClasVl i Lele Lo g Al deidly
2N e 23

Sy Gl penadl e s ) ) sl ariall 5 slear Y Al sl LS
ol Lo Jola e U AU oag Bl 54l Aeglie ] e 8 Syl

Raglal) : Al 2l

125 o« 2008 ¢ jane aydiSell ¢ maldl Il ¢ il 30 538 s 22l 5l ¢ Sosfl sga ilaas 7!

33



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

S e b Baley adlly Gl (Sgrs i)y Joall Lokt il dlo b ads T

o Slaslias gl dorleg s3date SIS o] Les kadl alelall o duis deglill ods
B 8ysy Babeilly 33 Sl e 2 F B Sliilly LBl e e 6By A el
ko) 25Vl S e dgast el daglall JLS1 ) (508

SlayY! ;2 Al )

Joo i) Larally 8la gl S Y1 e e sely ciaglill L) me Al sds gl

o Bale Sluad 18 gl bl a apdg suall a3 ol ezl plaally sl barss ¢l
Lol eVl M Gl (25 ) o) QW Kl gy Azl o5 all §5le 48
ol bgray

3) Aia_sall (D et 1) et

Za Slaall P A T
O PN | TS S TN

T Bl \/ PERTT .

12 Aaglaal) 358 o=y Ll Jalss ssgh a3 Jt B LRI At Taas
STV leaW 8 acaalt S5S) 31455 AaglBall o) s As Ll Jal gl canS
Aagliall 45U Ja58 Jamall Sya Aagliall (JE5 Sifa< g

Iéﬂé“dbdﬁd‘h#dﬁ‘fl

=

22

b asll alsbally fodll by o102 S

1Ly bazll [l 1 anl )l al> U

125 12 ¢ 2008 ¢ jasc apaSayl ¢ agmaldl I ¢ dudladl 50 52 s aadl o)lll ¢ Sl sg02 ilaas 2

34



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

o daelall gsill g (ols g Il e iy pla (ol R Lais Al L) oda Ty
Jr QLA dowe e larall s alatliall (goill o T & ¢ Juladl an B ) Wgss
15 asiladly Osladl ) B3leh ) 2o)lall me Joodl (3 a5 ¢ o Lgaes @iy aidslns
Ll i @ Sl Ogladly Al asiLel) ) 2

Bl oV L) 3 ol Larall clinsl 1 sl ds L)

LESS (3 o) 558l 0 Ai5 & ag calailiall (g5ill CIlas ghmss Lodie A L) 0l 3y
(L2 ULl V) bl OsSG Y E e Laylaals

Ledlan i jLaze¥ e O3 asVly LIS

Ledles gid 3 Baslld =T abhilo 9 ) Jedl Lo

Jordl br ols ol @,&J\

S ol S e olie O e g3t ol bz 0L LoD Lol IO e
ZL;A)

g s 3,401 of aadatll of el shat S glgen orall Al (Sl adigy 1l oYl
Sy peddl Lol jenidl ) o5

Sl ) B ol (Gamadd) 3ol (@A) 20y s Sl 393, aaziy bz (LG

Ko Jo el Janall ol (el egm : Jro) BSHhe of (all 2 cplitall (N

25 ozl

180 o ¢ 2l ¢ aaladl 3lsY dgmn « 199T ¢ ol Seldh ¢ aal aldh plasfzes ¢ > Sl V5 5 53904 S »

35



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

il Ly g SIS da B Y Jadd) (3 U Osmn sl tall SN ez O
cVga e ala> L;J.S\ bsrall st :ﬁp?ﬂzuﬁj A Jﬁ FWETAL UMLA;\ Ol
el sae Jo Cibgn bgriall (sde OB E ey ¢ Joal) (3 alisy die el Y 13Y)
gl sda dlps) e 54l 5,068 cus L
a8 Wiy Lgrgorlgn 230S) gk 05y bgiall odb 3,41 penis .2
24 . . . .
Lorall Slamn mn S (3 b Alass) ) lal) 5 4 d1ys| s .3

Ll OF (6f. llraa¥ly @il gy eoas ) Jeldl s e ile sar Jolid) WG
e llly o) 25l Alag ) algall o Lo S el e U 3, gl s
ool yral T ppais Gy pr By (5,500 35kl Al flsal) ST 9 Gl
tsk WS gy ST A G iy Y1 e Le

"ads Aol ) gz g e g lpdl) Jlazal (3 oY) Jren: " AN e, =1
ol gz ol axaisg 344 OF (62l )5kl wlazy s e JM

Dol & 35 &) Bl Sl el & o) B9 dl) Jras: 3 ) Gy Al pais—2

& S U a,d Beall OF Slahl) jam ol i 1553 (el (ST 1Y)
Lo 3ol 5 Lgns Jolad) (39 ol Bognial 20l 3okl SlbmzaY O3M Y1 2m
Com. Ol 2y Ollesy OV is d plls fonll bsrs Lasl ‘;S.c“ejfb oo Lo D
A has sl Ay Ay B 22 lg (gl 3yl 065 B ol ST bl ek

400-399 oc 2004 ¢ ¢ 1 aSay) skl ¢ uolall adsid S ¢ ygly m T

ZOOS‘QJJ‘Y\ ‘61J}ﬂ‘ B ).Ja.\ﬂ BM\ J\A cw\ u\.m}d\ B)\A‘\ Lﬁ Ga:zja.ﬁn é}L.J\ ‘A.\A.AM RIS EVEDY A;LHJ\ Méﬁ e é})\ﬁ 2
1 306=.

36



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

el ol sl i Ly bVl ol o oast ) Jelad) s wllaall fudy
ASehdly deidly Bl gend)) SV 303,

Jodl Lo O a5 9 Oluwl S Eoend)
t o) B gr Slns 1 JoY1 Clladl

Badaze (g by 6 amngley Jalally cas psiy (s) fondl lllaze s 451531 w5leliSy Al
Qg‘“ﬁ L) jT L JA;J\ < 5130 S Famr (3 j.\,,fjj.ﬁ P C)jgg wa\ o.l.aj ) poiwly 8 pning

13t b ) Joddl Do Sls g

(b)) WL Ol
e ez
A g

el (3 2 Y) Sl
26

SN U1 A W N~

Dot a Ll B U el D Ol iy Lod
bl Al ) fodli 2y @
Aabill) A az )l e

.Jjﬂ\ dopol @

fnkaiol) L5101 Jasd! Ay ¢ J5Y) g A

oSV e Y1 Al je Jl 8 aida gl oY) e o i1 Ak il a slell ApapalST 8 Cpleladl sl Jasdl da g ¢ il 3 dese i se B
177-176 ¢« <l Y1 ¢ 2009 ¢ 71 2a=ll yde (il alsall ¢ L;b)ud\ Sl Aldaa ¢
37



Josll b gl conaldadl oy Js¥1 fadll

:)j.\.“ up}o&
W oL e 7 O (Se b ey

}T 3Ly clow (lgagy &) adbell lllateg (24 ko) 431039 5 4 OS] 45 als ®
Akl 3 Jaddl Olllaze we Sl Al SLEGY) sda 3l pde ok
dos ol ailog o5l 3e L;J\ SULly legall 85 ade ol LS ade ol Ll @
Lesp &) sV @l o S ol Sl S 0 sl
Wjj}\ ji ;Mﬁj\ & BHY) g“.,_’\f;\j.w JMJ‘ L} ng"ty‘ u\,ﬁf}!\ - bfﬂ\ M BT [
Lty &) Srearly adjsas Dles r ko) SLLYI T sLug )
PN gt Lo s Lo of Lgam of oMol 33,101 ol S ol el Y
27 i
el bgis
Z)j-\j\ uﬁ)w
I Ol e OF S L i
A W) ST s Sy mn 3 ) Ledaiy gl Aabgl) Slarly oylay chlas of 15 @
a5
Shlsag wlabezal o 34 Loty @) 2b )l Olarly o)l Shlas of =1 @
egd) o 2ol ) of elaxs V1 of 23U clow dasidd)

oor gn o) BeS i 1] Bt b Hame Todbog ples (535 Wl 2l olus] @
(L@_U ol ;\JL tw* Y| r.kﬁj ;L::MYL: E g‘:' P9 45\9-‘5».)9} 45\.&\.4\)

129-128 = ¢ 2008 ¢ saaaac &3Sy ¢ pmalall lall ¢ Zundliil 3 el Giiad Jate il ) sall ¢ Syl 350 ilaian 7

38



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

g Bk Slallyy D3 g s3dane j3lan e slide plly Slgrgs —dll b @
Aoylaze ol Altlaze aleey LSS Lie

e o ez sl ol Lpan o Sl B3l Gl o 30l ils Y @
ki L 8 il plen ol o Vstew il 280l b 7 ny () 20
oY) Slarlgll g e 25 LT slizeVy ey Ledot Il s L1y
il

byrs Sl QW B/5 ) IS8 mzgg bsns Sl Jolisy suas oSlel S5 L mian

% Lot 55 Gy sl

ﬂ,ﬁ.ﬂ\ o do J.ud\ b

Azd g e ol daab e ol pb ol (ol) rk ead Bets A " 6l ol O my
UG Aoyl o st ael (3 066 8y (g all (K2 ol Agie By32r 5l Grme Ladasin

VLAl SV s el gy " eVl dded) Sl

S Jl

kel J1212

ol JU 3

Sl Jiz4

LI Jnedl i o ezl Jodll b ga

b jlad! iy > 01

275 0=« 1996 « Glas ¢ g5l 5 pall a3y dlelall 3580 5 510) ¢ aay jae e 28
b ol st o) sy s sall S ik gl tiall (AalaBY) s sally 5kl 5 510) 5 5L ¢ jee 4850 caana (3 2
Asdall 4 ) (53 ¢ 2004 ey 1) smed 5530 (e ilic drala ¢l le 5 Apalia®Y o slall 4 (il 5all
stiall ALl 53 gal) 5 1) Jaae A (ga 5 ealaal) Jlee Y1 cilalaio b il Al de o ally e DU cay K1) due iy g0 oy
oty 1 aed 5530 (e ¢ Aie Aaals ¢l pgle 5 AaLaBY) o slall A0S (il sall (8 i) e (Ol siny Clisssall Gk )
cAadall ) ()50 <2004

39



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

40

g ST Jandl borial abai 5387 Oldd AL ol (3 (5l 36l axlsy
Asgast o (S Bgnaa) dom (R 5N 13 Wil jeni) ) ool OlreNI-

ol £1Y 2N 3Ly 5 -
SM\ QL:.S}}M.A JA; u}_& S)_)JLS\ (J&—

&#}"‘ ed! (i Z\b-jez
g ST el bgriad asad 88 lud Al ods (3 (5,2 3y6l) axlyy
tohlghly 2l psli—

a3 (3 Ll e Jpad) =T e Jasdd) 3 2Ol e bl S
ST ptey i) 3585 Laal) clsl 53l5-

b el Dlgs o103

e SE Jandl bgrial aai 5,08 lLad aslg ol delad) 1) (i) 55kl amgy Lin

¢ el 3 eSs 0187 g1 Gl alalldt Olaas—
egsf'iﬂ J}.U\ olasg deladl Sl & M\—



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

i gall Aaa AT Al

A8 A laiay) widiadl o AalaBY) @l piiall o

AR g Asalind) ClpATall o Laglpicll Gl adall o

CU: ’I”. :19..»9‘1.%5!0
Sl o

A gall da JLAY) Al L giad A1) Jal gad) a2

M el bsas Ol 3 IS

39l s B2

2 Ol e e OF S 3l pepdie

Al Al of aaaddl ol e Leblaaly aabss)l (s 3305 @

AgylaYly 2l 3 A GBI e Bty Blarlgy 2abyl clel ol gl @

41

125 a ¢« 2008 ¢ poane A€y ¢ dumalall lall ¢ dacdliil) 3 jad) 3aiad Jane A pdull 3 ) sall ¢ sl 3 gana dlaiaa 3t



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

5l 095 alo) wleled Jaall ilaoVly fasll clsf 3 Ganndl cigl 1S pus @
il ol (BN e
5 QL) e Ll o8 BLazg cUlly 2a b)) s ool 3 Jodd) dgdkl BliSaus @
(ol
Aokaiol] domylodl Al U ¢ 4l

3 e Lo jlaty JleaWsda o1y 3,0l s psie gl J1Y1 5lg £ a8y sdes Wl 1/2
o le.ci iy Semrey 5,4l s Wlp we = W Ub-’{y\ odd 34z U Agdls
o E5y Jo It g Lo B alsly LS Jo oS 8 g el F) bsaial

32 P ¢
2 psi Of g g 1Y) ¢ luas

A3 LY suw Al (3 s oda V1 & glad) of oLl Bbee [ glasy

tk b e BULYY sda Less 0F Sy 0, e Flably Sl

iyl o o)l @

SERNII

5. @

Wl e

NN

gl sy @

PO

S e w35 0 Lerke o Loy Dgriall odb 5 ) Slsl (ggmme OF ) $LaY) a4y
Bl la Lo G5 olSaly Lpuasliasty 1LY ol i e 5, o)y Cabgn 40l

T Gl e lmgaby 3l by DL Jey Ll e 3l (3 Bl

oSV e Y1 Al je Jl 8 aida gl oY) e o i1 Ak il slell ApapalST 8 Cpleladl sl Jasdl da g ¢ il i dese i se F
180 U= ¢« &Y ¢ 2009 ¢ 71 JM\)&Q&&\M\&&)JJ\)S&”M;A;

42



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

4B ma ol By ah)les mo SBDe (3 clow 3,30 Bl g Ll pde Wl . 2/2
el pde Wl e i by cilly asslSGY 05y ands n 4BDe (3 59 c45,m
33 el m‘bfj 5l ol ) aad Lo dsle 540 e Lorlll ol s

3,8l daseddl Colgenl) ¢ SIW ¢ 4l

-~y Joadl azy ailasy oS ﬁ—ﬂ)-’l Co oo SN dpmses M) L 1/3
iys e 5p Al 06 O (S o ciadaill 21s dadandl Mallg 300y ol Al
Lolsll Joadl (3 258 28y w0 3 blselly dacll slazaVly dysdly bLa 0 2le
Al s 2T e s e cG.s‘L:.:J\ i Y & bl (g5l slaazal
Jomnss Vg 2otV e el oo of 3l (3 Wy 3Ll (o g Sl (3 e o))
o elody 15 el 2 BUT o aladl e 5,08 e 0 313Y1 )8 Ml L 2/3
C)LA)}M jT ;L&T g:,a\.{;b.w 2\-‘2-:)’)5‘ C)L:Sj}mﬁj ;L&T JA; ul.c 45).33) c(;).wjjjﬁ )T 93}\-3
At ol 3318 o 4

el wlsly ale Jo o Sas gy 5,8 gl g bgneall 53Ly) ad2 slas dog

.co:é\ jT Lol jf 340 Sgiams Je G_:‘L:.;J\ oo C)jgi L L;;Lq.o-'}!\j
Jordl bor pslas saw il feadl byrs wlund Bl olana VI D e

M legez B ] pslall sds aaas S el gl of el @ 0585 25 5l

134 U= < 2008 ¢ anc do €y ¢ dunalall lall ¢ Lol 3 jaall (Bad Jae Gy il 3 ) sl ¢ <o ol 3 gena ilaaa 3

oSV e Y1 Al je Jl 8 aida gl oY) e o i1 g Ak il a slell ApapalST 8 Cpleladl sl Jasdl da gaa ¢ il 3 dese e 3
180 U= ¢« &Y ¢ 2009 ¢ 71 JM\)&Q&&\M\&&)JJ\)S&”M;A;

43



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

Jondl bsr Ol pige CIW Clladd)

P s bgral) ol e\ L as b dls OF ) "Gilgelous sl 52y
tim o Sl 1V 15V 3 Ol e i O g (el
Sv\.}\ Q\J\Jﬁ\ CZ\JLC«JJ\ C}J} SJ\.:A-\ w\ c@@,}“ JjL:J\ 43.3..«\.“ CJA}J‘ 53}} (]
Bl dngdal) ¢ Gbdl Jgldl ¢ Jasddl dslya e WSy olaly sl @
1997 503y fedht Gl undl 2y LA ellas izl aledl g
.(Gilgelous
(.18) 4(8 9 (1998 Usmilio) c(247 2000 c@ﬁjﬁ\ Lost) U"’J;M)
bl Lkl ol a5l e degaz dla OF ) (Golebeck ,2001 (17

el b cpela)l oy e el U

B2l Shl Y 8y sennll Gl Ol

o sl JLeeI ool (3 el 2m L8N

gk 8 SN SN e 5801
e gL Sl oV g gl OSTI3]g (53509 ke bsriall Oleg Sla 0L I U sl LS
Sl oVladly pon M 0 izt o S W) g 5ill OB aimeg 5 ) B
.olal)

L SK aslel valy 1 gt S Yl
(ol e —

(ol VT —
) e 1S4 —

44



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

Sy Ly
ekl Ol Pl IV e aasiss (S

gl s & adl B o Blis) SV 0L b el o] B3k U gy 13l

RCS L I P L P R P ST S PO

B ) o5 8 ) e 5,0 ets Sl s SL el s f rols O
anié alae (56311085 4 L)y 3,41 cllae g LS dale ade oW By LG e b plazal

A5 el

g 50 cudluly Joddl bgrr o A5 madl JEN1 CIWI ol

45



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

Joddl b s o dgpadt JUNI JsY1 Cllaol!

o ale e o sle Sy S5 e ST Jedl bsro o0 22l W 0S5 L UG

L4 Z_ia:s‘-\ ZJ?.J\ L$'L°j v Ja&g Léj\ M}fi\ le'cj cJlesl JJ_EJ\

It e sl (3 Lol e el bsrs 0T (2005 ) s izl 2 Gy
U A L) Sl

i L Ly (ghe o8 Lo Lgag 38 58 Lo Lgiad (o) Dgris oo 22U LY s
ol e fgy (Rl Bl Lo iy U Lnag ol e Ll gy ccplelal) 5159

35 & . .
JEW adn ans Loy el

Jeladl 8l e o Jg¥1 g a0

335 Jonll bsa st Jloally o OF 56 Ll () el Bkt 50N 1
Clely phiaally pal) @ Sl B iy el Lrs & pliply (AR s 8
dd) Sl ) dle Y el (3 sy OF Sy ¢ uolill

ChloVly Godly U 5ol Leall bgrs B Jalall iy G thpmdd) JUW 2
2 OB SIYL Glan Lady . el (3 63V e Ll oSy Uil DL Yl
Ausinll il Py (Lol p pntlly ) AL UL aiy

IS Jalall ity Janl s L gl kel U e ong 1B SNV (6% 3
ab b 3l 85Ty bl pSadly (S e 8l Cans w0l els o (ol

le ¢ 56 22a) ¢ Apaiill 5 RS Alaac 350 )Y Analall e 8213V g Lk ) il e Jead) g e de a5 ¥
21 =<« 2012

46



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

B e oSa STy (il ali (3 a8 ale Sy a4l
Pl e 53 e il p55 e Ul Ll Sy Josdl 3 5159
plol il 3l 3 gl e U Gl Jpa (3 Jresy ESghd) U 4
Tl (3 — &S5kl UV Joms OF (S et I il Y1 52855 Siall g ol
7 ks (Pl e sl bl oSl 2 ) — J= Y
ebadl s gult g

b b gl oS sl all BVl STl e dssast 3 LBV sds dns

Jos Slalad 2laily n 2 Sl O a e ) Ojgs Juae gl —
sty Al Les bas b 065 o2

e SISy el e Ll Jies gl —

o pe DUk i Lo (Ssts Cindy sl g ) (3 2L —
gl asyles 13 e delaiod) clasWlg oY)l Cindog Lol

erhard) ledlly 2y LS (3 plad) —

oy calgdly Sl ey sl W1 88Ty L) 2lSS L)l —
M ot o) e 3 Sy (il Baie sllaxly 3l

Sgw e gp g5 Ol Jlar=ly cdalal) 5L o Lo )l ot pliZ) —

el 13 n gt

sae ¢ Agelaal) 5 AnlasY) o slall Alae ¢ Jandl Josian S5 8 W 550 5 A0 ) 5 Apaplatil) il il ¢ Glid 5353 )8 5 cpall i e 30
23 U= ¢ danll G sllaadl Jsa sl il ala

le ¢ 56 22a) ¢ Apaiill 5 RS Alaac 350 )Y Analall e 8213V g Lk ) il e Jead) g e ae a3 ¥
22 4= 2012

47



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

P als b ol b —

Jondl b greo dgrse Sl 1 ) Claad)

a3 A Jodll bgas o dodl Olomdl el 1 J9Y1 g AN

Skt B3 801 Joall Dgre o dodl Sl st
oy g S allad) —1
G372 SIS AL (el U] 5 @) el SlaSy el S plaidly Lz
o sl plas el Latiad foall o15Y i) 25ty BUall clasYy pnd! sliasl (il
Sy el Maed ddidl Doaall JUT oglie (3 5,4 Flo (3 I3 0555 o)) byl
L S fzad) e o) 305 e g S AL Sl B (3 aelus 250
seliS wdy e Olpn 2oLl lyadly il e NSy aslidly 45 ala 23l (3 o) 3,3

bVl S e 0
rislosr ) Bdeluwd! =2

2 DUl plisalST (=) Bl Lesylie die Dge e pb C3lall 8T JaE
ot VI lan Y1 Gy I e 23y (H
el @iy 2ol af gl JSTal) auls 2olo W) agrage 05T p )l plnidlly

ajlond xbalall niilly sloz ]

Slabadl (3 sl Yiamzal Y a3 L)

(AN Wiy el ksl =3

597-596 L= ¢« 1996 ¢ plas ¢ gl 5 paiall (a5 s Alalall 380 303 ¢ aay jae Jie 3

322 = ¢ 1994coucﬁjﬁ‘@j)ﬂ\jﬂcﬂ\mc1L$U»A\uﬂ\?lsgow\o&h¥}n3g
]_]_7ua¢2001‘H«SJA@MQ;})’J\)SAHJ\J‘]_L&Mﬂ\la}h'aﬂ'&)\dﬁ}éﬂ\‘Qwsw\d))\jw

48



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

ozl abB Slaal) Gl 05S5s 3131 ) 33029 dowisly Olaal Hla 0,5 Lats
sl or ol M S e oleel) s 330 o SISy skl e ) BV

obladl 2 il —4

IV [P WP VL Y R U SE U T 1% S P T U S M O
L5y Aedall (3 el bgrs o oMby (o)) e e ) ca Ld ) Lgaall
Blss ) of delemm Y lboled) 3 aSLals P Ll Lo 5 40 5,05 e olbladl ods
(sl gl =5

il sl ) OF o o) sy () (6 sl (3 Uslag Wjas 3401 gl O
B il a0 OF ) 5l ez OF M amg o) plad) el to¥) IS 0 W 0 Y
s e Cisadl) ady o) ods ladad) e SN 2ol Lotaly M el A1y Je 555
el s
: el —6

(Jeloedly Ogilally ISI sliakl o) o doeld dgar gl dad) oy el dla g

3 M C‘M‘J 55y kel e 04 of C:jﬁ“*i) abas )T ba2ll | v}_s..l\ Jjuju

oplin o oolly oVl e Bl Bmys el Ofy Rl wilblis Cady OF Juld (3 541

169 = ¢ Gl aa e ¢ gland) el 3 5ane

345 Ja ¢ ]_995c@gj&geuﬁﬁwjﬁ&b}&iac25‘1L‘QM\M\}$M\M\#‘A})&S\_QH\)L«;M
169 U= ¢ Gl gy ¢ Jhaaall lasls 3 5ana
7204‘2003coucﬁjﬁgkﬁ)ﬂ\ﬁ\)bc1L&M\M\«€B:\aﬁ\w44

49



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

dng Lo 0B by P edl) Dk e e agyasy adll slae] U] s 535 caildns

i Joladl 3l w3 a8 g SISVl o sl e lsbl a o) lennd Sl (e
Dl sy
Sy =7

A Cahd (3 deley Bme 5l 22Ty ama (63 Dlas ool 3 3SR 5,40 a3 0)
doznd 2 Ly 38 ek e Tl e e ST R b dazaty ¢ Leal i) bsral)
wld 4 gy bl plas 3 Sl e 38 G ay SRl eldly sl g B b

46 . .. ) .
el §R5 9 r\j«':—‘ﬂ\j ﬁ.&.ﬂ.ﬂb J?’L“J& J LSLC el )\.41} EHeS }.q.&l
il g 433,400 ol b gh 18] Ol il —

3,8 G 2l DL Gl ey Jad) (ol Sl zal 1

T alid) (osSl (apndl GGV el (oY

Al by e ol 13 amlim pat gll (Y] 3 Jrensgdl) ) g =2
13 ol Bses ol b 3 s oobe L 13" 1l 453 Blaas celeally 1 )
S EDbally 05305y ST 5 ) o) M 0pkty elal ety L lymids gles
B Sy Band ke & oMoty olod Bomys ) ey gl lond aleall okl 3 s
ooy ol B o ) sy Do ol (3 4 o i)l 3 (s il 1 L) et

1

Loy "Ogpat Ofy abladl Shd ey esle by alicy anad e bl dl LIS 346

318 L= ¢ Gl g e ¢ Gl gl e #
319 = ¢ Gl g e ¢ Gl b e #0
2002 ¢« Jial ¢ bl cue ¢ saell la ¢ Aplaind (5 ) siie Anala ¢ Ayse i A ol Alsa ¢ Janll il Taaal) ¢ el LS Y
2ac¢
187 AV ¢ 5_all 3 g ¢y SU (f jall 48
50



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

i B S ol oy S iy e ) OUa )l e L Bsel " 23

PN Y s gl aloy s wb

Sty ¢ Jodll Ly 315Y suae LT (Quick et Quick 1984y -z,
(0143 JW JSKadh (3 Lo LS g Bl Yl s ) Clgdl

AL Ld 5yls) :bgrall wlpdl 3 abe 1ade¥l 36y L1

O3l Blao— tbsaall pasead sy 5ls)

plemzad 3y pluszal — o) DloeniVI —
fuad) - gl ps Bmey o) -

AL i) - Sl Lol o~
A - tean il ol By 3)ls) *

Sl — JaJoscl —

Lkl bladl e - g 5yl —

Ml 4B -3 el 335 e —

ol | il S 85 el 55 (e ¥ sl T C Ll -

P e - b - Jonl

il — e e 8 ake il BB -2
s O = | B b - TRV N I PRI
L;jl,ﬂ s - gkl A1 ) —

Bige Hlicens — ) Byl —

Sy Ll -

gl i) —

Al Ble ) (= Mally Bleanyl -
Aol ) et —

sl & -

.v.«;.-\ Ly —

25-20 o= « 2001 ¢ alusal) G ¢ SUasdll Caa g e o a4
51




Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

Sources Quick et Quick, ) Joall b 5)15) 3,by LIl (4) 3 Joix
(1984

r o) b g 815y el Juad) bgri 8)13) Sl pul 1 S C,é)\

ety 3y o3l ) ket —1

TR P e o Bengd) o BL)l (3 s e S e e B SR 0]
UL s s b ki) Dosiiall o 13S0 o o) 5 51591 (3 Lele O3l Eoal
OF o8 oyay 1y el K2y aclaially 8)15Y) Eonbin Bn)le Wlal 2151 Szl e cpmn

P05 1Y) Sl o il oW BLAYT e Iy sty
(BB oy =2

il LI Lastin 1 g adlesd) JlasY1 (3 byaall arys 3300 1) S8 2l
o) plas | e dlailly Wl vty 13V @53 plas wiog o LiSe aslogh) s
celsall 0ds dlag M feadl boas Jo5 dalaill,
P TR &b i -3

et WS plekly 1223V e ) e 2l OF Oles SV (e U3 s
sa> 3305 Ol 2ad Lgnedy Labims diss Cisllogll oo SN ey bl e

Sy ) s oy 10T ol sl (3 e (5T il iy U1 Sl mmsnd

323 = ¢ Gl g e ¢ Gl gl e
170 U= ¢ Gl g e ¢ Jhaanl)l lasls 3 san ®t

52



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

52

Jrt Lm0 aad) Lelaaly ol paas ( adsll sl i baole (2iST e dells

tsed) L alozay! —4

3ty omebad) ggmll ol o Bl g s A o 3l e AU el S5

Ak il gl s S OOls slar] 3 Olelad) @iy Wy gy ddly el
i .. 53 e s Ny

oo Jeli s LV ol ] Wl dosy O sl 3 a5 ) odSel) Olas
o S alagt ¢ o) M Jand el sl Ll I3 e Gy Jaadl s
B L TR E-N U I e SR Joa)) lllae

B )8 o eSS B Sles ClasSTy sk s e 3,80 deliy gl ) O]
53157 pllall e Cibisll g il Uy a5 lgny 1lls ST 5 g axils
Jooll @ oM in e sisliay OF (S e Gbssll e o Byl malpd) amy Jond ailsf 2455
LSLG r.@..@..\] Cus Ulesd Ay 5 a\)j.s (..12.5 olaaall R WT Eo JAJJ\ LM@SS
Lers eladly borall sl 4,48
1Oyl St B aS)Liedl olas —6

sl ) LA S ST e andl ol el LA BN Jlasd) S1,5) ade (55

gy Ol (3 aSlad) ad wlLa 3 3 ALl el ey ol boriog 3l

126 oo ¢ Gl g e ¢ S e P
10104‘1999cwc%JM&YM%JW\MchM\Uﬂ\(AQ¢u159£93§d}m53

346 Ua ¢ (il g e ¢ 2388 ) jlee o

191 (= « 1991 ¢ A sradl ¢ ialy Hl) ¢ Aaladl 5 51aY1 dgra ¢ e1aY) 5 candaiill bl ¢ GV gz 0 5 Al 5yl

53



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

o s s 3 slep )l aemidy aSiall a8l ALY G ASLa el syl
e Tl o iy S0 il slesVl Calogll iy Lo sy O i L B0

el Flo B At dasst) 7

e L o ) 3RS el oLl ) Jadd) bsao r gl @) oleladll s
A Sy 2 el Al i aay ¢ Jorl) sty ki Ltz
B o o 1Ll b B B UL Lkl aey sl A3y s (sl il
(bl Dls J) SLaW)lomsid i drsiin ST o (5522 " Glpall 5L
G2 b S ASY G i ey e O3t s oy o et ey

.572\.‘.:..,.3\ i) 0,8 Lin
rdleally BylaY) e JLai) S gd pud -8

ol Si Ol Jolal) gt Leind sl 2l (5% Lo IS 5,41 adlely 0S5 s
458J.53 ol L n lilee 0B Jggedl plozal )BT 18 2ol 42glly 4 2old) 69y
il JoF gy delad) (3 Rl sl Y LD a L ewsd 3 Lol oal cy ng
odr Jglf Co a5 ) borall iy bl sl 22 Lo IS5 VLY gl
W sl by beall (ST 1gs 2l
 oreasd) JSGd! geanay 3119

Sy BLAS (byrall [STas M) B sun pcdad) ISGA) reas Bale] S5
3L ) 8 S BN s 9T (gl ns ol BV (Ggin j2edE g Ao acdis

324 o ¢ Gl pompe ¢ Olantd) Ol e >0

325 o ¢ sl e ¢ Olant) Ol e O
347 B @l el ;;,.‘:Sg',_sjgl\ s 58

54



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

Z‘-ﬁ&-‘l S L;l JL'@} chL&.L\ o J.:_':Q\ J.;‘- ol \.:S&»\;.a J.?Lbj A jT ‘V}'LA“ L} J"‘""T
3 bdly (lgbnsy Joadl el ) s 33069 oY) ol OB by
bori s> Cnid Bls o ol > sl L3 ile e Sl fonll ol v

sl

sl Cldsd! (29 —10

Y Jzssly ABM ) o e
kel sasld 1S ol (BLH Goodrich)y gayss8 » <5 (Equitable life)
33950 0555 Lo Baley (AUl sl Yy 3laaaly ey G dlally all btk o
gy (58I Sl 2l (3 0 20l il ilan Yy LBV e ozl
el lazdly Lally i) e (3 et Aol ) BL5] ((Jonll ) el LIS
Sl g wid G deben VI Sladdh) O 13S5 a3l 3)1] (Sgtme e Oairlsn
25 @ el b il e L o b ) Al IS e s gl calabYlly
el

QU K 3 o) Slamglin¥) sl Caliz e LS4y

el bsis 813 bl !

FIPONESTI] > 4]l
2idly 815y Loslee gekas L) aSslo)
bl s <o ! S plad)
S s | Jla Y (S ol
AU asloz Y saslull
s ol EEES
), S| 3 asLal A ) g5 Claal) b bd
Jodl e 3 2l da syl wlbladl 3 as;lal)
fadail) 1> Jlasyl NEEIRN
o) S peas B3l SH

324 o ¢ Gl o ¢ Olaatd) Ol e >

191 oo 3l e J'\,J T é')'\-:-ﬂ })«\JT 60

55



Josll b gl conaldadl oy JoYI Juadl!

£

LeloY) wlaad Sl

o1 Janll bsrio 8y13) Sl ol gy 5 o3y IS

- Ao

et A3 B 3V A Sy S el bgrs e ame 5 28V e
RTNINCEERENN VoS FYESPRVU - SNPCR IR CCAN R W RO U VIS WP

Aglanedly Bkl 2LaY1 e Wby 5dlls GlAIL dae Al O Lie ey U 308785y

142 o ¢ G inals < 2014 2 02 sl ¢ islaanY 5 B5LasY pslall Lo 2l ¢ pafand) 5 8, Jonl) byiis 315 Slomglin] ool ¢ slo 54 61

56



Jodl b gral  coaldodl jUoy!

djiﬁ\ J..a.él\

57



é,_rﬁ'.f/ Jadll
Luigall o) 4a¥) g




) GaLAY) g Salsall camliall jay) A Juail
dngall 21 0Y1 5 D31l cemaliall JbY1 s St Jeadll

" 3

Aol

(S il Lgradie 39 Z5Y) olie e LU dagll aeally 20l Glual e 0]
Wliam] G 2l Jor 22y e Jsmad) (3 0L 1 aws olsilly ol O LS
Lz Jondl Slloly sl o o8l asd Gsde Qs Lid Aol Jasll ki
129l Jadll gl ) calally cplalall b a JLaYly ol VI S ] Jaall ol
Aggd) el LSl ol clsdll alit wes ) Agally 2Ll Aslg ads aglde
pondl STy 550 by 550Le Biginag Bisle 23l loly Sl feall Sliloly @ik 0

1 < e e <
. S c\.’.’ﬂ M}M j‘ AJ'JM\ }‘ oj"))\.»j j‘ uLAS JJ.R.“ d\f;‘}w J“"’J‘ C)L’L,aij O)\j.>- S

sall ke (alid dae ¢ Ao laia¥) 5 Anlas¥) o slel) Alaa ¢ Ledaid ol 5 Leaband Jasll ol s (5 e 330 5 (o sac laay !
dasll b 3llaall J s

56



) paba) g Salsall camliall jUaY) A il
D gad! 210N g Jesll Goslgr dabe 1 Jol1 Eond)
J«vj\ Clg> aggds Jfﬂ\ ot

Ll O e s LI g ol Sslo llaan poaling Sl s

“w ..

(i)l 4Ll o
2, .
el iUl e —
S U AUl e el i3l aggde 1 JoY1 g

gl [Py Joal) olsz sledl) 1983 505 2 3250 13 - 83 05

Lf"—)b;j trlis o o8 L sl Lo ws u:.;,\ sl JfJA& Edl=S ) 6 55U
Jonl) 3 ] 3 b
LT Ce\JJ\ Cosld ¢ s Edl=S” jand) 7 W
(podl Sledad i 51 of Szl ol 13 dags Aamshl ol LA —
Ly Bl of gl s 2wyl —
Jodll Dol ol pllasily 2yl Aglie —

ol bzt dl page oV ol (SO 0Ly 3 Jus oS Lyl e 18 sl
el a31)

ciadsizndl andl Lpalas gl sl ) olbleadl —

il g Jaall 5 il ale 8 el salgd A5 jSa0 ¢ Jaall (ol sa (e ol 3 Gomanadl) L s g6 5V Aanl ¢ bl (gani ?
2012 ¢ 2 Jial dads ¢ A5l 5 Lagige SV (anads

S



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

A ey Jiae) LI (mrme s Y o plall dlall coglize Lam oLl —
(19-96 3,

g Lenlady ) BL 3T Tlay (gdl) sl ¢ Joal) sl oS 3 05 112 55U
Sl 065 Y O eyt Alemzad) o) Alwy cISTLT @3y aze OLYI of calas () Cladll

Ll sl pple b ol 8yl of Jlmaza VI (K8 S5 OSTIS V) A1 T alail 3
6,20

OIS asls L ol BaBYI Os g o o)l O cp sl o e Ogaiall L) 2
Sidite o1y Ly pleball Jolid U sl Julal ale 537 50

el L1 e Jeddl S5 pggds o SWI ¢ 4

(o)) Sb cpne Sl £ 89 o o) oz )l B e Jasdl BLo) g
P W o ) sl ALY Bl s LY O

LY ot Ll s nly 57 16T B Gns (1971 ) ) e aal U
631 S OLY) et pllly 3guailly S lill e juds ey oyl ol 13 0585
BLoYl gne by Y 3Gslly caliall oodl) Olisy cargidly jauSdly g ) oo 4 ol
Dol gt g 5Lk

sl LWl g el O3l aggds 1 SIWN ¢ 41

g UL éj\ I Py ol

52 o puisdly 2y sellall g Jis: elarY) 0ol 06 4002 22, by 5 glomsdlan] gl
o ¢ sl dmaally 2Sal] Jo ¥ bl g $1 el i gl dat g ) 3o S Bl n Bedie By Y Gkl Lelial) Sl e e 4
2004 .1y 8 2

T oepeldl g Jondl il (e 3 sl Al jlow g 355 Olleall Sy (old) pla (3 Eolis Aulys AL Sl L2 1993 Al >

58



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

Jodll 85> Jloai —

T Bngys pfg dadsze pb dll> —

o pls [ ST LS ass O ol o ST ST o1 ST o ol s oot —
Tl plall S b STt Lo Jlas of Lo 02 e 43121
Q1 ol el b e JUaYly oLVl 35 ) sl Joal) Gl ooy —
o) olsdll ali) pde g 2l Aslg jadig aglde By dl) faall gk
gl Ay Sy
o 52 boadl J2 (3 iUl e 3 plecal Caiens cliley ol gl Slesishl a
s L) Jjjlﬂ\ C,J\f\bi ol cJ.«.x.S\ Ay L} J.AL&S‘ Lol SJA\.E\ RS LJ.«.J\ d);\j.>-
5B Bl gl GE Y Jlal) Led Lady &) sl O Liads 13) 5ygkast 31559 (3l dtne
Y G e s B ) nlgdly blsl) Calie e Jlead) et anll
Golg= Cilgar (ol e ) Jead)l e (3 B kan dly 852y Skt alla]) ods (g4l
LW&S c\.g_l.a\j& CMLM#T Lgiinas (b ijﬁ«.a'l\ Q\gju\ cial (ol o e W J.q.aj\
ol alst slaill g 2l 8l ST ) i e W) By (el Lol G b (T
tJesdl D3Vged ale Caypi 1 a1 g AN
Hdly WLl Jom o)l By OBV B3y ¢ ol oslod Rl Cayladl osies
Pk b Capyladl ods ey (Lgze AR
S 0w iy U gl Ladsze 058G O 09 &oat Lo 87 8" 1oV Gyl —

8

- il

gl enally L Q) SU el as b Ty pzs de s cardgl S gl 5T - Ladil) gu&‘_,a Jadd) alibal g &g S o 6
7. Maurice de Montmolin1996-L’Ergonomie- troisiéme édition- Editions La Découverte-.p17

59



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

o eV ST VY@ M o (B8l Jaddl S e sl Gl A" ) ) -

Dagle b a5l) elss o

10 . R .
e By el e (3 Cisd) ] (o055 Andly " 1 sl L) —

U DLl alsens el oda e B!
Ayl W) 2 Y1 alsad Y 808 e ey (Bgte by rlie Jab eal Sl -

Sk & ol Jlaall & @oslgm oo camlt ol Jasl) O 3 o) £ T ol o3l o5 —
cAall) gl

w-;-\.’ MJ.A ola C’.AK;‘}”‘ L Lot Z\.l.‘;\.ﬂ.:ﬁj F{EANE J.A\j& Ny J.«.*.“ C)J\j.>- .LLJ'JS -
((oen e o) DBl Jand) 1) ordard) GO alag e dades o ((oldally YY) s
god) (1Y) psgde 1 B Cllaod)

LB Jall am OF ] 630 I3y =V al e ighl (o) Gyl coilitly cnyls A3l
-giie O 85 =V Jaadly (b s &) el Wby Jodr (3 oVl 0l & pa>
et Lo ol ety g?ﬁg\ CANPEINN

e gl o sude Cayles Bls ale Sy

Uolik s Lo gl saaall of 2" il gell ) e e " laialy 1Yy Ly
S5y bl 15 faal) s 055 Oy ¢ U3 we winl 345 (3l Jas

el ¢ ol dilae Bolt §ygkane e iy Lo 187 1T e glayd) 05N aipmy LS

M 0ablsli U o als §gles

8 MELENNEC, LOUIS et JUTTARD, JEAN, (1981): "Traité de la réparation des accidents du travail", Paris, Librairie
générale, p. 27.

440 o il 5 Aeldall Agmalal) lall g "ol 3V 5105 ekl LM ((1991) ¢ piia il ae ®
% MAURICE ET MONMOLLIN, (1997): "Vocabulaire de I'ergonomie", 2éme édition de Octares, p. 18.

60



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

ol b s g L0Vl coloandl” T e gel) (21 a1 ¢ all U
Pl

o beiige (3 cpdanad) C a BLoY) ST e IS Sl aded) Jeal) dadate aite LS

.13”&_&\ o i) 5 3 el asT s Ol (e A5 gas

W3y Jolat L5 ¢opall n ke line Bags Wglie o e ) BVl A" o gl Bl
nl4 . £ . & . -
D Jedl s aa b a0 aole plel 3150 (3 el eda glaty ad
Jobs 30 ame digh adglie Mt ¢ Jolal Bms om0 5 10 M0 g gl o
t ) Soslgod 8 el Ol it pamy W A
o o S aliag attyy Jead) Baeb Of Bl 0ds (65 1 hSlly Chmaalt s 1
Ca b o F Ogniy pd) Jladdl O & o) s Mt ey conlymel) Bl Y1 s
boriall o il Jldl O oslemll s ST 095K Sgdly Laaual)
sy
ASS Je aells OV BLa el 8l ¢ selnl e b Ayl (g L)) OF LS

P o 3 gl e aid 3 ey ol

16-150= . 1973¢ sae b aldll ¢ ,alall dadaa ¢"adalisi s 4 sgial JLlat (e eliall 0] e guand) 2ie 2ane M
12 Said Tassi, Les accidents du travail et les maladies professionnelles, la revue de C.E.N.E.P., Aspect

économique de la santé en Algérie, Alger, 1984, p. 152.

.15 %) ‘é.a\.ucA)A ‘QJ: bLA.uJ\ e dasa 13
2870a . 20036k ,2CuY) dpmalall 48 paall s 'Vl 5 seiall’ dall g laia¥) ale ¢ pee dudl dene dals M

278-277 (= 1991 (Lyses 1968 cosmlall cdaalall o Ausmsa ¢z LYy Guiil) ple c(spme Glasl e

61



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

L WLe @onlsk) (3 6 3l ) 05kt pddl ol O 2 lail) s (5 ciodall &y ot 2
A ol B Pl r 05l

Sy LM by Amal) Zebex V) 3 Jall O 2 1l odis (55 tdslazr ) Ayt 3
el ol o OT s ¢ Joall Bedl 22l g o)l e Lol ool Lptims
el sl et (3 8 g3el) Ll S penid) il SLL LYl YY)

Sb e WPus L b e Ogniy oW O 3 ko) ol (55 gyl By ot 4
oo s aadly onlsd) ds Bl 4l dndl cinladl b e 2Vl kel
(st 3 bl

byl 0T "wgp Lgares Lemlio IV o ol o (55 o) Jeloud! & s 5
DO tpnt ¥ oy Blead)l sl o s ] 5n L sl

S35 L Lo aag e Julyss supie Ol Sl OF 3 ladll ods (55 1dab gl 4,20 6
Loy & draadaadly BLY) Lloal) e a8y (ol & 6 390 )

O ) S5 o " s o g el ad 2 ladl sds (s, 535 gl olalll 2l e
Lom %012 (3 G aed) Og all LT (Eoslydt 0 Y088 (3 Ctews 15Lsy! slgal)
S5 AV Bl SUVIL " gl V1 2" L a8 anlys Slgs sl ) BLo|

ek b dl ellos

Bgale b 2l Byl ) amg Sl 0 %018 -

Al b 3Ll Jalse U] a5 ol 0 2019 -

Maigale s 23y 2831 sl o Labs 1) sy sl o0 %063 -

200-199 (= ¢ 1999 ¢ 1 1 ¢ ypaall CUSI la ¢ Gaadaill 5 4y platll (py askaiill 5 eliall il ale ¢ ¢y 5 AT 5 iy s2ea

drals g il ale 5 il Ao aud 5y i e iale Al ) Jaadl o0l gy 4B8e 5 cpdiiall Jlaal) gl S e gl i s 7
61 U= « 2006 ¢Aidaind (5 ) sita

62



gl palal g Gilgall amliall Uyl A Juadl)
AT sl Al s o lally aleall ) Sl r s F UL RS,
3l 3 g el Gt g Bidd DLV Jom DYy DLl e il e ASCEL
ko jallae 330 onkl aall Ol Lo clgte Jobisl) alaSQ) Jold 52y Logs Wl
Ll 058 O Bla e gy ol OIS (3 e ddlly ljdosdly ok e OLasYS”

et o S el o skl ds Lo B osled) e ) £ 58 (3 Al

Digadl 21 5 el Sl Citeas 1l J1 bl

Jodlt &l i 1 JoY1 ¢ 4

teh b S asladl licadl Gn g ¢ Jendl osled suiae Olina dla
oY amadt = 1

G o) A3y Wlaally BBIL 35S o,y Biladll Sosly) S ag 1LeiE S sy
.l

Dl e oyl (ol o) 3l Blas e 2y sl Sl g tid S Y Sosls
el g A5G Ao gl Aoy G lailly Addally dand) w8

o Jolall s 51,00 Leegdy e Cald ) sl S5 2y 100 Lise O sl
Agell leot Gl WLy Y s

Y)Rif@)bﬁbfy\@ﬁbjdliﬁjcﬁg\@J%\w&j :)r'aLg.:.c;,fj\ng»\):-
18 e , .
. CLD}]\L}J.ENJ\ g_,.BjU tL:.@ fosle c‘\.gJLa

202 = 201 = <1984 il « S dppyal) Il ¢ e liall Janll Glase b g Leia) ale ¢ Jsiall 2o dese ™

63



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

oW Gt = 2

B e s S 0

Cer Bl (Bplast (s E s

C B dansie (ollo] ) o5 el E e

Ceohed) (WY and prlie (g (@l cbsie (JWB] tlgew o e
iegall ol ) G W1 g A

Al (2 Slias e 1) Raghl 21V Jaall Ol U2 (3 gy Ol 3 o5
L b ST Wyacdly aaitel

P ity cdiged! dad o Ciadl -1

dgidl wlan 3 cabalall A Lol *

DlgleSy il wlas (3 palall dge 1T

el A gilan & Celalal) g o1l

gl dstis (3 Cplalall dgs Al F

colpsdly wlbazanll &8 elal) digs u,a\f\ *
&wij\h:bw%ﬁ\—z

Ay (3 Rl b Bl Oyl ol OF 3) 12k tans Lulge (0 A0 Rge bl
ory> s el Sy Bl Jatis e 2l BlaY) UL o5 O BLe e ol

ubjxﬂ\ jT ggj;L-\ Lba sl g:)\)gxﬂ jT Sf,'aﬁj domeia 9@}»4-5 jT dwlis ﬁ.f« S;L'P}! u.ajx.ﬂ\ csj\j;-\
olihaYls UL o sl S ol wlelaa

64



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

G s sl gl 5l by S (spe o iy tomslin By o8 34U A P T
AT AL O] e JmSy Jond) o
(LA Jles dis o aall lalss S3 Al g thd Julss o 226 e a0

SV Sl e saadly AW STV (3 aall Oy 1S,

BNUU] BRI (P PN VL PS USUWN T SN | g (lasS belse e A2l ivge olal ¥
sl ol 1S5 domys Lgin Julss Sds Jo deaad Lip 55kl i png el ddlil)
W ol sy (..m.xU Wests dy b Lo 8 ghst dor s dazad LS Lgdlog LgneS e
.19Jﬁuu ookl Sz ) BLYY

13 Lo 055 By tobae) danh e Ciiadl =3
o) L

RS- PRy

SCUTSUISIPEo

L SAH e

(el ek ¥

RVENR,

el 20,0 ULl *

ol ¥

9 www.TOOTshamy.com,15-11-2008,6:8

65



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

Samrdly (g OUAY T

Sl or ST 3Rl

gl 210N g Sslgmdt T 9 Ol 1 Sl Eonel!

degadl ol Y1 g Gnlgadl Dbl 1 o8 Clladdi

sLaizaVly (dls Ogdy Dok ¥ &Y bzl o ool U] (o35l Soldly (e b U
& Aaddy debaie Wyl ey Slaglall airg ¢ Baghl (BLaY1 5 sl Sl 3l
5 nledl Ol 2ae e o) delay Bsliall YA of Sl Cadlel) 0 8 sus
s 0T W ons azgd) JoLaY1 5 Solsd) LY alall Ll IS ng ¢ Bgld ol aY)
POl VI e il (e

.Unsafe condition sl izy 3 spkedl Cog b))

>’Unsafe acts (Y b OLSshdly pkdt Jwsl Lo

Lesgdy Jad of Lol cogid e o8 gl aolll ae )l allae omy -iiam 5plad) (g Ll Lol
13 ) seloYly plaze j8 oE e SlesVly OVYI mig B ol oda el ey Sz
ool alze faall O ao)l 5959 108y (@bl e of dul > 095 S35 &) ikl oYYy
iy Jeladl Y1 e oy L8 pgmel)

o ooledl 6939 I o35 &) Sobdl BUT (3 Jrewd 2Vl 2 SISHLY T 8pdad) JWsYI L
plllaol of AT Sl 2 JUsVI ods Blal g cosledl & 939 aie ez (Ul ol olsT (3 L)

s ol al e i of apas Ll e i o s

slg) oda (il Buslus Jalsey Sliaie 3somg Bewll B3 fasl) Sosls £ 5350 0]

Clall 5 dll dpasi e ddstls Juleny WD Wb sl HMliag L jane S dnel OBy

£ 19 meciy &I eupadl CUSI la 1a ¢l 5 &yl G addaiill 5 e liall Gl dle (1990 ): saTs sl saes %
3540 s ¢ il 5 dellall L sall )l (pludy) lidlall s 4y il duigll; Liigall A sall il ale (1965 ): zea)y e aeal 2

66



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

S Lol 5 4 ssloy) faal O a)l 1led e faddl Cog b 22 d Lty L sl
P18 Alanzedl UVl Bl By fanl) a1} L] ..

@3y deryd! Sl 1 Jo¥1 £ 4

055 Wosledl 0L (adlo fond) O dpnyl clST13] T g akl e 1 ol OSGe dopyi *
s Taby deiie 056 ZY1 0B Uy o 056 pglos o Jloall Lo, O LSl
A o 55 Jardl OS2l STy sl o2 Jilse S5 e e B

13) Bolst ¢ dasty ogline Sy 33500 Jalall bgin 351800 0B i) 05T ol lBlasly
o Y o ol W 3 e amy ipleS Slse o ALE ple T ot sla 01 O
Jolad) iy b (Jonll (STl n iy g ) DU bl N1 89,0 n o ¢ 53y

b ol DG )l e B3 sl GBS iol) s Viag o)W 2 (529 Jadns
IENPRE B 15 BURHER I tANTtR-LE PR

3 8L Gy 055 Lazs O Eonlyml) Jlme 31 OF ol dll oy Al 189,19 8yl et *
B> ¢k ooly ol Jdas B> 14 1) 2o yld) sl i) Uy ciniipe §700 001 ilias
a0 elsbl eSS 880 43 pdad g (3 el 05 Lakisd L Bgmlll Lot e 314
Jo i s aBon Ny 50V 358 0 o UM BB el sy ¢ Sodlly el e sl
3l s 328 ond D93y (Jab o5 35 Al lads Miag) alam s jyns 095 Jamy O slaz
iplarty Badate Jos Losly (3 @35lly byiall Aoy Lin 05 Wy ade s sl 3ok
s Ll ot @) Al ) ol oY1 e o 28 s o Sl s Y Ly
el

275 ua ¢ Gilw (S gac QA;)X\ e 2

67



gl palal g Gilgall amliall Uyl A Juadl)
el ety bl 20 e g Lo g ol Al gy 3 35l B5LY) ity Bl
A2V & sl sl e o s aly s pialaad aell S35l YD By pi
O BLe p 3aaadl 3e oY) OF LS L ladny 3 ol Jazd (1 Bpies )lon (i alak)
sl ez I e Jolall Bl a3 Ol e S5 e Qs el @ LYT
o SIS 1A Jalals o g a1 Iy Alaz2 do 0S5 anlo] OF s an U

.23CMJ\ il (3 Alkaxlly Conlsd) o LU 3rearl dl idy U3 Y a9 onlsd

LY G e Y el Jag ezl () closall gLl Of ¢ jLally slogall *
T sl vgipns Jloamb foall (3 O jlastly SIS Vgl Slia 055 Lae
S glly wlall (il (3 s Ll 2l 2day Jleadl 255 15y oblesls vgals
0555 Sy amel S S5 ey oYV sLal a5, e F5 o 6ls e sy
e A al) s e WY1 CaBn Y Lalilao¥ 1 Bl (bsiad) 5 e 35180
koS Slge o (s Ll L OISTI3) ol Bpgemy kit jled) e ST 1) olday

24
M aalo

Srally gy S ity ) all] il on diny sl <L elobl dpiady i s Aoy g

gﬂb g_,.x;'jb J).».;-\ =Ly Z\g}@.ﬂ‘ ;j.w.ﬁ CC)J\};-‘ L} i}é)ﬂ C.LG i’ P9 SJ\J,;-\ 4>y um:—)

clgdl et (3 e B AL g V) b Sell) sy sl Al ] (505 3

5 siie e inbe Al e liall duss pal) 3 4085l QUai el 5 4palisy) AU e Joall Gl a5 Al 50 ¢ dpmny Blews 2
1995-1994 53l jall dxals ¢ LB o

349 U= 1996 «lee caisilly Hall Ghay s clelad) (gl 5] ¢ e Liaay oo 2

68



gl palal g Gilgall amliall Uyl A Juadl)
B U 055G o ST ¢ L) dagde ST onldt Jlee OF 0933 (6 2 ol danbs *
(ol 1 Lyt @) Bgmaal) B alal Coxy o)) OS5 (sl £ 585 (3 1S 30
oSl gdkly Bgmall o Lliey 3dd) Sl oY 80 S haset Sy psi 3,40 s O
S Jondl 1Y DU SIS AL e 36 pé mrad Loty i s Laled) ag

el sl (3 6 gisll A e dag Lo ldag cammg

Bl el LBLmys ol (3 065 vl 31 OF Lmglsond 4 s ¥ 2wl Slgs ks
B8 4D 8 ST LS (o) 3yl s gLy Loy 3,40 1T OF Sy (-Luall (3 Uil
Jolal) 1Y s Ullate st okl 31 25 sy oLV ozl Cllany (o) 5,80 o1l o

lesl LY s 32 g

Oled) ig (3 06K ol alamly Bols)) LassTy Laall ool Liasl 1 ol [
Aol Aelldl ) Ly L ol dnsd) SlelinY) odd it et Gl

: (pseidl) Bl 1) OLuY! Bt

(Joddl Ol (3 ole £ 585 (3 bezly 1ygs ol ol OF Slahld) o a8 gt *

3 e Q) BLoYL e shegie oa 8 o) Blagaad ST 0555 ) Lkl
i Jasll sl 3 g Bsll dpe ST 085S ed) & i) Jlaall O a5 e ol
Balys g ) el ¥ Paglize Ty ol Sl 11y 0,55 =Y £
Wl gl ldl I3 e g coslydl ¢33 3pally 2LV o S b)) OF el
o Ll Sla O oy wi 1929 ple (3 14N 20l Slsil ks 3 T 15 e

20 ol oslgmmy aaghl oY) oy ) 3 30

306 U ¢ 1986 3 u\.\.\j 3 Q}ﬁ 3 4*):1\ :LL.@_\” ‘)\J 3 GA_\L.C\” ju_c\_uaﬂ Uus.\“ PXLML ‘)AGH J._an C-)B 25

46 Ga « 1971 ¢ sme c Colaall s ¢ il dle s g b Jaall Cilga cimse dgena Cule 20

69



gl palal g Gilgall amliall Uyl A Juadl)
Slgml) apas dni IS LS80S Jalall B oSS T Lyl damn (15 18yt ¥
slol (3 Ganadd el IVt e Wl 51 ods OF 55y Sl @M ey Lilzo
el Vs OF £ V) sl LY (3 " e dl)s ciy Ay ame 3L (Hre Jas

ed) o 481 a il plisea V) e LYV Ly 600 8 53 o LeSe ulis

.27(U>'=:MY\ S J;}!\ t}w&\ L} 3y éj\ OJ\ij Z\.:.lg.S\

oda u o e ()l e Eoslgml) Liotas ST Opmy bl OF Sl ) iy 1 etz *
40 de B e il OVT Sosl 2 1)l imiad g ¢ L7 Ay Slal
OF teoadl s s oy iy 3y Byl of ol Olisgast) WS LSy ST il

o 3Bl o Il ST e @5l 0.527 il ga 11 sl Gl oty i

ERURCIE\PES U WA b1 I S ey L L) Bellly sl sbaddl (s adl ol 3l

- rshselly o Ol ol ) Gy gy L sSH ) L LY
Slielly coleall Lopas BT S sld) o U ST J ) of " (gleall olal oy LS
Sl dnd liyg A Gy ) gl DLl Ogiten wpy Al Bl iy 3 aS Gl

Ojled) 3 SUY) ann 3las Al Olaidly Ll pidl gdas Olly pll (3 35kally 2ozl
G £535) Jlaz 06 JWLg ol 3 oSodly bt dis) e 5,080 3 olass U] 38
T ety e 056 U ol sl

(2l ST s S ol dd) e J12 3 Ul o oDl Sl 18I T
Lol O LS SN ga8 oslok 530y STy 2ene BV 35my o ASh anl
ST g 3N (s 2gmg pde Jo 0Sh 2V aadl 0 Ly L nlpdl oI5 LSTLSS

45 Lo ¢ Gl gage cpme dsena e 7

465209 299 (o ¢ Gils gase caks Ll ve £ 7

70



gl palal g Gilgall amliall Uyl A Juadl)
Jloall OF (il el i ccolallll ] (3 Bk gl sty ST o bl S

Loy Jlaall 251 0 e lonys s Iyl glos By (3 515D blaseY lsss ol
.zgd):\j&-l.g <Ll

Oty Calig am i) DB 3,40 gl 2t wlal) alic T aabll) Lasl, sdmdlad) *

B cnlsd) (3 abysi of S Leally anld T Lolall die amblll cas Oy codis dumbl)
O BV SR 2 il s sludVI (3 sl 83l e S Ruls a3 sl Vs
3 andng 3 5 e iy OF S8 Bl (3 55)) by Joal) (3 2,301 2ndls 5L
.30;‘»5;-\

o Jlaall st ezl AW Of " o Sst 0SE AIaEY dlirgl Do)
o e sl Vs e I3 ) Loy Coaally OB cenlsdl byl (3 oy O Bla
=l OF LS calaelall Caslgald s Wl Ak lal) (g gy oLy adall colleall Lisls s
o s il s SIS el (3 byl U] 0 )

Sl 5 29 ¥ wdles Al O ki) ool Ayl 52 a5 tdgygmatN Jalgal *
ool o pE Y (oldgsdl e pelly Jorl) a5 3 S5 Jreny Bl 3 g 53l
il Slasg I gl calal)

o o) ) 05kt Jlaall s Bpasezdl g foze O i) el s Closl gy LS
@ 3 0502 gd (o Cnleeslly vtV AUy Aglly Al ol Oy IS

MT ;U\gb u@?—%}\ ;L’\gl

155 02 <2007 Ay daslall Ol dsga ¢ e linally gl Gaiill dle (JS 3yl 7

202 o s gage c0s Ty Oply gaen

71



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

an o Salel) gl O e il ) Ll 31 i sl ) L)

iy vl oY Wsope il (3 aghad BygasN B DLl 0 Osiley dpaeid)

31 <
oY)

ol Ay & &slezr ! BNl S Um

oo oYl adh ey asled ug dgar e el dsla 310 Cpy uiladl 8305 Of 1 puilaed!®
il 1 Cansg J5lias T Olg a1 aladll 8305 a9 )l jsad) oo yani (54T g
Seell 3, OF e coslsdl Jhnn 35l J) Ll (o309 abniog 2l pldadd (33 OF Ss

(alshl 3 sl ase ST leloms

Gy 3lsl e eS0T eliall il e 3 oluls 5 255 1 sl Jool I
T W-J) Ly\}:}\ u.aig JA,.S\ g :)P SU3 L;i elo) Jlasy! ides hwj C)\.A}lxu U'QZ‘J

Waju’) cJLUAJMJMW\JM&M\U&QBBEJJ}JL}ZSL&M

sl 3 g illy sl catsy 57
D dagall o1l g Jedll Sdlgn BLoYl Cand T Ol Gane 1 il J1 g A0

Ak aleb Al SIUN AL ©LLoY) = & &5’;5'“5 Eosle=l a5l N AN Py |

3 Akl alal) oda — (mazlly iUl B b e 2.2 o (PR VECREARY &
gens g dukedl alall oda g (Wb 3yels) gL (3 L) (3 slagg Ay )l olrazst)

S osle=d) 455l WA o

15 ua‘@b&fcmwhsl

ASleall Ll gyl )l cppdl) sl 813 g Guenall die ) e Axalie cJlaiall et dane denfi O lun pla 2
536 L 2003 (A geall Ay jall

72



gl palal g Gilgall amliall Uyl A Juadl)
Loguas codalall Llagl (3 dam Splax dypas 3l g 1 ONAswadly jesd) e Olesyl*
& asLasVly dslans Vg 4 Yy i) (STl slol ag Jawdlly Ll gkl 3
Plan Cgell e wlyondly o) bl (3 Opdomsd ol Lt Opila

ool Luluo) willasly Jolad) 555 oo kil ) o5 wldslly ol e olasYl OY 15,
ol 3 g BLadly ol jpnnll JSsely sl S 5T Cans ) sl 7 sl 2zl
hdselly o e 0Lyl e s ) elsall oda 2IST0B Jsadly Jaladl el
Pollol medy Solsdl & gl ol Lol Jad Of Bl o sl 0K (3 Lo guae

220 U= « 2005« saancs alallcdy oY) Lpaiill 4y yall dadaial) hgaall Ladsll 8 4y piall 3 ) gal) 503 ¢Sl jumd sele??
156 (<Gl g JS G
276 s= 2007 3 Lo snlall capysilly s delbll e )l ¢ eliall Qi ale Joeal () dlad 2ene”

73



Jax) il gay ddasi yall i yiaciall

(K1) 4y &l Hiata Ay dpadld ¢l yiaie
Y A\ 4

SN a—

T R—

A3 g Jaall 5 3ea] l» )l Jaall Cagyka 1

)m.\” 3ia —

Ll 448, 3aal) g Rl Jalall Jaal) S5 ae
homall U
4l BelaY) 4 FIRRVRA P PN {1 P ([ —
Qxdl yall 3 ) ol +— 3 pall ——
52,080 sLia guall —1 Gl

il e

(Jsalll 5 @l il g cpaaill (lad) ¢ il o501 4——
_B).UA'.A\ [GREN c&@.d\ 38 5l & g cile pall

Jandl &y grin 4—1

‘;Gt\mn é\_'ml\ <

' ' ! ' '

¢) Y g axe Jaadl Sl is e 5 YY1 Jlaa) Slal alais axe OoAD Alial) axe
e A8 Al Silamall 5 YL eiiloa leialaii g Jaal) st YY) sall
Y Alie oKL

Tigall (gal jaY) 5 ) gan ddasi yall ) yiaial b2() ol IS



gl palal g Gilgall amliall Uyl A Juadl)
D@l g Jeall Sslge o AT all BT S el

Sy s sl o gl sLaVly Jasll Sl Ll g et oda adluzzy 508"
U LU (3 ) oda asils Sy ¢ oaidly

Aoyl of sl gl aall Cadg L1

colall Gl o sl aal Olall bl oy Ob e el iy 2
WS s B350 el el sue syl L3

oY OMas eatlly olskt sdd ) i) Y14

gl ol g oty 2y 65

T Sl W g el Sllooly sttt e Sliaygadl IS gl Lod 6
RS

WAl -l flaws & ey Olall Lede Jan O gl VY s 7
el Snlgd) HUT 1 JgY1 g 40
L0t e el BT sy ol n 5T e U, 2zl sty

P s Sy el a1

:Jacj\ RV ‘_Sl?.dg,j ZZ\AE.;L\ -
o) oy ol d) s @

'("G""W 30 I w2l Jj;,-Tj Cilyy, @

U= 02 2005 clee ¢l iy )1y o ISV Anall el il amy A8l 3 ) el 51 (e iy e !
577 -574

56



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

Ll (JUJ\ sl Oliaygns @

(3l o WL Jadl) 23y A Bl @

L@-azgja.? —% J.o& Sj.'é Hlw= @
Ueele e LUy 2l 2l e 1aL IS ez B8 03] dens, e LG,
bl 3,08 Lendst S 5 Lo say (LY
fdadl e (BT lay @ abyll sLasyl —
GG Jomd 5LVl Sl (il andss L dms sbll bl (L) IS e Yl
w15 Ol L1999 an S Uileyy 3 s e cigd) 21 aY1 5 ol

A Y BB jsali G Lo gy ol Alalall 521 Je Lapil UM -0 LU
Bl oY1 (B YIS e a2 Aol UV degl) Snlydl S5 1 slam Yl andl 2
pers) o Al clel b 3] i Vly aelom VI LA e oy Geas (K20 Ll

pslas) o dnd eSS slgu

Jotls el ) apgeall U e aagll conledl Ve 3 0340 S5 il aad) 3
fpdd) Jladl) B o J55 Olg5y gl e 3 h Leall 2y 4nSas W B Bennrsll

Adlgally sl e g Baliwy Aol Lol s Slgas & sl s s il

Sllezal 20y Jo 25l i) Jasd) 22y 3 2O ¢ go0n it 1Ll el aad) 4

o oan 3y sl e ST By bkl pl ol o e Y1 Gale Ay ddlenll L)
G Rl e saas @) olagadly oledl) Cilises Vs LdBae iy . Leall A pnd U
o)

? PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

S




gl palal g Gilgall amliall Uyl

A aad

Tagall inlgd! AUST 1 S Jo¥i ¢
i sl ) S - 1

Sl 0LV e ST (3 (as Brgl) Sl e aa Ul Ll OF wlul ) (i) ol

iSally sl LY e 1S o Sze 25l AL A s (g A a2l

( Faally g 2ose @ Al SL e e et LG sas 15 LG Sasill

gl LAl (3 aagl) ool $ud 1l e By 21,1 Sl s

raslually oAl (3 sdsull SLYls Liley s flust Lawgie 16 Jgadl

L;; ;L.M}LU L.'QJ.@.A:J\ .E.»}IM g}‘ J.?LM.; (:S'J.G.A:J‘ .hwj:l\ Z\.SJ.A.S\
islial)
22109 8126 sl 1S
160747 22008 sl LY

Lé.@ﬂ C)J\:— uﬁ 2\;\4 SUJ ﬁ\:— UT 2003 M USJ::JZJ L} OIT M Z\Jj.ﬂ\ M\ Mj
2.2 szl foddl Sl e alead! fd o JS 6000 0 ayily 256 15 57 s
Yl eid Bl Ogle 270 5 50l LU Jg3 pe Alsendd ol fazt o Al Ogebs
Lol 3 eally N W agd) dnlis jslall WHO 2l aeall dadaie 5 0 WS
Joll 3 Lot Loli] Jomund dnal) aaght cosledt OF ) el a3 2005 |, 31 28
iyl Sl 939 gV Joall (3 5 dome 15 (3 BT 8 55V lgnnd) SV aslial)

Aejlace Lalad) 1g6 2 &l

® Luc Demaret, Ahmed Khalef, Deux millions de mort au travail par an, rapport de I'Organisation Internationale
de Travail, 2003, site sur internet:
http//unpani.un.org/intradoc/groups/documents/caimed/unpan018927.pdf, janvier 2008

58



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

90 Y1998 ww - T3 e il sl sie gl el o i

69 Ul Osche 36 o Led aisyl 3 Il Sosledl sue 0 LS 2001 2 A= 500,
3 Akl SLLoY! sdsg Ayl Eonlyd) sue 3 JoV) S EUL oo BRI s (3 Ogebe
c3ell ks

i A= D00 5 (al 29 o cslsd) sue 3 eyl Lhlly LS e IS o LS
s 5005 1 39 e L 2001 2 1 1998

o 4l AL s CNAS  aebes V) olalld gbyll Gainall wlpiis 06 JA1 & Wl

412001 e sad) 2ined 2000w af 45 ¢ 1999w wo- 46923
A= 42572

G 3l Ll 50 aze jonnd ¢ 49629 ) Lo 1suz sudt win) 2003 2w (3
>.2005

o L3 e 20055 2003 Jo al- 7235 720 (Lo 36 oV Rl G
® B 697 5 DT o, om 2004 i Lol

A% feis ¥ LS USO8 gkl Sl w3l e a8 Sy s Y RJEM A1 OF e

s JXes gy 340 JlasWls 250 s an ol (3 cplalall Cnsl) 28 Jlaal) n 358
Sy dals dewd dgl) Sosled) dlia>

1iagod! sl Lsld) AU — 2

* M. Jukka Takala, 28 Avril; Journée Internationale de la sécurité et de la santé au travail, Rapport de
I'Organisation mondiale de la santé OMS, Genéve, 2005, site sur Internet:
http//WHO.int/mediacenter/news/releases/2005/pr18/fr/index-html,décembre 2007.

® Fatima Abadla, Les accidents de travail; Circonstances et prise en charge, Caisse national des Assurances
Sociales CNAS, site sur internet:
http//www.aidelf.ined.fr/colloques/aveiro/communication_aveirolT_abadla.pdf,novembre 2007.

°F. Gaidi, Accidents de Travail en hausse en 2005, Journal El WATEN, 30-04-2006.

59



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

s Ul alSCaw W azsl U adl) oLl Caelias aagl) eoslemd) a0t 2SSl Pl ms

tney Jl Al D3l e AU LS sy Lyl izl lansll O3l
Bpabe)l S -

Lot gl agl) oslod) LSS st o Uy sl opamy oo 5,800 (oK) s

LUV ot Ligae Loy choliy opam Aggun 2SN o g ol ia Srotyy ccolnngld

dos o Wes S 056 aamy U iy Wles Lo calill Ol gl Lnb s ) 25520

sl B 5,40l g )l e gy o lE Jod 3 gt el oled

7 . -
Leds ﬁ.\.&&. Lc.@j

JAS g.g\.wa- Wil P V':i éj\ Z.Z.Q.w‘ SJL (\5« JUai Cfp}g Uj}»«i\ @}g.;-\ C)L@.;,-\ cle

5 eV cpms 30T i S35 352 LLLIY) o
neshl Jleall sue L) @
Ay A o
byl il M ol gn e 21 Jly Alseundl Soslgdl sas @
Al e ollo] il G &oldl s @
coldy ol L;J\ slgd] sus @
AL il I Ll de il Szl (L) @

R PTNL o 2006 SMdw dx Mis Ludp 3 el s 05Su

’ Roger Vincentini, OP. cit., p 635.

8 Caisse Nationale d'Assurance Maladies des Travailleurs Salariers, statistiques des accidents de travail et des
maladies professionnelles, Janvier 2007, site sur internet:
http//risquesprofessionnnels.ameli.fr/media/2007-01-31_statistiques.pdf, Novembre 2007.

° Pierre-Louis Bras, Reformer la tarification pour inciter a la prévention, rapport du groupe d'appui aux
partenaires sociaux, 2006, p. 3. site sur internet:
http//lesrapports.ladocumentationfrancaisa.fr/brp/074000551/0000.pdf, Juillet 2007.

60



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

(M1 %0.29 5 s> 88y Jaudl eoslg> bl dlory ol s @

delan= Yy ieal) Sliapead) IS sgl) Jaldl dolel S aborny ol o> @
(M2 %0.42 , adl id o= 13y cig sy IS

%0.52 2 ods 5y el Bl gty Al IS Blarn ol o @
.3

Pk LSl s Jims i lshad) ol 3309
M3+ M2 + 1y x (MT + sl Lcdll Jawsy = Gualdl Lans Juss
00 x Y1 g gaz [ bt 2S5 e 3l ga pU Ll
OF LS Ll vl oy aaghl o1 V1s onled) sLsl EoF oF ) 2SS
Laf 2l ool wlgedd a1 ie )5V ¢ sust
Bl O ol bl aals el 1SKauy ity DLl o ol sl anits L 06 (U
BNz e el Bl O¥aee s ST Bge Sl JAne e 3l
3 dlell b S - o

Lebayy 8y9,0 (S (oo piied gl O0lml] 30Ul e (S g (3 O U i
STV OOV s 89 (g Alitans §gum Laidd # ik o wging 3,0L IS
A sda sl ool i ol olie 6 yud Lo Igaad

AV A S e
Slglly gl 3 Sl adidl) S @
gyl S e

gl IS @

61



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

il 2SSy Oplall e ez gl asla Y LB e o2 (ISS @
RRRH]
f e olas ing)| janl| Cilt el

ZEY 09 Y WSS @

olall oVl abl ple )l G

Loty VY JalL W eV S

dgylsl LSS e

Ingadl 21081 5 o) Sslg e BB Olamdl a1 I ol

62



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

Lol Lslgr o BB Slomdl il 1 JoYI Cllaadl

tk b ST

eesdy pif AiS) Al joladl SIEY ellsy sl bl dulyd dondl st 1
Trast)l afladly Dol ¢y o3y G o S0l Olead dnliy el meaig
AW g3y Asle cay Ala ) k) Ol Bl () S e B CSSA
o AV s (3 Lo e g aind 5905 5T Laladl o JLL ) sy 25U g
Sl Y el (3 sl

B> o pr ek Joe g B2d O e 3y el Aoy e el aet 2
gl 15 sLa I e aads Laall g 055G Oy 23S0 3sLoYly calizall 3,0 4
(BeliS™ e alaald) 1) (658 Bye0 dia YY) Bleo OF LS L Jleally |yUax]
By S pos Ot dlly (it (3leaS 2650 Sline s ) BLAYL
ety B Gy Blilan o Gl (3 i (g1 30 OF U3 (] Jsosl) Lo
Rty

o o o) o ST i T o) gl O 1 poniid) gl At st 3
S e B e uSF g el o il 8 5 sl (3 by
Lol (3 boygdl) Ve (g slinal) gl 3 oY) i)

Sl oV @ e an i sl ) Jileg e Gyl Aot 4
ot i Gl il e s el Vg 2B Il e Jlaad) gy O
SY @V Wb slaall oW e o) e g gl g (sl (3 byl oY
LS O 5 o=Vl sds Cif 248y Jend) o alezdl e YU Jlead) oy
sVl plassanl 2487 e bl Joziy LS (slnly 5 gl ol Bo g gdpm
SV U Gy iy Ssle) Al (3 mbial) D] sluly (s Slilanls
Aaesall 1Ml

63



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

Sl i) A8 i) andssand allas 4] " es" iy Blemd) Lol et S

Laliazis mig Pl pllas Cuel Eom Snlgd) SV $L5)) 0 Gl 5lS7 &g

Pl o2y gl S (o patie 85 ol Soslsdl 3 Ogben Y ) 098U
%065ty oslybl Jane L5 ) &5 o5l 3 352 3L
tipgedl (2 N1 e BB A el 1 S e
PV s e BB Slmlinl & slde thagedl 21l e BN dondl m) —1
tak b S Ly ey Al
FWICREN O BECOCCIS SONEP [ W25 JE0 (I
ity il 6l s las 5ol Jldzaly $Uds 162l B3l M) of Leall 2y b i ™
by Oalall i adee 3 JLJ e Yo el e Ol Jleazad oo gllall 5 3l
el ohd Bliazal e Lagy @l 881 md 50 e Jlaall 36
Loy e Bl b B S Bpe SVl o 3 ol e g 3y 15 *
Jongisg dxdi s
& 3l Sl oy i deahy ipad) s e bl s §lall Slea e *
P Zg\.éj,U O moiss deb j@;\ Il ‘-/S,c“j %} JJ&; (PP J,A\.a.ﬂ\ =29 634 quAT
slogall e gl e dilisd) bl o
U] oAl op 2idy el les dgy 3l 23y idgegdl

e bl g iy el ity (3 3l sl Les) ad of ¢ LR &ty b
g ik 3)Lall 3 5Y)

.280 - 279 ua ¢l Sk Hlad aead®

64



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

G ) e ol s e Sad 2l a1 jLaml o Ll s ek shalad) wUad) *

fage nl) BUIB 1iby lmy 521 ST ] BLoYL 4 cloin ) OIS &3l Cosun
gyl SlelesW ol Al 3 dsls s

U Sl Y (3 ey ddal) Ao m) —o

& s A 3 eV (3 vgib g e Jladd) B0y otlgh wal ey Sl Glall (228U T
Mok caims o ot 4 050 Y e @ Bl s Jan V) Gl (aaSJ6 ¢ ladl 1l
Y (J.S\ ey L2l u@xﬂ‘j Ay Al Q.{LA?}” < Ja&g N ol % Z\J‘JJ\ ol oLl uaiuij\
oo adl= oy Y & Jjj\..U P of s

S oY e el i 0T oslgh ey B> Sl o s 1egel) ol eSO
Joeiin OF 13 alln Lol 3 56l 2 M GLlesT e deley & ) BLo| (led aks g
= gl das (bl JLa felall do s Gl @3 U BLoYL (sl wloas
a3

Wz ) sl Bslas (gag dhoe dapley ashmay folall pl) @ iy 1 Lleal) Caid)
bl e anleg WS G lally daor U] 31l ods s (S,

Jl Gy Ty 38 o O5SS ) a))l amdll sag 1oy plad) Ll sl
el @3 ) Ld asu) asl e ST ety o fem ases (ST (3 18
Ll (sobe o aSTTHN b 3y Bine e (3 Rolry taadd) 18 e bl sl ¥
el s L)

Akl STl Lls 18 as)Uall VU adlal 3 LS WlanzaY

65



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

B3 ) o) Plogd el 5, Jlemsal 8y9,0 & ooy timasedd) dondl mu) —¢
Pk L aliaclly

2T Jlead) iy g 5,20 of 3591 bl o Jlendl Lok Jantusy @ puited! 350 —
12U S V1 ol Jlonin] Sy (hos

el 2O e SN o 1sb) e 208 e (s ek el

el 4 om0l OB bt oSV el AE i B

O A5 i 3T "

fob o L bjtyy 4 2l st ) e o bl B fanns ABIN el —

e BB oS s clenzad gy sl (8 B35mmsl) 83U Sl e VT
ole IS wilas 065 Oy s Lot asil] 2oy all okl sl i OF

by Aads s Al 3 a5 O ¥

o Wl (3 e ol ety tdaredl sl jlde e B daseid) 85N —
tsh b ety olelasy) bl Lol

oda e s aspas a5 Ay (plad 2 Akl jastdl Lot dulao 23T F
Jolall (255 (seke Bme S sy las W e o 2oS Cgne 0 0)B & (036Y)
s

el o A plas Yl i oy olad) plde

o Bpainy Aadls Az Oglially cUl i) s O] rdwasedd) Blad) dondl mw) —d
e 1933 OF Jladd) Lo gt I il maldl o0 a0 Bl ds o0 i OF &ls
sl BUadl G lalg cv.g-gv\.gf el

66



gl palal g Gilgall amliall Uyl S Juait)

11 ..
\.@.&U— ) uﬁ.g)/\l\

.

Aa3l>
Bolad) (3 Lhal) 315YL ad gl NSl Gy e gl (21 el sl At e
D] g 25 o b iy s plaza aaald UL 20 )l 1) on el
Eli 093 ey SY (lgre OGN 8 Llal a0 201 olsl Yy 2SI suladl 3T (3 Jlan
Letlan o deadl gl e 2SS 3T 055G Lenloly sl Sl (3 oSl O

ot Vs o 5, S AT W Laall Ols (3 adypedl) 2o Lol OF 053 g Lo UV e L2
renilan (dlobiie dulw 2L Lo ol Olly cloged) b e fadll s JL2)

o beolal Laie BT Jo medl gl jani Lo ol g ol odis OY o) 25 Y) ligy
5ol oAl 53 fae SIS a L Sl LYY iy am Y ddeall HEolis
Aol ) (3 Jos ol 3 g ps ]

— 78 2 a 2002« eas dpmalal) diped) i i) lujled) Ve delaa¥) Laadl) xlla dsene mlla sl 2t
..80

67



S Jadlf
/L ® o

“:J/ tax.«ad,gi@)w/
ﬁY{J S gadl 4

Luigral




Igod! 21 oY g Odlgodl g sl g oy AV CI) ot
Il 2\ 081 g Loslgrdl g ol bgr p BN EI Juadl)

d!yd! Rt Sl ol Loy pad) inﬁ\ RIC |

Byt B Byt ¢ JY1 Ml

T e o

e 0wy sheld 2005 2> 10 3 550 249-05 5 sl o5l
4 el ollly dny ) B all 2ol ALSS

Wt 5 L) 5 Ledls) g dmged) Gl dl)s g A3 L5 7 B3LaJ)

Sl L S IS aial) ous

Glall 2wl lacl) 5L2 5 sldl 5 jpadl eplie g Bkl deldl plisl Jo gdi-

iy

I il Badsd) 5 g ayladl g ol 5 st Slulys slasl sl ol jL4-

Lznilin Olas 3 Lgales 2o bl Jlaad)

il M SLadl (3 Sl ok Sl g g Blag 1Sy S ladd) duis jslas—

Lesds
iwloll Sl jed 3 EY) 5 Slahldl Olawss Ollinnl dolhl oLl - SG-

Leoles aikasl)

Dok b odlel Baul bl e daly IS LSSz 8 Bkl

87



Igod! 21 oY g Odlgodl g sl g oy AV CI) ot

il saladyly g}iﬂ}

Tang 23| pSSY Lidy Sl g ) G LI Balacl) Ll oWl Ladsg Lgbus

s Jpmndl dpn oy

ety BNzl anld) dwle ¥l wlad) Jle (3 odald) Cpadsannd) 0S5 (3 apludl-
elpr) JS Akl g oplyis

SVl aebdl JIs (3 0818y 0 Blgias ey Epdd Gl e

s gl aib of 2358 o aales s ssly 57 eha) of JSaal of jsaie

15T ol oo il of By 25 B lns ) Lok Jpondl plaidly w ) U] (3 cqmlli—
el

i) BLa ag Lgbag alag 1) B Wy &) lially dsiilly delially dy)londl) SlLaall |87 5141-
VSRS

ety Slndly Zuhllly Sllalasd) ddn LSSy 2sdl £ g0l B Lo 2 A D oL

gl SN olasl 1Sy dny ) B lally ol L) Ay pudl G o)

s BB fadge g S o Lad dagll oda e Al Slarlglly Boadl 055
Lokl sl Lo

8yleedt B, Gy ol candaidt Sl

B U,J.SL.-\ J.g.:«:i - 13 daLds
88



Igod! 21 oY g Odlgodl g sl g oy AV CI) ot

bty Glalls S gl o2

bl B s Jus

i) oleladl g ads ) g algldl g 20

Al 5 Alenll Al IS )l e

UL S e e

Shlezma VI &35 5 arludly GISU ) e

Slmlly S sl et

-l S e

JadL S el e

Blally S sl e

JLai¥l 5 oV Sl sliSS g dyplly CalSU i)l e
Bpgan)l JsYI 3l Gl e

dpesanl) Qa1 8)ljgr a5 Lol ot

il g ol el DS alal) il e

Ll allest Jouor (3 oyl LAY (3 0ty OT il (o o (ST uddb) pmney OF - S&

el )

k) LT S alad) il s

89



Igod! 21 oY g Odlgodl g sl g oy AV CI) ot

90

o O e el Bl IS il e R g (B) Bl [l cliael om
Eyr eyl

Bol) iy s JCEV) Mz o [l clizel ) Sge gl M-
sdgl e a3l

db Ll Jolin 114 3std

) Ly ASH la —

s 2alacl) 255 dlg SE bladd 2pd) el i —

G?UJJ\ M o fls Ulfj C.s‘\.ﬂ\ obleeg JA‘L«,D-—

A oz Bakadl) Lslod) SLEEY) aylie —

Lloglly wlbl Jod —

PR Js -

PV 2 —

Lgpds Logpe blis pllad |73 Ll J)

1 Sl o S8 S5 g9 eLsd)



Igod! 21 oY g Odlgodl g sl g oy AV S fadlt
anek o ol Loy AU a5 o OF L3 o plad) ) Lde om Wl IS7 -

Lslal gid e aomsd

Gl Gl el A1 e sly pgmn g ST pl) ) cpms 1 18 3501

Lot JCEY) e anlga P

Sl mwsbie Y1 e e mrang a¥glhag ) 13 pladl i disy 0 19 Batal
ey 5N Olas ! e

S YWy g5y 1Y)

3l W all Ll gy aiall oy

Lol e as iy DS pladl o) dm—

L 2 aley 1l B Jleel o 3 DS Jas-

A okl gl s g

R U RCORES RGP CA RPN E I 3 O RSO T

. -
.
Y

91



Igod! 21 oY g Odlgodl g sl g oy AV CI) ot
(SEROR) &5 gl Sl Cllaod

3 (SEROR) oals Lglos bl fe basdlas walye Lglos JWgc daadl 3)0sal) 115)50

gl W e O S g BHE) At o Can (Ll s
M}M le& JJ’JJ\ o QY :\M\)JJ\ ol zda\p-y\ c:la';.w; &>

LA AL Ll cledl Sl olelh ) degs »
i5,:SEROR

hnge lad g J) s & 1980/05/250 155-80 o5 ol 5Lzl

o3 o8 cidel Bases s (EPEy - 96.000.000 o505 Juel, 1989/03/05
ool g 355 Lo G 3 L s Oske 1200 0 a3 e pseie Jlasd
eagadd) JsY) plad (3 Skl Sl ghl oal s

blis oYL

A i) oLl y5—

dped)) el

oy lasll—

Al aiull anadi—

kel eVl e L JSy L e BEYI C ced sl wladi-

LS eYes

92



Igod! 21 oY g Odlgodl g sl g oy AV CI) ot

agpad) USCL) Slwga—

sedel) 2ol ASTI-

LYl i e Jas Y & e
(EPLF) . Lozl Sl 435 R e
¢ DLVl Slly sl ool e

LAk oleld-

gl aaly Lghos 3l

LY e el (3 W15y A sl g
lghos gbls

et S AN s Jasd ) UL saes

cgé\.&.zmwcs.kﬂmcjgwcw@abgswcw)f&ci)‘]hjc()w:&;%\t}—

ol S ¢ s ¢ el COlle ¢ Al ¢l leladl o)l
Sy Ayl ol domid L Lehes Lol-

1) el

oo el o il JEL dange culs

QM@M}M&LTcQMjwaZ&y}WyWéﬂ\gm

93



Ioigod) 21,081 5 Lodlgodl g Juall bgri o DBV Il Juadl!

agag aad) da2 ¢ 2l Wpp de g 0 Olued S0 5 Jiadl i s 1 ddle Sl

lesg Oleadsy wljlas 9 Olgsally 5154 (5;9.«.“ oA Sl Aol deges Ollas S

Olaady ©U 3

Bydudd ) Sl o ¢ g Cnn Bududd ] SIS e 1 Dddod) SIS Oeas

..... O‘J.LF ¢ CJJL:: ¢ JL&\-} _2\.’{-’\.«5‘:‘
c 5 hew 1 delaall dddaed! dwdig)

2T )Ll g ¢ abgll Gl (3 Lendsf (sl ¢ B3l BISG (5 Slaal) sa S
sl S 2l
LISl et IS

"

Président Directeur Général

' Département Etude de Prix Département Systeme Informatique l
' Controle de Gestion Département Moyens Généraux l
l Département Juridique et Systéme Qualité l
Direction des Travaux l

Direction Etudes l

Direction de la Logistique et du Matériel l
Direction Finances et Comptabilité l
Direction Ressources Humaines l

2950 B gacdaid) S g Bbasidl)

94



Igod! 21 oY g Odlgodl g sl g oy AV CI) ot

95

3-1;34‘ :)\3.& wﬁzj‘ N‘
U

Direction des Ressources humaines
Code : 16

S| Service Paie I
Service Gestion du personnel I
S Service Formation et Gestion des Carriéres I

Service Social I

9 ASpad By pid) 350t | ol (Sl gy dabasid)

G Rols jawsie g e Flio pag 2 Rddd) U ol dense CRCC
Ly lead) duid) Ol
ol Jlasl et F iy lil) dngandl 316l jd 5 21 aY) ik

2008 s 4555

5 2013 3 et 5 alble 2nge SO0 ol oo me £15) ¢ 2006 ple

iolis laas 250 55T oo ENR ale 3 G 5 caseadl ot 3 100



Igod! 21 oY g Odlgodl g sl g oy AV CI) ot

Sl el is ) aiigr SLE g Slenensi (0 Bege  adlz 4] CRCC J

deii U ooy Lo M jlezza V1 g JMaza¥l g 3)lndll g 22 by bt SIS g

Ly Bl 1) B e ol

ol @ BHEL o o

ol B (3 Bl 3 ol 5 95

W ed 38 oY b Gk Jol ampe B 3 o

ol & Al bl Gsdl 3 53y aigs CRCC a1 oy s I3 e

Oolsel) ueld) xplaell diid) oLl
Bl 5 Al 62 (3 a1 1S Ol e Lo gl oS exy CRCC i

s A cro Cabgr o Jole (il 230 0 35S 8L u 3,8 )50 CRCC el
s U 2l (3 s 33541 Aia) pli) CRCC age ss0le

b (3 Jren el b gaie ol s Wy pall ol CROCC tge o)l
Jls# o) b mladl aed ooy 2012 (3 WG 5 Lsly cp danp 2pdbad) 880

JYJJ JLc.l.A 117

96



LA SOCIETE ANONYME DE CONSTRUCTION FERROVIAIRE DE CHINE

Comité de Stratégie et d’investissement

ion

tion et d’Evaluat

ité de Rémunéra

ité

Com

Comité de Nomination

Comité de Management d’Audit et de Risques

Bureau du Résident

Département de Planification et de Développement

Département de Ressources Humaines

Département de Management de Recherches Scientifique et de Technologie

Département de Plan des Business

Département de Management d’Ingénierie

Département de Supervision de Sécurité et de Qualité

Département de Développement Immobilier

Département de Management d’Equipement et de Matériels

Département d’Opération de Capital

Conseil d’Administration

Comité de Surveillance

Secrétariat du Conseil

Président

Département de Finance

Bureau d’Audit et de Supervision

Département de Légalité et de Compliance

Département de Culture d’Entreprise

Département de Supervision

Département International

Département d’Information




I Corporation de Construction d’Ingénierie Civile de Chines (Beijing)

_‘ 11°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Wuhan)

_‘ 12°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Taiyuan)

_‘ 13°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Tianjin)

_‘ 14°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Jinan)

_‘ 15°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Luoyang)

_‘ 16°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Beijing)

_‘ 17°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Taiyuan)

_‘ 18°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Tianjin)

_‘ 19°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Beinjing)

_‘ 20°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Xi’an)

_‘ 21°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Lanzhou)

_‘ 22°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Beinjing)

_‘ 23°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Chengdu)

—‘ 24°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Shanghai)

LA SOCIETE ANONYME DE CONSTRUCTION FERROVIAIRE DE CHINE

_‘ 25°™ Bureau du Groupe de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Guangzhou)

_‘ Groupe de Construction de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Beijing)

_‘ Groupe du Bureau d’Electrification de Construction de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Beijing)

_‘ Groupe de Bureau d’Ingénierie Port & Canal de CRCC, S.A.R.L (Zhuhai)

_‘ Groupe Immobilier de Construction de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Beijing)

_‘ Groupe de 1% Institut d’Investigation et de Conception de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Xi’an)

_‘ Groupe de 4°™ Institut d’Investigation et de Conception de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Wuhan)

Groupe de 5°™ Institut d’Investigation et de Conception de Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Beijing)

_‘ Groupe d’Institut de Conception du Chemin de Fer de Chine, S.A.R.L (Shanghai)

_‘ Groupe de Matériels de Chemin de Fer, S.A.R.L (Beijing)

_‘ Machinerie large de maintenance du Chemin de Fer, S.A.R.L (Kunming)

_‘ Industrie Lourde de Construction du Chemin de Fer, S.A.R.L (Changsha)

_‘ Corporation (International) de Construction du Chemin de Fer, S.A.R.L (Beijing)

_‘ Supervision de Construction de Tiecheng de Beinjing, S.A.R.L (Beijing)

—{ Investissement de Construction de Chemin de Fer, S.A.R.L (Beijing)

_‘ CRCC Companie de Finance, S.A.R.L (Beijing)

_‘ CRCC Construction Chine-Afrique, S.A.R.L (Beijing)

_‘ Brokers d’Assurance de Chenghe (Beijing), S.A.R.L (Beijing)

_‘ CRCC (Beijing) Management de Business, S.A.R.L (Beijing)
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Groupement SEROR-DENNOUNI-CRCC

Ghazaouetal’

Réalisation de la liaison Autoroutiere Reliant Port de
Autoroute Est-Ouest sur 41Km-1¢ Tranche sur 13Km
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Summary
We can say that the subject of professional pressures sheds light on
the importance of the work environment that uses the impact factor
on the mental health of the worker, and therefore on the
professional performance quantity and quality, and it is seen as the
psychological factor of the worker plays a significant role in the
,creation of the motivation of the latter
considered a moral satisfaction factor motivating the worker to
perform his duties without mistakes, with vitality and passion for his
.work
Résumé
Nous pouvons dire que le sujet des pressions professionnelles nous
éclaire sur I'importance de l'environnement professionnel qui
emploie le facteur de I'impact sur la santé mentale du travailleur, et
donc sur la performance professionnelle quantité et de la qualité,
ainsi que ¢a se voit que le facteur psychologique du travailleur joue
un role significative a la création de la motivation de ce dernier,
considéré comme un facteur de satisfaction moral motivant le
travailleur a exercer ses fonctions sans faire d'erreurs, avec vitalité et

passion pour son travail.






