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آلية تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
دراسة حالة الصندوق الوطني للتأمين عن 
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نشكر الله عز وجل  الذي ألهمنا العقل و أنارنا بالعلم و وفقنا في 

 نا هذا.ملع

  "الزهراء شعيب فاطمة بن" ةالمحترم ةنتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ

طيلة هذا العام  االقيمة وتوجيهاته اموضوع الدراسة بإرشاداته تي تابعتال

كل أساتذة كلية العلوم  إلى كل الأساتذة الذين درسوا في كل الأطوار و

الصندوق الوطني للتأمين على الاقتصادية والتجارية و إلى كل عمال 

" و جميع عبد الحفيظعلى حسن الاستقبال و اخص بالذكر الأخ " البطالة

 زملائه و إلى كل من ساعدني من قريب أو بعيد في إتمام هذا العمل.

 

 

 



 

 

 

وصول إلى ما وصلت إليه. أحمد تعالى  الحمد لله الذي رزقني بفضله و كتب في ال
 أدعو أن يديم نعمته علي و يحفظها من الزوال .

أهدي هذا العمل المتواضع إلى من كانت الشمعة التي تحترق من أجل تضيء  
طريق أبنائها إلى التي سهرت الليالي من أجل أن أنام و أعيش في سعادة و هناء  

 "أمي الغالية".

ملل في سبيل دعم أبناء و حرصهم الكبير على نجاحهم  إلى من لم يعرف الكلل وال
 و معنويا لأصل إلى ما أنا عليه الآن "أبي الغالي". الذي دعمني ماديا

 .إلى كل إخوتي الأعزاء  

  إلى كل زملائي والزملاء الذين صادقتهم في المحطات الدراسية بكل أطوارها.

 الى كل من أحب..
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‌مقدمة‌عامة:

أدركت‌العديد‌من‌الدول‌باختلاف‌درجة‌نموها‌الاقتصادي‌أهمية‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌ودورها‌الفعال‌

‌وتحقيق‌الإقلاعفي‌تحقيق‌أهدافها‌التنموية،‌لذلك‌أولت‌لها‌اهتماما‌متزايدا‌بتقديم‌الدعم‌والمساعدة‌للنهوض‌بهذا‌القطاع‌

فكرة‌كون‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌منهجا‌متميزا‌قائما‌بذاته‌من‌جهة،‌ومن‌‌وهذا‌الاهتمام‌ينبع‌من .الاقتصادي

تعتبر‌المؤسسة‌الصغيرة‌والمتوسطة‌منهجا‌متميزا‌مهما‌ .جهة‌أخرى‌كونها‌منهجا‌مكملا‌ومساندا‌للمؤسسات‌الكبرى

نشأة‌الأعمال‌الصغيرة‌تعددت‌المصطلحات‌الدالة‌عليها،‌فهي‌تارة‌مشروعات‌صغيرة‌ومتوسطة‌الحجم،‌وتارة‌أخرى‌م

أو‌المشروعات‌الصغيرة‌ويصطلح‌عليها‌كذلك‌المؤسسات‌والصناعات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌كماهو‌عليه‌الحال‌،‌

لانفرادها‌بمميزات‌خاصة‌تبدأ‌ببساطة‌هيكلها‌التنظيمي‌وتسييرها‌الفعال،‌وبالتالي‌ P.M.E et P.M.I ويرمز‌لها‌بـ

وقتها‌المناسب،‌وهذا‌ما‌يتماشى‌مع‌الاقتصاد‌الراهن‌ميزته‌الأساسية‌التنافس‌‌السرعة‌في‌اتخاذ‌القرارات‌الصائبة‌في

الشديد،‌والمنافسة‌فيه‌لا‌تقاس‌بحجم‌متخذي‌القرار‌)عددهم(‌بل‌السرعة‌في‌اتخاذه،‌ورد‌الفعل‌السريع‌على‌التغيرات‌

‌ .والمستجدات‌لتعزيز‌مكانة‌واستمرارية‌المؤسسة

لمتوسطة‌تقنيات‌بسيطة‌في‌الإنتاج‌وتعتمد‌على‌قوة‌العمل‌الإنساني،‌مما‌تستخدم‌المؤسسات‌الصغيرة‌وا‌‌‌‌‌

يساعدها‌على‌التغلب‌النسبي‌على‌مشكلة‌البطالة‌مع‌عدم‌الحاجة‌إلى‌رؤوس‌أموال‌كبيرة،‌وبالتالي‌انتشارها‌في‌

نت‌عينتهم،‌مما‌يسمح‌المناطق‌الأكثر‌عزلة‌في‌البلاد،‌مما‌يجعلها‌أكثر‌اندماجا‌واصغاء‌لحاجيات‌المستهلكين‌مهما‌كا

‌ .لهذا‌النوع‌من‌المؤسسات‌باكتساب‌حصص‌سوقية‌واستغلال‌الفرص‌المتاحة‌لاستخدامها‌في‌أغراض‌إنتاجية

دورها‌ في‌نفس‌السياق‌ومهما‌كانت‌وتعددت‌أشكال‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌وتعدد‌نشاطها،‌إلاّ‌أن

اد‌المحلي‌والعالمي‌على‌حد‌السواء،‌بحيث‌تضمن‌للشخص‌دخلا‌يكون‌رياديا‌ابتدءا‌من‌خدمة‌الفرد‌والمجتمع‌والاقتص

ذاتيا‌ولأسرته،‌وتكون‌بذلك‌مبعثا‌للنشاط‌ومحفزا‌له،‌فضلا‌عن‌كونها‌تشكل‌ميدانا‌لاكتشاف‌المواهب‌الشابة‌والأفكار‌

جية‌والخدماتية‌أما‌بالنسبة‌للمجتمع‌فإنها‌تضمن‌إشباع‌حاجات‌الناس‌لكونها‌تعمل‌في‌مجال‌الأنشطة‌الإنتا . المبدعة

والفكرية‌وتسمح‌بتغطية‌جزء‌كبير‌من‌احتياجات‌السوق‌المحلي‌والمساهمة‌في‌إعداد‌العمالة‌الماهرة‌وتتمكن‌من‌
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التوغل‌في‌عالم‌الشغل،‌بل‌فهي‌نقطة‌انطلاق‌لتحقيق‌تنمية‌المجتمع،‌وتلبية‌حاجات‌المجتمع‌)السوق‌المحلية(،‌حيث‌

‌ونوعا،‌مما‌يسمح‌لها‌التصدير‌ومنافسة‌مثيلاتها‌في‌الأسواق‌العالمية.تباشر‌في‌تحسين‌نشاطها‌الإنتاجي‌كما‌

أما‌اعتبار‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌منهجا‌مكملا‌للمؤسسات‌الكبرى،‌فإنّها‌تنشط‌بكفاءة‌في‌المجالات‌

تشكيلة‌من‌‌التي‌يستخف‌بها‌في‌المؤسسات‌الكبرى‌وتنويع‌الإنتاج‌وتوزيعه‌على‌مختلف‌الفروع‌الاقتصادية،‌وتقديم

السلع‌والخدمات‌بأقل‌تكلفة‌ممكنة‌لسبب‌يكمن‌في‌خلق‌فرص‌عمل‌جديدة،‌لأنّها‌لا‌تتطلب‌مهارات‌فنية‌ولا‌تكنولوجيا‌

علاوة‌على‌ذلك،‌تعتبر‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌موردا‌هامة‌ .عالية‌مثلما‌هو‌الحال‌في‌المؤسسات‌الكبرى

‌‌.‌ )من‌الباطنبالنسبة‌للمؤسسات‌الكبرى‌)حالة‌المقاولة‌

النجاح‌الذي‌حققه‌قطاع‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌على‌المستوى‌الدولي‌ليس‌من‌قبيل‌الصدفة،‌بل‌ إن

جاء‌نتيجة‌إتباع‌واعتماد‌الدول‌الرائدة‌في‌هذا‌المجال‌استراتيجيات‌حقيقية‌تضمن‌إسهامات‌هذا‌النوع‌من‌المؤسسات‌

اصة‌في‌ظل‌اقتصاد‌السوق‌بمنحها‌مساعدات‌مالية‌وخدمات‌مجانية‌أو‌في‌تحقيق‌التنمية‌وغزو‌الأسواق‌الخارجية،‌خ

عن‌طريق‌منح‌امتياز‌إقامة‌دراسات‌عن‌الأسواق‌وتقديم‌نصائح‌تجارية‌ومتابعتها‌ميدانيا،‌هذا‌ما‌يستوجب‌على‌

قيود‌والصعوبات‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌تعاني‌الكثير‌من‌ال السياسات‌القائمة‌في‌بلادنا‌القيام‌به‌كأولوية،‌لأن

في‌مختلف‌الميادين‌التي‌تؤثر‌على‌إمكانية‌نموها‌وتطورها‌واستمرارها،‌ويظهر‌من‌ضمن‌تلك‌الصعوبات‌مشكل‌

التمويل‌الذي‌أصبح‌يمثل‌أهم‌العقبات‌في‌ظل‌القصور‌المسجل‌على‌مستوى‌الموارد‌المالية‌الذاتية‌المتمثلة‌سواء‌في‌

سسات‌ولا‌يبقى‌أمامها‌سوى‌وجهة‌واحدة‌تتمثل‌في‌المصادر‌الخارجية‌المدخرات‌الفردية‌أو‌العائلية‌لتلك‌المؤ

كالقروض‌المصرفية‌للحصول‌على‌التمويل‌الكافي‌لتجسيد‌مشاريعها‌وضمان‌استمرارها،‌إذ‌كثيرا‌ما‌تعود‌هذه‌

الأمور‌سنوات(‌لأنّها‌تفتقر‌إلى‌المهارات‌الأساسية‌في‌إدارة‌‌3-‌5المشاريع‌لتختفي‌بعد‌مدة‌قصيرة‌من‌نشأتها‌)

‌‌.المالية،‌لانعدام‌مرافقتها‌من‌الجهات‌المختصة‌

تختلف‌حاجة‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌للتمويل‌باختلاف‌المرحلة‌التي‌تمر‌بها،‌فاحتياجاتها‌عند‌مرحلة‌ 

بدء‌الانطلاق‌تختلف‌عن‌تلك‌الاحتياجات‌التي‌تظهر‌بعدها.‌‌ففي‌المرحلة‌الأولى‌تحتاج‌فيها‌إلى‌تمويل‌طويل‌الأجل‌ل
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وذلك‌من‌أجل‌شراء‌الأصول‌–الذي‌لا‌يرحم‌ضعيفا‌ولا‌يفهم‌متهاونا–نشاطها‌وتثبيت‌أقدامها‌في‌وسط‌سوق‌الأعمال

الثابتة‌كالأراضي‌والمباني‌والآلات‌وهنا‌تظهر‌الحاجة‌إلى‌المصادر‌الداخلية‌للتمويل،‌وفي‌حالة‌عدم‌كفايتها‌تلجأ‌إلى‌

أنّها‌غير‌مؤهلة‌لاقتحام‌الأسواق‌المالية‌بالمعنى‌الأوسع‌للكلمة،‌بسبب‌‌التمويل‌الخارجي‌من‌طرف‌البنوك‌على‌اعتبار

وضعيتها‌المالية‌وخضوعها‌لما‌يعرف‌في‌آليات‌البورصة‌بنظرية‌الإبلاغ‌أو‌الإفصاح‌المسبق‌عن‌وضعيتها‌المالية‌

ما‌ترفض‌تمويل‌هذه‌أمام‌جهات‌رسمية‌التي‌تقرر‌درجة‌قدرتها‌المالية‌فتضطر‌إلى‌اللجوء‌إلى‌البنوك‌التي‌غالبا‌

المرحلة‌)تمويل‌الاستثمار(،‌لكنها‌قد‌توافق‌على‌منح‌القروض‌الطويلة‌الأمد‌بشرط‌حصولها‌على‌ضمانات‌شخصية‌أو‌

‌‌ .عينية

تأتي‌بعدها‌مرحلة‌أخرى‌في‌حياة‌المؤسسة،‌وهي‌مرحلة‌الازدهار،‌حيث‌تبدأ‌المؤسسة‌في‌الزيادة‌في‌حجم‌

ر‌الحاجة‌إلى‌زيادة‌التمويل‌من‌خلال‌دورة‌نشاط‌الاستغلال،‌هذا‌النوع‌من‌المبيعات،‌ومع‌زيادة‌المبيعات‌تظه

القروض‌عادة‌ما‌يمنح‌من‌طرف‌البنوك‌التجارية‌التي‌تكون‌قصيرة‌الأجل،‌بمراعاة‌ضوابط‌وقواعد‌الحذر‌وفرض‌

انت‌في‌فالمؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌سواء‌ك .ضمانات‌للحد‌من‌مخاطر‌إقراض‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة

طور‌الإنشاء‌أو‌في‌طور‌التوسع‌تكون‌بحاجة‌إلى‌موارد‌البنك‌سواء‌لتجسيدها‌على‌أرض‌الواقع‌أو‌لضمان‌ديموميتها‌

خاصة‌في‌مرحلة‌اقتصاد‌السوق،‌وانفتاح‌السوق‌الجزائرية‌أمام‌منتجات‌مثيلاتها‌الأجنبية‌التي‌تتسم‌بالجودة‌العالية‌

زاما‌على‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌ليس‌فقط‌ضمان‌بقائها‌ولكن‌حتى‌واستيفائها‌للمقاييس‌الدولية،‌فيكون‌إل

منافسة‌المؤسسات‌الأجنبية‌التي‌سبقتها‌في‌هذا‌الميدان‌بالكثير،‌إذ‌يجب‌عليها‌رفع‌هذا‌التحدي‌بالتركيز‌على‌إستراتجية‌

رد‌المالية‌وتنوع‌أساليب‌وفرة‌الموا محكمة‌تحيط‌بكل‌جوانب‌المؤسسة‌المالية‌منها‌والمقدمة‌من‌طرف‌البنوك‌لأن

البنك‌يعد‌بسياسته‌الاقراضية‌عاملا‌مؤثرا‌في‌تعداد‌ونوعية‌ استخدمها‌يضمن‌لها‌تحقيق‌أهدافها،‌بعبارة‌أخرى‌فإن

 مفتاح‌استحداث‌المؤسسات‌الجديدة‌والمحافظة‌على‌بقائها. المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌وعليه‌يعد

‌بيرا‌ومتزايدا‌علىك من‌الموضوعات‌التي‌تلقى‌اهتماما‌المجالاتفي‌مختلف‌إن‌موضوع‌ترقيتها‌وتنميتها‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

إعادة‌ك‌قتصاديةلاحات‌الاصلاغيرها‌من‌الدول‌سارعت‌في‌تطبيق‌مجموعة‌من‌اك المستوى‌المحلي‌والدولي‌والجزائر

ومية‌كح‌جهزةت‌التمويلية‌للمؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة ‌وذلك‌بإقامة‌أكلاوحل‌المش‌الاقتصاديتنظيم‌النشاط‌
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ه‌ومن‌بين‌هذ‌,والنمو‌الاستمرارمتخصصة‌في‌تقديم‌الدعم‌المالي‌للمؤسسات‌ومرافقتها‌في‌جميع‌المراحل‌لتحقيق‌

‌الةك ‌والوCNAC ‌الصندوق‌الوطني‌للتأمين‌عل‌البطالةANSEJالة‌الوطنية‌لدعم‌تشغيل‌الشبابكل‌نجد‌الوكالهيا

 .لكالهيا‌ ‌وغيرها‌منANGEMالوطنية‌لتسيير‌القرض‌المصغر

 :الية‌هذا‌الموضوع‌وطرحها‌في‌التساؤل‌الجوهري‌التاليكن‌صياغة‌اشكوبناءا‌على‌ما‌سبق‌يم

 ما القصد من تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة؟ و ما هي برامج و سياسات دعمها المالي؟

 :الفرعية‌التالية‌التساؤلاتن‌طرح‌كانطاقا‌من‌التساؤل‌الرئيسي‌يم

‌   وأساليب‌تمويل‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة؟ما‌هي‌مصادر‌‌

 ما‌هي‌العوامل‌التي‌تدفع‌بالاهتمام‌بالمؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة؟ 

 المشاكل‌التي‌تواجه‌م‌ص‌م‌؟‌ةكيف‌يتم‌مواجه 

     ماهي‌الإجراءات‌و‌البرامج‌الرامية‌إلى‌دعم‌و‌تمويل‌المؤسسات‌الصغيرة‌و‌المتوسطة؟ 

ياتضرفال: 

 :الفرعية‌المطروحة‌قمنا‌بوضع‌الفرضيات‌التالية‌التساؤلاتجابة‌المبدئية‌على‌لاالية‌واكشلامن‌أجل‌تحليل‌ا

 كبيرة‌وذات‌دور‌فعال‌في‌ تتميز‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌بمجموعة‌من‌الخصائص‌التي‌تجعلها‌ذات‌أهمية

 الاقتصاد.

    الوكالات‌الحكومية‌المستحدثة‌.و‌‌نجاح‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌يرتكز‌على‌التمويل‌البنكي 

شهد‌هذا‌القطاع‌عدة‌‌المتبعة‌حيث‌الاقتصادية‌الأنظمةمرت‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌بعدة‌مراحل‌وفق‌

مساعدة‌‌إلىبالأساس‌تهدف‌‌إجراءاتبعدة‌‌اتومكوذلك‌من‌خال‌قيام‌الح‌الأخيرةوتطورات‌في‌السنوات‌‌تحولات

 .لنمو‌والتطورالصغيرة‌والمتوسطة‌على‌االمؤسسات‌

والمتوسطة‌وذلك‌في‌سبيل‌تطويرها‌وترقيتها‌‌ل‌الداعمة‌والممولة‌للمؤسسات‌الصغيرةكمجموعة‌من‌الهيا‌أقيمت‌

 .وتحسين‌أساليب‌تمويلها
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أهداف البحث: 

 :الدراسةه‌من‌أبرز‌أهداف‌هذ

همية‌التي‌تتميز‌بها‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة لامعرفة‌الخصائص‌وا 

منها‌في‌هذا‌‌ل‌التي‌تعانيكى‌مصادر‌التمويل‌في‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌واحتياجاتها‌والمشاالتعرف‌عل

 المجال 

سبيل‌دعمها‌مت‌فييقأجراءات‌التي‌لاعلى‌واقع‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌وا‌الاطلاع. 

أهمية البحث: 

 :من‌أهمية‌الدراسة‌في‌النقاط‌التاليةكت

في‌مختلف‌الدول‌سواء‌أداة‌فعالة‌أحداث‌التنمية‌الشاملة‌باعتبارهاؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌انة‌التي‌تحتلها‌المكالم 

 انت‌متقدمة‌أو‌نامية ك

تعمل‌على‌تفعيل‌‌جراءات‌المقدمة‌من‌طرف‌الدولة‌وأساليب‌وصي ‌التمويل‌التيلاسهامات‌والبرامج‌الداعمة‌والاا

 وتطوير‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌ 

ل‌الدعم‌في‌تمويل‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة كالتي‌تلعبها‌هياانة‌كالم 

المؤسسات‌الصغيرة‌‌جراءات‌التحفيزية‌وأساليب‌التنشيط‌والتمويل‌التي‌عملت‌على‌تطوير‌وترقيةلإتعدد‌البرامج‌وا

  ‌والمتوسطة

لمتوسطةتفاقيات‌حول‌المؤسسات‌الصغيرة‌والااقامة‌العديد‌من‌الملتقيات‌والدورات‌العلمية‌وا. 

الدراسات السابقة: 

ل‌كوهيا‌بحاث‌العلمية‌التي‌أجريت‌حول‌موضوع‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطةلأهناك‌مجموعة‌من‌الدراسات‌وا

 دعمها‌في‌الجزائر ‌ومن‌أبرز‌الدارسات‌التي‌لها‌عاقة‌بالموضوع

للباحثةدراسة‌دكتورة‌غير‌منشورة‌‌ancaire et Relation de clientèle bludovie vigneron 
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conditions de financement des PME une etude empirique d'une Grande Bank 

française Lille 2005. وتعرضت‌فيها‌إلى‌النظريات‌المالية‌الحديثة‌وتأثير‌علاقة‌البنك‌بالعملاء‌في‌مجال‌

الحصول‌على‌التمويل‌اللازم‌‌التمويل‌في‌الأجل‌البعيد‌والصعوبات‌التي‌تعترض‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في

في‌المراحل‌المحدد‌ة‌من‌نشاطها‌و‌لا‌يمكن‌ها‌متابعة‌أنشطتها‌خاصة‌في‌حالة‌عدم‌تماثل‌المعلومات‌و‌أظهر‌ت‌

الدراسة‌الحديثة‌ان‌البنك‌يعتمد‌على‌استراتيجيات‌إدارة‌المخاطر‌تكون‌متباينة‌نسبة‌إلى‌النوع‌العملاء‌يمكنها‌ان‌تكون‌

ة‌الدائنة‌و‌المدينة‌للمزانية‌بدلا‌عن‌وضعية‌المدين‌الاقتصادية‌وشمل‌التحليل‌الاقتصادي‌عينة‌متمركزة‌فب‌الأرصد

 مؤسسة‌لإثبات‌العلاقات‌طويلة‌التى‌تتكتف‌بقرار‌التمويل‌5045مكونة‌من‌

التقنية‌في‌دعم‌وترقية‌المؤسسات‌الصغيرة‌المبدعة‌في‌الجزائر‌الأعمالأحمد‌بن‌قطاف ‌أهمية‌حاضنات‌‌, 

 5445ة‌ماجستير‌غير‌منشورة‌في‌علوم‌التسيير ‌جامعة‌محمد‌بوضياف‌المسيلة ‌الجزائر .ركمذ

 .الجزائرية‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌نولوجي‌في‌دعم‌تنمكبداع‌التلإالدراسة‌ابراز‌مدى‌أهمية‌اه‌ حاولت‌هذ

غير‌منشورة‌فيه‌ توراكد‌يوسف‌قريشي ‌سياسات‌تمويل‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌الجزائر ‌أطروحة 

 5445الاقتصادية ‌جامعة‌الجزائر العلوم‌

التي‌تميز‌‌ل‌التمويل‌من‌الوقوف‌على‌طبيعة‌سياسة‌التمويلكان‌يتمثل‌في‌دراسة‌المتغيرات‌المفسرة‌لهيك هدف‌الدراسة

سسة‌صغيرة‌مؤ‌255على‌دراسة‌ميدانية‌لعينة‌من‌‌بالاعتمادالمؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌الجزائر ‌وذلك‌

 5442-5445ومتوسطة‌على‌الفترة‌.

 غيره‌ توراكلخلف‌عثمان ‌واقع‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌وسبل‌دعمها‌وتنميتها‌في‌الجزائر ‌أطروحة‌د‌

 5445-5445 ‌جامعة‌الجزائر ‌.الاقتصاديةمنشورة‌في‌العلوم‌

 :الدراسة‌إلى‌الوقوف‌علىه‌ تهدف‌هذ

منها‌في‌ظل‌‌صغيرة‌والمتوسطة‌في‌اقتصاديات‌مختلف‌البلدان‌خاصة‌الدول‌الناميةالدور‌الذي‌تلعبه‌المؤسسات‌ال

ن‌أن‌يؤديه‌في‌كالدور‌الذي‌يم‌ل‌التي‌تجابهه‌وتحول‌دون‌فعاليةكوابراز‌مختلف‌المشا ,العالمية‌الاقتصاديةالمتغيرات‌

 .تحقيق‌أهداف‌التنمية
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الصغيرة‌‌ست‌سلبا‌على‌تطور‌ونمو‌المؤسساتكر‌وانعالتنموية‌التي‌اعتمدتها‌الجزائ‌الاستراتيجيةإبراز‌أثر‌

 .دفعا‌قويا‌لها‌المنتهجة‌أن‌تعطي‌للإصلاحاتن‌كيف‌يمكالماضية ‌و‌الثلاثةوالمتوسطة‌على‌امتداد‌العقود‌

ية‌لاالعمومية‌بو‌يم ‌استراتيجية‌البنوك‌في‌تمويل‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌دراسة‌حالة‌البنوككعمران‌عبد‌الح

 5445-‌5445المسيلة ‌الجزائر ‌.‌رة‌ماجستير‌غير‌منشورة‌في‌العلوم‌التجارية ‌جامعة‌محمد‌بوضيافكة ‌مذالمسيل

 :الدراسة‌عن‌الدراسات‌السابقةه‌ وأهم‌مايميز‌هذ

‌.والمتوسطة‌ل‌الداعمة‌والممولة‌في‌تحسين‌أساليب‌تمويل‌المؤسسات‌الصغيرةكالية‌التمويل‌بمدى‌قدرة‌الهياكربط‌إش

 ورة‌غير‌منشورة‌للباحة‌بن‌إسماعيل‌حياة‌بعنوان‌التمويل‌الاقتصاد‌في‌ضل‌الإصلاحات‌الماليه‌و‌المصرفية‌دراسة‌دكت

و‌التى‌عالجت‌فيها‌مسألة‌التمويل‌لقطاعات‌اقتصادية‌المختلفة‌من‌منظور‌حركي‌فمن‌‌5994‌5449حالة‌الجزائر‌

الخزينة‌العمومية‌عن‌نطاق‌واسع‌الى‌تدخل‌بنك‌الوسائل‌التقليدية‌لتمويل‌المؤسسة‌عنة‌طريق‌الإعانات‌النهائية‌

المركزي‌للتحكم‌في‌الفوائض‌التقنية‌الى‌الأدوات‌المستحدثة‌في‌تمويل‌المؤسسات‌رأس‌المال‌المخاطر‌التخلص‌الى‌

‌التقييم‌احتياجات‌التمويل‌المؤسسة‌الاقتصادية‌بناء‌مع‌معايير‌السوق‌بدلا‌من‌إجراءات‌إدارية‌متعددة.

 شكالية‌تمويل‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌حالة‌الجزائر‌اطروحة‌لنيل‌شهادة‌الدكتوراه‌في‌العلوم‌العايب‌ياسين‌إ

تهدف‌هذه‌الدراسة‌الى‌تسليط‌الضوء‌على‌مختلف‌‌5455‌5454الاقتصادية‌جامعة‌منتوري‌قسنطينة‌الجزائر‌

ؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌و‌البحث‌في‌الإصلاحات‌و‌التدابير‌المنهجية‌من‌جانب‌الدولة‌لمعالجة‌الاختلال‌المالي‌للم

مختلف‌المشاكل‌التي‌تؤثر‌على‌سلوكها‌المالي‌و‌من‌تم‌البحث‌في‌العوامل‌المحددة‌لمصادر‌التمويل‌اعتمدت‌هده‌

الدراسة‌في‌منهجيتها‌على‌منهاجين‌المنهج‌الوصفي‌من‌خلال‌وصفها‌لبعض‌المفاهيم‌للمؤسسات‌و‌مصادر‌تمويلها‌اما‌

ن‌خلال‌تحايل‌النتائج‌المتوصل‌اليها‌في‌تمويل‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌و‌توصلت‌الى‌عدة‌المنهج‌التحليلي‌م

 نتائج‌من‌اهمها‌ان‌التمويل‌لا‌يزال‌يتميز‌بضق‌كبير‌من‌تنوع‌وتعدد‌خدماته‌وعدم‌ملائمته.

منهجية البحث: 

ز‌على‌كيرت‌يعة‌الموضوع ‌فإن‌البحثسئلة‌المطروحة‌ونظرا‌لطبلأجابة‌على‌الاالية‌ولمحاولة‌اكشلامن‌أجل‌دراسة‌ا

وابراز‌المفاهيم‌المرتبطة‌‌ ‌وذلك‌من‌أجل‌جمع‌المعلومات‌المتعلقة‌بالجانب‌النظري‌للدراسةالمنهج‌الوصفي‌
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كل‌من‌المؤسسات‌الصغيرة‌ مراحل‌نشأة‌ستعانة‌به‌في‌تتبعلاضافة‌الى‌المنهج‌التاريخي‌الذي‌تم‌الإبالموضوع ‌با

دراسة‌الحالة ‌وذلك‌لربط‌الجانب‌النظري‌بالواقع‌العملي‌من‌‌ومنهجكل‌الداعمة‌والممولة‌لها ‌والمتوسطة‌ومختلف‌الهيا

كالجداول‌والاشكال‌البيانية ‌وكذا‌القوانين‌والتشريعات‌المتعلقة‌بالمجال‌الاقتصادي‌ خلال‌الأدوات‌الاحصائية

 .والتنظيمي‌للمؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة

البحث محددات: 

ظري‌تم‌تحديد‌مفهوم‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌وأهميتها‌من‌خلال‌والخصائص‌التي‌تتميز‌بها‌في‌الجانب‌الن

احة‌المته‌ ه‌المؤسسات‌في‌بعض‌الدول‌النامية‌والمتقدمة ‌اضافة‌الى‌التمويل‌ومختلف‌مصادر بالإضافة‌إلى‌واقع‌هذ

  للمؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة.
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 مقدمة الفصل:

إن أحد انشغالات  ارئيسيغسا ار غو  هااغت ار ناسغا اتي  غلادسا اغه إاغداد ارالأييغلا  لغلاماها  ارائاغا ه إنشغلاي لا ه  

لقدئ الا سكهن حام ار اهس  كلسئ سكهن  هيسع لا لالا فو ذرك كسفسا ه طئسقا ارح ه  على اماها  رلقسلام لنشلاط لا 

اتي ثالائ اسد ه ارعلايد أكلئ ارذي اه ادف أي نشلاط اي  لادي فو دفع ه سئة اتي ثالائ فو ارالأييغلا  ار غاسئة 

ه ارا هيطا ه على ضغه  اغلا يغلط سطغئت ار يغلالأ  ار غلاروي اغ  يسلايغا ار اهسغ  اراع اغدة كلانغ  ان اسغا ه فعلارغا 

هسغ  اراشغلائسع  رلالأييغلا  ار غاسئة ه ارا هيغطا ه اغن اغذا  لغئئ رنغلا ار يغلالأت  ر هفسئ اماها  ارضئهئسا ر ا

 ار لارساي

 للار اهس ؟ نق د الاذا -

 أااس ت؟ او الا -

 ار اهس ؟  هاات ار و اراشلاك  او الا ه ل لا  ائ ار و ارائاح  او الا ار اهس ؟ ا لادئ ه طئط او الا -

 كلار لاروي رلإالالا عن ار يلالأت  ييانلا ارف   ارى ثاث اللاحث

 ارلنكو ار اهس  الااساي  الأول المبحث

 ارلنكو ار اهس  هيلاي ي الثاني المبحث

 ارقئهض انح إائا ا ي الثالث المبحث

  اتي الانسا اراعلاسسئ نالاذجي الرابع المبحث
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 : يماهية التمويل البنك : المبحث الأول

ه يغغد كغغلان اغغذا ار طغغهئ اغغن ارايغغ لئالا  ارضغغئهئسا رل الغغ  علغغى طغغهئ اف غغهم ار اهسغغ   طغغهئا الحه غغلا رقغغد     

ارانلافيغغغا ، ار طغغغهئ   حغغغد اثغغغ  ائدسغغغلاد  اتي  غغغلادساار غغغو  هااغغغت امفغغغئاد ه ارالأييغغغلا  ، ار حغغغدسلا  ارا ئاسغغغدة 

ه ا لح اذا امخسئ ان ارنشلاطلا  ارئيسيسا رللنهك ار الائسا حسث  قهم ل اهس  اخ لف ارقطلاعغلا  ه  ،ار كنهرهاو

 . اضان لا  اس  يطلاع اراشئهعلا  ار اسئة ه ارا هيط نلا  ه اارالأيي

 ماهية التمويل  : المطلب الأول

 تعريف التمويل  : الفرع الأول

رقغغد اخ لغغف علاغغلا  اتي  غغلاد علغغى  عئسغغف را غغطلح ار اهسغغ  رغغذرك   غغئ  عغغدة  عغغلائف  يغغ ند ااسع غغلا إرغغى     

ارادئيغغا ارقدساغغا ، ارادئيغغا ارادسغغدة ،  : ثاثغغا ه اغغو إرغغىاراغغدائا ار غغو سن اغغهن إرس غغلا ه  نقيغغم اغغذ  اراغغدائا 

 ارادئيا ارحدسثا .

رسا ه اه نلالع ان ار اهس  على أنت أحد االات  اراعئفا  خ  ئ لت الإدائة ارالا"  "Mr Grouhillحيث يعرف    

  فسغا ارح غهفلاراشغكلا ارئيسيغسا اغو كس  حقسط أي ى حد ااكن ان ارئفلااسغا ،امعالا  ر انشأةه ئغلا امفئاد ، 

ه ارح  سكان فو ار اهس  حسث سضان رلالأييلا   هفسئ اح سلاالا  م ارالارسا يها   على اماها  رئسلادة اتي ثالائ ،

 . 1ان ارلنهك  اتي ئاضعن طئسط لسع امي م أه اريندا  أه اي خدام امئللات اراح ائة أه 

لااغئ  إدائة ارحقغ  الإدائي أه اااهعغا اره غلايف الإدائسغا ارا علقغا  اغه"   "Jpton et howerdتعريفف    

 اهاا   لا الا سي حط علس لا ان ار ئاالا  فو ارهي  اراحدد .اكسن ارالأييا ان  نفسذ أاداف لا ه ارنقد ه إرئااسا ر 

 ا سئ اماها  ه ئيلال  لا ه   لا  على أنت " ارفعلارسا ارا علقا ل خطسط ه عئف"  "Dougll et Guthmanتعريف    

 هفسئ ارنقهد فو ارهي  ارانلاي  أي ارهي  ارذي  كهن فست ارالأييا  هفو  عئسف اخئ اه 2إدائ  لا على ارالأييا 

تي  اك ه الإن لاج اماها  كالا سهفئ ار اهس  ارهيلاي  ار و  اكن امفئاد ه ارالأييلا  على افو أاا ارحلااا إرى 

 .3اضلا  ئانسا ذرك على اف ئ على ار ئ س  ،

  : و خلاصة القول أن التمويل

                                                           
1
 .351، ص  3 519، ينا  31ار اهس  الإدائي ،ارائ   :فئسد هشهف   
2
 .11، ص  3551الإدائة ارالارسا ، ارالااعا اراف هحا ، اراائ  ، :عدنلان الاشم ئحسم ارش ئانو   

3
  Charle corlin . finalement et autofinancement et administration des grandes entreprise ,dollez 

,paris.  
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اغلا  ر حقسغط امع انشغأةه اه نغلالع اغن ئغلغا امفغئاد ه  اراعئفا ،  خ ص لت الإدائة ارالارسا ، اه أحد االات    

ه ارح  سكان فو  ، اتي ثالائفلاراشكلا ارئيسيسا او كسفسا ارح ه  على اماها  رئسلادة  أي ى حد ان ارئفلااسا ،

ار اهس  حسث اه اغن سضغان رلالأييغلا   غهفسئ اح سلاالا  غلا ارالارسغا يغها  عغن طئسغط لسغع اميغ م أه اريغندا  أه 

 اي خدام امئللات .

1 : مـــمــيزات الــتـــمويـــل :الـفـــرع الثــــــاني
 

أن ارالأييا  هاات اشك  عهسص  إن ارهضعسا ارالارسا رلالأييا  فئض هاهد أشكلا  اخ لفا رعالسا ار اهس  إت   

علغلائة عغن اغئ  ت س اغئأ اغن ارقغئائا   اتخ سغلائف غذا  ئ ار اهس  ارانلاي  تيغ ثالائا  لا ،س اث  فو طئسقا اخ سلا

  : اميلايسا رلالأييا ف ه ائ لط أيلايلا لـــــ

 اعد  ائدهدسا اراشئهع  

  كلفا ارا دئ اراي عا  فو عالسا  اهس  اذا اراشئهع  

  : ه ناح  أن  اهس  اراشلائسع س هئع لسن

 خئسنا ارالأييا ) ار دفط ارنقدي ارداخلو ( ه ئأا ارالا  ارخلاص  

 ارقئهض ارطهسلا ه ارا هيط اما  . 

 أهمية التمويل البنكي : المطلب الثاني
2: 

 راي  لادان طئف ارلنهك نشلاط اي  لادي فو غلاسا امااسا رت  أثسئ ا شلالك ه ا عدد املعلاد  اتي الانإن  قدسم     

ه علغى اغلا  ئأيغالار لاه  ع اغد ارلنغهك فغو اغئ  كلسغئ اغن اهائداغلا علغى و ه علست سع اد ناه  ه ائدالائ  ، ارهطن

 غغت اغغن أاغغها  إرغغى اغغن ارقطلاعغغلا  ار غغو رغغدس لا فغغلايض ه إس غغلا  اغغلا ااع اتي غغئاضكهن غغت اغغن اح سلاطغغلا  ه اغغن 

فغو يا غت ارلنغك  اتي اغلانوه لغذرك سأخغذ ارقطغلاع ارلنكغو شغك  ار غئم رل اهسغ  ، ارقطلاعلا  ار و ردس لا عائ فو ذرغك 

ه  نطلط  فا ار ئاسا على طلسعغا ارعايغا  هاد ارلنهك ار الائسا ه ارا خ  ا ،ارائكئي ه فو حلاف و يلاعد ت  

ار غغو  غغئلط لغغسن الأييغغلا  اغغذ  ارقطغغلاع ه لعضغغ م ارغغلعض اغغن نلاحسغغا ه لسغغن م ه لغغسن اردهرغغا اغغن نلاحسغغا أخغغئ               

سلعلت الإيا لان ارلنكو  لعلا رطلسعغا   خ لف أااسا ه طلسعا اردهئ ارذي ه سياح اذا ارشك   ار ئاو ارن لام ارلنكو ه

ه غلارلغغلا اغغلا سهاغغت إرغغى اريغغلايدة ،  اتا الاعسغغاه  اتي  غغلادسااريغغلايد ه  لعغغلا تخغغ اف ار غغئهف  تي  غغلادياارن غغلام 

 اتا الاعسااالات  ه يطلاعلا  يد  خ لف ها لا  ارن ئ فو  حدسد أااس  لا ارهطنسا ه اكلان  لا على يلم امهرهسلا  

                                                           
1
 ،1233-1232ارسلا   اهس  ارلنهك رلالأييلا  ار اسئة ه ارا هيطا، اذكئة رنس  ش لادة رسيلانا،  خ ص الارسا،  :ئفه  ائسم  

 .391ص 
2
 . 11،ص  3551الإدائة ارالارسا ،دائ اراسيئة رلنشئ ه ار هئسع، ارطلعا امهرى ، :ك اه علهد ك اه ،إلئااسم هالو ف د  
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 اتا الاعسغالا ارن لام ارلنكو ه اماغداف ه لشك  خلاص إذا الا كلان انلاك فئط لسن ارئلحسا ارخلا ا ار و سئغ  فس 

ه ارلنكسغغا يئسلغغا اغغن اماغغداف ارهطنسغغا ساغغ  أن ارقطلاعغغلا  فغغو يغغلم  الآئا ار غغو  ئاغغو إرس غغلا اردهرغغا ه ركغغو  لقغغى 

كالا سا  أن  كهن لحدهد يدئة ك  يطلاع يها  كلان حكهاو أه علام أه خلاص فو  حقسغط  ، اتا الاعساامهرهسلا  

أي يطلاع أكثئ االا اه اخ ص رت أن سلأدي إرى  طل حسث ان ارااكن تئ فلاع  ، لاناتي اأغئاضت ان اي عالا  

 ارلنكو للارقسلام لدهئ  ار ناهي . رايا لانإئاحا طل  يطلاع أخئ االا ت سياح 

 1 : على ارنحه ار لارو اتي الانه ساكن  لخسص أااسا 

  : زيادة الإنتاج -

 فهط  ح لاج اراشئهعلا  ار نلاعسا ه ارئئاعسا اركلسئة ارادسدة ان لا ه ارقلاياا إرى اهائد الارسا اي ائة ضخاا    

فو ارلنهك أه إرى إ دائ يندا  ه طئح لا  اتي الانرذرك  لاأ  لك اراشئهعلا  إرى  اراهائد ارذا سا رلاشئهعلا  ،

أن سئ اث  اذ  اراهائد ارالارسا ، ه ساكننغلا ارقغه  انغلا  هفعلى اراا هئ ه  لع  ارلنهك ارا خ  ا دهئا أكلئ فو 

ارلنهك الإيا الانسا  قهم لدهئ ارهيسط فساغلا لغسن اراغدخئسن ه ارايغ ثائسن اغن أاغ  ارايغلاااا فغو  اهسغ  أه ئسغلادة 

 ارهطنو . اتي  لادفو  اتي ثالائالإن لاج ه 

  : الاستهلاكزيادة  -

اراعاغئة ه  اتيغ  اكسافو ح ه  اراي  لكسن ان أ حلا  اردخه  ارا دنسا على لعض اريغلع  اتي الانسيلاام    

عنغغدالا  ئ فغع دخغهر م ارايغ قللسا أه اغغن  اتي اغلانااغغلا س ئ غ  علغس م ار ئااغلا  دفغغع يغسم  لغك  غسئاغلا اغن اريغلع ، 

ع ه ارخدالا  اتي  اكسا االا اتي  اكو فو  نشسط الان  ارطل  على اريل اتي الانادخئا  م اراي قللسا ه يلاعد 

 ارهطنو . اتي  لادسلأدي إرى ئسلادة ح ا اريهط ه ئسلادة حام الإن لاج ه دعم 

  : على مختلف الأنشطة الإقتصادية الائتمانيةتوزيع الموارد المالية و 

ه امنشغطا  دهئا ا الا فو  هئسع اراهائد ارالارسا ارا لاحا رلا غلائ ارلنكغو لغسن اخ لغف ارقطلاعغلا  اتي الانسلع     

اركف  ر ذ  ارالائد ان خا   هئسع لا على ااسع اراشلائسع هفقلا تح سلاالا  لا لاغلا  اتي خداملالا سضان  اتي  لادسا

اريسلايا الإي الانسا ه اريسلايا الإي  لادسا ه ذرك ان خا   عليا اماها   ناها اي  لادسلا ا هائنلا سخدم ك  انسحقط 

ه    م للاميلاا فو كسفسا  عليا ارادخئا  اراحلسغا ه  ااسغع أكلغئ يغدئ ااكغن ان غلا ههضغع لا فغو  اتي الانه انح 

فو إطلائ ان اتي قئائ اتي  لادي ه احلائلا ار قلللا   اتي الانخداا ار ناسا ارهطنسا ان خا  عئض ه اي خدام 

 اتي  لادسا ان نلاحسا ار ضخم ه اتنكالاش .

                                                           
1
 .91, ص 1231ارلنهك ارائكئسا ه اريسلايلا  ارنقدسا ،دائ ارسلائهئي ارعلاسا ،ارطلعا امهرى :ئكئسلا اردهئي هسيئ  اريائايو  
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ق غغغد ل يغغغهسا ارالغغغلادت  أي  لغغغلاد  لغغغسن طغغغئفسن ه لاغغغلا أن امهئاط ارنقدسغغغا ه ن : تسفففوية المبفففادلات أداة تبفففادل

لاال غلا علغى ارلنغك ارايغحهلا فغنن ارشغسكلا   اثغ  دسنغلا رح رحلاال لا لذاا ارا ا ارا دئة ر غلا ،ارايكهكلا   اث  دسنلا 

 أي لن لاحا أدها  اردفع للارشك  اركلافو . علس لا ،

ان اماها  ارعلاطلا ان  شاسل لا ل غهئة الأي غا اغن خغا  ار اغهسا   اتي فلادةساكن  :  شاس  اراهائد ارعلاطلا   

ي غسئة اماغغ  ه ل غغذا اراف غغئض سن فغع اغغن ايغغ خدام اغغذ  اراغهائد فغغو نشغغلاطلا  الأي غغا  حقغط ر غغلا دخغغا ائلحغغلا ه 

 رقلا  اي عالارت ر لك اراهائد على دخ  انلاي  . يسح  للاراقلال  فنن اراقئض 

 اهسغ ، ه  غنقص ا ار اهسغ  لئسغلادة ارحلااغا رف غئداد أااسغا ه سفغ ،إرغى اماغها اغن ارحلااغا  أ و أااسا ار اهسغ     

ان نلاحسا  ارالأييلا ه ن ئا مااسا ار اهس  فنن لعض ه لايفت ه ا لاات  ع لئ أيلايسا رااسع  ،لنق لان ارحلااا رت

ائايل  غلا ر غدفط ه  كسفسا ح هر لا على اراهائد الارسا ان ا لادئ خلائاسا ه  هئسع غلا علغى ايغ خداالا  لا اراخ لفغا 

ه    كلانغ  الأييغلا  حكهاسغا أه  الائسغا ، لك اراهائد فو عالسلا  لا ار و ساغ  أن  غلأدي فغو كغ  اران اغلا  يغها

 1 :   اث  اذ  اره لايف فو

 إنشلا  اخطط  اهس  على اراد  ارطهس   

ئا  ارالأييا إرى حد أي غى ، ه ان ثم اي خداا لا لطئسقا  لأدي إرى ئسلادة فعلارسا عالسلا  ه إنالا ، هفسئ اراهائد 

ان ارح ه  على اراهائد ت خلاذ ارقئائا  اتي ثالائسا   اكن لاه اذا سي ها  علس لا دئايا اميهاط ارالارسا ار و 

 اريلساا .

 سياح لننالائ اشلائسع ادسد  

حلااغا إرغى ه اررليلع ه ارخدالا  ،  اتي  لادسافو أ لت يها  كلان علاالا أه خلا لا إرى ارحلااا  ار اهس ه سئاع    

ه  ي  لادسا لهايطا الإن لاج اراللاشئ ،ارحلاالا  ات إشللاعاراللادرا  ئداد أااسا ار اهس  ه  نقص أااس ت أسضلا ل  س م 

ئأا ارالا   ه اع انخفلاض أااسا اراللادرا  نخفض أااسا  هفئ ، اتي  لادساعلى اي اا  ارعا  اراهائد  للاتع الاد

ه تشك أن  قسسم ارعا  ه اللادرا ارفلايض ارشخ و االا ارلذان اكي  ارالا  للاع للائ  هيسلا  اراي خدم فو الإن لاج ،

نيغغ خلص أن أااسغغا ار اهسغغ     غغئ اغغن خغغا  أااسغغا ه  ،رل لغغلاد  أااسغغا خلا غغا ه ائداد  للار غغلارو أااسغغا ار اهسغغ 

       يغها  كلانغ  اغذ   ، ارغ ضغئهئة  غهفئ ئأي اراغلا  ارغائم رلعالسغلا  ه امنشغطا الإن لااسغا ه ار يغهسقسا ... 

 اتي  غلادسا  علغط ل هااغد ارالأييغا طهس  اماغد،   اي ئا ساوارعالسلا    يم لطلالع اهياو أه كلان    يم لطلالع 

 .2فو يلاحا ارانلافيا أه ار ئاع ان أا  ارلقلا  

                                                           
1
 .319، ص   1222اراهيهعا اتي  لادسا،ارطلعا ارئالعا  :عائ حيسن  
2
ارن لام ارا ئفو ه  اهس  اتي ثالائا  فو ارائايئ , اذكئة  خئج رنس  ش لادة رسيلانا فو اراحلايلا , ارائكئ  :حلسلا اهتي  

 .39، ص  1229ارالااعو ارادسا ،  اردفعا ارثلانسا  ،
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 1: مقيدة الاقتصادالمصرفي تصبح عملية المفاضلة بين المصادر المالية داخل  الائتمانبدون 

 .كالا أن فهايض ارهحدا  اتي  لادسا ارادخئة يهف ت   دفط لكفلا ة إرى اتي خداالا  امكثئ إن لااسا    

فلارلنك ارائكئ عندالا سشغئع فغو هضغع يسلايغا رلإ غدائ  : سي خدم كأيلاا  ن سم عالسا إ دائ ارنقهد ارقلانهنسا   

ارخطغط ارعلااغا فغلارنقهد  خغئج رل غداه   اران  غئ اغن ارن غلام ارا غئفو فغو نطغلاط اتي اغلانسضع فو اع للائ  حاغم 

ه ل ذا سعا  على  دعسم ارهحدة ن ،  الااخ ص ر لا ان اي الا اهل فا أيلايسا عن طئسط يسلام ارهحدا  ل ئف 

 ارنقدسا .

لحسغغث أن حلااغغا ،  اتي  غغلاديارلنكغغو   هافغغط اغغع دئاغغا ارناغغه ه ار طغغهئ  اتي اغغلانه ساغغ  ار غغذكسئ أن أااسغغا    

ارلنكو االا ساغئم أن ارطلغ  علغى   اتي الانإرى ار اهس  ارضئهئي  ي ها  طلللا انلايللا على  اتي  لاديارنشلاط 

ه ر غذا فكلاغلا نشغط  عالسغا ار ناسغا ه ا يغع  على حلااا ارقطلاعغلا  إرغى ار اهسغ  ، ارلنكو اه طل  سع اد اتي الان

 ارلنكو . اتي الانكلالا ئاد  ارحلااا إرى  اتي  لاديارنشلاط 

  مصادره:رق التمويل و ط : المطلب الثالث

 التمويل الداخلي الذاتي .1
2: 

اراللاشئ لسن ائحلا ار ااسع ه ائحلا اتي خدام لالا س ضغانت ذرغك اغن هحغدة ا غلادئ  اتئ للاطه اه سعلئ عن    

ه سكغغهن عغغن طئسغغط اماغغها  ارا لكغغا ه ار غغو  م ه أاغغم  غغهئ اغغذا ار اهسغغ  ارغغذا و ،ه ا غغلادئ اتيغغ خدا اتدخغغلائ

، ه امئلغلات اراحاغهئة غسغئ  اراا غلائةاميغ م  اميغ م ارعلادسغا ، ارا اثلغا فغو ح هي علغى ثاثغا ا غلادئ أيلايغسا 

اراغغهئع علغغى اراشغغئهع لعغغد ايغغ لعلاد اتح سلاطغغلا  ه اراغغئ  ار غغو   اثغغ  فغغو امئلغغلات ارللايسغغا اغغن دهئ  اهئعغغا ،

اراشئهع ارنلا ج اه ارذي ساه  نيلا كلسغئة  سعئف للامئللات اراعلاد اي ثالائالا ،اه الا  ه ارشئكلا  ه ارايلاااسن ،

 ه إرست  لاأ غلارلسا اراشئهعلا  ارخلا ا . ارائلحا من لا ان حقهط ارالكسا ، ان علايدا  اراشئهع فو عالسلا ت

ه  اغلارو ه اسئانس غت ذا سغا ،للايغ قا   ع حسنيغذ كالا ساكن أسضلا رلاشئهعلا  ارعلااا أن   لعت ه إنالا سا  أن   ا   

امخئ ( رس لح اغن  اتر ئاالا الإن لااو )امئللات لعد  يدسد ارضئاي  ه  نشلائالااذا سعنو أن سعهد إرس لا فلايض 

ه لأي شك  ان امشغكلا  إرغى اردهرغا  لا ه سنداج فو اسئانس  لا ار لارسا ، ه دهن أن س يئ  كلسلا أه ائيسلا ،اح سلاطلا  

لاعنغى  ن  كغهن ر غلا للارحئسغا فغو ايغ خداات ،ل  سا  أ أ هر لاسع لئ اذا ارفلايض ان ه الأييلا  لا ه ت سكفو أن 

 أخئ أنت   ا ع اراشئهعلا  ارعلااا لنئادة اي قلا فو اخ سلائ ه  نفسذ خطط اتي ثالائ ارخلا ا ل لا .

                                                           
1
 .31، ص ارائاع اريلالط :حلسلا اهتي 
2
 , 1231-1231دهئ ارلنهك فو  اهس  اراشلائسع ار اسئة، اذكئة رنس  ش لادة رسيلانا،  خ ص الارسا  :رهت نالاة, اقداد ياف  

 .19ص 
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سغا ا لاحغا ه  ي طسع اراشئهعلا  ارخلا ا أه ارعلااا )إذا  هفئ  ر لا ارشغئهط اريغلالط ( أن  ع اغد اهائداغلا ارذا    

ه على الا  حهئ  فو خئسن  لا ان أ ه  نقدسا يلايلا ه كذرك على اراهائد  الإح سلاطلا  ه امئللات ارا ئاكاا ،ان 

 ر ااع اهائد ادخلائسا ذا سا   لا ه الأييلا  لا ارفنسا ه ارالارسا ،ارا لاحا ان أئللات  ه اح سلاطلا  فئهع

أي  للاتيغ لدا يغد   اثغ  اغذ  امخسغئة فغو اتيغ ثالائ ثم  يغ خدم اغذ  اراغهائد ر اهسغ  خطط غلا اتيغ ثالائسا ه     

ه  الائ عن طئسط اراحلاف ا ه ار سلانا ،اراي  لكا أي ار و ان  ى أال لا اره سفو أه ارفنو أه اتي ث الآت إحا  

لكا االا سلأدي ه اتي لدا  ارائيو رللأت  اراي   الآت اه عللائة عن إنفلاط اخ ص ر حيسن ارخداا ه  سلانا 

ه الغغلانو ه أدها  ادسغغدة  آت أه اتيغغ ثالائ عغغن طئسغغط ار هيغغع ه ارغغذي س اثغغ  فغغو إضغغلافا  ع الإن لااسغغا ،إرغغى ئفغغ

 لائض  هيسع ارطلايا الإن لااسا اراشئهع  أه اتي ثالائ ار الائي اراخ ص ر يهسط ه  هئسع ان الا  اراشئهع .

 1 : التمويل المباشر .2

ه دهن أي  غغدخ  اغغن أي هيغسط اغغلارو ا غغئفو ،  ارايغ ثائه اغه سعلغغئ عغن ارعايغغا اراللاشغغئة لغسن ارقغغئض ه    

 فلارهحدا  ذا  ارعائ فو اراهائد ه ار و  ح لاج إرى اذ  اراهائد تح سلاالا  لا اتي ثالائسا .

 حكهالا  (اراق ئضسن )اشئهعلا  ،أفئاد ، للاخ افكالا سخ لف ن اذا ار اهس  س خذ  هئ ا عددة ، إ   

رنلدأ للاراشئهعلا  أهت ف غذ  امخسغئة نيغ طسع أن   ح غ  علغى يغئهض أه  يغ سا  اي الانسغا ارح غه  علغى    

ر غغلارح لا علايغغد ثلالغغ  لقساغغا  اماغغها  ارائاغغا ر اهسغغ  ايغغ ثالائا  لا عغغن طئسغغط اتي غغئاض ف  غغدئ يغغندا  ر حقغغط

          حاغ  اراخغلاطئ ارنلاشغيا عغن دهن   لالغ سفض  عنديذ امفئاد اذ  ارهيسلا من لا  حقط ر غم علايغد  ارقئض ،

 اهاا ا داينس لا . هيسلا رالا  حقط ر لا فو اي اا  ان فض  اراشئهعلا  أسضلا اذ  ار اتي ثالائ ارادسد ،

أالا للارنيلا رلأفئاد فلارح ه  على اماها  ارائاا ر اهس  اح سلاالا  م اتيغ  اكسا أه اتيغ ثالائسا عغن طئسغط    

 .يئهض اللاشئة لسن امفئاد فقد س م ارهيسطاارالأييلا  

ان امفئاد ه اراشغئهعلا  ار غو رسيغ  ر غلا  اتي ئاضيد  لاأ ارحكهالا  أسضلا إرى ار اهس  اراللاشئ عن طئسط    

 طلسعا الارسا ا ئفسا أه غسئ ا ئفسا ه   دئ اردهرا ر ذا اراغئض يغندا  ا عغددة امشغكلا   يغ  لك خغا  اغدة

 ع لئ أدهنلا  ارخئسنا ان أام اريندا  ارا اثلغا فغو ارقغئهض ي غسئة اماغ  أاغلا  اخ لفا ه لأيعلائ فلايدة ا للاسنا ،

اريندا  طهسلا اما  ف و   اث  غلارللا علغى يغئهض اراشغئهعلا  ارعلااغا ارا خ  غا اراضغاهنا اغن ارحكاغا ه 

 . ارالدأ اه  حهس  ارفلايض ان اراهائد ارالارسا ان ارادخئ إرى ارا علاا  اتي  لادي ارعلاائ عن ار اهس 

  : أساليب التمويل المباشر

                                                           
1
 .15،ص  515ن ئ ارا ئف ه امعالا  ارا ئفسا ، لسئه   :فئسد ارا لارح ه اهئسا  
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اريندا  ارخلا ا ل حهس  ارفلايض ان اماها  أي عدد ارقغسم ارانقهرغا ار غو  اكغن  غداه  ارفغلايض اغن اريغسهرا لغسن 

 ان ارقطلاع لنكو. اتي  لادسسنارا علاالسن 

ه إاغغلا حقغغهط ارقغغسم ارانقهرغغا اغغو  لغغك اريغغندا  ارقلاللغغا رلافلاهضغغا ه ار غغو  اثغغ  إاغغلا حقغغهط اتشغغ ئاك فغغو ارالكسغغا 

 الإيئاض أي أن لا  اث  حط دسنو ه لذرك  عهد لدخ  على حلاال لا .

أذهنغلا    اردخ  ارثلال  ) اث  اركالسلارا ، ارئلح على اردهرغا ، أدهنغلا  رخئسنغا ،ساكن ار اسسئ لسن ارقسم ارانقهرا ذا

 ار ندهط ( ه ارقسم ارانقهرا ذا  اردخ  ارا اسئ )اث  امي م ه ح ص ارالأييسن( .

 1: مويل الغير المباشرالت .3

،  لأنهاع غلا أرهيغسطاه اه سعلئ عن ار هئة امخسئة رل اهس  عن طئسط اميهاط لهايطا ارالأييغلا  ارالارسغا    

ه غسئ ا ئفسا ( ف قهم اذ  ارالأييلا  ل ااسع اراداخلا ارنقدسا ان ذا  ارفلايض )أفئاد اشغئهعلا (  )ا ئفسا ،

 ر هئسع اذ  اتدخلائا  على ارهحدا  ار و  ح لاج إرس لا ف و  قئض الا  ق ئض .

ذ ه ا طللغلا  ا غلادئ ار اهسغ  إ  حلاه  أن  هافط لسن ا طلللا  ا غلادئ اتدخغلائ فلارالأييلا  ارالارسا ارهيطسا ،   

إن اركثسئ ان ارا لادئ اتدخلائسغا  غئفض ار ه سغف اتيغ ثالائي اراللاشغئ ن غئا ر اطس  غلا رليغسهرا أه ليغل  عغدم 

ان اذ  ارهيسلا فو ار اهس  نيغ طسع أن ئغل  لا على  حا  اراخلاطئ أه ن ساا رعدم ثق  لا فو اتي ثالائا  اراقداا 

  : ني خلص ن سا سن الاا سن

 .إرى ار ه سف ادخلائي  اتدخلائياتك نلائ، ارهيطسا على  حهس   امهرى   اث  فو يدئة ارالأييلا  

يسا اراقداغغا رل ه سغغف علغغى اضغغلاعفا حاغغم ارقغغهة ارشغغئائة ارالأييغغلا  ارالارسغغا ارا غغئفسا أاغغلا ارثلانسغغا ف  علغغط لقغغد 

 ارنقدسا عند يسلاا لا لعالسلا  اراسئ اراللاشئ . اتدخلائاع الادا على نيلا اعسنا ان  اتي ثالائي ،

  : ه ناسئ لسن

  : التمويل الغير المباشر للمؤسسات المالية غير البنكية

ف غم  ، ارايغ فسدسنه  هئسعغت علغى  سخضع اذا ارنهع ان ار اهس  إرى الغدأ  ااسغع ارهيغلايط ارالارسغا غسغئ ارلنكغو   

 سقئضهن أاهات سق ئضهن لا .

ار غو سشغ ئهن لا فنن غلا  اكغن اغن إن هاهد اث  اذ  ارالأييلا  سلئئ للاخ اف طلسعغا اريغندا  ار غو سلسعهن غلا عغن 

  فو ار قلسص ان حام  كان أااسا اذ  ارالأييلا هس  اراللاشئ عن ار هفسط لسن الا ،اار هفسط لسن إئاد سن سعائ ار 

                                                           
1
 .12ص  ، ذكئ  يلط ائاع :اقداد ياف، رهت نالاة  
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فاثغ  اغذ  ارا اغا  لقغى ذا  ص راي ثالائ فو ارقغسم ارانقهرغا ، طئسط  ه سف اتدخلائ ارذي رم سئخ  الإك نلائ عن

كاغلا أنغت ت  ق  غئ  ا  فضغ  ار ه سغف امكثغئ اغن يغسهرا ،ر ضخم ار  ئسحلا  ارالارسغأااسا فو ارده  ار و اع  ا

أااسا ارالأييلا  ارالارسغا علغى كهن غلا  قغئض أاغهت راغدة طهسلغا اي ئاضغ لا راغدة ي غسئة لغ   كاغن فغو أن غلا  قغهم 

إرى أنت  خ لف اذ  ارعالسا عند إعلادة  الإشلائةللار حهس  ارلنكو أي  قل  اع  عليا اريندا  عند طل  ارلنهك . سا  

اغو إت  ارخ م ان طئف ارلنك ارائكئي ار و   م عن طئسط إ دائ نقدي ادسد ففو حلارا ارالأييلا  ارالارسغا اغلا

  ه سف رالا  لحهئ  لا فسكهن لدهن  أثسئ على ئسلادة ار ضخم.

  : التمويل الغير المباشر للمؤسسات المالية البنكية

اماها  ار و  قئض رذهي ارعائ فو ار اهس  رم  ااغع اغن ار خغئسن لغ   اتدخلائ  لعدم  دخ  س اسئ اذا ار اهس   

إاكلانسغا  حهسغ  كغ  اغن ، رللنغك  اغت اراق غئض ارلنك ان تشو  عن طئسط  حهس  نقغدي ريغند يد   إ دائاو ان 

فغو كغ   رى نقغهد ، علا (إيندا  ارالكسا أه يندا  ان ام ه  ارحقسقسا )ارذا  ه ارحقهط ارشخ سا عاهت  

 اذا سا  ار ذكسئ أن ارلنهك  خضع إرى  ن سم اعسن .

  : توسطموسائل التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة و ال : المبحث الثاني

 غغ  ارالانغغ  امكلغغئ اغغن حف غغو  سع اغغد علسغغت ارلنغغك ر هرسغغد ارغغدخ  ،  اثغغ  ارقغغئهض اراغغهئد اميلايغغو ارغغذي    

سغ م ارلاغه  إرس غلا عنغد عغدم كفلاسغا اراغهائد ارضغئهئسا رلقسغلام لاخ لغف امنشغطا ه س ئ غ  عغن عالسغا  اي خداالا ت،

 .اتي ئاض أعللا  ان خا   يدسد ارقئهض ه فهايد 

 تعريف القروض  : المطلب الأول

  : إن كلاا يئض ر لا عدة اعلانو  ي عا  فو اراسدان ارا ئفو ه او

  : يئض ه يل  ار طئط إرى  عئسف ارقئض سا  أن نفئط لسن اذ  ارافلااسم ،  يلسف ، اع الاد، دسن

ذا عائ ارادسن عن  يدسد دسنغت فغنن ارغداين رغسا رغت أي ااي  رذي سقع لدهن ضالان الادي أه عسنو ،ه اه ا : اردسن 

 1ضالانا ر عهسض اردسن ارذي يدم.

حسث سحغط رلعاسغ  ارغذي ردسغت حيغلا  ت ، لاللا  الائسا لسن ارلنك ه عاايعللائة عن يئهض  نشأ عن حي : اريلف 

 2رد  ارلنك أن سيح  اللارغ أكلئ ان هدسعا فو حدهد س فط علس لا ايلقلا .

                                                           
1
http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=409261 

2
 http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D9%82%D8%B1%D8%B6/ 
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ئف  ح    ئف ارعاسغ  اللاغلا قد لاق ضلا  سضع ارا اه  ع د ان يل  ارا ئف للالإيئاض ، ف ه ع : اتع الاد 

 1.عدة ائا  خا  ادة احددة سيح  انت ا ى شلا  ائة أه اعسنلا ،

ه ل غفا الأي غا اغلات  حغ  شغخص طلسعغو أه اعنغهي أه  لغذرك،كغ  عقغد  ضغع لاهالغت اسيغا اخ  غا  : ارقئض 

 2ارشخص. ي لئم للار ع د على ار هيسع رحيلا  اذا 

 : ه لعد ار طئط إرى اذ  ار ف سا  سكن ارقه  أن ارقئض اه عللائة عن

  : التعريف الأول

فغغو اراا اغغع  ارانشغغلا ه  الا  ئهسغغد امفغغئاد ه ارالأييغغلا   لغغك ارخغغدالا  اراقداغغا رلعاغغا  ه ار غغو سغغ م لاق ضغغلا   

ه ارعاهت  اراي حقا علس لا ه ارا غلائسف  سن ليداد  لك اماها  ه فهايدالا ،للاماها  ارائاا على أن س ع د اراد

دفعا هاحدة أه على أييلاط فو  هائس  احغددة ه  غدعم  لغك ارعالسغا ل قغدسم اااهعغا اغن ارضغالانلا  ار غو   ضغان 

 .3خيلايئ هيف ارعاس  عن اريداد دهن أسارللنك اي ئداد أاهارت فو حلارا  

  : التعريف الثاني

سقهم ارلنك لاهالت ل هفسئ ار اهس  ارائم رلئلغهن اقلالغ  رل ع غد  ارئلهن ، فلاط  علايدي لسن ارلنك ه ارقئض اه ا   

فهايغدالا ه ارعاغا  ه ارئيغهم ارايغ حقا علس غلا إاغلا علغى دفعغا  إرغىللالإضغلافا ا امخسئ ليداد اراللارغ اراق غئض اذ

 4هاحدة أه على أييلاط فو ف ئة ئانسا اعسنا .

  : سلو ارقئض كالاان يلانهن ارنقد ه  31رقد عئف ارقئض فو ارالادة 

 شك  عالسا ارقئض ك  عا  رقلا  عئض سضع لاهالت شخص الا أه سعغد لهضغع أاغها   حغ    غئف شغخص 

 . 9أخئ

 : يمكن وضع تعريف شامل للقرض تعاريف السابقة ،و من خلال ال

فو هي  تحط اع   تاه عايا اي  لادسا يلانهنسا سانح تي خداات فو ف ئة ئانسا اعسنا اقلال  ار ع د ل يدسد يسا   

 5: ه للار لارو ساكن اي خاص عنلا ئ ارقئض ارا اثلا فوذرك.دفع فلايدة ن سئ 

 رلادسن.ار و سانح لا ارداين  هاو ارثقا الثقة:عنصر  

                                                           
1
 http://www.startimes.com/?t=14963497 
2
 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D8%B6 
3
 .121" ارلنهك ارشلاالا عالسلا  لا ه إدائا  لا "اردائ ارالااعسا ، الإيكندئسا ،ص  :علد اراطل  علد ارحاسد 
4
 http/www.alwatan .com/graphics/2003/11 nov/G11/dialghtml.economy.html 
5
 .311،ص  3551الإدائة ارفعلارا رخداا ارلنهك ارشلاالا، ا ئ  :طلع  ايعد علد ارحاسد 
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اغذ  اراغدة ي غسئة أه ا هيغطا أه  هيغد  كغهنانلاك فلا   ئانو راغنح ارقغئض ههيغ  ايغ ئالاعت  الزمن:عنصر  

 .طهسلا اما  حي  نهعسا ارقئض

 .اريداد هيدئ ت علىارعاس   هاد  ااياا ارلنك،اراهائد ارقلاللا رل ه سف رد   هسئ لط لحام المبلغ: 

 .هارعاهت يعئ ارفلايدة  هس اث  فوارعلايد ارذي سح   علست ارا ئف  المقابلات: 

 .د اكن ارلنك ان اي ئداد أاهارت فو حلارا الا إذا  هيف ارعاس  عن اريدا هاو ار و الضمانات: 

  : أهمية القروض و أهدافها : المطلب الثاني

  : أهمية القروض المصرفية : الفرع الأول

 ع لئ ارقئهض ارا ئفسا اراهئد اميلايو ارذي سع اد علست ارلنك ان ارح ه  على إسئادا غت إذ  اثغ  ارالانغ     

 1ه  اث  أااس  لا فسالا سلوي امكلئ ان اي خداالا ت 

يغد ئافغط  يغله ماهارهعغد للارهفغلا ، هكسغف أن اغذا  ا لآا  ار و أ لح   قهم على أيلاا اردفع ا ي س  اراعلاا 

  .نيلانسااتارذي رم سيلط رت اثس  فو  لائس   اتي  لاديارن هض 

 فو ا هاما اتي اا  ههايطا رل للاد  هايطا لذرك ف ه ،أخئسع لئ هيسلا انلايلا ر حهس  ئأا الا  ان شخص   

  .ئأا ارالا  إن لااسا رئسلادة هايطا أي هار هئسع، الإن لاج

 .ارا داه  هارنقد ارهدايع لادةار و  نشلا عن لا ئس اتي الان عد ارقئهض ارا ئفسا ان ارعهاا  ار لااا رعالسا خلط  

، ار غو  ع لغئ ا غدئا هارعاغهت ائ فلاع نيلا ارقئهض فو اسئانسلا  ارلنهك ار الائسغا سغلأدي إرغى ائ فغلاع ارفهايغد   

  امئللاتان  اايمرلاهدعسن فو  لك ارلنهك، ه دلسئ ه ن سم يدئ  اراي حقا ارفلايدة دفع ان  اكن هار و لإسئادا ر

ان ها ا ن ئ ارلنك , فنن ارقئض سشك  ارنشلاط ارذي سئ لط للالإي ثالائ امكثغئ الاذلسغا رغت ه اغن خارغت سيغ طسع  

ئة علغى  حقسغط اااهعغا اماغداف ار غو سيغعى إرغى ارلنك ار الائي أن سضان اتي ائائسا ه ارناه ه سضغان ارقغد

من الإي الان لاف هات ارعلام سئ لط كشك  ان اشكلا  اتي ثالائ ارا ئفو لأام أ غه   ا حقسق لا ه س حقط ذرك ن ئ

 .2ارلنك ار الائي 

سلأدي يح  ارقئهض ارا ئفسا ان يل  اراق ئضسن إرى ئسلادة حام اراعئهض ارنقغدي ه ر غذا سع لغئ علااغ  ا غم  

 أن سلأخذ لعسن الإع للائ عند  حدسد حام الإنفلاط ه ارقدئة ارشئايسا ارا لاحا داخ  الإي  لاد.سا  

 ع لئ ارقئهض ارا ئفسا اراغهئد اميلايغو ارغذي سع اغد علسغت ارلنغك رلح غه  علغى إسئادا غت حسغث  اثغ  ارالانغ   

 ئ فغع نيغل  لا فغو اسئانس  غلا امكلئ ان اي خداالا ت ه  هرو ارلنهك ار الائسا ارقغئه ارا غئفسا عنلاسغا خلا غا حسغث 

 إضلافا إرى ارفهايد ه ارعاا  ار و  اث  ادئا أخئ لإسئادا  م.
                                                           

1
 ، ارعدد ارحلادي عشئ.1233نشئة  هعهسا س دئالا اع د اردئايلا  ارا ئفسا، دهرا اركهس ، سهنسه  
2
ادائة الإي الان ارا ئفو ه ار حلس  الإي الانو ،ارطلعا اتهرى ،امئدن ،الأييا ارهئاط رلنشئ ه ار هئسع :ئلسدي حائة احاهد ار  

 .11، ص 1221
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ه ارخغغدالا  ف يغغ خدم فغغو عالسغغلا   ارئائعغغا لعغغ  ارقغغئهض دهئا الااغغلا فغغو  اهسغغ  حلااغغا ار غغنلاعا ه ار اغغلائة ه  

 الإن لاج ه ار هئسع ه اتي  اك.

اراقداا اغن ارايغلاااسن ه اراغهدعسن اراهاغهدة  حغ  إشغئاف لا  عد إدائة ارلنهك ايلأهرا عن يااا إدائة اماها   

ف حلاه  الإدائة ار هفسط لسن ارا لارح ارا ضلائلا فلارايلاااهن سطللهن ارح ه  على أكلئ يدئ ااكن ان امئلغلات 

, أاغغلا اراهدعغغهن س هيعغغهن يسلايغغا احلاف غغا  ضغغان ر غغم  ض, ه س حقغغط ذرغغك لن لغغلاع يسلايغغا يغغ لا فغغو اغغنح ارقغغئه

 ع م.هداي

ئ هيسلا انلايلا ر حهس  ئأا الا  ان شخص مخئ , ه لذرك ف ه هايطا رل لغلاد  هايغطا تيغ اا  اماغها  سع ل 

 فو الإن لاج ه ار هئسع , اي هايطا رئسلادة إن لااسا ئأا ارالا .

رم  نشأ ارحلااا إرى ارقغئض اغن فغئاب ,لغ  اغلا   ن ساغا رعغدم هاغهد  هافغط ئانغو لغسن  سغلائا  الإسغئاد داخغ     

 سلائا  الإنفلاط فست , ه يد أد  اذا ارهضع اراي قئ ه ارا اسئ اع طلسعا حئكا اتي  غلاد ارايغ ائة ه  الإي  لاد ه

 هاهد هحدا  اي  لادسا ردس لا فلايض ه فو هي  ان هحدا  أخئ  ردس لا عائ فو ذا  ارهي   إرىارداياا 

سلسغا رلقطلاعغلا  الإي  غلادسا ارا غئفو اغن أاغم ا غلادئ إشغللاع ارحلااغلا  ار اه اتي اغلانه ليل  ذرك فقد اع لئ    

إذ رغم سحيغن  للاتي  غلاداراخ لفا , ه ركن ان الان  أخئ سع لغئ أداة حيلايغا يغد  غلأدي إرغى حغدهث أضغئائ كثسغئة 

 اي خدام .

ارا غغئفو س فغغلاه  دهئ  اغغن دهرغغا إرغغى أخغغئ  ليغغل  اخغغ اف دئاغغا ارناغغه ه  اتي اغغلانتلغغد اغغن الإشغغلائة إرغغى    

  ه يطلاعلا  يد  خ لغف ها غلا  ارن غئ فغو  حدسغد أااس  غلا ارقهاسغا ه اكلان  غلا ار خلف ه علادة الا سهات إرى االات

فغئط لغسن ارئلحسغا ارخلا غا ار غو سيغ خدا لا ارن غلام  كغلان انغلاكعلى يلم ار فضسا  الإا الاعسغا خ ه غلا إذا اغلا 

 ارا ئفو ه ارئلحسا اتا الاعسا ار و  ي  دف لا اردهرا .

ئحلا ارناه ه ار طهئ اتي  لادي إرى حد لعسد , حسث أن ارطلغ  ه لشك  علام فنن أااسا ارقئهض   فلاع  اع ا   

ار اهس  ارائم ه  عئسئا رالا يلط , ساكن ار أكغد علغى أن ارقغئهض  إرىعلس لا  حددالا حلااا ارقطلاعلا  اتي  لادسا 

قئائ  عل  دهئا فئسدا فو ارحسلاة اتي  لادسا , ه ان خارت س اكن اتي  لاد أي سضان اي هسلا  ان ارناه ه اتي 

 هفط الا  قدات ان ا لام رلإي  لاد.

 1 : ه للاخ  لائ ان ارقه  أن أااسا ارلنهك  كان فو الا سلو

  ي س  اراعلااا  ار و أ لح   قهم على أيلاا ارعقهد هارهفلا  للارهعد  

 رللاد  هاتئدالائ اتي  لاديارايلاااا فو ارناه  

                                                           
1
 .311ص ، ذكئ  يلط ائاع :ئفه  ائسم 
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  هارئئاعساسع لئ أام ا لادئ ار اهس  اراشلائسع ار نلاعسا  

 هيسلا انلايلا ر حهس  ئأا ارالا  ان شخص مخئ أي هيلاطا رئسلادة إن لااسا ئأا ارالا . 

 اراحلاف ا على يساا ئأا ارالا  اراقئض للارنيلا رللنك. 

 يساا ارنقهد هللار لارو على هثللا  اتيعلائسيلاام فو  حقسط اتي قئائ  

ارذسن سطللهن ارقئض اراقلال  إسداع ضالانلا   اريسهرا امفئادساكن أسضلا ان ارح ه  على فهايد رللنك إثئ  حهس   

 فو اسعلاد اي حقلاط اعسن.

 أهداف القروض  : الفرع الثاني

إن إيللا   ارالأييا على ارلنهك علااغ  حضغلائي اغن عهااغ  ار ناسغا ف غه اغن إيفغلا  ارغدفلا ئ ار الائسغا رلالأييغا ه 

لقضلا  على امئاا كسفالا كلان ا دئالا , الإيئاض ر إرى يئسح عالار لا ه إعان إفاي لا رالا ت  لاأ اذ  ارالأييا 

 1 : ه ان ثم ساكن  قسسم أاداف ارعالسا الإيئاضسا إرى

 : أهداف إقتصادية -1

  ئهسد اريهط ارهطنسا للاران الا  عهض الإي  لاد  

  اطسا ارعائ ارالارو رلالأييا  

  حقسط اعد  اعسن ان ارئلع  

 ار  نع لعنلاسا ارا ئف  

  : أهداف اجتماعية -1

 ارقضلا  على ارلطلارا  

 ئفع اي ه  ارعالا  اا الاعسلا ه اعلاشسلا ه داا م فو ارحسلاة اتا الاعسا  

 ارعنلاسا للاراا اع ه  للسا حلااسلا ت ارحسلا سا ثقلافسلا ه يسلايسلا . 

  : وظائف القروض و أنواعها : المطلب الثالث

  وظائف القروض : الفرع الأول

 2 : ساكن شئح لا فسالا سلو

 : تمويل الإنتاج وظيفة -1

                                                           
1
,  1221-1221اخلاطئ انح ارقئهض ارلنكسا ، اذكئة رنس  ش لادة رسيلانا ،  خ ص الارسا ، ارادسا ،  :يهنا شفسقا دارو أحاد أالا   

 .51ص 
2
 .311ص  1221، ارطلعا امهرى، ار هئسع ه رلنشئ ائانئ دائ، ارن ئسا ارنقدساارنقهد هارا لائف ه :نلا م احاد نهئي ارشائي 
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إن اح سلاالا  اتي ثالائ الإن لااو اراخ لفا فو الإي  لاد ارحدسث ,  ي ها   هفسئ يدئ رسا للارقلسغ  اغن ئلأها    

أاها  , ه رالا كلان ان ارا عذئ  هفسئ اذا ارقد اركلاا  ان الإدخلات  ه الإي ثالائا  ارفئدسا أه ارخلا غا , رغذا فغنن 

ه ضئهئسلا  أ لح أائا طلسعسلا اتي الانالارسا اراخ لفا ل دف ارح ه  على ه ارالأييلا  ار ارلاه  إرى ارا لائف

ارا غئفو عغن  اتي اغلانر اهس  ارعالسلا  الإن لااسا ه اتي ثالائسا اراخ لفغا , كاغلا ساكغن رلان اغسن ارح غه  علغى 

طئسغط إ غدائام اريغغندا  ه لسع غلا رلاشغئهعلا  ه امفغغئاد , ه اغذا سيغغلاعدام علغى ئسغلادة حاغغم الإدخغلات  ,رغغد  

امطغغئاف اراشغغ ئسا رليغغندا  ه اميغغ م , رغغذرك فغغنن ارالأييغغلا  اتي الانسغغا  قغغهم لغغدهئ ارهيغغسط لغغسن اراغغدخئسن ه 

ئسلادة حام اتي ثالائ ه الإن غلاج فغو اتي  غلاد . اغذا اراي ثائسن , ه اذ  ارهيلاطا  يلاعد على  ي س  ه  يئسع ه 

 فضا عن  قدسم ارا لائف رلقئهض اللاشئة رلاي ثائسن لالا اه ا هفئ ردس لا ان هدايع ارادخئسن .

  : وظيفة تمويل الاستهلاك -2

ن لا , ح ه  اراي  لكسن على اريلع اتي  اكسا ارحلاضئة لدفع أالا  مثالا اتي  اكإن اراق هد له سفا  اهس  

,إذ يد سعائ امفئاد عن  هفسئ ارقدئ اراطله  ان اريلع اتي  اكسا ام سا لهايغطا دخل غم اراغلائي , رغذا ساكغن م 

ارح ه  على اذ  اريلع لهايطا اتي الان ارذي  قدات ر م اسيلا  اخ لفا , ه سكهن دفع أثاغلان اغذ  اريغلع لف غئا  

لاي م اتيغ  اكو علغئ ارغئان , ه سيغلاعد اتي اغلان اتيغ  اكو اي قللسا انلايلا االا سيلاعد امفئاد على  هئسع إنف

أسضلا على  نشسط الان  ارطل  على اريلع  ه ارخدالا  اتي  اكسا , ه اغن ثغم سيغلاام فغو ئسغلادة ئيعغا اريغهط ه 

 . اتي ثالائئسلادة حام الإن لاج ه 

  : وظيفة تسوية المبادلات -3

سئا  ارذام    ئ أااس  لا ان خا  اكهنلا  عئض ارنقغد أه كاسغا له سفا  يهسا اراللادت  ه إ اتي الانإن يسلام    

ارهدايع ارالائسا ان إاالارو اكهنلا  عغئض ارنقغد , سعنغو هيلاي  اردفع فو اراا اع , فئسلادة امااسا ارنيلسا رنقهد 

ح ا اث  رلاللادت  ه إسئا  ارذام لسن امطئاف اراخ لفا , ه ساكن اااي خدام اتي الان ل هئة هايعا فو  يهسا 

إذ أن اع غغم ار علااغغ  فغغو  يغغهسا  ،لااغغذا ار علااغغ  ه اتيغغ خدام رلنقغغهد ارا غغئفسا فغغو اراا اعغغلا  ارا قداغغا إي  غغلادس

اراللادت  اريلعسا ه ارخداسغا , سغ م لهايغطا ارشغسكلا  هيغسلا رغدفع أه هيغسطلا رل لغلاد  اغع اع اغلاد ايغ  علغى ارنقغهد 

عغن  قغدم ارعغلادا  ارا غئفسا فغو اراا اغع , كاغلا أن يسغلام ارا غلائف  نلاشئارحلاضئة فو ارقسلام ل ذ  ارا اا ه اذا 

ار الائسا لخلط ارهدايع ه اي خدام أدها  اتي الان امخئ  ان أهئاط الارسا ه كالسلات   يلاعد كثسغئا علغى  يغ س  

 عالسلا  اراللادرا ه  هيسع حاا لا.
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هئة هاضغحا علغى ارنشغلاط اتي  غلادي اراذكهئة رلإي الان ارا غئفو  غنعكا أثلائاغلا ل غ اإن اره لايف اميلايس   

هالإن غغلاج اغغذ  ارا اسغغئا  ارغغدخ  ارقغغهاو  هفغغو اقداغغا اتي  غغلاد،ارا اسغغئا  اتيلايغغسا فغغو  هعلغغى لقسغغاعاهاغغلا 

 .1هاتي ثالائ هاتي  اك هاتدخلائ

  : أنواع القروض البنكية : الفرع الثاني

  :نشاطات الإستغلال لويالموجهة لتمالقروض  -1

إن  كغغئائ اغغذ   د  اغغد  لا  شغغ ئسن ار هئسغغع ( ه ار غغو ت   عغغ اتيغغ اا  اغغو )ار اغغهسن ، ار خغغئسن ،نشغغلاطلا     

اغذا اغلا أد  ارلنغهك إرغى ا  ضغئهئة إساغلاد نغهع اغن ار اهسغ  ، امنشطا ه ي ئ اد  لا ه عغدم ايغ قئائالا سيغ ه

 ريعو ر خ سص نهع ان ارقئهض.ا

عالسغلا  ار اهسلسغا ه خلا غا ار الائسغا ان غلا من طلسعغا اغذ   أخغذ نشغلاطلا  اتيغ اا  اراغئ  امكلغئ اغن ار رغذرك  

الأييغلا  الارسغا ه سف  غلا اميلايغسا  حهسغ  اراغئ   للاع للائالااع طلسعا عا  اذ  ارلنهك    ا مارقئهض ه اد  لا 

امكلئ ان الإسداعلا  ارالائسا إرى يئهض اها ا ر حهس  اذ  ارنهع ان ارنشلاطلا  او ي سئة اما  ه ت   عد  

حيغ  طلسعغا ارنشغلاط ذا غت ) اغلائي ،  أش ئ ه   لع ارلنهك عدة طغئط ر حهسغ  اغذ  امنشغطا ه ذرغك 1  فو ارالار

ه ساكغن أن   غنف اغذ  ( أه حي  ار فا ارالارسا ارالأييا ، أه ارالاسا ان ارقغئهض، خداو   نلاعو ،ئئاعو ،

 .2 ارقئهض إرى يئهض علااا ه يئهض خلا ا

ا ه رغسا اها غا يا  للارقئهض ارعلااا ركهن لا اها ا ر اسه  ام ه  ارا داهرا ل فا إاالارس : القروض العامة - أ

 لاأ ارالأييلا  علادة إرى طئسط ار ندهط أه يئهض ارخئسنا،  ه  ياى أسضلا للارقئهض عن ر اهس  أ   لعس نا،

 3 : ه ساكن إاالا  اذ  ارقئهض يسالا سلوهض راهاا ا  عهللا  الارسا الأي ا، اث  اذ  ارقئ

اغو علغغلائة عغن يغئهض اعطغغلاة ر حقسغط  غعهللا  اريغسهرا ارالأي غغا أه ارق غسئة اغدا ار غغو  : تسفهيلات الصفندوق 

       ف و إذ ئاو إرى  اطسا ارئ سد ارادسن إرى حسن   م عالسا ن ه ارنلاااا عن  أخئ الإسئادا ، سهاا  لا ارئله

اث  اغذ  ارقغئض فغو ف غئا  اعسنغا كن لاسغا  ار ح س  ر لارح ارئلهن حسث سق طع اللغ ارقئض ه س م ارلاه  إرى  

ه غسئالا ان ارنفقلا  فغو اغذ    يدسد ارفها سئكلاماهئ ه ارئها   رلعالا  ه كذا   ،عندالا  كثئ ارنفقلا  ،ارش ئ اثا

رذا س ها  على ارلنهك  هفسئ اريسهرا ر اطسا كغ  ارنفقغلا   ت أالام اشكلا عدم كفلاسا اريسهرا ،ارحلارا ناد ئلهن نفي

 اراخلاطئ اراخ لفا . ه راهاا ا

                                                           
1
 .319ائاع يلالط ، ص  :نلا م احاد نهئي ارشائي  
2
 .12-91 ص ص، 1221 قنسلا  ارلنهك، دسهان اراطلهعلا  ارالااعسا، ارطلعا ارثلارثا، :طلاائ رطئش  
3
 .12-91نفا ارائاع ، ص ص :طلاائ رطئش  
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اه عللائة عن يئض لنكو رفلايدة ارئلهن ارذي سيا  نق لا فو ارخئسنا نلااسا عغن عغدم  : السحب على المكشوف 

كفلاسا ئأا ارالا  ه س ايد اذا ارنهع ان ارقئض الادسلا فو إاكلانسا  ئك حيلا  ارئلهن ادسنلا فو حدهد ف ئة اعسنا 

ه على ارئغم اغن ار شغلالت اراهاغهد لغسن  يغ سا  ار غندهط ه  لا ،أه نيلسا يد     إرى ينا كلاا ه رف ئة ئانسا

 1 : اراكشهف لحسث كااالا س ايد فو  ئك حيلا  ارئلهن ادسنلا ف نلاك اخ افلا  اهائسا  لسن الا ه او

 اسغلام إرغى يغنا كلاالغا  9أالا اراكشهف فنن اد ت  ا د اغن  عدة أسلام ان ارش ئ،  ي سا  ار ندهط اد  لا ت   الاهئ

 عالسا ار اهس . طلسعاأي حي  

 . على خاف  ي سا  ار ندهط 

  نخفغغلاض يغغعئ يغغلعا لا اريغغهط كلااغغن ار غغئهف ار غغو سانح غغ للاتيغغ فلادةاراكشغهف سيغغ عا  ر اهسغغ  نشغغلاط ارالأييغغا

 اعسنا.

  إذا كلان   ي سا  ار ندهط عللائة عن يئض لنكو سانح لعدة أسلام ان أا  اهاا ا عدم ار هافغط فغنن اراكشغهف

ه ن ئا راللغ ارقئض ه اد ت ه كذرك نشلاطلا  ار و سقغدم  حقسقو رنشلاطلا  سقهم ل لا ارئلهن،  اهس اه عللائة عن 

ه للار لارو انلاك خطئ عغدم ار يغدسد ه طلاراغلا اغذ  اراخغلاطئ يلاياغا ل غذا ارشغك   انح يئهض ،اذا ارقئض ان أا  

ك نفيغت اضغطئا إرغى ارقسغلام ساغ  ارلنغه أالام ك  اذ  ار عهللا  أن سطل  ارلنك ضالانلا ان ارئلهن، فان ارااكن 

اران  ئ   لدئايا اسدة عندالا سقدم على انح ارقئهض ه ان لسن أام ارعهاا  فو انح ارقئهض فو ارعلايد ارائ فع 

ان ارعالسا ار و سقهم ل لا ارئلهن ه للار لارو سضان إرى حد كلسئ اي ئداد ارقئض فو ارهي  ارانلاي  ه ار قلسغ  اغن 

 اخلاطئ ار ااسد.

 اهسغ  نشغلاط اهيغاو مخغذ لاو نهع خلاص ان ارقئهض ارلنكسا ه  نشأ عندالا سقهم ارلنغك  : يةالقروض الموسم 

ن الإن لاج أه ل  أ سئ اا دة فو طه  دهئة اتي اا ، ه غ فلاركثسئ ان ارالأييلا  نشلاطلا  لا عسئ ان  ااارئللاين، 

أثنلاي لا عالسا الإن لاج ثم  قهم للسغع اغذا فلارالأييا  قهم ل ئف ارنفقلا  خا  ف ئة اعسنا س م  دهئة ارلسع اهياسا ،

سيغ عا  اغذا ارنغهع اغن ارقغئهض راهاا غا حلااسغلا  ناغلا  ح غ  عالسغا ارلسغع فساغلا لعغد، الإن لاج فو ف ئة اعسنغا لس

عن اذا ارنشلاط اراهياو ه لالا أن ارنشلاط اراهياو ت ساكن أن س الاهئ دهئة اي اا  هاحدة فنن ارخئسنا ارنلاااا 

 2 أش ئ.إرى غلاسا    ا دهض ساكن أن اذا ارنهع ان ارقئ

اه عللائة عن يئهض سانح إرى ارئلهن راهاا غا ارحلااغا إرغى اريغسهرا اراطلهلغا ر اهسغ  عالسغا  : القروض الربع 

الارسا فو ارالار   حقسق لا شلت الأكد ه ركنت الأا  فقط ميللا  خلائاسا ه يئهض ارئلط   دف إرى  حقسغط فغئض 

ف نغلاك اخغلاطئ ا اغلا كلانغ  انغلاك،  ه علغى ارغئغم اغن حقسغط ارعالسغا ارالارسغا ،  ان  غلائ ارا لاحا أالام ارالأييغا فغو

 3إاكلانسلا  اردئايا ار و   هفئ علس لا ارلنهك ه ا الا كلان  دئاا ارثقا فو ارئللاين ههفلاي م للار ئاالا  لا .

                                                           
1
 .325، ص 1221، امئدن ،  23إدائة ارلنهك، دائ ارانلااج رنشئ ه ار هئسع ارطلعا  : احاد علد ارف لات ار ئفو 
2
 .13،  ص 1229يسلاا إدائة اراخلاطئ للارلنهك ، انشأة اراعلائف، الإيكندئسا،  :ياسئ ارخطس  
3
 .12ائاع يآلط ، ص  : طلاائ رطئش 
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أ غ  اذ  ارقئهض غسئ اها ا ر اهس  ام ه  ارا داهرا ل فا علااا ه إناغلا  هاغد ر اهسغ   الخاصة:القروض   - ب

 1 : اعسن ان اذ  ام ه  ه  أخذ عدة أنهاع نذكئ ان لا

 لغ  ذرغك علغى اغو علغلائة عغن يغئض سقغدم رلئلغهن ر اهسغ  لخ غم اعغسن رلح غه  اقلا : التسبيقات على البضائع

رالأييغغا لضغغلاع  لا رغغد  اخغغئهن ه سيغغاى أسضغغلا لخ غغم ريغغند خئسنغغا حسغغث   غغنع ا ارلضغغلايع كضغغالان رلقغغئض ،

ه اذا امخسئ سقدم ر لا إس لا  ارئان ه اه عللائة عغن يغند اغئدهج ه ارغذي سنقيغم إرغى إس غلا  أه يغند  عاهاو ،

الكسا ارلضلايع ه ارذي اه ا  ئ لأائ ان ارلنغك هئيغا  الائسغا ه ارغذي سيغاح رلالأييغا ارح غه  علغى  يغلسقلا  

و ت سيغغاح ليغغح  إن اراخغغئهن ارعاغغهاشغغ ئا، 11ه اد غغت ساكغغن أن   غغ  إرغغى  اقلالغغ  لضغغلايع لا كضغغالان رغغذرك

أن  ح   على إس لا  أه إسداع اللغ ارخ م اقلال  يند ارغئان ه اغه  إت إذا  ح   على اريند لأكالت ، ارلضلايع

عللائة عن يئض ساكن إعلادة خ ات رد  ارلنك ارائكئي ه اع أن ارخطئ ضعسف للارنيلا ر ذا ارقئض فننت سا  

 اها فلا  لا ه غسئالا ان ارخ لايص ارائ لطا ل لا.على ارلنك أن س أكد ان هاهد ارلضلاعا ه طلسع  لا  ه 

 رلشغغئا  أه  نفسغغذ أشغغالا  رفلايغغدة  اا فلايسغغار غغفقلا  ارعاهاسغغا اغغو علغغلائة عغغن  : تسففبيقات علففى الصفففقات العموميففة

اريلطلا  ارعاهاسا  قلام لسن اذ  امخسئة ه ارالأييلا  ان ا ا ه اراقلاهرسن أه اراهئدسن ان ا غا أخغئ  ه  غن م 

 ائايئ ه  ضلط يهانسن لا لهايطا يلانهن ار فقلا  ارعاهاسا ي د إنالائ امعالا  .اذ  ار فقلا  فو ار

ه غلارلغلا اغلا  غدفع الإدائة ايغ حقلا  لا  طهسلغا حقسط اذ  ار فقلا  س طلغ  للارنيغلا رلاقغلاه  أاغهات كلسغئة ه رف غئة    

ا أخئة ه اذا الا سلأدي للاه  اراقلاه  إرى ارلنهك أن  انح نهعسن ان ارقئهض ر اهس  ار فقلا  ارعاهاسا ه اغو 

 2 : كالا سلو

 انح اغذ  اركفغلات  اغن طغئف ارلنغك رلاك  لغسن فغو ار غفقا ه ذ  رضغالان م أاغلام  : منح كفالات لصالح المقاولين 

  : هاسا ه  انح علادة اذ  اركفلات  راهاا ا أئلعا حلات  ااكنااريلطلا  ارعا

 يسلام ارئلهن ارذي فلائ للارانلاي غا ل قغدسم نقغهد يغلايلا  ر فلادي كارلنه اذ  اركفلارا ان طئف  : كفالة دخول المناقصة

ه لااغئد أن سعطغو ارلنغك اغذ  اركفلارغا سيغقط علغى ارئلغهن  نا ك عغهسض إذا انيغح  اغن اراشغئهع ،رلإدائة اراعس

 اركفلارا نقد.

 ه  انح اذ  اركفلارا ان طئف ارلنغك ر فغلادي يسغلام ارئلغهن ل قغدسم ارنقغهد كضغالان رحيغن  نفسغذ  : كفالة حسن التنفيذ

 ار فقا هفط اراقلاسسا ارانلايلا .

 ق طغع الإدائة  غلاحلا اراشغئهع نيغلا اغن اللغغ عند ان  لا  ان انالائ اراشئهع علادة اغلا   : كفالة اقتطاع الضمان

 ار فقا ه  ح ف  ل لا رادة اعسنا كضالان ه ح ى س فلاد  ارئلهن  ااسد اذ  اماها  أه ارنيلا .

                                                           
1
 .12-15ائاع يلالط ،ص ص :طلاائ رطئش  
2
 .311- 313ائاع يلالط، ص ص  :ئفه  ائسم 
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 فو لعض ارحلات   قهم  لاحلا اراشئهع ل قدسم  يلسط رلاقلاهرسن ارفلايئسن للار فقا ه ت ساكن أن  : كفالة التسبيق

 إذا ح   على كفلارا ار يلسط ان أحد ارلنهك.سانح اذا ار يلسط فعلسلا إت 

 هاد ثغاث أنغهاع اغن ارقغئهض ار غو ساكغن أن  انح غلا ارلنغهك ار الائسغا ر اهسغ  ار غفقلا   : منح القروض فعليا 

 يارعاهاسا 

 ه سعطو اذا ارنهع ان ارقئهض عند انطاط اراشئهع ه عنغدالا ت س غهفئ اراقلالغ  علغى  : قرض التمويل المسبق

 فو الإنالائ ه سع لئ ارلنك يئضلا على لسلاض رنقص ارضالانلا  . رانطاطاماها  اركلافسا 

 عندالا سكهن اراقلاه  يد أنائ نيلا ا اا ان امشالا  . : تسبيقات على الديون الناشئة و غير المسجلة 

 انح اذ  ار يلسقلا  عندالا   لادط الإدائة على ارهثلايط ارخلا ا ار غو  : على الديون الناشئة و المسجلة تسبيقات 

  يا  ان  لا  الإنالائ ه س دخ  ارلنك رانح اذ  ارقئهض رلئلهن ركهن اردفع س أخئ عن الإن  لا  ان امشالا .

اه شك  ان أشكلا  ارقئهض ار و سانح لا ارلنك رلئلهن ه   اث  عالسغا ارخ غم فغو يسغلام ارلنغك  : الخصم التجاري -  

ارداينسغا ح غى ن لاسغا اغذا حسث سح  اح  اذا ارشخص فو  ان حلاال لا يل   لائس  اتي حقلاط ،لشئا  هئيا  الائسا 

اغن ثاغن يغعئ ارخ غم حسغث ه  ع لئ عالسا ارخ م يئضلا للاع للائ أن ارلنغك سعطغو اقلالغ  اغذ  ارعالسغا  ار لائس  ،

راخ غهاا ه  غلائس   غلائس  ارهئيغا اه اغو علغلائة عغن اراغدة ارفلا غلا لغسن سطلط اغذا اراعغد  اغدة ارقغئض فقغط ، 

للغغ ارهئيغا ه اه ياس  اذ  ارعالسا للارخ م من اراللغغ ارغذي سيغ فسد انغت ارلنغك سق طغع اللاشغئة اغن  اتي حقلاط ،

اعغد  ارفلايغدة ه اغه ثاغن ارقغئض ه ارعن غئ ارثغلانو عاهرغا  : اغمس كهن اعد  ارخ م ان ثاثغا عنلا غئ أيلايغسا 

أاغلا عاهرغا ارخ غم ف غو أاغئ  ى لت أثنلا   ح غس  ارهئيغا ،ارالذه  ه ارهي  اراضح ارا دار ح س  ه او عالا 

 1ارلنك ان ارعالسا ه سياى اااع ارفلايدة ه اخ لف ارعاهت  ارادفهعا اقلال  ارخ م.

فقغلا  اتيغ  اك ارخلا غا ئهض ذا  طلالع شخ و ه ار دف ان لا اغه  اهسغ  ناو ي : القروض المقدمة للأفراد - ث

ه ان لسن اذ  ارقئهض لطلايغلا  اتي اغلان ار غو  يغ عا  فغو  يغدسد اراشغ ئسلا  ارشخ غسا رلأفغئاد دهن  للامفئاد ،

 2ن .ار قلسدسا ارشلاالا اث  اي عالار لا رلطلايلا  اتي الا االائي  لااي عالا  ارنقهد حسث رم   لنلا  ارلنهك فو 

  : 3 الاستثمارالقرض الموجهة لتمويل نشاطات  -2

ئايت علايد أكلئ فو اراي قل   ه اراق هد لنشلاطلا  اتي ثالائ هاتي ثالائ اه عللائة عن إنفلاط حلارو سن  ئ ان    

 لك ارعالسلا  ار و  قهم ل لا ارالأييلا  رف ئة طهسلا ف و   دف رلح ه  على هيغلاي  الإن غلاج ه اعدا غت ت, ه إاغلا 

ف ذا امائ اع  ارلنهك  لحث عن طغئط اغن أاغ  ه اراللانو ار نلاعسا ه ار الائسا ، على عقلائا  اث  امئاضو 

  : س  اذ  اتي ثالائا  ه او ارقئهض ارا هيطا ه ارطهسلا اما   ه   اث  عالسلا  ار اهس  فسالا سلو اه

                                                           
1
 .311صائاع يلالط، :ئفه  ائسم  
2
 .311ائاع يلالط، ص:ائسم ئفه   
3
 .311 -11لط، ص ص ائاع يلا :طلاائ رطئش  
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ه اغغو ارقغئهض اراها غغا ر اهسغ  اتيغغ ثالائا  ار غو   اغغلاهئ اغدة ايغغ عالار لا يغغلعا  : القفروض المتوسففطة الأجفل - أ

  : ه ساكن أن ناسئ لسن نهعسنعلااا ، ه ار ا سئا  الإن لاج ل فا ه اراعدا  ههيلاي  ارنق   الآت  : ينها  اث 

ه اغو ارقغغئهض ار غغو ساكغغن إعغلادة خ غغا لا رغغد  الأييغغا الارسغا أخغغئ  أه رغغد  ارلنغغك  : القفروض القابلففة للتعبئففة 

 ئي ار لارو رح ه  على اريسهرا فو ارهي  ارانلاي  .كارائ

الأييا الارسا أه رد  ارلنك ه   اث  فو ارقئهض ار و ت ساكن إعلادة خ ا لا رد   : القروض غير القابلة للتعبئة 

 اتي حقلاط.ارائكئي ه للار لارو ضئهئة اتن  لائ ح ى ه ه   لائس  

لسلا  ن غئا ركلغئ  لاأ ارالأييلا  ار و  قهم للاي ثالائا  طهسلا إرى لنهك ر اهس  اذ  ارعا : القروض طويلة الأجل -  

ه اغغذا ارنغغهع اغغن  عهايغغد ، فغغو ارح غغه  علغغى  ه كغغذرك ف غغئا  اتن  غغلائ ارطهسلغغا يلغغ  ارلغغد حاغغم اغغذ  ارالغغلارغ ،

 ات ر اس  نغهع خغلاص اغن اتيغ ثالائا  اثغ   ارقئهض سفهط يلع ينها  ه  ا د أحسلانلا إرى عشئهن ينا ه او 

إن طلسعغغا اغغذ  ارقغغئهض  اعل غغلا  لانو لاخ لغغف ايغغ عالات  لا ارا نسغغا ،ارح غغه  علغغى عقغغلائا  اغغن أئاضغغو ه الغغ

ارقغغئهض إرغغى ارلحغغث عغغن  اثغغ  اغغذ را خ  غغا فغغو  نطغغهي علغغى اخغغلاطئ علارسغغا اماغغئ ارغغذي سغغدفع ارالأييغغلا  ا

ه ئغم ك  اذ  ارا لاع   لقى  سغ ار اهس  اركايسكو ان لسن  ا ه اركفسلا ل حقسط اذ  اراخلاطئ ،ارهيلاي  اركلافس

 ار اهس ارطئف اراي عا  لشك  شلايع فو  اهس  اتي ثالائا  ه ركن ذرك رم سانح ارن لام ارلنكو ان  طهسئ هيلاي  

 . ارقئهضهئ عهايط ه ا لاع  اذ  امنهاع ان لشك  سياح ل الا

للائة عن عالسا سقهم لاهال لا ارلنغك أه ارالأييغا الارسغا أه شغئكا  غأاسئ ا خ  غا فغو عاه  : القرض الإيجاري -  

اغع إاكلانسغا  الإساغلائ ه  الادسا أخئ  لحغهئة الأييغا ايغ عالا علغى يغلس  أأه اعدا  أه أسا  آت ذرك لهضع 

ه اغن  ساغلائ ،ه س م ار يدسد على أييغلاط ا فغط علس غلا  يغاى ثاغن الإ لايد علس لا ،ار نلائ  عن لا فو ن لاسا ارف ئة ارا ع

  : ار عئسف ساكن اي ن لاج ارخ لايص ار لارسا

ايلاااا  الكسا ام    عهد أثنلا  ف ئة ارعقد إرى ارالأييا ارالأائة ف كهن ايلااا  لا ارقلانهنسا ه ارالارسا لسنالا  كهن

  : ارالأييا اراي أائة إدائسا اي  لادسا ه ان أنهاع ارقئض الإسالائي ناد

  : ه اذا ارنهع سنقيم إرى يياسن االا : ارقئض الإسالائي حي  طلسعا ارعقد -

 سالائي كلافسا ركو  ياح رلالأائ للايغ علادة كغ  نفقغلا  سعنو ذرك أن ادة عقد ارقئض الإ : القرض الإيجاري المالي

 اذ  اماها  اراي ثائ . اكلافأةئأا ارالا  اضلافلا إرست 

 سا  سعنو اذا أن ف ئة ارعقد غسئ كلافسا ركو سي ئاع ارالأائ ك  نفقلا ت ه للار لارو فننت  : القرض الإيجاري العملي

 سع ام   .ف ئة أخئ  تي علادة الا  لقى يها  س ادد ارعقد أه ل ان  لائ

  : ه سنقيم إرى : ارقئض الإسالائي حي  طلسعا اهضهع ارعا  -
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 سيغغ عا  اغغذا ارنغغهع اغغن أاغغ  ارح غغه  علغغى أ غغه  انقهرغغا   اثغغ  فغغو  : القففرض الإيجففاري للأصففول المنقولففة

  ا سئا  ه أدها  اي عالا  رنشلاط ارالأييا اقلال  دفع الإسالائ .

 فو  اهس  أ ه    اث  غلارللا فو لنلاسلا   اتع الادا ارنهع ان س دف اذ : القرض الإيجاري للأصول غير المنقولة

 شسد  أه فو طئسط ار شسسد ح   علس لا ارلنك ان ا ا ثلارثا أه يلام للنلاي لا على يلس  الإسالائ إرى ارالأييا.

  : 1القروض الموجهة لتمويل التجارة الخارجية  -3

  : التمويل قصير الأجل للتجارة الخارجية - أ

عالسغغلا  ار اهسغغ  ي غغسئة اماغغ  رل اغغلائة ارخلائاسغغا فغغو  اهسغغ  ار غغفقلا  ارخلائاسغغا ل لغغلاد  اريغغلع ه   يغغ عا    

 يغاح ل هيغسع ار اغلائة  ه ارلحغث عغن أفضغ  ارطغئط ار غو ارخدالا  اع ارخلائج ه ان أاغ   يغ س  اغذ  ارعالسغلا 

 ارخلائاسا ه  قلس  ارعئايس  ارائ لطا خلا ا للارشئهط ارالارسا ر نفسذالا.

م ارلنكو رلالأييلا  ارا دئة ه اراي هئدة على حد يها  إاكلانسغا اره غ  إرغى ا غلادئ ار اهسغ  فغو ياح ارن لا  

  : فو اذا اراالا  ساكن اي عالا  نهعسسن ئيسيسسن ان ار اهس    ،أي  هي  ااكن ه لدهن عئايس

ه ار غغدف ان غغلا اغغه  شغغاسع اغغو علغغلائة عغغن عالسغغلا  دفغغع ه يغغئض فغغو أن هاحغغد  : إجففراتات التمويففل البحففث -

ه اغغن أاثلغغا اغغذ  ارقغغئهض ه ارعالسغغلا  ناغغد ارقغئهض ارخلا غغا ل عليغغا ارغغدسهن ارنلاشغغيا عغغن ار  غغدسئ  ار غلادئا ،

 ر يلسقلا  للارعالا ار علا .

سااع لسن اردفع  ه  فا ارقئض فو أن هاحد ه ارا علط ل اهس   اذا ارنهع ان ار اهس  : إائا ا  اردفع ه ارقئض -

 خ م اركالسلات  اراي ندي.س  ، فو اتع الاد اراي ندي ار ح  ارهائدا 

 : التمويل المتوسط و طويل الأجل - ب

 غهفسئ  إرغىسخ ص اذا ارنهع ان  اهس  ارعالسغلا  ار غو  فغهط فغو ارعغلادة   شغ ئا ه  يغ عا  عغدة  قنسغلا    غدف 

لإساغلاد أفضغ   هيلاي  ار اهس  ارضئهئسا ار و  ي    طغهئ ار اغلائة ارخلائاسغا ه  حغه  امن اغا ارلنكسغا اراخ لفغا

  : ه ساكن أن   نف هيلاي  ار دخ  ارلنكو فو اذا اراالا  فو أئلعا أدها اريل  ر حقسط ذرك ، 

اه عللائة عن أرسا سقهم لاهال لا لغذرك اعغسن أه اااهعغا اغن ارلنغهك ارللغد ارا غدئ لنعطغلا   : القرض المشتري -

 سانح اذا ارقئض رف ئة   الاهئ ..... ش ئا. يئض رلاي هئد لحسث سي عالت اذا امخسئ ر يدسد اللغ  فقا ارنقد ه

لاغنح يغغئض  اهسغ  ار اغلائة ارخلائاسغغا عغن اراغد  ارا هيغغط اي يسغلام  آرسغغلا أخغئ  اغن  آرسغغااغه  : قفرض المفورد -

اي عندالا سانح ارا دئ رئلهنت امانلغو ا لغا ار يغدسد فغو اغذ  امثنغلا  سقغهم رلا غدئ ارا دئ  اهس   لادئا ت ، 

 ض اعت حه  إاكلانسا يسلام اذا امخسئ لانحت يئضلا ان أا   اهس   لادئا ت .للارلاه  إرى ارلنك رل فلاه

                                                           
1
 .311-331ائاع يلالط ،ص ص :طلاائ رطئش  
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  ضغان  آرسغاه اه عللائة عن  ط  الائسا لدهن طعن ،اه ارعالسا ار و س م لاهال لا خ م أهئا : التمويل الجزافي -

ساكن ارقغه  أن ار اهسغ  ارائافغو اغه  أخئ ه لعللائة نلاشيا ان ار لادئا  رف ئا  ا هيط ،إاكلانسا  عليا اردسهن ار

 .ن  لادئا  اريلع ه ارخدالا  ا هيط شئا  دسهن نلاشيا ع

لخلا س سن أيلايغس سن   اثغ  امهرغى فغو أن اغذ  ارقغئهض  اغنح ر اهسغ  ارعالسغلا  ارا علقغا  فوس اسئ ار اهس  ارائا -

سفقغغد كغغ  حغغط فغغو ا لالعغغا  للار غغلادئا  ه ركغغن ف غغئا  ا هيغغطا ه ارثلانسغغا فغغو أن اراشغغ ئي اغغذا ارنغغهع اغغن ارغغدسهن

 ارا دئ أي اا لكه اذا اردسن ه ذرك ا الا كلان اريل .

رل اهسغ  ا هيغط ه طهسغ  اماغ  رل اغلائة ارخلائاسغا   ضغان اغع  آرسغااغه علغلائة عغن  : القرض الإيجاري الدولي -

ه س ضان اغذا ارعقغد فغو ارهايغع نفغا ارقغئض الإساغلائي    إلئام ارعقد الإسالائي ه  نفسذ ،اراي هئد حه  إائا ا

 م لسن اراقساسن ه امدا  اع فلائط س اث  فو أن ارعالسلا     آرسلا ارهطنو هنفا ارقئض الإسالائي ارهطنو ه نفا 

 يهف سي فسد ان ار يهسا ارالارسا ارفهئسا ه لعال ت ارهطنسا .  دئااره ل ذ  ارطئسقا فنن  غسئ اراقساسن ،

 

 

 معايير و إجراتات منح القروض و مخاطرها  : الثالث المبحث

 الواجب مراعاتها عند منح القروض  الاعتبارات: المطلب الأول

ايا اللاشئة للارطللغلا  يسغد عندالا سفحص اراخ  هن طلللا  ارقئهض سدخ  فو اع للائام عنلا ئ ا عددة ر لا ع   

س غغدئ لعغغد أخغغذالا فغغو  راي غغئاضساكغغن ارن غغئ إرس غغلا كالغغلاد  أيلايغغسا  ه علغغى ايغغلاا اغغذ  الإع لغغلائا  ارلحغغث ،

ه   سح ارلنهك علادة ارحغئص ه ان اخ فغ  فغو  فيغسئ  عنغد  هافقا أه للارئفض رطلللا  اراقداا ،ارحيللان يئائ للارا

انح لا ارقئهض رلعاا  على اخ اف أنهاع م تخ سلائ أ لح لا ح ى  قل  ان اخلاطئ ار هيغف عغن ار  غلاهن ارغذي 

لأثئ علغغى ايغغ ه  امئلغغلات ااغغلا سيغغئ إرغغى عايغغا إدائة ارلنغغك للارايغغلاااسن فسغغت ه سئعغغئع ثقغغا اراغغهدعسن ه عغغدم سغغ

عنغد اغنح ارقغئهض علغى  ائاعلا  غلاارهااغ   اتع للائا ه علست ساكن  نلاه  أام  ماها  ،اطاينلان م على يااا ا

 1يار لاروارنحه 

  : سلامة القروض -1

سنشأ أي يئض ا ئفو ن ساا  قدسم اماها  أه يسغدالا فغو حيغلا  اراق غئض اغن ن سغئ هعغد ك غلالو للاريغداد طلقغلا 

ريغداد ان ياا ت ه اقدئة ارعاسغ  علغى ا نسقس الا ه ت سانح ارقئض إت عندرشئهط س فط علس لا عند عقد ارقئض ،

                                                           
1
 .321-321ائاع يلالط ،ص ص  :علد اراطل  علد ارحاسد  
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هد اخلاطئة فو ك  يئض حسث يد  نشغأ فلارحئص ا الا للا  دئا ت أن سانع ان هاطلقلا رلشئهط ارا فط علست ، 

ه لذرك س حا  ارلنك لعض ارخيلايئ ه اذا ت سانع ارلنك   قل  ان يدئة ارعاس  على ارهفلا  ،لعض  ار ئهف ار و 

اعنلااغلا  الإيغئاضحسغث أن خيغلايئ  فغو  ع عن اراخلاطئة ار و ت الئئ ر غلا ،أن سحلاط فو انحت ارقئض ه أن سا ن

 يلا فو ائللات.

 : سيولة القروض -2

ه س ئ   علغى ي غئ أاغلا  ايغ حقلاط ارقغئهض ه  غائ ارف غئة اغن  غلائس  عقغد  ضئهدهئان ارقنعنو ل لا يئعا 

  : ارقئض ه  لائس  اي حقلايت ه ان ثم يئعا دهئانت فيسهرا ارقئهض  نشأ فو ثاث حلات 

 ارقئهض ارق سئة اما  ذا  اريسهرا ارذا سا  - أ

 ارقئهض اقلال  أهئاط  الائسا  -  

 لأهئاط الارسا .ارقئهض اراضاهنا  -  

  : التنويع -3

حسث س م  نهسع ارقئهض عندالا سهئع ارلنك يئهضت على أكلئ عدد ااكن اغن ارعاغا  كاغلا س ضغان ار نهسغع عغدم 

لغغ   هئسغغع ارقغغئهض علغغى ار غغنلاعلا  اق ئضغغسن فغغو نشغغلاط اي  غغلادي االاثغغ  ، علغغى نغغهع اعغغسن اغغن ار اتي  غغلائ

 اراخ لفا ه امنشطا ار الائسا ارا للاسنا .

علغغى نطغغلاط  علغغى انغغلاطط اعسنغغا إذ سي حيغغن  هئسغغع ارقغغئهض اتي غغئاض غغد لغغلار نهسع أسضغغلا عغغدم  ئكسغغئ ه سق   

ئافغو سعكغا فناد أن ارلنهك ذا  ارفئهع ارا عددة سي   علس غلا ارقسغلام ل غذا ار نهسغع اراااائافو هايع إن أاكن ، 

اراائافو ه ارعغدد ارا نغو حسغث سيغ    ، ن ارقسلام للار نهسع لكلافا أنهاعتساك  لك ار و رسا ر لا فئهع إذ أنت خار لا 

ه  اغغلائ ارحلا غغا  ه ا غغدئ فس غغلا ه ارايغغ هئدسن ه  ئائعسن لضغغالان حلا غغا  م اراخ لفغغا ،علس غغلا ايغغئاض اراغغ

 شئكلا  ارفنلادط ه ارا ا سن ار نلاعسسن فو ارانلاطط اراخ لفا .

  : طبيعة الودائع -4

ه ايغلأهرسا ارلنغك اغذ  كغ  اغذ  امنغهاع ،  اغهدعوعن لث ارثقغا فغو نفغها  اراييه   عدد أنهاع ارهدايع ه ارلنك 

لأهرسا نغك ارايغا الا  اهدعست  لأثئ لا شك على طئسقا  ه سف اماها  ه  حدد طلسعغا ارهدايغع اراهاغهدة رغد  ارل

لاحسغا ه اغن ن كغم ارلنغك فغو  خسسغئ أنغهاع ارقغئهض ،ه للار لارو  غلأثئ علغى حا الا  اهدعست ،  اراح الا فو أي هي 

أخئ  سئاعو ارلنك على اردهام ارعايا لسن ارهدايع ه ارقئهض ح ى ت  ئسد على ارحغد ارغذي سضغانت رنفيغت علغى 

 ضه  اردئايا رطلسعا هدايعت.
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  : الضمانات التي تأخذ بعين الاعتبار : المطلب الثاني

ر ذا سع لئ ارلنك يدئ  ئلهنا غسئ كلافسا رل قلس  اغن اراخغلاطئ دة اخلاطئ عند انحت يئهض رئللاينت ،س حا  ارلنك ع

ه ر ذا سقهم لفئض ضغالانلا  اهضغهعسا ر غلارحت اغن أاغ   فغلادي امخطغلائ ارا هيعغا ه فغو اغذا ارفغئع يغنحلاه  

 أنهاعت.ذكئ  عئسفت ه 

 

 : تعريف الضمانات : الفرع الأول

ارلنك لنلا  على طل  عاس  رت امائ لدفع اللغ أه ارضالان ارلنكو اه عللائة عن  ع د س دئ ان  : التعريف الأول -3

إذا طل  انت خغا  اراغدة اراحغددة فغو نغص ارضغالان  ه سهضغع فغو ،يلال  رل عسسن رشخص أخئ دهن يسد أه شئط 

 .1اذا امخسئ ارائض ارذي  دئ ان أالت

ارضالان اه  ع د ان ارلنهك لأن سيدد اراي فسد عند أه  اطلارلا للاراللارغ لشئط أن  غ م اراطلارلغا  : التعريف الثاني -1

ه فغو نفغا اراغئض ارا غدئ اغن أالغت ه إيغقلاط حغط  خا  ادة يئسلا  ارضالان ه فو حدهد اراللغ ارا دئ لت 

 .2اراي فسد فو ارئاهع على ارلنك للاراللغ اراطلار  لت

 

 :انات أنواع الضم : الفرع الثاني

 3 : ساكن ار اسسئ لسن ثاثا أنهاع رلضالانلا  ه او

 :الضمانات الشخصية  

س م ارضالان ارشخ و ل دخ  شخص أخئ خاف اراق ئض ه  ع د ليداد ارقئض ئأا ارالا  اراق ئض ه ارفهايد 

ساكن ر ذا امخسئ ارئاهع إرى ارشخص  لارا  هيف ارادسن عن اردفع رللنك ،ه فو ح ه كذا ار كلفا ارقئض  ارا ئ لا

 ارضلاان ريداد ارقئض.

ه   شغخص ثلارغث رلقسغلام لغدهئ ارضغلاان ، غدخات لفلارضالان ارشخ و ت ساكن أن سكهن ذرك اميلاا، ه على اذا 

 فو إطلائ اراالائيا أاكن أن ناسئ لسن نهعسن ان ارضالانلا  ارشخ سا .

                                                           
1
خطلاللا  ارضالان ه الإع الادا  ارضلاانا فو ار شئسعلا  ه ارقهاعد اردهرسا ه ا فلايسا امام ارا حدة :االا  علد ارخضئ علد ارئحسم  

 .15، ص  3555ارا لائف ارلنكسا ارعئلسا ، اركهس  ، ،إ حلاد
2
 .193،ص  3511اراحلايلا فو ارانشلا  ارالارسا ، دائ ارن ضا ارعئلسا رلنشئ، لسئه ، :أحاد نهئ   
3
 .311ائاع يلط ذكئ  ، ص  :ارطلاائ رطئش 
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  : الكفالة - أ

ار ئااغلا  اراغدسن  اغلا  ارلنغك إذا رغم  ل نفسغذنهع اغن ارضغالانلا  ارشخ غسا ار غو سل غئم لاهال غلا شغخص اعغسن  او

 سي طع ارهفلا  ل ذ  اتر ئاالا  عند حله  أالا  اتي حقلاط 

ضغد اتح اغلات  اريغسيا فغو ارايغ قل  ه ت ساكغن أن  اتح سغلاطه ان ارهاضح أن اركفلارا او فع  حلارو ادفغت اغه 

اريغغسيا ه ارا اثلغغا فغغو عغغدم  اكغغن اراغغدسن علغغى ارهفغغلا   اتح اغغلات فغغ  لشغغك  فعلغغو إت إذا  حققغغ  اغغذ  س غغدخ  اركلا

 للار ئاالا ت  الا  ارلنك .

ه س طلغغ  أن سكغغهن ذرغغك اك هلغغلا ه  كلسغغئ، اا اغغلامه ن غغئا مااسغغا اركفلارغغا كضغغالان شخ غغو سنلاغغو أن سعطغغو رغغت 

اذا ارهضهت ك  اراهان  اميلايسا رار غئام ه ارا اثغ  ه سنلاو أن ساا انلا طلسعا اتر ئام لديا ههضهت ، ا ض

  : فو ارعنلا ئ ار لارسا

  اهضهع ارضالان 

  الادة ارضالان 

   ارشخص ارادسن رشخص اراكفه 

   ارشخص اركلاف 

 . أااسا هحدهد اتر ئام 

 1 : الضمان الاحتياطي - ب

ه ساكن  عئسفت على أنت ار ئام ان طئف  سن ارضالانلا  ارشخ سا على ارقئهض ،سع لئ ارضالان اتح سلاطو ان ل

 شخص اعسن س ع د لاهالت على ار يدسد.

فغو  سخ لغف عن غلاه ح سلاطو اه شك  اغن أشغكلا  اركفلارغا ، ه لنلا  على اذا ار عئسف ساكن اي ن لاج أن ارضالان ات

أن  يئي علس لا اذا كهنت سطلط فقط فو حلارا اردسهن ارائ لطا للامهئاط ار الائسا  ه امهئاط ار الائسا ار و ساكن 

اريغند ماغئ اريغف اا ه ارشغسكلا  ه ار غدف اغن اغذ  ارعالسغا اغه  : فغو ثغاث أهئاط اغو س اثغ ارنهع ان ارضالان 

ه علست فنن اذا ارضالان ساكن أن سقغدم اغن طغئف اراسغئ أه ح غى اغن   ح س  ارهئيا فو  لائس  ار يدسد ، ضالان

كاغلا سخ لغف ارضغالان اتح سغلاطو عغن اركفلارغا  ه سياى اذا ارشخص ضلاان ارهفلا  ،  طئف اراهيعسن على ارهئيا

  : آخئسنفو ها سن 

                                                           
1
 .311ص  ، ائاع يلط ذكئ  :ئ رطئشاارطلا 
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ل  فغو ذرغك ه كلان الانح ارضالان غسئ  لاائ ه اريفلارضالان اتح سلاطو اه ار ئام  الائي للاردئاا امهرى ح ى ه ر

 اتخغ افه س اثغ  هاغت   الائسغا ،عالسغلا  اه أن ارعالسلا  ار غو   غدف امهئاط احغ  ارضغالان إرغى إثللا  غلا اغو 

 عس  ارشك  . رم سع ئستارذي ضانت للاطا الا  اتر ئام ك  رتسكهن  حسحلا ه  اتح سلاطوارثلانو فو أن ارضالان 

  : الضمانات الحقيقية 

ه  ياى أسضلا ارضالانلا  ارعسنسا من لا ت  نص على ارشغو  اراغلادي ذه ارقساغا ارحقسقسغا اراقداغا رلضغالان ه  ارئان

هرسا  ارئانه  هضع اذ  ارقسم  ح    ئف ارطئف ارداين رللنك على يلس   اث  فو ارعقلائا  أه ارانقهت  ، س

نت ان ساكن رلداين أن سي ئاع دسرادسن على ارهفلا  لنئالاع اردسن ، ه فو حلارا عائ ا على يلس   حهس  ارالكسا ،

ن  لائس  سهالا ال دا  ا 39فو عالسا رللسع فو خا   ه فو ارهايع ساكن رللنك أن سشئع خا  اذ  ارقسم لعد لسع لا ،

  : ه ساكن أن ناسئ نهعسن ان اذا ارنهع ان ارضالانعلادي رلادسن ،  ل للسغيسلام 

  : الحيازي الرهن - أ

كالا س ا ع ارداين اراي فسد إرى ارلنك ر يدسد اردسن ،  نه فو اذا ارنهع  ن ق  حسلائة ارعقلائ أه ارانقه  اهضهع ارئا

 حط ارحسلائة ,حط امفضلسا ,حط ارلسع . : ارئان ارحسلائي لعض امهرهسلا  ان لاان اذا 

  : العقاري الرهن - ب

اه عقد لاهالت سضع ارادسئ  ح    ئف ارداين عقغلائ سع لغئ كضغالان ردسنغت رسيغ هفو اغن اغذا امخسغئ حقغت فغو 

 ارادسن.حلارا عائ 

 ارغئان : ارعقغلائي اغلا سلغو ارغئانه اغن أاثلغا رنهع سايغم ارقغئهض طهسلغا اماغ  ، اذا اان ه  ادئ الإشلائة إرى 

 ارقلانهنو. ارئانارشئعو ،  ارئان لايو ،الإ ف

 إجراتات منح القروض  : المطلب الثالث

سن اغن اغلا اغو إت أاغها  اراغهدع راي اغلانفغلاماها  ار غو  ا ئاغلا ار الائسا لشك  ارهيلاطا ارالارسغا ،  عا  ارلنهك 

لأن    ئف هفقلا تا  لادالا فو ا خلاذ يغئائ  اي الان ةذرك ت  ياح إدائة ارلنك لإدائئاد ه شئكلا  امعالا  ، رامف

 اتي اغلانفنن الإدائة ارلنك  ضع إطغلائ اك هلغلا  لغئم إدائة  أه ئفض ذرك ، ه خهفلا ان حدهث ذرك ، اتي الانانح 

ه علغى  لغلاك أه انحغئاف فغو يغئائ اتي اغلان ،ااغلا سانغع أي إئ اتي اغلانم ارعاسغ  لطلغ  دللاتي ئشلاد لت عندالا س قغ

ه كغغذا ح غغهرت علغغى يغغئائ اغغنح ارقغغئض سكغغهن الئاغغلا ل قغغدسم  اغغذا فلارعاسغغ  لعغغد دئايغغا هضغغعس ت ارالارسغغا  أيغغلاا

 ضالانلا  رلا ا اراق ئضا 
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ي ه ااغع ه  قغهم للارلحغث ه ار حغئارا غئفو ل غهئة فهئسغا لااغئد طلغ  ،  اتي اغلانت  انح ارلنغهك ار الائسغا  

ذرغك سغ م ا خغلاذ ارقغئائ اراعلهالا  ارائاا عن ارعاس  ه دئايا ه  حلس  طل  اتي الان ان اخ لف اهانلت ثغم لعغد 

أه ئفض ارطل   ه علست يهف ن طئط مام الإائا ا  ار و  اغئ ل غلا عالسغا اغنح ارقغئهض ل ف غس   للاراهافقا ،

 1 : كالا سلو

  : مرحلة تقديم طلب الافتراض

 لدأ حسلاة ار ي س  اتي الانو للارطل  ارذي سقدات ارعاس  إرى ارلنك ه فست سطل  اراهافقا على انحت يئض ه علادة الا 

 سقدم ارطل  إرى ارفئع ارذي س علاا  اعت ارعاس  أه   ئكئ اعلاال ت اعت .

 قيمة القرض المطلوب  -

 ض ارخلاص .ار فئيا لسن ارائض ارعلام رلقئض ه ارائ س عسنانلا  : الغرض من القرض -

 يد ارثائة ار اهسلسا فو ئأا ارالا  ارعلاا  . اتي الانوسق د لأن سكهن ار دف ارعلام ان ار ي س   : الغرض الخاص -

حلارا اريلف اراقداا للارضالان ارشخ و اغثا سكغهن  سخ لف ان نهعسا مخئ  ان اريلف .ففو : الغرض الخاص -

ار دف  اهس  ئأا ارالا  ارعلاا  فو ارنشلاطلا  ار الائسا ه ارئئاعسا ه ار نلاعسا ه  هفسئ اريسهرا ارائاغا رشغئا  

 . ار .. اراشئهع. لاح   ح لاا لاسار و  الآت اراعدا  ه 

 س  اريداد لائ  -

 كسفسا اريداد  -

 ا لادئ اريداد  -

  : مناقشة العميل

يغئض علغى دئاغا علارسغا لانلايلا  قدسات طلغ  ارح غه  علغى "  "interview عد انلايشا ارعاس  عند اقلالل ت    

حسغغث سغغ اكن ارللاحغغث اتي اغغلانو ار عغغئف علغغى لسلانغغلا   فسغغد فغغو  قغغدسئ اغغد   غغهافئ ارعنلا غغئ ارعلااغغا اغغن امااسغغا ، 

ااعغت اغن لسلانغلا  عغن اغذا  عاالا  علغى اغلاه س عسن إعلادة اذ  ارانلايشا لعد ارح ه  ان ا لائ اتيغ ،  راي الان

 . اي ق سافلارللاحث اتي الانو سفض  أن سكهن ذه عقلسا للاحثا ه ارعاس  ، 

 غلا  غ  ه يد سي دعو امائ إائا  أكثئ ان اقلاللا شخ سا اع ارعاس  رلهيهف علغى اراهانغ  ار غو يغد ت ساطس   

 أه ح ى ارقسلام لئسلائا  شخ سا ان يل  اه فو ارلنك إرى اقئ ارعاس  طلار  ارقئض . الإي ئاض ،

  : ئسلائة ائكئ نشلاط ارعاس 

                                                           
1
-3551اي  لادسلا  اتي الان ارا ئفو دئايا  طلسقسا رنشلاط اتي الان هأام احددا ت، ارقلاائة ، ص ص :احاد كالا  خلس  ارحائاهي 

352. 
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دئايا طل  ارعاس  ه او لذرك  ائحلا عد ئسلائة اهيع نشلاط ارعاس  أحد ائاح  ار لااا ار و  يلط أه   ئاان اع 

  : أااسا اث  اذ  ارئسلادة فو أن لاه   لع   يلط عالسا ا خلاذ ارقئائ لانح اتي الان ان عدم

  رلعاسغ  علغى ارطلسعغا ه ار عغئف اغن يغئ  ه سشغك  الاغها علغى  اتي  غلادي اكن ارللاحغث اغن اشغلاادة ارنشغلاط

 ام ه  ه ارخ هم ار و  شال لا ارقهايم ارالارسا لالا ساكن اعت ار عئف على اي ه  ا دايسا اذ  ارقهايم .

  ارعاس .أه س لاائ فس لا  قئسئ اد  اهدة اران الا  ار و سن ا لا 

  ار عئف على هيلاي  ارعاس  فو لسع ه  يهسط ان الا ت ههيلايلت فو الإعان عن لا ه عئض لا 

 ه اعغغدا  ارعاسغغ  لاعنغغى اعئفغغا هيغغلاي   الآت م غغه  ارثلال غغا ت يغغسالا ارالغغلانو ، ار عغغئف علغغى طلسعغغا ه حلارغغا ا

 الإن لاج ارفنسا ه دئاا  طهئالا .

 لسا ارا لعغا ه اغد  كفلاس  غلا ه اغدة ا لالعغا اغه فو عالسغلا  ارلسغع اماغ  ه اغن ثغم ار عئف علغى اميغلارس  اراحلايغ

 كفلا   م فو  ح س  يسم ارالسعلا  .

  : مرحلة تقييم طلب العميل

 لدأ ائحلا دئايا طل  لانلا  ه اعلهالا  أسلا كلان ا دئالا ، فو ضه  الا  ااع رد  ا لائ اتي الان للارلنك ان ارلس

لاعنغى دئايغا ارعهااغ  اراغلأثئة ه ار غو  دئايا ذا  شقسن الارو ه اي  لادي ، ارعاس  ارح ه  على يئض ه او

دهن إااغلا  رللعغد  "  repayement of a loan" عيغسئ عالسغا إعغلادة أه يغداد ارقغئض ،يد  ي م فو  يسسئ أه  

 ارلسيو فو اذ  اردئايا .

 "  "credit analysisس  امي الان سطلط على اذا ارشط ان اردئايا أه ارفحص ايم  حل : الجانب المالي للدراسة - أ

فو كلافا ارلنهك اغع هاغهد لعغض اتخ افغلا  ار غو "  "credit dept ه انلا نشسئ إرى  شلالت عا  أييلام اتي الان 

حلسغ  ارقغهايم ارالارسغا أااسغا للاراغا فغو ااغلا  ض ان لا على ا لام اعسنا دهن أخئة ، ه سح غ    دهئ حه   أكسد ارلع

  : ه ان أام أيلارس  ار حلس  ارالارو لااا فو انح اتي الان رد  ارعاس  ،ارقهاعد ارعارحكم على اد   هافئ 

ه ارن لايج اراحققا خا  ارعلام ل لك اراحققا  ه سقهم على أيلاا اقلائنا ارني  ه اراعدت  : التحليل الأفقي الحركي -

االاثلا ه اه  حلس  حئكو سهضح حام ار اسئا  ار و  انشآ ه  لك اراحققا فو  فو ذا  ارانشأة عن أعهام يلالقا

 طئأ  على عنلا ئ ارقهايم ارالارسا خا  عدة ف ئا  ئانسا ا  لا .

ه سق  ئ علغى دئايغا ارعنلا غئ ار غو    غئ فغو ارقغهايم ارالارسغا ريغنا هاحغد , ه إساغلاد   : التحليل الرأسي الساكن -

خدام اااهعغا اغن اراعغدت  ه اراعغلاسسئ س ضغان كغ  ان غلا ارعايا ار غو  غئلط لسن غلا ه  حلسل غلا ه سع اغد علغى ايغ 

 اااهعا ان ارني  ارالارسا ار و  اث  فو اااهع  لا ناهذالا ر قسسم امدا  ه ارئيلالا ه اراعلاهنا ه ا خلاذ ارقئائ .

        : ه  ش ا  أام أنهاع ارقهايم ارالارسا ار و    م ارا لائف ار الائسا لدئاي  لا الا سلو
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 ه س ضان لنهد ار كلارسف ار نلاعسا  : حساب التشغيل 

 الخص اراش ئسلا  ه السعلا  ارانشأة ان الإن لاج ار لام فو ن لاسا ارينا ارالارسا  ه س ضان : حساب المتاجر

 ارخلا ا للاراخئهن . ارائ دسالعد إائا  ار يهسلا  

  امئللات ه ارخيلايئ ه س ضان لنهد ارا ئفلا  خا  ارعلام حسغث سغ م خ غا لا اغن إااغلارو أئلغلات  حيلا

 رلح ه  على ئيم  لافو ارئلح لعد ضئاي  ه ارفهايد.

  حيلا   هئسع امئللات 

 . اراسئانسا ارعاهاسا يلاياا ارائكئ ارالارو 

يوعا من أكثر أساليب التحليل المالي ش يعد"  "inacial ratiuo analysis  : التحليل باستخدام النسبة المالية  

يما أنة  يةرطبب صحاةحال التفكيةر التيليةدي الةمين يؤمنةوم صحنة  مةن  ة ل طحليةل و لاسة، من وجهة النظر الائتمانيةة 

 . الائتمامطفسير اليوائم المالية يمكن الحصول على مؤشرات هامة و مفيدة عن كل من اليواعد العامة مع 

يلي عرض موجز لأهةم النسةب و المؤشةرات المةالي التةي طسةت دف فةي طفسةير سةلور اط ةام نةرا  ائتمةاني و  و فيما

 المالي.طحديد ند ة العميل على السداد في المستيبل و  صحيت  المتونعة و طيييم مركزه 

 .ارالأشئا  ه ارني  ارخلا ا للاريسهرا 

   ارنشلاطارالأشئا  ه ارني  ارخلا ا لكفلا ة ئأا ارالا  ني. 

  ارادسهنسا.ارالأشئا  ه اراعلاسسئ ارخلا ا ل سك  ار اهس  ه  

  اماها .ارالأشئا  ه اراعدت  ارخلا ا لكفلا ة اي خدام 

 .  الأشئا  يدئة اراشئهع على ار هيع فو اراي قل 

 . ارالأشئا  ارخلا ا للارئلحسا 

ان كغغ  اغغلا س  غغ  ام غغ  فغغو دئايغغا اتي  غغلادسا رنشغغلاط عاسغغ  اغغلا أن   ضغغ : الجانففب الاقتصففادي للدراسففة -ب

للاي  لادسلا  اغذا ارنشغلاط ه اغلا سضغان ايغ ائائ ه ن غئا من لعغض اراهانغ  اغذ  اتي  غلادسلا   اغ  دئايغ  لا ه 

لحث لا فو ارائاح  اريلالقا فنننلا نق ئ اف هم اردئايا اتي  لادسا فغو اغذ  ارائحلغا علغى دئايغا يغهط اريغلعا أه 

 الادا على ارلسلانلا  ار لائسخسغا ه ار غئهف ارا هيعغا ايغ قلا ارخداا ار و سقدا لا ارعاس  فو ارحلاضئ ه اراي قل  اع

 خا  لعد ئانو سن  و لن لاسا ف ئة اريداد رلقئض.

 ق  ئ دئايا اذا ارالانغ  علغى ارهحغدا  اراق ئضغا ه ار غو  ن اغو  : ارالان  ارلسيو فو دئايا طل  ارقئض - 

رفغئهع اخ لفغغا اغغن ارنشغغلاط اتي  غغلادي ذا  ار غغلا ارهثسقغغا للارلسيغا ه يغغها  أد  نشغغلاط اغغذ  ارهحغغدا  إرغغى ار غغأثسئ 

 الإسالالو على ارلسيا أه ار أثسئ اريللو علس م.
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  : قرار منح الائتمان اتخاذ

قغئائ اهضغع سلدأ هضع اذا ارقئض ان اريلطا الإدائسا اراخ  ا ، فقا على انح ارارقئائ ارن لايو للاراها ل دهئ

ع ه ارعاسغ  أهرغى ائاحغ  ار نفسغذ لغسن ارفغئ اتي الاناذكئة ار ي س  ه  عد عالسا إلئام عقد   نفسذ لاعئفا ارفئع اع

ه  ان ااح غلا  ، ي الاناتحسث سهيع ك  ان ارعاس  ه ارضلاان على ارعقد لعد اي سفلا  الا يد س ضانت يئائ انح ،

 ت سحط رلاق ئض إت لعد ار هيسع على عقد ارقئض ه  قدسات رلضالانلا  ه اي سفلا  الا نص علست ارعقد ان  ع دا 

رعاسغ  ه اغلا لغدأ ار غئف انغت هفقغلا رلقهاعغد ارا فغط  اتي اغلانإذا  دئ ارقئائ لاغنح  : متابعة نشاط العميل المدين

  : ار و  ن  و ل الام يداد يساا ارقئض عالسا ا لالعا ارقئض  ائ لثاث ائاح  ه لسن ارلنك ه ارعاس ، علس لا

  ا لالعا يل  ار ئف 

  ا لالعا أثنلا  ار ئف 

  ا لالعا لعد ار ئف 

  ا لالعا لعد ار ئف ه ار و س عسن أن  شا :  

 ارلسيساارا لالعا -ارا لالعا اتي  لادسا  –ارا لالعا ارالارسا 

 

   انح ارقئهض فو ارشك  ار هضسحو ار لارو .ه أخسئا ساكن رنلا  لخسص إائا ا

 ه ح سل لا.( إائا ا  انح ارقئهض 23ارشك  )ئيم 

 

 

 

 

 

 

 

 المقابلة مع العميل أو المنشأة  الفحص الأولي لطلب القرض  الاستعلام عن العميل 

 المعاملات السابقة مع البنك   التحليل الإئتماني للقرض   القوائم المالية  

 مبلغ القرض   
   الضمانات  التفاوض مع المقترض   

 سعر الفائدة    

 اقتراح الموافقة     

 اتخاذ القرار    
 برناج السداد  

 اتخاذ القرار النهائي  
 صرف القرض     

 الطلبات المطلوبة    تقديم توقيع المقترض      
 متابعة القرض و المقترض      

 تجديد القرض مرة أخرى    
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 ،1223هارلنغهك أر الائسغا، ارغدائ أرالااعسغا، ا غئ، ارلهئ غا،احاد  لارح ارحنلاهي اريسدة علغد ارف غلات  ارا دئي

 .113ص 

 

 

 القروض  مخاطرنماذج المعايير الائتمانية و  : المبحث الرابع

فغو  اتي اغلانإن عالسا  حلس  اراعلهالا  ه ارلسلانلا  عن حلارا ارعاس  اراح ا  سيهف  خلغط ارقغدئة رغد  الإدائة    

لا فغو فغو ارلنغهك ار الائسغا لاسغئة  نلافيغسا الااغا اغن حسغث يغدئ   اتي الاننضج ارقئائ اتي الانو ن ئا ر ا ع إدائة 

ه اغن أاغ  اره غه  إرغى  حدسغد اهضغهعو  اتي اغلانوه كغذرك يغدئ  لا فغو ار حلسغ  عاسغ  ه اح سلاالا غت ، اعئفا ار

  "fiveCS of credit حلس  عدد اغن اراعغلاسسئ اتي الانسغادئايا ه   اتي الانفقد أ سح  أالام إدائة  الا ار حدسد ،ار

 ." " PRISMه كذرك الا سعئف   "  ; "PCSه "

 نماذج المعايير الائتمانية  أهم : المطلب الأول

فو اياسلا  اراعلاسسئ اتي الانسا إت أن اضاهن لا سن   فو انحنى هاحغد ه إن فس غلا اركثسغئ اغن  اتخ افئغم    

 انح إدائة اتي الان يغدئة  ، اتي الاناراهان  اراش ئكا ار و  عكا دئاا اراخلاطئ ار و يهف   عئض ر لا إدائة 

لاطئ ار غغو ساكغغن أن   عغغئض ر غغلا ه رغغسا ااسع غغلا إذ ت سهاغغد اي اغغلان خغغلارو اغغن أكلغغئ فغغو  انغغ  اركثسغغئ اغغن اراخغغ

 ك  اراخلاطئ .  ان ي الان ا الا ئاد  يدئ  لا فو أن رااراخلاطئ ه ت ساكن 

ساكغن  حدسغد لديغا  ر غلا اتي اغلانوه فسالا سلو عئض رنالاذج اراعلاسسئ اتي الانسا ه ار و اغن خغا  عالسغا ار حلسغ     

 1 : ارا خذ أه ئفض ذرك ارقئائ ه امو ارقئائ اتي الانو ه اره ه  إرى ينلاعا لديا ارقئائ اتي الان

 "  " 5CSالمعروف ب  الائتماننموذج 
                                                           

1
إدائة اتي الان ارا ئفو هار حلس  أتي الانو،  الأييا ارهئاط رلنشئ ه ار هئسع، اتئدن، ارطلعا اتهرى،  :حائة احاهد ارئلسدي   

 .391-312,ص ص 

حسن السير 

 المقترض       
 تحصيل القرض        
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ه  اتي اغلانالإحلاطغا للاراخغلاطئ ار غو سيغ عئض ر غلا عنغد اغنح  اتي اغلانوارقغئائ  ا خغلاذ يعا إدائة اتي الان يل  ا   

نشغسئ إرغى أن اغذ  اراخغلاطئ اغو هرسغدة ذا كلان رنلا ان ار علسط علغى ذرغك ، ه إ ا لادئ  لك اراخلاطئ ، أسضلا  حدسد

إت أن ارعلااغ   ، اتي اغلانعدد ان ارعهاا   ش ئك ااسعلا فو  حدسد حام اراخلاطئ ار غو يغهف   عغئض ر غلا إدائة 

أه عدم يدئ ت فو  حقسط ارغدخ   اراهائي نلا ج عن عدم ئغلا ارعاس  فو  يدسد الا فو ذا ت فو يئهض أه فهايد 

 ارانلاي  رائض إعلادة ارقئض .

ه علادة الا  خ لف ارئغلا فو ار يدسد يسلايلا لف ئا  ارشدة س غلط ارنشغلاط اتي  غلادي ه  غنخفض امئلغلات ه رغذرك    

اغغه  اتي اغغلانوه عنغغد  لإدائة اتي اغغلان عنغغد إاغغئا   حلسغغ   اتي اغغلانأ غغلح  اغغن اماغغهئ ارا عغغلائف علس غغلا عنغغد 

ه اريغلهكسا انغلا   حغدد  اراق غهد لشخ غسا ارعاسغ  يغلهكسلا  ، ه ساكن ارقه  أن سدا  شخ سا ارعاس  لديا ، حد

أاغلا ارشخ غسا ارعاسغ  كشغئكا أعاغلا  فسق غد  ل غلا  هفغلا  للار ئاالا غت ه ئغل غت فغو ذرغك ،لاد  يدئة ارعاس  على ار

اغلا  ا اغلا  ارلنغهك ه ذرغك اغن خغا  يغدئة الإدائة ه ار و  ايد اد  يدئة ارشئكا فو ارهفغلا  لاغلا علس غلا اغن ار ئا

إدائ  لا فو إنالائ امعالا  ه  حقسط اماداف . ه رذا اريغل  فغنن دئايغا شخ غسا ارشغئكا سق ضغو اتطغاع علغى 

شخ سا ادئا  ارشئكا رائض الإحلاطا لأخايسلا  الأت  ارادسئسن ه اد  يدئ  م ه ايغ عدادام ر يغدسد اغلا علغى 

 ارشئكا ان ار ئاالا  .

 

 :   "  "capitalالمال  رأس -أ

 ئسغد اغن  حلسل غلا رغئأا  اتي اغلانه ر غذا فغنن الإدائة أحغد أاغم أيغا ارقغئائ اتي اغلانو ،  سع لئ ئأا ارالا  ارعاس 

ارالا  ارعاس  ر حدسد دئاا اراخلاطئ ار غو   عغئض ر غلا .ه سق غد لغئأا اغلا  ارعاسغ  اقغدئا اغلا سالكغت اغن أ غه  

انقهرا اث  امي م ه اريندا  ه أااك أخئ  غسئ انقهرا  ه اذا سعنو أن ئأا الا  ارعاس  سشا  ااسع ام ه  

ه ساح  اذا أن ار ئكسغئ علغى ئهحلا ان لا اراطلهللا  ار و لذا ت ، س  اطارانقهرا ه غسئ ارانقهرا ار و سالك لا ارعا

 ه ليل  اذا ارعن ئ  ياى لاخلاطئ ارالكسا ... اتي الانارالكسا رذرك فنن اراخلاطئ ار و   عئض ر لا إدائة 

 "  collateral" الضمان-ب

رعاس  ر هثسط اتي اغلان ار و سئان لا اسق د للارضالان اقدائ الا سالكت ارعاس  ان اهاهدا  انقهرا ه غسئ انقهرا ه 

فغو  اتي اغلانه يد سكهن ارضالان شخص ذه كفلا ة الارسا ه ياعا أدلسا الأالغا ركغو  ع اغد علسغت إدائة ارا ئفو ، 

فلارضالانلا  أخئ هافط أن سكهن ضلاانلا رلعاس  ، ضالان  يدسد اتي الان ل  ساكن أن سكهن ارضالان االهكلا رشخص 

ه اغو  شغعئ  ، حلارغا عاغئ ارعاسغ  عغن اريغداد ح غى سيغ طسع ارلنغك  ح غس  حقهيغت  ع لئ خط اردفلاع  ارثلانو فغو
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 لااا ت فو  يغدسد اغلا علسغت اغن حقغهط ،ارعاس  أن ارع   امكلئ رعالسا ار اهس  س حالت نفيت ه  شعئ  لادسا ه اي

 . خيلائةأن ارضالان امفض  رللنك اه ذرك ارضالان ارذي ساكن  حهسلت إرى نقد لي هرا ه لدهن 

  "  :"conditionالمناخ العام  -ج

اراحسطغا  اتي  غلادساعلغى أنغت ساثغ  ار غئهف  اتي اغلانإرى ارانلاخ ارعلام كاعسغلائ فغو اغنح  اتي الان ن ئ إدائة    

ضغغئهئة  حدسغغد دئاغغا اراخغغلاطئ  اتي اغغلانإت أن لعغغض ار حلغغسا    هيغغع فغغو ذرغغك ف ن غغئ إرغغى  قسغغسم للارعاسغغ  ، 

 : ه او"  "five CSأه ن لام "  "CS.Of creditارائ لطا ان خا   حلس  اااهعا ان اراعلاسسئ عئف  لن لام 
1
 

 "  "capacity الاستدانةالقدرة على  - أ

ه ئغغم ار و   عئض ر لا إدائة اتي اغلان ، أام اراعلاسسئ ار و  لأثئ فو اقدئا اراخلاطئ  اتي دانااعسلائ ارقدئة على 

إت أن انغلاك عغدة أئا  هفغط أئلعغا   ان إعلادة الا اي ئضت ان ارلنغك ، أن ارقدئة على اتي دانا  حدد اقدئة ارعاس

  : ا الاالا  ئيسيسا اخ لفا هئد  عند لعض ارا  اسن ه او

 الإيئاضاه  فيسئ ارقدئة ان خا  اي ئال لا ان ارشخ سا ف و  عنو أالسا ارشخص على  : الأول الاتجاه . 

 سن ئف إرى  حدسد ارقدئة للارقلاللسا الإدائسا رلاق ئض فو أن سكهن يلادئا على اللاشغئة أعالارغت ه   : الثاني الاتجاه

ه ر غذا فسشغسئ قداا رت فغو  غهئة يغئهض ، إدائ  لا إدائة حينا يلساا  ضان رلا ئف يااا إدائة اماها  ارا

ه خ لايص  لك امعالا  ه شئعس  لا ه او   ضان نهعلا ان  يدئة ارعاس  على إدائة أعالا ،  إرىارلعض للارقدئة 

 اراخلاطئ ارالارسا ه ا  او اي قئة أم عئضا رل قلللا  .

 حسغث ارلح ا فو  هضسح م رلقدئة ، إرى ار ئكسئ حه  اماهئ ارالارسا  ات الا ه سن ئف دعلاة اذا  : الإتجاه الثالث

يغع كغلاف رضغالان اخلاطئ غت ه  يغدسد اغلا علسغت اغن سن    ئكسئام حه  يدئة طلار  اتي الان على خلط علايد ا ه

ار ئاالا  اي حقا ه ا الا  ارلنهك ه لشك  علام فنن يدئة اراق ئض على  يدسد ارقئض إنالا  ع اد على حام ار دفط 

 ارنقدي رلاق ئض .

 ذا ات الا  سن ئ إرى ارقدئة على اتي دانا لاقدائ ار دفط ارنقدي ارا هيع رلعاس  إذ سن ئ ا حلا  ا : الرابع الاتجاه

 إرى أن يدئة ارعاس  على يداد اتي الان  ع اد على اقدائ ار دفقلا  ارنقدسا ارا هيع  حقسق لا ان لنك ارعاس  .

 "  character"شخصية العميل  - ب

ر غو  عد شخ سا ارعاس  ئكسئة اميلايسا امهرى فو ارقئائ اتي الانو ه او ارئكسئة امكثئ  غأثسئا  فغو اراخغلاطئ ا

ه ر ذا ناد أن أام اغلا سيغعى ارانغلاخ ارعغلام علغى أنغت سشغا  للالإضغلافا إرغى ار غئهف ارلنهك ار الائسا ،  عئض ر لا 
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 ى ارانلاخ ارعلام ،ئغم أن احسط ارلسيا أهيع ه أدط فو ار علسئ علر ئهف ارلسيسا اراحسطا للارعاس  ، ا ، اتي  لادسا

لغ  علغى اريغلع ه  غئهف ارلسغع ه ار هئسغع ف و  شا  ار اسئا  ار و س عئض ر لا ارعاس  فو شك  ارانلافيا ه ارط

 ههفط اذا ار حدسد ان ارالأكد أن ر ذا اراعسلائ اثئ فو  سلاغا ارقئائ اتي الانو .

ه الا ح   ان  طغهئ فغو " CS"أن إدائة اتي الان ه ان خا  يدئ  لا فو  حلس  اعلاسسئ ني خلص االا يلط ،    

ار قللغلا  اتي  غلادسا ه  انغ  امئاغلا  ارالارسغا يغد اكنغ  امدها  ارا ئفسا اراخ لفا ه ردهئ ارحكهالا  فو كغلح 

كالا  خل   ان امخئ  ان خا   انل لا رغلعض أنغهاع اتي اغلان  الان ان  ان  اركثسئ ان اراخلاطئ ، إدائة اتي 

إرغغى ذرغغك راغغه  إدائة  ىأه  اهسغغ  لعغغض امعاغغلا  غسغغئ ارااياغغا أه اغغن خغغا  ار غغأاسن ضغغد أنغغهاع ان غغلا .   أضغغف

 "  "rudential managementلشك  خلاص ه إدائة ارلنك لشك  علام إرى أيله  الإدائة ارحذئة ه  اتي الان

ه ار و  ئكغئ علغى اهانغ  اماغلان فغو اريسلايغا ارا غئفسا اغن خغا   ن سا غلا رلعايغا لغسن اريغسهرا ه ارئلحسغا ه 

 امالان أي ارقدئة على إسفلا  اتر ئاالا  يد اكن لا ان  ان  اركثسئ ان اراخلاطئ .

 5 " ئ س  اتي الان حي  دئاا اخلاطئ ت هفط اعلاسسئcs " ،  ه إنالا  يغ فلاد اغن ذرغك اسضغلا ل ئ سغ  اتي اغلان ركغ

 عاس  هفط دئاا اخلاطئ ت.

راعغلاسسئ ه سق د ل ئ س  اتي الان  قيسات إرى اي هسلا  لحي  دئاا اراخلاطئة ار غو س عغئض ر غلا اغن  حلسغ  ا    

فان غلا اغن سأخغذ أفضغ  اريغل  فغو  ئ سغ  اتي اغلان ،  ها لا  ارن ئ حه ه يد  للاسن  لعد ان سانح دئاا احدد ، 

ه سعئف ارن لام امه  لن لام ار اسئ ه س  ئ يغدئة ارلنغك اغن  ، أهئانان لا الا سأخذ شك  نقلاط أه  شك  دئالا  أه

  حدسد يلاللسا اراق ئض ه يدئ ت على إعلادة اتي الان ل لائس  اتي حقلاط .

رن لام ار ائسلو ه ان خارت  عطو نقطا ركغ  خلا غسا ا غهفئة عغن طلارغ  اتي اغلان ه أالا ارن لام ارثلانو سعئف للا   

ه اغن اشغ ئ  ن أاغم امشغكلا  اغه ايغله  ارغدئالا  اقلائنا اذ  ارنقلاط اع اعلاسسئ يسلايسا اهاهدة رغد  ارلنغك إت أ

 1 : ه او" c’s "أشكلا  اردئالا   لك ار و  ع اد على ثاث اعلاسسئ ان

 

لا سغ م اتي الان ان نلاحسا اراخغلاطئة عنغداإذ ساكن ارح ه  على  دئالا  رنهع ارشخ سا ه ارقدئة ه ئأا ارالا  ،

  : داا لا اع لعض لا ه او

  اادارشخ سا +ارقدئة +ئأا ارالا  = اخلاطئة اي الانسا انخفضا. 

 + يدئة غسئ كلافسا = اخلاطئة اي الانسا انخفضا إرى ا هيط  ارشخ سا +ئأا ارالا 
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 أا الا  +شخ سا ضعسفا = اخلاطئ اي الانسا ا هيط +ئ يدئة 

 شخ سا = اخلاطئ اي الانسا علارسا  ئأا الا +-يدئة 

  ارشخ سا +ئأا ارالا  +ارقدئة= اخلاطئ اي الانسا علارسا 

  ارقدئة = اخلاطئ اي الانسا علارسا ادا –ئأا ارالا   –ارشخ سا 

  ارقدئة = اخلاطئ اي الانسا علارسا ادا  –ئأا ارالا  +ارشخ سا 

  ئأا ارالا  = ارعاس  اراخلادع –ارشخ سا  –يدئة 

ه   ارغدئالا  ا غهفئة عنغد ارعاسغ  أم ،أن  حدد فسالا إذا كلان  اذ اتي الانه على هفط اذ  اردئالا    اكن إدائة 

 على ضه  ذرك ساكن ا خلاذ يئائ ارانلاي  فو انح اتي الان أه ئفض .

 

 "   "spsالمعروفة ب  الائتمانيةنموذج المعايير 

  IPSيئائالا اتي الانو ل حلس  اي الانو أخئ ان خا  دئايا اعلاسسئ أخئ  ا اا  عئف    اتي الانإدائة   عئئ

ه  ه إن كلانغ  لأيغله  أخغئ ، csه  حلس  اذ  اراعلاسسئ  عطو لإدائة اتي اغلان ذا  ارغدتت  ار غو سعطس غلا اغن ج 

 1 : فسالا سلو

 :"    "purpose : الائتمانالغرض من  - أ

فغو دئايغا  اتيغ ائائ شك  اذ  ارئكسئة أحد أام اراعغلاسسئ ار غو اغن خار غلا   ه غ  إدائة اتي اغلان إرغى إاكلانسغا 

هفغض ارطلغ  ه اراغئض اغن اتي اغلان سحغدد اح سلااغلا   ار هيغف عنغد اغذا ارقغدئ اغن ار حغط ، ارالف اتي اغلانو أه

 حسلا  إدائة اتي الان .ارعاس  ار و ساكن  للس  لا أه ار و   نلاي  اع يسلايا ارلنك ه  ا

    ":    "paymentالقدرة على السداد  - 

ارحقسقغو  فلاتخ سغلائسئكئ اذا اراعسلائ على  حدسد يدئة ارعاس  فغو  يغدسد اتي اغلان ه فهايغد  فغو اهعغد اتيغ حقلاط 

ريااا ارقئائ اتي الانو اه ح ه  ار يدسد فو اراهعد ارا فط علست ه سغ م ذرغك اغن خغا   قغدسئ ار غدفقلا  ارنقدسغا 

فان ارالأكغد أن اقغدائ ار غدفقلا  ارنقدسغا  يسا فو  حدسد يدئ ت على ار يدسد ،داخلا رلعاس  ه ار و  عد ارئكسئة اميلا

هئا أهرسغغلا فساغغلا إذا كغغلان ارعاسغغ  اعغغئض إرغغى حلارغغا اغغن ارعيغغئ اراغغلارو ارداخلغا رلعاسغغ  أه ارخلائاغغا انغغت  عطغغو   غغ

nsolvency  عيئ الارو فنو أه عيئ الارو حقسقو . ه نهع ذرك ارعيئ فسالا إذا كلان 
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  : "  "Protection الحماية-ج

ه ذرك ان  دم رلعاس  ،أيلاا اذا اراعسلائ فو ار حلس  اتي الانو اه اي كشلاف اح الات   هفئ ارحالاسا راي الان اراق

 رل يغسس علادرا أه ان حسث يلاللس  لا خا   قسسم ارضالانلا  أه اركفلات  ار و يسقدا لا ارعاس  يها  ان حسث يسا  لا ار

 فسالا ره عائ ارعاس  عن ارهفلا  للار ئاالا ت ا الا  ارلنك .

  : "  "Perspectiveالنظرية المستقبلية  -د

اراانغهت رعاسغ  ه ايغ قل   للاتي اغلان أكد ار و  حغسط اراي كشلاف ألعلاد حلارا و إن اضاهن اذ  ارئكسئة سنح ئ ف

ا ه اراي قللسا اراحسطا للارعاس  ، يها  كلانغ  داخلسغا أه خلائاسغا ، أي اي كشلاف ك  ار ئهف ارلسيس اتي الانذرك 

يغلا ار ضغخم ه اعغدت  ه ر ذا فقد   أثئ اريسلايا اتي الانسا رللنهك لالأشئا  اتي  لاد ان اعد  ارناه ارعلام إرى ن

 ارفهايد ه غسئالا .

  : "  PRISM"نموذج المعايير الائتمانية المعروفة ب 

ه  الانو ه يئا ة ايغ قل  اتي اغلان ، سع لئ اذا ارناهذج أحدث الا  ه ل  إرست ار نلاعا ارا ئفسا فو ار حلس  اتي

سعكا اذا اران ج اهان  ارقهة ه ارعلافسا رد  ارعاس  ه  يلاعد إدائة اتي اغلان عنغد  حلسغ  اعغلاسسئ اغذا اراغن ج اغن 

اغن اااهعغا اغن  PRISM شكس  أداة يسلاا  هائن ان خار لا لسن اراخلاطئ ه ارقدئة على اريداد  كغهن عنلا غئ 

 1 : ه فسالا سلو عئض رالااسا اذ  اراعلاسسئ M.S.I.R.Pاراعلاسسئ  ش ئك فسالا لسن لا للارحئف امه  ان كلا  لا 

   : "    "Perspectiveالتصور  - أ

سق د لت الإحلاطا اركلاالا لاخلاطئ اتي الان ه ارعهايد اران  ئ  حقسق لا ان يل  إدائة اتي الان لعد انحت ه اضاهن 

  : اذ  امداة ار فيسئسا ا  ارقدئة أه ارفلاعلسا فو

  حسطك للارعاس  عند انحت اتي الان هارعهايد ار و حدسد اراخلاطئ .  

  دئايا إي ئا ساسا ار شاس  ه ار اهس  عند ارعاس  ه ار و ان شغأن لا  حيغسن امدا  ه  ع غسم ارقساغا اريغهيسا رليغ م

 .سا  أن  دهئ حه  ارقئائا  يارهاحد للاع للائ  ار دف ارذ

  :    "  "Repaymentالقدرة على السداد  - ب
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ه اغن  لايد غت خغا  ارف غئة ارا فغط علس غلا ،ه اضاهن اذا ارا اسئ اه  حدسد يدئة ارعاس  على  يدسد ارقغئض أه ف 

اماهئ ار و  عسئ ر لا إدائة اتي الان اا الاالا خلا لا اه  حدسد نهع ا لادئ ار يدسد يها  كلان  داخلسغا أه خلائاسغا 

 يدسد اتي الان .ه ار و سلاأ إرس لا ارعاس  طلار  اتي الان عندالا سي عد ر 

 :  "  "ntention or purpose الغاية من الائتمان  -ج

ه كقلاعدة علااا فنن ارالاسا ان اتي الان ساغ  ن اراقدم رلعاس  ، ه اضاهن اذا اراعسلائ اه  حدسد ارالاسا ان اتي الا

اهاهدا  ارعاس   أن  شك  اميلاا ردئايا اذا ارائض أه ارالاسا ه أن أخئ الا  فكئ لت ائادة اتي الان اه   فسا

 تي ئداد اتي الان.

  : "  "safeguardsالضمانات  - د

ه اضغاهن اغغذا اراعسغلائ اغغه  حدسغغد ارضغالانلا  ار غغو  قغدم إرغغى ارلنغغك رسكغهن ضغغلاانلا تيغ ئالاع اتي اغغلان راهاا غغا 

هساكن رلضالانلا  أن  كهن داخلسا ه او ار و  ع اد على يهة ارائكئ اراغلارو  ح الات  عدم ارقدئة على ار يدسد ،ا

 رلعاس  أه خلائاو كلارضالانلا  ارعسنسا أه اركفلات  ارشخ سا .

  : "  "Managementالإدارة   - ذ

   : سشا  ف ئكئ إدائة اتي الان على  حلس  ارفع  الإدائي رلعاس  ه اضاهن ارفع  الإدائي يه

  : ه ان خار لا س م ار عئف على : العمليات

  أيله  ارعاس  فو إدائة أعالارت. 

  حدسد كسفسا اتي فلادة ان اتي الان . 

 حدسد فسالا إذا كلان ارعاس  س يم ل نهع ان الا ت أه سق  ئ فو عالت على ان ج هاحد .  

  : الإدارة

  اي عئاض ار سك  ار ن ساو رلعا.  

 اي عئاض اريسئة ارذا سا رادئا  امييلام . 

 حدد يدئة ارعاس  على ارنالات ه ارناه .  

  : مخاطر القروض و كيفية متابعتها : نيالمطلب الثا
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فنن اغذا سعنغو أنغت سضغع ثق غت فسغت ه ركغن اغذ  ارثقغا ه  طت ارئيسيو أت ه اه انح ارقئهض ،عندالا سقم ارلنك لنشلا

للاريغداد فغو ارهيغ   سقهاغهنه ار اشو ه ذرك من انلاك لعض ارعاا  ت  رانحا ا الا كلان  دئا  لا فنن لا يلاللا 

اغلا نيغاست اخغلاطئ ارقغئهض  اغلا ساعغ  حلارغا ارلنغك يغسيا اغذا ه انلاك ان سا نع عغن ارقغئهض كلسغلا ،ارا فط علست 

 فالا اه اف هم اخلاطئ ارقئهض ؟  ارلنكسا ،

 مخاطر القروض  : الفرع الأول

إن ار دف اميلايو لإدائة أي لنك اه  ع سم ثئهة حالا امي م ه ار و  فيئ ل ع سم ارقساا اريهيسا رلي م ارعلادي 

عالسا  قدسم ار دفقلا  ارنقدسا ه اراخلاطئ ار و س حال لا ارلنك ن ساا له   طل  عالسا  ع سم ارثئهة أه سقهم ارادسئهن 

  : ه علست فاخلاطئة ارلنهك   اث  فو  هرسد اراهائد ارالارسا فو االات   شاس  اخ لف

 مفهوم مخاطر القروض :  

ليغل  راغه   اتي الانسغاإذ  نشغأ اراخغلاطئ  رغذا يغنقهم لغذكئ لعضغ لا، اتي الانسغاانلاك عدة  علائسف رلاخغلاطئ 

عغدم يغدئة  اح اغلا اراخ لفغا اغع  اتي  غلادساإرغى امفغئاد هارقطلاعغلا   هاتي الانارلنك ار الائي إرى  قدسم ارقئهض 

 .اراحدد اتي حقلاطاراق ئض على ارهفلا  لئد أ   ارقئض هفهايد  فو  لائس  

ارلنك رلفلايدة أه أ   اراللغ اراق ئض أه كلس الا ه سنشأ اذا  اي علادةاو عدم  اتي الانساهعلست فنن اراخلاطئة 

 .1لعدة أيللا 

سع لغئ أاغم خطغئ س عغئض رغت خطئ ارقئض سياى أسضلا خطئ عغدم ار يغدسد أه عغدم ارقغدئة علغى ار يغدسد ه

سنعكا علست فو شك  ضسلاع أاهارت هذرك ليل  عدم يدئة اراق ئض على ارهفلا  لئد أ   ارغدسن هفهايغد   ، أرلنك

 .2هفقلا رل هائس  اراحددة

لا اخغلاطئ أن س خلغف ارعاغا  عغن ارغدفع أي سعاغئهن ن غهل فا علااا ساكن  عئسف اخلاطئ ارقئض علغى أ

لخداغا ارغدسن هسهرغد ارعاغئ عغن اريغداد خيغلائة كلسغا أه ائيسغا مي اللغغ اقغئض رلطغئف م   عن ارهفلا  للار ئااغلا

 .الآخئ

 أنواع المخاطر :  

                                                           
1
 .311, ص1225امئدن،-ارلنهك ار الائسا هار يهسط ارا ئفو، دائ أيلااا رلنشئ، عالان :يلاائ الدة 
2
اداخلا لعنهان"دهئ اميلارس  ارحدسثا لإدائة اراخلاطئ الإي الانسا رللنهك فو ار خفسف ان حدة امئاا  :حئفهش ي لام، حئاهي إسالان 

و ارالارسا" ارال قى ارعلاو اردهرو حه "امئاا ارالارسا هاتي  لادسا اردهرسا هارحهكاا ارعلاراسا"للار علاهن اع اخلئ ارشئاكا هاتي ثالائ ف

 .9,ص 1225, اك هلئ13-12ارائايئ، -ر اسئة هارا هيطا فو ارقضلا  امهئه االائلو، الااعا فئحلا  عللاا، يطسفارالأييلا  ا
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لى دئاسغا عن ارلنك ه  نهع اراخلاطئ ار و س عئض ر لا ارلنك عند االائي ت ره سف ت كهيسط الارو لحسث تلد أن سك

 فو نشلاطت خلا ا فو    ارانلافيا ه ارحئسا اتي  لادسا. للاتي ائائ تل لا ه ر يسسئالا لشك  سياح ر

 يه فسالا سلو يهف ن عئض لنهع ار ف س  مام أنهاع اراخلاطئ ارا ئفسا 

  : مخاطر النظامية العامة

فو اراخلاطئ ار و ساكن أن   عئض ر لا عالسا يداد اتي الان ن ساا أيللا  ت  ئاع إرى اراق ئض ل هئ  ه   اث 

اللاشئة ك لك ار و   علط للارنشلاط اتي  لادي أه اريسلايغو ل غهئة علااغا ه اغن أاثلغا اغذا ارنغهع اغن اراخغلاطئ اغلا 

 1 : سلو

 ةمخاطر أسعار الفائد :  

ك اغع فغنذا اغلا  علايغد ارلنغ ، ةعغدم ار أكغد أه  قلغ  اميغعلائ ارايغ قللسا رلفلايغده سق د ل لا  لك اراخغلاطئ ارنلا اغا عغن 

ه للار غلارو ائ فغع  ريغهط عاهاغلا ،ثم ائ فعغ  لعغد ذرغك أيغعلائ ارفلايغدة اريغلايدة فغو ا ارعاس  على يعئ فلايدة اعسن ، 

رلنغك يغد  غهئط فغذرك سعنغو أن ا دئاا اخلاطئة ارقئض ارا فط علست ، يعئ ارفلايدة على ارقئهض ار و  حا  نفا

 فو اي ثالائ س هرد عنت علايد سق  عن ارعلايد ارحلارو اريلايد فو اريهط .

 مخاطر التضخم :  

رقغئض ه ارفهايغد ار غو سح غ  ه او اراخلاطئ ارا ئ لا على انخفلاض ارقهة ارشئايسا رلنقهد ارايغ ثائة فغو أ غ  ا

إرغغى ارخيغغلايئ "  "Perchasing-power riskرس غغلا أسضغغلا لاخغغلاطئ انخفغغلاض ارقغغهة ارشغغئايسا إرغغذا سشغغلائ  علس غغلا ،

 اراح الا ن ساا ار ضخم 

 دمخاطر الكسا :  

اتي  لادسا اريللسا ار و  ع ف لنشلاط اراق ئض ه للار لارو علغى يدئ غت علغى ارهفغلا  للار ئاالا غت  الآثلائه سق د ل لا 

 يل  ارلنك .

 مخاطر السوق :  

هط ل هئة يللسا ه للار لارو   أثئ ل لا يدئة اراق ئض على ه   اث  فو  لك ارا اسئا  ار و ساكن أن  لأثئ على اري

 اريداد .

                                                           
1
 .111-111, ص,ص1221ا ئ،-إدائة ارلنهك فو لسيا ارعهراا هامن ئنس ، دائ ارالااعا ارادسدة، الإيكندئسا :طلائط طت 
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 مخاطر العميل الشركة :  

 ه ائكئالا ارا نو لشك  علام. ار شاسلوعا نشلاط ارشئكا ه أداي لا سأي  لك اراخلاطئ ارائ لطا لطل

 الإدارة مخاطر :  

االات  ار يعسئ ه  هئسع امئللات , ه  ه او اراخلاطئ ارائ لطا لنهعسا الإدائة ه أنالاط اريسلايلا  ار و   لع لا فو

كذرك ارن م اراطلقا فو االا  ارئيلالا على اراخئهن ه ارئيلالا ارداخلسغا  ه اريسلايغلا  اراحلايغلسا ار غو  طلق غلا , ه 

 1طلسعا اذ  اريسلايلا  ان حسث كهن لا رسلئارسا أم ا حف ا .

 مخاطر السمعة :  

 غد إرغى ار غأثسئ علغى ارلنغهك اماغئ ارغذي يغد سا اغلا  ارلنغك ،يغللو ا    نشأ اخلاطئ ارياعا فو حلارغا  غهفئ أي علااغ

 .2ن ساا عدم اقدئة ارلنك على إدائة ن ات لكفلا ة أه حدهث اخ ئاط الأثئ ر لا  أخئ  ،

 3 : المخاطر غير النظامية الخاصة

لا    علط لغلاراق ئض ه سق د ل لا  لك اراخلاطئ ار و ساكن أن   عئض ر لا عالسا يداد اتي الان ه ارنلاااا عن أيل

 لغف اراخغئهن  لإفاا أه ارعيغئ اراغلارو رلاق غئض ،ا أاثلا ذرك  داهئ ان الا  اراق ئض ،ه  ل هئة اللاشئة ،

 أه اراهاد ارخلام اراي خداا فو امنشطا الإن لااسا . الآت أه 

ان ار ئاالا  يلغ   الا علست إن اراخلاطئ اريلالقا  لأثئ ل هئة للاراا على يدئة ه ئغلا ارعاس  اراق ئض على يداد

ه للار لارو فنن اع م ارلنهك  قهم يل  انح اتي الان للارحث ه ار حئي عن طل  اتي الان ه دئايا ه  حلسغ   ارلنك ،

 ائكئ  ارالارو .

  : مخاطر الصناعة

ل ذا ارنهع ان اراخلاطئ ارذي س لاح  ار نلاعا ار و  عا  فس لا ارشئكا ه ذرك على اع للائ أن ارعا  فو  ه سق د

لعض ار نلاعلا  كلار نلاعلا  اترك ئهنسغا ه  غنلاعا ارحلايغللا  س غلاحلت عغلادة اخغلاطئ أعلغى اغن غسئاغلا ه ذرغك 

 اراي ائ.ليل  اخلاطئ ار قلادم ار و  ن ج عن خضهع لا رل حدسث 

  : مخاطر السيولة

                                                           
1
 .131, ص 1221ي الانو، ارطلعا امهرى،عالان, دائ هاي  رلنشئ, احاد اطئ، ات الاالا  ارحدسثا فو ار حلس  ارالارو ه ات 
2
 .111، ص 1229يسلاا ه إ دائة اراخلاطئ للارلنهك ،الإيكندئسا ،انشأة اراعلائف  :ياسئ ارخطس   
3
 .121ائاع يلالط , ص :ئفه  ائسم 
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 نشأ ان اح الا  عدم يدئة ارعاس  على  يدسد ار ئاالا ت فو ارهي  اراحدد حي  اراده  ارئانو ارا فط علست ف نشأ 

عاغغا  ه  يغغدسدا  ارعاسغغ   اغغا لغغسن اريغغحهللا  ارنقدسغغا رلاحسنيغغذ اغغلا سعغغئف لاخغغلاطئ ارفشغغ  فغغو اراطلالقغغا أه ارا

لالط عالغا ئ ارفشغ  فغو اراطلالقغا عنغدالا ت   طغأسضغلا اغذا ارنغهع اغن اراخغلاطئ أي اخغلاط  كالا يد سنشغأ اراق ئض ،

ل قغدسم يغئهض أه  دنغو اع غم هدايغع عاايغت للارغدسنلائ ،كأن سقهم اثا لنغك  اغلائي أئ ارقئض اع عالا ارهدايع ،

  ي سا  للارعاا  امانلسا كلاردهتئ .

ل   اسئ رلخلائج لي فاخلاطئ اريسهرا او اراخلاط ار و ساكن أن س عئض ر لا ائا   دفط غو ا هيع رهدايع عاايت

ه اثغ  اغذا ارهضغع ساكغن أن سفغئض علغى ارلنغك نشغلاط غسغئ اع سغلادي فغو ار اهسغ   افلاائ فو يلهك اراهدعسن ،

 ي سئ اما  لإعلادة  اهس  ارفاهة ارنلاااا عن نقص اريسهرا فو اريهط ارنقدسا لأيعلائ ائ فعا.

 طرق الحماية ضد أخطار القروض  : الفرع الثاني

سأخغذ كغ  الإاغئا ا  ارائاغا ه للار لارو ف ه  ارلنك ه ان أاا لا أسضلا ، انشالات  ع لئ اقلاهاا امخطلائ ان أهرى 

ل حكم فس لا ه سيعى الاادا ر قيسا لا ه رلحد ان لا ه كذا ا لالعا ارقئهض ار و سانح لا رلئللاين أخذا فو نفغا ارهيغ  ر

 ارضالانلا  ارائاا.

  : تقسيم و تحديد الأخطار -1

إذ سعنو ارخطئ على ارلنك أن قا فئض  نفي لا فو ااسع امهيلا  ، م امخطلائ اه عللائة عن  قنسا أه طئسإن  قيس

رذا ناد عاهالا ارلنغهك  فضغ   قيغسم يئهضغ لا  دد يلس  ان ارقطلاعلا  اتي  لادسا ،سانح يئهضلا رقطلاع هاحد أه ع

رلن غلايج اريغللسا أه امئاغلا  ار غو يغد   غس  ا نغا اغن ارا غن أه يطلاعغلا اغن ارقطلاعغلا   اا نلاللاعلى فئهع اخ لفا 

 ف يل   عهللا  كلسئة على اي ه  اتي اا  للارنيلا رللنك نفيت كالا  يل  فو انعدام اي قئائ .

ارلنغهك ه او عللائة عغن  ااغع لغسن اخ لغف  لنكسا ، ا حلادا رقد ائ  ارعلادة فو ارنشلاطلا  ارلنكسا على إنشلا     

االا س ع  علغى  ح سلاالا  كلسئة ادا رل اهس  ،فو شك  اسيا ان اا لائض  اهس  ارالأييلا  اركلئ  ار و ر لا ا

ه للار غلارو ف شغكس  ا حغلاد سهضغح رنغلا اغد  أااسغا ه فعلارسغا طئسقغا  ا الا كلانغ  يدئا غت ارالارسغا ، لنك هاحد  اهسل لا 

 .1 قيسم امخطلائ 

 : كهن علئ طئسق سن االاأالا فو الا سخص  حدسد امخطلائ فننت س

 ه او طئسقا سالئ ارلنك فس لا نفيت على  ثلس  هضع حد أي ى راااغهع ام غه  ذا  ارخطغئ  : الطريق الأولى

 اقلائنا اع اااهعا اراسئانسا ه اذا الا سي لئم ا للاع طئسقا اشلال ا رحيلا  نيلا اميعلائ أه ارااياا ارالارسا.

                                                           
1
 .11،ص  3555اعسا ، الإيكندئسا ،ار طهئا  ارعلاراسا ه انعكلاي  لا على أعالا  ارلنهك ، اردائ ارالا: طلائط علد ارالا  عالاد 
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 سقهم فس لا ارلنك لهضع حدهد ي ه  رلقئهض اراانهحا رهاحد أه اااهعا ان اراق ئضغسن فغو  : الطريقة الثانية

سغا هضغع ارلنغك رحغد أي غى تر ئاالا غت ح غى ت س عغد  إاكلان ، ارغ ان اا اائافسغلا ...  ط اي  لادي ،لايطلاع أه نش

ه علست فان ارخطئ ارعلام رللنك أن سيعى رئسلادة ار ئاالا ت ه ذرك  خلا ا ارا علقا ان لا للارخئسنا ، أه ارخطئ ارعلام ،

 لائض ئسلادة أئللاحت أه رايأرا ارش ئة أه ار  لاائ للارنفهذ ه ارقهة.

  : متابعة القروض -2

ن ارهيسلا ارفعلارا ار و سالك لا ارلنك رلحد ان امخطلائ فو ا لالعغا ارقغئهض اراانهحغا رلالأييغلا  ه ار غو  قغهم ا ك

 1 : ارعهاا  ه اراعطسلا  ارخلا ا لك  ئلهن ان لا على اااهعا ان

 اعئفا شخ سا ارئلهن  - أ

اراي عالا ارعلااا ه كذا حيغلاللا   هحيلاللا  اتي اا دئايا ارهضعسا ارالارسا رلئلهن عن طئسط اراسئا  اراقداا  -  

 امئللات ه ارخيلائة رلينها  اريلالقا.

 لالعا هضعسا حيلاللا  اراغدسن ركغن إذا اأائا ي ا كإذن دئايا  طهئ ارقئهض ارعلااا الااا ادا فاثا سلده رللنك 

ارقئهض يد س  ئ الأشئا سلسن رنغلا أن اراقغئض سهااغت  غعهللا  الارسغا أه أنغت ت   كلان انلاك  الاهئ ليسط فو اذ

 س حكم اسدا فو  قدسئا  ارخئسنا.

ف ذا اعنلا   ، نهعلا الا ،لعسدافنذا كلان  لائس  اتي حقلاط  ار الائي،أالا ارقئهض ارخلا ا فننت سلده إشكلات ارخ م    

  : أنت سحا  ارعدسد ان عهائض عدم ار يدسد االا س طل  ان ارلنك ا لالعا خلا ا ه ذرك ان خا 

  ف ح الف علام سح هي على ايم ئلهن ارذي دخ  فو ارعايلا  اع ارلنك 

  احلاهرا هضع ارحد امي ى رلخ م 

 ه ارشغو  ارغذي سيغاح ل يغاس  ن غلايج ارخ غم  ،رلشئي أه ارحلارا ارعلااا رلأخطغلائ أهئاط خلا ا للارخطئ ا   شطس

 ههضع ح سلا إاالارسا رلأخطلا  ارا علقا لئلهن اعسن أه اي خئاج اتر ئاالا  ارا علقا لف ئة اعسنا .

اااهعغا اغن اراسكلانسئاغلا  ار غو  يغاح ر غلا لا لالعغا ارقغئهض ه  الآرغورقد هضع  ارلنهك ه لايلاعدة الإعام    

ه للارنيغلا ركغ  نغهع اغن ارقغئهض  هت لت ه ارذي سحدد عاهاغلا كغ  يغنا ،ارايا ائايلا اد   الاهئ ارحد امي ى

حسغغث هضغغع  أهئاط عاغغ   خغغص ارحيغغلاللا  للار اغغلاهئا  ارحلا غغلا ه  يغغاح لائايلغغا ارئلغغهن إن اغغذ  ار قنسغغلا  

 ضئهئسا ه فعلارا فو ا لالعا ارقئهض ه ائايل  لا خلا ا  لك ارا علقا للارخ م.

  : أخذ الضمانات -3

                                                           
1
 .321ائاع يلالط، ص: طلائط علد ارالا  عالاد 
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ئ ثم ا لالعا ارقئهض ان يلس  ارلنهك كالا يلط الإشلائة إرس لا  ئكئ أهت على  قيسم ه  حدسد امخطلاإن يسلايا انح 

أي فو انح ارثقا ار لااا رلئلهن أائا يلايالا م اذا سلقى ارخطئ فو انح ارقئهض ، ه ركن ئغارضالانلا  اراانهحا ، 

  1ه ذرك خهفلا ان عدم ار يدسد راي حقلا ت فو ار لائس  اراحدد 

فلادي ه ار قلس  ان أخطلائ عغدم  يغدسد اغذ  ارايغ حقلا  سكثغئ فغو ارلنغك  قغدسم ضغالانلا   غدئا ل غدف عغدم ه ر    

 ارهيهع فو أخطلائ أخئ  ت عايا ر لا للارلنك.

ه   خذ اذ  الإائا ا  لق د إسالاد ا دئ رل عهسض فو حلارا عائ ارادسن اذا ار عغهسض عغن طئسغط ارضغالانلا  

فنذا كلان ارضغالان علغلائة عغن  كلاالا ان خا  لسع لا أه كئاي لا ، نك لحئسااراقداا ه ار و   لح  ح    ئف ارل

ار حقسغط اراغغلادي رلهعغد للار يغغدسد اغن طغغئف اراغدسن رلغغداين علغى شغغك  ار غئام سعغغهد علسغت لغغلارئلح حيغ  إاغغئا ا  

عسن اغن فننت ساكننغلا ايغ خاص نغه ه لنلاسلا  سالك لا ارال ئم للارهعد ،اخ لفا إالا ل فضس  حط اريلع أه ئان أثلاث أ

  : ارضالانلا  االا

  الضمانات الشخصية 

  الضمانات الحقيقية 

 ه للار لارو  ياح خلئة ارلنك لاعئفا ارضالانلا  ار و  حقط ارن لاسا اريلساا رلقئهض اراانهحا 

  : تقنيات تغطية خطر عدم التسديد -4

ع اغدة كأيغا ر قغدسئ سيعى ارلنك إرى  ان  امخطلائ ارائ لطا لعالسلا  الإيئاض اي عاا اخ لغف ارطغئط ارا   

 ار و  حد انت. ارهيلايساارخطئ ه أخذ ااسع الإائا ا  

ركن ئغم اذ  اراا هدا  ارالذهرا يد ساد ارلنك نفيت أالام اذ  امخطلائ لحسغث اعغ   غلائس  ايغ حقلاي لا ه ت سلاغو 

 2 , ه انلا   لح ا اا ارلنك أكثئ  عهلا ه أكثئ  عقسد . للار ئاالا تارئلهن 

 3 : التسديد على البنك خطر عدم -5

ارشغو  ارغذي  قلاط ه عدم هفغلا  ارئلغهن للار ئااغت ، لدأ أثلائ خطئ عدم ار يدسد اللاشئة ان ه ه   لائس  اتي ح   

ه   د اعئفغا اريغل  ارحقسقغو رلإعيغلائ ،سدفع ارلنك ان ادسد إرى طل  ارقهايم ارالارسا رلدئايا ه ار حلس  ه ذرك ي

ه كغذا  قغدسم يغئهض ادسغدة ه  ادسغد أاغلا  ار يغدسد ح غى سيغ عد  ه اراشغهئة ، ارن غلايحانلا سا  على ارلنك  قدسم 

 ارئلهن حلار ت ارطلسعسا.

                                                           
1
 .321ص  ،1221 3هارنشئ، ط رلطللاعا ارالااعسا اردائ، لنهك-شئكلا -ادائا -افئاد اراخلاطئ ادائة،طلائط علد ارعلا  حالاد  
2
 .113، ص3551إدائة ارا لائف ه شئكلا  ار أاسن ه ارلهئ لا ، ارا لحا اركالارسا، ارقلاائة،  : احاد يهسلم  
3
 .121ائاع يلالط، ص:ئفه  ائسم 
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ان غلا فلسلاغأ ارلنغك شغسيلا فشغسيلا إرغى  اسيغهاأه كلانغ  حلارغا ارئلغهن  ليه  ارنسغا، أالا إذا كلان عدم ار يدسد اقئهنلا   

 ئاالا ت ه سن و أخئ ائحلا أه إائا  لعئض ارقضسااي عالا  هيلاي  أكثئ  ئااا لإئغلام ارئلهن على ارهفلا  للار 

. غسئ أن يسلايا الإيئاض ساغ  أن    غف للارائهنغا خلا غا إذا كغلان طلغ  على ا لحا ارانلائعلا  رلف   فس لا

أضسف إرى اذا االا س ئكت اغذا امثغئ الإساغلالو علغى يغاعا  رئيسيسسن ارحلارسسن أه اراح السن،ارقئض ان ارعاا  ا

سدة ه اه أائ رسا ي ا خلا ا فو اه س اسغئ للارانلافيغا ارشغدئ   علست ال  لعض ارعاا  ،رذي س ارلنك ارشو  ا

ه للار لارو ار  فسا ار و  لأدي إرى خيلائة ئضا رلإفاا، ك عئض ارالأييا اراق  إن  هيف ارئلهن على ار يدسد ،

اغن أن انيحلا  ارالأييا  كالاه  ارلنك على اي حقلا ت للاركلاا ، ه اذا سئاع إرى أن اماها  ت  كفو رح ارلنك، 

ه اغذا نك إرى ارخيلائة ه  داهئ ن لاياغت، ه اذا امثئ سع لئ أائا ا الا يد سه   ارل اريهط سعنو فقدان لا رئللاين لا، 

ه الأهنغلا  م اغذ  امخسغئة علغى  كغهسن اخ  غلا  الا دفع للاريلطلا  اراعنسا فو ارلنهك يلطا ارائايلا إرى إئغغلا

 راهاا ا ارئللاين اراشكهك فس م.

إن حام اذ  ارالأهنلا  ه اراخ  لا  أي ارالأهنا ارائ لطا للارن ساا اراحلايلا رللنغك إذا كلانغ  اغذ  ارالأهنغلا     

ه للار غلارو ار غأثسئ علغى  أد  اغذا إرغى  قلغسص ن ساغا ارلنغك،  كلسئة ي د ار حقسط ان خطئ ارئللاين اراشغكهك فغس م

 ى  طلسط لعض يهاعغد ارحسطغا ه ارحغذئ حيغ ئلحس ت ه ر ان  اهاا ا خطئ ئللاين اراشكهك فس م سلاأ ارلنك إر

 ه ذرك ل دف ار قسسد للاراقلاسسا ارهيلايسا  الا الا  فو يلانهن ارنقد ه ارقئض، 

  : لنك ه ان أاا لااره أاداف اريسلايا ارنقدسا اراحددة ان طئف 

 ارني  لسن اماها  اراالهكا ه اتر ئاالا  ارقئهض.  

 ني  اريسهرا.  

 اماها  اراهاهدة رك  ادسن  ارني  لسن اماها  اراالهكا. 

 ارني  لسن الإسداعلا  ه  ه سف م.  

  : تنظيم التغطية في البنك -6

 ي عسن ه سفا ار اطسا ه عن طئسط هحدا  لا فو اللاشئة ه سف  لا ان خا  هاهد ن لام اعلهاغلا  فعغلا  سيغ      

  .ا خلاذ ارقئائا  ارااياا فو ارهي  ارانلاي 

 وضع نظام معلومات البنك :  

كغن اغن اراعلهاغلا  رخلا غا إن ارائض ان هضع اذا ارن لام ارفعلا  فو ه سفا ار اطسا اه ااع أكلغئ حاغم اا   

ه ار غغو  يغغ   عالسغغا ار نلغغلأ لغغلارخطئ عغغن طئسغغط ار حلسغغ  رلالأشغغئا  ه ارنيغغ  ه كغغذا ائايلغغا  اسغغئا   للارئلغغلاين، 

ه ار و  علئ  دة أه ارنق لان فو عددالا، لا للارئسلا اسئ حئكا ارادنسن إا ارلنكسا  الاهئ  هائس  اتي حقلاط،ارحيلاللا  
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عن ارهضعسا ارالارسا رلئلغهن ه للار غلارو كشغف ن غلام اراعلهاغلا  رلخطغئ سيغ    غدخ  ارهحغدا  اراخ  غا ه ا خغلاذ 

 .1ارقئائ ارانلاي  

 2هياكل وظيفة التغطية  : الفرع الثالث

ه سفا ار اطسا فو ارلنك ان خا  عا  اسلاكل لا اراخ لفا ارادعاا للارهيغلاي  ارخلا غا ار غو  غن م عاهاغلا    دخ    

  : فو هحد سن أيلايس سن االا

 .هحدة ار اطسا ارهدسا ارا لارحا  - أ

 .هحدة ار اطسا ارقلانهنسا ارانلائعلا   -  

سا خطها  امهرى فو عالسلا  ار اطركن يل  أن   دخ  هحدة ار اطسا ارهدسا س  ئ عا  ارهكلات  ار و  قهم للار   

حسث س فغلاهض اغذ  ارهحغدة اغع  ارهحدة ارهدسا على اذ  ارهكلات ، إذ سئ كئ عا   اع ئللاين لا ارذسن  عئف م ادا، 

ه ان اذا س الى اردهئ اميلايو فو  يهسا اردسهن غسئ ارايددة ه  ه ارئلهن على هضع اخطط رل يهسا،  ارهكلارا

 اعئفا أيللا  ه ار ا سد رعا  هحدة ار اطسا ارهدسا ان خا   ئهسدالا للاراعلهالا  ارديسقا ه اركلاالا.

  : ةمصلحة التغطية الودي  - أ

راحغددة فغو الإاغئا ا    دخ  اذ  ارا لحا فو أي هيغ  ه عالسغا ار اطسغا للارهكلارغا خلا غا فغو ن لاسغا ارف غئة ا   

  : ارداخلسا رللنك ه ذرك رلقسلام لالا سلو

   لعغغث ارئيغغلاي  رلئلغغلاين ه ار غغو اغغو ارهيغغسلا ارافضغغلا لشغغئط أن  كغغهن احفه غغا رلئلغغلاين ه أن  ئيغغ  فغغو ارهيغغ

 .ارانلاي  

 ار اطسا عن طئسط ار لا ف.  

 امخئ .لهن عن طئسط ارهيلاي  إئيلا  ارلئيسلا  ار و  عطو ن لايج الااا ه خلا ا اع حلارا  عهلا ات  لا  للارئ 

 .اقلاللا ارئلهن ه او ارهيسلا اراثلى راعئفا يلهك ارادسن ههفلاي م 

  : مصلحة تغطية القانوينة - ب

 غغأ و اغغذ  ارا غغلحا فغغو ارائحلغغا امخسغغئة اغغن عالسغغا ار اطسغغا ه ار ن غغسم ارا علغغط لغغلارخطئ ارلنكغغو ه ر غغذا فاغغن    

أش ئ رليالات را لحا ارانلائعلا  للار دخ  عن طئسط  1ة ار اطسا أي ت سا  أن   الاهئ اراي حين عدم إثقلا  اد

                                                           
1
 .11ائاع يلالط ،ص  :احاد اطئ  
2
 .11نفا ارائاع ،ص   
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اراحغغلااسن ، ه  : ارا خ  غغسن اراهاغغهدسن لغغلاراقئ ارئيسيغغو رلهحغغدة ه ارغغذسن سيغغ عسنهن لا غغدخلسن خغغلائاسسن اثغغ 

 .ارقضلايسسن  اراحضئسن

 فعالية وظيفة التغطية 

  : اماداف او يعى ه سفا ار اطسا ر حقسط اااهعا ان 

  ارضالانلا  ادسد كشف غسئ ارايددسن ،  يسئ ف ئا  اي حقلاط اردسهن ،هار ئكسئ على اي ئالاع اردسهن ... 

  سص الإائا ا  حي  أنهاع ارئللاين، حي  ارانغلاطط اراائافسغا، حيغ   ئشسد طئط ار يسسئ ه ار ن سم ه ار خ

 حي  ارالأييلا  ..." امخطلائ،

 ي ئالاع ارقئهض.ارحفلا  على ئهت ارفعلارسا فو ا 
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 الأول:خلاصة الفصل  

أكثغئ أااسغا  اي  غلادساارحدسثا فو ن لاسا ارقئن ارعشئسن اعل  ان اتي الان ارلنكغو أداة  اتي الانساإن ار طهئا     

ه سشغسئ يغغا  ناغغه اتي اغغلان ه  نهعغغت ح غغى أ غغلح اغغن  فغغو ار غغلائس  اراعلا غغئ ر غغذا ارغغده ،  اغن اي هيغغ  اضغغى

لهايغطا اما غئة ارخطهئة لحسث  ي ها  اا الاالا اشا  ه أعاط ان اريلطلا  ارعلااا يها  للارعنلاسا اراللاشئة أه 

 خطغغسط إرغغى  طغغهسئ اي  غغلادي  ه االائيغغ ت لعقانسغغا ه للاتي اغغلانه ساكغغن أن سغغلأدي اتا اغغلام  ارلنكسغغا اراخ  غغا، 

شغلاط ارلنكغو ه ارنشغلاط اتي  غلادي ، ذرك فنن إاالارت سالغ  ارخيغلايئ ه ارضغئئ علغى ايغ ه  ارنه لعكا أفض ، 

 انل لا فسالا سخص اد  ارئيلالغا ه اريغسطئة علغى اتي اغلان حسث تلد ان الإيئائ لهاهد احددا   ك سكسا ت ساكن 

 فو ار ن سم اتي  لادي اراعقد فو ارهي  ارحلاضئ.
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 مقدمة الفصل:

إنّ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليوم تمثل أحد الركائز الأساسية التي تعتمدها الدول في      

الوسيلة المناسبة ا فهي تعتبر الشغل الشاغل للكثير من الحكومات والمنظمات الدولية باعتبارها اتهاقتصادي

 لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وغيرها في جل المجتمعات باختلاف درجة نموها.

إلاّ أن المؤسسات قد تجد صعوبات كثيرة تعترض نشأتها في جل الدول وخاصة الدول النامية منها،      

 العناصر التالية: لذلك سنتطرق في هذا الفصل إلى 

 ماهية المؤسسة الاقتصادية وتصنيفاتها. :المبحث الأول     

 نظرة عامة عن المبحث الثاني :PME. 

 :دور وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المبحث الثالث 

 صعوبات وتحديات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المبحث الرابع : 
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 المبحث الأول: ماهية المؤسسة الاقتصادية وتصنيفاتها.

لقد شغلت المؤسسة الاقتصادية حيزاً معتبراً في كتابات وأعمال الاقتصاديين بمختلف اتجاهاتهم       

ر عن علاقات اجتماعية لأن بباعتبارها أساسية في النشاط الاقتصادي للمجتمع كما أنها تع الإيديولوجية

العناصر البشرية متعاملة فيما بينها العملية الإنتاجية داخلها أو نشاطها بشكل عام يتم ضمن مجموعة من 

حيث إنّ التطورات التي شهدتها الساحة الاقتصادية والاجتماعية عبر العصور قد غيرت الكثير من المفاهيم 

 العلمية والاقتصادية خاصة قبل وأثناء قيام الثورة الصناعية في أوربا.

بالإضافة إلى الناحية السياسية ثم إلى الناحية  كما أنّ المؤسسة الاقتصادية قد شمل دورها مجالات عديدة     

العسكرية والعلمية أيضاً لذلك سنتطرق في هذا المبحث إلى إعطاء تعريف عام للمؤسسة، والتعرف على 

 خصائصها أهدافها وتصنيفاتها:

ب تعريف المؤسسة الاقتصادية   )المطل وسيتم التطرق لهذه المبحث في أربع مطالب على النحو التالي :

أهداف المؤسسة الاقتصادية )المطلب الثاني(، خصائص المؤسسة الاقتصادية )المطلب الثالث(، الأول(، 

 .تصنيفات المؤسسة الاقتصادية )المطلب الرابع(

 

 المطلب الأول: تعريف المؤسسة الاقتصادية.

 نذكر منها: ،المداخلولقد عرفت المؤسسة العديد من التعارف في مختلف الأوقات وحسب الاتجاهات        

  تنظيم إنتاجي معين الهدف منه هو إيجاد قيمة سوقية معينة من خلال جمع عوامل  هي "المؤسسة

 1."معينة ثم نتولى بيعها في السوق لتحقيق الربح

  هي الوحدة الاقتصادية التي تمارس النشاط الإنتاجي والنشاطات المتعلقة به من تخرين "المؤسسة

 2."تحقيق الأهداف التي أوجدت المؤسسة من أجلها وشراء وبيع من اجل

  هي كل مكان لمزاولة نشاط اقتصادي لهذا المكان "المؤسسة كما يعرفها مكتب العمل الدولي

 .3"سجلات مستقلة

  هي مجموعة عناصر الإنتاج البشرية والمالية التي تستخدم وتسير بهدف إنتاج المواد "المؤسسة

 . 4"ا وتوزيعهاوالسلع والخدمات وكذلك بيعه

 ويمكن أن تعرف المؤسسة الاقتصادية تعريف شاملاً على أنها:

  هي كل تنظيم اقتصادي مستقل مالياً في إطار قانوني واجتماعي معين، هدفه دمج عوامل "المؤسسة

الإنتاج من إنتاج أو تبادل سلع أو خدمات مع أعوان اقتصاديين أخريين بغرض تحقيق نتيجة 
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شروط اقتصادية تختلف باختلاف الحيز المكاني والزماني الذي يوجد فيه وتبعاً ملائمة، هذا ضمن 

 .1"لحجم ونوع النشاط

     المطلب الثاني: أهداف المؤسسة الاقتصادية.

المؤسسات الاقتصادية العمومية منها والخاصة إلى تحقيق عدة أهداف، تختلف وتتحدد  منشئويسعى         

ت وطبيعة وميدان نشاطها ولهذا تتداخل وتتشابك أهداف المؤسسة حسب اختلاف أصحاب المؤسسا

 2ونستطيع تلخيصها في الأهداف الأساسية التالية:

 : يمكن تلخيص عدد من الأهداف التي تدخل ضمن هذا النوع كما يلي:الأهداف الاقتصادية -1-1

أن تحقق مستوى : إن استمرار المؤسسة في الوجود لا يمكن أن يتم إلا إذا استطاعت تحقيق الربح -

أدنى من الربح يضمن لها إمكانية رفع رأسمالها وبالتالي توسيع نشاطها للصمود أمام المؤسسات الأخرى 

 في نفس النوع أو القطاع الاقتصادي، لذا يعتبر الربح من بين المعايير الأساسية لصحة المؤسسة اقتصاديا.

: إن تحقيق المؤسسة لنتائجها يمر عبر عملية تصريف أو بيع إنتاجها تحقيق متطلبات المجتمع -

المادي أو المعنوي وتغطية لطلبات المجتمع الموجودة به سواءا على المستوى المحلي، الوطني، الجهوي، 

 أو الدولي.

جيد : يتم ذلك بالاستعمال الرشيد لوسائل الإنتاج ورفع إنتاجيتها بواسطة التخطيط العقلنة الإنتاج -

والدقيق للإنتاج والتوزيع فإن المؤسسة تسعى إلى تفادي الوقوع في مشاكل اقتصادية ومالية لأصحابها من 

 جهة وللمجتمع من جهة أخرى.

من بين الأهداف العامة للمؤسسة الاقتصادية الأهداف الاجتماعية التي تتمثل الأهداف الاجتماعية:  -1-2

 فيما يلي:

عتبر العمال في المؤسسة من بين المستفيدين الأوائل في ي ضمان مستوى مقبول من الأجور: -

 نشاطها حيث يتقاضون أجوراُ مقابل العمل بها إذ يعتبر العمال عنصر حي في المؤسسة.

التطور السريع الذي تشهده المجتمعات في الميدان التكنولوجي  تحسين مستوى معيشة العمال: -

 د بإستمرار بظهور منتجات.يجعل العمال أكثر حاجة إلى تلبية رغبات تتزاي

تقوم المؤسسات الاقتصادية عادة بالتصرف في العادات الاستهلاكية إقامة أنماط استهلاكية معينة:  -

 لمختلف طبقات المجتمع وذلك مثلا عند تقيم منتوجات  جديدة.

 ويني أيضاً:في إطار ما تقدمه المؤسسة للعمال الجانب الترفيهي والتكالأهداف الثقافية والرياضية:  1-3

المؤسسات الخاصة على اعتياد عمالها على الاستفادة من  تعملتوفير وسائل ترفيهية وثقافية:  -

    الوسائل الترفيهية والثقافية التي توفرها لهم، لما لها من تأثير على مستوى العامل الفكري. 
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: مع التطور السريع الذي تشهده وسائل الإنتاج القدامىتدريب العمال المبتدئين ورسكلة  -

وزيادة تعقيدها فإن المؤسسة مجبرة على تدريب عمالها الجدد تدريباً كفيلاً بإعطائهم إمكانية استعمال هذه 

 .القدامىالوسائل وإعادة تدريب 

 تسمح للعمال بمزاولة النشاط الرياضي للحفاظ على صحتهم.تحقيق أوقات الرياضة:  -

البحث والتنمية مع التطور المؤسسات عملية على توفير إدارة أو مصلحة  الأهداف التكنولوجية: 1-4

 خاصة بعملية تطوير الوسائل والطرق الإنتاجية علمياً.

كما أنّ المؤسسة الاقتصادية تؤدي دوراً مسانداً للسياسة القائمة في مجال البحث والتطوير  -

 نافسة الشديدة لسوق المنتجات وكذا سوق التكنولوجيا وغيرها.التكنولوجي وما يدفعها لذلك نمو الم

 

  المطلب الثالث: خصائص المؤسسة الاقتصادية

يمكن من التعاريف السابقة للمؤسسة استخلاص الصفات أو الخصائص التالية التي تتصف بها         

 1المؤسسة الاقتصادية.

قوق وصلاحيات أو من حيث واجباتها للمؤسسة شخصية قانونية مستقلة من حيث امتلاكها لح 1-1

 ومسؤولياتها.

 القدرة على الإنتاج أو أداء الوظيفة التي وجدت من أجلها. 1-2

أن تكون المؤسسة قادرة على البقاء بما يكفي لها تمويل كافي وظروف سياسة مواتية وعمالة كافية  1-3

 وقادرة على  تكييف نفسها مع الظروف المتغيرة.

السياسية والبرامج وأساليب العمل لكل مؤسسة لها أهداف معينة إلى التحديد الواضح للأهداف  1-4

 تحقيقها:

 أهداف كمية ونوعية بالنسبة للإنتاج ، تحقيق رقم أعمال معين. 

ضمان الموارد المالية لكي تستمر عملياتها ويكون ذلك عن طريق الاعتمادات وإما عن طريق  1-5

 بين كل العناصر أو بعضها.الإيرادات الكلية أو عن طريق القروض أو الجمع 

لا بد أن تكون المؤسسة مواتية للبيئة التي وجدت فيها ولا تستجيب هذه البيئة فالمؤسسة لا توجد  1-6

 منعزلة، فإذا كانت ظروف البيئة مواتية فإنها تستطيع أداء مهمتها أفصل.

تاج ونمو الدخل المؤسسة وحدة اقتصادية في المجتمع الاقتصادي فبالإضافة غلى مساهمتها في الإن 1-7

 الوطني نمو مصدر رزق الكثير من الإفراد.

يجب أن يشمل اصطلاح مؤسسة بضرورة فكرة زوال المؤسسة إذا ضعف مبرر وجودها أو  1-8

 تضاءلت كفاءتها.
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 المطلب الرابع: تصنيفات المؤسسات الاقتصادية.

المؤسسة نفسها فقد يكون تأخذ المؤسسة الاقتصادية تصنيفات عدة وذلك حسب عدة معايير تتعلق ب      

 التصنيف وفقاً لمعيار الحكم أو معيار الطبيعة الاقتصادية كما يكون وفقاً لطبيعة الملكية أو الجانب القانوني.     

: أي أن المؤسسة لها صفة اعتبارية مستقلة وتحمل اسماً  مستقلاً ا للشكل القانونيعمؤسسات تب 1-1

ولها حسابها المصرفي ولها حطتها الخاصة بها أيضا على الرغم  ولها مميزات مستقلة ونظامها الخاص بها

من المؤسسة تعمل ضمن خطة الدولة العامة وملكيتها تعود للدولة وهذا الكيان القانوني ضروري وهام، 

لتحديد حقوق وواجبات المؤسسات ضمن قطاع الدولة ولمعرفة النجاحات والخسائر والمحاسبة عليها 

 1والمتمثلة فيما يلي:

 وعي المؤسسات التي يمتلكها شخص واحد أو عائلة ولها عدة مزايا أهمها: مؤسسات فردية: .1

 سهولة في إنشاء التنظيم.  -

 صاحب المؤسسة هو المسؤول الأول والأخير عن نتائج أعمال المؤسسة ما يدفع للعمل بكفاءة. -

يسهل العمل واتخاذ  صاحب المؤسسة والذي يقوم لوحده بإدارة التنظيم والتسيير للمؤسسة وهذا -

 القرار.

قلة رأس المال وهذا ما دام صاحب المؤسسة هو الذي يقوم لوحده المؤسسة بعنصر رأس  -

 المال.

 صعوبة الحصول على قروض من المؤسسات المالية. -

 قصر وجهة النظر والخبرة لدى المالك الواحد مما يعرض المؤسسة لمشاكل.

بارة عن المؤسسة التي تقود ملكيتها إلى شخصين أو أكثر وتعرف الشركة بأنها ع مؤسسات الشركات:  .2

يلتزم كل منهم بتقييم حصة من مال أو من عمل لأقسام ما قد ينشأ عن هذه المؤسسة من أرباح أو 

 خسارة وتنقسم الشركات بشكل عام إلى قسمين رئيسيين هما:

ية المحدودة شركات الأشخاص كشركات التضامن وشركات التوصية البسيطة وذات المسؤول -

 من بين مزايا هما:

 .سهولة التكوين فهي تحتاج فقط إلى عقد شركائه 

 .نظراَ لوجود عدة شركاء يمكن أن يختص كل منهم بمهمة ويسهل بذلك تسيير المؤسسة 

 أما من بين مساوئها:

 وجود عدة شركاء قد يثر بعض النازعات وتعارض القرارات ما يؤثر سلباً على المؤسسة.     -

عدم وجود حافز الملكية قد ينتج عن ذلك الاهتمام الفعال بشؤون الشركة من قبل سريها بسبب  -

 غير المساهمين.
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 ع الملكية:عا لطابمؤسسات تب 1-2

مجموعات أفراد )شركات  وهي المؤسسات التي تعود ملكيتها للفرد أوالمؤسسات الخاصة:  .1

 1.أشخاص،شركات أموال(

للمسؤولين عنها التصرف بها  تعود ملكيتها للدولة فلا يحقوهي المؤسسات التي : المؤسسات العامة .2

 2وافقت الدولة على ذلك كيفما شاءوا ولا يحق لهم ببيعها أو إغلاقها إلا إذا

: وهي المؤسسات التي تعود ملكيتها بصورة مشتركة للقطاع العام والقطاع المؤسسات المختلطة .3

 3. الخاص

يمكن تصنيف المؤسسات تبعاً لمعايير اقتصادية معينة أي تبعاً المؤسسات تبعاً للطابع الاقتصادي:  1-3

 4للنشاط الاقتصادي الذي تمارسه إلى:

 بدورها ، تبعا للتقسيم السائد في القطاع الصناعي على وتنقسم هذه المؤسسات: مؤسسات الصناعيةال 1-3-1

 : كمؤسسات الحديد والصلب  الثقيلة أوالاستخراجية مؤسسات الصناعة  (1

 . كمؤسسات الغزل والنسيج ، مؤسسات الجلود ...إلخ : )الخفيفة( ك مؤسسات الصناعات التحويلية (2

 المؤسسات الي تهتم بزيادة إنتاجية الأرض أو استصلاحها  : وهي المؤسسات الفلاحية (3

  وهي المؤسسات التي تهتم بالنشاط التجاري ، كمؤسسات الجملة: المؤسسات التجارية

 . وهي المؤسسات التي تقوم بالنشاطات المالية كالبنوك : المؤسسات المالية (4

 التي تقدم خدمات معينة ، كمؤسسات النقل. وهي المؤسسات : يةالمؤسسات الخدمات (5

يعتبر حجم المؤسسة من العناصر التي غالباً  ما تترتب على  المؤسسات تبعاً لمعيار الحجم:  1-4

 مؤشرات منها:بعدة  أساسها المؤسسات إلا أن هذا الحجم يقاس

يمكن استعماله خاصة في المؤسسات الزراعية أو المصانع حجم الأرض أو المحل المادي:  .1

 والتي يرتبط نشاطها بشكل كبير بالمساحة 

 يأخذ هذا العنصر عدة أشكال:رأس المال:  .2

 :وهو رأس مال المؤسسة عند التأسيس. رأس مال قانوني 

 :الذي تأسست به المؤسسة بالإضافة إلى يتكون من مجموع رأس المال  رأس مال مادي

 الاحتياحات. 

 وهو يعبر عن رأس الثابت بالمعنى الاقتصادي عند ماركس.  رأس مال تفني:   .3

 وهو عنصر رغم بساطته فهو يتميز بصعوبة القياس ويمكن قياسه بالقيمة النقدية. العمل:  .4
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يعبر عن رأس المال سيط  وهي نسبة تتكون منشبه رأس المال أو الجانب التكنولوجي:  .5

 التغيير.

لكنه ذا أهمية ضعيفة وذلك لأنه لا يشمل المخزونات الإضافية رقم الأعمال والقيمة المضافة:  .6

 للمؤسسة.

لقد أخذ تصنيف المؤسسات الاقتصادية   المؤسسات الكبيرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .7

إتساعاً في الاستعمال في مختلف إلى كبيرة من جهة ومؤسسات صغيرة ومتوسطة من جهة أهرى 

 1 :المجتمعات وهو تصنيف مفيد في عدة مجالات

شخص وقد أشرنا إليها  555وهي ذات استعمال يد عاملة أكثر من المؤسسات الكبيرة:  ( أ

في ما سبق وهي أيضا ذات دور معتبر في الاقتصاد الرأسمالي المتطور من خلال ما تقدمه سواء على 

المستوى الوطني الداخلي أو على مستوى السوق الدولي في شكل فروع لها كشركاء متعددة الجنسيات حيث 

 لمركزية عن طريق ميكانيزم والتدفقات من وسائل الانتاج والأموال يربط هذه الفروع با

وتضم المؤسسة المصغرة والتي يكون عدد موظفيها  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ( ب

موظف أما المؤسسة المتوسطة فهي  55موظفين والمؤسسة الصغيرة وهي التي تشغل أقل من  15أثل من 

سب تصنيفات البنك الدولي وقد تعتمد عليها الدول أكثراً وخاصة موظف وذلك ح 355التي تتكفل أقل من 

النامية منها في إحداث قفزة نوعية لاقتصادياته باعتبارها الوسيلة المناسبة لتحقيق التنمية في جل 

 المجتمعات.

 

 المبحث الثاني: نظرة عامة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

وسيتم التطرق لهذه المبحث ة حول المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، في هذا المبحث قمنا بدراسة عام       

ظروف نشأتها )المطلب الأول(،  تعاريف حول المؤسسة المصغرةفي أربع مطالب على النحو التالي: 

)المطلب الثالث(،  خصائص المؤسسة الصغيرة والمتوسطة)المطلب الثاني(،  وتجارب بعض الدول

 )المطلب الرابع(. والمتوسطة حسب الشكل القانونيتصنيفات المؤسسة الصغيرة 

 المطلب الأول: تعاريف حول )المؤسسة المصغرة( 

تختلف الآراء حول وجود تعريف محدد ودقيق وشامل للمؤسسة )م،ص،م(،  لكن هناك مجوعة من        

ه المعايير ما هو المعايير التي قد تساعد في الوصول إلى مفهوم مشترك نسبياً للمؤسسات الصغيرة من هذ

 كمي يعتمد في التصنيف على مجموعة من السمات الكمية ونوعي يهتم بالتصنيف الموضوعي.
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 1المعايير الكمية: (1

يعتبر هذا المعيار أحد المعايير الأساسية الأكثر استخداماً في تمييز  معيار العمال" حجم العمالة": 1.1

حجم المؤسسة بحكم سهولة البيانات المتعلقة بالعمالة في المؤسسات وفي هذا المجال يمكن التميز بين 

 الأصناف التالية من المؤسسات:

 :عاملاً  50إلى  51وهي التي تستخدم من  مؤسسة مصغرة 

  :عاملاً  100إلى  15التي تستخدم من وهي مؤسسة صغيرة 

  :عاملاً  400إلى  255وهي التي تستخدم من مؤسسة متوسطة 

 وذلك حسب أحد التصنيفات الواردة في الو،م،أ

يعتبر معيار مهم لمعرفة قيمة المؤسسة وتصنيفها من حيث الحجم، ويستخدم  معيار رقم الأعمال:     2.1

 لقياس مستوى النشاط المشروع وقدرته التنافسية، ويستعمل بصورة كبيرة في الو،م،أ

المعايير الشائعة في تحديد حجم المؤسسة لأنه يمثل عنصراً جماعاً في أحد  معيار رأس المال: 3.1

ؤسسة، فبعض الدول الآسيوية كالهند تعتبر أن حجم رأسمال المؤسسة المصغرة تحديد الطاقة الإنتاجية للم

ألف  755ألف أورو في حين بعض الدول المتقدمة يصل إلى  255إلى  35والمتوسطة، يتراوح  مابين 

أورو وهناك من يجمع بين معيار العمالة ورأس المال: ففي فرنسا تعتبر المؤسسة صغيرة ومتوسطة عندما 

 مليون فرنك. 5عاملاً ورأسمالها المستمر أقل من  555د عمالها أقل من يبلغ عد

يعتبر كلاً من معيار رأس المال ومعيار العمالة من المعايير المحددة  معيار معامل رأس المال: 4.1

 للطاقة الإنتاجية للمؤسسة لكن الاعتماد على كل منهما منفرداً لا يؤدي إلى نتيجة دقيقة لذلك علينا الاعتماد

 لتحديد التصنيف السليم للمؤسسة. (K/L)على هذا المعيار 

 وعية:نالمعايير ال (2

مر فيها ثيتوقف الشكل القانوني في للمؤسسة على طبيعة وحجم رأس المال المستر القانوني: ياالمع -أ

 وطريقة تمويلها، وفي هذا الإطار تشمل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة :

مؤسسات الأفراد والمؤسسات العائلية والتضامنية وشركات التوصية البسيطة بالأسهم والمحاصة 

 والشركات والمهني الصغيرة الإنتاجية والمرقية. 

تصنف المؤسسة ومتوسطة وفقاً لهذا المعيار إذا استمدت بخاصتين أو أكثر من المعيار التنظيمي:  -ب

 الخواص التالية: 

 والإدارة. الجمع بين الملكية 

 .قلة مالكي رأس المال 

                                           
1

, ص 6666أفريل  1-2الملتقى الوطني الأول حول م ص و م ودورها في التنمية, الاغواط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،   :زغيب شهرزاد 

 .626-626ص
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 .ضيق نطاق الانتاج وتركزه في سلعة أو خدمة محددة 

 .صغر حجم الطاقة الإنتاجية 

 المحلية إلى حد كبير 

 .الاعتماد وبشكل كبير على المصادر والمحلية للتمويل 

تنافسية وليست احتكارية وبالتالي  تعتبر المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مؤسسات معيار الاستقلالية: -ج

 فإن حصتها في السوق محدودة.

 

 المطلب الثاني: ظروف نشأتها وتجارب بعض الدول.

يعود ظهور ونشأة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة إلى العصور القديمة جداً فالنواة الأولى لهاته        

 كان يمارسها الأفراد في حياتهم اليومية.المؤسسات هي الأعمال الحرفية التي كانت سائدة آنذاك والتي 

وتطور المدن وظهور حركات الاستكشافية الجغرافية وأزدها والتجارة فضلاً على التطورات الفكرية 

وجعلت الشعوب تحتك ببعضها البعض مما مكن الحرفيين  من الاتصال ببعضهم وتبادل خبراتهم الحرفية 

في نمو الأعمال الحرفية وتطورها وذلك عن طريق تطوير  وغيرها ساهمتفيما بينهم كل هذه العوامل 

المعدات والأدوات وإدخال تقنيات حديثة، وكذلك رغبة الحرفيين في زيادة منتجاتهم وتحسينها والتوسع في 

أعمالها تطلب الاستعانة بغيرهم من الأفراد تربطهم بهم علاقة خرافية، أو صداقة فقمت الأعمال الحرفية 

تى أصبحت عبارة عن مشروعات صغيرة ذات أهداف محددة يسيرها أصحابها، غير أنه بعد شياً فشيئاً ح

الحرب العالمية الثانية وظهور الشركات العملاقة والمتعددة الجنسيات هذا ما عمل على وفاة الآلاف من 

على منافسة والسبب يعود إلى عدم قدرتها   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا في الكثير من بلدان العالم

مثل هذه الشركات مما أضطرها إلى الالتحام مع المؤسسات الكبيرة ثم الانفصال عنها كونت فروع مستقلة 

 1 عن الشركات الأم أو تطوير قدرتها ومعارفها.

 

 2تجربة الهند:  1-1

أدى تشجيع وتنمية الصناعات الصغيرة في الهند إلى أن تصبح هذه الصناعات جحر الزاوية من 

الصناعية الهندية بسبب البطالة والفقر التي يعاني منها المجتمع الهندي، وقد اندرجت هذه السياسة 

الصناعات ضمن صلاحيات حكومية الولايات، فيما تركزت جهود الحكومة المركزية على صناعة البرنامج 

لتنفيذ هذا  العام المتعلق بتطوير هذه الصناعات مع اسٌهام بجزء من رأس المال الذي تحتاجه الولايات

 البرنامج، وقد استمدت تلك التجربة بالسمات الآتية:

                                           
1
 ALLAL Zengndi : pme ; pmi, histoire et réalité, revue, Algérie en reprise n°1, novembre 6666.    

2
  .20عبد الرحمان يسرى, تنمية الصناعات الصغيرة , جامعة الاسكندرية, ص 
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  انتهاج الحكومة لسياسات مزدوجة من خلال التدابير التشريعية لتلك الصناعات للحد من إنتاج

المؤسسات الصناعية الكبيرة مع فرض الضرائب عليها، بما يساعد الصناعات الصغيرة التي تنتج 

 الاستفادة من ربح الضرائب لتنميتها.نفس السلع بتصريف سلعها  و

  فقرة إنتاجية لصالح الصناعات الصغيرة وعدم السماح للصناعات الكبيرة  1255حجز أكثر من

بإنتاج تلك الفقرات مع انتهاج سياسة تفضيل شراء المنتجات من الصناعات الصغيرة للمؤسسات 

 الحكومية.

  وتأهيلها للعمل  في الصناعات الصغيرة المختلفة.إنشاء المراكز التدريبية لتهيئة القوى العاملة 

  إنشاء مكتب للتشيد الصناعي والمالي لدعم المشاريع التي تتعرض للصعوبات الاقتصادية والمالية

 لتجاوز محنتها.

  وضع نظام للإعفاءات الضريبة على الصناعات الصغيرة تتناقض نسبته عكسياً مع قيمة رأس المال

 رغبة الدولة وحرهها تشجيع هذا النمط من الصناعات.المستمر، وهو ما يعكس 

  الاستفادة من تجارب البلدان الصناعية مثل اليابان في مجال خلق نوع من التكامل بين الصناعات

 الكبيرة والصغيرة والاتجاه نحو تحديث التكنولوجيا وتطوير نظم الإنتاج والإدارة لهذه الصناعات.

           1:تجربة جمهورية مصر العربية 1-2

من خلال البرنامج المصري لتشجيع المشاريع الصغيرة، وقد بلغ  1001بدأت هذه التجربة عام          

( ألف مشروع صغير بقيمة 86أكثر من ) 1008عدد المشاريع الصغيرة التي مولها هذا البرنامج حتى عام 

روعات ( ألف مشروع صغير جداً يعرف بإسم ) مش45مليون دولار أمريكي، منها ) 455تقدر بحوالي 

من إجمالي  %53الأسر المنتجة والمشروعات المنزلية(، وقد بلغت  نسبة هذه المشروعات الأخيرة حوالي 

 مليون دولار. 18المشاريع التي قام الصندوق بتمويلها بمبلغ يقارب 

وقد أولى الصندوق أهمية خاصة لحملة الشهادات حيث لم تعد الحكومة تضمن لهم فرص العمل      

في مؤسساتها، فقام الصندوق بدعم إنشاء مشاريع صغيرة لهؤلاء في مجالات عمل مختلفة، كما  المناسبة

طرح برنامج )المقاول الصغير( لخريجي الكليات الهندسية في مجال البناء والتشيد وصيانة  النية التحتية مع 

 ات المغذية(التخطيط مستقبلاً على ما يسمى )حصانات التكنولوجيا وحصانات الأعمال والصناع

قرار جمهوري يقضي بإنشاء جهاز لتنمية المشاريع الصغيرة يتبع  1000وقد حذر في نهاية عام        

الصندوق الاجتماعي للتنمية، ويعمل في جميع المحافظات المصرية لتنمية المشاريع الصغيرة القائمة فعلاً 

 دمات بأسعار رمزية.وإنشاء مشاريع جديدة للشباب لتأمين فرص عمل لهم وتقديم الخ

يقوم الصندوق  الاجتماعي للتنمية مجموعة برامج تساهم في تفصيل دور الصندوق في دعم         

 الصناعات الصغيرة منها:

                                           
1

 .02عبد الرحمان يسرى، مرجع سبق ذكره, ص 
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  برنامج الفاضات الصناعية وحاضنات الأعمال، يقوم على تهيئة البيئة المناسبة ومستلزمات قيام

 النشاط الصناعي والرعاية الفنية.

  مركز تنمية الأعمال الصغيرة.برنامج 

  برنامج مراكز التقنية النوعية في مجالات المختلفة مثل صناعات الأثاث والتعبئة والتغليف والجلود

 وغيرها.

 .برنامج تنمية الصناعات المغذية لتوفير الملومات الفنية والاقتصادية الصحيحة 

 .برنامج تنمية حقوق الامتياز التجاري 

 

 1تجربة سلطنة عمان: 1-2

تستخدم سلطنة عمان معيار عدد العمال في تعريف المشروع الصغير فهو المشروع الذي    

من إجمالي المشاريع  %"07يستخدم أقل من عشرة عمال، وتشكل العمالة الوافدة في السلطنة ما يقارب 

الصغيرة مما أدى إلى اعتبارها أهم التحديات أمام تطوير المشاريع الصغير ة فضلاً عن ضعف إنتاجية 

القوى العاملة العمانية المدربة ومحدودة الأسواق، وتشير الإحصائيات إلى أنّ المشاريع الصغيرة مثلث ما 

وقد قامت سلطنة عمان بمضاعفة  1006عام من إجمالي المشاريع الصناعية في عمان  %76يقارب 

الجهود لتفصيل دور الصناعات الصغيرة في استيعاب الأعداد الكبيرة من خريجي الجامعات والمعاهد 

 والثانويات حيث اتخذت الحكومة العمانية عدداً من الإجراءات منها ما ياتي:

  ة لتمويل المشاريع الصغيرة وتقديم لتهيئة الأموال اللازم 1007إنشاء بنك التنمية العماني في عام

 من كلفة المشروعات الجديدة. % 75-55القروض بنسبة تتراوح ما بين 

  تفضيل برنامج المنحة المالية لوزارة التجارة وإعطاء قروض لإنشاء المشاريع الصغيرة في حدود

 سنة. 15-15( ألف ريال عماني بدون فوائد وبفترة سداد ما بين 155)

  مهنية ضمن برنامج يسمى )إنطلاقة( للتدريب على الحرف والمهنى الحرة المختلفة.إعداد برامج 

 .إنشاء شركة استثمارية  متخصصة لدعم المشاريع الصغيرة في القطاع الخاص 

  إنشاء الصندوق العماني لتنمية مشاريع الشباب، قام بتمويله السلطان قابوس  حيث يقدم هذا

 يمة رأس المال للمشروع الجديد.من ق %55الصندوق قروضا تزيد عن 

 

 

 

                                           
1

 http://www.fb.com/sharifprojects/posts/368291709999228 
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 المطلب الثالث: خصائص المؤسسة الصغيرة والمتوسطة.

إلاّ أنها تتميز مقارنة بالصناعات الكبيرة، الصغيرة على رغم من الحجم البني الصغير للصناعات        

 1بخصائص معينة تختلف بها عن بقية الصناعات الأخرى منها:

   صاحب المشروع:الإشراف المباشر من قبل  6-6

لكون إدارتها تتم من قبل المالك شخصياً، ولذلك فإن إدارة المشروع والقرارات الخاصة به تتسم         

نحو اتجاهين الأول ما يخص طلبات الزبائن نجاح عمل المشرع، حيث يتوزع الاهتمام بالمرونة لضمان 

يخص العمال، وما يتعلق  ينوالثاوما يؤدي على كسب رضاهم وإنجاز طلباتهم بهدف تحقيق مناسب له، 

 بأوضاعهم وبناء نوع من العلاقات الإنسانية وبين العمال داخل المصنع.

 سهولة تكييف الإنتاج حسب الاحتياجات: 6-6

حيث تأخذ بنظر الاعتبار الرغبات المتجددة لفرد المستهلك، وتتميز بسرعة تغير الإنتاج مراعاة 

قابلة السوق وذلك اعتمادا على مهارات صاحب المشروع والعاملين على مكائن بسيطة  احتياجاتلسد 

 لإنتاج أكثر من سلعة.

التخصص في إنتاج سلع معينة مما يعني إرتفاع مهارة العامل دقة الإنتاج وجودته بسبب إعتماد  6-6

 وزيادة الإنتاج.

وصغرها حيث يمكن إقامتها  يمكن إقامتها في مساحات صغيرة نظرا لقلة وسائل الإنتاج المستخدمة 6-2

في المحلات الصغيرة والبيوت القريبة من الأسواق وكذلك في القرى والأرياف القريبة من مصادر المواد 

 وآني بالاحتياجات اليومية للأفراد.لية، إذ أن طبيعة عمل هذه الصناعات يرتبط بشكل مباشر الأو

لشرائح المجتمع المختلفة المساهمة في رفع المستوى المعاش وتلبية جزءا من الاحتياجات الأساسية  6-2

رخيصة الثمن  الغذائية والملابس المتنوعة والحصول على تكنولوجيا معينةعموما مثل السلع والمنتجات 

فضلا عن توفير يص الوقت اللازم للإنتاج لارتفاعا في مستوى الإنتاج بسبب توفير الجهود وتقمما يعني 

 وسائل التعليم والثقافة ومستلزماتها.

والمدن الصغيرة بالنظر لعدم تتميز هذه الصناعة بإمكانية إقامتها في المناطق النائية والريفية  6-0

 جدوى إقامته المشاريع الصناعية الكبيرة 

 المطلب الرابع: تصنيفات المؤسسة الصغيرة والمتوسطة حسب الشكل القانوني.

القانوني للمؤسسات يتفق وطبيعة النظام السائد ففي الأنظمة الليبرالية تسود أشكال  إن الشكل

، بينما في الأنظمة الاقتصادية الموجهة يكون تدخل الدولة كبيرا تسود أشكال الملكية العامة الملكية الخاصة

                                           
1

 .66, ص6666سحنون سمير, اشكالية تمويل م ص و م, حالة الجزائر, رسالة ماجستير, جامعة تلمسان,  
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محدود في بعض الأنشطة كالزراعة والخدمات. وتنقسم أشكال والتعاونية مع وجود أشكال فردية في نطاق 

 1حسب المعيار القانوني إلى: المؤسسة الصغيرة والمتوسطة

التعاونية من المشاريع الاختيارية التي تؤسس من قبل مجموعة من  : تعد الجمعياتالتعاونيات -6

 الأعضاء من سلع وخدمات ضرورية بأقل تكلفة ممكنة.العناصر البشرية بهدف تأمين الاحتياجات 

العام تمتاز بإمكانيات مادية ومالية كبيرة وتستفيد وهي المؤسسات التابعة للنظام  سات العامة:سالمؤ -6

يتمثل في من مجموعة من التسهيلات القانونية والإدارية والإعفاءات المختلفة، كذلك يوجد جهاز للرقابة 

 الوصاية.

: هي مؤسسات تخضع للقانون الخاص ويمكن إدراجها ضمن صنفي المؤسسات المؤسسات الخاصة -6

 الفردية والشركات.

: وهي المؤسسات التي تعود ملكيتها بالدرجة الأولى لشخص واحد يشرف المؤسسات الفردية 6-6

والإدارية، مطالب بتوفير الأموال الضرورية لممارسة النشاط وتمتاز هذه الأعمال الفنية على جميع 

 .بحياة الشخصتبط رالمؤسسات بإجراءات تأسيس بسيطة، إلا أن عيوبها هو أن بقاء هذه المؤسسات م

شخصان أو أكثر بأن يساهم كل منهم بمشروع : الشركة عقد يلتزم بمقتضاه مؤسسات الزكاة 6-6

على أن يقتسموا ما قد ينشأ عن هذا المشروع من ربح أو خسارة مالي بتقديم حصة من مال أو عمل 

 وتنقسم إلى ثلاثة أنواع هي:

: هذا النوع من الزكاة يقوم على أساس الاعتبار الشخصي والثقة المتبادلة بين شركات الأشخاص 1-2-1

 المشاركة مما يكون له الأثر الإيجابي على نشاط المؤسسة وهي ثلاثة أنواع:الأطراف 

: تقوم من خلال عقد بين شخصين أو أكثر يتحملون فيها بينهم مسؤولية تضامنية شركات التضامن -6

محدودة عن طات والأعمال التي تمارس داخل حدود المؤسسة والإدارة وغير وغير محدودة عن النشا

النشاطات والأعمال التي تمارس داخل حدود المؤسسة والإرادة التضامنية تعني المشاركة في أعمال 

 2 الوفاء مختلف الالتزامات المادية من بين مزايا هذا النوع من المؤسسات:والنشاطات مع التزام الشركاء ب

 .رأس المال والقدرة على الاقتراض حيث يساهم الشركاء في توفير رأس المال 

  فيها   التوريثقد يتحمل الشريك خسارة كبيرة تكون ناجمة عن أخطاء لم يساهم فيها، وإنعدام 

تعتمد في إنشاءها على أتفاق كتابي أو شفوي أو أكثر من الشركاء للقيام بالنشاط اصة: خشركات الم.2

 3في خلال فترة زمنية محدودة لتحقيق ربح معين يتم تقاسمه من ميزاتها: الاقتصادي

                                           
1

,ص ص 6666-6666اشكالية تطوير م ص و م وعلاقتها بالتنمية المستدامة, رسالة ماجستير تخصص تحليل اقتصادي, جامعة تلمسان  :حجاوي أحمد 

66-62. 
2

ص  6666/6662، معهد العلوم الاقتصادية، الخروبة دور ومكانة الصناعة الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية رسالة ماجستر :عثمان الخلف 

 66ص 
3

 .66نفس المرجع, ص :حجاوي احمد 
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  حقوق ولا عليها بالتزامات.تعتبر شركة مستمرة ليست لها 

  بصفة شخصية.ليست لها رأس المال ولا أعوان ولا شخصية اعتبارية فنشاطها يتم 

ولا تختلف عن شركة هي من شركة الأشخاص تقوم على الاعتبار الشخصي التوصية البسيطة: .3

 التضامن إلاّ منن الناحية واحدة وهي أن هذه الشركة تضم نوعين من الشركاء:

 .شركاء متضامنون يسألون عن أموال الشركة في أموالهم الخاصة 

  شركاء موصون لا يسألون في حدود حصصهم، وتطبيق أحكام شركة التضامن على شركة

 التوصية من بين مزاياهما: 

 مرين  الذي لا يرغبون في ثالأموال المطلوبة من أكثر من شريك بالإضافة إلى إمكانية دخول المست

 المشروعات الفردية ومن عيوبها:تحمل مخاطر 

 درجة المخاطرة. 

يقوم عدد من المساهمين المستثمرين في المشاريع الصغيرة ذات المسؤولية المحدودة:  تشركا 1-2-2

ت ذات مسؤولية محدودة للتخلص من عيوب شركة التضامن ومن بين مميزات والمتوسطة على شكل شركا

 هذه الشركات ما يلي:

 .مسؤولية الشريك محصورة بحدود مساهمة في رأس مال الشركة 

 1شركات الأموال  1-2-3

يسقم رأسمال الشركة إلى حصص متساوية تسمى بالأسهم تطرح في السوق شركات المساهمة:        

للإكتتاب بما يمكن تداولها في بورصة الأوراق المالية دون الرجوع على الشركة وموافقة المساهمين العملية 

 :مزاتهاوحقيقية( ومن قيمتين ) أسمية وللسهم 

  رؤوس الأموال الضخمة وتوظيفها غب تطوير منتجاتها ومن بين  على استقطابتمتاز بقدرة عالية

 عيوبها:

 فترة طويلة وتتحمل المؤسسة أعباء مالية كبيرة. نشأ خذ عملية الإكتتاب 

  إختقاء الحافز الشخصي لملاك المشروع لفصل الملكية عن الإدارة التي كثيراً ما ينسب إليها

 النجاح. 

 

 

 

                                           
1

 .66، ص السابقالمرجع  :عثمان لخلف  
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 المبحث الثالث: دور وأهمية المؤسسة المصغرة والمتوسطة.

، وسيتم التطرق لهذه  والمتوسطةدور وأهمية المؤسسة المصغرة في هذا المبحث قمنا باستعراض     

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستوى الماليالمبحث في أربع مطالب على النحو التالي: 

 )المطلب الثاني(، .دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى الاقتصاد الحقيقي)المطلب الأول(، 

أهمية المؤسسات الصغيرة  )المطلب الثالث(، نالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق التوازدور  

 )المطلب الرابع(. والمتوسطة

 المطلب الأول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستوى المالي.

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعبئة الادخار: (1

على تعبئة المدخرات تعتبر المؤسسة المصغرة والمتوسطة وحدات إنتاجية ومراكز استثمارية تعمل         

 1العاطلة والمدخرات. لتشغلها داخل الاقتصاد الوطني وهي تمتص فوائض الأموالالخاصة بالأفراد 

   دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تخفيض نسبة التضخم: 2.1

، الةةذي يتحةةول إلةةى طلةةب علةةى السةةلع الإنتةةاجالكبةةرى يةةؤدي إلةةى رفةةع معةةدلات إقامةةة الصةةناعات         

وهةةةذه الزيةةةادة لا يقابلهةةةا زيةةةادة فةةةي إنتةةةاج السةةةلع الاسةةةتهلاكية مادامةةةت فةةةإن ذلةةةك يةةةؤدي إلةةةى الاسةةةتهلاكية 

فةةةي الةةةدول الناميةةةة وبالتةةةالي مسةةةتوى التضةةةخم بسةةةبب المؤسسةةةة المصةةةغرة والمتوسةةةطة ارتفةةةاع الأسةةةعار 

نسةةبة التضةةخم فيهةةا، مةةن خةةلال قةةدرتها ويعتبةةر لكةةن إنشةةاء زيةةادة بتخفةةيض الطلةةب ومحدوديةةة العةةرض 

جةةةع السةةةبل الكفيلةةةة، الطلةةةب بإنتةةةاج الكميةةةات المطلوبةةةة ومةةةن تفةةةادي مشةةةكل مرونتهةةةا العاليةةةة مةةةن أهةةةم وأن

 2بها.في التأقلم مع زيادة السلبية على الاقتصاد ككل تأثيراته وبالتالي تجن

   دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرات وتجسيد ميزان المدفوعات: 3.1

الصغيرة والمتوسطة نواة الصناعات التصديرية من خلال ما تمتاز به من تعتبر المؤسسات          

الإبداع والابتكار خصائص تؤهلها على التحسين الدائم في الجودة مع تخفيض في التكاليف وفق إمكانيات 

نها من غزو الأسواق الدولية وزيادة وتنويع كتم يةالمطبقة باستمرار، وبالتالي القدرة على خلق مزايا تنافس

ومن ثم تحقيق الصادرات وإحلال الواردات وتوفير العملة الصعبة وتحسين وضعية الميزان التجاري  

لعقود وخلق علاقات مترابطة بين المؤسسات فائض في ميزان المدفوعات من خلال إبرام العديد من ا

  .3متعددة الجنسيات وتتأكد هذه الأهمية من خلال مساهمتها في حصيلة الصادرات

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المنافسة وجذب الاستثمارات الأجنبية:   4.1

إنّ الصناعات الصغيرة والمتوسطة تعتبر مجالاً لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية وهذا شريطة أن          

يتم توفير التسهيلات اللازمة والتعديل المستمر في إجراءات وقوانين الاستثمار الأجنبي والتي من شأنها ان 

                                           
1

 http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=24679&page=2 
2

 نفس المرجع 
3

  66-66، ص 6666شر والتوزيع، مصر دار الصفاء للن 6عبد السلام وآخرون، إدارة المشروعات الصغيرة، الطبعة  
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الاتجاه لتدويل لصناعات  وقد تزايد الاستثمار في هذه اتساهم في تمويل المستثمرين الأجانب من أجل 

النشاط من خلال تكثيف الاستثمارات الأجنبية المباشرة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة نظراً للخصائص التي 

 .1تتميز بها من خلال ترقية أشكال المقاولة من الباطن وتوفير المناخ الاستثماري 

 مستوى الاقتصاد الحقيقي. المطلب الثاني: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على

  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال خلق الثروة.         1-1

مساهمة فعالة وأساسية في خلق القيمة المضافة والرفع من تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة           

لع والخدمات للمستهلك النهائي قيمة الناتج المحلي الإجمالي وخلق الثروة من خلال انها تعمل على توفير الس

تمثل  مناخاً مناسباً للتجديد والابتكار مما يرفع من إنتاجية أو الوسيط يزيد من الدخل الوطني للدولة كما أنها 

 .2العامل

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاستثمار: 1-2

لى إعلى تعبئة المدخرات الفردية والعائلية وتمويلها يعتمد نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة             

إنتاجية وخدمية تساهم في خلق القيمة المضافة ومناصب الشغل، بدل توجيه تلك الموارد المالية استثمارات 

   .3إلى الاستهلاك الفردي غير المنتج أو الاكتناز ، أو توجيهها على المضاربة في أسواق رؤوس الأموال

 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تلبية الطلب على السلع الاستهلاكية:دور  3.1

دوراً أساسيا في تطوير الاستهلاك النهائي، ذلك أنها لا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلعب           

يساعد على تطوير هذه  تتطلب تكنولوجيات عالية ولا إمكانيات مالية أو مادية معتبرة، الأمر الذي 

السلع والمنتجات الاستهلاكية والخدمات حتى تلك التي المؤسسات وبالتالي تلبية الطلب المحلي على مختلف 

  4تتميز بمحدودية الطلب والتي تشترط نوعاً من الدقة والتميز، وذلك من خلال علاقتها الوطيدة مع العملاء.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تشجيع الإبداع والابتكار: دور   4.1 

تعتبر الصناعات الصغيرة والمتوسطة المصدر الرئيسي للابتكار والتجديد وتطوير الخبرات الفنية،          

وذلك من خلال تخفيض التكلفة النهائية وذلك بتقليص الوقت اللازم للإنتاج عن طريق تخفيض تكاليف الإنتاج 

 5اً من خلال ترشيد، العملية الإنتاجية والاستخدام الأمثل لعميلة الإنتاج، لتحسين منتجاتها.عموم

 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق التوازن. المطلب الثالث: دور 

                                           
1

اس، عماري عمار، الإصلاحات الاقتصادية ولآثارها على القطاع الصناعي في الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عب 

  22سطيف ،ص
2

 . 1، ص6111مؤسسة شباب الجامعة الإسكندرية فريد راغب النجار، إدارة المشروعات والأعمال الصغيرة والمشروعات المشتركة الجديدة،  
3

 Gpssw ney les nouveaux en tre preneurs, petites immolations les éditions de l’orpvisation, paris, 1982, PP 48-49  
4

بي بن مهيدي ، أم رالجامعي العالمركز  60/62، رسالة ماجيستر (طلحي سماح، قرض الإيجار وإشكالية تمويل ) المؤسسات المصغرة والمتوسطة  

 .   60البواقي،ص
5

 .06-06, ص ص 6662, دار وائل للنشر 6سعاد تائف البرنوطي, ادارة المشروعات الصغيرة, ط 
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التكامل ودعم المؤسسات الكبيرة.دور  1-1

بتحقيق التكامل مع الصناعات الكبرى وذلك من خلال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يسمح إنشاء 

تعتبر كمصدر لتكوين الخبرات وتدريب العمال  أنهالها واستيعاب مخرجاتها كما  توفير العديد من المدخلات

من خلال تقديم دورات تدريبية ومهنية لعمال المؤسسات الكبيرة وفي هذا الإطار نجد أن شركة جينرال 

تتعامل مع  رونواوالمتوسطة وشركة مورد من المؤسسات الصغيرة  35555ثر من موتورز  تتعامل مع أك

 .1مورد من هذه الصناعات 55555أكثر من 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التوازن الإقليمي والتنمية: دور  1-2

فالمشاريع يرتبط الجانب الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجانب الاجتماعي الهام 

أو صغاراً من المتعاملين   فتوفر لهم فرص عمل سواءاً  للرجال أو النساءالصغيرة غالباً ما ترتبط  بالعائلة 

 . 2او غيرهم.، كما تساهم في تحقيق التوازن والتنمية الإقليمية نظراً لقدرتها على الانتشار

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عدالة توزيع الدخل: دور 1-3

تلعب المؤسسات الصغيرة دوراً هاماً في عدالة توزيع الدخل وهي زاوية اخرى تحققها الصناعات       

كنمط توزيع الدخل بتحقيق العدالة في توزيعه وذلك في ظل إعداد كبيرة من هذه المؤسسات الصغيرة، 

د العاملة مقارنة بنمط والمقاربة في الحجم والتي تعمل في ظروف تنافسية وتشغل بها أعداد كبيرة من الي

 3التوزيع السائد في ظل أعداد محدودة من المؤسسات الكبيرة.

 

 المطلب الرابع: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

إنّ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى جانب المؤسسات الكبيرة بإمكانها رفع تحديات التنافسية والتنمية     

ُ في  وغزو الأسواق الخارجية حيث نجد اهتمام الدول بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي يظهر جليا

والمتوسطة وحتى المؤسسات الصغيرة مختلف برامج حكوماتها على أساس أنّ الاستثمار في قطاع 

المصغرة تمثل إحدى الأولويات التي ينبغي منها الأهمية الخاصة في ظل التغيرات التي يعرفها المجال 

 الاقتصادي الشامل في إتجاه اقتصاد السوق لما لها من أهمية نذكر منها مايلي:

 :الأهمية الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة (1

  وتتمثل هذه الأهمية فيما يلي: 

                                           
1

  62-62، ص ص  بي بن مهيدي ، أم البواقيرالمركز الجامعي الع 60/62، رسالة ماجيستر  م ص و مطلحي سماح، قرض الإيجار وإشكالية تمويل    
2

 Un gienes stalcy, richard orse, la petites in du stries moderne et les développement  , tome 2 trand auces actucls, 

paris ,1970, pp45-46  
3

 http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=24679&page=2 
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 اطر المنطوية عليها: حيث خانخفاض مستلزمات رأس المال المطلوبة وصغر القروض اللازمة والم

أن هذا النوع من المؤسسات لا يتطلب رؤوس أموال ضخمة ولا يحتاج إلى قروض كبيرة، بل يحتاج 

يها في ظل عدم التأكد التام في السوق التي رؤوس أموال صغيرة نظراً لارتفاع نسبة المخاطرة المنطوية عل

تنشط فيها، وهو ما يجعل المخاطر قليلة نظرا لقلة رأس المال المستثمر في المؤسسات الصغيرة 

 1والمتوسطة.

  حيزاً هاماً في الحد من البطالة وتوفير مناصب شغل: تتمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

من مؤسساتها هي  %00حيث تتجاوز  اون والتنمية الاقتصادية اقتصاديات دول الأعضاء في منظمة التع

فعالة وإيجابية لفتح آفاق العمل. والتخفيف من حدة البطالة  أداةوهي  عبارة عن مؤسسات صغيرة ومتوسطة

بتوفير مناصب عمل للعمال عديمي الخبرة، والذين تكون خطوطهم ضئيلة بالظفر بالمنصب في الشركات 

مناصب العمل، حيث تتجاوز هذه النسبة في توفر  %85-45ة تتراوح مابين بالكبرى، حيث تساهم بنس

 .2لدنمارك، واسبانيا واليونان، وإرلندا، واليابان والبرتغال والسويد وسويسرافي كل من: بلجيكا، ا 75%

 الأموال العاطلة والمدخرات والعمل على تشغيلها وذلك بتوظيفها وتشغيلها في  ضامتصاص فوائ

   .3من توجيهها للاستهلاك الفردي قطاعات إنتاجية بدلاً 

  غالب الأحيان أو في التسويق الشامل لتغطية حاجات توفير المواد الأولية للاستثمارات الكبيرة في

السوق لأنه من غير الممكن لها أن تغطي عامل السوق ومثال ذلك حاجات مصانع إنتاج الحليب ومشتقاته 

 4غلى مربي الأبقار في توفير المادة الأولية، وكذا الحاجة غلى تجار التجزئة لتعريف مبيعاتها.

 زن الجهوي: وذلك بإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة في مناطق القضاء الاحتكار وتحقيق التوا

متعددة وذلك حسب طيعة كل منطقة، من حيث مواردها مما يؤدي إلى تحقيق التوازن بين مختلف المناطق 

بإنشاء مناطق صناعية متكاملة سواءاً كانت في المدن أو الأرياف، وهو ما يؤدي إلى استغلال الثروات 

 5التخزين.تكاليف على زيادة حجم المبيعات والتوزيع مما يقلل ويساعد ذلك المحلية 

  العمل على تنمية الصادرات وتخفيض من حجم الواردات: مما يؤدي إلى تحقيق وضعية ميزان

من  %45المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بلدان شرق آسيا بـ المدفوعات للدول النامية، حيث تقدر 

مجموع الصادرات وهو يعكس ضعف نسبة صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بلدان منظمة 

  6التعاون التنمية الاقتاصدية.

                                           
1

 http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=24679&page=2 
2

 Pour une politique de développement de la pme en Algérie cep cité p13.   
3

 66إلى 2، القاهرة من 66منظمة العمل العربية:  الصناعات الصغرى والحرف التقليدية في الوطن العربي، أدارة التنمية مؤتمر العمل العربي دورة  

  62،ص 6112أفريل 
4

 http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=24679&page=2 
5

 نفس المرجع 
6

، 6112، 2تقرير  22مكتب العمل الدولي، الظروف العامة للحرف خلف الوظائف في المنشات الصغيرة والمتوسطة، مؤتمر العمل الدولي، دورة   

   62ص
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 ل وإكسابهم الخبرة حتى تستفيد اإنخفاض التكاليف الانتاجية وزيادة القيمة المضافة: وكذا تكوين العم

  1.وبذلك تخذم المشاريع الكبيرة ورهاجمنهم المشاريع الكبرى التي تتميز بإرتفاع ا

     :طةسالأهمية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتو (2

رة والمتوسطة لها تأثير كبير في نمط حياة المجتمعات وتأثر تأثيراً مباشراً في يإنّ المؤسسات الصغ     

الفردي، وتقلل من الآفات فهي تسحن من ظروف المعيشة ويكون ذلك من خلال رفع الدخل حياتهم اليومية، 

المنتشرة من خلال الحد من البطالة، وتوفير مناصب شغل، كما تعمل على الحفاظ على  الاجتماعية

الاستقرار المهني التقليدية وذلك من خلال إنشاء مؤسسات عائلية حرفية متخصصة تنشأ أجيالاً من الشباب 

تفائلية، كما تعمل على تحسين العلاقات بين إلى المستقبل بنظرة  يملكون القدرة على المبادرة  ويتطلعون

 2أفراد المجتمع من خلال العلاقات التي تنشأ بين العاملين فيها وتعمل أيضاً:

 مناسبة، كما  إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الأرياف أين تتواجد المواد الأولية بأسعار

الحد من نزوحهم نحو المدن هذه الأخيرة التي تعاني من أزمة  تعمل على توظيف أبناء الريف من اجل

 البطالة والسكن.

  تعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على زيادة المنافسة وتنسيتها فهي الوسيلة الفعالة للتطور

لذلك فكل مؤسسة تسطر جاهدة للتميز والتفوق على وجعل نصب للابتكارات والإبداعات والاختراعات 

ى المناسبة لها وكذلك لكسب ثقة ورضا الزبون لذلك نجد ان المنافسة تعتبر منسقاً الأخر المؤسسات

 للابتكارات والأفكار الجديدة التي تخدم المؤسسة والاقتصاد والمجتمع ككل.

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تستعمل الموارد المتاحة لها بشكل عقلاني وفعال والاستفادة من

الخبرة وكفاءة عمالها، يعمل على تطوير إنتاجها وتحسين نوعيته فترتفع نسبة مبيعاتها، وتزيد أرباحا مما 

 وارد المالية.فنتحصل على الميؤدي إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي وتصدير إنتاجها إلى الخارج، 

تقوم بالاستغلال في عملية توفر مناصب عمل جديدة وترفع بذلك من مستوى معيشة الأفراد وتزايد من 

 مساهمتها في الناتج القومي وفي خلق القيمة المخافة.  

 أين ما وجد.يع من الوصول إلى المستهلك النهائي طتتس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تحديات المحيطصعوبات وحث الرابع: المب

، وسيتم صعوبات وتحديات المحيط للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا المبحث قمنا بدراسة     

 نقاط القوى .)المطلب الأول( نقاط الضعف.التطرق لهذه المبحث في أربع مطالب على النحو التالي: 

                                           
1

مخبر المغرب الكبير للإقتصاد والمجتمع ، جامعة  ريمي بن حسين، أفاق الاستثمار في المؤسسات المصغرة والمتوسطة، مجلة الاقتصاد والمجتمع، 

 .16، ص6662، 66منشوري، قسنطية عدد: 
2

 http://www.ingdz.net/vb/showthread.php?t=24679&page=2 
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تحديات المحيط  )المطلب الثالث(، للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحديات المحيط المالي )المطلب الثاني(،

 )المطلب الرابع(.الإداري والتشريعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 المطلب الأول: نقاط الضعف.

تعد الإدارة العلمية مفتاحاً لنجاح العملية الصناعة وبالتالي فهي العامل الكفاءة الإدارية والفنية:  1.1

وتفتقر هذه الصناعات الإدارة الصحيحة والخبرة في العديد من المجالات الأساسي للنمو والتطور الاقتصادي 

ة العمل مستلزمات العمل الجماعي، إنّ طبيع كالأعمال الحسابية والتسويقية أو الأمور الفنية وغيرها من

   1 الصناعي بغض النظر عن حجم المشروع تتطلب توفير نوعين من الخبرة وهي بمثابة تقسيم للعمل هما:

 :وهو ما يتعلق بتسمية أمور المشروع من الناحية الفنية كتوفير مستلزمات الإنتاج،  العمل الفني

 والحد من حالات التوقف غير الضرورية.

 :اقتصادياً يضمن تحقيق أقصى معدل للربح بأقل كلفة ما يتعلق بتشغيل تشغيلاً  العمل الاقتصادي

والمصروفات العامة والرقابة على التكاليف وبرمجة عمليات عن طريق مراقبة المصروفاته الإدارية 

ي الشراء للمواد الأولية وتسويق السلع المنتجة، ولكون معظم أصحاب المشاريع الصغيرة، تنقسم الإدارية ف

 دون حدود الجدوى الاقتصادي. واشتغالهامما يزيد من تخلف أساليب الإدارة  والإدارةمجال الاقتصاد 

 هو :  يعد العنصر البشري أعد أهم عناصر الإنتاج ولذلك فان نقص العمالة الماهرة العمالة الماهرة

تجاوزها بسهولة رغم ادراتها من قبل  من أهم نقاط الضعف التي تراجمهما هذه الصناعات إذا لايمكن

أصحابها في أغلب الأحيان، ويعود سبب عدم وفرة العمالة الماهرة إلى تفضيل العاملين الاشتغال في 

الكبيرة باالاقصى الحكومية بسبب له جور العالية والحوافز وامتيازات التقاعد والضمان الاجتماعي المصانع 

 .د من عملية انتقال العمالة من مشروع لأخر أو من قطاع لأخرالتي تح القوا بطفضلا عن انعدام 

ولية الأتأتي هذه الصعوبة بسبب اعتماد تلك الصناعات  ولية :الأصعوبة الحصول على المواد  1-2 

سبب بالمستوردة ، فضلا عن المحلية، بسبب إنتاجها لسلع بديلة عن السلع المستوردة ، وتتضح هذه المشكلة 

فضلا عن  الكبيرة،ارتفاع أسعار الاستيراد وصعوبة الحصول على كميات قليلة نسبيا مقارنة بالصناعة 

 2والتنظيمية.المشاكل الإدارية والقانونية 

تفي بشؤونها بسبب سعة انتشارها وتباعد : تعاني هذه الصناعات من عدم وجود جهة  مشكلة الانتماء 1-3

جهة مركزية معينة ويؤدي ذلك إلى حرمات الخروع من الحصول على مكانها وصعوبة جميعها تحت 

الامتيازات  والتسهيلات وفرص التشجيع التي تتمتع بها المشروعات الكبيرة وتجعلها عرضة لمزاحمة 

 3الجهات المختلفة من غلق وترحيل.

                                           
1

 26الدول العربية ،صفي  PMCرقيبة سليمة، مداخلة في المتلقى الدولي حول متطلبات تأهيل  
2

الاستثمار و التمويل في المشروعات الصغيرة, دراسة ميدانية للمشروعات ص و م, المؤتمر العلمي الخامس في حلب  كنجو عبود كنجو, استراتيجية 

 .66تموز, ص 2-2, 6662
3

 .66نفس المرجع ,ص:كنجو عبود كنجو 
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تتحكم في قدرة معينة : يعتمد حجم الإنتاج على سعة الأسواق المحلية ، وهناك عوامل  التسويق 1-4

سلع الاستيراد المناقصة ، المنافسة  الأسواق على استيعاب كامل السلع منها حجم السكان ، دخول الأفراد، 

بين الصناعات الكبيرة والصناعات الصغيرة فيها يخص الأسعار والكميات والنوعيات، وعدم وجود أجهزة 

 1وسطاء في تعريف السلع .تسويقية كفؤة ، وعدم استغلالها للدعاية مع اعتمادها ال

 2 قاط القوىن الثاني:المطلب 

سهولة إقناع العاملين  للمشروع،سهولة القيادة والتوجيه في تحديد الأهداف الواضحة  سهولة القيادة: 1-1

          سات والتنظيم التي تحكم عمل المشروعبالأسس والسيا

قلة التكاليف اللازمة للتدريب: وذلك لاعتمادها أساسا على أسلوب التدريب أثناء العمل فضلا على 

استخدامها في الغالب للتقنيات غير المعتقدة وإعداد أجيال من المدربين للعمل في المشروعات الكبيرة 

كارات وإتقان وتنظيم المشاريع مستقبلا، وهي بهذا المقرأ تعد منبتا خصبا لتنمية المواهب والإبداعات والابت

 وإداراتها.الصناعات 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لها قدرة كبيرة على التحديد  المرونة)سرعة التكيف مع المحيط(: 1-2

مرونة والتكيف مع تغيرات البوق، وقدرتها على اتحاد القرار السريع المناسب في الوقت الملائم مقارنة وال

 مع المشروعات الكبرى . 

: تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالكفاءة والفعالية بدرجات تفوق ما يمكن أن الكفاءة والفعالية 1-4

تصل إليه المشروعات الكبيرة وذلك من خلال قدرتها على الأعداء والانجاز في وقت قصير نسبيا، تحقيق 

تحقق ون ، كما مزايا الاتصال المباشر والقدرة على التأثير السريع بين المدير، العاملين، العملاء والمورد

فوائد سريعة وعالية باعتبارها سريعة دوران رأس المال، وسرعة تكيفها مع توجهات المتناقصين 

 وأنظمتهم.

: وذلك بسبب اعتماد التخصص في إنتاج سلع معينة مما يعني ارتفاع مهارة دقة الإنتاج وجودته 1-5

 العامل وزيادة إنتاجيته .

     للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحديات المحيط المالي الثالث:  المطلب

تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في معظم الدول النامية من عدم كفاية رؤوس الأموال لتوفير       

 المعدات اللازمة ومستلزمات التشغيل بصفة دورية.

 

                                           
1

 .66كنجو عبود كنجو, مرجع سبق ذكره, ص 
2

ي دول مجلس التعاون الخليجي العربية"/ مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية، موريس جرجس:" آليات دعم القدرة الثنائية قي القطاع الصناعي ف 

 22المعهد العربي التخطيط ، ص
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الإمكانيات الذاتية لمؤسسي المشروع، إنّ عملية إنشاء أي مشروع صغير أو متوسط تعتمد في تمويها على 

 1أو على المؤسسات التمويلية وعلى الأخص المعرفية التي تتميز بمحدوديتها خاصة على المستويات التالية:

قد إن تكلفة التمويل ومشكلة الضمانات محدودية التمويل المخرج المتعلقة بالتكاليف والضمانات: . 1

، أن من مرونة التمويل وأنسابه بالحجم المناسب وفي الآجال الملائمة وبالتالي أضحى هذا   أصبحت تحدَّ

 بتكلفة الرسمية وغير الرسمية عائقاً لتطور المشروعات.

يتميز التمويل المصرفي التقليدي بمحدودية الصيغة  صيغ والإجراءات:محدودية التمويل المتعلقة بال. 2

 وتعقيداته الإجرائية والوثائقية.

إنّ حصة المؤسسة المصغرة والمتوسطة محدودية التمويل المتعلقة بالحجم والمشروطية والأولويات: . 3

الحجم والمشروطية ومن ناحية الأولويات، وخاصة في ظل في تغطية احتياجاتها التمويلية محدودة من حيث 

اربة أما البنوك فتعتبر أن أنشطة المقالانفتاح الاقتصادي الذي أنعكس في حرمان الأنشطة الإنتاجية لصالح 

عملية إقراض المؤسسات المغيرة والمتوسطة محفوفة بالمخاطر، لذلك فإنها لا تظهر حماساً لتمويلها بحجة 

عدم توفر ضمانات كافية وإنّ تكاليف إدارة عمليات الإقراض تعتبر عالية نسبياً، والمرتبطة بزيادة عدد 

 ه نجد المؤسسات المصغرة والمتوسطة نفسها تواجه ما يلي:الملقاة الخاصة للمقترضتين وإمام هذا كل

   عدم توفر جهة رسمية تعمل على تقديم قروض بضمانات حكومية كما يحدث في القطاعين الصناعي

 والزراعي.

 .المطالبة بضمانات كبيرة وتعقيد الإجراءات والمبالغة في طلب الوثائق 

  السماح ومدة السداد، بالإضافة إلى التشدد في معايير فرض نمط واحد في المعاملة من حيث فترات

تقويم مصداقية أصحاب المشروعات بصرف النظر عن أنّ طبيعة هذه المشروعات قد لا تتناسب مع هذا 

 النمط، مما يؤدي إلى ارتفاع احتمالات التعثر في السداد.

 اطر.صغر قيمة القرض وارتفاع نسبة الفوائد، وعدم وجود برامج الضمان المخ 

  افتقار بعض الدول العربية إلى وجود تعاملات مالية واسعة على النمط الإسلامي أي غياب انتشار

 البنوك الإسلامية.

   محدودية سوق الإقراض  الرسمي وعجزها عن تمويل هذه المؤسسات أدى بهذه الأخيرة إلى اللجوء

 غلى سوق الإقراض غير الرسمي التي تعتمد أسعار فائدة مرتفعة تحد من تنافسية منتوجات هذه المؤسسة.   

 

  المطلب الرابع: تحديات المحيط الإداري والتشريعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

                                           
1

في الدول العربية، جامعة  PME"الملتقى دول متطلبات تأهيل دراسة حالة الجزائر   PMEموسوس مغنية، بلغنو سمية، مداخلة بعنوان " ترقية محيط  

 66، ص  6660أفريل  62-62يومي حسبية بن بوعلي، الشلف، 
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تصطدم كافة الجهود المتعلقة بالحركية الاستثمارية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول      

 1 العربية بمجموعة كبيرة من العوائق الإدارية والتشريعية المعقدة:

في الدول العربية بجملة من يتميز المحيط الإداري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحيط الإداري:  1-1

العوائق الإدارية والإجراءات البيروقراطية المعقدة التي تتطلب عشرات التراخيص والموافقات، والعديد من 

الوثائق والجهات التي يتطلب الاتصال بها فالمحيط الإداري للمؤسسة غير مساعد، فهو يتميز بالبطئ في 

نك الدولي بدراسة في هذا الصدد وجد خلالها انه قد بلغت الفترة الإجراءات  وتعقيد الشبكات، حيث قام الب

 5بين مرحلة دراسة ملف المشروع الاستثماري وطلب القرض إلى غاية انطلاق نشاط المؤسسة بحوالي 

بالنسبة لأصحاب المشاريع إضافة إلى التفسير الضيق  في المتوسط وتعتبر هذه الفترة طويلة جداسنوات 

 ين الموظفين ، نقص الإعلام تعدد الوثائق المطلوبة مثلاً:للنصوص، نقص تكو

 صعوبة الحصول على التراخيص. 

 .صعوبة توفير المرافق الأساسية مثل الماء، الكهرباء، وارتفاع تكلفتها إضافة إلى مشكل النقل 

 وع تعدد الجهات التي يتعامل معها صاحب المشروع، سواءاً لاستخراج الوثائق اللازمة فنشاء المشر

  أو كجهات رقابية على المشروع ) التأمينات، الضرائب....(

إضافة إلى هذا يعاني أصحاب المشاريع الجديدة من مشاكل متعلقة بالعقار المخصص لتوظيف مؤسساتهم، 

فالحصول على عقد ملكية أو عقد إيجار يعد أساساً في الحصول على الترخيص الأخرى المكملة، وإلى حد 

سوق العقار بشكل يحفز على الاستثمار، فقد مازالت وهيئة للعديد من الهيئات التي عجزت  الساعة لم يتحرر

عن تسهيل إجراءات الحصول على العقار اللازم وبالتالي فهذه المشاكل تشكل حاجز قوي تصطدم معه 

 إرادة المستثمر في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

رغم أن الحكومات العربية اتجهت إلى أسلوب التسهيل في وضع السياسات  المحيط التشريعي: 1-2

التشريعية التي تكفل تشجيع المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلاّ أنّ التطبيق العمل لبعض هذه التشريعات 

قد أدى إلى صعوبات تواجه هذه المشروعات إضافة إلى مجال التفرقة في الإعفاءات الضريبية وفقاً لجهة 

لتمويل رغم اتخاذ النشاط، إضافة غلى ذلك ارتفاع القيود الجمركية على مستلزمات الإنتاج التي تؤدي إلى ا

ارتفاع تكلفة الإنتاج، وسعر المنتج عن نظيره المستورد فضلاً عن تعقيدات اللوائح وتعد القوانين الخاصة 

 بإصدار التراخيص.  

 

 

 

                                           
1

 62، صموسوس مغنية، نفس المرجع  
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 : الثاني خلاصة الفصل

 

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الشكل الجديد للإستثمارات التي يعتمد عليها في إنشاء و 

لذا وجب أن تحظى هذه  .مضاعفة الثروات ومنه تحسين وضعية الأفراد وتحقيق الرفاهية في المجتمع

 .لمردودية الناتجة عنهاالمؤسسات بالعناية من بداية التفكير في إنشائها أو توسعها إلى غاية تحقيق العائد أو ا

لذلك حاولنا الإلمام ببعض النقاط الخاصة بهذه المؤسسات فتناولنا التعاريف المختلفة لها خصائصها و 

إنتقلنا بعدها إلى الدور الفعال الذي تلعبه في التنمية الإقتصادية و الإجتماعية و الرامي إلى تحقيق الكثير من 

ثم تطرقنا إلى  .إلا بإعطاء هذا القطاع حقه ليؤدي عمله على أكمل وجه الأهداف التي لا يمكن الوصول إليها

ذكر التصنيفات المختلفة لهذه المؤسسات وكذلك المكانة والأهمية الكبرى في التنمية الإقتصادية و 

 .الإجتماعية
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 مقدمة الفصل:

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة طريق عن الاستثمارية المشاريع تمويل ظاهرة تنامي إن

 الممنوح الكبير المالي والدعم الاستثمارية، الأفكار لأصحاب بالنسبة المتاحة التمويل مصادر لغياب نظرا

 المشاريع لمختلف فوائد بدون قروض في والمتمثل ، البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق طريق عن

 إلى بالإضافة البنوك، طرف من الممنوحة القروض على المستحقة الفوائد نسب ،وتخفيض الاستثمارية

 خلال من البحث هذه من التطبيقي الشق استكمال ارتأينا ،لذا الجبائية و الضريبية الامتيازات مختلف

 بمدينة مغنية. البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق في بها قمنا ميدانية دراسة

 :مبحثين إلى الفصل هذا بتقسيم سنقوم سبق ما ضوء وعلى

 CNAC البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق عن عامة نظرة: الأول المبحث

 .صندوقال طرف من ممول استثماري لمشروع مالية جدوى دراسة عن نموذج: نيالثا المبحث
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 "  CNAC"    ماهية الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة المبحث الأول : 

 اللى السلعي أجلل ملن الدوللة سلخرتها التلي اكللالهي من البطالة على للتأمين الوطني الصندوق يعتبر

 .شغل مناصب توفير

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: ومهام نشأةالمطلـب الأول : 

   اولا: نشأة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

 6المللخرف فللي  811 -49بالمرسللوم التنفيللذم رقللم  بطالللةأسللا الصللندوق الللوطني للتللأمين عللن ال      

 م، ويعتبلر الركيلزة8449مام  88المخرف في  8/ 49م، تطبيقا للمرسوم التشريعي رقم 8449جويلية 

الأساسللية التللي يرتكللز عليهللا لحمايللة المهللددين بفقللدان مناصللب العمللل بطريقللة  يللر إراديللة لأ للراض 

اقتصادية، يشمل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة على ثلاثة مديريات جهوية، وكلل مديريلة جهويلة 

 .لها عدد من الوكالات الولائية

 مهام الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة : ثانيا

 ن مساعدات مالية وأخرى مجانية منيعمل الصندوق على أداء مجموعة من المهام وهي عبارة ع   

 :1تخليص خطر البطالة الاقتصادية وتتجسد هذه المهام في أجل 

  الاحتياج  الدخل لمدة ثلاثة سنوات للرد علىدعم البطالة لمواجهة الظروف الاقتصادية ذلك بضمان

 . للأهمية القصوى في تغطية الحاجات الاجتماعية والطبية بطريقة مباشرة واضحة، وذلك

وفي حالة حصول المخمن على هذا الامتياز يمكن للعامل الذم يعلاني ملن البطاللة أن يسلاعده الصلندوق  

يقلدم لمخمنيلث ثلاثلة اليلات   CNACاللوطني للتلأمين علن البطاللة البحلث علن شلغل فلي سلوق العملل و

 : لتصاحبث في خطواتث

التكوين ملن أجلل زيلادة قدراتلث ومخهلاتلث والرفلع ملن المسلتوى المهنلي عللى مسلتوى كلل المخسسلات * 

 : التكوينية وذلك من خلال

 .التكوين والتحويل التكميلي- 

                                                           
1
 وثائق مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  
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  CREالمساعدة المنظمة وخاصة فيما يتعلق بالبحث عن العمل على مستوى مراكز البحث عن العمل- 

يلوم، يتلقلى المتلربص  18بتنظيم دراسات تكوينية لملدة   ( CRE )، حيث يقوم مركز البحث عن العمل

 . خلالها بطرق وأساليب البحث عن العمل لدى الهيئات والمخسسات في شكل دروا

وهلي تمويلل المشلروعات المصلغرة التلي ينلوم أصلحابها إنشلاءها، ولكلن   CNACالمهلام الجديلدة لل  

الجهاز المستحدث للصلندوق اللوطني للتلأمين علن  سنة، هذا 35إلى  53بشرط ان تتراوح أعمارهم من 

 . البطالة وهو كغيره من الأجهزة التي تم إنشاخها من طرف وزارة العمل والتضامن الإجتماعي

 

 1لصندوق الوطني للتأمين عن البطالة:ا والاعانات التي يقدمها مستويات الاستثمار ني:المطلب الثا

يخص تمويل المشلاريع المصلغرة هلو موجلث لكلل شلخص يبلل  ملن إن الجهاز المستحدث والذم          

سنة، مقيم بالجزائر، ويكون مسجل لدى مصالح الوكاللة الوطنيلة للتشلغيل منلذ  35إلى  53العمر ما بين 

 .أشهر على الأقل بصفة طالب للشغل أو مستفيد من نظام الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 56

 .ر عند تقديمث لطلب الإعانةلا يشغل أم منصب عمل مأجو- 

 . لم يستفيذ من قبل من إعانة عمومية في إطار إحداث النشاط- 

 . أن يملك مخهلا مهنيا أو معارف أدائية ذات صلة بالنشاط المراد القيام بث- 

 . شهرًا على الأقل 18لا يكون قد مارا نشاط لحسابث الخاص مند - 

 . دية أو عينية في شكل مساهمة التركيب المالي للمشروعيكون قادراً على دفع مساهمة شخصية نق- 

 : الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة المستويات الجديدة للاستثمار في :أولا

جاءت تعديلات جديدة تتعلق بمستويات الاستثمار و نسلبة مسلاهمة المقلاولين  1588في فيفرم           

بجهلللاز الوكاللللة الوطنيلللة للللدعم تشلللغيل الشلللباب   ملللن المبلللل  الإجملللالي للاسلللتثمار، سلللواء تعللللق الأملللر

ANSEJ   أو الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة   سنة( 55)الشباب الأقل منCNAC لأشخاص )ل

 كما يلي:  سنة(، و تتحدد المستويات 35و  55مابين 

 :3من مبل  الإجمالي للاستثمار عندما يقل هذا الاستثمار علن  % 8 المستوى الأول للاستثمار 

 ملايين دينار جزائرم، أو يساويها.

                                                           
1
 مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةوثائق   



 الثالث: دراســة حـالـة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة الفصـل
 

88 
 

 cnac ( المستوى الأول للتمويل الثلاثي في1-3جدول رقم: )

القرض 

 البنكي

 نسبة القرض

 فائدةبدون 

 نسبة     

المساهمة 

 الشخصية

 أقل أو يساوي

 مليون دج 5

  

  

%70 

  

%29 

  

%1 

  

  

 

 

 :ملايلين  3% ملن المبلل  الإجملالي للاسلتثمار عنلدما يفلوق هلذا الاسلتثمار  1 المستتوى الثتاني

 ملايين دينار. 85دينار جزائرم و يقل عن 

كلفللة الاسللتثمار لإحللداث أو توسلليع الأنشللطة. ويحللدد حسللب  يتللراوح مبللل  القللروض  يللر المكافللأة حسللب

 المستوى الآتي:

( ملايين 3% من الكلفة الإجمالية للاستثمار عندما يقل المبل  الإجمالي لهذا الاستثمار عن خمسة ) 14 -

 دينار أو يساويها.

ملايين   (3)  خمسة  مارالاستث  لهذا الإجمالي المبل  يفوق عندما للاستثمار الإجمالية% من الكلفة 11 -

 ا.يساويه  أو ملايين دينار  (85)  عشرة عن ويقل  دينار
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 cnacالمستوى الثاني للتمويل الثلاتي في  (2-3جدول رقم: )

القرض 

 البنكي

نسبة 

 القرض

 بدون فائدة

نسبة      

المساهمة 

 الشخصية

 5  ما بين

 11الى 

 مليون دج

  

  

%70 

  

%28 

  

%2 

  

  

  

 

 1  ثانيا: الاعانات التي يقدمها الصندوق:

المهنللي  التكللوين شللهاداتحللاملي  للشللباب مكافللأ  يللر إضللافي قللرض الضللرورة عنللدكمللا يمللنح          

نشللاطات الترصلليص  ورشللة لممارسللة أو عربللة دينللار لاقتنللاء (355.555ألللف ) بخمسللمائة يقللدر مبللل 

. .وميكلللل انيك السلللليارات  ،العمللللارات والزجاجللللة ودهللللن ،والتدفئللللة والتكييللللف العمللللارات ،وكهربللللاء

 إلللللى المشللللروع صللللاحب الشللللاب يلجللللأ عنللللدما فقللللطيللللتم  المللللذكور المكافللللأ  يللللر القللللرض مللللنحو

 النشاط. إحداث مرحلة في بنكي تمويل

 كما يمكن منح عند الضرورة :

 -8المحلل الموجلث  للتكفلل بييجلار العلالي للشباب حاملي شهادات التعلليم مكافأ  ير إضافي قرض

الحسللابات  المحاسللبين ولمحللافظي القضللاء وللخبللراء لإحللداث مكاتللب جماعيللة طبيللة ومسللاعدم

واللرم،  العموميلة والأشلغال والتابعة لقطاعلات البنلاء الدراسات ومكاتب والمحاسبين ا لمعتمدين

 دينار. (8.555.555) مليون المكافأ  ير القرض ولا يمكن أن يتجاوز مبل  هذا

 

                                                           
1
https://www.cnac.dz/ 
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 لحاملي الشهادات ( القرض الغير مكافأ المقدم3-3رقم: )الجدول 

  

نسبة التخفيض في 

المناطق الخاصة والهضاب 

 العليا و ولايات الجنوب

  

نسبة التخفيض في المناطق 

 العادية

  

 قطـــاع النشــاط

  

  

%111 

   

%111 

  

 الفلاحة و الري

  

%111 

  

%111 

  

 باقي القطاعات

 

بين   مشترك بقرار الحاجة  عند المكافأ  ير القرض المخهلة للاستفادة من النشاطات قائمةيمكن أن تتمم 

 .  المكلف بالمالية والوزير  والتشغيل بالعمل المكلف الوزير

 -1  ألللللف  بخمسللللمائة يقلللدر بمبللللل  إضللللافي  يلللر مكافللللأ للشلللباب أصللللحاب المشلللاريع قلللرض

والخدمات،   إنتاج السلع  أنشطة  لإحداث صصلمخا  المحل بييجار  دينار للتكفل (355.555)

المشاريع   أصحاب  الشباب  أو  الشاب  يلجأ  عندما  فقط المذكور  القرض  يرالمكافأ  و يمنح

 النشاط .  إحداث  مرحلة  في  بنكي  تمويل  إلى

أو  الشلللاب يسلللتفيد بهملللا المعملللول والتنظللليم التشلللريع عليهلللا فلللي المنصلللوص الامتيلللازات عللللى زيلللادة

أو   بيحللداث الخاصللة الاسللتثمارات فائللدة قللروض  نسللب  فللي  مللن تخفلليض المشللاريع أصللحاب الشللباب

عللللى   التخفللليض  هللذا  الماليلللة، يحلللدد  والمخسسللات  البنلللوك  إيلللاهم  تمنحهللا  التلللي  توسلليع الأنشلللطة

 الآتي :  النحو

فللي  المنجللزة ماراتالاسللتث الماليللة بعنللوان البنللوك والمخسسللات الللذم تطبقللث المللدين المعللدل مللن 15%-

 التحويلية. الصناعة وكذا والأشغال العمومية والرم والبناء البحرم والصيد قطاعات الفلاحة

فلي  المنجلزة الاسلتثمارات بعنلوان الماليلة والمخسسلات البنلوك تطبقلث اللذم المدينالمعدل  من   % 65-

ولايلات  المشلاريع فلي الشباب أصلحاب أو الشاب استثمارات وعندما تكون الأخرى. النشاط قطاعات كل
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و  %43أعللللاه تباعلللا إللللى  عليهلللا المنصلللوص التخفللليض معلللدلات والجنلللوب ترفلللع الهضلللاب العليلللا

 المسلللللتفيد أو الماليلللللة. ولا يتحملللللل البنلللللوك والمخسسلللللات تطبقلللللث الملللللدين اللللللذم المعلللللدل ملللللن 15%

 الخاضع للتخفيض. لفائدة  يرالقرض سوى فارق نسبة ا من المستفيدون

للدفع  واحدة (8الأصلي وتأجيل لمدة سنة ) القرض البنكي ( سنوات لتسديد5تأجيل لمدة ثلاث ) كما يمنح

 بنلللاء عاديلللة دورة فلللي الأقلللل عللللى شلللهرين كلللل واحلللدة ملللرة للطعلللن الوطنيلللة اللجنلللة تجتملللعالفوائلللد. 

ملللن رئيسلللها. يحللللد  بطللللب ديللللةدورة  يلللر عا فلللي ويمكللللن أن تجتملللع رئيسلللها. ملللن اسلللتدعاء عللللى

 اللللوزير ملللن بقلللرار عليهلللا الملفلللات المعروضلللة دراسلللة ومحتلللوى كيفيلللات وكلللذا اللجنلللة وسلللير تنظللليم

الوطنيللللللة للطعللللللن  اللجنللللللة طللللللرف مللللللن المقبولللللللة الملفللللللات تكللللللون والتشللللللغيل. بالعمللللللل المكلللللللف

لصللندوق الللوطني الشللباب، أو ا تشللغيل لللدعم الوكالللة الوطنيللة تسلللمها وتمويللل قابليللة شللهادة إعللداد محللل

 للتأمين على البطالة.

 1عقود الإدماج المهني و دعم ما قبل التشغيل : لثالمطلب الثــا

جلللللللاءت تعلللللللديلات تتعللللللللق بجهلللللللاز المسلللللللاعدة عللللللللى الإدملللللللاج المهنلللللللي.  1588فلللللللي فيفلللللللرم 

 يأتي: كما الإدماج عقد مدة تحدّد

 قابلة للتجديد في القطاع الاقتصاد، سنة واحدة  -

 الهيئللللات وفللللي العموميللللة والإدارات المخسسللللات قطللللاع فللللي للتجديللللد قابلللللة سللللنوات (5) ثلللللاث  -

 .الخاص التسيير ذات العمومية والمخسسات

 يأتي: كما كاملا مبلغها يدفع شهرية أجرة الشهادات حاملي إدماج عقود من المستفيدون يتقاضى

 بالنسبة لحاملي شهادات التعليم العالي   دج 83.555       -

 الساميين. للتقنيين بالنسبة    دج85.555       -

 الإدماج. عقد تمديد يتم عندما الأجرة بمبل يحتفظ 

      بلل  مبلغهللا يحللدد شللهرية مهنللي( أجللرةالمهنللي )تكللوين  الإدمللاج عقللود مللن المسللتفيدون يتقاضللى

 كاملا. ويدفع دج1.555

 يأتي :  اج مماإدم  - تكوين عقود إطار في المدمجون الشباب يستفيدفي حين 

                                                           
1
 طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة مقدمة منوثائق  
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 إدملاجهم فلي إطلار عنلدما يلتم للمسلتفيدين الدوللة ملن ميزانيلة كاملا يدفع دج 81.555 بمل  شهرم أجر

 المذكورة. المحلية والجماعات القطاعات ذات المنفعة العمومية التي تبادر بها الورشات إنجاز

الصنف   مرتب  من %  35  بنسبة  مبلغها الدولة يحدد مساهمة يتضمن  المشغول  العمل  منصب أجر

المخسسات   في  تنصيبهم يتم  عندما  الاستدلالية لمرتبات الموظفين الشبكة من 131الاستدلالي  الرقم 5

 .  المنصب   أجر  فارق  المستخدم  العمومية .و يدفع  المنفعة  ذات  مشاريع  تنجز  التي  الاقتصادية

 بالنسلللللللللللبة للتجديلللللللللللد قابللللللللللللة سلللللللللللنوات (5) ثللللللللللللاث لملللللللللللدة أعللللللللللللاه المسلللللللللللاهمة تلللللللللللدفع

 يأتي: كماالمهني  الإدماج وعقود الشهادات حاملي إدماج لعقود

 الشهادات: حاملي إدماج لعقود بالنسبة

 التعليم العالي شهادات لحاملي بالنسبة للشهر    دج- 81.555

 الساميين. للتقنيين بالنسبة للشهر   دج– 85.555

 . للشهر دج  :1.555 المهني الإدماج لعقود بالنسبة -

o  نشاطات إعادة بيع  والخدماتي باستثناءيدعم هذا الجهاز كل المشاريع ذات الطابع الإنتاجي

 السلع بدون تحويلها.

o  المناطق الخاصة  والرم أوتمنح الأفضلية للنشاطات المحدثة في قطاعات الصيد البحرم

 .والهضاب العلياالجنوب  وفي ولايات

 

 للالتحاق البطالةصندوق الوطني للتأمين عن ال المتخدة من طرف ـدةالإجـراءات الجدي :رابعالالمطلب 

 بنظام التأمين:

 

الجديدة وذلك لمواكبة اتخذ الصندوق الوطني في اطار التجديد اجراءات جديدة لأصحاب المشروعات 

 1التطورات الحاصلة في المجال الاقتصادم ومنح امتيازات أخرى تتمثل في :

                                                           
1
 .مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةوثائق   
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 المتنقلــة: الورشــات-1

 نكم إنشاء مخسستكم باقتناء ورشات* بالنسبة لحاملي شهادة التكوين المهني : يمك   

لممارسة نشاطكم في  %1او   %8( بمساهمة شخصية ب  Véhicules Ateliers) متنقلة

،مكانيك الترصيص ، كهرباء العمارات ،التدفئة ،التبريد ،تركيب الزجاج ،دهن العمارات   مجالات

 السيارات.

 مكاتب جماعيــة : -2

 Cabinets) * بالنسبة لحاملي شهادة التعليم العالي : يمكنكم إنشاء مكاتب جماعية   

Groupés)   من كلفة الاستثمار كما يمكنكم الصندوق من     %1او   %8بمساهمة شخصية ب

لكراء محل لإيواء مكتبكم  خاص  دج  000 000 1 الاستفادة من قرض بدون فائدة بمبل  يصل إلى

 الجماعي.

 قــرض كــــراء : -3

: يمكنكم إنشاء مخسستكم   activité sédentaire) * بالنسبة للمشاريع التي تتطلب محل تجارم )   

كما يمكنكم الصندوق من الاستفادة من قرض  من كلفة الاستثمار    %1او   %8بمساهمة شخصية ب  

 خاص لكراء محل لإيواء النشاطات المستقرة.  دج 000 500بدون فائدة بمبل  يصل إلى

  1الإمتيـــازات الممنوحة : 

 تثمين المكتسبات المهنية -

 مرافقة تتكيف مع الاستعدادات الفرضية -

 ضمان للقرض البنكي -

 توجيث ودعم ومتابعة بعد انطلاق المشروع -

 )دون فائدة( يمنحث الصندوق الوطني  قرض  ير مكافئ -

 بنسبة فائدة مدروسة و مخفضةقرض بنكي  -

 مساهمة مالية شخصية ضئيلة -

 

                                                           
1
 .البطالة عن للتأمين الوطني الصندوقمن دليل   
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 1الجبائية : الامتيازات 

 : مرحلة إنجاز المشروع   أ(

 (TVA) الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة -

 الاستفادة من تخفيض نسب الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة -

 الإعفاء من تحويل الملكية العقارية-

 إستغلال المشروع ) لمدة ثلاث سنوات(:مرحلة   ب(

 الإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي 

 الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات 

 الإعفاء من الرسم على النشاط المهني 

 الإعفاء من الرسم العقارم على الملكيات المبنية 

 

 الالتحاق بنظام التأمين عن البطالة 

إن طلب الالتحاق بنظام التأمين عن البطالة يتم بصفة جماعية من طرف صاحب العمل أو المصفي و     

يتكون هذا الطلب من ملف شخصي يخص كل عامل معني .ويتم إيداع هذا الطلب على مستوى الوكالة 

خلال الثمانية ايام التابعة للصندوق الوطني للتامين عن البطالة الكائنة في مكان تواجد مقر العمل و ذلك 

 التي تلي التبلي  بقرار التسريح.

 شروط الالتحاق بنظام التأمين    

 2توفرها:الشروط الواجب 

  أن يكون حائزا على عقد عمل  ير محدود المدة يربطث بالهيئة المستخدمة قبل عملية التسريح

 ت(.لأسباب اقتصادية )التقليص من عدد العمال أو التوقيف القانوني للنشاطا

 .أن يكون منخرطا في الضمان الاجتماعي لمدة متتالية تفوق ثلاثة سنوات 

                                                           
1
 .البطالة عن للتأمين الوطني الصندوقمن دليل  

2
 https://www.cnac.dz/ 
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  الأقل في نظام التامين عن البطالة منذ ستة أشهر على  ومستوفيا للاشتراكاتأن يكون منخرطا

 قبل توقف علاقة العمل.

  االقائمة لأسباب اقتصادية وهيأن يظهر اسمث على قائمة أسماء الأجراء المعنيين بالتسريح 

 عليها مفتش العمل. يخشر لتي

 .أن يكون مسجلا كطالب للعمل لدى المصالح المخهلة منذ شهريين على الأقل 

 يكون قد رفض منصب عمل أو تكوين تحويلي. ألا 

 .أن يكون قاطنا بالجزائر 

 يكون لث مدخول عائد من أم نشاط مهني أخر. ألا 

 لشروط الإحالة على التقاعد القانوني أو التقاعد المسبق. يكون مستوفيا ألا 

 1الشروط الواجب توفرها لدى صاحب العمل )المستخدم(:

  تعذر شهادة أداء المستحقات أو إذاأن يكون مستوفيا لاشتراكات الضمان الاجتماعي أم تقديم  

 ذلك، الحصول على سجل للاستحقاق بدفعات.

 الحقوق الخاصة بكل أجير معني. دفع كافة مساهمات فتح 

 

      :2التعويض الشهري للبطالة 

بشهرين عن كل سنة من الأقدمية المثبتة لدى اخر مستخدم بما فيها وفي أقصى  تقدر :مدة التكفل        

 الحالات الأقدمية لدى مستخدمين سابقين إذا كان التغيير ناتجا عن إعادة الهيكلة أو إعادة التوزيع.

يتم تحديده من خلال الأجر المرجعي الذم يساوم نصف مجموع  :التعويض الشهرم للبطالة        

عشر شهرا التي  الاثنيالأجير خلال  والذم تقاضاه والخاضع للاشتراكاتالأجر الشهرم المتوسط 

عن الذم يدفعث الصندوق الوطني لتامين  إلى الأجر الوطني الأدنى المضمونتسبق التسريح ويضاف 

من نفا هذا  75% عنيقل  المضمون ولنالبطالة لن يتجاوز ثلاثة أضعاف الأجر الوطني الأدنى 

 الأجر

 

                                                           
1
 https://www.cnac.dz/ 

2
 وثائق مقدمة من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  
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 ( التعويض الشهري المقدم من طرف الصندوق4-3الجدول رقم: )

 

 

 

 

 : CNACالمبحث الثاني : نمودج عن دراسة جدوى مالية لمشروع استثماري في إطار 

قصد القيام بالتقييم المالي للمشروع و التعرف على مدى مطابقتث لمعايير دراسة الجدوى المالية سنعتمد 

ذلك سنعرض ملخص الأهم  للمشروع، وقبلإقتصادية –على القوائم المالية التي تضمنتها الدراسة التقنو 

  بالمشروع. البيانات المتعلقة

 

 

 

 

 

 

 وهو يساوي متناقصا  يكون التعويض الشهري للبطالة الذي يدفعه ص.و.ت.ب

 من الأجر المرجعي خلال الربع الاول من مدة التكفل %100

 من مدة التكفل  من الأجر المرجعي خلال الربع الثاني %80

 من مدة التكفل  من الأجر المرجعي خلال الربع الثالث %60

 من الأجر المرجعي خلال الربع الرابع من مدة التكفل %50



 البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق حـالـة دراســة: الثالث الفصـل

 

98 
 

 

 

 

 

 (: ملخص المشروع 5-3جدول رقم )

 ملخص المشروع

 مؤسسة أشغال البناء و الأشغال العمومية اسم المشروع

 شخص طبيعي الشكل القانوني 

 الأشغال العمومية )من القطاعات ذات الأولوية( قطاع النشاط

 ولاية تلمسان –سواني  الموقع أو المنطقة

 تمويل ثلاثي شكل التمويل

 6 عدد العمال 

 دج  01111111011 الإستثمار الكلي 

 %7 معدل الخصم

 van 70.1100007صافي القيمة الحالية 

 سنوات5 فترة الإستراد

 007 دليل الربحية 

 اقتصادية للمشروع-بالاعتماد على معطيات التقنو لبةمن إعداد الط
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 تتشكل من : القوائم المالية التقديرية للمشروع : المطلب الأول :

: وهو الجدول الذي تحصر فيها كل التكاليف اللازمة لإنشاء المشروع كما هو مبين في  الاستثمار.هيكل 1

 الجدول التالي : 

 ( : هيكل الاستثمار للمشروع 6-3جدول رقم )

 العملة : دينار الجزائري

 التكلفة الكلية  التكلفة  البيان

 00  258650 00  258650 المصاريف الإعدادية 

  087116077 مساهمة في صندوق الضمان

  018.10011 التأمين 

  700.001 مصاريف أخرى

 05.551011. 05.551011. تجهيزات الإتاج

  05.551011. تجهيزات محلية

  1011 تجهيزات مستوردة 

 6705111011 6705111011 عتاد متنقل

 071711011 071711011 أثاث مكتب

 1011 1011 اداءات جمركية ، ورسوم 

 7110111011 7110111011 ضرائب ورسوم أخرى

 01111111011 01111111011 المجموع

 (1ى الملحق رقم )عل بالاعتماد لبةالط إعدادمصدر : من ال 

   و الملاحظ هنا أنه لم يتم تخصيص رأس مال عاملRF  لتغطية مصاريف الاستغلال المتعلقة بالفترة أو

  1السنة نوهدا راجع إلى طبيعة النشاط الخاص بالمشروع الاستثماري ) البناء و الأشغال العمومية (0

 

: هو الجدول الذي يبين فيها مصادر تمويل المشروع ومقدار كل منها ، وقد تم تمويل  الهيكل المالي0 .

 ارية من خلال عدة مصادر مختلفة تتلخص في الجدول التالي : إجمالي التكاليف الاستثم

                                                           
 (20الملحق رقم )  1
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 العملة : دينار جزائري                                ( الهيكل المالي للمشروع7-3الجدول رقم )

 المبلغ النسبة  مصادر التمويل 

  1111011. %. مساهمة الشخصية 

 711111011. %7. مساهمة الوكالة 

 711111011 %71 القرض البنكي 

 01111111011 %011 المجموع 

 (1بالإعتماد على الملحق رقم ) لبةمن إعداد الط

 

عدل فائدة سنوات بم 1مع فترة سماح  سنوات 7سديده على مدة ت ي يتمويل المشروع بقرض بنكتم يتم

، أما مساهمة الوكالة فتتمثل في قرض بدون فائدة يتم -كما سنوضحه لاحقا  –بعد التخفيض  % 10.7

ين سنوات ، أي مدة القرض 5على مدة  تسديده بواسطة دفعات سداسية متساوية بعد تسديد القرض البنكي

  سنة 0  01هي  مجتمعين

 

: عند تسديد القرض استفاد صاحب المشروع من تخفيض في نسبة فائدة  .اهتلاك القرض البنكي1

باعتبار المشروع ينتمي إلى احد القطاعات ذات الأولوية )قطاع البناء و  %55قروض البنكي بنسبة 

سنوات ابتداءا من السنة الرابعة بأقساط متساوية كما هو  7الأشغال العمومية (،وقد تم التسديد خلال 

 دول التالي :     موضح في الج
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 العملة :دينار جزائري                                                                                           

 

 (1على الملحق رقم ) بالاعتمادالمصدر : من إعداد الطالب 

 

  بالإضافة إلى الاشتراك السنوي في صندوق الضمان ) صندوق الكفالة المشتركة لضمان الضمانات :

من مبلغ القرض البنكي ،تحسب سنويا  % 1015ـ أخطار الممنوح إياها لشباب ذوي المشاريع ( بنسبة تقدر ب

يتم تسديدها من القرض البنكي ، كما هو موضح في الجدول أعلاه ، لكن 

دج كذلك يقدم صاحب المشروع ضمانات أخرى إلى 336,9 147الاشتراكات السنوية بـ  وتقدر مجموع

 1المؤسسة المقترضة ) البنك ( و الوكالة المتمثلة في : 

  التجهيزات لصالح البنك بالدرجة الأولى ،وفي درجة الثانية لصالح الصندوق الوطني رهن حيازي

 للتأمين عن البطالة 0

 0 تحويل التأمين متعدد الأخطار لفائدة البنك 

  الصندوق الوطني لتأمين رهن العتاد المنقول لصالح البنك بالدرجة الأولى،وفي الدرجة الثانية لصالح

 عن البطالة 0

                                                           
 تلمسان معلومات مستخلصة من الدراسة الميدانية للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة فرع1

 مبلغ القرض 711111011       

 مدة القرض 7       

معدل الفائدة  5051%       

 البنكية

معدل تخفيض  55%       

 الفوائد

معدل الفائدة  10.7%       

 الحقيقي

 / السنوات 1السنة   2السنة  3السنة  4السنة  5السنة  6السنة  7السنة  8السنة

 البيانات

 القسط 1011 1011 1011 00 850 1403 00 850 1403 00 850 1403 00 850 1403 00 850 1403

باقي القرض  7111111011 7105.51011 7105.51011 7105.51011 50605811011 8.000551011 717711011. 00 850 1403

 بعد السداد

 فائدة البنكية 1011 75, 058 386 75, 058 386 75, 058 386 75, 058 386 75, 058 386 75, 058 386 75, 058 386

بعد  فائدة البتكية 1011 0511.058 0511.058 0511.058 0511.058 0511.058 0511.058 0511.058

 التخفيض

اشتراك في   2450000 38 24567 38 24567 38 24567 05651051 08781081 5076.055 8501087

صندوق الضمان 

5.35% 
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:تسديد القرض عن طريق  القرض الممنوح من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةاهتلاك 0 8

التحويل إلى حساب الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة بأقساط سداسية طبقا للآجال المحددة في 

 جدول التسديد المبين أدناه ، ويسلم للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة أمر التحويل المطابق للعملية 

  CNAC(: جدول تسديد القرض بدون فائدة الممنوح من طرف 8-3جدول رقم )

 المبلغ دج  السداسي السنة 

 71111011. 0السداسي  

 71111011.  .السداسي 5السنة 

 71111011.  1السداسي 

 71111011. 8السداسي  01السنة 

 71111011. 5السداسي  

 71111011. 6السداسي  00السنة 

 71111011. 7السداسي  

 71111011. 7السداسي  .0السنة 

 71111011. 5السداسي  

 71111011. 01السداسي  01السنة 

 المصدر من إعداد الطالب 

 

 

 

دير قيمة الاستثمارات اللازمة لإنشاء المشروع ، وحساب أقساط تسديد بعد تق .إهتلاك الأصول التابثة :5

القرضين المقدمين من البنك و الصندوق الوطني لتأمين عن البطالة نقوم بحساب مختلف أقساط الإهلاك 

 : ية كما هو مبين في الجدول التاليلمختلف الأصول الثابثة للمشروع الإستثماري ،بما فيها المصاريف الإعداد
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 العملة :دينار جزائري                         (: جدول اهتلاكات الأصول الثابثة9-3جدول رقم )

العمر الإنتاجي  قيمة الأصل  الأصل 

 للأصل 

 قسط الإهتلاك معدل الإهتلاك 

 50711011 %1. سنوات5 57651011. مصاريف إعدادية 

 75.55011. %10 سنوات 01  تجهيزات الإنتاج 

 0181111011 %20 سنوات5  معدات

 07.5011. %0.05 سنوات7  معدات مكتب

 (  5المصدر من إعداد الطالب باعتماد على الملحق رقم )   

 

وتظهر الوضع المالي للمشروع عند انطلاقه ، وكذلك بيان مصادر الأموال المتاحة ) .الميزانية الإفتتاحية :6

 الخصوم( واستخدامات هذه الأموال )الأصول(ن وهي تتلخص في الجدول التالي: 

 العملة : دينار جزائري                                 (: الميزانية الإفتتاحية15-3الجدول رقم )

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول 

 00 000 200 الأموال الخاصة-0  

    الاستثمارات-.

    57651011. إعداديةمصاريف 

   05.551011. تجهيزات الإنتاج

   1011 أدوات

  ديون الاستثمار  -5 6705111011 معدات

 00 000 7000 قروض بنكية  071711011 معدات مكتب

 CNAC 2 800 000 00أخرى  قروض 1011 أجهزة الإعلام الألي

   711111011 أخر

   1011 مخزونات -1

   1011 المدينون-8

 00 000 000 10 مجموع 00 000 000 10 مجموع

 ( 0 8المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على الملحق رقم )



 البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق حـالـة دراســة: الثالث الفصـل

 

104 
 

،يتم إعداد الميزانية التقديرية بغرض التعرف على الوضع  بعد إعداد الميزانية إفتتاحية.الميزانية التقديرية :7

المالي للمشروع في نهاية كل سنة من سنوات عمر المشروع الإنتاجي ،وذلك بإظهار استخدامات المشروع ) 

 الأصول ( ومقارنتها مع موارد المشروع ) الخصوم (،واستخلاص النتائج

المتوقع الحصول عليها خلال سنوات العمر الإنتاجي للمشروع، وذلك بالإعتماد على افتراض أن كل   

 إيرادات المشروع ستكون نقدا أو بشيك 0 

 0  (: الميزانية التقديرية للسنة الأولى و الثانية من عمر المشروع11-3الجدول رقم )

 العملة : دينار جزائري 

  نية السنة الثا   السنة الأولى  

 الاهتلاكات  المبالغ خام الأصول 

 و المؤونات

الاهتلاكات و  المبالغ خام مبالغ صافية

 المؤونات

 مبالغ صافية

 580,00 596 6 420,00 403 3 000,00 000 10 290,00 298 8 710,00 358 000,00 000 10 لإستثمارات– 2

مصاريف 

 إعدادية

258 650,00 51 730,00 206 920,00 258 650,00 103 460,00 155 190,00 

 040,00 282 2 510,00 570 550,00 852 2 295,00 567 2 255,00 285 550,00 152 2 تجهيزات الإنتاج

 000,00 029 4 000,00 686 2 00, 000 715 6 000,00 372 5 000,00 343 1 000,00 6715 معدات

 350,00 130 450,00 43 00, 800 173 075,00 152 00, 725 21 00, 800 173 معدات مكتب

 00,00   00,00   مخزونات-3

 792,79 729 3   586,88 740 1   المدينون-4

 938 118 1   522,176,06   الصندوق

 854,95 610 2   410,81 218 1   البنك

 372,79 326 10   038876,88 10   مجموع

       الخصوم

الأموال -1

 الخاصة 

  200 000 ,00   200 000,00 

ديون  -5

 الإستثمار

      

 019250,00 7   000,00 000 7   قروض بنكية

قروض أخرى 

CNAC 

  2 800 000,00   2 800 000,00 

 122,79 307   876,88 38   النتيجة 

 79, 372 326 10   876,88 038 10   المجموع 

  

 (50من إعداد الطالب بالاعتماد على الملحق رقم )
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 0 عة من عمر المشروع( : الميزانية التقديرية للسنة الثالثة و الراب12-3الجدول رقم )

 العملة : دينار جزائري

  

   الرابعةالسنة    الثالثةالسنة   

 الاهتلاكات  المبالغ خام الأصول 

 و المؤونات

الاهتلاكات و  المبالغ خام مبالغ صافية

 المؤونات

 مبالغ صافية

 160,00 193 3 840,00 806 6 000,00 000 10 870,00 894 4 130,00 105 5 000,00 000 10 لإستثمارات– 2

مصاريف 

 إعدادية

258 650,00 155 190,00 103 460,00 258 650,00 206 920,00 51 730,00 

 530,00 711 1 020,00 141 1 550,00 852 2 785,00 196 1 765,00 855 550,00 152 2 تجهيزات الإنتاج

 000,00 343 1 000,00 372 5 00, 000 715 6 00, 000 686 2 000,00 029 4 000,00 6715 معدات

 900,00 86 00, 900 86 00, 800 173 625,00 108 00, 175 65 00, 800 173 معدات مكتب

 00,00   00,00   مخزونات-3

 956,77 783 7   849,16 740 5   المدينون-4

 187 335 2   254,75 722 1   الصندوق

 769,74 448 5   594,41 018 4   البنك

 77, 116 977 10   16, 635719 10   مجموع

 الاهتلاكات  المبالغ خام الخصوم

 و المؤونات

الاهتلاكات و  المبالغ خام مبالغ صافية

 المؤونات

 مبالغ صافية

الأموال -1

 الخاصة 

  200 000 ,00   200 000,00 

ديون  -5

 الإستثمار

      

 019250,00 7   250,00 019 7   قروض بنكية

قروض أخرى 

CNAC 

  2 800 000,00   2 800 000,00 

 866,77 957   469,16 616   النتيجة 

 79, 116 977 10   719,16 635 10   المجموع 

 (5من إعداد الطالب بالإعتماد على الملحق رقم )
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 0 ( : الميزانية التقديرية للسنة الخامسة و السادسة من عمر المشروع13-3الجدول رقم )

 العملة : دينار جزائري

  

   السادسةالسنة    الخامسةالسنة   

 الاهتلاكات  المبالغ خام الأصول 

 و المؤونات

الاهتلاكات و  المبالغ خام مبالغ صافية

 المؤونات

 مبالغ صافية

 470,00 184 1 880,00 841 1 350,00 026 3 450,00 491 1 550,00 508 8 000,00 000 10 لإستثمارات– 2

مصاريف 

 إعدادية

650 00 250 258 650,00 00,00 00,00 00,00 00,00 

 020,00 141 1 530,00 711 1 550,00 852 2 275,00 426 1 275,00 426 1 550,00 152 2 تجهيزات الإنتاج

 00,00 00,00 00,00 00,00 000,00 715 6 000,00 6715 معدات

 450,00 43 00, 350 130 00, 800 173 175,00 65 625,00 108 00, 800 173 معدات مكتب

 00,00   00,00   مخزونات-3

 338,75 795 7   553,90 467 8   المدينون-4

 164,79 447 2   266,17 540 2   الصندوق

 673,96 448 5   287,73 927 5   البنك

 75, 308 980 8   003,90 959 9   مجموع

 الاهتلاكات  المبالغ خام الخصوم

 و المؤونات

الاهتلاكات و  المبالغ خام مبالغ صافية

 المؤونات

 مبالغ صافية

الأموال -1

 الخاصة 

  200 000 ,00   200 000,00 

ديون  -5

 الإستثمار

      

 550,00 211 4   400,00 615 5   قروض بنكية

قروض أخرى 

CNAC 

  2 800 000,00   2 800 000,00 

 758,75 786 1   0   603,90 343   النتيجة 

 75, 308 890 8   003,00 959 9   المجموع 

 (6من إعداد الطالب بالإعتماد على الملحق رقم )
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 ( : الميزانية التقديرية للسنة السابعة  و الثامنة من عمر المشروع .14-3الجدول رقم )

 العملة : دينار جزائري

  

  السنة الثامنة    السنة السابعة  

 الاهتلاكات  المبالغ خام الأصول 

 و المؤونات

الاهتلاكات و  المبالغ خام مبالغ صافية

 المؤونات

 مبالغ صافية

 510,00 570 840,00 455 2 350,00 026 3 00, 490 877 860,00 148 2 350,00 026 3 لإستثمارات– 2

مصاريف 

 إعدادية

00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 

 510,00 570 040,00 282 2 550,00 852 2 765,00 855 785,00 996 1 550,00 852 2 تجهيزات الإنتاج

 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 معدات

 00,00 00, 800 173 00, 800 173 725,00 21 075,00 152 00, 800 173 معدات مكتب

 00,00   00,00   مخزونات-3

 475,98 963 5   702,00 650 6   المدينون-4

 002,00 150 1   063,00 497 1   الصندوق

 473,98 813 4   639,10 171 5   البنك

 985,98 533 6   192,10 528 7   مجموع

 الاهتلاكات  المبالغ خام الخصوم

 و المؤونات

الاهتلاكات و  المبالغ خام مبالغ صافية

 المؤونات

 مبالغ صافية

الأموال -1

 الخاصة 

  200 000 ,00   200 000,00 

ديون  -5

 الإستثمار

      

 850,00 403 1   700,00 807 2   قروض بنكية

قروض أخرى 

CNAC 

  2 800 000,00   2 800 000,00 

 153,00 130 2   492,10 720 1   النتيجة 

 985,98 533 6   192,10 528 7   المجموع 

 (7من إعداد الطالب بالإعتماد على الملحق رقم )المصدر : 
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لقد اقتصرت الدراسة المالية المطلب الثاني : تقيم المشروع الإستثماري باستخدام مختلف المعايير :

، من أجل تقييم المشروع دون  VANالتي قامت بها الوكالة على استخدام معيار صافي القيمة الحالية 

الإستعانة بمختلف المعايير الأخرى ،لذا قمنا بحساب دليل الربحية وفترة استراد المشروع،كإضافة لما 

 هو موجود في الدراسة المالية للمشروع 0 

لجميع التدفقات النقدية  تتضمن طريقة صافي القيمة الحالية تعديل الوقت :VAN.حساب صافي القيمة 1

، كما هو موضح في الجدول أعلاه، ويحسب بالصيغة لرياضية  %7عن طريق معامل الخصم وهو 

 التالية : 

    ∑ (
   

(   ) 
)   

           

                   

 

 

    ∑ (
   

      
)                            

           

                   

 

صافي القيمة الحالية أكبر من ر المشروع مقبولا ويمكن اتخاذ قرار تمويله،مادام وفقا لهذه الطريقة يعتب

الصفر ، أي أن هذا المشروع ذو جدوى مالية ،حيث أن تدفقاته النقدية خلال عمره الاقتصادي تغطي 

 الاستعانةقيمة التكاليف الاستثمارية،لكن هذا المعيار وحده لا يكفي لتقييم المشروع الاستثمارية بل يجب 

كل معيار يمكن أن يوفر معلومة مهمة  النظري لأنبمختلف المعايير الأخرى كما أشرنا في الجانب 

جميعها في الحسبان  تؤخذلمتخذ القرار ، ونظرا لأهمية مختلف هذه المعايير ،ليس هناك ما يمنع أن 

ه المعايير مقارنة بغيره من ، فاتخاذ قرار معين قد يعطي وزنا نسبيا أعلى لأحد هذاتخاذأثناء عملية 

المعايير الأخرى، لكن يجب أن لا ينطوي هذا القرار على تجاهل للمعلومات التي توفرها المعايير 

 الأخرى 0
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 :. حساب فترة الإسترداد.

 (: حساب فترة الإسترداد5-4الشكل رقم )

 

 من إعداد الطالب 

 

نلاحظ أن فترة استرجاع التكاليف  في الشكل أعلاه،من خلال التدفقات النقدية المتراكمة المبنية 

الاستثمارية للمشروع كانت خلال السنوات الأولى من عمر المشروع ،حيث بلغت التدفقات النقدية 

دج ن وهذا يعبر عن قدرة المشروع على استرجاع قيمة رأس المال   59, 198 772 11المتراكمة 

 لال عمره الإقتصادي 0خالمستثمر 

 

: يقيس هذا المعيار ربحية المشروع الاستثماري ، ويعتمد على  TRC.حساب معدل عائد المحاسبي 3

مفهوم الربح المحاسبي الناتج عن مقابلة التدفقات النقدية لكل سنة من سنوات العمر الإقتصادي للمشروع 

 تالية : بالتكاليف الإستثمارية اللازمة لإنشاء المشروع ، ويحسب بالعلاقة الرياضية ال

    
 

 
∑   

 
            

     
 

 
         

             
     

     28 0.0  % 

 0 %7تشير نسبة العائد المحاسبي ، أن المشروع يحقق عائد أكبر من العائد المطلوب المقدر ب 
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  :IP. حساب دليل الربحية 1

IP =
   مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية

إجمالي تكاليف ااستثمارية
  =

               

             
   =007 

 حد وهذا يدل على ربحية ومر دودية المشروع 0اكبر من الوا IPأي أن : 

مشروع ذو جدوى وبالعودة إلى المعايير السابقة نستنتج أن المشروع إنشاء مؤسسة البناء و الأشغال العمومية ،

 مالية ،ومقبول ويمكن اتخاذ قرار بتمويله 0 

 المطلب الثالث : تقييم استثماري باستخدام النسب المالية 

إعطاء صورة حول الكفاءة المالية في تسيير الأموال المستثمرة وتحقيق الأرباح ،يتم تحليل النسب  من أجل

إلى ميزانية مالية حيث تعد الميزانية سبية التقديرية المحالك من خلال تحويل الميزانية المالية للمشروع ،وذ

على الميزانية المحاسبية التقديرية للمشروع،كما هو  بالاعتمادالمالية لكل سنة من سنوات عمر المشروع ، وذلك 

 موضح في الجدول التالي : 

 العملة : الدينار الجزائري                               (: الميزانية المالية التقديرية15-3الجدول رقم )

 

الميزانيات التقديرية على بالاعتماد البالط إعداد من: المصدر  
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 للمشروع المالية والمؤشرات النسب: (16- 3) رقم جدول

 

للمشروع المالية الميزانية على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر  

 

  : من خلال ما تقدم من نسب مالية يمكن استخلاص النتائج التالية 

بمعنى أنه قيمة  المشروع يتوفر على رأس مال عامل موجب خلال سنوات عمر المشروع، 00

الأموال الدائمة تغطي الأصول الثابتة وتحقق فائض يقوم بتغطية جزء من الأصول المتداولة، حيث 

، لكن من خلال من أصول الثابتة في السنة الأولى (  %1.)  للمشروعيعتبر هذا الفائض كهامش أمان 

نسبة التمويل الدائم تبين لنا ارتفاع هامش الأمان بنسب كبيرة ، هذا راجع إلى عدم استغلال الأموال 

المتاحة وعدم استثمارها في اقتناء أصول جديدة، وهذا يدل على أن هناك أموال معطلة لا يتم استغلالها 

 ل الأمثل 0بالشك

إن انخفاض المتتالي لمعدل النقدية يدل على عدم كفاءة إدارة المشروع في استخدام النقدية في  0.

 مختلف العمليات، خلال سنوات عمر المشروع0

تشير نسبة التمويل الخاص إلى الاعتماد الشبه الكامل على الديون في التغطية الأصول ، خلال  10

من مجموع الأصول، لكن  % 081.ويل الخاص في لسنة الأولى بداية المشروع حيث بلغت نسبة التم

وهذا راجع إلى عدم توزيع  في السنة الثامنة، 15066هذه النسبة تحسنت بتوالي السنوات لتصل إلى 

 النتائج المالية و إعادة استثمارها في المشروع 0
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الية من الخطر و تظهر نسبة الاستقلالية المالية ،ونسبة المديونية تعرض المشروع لدرجة ع 80

في المتمثل في عدم قدرة المشروع على السداد في المستقبل،حتى في حالة بيع جميع أصول المشروع )

حالة التصفية مثلا(،وهذا ما يبرر لجوء الوكالة إلى إنشاء صندوق ضمان القروض بالإضافة إلى الرهن 

 الحيازي للعتاد 0

ن المشروع قادر على توليد الأرباح،وتحقيق تشير نسب معدل دوران الأصول الربحية ، على أ 50

،وهذا راجع بشكل كبير إلى الإمتيازات الضريبية الممنوحة للمشاريع  صولنسبة مردودية جيدة للأ

 0 الصندوقالممولة عن طريق 

يظهر معدل دوران الأصول تحسن كفاءة إدارة المشروع في استغلال مجموع أصوله على  60

 لأعمال 0اختلاف أنواعها في زيادة رقم ا

عموما يمكن القول أن المشروع من خلال مختلف النسب و المؤشرات المالية قادر على سداد ديونه في 

المستقبل ،رغم تعرضه لدرجة عالية من المخاطرة الناتجة على عدم توازن مركزه المالي، الذي يرتكز 

الأرباح و  أساسا على تمويل عن طريق الإقراض، لكن في المقابل يتوقع أن يحقق المشروع مقدار

وهذا ما  العوائد ونسب مالية مردودية جيدة طول عمره الإقتصادي يمكنه من تغطية مختلف التكاليف،

 مشروع الاستثماري 0ليعبر على الجدوى المالية ل
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 :  الفصل الثالث خلاصة

و  CNACالبطالةالصندوق الوطني للتأمين عن من خلال هذا الفصل حاولنا إلقاء نظرة عامة حول 

في مجال  هواستعراض حصيلة نشاط ستثمارات الممولة من طرفها ،الاالتعرف على مهامها و أنواع 

،وذلك من خلال القيام بدراسة ميدانية في الصندوق الوطني بمغنية  التمويل ودعم المشاريع الاستثمارية

 الثلاثي مكننالدراسة جدوى مالية لمشروع استثماري ممول في إطار صيغة التمويل  واستعراض نمودج

 من استخلاص جملة من النتائج 0
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 ةـــــمــــاتـــــالخ

 ملخص البحث 

 والمتوسيةة الصييير  المؤسسيا  بهيا تتمييز التي  الخصائص ابراز حاولنا هذه الدراسة خال من

 تم واجتماعية، كميا  اقتصادية تنمية تحقيق ف  تلعبه الذي والدور أهميتها المؤسسا  الكبرى، ومدى عن

التقويم معىم م تم  صقم  همه مالمسسام   منهم   تتم   التم  مجموعم مممامالمكم وامصالبمتو    الم  التطمق 

 المكمكامق مم  همها مت لجم  سمبيا صفم  صتطورهم  تنميتهم  امم   يقم  أه معم ق  يتتبق الهي مككى مالتمويا

الوطن م الكب ب،مالبن ص  صتكغيا الوو ل مالوطني مل ع  أ قزه  الهي وامصالت مما ما الت ي   إ ك ء ال صل 

ف م ما همته م ى متقف  مح صل  أجا ما صذلك التطبيقي  دراستن  رتك  معىيهصالت مامالبط ل  عى  لىتأميا

مصالمتوسط . البغيقة المسسا   أم   المت ح  التمويا أس ليب تحايا

مالاقتب ديمالنك طممج لا ممختى مف مصالمتوسط مالبغيقةمالمسسا  متنمي مموضوعمأصبح

م، ه مالاقتب دييامالب حثياماهتم  معامفضلام ،صالمحىيمال صلي مالمنظم  مطقفماممأفضاماهتم  ميىق 

معى مق درةمتجتىه مالت مصمقص ته متكيفه ملاهول م ظقامالاقتب دي،مالإ ت شمصس قامأفضاممام  عتب ره 

مصخى مالكغاممن صبمتوفيقمخلالممامالتمامآف  ملفتحمإيج  ي مصصسيى مالاقتب دي مالتنمي م يامالجمع

م.الاو ماقتب دمظامف مالخ رجي مالأسوا مصغ صمالمن فا متح ي  مرفعمه ص إمك  مالثقصة

مدصرامتىتبمصالمتوسط ،مالبغيقةمالمكقصع  مفإنمالبط ل ممككى ممامتت   مالن مي مالبى انم  عتب ر

م.ح ته ممامالتخفي مف مه م 

معى مالمطقصح مالمك وام ما ه ءإلمالوصولم ت متاتطعمل مأ ه مإلامصس قامالتمويامتطورمرغ 

م.صالمتوسط مالبغيقةمالمسسا  متمويامماتوى

 

نتائج البحث: 

 

  ف  صالمتوسط  البغيقة المسسا   تىتبه الهي التنموي ال صر عى  صالهيئ   ال صل متظ  تتف 

 صل  لاا الفقضي  صح  يثب  م  صهها جتم عي لاصا قتب دي لاا التنمي  خ ص   لاالمج  جميع

 

 صالمتوسط البغيقة المسسا   أم   المت ح  التمويىي  المب در أه  أح  المبقف  يككامالتمويا 

 المك وا أن غيق المسسا   تىك أصح ب الهاتي  التمويىي  را  الق  ضت  ظا ف  صخ ص 

 الث  ي   الفقضي  صح  يثب  م  صهها اليه لجوقه  أم   ع قق  تق  له   تمويىه المتتىق 
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م

  محيث  ت ة صالمتوسط  البغيقة المسسا   مق معبق القوا يا ما الت ي  أص ر متطورا 

مم  ما الت ي   إ ك ء صق م م الانوا مصهها مله   الهيئ  مصمختى مالوو لا مصالبن دي مال اعم 

 الث لث . الفقضي  صح  يثب 

م

  تطوره  سبيا صالمتوسط مف  البغيقة لىمسسا   صالممول  الهي وامال اعم  ما أقيم ممجموع 

 .الأخيقة الفقضي  يسو مصح  م  صهها ،تمويىه  أس ليب صتحايا صتققيته 

 

  ما صالاجتم عي  الاقتب دي  التنمي  تحقي  ف  فت ليته  صالمتوسط  البغيقة المسسا   أثبت 

 الكغا من صب توفيق ف  المتمي ة لق رته  صهها صالمتق م  الن مي  ال صل ما الت ي  تج ربخلالم

 ال صل  تض ف  تطور اح اث عى  يا ع  مم  ،خ   محى    تج صتحقي  ،مض ف مقيم  صخى 

 الن مي 

 

 صالمتوسط  البغيقة المسسا   منه  تت    التواق مصالمك وامالت  أ قز يبق ممككامالتمويامما 

 المق م . صع  موف ي مالضم      تمويىه  درج مالمخ طقة ارتف ع ف مالاقتب دمصذلك

 

 صتطويقم ه مالهي وامته فمال متكجيعه طقف ما الممنوح  صالامتي زا  ال ع انممختى ماشك لم

 من صب صخى  لىحف ظ صذلك ص ق قه  استمقاريته  عى  صالتما صالمتوسط  البغيقة المسسا  

مالمختىف   البن ع   أم   المج لا  صفتح داقم مصماتققة شغا

  سن  غ ي  ال   كأته  منه البط ل  عى  لىتأميا الوطن  لىبن ص  الممول  المك ريع ع د صصى 

معما  منبب 92223 صتوفيق ,ممول مكقصع 49239 ال م2015

م

التوصيات: 

 

 تق    حيث ,صالمتوسط  البغيقة المسسا   تمويا ف  متخبب  م لي  مسسا   إ ك ء تكجيع 

مالمسسا   صخب قص ممي ا  مع تتن سب مختىف  ص آلي   من سب  فقصمتمويا  صتطويق ه  

 صالمتوسط  البغيقة المسسا   لتققي ين ميكي مسي س مد صا ته ج التموياصأدصا م أس ليب
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 مالتج رب ممح و   مدع م صس قا مج ل ف  الفت ل ال صر ما صالاستف دة الن جح  يجب صهي وا

 ؛صالمتوسط  المسسا  مالبغيقة

 

   متكثي مالاي س  مختى   يا تناي  صصجود صالمتوسط  البغيقة لىمسسا   ال اعم  ضقصرة

 أم   يككامدعم  الهي صالم ل  الاداري المحيط ف  مقص   توفق رةصضقص ,له  الهيئ  مالمقافق 

مالاستثم ر 

  ممك تبمخ ص  عىيه  يتوفق الت  صالمتوق   التقاقيا مختى  صتكخيص   راس  متتىق  ا ك ء

مصالمن خ  عى  صالتما ،صالمتوسط  البغيقة المسسا   فيه تنكط الهي الاستثم ري المحيط

هه م صتطور لنمو المن سب  الأرضي  صتهيئ  ه  مالمتوق   مختى  تقىيا مامأجا الجهود مض عف 

مالمنظوم  

 خ ل ما صالمتوسط  البغيقة لىمسسا   افق قصالم الما   ة الهيئ   دصر تفتيا ال صل  عى  يجب 

مامتي زا  مما  ج ح  غي  صذلك ,له  صاع     منح مممكا مع د  توفيق ص  لت ل  المسسا   أوبق

مشغاماوثق. من صب

 صالمتوسط  البغيقة المسسا   دع  سبيا ف  الإمك  ي  مالمت ح  جميع استغ ل يجب. 

 م مالمسسا  مهه ملتموياماوبقمشقاو مفقصمجىبمعى مالتما

 

 مالمتوسط  مصمالبغيقةم  لمسسا  معلاق مله مالت مصالمسسا  مالهي وامدصرمتفبيا

 الأخقى مجي الإ ت مصالقط ع  مالبن ع  مم خلا ،معى مالجمقوي مالقسو متخفيض 

 المق ييسمصمصالموصف  ملىمتىوم  مصطن ممقو مإ ك ء. 

م

م

مصلومصصفقن ماصبن مق م كونمانمص قجو.مالمهوقةم هه مالقي  مماممكنن مالهيمصجامع ماللهم حم مالأخيقمف -

مصمت لجتهملىموضوعماختي ر  مف مالقىيام  لق ر مصمقجت مالماتوىمف مالمتواضعمعمىن ميكونمأنمص تمن .

م.ج ي ةم بحوثمسيقومونمصالهيامالق دمياملىطىب مأس سي  إ طلا مص قط م،ش ملا
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 المـلخـص: 

لمساهمتها في توفير مناصب   وذلك نتيجةتقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدور فعال في اقتصاديات الدول  
بر هذه  تحيث تع  والخادمات،في الإنتاج العالمي للسلع    ومساهمتها الاقتصادية،تحقيق التنمية   التكنولوجية،الابتكارات    العمال،

المناخ   تحقيق التنمية بتوفير  وإشراكهم فيلمختلف فروع الإنتاج إضافة إلى تنمية قدرات مالكيها   المؤسسات القوة المحركة
وتطورها. الا أن هذا القطاع مازال  نموها   ة لنشاط هذه المؤسسات لمواصلةمالاستثمارية المناسب والمعزز بوسائل الدعم الملائ

راريته وتق لل من فعاليته ومن أبرز هذه المشاكل نجد مشكلة  يعاني العديد من المشاكل والصعوبات التي تحد من استم
 التمويل، الذي يقف عائق ا أمام نمو وتطور هذه المؤسسات.

من أجل التق ليل من هذه المشاكل ق امت الدولة بإنشاء هياكل دعم وتمويل لهذه المؤسسات منها الصندوق الوطني  
 ا في الجانب التطبيقي.للتأمين على البطالة والتي سوف تقتصر عليها دراستن

 ، القروض البنكية، الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التمويل  الكلمات المفتاحية:

 

Résumé : 

Les petites et moyen entreprises ( PME ) jouent un rôle essentiel ou sein des économies 

modernes – car elles contribuent activement dans le création de nouveaux emplois et la 

diminution du taux du chômage, les PME sont aussi la source de l’innovation 

technologique, du développement économique et de l’augmentation de la services .Car ces 

entreprises à travers un climat d’investissement fiable et des moyens appropries puissent 

poursuivre leur croissance et leur évolution. 

Et face a cette conjoncture l’état a entrepris des micros entreprises avec leur prise en 

charge relatif au financièrement du CNAC  dont nous reviendrons au prochain chapitre 3. 

Mots clés : PME ,Financement, Crédits bancaires , CNAC. 

 

Abstract : 

The small and medium enterprises play an active role in the economies of the countries as 

a result of their contribution to the provision of workers' positions, innovations, 

technological, economic development, and its contribution to global production of goods 

and maids, which consider these institutions propellant force for the various branches of 

production in addition to the development of their respective owners capabilities and 

involvement in development providing appropriate investment climate and enhanced 

support through the appropriate of the activity of these institutions to continue their growth 

and development. 

 To minimize these problems the state to establishes supports and fundings for these 

institutions, structures such as the National Endowment for unemployment insurance, 

which will be limited to study in the practical side. 

Key words: Small and medium enterprises, Finance,Bank loans, Fund National Insurance 

Unemployment 


