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Sex

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

mal 90,6 90,6 90,6
Valide feminin 9,4 9,4 100,0

Total 100,0 100,0

Age
Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

moins 30 ans 17 32,1 32,1 32,1
Valide 31-50 36 67,9 67,9 100,0

Total 53 100,0 100,0

Niveau
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

formation 9 17,0 17,0 17,0

licence 31 58,5 58,5 75,5
Valide

etude supérieur 13 24,5 245 100,0

Total 53 100,0 100,0

Poste
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

directeur executif 4 7.5 75 7,5

cadre 36 67,9 67,9 75,5
Valide

employé 13 24,5 24,5 100,0

Total 53 100,0 100,0




g5

Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
permanent 38 71,7 71,7 71,7
Valide temporaire 15 28,3 28,3 100,0
Total 53 100,0 100,0
g6
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
oui 31 58,5 58,5 58,5
Valide non 22 41,5 41,5 100,0
Total 53 100,0 100,0
q7
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
3 mois 6 11,3 19,4 19,4
6 mois 16 30,2 51,6 71,0
Valide
12 mois 9 17,0 29,0 100,0
Total 31 58,5 100,0
Manquante  Systéme manquant 22 41,5
Total 53 100,0
q8
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
oui 36 67,9 67,9 67,9
non 2 3,8 3,8 71,7
Valide
je ne sais pas 15 28,3 28,3 100,0
Total 53 100,0 100,0




q9

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

facile 49 92,5 92,5 92,5

complexe 2 3,8 3,8 96,2
Valide

impossible 2 3,8 3,8 100,0

Total 53 100,0 100,0

gql0
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

de temps en temps 28 52,8 52,8 52,8

rare 5 9,4 9,4 62,3
Valide

toujours 20 37,7 37,7 100,0

Total 53 100,0 100,0

gqll
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

administration 16 30,2 30,2 30,2

sociales 6 11,3 11,3 41,5
Valide orale 23 43,4 43,4 84,9

publication 8 15,1 15,1 100,0

Total 53 100,0 100,0

gql2
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

oui 20 37,7 37,7 37,7

non 16 30,2 30,2 67,9
Valide

de temps en temps 17 32,1 32,1 100,0

Total 53 100,0 100,0




013
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
materialiste 1 1,9 5,0 5,0
symbolique 15 28,3 75,0 80,0
Valide
les deux 4 7,5 20,0 100,0
Total 20 37,7 100,0
Manquante  Systéme manquant 33 62,3
Total 53 100,0
ql4d
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
compétence et expérience 22 41,5 41,5 41,5
anciénté 14 26,4 26,4 67,9
Valide dimplome 5 9,4 9,4 77,4
je ne sais pas 12 22,6 22,6 100,0
Total 53 100,0 100,0
gql5
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
oui 3 5,7 5,7 5,7
non 32 60,4 60,4 66,0
Valide
de temps en temps 18 34,0 34,0 100,0
Total 53 100,0 100,0
gl6
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
toujours 11 20,8 20,8 20,8
de temps en temps 28 52,8 52,8 73,6
Valide
non 14 26,4 26,4 100,0
Total 53 100,0 100,0




ql7

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
toujours 21 39,6 39,6 39,6
de temps en temps 26 49,1 49,1 88,7
Valide
non 6 11,3 11,3 100,0
Total 53 100,0 100,0
gql8
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
toujours 22 41,5 41,5 41,5
de temps en temps 23 43,4 43,4 84,9
Valide
non 8 15,1 15,1 100,0
Total 53 100,0 100,0
gql9
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
toujours 8 15,1 15,1 15,1
de temps en temps 21 39,6 39,6 54,7
Valide
non 24 45,3 45,3 100,0
Total 53 100,0 100,0
q20
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
répense 1 16 30,2 30,2 30,2
réponse 2 22 41,5 41,5 71,7
Valide
réponse 3 15 28,3 28,3 100,0
Total 53 100,0 100,0




g21

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

augmentation 4 7,5 7.5 7,5

salaire 14 26,4 26,4 34,0

motivation 11 20,8 20,8 54,7
Valide

lieu de travail 14 26,4 26,4 81,1

5,00 10 18,9 18,9 100,0

Total 53 100,0 100,0

gq22
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

chose normal 26 49,1 49,1 49,1

fait peur 18 34,0 34,0 83,0
Valide [I'entreprise réussira 3 5,7 5,7 88,7

opération détruisante 6 11,3 11,3 100,0

Total 53 100,0 100,0

q23
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

rép 1 8 151 15,1 15,1

rép 2 24 45,3 45,3 60,4
Valide rép3 5 9,4 9,4 69,8

rép 4 16 30,2 30,2 100,0

Total 53 100,0 100,0

q24




Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
rép 1 17 32,1 32,1 32,1
rép 2 28 52,8 52,8 84,9
Valide rép3 3 5,7 5,7 90,6
rép 4 5 9,4 9,4 100,0
Total 53 100,0 100,0
q25
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
rép 1 47 88,7 88,7 88,7
rép 2 4 7,5 7,5 96,2
Valide
rép 3 2 3,8 3,8 100,0
Total 53 100,0 100,0
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Résumé :

Le changement des défis les plus importants auxquels font face les institutions économiques algériennes aujourd'hui et
de ne plus étre dans un environnement statique, mais dans un environnement variable qui porte beaucoup d'exigences. Par
conséquent, le succés de ce changement dépendra de la fagon dont la détermination de ces institutions pour gérer ce
changement afin de réduire la résistance de ceux qui se posent a la suite de la négligence et le manque de culture

organisationnelle mis en place dans le processus de gestion du changement.

Donc, cette étude était de déterminer I'ampleur de l'adoption de I'entreprise économique algérienne de la culture
organisationnelle dans le processus de gestion du changement, cette étude a ét¢é menée au niveau de I'ENOF dans I'étude
sur le terrain par la conception et la distribution d'un formulaire sur un échantillon aléatoire de 30 employeurs (cadres et

agents), puis nous avons analysé Les données de I'étude a l'aide de méthodes statistiques appropriées.

En fin de compte, il a été conclu qu'il existe une faible dépendance sur les éléments de la culture organisationnelle dans
le processus de gestion du changement, et que la négligence de cet aspect culturel est I'une des principales raisons de

I'existence de la résistance au changement.

Summary :

The change of the Most important challenges fading the Algerian economic institutions today, because they are no
longer dealing with a static environment, it has become an enverenment facing the variable carries a lot of requirements that
agree before . Therefore, the success of this change will depend on how the continuation of these institutions to manage this
change to reduce the resistance of those that arise as a result of negligence and lack of organizational culture developed in

the process change management.

So this study was to determine the extent of adoption of the Algerian economic enterprise of organizational culture in the
process of change management, this study was conducted at the National Institute ENOF Ainov in study on the ground by
the design and distribution of a form on a random sample of 30 individual images and workers, then we analyzed the study

data using appropriate statistical methods.

In the end, it was concluded that there is little dependence on the elements of organizational culture in the process of
change management, and that the neglect of this cultural aspect is one of the main reasons for the existence of resistance to

change.



