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Résumé :

L’université algérienne est confrontée a nombre de défis. Pour les relever elle doit améliorer la qualité
de sa formation en relation avec les exigences de 1’emploi et la recherche. Notre étude fondée sur un
échantillon d’universités algériennes s’intéresse plus particuliérement aux interactions entre la
gouvernance universitaire et le développement des ressources humaines. Il en ressort le constat de
nombre de disfonctionnements tants administratifs que pédagogiques.

Comment réactiver ces fonctions ralenties ? Nous préconisons comme levier, le recours aux principes
régissant I’intelligence collective. Il s’agit de promouvoir les interactions aux deux niveaux concernant
« the bounding relations » et « the bredging relations ». Ceci permettrait d’offrir le cadre favorisant les
échanges améliorant les ressources humaines aux deux niveaux individuel et collectif. 1l en découlerait
ensuite un dynamisme favorable au niveau des interactions positives entre gouvernance et
développement des ressources humaines.

Mots clés : défis de I’enseignement supérieure, gouvernance universitaire, développement des
ressources humaines, I’intelligence collective.

Absract :

The Algerian university is confronted with many challenges. To raise the mit must improve quality of
its training in relation to the requirements of employment and research. Our study based on a sample
of Algerian universities is interested more particularly by the interction betwen the university
governance and the developmment of human resources. It comes out from it the report of number of
administrative and padagogic anomalies.

How to reactivate these dowen function? we recommend as lever, the principles governing the
collective intelligence. For that we have to promote the interactions on the two levels relating to ( The
bounding relation ) and ( The bridging relations ). This would make it possible to offer the framework
supporting the exchanges improving human resources to the two levels : individual and collective. The
nit would result from this, a favorable dynamism in the interactions between governance and
development of human ressoureces.

Keyword : Challenges of thight education , governance of thight education, development of human
ressoureces, collective intelligence.
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% Gérard Donnadieu et autres, « L’approche systémique de quoi s’agit-il ? » Synthése des travaux du Groupe
AFSCET, septembre 2003.
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10 Helene Hatzfeld et Jackie Spiegelstein, « Méthodologie de 1’observation sociale, Comprendre, évaluer , agir »
Dunod,paris, 2000, p8
1 Héléne Hatzfeld et Jackie Spiegelstein, cit, op, p 70
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L’Allemagne, I’ Autriche, Belgique, Canada, Danemark, 1’Espagne, les Etats-Unis, la France, la Grece, I’Irlande,
I’Italie, Luxembourg, Norvége, les Pays Bas, Portugal, le Royaume-Uni, la Suéde, la Suisse et la Turquie, Japon,
la Filandre, 1’ Australie, la Nouvelle-Zélande, Mexique, la République tchéque, la Hongrie, la Pologne, la Corée.
?* Donald J.Johnston, Secrétaire général de ’OCDE, « L’investissement dans le capital humain, Une
comparaison internationale », Centre pour la recherche et I’innovation dans 1’enseignement. OCDE 1998, P1.

* Madame Louise Clermont, coordonnatrice de la commission de I’enseignement supérieur : « L’enseignement
supérieur et le développement économique : Pour ’ouverture dans le respecte de la mission et de 1’autonomie

institutionnelles ». Conseil supérieur de I’education, Québec. 1994, P7
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I’enseignement supérieur : Rapport de synthése, Avril, 2008,P 3

30



Palell o s ) kel Saciy 3
andl DA (e 4 e 2l
e laall 46 eall duald (4 jrall gkt
(DUl <5 jUad A ped) i
LU ags (5 - bl adeill A e dandl a liiall ad] e il digal) sLall jpanill
ighll gad) e adnal cilalay Aealall Al i)
s somall cilall ) CUall S oLl cuilad) A8 5
25 st cdanal g Calaal 5 Al 545, a0 ) Clealall i el adail) Lpca
el A 3all Adifinal) dmia gl oo ) gl dyy )l —
G el HUad) st e 6 jaeall lpailad 5 duusall alge aaad sillu )
il dead g agall uleall ae e a5 e Lean ya Juali icaagl
D il ae duals clgga g paail (5 )5 i daaladl Cangll 5 ALl 5 43550 s g
148 jaall adine ge ) g
A yed) el gai —
ol dadd 3l —
pladll Qi g g
tellad) andedl) cilass (2 .
PPl laatlly 48 jaall adine & el adeill dpeal Jsa pals 556 cls
tod Al aalad)) 3ol hbass i 1 Jall aledl] 50l L 1
cAtad) alatl) alaal e zpan el —

Al pedly gl g

il 3al) DG 5 dae seall bl 5aLE) b ¢l sl dlad) —

%" Kalim Hadji Ali, « la gouvernance de 1’Université du Comores en question, Dimanche 13 mars, 2011, p 2

19 (o 2010 calary ¢ ADELN Al 4 all glall 5 slaall " cladall gals Soie galy,

2 Enseignement supérieur pour la société de la connaissance, op,cit, P 7
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