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 كهمة شكز وتقديز

 

 ىٌ لله سبّ اىؼالدين اىزُ سصقني اىؼقو ًحسِ اىرٌمو ػيْو سثحاّو ًذؼالى.* أًّه شنش 

 * مَا أذقذًّ تاىشنش الجضّو إلى الأسرار الدششف اىبرًفْسٌس 

"مشصاتِ ػثذ اىيطْف" اىزُ لم ّثخو ػيِّ تنصائحو اىقَّْح ًإسياٍاذو الدفْذج ًتصَاذو اىٌاضحح ، 

ْح ، ًمو الدْضاخ اىتي ذشمد اّطثاػا ػيَ صفحاخ ىزا ًّصائحو اىسذّذج ًذؼاٍيو رً الدْضج اىؼاى

 الدٌضٌع.

 * ًأشنش أّضا مو ٍِ ساػذِّ في إنجاص ىزا اىثحث الدرٌاضغ ٍِ اىبرًفْسٌس 

"تٌىنح ػيِ" ًاىبرًفْسٌس "ششّف ٍصطفَ" ًاىذمرٌسج "تٌشْخِ ػائشح" ًأخيرا أخِ الأمبر 

الدنرثح خاصح : اىصذّقح لدْاء  "ٍنصٌس تِ دىنٌُ" اىزُ ساػذِّ ، ًأشنش أّضا مو ػَاه

 ًػائشح ًّصيرج...

 * ًأسجٌ ٍِ الله ػض ًجو أُ ٌّفقني في مو أٍش فْو خير ىذّننا ًدّْاّا.

" : "سؼذًُ ػثذ اىقادس" ، "داًدُ" MANTAL* مَا لا أّسَ أُ أشنش ػَاه ششمح "

اىرنافسْح ىششمح ً"ٍشاتط ٍاجش" ً"تِ سماحح ػثذ الله" اىزِّ قذٌٍا لي ٍؼيٌٍاخ حٌه اىٌضؼْح 

MANTAL. 

 * ًفي الأخير ّشنش مو ٍِ ساػذّا في إنجاص ىزا اىؼَو سٌاء ٍِ قشّة أً تؼْذ 

 ًّرَنَ أُ ّنٌُ ىزا اىؼَو في الدسرٌٍ.



 إهداء
 الحَذ لله ًاىصلاج ًاىسلاً ػيَ سْذّ الخيق ًآخش الدشسيين محَذ ػيْو أفضو اىصلاج ًأصمَ اىرسيٌْ ، 

 أٍا تؼذ :

ذُ إلى أػض ٍا بميل الدشء إلى اىنٌمثين اىيزِّ أضاءا دستِ ، إلى ٍِ ماّا سثة أىذُ ثمشج جي

 ًجٌدُ ًمشسا حْاتهَا لخذٍتي ًنجاحِ إلى "اىٌاىذِّ اىنشيمين".

 إلى اىزُ تفضيو سػاِّ ًػيَ الخير ستاِّ ًإلى طشّق الدؼالي ىذاِّ ًصسع الأٍو في فؤادُ أتِ اىغالي.

اىقية ًالحْاج ّا أحيَ ميَح ّيفظيا اىيساُ أٍِ الحثْثح، تالإضافح  إىْل ّا جٌىشج اىٌجٌد ، ّا ّثض

 ىناك أٍِ اىثاّْح ًاىتي ساػذذني مثيرج "أٍِ خضشج".

 إىْنٌ ّا إخٌذِ قشّج ػْني ًفشحح أٍيِ : "فٌصُ" ، "أٍْنح".

 إلى صًجِ "تٌٍذِّ" اىزُ ساػذِّ مثيرا لإتماً ىزا اىؼَو الدرٌاضغ.

 لا" ، ًإلى أخِ الأمبر "ٍنصٌس ".إلى اتنتي اىصغيرج "سيسثْ

 ًأىذُ أّضا ىزا اىؼَو إلى اتنح ػَِ سشْذج ًصًجيا ًاتنيَا حسين.

 إلى جمْغ صذّقاذِ : لدْاء ، ػائشح ، سمْح ، ّصيرج ، صىْح ، ششِّ ، فطَْح...

 إلى مو طيثح اىذمرٌساه تخصص إداسج الأفشاد ًحٌمَح اىششماخ.

نصيرة



 خطة المذكزة

 

 مقدمة عامة

 زء الأوّل : انقدرة انتنافسية نهمؤسسات انصغيرة والمتىسطة في ظم انعىلمةالج

 انفصم الأول: الإطار انعاو نهمؤسسات انصغيرة والمتىسطة

 تميْذ

 الدثحث الأًه: ٍاىْح الدؤسساخ اىصغيرج ًالدرٌسطح

 الدثحث اىثاِّ : دًس الدؤسساخ اىصغيرج ًالدرٌسطح

 غيرج ًالدرٌسطحالدثحث اىثاىث: تمٌّو الدؤسساخ اىص

 الدثحث اىشاتغ: اىؼٌاٍو الدؤثشج في قطاع الدؤسساخ اىصغيرج ًالدرٌسطح

 خلاصح

 انفصم انثاني : المؤسسات انصغيرة والمتىسطة وانعىلمة

 تميْذ

 الدثحث الأًه: ٍاىْح اىؼٌلدح

 الدثحث اىثاِّ: ذأثير اىؼٌلدح ػيَ الدؤسساخ اىصغيرج ًالدرٌسطح

 اجيح اىرحذّاخ الدؼاصشج في إداسج الدؤسساخ اىصغيرج ًالدرٌسطحالدثحث اىثاىث : مْفْح ٌٍ

 خلاصح

 انفصم انثانث: انقدرة انتنافسية نهمؤسسات انصغيرة والمتىسطة

 تميْذ



 الدثحث الأًه: ٍاىْح ذنافسْح الدؤسساخ

 Porterالدثحث اىثاِّ: المحذداخ اىشئْسْح ىيقذسج اىرنافسْح تالاػرَاد ػيَ ٍنيج 

 دًس اىذًىح اىذاػٌ ىيرنافسْح الدثحث اىثاىث:

 الدثحث اىشاتغ: ذطٌّش اىقذساخ اىرنافسْح ىيَؤسساخ اىصغيرج ًالدرٌسطح

 خلاصح

 الجزء انثاني : دراسة حانة الجزائز

 انفصم الأوّل: المؤسسات انصغيرة والمتىسطة وانعىلمة في الجزائز

 تميْذ

 ضائشالدثحث الأًهّ : ًاقغ الدؤسساخ اىصغيرج ًالدرٌسطح في الج

 لدثحث اىثاِّ: ذأثير اىؼٌلدح ػيَ الدؤسساخ اىصغيرج ًالدرٌسطح في الجضائشا

 خلاصح

 – MANTALدراسة حانة مؤسسة  –نفصم انثاني : انىضعية انتنافسية نهجزائز ا

 تميْذ

 الدثحث الأًلى: ذقٌْْ اىٌضؼْح اىرنافسْح ىيجضائش تؼذ الإصلاحاخ

 MANTALالدثحث اىثاِّ: دساسح حاىح ٍؤسسح  

 خلاصح

خاتمة عامة



 

 1 

عامةمقدمة 

1980

4198070

3481981

1986

FMIBM

1993

                                                 
1
 

2006138 



 

 2 

 

 

- 

-

-

-

-

-

-

POTER 

- 

                                                 
1
 12009 



 

 3 

-

 

-

OMC

-

- 

- 

- 

-

 

-



 

 4 

2009-2000

-

-

 

03



 

 5 

 

MANTAL

MANTAL.



 

 6 

 

 

 

 

 الجزء الأولّ : 

فسية نهمؤسسات انقدرة انتنا
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 7 

 نعاو نهمؤسسات انصغيرة والمتىسطةنفصم الأول: الإطار اا

تميْذ

%99,7%90

2002%9975

                                                 
1
 



 
 

 8 



 
 

 9 

 لدرٌسطحاىْح الدؤسساخ اىصغيرج ًاالدثحث الأًه: ٍ

1-

                                                 
1
 200448



 
 

 10 

95050100

500 – 200

10 – 9

2-

                                                 
1
 48

2
 54



 
 

 11 

250

15009

200

20

200

50

100500

3-

50

10005000

100

50500

                                                 
1
 54

2
 56



 
 

 12 

5024940

27

1049

75

1920

18/0127142212

2001

012502

500

%25

                                                 
1
 200601

2
 

2007/2008



 
 

 13 

la micro entreprise

19

2010

la petite entreprise

1049

200

200

la moyenne entreprise

50250

2002100

500

1049

200100

50250

200

100 500

                                                 
1
 

20042005



 
 

 14 

01

19 2010

1049200100

502502002000 100500

18-01122001

1-

2-

                                                 
1
 - Robert wtterululghe : " la PME une entreprise humaine", paris 1998, p.18. 



 
 

 15 

3-

Hollander



 
 

 16 

1-

                                                 
1
 1199877



 
 

 17 

2-

02

1 2345678

La Source : « le petit entreprise moderne et le developpement », p23. 

123

                                                 
1
 78



 
 

 18 



 
 

 19 

                                                 
1
 7879



 
 

 20 

1-

(AIT ELHadj – 

Cralliano 1976)(Hororitz 1984) et (Bidault 1979)

                                                 
1
 1

200962



 
 

 21 

                                                 
1
 

2
 64



 
 

 22 

03

03

 

 



 
 

 23 

63

2-

Production and Manufacturing Business

-1

                                                 
1
 65



 
 

 24 



 
 

 25 

-2Distribution and transportation organisation

-3Services Organizations

                                                 
1
 66

2
 67



 
 

 26 

-4Construction Organisation



 
 

 27 
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 الدثحث اىثاىث: تمٌّو الدؤسساخ اىصغيرج ًالدرٌسطح:

                                                 
1
 - F.Janssen : l’influence de l’interprétation du dirigent et de son entreprise sur l’endettement 

du PME et sur la relation avec les banques : AIRE PME 1998, p.12. 
2
 - Robert wettesululghe, op cit, p 11. 
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 انفصم انثاني : المؤسسات انصغيرة والمتىسطة وانعىلمة.

تميْذ
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 الدثحث الأًه: ٍاىْح اىؼٌلدح
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globalisation
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 « Fabienne Boudier » Mondialisation et Strategie de firmes à l’international »
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2
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 الدثحث اىثاِّ: ذأثير اىؼٌلدح ػيَ الدؤسساخ اىصغيرج ًالدرٌسطح:
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 Porterرَاد ػيَ ٍنيج الدثحث اىثاِّ: المحذداخ اىشئْسْح ىيقذسج اىرنافسْح تالاػ

 
Porter

Porter

Porter

la domination globale par les couts

la différentiation

la concentration

                                                 
1
 - Michel porter, "choix stratégique et concurrence", economica, paris 94, p 37-38. 
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Source : M.Porter, "choix stratégique et concurrence", economia, paris, p 42. 
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ème
 édition Dunod, France, Paris 2004, 
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Résumé : 

 Les PME pôles de croissance économique et outil de promotion des 

exportations hors hydrocarbures, doivent centrer leurs activités sur la création de la 

richesse, laquelle constituera à son tour un outil d’équilibre économique et social. 

 L’Algérie porte une importance spéciale aux PME, à ses caractéristiques et ses 

avantages divers, afin de les promouvoir d’être une locomotive réelle de croissance 

économique, et un espace riche en opportunité de travail. 

Mots clés :  

PME, mondialisation, l’avantage concurrentiel, l’innovation, qualité.

 

Abstract : 

 SME poles of economic growth and the advancement of non-hydrocarbon 

exports should focus their activities on creating wealth in turn will provide a tool for 

economic and social. 

 Algeria is given the special importance to SME given their different 

characteristics and advantages to promote them to be a real engine of economic growth 

area rich in opportunity work-balance. 

Key-words:  

SME, globalization, benefit concurrencies, innovation, quality. 


