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 تصكسات

 

. الرًٓ ضاعدّىٕ في انجاش ٍرِ المركسٗ " الأضاترٗ"أتقدو بالصكس إلى جمٔع 

" . عنال المكتب٘"ّ إلى 

. في الدزاض٘" زفقائٕ"ّ لا ٓفْتني أٌ أشكس 

 

 امتياٌ ّ عسفاٌ

 

   أٍدٖ كامل شكسٖ ّ عسفاىٕ ّ تقدٓس " بلنقدو مصطفٙ"إلى البرّفٔطْز         

 .لإشسافُ علٙ ٍرا البحث ّ علٙ تْجَٔاتُ ّىصائحُ القٔن٘        

    لا ٓفْتني أٌ أشكس جمٔع أضاترٗ كلٔ٘ العلْو الاقتصادٓ٘  بجامع٘ تلنطاٌ ٔ        

. علٙ عطائَه المتنّٔص فلَه ميّٙ  كامل التقدٓس ّالعسفاٌ        
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بطه الله السحمً السحٔه 

ًَ اليَاسِ أٌَ  ٍِلََِا َّإِذَا حَكَنِتُه بَِٔ        إٌَِ اللَُّ َٓأِمُسُكُهِ أٌَ تُؤدُّاِ الَأمَاىَاتِ إِلَٙ أَ

 كَاٌَكُنُْاِ بِالِعَدِلِ إٌَِ اللَُّ ىِعِنَا َٓعِظُكُه بُِِ إٌَِ اللَُّتحِ

.  مً ضْزٗ اليطاء58 الآٓ٘ ّضَنِٔعاّ بَصِيرا

الحند لله ّكفٙ ّ الصلاٗ ّالطلاو علٙ الحبٔب المصطفٙ 

 أٍدٖ ٍرا العنل المتْاضع إلى أغلٙ ما في الْجْد إلى

 أمٕ ّأبٕ أكسمَنا الله

. ّ أطال عنسٍا بالخير ّ البركات 

أمال ، ىعٔن٘ ، ضَاو : إلى كل أخْاتٕ  أخص بالركس 

إلى كل الأٍل ّ الأصدقاء 
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 : عبء فٟ اٌّوعغ " "M.FOLLETT :٘نا اٌزؼو٠ف ٌــ -  1

J.Stonner , «management» , englewood chifls : prentice-ball, 1978 , p : 07 
 : فٟ وزبثٗ "E.Dale"٘نا ِب أشبه إ١ٌٗ -  2

"E.Dale , «management thesey and practice» new york , mc Graw hill Book co .1973 , p : 05 
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Barnard

" Simon"

                                                             

 ، 1995 ، ِىزجخ كاه اٌضمبفخ  ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، اٌـجؼخ اٌواثؼخ ، ػّبْ " إتخار انمشاساث الإداسٌت بٍٍ انُظشٌت ٔ انتغبٍك" ٔٛاف وٕؼبْ ، .ك -  1

 .75: ص
 .254-253:  َ ، ص2000 ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ "َظشٌت انًُظًت " ك ف١ًٍ ِؾّل ؽَٓ اٌشّبع ، ك فؼ١و وبظُ ِؾّٛك ،-3- 2
  .132:  ، ِوعغ ٍبثك ، ص"تُظٍى ٔ إداسة أػًال " ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف ،.ك ػجل اٌغفبه ؽٕفٟ ، ك -4
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 

 

إتحاذ الكرارات في الفكر الكديه  : المطلب الجاىي 

                                                             

  .132:  ، ِوعغ ٍبثك ، ص"تُظٍى ٔ إداسة أػًال " ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف ،.ك ػجل اٌغفبه ؽٕفٟ ، ك -  1
فأٚػؼ اٌّٛالف اٌزٟ رمزؼٟ ػلَ إرقبم "  Négative décision "ٚ " اٌمواهاد اٌٍَج١خ "ِٓ فلاي رؾ١ٍٍٗ ٌّب أٍّبٖ " C.Bernend"رٛطً -  2

:  اٌمواه فٟ ِب فٟ اٌىزبثخ 

Chester Barnard , « the fuction of the executive» , harvad university press cambridge , pp : 193-194 
ؽبٌخ ػلَ الإرفبق "... ػوف اٌّشىٍخ ثأٔٙب 133: ، ِوعغ ٍبثك ، ص "تُظٍى ٔ إداسة الأػًال" ك ػجل اٌغفبه ؽٕفٟ ، ك ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف ،-  3

إٔؾواف الأكاء اٌفؼـــٍٟ ػٓ الاكاء اٌّقـؾ أٚ "..أٚالإٌزَبق أٚ اٌزٛاىْ ث١ٓ ِب ٘ٛ وبئٓ ، ٚ ِب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٚ ونٌه ػوف اٌّشىٍخ ثأٔٙب 

 0...".اٌَّزٙلف 
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 32:  ، ص1978، اٌغبِؼخ إٌّزظو٠خ ، عبِؼخاٌّٛطً، ثغلاك ( يبادا الإداسة انؼايت )ك ؽ١َٓ اٌلٚهٞ كػبئُ الأػوعٟ ،-  1
  ، ٠ٛػغ أ١ّ٘خ كهاٍخ رـٛه اٌفىو الإكاهٞ 177:  ، ص04-01اٌٍّؾك هلُ -  2

3|  -A.R tyaj , « public amdminitration»  ,forth ed ( ATMA ront and sons –delphi ) 172.p :16. 

اٌؾؼبهح اٌَِٛبه٠خ ظٙود فٟ ثلاك اٌوافل ِغ اٌؼواق ؽب١ٌب ٚ اٌؾؼبهح اٌفوػ١ٔٛخ ظٙود ػٍٝ ػفبف ٔٙو ا١ًٌٕ   : (**)
 .20:، ِىزجخ اٌٛػٟ اٌؼوثٟ ، اٌمب٘وح ثلْٚ ربه٠ـ  ، ص" تاسٌخ انفكش الإداسي" ،وٍٛك عٛهط ، روعّخ أؽّل ؽّٛكح -  4
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369399

                                                             

1-William C.Beyer , « the civil service of the ancient world» , publique administration reviw , vol : XIXN° 4 : 
Autun , 1959 , p : 243 

ٚاػؾب إ٠ٙب ثمٌٛٗ  ( ق َ 2565 ق َ ، 2962) ِظو فٟ اٌفزوح اػٓ ٍٍـبد أؽل اٌٍّٛن اٌٍن٠ٓ ؽىّٛ (ك٠لٚه ) Didor٘نا ِب أٚهكٖ اٌّؤهؿ -  2

 (...إٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٠َزـ١غ أْ ٠ىْٛ ثأٞ ػًّ ػبَ أٚ ٠ل٠ٓ شقظب أٚ ٠ؼبلت آفو ٌّغوك وً ؽبٌخ ٚفك ِب رٕض ػ١ٍٗ الأٔظّخ ٚ ِب رفوػٗ الأػواف "... 

:  ٌٍّي٠ل ؿٍغ 

 ، روعّخ إٌٟ اٌؼوث١خ ، ؽَٓ ِؾّل عٛ٘و ٚ ػجل إٌّؼُ ػجل اٌؾ١ٍُ ، ا١ٌٙئخ "انحٍاة الإختًاػٍت فً يصش انمذًٌت"َ فٍٕلٚى شوٞ ، .١ٍوٚ -

. 94:  َ ، ص1975اٌّظو٠خ ٌٍىزبة ، اٌمب٘وح 
 . ، ق َ لجً ا١ٌّلاك76: ، ص.1976، كاه اٌّؼبهف ، اٌمب٘وح ( أصٕل الإداسة انؼايت)ػجل وو٠ُ كه٠ٚش ، ك١ًٌ رىلا ، .ك -  3
إْ ؽىِٛزٕب ك٠ّمواؿ١خ لأْ الإكاهح ث١ل "... اٌغٙبى الإكاهٞ فٟ ػٙلٖ ثأٔٗ ك٠ّمواؿٟ ف١مٛي  ( ق 469َ- َ 490 )" ث١لاو١ٌٍ"٠ظف اٌف١ٍَٛف -  4

 رـٛه اٌفىو ا١ٌَبٍٟ ، روعّخ إٌٝ اٌؼوث١خ ، الأٍزبم ؽَٓ علاي اٌؼوٍٟٚ ، كاه Gorge h sbinesٌٍّي٠ل ؿبٌغ اٌّوعغ ..." اٌىض١و  لا ث١ل اٌمٍخ 

. 14:  ، ص1954اٌّؼبهف ثّظو اٌمب٘وح ، اٌـجؼخ اٌضب١ٔخ ، 
 30:  ، ص1995، ِوعغ ٍبثك  "إتخار انمشاساث الإداسٌت بٍٍ َظشٌت ٔ انتغبٍك" ،ك ٔٛاف وٕؼبْ -  5



الفصل الأول                                                                          نظرية اتخاذ القرارات و تطورها في الفكر الإداري 

 14 

467347

 

 

 ،

                                                             

 ( 96:  َ ، ص1968)، اٌغيء الأٚي اٌـجؼخ اٌضب١ٔخ ، ِـجؼخ ٌغٕخ اٌزأ١ٌف ٚ إٌشو ، اٌمب٘وح،  "الإعلاو ٔ انحضاسة انؼشبٍت"ِؾّل ووك ػٍٟ، -  1
:  َ ، ص 1969، اٌـجؼخ اٌقبَِخ ، كاه اٌّؼبهف ، اٌمب٘وح ،  "انُظشٌاث انغٍاعٍت الإعلايٍت" اٌّي٠ل ِٓ الإؿلاع ، ِؾّل ػبء اٌل٠ٓ اٌو٠ٌ ،-  2

14 .
 .98:  َ ، ص1968، اٌغيء الأٚي ، اٌـجؼخ اٌضبٌضخ ، ِوعغ ٍبثك ، اٌمب٘وح  "الإعلاو  ٔ انحضاسة انؼشبٍت"ِؾّل ووك ػٍٟ ،-  3
 .202:  َ ، ص1969، ِوعغ ٍبثك ، اٌمب٘وح  "انُظشٌاث انغٍاعٍت الإعلايٍت" ِؾّل ػ١بء اٌو٠ٌ ،-  4
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إتخاذ الكرارات في الفكر الحديح  : المطلب الجالح 

Mass-

production

                                                             

  46-45:  ، ص1996 ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ، الإٍىٕله٠خ "يذخم إتخار انمشاساث ، إداسة الإَتاج ٔ انؼًهٍاث" ،ك ِؾّل رٛف١ك ِبػٟ -  1
2  - S.ccerto.principles of modern  management : functions and systems , Iawa , wn , c .Brown .co .1980. 
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1776

Scientific management

Principlies of management

Burequcracy

Frederich TaylorHeneri FayolGilbert 

FrankL.urwik

Frederich Taylor18561916

"Frederich Taylor

1904

1911 F. Taylor

                                                             

:  َ ، ص2000 ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ ، ػّبْ "الإداسة ػهى ٔ تغبٍك"أ  ِؾّل أهٍلاْ اٌغ١ِٟٛ ، أ ع١ٍّخ عبك الله ،-  1

33 .
 49:  َ ، ص1996 ، ِوعغ ٍبثك ، الإٍىٕله٠خ ''يذخم إتخار انمشاساث ، إداسة الإَتاج ٔ انؼًهٍاث'' ك ِؾّل رٛف١ك ِبػٟ ،-  2
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Individualisme

Frank Gilbert18681924Lillian18781972

To do work the one 

best way

F.Gilbert

H.Gantt18611919

 Gantt darts

                                                             

 أش١و إ١ٌٙب فٟ وزبة-  1

"F.W.Taylor « .the principales of scientific management» , haper and brother publisher –new york 1949,p:7 
 .51: ، ص1993، ِوعغ ٍبثك، " تُظٍى ٔإداسة الأػًال "ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف، . ػجل اٌغفبه ؽٕفٟ، ك. ك-  2
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Principales of management

Heneri Fayol18411925

H.Fayol 

H.Fayol

H.Fayol

C.parnard J.Mooney et A.Reiley ChedonL.urwik

                                                             

الإداسة انصُاػٍت ٔ " َ ٚ أعٍّٙب فٟ وزبثٗ اٌّؼـوٚف 1916كهاٍبد ٚ ثؾٛس فٟ ِغبي الإكاهح اٌؼبِخ فٟ فؤَب ػبَ " "فب٠ٛي" ٌمل أعوٜ -  1

 Général and"  َ رؾذ ػٕٛاْ  1929ٚ اٌنٞ روعُ إٌٝ اٌٍغخ الإرغ١ٍي٠خ ػبَ " Administration industrielle et generale" "انؼايت

industruel management " يذخم  تحهٍم كًً لإتخار انمشاساث فً  ، الإلتصاد الإداسي"ك ١ٍّو ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي ، : ٌٍّي٠ل هاعغ فٟ مٌه

 .51، 50:  َ ، ص1998 ِىزجخ الإشؼبع اٌف١ٕخ الإٍىٕله٠خ ، اٌـجؼخ اٌضب١ٔخ ،"يُظًاث الأػًال
 41 ٚ 40: أ ِؾّل هٍلاْ اٌغ١ِٟٛ ، أ ع١ٍٍّخ عبك الله ، ِوعغ  اٌَبثك ، ص-  2

3  - Glandden , op .cit , 1964 , p : 115 , 118. 
  54:  ، ِوعغ ٍبثك  ، ص"إتخار انمشاساث الإداسٌت بٍٍ انُظشٌت ٔ انتغبٍك"،ك ٔٛاف وّٕبْ -  4
: ٚ اٌنٞ روعّٗ إٌٝ اٌؼوث١خ ٚ اٌّوؽغ ٘ٛ " The élements of administration" ثؼٕٛا 1943ْػبَ " أه٠ٚه" عبء ٘نا اٌّجلأ فٟ وزبة ٌـ-  5

 84-80:  َ ، ص1960، إػلاك ػٍٟ ؽبِل ثىو ٚ إشواف ٌـ ك وّبي اٌلٍٛلٟ ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، اٌمب٘وح ،  "ػُاصش الإداسة" ًِ أه٠ٚه ،
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 L.urwik

Bureautique

18641920

                                                             

 19:  ، ص2003 ، كاه ِ٘ٛخ ٌٍـجبػخ ٚ إٌشو ، اٌغيائو "يبادا الإداسة" ك عّبي اٌل٠ٓ ػ٠َٛبد ،-  1
 . ، ِوعغ ٍبثك ، اٌـجؼخ اٌضب١ٔخ "الإلتصاد الإداسي ، يذخم  تحهٍم انكًً لإتخار انمشاساث فً يُظًاث الأػًال" ك ١ٍّو ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي ،-  2
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1927

Elton Mayo

Western Electric1Hawthone

 M.FolletH.SimonJ.Thompson

                                                             

. 51اٌّوعغ اٌَبثك ، ص  ". إداسة الإَتاج ٔانؼًهٍاث  يذخم إتخار انمشاساث" ِؾّل رٛف١ك ِبػٟ ،.ك-  1

  
2   - hersy and blanchar," management of organisational behavier", prentice hall inc , aglewood chiffs now 

jeley. 
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K.Lewin

12

197821

 

  

  

 

 
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H.simon

100

H.Simon

 H.Simon

Management science

Ecology approch

                                                             

اٌزقـ١ؾ ، " اتخار اانمشاس" اٌّل٠و ٘ٛ اٌشقض اٌنٞ ٠ؾزً ِوويا ٚظ١ف١ب ، ٠قٛي ٌٗ اٌؾك فٟ ِّبهٍخ اٌٛظبئف الإكاه٠خ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب -  1

تُظٍى ٔ إداسة " ػجل اٌغفبه ؽٕفٟ ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف ،.ك: فٟ اٌّوعغ  (اٌّل٠و٠ْٛ )ٌٍّي٠ل ؿبٌغ اٌفظً اٌضبٌش ' اٌزٕظ١ُ ٚ اٌزٛع١ٗ ٚ اٌولبثخ

 71:  ، ِوعغ ٍبثك ، ص"الاػًال
 َ 1978ثؼل طؾخ عبئيح ٔٛثً فٟ الإلزظبك ػبَ " Management Review" "يدهت الإداسة"فٟ ِغٍخ أِو٠ى١خ ٟ٘  " Simon "ػجو ػ١ٍٗ -  2

. لأثؾبصٗ ٚ فبطخ فٟ ِغبي إرقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ

-H.Simon ," décision , mokkin is a "satisficing" expérience , management review ", January , 1979 , p : 8  

 
: ، ص1991، ِؤٍَخ شجبة ، عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ،  "الإلتصاد الإداسي ، يذخم فً الإحصاء ٔ بحٕث انؼًهٍاث" ١ٍّو ، ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي ،.ك -  3

42 
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Comparactive approch

Systems approch

Opération researchapproch

                                                             

 .55:، ِلفً رؾ١ًٍ اٌىّٟ لإرقبم اٌمواهاد فٟ ِٕظّبد الأػّبي ، ِوعغ ٍبثك ، ص" الإلتصاد الإداسي" ١ٍّو ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي ،. ك-  1
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13

H.Koontz and C.O donnell , principes of management an analysis 

of managerial fucyions , New Yok Mc graw-hill 5 th , 1972 p 25.

أهنية عنلية إتخاذ الكرارات الإدارية  : المطلب الرابع 

11

                                                             

 .66:ٍٛف ٔزـوق إٌٝ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ثشىً ِفظً فٟ اٌفظً اٌضبٟٔ ، ص- *
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 .441:  َ ، ص1998، شجبْ اٌغبِؼ١خ ، الإٍىٕله٠خ  "يشاكم الإَتاج انصُاػً" ك ػبكي ؽَٓ ،-  1
 .118:  َ ، ص1999 ، كاه ا١ٌَّوح ٚ الأهكْ ، "يبادا الإداسة يغ انتشكٍض ػهى إداسة انؼًال"ك ف١ًٍ ِؾّل ؽَٓ اٌشّبع ، --3 -2
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تصييفات و مراحل إتخاذ الكرارات الإدارية و أساليب إتخاذها  : المبخح الجاىي 

أىواع الكرارات الإدارية : المطلب الأول 

1

                                                             

1- J.L charron s sépari , "organisation et gestion de l'entreprise manuel et application" , Dunod , Paris , 1998 

, p : 285. 
 108: ، ِوعغ ٍبثك ، ص" يبادا الإداسة يغ انتشكٍض ػهى الإداسة الأػًال" ف١ًٍ ِؾّل ؽَٓ اٌشّبع ،.ك - 2

3  - H.I.ansoll corporate strctegy , h .armand wooth book ltd 1983 , p : 18-19 
4  - C.Bussenant pretet ," économie et gestion de l'entreprise "2me ed vaiber , librairie,1998 , p : 140 
5 - H.Ansoff curporate strategy op.cit , p : 30  -  
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 .

2

3

14

14

                                                             

. 140:  ، ص1981: ، ِوعغ ٍبثك ، ص "تُظٍى ٔ إداسة الأػًال"ك ػّوٚ غٕبئُ ، ك ػٍٟ شولبٚٞ ،- 1
 .145، ِوعغ ٍبثك ، ص " تُظٍى ٔ إدساة الأػًال" ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف ،.ػجل اٌغفبه ؽٕفٟ ، ك. .ك -  2
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J.R schermerhon , management for production New york  ,john 

wiley et son , 1984 , p78 
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44

55

66

77

247
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5

6

7

8

                                                             

 .118، ِوعغ ٍبثك ، ص " يبادي الإداسة يغ انتشكٍض ػهى إداسة الأػًال"ف١ًٍ ِؾّل ؽَٓ اٌشّبع ،. ك 1 -
: ، ص1999 ، ِـجؼخ ٍبِٟ ٌٍـجبػخ، الإٍىٕله٠خ، "انتُظٍى ٔ الإداسة فً لغاع الأػًال يذخم انًغؤٔنٍت الإختًاػٍت" طلاػ اٌَزٛأٟ ،.ك-  2

293  
 . ِٓ ٘نا اٌفظً 22 ٚ اٌواثغ ص 14ٍٛف ٔزـوق إ١ٌٙب ثبٌزفظ١ً فٟ اٌّـٍت اٌضبٌش  ص  - 3
 .257، ِوعغ ٍبثك ص "إتخار انفشاساث الإداسٌت بٍٍ انُظشٌت ٔ انتغبٍك" ٔٛاف وٕؼبْ ،.ك-  4
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  

 

 

 

 

مراحل إتخاذ الكرارات الإدارية: المطلب الجاىي 

                                                             

، ِؤرّو اٌمبكح الإكاه١٠ٓ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚ الإكاهح ،  "انٕعائم انؼهًٍت انحذٌثت انتً تغاػذ ػهى إتخار انمشاس" ػجل اٌقبٌك مووٞ ،.ك - 1

 .549ص   (1967/10/05 ، 9/9 )كٚهح ٍبكٍخ فٟ اٌفزوح  ِٓ 
 .233 َ ، ص 2000، كاه ى٘واْ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ الأهكْ ،  "يبادا الإداسة انًفاٍْى ٔ الإتداْاث انحذٌثت" ػجل اٌّؼـٟ ػَبف ،.ك - 2
 .173-172، ص  (01-01 )ٌزٛػ١ؼ ٘نٖ اٌفىوح ، أٔـو اٌٍّؾك هلُ  - 3
 .111، ِوعغ ٍبثك ، ص  "إتخار انمشاساث الإداسٌت يغ انُغشٌت ٔ انتغبٍك" ٔٛاف وٕؼبْ ،.ك - 4
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  

  

  

  

1

 

 

  

  

                                                             

 .48-45 ، ص 1998، ث١ذ الأفىبه اٌل١ٌٚخ ، " إتخار انمشاس" ،أٌٓ ثبهوو ، ٍبِٟ ر١َ١و ١ٍٍّبْ  - 1
 .478 ، ص 1996، ِىزجخ  اٌشٌّ ، اٌـجؼخ اٌؾبك٠خ ػشو ، ِظو ، " الإداسة الأصٕل ٔ الأعظ انؼهًٍت"١ٍل ٘ٛاهٞ ، . ك-  2
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  

  

  

 

 

  

  

                                                             

 .63 ، ص 2003 ، كاه ِ٘ٛخ  ٌٍـجبػخ  ٚ إٌشو ، اٌغيائو  "يبادا الإداسة" عّبي اٌلِغ ػ٠َٛبد ،.ك 1 -
. 117: ، ص1986 كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ، ث١وٚد،،"إداسة الأػًال يذخم ٔظٍفً" ع١ًّ أؽّل رٛف١ك، . ك-  2



الفصل الأول                                                                          نظرية اتخاذ القرارات و تطورها في الفكر الإداري 

 35 

17

H.M.E. soude. Management  decision methodes , for managers 

 of enginaeing and research New york , van nostrand Reimhold co , 1980, p 
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1 -  J.L charron , s.jéparin " organisation et gestion de l'entreprise manuel et application "،  op cit p 297. 
 478 ، ص 1996، ِوعغ ٍبثك ،  " الإداسة الأصٕل ٔ الايظ انؼهًٍت"١ٍل ٘ٛاهٞ ، .ك-  2
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  

  

  

18

1997

397

                                                             

 .397 ، ص 1997، كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ ، ث١وٚد ، " تُظٍى ٔ إداسة الأػًال" ،ػجل اٌغفٛه ٠ٌٛٔ .ك-  1
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أساليب إتخاذ الكرارات الإدارية: المطلب الجالح 

19

19

199917

simon

                                                             

 .121 ، ص 1996، كاه اٌّغللاٚٞ ، ٌٍٕشو  ٚ اٌزٛى٠غ ػّبْ ، " داسة انًُظًت ، َظشٌاث ٔ عهٕنإ" ِٙلٞ ى١ٌٚٓ ْ ػً اٌؼؼب٠ٍخ ،.ك - 1
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 

 

 

 

                                                             

 .78-74 ، ص 1985 ، الإٍىٕله٠خ ، اٌّىزت اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش ، "الإداسة يذخم بُاء انًٓاساث"أؽّل ِب٘و ،  - 1
إْ أٚي ِٓ أٚعل ٘نا الإطـلاػ اٌزمل٠و "  ، ؽ١ش ٠مٛي اٌىبرت 181ِوعغ ٍبثك ، ص ، "إتخار انمشاساث الإداسٌت ٔ انتغبٍك"ٔٛاف وٕؼبْ ،.ك - 2

 ػٕلِب هأٞ أْ الإكاهح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٔبكٞ ثٙب ٠ّىٓ أْ رؾمك رـج١ك اٌؼٍُ ثللا ِٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌمبئّخ فٟ اٌـبٌت F.tayler٘ٛ   (اٌشقظٟ 

 rule of thumb ػٍٝ اٌزمل٠و اٌشقظٟ 



الفصل الأول                                                                          نظرية اتخاذ القرارات و تطورها في الفكر الإداري 

 40 

 

 

 " Delphi technique"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 150 ، ِوعغ ٍبثك ، ص "تُظٍى ٔ إداسة الأػًال "ػجل اٌَلاَ اثٛ لؾف ،.ػجل اٌفقبه ؽٕفٟ ، ك.ك-  1
 .76 ، ص 1985، ِوعغ ٍبثك ،  "يذخم بُاء انًٓاساث" أؽّل ِب٘و ، الإكاهح-  2
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 breakeven analysis

                                                             

، ثؾش ِملَ ٌؾٍمخ اٌٍٛبئً ٚ اٌـوق اٌّزجؼخ إرقبم اٌمواهاد ٚ اٌزٟ ػملد فٟ ِؼٙل "انتحهٍم انكًً فً خذيت الإداسة " ِؾّل ؽغبىٞ ،.ك - 1

 .137 ، ص 1980الإكاهح اٌؼبِخ ثبٌو٠بع ػبَ 

 .137، ِوعغ ٍبثك ، ص " إداسة انًُظًت َظشٌاث ٔ عهٕن"ػٍٟ اٌؼؼب٠ٍخ ، . ١ِٙل ى٠ٍٚف ، . ك 2-



الفصل الأول                                                                          نظرية اتخاذ القرارات و تطورها في الفكر الإداري 

 42 

 

 

 

 

 

 
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ٚ أش١و إٌٝ اٌّوعغ 140-139 ، ص 1996، ِوعغ ٍبثك ػّبْ "إدساة انًُظًت ، َظشٌاث ٔ عهٕن " ،ػٍٝ اٌؼؼب١ٌخ .ِٙلٞ ى٠ٚبْ ، ك.ك-  1

Zuwaylif F.H  general applied , calif addision <iely pubshing co 1980 , p 80. 
 .47 َ ، ص 1984، ث١وٚد ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍـجبػخ ٚ إٌشو ، " الإداسة يذخم انحالاث"ػبكي ؽَٓ ، .ك-  2
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 ، ٠ٛػؼ أ١ّ٘خ اٌّشبهوخ فٟ إرقبم اٌمواه ،ٚػلالخ اٌّشبهوخ فٟ روث١خ ثبٌمواه 175-174ص  (02-01 )اٌٍّؾك هلُ -  1
 .43 ص 1987 ، ِمبي ِٕشٛه فٟ ِغٍخ الإكاهح اٌؼبِخ ثبٌو٠بع ، ػبَ "بحٕث انؼًهٍاث ٔ دٔسْا فً إتخار انمشاساث" ،ِؾّل فّٟٙ ؽَُ .َ  - 2
 .192 ِوعغ اٌَبثك ص ،"إتخاد انمشاساث الإداسٌت بٍٍ انُظشٌت ٔ   انتغبٍك" ،ٔٛاف وٕؼبْ . ك- 3
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الأهنية اليسبية للأساليب الكنية  : المطلب الرابع 

Turban

110

Pert

cpm

Gaither

pertcpm

Turban

                                                             

  104-103 ، ص 1984 ِؤٍَخ اٌو٠ؾبٟٔ ٌٍـجبػخ ٚ إٌشو ، ث١وٚد ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ ، ،"إداسة الأػًال بٍٍ انؼهى ٔ انًًاسعت "ع١ٌٛب عبثو  -1
 .ٍٛف ٔزـوق ، ثبٌزفظ١ً إٌٝ ثؾٛس  اٌؼ١ٍّبد ٚ أُ٘ أٍب١ٌجٙب فٟ اٌفظً اٌضبٟٔ -  2

3 - " critical path mellod "     ( cpm) ( N)     " program evaluationnal review "     ( pert ) 
 ٌٍّي٠ل ، فٟ ِب ٠قض ؿو٠مخ     ؿبٌغ اٌّوعؼ١ٓ   - 4

-guillaune haram , " Meithode de ( pert ) gestion et ordonnancement de projet par la methode du chemin 

critique" , éditions eqralles , Paris , 1995. 

5-F.droesbeke , M.Hallin ci ," le fevre , les Grapttes par l'exemple" , eelips , Paris 1987                                              
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4321
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6029
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205100

Berman and hassman , W.H quantitative analysis for busniss decisins 3rd 

p 08 cnomowood , Richard , DIrwin , Inc , 1969, pp 368-370. 

84

                                                             

ٚ ٠غله الإشبهح إٌٝ أْ الأٍب١ٌت اٌى١ّخ ١ٌَذ ثل٠لا ٌٍّل٠و فٟ إرقبك اٌمواهاد ٚ ٌىٕٙب أكٚاد َِبػلح ٚ فؼبٌخ ، إم ِبرُ اٌزؼوف ػٍٝ ِؾلكارٙب ٚ -  1

 .٠ٛػؼ مٌه .179، ص  (06-01 )ِؾبلاد رـج١مٙب ، اٌٍّؾك هلُ 
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 .13 ، ص 1998 ، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، "إتخار  انمشاساث الإداسٌت ، يذخم كًً" ،ِٕغُ ى١٘و اٌٍّّٟٛ . ك - 1
 .17-16 َ ، ص 1999، ِظله ٍبثك  "الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة"أؽّل ػجل إٍّبػ١ً اٌظفبه ، ػجل اٌٍـ١ف ِؾّل ، . ك -  2
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.   ، ٠ٛػؼ أ١ّ٘خ كهاٍخ رـٛه اٌفىو الإكاهٞ 177، ص  (04-01 )اٌّقـؾ اٌّج١ٓ  فٟ اٌٍّؾك  هلُ  1
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اليناذج و اليناذج الرياضية: المبخح الأول 

تعريف الينوذج و أىواعه: المطلب الأول 

  

 21 

                                                             

 .25 َ  ، ص 1978 ، ِؼٙل اٌزقـ١ؾ اٌمِٟٛ ، كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ "انمٍاط ٔ انتُبؤ" ،إثوا١ُ٘ اٌؼ١َٛٞ  -1
2 - Narendera peul loomba ," linear prograning a management perspective ،"  second edition ,New york , 

Macmillam ship co INC 1976 p 187. 
 .20 ، ص 1931، ثغلاك  " يمذيت فً الإلتصاد انمٍاعً"ؿبٌت ؽَٓ ٔغُ اٌؾ١بٌٟ ،  -3
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21

19968

  

  

 

 

 

  

  

 

 

  

 

obstraction 

 

 

 

reality  
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 

 

  

  

  

  

  

22

22

                                                             

 .21 ، ص 1986 ثغلاك ، عبِؼخ ثغلاك ،"بحٕث انؼًهٍاث " ،ػجل  ك٠بة ٘ياع -  1
 .75 َ ، ص 1977 ، ث١وٚد ، كاهاٌّؼبهف اٌؾل٠ضخ "بحٕث انؼًهٍاث فً انًدال الإَتاج ٔ انتخضٌٍ ٔ انُمم" ،ػٍٟ ػجل اٌَلاَ اٌّؼياٚٞ . ك-  2



الفصل الثاني                                                                    النناذج و بحوث العنليات في اتخاذ القرارات الإدارية 

 54 

( SMTM.CNAN)

1997124

1 ( Scale models )

 

 

 

                                                             

 .121 ، ص 1996،ِوعغ ٍبثك  ػّبْ " إداسة انًُظًت َظشٌاث ٔ عهٕن"ِٙلٞ ى٠ٍٚف ، ك ػٍٟ اٌؼؼب٠ٍخ  ، .ك-  1
 .210 ، ص 1995، ػّبْ ، كاه اٌؾ١ٕٓ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ  " انشلابت الإداسٌت يذخم كًً"أؽّل لـب١ِٓ ، . ِؾَٓ ى٠ٚف ٚ ك. ك-   2
 .588 ، ص 1989 ، اٌمب٘وح ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، "الإداسة يٍ ٔخٓت َظش انًُظًت"ِؾٟ اٌل٠ٓ الأى٘وٞ ، . ك -  3
 .78-76 ، ص 1977 ، ِوعغ ٍبثك اٌنوو "بحٕث انؼًهٍاث فً يدال الإَتاج ٔ انتخضٌٍ ٔ انُمم" ،ػٍٟ ػجل اٌَلاَ اٌّؼواٚٞ . ك-  4
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2( Analog models) 

1 

consumer good

industrial good 

 ( durable good)  

 ( nondurable good) 

1( By integrated function) 

suboptinization

1(By commodidy class 

                                                             

 ٚ رـج١مٙب فٟ رقـ١ؾ الإٔزبط ،  اٌمب٘وح هٍبٌخ ِبعَزو ، و١ٍخ الإلزظبك ٚ اٌؼٍَٛ ،"ًَارج بحٕث انؼًهٍاث " ،ػجل اٌوىاق فو٠ل اٌؾبٌىٟ -  1

 .09  ، ص 1972ا١ٌَب١ٍخ 
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2By economic situation 

 ( pure competion )  

 ( oligopoly) 

 ( monopoly) 

 ( monopoly) 

3By operation 

 

( systemes analysis)

تعريف الينوذج الرياضي: المطلب الجاىي 

                                                             

1  - w.j. Fabracy , P, M , chare et P.E," torgresses applic opérations research  and management science" , New 

york , prentice , mall –INC , englwood , chiffs , 1984 , p 24.  
2   - w.j. Fabracy , P, M , chare et P.E, "torgresses applic opérations research  and management science" , 

New york , prentice , mall –INC , englwood , chiffs , 1984 , p 24.  
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1 

2 

 

 

  

  

  

                                                             

 .90 ، ص 1987،  اٌمب٘وح ، ِىزجخ لظو اٌيػفواْ "  دساعاث فً انُظاو انًؼهٕياث" وّبي ؽ١َٓ إثوا١ُ٘ ،. ك-  1
 .26اثوا١ُ٘ اٌؼ١َٛٞ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ، ص . ك-  2
 .91-16 ، ص 1983 ، اٌمب٘وح ، كاه اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ، "بحٕث انؼًهٍاث ٔ تغبٍماتٓا فً انمغاع انبحشي" ،ِؾّل ١ٍٍّبْ اٌٙلٜ -  3



الفصل الثاني                                                                    النناذج و بحوث العنليات في اتخاذ القرارات الإدارية 

 58 

  

X1, X2, ………….XnY=FY

خطوات بياء الينوذج الرياضي  : المطلب  الجالح 

1  

2 

3 

4 

                                                             

 27ا٠وا١ُ٘ اٌؼ١َٛٞ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ، ص -  1
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Herbert simon

  

  

  

  

 

 

 

                                                             

1   -  N.L enrick ," la recherche operationnelle de votre gestion" , edition organisation , Paris , 1964, p 45. 
 123 ، ص 1996 ، ِوعغ ٍبثك ،ػّبْ "إداسة انًُظًت َظشٌاث ٔ عهٕن" ،ػٍٟ اٌؼؼب٠ٍخ . ِٙلٞ ى٠ٍٚف ، ك. ك-  2
 ، 1984 ، ػّبْ ، عّؼ١خ ػّبْ اٌّـبثغ اٌزؼب١ٔٚخ ، "يبادا الإداسة َظشٌاث ٔ ٔ ظائف"ِؾّل لبٍُ اٌم١وٚرٟ ، . ِٙلٞ ؽَٓ ى١ٌٚف ٚ ك. ك-  3

 07ص 
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23

199923

                                                             

 .15 ، ص 1998 ، ِوعغ ٍبثك ، "إتخار انمشاساث الإداسٌت ، يذخم كًً"ِٕؼُ ىِو٠و اٌٍّٟٛ ، . ك-  1
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تكييه الينوذج الرياضي: المطلب الرابع 

                                                             

 .47 ، ص 1998 كاه ى٘واْ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، الأهكْ ،"الإلتصاد الإداسة " ،ِٕٝ ِؾّل ػٍٝ اٌـبئٟ . ك-  1
 .81 ، ص 1976، ثغلاك ، ِـجؼخ ِؤٍَخ اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ،  "يحاضشاث فً بحٕث انؼًهٍاث" ،فبهٚق شمو٠و . ك-  2
 . ، ِواؽً ثٕبء إٌّٛمط اٌو٠بػٟ 180، ص  (01-02 )أٔظو ٍِؾك هلُ -   3
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1

2

3

5

6

                                                                                                                                                                                              

 . 32-29 ، ص 1975 ، اٌمب٘وح ، كاه اٌّؼبهف "الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة" ،ػٍٟ اٌٍَجٟ . ك-  1
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24 

199723

                                                             

  ،  "(SMTM-CNAN )تخفٍص تكانٍف انُمم انبحشي بئعتخذاو انبشيدت  انخغبت ، حانت انششكت انٕعًُ نُمم انبحشي " ،لبهْٚ ػّواْ -   1

 128 ، ص 1997ِوعغ ٍبثك ، اٌغيائو ، 
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"simplicity

coefliciets""

                                                             

 .48 ، ص 1998، ِوعغ ٍبثك ، " الإلتصاد الإداسي"ِؾٟ ِؾّل ػٍٟ اٌـبوٟ ، . ك-  1
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طبيعة و أهنية بحوخ العنليات: المبخح الجاىي 

التطور التاريخي لبخوخ العنليات: المطلب الأول 

" Fredrik .W.taylor

pinceton  

university

MIT

                                                             

. 19 ، ص 1999، كاه ٚائً ٌٍٕشو ، ػّبْ الأهكْ ، " بحٕث انؼًهٍاث خٕاسصيٍاث ٔ بشايح حاعٕبٍت" إٔؼبَ ثبل١خ ،. إثوا١ُ٘ ٔبئت ، ك. ك-  1
 .٘نا ِب رـولٕب إ١ٌٗ فٟ اٌفظً  الأٚي  ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً -   2
. 13 ، ص 1999 ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ػّبْ الأهكْ ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ "بحٕث انؼًهٍاث تغبٍك ٔ خٕاسصيٍاث" ِؾّل ٍبٌُ اٌظفلٞ ،. ك-  3
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 H.Fayol

F.B.GliberthH.L.Ganth

18411925

19251940

Hawthor

PERT

Dupont 

2G.B.Dantzig

Liner programining

HIdocock1941

V.kantoravi

                                                             

1   - Robert Faure , B , lemaire , CM , Picouleau , "précis de recherche operationnelle "،  5 éme , édi , dunos , 

Paris , 1992 , PX II. 

 
3   -  Yves Noobert Roch couellet  réges parent ," la recherché opérationnelle" , gaitam moins edition 1995 , p 

157. 
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1941

BLACKET

                                                             

. 19 ، ص 1999، كاه ٚائً ٌٍٕشو ، ػّبْ ، الأهكْ " بحٕث انؼًهٍاث خٕاصيٍاث ٔ بشايح حاعٕبٍت"إٔؼبَ ثبل١خ ، . إثوا١ُ٘ ٔبئت ، ك. ك-  1
2   - Robert Faure , B.lemaire , CH picouleau ," précis de recherche operationnelle" – op –cit – 1992 , pxII 
3   - A.Alj , R. Faurre ," guide de recherche opérationnelle ", tome premier , Masson PARIS , 1986 , p 13. 
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G.B.Dantzig

1947

 

                                                             

 .12 ، ص 1988، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، ػّب ْ  "يمذيت  فً بحٕث انؼًهٍاث" ى٠بك ػجل اٌىو٠ُ اٌمبػٟ ،-   1
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مفهوو بحوخ العنليات: المطلب الجاىي 

4 Miller et Starr 

                                                             

،  "إعتخذاو شبكاث الأػًال ، ٔ خٍشث ، نتششٍذ لشاساث الإَفاق الإعتثًاسي ٔ يٕاسدِ فً انًششٔػاث انصُاػٍت" ٍبٌُ لبٍُ ؽ١َٓ اٌش١ـ ،-   1

 .111، ص  (اٌغيائو  )أؿوٚؽخ كوزٛهٖ ك١ٌٚخ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ رقظض اٌّؾبٍجخ ، عبِؼخ ٚ٘واْ 
 كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، ػّبْ الأهكْ ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ ،"يمذيت فً بحٕث انؼًهٍاث "فزؾٟ ف١ًٍ ؽّلاْ ، .هش١ك هف١ك ِوػٟ ، ك. ك-  2

 .15 ، ص 1996
 .ٔفٌ اٌّوعغ اٌَبثك -   3

4 -   D.W. Miller and MK Starr," executive decision and operation reseach" , NJ prestice Hall , INC , Engle ** 

cliffs 1979 , p 104. 
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white house and wechler

  

 

 

                                                             

1  - Garry , E, Whitte house and benl , wechler , "applied operation research asurvey ", N.Y johnwiley ans sons 

, 1980 , p01. 
  ٠ٛػؼ اٌفىوح 181، ص  (02-02 )اٌشىً اٌّٛعٛك فٟ ٍِؾك هلُ -  2
 13 ، ص ١ٍٍ1989ّبْ ػج١لاد ، ِملِخ فٟ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ، أٍب١ٌت ٚ رـج١مبد ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ ، ػّبْ ، الأهكْ .ِؾّل اٌـوٚأخ ، ك. ك-   3
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1use of mathemtical model 

2interdisciplinary team)(

( mon-machine)

3( systemes approch)

                                                             

: "  ٚ ٠ؼوف اٌىبرت اٌؾً  الأِضً ثمٌٛٗ 17 ، ص 1999 ِوعغ ٍبثك ، ،"بحٕث انؼًهٍاث تغبٍك ٔ خٕاسصيٍاث " ِؾّل ٍبٌُ اٌظفلٞ ،.ك-   1

٘ٛ اٌؾً اٌنٞ ٔقزبهٖ ِٓ ث١ٓ ػلك ِٓ اٌؾٍٛي أٚ اٌجلائً أٚ  اٌّمزوؽبد أٚ اٌقـؾ اٌزٟ ٠ّىٓ ٚػؼٙب ٚ ثؾ١ش ٔؾمك اٌؾً أػٍٝ ِوكٚك ِّىٓ أٚ ...

 ...." ألً ٔفمبد ِّىٕخ ، وّب رؾمك ع١ّغ اٌشوٚؽ ٚ اٌم١ٛك اٌّٛػٛػ١خ اٌَّأٌخ ٚ اٌٙلف ِٓ اٌؾً 
 إٌّٙظ الأٚي ٚ ٘ٛ اٍزقلاَ إٌّبمط اٌو٠بػ١خ ٚ اٌنٞ رـولٕب إ١ٌٗ فٟ اٌّجؾش الأٚي -  2
 .1977 ، ِوعغ ٍبثك موو "بحٕث انؼًهٍاث فً يدال الإَتاج ٔ انتخضٌٍ ٔ انُمم" ،ػٍٟ ػجل اٌَلاَ اٌّؼواٚٞ . ك-  3
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أهداف بحوخ العنليات: المطلب الجالح

 

 

                                                             

. 14 ، ص 1998، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، ػّبْ ،  "يمذيت فً بحٕث انؼًهٍاث"ى٠بك ػجل اٌىو٠ُ  اٌمبػٟ ، -  1
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 

 

 

 

 Focus

 

 Aross applications

 

 Methodogical approch

 

 objective

 

 

 

 

                                                             

 .  02 ، ص 1996، ِوعغ ٍبثك ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ ، ػّبْ ، " يمذيت فً بحٕث انؼًهٍاث"طجؾٟ ِؾّل لبٍُ ، . ك-  1
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 interdiscipilaruy team approch

 

 digital computer

 

 

 

                                                             

، "  نتششٍذ لشاساث الإتفاق الإعتثًاسي ٔ يٕاسدِ فً انًششٔػاث انصُاػٍت–إعتخذاو ، شبكاث الأػًال ، ٔ خٍشث " ٍبٌُ لبٍُ ؽ١َٓ اٌش١ـ ،-  1

 .115ِوعغ اٌَبثك ، ص 
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24

)PL( 
PNL 

PERT 
CPM 

4125402371361

14851912

20295228843

212555564

1512227564

753332516

291322467

31112448

191414389

4212413210

1396213111

584641037

27422018410964

12345

19987677

                                                             

 ( PL) ٚ رؼٕٟ اٌجوِغخ اٌقـ١خ (  PML )   رؼٕٟ اٌجوِغخ اٌغ١و اٌقـ١خ ، أٔظو اٌّقزظواد .
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25

%30.653.3%16.1%

26

56.6%61.3%%74.282.3%

2728

199878

 

 

                                                             

 49ص  "  Turban " ٚ "Gaither" ، ٚ فبطخ كهاٍخ وً ِٓ  "الأًٍْت انُغبٍت نلأعانٍب انكًٍت: " ٘نا ِب أٚػؾٕبٖ فٟ اٌفظً الأٚي -  1
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خطوات حل  المسألة بواسطة بحوخ العنليات: المطلب الرابع 

29

198919

- Sagasti and mitre of O.R . From the view pait of systeme , theorie , omega the 

int , jl of mgmt , sci , voll , nd.6. 1973  

1
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2

3

4

5

validation interne 

validation externe 

1

2

                                                             

  20 ص – َ 1989 ِوعغ ٍبثك موو اٌـجؼخ الأٌٚٝ ،"يمذيت فً بحٕث انؼًهٍاث أعانٍب ٔ تغبٍماث"ِؾّل اٌـواٚٔخ ٚ ك ١ٍٍّبْ ػج١لاد ، . ك-  1
 183:ص  (04-02 )ٌٍزف١َو أوضو أٔظو إٌٝ اٌشىً فٟ اٌٍّؾك هلُ -  2
 . 23 َ ص 1999، ِوعغ ٍبثك موو " بحٕث انؼًهٍاث خٕاسصيٍاث ٔ بشايح حاعٕبٍت" ْ ك أؼبَ ثبل١خ ،....إثوا١ُ٘ .ك-  3
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3

4

5

 

                                                             

1 - Yves Nobert , roch réges parent , "la recherche opérationnelle" , op , cit 1995 P 14 
  11 َ ص 1996ِٕؼُ ىِي٠و اٌٍّّٟٛ ، الأٍب١ٌت اٌى١ّخ فٟ الإكاهح ، ِوعغ ٍبثك .ك - 2
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نماذج ، و لدالات بحوخ العنليات: المطلب الخامس 

                                                             

1 -Achour Boukaz Bachir ," l'optimation de la fonction de transport et de distribution cas du district G.P.L 

d'Alger" , mémoire de Magister en science économique option technique quantitatives , Alger Juin 1986 P 28 
 257 ص 1981، ث١وٚد ، كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ " انؼهًٍت ٔ انؼًهٍت.انتُظٍى الإداسة انحذٌثت الأصٕل" ،ؽّلٞ فؤاك ػٍٟ .ك-  2
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Breakeven en pcent

Allocation models

programming Linear

programming Non lineur

inventory models

                                                             

 93ٍٛف ٔزـوق إٌٝ اٌجوِغخ اٌقـ١خ ٚ أُ٘ أٍب١ٌجٙب ، ٚ رووي اٌلهاٍخ ؽٛي َِأٌخ إٌمً فٟ اٌفظً اٌضبٌش ص -  1
2 - Robert Four , "Exercices et problèmes résolues de recherche opérationnelle" , Duno Paris 1998. P 59  

فٟ اٌّوعغ  "XVT "اٌفزوح فٟ اٌفزوح .....ٌٍّي٠ل -  3

-Boualem Benmazouz ," recherche opérationnelle" , Atlas édition 1995 P223 
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sequencing models

pert

replacement models

Queimg theory

routing models

traveling Salmon

                                                             

1 -Christian Marmus," les aides a le décision techniques quantitatives de gestion "،  2éme édition Fermand 

Nathan , Paris 1983. P 1836      
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simulation techniques 

 

monte carlo

simulation 

systèmes

pert

                                                             

  .261 ص 1981، ِوعغ ٍبثك ،  "انتُظٍى ٔ الإداسة انحذٌثت الأصٕل انؼهًٍت ٔ انؼًهٍت"ؽّلٞ فؤاك ػٍٟ ، . ك-  1
ٌٍّي٠ل ؽٛي اٌّؾبوبح ٕ٘بن ِضبي رـج١مٟ عبك فٟ اٌّوعغ اٌزبٌٟ  - 2

- christian marmuse ," les aides a la décision techniques quantitatives de gestion" , op cit , paris 1983  

- Christelle Guéret , Guéret , Christian Prins , Marc Sevaux ," programmation linéaire" , édition Eyrolles , 

Paris 2éme tirage 2003 , P 213  
: فٟ اٌّوعغ  " 6اٌفظً " فٟ  "planification de production"   ؿبٌغ اٌفموح -  3

- Christelle Gu2ret m Christian Pins m :Marc Sevaux , "programation linéaire" , édition Eyrollos , Paris 2éme 

tirage 2003 , P 213  
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 169ٚرَزقلَ  فٟ مٌه اٌجوِغخ اٌقـ١خ ٚ ٘ٛ ٍٛف ٔووي ػ١ٍٗ فٟ اٌلهاٍخ اٌزـج١م١خ فٟ اٌفظً اٌواثغ  ص -  1
  262 ص 1981، ِوط ٍبثك ، " انتُظٍى ٔ الإداسة انحذٌثت الأصٕل انؼهًٍت"ك ؽّلٞ فؤاك ػٍٟ ، - 2
: ٌزج١ٓ ٘نٖ اٌفىوح ؿبٌغ إٍزقلاَ اٌجوِغخ اٌقـ١خ فٟ ِغبي اٌّب١ٌخ فٟ اٌّوعغ -  3

- Christelle Guaret , Cristian pins ; marc Sevaux , "programmation linéaire" . op cit  



الفصل الثاني                                                                    النناذج و بحوث العنليات في اتخاذ القرارات الإدارية 

 86 

                                                             

 .259 ، ص 1981، ِوعغ ٍبثك " انتُظٍى ٔ الإداسة انحذٌثت الأصٕل انؼهًٍت ٔ انؼًهٍت" ؽّلٞ فؤاك ػٍٟ ،.ك-  1
:   فٟ اٌّوعغ  la recherche operationnelle est plus un aut qu'une science ): اٌفو٠ل ؿبٌغ اٌفموح -  2

Robert Faure , Nicole sylvie , Mblosh , gueris ," précis de rechuche operationnelle "،  op, cit , Paris , 1979, p 

06. 
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، ٚ ٘نا ثئٍزقلاَ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد  " لشاساث انًثانٍت نلإَتاج ٔ انتاشغٍم" ٌزج١بْ و١ف١خ رأك٠خ ثؼغ ِٓ ٘نٖ ٚظبئف ،اؿٍغ فٟ اٌفظً ػشو٠ٓ -   1

:  فٟ اٌّوعغ 

 ، ص 1997، ِىزجخ الإشؼبع ٌٍـجبػخ ٚ إٌشو الإٍىٕله٠خ  "إداسة الإَتاج ٔانؼًهٍاث ٔ انتكُٕنٕخٍا ، يذخم تكايهً تدشٌبً" فو٠ل هاػت إٌغبه ،.ك

321 .
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نموذج البرلدة الخطية: المبخح الأول 

تعريف نموذج البرلدة الخطية: المطلب الأول 

G.Dantring

1947

 

 

 

 

 

                                                             

 .63 ، ص 1981، الإٍىٕله٠خ ، ِؤٍَخ شجبة اٌغبِؼخ  "بحٕث انؼًهٍاث فً يدال الإدساة" ِؾّل اٌؾٕبٚٞ ، -1 
2   Hiller , pend liberman .g".introduction to operation research "،  3éme edition Holden: Day.INC1980, p17. 

. 142 ، ص 1977،  اٌمب٘وح ، اٌّووي اٌلٌٟٚ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ  "بحٕث  انؼًهٍاث فً الإداسة ٔ انًحاعبت" ١ٍّو ثجبٚٞ فّٟٙ ،.ك  -3
4  Gérald , Buillagean , "programmation linéaire appliquée outil l'aide a la dedision" canada , edition SMG , 

1996, p05  
 .63 ، ص 1981، الإٍىٕله٠خ ، ِؤٍَخ شجبة اٌغبِؼخ " بحٕث انؼًهٍاث فً يدال الإدساة" ِؾّل اٌؾٕبٚٞ ، -  5
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 

 

 

 

 

 

programing

  

 

 

 

 

 

 

                                                             

. 45 ، ص 1975، اٌمب٘وح ، كاه اٌّؼبهف " الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة" ػٍٟ اٌٍَٟ ،.ك-  1 
2  - Handy .A.Taha, "operation research "،  third edition , macnillas publishing to INC, NY, New york  1982 p 42. 

 
 .82 ، ص 1989، اٌـجؼخ الأٌٚٝ ِوعغ ٍبثك "يمذيت فً بحٕث انؼًهٍاث أعانٍب ٔ تغبٍماث"١ٍٍّبْ ػج١لاد ، .ِؾّل اٌـواٚٔخ ، ك . ك - 3-3
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فرضيات نموذج البرلدة الخطية و شروط إستخدامها: المطلب الجاىي 

ActivityAlternatives

1Certainty

                                                             

، عبِؼخ (SNIN-CNAN)تخفٍض تكانٍف انُمم انبحشي باعتخذاو انبشيدت انخغٍت، حانت انششكت انٕعٍُت نهُمم انبحشي "لبهْٚ ػّواْ، -1

           .136:،ص1997اٌغيائو،
 10 ، ص 1999، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍـجغ ٚ اٌزٛى٠غ الإٍىٕله٠خ " بؼض انغشق انكًٍت فً يدال الأػًال" إٍّبػ١ً ا١ٌَل ،.ك -2
 .86، ص ١ٍٍ85ّبْ ػج١لاد ، ِوعغ موو ٍبثمب ، ص .ِؾّل اٌـوا١ٔٚخ ، ٚ ك.ك- 3
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2proportionality

3additivity

x1,x2,….xn

861210

3810126108

4Divisibility or Fradionality

integer programming

5non-negativity

                                                             

. 86، ِوعغ ٍبثك ص  "يمذيت فً بحٕث انؼًهٍاث" ١ٍٍّبْ ػج١لاد ،.ِؾّل اٌـواٚٔخ ، ٚ ك.ك -1
، ِغٍخ " حذٔد انتخغٍظ ٔ انشلابت ٔ تحهٍم انحغاعٍت نهتغهب ػهى أٔخّ انمصٕس فً ٔضغ انًؼاٌٍش ٔ تحهٍم الإَحشافاث"ػجل اٌؾٟ ِوػٟ ، .ك- 2

 90-97 ، ص 1975اٌزىب١ٌف ، اٌغّؼ١خ اٌؼوث١خ ٌٍزىب١ٌف ، اٌؼلك اٌضبٟٔ ، 
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 

 

structural constraints

 

 

 

 

 

 

 

صياغة الشكل العاو للبرىامج الخطي و طرم حله: المطلب الجالح 

1

                                                             

 .60 ، ص 1975، اٌمب٘وح ، ِوعغ ٍبثك " لأعانٍب انكًٍت فً الإداسةا" ػٍٟ اٌٍَّٟ ،.ك -1
، اٌّىزت اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش ، "عهغهت الأعانٍب انكًٍت نهدًغ انبشيدت انخغٍت انتٕصٌغ الأيثم نهًٕاسد انًحذٔدة" ِؾّل رٛف١ك ِبػٟ ،.ك -2

 .09 ، ص 1992الإٍىٕله٠خ 
3 S.B Fahmy , "mathematical Aspect of costs accountig" , university of texas doctorial dissertation 1967 p 20.  
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31 

 

  

 

Gérald , Baillagean, programation lineaire appliqué outil d'aide a la  décision op 

, cit 1996 , p06

 

  

    

  

  

  

  

  

 

(post-optimal 

analyse) 
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31

  

 les variables

x1,x2, x3….xn) 

n

  

  

  

  

  

  

 Fonction d'objectif

z=c1x1+c2x2+…+cnxn 
                                                             

. 22 ، ص 1996، ِوعغ ٍبثك ، ػّبْ الأهكْ اٌـجؼخ الأٌٚٝ  "يمذيت فً بحٕث انؼًهٍاث"فزؾٟ ف١ًٍ ؽّلاْ ، .هش١ك هف١ك ِوػٟ ، ك.ك -1
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


n

j

jj xC
1

z= 

Cj

Z 
Max

z=c1x1+c2x2+…+cnxn          MAX

MAX


n

j

jj xC
1

z=

XjCjXj 

z=c1x1+c2x2+…+cnxn          Min

MIN


n

j

jj xC
1

z=

XjCjXj 

                                                                                                                                                                                              

1 Gérald , baillagean , "programmation linéaire appliquée outil d'aide a la décision "،  op , cit 1996 , p 08. 
 Max    إلزظبه وٍّخ Maximisation أٞ رؼظ١ُ ٚ   إفزظبه اٌىٍّخ Minimisapon أٞ ر١ّٕخ  
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 les contraintes 

 

1 bi      i=1,2        m ≥


n

j

iji xa
1

MAX

2bi      i=1,2       m ≤


n

j

iij xa
1

MIN

forme canomique

3bi      i=1,2       m =


n

j

iij xa
1

MAX MIN

Forme standart

4bi      i=1,2       m 









n

j

iij xa
1

MAX MIN

Forme mixite

n

 m

                                                             

1 Amor , Forank , enghezal ," programmation l'énéaire" , Alger , publications universitaires , 2000, p 14. 
2Michel simonnard , "programmation linéaire techique de colcul économique "،  dunod Paris 1972, p 09.  
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aij

Bi

0≤XI

 Forme canomique 

 MAX 

MAX


n

j

jj xC
1

z=

sous contraintes  

bi ≥


n

j

iij xa
1

i=1.2…m

0≤xj  j=1,2…….nmn

z=c1x1+c2x2+…+cnxn          Max 

sous les contraintes

                                                             

. 1977، ِوعغ ٍبثك ٌجٕبْ " بحٕث انؼًهٍاث فً يدال  الإَتاج ٔ انتخضٌٍ ٔ انُمم" ػٍٟ ػجل اٌَلاَ اٌّؼياٚٞ ،.ك 1-

، كاه اٌَّزمجً ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، اٌـجؼخ  الأٌٚٝ  "بحٕث انؼًهٍاث فً انؼهٕو  انتداسٌت" ،ِؾّل ػج١لاد ، ػجل اٌىو٠ُ ػٛاك .ػٍٝ اٌؼلاٚٔخ ، أ. ك 2-

 .174- 132  ، ص2000، ػّبْ ، الأهكْ ، 
3  ( n) : f.Drosbeke , M.hallin , cl , le fevre , "programmation linéeaire par l'exemple ellipses" , Paris , 1986 , p 

8-9. 
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a11x1+a12x2+…+a1nxn      ≥ b    1

a21x1+a22x2+…+a2nxn       ≥  b2    

am1x1+amx2+…+amnxn ≥       bn   

0≤xj  j=1,2 …… nn1.2 

m:n

 Min 

Min


n

j

jj xC
1

z=

sous les contraintes

bi   ≤


n

j

iij xa
1

i=1.2……m

0≤xj  j=1,2 …… nnj=1.2 

m:n

z=c1x1+c2x2+…+cnxn          Min

sous les contraintes 

a11x1+a12x2+…+a1nxn      ≤ b    1

a21x1+a22x2+…+a2nxn       ≤  b2    

am1x1+amx2+…+amnxn ≤       bn 
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0≤xj  j=1,2 …… nnj=1.2 

m:n

 Forme standard

 MaxMin 

Min

ou

Max




n

j

jj xC
1

z=

sous les conditions

bi =


n

j

iij xa
1

i=1.2…m

0≤xj  j=1,2 …… nnj=1.2 

m:n

Min

ou

Max

z=c1x1+c2x2+…+cnxn

sous les contraintes

a11x1+a12x2+…+a1nxn   =    b    1

a21x1+a22x2+…+a2nxn    =    b2    

am1x1+amx2+…+amnxn  =     bn 
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0≤xj  j=1,2 …… nnj=1.2i=1.2…….m 

m:n

 Forme mixte

 Max Min 

Min

ou

Max




n

j

jj xC
1

z=

sous les contraintes

Min

ou

Max




n

j

jj xC
1

i=1……….m

0≤xj  j=1,2 …… n 

m:n

Min

ou

Max

z=c1x1+c2x2+…+cnxn

sous les contraintess/c  

a11x1+a12x2+…+a1nxn          ≤  

a21x1+a22x2+…+a2nxn        =       bn    

am1x1+amx2+…+amnxn ≥           
                                                             

1  Gérald Baillagoon ," programmation linéaire appliquée outil d'aide a la décision "،  op , cit , 1996 , p14. 
2 Mickel simonnand , "programmation linéaire  technique de calcul économique" , op , cit Paris , 1972, p 09. 
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 :

0≤xj  j=1,2 …… nnj=1.2i=1.2…….m 

m:n

Min

ou

Max

z=cx   

sous les contraintes

   ≤     

i=1.2…….Ax         ≥          bi 

         =                                                          

  

0≤x  

C Rnc=( c1,c2,c3…..cn
-)

BRm

XRn

                                                             

1 Mustapha Nabli , "recherche opérationnelle  et math applique a la gestion des entreprises" , edition , 1985, 

p 31. 

. 32 ، ص 1999، كاه ٚائً ٌٍٕشو  ػّبْ ، الأهكْ  "بحٕث انؼًهٍاث خٕاسصيٍاث ، ٔ بشايح  حاعٕبٍت"أٔؼبَ ثبل١خ ، .إثوا١ُ٘ ٔبئت ، ك.ك 2-
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Am*n

             a11+a12+…+a1n                                b1                     x1  

A=        a21+a22+…+a2n        B=         bn         X=         X2

             am1+am+…+amn                              b m                        Xn                 

2

1  

2  

3  

1 

2 

3 

4 

                                                             

 .33 ، ص 1999، ِوعغ ٍبثك  "الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة"ياخذة ػبذ انغٍف  يحًذ، أؽّل ػجل  إٍّبػ١ً اٌظفبه ، . ك 1-
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

1 

2

(solution 

area of feasible) 

3 

 

 

 

(maximisation)

(Minimitation  

 

                                                             

1 F.Proebeke , M.Hallin , Cl , levere , "programmation linéaire pour l'exemple" , ellipes , Paris 1986, p 11. 

 44 ، ص 1999، ِوعغ ٍبثك  "بحٕث انؼًهٍاث خٕاسصيٍاث ٔ بشايح حاعٕبٍت" أٔؼبَ ثبل١خ ،.اثوا١ُ٘ ٔبكٌٟ ، ك.ك 2-
  ُ185 ، ص 01-03ٌٍزٛػ١ؼ ٘نٖ اٌـو٠مخ ٕ٘بن ِضبي رـج١مٟ فٟ اٌٍّؾك  هل  .

 .30 ص 1998، الإكاهح اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، ِظو ،" الأعانٍب انكًٍت فً يدال الإداسة" ِؾّل رٛف١ك ِبػٟ ،.ك 3-

 .148 ، ص 1997، ِـجؼخ الإشؼبع ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، ِظو  "إعتخذاو الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة"١ٍٔٛب ِؾّل اٌجىوٞ ، .ك 4-
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Max

Min  

simplexe

simplex méthodeG.B.Dantzigan

1947

1Forme standard  

2 

3 

4  

                                                             

. 50 ، ص 1998، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ِظو " الأعانٍب انكًٍت فً يدال الإداسة"ِؾّل رٛف١ك ِبػٟ ، .ك 1-

، 1997،كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، الأهكْ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ،"َظشٌت انمشاساث الإداسٌت يذخم كًً فً الإداسة" ،ؽ١َٓ ػٍٟ ِشولٟ. ك 2-

 .165:ص
ٌٍزٛػ١ؼ ٕ٘بن ِضبي ٌّؤٍَخ إٔزبع١خ رٕزظ صلاصخ ِٕزٛعبد ٚاٌؾً ِٛػؼ فٟ اٌّوعغ   -3

P. Chrétienne, Y.pesyuex,G.raudjean, « Algorithmes et pratique de programmation linéaire », édition telmic, 

paris,1980,p :17. 
4 - J.M.Boussard J-J Daudin, "la programmation liniére dans les modéles de production", masson, 

paris,1998,p:27. 
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32

 

Yves nobert , rock ouellet , réges parent , la recherche  operationnelle 

gaitan morin 
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 

 

 xj 

 

 

0≤xj  

 

 

 

Max

Min 

1 infecisibility

 

                                                             

، ِوعغ ٍبثك ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ ، ػّبْ الأهكْ ،  "بحٕث انؼًهٍاث فً انؼهٕو انتداسٌت"ػجل اٌىو٠ُ ػٛاك ، .ِؾّل ػج١لاد ، أ.ػٍٟ اٌؼلاٚٔخ ، أ.ك -1

 .157-153 ، ص 2000
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2 Redundancy

 

3 Uboundness

 

4  Altenate optinal solution

 

تحليل الحساسية  ، و الينوذج المكابل في البرلدة الخطية  : المطلب الرابع 

Sensibibility analyis

                                                             

، ِوعغ ٍبثك ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ ، ػّبْ الأهكْ ، " بحٕث انؼًهٍاث فً انؼهٕو انتداسٌت" ػجل اٌىو٠ُ ػٛاك ،.ِؾّل ػج١لاد ، أ.ػٍٟ اٌؼلاٚٔخ ، أ.ك -1

 .157-153 ، ص 2000
 .104 ، ص 1998، ِوعغ ٍبثك ، ِظو "الأعانٍب انكًٍت فً يدال الإداسة" ِؾّل رٛف١ك ِبػٟ ،.ك -2
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  

  

  

( the duel in linear 

programming)

Duality ( primal problem)

dual problem

simplexe

 

                                                             

1- J.M.Boussard J-J Daudin, "la programmation liniére dans les modéles de production", op.cit,p:48. 
 .118: ، ص1999، ػّبْ، ِوعغ ٍبثك، " الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة"أؽّل ػجل اٍّبػ١ً اٌظفبه، ِبعلح ػجل اٌٍـ١ف ِؾّل، . ك-  2

 فٟ اٌّوعغ ( dualité )ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزٛػ١ؼ هاعغ اٌفؼً  3-

 Dominique de were ," elements de programation linéaire avec opplicatio aux grapher ", presses 

polytechniques romandes lausanne 1991 , p 33. 
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

1

لدالات تطبيل البرلدة الخطية: المطلب الخامس 

                                                             

 -  ُث١ٓ مٌه ٚ ٌٍّي٠ل ؿبٌغ اٌّوعغ  221 ِٓ 05-03اٌٍّؾك هل ، 
Gérald baillagean ;" programmation linéaire appliquée outil d'aide a la decision "،  op cit 1996 , p 193. 

. 11 ، ص 1998، ِوعغ ٍبثك ، ِظو  "الأعانٍب انكًٍت فً يدال الإداسة" ِؾّل رٛف١ك ِبػٟ  ،.ك 1-
، الإٍىٕله٠خ ِىزجخ الإشؼبع ، اٌـجؼخ "الإلتصاد الإداسي يذخم تحهٍم كًً  لاتخار انمشاساث فً يُظًاث الأػًال" ١ٍّو ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي ،. ك -2

 .109 ، ص 1998اٌضب١ٔخ ، 
 ، 1992 ، اٌّوعغ اٌَبثك ، "عهغهت الأعانٍب انكًٍت نهدًٍغ ، انبشيدت انخغٍت انتٕصٌغ الأيثم نهًٕاسد انًحذٔدة " ِؾّل رٛف١ك ِبػٟ ،.ك -3

 .07ص 
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مسائل اليكل: المبخح الجاىي 

the simple méthode

1941"F.L Hitchock"

T.C.CoopmansG.B.Dantziy"1953
5

                                                             

 .111 ، ص 1979، اٌمب٘وح ِـبثغ ِنوٛهح "  بحٕث انؼًهٍاث ٔ تغبٍماتٓا فً انُمم انبحشي"ِؾّل ١ٍٍّبْ ٘لٜ ،.ك 1-

 .242 ، ص 1995، كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ اٌمب٘وح ، " انتًٌٕم ٔ الإداسة انًانٍت فً انًُظًاث الأػًال"ِؾّل ػضّبْ إٍّبػ١ً ؽ١ّل ، .ك 2-
3 - Christian marmuse, "les aides a la decision technique quantitatives de gestion" , op cit, paris,1993,p:169. 

. 217 ، ص 1997، ِوعغ ٍبثك ِظو  "إعتخذاو الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة"١ٍٔٛب ِؾّل اٌجىوٞ ، .ك 4-

. 165 ، ص 1997،ِوعغ ٍبثك اٌنوو اٌـجؼخ الأٌٚٝ  "َظشٌت انمشاساث الإداسٌت يزخم كًً فً الإداسة" ؽ١َٓ ػٍٝ ِشولٟ ،.ك 5-
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الشروط الأساسية لينوذج اليكل: المطلب الأول 

1 

2 

3 

4 

5

sourceHomogeneans

 

6

 

 

 

 

                                                             

 .، ِوعغ ٍبثك " إداسة الإَتاج ٔ انؼًهٍاث يذخم إتخار انمشاساث يذخم إتخار انمشاس"ِؾّل رٛف١ك ِبػٟ ، .ك: ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزٛػ١ؼ ؿبٌغ اٌّوعغ  -1
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صياغة نموذج اليكل: المطلب الجاىي 

m 

 n 

33

                                                             

 .235 ، ص 1999،ِوعغ ٍبثك ،  اٌـجؼخ الأٌٚٝ  "بحٕث انؼًهٍاث تغبٍك ٔ خٕاسصيٍاث"ٍبٌُ اٌظفلٞ ، .ك 1-

ػلٔبْ وو٠ُ ، ٔغُ اٌل٠ٓ ، ِواعؼخ ، .٠ؾٟ غٕٟ إٌغبه ، ك.، روعّخ ، ك " انبشيدت انخغٍت انُظشٌت الأعانٍب ٔ انتغبٍماث" ١ٌٛٔبهك ٍٛأَٛة ،  2-

 .224  ، ص 1991ىوٟ اٌّواف ، عبِؼخ ثغلاك ، و١ٍخ الإكاهح ٚالإلزظبك .ك

 

A1 

Ai 

Am 

a1   / 1 

Ai   / i 

Am  / m 

1   / B1 

 

j   / Bj 

 
n   / Bn 

 

B1 

Bj 

Bn 

C11X11 

CmnXmn 

 الىجهات 
 المصادر 
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1997109

A1,A2………Ama1,a2………am

B1,B2………Bnb1,b2………bn

Bj

X11,X12………xmni j i=1.2…….m

C11,C12……Cmnj j=1.2…….m

 Ai 

 Bj 

  

 

 

  

  

                                                             

 .218، ص 1997، ِوعغ ٍبثك ، ِظو  "إعتخذاو الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة" ١ٍٔٛب ِؾّل اٌجىوٞ ،.ك 1-
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1

 

2

3 

الينوذج الرياضي لمسألة اليكل: المطلب الجالح 

X11,X12………xmnXiji=1.2…….mj=1.2…….n

i j 

z=c11x11+c12x12+…+cmnxmn          Min

                                                             

 150 ، ص 1999،ِوعغ ٍبثك  "بحٕث انؼًهٍاث خٕاسصيٍاث ٔ بشايح حاعٕبٍت" أٔؼبَ ثبل١خ ،.إثوا١ُ٘ ٔبئت ، ك.ك 1-
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x11+x12+………+xij     + ………….+ x1n           =  a1 

x21+x22+………+x2j     +  ...............   +  x2n         a2 

xi1+xi2+……….+xij       +  ...............    + xin   =   ai 

xm1+xm2+……….+xmj       +  ...............    + xmn =   am 

x11+x12+………+xi1     +  …… + xm1      =  b1 

x12+x22+………+x12     +  ...............   +  xm2      =     b2 

xij+x2j+……….+xij       +  ...............    + xmj    =   bj 

xn1+xn2+……….+xln    +  ...............    + xmn   =   bn 

0≤xj  

     a1+a2+…ai+………….am=b1+b2+……..bj+…….bn 

Min


n

j

ijij

m

i

xC
11

z=

s/c

                                                             

1 Philippe caron , Alain jubel , Frank vandevelde ," programmation linéaire méthodes et applications" , 

Dunod Paris 1988 , p 199. 
2 Gérald baillageon ," programmation linéaire appliquée outil d'aide  a l adecision "، op , cit 1996 , p 312. 
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



n

j

iij ax
1

j=1.2…….n







mj

i

jij bx
1

1

i=1.2…….m

0≤ xj 

 
 


n

i

n

j

ji ba
1 1

                                                             

 .157 ، ص 1999ػّبْ الأهكْ ، ِوعغ ٍبثك " الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة"أؽّل ػجل إٍّبػ١ً اٌظفبه ، ِبعلح ػجل اٌٍـ١ف ، ِؾّل ، .ك 1
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34

disponibilité 
Bn …. Bj … B2 B1

Bj 

Ai 

a1 C1n 

X1n

C1j 

X1j

C1            2 

X12

C11 

X11 

A1 

a2 C2n 

X2n

C2j 

X2j

C       22

X22

C       21 

X21

A2 

a3 C3n 

X3n

C3j 

X3j

C       32

X32

C       31 

X31

A3 

i . 

ai Cin 

Xin

Cij 

Xij

Cn2 

Xi2

C11 

Xi1

A1 

. .. 

am Cmn 

Xmn 

Cmj 

Xmj

Cm2 

Xm2

Cm1 

Xmn

Am 

B1 

bn … bj .. B2 b1 demande 

 

1999236
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 
 


n

i

n

j

ji ba
1 1

 
 


n

i

n

j

ji ba
1 1

 
 


n

i

n

j

ji ba
1 1

m+1i=1Am+1

 

Cm n+1
 

 
 

 
n

j

m

m

ijm aba
1 1

1

 
 


n

i

n

j

ji ba
1 1

 

11Bn+1

 

Cm n+1

 
 

 
n

i

n

j

jin bab
1 1

1

                                                             

1 Achour , boukaz bachir , "l'optimisation de la fonction de transport et de distribution cas du district  

G.P.L d'Alger" , mémoire de magister en science économique  option technique quantitatives Alger juin 1986 , 

p50. 

  .148 ، ص 1997، ِوعغ ٍبثك ، ِظو " إعتخذاو الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة" ،١ٍٔٛب ِؾّل اٌجىوٞ .ك2-
  ًاٌق١ٍخ ٔمظل ثٙب ِوعغ إٌمً أٚ فٟ ِظفٛفخ إٌم. 
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 
 


n

i

n

j

ji ba
1 1

m+n-1=n m 

خطوات و طرم حل مسائل اليكل  : المطلب الرابع 

(NWCM) north west cornen methode

Lead cost methodLCM

(VAM) vogal's approximation method 

                                                             

 184، ِظله ٍبثك ص " َظشٌت انمشاساث الإداسٌت يذخم كًً فً الإداسة" ؽ١َٓ ػٍٟ ِشولٟ ،.ك 1-

 
 .152 ، ص 1999، ِوعغ ٍبثك ،  "بحٕث انؼًهٍاث خٕاسصيٍاث ٔ بشايح حاعٕبٍت" أؼبَ  ثبل١خ ،.إثوا١ُ٘ ٔبئت ، ك.ك -2
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SSM stepping stone méthod 

( MODI) Modified distribution 

méthod

 ( NWCM) north west corner méthod

 

                                                             

. 231 ، ص 1997،ِوعغ  ٍبثك ، ِظو " إعتخذاو الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة" ١ٍٔٛب ِؾّل اٌجىوٞ ،.ك 1-
 .244 ، ص 1991، ِوعغ ٍبثك ، "انبشيدت انخغٍت انُظشٌت الأعاعٍت ٔ انتغبٍماث" ١ٌٛٔبهك ٍٛأَْٛ ، 2
ؿبٌغ   ( LCM) ٚ  (NWCM )ٌٍقو٠ل ِٓ اٌزفظ١ً ٚ أِضٍخ ؽٛي  كاه ِؼ١ٕخ  3

4 Philipe canon , alain jubel frank" vandevelde programmation linéaire methodes of applications "،  op ,cit , 

p199. 
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b1≤a1a1 

 b1

 ( LCM) least cost méthod

 

                                                             

 159 ، ص 1999، ِوعغ ٍبثك ، " الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة"أؽّل ػجل إٍّبػ١ً اٌظفبه ، ِبعلح ػجل اٌٍـ١ف ِؾّل ، . ك 1
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 (vam) vogals approxion method

(oppoatunitg cost mèthod)

 

 

 

 

 

                                                             

1  -   Daniel , Thiel" recherche oppérationnelle et management des entreprises "،  10 éme édition ècomomisa, 

Paris 1990 P 90 
الأعانٍب انكًٍت فً " كأؽّل ػجل إٍّبػ١ً اٌظغبه، ِبعلح ػجل اٌـ١ف ِؾّل، – ِغ أِضٍخ ؿبٌغ اٌّوعغ (vam)ٌٍفو٠ل ؽٛي ؿو٠مخ - 2

. 170َ ص 1999،ِوعغ ٍبثك "الإداسة
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1(ssm)

2(modi)

(ssm)

 

                                                             

 . 127ص1997، ِوعغ ٍبثك اٌنوو، " َظشٌت انمشاساث الإداسٌت ،  يذخم كًً فً الإداسة" ك ؽَٓ ػٍٟ ِشولٟ،-  1
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46

353637
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36

37
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353637

128

0

(modifed-distmbution) modi 

 ij

* xx* nm 

  ,vivj
1

                                                             

 .129 ص1997 1ِوعغ ٍبثك ؽ" َظشٌت انمشاساث الإداسٌت يذخم  كًً فً الإداسة"ك ؽَٓ ػٍٟ ِشوفٟ -  1
. 254-253ِٓ 1999، ِوعغ ٍبثك، اٌـجؼخ الأٌٟٚ "بحٕث انؼًهٍاث تغبٍك ٔ خٕاسصيٍاث" ك ِؾّل ٍبٌُ اٌظفلٞ،-  2

ٌٍّٚي٠ل ؽٛي ٘نٖ اٌـو٠مخ أٔظو اٌّضبي اٌزـج١مٟ ٚ اٌّؾٍٛي فٟ اٌّوعغ  

-gerald .baillageon ," programmation lineuie appliquèe ceutil dàide a la decision’’ op.at 1996p331.  "  
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ijji cvv  **0xij*

ijji cvv  *
*

0
*
ijx

mi ...2,1nj ...2,1

MINjij

n

j

m

i

xicz 



11

   iji

n

j

axnjmi  
1

...2,1...2,1

   jij

m

i

bxminj  
1

...1...2,1

0xij

 ui vj

 n

  max,
11

 


jj

n

j

ii

m

i

ji vbvavvf

cijvjui 

                                                                                                                                                                                              

  (optimisation)رؼٕٟ إفزجبه اٌؾً الأِضً -  1
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 .135 ص 1997، 1،ِوعغ ٍبثك الأهكْ ؽ "بحٕث انؼًهٍاث تحهٍم كًً فً الإداسة" ك ؽَٓ ػٍٟ ِشوفٟ، كى٠بك ػجل اٌىو٠ُ اٌمبػٟ،-  1
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  minj ;1,1 

 vjui

 cij viui 

تكييه أسلوب البرلدة الخطية: المطلب الخامس
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1

 

2

programming)(integer

 

4

5

                                                             

1  - Fredenik S.Hhiller et Gerald J.Libernnard," introduction ti industriel engineering stanford 

university".January,1996,p :46-47. 
. 182ص  (03-02) ٚؽبٌخ اٌمواه ف١ٙب، أظو إٌٝ ٍِؾك هلُ pl ٌزٛػ١ؼ ثؼغ أٍب١ٌت ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ٚ-  2
 .182ص  (03-02 )ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزٛػ١ؼ ٕ٘بن ِضبي ِؾٍٛي فٟ اٌٍّؾك هلُ -  3
: ، ص1984، هٍبٌخ ِبعَز١و، فوع ِؾبٍجخ، و١ٍخ ػ١ٓ اٌشٌّ،أًٍْت الأعانٍب الإحصائٍت ٔالأنٍت فً انشلابت ػهى انتكانٍف"ِب٘و ٍؼ١ل أكَ ، -  4

51-53 .
انتُظٍى ٔ الإداسة انحذٌثت ٔ الأصٕل انؼهًٍت ٔ . "ؽّلٞ فؤاك ػٍٟ .فٟ اٌّوعغ  ك  (رم١١ُ اٌجوِغخ اٌقـ١خ )ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزٍٛغ ؿبٌغ اٌفموح -  5

 .308-307َ ص 1981 ث١وٚد ، كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ "انؼًهٍت
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optimun

1

                                                             

: رـج١ك اٌجوِغخ اٌقـ١خ فٟ إفز١به اٌّٛلغ، أٞ ِٛلغ اٌّشوٚع ٠َٚزقلَ أٍٍٛة إٌمً وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌّوعغ -  1

 .79 َ ص1997كاه اٌفىو ٌٍّـبٌؼخ ٚ إٌشو اٌـجؼخ الأٌٚٝ ػّبْ "- يذخم انكًً- إداسة الإَتاج ٔ انؼًهٍاث" ك ؽ١َٓ ػجل الله اٌز١ّّٟ،- 
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1 

2

3

 4

 

 

                                                             

    1- Yves noobent roch ouellet; règes parent; «  la recherche operationnelle », gaiton morin èditeur 1995 p157                   
،ِوعغ ٍبثك  "(sntm-cnan)تخفٍض تكانٍف انُمم انبحشي بئعتخذاو انبشيدت انخغٍت حانت ششكت انٕعٍُت نُمم انبحشي "لبهْٚ ػّواْ، -  2

. 146َ ص1997عبِؼخ اٌغيائو 
 .309ك ؽّلٞ فؤاك ػٍٟ ،ِوعغ ٍبثك ص -  3
 "logiciel"إٌٝ عبٔت رـٛه اٌجواِظ  اٌؾَٛث١خ ٌؾً أٍب١ٌت ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ِٕٚٙب أٍب١ٌت اٌجوِغخ اٌقـ١خ، ٍٚبػل فٟ ٔشو ٘نٖ اٌجواِظ -  4

٠ٛػغ ثؼغ . 190 ص [ 06-03]الأٔزو١ٔذ، وّب رؼوػٗ ِٓ ثواِظ ؽبٍٛث١خ رَبػل ِزقن اٌمواه فٟ ر١ًَٙ اٌؼ١ٍّخ ٚ ٌزٛػ١ؼ ٘نا اٌٍّؾك هلُ 

.   اٌّٛالغ، اٌزٟ رؼوع ثؼغ اٌجواِظ اٌؾبٍٛث١خ اٌقبطخ ثبٌجوِغخ اٌقـ١خ 
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Lindo


                                                             

  " : logiciel Lindo" ثؤبِظ ؽبٍٛثٟ فبص ثبٌجوِغخ اٌقـ١خ. 
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وضيفة أو ىشاط اليكل : المبخح الأول

Distrution 

physical Logistics 

Management

41

  

                                                             

إْ ِفَٙٛ الإِلاك ٘ٛ ِفَٙٛ ؽل٠ش ٚ٘ٛ اٌّفَٙٛ اٌنٞ ٠ٙزُ ثبٌولبثخ ػٍٝ ع١ّؼبالأٔشـخ اٌؾووخ ٚ اٌزقي٠ٓ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رلفك إٌّزظ ِٓ  .. )- : 1

ِوؽٍخ إلزٕبء اٌّبكح اٌقبَ ؽزٝ ِوؽٍخ ٚطٌٛٙب فٟ شىٍٗ إٌٙبئٟ اٌظبٌؼ الإٍزقلاَ إٌٝ اٌؼّلاء ٚ اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚ اٌّىبْ إٌّبٍت 

: اٌّي٠ل ؿبٌغ  (....ٚ ثبٌشىً إٌّبٍت ٚثألً رىٍفخ ِّىٕخ 

، 15: َ، ص1998، ِىزجخ ِٚـجؼخ الإشؼبع اٌف١ٕخ، الإٍىٕله٠خ "إداسة الإيذاد"ٔٙبي فو٠ل ِظـفٝ، . ك

  197:ص (07- 04 ) ٚ اٌشىً اٌّٛعٛك فٟ اٌٍّؾك هلُ 
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200252

وظيفة أو ىشاط اليكل و أهنيتها  : المطلب الأول

 Body et Massy : 

1

2

3

4

5

6

7

Pride .w.Ferell 

1

2

3

4

5

                                                             

1- Body et Massy .w." Marketing management harcourt brace" .ine .ny .1972.p.511. 
2 -Pride .w.Ferell .o".Marketing : basic concepts and decision" . Hangton Mifflin co Boston 1991 , p : 371. 
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1

2

3

                                                             

1
. ٌٍّي٠ل ؿبٌغ « kallat »ٚ « peterson » ِٓ ث١ٓ اٌىزبة  - 

. 341-339: َ، ص1999، كاه ٚائً ٌٍٕشو ػّبْ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ، "إداسة لُٕاث انتٕصٌغ" ٘بٟٔ ؽبِل اٌؼّٛه،. ك
 .110: ، ص2002ِوعغ ٍبثك  " إداسة انًٕاسد ٔ الإيذاد" رف١ل ػٍٝ ٘لاي - 2
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41

5

1

2

3

                                                             

 ،ٚ اٌّزؼّٓ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ افز١به اٌّشوٚع ، ٚ الأٍب١ٌت اٌّزجؼخ "إختٍاس يٕلغ انًششٔع" ٌٍزٍٛغ ؽٛي ٘نٖ اٌفىوح، ؿبٌغ اٌفظً اٌضبٌش - 1

: فٟ مٌه ٚ ٠نوو ِٕٙب اٌجوِغخ اٌقـ١خ فٟ اٌّوعغ اٌزبٌٟ

 . 103-85: ، ص2000، كاه ٚائً اإٌشو ػّبْ اٌـجؼخ الأٌٚٝ " إداسة الإَتاج ٔ انؼًهٍاث يذخم كًً"ػجل اٌَزبه ِؾّل اٌؼٍٟ،. ك
 .10: َ، ص2002، ِوعغ ٍبثك الإٍىٕله٠خ، "إداسة انًٕاد ٔ الإيذاد" رف١ل ػٍٝ ٘لاي،- 2
 .، ٠ٛػؼ ّٔٛمط رـ٠ٛو  اٌزٕبف١َخ اٌّؤٍَخ 195: ص (05-04 )اٌٍّؾك هلُ - 3
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42

A>B>C 

chase R.B , and N.j. Aquilano ,production / operation management a life 

cycle approach 6 ed,Irwin, 1992.p 364.                                                                  

 Cc,Bb,Aa

                                                             

. 243: ، ص1991، ِىز١خ ػ١ٓ شٌّ اٌمب٘وح، " انتخغٍظ انتؼأًَ ٔانُشاط انتغٌٕمً" وّبي ؽّلٞ،. ك- 1

ٚ ِج١ٓ فٟ ٘نا اٌفظً ِفَٙٛ ٚ و١ف١خ ل١بً اٌـبلخ  " انغالت الإَتاخٍت" ؿبلخ اٌّشوٚع ٔمظل ثٗ ؽغُ اٌّشوٚع ٚ ٌٍّي٠ل ؿبٌغ اٌفظً اٌؼبشو *- 

: الإٔزبع١خ فٟ اٌّوعغ 

 323-293، ص 1997، ِوعغ ٍبثك اٌـجؼخ الأٌٚٝ "إداسة الإَتاج ٔ انؼًهٍاث يذخم كًً" ؽ١َٓ ػجل الله اٌز١ّّٟ ،. ك
 .، ٠ج١ٓ فىوح اٌزشغ١ً الأِضً 196: ص ( 06-04 )اٌشىً اٌّٛػؼ فٟ اٌٍّؾك هلُ - 2

ٚ ِج١ٓ فٟ ٘نا اٌفظً ِفَٙٛ ٚ و١ف١خ ل١بً اٌـبلخ  " انغالت الإَتاخٍت" ؿبلخ اٌّشوٚع ٔمظل ثٗ ؽغُ اٌّشوٚع ٚ ٌٍّي٠ل ؿبٌغ اٌفظً اٌؼبشو *- 

: الإٔزبع١خ فٟ اٌّوعغ 

 323-293، ص 1997، ِوعغ ٍبثك اٌـجؼخ الأٌٚٝ " إداسة الإَتاج ٔ انؼًهٍاث يذخم كًً"ؽ١َٓ ػجل الله اٌز١ّّٟ ،. ك
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تكاليف اليكل و العوامل المؤثرة عليها  : المطلب الجاىي

                                                             

1 -yves  pinon, «  logistique techniques et mise en oeuvre », Dunos pois  1998 p 70 
   194: ، ص ( 4 -  4   )ٚ اٌشىً اٌّٛػؼ فٟ اٌٍّؾك هلُ .137: َ ص1998رىٍفخ إٌمً ٟ٘ عيء ِٓ رىب١ٌف ٔشبؽ الإِلاك، ِوعغ ٍبثك - 2

 ٠ٛػؼ ٘نا
 .137: َ ص1998، ِوعغ ٍبثك "إداسة الإيذاد "ٔٙبي فو٠ل ِظـفٝ،. ك- 3
4

فٟ اٌّوعغ   " تحهٍم ٔإداسة انتكانٍف" ٌٍّي٠ل ؽٛي رىب١ٌف ؿبٌغ اٌفظً اٌؼبشو - 

. 225-207: َ، ص1998، ِوعغ ٍبثك، الأهكْ "الإلتصاد الإداسي" ِٕٝ ِؾّل ػٍٟ اٌـبئٟ،. ك
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1 2

1

2

3

4

1

2

                                                             

1
 .113:  َ، ص2002 ِوعغ ٍبثك الإٍىٕله٠خ ،"إداسة انًٕاد ٔ الإيذاد" رف١ل ػٍٝ ٘لاي،- 

،ِوعغ "(SNTM – CNAN)تخفٍض تكانٍف انُمم انبحشي بئعتخذاو انبشيدت انخغٍت حانت ششكت انٕعٍُت نهُمم انبحشي " لبهْٚ ػّواْ،- 2

 .105: ، ص1997ٍبثك اٌغيائو،
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3

4

1

2

3

4

5

                                                             

1 Ballou. R, « basic business logistics», prentice-hall inc.Englewood cliffs N.  
 .269َ ص 1983هائل اٌَّوح، ِووي اٌىزت الأهكٟٔ . رؾو٠و ٚ رلل١ك ك "/ أعظ إداسة الأػًال انتداسٌت انصغٍشة" و١ٍفٛهك، َ ثِٛجبن،- 2
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1

2

3

4

5

                                                             

. 39: ، ِوعغ ٍبثك، ص"إداسة الإَتاج ٔ انؼًهٍاث يذخم كًً" ػجل اٌَزبه ِؾّل اٌؼٍٟ،. عبء فٟ اٌّوعغ ك- 1

أطجؾذ اٌَوػخ اٌّظله اٌغل٠ل ٌٍّي٠ل اٌزٕبف١َخ فلاي إٌَٛاد الأف١وح، ِّب أكٞ ػٍٝ ظٙٛه ِب ٠َّٝ ثبٌّٕبفَخ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌيِٓ  ..... )

( «…. Time- based compétition »   ٠ٍؼت إٌمً كٚه وج١و فٟ ٘نا ٚ
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الوسائل الرئيسية لليكل، واتخاذ قرارا تحديد أسلوب اليكل : المطلب الجالح

المستخدو  

1

2

3

4

1

 

                                                             

َ 2000، ِوعغ ٍبثك "يمذيت فً انًال ٔ الأػًال" ِؾّل طبٌؼ اٌؾٕبٚٞ، ك ِؾّل فو٠ل اٌظؾٓ، ك ِؾّل ٍؼ١ل اٌٍَـبْ، ك رف١ل ػٍٝ ٘لاي،. ك- 1

 . 291: ص
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1

2

2

                                                             

1 - yves pimor "logistique techniques et mise en œuvre", Dunos paris 1998-p70. 
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3

  

  

  

4

                                                             

 .138: ، ص2002 ِوعغ ٍبثك ،"إداسة انًٕاد الإيذاد" رف١ل ػٍٝ ٘لاي،- 1
2

 َ 1989، روعّخ ٌّقزبه ا٠ٌَٛفٟ، اٌلاه اٌّظو٠خ اٌجٕبئ١خ اٌـجؼخ اٌضبٌضخ "إلتصادٌاث انُمم انبحشي" وبه١ٌٓ أٚ ٌٌٛٓ: ٌٍّي٠ل ؽٛي ٘نٖ اٌفىوح ؿبٌغ- 
3 -freidman w." the role of packaging in physical distribution transponction distrubution management", feb 

1986,    p 38 
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2002138
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1
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4
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 .356: َ،  ص1999، ِوعغ ٍبثك "إداسة لُٕاث انتٕصٌغ"٘بٟٔ ؽبِل اٌؼّٛه، . ك- 1
 . ٠ٛػؼ ٔظبَ إٌمً ٚاُ٘ ل١ٛك192ٖ:ص ( 02-04 )اٌشىً فٟ اٌٍّؾك هلُ - 2
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2

3

4

 

                                                             

.72-71ص 1998، يشظغ ساتق، الأسدٌ، "الإقتصاد الإداري"يُٗ يحًذ ػهٙ انطائٙ، .د- 1  
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إدارة خدمات اليكل   : المطلب الرابع

 

1

2

3

4

5

6

7

                                                             

 .156: ، ص1998، ِوعغ ٍبثك "إداسة الإيذاد" ٔٙبي فو٠ل ِظـفٝ،. ك -1

 



 الفصل الرابع                                                    وظيفة النقل و تطبيق نموذج البرمجة الخطية على مؤسسة نفطال   

 153 

1

2
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 .364: َ، ص1999، ِوعغ ٍبثك "إداسة لُٕاث انتٕصٌغ" ٘بٟٔ ؽبِل اٌؼّٛه،. ك- 1
 . 142: َ، ص2002، ِوعغ ٍبثك "إداسة انًٕاد ٔالإيذاد"رف١ل ػٍٝ ٘لاي، - 2
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5

6

7
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 Research
 1

1 

1

2

3

4

2 

 

 

 

 

 

 

                                                             

. 160: َ، ص1998، ِوعغ ٍبثك "إداسة الإيذاد"ٔٙبي فو٠ل ِظـفٝ، . ك- 1
  ٠ج١ٓ أْ رىٍفخ إٌمً ٟ٘ عيء ِٓ رىٍفخ ٔشبؽ الإِلاك 194:  ص ( 04- 04 )اٌشىً اٌّٛػغ فٟ اٌٍّؾك هلُ - 2
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  NAFTAL تطبيل نموذج البرلدة الخطية على مؤسسة  ىفطال: المبخح الجاىي

 Sirghaz

   لمحة تاريخية عً مؤسسة ىفطال وتعريف لدال الدراسة : المطلب الأول

24021973

80101061980

01011982

1987

NAFTALNAFTAC 

NAFT

AL

 SPA15 65

  

  



 الفصل الرابع                                                    وظيفة النقل و تطبيق نموذج البرمجة الخطية على مؤسسة نفطال   

 157 

  

 CLP 

GPL 

 AVM 

GPL 

 131

 133 

 135 

 136 

 463 

 

 

  
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131

221

44

 GPL

59050783

 

 

 

    

131 
135

 

221 133 136 463 

مستىدع 

 شتىان

 131  
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45

GPL

1.2

  

  

  

1180118

13116039199

13105-05

22112031151

13528-28

13320-20

13620-20

463361349

50783590
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  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
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46

 GPL
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2.2:

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  
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 الرياضية  الصياىة عرض المشكلة و : المطلب الجاىي

GPL

47

 

GPL

131

135
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48

  

 

GPL

GPL

27000

100

400027000

                                                             

 .وٍُ إفزظبه ٌىٍّخ و١ٍٛ ِزو - 1
 .كط افزظبهٌىٍّخ ك٠ٕبه عيائوٞ - 2
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1000 010

GPL

49

A1 a1

A2a2



  وظيفة النقل و تطبيق نموذج البرمجة الخطية على مؤسسة نفطال                                                 الفصل الرابع

 167 

410

B1 b1

B2b2

B3 b3 

B4 b4 

B5 b5 

B6 b6 

B7 b7 

B8 b8 

B9 b9 

cij

ij

m1.2 i2m

n1.2j9n
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411

C11 C21

C12C22

C13 C23 

C14 C24 

C15 C25 

C16 C26 

C17 C27 

C18 C28 

C19 C29 

 ijXij
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412

X11 X 21

X 12X 22

X 13 X 23 

X 14 X 24 

X 15 X 25 

X 16 X 26 

X 17 X 27 

X 18 X 28 

X 19  X 29 

 

 Min

X 17C17 C16 X 16 X 15C15X 14C14X 13C13 C12 X 12X11C11=z

25X25C 24X 24C23X 23C22X22C 21X 21 C9 X19 C18 X18 C1

Min29X 29C28X 28C27X27C 26X 26 C

                                                             

 104-103: ٘نا ِب رـولٕب إ١ٌٗ فٟ اٌفظً اٌضبٌش، ص- 1
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a1 9X118 X X 17X 16 X 15 X 14 X 13 X 12 X11

a2 9X228 X X 27X 26 X 25 X 24 X 23 X 2221X 

 

X11  X21  b1 

X12  X22  b2 

X13  X23  b3 

X14  X24  b4 

X15  X25  b5 

X16  X26  b6 

X17  X27  b7 

X18  X28  b8 

X19  X29  b9 

0≤Xij

البيـاىات الخاصة لينوذج البرلدـة الخطـية لمســـــــــألة اليـكـل : المطلب الجالح

. وإعداد الينوذج البرلدة الخطية لمسألة اليكل (الكيود و دالة الهدف  )
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413

0101200831122008

950000

732600

1682600

GPL

16826.00

                                                             

ٚ اٌّزٍٛؾ اٌى١ّخ اٌشٙو٠خ ٠َبٚٞ ِغّٛع اٌى١ّخ ا٠ٌَٕٛخ  "GPl عٍٍش انًخضٌٔ يماعؼت غاص انبتشٔل انًًٍغ ثيصهحت "ِؼـ١بد ِأفٛم ِٓ - 1

.   اٌنٞ ٘ٛ ػلك الأشٙو 12ِمََٛ ػٍٝ 
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414 

 

 

 

 

 

 GPL

1617560

10B

65040
2

                                                             

.  ٟٚ٘ ػلك الأشٙو 12 ِزٍٛؾ اٌى١ّخ اٌّجبػخ ٠َبٚٞ ِغّٛع اٌى١ّخ ِجبػخ ٠ٍٕٛب ِمََٛ ػٍٝ 31/12/2008 إٌٝ 01/01/2008ٔفٌ اٌفزوح - 1

 .107٘نا ِبٚػؾٕبٖ فٟ اٌفظً اٌضبٌش، ص. 2

150000 

214030

225840 

265300 

120050 

149500 

125060 

179000 

188780 

1617560
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415

0  43

105100

05 44 

67 63

127 120 

63 107 

89 48 

23 62 

25 65 

  Encyclopédie ENCARTA 2008 et structure technique les 

destinations en Kilomètre appliquées par la filiale année 2008  
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2700027000

AiBj

AiBj100270004000 00

100

0 01027000

 100

67265300

4000 0027000

265300270009.8

1040000 00

265300

                                                             

 198: ص ( 8-04 )ٍِؾك هلُ : ؽَت اٌّؼـ١بد- 1
 .ٚاؽل ارو ِٕٚٗ رىٍفخ ٔمً ٚاؽل ٌزو = ٚؽلح ٚاؽلح ِٓ ١ٍوغبى - 2
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 100 

127

120050

527000

12005050 01027000

127171450

40000.00 

265300 

    دض0.15= 

 

27000 
=4.44 

     

120050 

120050 
=1.43   

1714505 
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416

B10B9B8B7B6B5B4B3B2B1Bj      Ai

950000.000.170.160.160.161.430.150.161.060.00A
1

7326000.000.170.160.160.161.350.150.161.010.16A
2

168260065040188780179000125060149500120050265300225840214030150000
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Z= 0.00 x11+1.06 x12+0.16 x13 +0.15 x14 +1.43 x15 +0.16 x16+0.16x17+0.16x18 

+0.17x19+0.00x1.10+0.16x21+1.10x22+0.16 x23 +0.15 x24 +1.35 x25 +1.16 x26 

+0.16 x27 +0.16x28 +0.17x29 +0.00 x2.10                        Min

'':

x11 +x12 +x13 +x14 + x15 + x16 + x17 + x18 + x 19  + x1.10  = 950000 

x21 + x22 + x23 +x24 + x25 +x26 + x27 +x28 + x29 + x2.10 = 732600

x11 + x21 = 150000 

x12 + x22 = 214030 

x13 + x23 =225840  

x14 + x24 = 265300 

x15 + x25 = 120050 

x16 + x26 = 149500 

x17 + x27 = 125060 

x18 + x28 = 179000 

x19 + x29 =188780  

x1.10 +x2.10 =65040 

0≥ xij 
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حل نموذج البرلدة الخطية للنسألة و التفسير الاقتصادي : المطلب الرابع

للخلول المتخصل عليها  

lindo

( lindo )

9-4

9-4

417

B10B9B8B7B6B5B4B3B2B1         Bj 

         

Ai

950000

0.000.170.160.160.161.430.150.161.060.00A1

120600179000125060149500225840150000

732600

0.000.170.160.161.161.350.150.161.010.16A

 A2
6504068180120050265300214030

168260065040188780179000125060149500120050265300225840214030150000

lindo6.1 

                                                             

. 199: ، ص (9-4)ِٛػؾخ فٟ اٌٍّؾك هلُ  (6.1LINDO)ٔزبئظ اٌؾً ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾبٍٛثٟ - 1
 ٌزو ِٓ ١ٍوغبى: ٔؼٕٟ ثٙب: ً/ي-  2
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558829.401617560

632583.90

632583.90

 

950000

                                                             

رٍَّبْ   (و١فبْ  )GPL هئ١ٌ ِظٍؾخ إٌمً ِمبؿؼخ غبى اٌجزوٚي ا١ٌّّغ : ؽَت اٌّؼـ١بد- 1

%11.65 =   x 100 

73754.50  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

632583.90  
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418

150000225840149500125060179000120600

129206

0.0036134.42392020009.62864020502

68180

6.1 lindo9-4199 

417

950000

 150000

 225840

22584036134.4

225840x0.1636134.4.
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 149500

23920

1495000.1623920

 125060

20009 6

1250600.1620009.6

 179000

28640

1790000.1628640

 120600

18878068180

12060020502

1206000.1720502

950000

129206.00

0.0036134 42392020009 62864020502129206 00

:

732600
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4 - 19 

2140302653001200506818065040

429623.4
216170.339795162067.511590.6

lindo6.1 49

199417

 65040

667760

 214030

216170.3

1.01214030216170.3

 265300

39795 

2653000.1539795

 120050

162067.5
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1200501.35162067.5

 68180

188780120600

68180

11590.6

0.176818011590.6

 

667560

429623.4

 

216170.311590.639795162067.5429623.4

558829.4

129206429623.4558829.4

                                                             

 .106:ٌٚزؼل٠ً اٌفوػ١خ أْ اٌـٍت ٠غت أْ ٠ىْٛ َِبٚٞ ٌٍؼوع، ٚ٘نا ِب ٚػؾٕبٖ فٟ اٌفظً اٌضبٌش، ص 1-
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 2008 اٌى١فبْ، رٍَّبْ ، ِل٠و٠خ اٌزغبهح، ِظٍؾخ إٌمً،GPLهئ١ٌ ِظٍؾخ ِمبؿؼخ غبى اٌجزوٚي ا١ٌّّغ :ؽَت اٌّؼـ١بد-  1

  .2008رٍَّبْ، ِل٠و٠خ اٌزغبهح، ِظٍؾخ إٌمً  (و١فبْ  ) GPLهئ١ٌ ِظٍؾخ إٌمً، ِمبؿؼخ غبىاٌجزوٚي ا١ٌّّغ 
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  :خاتمة الفصل الرابع



 

 160 
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: الخاتمة العامة 

GPL

GPL
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الخاتمة العامة 

 188 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 189 
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ملاحق الفصل الأول : أولا

0101



19611965196519651973

 

                                                             

 233َ ،ص 2000كاه ى٘واْ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ، الأهكْ، ،"يبادا الإداسة ٔ انًفاٍْى ٔ الاتداْاث انحذٌثت "ػجل اٌّؼـٟ ػَبف،.ك: اٌّظله. 
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197019721973

1975

1975
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0102

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 


 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 243 ص 2000ِوعغ ٍبثك ، الأهكْ، ، "يبادا الإداسة انًفاٍْى ٔ الاتداْاث انحذٌثت"ػجل اٌّؼـٟ ػَبف، . د:اٌّظله .

 انؼلاقح تٍٛ أسهٕب اذخار انقشاس ٔ يذٖ سشذِ"انشكم

+ 

- 

يذٖ طحح ٔ سشذ 

 انقشاس

انٕقد انًطهٕب 

 لاذخار انقشاس

اسرطلاع سأ٘  قشاس فشد٘

 انثؼغ

اسرطلاع سأ٘ 

 الأقهٛح

اسرطلاع سأ٘ 

 الأغهثٛح

اسرطلاع سأ٘ 

 انعًٛغ

 



                                                                                                    الملاحق           

 193 

0103



 

 

 

 

 
                                                             

 - انًصذس :P.Huber, « MANAGERIAL DECISION MAKING », in :J.R.Schermerhon, op.cit,p 68 

 

أَشطح ذرؼهق 

ترحذٚذ ٔ ذؼشٚف ٔ 

 ذشخٛض انًشكهح
أَشطح ذرؼهق تاتركاس 

ٔ ذٕنٛذ الأفكاس ٔ 

انثذائم انخاطح تحم 

 انًشكهح
أَشطح ذرؼهق 

ترقٛٛى ٔ اخرٛاس 

 انثذٚم انًُاسة
أَشطح ذشذثط ترقٛٛى ٔ 

اخرثاس انز٘ ذى 

 اخرٛاسِ
أَشطح ذرؼهق ترقٛٛى 

 ٔ يراتؼح ٔ يشاظؼح 

 انرُفٛز

 الاخرٛاس

 أَشطح ذشذثط تحم انًشكهح
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0104



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 1993الإٍىٕله٠خ، ، " تُظٍى ٔ إداسة الأػًال، انًكتب انؼشبً انحذٌج"ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف، .ػجل اٌغفبه ؽٕفٟ ، ك.ك: انًصذس 

" أًْٛح دساسح ذطٕس انفكش الإداس٘"

 

 

 

 

 

 

 

 ششغ انًاػٙ

 

 فٓى انحاػش

 انرُثؤ تانًسرقثم

 انرأشٛش فٙ الأحذاز انساتقح
ذقهٛم الاَحشافاخ 

ٔ ذعُة انًشكلاخ 

ٔ يٕاظٓح ذحذٚاخ 

 انًسرقثم

اسذفاع 

 انكفاءج

اسذفاع 

 انفاػهٛح
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0105



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

  انًصذس:  J.R.Schermerhorn, op, cit, p 453. 

 "ذقٛٛى الأداء"

 ػًهٛح ذقٛٛى الأداء

 

انقٛاو 

تالإظشاءاخ 

 انرظحٛحٛح

انًقاسَح تٍٛ 

يسرٕٚاخ الأداء 

انفؼهٙ ٔ يسرٕٚاخ 

 انذاء انًخطط

قٛاس الأداء 

 انفؼهٙ

ذحذٚذ الأْذاف 

ٔ يسرٕٚاخ 

 الأداء انًخطط
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0106

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

  1997َِـجؼخ الإشؼبع ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ، ِظو ،"اعتخذاو الأعانٍب انكًٍت فً الإداسة" ١ٍٔٛب ِؾّل اٌجىوٞ،.ك:انًصذس .

اخرظاص كًٙ أٔ انًذٚش: انًٓاو  

 انًذٚش انؼًٕو

 

 

 انًذٚش انؼًٕيٙ ٔالاخرظاص انكًٙ 

 الاخرظاص انكًٙ

 الاخرظاص انكًٙ

 

     انًذٚش ٔ الاخرظاص انكًٙ 

 

 انًذٚش

 انًذٚش ٔ الاخرظاص انكًٙ

خطٕاخ انرؼشف ػهٗ انًشكهح ياْٛرٓا        

   ٔ أتؼادْا ٔ حهٕنٓا

يلاحظح ػٕاسع انًُظًح ٚفٛذ فٙ ٔظٕد 

 انًشكهح

ذحذٚذ أ٘ انًرغٛشاخ انًسثثح، انرؼثٛش ػٍ 

 انًشكهح يٍ خلال انؼلاقح تٍٛ انًرغٛشاخ

انثحس فٙ أسانٛة حم انًشاكم كًا سثق 

ػشػّ ٔ ذحذٚذ انٕسائم انكًٛح انًلائًح 

 نلاسرخذاو 

يحأنح ذقذٚى حهٕل نهًشاكم، إٚعاد حهٕل 

ػذٚذج، ػشع فشٔع ذثُٙ ػهٛٓا انحهٕل، 

   انحهٕل انثذٚهحساخرثا

ذحذٚذ أ٘ يٍ انحهٕل أكصش فؼانٛح تسثة انقٕٛد 

انؼًهٛح داخم انًُظًح ٔ ذقشٚش يارا ٚؼُّٛ 

 انحم نهًُظًح

 اخرٛاس انحم انز٘ سٛرى اذخار انقشاس تشأَّ

تٛغ انقشاس نهًذٚشٍٚ انرُفٛزٍٚٛ                  

   ٔ انحظٕل ػهٗ فًٓٓى ٔ يشاسكرٓى
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 ملاحق الفصل الثاني: ثانيا

0201



                                                             

   ص 1977كاه اٌؼٍَٛ اٌؾل٠ضخ ، ث١وٚد، ٌجٕبْ ،"بحٕث انؼًهٍاث فً يدال الإَتاج ٔ انتخضٌٍ ٔ انُمم" ػٍٟ ػجل اٌَلاَ اٌّؼياٚٞ،.ك: انًصذس ،
68 .

"طشٚقح تُاء انًُٕرض انشٚاػٙ"  

َظاو 

 سٚاػٙ

تشْاٌ 

 سٚاػٙ 

 أٔ يُطقٙ

َرٛعح 

 سٚاػٛح

انُظاو 

 انحقٛقٙ

ذظًٛى 

 انرعشتح

إظشاء 

 انرعشتح

َرائط 

 انًشاْذج
انُرٛعح 

 انًهًٕسح

انُرٛعح تالأسهٕب 

انرحهٛهٙ ٔ ذسًٗ 

"الاسرُثاط"  

انُرٛعح تالأسهٕب 

انرعشٚثٙ ٔ ذسًٗ 

"الاسرقشاء"  

 ذعشٚذ ذعشٚذ

 انرفسٛش انرفسٛش
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

                                                             

 انًصذس:ROBERT Faure, B.Lemaire, CH.Picouleau, «Precis de recherche operationnelle»,5eme  

 édi,DUNOD PARIS, 1992, p XVII 

 

 INFORMATIQUE "تحٕز انؼًهٛاخ ٔ انؼهٕو الأخشٖ"

-Algorithmes 

-Structures de données 

ECONOMIE 

-Economie d’entreprise 

-Analyse économique 

Recherche 

opérationnelle 

(aide à la décision) 

MATHEMATIQUES 

-Théorie des systèmes 

-Méthodes d’optimisation 

-Méthodes statistiques 

Traitement du 

modèle 

Elaboration 

du modèle 
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





 

 

 

 

 







  







                                                             

  43، ص 1989اٌـجؼخ الأٌٚٝ ػّبْ الأهكْ،"يمذيت فً بحٕث انؼًهٍاث أعانٍب ٔ تغبٍماث" ٍٍّبْ ػج١لاد،. ِؾّل اٌـواٚٔخ، ك. ك: انًصذس 
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0204

 Méthode scientifique et (R.O)1 représentation schématique2 : 

 
                                                             

1-(R.O) = Recherche Opérationnelle.  
2 -Yves Noobert. Roch Ouellet. Règes Parent," La recherche opérationnelle", gaitan Morin éditeur 1995, p 14.  

(2) : Formulation 

d’un problème 

(1) 

Détection 

d’un 

problème 

(3)Elaboration 

d’un modèle 
(4) :Collecte des 

données 

(7) :Prise de 

décisions et 

implantation 

(6) :Validation 

du modèle 

(5) :Résolution 

du modèle 
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0205

 Les étapes de la démarche scientifique1de la (R.O) : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

1
 - ACHOUR Boukaz Bachir, "l’optimisation de la fonction de transport et de distribution cas du 

district G.P.L D’Alger", mémoire de magister en science économique option technique quantitatives, Alger 

juin    

Formulation du problème 

Modélisation  

Acquisition et analyse des données 

Recherche d’une solution optimal 

Approbation de la solution et maintien 

du modèle 

Vérification du 

modèle  

Non 

approuvé 

Approuvé 
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ملاحق الفصل الثالث : ثالثا

0301

 (P0)1 

Z = 10X1 + 50X2         MAX 

Sous les contraintes 

-X1 + 2X2 ≤ 5………………… (1) 

X1+2X2 ≤ 14 …………………. (2)  

X1 ≤ 8…………………………..(3) 

                                     X1 ≥ 0.x2 ≥0. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

: انًصذس- 1

-Yves Noobert, Roch Ouellet . réges parent, « la recherche opérationnelle », op-cit. p168-169. 

X2  
 انحم الأيصم

7 

A 

0 

Région admissible 

D X1 

Z= 282.5 

B 

A(0.2,5) 

B(4,5.4,75) 

C(8,3) 

D(8,0) 
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0302

(P0)1 

                                                             

: انًصذس- 1

-Yves Noobert, Roch Ouellet . réges parent, « la recherche opérationnelle », op-cit. p271. 

لحل الأمثلا  

Région admissible 

X2 

7 

A 

0 

B 

F 

C 

D X1 

Z= 260. 

F(6,4) 
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0303

Technique de science de gestion.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 :انًصذس- 1

Gérald. Baillageon, « programmation linéaire appliquée outil d’aide a la décision », op-cit , p 04.  

Technique de science de gestion 

Modèles déterministes 

Modèles hybrides 

Modèles stochastiques 

Optimisation 

non linéaire 

Optimisation 

linéaire 

Méthode 

classique 

d’optimisation 

Méthodes de 

programmation 

linéaire 

Programmation 

quadratique 

Modèles de 

transport et 

d’affectation 

Programmation 

non linéaire Programmation 

en nombres 

entiers 

Programmation 

en nombres 

objectifs 

 
Graphes et 

réseaux 

P.E.R.T-C.P.M 

Gestion des 

stocks 

Programmation 

dynamique 

Simulation  

Méthodes 

prévisionnelles 

Modèles 

probabilistes 

Processus 

markovien  

Théorie de la 

décision 

Files d’attente 



                                                                                                    الملاحق           

 205 

0304

Types de solution en programmation linéaire.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

:  انًصذس- 1

Gérald. Baillageon, « programmation linéaire appliquée outil d’aide a la décision », op-cit , p 50. 

Modèle de programmation linéaire 

Existence d’une région des 

solutions réalisables 

Inexistence de la région des 

solutions réalisables 

Solution 

optimale 

unique 

Solution 

optimale 

multiples 

Pas de valeur finie 

pour la fonction 

objectif. 

Il n’ya pas de 

solution 

On ne peut déterminer des 

solutions réalisables au 

programme linéaire. Il ya 

incompatibilité entre les 

contraintes du modèle  
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Relation primal-dual (forme canonique)1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

:  انًصذس 1

Gérald. Baillageon, « programmation linéaire appliquée outil d’aide a la décision », op-cit , p 196. 

Programme primal Programme dual 

Maximisation  Minimisation  

m Contraintes (du type <=) 

n Variables primales (toutes >=) 

La iéme ligne (coefficients aij )  

du primal 

Coefficients Cj du primal 

Seconds membres bi des 

contraintes 

n Variables duales (toutes > =)  

n Contraintes duales (du type < 

=)  

La ième colonne (coefficients aji) 

du dual. 

Second membres des contraintes 

du dual 

Coefficients de la fonction 

objectif du dual 

Le dual est le primal 
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1 

 

 

http:// www.ampl.com AMPL

http://www.ilog.fr Cplex

http://www.keytronms.com C-Whizz

http://www.gams.com GAMS

http://www.aptech.com GAUSS

http://www.harvely.com HS/LP

info@amsoft.demon.co.uk LAMPS

http://www.ampl.com Lindo et lingo

http://www.princentn.edu/~rvdp LOQO

http://www.SBSI-SOL-optimize.com MINOS

http://www.maximal-use.com MPL for Windows

http://www.ilog.fr OPL Studio

http://www6.softwar.ibn.com/oslv2/starme.html OSL

http://www.dach.co.uk Xpress 

http://www.artelys.fr(distributeur français de 

dach)

 Xpress 

 

 

 

                                                             

1 -Christelle Guéret, Christian prins, Marc Sevaux, « PROGRAMMATION LINEAIRE », édition Eyrolles. 

http://www.keytronms.com/
http://www.harvely.com/
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1   

                                                             

 1: َ،، ص1998ٔٙبي فو٠ل ِظـفٝ، إكاهح الإِلاك ِوعغ ٍبثك، . ك 1

0401ملاحق الفصل الرايع: رابعا          
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0402

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.  

 

 

 

 

 

    ا

 

1
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0403

1

                                                             

. 398:  ، ص1998، ِوعغ ٍبثك ،  » إداسة الإيذاد « ك ٔٙبي فو٠ل ِظـفٝ ،: اٌّظله - 1

 

  

 
  ا
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0404

1

                                                             

. 358َ ص 1998، ِوعغ ٍبثك،  » إداسة الإيذاد « ٔٙبي فو٠ل ِظـفٝ،.  ك: اٌّظله- 1
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1

                                                             

1
: اٌّظله- 

Vonderembse ,M A .and G.P. , White,  « opération management : oncepts, and strategies », op-cit, 1996, p 

37. 

  

 -

 

 

 

 

 -

 

.انخذيح-   
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0406

1 

Economics of scale

                                                             

1
:  اٌّظله- 

-Chase ,R,B,and N.J.Aquilano,"Production /operation management: a life cycle approach", 6th ed, Irwin, 

1992,p364. 
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0407

1

                                                             

. 23َ ص 1998، ِوعغ ٍبثك، "إداسة الإيذاد"ٔٙبي فو٠ل ِظـفٝ، .  ك: اٌّظله- 1
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0480

BRANCHE G.P.L 

District de Tlemcen 

Dept. Transport 

C.E.131 Tlemcen 

 

 

 

 

DESIGNATIONS CAPACITE 

TRANSPORT 

ETAT K.M 

PARCOURU 

TONNAGE 

TRONSPORTE 

PRIVE 27000 L MOYEN 6206 1675601 

NAFTAL 9000L-10000L-

27000 L 

MOYEN 12652 15600450 

TOTAL   17276051 

 

NAFTAL à payé privé = 655282.16 DA  

 

 

 

MOYEN DE TRANSPORT REALISE 

MOIS DE JANVIER 2008 
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0409

LINDO 6.1 Logiciel de pl

LE OPTIMUM FOUND AT STEP 11 

OBJECTIVE FUNCTION VALUE 

55882940 

REDUCED COSTEVALUEVARIABLE

0.000000 150000.000000X11

0.000000           0. 000000X12

0.000000 225840. 000000X13

0.000000           0. 000000X14

0.000000           0. 000000X15

0.000000 149500. 000000X16

0.000000 125060. 000000X17

0.000000 179000. 000000X18

0.000000 120600.000000X19

0.000000           0. 000000X1.10

0.000000           0. 000000X21

0.000000 214030. 000000X22

0.000000           0. 000000X23

0.000000 265300. 000000X24

0.000000 120050. 000000X25

1.000000           0. 000000X26

0.000000           0. 000000X27

1.000000           0. 000000X28
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0.000000   68180. 000000X29

0.000000   65040. 000000X2.10 

DUAL PRICESSTRACK OR SURPLUSROW

  0.0000000.0000002

  0.0000000.0000003

  0.0000000.0000004

-1. 0000000.0000005

-0. 0000000.0000006

-0. 0000000.0000007

-1. 0000000.0000008

-0. 0000000.0000009

-0. 0000000.00000010

-0. 0000000.00000011 

-0. 0000000.00000012 

0. 0000000.00000013 

N° ITERATION =11 
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: أشكال وجداول وملاحق الفصل الأول. ولا

11108 

21219 
31322 
41425 

51526 
61628 

71731 
81833 
91934 

1011040 
1111141 
12[0101] '': 172 

130102174 
140103176 
150104177 

160105178 
170106179 

46
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أشكال و جداول و ملاحق الفصل الثاني :ثانيا

 

12146

22353

32456

42247

52367

62468

72569

82669

92970

1021180

1122181

1223182

1324Méthode scientifique et R.O 183

1425Les étapes de la démarche scientifique de la R.O184
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أشكال و جداول و ملاحق الفصل الثالث : ثالثا

 

13185

23296

333103

434106

5353637112

631185

732186

833Technique de science de gestion187

934Types de solution en programmation linéaire188

1035Relation primal-dual(forme canonique)189

1136
190
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أشكال و جداول و ملاحق الفصل الرابع : رابعا

 

141121

242125

343133

444142

545143

646145

747147

848148

949149

10410150

11411151

12412152

13413

0101200831122008
154

14414155

15415156

16416
159

17417161

18418
163
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19419
165

2041191

2142192

2243193

2344194

2445195

2546196

2647197

2748Moyens De Transport Réalise Mois De Janvier 2008 198

2849LINDO6.1 LOGICIEL 

DE PL)
199
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قائمة المصادر و المراجع  

1.

1999

2. 

1999

3.1987

4.

1960

6.1998

7.

1999

8.1985

9.2002

10.2003

1986. د. 11

12.

1984

13.

1997
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14.

1997

15.

1997 

16

1995

17.

1981

18 .2000

20. 
1965

21. 
1996

22. 1998

23.

1998

24. 
1998

25. 
1975
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26.

1991

27.

1996

28.1997

29.

1997

30.

1977

31.

1999

32.1991

33.

2000

34.1997

35.

1993

37.1973

38.1998

39.

2000
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40.1984

41.1986

42.

1977

43.1975

44.

1997

45.

46.1987

47.1991

48.

1983

49.

1991

50.

1979

51.

1995

52.

1998
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53.

2000

54.1989

55.1996

56.

1998

57.

1968

58.

1969

59.1981

60.

1996

61.

1996

62

2000

63.

1989

64.

1983



 

 228 

65.

1984

66.1998

67.

1999

68.

1995

69.1998

70.1999.

71.George H, Sbine

1954

72. Donald.R, Dudly

1964

:الدوريات و المجلات.بــــ

1 .ASC

1999

2.

9905101967

3.

1975
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4.

1968

5.

1992

6.

1981      

:الأبحاث و الرسائل الغير منشورة.  ثـــ

1

2

1972

31976

4

SNTM-CNAN 

1997

5

1980

6

1984 
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ملخص 

En français : 

En exposant ce simple travail de résoudre le problème du transport en 

utilisant les recherches opérationnelles. 

Donc on préfaire d’utilisés les méthodes mathématiques et quantitatives 

en ce basant sur le modèle de la programmation linéaire en essillant de traiter 

les différente coté qui a une relation avec ce modèle. Il l’aide d’un ordinateur 

comme moyenne de programmation pour arriver à l’optimalité pour prendre 

une décision d’applique le modèle de programmation linéaire sur l’entreprise  

"Neftal" afin de préciser la stratégie de transport qui permet une rente 

économique souhaiter celle d’une cout inférieur de transport possible.  

En Anglais : 

In it modest memory, we are going to try to put points on the problem of 

the transport, and by using it the operational research. 

For that purpose, we are going to operate the mathematical and 

quantitative methods by referring to the model of the linear programming. So, 

we are tried to treat the various aspect of this model, witch can be scheduled 

by means of a computer, for to reach the optimality in the decision making. 

For that, we are going to practice the model of linear programming with 

the company "Naftal" to find the mast adequate and the mast economic 

strategy wich allow having a minimum cost of transport. 
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