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Abstract:

Small and medium enterprises have witnessed several developments in recent years thanks to the policies and
programs of support given by the state, and that is due to their importance in local and national development.
Nevertheless, the success and development of these firms depends on a number of factors, especially the human
element, for instance, the culture of the manager has its origin in the culture of the community and is of crucial
influence in these firms. In fact, this culture is nothing more than a set of values, perceptions, beliefs, symbols
and practices repeated, in addition to the knowledge it has received from the readings and the modern means of
education. All these factors have an impact on the effectiveness of governance, its resolutions, instructions and
performance of its function as a manager of a medium or small enterprise is inevitably affected by these
cultural values, it is the driving force, the leader, and the observer at the same time.

Keywords - Small and medium enterprises, the culture of the manager, the culture of the community, values,
perceptions, beliefs, symbols, performance.

Résumé :

Les petites et moyennes entreprises ont connu plusieurs évolutions au cours des dernieres années grace aux
politiques et programmes de soutien apporté par I'Etat, et c'est en raison de leur importance dans le
développement local et national. Néanmoins, le succeés et le développement de ces entreprises dépend d'un
certain nombre de facteurs, en particulier I'elément humain, par exemple, la culture de la gestionnaire a son
origine dans la culture de la communauté et est d'influence cruciale dans ces entreprises. En fait, cette culture
n'est rien de plus qu'un ensemble de valeurs, les perceptions, les croyances, les symboles et les pratiques
répétées, en plus de la connaissance, il a recu des lectures et les moyens modernes d'éducation. Tous ces facteurs
ont un impact sur l'efficacité de la gouvernance, ses résolutions, les instructions et les performances de sa
fonction en tant que gestionnaire d'une entreprise de moyenne ou petite est inévitablement affectée par ces
valeurs culturelles, il est la force motrice, le leader, et I'observateur a la fois.

Les Mots-clés : Les petites et moyennes entreprises, la culture de la gestionnaire , culture de la communauté, les

valeurs, les perceptions, les croyances, les symboles, les performances.
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Sl [ Al | s )<l
il el
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) pele 28 15,9 15,9 15,9
Wile
e peka 5
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4 2 11 11 100,0
Total 176 |100,0 {100,0
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Jard) gl 1 (47-1V)d g
Valeur du test =3
N Moye | Ecart- | Erreur
nne |type |standard T Ddl |[Sig. [Différen |Intervalle de confiance
maoyenne (bilat |ce 95% de la différence
. 3,070 | ,8270 érale [ moyenn |nférieure | Supérieure
Jaalliyla |172 ,06306
5 8 ) e
sk
Jeal 1,118 |171 |,265 |,07049 -,0540 , 1950

(SPSS) b gl (e 1 gl

Ol WiTest student JWis) caus s SPSS zabin e el 5 odlel Jsaall A e

ot Aglaad oelal (8 ppsall o Jeall g lal 535 aa s V13 0,05 0e ST a5 sig=0,26
1) dan ge 3LEY) T=1,11 5 3,07 st (Han) Tas giall () Loy g A gial) 53 pieaaal) losns 5l
8 dardl Gk sauall laial ade af ¢ agagd Y Jleal] Lonilly Lo gall 8 Jaadl Ca5ka (o Jaadls
Gun e Vg 3eliall 5 Lsedll ¥ ¢ pdoall Com e ¥ Ly dihaiey Gl all 228 s dolec
55 ysuall Gl pall 8 Jlaadl un 2ol clalinay) s 138 5 Jaall 3 8 IS 4 ginall il gal)
K55 oY o Jpanll 55 Al sl () gmn Wil 5 Janll Cig ok agagh Y LSS LS Ao gidl)
Juanll Lpills dpim o Jaall Gog ok o e ey 3 S @l jlall JSU sl o i) elld Jle
5 5 poall Cluwsdl 3 jaad) elol o Jaall Cagyla JUY 1 a5 dsaadl il cudiy 1a

D AU Il aiy Ll w68 o) 1 Juadl 2l 3441
Juaad) sl (48-1v) Jgaad)

N Moy | Ecart- | Erreur
enne | type standard
moyenne
. 2,98 |1,0497
»Y 174 ,07958
85 6

Valeur du test = 3
T ddl Sig. Différen | Intervalle de confiance
(bilatéral | ce 95% de la différence
e) moyenn | |nférieure | Supérie
€ ure
BNY -,144 1173 |,885 -,01149 (-,1686 , 1456
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sig=0,88 Ol WiTest student JLial caws s SPSS zabin e hlaiel 5 o3lef Jsandl A (0
e Aglead selal (8 ) e Jlead) lalialiy ) 5D 550 an 0 Y 131 0,05 e ST 8
13) Al 3 LEY) T=-0,14 5 2,98 st (2lual) Jans gial) O e s ddausidl g5 el Sl gl
i Y g Jandl dagla g 5 guity Vg ¢ ol 5ol Jlandl (5 simn sF Ja sally | 88 Qi ¥ jsasall o Jaadls
@9 Juanll (aany Glassall s 3 aa 13g) Cgllaal) Jaall il 58 dag e JS daall cilelay
agr 3 Y Jleels Hsesdy aal sine sl Cualic o Jsanll da il agd o ol e (5 sl
S Yo s Aasad) Auda 8l iy Le 1aa g a3l a8 ) kil o s0 dad a1 Jilie Jeally o sdy Jalalls

s Al Ao giall 55 el il sall (8 jraall elaf e Jlaadl slialisy o2 jaY)

Dol JSEN 5 Jpaall A Aiall 555 ) 1 Asc3all (& Gundll (5 gna 35-1

Asagal) b Cpatl) (g glena:(49-1V)J g2l Aesugall (B Cadl) (6 giesar(35-1V) bl JSAI)

Gsie Gl [d o g5 | 5 A all S o ol
Wi

& Siansa | S O S o
[ I

Valide 176 175 165
N Manqua
0 1 11
nte
ol Gldaas Ao 2Ly Gl slae) (et jlaal) (49-1V) &) Jsaall 8 Sllanall e 2l Sald) dlae] (a0 plaall

agilsse () (5 Ao siall 55 paall Gl sall Claual 4ulle o Jaadl o2le§ Jsaadl 5 JSEN (1

O ol agiuse () (g5 5 dadh AL A5 5 co)a) Cam (e 5 Cpnl) G (e 3 e

Jsaad) aiy ¢ ddavsiall 55 all dansdl ausi Cuan Ll a5 ) 1 Al pugs 36-1
s ol JE
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A gal) s g32:(50-1V)J g

oSl [ Al il ISl | pmaanill ) Sl
and 53 30,1 30,3 30,3
lesila 99 56,3 56,6 86,9
Y 22 12,5 12,6 99,4
4 1 ,6 ,6 100,0
Total 175 99,4 100,0
manquant 1 ,6
Total 176 100,0

A gl A 652361V ) ) JSA)

ol Gldaes Je 2l aldl dlae) cpat jeaal) (50-1V) a8y Jsaall A Gldaadll o 2Ly Sl dlae) (e 2 jaal)

agie 0656 dpwi o5 agiunsa O (5on (il o oDlel Jsaall 5 A Caun W jeday (B Laa
Clansal) dalle Cua Jlaadl 230 8 83050 Galall Jhadl W) S5 138 5 Jas IS st o 05

Wy dalaie A Gl gall

s ol JSED 5 Jsanll Aty Al m 558 O 1 Assall A Guaadll 3741
s pal) (b Gl (5 glena:(51-1V)d 92 Asnupal) (b Guundll (g ghnar (37-V) b} JSS

)\)Sﬂ\ a..l.uul\ ‘é_\.uul\ J\)Sﬂl Wﬂ\ )\)Sﬂ‘ (ST R Y
ldlfo"zl::
Vi, 44| 250 26,7 26,7 e
-
LLsall aas 61 34,7 37,0 63,6 o
Sl e 32 18,2 19,4 83,0
Gl gl g 53 6 3,4 3,6 86,7
el g5 18 10,2 10,9 97,6
g )5 Jlaril
N 4 2,3 2,4 100,0
EuTREN
Total| 165 93,8 100,0
manquant 11 6,3
Total 176 100,0

L) Sldaes e 3l Ealdl ) (e jtaal) (51-1V) a8 Jsanll & cililanall e 3 Cialdl alae) (e 2 juaal)
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Los L 555 JA) gl alasi) (e W 5 LY Jashad & 3 alg (5 AV il sally

A8 sh as r(Bohd-dghi) A&k Al Al Gk oo BAY) dw ) dua b L5a)-38-1
D IV zasalll Ll V) sshaall (8 a sk Cua o i) e b el il il Ly
DD U 3 saill Al A sall 5 shadll 8 4 iy &5 ¢ Al SY) i) gl s Jagd)
13Sa 5 dggdiall 5 AY) Gyl Gu e 18 SV GG S pnal A JY) aiall s g aaedall

Bl Gl il JS sy s

A Ul i el 555 ) 2 Rsnpal) (B ) s shoan o 533l el 39-1
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Awgall (B Gadl] g gin Ao B Sigal) Cil il (52-1V)J g

Variables exclues®

Modele Bétadans |T Sig. Corrélation Statistiques de
partielle colinéarité
Tolérance

sl [-013° -173 863 -,014 ,998
4 yed) ,181° 2,263 ,025 176 845
&y ,098° 1,305 194 ,103 975
skl -,046° -,603 548 -,048 ,938
all ,031° ,390 ,697 ,031 ,889
ciladl ,043° ,551 ,583 ,043 916

' LBy s |,034° 444 ,657 ,035 ,932
elaall s | -,026° -,334 739 -,026 ,929
e sakall -,016" -,216 829 -,017 ,962
glayl ,023° ,298 766 ,024 ,949
halal) ,115° 1,434 ,153 ,113 ,856
Jaalli 55l ,153° 1,490 ,138 117 519
Gl )] -,032° -,431 667 -,034 ,986
@y ,022° ,253 ,801 ,020 746
skl -,147° -1,765 ,080 -,139 765
adll -,045° -,533 ,595 -,042 752
il Ml -,022° -,269 788 -,021 799

2 @B s | -,063° 721 472 -,057 718
el )-114° -1,377 170 -,109 777
e siball -,051° -,662 ,509 -,052 927
glayll -,037° -,465 ,643 -,037 847
ol ,039° 429 ,669 ,034 ,665
Jaalli la ,174° 1,709 ,089 ,134 ,516

a. Variable dépendante : ¢ siue punill 3 oShise
b. Valeurs prédites dans le modéle : (constantes), saY!

c. Valeurs prédites dans le modeéle : (constantes), sV, & xall

.(SPSS) guali y il (ga 1 yucaall

Gyl (o Jaadl sha - psha Jhall jlas¥l gzl e kel odel Joandl A
A ise JslS Jlaadl slality o2l ja¥) & Gl elal 8 Gunil) (5 e o il ) ) Al
oo bl Al o Ll dihiey ddaugiall 5 3 el Clussall (8 jpeall uiSall 4 el 4
AL lalimay) Cafy Lo 13 5 ¢ cpaatll ssiie e S5 Y WIS 6 AY @l yeid) oY iy
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et Ui agre musall Loy ey ) 330 5hall 5 ol Y 5 g ylall agagn YV Jlandl Ciga Al all (ga
S s Al Jals elal e @lld GSail adi e 5 canlie 2V O L JS8Hal) e J sl
) Dl ) Gl e Aui€all 8 jaall LS ¢ dugall 038 (A Gl (5 5ie e Yl
Sle 3 AW @il Ll dunsall (8 uaill (g 5ine o QUL 5 ued) Gh e
S Gl Baall AEEN a8l Jrieg ¥ Clawsall oda 4 aual (Y dausall 4 Cadl (5 sl
sua il LS gl 5 lalall Jaiey a¥) (mny By panill Dlee B B A8y yhay (5 L) asinal)
AN 4 Sl Al ol ppriall (any i 4 ALl L8l 5 dpeandl dpa jdl) i3 138 g0

Jakaial) 8 3dass sidl 53 sl Cluw sl sty il (5 gtue o HU dakaie b 323l

r A Jsaall e slaie W Leal jaiu) o3 1 dadd) jlaady) dlalea 39-1
s yal) Gy (g glena (Ao B Sl il piial) JLEAN:(53-1V)J g

Coefficients?®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
L (Constante) 1,797 ,135 13,341 ,000
Y ,189 ,042 331 4,454 ,000
(Constante) 1,632 ,152 10,772 ,000
2 Y ,148 ,046 ,260 3,255 ,001
43 yaall 114 ,050 ,181 2,263 ,025

a. Variable dépendante : s siue Guaill & oS e

.(SPSS) gebi yp il (e 1 yduaall

eisal) Gl Ll &5 3sha — Bsha Jhall jlady e slaieWh 5 oded Jsaall JIA
Dl Alalae pusa g ey ¢ by dilaiag ddau glall 53 pprall Clussgall ) skl s (pun (5 e o
sa Milaa A 9Y=1,797+0,189X : a5 Ll SV s 5 aaly el Lol Jadll

Siewal) | il SASY) padall a9 il deapall Cpual

s sall jshill 5 Guaill sgine Ao 180 Y el samid)l Jaall jlaasyl dalas o
Cmall) (5 ginan R 5 Y=1,632+0,148X,+0,114X, o5 dahaiall (e & ddaws giall 55 jpiaall
udiSall 48 aall ga g AY) Jigall paiall g X1 ¥l 180 Y el AN il dosall

 Xoomeall il (e
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Clawsall 038 dpdle 5 ¢ gaadl A il 7550 a5 cauliall o2 Jiad agaline 48y
%57 iy Jaill Lead Lay Slasdl) p U (3 Lol

Y Gl sall o2 Claial aliea (Y 138 493 8 Sl b s gl 55 pall Gluwsall Ja -
oda LY agadl 535 ¢ AS JLiall e Caall 5 AIDELY) RS W maa g Le &SI AN ) G g
a2l Aall s sall (5 e dplle 5 Al mad e gells dalle wdl o (A Gl )
dnsa B Jae gl oS BH agille (Y ¢ 0p 85 Ay A all oL pa e Dl S 3 A
peinaa (b Y (e 2l ()5l 5y agla ¢ Tl i Ll (5 A
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s pall Jals dpeleall 33allS Clalball (s elaly Jlaall jpuall ey ¥ 56 Jasll sl
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Osb Y Cpomaal) 8 4iay ¢ sllaall JRAIL Alleall e b pall 038 (3 ansal) Jaiay
Cary e Y oagl s o Jleall AlgiaVl gman Y daall Gk 8 gl Ll
S edaal) agag Vs LA s R sall plaw b agie S Jleall dpadill ) syl
asall s A
8 sthaall (<Al L glaing Vg 4V saall lalall (oany ¢l Y Gl sall 038 (5 jase -
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Cali Y Al gl (Mg ¢ Jandl Gl 580 (5 g ing Y Ol gall 038 (5 e O ) aal ) 13
sany G bl g Jaal) e Lgias a1 Qi3 13) a5 46 s (e g Tagiall 50l
ezl Al 4 el pany dssall calia ey 41 a5 Jleadl sl 3Ll colalE)
Al (8 el e 530 5 4y 48 5l (i) ae Jany 43Y Ly oLty
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Japd) Jladll lasi¥) Aol z)ata) (e Uie e ¢ dilaidll 3 ddas giall 5 5 pieall Cilusws 5l
Acugall punill (5 giosa Adea A 9Y=1,797+0,189X : s 1,dl SV g8 5 aaly i
als Y1 il aaeiall Jlaad) syl Aales o5 ¢ Jhtaal) | 800 5SY) il el g aqll
@y Ashidl G (8 dhugidl o8 prall Cluwsall kil 5 Guadll gsiee e
il Y il ANy all Assal) B a5 iuan 89 Y=1,632+0,148X,+0,114X,
 Xoomal) cigh (e dpuiiSall 48 pall g2 5 AY) A3all jatall 5 X1 Y
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e S en Ay 5k 3)l5e o i dihid) o Ul il oLy dibie (b das il
83y sisall 5 Liika 5 daiiall alud) mpen o A gie Wgu yoiad Ly dalaie O ) ALYl (Jaie y
dabidl A Jedil) a8l s ) L jed WS ¢ dihiall o3 8 Arieal e daluall 88 sall ) dilia)
AN Gl Ll dihid) oda il Ll Jee (a8 i 8 Ao giall 55 yseall Gl sall daalise s
Jilas Lgie o)y A 5 Aplanall sl 5l oLl Lmgial) 5 Lt o cmy (A1 el pa) Al oy el
b...\A J}Lﬂj&u&‘ﬁj&h) e@.ﬁ\di‘ﬁj&&m#‘}zw‘ k_iLuu.u}Aj\ ng‘);‘u.u 3\.31.93 J..).Ii:\ ‘);La.uﬂ}
"olatily) Ak do Uadeld o L AV (edYL Al culks ¢l Addaia Sl gl
ade LAY a3 "Le questionnaire " lbuial delua e agt ) Janadl LSS 3 " Enquéte
e Baaiee dul all ()5S Ledie Leladin) bl pen 3ok KT e (a5 ¢ il A e
O] Liandd ¢ ala) jo aal 5 i) ol ol delua dngia I 8 ki ¢ dlead) ol o 48 5k
Aagend) 400 gulial) Ligell Ll 5ol U i) 5 ¢ Al o ssing Hsaa JS 5 ¢ slaa (6) Araw ) Ll
3_all Gl gall Glas g & sana 8 A 5 ¢ (N) 4ans gaina (e 33a 5 (n) WAL Lead o 533 Al
Clawsall 2ae 5 Aall ana Gl e Al pall lial ayysh Ll 5 ¢ Ly dihie 8 ddaw gid)
Jhial 5 Alanl didaill 23 ol laial) gla ) a5 ¢ Y I JS L3 83 ea sal) Ao siall 5 5l
ad U je ) 13 8 (Gl Guaall 3 4] U8l L 13 5 ¢ bl g i die dl all Gl
Cro ailasa) Al Al latad Jalat Bl laday g o uie S0 Adast pall 2BWY) 5 Al jall @l i €
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L 124/40 FR Journal officiel de I'Union européenne 20.5.2003

COMMISSION

RECOMMANDATION DE LA COMMISSION
du 6 mai 2003
concernant la définition des micro, petites et moyennes entreprises

/hotifiée sous le numéro C(2003) 1422/

)Texte présentant de I'intérét pour I"'EEE(
/361/2003)CE(

TITRE |
DEFINITION DES MICRO, PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES ADOPTEE

PAR LA COMMISSION

Article premier
Entreprise

Est considérée comme entreprise toute entité, indépendamment de sa forme juridique,

exercant une activité économique.

Sont notamment considérées comme telles les entités exercant une activité artisanale ou

d'autres activités a titre individuel

ou familial, les sociétés de personnes ou les associations qui exercent régulierement une

activité économique.

Article 2

Effectif et seuils financiers définissant les catégories d'entreprises

= La catégorie des micro, petites et moyennes entreprises (PME) est constituée des
entreprises qui occupent moins de 250personnes et dont le chiffre d'affaires annuel
n'excéde pas 50 millions d'euros ou dont le total du bilan annuel n'excéde pas 43
millions d'euros.

» Dans la catégorie des PME, une petite entreprise est définie comme une entreprise
qui occupe moins de 50 personnes et dont le chiffre d'affaires annuel ou le total du
bilan annuel n'excéde pas 10 millions d'euros

Dans la catégorie des PME, une micro-entreprise est définie comme une entreprise qui
occupe moins de 10 personnes et dont le chiffre d'affaires annuel ou le total du bilan annuel
n'excéde pas 2 millions d'euros.

264



doliall g Uaw giall g 3 siuall Cluwsal) £Ualy dllaiall 4 gildl) (o guail) aai daild

At
) e Ségj.&"eéj wualll ¢yl sis ?EJM
Jan

15 e 77 o Geiall 2001 ey 12 G F3ell 18-01 A8 o5l 1
2001 A 5l e sill Aass giall 5 5 psraall Slis all |
13 74 L&) Ganiall 2002 b s 11 8 F el 373/02 @ 2l p g el 2
2002 _yed 53 Bodia 4561l Baat g ddau giall 9 3 pall Gl gall (a9 8l laca

i
26 13 Gealell 2003 4w ) 58 25 A Fsall 78/03 @) sl agu all 3
20032 b O il gall i) )
26 13 2024l 2003 A ) 8 25 & #3all 79/03 ad) (2l o gus yall 4
20034 Aapbll 5 lgalge 5 Adans siall 53 yprall Cluss sall g 381 sl 43 503l
26 13 eaiall 2003 Ayl 25 (B &34l 80/ 03 A 28l p g yall 5
2003 é L&) A giall 5 3 juall Sl gall 48 51 g HLIELY) Al gl Galaall

414&9‘5 WH) .
28 Ja il 27 19 G385l 1425 Ao jia 29 (¢ y5e 134/04 &) (ol ) a s e 6
2004 ¢ 2004 i Jl el lasa (5 sinal ulu) ¢ ) Ganaly

ddau gial) 5 3 yeall Ciliswgall |
23 Jo i 29 Ge=iall 2003 daw i 22 (A Fsall 188/ 03 4 sl aguyall 7
2003 s3] o yaus g daphaii 5 A gliall 48 iy RS ida ) alaall,
1 i 55  Oealall 2003 miss 10 & FL3al 298/ 03 b 52l o s yal) 8
2003 D g aalail A gl g 3 jurall Sl sall 3 ) 5 ¢ Aalad) dpdaall |
5 s 67 bl 2003 daw yasiSi 30 i sl 374-03 W) 2l asmuall 9
2003 e il Adass giall 5 5 ppraall Sl gall  andiall,
5 s 67 el 2003 4w 158130 i ¢ sall 375-03 B kil p sl 10
2003 Alide Lol 2 Y Aicana" slassall Cilics 5l
5 s 67  Oeaiall 2003 w581 30 (A F3al1376-03 @) gdiil) agu el 11
2003 Alide A0 e a" lesal) Clics gal) "
5 s 67 el 2003 diw 58130 b FLsall 377-03 b sl asu pall 12
2003 it 3l Aizan " Slanaall i gall
5 67 el 2003 diw 5130 3 F,3a0378 <03 b sl supall 13
2003 Alide Glueli Aiana" Blarsall Ciloss gall",
5 67 el 2003 diw 5130 sl 379-03 A il asu el 14
2003 Alide b dimna” Slassal) Sl all”,
5 s 67  Oe=iall 2003 diw ST 30 A sl 380 -03 ) sl o e el 15
2003 ke djlic Aivana" Slamel) il pall”
5 g 67  Oeaiall 2003 4w S 30 b F sl 381-03 by g2l 4 gyl 16
2003 At didaind Aima e slevedll Ciliws el
5 s 67  Gemiall 2003 div ST 30 A sl 382-03 4 i) p gl 17
2003 i (A s Licane” Slavall Cilapall”,

265



5 g 67 el 2003 diw 58130 A Fsall 383 -03 A i) a g el 18

2003 Alidia g3l 5l Aana" Blassal) Sl gall”,

5 byt 67 Ada Gasidl 2003 diw 581 30 (o & 5al 384-03 ) (38 o sus sal

2003 505 0 Aana” slanal) Gliasgall™,

5 smis 67 4lide aaiall 2003 4w 538 30 8 7 3al) 385-03 a8 525l o g yall
2003 il — Jay ) &3 6" slassall luswgall ™,

5 smis 67 4lide aaiall 2003 4w 58 30 8 7 3al) 386-03 @) 525l 4 g yall
2003 k_ukm — L..U :\.ﬁa‘)‘gu slascall C'_lw‘yd\ "

5 mis 67 Alife Gamidl 2003 div i 9i€1 30 8 &5l 387-03 @) (sl o gus sall
2003 Ahaiad — Jay 5 43 5" slenal) il all ™,

5 wmdsi 67 Alifie Geuaiall 2003 diw 5 30 & ¢ 5al) 388-03 o (2l o g sal
2003 u\‘)ﬁ_’ — L.\J u‘)‘}" Blanall ﬁlll.uu.u}A&\"

5 wmis 67 S e olidd) Gacaiall 2003 4w 3 5i€1 30 8 )5« 389-03 @) (sl o guu sall
2003 Al " Jaguall™,

5 owdsi 67 S e sl Gasidl 2003 A 561 30 A & 3all 390-03 4 (g2l o g yall
2003 Ll ¥ " Jagucll

5 owdsi 67 S e sl Gasidl 2003 A 5561 30 A & 3all 391-03 4 (s2uil) o g yall
2003 Ll " dagnall”,

5 s 67 Se el Gemidl 2003 A 5i€1 30 A Fsall 392-03 o (sl o gus yall
2003 Bl Qg™

5 s 67 Se el Geidl 2003 diw 2 5i€1 30 (A F5all 393-03 o (sl o gus sall
2003 Al Qaguall,

5 s 67 Se el Gemidl 2003 A 2 5i€1 30 (A F5all 394-03 o (sl o gus sall
2003 dasa" dageall”,

5 mdsi 67 S e el Gauaiall 2003 div 581 30 ¢ 5al) 395-03 5 (sl o g sal
2003 il Jpgll”,

5 mdsi 67 S e el Ganaiall 2003 div 1581 30 ¢ 5al) 396-03 o (sl o g sal
2003 osbindy (gass "yl

5 mdsi 67 S e el Ganaiall 2003 div 1581 30 G ¢ 5al) 397-03 o (sl o g sal
2003 Anhaiud " Jugull”,

5 smisi 67 3S ye oLl Gacailall 2003 diw 51 30 b F sl 398-03 afy (sl 4 sas sl
2003 Ol S dagutll”

675 b 567 S e oL il 2003 w1 5T 30 (A F3al) 399-03 ) (52l o pus yall
2003 sl ya 50 " Jagnll”,

5 g 67 Se el Gemidl 2003 i 2 5i€1 30 & F3all 400-03 o (sl o gas sall
2003 @) " gl

5 g 67 Se el Gemidl 2003 i 5i€1 30 A F3all 401-03 o (sl o gas sall
2003 Bkt " Jaguatll,

5 g 67 Se el Gemiall 2003 i 5i€1 30 & Fsall 402-03 o (sl o gas sall
2003 Al 2" gl

30 eds 73 mllas L) Geaiall 2003 sed 53 29 (A F sl 442-03 &) (285 o gus yall
2003 Lgalge 20a 5 paaliil) e liall g ddans giall 5 3 jpiall Gl sall ) 55 (A& 4 s
Lgapaiiy

19

20

21

22

23

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

6 st 364 sin 5 Gilsall 1425 SO au ) 16 A Fosell 163-04 a8 ) (5345 & s 1 2004 39

2004 A el Aian 4 Ol el Alidie (L) Gy "

266



(ANSE)) 4S5 By ga £ i

s i) S drpall sda 8 e gial) g 3 puall Cilawasall AU Jo gadl) 2Y gl
DO bt Aallall ApS
J@Y\&MMM}&@\ ¢ yeiiead) QLA A bl
_J&ﬁf\u}’\QM%MJM\S)]\MQQM\SJS\AQJJ;U'AJH\ &
Jsinl oA ga oa Ball o3 Can LS ALY 448
" AL g paill el JSigh ™ (1) g8 Jganl

QNS 5 il (e BALd () gy ) aiicall duaddll daalual)

i L) dad 1] s siel)

o 0,
25% 75% 2 2.000.000 o

O Lo DTy dad 12 (5 siusdll
20% 80%

522.000.001
10.000.000

Jodll Jiads 5 acal dgila o) AN ) ) pliia 1 el ANSE)(

D O et L) Al o L) IS dapall s S DA Jagall) - Ll
Y (5 ghie o Lgiad et Gl ¢ paiial) QLA ATa) Aealial) &
_JLJL..Y\ngimgu;ﬁﬁ“i&s}n@mg;mmquuzﬂ\ &
Cayh e alea oy g AN Cayla e a2l (e 2 a i (A S g @l
sl Uadl lecal A< i) A § saiia
A Ol b dan e b il ol LS L 48
" O Jysaill el JSuel M (2) aB Jgand!

Cra BB (g (2 Al daaiil) daluall

S G2 A S i iauall
RO | ki GELd | ghud
s AY DEalal) sAY daldl)
70% 70% 25% 05% 05% ;t“;‘oyc;ﬁ)blj’“;‘i
DY) Aad 12 (5 sind)
70% 72% 20% 10% 08% £3.2.000.001 ¢ W
10.000.000 s

(ANSE) Joedll Jsdi 5 peal dgila sl) ANS 511 ) piia 1 pacaal)

Jeal | Apaatill g dmy i) a geaill de sane B Baame Aalal) Glalidl 8 ALalal) cbaldl el ) A @
22 0= ,.2004 2% (ANSEJ) , <l Jidi acd

267



galell Il g llell gylesll &5ly9
- olaaly — nylaly 32y ol dealy
seeaillggle ¢ dgnlagafl gglell a2
sesallggle gy
...... . iylagadl g3y

:Jen olesial

o gadl Ly ddlata dday glall g5 ssuall QM}A\&M‘%&’J

sladl ga
g gl sylgall sgpus ey Jlaz ¥ iyl o alygg2all iy @t Jymall
llell gylegll nliul sglal g

sgglllangt @ylya

L) Y V) AR Y LYl o by |

.............................................................

- 268 -



u‘.u;u&‘ EJLAL.&:\
(e sl & s il caalin dliiay ) Ao giall 55 jrall Cluwsall gl 4 50 Glaiin)

A g i) Y i

£ s iall Aald) e -1
Jualil) BNl e Wyl

gl 2

ol -3
b SloesSire [ w4541 ges @ [ ]35 031003 0 [] w250edilie
[ R 500460060 [l 40036004 0 [ o 301260020

Relisy) Lnias) 4
] dosls e ] Jubielal 575553 o ] cxekl e
] Glhed o [ coie2 o

(LS 23e ¢ G 23e) Dewal) JA1d Cplalal) 23e -5
................ IR L, B RTUUUUTITITRE ¥ - .5 B )

) 5 alal) s ndl) g

[ ] edlonsSigesiless o [ ] slalai-3 e ] i1 e
] Ssimse 0sn6 @[] eelad o [] hesknaladoe
............................................................. Wuanadl g lgle Juaniall 3Gl g 5 -7
ASiai3a Aald) 4kl -8
- Wyl e [ Gesle
] L4 e  [] Grmsadle
blidl) dagda 9
[ ] G s Anliclias o [ Ji-3 e ] =liale
o [ ] oAl clasg o ] =2 e
................... S S dwnpal) LA e F 5 -10

Agal) Asla daphs 4 L -11
[ J(Relen 4Sk) s sina yadi-] @
] (iask)anh j=id) o

T pal} LS Jga cnbilyy — Ll

£ odall 10 o ¢ pl i 12
] Y il 5-3 @ C 1 sVl ge-1 @
(fmeemre e L) A4 e 1 oY) g eBaaY (w2 e

- 269 -



¢ & gl gL g.ﬂ M\cﬁ\\g:@h-]:’,

] Hadiadh-5 o [ ] dmalisa@limadh-3 o [ ] Lo adlga-1 @
I:luw\uauw@mﬁ-él. ° I:l w@b&-z [}

€ g odiall 13 B Jaal i 5 A bt da 14
[ 1¥2 I b
pri o Alay) Al 8
¢ g osdall 13 B A (s glua al LS 115
[ sosbdodd 5 e [ RlesdilSanm3 o []  sasiy-le
[ a4 o [] 2iS552e

9yl (pa 3 A1 Jlaad) e (e 2293 B <16
[Jv2 e ] -1 o

SINETRCTE IR

T O8S8 e-17

C ] —o@gan-5e [] S ey -3 e ] asil-le
(oo @) sxal-6e [] Gy sy -4 o ] zsil 2e
¢ Cftlor A g g8 0 pShnp sy 4y 5 5 O 18
[ ]¥2 o L] el e
§ aSiausa A dudalal) i glu (uadd) DA Jlaadl 23 -19
2013 2012 2011 2010 2009 44
Jlandl 22

A giall g5 puall Gl gall B yacal) 43LE5 ) g3 LI

¢ lgiarl g gl Llae B cliglall oda il e La 20
sl s | 4oes [ slly [odma [ Indea | <l gsal)

T pall

SO & cpsill Bl o]

Lohaaill dpaal eldacl 2

Jlaall o sS3 Apid ya el_j a3

Jleall ¢lal 481y -4

Goob el D lealll pkidas -5
iyl

L2 ol 3ok e -6

@Qb..\slldal_.a‘@)kdp -7
A Slania

-270 -



aadall

B g O sSe ALl By5b oo -8

@Asgﬁuué‘gdﬁi‘i\‘gﬂ\.\w‘
al)

er

IV A 3N Hs -9

doaiil BV S LY ) 410
gl el

91 b i dsall ALl 1

ol Jleal) ae Jalaill -3

Slaxll ;\Ji QAM\ GYa )gﬂﬂ -14

J#“mgé°JJJJdM‘

IV & S puall L 50 415

elal sk 85 il 5 daall il -6
e gall

Dl (3 iz pamsll -17

Sl BV g dd g5 DU 218
Y e ol

elal b i el & dawall 58l -19
Jleall

o) Ales (B W L g adl)

M\@Aﬂuﬁémuhsj\e.\sﬂ 20

o3 8 ol all Jleal) i 21
pealge

J}J)Aujs LQ_AALS&.\“ B M\ a.h\)d 22
Jlaxll

Jlaall aa Jalaill 8355 5all 223

Jlaall ol jis) 224

oY A sall il g aladind 225

ad )\SE Al jia) g Jlendl &l 3 226

M\%&Sé&)Jéjﬁ%ﬁ‘

ASHf 3 WS laie 27

BEFEFC I CRT:

DA Al a3 linayl 29

& oY) Gk e il U5 5e 230
M\

Al Jan aldia¥) s 231

& oSyl maaal Gdadill ) 32

M\
08 Cpdll Jlaall 3 A8 (20 -33
aele
ol dglee 8 claadll 58 g1 34
‘;JLA'.@Y\ sl do ) g0
8L ) Jleall (sS5 8 dealinadll ]
(B)g';]\

Ao e g pAaled 2

-271 -




Bl 35l Jicds b bl 3
PAESIVON WS
Gleliall pmexi & daaluadl 4
s
e\:&.’u\ Rty A c_)_;&ﬂ\ 5
Apaall dpn fl gl
gsl.da\!\ & Fiusal) (J'h Jneaall g3

Sl Al 6

On Bl et b daladl 7

a8y

Ghlia 8 Jleall o daaliodll 8
. e

55 oLl 55 B daludl 9
e

gl 550kl 5, A daaludl 10

Gl i e g Y] A dealudl 1]
3all 48 5 b daalad) 12
aaiaall Gilala A daaluddl (13

1A o8y i) 8 dealioall 14

opedil) Aglas (855000 9 (ugllal) ) gall —la)

e g ) dulas P il gSall o2a AU gl 21
Sla oS | 4 | sUes | 2ea | RCE aedl) B i
Jsadl 5 ikl
Juaall iV (any e z ) 15
Jleall Ll g 5 jlial 16
8 33alls bl eloly Zland) 17
Lons 3l
Janll M8 gl oz pall Apclaall L 18
A gal) a0 el 5 oladll 19
g1yl g (il dpan
Jeall 3k (8 g1yl Jueall zland) 20
Jaall 8 2lgiaY) agan 2]
Janll e & eladl Auaal 22
Jenll U ipesdl) ¢ Lanss ) 23
Lnsall JAb Dllaal) 50V plaiaY) 24
ol o
Sl 8 ) 235
sdl calig 236
3yl slal 237
3 yall ol jia) -38

-272 -



L&ﬁa}\ L oLl Qpd dalae -39

e ol e cadagll 40

Gl ol e adagill 4]

3o lll bl Je 42

dall & Al 243

Gl G ey Gl 44

BIEN PR

docsa’gal) JA1A Jlaadly siccal) d8May dald Alic) —laglu

4 pand) 448 8 agide ] dwngall B ¢y slary Gl Jlaadl 22
[] %-40-312e [ ] “=30cedi-le
[ ] a5l oe sS40 [] 4250-41-3 e

‘ ; Sland) iy 3,,:91.439“;(\ A 23
[ ]5 e [] Jubleed s oe.é{)'fw-S’ o [ ]<xkl e
] Gilhed 0[] el e

Jaad) Qe (5 gina 52 La 24

] el osSSoenled-5 0 [ Gslialai-3 o ] Sl -Te
1] GsmaOsn-60 ] ea-d e [] huskali2oe

¢ aSiunga A Jlaall ducilly 3 pdll alall 5 gicall 98 La 225
1 bl sl pul-5 @ [ JulesiddSs i3 e ] suasa] e

[ ] WS ,esmde ] i@, -2 @

400 Aalleal) (3 g8ally aSivun'ge Jlos piady Ja 226
] e=slaa¥gleal-]

[ ] e lgdlhe 2

Ay gl ddlaal) -3

] Jealldiilss s omldll -4

[] “elas¥ clesli-5

[ s

??@idu.bdw\hb‘)d\gﬁuaﬁh-27

sr5 @ [ [dse -4 @ [ ] dsie-3 e ] 20 [ ] ] o

dwwgall A Jaadl g Gl Jland) ile Ja 28
[ ] Y3 e ] La -2 e [ ] ax-]l @
dcua gal) A3 Jland) oy d3Mad) 20

[ dsesslymli®e-] o
] L Jee e 2 o

-273 -



[] odliisglmiide-3 o

¢ Jlaad) Qe Ja 30
[ ] afilc idle sl o
[ TS a2 e
[ ] e dlia pul3 o

: (e Jlanl) dplal Janl) ig b g8 231

. v e .- .| Asalia
daulia R o i dauilia Aaulia & § - . .
. MLIA . O o -
5 laa 449 3 L ) I.ILu Jand) UJJL
(W)A\) Jandl 86 dabise
A gall JAN0 4G gt

Jals selayl

s 3l Ja03 a5 g

Il o Alabal

(Juendl sl ) el Y) Ja ol e

T|o|Tm|m|olo|w|>

Gualia 9a (& aal Jlaad) olialiy sl) )

Cua (e
(diplome) Jasdl I
Jeall dapa ]
Uhdl Jaall el K

Asapal) gkt B yesal) 03 “Leadls

pSis 3a (A Cpail) (5 glsa g2 L 232
[ -l o
[ &2 o
[ o3 o

pSiosas 0 Cotan i 08 33
1 3 e [ Lls2 o [ el o

¢ ik o e -34

|:| Ay 35) -1
] Ll s 2
Gl e -333a3
Baaa A 5l iS5 Jlanind) -6

¢ Geall 1 Calle (S 36

- 274 -



(isslidsl) e

-275 -



