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 :الملخص 

مششَع سَظت الأطفال يعذ مه انمشاسيع انٍامت جذا في َقخىا انحاني فقذ أصبحج سياض الأطفال َ دَس 

نكه حخخهف كفاءة ٌزي انمشاكض مه َاحذة انّ .انحعاوت حعذ ظشَسة اجخماعيت لا يمكه الاسخغىاء عخٍا 

أخشِ حيج لا يجم ان وٍمم بان انسىُاث الاَنّ مه عمش انطفم ٌي اكخش انسىُاث حأثيشا عهّ سهُكً َ 

 . شخصيخً نزنك يجب اخخياس انشَظت انمىاسبت نهطفم

في دساسخىا انمقذمت َطحىا بعط انمعاييش انمٍمت َ انمؤششاث انلاصمت لإوشاء سَظت أطفال ومُرجيت َ 

 .مثانيت حٍذف انّ انحفاظ عهّ انسلامت انعامت نلأطفال

 

  إنشاء روضة – الطفل – روضة أطفال –مشروع : الكلواث الوفخاحيت

Summary : 

Kindergarten is one of the vital social projects at the present time because of its indispensable role, it can’t 

be dispensed. The efficiency of these centers varies from one to the other. No one can deny that the first 

years of a child’s life are the most influential years on his / her behavior and personality. Therefore, you 

ought to choose the appropriate kindergarten for your kid. 

In this present research, we’ve provided some important criteria and indicators for the establishment of 
model kindergartens that main to main public safety for children. 
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Résumé : 

L'école maternelle est l'un des projets sociaux essentiels à l'heure actuelle en raison de son rôle 
indispensable, il ne peut pas être distribué. L'efficacité de ces centres varie de l'une à l'autre. Personne ne 
peut nier que les premières années de la vie d'un enfant sont les années les plus influents sur sa / son 
comportement et de la personnalité. Par conséquent, vous devez choisir l'école maternelle appropriée pour 
votre enfant.  
Dans la présente recherche, nous avons fourni des critères et des indicateurs importants pour la création de 
jardins d'enfants de modèle que principal de la sécurité publique pour les enfants 

Mots-clés :projet - jardin d'enfant – enfant- la création de jardin d'enfant. 
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ِمذِـخ ػبِـخ 

رؼزجش اٌغبلخ اٌجشش٠خ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ اٌز١ّٕخ ٚ اٌزغ١١ش الاجزّبػٟ ٚ الالزصبدٞ ،ٚاٌّشأح ٔصف 

٘زٖ اٌغبلخ وٛٔٙب رشىً ادز١بعب ٘بِب ِٓ لٛح اٌؼًّ ، د١ث فٟ دساسخ أجشرٙب ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼشث١خ ػٍٝ 

 فٟ % 36ارضخ أْ ٔسجخ ػًّ اٌّشأح فٟ الالزصبد اٌؼشٛائٟ غ١ش إٌّظُ ثٍغذ "  ِذ٠ٕخ ػشث١خ 13دٛاٌٟ 

 ِٓ % 80 فٟ ِصش، ٚأوذد اٌذساسخ أْ % 43 فٟ اٌجضائش ، %  25 فٟ اٌّغشة ، % 56رٛٔس ، 

ّْ رٛف١ش ٔفمبد الأسشح ٘ٛ اٌذافغ اٌٛد١ذ ٌٍؼًّ  ّّب ٠ذي ػٍٝ أ ".إٌسبء فٟ اٌمغبع اٌؼشٛائٟ ِزضٚجبد ِ
( 1        ) 

ّّب لا شه ف١ٗ أٔٗ لا ٠ّىٓ فُٙ دٚس اٌّشأح فٟ اٌذ١بح الاجزّبػ١خ ٚ الالزصبد٠خ ،ئٌّب ِٓ خلاي  ِٚ 

 ّْ اٌزغ١شاد اٌؼذ٠ذح ٚ اٌسش٠ؼخ اٌزٟ عشأد ػٍٝ اٌّجزّؼبد ػبِخ ٚػٍٝ اٌّجزّغ اٌجضائشٞ خبصخ، ٚثّب أ

اٌسٛق اٌجضائش٠خ سٛلب ٔب١ِخ ، رؼزجش ِجبلا خصجب ٌلاسزثّبس د١ث اسرفؼذ الاسزثّبساد اٌّصشح ثٙب فٟ 

 441.6دج ِمبثً / ١ٍِبس856.7 ٌزجٍغ 2013 خلاي اٌسذاسٟ الأٚي ِٓ سٕخ % 100اٌجضائش ثأوثش ِٓ 

 دست أسلبَ اٌٛوبٌخ اٌٛع١ٕخ % 108 ، ِسجٍخ اسرفبػب لذسٖ 2012دج خلاي ٔفس اٌفزشح ِٓ سٕخ /١ٍِبس

.ٌّٕبر الأػّبي فٟ اٌجضائش" اٌزذسٓ اٌٍّذٛػ"ٌزغ٠ٛش الاسزثّبس اٌزٟ فسشد الأِش ثـ 
(2  )

          ٘زٖ اٌزغ١شاد الاجزّبػ١خ  ٚ الالزصبد٠خ اٌزٟ عشأد ػٍٝ اٌّجزّغ اٌجضائشٞ أؼىسذ ثصٛسح 

ٚاضذخ ػٍٝ الأسشح اٌزٟ رذزُّ ػ١ٍٙب ِسب٠شح ٘زا اٌزغ١ش أٚ اٌزغٛس ٌّٚب لا ِذبٌٚخ اٌزى١ّف ِؼٗ ٚئ٠جبد 

ِٚٓ ث١ٓ اٌزغ١شاد الاجزّبػ١خ ظب٘شح رؼٍُ اٌّشأح . أسب١ٌت ِٕبسجخ ٌٍزىفً ثّزغٍجبد ٚدبج١بد أفشاد الأسشح

ٚخشٚجٙب ٌٍؼًّ ثشىً ٍِذٛػ ففٟ ثذا٠خ اٌزسؼ١ٕ١بد، ِٚغ أخفبض اٌمذسح اٌششائ١خ ٌلأسش اٌجضائش٠خ 

ٚدخٛي أغٍت أفشاد الأسشح ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ثّخزٍف أعٛاسٖ ،دزٝ الأَ أسادد رذم١ك عّٛدٙب فٟ اٌزؼٍُ 

فٟ ٘زٖ اٌذبٌخ رجذ .ٚرذم١ك رارٙب اجزّبػ١ب ١ِٕٙٚب ٘زا ِب دفؼٙب ٌٍخشٚج ئٌٝ ١ِذاْ اٌؼًّ ٚثٕست ِزفبٚرخ 

اٌّشأح ٔفسٙب رؼ١ش ثضغٛعبد وج١شح رجبٖ أعفبٌٙب ٚ اٌجذث ػٓ ِٓ ٠ؼزٕٟ ثأعفبٌٙب ثؼذ أمضبء ػغٍخ 

الأِِٛخ ِجبششح ،خبصخ ئرا وبٔذ اٌّشأح اٌؼبٍِخ رؼًّ ثؼ١ذا ػٓ ِمش سىٕب٘ب ثّسبفبد ع٠ٍٛخ ،فٕجذ رفى١ش 

الأَ ِشغٛلا ثبٌجذث ػٓ ِىبْ ٌٍؼٕب٠خ ثأعفبٌٙب ،أ٠ٓ رزٛفش ثٗ ج١ّغ ٚسبئً اٌشادخ ٚ اٌشفب١٘خ اٌزٟ رذمك 

  .إٌّٛ اٌس١ٍُ ٌجسُ ٚػمً اٌغفً ٚاٌشادخ إٌفس١خ ٌٙب ِٓ جٙخ أخشٜ

ِٓ ٕ٘ب جبءرٕب فىشح ئٔشبء سٚضخ أعفبي ربثؼخ ٌٍجبِؼخ ،أ٠ٓ رزٛفش ثٙب ج١ّغ ششٚط الأِٓ          

 .ٚاٌسلاِخ ٟٚ٘ خبصخ ثأثٕبء اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌّٛظف١ٓ ثبٌجبِؼخ
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. الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثؼبٌُ اٌغفٌٛخ- 1

اػزجبس دٚس اٌذضبٔخ ٚس٠بض الأعفبي ضشٚسح اجزّبػ١خ ٚٔظبَ جذ٠ذ أصجخ ِٓ ضّٓ أُ٘ - 2

. ادز١بجبد الأعفبي ٚ الأِٙبد اٌؼبِلاد

. لٍخ دٚس اٌذضبٔخ ٚس٠بض الأعفبي إٌّٛرج١خ اٌزٟ رذمك اٌشػب٠خ ٚ اٌؼٕب٠خ اٌزبِخ ٌلأعفبي- 3

ػذَ رٛفش ِشفك دٚس اٌذضبٔخ ٚ س٠بض الأعفبي ثبٌمغبػبد اٌذى١ِٛخ اٌجضائش٠خ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ - 4

ُّ٘ ادز١بجبد ٚ دمٛق اٌّشأح اٌؼبٍِخ . أٔٙب رؼزجش ِٓ ضّٓ أ

:                                                    رىّٓ أ٘ذاف اٌجذث فٟ إٌمبط اٌزب١ٌخ 

 .رجس١ذ فىشح جذ٠ذح ػٍٝ أسض اٌٛالغ -1

 .رس١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ ِششٚع ِمبٚلارٟ جذ٠ذ داخً اٌجبِؼخ  -2

 .رٛف١ش ضشٚسح اجزّبػ١خ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ ٚأسشرٙب -3

 . ّٔٛرجٟ ٌشػب٠خ الأعفبي رزٛفش ثٗ ج١ّغ ِؼب١٠ش الأِٓ ٚاٌسلاِخصرٛف١ش ِشن -4

رشج١غ فىشح ئدِبج الأعفبي فٟ اٌذضبٔخ ٚس٠بض الأعفبي ٚرذضش٠ُٙ ٌٍذخٛي اٌّذسسٟ ثغش٠مخ  -5

 .ِشٔخ

رٛف١ش اٌج١ئخ ا٢ِٕخ ٚإٌظ١فخ اٌزٟ رذزشَ شخص١خ اٌغفً ِّٙب وبٔذ أٚضبػٗ الاجزّبػ١خ  -6

 .ٚالالزصبد٠خ

ّْ ِزغٍجبد اٌؼصش اٌشا٘ٓ لذ رذفغ الإٔسبْ *  اٌشٚضخ أٚ اٌذضبٔخ وٍّخ دذ٠ثخ اٌزذاٚي فٟ ِجزّؼٕب ، ئر أ

ّْ الأَ . ئٌٝ سفغ دسجخ الإٔزبج١خ فٟ سج١ً رأ١ِٓ دبجبد أفشاد ػبئٍزٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذفغ اٌّشأح ئٌٝ اٌؼًّ ئٌّب أ

ّْ ِٓ أوثش الأِٛس صؼٛثخ ػ١ٍٙب  اٌؼبٍِخ رجمٝ غبسلخ فٟ دٚاِخ ِٓ اٌخش١خ ٚ اٌمٍك ػٍٝ دبي صغبس٘ب ،ئر أّ

أْ رجذ دضبٔخ إِٓخ لأعفبٌٙب، ٚأْ رىْٛ ِسزٛف١خ ٌششٚط اٌسلاِخ اٌؼبِخ ، ثذ١ث رىْٛ ٘زٖ اٌذضبٔخ 

. اٌغب٠خ اٌزشث٠ٛخ ١ٌٚسذ ِجشد ِشوض رجبسٞ ِٚزٛخ١خ لش٠جخ

و١ف ٠ّىٓ ئٔشبء سٚضخ أعفبي ِثب١ٌخ ّٚٔٛرج١خ رٍجٟ ادز١بجبد " ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ عشح الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ 

"  اٌّشأح اٌؼبٍِخ ؟ 

:   ِٚٓ ٘ذٖ الإشىب١ٌخ ٠ّىٓ عشح ػذح رسبؤلاد 

ٟ٘ اٌّشادً اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌّمبٚي لإٔشبء داس ٌٍذضبٔخ ٚ سٚضخ أعفبي؟   ِب -1

 ٟ٘ ِخزٍف الاسزشار١ج١بد اٌزٟ رؼغٟ صٛسح ِثب١ٌخ ٌّإسسزٕب ؟ ِب -2

 ِب ٘ٛ أدسٓ ّٔٛرج ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ ٌٍٛصٛي ئٌٝ اٌفىشح ؟ -3

 و١ف ٠ّىٕٕب دساسخ ِششٚع ئٔشبء سٚضخ أعفبي ثٛضغ ِخغظ ػًّ ؟ -4

 

:  ٌلإجبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌّمذِخ صغٕب اٌفشض١ز١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ 



 

 

[3] 

 

ُّ٘ اٌؼٛاًِ فٟ رٕشئخ اٌغفً اٌثمبف١خ  ٚالاجزّبػ١خ *  . رؼزجش دٚس اٌذضبٔخ ٚ س٠بض الأعفبي ِٓ أ

أعفبي   سٚضخرفى١ش الأعفبي فٟ ٘زٖ اٌّشدٍخ ِٓ اٌؼّش ٠ضداد ّٔٛا ٚرغٛسا ِّب ٠سزٍضَ أزّبئٗ ئٌٝ* 

. ِثب١ٌخ ّٚٔٛرج١خ 

ٚ لإثجبد صذخ أٚ خغأ اٌفشض١ز١ٓ ٌمذ رُ رٕبٚي ٘زا اٌّٛضٛع ِٓ خلاي ثلاثخ فصٛي،رغشلٕب فٟ اٌفصً 

الأٚي ِٕٗ ئٌٝ عشح فىشح ِششٚع جذ٠ذ داخً اٌجبِؼخ د١ث ثُ رمس١ّٗ ئٌٝ ِجذث١ٓ رغشلٕب فٟ الأٚي ِٕٗ 

. ئٌٝ رذذ٠ذ الا٠غبس إٌظشٞ ٌٍّمبٚلار١خ ٚفٟ اٌّجذث اٌثبٟٔ ػشفٕب فىشح اٌّششٚع

ِّب اٌّجذث اٌثبٟٔ فمذ خصصٕب  فٟ اٌفصً اٌثبٟٔ ثُ رذذ٠ذ ِصبدس ر٠ًّٛ اٌّششٚع فٟ اٌّجذث الأٚي أ

 .ٌذساسخ اٌسٛق اٌخبصخ ثّششٚػٕب

اٌفصً اٌثبٌث لّٕب ثؼشض ِخغظ اٌؼًّ أ٠ٓ رّذ ػشض ِخزٍف اٌخغٛاد اٌلاصِخ لإٔشبء سٚضخ أعفبي 

 .داخً اٌجبِؼخ
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 :ذّهٍــذ -

 

 ط٬ظزَ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ حٌلمٛي حٌٙخِش ٚحٌٛح٫يس فٟ حلظٜخى٠خص حٌيٚي حٌٜٕخ١٫ش حٌّظميِش ٚ حٌيٚي 

حٌٕخ١ِش ٫ٍٝ كي ٓٛحء اً طٔخُ٘ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٔخّ٘ش فخ٫ٍش فٟ ط٤ٍٛ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش حٌ٘خٍِش فٟ 

 .ؿ١ّ٪ حٌزٍيحْ وّخ ط٬ظزَ ِؼً ٌٖ٘ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٕٛحس ح٤ٌٚٝ فٟ رٕخء ٨ِّٕخص ح٫٤ّخي حٌٜغ١َس ٚ حٌىز١َس

ف٬ٍٝ ح١٬ٌٜي حٌفَىٞ ٠ئِٓ ح٩ٌَّٚ٘ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌيهً حٌىخفٟ ٚ حٌَٟخ حٌ٘وٜٟ، ٚطلم١ك حٌٌحص رخٌٕٔزش 

وّخ ٠ٔخُ٘ ح٩ٌَّٚ٘ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ ط٠ٛ٤َ ٧ٚخثف ؿي٠يس ٚطم١ًٍ ِٔظ٠ٛخص حٌز٤خٌش فٟ . ٌٍّمخٚي ٫ٚخثٍظٗ

ّّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٧ٍٙٛ أٓٛحق  حٌّـظّ٪ رخ٦ٟخفش اٌٝ ا٩٣ق أّٔخ١ ؿي٠يس ِٓ حٌٍٔ٪ ٚ حٌّٕظـخص ٚوٌٌه حٌويِخص ِ

. ؿي٠يس ٠ٚٔخُ٘ فٟ طم١ًٍ حٌفـٛحص حٌّٛؿٛىس فٟ حلظٜخى٠خص حٌزٍيحْ
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الإؿاس إٌظشي ٌٍّماولاذٍح و ذمذٌُ فىشج اٌّششوع   : اٌّثحث الأوي

 

.  ػّىٍِاخ حىي اٌّماولاذٍح :اٌّـٍة الأوي 

 ذؼشٌف اٌّماولاذٍح: اٌفشع الأوي 

ّْ ح٨ٌخَ٘س ِظغ١َس ٚ ٬ِميس ٚغخ٠ِش ف٩ ٠ٛؿي  ط٬ظزَ ١ٍّ٫ش ا٤٫خء ط٠َ٬ف ٌىٍّش حٌّمخٌٚش أَِ ٬ٛذ، وّخ أ

ّْ حٌظ٤ٍٛ حٌٌٞ ٫َفظٗ حٌّمخٌٚش ه٩ي  فخ٤ٌٍّٜق .  ٕٓش ح٤ه١َس ط٬ي ِٓ ر١ٓ أُ٘ حٌظ٤ٍٛحص15ط٠َ٬ف ِٛكي ٚأ

حٌظٟ طِّؽ ر١ٓ ِٔظ٠ٛخص ح٤فَحى ٚ ح١ٌٙجخص . حٔظمً ِٓ ح١٬ٌٟٛش حٌفَى٠ش اٌٝ أٗىخي ِوظٍفش ِٓ حٌّمخ٨ٚص ح١ٌَٛ

  ٚ حٌّ٘ظمش Entreprenariatِٓ  ٚآهَْٚ ٬٠َفْٛ حٌّمخٌٚش  Berangerحٌظ١ّ١٨ٕش، ٌٌح ٔـي 

Entrepreneur ship  ٓحٌّظَوِس ٫ٍٝ أ٘خء ٚط١ّٕش أ٤٘ٔش ٚفك ٠َ٣مظ١ ٚ :
(1)

 

  أٚ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤٘ٔ٤ش ٚ ح١ٌٍَٔٚحص طيِؾ أ٘خء ٚط١ّٕش ِئٓٔش أٚ :ػٍى أعاط أٔها ٔشاؽ : أولا 

   .ر٘ىً أًّٗ أ٘خء ٔ٘خ١

 ً١ٍَٓٚس هٍك ػَٚس ٚطى٠ٛٓ حؿظّخ٫ٟ  أٞ ٫ٍُ ٠ٟٛق حٌّل٢١ ٚ : ػٍى أعاط أٔها ذخظض جاِؼ

 .ِٓ ه٩ي ِـخرٙش ه٤َ ر٘ىً ف٫َٟ

:ف٬١َفٙخ وّخ ٠ٍٟ " Alain FAYOLLE"أِخ آ٨ْ فخ٠ٛي 
(2)

ٌّىٓ ذؼشٌف اٌّماوٌٍح تثغاؿح ، أٔها  "

حاٌح خاطح ،ٌرُ ِٓ خلاٌها خٍك ثشواخ الرظادٌح واجرّاػٍح ٌها خظائض ذرظف تؼذَ الأوادج،أي 

واٌرً ذذِج فٍها أفشاد ٌٕثغً أْ ذىىْ ٌهُ عٍىواخ راخ لاػذج ،ذرخظض ترمثً اٌرغٍٍش . ذىاجذ اٌخـش

  :ٌٖٚ٘ حٌلخ٨ص ٠ّىٓ أْ طَطز٢ رـ " وأخـاس ِشرشوح ، وأخز اٌّثادسج و اٌرذخً اٌفشدي

. أ٘خء ِئٓٔش أٚ ٔ٘خ١ ِٓ ٣َف أفَحى ِٔظم١ٍٓ أٚ ِٓ ٣َف ِئٓٔخص -

أٚ طٛحؿٗ ٬ٛٛرخص ِٓ ٣َف أفَحى ِٔظم١ٍٓ أٚ " ١ٍّٓش "حٓظ٬خىس ٔ٘خ١ أٚ ِئٓٔش، طىْٛ فٟ ٛلش ؿ١يس  -

 .ِٓ ٣َف ِئٓٔخص

 .ط٠ٛ٤َ ٚاىحٍس ر٬ٞ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌّو٤َس فٟ حٌّئٓٔخص -

 .حٌم١خَ رظ١١َٔ ر٬ٞ ح٧ٌٛخثف أٚ حٌّٔئ١ٌٚخص ىحهً حٌّئٓٔخص -

 : ذؼشٌف اٌّماوي:اٌفشع اٌثأً

ط٤ٍٛ ِفَٙٛ حٌّمخٚي ِ٪ ٍَِٚ حٌِِٓ ، ك١غ ط٘خرٗ فٟ ًٌه رظ٤ٍٛ ط٬مي حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ ففٟ فَٔٔخ 

ٚه٩ي ح٬ٌٍٜٛ ح٤ٌٓٛٝ وخٔض وٍّش حٌّمخٚي ط٬ٕٟ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠َ٘ف ٫ٍٝ ِٔئ١ٌٚش ٚ ٠ظلًّ أ٫زخء 

 .حٌّـ٫ّٛش ِٓ ح٤فَحى ، طُ أٛزق حٌفَى حٌـَٞء ٚ حٌٌٞ ٬ٔ٠ٝ ِٓ أؿً طلًّ ِوخ٣َ حلظٜخى٠ش 

 

 

                                                 
1
 -L.J .Fille,Management des PME   Prearson Education ,Canada,2007,p :178. 

2
 -Alain Fayolle,Le métier de créateur d’entreprise , Edition d’organisation,Paris,2003,P39.   
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ه٩ي حٌم١َٔٓ حٌٔخىّ ٚحٌٔخر٪ ٫َ٘ ، وخْ ٬٠ظزَ حٌّمخٚي حٌفَى حٌٌٞ ٠ظـٗ اٌٝ أ٤٘ٔش ح٠ٌّخٍرش ،فخ٤ٌٍّٜق 

٨ ٬٠زَ ر٬ي ٫ٓ ح٬ًٌّ حٌٜٕخ٫ٟ ٨ٚ ٫ٍٝ حٌٔٛق ٨ٚ ٫ٍٝ حٌظفخٚٝ ، رً ٫ِّٛخ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ـَٞ ٫مي ِ٪ 

.٠٠ّٓ حٌظ٠ّٛٓ ٌٍـ١ٖحٌٍّه ِٓ أؿً رٕخء ِزٕٝ ٫ِّٟٛ أٚ حٌٌٞ 
(1)

 

ٚرخهظٜخٍ وخْ حٌّمخٚي ٬٠ظزَ حٌفَى حٌٌٞ ط٬خ٘ي ِٓ ه٩ي ٩٫لش ط٬خلي٠ش ِ٪ حٌلىِٛش ِٓ أؿً أىحء هيِش أٚ 

ِخٌٟ ،ك١غ أْ حٌو٤َ حٌّخٌٟ َِطز٢ رخٌّزٍغ حٌّٔظؼَّ  ّٟخْ حٌظ٠ّٛٓ رخٌز٠خث٪ ،أ٠ٓ ٠ىْٛ ف١ٗ حٌو٤َ ه٤َ

ط١َ٘ فٟ " حٌّمخٚي"٫ِّٚٛخ فىٍّش .ِٓ أؿً طـ١ٔي ح٫٤ّخي ح٤ٌٍّٛرش ٠ىْٛ لي كيى لزً حٌظٕف١ٌ حٌف٬ٍٟ ٬ٌٍمي 

. أٚ رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه فَى ؿي ٢٘ٔ" ٗوٚ ٠ٍظَِ رٟ٘ء ِخ " حٌمَْ حٌٔخر٪ ٫َ٘ اٌٝ 

ٍٚف " ٚ " حٌّمخٚي "  ، فمي أ٤٫ٝ ٌىٍّش 1723أِخ فٟ حٌمخِّٛ ح٬ٌخٌّٟ ٌٍظـخٍس ، حٌٌٞ َٔ٘ رزخ٠ٍْ ٫خَ 

: حٌظ٠َ٬ف حٌظخٌٟ " حٌّمخٌٚش 
(2)

 

 طظىفً رٕـخف ح٫٤ّخي أٚ ِفخٟٚش ،أٚ ٬ًِّ ، أٚ رٕخء  : سوح اٌّماوٌح ...

 أٚ        " ٬ٍِّٟ "ِٓ أؿً لٛي " ِمخٚي ٬ًِّ أٚ رٕخء " ٔمٛي .٘ٛ حٌٌٞ ٠ٍظَِ رٟ٘ء ِخ : اٌّماوي

 ".ٍث١ْ حٌزٕخث١ٓ " 

 Alembert لخَ أٌّز١َ 1755ه٩ي ٕٓش 
3

٫ٍٝ أٔٗ حٌ٘وٚ حٌٌٞ  L’encyclopédie رظ٠َ٬ف حٌّمخٚي 

. ٠ظىفً ربٔـخُ ٫ًّ ِخ 

ٚفٟ ٧ً حٌؼٍٛس حٌٜٕخ١٫ش ، أٛزق حٌّمخٚي ٘ٛ ٢١ٓٚ ر١ٓ ح٬ٌَٝ ٚ ح٤ٌٍذ ٚوخْ ٔخىٍح ِخ ٬٠زَ ٫ٓ حٌّٕظؾ 

ػُ أٛزق فٟ َِكٍش حٌظ١ٕٜ٪ حٌلـَ ح٤ٓخٟٓ ٌٍظ١ّٕش . ٠ّٚظخُ رّٛلفٗ فٟ ح٦لزخي ٫ٍٝ حٌم١خَ ر٬ًّ ِوخ٣َ

أِخ لخِّٛ حٌٍّغش حٌف١َٔٔش ١ِ٨ً .ح٨لظٜخى٠ش ، فٙٛ ٠ٕظؾ ٠ٚـيى ِ٪ ح٨ٓظَّحٍ فٟ فىَس طمزً ٚ طلًّ حٌّوخ٣َ

 ١ٌEmil Littréؼَٞ 
4

 ٫َف حٌّمخٚي رؤٔٗ حٌٌٞ ٠ٍظَِ رٟ٘ء ِخ ٚرخٌٕٔزش ٌـ             1889 حٌٌٞ َٔ٘ ٕٓش 

Ptit Robert ط٬خ٠ٍف ٌٍّمخٚي 3 ٕ٘خن  :

  ح٤ٌٚٝ ٘ٛ ٔفٔٗ حٌٌٞ ٍٚى فٟ لخِّٛ حٌٍغش حٌف١َٔٔش-1

حٌؼخٟٔ ٠َٜ فٟ حٌّمخٚي أٔٗ حٌفَى حٌٌٞ ٠ىٍف ٠ٕٚفي ٫ًّ ِخ - 2
(5)

 

رٙيف ر١٪ ِٕظـخص ١٬ٍٓش  (ح٫٤ٛحْ ح٤ٌز١١٬١ٓ ، ٍأّ حٌّخي ، ح٬ًٌّ)فٟ ح٤ه١َ ِوظٍف ٫ٛحًِ ح٦ٔظخؽ - 3

. هيِخص

فخٌّمخٚي فٟ ح٤ىد ح٨لظٜخىٞ ٠ميَ طلغ أٗىخي ِظ٬يىس ، ِٚلخٌٚش ٤٫٦خء ٍِوٚ ٫ّخ ٓزك ٚكٔذ 

 ٠ظىفً حٌّمخٚي رلًّ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌوٜخثٚ ح٤ٓخ١ٓش ، :"  Julienٚ Marchenneyحٌظ٠َ٬ف حٌٌٞ ليِٗ 

 

                                                 
1
 06 ٙ ٫.2006ّخْ.ىحٍ كخِي ٌٍَٕ٘ٚ حٌظ٠ُٛ٪.ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ.ح٠ٌَخىس ٚحىحٍس ح٫٨ّخي حٌٜغ١َس . فخ٠ِ ؿ٬ّش ٛخٌق حٌٕـخٍ ٚآهَْٚ--

2
 04 2000ٙح٤ٌز٬ش ح٤ٌٚٝ،حٌلخِي،٫ّخْ ،اىحٍس ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜغ١َس ِٓ ح٤ٌف اٌٝ ح١ٌخء،وخَٓ َٜٔ حٌٍّٕٜٛ، ٗٛلٟ ٔخؿٟ ؿٛحى، -  

3
 -http://www.Larousse. Fr/ encyclopédie/G.r.Alembert.1990.P :6    

4
 - Emil Littré.dictionnaire de la langue française.Paris.1989.P :120.   

5
 . 10فخ٠ِ ؿ٬ّش ٛخٌق حٌٕـخٍ ٚآهَْٚ ، َِؿ٪ ٓخرك ، ٙ -  
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فخٌّمخٚي ٘ٛ حٌٌٞ ٠ظو١ً حٌـي٠ي ،ٌٚي٠ٗ ػمش وز١َس فٟ ٔفٔٗ ،حٌّظلّْ ٚ حٌٍٜذ ، حٌٌٞ ٠لذ كً حٌّ٘خوً، 

 ٠ٚلذ حٌظ١١َٔ،٘ٛ حٌٌٞ ٠ٜخ٩ٍ حٌَٚط١ٓ ٠َٚفٞ حٌّٜخ٫ذ ٚ ح٬ٌمزخص ،٘ٛ حٌٌٞ ٠وٍك ٬ٍِِٛش ٘خِش أ٨ٚ ِٓ 

٠ليى ٫ٍٝ ِٔظٜٛ أٚ ٫ٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ أٚ فٟ ١ٍَٓٚس ح٦ٔظخؽ أٚ  )ه٩ي ٚؿٙش ٨َٔ حلظٜخى٠ش أَ ٨ 

أٚ حٌٌٞ ٠ميَ ٌٖ٘ ح٬ٌٍِّٛش ر٘ىً ِغخ٠َ لزً ح٢ه٠َٓ ، ٘ٛ حٌٌٞ ٠ـّ٪ ٬٠َٚف و١ف ٠ٕٔك  (...حٌظ٠ٛٔك 

حٌّٛحٍى ح٨لظٜخى٠ش ِٓ أؿً ا٤٫خء ل١ّش ٬ٌٍٍِّٛش حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ ِٚلخٌٚش طَؿّظٙخ ٫ٍٝ أٍٝ حٌٛحل٪ ٚر٘ىً 

حٌٕفًٛ ٚ ح٤ٌّٛف ٚح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚح٬ٌٍزش ٚحٌَرق ،أٚ أ٠٠خ : ف٬خي ،ًٌٚه رٕخءح ٫ٍٝ ح٫ظزخٍحص ٗو١ٜش ِؼً

". ح٤ٌٍٔش حٌظٟ ٠ّىٕٗ ِّخٍٓظٙخ ٫ٍٝ ٔفٔٗ ٫ٍٚٝ ح١٬ٌٟٛش ح٨لظٜخى٠ش

ٚاًح وخٔض حٌظ٬خ٠ٍف حٌظٟ أ١٤٫ض ٌٍّمخٚي ِ٪ ٍَِٚ حٌِِٓ ١ٌٔض ؿي ىل١مش ، ف٩ ٠زمٝ ٌٕخ ألً ِٓ ٟٗء ٚحكي 

.  اٌّماوي وذحًّ اٌّخاؿش هّا ِشذثـاْ ٌحذ وثٍشػخرض ٠ّىٓ ح٨كظفخ٥ رٗ ، ٚ٘ٛ أْ 
(1)

 

 اٌّىاطفاخ اٌشخظٍح الأعاعٍح ٌٍّماوي: اٌفشع اٌثاٌث

"R.Papin"كٔذ رخر١ٓ ٍٚرَص 
2

 ٕ٘خن ط٬يى ٚط٩ٕٛ وز١َ فٟ حٌـٛحٔذ حٌٛحؿذ طٛفَ٘خ ٌيٜ حٌّمخٚي حٌٕخؿق ، 

ف١ٍْ رخ٦ِىخْ اًْ حلظَحف ٚٛفش طّٔق رخٌمٛي أْ ٌيٜ ٗوٚ ِخ ِِح٠خ حٌّمخٚي حٌٕخؿق أَ ٨ ٌٚىٓ ٕ٘خن كي 

:  أىٔٝ ِٓ حٌٜفخص حٌظٟ ٠ٕزغٟ طٛفَ٘خ ٌيٜ حٌ٘وٚ ٛخكذ حٌفىَس ٚحٌظٟ ٠ّىٓ كَٜ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ 

فخ٤ٌخلش ٚ حٌلَو١ش ٍٓٛن ٍَٟٚٞ ٨ ٠ّىٓ ح٨ٓظغٕخء ٫ٕٗ ، ٨ْ ١ٍّ٫ش أ٘خء :  اٌـالح و اٌحشوٍح .1

.ِئٓٔش طظ٤ٍذ ريي ؿٙي ٬ِظزَ ،اٟخفش اٌٝ ط١ٙجش حٌٛلض حٌىخفٟ ٚ ح٤ٌخلش ح٩ٌُِش ٨ٔـخُ ح٫٤ّخي
(3)

 

ط٬ًّ حٌؼمش فٟ حٌٕفْ ٫ٍٝ ط٢١ٕ٘ حٌـٛحٔذ ح٦ىٍحو١ش ٚ حٌظ٠َ٠ٜٛش ٌٍّمخٚي ،ًٌٚه :  اٌثمح فً إٌفظ .2

.٠ـ٬ٍٗ أوؼَ طفخإ٨ طـخٖ حٌّظٛل٪ ِٓ أ٫ّخٌٗ حٌـي٠يس  ِخ
(4)

 فخ٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٍّىْٛ حٌؼمش رخٌٕفْ، ٬٘٠َْٚ 

رؤُٔٙ ٠ّىٕٛح أْ ٠مخرٍٛح حٌظلي٠خص ،٫ٚٓ ٠َ٣ك حٌؼمش رخٌٕفْ ٠ٔظ١٤٪ حٌّمخٌْٚٛ أْ ٠ـ٬ٍٛح ِٓ أ٫ّخٌُٙ 

أ٫ّخ٨ ٔخؿلش ، أُٔٙ ٠ٍّىْٛ ٬ٍٗٛح ِظفٛلخ ٚاكٔخٓخ رؤٔٛح٩ حٌّ٘خوً حٌّوظٍفش ريٍؿخص أ٫ٍٝ ف١ِّس 

. ح٦كٔخّ رخ٤ِخْ حٌظٟ ٠زلغ ٫ٕٙخ ح٤فَحى ٫خىس ٨ طلي ِٓ ليٍطُٙ ٚك٠َظُٙ فٟ ح٤١ٌَٔس ٫ٍٝ ح٤ٍِٛ 

٬٠ٚظزَْٚ كيٚع حٌو٤ؤ ٚ طلٍّٗ ؿِء ِٓ ٠َٟزش ح٫٤ّخي ٚ حٌيحف٪ وز١َ ٧ٌريح٩ ٚ حٌظ٠ٛ٤َ ٚاٟخفش ل١ُ 

.ٚهيِخص ؿي٠يس ٌٍّـظّ٪
(5)

 

٠ٕزغٟ ٫ٍٝ ٛخكذ حٌفىَس أْ ٠٠٪ فٟ حٌلٔزخْ أٔٗ ١ٓمَٛ رظ٠ٛ٤َ :  اٌمذسج ػٍى احرىاء اٌىلد .3

ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤٘ٔ٤ش فٟ حٌلخَٟ ٚحٌظٟ ٓٛف ٌٓ ٠ىْٛ ٌٙخ أٞ أػَ اٌّخ ٨كمخ، ف٩ ٠ّىٓ طٍٜٛ ٔـخف 

 .حٌّئٓٔش ىْٚ حٌظفى١َ فٟ حٌّٔظمزً ٚ طلي٠ي حٌَإ٠ش ٫ٍٝ حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ ٚ ح٠ٛ٤ًٌ

 
                                                 

1
 . 07فخ٠ِ ؿ٬ّش ٛخٌق حٌٕـخٍ ٚآهَْٚ ، َِؿ٪ ٓخرك ، ٙ -  

2
 -Robert Papin.La création d’entreprise.Dunond.Paris.2013.P16   

3
 - Qui est Entrepreneur  ? Existe-t-il un profil type ? Consulté dans le site: http://creation pme.wallonie.Html . vue 

le 13-02-2014 
4
 8وخَٓ َٜٔ حٌٍّٕٜٛ، ٗٛلٟ ٔخؿٟ ؿٛحى، ٙ -  

5
 12-11ٙ. فخ٠ِ ؿ٬ّش ٛخٌق حٌٕـخٍ ٚآهَْٚ-  

http://creation/
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فمي طٛحؿٗ حٌّمخٚي ٫مزخص ٫ي٠يس ٫ٕي ل١خِٗ ربٔ٘خء ِئٓٔش : اٌمذسج ػٍى حً ِخرٍف اٌّشاوً .4

ٌٚ٘ح ِخ ٠فَٝ ١ٍ٫ٗ ِلخٌٚش كٍٙخ، ٚحٌٍـٛء فٟ ر٬ٞ ح٤ك١خْ اٌٝ أ٣َحف أهَٜ ِٚ٪ ٌ٘ح ف٩ ٠ـذ ٔمً 

 .٤ٔٗ لي ٠٘ىً ٌٗ ِ٘ىٍش .وً حٌّ٘خوً اٌٝ حٓظ٘خٍٞ ِخ 

ٚرخٌٕٔزش ٌٍّمخٚي حٌفً٘ ٚ حٌو٤ؤ ٚ حٌلٍُ ٟ٘ ِٜخىٍ . ٠٘ىً حٌفً٘ ؿِءح ِٓ حٌٕـخف  : ذمثً اٌفشً .5

 .٨ٓظغ٩ي فَٙ ؿي٠يس، ٚ رخٌظخٌٟ طلم١ك ٔـخكخص ِٔظمز١ٍش
(1 )

 

لٍاط .6
 

٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ حٌّمخٚي لي ليٍ حٌّوخ٣َ حٌظٟ ٓظٛحؿٙٗ فٟ حٌّٔظمزً، ٓٛحء وخٔض :اٌّخاؿش 

فخٌٕـخف ٠ؤطٟ ٔظ١ـش .٫ٍٝ حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ أٚ ح٠ٛ٤ًٌ ،ف٩ ٠ـذ أْ ٬٠ظّي ٫ٍٝ حٌل٦ حٌٌٞ ٔخًٍح ِخ ٠ظىٍَ 

 .ٌـٙٛى ٠ٛ٣ٍش ٚ ٫ًّ ىحثُ ٚطم١١ُ ِٔظَّ ٌٍٕ٘خ١

ِٓ أؿً أْ طٔظَّ حٌّئٓٔش ٠ـذ أْ طظ٤ٍٛ ِٓ ٔخك١ش ِٕظٛؿخطٙخ ١٘ٚخوٍٙخ : اٌرجذٌذ و الإتذاع  .7

ِٚو٤٤ٙخ ح٨ؿظّخ٫ٟ ، ٌٌٙح طٕ٘ؤ ٍَٟٚس ٩ٌٔفظخف ٫ٍٝ حٌظـي٠ي ٚ حٌظ٠ٛ٤َ ، ٌٚ٘ح ِخ ٠ظ٤ٍذ ليٍس ٫ٍٝ 

حٌظل١ًٍ ٚحٓظ٬يحى ٩ٌٓظّخ٩ ٚطٛف١َ ح٤ٌخلش ح٩ٌُِش ٩ٌٓظـخرش ٌٍظٛؿٙخص حٌـي٠يس حٌظٟ ٓظىْٛ ِفخط١ق 

. ط٠ٛ٤َ حٌّئٓٔش
(2 )

 

٠مٛى حٌظ٤ٍٛ ح٠٨ـخرٟ ٌٕ٘خ١ حٌّئٓٔش اٌٝ ١٘ىً ٬ِمي ١ٗجخ ف١٘جخ ، : اٌمذسج ػٍى ذمٍذ ِٕظة اٌمائذ .8

٠ٚظّظ٪ رخٌميٍس ٫ٍٝ ا٬ٔخٕ حٌٕ٘خ١ ٚحٌظ٬خًِ ِ٪ .ٌٚ٘ح ِخ ٠ظ٤ٍذ ٚؿٛى لخثي اىحٍٞ ٠ّىٕٗ ط١١َٔ ٨ِّٕظٗ

 .حٌَٜح٫خص ٚطى١١ف ح١ٌٙخوً

طٍه ِٓ أُ٘ حٌٜفخص حٌظٟ ٠فظَٝ طٛحؿي٘خ ٌيٜ حٌّمخٚي حٌٕخؿق، ٚحٌٌٞ ٨ ري ٌٗ ِٓ ا٠ـخى فىَس ٠ٔظ١٤٪ ِٓ 

. ه٩ٌٙخ طلي٠ي ِـخي ٔ٘خ١ ٫َِٚ٘ٗ
(3 )

. عٍشوسج إٔشاء ِؤعغح: اٌّـٍة اٌثأً

 :  ِفهىَ ػٍٍّح إٔشاء ِؤعغح: اٌفشع الأوي 

٬ٔظزَ ١ٍّ٫ش أ٘خء ِئٓٔش ؿي٠يس ١ٍّ٫ش ٬ِميس ٚغ١َ ِظـخٔٔش ، طوظٍف ىٚحف٬ٙخ ِٓ ِمخٚي ٢هَ ، فٕٙخن ِٓ 

طظزٍٍٛ ٌي٠ٗ حٌفىَس ٫زَ حٌِِٓ ، ٚر٬ي ىٍحٓش ِوظٍف ح٨كظّخ٨ص ٚ حٌزيحثً ،٠مَٛ رخطوخً لَحٍ أ٘خء ِئٓٔش  

ٕٚ٘خن ِٓ ٠ٕ٘ت ِئٓٔش رخٌٜيفش ٚريْٚ حٌم١خَ ريٍحٓش ِٔزمش ،ِؼ٩ فٟ كخٌش حوظ٘خف فَٛش  ، حٌوخٛش رٗ

َِرلش ٠مَٛ حٌّمخٚي رخٓظغ٩ٌٙخ ،وّخ أْ ٕ٘خن أ٠٠خ ِٓ ٠ظوٌ  حٌمَحٍ ٚ٘ٛ ِل١َ أٚ ٤٠َِ ٤ٔٙخ ح٠َ٤ٌمش 

 .حٌٛك١يس ٠٦ـخى ٫ًّ ٚ ٩ٌٔيِخؽ فٟ حٌّـظّ٪ 

 

 

 

                                                 
1
 - Les différents étapes de la création d’entreprise, Consulté dans le site :http://création –pme.wallonie-

be/lavant/Tout d’Albad/Html. Vue le 13-03-2014 
2
 . 11وخَٓ َٜٔ حٌٍّٕٜٛ ،ٗٛلٟ ٔخؿٟ ؿٛحى ،  حٌَّؿ٪ حٌٔخرك ٙ -   

3
 ،  2006،  ىحٍ ٚ ِىظزش هخِي ٍحٗي ٚحٌظ٠ُٛ٪ ،ح٤ٌز٬ش ح٤ٌٚٝ ، ٫ّخْ ، ح٠ٌَخىس  ٚ اىحٍس ح٫٤ّخي حٌٜغ١َس فخ٠ِ حٌٕـخٍ، ٫زي حٌٔظخٍ ِلّي ح٬ٌٍٟ، -  

 ٙ    13 .
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 . اٌـشق اٌّخرٍفح لإٔشاء ِؤعغح: اٌفشع اٌثأً 

 : اْ ١ٍّ٫ش أ٘خء ِئٓٔش ؿي٠يس ٠ّىٓ أْ طظُ ٚفك ٫يس ٣َق ٕٓمَٛ رخٌظ٤َق ٤ّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ 

  La création esc-nihilo:   أ٘خء ِئٓٔش ِٓ ٫يَ 1-1

اْ ١ٍّ٫ش أ٘خء ِئٓٔش ِٓ ح٬ٌيَ ١ٌْ رخ٤َِ حًٌٔٙ ،ك١غ طلظخؽ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش اٌٝ ٚلض وز١َ كظٝ 

 ٌٚ٘ح ح٤َِ ٠ِىحى ٬ٛٛرش ِ٪ حٍطفخ٩ .طظّىٓ ِٓ ا٩٣ق ِٕظـٙخ فٟ حٌٔٛق ،ٚكظٝ طمٕ٪ حٌّٔظٍٙى١ٓ رٗ 

ىٍؿش ح٨رظىخٍ فٟ حٌّٕظؾ ٌٍٚظغٍذ ٫ٍٝ ٌٖ٘ ح٬ٌٜٛرخص ٠ـذ ٫ٍٝ حٌّمخٚي طلي٠ي حكظ١خؿخص حٌّئٓٔش 

وّخ أْ ١ٍّ٫ش أ٘خء ِئٓٔش فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش طظ٤ٍذ حٌىؼ١َ ِٓ ح٬ًٌّ ٚ .ريلش هخٛش حٌّخ١ٌش ِٕٙخ 

حٌـٙي،ٚحٌىؼ١َ أ٠٠خ ِٓ ح٩ٌٜرش ٚ ح٦َٛحٍ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ٍَٟٚس حٌيلش فٟ طمي٠َ ح٤ه٤خٍ 

.حٌّلظٍّش 
(1  )

 

  La création par essaimage : أ٘خء ِئٓٔش ٫ٓ ٠َ٣ك حٌظف٠َ٪ 1-2

فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠مَٛ ح٤فَحى ِٓ ه٩ي حٌي٫ُ حٌّميَ ٌُٙ ِٓ ٣َف حٌّئٓٔخص حٌظٟ ٬٠ٍّْٛ ٌٜخٌلٙخ، 

ربٔ٘خء ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش ٚ حٌّٔظمٍش ، اْ ٌٖ٘ ح٠َ٤ٌمش طّٔق ٬ٌٍخًِ ربٔ٘خء ِئٓٔش حٌوخٛش  رٗ، أٚ 

رَ٘حء ِئٓٔش ِٛؿٛىس ر٘ىً ِٔظمً ٫ٓ ِئٓٔش ح١ٍٛ٤ش،  حٌظٟ ٠غخىٍ٘خ ٚ حٌظٟ طميَ ٌٗ رخٌّمخرً 

.أٗىخ٨ ِوظٍفش ِٓ حٌي٫ُ ٚ حٌَّحلزش، ًٌٚه رٙيف حٌظم١ًٍ ِٓ أه٤خٍ حٌفً٘ 
(2)

 

طّؼً ٌٖ٘ ح١ٍّ٬ٌش رخٌٕٔزش ٌٍّئٓٔش ح١ٍٛ٤ش ٌٍّمخٚي ٠َ٣مش ٧ٌريح٩ أٚ ٌٍّٕٛ ، طٙيف ِٓ ه٩ٌٙخ اٌٝ 

ٚ ٠َ٣مش أ٠٠خ ٦ٔـخُ ر٬ٞ . حوظ٘خف ٔ٘خ٣خص ؿي٠يس ل٠َزش ِٓ حٌٕ٘خ١ حٌَث١ٟٔ ٌٍّئٓٔش ح١ٍٛ٤ش 

حٌٕ٘خ٣خص حٌلخ١ٌش ر٘ىً أف٠ً ، ٠ّٚىٓ ٌٙخ أ٠٠خ ح٨ٓظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ربرَحَ ٩٫لخص ط٬خلي٠ش 

. ٬ِٙخ ، وخٌّمخٌٚش ِٓ حٌزخ٣ٓ أٚ حٌَ٘حوش طّٔق ٌٙخ رخٌظّظ٪ رِّح٠خ طف١ٍ١٠ش ِمخرً حٌي٫ُ حٌٌٞ ليِٗ ٌٙخ

 La création en Pranchise : اٌحظىي ػٍى اِرٍاص 3-1

٬٠ظزَ ح٨ِظ١خُ ٛزغش ِّٙش ِٓ أٗىخي أ٘خء حٌّئٓٔخص حٌـي٠يس اً ٫َف ط٤ٍٛح وز١َح فٟ حٌٕٔٛحص 

ح٤ه١َس هخٛش ر٬ي حٌظؤو١ي ٫ٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش فٟ حٌيٚي حٌّوظٍفش ٠ّؼً ح٨ِظ١خُ ٨ٔخِخ ط٠ٛٔم١خ ٠لظٛٞ 

٫ٍٝ حطفخل١خص لخ١ٔٛٔش ط٤٬ٟ حٌلك ٌٍَّهٚ ٌٗ ٚ حٌّّٔٝ أ٠٠خ رخ٤ٌَف حٌلخًٛ ٫ٍٝ حِظ١خُ رم١خىس 

. ٫ًّ ٠ٍّىٗ ٚفك ١َٚٗ ٚفظَس ِظفك ١ٍ٫ٙخ ِ٪ حٌـٙش حٌّخٔلش ٌظَه١ٚ ح٨ِظ١خُ 

اْ أ٘خء ِئٓٔش ٚفك ٌٖ٘ ح١ٌٜغش ٠ّٔق ٌٍّمخٚي رخ٨ٓظفخىس ِٓ ى٫ُ ُِٙ ِميَ ِٓ ٣َف حٌّئٓٔش 

ٚرٌٙح حٌ٘ىً طّؼً حطفخل١خص ح٨ِظ١خُ ك٩ ٌٍّمخ١ٌٚٓ ح٠ٌٌٓ ٨ . حٌّخٔلش ٩ٌِظ١خُ ِمخرً ىف٪ ِزٍغ ١٬ِٓ

.أٚ ح٠ٌٌٓ ٨ ٠ٍّىْٛ ح٦ِىخ١ٔخص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٩ٌرظىخٍ.٠ٍّىْٛ أفىخٍح هخٛش رُٙ 
(3) 

 

 

                                                 
1
 -Fayoulle-Alain ,Entrepreneuriat,Dunod ,Paris,2004,p :64. 

2
 -E-M.Laviolette ,Entrepreneuriat & Accompagnement,Paris,2008,p :100. 

3
. 183:  2008ٙ.  ، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ٫ّخْ حىحٍس ٚحٓظَحط١ـ١خص ٨ِّٕخص ح٫٤ّخي حٌّظ٤ٓٛش ٚحٌٜغ١َس٣خَ٘ ِلّي ٍِٕٜٛ حٌغخٌزٟ، -  
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        La création de Filial: إٔشاء اٌفشوع  1-4 

ح٤فىخٍ .فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٬٠ًّ حٌّمخٚي ٌٜخٌق ِئٓٔش لخثّش، طٛوً ٌٗ ٫َِٚ٘خ ًٚ ٣ز٬١ش ِمخ٨ٚط١ش 

حٌ٘و١ٜش حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌّمخٚي فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ؿي ِليٚىس، ٚفٟ حٌّمخرً ٠ل٨ٝ ٌ٘ح ح٤ه١َ رخِظ١خُحص 

.ِّخػٍش ٌظٍه ح٨ِظ١خُحص حٌّّٕٛكش ٣٧ٌخٍحص أٚ حٌّيٍحء
( 1)

 

  .خـىاخ إٔشاء ِؤعغح: اٌفشع اٌثأً 

٠ّىٓ طلي٠ي َِحكً أ٘خء حٌّئٓٔش ِٓ ه٩ي ِخ ٬٠َف ريٍٚس ك١خس ح٩ٌَّٚ٘ ، ٚحٌظٟ طزيأ رفىَس أ١ٌٚش ٫ٓ 

ح٩ٌَّٚ٘ ٍَِٚح اٌٝ ا٫يحىٖ ٚطم١ّٗ ٚطٕف١ٌٖ ،ػُ حٌظم١١ُ ح٩ٌكك أٞ ٠ّىٓ طلي٠ي ٌٖ٘ حٌَّحكً فٟ ح٬ٌٕخَٛ حٌظخ١ٌش  

  َِكٍش حٌزلغ ٫ٓ حٌفىَس .

 َِكٍش ىٍحٓش حٌٔٛق ٚ حٌزلغ ٫ٓ ح٬ٌٍِّٛخص. 

 ًَِكٍش حٌزلغ ٫ٓ حٌظ٠ّٛ. 

  َِكٍش ا٫يحى ِو٢٤ ح٫٤ّخي. 

  طلي٠ي حٌـٛحٔذ حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّئٓٔش. 

 َِكٍش ح٩٤ٔ٨ق ٚحٌَّحلزش. 

 :  إٌجاد اٌفىشج -1

لزً حٌظ٤َق ٌىً َِكٍش ِٓ ٌٖ٘ حٌَّحكً ، طـيٍ ح٦ٗخٍس اٌٝ أٔٗ ٕ٘خن ىٍحٓخص ٫ي٠يس، أؿ٠َض ِٓ لزً 

حٌّوظ١ٜٓ ٌظلي٠ي ح٬ٌّخ١٠َ حٌٛحؿذ طٛفَ٘خ ٌيٜ حٌفَى ٛخكذ حٌفىَس، كظٝ ٠ىْٛ ٔخؿلخ ِٔظمز٩ ، ٚوٌح ٫ٓ 

ٚط٬زَ حٌفىَس ٫ٓ ح٤ًِ حٌٌٞ .ح١ٌٍَٔٚس ٚ ح٤ٌَق حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ حوظ٘خف فىَس ؿي٠يس لخرٍش ٌٍظل٠َٛ

.٠ظ٬ٍك رٗ ٛخكذ ح٩ٌَّٚ٘ رغ١ش حٌٛٛٛي ِٓ ه٩ٌٗ اٌٝ حٌز١٬ي 
(2)

 فمي طؤهٌ ٗىً كيّ أٚ ٍغزش طظ٤ٍٛ ٫زَ  

٤ْ حٌفىَس ح١ٌٚ٤ش ٟ٘ حٌظٟ طظلٛي ف١ّخ ر٬ي اٌٝ . ٫ٚخىس ِخ ٠ظُ حٌزلغ ٌّيس ٠ٛ٣ٍش ِٓ أؿً حوظ٘خفٙخ.حٌِِٓ 

ِ٘خ٠ٍ٪ ٔخٟـش ػُ اٌٝ ِئٓٔش، ٠ّٚىٓ ٌٍّمخٚي حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌفىَس اِخ ِٓ ه٩ي ح٩ٌّك٨ش ح١ِٛ١ٌش أٚ ِٓ 

. حٌّٕخٓزش، أٚ ِٓ ه٩ي حٌزلغ ٫ٓ حٌلٍٛي ٚ حٌزيحثً

ح٤َِ حٌٌٞ .٫خىس ِخ ٠ٔظ٬ًّ حٌّمخٚي ح٬ٌّخٍف حٌظٟ حوظٔزٙخ فٟ َِكٍش حٌيٍحٓش، أٚ ه٩ي ٫ٍّٗ ىحهً حٌّئٓٔش

ٚحٌظ١١َٔ ٚ حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ حوظ٘خف فىَس ٩٤ٔ٩ٌق  . ٠ٔخ٫يٖ ٫ٍٝ حوظٔخد ِٙخٍس طم١ٕش ٚ ٬َِفش ؿ١يس ٌٍٔٛق 

ٚحٌظٟ ٠ظُ حٓظمَحثٙخ ِٓ حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚٗزىخص حٌظ٠ُٛ٪ . فٟ ٫َِٚ٘ٗ ،ٚطٛؿي ح٬ٌي٠ي ِٓ ح٤فىخٍ حٌّّىٕش حٌظـ١ٔي

. ١ٍّ٫ٚش حٌزلغ ٚ حٌظ٠ٛ٤َ

ِٚٓ ر١ٓ ح٤فىخٍ حٌظٟ ٔـي٘خ ح١ٌَٛ فٟ ح٨لظٜخى٠خص حٌـي٠يس ِؼ٩ حٓظَؿخ٩ ٔ٘خ١ ِئٓٔش لي٠ّش أٚ ِلً      

. لي٠ُ ،٨ٔخَ ِٕق كك ح٨ِظ١خُ حٌظـخٍٞ ،ح٦ريح٩ ٚ حٌظـي٠ي

 

                                                 
1
 -Fayolle .A op.cit., p:65 

2
 . 18 ، ٙ 2003 ، ١٣زش ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، حٌمخَ٘س ، ىٍحٓخص حٌـيٜٚ ٚ طم١١ُ ح٫ٌَّٚ٘خص٬ٓي ٣٪ ٩٫َ ، -  
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 : اٌذساعح الالرظادٌح و اٌّاٌٍح ٌٍّششوع- 2

٬ٔظزَ حٌيٍحٓش حٌظـخ٠ٍش ٚ حٌّخ١ٌش ٩ٌَّٚ٘ حٌّئٓٔش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍّمخٚي ِٓ ر١ٓ أُ٘ حٌو٤ٛحص حٌظٟ ٠ـذ ١ٍ٫ٗ 

 .حٌم١خَ رٙخ، لٜي ٬َِفش اِىخ١ٔش طلم١ك ٫َِٚ٘ٗ ٚ حٌَّ ىٚى٠ش حٌّٕظ٨َس ِٕٗ

: حٌيٍحٓش حٌظـخ٠ٍش ٩ٌٍَّٚ٘- 2-1

: ٠ّىٓ طم١١ُ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚفك أٍر٪ َِحكً أٓخ١ٓش ٟٚ٘ 
(1)

 ىٍحٓش حٌٔٛق ،طمي٠َ ٍلُ ح٫٤ّخي ، طلي٠ي 

. ح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌظ٠ٛٔم١ش ٚطلي٠ي ح١ٌٔخٓش حٌظـخ٠ٍش

: حٌيٍحٓش حٌّخ١ٌش ٩ٌٍَّٚ٘ - 2-2

ر٬ي ح٨ٓظمَحٍ ٫ٍٝ حٌفىَس حٌظٟ ١ٓظّلٍٛ كٌٛٙخ ٔ٘خ١ حٌّئٓٔش ، ٚ ح٨ٔظٙخء ِٓ اؿَحء ىٍحٓش حٌٔٛق حٌّظ٬ٍمش 

رٙخ ، ٩َ٘٠ حٌّمخٚي فٟ أـخُ حٌيٍحٓش حٌّخ١ٌش ٩ٌَّٚ٘ ِئٓٔش ٚحٌظٟ ط٬ظزَ َِكٍش أٓخ١ٓش طّىٕٗ ِٓ حوظ٘خف 

ِيٜ ؿخ٠ِ٘ظٗ ٩٤ٔ٩ٌق فٟ حٌٕ٘خ١، ًٌٚه ر٬ي كَٜ ِوظٍف ح٨كظ١خ٣خص ٚ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٕ٘خ١ 

. حٌّئٓٔش ،ٚوٌٌه طّٔق ٌٗ رخٌظؤوي ِٓ حٌظٕخٓك حٌّخٌٟ ٩ٌٍَّٚ٘

:  ٚطظىْٛ حٌيٍحٓش حٌّخ١ٌش ِٓ أٍر٪ َِحكً أٓخ١ٓش طظّؼً وً َِكٍش ِٕٙخ فٟ ح٦ؿخرش ٫ٍٝ حٌظٔخإ٨ص حٌظخ١ٌش 

ِخ ٟ٘ ح٤ِٛحي ح٠ٍَٚ٠ٌش ٩٤ٔ٩ٌق فٟ ح٩ٌَّٚ٘ ، ًٚ٘ فٟ ٚٓ٪ حٌّمخٚي طؤ١ِٕٙخ ؟   -

 ً٘ ٓظظّىٓ حٌّئٓٔش ِٓ طلم١ك ٍلُ أ٫ّخي وخف ٌظغ١٤ش وً حٌظىخ١ٌف؟ -

ً٘ ٓظّٔق حٌٕظخثؾ حٌّلممش ِٓ ٣َف حٌّئٓٔش ه٩ي حٌٕٔش ح٤ٌٚٝ ِٓ ٔ٘خ٣ٙخ رظغ١٤ش طىخ١ٌف ٔفْ   -

 حٌفظَس ؟

طّخ١ٗخ ِ٪ ٔ٘خ١ حٌّئٓٔش ً٘ ربِىخْ ٌٖ٘ ح٤ه١َس حٌّلخف٨ش ٫ٍٝ ٩ٛك١ظٙخ حٌّخ١ٌش حٌّلممش ِٓ ه٩ي  -

 ؿيٚي حٌظ٠ًّٛ ح٤ٌٟٚ ؟

 : ذحذٌذ ِظادس ذّىًٌ اٌّؤعغح-2-3

ِٓ ر١ٓ أُ٘ حٌمَحٍحص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّمخٚي ٘ٛ حهظ١خٍ ِٜيٍ ط٠ًّٛ حٌّئٓٔش، ٌٌح ٨ري ِٓ ىٍحٓش 

.ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌّوظٍفش ٨هظ١خٍ ِٜيٍ حٌظ٠ًّٛ حٌّٕخٓذ
(2)

 

ط٬ظزَ حٌّيهَحص حٌ٘و١ٜش ِٓ أُ٘ حٌّٜخىٍ حٌيحه١ٍش ٌٍظ٠ًّٛ وّخ لي ٠ٍـؤ  : ِظادس اٌرّىًٌ اٌذاخٍٍح –أ 

حٌّمخٚي اٌٝ حٌمَٚٝ ًحص ح٤ٌخر٪ حٌ٘وٜٟ حٌّميِش ِٓ ٣َف أفَحى ح٤َٓس ، ح٤لخٍد ٚ ح٤ٛيلخء ًٌٚه ٫ٕي 

. حٌلخؿش

 : ِظادس اٌرّىًٌ اٌخاسجٍح-  ب

فّٓ ر١ٓ أُ٘ أٗىخٌٗ ٔـي ح٨ثظّخْ حٌظـخٍٞ ، ح٨ثظّخْ .٬٠ظزَ حٌظ٠ًّٛ حٌوخٍؿٟ أكي حٌّٜخىٍ حٌَث١ٔ١ش ٌٍظ٠ًّٛ 

. حٌَّٜفٟ ،حٌظ٠ًّٛ ٫ٓ ٠َ٣ك َٗوخص ٍأّ حٌّخي حٌّوخ٣َ ٚحٌظ٠ًّٛ ح٠٨ـخٍٞ

 

                                                 
1
 ,196: ٙ 2006،ىحٍ كخِي ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ،٫ّخْ ح٠ٌَخىس ٚاىحٍس ح٫٤ّخي حٌٜغ١َسفخ٠ِ ؿ٬ّش ٛخٌق حٌٕـخٍ، ٫زي حٌٔظخٍ ِلّي ٫ٍٟ ،-  

2
. 33: ٙ 2002، ىحٍ حٌفـَ ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪، حٌمخَ٘س حىحٍس ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜغ١َس  ٫زي حٌل١ّي ٤ِٜفٝ أرٛٔخ٫ُ، - 
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٬٠ظزَ حهظ١خٍ حٌ٘ىً حٌمخٟٔٛٔ ٌٍّئٓٔش ِٓ أُ٘ حٌمَحٍحص حٌٛحؿذ   :اخرٍاس اٌشىً اٌمأىًٔ ٌٍّؤعغح -3

حطوخً٘خ ِٓ ٣َف حٌّمخٚي، ٨َٔح ٌظؤػ١َٖ حٌىز١َ ٫ٍٝ حٌّئٓٔش ،فٙٛ ٠ليى ٩٫لش حٌّئٓٔش رخٌغ١َ ،ٚحٌّٔئ١ٌٚش 

. حٌمخ١ٔٛٔش فٟ ِوظٍف ح٬ٌّخ٩ِص ٓٛحء حٌيحه١ٍش أٚ حٌوخٍؿ١ش ، وّخ ٠ٟٛق ِيٜ حٌظيهً حٌلىِٟٛ فٟ حٌّئٓٔش

ٚطـيٍ ح٦ٗخٍس أٔٗ ٫ٕي حطوخً ٗىً حٌٍّى١ش و١٬ّخٍ ٌٍظم١ُٔ فبٕٔخ ٔـي أْ ح٤ٗىخي حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ ح٨لظٜخى٠ش 

حٌّئٓٔش حٌفَى٠ش ٚ حٌظٟ ط٬ظزَ ِٓ أٔٔذ أٗىخي حٌٍّى١ش ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس :طٕمُٔ اٌٝ ل١ّٔٓ أٓخ١١ٓٓ ّ٘خ 

ٚحٌّظ٤ٓٛش ٟٚ٘ ط٬َف رظٍه حٌّئٓٔش حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ ٠ٚي٠َ٘خ ٗوٚ ٚحكي ٠ظلًّ ِٔئ١ٌٚش طى٠ٛٓ ٍأّ ِخٌٙخ 

. ٚاىحٍطٙخ ٚفٟ حٌّمخرً ٠لًٜ ٫ٍٝ ح٤ٍرخف حٌّلممش ٠ٚظلًّ حٌؤخثَ حٌّّىٕش

:  طٕمُٔ حٌَ٘وخص رٜفش ٫خِش اٌٝ :اٌششواخ
(1)

 َٗوخص ح٤ٗوخٙ،َٗوخص ح٤ِٛحي، َٗوخص ًحص 

. حٌّٔئ١ٌٚش حٌّليٚىس، أٚ حٌَ٘وخص  ًحص ح٤ٌز٬١ش حٌّوظ٤ٍش

  إػذاد ِخـؾ اٌؼًّ- 4

اْ ِوظٍف حٌَّحكً حٌٔخرمش ط٬ظزَ ه٤ٛحص ٠ٍَٟٚش ٠ـذ ٫ٍٝ حٌّمخٚي حٌم١خَ رٙخ لزً ح٩٤ٔلٗ حٌف٬ٍٟ فٟ 

حٌٕ٘خ١،ا٨ أٔٗ فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس ِٚ٪ حٌظ٤ٍٛ حٌىز١َ حٌٌٞ ٗٙيٖ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش ٧َٙ ِخ ٬٠َف رّو٢٤ 

ٚ٘ٛ ٫زخٍس ٫ٓ ٚػ١مش ١ٍّٓش ٠ل٠َ٘خ حٌّمخٚي لزً أ٘خء ِئٓٔظٗ ٠مَٛ : « Le plan d’affaire »ح٬ًٌّ  

. ِٓ ه٩ٌٙخ رٛٛف ح٬ًٌّ حٌٌٞ ٠ظُ ا٫يحى٘خ ِٓ أؿٍٗ

٠ٚٙيف ِو٢٤ ح٬ًٌّ ٠٦ٜخي ٍإ٠ش حٌّمخٚي ح٦ٓظَحط١ـ١ش اٌٝ أٛلخد حٌّٜخٌق، ك١غ ٬ٔ٠ٝ ِٓ ه٩ٌٗ 

ٌظ١ٟٛق ليٍس حٌّئٓٔش ٫ٍٝ طمي٠ُ ل١ّش وخف١ش، طٔظلك حٌي٫ُ ِٓ ح٤ٌَف حٌٌٞ ٚؿٗ ا١ٌٗ،وّخ ٠ليى و١ّش 

حٌّٛحٍى ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍٛٛٛي اٌٝ ح٤٘يحف ح٤ٌَّٔس ٚ حٌىف١ٍش رظلم١ك ٍإ٠ظٗ 
(2 )

، ٠ٚٔظ٬ًّ ٫خىس و١ٍٓٛش 

. ٌٍظفخٚٝ ٚ ح٦لٕخ٩ ٚ ح٨طٜخي ِ٪ ح٣٤َحف ، حٌّخ١ٌش ِٕٙخ ٚغ١َ٘خ

فزخ٦ٟخفش اٌٝ فىَس حٌّئٓٔش ، حٌيٍحٓش حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٌٍّئٓٔش ٚطلي٠ي حٌ٘ىً حٌمخٟٔٛٔ ، ٠ظىْٛ ِو٢٤ 

: ح٬ًٌّ ِٓ ٫ٕخَٛ أهَٜ اٟخف١ش طظّؼً أّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ 
(3)

 

طلظٛٞ ٛفلش حٌغ٩ف فٟ حٌغخٌذ ٫ٍٝ حُٓ حٌّئٓٔش ٫ٕٚٛحٔٙخ ، أٍلخَ حٌٙخطف ، أٍلخَ  : طفحح اٌغلاف -

حٌفخوْ ، ح٬ٌٕٛحْ ح٨ٌىظَٟٚٔ ،٬ٗخٍ أٚ ٩٫ِش حٌّئٓٔش اْ ٚؿيص ، طخ٠ٍن اٛيحٍ ِو٢٤ ح٬ًٌّ ، ِٓ أ٫يٖ ، 

 .أّٓخء ٚ ٫ٕخ٠ٚٓ ٚ أٍلخَ ٘ٛحطف حٌّخٌى١ٓ ٚ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ حٌَث١١ٔ١ٓ

 .ٚطّؼً حٌظَط١ذ ٚ حٌٕٔك حٌّظظخر٪ ٤لٔخَ ٚ أؿِحء حٌّو٢٤ ِ٪ أٍلخَ حٌٜفلخص  : لائّح اٌّحرىٌاخ -

ط٬ظزَ حٌمُٔ ح٤وؼَ أ١ّ٘ش فٟ ِو٢٤ ح٬ًٌّ ، طٔظ٬ًّ ٌلغ  : اٌخلاطح أو اٌٍّخض اٌرٕفٍزي ٌّخـؾ اٌؼًّ -

 .حٌمَحء حٌّٙظ١ّٓ رخ٬ًٌّ ٚ طَو١ِ حٔظزخُ٘ٙ ٫ٍٝ ح٬ٌٍِّٛخص حٌلخّٓش ٚ حٌّّٙش

 

                                                 
1
. 112: ، 2005ٙ، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ،٫ّخْ ،حىحٍس ح٫٤ّخي حٌٜغ١َس ٬ٓخى ٔخثف ر١٣َٛٔش ، - 

2
 -T. verstraete et B.Saporta ,Création d’entreprise et entrepreneuriat, Les éditions de L’ADREG , Janvier 2006,p 

380,http://editions –adreg.net 
3
 .390 -386: َِؿ٪ ٓخرك ، ٙ  ، ٬ٓخى ٔخثف ر١٣َٛٔش-  
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٠ٜف حٌّمخٚي ِٓ ه٩ي ٔٚ حٌَٓخٌش ر٘ىً ٚحٟق ٚؿٍٟ، ح٦ٓظَحط١ـ١ش ح٬ٌّظّيس  : ٔض اٌشعاٌح -

ِخ ٟ٘ ِٕٙش حٌّئٓٔش حٌَث١ٔ١ش ؟ ِخ ٟ٘ ح١ٌِّحص : ٚو١ف١ش طـ١ٔي٘خ ِٓ ه٩ي ٣َف ِـ٫ّٛش أٓجٍش طظّؼً ف١ّخ 

 حٌظٕخف١ٔش حٌظٟ طٍّىٙخ حٌّئٓٔش أٚ حٌظٟ ط٬ٔٝ ٌظ٠ٛ٤َ٘خ ؟ ِٓ ُ٘ أُ٘ َٗوخء حٌّئٓٔش ؟ ٫ٍٚٝ أٞ أٓخّ طُ 

حهظ١خٍُ٘ ؟ ِخ ٟ٘ ح٤ٌَق ح٬ٌّظّيس ٦ىحٍس حٌّئٓٔش ؟ ِٚخ ٟ٘ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌّظز٬ش ه٩ي َِكٍش ح٩٤ٔ٨ق 

 ٚ حٌّٕٛ ؟ ِٚخ ٟ٘ ح٦ٓظَحط١ـ١خص حٌزي٠ٍش ؟

٠ظُ ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌمُٔ ِٓ ِو٢٤ ح٬ًٌّ ا٤٫خء هٍف١ش ٫خِش ٫ٓ حٌّئٓٔش : وطف اٌؼًّ أو اٌّؤعغح  -

ٚوٌٌه ط١ٟٛق ح٤ٓزخد حٌظٟ ى٫ض اٌٝ أ٘خثٙخ ، ٚ ِىخْ طٛحؿي ح٬ًٌّ ًٚ٘ ٠ويَ حٌٔٛق حٌّلٍٟ أٚ ح٬ٌخٌّٟ 

:  ٠ٚفظَٝ أْ ٠ؤهٌ ِٓ ٠ىظذ ٌ٘ح حٌمُٔ ر١٬ٓ ح٫٨ظزخٍ ح٦ؿخرش ٫ٍٝ ح٬ٌي٠ي ِٓ ح٤ٓجٍش ٌٔوَ ِٓ ر١ٓ أّ٘ٙخ 

ِظٝ ، ٚأ٠ٓ ٠زيأ ح٬ًٌّ ؟ ِخ ٣ز٬١ش ح٬ًٌّ ٚ ح٤٘ٔ٤ش ح٤ٓخ١ٓش ٌٗ ؟ ِٓ ُ٘ حٌّٔظٍٙىْٛ ح٠ٌٌٓ طويُِٙ    

حٌّئٓٔش ؟ ِخ ٘ٛ حٌّٕظؾ أٚ حٌويِش حٌّميِش ؟ ِخ ٟ٘ أ٘يحف حٌّئٓٔش ؟ ِخ ٗىً حٌّئٓٔش ِٓ حٌٕخك١ش   

 .حٌن...حٌمخ١ٔٛٔش ؟ 

ٚ ٠ليى حطـخ٘خص حٌظغ١١َ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ط٤َأ فٟ ِل٢١ حٌز١جش ح١ٕ٣ٌٛش ٚ : اٌرحًٍٍ اٌثًٍٕ و اٌظٕاػً  -

ح٬ٌخ١ٌّش ٚ حٌظٟ طؤػَ ٫ٍٝ ِٔظمزً حٌّئٓٔش حٌٜغ١َس ، وّخ ٬٠َٝ ِوظٍف حٌفَٙ حٌّّىٕش ٌٍّئٓٔش ِّخ 

ٚفٟ أغٍذ ح٤ك١خْ ٠ًّ٘ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ٚ .١٤٬٠ٙخ لخر١ٍش ٌٍظ٬خًِ ِ٪ حٌظغ١١َ ر٠َ٤مش ف٬خٌش ٌظلم١ك ح٤٘يحف 

 ٌظل١ًٍ لٜٛ حٌّٕخفٔش ح٬ٌَّٚفش  Porterحٌٜٕخ٫ٟ طلي٠ي أػَ حٌّظغ١َحص حٌّّٙش ٚحٌف٬خٌش فٟ ا٣خٍ ًّٔٛؽ 

حٌظٕخفْ ر١ٓ ح٨ٌّّٕخص حٌمخثّش، طٙي٠ي ىهٛي ِٕخف١ٔٓ ؿيى ٌٍم٤خ٩ ، لٛس ِٔخِٚش حٌِرخثٓ ،لٛس ِٔخِٚش )

.(حٌٍّٛى٠ٓ ،ٚطٙي٠ي حٌزيحثً
(1)

 

ك١غ ٠ظُ فٟ ٌ٘ح حٌـِء ِٓ ِو٢٤ ح٬ًٌّ ٚٛف ٫َٚٝ حٌّٕظؾ أٚ حٌويِش :  ذمذٌُ إٌّرجاخ أو اٌخذِاخ -

حٌّميِش ر٘ىً ٚحٟق ٚ طف١ٍٜٟ ،٠ٚظُ حٌظَو١ِ ٫ٍٝ حٌوٜخثٚ حٌظٟ ط١ِّ حٌّٕظؾ أٚ حٌويِش ٫ّخ ٘ٛ ِظٛفَ 

. كخ١ٌخ فٟ حٌٔٛق

٠ٚظُ حٌظَو١ِ ِٓ ه٩ٌٙخ ٫ٍٝ ح٬ٌٕخَٛ حٌَّطز٤ش رخ١ٍّ٬ٌخص ح٦ٔظخؿ١ش     : خـح اٌرظٍٕغ و اٌؼٍٍّاخ

ك١غ ٠ظُ طلي٠ي حكظ١خؿخص حٌّئٓٔش ِٓ ط٩١ٙٔص ،ِٛل٪ ؿغَحفٟ ،ف٠خءحص . ٚحٌظ١٬١ٕٜش 

حٌن ، فبًح وخٔض حٌّئٓٔش ًحص ٣ز٬١ش ٕٛخ١٫ش ف١ـذ ..٠ٍَٟٚش،ِٔظٍِِخص ٍأّٓخ١ٌش ،ِوِْٚ ٚ ِ٘ظ٠َخص 

ط١ٟٛق ِوظٍف ١ٍّ٫خص ٚ َِحكً حٌظ١ٕٜ٪ ، طلي٠ي ِخ حٌٌٞ ٠ـذ ط٬١ٕٜٗ ِٚخ ٟ٘ ح٤ؿِحء ٚ حٌّىٛٔخص حٌظٟ 

٠ظُ َٗحء٘خ ِٓ ِئٓٔخص أهَٜ ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ا٤٫خء ٚٛف ٌٍٍّٛى٠ٓ ٚ ِمخٌٟٚ حٌزخ٣ٓ حٌّلظ١ٍّٓ ، ٚأِخ 

. اًح وخٔض ِئٓٔش هي١ِش فبْ حٌّٛل٪ ٚأظخؿ١ش لٜٛ ح٬ًٌّ طٜزق ٟ٘ ِفَىحص حٌظَو١ِ فٟ ٌ٘ح حٌمُٔ ِٓ ح٬ًٌّ

وّخ ٠ظُ حٌظَو١ِ فٟ ٌ٘ح حٌمُٔ ٫ٍٝ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌىف١ٍش رظ٠ٛ٤َ ِئ٩٘طٙخ ٚ ِٙخٍحطٙخ 

 .ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٕ٘خ١ حٌّئٓٔش ، ٚوٌٌه و١ف١ش ِمخرٍش حكظ١خؿخص ٌٖ٘ حٌزَحِؾ

 

                                                 
1
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٠ٟٛق ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌمُٔ ِٓ ِو٢٤  ح٬ًٌّ ليٍس ح٦ىحٍس ٫ٍٝ ّٟخْ ح١ٌَٔ حٌلٔٓ  : فشٌك الإداسج -

٧ٌٍٛخثف ح٤ٓخ١ٓش ٌٍّئٓٔش ِٓ ط٠ٛٔك ، ِخ١ٌش ،اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚغ١َ٘خ ِٓ ح٧ٌٛخثف حٌّوظٍفش ، 

 ٚأ٠٠خ و١ف١ش ط٠ُٛ٪ حٌّٙخَ ٚ حٌّٔئ١ٌٚخص ر١ُٕٙ رّخ ٠٠ّٓ طٛحُٔخ ٚ طىخ٩ِ ِٓ ك١غ حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش ٚ 

٬٠ٚظزَ ٌ٘ح حٌـِء ِٓ ِو٢٤ ح٬ًٌّ رخٌغ . حٌّٙخٍحص ح٦ىح٠ٍش  ِٚوظٍف حٌّٙخٍحص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٕـخف حٌّئٓٔش 

ح١ّ٘٤ش ٤ْ ح٣٤َحف حٌَحغزش فٟ ٟٚ٪ أِٛحٌٙخ فٟ حٌّئٓٔش ٓٛف طيٍٓٗ ر٬ٕخ٠ش ، ٌٌٌٚه ٠ـذ أْ ٠ـ١ذ ٌ٘ح 

ِٓ ُ٘ ؟ ٚ ِٓ أ٠ٓ ؿخء : حٌـِء ِٓ ِو٢٤ ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ح٬ٌي٠ي ِٓ ح٤ٓجٍش حٌّّٙش حٌظٟ ٌٔوَ ِٓ ر١ٓ أّ٘ٙخ 

حٌّئْٓٔٛ ٬ًٌٍّ ؟ أ٠ٓ ط٬ٍُ ٘ئ٨ء حٌّمخٌْٚٛ ؟ ِخًح ٌي٠ُٙ ِٓ هزَحص ٚ طـخٍد طَطز٢ ر٘ىً ِزخَٗ رخٌفَٛش 

 .حٌن...حٌظٟ طمخَ حٌّئٓٔش فٟ ا٣خٍ٘خ ؟

ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ طلي٠ي ِٛح١٫ي ح٩٤ٔ٨ق ٚ حٌٕٙخ٠خص حٌٜل١لش ٌىً  : اٌّىاػٍذ اٌّفظٍٍح و اٌرىلٍد إٌّاعة -

ٔ٘خ١ ، ٚ وٌٌه حٌظمي٠َ حٌٜل١ق ٌٍٛلض ح٩ٌَُ ٦ٔـخُ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ، ك١غ ٤٬٠ٟ ٟٚ٪ ٌٖ٘ حٌـٛحٔذ فٟ ه٤ش 

 .ح٬ًٌّ ح٤ٔزخ٫خ رخ٨ٌظِحَ ٚ حٌيلش فٟ طٕف١ٌ ٚ ح٨ٔـخُ

ٚ حٌظٟ طًّ٘ ح٦ٗىخ٨ص ٚ حٌّوخ٣َ حٌظٟ طل٢١ رخٌّئٓٔش ، ٚأ٠٠خ  : اٌّخاؿش اٌحشجح و الافرشاػاخ -

٫َٝ ه٢٤ ري٠ٍش ٠ٍـؤ حٌّمخٚي ا١ٌٙخ فٟ ٧ٍٙٛ أكيحع غ١َ ِظٛل٬ش ، ِّخ ٠ـٕزٗ ح٬ًٌّ ٚفك ١ٛغش ٚحكيس 

.٠ّٕٚق حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌّلظ١ٍّٓ ٬ٍٗٛح رخ٣٨ّجٕخْ ٌميٍحص حٌّمخٚي ٚ طٍٜٛحطٗ حٌّظىخٍِش ٚ حٌيل١مش
1

 

. ٠لَٙ حٌّمخٚي ٫ٍٝ ط١ٟٛق فٛحثي حٌّئٓٔش حٌّلظًّ طمي٠ّٙخ ٌٍّـظّ٪ حٌّلٍٟ : اٌفىائذ ٌٍّجرّغ اٌّحًٍ -

ٚطظّؼً حٌٛػخثك ٚ ح٬ٌٍِّٛخص ح٦ٟخف١ش ٚ حٌظٟ لي ٨ طىْٛ ًحص أ١ّ٘ش وز١َس ٌّو٢٤ ح٬ًٌّ، ٌىٕٙخ  : اٌّلاحك- 

 .ط٤٬ٟ حٌمخٍة ى٨ثً اٟخف١ش لي طىْٛ ِف١يس ٌٗ

اْ وفخءس ٚ ١٫ٛٔش ح٬ًٌّ طظٛلف ٫ٍٝ كٔٓ ا٫يحىٖ، ك١غ ٨ ٠ّىٓ ٌّو٢٤ ح٬ًٌّ أْ ٠ٔخُ٘ فٟ حٌٟ٘ء 

حٌىؼ١َ ك١خي ٫ًّ فخًٗ ، ٌىٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِو٢٤ ح٬ًٌّ حٌّىظٛد ر٠َ٤مش هخ٣جش ٚغ١َ ٚحٟلش ٓززخ فٟ 

ى٫ُ ا٠ٜخي حٌفَٛش حٌّٛؿٛىس فٟ ٌ٘ح ح٬ًٌّ ٣ٌه٠َٓ ، ٠ّٚىٓ أ٠٠خ أْ ط٬ٔف أٚ طٕمٌ حٌىظخرش حٌـ١يس ٌّو٢٤ 

ح٬ًٌّ حٌفَٛش ٦ٔ٘خء حٌّئٓٔش حٌـي٠يس، ًٌٚه رخٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌّٔظٍِِخص  ٚ حٌّٔخّ٘خص ح٠ٍَٚ٠ٌش ِٓ 

ِٚٓ حٌّٔظلٔٓ أْ ٠مَٛ حٌّمخٚي رىظخرش ِو٢٤ ح٬ًٌّ رٕفٔٗ ٚ ٠ّىٕٗ ح٨ٓظ٬خٔش .ح٣٤َحف حٌوخٍؿ١ش ٚ حٌيحه١ٍش 

. فٟ ًٌه رؤ٣َحف أهَٜ وخٌّلخٓز١ٓ ٚ حٌّلخ١ِٓ ٚحٌّٔظ٘خ٠ٍٓ

ر٬يِخ ٠ٕظٟٙ حٌّمخٚي ِٓ ؿّ٪ ِوظٍف حٌّٛحٍى ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌّئٓٔظٗ  : أـلاق اٌّؤعغح فً إٌشاؽ- خاِغا 

ٚ حٌظٟ لخَ رظلي٠ي٘خ ٚفمخ ٌٍيٍحٓش حٌظـخ٠ٍش ٚ حٌّخ١ٌش ٚ حٌظم١ٕش ٩ٌَّٚ٘ ِئٓٔظٗ ،أٚ ٚفمخ ٌّو٢٤ ح٬ًٌّ حٌظٟ 

أ٫ي٘خ ،٠ّىٕٗ ح٢ْ ح٩٤ٔ٨ق فٟ حٌٕ٘خ١ ، ٠ٚظُ ح٩٤ٔ٨ق حٌف٬ٍٟ فٟ حٌٕ٘خ١ كٔذ اؿّخ٩ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ 

.حرظيحء ِٓ طٍمٟ أٌٚٝ ح٤ٌٍزخص ٚريح٠ش ح٦ٔظخؽ ، أٚ حرظيحء ِٓ أٌٚٝ حٌّز٬١خص
(2) 

 

                                                 
1
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ذمذٌُ فىشج اٌّششوع : اٌّـٍة اٌثاٌث

 ػشع فىشج اٌّششوع  :اٌفشع الأوي

 :  اٌّششوع

       اْ طٛف١َ ٍٟٚش ح٣٤فخي حٌّٕخٓزش ٌٍَّأس ح٬ٌخٍِش ٠ويَ وخفش ح٤فَحى ًحص ح٩٬ٌلش ٟٚ٘ حٌَّأس ح٬ٌخٍِش ، 

٣ٚفٍٙخ ٚؿٙش ٫ٍّٙخ فخٌَٟٚش حٌٜل١ش ٚ ح٨ٌّّٕش ٚ ح٠ٌَّلش طٔخ٫ي ح٬ٌخٍِش ٫ٍٝ ح٨ٓظمَحٍ حٌٕفٟٔ ٚ 

حٌظوٍٚ ِٓ ِ٘خ٫َ حٌوٛف ٚ حٌمٍك ٫ٍٝ ٣فٍٙخ، ٚ ٠وٍٜٙخ ِٓ ٘خؿْ حٌظفى١َ فٟ طَن ح٬ًٌّ ٫ٌَخ٠ش ح٤ٌفً 

أِخ ِٓ ؿٙش ح٤ٌفً فخٌويِخص حٌظَر٠ٛش ٚ حٌٕف١ٔش ح١ٌٍّٔش حٌظٟ طميَ ٌٗ فٟ ىحٍ حٌل٠خٔش ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي طظَن .

فىٍّخ وخٔض ر١جش حٌل٠خٔش ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي ر١جش طَر٠ٛش .رّٜظٙخ ٫ٍٝ ِٔظمزٍٗ ٫ٍٚٝ َِحكً ط٬ٍّٗ ح٩ٌكمش 

١ٍّٓش وخْ ٫خ٩ِ ىح٫ّخ ٌّٕٖٛ ّٔٛح ِظىخ٩ِ ِٓ وً حٌٕٛحكٟ حٌـ١ّٔش ، ح٨ٔف٬خ١ٌش ، ح٨ؿظّخ١٫ش ٚ ح٬ٌم١ٍش أِخ ِٓ 

ؿٙش ح٬ًٌّ فٟٙ ٣َف ػخٌغ ٠ٔظف١ي ِٓ حٌَٟٚش، فظٛف١َ حٌل٠خٔش ٠مًٍ ِٓ ٔٔزش غ١خد حٌَّأس ح٬ٌخٍِش ٫ٓ 

ٌٌح ِٓ ح٤كٔٓ طٛف١َ ٍٟٚش أ٣فخي ٍِلمش رّمَ .ح٬ًٌّ ، ٠ٚمًٍ أ٠٠خ ِٓ فَٙ حٔظمخٌٙخ اٌٝ ؿٙش ٫ًّ أهَٜ

.  ٫خٍِش50ح٬ًٌّ حٌٌٞ ٠ِ٠ي ف١ٗ ٫يى ح٬ٌخ٩ِص ٫ٓ 

      ِٓ ٕ٘خ ؿخءطٕخ فىَس أ٘خء ٍٟٚش أ٣فخي ىحهً حٌـخ٬ِش ٨َٔح ٬ٌٍيى حٌٙخثً ٬ٌٍخ١ٍِٓ رٙخ ٚح٧ٌّٛف١ٓ رٙيف 

. طلم١ك حٌَحكش حٌٕف١ٔش ٠ُٚخىس أظخؿ١ش حٌَّأس ح٬ٌخٍِش

ٌ٘ح حٌَّوِ ِوٜٚ ٤رٕخء ح٬ٌخ١ٍِٓ ٚح٧ٌّٛف١ٓ رخٌـخ٬ِش ، ٬٠ًّ ٫ٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص أ٣فخٌُٙ ح١ِٛ١ٌش ٠ٚلمك 

 ٕٓٛحص ٠لًّ حُٓ ؿٕش 5 أَٗٙ اٌٝ ٠3ٔظمزً ٌ٘ح حٌَّوِ ح٣٤فخي ِٓ ٓٓ .ٌُٙ ح٫ٌَخ٠ش ٚ ح٬ٌٕخ٠ش حٌّؼخ١ٌظ١ٓ 

. ح٩ٌّثىش ِمَٖ حٌـخ٬ِش

 .دوافغ اخرٍاس اٌّششوع : اٌفشع اٌثأً

ٌىً ٩َِٚ٘ ِمخ٨ٚطٟ ٓزذ ٠ـ٬ً حٌّمخٚي ٬٠ًّ ٫ٍٝ حهظ١خٍ ٚ طف١٠ً ٩َِٚ٘ ىْٚ غ١َٖ ِٓ 

: حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٬ًٌٚ حٌيٚحف٪ ح٤ٓخ١ٓش ٨هظ١خٍٔخ ٩ٌَّٚ٘ ٍٟٚش أ٣فخي ىحهً حٌـخ٬ِش وّخ ٠ٍٟ 

 . ح٘ظّخِٕخ حٌِحثي ٚ حٌّظٛحًٛ ر٬خٌُ ح٤ٌفٌٛش  -1

ح٤َِ حٌٌٞ ٌٓ . ٬ِخٔخس حٌَّأس فٟ ٫ٍّٙخ ِٓ ه٩ي حرظ٬خى٘خ ٫ٓ أرٕخثٙخ حٌٜغخٍ ٠ـ٬ً طفى١َ٘خ ِ٘غ٨ٛ ٠ُٙ  -2

٠ٔخ٫ي٘خ ٫ٍٝ أىحء أىٚحٍ٘خ وّخ ٠ـذ ٌ٘ح ِٓ ؿٙش ٣ٚٛي حٌّٔخفخص ر١ٓ ِىخْ ح٬ًٌّ ٚ ِمَ ىحٍ حٌل٠خٔش ٠وٍك 

 .حٌن...٫يس ِ٘خوً ٤ٌٍَف١ٓ وّ٘خوً حٌظؤهَ، حٌغ١خد

ح٫ظزخٍ ىحٍ حٌل٠خٔش ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي ٍَٟٚس حؿظّخ١٫ش ٨ٔٚخَ ؿ١ي أٛزق ٬٠ظّي ١ٍ٫ٙخ حٌىؼ١َ فٟ ح٢ٚٔش  -3

 .ح٤ه١َس

رّمَ ح٬ًٌّ حٌٌٞ  (ىحٍ ٌٍل٠خٔش)ِٓ ّٟٓ أُ٘ حكظ١خؿخص حٌَّأس ح٬ٌخٍِش ٍَٟٚس طٛحؿي ٍٟٚش ٣٤فخي  -4

 .ِ٪ ح٦ٗخٍس اٌٝ غ١خد ٌ٘ح حٌَّفك رـخ٬ِظٕخ. ٫خٍِش ٠ِ٠50ي ف١ٗ ٫يى ح٬ٌخ٩ِص ٫ٓ 
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 ٠ٍخٝ ح٣٤فخي ِٓ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٙخِش ؿيح ٚهخٛش فٟ حٌّٕخ٣ك حٌظٟ طَطف٪ ف١ٙخ ٔٔزش ح٬ٌخ١ٍِٓ ٚ  -5

  أٓظخً ًوَ ِٓ ؿ١ٕٔش 818 أٓظخً ُِٕٙ 1421حٌظٟ طٙظُ رخٌظ١ٍ٬ُ ك١غ ٠ميٍ ِـ٩ّٛ ح٤ٓخطٌس رـخ٬ِش طٍّٔخْ رـ 

 أٓظخًس ؿِحث٠َش، ٚأٓظخًس ٚحكيس 558أِخ ٫يى ح٤ٓخطٌس ح٠٨ٕخع فُّٕٙ . أٓظخً ِٓ ؿ١ٕٔش أؿٕز١ش 17ؿِحث٠َش ٚ

. أٓظخً ًوَ ٚ أٓظخًس ٚحكيس36أِخ أٛلخد حٌـ١ٕٔش حٌّ٘ظَوش فُّٕٙ .أؿٕز١ش 
(1)

 

أٍىٔخ أْ ٠ىْٛ أٚي ٩َِٚ٘ ٌٕخ فٟ ِ٘ٛحٍٔخ " ِمخ٨ٚط١ش ٚهٍك حٌّئٓٔخص " وٕٛٔخ أٚي ىف٬ش فٟ لُٔ  -6

حٌّٕٟٙ ِٛؿٗ ٌٚفخثيس ؿخ٬ِظٕخ ٚأٓخطٌطٕخ ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زوٍٛح ١ٍ٫ٕخ ٨ رخٌم١ًٍ ٨ٚ رخٌىؼ١َ ِٓ أؿً طّى١ٕٕخ ِٓ طؤى٠ش 

 .ٍٓخٌظٕخ ح١ٍّ٬ٌش ٫ٍٝ أوًّ ٚؿٗ

 .أهذاف اٌّششوع: اٌفشع اٌثاٌث

ٌىً ٩َِٚ٘ ِمخ٨ٚطٟ أ٘يحف أٚ ٘يف ١٬ِٓ ٤ٔ٠َٖ حٌّمخٚي ٬٠ًّٚ ٫ٍٝ طلم١مٗ ٫ٍٝ أٍٝ حٌٛحل٪، ِٚٓ 

:  ر١ٓ أ٘يحف ٫َِٕٚ٘خ ِخ ٠ٍٟ 

. طـ١ٔي فىَس ؿي٠يس ىحهً حٌـخ٬ِش -1

طّؼً ىحٍ حٌل٠خٔش ٍَٟٚس حؿظّخ١٫ش ٟٚ٘ ِٜيٍ ٌٍّٔخّ٘ش فٟ حٌّٕٛ ح١ٌٍُٔ ٨لظٜخى حٌزٍي ٠ٚمًٍ ِٓ  -2

 .٬ِيي حٌز٤خٌش

طٛحؿي ىحٍ حٌل٠خٔش ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي رخٌم٤خ٫خص حٌلى١ِٛش ٚ ح٦ىح٠ٍش ٬٠ي ك٩ ِم٬ٕخ ٌٍَّأس ح٬ٌخٍِش ٌّخ  -3

َٔحٖ أ٨ْ ِٓ ٫يَ حٌؼمش روخىِخص حٌِّٕي، اٌٝ ؿخٔذ ِ٘خوً غ١خد ٚ طؤهَ ح٤ِٙخص ح٬ٌخ٩ِص ٫ٓ ح٬ًٌّ 

 .حٌظٟ غخٌزخ ِخ ٠ىْٛ ٛغخٍ٘خ أٚ كك ر٬ي ِمَ ىحٍ حٌل٠خٔش ٫ٓ ِىخْ ح٬ًٌّ ٓززخ فٟ ًٌه

طلم١ك حٌَحكش حٌٕف١ٔش ٥ٌَ ح٬ٌخٍِش ِٓ ه٩ي ١ِِس لَد ح٤َ ِٓ أ٣فخٌٙخ حٌٌٞ ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ئػَ ا٠ـخرخ ٫ٍٝ  -4

 .اريح٫ٙخ فٟ ٫ٍّٙخ ٠ُٚخىس أظخؿ١ظٙخ

 .ربٔ٘خء َِوِ ٌيحٍ حٌل٠خٔش ًّٔٛؿٟ ٕٓٔخُ٘ فٟ ط٠ٛ٤َ ّٔٛ حٌميٍحص ح٬ٌم١ٍش ٚ حٌـ١ّٔش ٤ٌٍفً -5

 .ط٘ـ١٪ فىَس اىِخؽ ح٣٤فخي فٟ حٌَٟٚش، رٙيف طمزٍُٙ فىَس حٌّيٍٓش ٚ حٌيهٛي ا١ٌٙخ ر٠َ٤مش َِٔش -6

 .حٌظم١ًٍ ِٓ ٔفمخص ٚ طىخ١ٌف حٌظٕمً ٣ٌرخء ٚ ح٤ِٙخص ر١ٓ ِمَ ح٬ًٌّ ٚ َِوِ حٌَٟٚش  -7

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 2012طم٠ََ ٍثخٓش حٌـخ٬ِش ٌظٍّٔخْ -  



  ؿشح فىشج ِششوع جذٌذ فً اٌجاِؼح: 01 اٌفظً

[17] 

 

 
. دساعح ػاِح حىي داس اٌحؼأح: اٌّثحث اٌثأً

ط٬ظزَ َِكٍش حٌل٠خٔش ٚ حٌَٟٚش َِكٍش أٓخ١ٓش ٠ـذ ٫ٍٝ ح٤ٌفً أْ ٠َّ رٙخ كظٝ ٠ظ٬ٍُ حٌّزخىة 

ح١ٌٚ٤ش فٟ حٌل١خس، فٟٙ ط٬يّ حٌّئٓٔش ح٨ؿظّخ١٫ش حٌّىٍّش ٥ٌَٓس ك١غ طٙيف اٌٝ طى٠ٛٓ حٌ٘و١ٜش حٌّظىخٍِش 

. ٤ٌٍفً، ٫ٍٚخ٠ش ّٔٛ حٌـّٟٔ ٚ ح٬ٌمٍٟ اٌٝ غخ٠ش رٍٛغٗ ٓٓ ح٨ٌظلخق رخٌّيٍٓش

 .ٔشأج وسواد داس اٌحؼأح وسٌاع الأؿفاي:  اٌّـٍة الأوي

: ذاسٌخ ٔشأج سٌاع الأؿفاي: اٌفشع الأوي 

اْ ح٨٘ظّخَ رخ٤ٌفً لي٠ُ ليَ ح٦ٔٔخ١ٔش فخ٤ليِْٛ ح٘ظّٛح رخ٤ٌفً وً كٔذ ٠َ٣مظٗ ٚٚفك ٬ِظميحطُٙ حٌي١ٕ٠ش ٚ 

ٚطّؼً ٌ٘ح حٌظميَ فٟ اىٍحوُٙ ١ّ٘٤ش .حٌؼمخف١ش حٌٔخثيس آٌٔحن ، ٚه٤ٝ ح٨٘ظّخَ رخ٤ٌفً ه٤ٛس اٌٝ ح٤ِخَ 

حٌٕٔٛحص ح٤ٌٚٝ ِٓ ح٬ٌَّ فٟ ّٔٛ ح٤ٌفً ٚطى٠ٕٛٗ حٌّٔظمزٍٟ، فمي أوي أف٣٩ْٛ ٫ٍٝ فٛحثي طَر١ش ح٣٤فخي ِٚٓ 

ّٚي ِٓ ح٘ظُ ٚفىَ فٟ أ٘خء ِيحٍّ ح٠ٌَخٝ .ًٌه حٌٛلض حطوٌص أٗىخي ٫ي٠يس ٌظَر١ش ح٤ٌفً هخٍؽ حٌز١ض  ٚأ

ك١غ هٜٚ ٌٌٌه وظخرخ ٟٚق ف١ٗ ح٤ْٓ حٌظٟ طمَٛ ١ٍ٫ٙخ  ( 1670-1592 )ٚىٍٚ حٌل٠خٔش ٘ٛ وّٛ ٔزّٛ 

ٌٖ٘ حٌّيحٍّ 
(.1)

  

َ أل١ّض ِيحٍّ طمَٛ ٫ٍٝ طٛف١َ طَر١ش ى١ٕ٠ش ٚكّخ٠ش ٛل١ش ٌٍٜغخٍ ٚلي ريأ ح٨٘ظّخَ 18ٚفٟ أٚحثً حٌمَْ 

َ ك١غ أٔ٘جض ٍٟٚش أ٣فخي فٟ ر٤٠َخ١ٔخ 19حٌلم١مٟ ٌظؤ١ْٓ ىٍٚ حٌل٠خٔش ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي فٟ ريح٠ش حٌمَْ 

٫خَ       "فَٚرً"أِخ فٟ ر٤٠َخ١ٔخ فمي أٓٔض أٚي ٍٟٚش أ٣فخي ٫ٍٝ ٠ي.1830-1810فٟ حٌفظَس ِخ ر١ٓ 

1837 .
(2)

 

 أِخ فٟ ح٬ٌخٌُ ح٬ٌَرٟ وخْ أٚي أ٘خء 1856ٚأٔ٘جض أٚي ٍٟٚش أ٣فخي فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ٕٓش 

. 1918ٌٙخ فٟ َِٜ ٫خَ 

  : و سٌاع الأؿفاي داس اٌحؼأــح سواد : اٌفشع اٌثأً 

ٌمي ؿخءص فىَس ٟٚ٪ ح٤ْٓ حٌمخ٫ي٠ش ٌم١خَ ٠ٍخٝ ح٣٤فخي ٓٛحء ِٓ ك١غ ح٠ٌّّْٛ أٚ ِلظٜٛ 

: حٌزَحِؾ ٚ ح٤٘يحف ٫ٍٝ ٠ي ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌٍّخء ِٓ ر١ُٕٙ 

JOHN  AMOSCOMENIUS( 1592-1670 )جىْ اٌّىط وىٍِٕىط   (-1

٬٠ٚظزَ و١ِّٕٛٛ ِٓ حٌَٚحى ح٤ٚحثً . ٘ٛ أرَُ ِٓ طليع ٫ٓ ح٤ٌفٌٛش ٚأٚي ِٓ ح٘ظُ رىظذ ح٣٤فخي حٌٍّٜٛس

. ح٠ٌٌٓ فىَٚح فٟ أ٘خء ىٍٚ حٌل٠خٔش ٚرٕخء ٠ٍخٝ ح٣٤فخي
(3     )

 

 

 

                                                 
1

، ٌِوَس طوَؽ ١ًٌٕ ٗٙخىس ١ٌٔخْٔ ،طلض اَٗحف ُٔخٕٟٓ و٠َُ ، طوٜٚ ٫ٍُ ح٨ؿظّخ٩ ، حٌل٠خٔش ٚطٕ٘جش ح٤ٌفً ٓخٍس ُلخٞ ، .أ١ِٕش ِلّي وَحٟٗ - 

. 20: 2008ٙ-2007ؿخ٬ِش َٚ٘حْ ،
2
، 20:ٓخٍس ُلخٞ ، َِؿ٪ ٓخرك ٙ.أ١ِٕش ِلّي وَحٟٗ --  

3
-2011،ٌِوَس ١ًٌٕ ٗٙخىس ١ٌٔخْٔ طلض اَٗحف ل١ًٍ ِلّي ٍٟخ،طٍّٔخْ،حٌَٟٚش ٚىٍٚ٘خ فٟ ط١ّٕش ًوخء ح٤ٌفًرٍو٠َ فخ٣ّش،رٓ ٛي٠ك اوَحَ،-  

2012 ٙ  ، :15 .
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JOHN JACK ROSSO   (1712-1778 )  جىْ جان سوعى (- 2

٫خٌُ فَٟٔٔ ٍٚحثي حٌّيٍٓش ح٤ٌز١٬١ش ، فىخْ ٬٠ظمي رؤْ ١ٍٓٚش حٌظَر١ش ٟ٘ حٌّٕٛ حٌلَ ح١ٍ٤ٌك ٤ٌز٬١ش ح٤ٌفً ٚ 

ٚلي ٣خٌذ ٍٚٓٛ  فٟ .حٌلمش ، ٟ٘ ٫زخٍس ٫ٓ ِ٘خٍوش فٟ حٌل١خس  ٠َٜٚ أْ حٌظَر١ش . لٛحٖ ١ٌِٚٛٗ حٌف٠َ٤ش

وظخرخطٗ حٌظَر٠ٛش أْ طظخف ٤ٌٍفً فَٛش حٌّٕٛ ر٘ىً ٣ز٬١ٟ ِٓ ه٩ي حٌل٠َش ٚ حٌظ٬ٍُ ٚ حٌظ١ٍ٬ُ رخٌوزَس طلض 

.َِحلزش حٌَّرٟ
( 1)

 

  JOHAN  PESTALOSSIجىهاْ هٕشٌرش تغراٌىذشي (- 3

طؤػَ رٔظخٌٛطِٞ رآٍحء ؿْٛ ؿخن ٍٚٓٛ ٚأفىخٍٖ كٛي ح٤ٌفٌٛش ٚلي ٣زمٙخ فٟ ِيحٍّ أٔ٘ؤ٘خ ،ك١غ وخْ ٠َٜ 

٠ٕزغٟ أْ ٬٠َف ح٤ٌفً و١ف ٠ظ٬ٍُ لزً أْ ٠ظ٬ٍُ حٌمَحءس ، )أْ حٌظَر١ش طزيأ ِٕي ٨ٚىس ح٤ٌفً ،ِٚٓ أُ٘ ط١ٛٛخطٗ 

 (٠ٕزغٟ أْ ٠َُٓ ح٤ٌفً لزً أْ ٠ىظذ ،وّخ ٠ـذ أْ ٠مظَْ ح٬ًٌّ ح١ٌيٚٞ رخ٬ًٌّ ح٬ٌمٍٟ 
(2)

 

  F.W FROBEL فشٌذسٌه وٌٍاَ فشوتً (-4

ح٤ٌّخٟٔ طغ١١َح ١ّ٫مخ فٟ ِـخي طَر١ش ح٤ٌفٌٛش حٌٕخٗجش رخلظَحف أٚي ٍٟٚش " فَٚرً"ط١ٌٍّ رٔظخٌٛطِٞ أكيع 

 ٚ أوي ٫ٍٝ ٍَٟٚس ط١ّٕش كٛحّ ح٤ٌفً ٚط١ّٕش كذ ح٨ٓظ٩٩٤ ف١ٗ ،ِٚٓ أُ٘ أفىخٍٖ ٣٥ٌ1837فخي ٕٓش 

 .حٓظغ٩ي ح١ٌّٓٛمٝ ٚ ح٬ٌٍذ فٟ حٌظ٬ٍُ
(3 )

  REPERT OWEN  سوتشخ أوٌٓ(-5

 ،رٜفظٙخ 1816وخْ ٠ي٠َ ِٜخٔ٪ ٨ٔخٍن حٌـي٠يس ٌٍم٤ٓ ٚحفظظق أٚي ٍٟٚش  ِٚيٍٓش ر٤٠َخ١ٔش ٣٥ٌفخي ٫خَ 

ٚوخْ ىٚحف٪ أ٠ٚٓ ِٓ ٍٚحء أ٘خء ٌٖ٘ حٌَٟٚش طَؿ٪ اٌٝ . ؿِءح ِٓ حٌويِخص ٚ حٌظمي٠ّخص ٬ٌّخي حٌّٜٕ٪ 

ح٘ظّخِٗ رظَر١ش ح٣٤فخي حٌٜغخٍ ٚ ح٤هَٜ طَطز٢ رخ٘ظّخِٗ ر٠ِخىس ح٦ٔظخؽ فٟ ٬ِٕٜٗ ٫ٓ ٠َ٣ك ٫ٍخ٠ش 

ٚ٘ىٌح حٓظ٤خ٩ أ٠ٚٓ أْ ٠ميَ هيِش ٥ٌَٓ ر٫َخ٠ش .حٌٜغخٍ ر١ّٕخ طظف٩َ ح٤ِٙخص ٚ ح٦هٛس حٌىزخٍ ٬ًٌٍّ 

.ح٣٤فخي ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ ٍف٪ ح٤ؿٍٛ
( 4)

 

 الأخراْ ِاسجشٌد وساشًٍ ِاوٍّلاْ(- 6

 1911رٍٕيْ ٫خَ " ى٠ظفٍٛى"لخِض ح٤هظخْ ِخو٩١ّْ رخفظظخف أٚي ٍٟٚش أ٣فخي فٟ حٌٙٛحء ح٤ٌٍك فٟ ِمخ٬٣ش 

ٚوخْ فٟ ِميِش أ٘يحف حٌَٟٚش ح٬ٌٕخ٠ش رخ٣٤فخي ح١ٌٍّّٙٓ ٚ حٌفمَحء ٚرَٔخِـٙخ وخْ ٠ظ٠ّٓ حٌظغ٠ٌش ح١ٌٍّٔش 

 .ٚح٫ٌَخ٠ش حٌٜل١ش ٣٥ٌفخي

 

 

 

 

                                                 
1
. 41 ، ٙ 2004،ِيٍٓش ىحٍ حٌؼمخفش ،ح٤ٌز٬ش ح٤ٌٟٚ،ح٤ٍىْ،حٌّٕٛ ٚح٤ٌفٌٛش فٟ ٠ٍخٝ ح٣٤فخيِلّي كخُٓ، -  

2
. 42ِلّي كخُٓ ،  َِؿ٪ ٓخرك،ٙ -  

3
. 37 ، ٫،2004ٙخٌُ حٌىظذ،ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ،حٌمخَ٘س ، ح٫ٌَخ٠ش حٌّظىخٍِش ٤ٌٍفًو٠َّخْ ري٠َ،-  

4
. 39و٠َّخْ ري٠َ  ، َِؿ٪ ٓخرك ، ٙ -  
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OVIDE DECROLY ( 1871-1932 )  أوفٍذ دٌىشوًٌ (-7

٠ٛفٟ ى٠ىٌَٟٚ رٟٛ٪ ح٤ٌفً ِٓ حٌٍٛ٘ش ح٤ٌٚٝ أِخَ ٟٗء ٣ز٬١ٟ ِٚٓ أُ٘ حٌّزخىة حٌظٟ ٔخىٜ رٙخ أ٘خء 

حٌّيٍٓش فٟ ؿٛ ٣ز٬١ٟ ٦ٚػخٍس ح٘ظّخَ ح٤ٌفً ١ٌِٚٛٗ ، حرظىَ ى٠ىٌَٟٚ ر٬ٞ ح٬ٌٍذ حٌّظ٫ٕٛش حٌظٟ ٟ٘ فٟ 

. ٔفْ حٌٛلض ٚٓخثً ط١ّ١ٍ٬ش ٤ٌٍفً

 ILIOT AIGALاٌفً اٌٍىق (- 8

 ٫1992خَ " ٫ٍّض ح٠فً " ٚلي .ط٬ظزَ ِٓ ح٤ٚحثً ح٠ٌٌٓ أرَُٚح أ١ّ٘ش ح٩٬ٌلش ر١ٓ ح٤ً٘ ٚ ح١ٍّ٬ٌّٓ فٟ أ١َِوخ

ػُ لخِض رب٫يحى ِ٘خ٠ٍ٪ فٟ طَر١ش ح٤ٌفٌٛش حٌّزىَس ِٕٙخ .حٌـخ١٬ِش ٌٍظَر١ش " ٘خٍفخى " فٟ ك٠خٔش أ٣فخي 

.  حٌظٟ وخٔض أٚي ك٠خٔش أ٣فخي ط٬خ١ٔٚش٫1923خَ  (ك٠خٔش وخِزَىؽ ٣٥ٌفخي)
(1)

 

. ِاهٍح سٌاع الأؿفاي :  اٌّـٍة اٌثأً

 ذؼشٌف اٌشوػح  :اٌفشع الأوي

 ٕٓٛحص، طٙيف اٌٝ ا٠ـخى ؿٛ طَرٛٞ ٤ٌٍفً 5 أَٗٙ اٌٝ 3ٟ٘ حٌّئٓٔش حٌظٟ طظٕخٚي ح٤ٌفً ِٓ ٓٓ  -1

ِىًّ ٌيٍٚ ح٤َٓس ، ٬٘٠َ ف١ٙخ ح٤ٌفً رخ٤ِخْ ٠ٚظٍمٝ ح٫ٌَخ٠ش ٚ ح٬ٌٕخ٠ش حٌظخِش اٌٝ ك١ٓ ٫ٛىس أِٗ ِٓ 

. ح٬ًٌّ

ىحٍ حٌل٠خٔش ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي ِٓ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٙخِش ؿيح هخٛش فٟ حٌّٕخ٣ك حٌظٟ طَطف٪ ف١ٙخ ٔٔزش  -2

ح٬ٌخ١ٍِٓ ٚ ح٤ِخوٓ حٌظٟ طٙظُ رخٌظ١ٍ٬ُ ٚ ط٠ٛ٤َ ليٍحص ح٣٤فخي ٬٠ٚظزَ ٩َِٚ٘ ٍٟٚش أ٣فخي ِٓ 

 .ح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ طمَٛ رزٕخء ٔفٔٙخ رٕفٔٙخ 

. ِيٍٓش حٌَٟٚش ٟ٘ ِـظّ٪ ٛغ١َ ٠لٟ ف١ٗ ح٣٤فخي ك١خس ألَد اٌٝ حٌِّٕي ِٕٙخ اٌٝ حٌّيٍٓش  -3

٠م٠ٟ ٨٬ُِ ح١ٌَٛ فٟ ٔ٘خ١ كَ طظوٍٍٗ فظَحص ٥ٌوً ٚ حٌَٕٛ ٚحٌَحكش ، ٌٌٌه طٙظُ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش 

وّخ أٔٙخ فٟ .ر١ّخى٠ٓ ٫ٍخ٠ش ح٣٤فخي ٛل١خ وّخ طٙظُ رظى٠ٛٓ حطـخ٘خص طَر٠ٛش ٚط١ّ١ٍ٬ش ١ٍّٓش ٌي٠ٗ 

. ٔفْ حٌٛلض ط٬ظزَ حٌلً ح٤ٌّٕمٟ ٤غٍذ ح٤ِٙخص ح٬ٌخ٩ِص
(2)

  

حٌَٟٚش ِئٓٔش طَر٠ٛش أ١ٌٚش ٌٍَّكٍش ِخ لزً حٌّيٍٓش طٙظُ رخ٣٤فخي ٚطمَٛ ر٫َخ٠ظُٙ فٟ َِحكً  -4

٠َّ٫ش ِليىس ٣زمخ ٌمخْٔٛ ٠ٍخٝ ح٣٤فخي ط٤زك رَحِؾ ِوٜٜش ٣٥ٌفخي كٔذ ُٕٓٙ ، طّٔق 

.٣٥ٌفخي رخ٨ٔيِخؽ ىحهً حٌـّخ٫خص ٚ طفظق ٌُٙ حٌّـخي ٫٩ٌظّخى ٫ٍٝ حٌٕفْ ٚحٌظ٬ز١َ رىً ك٠َش 
(3)

 

 

 

 

 

                                                 
1
. 136: ، 1993ٙ ، حٌمخَ٘س،1 ، ِىظزش حٔـٍٛح ٠َِٜش ،١ح٤ٌفً ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخيلٕخٚٞ ٘يٜ ،-  

2
: ، ٙ 1993،حٌّئٓٔش حٌـخ١٬ِش ٌٍيٍحٓخص ٚ حٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪ ، ح٤ٌز٬ش ح٤ٌٚٝ ، ر١َٚص،، ح٤ٌفٌٛش حٌّزىَسٚ حٌـي٠ي فٟ ٠ٍخٝ ح٣٤فخيأر١ٞ ٍِىش - 

26-27. 
3
. 30:ح١ِٕش ِلّي وَحٟٗ ، ٓخٍس ُلخٞ ، َِؿ٪ ٓخرك ، ٙ - 
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  سٌاع الأؿفاي أهذاف : اٌفشع اٌثأً

ط٬ظزَ َِكٍش حٌَٟٚش ِّٙش ؿيح فٟ ك١خس ح٤ٌفً ، فٟٙ ٨ طٙيف فم٢ اٌٝ طلم١ك حٌَحكش ٥ٌَ أٚ اٌٝ طم١ًٍ 

. ح٫٤زخء حٌٍّمخس ١ٍ٫ٙخ، ٚ أّٔخ ٟ٘ طٙيف وٌٌه اٌٝ ط١ٍ٬ُ ح٤ٌفً و١ف١ش ِٛحؿٙش حٌل١خس ٚ حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌٕخّ رّفَىٖ

: ٠ّٚىٓ ا٠ـخُ ح٤٘يحف ح٤هَٜ ٌيٍٚ حٌل٠خٔش ٚ ٠ٍخٝ ح٣٤فخي فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش 

. ٫ٍخ٠ش ح٣٤فخي ٚط١ٙجظُٙ حؿظّخ١٫خ ٚأه٩ل١خ ٚٔف١ٔخ ٚطٕ٘جظُٙ حٌٕ٘ؤس ح١ٌٍّٔش -1

ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ط١ّٕش ِٛح٘ذ ح٣٤فخي ٚليٍحطُٙ ٚط١ٙجظُٙ ٌٍظ٬ٍُ رّخ ٠ظٛحفك ِ٪ أ٘يحف حٌّـظّ٪ ٚل١ّٗ  -2

 .حٌي١ٕ٠ش ٚ ح٨ؿظّخ١٫ش 
(1)

  

ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ط٠ِ٬ِ ٚ َِحلزش حٌّٕٛ ٚ حٌظ٤ٍٛ حٌـٔيٞ ح٤ٌز٬١ٟ ٣٥ٌفخي ٚفمخ ٌزَحِؾ ٚأ٤٘ٔش حٌُٛحٍس  -3

ٚرّخ ٨ ٠ظ٬خٍٝ ٬ِٙخ 
(.2)

 

طٛف١َ ح٨ٓظمَحٍ حٌٌٕٟ٘ ٚح٬ٌخ٣فٟ ٥ٌَ ح٬ٌخٍِش  -4
(.3)

 

 .اٗزخ٩ كخؿش ٍَٟٚٚس حؿظّخ١٫ش ٘خِش -5

 .طٙيف اٌٝ حٌلي ِٓ ٬ِخٔخس حٌَّأس ح٬ٌخٍِش ٚطم١ٍٚ حٌّ٘خوً ح١ٌّٕٙش ِؼً ِ٘خوً حٌظؤه١َ أٚ حٌغ١خرخص -6

  ِهـاَ سٌاع الأؿفاي :اٌفشع اٌثاٌث 

ٌمي أويص حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌمخثّش ٫ٍٝ حٌزلغ أْ ٣فً حٌل٠خٔش ٚ حٌَٟٚش ِمخٍٔش ِ٪ ح٣٤فخي ح٤وزَ ٕٓخ 

فخٌَٟٚش اًْ ٨ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ري٩٠ ٌٍز١ض ٚ . ٘ٛ ٫ٍٝ ىٍؿش وز١َس ِٓ حٌمزٛي ٚ ح١ًٌّ ٌٍزلغ ٚ ح٨ٓظى٘خف 

 :ٌٌٌه فبْ ِٓ ِٔئ١ٌٚش حٌَٟٚش حٌم١خَ رخٌّٙخَ حٌظخ١ٌش . أّخ ٟ٘ ِىٍّش ٌٗ فٟ أىحء ِّٙش طَر١ش ح٣٤فخي 
(4)

 

. طمي٠ُ هيِخص ح٦لخِش حٌّئلظش ٣٥ٌفخي كٔذ كخؿش ح٤َٓس -1

 .طٛف١َ ح٬ٌٕخ٠ش حٌٜل١ش ٚ ح٤ِخْ ٚ حٌَفخ١٘ش حٌىخٍِش ٣٥ٌفخي -2

 .طمي٠ُ حٌٛؿزخص حٌغٌحث١ش حٌٜل١ش ٚ ح٩ٌُِش ٣٥ٌفخي -3

 .طي٠ٍذ ح٣٤فخي ٫ٍٝ ٫خىحص ٛل١ش ٚ حؿظّخ١٫ش ١ٍّٓش  -4

 .ط١ٍ٬ُ ح٣٤فخي ح٤ٌٕك ح١ٌٍُٔ ٚ حٌميٍس ٫ٍٝ حٌظ٬ز١َ ر٩٤لش ٚ ط٘ـ١٪ حٌٕ٘خ١ ح٨رظىخٍٞ  -5

 .طي٠ٍذ ح٣٤فخي ٫ٍٝ ح٤ٔخ١ٗي ٚ ح٬ٌ٤خد حٌّوظٍفش حٌّٕخٓزش ِ٪ أ٫ّخٍُ٘  -6

طي٠ٍذ ح٣٤فخي ٫ٍٝ حٌّٙخٍحص حٌلَو١ش ٚحوظٔخرُٙ ح٬ٌخىحص حٌٜل١ش ٚط١ّٕش كٛحُٓٙ ٫ٍٝ كٔٓ  -7

 .حٓظويحِٙخ

 .ط١ٙجش ح٣٤فخي ٌٍل١خس حٌّي١ٍٓش -8

طم١١ُ ح٤ٌفً ِٓ ه٩ي ح٤ً٘ ٚرّ٘خٍوش َِر١خص ىٍٚ حٌل٠خٔش ًٌٚه ٫ٍٝ ِيٜ ط٤ٍٖٛ وً ٓظش أَٗٙ  -9

 .َِس

 

 

                                                 
1
، ٌِوَس طوَؽ ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌّخؿٔظ١َ طلض اَٗحف ٤٫خٍ ١٬ٓيس،طوٜٚ ٫ٍُ ح٨ؿظّخ٩، ىٍٚ حٌمُٔ حٌظل١٠َٞ فٟ حوظٔخد حٌٍغشطٛحٔظٟ ٔٛحي،-  

. 51: ٙ . 2011-2010ؿخ٬ِش طٍّٔخْ ،
2
 . 52: ٙ . طٛحٔظٟ ٔٛحي  ، َِؿ٪ ٓخرك -  

3
 . 52: ٙ . طٛحٔظٟ ٔٛحي  ، َِؿ٪ ٓخرك -  

4
،ٌِوَس طوَؽ ١ًٌٕ ٗٙخىس ١ٌٔخْٔ فٟ ٫ٍُ حٌٕفْ ح١٬ٌخىٞ طلض حَٗحف ل١ًٍ حٌل٠خٔش ٚىٍٚ٘خ فٟ ط١ّٕش ًوخء ح٤ٌفًرٍو٠َ فخ٣ّش،رٓ ٛي٠ك حوََ،- 

. 45 : 2012ٙ-2011ِلٕي ٍٟخ،ؿخ٬ِش طٍّٔخْ،
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 . ٔظاَ دوس اٌحؼأح فً تؼغ دوي اٌؼاٌُ : اٌّـٍة اٌثاٌث

 :  سٌاع الأؿفاي فً اٌىلاٌاخ اٌّرحذج الأِشٌىٍح: اٌفشع الأوي 

 فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش
(1)

ِخ لزً -  طٔظويَ حٌَٟٚش أٚ ألً ِٕٙخ فٟ أغٍذ ح٤ك١خْ ٤ٍِٜق  

. ٧ٌٗخٍس اٌٝ ِيٍٓش ح٣٤فخي ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠ٍٜٛح حٌٔٓ حٌىخفٟ ٌٍظّيٍّ– حٌّيٍٓش

ٚط٬ظزَ ري٩٠   (4)اٌٝ أٍر٪ ٕٓٛحص  (2)طزيأ َِكٍش حٌَٟٚش فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ِٓ ٫َّ ٕٓظ١ٓ 

٫ٓ حٌز١ض حٌلم١مٟ ٌٚيٍٚ حٌل٠خٔش أٚ ٠ٍخٝ ح٣٤فخي حطٜخي ِزخَٗ ِ٪ ِِٕي ح٤ٌفً ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ ٧َٚفٗ 

:  ٚلي كيىص حٌَحر٤ش حٌم١ِٛش أ٘يحف ٌّيحٍّ حٌَٟٚش فٟ أ٠َِىخ وّخ ٠ٍٟ .حٌظٟ ٠ل١خ رٙخ 

. ط١ّٕش ٗو١ٜش ح٤ٌفً فٟ ؿ١ّ٪ حٌـٛحٔذ -1

 .اؤخد ح٤ٌفً ح٬ٌخىحص حٌٍٔٛو١ش ٚ حٌٜل١ش ح١ٌٍّٔش ،ٚط١ّٕش ٩٠٫طٗ حٌـ١ّٔش -2

 .ط٠ٛ٬يٖ ٟز٢ حٌٕفْ ٚ ح٨ٌظِحَ رمٛح٫ي حٌٍٔٛن ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ حٌظ٬خْٚ ِ٪ ألَحٔٗ -3

  أٔىاع دوس اٌحؼأح و سٌاع الأؿفاي الأِشٌىٍح  : 

:  طٛؿي فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش هّٔش أٔٛح٩ ِٓ ِيحٍّ ٠ٍخٝ ح٣٤فخي

. ِيحٍّ حٌَٟٚش ىحهً حٌّيحٍّ ح١ٌٚ٤ش -1

 .ِيحٍّ ٠ٍخٝ ح٣٤فخي ِ٪ حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش -2

 .ِيحٍّ ٠ٍخٝ ح٣٤فخي ٍِلمش رخٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش -3

 .ِيحٍّ ٠ٍخٝ ح٣٤فخي  طٍظلك رخٌى١ٍخص ٚ حٌـخ٬ِخص -4

 .ِيحٍّ ٠ٍخٝ ح٣٤فخي ِٔظمٍش رٌحطٙخ طٕفك ١ٍ٫ٙخ ٚطي٠َ٘خ حٌىٕخثْ ٚ ح١ٌٙجخص ٚ ح٨ٌّّٕخص حٌوخٛش -5

  إٌظاَ اٌذاخًٍ ٌذوس اٌحؼأح و سٌاع الأؿفاي الأِشٌىٍح:  

طٙظُ رٕـخكخص ح٣٤فخي ح٤ٓخ١ٓش ٚ طلَٙ ٫ٍٝ ا٠ـخى حٌفَٙ ٌىً ٣فً ٌظلم١ك و١خٔٗ ٚ ألٜٝ  : اٌّشتٍح -1

وّخ ط٘ـ٪ ح٣٤فخي ٫ٍٝ .طٙظُ رخٌظىفً رخ٣٤فخي ٚ ط١ٍ٬ُّٙ و١ف١ش حٌلي٠غ ٚ حٌـٍّٛ ٚ حٌّٟ٘ .اِىخ١ٔخطٗ 

 .أهي حٌّزخىٍس ٚ ح٨رظىخٍ ،ٚطٙظُ أ٠٠خ رظ١ٍ٬ُّٙ

طٙظُ ر٨ٕخفش ح٣٤فخي ٍٚحكظُٙ ك١غ طمَٛ رَّحلزظُٙ ،ا٬٣خُِٙ ، ح٬ٌٍذ ٬ُِٙ ،أهيُ٘ اٌٝ  : اٌّغاػذج -2

 .حٌلّخَ ١٣ٍش ٓخ٫خص رمخثُٙ فٟ حٌَٟٚش

٠مَٛ رخٌَّحلزش حٌي٠ٍٚش ٌٜلش ح٣٤فخي ىحهً حٌَٟٚش ،ٟٚٚ٪ حٓظَحط١ـ١خص ٚلخث١ش  : ؿثٍة أؿفاي -3

.  ٚكّخث١ش

طمَٛ رظ٤ز١ك ط١ٍ٬ّخص ح٤ٌز١ذ ىحهً حٌَٟٚش ٫ٍٝ ح٣٤فخي ،وّخ طٙظُ رخٌّٙخَ حٌّىٍّش  : ِّشػح أؿفاي- 4 

. وظمي٠ُ ح٬ٓ٦خفخص ح١ٌٚ٤ش ٣٥ٌفخي ، ط١ّ٠ي حٌـَٚف ، طمي٠ُ ح٤ى٠ٚش
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ِّٙظٗ ح٨ٓظّخ٩ اٌٝ ح٣٤فخي ٚطلي٠ي حٌّ٘خوً حٌٕف١ٔش ٤ٌٍفً ٚطمي٠ُ حٌٕظخثؾ ٚ  : اٌـثٍة إٌفغأً - 5

. حٌٕٜخثق ٚحٌلٍٛي ١ٌٚ٤خء ح٣٤فخي 

ِىْٛ ِٓ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤ٗوخٙ ٠ٙظّْٛ رخٌم١خَ رخٌّٙخَ ح١ِٛ١ٌش ٚحٌّظىٍَس ىحهً  : اٌفشٌك اٌرمًٕ- 6

ح٤ٌٟٙ ، أ٫ّخي حٌظ١٨ٕف ، ط٬ي٠ً ح٤ؿِٙس ح٬ٌخ٣ٍش ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حطزخ٩ ٣َق ٚطلض : حٌَٟٚش ِؼً 

. ٧َٚف ١َٚٗٚ طىفً ح٤ِٓ ٚ ح٩ٌِٔش ح٬ٌخِش

 :  اٌثشٔاِج اٌٍىًِ* 

 أف٠ً ٚ أُ٘ ىٍٚ حٌل٠خٔش  ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي ح٠َِ٤ى١ش حًٌّٕٛؿ١ش
(1)

 طظ١ِّ ر٬يى وز١َ ِٓ حٌَّر١خص ِٚىخْ 

ٗخٓ٪ ٚف١ٔق ك١غ وً حٌغَف طىْٛ ٌٙخ ا٩٣ٌش ٫ٍٝ حٌّل٢١ حٌوخٍؿٟ رٙيف ّٟخْ ح٦ٟخءس ٚحٌظ٠ٛٙش 

 ك١غ ٠ظُ حٓظمزخي ح٣٤فخي ح٤ٚحثً أ٠ٓ ٠ظُ ىهٛي 7:30طزيأ ٌٖ٘ ح٤ه١َس ٔ٘خ٣ٙخ ٫ٍٝ حٌٔخ٫ش .ح٤ٌز١٬١ش 

ح٣٤فخي ٚأ١ٌٚخثُٙ اٌٝ حٌّمَ ر٠َ٤مش إِٓش ٚطلض ٍلخرش ِ٘يىس، فٌٖٙ حٌَّحوِ طٌٟٛ ٌٍزخد ح٤ِخِٟ أ١ّ٘ش 

لٜٜٛ ك١غ طـِٖٙ رٜفش إِٓش ، ٚطّٕق ِي٠َس حٌل٠خٔش ١ٌٚ٤خء ح٣٤فخي ِفخط١ق ِّّٜش ٚفك رَحءس حهظَح٩ 

ٌٌٍٛٛؽ اٌٝ لخ٫ش ح٨ٓظمزخي ح٤ٌٚٝ ،ك١غ ٠ـي ٘ئ٨ء ح٢رخء ؿٙخُ حٓظ٬٘خٍ رىٍّخص َٓ ٌىً ٛف 

ٌٖ٘ ح٤ه١َس ِـِٙس وٌٌه رىخ١َِحص َِحلزش ٫ُِٛش فٟ وً أٔلخء حٌَٟٚش، طظُ حٌَّحلزش فٟ ِىظذ .رخٌَٟٚش

حٌَّحلزش ِٚىظذ حٌّي٠َ رٙيف طلي٠ي ح٤ه٤خء ٚ حٌظـخُٚحص ٚطٜل١لٙخ ٚا٤٫خء حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ، ٠ٟٚٛ٪ 

. فٟ ٌ٘ح حٌّىظذ ؿ١ّ٪ حٌٍّفخص  ٚحٌو٢٤ حٌظٟ طليى حٌّّخٍٓخص ٚ ح٦ؿَحءحص ح١ِٛ١ٌش فٟ حٌَٟٚش

طظٛفَ رٌٖٙ حٌّئٓٔخص لخ٫ش حٓظمزخي ف١ٔلش َِٚ٘لش رٙخ أٌٛحْ ُح١٘ش ، ِـِٙس رّٔخكخص هخٛش ٬ٌَٝ 

ِوظٍف حٌزٕٛى ٚ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ١ٌٚ٤خء ح٣٤فخي ٚطّى١ُٕٙ ِٓ ح٩٩٣٨ ٫ٍٝ ح٨ٌٕخَ ح١ٌِٟٛ ٌٍَٟٚش،٠ٚظُ 

رٌٖٙ حٌمخ٫ش حؿظّخ٫خص ر١ٓ ِي٠َس حٌَٟٚش ٚأ١ٌٚخء ح٣٤فخي ٌّٕخل٘ش رَحِؾ حٌَٟٚش ٚكظٝ كخٌش ح٣٤فخي ٚ 

. حٌظ٤ٍٛحص ح١ِٛ١ٌش حٌظٟ ط٤َأ ٫ٍٝ ٍٓٛو١خطُٙ

طظٛحؿي رٌٖٙ حٌّئٓٔخص ِـ٫ّٛش ِٓ حٌغَف ِمّٔش ٚ ِى١فش كٔذ ٓٓ ح٣٤فخي ٚ حٌفجش ح٠َّ٬ٌش ، ك١ض وً -

حٌغَف ِـِٙس رؤؿِٙس طيفجش ِٚى١فخص ٘ٛحث١ش، ٚ رٙخ ٔٛحفٌ ط٠ّٓ حٌٙٛحء ٚ ح٦ٟخءس ح٤ٌز١٬١ش ٌٖٚ٘ حٌغَف 

: ِمّٔش وخٌظخٌٟ 
(2)

 

غشفح اٌشػٍغ - 1
 «

أ .ؽ
» 

 أَٗٙ ُِّٜ ٚفك ٬ِخ١٠َ ح٤ِٓ ٚ 06- أ03َٙٗفجش ح٣٤فخي ِٓ ٓٓ  طًّ٘: 

وّخ طظٛفَ ٫ٍٝ ِىخْ ٌظغ١١َ ح٩ٌّرْ .طظ١ِّ ٌٖ٘ حٌغَفش رخٌٙيٚء أ٠ٓ ٠ظّظ٪ وً ٣فً ر٠ََٔ هخٙ رٗ .ح٩ٌِٔش 

. ٣٥ٌفخي ١ِٙؤ ر٠َ٤مش ِزظىَس ٚؿي ٠َِلش ط٠ّٓ ٩ِٓش ح٣٤فخي حٌَٟ٪

٠ظُ طمي٠ُ ح٬٤ٌخَ ٣٥ٌفخي فٟ ٣خٌٚش ىحث٠َش حٌ٘ىً طلظٛٞ ٫ٍٝ وَحٟٓ ٛغ١َس ط٠ّٓ حٌظغ٠ٌش حٌٍٔٙش ٚ حٌَّٔش 

. ٚح١ٌٍّٔش ٌـ١ّ٪ ح٣٤فخي
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 َٗٙ ،رٙخ أ٬ٌخد ِظ٫ٕٛش ِّّٜش كٔذ ح٤ٌٍذ 12- أَٗٙ 06ط٠ُ ح٣٤فخي ِٓ  : -ب - اٌغشفح - 2

رٙخ ِىخْ ِوٜٚ ٌٍظغ١١َ ٚىٍٚس ١ِخٖ . ٚوظذ ِٕخٓزش ٌٍفجش ح٠َّ٬ٌش طٙيف اٌٝ طلف١ِ حٌو١خي ٌي٫ُ ح٣٤فخي 

رخ٦ٟخفش اٌٝ غَفش َٔٛ هٍف١ش ٘خىثش ٨ٍِّٚش ِـِٙس رف١ي٠ٛ٘خص ِظلَوش ٫ٍٝ حٌلخث٢ ٍِٚٓٛخص ٚك١ٛحٔخص 

. ٚٔفْ حٌظ١ُّٜ فٟ ؿ١ّ٪ غَف َٔٛ حٌَٟٚش.ر٩ٓظ١ى١ش ٛغ١َس ٌ٘ي حٔظزخٖ ح٣٤فخي ٚاٌٙخثُٙ 

ؿيٚي حٌظغ٠ٌش فٟ ٌٖ٘ حٌغَف ١ِٙؤ طلض ٫ٍخ٠ش ِوظٜش أ٣فخي ٠ٚظُ طٕخٚي حٌغيحء فٟ ٣خ٨ٚص ِٔظي٠َس حٌ٘ىً 

. ط٠ُ وَحٟٓ ِٜغَس أ٠ٓ طمَٛ حٌَّر١ش رظ٘ـ١٪ ح٣٤فخي ٫ٍٝ طٕخٚي حٌغيحء رٜفش ًحط١ش

ٟ٘ غَفش ف١ٔلش . َٗٙ 18–  َٗٙ 12ِوٜٜش ٣٥ٌفخي ح٠ٌٌٓ طظَحٚف أ٫ّخٍُ٘ ِخ ر١ٓ  : -جـ - اٌغشفح - 3

وّخ طٛؿي رٌٖٙ .ٍِٛٔش رؤٌٛحْ رخ١٘ش طظ٬يى رٙخ ح٤ٌخ٨ٚص حٌّوٜٜش ٤٘ٔ٥ٌش حٌظَر٠ٛش ٚ حٌظَف١ٙ١ش ٣٥ٌفخي 

حٌغَفش ِىظزش ٛغ١َس طلظٛٞ ٫ٍٝ وظذ ِظ٫ٕٛش طٙيف اٌٝ طمي٠ُ ٍٛٛس ِز٤ٔش كٛي حٌّزخىة ح١ٌٚ٤ش ٌٍل١خس 

. رغَٝ ِٔخ٫يس ح٣٤فخي ٫ٍٝ حٌّٕٛ ٚحٌظ٬ٍُ

وّخ طٛؿي رٌٖٙ حٌغَفش ىٍٚس ١ِخٖ ِّّٜش كٔذ ٓٓ ح٣٤فخي رخ٦ٟخفش اٌٝ ِىخْ ٌٍظغ١١َ ٣٥ٌفخي حٌٜغخٍ اٌٝ 

ك١ٓ ط١ٍ٬ُّٙ ٚطي٠ٍزُٙ ٫٩ٌظّخى ٫ٍٝ حٌٌحص، وّخ ط٠ُ ٌٖ٘ حٌغَفش ٤ِزن ٛغ١َ ٚغَفش َٔٛ ٘خىثش ِٚـِٙس 

. ر٠َ٤مش ِزظىَس ٌظلم١ك ح٩ٌِٔش ٚحٌَحكش ٣٥ٌفخي

٠ِىحى ٫يى ح٤٘ٔ٤ش حٌّوٜٜش رٌٖٙ حٌغَفش ٫ٍٝ .  َٗٙ 24–  َٗٙ ٣٥ٌ18فخي أٛلخد  : -د - اٌغشفح - 4

طظُ ِّخٍٓش ح٤٘ٔ٤ش فٟ ٣خ٨ٚص ىحث٠َش حٌ٘ىً ٌظ١ًٙٔ .ح٫ظزخٍ أْ ح٤ٌفً ٠ِىحى ّٖٔٛ ٚف٠ٌٛٗ ٚكخؿظٗ ٌٍظ٬ٍُ 

 .حٔظمخي ح٬ٌٍِّٛخص ِٕٚخل٘ش حٌّٛح١ٟ٪

طمَٛ حٌَّر١ش رخٌغٕخء ٍٚٚح٠ش لٜٚ ٛغ١َس ٌىٓ ًحص ٫زَس ٣٥ٌفخي ٚ ِٓ ه٩ي ؿٍُٛٓٙ كٌٛٙخ ر٘ىً 

ىحثَٞ، ٌظّى١ُٕٙ ِٓ ِ٘خ٘يس ٍٛٛ حٌمٜش حٌظٟ طٜف ح٤كيحع حٌّظظخ١ٌش ٚغخٌزخ ِخ طمَٛ حٌَّر١ش رؤىحء كَوخص 

. ِوظٍفش ٌَ٘ف ح٤غ١ٕش أٚ حٌمٜش

. ط٠ُ ٌٖ٘ حٌغَفش ىٍٚس ١ِخٖ ٚ ٤ِزن ِـِٙ رخٌىخًِ ٠ٌّخْ حٌظغ٠ٌش ح١ٌٍّٔش ٣٥ٌفخي

٠مَٛ .  ٕٓٛحص 03غَفش وز١َس ِٚمّٔش اٌٝ أؿِحء ِظ٬يىس ط٠ُ ح٣٤فخي ِخ ر١ٓ ٕٓظ١ٓ اٌٝ  : -هـ - اٌغشفح -  5

ح٣٤فخي رؤ٤٘ٔش ِظ٬يىس طظٛحؿي رٌٖٙ حٌغَفش هِحٔخص ٌٍىظذ ٚ ح٬ٌ٤خد رٌٖٙ ط١ٍ٬ُ ح٤ٌفً ػمخفش اٍؿخ٩ ح١ٗ٤خء 

. اٌٝ ِىخٔٙخ حٌّوٜٚ ر٬ي ح٨ٔظٙخء ِٓ حٓظ٬ّخٌٙخ

٠ٛؿي ٤ِزن وز١َ ٚىٍٚس ١ِخٖ ١٨ٔفش ،طّظخُ ٌٖ٘ حٌغَفش رظ٬يى حٌَّر١خص ٠ٌّخْ ؿٛ ٘خىة ىحهً حٌل٠خٔش ِٓ 

. ؿٙش ٌٚظ١ًٙٔ ١ٍّ٫ش حٌظ٬ٍُ فٟ حٌغَفش 

٠ظُ رٌٖٙ حٌغَفش ط١ٍ٬ُ ح٣٤فخي حٌَُٓ ٚ .  ٕٓٛحص 04 ٕٓٛحص اٌٝ 03ط٠ُ ح٣٤فخي ِخ ر١ٓ  : -ي - اٌغشفح  -6

. ٟ٘ ِـِٙس ِؼً وً حٌغَف ا٨ أْ ٩ٛٔ ح٤٘ٔ٤ش ٚ حٌىظذ رٗ أوؼَ ط٤ٍٛح.حٌىظخرش ٤ٔٚك حٌلَٚف  حٌىٍّخص 

 ٕٓٛحص طّٔٝ رغَفش 05- ٕٓٛحص 04ٟ٘ حٌغَفش حٌّوٜٜش ٣٥ٌفخي ح٤وزَ ٕٓخ ِخ ر١ٓ  : -و- اٌغشفح  -7

 .حٌَٟٚش طٙيف اٌٝ ط١ٍ٬ُ ح٣٤فخي ٚ طل١٠َُ٘ اٌٝ حٌيهٛي حٌّيٍٟٓ 
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غَفش هخٛش ر٬ّخي حٌَٟٚش ٚ حٌَّر١خص رٙخ ٤ِزن ٚىٍٚس ١ِخٖ ِٚىظذ ٛغ١َ أ٠ٓ ٠مَٛ حٌىً  -8

. رّّخٍٓش ر٬ٞ ٗئْٚ ح٬ًٌّ حٌوخٛش رخٌفًٜ حٌوخٙ رٗ 

وً حٌغَف ِـِٙس رٕٛحفٌ ٗفخفش ٚٓظخٍ ِظلَن رخٌوخٍؽ ٦ِىخ١ٔش ِ٘خ٘يس ح٣٤فخي ىحهً حٌغَف ىْٚ ٬ٍُٗٛ٘ 

 .رٌٌه

حٌـٙش حٌوٍف١ش ٌٍَٟٚش رٙخ ٬ٍِذ ف١ٔق ٬ِٚيحص ٬ٌذ ِظ٤ٍٛس ِٓ ِخىس ح٤ٌّخ١ ٚ حٌز٩ٓظ١ىـ  ِـِٙس  

 رغ٤خءحص ٌلّخ٠ش ح٣٤فخي ِٓ حٌّْ٘

 وّخ طظٛفَ رخ٬ٌٍّذ ٬ِيحص ٚأؿِٙس ٠ٍخ١ٟش ٌّّخٍٓش ح٠ٌَخ١ٟخص حٌّوظٍفش، حٌظٟ ط٠ّٓ حٌّٕٛ ح١ٌٍُٔ ٌـُٔ 

.  ح٤ٌفً

 ٛزخكخ ٠07زيأ ح١ٌَٛ فٟ ٌٖ٘ حٌَّحوِ ح٩٤ٔلخ ِٓ حٌٔخ٫ش 
1

، طمَٛ حٌَّر١ش رّٔخ٫يس ح٣٤فخي ٫ٍٝ ح٨ٓظلّخَ ػُ 

أٚي .طمَٛ ؿ١ّ٪ حٌَّر١خص رؤىحء ح٤٘ٔ٤ش حٌّليىس فٟ حٌزٕٛى ح٬ٌخِش حٌوخٛش رخ١ٌَٚ٘ حٌيحه١ٍش ٦ىحٍس حٌَٟٚش

 ط٬ٍُ حٌّزخىة ح٤ٌٚٝ فٟ حٌل١خس وبٌمخء حٌظل١ش ، أٚ  Activités Learningٌٖ٘ ح٤٘ٔ٤ش ٟ٘ أ٤٘ٔش ط١ّ١ٍ٬ش 

. حٌن...و١ف١ش ح٤وً ٚغًٔ ح٠٤خىٞ لزً ًٌه ،و١ف١ش حٌّٟ٘ ، ح٬ٌٍذ ، حٌى٩َ 

أ٠ٓ ٠ظُ حٌغٕخء حٌـّخ٫ٟ ِ٪ ح٣٤فخي ٚ حٌَلٚ رؤىحء  « Making our music » :حظح اٌّىعٍمى ط١ٍٙخ 

. كَوخص ِوظٍفش ٌَ٘ف ح٤غ١ٕش ٚ حٌظ٠َٚؾ ٫ٍٝ ٔف١ٔش ح٣٤فخي 

 :   Activé of créativity حظح الإتذاع -

ط٘ـ١٪ ح٤ٌفً ٫ٍٝ ح٦ريح٩ وبهَحؽ ح٤ٌفً ِؼ٩ ٌّ٘خ٘يس ٣مْ حٌو٠َف ٚ ح٤ٌٍذ ُِٕٙ طّؼ١ٍٙخ ٫ٍٝ ٍٚلش 

. وز١َس

 : Lunchحظح اٌغذاء - 

٠مَٛ ح٣٤فخي .ك١غ ط٬ي حٌٛؿزخص حٌغٌحث١ش كٔذ ط١ٍ٬ّخص ٣ز١زش ح٣٤فخي ، كٔذ حكظ١خؿخص ٚٓٓ وً ٣فً 

. رظـ١ِٙ ٣خٌٚش ٌٍغيحء ٌظ١ٍ٬ُّٙ ٍٚف حٌّ٘خٍوش ِ٪ حٌـّخ٫ش

٠ظُ ؿٍّٛ ح٣٤فخي ٫ٍٝ ٗىً ىحثَس ِل١٤١ٓ رخٌَّر١ش حٌظٟ طَٚٞ حٌمٜش :   Story Timeحظح اٌمظح 

ٚط٨َٙ ٍٛٛ٘خ ٣٥ٌفخي ٚغخٌزخ حٌم١خَ رلَوخص ٌَ٘ف ٬ِخٟٔ حٌمٜش ٚأكيحػٙخ حٌّوظٍفش حٌظٟ ط٬زَ ٫ٓ ِفخ١ُ٘ 

. طَر٠ٛش ٚطـٔي ٫زَس ٣٥ٌفخي 

 ٠ظـٗ ح٣٤فخي اٌٝ غَفش حٌَٕٛ ِ٪ حٌَّر١ش رىً ٘يٚء أ٠ٓ ٠ظُ اٍطيحء ٩ِرْ  :Sleep Timeحظح إٌىَ - 

حٌَٕٛ ٚ حٌظٛؿٗ اٌٝ ح٠ٌََٔ ٚ ح٨ٓظّخ٩ اٌٝ ح١ٌّٓٛمٝ حٌٙخىثش أٚ اٌٝ لٜش ٠ٛ٣ٍش ِٚ٘خ٘يس حٌف١ي٠ٛ٘خص 

. حٌّظلَوش ٫ٍٝ ؿيٍحْ حٌغَفش

 طَ٘ف حٌَّر١ش ٣٥ٌفخي ٨ِخَ٘ ح٤ٌز٬١ش ٚ طّؼ١ٍٙخ ٫ٍٝ أر٢ٔ ٗىً ِّىٓ،وظّؼ١ً  : Scienceحظح اٌؼٍىَ - 

. ٧خَ٘س حٌزَوخْ أٚ حٌف٠١خْ ر٬ٍذ ٛغ١َس ٚ رى١ّخص ١٬ِٕش ِٓ ح١ٌّخٖ
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 ط١ٍ٬ُ ح٣٤فخي حٌٍغش ح٤َ ٚ حٌٍغخص ح٤ؿٕز١ش كٔذ ٓٓ وً ٣فً ٚاِىخ١ٔخطٗ رخ٦ٟخفش اٌٝ :حظح اٌرؼٍُ - 

. ط١ٍ٬ّٗ حٌلٔخد ٚ حٌّزخىة حٌي١ٕ٠ش

٠ظُ ح٬ٌٍذ ِ٪ ح٣٤فخي أِخ فٟ .١ٌْ ٌٌٖٙ حٌلٜش طَط١ذ ِليى ، ٠ّىٓ أْ طّخٍّ فٟ أٞ ٚلض  : حظح اٌٍؼة

ىحهً ر٬ٍذ ٛغ١َس ٚ ر٩ٓظ١ى١ش ٠ٌّخْ ٩ِٓش ح٣٤فخي أٚ ربهَحؿُٙ اٌٝ حٌلي٠مش ٬ٌٍذ رخًٌَِ أٚ ر٬ّيحص 

. ح٬ٌٍذ أٚ ٌّّخٍٓش أ٤٘ٔش حٌزٔظٕش

ح١ٌَٛ أغٍذ ىٍٚ حٌل٠خٔش ح٠َِ٤ى١ش ط٤زك ٨ٔخَ ح١ٌَٛ حٌىخًِ حٌٌٞ ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ّٕق ٌٍَّر١ش ٚلض أ٣ٛي - 

. ٌظ١ٍ٬ُ ح٣٤فخي ٚ ط١ّٕش ِٙخٍحطُٙ

 : دوس اٌحؼأح وسٌاع الأؿفاي فً فشٔغا : اٌفشع اٌثأً 

طّؼً ىٍٚ  حٌل٠خٔش ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي فٟ فَٔٔخ ِـظّ٪ ٛغ١َ ٨ٓظمزخي ح٣٤فخي ح٠ٌٌٓ طظَحٚف أ٫ّخٍُ٘ ِخ 

٠ظّؼً ىٍٚ٘خ فٟ ط٠ٛ٬ٞ غ١خد حٌٛحٌي٠ٓ ىْٚ أْ طىْٛ حٌزي٠ً حٌلم١مٟ ٣٥ٌفخي، .  ٕٓٛحص 05-  أَٗٙ 03ر١ٓ 

. ٟٚ٘ حٌّىخْ حٌٌٞ ٠ّٔق ٤ٌٍفً رخوظ٘خف حٌل١خس ِ٪ ألَحٔٗ طلض ٍلخرش َِر١خص ٚ ربطزخ٩ ِٕخ٘ؾ طَر٠ٛش ١ٍّٓش

 أٔىاع سٌاع الأؿفاي اٌفشٔغٍح : 

أغٍز١ش حٌَٟٚخص فٟ فَٔٔخ ٟ٘ ؿّخ١٫ش ا٨ فٟ ر٬ٞ حٌلخ٨ص حٌوخٛش، ك١ض طٛؿي ىٍٚ ك٠خٔش  ٠ٍٚخٝ 

٠ّٚىٓ أْ ٍٔوٚ أٔٛح٫ٙخ فٟ فَٔٔخ وّخ ٠ٍٟ . أ٣فخي فَى٠ش
(1)

 

ٟ٘ ١َِٔس ِٓ لزً أ١ٌٚخء ح٣٤فخي حٌّظـ١٬ّٓ  : C-Parental  سٌاع الأؿفاي اٌراتؼح لأوٌٍاء الأؿفاي- 1

٘ئ٨ء ح١ٌٚ٤خء ٠ظىفٍْٛ ر٫َخ٠ش ح٣٤فخي .أٚ حٌّ٘خٍو١ٓ ف١ّخ ر١ُٕٙ ح٠ٌٌٓ ٠ٙظّْٛ رىً حٌٕٛحكٟ ح٦ىح٠ٍش 

. ٌٛلض ِليى ٌٚ٘ح رّٔخ٫يس هزَحء فٟ ِـخي ح٤ٌفٌٛش حٌٜغ١َس

  : Crèches Familialesاٌراتؼح ٌٍؼائٍح  سٌاع الأؿفاي - 2

ٌٖ٘ ح٬ٌخث٩ص طٔظمزً ح٣٤فخي ِ٪ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش ح١ٌّٕٙش حٌوخٛش . ٚطّٔٝ أ٠٠خ َِوِ ح٨ٓظمزخي ح٬ٌخثٍٟ

ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ ح٫ٌَخ٠ش ٠ّخٍّ ِٓ لزً حٌوٛحٙ ٚفٟ ِٕخٌُُٙ حٌوخٛش رٙيف .ر٫َخ٠ش ح٤ٌفٌٛش حٌٜغ١َس 

 .ط٠َ٬ف ح٤ٌفً ٬ِٕٝ ح١٬ٌٖ ٢ٓٚ ح٬ٌخثٍش حٌٙخىثش ٚ حٌـّخ٫ش 

 :   Crèches Municipaleسٌاع الأؿفاي اٌراتؼح ٌٍثٍذٌح - 3

. ٠ىْٛ ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ  ١َِٔ ِٓ لزً حٌظـ٬ّخص حٌّل١ٍش ، أٚ ىحٍ حٌزٍي٠ش أٚ حٌظـ٬ّخص حٌظخر٬ش ٌٍزٍي٠ش

 : Crèches associative  اٌراتؼح ٌٍجّؼٍاخ سٌاع الأؿفاي- 4

 ٟ٘ ١َِٔس طلض ِٔئ١ٌٚش حٌـ١٬ّخص حٌظخر٬ش ٌٙخ ٌٚىٓ ري٫ُ ح٤ٌٍٔخص ح١ِّٛ٬ٌش 
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 :   Crèches Privéesسٌاع الأؿفاي  اٌراتؼح ٌٍمـاع اٌخاص - 5

٠٘ٙي ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ط٬ٓٛخ ٚحٔظ٘خٍ ١ٌٍِ٘ٓ ،فٟٙ ط٬زَ ٫ٓ ىٍٚ حٌل٠خٔش حٌظخر٬ش ٌٍوٛحٙ أٚ ٌّئٓٔخص 

 .هخٛش

 : Crèches d’Entreprises  سٌاع الأؿفاي  اٌراتؼح ٌششواخ- -6

ٟ٘ طخر٬ش ٚ ِيِـش فٟ حٌَ٘وخص ٚ ِئٓٔخص ح٬ًٌّ حٌظٟ طَغذ فٟ طمي٠ُ هيِش ٬ٌّخٌٙخ ر٫َخ٠ش أ٣فخٌُٙ 

. ىحهً حٌّئٓٔش

 إٌظاَ اٌذاخًٍ ٌشٌاع الأؿفاي اٌفشٔغٍح  : 

فٟ فَٔٔخ ىٍٚ حٌل٠خٔش ٚ ٠ٍخٝ ح٣٤فخي طىْٛ طلض ِٔئ١ٌٚش ِي٠َ ِظلًٜ ٫ٍٝ ٗٙخىس فٟ ٫ٍُ ح٣٤فخي 

ح٤ٌز١ذ – َِّٟش ح٣٤فخي - ح٤ٌز١ذ– حٌّٔخ٫يس – حٌَّر١ش : حٌٕفٟٔ أٚ حٌَّٟٟ ،ٚأغٍز١ظٙخ طظىْٛ ِٓ 

. حٌف٠َك حٌظمٕٟ – حٌٕفٟٔ 

 ًِاٌثشٔاِج اٌٍى :  

٠ٍخٝ ح٣٤فخي حٌف١َٔٔش ط٬ظّي ٫ٍٝ رَحِؾ ًحص ػ٩ع حطـخ٘خص- 
(1)

حؿظّخ١٫ش ، طَر٠ٛش ، ر١يحغٛؿ١ش ٟ٘  :

. ٬ِيس ر٬ي ط٘خٍٚ ر١ٓ ِـٍْ اىحٍس حٌَٟٚش ٚأ١ٌٚخء ح٣٤فخي كٔذ ٍغزخطُٙ ِٚظ٤ٍزخطُٙ ٚحكظ١خؿخص ح٣٤فخي

 ِ٪ ٚٛٛي أٚي ح٣٤فخي أ٠ٓ ٠يٍٚ كٛحٍ ٛغ١َ ٠ٍ07:30خٝ ح٣٤فخي حٌف١َٔٔش طزيأ ٔ٘خ٣ٙخ ٫ٍٝ حٌٔخ٫ش - 

ر١ٓ حٌَّر١خص ٚ أ١ٌٚخء ح٣٤فخي كٛي كخٌش ح٤ٌفً فٟ ح١ًٌٍ ٚ حٌٜزخف ٤ْ فىَس ٫خِش ٫ٓ ح٣٤فخي ٌظ١٤َٔ 

. ١ٓخٓش ح١ٌَٛ

 ٠ظُ حٓظمزخي ؿ١ّ٪ ح٣٤فخي ك١ٓ طزيأ حٌَّر١ش رظٔـ١ً حٌل٠ٍٛ ٚ حٌغ١خد ػُ ح٨ٔظمخي اٌٝ كٜش 09ِ٪ حٌٔخ٫ش - 

حٌغٕخء ك١غ ٠ـٍْ ح٣٤فخي كٛي حٌَّر١ش ٫ٍٝ ٗىً ىحثَس ٚ ٠غْٕٛ ِ٪ حٓظ٬ّخي كٛحُٓٙ ٚ أ٣َحفُٙ ٌٍظ٬ز١َ 

. ٫ٓ ٬ِخٟٔ ح٤غ١ٕش ِٓ ٔخك١ش ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ ٌظـٕذ رمخء ح٤ٌفً ٓخوٕخ ِّخ ٠ئػَ ٍٓزخ ٫ٍٝ ٔف١ٔظٗ 

ٟٚ٘ ٫زخٍس ٫ٓ ى١ِش ٛغ١َس ٠ظ٬خًِ ٬ِٙخ أفَحى : طٔظ٬ًّ حٌَّر١ش أ٠٠خ آظَحط١ـ١ش ح١٬ٌٖ ِ٪ حٌي١ِش 

حٌَٟٚش  ١٣ٍش ح١ٌَٛ ِؼً اٌمخء حٌظل١ش ١ٍ٫ٙخ أٚ ا٩٫ِٙخ ٫ٍٝ كخىػش ىحهً حٌَٟٚش ِؼً َِٝ ر٬ٞ ح٣٤فخي 

 أٚ ١٫ي ٩١ِى أكيُ٘ ، طٙيف ٌٖ٘ ح٦ٓظَحط١ـ١ش اٌٝ ط١ّٕش ٍٚف حٌـّخ٫ش فٟ ٔف١ٔش ح٤ٌفً، ٚ ط٘ـ٬١ٗ ٫ٍٝ

ر٬ي ًٌه ٠ميَ ٣٥ٌفخي ف٤ٍٛ حٌٜزخف ٫زخٍس ٫ٓ ٚؿزش ٛغ١َس طًّ٘ فٛحوٗ .ِ٘خٍوش غ١َٖ فٟ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش 

طمَٛ ر٬ي ًٌه حٌَّر١ش رظغ١١َ حٌلفخٟخص ٌٍَٟ٪ ٚاىهخٌُٙ ٌغَف حٌَٕٛ . ٣خُؿش أٚ ؿخفش ٫ٜٚخثَ ِوظٍفش

أِخ ح٣٤فخي ح٢ه٠َٓ ٠ّخٍْٓٛ ر٬ٞ حٌٕ٘خ٣خص فٟ حٌَٟٚش أٚ ح٬ٌٍذ  فٟ حٌوخٍؽ ِٓ أؿً .ٌٔخ٫خص ل١ٍٍش 

 .حٓظٕ٘خق ح٤ٌفً حٌٙٛحء حٌٕمٟ ٚ حوظ٘خف  ٚ حٌظفخ٫ً ِ٪ ٫ٕخَٛ ح٤ٌز٬١ش وخٌّْ٘ ، ح٠ٌَق ، ح٤ِ٤خٍ

. ر٬ي ح٬ٌٍذ ٠ّخٍّ ح٣٤فخي ر٬ٞ حٌٕ٘خ٣خص ح٠ٌَخ١ٟش ػُ ط١ٍٙخ ح٤٘ٔ٤ش حٌظَر٠ٛش ٚحٌظ١ّ١ٍ٬ش
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 ٠ظُ طٕخٚي ٚؿزش حٌغيحء ٠ـظّ٪ ح٣٤فخي كٛي ِخثيس ِٔظي٠َس ٚ ٠غْٕٛ أغ١ٕش ٛغ١َس 11:30ِ٪ كٛحٌٟ 

. ِٓ أؿً طمي٠ُ حٌ٘ىَ ٌّٜخىٍ حٌغٌحء، ػُ حٌزيء فٟ طٕخٚي حٌٛؿزخص رٙيٚء أ٠ٓ طيٍٚ كٛحٍحص ٛغ١َس ٠ِٚلىش

٠َٕٜف ح٣٤فخي ر٬ي ًٌه اٌٝ غَفش حٌَٕٛ حٌوٍف١ش ٟٚ٘ غَفش ٨ٍِّش رٙخ ١ِٓٛمٝ ؿ١ٍّش ٚ٘خىثش، ٚغخٌزخ ِخ - 

. طيهً حٌَّر١ش ٌَٚح٠ش لٜش ٛغ١َس ٣٥ٌفخي

. أٚي ح٣٤فخي حٌّٔظ١م١٨ٓ طمَٛ حٌَّر١ش رظ١٨ٕفُٙ ٚ طَوُٙ ٬ٍ٠زْٛ رٙيٚء ٬ٌيَ ا٫ُخؽ أٛيلخثُٙ- 

.  ٠ظُ ط١ٍ٬ُ ح٣٤فخي ر٬ٞ حٌٍغخص ٚ حٌىظخرش ٚ حٌمَحءس ٟٚ٘ فجش ح٣٤فخي ح٤وزَ ٕٓخ٫14:00ٍٝ حٌٔخ٫ش - 

.  ٠ظُ طٕخٚي لٙٛس حٌّٔخء حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طًّ٘ ٠خغٍٛص أٚ ك٠ٍٛخص ٛغ١َس ٫15:30ً حٌٔخ٫ش -

أ٠ٓ طظزخىي حٌَّر١ش ِ٪ ح٢رخء ر٬ٞ حٌلٛحٍحص حٌّّٙش كٛي .  ٠ؤطٟ أٚي ح٢رخء ٤هٌ أ٣فخ16:00ٌُِٙ٪ حٌٔخ٫ش - 

ط٤ٍٛ ك١خس ح٤ٌفً ىحهً حٌـّخ٫ش ٚ ٍٓٛو١خطٗ ، أِخ ح٣٤فخي ح٢ه٠َٓ ٠وَؿْٛ اٌٝ حٌلي٠مش ٤ىحء أ٤٘ٔش حٌزٔظٕش 

 . 16:30ٚطغٍك حٌَٟٚش أرٛحرٙخ ٫ٍٝ حٌٔخ٫ش .أٚ ح٬ٌٍذ رخًٌَِ أٚ فٟ ٬ِيحص ح٬ٌٍذ ح٤هَٜ 

   :دوس اٌحؼأح و سٌاع الأؿفاي فً اٌجضائش :اٌفشع اٌثاٌث 

ٌىٓ ٨ طٛؿي اكٜخث١خص ١ٍّٓش .  ٌمي طِح٠ي ِئهَح ٫يى ىٍٚ حٌل٠خٔش ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي فٟ حٌـِحثَ 

. ٬ٌيى٘خ ، ٤ْ ٌٖ٘ ح٤ه١َس ٌُ ط٬ي ِلظىَس ٫ٍٝ ىٍٚ حٌل٠خٔش ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي حٌَّٜكش فٟ حٌٔـً حٌظـخٍٞ

ففٟ حٌـِحثَ ٌُ ٬٠ي ٫ًّ حٌَّأس رخٌوخٍؽ ىحف٬ٙخ حٌٛك١ي . ٚ أّخ حِظيص ٌظٜزق ِٕٙش ١ٌِِٕش ِٓ ٔخك١ش أهَٜ

ٌٟٛ٪ ٛغخٍ٘خ ٌيٜ حٌلخٟٕخص رً أٛزق طَن ح٣٤فخي ح١ٌَٛ فٟ ٠ٍخٝ ح٣٤فخي ح١ِّٛ٬ٌش ٚ حٌوخٛش ٚ كظٝ 

حٌِّٕي ٧خَ٘س ؿي٠يس حوظٔلض حٌّـظّ٪ حٌـِحثَٞ ،٤١َٓٚص ٫ٍٝ ١ًٕ٘خص ح٤ِٙخص ح٬ٌخ٩ِص حٌظٟ طَٜ رؤٔٙخ 

ٌُ ط٬ي ِّٙظٙخ طمظَٜ ٫ٍٝ حٌظىفً رخ٣٤فخي فم٢ رً ط٤ٍٛص ِٙخِٙخ اٌٝ طل١٠َُ٘ ٌٍيهٛي حٌّيٍٟٓ ٚط١ٍ٬ُّٙ 

. و١ف١ش حٌلي٠غ ٚ حٌـٍّٛ ٚ حٌّٟ٘

ط٬ًّ ىٍٚ حٌل٠خٔش ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي فٟ حٌـِحثَ ٚفك حٌزَحِؾ حٌـي٠ي ٚحٌّىؼف حٌٌٞ ٠ـزَ٘ٓ ٫ٍٝ حٌظىفً 

ر٬يى أوزَ ِٓ ح٣٤فخي ٚ ٨ ٠ظٛلف ح٤َِ ٫ٕي ٌ٘ح حٌلي ، رً ٠ّظي اٌٝ طمي٠ُ ىٍّٚ ٬ِظّيس ِٓ ٣َف ُٚحٍس 

وّخ فَٟض ٫يس ١َٚٗ ٫ٍٝ حٌَّر١خص ِؼخ٨ أْ طو٠٪ حٌَّر١ش ٌظى٠ٛٓ ٠يَٚ ٕٓظ١ٓ لزً حلظلخَ ٫خٌُ .حٌظَر١ش 

رخ٦ٟخفش اٌٝ ٫ٍَٛ .طؤهٌ ه٩ٌٗ ىٍٚٓخ فٟ حٌز١يحغٛؿ١خ ٚ ٫ٍُ ح٣٤فخي حٌَّٟٟ ٚحٌٕفٟٔ . طَر١ش ح٣٤فخي

ٌٖ٘ ح١ٌَّٔس ح٠ٛ٤ٌٍش ؿ٬ٍض ٫ٍّٙخ ٠ظ٤ٍٛ ِٓ كخٟٕش . حٌظَر١ش ، ٨ٚ طظلًٜ ٫ٍٝ حٌ٘ٙخىس ا٨ ر٬ي حٔـخُ ٌِوَس

أ٣فخي اٌٝ َِر١ش طظٛفَ ف١ٙخ وً حٌّٛحٛفخص ح٤ٌٍّٛرش حٌظٟ طَح٘خ ح٤َ ِٕخٓزش ٌظَر١ش حرٕٙخ فٟ ٧ً حٌظ٤ٍٛ 

.حٌلخًٛ فٟ حٌّـظّ٪ حٌـِحثَٞ
(1 )
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 تشاِج دوس اٌحؼأح و سٌاع الأؿفاي اٌجضائشٌح  : 

طوظٍف ِٓ ٍٟٚش . ف١ّخ ٠وٚ رَحِؾ ىٍٚ حٌل٠خٔش ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي فٟ حٌـِحثَ ٟ٘ غ١َ ِليىس ٚغ١َ ػخرظش

ٌٖ٘ حٌزَحِؾ طىْٛ ِظٕخٓزش ٚ فٟ كيٚى ليٍحص ح٤ٌفً ِٚيٍوخطٗ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش حٌّزىَس ِٓ . اٌٝ أهَٜ 

: ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ٫ٍٝ ِخ ٠ٍٟ  ح٬ٌَّ ٚ ٠٘ظًّ

ح٬٤ٌخَ ، ح٬ٌٍذ : ٚطمُٔ ٌٖ٘ حٌفظَس اٌٝ كٜٚ ِؼً . ٓخ٫خص فٟ ح١ٌَٛ 9أغٍز١ش ح٠ٌَخٝ طٔظمزً ح٣٤فخي ٌّيس 

:٠ّىٓ ا٠ـخُ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ . ٚ أهيُ٘ اٌٝ حٌلّخَ ٚ ط١ٍ٬ُّٙ ٚ طمي٠ُ ر٬ٞ حٌزَحِؾ حٌظَر٠ٛش ٣٥ٌفخي حٌىزخٍ
(1)

 

 : اٌفرشج اٌظثاحٍح - أ

ح٤ٗغخي ح١ٌي٠ٚش ٚ ح٬ٌ٤خد حٌظَر٠ٛش فٟٙ طًّ٘ كٜٚ ٌٍظ٠ٍٛٓ ٌز٬ٞ حٌل١ٛحٔخص ٚ حٌَِٓٛخص ، ٍُٓ ٫ٍٝ 

وّخ طًّ٘ ٌٖ٘ حٌلٜش .ح٤ٍٚحق حٌفَى٠ش ،ط٘ى١ً ر٬ٞ ح١ٗ٤خء حٌز٤١ٔش رٛح٤ٓش ح٬ٌـ١ٓ وخ٬ٌٍُ حٌـِحثَٞ ِؼ٩

. أ٠٠خ ر٬ٞ حٌلَوخص ح٠ٌَخ١ٟش

طَٚٞ حٌَّر١ش لٜٚ ٣٥ٌفخي ٚطٟٛق ٌُٙ حٌٍٜٛ ٚطـ١ذ ٫ٍٝ أٓجٍظُٙ حٌف١ٌٛ٠ش رٙيف  : حظح اٌمظض

. حٌوَٚؽ ر٬زَس ٚ كىّش ِٓ وً لٜش ٠ظ٬ٍّٙخ ح٤ٌفً

ػُ حٌظٛؿٗ ر٬ي . ٓـخ ٠ؤهٌ ح٣٤فخي ٨ٓظَحكش ل١َٜس ٠ّخٍْٓٛ ف١ٙخ ر٬ٞ ح٬ٌ٤خد 11:00ِ٪ كيٚى حٌٔخ٫ش 

ًٌه ٌيٍٚس ح١ٌّخٖ ٌغًٔ ح٠٤يٞ ِٓ حؿً طٕخٚي حٌغٌحء ، ك١غ طليى حٌٛؿزخص حٌغٌحث١ش ٣٥ٌفخي ٠٤خَ ح٤ٓز٩ٛ ِٓ 

 .لزً أهٜخث١ش أ٣فخي

 : اٌفرشج اٌّغائٍح - د

 ٓـخ ٠ّؼً أك١خٔخ ح٣٤فخي لٜش ِخ ف١ظمّْٜٛ ٗو١ٜخص حٌمٜش 14:00طزيأ حٌفظَس حٌّٔخث١ش ِ٪ كيٚى حٌٔخ٫ش 

. ٠ّٚؼٍْٛ أكيحػٙخ 

. كٜش ح١ٌّٓٛمٝ ٠غٕٟ ح٣٤فخي ِ٪ حٌَّر١ش أغخٟٔ ِوظٍفش ٚرؤىحء ٍلٜخص طٟٛق ٬ِخٟٔ ح٤غ١ٕش  -

 ٠ّخٍّ ح٣٤فخي ر٬ٞ حٌلَوخص ح٠ٌَخ١ٟش حٌز٤١ٔش : كٜش ح٬ٌ٤خد ٚ حٌلَوخص ح٠ٌَخ١ٟش  -

 .وّ٘خ٘يس ر٬ٞ حٌََٓٛ حٌّظلَوش: كٜش ِ٘خ٘يس حٌظٍفخُ  -

طوظٍف ح٤٘ٔ٤ش حٌٜزخك١ش ٚحٌّٔخث١ش ِٓ ٠َٛ اٌٝ آهَ ف١ّىٓ أْ طًّ٘ كٜٚ ٌٍىظخرش ، حٌَُٓ  ، ِزخىة فٟ 

. ح٠ٌَخ١ٟخص ، ط٬ز١َ كَ ، أٚ كظٝ ٌغخص أؿٕز١ش

 ٠ؤطٟ أ١ٌٚخء ح٣٤فخي ٤ٛ٨لخد أ٣فخٌُٙ اٌٝ حٌِّٕي ٚ اؿَحء ر٬ٞ حٌلٛحٍحص 16:30فٟ كيٚى حٌٔخ٫ش 

. حٌم١َٜس ِ٪ حٌَّر١خص كٛي كخٌش ح٤ٌفً ٚ ٍٓٛو١خطٗ ه٩ي ح١ٌَٛ

طلظفً ٠ٍخٝ ح٣٤فخي حٌـِحث٠َش رخ١٫٤خى حٌي١ٕ٠ش ٚ ح١ٕ٣ٌٛش رٙيف ا٤٫خء ح٤ٌفً فىَس ٛغ١َس كٛي ح٬ٌخىحص 

. ٚحٌظمخ١ٌي حٌـِحث٠َش 

 .وّخ أٔٙخ طمَٛ رِٕ٘خص ٌٍليحثك ٚ حٌّٕظِ٘خص ٌٍظ٠َٚؾ ٫ٍٝ ٔف١ٔش ح٤ٌفً ٚ ؿ٬ٍٗ ٠لظه ِ٪ ح٬ٌخٌُ حٌوخٍؿٟ
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 :  اٌثشاِج اٌٍىٍِح-ؽ

:طظ٘خرٗ أغٍز١ش حٌَٟٚخص فٟ حٌـِحثَ فٟ ِخ ٠وٚ حٌزَحِؾ حٌّميِش ٚ ٠ّىٓ طٍو١ٜٙخ فٟ ِخ ٠ٍٟ 
(1)

 

 :  اٌمشآْ و ذهزٌة اٌغٍىن -1

فّٓ ح٠ٌٍَٚٞ ط١ٍ٬ُ ح٤ٌفً ر٬ٞ حٌٍٔٛ حٌم١َٜس ِٓ حٌمَآْ حٌى٠َُ ٚ ط١ٍ٬ّٗ ح٨كظَحَ ٚح٤ٌخ٫ش ٚاف٘خء 

. ٚط١ٍ٬ّٗ ر٬ٞ ح٤ى١٫ش ح١ِٛ١ٌش. ح٩ٌَٔ ٌىً ِٓ ٠ٜخىفٗ

 : ِثادئ اٌمشاءج و اٌىراتح و اٌحغاب - 2

ِؼً لَحءس حٌلَٚف ٚ لَحءس حٌىٍّخص حٌٍٔٙش ٚ وظخرش حٌلَٚف حٌز٤١ٔش ٚ ح٤ٍلخَ ٚ ح٤ٗىخي ٚ ط١ٍ٬ّٗ ح٠َ٤ٌمش 

 .حٌـ١يس ٌّٔه حٌمٍُ

 : اٌرّاسٌٓ اٌحغٍح - 3

حٌم١َٜ ٚ ح٠ٛ٤ًٌ ِٓ ه٩ي ٩ِك٨ش ٍٛٛ .وظ١ٍ٬ُ ح٤ٌفً حٌظف٠َك ر١ٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌّوظٍفش ِؼً حٌىز١َ ٚ حٌٜغ١َ 

. حٌل١ٛحٔخص 

 : اٌغٕاء و الأٔاشٍذ – 4

٘يفٗ ١ٌْ فم٢ حٌظ١ٍٔش ٚ حٌظ٠َٚؾ ٫ٓ ح٤ٌفً، رً أ٠٠خ فٔق حٌّـخي أِخِٗ ٌظ٬ٍُ حٌٍغش ر٘ىً ؿ١ي ٚ ط١ٍ٬ّٗ ر٬ٞ 

٬ِخٟٔ حٌلذ ٚ حٌٜيحلش ٚ ح٦ه٩ٙ ِٓ ه٩ي ح٤ٔخ١ٗي حٌٙخىفش، اٟخفش اٌٝ ِٜخكزش ح٤غخٟٔ ر٬ٞ حٌلَوخص 

. ١ٌمٛٞ ح٤ٌفً ٩٠٫طٗ ٠ٚفَق ر١ٓ ِوظٍف أ٠٫خء حٌـُٔ

 : اٌمظض - 5

ط٬ظزَ اكيٜ حٌٛٓخثً حٌظٟ طٔخ٫ي ح٤ٌفً ٫ٍٝ حوظٔخد ػَٚس ٌغ٠ٛش ٚ أٍٓٛد ؿ١ي فٟ حٌظ٬ز١َ ٚط٬ٍُ ر٬ٞ 

. حٌمٜش ح٠ٌَّٚش ١ٍ٫ٗ حٌّفَىحص حٌـ١يس وّخ أٔٙخ طىٔزٗ ٛفخص ك١ّيس ِٓ ه٩ي ِغِٜ

 : اٌشعُ - 6

٠ٔخ٫ي ٫ٍٝ حٌظ٬ز١َ وّخ ٬٠ٍُ ح٤ٌفً حٌّٔه حٌـ١ي ٌٍمٍُ ٚ حٌظَو١ِ فٟ ٫ٍّٗ ٚاطمخٔٗ ٚ ٠ىٔزٗ فٓ حٌظ٠ٍٛٓ ٚط٬ٍُ 

. أٌٛحْ ح١ٗ٤خء وخٌفٛحوٗ ِؼ٩

 : اٌشٌاػح - 7

فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ِٓ حٌّٕٛ ٠لذ ح٣٤فخي حٌلَوخص ح٠ٌَخ١ٟش، فُٙ ٨ ٠ٔظ٬١٤ْٛ حٌزمخء ٌٛلض ٠ٛ٣ً ؿخ١ٌٔٓ، 

. فخٌلَوش ٠ٍَٟٚش ٤ٌٍفً فٟٙ طٔخ٫يٖ ٫ٍٝ حٌّٕٛ حٌـّٟٔ ح١ٌٍُٔ

.   ى00 ٓخ  9 ى حٌٝ غخ٠ش 30ٓخٚ 7        أُ٘ ٚأغٍذ ىٍٚ حٌل٠خٔش حٌـِحث٠َش طفظق أرٛحرٙخ ٫ٍٝ حٌٔخ٫ش 

ر٬ي ًٌه ٠ٌ٘ذ ح٣٤فخي أٛغَ ّٕٓخ ٬ٌٍّذ، أِخ ح٣٤فخي ح٤وزَ ٕٓخ .أ٨ٚ ٠ظٕخٚي ح٣٤فخي لٙٛس حٌٜزخف ؿّخ١٫خ

. فظميَ ٌُٙ حٌَّر١ش ىٍّٚ فٟ حٌظَر١ش ح١ِ٩ٓ٦ش ِؼً ط٬ٍُ ح٤ى١٫ش ٚ ر٬ٞ حٌٍٔٛ حٌم١َٜس

 .ط١ٍٙخ كٜش ح٤ٗغخي ح١ٌي٠ٚش ٚ ح٬ٌ٤خد حٌظَر٠ٛش
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 اٌششوؽ اٌمأىٍٔح لإٔشاء دوس اٌحؼأح فً اٌجضائش  : 

٠ًّ٘ ٌ٘ح " .ِئٓٔخص ٚ َِحوِ حٓظمزخي ح٤ٌفٌٛش حٌٜغ١َس "كيىص حٌلىِٛش ىفظَ ح١ٌَٚ٘ حٌوخٙ ربٔ٘خء 

: حٌيفظَ أكىخِخ ٫خِش ِؼ٩ 
(1)

 

. اٌِح١ِش حٌلٜٛي ٫ٍٝ ح٫ظّخى ِٓ ِي٠َ٠ش ح٠٨ٌٛش حٌّىٍفش رخٌٕ٘خ١ ح٨ؿظّخ٫ٟ  -9

 .٫يَ ليٍس ح٤ؿخٔذ ًٚٚٞ حٌٔٛحرك ح٤ه٩ل١ش فظق ىٍٚ ك٠خٔش ٚ اه٠خ٫ٙخ ٌفَق طفظ١ٖ فـخث١ش -10

 .فَٝ ٫مٛى طليى ح٤ؿَس ٚ ١َٚٗ ح٨ٓظمزخي ٚ حٌّٛحل١ض -11

أْ ٨ . ٚأْ طؼزض ِئ٩٘ص أٚ وفخءحص فٟ ِـخي حٌظَرٛٞ.  ٕٓش21أْ ٠ظـخُٚ ٫َّ حٌلخٟٕخص ٓٓ  -12

 . ِٔزٛلش ل٠خث١خ ٠ٚـذ أْ طظّظ٪ رـ١ّ٪ كمٛلٙخ حٌّي١ٔش« Les Nourrisses »طىْٛ حٌلخٟٕخص 

٠ٔظٛؿذ ٫ٍٝ ِٔخ٫يس حٌلخٟٕش فٟ حٌِّٕي أْ طىْٛ ٬ِظّيس ِٓ ِي٠َ٠ش ح٠٨ٌٛش حٌّىٍفش رخٌٕ٘خ١  -13

وّخ ٠ٔظٛؿذ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ ِٔىٓ ٠ٔظـ١ذ ٌىخفش حٌّمخ١٠ْ فٟ ِـخي ح٤ِٓ ٚ حٌٛلخ٠ش . ح٨ؿظّخ٫ٟ

 .حٌٜل١ش

 . ِم٬ي200ألٜٝ ٣خلش حٓظ٬١خد ٟ٘  -14

 .اٌِح١ِش حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌظَحه١ٚ ِٓ لزً ح٤ٌٍٔخص حٌظخر٬ش حٌّظٛحؿيس رخ٠٨ٌٛش  -15

 .ه٩ٛ٠ ىٍٚ حٌل٠خٔش ٠ٍٚخٝ ح٣٤فخي ٌٍَّحلزش حٌي٠ٍٚش ٚ ط٤ز١ك ٫مٛرخص ٛخٍِش ٟي حٌّوخٌف١ٓ -16

 .طٛف١َ ٚؿزخص غٌحث١ش ٛل١ش ِٚظٛحُٔش ٣٥ٌفخي حٌّٔظمز١ٍٓ -17

 .٤ِخرمش حٌزَحِؾ حٌظَر٠ٛش كٔذ ٓٓ ح٣٤فخي ٨ٌٕخَ ح٨ٌِّٕٛش حٌظَر٠ٛش ح١ٕ٣ٌٛش -18

.طٕخٓذ ٫يى ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ حٌَٟٚش ِ٪ ٫يى ح٣٤فخي حٌّٔظمز١ٍٓ -19
 

 

 .ٚؿٛى ٣ز١ذ ٠مَٛ رخٌى٘ف ح٤ٌزٟ حٌيٍٚٞ ٫ٍٝ ح٣٤فخي ٚ طمي٠ُ ح٫ٌَخ٠ش حٌٜل١ش ٌُٙ -20
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  : خلاطــح اٌفظــً 

٨ٕ٠َ اٌٝ ِفَٙٛ حٌّمخٌٚش ٫ٍٝ أٔٗ ١٧ٚفش حٌظٟ طظ٠ّٓ حٓظؼّخٍ حٌفَٙ حٌّظخكش فٟ حٌٔٛق، اً ٠ًّ٘ 

٫ٚخىس ِخ ٬٠َٝ حٌّمخ١ٌٚٓ فٟ حٌّوخ٣َ ِٓ .ٌ٘ح ح٨ٓظؼّخٍ طٛك١ي ٚ طٛؿ١ٗ ِيه٩ص ح٦ٔظخؽ رٍٜٛس فخ٫ٍش 

  (Créative)أؿً حلظٕخٙ ِؼً ٌٖ٘ حٌفَٙ ، رل١غ طًّ٘ طـَرظُٙ ٫ٍٝ أ٫ّخي ٚٔ٘خ٣خص ؿي٠يس ٚاريح١٫ش 

. وّخ ٠مَٛ حٌّمخٚي رؤىحء ىٍٚ اىح٠ٍخ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش

اْ فىَس ٫َِٕٚ٘خ طظـٔي فٟ أ٘خء ٍٟٚش أ٣فخي فٟ ح٢ٌٓٛ حٌـخ٬ِٟ ٚط٬ظزَ ٌٖ٘ حٌَٟٚش حٌف٠خء حٌؼخٟٔ ر٬ي 

وّخ ٠ّىٓ ح٫ظزخٍ٘خ .ٚ ٟ٘ حِظيحى ٌٙخ فٟٙ ط٬ًّ ٫ٍٝ طلم١ك كخؿخص ٨ ٠ّىٓ أْ طلمك فٟ حٌِّٕي  ح٤َٓس ،

حٌّىخْ حٌٌٞ ٠م٠ٟ ف١ٗ ح٤ٌفً ٨٬ُِ ٚلظٗ ِ٪ ح٣٤فخي فٟ ِؼً ٕٓٗ ٚلي ٠٘ىً ٬ُِٙ ؿّخ٫ش ٛغ١َس ِٓ 

. حٌَفخق

وّخ ٨ ٠ـذ أْ ٕٔٔٝ أْ ٣فً حٌَٟٚش ٠ىْٛ فٟ َِكٍش ؿي ِّٙش، ٟٚ٘ ح٤ٌفٌٛش حٌّزىَس ك١غ أْ ٌٖ٘ 

ح٤ه١َس طلظخؽ اٌٝ ٫ٍخ٠ش ِٓ حؿً ّٔٛ ١ٍُٓ ٚ حٌَٟٚش حًٌّٕٛؿ١ش ٟ٘ حٌظٟ طلمك ٌٖ٘ ح٫ٌَخ٠ش ِٓ ه٩ي 

حٌَّر١ش حٌىفٛءس ٚ حٌّظّظ٬ش روزَس فٟ ِـخي ح٤ٌفٌٛش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طمَٛ رظٛف١َ حٌّٕخم ح٩ٌّثُ حٌٌٞ ٬٘٠َ 

 . ح٤ٌفً رخ٤ِخْ ٚ ح٤ٌّؤ١ٕٔش ٚ ح٨ٓظمَحٍ ح٬ٌخ٣فٟ اٌٝ ك١ٓ ٫ٛىس أِٗ ِٓ ح٬ًٌّ

ر٬يِخ ٟٚلٕخ فىَس ٫َِٕٚ٘خ فٟ حٌفًٜ ح٤ٚي ٕٓظ٤َق فٟ حٌفًٜ حٌؼخٟٔ اٌٝ طلي٠ي ِٜخىٍ ط٠ًّٛ ٌ٘ح 

 .ح٩ٌَّٚ٘ 
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: ذًٍٓــذ

ِؾشّٕٚخ ِٚذٜ أ١ّ٘ظٗ ّٚشفٕخ أْ ٌظـغ١ذ ٘زح حٌّؾشُٚ لارذ ِٓ طىٍّٕخ فٟ حٌفقً حٌغخرك ٍّٝ

ٍّٝ حلأِٛحي حٌلاصِش ٌظ٠ًّٛ ِخظٍف حكظ١خؿخطٕخ ِٓ ِقخدس ِخظٍفش ٌٚٙزح حسطؤ٠ٕخ أْ ٔخقـ ٘زح حٌلقٛي 

حٌفقً ٌذسحعش ِٕٚخلؾش ِٛمُٛ حٌظ٠ًّٛ ٚوزح ِْشفش حٌّقخدس حلأعخع١ش ٚحٌشث١غ١ش ٌٍظ٠ًّٛ، ٚلذ حسطؤ٠ٕخ 

. وزٌه أْ ٔمغُ ٘زٖ حٌّقخدس فٟ حٌّئعغش حلالظقخد٠ش ٍّٝ ِقخدس رحط١ش ٚأخشٜ خخسؿ١ش

. ٚوزٌه دسحعش حٌغٛق ِْٚشفش حٌّٕخفغ١ٓ ٚ دسحعش حٌّْلاء فٟ ٘زح حٌّؾشُٚ
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ٔسائم ذًٌٕم انًششٔع : انًثؽس الأٔل

 

ٔسائم انرًٌٕم انخاسظٍح :انًغهة الأٔل

٠ْظزش حٌظ٠ًّٛ حٌخخسؿٟ حٌُٕٛ حلأٚي ِٓ حٌظ٠ًّٛ رخٌٕغزش ٌٍّئعغش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طمغ١ّٙخ اٌٝ ٚعخثً ط٠ًّٛ 

. لق١شس حلأؿً، ِظٛعيش، ٚأخشٜ ى٠ٍٛش حلأؿً

 انرًٌٕم تانًصادس لصٍشج الأظم:انفشع الأٔل

٠لظً حٌظ٠ًّٛ لق١ش حلأؿً أ١ّ٘ش وز١شس فٟ ح١ٌٙىً حٌّخٌٟ لأٞ ِئعغش، ٕٚ٘خ لأٔٗ ّخدس ِخ ٠ظُ حعظخذحِٗ 

ٌظغي١ش حٌٕفمخص حٌّظٍْمش أعخعخ رخٌظؾغ١ً حٌْخدٞ ٌٍيخلخص حلإٔظخؿ١ش ٌٍّئعغش ِٓ أؿً طلم١ك حٌظٛحصْ اٌٝ 

 .أرْذ حٌلذٚد

 . Short termfinancing:ذؼشٌف انرًٌٕم لصٍش الأظم- 1

ٌمذ ؽٙذ حٌظ٠ًّٛ  لق١ش حلأؿً ّذس طْخس٠ف ِخظٍفش ِٚظْذدس، فٕٙخن ِٓ ٠مقذ رٗ طٍه حلأِٛحي حٌظٟ 

.٠ّىٓ سفذ٘خ ِٓ أؿً ِٛحؿٙش حٌٕفمخص حٌظٟ طظٍْك رخٌظؾغ١ً حٌـخسٞ ٌٍيخلخص حلإٔظخؿ١ش ٌٍّئعغش 
(1)

 

طْش٠ف آخش ٠شٜ فٟ حٌظ٠ًّٛ لق١ش حلأؿً ِـّّٛش حٌمشٚك حٌظٟ طغظخذِٙخ حٌّٕؾؤس أٚ حٌّئعغش ِٓ - 

.أؿً ط٠ًّٛ حكظ١خؿخطٙخ حٌّئلظش فٟ حلأفٛي حٌّظذحٌٚش 
(2)

 

ٌٚىٓ ِّٙخ حخظٍفض حٌظْخس٠ف فبٔٗ ٠ّىٓ اّيخء طْش٠ف رغ١و ِمظزظ ِٓ حٌظْخس٠ف حٌغخرمش ك١غ ٠ّىٓ أْ 

ْٔشفٗ ٍّٝ أٔٗ ِـّّٛش حلأِٛحي حٌّغظخذِش ِٓ لزً حٌّٕؾؤس ِٓ أؿً ط٠ًّٛ حكظ١خؿخطٙخ حٌـخس٠ش حٌظٟ لا 

طظْذٜ ّخدس حٌغٕش حٌّخ١ٌش حٌٛحكذس ٚحٌّظّؼٍش فٟ حلأفٛي حٌّظذحٌٚش ٚرٌه رخٌشغُ ِٓ اْ ِذطٗ لذ طقً اٌٝ 

.حٌغٕظ١ٓ فٟ رْل حلأك١خْ
(3 )

: أٔٛحُ حٌظ٠ًّٛ لق١ش حلأؿً- 

: ٠ٚظىْٛ حٌظ٠ًّٛ لق١ش حلأؿً ِٓ

٠ّىٓ ٌٍّئعغش ؽشحء كخؿخطٙخ ِٓ حٌّٛحد حلأ١ٌٚش ٚحٌّغظٍضِخص حٌغ١ٍْش ٚح٢لاص : الائرًاٌ انرعاسي- أ

ٚحٌّْذحص فٟ فظشس لاكمش ِٓ ِئعغش أخشٜ ٍّٝ أْ ٠ظُ عذحد ل١ّش حٌؾشحء ٚ٘زح حٌذ٠ٓ ٠ْخًِ فٟ دفخطش٘خ 

 .ٚكغخد حٌّذ١ٕ٠ٓ ٚ٘ٛ ِخ ٠ْشف رخلاثظّخْ حٌظـخسٞ (كغخد حٌّٛسد٠ٓ )حٌّلخعز١ش ولغخد حٌذحث١ٕٓ

: ٕٚ٘خن ّذس طْخس٠ف ٌلاثظّخْ حٌظـخسٞ ٔزوش ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ

حلاثظّخْ حٌظـخسٞ ٍّٝ أٔٗ رٌه حلاثظّخْ حٌٕخؽت ّٓ ح١ٌٍّْخص حٌـخس٠ش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّئعغش ٚحٌّظّؼً - 

فٟ حٌفظشس حٌفخفٍش ر١ٓ طخس٠خ ؽشحء حٌزنخّش أٚ حٌّٛحد حلأ١ٌٚش ٚر١ٓ طخس٠خ طغذ٠ذ ل١ّش ٘زٖ حٌّؾظش٠خص ك١غ  

 

                                                 
1

 .124 ؿ1989، د٠ٛحْ حٌّيزّٛخص حٌـخ١ِْش، حٌغخكش حٌّشوض٠ش، رٓ ّىْٕٛ، حٌـضحثش، ِلخمشحص فٟ حلظقخد حٌزٕٛن:ؽخوش حٌمض٠ٓ-
2

 .113، ؿحٌظ٠ًّٛ ٚافلاف خًٍ ح١ٌٙخوً حٌّخ١ٌش:ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض-
3

 .18، ؿ2002،2003، ِيزّٛخص ؿخِْش ِٕظٛسٞ لغٕي١ٕش أعٛحق سإٚط حلأِٛحي:أكّذ رٛسحط-
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٠ظغٕٝ ٌٍّئعغش خلاي ٘زٖ حٌفظشس حلاعظفخدس ِٓ طٍه حلأِٛحي حٌظٟ حكظفَض رٙخ خخفش ارح ٌُ ٠ظشطذ ّٓ رٌه 

. طىٍف 
(1)

 

٠ّىٓ طْش٠ف حلاثظّخْ حٌظـخسٞ أ٠نخ ٍّٝ أٔٗ ُٔٛ ِٓ حٌظ٠ًّٛ لق١ش حلأؿً طلقً ١ٍّٗ حٌّئعغش ِٓ - 

.حٌّٛسد٠ٓ، ٠ٚظّؼً فٟ ل١ّش حٌّؾظش٠خص ح٢ؿٍش ٌٍغٍِ حٌظٟ طظخؿش ف١ٙخ أٚ طغظخذِٙخ فٟ ح١ٌٍّْش حٌقٕخ١ّش
(2)

 

٘ٛ حثظّخْ لق١ش حلأؿً ٠ّٕلٗ حٌّٛسد اٌٝ حٌّؾشُٚ ّٕذ ل١خَ ٘زح حلأخ١ش رؾشحء خخِخص أٚ رنخثِ - 

.ؿخ٘ضس ٌغشك طق١ْٕٙخ أٚ اّخدس ر١ْٙخ
(3)

 

حلاثظّخْ حٌظـخسٞ ٘ٛ ِقذس ط٠ًّٛ طٍمخثٟ أٚ ىز١ْٟ رّْٕٝ أٔٗ ٠ٕظؾ ِٓ ح١ٌٍّْخص حٌظـخس٠ش حٌْخد٠ش - 

فبٔٙخ  (30فخفٟ )  أٌف د٠ٕخس فٟ ح١ٌَٛ رؾشه حثظّخ200ْفّؼلا ارح وخٔض حٌؾشوش طؾظشٞ رّْذي . ٌٍؾشوش

. ١ٍِْٛ د٠ٕخس ؽٙش٠خ2= ( 30َٛ٠×200)عظىْٛ ٌّٛسد٠ٙخ رّْذي
(4)

 

:  ؽشٚه حلاثظّخْ حٌظـخسٞ- 1

طلذد ؽشٚه حٌّز١ْخص أٚ ؽشٚه حلاثظّخْ فظشس حلاثظّخْ ٍّٝ حٌظضحَ حٌّؾظشٞ رخٌذفِ ٚحٌخقُ حٌّّٕٛف ٌٍذفِ 

: ِٓ لزً حلاعظلمخق، ٚطظٛلف ِذس أٚ فظشس حلاثظّخْ ٍّٝ حٌْٛحًِ حٌظخ١ٌش

 ك١غ طخظٍف حٌيز١ْش حلالظقخد٠ش ٌٍغٍِ ِٓ ك١غ عشّش ِْذي دٚسحْ ر١ْٙخ : يؼذل دٔساٌ انسهغ

 5طىْٛ فظشس حثظّخٔٙخ لق١شس ٔغز١خ ِٓ : فٕـذ أْ حٌّٛحد حٌغزحث١ش وخٌخنش ٚحٌفٛحوٗ حٌيخصؿش ِؼلا

 أ٠خَ، أَ حٌغٍِ حٌّّْشس وخٌّـٛ٘شحص ٚحٌّفشٚؽخص ِؼلا، فبْ ِْذي دٚسحْ ر١ْٙخ رخٌظـضثش 10اٌٝ 

حٌظٟ طمَٛ ربّخدس ر١ْٙخ )٠ىْٛ ري١جخ، ٌزٌه فبْ حٌؾشوخص حٌظٟ طز١ْٙخ طّٕق حٌؾشوخص حٌّؾظش٠ش 

. أؽٙش أٚ أوؼش (6)فظشس حثظّخْ ى٠ٍٛش ٔغز١خ طقً ٍّٝ عظش  (رخٌظـضثش

 ك١غ طظٛلف ِذس حلاثظّخْ حٌّّٕٛكش ٍّٝ ٍشٚف، فخٌزخثِ رٚ حٌٛمِ حٌّخٌٟ :انٕضغ انًانً نهثائغ 

حٌن١ْف ٠يٍذ ِٓ حٌّؾظش٠ٓ حٌذفِ ٔمذح، أٚ ٠ّٕلٗ ؽشٚه حثظّخْ لق١شس حلأؿً، فّؼلا حٌّضحسّْٛ 

 .٠ز١ْْٛ أعخط ٔمذٞ

 رؾىً ّخَ ٔـذ أْ حٌؾشوخص رحص حٌٛمِ حٌّخٌٟ حٌٕمذٞ حٌظٟ طز١ِ :انٕضغ انًانً نهًشرشي 

رخٌظـضثش ّٓ ىش٠ك ِٕق حلاثظّخْ ٌّْلاثٙخ طغظي١ِ ٟ٘ حلأخشٜ حٌلقٛي ٍّٝ فظشس حثظّخ١ٔش 

 ى٠ٍٛش ٔغز١خ ِٓ حٌّٛسد٠ٓ

 اْ حٌخقُ حٌٕمذٞ ٘ٛ طخف١ل فٟ عْش حٌز١ِ أٚ ل١ّش حٌّز١ْخص ارح طُ حٌذفِ :انخصٕياخ انُمذٌح 

.خلاي فظشس ١ِْٕش
(5)

 

                                                 
1
 .   04ِشؿِ عخرك، ؿ.أكّذ رٛسحط - 
2

 .04أكّذ رٛسحط ، ِشؿِ عخرك ، ؿ - 
3

  180ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض ، ِشؿِ عخرك ، ؿ - 
4

  .186ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض ، ِشؿِ عخرك ، ؿ -
5

 .148 ، ِشؿِ عخرك ،  ؿ:ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض- 
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ٚاْ طىخ١ٌف ّذَ حلاعظفخدس ِٓ حٌخقِٛخص حٌٕمذ٠ش طض٠ذ ّخدس ٍّٝ طىخ١ٌف حٌمشك ٚحٌزٞ ٠غظي١ِ 

حٌّؾظشٞ أْ ٠لقً ١ٍّٗ ٌذفِ ل١ّش حٌزنخّش ٔمذح ٌزٌه فبٔٗ ِٓ حٌنشٚسٞ ٍّٝ حٌؾشوش أٚ حٌّئعغش 

أْ طىْٛ كزسس ٠ٚمَش فٟ حعظخذحَ حلاثظّخْ حٌظـخسٞ وّقذس ٌٍظ٠ًّٛ فبْ طىخ١ٌفٗ ٠ّىٓ أْ طىْٛ 

. رخ٘نش

 ً٠لاكٌ أْ ِٕق حلاثظّخْ ِٓ حٌزخثِ ٌٍّؾظشٞ أٚ ِذس ٘زح حلاثظّخْ طظٛلف ٍّٝ :انًشكض انرُافس 

ِذٜ حٌّشوض حٌظٕخفغٟ ٌٙزح حٌزخثِ أٞ أٔٗ وٍّخ صحدص دسؿش حٌّٕخفغش ٚحسطفْض كذطٙخ ر١ٓ حٌزخث١ْٓ 

 .طشطذ ٍّٝ رٌه ؽ١ُٛ ٍخ٘شس ِٕق حلاثظّخْ ٚىخٌض ِذطٗ ٚحٌْىظ فل١ق

ِٚٓ ؿٙش أخشٜ وٍّخ طذُّ ِشوض حٌّؾظشٞ فٟ حٌغٛق ٚأفزق فٟ كخٌش ألشد اٌٝ حكظىخس حٌّؾظشٞ عٛحء 

وخْ ِلظىش ٚك١ذ أٚ حكظىخس لٍش، وّخ أدٜ رٌه اٌٝ كقٛي حٌّؾظشٞ ٍّٝ حثظّخْ ِٓ حٌزخث١ْٓ رفظشس حثظّخْ 

 .أىٛي ٚؽشٚه أخشٜ، ف١ّخ ٌٛ وخْ ٘زح حٌٛمِ ّىغٟ

: أسثاب اسرخذاو الائرًاٌ انرعاسي- 2

: اْ أعزخد حعظخذحَ حلاثظّخْ حٌظـخسٞ ٟ٘

 ارح كقٍض حٌّئعغش ٍّٝ حٌخقُ حٌظـخسٞ دْٚ حٌَٕش اٌٝ ِّٛذ حٌذفِ، فبْ ٘زح حلاثظّخْ :انركهفح 

٠قزق رذْٚ وٍفش ِٚشغٛرخ فٟ حعظخذحِٗ ٍّٚٝ حٌّذ٠ٓ أْ ٠غظًّْ حلاثظّخْ حٌّّٕٛف ٌٗ فٟ ألقٝ 

 .كذ ِّىٓ

 فْٕذِخ طىْٛ حٌّئعغش كذ٠ؼش حٌظؤع١ظ ٚفغ١شس حٌلـُ ٠قْذ ١ٍّٙخ : انًصذس انٕؼٍذ انًراغ

حٌلقٛي ٍّٝ حلاثظّخْ لق١ش حلأؿً ِٓ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ٠ٚقزق حٌّقذس حٌٛك١ذ حٌّظخف ٌذ٠ٙخ 

٘ٛ حلاثظّخْ حٌظـخسٞ ك١غ طىْٛ حٌّئعغش حٌظـخس٠ش أوؼش حعظْذحدح ٌظلًّ حلأخيخس ِٓ حٌّئعغخص 

 .حٌّخ١ٌش، ٚ٘زح ٍّٝ طي٠ٛش حٌظْخًِ حٌّغظمزٍٟ ِِ ٘زٖ حٌّئعغخص ٚحلاكظفخً رٙخ وّْلاء

 ٌىٓ لا ٠غظٍضَ حلاثظّخْ حٌظـخسٞ اؿشحءحص ِْمذس وظٍه حٌظٟ ٠غظٍضِٙخ حلاثظّخْ : انسٕٓنح

حٌّقشفٟ، وّخ لا طٛؿذ كذٚد دل١مش ٌّخ ٠ّىٓ ِٕلٗ، وّخ ٘ٛ حٌلخي رخٌٕغزش ٌٍزٕٛن حٌظٟ طٕفز رذلش 

 . حٌغمٛف حلاثظّخ١ٔش حٌّّٕٛكش طؾذد ٍّٝ حٌظلق١ً فٟ  ِٛح١ّذ ِلذدس

 ٠ّىٓ حعظخذحَ حلاثظّخْ حٌظـخسٞ ّٕذ حٌلخؿش ا١ٌٗ ففٟ كخٌش حٌظٛعِ فٟ حٌّز١ْخص : انًشَٔح

رخعظيخّش حٌّئعغش أْ طض٠ذ فٟ ٘زح حلاثظّخْ رض٠خدس حٌى١ّخص ِٓ حٌزنخّش حٌظٟ طٛسد ِٓ لزً 

ٚ٘زح ٠ٚظُ طخف١ل ٘زٖ حٌذ٠ْٛ ِٓ خلاي طقف١ش ِٛؿٛدحطٙخ ِٓ حٌزنخثِ ٚطلق١ً د٠ٛٔٙخ . حٌّٛسد

ٚطغذ٠ذ د٠ْٛ حٌّٛسد٠ٓ، وزٌه لا ٠يٍذ حٌّٛسدْٚ س٘ٛٔخص ٍّٝ ِٛؿٛدحص حٌّمظشك حلأِش حٌزٞ 

أفٌُٛٙ رذْٚ أّزخء ٠ٚظ١ق ٌٙخ فشفش س٘ٓ ٘زٖ حلأفٛي ٌٍلقٛي ٍّٝ ِض٠ذ ِٓ حٌظ٠ًّٛ ّٕذ 

 .حٌلخؿش ا١ٌٗ
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امخفش اٌٝ رٌه ٕ٘خن ِشٚٔش فٟ حٌٛفخء رٙزٖ حلاٌظضحِخص ك١غ ٠ظغخً٘ فٟ طؤؿ١ً حٌظلق١ً ارح وخْ حٌّذ٠ٓ 

 .٠ّش رؤصِش ع١ٌٛش ّخرشس

 رخٌشغُ ِٓ وْٛ ٘زح حٌذ٠ٓ لق١ش حلأؿً الا أْ طـذ٠ذٖ حٌّغظّش ٠ْي١ٗ ُٔٛ ِٓ : الاسرًشاسٌح

 .حلاعظّشحس٠ش

: الائرًاٌ انًصشفً- ب

٠ْظزش حلالظشحك ِٓ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ِٓ أُ٘ حٌّقخدس لق١شس حلأؿً رْذ حلاثظّخْ حٌظـخسٞ ٠ٚذخً ٘زح 

حٌُٕٛ ِٓ حلافظشحك فٟ ح١ٌّضح١ٔش ح١ٌِّْٛش ٌٍّئعغش فٟ رٕذ لشٚك ِقشف١ش لق١شس حلأؿً أٚ رٕٛد علذ 

ٍّٝ حٌّىؾٛف، ٚطلظً حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ِشوضح ٘خِخ فٟ أعٛحق حٌٕمذ لق١شس حلأؿً لأٔٙخ طٛفش ٌٍؾشوخص 

. حلأِٛحي حٌنشٚس٠ش ٌظغ١١ش حلأٔؾيش حٌظـخس٠ش ٚحٌقٕخ١ّش رؾىً ِغظّش

. ٠ّٚىٓ طْش٠ف حلاثظّخْ حٌّقشفٟ ٍّٝ أٔٗ

  ٟ٠مقذ رخلاثظّخْ حٌّقشفshort-termbankloans ٟطٍه حٌمشٚك لق١شس حلأؿً حٌظ 

طلقً ١ٍّٙخ حٌّئعغش ِٓ حٌزٕٛن
(1)

. 

  حٌزٕٛن (حٌّئعغش)٘ٛ طٍه حٌمشٚك لق١شس حلأؿً حٌظٟ طلقً ١ٍّٙخ حٌَّّٕش ِٓ
(2)

 ،

٠ٚؤطٟ ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حلاثظّخْ فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش رْذ حلاثظّخْ حٌظـخسٞ ٚرٌه ِٓ ك١غ دسؿش 

حّظّخد حٌّٕؾؤس ١ٍّٗ وّقذس لق١ش حلأؿً، ٠ٚظ١ّض حلاثظّخْ حٌّقشفٟ رؤٔٗ ألً طىٍفش ِٓ 

حلاثظّخْ حٌظـخسٞ فٟ حٌلخلاص حٌظٟ طفؾً ف١ٙخ حٌَّّٕش حلاعظفخدس ِٓ حٌخقُ، ٠نخف اٌٝ رٌه أٔٗ 

 أوؼش ِشٚٔش ِٓ حلاثظّخْ حٌظـخسٞ ار أٔٗ

فٟ فٛسس ٔمذ٠ش، ١ٌٚظ فٟ فٛسس رنخّش، غ١ش أٔٗ ألً ِشٚٔش ِٕٗ ِٓ ٔخك١ش أخشٜ ار أٔٗ لا ٠ظغ١ش طٍمخث١خ 

 .ِِ طغ١ش كـُ حٌٕؾخه

 :أسس يُػ الائرًاٌ انًصشفً- 1-

رّخ أْ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش طمَٛ رّٕق حٌمشٚك ِٓ ٚدحثِ حلأفشحد ٌذ٠ٙخ ٟٚ٘ رزٌه طمَٛ ربلشحك أِٛحي لا 

طٍّىٙخ ٌٍغ١ش، ١ٍّٚٗ ٠ـذ حٌّلخفَش ١ٍّٙخ لأٔٙخ طْظزش وؤِخٔش، ٌٚزٌه فٟٙ طزذٞ ّٕخ٠ش خخفش ّٕذ 

: حطخخر لشحسحطٙخ رّٕق حٌمشٚك، ٚطمَٛ رخطخخر ٘زٖ حٌمشحسحص رْذ حٌٛلٛف ٍّٝ حٌْٕخفش حٌظخ١ٌش

 ٠مِ مّٓ ح٘ظّخَ حٌزٕه حٌظـخسٞ حٌظؤوذ ِٓ وفخ٠ش ِزٍغ حٌمشك ٌٍغشك حٌزٞ :يثهغ انمشض 

٠يٍزٗ ح١ًٌّْ فٟٙ طفنً أْ ٠ىْٛ ِزٍغ حٌمشك حٌّيٍٛد ِٓ أٞ ١ًّّ وخف١خ ٌّٛحؿٙش حكظ١خؿخطٗ 

 .كظٝ لا طفخؿت رّض٠ذ ِٓ حٌيٍزخص ٌلالظشحك

 

                                                 
(1)

 .8 ، ؿ1998، حٌـضء حٌؼخٟٔ، ِٕؾؤس حٌّْخسف، حلإعىٕذس٠ش، حٌفىش حٌلذ٠غ فٟ ِـخي ِقخدس حٌظ٠ًّٛ:  ١ِٕش ارشح١ُ٘ ٕ٘ذٞ
(2)

 . 164، ؿ200فٛسس، ِقش ِٓ، حٌّىظزش حٌْقش٠ش، حيحلإدحسس حٌّخ١ٌش ٚحٌز١جش حٌّْخفشس: ٚآخشْٚكخصٌٓ  س٠خك ِلّذ ح
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 أٗ رلىُ طشو١زش ِٛحد حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش فبٔٙخ طمَٛ ِّّٛخ رّٕق لشٚك لق١شس :يذج انمشض 

حلأؿً، ٌٚىٓ ٘زح لا ٠ْٕٟ أٔٙخ فٟ رْل حلأك١خْ ٚفٟ كخلاص ل١ٍٍش ؿذح طمَٛ رّٕق لشٚك 

. ِظٛعيش ٚى٠ٍٛش حلأؿً

 ١ْ٠ش حٌزٕه حٌّمشك دحثّخ لزً حٌّٛحفمش ٍّٝ ِٕق حٌمشٚك، ٍّٝ حٌظؤوذ ِٓ :يصادس انٕفاء 

ٚؿٛد ِقذس ٚفخء ِئوذس ٌذٜ حٌّمظشك، ٚارح وخْ حٌمشك ع١غذد فٟ ٔٙخ٠ش حٌذٚسس حٌظـخس٠ش 

. ٠ـشٞ حٌظؤوذ ِٓ لذسس ٚحٌّمظشك ٍّٝ اطّخَ حٌذٚس رٕـخف

 طغظٕذ لذسس حٌّمظشك ٍّٝ طغذ٠ذ حٌمشك اٌٝ ١ِْخس وّٟ ٠ّىٓ ل١خعٗ فبْ : سًؼح انًمرشض

عّْش حٌّمظشك ٚحعظمخِظٗ فٟ حٌظْخًِ ِِ حٌزٕه، : سغزظٗ فٟ حٌظغذ٠ذ طْظّذ ٍّٝ أِٛس غ١ش ِؼً

. ٌٚٙزٖ حلأِٛس أ١ّ٘ش لا طمً ّٓ أ١ّ٘ش حٌمذسس ٍّٝ حٌظغذ٠ذ

 طْيٟ حىّجٕخٔخ ٍّٝ كغٓ ادحسس حٌّؾشُٚ حٌّّٛي :لذسج انًمرشض الإداسٌح ٔانفٍُح ٟ٘ٚ 

. ٚٔـخكٗ حلأِش حٌزٞ ٠ْٕىظ ا٠ـخرخ ٍّٝ لذسس حٌّمظشك ٍّٝ حٌظغذ٠ذ

 لا طّٕق حٌزٕٛن طغ١ٙلاص ِٓ أؿً حٌنّخٔخص رً طّٕق حٌمشٚك رْذ حٌظؤوذ ِٓ :انضًاَاخ 

لذسس حٌّمظشك ٍّٝ حٌظغذ٠ذ ِٓ ِقخدس ِْشٚفش خلاي ِذس ِْمٌٛش ٚ طظقف حٌنّخٔخص حٌّمزٌٛش 

: ٌذٜ حٌزٕٛن رّخ ٠ٍٟ

. عٌٙٛش حٌظغ٠ٛك- 

. عٌٙٛش حٌظمذ٠ش- 

. حعظمشحس حٌم١ّش- 

. ّذَ حٌمخر١ٍش ٌظٍف- 

.ٌٚىٓ ٘زح لا ٠ٕفٟ أٔٗ فٟ رْل حلأك١خْ لا طيٍذ حٌزٕٛن ِٓ ح١ًٌّْ مّخٔخص
(1)

 

: (حٌمشٚك حٌّقشف١ش) إَٔاع الائرًاٌ انًصشفً- 2

:          عٛف ٔشوض رخلأعخط ٍّٝ حٌظ١١ّض ر١ٓ ١ّٛٔٓ ِٓ حٌمشٚك ّ٘خ

. لشٚك غ١ش ِىفٌٛش رنّخْ- 1

. لشٚك ِىفٌٛش رنّخْ- 2

: انمشٔض غٍش انًكفٕنح تضًاٌ يؼٍٍ* 

 رّْٕٝ أْ حٌزٕه line of credit" حّظّخد ٌٍّٕؾؤس"فٟ ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌمشٚك ٠مَٛ حٌزٕه رفظق 

ٚحفك ٌّٚذس ١ِْٕش ٍّٝ ط٠ًّٛ ِؾخس٠ِ حٌّٕؾؤس أٚ حٌّئعغش وٍّخ ٌضَ حلأِش رٌه ِِ طلذ٠ذ حٌلذ حلألقٝ  

 

                                                 
1

  .5/6أكّذ رٛسحط ، ِشؿِ عخرك ، ؿ - 
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ٌلأِٛحي حٌّمظشمش ٌظـٕذ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّؾخوً حٌظٟ طٕظؾ ّٓ وؼشس حلالظشحك ِٓ حٌزٕه حلأِش حٌزٞ ٠ظيٍذ 

. ٠ٚغظٛؿذ حٌظفخٚك ر١ٓ حٌيشف١ٓ خخفش ارح وخٔض حٌّئعغش طمظشك رخعظّشحس

 :انمشٔض انًكفٕنح تضًاٌ* 

   طْظزش ٘زٖ حٌمشٚك حلأوؼش ؽ١ّٛخ ٌىْٛ حٌزٕه حٌظـخسٞ ٠مَٛ رخلإلشحك ِٓ أِٛحي حٌّٛد١ّٓ 

ٚرخٌظخٌٟ فٟ أغٍذ حلأك١خْ ٠ىْٛ رنّخْ ِٓ أؿً ِٕق حٌّئعغش لشمخ ١ِْٕخ ٠ٚؾظشه فٟ حٌنّخْ ؽشٚه 

١ِٚضحص ّذ٠ذس فلا طض٠ذ حلأِٛحي حٌّمظشمش ّٓ ِزٍغ ١ِْٓ ٚأْ طظُ ١ٍّّش حلإلشحك خلاي فظشس ص١ِٕش ِظفك 

١ٍّٙخ، ٌٚىٓ ِٓ حٌُّٙ ٚحلأعخعٟ أْ طىْٛ ل١ّش حٌنّخْ أوزش ِٓ ل١ّش حٌمشك حٌّّٕٛف ِٓ ىشف حٌزٕه 

ٚفٟ رْل حلأك١خْ ٠يخٌذ حٌزٕه أ٠نخ حٌّئعغش رخٌم١خَ رخٌظؤ١ِٓ ٍّٝ رٌه حٌنّخْ، ٚطل٠ًٛ حلاعظفخدس ِٓ 

: ٘زح حٌظؤ١ِٓ ٌقخٌق حٌزٕه فٟ كخٌش كذٚع طٍف حٌنّخْ، ٕٚ٘خن ّذس أعزخد لاعظّْخي ٘زٖ حٌمشٚك ٟٚ٘

. مْف حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍّئعغش ِّخ ٠نيش٘خ ٌظمذ٠ُ مّخٔخص وش٘ٓ رْل أفٌٛٙخ- 1

. اْ طمذ٠ُ حٌنّخْ ٠ّىٓ حٌّئعغش ِٓ حٌلقٛي ٍّٝ أوزش لذس ِٓ حلأِٛحي ٌظ٠ًّٛ ِؾخس٠ْٙخ- 2

. فٟ رْل حلأك١خْ طىْٛ أعْخس فخثذس حٌمشٚك ِنّٛٔش ألً ِٓ غ١ش حٌّنّٛٔش- 3

لذ طظشدد حٌّئعغخص فٟ ِٕق حلاثظّخْ رذْٚ مّخْ خخفش ارح وخٔض حلاكظ١خؿخص حٌّخ١ٌش وز١شس - 4

. ؿذح

يرٕسظ الأظم   تانًصادس انرًٌٕم:انفشع انصاًَ

٠مقذ رخٌظ٠ًّٛ ِظٛعو حلأؿً طٍه حلأِٛحي حٌظٟ طلقً ١ٍّٙخ حٌّئعغش ِٓ رخلٟ حٌّظْخ١ٍِٓ 

 7 ٚ 2حلالظقخد١٠ٓ عٛحء فٟ فٛسس أِٛحي ٔمذ٠ش أٚ أفٛي ٚحٌظٟ ّخدس ِخ طىْٛ ِذس حعظلمخلٙخ طظشحٚف ر١ٓ 

. عٕٛحص

ّٚخدس ِخ طىْٛ ٘زٖ حٌمشٚك ِٛؿٙش ٌؾشحء ٚعخثً حلإٔظخؽ حٌّخظٍفش أٞ أٔٙخ ٚع١ٍش ِٓ ٚعخثً ط٠ًّٛ 

حلاعظؼّخس حٌظؾغ١ٍٟ ٌٍّئعغش، ك١غ ٠ٕظَش حعظخذحَ حٌشرل١ش حٌّٕظَشس ِٓ ٚسحثٗ فٟ طغذ٠ذٖ، أِخ ِٓ ٚؿٙش 

َٔش حٌزٕه فبٔٗ ٠ىْٛ فٟ ٘زٖ حٌلخٌش ِْشك ٌخيش طـ١ّذ أِٛحٌٗ ٌفظشس ص١ِٕش ١ِْٕش ٚرخٌظخٌٟ ٠ٛحؿٗ حكظّخي 

ّذَ حٌغذحد ِٓ ىشف حٌّئعغش حٌّمظشمش
(1)

 .

 :٠ّٚىٓ طمغ١ُ حٌظ٠ًّٛ ِظٛعو حلأؿً اٌٝ

:  لشٔض يصشفٍح لصٍشج الأظم- أ

ك١غ أٔٙخ طغظخذَ ٌظ٠ًّٛ حلاكظ١خؿخص حٌذحثّش ِٓ حلأِٛحي أٞ حلأفٛي حٌؼخرظش ٚؿضء ِٓ حلأفٛي 

حٌّظذحٌٚش، فمذ أفزلض حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش طٍْذ دٚسح وز١شح فٟ حٌظ٠ًّٛ ِظٛعو حلأؿً، رْذِخ وخٔض طمظقش 

: ٍّٝ حٌظ٠ًّٛ لق١ش حلأؿً ٠ٚغظخذَ ّخدس فٟ

                                                 
(1)

 .7ِشؿِ عخرك ، ؿ:  أكّذ رٛسحط
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. ط٠ًّٛ ١ٍّّخص ؽشحء حٌّْذحص ٚحٌظـ١ٙضحص أٚ اّخدس طـذ٠ذ٘خ- 

. فظق ٚكذحص أظخؿ١ش ؿذ٠ذس- 

. ادخخي طىٌٕٛٛؿ١خ ؿذ٠ذس- 

: ٚاْ أُ٘ ِخ ١ّ٠ض ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌمشٚك ِخ ٠ٍٟ

.  عٕٛحص7ِذس ٘زح حٌمشك طظشحٚف ر١ٓ حٌغٕش ٚ- 

اْ ٘زح حٌمشك ٠ظُ رّٛؿذ ّمٛد سع١ّش ٠لذد ف١ٙخ ِْذي حٌفخثذس ل١ّش حٌمشك ٚحٌنّخٔخص ٚىش٠مش 

. حٌظغذ٠ذ، ِذس حٌمشك

ؿذٚي عذحد حٌمشك ٠ّؼً خخف١ش أعخع١ش ٌـ١ِّ حٌمشٚك ِظٛعيش حلأؿً، ٠ٚىْٛ حٌغشك ِٕٗ - 

. عذحد حٌمشك طذس٠ـ١خ ٌلّخ٠ش وً ِٓ حٌّمظشك ٚحٌّمشك

. طّٕق حٌّئعغش حٌّمظشمش حِظ١خصحص حٌمشٚك وؤْ طْيٟ ٌٗ أ٠ٌٛٚش ؽشحء حلأعُٙ حٌْخد٠ش- 

.ِٓ ل١ّش حلاعظؼّخسحص% 75 اٌٝ 70حٌمشٚك حٌّظٛعيش طّٛي ِٓ ٔغزش - 
(1)

 

. ٚطّٕق حٌزٕٛن ِـّّٛش ِٓ حٌؾشٚه طىْٛ ِـٍّٙخ مّخٔخص لشٚمٙخ ِظٛعيش حلأؿً* 

: طم١١ُ حٌظ٠ًّٛ رخٌمشٚك ِظٛعيش حلأؿً

:    ٠ّٚىٓ طٍخ١قٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ

: الإٌعاتٍاخ* 

ك١غ طْذ٠ً ِزٍغ حٌمشك ٠ىْٛ كغذ حكظ١خىخص حٌّئعغش، ٚ٘زح رْذ حٌظفخٚك ِِ : انًشَٔح- 

. حٌّمشك

ِِ ِّٛي ٚحكذ أٚ ّذد ل١ًٍ ُِٕٙ ٠ىْٛ أوؼش ِشٚٔش ٚع١شح ِٓ حٌظْخًِ ِِ ّذد : انرفأض يثاششج- 

. وز١ش ِٓ ح١ٌٌّّٛٓ

٠ٚىْٛ رٌه ّٓ ىش٠ك لشٚك ِظٛعيش حلأؿً ٠ٚىْٛ ٍّٝ أعخط حٌؼمش :انرفأض يغ انثُٕن- 

. حٌّظزخدٌش ٌزٌه فخٌّئعغش غ١ش ٍِضِش رٕؾش ر١خٔخص ٍّٝ ٚمْٙخ حٌّخٌٟ

ِظخكش ٌٍّئعغخص حٌقغ١شس ٚرٌه لأٔٙخ لا طغظي١ِ حٌظٛؿٗ اٌٝ : أٌ ذكٌٕ انمشٔض انًرٕسغح- 

حٌغٛق حٌّخ١ٌش ٌظغي١ش حكظ١خؿخطٙخ ٍّٝ ّىظ حٌّئعغخص حٌىز١شس حٌظٟ طٍـؤ اٌٝ حٌمشٚك حٌّظٛعيش 

. ك١غ طلقً ١ٍّٙخ خلاي أعخر١ِ فمو

ِئعغخص فغ١شس ِٚظٛعيش أٞ حلاّظّخد ٍّٝ :ًٌكٍ اسرؼًال ْزا انُٕع يٍ انرًٌٕم نرأسٍس- 

. حٌمشٚك وشأط ِخي ٌٍّئعغش

 

                                                 
1
 A. Gremillet etc, lefbire, l’euditement de l’entreprise et gestion , édition d’organization, Paris, 1978, p194.- 
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: انسهثٍاخ* 

طْظزش حٌؾشٚه حٌّلذدس فٟ حٌْمذ رّؼخرش ّٛحثك سث١غ١ش ٌٙزح حٌُٕٛ ِٓ حٌمشٚك فمذ ٠مَٛ حٌزٕه رظلذ٠ذ 

 .حٌلذ حلألقٝ ٌٍمشك حٌزٞ ١ْ٠ك حٌّئعغش ّٓ طٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ حٌّخ١ٌش ٌظٕف١ز حعظؼّخسحطٙخ

:  يشاسكح الأظشاء فً َرائط انرٕسغ- ب

طمَٛ رْل حٌّئعغخص فٟ رْل حلأك١خْ ربدخخي ِغظخذ١ِٙخ وؾشوخء ٌظ٠ًّٛ حلاعظؼّخسحص حٌظٛع١ْش 

دحخً حٌّئعغش، ٚ٘زح ارح وخْ ّذد حٌّغظخذ١ِٓ ٠فٛق ِخثش ّخًِ، ك١غ طمَٛ حٌّئعغش رخلظيخُ ِخققخص 

عٕٛحص فٟ  (5)ِٓ أسرخف حٌّغظخذ١ِٓ ٠ٚىْٛ ٘زح حٌظخق١ـ عٛٞ ٚطلـض ِؾخسوش حلأؿشحء ٌّذس خّظ 

حٌّئعغش رّْذي فخثذس ػخرض ٠لذد فٟ حطفخل١خص حٌّؾخسوش وّخ ٠ّىٓ ٚمِ سأط حٌّخي حٌْخًِ حٌّىْٛ ِٓ 

ِغخّ٘ش حلأؿشحء فٟ فٕخد٠ك حلأؿٛس حٌظٟ طغظخذَ وشأط ِخي ِؾظشن ٌظٍٛف فٟ ط٠ًّٛ حكظ١خؿخص 

حٌّئعغش
(

.
1) 

 انرًٌٕم تانًصادس عٌٕهح الأظم: انفشع انصانس

غخٌزخ ِخ ٠لذع ٚأْ طىْٛ حٌّئعغش فٟ كخؿش اٌٝ أِٛحي ِٓ أؿً طٛع١ِ ٔؾخىٙخ أٚ الخِش حعظؼّخسحص 

ؿذ٠ذس، ٘زٖ حلاعظخذحِخص غخٌزخ ِخ طىْٛ فٟ كخؿش اٌٝ أِٛحي وؼ١شس ٌّٚذس ى٠ٍٛش ٔغز١خ، ٚرخٌظخٌٟ فّقخدس٘خ 

حٌزحط١ش ّخدس ِخ طىْٛ غ١ش وخف١ش ٌظٍز١ش ِظيٍزخطٙخ حلاعظؼّخس٠ش ٚ٘زح ِخ ٠ذفْٙخ اٌٝ حٌٍـٛء اٌٝ حٌّقخدس 

. حٌخخسؿ١ش ِٚٓ ػّش حٌظ٠ًّٛ ى٠ًٛ حلأؿً

: الأسٓى كًصذس نهرًٌٕم- أ

 حلأعُٙ حٌْخد٠ش ٟ٘ أوؼش حلأٚسحق حٌّخ١ٌش ؽ١ّٛخ ٚطذحٚلا فٟ أعٛحق سأط حٌّخي :حلأعُٙ حٌْخد٠ش- 1-أ

ٚطْيٟ فخكزٙخ ؿٍّش ِٓ حٌلمٛق، ٚطمَٛ ؽشوخص حٌّغخّ٘ش ربفذحس ٘زٖ حلأعُٙ ٚحٌظٟ ٠ىْٛ ٌٙخ ٔفظ 

. حٌم١ّش حلاع١ّش ٚٔفظ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص

:  طْش٠فٙخ- 

٠ْشف حٌغُٙ حٌْخدٞ ٍّٝ أٔٗ ٚػ١مش رحص ل١ّش حع١ّش ٚحكذس طيشف ٌلاوظظخد حٌْخَ، لخرٍش ٌٍظذحٚي 

.ٚغ١ش لخرٍش ٌٍظـضثش
(2) 

، طّؼً (أرذ٠ش ىخٌّخ حٌؾشوش ِغظّشس)حلأعُٙ حٌْخد٠ش ٟ٘ ّزخسس ّٓ أٚسحق ِخ١ٌش ى٠ٍٛش حلأؿً - 

 ِغظٕذ ٍِى١ش، ٌٗ ل١ّش حع١ّش، ٚل١ّش دفظش٠ش، ٚل١ّش عٛل١ش ٚوزٌه ل١ّش طقف٠ٛش
( .3)

 

 حٌم١ّش حٌّىظٛرش ٍّٝ حٌقه أٚ لغ١ّش حٌغُٙ، ٚحٌظٟ طٛصُ حٌؾشوش :فانمًٍح الاسًٍح ٟ٘ 

. حٌّقذسس ٌٙخ حلأسرخف رٕغزش ِج٠ٛش ف١ٙخ، ٚلذ طنِ رْل حٌذٚي كذ أدٔٝ ٚكذ ألقٝ ٌٙزٖ حٌم١ّش حلاع١ّش

                                                 
1

  .10ِلّذ رٛسحط ، ِشؿِ عخرك ، ؿ - 
2

 .146، ؿ1999، دحس ص٘شحْ ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠ِ، حلاعظؼّخس ٚحٌظ٠ًّٛ ر١ٓ حٌَٕش٠ش ٚحٌظيز١ك:ٚآخشْٚكغ١ٓ ٍّٟ كض٠ٛػ-
3
 .12ِشؿِ عخرك ، ؿ ، أكّذ رٛسحط-  
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. وّخ لذ ٠ؾظشه طغخٚٞ حٌم١ّش حلاع١ّش ٌلأعُٙ ِٓ لزً وخفش حٌؾشوخص حٌْخٍِش رخٌذٌٚش

 حٌظٟ لا طظنّٓ أٚ طؾظًّ ٍّٝ ل١ّش حلأعُٙ –  طظّؼً فٟ ل١ّش كمٛق حٌٍّى١ش :انمًٍح انذفرشٌح

٠ّٚىٓ طٍخ١قٙخ . ِمغِٛش ٍّٝ ّذد حلأعُٙ حٌْخد٠ش حٌّقذسس، أٚ ٟ٘ ل١ّش حٌغُٙ حٌّذٚٔش رخٌذفخطش- حٌّّظخصس

 :فٟ حٌّْخدٌش حٌظخ١ٌش

=  حٌم١ّش حٌذفظش٠ش 

 

ٚطؾًّ حٌم١ّش حٌذفظش٠ش ٍّٝ كمٛق سأط حٌّخي حٌّذفُٛ، حلاكظ١خىخص، حلأسرخف حٌّلـٛصس، ٚرخٌظخٌٟ 

فبْ حٌم١ّش حٌذفظش٠ش ٌٍغُٙ طىْٛ فٟ طضح٠ذ رظمذَ حٌؾشوش ٚٔـخكٙخ ٚرٌه لاسطفخُ كـُ حلاكظ١خىخص ٚحلأسرخف 

. حٌم١ّش حلاع١ّش= حٌّلـٛصس ٍّّخ أٔٗ فٟ رذح٠ش ًّّ حٌؾشوش، طىْٛ حٌم١ّش حٌذفظش٠ش 

 ّٕذِخ طيشف ) ٟٚ٘ ّزخسس ّٓ عْش أٚ ػّٓ طذحٚي حٌغُٙ فٟ عٛق سأط حٌّخي :انمًٍح انسٕلٍح

، ٚلذ طىْٛ ٘زٖ حٌم١ّش أوزش أٚ ألً ِٓ حٌم١ّش حلاع١ّش، ٚطظلذد حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٚفمخ ٌّْي١خص (ٌلاوظظخد

: حٌظخ١ٌش

 حٌم١ّش حٌذفظش٠ش .

  ٌٟ(طمٍزخص حٌْشك ٚحٌيٍذ)ٍشٚف حٌْشك ٚحٌيٍذ ٌٍغٛق حٌّخ .

 طٛلْخص حٌّل١ٍٍٓ حٌّخ١١ٌٓ ٌّغظمزً أٚمخُ حٌؾشوش .

 حٌّشوض حٌّخٌٟ ٚحٌّغظمزٍٟ ٌٍؾشوش .

 ِذٜ طٛص٠ِ حٌؾشوش ٌلأسرخف فٟ حٌغٕش .

 حٌم١ّش حٌظٟ ٠ظٛلِ حٌّغخُ٘ أْ ٠لقً ١ٍّٙخ فٟ كخٌش طقف١ش حٌؾشوش :انمًٍح انرصفٌٕح ٟ٘ 

. ٚعذحد حلاٌظضحِخص حٌّظشطزش ١ٍّٙخ، ٚوزٌه كمٛق حلأعُٙ حٌّّظخص
(1)

 

ٕٚ٘خ ٠ّىٕٕخ حٌمٛي أْ كً حٌؾشوش ٚطقف١ظٙخ ٚحٔظٙخء ٔؾخىٙخ لا ٠ْظزش ِئؽشح ؿ١ذح ٌٍّغخ١ّ٘ٓ 

. حٌْخد١٠ٓ، ار لا ٠لقٍْٛ ٍّٝ أٞ ؽٟء أرذح

 ُٙكمٛق كخٍِٟ حلأع :

رْذ طْش٠فٕخ ٌٍغُٙ حٌْخدٞ ٚطلذ٠ذ ِخظٍف ل١ّٗ ٔلذد ح٢ْ كمٛق كخٍِٟ حلأعُٙ حٌْخد٠ش فٟ أٞ ؽشوش 

: ِغخّ٘ش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طق١ٕفٙخ اٌٝ فٕف١ٓ ّ٘خ

 collective rightsحٌلمٛق حٌـّخ١ّش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ - 

 specificحٌلمٛق حٌخخفش رىً ِغخُ٘ - 

 

                                                 
1
 30، ؿ ِشؿِ عخرك أكّذ رٛسحط ، -  

  ل١ّش حٌّيٍٛرخص–ل١ّش حٌّٛؿٛدحص 

               ّذد حلأعُٙ
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: انؽمٕق انعًاػٍح نهًساًٍٍْ* 

: ِٕٚٙخ- وّلان ِـظ١ّْٓ ١ٌٚغٛح ِٕفشد٠ٓ- ٠ظّظِ كخٍِٛح حلأعُٙ حٌْخد٠ش رلمٛق ؿّخ١ّش

 كك طْذ٠ً ّمذ طؤع١ظ حٌؾشوش رْذ ِٛحفمش حٌـٙش حٌلى١ِٛش حٌّخظقش .

 كك حٔظخخد أّنخء ِـٍظ ادحسس حٌؾشوش .

 كك ط٠ْٛل ادحسس حٌؾشوش فٟ ر١ِ حلًأفٛي حٌؼخرظش .

 ٜكك حٌّٛحفمش ٍّٝ حٔذِخؽ حٌؾشوش ِِ حٌؾشوخص حلأخش .

 كك طغ١١ش كـُ حلأعُٙ حٌْخد٠ش حٌّقشف رٙخ  .

 ٜكك افذحس حلأعُٙ حٌّّظخصس ٚحٌغٕذحص ٚحٌٛسحق حٌّخ١ٌش حلأخش .

: انؽمٕق انخاصح تكم يساْى* 

: ٠ظّظِ كخٍِٛ حلأعُٙ حٌْخد٠ش وزٌه رلمٛق ١ِْٕش وؤفشحد ِخٌى١ٓ ٚأُ٘ ٘زٖ حٌلمٛق ٟ٘

 . كك حٌظق٠ٛض ٚفمخ ٌٍيش٠مش حٌّٕقٛؿ ١ٍّٙخ رْمذ طؤع١ظ حٌؾشوش- 

. حٌلك فٟ ٔمً ٍِى١ش حلأعُٙ حٌظٟ ٠لٍّٛٔٙخ اٌٝ أؽخخؿ آخش٠ٓ- 

. حٌلك فٟ فلـ ٚطذل١ك دفخطش ٚعـلاص رخٌؾشوش- 

. حٌلقٛي ٍّٝ ٔق١ذ ِٓ حلأفٛي حٌّظزم١ش فٟ حٌؾشوش رْذ طقف١ظٙخ حٌٕٙخث١ش- 

 يضاٌا ٔػٍٕب الأسٓى انؼادٌح: 

:  انًضاٌا- *

٠فنً حٌّغظؼّشْٚ حٌظ٠ًّٛ ّٓ ىش٠ك ٘زح حٌّقذس لأٔٗ ٠لمك ٌُٙ ِْذي ّخثذ أفنً ٠ْٚظزش ٘زح * 

. ِقذس ٚلخ٠ش ِٓ أػش حٌظنخُ فٟ رْل حلاعظؼّخسحص

اْ حٌض٠خدس فٟ حٌظ٠ًّٛ ّٓ ىش٠ك ٘زح حٌّقذس طئدٞ اٌٝ حٌض٠خدس فٟ ِمذسس حٌؾشوش ٍّٝ * 

. حلالظشحك

ٔـذ أْ حٌنش٠زش ٍّٝ حلأسرخف حٌشأعّخ١ٌش ِٓ ر١ٓ  حلأعُٙ حٌْخد٠ش ألً ِٓ ِْذي حٌفخثذس ٍّٝ * 

. حٌمشٚك

. اْ ٌٙزح حٌّقذس طخس٠خ حعظلمخق غ١ش ِلذد* 

لا طٛؿذ أٞ حٌظضحِخص أٚ أّزخء ػخرظش ٍّٝ حٌؾشوش ِؼً حٌفٛحثذ فٟ كخٌش حٌظ٠ًّٛ ّٓ ىش٠ك * 

.حٌمشٚك
(1) 
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: ٕ٘خن ١ّٛٔٓ: انؼٍٕب- *

: ١ّٛد حٌظ٠ًّٛ ّٓ ىش٠ك افذحس حلأعُٙ حٌْخد٠ش ِٓ ٚؿٙش َٔش حٌؾشوش حٌّقذسس- 

ارح وخٔض حٌؾشوش طْظّذ ٍّٝ حٌظ٠ًّٛ رخٌٍّى١ش رذسؿخص ّخ١ٌش  أٚ طغظخذَ حٌّذ١ٔٛ٠ش رٕغزش فغ١شس - 

. ِّخ ٠ْٕٟ أْ حٌظىٍفش حٌّشؿلش حٌّظٛعيش ٌلأِٛحي طىْٛ وز١شس ِّخ ٘ٛ ِظٛلِ

لا طخقُ حٌظٛص٠ْخص ِٓ حٌنش٠زش أٞ لا طلقً ٍّٝ أٞ اّفخءحص مش٠ز١ش ِؼً حٌفٛحثذ وّخ ٘ٛ - 

. حٌلخي رخٌٕغزش ٌّذفّٛخص حٌفٛحثذ

. طىٍفش افذحس حلأعُٙ حٌـذ٠ذس أٍّٝ ِٓ طىٍفش حلالظشحك- 

. ٠ظنّٓ ر١ِ حلأعُٙ حٌْخد٠ش ٍّٝ كك حٌظق٠ٛض ِّخ ٠نْف سلخرش حٌّلان حٌلخ١١ٌٓ ٍّٝ حٌؾشوش- 

اْ حلالظشحك لذ ٠ٕـُ ّٕٗ حعظّْخي أِٛحي حٌغ١ش رّْذي فخثذس ػخرض ِٕٚخفل ر١ّٕخ افذحس أعُٙ - 

. ؿذ٠ذس ٠ئدٞ اٌٝ حٌّؾخسوش حٌّظغخ٠ٚش ٌلٍّش حلأعُٙ فٟ حلأسرخف حٌّظٛلْش

اْ حٌظ٠ًّٛ ّٓ ىش٠ك حلأعُٙ حٌْخد٠ش ِٓ ٚؿٙش حٌَٕش حلاؿظّخ١ّش لذ : ِٓ ٚؿٙش حٌَٕش حلاؿظّخ١ّش

٠فنٍٗ حٌزْل لأْ حٌؾشوش فٟ ٘زٖ حٌلخٌش ألً طْشمخ لإّخدس حٌظ١َُٕ أٚ حلإفلاط رغزذ حلأّزخء 

.   حٌؼخرظش حٌّظشطزش ٍّٝ حعظخذحَ حٌمشٚك

:  الأسٓى انًًراصج- 2

طْظزش حلأعُٙ حٌّّظخصس ِٓ ِقخدس حٌظ٠ًّٛ ى٠ٍٛش حلأؿً ٌٍّئعغخص حٌّغخّ٘ش حٌْخِش، ٌٚٙخ خخف١ش - 

حٌـِّ ر١ٓ ففخص أِٛحي حٌٍّى١ش ٚحلالظشحك، فٟٙ طؤطٟ فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش رْذ حٌذ٠ْٛ فٟ حلأ٠ٌٛٚش ّٕذ 

طقف١ش حٌّئعغش، ٚرخٌظخٌٟ لزً حٌّغخ١ّ٘ٓ حٌْخد١٠ٓ، ٠ّٚؼً حٌغُٙ حٌّّظخص ِغظٕذ ٍِى١ش، اْ وخٔض 

. طخظٍف ّٓ حٌٍّى١ش حٌظٟ طٕؾؤ ّٓ حٌغُٙ حٌْخدٞ

ٚلذ ٘زح حٌُٕٛ فٟ حٌمشْ حٌظخعِ ّؾش ٌظؾـ١ِ حٌّغظؼّش٠ٓ ِٓ أؿً حلاعظؼّخس فٟ حٌغىه حٌلذ٠ذ٠ش 

. حلأِش٠ى١ش

٠ّٚىٓ طْش٠ف حٌغُٙ حٌّّظخص ٍّٝ أٔٗ ٚسلش ِخ١ٌش طـِّ ر١ٓ عّخص حٌغُٙ حٌْخدٞ ٚحٌغٕذ ٌٚٗ أ٠نخ ل١ّش 

 .حع١ّش، ل١ّش دفظش٠ش ٚل١ّش عٛل١ش  فٟ رٌه ؽؤْ حٌغُٙ حٌْخدٞ
(1)

 

ٚاْ حلأعُٙ حٌّّظخصس ٠ّىٓ أْ طٛؿذ فٟ أؽىخي ٚأٔٛحُ ِظْذدس، ٚعٕمَٛ رظٛم١ق حٌؾشٚه حٌشث١غ١ش * 

. ٚحٌخقخثـ حٌخخفش ربفذحس٘خ
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 حٌؾشٚه حلأعخع١ش لإفذحس حلأعُٙ حٌّّظخصس :

: priority in ossetsearningأ٠ٌٛٚش حٌّيخٌزش ٍّٝ حلأفٛي ٚحٌفٛحثذ- 

اْ حٌىؼ١ش ِٓ حٌؾشٚه حٌظٟ طظٍْك رخلأعُٙ حٌّّظخصس طٛمِ ٌٍلذ ٚحٌظم١ًٍ ِٓ دسؿش ِخخىشس حٌّؾظشٞ 

ٌٙخ فٟ ًٍ حٌّخخىشس حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ كٍّش حلأعُٙ حٌْخد٠ش، رٌه أٔٗ ّخدس ِخ طىْٛ ٌلأعُٙ حٌّّظخصس 

حلأ٠ٌٛٚش فٟ حٌّيخٌزش رخٌّىخعذ ٚحلأفٛي، ٕٚ٘خن ؽشى١ٓ ٚففخ ِٓ أؿً حٌظم١ًٍ ِٓ ٘زٖ حلأ٠ٌٛٚش 

: ّٚ٘خ

 ٚحٌّظٍْمش رّٛحفمش كٍّش حلأعُٙ حٌّّظخصس فزذْٚ ِٛحفمظُٙ لا طغظي١ِ حٌؾشوش افذحس أٚسحق :انششط الأٔل

ِخ١ٌش رحص أ٠ٌٛٚش ٍّٝ حٌّىخعذ ٚحلأفٛي رل١غ طىْٛ ِغخ٠ٚش ٌظٍه حٌخخفش رلٍّش حلأعُٙ حٌّّظخصس أٚ 

. أٍّٝ ِٕٙخ

 ٠ٙذف اٌٝ حلاكظفخً رخٌّىخعذ فٟ حٌؾشوش، ٚ٘زح ٠ظيٍذ ِغظٜٛ أدٔٝ ِٓ حلأسرخف :انششط انصاًَ

 .حٌّلظـضس لزً حٌظقش٠ق رخٌظٛص٠ْخص ٌلأعُٙ حٌْخد٠ش

: parvalueانمًٍح الاسًٍح - 

، ٚ٘زٖ حٌم١ّش ٌٙخ (ٟٚ٘ طخظٍف فٟ ٘زح ّٓ حلأعُٙ حٌْخد٠ش)ّخدس ِخ طىْٛ ٌلأعُٙ حٌّّظخصس ل١ّش حع١ّش 

: ِْٕٝ وّٟ، فٟٙ

. طلذد حٌم١ّش حلاع١ّش ٌٍّزٍغ حٌّغظلك ٌلخٍِٟ حلأعُٙ حٌّّظخصس ّٕذ حٌظقف١ش- 

 .اْ سرل١ش ٘زٖ حلأعُٙ وؼ١شح أٚ غخٌزخ ِخ طلغذ وٕغزش ِٓ حٌم١ّش حلاع١ّش- 

: comulativedivedendsذشاكى الأستاغ - 

ك١غ طقذس غخٌذ حلأعُٙ حٌّّظخصس رل١غ طىْٛ ِظشحوّش حلأسرخف، ٌٚٙزح فبْ وً حلأسرخف حٌخخفش 

. رخلأعُٙ حٌّّظخصس ٚحٌّظٍْمش فظشس عخرمش ٠ـذ أْ طذفِ لزً دفِ طٛص٠ْخص حلأعُٙ حٌْخد٠ش

ٚ٘زح حٌظشحوُ ٠ْظزش وؤدحس ٌلخٍِٟ حلأعُٙ حٌّّظخصس، فبرح ٌُ طىٓ حلأعُٙ حٌّّظخصس ِظشحوّش حلأسرخف فبٔٗ لا 

٠ذفِ ٌٙخ طٛص٠ْخص ٌْذس عٕٛحص، ٚوزٌه حلأعُٙ حٌْخد٠ش، ٠ّٚىٓ ٌٍؾشوش أْ طْيٟ ٌلأعُٙ حٌْخد٠ش 

.طٛص٠ْخص وز١شس، فٟ ك١ٓ طْيٟ طٛص٠ْخص ِلذدس ٌلأعُٙ حٌّّظخصس
(1)

 

:  Convertabolityانماتهٍح نهرؽٌٕم - 

 %. 40طقً ٔغزش حلأعُٙ حٌمخرٍش ٌٍظل٠ًٛ اٌٝ أعُٙ ّخد٠ش ٚحٌظٟ فذسص فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس اٌٝ كٛحٌٟ 

: ٕٚ٘خن رْل حٌؾشٚه غ١ش حٌؾخثْش ٚحٌظٟ طّظخص رٙخ حلأعُٙ حٌّّظخصس ٚطظّؼً فٟ

. كك حٌظق٠ٛض* 

. (ىز١ْظٙخ)حٌّؾخسوش * 
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. حلأِٛحي حٌّخققش لاعظشدحد حلأعُٙ حٌّّظخصس* 

. لخقفحلاعض* 

. ؽشه حلاعظذّخء* 

. َٚٔشح ٌْذَ حٔظؾخس ٘زٖ حٌؾشٚه ٍّٝ ٔيخق ٚحعِ ٌُ ٔظْشك ٌؾشكٙخ

 كخلاص حٌٍـٛء اٌٝ حلأعُٙ حٌّّظخصس :

: ٕ٘خن كخٌظ١ٓ طفشمخْ ٍّٝ حٌّئعغش حٌٍـٛء اٌٝ حلأعُٙ حٌّّظخصس ّ٘خ

فٟ كخٌش حسطفخُ حلأّزخء حٌّخ١ٌش ٌٍّئعغش فبْ حٌظ٠ًّٛ رخٌغُٙ حٌّّظخص ٠ىْٛ أفنً ِٓ حٌظ٠ًّٛ - 

. رخٌمشٚك

 .ّٕذِخ لا طغظي١ِ حٌّئعغش افذحس رغزذ ٚفٌٛٙخ اٌٝ حٌلذ حٌمخٟٔٛٔ- 

 طم١١ُ حلأعُٙ حٌّّظخصس  :

:  ِٓ ٚؿٙش َٔش حٌّقذس ٌلأعُٙ حٌّّظخصس:انًضاٌا* 

. لا ٠فشك ٍّٝ دفِ ٘زٖ حٌظٛص٠ْخص أٞ حٌظضحَ لخٟٔٛٔ- 

حعظخذحَ ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌظ٠ًّٛ ٠ظشطذ ّٕٗ ص٠خدس حٌْخثذ ٌلٍّش حلأعُٙ حٌْخد٠ش، ارح وخْ أػش حٌشفِ - 

. حٌّخٌٟ ِٛؿذ ٚٔغزش حٌشفِ ّخ١ٌش

اْ ؽشه حٌّغخٚحس ِِ كٍّش حلأعُٙ حٌْخد٠ش ِٓ ك١غ حٌْخثذ طظـٕزٗ حٌؾشوش لأْ ّخثذ حلأعُٙ - 

. حٌّّظخصس ِلذٚد ٚػخرض

. ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌظ٠ًّٛ لا ٠نْف ِٓ سلخرش كٍّش حلأعُٙ حٌْخد٠ش ٍّٝ حٌؾشوش- 

حلأعُٙ حٌّّظخصس ١ٌظ ٌٙخ طخس٠خ حعظلمخق ِلذد ٚلا ٠ظيٍذ ٚؿٛد حكظ١خىٟ لاعظٙلان ٘زٖ حلأعُٙ - 

. ٌزٌه ٠ْظزش أوؼش ِشٚٔش رخٌّمخسٔش ِِ حٌغٕذحص

.لا ٠ظيٍذ ٘زح حٌُٕٛ ٚؿٛد أفٛي ِش٘ٛٔش ونّخْ وّخ ٠لذع فٟ كخٌش حٌظ٠ًّٛ رخٌمشٚك- 
(1)

 

: انؼٍٕب* 

. ِْذي ّخثذ حلأعُٙ حٌّّظخصس أٍّٝ ِٓ ِْذي حٌْخثذ حٌخخؿ رخٌغٕذحص- 

. لا طْيٟ حٌظٛص٠ْخص حٌخخفش رخلأعُٙ حٌّّظخصس أٞ اّفخء مش٠زٟ وّخ فٟ كخٌش حٌظ٠ًّٛ رخٌمشٚك- 

:  حٌظم١١ُ ِٓ ٚؿٙش َٔش حٌّغظؼّش

:   انًضاٌا*

. ٠ّؼً ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌظ٠ًّٛ فٟ َٔش حٌّغظؼّش أٔٙخ طلمك ِْذي ّخثذ ؽزٗ ِغظمش- 

. أ٠ٌٛٚش حٌلقٛي ٍّٝ حٌم١ّش ّٕذ طقف١ش حٌؾشوش رخٌّمخسٔش ِِ كٍّش حلأعُٙ حٌْخد٠ش- 
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:  انؼٍٕب*

 .٠لذد ِْذي حٌْخثذ ِغزمخ رغل حٌَٕش ّٓ فخفٟ حٌذخً- 

اْ حٌظمٍذ فٟ عْش حٌغٕذ ألً ِٓ حٌظمٍذ فٟ عْش حٌغُٙ حٌّّظخص ٌٚىٓ ِْذي حٌغُٙ حٌّّظخص غخٌزخ ِخ 

. ٠ىْٛ ألً

ٌٍغُٙ حٌّّظخص لا ٠ٛؿذ حٌظضحَ لخٟٔٛٔ رذفِ حٌْخثذ ٌٚىٓ ٠ظٛلف رٌه ٍّٝ طٛحؿذ فخفٟ دخً ٚلشحس 

ربؿشحء حٌظٛص٠ْخص ٚطٛحفش ع١ٌٛش وخف١ش، ٚلا ٠ئدٞ حٌظؤخ١ش أٚ ّذَ اؿشحء طٛص٠ْخص ٍّٝ ٘زٖ حلأعُٙ 

اٌٝ كً أٚ طقف١ش حٌؾشوش، ٌٚىٟ ١ّٔض ر١ٓ حلأعُٙ حٌْخد٠ش ٚحٌّّظخصس ٔٛملٙخ فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ ّٓ 

 .ىش٠ك اّيخء ِمخسٔش ر١ّٕٙخ

 حٌّمخسٔش ر١ٓ حلأعُٙ حٌْخد٠ش ٚحلأعُٙ حٌّّظخصس (:1-2)انعذٔل *

 

الأسٓى انًًراصج الأسٓى انؼادٌح 

اِىخ١ٔش ر١ِ حلأعُٙ حٌْخد٠ش رغٌٙٛش ٚعشّش - 1

لا ٠ظّظْْٛ رلك حلأ٠ٌٛٚش فٟ حٌلقٛي ٍّٝ - 2

. حلأسرخف حٌّٛصّش

٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌظ٠ًّٛ ٠قذس ِشس ٚحكذس خلاي - 3

. فظشس ك١خس حٌّئعغش

كٍّش ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حلأعُٙ ٌذ٠ُٙ حٌلك فٟ - 4

. حٌظق٠ٛض

. لا ٠ٛؿذ أكذ ألقٝ ٌّمذحس حٌْخثذ- 5

. طىْٛ ّغ١شس ِمخسٔش رخٌْخد٠ش- 1

أفلخد ٘زٖ حلأعُٙ ٌُٙ حٌلك حلأ٠ٌٛٚش فٟ - 2

. حٌلقٛي ٍّٝ حلأسرخف حٌّٛصّش

. ٠قذس ّذس ِشحص خلاي فظشس ك١خس حٌّئعغش- 3

غخٌزخ لا ٠ىْٛ ٌلٍّش ٘زح حٌُٕٛ حٌلك حٌذحثُ فٟ - 4

. حٌظق٠ٛض

.   ٠ٛؿذ كذ ألقٝ ٌّمذحس حٌْخثذ- 5

 

: Bondsانسُذاخ كًصذس نهرًٌٕم - ب

 ٗطْش٠ف  :

حٌغٕذ ٘ٛ ّزخسس ّٓ فه طقذسٖ حٌّئعغش، ٚ٘ٛ ٠ّؼً رزٌه ّمذ أٚ حطفخق ر١ٓ حٌّئعغش * 

، ٚرّمظنٝ ٘زح حلاطفخق ٠مشك حٌؼخٟٔ عٍفخ ١ِْٕخ ٌٍيشف حلأٚي حٌزٞ ٠ظْٙذ رشد أفً (حٌّمظشك)

حٌّزٍغ ٚفٛحثذ ِظفك ١ٍّٙخ فٟ طٛحس٠خ ِلذدس فٙٛ رزٌه ّزخسس ٚػ١مش طؼزض حلالظشحك ٌمخء فٛحثذ طذفِ 

ع٠ٕٛخ
(1)

 .

 

                                                 
(1)

 .124 ِشؿِ عخرك  ؿ: ؽخوش حٌمض٠ٓ
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 رخظُ حٌيشف حٌزٞ فٛسٖ أٚ أٔؾؤٖ ٚف١ٗ ٠ظْٙذ رذفِ فخثذس دٚس٠ش ِئؽش٘ٛ ّزخسس ّٓ حطفخق ِىظٛد ٚ- 

. ٚدفِ حٌّزٍغ حٌّظفك ١ٍّٗ فٟ طخس٠خ ِغظمزٍٟ ِلذد أٚ ِمشس
(1)

 

٘ٛ ّزخسس ّٓ ِغظٕذ ِذ١ٔٛ٠ش طقذسٖ حٌّٕؾآص ٠ْٚيٟ ٌلخٍِٗ حٌلك فٟ حٌلقٛي ٍّٝ حٌم١ّش - 

  فٟ طخس٠خ حلاعظلمخق وّخ ٠ْي١ٗ أ٠نخ حٌلك فٟ حٌلقٛي ٍّٝ ّخثذ دٚسٞ par valueحلاع١ّش ٌٍغٕذ 

٠ظّؼً فٟ ٔغزش ِج٠ٛش ِٓ حٌم١ّش حلاع١ّش
(.2) 

فخٌغٕذ ٘ٛ ٚسلش ِخ١ٌش طّؼً د٠ٓ ى٠ًٛ حلأؿً ٍّٝ حٌّئعغش حٌّقذسس ٌٗ ٚؿضء ِٓ حٌذ٠ٓ حٌىٍٟ، * 

ٌٍٚغٕذ ل١ّش عٛل١ش لذ طض٠ذ أٚ طمً أٚ طغخٚٞ حٌم١ّش حلاع١ّش، رّْٕٝ أ ْ ٕ٘خن حكظّخي طلم١ك سرق أٚ 

. خغخسس ٌلخًِ حٌغٕذ

. حٌؾشوخص، حٌلىِٛش، حٌـّخّخص حٌّل١ٍش، حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌّخظقش: ٠ٚقذس حٌغٕذ ِٓ ىشف- 

ٚرّخ أْ حٌغٕذحص ى٠ٍٛش حلأؿً ٟ٘ ِقذس ِٓ حٌّقخدس حٌّخ١ٌش ى٠ٍٛش حلأؿً حٌظٟ طلقً ١ٍّٙخ 

: َِّٕخص حلأّّخي فٟٙ طظ١ّض رّـّّٛش ِٓ حٌخقخثـ طّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ

 حٌخقخثـ حٌظٟ طظّظِ رٙخ حٌغٕذحص :

. كخًِ حٌغٕذ ٠ْظزش دحثٕخ ِٓ دحثٕٟ حٌؾشوش- 

كخًِ حٌغٕذ ٠ظلقً ٍّٝ فخثذس ػخرظش، ٚ٘زح فٟ ِمخرً حعظخذحَ حٌؾشوش لأِٛحٌٗ، ٚ٘زح رغل حٌَٕش ّٓ - 

. كخٌظٙخ حٌّخ١ٌش

. ٌٍغٕذحص أؿً ِلذد طٍظضَ حٌؾشوش رغذحد ل١ّظٗ فٟ ٔٙخ٠ش حٌّذس حٌّظفك ١ٍّٙخ- 

. كخٍِٛ حٌغٕذحص ١ٌظ ٌُٙ حٌلك فٟ حٌظق٠ٛض أٚ حٌّغخّ٘ش فٟ ادحسس حٌؾشوش- 

. حٌغٕذحص طىْٛ ِنّٛٔش رزْل أفٛي حٌؾشوش- 

 أٔٛحُ حٌغٕذحص :

: ٕ٘خن أٔٛحُ وؼ١شس ِٓ حٌغٕذحص طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ

٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌغٕذحص ٠ظُ افذحسٖ رمشحس ِٓ حٌـ١ّْش حٌْخِش غ١ش :سُذاخ لاتهح نهرؽٌٕم إنى أسٓى ػادٌح- 

حٌْخد٠ش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ، وّخ أٔٗ ٠ْيٟ حٌلك ٌلخٍِٗ رظل٠ٍٛٗ اٌٝ ّذد ١ِْٓ ِٓ حلأعُٙ خلاي فظشحص ص١ِٕش 

. ١ِْٕش، ٚطـذس حلإؽخسس اٌٝ أْ كخًِ ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌغٕذحص ٠لمك غشم١ٓ

 ٘ٛ ػزخص ّخثذ حٌغٕذ رخلإمخفش اٌٝ حِظلان  فشفش ِغظمز١ٍش ٌظل٠ًٛ حٌغٕذ اٌٝ أعُٙ ّخد٠ش ٚفٟ :أٔنًٓا

حٌغخٌذ فبْ أعْخس فخثذس ِؼً ٘خطٗ حٌغٕذحص طىْٛ ألً ِٓ أعْخس فخثذس حٌغٕذحص حٌْخد٠ش ٌٕفظ فظشس 

. حلاعظلمخق، ٚرٌه َٔشح ١ٌّضس حٌظل٠ًٛ حٌظٟ طظنّٕٙخ ٚطلظٛٞ ١ٍّٙخ

 

                                                 
1

  .113ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض ِشؿِ عخرك ، ؿ - 
2

 .18 ِشؿِ عخرك ، ؿ:أكّذ رٛسحط-
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 ٟٚ٘ طٍه حٌغٕذحص حٌظٟ ٌٍّئعغش حٌّقذسس ٌٙخ حٌلك فٟ سد حٌم١ّش حلاع١ّش :سُذاخ لاتهح نلاسرذػاء- 

. ٌٍغٕذ ٚ٘ٛ ِخ ٠ْشف رظ٠ْٛل حلاعظذّخء

 ٟٚ٘ ّزخسس ّٓ طٍه حٌغٕذحص حٌظٟ طقذس٘خ حٌّئعغش حٌّغخّ٘ش، ٌٚىٓ رنّخْ :انسُذاخ انًضًَٕح- 

٠مشس رش٘ٓ ٍّٝ أِٛحي حٌّئعغش، ٚلذ ٠ىْٛ ٘زح حٌنّخْ حٌّمذَ ِٓ ىشف أكذ حٌزٕٛن أٚ حٌلىِٛش أٚ ١٘جش 

. أٚ رنّخْ ١ّٕٟ ٠مشس ٌلٍّش حٌغٕذحص س٘ٓ سعّٟ ٍّٝ ّمخسحص أٚ ِٛؿٛدحص حٌؾشوش

 :انسُذاخ انؼادٌح أٔ راخ الاسرؽماق انصاتد- 

ٟٚ٘ حٌغٕذحص حٌظٟ ٠ذفِ حٌّىظظذ ف١ٙخ ل١ّظٙخ حلاع١ّش رخٌىخًِ ٍّٝ أْ ٠لقً خلاي ِذس حٌمشك ٍّٝ فٛحثذ 

. ػخرظش، رخلإمخفش اٌٝ حعظشدحد ل١ّش حٌغٕذ ّٕذ ٔٙخ٠ش ِذس حٌمشك

 ٟٚ٘ طٍه حٌغٕذحص حٌظٟ طقذس رم١ّش حع١ّش ِلذدس ٠ذفْٙخ حٌّىظظذ :سُذاخ ػادٌح راخ ػائذ يرغٍش- 

رخٌىخًِ ٠ٚلقً ٍّٝ فٛحثذ ِظغ١شس ىٛحي فظشس حٌمشك، ٚ٘زح ٠ىْٛ ٍّٝ أعخط ِخ طلممٗ حٌّئعغش ِٓ 

. أسرخف، وّخ أْ فخكذ حٌغٕذ ٠غظشد ل١ّظٗ حلاع١ّش ّٕذ ٔٙخ٠ش ِذس حٌمشك

 ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌغٕذحص ٠قذس رم١ّش حع١ّش ١ِْٕش ٠ٚظُ حلاوظظخد ف١ٙخ رٕفظ حٌم١ّش، :انسُذاخ راخ انُصٍة- 

ٌٚىٓ ٕ٘خن ١ٍّّش علذ طظُ رخٌمشّش حٌغ٠ٕٛش، ٚطمذَ ؿخثضس أٚ ِىخفؤس ِخ١ٌش ِلذدس ِغزمخ ِٓ ىشف 

حٌّئعغش ٌٍغٕذحص حٌفخثضس، ٠ّٚىٓ ٌقخٌلٟ حٌغٕذ حٌفخثض أْ ٠لشَ ِٓ حٌفٛحثذ حٌغ٠ٕٛش، ٚرٌه رلغذ ِخ 

. طٕـ ١ٍّٗ لشحسحص حٌّئعغش

 ٠ٚظُ افذحس ٘زح حٌُٕٛ رم١ّش حع١ّش ١ِْٕش، ٕٚ٘خ ٠ذفِ حٌّىظظذ ف١ٙخ ألً :انسُذاخ راخ ػلأاخ الإصذاس- 

ِٓ ل١ّظٙخ حلاع١ّش، ٠ٚىْٛ حٌفشق ر١ٓ حٌم١ّش حلاع١ّش، ِٚخ طُ دفْٗ ِٓ ل١ّش حٌغٕذ ٠ظّؼً فٟ ّلاٚس حلإفذحس 

. ِِ حٌظضحَ حٌّئعغش ربسؿخُ حٌم١ّش حلاع١ّش وخٍِش ّٕذ طخس٠خ حلاعظلمخق

 طْظزش ٘زٖ حٌغٕذحص ّخد٠ش طقذس رم١ّش حع١ّش ١ِْٕش ِِ حٌظضحَ حٌّئعغش :انسُذاخ راخ انمًٍح انًرضاٌذج- 

رخٌٛفخء رم١ّش أوزش ِٓ حٌم١ّش حلاع١ّش حٌظٟ حوظظذ ف١ٙخ فخكزٙخ ٚطّؼً ٘زٖ حٌض٠خدس ٔغزش ِٓ حلأسرخف حٌّـّذس 

. طذفْٙخ حٌّئعغش ّٕذ حٌٛفخء رم١ّش حٌغٕذ

 ٟحٌغٕذحصــطم١ َ  :

: ِٓ ٚؿٙش َٔش ِقذس٠ٙخ- 

 :انًضاٌا* 

اْ كخٍِٟ حٌغٕذ لا ٠ؾخسوْٛ حٌؾشوش فٟ حلأسرخف حٌظٟ لذ طظلقً ١ٍّٙخ، ٚطىْٛ طىٍفش حٌغٕذ ِلذدس ِٓ - 

. لزً

.ّخثذ حٌغٕذحص غخٌزخ ِخ ٠ىْٛ ألً ِٓ ّخثذ حلأعُٙ حٌْخد٠ش- 
(1)

 

                                                 
1

  .152ِفٍق ّمً ، ِشؿِ عخرك ، ؿ - 
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ّٕذ حعظّْخي أٚ حعظخذحَ حٌمشٚك فٟ ط٠ًّٛ حٌؾشوش لا ٠ّىٓ ٌلٍّش حٌغٕذحص أْ ٠ؾخسوٛح ِخٌىٟ حٌؾشوش - 

. فٟ حٌشلخرش

 .طمظيِ أٚ طـزٝ ِذفّٛخص حٌفٛحثذ ٍّٝ حٌمشٚك لزً كغخد حٌنش٠زش- 

: انؼٍٕب* 

طىْٛ طىٍفش حٌغٕذحص ػخرظش، فبرح حٔخفنض أٚ طذرذرض ِىخعذ حٌؾشوش فمذ طقزق ٘زٖ حٌؾشوش غ١ش ِظّىٕش - 

. (حٌفٛحثذ)أٚ لخدسس ٍّٝ دفِ ٘خطٗ حٌظىٍفش 

ّخدس ِخ ٠ىْٛ ٌٍغٕذحص طخس٠خ حعظلمخق ِلذد ٚأْ حٌّذ٠ش حٌّخٌٟ ٌٍؾشوش ٠ـذ ١ٍّٗ طى٠ٛٓ حكظ١خىٟ - 

. ٌظغذ٠ذ فٛحثذ حٌغٕذحص فٟ ِٛح١ّذ٘خ

رّخ أْ حٌغٕذحص ى٠ٍٛش حلأؿً ٟ٘ حٌظضحَ ٌفظشس ى٠ٍٛش فٙزح ٠ظنّٓ ِخخىشس َٔشح ٌٛؿٛد ّٕقش حٌضِٓ، - 

. ار ٠ّىٓ أ، طظغ١ش حٌمشٚك ٕ٘خ ّزؼخ

 ٔسائم انرًٌٕم انزاذً: انًغهة انصاًَ

٠ْظزش حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ حٌُٕٛ حٌؼخٟٔ ِٓ حٌظ٠ًّٛ رخٌٕغزش ٌٍّئعغش ، ٚلذ طُ حخظ١خسحٔخ ٌٙزح حٌّقذس حٌزٞ ٠ىْٛ 

فٟ فخٌق ِؾشّٕٚخ ٠ٚخذِٗ رل١غ ٠لمك أَُّ سرق رؤوً طىٍفش ٚحٌزٞ ٠ؾًّ ٍّٝ حلأسرخف حٌّلـٛصس 

. ٚكقـ حلا٘ظلان ٚ حٌّئٚٔخص ٚ حلاكظ١خىخص

  يفٕٓو انرًٌٕم انزاذً ٔخصائصّ:انفشع الأٔل 

: ٠ّىٓ اّيخء طْخس٠ف ّذس ٌٍظ٠ًّٛ: يفٕٓيّ- 1

حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٘ٛ طّؼ١ً حٌؼشٚس حٌظٟ رلٛصس حٌّئعغش حٌّخ١ٌش- 1
(1)

 .

٘ٛ طلم١ك حلاعظؼّخسحص رفنً حٌّٛحسد حٌذحخ١ٍش ٌٍّئعغش ٚحٌظٟ ّخدس ِخ طىْٛ حلأسرخف حٌّلممش- 2
(2)

 

حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٘ٛ اّخدس حعظؼّخس حٌفخثل حٌّخٌٟ وٍٗ أٚ رْنٗ فٟ أّّخي حٌّئعغش، ٚرزٌه طظفخدٜ - 3

٘زٖ حلأخ١شس ص٠خدس سأط ِخٌٙخ عٛحء ِٓ أفلخرٙخ أٚ ِٓ حٌغ١ش، ٚ٘زح لأغشحك حٌظٛعِ فٟ حٌّئعغش 

ِٚخ ٠ظشطذ ّٓ رٌه ِٓ ِؾخوً ِٚقخس٠ف طؼمً وخً٘ حٌّئعغش
(3)

 

٘ٛ ّزخسس ّٓ ِفَٙٛ ٠ز١ٓ حٌمذسحص حٌزحط١ش ٌٍّئعغش ٍّٝ ط٠ًّٛ حلاعظؼّخسحص حٌظٟ طمَٛ رٙخ- 4
(4)

 

:  خصائصّ

اْ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ حٌفْخي ٠شطزو رخٌْذ٠ذ ِٓ حٌَشٚف حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش ٘زٖ حٌظٟ ٌٙخ ّلالش ِزخؽشس 

. رخٌّئعغش فٟ كذ رحطٙخ أٚ رَشٚف حٌغٛق حٌظ١ٍ٠ّٛش

                                                 
(1)

 .3 ِشؿِ عخرك ، ؿ:أكّذ رٛسحط/ د- 
(2)

 g. depallens, et j. p. jobar, gestion financiére de l’entreprise, 10
eme

édition, paris, serey, 1990, p478. 

p. lossegue, gestion de l’entreprise, paris du nord, 10
eme

édition, paris, serey, 1972, p47. 
(3)

 .96، ؿ1995، ِىظزش ١ّٓ ؽّظ، ِقش، 30، وظخد حلإدحسس حٌّخ١ٌش ٚحٌظخي١و حٌّخٌٟ:ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض ّزذ حٌىش٠ُ
(4)

 .151، ؿ2001، حٌيزْش حلأٌٚٝ، د٠ٛحْ حٌّيزّٛخص حٌـخ١ِْش طم١ٕخص حٌزٕٛن: حٌيخ٘ش ٌيشػ
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 اْ حّظّخد حٌّئعغش ٍّٝ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٚٔـخّش :(انظشٔف انذاخهٍح)انظشٔف انًرؼهمح تانًؤسسح - أ

دٚسٖ فٟ ط٠ٍّٛٙخ ٠ظيٍذ أْ طظٛفش ٌذ٠ٙخ حلأِٛحي حٌٕمذ٠ش حٌغخثٍش رخعظّشحس ٚرخٌمذس حٌلاصَ ٚحٌىخفٟ ٌظلم١ك 

حلإؽزخُ ٌٍّظيٍزخص حلاعظؼّخس٠ش، حٌزٞ ٠ظٛلف رذٚسٖ ٍّٝ ِمذحس حٌلـُ حٌّخدٞ ٌٍّئعغش أٞ ىخلظٙخ 

حلإٔظخؿ١ش ٠ٚظٛلف أ٠نخ ٍّٝ حلأؽىخي حٌغٛل١ش ٌٍّئعغش، ً٘ ٟ٘ ِئعغش حكظىخس٠ش، ؽزٗ حكظىخس٠ش أٚ 

ِئعغش ِٕخفغش فٕـذ أْ حٌّئعغخص حلالظقخد٠ش فغ١شس حٌلـُ ٚحٌظٟ طًّْ فٟ ٔيخق حٌّٕخفغش حٌىخٍِش لا 

طغظي١ِ أْ طض٠ذ ِٓ أظخؿ١ظٙخ أٚ أعْخس٘خ رخٌمذس حٌلاصَ ٌض٠خدس حٌّقذس حلأعخعٟ ٌٍظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٚ٘زح أٔٙخ  

لا طغظي١ِ أْ طغظف١ذ ِٓ ِضح٠خ حلإٔظخؽ حٌىز١ش رّخ ٠ظنّٕٗ رٌه ِٓ طٛف١ش فٟ حٌٕفمخص ٚحعظّْخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

. حٌّظمذِش

رخلإمخفش اٌٝ أْ حلأٚمخُ حلاكظىخس٠ش ٚؽزٗ حلاكظىخس٠ش ٌٍّئعغش عٛف طّىٕٙخ ِٓ طٛص٠ِ ِٕظـخطٙخ 

رخلأعْخس حٌظٟ طش٠ذ٘خ ٚرخٌى١ّخص حٌظٟ طٛد طغ٠ٛمٙخ، ٘زٖ وٍٙخ ّٛحًِ طغخّذ ٍّٝ ص٠خدس ِْذلاص حلأسرخف 

. حٌظٟ ٌٙخ حلأػش ٍّٝ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ وّخ عٕشحٖ لاكمخ

 اْ حٌغٛق حٌظ١ٍ٠ّٛش أٚ حٌغٛق حٌّخٌٟ ٠ظىْٛ :(ظشٔف خاسظٍح)انظشٔف انًرؼهمح تانسٕق انرًٌٕهٍح - ب

ِٓ حٌغٛق حٌٕمذ٠ش ٚعٛق سأط حٌّخي، فخٌغٛق حلأٌٚٝ ٟ٘ طٍه حٌغٛق حٌظٟ طظْخًِ رخلاثظّخْ لق١ش حلأؿً 

. ٠ٚىْٛ ألً ِٓ عٕش، أِخ حٌغٛق حٌؼخ١ٔش فٟٙ طٍه حٌغٛق حٌظٟ طظْخًِ رخلاثظّخْ ى٠ًٛ حلأؿً

 

٠ٚشطزو حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ريش٠مش ِزخؽشس رخٌَشٚف حٌغخثذس فٟ حٌغٛق حٌٕمذ٠ش ٚعٛق سأط حٌّخي 

ٚرّذٜ ِشٚٔش ٘زٖ حلأعٛحق ٚلذسطٙخ ٍّٝ طـ١ِّ حلادخخسحص ٚطمغ١ّٙخ ٚحعظّْخٌٙخ ٚط١ٍٛفٙخ ط١ٍٛفخ  

حعظؼّخس٠خ أِؼً، ِٚٓ حٌّلاكٌ ٚؿٛد حسطزخه ىشدٞ ر١ٓ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ، ٚر١ٓ ٔمقخْ حلإدخخسحص ّٚذَ 

 .طٛحفش٘خ رخٌى١ّش حٌلاصِش

 إَٔاع انرًٌٕم انزاذً ٔأْى يكَٕاذّ :انفشع انصاًَ

:  ٕ٘خن ١ّٛٔٓ ِٓ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ّ٘خ:إَٔاػّ- 1

 :ط٠ًّٛ رحطٟ خخؿ رخٌّلخفَش ٍّٝ ِغظٜٛ حٌٕؾخه- أ

 ٚ٘ٛ ّزخسس ّٓ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ حٌزٞ ٘ذفٗ حٌّلخفَش ٍّٝ حٌيخلش حلإٔظخؿ١ش ٌٍّئعغش، ك١غ أْ حٌّئعغش 

. طخقـ أِٛحٌٙخ ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌّغيشس، لا أوؼش ٠ٚظىْٛ ِّّٛخ ِٓ حلا٘ظلاوخص

 :حٌظ٠ًّٛ حٌخخؿ رخٌظٛعِ- د

فٟ رْل حلأك١خْ ٔـذ أْ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٠فٛق حلأخفخك حٌزٞ ٠لذع فٟ ّٕخفش حلأفٛي، ٚفٟ ٘زٖ 

حٌلخٌش طٍـؤ حٌّئعغش اٌٝ حعظّْخي رٌه حٌفخثل فٟ ؽشحء حعظؼّخسحص ؿذ٠ذس أٚ ص٠خدس ِخضٚٔٙخ أٚ كظٝ 
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ص٠خدس سأط ِخٌٙخ، ِٕٚٗ فبْ ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٠غّٝ رخٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ حٌخخؿ رخٌظٛعِ، ٚحٌزٞ 

.٠ظؾىً ِٓ حلأسرخف رْذ حلظيخُ حٌنش٠زش ٚحٌظٛص٠ِ
(1)

 

 

 

 

 

.  حعظخذحِخص حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ:  (1-2 )انشكم 

 .ِٓ اّذحد حٌيخٌزظ١ٓ : حٌّقذس

 

:  ٠ظىْٛ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ أعخعخ ِٓ:أْى يكَٕاخ انرًٌٕم انزاذً- 2

. حلأسرخف حٌّلظـضس- 

. ِخققخص حلا٘ظلان حٌّمظيْش ع٠ٕٛخ- 

. حٌّئٚٔخص حٌظٟ صحي حٌخيش حٌزٞ أٔؾؤص ِٓ أؿٍٗ- 

 اْ طلم١ك حٌشرق ٘ٛ أكذ حلأ٘ذحف حلأعخع١ش ٚحٌنشٚس٠ش ٌـً حٌّئعغخص ٚ٘زح حٌشرق :الأستاغ انًؽرعضج- أ

طمَٛ حٌّئعغش رظـضثظٗ اٌٝ ّذس ألغخَ فّٕٗ ِخ ٠ز٘ذ اٌٝ حٌّغخ١ّ٘ٓ ١ٌٛصُ ١ٍُّٙ ِٕٚٗ ِخ طلظفٌ رٗ 

 .٠ٚغّٝ ٘زح حلأخ١ش رخلأسرخف حٌّلظـضس أٚ حٌّلـٛصس
(2)

 

ٚحلأسرخف حٌّلـٛصس ٟ٘ ّزخسس ّٓ رٌه حٌـضء ِٓ حٌفخثل حٌمخرً ٌٍظٛص٠ِ ٚحٌزٞ كممظٗ حٌؾشوش ِٓ - 

 .ِّخسعش ٔؾخىٙخ فٟ حٌغٕش حٌـخس٠ش أٚ حٌغٕٛحص حٌغخرمش

ٟ٘ ّزخسس ّٓ حٌـضء ِٓ كمٛق حٌٍّى١ش حٌزٞ طغظّذٖ حٌؾشوش ِٓ ِّخسعش ١ٍّّخطٙخ حٌّشرلش ٠ٚظّؼً فٟ - 

حٌّظزمٝ ِٓ حلأسرخف حٌْخِش رْذ طـٕذ حلاكظ١خىخص حٌّخظٍفش ٚحٌظٛص٠ْخص حٌّمشسس
.(3) 

ٚطّؼً حلأسرخف حٌّلظـضس أكذ ِقخدس حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٌٍّئعغش، فخٌّئعغش رذلا ِٓ طٛص٠ِ وً حٌفخثل - 

حٌّلمك ٍّٝ حٌّغخ١ّ٘ٓ طمَٛ رظـ١ٕذ ؿضء ِٓ رٌه حٌفخثل فٟ ّذس كغخرخص ِغظمٍش ٠يٍك ١ٍّٙخ حعُ 

. حلاكظ١خىٟ

                                                 
1

  .152ىخ٘ش ٌيشػ ، ِشؿِ عخرك ، ؿ -
2

، ِئعغش ؽزخد حٌـخِْش ٌٍيزخّش ٚحٌٕؾش ٚحٌظٛص٠ِ، ؿخِْش حلإعىٕذس٠ش حلظقخد٠خص حلاعظؼّخس، حٌظ٠ًّٛ، حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ: ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض- 

 .180، ؿ1986
3

 .55ِشؿِ عخرك ، ؿ: ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض-

التمويــل 
الذاتــي

توسيــع 
النشــاط

المحافظــة 
على النشــاط



 ٔسائم ذًٌٕم انًششٔع ٔدساسح انسٕق : 2انفصم 
 

[52] 

 

ٚع١خعش طٛص٠ِ حلأسرخف ٟ٘ حٌظٟ طلذد حٌـضء ِٓ حلأسرخف حٌزٞ ٠ٛصُ ٍّٝ حٌّلان ٚأ٠نخ حٌـضء حٌزٞ 

٠لظـض، ّٕٚذ طخي١و ع١خعش طٛص٠ِ حلأسرخف ٍّٝ حٌّئعغش أْ طؤخز ر١ْٓ حلاّظزخس ِقخٌق حٌّئعغش ِٓ 

. ؿٙش ِٚقخٌق حٌّغخ١ّ٘ٓ ِٓ ؿٙش أخشٜ

٠ٚمقذ رغ١خعش طٛص٠ِ حلأسرخف لشحس طلذ٠ذ حٌـضء ِٓ حلأسرخف حٌزٞ ٠ٛصُ ٍّٝ حٌّلان ٚحٌـضء حٌزٞ 

٠لظـض، ٠ٚظٛلف ٌـٛء حٌّئعغش اٌٝ حٌظٛص٠ِ أٚ حلاكظفخً رخلأسرخف ٍّٝ ِـّّٛش ِٓ حٌْٛحًِ طظّؼً ف١ّخ 

ٍٟ٠: 
(1)

 

ٚحٌظٟ طخظٍف ِٓ رٍذ اٌٝ آخش، الا أٔٙخ طظفك فٟ رْل حٌؾشٚه ِٕٙخ: حٌمٛحّذ حٌمخ١ٔٛٔش :

. ّذَ اؿشحء طٛص٠ْخص الا ٍّٝ حلأسرخف حٌف١ٍْش حٌظٟ كممظٙخ حٌّئعغش دْٚ حٌّغخط رشأط حٌّخي- 

. ّذَ ؿٛحص طٛص٠ِ حلأسرخف فٟ كخلاص حٌْـض حٌّخٌٟ- 

حٌلخؿش حٌّظضح٠ذس ٌشأط حٌّخي حٌْخًِ ٚ٘زح فٟ كخٌش طّظِ حٌّئعغش رّٕٛ ِْظزش فٟ حٌـخٔذ حٌّخدٞ ٚطنخُ - 

. سلُ أّّخٌٙخ

. رخلإمخفش ٍّٝ رْل حٌمٛح١ٔٓ حلأخشٜ حٌظٟ طلذد حٌلذ حلأدٔٝ ٚحٌلذ حلألقٝ ٌلأسرخف حٌّٛصّش- 

ْٛٚ٘زح ٠ىْٛ ّٕذ كٍٛي آؿخي حعظلمخق ٘زٖ حٌذ٠ْٛ ٚحٌظٟ طلقٍض ١ٍّٙخ :حٌلخؿش اٌٝ عذحد حٌذ٠ 

. حٌّئعغش ِٓ أؿً طٛع١ِ ٔؾخىٙخ

َاْ حلأٚمخُ حلالظقخد٠ش حٌّمزٌٛش ٌٍّئعغش ّخدس ِخ طذفِ رٙخ ٌلاكظفخً رَُّْ :حٌٛ مِ حلالظقخدٞ حٌْخ 

. أسرخكٙخ حٌّلممش كظٝ طظّىٓ ِٓ ِٛحؿٙش أٞ كخٌش ىخسثش فٟ حٌّغظمزً

فخٌّئعغش كذ٠ؼش حٌٕؾؤس طّْذ اٌٝ حكظـخص لذس وز١ش ِٓ حلأسرخف ٌظ١ْذ حعظؼّخسح٘خ ِٓ :ّّش حٌّئعغش 

. أؿً طٛع١ِ ٔؾخىٙخ ٚط١ّٕظٗ

فبرح وخٔض حلأسرخف غ١ش ِغظمشس وّخ ٘ٛ حٌلخي رخٌٕغزش ٌٍقٕخّخص حٌىّخ١ٌش فبْ :ىز١ْش ٔؾخه حٌّئعغش 

. ع١خعش حكظـخص حلأسرخف ٟ٘ حلأٌٚٝ، ٚ٘زح كظٝ ٠ظٛفش ٌٍّئعغش ِخ ٠ىف١ٙخ ِٓ حلأِٛحي فٟ حٌَشٚف حٌقْزش

ْٛاْ ّمٛد حٌذ٠ْٛ ى٠ٍٛش حلأؿً غخٌزخ ِخ طلذ ِٓ كش٠ش حٌّئعغش فٟ طٛص٠ِ :حٌم١ٛد فٟ ّمٛد حٌذ٠ 

حلأسرخف ٚ٘زح رٙذف كّخ٠ش حٌذحث١ٕٓ، ِؼلا أْ طٕـ ٘زٖ حٌْمٛد ٍّٝ ّذَ طٛص٠ِ حلأسرخف حٌظٟ طلممض رْذ 

. ّمذ حٌذ٠ٓ

ُٙاْ حٌّٛلف حٌنش٠زٟ لأفلخد حلأعُٙ طئػش ٍّٝ ع١خعش طٛص٠ِ : حٌّٛلف حٌنش٠زٟ لأفلخد حلأع 

حلأسرخف ٚ٘زح فٟ كخٌش وْٛ حٌّئعغش ٍِّٛوش ِٓ ىشف ّذد ل١ًٍ ِٓ حٌّغخ١ّ٘ٓ حٌخخم١ْٓ ٌؾشحثق 

مش٠ز١ش ِشطفْش، فُٙ ٠فنٍْٛ كـض حلأسرخف ِٓ أؿً اّخدس حعظؼّخس٘خ رذلا ِٓ حٌلقٛي ٍّٝ أسرخف ل١ٍٍش 

. رْذ حلظيخُ حٌنشحثذ ِٕٙخ

 

                                                 
1

 .46، دحس حٌـخِْخص حٌّقش٠ش، حلإعىٕذس٠ش، ؿأدٚحص حٌظل١ًٍ ٚحٌظخي١و فٟ حلإدحسس حٌّخ١ٌش:ِلّذ فخٌق حٌلٕخٚٞ- 
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  ِٓ ِامخفش اٌٝ ِخ عزك لا ٠ـذ ٍّٝ حٌّئعغش أْ طلظـض أسرخكٙخ ِخ ٌُ ٠ىٓ حٌْخثذ حٌّظٛل

. حعظؼّخس٘خ ٍّٝ حلألً ِغخ٠ٚخ ٌّْذي حٌْخثذ ٍّٝ حلاعظؼّخس فٟ فشؿ رذ٠ٍش ِظخكش ٌّخٌىٟ حٌّئعغش

  حلأسرخف حٌّلظـضس طمًٍ ِٓ دسؿش حٌخيش ٚ٘زح ٌىٛٔٙخ طض٠ذ ِٓ ع١ٌٛش حٌّئعغش ٚطمًٍ طىٍفش

. حٌذ٠ْٛ

 طض٠ذ ِٓ لذسس حٌّئعغش فٟ حٌلقٛي ٍّٝ لشٚك ؿذ٠ذس .

 طؾـِ ٍّٝ ص٠خدس حٌظٛعِ ٚحٌّٕٛ ٚحٌم١خَ رخلاعظؼّخسحص. 

٠ّٚىٓ أْ ٔغظٕظؾ ِّخ عزك أٔٗ ِٓ ر١ٓ أُ٘ حٌْٛحًِ حٌظٟ طذّٛ اٌٝ حكظـخص حلأسرخف ٘ٛ طـٕذ حٌظ٠ًّٛ 

ٌّؾشّٚخص حٌّئعغش لأْ ٘زٖ حٌغ١خعش ِٓ أعًٙ حٌٛعخثً ٌٍلقٛي ٍّٝ حلأِٛحي حٌلاصِش ٌظ٠ًّٛ حٌض٠خدس 

. فٟ حلأفٛي حٌّخظٍفش رذلا ِٓ افذحس أعُٙ ٚعٕذحص

: ؼصص الاْرلان- ب

 -ذؼشٌف الاْرلان  :

٠ْشف حلا٘ظلان ٍّٝ أٔٗ حٌظغـ١ً حٌّلخعزٟ ٌٍخغخسس حٌظٟ طظْشك ٌٙخ حلاعظؼّخسحص حٌظٟ طٕمـ ل١ّظٙخ ِِ 

حٌضِٓ رٙذف اٍٙخس٘خ رخ١ٌّضح١ٔش رم١ّظٙخ حٌقخف١ش
(1)

 .

٠ْشف حلا٘ظلان رؤٔٗ ىش٠مش ٌظٛص٠ِ حٌظىخ١ٌف ك١غ طٛصُ طىٍفش حلاعظؼّخس حٌمخرً ٌلإ٘ظلان ٍّٝ - 

دٚسحص ِذس ك١خطٗ
(2)

 .

وّخ ٠ْشف ٍّٝ أٔٗ ِقشٚف لا ٠غظخذَ أِٛحي حٌلخمش، ٚاْ وخْ ٠ظشطذ ١ٍّٗ خقُ ؿضء ِٓ - 

حلإ٠شحدحص ٚحكظـخصٖ ٌفظشس اٌٝ أْ ٠ل١ٓ ٚلض اكلاي حلأفٛي حٌظٟ خقُ ٌلخعزٙخ ألغخه 

حلا٘ظلان
(3)

 .

٘ٛ حٌظْز١ش حٌّلخعزٟ ٌٍخغخسس حٌظٟ طٍلك رم١ّش حلاعظؼّخسحص حٌظٟ طٕفز ٔظ١ـش ٌّشٚس حٌضِٓ ٚطغّق - 

ربّخدس طى٠ٛٓ حلأفٛي حٌّغظؼّشس
(4)

 .

كٍفٍح انرًٌٕم ػٍ عشٌك الاْرلان  :

ِٚٓ ٘زح ٠ّىٓ أْ ٔمٛي رؤْ حلا٘ظلان ّزخسس ّٓ ِم١خط ٌٍٕمـ حٌزٞ ٠لذع ٌم١ّش حلأفً حٌؼخرض ّزش 

. حٌضِٓ

٠ْٚٛك حلا٘ظلان ٔمـ حٌم١ّش حٌٕخؽت ّٓ حلاعظّْخي ٌلـضٖ ؿضء ِٓ حلأسرخف ٠ْخدي ٘زح حٌٕمـ رل١غ 

٠زمٝ سأط حٌّخي ػخرظخ رم١ّظٗ حلأف١ٍش ٌْذَ طٛص٠ِ أسرخف ١ّ٘ٚش ٚوزٌه ٠خقـ حلا٘ظلان ٌّٛحؿٙش خغخثش 

. ٚحلْش ٠ٚغـً لزً حٌٛفٛي اٌٝ ٔظ١ـش حٌذٚسس

                                                 
(1)

 .10، ؿ2000، ِيزّٛخص ؿخِْش ِٕظٛسٞ لغٕي١ٕش،حٌّلخعزش حٌّّْمش ٚأّّخي ٔٙخ٠ش حٌغٕش حٌّخ١ٌش: أكّذ رٓ ف١ٍظ
(2)

 .10ِشؿِ عخرك ؿ:  أكّذ رٓ ف١ٍظ
(3)

 .82 ِشؿِ عخرك ، ؿ: ١ِٕش ارشح١ُ٘ ٕ٘ذٞ
(4)

 .237 ، ؿ1999، د٠ٛحْ حٌّيزّٛخص حٌـخ١ِْش، حٌغخكش حٌّشوض٠ش، رٓ ّىْٕٛ، حٌـضحثش، ىزْش أعظ حٌّلخعزش حٌْخِش: ارشح١ُ٘ حلأّّؼ
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ٕ٘خن لغ١ّٓ ٌلا٘ظلان:إَٔاع الاْرلان  :

ٚ٘ٛ حلا٘ظلان حٌٕخطؾ ّٓ طٍف حٌّّظٍىخص ٚحٌظآوً أٚ حٌقذأ أٚ حٌْفٓ ٠ٕٚظؾ ّٓ رٌه : حلا٘ظلان حٌّخدٞ- 

. ّـض حٌّّظٍىخص ِٓ حٌّزخدسس ٍّٝ طؤد٠ش أّّخٌٙخ

٠ٕظؾ ٘زح حٌُٕٛ ِٓ حلا٘ظلان رغزذ ّـض حلأفٛي أٚ حٌّّظٍىخص ّٓ حٌّؼزخسس : حلا٘ظلان ح١ٌٍٛفٟ- 

فٟ أدحء أّّخٌٙخ ِٓ ؿشحء حٌظغ١ش فٟ حٌيٍذ ١ٍّٙخ أٞ أْ ٘زٖ حلأفٛي لا طٛحوذ حٌظيٛس 

. حٌظىٌٕٛٛؿٟ

٠ّٚىٓ كغخد حلا٘ظلا ن ريشق ِخظٍفش وً ٚحكذس طٙذف اٌٝ أْ طلاثُ حعظّْخي حلظقخد حٌّئعغش، 

:  ِٚٓ حٌّّىٓ أْ ٔـذ ىشق ِخظٍفش دحخً حٌّئعغش حٌٛحكذس ِٚٓ ٘زٖ حٌيشق ٔـذ ِخ ٠ٍٟ

. (حٌخيٟ)حلا٘ظلان حٌؼخرض - 

. حلا٘ظلان حٌّظضح٠ذ- 

. حلا٘ظلان حٌّظغ١ش- 

ٚطْظزش حٌيش٠مظ١ٓ حلأ١ٌٚظ١ٓ حلأوؼش ؽ١ّٛخ ٚحّظّخدح فٟ حٌـضحثش ٌٚزٌه عٛف ٔمَٛ رخٌلذ٠غ ّّٕٙخ ل١ٍلا 

: فٕمٛي

 ٘ٛ ّزخسس ّٓ طٛص٠ِ طىٍفش حلاعظؼّخس ٍّٝ ّذس عٕٛحص ٚوً عٕش طظلًّ :ىش٠مش حلا٘ظلان حٌؼخرض- 

ؿضء ِظغخٚٞ حٌمغو ِٓ حٌغٕٛحص حلأخشٜ، ِِٚ حعظزْخد ل١ّش حٌزمخ٠خ حٌّخظٍفش فٟ ٔٙخ٠ش ك١خطٗ 

حلإٔظخؿ١ش، ٚلذ حعظٍّْض ٘زٖ حٌيش٠مش فٟ حٌـضحثش ِٕز ٍٙٛس حٌّخيو حٌّلخعزٟ حٌٛىٕٟ اٌٝ غخ٠ش 

 :، ٠ٚلغذ رخٌيش٠مش حٌظخ١ٌش1988

 .انسُٕاخ ػذد /الاسرصًاس ششاء ذكهفح = لانخالاِ لًٍح

 ٠لغذ لغو حلا٘ظلان كغذ ٘زٖ حٌيش٠مش ٍّٝ حٌم١ّش حٌّلخعز١ش :ىش٠مش حلا٘ظلان حٌّظٕخلـ- 

ٌلاعظؼّخس ١ٌٚظ ٍّٝ حٌم١ّش حلأف١ٍش، ٚ٘زح حٔيلالخ ِٓ طيز١ك ِْذي حلا٘ظلان حٌزٞ ٔلقً ١ٍّٗ ّٓ 

ىش٠ك ِْذي حلا٘ظلان ريش٠مش حٌمغو حٌؼخرض حٌّٛحفك ٌّذس حعظّْخي حلاعظؼّخس ٚرٌه رنشد ٘زح 

: حٌّْذي فٟ أكذ حٌّْخِلاص حٌظخ١ٌش

.  عٕٛحص4 اٌٝ 3 ّٕذِخ طىْٛ ِذس حلاعظّْخي ر١ٓ 1,5

.  عٕٛحص6 اٌٝ 5   ّٕذِخ طىْٛ ِذس حلاعظّْخي ر١ٓ 2

.  عٕٛحص6 ّٕذِخ طىْٛ ِذس حلاعظّْخي أوؼش ِٓ 2,6
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ٚكغذ ٘زٖ حٌيش٠مش فبْ لغو حلا٘ظلان طظٕخلـ وٍّخ حلظشرٕخ ِٓ ٔٙخ٠ش ِذس ك١خس حلاعظؼّخس، ارْ ٚوّخ سأ٠ٕخ 

فبْ ِخققخص حلا٘ظلان حٌّمظيْش ع٠ٕٛخ طْظزش ِقذسح ِٓ ِقخدس حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٌٍّئعغش حٌزٞ عخّذ٘خ 

.ٍّٝ طـذ٠ذ حعظؼّخسح٘خ ٌٍّلخفَش ٍّٝ لذسطٙخ حلإٔظخؿ١ش
(1)

 

: حٌْٛحًِ حٌّئػشس ٍّٝ حخظ١خس ىش٠مش حلا٘ظلان- 4-د

رّخ أْ حلا٘ظلان ٘ٛ ِقذس ِٓ ِقخدس حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ فبْ حٌّئعغش طٍـؤ اٌٝ حخظ١خس ىش٠مش ح٘ظلان 

. طظٕخعذ ِِ ىز١ْش حلأ٘ذحف حٌّٛؿٛدس ِٓ ِخققخص حلا٘ظلان ك١غ طظؤػش ١ٍّّش حلاخظ١خس رْذس ّٛحًِ

 ٍّٝ حٌّئعغش حخظ١خس حٌيش٠مش حٌظٟ طٛفش ٌٙخ أوزش كـُ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌقخف١ش ٌزٌه :الأشش انضشٌثً* 

فبْ أفنً ع١خعش ٌلا٘ظلان فٟ ٘زٖ حٌلخٌش ٟ٘ ىش٠مش حلا٘ظلان حٌّظٕخلـ حٌزٞ ٠ًّْ ٍّٝ طخف١ل حٌّٛخء 

. حٌنش٠زٟ ٚرخٌظخٌٟ ص٠خدس حٌمذسس حٌظ١ٍ٠ّٛش ٌٍّئعغش

 اْ حسطفخُ ل١ّش حٌٕمٛد ٚحلاسطفخُ حٌّظضح٠ذ ٌلأعْخس حٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ّذَ لذسس :انرضخى انُمذي* 

ِخققخص حلا٘ظلان ٍّٝ طـذ٠ذ حٌمذسس حلإٔظخؿ١ش ٌٍّئعغش، ٚوزح طذ٘ٛس ل١ّش سأعّخٌٙخ ٠ٍضَ حٌّئعغش 

: حٌم١خَ رّخ ٠ٍٟ

o  اّخدس طمذ٠ُ حلأفٛي حٌؼخرظش ّٓ ىش٠ك ص٠خدس ل١ّظٙخ رّخ ٠ْخدي عٕش حٌظنخُ ٌٚٙزح ٠يزك حلا٘ظلان

. (ػّٓ حٌؾشحء)ٍّٝ أعخط حٌم١ّش حٌلم١م١ش رذلا ِٓ حٌم١ّش حٌٕمذ٠ش 

o  حخظ١خس ىش٠مش حلإ٘ظلان حٌّظٕخلـ ٚرٌه ٌلاعظشدحد حلأفٛي رؤلقٝ عشّش ِّىٕش ٌظـٕذ أػش

. حٌظ٠ًّٛ

 اْ حٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ أٚ حٌظؼٕٟ ٠ض٠ذ ِٓ ؽذس حٌّٕخفغش ر١ٓ حٌّئعغخص حٌظٟ طغظخذَ :انرمذو انركُٕنٕظً* 

حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٌٚىٟ طغظي١ِ حٌّئعغش ِٕخفغش حٌّئعغخص حلأخشٜ ٠ـذ ١ٍّٙخ أْ طغظخذَ أفٌٛٙخ رّخ 

٠ظّخؽٝ ٚحٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٚرٌه رخعظّْخي ىش٠مش حلا٘ظلان حٌّظٕخلـ حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ حعظشدحد سأعّخٌٙخ 

 .حٌّغظؼّش رؤلقٝ عشّش ِّىٕش ٚحعظزذحٌٗ رّخ ٠ظّخؽٝ ِِ ٍشٚف حٌغٛق ٚطيٛسحطٗ

 اْ حٌظلذ٠ذ حٌقل١ق ًٌٍّْ حلإٔظخؿٟ ٌلاعظؼّخس ٠ٍْذ دٚسح ٘خِخ فٟ :ذؽذٌذ يذج انؽٍاج الإَراظٍح نلأصم* 

طلذ٠ذ ِخققخص حلا٘ظلان حٌلم١م١ش حٌٛحؿذ حلظيخّٙخ ع٠ٕٛخ وّخ ٠ـذ طلذ٠ذ حٌم١ّش حٌزخل١ش ٌلاعظؼّخس رْذ 

 .حٔظٙخء فظشس حلا٘ظلان

 اْ طلذ٠ذ ِْذلاص حٌّٕٛ ٌغٕٛحص لخدِش طئػش ٍّٝ كـُ ِٚخققخص :سٍاسح انًُٕ فً انًؤسسح* 

. حلا٘ظلان حٌٛحؿذ حلظيخّٙخ أٞ طئػش ٍّٝ ىش٠مش حلا٘ظلان حٌّْظّذس

 

 

                                                 
1

  .237ِلّذ حٌٕخؽذ ، ِشؿِ عخرك ، ؿ - 
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 : اْ كغخد حلا٘ظلان مشٚسٞ ٌلأعزخد حٌظخ١ٌش: أ١ّ٘ش كغخد حلا٘ظلاوخص- 
(1)

 

حٌّلخفَش ٍّٝ سأط ِخي حٌّئعغش ٚرٌه أْ حلأفً حٌؼخرض فٟ ٔٙخ٠ش ك١خطٗ حلإٔظخؿ١ش غ١ش فخٌق ٌلإٔظخؽ - 

. ٌٚٙزح فبٔٗ ٠ٕزغٟ ٍّٝ حٌّئعغش أْ طلـض ِٓ أسرخكٙخ حٌغ٠ٕٛش ؿضء ٌّمخرٍش ٘زح حٌٕمـ

طلذ٠ذ حٌظىخ١ٌف ٚطل١ٍّٙخ ٌٛكذحص حلإٔظخؽ رّخ فٟ رٌه حلا٘ظلاوخص ك١غ أْ طـخٍ٘ٗ ٠ئدٞ اٌٝ طم١١ُ - 

. حٌّٕظٛؿخص رظىٍفش ألً

:  انًؤَٔاخ-ظـ

حٌّئٚٔخص أِٛحي طمظيِ ِٓ حلأسرخف ٌّٛحؿٙش حٌخغخثش أٚ حلأخيخس حٌّلظًّ ٚلّٛٙخ فٟ حٌّغظمزً فلغذ 

حٌّخيو حٌّلخعزٟ حٌٛىٕٟ فبْ حٌّئٚٔخص طٛؿذ ٌّٛحؿٙش كذٚع كذع أٚ خيش ِلظًّ رؤٔؾيش حٌّئعغش 

كظٝ ٚفٟ غ١خد أٚ ّذَ وفخ٠ش حلأسرخف "  ِٓ حٌمخْٔٛ حٌظـخسٞ حٌـضحثشٞ ٍّٝ أٔٗ 718وّخ ٔقض حٌّخدس 

ٚحٌّئٚٔخص حٌلاصِش كظٝ طىْٛ ح١ٌّضح١ٔش ِيخرمش ٌٍٛحلِ، ٚطيز١مخ ٌّزذأ حٌل١يش  ٠ـذ حٌم١خَ رخلا٘ظلاوخص

ٚحٌلزس طمَٛ حٌّئعغخص رظى٠ٛٓ ِخققخص طظّؼً فٟ ل١ّش حٌّخضْٚ ٚحٌلمٛق ِٚئٚٔخص حلأخيخس 

ٚحٌظىخ١ٌف ِٚٓ ر١ٓ حٌلخلاص حٌظٟ طمَٛ حٌّئعغش ف١ٙخ رظى٠ٛٓ حٌّئٚٔخص ٚحٌّخققخص ٟ٘ كخٌش حكظّخي 

 . ّٕذ ٚلّٛٙخرخَ٘شأٚطشلذ كذٚع أخيخس ِلذلش رخٌّئعغش ِّخ ٠ظشطذ ّٕٙخ طىخ١ٌف 
(2)

 

 :ٚطٛؿذ ّذس أٔٛحُ ٌٍّئٚٔخص ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ

٠َٙش ٘زح حٌُٕٛ فٟ آخش دٚسس ٌلاعظغلاي ٚطخقـ حٌّئعغش ٘زٖ حٌّئٚٔش : ِئٚٔش حلأّزخء ٚحٌخغخثش

ٌّٛحؿٙش كٛحدع ِظٛلْش أٚ ِلظٍّش حٌٛلُٛ خلاي حٌغٕش، ِٚٓ ر١ٓ ٘خطٗ حٌخغخثش ٚحلأّزخء ٚحلأّزخء، خغخثش 

. حٌمنخ٠خ ٚحٌّٕخصّخص، حٌنّخٔخص حٌّّٕٛكش، حٌغشحِخص حٌّخ١ٌش

حٌظىخ١ٌف أٚ حٌّقخس٠ف حٌظٟ لا ٠ّىٓ طلٍّٙخ فٟ دٚسس :ِئٚٔش حلأّزخء حٌّٛصّش ٍّٝ ّذس عٕٛحص ٟ٘ٚ 

. ٚحكذس ٚ٘زح َٔشح ٌيز١ْظٙخ ٚحٌّزخٌغ حٌّيٍٛرش ٌظٕف١ز٘خ ِؼً طش١ُِ أؽغخي حلإفلاكخص حٌىزشٜ

ٓطلذد فٟ حٌّئعغخص حٌّغخّ٘ش حٌظٟ طٛفش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ : ِئٚٔش حٌظمخّذ حلإؿزخس٠ش ٌلأؽخخؿ حٌّؾظغ١ٍ 

كك حٌظمخّذ حلإؿزخسٞ ٍّٝ حٌّئعغش ر١ّٕخ لا ٠َٙش ٘زح حٌلغخد فٟ كخٌش حٌّئعغخص حٌظٟ طٛفش حٌظمخّذ 

. ٌّْخٌٙخ رٛحعيش ح١ٌٙجخص حٌّخظقش

ِئٚٔش طذٟٔ ل١ّش ّٕخفش حلأفٛي   :

 ٚطىْٛ فٟ كخٌش حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٌٍّخضْٚ رظخس٠خ حٌـشد ألً ِٓ طىٍفش :يؤَٔح ذذًَ لًٍح انًخضٌٔ* 

 .ؽشحءٖ أٚ أظخؿٗ ك١غ طىْٛ ِئٚٔش رم١ّش حٌفشق ر١ٓ حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٚطىٍفش حٌؾشحء ٚحلإٔظخؽ

 

                                                 
1
 .238،239 ؿ– 1979، ِذ٠ش٠ش حٌىظذ ٚحٌّيزّٛخص حٌـخ١ِْش، كٍذ، حلإدحسس حٌّخ١ٌش: حٌٕخؽذِلّذ-  

2
 .10، ِشؿِ عزك روشٖ، ؿحٌّلخعزش حٌّّْمش:أكّذ رٓ ف١ٍظ-  
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 ك١غ طىْٛ حٌّئٚٔش حٌخخفش ٌّٛحؿٙش حٌّْلاء حٌّؾىٛن فٟ طلق١ً د٠ُٛٔٙ :يؤَٔح ذذًَ لًٍح انؼًلاء* 

ٚرقفش ّخِش طْظزش ٘زٖ حٌّئٚٔخص ١ٌغض ِقذس طل٠ًٛ دحثُ ِؼً سأط حٌّخي حلاؿظّخّٟ لأٔٙخ لا ٠ّىٓ أْ 

طىْٛ فٟ كخٌش حٌظٕزئ رزْل حٌظىخ١ٌف ٚحٌخغخثش غ١ش حٌّظٛلْش ِٚخ دحَ أٔٙخ طخفل ِٓ حٌٕظ١ـش فٙزح ٠ئدٞ 

اٌٝ طخف١ل ل١ّش حٌنشحثذ ٌٚىٓ فٟ كخٌش خغخسس  فبْ طؾى١ً حٌّئٚٔش ِخ ٘ٛ الا طنخ١ُ ٌٍخغخثش فمو 

 .ٌزٌه لا طْظزش حٌّئٚٔخص ِقذس ط٠ًّٛ دحثُ

:  الاؼرٍاعاخ- د

حلاكظ١خىخص ّزخسس ّٓ حلأِٛحي حٌظٟ ؿّْض ِٓ ىشف حٌّئعغش ٟٚ٘ ؿضء ِٓ حلأسرخف حٌّلممش ٚحٌغ١ش 

حلاكظ١خىخص ِّٙخ "ِٛصّش أٞ أْ حلاكظ١خىخص ٠ظُ طى٠ٕٛٙخ ِٓ حلأسرخف حٌّلظـضس ك١غ ّشفض ٍّٝ أٔٙخ 

وخْ ّٔٛٙخ أّخ ٟ٘ ّزخسس ّٓ أسرخف فخف١ش لخرٍش ٌٍظٛص٠ِ ٌٚىٕٙخ كـضص فٟ كغخد حكظ١خىٟ خخؿ ٌزٌه 

."فٟٙ طْظزش كمخ ِٓ كمٛق أفلخد حٌّؾشُٚ
(1)

 

طـضة حلاكظ١خىخص كغذ حٌّخيو حٌّلخعزٟ حٌٛىٕٟ اٌٝ ّذس أٔٛحُ أرشص٘خ ِخ : أٔٛحُ حلاكظ١خىخص 

ٍٟ٠ :

o حٌمخْٔٛ 721 ٟٚ٘ حكظ١خىخص اؿزخس٠ش كذد٘خ حٌّؾشُٚ ٚفمخ ٌٍّخدس :الاؼرٍاعاخ انمإٍََح ِٓ 

٠ـذ ٍّٝ حٌؾشوخص رحص حٌّغئ١ٌٚش حٌّلذٚدس ٚؽشوخص حلأعُٙ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ " حٌظـخسٞ حٌـضحثشٞ 

ع٠ٕٛخ ٚ٘زح رْذ طخف١ل خغخثش حٌغٕٛحص حٌّخم١ش ٚلا ٠ىْٛ ٘زح % 5حكظ١خىٟ ك١غ طمظيِ 

 .(سأط ِخي حٌؾشوش)ِٓ حلأِٛحي حٌخخفش % 10حلاكظ١خىٟ اؿزخسٞ ارح رٍغ 

o ٠ظُ أؾخإ٘خ ىزمخ ٌٍَٕخَ حلأعخعٟ ٌٍؾشوش ٚرٌه رظ١١ْٓ أٚ طخق١ـ ٔغزش :الاؼرٍاعاخ انُظايٍح 

١ِْٕش ِٓ حلأسرخف حٌغ٠ٕٛش لأغشحك ١ِْٕش ٠ٕـ ١ٍّٙخ حٌَٕخَ حلأعخعٟ ٚلا ٠ّىٓ ٌٍؾشوش حٌْذٚي 

.ّٓ طى٠ٕٛٗ أٚ حعظخذحِٗ فٟ غ١ش حلأغشحك حٌّخققش ٌٗ الا رمشحس ِٓ حٌـ١ّْش حٌْخِش
(2)

 

o ٠ظُ طى٠ٛٓ حلاكظ١خىخص حٌظْخلذ٠ش فٟ أٞ ِئعغش ٚرٌه ٌٍْمذ حٌّزشَ ر١ّٕٙخ :الاؼرٍاعاخ انرؼالذٌح 

ٚر١ٓ حٌغ١ش ِؼً حٌْمٛد حٌظٟ طزشِٙخ حٌّئعغش ِِ حٌّٛسد٠ٓ أٚ حٌذحث١ٕٓ ك١غ طّؼً حلاكظ١خىخص 

 .حٌظْخلذ٠ش ِزخٌغ  حلاكظ١خىخص حٌّؾىٍش ٚفمخ ٌزٕٛد ّمٛد أخشٜ غ١ش حٌَٕخَ حلأعخعٟ رخٌّئعغش

o ٠مظشف ٘زح ِٓ حلاكظ١خىخص ِٓ لزً ِـٍظ حلإدحسس ٍّٝ حٌـ١ّْش حٌْخِش :الاؼرٍاعاخ الاخرٍاسٌح 

. ٌٍّغخ١ّ٘ٓ ِِ طٛص٠ِ أسرخف حٌذٚسس ك١غ أْ ٘زح حٌُٕٛ لا ٠ىْٛ طْخلذٞ ٚلا لخٟٔٛٔ ٚلا َٔخِٟ

 ّٕذِخ طلمك حٌّئعغش أسرخف غخٌزخ ِخ لا ٠ٛصُ ٘زح حلأخ١ش وٍٗ ٠ٚلظفٌ :أًٍْح ؼساب الاؼرٍاعاخ- ْـ

 .رـضء ِٕٗ ٚ ٠ْظزش ٘زح حٌـضء حٌّلظفٌ رٗ ِقذس حٌظ٠ًّٛ ٌٍظٛعِ فٟ حٌّئعغش

                                                 
1

 .220ؿ. 1985، دحس حٌٕٙنش حٌْشر١ش ر١شٚص طيٛس حٌفىش حٌّلخعزٟ:خ١شص م١ف ٚأكّذ ؽلخطش- 
2

 .66 ِشؿِ عخرك ، ؿ: ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض- .
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 ذمٍٍى انرًٌٕم انزاذً : انفشع انصانس

 :٠ٕيٛٞ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٍّٝ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌّضح٠خ ٚح١ٌْٛد ِٓ أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ

: ِٓ أُ٘ حٌّضح٠خ حٌظٟ ٠ظ١ّض رٙخ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ِخ ٠ٍٟ:يضاٌا انرًٌٕم انزاذً- 1

. ٠ْظزش حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ حٌّقذس حلأٚي ٚحٌٛع١ٍش حٌّغظخذِش ٌظى٠ٛٓ سأط حٌّخي رؤلً طىٍفش ِّىٕش- 

اْ ص٠خدس سأط ِخي حٌّئعغش ّٓ ىش٠ك حلاوظظخد حٌْخَ أٚ ىشف حلأعُٙ ٌٍز١ِ لذ ٠ئػش عٍزخ ٍّٝ ِشوض - 

حطخخر حٌمشحس فٟ طٍه حٌّئعغش ٠ٚغٍذ رْل حٌّغخ١ّ٘ٓ كك حٌظذخً فٟ ادحسس حٌّؾشُٚ ، ٚرخٌظخٌٟ فُٙ 

.  حٌغ١يشس ٍّٝ ٘زٖ حٌّئعغشح٠فنٍْٛ ّذَ طٛص٠ِ أسرخكُٙ ٌْذس عٕٛحص ٍّٝ أْ ٠فمذٚ

طـزد حلالظشحك رغْش فخثذس ِشطفِ أٚ ّذَ اِىخ١ٔش حٌلقٛي ٍّٝ حلأِٛحي حٌظٟ ٠ظيٍزٙخ حٌّغ١ش حٌْخدٞ - 

ٌٍّئعغش وّخ ٚلذ ٠ىْٛ ٌـٛء٘خ اٌٝ حلأعٛحق حٌّخ١ٌش غ١ش ِـذٞ رغزذ مغو حٌغٛق ٍّٝ حٌّئعغش 

.  ٚرخٌظخٌٟ حٔخفخك ل١ّش أعّٙٙخ ٚأٚسحلٙخ حٌّخ١ٌش اٌٝ ألً ِٓ ل١ّظٙخ حلاع١ّش

حلاكظفخً رخلأسرخف ٠ْفٟ حٌّئعغش ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ف١ٙخ ِٓ خنُٛ أسرخكُٙ حٌّٛصّش ٌنش٠زش ٍّٝ حلأسرخف - 

حٌظـخس٠ش وّخ ٠ْف١ُٙ أ٠نخ ِٓ خنُٛ ِخ ٠ظمخمخٖ حٌّغخُ٘ ٌنش٠زش حٌم١ُ حٌّٕمٌٛش ٚوزٌه طىخ١ٌف ص٠خدس 

. سأط حٌّخي ٚافذحس حلأعُٙ

٠ْيٟ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٌٍّئعغش ُٔٛ ِٓ حٌلش٠ش فٟ حخظ١خس ١ّٛٔش حلاعظؼّخس دْٚ حٌظم١ذ رخٌؾشٚه حٌّخظٍفش - 

. حٌظٟ ٠قٍذ ِٕٙخ طٕف١ز٘خ ِمخرً حٌلقٛي ٍّٝ أِٛحي ِٓ ِقخدس خخسؿ١ش

حٔخفخك طىخ١ٌف حٌّئعغش ّٓ ىش٠ك حلاكظفخً رخلأسرخف دْٚ طٛص٠ْٙخ ِٚٓ ػُ طـٕذ حلالظشحك ٚحٌزٞ - 

 .٠ىٍف حٌّئعغش ّخدس أّزخء وز١شس

: ػٍٕب انرًٌٕم انزاذً- 2

: سغُ حٌّضح٠خ حٌظٟ ٠ظّظِ رٙخ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ الا أٔٗ لا ٠خٍٛ ِٓ ح١ٌْٛد ٚحلأخيخس ٚحٌظٟ ٔٛؿض٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ- 

حلظيخُ ألغخه ح٘ظلان ِشطفْش خخفش فٟ حٌغٕٛحص حلأٌٚٝ لذ ٠ض٠ذ ِٓ طىٍفش حٌغٍِ ٚحٌّٕظـخص ٚرخٌظخٌٟ - 

. حسطفخُ أعْخس٘خ ٚ٘زح ِخ ٠ئػش ٍّٝ عٛق ٘زٖ حٌغٍِ

حلاِظٕخُ أٚ طخف١ف كـُ حلأسرخف حٌّٛصّش عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٚحٌزٞ ِٓ ؽؤٔٗ أْ - 

. ٠لذع حٔخفخك فٟ حٌيٍذ ٍّٝ أعُٙ حٌّئعغش ٚرخٌظخٌٟ حٔخفخك ل١ّظٙخ فٟ حٌغٛق

٠ئدٞ حلاّظّخد ٍّٝ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ اٌٝ طْي١ً حٌظٛعِ ِّخ ٠ئدٞ ٍّٝ طف٠ٛض فشؿ حعظؼّخس٠ش ؿ١ذس - 

ِظخكش ٌٍّئعغش رغزذ لقش حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٍّٝ طٛف١ش حلاكظ١خىخص حٌّخ١ٌش حٌلاصِش حٌظٟ طظيٍزٙخ ٘خطٗ 

. حلاعظؼّخسحص

. كشِخْ أفلخد حٌلمٛق ِٓ أسرخف كممظٙخ حٌّئعغش- 
(1)

 

                                                 
1

  .67ع١ّش ِلّذ ّزذ حٌْض٠ض ، ِشؿِ عخرك ، ؿ - 
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 دساسـح انسـٕق : انًثؽس انصاًَ

 طْظزش دسحعش حٌغٛق ِفظخكخ ٌخش٠يش حٌغٛق ٚ ٠ـذ أْ ٠مَٛ ٠ٙخ حٌّغٛق ٌلاعظذلاي رٙخ ار طلظٛٞ 

دسحعش حٌغٛق ٍّٝ ِخظٍف حلأٔؾيش حٌَّّٕش ط١َّٕخ ِلىّخ ٌـِّ ٚ طل١ًٍ حٌٍِّْٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌخخفش 

رخلأعٛحق ٚ رخٌـّخ١٘ش ّخِش رٙذف طى٠ٛٓ لخّذس ٌٍمشحسحص حٌظغ٠ٛم١ش ٚ طلذ٠ذ حلأخيخس ،ٚرٌه كغذ 

اؿشحءحص ِلذدس ِقخغش ٚ ِئعغش ٍّٝ ىشق ٚ طم١ٕخص ١ٍّّش ٌنّخْ ِٛم١ّٛش ٚ دلش ٚؿذٜٚ 

ٚوً رٌه لأْ حٌظغ٠ٛك ٠ظؾىً ِٓ وً حلأٔؾيش حٌّّخسعش حٌظٟ طٙذف اٌٝ اػخسس .ِٚٛػٛل١ش ٘زٖ حٌٍِّْٛخص 

. حٌّئعغش (حلظشحف)ٚ٘ذفٗ حلأعخعٟ طقٛس ّشك .حلأظزخٖ أٚ حٌشغزش فٟ حٌّٕظٛؽ أٚ حٌخذِش 

 ػًٕيٍاخ ؼٕل دساسح انسٕق : انًغهة الأٔل

 ذؼشٌف انسٕق: انفشع الأٔل 

كخٚي حٌىؼ١ش ِٓ حٌّظخقق١ٓ فٟ حٌظغ٠ٛك اّيخء طْخس٠ف ِلذدس ٌذسحعش حٌغٛق ،ٚأُ٘ ٘زٖ حٌظْخس٠ف ِخ 

 ٍٟ٠ :

ِخظٍف حلأٔؾيش حٌَّّٕش ٌـِّ ٚ طل١ًٍ حٌٍِّْٛخص حٌخخفش :  دسحعش حٌغٛق ٍّٝ أٔٙخ ٠Deblesشٜ 

رخٌغٛق ، ٚرقفش ّخِش رخٌّغظٍٙى١ٓ حٌزٞ طظٛلف ١ٍُّٙ حٌّئعغش ٌلاعظفخدس أعخعخ ِٓ حٌمشحسحص حٌظغ٠ٛم١ش 

.ٚ طخف١ل حٌّخخىش
(1)

 

ِـّّٛش ِٓ حلأدٚحص ٚ حٌظم١ٕخص حٌظٟ طغّق : " طْشف دسحعظٗ ٍّٝ أٔٙخ  "  Claude Demaureكغذ 

رخٌزلغ ّٓ حٌّْي١خص حٌى١ّش ٚ حٌى١ف١ش ّٓ عٛق ١ِْٕش ، ٚطل١ٍٍٙخ رّغخّذس سؿً حٌظغ٠ٛك ٍّٝ حطخخر 

".حٌمشحس حٌظغ٠ٛمٟ حٌّظٍْك رغٍْش أٚ خذِش كخ١ٌش أٚ ِظٛلْش فٟ حٌغٛق
(2)

 

طـ١ِّ ٚطغـ١ً ٚ طل١ًٍ ٚ طمش٠ش ٌىً حلأّّخي حٌّظٍْمش رٕمً ٚر١ِ حٌغٍِ ٚ : " طْشف دسحعش حٌغٛق أٔٙخ

".حٌخذِخص ِٓ حٌّٕظؾ اٌٝ حٌّغظٍٙه، كغذ حٌظْش٠ف حٌزٞ لذِٗ حلالظقخدٞ ِلّذ فغ١ش
(3)

 

حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ ٚ حٌىّٟ ٌغٛق ١ِْٕش ،ٚ٘زح ٠ْٕٟ طل١ًٍ : " دسحعش حٌغٛق رؤٔٙخ ٠Fayolleْشف فخ٠ٛي

".حٌيٍذ أٚ حٌْشك حٌفٍْٟ أٚ حٌّلظًّ ٌغٍْش أٚ خذِش ِٓ أؿً حطخخر حٌمشحس
(4)

 

طؾًّ وً ٔؾخه ٠ظٍْك ِزخؽشس رخٌىؾف ّٓ حٌٍِّْٛخص حٌخخفش :" كغذ ِٕقٛس فّٟٙ دسحعش حٌغٛق 

".رخٌغٛق ، ٚ٘زح ٠ظشحٚف ر١ٓ حٌذسحعش حٌزغ١يش ٚ كظٝ طل١ًٍ حلإكقخث١خص حٌّٕؾٛسس 
 (5) 

  

                                                 
1
-Debles ,R et teysonnieregramont,Etudede marché- Outil de la décision,Delmas Paris,1993,P17. 

2
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3
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ème
 edition, Berti, Alger,1990, P18. 

4
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5
   ..17، ؿ 1977 ، دحس حٌؾْذ،حٌمخ٘شس، ِقش، حٌذسحعخص ح١ٌٍّْش ٌٍغٛقِٕقٛس فّٟٙ ، -
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 أْذاف دساسح انسٕق : انفشع انصاًَ 

اْ حٌغشك حلأعخعٟ ِٓ دسحعش حٌغٛق ٠ظّؼً فٟ حٌلقٛي ٍّٝ حٌٍِّْٛخص حٌلاصِش ٌٛمِ ع١خعخص 

حلإٔظخؽ رخٌٕغزش ٌٍّئعغش، ٚحوظؾخف حٌفشؿ حٌظغ٠ٛم١ش حٌّظخكش، فْٓ ىش٠ك ٘زٖ حٌذسحعش ٠غظي١ِ حٌّغٛق 

: حٌلقٛي ٍّٝ اؿخرخص ّٓ حٌىؼ١ش ِٓ حٌظغخإلاص حٌظٟ طذٚس رزٕ٘ٗ، ٟٚ٘ حٌظغخإلاص حٌّظٍْمش رـ
(1)

 

ِخ ٘ٛ كـُ حٌغٛق حٌّشطمذ ؟ أٚ ِخ ٟ٘ ِْذلاص ّٖٔٛ ؟   -1

ِخ ٘ٛ كـُ حلإٔظخؽ حٌظٟ طؤًِ حٌّئعغش فٟ ر١ْٗ كخ١ٌخ ؟ ٚ ِغظمزلا ؟ ِِ أخز سدٚد فًْ حٌّغظٍٙى١ٓ ٚ  -2

 حٌّٕخفغش فٟ حلاّظزخس ؟

 ِخ ٘ٛ ١٘ىً حٌغٛق ؟ ٚ ِخ ٟ٘ دسؿخص حٌّٕخفغش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظْشك ٌٙخ حٌّئعغش ؟ -3

 ِخ ٘ٛ ّٔو حلأعْخس ٚ حطـخ٘خطٙخ فٟ حٌّخمٟ ٚ حٌلخمش ٚ حٌّغظمزً ؟  -4

 ِخ ٘ٛ حٌظمغ١ُ حٌـغشحفٟ ٌٍغٛق ؟  -5

 ِخ ٘ٛ حٌظمغ١ُ حٌميخّٟ ٌٍغٛق ؟ كغذ ١ّٛٔخص حٌّغظٍٙى١ٓ ٚدخٌُٛٙ ٚ أّّخٌُٙ ؟ -6

 ؟ ٚ ِخ ٘ٛ حٌٛفف حٌذل١ك ٌٍغٛق حٌخخؿ رٙزح حٌّٕظؾ ؟ (عٍْش أٚ خذِش)ِخ ٘ٛ حٌٛفف حٌذل١ك ٌٍّٕظؾ  -7

 ِخ ٘ٛ حلأعٍٛد حٌّلاثُ ٌظمذ٠ش كـُ حٌيٍذ ٍّٝ حٌّٕظـخص فٟ حٌّغظمزً ؟ -8

 ِخ ٘ٛ حلأعٍٛد حٌّلاثُ ٌظمذ٠ش كـُ حٌْشك حٌلخٌٟ ؟ -9

:٠ّىٓ ارشحص أ٘ذحف دسحعش حٌغٛق ِٓ خلاي دسحعش ٘زٖ حٌظغخإلاص مّٓ حٌّلخٚس حٌظخ١ٌش 
(2)

 

 دسحعش و١ّش حٌيٍذ حٌّٕظَش ٍّٝ حٌغٍْش ٚرٌه ٌظلذ٠ذ حٌى١ّش حٌلاصِش خخفش ارح وخٔض حٌغٍْش  -(1

فزذْٚ حٌذسحعش . ٌُٚ ٠ىٓ حٌّغظٍٙىْٛ ٍّٝ دسح٠ش وز١شس رؤ١ّ٘ظٙخ ٚرخعظّْخلاطٙخ (ِٕظٛؽ ؿذ٠ذ)ِزظىشس 

لا طغظي١ِ حٌّئعغش طلذ٠ذ و١ّش حلإٔظخؽ حٌّيٍٛرش أٚ طىخ١ٌف حلإٔظخؽ حلإؿّخ١ٌش ، أٚ كظٝ ٚمِ 

 .ع١خعخص حٌز١ْٛ حٌظٛص٠ِ

دسحعش و١ّش حٌيٍذ فٟ ِٕخىك حٌغٛق حٌّخظٍفش ٌظلذ٠ذ كقش وً ِٕٙخ ِٓ حٌّز١ْخص ٚ طلذ٠ذ ِٛحلِ  -(2

ِللاص حٌظـضثش حٌظٟ طّظٍىٙخ حٌّئعغش ٚ ّذد سؿخي ٌز١ِ ٚ ِٕخفز حٌظٛص٠ِ حٌٛحؿذ حعظخذحِٙخ فٟ وً 

 .ِٕيمش

صرخثٓ ف١١ٍْٓ، أٚ ِلظ١ٍّٓ ، ) دسحعش حٌّغظٍٙى١ٓ رغ١ش حٌلقٛي ٍّٝ حٌٍِّْٛخص حٌّظٍْمش رْذدُ٘  -(3

 .(ىز١ْظُٙ ، دخٌُٛٙ ، دٚحفُْٙ ، ّخدحطُٙ حٌؾشحث١ش 

دسحعش ِشوض حٌغٍْش رخٌٕغزش ٌٍغٍِ حٌّٕخفغش فٟ حٌغٛق ، أٞ ِْشفش دسؿش حٌّٕخفغش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ  -(4

 .حٌغٍْش ِلً حٌذسحعش ِٓ حٌغٍِ حٌزذ٠ٍش ٚ ِْشفش خقخثـ ٘زٖ حٌغٍِ

 

                                                 
1

 .52، ؿ 1999 ، حٌمخ٘شس، ِقش، س، حٌّىظزش حلأوخد٠ّٟادحسس حلأّّخي حٌذ١ٌٚشٍّّشٚ كخِذ ،  - 
2
-Demis Lindon et Jaque Lendrevie,Marcator,4

ème
 édition, Dalloz, Paris, 1996, P42. 
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 )دسحعش حٌظمٍزخص حٌّٛع١ّش ٌّز١ْخص حٌغٍْش ٌّْشفش ِذٜ كغخع١ش حٌغٍْش  -(5

 .ٚ ٠ّىٓ طخي١و ١ٍّّش حٌؾشحء، ٚ حلإٔظخؽ ٚ حٌظخض٠ٓ ٚ حٌز١ِ  (...كغزخلأ٠خَ،حلأؽٙش،حٌّٛحعُ

ِلخٌٚش حٌظٕزئ رخٌّز١ْخص حٌخخفش رخٌّئعغش، ٚ حٌّز١ْخص حٌخخفش رخٌقٕخّش فٟ حٌميخُ ٚ حٌلخلاص  -(6

 .حٌظـخس٠ش ٚ حلالظقخد٠ش فٟ حٌغٛق ط١ّٙذح ٌشعُ حٌغ١خعخص ٌْخِش ٌٍّئعغش

 دسحعش أػش ع١خعخص حٌظغ١ْش حٌّخظٍفش ٍّٝ سلُ حلأّّخي -(7

ٚ اؿشحء ِمخسٔش ر١ٓ حٌٕظخثؾ .دسحعش حٌٕظخثؾ حٌْخِش ٌٍلّلاص حلاؽٙخس٠ش حٌّخظٍفش ٍّٝ سلُ حلأّّخي  -(8

 .حٌظٟ طُ حٌلقٛي ١ٍّٙخ ِٓ حلإّلأخص ٌّْشفش حلأكغٓ ِٕٙخ ٚ حلأؿٛد

. طخف١ل فٟ حٌّخخىش حٌظٟ طٍلك حٌّئعغش -(9

 أًٍْح دساسح انسٕق: انفشع انصانس 

:٠ّىٓ طزش٠ش أ١ّ٘ش دسحعش حٌغٛق ِٓ خلاي ِخ طقً ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾ حٌظخ١ٌش
(1)

 

طَٙش أ١ّ٘ش دسحعش حٌغٛق ف١ّخ ٠ظشطذ ٍّٝ ٔظخثـٙخ ِٓ حطخخر لشحس رخٌزذء فٟ حٌّشكٍش حٌظخ١ٌش ِٓ  -(1

رل١غ ارح وخٔض ِؾـْش ٠ظخز لشحس رخٌزذء دسحعخص حٌـذٜٚ . دسحعخص حٌـذٜٚ أٚ حٌظٛلف ّٕذ ٘زح حٌلذ

أِخ ارح وخٔض غ١ش ِؾـْش ف١ظخز لشحس رخٌظٛلف ّٕذ دسحعخص حٌـذٜٚ . حٌظم١ٕش ٚ حٌٕٙذع١ش ٌٍّئعغش

 .حلالظقخد٠ش

اْ طقٛس دسحعخص حٌغٛق ٚ ّذَ حٌظلمك ِٓ ٚؿٛد عٛق ِلٍٟ أٚ خخسؿٟ ٚ دسحعش لذسحطٙخ  -(2

 .حلاعظ١ْخر١ش لذ ٠ىْٛ أخيش رىؼ١ش ِٓ لقٛس سأط حٌّخي ٚ حٌّْلاص حلأؿٕز١ش حٌلاصِش لإٔؾخء ِئعغش

اْ دسحعش حٌغٛق طف١ذ فٟ حخظ١خسِٛحلِ حٌّئعغخص أٚ حٌظٛعْخص حٌّمظشكش ٚ رٌه فٟ مٛء ّٛحًِ  -(3

 .حٌظٛىٓ

.اْ دسحعش حٌغٛق طئدٞ اٌٝ طشؽ١ذ فٟ حٌظىخ١ٌف ِّخ ٠لمك ص٠خدس سرل١ش ٌٍّئعغش أػٕخء حٌظؾغ١ً -(4
(2)

 

طْظزش دسحعش حٌغٛق ِّٙش لاعظىّخي حٌذسحعخص حٌظفق١ٍ١ش حلأخشٜ حٌلاكمش ، ٚ أْ خيش أٚ عٛء  -(5

عٛف طئػش رؾىً ِزخؽش .طمذ٠ش فٟ حٔـخص ٘زٖ حٌذسحعش ٚ حٌٕظخثؾ حٌشث١غ١ش حٌظٟ ٠ّىٓ حٌظٛفً ا١ٌٙخ 

. ٍّٝ ىز١ْش حٌذسحعخص حٌلاكمش ٌٙخ أٚ كظٝ ٍّٝ ِغظمزً حٌّؾشُٚ حٌّضُّ طٕف١زٖ
(3)

 

 

  

                                                 
1

 52: ّشٚ كخِذ ،ِشؿِ عخرك ؿ  -
2

 46:، ؿ 2007 ،حٌيزْش حلأٌٚٝ ، دحس حٌخٍذ١ٔٚش، حٌـضحثش ،طل١ًٍ حٌغٛق٠لٗ ١ّغٝ ،  - 
3

 .٠47لش ١ّغٝ، ِشؿِ عخرك، ؿ  - 
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خغٕاخ إػذاد دساسح انسٕق  : انفشع انشاتغ

:  طظنّٓ حٌذسحعش حٌغٛل١ش حٌـ١ذس خّغش ِشحكً أعخع١ش وّخ ٘ٛ ِٛمق فٟ حٌؾىً حٌظخٌٟ

 

 

  ِشحكً دسحعش حٌغٛق(:2-2)انشكم 
Source : PH.Kotler et B.Dubois,MarketingManagement,neu Djerzi,1980.P142 

 

: ٚ ٠ّىٓ حٌظفق١ً ٌٙزٖ حٌّشحكً وخٌظخٌٟ

 : ذؽذٌذ انًشكهح- 1

ارح وخٔض حٌّؾىٍش حٌظغ٠ٛم١ش ِْشفش ؿ١ذح ، : " أٚي ِشكٍش ٌٍذسحعش ٟ٘ طْش٠ف حٌّؾىٍش حٌظغ٠ٛم١ش ،ٌٙزح ٠مخي 

."فٟٙ ِؾىٍش لخرٍش ٌٍلً ، رّْٕٝ طْش٠ف ٚطلذ٠ذ حٌّؾىٍش ٘ٛ ؿضء ِٓ حٌٕظ١ـش
(1)

 

وّخ ٠ٙذف أ٠نخ اٌٝ . ف١زذأ حٌزلغ حٌظغ٠ٛمٟ رخوظؾخفخٌّؾىٍش،رخّظزخس رٌه ٘ٛ حٌخيٛس حلأٌٚٝ ٔلٛ كٍٙخ

طْش٠ف حٌّؾىٍش حٌظغ٠ٛم١ش حٌظٟ طٛحؿٗ حلإدحسس ،أٚ طْش٠ف ٚ حوظؾخف فشفش طغ٠ٛم١ش ، ٚلذ أٚمق 

(Einsteim and Menfeld) :  أْ طلذ٠ذ حٌّؾىٍش ٠ىْٛ فٟ حٌغخٌذ أُ٘ ِٓ كٍٙخ ، ٚ٘زٖ حٌٕق١لش حٌٙخِش

ٌّذ٠شٞ حٌظغ٠ٛك ، لأُٔٙ غخٌزخ ِخ ٠شوضْٚ ٍّٝ ا٠ـخد حٌلً حٌقل١ق أوؼش رذلا ِٓ طٛؿ١ٗ حٌغئحي حٌقل١ق 

١ٍّٚٗ فبرح ِخ طُ .اْ حٌىؼ١ش ِٓ حلأفشحد لا ٠ذسوْٛ أْ طْش٠ف حٌّؾىٍش لذ ٠ىْٛ أفْذ رىؼ١ش ِٓ كٍٙخ .

حٌزلغ حٌظغ٠ٛمٟ فٟ ؿِّ حٌز١خٔخص لزً طْش٠ف حٌّؾىٍش طْش٠فخ ٚحملخ فبْ ٘زٖ حٌز١خٔخص عٛف لا طغخّذ 

.ٍّٝ كً حٌّؾىٍش
(2)

 

  : ذصًٍى انذساسح- 2

ٚ ٠ظنّٓ حٌخيش حٌّشعِٛش ٌظلم١ك حٌٙذف رّٕٛرؽ ٠ظلاءَ ِِ ىز١ْش حٌّؾىٍش ٚ ٍشٚف ٚؿٛد٘خ ، ك١غ 

٠لذد حٌزخكغ اىخس حٌّـظِّ ، ١ْ٠ٚٓ رؾىً ِىظٛد ِقخدس حٌٍِّْٛخص حٌلاصِش ٌزلظٗ ، أٚ أعخ١ٌذ ٚ ىشق 

ؿِّ حٌز١خٔخص ، ٠ٚمَٛ رظلذ٠ذ طىٍفش حٌزلغ حٌّزذث١ش ، ط١ّٙذح ٌٍّٛحءِشر١ٓ حٌظىٍفش ٚ حٌٙذف ، ٠ٚؾًّ طق١ُّ 

:  حٌزلغ ٍّٝ 

طلذ٠ذ ِقخدس حٌٍِّْٛخص، ىش٠مش أٚ ِٕٙؾ حٌزلغ ، ىش٠مش حخظ١خس ح١ٌْٕش ، حٌـذٚي حٌضِٕٟ ٌٍزلغ ٚوزٌه 

.  طىٍفظٗ حٌّظٛلْش

 

 
                                                 
1
- Philips.Kotler et B.Dubois,Marketing.Management,new Ddjerzi,1980.P142. 

2
 .٠48لٗ ّغٝ ، ِشؿِ عخرك ، ؿ  -
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: ِقخدس حٌز١خٔخص 

: رْذ طْش٠ف حٌّؾىٍش ٠مَٛ حٌزخكغ رظلذ٠ذ ُٔٛ حٌز١خٔخص حٌلاصِش ، فٕٙخن ّٔٛخْ ِٓ حٌز١خٔخص 

ٟ٘ حٌز١خٔخص حٌظٟ عزك طـ١ّْٙخ ّٓ ىش٠ك رخكغ آخش أٚ ؿٙش أخشٜ ، ٠ّٚىٓ : حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش -        أ

عـلاص حلأدحء ، ٚطمخس٠ش حٌٕؾخه ، اٌٝ ؿخٔذ : ؿِّ ٘زٖ حٌز١خٔخص ِٓ حٌّقخدس حٌذحخ١ٍش حٌظٟ طنُ 

: أِخ حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش حٌخخسؿ١ش فظٕمغُ اٌٝ لغ١ّٓ .حٌّغـلاص حٌظٟ ٠ظُ طغـ١ٍٙخ ٌلأغشحك حٌّلخعز١ش 

ر١خٔخص طٕؾش٘خ حلأؿٙضس ٚ ح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش ٚؽزٗ حٌلى١ِٛش ٚ حٌظٟ ٠ظُ ؿّْٙخ ٍّٝ حٌّغظٜٛ حٌّلخعزٟ أٚ 

أِخحلأخشٜ فٟٙ حٌز١خٔخص حٌخخسؿ١ش حٌّْشٚمش ٌٍز١ِ ِٓ لزً .ِغظٜٛ ليخّخص حٌٕؾخه فٟ حٌّـظِّ

.ِئعغخص ِظخققش فٟ طمذ٠ُ خذِش حٌٍِّْٛخص 
( 1)

 

 : انثٍاَاخ الأٔنٍح– د 

رـِّ ٍِِْٛخص ػخ٠ٛٔش ِٓ لزً حٌّغظٍٙى١ٓ، حٌٛعيخء، حٌٛولاء، حٌّٕخفغ١ٓ، أٚ ِٓ وً ِقذس آخش ِٕخعذ 

أعٍٛد حٌّلاكَش، أعٍٛد حؿشحء :  أعخ١ٌذ ٌـّْٙخ ٠3ظّؼً فٟ حٌٍِّْٛخص حٌظٟ طـِّ لأٚي ِشس ٚ ٕ٘خن 

.حٌظـخسد ، ٚأعٍٛد حلاعظمقخء أٚ حلاعظـٛحد 
(2)

 

 : ظًغ انثٍاَاخ – 3

فزّـشد حلأظٙخء ِٓ طق١ُّ حٌزلغ ٚ . ِّّٛخ ٘زٖ حٌّشكٍش ٟ٘ حلأوؼش طىٍفش ٚ حلأوؼش طْشمخ ٌلأخيخء 

. ٚ طظْذد ىشق طـ١ِّ حٌز١خٔخص رظْذد ىشق اؿشحء حٌزلٛع.طق١ُّ ح١ٌْٕش طزذأ كق١ٍش طـ١ِّ حٌز١خٔخص 

طْذ ِشكٍش ؿِّ حٌز١خٔخص حٌّيٍٛرش ٌٍزلغ مشٚس٠ش ٚ ِّٙش ، رل١غ لا ٠ّىٓ حلاىّجٕخْ اٌٝ ٔظخثؾ حٌزلغ ٚ 

طٛف١خطٗ الا ارح حّظّذ ٍّٝ ر١خٔخص ٚ ٍِِْٛخص فل١لش ٚ ِٛػٛق ف١ٙخ ، ٌٙزح طلظخؽ ِشكٍش ؿِّ حٌز١خٔخص 

اٌٝ سلخرش ٚ ع١يشس ِٓ ؿخٔذ حٌزخكغ خخفش فٟ كخٌش ؿِّ حٌز١خٔخص اٌٝ سلخرش ٚ ع١يشس ِٓ ؿخٔذ حٌزخكغ 

أِخ رخٌٕغزش ٌٍز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش ٠ظيٍذ حلأِش أْ ٠ظؤوذ .خخفش فٟ كخٌش ؿِّ حٌز١خٔخص حلأ١ٌٚش ِٓ ح١ٌّذحْ 

. حٌزخكغ ِٓ وفخءس ٚؿذ٠ش حٌّقخدس حٌظٟ طمذَ ٘زٖ حٌز١خٔخص 

 : ذؽهٍم ٔذفسٍش انثٍاَاخ – 4

طْذ ٘زٖ حٌّشكٍش ِٓ أُ٘ حٌّشحكً رخّظزخس٘خ طئدٞ رْذ طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ ؿّْٙخ ٚ طز٠ٛزٙخ اٌٝ ٚمِ 

فبرح وخْ حٌظمش٠ش .حٌظمش٠ش حٌٕٙخثٟ حٌزٞ ٠شفِ اٌٝ حلإدحسس ح١ٌٍْخ ٚ حٌزٞ ٠ظُ فٟ مٛءٖ حطخخر حٌمشحسحص 

. ٠ظنّٓ ٍِِْٛخص ٚ حعظٕظخؿخص خخىجش ، فبْ حٌمشحسحص خخىجش أ٠نخ ٚ حٌْىظ فل١ق

:  ٕ٘خن ّذس خيٛحص أعخع١ش لارذ ِٓ اطزخّٙخ ،فٟ ِخظٍف حٌّشحكً 

 

 

 

                                                 
1

 .50. ؿ2004حٌيزْش حٌؼخ١ٔش،دحس حٌٍَْٛ ٌٍٕؾش ٚ حٌظٛص٠ِ ، :دسحعش حٌغٛقٔق١ذ سؿُ، - 
2

 .51ؿ . ٔق١ذ سؿُ،ِشؿِ عخرك  - 
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. دسحعش حٌٕظخثؾ حلإكقخث١ش ٚ طفُٙ ِْٕخ٘خ رخٌٕغزش ٌٍّؾىٍش ِٛمُٛ ٌٍزلغ  -

 .حٌظٛحفً فٟ مٛء حٌخيٛس حٌغخرمش اٌٝ حعظٕظخؿخص ِزذث١ش -

 .حٌظلمك ِٓ دلش ٘زٖ حلاعظٕظخؿخص ٚ فذلٙخ -

 .ٚمِ حلاعظٕظخؿخص حٌٕٙخث١ش حٌظٟ ٠ْظّذ ١ٍّٙخ فٟ ٚمِ حٌظٛف١خص -

 : ذمذٌى انُرائط – 5

رْذ حلأظٙخء ِٓ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚ اػزخص فلش أٚ ّذَ فلش حٌفشٚك ، ٠مَٛ حٌزخكغ رظلذ٠ذ حٌٕظخثؾ حٌظٟ 

طُ حٌظٛفً ا١ٌٙخ ٚ ف١خغش حٌظٛف١خص حٌظٟ طمذَ ّٕذ ّلاؽ حٌّؾىٍش ِٛمُٛ حٌزلغ، ٠ٚـذ أْ طىْٛ 

.حٌٕظخثؾ ٚ ٚحملش ٚ ِلذدس رؾىً دل١ك ، وّخ ٠ـذ أْ طىْٛ حٌظٛف١خص ِٕيم١ش ٚ لخرٍش ٌٍظٕف١ز حٌٍّْٟ 
(1)

 

ِؼلا ٌٛ وخٔض حٌّئعغش رقذد أؾخء دحس ٌٍلنخٔش فمذ طلظخؽ ٌّْشفش ّذد حٌلنخٔخص حٌّٛؿٛدس رخٌلٟ ، 

. ٚعْش وً ِٕٙخ

. ِٛح١ّذ ًّّ وً ِٕٙخ -

 حٌخذِخص  ٚ حٌظـ١ٙضحص حٌظٟ طمذِٙخ وً كنخٔش -

 .أعْخس حٌخذِخص حٌّمذِش -

وُ ٘ٛ ّذد حلأىفخي ٌىً ِؾشف أٚ ِذسط  -

ِٓ خلاي ٘زٖ حٌذسحعش عٛف طظّىٓ حٌّئعغش ِٓ طلذ٠ذ دسؿش طؾزِ ٘زح حٌلٟ ٚ ِذٜ ؿذٜٚ الخِش 

رّْٕٝ آخش طلذ٠ذ حٌلـُ حٌلم١مٟ ٌٍفشفش ٚوزٌه عظظّىٓ ِٓ دسحعش حٌزذحثً ٚ طلذ٠ذ حٌفـٛحص .كنخٔش رٗ

. حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ خٍك ١ِضس طٕخفغ١ش ٌٍّؾشُٚ ٚ طمذ٠ُ ِخ ١ّ٠ضٖ فٟ حٌغٛق

 ذؽهٍم انذساسح  انًٍذاٍَح :انًغهة انصاًَ

 : دساسح انًُافسٍــٍ : انفشع الأٔل 

 ّشفض حٌغٛق حٌـضحثش٠ش طيٛسح ٍِلٍٛخ فٟ ٍٙٛس ٚ حٔظؾخس دٚس حٌلنخٔش ٔفظ حٌَخ٘شس رخٌٕغزش 

ٌٛلا٠ش طٍّغخْ ٚ حٌظٟ طْذ ٘زٖ حلأخ١شس ِٓ أُ٘ حٌٛلا٠خص حٌـضحثش٠ش ٚ ِٓ ر١ٓ أٚي حٌّٕخىك حٌظٟ طشطفِ ف١ٙخ 

ٔغزش حٌظ١ٍُْ ٚ حًٌّْ ، ك١غ طمذس ٔغزش حٌّْخٌش ٌٛلا٠ش طٍّغخْ كغذ اكقخث١خص حٌقٕذٚق حٌٛىٕٟ 

 2013عٕش  % 35ٌٍظؤ١ِٕخص حلاؿظّخ١ّش ٌٍّْخي حلأؿشحء ٌظٍّغخْ رـ 
(2 )

ٚ ٘زح ِخ ٠لفض حلأظؾخس حٌّظضح٠ذ 

. ٌذٚس حٌلنخٔش رخٌٛلا٠ش ٚ حٌظٟ طْذ رذٚس٘خ كلا ِٕيم١خ ٌلأ١ٌٚخء حٌْخ١ٍِٓ
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 ِٕٙخ 4 دحس كنخٔش ٍِه ٌٍخٛحؿ ٚ 29 دحس ٌٍلنخٔش ِٕٙخ ٠33زٍغ ّذد دٚس حٌلنخٔش رٛلا٠ش طٍّغخْ رـ 

.ٌٍزٍذ٠ش
)1) 

 دحس كنخٔش وٍٙخ ٍِه 20أِخ ف١ّخ ٠خـ دٚس حٌلنخٔش حٌّٕظؾشس ٍّٝ ِغظٜٛ رٍذ٠ش طٍّغخْ ّذد٘خ 

: ٚ ٠ّىٓ طٍخ١قٙخ فٟ حٌـذٚي حٌّٛحٌٟ . ٌٍخٛحؿ
(2)

 

عالح الاسرٍؼاب َٕع انًهكٍح اسى انشٔضح انشلى 

 ىفً 18خخفش ؿٕش حلأىفخي  1

سٚمش ِخِٟ  2

 ىفً 30خخفش 

سٚمش حٌغضلاْ  3

سٚمش حلأىفخي  4

سٚمش ى١ٛس حٌـٕش  5

ى١ٛس حٌـٕش  6

سٚمش حٌّلاثىش  7

سٚمش ى١ٛس حٌـٕش  8

سٚمش لٛط لضف  9

سٚمش عىش ؽ١ْش  10

سٚمش حلأِخْ  11

- 02-سٚمش حلأىفخي  12

 خخفش ر١ظؾٛسٚمش  13
 ىفً 40

 خخفشسٚمش كٕخْ  14

 ىفً 42 خخفشسٚمش حٌزشحءس  15

 ىفً 50 خخفشسٚمش حٌّلان  16

 ىفً 80 خخفشسٚمش ح١ٌُْٕ  17

 ىفً 90 خخفشسٚمش حلأىفخي  18

 ىفً 100 خخفشسٚمش حٌيفٌٛش حٌقغ١شس  19

 ىفً 120 خخفشسٚمش حٌّْٕخْ  20

 

  دٚس حٌلنخٔش ٌٛلا٠ش طٍّغخْ(:2-2)انعذٔل 

 La DASSِٓ اّذحد حٌيخٌزظ١ٓ رخلاّظّخد ٍّٝ اكقخث١خص : حٌّقذس 

 

ٌمذ ؽٍّض حٌذسحعش ػلاع سٚمخص ِٓ ر١ٓ حٌشٚمخص حٌّٛؿٛدس رٛلا٠ش طٍّغخْ ك١غ طْذ ح١ٌْٕش حٌّخظخسس 

ِٓ أُ٘ ٚ أفنً حٌشٚمخص رخٌٛلا٠ش ٚ ٌٙخ رقٛسس ٚعّْش ؿ١ذس فٟ حٌّٕيمش كغذ طمش٠ش ِذ٠ش٠ش حٌٕؾخه 

. حلاؿظّخّٟ ٚ حٌظنخِٓ ٌٛلا٠ش طٍّغخْ
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 .سٔضح انًلان : أٔلا

 ىفً وؤلقٝ ىخلش حعظْخد 50طغظمزً .طظٛحؿذ حٌشٚمش ٍّٝ ِغظٜٛ رٍذ٠ش طٍّغخْ ٟ٘ ٍِه ٌٍخٛحؿ 

طشّٝ ٘زٖ حٌشٚمش حلأىفخي ِٓ خلاي .طظٛحؿذ حٌشٚمش رخٌيخرك حلأسمٟ حٌظخرِ ٌٍّٕضي حٌخخؿ رخٌّذ٠شس 

طظْخلذ حٌشٚمش ِِ ىز١ذ ّخَ ٌٍفلـ .حٌّغئ١ٌٚش حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌّذ٠شس ٚ حٌّشرٟ حٌشث١غٟ فٟ كخٌش غ١خرٙخ 

طغظمزً .وّخ طظْخلذ أ٠نخ ِِ ىز١ذ ٔفغخٟٔ ٠مَٛ رض٠خسس حٌّلً وً ػلاػش أؽٙش .ٍّٝ حلأىفخي ّٕذ حٌّشك 

:  عٕٛحص ٠ّغه رخٌٕغزش ٌىً ىفً ٍِف ادحسٞ ٠ؾًّ 5- أؽٙش 3حٌشٚمش حلأىفخي ِٓ عٓ 
(1)

 

ىٍذ خيٟ  -

 ىٍذ حٌظغـ١ً -

 ؽٙخدس ح١ٌّلاد -

 ؽٙخدس ىز١ش -

 ٔغخش ِٓ دفظش حٌظي١ُْ حلإؿزخسٞ -

 .طشخ١ـ ِٓ حلأد أٚ حٌٌٟٛ ِقخدق ١ٍّٗ لخٔٛٔخ -

 .فٛسطخْ ؽّغ١ظخْ -

 .ل١ّش حٌظؤ١ِٓ حٌغ٠ٕٛش -

 عـخ 16 د اٌٝ غخ٠ش 30 عـخ 07ِٚٓ حٌغخّش . طغظمزً حٌشٚمش حلأىفخي ِٓ ٠َٛ حلأكذ اٌٝ غخ٠ش ٠َٛ حٌخ١ّظ

 د 30 عـخ ٚ 13 د أٚ ِٓ 30 عـخ ٚ 11 د اٌٝ غخ٠ش 30 عـخ ٚ 70رخٌٕغزش ١ٌٍَٛ حٌىخًِ ِٓ حٌغخّش .  د30ٚ 

 . د رخٌٕغزش ٌٕقف ٠َٛ 30 عـخ 16ٚاٌٝ 

. لا ٠ّىٓ لأٞ ؽخـ حفيلخد حلأىفخي دْٚ ٚحٌذ٠ٗ أٚ حٌٌٟٛ حٌّزوٛس فٟ حٌظشخ١ـ  -

 .طؾظشه حٌشٚمش حكظشحَ عخّخص حٌذخٛي ٚ حٌخشٚؽ -

اْ حٌشٚمش لا طْٛك حلأرخء حٌظىخ١ٌف ّٓ غ١خد حلأىفخي أٚ أ٠خَ حٌْيٍش أٚ حلأ١ّخد حٌٛى١ٕش ٚ  -

 .حٌذ١ٕ٠ش

ح٢رخء ِىٍفْٛ ربكنخس حٌٛؿزخص حٌغزحث١ش ح١ِٛ١ٌش ٌلأىفخي ٚ أدٚحص حٌظ١َٕف حٌؾخق١ش ِؼً  -

حٌخ ...حٌلفخمخص ، حٌّٕخد٠ً 

طٛفش حٌشٚمش رْل حلأٌْخد حٌقغ١شس ٌلأىفخي ، طٍفخص ، لقـ طشر٠ٛش ، ٌْزش حٌظضكٍك ، غشف  -

 . ٌلأىفخي حلأوزش عٕخ Matelasحٌَٕٛ ِـٙضس رؤعشس ٌلأىفخي ِخ دْٚ حٌغٕظ١ٓ ٚ أفشؽش 

 .طمَٛ حٌشٚمش رزْل حٌٕض٘خص حٌخخسؿ١ش خلاي حٌغٕش وّخ طمَٛ رخلاكظفخي رخٌّٕخعزخص -

 .طىخ١ٌف حٌيز١ذ ٠ذفْٙخ حلأ١ٌٚخء -
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 . دؽ ٌٕقف ح000.00َٛ١ٌ 4 دؽ ١ٌٍَٛ حٌىخًِ ٚ 000.00 5دفِ حلأ١ٌٚخء -    

حٌغٍُ ح١ٌٍٛفٟ ٌٍشٚمش ٠ظىْٛ ِٓ  -
(1)

 

 

 ن حٌغٍُ ٚح١ٌٍٛفٟ ٌشٚمش حٌّلا(:3-2)انشكم 

 نحٌَٕخَ حٌذحخٍٟ ٌشٚمش حٌّلا: حٌّقذس

 

٠ظغ١ش عْش حلأؿش حٌؾٙشٞ ٌٍٍّٛف١ٓ كغذ طغ١ش حٌّذحخ١ً حٌؾٙش٠ش  -

 . أىفخي ٌىً ِشر١ش10 ىفً أٞ رلق١ٍش 30ّذد حلأىفخي رخٌلنخٔش  -

:  عٕٛحص ٍِخـ فٟ حٌـذٚي حٌّٛحٌٟ 5–  عٕٛحص 3حٌزشٔخِؾ حلأعزّٟٛ ٌلأىفخي ِٓ عٓ  -
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 .حٌَٕخَ حٌذحخٍٟ ٌشٚمش ِلان - 
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: ٚ حٌزشٔخِؾ حلاعزّٟٛ ٌشٚمش حٌّلان  ِمغُ وخ٢طٟ 
(1)

 

  

أٌاو الأسثٕع 
انفرشج انصثاؼٍح 

 سا 11  سا إنى 9يٍ 
 سا 13 سا إنى 11يٍ 

انفرشج انًسائٍح 

 سا 16:30 سا إنى 13يٍ 

حلأكذ 

طشر١ش اعلا١ِش  -

 ًّّ ٍّٝ أٚسحق فشد٠ش -

لقــش  -

حعظشحكـش - 

غــذحء - 

ٔــَٛ - 

طّؼ١ً لقـش - 

غٕــخء - 

أٌْــخد - 

حلاػ١ٕٓ 

طشر١ش اعلا١ِش  -

 ط٠ٍٛـٓ -

غٕــخء  -

حعظشحكـش - 

غــذحء - 

ٔــَٛ - 

طٍفــخص - 

ّـ١ـٓ - 

غٕــخء - 

حٌؼلاػخء 

طشر١ش اعلا١ِش  -

 ًّّ ٠ذٚٞ -

لقــش  -

حعظشحكـش - 

غــذحء - 

ٔــَٛ - 

طّؼ١ً لقـش - 

أٌْــخد - 

طٍفــخص - 

حلأسرْخء 

طشر١ش اعلا١ِش  -

 ط٠ٍٛــٓ -

غٕــخء  -

حعظشحكـش - 

غــذحء - 

ٔــَٛ - 

ّـ١ـٓ - 

أٌْــخد - 

طٍفـخص - 

حٌخ١ّظ 

ِشحؿْش - 

وظخرش - 

لقــش - 

حعظشحكـش - 

غــذحء - 

ٔــَٛ - 

أٌْــخد - 

غٕــخء - 

كشوخص س٠خم١ـش - 

 

 لان رشٔخِؾ أعزّٟٛ ٌشٚمش حٌُ(:3-2 )انعذٔل

 نحٌَٕخَ حٌذحخٍٟ ٌشٚمش حٌّلا: حٌّقذس
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 ن حٌَٕخَ حٌذحخٍٟ ٌشٚمش حٌّلا-
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 : سٔضح انًلائكح : شاٍَـا

 ىفً 30طظٛحؿذ حٌشٚمش رزٍذ٠ش طٍّغخْ رلٟ حٌذح١ٌخ ، ىخلش حعظْخرٙخ ٟ٘ 
(1)

ِمش٘خ حٌيخرك حلأسمٟ 

 عٕٛحص حرظذحءح ِٓ 5–  أؽٙش 3طغظمزً حلأىفخي ِٓ عٓ  . 2 150ٌٍَّٕضي حٌخخؿ رخٌّذ٠شس ِغخكظٙخ 

 د 00 عخ 9 د كظٝ 30 عخ ٚ ٠7َٛ حلأكذ اٌٝ ٠َٛ حٌخ١ّظ طّظذ عخّخص حلاعظمزخي ِٓ 

.  د00 عخ 17 د كظٝ 30 عخ ٚ 16أِخ عخّخص حٌخشٚؽ طّظذ ِٓ 

.  د00 عخ ٚ 17لا طظلًّ حٌشٚمش ِغئ١ٌٚش حلأىفخي رْذ حٌغخّش  -

 .لا طغظمزً حلأىفخي حٌّقخر١ٓ رّشك ِْذٞ -

٠ظُ دفِ طىخ١ٌف سّخ٠ش حلأىفخي فٟ أٚي ٠َٛ ِٓ وً ؽٙش ٚ طفشك حٌشٚمش ِغظلمخص امخف١ش رْذ  -

 عخّش ٚلا طْٛك حلأرخء ّٕذ غ١خد حلأىفخي أٚ فٟ كخٌش حلأ١ّخد ٚ حٌّٕخعزخص ٚكظٝ 24ِشٚس 

 .حٌْيً

 دؽ ، حِخ عْش حٌشّخ٠ش ٌٕقف 000.00 6– دؽ 000.00 ٠5ظشحٚف عْش حٌشّخ٠ش ١ٌٍَٛ حٌىخًِ ِٓ  -

 . دؽ 000.00 ٠4َٛ ٠مذس رـ 

 .طظىفً حٌشٚمش رظمذ٠ُ حٌٛؿزخص حٌغزحث١ش ح١ِٛ١ٌش ٌلأىفخي ٚ حٌّلذدس ِٓ لزً أخقخث١ش -

 .لا طغظمزً حٌّئعغش حلأىفخي أ٠خَ حٌْيً ٚ حٌّٕخعزخص حٌٛى١ٕش ٚحٌذ١ٕ٠ش -

 .٠خنِ ّّخي حٌشٚمش ٌٍفلـ حٌؾخًِ وً عٕش -

 .٠خنِ حلأىفخي ٌٍفلـ ِٓ لزً ىز١ذ أىفخي وً رذح٠ش عٕش ولخٌش ّخد٠ش ٚ حعظؼٕخث١خ ّٕذ حٌّشك -

 ٠ظىفً حلأ١ٌٚخء رذفِ طىخ١ٌف حٌظؤ١ِٓ -

طظٛفش رخٌشٚمش لخّش فغ١لش ٌٍْذ، رٙخ أٌْخد ِظّٕٛش وّخ ٠ٛؿذ ِيزخ ٚ دٚسس ١ٌٍّخٖ امخفش اٌٝ  -

 .لغُ حٌذسحعش ٚغشفش ٌٍَٕٛ
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:٠ظىْٛ حٌغٍُ ح١ٌٍٛفٟ ٌٍشٚمش ِٓ 
(1)

 

 

 حٌغٍُ ح١ٌٍٛفٟ ٌشٚمش حٌّلاثىش (:4-2)انشكم 

 حٌذحخٍٟ ٌشٚمش حٌّلاثىش ٌَٕخَح: حٌّقذس 

 دؽ ٌٍّْخي حٌذحخ١ٍٓ أِخ حٌْخٌُ حٌخخسؿٟ  000.00 18طذفِ حٌّئعغش حلأؿٛس رقفش ؽٙش٠ش طقً اٌٝ - 

. فظذفِ ٍّٝ كغذ حٌخذِخص حٌّمذِش

:  ٠ّىٓ طٍخ١ـ حٌزشٔخِؾ ح١ٌِٟٛ ٌٍشٚمش فٟ حٌـذٚي حٌّٛحٌٟ 

ٔظثح انغزاء  انفرشج انصثاؼٍــح 
ساػاخ انُٕو 

ٔانشاؼح 
انفرشج انًسائٍح 

حلأكذ 

أد١ّــش - 

أؽغخي ٠ذ٠ٚش - 

غٕــخء - 

 - -
لقــش - 

سعُ - 

حلاػ١ٕٓ 
فشٔغ١ش - 

ّشر١ش - 
 - -

أٌْــخد - 

غٕــخء - 

حٌؼلاػخء 
طشر١ش حعلا١ِش - 

س٠خم١خص - 
 - -

طٍفــخص - 

لقــش - 

حلأسرْخء 
فشٔغ١ش - 

ّشر١ش - 
 - -

أؽغخي ٠ذ٠ٚـش - 

س٠خمـش - 

حٌخ١ّظ 
ِشحؿْش ّخِش - 

وظخرش - 
 - -

ِغشك١ـش - 

ط٠ٍٛــٓ - 

حٌزشٔخِؾ ح١ٌِٟٛ ٌشٚمش حٌّلاثىش (:4-2 )انعذٔل

حٌظ١َُٕ حٌذحخٍٟ ٌشٚمش حٌّلاثىش : حٌّقذس 

                                                 
1

 .حٌَٕخَ حٌذحخٍٟ ٌشٚمش حٌّلاثىش - 
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 :سٔضح عٍٕس انعُح : شانصــا

 200َ ىفً، طزٍغ ِغخكظٙخ 30طزٍغ ىخلش حعظ١ْخرٙخ . طمِ سٚمش ى١ٛس حٌـٕش رّٕيمش حٌى١فخْ
2

 ، طغظمزً 

 عٕٛحص  حرظذحءح ِٓ ٠َٛ حلأكذ اٌٝ ٠َٛ حٌخ١ّظ5- أؽٙش 3حلأىفخي ِٓ عٓ 
(1)

 . 

.  د فزخكخ00 عـخ 9 د كظٝ 15 عـخ ٚ 7طغظمزً حٌشٚمش حلأىفخي حٔيلالخ ِٓ حٌغخّش  -

 . د 00 عـخ 17 د اٌٝ غخ٠ش 30 عـخ ٚ 16أِخ عخّخص خشٚؽ حلأىفخي طّظذ ِٓ  -

 .لا ٠ّىٓ حفيلخد حلأىفخي الا ِٓ لزً حلأ١ٌٚخء أٚ حٌٌٟٛ حٌّشخـ ٌٗ -

 .لا طْٛك حٌشٚمش حٌظىخ١ٌف حٌّذفّٛش فٟ كخٌش غ١خد حلأىفخي أٚ طٛلفُٙ ّٓ حٌلنٛس -

 .طٍٛف حٌشٚمش ِشر١ظ١ٓ -

 .٠خنِ حلأىفخي ٌٍفلـ ِشس وً عٕش ِٓ لزً ىز١ذ أىفخي ِظْخلذ ِْٗ ٚ ىز١ذ ٔفغخٟٔ  -

 . دؽ وً عٕش وّقخس٠ف ٌٍظؤ١ِٓ 000.00 1حلأ١ٌٚخء ِىٍفْٛ رذفِ ل١ّش  -

غشفش َٔٛ ِـٙضس رؤعشس ٚ أفشؽش أىفخي ٚلغُ + طظٛفش رخٌشٚمش لخّش فغ١لش وغشفش حعظمزخي  -

ٌٍذسحعش ِخقـ لأىفخي حٌمغُ حٌظلن١شٞ ٚٚسؽظ١ٓ ٌّّخسعش حٌٕؾخىخص ٚ حٌلشوخص حٌش٠خم١ش ٚ 

 .حلأٌْخد حٌظشف١ٙ١ش ِؼً ٌْزش حٌظضكٍك ٚ ٌْزش حلأسؿٛكش

 

:٠ظىْٛ حٌغٍُ ح١ٌٍٛفٟ ٌٍشٚمش ِٓ 
(2)

 

 

 حٌغٍُ ح١ٌٍٛفٟ ٌشٚمش ى١ٛس حٌـٕش(:5-2)انشكم 

 حٌذحخٍٟ ٌشٚمش ى١ٛس حٌـٕش َٔخَ حي: حٌّقذس 

طذفِ حٌّئعغش حلأؿٛس رقفش ؽٙش٠ش ٌٍّٛف١ٙخ ك١غ ؿضء ٠مذَ ِٓ لزً حٌٛوخٌش حٌٛى١ٕش ٌظؾغ١ً  -

. حٌؾزخد    ٚحٌـضء حٌّظزمٟ طذفْٗ حٌشٚمش 

 

                                                 
1
Règlement Intérieurs de la Crèche« Oisaaux des Paradit » 

2
 حٌذحخٍٟ ٌشٚمش ى١ٛس حٌـٕش َٔخَ حي-
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: ٠ّىٓ طٍخ١ـ حٌزشٔخِؾ ح١ٌِٟٛ ٌمغُ حٌظلن١شٞ حٌخخؿ رخٌشٚمش فٟ حٌّخيي١ٓ حٌّٛح١١ٌٓ 

 :انفرشج انصثاؼٍح 

 

الأٔلـــــاخ 

الأٌــــاو 

 سـا 8:30

9:30 

 سـا 9:30

10:00 

10:00 

سـا 

10:30 

 سـا 10:30

11:00 

 سـا 11:00

11:30 

 سـا 11:30

12:00 

الأؼذ 

 

+ لشآٌ كشٌى 

الأدػٍح 

+ نًعح 

الإسرشاؼح 
يؽادشح 

أَشذج ػشتٍح 

فشَسٍح + 

كراتح 

انؽشٔف 

ذهٌٍٕ 

يٕظح أٔ 

ؼش 

الاشٍٍُ 
+ لشآٌ كشٌى 

 الأدػٍح

+ نًعح 

 الإسرشاؼح
انًلاؼظح 

أَشذج ػشتٍح 

فشَسٍح+   
انرخغٍظ 

ذمصٍص أٔ 

عً 

انصلاشاء 
+ لشآٌ كشٌى 

 الأدػٍح

+ نًعح 

 الإسرشاؼح

ذشتٍح 

سٌاضٍح 

أَشذج ػشتٍح 

فشَسٍح+   
سٌاضح 

ػشفح 

الأشكال 

انُٓذسٍح 

الأستؼاء 
+ لشآٌ كشٌى 

 الأدػٍح

+ نًعح 

 الإسرشاؼح

كراتح 

انؽشٔف 

ٔ الاسلاو 

أَشذج ػشتٍح 

فشَسٍح+   

ذشتٍح فكشٌح 

أنؼاب ) 

 (ٔػعٍٍ

ذهصٍك 

انخًٍس 
+ لشآٌ كشٌى 

 الأدػٍح

+ نًعح 

 الإسرشاؼح
إيلاء 

أَشذج ػشتٍح 

فشَسٍح+   
أنٕاٌ يائٍح سسى 
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 :انفرشج انًسائٍح 

 

الأٔلـــــاخ 

الأٌــــاو 

13:00 

 سـا 14:45سـا

 15:30سـا 15:30سـا14:45

سـا 16:00سـا

صاتشج ػعٍٍ ؼكاٌح ٔ لصص الأؼذ 

 صاتشج انظم انصًٍُ أغاًَ يرُٕػحالاشٍٍُ 

انصلاشاء 
يٓشض أٔ 

 ػشائس
 صاتشج ػشائس أٔ يٓشض

 صاتشج يشاْذج انرهفاص ذُشٍظالأستؼاء 

 صاتشج سلص سٌاضحانخًٍس 

 

 حٌزشٔخِؾ ح١ٌِٟٛ ٌشٚمش ى١ٛس حٌـٕش (:5-2 )انعذٔل

حٌظ١َُٕ حٌذحخٍٟ ٌشٚمش ى١ٛس حٌـٕش : حٌّقذس
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َرائط انذساسح : انفشع انصاًَ 

رْذ دسحعش حٌغٛق ٠ظنق أْ ّذد حٌّٕخفغ١ٓ فٟ حٌغٛق ِظضح٠ذ ، ٚؽذس حٌّٕخفغش ل٠ٛش رغزذ حسطفخُ ِْذلاص 

. ّٔٛ ِؾخس٠ِ حٌشٚمش ٚ دٚس حٌلنخٔش فٟ ٚلا٠ش طٍّغخْ

ٚلذ حعظٕظـٕخ ِٓ دسحعش حٌغٛق حٌّمذِش، ِـّّٛش ِٓ خقخثـ ِل١و ليخُ س٠خك حلأىفخي،  -

: ٍٔخقٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ
(1)

 

:  َماط انمٕج – أ 

وً حٌشٚمخص طظّظِ رخٌؾٙشس فٟ حٌّٕيمش ، رغزذ ىٛي ِذس ٍّّٙخ ٚ ألذ١ِظٙخ رخلإمخفش اٌٝ فٛسطٙخ      - 

. ٚعّْظٙخ حٌـ١ذط١ٕخٌٍؼخْ حوظغزظّٙخ ِٓ خلاي حٌشّخ٠ش حٌـ١ذس ٌلأىفخي ٚ كغٓ حٌظغ١١ش حٌذحخٍٟ

حٔخفخك حٌظىخ١ٌف ٚ حٌٕفمخص حٌخخفش رٙخ، حلأِش حٌزٞ ٠شؿِ اٌٝ طٛحؿذ ٘زٖ حٌشٚمش فٟ حٌيخرك حٌغفٍٟ - 

. ٌٍّٕضي حٌؾخقٟ ٌٍّذ٠ش ِّخ ٠ٛفش ١ٍّٗ طىخ١ٌف حلإ٠ـخس أٚ ؽشحء ِلً ؿذ٠ذ

. ألذ١ِش ٘زٖ حٌّئعغخص أوغزظٙخ خزشس ٚ ِٙخسحص ف١ٕش ١ٍّّٚش- 

لا طٍٛف ٘زٖ حٌّشحوض ّذد وز١ش ِٓ حٌّْلاص ، حلأِش حٌزٞ ٠خفل ِٓ حٌٕفمخص ٚ ٠ض٠ذ فٟ - 

. ِشدٚد٠ش حٌّؾشُٚ

 : َماط انضؼف–ب 

ّذَ طٛفش ٍِْذ خخسؿٟ رٙزٖ حٌّشحوض حٌزٞ ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠غّق ٌٍيفً رخلاكظىخن ِِ حٌخخسؽ ، - 

٠ٚؾْشٖ رؤٔٗ ى١ٍك رخلإمخفش اٌٝ لٍش ٚعخثً حٌظشف١ٗ ٚ حٌٍْذ حٌلذ٠ؼش  

حْٔذحَ وخ١ِشحص حٌّشحلزش ٚٚعخثً حلأِٓ حٌّظيٛسس ِؼً : حْٔذحَ حٌشلخرش حٌـ١ذس رٙزٖ حٌّشحوض ِؼً - 

. أؿٙضس حلإٔزحس ٚ حلاعظؾْخس

. ّذد حٌّشر١خص ٚ حٌٍّٛفخص حٌٍٛحطٟ طظّظْٓ رخٌؾٙخدحص فٟ ٍُّ حٌيفٌٛشلٍض - 

ِلذٚد٠ش حٌخذِخص ٚ حلظقخس٘خ ٍّٝ عخّخص حٌذٚحَ حًٌّْ حٌْخد٠ش ، رخلإمخفش اٌٝ ّذَ طمذ٠ُ خذِش - 

. حٌشّخ٠ش ٚفك ٌَٕخَ حٌغخّخص حلإمخف١ش خلاي أ٠خَ حٌْيً

رْذ حٌم١خَ رض٠خسحص حعظيلا١ّش ٌشٚمخص ح١ٌْٕش حوظؾفٕخ أْ ؿ١ّْٙخ لا طفظق أرٛحرٙخ حٌشث١غ١ش ٔلٛ - 

حٌخخسؽ ك١غ ٠ْظزش ٘زح حلأخ١ش ِٓ أُ٘ حٌؾشٚه حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍظق١ُّ حٌٕٙذعٟ ٌذٚس حٌلنخٔش ٚس٠خك 

. حلأىفخي

  

                                                 
1

 .ِٓ اّذحد حٌيخٌزظ١ٓ اّظّخدح ٍّٝ ٔظخثؾ حٌذسحعش - 
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 دساسح انؼًلاء:-انفشع انصانس 

٠ٙذف ٘زح حٌفقً اٌٝ طمذ٠ُ ؽشٚكخص ّٓ ِٕٙـ١ش حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش حٌّٕظٙـش ٍّٝ ِغظٜٛ ٚلا٠ش 

طٍّغخْ رل١غ عّلض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٛففٟ ِٓ حٌذسحعش حٌظٟ أؿش٠ض ٍّٝ ١ّٕش ِظٛحؿذ٠ٓ رخٌّل١و 

حٌـخِْٟ ٚ حٌظْشف رؾىً ِزخؽش ٍّٝ ِـّّٛش ِٓ حلأفشحد ٚ طل١ًٍ طٛؿٙخطُٙ، ٚطْذ ٘زٖ حٌّْشفش ِف١ذس 

ٌّض٠ذ ِٓ حٌظل١ًٍ وْٛ أٔٙخ طغّق ٌٕخ رشعُ أٌٚٝ خيٛحص حلإعظشحط١ـ١ش حٌّٛم١ّٛش ٌٍظىفً رـذ٠ش حلأفشحد 

: ّٓ ٘زح حٌّؾشُٚ ٚ ِذٜ أ١ّ٘ظٗ ٌٚزح حسطؤ٠ٕخ طمغ١ُ ٘زح حٌّيٍذ اٌٝ فش١ّٓ ٍّٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ 

ؼعى انؼٍُح  

فٟ ٘زح حٌقذد ٔمٛي أْ كـُ ح١ٌْٕش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ وز١شح وّخ أْ ٠ىْٛ فغ١شح، وّخ لذ ٠لذع ٚ أْ 

ٔـذ أٔفغٕخ أِخَ ١ّٕخص فغ١شس وف١ٍش رؤْ طّذٔخ رخلأؿٛرش حٌلاصِش، ِّخ ٠غخّذ ٍّٝ فُٙ حٌَخ٘شس حٌّشحد 

 حلاعظـٛحد ِٛؿٛد فٟ حٌٍّلك)طل١ٍٍٙخ ٚ ١ٍّٗ فّٓ حٌزذ٠ٟٙ حّظّخد ٍّٝ أعٍٛد ىش٠مش حلاعظـٛحد 

 حٌّظىْٛ ِٓ ِـّّٛش ِٓ حلأعجٍش ٌٍلقٛي ٍّٝ ِخ ٔش٠ذ ِٓ حلأؿٛرش خخفش ٚ أْ خقٛف١ش ٚ  (Iسلُ

ػمخفش حٌّـظِّ حٌـضحثشٞ طغظذّٟ رٌه، ٚ ِٓ ٕ٘خ عظىْٛ حلأيلالش ِٓ خلاي ىشف ؿٍّش ِٓ حلأعجٍش ٍّٝ 

رغ١ش حٌلقٛي ٍّٝ أوزش لذس ِٓ حٌٍِّْٛخص طُ حخظ١خسُ٘ رقفش ّؾٛحث١ش  فشد ١ّ100ٕش ٠زٍغ ّذد أفشحد٘خ 

 حعظـٛحد 60رؾىً ٠غّق ٚ ٠ّىٓ ِٓ حٌظْشف ٍّٝ طٛؿٙخطُٙ طـخٖ حٌّؾشُٚ، ٌىٓ طّض حلإؿخرش فمو ٍّٝ 

ٚرْذ ؿِّ حٌٍِّْٛخص أٚ حٌز١خٔخص ِٓ ٘خطٗ ح١ٌْٕش . رغزذ حِظٕخُ حٌزْل ّٓ حلإؿخرش ٍّٝ وً حلأعجٍش

  . Excelحٌّخظخسس ،ٚ فشص٘خ ِْخٌـظٙخ ،طُ طمذ٠ُ حٌٕظخثؾ ٚ رٌه ِخ عٛف ٔظيشق ا١ٌٗ ف رشحِؾ

 ذؽهٍم انُرائط انًرؽصم ػهٍٓا: انفشع انشاتغ 

عٕلخٚي ِٓ خلاي ٘زح حٌفشُ طفغ١ش أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌّظلقً ١ٍّٙخ ِٓ دسحعش ح١ٌّذح١ٔش حٌظٟ لّٕخ رٙخ فٟ 

ٚلا٠ش طٍّغخْ ٚسرو أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌّظلقً ١ٍّٙخ ف١ّخ ٠خـ طؤ٠ذُ٘ ٌفىشس أؾخء سٚمش فٟ حٌـخِْش ٚ رٌه 

 " .Excel"ربعظّْخي رشٔخِؾ 
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 (:6-2)انشكم 

 

 Excelيصذس تشَايط 

حٌّغظٛكخس ِٓ ٔظخثؾ حٌظلم١ك ح١ٌّذحٟٔ أْ ٔغزش حٌّٙٓ حٌلخ١ٌش حٌظٟ طّخسط  (6-2)طؾ١شِْي١خص حٌؾىً سلُ 

ٚٔغزش  % 3348.دحخً حٌـخِْش ِخ ر١ٓ حلأعخطزس ٚ حٌٍّٛف١ٓ ِظىخفجش رل١غ أْ ٔغزش حلأعخطزس طمذس رـ 

 %. 51.67حٌٍّٛف١ٓ رـ 

(: 7-2)انشكم 

 

حٌّغظٛكخس ِٓ ٔظخثؾ حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش ٌظئوذ أْ حٌلخٌش حٌْخث١ٍش ٌٍّْخي   (7-2)طؾ١شِْي١خص حٌؾىً سلُ 

 %. 10أِخ حٌّيٍم١ٓ لذسس رٕغزش  %  90حٌّغظـٛر١ٓ أغٍز١ظُٙ ِظضٚؿ١ٓ رل١غ لذسص رٕغزش 

 

(: 8-2)انشكم 

بٍٍ فً انجايعت تُ انعًال انًسخجٕ سَبت عٍ

51.67%

48.33%

أستاد

موظف

تُ تٍ نهعٍ انحانت انعائه

10.00%

90.00%

هتزوج

هطلق
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حٌّغظٛكخس ِٓ ٔظخثؾ حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش أْ أغٍذ حٌّْخي حٌّغظـٛر١ٓ ٌذ٠ُٙ  (8-2)طؾ١شِْي١خص حٌؾىً سلُ

 %. 98.33: أىفخي ٚ طمذس حٌٕغزش رـ 

(: 9-2)انشكم 

 

حٌّغظٛكخس ِٓ ٔظخثؾ حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش أْ ِـًّ أىفخي ح١ٌْٕش حٌّغظـٛرش  (9-2)طؾ١شِْي١خص حٌؾىً سلُ 

 3ٚ ٘زح ٠ْظزش ؿ١ذ ٌّؾشّٕٚخ لأْ سٚمظٕخ طلذد عٓ ِٓ  % 90: ألً ِٓ خّغش عٕٛحص ٚ رخٌظخٌٟ حٌٕغزش 

.  عٕٛحص5أؽٙش اٌٝ 

سَبت الأفزاد انذٌٍ نذٌٓى أطفال

1.67%

98.33%

نعن

لا

ُٕاث سَبت الأطفال الأقم يٍ 05 س

10.00%

90.00%

نعن لا
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(: 10-2)انشكم 

 

 5  سُٕاخ إنى 3يٍ :3عفم/ سُٕاخ3يٍ سُح إنى :2عفم/ أشٓشانى سُح3يٍ :1عفم)انًؼغٍاخ

 (سُٕاخ 5أكصش يٍ / سُٕاخ 

حٌّغظٛكخس ِٓ ٔظخثؾ حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش أْ ٔغزش حلأىفخي حٌظٟ ٠مذس عُٕٙ  (10-2)طؾ١ش ِْي١خص حٌؾىً سلُ 

 37.96:  عٕٛحص رـ 3، أِخ ٔغزش حلأىفخي حٌظٟ ٠مذس عُٕٙ ِٓ عٕش اٌٝ  % 15.74 أؽٙش اٌٝ عٕش 3ِٓ 

 5، أِخ أوؼش ِٓ  %  25:  عٕٛحص اٌٝ خّغش لذس رـ 3، أِخ ٔغزش حلأىفخي حٌظٟ ٠ظشحٚف عُٕٙ ِٓ %  

 عٕٛحص ٚ ٘زح ٠ْظزش ؿ١ذ ٌظل١ًٍ ٔظخثؾ 5ٚرخٌظخٌٟ أغٍز١ش حلأىفخي ألً ِٓ  % 21.30: دـعٕٛحص طمذس 

. ِؾشّٕٚخ

(: 11-2)انشكم 

 

حٌّٛؿٛد أّلاٖ فّٓ حٌغًٙ ١ٍّٕخ اعظؾٙخد أْ سر١ْٓ ِٓ (11-2)كغذ ِخ ٠ؾ١ش ا١ٌٗ حٌؾىً حٌز١خٟٔ سلُ 

حٌفجخص حٌّغظـٛرش أىفخٌُٙ ٠ٕظّْٛ اٌٝ دحس حٌلنخٔش ٚ ٘زح ِخ ر١ٓ ٌٕخ طمزً ح١ٌْٕش ٌٙزٖ حٌفىشس ٚ ٘زح رٕغزش 

65 .%

سٍ الأطفال

25.00%

21.30%
15.74%

37.96%

طفل 1

طفل 2

طفل 3

أكثر

ضٔت ٌ إنى انز ًٕ خُ سَبت الأطفال انذٌٍ ٌ

65%

35%

نعن

لا



 ٔسائم ذًٌٕم انًششٔع ٔدساسح انسٕق : 2انفصم 
 

[79] 

 

(: 12-2)انشكم 

 

ٌّٛؿٛد أّلاٖ ٠ّىٓ حعظٕظخؽ أْ َُِْ أفشحد ح١ٌْٕش ٠شغزْٛ ح(12-2)َكغذ ِخ ٠ؾ١ش ا١ٌٗ حٌؾىً حٌز١خٟٔ سق

 30ٚ  % 70رمنخء أىفخٌُٙ ٠ِٛخ وخِلا رذحس حٌلنخٔش ، ٘زح ِخ ٠ض٠ذ ِٓ ِشدٚد٠ش حٌّؾشُٚ ٚ٘زح رٕغزش 

. ٚحفمٛح ٍّٝ ٔقف ٠َٛ ٚ٘زح سحؿِ لأٚلخص ٍُّّٙ% 

(: 13-2)انشكم 

 

ِشطخك١ٓ  % 41.38كغذ ٔظخثؾ حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش ٚ حلاعظـٛحرخص حٌظٟ طّض ٍّٝ ح١ٌْٕش حٌّخظخسس فبْ 

. ٌٛم١ْش أىفخٌُٙ حٌلخ١ٌش ٚ حٌزخلٟ غ١ش ِشطخك١ٓ  ٚ٘زح سحؿِ سرّخ ٌّؾخوً حًٌّْ

 

 

 

تـ ضٔ ك بانز قٌضٍٓا طفه  ٌ سَبت انًذة انخً حزغب أ

29.82%

70.18%

نصف يوم

يوم كاهل

ى انحانتٍ تٍ أطفانٓ ضٕع سَبت الأشخاص انزًحاحٍٍ ن

18.97%

15.52%

41.38%

24.14%

نعن

قليلا

عووها

لا
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(: 14-2)انشكم 

 

حٌّٛؿٛد أّلاٖ فّٓ حٌغًٙ ١ٍّٕخ حعظؾٙخد رؤْ ؽش٠لش وز١شس (14-2)كغذ ِخ ٠ؾ١ش ا١ٌٗ حٌؾىً حٌز١خٟٔ سلُ

أِخ حٌّْخسم١ٓ  %. 68.97ِٓ حٌّغظـٛر١ٓ ٠ئ٠ذْٚ فىشس أؾخء سٚمش فٟ حٌـخِْش رل١غ طمذس حٌٕغزش 

 .، سرّخ ٠ىْٛ عزذ حٌشفل ٔخطؾ ٌىزش عٓ أىفخٌُٙ % 6.90طمذس ٔغزظُٙ رـ 

(: 15-2)انشكم

 

طز١ٓ ٔظخثؾ حٌظلم١ك ح١ٌّذحٟٔ ٍّٝ أْ ٔغزش حٌّغظـٛر١ٓ حٌشحغز١ٓ فٟ ادِخؽ أىفخٌُٙ اٌٝ حٌشٚمش وز١ش فمذ 

 %. 69.49لذسص رـ  

  

شَاء رضٔت فً  كزة إ سَبت الأشخاص انؤًٌذٌٍ نف

انجايعت

68.97%

13.79%

6.90%

10.34%

نعن

قليلا

عووها

لا

ى فً  سَبت الأشخاص انزاغبٍٍ فً إدياج أطفانٓ

تـ ضٔ انز

22.03%

8.47%

69.49%

نعن

ربوا

لا
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(: 16-2)انشكم

 

 

ػلالح ػائهٍح داخم : 3/ اْرًاو تشػاٌح انغفم  : 2/ يعٓضج تأؼذز انٕسائم انرشتٌٕح : 1 )انًؼغٍاخ

 (ذهى انهغاخ : 5/ ؼفظ انمشآٌ : 4/ انؽضاَح 

طز١ٓ ٔظخثؾ حٌظلم١ك ح١ٌّذحٟٔ أْ فٟ َٔش ح١ٌْٕش حٌّذسٚعش أْ أُ٘ ّخًِ ِٓ ِٛحففخص حٌشٚمش حٌّٕٛرؿ١ش 

ٚرخٌظخٌٟ ٘زح ٠ْظزش أُ٘ ًّّ رخٌٕغزش ٌُٙ، ػُ  % .23.86ٟ٘ أْ طىْٛ ّلالش ّخث١ٍش دحخً حٌـخِْش رٕغزش 

(. 16-2)ط١ٍٙخ حلأفىخس حلأخشٜ كغذ ِخ ٘ٛ ِٛمق فٟ حٌؾىً حٌز١خٟٔ سلُ 

(: 17-2)انشكم 

 

أْ ِـًّ أفشحد ح١ٌْٕش سكزٛح رفىشس حٌشٚمش حٌظٟ طٛفش ٍّٝ  (17-2)ٔلاكٌ ِٓ خلاي حٌؾىً حٌز١خٟٔ سلُ  

  % .63.33ِٚذٜ سغزظُٙ حٌؾذ٠ذس رخٔنّخَ أىفخٌُٙ ٌٙخ ٚ ٘زح رٕغزش .أكذع حٌٛعخثً حٌظشف١ٙ١ش ٚ حٌظشر٠ٛش

  

ًٕدجتٍ فً رأي  ضٔت انُ اصفاث انز ار يٕ سَبت إخخٍ

تُ ِ انعٍ ْذ

18.18%

15.91%

23.30%

23.86%
18.75%

1

2

3

4

5

ضٔت  ى فً انز تُ انزاغبت فً إدياج أطفانٓ سَبت انعٍ

تٌ تٍ ٔانخزبٕ سٕائم انخزفٍٓ فز  أحذد ان انخً حٕ

33.33%

63.33%

0.00% 3.33%
شديدة 

هتوسطة

ضعيفة 

هنعدهة
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(: 18-2)انشكم

 

 5000 : 4/  دض5000- دض4000: 3/  دض4000- دض3000 : 2/  دض3000- دض2000: 1 )انًؼغٍاخ

 ( دض6000-دض

حٌّٛؿٛد أّلاٖ أْ أغٍذ ح١ٌْٕش حٌّذسٚعش فنٍض أدٔٝ  (18-2)كغذ ِخ ٠ؾ١ش ا١ٌٗ حٌؾىً حٌز١خٟٔ سلُ 

 %  31.67رـ  (2)طُ ١ٍ٠ٙخ عْش  % .46.67 دؽ رٕغزش 000.00 3 دؽ اٌٝ 000.00 2عْش حٌزٞ ٘ٛ 

(. 4)ٚ  (3)ٌغْش رخٌٕغزشٚٔغزش ألً

(: 19-2)انشكم

 

ِٓ خلاي حٌؾىً حٌّٛمق أّلاٖ فمذ سطزض ح١ٌْٕش حٌّذسٚعش رشحِؾ حٌظٍُْ فٟ حٌشٚمش رؤوزش ٔغزش ٍّٝ 

: حٌؾىً حٌظخٌٟ 

 ٌٝٚ29.82:.حٌٍْذ رـ : حٌّشطزش حلأ % 

 24.56: ٌغش ّشر١ش رـ : حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش % 

 18.42:لشحءس حٌمقـ رـ : حٌّشطزش حٌؼخٌؼش % 

 15.79: حٌٍغش حٌفشٔغ١ش رـ: حٌّشطزش حٌشحرْش %

 11.40: حلأـ١ٍض٠ش رـ : حٌّشطزش حٌخخِغش % 

 

ضٔت  كٍ دفعّ لإضًَاو نهز سَبت انبًهغ انحًذد انذي ًٌ

تُ يٍ طزف انعٍ

46.67%

6.67%
15.00%

31.67%

1

2

3

4

تـ ـ ضٔ ب بزايج انخعهى فً انز سَبت حزحٍ
11.40%

15.79%

18.42%

29.82%

24.56%

لعب ال

العربية

قراءة القصص

فرنسية  ال

الانجليزية
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(: 20-2)انشكم

 

طز١ٓ ٔظخثؾ حٌظلم١ك ح١ٌّذحٟٔ أْ ٔغزش سغزش حلأفشحد فٟ طٛف١ش حٌٛؿزخص حٌغزحث١ش طلض سّخ٠ش ِخظقش 

. ٚ ٘زح سحؿِ ٌٍٛؿزخص حٌقل١ش حٌظٟ طمذِٙخ حٌشٚمش ٌلأىفخي % 83.33حلأىفخي طمذس  رـ 

(: 21-2)انشكم

 

 

أْ ِـًّ أفشحد ح١ٌْٓ ٠شغزْٛ فٟ ص٠خسس أىفخٌُٙ  (21-2)ٔلاكٌ ِٓ خلاي حٌؾىً حٌز١خٟٔ أّلاٖ سلُ 

 %. 75حٌشٚمش ٚ ٘زح لاىّجٕخُٔٙ ٍّٝ أىفخٌُٙ ٚ٘زح رٕغزش 

 

 

 

جباث انغذائتٍ  فزٍ انٕ سَبت الأفزاد انًٕافقت عهى حٕ

ى ححج رعاتٌ يخخصت أطفال لأطفانٓ

16.67% 0.00%

83.33%

نعن

قليلا

لا

ضٔت ى فً انز سَبت الافزاد انًٕافقٍٍ عهى ساٌرة أطفانٓ

25%

75%

نعن

لا
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(: 22-2)انشكم

 

 %. 97طز١ٓ ٔظخثؾ حٌظلم١ك ح١ٌّذحٟٔ أْ َُِْ أفشحد ح١ٌْٕش ٠ٙظّْٛ رشّخ٠ش أىفخٌُٙ رْذ عخّخص حًٌّْ رٕغزش 

(: 23-2)انشكم

 

أْ ِـًّ أفشحد ح١ٌْٕش سكزٛح رفىشس حٌّؾشُٚ رٕغزش  (23-2)ٔلاكٌ ِٓ خلاي حٌؾىً حٌز١خٟٔ أّلاٖ سلُ 

.3383 % 

. ، أٞ أل١ٍش ُِٕٙ ٌُ ٠ٛحفمٛح ٚ ٘زح لأْ فىشس ِؾشُٚ ؿذ٠ذس  ( 35% %+ 48.33)

  

ى فً  بعض  ٍٍ بزعاتٌ اطفانٓ خًٓ سَبت الأفزاد انً

انحالاث بعذ ساعاث انعًم

96.67%

3.33% نعن

لا

سَبت رأي الافزاد فً ْذا انًشزٔع

48.33%

5.00%11.67%

35.00%

جيد جدا

جيد 

هتوسط

ضعيف
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 (24-2)انشكم 

 

أْ ٔغزش رمخء حلأىفخي فٟ حٌشٚمش حٌظٟ ٠شغذ رٙخ (24-2)ٔلاكٌ ِٓ خلاي حٌؾىً حٌز١خٟٔ أّلا٘شلُ 

.  ٚ٘زح سحؿِ اٌٝ أٚلخص دٚحُِٙ حٌّظٛحفٍش% 76.67حٌٍّٛف١ٓ رٕغزش أوزش ٟ٘ ٠َٛ وخًِ ٚ طمذس رـ 

 (25-2)انشكم 

 

أْ ٔغزش رمخء حلأىفخي فٟ حٌشٚمش ١ٌَٛ وخًِ حٌظٟ  (25-2)ٔلاكٌ ِٓ خلاي حٌؾىً حٌز١خٟٔ أّلاٖ سلُ

. ٠شغزْٛ فٟ حٌخذِش ٌٕقف ٠َٛ%  40 ٚٔغزش % ٠60شغذ رٙخ حلأعخطزس ٟ٘

ا  ضٔت انخً زٌغب بٓ سَبت يذة بقاء الأطفال بانز

انًٕظفٍٍ

76.67%

23.33%

نصف يوم

يوم كاهل

60%

40%

َسبت يذة بقاء الأطفال بانزٔضت انخً ٌزغب بٓا 
الأساحذة 

نصف يوم  

يوم كامل   
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 (26-2)انشكم 

 

 5000 : 4/  دض5000- دض4000: 3/  دض4000- دض3000 : 2/  دض3000- دض2000: 1)انًؼغٍاخ 

 ( دض6000-دض

 أْ حٌغْش حٌزٞ كذدٖ حٌضرخثٓ لأنّخَ أىفخٌُٙ ٌٍشٚمش 26-2ٔلاكٌ ِٓ خلاي حٌؾىً أّلاٖ سلُ 

- دؽ3000طُ حخظ١خسُ٘ ٌغْش  % 30ٚ  % 50 دؽ ٚ رٕغزش طمذس د 000.00 3- دؽ 000.00 2٘ٛ

٘زح حلاخظ١خس سحؿِ لأخفخك سحطذ حٌٍّٛف  دؽ5000- دؽ4000طُ حخظ١خسُ٘ ٌغْش % 20  ٚ  دؽ4000

 .حٌـخِْٟ 

( 27-2)انشكم 

 

 5000 : 4/  دض5000- دض4000: 3/  دض4000- دض3000 : 2/  دض3000- دض2000: 1 )انًؼغٍاخ

 ( دض6000-دض

حخظخسٚح حٌغْشِخ ر١ٓ  % 43.33أْ أوزش ٔغزش أعخطزس أٞ  (27-2)ٔلاكٌ ِٓ خلاي حٌؾىً أّلاٖ سلُ 

 دؽ 6000- دؽ5000حخظخسٚح %  13.33 دؽ ٚ 5000- دؽ4000حخظخسٚح  % 10ٚ دؽ4000- دؽ3000

 .ٍّٝ ّىظ حٌٍّٛف١ٓ ٍّٝ حّظزخس أْ أؿش حلأعخطزس ِشطفِ رخٌّمخسٔش ِِ حٌٍّٛف 

ضٔت اء انًٕظفٍٍ نهز سَبت انبًانغ انحًذدة لإضًَاو أبُ

0%

50%

30%

20%

1

2

3

4

ضٔت اء الأساحذة نهز سَبت انبًانغ انحًذدة لإضًَاو أبُ

10.00%

43.33%

33.33%13.33%

1

2

3

4
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 : خلاصــح انفصــم انصاًَ

 

طيشلٕخ فٟ ٘زح حٌفقً اٌٝ ِقخدس حٌظ٠ًّٛ حٌّظخكش ٌٍّئعغش حلالظقخد٠ش ٟٚ٘ ِظّٕٛش ٚوؼ١شس، 

كـٛصس، كقـ حلا٘ظلان، حٌّئٚٔخص ٚحلاكظ١خى١خص، َحلأسرخف حي: ِٕٙخ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٚحٌزٞ ٠ؾظًّ ٍّٝ

ٚط٠ًّٛ خخسؿٟ حٌزٞ ٠ْظزش حٌُٕٛ حٌؼخٟٔ ِٓ ِقخدس حٌظ٠ًّٛ ٚحٌزٞ ٠ظنّٓ ط٠ًّٛ لق١ش حلأؿً ِظّؼلا 

حلاثظّخْ حٌظـخسٞ ٚحلاثظّخْ حٌّقشفٟ، ٚط٠ًّٛ ِظٛعو حلأؿً ٠ٚنُ لشٚك ِقشف١ش ِظٛعيش : فٟ

حلأؿً ِٚؾخسوش حلأؿشحء فٟ ٔظخثؾ حٌظٛعِ، ٚط٠ًّٛ ى٠ًٛ حلأؿً ٚحٌزٞ ٠ٕمغُ اٌٝ حلأعُٙ ر١ّٕٛٙخ حٌْخد٠ش 

ٚحٌّّظخصس، رخلإمخفش اٌٝ حٌغٕذحص، أِخ حٌُٕٛ ِٓ حلأخ١ش ِٓ ِقخدس حٌظ٠ًّٛ ٚ٘ٛ كذ٠غ حٌٕؾؤس ٚ٘ٛ ِخ 

٠ْشف رخلاعظجـخس، ٚسأ٠ٕخ أْ ٌٙزٖ حٌّقخدس وٍٙخ ِضح٠خ وّخ ٌٙخ ١ّٛد، ٚ٘زح ِخ ٠ـًْ حٌّئعغش رً 

٠ٚظيٍذ ِٕٙخ أْ طْشف و١ف طفخمً ٚطخظخس ر١ٓ ِخظٍف ٘خطٗ حٌّقخدس ؿ١ّْٙخ، رّْٕٝ حخظ١خس حٌّقذس 

حٌزٞ ٠ىْٛ فٟ فخٌلٙخ ٠ٚخذِٙخ رل١غ ٠لمك أ٘ذحفٙخ ِٚقخٌلٙخ، ِٚٓ حلأ٘ذحف حٌشث١غ١ش حٌظٟ طيّق 

. حٌّئعغش اٌٝ طلم١مٙخ ٘ٛ ط١َُْ أسرخكٙخ رؤلً حٌظىخ١ٌف

 سٚمخص ِخظخسس رٛلا٠ش طٍّغخْ ِٓ أُ٘ 3وّخ ؽٍّض دسحعظٕخ ٍّٝ دسحعش حٌغٛق ٚ رٌه رؤخز ١ّٕش طؾًّ 

. ٚ أفنً حٌشٚمخص رخٌٛلا٠ش حٌظٟ ٌٙخ فٛسس ٚ عّْش ؿ١ذس فٟ حٌّٕيمش ٚ ٘زح ٌّْشفش كذس حٌّٕخفغش 

وّخ لّٕخ رذسحعش حٌّْلاء ٚ رٌه رخّظّخد ٍّٝ أعٍٛد حلاعظـٛحد أٞ ىشف ؿٍّش ِٓ حلأعجٍش ٍّٝ ١ّٕش ٚ 

.  حٌّؾشُٚ سغزخطُٙ ٚ حكظ١خؿخطُٙ  ٌٙزحِْشفش ِٓ ٘زح ٠ّىٕٕخ 

 .فٟ حٌفقً حٌّٛحٌٟ عٕٛمق خيٛحص أؾخء سٚمش أىفخي ِٓ خلاي اّذحد ِخيو ّخَ 
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 :تًهُذ 

ٝٛٞ ػرحؼز ػٖ ٝث٤وس ؼق٤ٔس ٣سؼؽٛح جُٔوحٍٝ هرَ ئٗشحء   "  le plan d’affaire" ٓطـؾ جُؼَٔ 

. ٓإقكس ٣وّٞ ٖٓ ضلاُٜح ذٞطق جُؼَٔ جُػ١ ٣طْ ئػعجظٛح ٖٓ أخِٚ 

ٝ ٣ٜعف ٓطـؾ جُؼَٔ لإ٣ظحٍ ؼؤ٣س جُٔوحٍٝ جلإقطؽجض٤د٤س ئ٠ُ أطسحخ جُٔظحُر ز٤ث ٣كؼ٠ ٖٓ ضلاُٚ 

ُطٞػ٤ر هعؼز جُٔإقكس ػ٠ِ ضوع٣ْ ه٤ٔس ًحك٤س ضكطسن جُعػْ ٖٓ جُـؽف جُػ١ ٝخٚ ئ٤ُٚ ًٔح ٣سعظ ٤ًٔس 

جُٔٞجؼظ جُؼؽٝؼ٣س ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جلأٛعجف  جُٔكـؽز ٝجٌُل٤ِس ذطسو٤ن ؼؤ٣طٚ ٝ ٣كطؼَٔ ػحظز ًٞق٤ِس 

. ُِطلحٝع ٝ جلاضظحٍ ٓغ جلأؿؽجف جُٔح٤ُس ٜٓ٘ح ٝؿ٤ؽٛح 

ٓطـؾ جُؼَٔ ذحلإػحكس ئ٠ُ ضٞػ٤سٚ ُلٌؽز جُٔإقكس ٣ٞػر جُعؼجقس جُطدحؼ٣س ٝجُٔح٤ُس ُِٔإقكس ٣ٝسعظ 

. جُشٌَ جُوح٢ٗٞٗ ُٜح 
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I - وطف انًششوع: 

سوػخ الأؿفبل  يششوع اختًبػٍ تشثىٌ 

   

ششكخ تؼبيٍ  انـجُؼخ انمبَىَُخ 

   

  Paradis des angesسوػخ خُخ انًلائكخ  الاعى انتدبسٌ 

   

- تهًغبٌ – انمـت اندبيؼٍ انثبٍَ  انؼُىاٌ 

   

انهبتف 
 0665.85.78.98 0771.65.32.52 

 043.21.12.12 

   

 Univ-Paradis des anges@Tlmc13.com انجشَذ الانكتشوٍَ 

 

 

 انًششوع : 

ضدٔغ ذ٤ٖ أٗٔحؽ جلاقطورحٍ جُٔططِلس ٓطظظس لأؿلحٍ ٝ .ؼٝػس جلأؿلحٍ ٓطؼعظز جلاقطورحٍ ك٢ جُدحٓؼس 

.  ق٘ٞجش ؿ٤ؽ جُٔطٔعؼق5ٖ٤ أشٜؽ 3ٓٞظل٢ ػٔحٍ جُدحٓؼس ،جُػ٣ٖ ضطؽجٝذ أػٔحؼْٛ ٖٓ 

ًٔح هع ضوعّ  جُطعٓس جُطحطس أ١ جقطورحٍ جلأؿلحٍ ك٢ أ١ .جُؽٝػس ضكطورَ جلأؿلحٍ ذظلس ٓ٘طظٔس ٝ ظؽك٤س 

. ٝهص ٣ؽؿد أِٛٚ ئ٣عجػٚ ُعٟ جُؽٝػس

  قـح ،زكد جُـِد 24ٝػ٠ِ ٓعجؼ .جُطعٓس ٓوعٓس ؿٞجٍ أ٣حّ جلأقرٞع جُكرؼس  .

 ؿل70َػحخ جُؽٝػس ١ؿحهس ئقص . 

  ػحَٓ ذٜعف ضسو٤ن جُؽجزس جُطحٓس ٝ جُك٤ؽ جُسكٖ ظجضَ جُؽٝػس16ضٞظق جُؽٝػس . 

  300ّٓكحزس جُٔوؽ 
2   

 .غجش ئػحءز ٝض٣ٜٞس خ٤عض٤ٖ
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 جُطظ٤ْٔ جُٜ٘عق٢ ُؽٝػس خ٘س جُٔلاتٌس  : ( 28-3 )جُشٌَ ؼهْ

  
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 

:  جُٔوؽ ٓوكْ ئ٠ُ ػعز ؿؽف ٝ ٓكحزحش ضشَٔ ٓح ٢ِ٣ 

 .ؿؽكس ّٗٞ ضحطس ذحُؽػغ  -1

 . شٜؽ 12 – أشٜؽ 6ؿؽكس ّٗٞ ٝ ُؼد ضحطس ذحلأؿلحٍ جُػ٣ٖ ضطؽجٝذ أػٔحؼْٛ ٖٓ  -2

 . شٜؽ 18 – أشٜؽ 12ؿؽكس ّٗٞ ٝ ُؼد ضحطس ذحلأؿلحٍ جُػ٣ٖ ضطؽجٝذ أػٔحؼْٛ ٖٓ  -3

 .  شٜؽ 24– أشٜؽ 18ؿؽكس ّٗٞ ٝ ُؼد ضحطس ذحلأؿلحٍ جُػ٣ٖ ضطؽجٝذ أػٔحؼْٛ ٖٓ -4

 . ق٘ٞجش 3ؿؽكس ّٗٞ ٝ ُؼد ضحطس ذحلأؿلحٍ جُػ٣ٖ ضطؽجٝذ أػٔحؼْٛ ٖٓ ق٘ط٤ٖ ئ٠ُ  -5

 . ق٘ٞجش 4 ق٘ٞجش ئ٠ُ 3ؿؽكس ّٗٞ ٝ ُؼد ضحطس ذحلأؿلحٍ جُػ٣ٖ ضطؽجٝذ أػٔحؼْٛ ٖٓ  -6

 .ؿؽكس ّٗٞ ٝ ُؼد ضحطس ذحلأؿلحٍ أًرؽ ق٘ح  -7

 . هحػط٤ٖ ٓطظظط٤ٖ ُعؼجقس ُلثس جلأؿلحٍ جلأًرؽ ق٘ح  -8

 . ٌٓطد ضحص ذحُٔع٣ؽ  -9

 .ٌٓطد ضحص ذؼٔحٍ جلإظجؼز ٝ جُٔسحقد - 10

 .ؿؽكس ضحطس ذؼٔحٍ جُؽٝػس -11

 - ٓظ٠ِ–ؿؽكس ضحطس ُِظلاز -12

 . ؿؽكس ٓطظظس ُِـك٤َ ٝ جُط٘ظ٤ق -13

 .ٓطؿٕ -14

 .طحُس ئقطورحٍ كك٤سس -15

 .ٓـرص ضحص ذحُؽٝػس -16

 .هحػس ًر٤ؽز ُط٘حٍٝ جُـؼحّ -17

 .زع٣وس + ِٓؼد ضحؼخ٢ كك٤ر -18
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 الإعتشاتُدُخ ويهبو انًششوع:  

. ؼػح٣س جلأؿلحٍ ٝئػـحتْٜ جلاٛطٔحّ جٌُحك٢ جُػ١ ٣وطؼ٤ٚ قْٜ٘ -

 .ػٔحٕ جُط٤ٔ٘س جُسؽ٤ًس ٝ جُ٘لك٤س ُلأؿلحٍ ٖٓ ضلاٍ جُطٔحؼ٣ٖ ٝ جلأُؼحخ -

 .جُؼ٘ح٣س ذحلأؿلحٍ ٝغُي ذط٤٤ٌق ٓؽٕ ٣ط٘حقد ٓغ جزط٤حخحش جلأ٤ُٝحء -

جُكٜؽ ػ٠ِ أٖٓ ٝطسس ٝؼكح٤ٛس جلأؿلحٍ ٖٓ ضلاٍ ضٞك٤ؽ ًَ جُكرَ ٝ جُٞقحتَ ٤ُس٢ جُـلَ ٝهص  -

 .(جُّ٘ٞ جُٜحظب ، جُِؼد، جُطؽك٤ٚ جُطؼ٢ٔ٤ِ)ٓؽ٣ر قٞجء ٖٓ ٗحز٤س 

جُؼَٔ ػ٠ِ ضوع٣ْ ضعٓس ٗٔٞغخ٤س ٝ ٓثح٤ُس ُلأؿلحٍ ٖٓ ٗحز٤س جُؽػح٣س ٝ ػٔحٕ جُكلآس ٝجلأٖٓ ٖٓ  -

 . ضؼٖٔ جُٔؽجهرس جُد٤عز ُلأؿلحٍشضلاٍ ضد٤ٜؿ جُٔوؽ ذٌح٤ٓؽج

 .ضوع٣ْ جُطعٓس جُؼحظ٣س ٝ جُطعٓس جُطحطس زكد جزط٤حخحش جلأ٤ُٝحء ٝؼؿرحضْٜ -

 فشَك انؼًم: 

 : طبزت انًششوع - أ

 ثٍ طبنر صهشح و خذَش أيبل: - جُٔوحُٝط٤ٖ 

. ٓسظِط٤ٖ ػ٠ِ شٜحظز ٓحقطؽ ك٢ ضطظض جُٔوحٝلاض٤س ٝضِن جُٔإقكحش               - 

 :يغؤول انًششوع  - ة

ػ٠ِ جػطرحؼ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ لأ١ شطض إٔ ٣٘شة أٝ ٣ع٣ؽ ٓإقكس أٝ ٓؽًؿ جقطورحٍ جُـلُٞس جُظـ٤ؽز ئغج ُْ  -

. ٣ٌٖ زحتؿ ػ٠ِ شٜحظز ٝٓإَٛ ك٢ جُططظض

ثىسطهخ  شٜحظز ضأ٤َٛ ك٢ ضطظض جُـلُٞس جلأ٠ُٝ ،ضْ جُطؼحهع ٓغ جُك٤عز  ضٔطٌِحٕٝذٔح إٔ جُٔوحُٝط٤ٖ لا -

ُٜح ضرؽز ٤ٜ٘ٓس ضوعؼ . ضِٔكحٕ 464 جُٔطٞجخعز ذس٢ جُعج٤ُح ج٤ٌُلحٕ ؼهْ سوػخ انًلائكخ ،٢ٛ ٓع٣ؽز وعُهخ 

 :ٖٝٓ ذ٤ٖ جُٔكإ٤ُٝحش جُٔوعٓس ُٜح .  ق٘ٞجش ٝضْ ضؼ٤٤ٜ٘ح ًٔشؽكس ؼت٤ك٤س10ذـ 

 ْٛضطـ٤ؾ جُ٘شحؿحش ج٤ٓٞ٤ُس جُط٢ ضكحػع جلأؿلحٍ ػ٠ِ زَ ٓشحًِْٜ ٝجُطؼر٤ؽ ػ٠ِ أكٌحؼ. 

 ئػعجظ جُرؽٗحٓح ج٢ٓٞ٤ُ ٝ جُك١ٞ٘ ُِؽٝػس. 

 ػٔحٕ جُك٤ؽ جُسكٖ ٝ جُط٘ظ٤ْ جُد٤ع ُِؽٝػس. 

 جُطٌلَ ذط٘ظ٤ْ ٝ ضك٤٤ؽ جُؽزلاش ٝ جُسللاش جُطحطس ذحُؽٝػس. 

 جُؼَٔ ػ٠ِ ضو٤َِ جلاٗسؽجكحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝ ضوع٣ْ جُسٍِٞ جُرع٣ِس ٝ جُلؼحُس جُكؽ٣ؼس. 

 :انًىاسد انجششَخ-ج

ٝذٔح إٔ ٛػٙ جُك٘ٞجش جلأ٠ُٝ ٖٓ ػٔؽ .  ق٘ٞجش5خ٤ٔغ جلأؿلحٍ جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ جُؽٝػس ضوَ أػٔحؼْٛ ػٖ 

ٛػج ٣سطْ ػ٠ِ جُٔإقكس جٗطوحء كؽ٣ن .جُـلَ ضؼطرؽ ٓؽزِس خع زكحقس ضإثؽ ػ٠ِ ذ٘حء شطظ٤طٚ جُٔكطور٤ِس 

ػَٔ ٣طٔطغ ذٌلحءز ػح٤ُس ك٢ خ٤ٔغ ج٤ُٔحظ٣ٖ ،ٝضحطس جُٔؽذ٤حش ئغ ضؼطرؽ جُٔؽذ٤س زدؽ جُؿج٣ٝس ك٢ ؼٝػس  
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كاغج ضْ ضد٤ٜؿ جُٔرح٢ٗ ٝ ذأكؼَ جلأظٝجش ٝ جلأخٜؿز ، ٝضْ ئػعجظ أكؼَ جُٔ٘حٛح ٝ لا ضٞخع جُٔؽذ٤س .جلأؿلحٍ 

جُوحظؼز ػ٠ِ جقطـلاٍ ٛػٙ جلإٌٓح٤ٗحش ذظلس ٗٔٞغخ٤س ٝ ٓثح٤ُس قٞف ضؼدؿ ٛػٙ جُٔؽجًؿ ػٖ أظجء ٜٓٔطٜح ٝ 

جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أقحـ جُشٜحظز ك٢  ضؼ٤٤ٖ كؽ٣ن ػَٔ ٓإَٛ ضأ٤ٛلا ضحطح ػ٤ِٔح ٝضؽذ٣ٞح ٝضْ جُطؼ٤٤ُٖٜػج ضْ 

. ٓدحٍ ؼ٣حع جلأؿلحٍ أٝ غجش ضرؽز ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جلأؿلحٍ

 : ٓٞظق ٓظ٘ل٤ٖ ًٔح ٣16٢ِ٣طٌٕٞ كؽ٣ن جُؼَٔ ٖٓ 

جٌُلحءز ج٤ُٜ٘ٔس /ٗٞع جُشٜحظز ؿر٤ؼس جُٞظ٤لس جلإقْ ٝجُِود 

ٓع٣ؽز ذٖ طحُر ؾٛؽز 
شٜحظز ٤ُكحٗف ك٢ ػِّٞ جُطك٤٤ؽ ٝ جلاهطظحظ  -

ضرؽز ػَٔ ق٘ط٤ٖ  -

ٓك٤ؽ / ٓسحقد ضع٣ؽأٓحٍ  
شٜحظز ٤ُكحٗف ك٢ ػِّٞ جُطك٤٤ؽ ٝجلاهطظحظ  -

.  ق٘ٞجش ك٢ جُطؿ٣٘س جُؼ٤ٓٞٔس ُٞلا٣س ضِٔكح4ٕضرؽز  -

ٓشؽكس ؼت٤ك٤س ذٞؼطِس ٝق٤ِس 
 .شٜحظز ضأ٤َٛ ك٢ ضطظض ئقؼحف جلأٓٞٓس -

.  قٞجش ػَٔ ٓع٣ؽز ذؽٝػس خ٘س جلأؿلح10ٍضرؽز  -

 1ٓؽذ٤ــس  ذشلاؿْ ٓؽ٣ْ 
. شٜحظز ٤ُكحٗف ك٢ ػِْ ئقؼحف جلأٓٞٓس -

.  ق٘ٞجش ػَٔ ذعجؼ جُسؼحٗس ٓ٘ظٞؼز3ضرؽز  -

  2ٓؽذ٤ــس  ٓحُـ٢ طحؼز 
. شٜحظز ٤ُكحٗف ك٢ ػِْ جُ٘لف جُؼ٤حظ١ -

- ضِٔكحٕ -  ق٘ٞجش ػَٔ ذحُٔكطشل٠ جُدحٓؼ٢ 3 -

 3ٓؽذ٤ــس  ٓؿٝجؽ ٗر٤ِس 
. شٜحظز ٤ُكحٗف ك٢ ػِْ ضؽذ٤س جُـلُٞس أ٢ُٝ -

. جُؼَٔ ك٢  ظجؼ جُسؼحٗس ذرِع٣س جُؽٓش٢ -

 4ٓؽذ٤ــس  طح٢ٔ٣ ق٤ٔس 
. شٜحظز ٤ُكحٗف ك٢ ػِْ جُ٘لف جُطؽذ١ٞ -

- ضِٔكحٕ -  ق٘ٞجش ذحُٔكطشل٠ جُدحٓؼ٢ 5ضرؽز ػَٔ  -

 5ٓؽذ٤ــس  ضٞج٢ٗ ق٤ٔس 
. شٜحظز ٤ُكحٗف ك٢ ػِْ جقؼحف جلأٓٞٓس -

- هكْ أؿلحٍ-  ق٘ٞجش ذٔكطشل٠ ضِٔكح3ٕضرؽز ػَٔ  -

  6ٓؽذ٤ــس  ضحُع١ كـ٤ٔس 
. 1شٜحظز ٤ُكحٗف ك٢ ضؽذ٤س ؿلُٞس  -

- ضِٔكحٕ–ضرؽز ق٘س ػَٔ ذعجؼ زؼحٗس  -

ؿرحضــس ذٖ ٓٞق٠ ؼش٤عز 
. شٜحظز جٌُلحءز ج٤ُٜ٘ٔس ذحُـرص -

. ق٘ط٤ٖ ػَٔ ذٔـؼْ -

. ذعٕٝ شٜحظز -ػحِٓـس ٗظحكـس ق٣ٞو٢ قٜحّ 

ٓكحػعز ٓط٘وِـس ٣ٞقل٢ أٓحٍ 
. ػحِٓس ٓكحػعز ك٢ ٓطٞقـس  -

.  ق٘ٞجش4ضرؽز ػَٔ  -

قٌؽض٤ؽز ذٖ ٣ِف شل٤وس 
. شٜحظز ضو٢٘ قح٢ٓ ك٢ جلإػلاّ ج٢ُ٥  -

.  ق٘س ك٢ جُطؿ٣٘س جُؼ٤ٓٞٔس ُٞلا٣س ضِٔكح14ٕضرؽز  -

ذٖ ظزٔحٕ ػرع 

جُوحظؼ 
ػٕٞ جلأٖٓ 

. شٜحظز ٗدحؼز+شٜحظز جٌُلحءز ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ جلإػلاّ ج٢ُ٥ -

.  ق٘ٞجش6ضرؽز زحؼـ ٢ِ٤ُ ُٔعز  -

ٓٔؽػــس ضع٣ؽ ك٤ؽٝؾ 
. شٜحظز ظُٝس ك٢ جُطٔؽ٣غ -

.  ق٘س ػَٔ ذٔكطشل٠ ضِٔكح12ٕضرؽز  -

ؿر٤رس ٗلكح٤ٗس ذٖ طحُر ٤ٛٝرس 
. شٜحظز ك٢ ػِْ جُ٘لف جُؼ٤حظ١ -

.  ق٘ٞجش ذ٢٘ طحف4ضرؽز /ؿر٤رس ك٢ ٓكطشل٠ -
لبئًخ انؼًبل (: 6-3)اندذول

 ػهً أعبط انشهبداد انًمذيخ.ثٍ طبنر صهشح، خذَش أيبل –يٍ إػذاد انـبنجتٍُ :  انًظذس
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 

 ؿجُؼخ لـبع سَبع الأؿفبل:  

  ضٜطْ جُعُٝس جُدؿجتؽ٣س ذؽ٣حع جلأؿلحٍ ٖٓ ضلاٍ ضشد٤غ جٗطشحؼٛح ٝذ٘حء جُٔؽجًؿ جُٔططظس 

 ٓشؽٝع ئٗدحؾ ؼٝػس أؿلحٍ أٝ أًثؽ ك٢ ًَ ذِع٣س ػ٠ِ جُٔكطٟٞ 2006لاقطورحٍ جلأؿلحٍ، ز٤ث ذعأ ٓ٘ع 

جُٞؿ٢٘ ، ًٔح أطرسص ضشؽف جُعُٝس ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ جُٔؽذ٤حش جُٔططظظحش ك٢ ضؽذ٤س جلأؿلحٍ ، ز٤ث أظؼج 

ٓإضؽج ٛػج جُططظض ك٢ ٓؽجًؿ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝ جُط٤ٜٖٔ ػ٠ِ جُٔكطٟٞ جُٞؿ٢٘ ذؼعٓح ًحٕ ٓططظؽج 

. كوؾ ػ٠ِ ضؽذظحش ضدؽ٣ٜح ٓإقكحش جُعُٝس ػ٘ع جُسحخس 

  ٍَانتششَغ انمبَى: 

 287 – ٣08ٜعف ظكطؽ جُشؽٝؽ جُطحص ذاٗشحء ٓؽًؿ جُـلُٞس جُظـ٤ؽز ؿروح ُِٔؽقّٞ جُط٘ل٤ػ١ ؼهْ 

 ضسع٣ع شؽٝؽ ئٗشحء ٛػٙ جُٔؽجًؿ ٝ ضسع٣ع ٓططِق جلاُطؿجٓحش جُطحطس ئ٠ُ 17/09/2008جُٔإؼش ك٢ 

 .VI أٗظؽ جُٔلازن ؼهْ –ذحُٔشؽٝع 
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 

II -انخظبئض انذًَغشافُخ ، الاختًبػُخ ، الالتظبدَخ و انثمبفُخ : 

 17ٓع٣٘س ضِٔكحٕ ضؼع ٖٓ أْٛ جُٔ٘حؿن جُط٢ ضؽضلغ ذٜح ٗكرس جُطؼ٤ِْ ئغ قدَ ئٗطلحع ك٢ ٗكرس جلأ٤ٓس ئ٠ُ 

ًٔح أٜٗح ضؼع ٖٓ أْٛ جُٔ٘حؿن جُط٢ . ٓح أكحظضٚ ِٓسوس جُع٣ٞجٕ جُٞؿ٢٘ ُٔسٞ جلأ٤ٓس ٝ ضؼ٤ِْ جٌُرحؼ زكد %

ٛػج ٓح ٣عكغ أ٤ُٝحء  .2013ق٘س  % 35ضؽضلغ ذٜح ٗكرس جُؼَٔ ٝجُطشـ٤َ ز٤ث هعؼش ٗكرس جُؼٔحُس ذـ 

جلأٓؽ جُػ١ شدغ ظٜٞؼ . جلأؿلحٍ جُؼح٤ِٖٓ ئ٠ُ جُرسث ػٖ ٌٓحٕ ُِطٌلَ ذأؿلحُْٜ أث٘حء كطؽجش ظٝجْٜٓ جُؼ٢ِٔ

ٓؽجًؿ جقطورحٍ جلأؿلحٍ ٓثَ ظٝؼ جُسؼحٗس ٝؼ٣حع جلأؿلحٍ جُط٢ ضؼحػلص ذشٌَ ًر٤ؽ ضلاٍ جُك٘ٞجش 

جلأض٤ؽز ذكرد ضؿج٣ع ئهرحٍ جُؼحتلاش جُدؿجتؽ٣س ػحٓس ٝ ػحتلاش ٝلا٣س ضِٔكحٕ ضحطس ػ٠ِ ضعٓحش ٛػج 

 ؼٝػس ،ضطؽجٝذ ؿحهحش 20ئغ ٣رِؾ ػعظ جُسؼحٗحش ٝؼ٣حع جلأؿلحٍ ذحُٞلا٣س . جُعٝؼ ذشٌَ ًر٤ؽ خعج

.  ؿلَ 120 ئ٠ُ 18ػحذٜح ٖٓ ١جقص

 ئٗشحء ٓثَ ٛػج جُٔشؽٝع أ١ ؼٝػس أؿلحٍ ذحُدحٓؼس ضحطس ذحلأقحضػز ٝ ٓٞظل٢ جُدحٓؼسٓإقكط٘ح هؽؼش 

ػ٠ِ جػطرحؼ إٔ جُدحٓؼس ٓس٤ؾ ضؽذ١ٞ ٝ آٖٓ ٝثوحكس جلأقطحغ جُدحٓؼ٢ ضشدؼٚ ػ٠ِ ئظٓحج أؿلحُْٜ ك٢ ٓثَ .

ٛػٙ جُٔؽجًؿ ُطِو٢ جُطؽذ٤س ٝ جُطؼ٤ِْ جُد٤ع، ٝزط٠ جُؼحَٓ أٝ جُٔٞظق ؼؿْ إٔ ؼجضرٚ جُشٜؽ١ ٓ٘طلغ خعج 

ذحُٔوحؼٗس ٓغ ؼجضد جلأقطحغ ئلا أٗٚ ٣ؽٟ إٔ ؼجزس ؿلِٚ ٝضِو٤ٚ جُطؼ٤ِْ جُد٤ع٣ٖ ٝ جُؽػح٣س جُ٘ٔٞغخ٤س أْٛ 

. ذٌث٤ؽ ٖٓ ئشٌح٤ُحش جُٔحٍ

٣شدغ جلأكؽجظ ػ٠ِ ئظٓحج أؿلحُْٜ  (جُؼحَٓ / جلأقطحغ  )ػحَٓ هؽخ ٓؽًؿ جُؽػح٣س ٖٓ ٌٓحٕ ػَٔ جلأ٤ُٝحء 

. ذحُؽٝػس جُطحذؼس ُِدحٓؼس

III -  انغـــىق: 

  انًتىلغ/ انًبنٍ/ انـهت انًستًم :

ًٔح أٜٗح .ظؼجقس جُكٞم ضكٔر زح٤ُح ذاثرحش ٝخٞظ ُكٞم ٓس٢ِ ُِٔشؽٝع ٝ ضسع٣ع زدْ جُكٞم جُٔؽضود 

ٝذؼع ظؼجقس جُكٞم جُطحطس ذؽ٣حع جلأؿلحٍ جُٔطٞجخعز ذٔع٣٘س ضِٔكحٕ .ضسعظ ٓعٟ خعٟٝ ئهحٓس جُٔشؽٝع 

جقط٘طد٘ح أٗٚ ؼ٣حع جلأؿلحٍ جُٔٞخٞظز ضؼؽع ضعٓحش ذظلس ٓ٘طظٔس، أ١  إٔ كطؽجش جلاقطورحٍ جُٔسعظز 

أ١ جٗؼعجّ ٗظحّ جُطعٓس جُطحطس ٝ جُكحػحش جلإػحك٤س .ٖٓ هرَ ٛػٙ جُؽٝػحش ٢ٛ كطؽز جُعٝجّ جُؽق٢ٔ 

. ذٜػٙ جُٔؽجًؿ

ق٘ٞجش          3 جُػ٣ٖ ضطؽجٝذ أػٔحؼْٛ ٖٓ ٍٝذؼع ضس٤َِ ٝ ضلك٤ؽ جُر٤حٗحش جُٔطسظَ ػ٤ِٜح ، جقط٘طد٘ح أٗٚ جلأؿلح

 ق٘ٞجش ٣ٔثِٕٞ أًرؽ ٗكرس ذحُٔوحؼٗس ٓغ كثحش جلأؿلحٍ جلأضؽٟ جُٔ٘عٓدس ك٢ ٓؽجًؿ جُؽػح٣س ٝ 5–

.  جلاقطورحٍ ُِـلُٞس جُظـ٤ؽز

 

 انًىسد :
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

  TASLIA Equipements. EURLجُطؼحهع ٓغ ٓٞؼظ ٝجزع - (أ

  ٣1052Dطٞجخع ٓوؽٙ ذشحؼع جُرس٤ؽز ؼهْ 

 (ضِٔكحٕ- جُـؽ٣ن جُك٤حؼ ٝٛؽجٕ )جُٔ٘ـوس جُظ٘حػ٤س 

 جُدؿجتؽ – ٓكؽؿ٤ٖ 31180

  +213.661.29.70.75: جُٜحضق

   +213.41.49.09.43: جُلحًف

:: جُٔٞؼظ ٣ر٤غ ًَ جُطد٤ٜؿجش جُطحطس ذحُؽٝػس ٓثَ

. ٓؼعجش جُسع٣وس ٝ جُِٔؼد ٝ جلأُؼحخ جُطؽك٤ٜ٤س ٝ جُؽ٣حػ٤س -

 .جلأُؼحخ جُطؼ٤ٔ٤ِس ،٤ٌٓلحش جُٜٞجء ، أخٜؿز جُطعكثس -

 .جلأقؽز ٝ ضد٤ٜؿجش ؿؽف جلأؿلحٍ ٝظٝؼجش جلأؿلحٍ -

 .قدحظجش جُل٤ِٖ ٝجُطشد -

 .جُـحٝلاش ٝ جٌُٔحضد زكد قٖ جلأؿلحٍ -

 .جلأظٝجش جُعؼجق٤س ٝ جلأخٜؿز جُطؼ٤ٔ٤ِس -

 .جُٔؼعجش جلاٌُطؽ٤ٗٝس -

-. ٓٞؼظ ػشٞجت٢. - ُْ ٣طْ جضط٤حؼ ٓٞؼظ ٓسعظ ُِٔٞجظ جُـػجت٤س ٝ جلازط٤حخحش ج٤ٓٞ٤ُس - (خ

ُِط٣ٖٞٔ ذٔططِق جُٔؼعجش جُظ٤علا٤ٗس ٝ – ج٤ٌُلحٕ – ز٢ جُعج٤ُح طُذنُخ الإعلاو ضْ جُطؼحهع ٓغ – (خـ

. جلأظ٣ٝس

 ٍُانضثبئٍ انًغتهذف :

لإٔ أؿِر٤طْٜ .جُٔٞظل٤ٖ + جُٔإقكس ذؼع ظؼجقس جُؼٔلاء هؽؼش ضٞخ٤ٚ جُطعٓس ٌُِطح كثط٢ جُعؼجقس جلأقحضعز 

 ق٘ٞجش ٛػج كؼلا ػ٠ِ ضأ٤٣ع أؿِر٤س جُلثس 5ضوَ أػٔحؼْٛ ػٖ % 90ٓطؿٝخ٤ٖ ٝ أؿِر٤س أؿلحُْٜ أ١ ذ٘كرس 

أٓح ٗكرس جُؽجؿر٤ٖ ك٢ %  68.97 ُلٌؽز ئٗشحء ظجؼ جُسؼحٗس ذحُدحٓؼس ئغ ذِـص ٗكرس جُٔٞجكوس زجُٔكطدٞخ

%.  69.49ئظٓحج ؿلِْٜ ك٢ جُؽٝػس ٢ٛ 

 ٌانًُبفغى: 

:  أْٛ جُٔ٘حكك٤ٖ ُؽٝػس ٓلاتٌس جُد٘س ٝ ٗوحؽ جُوٞضْٜ ٝ ػؼلْٜ  ِٗطضٝك٤ٔح ٢ِ٣ 

 . ضِٔكحٕ 46ؼٝػس جُٔلاى ٓطٞجخعز ذس٢ جُؽذؾ ؼهْ  -

  ضِٔكحٕ 464ؼٝػس جُٔلاتٌس ٓطٞجخعز ذس٢ ج٤ٌُلحٕ ؼهْ  -

 . ضِٔكحٕ 333ؼٝػس ؿ٤ٞؼ جُد٘س ٓطٞجخعز ذس٢ جُعج٤ُح  ؼهْ  -
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 

َمبؽ انؼؼف  َمبؽ  انمىح  انشوػخ 

 

 

سوػــــخ انًـــلان 

اؿفبل تتشاوذ أػًبسهى - (1

.  عُىاد5 – أشهش 3يٍ 

. ػذو دفغ تكبنُف انكشاء- 2

كثشح ػذد انضثبئٍ  -3

غُبة َظبو انخذيخ - (1

. انخبطخ

انسذَمخ / ػذو تىفش انًهؼت - (2

. انخبسخخ

 يشالجخ دػذو تىفش كبيُشا- (3

 .

ػذو تىاخذ ؿجُت َفغبٍَ - (4

. داخم انشوػخ

 

سوػــــخ ؿُــىس اندُـــخ 

عؼش يُخفغ -(1

 دج نهُىو 4000.00

. انكبيم

الألذيُخ + انشهشح - 2

غُبة َظبو انخذيخ -3

انخبطخ  

ػذو تىفش انًهؼت انخبسخٍ - (1

 .

. لهخ ػذد انًشثُبد- (2

ػذو تمذَى انىخجبد انغزائُخ - (3

. يٍ لجم انشوػخ 

ػذو تىفش كبيُشاد - (4

. انًشالجخ

 

 

سوػــــخ انًلائكـــخ 

انىخجبد انغزائُخ - (1

. يمذيخ يٍ ؿشف انشوػخ

تمذَى انخذيخ نُظف - (2

.  َظف َىو ثغؼشَىو

وخىد ؿجُت َفغبٍَ - (3

. داخم انشوػخ

 

ػذو تىفش انًهؼت  (-1

. انخبسخٍ

ػذو تىفش كبيُشاد - (2

. نهًشالجخ

غُبة َظبو انخذَخ انخبطخ -3

ػذو ازتشاو يؼبَُش الأيٍ و -4

انغلايخ  

 
 َمبؽ انمىح وانؼؼف نذي انًُبفغٍُ :(07-03 )اندذول

 .ثُبءا ػهً َتبئح  دساعخ انغىق. يٍ إػذاد انـبنجتٍُ: انًظذس
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 

   انًضاَب انتُبفغُخ :

. جُؽٝػس ٓظٔٔس ٝٓدٜؿز  ذـؽ٣وس ضؼٖٔ خٞ ػحت٢ِ ُِـلَ - 

. ضوعّ ضعٓس جُؽػح٣س ُ٘ظق ٣ّٞ ٝ ذكؼؽ ٗظق ٣ّٞ- 

. ضوعّ ضظٞٓحش ُلأقؽ جُط٢ ضعٓح ك٢ جُؽٝػس أًثؽ ٖٓ ؿلَ- 

.  قح24/ قـح 24ؾ٣حظز ػٖ جُطعٓس جُٔ٘طظٔس جُؼحظ٣س  جُؽٝػس ضوع جُطعٓس جُطحطس أ١ جُؼَٔ - 

.  ظج4000.00ضسع٣ع قؼؽ ض٘حكك٢ ٣وعؼ ذـ - 

٤ٓؿز هؽخ جُٔؽًؿ ٖٓ ٓوؽ ػَٔ جلأ٤ُٝحء جُػ١ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣سون جُؽجزس جُ٘لك٤س ُْٜ ٣وَِ ٖٓ جُٔشحًَ - 

. جُؼ٤ِٔس ٝ ضٌح٤ُق جُط٘وَ

  عُبعخ انغؼش :

 ظج 4000.00أٝػسص ٗطحتح جُعؼجقس ك٤ٔح ٣طض قؼؽ جُطعٓس إٔ أهَ قؼؽ ٓسعظ ٖٓ هرَ جُؽٝػحش ٛٞ 

أٓح ك٤ٔح ٣طض جُؿذحتٖ كأًرؽ ٗكرس طؽزص ذٔوعؼضٜح ػ٠ِ ظكغ جُكؼؽ . ٌُٖ ذعٕٝ ضوع٣ْ جُٞخرحش جُـػجت٤س

 ظج، ٝػ٤ِٚ كإ ؼٝػس  خ٘س جُٔلاتٌس ذؼع ضس٤ِِٜح ُِ٘طحتح ٝ 3000.00-  ظج2000.00جُػ١ ٣طؽجٝذ ٓح ذ٤ٖ 

 ظج ٤ُِّٞ جٌُحَٓ ٓغ ضوع٣ْ جُٞخرحش 4000.00ضسع٣عٛح ُؼطرس ٓؽظٝظ٣طٜح، زعظش قؼؽ ض٘حكك٢ ٣وعؼ ذـ 

.  ظج ُ٘ظق 3500.00ّٞ٣جُـػجت٤س ٝ قؼؽ 

.  ظج ُلأقؽ جُط٢ ضعٓح أًثؽ ٖٓ ؿل500.00ًَٔح زعظش ضظْ خ 

  والإشهبسلعُبعخ الاتظب  :

ٓدٔٞػس ٖٓ : ٖٓ أخَ جُطؼؽ٣ق ذحُؽٝػس ، ٝػؼص ٓإقكط٘ح ػعز ق٤حقحش جضظحٍ ز ئشٜحؼ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح 

جلاػلاٗحش جُٔؼِوس ك٢ ًَ أهكحّ ٝ ٤ًِحش جُدحٓؼس ٝ ضحطس ك٢ جلإظجؼجش ضٞػر جقْ جُؽٝػس ٝ ػ٘ٞجٜٗح 

. ٝؼهْ جُٜحضق ، ذحلإػحكس ئ٠ُ ئػعجظ ٓدٔٞػس ٓؼطرؽز ٖٓ ذـحهحش ُِؿ٣حؼز 

ٓٞهغ ذؽ٣ع جٌُطؽ٢ٗٝ كطر ضظ٤ظح ُِؽٝػس ٖٓ أخَ جُطؼؽ٣ق ذٜح ٝ جُطؼؽف ػ٠ِ ٓططِق جُطعٓحش - 

   Univ.Paradis des anges@Tlm13.com.جُٔوعٓس ٝ جُ٘ظحّ جُعجض٢ِ ُِؽٝػس

mailto:anges@Tlm13.com
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

IV - الإعتشاتُدُخ انًتجؼــخ : 

ذٔح إٔ ٓشؽٝع ؼٝػس جلأؿلحٍ ٖٓ جُٔشحؼ٣غ جُط٢ ضوّٞ ذر٘حء ٗلكٜح ذ٘لكٜح ًحٗص ضـٞجش جٗدحؾٛح 

: ُِٔشؽٝع ًحُطح٢ُ 

 جقططحؼز جلله ػؿ ٝخَ ٝ جُطًَٞ ػ٤ِٚ ٝٝػغ جُر٤٘س جُسك٘س .

  جلإٌٓح٤ٗحش ٝك٢ ٓس٤ؾ ضؽذ١ٞ ٝ ضؼ٢ٔ٤ِ/ ج٣ُٜٞس / جضط٤حؼ ٌٓحٕ ٓ٘حقد ٖٓ ز٤ث جُٔكحزس. 

 جُو٤حّ ذٔططِق جُظؽ٣سحش ٝ جلإخؽجءجش جُلاؾٓس ُرعج٣س جُؼَٔ ، ٓثَ جُطؽض٤ض... 

 ذ٘حء جُؽٝػس ٝكوح ُِطظ٤ْٔ جُٔطـؾ. 

  ؿلاء خعؼجٕ جُؽٝػس ذأُٞجٕ ؾج٤ٛس ٓرٜدس ُلأؿلحٍ ، ٝضؿ٤٣ٖ ذٔططِق جُؽقٞٓحش ٝ جُِٔظوحش

 .جُطحطس ذحلأؿلحٍ

  ٖجُطشد ُعٝجػ٢ جلأٖٓ ٝ قلآس جلأؿلحٍ / ضد٤ٜؿ جُٔوؽ ذأؼػ٤حش ٖٓ جُل٤ِ. 

  شك٤ع٣ٞٛح+ ضد٤ٜؿ جُـؽف جُطحطس ذحُّ٘ٞ ٝٝػغ ئػحءز ٓ٘طلؼس ٝ ٛحظتس ٝ غجش أُٞجٕ ظجكثس 

 .جُٔطسؽًس ػ٠ِ جُسحتؾ

 ْٜضد٤ٜؿ ظٝؼجش ٤ٓحٙ ٝكوح ُٔح ٣ط٘حقد ٓغ قٖ جلأؿلحٍ ٝ جزط٤حخحض. 

 ٍضد٤ٜؿ ؿؽكس ذعٝج٤ُد ٝ ضؿجتٖ ٓططظظس ُٔكطِؿٓحش جلأؿلح. 

 ضد٤ٜؿ ٌٓطد ضحص لاقطورحٍ أ٤ُٝحء جلأؿلحٍ ٝ جُو٤حّ ذٔططِق جلإخؽجءجش جلإظجؼ٣س. 

 ضد٤ٜؿ ؿؽكس ذٜح ٓـرص طـ٤ؽ ضحطس ذحُؼحٓلاش. 

 ضد٤ٜؿ ٓـرص ذٌحَٓ جزط٤حخحش جُؽٝػس. 

 ضد٤ٜؿ ٓططِق جُ٘ٞجكػ ذكطحتؽ أ٤ُّ٘ٔٞ ٓطسؽًس. 

  ٍضد٤ٜؿ جُٔسَ ذاٗحؼز ًٜؽذحت٤س ضؼٖٔ ُكلآس ٝ جلأٖٓ ُلأؿلح. 

 ض٤٤ٌق جٌُٔحٕ ذحلإػحكس ئ٠ُ ضد٤ٜؿٙ ذٔططِق جلإٌٓح٤ٗحش جُكٔؼ٤س ٝ جُرظؽ٣س ،ٝ جلأُؼحخ جُٔططِلس. 

  ،جُطد٤ٜؿ جُطحّ لأهكحّ جُؽٝػس جُطحطس ذحُعؼجقس ئذطعجءج ٖٓ جٌُطد، جُوظض، جلأُؼحخ جُطؽك٤ٜ٤س

 ...جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُـحٝلاش

  ضد٤ٜؿ جُسع٣وس جُطحؼخ٤س ذٔٞجطلحش ٗٔٞغخ٤س ضؼٖٔ جلأٖٓ ٝ جُكلآس ُلأؿلحٍ ٝ ضد٤ٜؿ ًحكس جلأُؼحخ

 .جُطؽك٤ٜ٤س ذــحءجش ُِسٔح٣س ٖٓ جُشٔف

 جُطد٤ٜؿ جُٜ٘حت٢ ُِؽٝػس ك٤ٔح ٣طض جٌُؽجق٢ ، جُـحٝلاش ، جُطؿجتٖ ، ٌٓطرحش طـ٤ؽز. 

 ضسع٣ع ٝ ضٞؾ٣غ جُٜٔحّ ػ٠ِ ٓططِق جُٔٞجؼظ جُرشؽ٣س. 

  (أٗظؽ جُٔلازن ؼهْ )ضكـ٤ؽ جُوحٕٗٞ جُعجض٢ِ ُِؽٝػس. 

 جُو٤حّ ذحُعػح٣س ٝ جلإشٜحؼ ُِٔشؽٝع. 

 ضسع٣ع جُرؽٗحٓح جلأقرٞػ٢ ٝ جُك١ٞ٘ ُِؽٝػس. 
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 

:  ٝ ٣ٌٖٔ ضِط٤ض ٛػٙ جُطـٞجش ك٢ خعٍٝ ؾ٢٘ٓ ًٔح ٢ِ٣ 

: الاعتشاتُدُبد ػهً انًذي انمظُش - أ

تبسَخ انتُفُز انخـؾ 

 2014ثذاَخ خبَفٍ دساعخ خذوي إلبيخ يششوع سوػخ ثبندبيؼخ 

يشاخؼخ يختهف الإخشاءاد انمبَىَُخ انخبطخ ثئَشبء 

انًششوع 

شهش فُفشٌ وػهً ؿىل يذح 

انًششوع 

  2014شهش يبسط  يغ اندبيؼخ زىل انًششوع انتفبوػبدإخشاء 

 2014يبٌ / أفشَم دساعخ يختهف ازتُبخبد انضثبئٍ 

تسذَذ سأط انًبل انخبص ثبنًششوع و ػمذ أول 

اختًبع ػًم  

 2014يبٌ 

 2014خىاٌ تمذَى يختهف انتُجؤاد انًبنُخ انخبطخ ثبنًششوع 

 جلاقطؽجض٤د٤حش ػ٠ِ جُٔعٟ جُوظ٤ؽ: (03/08)جُدعٍٝ 

ٖٓ ئػعجظ جُـحُرط٤ٖ : جُٔظعؼ

 

 : الاعتشاتُدُبد ػهً انًذي انًتىعؾ-ة

 

 جلاقطؽجض٤د٤حش ػ٠ِ جُٔعٟ جُٔطٞقؾ (:09-03)جُدعٍٝ

ٖٓ ئػعجظ جُـحُرط٤ٖ : جُٔظعؼ

 

 

 

تبسَخ انتُفُز انخـؾ 

 2014 دَغًجش –خىَهُخ تدهُض انًمش 

 2015خبَفٍ الافتتبذ الأول نهشوػخ 

 2015فُفشٌ تغُُش و تىصَغ انًهبو ػهً انًىاسد انجششَخ 

 2015 خىاٌ –يبسط اعتمجبل انضثبئٍ و تغدُم الأؿفبل 

 2015عجتًجش ثذاَخ تمذَى انخذيخ 
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 

 : الاعتشاتُدُبد ػهً انًذي انـىَم- خـ 

 

 

: جلاقطؽجض٤د٤حش ػ٠ِ جُٔعٟ جُـ٣َٞ : (10-03)جُدعٍٝ

ٖٓ ئػعجظ جُـحُرط٤ٖ : جُٔظعؼ

 

 

:   ٝ هع قـؽش ؼٝػس خ٘س جُٔلاتٌس  ٗظحّ ظجض٢ِ ضحص ذٜح ضطِطض شؽٝؿٚ ك٢ جُٔٞجظ جُطح٤ُس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تبسَخ انتُفُز انخـؾ 

 2016فُفشٌ خؼم انًشكض يكبٌ نهجسث نـهجخ ػهى تشثُخ الأؿفبل 

 2016 أود –يبٌ تىعُغ انًمش 

 2016عجتًجش  يٍ إديبج أؿفبنهى ثبنشوػخ انـهجخ تًكٍُ 
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 

 

 
 

 

 . ق٘ٞجش5 – أشٜؽ 3جقطورحٍ جلأؿلحٍ ٖٓ قٖ :  1انًبدح  ¤

 .ًَ جلأؿلحٍ جُٔكد٤ِٖ ٓإ٤ٖ٘ٓ ُعٟ ٓإقكحش جُطأ٤ٖٓ : 2انًبدح  ¤

 :٣ٔكي ذحُ٘كرس ٌَُ ؿلَ ِٓق ئظجؼ١ ٣شَٔ  : 3انًبدح  ¤

 شٜحظز ج٤ُٔلاظ -

 ٗكطس ٖٓ ظكطؽ جُطـؼ٤ْ جلإخرحؼ١ -

 .طٞؼض٤ٖ شٔك٤ط٤ٖ -

 .شٜحظز ؿر٤س -

 .ضؽض٤ض ٖٓ جلأخ أٝ ج٢ُُٞ ٓظحظم ػ٤ِٚ هحٗٞٗح -

  جُؽٝػس ضوعّ جُطعٓس جُؼحظ٣س ٝ جُطعٓس جُطحطس  :4انًبدح  ¤

 . جُط٤ٔف–ٖٓ جلأزع : جُطعٓس جُؼحظ٣س  -

 . قـح 9:00 – قـح 7:30ٖٓ : جلاقطورحٍ  -

  قــح 17:00 – قــح 16:30: جُطؽٝج  -

 . قـح24/  قـح 24ؿٞجٍ أ٣حّ جلأقرٞع : جُطعٓس جُطحطس  -

 قـح ئلا ك٢ زحُس جلإػلاّ 9:00جُؽٝػس لا ضكطورَ أ١ ؿلَ ذؼع . ٣دد جزطؽجّ أٝهحش ظضٍٞ جلأؿلحٍ 

 .جُٔكرن

ذحلإػحكس ئ٠ُ ئُؿج٤ٓس . لا ٣كٔر ُلأؿلحٍ ذازؼحؼ أش٤حء ضشٌَ ضـؽ ػ٠ِ جُكلآس جُؼحٓس:5انًبدح  ¤

 .ػعّ زَٔ جُٔدٞٛؽجش ، جُؽٝػس لا ضطسَٔ ٓكإ٤ُٝس ػ٤حػٜح 

 ك٢ زحُس جُٔؽع جُٔؼع١، لا ٣ٌٖٔ ُِـلَ جلاُطسحم ذحُؽٝػس ئلا ذؼع جُشلحء جٌُحَٓ ٝ ضوع٣ْ  :6انًبدح  ¤

 .شٜحظز ؿر٤س

 . ضؼوع جُؽٝػس جخطٔحػحش ضو٤٤ْ ٓغ أ٤ُٝحء جلأٓؽ ًَ شٜؽ:7انًبدح  ¤

 ضوعّ جُٞخرحش جُـػجت٤س ٖٓ ؿؽف جُؽٝػس ٝكن ضؼ٤ِٔحش ؿر٤د ٓططض ٝ ضوعّ جُٞخرحش :8انًبدح  ¤

 .جُطحطس زكد جُـِد

 

 انُظــبو انذاخهــٍ
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 

 .٣دد ػ٠ِ جلأ٤ُٝحء ضوع٣ْ ُِؽٝػس ٓٞجظ جُط٘ظ٤ق جُطحطس ذحُـلَ ٝ ذعُس ًحِٓس: 9انًبدح  ¤

جُعكغ جُشٜؽ١ ٣ٌٕٞ أٍٝ ٣ّٞ ٖٓ ًَ شٜؽ ، ٝلا ٣ٌٖٔ جقطؽخحػٚ ػ٠ِ جُؽؿْ ٖٓ ؿ٤حخ : 10انًبدح  ¤

 .جُـلَ أٝ ضٞهلٚ ػ٠ِ جُسؼٞؼ

 .جُشٜؽ/  ظج 4000.00 جُؽػح٣س ٤ُّٞ ًحَٓ ضوعؼ ذـ :11انًبدح  ¤

 .جُشٜؽ/  ظج 3500.00                     جُؽػح٣س ُ٘ظق ٣ّٞ ضوعؼ ذـ 

 . ظج ُلأقؽ جُط٢ ضعٓح ؿل٤ِٖ 500.00                     ضظْ 

 .ضٞهق جلأؿلحٍ ػٖ جُسؼٞؼ ٣دد إٔ ٣ؼِٖ ُِؽٝػس ًطحذ٤ح : 12انًبدح  ¤

 .٣دد ضرؽ٣ؽ ؿ٤حذحش جلأؿلحٍ : 13انًبدح  ¤

 .لا ٣ٌٖٔ لأ١ شطض جطـسحخ جلأؿلحٍ ئلا ئغج ًحٕ ٓظؽذ ذٚ ك٢ جُطؽض٤ض : 14انًبدح  ¤

 .٣دد ػ٠ِ ًَ جلأؿلحٍ إٔ ٣ٌٞٗٞج هع ضِوٞج ًَ جُطِو٤سحش جُـر٤س : 15انًبدح  ¤

 .جُؽٝػس ضولَ أذٞجذٜح أ٣حّ جُؼـَ ٝ جُٔ٘حقرحش جُع٤٘٣س ٝ جُٞؿ٤٘س ٝ ك٢ شٜؽ أٝش : 16انًبدح  ¤
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 : ٣طٔثَ جُرؽٗحٓح جلأقرٞػ٢ ُؽٝػس خ٘س جُٔلاتٌس ك٤ٔح ٢ِ٣ 

 

جلأٝهحش  

 جلأ٣حّ 
  عـب8:00
   عـب9:00

   عـب9:00
10:00 

 عـب

  عـب10:00
  عـب10:30

  عـب10:30
  عـب11:00

   عـب11:00
  عـب12:00

  عـب12:00
  عب13:00

  عـب13:00
  عب14:45

  عـب14:45
  عب15:30

15:30 

 عـب
16:00 

 عب

جلاقطورحٍ الأزذ 

هؽإٓ 

ًؽ٣ْ  

ُٔدس  

  +

 جقطؽجزس

 ؿػجء جُِؼد جُسؽ ػؽذ٤س

 هظس 

+ 

 ه٤ُِٞس

زؽًحش 

 ؼ٣حػ٤س

ض٣ِٖٞ 

ٓٞخٚ أٝ 

 زؽ

 جلأظػ٤س جلاقطورحٍالاثٍُُ 
ُٔدس  

  +

 جقطؽجزس

 ؿػجء جُِؼد جُسؽ كؽٗك٤س

 هظس 

+ 

 ه٤ُِٞس

 ؼقْ

جُِؼد 

ك٢ 

 جُسع٣وس

 جلاقطورحٍانثلاثبء 

هؽإٓ 

 ًؽ٣ْ 

ُٔدس  

  +

 جقطؽجزس

 ؿػجء جُِؼد جُسؽ زكحخ

 هظس 

+ 

 ه٤ُِٞس

 ؿ٘حء
أشٌحٍ 

 ٛ٘عق٤س

 جلأظػ٤س جلاقطورحٍالأسثؼبء 
ُٔدس  

  +

 جقطؽجزس

 ًطحذس 

 جُسؽٝف

جلأؼهحّ ٝ   

 ؿػجء جُِؼد جُسؽ

 هظس 

+ 

 ه٤ُِٞس

زؽًحش 

 ؼ٣حػ٤س

جُِؼد 

ك٢ 

 جُسع٣وس

 جلاقطورحٍانخًُظ 

هؽإٓ 

 ًؽ٣ْ 

ُٔدس  

  +

 جقطؽجزس

أٗشـس 

 ئذعجػ٤س
 ؿػجء جُِؼد جُسؽ

 هظس 

+ 

 ه٤ُِٞس

 ٓسحظثس
ٓلازظس 

 جُـر٤ؼس

 

 ذؽٗحٓح أقرٞػ٢ ُؽٝػس خ٘س جُٔلاتٌس: (29-03)جُشٌَ 

 ٖٓ ئػعجظ جُـحُرط٤ٖ: جُٔظعؼ



 

 

[113] 

 

يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 

 

V-  انذساعخ انًبنُخ : 

 
: جػطٔعش ٓإقكط٘ح ػ٠ِ ٓظعؼ٣ٖ ُِط٣َٞٔ ٛٔح

. أٓٞجٍ ٓشطؽًس ٝ ذحُطؼحٖٓ ذ٤ٖ جُشؽ٣ٌط٤ٖ: ٓظعؼ غجض٢- 

 .ضٌلِص جلإػحٗحش جلاخطٔحػ٤س جُطحطس ذحُدحٓؼس ذط٣َٞٔ جُطحص ذر٘حء جُٔوؽ ٝضد٤ٜؿٙ: ٓظعؼ ضحؼخ٢ - 

 

: تمُُى الاعتثًبساد- أ

 

ضو٤٤ْ جلاقطثٔحؼجش : (11-03)جُدعٍٝ 

ٖٓ ئػعجظ جُـحُرط٤ٖ : جُٔظعؼ

 

 

 %انُغجخ يظذس انتًىَم انتكهفخ الإخًبنُخ انتكهفخ  

 ظج 000.00 155 تكبنُف انتأعُظ 

الإػبَبد انًمذيخ 

يٍ ؿشف 

انخذيبد 

الاختًبػُخ 

اندبيؼُخ 

82 

   ظج000.00 25ألغبؽ انؼًبٌ 

   ظج 000.00 80تأيُُبد 

يظبسَف 

يختهفخ 
   ظج 000.00 50

  ظج000.00 300 1  يؼذاد الإَتبج 

تكبنُف تهُئخ 

انًسم 
  ظج  000.00 000 1

  ظج 000.00 300انهىاصو 

  ظج 000.00 300 سأط يبل ػبيم 

 18تًىَم راتٍ 

 ظج 000.00 30 ػشائت وسعىو 

 100تًىَم يضدوج  000.00 455 1  انًدًىع 
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

:  تفظُم انتكبنُف انخبطخ ثبنًغتخذيٍُ –ة 

 

جُ٘لوحش جُطحطس ذحُٔكططع٤ٖٓ : (12-03)جُدعٍٝ 

ٖٓ ئػعجظ جُـحُرحش : جُٔظعؼ

 

 000.00 15 ظج كإ جُدؿء جُٔطرو٢ ٖٓ جلأخؽ 000.00 5ك٤ٔح ٣طض جُٔٞظل٤ٖ جُػ٣ٖ ٣طوحػٕٞ أخؽ  -

. ظج ضعكؼٚ جًُٞحُس جُٞؿ٤٘س ُطشـ٤َ جُشرحخ

 .٣طْ ظكغ جُؽجضد جُشٜؽ١ آضؽ شٜؽ -

 

 

 

 

 

انشاتت انغُىٌ انشاتت انشهشٌ انؼذد انىظُفخ 

 ظج 000.00 330 ظج  000.00 30 1انًذَش 

  ظج000.00 330 ظج 000.00 30 1انًغُش 

  ظج000.00 220 ظج 000.00 20 1انًششفخ انشئُغُخ 

  ظج 000.00 330  ظج000.00 5 6انًشثُخ 

 000.00 165 ظج  ظج000.00 5 3ػبيلاد يغبػذح 

  ظج000.00 55  ظج000.00 5 1ػىٌ أيٍ 

  ظج000.00 88  ظج000.00 8 1يًشػخ 

  ظج000.00 132  ظج000.00 12 1ؿجُجخ َفغبَُخ 

 ظج000.00 55   ظج 000.00 5 1عكشتُشح 

 دج 000.00 705 1 دج000.00 120   16انًدًىع 
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 

 

انًُضاَُخ الافتتبزُخ نهًششوع 

 

 انًجبنغ انخظىو انًجبنغالأطىل 

الاعتثًبساد 2

جُٔظحؼ٣ق جلإػعجظ٣س - 

ضد٤ٜؿجش جلإٗطحج - 

ٓظحؼ٣ق ٓططِلس - 

انًخضوَبد 3

ٓطؿٕٝ جُرؼحػس 

 انزيى4

 جُظ٘عٝم

 

115000 

1000000 

50000 

 

300000 

 

300000 

 

الأيىال انخبطخ 

ئػحٗحش ٓوعٓس 

 ؼأـ جُٔحٍ

 

 

1165000 

600000 

 1765000  1765000 

ج٤ُٔؿج٤ٗس جلاكططحز٤س ُٔشؽٝع جُؽٝػس : (13-03)جُدعٍٝ 

 ٖٓ ئػعجظ جُـحُرحش: جُٔظعؼ

: سلى الأػًبل انًتىلغ - 

 ضْ ضوع٣ؽ % 69.49ذؼع ظؼجقس جُكٞم ٝ جُسظٍٞ ػ٠ِ ٓٞجكوس ػ٠ِ ئظٓحج جلأؿلحٍ ذحُؽٝػس ذ٘كرس  -

.  ؿلَ 60 ؾذٕٞ أ١ 60ػعظ جُؿذحتٖ جُٔسط٤ِٖٔ ذــ

 . 30ّٞ٣: ػعظ أ٣حّ جُشٜؽ  -

  شٜؽ 11: ػعظ جلأشٜؽ -

 ُِك٘س % 10ُِشٜؽ ٓغ ٗٔٞ ق١ٞ٘ ٣وعؼ ذـ / ظج3500.00ضْ زكحخ ؼهْ جلأػٔحٍ جُٔطٞهغ ٓطٞقؾ  -

 .  ُِك٘س جُثحُثس% 25 ُِك٘س جُثح٤ٗس ٝ %20جلأ٠ُٝ ٝ

  ظجx11= 2310000(3500x60)ؼهْ جلأػٔحٍ جُك١ٞ٘ ٣كح١ٝ  -

  330ّٞ٣ = شٜؽ 11 -

- 231000/330= 7000 
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

انًجبنغ سلى الأػًبل / َىو ػذد الأَبو  

 0  330يجُؼبد ثؼبػخ 

 0 0 330اَتبج يجبع 

 ظج 2310000.00 ظج 7000.00 330انخذيبد انًمذيخ 

دج 2310000.00سلى الأػًبل 

ؼهْ جلأػٔحٍ جُٔطٞهغ ُك٘س : (14-03)جُدعٍٝ 

 ٖٓ ئػعجظ جُـحُرحش: جُٔظعؼ

:  عُىاد3سلى الأػًبل انًتىلغ نـ 

انغُخ انثبنثخ انغُخ انثبَُخ انغُخ الأونً انغُخ 

 ظج 3049200  ظج000.00 541 2  ظج000.00 310 2سلى الأػًبل انًسمك 

  % 25  % 20     % 10يؼذل انًُى 

 ظج 3811500  ظج3049200  ظج000.00 541 2سلى الأػًبل انًتىلغ 

 ق٘ٞجش 03ؼهْ جلأػٔحٍ جُٔطٞهغ ٍ: (15-03)جُدعٍٝ 

 ٖٓ ئػعجظ جُـحُرحش: جُٔظعؼ

  :انتكبنُف انًذفىػخ الإخًبنُخ

 

انًجبنغ انتكبنُف 

. ػشائت وسعىو

تكبنُف انُمم *

طُبَخ و تُظُف 

تكبنُف انًغتخذيٍُ 

تكبنُف انتأيٍُ 

ألغبؽ انتأيٍُ 

يظبسَف يختهفخ 

 دج 30000.00

 دج 30000.00

 دج 50000.00

 دج 1705000.00

 دج 80000.00

 دج 30000.00

 دج 50000.00
 دج 000.00 975 1انًدًــىع 
جُطٌح٤ُق جُٔعكٞػس جلاخٔح٤ُس : (16-03)جُدعٍٝ 

 ٖٓ ئػعجظ جُـحُرحش: جُٔظعؼ

.    جُطٌح٤ُـق جلإخٔح٤ُـس–ؼهْ جلأػٔــحٍ =  جُو٤ٔس جُٔسحقر٤س جُظحك٤س 

1 975 000.00  –  2 310 000.00 = 335 000.00 

 

انًششوع  غبَبد * 
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يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

ضِن ٓإقكس ؼٝػس أؿلحٍ ظجضَ جُدحٓؼس لأٍٝ ٓؽز  -

 .ضوع٣ْ ضعٓس جُؽػح٣س ذظلس ٗٔٞغخ٤س ٝ ٓثح٤ُس -

ئشرحع زحخحش جلأقحضػز ٝ ٓٞظل٢ جُدحٓؼس ك٤ٔح ٣طض ضعٓس جُؽػح٣س لأؿلحُْٜ ٝ جُٔكحٛٔس ك٢ زَ  -

 .ٓشحًِْٜ ج٤ٓٞ٤ُس

 .ضوع٣ْ ضعٓحش غجش ٗٞػ٤س ذـ٤س جُسظٍٞ ػ٠ِ طٞؼز خ٤عز ٝ ٌٓحٗس ك٢ جُكٞم جُٔس٢ِ -

جُؼَٔ ػ٠ِ خؼَ ٛػج جُٔؽًؿ ٓدحٍ ٝ ٌٓحٕ ُِرسث ٝ جُٔلازظس ذحُ٘كرس ُـِرس ػِْ جُ٘لف ٝ ضؽذ٤س  -

 .جُـلُٞس جُظـ٤ؽز

 .ضٞق٤غ جُٔوؽ ٝؾ٣حظز جُؿذحتٖ ٖٓ ضلاٍ ض٤ٌٖٔ جُـِرس ٖٓ ئظٓحج أؿلحُْٜ ك٢ جُؽٝػس -

 . ضسو٤ن زِْ ػ٠ِ أؼع جُٞجهغ ك٤ٔح ٣طض ئٗدحؾ ٓشؽٝع ٓوحٝلاض٢ ٗحخر -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

[118] 

 

يخــؾ انؼًــم : 3انفظم 
 

 

 :خلاطخ انفظم 

 

 ئ٣ظحٍ ؼؤ٣س جُٔوحٍٝ جلإقطؽجض٤د٤س ئ٠ُ أطسحخ جُٔظحُر ز٤ث ٣كؼ٠ ٖٓ ضلاُٚ  ج٠ُ ٓطـؾ جُؼ٣َٜٔعف 

ُطٞػ٤ر هعؼز جُٔإقكس ػ٠ِ ضوع٣ْ ه٤ٔس ًحك٤س ضكطسن جُعػْ ٖٓ جُـؽف جُػ١ ٝخٚ ئ٤ُٚ ًٔح ٣سعظ ٤ًٔس 

جُٔٞجؼظ جُؼؽٝؼ٣س ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جلأٛعجف  جُٔكـؽز ٝجٌُل٤ِس ذطسو٤ن ؼؤ٣طٚ ٝ ٣كطؼَٔ ػحظز ًٞق٤ِس 

، ًٔح ٣ٜعف ئ٠ُ ضسع٣ع  جُـِد جُٔطٞهغ ٝئػـحء ُِطلحٝع ٝ جلاضظحٍ ٓغ جلأؿؽجف جُٔح٤ُس ٜٓ٘ح ٝؿ٤ؽٛح

طٞؼز ػٖ جُؿذحتٖ جُٔكطٜعك٤ٖ ٝجُٔ٘حكك٤ٖ ٝئ٣ؼحذ ق٤حقس جُكؼؽ ٝق٤حقس جلاضظحٍ ٝجلإشٜحؼ ذحُ٘كرس 

 .ُِٔوحٍٝ
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 الخاتمـــــــة

 

يشحهت انطفٕنت يٍ أْى انًشاحم فً حٍبة الإَضبٍَت، إر ٌكٌٕ انطفم فٍٓب شذٌذ انقببهٍت نهخأثش ببنعٕايم 

انًخخهفت انًحٍطت بّ، فبنطفٕنت ًْ يشحهت أصبس انعصش غٍش أٌ أْى انضُٕاث يٍ يشحهت انطفٕنت ًْ 

انضُٕاث انخًش الأٔنى، ٔحكًٍ أًٍْت ْزِ انضُٕاث فً انذٔس الأصبصً انزي حقٕو بّ فً حكٌٍٕ شخصٍت 

انفشد بصٕسة حخشك طببعٓب فٍّ طٍهت حٍبحّ، ْٔزا ٌجعم يٍ حشبٍت انطفم فً ْزِ انضُٕاث أيشا ٌضخحق 

انعُبٌت انببنغت فقذ اْخى انكثٍش بًشاكز انطفٕنت انصغٍشة يثم دٔس انحضبَت ٔسٌبض الأطفبل انخً حٓذف 

إنى حُشئت انطفم ٔسعبٌخّ ًْٔ يؤصضت يٍ انًؤصضبث انخً أقبيٓب انًجخًع حٍث حعًم ْزِ الأخٍشة عهى 

. حٕجٍّ الأطفبل ٔاكخضببٓى انعبداث انضهٕكٍت انخً حخفق يع قٍى ٔعبداث ٔحقبنٍذ انًجخًع انزي ٌُخًٌٕ إنٍّ

ٔنكً ححقق ْزِ انًشاكز انغبٌت انخشبٌٕت ٔالاجخًبعٍت انخً أَشئج يٍ أجهٓب ٌُبغً عهى الأٔنٍبء اخخٍبس 

انًشكز انًُبصب انزي ٌخضع لاعخببساث حٕفش نهطفم انخجٍٓزاث انخشبٌٕت انكبفٍت ٔفً َفش انٕقج حهبً 

 .حبجبث الأٔنٍبء انعبيهٍٍ أثُبء ٔجٕدْى فً انعًم

نٓزا ٌجب إعطبء الاْخًبو انكبفً نٓزِ انًؤصضبث بذءا يٍ اخخٍبس انًكبٌ انًُبصب ٔحجٍٓز أفضم انًببًَ 

بأفضم الأدٔاث ٔالأجٓزة ٔإعذاد أفضم انبشايج ٔانًُبْج ٔاخخٍبس فشٌق عًم رٔ خبشة ٔيؤْلاث يٍُٓت 

 .كبٍشة خبصت انًشبٍبث انهٕاحً حًثهٍ حجش انزأٌت فً انشٔضت
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 :الملخص 

مششَع سَظت الأطفال يعذ مه انمشاسيع انٍامت جذا في َقخىا انحاني فقذ أصبحج سياض الأطفال َ دَس 

نكه حخخهف كفاءة ٌزي انمشاكض مه َاحذة انّ .انحعاوت حعذ ظشَسة اجخماعيت لا يمكه الاسخغىاء عخٍا 

أخشِ حيج لا يجم ان وٍمم بان انسىُاث الاَنّ مه عمش انطفم ٌي اكخش انسىُاث حأثيشا عهّ سهُكً َ 

 . شخصيخً نزنك يجب اخخياس انشَظت انمىاسبت نهطفم

في دساسخىا انمقذمت َطحىا بعط انمعاييش انمٍمت َ انمؤششاث انلاصمت لإوشاء سَظت أطفال ومُرجيت َ 

 .مثانيت حٍذف انّ انحفاظ عهّ انسلامت انعامت نلأطفال

 

  إنشاء روضة – الطفل – روضة أطفال –مشروع : الكلواث الوفخاحيت

Summary : 

Kindergarten is one of the vital social projects at the present time because of its indispensable role, it can’t 

be dispensed. The efficiency of these centers varies from one to the other. No one can deny that the first 

years of a child’s life are the most influential years on his / her behavior and personality. Therefore, you 

ought to choose the appropriate kindergarten for your kid. 

In this present research, we’ve provided some important criteria and indicators for the establishment of 
model kindergartens that main to main public safety for children. 

 

Keywords:project – Kindergarten- child - establishment of kindergartens 
 

Résumé : 

L'école maternelle est l'un des projets sociaux essentiels à l'heure actuelle en raison de son rôle 
indispensable, il ne peut pas être distribué. L'efficacité de ces centres varie de l'une à l'autre. Personne ne 
peut nier que les premières années de la vie d'un enfant sont les années les plus influents sur sa / son 
comportement et de la personnalité. Par conséquent, vous devez choisir l'école maternelle appropriée pour 
votre enfant.  
Dans la présente recherche, nous avons fourni des critères et des indicateurs importants pour la création de 
jardins d'enfants de modèle que principal de la sécurité publique pour les enfants 

Mots-clés :projet - jardin d'enfant – enfant- la création de jardin d'enfant. 
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