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�	��ول ا
'&ا%�ي 
:?) �> أھ0اL( و *:���Jظ ��
��
، H	� g4( أ���L ا
	'�ل  ا�
6�� ا

���	

�#	" I#0 ذ
h ��� إ�-�ء �-�ر/#L و 
'1�0ھ�، )�0  
64#�" دوره و 
	<�:L �> ا*4:�ص )�ص ا ،
�/�
?:W ا
0و
� ا
'&ا% ��0#I ة�46�ات ا�2�

�gE ھbا �M�� )� ا  <� ���	'� ��� 0	4#
 ��'�
إ+4�ا

 ��:�4

�� و ا�	
�ا)�� ا	

�	��و
�> ا
-?�ب �E_�I)� إ
� ا ���:		
�/?�� و ا�*�34د/� ا]
ا��4��زات ا
.J#/ر�-	

�/، و  �  T�4V� �
�ة وا
	�+�4� �E_�I)� ا�=3

	!+�1ت ا�I �9�2 ة ا�-�ء وزارة&JMأ

 .�0

bJه ا_+4�ا
�'�� ��� أرض ا
�ا*( و ھbا 0JIف 
-'�( و وا
	0��1ة ا
�4 و�J4#E ا
0و
�  ا S�?�4H
�وح ا
	��و�
�� �:0 ا
-?�ب ا
'&ا%�ي و
�*�� ا
�ور/� 
	0��1ة ا
	��ول ���  ]
�وط ا-
� �T�4V ا�(�



h ��" ھbه ا
	!+�1ت 
�1ھ.bI ����M L
�M��4ا� T�4V� ��?�
)�  ا
:'�ح )� ا�-�ء �!+L41 ا
9�V� و 

�hد ا
�ط:� �> N2ل S�2 *�	� �[�)� و
:	�� ا�*34bH �
��?
  . ا
��4�" �> �1?� ا

�ة إ   �=3
ن ����1 ا
0و
� ا
'&ا%�/� ھbه )� �'�ل ا
	��و�
�� ا
�I W	�رھ� ��$ o�I �0د ا
	!+�1ت ا
 �/�\ �
�ة و ��4+�� ،  1 ��747934 /�0ر ب  �M2013ان  30وا
	�4+�� )� ا
'&ا%� ا�=9 �1+!�

�وف ا
1��+�� ھ� �3��� �4#k

�1?�ن �0ا�� ھbا ا
���ع )� ا
'&ا%� �E_�I)� ا
� ا�I ��b2ة اذا �� ا�?
�4 ��ت �JI ا
?Nد 
  .وا�*�34د/� ا

و H��0 ا
	-�ر/( ا
	��و�
�� ا
E �J��>� ):34+ �4	> ا
��" ا
	��و�
� )� ا
'&ا%� �N?�41 ھ�    
�وع �!+1� ا
34	�. ا
0ا��2 -�"Design Magic "
�ة ، و و اHb	

� ا
�0/$ )� ھbه ا �bي /4#?

 �J��� c+�4/ �4
�H�&ة ا
�ة ھ� ا>6
�ة ،  )�>6I 0أ?/ L��( وع��وع H�ي �--� "H �?
�

bا �0I ان 

�J ، و )<�ة �-�وع �!+1� N=4+�I ول��	
6�9� ������ /��م اI"Design Magic " <����#
ھ� �4�'� 

�وع /UV�4 )� ا
-=T وا
	��ل ا
bي )�ا�ول -	
�ة �> اھ4	���ت ��9?� ا��H اح�� ��� �	J�16� �E

34	�. ا
0ا��2 و�I �4�> ا�ھ" وا�*�رب ،�I ل&:	
�وع  دا2" ا-	
و �� /#&ز �> ا42��ر ��9?� ا

 <J�� م�� ">-I �1ء:�
 �JI�
	'�ل ا
34	�. ا
0ا��2 ھ� ان ھbا ا
	'�ل /4#?� �> ا��1 ا
	'��ت و ا*

� ا�	'

�c ا�I &ن�	4/ �3:� ">

��ت ا
0/<�ر و �	'
�ة 9�2� k� و ھ> ��9?�ت ، "M�
� �> ا�H

أ�� ا
#��" ا
���� )�4	��H �( "ن �0/:� 
�	�1ن وا
�4 +��4م ��� ��41اھ� �> �:�9� ا
34	�. ا
0ا��2 ، 
 ">
�\. �> أن ا
�4	��1��> �	��� /4	�&ون J#?�I. ا
bوَاق 
�I ����و��ت �	�-� �
�46� إ
 �1+!	
ھbه ا

�� L�( ي /#�-�نb
�وع ���  ھ� M	�" و��/g و�	�& 
	���J. ا-	

bا +44'�� )�9� ا*��� ھbا ا ،
  .��41ى �0/:� 
�	�1ن )� ا�L +��0م ��ض /�?� ��M� ���Mدة 

�4
� )�ن �!+1�     
�I و"Design Magic " �
ھ� �!+1� 
�0م ��02ت ا
34	�. ا
0ا��2 و ��VHة او
 ��'�
�H& ��� ��02ت ا
34	�. ا
0ا��2 
�	:�زل ، �I�$ +4#	" و)S �2� ا+4�ا
 �J( �Jط�-� �(

�وع -	

:�)M �1�0 )� ا
�1ق ا
bي +L�( �-:4 ��	� ان ھbا ا &H�� S���
/#0 �> �:�ا��J ا
:'�ح و 
�/���
��I ا
:-��� ��� و ا
	-�ر/( ا=

. ا�#
��I أو ا#

. ا�#

. +�اء ا�#
  . ��41ى ا

  

  

                                                           
�ة وا
	�4+�� وا�+�4	�ر ر*.  1�=3
�/� ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا-�23  �   . 7، ص  2013، ��)	?
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��S إ    ��
�د )<�ة ا
� H��ن *�%. )� ا
�1ق �0I �> و�Mد ��ارد ��'� <� "�4:
 �>
ن أي �!+1�  و 

-=�" ا
-?�ب " Design Magic"ھbا ا����4ل ، و bJIا )�ن �!+1�  .�0

� ا
�ط:�� �H�
*0 ا�42رت ا

ANSEJ  03ر	H �( �

� �> ا�-� ھ��H" ا
�0. ا
�4 و�J4#E ا
0و�H�
� ا?4#
�وع ، و -	

bJا ا "/�	

 �#�
 $�� ، ��+�4	
�ة وا�=3

� +?�" ا
:�Jض ���Iع ا
	!+�1ت ا�H�
دور )#�ل )� 
�0�. ا�-�ء ھbه ا

�ة ، )�o�I 0 �0د=3	

� �> ط�)�J ا
	!+�1ت ا�		
ر ب �� /��M2013 0ان  30ا
� \�/�  ا
	!+�1ت ا
�ا 
4	�، و 
'0ر ا��Kرة ا
� أ �2!+1�  270288�?H ���	4اھ �
�
 �
�H�
�و��ت ا
�0V�� و ن ا-	
  /" ا

gEوا ">-I <�?4/ اbط  ھ�-:
�> N2ل ا��3%��ت 
0ل ��� ان *��ع ا
��0Vت ا�4" 09ارة *����ت ا

� )� H" *��ع ، ��$ o�I ھbا ا
#0د )� *��ع ا
��0Vت �		
�وع 3 �80096> ��$ �0د ا
	-�ر/( ا-�


��b2 ھbا ا
#0د �1?� 
��رب  �
�H�

� �> ط�ف  %�30	�ل �> ط�ف ا�		

� ا
	-�ر/( ا�	Mا <�

� ا
�ط:�� �H�

-=�" ا
-?�ب ا
� \�/� ا .�0
 Design"، و +�<�ن �-�وع �!+1�  �M2013ان  30

Magic " ��0تV

� �N?�41 )� *��ع ا�H�
  .E	> �3��� ا�'�زات ا

  :'&���� ا�5 4 إ  -1

�ح ا_   �� S?+ �� ��� ءا�:I و ��
�4

�� ا�>K:  

ن ������� ا��ا��� أ" Design Magic"ھ. ��&3 ��	�وع ���ول ���6. #� �	�وع �����  •
�&�ن ذو >��� )�Q ����ى ا���ق ا�Nي ��9	L�# M ؟   


:0رج ا�و � �1�%�
�4
�� > N2ل ا
�14ؤل ا
6���� ا
  :+�B� ا

�ي 
�	��و�
�� ؟ و�� وا*#�J )� ا
'&ا%� ؟ �� -k:
  ھ� ا�ط�ر ا


�J33V ؟ و ھ" �> ا�<���� 
4'1�0ھ� ��� ارض  ؟ و �� �'�ل" Design Magic"�> ھ� �!+1�  -
  ا
�ا*( ؟

�ة وا
	�4+�� )� ا
'&ا%� ؟ و �� ھ� ا
	03ر ا
bي +�	�ل -�=3

4	�" ��3در 
	�/" ا
	!+�1ت ا .�( 
�وع �!+1� -�"Design Magic" ؟  

�د )<�ة ا
� �!+1� %�*	� Design Magic"  �("ن /��4ل �-�وع �!+1� T�H /	<> أ -'� <�
  ؟ا
�1ق 

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

�M( ا
SI�1 ، ص  	
. c6�39 ا 2  
�M( ا
SI�1 ، ص  	
.  c6�39 ا 3  
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  :ھ��� ا��را�� أ -2

�ى ذو أن إ   ���I 0/0 اوM ">K ع ذو�E�� ح��
 �J( ، �J16� �+0را
ھ	�� ا
0را+� 
<	> )� ط?�#� ا
�وع ���ول /4	�" )� �-�وع �!+1�             -	

4:�ول درا+�  $��I ، 0/0ةM ض�� ��/�ط

"Design Magic " ��9و L�/�	
�ورا I	�3در � L
��ا)�� ا/�ه 0Iءا �> )<� �
ا�0اد �2� �	�L او ا
 LI �9�V
 .درا+� ا
'0وى ا

  

   :ھ�اف ا��را�� أ -3

  :ھ0اف ھbه ا
0را+� 
:�1. ا
� *1	�> إن أ

o ����
�ي ا
bي /	�" ا
36" ا�ول واk:
�4
��  ، �I�$  أھ0اف 
UV ا
'��� ا

UV�4 )� ا
:��ط ا:  

�)�� ا
	��0� �> ط�ف  -#	
�ض O#I ا�+���Jت ا#I ��

�1�� ا
[�ء ��� ���Eع ا
	��و� �
���و
 <����?
  .ا
#0/0 �> ا


-U�V وا*( ا
	��و�
�� )� ا
'&ا%� �> N2ل ��ض اھ. ا���N9ت ا
	�?�� )� ھbا ا
	'�ل +�اء  -
 �
�1+!	
�/#� ، او �I_ط�ر ا-4

�0/. ا
�0. وا
	0��1ة )�	� /�I S�#4_ط�ر ا
������ و ا �
�ا�� ا
ا

�ة و ا
	�4+�� وا/[� E	�ن �=3
0��1
J. ��� ا�-�ء �!+�1
J. ا� "Mا <� <�
�ور/�> 
�	��و]
ا
 �J%��I .  


I S�#4	��Eع ا
�0V� ا
	��0� �> ط�ف �!+1�  - �/�k� .��6ھ	
#4�ض 
و ھ� " Design Magic"ا

�J �#��� را%#� و را*�� )� ھbا ا
	'�ل ا
34	�. ا
0ا�I ��2�$ ھbه ا
	�6ھ�. 
�	" )� ط��.  

  

o $
��
�4
��  �I�$  ، أھ0اف 
UV ا
'��� ا
�4?��� ا
bي /	�" ا
36" ا

UV�4 )� ا
:��� ا:  

�وع �!+1�  --	
، ھbه ا
0را+� 
1	� درا+� 0Mوى او �2� �	Design Magic " ""ا�0اد درا+� 
�4�ق 
�وع -	�
 ����K و ��36� �وع و ھ� درا+�-	
9� �ا
� H" ا
'�ا�� و ا�+�+��ت ا
Vا


�وع و ا-	
�INه ��� أb�6:4
  .رض ا
�ا*( ز�� 

  

  :�T"9 ا��را��  -4

   <� "Mأ �I�M_ا ��� ��
�>Kإ $�?
 ا
��69 ا�+��ب ��� ھbا ا
?�$ )� ا�4	��0 ،  أھ0ا)L و
���S ا
�����4
  .  وا
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  :�?� ا�5 4  -5

    �

�1�. ا
0را+� ا �:/�
�� )�3ل ارN�:  

���+Design Magic " 0"إ
	�ء ����� ا������ ا��ا��� " و +:��ول �> N2ل ا
36" ا�ول    

�	��و�
�� ، و  "�3 ��ا+0 ا����و��12 T/ر�#
 ./0�4
 �J
�� �?��$ ، 332:� اوN� �
و ا
bي *1	:�ه ا

�ض �T�4V ا��	�ل #I �:	* �J�( ري��	
3� ا:#

	��ول )�J ا�I ��?H ">-I ��?
��ن ھbه ا�2��ة �
E_�I ول��	
� ��� ا�?>
� ا���4
�از �'	��� �> ا
#�ا�" ذات اIا �:
�)� ا
� ا
0I W��* �4را+H ، L4	� ��و

 �:	* 0�( ����
�*:� ا
� وا*( ا
	��و�
�� )� ا
'&ا%� ، ا�� ا
	?�$ ا�
 h
�. I#0 ذ ، ���	
�ه ھ� ��� ا���

 ./0�4I L
N2 <�  �1+!� وع�-�"Design Magic " �� و L4�	وع ، اھ�-	
�ة ا>( <� $/0�
�I h
و ذ


�ض ��6ھ�. ��ل ���Eع ھbه ا� .��0V�  أ� و ھ� ا
34	�. ا
0ا��2، +�#	" ��� 
�/0	L �> ��02ت ، 
�4�ق ا
� ا
��ا�0 
�I h
� )� �'�ل ا
34	�. ا
0ا��2 و ذ�Hا S	#4�
 L3�3V
 .
 0�( $
��
ا�� ا
	?�$ ا


�34	�. ا
0ا��2  ��	#

41#	" �:0 ا
S�?�4 ا �4
9� ا�:#
  .ا�+�+�� 
bJا ا
	'�ل ، و bHا ا

)?0ا/� و�>  N2ل  "����Aة و ا�����?� ا�(<ا*��� ���در �1��. ا������ت ا" �� ا
36" ا
���� أ   

	!+�1ت �I ك�:?
��I ا
 �4
3�)� و ا
T*�4 �> ا
#N*� ا	

	�� �> ا
'�Jز ا ./0�4I �:	* ا�ول $�?	
ا
0�41�� �> ط�ف O#I ا
?:�ك 	
�4�ق ا
� ا�+�
�� ا
�. ا ، ��ة وا
	�4+�� )� ا
'&ا%�=3
ا

��* "/�	4
 ��
�	
�أع ا
وا
	!+�1ت اH ��+�4	
�ة وا�=3
س ا
	�ل ا
	�Vط� و ا�%4	�ن 	!+�1ت ا

:�و
:� ا
	:��k� ا
	!+1�� ا
�4 أ�-�ت 
�0. و
	�/" ا
	!+�1ت '�ري ، و �> N2ل ا
	?�$ ا
���� ا�/

 ��
� ا
	��و�/��
�ة وا
	�4+�� )� ا
'&ا%� �> وزارة 9�2� bJIا ا
���ع ا
� ھ��Bت ا
�0.  و�=3
ا
B�ا/[� ھ �(�E_�I U32 0�( $
��
�ة وا
	�4+�� ، ا�� ا
	?�$ ا�=3
�ت E	�ن *�وض ا
	!+�1ت ا


-=�" ا
-?�ب  .�0

� ا
�ط:�� �H�
#4�ف ��� ا�
ANSEJ   �1+!� وع�-� "/�	4

. ا42��رھ�  �4
ا
"Design Magic " ���3�I $�?	

:4V. ا ، �
�H�

��J�0 ا �4
�4�ق ا
� اK<�ل ا��4��زات ا
و ا/[� ا


� ا
� \�/� ا�'�زات �H�
  . �M2013ان  30ھbه ا


$ و ا�   ��
    ""Design Magic"�	�وع ����� � ا��را�� ا��?����5"ب2�� و ا
	#:�ن و ا
36" ا
L
N2 <� م��:+ $��I ، ة�Hb	
R%�4� "���4I ا�+4?��ن ا
bي +:��م LI  و ا
bي /4#?� ا
'&ء ا
�4?��� )� ا

�!+1� و ا
bي /-	" ��:� �> ا��VKص �> �0/:� 
�	�1ن و ذ
0JI hف ا
�*�ف ��� آرا%J. ��ل إ�-�ء 
"Design Magic"  ��20ا
�. �:H "�4	1+!� 0/0Mة )� �'�ل ا
34	�. ا ، .J4:/0� زل ��� ��41ى�:	�


�وع -� "	� ��2 �

1+!�"Design Magic"  ��/�� �J� I#0 ذ
h إN2 <� �4 +:4:�ول
: و ا
 ، �1+!	

bJه ا <��	4�	
#4�ف ��� ا
&�I%> ا�
 h
�وع ، درا+� ا
�1ق و ذ-	
أ+�+��ت ��ل ھbا ا

#4�ف ��� ��ل ا
	:�)1� و O#I ا
	�رد/> 
�. I#0 ھbا +:#�ض ا
N2 .J#� "��#44+ </bل �-�ط�J ا ،
�/� و ا
	�د/� ا
Nز��-?
�وع  H" �> ا
	�ارد ا-	�
 O#I ./0�
�وع و -	

bJا ا ��
�	

0را+� ا�I .4V:
 ،

 ��?+��	

�� و ا�	
��%S ا�
  .ا



 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

���+Design Magic " 0"إ
	�ء ����� ا������ ا��ا��� : ا�/�. ا,ول 
  �3 ��ا+0 ا����و��12

  

  ����� ا�/�.

ا����و��12 وإ
	�ء ا������ت: ا��5 4 ا,ول   

�	����ت ��ل ا
	��و�
��: ا
	��� ا�ول            

          ����
�ه ��� ا
	���: ا
	��� ا���
�ة ��� ا
	��ول و�!	
ا
#�ا�" ا  

          $
��
وا*( ا
	��و�
�� )� ا
'&ا%� : ا
	��� ا  

 �
   "Design Magic"ا$ط�ر ا��89ي ��	�وع ����� ا������ ا��ا���: ا��5 4 ا��6

�وع �!+: ا
	��� ا�ول          -� ./0�
 �1" Design Magic"   

          ����
��6ھ�. ��ل ا
34	�. ا
0ا��2 : ا
	��� ا  

          $
��
�-�ة و
��ر ا
34	�. ا
0ا��2      : ا
	��� ا  

أ>(���ت ا������ ا��ا��� : ا�4��6 ا��5 4   

أ+�+��ت ا
34	�. ا
0ا��2   : ا
	��� ا�ول            

          ����
9� ا
34	�. ا
0ا��2: ا
	��� ا�:�  

 ����1 ا�/�.



0+���ا����و��12 ��ا+3� 0   "Design Magic" ا��ا���  ا������ ����� إ
	�ء:  ا,ول ا�/�.    
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  ����� ا�/�.

  

6�د/� ، و   
�و��ت وا
	?�درات ا-	
�ا/��� �> /�م /&داد ا�ھ4	�م I	'�ل ا
	��و�
�� ود�. اk� اbھ 
 �
��J4�'#I )(0 ا�*�34د/� و��4 ا�4M	���� ��� ا���م ، وا
'&ا% �

<" دو ��
��� N� �J��H �( �J4�	ھ�


?bل �JMدا ����� �> اM" إر+�ء روح � �]� W*أي و <� ��Hوأ ��
�� "	#�

0)( ا
-?�ب  ��
��و�

� �!+1� ا
34	�. ا
0ا��2. ا
�Vص ?4#
6�د/� E	> ا
��"  "Design Magic" و
H��0 ا
	?�درات ا


�����J ��� ارض ا
�ا*( �N?�41 ��� ��41ى �0/:� 
�	�1ن ، �I�$ أن  )*�4	
ا
	��و�
� )� ا
'&ا%� وا
� ا
	'��ت ���/� �H/#0 �> أ �1+!	

. 9�2� )� اsو�� �'�ل 
U3V ھbه ا�#
و�-�ط� ��� ��41ى ا

 "?�( ، L	��6ھ	I )+�K ع�E�� ھ� ��0�	
/<�ن ا
34	�. ا
0ا��2  أنا�2��ة ، وأن ���Eع ا
�0V� ا

	�َ&ه �4

�<	L و9�32��
L ا �4
، وH" ھbا +:#4�ض  �?�رة �> �J:� �	�ر+� )�J �'�ل 
L *�ا�0ه ا

 "36

N2 <� "�364ل ھbا ا�I L
.  
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 ا����و��12 وإ
	�ء ا������ت:ا��5 4 ا,ول 
  

#4�ف    

0را+� وا�ھ4	�م ، 
bا +:��ول )� ھbا ا
	?�$ ا�I �/0M ع�E�� ھ� ��
إن ���Eع ا
	��و�
�4�ق 
�ة ��� ا
	��ول ، �. ا�!	

h أھ. ا
#�ا�" اbHو، ��
��� ��6ھ�. 
H UV" �> ا
	��ول وا
	��و�

 �
���. ا
6#" ا
	��و�
� )� ا
'&ا% �
  .إ
  

  ا����و��12)�����ت I�ل : ا��?�U ا,ول 
  


��J6� g�Eم �J. وھ� ا
	��ول     <� 0I� ��

	��و��I �:#� ذا�� �
�4�ق إ

#0دت ا
	��ر�Iت . *?" ا 0��(
 �
�4
�H ا�� وھ��M ول �> �0ة��	

:�و
W ا �4
  :ا

  

  :ا
	��ول ��1 ا
	��رI� ا�*�34د/�.1  
  

   

	�K�� �( ا
���4ت ا <�&

��ر ��J6م ا
	��ول �?� ا 0�
 $�� ،�	
�#
�4 ��)�J ا
:�kم ا�*�34دي ا

#:� ا
-UV ا
bي  �Montchretien> ط�ف  1616ا+#4	��H W	� ا
	��ول �ول ��ة +:�  W��Hو

�6�4V� ل�	أ� ���	" �� ، أو �'	ن ا�'�ز ��	E "Mا <� ����	#
  . 4 /ُ�*َ( ��0ا �( ا
���1ت ا
  

     �:#�
 �-� <���
�ن ا�
� K	�� )� ا�Hأ g?3�
ا
-UV ا
bي :"�. 0Iأ �#:� �g��3 ا
	��ول /�4+( 
�� "	� �( �K�?/ " ھ� ��1طI ">I ل "أو�	0/0 �> ا��#
  .0M UVK"5 �-�� /��م �uI'�ز ا

  

�/� ا�*�34   k:
�\. �> ا+4#	�ل ھbا ا
	g��3 �> *?" إ� أن ا
6[" )� إد�2
L إ
� ا
�Iو �
د/� /#�د إ
 <� "HR.Cantillon   �:+1755 وJ.B. Say  �:+1803  "%ان �> ا�*�34د/�> ا�وا�، وا
�bان /4#?

">H ول��	

�ظ�6� ا ��E�3را وا
  .ا
�b/> *��0ا 
  


	��ول ��1    �( Cantillon وSay  �ھ� �V� UVKط� /��م �4Iظ�T أ��ا
L ا
9�V� ، و/4#?
Cantillon +ا أ�3:� <���
� �> �-�طL +�اء �0م اk:
�/L6 ا
	��ول ، ��$ /ُ#�)L وO=I ا#
 �( ��+�

�)� ، ا
4'�ري ، أو \��ھ� �> ا
	��د/> ، I��L ا
-UV ا
bي /-4�ي �
أو ( �Hن )� ا
	'�ل ا
&را�� ، ا
�M�41/ ( )�?�
 0�Hأ �#1I)R4:ُ/ 0) أو�Hأ ��\ �#1I6  . يb
و�ن ا
	��ول � /	<:L ا
4�0H �> �'�ح �-�طL ا

�وف أ+k
�I��4?�ت ا�+#�ر،وI�1ق، و
�وط ا-I ��?
�	
I L1���ا
L ا
9�V� �J( /�4	" و�0ه ا���2ر ا
#1� ��0د ، 
���م �J�/��4I أو I ��
�ور/� 
�4�vج وا
	�اد ا�و]
�اء ا
#�ا�" ا-I م��/ $�� ، ��#�?�
ا


	0ا2�" ا
�J#�I <� �J��� "3�4�+ �4 ، و)� ا
	��/ � "I	�E h	���ت 
	� +�':�L ، و� /	<:L ا
4�0H �> ا
4<�
�T و
���S ا�ر�Iح وا
�4 ھ� ا
0ا)( ا�+�+� �> 

=��� ا ��� Lو��وراء ذ
h ، و� �> *0رة �-

Lوراء �-�ط. 
 
  

                                                           
4
 Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, édition la découverte& Syros , Paris, 

1999, p. 23. 
5 Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis , Op.Cit., p. 18. 
6 Brahim Allali, Vers une théorie de l’entrepreneuriat, Cahier de recherche L’ISCAE, N° 17, 2007, p. 3. 



0+���ا����و��12 ��ا+3� 0   "Design Magic" ا��ا���  ا������ ����� إ
	�ء:  ا,ول ا�/�.    

 

 

 

 
8 

�ة )� ا
	'�ل ا
3:��� و�'�ل ا
?:�ك ل   �?>
�ة ا?V�
�ا kو� J.B. Say  "H "?* ول ھ���	
�ى ا/ L��(
I S�1:4
�I م��/ $�� ، .k:� ء�K �6�4V	
ا�رض ، ا
#	" ، رأس ا
	�ل �> اM" :�> ��ا�" ا_��4ج ا

�ة �1	
4�ا)O#I S ا��-�� ا
3:���� دا%	� و��4 ا
 "I��	
�I، و �<:	� �أ*�3 �:6# S���
 �
ا
��9ل إ
"-6�
 �E�� �J�#'
 �4
  .O#I 0�M ">-I �J:�7 ا���2ر ا

 

    .���4I م��/ $�� .>�
�ة ��� ا�?>

	4( ا
	��ول �9�VI� �J	� أ2�ى وھ� *0ر
L ا �
إ�E)� إ
�J>�4	/ �4
�ور/� _�J��?K ،و/�ازن I�> ا
0Jف وا
�+�%" ا]
  . 8ا���M��4ت وا
�+�%" ا

  


h �'0 أ�	�ل    bHوA.Marshal  h

	��ول وذ�I ا�	اھ4 </b
ا
bي /4#?� �> I�> أوا%" ا
<�4ب ا��'��& ا
�ا �?H 0ت ا�4-�راJK �4
�ة ا�?>

&ا�:W أ�	�
L �( ظ�Jر ا
	!+�1ت ا $�� ، </�-#
�ن ا�
)� 0Iا/� ا
�ھ� ��4 /1
�ة ا�=3
�ف ا�
� أن 
��ل ا�*�34د �> ا��4	�د ��� ��kم ا?4#/ �J( h
b
46�ة ، و

�h ا �(
�ة �> ط�ف ���و
�> رأ+	�
��> وھbا /���4 و�Mد �1	
�ة ا�?>
ا
#	�ل أ�J16. إ
� ��kم ا
	!+�1ت ا

!دي إ
� M#" ا
'0J ا
	?bول /�0م  ��/��I ا_��4ج ���1
 �( .J4	J� "�	4
�ة �?H ل ذوي ط�*�ت�Mر

  .9أ�1> �4�'� �	<:� �> اM" إK?�ع ا
���Mت ا_���1�� 
  


. / Marshalو�w�N أن     L
�ف ا
	��ول �14I�� ا
[�ء ��� *0راَ� $�� ��1	
6�ق I�> ا
	��ول وا
� �> ا��VKص�?H 0د� .�k:
 ��� L
�/� ، و��� *0ر��14
  .ا

  

�\. �> �T�4V ھbه ا
0را+�ت ، 
. /g?3 ا
	��ول �:3�ا ���ر/� )� ا
��4ر ا�*�34دي إ� �(      
�Iو
 ��
� ھbا ا
?��$ أول :+1935�   J.A. Shumpeterظ�Jر ا���Iث ا
�4 *�م �JI أب ا
	��و�?4#/ $�� ،

 ���4	

�	�ارد وا_�<����ت ا T�4V	
� ، وذ
h �> ط�/S ا�+4#	�ل ا��=4

�6> �ھ	�� ���" ا <�
6�ص ا
'0/0ة ، وإد�2ل 
:k�	�ت 0/0Mة ، ��$ 
�ورة ا
#	" ��� ا4H-�ف وا+N=4ل اE، و �1+!	�



4	�" وظ�6� ا
	��ول )�"� $�?

H LاN=4+وا L�(ا�/ �	I ف�34
� وا��=4
�9��> ا( L�"10.  
  


:1?� ل    �I ��َاKirzner  �1� ول��	
6�ص ،)�6 ��> أن وظ�6� ا�
ا
	��ول ھ� UVK ��1س 
Shumpeter  ول��	
�( ، ���=4
�و
�> �> اM" إ�0اث ا
1� ا>

�4ازن و�I "Vٌ
 �

4	�" )� إ�0اث ��

 �1�Kirzner إ��د �( L4	J� "�	4
 ��9�V
�( ، L
N42ا <� �'
�:
6�ص ا
ة ��
� ا
�4ازن N=4+�Iل ا
6�ق I�> أ+#�ر ا
	N20ت 
�I �(�َ#� ��I�
��Mد )�ص � LH" )� إدرا�	4
 L?1� ول��	�
ا�+�+�� 

��Mت V	
 .وأ+#�ر ا
  


	'�ل ا
	��و    ��V/ر�
 c+إ���ء أ �( W	ة ، ��$ +�ھ��?H ��	ھ�I )4	4

�� ، إن ا
	��رI� ا�*�34د/� �

��kھ�ة  �:	J( <�1�
�ا )� ��H .�1ھ/ .
� أن ھbا ا�
'�ه ا
bي ا+4	� إ
� \�/� ��J/� ا
1?#�:�ت �\


4'�وز ���ق 11 �4

?� �( ا
#0/0 �> ا
#�ا�" ا
	4:��� ا�
 �4
�ا �
�1ع و
-#� �'�ل ا
	��و�
�� اk�،
 . �0ود ا
#��م ا�*�34د/� 

                                                           
7 Azzedine Tounés, L’intention entrepreneuriale , Thèse doctorat, Université de Rouen, Faculté de droit, des 
sciences Economiques et de gestion, France, 2003,p.71. 
8 S. Boutillier et D. Uzunidis , Op.Cit., p.26. 
9 S. Boutillier et D. Uzunidis ,Ibid., pp. 28-29. 
10 Robert  Wtterwulghe, La P.M.E Une entreprise humaine, De Boeck Université, Paris,1998,p.41. 
11 A. Tounes, Op.Cit., p. 33. 
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�اد ا
	��ول ��1 ���رI� ا�.2(: 
   

4�N2 <� &�Hل ھbه ا
	��رI� ��� ا
	��ول )� �0 ذا
L ، وذ
0I hرا+� 4��I L3%�32?�رھ�    

. ا 0�

 �

J( �J. ا
:-�ط ا
	��و�N2 <� <>	/ ���+و . W��* 0را+�ت
�ت �'	��� �> اJا ا_ط�ر ظbو)� ھ

�Mv
 W#+ �4
�ا)�� ، وا\�	/0
I� �0I <� <���� <را+� ا
	��ول ا��N*� �> ا
	��رI� ا
:16�� وا
��B+ء  :12ا��-�uI ذا /��م�	

	�ذا /g?3 ���و�؟   h
bH؟ و </�2s&ه �> ا�	ي /b
�> ھ� ا
	��ول؟ ، �� ا

  .�!+L41 ا
9�V� ؟
  

)� 0Iا/� ا
41�:�ت ا
bي N2 <� <َ�Iل درا+L4 أن ا
�9�V�  D.McCLLELLAND):'0 أ�	�ل    

ُ	�& +��ك ا
	��ول ھ� ا
��M� إ
� ا��'�ز ، I	#:� ا
��M� إ
� ا
�64ق و
���S ا
0Jف ،  �4
ا�+�+�� ا
 �4
�)( ا
0�4ي واI L
 g	1
 T*ز ، /?�$ �> ��ا�'�N
�ة �?H �M�� L	>�
 UVK ول ھ���	
)�L?1 ا

4I م��/ �J
N2 <�LJMا�
 �4

�	-�H" ا �?+�:	
  .�13	" ا
	1!و
�� )� إ/'�د ا
���ل ا
  


�	��ول ��"     ��3V-
�ا)�� اھ4	W أ/[� 0Iرا+� ا
U%�3V ا\�	/0
ا
�+� ا
#�%�� : H	� أن ا
	��رI� ا
<1
�ة ا
	J:�� ا
	<14?� ، ا?V
  .ا
z...ا
bي /:4	� إ
�L ، ا
	�41ى ا
4#��	� ا
bي /4	LI )4 ، ا

  

   	
� *�درة ��� 
�0/. ھbه ا�\ �J��H ، ت�:���	�

h إ
� ا���4دات �0/0ة وذ
�J� �( h/� اbH WE�#
 �Iر��
 ��16:
3�ف bJIا ا
4���I 0��#4	�د )�� ��� O#I ا
�63ت ا
�ح K �#3

��kھ�ة ، )	> ا "��K ح�K

�ا)��\�	/0
  . 14أو ا
   
 3 .�
  :ا
	��ول و+�� ا
:-�ط ا
	��و�
  

�ح     -I اد�
�0 اھ4	W ا
	��رI� ا�*�34د/� 0Iرا+� دور ا
	��ول )� ا�*�34د ، واھ4	W ���رI� ا�)
 �( "���4
� ��41ى ا��=
�ورة ]I دي�:
 ��	4�H ه�'

�M hء ھbا ا�b
3�)�ت ا
	��ول و+��LH ، و


�� h
4�H�& ��ض ذ
� درا+� �� ا
bي ا���Iث ا
	:'&ة )� ھbا ا
	'�ل وذ
E�I h( ا
	��ول ��M?� وا
 ��
  ./�0ث )#N )� ا
	��و�

  


�J ��� درا+� ا
#�ا�"      N2 <� ن����?
�ت �'	��� �> ا
0را+�ت رH& اJا ا_ط�ر ظbو)� ھ

:'�ح ، �> �J:�I �'0 أ�	�ل �I 0/0ة'

�	��ول وا
	!+1� ا g	1
 �4

P.Drucker  Lا�+�+�� ا �?1:
�?( ،

�وات 
<	> أ+?�ب �'�ح ا
	��ول )� ا_�
�ور/� 
&/�دة اE ���+و �/'� ��� ا
	��و
�> :" 0Iاع ا
bي /4#?
 .J��� �'/ح ، و�':

0ل ��� ا�4I<�رات ا
/ �4	�J:> ا �4
�ات اK!	
ا
?�$ �> ��3در ا_0Iاع ، و�> ا

 �J��?�

:'�ح و�I 4<�راتIه ا�bJ
 g	1
 �4
  .15"أ/[� ا�طNع ��� ا
	?�دئ ا
  
 

                                                           
12 Isabelle Danjou, L’entrepreneuriat : un champ fertile à la recherche de son unité, Revue française de 
gestion, vol. 28, n°138, avril/juin 2002,p.112. 
13 R. Wtterwulghe, Op.Cit., p. 46. 
14 Alain Fayolle, Introduction à l’entrepreneuriat ,   Dunod, Paris, 2005, pp. 12-13. 
15 R. Wtterwulghe,Ibid., p. 42. 
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     �أ/[� �> رواد ھbا ا�
'�ه ، ��$ ا*4�ح ��� ا
?����> ا�ھ4	�م 0Iرا+� +�� �	���  Gartnerو/4#?
إ�-�ء ا
	!+1� ا
'0/0ة أي ا�ھ4	�م I	� L�#6/ ا
	��و
�ن )#N ��ض ا�ھ4	�م I	� ھ. ���L ، و*0َم )� ھbا 

 �( "�	4
6�د ،  :ا
03د �	�ذT3/ �M �	��� إ�-�ء �!+1� 0/0Mة ، ھbا ا
:	�ذج 
L أرI#� أI#�د 
ا
	���، ا
 �1+!	
� وا�0 . +�� ا
#	��� وا�=4	H 0/0ةM �1+!� ء�-�uI g	1
 �4
� ا
?��$ �'	�ع ا
:-�ط�ت ا?4#/

  .E	> ا
:	�ذج ا
bي *L�0َ دون إھ	�ل ا�I#�د ا�2�ى 
  

  : 16و
4	�" ھbه ا
:-�ط�ت )�	� /��
  

-  �?+�:	
6�9� ا
 .ا
?�$ �> ا
 .M	( ا
	�ارد  -
-  R4:	

3	�. ا. 

	:R4 إ��4ج ا -. 
-  )	4'	

�	" ا
	1!و
�� أ��م ا
0و
� وا. 

 

�وج �> ا
�34رات ا
�I�1� ا
[��� وا
	�0ودة     V
�I .J
 g	1
 �J�� �Iر��	

�0 اھ4. ا
?����ن bJIه ا
3� )� درا+� ���" وا�0 ، 69� إ���1�� ،أو وظ�6� ا*�34د/� 
#	��� �#�0ة وا
�4 /'� أن �:
 �4
ا

)�	M <4<��" و�� ">H 0رس
 .ا
'�ا�� �4� �4	J( <� <>	I �J-<" أ)[" 
  

    T/4#�ر
#4�/T ا
	#��ة 
�	��ول و ذ
H �1� h" ���رI� �> ا
	��ر�Iت ا
�I�1�  ، )�ن ا

#0دت ا �	Hو
�Jف ��� أ��#ُ

:�و
W ا
	��و�
�� ھ� أ/[� �4#0دة ، إذ  �4
 :ا

  

" �6�4V� ت�*��+ �( b6:/ يb
وI�K<�ل �4:���، )�	<> أن /<�ن �?�رة �> ا
6#" ا
bي /��م LI ا
	��ول وا
�J
� �!+1� %�*	� bIا/��
إذ أ�L �	"  ،إ�-�ء �!+1� 0/0Mة H ،�����* ">-I	� /	<> أن /<�ن �?�رة �> 

W�I ���	4M0 *�ل "  ا� ���Marcel Mauss )1924-1923(17. 
 

�ف ا
	��و�   #

H	� /	<> أن <�4*��I ��: 
 

�ورات 
R�0 إ�-�ء و
:	�� �!+1� أو I-<"  أو: ��� أ+�س أ��J �-�ط -    �1
  �'	��� �> ا��-�� وا
  .أK	" إ�-�ء �-�ط      

    - �#��M U3V
 �J> : ��� أ+�س أ�� ���	4Mا </�>
�وة و� S�2 ورة� أي ��. /�gE ا
	��� و+�
�دي      ( ">-I ��2 �JI�'� لN2. 

 

  

                                                           
16 A. Fayolle, Op.Cit., p. 14. 

�0ا�2� ،-وا�� �دات ا����رات-ا�(<ا*��� وا�����?� ا����Aة ا������ت �9(�ح #-�ل ���Eر ا����و�� 
�)�b2 ،Sري .ا
��ھ�، أ I> �1�> .د 17
��4�	

� ا
	��+?� ا
:�kم وآ)�ق وا*(:��ل ا
�ط:� )� ا�	
�ة ا
	!+�1ت )� ا�=3
 وا
4'�ر/� ا
��34د/� ا
#��م ا
'&ا%�، �H�� )� وا
	�4+�� ا

�،��M#� ا
�ادي، /���  و���م��14
  . 4،ص06/05/2013-05ا
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�وات ا*�34د/� وا4M	���� " )�0 �0دھ� ��� أ�Alain fayol  �Jأ��    � S�2 �J
N2 <� .4/ ،�9�2 �
��

�J�( R�0 أ)�اد /:?=� أن 
<�ن 
�H��+ .Jت  �4
�، وا�V

I T34#0م ا��Hدة أي 
�ا0M ا U%�32 �J


6�دي

	?�درة وا
204" ا�I b2وا� �H�� وأ��2ر �-4��=4
 . 18"ذات *��0ة 
�4I U3V4?" ا
 

    
�I14#�:�ت، إذ �'0 و

|�'�� +��1Hن و9�2� ا���/<��ن )�0 ا+4#	��ا ا
	b:� g��3 +:�ات ا  �?1:
�و)��1ر ?
ا
	��و
�� �?�رة �> �I gE�/" : g��3�ن #��'IHarvard�  Howard Stevensonأن ا

#4�ف ��� )�ص ا��	�ل �> ط�ف أ)�اد أو �:k	�ت و��J4#I�4 و
'1�0ھ�
 .19"/#�� ا
  

�/N Tصا+V4 و/	<>   #
�ص وا+N=4ل إ�-�ء ��H�� ھ� ا
	��و
� :"/�� H	� وذ
h و�	�� �-4�ك ( 
 . 20" ا
��	� S�2 أ0/0M <� "Mة �:k	�ت إ�-�ء ط�/S �> وذ
h أ)�اد �0ة أو )�د ط�ف �> أ�	�ل

  

إذن )�
	��و�
�� ھ� ا�)#�ل و ا
#	���ت ا�4M	���� ا
�4 /��م �JI ا
	��ول، _�-�ء �!+1� 0/0Mة ، أو    
 "	�

	?�درة، و�I b2ل ا�N2 <�، وة��� �!+1� *�%	� )� إط�ر ا
����ن ا
�1%0، �> اM" إ�-�ء /��


#4�ف ��� )�ص ا��	�ل، و ��J4#I�4 و 
'1�0ھ� ��� ارض 
 .ا
�ا*(ا
	�Vط�، و ا
  

6��1�� _�-�ء ا
	!+�1ت    

� ا�H�
#4�/T ا�2�� )�ن ا�
 �	��0
� أن إ�-�ء �!+1� APCE  "20/و?4#

��
�4
  :21)� إ�0ى ا�وLM ا

  
 .0/0Mة �!+1� إ�-�ء �
� +��I� �!+1� �> ا��N*� ا
:-�ط إ
� �!+1� إ��دة �?� "�#6
  �J

�   )� �!+1� -أ�9�� 

 .  -�-�ط

:-�� إ��دة � �1+!� <� S/� .ا
�1ق إ
� را0Hة �!+1� I#$ إ��دة ط

  
 

  
  
  
  
  
  
  

                                                           

. 6،ص2010- 2009و�
�� ،*1:��:� ،�،دار ا
	�-ا���ا#�� أ����U-،���ورة إ
	�ء ا������ 0:9رة +�/?�  18  
�M( + 0:9رة +�/?� ،�S? ه�H7ص ، ذ.  19  

20 Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, "  les compétences entrepreneuriales : définition et 
construction d'un référentiel" , Le 8éme congrès international Francophone (CIFE PME) :L'internationalisation 
des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales (Suisse : 25-26-27 octobre2006), p. 4. 
21 Alain fayolle, entrepreneuriat : apprendre a entreprendre, Dunod, Paris, 2004, p08. 
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�
  و��XZ1ه )�Q ا�� �M  ا�-�ا�. ا����Xة )�Q ا����ول:  ا��?�U ا��6
  

�ة ��� ا
	��ول  . أ�!	
  :ا
#�ا�" ا
   

   ���4/  �J:�I <� �Hb� �6�4V	

#0/0 �> ا
#�ا�" ا�I ول��	
  :ا
  

 :���*] ا����ول ا�9/��� •
 

    L��� ��!
 �4
/S64 أ��9ب ا�
'�ه ا
:�16 ��� أن ا
	��ول /I ���4	'	��� �> ا
�63ت ا
9�V� LI وا
 �4
�اء ا
#0/0 �> ا���Iث اMإ S/�
�0/0 ھbه ا
U%�3V �> ط .J:� 0/0#
� ، و
bJا ��ول ا�?H ">-I

��
�4
� �> I�> أھ	�J �'	��� ا
U%�3V اHb� ، ة���H R%�4� ./0�4I W3�222 :  
- 

S���4 ا�'�ز �3VK ا �M��. 
 .ا
�0رة ��� ا_0Iاع وا
	�Vط�ة -
- c6:
 .ا
��� )� ا
- ��
N�4+ا� �( �?\�
 .ا
� ، /	h�4 ا
?J/0�� وK'�ع  -�?H ول ذو )[�ل��	
ا�ھ4	�م 4H�I-�ف 
�0/�ت 0/0Mة )#�دة �� /<�ن ا

�:>		
6�ص ا

�	'�ز)� وا
?�$ �> H" ا �(�>

�0ر ا�I. 
� ا��4��د/� ، 9�2� ا�L )� ��اJM� دا%	� �( �-�0/0M "Hةا
�0رة ��� 
�	" ا���ر  -�\. 
 .ا
�	�س ا
-0/0 وا_9�ار ��� ا
��9ل إ
� ا
0Jف -
- ��
�وح ا
	1!وI ���4
 .ا
-  �:'4/ $�� ، �I�1�� ن�>
 �� �?
�\ �4
H	� أن ا
	��ول /	�" )� ا
#�دة 
�	'�ز)� و
�	" ا
	�Vط� ا

#(0
 � �4
�ة ا�V
� ا�\ T*ا�	

�� ا
	��ول ا�#

	��I" /�64دى ا
	�ا*T ا�I L:>
�)( ا
0�4ي ، و
 L
<	��\� )� ا
:'�ح I�ي / L�� رة��V
 . ا

 .ا
<�6ءة )� ا�
�3ل  -
  

� H" ھbه ا
UVK �( U%�3V وا�0 ، إ�E)� إ
� أن O#I ھbه     (�
 �I�#9 �
و
'0ر ا_�Kرة إ
J	�#
 <>	/ �J:� �2sا O#?

0 �( ا
-UV )� ��> أن ا�
 U%�3V
�ا �ھ	�� H" اkو� ، �J:�1�
� و


�	��ول أن /	h�4 *0را ��4+�� �> �'	�ع �T�4V ھbه ا
�63ت <1�41/ �J:�.  
 

 :دوا#F ا����ول ا2�(�>�� وا�����5 �9"� •
 

    <�4��	'� �

	��ول إ
� إ�-�ء �!+L41 ا
9�V� إ�I )(0
 �4

�1�. ا�+?�ب ا <>	/: ��I�'/دوا)( ا

4	�" )�  23وأ2�ى +�?�� ��I�'/0وا)( ا�
�( ،:  

 

                                                           
22 R. Wtterwulghe, Op.Cit., p. 47. 
23

 M. Marchesnay et C. Fourcade, Gestion de la PME/PMI, Nathan, France, 1997, pp. 20-21. 
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���S رgI ��دي ، ا
4-'�( ا
	�0م �> ط�ف ا
?:�ك، ا+N=4ل  - �( N�� �?\�
�H �/دوا)( ا*�34د
 ./0�4I g	1
�9� أو )<�ة )� ا
�1ق أو ا+0V4ا��ت 0/0Mة 
	:�M�� R4د، ا+N=4ل )<�ة 0/0Mة (

 .ا
z...�:4'�ت أو ��02ت 0/0Mة 
�ورة -]H ����	4Mدوا)( ا ����	4Mا ���>� S���
 �( �?\�

�0 ��%��� ، أو ا��
 .ا
z...إ
?�ع ��دات و
-  0�#3

�� ، ا�+�64دة ��� اN�4+ص ، ا��V

�LI�1 ا "	#
�\?� ا
	��ول )� اH ��3VK )(دوا


-'�( ا�ھ" أو ا�09*�ء ، ا
4-'�( ا
	�0م �>  ، ��I�+ �?14>	
�ة ا
	J:�� ا?V
ا
-�3V �> ا
	
  .ا
z...�رد/> ا
	�41?���>ا
&�I%> أو ا

  
"	-4( ��?�1
  :أ�� �> ا
0وا)( ا

  

- "	#
��E )� ا
 .�0م ا
- "	#
 .�0م ا
�0رة ��� 
�	" و�Mد ر%�c )� ا
- "=-
14�/g �> ا
�\?� )� إ/'�د �	" I#0 ا
 .ا
- ��I�1
� �:�+� )� ا
	!+1� ا�\ �M د�Mو. 
  .�0م ا�N4ك �!ھNت ��	�� �4#?�ة -

  

   � Lا� �
)�
�'�ء إ
� ھbا ا
	'�ل /	<> أن /<�ن و
'0ر ا_�Kرة إ ��1?�
 /'� إھ	�ل دور ا
0وا)( ا

���S ا
:'�ح "Mا <� L4*ط� "H ول��	
6�9� أ2��ة /[( )��J اH.  

  
• ��XZ1 ا����ول Q�( M� ا��: 

 


�#�ا�" ا
�VرM�� أن 
-'( ��� ظ�Jر  <>	/ $�� ، L�
� ا
	��ول ��4ج ا
�+� ا
bي /:4	� إ?4#/

�1ھ.  �	H 0ه:� ��
�ھ� و
:	��J4 أ/[�ا
U%�3V ا
	��و�/��
 �(. 

  

  ��
�4
� �> I�> ھbه ا
#�ا�" ا
:��ط اHb24و�:  
  

6�د ود -

�6�& ا �( �	J� ي /�#� دوراb
)#L �ن /g?3 ���و� ، ��$ ا
	��� ا
���)� وا�4M	��� ا
 ، ��:/0

�<. ا
	'4	( ، ا
#N*�ت ا�4M	����، ا
	#0�4ات ا �4
/	<> ا�4?�ر �'	��� ا
��. ا
 ، ��
�ة )� ا
#	��� ا
	��و���/#�ت ا
	�?�� H#�ا�" �!-4
ا
��4رات ا
1��+�� ، إ�E)� إ
� ا

 �

��ر ا
:-�ط ا
	��و� ��16
  .)� �:�طS و0�Iان �#�:� دون \��ھ�وا��N*� �> ھbه ا
#�ا�" /	<> 
 

-  O#I تN%�� �
� �> ا
	��و
�> /:4	�ن إ��>

:	�� ا
�0رات ا
	��و�
�� ��$ �'0 ا ��� ��%�#
� ا���

أ)�ادھ� ���و
�> ، و\�
?� �� /<�ن ا�ب ھ� ا
bي /	�رس أو ��رس �-�ط� �N�41 ، وھbا �� /#&ز 

 b:� UV-
� ��� ا
���)� ا
	��و�
�� �:0 ا�?H ����
�، H	� /	<> أن /<�ن 
S/03 ا
	��ول =3
ا
�9�V

�6�&ه ود)#L _�-�ء �!+L41 ا �
6�د /!دي إ
  .ا

 

 
 

                                                           
24

 R. Wtterwulghe, Op.Cit., pp. 52-53. 
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-  0:� ��
� ا
U%�3V ا
	��و�/��
و/	<> أ/[� 
�:�kم ا
	0ر+� أو ا
4#��	� ا
	0��1ة )� S�2 و

	��ول و
�0/. ا
	?�درة �uI-�ء �!+1� �2�I .J6/�#4I h
9� �uH<���� )� ا
	�41?" ا
��?� و/4. ذ

��M�� ذج�	ض ��
�	��و
�> وا
/ �4	/  .J:>	J:>. ا
�'�ء إ
��J ،و/	<> ا��4	�د أ/[� ��� �

	#�رف ا
�M�4�/ �4ن إ
�N2 �Jل )4�ة ا���Nق ، 
���0ھ��I .و/0ھ&
�ص ��� �
، �E_�I)� إ
� ا

�	

o ا�ھ	�� )� 
#&/& ا
���)� ا�I ًN��� "��#
� �> و/4#?� ھbا ا��>
� إ
� أن اk:
�I ��
�و�
�J	�#
 L:>	/ "I د�6
�ورة �( ا]
�I 0
�
�ور/� 
�	��ول � ]
  . ا
U%�3V ا

 

4�I�> إ
� ا
	?�درة _�-�ء �!+�1
J. ا
9�V�، وھbا ��  -=	
� �> ا��>
�I )(0
�ة 'J

��w أن ا �	H
L�( وا�1�/( و ا
4�*�. �( ا
?�0 ا
bي ا+�4
 ./0��1ھ. ��� ا����0ج ا

 
-  "20
 �
�� �6( ، ��
� ا/'�I�� أو +�?�� ��� ا
	��و����4

�0M أ/[� �:�9� أ2�ى *�درة ��� ا

�/#�ت �#�0ة ، �E_�I)� إ
� �-�H" ا_دارة /	<> 
bJه -
�/?� ���" ، أو E م�k� S�?�
ا
0و
� ، أو 
9� أن 
�0 �> ا
:-�ط ا
	��و�
� ، وH" ھbا /E "20	> ا
:�kم ا�*�34دي �:#
ا
	�?S وا
bي ا

�J:� 0�

-'�( د/:���<�� إ�-�ء �!+�1ت 0/0Mة أو ا L:>	/. 
 

  :ا��5Eة ا��"��9 •
   

    L#�'-
 �( �	J� دورا �#�
� *��ع �	" �#�> �+ �/�?2 ��� L�Nأو اط �� ��:�
إن 
�<. ا
	��ول )� 
"��� �?4#/ h
b
0�41�� ، و	

h )� �	� و�'�ح ا
	!+1� اbH0/0ة وM �1+!�  ة )�  _�-�ء�?V
ا�N4ك ا


	�/" �> ا
?:�ك أو �> �!+�1ت ا_*�اض ا�2�ى ، ا
�0رة : O#I ا
	'��ت  ��� "3�4
 T�H N��
�ة 
0��1 ��� �'�ح ...��� 
�0/. �:4'�ت أو ��02ت �<�6� M ">-I�0 �( ا
�1ق �?H ��	ذات أھ �J�H،

"�41	
 .ا
	��ول )� �-�طL ا
  �K�	
� ، )0I �6ا/� ا
	!+1� �( �'�ح ا
	!+1� و�	�ھ� 
& �و��14
داد اھ	�� ا�N4ك 2?�ة )� �'�ل ا

� �-�ط�
L ا
9�V� و�-�ط�ت O#I ا
	�ظ6�> ، و
<> �( ازد/�د �'. ��1
34� دور ا
	��ول ��� �/

&داد ��N4�� L4Mك ��Jرات )� �'�ل  �J�( 0��#4
ا
	!+1� وار
�6ع �0د �	�
�J و ار
�6ع درM� ا

���14
  .25ا
  

• 3�  : دور ا��&�
  


�	��ول N4��Iك  g	1/ L0/0ة ، إذ ا�M �1+!� ء�-�_ ��]�4
/�#� ا
4<�/> دورا �J	� 0Mا )� �	��� ا

L ا
��9ل  "J1

#� دوره ا
���دي ��� ��41ى �!+L41 و <� L:>	
 ��'J:و� ��:�
 ، �/�k� رف�#�

�1�ة 	

���S ا�ھ0اف ا �
  .إ
 

 
 
 

                                                           
25 Robert D. Hisrich et Michael P. Peters, Entrepreneurship, Economica, Paris, 1991, p64. 
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  روح ا����و��12 •
  


4#0ى )� ��J��J6 �	��� إ�-�ء ا
	!+�1ت إن روح ا
	��و�
�� ھ�  ،���#	
�?�رة وا+#� ا
��0ت وا
�وح �:�46� �	� /	<> I ���=4
6�د/� )� 
�?" إ�<���� ا
� ا
<�6ءات ا/��
 �J��J6� �( "	-4
6�د/� ، 
ا

�/� ا�)<'
� أ�J16. ، وا�14Hب ��Jرات 0/0Mة ��
'� �> ا����4ل 
�	�0ان ا
#	�� و/��
�ر ا�)�اد �> 
� ، وا�14Hب ��و�� )� ا
4#��" �( ا
	41'0ات��=4
1� ��M& ا
�Vف �> اH �
�4
�I0/0ة ، و'
  .26ا

 

� ا
	��ول ��� ا
	���  . ب���
: 
 

� ��� ا
	��ول و
��I�+  L4�3VK ):3 إن ھbه ا
#�ا�" ا
	�Hbرة    �!
 �4
� �> أھ. ا
#�ا�" ا?4#


�0د 
�LJM ا
	��و�
� ، وI:�ءا ��� ھbا ��41�( ا
��ل  �
�4
�Iط و�-:�
 L4+ر�	� S/�أن ا
	��ول و�> ط

 ����4
 وا
�4از��ت ا
<��، ا�*�34د ��<���&��ت ���ا
	��و�
� )��L /�#� دورا /4#0ى L3VK إ
� ا
��?
�	
�ورا LI، ا� �B�?
�I ����	4M�4 ا�

�J ا �*N� �/�* �
��
�I �/ات  .ا�*�34د����
 و
4	�" أھ. 

  : 27ا
'��� ا�*�34دي )�	� /�� ��� ا
	��ول
  
6�د د2" ��4+� ز/�دة �
� ا��=4

#	" :ا
	'4	) و ا��	�ل ھ���( "H وا �
 ��4+� ز/�دة ��� ا
	��و

"20
6�دي، ا
� ا��=4
�/�دة 
<�ن ��$ وا
	'4	) ا��	�ل ھ���( "H وا
 وھbا �4#0دة، ��ا*( )� ا
���=4
��Mت،وھbه )� وز/�دة I:	� ���3ب /<�ن اV	

1	g ا ">-4I وة��
�اد ا(|
 <� S/� ط

�ز/( )� ا
#0ا
� /��S �	� ا
4:	��، �<�+� )� ا
	-�رH�> �0د ز/�دة ��	:4
 .�<�+� ا

  

�ض ��M?� )� ا
&/�دة �#
�ض، )� ا
:	� 0/0M )+�/ ���M رأ+	�ل 
���> إن:وا
��� ا#
 انH	�  ا
��Mت وا
��*�ت �> ا���64عV	
�وع )� ا
'0/0ة ا-	

!دي ا �

#	" ��$ ا
��� ���M )� �	� إ 

�ض NH <� �?��M ز/�دة ���#
 .وا
��� ا
 

� L�M�

�	:�طS ا��-��  �/�	:4

�41�( :ا
	0J41)� ا �
 أ�	�ل )� ا
	��و�
� ا�
'�ه 
-'( أن ا
0و
�:�#� "��: ،��M�
�:>4

-'�( أو ا��	�ل ا LM�4
 ا
��ا)& O#I ط�/S �> وذ
h �#�:� �:�طS ��� ا

��#�'-4
�/�د/�> ا�
 ���*_ .J#/�33ت )� �-�رV4

�h أو 
�h ا Sط�:	
 .ا
 

� ��	:

:	�� )� ا
	�1ھ	� ا
	:k	�ت ھbه 
�41�( :ا
	:�)1� ا+4	�ار/� ��� وا
	��)k� ا
�3درات  
� ا
:�4ج N2ل �> +�اء ا
�3دراتK�?	
� أو ا�=
�، اK�?� <� لN2 �J4/b=
�ة 
�	:k	�ت �?>
 ا

�6�4V	

	�اد ا�I ���+�

��4ج ا
�4 ا �J�

#4	0 أن ��$ /	<> إ �J��� ت�	k:	
�ة ا�?>
 M&ء إ��4ج )� ا
<� ،�JM�4إ� �	دي �!/ �
4<�
�O62 T إ
�ة وإ���%�J ا
	:k	�ت )� ا_��4ج ا�?>
 ��� ا
�0رة ا


	�� ا�+�اق )� ا
	:�)1� ا+4	�ار/��#
 .ا
  

 
 

                                                           
� )� ،  )2009-2000(درا�� وا+F ا����و��12 #� ا�(<ا*� وآ#�+"�د�Iح ��د/�،   26�41M�	
�ج E	> ���4?�ت ��" �JKدة اV
�ة Hb� ،���14
���م ا

 �  .28، ص��M3،2011-2012#� ا
'&ا%
  ، ��#
�9
g ا
:'�ر ، �?0 ا
�41ر ��	0 ا �#	M &/�( ة��Aدة وإدارة ا,)��ل ا����� وا
�4ز/( ، ا�ردن ،، ا��-:�
 0���
.24،25،ص2006دار ا 27
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N*�34د ا
�1�. ا
:	� )� ا
	�1ھ	� �: "4�
�ة ا��	�ل �=3
9�#� ا�*�34د )� 0Mا �J	� �<��� ا	
 ا
�	H �Jأ� �ور/�E ه�	:
 ">-I .��+ �J( 03ر� �	J� ار�	4+� �1(�:	
��Hت و
	<�> ا-
�ة ا�?>
 �> ا

&�H�4

��041 ا
�4 ا
:-�ط�ت ��� ا .'�
�، ا�?>
�ور/� وھ� اE ��0ت _/�3لV
 ا�+�+�� ا

�1<�ن �( Sط�:	
�ور/� أ�H �J	� ا
:�%��، اE 0اعIv
 �/��4
 ا
0/0M �#3/ !?:4ة ��02ت أو +�( و
،�J
�ة 
1	g إذ ����=	
�I T�
�>4I0ودة، و�� �(�E_�I �J( �/ور�E  �/��4
 ا_دار/� ا
�0رات 
6�د/�
� ا�(�4
6�ص و
�اد ا(|
 </b

�� I:&�� /4	4#�ن اN�4+N
 "	#
� ا
�Vص وا�

�4?�� ا .J
�M�� 

  .ھbه
  

�	H "�	4
��ر sا ����	4Mا� �	28/�� )�:  
  

� �
�وة و
�ز/( ا�4M	���� ا
4:	�� �0ا�

#	" :ا �
 ر�Iع )� ا_*��	� ا
�4ازن 
���S ��� ا
	��و
)	4'	

#	��� ا ��	:4
�ا)� ا��4-�ر و)� )��02ت 
'�رة، 9:���،( ا�*�34د/� ا='
 و
���S ا

�	:

'	�( ا
	�4ازن ا .�

'� ا_*��	�� ا
�6ارق وإزا
� ا
#	" وز/�دة )�ص ا
0و
�، أ*��:
 �> ا
&�H�
 . �#�> إ*��. )� ا�*�34د/� ا��-�� 

 
�أة 
-=�" )� ا
	�1ھ	� �	

�#� :ا �
�ة وا��	�ل ا
	��و�=3
�ا دورا ا�?H �( م�	أة ا�ھ4�	
�I 

����#
�أة �	" �( 
4:�+� ا
�4 ا�K=�ل �> ا
#0/0 إد�2ل )� ا
��6" دورھ� N2ل �> ا	

#	" ا�H 
��� ،�+��
�/�دة 
H 0��1	� ا
z،....ا
V��ط� ا
�أة 
-'�( ��� ا	
 ر/�د/� I��	�ل ا
?0ء ��� ا


��دھ� �J16:I .J14
 h
bI �	�1ھ� �ء )� )����:I ط:� ا�*�34د�
 .ا
 

� 0�
�/T �> ا
1<�ن ھ'�ة �> ا
�ة وا
	:k	�ت ا
	��و
�> و�Mد /#0 :ا
	0ن إ
� ا�=3
 )� ا
�ة و�0م ا
1<�ن، 
�?�W )� ا�+�+�� ا
��0%. إ�0ى ا
�ط:� ا�*�34د'J
 ا
	0ن إ
� ا�ر/�ف �> ا

�4
4�H& وا
 �J�( ت ��دة�	k:	
�ة، ا�?>

bا ا 0I� <� د�Mو Rا��I �/�	:
 ��� 0��1
 T�6V4
 ا
<� ��6

�، ا��?
�ة �> �0I ا�ر/�ف )� ��4+�� ط?�� I:�ء ��� و
#	" وا'J
 ��$ ا
	0ن إ
� ا

 .ا
4�4�� ا
?:�� ��02ت ��� وا
[=� ا
��4ث
  
  

  
  
  
  
  
  
  

                                                           

�)�b2 Sري .ا
��ھ�، أ I> �1�> .د 28 ، ،SI�+ )M�  .6ص �
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  وا+F ا����و��12 #� ا�(<ا*�:  ا��?�U ا�4��6
  

    0�
�ت � ��ن �> ا
14#�:�ت 0Iا/� \�/� وا
� ا�+N�4ل I#0 ا
'&ا%�

�4'�رة ا
0و
� 4��I<�ر ا
	��E ا 

0و
� +	� )�	� ا�*�34دي وا
:-�ط�I  �/و)� ظ" ��0ود ، LM�	
ا
	:4'� ا
��%	� ��� أ+c ا�*�34د ا

�و*�ت، *��W ا
0و
� I#	��� إ�-�ء �	

'� �> *��ع ا�:

�� ا�	
رأس ا
	�ل ا
�Vص وو)�ة ا
	�ارد ا
 $�� ،  �/&H�	

�� �> ا�� �M0رI ت&�	
 �4
�ة ا�?>

bJه ا
	!+�1ت ا h
�	

#?W ا
0و
� دور ا
	��ول ا

 ���14I اد��ھ� I	� 4/	�)� �K ر\?�( �J4 ا��6��1
ا
	!+�1ت وا
	1!ول �> إ�-�%�J  وأ/[� �> 
 �:+ �J4�>�إ��دة ھ "?* ����	#
�!+1�  150إ
�  1982ا�*�34د ا
�ط:� ، و
�o�I 0 �0د ا
	!+�1ت ا

����	�29 ،  ">-I &�	4

�+�%" وW��H ھbه ا
	!+�1ت   �
*����� ���0 *�%. ��� أ+�س ��<�� ا
0و
   .ا_��4ج

  

� �:L ا*�34د/� �>      �Hأ ����	4M0ا ا#I تb2�4 أ

4	<> ا
	!+1� ا
#	���� ا .
�وف k
و)� ظ" ھbه ا
 ��M�4�_�6ءة ا>
4<�
�T وE#�6 )� ا
�ا )� ا�?H ���6
�)W ار� c>#

���R%�4� S ا/'��I� I" ��� ا.  

  
   �I�'4+04اء �>  واIا �
��W ا
0وK ، �M��
����R إ��دة  1982
	��4?�ت ھbه ا
�E#�� اI S�?�
 �(

�و�� و ���H&/� )� ا
�Vذ � ��Hأ �J%وإ��� �ط:��
� ا
	!+�1ت ا��1
 <�1�
 �
�ا�� إ
ا
J�<�� ا
 ��Hوأ ��ارات ، وذ
N2 <� hل 
h�>6 ھbه ا
	!+�1ت ا
[V	� إ
� �!+�1ت ذات أ�'�م ا9=�
ا

�33V
.  
  

     O#I ��� ت�
�ا0Mت ا
	!+�1ت ا
9�V� )� ا
'&ا%� ا
�4 ا*34 �	
أ�� �> ا
���ع ا
�Vص ، )���
 ، R�1:
�و�Iت ، 9:��� ا
?h�4+N ،ا-	

3:���ت ا
=bا%�� ا
<N+�<�� ، ا�H ���1?
ا
3:���ت ا

 ��(��
�4
� �Hن ا
���ع ا
�Vص �J	-� وذ
h �ن ا
��ا��> وا
1��+�ت ا.ا
3:���ت ا
�Iو �4?#	
�*�34د/� ا

:�Jض ، W��H $��I ا
?:�ك �I L
 g	1
 � �Hا�4Kا� ���14
�> ط�ف ا
0و
� ا
��%	� ��� �?�دئ ا

 ����	#

4	�/" ا
	!+�1ت ا ��( �+�>�.  
  

     �:+ �/�\ �

�4. إ09ار أول *���ن ���I S�#4+�4	�ر ا�*�34دي  1982و
��� ا��� ا���k4ر إ


��� �1?�� )� ر\?� 1982أوت  21ا
	!رخ )�  11-����82ن ر*. ا
�ط:� ا
�Vص ، وھ� ا c>#/ �	� ،

�وط \�� ��6&ة K ��� ن *0 ا��4ى����

���ع ا
�Vص ، إ� أن ھbا ا�I ض�J:�
�ر ا�*�34دي �	
ا

����ع ا
�Vص ا
�ط:� .  

  

     �4
46�ة /#<�M L1�� �0د ا
	!+�1ت ا
9�V� ا

���ع ا
�Vص ا
	1'" )� ھbه ا�I م�	ا�ھ4 T#E إن

:-� �:�J ��ا
�  ��I12000ا
�  1982*0ر +:�  ، �3:��� ،  �5000!+1
�!+1� )� �'�ل ا
 �
0�41�� +:�/� 600)� �'�ل ا
?:�ء ، I	#0ل ��H /�0ر ��Iا
�  7000و��ا� ��30!+1 �
 ، �1?� و

� ا�'�زا 
����ع ?4#
 �
�وض ا
?:<��، وا�#0ام �0��1ات ا
0و�
BE W��H��� إ� أ��J )� ظ" ��0ود/� ا
 ��M�
�\. �> H" ا
���د ا_/0/�
�I h
ا
�Vص ا
bي ا+4	� )� ا
��4ر )� ظ" ��ارده ا
9�V� ،وذ

                                                           
29Mohand  Arezki Isli, La création d’entreprise en Algérie, Les cahiers du CREAD, N°73, Algérie, 2005, p. 52.  
30

 Nacer Eddine Sadi, La privatisation des entreprises publiques en Algérie, 2ème Edition, Office des 
publications universitaires, Université pierre MENDES, France, 2006, p. 30. 
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H �4
�ة ا�?>

� ا
J4	�� ا�� <� .\�
�Iو ، L
�1+!� ��� WE�( �4
�و*�اط�� ا�?
�ن /#��� �:�J وا
وا
�4 ا+4	�ت إ
� \�/� ��J/� ا
�	���:�ت ، أ/> ��ف ھbا ا
���ع �:#��M ��+	� )� ��1ره أدى إ
� إ��دة 

� ا
'bر/� )� ا
0ور ا
	:�ط LI )� ا
���ة ا�*�34د/� k:
  .  ا
  

     �:+ ��	
�#
�و*�ت )� ا�+�اق ا�	
�دي I�َ> �0ى ھ-�K� ا
:R�1 ا�*34 1986إن ا�J��ر أ+#�ر ا
%�12� ا
���ع ا
#	��� ، ھbا ا
���ع  ���=
�و*�ت )� �	
ا
'&ا%�ي ا
	4#	I 0-<" أ+�+� ��� أ��ال ا
�1
L ، ھbا +!� L
 W#]2 يb
�ا�R إ��دة ا
J�<�� اI "-( 0#I �9�2 �M�� ��#Eو �( L16� 0Mي وb
ا

��N9إ S�?�
 �( �

4#�ون �( 0:9وق ا
:�0 ا
0و�Iوع و�-
ت �	��� ، 
0Jف �> �� د)( ا
'&ا%� إ
� ا

����ع  �
�4
�I �1ق وإ��دة ا��4?�ر

�J إ
� ا����4ل ا
04ر/'� �> ا�*�34د ا
	�LM إ
� ا*�34د اN2

  .ا
�Vص
  


. إ09ار *���ن ا
3V3V� ا
bي +	3V3VI g� ا
	!+�1ت ا
#	����  ا
�K�6�  1995و)� +:�     
M ����� h
bI �  . 0/0ة /�#� )��J ا
���ع ا
�Vص دورا ���ر/�وا
#�M&ة ��� ا�+4	�ار ، 
204" ا
'&ا%

  

��4ر     �?+�:	

'J�& ا�رE�� ا ��� W�	� <�0ة *�ا�� �/�I#0 ذ
h أ09رت ا
�<��� ا
'&ا%

�ة وا
	�4+�� ا
9�V� ���Hع ا+4�ا
�'� و��1س �=3
�وز *��ع ا
	!+�1ت اIو �ا
	��و�
�� )� ا
'&ا%

N*�34د ا
�ط:�  و4��I?�ره *�?� �?1:
�I  S���

:b�6 و �( �
�#( �63I �	�1ھ	
���/� و���L��>�uI �H ا

 "���4

6#�أو
�/�ت وأھ0اف 
��JMت ا
1��+� ا�*�34د/� ا
'0/0ة ، وأ/[� ا�	

� ا��?
 �> �#�0ت ا
 ����	#

'� �> )�0 ا
�ظ�%3V32 0#I T� ا
	!+�1ت ا�*�34د/� ا�:
  .ا

  

    �4
�*�� ا�+�4	�رات ا
9�V� إ� أن ���� ا
��4ل ا
�\. �> H" ا
'�Jد ا
	?bو
� )� �'�ل 
�I <>

 �:+ 0#I ءت�M �
'&ا%�I ��
4�*�� ا
	��و�I ���1ت�
 ��?>
وا
0JK �4ت ا
�Vذ   2001
#<c ا�ھ4	�م ا

��/ �	�( �J	أھ W��	

=� ا�ھ	�� ، �I ��I0ا
:  
  

  ��ر  +�
�ن 1?��� ا6��2: أو2
  

     �( .
، ا
	S�#4 2001أوت  20ا
	!رخ )�  03-01إ09ار ا��� ر*.  2001أوت )� +:�  0��(20 
� ا�+�4	�ر/��4I31 .  .*ر ����I .	4	

. .  �M2006 32/���  15ا
	!رخ )�  08- 06ا
	#0ل وا $�� ،

 �4
� ا�+�4	�ر وا/��4

� ا
�ط:�� �H�
�4�ق I	�L?M إ�-�ء ا:+�J�

364�"  وا
� إ�I �J�0�
 �4
ا
��0Vت ا
����
  .وذ
h )� ا
36" ا

 
  
  
  
  

                                                           

 31   ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
 أوت 22، ا
�3در )� 2001 أوت 20ا
	!رخ )�  03- 01ر*.  ا���، 47ا
#0د،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا
   .4،ص2001

32   ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
 19، ا
�3در )�  �M2006/���  15ا
	!رخ )�  08- 06ر*.  ا���، 47ا
#0د،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا
 ���/�M200617، ص.    
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 ��
�X : �?��ة وا�����Aا������ت ا�� ��+��� �"�G�ن ا���
 ا���
  

�ة وا
	�4+�� ا
�3در +:�  �=3
4�*�� ا
	!+�1ت ا
 �J�M�4
0/0�4I ا_ط�ر   200133
�+ 0	g ا
����ن ا
 �J
0��1	I ���6>

�0/0 +��+� ا
0و
� ا ���M �
�ة وا
	�4+�� إ�=3
ا
������ ا
bي /ُ#�ف ا
	!+�1ت ا

 �J	��0
  .و
  

   �J��I ������
�ة وا
	�+�4� �J	� �Hن �J�>K ا�=3
�ف ا
	!+1� ا#ُ
 $��": )�1
�!+1� إ��4ج ا
 <� "=-
 �4
����ر دج ، أو � /4#0ى  02وز ر*. أ�	�
UVK �'4/ �J ، � 250إ
�  01وا
��0Vت ، وا

 �/�:1

� ��J4��3 ا�	M34"����ن دج 500إ.  
 ��:
�ة وا
	�+�4� U� �( ھbا ا
����ن ��� ا�=3
�ة وا=3	

� ا
�0ود ا
�9�6� I�> ا
	!+�1ت ا�
و

 �
�4
  :ا
	�0د )� ا
'0ول ا
  
  

3 1-��0 ا������ت ا����Aة وا�����?� :1ا�(�ول ر+�      ( [E�� ن�
   U�I01-18 ا���
  

 


�ع ا������  
 

  )�د ا�-��ل
 

  ر+� ا,)��ل
 

��  ا� ���� ا��9�
 

  ����� ���Aة
 

01-09       
 

  ����ن دج 20ا*" �> 
 

  �N/�> دج10ا*" �> 
 

  ����� [��Aة
 

10-49  
 

  ����ن دج 200ا*" �> 
 

  ����ن دج 100ا*" �> 
 

�?���� �����  
 

50-250  
 

  ����ر دج 2- ����ن 200
 

  ����ن دج 500 -100

 

?� I:�ء ��� ا
����ن :  ا����ر��
  18-�01> إ�0اد ا

    
      �
4�*�� ا
	?�درة ا
9�V� ��VHة أو
 �+�:	
�/#� ا-4

�0 +�ھ	W ھbه ا
��ا��> )� إر+�ء ا_ط�ر ا

 .�0
 �JM�	

��ت وا�JM&ة اs0/0 �> ا#

'&ا%�، وا
bي 
#&ز �I+0�4اث ا�I ��
وأ+�+�� 
:�Jض 
�	��و�
 ��
  .ا
	��و�

  

    � �
	�Vط�I �(�6�� ���	� 0/0ةM �1+!� إ�-�ء ���	إن � ، �J?��3
 �4
�ا �ر
�6ع �1?� ا
6-" اk
+�اء ا
6-" )� إ�-�ء ا
	!+1� )� �0 ذا
�J ، أو )� �0م *0رة ا
	!+1� ا
	���� �0/�� ��� ا�+4	�ار 

ازد/�د ا
��� ��ل  أدى إ
� وا
?��ء )� ا
�1ق 9�2� )� +:�ا
�J ا�و
� �> ا
:-�ط ، ھbا ا��� ا
bي
 �4
�ا 
���0Vت اk� ��(ا�	

�	��ول N2ل ����� إ�-�ءأھ	�� ا �J�0�
� �I �4#0ھ�  	41
 �4
ا
	!+1� ، وا


4-	" ا
1:�ات �

�J ا�و��� <� .  
  

  

                                                           
33  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
 15،ا
�3در )� 2001د/1	?�  12ا
	!رخ )�  18- 01، ا
����ن ر*. 77ا
#0د  ا�(���ة ا������ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا

 �  . 4،ص 2001د/1	?
34   c6� دة�	
�M( ا
SI�1 ،ا	
  .5،ص04ا
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�ا)��   	

	J:� ا ��	K ��Hا� T/�#4

 و/4#?� ا�
 André و+<��ھ� ا
bي ا*4�ح �> ط�ف أ�0ري 
Letowski   �1��6I �1ت+!	

� إ�-�ء ا�H0را+�ت )� و
�ة دا��2�   APCE، وھ� �1!ول �> اHb� �(

 �Jأ� ��� �J(�
�H��J" وا�
��3ت وا
�*W �> أM" ��اJM� ا
	-�H" " أ�0ھ�، إذ �'0ه *0 � 0�:'

���)�  و3VK�� ا
	��ول )� �J6��>
 �
4#�ض ا
	!+1�، و���و
 �4
  .35"ا
	4#0دة ا

�Nث ��ا�" ھ� "	-

?�ع +��ورة uI S�#4
�ا)�� 	
  :أي أن �J:� ا

�\?�ن )� إ�-�ء �!+1�؛ -/ </b
ا+�4?�ل ا�)�اد ا  

�د؛ -( "H ��3VK4:�+�  و

�0/. ��02ت   

46�ة �	�ً�� 
<�ن ط�/��  -
 ��46
�ا)��>(�I�4#� ا
	!+1� ا	
).��1 ط?�#� ا  
   
�ا _دراك ا
'&ا%� أھ	�� 
:	�� K?<�ت ��ا)�� ا
	��ول ، *���uI W-�ء ا
#0/0 �> ا
�B�Jت ا
	34V� و�  k

	#
�Hb� ، ��+�4	
�ة وا�=3
:/��  �� �> �J:�I" ��� د�. ا
	��و�
�� و��ا)�� ا
	!+�1ت ا  
 

 .��E:�ت ا
	!+�1ت �

-=�" ا
-?�ب � .�0

� ا
�ط:�� �H�
  .)ANSEJ(ا
�  ��+�4	
�ة وا�=3
 . (CGCI-PME)0:9وق E	�ن *�وض ا+�4	�رات ا
	!+�1ت ا
�  ��+�4	
�ة وا�=3
  .)FGAR(0:9وق E	�ن *�وض ا
	!+�1ت ا
� �=3	
�ض ا�
� ا��14

� ا
�ط:�� �H�
 .)ANGEM(ا

�J:� "H �
�ھ�  و  وھ� ا�2�ى +:�4�ق إ�\ �

364�" )� ا
36" ا
����ا�I.  

  
�ة ا
	!+�1ت �0د و9" ا
	?bو
� ا
'�Jد H" �4�'�و   �=3
 ا�ول ا
01ا+�N2ل  ا
	:-�ة وا
	�4+�� ا

 �:1

�0و
� I	� �1+!�547  L4?1� ��J:  �747934'	�ع  2013 �#I�

����ع  %0,07 �#I�
 �*�?
وا
�� h
bI ص، �:-�ة�V
�:K �3=" ��� ��41ى ا
	!+�1ت ا
9�V� ، و�� *0ره  1869363*0ره  ا

46132  ����	#
�4
� )J:�ك ز/�دة ����ظ� )� �0د . �:K �3=" ��� ��41ى ا
	!+�1ت ا
�Iو
�1+!	
�ة وا
	�4+�� ا
	:-�ة N2ل ا
01ا+� ا�ول 
1:� ا�=3

	��ر�� �( �0د ھbه   2013ت ا�I


�#I�  1+!�557� ��J:   711275ب )� ھbه ا
:1� �I�$ *0ر �'	���J  2012ا
	!+�1ت N2ل +:�
L4?1� �	I �

�0و %0,08 ��(�
 .
 0�

����ع ا
�Vص ، و �#I�
 �*�?
 N22012ل ا
01ا+� ا�ول 
1:�  وا

��� �:K �3:�48415  "=K �3=" ��� ��41ى ا
	!+�1ت ا
9�V� و  1728046ب  /�0ر ��
36
	!+�1ت ا
#	������41ى ا  . 

  
  
  

                                                           

 35
�ه ،د�Iح ��د/�،   Hذ S?+ )M�  .62ص �
 
 36 �/��ة وا
	!+�1ت ا
3:��� �زارة
 ا_��3%�� ا
	#����ت �-�=3
  .13ص، ��2013)	?�  ، 23 ر*. و ا�+�4	�ر، وا
	�4+�� ا
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�ة ا
	!+�1ت 
#0اد 
��ر /�gE ا
	�ا
� وا
'0ول�=3
  : 2013و I �4:+ 2012�>و ا
	�4+��  ا
  

 2013و 12012-�اد ا������ت ا����Aة وا�����?� #� ا�(<ا*� ����9 :  2ا�(�ول  ر+� 
 

 

�ة : ا����ر�=3

?� I:�ءا ��� �-�/� ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا��
�> إ�0اد ا
��+�4	
�/� ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� ، و  2013، أ)�/"  22وا�+�4	�ر ر*.  وا-�

��+�4	
�ة وا�=3
�  23وا�+�4	�ر ر*.  وا
	!+�1ت ا?	(�� ،2013 .   
  
 

�\. ���و   

�L ا
bي ا�ھ4	�م �> ا�
 �
�ة ا
	!+�1ت 
���ع ��
�� ا
0و�=3
 ��زال )L�u ، وا
	�4+�� ا
LM0/0 /�ا#

��J3�V /	<> ا
	#�*�ت �> ا �( �� ��/:37  

 


�0/. �> ا
?:�ك إ�'�م 1I?� ا
4	�/" ��3در *�3ر  - "/�	4

4�c�+ ا
Nزم ا "�=-
 ا
	:-�ت و
�ة�=3
�وط ا-I ءمN
 �J#Eو �J
  .و*0را

 

� �0م  -(�

�0. ا
Nز�� ا�+�+�� 
�?:�� ا
<�)�� ا
	����ت  ��	:
�ة، ا
	:-�ت و�=3

h اbH T#E 
�ة ا
?����ت(�4	

4#��" ا
�4 ا�+�اق و�> �:�J ا �J#� ت �'�ل )� +�اءN20� 4'�ت أو ا_��4ج:	
 ا
��%�J:
  .ا

 

�ا%�� ا_دار/� ا
	#�*�ت  -M_وا)��4ر وا .k#� ت�-:	
�ة ا�=3

�J�<" ا �	�k:4
 )� /!دي وا
bي ا
�1�. ا
���H <� ا����ن �
  .وا
	�<�� دارةا_ I�> ا
H "36#0م �0ة �-�H" إ

 

                                                           
 ا
	!+�1ت 
�ھ�" ���4?�ت ��ل ا
0و
� ا
	���4 ،وا�����?� ا����Aة ا������ت أداء #� ا����< �����ت ،�:�3ري H	�ل ���1، �2��6 37

�ة�=3
�I��، ا
0ول )� وا
	�4+�� ا#
  .820، ص 2006ا)�/"  #��M17/18� �?�1� ����I <I ا
-�T ، ا

 

ط�5-� ا������ت 
  ا����Aة وا�����?�

  

2012  
  

   (%)ا��5�9
  

       ا���ا�� ا,ول
  2013 ل

  

   (%)ا��5�9
  

�]�Eا������ت ا�  
  
  

  
  

      

 

�/�:#� ��3VK  
  

420 117 
 

59,02  
 

441 964  
 

59,09  
 

  3VK�� ط?�#��
 

130 394  
 

18,32  
 

136 622  
 

18,27  
  

��(��
  ا��-�� ا
 

160 764  
 

22,58  
 

168 801  
 

22,57  
  

  1ا��(��ع 
 

711 275  
 

99,92  
 

747 387  
 

99,93  
  

       ا������ت ا�-����� 
  

  

  

�/�:#� ��3VK  
 

557  
 

0,08  
 

547  
 

0.07  
  

  2ا��(��ع 
 

557  
 

0,08  
 

547  
 

0.07  
  

  ا��(��ع
 

711832  
 

100  
 

747 934  
 

100  
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� �0م  -(�
 ��Jرات 
<�J?1 ا
�4 ا
	'��ت )� 9�2� ا
	!+�1ت، 
bJه ا
	��0� ا
6:�� ا
	0��1ات 

:1?� +�اء ا
�Vص ا
#	" و�����ت�I �JI��9� أو <����#�
 ،�JI �(�Eإ �
 ا
	!+�1ت ھbه 
�ھ�" �0م إ

��Mت _��4جV� ��I��� ا�69ت�	�
 ��	
�#

h  .اbH �/ت ��0ود��'� $�?

�0. ا
	�?�� ا
#�	� ا ��	:
 و
�ة ا
	!+�1ت�=3
  .وا
	�4+�� ا

 

�H�� ا_��6ءات )� ا
	4	�" ا
��ا)& ��kم �> ا
	:-�ت \�
?�� ا+�64دة �0م  -	'
�/?��، أو ا]
 إ�<���� أو ا
#1� ا�را�E ��� ا
��3لI ،ر�&ي �(�Eإ �
�وض ��� ا
��3ل I�#9� إ�
1�ة، ا
�<���� ا�	
 ا

h
bH ��>-� ��(�

� 1I?� ا+4��ادھ� /4. ا
�4 ا
���Vت �E ت��	>

��?�J، ا
�4 ا �
� ا
bي ا���4/ L��� 

�T ار
�6ع�>
  .ا_��4ج 

  

     �
�ة وا
	�4+�� إ�=3

#��� �:�J ا
	!+�1ت ا �4
� �> ا����ن 
!دي ��" ھbه ا
	#�*�ت ا��>
)�6 ا
�J%�642ا �
�4
�Iو �J]#I ط�-� T*�

�*W6 �> ا
:-�ط N2ل +:� .  �4
��$ o�I �0د ا
	!+�1ت ا
9�V� ا

�!+1�  �2661 /�0ر ب� �2013!+1�، وo�I ا
#0د N2ل ا
01ا+� ا�ول 
1:�  ��8482 /�0ر ب  2012
�
�4

�4زع ��1 ا
'0ول ا $��I:  

  
�Jل ���9  �-�ل ا������ت ا����Aة وا�����?� ا��E[� ا��� 1�+/^ )3 ا�9	�ط:  3ا�(�ول ر+� 

  2013و 2012
  

  


�ع ا������ت ا����Aة 
�]�E?� ا���وا���  

  

  

)�د ا������ت ا��� 1�+/^ )3 
  2012ا�9	�ط �Jل ��9 

1�+/^ )�د ا������ت ا��� 
)3 ا�9	�ط �Jل ا���ا�� 

  2013ا,ول ���9 
 

���9-� ���E'  
  

8050  
  

2423  
  

  '���E ط�5-��
  

323  
  

183  
  

  ا,
	?� ا� �#��
  

109  
  

55  
  

  ا��(��ع
  

8482  
  

2661  

  

?� I:�ءا ��� : ا����ر��
وا
	!+�1ت  �-�/� ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:���  �> إ�0اد ا

��+�4	
�ة وا�=3
�/� ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ، و 2013، أ)�/"  22وا�+�4	�ر ر*.  ا-�
��+�4	
�ة وا�=3
�  23وا�+�4	�ر ر*.  ا
3:��� وا
	!+�1ت ا?	(�� ،2013 .  
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�I� ا
'&ا%�/� � زا
0I  �( Wا/�J4 )� �'�ل ا
	��و�
�� +?S  وI:�ءا ��� ��    '4
 إ�-�ءو/	<::� ا
��ل أن ا
 <>
 ،��+�4	
�ة وا�=3
�ا)�� 
bJه ا
	!+�1ت '� 
6#�" ا
�B�Jت/ا
	!+�1ت ا	
�> N2ل ا
#	" ���  ا

�ا)�� و 
6#�" ا
��ا��> 	
�+��� �E_�I)� إ
� وا��J4ج ا�+�
�� ا
#�	�� )� �	���ت ا
�0. وا	
ا
1��+�ت ا


	��� ا�+�4	�ري، )�
4:	�� ا�*�34د/� و�I ���#4	
:	�� روح ا
	��و
� وإ�-�ء O#I ا
N/0#4ت ا

 ��

���)�، وا
:�kم ا
4#��	� وھ��Bت د�. ا
	��و��H ،"ا��#
ا
	!+�1ت ھ� �4�'� 
��64" �'	��� �> ا
�ة�=3
� ا
	:�خ ا�+�4	�ري ا
	N%. _�'�ح ھbا  وا
	�4+�� و��ا)�� ا
	!+�1ت ا�(�
 �
�E_�I)� إ

LM�4
  . ا
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 �
  "Design Magic"�ر ا��89ي ��	�وع ����� ا������ ا��ا��� ا$ط:ا��5 4 ا��6

     �Eا�إن ا
34	�. ا
0ا��2 ھ� ذ
h ا
bي /<�ن إ�LM�4 ا
	��� ا
0ا��2 ا
bي أو0Mه ا_��1ن 
<� /!دي أ\

bا +:?0أ ،" Design Magic" وھbا ھ� �'�ل 
U3V �!+1�  إ���1�� و���4?�ت ���
�� و رو��� ،

#4�ف ��� ��J6م ا
34	�. وا
34	�. ا
0ا��2 ، وI	� أن ا
34	�. أو� 0�4I/. ھbا :
 "�4:� .��وع ، -	
ا
  .ا
0ا��2 �� ��4Iرات �0/0ة �:b ا
�0/. إ
� \�/� ا
��م )4:1:�ول �-�ة و
��ر ا
34	�. ا
0ا��2 

  

  "Design Magic "�	�وع �����  ��1�� : ا��?�U ا,ول

    ���� �1+!� ">
إن �	��� إ�-�ء �!+1� 0/0Mة 
	�" N>K �> أK<�ل ا��-�� ا
	��و�
�� ا
	6�4V� ، و
 �:
���:* �?� <>	/ �4

�h ا
?0ا/� ، )#�دة �� /�4ارد إ
� أذھ��:� +�" �> ا�)<�ر ا "�	
�ة >6
ا��Nق ، وا

��#	
�وع ��gM و ذ
I h#0 درا+�J4 و M	( ا-� �B�4'01 )� ھ
�ة أن >6

�1ھ. )� 
�0/0 �'�ح ا �4
��ت ا
�وع -	H ،L4/0اI <� L�-( وع أو�-	
�ة ا
'�0ة �:3� ا
�1. )� �'�ح ا>6
� ا42��ر ا?4#/ h
b
)	�" ھbه . 


:?( �> ر\?�  "I 0م#
� �> اJk
�وع �!+1� )� /�م �� � -� �J:� وا�0ة "H ن�>
ا�)<�ر ا
���I� �ن 
�ة ا
bي +�<�ن ���و� >6

#4	S و 
:[R �( ا
�*�E_�I ،W)� إ
� ���9 ا �?\�
)� ا
	�41?"، ھbه ا

 �=?9 �(�EuI h
�وع و ذ-	
�\?� و /0��1 ��� 
-<�" ھ�/� ا
و�Mد ا
0ا)( )�
0ا)( �b=/ L�� .Jي ا
L?��9 وع و�-	
ھbا �> JM�، و �> JM� أ2�ى و . إ���1�� 
H ،L	� أ�J1/ L" ا
�4ا9" ا
#�طI �6�> ا

��	
�وف 4��I?�ر أن اk

1I R/&� <� ">-4�� �> ا L41+!� ة�>6( �J�( ��� �JI و /!��4/ L4B�I <Iول ا
 L
�M��4و ا� L*أذوا �( ��/( و �41	+ ��=
 <� h�J41	
ا
	���� ( ،LI	� �Lk�N ��� ��41ى +��ك ا

/0#
�ض ا#
 ���=4
46�ة �> ا

	� و �� �J?��9 �> �#���ت، /'#" ھbه ا�#
�ف �kIھ�ة ا#/ �� �'�0 �4
�وع /�0م �:�M�4ت أو ��02ت -� ">K �( ھ�b6:/ .�6�ص، /<:4=�( �J6-4>/ <� �6	�J و �> 
�> ا
 �( U�:
#4�ف ��� ا
�I ول /?0أ��	
�ار، إذن )	-�ار ا	4+�I ����:4	

	h�J41 /?�$ �> إK?�ع ���4?�
L ا

�وE� ���I" ا
��M� ا
	��Mدة#	
  .ا
���ل ا

ھ� �4�'� 
&اوج " Design Magic"!+1� ا
34	�. ا
0ا��2 وI:�ءا ��� ھbا )�ن و�دة )<�ة �   
�ة �> اھ4	���ت ��9?� : �����>��H اح�� ��� �	J�16� �E�ا�ول /UV�4 )� ا
-=T وا
	��ل ا
bي )


34	�. ا
0ا��2 و�I �4�> ا�ھ" وا�*�رب ، أ�� ا
#��" ا
���� )�4	��H �( "ن �I ل&:	
�وع دا2" ا-	
ا
�4+ �4
�\. �> أن �0/:� 
�	�1ن وا
�I ����و��ت �	�-� �
�46� إ
 �1+!	
�م ��� ��41اھ� ھbه ا

�� ">
  .ھ� M	�" و��/g و�	�& 
	���J. ا
bي /#�-�ن )�L  ا
�4	��1��> �	��� /4	�&ون J#?�I. ا
bوَاق 


�0/. ��02ت ا
34	�Design Magic " ."إن �!+1�     ��� "	#
ھ� �?�رة �> �!+1� �3=�ة 

	!+�1ت ، ا
	:�زل،  ا
	#�رض ، وا
34	�.  ا
0ا��2�H و�4#0دة �6�4V� <H" أ��	0ا��2 *0 /-
. ا

"	#
��VHة أو
� )� �-�ط�J وH?0ا/� " Design Magic"ا
z ، و
<> �!+1� ...ا
	41-6��ت ، �<�
� ا

#4	0 وI-<" �?0%� ��� ��02ت ا
34	�. ا
0ا��2 
�	:�زل ، و�:��0 
0�4م )� ��ا�"  �J�u( ارھ��-	



4-	" �'��ت أ2�ى 
�34	�. ا
0ا��2ا�+4= �J�	� ة�
�+�( دا% ��� "	#4+ �J�u( لN.  
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 ،�Kء أ+�+� � \:� �:L وھ� ا
	:&ل
0ور ��ل " Design Magic"إن ا
�0V� ا
	��0� �> ط�ف    

h ���ول 
B�J� ھbاb
 ، �E�
�ا�� وا
�I L�( ��/0 أن /-#/ )?�
�I �:� "Hة  و�+��I �9�V
 )�J ا
		�<� ا

	��� ا
0ا��2 �( ،L4�	وع أھ�-	
�ض �:L ، و�> ھbا ا
	:��S /<�14 ھbا ا=
ا
	<�ن �داء وظ�L46 وا
 �J
�\. �> ����� ذ
h ، إذ /#�� 
L ا
34	�. رو�� 
�د M	�د ��� ا'� �ا
bي /#�� )�H L" إ��1ن � /4#?

bأ��9ب ھ <�I ��	�	� د�Mو L:� R4:/ �	� ل&:	
ا ا
	:&ل وا
'� ا
#�م ا
bي آ��رھ� ا
:16�� ��� *�ط:� ا
L
  .+�L6�V ا
34	�. ا
0ا��2 


��ت ،   �	H د�'	H ��20ا

. ا
34	�. ا�� .
�#

bJا ا ��I�+ ة�k:
�*�  )��W��H 0 ا

��ر ا
���ة وا )� <>

 ��6�Hو �0ا�2�
6�اغ ا
0ا��2 ، )&اد و�� ا
:�س �Iن ا
?�B� ا
3�ا أ+�+�� ووظ�6� ر%�1�� )� ا:� g?9أ

 �J	�	3
 ��	1'
� أ/[� ��� �	�ه وL4�3VK وL4�9 ا�!
� )�� ��� +��ك ا_��1ن وإ�	� �!
 �
 ��(�#

�3� وا�I L#4	
�ض أو 	
�I L4I�9و�0ى إ ،����#

UV ��. . وا �4
)?#O ا
0را+�ت ا

4�ي "���M��?
6�اغ ا
bي /#�� )�L "* ا�

34	�. ا
0ا��2 �I .4J
 �/���
أو H	� /1	� ��. ا
J:0+� ا
1�<�
�M�� ��� �0 +�اءا_�1
16��
�M�� وا
� ا�ول ��� L4�9 �> ا
:���� ا�!	
�ه ا?4#
.  �38ن و

 ���k:� )� وا���ن ��3
�ا�� ،ا�+4��2ء ،ا
	4#� وا
�I ���
34	�. ا
0ا��2 
�	:&ل /'� أن /-#�(
 �1+!� ���

����N2 <� Lل ��02
Design Magic " �J"�4<���� �> ا
��0Vت ، وھbا ��  �
�I�$ إ

�Nث ��ا�69ت أو ���4?�ت أ+�+�� ھ�  S��/ �J:%�Iز ��:I�I �9�V
: /<�ن 
3	�. ا
6[�ءات ا
0ا�2�� ا
 h
bI R4:/و O#?

>4	�J]#I " ا �J]#I )� �?
�
ا
	�ا%	� ، ا
	��4� ، ا
?'J�  �I ،�$ ھbه ا
	��4?�ت 

 L?��9 �Eز ��� ر��
 ��/��I .	3� ��2ء دا�](.  

   	
�� و)�	� /�� �#�ض اN�
  :��4?�ت ا


4���> /:-� ا
34	�. ا
0ا��2 
�	?:�أن  و�#:�ھ� : ا���ا*�� - �#6:� �:�#� �Mن أن )�'� ، و���>/ 
�/�� �-� )��J ا
�4 ا
?�B� )� وظ�L46 �داء �3	ً	��Iو �ا ، ا*�34د/b#:�ه وھ� �	ا%�	

���M�  ا
�ظ�6�� ا

�34	�. ا
�ظ��6 ا
0Jف 
�	" أي أن ا
	�ا%	�  ، وا
0Jف .  

-  �
16� )�J�u : ا����

�� ا
���Mت 
���> /!دي إ
� ا
	3	. �	" أن ا�4?�ر ��� ���
 ا�4M	���� أو ا
6�وض	

	0ة إ�LM�4 أن /?�� إذن )� �	%N� ، وم �4�:ً� /<�ن أن أي���
  h�
�ات ا
�?�#�� و��4 �!	
ا


�6[�ء ا
0ا��2  �6�4V	

'� �> ا�+4#	��ت ا�:
�ات ا�!	

�	?:� �> ط�ف *�ط:�Lا. ���4	
�( �?#
 <� 
���'
4<:�
��M ا
   .ا
34	�. )� وا
�4:��ت ا
	�0V41� ا

  

  

                                                           

* <�1�4
� ھbه ا
#N*�ت ��� ����� ا
���ة ا
�J-�#� �4 وH�6�� ا���
9� ا
<�ن وا
���ة و�:� "H <�I ، ء��Kا� <�I ت�*N#
ا
0ا%. �>  ھ� ��. /0رس ا
 ����:
�ة .ھbه اk�3تو�
�H� وا�

�� ، و/��L��� S ��. ا
	0V41/ ، "?�41م ھbا ا
#�. ا�K<�ل ، ا�
�ان ، ا�	K ة�k� ة ھ�����
 .�#
_د�2ل  ھbا ا

�*��
  .ا
�4ازن ��� M	�( ��41/�ت ا
38  ، L0 ط	�� �را����XZن ا���&��� ��(���G2ا���6#�� وا ���3 وا�"������ �
،  -ا���5ة ا������ >���I :_�<�9 درا��� -ا����5دل >�3 ا��ا+F ا�-��ا

� )� ا
J:0+� ا
	#	�ر/� ، ��M#� ا
:'�ح ا
�ط:�� ، )��1�> ، أط�و���41M��201034، ص.  
http://scholar.najah.edu/sites/defaut/files/allthesis/mutal_influence_between_the_physical_reality.pdf 
( visité le :  2014/03/25 ) 
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?� وھ� : ا�5"(� -�

�	<�ن،��ً	�  �
�	'

'��� ا�I أن ���4	

J1	�ن وا
	�اء�� ا �( S���
 ،�'J?
 ا
��V

�  أن ا
?J'� ا�4?�وا O#I ا
	3		�> أ�L�( )�/  .J ا
bي و
<> ا�
��	4� ���4	

�	�ا%	� وا <�� �( 

4�ك �J	� أ2�ى ��ا�" ھ:�ك أن-
 �( �J����
�ض )�
�ظ�6� أو ، =

� ا�	'

�	?:� ا � "�
 L4�	أھ <� 
T%ظ��

:4#� ا
:c6ّ و
63ُّ� ا�ذھ�ن، و  )?�
'	�ل . ا�K<�ل �> I ">K�ي 
'�ھ�g3/ �J ا�2�ى و� ا

L�( "�9�6ّ4
  ./<ُ	ُ> M	�لُ ا�رواح )� ا
	<�نِ و ا�
�انِ، و��4 )� أدقّ ا

    .	3	
� /�4<. )� ا
0ا��2 إذن )��(�

�� وا
	��4� وا
	:6#� ا
	�ا%	� �	'
 ا
0ا��2 ا
34	�N2 .ل �> ا
gM�:
  .ا

   34
� �> ا����ن /#0�4 ا
?#O أن ا��H �( ، وأن إن��	أھ L
 c�
	�. ا
0ا��2 أو ا
	3	. ا
0ا��2 
 �4
�/?� ا=
ا
34	�. ا
0ا��2 ھ� )�� �z1 و
S3 �> �9ر �> ا
	'Nت أو ا_�4��W أو O#I ا�)<�ر ا
/	<:J. أن /'	#�ھ� �> ھ:� وھ:�ك ، وأن J��>�uI. ا
���م c6:I ا��	�ل ا
�4 /��م �JI ا
	3	. ا
0ا��2 دون 


bI .Jوأ� L
 �M��
0 /-4�ون أو /[#�ن ا
	&/0 �> ا* .J. أو أ�	3	
�ون ��� أ�J16. أ
#�ب ا(�/ h
 <� )�1
4�ون ا-/ .J0ون �> أ�H�4/ .J. أو أ�	3	�
 L��#(0/ ي +�فb
6�ق ا
�I .J
ا�K��ء )� �:&
 ����:
#1� أو ا
�I ��0نV:/ � h
bI .Jوأ� .J16��I �Jو��4-/ .J�� �J4���� <� 0ونH�4�( ة�K�?� 03ر	
ا

.J16ون ��� أ��(�/ h
bI .J( "*أ �4<�6I ل�	اد وا���	
 : وھ:� /?�ز +!ال �J. وھ�.و/-4�ون ا
 �����/�Iو �H����H �*���	

	�ذا إذن /��م أ\�� ا�وروI��ن وا��VKص ا
#�د/�ن )� ا
0ول ا
	�0�4� وا

�ورة �> ا�]
�I �1ا�
 .Jأ� <� .\�
�I ��I0ول ا�ورو
�وات و)���1 وأ
	���� و�I�� ا�
\:��ء أو أ��9ب ا

4#�*0 �( ا
	3	. ا
0ا��2 �I <�6��	
I" ��� ا
#<c أ\�?J. �> ا
	�ظ�6ن وا��Hد/	��> ا
	4#�	�> وا
��Hت وا
	!+�1ت أ/[� -
وا
#	" �#L وا
��� إ
�L إ�'�ز ھbه ا��	�ل؟ و
	�ذا 
��م ا
#0/0 وا
#0/0 �> ا



��� �> ا
	3		�> ا
0ا�2��> 
#	" ا
��34�. وا�I ت�H�K .Jأ� <� .\�
�I �4� .J
0/<�رات ا
0ا�2�� 
�ات وا
	J:0+�> ا
b/> /#	��ن 
J/0.؟ أ� /�41�#�ن أن /�)�وا ?V
�ة و/	�<�ن ا
#0/0 �> ا
<�6ءات وا�?H
 .J
�-:	
 .���3
 b�6:
ھ. أ/[�ً أ
#�ب ا
	3		�> و/<��6ن أ�J�+0:J� 0. ا
b/> /#	��ن 
I .J/0#	" و

ھ" ا
?#O ا
b/> ��زا
�ا �  ��J. و�:�ز
J.؟ ھ" ھ!�ء ا�وروJ�H <��I. أ\?��ء؟و�<�
?J. و�#�رJE. و�?�
/�4:#�ن 
	�ذا /��M�4ن 
	3	. دا��2 وھ. J��>�uI. ا
���م c6:I ا
-�ء و4I<�6� أ*" H	� /#0�4ون ھ. 

  ؟ أم 
bا�H أم �� ھ� )#Nً  ؟ ا
���0/> ا�ذH��ء ؟ )J" ھbا ذ�Hء ���ً 

    h

6I .J#" ا
	&/0 و4I<�6� ا*" ، وH" ذ g	1/ )E0ا�2��> و�0ھ. )� و
)� ا
����� أن ا
	3		�> ا
�ة 0Iل ا
	&/0 �> ا
'0J و �( أ��2ء ا*" ?V
�)� ، ا#	

� �> ا
#�. وا�/ .  

    �

�34	�. ا
0ا��2 ا
	�0م �> ط�ف أ�VKص /:4	�ن إ �M�� ھ:�ك "#'
 �4
وھbه O#I ا�+?�ب ا
  : "33V4�"Design Magic� أ���ل �!+1� �!+�1ت 

o  � �J( ،6:�ن
إن ا
	3	. ا
0ا��2 ا
	U4V ھ� 
�c �3	. ��دي )��، I" ھ� �&/R �> ا
	3	. وا
 &�	� �
�	M "��� ً�]/أ h
 �-:/ L:>

�	<�ن )��1، و L�	�	3
/�b2 )�� ا
#��" ا�*�34دي �:0 

�ا�� وا
	4#� وا_
�Jم
 ./�b2ك إ
� ��$ ا
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o .	3	

��� hI و/��ر  إن ا �4

h ا
	#�-�� ا��� �B�I <�1�
 ��� ����� "	#/ .J�	
ا
0ا��2 ا
ط�/�� أ+��hI )� ا
���ة I	� /4:�+� �( آ)�*h وآ��
h ا
	�41?���، وھ� /�+( أ)�*h و /�1> �> 

   .إدراhH ا
��1 و
	�&ك
  

o +�	
9�، وا��J��'1 و�:#
<�J وا
�4 � ا
	3	N2 <� .ل ا
34	�. ا
0اw(��/ ��2 ��� و�0ة ا

h، وھbا ھ� +?� إ�62ق �� <� �JI �#-
6�د، / "I	h:> )�� أن :� ">-I �JI�?+أ c	�
/	<:h أن 
 .�	3
 �( .J��'� و�0م ،U4V	
���ھ. ا
b/> � /�4:#�ن I�ھ	�� ا
	3	. ا
0ا��2 اHذ <	� </���>
ا

�I W��
�3ر �> ا
	'Nت أو �> ا_�4 S3
9�)J. �:�ز
J. �> ا
0ا2" �> ط�/z1� S و <� .\�

��%��
 .ا���ال ا

 
  

o  وھ� ،"H�-	�
�ار، وھ� /?�$ �> ا
4'0/0 و/��ر و/[( ا
���ل 	4+�I .�#4/ ��20ا
ا
	3	. ا

	�اد ا
'0/0ة ا
	��رة �I �(�
H ،�J	� أ�L ��� إطNع و�# 0��� c�

�:	�ذج وا
	�د/Nت و )��9

 ">-
�I �J?�H�
ا
g��3، وھ� /#�. أن �'�ل ا
34	�. وH�6�� ا
4#��" وا
#	" �JI وا+0V4ا��J و
L#� 0ا��2 /��4ر وھ� /��4ر
 .ا

 

o  ��/��ب و
#�."ا
	3	. ا
0ا��2 � /4?( طM" دة�� ��H�
 ��6�H �(�#� <� ��Hأ �
، وھ� /?�� إ
 )?�
�I �J�( )�/ �4

T�H .�#/ h /�64دى ا���2ء اbI وھ� ،�J?�H�
� ط�ق /��
إ
� د)( ا
��اM& و

 � .ا
	34V�>ا��VKص \�
 

  

o  0'/ .، وھ��	34

<�د /#�	�ن �B�K �> ا�I <%�Iز )� "	#/ L، وأ��0م �02�/ L0ا��2 /#�. أ�
ا
	3	. ا
�+�	�� ����� �

��4/" أ)<�رھ. و2���
J. إ ��/��
 .ا

 

o  �( LM�4�/ ء�K "H �4رV/ �J( ، ���*0
� ا��4?�ه إ
� ا
9�64�" ا�#/ U4V	
ا
	3	. ا
0ا��2 ا
/�:#I .�	34

�h ا L�
�3
 b6:

o ��� �9� و+#�دة ا
&�Iن ا
bي �?
� ا�� وھbا �� /<�ن 
L ا�

 .ا��	�ل
 

o  ،L�	� أو �<�ن L
&:	
ا
	3	. ا
0ا��2 /#�. �� ھ� ا
34	�. و�� ھ� ا
	�اد ا���1 
bJا ا
&�Iن، 
441�ة 	
وھ� و��ذا /#:� ھbا ا
34	�T->/ �J( ، . ا
:��ب �> ا
	�اد ا
	�4Vرة و/?�ز �J3%�32 ا

"	#
� ا
Nز�� ط�ال ا�=
4<�
�T ا
� ��� ا
&�Iن ا(�/. 
 

 

o  رة وا�0ة�?#I ف ھ��4�	

L ھ� " �Nل 
�	-�H""إن ا
	3	. ا
0ا��2 ا �?1:
�I 0/0M وع�-� "Hو ،
�وع 
L4�9�32 L وأ
=�زه ا
'0/0ة، و���H L	3	. أن /�اLM ا
0�4ي وأن /'#" -� ">( ،0/0M 0ٍ�


"	#/ .�	34
 .ذ
h ا
  

4�ف )�/� S	#/ "	L#� "، وHٌ" /?0ع )�  إن   �	
�دي، و
�	3	. ا
0ا��2 ا( "	� c�
ا
34	�. ا
0ا��2 
 <�I <� اbوھ ، L��� أن /���ا �( </�2sو+?� )-" ا ��?H 0� �

L، وھbا ھ� +?� �'��L إ�'�

 �1+!� UV
 �4

#	" ا
'	��� /S��4 ا
:'�ح وا�+4	�ار/� « ":Design Magic"ا
-#�رات ا�I « .  
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#��" �!+1� و  UV/ �	�("Design Magic "�J	أھ �Hb� ل�	0ة أ�#I م���
�I .4/ h
  :�) ز�( �J:%�Iن ذ

�+���ت  -1
�اء ا���Iث وا
N���4ت ا
	��#4� I�ھ0اف و���4?�ت ا
&�Iن، وإ�0اد ا
	0:41ات واMإ

�h ا���M��4ت &M�

�UV و �4
 .وا
	��Vط�ت ا

2-  ��
����R ا
&�Iن ��$ /4. 
-<�" ووE( ��2 أوI ت�M��4��4?�ت وا�� "	>ُ
 �4

34	�. ا
	<�ن وا
�)� I	?�دئ ا
34	�. ا
0ا��2#	
  .إ�0ادھ� I:�ءا ��� ا

3-  <� �	%Nو� �

34	�. آ�:� و�	��� و)#��I �9�V

h ا�)<�ر اbHن و�>	�
 ��
ا
4�0H �> أن ا
��V ا�و
9�V

�� و
�?� �H)� ا
	��4?�ت ا�	'
�)�ھ�� ا
:���� ا

�N1� وا
�3� ا
#��� وا�I �.  


34	�I .-<" �:�+�   ا42��ر ا�
�ان وا
	�اد وا
�	�1ت ا�2��ة -4�I �9�V
�ة ا>6

=��� ا .�4 /4�
��B�?

h ا
	��4?�ت ا�4M	���� وا
:16�� وا
6:�� واbHو ،��B�?

�N1� ا�I �9�V
  .وأ/[� 
�4?�� ا
	��4?�ت ا

�+���ت ا42��ر و
�0/0 ��ا�69ت  -5

3	�. ا h
ا���ث وا
J'4�&ات وا
	#0ات وا��	�ل، I	� )� ذ
�اء-
� وا�#14

J14�" �	��� ا 0�#
� و��%S ا�(�

364�" و�I R4:	
  .وI��ن ووT9 ا

6-  �9�V
وE( أK<�ل ا_�Eءة وا
	���Vت ا
9�V� T�+��I وا
	�اد وا
�	�1ت ا
:�J%�� وا
	���Vت ا
��ث��I.  

�( �33V4�> و�J:��> آ2�/> )� �	" ا
34	�	�ت �I�$ /4. ا�+��#4� JI. )�  ا
S�1:4 وا
4#�ون -7

	J:0+�> ا
	#	�ر/�>، �I ���#4+ا� �3�

�0/. ا
��0Vت ا
	��#4� ��I+4-�رة ا
6:��، )#�� +?�" ا
	��ل � ا

��Iء، �E_�I)� إ
� ا+4-�ر/�> و�33V4�> )� �'��ت �4:��J>
  .�و�J:0+� ا_�-�ء وا
	�<���<� وا

      �1+!� L'J4:

:1?� )� أ+��ب ا
#	" ا
bي �I �	J� ���� �
، " Design Magic "و/'� ا_�Kرة إ

?0أ �> 
�k� د�2ل ا
&�Iن إ
� ا
	!+1� أ/> 
?0أ �	���  .�	34�
 �
� أن ا
��Vات ا�و?4#
 �Jأ� $��I


���9ل 
�34	�. ا���1 ، /#:� أن /< ��#+ L
#4�ف ��� �L4�16 وا��?���
�ن ا
34	�. ا
0ا��2 ا
	:'& ا
/�4ا)S �( ر\?�ت ا
&�Iن ، و
#&/&ا �42��را
L��( L /4. ا�I b2#�> ا��4?�ر إر�Kدات و
��J�Mت 
� M	�ل و
:�+S ھbا Jk/ ">-I �	%N� 0 ��� أ)<�ر	4#
�3		� ا
	!+1� �I�$ ھbه ا_ر�Kدات 

.�	34
  .ا

�ه /	<::� ا
��ل أن �-�وع إ�-   Hذ .
 �	
 �9NVH و �ء �!+1�"Design Magic " ��20ا

�34	�. ا

�0/. ��02ت  S/��اغ )� ا�4��ج ھbا ا
	��� �> ط( 01

�	�1ن ھ� ��4�ح  �:/0	
 ���	
��� ا
	�41ى ا


:�)M �1�0 ، أو " ا
34	�. ا
0ا��2 
�	:�زل" &H�� S���
وذ
E h	> �2� ا+4�ا
�'�� �:�ا��J ا
:'�ح و 
JH وع�� �02� و I-<" را%0 )� ا
�1ق ا
	���� 9�2� و I#?�رة أ2�ى )�ن إ*��� �-�(�4
�وع ھ� -	
bا ا

�JI�-� و��ت�-� 0M�
 � Lا�.  
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�
  �/�ھ�� I�ل ا������ ا��ا��� :ا��?�U ا��6

�/T ا
34	�.  . أ#
: 

�ض �#�> ، )�u:� )� ا
�ا*(    =
 �B�K دي!� �	�H <�:( ، �/�-?
إن ا
34	�. �	" أ+�+� 
�1�vن وا
 �k6�
�3	. ، وھbا /#:� أن �#k. �� ���م LI /4[	> *��1 �> ا
34	�. ، )<�	� ا
34	�. �> ا
'��� ا


0ل ���:  


-�ء"    "��6
�\?� /L�#6 �� إ9�ار ا
 ا
	��0 *?" ا
� �	�L ا
bھ�ب /��ر 
:b�6ه ���	� )���ر ���� 
� )� 9	. ،و  
L ا
	�0د�1
�ع ، �. �[� أي و\��ه ا-/ �( b�6:4

0ور ،ھ<bا إراد
b6� L ا
6#�� وh�4I ا 

� ا����ل أي/��
  . 39"�� و*�K �� �( Wء 
b�6:4 وإ9�ار 

   ".�	34

H ��=/ �J	� ا
���ة ا_��1ن )� ���
� ذ
" ا
bي ا
	:�b ا�42�اع ھ� )���I�'/ا L6ن )��ظ�>�
 
�اد LI ا
	6#�ل ھ�	

	��Eع أ/[� وھ� \�S��/ LE ا
bي ا
NVق ا
#	" ھ� أو ، ا �	M�
 أو �#�> 

�ة>6
 ���+�
�J ھ�د)� � �*N� ����H b�6:4
  �:(" .40� ً�*	� �Mا�?�J )� و
�	" �I+��� ا

    L. ��� ا��	34
�ف ا#/ �	H"���	� </�>4
9� M	( وا�4I<�ر، أي ا�:� <� �J#Eوو �B�?

<�/> )� ا 
0
�ل أو وظ�6� 
�K Lء _���ء �#�>�. O#?
6�ق وا/ <�I </�>4
�	���  �> M&ء )�
4<�/> وا
34	�. ا

.�	34
� )�L /204" ا
34	�. �ن ا>6
�ات ا
-3V�� ا_����1 ا?V
  .41"  وا

    h
bI. )�ن و�	34

-<" �Kء ا
�V4���� ا
#	��� ھ�  أدق، I	#:� ا �� L%�-وإ� ��/��I �(ھ�د ��E�� 
)?-
 �M�� �ً�#6� ا_��1ن �ً�
�	M�1ن. وا�0 آن )� و�_�( L
� أن >4?/ <� L
N�V

L /-�ء �� �M��4�� 


	#�-L4 وا�4I<�ر ا
4'0/0 وراء وا
1#� )� ا
���ة ا
�ظ�6�� L

&اً�� )�g?3 ا
34	�. ، و��� L
 "Hو، 
.�	3
 �>
 S��/ LE�
-�ء  ، وا
�ظ��6 ا
-<�� ا
'��?�> ��� ا
'0/0 /�ظT أن ھ0I� L(0 و/3�� \�(
�>4?	

:� )� و
�ظ�L6 ا��� �����

4:-�� ا
���ة ا4I<�ر/� إ�E)� ھ� ا ��I0
  . ورا�4:� ���
:� أ��ر و

�ة )� ���
:� )��0 ا�04 
�-	" �'��ت �4#0دة    �!	
�ا �ھ	�� ا
34	�4��I .?�ره ا�0 ا�+c ا
6:�� اkو�
�J:� :	#
4�و��� ، 
3	�. ا�JM&ة وا
	#0ات ، 
3	�. ا>
�رة ، ا
34	�. ا
0ا��2 ، 
3	�. ا
	�ا*( ا�

9�#�ة ا
�4 ...ا�ز/�ء ، 
3	�. ا
	:4'�ت 	
� �> �����ت ا
���ة ا?4#
 �4
و\��ھ� �> ا
	'��ت ا
	6�4V� ا
 �  . ��I �JM�4-<" /��� و�41	

  

  

  

  

                                                           
�ت N�Mم39Iون،  +<�ت ، رو��M	� ��	T+�/ 0 وآ2
3�،دار ا
:J[� ،  ا������ أ�_ �، ، �����
  .10،ص1980ا
�?#� ا
40 ��	� .+�* T�2 �
��?
  .15ص ،I ،2005=0اد ، ا�و
���M#� د/�
� ، ا
�?#� >�ء ا������ ا��ا��� ، أ�0،  ا

41  ��	� .+�* T�2 �
��?
�ه ، اHذ S?+ )M�  .15ص ، �
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�/T ا
34	�. ا
0ا��2 .ب    #
: 

6�ا\�ت وا
34	�. ا
�V4�� �	��� إن   

3	�� .	��� �M <&ء ھ� ا_��1ن، 9:( �>  �B�?
 /-=��J ا
�4 ا

h ا_��1ن، ھbاbI. و�	34
 ا
:&�� أن و�( ��م I-<" ا
#	�رة ��J6م �> M&ء ھ� H	�J6م، ا
0ا��2 )�


'�ه�I S�2 �B�I ،���	M ، ھ��	0ا��2  *0م *0/
 design "ا
�[�رات إ� أن �'�ل ا
34	�. ا
d’intérieur  " ��?1� $/0�.  

  

    c6� �
��� إ
 �J:>
�ھ� �I�#
 �( T/4#�ر

#�ر/T �0ة 
�34	�. ا
0ا��2 ، 
T�4V ھbه ا W�و *0 أ��
 �:#	
� ��/�� . اHb� T/4#�ر
  :�> ھbه ا

  

   "

�ظ�T ا
	�اد وا�دوات ا S/�6�ا\�ت ا
0ا�2�� �> ط
�ة ا
34	�. ا
0ا��2 ھ� ��. و )> 
'	�" ا(�4	
 ��16:
�ا�� ا
�اغ �:�+� 
		�ر+� ا
:-�ط�ت ا
����� S%� ">-I /?#$ ��� ا( S���
 "�?+ �( . h
bHو


��4ظ�T )� ا
	<�ن  �?+�:	
6�اغ وذ
N2 <� hل ا+4#	�ل ��اد ا
?:�ء ا
ھ� �" ا
	-<Nت ا
�ظ�6�� دا2" ا
�	#
�4
� )�ن ا
�Iاغ ، و�6
�ا�� )� ا

���S ا "Mا <� W#:9 �4

�#0/0 �> وا )]V
 ��	�	34
�� ا

 .�	34

���S ا
:'�ح )� ا ��� "	#
 �4
� وا�(�4

	:6#� وا���ن وا
'	�ل وا�H ��/�#	
  .42"ا
[�ا�I وا
   

    L(�9� ا
0ا��2� E	> و�0ة ��H� Francis Ching " :و/#�:#
ھ� 
:N� .�k*�ت I�> ا�+c وا
�
�	'
��� ا�I#�د و/0Jف ا
34	�. ا
0ا��2 إ
� ا
'��� ا
�ظ��6 واN�   .43"�4	�+<� و�\�:4	� E	> أ�	�ط 

  

    Lا� �	H" .%ا�* ��� N90:41 أ/ �J( WI��
�� ����Hن �	M �/�k� ��� ز�>
��0ان �K+( � /	<> ا�ر
�4� 0	4#
�ار، و	4+�I ��4ر	
�أ ��� ا
	'4	( ا�
 �4

	��� ��4H?�ت ا
	�E� ا �Iو���4ر �M�	4و� �H�

L
  . 44"��� ��ھ?� ودرا+� ا
	3	. ��4 /�41�( ان /#�� 9�32�� )� أ�	�
  

� B�I� دا�2�� ر�?� ، ����ة   ا�ر�Mء،     �(�4
�اد 
و/�T9 ا
34	�. ا
0ا��2 ��� ا�L أ*�3 \�/� 
J
�ا*� ا�
�ان، �&رH-� ا
'0ران ، �04#
� اI ،�41&��ت	
�اء ، �6#	� ا��Mاء ،��/�� ا���ث ،  ���H� ا


��0 إ
� ا
�64ؤل و
=b#I �?4ب ��+���ھ� ا
��� ، و
?�1 )� أ�:�ءھ�  "I "�	

?#$ ��� ا � ،�
�0

��� ا
  .45ا
0ا2" وا
�Vرج

  

�ف أ/[� ��� ا�L ا
�V4�� وا�4I<�ر    َ� �	Hءا�:I ��� #���ت� �ر/�	#� L:�#� اج� ا
�V4�� ھbا وإ2
�

:b�6ه �. ا
��Mد ��& إ <Hا\�ت و )� ا����6
 وط��J#I ، ض ا+0V4ا��J أ\�ا J� W��H	� �H)� ا


4<�6� ا
	:�+?� وا�
�ان ا
	:�+?� ا
	�اد ا
	6�4V� 0V4+�Iام�I.  
  
  
  
  

                                                           

 ، ��Iا�>
� وا
�4ز/(، �	�ن ،  ،ا������ ا��ا��� ا��&���9	0 ا-:�
 �I�#
.20ص ،2009،ا�ردنا
	'4	( ا 42
  

43
 Ching Fraincis, Architecture . Form, Spaceord order Van Nostrand Reinhold, New York, 1979 , p46. 

  ،��وت، ا
�?#� ا�و
� ، ا�`�ء ا���ن)�رس �4�ي ظ�ھ�I ،.��
. 16،ص1981، دار ا 44
  

�/0 ��ل الله، 45=
� )� ا
J:0+� ا
	#	�ر/� ، �H�� ا
+0:J� I'��#�  ،�����ت ا������ ا��ا��� #� ا�-��دات ا��2	�ر�� ا�?��5 �41M�� �
             ر+�
   .24، ص I1993=0اد،
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   <��
�4
#4�/6�> ا
  :وI:�ءا ��� �� 
�0م �> 
#�ر/T �0رج ا
  

   �?+�:	
�H� �'�ل )� ا
	#�:� ا
�I�#3ت 
<�)� ا
34	�. ا
0ا��2 ھ� �#�
'� ووE( ا
���ل ا�
)�  ا

� ا
0ا�2�� ا
6[�ءات�J+0ام وV4+ي �� ا��
 L��� <� ات&�J'
�/�� ا
6[�ءات ھbه وM#" أ��ث و� 

�وط و�	�&ة وھ�د%�-

�� وا
	��/�I c<�)� ا�	'
    .ا
?J'� و ا
	4#� وأ+�
�� ا
   

    �	HLأ�  �J:� ���20ا
ا_دراك ا
�ا+( وا
��� NI �0ود 
<�)� ا���ر ا
	#	�ر/� و
�J��9�6 و9�2� ا
6�اغ ا
0ا��2 
�I L#/ز�
��ث و���/�L1 و��I �3
�V
�)� ا#	
و
����Vت و��ھ��J4 وH�6�� ا+0V4ا��J وھ� ا

��I h
bHن و�>	

�ان وH�6�� ا+0V4ا��J وا42��رھ� )� ا��Iو �JEا��ر ا
S�1:4 ا�2�ى ا
Nز�� ��1 أ\
L46�اغ ��1 وظ�6�
   .�E_�Hءة و
�ز/#�J وا
&ھ�ر و
:�J��1 و�11H_�Iارات ا
	4#0دة ا�2�ى ا
Nز�� 

  


�� وا�0ة    �I �( �3
 �J#�	'( ��20ا

#	��� ا
34	�. ا �6�4V	
��� +�( ��I�W��H �/ ا
4#�ر/T اHذ �	Hو
�ى ��J6م أ2� /04او
L ا
'	�( و
��د�� إ
� �c6 ا
0Jف ، 
<> /'� ا_�Kر���I او �	J� ���� �
ة ھ:� إ

 ، <���J6	
� �:� /I ��V�> ھb/> ا��>
وھ� *�/� �> ��J6م ا
34	�. ا
0ا��2 أ� وھ� ا
0/<�ر ،�I�$ أن ا
 ��1��( �	�H 0/<�ر ھ�
�(" Décoration " �	�H �
6�اغ "د/<�ر"ُ�َ�WI إ
، وا
0/<�ر ھ� )> 
&/�> ا

��I ، ��20ا

�	<�ن ، أ�� ا ��
�	'

:�ا�� ا
-<��� وا�I ��( U4V/ 0/<�ر
$ /<�ن ا
	<�ن bMا�I ، أي أن ا
 ���>K4:�+� �( ا_��1ن ����� و �16�� ووظ�6�� و�
 "��H ">-I ن�>	
ا
34	�. ا
0ا�J( ��2 /3	. ا

��
�	Mو.   
  


0/<�ر ھ� M&ء �> ا
34	�. ا
0ا��2 ،   �( �
�4
�I0ا��2  و
)���H 0ن *?" +:�ات /04ٌاول �g��3 ا
0/<�ر ا
"Décoration d’intérieur"   ��20ا
� و�69 وK	�� وھ� ا
34	�. ا�Hأ g��3� L��� "�(
"Design d’intérieur".  
 

� �J:� ا
34	�. ا
0ا��2   ?4#
 L�ة   و���
�?�S ���ل 
�:�� و�?4< �J�( .4/ $�� ل�>K4#0دة ا�� �:J�

?:�ء ا
	��� ا
0ا��2 ، و
�h ا
���ل ھ� �?�رة �> ���ل ):�� وا
�4 /<	> دورھ� )� 
�1�> دا2"  �:?	
ا

 �
�	'
�ھ� اJk� "�	/ ل���

�h ا <� �2sء ا&'
و أ*�ل . �Mدة و����� ا
���)� وا
���ة 
�1<�ن H	� أن ا

?� ���I)� ا
1<�ن �> ا��ة ����� ا
���)� و ا
���ة ، �ن ا
34	�. ا
0ا��2 �k� N�	( ، م�� ">-I ة���


 "	� <� 0I � L0 أ�'/ O#?
�( ، .J4(��� �1� ��3
� ا�+�4?�ل *0 
H�+ <� T�4V> إ
� آ2
ا
:�س 
 �
�3
 &�J'4
� ا
'	�ل /<	> )� �1Iط� ا?4#/ �2s�4?�ل ، و ا+v
 �	V( �?ھb� ��>�+NH ��9ت

�ة��H �ھ� أ����
J. ،  . ا_+�4?�ل ، و \��(���
�*W ا
bي /�ا�� )�L ��6ھ�. ا
1<�ن و �I ��20ا

	3	. ا�(
 &�	4	

Nءم 
3	�	L ا ">-I ت�(���

h /��ول 
O#I g��3 ھbه اbH.  

وھ:�ك +!ال /4�اود إ
� ذھ> ا
	3	. وھ� ھ" ا
34	�. ا
0ا��2 ھ� \�/� أم و+���؟ و
I�Mv� ��� ھbا    
\�/� وو+��� )� آن وا�/�\ �J( ،0� 0�I ذا
4/ "k/ L�� L	�h ا
1!ال ���ل أن ا
34	�. ا
0ا��2 ھ� 

 ،��#�?�

�ح و/�ا9" ���
L ا�
'#" �:L �<���ً /��4ج أن /�وى إ
�L ا_��1ن 
�#	" و/ �4
ا
63� ا
:6#�� ا
6�اغ ا
0ا��2 ھ� *�%. )�&/�%� 0�I ذا
/ L	h�4 ا
63� ا
	��#E� �J( /��م )� �<�ن �#�وف 
و� �:�I �1ن ا

 c�
���+�	
�+. وا
� وا#-
�H ��:6
4���ت ا
#�	�� ا
�4 /	<> أن 
:H.. "�4?�*� ا��	�ل اV	
ا
z وا
�6�4V� <Hأ�� �( )E�
� . و�Hھ� أ �0ا�2�
6�ا\�ت ا�
 �/&��
و�( ھbا )uن ا
�63ت ا
	#:�/� وا

�
� وا����4ء �?� ا
&�>، و
c6� �( 0# ا�=4�
 )]V
 �4
*W و+��� ا+4	�ار/� �> وظ��J6% ا
:6#�� ا
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 L
�>( <� �
�J ا
	3	. أن /#?N2 <� 0ا��2 أراد
6�اغ ا�
� �> �[�رة �#�:� أو ھ�/� �#�:� �?#4�

  .46ا
34	�	�� ا
	?:�� ��� أ+�س ا
&��ن وا
	<�ن

  
�/?� H" ��َ& أو )[�ء دا��2    �
 "	-4
 L
��'� W��:
H	� /'� ا
L/�:4 إ
� أن ا
34	�. ا
0ا��2 

g?34
� و�H�3ً3 أV
  47: ا
	'��ت ھbه I�> �>و 

• .�	34
 . ا
z... وا
	'	#�ت ا
1<:�� وا
#	�رت 34I	�. ا
U4V/ <>1 وا
bي : ا
1<:� ا
0ا��2 ا

• .�	34
� ا
0ا��2 ا�\ �:>1

34	�. :) ا
#�م( ا�I U4V/0ا��2 و
�+	� ا
 ا
34	�. أو ا
�<��� ا
�1+!	
 ا
3:��� ا
0ا��2 ا
34	�. إ
� إ�E)� ا
0/:�� وا�I:�� ا
4'�ر/� ا�I:�� و
3	�. ا
0ا��2 ا


<" وان ا
34	�. ا�2�ى )�وع �> و\��ه U3V
 L
��'� ����6
  .أ/[� ا

• .�	34

20" وا
bي : ا
�Vص ا
0ا��2 ا <	E 0/0#

3	��J:� . ا
	04ا�2�، ا
�33V4ت �> �'��
L ا 
�ا)�h ��" أ2�ى �'��ت �( /4#��" ا
	#�رض وا
bي>
1��� ا
0/<�ر وا_�Nن و
3	�. ا	
 ا


3	�. ا
�33V4ت ھbه ��" إ
� ، /[�ف ا
61> و
3	�. وا
�6�4زي T��4	
 ا�I:�� و�w6  و9���� ا
��V/�4ر
�ا ا
34	�. ا
0ا��2 
�33Vت أن ��ً	� ، اً��H �� "204ا
 �	�( �J:�I أو )�  �33تV


��JM�4 أ2�ى و�'��ت ���	#

'&%� ذ
h ���ل ، )���� �'��ت �> و�Mد )[N  ا
34	�	��، ا 

�	�	34
�وع ا-	

3	�.(�-�ر/(  �0ة إ
� ا
�ا�0 ا "	#
 ، ا
	#�-� )[�ءات ، )[�ءات ا
  ).ا
z... ا
6[�ءات ا
9�V� ، ا
#��� ا
6[�ءات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

65ص ، I ، ، 2001=0اد ا������ H*��I و#���aتا
?&از، �&ام �?0 ا
N1م،    46
  

47 ��	� .+�* T�2 �
��?
�ه ،  اHذ S?+ )M�  .30، ص�
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	Zة و1?�ر ا������ ا��ا��� :  ا��?�U ا�4��6  

    R]َ� �34نV	
�ن �:0 ا
0ا��2 ا
34	�. �'�ل )� ا�
�/> ��J/� ا-#
�ن و0Iا/� ا�
�/> ا
�ا�0 ا-#
 وا
�ا ا
0ا��2 وا
34	�0/0M .ة 
�34	�. ا
'�ھ�تًk� ات��=4�
 ��9��
� أن و/?0و ا
���ة ا
#��� )� ا�=4
 ا
"9��
أن  ��$ ، ذ
h )� ر%�1�ً� دورًا 
#� *0 ا
�0/	� أ+�
�?L وا�642ء O#I ا�4M	��� ا
J�<" )� ا
.�	34
�/� وا
�:/0� �4M	���� وا�*�34د/�ا ا
���ة I�K<�ل واgE ار
?�ط ذو ا
0ا��2 ا>6
 /1	� و�� ، وا

�از ا
bي أو ��I+��ب�
�ا�" �> ����� أي /	�& ا	
 ا
34	�. أن ا
��ل و/	<>. ا
	6�4V�  ا
�4ر/V�� ا
�و��� وا
��. ا�)<�ر إ/�3ل )� وا+#� �0/�ت /?�o أن ا
bي /	<:L ا
6> ھ� ا
0ا��2

�� وا�	'
 ��� ��4 ا
6�دة ا�I:�� ��41ى:	
  . ا


��ر إن     .�	34
��$ ا
0ا��2 ا�4

��ر ��ھ��ً� I#	��� /&ال و� �Hن وا �>6
 ��ا�� )� ا_����1 ا
�ا�" ا
0ا��2 وا
34	�. ا
34	�. �	��� و*0 ��ت ، ا
	6�4V� ا
���ة	I 0/0ة� ���
 أط�S ا
�4ر/�V� E	> ا
��� "H ����� �J:� .+ا <�#� �J:� ����� و�> H" و��Iرة 
	�& إ
� ا
#�ا�" �> ا
#0/0 أدت و*0 ، �?� 
<�I هbا�" ھ�#
  : 48ا

�/� ا
#�ا�" ->6
��Hت ��" وا
���)�� ا�
�ز (وا
	#	�ر/�  ا
6:�� ا�
 ).وا
4��رات ا
4<:�
�M�� ا
#�ا�" -
� ��$ ) وا
3:���� ا
#�	�� ( ا�!
 M	�( ��� ا
34:�( )� ا
�0/�� ا
��4رات 

 . ا
z.. �02�� وأ�k	� وأ��ث وأ
�ان ��اد �> ، ا
6[�ء ا
0ا��2 �<���ت
�ات و�H)� ا�4M	���� ا
#�ا�" -�=4	
�أ ا
�4 ا�
� ا_����1 ��� >6

����ة ا_��1ن )J. وط�/�� ا 

�( "H 0ة� �ز�:� . 
�ا
�J ا�*�34د/� ا
#�ا�" -���
�ة وK�?	
4<:�
��M ��� ا
 . ا
��4ر ا

	��>ا
#	�رة  رواد و�+�	� وا
	#	�ري 
�	3	. و��زال �Hن -�#
� ا� )� وا
�اgE ا
�ا+( ا�


��ر �>6

	� ا�#
 ا
#0/0 /#0 ��$ ، ا
6[�ءات ا
0ا�2�� و
3	�. ا���ث 9:��� و
��ر ا
6:� ا
.J:� 0ارس )� *�دة أو روادًا	

�+�c ا ��:6
 �	��� ا
3:��� و
�L�M ا���ث و
3:�( و
3	�. ، ا

)�:34

	� وا�#
3#� )� ا
 . ا
�0/$ ا

�	#�رض إن - ��	
�#
� ا
0ور وا
	#	�ر/� وا
3:���� ا
6:�� وا
	���� ا�?>
�از )� اIوا�4-�ر إ 

��Hت�
�ز ا�
�ة ا
�0/�� ا
3:���� وا�+�
�� ا
	#	�ر/� ا
6:�� وا?#	
 . ز�:�� )4�ة �> H" ا
 

1'�" ���
L ا
�����  )�6 أ*0م ا
#�3ر +<> ا_��1ن ا�ول ا
<�Jف )� ا
'?�ل ،    
 ��� "	� $��
 �Jا��
�I �#�?�
��� 0Mران ھbه ا
<�Jف وذ
h ��� ھ�B� ر��ز ور+�م ، و0Iأ /'َ	�g�N� "�:I �J ا


�ت �?:
2�)� �> I�> ا�+�
�� ا
�4 ا+�J�0V4 . و�:�9�ھ� �> N2ل ر+. ا
���ا��ت وا&
وW��H ا
� ا_��1ن آ�bاك )� 
3	�. و
&/�> ھbه ا
'0ران ، )<��=9 �� �Iا+�� �''�
6� ��� ا�
�I ن /��م

 �( c	=
6�و و 

�?L4/�J� �( W *�#� �> ا �-V
/-LI 0 وI#0 ذ
/ h�b2 ��د �?�ت أو ��دا �> ا
 0#I �'�
����ل ا
	�دة ا
����� وا
	�ء أو ���Vط ا
	�دة ا
����� ودھ> ا
���ا��ت و/��ن �JI ��� ا

�+. آ�bاك ، /0ل ��� أن ا_��1ن ��ف  
L4/�1  وھbا ��
� ا�
�ان و�J�0V41/ T�H )� ا]�/ T�H

                                                           
48 ��	� .+�* T�2 �
��?
�ه ، ص،  اHذ S?+ )M��28.   



0+���ا����و��12 ��ا+3� 0   "Design Magic" ا��ا���  ا������ ����� إ
	�ء:  ا,ول ا�/�.    

 

 

 

 
34 

 ����?+�I س��� �(�H ف�JH �( 0M�3ن و�
�ز ا����� ��� ھbا ا�+��ب ر+. Iا "#
��$ أن . 49و
��رة و
'bب ا���kر _�I ��4	
�+�م ا
'0ار/� 

�J ھbه ا��I��
�0ا�I ��4		
�ھ� اJkو� .  


�#�� )� أ    L
� ا
	J:0م ا
bي و�( 
�0م ا_��1ن وا���4�=
� ا'�
�Hاخ �> L#:9 ، رأى أن /=َ�� ا
�+���ت ذات أ
�ان I طN	
�. رأى أن /&/> ھbا ا ، g�?�
41� L�>K ا
LI �:I أ�Hا�I L2?�� �> ا
	Nط 

 ��%�� . b:� LI ���/ يb
6�اغ ا
0ا��2 ا
وھbه �9رة 
?�> أن ا_��1ن اھ34I  .4	�. و ز2�)� ا
�H اbوھ ، �
�ا�L و�#0�4ا
Lا
#�3ر ا�و
� �> ھ�/L4 وَ?#/ L.  

   �
b:� 0/0�4 2	1� آ�ف +:� ،  �Hن +<�ن �3�I�3ر و#
 أو �� 
::�4" إ
� ز�> آ2� )	:b آ�ف ا
 W:َ/0 ز�
�وح *?" ا
#�> ، و�
6�ا�:�  /#-��ن ا
&�2رف وا�
�ان وH" أ�2ذ و�:#� 
�I .J��� S��/

�و\��6�� ا�J
�+���ت ا
'0ار/� وا
<�I�4ت ا
3�/�> �	� ا	

-?L ا
����ت ا
4-<���� أر�Mء �:�زل ا �4

�ا%#� ا
�4 �  أM �J��� �6Eً�ا �> ا
��V6� وا���*� �

9�64�" ا�I ��:\ ��:( �1ت	

J	�، ھ�  "���

�4
� �#����J ا
	6�4V� ���H 0��( ،ا /4J	�ن I�دقَ 
�Iر��زھ� و h( �

	��و ���� �JI S/0�4
/	<:h إ� ا
 �( "�9�64

��، وا��	0ة ا
[V	� W��H �Jّ�H ، ا�#
ا��Iاب ا
#	N*�، ا
'0ران ا
ّ-�ھ��، ا�+�T ا

69�، وا�زرق، وا��	� و9�2� ا
�ّ�ن ا
bّھ?� ��H ��اھ&

�ان ا��I �ّ�و��� ،�
2�)� و�:��&�

�	<�ن ا
bي /#�-�ن )�L �> �:�زل و*�3ر  �:�/&
 h
  .ا
bي �Hن ر�ً&ا 
J. ، وذ

 

�h ا      �( "ّH ن�H <>

#�Jد 
. /4Jّ	�ا أ0ًIا ��64I" ا
	<�ن �( ��H� ا_��1ن و���4ّ?�
L ا
����ّ�، و

 h�	/ <� ��� �ّ��	4Mن ا���* �Jّ��Hھ�ة و�?	
�ا%W��>(  ، .J ا�اھ4	��I .J�ن 
#<c *�3رھ. �0ى 
��(�
  .   ا
	�ل ا

6ّ�ة )� ا
	��3( ا
W�ّJ+ �4 إ    �
�، 0Iأت ا-� <��ّ�
�ن ا�
�، و)� ا?Hأ ���1I ث����4ج *�( ا�
 ، �J16� �
sاره �> *?" ا�>
��Jّ. أ9?��ا /:4'�ن *�
?ً� وا�0ًا 
�3ّ4	�. ا
	���ب، و�> �ّ. /LV1� .ّ4 و
 �4
�ة ا
�ّ�/��، وا?V
�)�ّ�> ا
	�ھ�/> ذوي ا�
أّ�� *?" ذ
h )<�ن ا���ث /:R4 *�#�ً *�#� ��� أ/0ي ا

�قُ �:J.  +���ت ط�/�� و=41
 W��H ن��
�)�ّ� �	�4زة وإ�I �		ّ3� ث��
4<�ن *�#� ا� ��
��Jرة ��
�زا�� وا
��Vط ا
��دة 
	��ك 
�Tُ�V/ .( h ا���6س
6����� ا
��H ./0ن /	�" ا
��ة وا
��ث ا��


J	�.  ا����ب �> ا
&��ن $
�� � <�	1* �
 :)[N �> ذ
h )�ن ا
	'4	( آ�bاك ا��1. إ

ّ�؛ )<�ن أ\�?J. �> ا���اء وأ��9ب ا��	�ل ا
�ّ?�� ا�و
� وھَ� ا
�ّ?�� ا��V
�اء اّ�

	V	��ّ� ذات ا


:�I OJ*�34د ا
?�0 ، وا�2�ى ھ� ا
�ّ?�� ا
�Vد�� 
J. أ� وھ. ا
0Vم ، )�W6�42 ا
	�از/> )�  �4
ا
.J

�ّ� M	�ً#�، ��4 )� ا
3ّ4	�. ا
0ّا�2ّ� ا
bي /�?ّ� ا��M��4ت ا
:ّ�س )� �:�ز���
W )<�� .ا���ر ا

 "��#

ّ&/:� وا
ّ&�2رف �نّ ا�I ا�ً��H ن�	4J/ � ا���H $�� ،�6ّذ:

?6�4V� .J� �> ا
�ّ?�� ذات ا���

W��H .J ا�+�+�ّ�ت أھّ.  �?1ّ:
�I �3ى و�
�)�ھ�ّ� اّ
�ا 
J.، )��0 ��َ" ھbا 
J/0. اً�?H �ً�%�� ن�H دّي�	
ا

 <� ���>I .ّث أھ��|

�ّ�ت ، و �[	�ن ا
'�دة �	>
��> اJ?	

0JِK h ا
3ّ4	��J�>K . . ا
	?RJ اb

 �	�k� ٍات�ّ�=

c6� �( h ا
0ّا�2ّ� اN42)�ت وb
 �ّ
���
3#�، �1�I �� /�0ث )� ا
	��� ا
ا

 )	4'	
  .   ا

                                                           

  ،0�	� &/&#
.70،صI ،1982=0اد،ا�/9�ن ا�<��#�� �?0 ا 49
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#	�رة ��$ *0َم     �I ��Hا أ�	اھ4َ S/�
�[�رة ا_\�/��� )�ن ا_\�H ى�أ�� )� �[�رات أ2
َ��
�ن وا
	�3رون:
��1ھ	�ت �Jَ	� )� ھbا ا
	'�ل و����Eا _/'�د 
�3ر  ا_\�/S  ا
	#	�ر/�ن وا

 $��، <H�1	
� �> �	�رة ا�H0 أI�#	

�'	�ل /0:41 ��� ا
4:�+� ا
	S+�:4 ، )<�ن اھ4	��I .J#	�رة ا
�ا%( ھ� �� /	�َ& �#�0Iھ. ، و 
	�َ&ت ھbه 
W��H ا��	0ة ذات ا
:	�ذج ا
	6�4V� وا_0Iاع ا
34	�	� ا

4��I ة�� ��� ا�2��?H ">-I 0وا	0 ا�4��(  �J:� �+ء ا�و&'
�ا%�J ��� ��ا)b إ��رة و
/�J� �E_ءة ا
 ��#�?�
9� ا
34	�. . ا_�Eءة ا�:� <	E .J� �3:#H ءة�E_ا �
و+:�4�ق )� ا
	?�$ ا
��دم إ


�Hbء  وا_0Iاع )� �'�
� ا
#	�رة وا
34	�. ا
0ا. ا
0ا��2�I ت&َ�	
��2،  وإM	�� )�ن ا
����ن *0/	� 
 �( ���N+_رة ا�]�
� ا
����ن أول ا
�[�رات ذ�Hءا )� ا
��I�1ت وا
�4?���ت ا
�+0:J� I#0 ا?4#
و

  . �k	�J4 أوجَ 

    <>
 ، 0I�#	

-��0 ا �( ���/��و����� )�J ا�2�ى ا
?#RJ� W ا
#	�رة ا_\

��[�رة ا �?1:
�Iو
�و��ن ط?#�ھ� J#I��I. ا
�Vص ا
bي � /	<> أن /LB�V ا�

	��E *�/�   ،0ا�I L4�Iرا W��>(

 �9�#	

�ر/V:� ا �( �J4	k#I 0J-
 �6�4V	
H	� أ�J. . و�#?�ة ، و�زا
W �	�ذج  �> ھbه ا
	#�0I ا

	H�1> وا
�	���ت وا
	?��� ا
4'�ر/� ، �H �#-

'	�" �I .J�0	�J�0V41/ ���? ا �
و�JMَا �:�/J4. إ

0

#	�رة ا�I ن�	4J/ ا���H </b
6�اغ ا
0ا�:/ . $�� ��2� c>� ��( ا_\�/S ا
�I و��ن�
)��4:� ا
6�ا\�ت 
6�اغ �َ	� �R4 �> ذ
h اN42ف ا
��9ا ��� ا+0V4ام ا
�?�ات وا
�?�ب )� 
T��1 ا�

�	H ،�J��َ:
��2م ا
	��ن و
:I S1&�2رف  و
W��H ا
'0ران ا
0ا�2�� �:0ھ. 
ٌ<��I �1( ھ:0+�� �> ا
 �	k4:� .+ .ن أھ�( �
�4
�Iو	ل �	'

��0ة �ت ا�I م�	ھ� ا�ھ4 �و�����
ا
	#	�ري )� ا
#	�رة ا

�(�\ "H �6�أ+�س وظ ��� h
�ف ا
	:�زل I#:�/� وذ\ ��
�
6�ا\�� و
&/�:�J ، و
  .ا
  

    �( ���N+_رة ا�]�
و� /	<::� ا
0�4ث �> 
�ر/z و
��ر ا
34	�. ا
0ا��2 دون أن �#َ�ج ��� ا
I	L��J6 آ�bاك /4	�" )� ا
#	�رة وا
?:�ء وا
0/<�ر ا
#�3ر ا
�+�� ، ��$ �Hن ا
34	�. ا
0ا��2 


��4ي ���  W��>( ���1?
34� ��� ا
	0M�1 وا
	I T��4" ��4 ا
	:�زل ا
#�د/� وا�/ .
ا
bي 
 L�( 0M�4ا

&/َ> H" �<�ن  W��H �4
6�/0 ا

�ت وا
:�� وا
��34�. ذات ا
��I( ا_+��N ا��:	
ا

 W�?9�( اb�4 /��:� ھ� �J4	��I w64�

��>� �J� 0Iا2" و ��/�
�[�رة � &��
<:& ا
�	�> ا
bي /�H
 �J�
  .H" �> /:4	� إ


�bJI cا وا����� �0/0ة �> �[�رات    <>
و�'4	#�ت )#�3ر وأز�:� ��)W ا
34	�. ا
0ا��2 
ا
	1	� ، )<" ��?� ز�:�� ا+W�0V4 ا
	g��3 ا
�Vص �JI  ، وأ/[� 
�bJI cا ا
	�J6م ا
�ا+( ا
bي 

 L�	-/  g?9أ �
��

bJا ا
	�J6م +���I -ا
34	�. ا
0ا��2 )� ا
�*W ا �:*��

	�J6م ا
�Vص  -و*0 �( ،
 ��M�
�:>4
�/� وا
���)�� ، ا�4M	���� ، ا>6

�#�ا�" ا �#?
و\��ھ� �> ا
#�ا�" ... I<" ز��ن *0 
�0د 

� وا
�4 ��&ت H" ا
&��ن Hb
�1
6� ا
  .ا
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    #
�ب ا�
���� �� I#0 ا	

	�� ا
�����  *W�>K 0 �:#��6 ��دا )� �-�ة ا
34	�. ا
0ا�( ��2	� W��H ا�
h
ا�4M	����  وا
3:���� ا
0JK �4ھ� ا
:T3  ا
���)�� �:�J �'��ت �0ة )� ا
��4رات �4�'� وذ

6�ا\�ت ا
0ا�2�� 
�ت ��M� ا
	'4	#�ت إ
� �����ت 0/0Mة �> اJم ��$ ظ�3:	
�ن ا�
ا�ول �> ا
�دة )#" ط?�#�� )� ا�+4'H T%ظ��

h�4 ا
	#���ت ا
?�B�� وا�4M	���� وا
���)�� إ�E)� إ
� ا �I�

  . ا
	41'0ة 


3	�	�� 0/0Mة     �=
 <�!/ ">-I 0/0ة'
و/[�ف إ
� ذ
h ، ظ�Jر وا+0V4ام ا
�4:��ت وا
	�اد ا
�ات ، أدت )� �'	��J إ
� ز/�دة ا�ھ4	�م وا
��� I�ھ	�� ا
34	�. ا
	0روس �=4	
��4ا)�� �( 
�h ا

�
 U4V
6�ا\�ت ا
0ا�2�� ، وا+��04 ھbا ا
��� وا�ھ4	�م و�Mد �!+�1ت أ�Hد/	�� و�#�ھ0 ):�� 

�0/<�ر ا
0ا��2 ��م  �>/�4I#��. ا
34	�. ا
0ا��2 و)RJ� S ��	� أ�Hد/	� ، و/4#?� ا
	#0J ا��

� �'�I 0ن ا
34	�. ا
0ا��2 /-<" وا�0ا �> أھ. . أول 
�h ا
	!+�1ت  1931E��
و)� ا
�*W ا
 LMو ��� ��I�#

	�� I-<" ��م  وا�#

-0J إ*?�� ����ظ� E	> ا
'��#�ت ا �4
�ا�R ا��Hد/	�� ا?
ا

  .    50ا
�3Vص

�ا )�  H" ا
	'4	#�ت   �?H ���	4م �'�� /��� اھ��

�?�� ا
34	�. ا
0ا��2 ا.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
50، �+�?:�� �k6� لNM �� ا
	�*(.32، )��1�> ، ص"ر/�4ل"،���ل )� �'�� ا
0/<�ر وا
#	�رة  ا������ ا��ا����	kا�:  

http://www.diyarona.ps/pdf/rital01.pdf  ( visité le :   )2014/03/02   
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  أ>(���ت ا������ ا��ا��� : ا��5 4 ا�4��6 

   "	#
  ):3
 ً�#� �(�=

'	�( أM&اء ا ��� "	#

�ظ�T ��6ھ�. �#�:�  �'/ gM�� ��2. دا�	3

 ً�/�3I �E�
� و��� &�� ):3
�)� و=
.�N*�ت �	#4� I�> ا��1Mم ا
	4:��� ا
	��Mدة )� ا  
   

  أ�����ت ا������ ا��ا��� : ا��?�U ا,ول
 

I �J?:�ء ا
34	�. ا
0ا��2    N2 <� .	3	
� أ+�+��ت ا
34	�. ا
0ا��2 ھ� �6�دات ا
�=� ا
�4 /��م ا?4#



���Vت ا
	�0V41� )� ا
?:�ء ��" �I ه ا�+�+��تbھ L�?-
��"، ا
�0/0 ، ا�+	:W : ، و/	<> 
ا
z ، ....ا
� وھ�?#	
  :��$ ھ:�ك �0ة أ+�+��ت /?:� ����J ا
34	�. ا
:�gM ا

  :��Iة ا� �

    T/�#
�)� " ا
��0ة "��1 =

#:� أن M	�) ا�M&اء �( ا �J�u( ��20ا
ا���ث ، ()� ا
34	�. ا

��ً ، ) ا
	��V ا
���� و ا
:�� )� ا��1'� و 
=��� ا
'0ران�	M )4	� �	\�:
 ����
 ):3
 �J��1:
 .


�( ���:4	
�ا�� �( �I�� ا
	:&ل ، و ا��1Mم اI S+�:4/ و ��
�#6I "	#/  0و )� �:&ل?
�)� /'� أن =
ا
�J]#I )� 0�3ل ���  . 51  وا���
� /#:� أن M	�( ا�
�ان و ا
:�� ����J أن 
<�ن �	���� " ا
��0ة " و


#:� أن /�	"  <>
أو 
I S+�:4-0ة ، أو أن H" *�( ا���ث ����J أن 
<�ن �> �c6 ا
&�> أو ا
	�د/" و 
�ار/�	4+��I ً�+�1م إ��#
6�اغ ا
  .ا

 ًN��:  �

��4ج إ ً�/�3I O#?

��4ج أن 
��J]#?I "9 ا �4
�ف ا=
، )4<�ن ھ:�ك O#I  "ا
��0ة"ا

�	" ا
#�> I:#��� �> �:��� إ
� �:��� أ2�ى، �4
4�H� ا-	

'0ران )	> ا
		<> أن 
���  ا
:��ط ا�H


'�c6:I ا
��ن و ا�رE��ت /	<> أن 
<c6:I �1 ا
:�ع �> ا
	�اد، و ا
:�ا)b /	<> أن �#	

=�� c6:I ا 
 . .� ، �

�:�ظ� أن /�ى ھbا ا
#	" H<" �> ا
�ھ�� ا�و g�
�ت ا
��0ة )� أي �	" ):� أ(�
و�	��� إذا 

�)�  ./04رج ��� رؤ/� ا�M&اء\ "H 0و?
� �> ا
<	�ل )� ا
34	�.، إذ /:?=� أن �?#4
إذن )�
��0ة ھ� ا
  .و�0ة �4<����

  : ا���ازن  �

   �1�
 ��6�H و ���1	
و I	� أن ا
	��1�   .	�J ھ	� ا
	��ران ا�+�+��ن )� �	��� ا
34	�. ا
0ا��2ا
 .�	34�
 �
و �g':/ �4 ا
34	�. � . /3#� ا
0I N( �J�( .>�4 �> أb2ھ� )� ا��4?�ر )� ا
��Vات ا�و

/4#	0I 0 أن /�4)� )�L +	�ت �0/0ة أھ	�J ا
�4ازن ، ��$ أن ھbا ا�2�� � /�0د =�3I� ��I�1� 0�Iر �� 
9� ا
	��Mدة )� ا
	<�ن �:#

-#�ر I	0ى 
�ازن ا�I 0رة�

:	��ن 
L/0 ا <�4�
�L4I ا'
�ة ا
	3	. و?2 ���

��Iر
��ح ) K#�ري (�J]#I �( ا
?#O ا�2� H	� ان ا�
&ان أو ا
�4ازن /��م ��� أ+�س ���" ��16 
 L�0� <�.  

  

                                                           

4�و��� أ�����ت #� ا������ ا��ا��� وا���&�ر >
2012،"��
. ا
34	�. ا
0ا��2"،�0و�� ا .)*�	
� اkا�: 51 
 http://u09373.blogspot.com/2012/05/blog-post.html      (visité le :  )2014/03/26  
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�J:� �6�4V� �4ازن أ��اع�
  :52و

1. "��	4	

	<�ن �> أ��ث   :ا
�4ازن ا�I دة�M�	
9� ا�:#

�� و
:M S�1	�( ا�
وا
	��3د LI ھ� 
�" او I#?�رة أ2�ى ھ� ا
�4ازن ا
bي /'#" ا
	��1� ...و�6�و�Kت ، �9ر و
���ت �	4� ">-I z
ا

) �4>� ، �(�\...z

	��� و�Hن ھ:�ك ��2 وھ	�� /	� )��J ) ا <�������1� إ
� *1	�> ��14و/�> و�4	�

�#�� ھbا ا .�	34
���?�ع ، وھbا ا
:�ع �> ا
�4ازن /4#?� �> أ+J" ط�ق ا
�4ازن �> ��$ ا

46�ة ز�:�� ��1I� 0Mا 
 <>
وا
b�6:4 ، و*'�4� ��#/ 0� bMاI� و��/�� أو �4�'� 
<�ن �<��� ��/�� و
6�و�Kت أو ا
����ت 	

�� ا�
 <�

#0م و�Mد �� /<1� رو "�	
�I ن�>	
1���ن �� /-#� �0V41م ا(

� أو \��=4
�ھ� �> ا
��0ات ا
	41#	�� ، و�9�32 إذا �Hن ���0V41 ا
	<�ن  �	> /�?�ن ا�
�ز �

0V41م )�L ا �4
وا
bJ( ، 0/0'4ا ا
:�ع �> ا
�4ازن /6[" )� ا���H> ذات ا
��I( ا
<N+�<� ا

�اء ���
�ا*� وا#
6�و�Kت وا
����ت ا
<N+�<�� �	� /[�6 ��� ا
	<�ن ا
��V6� و ا	
: " وا���ث وا

?� �� � /4:�+� �( ا���H> ذات ا
34	�	�ت ا
�0/�� وا
	��4/�ت �\ L:>
ا
6:�دق ا
<N+�<�� ، و
 ��=

�4ازن ا�H ى�
� /<�ن �> ا���1 ا
�'�ء إ
� أK<�ل ا
�4ازن ا�2��
9�#�ة )�6 ھbه ا	
ا

 "��	4	
 .ا
 

2. "��	4	
� ا�=
9� ا
	�0V41�  )� و/#4	0 ھbا ا
:�ع �> ا
�4ازن ��� ا
�زن ا
 :ا
�4ازن ا�:#�
3�ي ?
9� /#4	0 ��� ��ا�" �:#
3�ي 
bJه ا?
ا
34	�. ا
0ا��2 �> أ��ث و
���ت و�J(N2، و ا
�زن ا

 �J:� 0/0ة� :���V
3�ي ،   ا
��ن، ا
	�	c ، ا
�'.، ا?
و/�#� ا
��ن ا
0ور ا�ھ. )� ا
�4ازن ا

�ن �> �'	��� ا�
�ان  L
  �9� ا
	�0V41� ، ��$ /	<> أن /�4ازن �:3� ذو �'. 9=��:#�


�ن �> �'	��� ا�
�ان ا
?�ردة  L
 ��?H .'� ذو �3:� )� �
� أو ا�69��
�?
� أو ا	���H �B(0ا
ا

 �'16:?
� .��Hزرق أو ا�2[� أو ا�!
 �	H  �3:#�
3�ي ?
����� ا
��V� وا
	�	c )� ا
�زن ا
�4
� )� �	��� ا
�4ازن 
�	�اد ذات ا
	�	c وا
g�1 ا
V-> ��" ا
�3ف وا
���6� وا
<�4ن ذات 
�Iو

� وا
�41ن /��
�H �	��:

	�اد ا
	��1ء ا�I Wإذا �� *�ر� �?Hي أ�3I اد  ،وزن�	�
3�ي ?
وا
�زن ا
�(�6-

&�Mج أ*" �> ا
�زن ا
?3 ا�H�-V
�H �	4#	
�ي 
�	�اد ا. 

 

    �6�4V� �
�4ازن ا
0/:���<� ا
:-� ��$ أ�g�4/ L ا+4#	�ل �:�9�I "��	4� ��=
و/1	� ا
�4ازن ا
، ��Iذ�M ��Hأ R%�4� ��#/ا�42��ر ، و �( ��Hأ �/�� g�4/ �	� 0ان وا��'�م )� ��& وا��
و/#	"  ا�



�ازن )� ا
	<�ن دون ر
�I� أو ��" ، و S�2 ��� �4ازن

<	> )� H�6�� ا
��9ل إ
� ا L4I�#9 <>
 ��E�� ��\ R%�4:
9� وو�J#E )� ا
	<�ن ا
	:�+� وإ� W��H ا�:#�
 �+�:	
 .�> ط�/S ا�42��ر ا

  
9� وH���J ���  :ا
�4ازن ا
	��ري أو ا
0ا%�ي .3�:#

�� ا�
 ��� 0	4#
�ة ھbا ا
:�ع �> ا
�4ازن >(

9� ��� �2 �:�:� أو دا%�ة H�ن ���ورھ� �:#

�� ا
��( وا�
 �:#	I �	وھ &H�� �J
���� دا%�ة 
�ا+� ��ل �:[0ة >

�� ا�
�ج �> ���� وا�0ة ھ� ��H& ھbا ا
	:�:� أو ا
0ا%�ة ��" �	��� V



�� ط#�م أو �:[0ة ا4M	���ت �1�

K ��� T�1<" دا%�ة أو �I ءة�Eو�0ات إ ��H�
�ة أو /04
 ���4/ L�� ً��	#4+�4ازن أ*" ا
ا
����ت وا
�3ر ��� ا
��%� ��� �2 �:�:�، وھbا ا
:�ع �> ا

                                                           

��	> ، ا
� ا
	�*(. �4I، 17/06/2008ر/z ���ل I�ل ا������ ا��ا���
�4H0ر طNل �?0 اkا�:  52 

http://www.startimes.com/?t=10355658      ( visité le: 06/03/2014) 
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 0* L:>

�J و �?+�:	
9� وا���H> ا�:#
�/� ا42��ر ا�
 ��?H 0� �
��&ات ذو 
3	�. �2ص و���0 إ
�ات و\�ف ا
�#�م/<�ن ا���" )� O#I ا��	
!	
 .��ن و\�
?�ً �� /6[" )� *���ت ا

      ">K ض�6
 �4
� أن ا
	��1� أو ا
��& ھ� اHb� أن �:	J/ و ��0V41	
ھbه ھ� أھ. أK<�ل ا
�4ازن ا
�ض =
ا
�4ازن ا
	���ب و
<> ھ:�ك ا
#0/0 �> ا
	3		�> /����ن ��4I/( ا
��& ا
	�4ح إ
� �� /0Vم ا

�ا�� ا
	3	. )�  ا
	���ب ، H	� أن ھ:�كI �Jk
 $��I �6�4V	

I R�0�> أK<�ل ا
�4ازن ا�I م��/ <�

-�ء �I c�

h وھbا bI 0ا��تV4+ع ا��:

<���J. �#�ً و�0م ا
4#�رض و�9�32ً إذا +	�W ا
	��1� و

� و�0م ا
�*�ف �:0 *�ا
� 0��Mة/��4
�I� )� ا'
�ا�� ودرا/� وIو �. �:<	3	
  .ا
I "J1" /���4 �> ا


��راء و��و
:� ا+4��Mع �0د  إن     �:
�HاbI �:#Mر �
� �MذI�� و�Hن أ�>	
ا
�4ازن )� ا
34	�. /'#" ا

h ا
-#�ر إI�M� أو b
 0'� .
� )��I �J_ر
��ح و#-� .
 ���� <Hت أو أ����I �
�ات ا
�4 د�J�( �:�2 إ	
ا

 �
�/ �ّ:� .Hن و�>	

���%��ً دون 
#��" )�\�� ا
k> أن ا
1?� ھ� �0م و�Mد 
�ازن )� ا L4�I �( )��
ا

�34	�. �> *?" وھbا /0ل ��� أن ا
	�" إ
� ا
?�$ �> أ��اع ا
�4ازن ھ� M&ء �>  ���V4
ا
�'�ء إ
� ا

3�ي?

�4ازن ا�I ر�#-
�ا�� /���4 ا
�I ر�#-
 . ا
�?�#� ا_���1�� �ن ا
  

�  U��9ا�����س وا��:  

  �(  �3:#

. ا
34	�. ا
	���س وا
4:�+� �4#���ن J]#?I	� I-0ة )�
	���س /0ل ��� �'. أو ط�ل ا��
L
�� �	� �k:
  : 53وھ:�ك أ��اع �> ا
	���س ھ�. 0�I ذا
O=I L ا

 :ا
	�<���<� ا
	���س .أ
4� ��" ا
���س أدوات 0V4+�Iام ا
�'. أو ا
	��1� أو ا
��ل ��1ب و/#:�	
 .LI�K و�� وا
�0م ا

  

3�ي ا
	���س .ب?
 :ا
g]4/:0 و� �رؤ/ �3:� ���'I �3:� �
?�ب �1?��، ا
	���س �#�وف آ2�H 0�( ، �+�>
ا
?�ب  /<�ن وا

  .��N ا
	#�4د �> أ���
 

 :ا_����1 ا
	���س .ج
S��/ر ��� و�#K ن �:��0 ا_��1ن�>/ ���'I ��اغ دا2" أو �� �:3( ،�� N�� ر�#-

� ا�]
�I 0:� 
�  د�2ل�?H اغ�� إذا وا
	�اد ا�I#�د ����� �> ا_����1 ا
	���س را�� �� )�ا\� أن ا
��ل و/	<> .)#K 

�ا�� ا_��1ن
�I 0:� L
6�اغ ھbا د�2
  .ا
  

    ، <�6�4V� </�3:� <�I أو ">
أ�� ا
N� �J( �+�:4*� ا
'&ء إ
� ا
'&ء ا�2� أو �N*� ا
'&ء إ
� ا
 �M0ر
� �I'. . و*0 
<�ن )� ا
	�0ار أو ا
<	�� أو ا��4/ �3:� "H ن�
و/	<> ا
��ل أن �'. أو ��	c أو 

h
9� ا
	���� ��H  LI( ا���ث ا�2�ى وا
'0ران و\�� ذ�:#
  .و��	c و
�ن ا

                                                           
53


� ا���
	م ا�دا�����د ا�ر
	ن ���ھ� ،   �	
	
،ص ا
��� ��� ا�
��دىء ا���
  :ا�ظر ا�	و��.4

http://faculty.ksu.edu.sa/68228/Arch341Student%20Works/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%2
01%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%89%D8%A1%20%D8%A7%D9%84
%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf   ( visité le :  )2014/03/13 . 
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 : ا$���ع  �

    �:#/ g��3� 4#0دة	
�H� )� ا
4<�/:�ت ا
4��3� �3I �J( ،ره ا�
� ا_/��ع �'�ل 
S���4 ا?4#
و 
 )	'
 �	k4:� �3رةI �H��
�د/0 ا
���=4
   .I�> ا
��0ة و ا

 :  / $��54	S�2 <> ا_/��ع 0V4+�Iام ��/��


�ان أو ا
���Vت أو ���  :ا��&�ار��H ��ار �:3>
 S/�� ط�ق 
<�/> ا_/��ع و /<�ن �> طJKوھ� أ
 0* <�#
�( ، �J
 ���
� �> *�#� إ
� أ2�ى �	��J1I "�4:
 <�#
�#�> أو *�#� أ��ث و�� إ
� ذ
h �	� /'#" ا

 )�
 �
�4
�Iو "��		
�. إ
� ��� ا
1'�د ا �?:>
�ة ��� ا�=3

:�4" إ
� ��� ا
	0Vات ا .���� ��� ا
�41رة 
L1��'
� ا
-4I UV:�\. ا
	<�ن و#-/.  

�ار 4JI�-4� <�4#�* <�I�> أو  :ا���5دل  >4
�ار *�#� وا�0ة  /4. ا>
 <� �0I <>
�ار و>4
وھ� /-�LI ا
�رة I-<" �4?�دل>� �#�* <� ��Hأ.  

� أو �>  :ج ا���ر �?>
� إ
� ا�=3

<�/:L �> ط�/S إ/'�د *�( �	���� و
<> I��'�م 
L'4 �> ا <>	/

:c6 ا
��ن  S	\أ �
� إ
� ا
��/" أو ا
04رج )� ا�
�ان �> ا)g4 إ�3�
 .ا

���
� ���L ا
#�> �> *�#� إ
� أ2�ى، أو *�#�  :ل ا2�1
� �� /	���J ھ� و�Mد �:�:� �Hأ ��/��
ھbه ا
�/�� +�1� 9#�دا و�&و� �	� /#�� K#�را �I_/��ع�I �J��� "�4:

'#" ا
#�> ط?�#��  .  


:��ش E�H( : ا��`�د  �I د�]

�ان 0V� )E�Hات +�داء ��� ?:H� I�[�ء ، أو ��I 4[�د
و*0 /<�ن ا
�� )I�	
/'� . � �&د�. ��� ��� ���. وذو ��2ط ر)�#� ، أو ��4 
[�د K��I<�ل �> ا
0ا%�ة إ
� ا

�/�� ��4 /<�ن ا
34	�. أ*�ب 
��4*#�ت�
  .ا
�bر �:0 إ
?�ع ھbه ا

0�:� +�L:� ��I )� ا
�4ازن ، )0وران ا
#�> ��ل *�#� ��/&H� K ��#/#�ر  : ا$'-�ع�
 �	
 LJI�-� وھ�
 .�I_/��ع

  :55ا����_ �

     g�+� �Mر�V
� اJk	

� ا
�J��� 0M�/ �4 ا��
� ا
	�	c إ
� �2اص +�g ا
	�دة وھ� 
�h ا�-/
 ��/�� 9�2� ، ���	� أو 2-:� ،��( أو \��I "��#� ط?�#�� أو g�1
ا��1Mم ا
	6�4V�  و*0 /<�ن ھbا ا

)��...z
     .ا
    N�� �B�?
�I 0ةM�4ا	
� ��	L1 2-> ، وا
	�	c ذو :و�> �c�N ا
��1ح ا'�
ا
&�Mج ��	L1 ���. ، ا

�ة '-

��ء ا "�� S/�#4

?� ��I+� ا
�	c )�� ،إ� ا�L )� ���ت   ،...ا�
 c	�� �	�H ل�
و�( أن �0
�
�I LHه �> ��$ إدرا��\ )� �� g�1
  ��1	�	
�ة  /�J�( LI�-4 ا
63�  ا��H �( �/�3I L:� T�4V/0 و

��2م وا
&�Mج و
J:�I �� g�E�4	� �> اN42ف �0I �> ا+0V4ام 

h اb
�ه ا
-<�� وا
���� و���� Jk�
c	�
3� إ
� ���M ��+� ا?
    .��+� ا

                                                           

" z/�4رI ،��20ا
� ا
	�*(. 12/09/2012)� �'�ل ا
34	�. اkا� : Daisy Rooms " ، ���ل )� �0و��      3�ا$���ع1&� 54
 

http://daisyrooms.blogspot.com/2012/09/rhythm.html        (visité le :  )2014/03/13    
��	> ا

�4H0ر طNل �?0 ا+ )M�� ،S?  ه�Hذ.  55
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�	�	c وھ� �?1:
�I ل ا_دراك�'� �( ���
 L�1�%ا�" ر�� ��N� :وھ:�ك 
 -  g�+�1*� ��� ا�
0
L أو *�
L ،:ا
[�ء اK ���:3
 .����E "�� Lء ا
:�Jر أو ا
[�ء ا

-  c	�	
�I ي /���4 ا_��1سb
3�ي 
�1�vن ا?
 .ا
'�Jز ا
-  �J16� g�+ا� �ت ط?�#�:/�?
.  

  :56ا�E?�ط �

    �V

L �<�ن وا
'�ه ، و/4#?� ا <>
�ض أو �	S و� L
 c�
�4�H� L�( ط�ل و� ���� ��ا
�V ھ� أ
 .�	34
9� ا�:� "�>-

�	3	. و �:6
� )� I:�ء ا
#	" ا�?H دور L
3�اً ھ��� )� ا
34	�. ا
0ا��2 و:�

3� ا
�V وإن �Hن :� <� ��V/ �	�	3

�6[�ء ا
0ا��2  ��$ � /<�د أي �	"  ���>	
0Iر�Mت ا
�ة و�4:���،)�
I ���/ �V	��1� �#�:� أو N>Kً �� )�<�ن ��H �3رI �#�?�
��64و
�، H	� 0M�/ ا
�V )� ا

0/0�4
  . أداة ا

��/�	H .�	34
  :و/<�ن ا
�V )� �0ة وE#��ت 
<" �:�J3%�32 �J )� ا

  :ا
��Vط ا�)���  �

 �J*�( ���+�	

#	" H�رE�� أو *��0ة 
<" ا�K<�ل أو ا
��Vط ا  ، ��#
 .�	34
وا
��Vط ا�)��� )� ا
�ا�� وا
0Jوء وا�+�4�ار

�?�ت وا�I ھ0 ا_��1س�-	�
                                                .  

�أ+�� او ا
#	�د/� �
   :ا
��Vط ا

�)#� وا
1	� أو ا
-	�خ وا
�*�ر  وھbا 
�أ+�� )� ا
34	�. ر�&اً 
���ى ا
:���� أو ا
� ا
��Vط ا?4#

�أ+��ت و�� /:R4 �> أ��+�c �:?#�� �> ا
'�ه *�ى ا
:	� )� ا
�?�#� دا%	�ً و/4	�" )� ا_�
3�ي ?
دراك ا

 �?1:
�I ة���
�أ+� ، ):'0 ا
:?�ت ��دة )� �	�ه /L'4 إ
� أ��� ��� �Eء ا
-	c ا
�4 ھ� *�ام ا
ا
	�1ر ا
.%�* ">-H ت�?:

�:?�ت وا_��1ن )�0رك ا .  


�4ازن )� ا
34	�.  وا
�V ا�)�� /�#� دوراً �I رة ا_��1س��  .)� إ

� ��%�	
  :ا
��Vط ا

 �*�4
�I ھ0 إ��1س�-	

	:g ا ��%�	

#�� ھbه ا
��Vط )� ا
34	�. أ��+��1ً ��H?� ، )�?�#� ا
��Vط ا

��1ط 
h�4 ا
��Vط �I �1س�_�I ة�K�?� �?
�/ �H��
�ه ا
��Vط ا
	�%�� �> �#�ن ا��
�، وإن �� 
�4
أو ا

 ، ��%�	
� /	�" إ
� ا
��1ط )� أ�0 ا�
'�ھ�ت ا
�4� )Eو �( �?4#
 �J( ارھ��
	-�ھ0 /-#� I#0م ا+�4�(
�H�� L
  .وا
��1ط )� �0 ذا

 
 

 
                                                           

 56 http://b7ooth-3rb.blogspot.com/2012/10/blog-post_1640.html        (visité le : )2014/03/13      
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� ��:�:	
 : ا
��Vط ا

<�  &�	4
 �J#�	M g?34
64�*� و
'	#�J )� ا
34	�. أو ا
4<�/> ا
�ا�0 	
9� ا�:#
K���J أن 
[. ا
��?

�4[> ا�رض وا ��:�:� �:

?0و  �4

1	�ء ا�I �:+�1�uI $#?:/ h

��0ة وإدراك ذ�I. 0امV4+وا

� )� ا
:c6 إ���/ .�	34
9� ا�:� </�>

0Jوء ا
��Vط ذات ا
	:�:��ت ا
�ا+#� )� ا
34	�.  و�I ً�+�1

��ة  ، )�4	�& ا
34	�. ذو �I ا_��1س ��#
 �4
وذ
c>� h ا+0V4ام ا
��Vط ذات ا
&وا/� ا
��دة ا

 ���	1
�*� وا

�دا�� وا�I ��:�:	
  .ا
��Vط ا

    ���
)�+0V4ام ا
	3	. أK<�ل ا
��Vط )� أي M&ء او �:3� E	> ا
6[�ء ا
0اL:� R4:/ ��2 إ0Iا��ت 
�H� وا��0)�ع �
�I ا_��1س �
�4�ار وا�
&ان وا
�?�ت إ+��I 04 �> ا_��1س	
 �4
�اً �> ا
	#��� ا��H

�>���:/0
� ا
�4
 .                                                                                                وا
 ���41� �	�* L
 g?9أ "I �����	4
. � /�34� ��� L��H ��2ً �2رM��ً /�0د ا�K<�ل ا�	34

�V )� ا�(

�H��
�I ا_��1س ��	:
 L:� �-:/و .  

   0

ُ#�. و �J( ��20ا
رَس وا
?#k�N� )� O� أن ھbه ا�+�+��ت /4#?�ھ� ا
?#O *�ا��> 
�34	�. ا
.	3	�
� ا
34	�. ا
0ا��2 /��
�اھ� �'�د ��2ط إر�Kد/� )� / �  . ا�2
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  �
  )�9[� ا������ ا��ا���:ا��?�U ا��6


364�" /'� أن ���� ا
[�ء ��� ��J6م �#�> وھ�     �I ��20ا
9� ا
34	�. ا�:� �
�4�ق إ
*?" ا
9� ا
	6�4V�  ا
6[�ء ا
0ا��2 ،�:#
  . )bJا ا
	�J6م ھ� ا
bي /��4ي و/'	( ھbه ا

    &�� <	]( ، .�	34
إن ا
6[�ء ا
0ا��2 /4#?� ا
	�دة ا�و
�� ا
�J#� "��#4/ �4 ا
	3	. ا
0ا��2 )� ا
�ودة ?

0فء أو ا�I ��ى ا�K<�ل و�1	( ا��9ات  و�-#� <>
ا
z، ...ا
6[�ء ��> � ��4�ك )��1 و


�� وا
�1�� �> �'	�ع ھbه ا
#�ا�")�
6[�ء ا
0ا2�	'
  .  L4�3VK �14>/ ��57 ا

�/� ، وھ� ا
	�وى ا
bي /-#��� ����Iن     �?#

�� و�	Mو �ت وظ�6��M�� �?�/ �� 0ا��2 ھ�
وا
6[�ء ا
9� ا
34	�	�� N#I*�ت 9�2� 
�?� ا
�ظ�6� ا
	!داة E	L: أي �:#
6�دات وا	
و/4<�ن �4�'� ا��k4م ا



�	?:� H<"/<�ن ا
6[�ء ا ��6/�#
و/<�ن ا
6[�ء ا
0ا�I ��E�� ��2ا+�� . 058اI ��2	��I� ھ�/� 
� �'. ا
6[�ء ا
0ا��2 ��=

0M <� �Jران وأرE��ت و+��ف وأ�	0ة ، ��$ /	<> ��(�ا
���+�ت ا
6:�� و�

�ض ا
�ظ��6 =

�h ا
	�0دات ا�)��� وا
#	�د/� 
44:�+� �( ا ���=4I  .  

   

	�J6م ا �:��E�
 0#I "�	
 �JE�#:+ �4
6[�ء ا
0ا��2 /	<> ا
��ل أن �:�9� ا
34	�. ا
0ا��2 ا
 ��/�	�( "�	4
 �9�:#
�ھ� ��$ أن أھ. ھbه ا��=
<> �#�
'�J4 �> ط�ف ا
	3	. أو 	�4 /
9� ا�:#
  :ا

، ا���ث ، ا_�Eءة ، ا
��ن ، ا
	<	Nت )ا�رE��ت ، ا
'0ران ، ا�+�T(��0دات ا
6[�ء ا
0ا��2 
 ).ا_�11Hارات(

 
 :��0دات ا
6[�ء ا
0ا��2 

    0:� �:
���ن �� I:�/� د�2+ �� c�� �/�	�
�I S/��4

L ا_دراك ھbا ، إن وا �*N� ���� ، /���:� I	� و
��E0ران، ، ا�ر'
9� ا
34	�	�� و ھ� ا
0ا�2�� ا
6[�ءات 
�0د ا
�4 وا
	�41/�ت ا
T�1 ا�:#
 ا
�4 ا

  . أ2�ى دا�2�� )[�ءات �> LI /��� و�	� ا
6[�ء ا
�Vر�M �> و
L�36 ا
6�&/�%�� ا
�0ود 
�0د

� ھ� وا
T�1 وا�رE�� ا
'0ران إن   �Hأ <�  �J��H 0ً/0ا�
 .'�
 و
<�/:�J�>-( �J ، ا
6[�ء �> �#�> 
">K�4 و

��J/�4 ا
��46ت ا z+�
 0H!
  . ا
	�0د ��� ا
6[�ء �#�:� و)[�%�� 
3	�	�� �69ت و

o ت��Eا�ر  

     ��
�#

�1�. ا
6[�ءات ا
0ا�2�� ا �::>	/ �J4�+ا�I �4

�h ا�M&اء ا�)��� )� ا�I:�� ا �Jف ��� أ��#
و

�6[�ء ا
0ا��2 ، و/'� أن  ���1	

��اSI ، وھ� ا
���0ة ا�+�+�� ا�I �	1
إ
� ��41/�ت �4#0دة و

                                                           
57

 Ching Francis D.K, Interior Design,Illustrated,van nostrand Rainhold company,New York,1987, p11. 
58

� ا
	�*(.88، ص #� ����1 
�8م ا����J ��/`�ءات ا��ا���� ا��&��9 وأ�Xھ�ا��ظ�/� وا�	&. �?0 ا
N1م ا
#��ش،  أ+�"  kا�:  
http://www.cofarts.uobaghdad.edu.iq/uploads/alakademy/v%202007/no%2045/4.pdf     (visité le : 26/03/2014) 
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h

�> أ+�+�4�> ھ	� ا
	��4� و*��I�� ا
�4	" وذ&�	I ت��E& ا�ر�	4
  ��Hأ �Jت ��$ أ���	ا�+4# �	%N	

 ����3

�T�k:4 وا �M�� �9�:#
� ا�Hوأ ، �H��4	

4�N<�ك وا
[=�ط وا��	�ل ا
��4I� وا �E�#
.  

     �#�
 �Jأ� �	H ، 6[�ء�

4<��" �( ا
34	�. ا
#�م  �4
0# �:3�ا �J	� �J��H ا
6�V�� ا
إن ا�رE��ت 
0

#	" ��� إ���ء دورا ھ��� )� إظ�Jر K<" ا
34	�. ا �4
6�و�Kت و\��ھ� وا� <� L�	�
 �	I ��2ا

�J	ت �> أھ��Eأن ھ:�ك أ��ا�� �0/0ة �> ا�ر $�� ، Lه ورو���  : 59ا
	<�ن +�

-  ��5	Eت ا���aا,ر:                                                                      
 �( ً�B(د ��Hأ �Jم ��$ أ��#�
�ف ا
:�م وا
	#�-� و /	<> ا+0V4ا��J )� ��9ت ا
'��س وا\ �+�:
و
 <Hا��� �( ��?-V
ا
-�4ء �> \��ھ� �> أ��اع ا�رE��ت ا�2�ى ، و� /6[" ا+0V4ام ا�رE��ت ا


�	��ه  �E�#	
  .ا

                                                   :ا,ر��aت ا������� -
 "	�
 ��� ��

��وم ا��4<�ك  و
�J *0رة �� �4
�ا��W �> أ*�ى ا���اع ا'
��2م وا
� أرE��ت ا?4#

�و�� � ��#
 ���

���#�J ��1 ا .�4 /4
46�ات ط�/�� ، H	� أن 
#0د أ
�ا��J و���+�
�J ا
ا�+0V4ام 

�ة )� ا�42��ر�?H  اء )�Mوا� <H( ا����	M �( 0امV4+N
 g�3
�	<> ا+0V4ا��J )� ا���H> ا
'�)� و
 0* �J:>

&م ا��� �	� /'#��J �4'0دة دا%	�ً ، و �	�H �J#�	�
�ط?� ��� �0 +�اء، H	� /	�J4���9 <> و
وا
 hK NI ت��Eع �> ا�ر�:
�ورة ، وھbا ا]

6#� ا
�	> �1?��ً �	� /��" �> ا+0V4ا��J إ� �:0 ا�
<�ن �

>	
�اء و
[�6 ��� ا�
#�� \:� وT�4V� ر�#Kن إ��1س و�.  

                                                                                      :أر��aت ا����ا��f وا�5�ر���3 -
 �
�J+ ، و�1:�ات ط�/�

-	c وا
=?�ر وا
	�ء �I ھ����

�#�ا�" ا
'�/� و�0م  ��
�#
و
4	�I &	��و��J4 ا


:I �J6�k��1I ط�ق  �J
�	�	3
�ة ، وأ/[� 4I#0د �?H ����9 ل�	أ� �
ا
T�k:4 ا
	#�4دة و�0م ا
��M� إ

<�)� ا�ذواق �?+�:� �J�#'

�� و�	M �1ت	
 �6]
 �J( ،0ود� NI �Jا��
   .وأ

                                                                          :أر��aت ا�����^ وا��(�د  -

�1/� ا
g�1 وE?� ا
	:�+�� أو 
�S3 ��� و/	<> أن  0#I ة�K�?� ��4:	+ت ا���Eا�ر ��� S3�


  .أرE��ت �> ا
?Nط ا_+	:�4

- ��                                                                       :ا,ر��aت ا� (�

�/�  �رE��ت ا
�0ا%S و�0ا2" ا
N�6ت و��ل ا'�
:�)�رات و\�� ذ
h �> ا���H> و
g�3 ا�رE��ت ا

�#�?�

�J�( $#?4 ا
���/� وا����0ج �( ا "�'4
�ة وا]V

:�+?�J، و/	<> أن 
�J��V4 ا �4
  .ا

                                                                                                        :ا,ر��aت ا��?�ط -

0V41م 
4<1�� ا
0رج و
0V41م )� أرE��ت   �	H ��>�
��Iء ا_+�4J>

��4�" ا
�3ت وا �:�#� <Hأ��       
   ) .
N1
�اI�(  أي NIط�ت ا
�0/0/� ، و
�K �( 0M<" رو�ت) ا
و ذ
I h	��+�ت وأ
�ان �6�4V�  أو 

 .��1 ����� ا�+0V4ام

                                                           


��M، -ا,ر��aت -ا������ ا��ا��� وا���&�ر �:>
 cH�� ب�
 0J#� .1* <�:تN�6
� ا
	�*(. د/<�ر ا
	:�زل واkا�: 59 
http://www.forum.topmaxtech.net/t103479.html       ( visité le : 26/03/2014)  
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o T�+ا�:  


���1ف     �?1:
�I ��َدورًا )�4#� أ �( "�>-
� ا
#	�دي I#0ه ا
0ا��2 و
�0د ا
6[�ء (�
 ا
�	�/� و
��%�/&�6

	��0V41 ا
6[�ء وا
:16�� ا �?
� ���� ، و�3Iرة ا
6[�ء و���1� I�I#�د ��دة ا
T�1 ار
�6ع و/


�� ا
��1ف )�ن�#
�/� وا���46ح ا_��1س 
#�� ا�
�I �/�J4

!0H ، ا
	:6V[� ا
��1ف أ�� ، وا ��� 

6� K#�رًا و
#�� ا�=N*�� ا
6[�ء��I وا���4اء.  

 وا��6Vض �Iر
�6ع /��N4 ا
34	�	�� أن أ)<�ره N2ل �> /�41�( ا
0ا��2 ا
	3	. )�ن و�	���    
T�1

'�ت �0د N2ل و�> ا�#	

�ان ا
��N4 ا
	��ل +?�" ��� �:�J �> ا��I ءN�H 6[�ء
 ��Iن +�T ا

.
���دي *�
�H أو ا�زرق أو � أو 
�M T�1?1�� د/<�رات �	" /	<> أو ار
�6ً�� ا
T�1 ا*" )�?0و ا�2[

'� و
4.. إ
� ا�+6" ا���� �> ��JM� إ�Eءة ا+0V4ام /	<> H	� أ+�T �41#�رة،�#� T�1
 ا
	:O6V ا

N�� N�I 0ا��2 ء
 0ًMا وا+ً#� �Hن  ا
6[�ء ��ل )� و ا
T�1 و ا
'0ران أي وا���I 0ن N��H ا
6[�ء ا

�T�1 و 
���%� \���� أ
�ان ا+0V4ام /	<>  ��

�T�1  �	��� د/<�رات �	" /4':� أن ا
	3	. و��� )�
"��
 <� L��6

�ت أو أ��ث *�( /0V41م أن و���L ار�?� ">-I 04	
 �
 أو ��2ط ووE( ا
	<�ن )� ط�

�ة ��ا/� *�( ا+0V4ام /	<> H	� ��� ا
'0ار ط�
�� ر+�م�?H او T�1�
 �> ��JM� ا+0V4ام إ�Eءة 
  .60ا���� إ
� ا�+6"

    �
'?c أو ا
V-� أو أي 
3	�. آ2�I اد و+�اء�	
/'� ا�ھ4	�م 34I	�. ا�+�T وذ
I h	T�4V ا

�6[�ء ا
0ا��2 ��	�	34
�ة ا>6
  ./4	��K �( ا

o 0ران'
  :ا

�ف ا
6[�ء ا
0ا��2   #
 �4
9� ا�و
�� ا�:#

h وL�>K ا
6[�ء �'. و
�<. إن ا
'0ران ھ� اbHو ���
 
�H��
�I  0ھ��
� ، آ2� �> )[�ء و
36"و(�
3�/� 9�32�� )[�ء أي 
	��0V41 وI ��
 إن ، و�9

� ا
6[�ءات ا
0ا�2�� �:�9� �> ا
'0ران ا�4?�ر�Hا� ��	أھ �	Iر )M�/ �
� �> أ��J إ�H�4 أ
9� ا�:#
 ا

-�ھ0ھ� <�#
3� ��41ى )� 
�( ا
�4 او ا?
  ). وا
��1ف ا�رE��ت ( ا�2�ى إ
� ا
	�0دات �1?� ا


��ن    �I <0ھ
:3� ھ�م )� �	��� ا
34	�. ا
0ا��2 ��$ � �		3	
� ا
��ا%� أو ا
'0ران ا?4#
و
�ات �:�+?� ��46� ��4?�ه ا
	-�ھ0، *0 
<�ن ھbه ���
 ��#
 �4
4�H�?�ت ا
ا
	:�+� و
�?�H �J��� W)� ا

 �( N�� "�	4
4�H�?�ت 
ا
'0ران ��� )��4ت و 
��4ي . و\��ھ�... ا
'?c أو ا
V-� أو ورق ا
��%�: ا

�	<�ن ،  <�4?+�:	
� ا_��رة وا
�J4/� ا�(�
 �( L?#�

�0ور ا
�Jم ا
bي   �J:� <> ا�+4=:�ء	/ � �ور/�E
� ا
��0ة وا��1'�م �(�
 <� 0I� �
�4
�I0ا��2 و
وK<" ا
�46� /20" )� ا
34	�. ا
0ا��2 
�6[�ء ا

  :61وا
I �+�:4�> ا
��46ت ، و�> ھbه ا
��46ت �'0

 
 
 

                                                           
60 ��	� .+�* T�2 �
��?
�M( +،  ا� S? ه�H90 ص ،ذ. 
61 ��	� .+�* T�2 �
��?
�M( +،  ا� S?ه�H97ص ، ذ.   
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��4�Nل وھ� �:�)b: ا��Iاب  � �%�/&�6
 �> ا
6[�ء ا+0V4ام ط?�#� 
�bJI 0ا )�J و )[�%��> I�> ا

3	�	N2 ،�Jل �J#*و�� �J?�H�
1��� و
 �	H ��� �k:	
2� )[�ء �> اs ء  و ��� ا���4ل�]
ا

�ارة وا
�3ت�
��J?�H ��� �0/0ة ا�4	�دًا 
3:��6ت ذات وھ� ا
�Jاء و
��رات وا
  �J	�	3
و
�J�	و� �J4�?�
 ��/��
 �#?
 . وأ/[� 

  

� b(ا�:

'0ار �> H" �<�ن إ
� أن 
0M g?3ارا 0�I �(�6K ذا
�J: ا�I �ط��� �ة ھ� �?�رة �> )�4b(�:
 ،ا
 ���
�ة �=3

:�)bة ا�( ، T�4V� �:#� .'� "H �:#/ أن <>	/ �	H �6�4V� أ�'�م b(ا�:�
و

>

'bب ذات ا
	��1� ا �	:�I ��9�3V
�I�(و ، �J
N2 <� ھ0ة�-	
�I ���
� وk:
�ة 0Mا ا�? �/��
 

�J �> �-�ھ0
/ L	I �� <>#�> ا��4?�ر /!b(��  �� b2ة �'.N2 ةb(�:

�	" دا%ً	� )� �/�3I  ����#� 
   . )�L ��> ا
bي ا
	<�ن �>

�#�
� )� أ+�+�� دورًا ا
:�ا)b و�(�
 �/�J4
  .ا
0ا�2�� )� ا
6[�ءات ا
�?�#�� ا
 

 :ا���ث  

      <Hوأ�� L:>1� �( 6�0 ا_��1ن
 �4
�4�/h وا
:�" ا�
 ��I��
�ف H" ا
��ا%R ا
��4I� وا#
ا���ث )� ا

L ا
�����، �> ��Mس و��م ورا��، و
�w6 أK��ءه�M�� �?�
، و/4#	�.62   0	�L وا���H> ا
#���، و

6�اغ ا
bي +��L�( )E و
:�+�L �( ا
	<�ن
�اً ��� وظ�L46 و��� ا��H L	�	3
و
T:3 *�( ا���ث . 
 0���	
�ا+� وا>
�ش وا�را%h واُُ6
1ُ�ر وا
�H "	�
�ا�� وا�+4:�د وا�
�1�I ا
�ظ�6� إ
� *�( �#0ة 


3:�د/S وا
�V4ت وا
V&ا%> و�H ن&ْVَ
  .ا
	<4?�توا
��و�ت، و*�( �#0ة 
��w6 وا

 أو +���� ، �2�� 
<�ن أن �	<> *�( ا���ث )�ن ا
0ا��2 ا
34	�E .	> ا���ث ا42��ر و)� �	���   
��	'� <>	� �Jن أن و��2ط�>
 أن و/	<> ، ��ة ا
-<" أو �4#��0ة ، �:�:�� أو �[�#� ، ��41�	� 
� أن /'� ا���ال H" و)� 
�J �0 � أ
�ان 2-:� وذات أو دا)B� ، ���	� أو ��#� �9��� 
<�ن(�4/ 

                  : 42�63��رھ� �>  ا��4?�رات ����ن

� ا
#�ا�" )�ن ا
	'�ل ھbا )� : ا��ظ�/�� ا2)��5رات�!
�ا ا_���1�� ً���
�ا ً�?H ��� ">K ث�� و�L?1 ا�
L+. أن . و����	3
�ا�� /�)� أن /'� ا���ث 

?� ��J6م ا
6�&/�%�� ا��ا�� و/
�#6
�� ط?�#� �( ا
 ا
�4 ا

� H	� I�دا%�J /��م�!
 �:

�� ط�/�� ا���ث 
��#� �:0 ا+#4	��
 )� �'	���ت 
#4	0 ��1 ا���ث 
�J	�k:

J1" *��+�� و�0ة ���  �:�#� ���	� �J?�
�
 ">-
� و?Hا �ار/� �> �:�J وا�+�64دة �	<:� ا+4	
  . ا_�<�ن *0ر ا
6[�ء

9� إن : وا�(����� ا���g�5 ا2)��5رات�:#
3�/� ا
�kھ�/� ا?
 ا���ث 
<�4� ا
�VرM�� ا
��)�ت 
-<" ا
�4 ا
<� ">K�2 و �و�1? �ن و��2�
� ا�+�س ھ� ، و�R�1 و?#	

� ا��
�/� �> ا�?#4

�� ا
�1�� ا�	'
 وا

�ة أ2�ى ��ا�" ھ:�ك )�ن ذ
N]( h �> ا���ث وظ�6� �دراك�!� .>�4

� و�:�J ا42��ر ا���ث )� �J+ 

                                                           
�I�� ا,�Xث، �?0و ��1Hت ،��	0 و
�0 ا
'Nد  62#
� ا
	�*(.، ا
	�+��� اkا�  :  

http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=14343&m=1              
(visité le : 26/03/2014). 

63 ��	� .+�* T�2 �
��?
�M( +،  ا�S? ه�H206- 205 ص ، ذ.    
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����3
� و
���S اJk	
)�
	�اد ا
	�0V41� )� 9:��� ا���ث 
4#0د و
T�4V  ا
	�:( ، ا ���4	
TE إ
� ا
�J
 ���4� و
T*�4 ا��JMدات ، �> و\��ھ� و0K  �=E �> ا
	6�4V� ا
��ى 
�	��J ��$ �> )� ��ا�69

�وف أ��ث و���و��J4 و�0ة أيk�
 ��� ��B�?

�J#�:3 ا
	�0V41� )� ا
	�اد ����� ا  .�	34�
 �J
و��ا�69

<�/:L �> ا
0ا��2  $�� ��>�J

�?�#� ا
	�اد ا
	N%. ا ):3	

h اb
 ، �J:� ��� .	3	
 أن ا
0ا��2 ا


:���� ا
	�دة ا42��ر /�1> �	%N	
#4�ض ا
�4 ا��-�� و�'	" ا
	���ب ا
34	�. ا�+ �J
 ظ�وف ، �> 
��B�I �6�4V� �#�?وط �ظ�6�
  .�<���� ا
I )�:34�6�H "*� �	<:��( ��1ب _ أدا%�J ا
	���ب ا


Lإن ا���ث /-<"     �>K�I Lوأ��ا� �6�4V	
3� ا:#
6�د I�> ا
#N*�ت /��S ا�+�+� ا
bي ا
 وا
6[�ء ا

L�=-/ h و/	<:L ا
bي ا
0ا��2bI 0م أن�/ "/��
 �( ">-

h ا
6[�ء وا
	���س اb
 .�(�E_�I �
 أن إ
�%��1 ا
0ور )��L /�#� ، ��0دة وظ�%S��/ T ا���ث
�از ا
34	�. )� اI�63ت وإ

�6[�ء ا �/��?#4
 ا


-<" وا
��ن ا
	4	��� �	�&ا
N2 Lل �> /-=�L ا
bي ا
0ا��2�I c	�	
� وا
�4 ، ا
z.. وا?4#
 �9�:� 
�/�3I <>	/ �	J� .	3	�
 ا
	N%	� ا
N2 </�>4ل �?�دئ �> و
�ظ��J6 ا42��رھ� أ�1> إذا ا
0ا��2 
�وجV�
 R%�4:I ��	�	3
  . �4	�&ة 

  

 :ا
��ن  

    �9� �> ا
��ن /4#?�:#
3�/� ا?
�ى ا�ھ	�� ذات ا?>
3�ي ���4ى ذات ط�*� �> 
	� /�	�L اI ��!� 

L �> /4. ، ا
��1 وا
#��� ا_دراك )�N2 ا_��1س ��
�	'I .�	34
 ا�دا%�� �:�9�ه و 
<��" ا
0ا��2 ا

�/� وا
�ظ�6���?#4
 ، و)�&/�%�� أ
�ان 
�0M � ا
[�ء و0Iون ا
[�ء �03ره ، 
<" ا
��1ح 69� �J( ، وا

��ل �J:� "H /0�4د ��%�� أ
�ان +?#� إ
� ا�O�I ا
[�ء /��4"�I �M�	
 ��� ا
[�ء +��ط �:0 ، ا
g�+ U4	/ $�� ءًا&M <� ا�ط�ال ��M�	
2� ا
'&ء و/#<c اsء ا&'
 أ��::� 
L11�4 ا
bي وھ� ا

h ا
g�1  ا
��ن 69� /#�� وا
bيb
�%�1�� و��3درھ� )�&/�%�� ظ�ھ�ة إذن )�
��ن. 
ا
[�ء  ھ� ا

�%��ت	
�ؤ/� ووا+�� ا
�?�#� )� وا
  . ا
#�>  أي ، ا

� H�داة    ?4#
6�اغ  
�ا
�J وأI#�د ا+#4	�
�J ��� ا���
 �(�#	I ان�

#��" ا
34	�. ا
0ا��2 �( ا� ��/�إن ط
�4
� )�ن ا�0
�Iط، و�-:

�0Vم ��ع ا
�ظ�6� وا L	�	3

	<:L �> ا
�4<. )� ا
	<�ن و ،.	3	
 )� /0 ا


	3	. ا
	:�ط� ا�دوار�I ��20ا

��S ا
k:4I �4�. ا�
�ان *���L ھ� ا .�	34
 �� 4I���> وذ
h ا
'�0 ا
�
�/64  :  


6:�ن �3VK و�S�#4 ا
	��Eع وھbا و��?�� +�رًا ا
k:4�. /<�ن أن ��I <> � و	ع /�	M_ا ��� 
 . +�رًا و��?�� �� 
�ن ا�4?�ر

� �	%N� ن��
�ض ا=�
� ذ
h �> ا
4�0H و/	<> ���4

R ا�:
�اء N2ل �> �:L ، اMن ��� ا42?�ر إ�
 
 . )[�ء �#�> دا2" �#�>


?ً� ا
k:4�. /<�ن أن ��M ر�k�|
 h

?�/> ط�/S �> وذ �	��
 و
?�/> ا
-0ة و
?�/> ا
[�%�� ا
��ن وا

��ن .ا�
�ان  I�> ا
�6ا9"�( ��:
� /�W6 اk:
� ا�Hن �> أ��

. ا��
 ا_�Eءة 
��041 و0Kة ا

� ا��4?�ه�Hأ <� �J462 . 

                                                           

  64��	� .+�* T�2 �
��?
�M( +،  ا� S? ه�H110 ص ،ذ.  



0+���ا����و��12 ��ا+3� 0   "Design Magic" ا��ا���  ا������ ����� إ
	�ء:  ا,ول ا�/�.    

 

 

 

 
48 

 أو ا
��ن ھ�	:� أو ا
-<" ، JH�	:� ا
J�	:� ط�/S �> " ا
��0ة " إ
� ا
	#4	0 ا
k:4�. /!دي أن �
��9�6
 أن ����J ا
:�� و ا�
�ان أن M	�( /#:� � " ا
��0ة " ��� وا
��3ل 
���> I�> ھ�	:� ا


<�ن ���
<�ن أن ����J ا���ث *�( H" أن أو I-0ة ، 
S+�:4 أو �	� <� c6� ش��:
 و ا�
�ان وا
<>
 �:#
�ار/� ا
#�م ا
k:4�. /�	" أن 	4+��I �+ً�1ل إ���� h
 أن 
��4ج ا
�4 ا
6[�ءات أن ذ

�J]#?I "9�
 O#?
3�/ً� اI �4ج�
 �
4�H� O#I ، " ا
��0ة " إ-	

�	" ا
�4 ا
:��ط ا <�#
 ا
���#:I <� ���:� �

'0ران ، �:��� أ2�ى إ�( <� <>		

��� أن ا c6:I ن��
 وا�رE��ت ا


<�1 أن /	<> c6:I ع�:

=�� أن ا
:�ا)b /	<> و ا
	�اد، �> ا c6:I �'
�#	
 . ا


��ن    ��%�	
�ات ا���4

34	�. ا
0ا��2 
�6[�ءات ا�I b2#�> ا��4?�ر ا�I م���
و�> ا
	J. �:0 ا
 �( ���	4	
  :وا

�ات -���

-<���� *�. ذات  U4V
 $�?I �/وا&

S�#4 ا �4
 : ا
'	�ل I#�. ا

   <	( .J	

�� ا�+c ا�4	�د I	<�ن ا�	'

?�� ا�	

��ن، ا�I �Jَّ�� ">-
 �Jk	

� ا�	'
 +�bV4ه ا
bي ا
.�	3
6�اغ 

�� ا�+c ھbه .ا
:�J%�� �9ر
L )� ا
0ا��2 ا�	'
�ات N2ل �> 
0�4د ا���4
 ا
4-<���� ا

�6�4V	

�V ار
?�ط�J و�> �����، �> �J:�I )�	� ا
#*N� N2ل �> ا�
�ان 
[�J�6 ا
�4 ا�I ���1	
 وا
">-
6�اغ )� ا
	�0V41� وا
��V� ءوا
[� وا
  . 65أ2�ى ����� �> ا
0ا��2 ا

 
�ات -���
 ��M�
�>�+ U4V
 $�?I ات����
 : ا_��1ن ��� �16�� ا
��ن 

 

�ا   ًk� ن �ن��

	� ا
34	�.، )� أ+�+� �:3� ھ� ا L

'�ه ا_��1ن و��ط�6،و/:�� ��16 دور �> �I 
 وا_��1س M	�K ،N#�رًا /#��:� ��N ا
��ن 0Iفء )�_��1س ا�
�ان، 
'�ه +�?� أو إ/'��I )#" رد

�ودة?I ن��

0Jوء K#�رًا /#��:� ا�I اb>> وھ:� .وھ	ة )� ا�ھ. ا��4?�ر /<�H��� اbر ھ�#-
 I-<" ا
  66.ا
34	�N2 .ل �> �0روس

  


�ان ا�ھ4	�م أن �	�ً��   ��I ة�
L )� ا�
�ان 
:S�1 و/I�4( ا
bي /�� وا
-UV �9��، ظ�ھ&:� 
L?4>و� L��و�� ��	#

� ا���
� /�	" NI hK إ��1ن ھ� ��م، I-<" أو ا��>
 ا�ھ4	�م وا
���)� �> ا

.�k:4

�ان وا�ھ4	�م .وا��I ط?�#� ا�#<�س �(���
 ��'4
 ��

bوق ا�ھ4	�م )� ���I �4
 ط?�#� 
#<c ا
� .و�L4�16 ا_��1ن��>
 ����I �16?�ع �#J]#I "��#4/ �J.و
<>  ا�
�ان، �( ا
4#��" /4#�ط� ا
:�س �> )�

�س دون	4
�اءة )� ا�
�)� ا#	

�J ا�
�ان I	�ھ�� أو ا��
ا
:16��  ، و)�	� /�� ��رد �T�4V ا
��0ت  و�0
  : 67وا
	#��� ا
	��#4� O#?I ا�
�ان

  
  
  
  

                                                           
65

�زاق �#�ذ ، .��1م دcI وز/W ، د  

�#��م ا
J:0+��، #� ا������ ا��ا��� ا��-�[� ��i�انا�5-� ا��ظ�/� وا�(���� �?0 ا S-د� �#��M ��'�،
0�'	
   .15،ص2008ا
���� ، ، ا
#0د24ا

�زاق �#�ذ ،.��1م دcI وز/W ، د 
�M( +�?0 ا�S?  ه�H11- 10ص ،ذ.  66
  

�زاق �#�ذ ،.��1م دcI وز/W ، د 
�M( + �?0 ا�S?  ه�H8ص ،ذ.  67
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�  �
�ن: ا�69 "�	/ �
� ا
0فء إ�Hودة، �> أ�?

�ن ا ،�*��
� ا_/'�I�� ا
63�  إ
� /	�" ا�Hأ <� 
،��?�1
6�اغ، 
�20ل I-0ة Ib'I:� و/��م ا

h اbIو �J( 0ًاM �+�:� </��4
  .وأ�Iاب ��ا)b �> ا
	0ا2" 

 

�  �
��
�?
2�/> ، ا��� I�> ا�/'�I�� وا
#N*� ا
��9ل 
�ن دا)�، 
�ن: اsن وھ�  .وا�
 �?
�/ ��3
�I 
 .���H> ا
:��ھ� �:�+?ً� /'#�L �	� ا
�64ؤل و
�ن وا
-�6ء،

  

�  �
�ن ��ر، 
�ن: ا��	 ، �H��

��ة ، ا_��1س /#�� ا�I ،وا��6#�ل �
�4
� ا_رادة، ا�?#4
 ا
�اgE ا
1���ة إ
� ��"(  ا��� �>
� ا
��ن و
bJا ) ا������ �> و��ع ا���

bا *�ي  �  ُ"]َ6/ L0ا�V4+ن ا��H 

�6�اغ )� �1��
  .ا
0ا��2 ا
  

� ا
0Jوء 
�ن �Iرد، 
�ن: ا�زرق   �?3
�/> ا��VKص 
�ن وھ� وا��4�ام، وا
��� وا���k4ر وا>6	
 .ا

	�ء ا_��1س /:�" �I 0:� L
6�اغ )� ا+#4	�
 وا�+4��2ء، ا
0Jوء ��� /H 0��1	�  أ�L ا
0ا��2، ا

h
b
 �J( "]6	

��4ج ا
�4 ا
#	" و)�ا\�ت ا
:�م، \�ف )� ا �
4�H�& إ
  .ا
  

�  �
�ن: ا�2[ ،�#�?�
6�اغ ��� ا�2[� ا
��ن و/[�6 ا
 وھ� وا
�	���:�، ا
0Jوء �#:� ا
0ا��2 ا

L /41#	" ط�(، 
�ن�M0رI ��
�6

6�VH �( <�� L��، ا�Mم در��
 �	4#	

T�6V4ّ ا+#4	�
�J �:0 ا�I <� 

�M��1ع در
 .ا
  


�ن ):�، 
�ن: ا�ر�Mا��   � .J�� ،ورو���� ��#
 L
�Mدر ��
�6

�J ا�	#4+�I )� �'16:?
 إ��1ً+� ا
�ف 
�ظ�L6 ا
	6�0 و�> ودا)Bً�، ر*��ً�\ �( ،�-�#	
 .ا
	<4?� أو ا
:�م وا

 

�   �'16:?

�ن: ا T34/ ودة�?
�I �	�H �:J'

0فء و/T34 ا�زرق ��� ا�I  �	�H �:J'
 ا��	�، ��� ا

'�ه ا������ 
�ن ا
�4م، وا��#&ال ا��6�اد 
�ن�I ،�?�+ ن�
 .وا
4	��" وا
�4:( ا
�6V4 وھ�

 

�  �:?

�ن: ا L?K ،�(ن دا�

?�� ا*�34د/� 69� ، 
L ا�ر
?�ط، 
�ن ا�رض، 
�ن �1?�ً�، ھ�دئ �� 
،��>64
�I ل�	ا وا+4#bن ھ��
6�اغ )� ا

�?�#� /:�" ا_��1س ا
0ا��2 ا�I �

h ا
0ا2"، إb
 <� 0�6	
 ا
L
�ا\�ت )� ا+#4	�( ��:Iا� �6�/�
 .ا

  

�   O�Iن: ا��
6�اغ، 
6�اغ )� ا+#4	�
L و/!دي .وا
[#T ا
:1��ن 
�ن ا
	N%<��، ا
��Jرة 
�ن ا
 ا
�ودة ا�
�ان إ��1+:� وإ
� ا
4?�/> *�. ز/�دة إ
� ا
0ا��2?I. 

 

 )� و/��م .ا
-#�ري ا
6#" رد ا_M?�ري، ا
6#" رد �#:� /#�� رز/>، 
�ن �Iرد، 
�ن: ا�+�د   �
6�اغ
3�ي، ا
0Vاع I#	��� ا
0ا��2 ا?
�ه ����� �> ا���

#	S )� إ��1+:� �I. 

 

���دي  �
� )� ا�زرق ��" /�" ھ�دئ،: ا��H <� ا����ن. 
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�ارات ا
34	�	�� )� �	��� ا
34	�. ا
0ا��2 
�6[�ءات    �

�I b2#�>  وا
9�V� ا
#��� ا
0ا�2�� إن ا 
�ة ا��4?�ر H" �> ا
��1ح�?>

?ً� أرE��ت وا
�4 و +��ف و 0Mران �> ا
6[�ء )� ا�\ �� b2�
 �	�* 

����
 ��E، )��ر�ء أھ. ھ� ���د/&M ����� <� ��
�4
�، و/�
� 9#� �ن رداؤھ� ا��=4
I#0ھ� ا
T�1  ا
9� ا
����/� وا
'bران ،�:#
�ة ا���ث )��H و/���( �J ا�ھ	�� ا�?>
9� دور /�
� I#0ھ� ، ا�:#
ا
4<	����  ا

9� أو ا
6[�ء )��:#
�ة ا�=3
 ا
	-�ھ0 ا�4?�ه bMب ��� ��J4��I* *�ة 
���J )� ا
	���س ، ��$ 
<	> ا
� و�0ى���

bا )�L ا
��ن ھbا  ، ��� .	3	
� /�b2 أن اk:I ا��4?�ر ��	ا�ھ �( ��
�4
  . ا
k:4�. وا

  

�4
� و    
�I نu( ان�
3� ھ� ا
0ا�2�� ا�:#
 ا
34	�/ .	��K� &ء و ا
0ا��2 )� ا
34	�. ا
	J. ا
�Vص ا
� ا
0ا��2�H0ام أV4+ان �> ا�

	3	. /'0ر ھ:� �> و 0I*� ا��I ��20ا
�/�� ا�
�ان S1:/ <�I أن  ا�I 
�	%N� .\�:4
 .آb2ا I#�> ا��4?�ر ذو*��ت أ��9ب ا
6[�ءات ا
0ا�2�� ا
	��	�> )��J  ا
	���ب 
�:R4 ا

  
  :ا_�Eءة  

  

9�#�ة ا_���1�� ا
:-�ط�ت 
��ر �(    	

4#&/& وذ
h ة ا_�Eءة ��� ا��4	�د أھ	�� ازدادت و
-#?�J ا 

� ا
�ظ��6 ا�داء�	'
 ا
0ا��2 ا
34	�. أو
�/�ت �> ا_�Eءة \0ت ��4 وا
�VرM�� ا
0ا�2�� 
�6[�ءات وا

�	H ءة أن�Ev
� ا_��4ج ز/�دة )� أھ	�� �(�
  . ا
�1�. وا
#�� ا
�3� ���4?�ت و
���> ا���ن و
  

�و�=:�ط��1 � �#�وف وا
[�ء H	� ھ    JH ع�#Kإ �%�� �/�-?
68
�#�> ا ، �-4:/ �( �H�� ��M�� 
T�4V
 �J4IbIوأط�ال ذ �J
�M��، ه وانbھ ���	'	
 ا_K#���ت أو ا
	��Mت �> ا
	:k4	� ا

�و�=:�ط�1��J>
� ا-4:
 �VI .��41� <	E 0ة أو+�ط��� ��H�4

�0 ��� و*�درة ا�
�ات ���
 ��� ��>?K 
<�#
�ات و
1	� ا���4
�I ،��%�]

:1?� ا�ھ	�� )� ا
[�ء \�/� )�ن و�	��� ا�I <����#�
 �'�ل )� 

.�	34
  . 9:����  أم ط?�#�� �Eءًا +�اء أ�Hن ا
0ا��2 ا
   

    �
�4
�Iا�� أن /'� و�
 ��/� ا
'�0ة ا
	?��� �ن ا_�Eءة )� ا
6[�ءات دا2" 
�ز/( ا_�Eءة ط
�/g +��ً	� وا
	�ز�� 
�ز/ً#�
 <>	
 �4#0دة 
�ظ�%N� T%ً	� ا+0V4اً�� ا
	?:� ا+0V4ام ا
	3	. �> ا
#�> و

�4K اض�  . وأ\
  


<> وا
3:���� ا
�?�#�� ا_�Eءة ا
	6�4V� ھ� ا
6[�ءات )� ا
	�0V41� ا_�Eءة )�ن و�	�ً��    

<�ن ا
�?�#�� وا
�4:��ت ، )�_�Eءة ا
�+�%" N42�Iف �J4�	�3ى أھ�
 وا_��1س �16�ً� ا
6[�ء )� 
�?" ا

�ان��I ">-
�اء واM .1�
 و
<" ��M?�� و إ�Eءة +�6�� إ�Eءة إ
� ا
�?�#�� ا_�Eءة ا
[�ء ا
�?�#� و

<� </bھ <���:

�J?��4 ��ا�69ت ا ��
�#6
9�#�ة ا
��34�. أن وا
	w�N.  ا
	?:� دا2" ��ع ا	
 *0 ا
WJ'
�ورات �> ا
:�ع  ھbا ��� ا]
 h
 �( ذ
O*�:4/ h � أن ��� 
3	�	�� وا*�34د/� ا_�Eءة وذ


�6[�ء ا
	��4?�ت ��	�	34
  . ا
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 http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%88%D8%A1 (visité le : 12/03/2014) 
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�\. )#�� ا
3:���� ا_�Eءة أ��   
�/�ت و
#0دھ� ا
0را+�ت 
:�ع �> اk:
 ا_�Eءة 
:k�. ��ل وا
����:3

<�ن �� \�
?� )��L وا
9�V� ا
#��� ا
6[�ءات ا
0ا�2�� )� و
�ز/#�J ا <	E ��
�4
   :69ا
34:��6ت ا

  

�/�� ا
0ا��2 ا
6[�ء إ�Eءة وھ� : ا
#��� ا_�Eءة •�I �44-و� �م ��� �4'��1�	6[�ء �
 و/	<> ا
�ة 
<�ن أنK�?� 0م أوV41
�ة وK�?� �� وإ���ء ���	� ��� ظNل 
���3ل \�Jk� �?H6[�ء ا�
 . 

 

�#�:�  أ�	�ل إ�Eءة )� 
�	0��1ة ا
6[�ء �> �#�:� ����1ت إ�Eءة وھ� : ا
	�E#�� ا_�Eءة •
)E�/و �%�]
�ب  ��دة ا
	03ر ا�
�I) ق�( <� ���'I أو ( )*�� "	#
 و
0V41م ��دة ذا
L ا
�ة ا_�EءةK�?	

�L�M�4 ا ��I��
1���ة ا
 .وا

 

�H& ا_�Eءة •	
 إ/���� أو I!ر/� إ�Eءة 
S�V ا
	�E#�� ا
�4 ا_�Eءة أ��اع �> ��ع وھ� : ة ا
 )� �#�:� ��� �g�N ا
4�H�0 )� �6�0ة وھ� �#�> )[�ء E	> ا
[�ء وا
Nkل �> �4<�رًا

�وE� أو ):�� �	�:� ���Mت أو ا
0ا�2�� ا
6[�ءات#� �J�(. 
 

 ا
��34�. )� /�ظ�J6 أن 
�	3	. ا
0ا��2 /	<> ا
�4 ا
#0/0ة ا
3:���� ا_�Eءة و�0ات I�> أ��اع و�>   
�/�ت ، ا�ط?�ق ، ا
	g�I�3 ا
	#��� ، ا��M�Iرات و\��ھ� �> أ��اع و�0ات : وا
#��� ا
9�V� ا
0ا�2���
ا


-<�Nت  �?4#

41#	" )� ا
6[�ءات ا
0ا��2� 0JI ��(ف ا_�Eءة  I" أ/[�  0#
 .
 �4
ا_�Eءة ا�2�ى ا

&�Mج وا
?h�4+N وا
�0/0 وا
�رق�H ���:4� > ���2ت� �3:��� ��
�	Mو �4... د/<�ر/
� و\��ھ� ، وا

� وbMاب ، ��� ">-I �Jk
 �Jأ� $�� ، �J�20اI0ران و'
/	<> و�J#E )� ا�+�T وا
&وا/� و��� ا
�ورا دا�2��+ $#?

�� و�	M �1	

ُ[�6 ��� ا
	<�ن   .  

 
 ا
	<	Nت 
    �(�
�ي، إذ �?#4

� وا�	'
ھ� �'���( �4:��� 
[�6 ��� ا
6[�ء ا
0ا��2 �69ت ا�\:�ء وا
4&/�> ا

�J:�I <و� �1�	�	
3�/� وا
���/� و��4 ا_��رة ا
����� وا?
  :ا
	4#� ا
  


�ت�?:
  :ا
 �J
��>I و� �J#*ا�� <	E �H��
ا
�4 /6[" ا+0V4ا�I �J-<" �:�+� )� ا
6[�ء ا
0ا��2 إذ � 
#�S ا

 �4

�ت ا+4#	�� ھ� �?�
�ت ا
k" وا�?:
� ا�Hى ، وأ�
!دي إ
� ا_ر�Iك أو *0 
14?� )� �'� �:�ظ� أ2
�ة 	41	
� أو ا_�Eءة ا	41	

�4	" ا
Nkم ا � W*�
�ة و)� �c6 اK�?	

��4ج إ
� أK#� ا
-	c ا �

>�4+NI أو �ر/�V( و/�ت أو أوا���� <	E ت�
�?:

&/0 ا
	<�ن ا
[#�6� ، و
<�ن ھbه ا ���	M ��?-2 أو ��
  .رو�� 
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 ��:6
  :  ا
����ت ا

�ان �Iرزة �	�  �I �3رة
/6ُ[" إذا �Hن ا
6[�ء ا
0ا��2  ذو 
�ن �Iھ0M �( Wرا�L أن 
�E( ا
���� أو ا

 h
�ة و�4:�+?� �( ا���ث ا
	��Mد )� ذ�?H W��H إذا �	�+� L16� 0ار'

?0و وH��E �J	> ا �J�#'/

h ا
'&ء ا
bي 
�L�( )E ا
6[�ء ،b
  . 70)�42��ر ا
���� /4. و)K S<" و��*( و��ع و�'. �:�+� 

  

%�41� وا�\���
  : ا
 ��!
� �M�Iدھ� و��4
 �J( h
b
 ، �JI ����	
%�41� و
�0ة ا��Mاء ا

. ا
34	�. وا
0/<�ر 
#0 ا�� �(

�J�ت���:/�>

bا �0I أن 
<�ن ذات  "��>

�I  )� �+�:4*� �<���ت ا
6[�ء  ، )M �J&ء ھ�م �> ا
	-0J ا
 S�]
�ا�� ا
:�16� ��� ���0V41 ذ
h ا
6[�ء ، )	�N )� ا
6[�ء ا

�ان 
#�� ا
0Jوء وا�I 0ا��2 و
ا

'#" ا
6[�ء /?0و ا9=� �'	� ، و)�  �J�� �2رف&
�I ودة&	
%�41� وا�\��� ا
/'� �0م ا+4#	�ل ا


� �� إذا �Hن ا
�I g3:ٌ�( �]6V:� T�1+4#	�ل��  �>�	+ �%�4+)����� ( ��#4
2�)� ��VIط �	�د/� &�
g��9 c>#
%�41� و ا�\��� I	'	��N��� �J ھ��� 0Mا . 71ا_��1س ��Iر
�6ع ، وا
4?��  �:�9� ا



	�&ا ��H. أ�	3
  .   _�6Eء 
  

 �B(04
�/0 وا?4
  :أJM&ة ا
46�ة ا
�K �J�]�/ �4\�� ا
6[�ء )�L ، )�'� أن /<�ن ا
6[�ء ذو 
�اد ، 
��ل ا(|
 .%Nو� �+�:� �M

�/0 أو 
B(0� ا
6[�ء I-<" ��14وي ، ?
 "Mاء �> ا&Mا� �(�>
وذ
4I h	�M �( �J#*&ء /0#ُ 
�ز/#� �:�+?� 
 U4	/ إط�ر ��� �J%ا��4ا <� N]( �-:	
و/6ُ[" أن 
<�ن ھbه ا�JM&ة �?� )��4ت E	> ا
?:�ء ا


�h ا�JM&ة ) ا
[��Eء(ا
�3ت  "�=-
 <� �'
�:
  .ا
  

 �/�3?
  :ا�JM&ة ا
1	#�� وا
ا+0V4ام ھbا ا
:�ع �> ا�JM&ة /ُ#�� ��ع �> ا�+4	�ار/� وا
	4#� ، و/6ُ[" و�J#E )� أ��I <H#�0ة �> 

�ات وا
	0ا2"		
  .أ��H> ا
  

    �

#<c وا
V&)��ت ا
���1ت ��"  ا
:6#�� ا_�11Hارات�E_�I)� إ $��I 0:� ا42��رھ� �ھ�/ ��\�K 

?RJ ا
�4  ا
4&/�:�� ا_�11Hاراتا
6[�ء، وأ/[�  �k:
�ض /<�ن 
�J أن 0Iون ا\ �#6� N�� �J:و� 

)��

#�د ا
6:��  ا
�4 ا �
. ا
?#/ O	�J>�4 ا
-3V�� ا
�4 ا
	'	���ت �> �#�:�، )[N ز�:�� )4�ات إ
�/���

ُ[�6 ا �J�H �'J?
3#�/� +	� ا
6[�ءات ا
0ا��2� H ،	� أW�?9 ��� وا
 �2S )� ا
6[�ءات ا

�
�� �#4	
1� ا
	�" اHو.  
  
  
  
  
  
  

                                                           

� ا
	�*(.66،ص ات دا*�ة ا�����H وا���5-�ت #� �9?�� ا�&�ظ��� ء�1��� ا������ ا��ا��� �/`�)�
> ا
#?�س 
46� ا�+0ي،.د kا�:  70 
http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=4845     (visité le : 27/03/2014) 

 �6:2 c��/ ���93 ھ# �# ��N�/9ل ا�������� وا���ر،ا,[�&��وت ،ا���I، ��#	'
�ا
� ا
.186-185،ص1996، دار ا 71  
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  ����1 ا�/�.
  

     �( �JI م�	ا�ھ4 o�I $�� ، <اھ�
�ز ا
	�6ھ�. ا�*�34د/� )� ا
�*W اI0 ا��H  ��

:�و
:� ا
	��و� 0�

�ھ�ن � �J��'� 0ول ، إ� أن
ا
��4�" ا�*�34دي ذرو
4��I L?�رھ� �:3�ا )��N )� ا*�34د/�ت �#k. ا

� ��� ا
	��ول و����!
 �4

�h ا
#�ا�" ا �( "�	4
 �6�4V� ات��=4	I  ��� �4و� L41+!� �/0اI
 �J4/ار�)��0 و�ن ا
	��ول � /�41�( أن /#	" و�0ه I" /��4ج إ
�  �> /�I b2�0ه )� ����L ، . ا+4	

� و+�%" �	�W ا
'&ا%� 9�2� )� ا
1:�ات ا�2��ة ��� �V1
وE( ا
1��+�ت ، وإ09ار ا
��ا��> ، و
)�'-
 "M، �> ا �ا)��	
ا
	��ول ا
'&ا%�ي و�0��1
L )� �-�طL  ا
4	�/" ، وإ�-�ء أJM&ة ا
�0. وا


4?( ��2ه وا�I b2&��م ا
	?�درة _�-�ء �!+�1ت 0/0Mة  �
�/> إ��>
  .ا
	��و�
�، ود)( ا
  

�وع �!+1� ا
34	�. ا
0ا��2   -� ./0�
 "36
H��H  " Design Magic  " 0	� ��و
:� أ/[� )� ھbا ا

#	" ھbه  $�� ، ���?�41	

�0/. ��02ت ا
34	�. ا
0ا��2 
�	:�زل ، ا
:	�ذج ا
	��و�
�� ا ��� �1+!	
ا

 ، gMا�ر ��� gEوا �:#� L
 <>/ .
 L0/. إ� ا��
��� إ
� أن ا
34	�. ا
0ا��2 �'�ل ُ��ف �:b اKو*0 ا
 ��� �0ا�Hوأ ��
�	K ��Hأ �69 �
��

��b2  ھbا ا
	�J6م )� ا
�*W ا W*�

34	�. ا
0ا��2 . و
��ر �( ا�(

.�k:
9� �> أرE��ت ، 0Mران ، أ+�T ، أ��ث ، إ�Eءة ،  /#	" ��� �:#
و
-<�" د/:���<� 
	'	��� ا
 �9�:#

<�/:� إ/����� M	�N /	�4ز 0��Iة ا
-<" أ
�ان ، ا�11Hارت و �<	Nت أ2�ى ، 
�'#" �> ھbه ا

�

4:�+� وا
�4ازن I�> ا�M&اء ا
	6�4V� ، وbJIا /<�ن ا
34	�. ا
0ا��2 �I لN2_م دون ا�#
	<�ن *0 أ�R4 ا
��
�	M �#4	وظ�6�� و� �	%N� ء�Mأر.  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �
  ���در �1��. ا������ت ا����Aة و ا�����?� ا�(<ا*��� :ا�/�. ا��6

  

  ����� ا�/�.

ا�����. ا����#� �������ت ا����Aة وا�����?� #� ا�(<ا*�: ا��5 4 ا,ول   

         ���	
3�)� ا
'&ا%�ي: ا�ول  ا	

	�� �> ا
���ع ا  

          ����
�ة و ا
	�4+�� ا
'&ا%�/�: ا
	��� ا�=3

�	!+�1ت ا �>:?
ا
4	�/" ا  

         ��

$ ا
	��� ا :         ��+�4	
�ة وا�=3

4	�/" ا
	!+�1ت ا ��0�41	
ا
�4:��ت ا
                             �/�      ا
'&ا%

 �
ت ا����Aة وا�����?�                                                            ا��89��� ا������� �����9 و�1��. ا������: ا��5 4 ا��6
   #� ا�(<ا*�                   ا

�ة وا
	�4+��: ا
	��� ا�ول         �=3
  وزارة ا
	!+�1ت ا

        ��
�ة  : �� ا
	��� ا�=3

0ى ا
	!+�1ت ا ��
� ا
	��و�/��

� و �	
ھ��Bت ا
�0. ا
                           ��+�4	
و ا  

        ��

$ ا
	��� ا :��+�4	
�ة و ا�=3
      ھ��Bت E	�ن *�وض ا
	!+�1ت ا

����ر �1��. ��	�وع ANSEJا������ ا��ط1 �(�� ��9	�A. ا�	�5ب : ا�4��6 ا��5 4                                                         
  "Design Magic"�����                      ا

        ���	

-=�" ا
-?�ب  :ا�ول  ا .�0

� ا
�ط:�� �H�
�/6�� �> ا#
 �*��I   

         ����

-=�" ا
-?�ب: ا
	��� ا .�0

� ا
�ط:�� �H�

��J�0 ا �4
  اK<�ل ا��4��زات ا

         $
��

� ا
�ط: ا
	��� ا�H�

4-=�" ا
-?�ب�3��� ا�'�زات ا ��:  

   ����1 ا�/�.



 �
���در �1��. ا������ت ا����Aة وا�����?� ا�(<ا*��� : ا�/�. ا��6  
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  ����� ا�/�.

  

   / T�4V

�J ا
0ا%	� وا
	!*4� ، و � �M��4ا� ��4?�
 �1+!	
6�ص ا
	��4� ا��م ا
� ا
4	�/" �> �'	�ع ا?#

�h ��3در ا
4	�/" �> �!+1� ا
� ا2�ى ا�	� /<	> ا�N42ف )�  �

� او I�#9� ا
�'�ء ا�J+


	��ر�� �I "/�	4
�ة و ا
	�+�4� �I?�#� 9�2� ا
'�ه �T�4V ��3در ا�=3
ا
	�3در ، اذ 
4	�& ا
	!+1� ا
�ض �T�4V ��3در � �

� ، �I�$ ھbا ا
0J/ "36ف ا�	
�ة او ا
	1'�� )� ا
�1ق ا�?>
�( ا
	!+�1ت ا

��ة وا
	�4+�� )� ا
'&ا%�=3

	�/" ا
	!+�1ت ا       ، �
��
و ا
�*�ف ��� وا*( �-�ط�J )� ا
�*W ا
�وع �!+1�         -� "/�	4
 ���� )� �c6 ا
�*W ھbه ا
	�3در �?�رة �> ��3در ��4?4#
و 

"Design Magic. "  

    ��� �/�
�� ا
'&ا%�	

�?:�ك وا
	!+�1ت ا ���/�	4
)�6 ا
?0ا/� �#	" ��� 
�1�� ا
[�ء ��� ا
�JM�4ت ا
+!	
� و 
:	�� ھbا ا
���ع *��ع ا/��
 �( ��
�ة وا
	�4+�� ، و ھ" )#N ھbا ا
	03ر ذو )#��=3
�1ت ا

�4�ق ا
� �0د �> ا
	!+�1ت و ا
�B�Jت :+ h
�ة /#�ق 
�L�0 و ازدھ�ره ، �. I#0 ذ�� �ام ا�L � /&ال �'
�ز ا
�4 و�J4#E ا
0و
� و bJIا 
<�ن *0 ا�W��4 �> زاو/� ا
�K "H �( .>�4ء ا
� زاو/� اI </ى ا�2

 L?#�
�ا)�� ، و ھbا �� ��	N2 <� L1ل ا
0ور ا
6#�ل ا
bي 	
دورھ� )� ا��Nم و ا
L�M�4 و ا
J14�" و bHا ا
 </��-� ، ��+�4	
�ة وا�=3
�*�� *��ع ا
	!+�1ت ا
� H	03ر د�. و 
	�/" و ?4#
 $��I ت�B�J
ھbه ا


� ا
�ط:��H�

. ا�4	�د ا�0ى ھbه ا
�B�Jت وھ� ا Lا� �

-=�" ا
-?�ب ا .�0
 �ANSEJ  وع�-� "/�	4

 �1+!�"Design Magic " )Eض و�=
 ��ز ا
H��J" ا
	��Mدة )� ا
'&ا%Iا <� �
�H�
، و 
#0 ھbه ا

6�د/� 
0ى 
�ة و 
-'�( روح ا
	?�درة ا=3	

4	�/" ا
	-�ر/( ا "%�+�
� H" ا�V1
H" ا
N�J14ت و 
 �9�V
  .ا
-?�ب _�-�ء �!+�1
J. ا
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  #� ا�(<ا*� ا�����?� و ا����Aة �������ت ا����#� ا�����.: ا��5 4 ا,ول 
  

�ة وا
	�4+�� )� ا
'&ا%� ھ� �-<��  �>   �=3
�ز ا
	-<Nت ا
�4 /�ا�JJM  *��ع ا
	!+�1ت اIا
34�ة ��� Vو� �ة ����k� ء��

bJه ا
	!+�1ت ، )�6 ھbا ا
	?�$ +:��م 0Iا/� ��� إ �(�3	
ا
4	�/" ا

�

:#	" I#0 ذ
h إ ، �
��
3�)� ا	
#4�ف ��� ھ�<" ا
'�Jز ا
3�)� ا
'&ا%�ي ، وا	
�4�ق  ا
:�kم ا
ا
�وض ، �
�ة وا
	�4+�� �> ��$ ا
4	�/" و�:g ا�=3

�?�#� ا
#*N� I�> ا
?:�ك ا
'&ا%�/� وا
	!+�1ت ا
3�)� ا
��4�0ي وا
	4	��� )� ا�%4	�ن 	
�. +:4:�ول ��3در وآ
��ت أ2�ى 
�4	�/" �2رج ا
���ع ا



4	�/" ا ��
	�" 0Iا%" أ2�ى �0�41 $��I ��ة وا
	�4+�� ا�/'�ري و رأس ا
	�ل ا
	�Vط�=3
	!+1� ا

4	�I &�+#�ر )�%0ة،  �4
3�)�� ا	
�وض ا�

�ا�I�#9 <� LJMت 
���3ل ��� ا �� <� �J�:=ُ
 �/�ا
'&ا%

  . و
E ���4	���ت *0 
<�ن VE	� ���ر�� �I'. وإ�<����ت ��" ھbا ا
:�ع �> ا
	!+�1ت
  

  ا��?�ع ا����#� ا�(<ا*�ي�� � )U�?�  : 3 ا,ولا�

   )E0*���ن  و�:
�ض ا�

�'�Jز 0/0M ھ�<" وا �(�3	
�H&ي ا
?:h �	" ��� /#4	0 ا	
�م  *	� )� اJ
ا
L463I ض��	
�4
� ا
?:�ك �> �'	��� أ2�ى JM� و�> ، JM� �> ا�2�� ا
3�)� ا
:-�ط 	
���uIء  ا
�9�4�H� أو ����� ، أ�?:M� 9�2� I:�ك _*��� )-� .N#(0أت وI د ط�?�ت�	ا��4 g46

�0م  9�2� I:�ك 
c�'	
 0�:
�ض ا
	�Vل ا�
3�/g إ���ء 
L وا
 h
bI ن�Hأول ،و h:I "3�
�H�  h:I ھ� ا�4	�ده ��� ?
ا

�أ+	�ل 13/11/1990)� I ك�
�اW�9و  ، 49% و+#�دي  M %51&ا%�ي �-4 ���	� ./0�
 ا�4	�دات 

<> ھbه  ���J4K ا
�4 ا��:�� ا�و�Eع 1I?� ا
14#�:�ت )4�ة )� ��-4	� 63I� 9�2� I g4(:�ك،�ا
'&ا%


�� ا�
6��ا
#	��� ازدھ�ت N2ل ��
  .ا
  

1- �(�3	
  :ا
��4رات )� ا
�دا%( وا�%4	�ن ا

  : ا��?�ر #� I(� ا��دا*F.أ    

   <�:�
1??�> ا )Mا راbوھ �(�3	

J�	> ��� ھ�<" ا
�دا%( دا2" ا
���ع ا ����	#

&ال ا
?:�ك ا �:  


#0/0 �> ا
	!+�1ت ا
#	���� � /&ال /J�	> ��� ا�*�34د ا
�ط:�  أن :ا,ول�I N�	� و*�ت��	
*��ع ا
 �M0ر
�I ع +�#�د���
�4
� )�ن ا
�دا%( ا
�4 /��م '4I	��J# ھbا ا
�Iو�
  .ا
?:�ك ا
#	���� إ
� ا�و

�
 �BCIAري وا
?:h ا
3:��� وا
4' 27/07/1998)�  ا
	#4	0 ا
6��V� I h:I:<�> ھ	� إ)Nس :ا��6
 �( 0	4#	
�ار 24/09/1998ا
'&ا%�ي ا�I <� c�'� 0�:
�ض ا�
�*" I	��I� �H،ن 2003)�  وا#	
 ا

�4
� ا�*�34د/�> ا
	4#����> وH" ا
'	�Jر ��� 0�6Iا��J ا
9�V� ا
?:�ك 
��4ر
�Iدة ،و�#
 ا
?:�ك إ
� ا
����	#
  .72ا���ن �:3� ��JI�14H ا

  

                                                           

��Aز -�1��. ا������ ا2+���د�� و#H ا���&�
�<��ت ا�(���ة #� ا�(<ا*�زواوي )[���،  72�� ����� ���I دة  -درا���JK "�:
�ة Hb� ،

 ،���14
�داس ، �H�� ا
#��م ا�*�34د/� و ا
4'�ر/� و���م ا��I �#��M ، �1+!	
�ع ��
�� ا( ، ���14
� )� ���م ا�41M�	
  . 103،ص 2008/2009ا



 �
���در �1��. ا������ت ا����Aة وا�����?� ا�(<ا*��� : ا�/�. ا��6  

 

 
56 

  �:+ <�I�� ي�3�)� ا
'&ا%	
  : 2009و 2005وا
'0ول ا
	�ا
� /?�> ھ�<" ا
�دا%( 
����ع ا

  

  ����ر دج: ا
��0ة   )2006-2005(ھ�&. ا��دا*F ���?�ع ا����#� ا�(<ا*�ي : 4ا�(�ول ر+�
  

  2009  2008  2007  2006  2005  ا��9�ات

��  2502,9  2946,9  2560,8  1750,4   1224,4  ا��دا*F ا�(�ر

����	#
  ا
?:�ك ا
�9�V
  ا
?:�ك ا

1108,3 
116,1 

1597,5 
152,9  

2369,7 
191,1  

2705,1 
241,8  

2241,9 
261,0  

.G, F*دا�2288,9  1991,0  1761,0  1649,8  1632,9  ا�  

 ����	#
  ا
?:�ك ا
�9�V
  ا
?:�ك ا

1575,3 
57,6  

1584,5 
65,3  

1671,5 
89,5  

1870,3 
120,7  

2079,0 
149,9  

  414,9  223,9  195,5  116,3  103,3  >���ارداتا��دا*F ا���-��� 

����	#
  ا
?:�ك ا
�9�V
  ا
?:�ك ا

79,0 
24,3  

85,6 
30,7  

162,9 
32,6  

185,1 
38,8  

311,1 
103,8  

F*دا�ا� ����G5146,7  5161,8  4517,3  3516,5  2960,6  ا  

  

�زاق، .د: ا����ر
،  ا����#� ا�(<ا*�ي1?�ر ��'�ات ا,داء و���ر ا$[�IJت #� ا��?�ع �?�ر �?0 ا
� -�'�� أ��Iث ا*�34د/� وإدار/� K�#
   .28 ، ص 2011، د/1	?�  - ا
#0د ا

 

46�ة  N2 <� w�N� $��%104,41ل ا
'0ول أن �1?� ا
&/�دة )� ا
�دا%( ا
'�ر/� *0ر ب     
N2ل ا

4'�وز 2005-2009 .
 $�� "M� )%دا��
46�ة ، H	� ا  36,49%، و�1?� ا*" 
ر
N2 .'� )6ل �c6 ا

 �?1:I ة�46

�اردات 
:c6 ا�I ���#4	
ھbا ا�ر
�6ع /#0 ط?�#� 4��I?�ر ار
�6ع 
�+( 301,64% ا
�دا%( ا
L�( ��K�:

�� ا�	
3�)� ا
'&ا%�ي �> +:� �2�ى وار
�6ع �0د ا
?:�ك وا
	!+�1ت ا	
  .73ا
���ع ا

  :1?�ر I(� ا���وض. ب    

    �:+ W���2005  م�#

����ع ا
�Vص ا
�'. ا
		:�ح 
����ع ا ���:		
�وض ا�
0Iا/� 
'�وز �'. ا
�ة وا
	�4+�� ، إ� أن ��1ھ	� ا
?:�ك �=3

-'�( إ�-�ء ا
	!+�1ت ا ��� �
وھbا 
&ا�:� �( 
�LM ا
0و

�وض 9�32�

�J ا
?:�ك ا
#	���� )� �'�ل �:g اN��	I �ر���� �6�#E ��?
 �9�V

����ع ا
#�م ا �
 �J4	�1ھ� �4'�وز �1?
 .

� ا
N��#4ت I�> ا
���ع ا
#�م وا
?:�ك  �1%�$ �E ��� �K!� وھ� ،


�	!+�1ت  �
�	
ا
9�V� I �9�32#0 أز�� ا
?:�ك ا
9�V� �JM <� ، وT#E ا�داء ا�*�34دي وا

?:�ك ا
9�V� �> ا
#	���� ا
bي /�0 �> 
#��" ا
?:�ك ا
9�V� �JM <� �J#� أ2�ى ، أ�� �3�� ا

 Wاو��

����ع ا
#�م ��$  �J4�:� �4

�h ا <� �?Hا �J( ص�V

����ع ا ���:		
�وض ا�

� ا�	Mإ

                                                           

�زاق، .د 
�M( +�?�ر �?0 ا� S? ه�H73 . 28 ، صذ
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 2008و  N2 2007ل +:�ات 20%
44'�وز �1?�  %15)� �0ود  2006و 2005ا
:?1� N2ل +:�4  
�4
� /�gE ذ
h . 2009و
  :وا
'0ول ا

  

  ����ر دج: ا
��0ة        )2009-2005(ا����#� ا�(<ا*�ي ھ�&. ا���وض ���?�ع : 5ا�(�ول ر+�
  

  2009  2008  2007  2006  2005  ا��9�ات

  1485,9  1202,2  989,3  848,4 882,5  +�وض ���?�ع ا�-�م

 ����	#
  ا
?:�ك ا
  - K�?� وض��ة *  
�اء +:0ات -  K  

881,6 
811,3 
70,3  

847,3 
751,7 
95,6  

987,3 
900,1 
87,2  

1200,3 
1112,2 

88,1  

1484,9 
1400,3 

84,6  

�9�V
  ا
?:�ك ا
�ة -  K�?� وض�*  
�اء +:0ات  -  K  

0,9 
0,4 
0,5  

1,1 
0,0 
1,1  

2,0 
0,1 
1,9  

1,9 
0,0 
1,9  

1,0 
0,1 
0,9  

  1599,2  1411,9  1214,4  1055,7  896,4  +�وض ���?�ع ا��Eص

 ����	#
  ا
?:�ك ا
�ة  -  K�?� وض�*  
�اء +:0ات -  K  

765,3 
765,3 

0,0  

879,2 
874,7 

4,5  

964,0 
959,6 

4,4  

1086,7 
1081,7 

5,0 
  

1227,1 
1216,4 

10,7  

�9�V
  ا
?:�ك ا
�ة -  K�?� وض�*  
�اء +:0ات -  K  

131,1 
131,1 

0,0  

176,5 
176,4 

0,1  

250,4 
250,3 

0,1  

325,2 
325,1 

0,1  

372,1 
371,9 

0,2  

  3085,1  2614,1  2203,7  1904,1  1778,9  ا����G ا���وض
  

�زاق ،  .د :ا����ر
�ه �?�ر �?0 اHذ S?+ )M�  . 31 ، ص�

  

    W=�I �1:I 0/4&ا� ��:� b2وض *0 ا��

� �'. ا�	Mأن إ w�N� 0ول'
)�  N2 <�%73,42ل ا
 <�I�� 04ة		
46�ة ا

����ع  68,37%، اذ �1'" �1?�  2009و 2005ا ���:		
�وض ا�
)� ار
�6ع ا


����ع ا
�Vص، وھ� �1?� �4#?�ة 
#<c اھ4	�م ا
?:�ك bJIا  78,40%  ا
#�م و ���:		
�وض ا�
�1?� ا
  . 74ا
���ع


N*�34د     LM�	
�وض ا�
و 
��*�ف ��� �3� H" �> ا
?:�ك ا
#	���� وا
?:�ك ا
9�V� �> ا
 �
�4
  :ا
'&ا%�ي �#�ض ا
'0ول ا

  

  

                                                           

�زاق ، .د 
�M( +�?�ر �?0 ا� S?ه�H74 .31ص  ،ذ  
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           �I] ا�95�ك ا�-����� وا�95�ك ا��E[� �3 إ����G ا���وض ا���9��I : 6 ا�(�ول ر+�
)2005-2011(  

  

  ا��9�ات
  

2005  
  

2006  
  

2007  
  

2008  
  

2009  
  

2010  
  

2011  
  

  ا�95�ك ا�-�����
  

%92,6 
 

%90,7  
 

%88,5  
 

%87,5 
 

%87,9  
 

%86,8  
 

%85,7  

  

�]�Eك ا��ا�95  
 

%7,4  
 

%9,3  
 

%11,5  
 

%12,5  
 

%12,1  
 

%13,2  
 

%14,3  

  

�ه ، ص ،زواوي )[��� - : ا����رHذ S?+ )M�  و.  108 �

            spécial.pdf-n°-FI-la-de-content/uploads/2013/06/Cahiers-asso.com/wp-http://www.ifso  -  
(visité le : 05/04/2014).   

  
  

   '

N*�34د ا
�ط:� ، وھbا ر\. /�gE ا �1�%�

&ال ھ� ا
		�ل ا �  ����	#
0ول أ�Nه أن ا
?:�ك ا
�J43� �( T�6�
وا
bي /��c6� L�I ا
	�0ار �> ا�ر
�6ع )� �3�   2011و  I��2005�>   ا���6Vض ا

�9�V
  . ا
?:�ك ا
  
  
3�)� ا
'&ا%�ي -2	

����ع ا �
��
  :ا
J�<" ا
  

   ��>:?

	�رس �JI ا
#	���ت ا �4
3�)� ��H" ا
:-�ط�ت ا	
و 9�2� 
�h ا
	��#4� 4I	�/"  ،/-	" ا
:�kم ا

�:�kم ا�*�34دي �I�$ /	�" �'	�ع ا
	�3ر/T ا
#��� )� ا
?Nد و  �1H�#
�آة ا	
� ا?4#/ �J( �1ت+!	
ا

��(�3	

	�/" ا
4:	�� ا�*�34د/� و 
J1�" ا
#	���ت ا ��� "	#/.  
  

�H&ي ا
bي  أن ��$  	

� /4<�ن �> ا
?:h ا��
3�)� ا
'&ا%�ي )� ا
�*W ا	
ا
'�Jز  /4�أسا
'�Jز ا
�
�

�W  وL
�ا)L  إدارKو إ�	#

�� و�<�
� �'	��� �> ا
?:�ك ا�	
��� ، ا
?:�ك ا
9�V�، ا
	!+�1ت ا

 ���M gE�4/ $��  ،"��	4

&ا/0 ����ظ )� ا
1:�ات  أنا �( �9�V
 إ
� �_(�E�I ا�2��ة�0د ا
?:�ك ا

�� �!+�1ت ظ�Jر�� �33V4� �( ت��'� ���/�	
 �6�4V� $��، � ا
:�0 *���ن ��4ج ھbا ا
4:�ع /4#?

�ض�
3�)�� �:��k� إ/'�د إ
� /�H �#1ن ا
bي وا� �
�#( "	#
  .ا
�1ق ا*�34د *�ا��k� 0م إر+�ء ��� 
  

3�)� ا
'&ا%�ي   	

�� و �<�
� ا
4	��" )� ا
���ع ا�	
� ا
?:�ك وا
	!+�1ت اJk/ �
  : وا
-<" ا
	�ا
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  2013 ھ�&. ا�("�ز ا����#� ا�(<ا*�ي #�: 1ا�	&. ر+� 

  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

 


?:h ا
'&ا%�  �>: ا����ر �	+�

?� I:�ءا ��� �#���ت ا
	�*( ا��
�. ا�0اد اkا� )*�	
                                   :           ا
: 03/04/2014) le visité(          algeria.dz-of-www.bank    

�H&ي	
 ا
?:h ا

?
:�ك ا
#	����ا  �I�

� ا�>� ��
�	
9�V�ا
?:�ك ا
 ا
	!+�1ت ا  

 البريطاني العربي البنك- 

 التجاري

 والفرنسية العربية البنوك اتحاد-

 والتجاري الصناعي القرض -

 الفلاحي القرض -

 الدولي تونس بنك -

  بنك  فورتيس  -

 FORTIS BANK  
 

BANCO SABADEL- 

 

بنك الجزائر الخارجي  -

BEA 
البنك الوطني الجزائري  -

BNA  
والتنمية بنك الفلاحة  -

  BADRالريفية

  BDLبنك التنمية المحلية  -

 القرض الشعبي الجزائري -

CPA   
الصندوق الوطني للتوفير  -

  CNEPوالاحتياط

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

بنك البركة الجزائري  -  

 بنك المؤسسة العربية -

  ABCالمصرفية 

 ناتيكسيس الجزائر -

NATIXIS   
   سوسييتي جينيرال الجزائر -

   )فرع بنك(بنك الجزائرسيتي  -

فرع (البنك العربي الجزائر -

 ) بنك

 ا ن بي بار باس الجزائر .بي -
B.N.P.-PARIBAS  

ترست بنك الجزائر  -

TRUST BANK   
   GBAبنك الخليج الجزائر  -

للتجارة  الإسكانبنك  -

 HBTFوالتمويل 

  فرنسا بنك الجزائر -

-CREDIT 
AGRICOLE 
CORPORATE ET 
INVESTISSEMENT 
BANK – ALGERIE 

سي الجزائر .بي.اس.اتش -

   HSBC) فرع بنك(

  مصرف السلام -

 

الصندوق الوطني للتعاضدية  -

   CNMAالفلاحية 

الشركة المالية للاستثمار  -

 والمساهمة والتوظيف
SOFINANCE   

 

 الرهني التمويل إعادة شركة -

SRH 
 للإيجار العربية الشركة -

  ALCالمالي

 الجزائر لاميتيس -

CETELEM  
 للإيجار المغاربية الشركة -

   MLA المالي

الشركة الوطنية للايجار  -

   SNL  المالي

   الجزائر إيجار -

EL DJAZAIR IJAR 
  

- IJAR LEASING 
ALGERIE 

 

 BADنك الجزائر للتنمية ب -
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�
  ا�(<ا*��� ا�����?� و ا����Aة �������ت ا�95&� ا�����.:  ا��?�U ا��6

�4�ق 
#0ة ���ط    
�ة وا
	�4+�� ا
'&ا%�/� /4. ا�=3

�	!+�1ت ا �>:?

��*�ف ��� ����� ا
4	�/" ا
 ��/ �	�( "�	4
:  

1-  ��+�4	
�ة وا�=3
  :ا
?:�ك ا
'&ا%�/� و
	�/" ا
	!+�1ت ا

   �?4#/  �J
�ور/�ت إ�-�ء و 
-=�" و 
�+�( ا
	!+�1ت I	T�4V ط?�#� �-�ط�E /" �> أ+�+��ت و�	4
ا

�J �> او أ�'���J، أ/> 
��4ج �M��4ا� �4=��
 �6�4V� ا���ال �> ��3در �

	!+�1ت I-<" ��4ا9" إ


�J �> ا
	�اد ا�و
�� و \��...ا�sت و ا
	#0ات�M��4، و ا��4I��
ھ� �> ا��9ل و \��ھ� �> ا��9ل ا
�
  .ا
	04او

���� ا_�-�ء و ا���Nق    	I ���#4	
�ة و ا
	�4+�� ا�=3

�	!+�1ت ا ��
�	
و 
<> و �ن ا���M��4ت ا
 �
<�ن \� �� �?
�\ �4

4#	�J��� 0 و ا �4
� إ
� أ��ا
�J ا
9�V� و ا
bا
�� اk:
�I �#6
���دة �� 
<�ن �

إ� 2��ر ا
�'�ء إ
� ا�*4�اض �> ا
?:�ك، أ/> 
�ا�>-� LM�  �(�H�L�u( ، � /<�ن أ��م ھbه ا
	!+�1ت
 ��(�3	
�وض ا�

'�I�#9 0ت و�#�*�ت �0/0ة )� ذ
h ، و/	<> إ/'�ز أھ. ا
��3ل ��� 
�h ا $��

  :ا
�I�#3ت )� 

• �=
�?	

	�h  ا � ��+�4	
�ة وا�=3

���س )uنّ \�
?�� ا
	!+�1ت ا�Iت، و���	]
�I �?
��	
)� ا
 �
�E �:#/ اbن ھu( ،ح�:		
3�)� ا	

�4?�� *�	� ا
4	�/" ا �6>
E	���ت ر+	�� أو �0:41ات *������ 

�J
�ص ا
��3ل ��� ا
4	�/" ا
Nزم (. 
  

• �I�#9  �6ع
�ة �ر�=3
�وض �> N2ل �&وف ا
?:�ك �> إ*�اض ا
	!+�1ت ا�
ا
��3ل ��� ا
 .'� �=3
 ��+�4	
�ة وا�=3
�اض ا
	!+�1ت ا*_ �J1	�
درM� ��Vط� ا�+�4	�ر )��J، و �0م 


<�L6 ھbه ا
	#��Nت �> أ�?�ء إدار/� ��� ا
?:�ك �� )� �J
N��#� .  

• �?
�\ $�� "/�	4
�وض ا
	��4� �> ا
?:�ك ا
4'�ر/� ��0ودة  ��0ود/� �'. و ��ع ا�

<�ن �'. ا ��
�ة وا
	�4+��، �( ��0/0K U )� ا
4	�/" ط�/" ا�M"، و)�ض �=3

4:	�� ا
	!+�1ت ا ��(�H �و\�

4�ات ا
1	�ح و�0ة ا
01اد( $�� <� ����#	
 .�	� وا�0 )� ا

 

• ?
�ة وا
	�4+�� )� ا�=3
�اءات ��$ 
#��� ا
	!+�1ت اM_0/0 ط�ل �0ة ا-
�0ان ا
:���� �> ا
?�ء ا

'� ���6ت ط�?�ت ا
4	�I "/#0 إ/0ا��J ��� ��41ى ا
?:�ك�#� �(. 

  

6���1 ا
?:�JIh  *�م ا
�4 ا
0را+�ت إ�0ى و)�   
 وا
1996 �4)� +:�  (BDPME)م .ص.م 
4:	�� ا
W�	K ���	'� ة��?H <� �1ت رؤ+�ء+!	
�ة ا�=3
6��1�� وا
	�4+�� ا

�0 ا
�4 ا
#�ا�" ��ل ط?�#� ا 


��ر �> �1+!�.J
W��H، R%�4� �+0را
� ا�-
 �

�� )� ا
#�ا�" 
4	�" أھ. أن إ�>K/" إ�	4
 و)�ة و�0م ا
�(�Eوض،إ��

��J6 إ
� ا�>

6#�،وھbا �	
 )� ا_ط�ر ھbا )� 
	W ا
�4 ا
0را+�ت 
!0Hه �T�4V �� ا

.k#� 0ول ، وھ�

�� �> /'#" �� ا�>K�1ت  إ+!	

	�/" ا <� "#'
 ��

�� دو�>Kإ ��4+�	
�ة وا�=3
ا
 h:I �*N#

�. و م.ص.م –ا�#( ��\75.  

                                                           
75  ، .�>�
�ة  -درا�� ���I ا�95�ك ا�-����� ��2�� ا������ –ا���ا�1(�� ا�95�ك #� �1��. ا������ت ا����Aة وا�����?� �	�ان �?0 اHb� ،

U3V
 ��41M�	
� وا
#��م ا
4'�ر/� ، : 
:�" �JKدة ا��14
   .25، ص  2007- ���2006م 
'�ر/� ، ��M#� ا
	��1� �H ،�� ا
#��م ا�*�34د/� و���م ا
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     �
�4
�Iل و��

�T �-<�� ھ� أھ. ا
4	�/" ا
?:<�  أن/	<> ا S%�#H أو إ�-�ء أ��م )�+�
 �!+1� أي 
�ة�=9 �/��ة وا
	�+�4� U�: ا
[	���ت ) ، أو ��+�4� M&ا%�=3
�ھ� ا
	!+�1ت ا(�
ا
�4 /'� أن 

4�دد و 
 �9�V

��?M ، �J#" �> ا
?:�ك +�اء ا
?:�ك ا
#	���� أو ا �4
�وض ا�

�?:�ك وذ
I��� h" ا

�V4ف �> )� "��#4
�*�� .  �> ��$ ا
4	�/" ھbا ا
:�ع �> ا
	!+�1ت ا
و
	�اJM� ھbا ا
��0 و0JIف 

�=3

�	!+�1ت ا �
�	
�ة وا
	�4+�� ا
'&ا%�/� ، �	�W ا
���1ت ��� إ�-�ء �!+�1ت و ا
	��� ا
� ا
[	���ت �(�
 ��� "	#

�� I�> ا
?:�ك وھbه ا
	!+�1ت ، و�	
و��Hت وھ��Bت 
�#� دور ا
�+�ط� ا
�ھ� ، ��$ �	�W ھbه �(�
 <� ��+�4	
�ة وا�=3
ا
	���I� �> ط�ف ا
?:�ك وا
�4 �'&ت ا
	!+�1ت ا


���ع  ا
���Hت وا
�B�Jت ��� �	��0
 h
�ا�Hت �( �T�4V ا
?:�ك ا
#	���� وا
9�V� وذK ���*إ
 ��+�4	
�ة وا�=3

364�"  و+:�4�ق 
bJه ا
�B�Jت وا
� دور و��Jم H" وا�0ة �:�J. ا
	!+�1ت ا�I

$
��
  .وذ
h )� ا
	?�$ ا
���� وا

وا
bي /4	�" )�  2001د/1	?�  12ا
	!رخ )�  08-01و��� �Eء �� +?�M 0�( Sء )� ا
����ن ر*.    

0/0�4 )� ا
	�دة �I و ��4+�	
�ة وا�=3
4�*�� ا
	!+�1ت ا
 �J�M�4

0ى :" �� /��  14ا
����ن ا �-:


 .�k:4�
�وض و)�� �
�ة وا
	�4+��  9:�د/E S	�ن ا�=3

	!+�1ت وا
3:���ت ا�I �6�>	
ا
�زارة ا
��+�4	
�ة وا�=3

�	!+�1ت ا ��>:?
�وض ا�

[	�ن ا LI ل�	#	
  .76"ا

�و
���Hت �Mءت وھ<bا   I �6ق
�ة ا
	!+�1ت وزارة I�> ا�=3

4'1�0 وط:�� I:�ك و�0ة وا
	�4+�� ا 

�*�#L ا�
�6ق �> I�> ھbه ا�
�6*�ت ،و  .ا
����ن ھbا .
  (� :, CRMA	���� I:�ك 2	1� �( ا
bي 

BDL , CPA , BADR , BNA ( g	1�+ا وbل ھ�H�
�و?
 �uI 600-�ء ا
��د�� +:�ات 2	N2 cل ا
T
�)�> ا
S6 و
�0 و��4+�� 9=��ة �!+1� أ�
�ة ا
	!+�1ت وزارة أي( ا�=3
 وا
?:�ك وا
	�4+�� ا

����	#
   : 77 ��� )ا
V	1� ا
  

�و
��Hل ھbا ���Eع:  1 ا���دة?
�*�� ھ� ا
4�H� ا
�+�ط� -	

�� ا�	
 ا
	!+�1ت *��ع I�> ا
�ة وا
3:���ت�=3
  .وا
?:�ك وا
	�4+�� ا

�)�> /#	" : 2 ا���دة�
   : ��� �9�32 ا

-  �/��
 ��*�

	!+�1ت ا
?:�ك �N*� و�I ة��=3

�W وا
	�4+�� ا �I�*ر h:I ي�  .ا
'&ا%

-  L�M�
�وض �

��S ا
�4 ا
	:4'� ا
:-�ط�ت إ
� ا �	��

S�V و ا
	[�)� ا �9�:� "=-
  .ا

-  )�+�
 T�ظ�
�وض ��2ط �
  .ا

-  �/��
 ��'J:� 0ة��� L/ور�-

4#�ون ذ
h و�I )� زارات�

�� ا�	

�?�$ ا
�VرM�� وا
-!ون ا ��Mو 
  .ا
0و
��> ا
	�ل ����0 
0ى ا
�VرM�� ا���ال

�ة ا
	!+�1ت د�.  -�=3
� ��� *0رة 
�J ا
�4 وا
	�4+�� ا/034

	�/" ط�/S �> ا .%N� .  

                                                           
76  ��?#-
�اط�� ا*�	/0
، ا
�3در )�      2001د/1	?�  12ا
	!رخ )�  18- 01، ا��� ر*.  77، ا
#0د  ا�(���ة ا������،  ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا

15   � . 15، ص 2001د/1	?
�زاد ،  77JK �M�I�?��ة وا�����Aا������ت ا�� .��ة 
:�" �JKدة ا
	�41M� إ'&���� ا��JAل ���در �1�Hb� ، U3V
 � : ���H ، ��

�� دو��


�	�1ن ، �#��M ، ���14
  . 222 – 221ص ،  2012- 2011ا
#��م ا�*�34د/� وا
4'�ر/� و���م ا
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�اف 
�W �#� ا
	?�درة إ��دة  -K�1ت وزارة إ+!	
�ة وا
3:���ت ا�=3
 وE( اM" �> وا
	�4+�� ا
Rا��I </�>
�ة وا
3:���ت ا
	!+�1ت �1��ي ا
'�ه �=3
�اءات ��ل ا
?:�ك وإط�رات وا
	�4+�� اMإ 
./0�

�� ا
04)��ت �	
  .ا

-  )Eو c�/��� 0/. و���4?�ت�
�وض ���6ت �
�ة ا
	!+�1ت �4:�ول )� ا�=3
  .و ا
	�4+��  ا

�)�> *?" �> وأ�6Hء �!ھ��> �	���> 
#��>:  3 ا���دة �

�?�ت �I�4#� اM" �> ا�
�و
��Hل ?
 9�2� ا
  .2 ا
	�دة )� إ
��J ا
	-�ر

    ��+�4	
�ة وا�=3

	�/" ا
	!+�1ت ا �( �1	V
وا
'0ول ا
	�ا
� /?�> ��1ھ	� ھbه ا
?:�ك ا
#	���� ا
 �:1
 h
  : 2004وذ

  

  IPME/PMI  �9��2004(� ا�����. ا����م �3 ا�95�ك ا�-����� 
 � : 7ا�(�ول ر+� 

 

����ر (I(� ا�����.   ا�95�ك ا�-�����
  )د��9ر

)�د ا������ت 
  ا������

)�د �U]�9 ا�-�. 
�X� ا����  

CPA 80 ,4 1577  33384  

BNA  22,1  963  15343  

BEA  28,5  299  8350  

BDL  8,9  460  4730  

BADR  149,7  50961  218985  

  280792  54260  289,6  ا��(��ع
  

، >��(<ا*� ا�����?� و ا����Aة ا������ت �����. ا��ا)�� وا���mت ا�"���. ، ز/0ان ��	0:  ا����ر
�	K ا*�34د/�ت �ص �'� ، �  . 123ل إ)�/��� ، ا
#0د ا
��M ، )I�1#� ا
-�T ا
'&ا%

   

   �  ��6/�
� �> ا
	!+�1ت  N2 <� w�NBADRل ا
'0ول ان h:I ا
�N6� وا
4:	�� ا?H0د ا�#
*0 ��ل ا
 �:1
 ��+�4	
�ة وا�=3
�ة و��4+��  54260، وذ
h �> �'	�ع  2004ا�=9 �1+!�.  

  

2-  ���3�"/�	4
�ة 
�	!+�1ت ا
?:<�  ا�=3
   :ا
�ط:�� وا
	�4+�� ا

   0�
 W	ك +�ھ�:?
�ة ا
	!+�1ت 
	�/" )� واI gE-<" ا
#	���� ا�=3
�\. ��� ا
	�4+�� و ا
 �> ا
�\. و��� ، ا
	�0دة ا�Msل )� �J��/0I ا
�)�ء )� ا�2��ة ھbه واWJM ا
�4 ا
	-�H" و ا
�I�#3ت
 �> ا

h
�وض )uن ذ�
�ة ا
	!+�1ت إ
� ا
	�JM� و أ��ا��J اN42ف ��� ا
?:<�� ا�=3
 0Iا/� )� ا
	�4+�� و ا
��6

�� ا���
�ا �'	� W=�I *0 ا?4#� �	H ھ� <�?�  �
�4
  :)� ا
'0ول ا
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���?�                �ا� و��Aة ����� �3 ط�ف ا�95�ك ا�-����� �������ت ا�I(� ا���وض ا��: 8ا�(�ول ر+� 
)2000-2004(                    �
  ����ر دج: �0ةا

  

  ا
1:�ات
    

�وض�
  �'. ا
  

�/�B	
  ا
:1?� ا

2000/2001  42  40  

2001/2002  68  47  

2002/2003  117  42  

2003/2004  182  38  

 <�I�� ة�46
�وض )� ا�
    409  2004ا
�  �2000'	�ع ا
  

�ه ، ز/0ان ��	0: ا����ر Hذ S?+ )M�  . 122 ، ص �

  

�ة ا
	!+�1ت 
	�/" )� ا
#	���� ا
?:�ك ��1ھ	� �1?� زادت    �=3
46�ة ا
		04ة  ا
وا
	�+�4� N2ل ا
2001-2002 72%�. I:1?�   %61ب �2000-2001>  W��Hو �دة �1?�/&
   ��Iا
� ا
	�4+� )� ا

�اءات /4�M. �� وھ�  %63M_ا ��4�*�� ا
#	���� ا
���1ت ط�ف �> ا
	bV4ة ا
'0/0ة أ
 �> ا
���ع ھbا 
"/�	4

#� و
�0 ، ا
#	���� ا
?:�ك �Iا+�� و9�2� ا
?:<� ط�/S ا h:I ��N6
�/6�� ا
0ور وا
4:	�� ا
 ا

�ا0%
� أي ، I%82:1?�  2004+:�  ا
���ع ا��M��4ت 
=��� )� +�ھ. ��$ ا
	'�ل ھbا )� ا�H�I <� 
  .78دج  ����ر 149.7

  

     �	H0 *0ر أ*  L��	ك ��1ھ�:?
 �� 2001 د/1	?� ��J/� )� ا�*�34د/� ا
	!+�1ت 
	�/" )� ا
�ط:�� ا
 >� 21,4%   /	�" �� أي CNEP  *?" �> ���0� دج ����ر �J:� 374.9 ، دج ����ر 1748.3 /��رب

�ة 
�	!+�1ت ا
	�JM� ا
?:�ك 
�ظ��6ت 
	�&ت ��$ 
�?:�ك ا
	��4� ا
	�ارد �'	�ع�=3
 وا
	�4+�� ا
1���ةI وض��
�وض �?1� W=�I ��$ ، ا
#�م 
����ع ا
		:��� ا�
 �> % 82.1 ا�2��ة 
bJه ا
		:��� ا
�ة 
�	!+�1ت ��4ا#E� �?1� ���I" ا
?:<�� ا
�4ظ��6ت �'	�ع�=3
 ب *0رت وا
�4 ا
9�V� وا
	�4+�� ا

 ا
	!+�1ت 
	�/" )� ا
41� ا
�ط:�� ا
?:�ك ��1ھ	� و*0رت ا
?:<�� ا
�4ظ��6ت �'	�ع �>  %17.9
�ة�=3
 ا
?:�ك ��1ھ	� �1?� وار
W#6 دج ����ر ��I 260ا
� 2000-12-31 )� ا
9�V� وا
	�4+�� ا

�( "/�	
   .79 %32 ب  2000 و��م 1998 ��م I�> ا�2�� ھbه 
  

  

  

  

                                                           
78  ،<�+�/ �/�#
، أط�و�� ���0� 
:�" �JKدة  -درا�� ���I ا������ت ا����Aة وا�����?� #� ا�(<ا*� –إ'&���� �1��. ا������ت ا2+���د�� ا

� ، ، ا
�4H0راه )� ا
#��م ا�*�34د/� ��14
   .272ص  ، ��M2010 -2011#� �:�4ري *:��:1� �H ،�� ا
#��م ا�*�34د/� و���م ا
�زاد  JK �M�I ه ، ص�Hذ S?+ )M�� ،222 . 79
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3- 
�ة )� ا
'&ا%�4	�/" ا
?:<� ا=3	

�	!+�1ت ا:  

�ة I:1?� /#4	0 /&ال � )� ا
'&ا%� ���� ا
�Vص ا
���ع و .مو  .ص. م ال 
	�/"إن     �?H ��� ا���ال 
�

4	�/" ا
. �ا
bا ���J
� �> ا
	�3در ا?4#
�I�$  /�'� أ��9ب ھbه . و م. ص. ، و ھbه ا�2��ة 


�� ، و�9�32 أ�:�ء �	

J. ا�M��4ا� "/�	
 �( ��3V-
ا
	!+�1ت إ
� ا��4	�د ��� �20�ا
J. ا
� �> ا����ن ��� أ��9ب 
�h ا
	!+�1ت ��H �( �#3
�ا�" ا�و
� �> �-�ة ا
	!+1� ، إذ �> ا	
ا


�h ا
	�3در ا
�VرM�� ا �

��3ل ��� ��3در ا
4	�/" ا
�Vر�M ، إ�E)� إ
� ر\?J4. )� �0م ا
�'�ء إ
 ��
�	

�J4. اN�4+ا ��� �k(��	�
 h
  . و�> �J:�I ا
?:�ك وذ

    �?1� ">-
�ة =3	
�ة وا
	�4+�� ا
'&ا%�/� وذ
h  %98وI	� ان ا
	!+�1ت ا�=3
�> ا
	!+�1ت ا

�1 �� 9�ح LI ر%�c ا� ��4+�	
�ة وا�=3

�اج"	'�c ا�+4-�ري 
�	!+�1ت ا �+�+ <I .�ز� "

 z/�4رI �/��/0ة ا
:�Jر ا
'&ا%'

4#	�J��� 0 ھbه  24/12/2013 �4
، )�u:� +:4:�ول ��3در ا
4	�/" ا
�J
 �>:?
#4�ف ��� �1?� ��1ھ	� ا
4	�/" ا�
  .ا
	!+�1ت 

�ة=3	
  :)� ا
'&ا%�   وا
'0ول ا
	�ا
� /�gE ��3در 
	�/" ا
	!+�1ت ا

    

�. ا������ت ا����Aة #� ا�(<ا*�:  9ا�(�ول ر+� ��1  

  

.�  ���ر ا����
  

  I(� ���در ا�����. ������� ا����Aة
  


�
  	�/" ذا
 

%25 
    

  ��>:I وض�*  
 

%4,4 
  

��N�

	�/" ا  
 

%34,8  
  

  ��3در \�� ��0دة
 

%34  
  

�ه ، ص  :���را�Hذ S?+ )M��زاد ، �JK �M�I225 .   

  

�ة ا
	!+1� ��3در ط?�#� ��� ا_طNع إن   =3	

0ل . مو . ص .ا
. *��ع أ\�?�� 
-<" ا
�4 ا ��� 
T#E "/�	4
3�)� ا	

?�:L �� وھ� 
�J ا �?1:

	�3در ���ر�� ، 4, 4 % ا�I ى�
0V41م أ��J إذ  .ا�2 

� ا
	�3در�\ ��	+�
  .��درا إ� 
�4	�H "/	03ر ا
?:�ك 
0V41م و ا
?:�ك ���ق �2رج ��ارد �'	��� و ا

    �4
�+	�� ا
� ا�=

�J�0V41و�> ا
	�3در ا O#I )/ر�-	
�ة ا�=3
، ��$  ا
	'���� ا
	�رد *�وض ا
�+�

	�اد وا
�1( ا�I �1+!	

0)( ا
�6ري ، و*0 اb2 ھbا /#	" ا
	�رد ��� 
&و/0 ا�I �J�&�/ دون ان ��


#0م و�Mد E	���ت  h
�+	�� وذ
� ا�=
�)�> أي ا
	!+1� وا
	�رد ا
	03ر ا
63� ا�
 ھbا إن. I�> ا
�ة��و�  /:�+� ا
	03ر=3	

��J4�#E /41'�� و � ا
	!+1� ا ��
�	

'�ءھ� دون ذ
h و ا �
 ا
	�3در إ
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��>:?
 �:BK�� b� �-�ط�ت ظ�Jر )� +�ھ.��$  ، �J	� 0M 69� ا
'&ا%� )� ا
	�رد 
	�/" أb2 *0 و.  ا

�4
�  و،  ?0ا/�ا
�IL
 "]6
� ا�?>
  . ا
	!+�1ت �> ا
#0/0 ا��Nق )� ا


	:��J ھ��Bت     �4
�� ا
	�Hbر )� ا
'0ول ھ� ا�0 أ��اع ا
4	�N/ت اN�
و/'� ا_�Kرة إ
� أن ا
4	�/" ا

� ا
�ط:�� 
4-=�" ا
-?�ب �H�
�H ��ة وا
	�4+�� )� ا
'&ا%�=3

�	!+�1ت ا .�0
 ، (ANSEJ)ا


�و�H�
� ا
�ط:�� ا��14
�ض �
�  ا=3	
364�" )�  �� +:�4�ق إ
�4Jا
، و  (ANGEM)ا
�I $�?	
ا

$ ا
���� و��
�Nث اط�اف  ا "/�	4
�� ��L /�1ھ. )� ھbا اN�

4	�/" ا�I �	+ 0�

� : ، و�H�
 -ا
?:h  -ا

�وع ، و ��1ھ	� H" ط�ف 
<�ن I:1?� ��0دة -	
  .ا
	��ول او ���9 ا

  


�	!+�1ت  - 4 ���N+_ك ا�:?

	�/" ا�/��ة وا
	�4+�� ا
'&ا%�=3
  :ا

     ��I�#

	�4ز ا
0ول ا���N+_�3ص  واV
���� وLM ا(�4I 03ر� .J� U4V
 LI ھ� دون��\ <� 
�ا��
L ا�2�ى ا
0ول	
 �Iا�]
 ���N+_ا �#/�-

4	�4I &#0د  ا_+�N���1?�� وھ� ا
?:�ك  ا $��I ،
�ة وا
	�4+�� و
4	��K و�Eا�I أK<�ل�=3

�J )� ا
4	�/" ا
bي /N4ءم �( وE#��ت ا
	!+�1ت اN20
 

�#/�-
�/	�J ��$ �> 9�2� ا_+�N�� ا�
 ��-�|
 �/�I�
  .ا


. ا
'&ا%� و)�     �#�

'� )� ���/� دورا ا_+�N��ا
?:�ك   �#� "H�-� "/�	
�ة �=3
 و ا
	!+�1ت ا
،��+�4	

�J �0د *�� 6I#" وذ
h ا��Hع 12( و�( h:?
 ،�H�?

?�� 2��را �=�/�  أ��J إ�، ) ا
N1م وh:I ا

�gI �?0أ ھbه ا
?:�ك 
��م ��� أ�-��/	<> ان 
�'� ھbا ا
:�ع �> ا
	!+�1ت 
�4	�/" �ن 
 وا
�1Vرة، ا
�أس ا
	�ل ا
#	" وإ*�انI ، ا+���4ق �?0أ أو gI�

#	"، ا�I �	:�I ا /��مb0أ ھ?	
���  ا
��4�0/� ا
?:�ك 
0ى ا

�ة ا
	!+�1ت /��ض ا_+�N�� ا
?:�ك �	" )�+�س �6I%0ة، ا_*�اض�=3
� ا
#	" وا
	�4+�� ��� ا�Hأ 

0/�ن، ا
�)�ء 0JIف�I S���

��  وN�4+ا�  .�	H ك أن�:?

R ا_+�N�� ا�#

	�/" /�اLM *�0 أھ.  

�ة ا
	!+�1ت�=3
 �-�رك ا
4	��H "/ن 
��?�J�� � ،�J ا
[	���ت، ��U )� وا
	�4+�� وا
	4	�" ا
gI�
�I �1رة وإذاV

. �� وا �J?ط� �J( �/�=

�#	" ا_دارة �$  ��� S���
 ���3	
�H� ا-	
  .ا

�ة     �=3

	�/" ا
	!+�1ت ا ��
�>Kإ �'
�#� ��� 0��1
 �4
و�> I�> أھ. ط�ق ا
4	�/" ا_+��N ا
 ��/ �� ��+�4	
  :وا

o  ��  :ا��	�ر


<& ��� ان /��م ا
?:4I h	�M "/&ء �> ا���M��4ت  ا�+��بھbا    �/��
�	M_ا  �
�4
�وع ، و-	�

 ��?4	

	�/" ا
'&ء ا �1+!	
�اء �3� ا�2��ة ھbه �S �> و/<�ناK h:?
 )� �#�:� ز�:�� )4�ة I#0 ا

�
�� �Hر�-	
����R ز�:� أ+�س ��� ا
	4:�*3�، اI إ�� �او د)#�ت، �0ة ��� أو وا�0ة، د)#bJI "�
 
"�� h:?
  . ا
	�<�� )� ا


	-�رH� ا
4	�/" أ+��ب /�1ھ.    �I �( �'
�#� ��
�>K/" إ�	4

�h 9�2� ا ��V
�I ���#4	
 و ا
	#:�ي ا
��" �0م �2�	
� ا
bي ا
	#����ت Jk/ 0ة-I 0ى
�ة �=3
� �ن وا
	�4+��، ا
	!+�1ت ا�1	
 ھbه )� ا
�
��
� �-�ر/(إ
�  ا���ال 
��/" �> /4	<> � ا�\ h�
 �4

W332 �J ا ،���	#

�L�� W ا �I�*�
 ا

�ة	41	

�?:h ا �

[	> ا
�4 ا
�0ود �:0 ا_دارة )� ا
	-�رH� ا
bي /�4 L
 �I�*�
 أ��ا
L، ا+4��Mع و ا
R
�#
 �	H هbھ ��4:�
�ة ا
	!+1� ��Vوف ا�=3

���S ا
:�M	� �> ا
	�Vط� و ا
6-" �> وا
	�4+�� ا 
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�وع،-	
6�ض � ���J ا

� )� أ�E $�� L	���ت، �� S���
 /4. ا
	!+1�، إرادة �2رM� �> �12رة 
�J#/ز�
 ،�	J:�I �(و �
�� S���

�6ق و)�� 
�1. أر�Iح N
80.  

o �<ا��`�ر:     

    �?4#
 �Iر�]	
�اض أو ا�

� ا��H �9�2 <� ،�Hر�-	
 ا
	-�رH� )� �3�� ا
	!+1� /<�ن ��$ ا

-�رك أ��J إذ �#0و��، ����Iال "	#
�I ة�?V
�وع 
S���4 ا
Nز�� ا
?:h ا���ال و/�)� وا-	
 ا
	S�#4 ا

�ة،M�4	
�I �
	�/" أھ. �> ا�+��ب ھbا و/4#? ��
�ة 9�2� ا
	!+�1ت أ+��=3
 �� ��دة وا
�J:� �4 ا
&�	4
 ا
?:�4�( h	��J ا
�1Vرة ��
� )� أ�� ا�ر�Iح، )� ا
#�0 ط�)� ا
9�V� ، و/4-�رك ا���ال I:0رة 

��0ه �1+!	

�1ھ. 
. �ن ا L#� أس�I ،ل�	
1� E	���ت 
�0م و
. اV4( h
bI 0ھ�JM ��(81 .       

o � <ا���ا F�5وا� .G,:  

     gIھ��� ر "I��� �1+!	�
 �#�1
�ا�I� I�> ا
?:h وا
	!+1� ، ��$ /��م ا
?:I h?�( ا	
/<�ن ��0 ا
4�اھ� LI �> ا
�1ق ، وI#0  إ
�/[�ف Kي اb
ھ�  
01د �� أن
�41. ا
	!+1� ا
�1#� /	<>  أنا
�	> ا

 ، h:?
��NM ، و/'� ھ:�  أو/<�ن د)( �	> ا
�1#� آNM  أن )�J��� S�41���u ��1 ا�
�6ق �J:�I وI�> ا
�اد ا
?:/ h	h�4 أن	

W وإ� �J#�I ا
�1( ا��
 ���	#
  .�6I%0ة *�ض إ
� ا

     <����#4	
� �> ا����ن 
�اLM �-<�� �0م ��� ا��H �( ��+�4	
�ة وا�=3
و 4��I?�ر أن ا
	!+1� ا
 )(0

':?�J ا
J�� .J#� "��#4. )� ا
�ا*( /4#����ن �( ا
?:h ، و
�M�" ا ��:�4

	�رد/> ��bJ( ، Nه ا�H �J#�

 </�2s4#����> ا	
  ./	:L�?* <� g � �> ط�ف ا
	�رد/> وا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
80  ،<�+�/ �/�#
�M( +ا� S? ه�H322ص  ،ذ.  
 + )M�� ، <�+�/ �/�#
�ه ?SاH324، ص  ذ. 81
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�. ا������ت ا����Aة وا�����?� ا�(<ا*��� :  ا��?�U ا�4��6���� �X� ا�����9ت ا����  

�ة ا
	!+�1ت 
0ى ا
#'& �#0ل  .Lachman J*0ر   �=3
�ا�" )� وا
	�4+�� ا	

�J �> ا�و
� ا��� 
 �?1:I50% 82 ،وھ� �� �
�?��J4# ا
	!+�1ت �> ھbا ا
:�ع 
	�/" �> ا
?:�ك ��6ر /16 �9�V
 ا
'�ه ا
��V

�4	�/" �0/�� ��3در وظ�Jر ، JM� �> ا
	�3در 
�h �0م  �'��� أ/[� /16� �� وھ� وا
#'&، ا 

<� �JM ����� �( <� 0/0#
�ا�� ا
'&ا%�، ذ
I �( h	� ا
0ول ا
 ا
4	�/" �!+�1ت ��ارد 9�32�� 
�ة ا
	!+�1ت و9�32�� ا+0V4ا��ت�=3
��Hت وا
	�4+��، ا-H ل رأس�	
��Hت  ا
	�Vط� اKو

"/�	4
  .�I_/'�ر ا

�(�ر .1$�< .�  :) Le crédit bail/Leasing  (ا����

   �� ا
:-�ة �0/$ ا
4	�/" �> ا
:�ع ھbا /4#?Jظ �( �
�1 )� ��ة �ول ا+0V4م و 1950 )� أ .م.ا��( 
 وH" ا
	!+1� أ�?�ء �0ة �> 
T�6V ھ� ا
	-�ر/( 
	�/" H	03ر و�Mده �:��S و 1965، +:� ر+	��
T�
�>
�وض �
  . ا
��4�0/� ا�+�4	�ر/� ا

    W�د ا�/'�ري، و*0 أ���	ر،  ا��4�'/_�I "/�	4
و/1	� I#0ة 
1	��ت �:�J ا_/'�ر ا
4	�/��، ا
�H& ��� ا
'�ا�� / �J:� O#?
�( �:#	

!دي إ
� �c6 ا �J، إ� أ��/���	4

bJه ا
�4:�� ا �6�4V� T/ر�#


�� &H�/ �2sا O#?
�ا
������� وا�Hأ �:#	
  .�83 ا
'�ا�� ا�*�34د/� 
g�E�4 ا

    Lر ��� ا��'/_�I "/�	4

#�*0ي ا
�6ق:"��$ /#�ف ا <�I �M!	
 أو ��
�� �!+1� أو I:<� /<�ن ��دة و ا
�H�K ��M�

h *����� �!ھ�� b
� و M�41	

	0ة 
N+�4	�رات ا �:�#� "I��� )(د �	و، ا_/'�ر *� g�4/ اbھ 

�ة ا
Nز�� ا
	#0ات و ا�sت ��� ا
��3ل إ�<���� 
�	!+1� ا
4#�*0ي ا�
�6قK�?	
 �Jط�-� h�
 �9�2 
 ��J/� �:0 أو ا
	#0ات ا
J'4�&ات 
�h ��� ا
��3ل إ�<���� �(، ا
4�0I c�+ا/� )� ا
�4 ا
	!+�1ت

0�#
  .84"ا


v/'�ر )�ن و     ��I�#
�H� ا-
 ا
	!+�1ت إ
� �2ص LM�� ">-I �:�4ج ھ� _/'�ري ا��4	�د��1 ا
�ة�=3

h و ا
	�4+�� و اbH �
�ى ا
	!+�1ت إ?>
�ة ا
	J> و ا�
  .ا

�4
� )�ن ا�%4	�ن ا�/'�ري ھ�   
�Iو  �]/�#

� وھbا ��:	
� ا�=

� وا
��. ا��:	
�	��� إ/'�ر ا
��. ا
�ة وا
	�+�4� B4+�I'�ر �� 
�LM�4 �> �:���ت و���رات �=3

��م ا
	!+�1ت ا $�� �>:?
�ض ا��
 <�

�ض ا�/'�ري 
	0ة ��0ودة و
I��� )(0" ذ
h إ/'�رات و�:�J� 0/� �0ة ا_/'�ر أ�� �
�!+1� �34V� )� ا
�ةM!	

�	!+1� ا )M�� أو /M�41	
 .85/'0د ��0 ا_/'�ر أو /-4�ى ا
-�ء ا

�، )bJا ا�2�� /641�0 �> ا+0V4ام   M�41	
� إ
� اM!	
� H	03ر 
	�/" ��0م �> ط�ف ا�M�4
و/4#?� ا

3�4" ا �1+!	
�( ، �J��� S64	
46�ة ز�:�� ��0ودة و ھbا ���I" د)( أ*�1ط ا_/'�ر ا
 �4I��
��9ل ا

 h:?

� �> ط�ف ا�	� ، ��M�4�_ا �J

�J�&�41 �-�ط� �4
�ة(��� ا
J'4�&ات اM!	
ر\. أن ) ا
	!+1� ا

                                                           
82

 J. Lachman, financer l'innovation des pme, ECONOMICA,Paris, 1996, p 19. 
83  ،�I�\ 0	�� ،S/ز�، ا
	���4 ا
0و
� ��ل ا2*���ن ا2�(�ري �Zداة �����. ا������ت ا����Aة وا�����?� #� ا��ول ا�-�>�����Kر �

�ة وا
	�4+�� )� ا
0ول�=3
��I���M ،#� ا
-�T،  ���4?�ت 
�ھ�" ا
	!+�1ت ا#
   .460،ص2006ا
�ان 84	� 0?�  .�>�
�ه اHذ S?+ )M�  .81 ، ص، �
، ا
	���4 ا
0و
� ��ل ا��)� ا����� �������ت ا����Aة وا�����?� ودرھ� #� ا��`�ء )�Q ا�I���?5> ط��� ���9�N��I �K�#� ،م،  85

 ،��I�#
�ة وا
	�4+�� )� ا
0ول ا�=3
   .353 ، ص ��M2006#� ا
'&ا%�،���4?�ت 
�ھ�" ا
	!+�1ت ا
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 �
�� �( <>
 ، ��
�وض )� د)( أ*�1ط ���
ا
4	�/" ا�/'�ري إذا ا
4	�/" �> ط�/S ا_/'�ر /	��" ا
�ة M!	
� إ
� ا_)Nس )�
	!+1� اM�41	
�ض ا#
)h:?
�J��>�uI ا+4��Mع ا�9" ��" ��0 ا_/'�ر ) ا

�0I �JEورھ� 
N(vس#
 0#?41/ �	�.  

    �?Hي /#0 اb
و�	� �L�( hK أن أھ. ��&ة 
�4	�/" �> ط�/S ا_/'�ر ا
U�V4 �> �-<" ا
[	���ت ا
 )4	
�ة وا
	�+�4� 4��I?�ر أن ا
[	�ن )� ھbا ا
:�ع �> ا
4	�N/ت ھ� �=3
��%S أ��م ا
	!+�1ت ا

 �4
�ض، وbJIه ا
U%�3V ا�
�ة S�I ��<�� ا�9" إ
� \�/� ��J/� �0ة اM!	
�H� ا-
/	�4ز �JI ا��4	�د ا
 ��+�4	
�ة وا�=3

	�/" ا
	!+�1ت ا ">-� "�
 �	%N� ��
  .ا�/'�ري /#0 آ

�ار    �

N%4	�ن ا�/'�ري �> ا
:���� ا�*�34د/� 
. /�bV4� Tي ا ��I�'/ا� U%�3V
�ا 
�	&ا/� واkو�
 h
�/�� )� ��kم 
	�/" ا
	!+�1ت ا
�ط:�� و
. ذ�
)� 0Iا/� ا
14#�:�ت )� ا
'&ا%� دون إد�2ل ھbه ا

�ض، إ�E)� إ
� ا
����ن ر*.  14/04/1990ا
	!رخ )�  ����I90/10ن ر*. �
ا
	����I S�#4ن ا
:�0 وا
�، وا��� ر*.  10/12/1991ا
	!رخ )�  91-26�M�4
ا
	!رخ )�  96/09ا
	I S�#4#	���ت ا

. /4?��ر إ� I#0 +:� إ� أن دور ھbه ا
�+� .86ا
	4���I S�#4	�د ا�/'�ري ا
'&ا%�ي 10/01/1996 ��

��Hت �33V4� )� ھbا ا
	'�ل ، ��$ /:�3� �-�ط ا�%4	�ن  2000Kء �!+�1ت و�-�uI 0ء?
أ/> 
. ا
�" ��
�� ا�/'�ري )� ا
'&ا%�� �33V4� ت�H�K ��� :�
�	

v/'�ر ا ��I�#
�H� ا-
،   ALCا

 �
�	

N/'�ر ا ��Iر�=	
�H� ا-

'&ا%�،  MLAا�I ����#

#0 �> أھ. �!+�1ت *�ض ا�/'�ر ا �4
وا
�H� ا
'&ا%�ي وI:�ك 
'�ر/� أ2�ى?
  .�E_�I)� إ
� إد�2ل O#I ا
?:�ك ھbه ا
�4:�� )� �-�طh:?H �J ا

�ة وا
	�4+�� ،  ا
�4:�� )� ا
4	�/" +�ھ	0�I Wر �إن ھbه    �=3
�*�� *��ع ا
	!+�1ت ا
 �( LI س�Iإ� 
��\ ��?/ Lا�  �(�H. �6( ة�46
�H� +�ھ	W 2006 و :+ 2002� ��I�> ا
		04ة ا-
�I�� ا#

� ا�	

v/'�ر ا 

ALC �( "/�	
ي ، ����ن د/:�ر M&ا%� I 0/&/ <� 7.800	o�? ، )�� و��4+�� 9=��ة �!+1� 125 
 W	ھ�+ �	:�I �
�	

N/'�ر ا ��Iر�=	
�H� ا-
� �>   MLAا�H�I11  �:+ �( 87 ��2007��ر دج.  

  

    S�#4
 "H�-� 0ة� <� ���#
 �J�u( ��	#
��Hت )� ا
'&ا%� �> ا
'��� ا-

bJه ا �:	���
�4
� و�:0 
�Iو
3�)� ا
'&ا%�ي 	
�ور/� 9�2� )� �'�ل ا
?:�ك ��$ أن ا
'�Jز ا]
I#0م 
B�J� ا
:�3ص ا
������� ا

�دود	
�و�� وا
�V4ف ا
-0/0 �> ھbه ا
3�=� ا
4	�/��� �> ��$ ا	
/� وا
	�Vط� و�0م /I .14#0م ا
 �=�3

bJه ا ��-:	
�ة ا
'0/0ة �( \��ب ا
6�4�&ات ا>6

bJه ا .JI�#�4+ا �ك و*��:?
ا�4�ا)�� ر�Mل ا

�ؤ/� وا
-�(�6� �(	� UV/ ا_��N9ت 
  .وT#E ا
	��� ا
	N%. و�0م و�Eح ا
  

    4�
 �=�3
� +�?� ��� ھbه ا�
�J �> ا �	
�ا*�" وا
���د #
	�/" ا�/'�ري )� /'� إزا
� H" ھbه ا

���3ل ���  ��+�4	
�ة وا�=3

	�/" ا
	!+�1ت ا �( L?#�

�J �> دور �Iرز  �	
 �9�2 ،�ا
'&ا%

4'�ء إ
� ا
?:�ك N
 �J

�� و�0م *0ر�	

	�0ود/� إ�<����
�J ا �k:
�I ��/0�
ا
	#0ات وا�sت وا
J'4�&ات ا

6��JE و�-�H" ا
[	���ت 2
 �4
�وط ا
��+�� ا-

� �4�'� ا�	
�9� �( �0م 
�+( و
��ر ا
�1ق ا
  .ا
'&ا%�ي

    

                                                           
86  ،��
�� ��دور ا�95�ك #� �1��. ا������ت ا����Aة وا�����?� #� ا�(<ا*�
��Hد/�41M�	
�ة 
:�" �JKدة اHb� ،  د�
�� �#��M ،ن����
)� ا

   .107،ص #�2011-2012	�ي 
�&ي وزو، 
87 ،<�+�/ �/�#
  .320، ص ��SI�+ )M ا
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     �J
�ا 
1�4> ��&ان �0)���k� �/�
�41�( ھbه ا
3�=� أن 
[( �0ا 
�kھ�ة ا+04ا�� ا
	!+�1ت ا
'&ا%
�ة ا�+B4'�ر ھbه 
[	> إ
=�ء �
�ا%L ، ووK <� "](ا أbه ، وھ�M�41
 "I N��H "9ا� <	� �J#(0م د#


�M�
�:>4
�2� ا
0�4م ا  ��4+�	
�ة وا�=3

�	!+�1ت ا �M�4�_1> ا�داء ا�
 �
�4
�Iره و��
 �?Hو��ا
�/�/034

	�� ور)( *0را
�J ا�#

3:���ت ا
'&ا%�/� إ
� ��41ى ا
3:��� ا�I ء��
  .88وا�ر

  
 :ا�����. )3 ط��H رأس ا���ل ا���Eط�.2
  

    0#I اري أن�

L ا
bي ا
	[�رI� أ+��ب b2أ �Iرة �> أورو�]�
�ن )� �9�32 ا_+�N�� ا�
 ا
)+�4
� ا-� ،b2ة أ�� أ2�ى �Jk/ �( ">K ل رأس�	
��Hت �J	� و، ا
	�Vط� ا-

	�/" ا <��:6
 و ا

��Hت-
�ة ا�=3

�4-=�" ا
Nزم ا
	�ل �> J4/�6H. أ/ �JI��9	�h � وا
�4، ا.  
�ف��$    #
 ،4I� 0/0M<�ر 
	�/" ا�L ��� /�ظT ��ل رأس H" أ��J ��� ا
	�Vط� ��ل رأس �!+�1ت 
 ھ� وھbا( ا
	�0د ا
�4ر/z )� ا
	�ل رأس ا+4�داد �> ا
4�0H دون �> �!+1� 
�+�c أو، �!+1� 
�+( أو

� �03ر�V
  .89)ا
��Hت 
204"و    K ل رأس�	
� ا
	�Vط� ا?� �(�H "ا��
��ر � �1+!	

�h و/	<> ا .�1�
 �
�� إN� 

  90:أ+�+�� ��ا�"
  
� �����4
�: capital d'amorçageا_�-�ء  *?" �� �
 �H�K ل رأس�	
���� ھbه )� ا
	�Vط� ا	
 ا

"/�	
�اء و���6ت وا
4:	�� ا
?�$ ���6ت M4'�رب إ
 ا
�1ق )� 0/0M �:�4ج أو +�#� I#$ ذ
I h	� )� ا
�k�Nو� .���
 .���L ا_*?�ل �0ى و

  

� �����4
�: start-up, capital de démarrageا���Nق  �
 �H�-
���� )� ھbه ا	

'1�0 ا 
S�?�
�وع -	
�4
� ��$ ا
�ا*(، أرض ��� ا
 "/�	
�اء K ،�B�J4
 I#	���ت ا
���م و��4 ا
	#0ات ا
�/��0
 .ا
	:�4ج و
S/�1 ا

  

� �����  )+�4
���� ھbه )�: capital- développementا	

��م ا "/�	4I �H�-
 *�%	�، �!+�1ت ا
�ة 
'1�0 و�:0>( )+�4
6�دھ� /��دھ� ا
	!+1� �Iا+�� ا	I �
2044" ، ��
�� �Eا%S إ( �H�K رأس 

01 ا
	�Vط� ا
	�ل &'#

�	!+1�، ا_�M�4�� ز/�دة ا
��*� و ا $�?
0/0Mة  أ+�اق �> ا

prospection) (la "204
 �	H ، "/�	4
 �> ا���M��4ت 
	�/" أو أ2�ى �!+�1ت ��� ا�+��4اذ 
"��#
 .رأس ا
	�ل ا

  


� وھ:�ك    �� �204" 9�2
��Hت K ل رأس�	
�4
� ��$ I#$ ا
	!+1�؛ إ��دة 
	�/" وھ� ا
	�Vط� ا
 
"/�	
�#4�ة ا
	!+1� ا��M��4ت 	

	0ة )� ا
	�1ھ	� K<" )� ا �J

4#0ى � �#�:� ز�:�� رأ+	� �#?+ 


<�ن أن ��� +:�ات h�

� ا_��JM ،�M�4زھ� وا+�4�ار 
�از��J ا
	!+1� _��دة أ��م �H)�� ا
	0ة �	
 ا

  .ا_داريو
  

                                                           

+ )M�� ،��
�� �
��Hد/S? ه�H112 ، ص ذ .  88  
�زاد  89JK �M�I ، )M��ه�Hذ S?+ 107، ص.  
90 + )M�� ، ،<�+�/ �/�#
�ه  ?SاH312-311ص ،ذ . 



 �
���در �1��. ا������ت ا����Aة وا�����?� ا�(<ا*��� : ا�/�. ا��6  

 

 
70 

�أ+	�ل ا
4	�/" إن أ+��ب   I g46/ ��ة 
�	!+�1ت وا�0ة أ)�*� ا
	�Vط�=3
 ا
'&ا%�، )� وا
	�4+�� ا
$�� 0#/ Lأ� N/0I /" �+��ب ھ����	4
3�)�، ا	
�وض ��� /#4	0 ا
bي ا�
  .ا

  
   �?1:
�?( �
�'&ا% �4

. ا �*���Hت �	" /K ل رأس�	

��#�ت ��41ى إ
� ا
	�Vط� �JI ا "H <� 

<�	%��
�ة وا
	!+�1ت ا
?Nد ��� ا�=3
��Hت اKو ��4+�	
 و/�M( ذا
�J، �0 )� ا
	�Vط� ا
	�ل رأس وا
h
�ة رؤوس *�� إ
� ذ	�41	
��Hت، ھbه )� ا���ال ا-
�ت اJk( أول �H�K �:+ 1991 0#I 09ور 

�ض *���ن�

�� ا
	!+�1ت �uI-�ء +	g ا
bي ا
:�0 وا�	
�H� I ا��� و/S�#4 ا
9�V�، ا-FINALEP 
�H� وھ�K �33V4� �( "/�	
�ة ا
	!+�1ت �=3

. دورھ� 
<> وا
	�4+��، ا "/�	
  �1?� /4#0ى 

�وع، ا��M��4ت �> %35-	
�ت �. اJظ  �H�KSOFINANCE  �(04 "/��أ+	�ل 2000ا)I ، 5 
�H� وھ� دج ����رK ل رأس�� ،�
g46 ود�	�J ا
	!+�1ت و
�ھ�" إ�-�ء )� 
	�/" �33V4� ��Vط 

�J
��Hء �> 
�J وا
?�$ رأ+	�K �9�2 �:+ 0#I2003  91.  
 

 رأس )� 0:9وق ا+�4	�ر أھ. Maghreb Private Equity Fund II (MPEF II)ا
0:3وق  �0   

'&ا%�، ا
	�Vط� ا
	�ل�I يb
� )� إ�-�ءه 
. وا?	(�� 2006 <�I �Hا�-I �H�-

�� ا�	
،  SFIا
0و
��  ا
h:?

N+�4	�ر ا�ور�I اBEI �H�-

�� ،ا�	

�4:	��   ا �/0:
�1/�1�ي  ا�+�4	�ر ، 0:9وق FMOا�/
ا

SIFEMO#Iت ،  و�H�-

�� ا�M:?�� ا�	
  .92ا
  

   �
�ة ا
	!+�1ت 
	�/" ا
0:3وق /�4�=3

�� ا
�I�#3ت ذات وا
	�4+�� ا�	
�4
� ا/ �	H "/�	
 إ�-�ء 

bJا ط�ف �> ا
	��0� ا
6�4�&ات ور\. .ا
	!+�1ت I#$ وإ��دة �

6�4�&ات ا
���ع ا
0و�H ��?/�]
 ا

،��	�k:4
 إ
� ذ
h و/�6�#E )M�W��I ، ا
6:� ا
�0. و �'�ل ا
4	�/" )� ا
���ع ھbا 
N20ت أن إ� وا
T#E ادات���Hت ھbه أن ذ
h إ
� ط�)L، أTE �> ا
	���� ا_/-

<& ا�
 ��� "/�	
 ا_0Iاع 

4<:�
��M و
	�/" وا�42�اع
� ا
:����، ا
0ول �> و\��ھ� ا
'&ا%� أن إ� ا
'0/0ة، ا�)<�ر ا?4#
��*��  دول 
��M�
�:>4�
��Hت دور 
���0 إ
� أدى �� وھ� 
�J، �:-�ة � K ل رأس�	
  .ا
	�Vط� ا

  
4�*�� ا
#	���� ا
���1ت أ��م /?��   
��Hت ھbه دور -

�6�&ات 
�0/. ا ��(�Eإ �

�J إ ���M 6�4�&ات
 ا

��?/�]

�J رأس )� H	�1ھ	�J4 ا�� ��04��
�ة ا
	!+�1ت I:-�ط ا
#'& ا
	�V� S�#4ط� �0ة �> �=3
 ا
��+�4	
�ة و��4+�� �!+�1ت د�2ل و
-'�( وا�=9 .'�

N+�4	�ر ا �( �� وذ
h ا
'&ا%k:
�I 0ور�
 

4<:�
�M�� ��" )� ا�2��ة 
�#?L ھbه أن /	<> ا
bي ا
6#�ل
�)( �	� �	��J، ��0ان )� 0/0Mة أ)<�ر و
?:� ا/ 
��Hت �> إ/�اداتK ل رأس�	

�J�20 �'�ل �> /#	0I �� Sوره وھ� ا
	�Vط� ا �( �(�H "/�	
 ا
�����ت 
  .ا�*�34د/�

 

 

 

 
                                                           

 <�+�/ �/�#
91    317، ص، ��SI�+ )Mا
  

 SI�+ )M�� ،<�+�/ �/�#
.317، صا  92 
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 �
ا��89��� ا������� �����9 و�1��. ا������ت ا����Aة وا�����?� #� : ا��5 4 ا��6
   ا�(<ا*� 

�ة وا
	�+�4� �I ،درت ا
'&ا%� )� ھbا ا�ط�ر 
'1�0ا    �=3

4:	�� ا
	!+�1ت ا ����-
4�ا
�'�� ا+v

�ة وا
	�4+�� ، وأ�-�ت 
�W ادار
�J ا
#0/0 �> ا
	!+�1ت �=3

	!+�1ت ا�I �9�2 ا�-�ء وزارة �
ا

�*�� ا
���ع ا
	�Hbر ، و 
 �( �33V4	

�0�	�ا �	

��م  LI هbزارة ھ�
، �:�J ا
	:?��� ا
�B�Jت و�T�4V ا

���S اھ0اف ھbه  "Mا <� "	#
 �4
ھ:�ك ا/[� �'	��� �> ا
	!+�1ت وا
�B�Jت ا
�<���� ا


��ل دون 
:	�� ھbا ا
���ع ا
���ي  �4
   .ا�+4�ا
�'�� وا
	4	��� ا+�+� )� 
'�وز 
�h ا
#�?�ت ا

  وزارة ا������ت ا����Aة وا�����?�: ل ا��?�U ا,و

    0�
�ة ا
	!+�1ت *��ع ا
'&ا%�/� ا
�<��� أ)�دت �=3

I .4J-!و 9�2� �Iزارة وا
	�4+�� ا�J� 
W�	+  �1ت وزارة+!	
�ة وا
3:���ت ا�=3
 +:� N2ل W��H(  1993 +:� �> ا�4?�را وا
	�4+�� ا
1991  ��+�4	
�ة وا�=3

	!+�1ت ا�I �6�>� �I04:� وزارة (��
�4

	�Jم ا�I )��]
  : 93و

� إ�-�ء -/��
�*�� و
�ة ا
	!+�1ت و�=3
 .وا
	�4+��  ا
  

�)( و
��J�/0 ا
��%	� ا
	!+�1ت 
�ھ�" -

:�)�J4�1  �> وا. 
  

�ة ا
	!+�1ت 
���ع ا
	:�+?� ا
���ل إ/'�د )� ا
	�1ھ	� -�=3
 .وا
	�4+��  ا
  

�ات إ�0اد --:
 .ا
���ع  ھbا ��ل ا�+�+�� وا
	#����ت ا_��3%�� ا
  

- �\��9 ��/#�� وا
:�3ص ا
������� ا�ط-4
 .ا
	!+�1ت  ھbه 
#	" ا
 

  


�1ھ. ا
	�Jم bJIه وھ�     ��
�#6I �( L�M�
 �� و��ا*?� و
�ط�/��
�ة ا
	!+�1ت *��ع و�=3
 ا
��+�4	

�W أ�-�ت*0 و .وا �J
�*�� )� ا
	33V4� ا
	!+�1ت �> ا
#0/0 إدار
  �Hbع ، و����
ھbا ا

 �J:�:  
 

  �	�1. ا������ت ا����Aة وا�����?�: أو2 
   

    )4	4
 ��3V-
�I و �/�:#	

� ا_+N�4ل ا�	

0Jف،و ا �
�ة وا
	�4+�� �0��1ة إ�=3
 ا
	!+�1ت ا
�?#
 "
�-	

bJه و/	<> ، ود�	�J و
'�ري 9:��� ط�I( ذات �	���� �!+�1ت �> ا "
�-	

�b2 أن ا 
�4
�� ا�أ�0 
  :K<�ل ا

  

�ة ا
	!+�1ت I���9ب /4<6" د�. ھ�<" ھ� : ا�� `�9. أ�=3
،  ا
��0Vت �'�ل )� وا
	�4+�� ا
 �J�-( �64دي

�J �����ت ا���Nق  �(�
 �:E�� �1+!� "?* <� ���]� �

<�ن M��I� ��+� ا �1+!	
�(

�>?	
  .ا

�1
9�2 �J� 0I �(ا/� �-�
U� �J ا
����ن ر*.     +!� �( ��M�
�:>4
�ة وا?V
�ا 
:�U اk18-01و�  �1:

2001  �:E��

" ، و�0رك 
	��� ان ا�-	
)� �����  ���(incubateur) ا �1+!	

0��1 ا �4
ھ� ا

                                                           

�ه ، ص  Hذ S?+ )M�� ، .�>�
�ان �?0 ا	�31. 93
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 ��4-� g?3
�ع ا
'&ا%�ي �(pépinière) bا���Nق *?" ان -	
ا )� ذ
b� hو ، و
'0ر ا��Kرة ان ا

" وأ��ط �JI دور ا
	��E> ا/[� �-	
6���1 ا
bي ا�4	0 ��� ا
�ع ا-	
    . 94ا

�ة  :ور'� ا��>M . ب�=3
ھ� �?�رة �> ھ�<" د�. /�����I "6>4 ا
	-�ر/( )� �'�ل ا
3:���ت ا
��(��
  .وا
	�4+�� وا
	J> ا


<ل ا������ت . ج: �M0ر:	

	-�ر/( ا�I "6>4/ .ھ� �?�رة �> ھ�<" د� $�?
  .)� ��0ان ا

    U3V
 S�2 �( ي��ع ا
'&ا%-	
�\?� ا
ھbا ا
4	��I &�> أK<�ل �<���ت �-�
" ا
	!+�1ت *0 /#�د 
�J�
�ض 
J1�" �	" ھbه ا
�B�Jت و
J1�" و�9ل ����� ا
	-�ر/( إ=I "
�-	
  .دا2" ا

  

 �#1
�4
��و

���S ا�ھ0اف ا �

" ا�-	�
 ��N�
: 95ھbه ا�K<�ل ا  

� ا
�4زر �/��
  �
�1+!	
  .�( ا
	��� ا
�H� ا�*�34د/�  )� �<�ن 
�ا0Mھ�  ��
  .ا
	-�رH� )� ا
�ة  �>4?	
�وز ا
	-�ر/( اI )�'-
.  

	:-�B ا
	!+�1ت ا
'0د  � .�0

�0/. ا.  
�ا)��  �	
  .E	�ن د/	��� ا
	!+�1ت ا

-'�( ا
	!+�1ت ��� 
:k�. ا)["  �.  
� �'�
� )� ا
��4ر ا�*�34دي )� �<�ن ا
#	" ��� ان 
g?3 ��� ا
	0ى ا
	N��� ، �+�4 ا+4�ا


�ا0Mھ� . 
  

��
�4

�ظ�%T ا�I "
�-	
  : 96و)� اط�ر اھ0ا)�J ا
	�0دة 
4<6" ھbه ا

  .�#�:� وbHا ا��9ب ا
	-�ر/(  
	0ة ا
:-�ة ا
�0/�� ا
	!+�1ت و��ا)�� ا�4[�ن و ا+�4?�ل �
� و ا/'�ر ا
	�Nت  ���1
.  

�0/. ا
��0Vت  �.  

�0/. ار�Kدات 9�2�  �. 

 
�ة ا
	!+�1ت وزارةط�ر +#W ا_ ھbا و)�   �=3
 11 إ�-�ء إ
� ا
��4�0/� وا
3:��� وا
	�4+�� ا


:� ، ا�\�اط:  و�/�ت ��[:� )��I ، 0ة��?

�	�1ن ، ا ، T��+ I�:� ، ��:��:1*  ، ادي�
، وھ�ان ، ا

�&ي وزو،    ، �. ، *1:��:� ، وھ�انا
'&ا%�، +��H �( <� T" ر�I ور�Kت 04 إ
� �E_�I)�ا
'&ا%

����R إط�ر و)�?

. ا
4<	��� ا ��+�4	
�ة وا�=3

�0. ا
	!+�1ت ا U�3V
 o�?� 04 د/:�ر ����ر 
.�0
46�ة N2ل ا
:	� *��ع 

�?�o ا
	��E> �0د ز/�دة +�4. ��$ ، 2009 - 2005 ا 20 �97 ��[:.  

  

                                                           

�ه ، ص  Hذ S?+ )M�� ، ��
�� �36
��Hد/. 94
  

95  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
، ا
�3در )�  2001د/1	?�  12ا
	!رخ )�  18-01، ا
����ن ر*.  13 ا
#0د ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا
   . 14، ص 2003)�6�ي  26
.��س ا�	ر�� ا����ق   96

  
97

  0�	�
����� �?0 اI ، �(�)�ض  - ���A1ه )�a Q�ء ا���)رب ا�-����� �9a�Iت ا,��(ل ا�����9 #� ا�(<ا*� و �5.وا+F ، �9ر/ـ� �Iطـ


��ذج )����� � ��9aت ا,)��ل -   ��4
� ��2011ي  04 ـ03، ا�/�م ا
#�	�� ا
0و
�� ��ل ا
	��و]�0 2	�� �#��M، .ة�>1I .10ص.  
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 ��
�X  : .�"ا��� >�  �������ت ا����Aة وا�����?� ��ا
  


4	4( إداري ط�I( ذات �	���� �!+�1ت  وھ�     ��3V-
�I �/�:#	

�  وا�+N�4ل ا�	
 و 
��م .ا
�اءاتMuI �1ت إ�-�ء+!	
�ة ا�=3

�JJ�M. و و إ�J�N. ا
	-�ر/( ����� �0��1ة وbHا ، ا
	�4+�� و ا 

�ا)�J4.  و د�	J. و� .  
  

   

�L�M و��ا*?� /[. �	�" وز/� ا c�'� ��� ت�B�J
� ھbه ا(�4

� و�H�
�%�c ، �	�" اH ع���
 ���	� ، <J	
�ف وا�
�)� ا\ "�	� ، ���:3

-=�" ا
-?�ب ، �	��� �0/�/�ت ا
	:�M. وا .�0
ا
�ط:�� 
 �/��4

� ا
�ط:�� 
�4	�R%�4� < ا
?�$ وا�H�

�� ، �	�" *��ع ا_�Nم وا�
�3ل ، �	�" ا�	
ا
	!+�1ت ا

 �M�
�:>4
  ).ANVERDET(ا
  

 &Hا�� �#1
�4
��و

���S ا�ھ0اف ا  �
  : 98ا
J14�" ا
  

• )Eك و�?K T�>4/ )� ت�M��4ا� �B-:� �1ت+!	
  .وا
	��و
�>  ا
• �/��
 �(���  �
  .ا
	��و
• ���1

�[� ا
�4 ا
	��6ت  .�0I S/3:�د
  .ا
�9��  ا
�زارة 
0ى ا
	:-�ة ا
• )�'-
 �/��
 ��M�
�:>4
  .ا
	-�ر/(  ����� 
0ى ا
'0/0ة ا

J.�!+�1 إ�-�ء )� ا
	-�ر/( و����� ا
	!+�1ت ��ا)�� • S�2و ، �M 4?�دل
I�>  وا�
�3ل ا

��Hت ا
?�$ و��اH& ا
	-�ر/( �����K4<�/>  و�!+�1ت ا�+4-�رة و
  .ا
• �/��
 R�1:
�ة وا
	�4+�� )�  إ���0ج و��ا)�� ا
	��� ا�*�34دي ا�=3
 ا�*�34د ا
	!+�1ت ا

  . وا
0و
�  ا
�ط:�
�ة ا
	!+�1ت 
:R�1 ا
	<���� ا
<��)� ��ل �#���ت *��0ة إ�-�ء •�=3
 .وا
	�4+��  ا

 

 ��/ �	�( "�	44( �J�
  :99ا�� ا
	�Jم ا
	��H� ا
  

  .ا
	-�ر/(  أ��9ب ط�ف �> ا
	��0� ا
	��6ت �I�4#� و درا+� •
• 0�1'

�JJ�M. ��� ا
#	" N2ل �> �	��َ� أھ0اف )� ا
	!+�1ت أ��9ب اھ4	���ت   �#ً?


 �:J	

	�1رھ. ا.  
�ا*�" 
��V ��� ا
	��و
�> �0��1ة •#
�اءات b�6:4I ا
���م أ�:�ء 
�اJJM. ا
�4 اM_ا  �ا_دار/.  
� و ا
4<�/> ��0ا�� )� ا
	?�در/> و ا
	-�ر/( أ��9ب ��ا)�� •��14
  .ا
• �6�ص �T�4V ��ل ا
	#����ت �-
 و ا
0را+�ت ا
������ و ا�+4�ا
�'��  و ا�+�4	�ر/� ا

6�وع ا
9�V� ا
0را+�تI  ط�-:
  .ا
• ./0�
� وظ�%T )� ا�+4-�رة /UV )�	� ا
��0Vت ��14
�/� و ا
	�ارد و ا
S/�14 و ا-?
 ا

  .ا
	!+�1ت ھbه 
�0. ا
�4 ا�2�ى ا�K<�ل H" و ا�+�اق، ا+0J4اف
4<:�
�M��ت �-� ��� ا
	0��1ة •
  .ا
'0/0ة  ا

  
 

                                                           

�ه ، ص  Hذ S?+ )M�� ، .�>�
�ان �?0 ا	�33 . 98  
�ه ، ص   Hذ S?+ )M�. 0:985رة  +�/?� ، � 99  
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� )� ا�*�34د    ?Hا���0ج ا ��� ��4+�	
�ة وا�=3

1	L�M�4I g ا
	!+�1ت ا &Hا�	
�4
� )�ن ھbه ا
�Iو
 ����	
� درا+�ت ا+4�ا
�'�� ��ل ا�+�اق ا�(�
 S/�
	� وذ
h �> ط�#
 .ا
�ط:� وا

 

      &Hا��ة وا
	�4+�� و��=3

" ا
	!+�1ت ا�-� <� "H ا�'�ز ��#Eو gE�/ �
وا
'0ول ا
	�ا
46�ة ا�
 h
2014- 2005
J14�" وذ :  
  
  

 وa-�� ا
(�ز �	�1. ا������ت ا����Aة وا�����?� و��ا�< ا���"�. ��/��ة :  10ا�(�ول ر+� 
)2005-2014(  

  

  
F�  ا��	�ر

  

 ����Eا� T��
    2009-2005ا��5
  ����Eا� T��
  ا��5

2010-2014   
  
  

  ا��	�ر�F ا���(��
  
  

  ا��	�ر�F ا��9(<ة
ا��	�ر�F #� ط�ر 

  ا2
(�ز
  

  ��ا�< ا���"�.
  

33  
  

15  
  

18  
  

04  
  

  �	�1. ا������ت 
  

17  
  

10  
  

07  
  

10  
  

  ا��(��ع
  

50  
  

25  
  

25  
  

14  
    

  

�ة وا
	�4+�� ، ر*.  :ا����ر �=3
�/� ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا-�20  ،
 .32، ص  ��2012رس 

  
  

  �6��X :_�)ط�9 ا���ري ا��	ة ا������ت ���+�� ا��2��A?� و ا����ا���  
  

4�*�� ا+4-�ري �JMز ھ�   
�ة ا
	!+�1ت أ��9ب I�> ا
��ار �=3

T�4V� .J و ا
	�4+�� و ا��#	M 
��:J	

-3V�� ا
	'�c ھbا /4	4( و ، أ2�ى JM� �> ا
�<���� ا
�B�Jت و ا
���1ت و JM� �> ا�I 

�/�:#	

� ا�+N�4ل و ا�	
  .  ا
  

�4
��/<�T ا
	'�c ا
�ط:� 
�ة وا
	�+�4�  ��I'�ز ا
	�Jم ا�=3
4�*�� ا
	!+�1ت ا
: 100ا�+4-�ري   

��Hء ا
#	���� ا
���1ت �I T�4V�> ا_/'��I ا
��ار د/	��� E	�ن --
 و ا�*�34د/�> وا
<����	4M_ا،  �	I g	1/ 0اد�uI ت��'�

:	�� إ+4�ا ���k:� �1ت+!	
�ة ا�=3
  .وا
	�4+��  ا

- )�'-
  .ا
'0/0ة  ا
	J:�� ا
'	#��ت إ�-�ء 
- )	M ت����#	

�1�> �> �� ا
#	" ، وH" أر�Iب و�:k	�ت ا
'	#��ت �T�4V �> ا�*�34د/� ا L��K 

���k:	

���ع ا�*�34د/� ا_��N�� ا  ��+�4	
�ة وا�=3
 . ا
	!+�1ت ا
 

  
  

                                                           

�ه ، ص�	�ان �?0  Hذ S?+ )M�� ، .�>�
. 34ا 100  
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4�*�� ا�+4-�ري ا
�ط:� ا
	'�c و
�ة ا
	!+�1ت �=3
�4
�� ا
	�4+�� و ا
  :101 �> ا
�B�Jت ا
  


[. : ا�-��� ا�(�-�� - ��� ��Hن �[� 100 ا����	ت /��#	'
 إ�E)� ، ا
:��I�� ا
	:k	�ت و ا
	J:�� ا
�

	!+�1ت 
	<�T ا
�ز/� /�4Vرھ. 2?�اء إ�I ة��=3
   . ا
	�4+�� و ا

  

- U�&ة /[.:  ا���  .  ا
#��� ا
'	#�� ط�ف �> �:V4?�> أ�[�ء �-
  

4�*�� ا�+4-�ري ا
�ط:� ا
	'�c ر%�c ا
	<�V4:/ �4:  ا��*�_ -
�ة وا
	�4+�� ا �=3

	!+�1ت ا .  
  

�4
�� ا
0ا%	� ا
�'�ن ا
	'�c /[. : ا��ا*�� ا��(�ن -
  :  ا
  

o �:'�

�� ا�	
  . ا�*�34د/� ا
o �:'

�1�> و ا�
�3ل  ���k:	
  . ا�*�34د/� ا_��N�� ا
o �:'
 �Hا�-
�*�� و ا
  . ا�*�34د 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           

�ه ، ص Hذ S?+ )M��زاد ، �JK �M�I 201 . 101
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U�?ا�� �
  ��ى ا������ت ا����Aة  وا�����?�ھ��gت ا��)� ا����� و1?��� ا����و��12 :  ا��6
  

    0M�/  .)� د� �6�4V� دي ادوارا!

�J� �Jم �4#0دة ، و ����>�
ھ:�ك �'	��� �> ا
	!+�1ت وا
�B�Jت ا
� �> I�> ھbه ا
�B�Jت ��/�� Hb، و� ��4+�	
�ة وا�=3
�وز ا
	!+�1ت اIو �	�:  

  
1- ��� :   (ANDI)� ا��ط��9 ��?��� ا��6��2را��

 

   WB-أ� �
�H�
� ا
�ط:�� ا/��4
�6�2   2001102
1:�  ا�+�4	�ر *���ن I	�(ANDI)  �Mا�+�4	�ر 

�
�H� ��*�
ان 1993.  
1:� ا�+�4	�ر *���ن 09ورI	��M  ا
�4 ا�-�ت  (APSI) ا�+�4	�رات ود�. 

� ا�+�4	�ر /��4

� ا
�ط:�� �H�

4	4( �	���� �!+1� �> �?�رة ھ�ا ��3V-
�I �/�:#	
 ا�+N�4ل و ا
�
�	
�اءات ا
�4+�1�� و/�Vل 
�J ا
و�/� ��� ��41ى ا
�ط> ،  48و
�4زع �?�  اMا� )�	'I م���


:b�6 �-�ر/( ا�+�4	�ر  "�J1

�	!+�1ت و.  
 

� ا�+�4	�ر  . أ/��4

� ا
�ط:�� �H�
 : ��Jم ا
 

4�اU�2 ا
Nز�� �*���    

���U آ�Mل �:g ا �
� ا�+�4	�ر ا+�+� ا/��4

� ا
�ط:�� �H�

0Jف ا
34� دور  �0I ���/60 �>  30ا
	-�ر/( اذ �0د
�J ب �/ � $��I ، ر�	ا�+�4 ��*�
 �
�Hو �( ���/

	
�ة وا
	�4+�� )�� و� ��� ا�+�4	�رات ا�=3

� ��� د�. ا�-�ء ا
	!+�1ت ا�H�
���� ، -/ "I	H "" ا
�4
�  03-�01> ا��� ر*.  3ا��اع ا�+�4	�رات ، و
bJا �'0 
�J �0ة ��Jم �0د
�J ا
	�دة 
�H103:  

  

�*�� E	�ن �
� و /��
  .ا
	���� و ا�M:?�� ا�+�4	�رات �I�4#� و 
�/> �0��1ة و إ�Nم و ا+�4?�ل �	�41	
� و ا
	��	�> ا�\ <�	��	
  .ا
	-�ر/( إ*��� )� /�\?�ن ا
b/> ا
� "�J1
�اءات Mإ "�>-
  .ا
���0 ا
-?�ك N2ل �> ا
	-�ر/( 
:b�6 و ا
'0/0ة، ا
	!+�1ت 
� g:� ا��4��زات ��?
�	
  .��I+�4	�رات ا
� ���1
  .ا�+�4	�ر د�. 0:9وق 
� ���1
 �k6�	
  .��I+�4	�ر ا
9�V� ا
��4I� ا
#��ر/� ا
�*�� و 
:	�� )� ا
	�1ھ	� �
  .ا
�ط:� ا�*�34د دا2" 
N+�4	�رات ا
'0/0ة ا�K<�ل و ا
6[�ءات 

 
� ا�+�4	�ر  . ب/��4

� ا
�ط:�� �H��
 ��	>	
 : ا
�B�Jت ا

  

N�J1

	�Jم  �
�H�

�  ھbه دور 
<	" ا
�B�Jت �> �'	��� أ�-WB ا_+�4	�ر، 
4:	�� ا
�ط:�� ا�H�
ا
�( ���	4	
  : 104وا

  
�أ+L و : ���6��Jر ا��ط�9 ا��(�_ -/ c�%ر ���>�
  : I	�T�>� ��/ ھ� و ا
  

  . ا�+�4	�ر أو
�/�ت و إ+4�ا
�'�� ا*4�اح �
� 0/0�
  . ا�+�4	�رات د�. أK<�ل و ا��4��زات 
� )�'-

�� ا�دوات و ا
	!+�1ت 
:	�� و إ�-�ء �	
  .ا�+�4	�رات 4I	�/" ا
	4#��� ا

                                                           

   
102  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
 26، ا
�3در )�  2001اوت  20ا
	!رخ )�  03- 01، ا��� ر*.  55ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا

 �   . 8، ص 4?+2001	?
103  SI�1
�M( ا	
  .�c6 ا
�9
g . د 104 ��
، �'�� ا
#��م ا�*�34د/� و���م  ، أ����U ���91 ا��	�و)�ت ا����Aة وا����Aة وا�����?� #� ا2+���د ا�(<ا*�ي�9

�، #��M� T��+ ا
'&ا%� ، ا
#0د ��14
  .  36، ص  2004 ، 3ا
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�I( ھ� و : ا����I ا�	�5ك - �
�H��

S�1:4 ذ
h و ا_دار/� ا
��0Vت 0�4I/. /��م ، �I )� ت�J'
 و ا

�J ا
�4 ا
�B�Jت �*N� ���*uI و��ت�-	
��J:� &H ، ا	
 ا
1<> و�0/�/� ا
4'�ري 
�1'" ا
�ط:� ا

��	#4
�/� و ، وا/4-=�" �0
�/� ، ا/0� �:/&V
 ھbا )� �	��� 
<�ن ا
�4 وا
�B�Jت ، ا
	#:�� ا
?�0/�ت ، ا
�اءات 
J1�" و 
T�6V أM" �> ا
	��0 ا
-?�كM_ا �+�1��4
��Hت ا-�
 � I-<" ا
	-�ر/( إ�'�ز و 

  .ا
	#:�� ا
��/�ت ��41ى ��� ��H&ي
  


��J�0 ا
�4 ا
	0��1ات 4I	�T�>� "/ ھ� و  :ا��6��2ر د)� [�9وق - �
�/> ا
0و	�41	�
 �( ">K 

4=��� ا�4��زات T�
�>
  .  ا�+�4	�رات _�'�ز ا
Nز�� ا
J�<��� ا
���0ة أ�	�ل 

   

� �JMز N2ل �> ا�+�4	�ر �&ا/�. ج    �H�
� ا
�ط:�� ا/��4
  :ا�+�4	�ر  

  

0�641/ �	�41	

� إط�ر )� ا�H�
� ا
�ط:�� ا/��4
�4
��  �> ا�+�4	�ر 
  :105ا
	&ا/� ا
  

•  0�1'
�ة )� K�?� "20
 �4
�H�� ا
	�?�� ��� ا
J'4�&ات ا
	�41ردة وا	'
�+�م ا

O�6V ا
  .ا�+�4	�ر 


0/01 �> ا_��6ء • .+�
6�وض ا
	[�)� ا
��	� ��� ا	
�ة 
20" ا
�4 ا
��0Vت و ا
�1( ��� اK�?� 
�وع -	

'1�0 ا �(.  

• O�6V
�+�م 
  .ا
#��ر/� ا
• S�?�
��4I� ���ق  �	�( UV/ "�'14

#��د 
�+�c ا
	!+1�  I O6V� ‰2	#0ل ا �?1:
�I ،

  .ور)( رأس ا
	�ل 
• b2أ �
0/014 ��
��J ��� ا
0و

B�J� أ�	�ل 
:��6ت ا
<��" أو ا
'&%� ا �:?
�ور/�  ا
4�4�� ا]
ا


4'1�0 ا�+�4	�رات . 
  

�	H 0�641
�4
�� ا
	&ا/� �> +:�ات ( 10 ) �-�ة �0ى ��� و ا
'�Jز، ھbا إط�ر )� ا
	:-�ة ا
	!+�1ت 
  :ا
  

�ا%� 
0/01 �> ا_��6ء •]
�+.  أر�Iح ��� ا

� ، وا�	M_20" ا
�/?� ��� ا]
��Hت ، وا-
ا
 �:J	
  .��� ا
:-�ط ا

�+�م 
0/01 �> ا_��6ء •
 .ا
#��ر/� ا
 


� دور .د�H�
�ة ا
	!+�1ت ا+�4	�رات د�. )� ا�=3
  : وا
	�4+�� ا
  

   W?#
 �
�H�
� ا
�ط:�� ا/��4
 ا+�4	�رات )� د�. )#�� دورا 2001 +:� )� �-�
b:� �J ا�+�4	�ر 
�ة ا
	!+�1ت�=3
 ا
�Vذ �I+�4:�ء 
�J، ا
W�:� �4 ا
�ا+#� 
��N3��ت �4�'� وذ
h وا
	�4+��، ا
�ارات�
6�د/� ا
3�ح و0JKت ا
	-�ر/( ا
3:���، ا
#��ر 
�ز/( �'�ل )� ا	

� ط�ف �> �JI ا�H�
 ا

46�ة  N2ل 9�2� �4&ا/I 0	#0ل ز/�دة
�4
� وا
'0ول 2009-2005ا

� ��1ھ	� �0ى /?�> ا�H�
 ز/�دة )� ا
�ة ا�+�4	�ر/� 
�	!+�1ت ا
	-�ر/(�=3
  :وا
	�4+�� ا

  
  
  
  

  

                                                           

 105 Ahmed Chehit, Guide de l'investissement et de l'investisseur, Grand Alger livres, Alger, 2004, pp. 41-42. 
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 ا������ ا��ط��9 �3 >�)� و+���"� وا�����?� ا����Aة ا������ت �	�ر�F:  11ا�(�ول ر+� 
��  )2009-2005(ا�/��ة  �Jل ا��6��2ر ��?�

  
  

  

  ا���9
  

2005  
  

2006  
  

2007  
  

2008  

  

ا���ا�� ا2ول 
  2009ل

  

F�  )�د ا��	�ر
  

2255  
  

6975  
  

11697  
  

16925  
  

11803  
  

F�  +��� ا��	�ر
  )����ن د��9ر(

  

511529  
  

707730  
  

937822  
  

2401890  
  

479560  

  

�ه ، ص: ���ر ا�Hذ S?+ )M�� ، <�+�/ �/�#
  . 217ا
  

   w�N/ <� لN2 0ول'
 )� W��H 2007+:�  *?" ا
	-�ر/( 
#0اد )� ا
1:�/� ا
&/�دة �1?� أن ا
3�ح 
�	-�ر/( ا
&/�دة ا
/�:1� 0JKت I�:	� ا
[#T ، �0ود	

� ط�ف �> �JI ا�H�
ا��E�6V )�  ا

 �:1
 .2008 +:�  �( ���ر��  2009ا
01ا+� ا�ول 
 
 :  (CNAC) ا�3��Z��� 3( ���?5 ا��ط�9 ا���9وق -2

 


�4���> ا
�ط:� ا
0:3وق إن    <� �
��?

. ا
bي ا L%�-4[� إ��	I م�+�	
ر*.                 ا
b�6:4ي ا

���6ظ أ+�+� أ�-� ، وا
bي �M1994106/���  6ا
	!رخ )�  94-188 ��� "=-
�اء و�	�/� اMا� </b
 ا

ا
'&ا%�ي )� ظ" ا
4#0/"  ا_*�34د ��)�J ا
�4 ا_��N9ت إط�ر إراد/� )� � 63I� �	�J. /0�6ون
 "/0#
 .
 <�
��?

�6*. ا�ز�� ا�*�34د/� و
[��T �0د ا
#	�ل ا )� <>
 ، �/�
�	!+�1ت ا
'&ا% ��>�J
ا

�
��?
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  ا
0:3وق ا
�ط:� 
���4�> �> ا	
�6��M  3ا
	!رخ )�  01-04وذ
I h	�4[� ا
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  2004	�
 .	4	

	�1ھ	� )� 
	�/" ا�0اث .  188107-94ا�I 0:3وق

<��T ا .
و*0 


�> ذوي ا
	-�ر/( ��?
�ة �> ط�ف ا�=3
  .ا
	!+�1ت ا
  

�وط  . أK 0:3وق �> ا�+�64دة

�4���> ا
�ط:� ا <�  �
��?
 :ا
 

�+�م ھbا �> ا��VKص /641�0 ��4	
�وط /�41)�ا أن /:?=� ا
b�6:4ي ا-
�4
�� ا
  :108ا
  

4�اوح أن �/ .J:+ �� <�I 35 50 و  �
'&ا%�I .J4��*ن ا�>
  .+:� ، و
  .ا_���� ط�� إ/0اع �:� 0��Mر �	" �:K �3=" �0م �

0ى �1'��> /<���ا أن � g
�641�0/> +4� ��� ا�*" J463I. ط�
?� K=" ، او  �:b ا
0:3وق ��3


#�/[�ت ا
0:3وق  <�.  
� )4	4
�اد ا
:-�ط �'�ل )� ��Jرات ا�N4ك أو /و �I �:J	!ھ" ا	
  .LI ا
���م ا

�� إ�<����ت ر09 ��� ا
�0رة ��� ��(�H �	�1ھ	�
 �( "/�	
�وع  -	
   .ا

                                                           
106  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  44ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
،  �M1994/���  6ا
	!رخ )�  188- 94، ا

  .  5، ص  �M1994/���  7ا
�3در )� 
107  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  03ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
،  �6��M2004  3ا
	!رخ )�  01- 04، ا

   . 5، ص  �6��M2004  11ا
�3در )�  
�ه ، ص  Hذ S?+ )M�. 0:968رة +�/?� ، � 108  
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�ا b:� 12 ا
�Vص 
�JI�1. �� �-�طً� ��ر+�ا *0 /<���ا � أن �ًJK ��� "*ا�.   
� �> ا+�64دوا *0 /<���ا � أن ��I0ا
  .*َ?" �> ا_���� 
4�ك ا
0:3وق إ
� ا��[	�م �-	

'� ا���2ر 
[	�ن ا�:
�وض �> ا�
 .ا

  

�4���> ا
�ط:� ا
0:3وق ا��4��زات ا
	��0� �> ط�ف.  ب  <�  �
��?
  :ا

  

 "�	4
  :109/��  )�	� ا
	-�ر/( أ��9ب إ
� ا
0:3وق ط�ف �> 
�0م ا
�4 ا��4��زاتو
 

- ./0�
� )�%0ة 0Iون *�وض �=4
 �1� �6�>
  . ا�+�4	�ر 
- "	�
�وض ��� ا
	�?�� ا
�6%0ة �M <� �1&ء �
3�)�� ا	
ط?�#�  ��1 
T�4V وا
�4 ا

  .ا
:-�ط  إ*��� و�:��� ا
:-�ط
- g:� ا�4��زات ��%�?M 0:� ����  . ا�+�4	�ر إ�'�ز �
�6
� 0:9وق ط�ف �> ا
	��0� ا
[	���ت �> ا�+�64دة ->
4�H� ا-	
 أ��2ر *�وض 
[	�ن ا


�> ا�+�4	�ر��?�

=�> ا
	-�ر/( ذوي �?
� �> ا	#
  .+:� 50 و I�� 35�> ا
 

     ، ��

� 63I� ���� /4	��ر ��ل د�. ا
#	" ا��?
�4
� )�ن �1#� ا
0:3وق ا
�ط:� 
���4�> �> ا
�Iو
�وع �> N2ل -	
�ا)�� ���9 ا	I �]/4<6" ا/ L��( ، �J�0�/ �4

�h ا��4��زات ا �
)?�_�E)� ا

��/��110:  
  

�وع �1?�� درا+� إ�0اد �-	�
.  
�وع )<�ة �'�ح *��I�� �0ى درا+� �-	
  .ا
�وع 0ادإ� �-	

���. و 
���" و 
�0/0 أM" �> ا L
  .ا�+�+�� ا
'�ھ�
� ��H�
 �1+!	
 .�-�ط�J  ا��Nق �I�4#� و ا��	�ل ���V إ�0اد N2ل �> ا

 

�ة     -� �
�3 �0
L ��اVK ي�>
�وع �> -	
� �:H)10 ( L	� /641�0 ���9 ا�Hا ����?�
 )�I�+ا
 Lح �-�ط�':
 �	J	
�ض ا�14Hب ا
	#����ت ا�+�+�� وا=
 �/�k� ) و ، �?+��	
درا+� ا
�1ق ، ا

�اءات ا�دار/� ،Mا�. (...  
  
�6
� 0:9وق . ج   >
4�H� ا-	

�> ا�+�4	�ر *�وض أ��2ر 
[	�ن ا��?�
  :ا
	-�ر/(  ذوي 

  

    �]4�	I م�+�	
�6
�  0:9وق إ�0اث ، 
. �6��M2004  3ا
	!رخ )�  03- 04ر*.  ا
b�6:4ي ا>
ا
�H�4-	

�> ا�+�4	�ر *�وض أ��2ر 
[	�ن ا��?�

=�> ا
	-�ر/( ذوي �?
� �> ا	#
 50و I��35�>  ا


-3V�� /4	4( +:� ، وا
bي�I �/�:#	

� وا�+N�4ل ا�	
ا
�ط:� 
���4�> �>  ا
0:3وق 
0ى و/�ط> ا
 �
��?
  .111ا

  

                                                           

�ه ، ص  Hذ S?+ )M�� ، .�>�
�ان �?0 ا	�47 . 109  
�ه ، ص  Hذ S?+ )M�. 0:969رة +�/?� ، � 110  
111  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  03ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
،  �6��M2004  3ا
	!رخ )�  03- 04، ا

  . 9  ، ص �6��M2004  11ا
�3در )�  
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�وض E	�ن إ
� أ+�+� ا
0:3وق ھbا و/0Jف   �

�> وا
	!+�1ت ا
?:�ك 
	:��J ا
�4 ا��?�
 ��
�	
 ذوي ا
�ط�> ا
	-�ر/(V:	

=�> ا
0:3وق )� ا�?
� �> ا	#
 �> 70% )� �0ود +:� ، وھbا 50 و I�� 35�> ا

  .���112 ا
0/014  *0ر
�J �0م ��
� )� ا
	-�ر/( أ��9ب ��� ا
	��41� ا
0/�ن *�	�
  

�6
� 0:9وق 0:9وق 
�+�c /<�ن وbJIا   >
4�H� ا-	
�وض أ��2ر 
[	�ن ا* <�
��?�
 ذوي ا_+�4	�ر 

=�> ا
	-�ر/(�?
� �> ا	#

1#� أ2�ى +:� آ
�� 50و  I��35�>  ا "���4�

�h ا
	-<Nت �>  ���#4	
 ا


[	���ت�I �وط�-	
�ا\?�>  ا
	-�ر/( �:0 أ��9ب ��4)�ة 
<�ن � \�
?� وا
�4 ا
?:�ك ط�ف �> ا
وا
  . )� ا�-�ء �!+�1ت 

  

�4���> ا
�ط:� ا
0:3وق ��1ھ	�  . د    <� �
��?
�ة ا
	!+�1ت إ�-�ء )� ا=3	
  : ا

  

   )� �*N��_ا �6#��
�ة _�-�ء ا
	�0. ا
'�JM 0/0زه إط�ر )� ا
0:3وق 
:-�ط ا=3	
 )� ا
	!+�1ت ا
� 0Iا/�JK �?	4?+ 2004 ، W��H R%�4:
�4
� �M2013ان  30 
�ر/zا
� \�/�  ا
  : ��3V� )� ا
'0ول ا

  
ا��	�ر�F ا������ U�I ا��?�)�ت �3 ط�ف ا���9وق ا��ط�9 ������3 )3 :  12ا�(�ول ر+� 

�� (ا�5?��� �n Q30/06/2013ا�( 
  

 

  +?�ع ا�9	�ط 
 

  )�د ا��	�ر�F ا������
 

% 
 

 .A' U]�9��X� ا����  
 

% 

�IJ/6,44  10497 5,31  4470  ا�  
��  5,08  8289  3,70  3113  ا���9)� ا������

  8,73  14230  4,99  4202  ا��95ء وا,'�Aل ا�-�����

  0,37  598  0,20  169  ا��ي

  9,06  14763  6,10  5136  ا���9)�

�
  0,70  1135  0,55  466  ا����

  0,18  299  0,14  122  ا���� 

  �I 3"�  275  0,33  592  0,36ة

  21,44  34947  19,32  16260  ا����Eت

F*�`5ا� .�
  39283  46,67  61324  37,62  

3�
�. ا����#�  10,03  16349  12,68  10668  

  100%  163023  100%  84164  ا��(��ع
  

�ة وا
	�4+��:  ا����ر�=3
�/� ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا-�  
 . 42، ص  2013، ��)	?�  23وا�+�4	�ر ر*. 
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3- ���� (ANGEM)ا����A  ا���ض ������ ا��ط��9 ا��
 

   .
�ض �2ص �JMز 2004 +:� ���( �( إ+0�4اث �
�I �=3	

�W ا ��	1
 �
�H�
� ا��14
 ا
�ط:�� 
�ض�
�،وا
�4 ا=3	

4	4( ا ��3V-
�I �/�:#	

� ، و
�( وا_+N�4ل ا�	

�W ا ���+  ، ���>�
ر%�c ا
�

4-=�" ا
	<�T ا
�ز/� و/�4�I �#I�4	

� �-�ط�ت 
	'	" ا
#	��� ا�H�
 . 113ا

 

�  . أ�H�
� ��Jم ا=3	
�ض ا�
� ا��14
 : ا
�ط:�� 

 

��
�4

	�Jم ا�I �=3	
�ض ا�
� ا��14

� ا
�ط:�� �H�
114
��م ا  :  
  


�	�اط:�> 0Iون د2" او  � g:	/ يb
� ا=3	
�ض ا�
� �JMز ا��1
ذوي ا
20" ا
[#�T ادارة و
  .دج  400000دج و� /&/0 �>  50000\�� ا
0ا%. )� �0ود �?�o ا+�4	�ر /�1وي 

�وض 0Iون )�ا%0 ، ا�+4-�رات و ا�����ت 
�	I </0�641	0��1ة �> ا
0:3وق ا
�ط:�  ��

�0/. ا
 �=3	
�ض ا�

�0. ا.  

�  �
�(0I .J
�وط 
I�4( ا��-�� ا�+�4	�ر/� 
�	641�0/> )� اط�ر ا
4&ا��-
  .ا

�	-�ر/(  � �+�:	
� ا
4	�/" ا�(�4
 ��
�	
  .ا*��� ا
#N*�ت �( ا
?:�ك وا
	!+�1ت ا
� 	
�ام ا�
�6*��ت �( ا
�B�Jت وا
	!+�1ت �> اM" ا��Nم وا
c�1�4 وا
��4�� واIا �ا)��

.J#/641�0/> )� �-�ر	�
  . 
 

�ا*?� و/0/�ھ� �0/� ��م � �:'

�L�M و c�'� �
�H�
  .و/1�� ا
  

�ة0:9و  . ب=3	
�وض ا��
4�ك -	
 : ق ا
[	�ن ا
 


-3V�� ا
0:3وق /4	4(   �I �/�:#	

� وا�+N�4ل ا�	

0ى و/�ط> ، ا �
�H�
�ض ا
�ط:�� ا�
� ا��14
 
�،و/4<6"=3	
4�ك ا
[	�ن 0:9وق ا-	
�وض ا��
�ة =3	
  :  I ��/115	� ا

  

�وض E	�ن ��
�ة ا=3	

�� وا
	!+�1ت ا
?:�ك 
	:��J ا
�4 ا�	
ا
���9�>  ا
	-�ر/( ���9ب ا

� �> ا
		:��� ا_����ت ����H�
� ا
�ط:�� ا��14
�ض �
� ا=3	
  .ا

� ���=

�� وا
	!+�1ت ا
?:�ك �> ط�� ��� I:�ء و)�ا%0ھ� ا
	��41� ا
0/�ن �	

� وذ
h ا�� �( 
��#
�ض  *�	� �> % 85 �0ود )� �'���J �0م أو ا
	-�ر/( �
  .ا

� ���1
4�ا�Hت د)( K641�0/> �> ا�	
�ض �> ا�
� ا=3	

��  وا
	!+�1ت ا�	
  .ا
  

  
  
  
  

                                                           
113  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  6ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
،  �6��M2004  22، ا
	!رخ )�  14- 04، ا

  . 8، ص  �6��M2004  25ا
�3در )�
�M( ا
SI�1، ص  114	
   . c6�8 - 9 ا

115   ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  6ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
،  �6��M2004  22، ا
	!رخ )�  15- 04، ا
  . 15، ص  �6��M2004  25ا
�3در )�
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� .ج�H�
 : ا
4	�/" )� اط�ر ا
 

�ا\?�> )�     

�	��و
�> ا ��

�0/. �0��1ات �� ��� �=3	
�ض ا�
� ا��14

� ا
�ط:�� �H�
� اJ1


�/0	�J �> ط�ف ا
	��ول او  �'/ �4
ا+0�4اث �-�ط�
J. ا
9�V� �E_�?( ،)� ا
� ا
	�1ھ	� ا
-3V�� ا

./0�4I ة�
��م ھbه ا�2� ، �
�H�
�ا\� )� ا�+�64دة �> د�. ا
�وع ا-	
+�6� 0Iون )�%0ة 
T�4V  ���" ا
 <>
�ض I:<� و* <���
 ��� L
0��1	

204" ا/[�  �	Hوع ، و�-	�
 ��
�	Mا� �	��
*�	N42�I �J4ف ا

�اط )� Vط ا���-I"ة�=3	
�وض ا��
4�ك -	

�J ، وا
bي /��م I[	�ن " 0:9وق ا
[	�ن ا )I�4
ا
 L�( �ط�V:	

�� ا�	

	:��J ا
?:�ك وا
	!+�1ت ا �4
�وض ا�

���ا اK#�ر ����uIت ا </b

�6%0ة ا
	��و
�> ا

 �=3	
�ض ا�
� ا��14

� ا
�ط:�� �H�
  .ا
  

�ف-
�4
� و

�4	�/" و)S ا
-<" ا o�9 ثN� ���1
 ��� �=3	
�ض ا�
� ا��14

� ا
�ط:�� �H�
  : 116ا
  

o  �����(�F >�3 ا����/�� وا�� �*�9X .���1 
 

�اء ا
	�اد-
 �33V� �6�+ ./0�4I �
�H�

��م ا  ��
�	Mا� �J4	�* 4#0ى
 � ��
دج ��ز��  30000ا�و
 �
s�H:  

-  �	��I �
�H�
 .�> *�	� ا
6�1� و0Iون )�ا%0  %�1�90ھ	� ا
-  �?1:I ول��	

�6�1�  %�1�10ھ	� 3VK�� �> ا �
�	Mا� o�?	
 .�> ا

 

o  f953 ا����/�� وا��< F�)� �*�9X .���1 
 

/ �( "/�	4
4�اوح *�	I �� �J4�> 4. ا
�'�ء ا
� ھbه ا
3�=� �> ا
 �4
دج و  ��50000
� ا
	-�ر/( ا
100000  �
s�H �دج  ��ز�:  

  

-  �?1:I h:?
�وع  �6Iا]6V� 0%� I:1?�  %97او  % �1�95ھ	� �> ا-	
ا
�  %�80> *�	� ا
90% . 

-  �?1:I 0�641	
�وع  %5او  %�1�3ھ	� �> ا-	�
 ��
�	Mا� �	��
 .م ا
 

o .��. �3 ا�f95، ا������ وا����/��  �1� 3�< F�)� �XJX 
 

 <�I �J4	�* اوح�4
 �4

� ا
	-�ر/( ا�� �( ��N�
دج و  4/100000. ا��4	�د ��� �	� ا
4	�/" ا
400000  �
s�H �دج ��ز� :  

  

-  �?1:I h:?
�وع �6Iا]6V� 0%� I:1?�  %�1�70ھ	� ا-	�
 ��
�	Mا� �	��
ا
�  %�80> ا
90% . 


� I:1?� ��1ھ	�  -�H�
�وع  %27ا
�  %25ا-	�
 ��
�	Mا� �	��
 .�> ا
-  <�I �J4	�* اوح�4
 ��3VK �	وع  %5و  %�1�3ھ�-	�
 ��
�	Mا� �	��
 .�> ا
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�وض ا
		:��� �> ط�ف  و��
�ض ا��3%��ت #� ��/ �	�(�=3	
�ض ا�
� ا��14

� ا
�ط:�� �H�
ا
�  ا
  : �M2013ان  30\�/� 

  

�ع  ا������ ا��ط��9 ������ ا���ض ا����Aا���وض ا���9��I �3 ط�ف :  13ا�(�ول ر+�  U�I

 .��� (ا�����n Q30/06/2013ا�(  
  

  

.�
�ع ا����  
  

�I�9د ا���وض ا����(  
  

.A	ا� U]�9� �X� ا����  

��
�اء ا
	�اد ا�وK "/�	
  471030  706545  

 ��N�

�(ا
4	�/" ا�H�
  50898  33932  )ا
	641�0-ا
?:h-ا
  

  ا��(��ع
  

504962  
  

  

757443  
  

 
  

�ة وا
	�4+��: ا����ر �=3
وا�+�4	�ر   �-�/� ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا
  . 41، ص  2013، ��)	?�  23ر*. 

  
  

�وض ا
		:��� )� اط�ر إ   �
�ن ا=3	
�ض ا�
� ا��14

� ا
�ط:�� �H�
���9ب ا
	-�ر/( ھ� �?�رة  ا
�ة *�وض �>=3� �JM�� "/�	4

� ا
:-�ط N=4+0،  ا��

L3V و )/�-4
�اء اK �( اد�	
 ا�و
�� ا

� وا
#�4د�=3
  .)��1 ا
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  ھ��gت ��aن +�وض ا������ت ا����Aة وا�����?�: �4 ا��?�U ا��6
  


�> ذوي     ��?�

[	�ن *�وض ا�+�4	�ر  �H�4-	
�6
� ا>

. ا�-�ء 0:9وق ا L0 ا�'� ��I�+ ���Hذ �	H
 <�I �� �	#

=�> �> ا�?

�0:3وق ا
�ط:� 
���4�> �>  50و  35ا
	-�ر/( ا )I�
+:� ، وھbا ا
0:3وق 

 ، �
��?
�ة ا
bي /#	" )�  وأ/[�ا=3	
�وض ا��
4�ك -	

. ا�-�ء 0:9وق ا
[	�ن ا �
�H�
اط�ر ا

-=�" ا
-?�ب  .�0

� ا
�ط:�� �H�

h )� اط�ر اbH 0M�/و ، �=3	
�ض ا�
� ا��14
�4�ق  -ا
�ط:�� :+

$
��
�6
� 0:9وق -
N2 <� �Jل ا
	?�$ ا>
 ا
bي ا
	��ول، ا
-?�ب ا
	�Vط� و*�وض 
[	�ن ا
4#�و��� ا
�

?�� ا
	�Vط� E	�ن /�4�	

� إط�ر 
�	-�ر/( )� ا
?:�ك 4I	�/" ا�H�

�0. ا
�ط:�� ا "�=-
 ا
-?�ب، 

�اء إ� ھ� �� و
20" ھbا ا
0:3وقMاءات إ�Mv
� أM" �> ا
?:�ك ط�ف �> ا
	bV4ة �<	" ��1
 ��2 
�ض،�
�ھ>، )� وا
	4	��� ا
�3
�L ا
	�Vط� �4#0د وا
4���> �	���ت ا
.  

  

     �Mا�
�ة وا
	�4+�� ا
	4	�" )� ا
[	���ت ا�=3

	�/" ا
	!+�1ت ا 0�* �JMا�� "Mا <� <>

�وض ا
	���I� W��* ، ا
���1ت �

	��ر�� �( �'. ا�I �J

��� ا�9 �'�4� h
�ھ� 
�?:�ك ، وذ�(�

ا
#	���� ��I-�ء �!+�1ت *�%	� 0�I ذا
J� �J	�J4 ا�+�+�� E	�ن *�وض وا+�4	�رات ا
	!+�1ت 

�ة وا
	�4+�� ، ا�=3
�ة : و
4	�" )� �!+41�> ا�:4�> ھ	��=3
0:9وق E	�ن *�وض ا
	!+�1ت ا
 ��+�4	
�ة 
�	!+�1ت ا�+�4	�رات *�وض E	�ن 0:9وق، و   (FGAR)وا�=3
وا
	�4+��  ا

CGCI ) ( h
 ، وا
?:h ا
	!+1� I�> و
�1�> ا
#N*� ا
?:<� ا�%4	�ن ��� ا
��3ل 
J1�" إط�ر )�وذ
�ة ا
	!+�1ت ا+�4	�رات ان ��> �'0 )� ا���ن �?0أ ��� �?:� ا�2�� ھbا �	" أ+�س �ن�=3
 ا

��+�4	

	�Vط� ���6)� وا�I.  
  

  (FGAR)[�9وق ��aن +�وض ا������ت ا����Aة وا�����?� : او2 
 

�ة ا
	!+�1ت *�وض E	�ن 0:9وق أ�-�    �=3
�+�م I	��M وا
	�4+�� ا	
- 02ر*.  ا
b�6:4ي ا
� 11ا
	!رخ )�  373?	(��2002117 ، �
�6%0ة ��
�� أداة أول ا
0:3وق ھbا و/4#? �33V4� ع��* 

�ة وا
	�4+�� ا
bي�=3

#��� �-<" أھ. /#�
R ا
	!+�1ت ا  L:ه�b�1ت  ھ+!	
 ا
[	���ت )� " وا
	4	�ا
�ور/�]
�وض ��� 
���3ل ا�
  .ا
?:<�� ا

  

�ة و ا
	�4+�� ھ� �!+1� �	���� 
�W و�9/� وزارة     �=3
�وض 
�	!+�1ت ا�
0:9وق E	�ن ا
 ��
N�4+وا� �/�:#	

-3V�� ا�I )4ـ	ر، /4�	ا�+�4 ��*�
�ة و ا
	�4+��  و �=3
ا
3:��� وا
	!+�1ت ا

��
�	
  .2004118ا���S ا
0:3وق )� ا
:-�ط �3Iرة ر+	�� )� أ)�/"  . ا
  

 
 
 
 

 
 

                                                           
117   ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  74ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
� 11ا
	!رخ )�  373- 02، ا?	(��2002  ،

  . 13، ص  ��2002)	?�  13ا
�3در )� 
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�ة وا
	�4+��0:9وق ��Jم  -1�=3
 : E	�ن *�وض ا
	!+�1ت ا
 

    �( "20
 �4
�وض ا
	�4+�� ا�M" ا�

J1�" ا
��3ل ��� ا �
�وض إ�
/0Jف 0:9وق E	�ن ا

�[	���ت  ��46
 �4

N+�4	�رات ا
	'0/�، وذ
N2 <� hل �:g ا
[	�ن 
�	!+�1ت ا �
�	
4�H�� ا
ا

�#
4�ط�J ا
?:�كا-
 �4
�4
�� .  :�� ا
Nز�� ا
 : 119و
�H" ا
�L ا
	�Jم ا

- "204
�ة ا
	!+�1ت 
�6%0ة ا
[	���ت �:g )� ا�=3
 )� ا+�4	�راتٍ  
:'& ا
�4 وا
	�4+�� ا
��
sت ا��'	

�+�( ا
J'4�&ات، 
'0/0 ا
	!+�1ت، إ�-�ء :ا ،�1+!	
  .��1ھ	�ت  أb2 ا

- ���1

�W ا
	���E� ا
	�ارد  ،L(�3
�/) و�(ً� -4�
 .�k:4
  .LI  ا
	#	�ل وا
  .ا
	���I�  وا
[	���ت ا
	-�ر/( أھ��� إ*�ار -
- "6>4
  .����J  ا
	4:�زع ا
	���41ت 
�3�" �	���ت I	I�4#� ا
- �#I�4� �  .ا
0:3وق E	�ن �:g �> ا
:�M	� ا
	�Vط
- ،���
  ٍ�63I ،�/4&ا��ت �> �#����تٍ  دور

�� وا
	!+�1ت ا
?:�ك ا�	

	W ا
�4 ا �J4��=
 ،L��	]I 

�ور/�، /�اھ� و����ٍ  أ/� /��� أن /	<:L ا_ط�ر و)� ھbاE bV4/ارٍ  أي و� ���3� )� /<�ن *
  .ا
0:3وق 

�ا�#I�4� R� E	�ن -?
�ة  ا
	!+�1ت 
�6%0ة ا
0و
�� ا
�B�Jت 
[	:�J ا
�4 ا�=3
  .ا
�ة ا
	!+�1ت 
�6%0ة ا
�4:�� وا
	0��1ة ا�+4-�رة E	�ن -�=3
E	�ن  �> ا
	641�0ة وا
	�4+�� ا

   .ا
0:3وق
- ��*�

4<6" ا
�4 ا
	33V4� ا�
�6*��ت  �
	�Vط�I <�I �1ت+!	
�ة ا�=3
 وا
?:�ك وا
	�4+�� ا

 ��
�	
  .وا
	!+�1ت ا
�وع I<" ا
���م --� �Hا�K )� �1ت+!	
�*�� إط�ر )� 
:-� ا
�4 ا
�ة ا
	!+�1ت �=3
وا
	�4+��  ا

�ھ�/��
  .و 
 I<" ا
9�V� ا
[	�ن �JKدات و
�1�. ، ا
0:3وق E	�ن �:g �> ا
:�M	� ا
	�Vط� �#I�4� E	�ن -

 "/�	4
  .o�9 ا
� H" ا
�Vذ -�I04ا
�4�/�ت ا
  .ا
	���E�  ا
[	�ن أ�k	� �4I��. ا
	4#��� وا

��  وا
	!+�1ت ا
?:�ك �( ا
�6*��ت إ�0اد -�	
  .ا
� ��� ا
	�3د*� إ
� /0Jف �	" H" إ�0اد -�I04ا
4�*�� ا
	4#��� اI �1ت+!	
�ة ا�=3
وا
	�4+��  ا

،�J	��0
 .ا�+�4	�رات E	�ن إط�ر )� و
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�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي 74ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
� 11ا
	!رخ )�  373- 02ر*.  ، ا?	(��2002  ،

  . 14- 13، ص  6�2002	?�  13ا
�3در )� 
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�ة  ا
	!+�1ت ا
	!ھ�� و\�� ا
	!ھ�� 
N+�64دة �> 0:9وق -2�=3
E	�ن *�وض ا
	!+�1ت ا
��+�4	
 : 120 وا

 

 : ا������ت ا���ھ�� •
 

<>	/ )�	'
�ة ا
	!+�1ت �=3
 ا
	!+�1ت �I O#I+�4:�ء ا
0:3وق، E	���ت �> ا�+�64دة وا
	�4+�� ا
�4
�ھ� �� اHb:+ ،0#I $�� أن �/�
�ة 
�	!+�1ت ��JM� ا�و�=3
� وا
	�4+��  ا(�4

�0م �-�ر/(  �4
ا

 ��
�4
   :)��J ا�0ى أو O#I ا
U%�3V ا
  

� �
:R4 أو 
�0م ��02ت \�� ���Mدة )� ا
'&ا% �4
 .ا
	!+�1ت ا
�   �#:3	
�ة 
�	:4'�ت ا?4#� �(�]� �	�* ��#
 �4
 .ا
	!+�1ت ا

�1ھ. )� 
O�6V ا
�ا  � �4
 .ردات او ز/�دة ا
�3دراتا
	!+�1ت ا
� �
1	0V4+�I gام ا
	�اد ا�و
�� ا
	��Mدة )� ا
'&ا% �4
 .ا
	-�ر/( ا
� �J��V4+ �4

	��ر�� I#0د �:��9 ا
-=" ا�I "��* "/�	
 �

��4ج ا �4
 .ا
	-�ر/( ا

�ظT /0 ����� �!ھ��  � �4
 .ا
	-�ر/( ا
�ة  ��?H �
��I �?1� �JI Sط�:� �( �-:
 �4
 ا
	-�ر/( ا
�   ��/0�
4<:�
�M�� ا
� ا/��4I g	1
 �4
  .ا
	-�ر/( ا

 

 : ا������ت ��n ا���ھ�� •
 

� <>	/ O#?
�ة ا
	!+�1ت �=3
�ھ� وا
�4 ا
0:3وق E	���ت �> ا�+�64دة وا
	�4+�� اHb� �	�(  ��/:  
  

�ة وا
	�4+�� ا
	�Hbر   ��=3
�/T ا
	!+�1ت ا#
 �J��� S?�:/ � �4
�-�ر/( ا
	!+�1ت ا

����ن�I  .*ر ��4+�	
�ة وا�=3
4�*�� ا
	!+�1ت اI ص�V
 12ا
�3در )�  18-01ا
�J�M�4 ا
 � .  2001د/1	?

 . ا
	!+�1ت ا
4'�ر/�  �
�  <���4
��Hت اK. 
�  �
 . ا
	!+�1ت ا
�4 ا+�64دت �> د�. ��
� �> ا
0و
�  ��
�	
 . ا
�B�Jت ا
�وض *0/	�  �* "/�	

0Jف ا
� إ��دة  �4
 . ا
	-�ر/( ا
 . � ا
���Hت ا
#��ر/ �
�  �B�?�
 ����	
 .ا
	-�ر/( ا

 

�ا�" ا
��3ل ��� ا
[	�ن �> ا
0:3وق -3� : 
 

�ة     �=3
�وض 
�	!+�1ت ا�
�ا�" ا
��3ل ��� ا
[	�ن �> 0:9وق E	�ن ا� U�V�
 <>	/
 �

�0م ط�� ا h:?
�ض �> ا* ��� ��+�4	
�ة وا�=3
وا
	�4+�� وذ
I h#0 ��3ل ا
	!+1� ا
�ض ا
?:<� ا
L��� "3�4 ، و)� ��
� ا
�?�ل /�0م ا
0:3وق �JKدة E	�ن 
�6%0ة �
ا
0:3وق 
[	�ن ا

��� �1+!	

0/01 ا ��� �1+!	
�ض ، و)� ��
� �'& ا�
I" د)( ھbه ا�2��ة �Nوة +:�/� N2ل �0ة ا
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 ، ��?1� �J��� S64	
�ض )� آ�Mل ا�+���4ق ، /��م ا
0:3وق O/�#4I ا
?:h ��1 �1?� ا
[	�ن ا�
ا
�#6
�� ا�*34
�ة وا
	�+�4�  H ،	� ا�L /:0رج E	> ا�=3
4�*�� ا
	!+1� ا
�د/� و/#0 ا�'�زا ������ 

 �:��E �

|��ال ا ����� <� ��
sه اbJI �
وا�+0V4ام ا���" 
�	�ارد ا
#	���� و/��ل دور ا
0و
�ة وا
	�4+�� )� آن وا�0�=3

�	!+�1ت ا ��0�	
�وض ا��
121 .  

 

4- L46�>
 : ط?�#� ا
[	�ن و
 

     "�	4
 ھbا ا
0:3وق /0Vم أن /'� ا
0و
� ، و���L ��1ھ	�ت �> أ+�+� 
�0:3وق ا�و
�� ا
	�33Vت 
�+��1

��<��� ا
#��� ا ��'�

:	�� ��� ا
�زارة وإ+4�ا ���k:� �1ت+!	
�ة وا
	�4+�� ،  ا�=3
       ا
�
�4
�Iن وu( ن�	]
E	�ن ا
0و
� ، و/S�#4 ا��� I[	�ن 
0/01   )� /4	�" ا
0:3وق ط�ف �> ا
	�0م ا

��

� �0م 
0/01 ا�� �( h:?
4�اوح M&ء �> ا
�1Vرة ا
�4/ �4	��J ا
 $��I ، �1+!	
ض �> ط�ف ا
 <�I ن�	]
�ض �>  80% و %1�10?� ا�
 �E �1	�ن ��I T<" ا
	4#��� ا
:1?� و
�0د ا
?:<�، ا

�6�>
 �Mوض ودر��

�[	�ن ا
��3ى ا
	0ة أ�� ا
	�Vط�ة ، ا N( �'/ 4#0ى أن
I�:	�  +:�ات، +?#� 
o�?	
  .122أ*0�H  �3 د/:�ر ����ن 25 و د/:�ر �I 4 <�/N	o�? �0د )�0 
�[	�ن ا�د�� ا

  

����R إط�ر )� ا
	!ھ�� ا
	!+�1ت أ��    I 0ا�� o�?	( ن�	]
�ض �> �'	�ع  80% /=�� ا�
 ا
?:<� ا
�ض �?�o /4#0ى � �:��0 
�	!+1� ا
	�0د�
 أ*0�H �3 +:�ات 1I?#� ا
	0ة ��> �0دت )� ����ن، 50 ا
�?1:
�I وض��

:1?�+:�ات  و�-�ة ا
#�د/� ا�+�4	�ر �I وض��
  .123ا�/'�ر 

  

�ض 
�J ا
U32 �4 ا��9ل ا
[	�ن �> ا
	641�0ة ا
	!+�1ت 
[( ا
[	���ت 
�I��� h" و)�    �
 ا
�وع ، -	
�وض 4H<�6� درا+� ا�

4<�6� ا
[	�ن )�ن ا
0:3وق /�N� b2وة �> �?�o ا �?1:
�Iن و�	]H

L?��3
 o�?	
�ض و ، H	� /�2 و)� ��
� �0م �:g ا
[	�ن /�د ھbا ا�
b ا
0:3وق �Nوة ا
4&ام �> �?�o ا

01د ھbه ا
#Nوة )� ��ة وا�0ة �:g:� 0 ا
[	�ن.  

  
�وض E	�ن 0:9وق ��1ھ	� -5�
�ة ا
	!+�1ت 
:	�� د�. )� ا�=3
 : وا
	�4+�� ا

 

     �:+ ��	+�
�4
� /�UV �3��� �-�ط ا
0:3وق �> 0Iا/� ا��L4*N ا
ا
� \�/�  2004ان ا
'0ول ا
  : �M2013ان  30

  

  
  
  
  
  
  
  

  
                                                           

�ه ، ص  Hذ S?+ )M�� ، ��
�� �51
��Hد/ . 121  
122 www.fgar.dz     (visité le : 2014/04/15  ) 
 

�ه ، ص  Hذ S?+ )M�� ، <�+�/ �/�#
.  235ا 123  
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          [�9وق ��aن +�وض ا������ت ا����Aة وا�����?� ا��I*��ت 
	�ط :  14ا�(�ول ر+� 
) 3�2004  ���n Q30/06/2013ا�(  

  
  

  )�د ا�`��
�ت ا������
  

930  
  

F�  ا��&�/� ا�����G2 ���	�ر
 

 دج 862 802 183 84
  

�I�9ا���وض ا��� ���+  
 

  دج 040 047 651 51
  

  ا��5�9 ا�����?� ������. ا���9�ح
 

%61  
  

�I�9ت ا����
  +��� ا�`��
 

  دج 461 959 637 23
  

  ا��5�9 ا�����?� ��`��
�ت 
 

%46  
  

  ا����� ا�����?� ��`��
�ت 
 

  دج 161 417 25
  

U]�9� �X� ا���� .A	ا�  
 

40 265 
  

 
�/�  :ا����ر -���+�4	
�ة وا�=3
وا�+�4	�ر   ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا

  . 35، ص  2013، ��)	?�  23ر*. 
  
  

46�ة ا
		04ة     
 30ا
� \�/�  �2004> و*0رت �0د ا
[	���ت ا
	��0� �> ط�ف ا
0:3وق N2ل ا
  :124/��  ا
�ط> H	� ��1 �:�ط�M2013 Sان  

  


��/�ت و+� ا
?Nد • ��0�	

� �0د ا
[	���ت ا�	MuI ��?�\ا� "�	
�وع 482 -�  .  
�ق ا
?Nد 
	<:��I <� Wغ 
#0اد •K ���:� 230 0:3وق

=��I �J4[	���ت ا .
�وع -�.  
�وع 39، )�	� 
?�o �-�ر/( ا
':�ب �-�وع 0�/179ر �0د ا
	-�ر/( ��I/�ت \�ب ا
?Nد Iـ  •-�  . 

  


�	�1ن 
	<:W و�/�  و     S���

�0:3وق، و*+ 0	�W ھbه  �وع�- �21>  �
�	
)� إط�ر ا
[	�ن ا
 S�VI )/ر�-	
  . �:�3 �	" 753ا

 

     �	H "	���+�4	
�ة وا�=3
�> ط�ق ا
[	���ت ا
�J�:� �4   0:9وق E	�ن *�وض ا
	!+�1ت ا
 �:1
�ة و��+�4� 0/0Mة ، و
�+�( و
'0/0 �!+1� 9=  ���53 ا�-�ء  N22013ل ا
01ا+� ا�ول )�� �

�ة و��4+�� ا2�ى 77�=9 ��125!+1 .  
  
  
  
  

                                                           

  �/��ة وا
	�4+��  وا�+�4	�ر ر*. �-�=3
. 37 ، ص 2013، ��)	?� 23ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا 124  
 SI�1
�M( ا	
. 33 ، ص�c6 ا 125  
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 ��
�X :ن [�9وق��a ة �������ت ا��6��2رات +�وض��A?�  ا����وا���(CGCI)   

  

    .
�ة ا
	!+�1ت ا+�4	�رات *�وض E	�ن 0:9وق إ�-�ء �=3
�+�م  I	�4[� وا
	�4+�� ا	
ا
�+�%�
�H� �> �?�رة ، وا
0:3وق 2004ا)�/"  19ا
	!رخ )�  134-04ر*.  اK 0ف ذاتJ/ .J+أ �
 إ
�وض 
E 0/01	�ن�

641�0 ا
�4 ا
?:<�� ا �J:� �1ت+!	
�ة ا�=3

	�/" وا
	�4+�� ا ��=I رات�	ا�+�4 
�'4:	

'J�&ات uI*4:�ء ا
	4#��� وا
��0Vت 
��1( ا �1+!	
  .126أو 
'0/0ھ�  
�+�#�J أو ا

  

� ا
	-�ر/( و إ�-�ء 
�0. ا
�<��� �> �?�درة ��� وا
0:3وق 
. ا�-�ؤه I:�ءا    /��
�ة �=3
 ا
�ز?
 $�� ، ��+�4	
 ��ل رأس )� ا
#	���� ا
V&/:� ��1ھ	� �?1� N2ل ا
	'�ل �> ھbا )� ا
0و
� ��� وا

�از ، وذ
I%60 127h:1?�  �0دت ��$ ا
0:3وقI_ 0:3وق *0رة
 ا
:�M	� ا
	�Vط� ا��34ص ��� ا
�ة �-�ط ا
	!+�1ت �>�=3

� وا
	�4+�� ا�		
  .ا
?:�ك  ط�ف �> وا

  

 : ��Jم ا
0:3وق -1
 

�
�وض 
#�/E O	�ن ا
0:3وق /�4�

641�0 ا
�4 ا
?:<�� ا �J:� ة��=3
�ط وا
	�4+�� ا
	!+�1ت ا-I 

�LM أن �
 ا
0:3وق E	���ت �> ا
	641�0ة و ا
��0Vت، وا
	!+�1ت 
��1( ا
	:4'� ا�+�4	�رات 
	�/" إ

6�ض/ �J��� L�M�
�ض �

<�ن  و
'0/0 ا_�-�ء ا
�4+(، ا+�4	�رات )� 
	�/" ا
?:<� ا $��I ، 0ات#	
ا
 ا
[	���ت �> ا+�64د
�J إ�<���� ا
�����ت �> O#I ا
0:3وق ھbه ا
	-�ر/( ذات ��دود/� ، وا+�4:�

�4
�ي ، *��ع ��" /��J�0، ا�?
�وضا
4' ا
:-�ط�ت ا
�N6� ، ا
3�0 ا�
  . 128ا�+HNJ4��  �ر/� وا
 

2- ��ة ا
	!+�1ت إ+�4	�رات *�وض E	�ن 0:9وق �> ا
	=��ة ا
	�Vط�=3
 :وا
	�4+��  ا
 

"�	4
 �  :129)�	�/�� ا
0:3وق /=���J ا
�4 ا
	�Vط
  

�وض 
0/01 �0م ��
4�E�  ا
	!+1� *?" �> ا
		:��� ا�	
  .ا
� �/�14

�	!+1� ا
�[�%�� ا
634�� أو ا  �E�4�	
 .ا

 

     0�
�/( �0دو-4
�وض ا�*�3 ا
�0 ا��
 )� ����ن دج ، I500	o�?  ا
[	�ن ��� 
���3ل ا
	!ھ�� 

�[	�ن ا�*�3 ا
	?�o �0د ��> ��� � ھbا و/�gM دج، ����ن  I250	o�?  ا
0:3وق �> ا
	=��ة ا
	�Vط

o�?	
�وض ا��� /I%80  ��0:� S�#4:1?� ا�I _�-�ء �:��	� �1+!	
�ة ا�=3
  وI:1?� وا
	�4+��، ا
  . 130ا�2�ى  ا
���ت )� %60

  
 
 
 

                                                           
126  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�%�+�  27ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا
�+�م ا	
،  2004ا)�/"  19ا
	!رخ )�  134- 04، ا

   . 30، ص  2004ا)�/"  28ا
�3در )� 
�M( ا
SI�1 ، ص  	
. c6�31 ا 127  

128 http://www.cgci.dz/fr/?action=rubrique&service_id=9&rub=24&lang=fr        (visité le : 15/04/2014). 
�ه ، ص  Hذ S?+ )M�� ، .�>�
�ان �?0 ا	�53 . 129  
  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�ه ، ص  27ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� اHذ S?+ )M�� ،31 . 130  
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 : .و م. ص. ال م - ا
?:N�-  h*� ا
0:3وق  -3
 

، ��+�4	
�ة وا�=3
�ة �( ا
	!+1� اK�?� �*N� h:?�
 0M�/ �  L

�0/. ا
[	���ت � /�Vل  �( L�20
و
 �
�4

:k�. ا
#*N� I�> ا
	!+1� وا
?:H ، h	� ھ� �?�> )� ا
-<" ا �( "204
  :ا

  
  

 وا�����?� ا����Aة �������ت ا��6��2رات +�وض ��aن [�9وق )J+�:  2ا�	&. ر+� 
  ھNه ا������ت ��6��2رات ا������ >��95�ك

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

  
  

�/<� ا
?:�ك �-
 I:1?� وا
	�0رة ا
0:3وق ��ل رأس �> ا
	4?��� ا
	�1ھ	� �3� 
	�h ا
�4 ا
?:�ك ھ� ا
�ض ا
-#?� ، ا
'&ا%�ي ا
?:h ا
�ط:� :وھ�  ،% 40�
 h:I ، ا
	���� ا
:4	�� h:I ، ا
'&ا%�ي ا
��N6
�/6�� وا
4:	�� ا
� ا
�ط:� ا
�Vر�M ، ا
0:3وق ا
'&ا%� h:I ، ا�(�4�
�H�  وا��4��ط ?
، h:I ا

 T��4ظ

N+�4	�ر وا
	�1ھ	� وا ��
�	
�H� ا-

� ، ا�	
�H� ا
�ط:�� 
N/'�ر ا-
 .ا
'&ا%�ي ، ا
 

�ة 
�	!+�1ت ا�+�4	�رات *�وض E	�ن 0:9وق ��*(: ا����ر �=3
  ��� ا��4��W وا
	�4+�� ا
          www.cgci.dz/fr/?action=rubrique&service_id=9&rub=24&lang=fr

(visité le :15/04/2014)  
  

�ض �
)T��)1 ا  
 �g# 3� 3�ا������6
ا������ت ا����Aة 

 وا�����?�

 

�&� ا�95�ك ا�	�

 

 "/�	4
)2(*?�ل ا  

ن 
�	

]

 ا

�
ط�

)3(
 

[	�ن 


�1/� ا

)6
(

 

[	�ن 

�I o��?4
ا

)4
(

 

[�9وق ��aن +�وض 
ا��6��2رات �������ت ا����Aة 

 وا�����?�

�ض �
)5(ار+�ل 0Mول 
0/01 ا  
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    w�N/ <� لN2 ">-
�ض ��T ودرا+� ا�%4	�ن ط�� أن أ�Nه ا
?���� ا�

I .4	#&ل ا <� 

6#� ذات ا�+�4	�رات 
[	�ن إذن /204" ا�2�� )bJا ا
[	�ن، 0:9وق�	
�دود/� ا	

� أي ا�?�	
 ا

� ا
0:3وق و/�E��4 ا
?:h، ط�ف �> �1?���k� L	/0�
 �

�[	�ن �	� )(0
� ط�ف �> 	�41	
 ا
�?1:I %0,5  �/�:+ <� o�?	
�3
g ا
?:h ط�ف 
��J��3 �> و/4. ا
	4?��، ا
  .131 ا
0:3وق 

 
4- ��+�4	
�ة وا�=3
 : ��1ھ	� ا
0:3وق )� د�. ا
	!+�1ت ا


�ز/( ا
[	���ت ا
/ �4	�J�: ا
0:3وق و ذ
h ��1 *��ع ا
:-�ط ان ا
'0ول  <�?/ �
�4
  :ا

  

�� (ا�9	�ط  +?�ع U�I ا�`��
�ت 1�ز�F:  51ا�(�ول ر+� �n Q30/06/2013ا�(  
  

 
 

  +?�ع ا�9	�ط

 

)�د 
  ا���/�ت

 

% 
 

 

+��� ا�`��
�ت 
  )����ن د��9ر(

  

% 
 

�U]�9 ا�-�. 
�X� ا����  

  

% 

  37  3536  25  4877  31  194  ا��95ء وا,'�Aل ا�-�����

  11  1087  8  1633  23  143  ا��9.

  42  4014  58  11421  34  212  ا���9)�

  5  443  5  1037  5  31  ا�� �

  5  476  4  802  7  41  ا����Eت 
 

  ا��(��ع 
 

621 
  

 

100 
  

 

19770  
 

100  
 

9556 
  

 

100  

  

�ة �-�/� :  ا����ر�=3
وا�+�4	�ر   وا
	�4+��ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا
  . 38، ص  2013، ��)	?� 23ر*. 

  
�Nث      ��� &>
�
�> N2ل ا
'0ول �w�N ان �0د ا
	��6ت ا
E .4/ �4	���J �> ط�ف ا
0:3وق 


��0ھ� �� �L4?1 : *����ت ر%�1�� ھ�  "�	
 �4
 %88ا
?:�ء وا�K=�ل ا
#	���� ، ا
:�" و ا
3:��� ، وا
=
 .
  �4

�� )�ن *��ع ا
��:3� /	�I �J4�� . T3� "[	���ت ا
0:3وق �> ا
	-�ر/( ا�	
و�> ا
:���� ا

 �?1:I 0:3وق

� *�	� ا
[	���ت ا
		:��� �> ط�ف ا�	M58% ا �1?:I ����	#
، /��L *��ع ا�K=�ل ا
25% .  

  

  

  

  
                                                           

131  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�%�+�  27ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا
�+�م ا	
،  2004ا)�/"  19ا
	!رخ )�  134- 04، ا
  . 31 ، ص 2004ا)�/"  28ا
�3در )� 
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�ز/( ا
[	���ت ا
/ �4	�J�: ا
0:3وق و ذ
h ��1 �:�طS ا
?Nد  <�?/ �
  :وا
'0ول ا
	�ا

  

�� (1�ز�F ا�`��
�ت U�I ا���9طH :  61ا�(�ول ر+� �n Q30/06/2013ا�(  
  

  

  

  

  

  

  
  

�ة �-�/� : ا����ر �=3
وا�+�4	�ر   وا
	�4+��ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا
  . 38، ص  2013، ��)	?� 23ر*. 

     

� او ا�*" *�ة إ    �Hا� Sط�:	
�ا)� 
�[	���ت ا
/ �4	�J�: ا
0:3وق /��1 ا
[�ء ��� ا='
ن ا
�4ز/( ا
 ��+�4	
�ة وا�=3
):'0 . �> ا
:���� ا�*�34د/� و�> ����� 
-'�( ا�+�4	�رات )� *��ع ا
	!+�1ت ا



�4" ا
03ارة ��� ا
�4ا
� I:1?� ان ا
	:�طS ا ��+�
  . 35% و % 41-�*�� وا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Sط�:	
  ا
  

  �0د ا
	��6ت 
  

%  

��+�
  35  220  ا

��*�-
  41  247  ا

��I�=
  14  90  ا
 ��I�:'
  10  64  ا

 %100  621  ا
	'	�ع



 �
���در �1��. ا������ت ا����Aة وا�����?� ا�(<ا*��� : ا�/�. ا��6  

 

 
93 

  

����ر �1��. ��	�وع  ANSEJا������ ا��ط1 �(�� ��9	�A. ا�	�5ب :ا��5 4 ا�4��6 
 �����"Design Magic"  


� ا�4?�ت    �H�

�0. ا
�ط:�� ا "�=-
�ة ا
�<��� �?�درات أو
� ا
-?�ب 	�	
 ا
���ع �-�ة )� 
�0�. ا
�
�ة �E_�I)� ا=3	
�/h ا
�Vص و �9�32 ا
	!+�1ت ا�
�/�د/� ��ا�" 

�� اN�4+0ى وا�
 ا
-?�ب، 

�وع �!+1� ا
34	�. ا
0ا��2  -� "/�	4

. ا42��رھ� H	03ر  0�
�+?�ب " Design Magic"و 
�ا�" ا�-� ، �J��J� ، �J(اھ0ا ، �
�H��
 �6/�#
�ض #� ��0#I $�?	
�ھ� )� آ2� اHb� ة��ء �!+1� �3=

 .4V� و ، �J
�	
 �4

�	-�ر/( ا �J(�#4�ف I#0 ذ
h ��� ا��اع ا��4��زات ا
		:��� �> ط:
)� اط�رھ� ، 
 �
�H�
  .0�4I/. �3��� ��'�زات ا

1-��/�� )3 ا������ ا��ط1 �(�� ��9	�A. ا�	�5ب  :ول ا��?�U ا, �+�?<  

    "/0?H ب�?-

-=�" ا .�0

� ا
�ط:�� �H�
�ت اJ4#�و���ت �> ظ
أوا%"  )� �-�ت ا
�4 ا
-?���� ا
4�ط ا
�4 و ا
14#�:��ت ،-
 W��H $�� ، �Hا�4Kر ا�k:	I ءت�M د�Mث وN���Hء K ��H�( <� "Mأ 

�ة ، �!+1� إ�-�ء=3� �(�Eإ �
4�ح �> ط�ف ھbه ا
4#�و���ت )� �0  )<�ة أن إ�
 W��H وع�-	
ا
 w��
 W*�

�� ، و�( ��ور ا�	
4�H�?� ا
4�ط و�Mد ��1ھ	� 3VK�� )� ا�0اد ا-
 � W��H �	H ،�J
ذا
 �
�H�

'�Jت ا
	#:�� ا
� ا
?�$ �> ا
?U�2 "/0 ا
� ظ�Jر ا�I )(د �	وع ، ��-	

bJا ا "-6
��ع �> ا


-=�" ا
-?�ب .�0
  .  (ANSEJ) ا
�ط:�� 


-=�" ا
-?�ب وأھ0ا)�J  . أ .�0

� ا
�ط:�� �H�
�/T ا#
  : 


4	4( �2ص ط�I( ذات وط:�� ھ�B� ھ�    ��3V-
�I �/�:#	

� وا�+N�4ل ا�	
� ، ا?4#

� ا
�ط:�� و�H�
 ا
.�0
 "�=-
 �> ا
#�ط" )B� ا
-?�ب و�I�4#� و
	�/" د�. )� ا
	33V4� ا
	!+�1ت أھ. I�> �> ا
-?�ب 

"	#
 ھbه أ�-WB و
�0/. ا
��0Vت ، و*0 ا
�1( _��4ج �3=�ة �!+�1ت إ�-�ء N2ل �> ، و�0��1
L ا
�
�H�
�+�م I	�4[�  1996+:� ا	
�  08ا
�3در )�  296-96ر*.  ا
b�6:4ي ا?	1996132+?4 �
�H��
 ، و

�وع �0ة( �/�JM 0/0#

�( ا
	���� ، وھ� ا
���Hت �> وا ���1
�ة 
�W اK�?	
�%�c ا
  ، ���>�
ا
)I�4/و �
� ا
#	��� ا��-�� ا
4-=�" وز/�H��
.  

�ع إ�-�ء /0Jف   ( �
�H��

�0. ا
�ط:��  "�=-

<��R�1� T إ
� ا
�ط> �T�4V و�/�ت )� ا
-?�ب  
�ة ا
	!+�1ت=3	
  : M133" أوذ
h �>  ، ا
��/�ت ھbه �T�4V )� ا

1���> أو ا
?��ل 
�-?�ب K=" �:��9 إ�-�ء �	
  .ا
J�<�� إ��دة و ا
39�V� �	���ت �4�'� ا
�ف ا
	Jّ	-� ا��-�� 
?#O ا��4?�ر إ��دة ��
�H 3:���ت و
  .ا
��4�0/� ا
�ا%g إد��ج �-
� ا
���ع )� 
:-� ا
�4 ا�\ �	+�

1	�ح �!ھNت ذوي ا
	:�زل )� ا
	��H�> و ا�I 

���*uI .J
  .�2ص �-�ط 
� �/��
���)� وزرع ا
9�V� ا
	?�درة  �:?
 "	#

�	" و ا
	�41" ا ��
  .ا
	1!و

                                                           
132  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  52ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
�  8ا
	!رخ )�  296-96، ا?	1996+?4  ،

     . 12، ص  1996+?4	?�  11ا
�3در )� 
� )� ا
#��م ا�*�34د/� ، ��M#� *1:��:� ،          دور ا�95�ك #� #� �1��. و���91 ا������ت ا����Aة�9ر/� �Iر/0ح ،  133�41M�� ة�Hb� ،

   . 116، ص  2004-2005
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ُ	:g ا
�4 ا��4��زات N2ل �> ا
:�%�� 9�2� ا
	:�طI ، S�> )�	� ا
'�Jي ا
�4ازن �> ��ع إ�0اث � 
 h

���S ذ "�?+ �(.  

� "	#
�4
� وا
��0Vت، ا
�1( إ��4ج ��� 
�I�4ج ا��4?�ر إ��دة و:	�

�	:�)1� وط��L ا
�ط:�   ً�����
 ��
  .و��4 دو

  

�   . ب�H�
 :��Jم ا

 


��م �
�H�

�0. ا
�ط:�� ا "�=-

	�Jم ا
-?�ب �I  ��
�4
  : 134ا
  

o ���1

�0. ا
�ط:� ا
0:3وق �> ا
		:��� ا���ال  "�=-
 إ�-�ء ا
	!+�1ت إط�ر )� ا
-?�ب 
�ة =3	
  .ا

o �#I�4� رات�	ة ا_+�4&':	
  .ا
	-�ر/(  أ��9ب ا
-?�ب ط�ف �> ا
o ./0�
 .�0

� ا����#	
�/#�� وا
�4:�� ا_*�34د/� ا
	��د/> )� ا-4
���9ب  وا
k:4�	�� وا

  . ا
	-�ر/(
o )�'-
 "H ل�>Kا� ��I04ا
�*�� ��� ا
	0��1ة وا
 "�=-
�ا�R ا
N2 </�>4ل �> ا
-?�ب I 

 "�=-4
  .وا
o S�1:4
� ا	41	
�3
g ا
	-�ر/( أ��9ب I�> ا	
3�)��  ا_دار/� وا	
  .وا
o ./0�
� ���د/> )� ا
	-�ر/( ���9ب ا�+4-�رات ��14

� ا�	
�وض  و
#?B� ا�
  .ا
o T��>

�	-�ر/( ا
'0وى درا+�ت 0�uIاد �33V4� �JMت  .�k:

0ر/?�� ���9ب دورات و 

� �'�ل )� 
J:/�>4. ا
	-�ر/(��14
 .ا_داري وا
k:4�. ا
  


-=�" ا
-?�ب. ج .�0

� ا
�ط:�� �H�
  : ا�-�ء �!+1� �3=�ة )� اط�ر ا

�>
�ة �!+1� _�-�ء ا
		:��� ا
	&ا/� �> ا
	��ول ا
-�ب /0�641 =3�  ��
�4
�وط ا-
� ا(�
 �=?:/ :  

4�اوح أن -/ �� +> ر)( و/	<> +:� ، 35 و I 19�> �� ا
-?�ب أو ا
-�ب �	ّ�1	
ا
	<�T ( ا
�ط �( أ*0�H �3 +:� 40 إ
�) �I_دارةK إ�0اث ��N�ا�*"  ��� دا%	� �	" �:�( 03 ) �9 

�وع -	
  .I	� )� ذ
h ���9 ا
4#�ف �JI ان /<�ن ��9 -� ��(�
�ھ�" �J:� او ��<�ت �# ��� N.  
-  �
�H�
  .ا
�0رة ��� 
�0/. ��1ھ	� �3VK� K �(<" ا��ال 9�2� I	�41ى /�0د �> ط�ف ا
-  �
�H�
 .� /-=" وظ�6� ���Mرة و*W ط�� ا����� �> ا

  

                                                           
134  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  52ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
�  8ا
	!رخ )�  296- 96، ا?	1996+?4  ،

   . 13-12، ص  1996+?4	?�  11ا
�3در )� 
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� ا   �H�

-=�" ا
-?�ب ، �	0ت ا .�0

� ا
�ط:�� �H�

� وE( و _�-�ء �!+1� �3=�ة )� اط�ر ا
 ��
�4
�ا�" ا	

�-?�ب و)S ا ���	#
�ح ھbه ا-/ ��V�:  

  

  ��ANSEJاI. ا
	�ء ����� ���Aة #� اط�ر :  3ا�	&. ر+� 

  

  

  

  

                              

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  


-=�" ا
-?�ب  :ا����ر  .�0

� ا
�ط:�� �H�

?� I:�ءا ��� �#����ت ���0� �> ط�ف ا��
�> ا�0اد ا
  . �4I	�1ن

  

<� ">-
�ة ا
	!+1� إ�-�ء ��ا�" 
�U�V /	<> ا�Nه  ا=3	
� ا?� �
�H�
�4
�� ا
��Vات )� ا
  :ا

   LM�4/ ب�-
�ا\� ا
-?�ب أو ا
�ة إ�-�ء �!+1� )� ا=3� �
�ع إ( �
�H�
 إ*��L4 و ��" )� ا
	��Mد ا
�وع ��uI T/0اع /��م-	
 ، /��م ��
� و��T إداري ��T �> �<�ن ا�+�4?�ل ، ���3� ��41ى ��� ا

6�ع

ُ	:g ا
4�ھ�" ���3� ��41ى ���و ا
�?�ل �:0 و ا
	�0I Tرا+� ا ���3
�وع -	

�ھ�" �JKدة ا 

)1(  )3(  )2(  )4(  

و  ا��Zھ�.����1 '"�دة 
ا+���د��  -ا��را�� ا���9�  

درا�� ا��	�وع �3 
 f95ا#��   -  :ط�ف ا���

                   -  o#ر  

وا��را��  ا��Zھ�.ا��اع '"�دة 
ا+���د�� و وH*�X ا��ى  -ا���9� 

  f95ى ا��� ) �XJ6ا� .�) ا����  

ا��اع ا���0 �3 ط�ف 
[�UI ا��	�وع ��ى 

���� ا��

)7(  )6(  )5(  

�3 ط�ف [�UI ا������ ا�DOAE p���� Q ����1 +�ار
ا�GJ� �(���G2اء و ��n ا�`�ا*U و[�9وق ا�`��ن 

  . CNAS) و   (CASNOSا�G2اء

��p9 ا����2زات ا�����1DOAE  �]�E +�ار 
  .�3 ط�ف ا������ ا�UI�] Q ا��	�وع 

 �&9< f] �?ا��ا+��9ء ا��("�<ات >
.وا��5ء #� اJA��2ل   

��9 ا
?Jق 
	�ط ا������ -�-� .
ا��ھ3 ا� ��زي 2+��9ء  -

. �/�*�ة ا�f95 وا������ ا��("�<ات 
.ا�����3 )3 �. ا���Eط�  -  

�. ا���وض >�ون #�*�ة  -� 1
(PNR)                 .       

- fم ا��J���< ��2����1 ا.  

 Q�( ل�ا� � ���I �#
 ا���ا#�� ا�95&�� 

ا��ودة ا�� ا�و���� ر
�� ا�و���ق ا����	� :                     
   -  �	��) .                       ا��
و	ل ا�����(ا�
وا
�� ا��
.                          و�ل د
$ ا�
#�ھ
� ا�!��	�  -   
       .                                  ا��'ھ	لر&م !%�دة  -   
ا�#-ل ا��-�ري ��!�ص ا�ط�	�� او ا����ون ا)#�#�  -   

�وي �
).و-ود !ر��ء( وا�#-ل ا��-�ري ��!�ص ا�  

+�*�� +   ����1DOAR +�ار -
             .           ا��("�<ات 

ا���+�Q�( F د#�� ا�	�وط و  -
.                      ,��ا���9ات 

.                                                 TVA'"�دة ا2)/�ء �3  -

)10(  )8(  )9(  

)12(  )11(  
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Tو�� �0را+

[. ا�0اد 0Mول ��I�1ت ا
:R%�4 ، ا�E)� ا
� ا
	�&ا���ت ا
�4:�� وا�*�34د/�  ا �4
و ا
�/� ��� �0ى �Nث +:�ات /0�4

� I:�ءا ��� درا+� ا
�1ق ا
�4 *�م  ،ا�H�
�/�J ا'
��$ ان ھbه ا
0را+� 

 ، Lو��
��JI.4 ا
	��ول ��ل �- h
�و 
�I LM#0 ذ-	

� ���9 ا�H�
 ا
	�4Vر ا
?:h إ
�ع  و ��ا)�L �> ا
���
 "/�	4
��  )� اN�

� ا
4	�/" ا��.  

/" ��
� )� أ��   �	4
���� إ
� ا
-�ب )�LM�4 ا
�:�%� ا	
�ة اK�?� ��
ً  ا
	�ا �*�(�� S%���
�I ����	>4
 ا
�اءاتM_ 3�4" و ، ا_�-�ء/ <� �J
N2 ���9 وع�-	
6�ع ط�ف �> ا��4��زات *�ار �:g ��� ا
 ا
�(�E_�I �
�وط 
�*�( )�4. ا
J'4�&ات ، *�%	� إK L:�I و <�I �
�H�
� +:0ات ا_�[�ء ��� �( )�ع ا�� 

�	��I o�?� ض��
6�ع ط�ف �> ا
		:�ح )�%0ة 0Iون ا
  . ا

   LM�4/ 0ھ�#I �

��4/" ا
4	�/" و ا
	��+?� ���3� إ o�?� ض��
�ة ، 
��1ب ا=3	
 I#0 ا
	!+1� ا

�1	L و ا
-3V�� ��1ھ	L4 د)( ��3
N4+�I h9 gم ا��
/L?�M  .4 وا
bي I#0 ا
#�4د ، 
'�� ا
	�رد 

�B�J
�وع إ*��� �<�ن -	
6�ع أ2�ى ��ة /#�د �. ا�+N=4ل ، ����� )� وا
�20ل ا�
 �
��
 دور ���3� 
�#I�4	
�وع ا��Nق 
	#�/:� ا-	
�اءات اMھ> وإ�
ط�ف  �> ا
		:�ح ا
[	�ن إ
� )?�_�E)�، ا
���زي  ا

-=�" ا
-?�ب ، و /#	"  أ��2ر E	�ن 0:9وق .�0

� ا
�ط:�� �H�
�وض ، وھ� 0:9وق /�ط> 
0ى ا�
ا

�وض ��� E	�ن�
3�)�� ا	
�3
I .J#0 ا
	-�ر/( أ��9ب 
�-?�ب ا
		:��� ا� ��� �
�H�
 ، ��ا)�� ا

4	�" ا
[	���ت �> أ2�ى أ��اع ھ:�ك �( :  

�3
g ا
J'4�&ات رھ> •
 h:?

� و أو� ا�H�
�����  ا.  
• <���4

'J�&ات 
<�)� ا���2ر 0E "H ا �1+!	
�ة ا=3	

0رM� ا
?:�I h+. ا
	��2ذة ا�I �
 ا�و

�
�H�

0رM� و ا�I �����
  .ا
  .ا
	4:�" ا
#�4د رھ> •

�وع ���    -	
4�ا�Hت )� �?�o د)( H	� /#	" ���9 اKن 0:9وق ا��	E أ��2ر .��وض �

4. ا  0#I
h
�اءات ذM�1�. إ
�ار * g:� ا��4��زات �9�V
6�ع ط�ف N=4+��Iل �> ا

/0�4	�J ا �
 ���3� إ

�ا%�]
�/?�� ا_��6ءات �> �+�64د
L ا]
   . ا
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 �
   '&�ل ا����2زات ا��� ���1"� ا������ ا��ط1 �(�� ��9	�A. ا�	�5بأ :ا��?�U ا��6


-=�" ا
-?�ب    .�0

� ا
�ط:�� �H�

�-?�ب ذوي ا
	-�ر/( ،  ��W9 ا ��0�	
��02
�J ا )/�:
 ���

�R/&� �( �J�0 �> ا��4��زات  �4
�ا)��  )4	��W ا
��0Vت ا	

�� ، ا
'?�%�� وا�	
  .ا

1-  ��
�	
  :ا��4��زات ا

S�#4/ ز�JM �1+!	
�ة ا=3	

� ا�H��

�0. ا
�ط:��  "�=-
  :�> ا�+�4	�ر  I-<��> ا
-?�ب 

  .�-�ر/( �!ھ��> أ��9ب ط�ف �> 0/0Mة �3=�ة �!+1� إ�-�ء )� /4	�"  :ا$
	�ء ا����6ر -

�ة ا
	!+1� ط�ف �> ا
	:'&ة ا�+�4	�رات )� /4	�" : ا�����F ا����6ر -=3	
���� ا+4��6ء I#0 ا� 
 . ا_�-�ء �+�4	�ر ا�+N=4ل

�ة ا
	!+1� �JMز /4<�نو    =3	

� ا�H��

�0. ا
�ط:��  "�=-
�Nث o�9  �> ا
-?�ب ��
�	
4�H�?� ا�
 
  :H	� /��  ھ�

� .� : ا�Nا�1 ا����
   


�-?�ب ،  ا
	�1ھ	� �> �H�� /4-<" ا�+�4	�ر ا
4	�/" �> ا
:�ع ھbا )�     ��3V-
 ا
�'�ء �> ا
0Jف وا
�
�H��

� �> ا
	��0� ا_����ت �> ا�+�64دة ��� ا
�0رة ھ� و �H�
 و ا
'?�%�� ا_����ت : )� 
4	�" وا
�4 ا

L?K ��%�?'
�+�م �> ا_��6ء ، ا
�اء ا
J'4�&ات  ا
	[�)� ا
��	� ��� ا-
135.  
  
  

 :)ا������  -ا����ول ( ا�����. ا��96*�  �


�� ا
	�1ھ	� �> ا
	�ل رأس /4<�ن   �	
 0Iون و*�ض ا
	-�ر/( ، ا
-?�ب أ��9ب أو 
�-�ب ا
-3V�� ا

	:�L )�%0ة  �
�4

� و)�� 
	� /�L�E ا
'0ول ا�H�
  :ا

  

 ANSEJإط�ر #� ���Aة ����� $
	�ء ا��96*� ا�����. ھ�&.:   71ا�(�ول ر+� 
  

 

  ا�����ى
 

  +��� ا��6��2ر
 

���E	ا���ض >�ون #�*�ة   ا����ھ�� ا�
����  �3 ا��

  

1  
 

  دج 5.000.000ا*" �> 
 

%71 
 

%29 
  

2  
 

 <�I ��5.000.001 دج10.000.000دج و  
 

%72  
 

% 28  
  


� �:-�رات : ا����ر�H�

�0. ا
�ط:�� ا "�=-
  ANSEJا
-?�ب 

 

                                                           

�ه ، ص  Hذ S?+ )M��زاد ، �JK �M�I208 . 135  
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�  �XJ6ا� .� ):ا�f95  - ا������  -ا����ول ( ا����


�� ا
	�1ھ	� و/-	"   �	
�وع، 
���3 ا-	
�ض و ا�

� ، و*�ض )�%0ة 
	:�0I Lون ا�H�
ا
=�I   W:<� ا

N+ hل")�ا%0ه �0/�� ، و ھbا �� ا��> �:L ا
�ز/� ا�ول �	
�ر ا
=�ء " �?0 ا�
 0�( �، )��1 ھbا ا�2�

�
�H�

4	�/" �-�ر/( ا �JM�	
�وض ا�
6�وE� ��� ا	

�0. ا
�ط:�� �1?� ا
�6%0ة ا
?:<�� ا "�=-
 

:1�  ANSEJا
-?�ب ���	>4

�� ا�	
�ار ��& ا
b:� b�6:4  ، و د2" 2013و ذ
E h	> *���ن ا�
ھbا ا

 �?	4?+2013  ،0Hل" وأN+ " �/0�64
ا/[� N2ل 
��ء M	I L#		��� ا
	'4	( ا
	I ��0	:�+?� ز/�ر
L ا
 z/�4رI ا�\�اط �/��

�?:�ك  10/05/2013 ����	#
�44
� د)( �1?� ا
�6%0ة �> ا
V&/:� ا+ �
ان ا
0و

�ار ��
  .  #	. ��� �H)� �:�طS ا
�ط>���I� �> ا
-?�ب ، �( ا
#�. ان ھbا ا


� ا
J�<" و/4	�"   �	

�4	�/" ا ��N�
�4
�  ا
'0ول )� ا
  :ا

  

 ANSEJإط�ر #� ���Aة ����� $
	�ء �XJا�6 ا�����. ھ�&. : 81ا�(�ول ر+� 

  
  ا�����ى

  
  +��� ا��6��2ر

  

ا����ھ�� 
���E	ا�  

ا���ض 
>�ون #�*�ة 
����  �3 ا��

ا���ض 
ا�95&� >�ون 

  #�*�ة
  

1  
  

  دج 5.000.000ا*" �> 
  

1% 
 

%29  
 

%70  
  

2  
  

 <�I ��5.000.001 دج10.000.000دج و  
 

%2  
 

%28  
 

%70  

 


?� I:�ءا ���  �>: ا����ر ��

� �:-�راتا�0اد ا�H�

�0. ا
�ط:�� ا "�=-
  ANSEJا
-?�ب 

  

�وض ا
		:�ح    �

[	�ن ا��2ر ا �H�4-	
�6
� ا>
�اط ا
	��ول )� 0:9وق اVان ا� �
و
'0ر ا��Kرة ا
 �
�H�
�ط ا+�+� 
	:g ا
4	�/" �> ط�ف ا-H �
�0. ا
�ط:��ا/�ھ� 
�-?�ب ذوي ا
	-�ر/( /4#? "�=-
 

  .ANSEJا
-?�ب

2- ��%�?'
  : ا��4��زات ا

   _�I ��
�	

�E h)� ا
� ا��4��زات اbH �
�H�

-=�" ا
-?�ب ، 
��م ا .�0

� ا
�ط:�� �H�

��J�0 ا �4
ا
��/�	�( "�	4

�	��ول  ���:4� ��?/�E L?Kو ��?/�E 0�4/. ا�4��زاتI136 : 

  :N2ل ����� ا��'�ز /641�0 ا
	��ول �>    

o  �(�]	
�+. ��� ا
��	� ا
4�/�ت ا
�1( وا
J'4�&ات ا  (TVA)ا���6ء �> ا-	I S�#4/ �	�( �4

 L
N=4+ا ����� )� ا�'�ز ا�+�4	�ر و �K�?� ">-I "20
.  

                                                           
136Amina Leghima, Sonia Menguelti , les jeunes diplômes createurs d’entreprises dans le cadre de l’ENSEJ : cas 
de wilaya de Tizi- Ouzou, les cahiers du CREAD, n°73/2005, Algerie, 2005 ,p105. 
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o  ب O6V� 0ل#� S�?�
5%  �4
�اد ا
J'4�&ات ا�4+�I �9�V
�H�� ا	'

���ق ا�I S�#4/ �	�(
� )� ا�'�ز ا�+�4	�ر K�?� ">-I "20
.  

o  ة�=3	
  .ا���6ء �> ���ق ا
14'�" )� ���د 
�+�c ا
	!+�1ت ا
o ري��#
�+. ا
 .��� ا
?:�/�ت و ا�E)�ت ا
?:�/�ت  ا���6ء �> ا

  

�وع )�641�0 ا
	��ول   -	
�/?��  و
	0ة  ا�� N2ل ����� ا+N=4ل اE �10> ا��6ءات  ����H ات�:+

N+ hل"+:�ات ، وھbا �� 9�ح LI ا
�ز/� ا�ول  ��3ض �	
وھbا ��VHة  10/05/2013/�م " �?0 ا

 &�� W�2ر/( د�-	

�-?�ب ا��9ب ا �/&�6�
 �:+ <� �وھbا ا/[� ��1 ��  2013ا
0I S�?�4ا/� +?4	?
 �
L ا
�ز/�* . ��
�4
�ا%� ا]
  :و/4	�" ا���6ء ا
<�� �> ا

��Hت  �-
�/?� ��� ار�Iح ا]
    . (IBS)ا
�  �
�	M20" ا�
�/?� ��� ا]
  . (IRG)ا
  . (VF)ا
0)( ا
'&ا)�  �
�  �:J	
�+. ��� ا
:-�ط ا
 . (TAP)ا

  

�ا)�� -3	
  : �02� ا


-=�" ا
-?�ب     .�0

� ا
�ط:�� �H�

��J�0 ا �4
�ا)�� �> I�> ا
��0Vت ا
	4	�&ة ا	
� �02� ا?4#

 L�M�4

J. ��02ت ا�+�4?�ل ، ا��Nم ، ا <	]
 $�� ، �9�V
�ا\?�> )� ا�-�ء �!+�1
J. ا

�	��و
�> ا

���  .� ا�+N=4ل وا�+4-�رة N2ل ����� ا�-�ء و
�+�( ا
	!+1� ، وbHا ا
	#I�4� N2ل �

   ��
�4
�ا�" ا	
�ا)�� ا
	��ول N2ل ا	I �
�H�
137
��م ا :  

-  .�0

� وا
bي /0�4I "6>4/. ا�H�
0# ����� ا�+�4?�ل وا_�Nم /4. ر�I ا
	��ول �( �41-�ر ��ا)S �> اI
�ا)�� ا
	��ول )� اط�ر +#	I S(ا�	
�وري 
L �> ا��I "Mرة �-�وع �!+1� �J�<" ، ��$ /��م ا]
�L ا

�وع ، 
�0/0 ا�42��رات )�	� -	�
 �?+�:	

�1ق ا
	�4	" ، ا42��ر ا
J'4�&ات ا�I ���#4	

'	( ا
	#����ت ا
 �	H ، �1+!	�
�ور/� ]

�� ا�	

h ا
	�ارد اbH و �������

�0/0 ا�42��رات ا ، �/�-?

	�ارد ا�I S�#4/

ا�*�34د/� 
	!+L41  -ا
0را+� ا
�4:��  /0��1ه ا/[� )� ا�0اد ��T ا�+�4	�ر ا
�Vص LI و ا
bي /4[	>
 ���?�41	
  .ا


��م ���4I	L ��� ا+�س  - �4
�وع ��� 
':� ا���4ء ، ا�4	�د و 
	�/" ا
	-�ر/( ا-	
/I .4#0ھ� ��ض ا
 ��:�4
�ار ا
	�ا)�� ���L او ر)[��V� -  L ا
#	" او ا
0را+� ا* bV4
 .�وھbا ��  -ا�*�34د/� ، و�> 

 ��I�+ ه���Hذ - .  

4 )� ��
� *?�ل -
�وع -	

� أا�H�
�ض ا
?:<� أ/[� �> 20" ا�
  .M" �0��1ة ا
	��ول 
���3ل ��� ا

  

                                                           

�ه ، ص  Hذ S?+ )M�. 74د�Iح ��د/� ، � 137  
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-  ���1

�:��ت  �( </�>
�و�L اM?�ر/� �> -� ��� ��>:?
H	� /641�0 ا
	��ول ا
��9" ��� ا
	�ا)�� ا

� ، و 
1	g ھbه ا
0ورات �H��
 <�#I�

�	��و
�> �14H�Iب ا
	!+�1ت /�0م 
L �> ط�ف �<���>  ��:/�>4
ا

�ا%� ، ]

	��� ا�*�34دي وا�4M	��� ، ا
S/�14 ، ا�I ��3
�اءات ا��-�ء ذات اMرف ��ل ا�#�
�ات و ا
4'�رب �( ���و
�> آ2�/> ، �	� /0��1ه ��� ?V

L ا/[� 4I?�دل ا g	1
 �	H ، �
�	
ا
�V4�� ا

 �	:
  .ا*��� �!+1�  *�درة ��� ا�+4	�ار وا

- 1

�	��ول �I �4#0 ا��Nق �!+L41 )� ا
:-�ط و ذ
N2 <� hل ز/�رات �:k4	� و  �
�H�
�ا)�� ا� �	4
 �1+!	
���� ا
��1+� �> ���ة ا	
�وري 
L )� ھbه ا]

0�4/. ا�+4-�رة و ا
�0. ا L�(ا�  .  �> ط�ف �
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  ا������ ا��ط1 �(�� ��9	�A. ا�	�5ب ا
(�زات ����I:   ا��?�U ا�4��6

   �#�
 �
�H�

�0. ا
�ط:�� ا "�=-
�ة 
#0اد ز/�دة )� )#�� دورا ا
-?�ب �=3
 و
-'�( ا
	!+�1ت ا
6�د/� ا
	?�درات
�ض �3��� و ا#
�4�ق :+ $�� ، �

-=�"  ا�'�زات ا
	��و .�0

� ا
�ط:�� �H�
ا

 �
�4
�H �ب ��ز��?-
  : ا

  ����I ا������ت ا������ �3 ط�ف ا������ U�I +?�)�ت ا�9	�ط  -1

   4
 <� �
�		

-=�" ا
-?�ب ��1 *����ت ا
:-�ط�زع ا
	-�ر/( ا .�0

� ا
�ط:�� �H�
��� ا
:��  ا
 �
  :ا
	�gE )� ا
'0ول ا
	�ا

  

+?�)�ت �A. ا�	�5ب U�I ا��	�ر�F ا������ �3 ط�ف ا������ ا��ط��9 ��)� 1	  : 91ا�(�ول ر+� 
�� إ( ا�9	�ط �n Q�30/06/2013(  

  

  ا�9	�ط  �ت+?�)
  

  )�د ا��	�ر�F ا������
  

�X� ا���� .A	ا� U]�9� د�(  

  193601  80096  ا����Eت 

3�
�. ا����#�  41214  17606  

  102884  33312  ��9)�ت ا��������ا�


�. ا� F*�`5  55156  94148  

�IJ/71309  28661  ا�  

  40847  12541  ا���9)� 

  63466  19469  ا�-����� وا,'�Aلا��95ء 

  12922  5505  ا��"3 ا� �ة

 �
  13460  5232  ا����

  3966  795  ا����

  1888  475  ا��ي 

  21230  11440  ا��9. ا���5د
  

  ا��(��ع
  

270288  
  

660935  
  

�/�  :ا����ر -���+�4	
�ة وا�=3
وا�+�4	�ر   ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا
  . 39، ص  2013، ��)	?� 23ر*. 

  


� ��$ N2 <� w�N� o�Iل ا
'0ول ان *��ع ا
��0Vت ا�4" 09ارة    �H�

� �> ط�ف ا�		
ا
	-�ر/( ا

� )� ھbا ا
���ع �		

�� W=�I  0�80096د ا
	-�ر/( ا�	Mا �	��I و���،  دج �238 327 109 619-


� ا/[� �H�

bJا ا
���ع )� ا
'&ا%� N2ل ا
1:�ات ا�2��ة ، H	� +�ھ	W ا ��?>
ر*. /4	��K �( ا
:	� ا
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 "/�	

?� ا
����� �> �'	�ع ا
	-�ر/�(55156  ) �	
�و�� /:-� )� *��ع ��" ا
?[�%( ا
bي ا�4" ا-�
 W=�I ��
�	Mا �4<�6I �
�H�

� �> ط�ف ا�		

�� *��ع دج ، 
� 531 543 724 141ا��

?� ا�	

� )� ا�


�0ر ب  33312ا
3:���ت ا
��4�0/� ا
bي ا+��4ذ ���  ��
�	Mا �4<�6I وع�  . دج �81 128 526 658-

  

2-  U�I ����  ا��2��ت  ����I ا������ت ا������ �3 ط�ف ا��


� �> ط�ف �		
�4
� /?�> �H ��3" و�/� �> و�/�ت ا
�ط> �> ا
	-�ر/( ا

� ان ا
'0ول ا�H�
ا
 :ا
�ط:�� 
4-=�" ا
-?�ب 

ا��2��ت       ا��	�ر�F ا������ �3 ط�ف ا������ ا��ط1 �(�� ��9	�A. ا�	�5ب U�I  : 20ا�(�ول ر+� 
�� إ( �n Q�30/06/2013(  

 

  ا�و)	�
 


و��
  �دد ا�
!�ر	$ ا�
 

  )دج(&	
� ا)#��
�ر
 

���ب ا�!0ل ا�
#�/د��
  

  5811  116 381 548 7  2266  أدرار
  16197  850 592 113 16  6804  ا�	�0

  6003  562 915 424 7  2465  ا,n�اط
  12017  945 219 256 15  5521  أم ا�5�ا+�

 �91�<  4980  15 358 654 884  13743  
���)<  14269  40 263 156 760  34571  

  9838  601 570 108 11  3966  >�&�ة 
  4747  303 738 122 6  2152  >	�ر

  16355  135 449 000 18  6369  ا����5ة
  13001  428 929 208 15  5083  ا�5���ة

  2194  077 138 334 4  1335  �9�1ا�^
��51  3996  10 040 661 461  7374  

  16676  752 093 384 23  8053  ����1ن 
  10128  338 088 299 12  5734  ��1رت

  36393  138 136 850 37  14341  �1<ي وزو
  76996  249 658 695 87  28560  ا�(<ا*�
  10315  570 185 769 9  3325  ا�(�/�
.)�G  4168  10 132 974 467  10372  

0�?�  8796  25 167 330 340  29520  
  11767  875 376 248 24  6530  �-��ة

  12103  554 308 588 10  4513  �&�&�ة
  13939  573 870 811 20  6611  ���ي >�-�5س

�<�9(  5500  16 075 092 904  11113  
����+  5299  15 085 280 452  11480  

�9�?9�+  8044  20 852 108 681  22396  
��  10375  666 484 915 10  4097  ا���

 �
�A���  6011  15 653 278 521  14434  
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  10202  255 766 283 13  4453  ا������
�&�-�  5847  14 011 531 899  13513  
  9467  030 557 721 14  3646  ور+��

  32539  806 550 131 37  12145  وھ�ان
o�53944  594 981 181 4  1534  ا�  
  2031  737 070 689 2  863  ا���<ي

T���  6236  637 484 294 12  3889  >�ج >�)�
  15497  892 057 302 18  6503  >���داس

  11764  710 646 836 10  5395  ا�?�رف
  2628  772 862 370 4  1107  �91وف

^������1  2858  9 289 525 131  7459  
  5865  785 307 593 11  2994  ا��ادي 
��	9�  4556  13 290 252 914  11158  

  6450  192 197 562 7  3470  ��ق اھ�اس
  24136  837 417 559 22  8195  �5�1زة
 ����  5443  13 797 395 925  11648  

  11154  069 431 881 12  5031  )�3 ا��#��
  3975  572 435 900 4  1584  ا�9-���

^9'��1 3�(  4263  10 585 686 117  10042  
��  �n  3661  11 133 650 426  9184دا

  ���n  5224  10 988 885 738  12185<ان
  660935  238 372 714 767  270288  ا��(��ع

  

�/�  :ا����ر-���+�4	
�ة وا�=3
وا�+�4	�ر   ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا
  . 40 ، ص 2013، ��)	?�  23ر*. 

  


?� ا�و
� �> ��$ �0د ا
	-�ر/(    �	
�N2 <� w�Nل ا
'0ول ان و�/� ا
'&ا%� ا
#�9	� ا�W�4 ا

-=�" ا
-?�ب ، I	� /�0ر ب  .�0

� ا
�ط:�� �H�

� �> ط�ف ا�		

&/0  28560ا �?1� b2�4
�وع  -�

 <�10%  �( �
�H�

� �> ط�ف ا�		
� �48> �'	�ع ا
	-�ر/( ا	

?� ا
����� و�/� و�/� ، 
���J )� ا

�� ب  I14269'�/� ب ��

?� ا�	

� و�/� وھ�ان I#0ھ� )� ا�

� ، و�H�
�وع �	�ل �> ط�ف ا-�
�وع 12145-�.  


� ا
�ط:��  8053ن و�/� 
�	�1ن *0 ا+�64دة �> و 
'0ر ا��Kرة ا
� أ   �H�
�وع �	�ل �> ط�ف ا-�

�0ر ب ��
�	Mا �	��I h

-=�" ا
-?�ب و ذ .�0
23 384 093 752   h
bI ��(�
 .
 16676دج ، و *0 

 "	� �3:�.  

  

  

  



�����در �1��. ا������ت ا����Aة وا�����?� ا�(<ا*�
 

 


� ا
�ط:�� �H�
��Mل وا
:�1ء �> �'	�ع ا
	-�ر/( ا
	��0� �> ط�ف ا
�*�ف ��� �3� H" �> ا

 U�I  ا�(9_ ا��ط��9 ��)� 1	�A. ا�	�5ب

  

�ة �=3
ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا
2013. 


-=�" ا
-?�ب  .�0

� ا
�ط:�� �H�

� �> ط�ف ا�		
�N2 <� w�Nل ھbا ا
-<" ان �1?� ا
	-�ر/( ا
 �/�\ �

� ا�H�

� �> ط�ف ا�		
�Mان  �30> �'	�ع ا
	-�ر/( ا

 ��*�?

	�" ا
:1?� ا �	:�I ، وع� 242756ي �� /�1و �90%-

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

 �
�		
ا
	-�ر/( ا
��Mل �


242756
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 U�I ����  :ا�(����I  _9 ا������ت ا������ �3 ط�ف ا��


� ا
�ط:�� �H�
��Mل وا
:�1ء �> �'	�ع ا
	-�ر/( ا
	��0� �> ط�ف ا
�*�ف ��� �3� H" �> ا
 �
�4

-=�" ا
-?�ب ��0م ا
-<" ا .�0
:  

F�ا��ط1 �(�� ��9	�A. ا�	�5ب ا������ �3 ط�ف ا������ ����I ا��	�ر
 ) ���n Q30/06/2013ا�(  

  


?� I:�ءا ��
�ة �-�/� �> ا�0اد ا�=3
ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا
��+�4	
�  23وا�+�4	�ر ر*.   وا?	(�� ،2013

  


-=�" ا
-?�ب  .�0

� ا
�ط:�� �H�

� �> ط�ف ا�		
�N2 <� w�Nل ھbا ا
-<" ان �1?� ا
	-�ر/( ا
 ��( "�	

�:�1ء  �JM�	

� ا
� \�/�  %10وا�H�

� �> ط�ف ا�		
�> �'	�ع ا
	-�ر/( ا


	�" ا
:1?� ا
?�*��  27532و 
�0ر ھbه ا
:1?� ب  �	:�I ، وع�-�
�وع  �I�$ /<�ن ا��9ب ھbه ا
	-�ر/( ر�Mل -�.  

 �
�		
ا
	-�ر/( ا
��Mل �


 �
�		
ا
	-�ر/( ا

�:�1ء

27532 

242756

 �
 ا�/�. ا��6

3-  U�I ��������I ا������ت ا������ �3 ط�ف ا��

   �

� ا
�ط:�� �H�
��Mل وا
:�1ء �> �'	�ع ا
	-�ر/( ا
	��0� �> ط�ف ا
�*�ف ��� �3� H" �> ا
 �
�4

-=�" ا
-?�ب ��0م ا
-<" ا .�0


  

����I ا��	�ر�F:  4ا�	&. ر+�  


?� I:�ءا  :ا����ر ��
�> ا�0اد ا


-=�" ا
-?�ب     .�0

� ا
�ط:�� �H�

� �> ط�ف ا�		
�N2 <� w�Nل ھbا ا
-<" ان �1?� ا
	-�ر/( ا
 ��( "�	

�:�1ء  �JM�	
وا

و 
�0ر ھbه ا
:1?� ب  2013
�وع  �I�$ /<�ن ا��9ب ھbه ا
	-�ر/( ر�Mل -�
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-=�" ا
-?�ب     .�0

� ا
�ط:�� �H�
�LE ��ل ا� .
، /	<::� ا
��ل ان  ANSEJو I:�ءا ��� �� 
�وع �!+1� ا
34	�. ا
0ا��2 -� �?��9"Design Magic " "/�	

� H	03ر �H�
*0 ا�42رت ھbه ا

�وع ، UV�� $��I ا�+-	

bJا ا ��
�4
  :?�ب وراء ھbا ا�42��ر )� ا
:��ط ا

��I/� ، و 
�0 اW�?9 أو� و �I<. أ ♦
 �ANSEJ:� ��1	�> )�ن د/::� /	:( و /��م H" ا
N��#4ت ا
�*:� ا
���I�+ L ، وھbا �
�� ا
bي N�
�وض �>:I� 0Iون )�%0ة و ذ
N2 <� hل 9�=� ا
4	�/" ا* g:	



N+ hل�?0 "/� ا�ول �1�I �� ا��:L ا
�ز�	

. إ" ا L/" ��� أ��	4

=�ء ا
�6ا%0 ا
?:<�� ��� ا
 �
-=�" ا
-?�ب 0Iا/� �> +?4	? .�0

� ا
�ط:�� �H�
)� �H)� و�/�ت  2013ا
		:�ح �> ط�ف ا


� دون \��ھ� 
4	�/" ، ا�ا
�ط> �H�
� )� ا
�'�ء ا
� ھbه ا�>64�
�وع -	
� ا
bي K'( ��9?� ا�
 �Jو��-�. 

  


-=�" �� ا
1?� ا
��أ ♦ .�0

� ا
�ط:�� �H�

	:��J ا �4

�� و ا
'?�%�� ا�	

�h ا��4��زات ا �( "�	4�( ��

#&ز ا42��ر �ا
-?�ب  �/�3�ا�� ��&ة �=I اbو ھ ، �J�/�	
��9ب ا
	-�ر/( ا
b/> /641�0ون �> 

�وع �!+1� -� "/�	4

bات �I �
�H�
 " .Design Magic"ھbه ا
  

♦ u( ا�
�� و أ2���
� 0Iا/� �> +�ف /Design Magic "41"!+1� ن �-�وع �و �H�
6�0 �> ��ا)�� ا
�ا)�� إ	
/0اع ��L6 ��� ��41اھ� و �0I 0#I �4ا/� �-�ط ا
	!+1� اي )� ����� ا�+N=4ل ، و ھbه ا

 �J
�	
 �4

'	�( ا
	-�ر/( ا �
�H�

	:��J ا . 1�0

0ى " ��TE"�6�3� �I ا
� ذ
h )�ن ا "�	�

-=�" ا
-?�ب  .�0

� ا
�ط:�� �H�

�	�1ن ا �/��I�� ا
bي �[	
!	
ا
	:#�0  و ��ه*0 اN2 <� 0Hل ا


� ا
�ط:��  #��M(B.L.E.U)�   I -	-�رH� H" �> �<�4 ا�
�3ل �!+�1ت�H�
، دار ا
	��و�
�� ، ا
 0/���I �>I �Iا �#��M ، ب�?-

-=�" ا .�0

�	�1ن - -  z/�4رI اb24/11/2013، و ھ Iأ �#��' �>I �I

0/���I  I  �1ن	�4ان - �4K- �M�V4	
> ا
'��#��> +�ف 
��� ، ��� ان ا��9ب ا
	-�ر/( �> ا

�-?�ب ا��9ب ا
	-�ر/(  �J�:	
 �4
�ا)�� ا	

�6ق 
�h ا �
�H�
�ا)�� 9�2� �> ط�ف ا� .J#/ر�-�

�M�> ، و ھbاV4	
� ا�\ <�  �����

� وا�+�64دة �> ھbه  )� ا�H�

�LM�4 ا
� ھbه ا )'-� �ا�
��0V
   .ا


� ا
إن ا�   �H�
�ر ا42��ر ا?
 �#	4'� ��N�
�وع �!+1� +?�ب ا-� "/�	4

-=�" ا
-?�ب  .�0
�ط:�� 
"Design Magic " ھ��  . دون \�
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  ����1 ا�/�.

  

    ��I0ا
و )� �42م ا
U�V� "36 ا
� ان ا�*�34د ا
�ط:� *0 ��ف 
���ت �	��� را)��J4 ا��N9ت و 

N+�4	�ر 9�2� )�  ��02 ��
�	
3�)�� و ا	
�*�� ا
	��� ا
#�م I	�M T�4Vا�?L ا
�ة ��� ��41ى 	41�

 ��� "	#
 �4
��Hت �33V4� h�4H اK ء�-�uI h
�ة وا
	�4+�� و ذ�=3
� ��3در ا
	!+�1ت ا�(�

�ض ا�/'�ر ورأس ا
	�ل ا
	�Vط� ، و ا/[� ا�-�ء ا
#0/0 �> ا
���Hت و ا
�B�Jت و �H ��/0I "/�	


-=�" ا
-?�ب ا
		�ل  .�0

� ا
�ط:�� �H�

	�/" ھbه ا
	!+�1ت I	� �J�( ا �

1#� ا �4
ا
H��J" ا

�وع �!+1� -	
 ��?�41	

#	" ھbه ا
���Hت " Design Magic"ا $��I ، و S�1:4
و ا
�B�Jت ��� ا
 h
bI ��0�� ��+�4	
�ة و ا�=3

�	!+�1ت ا LM�	
�)( �> �'. ا
4	�/" ا�
ا
4#�ون �( �T�4V ا
?:�ك 
 ��>:?
�وض ا�

bJه ا
	!+�1ت و ��1ھ	� bJIا )� M#" ا �J�:	
 �4
�وض ا�
E	���ت 
�?:�ك ���I" ا

0#I ��+�4	
�ة و ا�=3

4	�/" *��ع ا
	!+�1ت ا .J� 03ر� �-V
 ��� k#� W��H. ا
?:�ك )� ا
'&ا%

:��ي ����V� <� Lط� و ا
	4#��� أ+�+�  �	
�ا k� �1ت+!	

�h ا )� �K�?	
ا
	�Vط�ة وا
4#��" ا

  .I	�0ود/� أر�J��I و ��U ا
[	���ت ا
	���I� �> ط�ف ا
?:�ك


0و    ��H6#�" ا
 �+�:	
�ى أ�L �> ا� �:�u( "36
�LE )� ھbا ا� .
 �	
 �	���
ر ھ��Bت د�. و 
	�/" و 
 �Eو�6	
�اھ:� وا
	�41?��� ا

�J 9�2� )� ظ" ا
0�4/�ت ا�>?K )�+�
�ة و ا
	�4+�� و�=3
ا
	!+�1ت ا
�4�'� ا����0ج ا�*�34دي وا
4'�ري أ/> 
?�� *�ة ا�*�34د �'01ة )� �!+�1
L و ا
��ة ھ:�ك 
��س 

��

	��/�c ا
0و�I .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  "Design Magic"ا��را�� ا��?����5 ��	�وع ����� : ا�/�. ا�4��6 

  

 ����� ا�/�.

 1 ��. ا$����5ن : ا��5 4 ا,ول 

 �#����ت �> ا
#�:� ا
	�LM ا
��J ا�+4?��ن .1

���" O#I ا
:��ط ا
	J	� )� ا
0را+� �> N2ل ا�+4?��ن .2 

 

 �
  "Design Magic"����� �?� )�. �	�وع : ا��5 4 ا��6

  "Design Magic"�!+1� أ+�+��ت �-�وع  .1
2. 
  �	+�
 "Design Magic"	!+1� ا
�E( ا
 درا+� ا
�1ق  .3
4.  ��/�14

ا
	&/R ا �1+!	"Design Magic" 
�/� و ا
	�ارد ا
	�د/�  .5-?
 ا
	�ارد ا
�وع �!+1�  .6-	
 ��
�	
  "Design Magic"ا
0را+� ا
�وع �!+1�  .7-	
 ��
�	
��%S ا�
  "Design Magic"ا

 ����1 ا�/�.
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  ����� ا�/�. 

  

�وع    -	
 ����?�4
�2� �	" ھbا   
-	" I-<" ر%�Design Magic" �1"�!+1� إن ا
0را+� ا
�وع -	
، �I�$ أن ھbه ا�2��ة ھ� �?�رة �>  و���� ر+	�� 
-	" M	�( ا
��Vط  (Business Plan)ا


L و ��'�

#<c رؤ/� ا
	��ول و ا+4�ا �J( اbJI و ، L
�� �	J	

h ا
9�64�" اbH وع و�-	�
 �]/�#
ا

:�3ص و ا�ر*�م ، وإن�I �J4	M�
 ��� "	#
  �	Jو� �ور/�E ��2ة �?4#
�وع -	
إ�'�ز �2� �	" ا

�/�� ا
�4 /'� ا�+4��Kد �JI دا%	� أ�:�ء V
� I	��I� ا?4#
 �J( ، L41+!� ول *?" إ�-�ء��	
/��م �JI ا
�ك أي �Kء 
�و�L  و �0م -	I S�#4
�ة �?Hة و��=9 ">

J6. ا
�4م �I L
 g	1
 �	H ، �1+!	�
 L
إدار


�� �:�J و  
�03)� ، و 
41#	" ��دة�	

��64وض و ا_*:�ع و ا�
�3ل �( �T�4V ا�ط�اف ، ا ���+�H
�ھ� �\ .  

#4�ف ���    
و �> N2ل ھbا ا
#:+ "36	0I "ا/� ��� 
���" �R%�4 ا�+4?��ن ا
bي 
. إ�'�زه 0JIف ا
 h�J41	

�34	�. ا
0اH ��2	1+!� 0/0Mة )� ھbا "Design Magic"�!+1�  ا
'�ه) ا
&�Iن(+��ك ا 


�4�ق I#0 ذ
h إ
�  �2� �	" ھbا ا� .��وع ا
	'�ل ��� ��41ى �0/:� 
�	�1ن ، -	 <	]44+ $�� ،
 �( "�	4
�وع و أھ. أ+�+��
L ، درا+� و 
���" ا
�1ق ا
bي : ھbه ا
�V� �0ة ���ط ���ر/� -	

�0/. ا

 L�( �-:4++!��1  "Design Magic"  ، <��	4�	

h ا
&�I%> اbH و ���
� �'. ا/0�
وذ
N2 <� hل 
 .J#� "��#44+ </b
#4�ف ��� ا
	:�)1�> و ��ض O#I �> ا
	�رد/> ا
 "Design Magic"  1��!+ا

 �( �3V�	

�g�E ا�+4�ا
�'�� ا
�14/��� ا
�4 +4#4	0ھ� ھbه ا
	!+1� و ا .�أ�:�ء �-�ط�J ، و �> 
I .4�
 ، ��/�14
�/� ا
Nز�� ���Nق ا
	!+1� ، و )� ا
	&/R ا-?

�H 0/0" �> ا
	�ارد ا
	�د/� و ا h
#0 ذ

�وع  -	
 ��
�	

�Design Magic"  .'� 0/0"  1��!+ا�2�� +�4. إ�0اد ا
0را+� ا "	-
 �4
و ا
�#*�4

:O#?I ./0�4I .4V ا ، �J�	�4�+ �4
4<�
�T ا
#4�ف ��� ا
�وع I#0 ا-	
ت ا
4	�/" ا
Nزم  
bJا ا

 ��?+��	

�� ا�	
��%S ا�

�� �> ط�/S إ�'�ز O#I ا�	
    .ا
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 : 1 ��. ا$����5ن : ا��5 4 ا,ول 


	:�زل ، و ���    �I ص�V
�ة ا
:�س )� �0/:� 
�	�1ن إ
� ا
34	�. ا
0ا��2 اk� ��� ف�#4
�> أM" ا
 �:
 g	1/ �� اb��0ت ، و ھV

�0م ھbا ا
:�ع �> ا �:/0	
� �!+1� ��� ��41ى ھbه ا�(�
 .
رأ/J. إذا �� 

 �1+!	
 �?1:
�I )*�4	

h ز0/0�4I"Design Magic" �J:%�I �'. ا
��� اbH و  �:/�
ا
	�4	��> ، ار
 �
+!ا� ، و *0 
. إد�2ل  H23�داة 
0را+� ھbا ا
�K $�� ، )E	" ھbا ا�+4?��ن " ا�+4?��ن"ا
�'�ء إ

O#I ا
N/0#4ت ��� *�%	� ا�+�B� I#0 ا42?�رھ� 
�I .4#0ھ� 
�ز/( ا�+4?��ن )� L�>K ا
:�J%� و ا
	#0ل 
�/�� �-�ا%�� �0/:� 
�	�1نUVK �> ���� ا
:�س )�  ���60 ��:� �4<��� �> �I .ا42��رھ .
  0�
، و 

� ��ي JK لN2 �+0را
2014
	W ھbه ا  .  

����R ا���%�3 ?

��9ل إ
� �'	���  « SPSS »و 
��4�" ھbا ا�+4?��ن 
. ا+0V4ام ا�I �:
 g	+ �	� ،
�ض أھ	�J ، �( ا
#�. أن ا
I .4�+ "���4:�ءا ��� ا
'0اول و ا�K<�ل#:+ R%�4:
�  �> ا?4#
 �4
ا
?����� ا

����R ا���%�3 ?
��Mت اV	H« SPSS » .   

  

  : �-����ت )3 ا�-��9 ا���LG ا��"� ا��5��2ن. 1

  

SEXE

femme

homme

 

  

�Hذ 
 أ���

 ا�(9_
  :ا�(9_ . أ

 <� w�N� W�	K �+0رو	
 N225ل ا
-<" أن ا
#�:� ا
 �?1:I ر أي�Hإ��ث أي  35، و  % 41,7ذ

�?1:I%58,3  . 0/<�ر
g��9 أن ���Eع ا
34	�. وا
��Mل 
� �> ا�H�1ء أ:
ا
0ا��2 
�	:�زل /:�ل اھ4	��� �> ا
 ، ��M" ھ� \�� �#:� bJIا ا��
و 
<> ھbا � /#:� أن ا
 )� ، �#� <�1:'

bا ��و
:� أن /<�ن ا�+4?��ن /-	" ا
 .
 �:�#
ا
#�. أن 
�0/0 �0د J:� "H	� �> �'	�ع ا

�/�� �-�ا%�� �I  .  

%41,7 

 

%58,3 
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niveaux étude

universitaire

secondaire

moyen

primaire

  

AGE

plus de 50

entre 35 et 50 entre 20 et 35

 

    

 

 o-< .�� 1 .2 ا���9ط ا��"�� #� ا��را�� �J� 3ل ا��5��2ن:

 


�� ا��E[� >������� و ا���&�ر ا��ا���  •��  ���>-� ا� �] ا���/<

es que tu regarde les émissions TV de design et décoration d'interieur?

es que tu regarde les émissions TV de design et décoration d'interieur?

nonparfoisoui

F
ré

q
ue

n
ce

40

30

20

10

0

  

  

:ا�����ى ا��-���� . ب  

 </b
�N2 <� w�Nل ا
-<" أن �T3 �0د ا��VKص ا
K	�J4. ا
0را+�  /	�<�ن ��41ى ��M#� ، ��$ ����ا 


�44زع  �1?�  1�50%?�  ، �:�#
ا
?�*��  %�50> ا
 �
�4
�H :31,7 %  ي و����
ھ. أ�VKص ذوي ا
	�41ى ا

ذوي  % 5ا
	�4+�  و ذوي ا
	�41ى  % 13,3
  .ا
	�41ى ا�04Iا%� 

 

 ا�����ى ا��-����
 ا04Iا%�

�+�4� 

����ي 

�#��M 

:ا��3 . ج  

�/� ��ل ���Eع 	#
�)� آراء �T�4V ا
�B6ت ا#	

4�اوح 
 </b
ا
0را+� )�K 0	" ا�+4?��ن ا��VKص ا

 <�I�� .رھ�	35- 20أ�  �1?:I �:+  %58,3  <� �J��

 �?1� ��
�4
�> ا��VKص ا
b/>  % �26,7�$ ا
 <�I .رھ�	اوح أ��4
35-50  �?1:
+:� ، )�	� W��H ا

� �> ا�*" 
|�VKص ا
W��� </b أ�	�ر�H50ھ. أ  �:+
 .J4?1� W=�I $��15 % .  

 ا��3

 <�I20- 35 

 <� ��H50أ  

 <�I35-50  

 

S
��

	

ر ا

�ا
>4


 ا

 

 � أ����� �#.

�N2 <� w�Nل ا
-<" أن �1?� ا��VKص �> �'	�ع 
 U3��
ا
#�:� و ا
b/> ھ.  �> ا
	I <�#I�4-<" دا%. 

34	�. و ا
0/<�ر ا
0ا��2 *0رت �I �9�V
ا
6�4&/���� ا

�> ا��VKص ھ. �> ا
	I�4#�>  %55، و  % 33,3ب 

bJه ا
�O#I �( U3 ا����ن ، أ�� ا
:1?� ا
?�*�� و 

 "�	
 �4
�> ا��VKص ھ. 
��1ا �>  % 11,7ا
 U3�

	�" ھbه ا <�#I�4	
�4
� )�ن �1?�. ا
�I و         

�> ا��VKص ا
K </b	�J4. ا
0را+� و ھ� %88,3  
L�0�

	��Eع ا
bي �I 0ة�M �/ة ، ھ. ��� درا��?H �?1� 

11,7 % 

%58,3 %26,7 
%

%15 
%

 .
�ة وا*#�� و �-�ھ0ة ��ل �'�ل ا
34	�. ا
0ا�I ، ��2�$ و إن >( .J/0
��" ھbه ا
�U3 ا
6�4&/���� أي 
 0/0�
 �( ��?H ">-I .ا /�1ھbإ� أن ھ .J4:/0� ��0ت ��� ��41ىV

0�4/. ھbا ا
:�ع �> ا �1+!� .J
 �(�4


 .J6*��)���

'�ه ��02
�J إن ُ��J��� WE. ا
'�ه ھbه ا
	!+1� إن و0Mت �N?�41 ، و ا) 
�0/0 ا.  

55 % 

33,3 % 

%31,7 

%13,3 

%50 

%5 
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  ��ى رQa أ#�اد ا�-��9 )3 ا������ و ا���&�ر ا��ا��� ���9ز�"�  •

es que vous êtes satisfait du décors interieur de votre maison

es que vous êtes satisfait du décors interieur de votre maison

non, plusieurs chose

oui, mais sa nécessi

oui, totalement

P
ou

r-
ce

nt

80

60

40

20

0

  

  

 

  

  

 �� ا��ا��� ���&�ن )�Q ا�/�د رأي أ#�اد ا�-�I �9�ل ا����XZ ا�9/�� و ا��ظ�/� ����� •
  

vous croyez que le décors interieur a un grand effet sur la personne du

vous croyez que le décors interieur a un grand effet sur la personne du

un peutnonoui
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�> أ�VKص  % N2 <�13,3ل ا
-<" �w�N أن �1?� 

�م �> ا
34	�. وا
0/<�ر  ">-I <�Eھ. را �:�#
ا

 �?1:
)4	�" ا��VKص  %75ا
0ا��2 
	:�ز
J. ، أ�� ا
 <>
�اE�> �> ا
34	�. و ا
0/<�ر ا
0ا��2 
	:�ز
J. و 
ا
�ات ��=
I-<" �1?� أي �( ا*�M�I .J��:4ب إ�0اث 

�0ر  �4
��� ��41ى O#I ا�K��ء ، و ا
:1?� ا
?�*�� ا


	��� �> ا
34	�. و  % 11,7ب  <�Eرا �ھ. \�

��ل أن �I �:
 g	1/ �	� ، .J
ا
0/<�ر ا
0ا��2 
	:�ز

 ��
��
�I�$                                         ) % 11,7و  %75(ا
:1?4�> ا
����� و ا

�ات  % '�86,7	��J	� /�1وي ��=
�> ا��VKص )� ا
#�:� ا
	0رو+� *0 
!دي JI. ا
��M� _�0اث 
و
'0/0ات ��� ��41ى ا
34	�. ا
0ا��2 
	:�ز
J. إ
� إ�0اث ط�� 
��0Vت ا
34	�. ا
0ا��2 و ذ
h ط?#� 
�ض ��4�ح 
bJا ا
:�ع � "I��� )*�4� ط�� �I��	I أن /<�ن ��?H ل�	ا ا�4b�1ن و ھ	�
��� ��41ى �0/:� 


��0Vت �> ا.  

 

 

 

���H،.#� 
� O#I ا�K��ء�#.،��=
 �'/ <>
و   

�،  ���=4
/'� ا  

11,7 % 

75% 

13,3 % 

 

 

 

.#� � N��* 

 %10 
 %3,3 

 %86,7 


:� �> N2ل ا
-<" أن �#k. أ�VKص ا
#�:� ھ.  <?4/
 ��� ��?H ����
 L

��� I�ن ا
34	�. ا
0ا��2  ���:* ���

.J4?1� W��� $�� ، ��6�د �16�� ووظ�6
I�:	�  86,7% ا
 �?1� �I�Mإ W��H10%  اbص ��ل ھ�VKا� <�

�1?� " �"، و أb2ت ا_I�M� ب " *��N"ا
	��Eع ب 
� �> ا
:�س    %  3,3�?H ء&M ا �� /0ل ��� أنbو ھ

�ة �?H ��	أھ L

J/0. و�� I�ن ا
34	�. ا
0ا��2 
�	:&ل 
 ��I�'/ا� �*��
� ا�(�
6�د و �
 ��16:
�ا�� ا

���S ا �(

0��1ه ��� ز/�دة ا���4ج ا
-�3V )� أي �-�ط  �4
ا

 L/د!/    �J����
 �
��� إ
 �4
�> N2ل  "Design Magic"�!+1� /!د/L ، و ھbا �� /#&ز �> *�	� ا�ھ0اف ا
 �J
��02.  
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•   ����# ، L�& 1 ا��� L1ه و أ������(ا�+ L� ل�)� �ر ا��ا��� ھ�&�ا������ ا��ا��� أو ����1 ا��
�3 #�  (Designer et décorateur d’intérieur)ا���&�ر ا��ا��� �&1 L�ا���E] و ا�Nي ��

���<ه ا2
�(�م وا��0��E� 3�< �n�9 ا�-�9[� ا��� 1ُ&�ن ا��&�ن ا�Nي +�م  J�( دي��ھNا ا��(�ل 
ي ا
��ن )�دي و �E� ��n] #� ھNا ا��(�ل ���?�F ان ��دي ھNا ��&3 ,>����� د�&�ره ، #". 

  ا�-�. و >"Nه ا���ا[/�ت ؟

es qu'une personne simple peut faire le travail d'un décorateur profetio

es qu'une personne simple peut faire le travail d'un décorateur profetio

nonoui
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اذا 1 �1�U�&� ��# أو ����� ��1م ���� ����1 ا���&�ر ا��ا���                رد #-. أ#�اد ا�-�I �9�ل �� •
   (le design et la décoration d 'intérieur) �9�ا��Eص >����9زل و ذ�Q�( f ����ى ��

  ����1ن ؟

es que vous donner une importance s'il existe un bureau oui une société

es que vous donner une importance s'il existe un bureau oui une société

non, peut être dansoui, peut êtreoui, biensure
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#�.  � 

 %18,3 

 %81,7 


ظ أن �� ����	ن  18,3% ���"	ن !�ل ا� �ل ا��
ا, !�ص ا�ذ�ن  	*&(م ا�درا�" �'&%دون أن أي إ���ن 
��دي و .�ر 	!&ص -� 	��ل ا�&�	�م ا�دا!*� 
��&ط�� أن �ؤدي ��س ا�'	ل ا�ذي �%وم �/ ا�	�	م 
ا�دا!*� ا�	!&ص و ا�	�ون -� ھذا ا�	��ل و ���س 

           ا�	وا���ت ، ���	� ا����" ا,��ر و ا�&� �درت
�> ا��VKص /:�6ن ھbا ا����4د ، )�أي  %  81,7ب

��" ھ!�ء /	�" ���� د�. 
�	!+1� ا
�4 +�4. ا�-�ؤھ� 

�	�1ن و ھ� �!+1�  �:/0� �("Design Magic"  

0/. ��02
�J ��� �3	. داU4V� ��2 و دارس 
bJا ا
	'�ل ، و ھbا �� /!0H أن أي �
 �( 0	4#
 �4
و ا

�I c=:� �> ا
�'�ء 
bJه ا
	!+1� �I'� أ�L /�41�( ا
���م  �J( ��0تV

	�" ھbه ا �M��I ھ� UVK

 c+أ h�	/ � دي�� �
L16:I h أو أن /��م bJIا ا
#	" إ��1ن آ2bI ��20ا

<�/:�� )�	� /UV ا
34	�. ا. 

 

 

 

0�#I 0� �
رI	� �#. ، �#. ، ا  �، "?�41	
رI	� )� ا  

 UV/ �	�( �#6
�� �?1:
�> ا
-<" ا
?���� �w�N أن ا
 .
ا_I�M� �> ا
1!ال ��ل �0ى إ0Iاء ا�ھ4	�م إذا �� 

�0م �02� ا
34	�. و ا
0/<�ر ا
0ا��2  �1+!� ��(�


	:�زل و ذ
h ��� ��41ى �0/:� 
�	�1ن ، �I ص�V
ا

  �?1:

	�" ھbه ا $��%48,3  �I�M_ا UV
 �4
و ا
"�	I، و" �#. ، ر  �1?:

UV ا_I�M�  W��H%41,7 ا
"0�#I 0� �

UV ا_I�M�  %10، أ�� ا
:1?� " �#. ، إ
""?�41	

UV " � ، رI	� )� ا �4

:#0م ا
:1?� ا �	:�I ،

  ، و �:L /	<> أن ���ل " � ، ��� ا_طNق"ا_I�M� ب 

%10 

%48,3 
%41,7 


h �1?� ا_I�M� ب " �#. ، إ
� �I 0#�0"أن �1?� ا_I�M� ب bH و"�	I" �#. ، ر �6�& ��9?�
 <� 0/&

 �:/0	
�وع _*��� ھbه ا
	!+1� ��� ��41ى ھbه ا-	
 .   ا
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��1ف أ#�اد ا�-��9 ا1(�ه ����� ا������ ا��ا��� ا��� ����م #� ����9 ����1ن #� ���I ��  اذا  •
 J5���� أو ����I 9<�"+�روا�� .��� ���A�< ا�����   � أو #�M �(<ء �3 أG<ا*Z<Lن 

si vous avez envis de faire un changement chez vous, es que vous allez f

si vous avez envis de faire un changement chez vous, es que vous allez f

nonpeut êtreoui
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����R ا_��3%�  :ا����ر ?
��Mت اV�« SPSS »  

  

UVK ا
b/> /	���ن ا
#�:� ا
	0رو+� W��H إN2 <�20  <�I <� UVK60  .J4I�Mل ا
'0ول �w�N أن  -

�34	�. ا
0ا��2 )� �0/:� 
�	�1ن ، و )� " �#. ، إ
� �I 0#�0"ب  �1+!� ��(�
 .
��ل اھ4	��J. إذا �� 

)� ��
� �� إذا *�ر" �#."�c6 ا
�*W��H W إJ4I�M. ب  �1+!	
وا ��
�� أو �N?�41 ا
���م 
�'�ء إ
� ھbه ا

J. أو )�� 
'&ء �> أM&ا%H ، L	� أن &:	
 "��H ���=4I5              .J4I�Mإ W��H �:�#
أ�VKص �> ھbه ا


�34	�. ا
0ا��2 )� �0/:� 
�	�1ن و )� �c6 ا
�*W " �#. ، رI	�"ب  �1+!� ��(�
 .
اھ4	��J. إذا �� 

�'�ء إ
� ھbه ا
	" �#."W��H إJ4I�M. ب  "��H ���=4I م���
)� ��
� �� إذا *�روا ��
�� أو �N?�41 ا �1+!


J. أو )�� 
'&ء �> أM&ا%�E_�I ، L)� إ
� و�Mد W��H  <�3VK إJ4I�M. ب &:	
" �( �	Iر ، �
"?�41	

�34	�. ا
0ا��2 )� �0/:� 
�	�1ن ، و )� �c6 ا
�*W " ا �1+!� ��(�
 .
��ل اھ4	��J. إذا �� 

� W��H ".#� " "��H إJ4I�M. ب��=4I م���
)� ��
� �� إذا *�روا ��
�� أو �N?�41 ا �1+!	

�'�ء إ
� ھbه ا  

  

 
 

 ا��(��ع

 .��� ���A�< ا���ن �1Z< J5���� أو ����I �1إذا +�ر
، L*ا>Gء �3 أ>)� M�# ن  ��9<�&� أو������ ."#

 >���(�ء إ�Q ھNه ا������ ���J/�دة �3 ����1"�؟

 


-� ر>�� 2 
25  5 20 ��-< �I Qإ� ، �-
ھ. ���5ون اھ����� إذا  

�1 1�#�� ����� ��1م 
���� ا������ ا��ا��� 
 fص >����9زل و ذ��Eا�
 �9�)�Q ����ى ��

 ����1ن ؟


-� ، ر>��  5 23 1 29 
#� ا�����2.5 ، ر>��  2 2 2 6  
 

60 
 
3 

 
30 

 
27 

 
 ا��(��ع

 

 

 

 

.#� �	Iر � 

%5 

%50 
%45 

 �?1:

	�" ا��VKص  N2 <�%45ل ا
-<" �w�N أن ا

�'�ء إ
� " �#."ا
W��H </b إJ4I�M. ب �I .J���* ل��


� �� إذا *�روا �� �( �J

v+�64دة �> ��02 �1+!	
ھbه ا

J. أو )�� &:	
 "��H ���=
�اء MuI N?�41� أو ��
��

 �?1:
%50
'&ء �> أM&ا%L ، و W��H ا  UV

، )� ��> " رI	�"ا��VKص ا
W��H </b إJ4I�M. ب 

W���  �?1:
ا��VKص ا
W��H </b إJ4I�M. ب  5%ا
��$ أن ھbه ا
:W6-H �1 ����� ھ" أن اھ4	�م ".  �"

 أ)�اد ا
#�:� ا
	0رو+� �M�Iد �!+1� ا
34	�. وا
0/<�ر


�'�ء إ
��J و ط�� �I h

6#" ��� أرض ا
�ا*(  و ذ�I .M�ا
0ا��2 ��� ��41ى �0/:� 
�	�1ن /	<> أن /4

� �� إذا ���Hا M��I� إ
� ذ
h أم � �� �( �J

S��#4  و �>. ��02�I ح +:��م�E�I ���:

���" ھbه ا "Mأ

�
 .��� ا
'0ول ا
	�ا
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 �
�	Mل أن إ��

J. أو )�� 
'&ء �> أM&ا%L ، و bJIا /	<::� ا&:	
�E' ( 3] 27(ھ�2ء ا,'�Eص 
���6�ن  3�N�9 % 45ا�-��9 ا���رو�� و ا���< F+�ا�/-�� ا��� U�?ا� �)I 3( �5ون-��5 ������ ھ� 

"Design Magic" �"1���� 3� ا��2/�دة Qإ� �G� ا� ���I �#.  

" �#. ، إ
� �I 0#�0"أ�VKص �> ا
#�:� ا
	0رو+� W��H إJ4I�M. ب  H5	� �N2 <� w�Nل ا
'0ول أن  -
 .J4I�Mإ W��H W*�

�34	�. ا
0ا��2 )� �0/:� 
�	�1ن ، و )� �c6 ا �1+!� ��(�
 .
��ل اھ4	��J. إذا �� 

� ��H" " رI	�" ب��=4I م���
)� ��
� �� إذا *�روا ��
�� أو �N?�41 ا �1+!	
+�4. ا
�'�ء إ
� ھbه ا

J. أو )�� 
'&ء �> أM&ا%H ، L	� أ�L ھ:�ك &:	
23 UVK  ب .J4I�Mإ W��H"�	Iر ، .#� " .J��	4ل اھ��

W*�

�34	�. ا
0ا��2 )� �0/:� 
�	�1ن ، و )� �c6 ا �1+!� ��(�
 .
" رI	�W��H" إJ4I�M. ب  إذا �� 

J. أو )�� &:	
 "��H ���=4I م���
)� ��
� �� إذا *�روا ��
�� أو �N?�41 ا �1+!	
+�4. ا
�'�ء إ
� ھbه ا


'&ء �> أM&ا%L ، و أ/[� 
. و�Mد W��H  <�3VK إJ4I�M. ب ""?�41	
��ل اھ4	��J. " � ، رI	� )� ا

�34	�. ا
0ا��2 )� � �1+!� ��(�
 .

�	�1ن ، و )� �c6 ا
�*W��H W إJ4I�M. ب إذا ��  �:/0"�	Iر "


J. أو )�� &:	
 "��H ���=4I م���
)� ��
� �� إذا *�روا ��
�� أو �N?�41 ا �1+!	
+�4. ا
�'�ء إ
� ھbه ا
���6�ن 
�E' ( �5] 30(ھ�2ء ا,'�Eص 
'&ء �> أM&ا%L ، و bJIا )uن �'	�ع  3�N3  %50و ا��

#� ���I ا� ��G إ�Design Magic"   Q"�6>� ا�<>�*3 ا�� ����3 ������ ا�-��9 ا���رو�� ھ� >�
  .ا��2/�دة �3 ����1"�

-  �:�#

	!+1� N( /�4ُ*( ) %5أ�VKص و �J4?1.  3( أ�� �I*� ا��VKص �> ا <%�Iز <	E أن /<���ا
"Design Magic" .  

  

��2-�
� >���Eت ����� ����1 ا���&�ر ا��ا���  ون/&�2 � أ#�اد ا�-��9 ا��-�+�ت ا��� +� 1(-. •�<
  fا�� ذ� �G� �9 ا�(  

  
  

 S��	
�ار ا>4
  ا
  

 �?1:
�ار ا>4
  ا

�16:I h
bI م���
  % 30  18  أ�� أ)[" ا

�:	J/ � ��20ا

3	�. ا
0/<�ر ا  -  -  

h
bI g	1
  %35  21  ��&ا���4 � 

� أ��ف أ/> /4. ا
#��ر ��� ھbا  أ��
��0V
  ا
:�ع �> ا

  

29  
  

 

48,3 %  

  

����R ا_��3%�  :ا����ر ?
��Mت اV�« SPSS »  
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'#" ا��VKص E	> ا
#�:� ا
	0رو+� � /6<�ون     �4
�> N2ل ا
'0ول �w�N أن ا
	#�*�ت ا

��#4+��I3� ��0VIت  �1+!� �
  :H	� /��  ذ
h	�. ا
0/<�ر ا
0ا��2 �:0 ا
��M� إ

  

o  �( ���	4	

W�3� 0�( "�16:I h ا_I�M� اbI م���
 . % ���30 �1?� " أ�� أ)[" ا

 H��-ا��:  g��9 ھ� ، و �\��/0 أن /<�ن ا
	<�ن ا
bي /#�� )�3� L		� H	� /�� و // UVK "H أن
 <>
 �1+!�"Design Magic"  ��20ا

�34	�. ا
0ا��2 
:'& أ�	�
4��I �J	�دھ� ��� �3		�J ا

ا
	U4V و ا
	<�ن )� ھbا ا
	'�ل ، و ھbا �� +�'#" ھbه ا��	�ل 
�M S�V دا2" ا
	:&ل /4	�0��I &ة 
 "	#
 �1+!	
9� و ا��J��'1 و 
	�+<�J ، و ھbا �� /#'& �> 
����L ا_��1ن ا
#�دي ، H	� أن ھbه ا�:#
ا

�/�� ا
�3��� و ا
	0رو+� 
��4/" أ)<�ر ز�J:%�I إ
� ����� ��	�+� ��� إ/'�د �
  .ا

  

o  �( ���	4	

1'�" أيَ ��ا)�� ��� ا_طNق )�	� /UV ا_I�M� ا .4/ .

3	�. ا
0/<�ر  ")� ��> 
�:	J/ � ��20ا
 " .ا

  
o  �( ���	4	

h "و 
�W�3� 0 ا_I�M� اbI g	1
 . %���35 �1?� " ��&ا���4 � 

 H��-ل :ا����	
�/����� و \��ھ�  /��م ا��VKص  :)� ا
0ول ا
	�0�4� ��� +?�" اI �1 و��( ، �>/�أ�
 �1+!� "�� )� 0*�#4
�I د/�ن�#

��1ا  "Design Magic"ا .Jأ� <� .\�
�I ، .J#/ز �-�ر�'�_

	
�وات I" ��� ا
#<c أ\�?J. �> ا
	�ظ6�> و ا��Hد���> ا�
�ورة �> ا�\:��ء أو أ��9ب ا]
�I <�	�#4
�ا ���Design Magic"  "I"و ا
	��H ، <�6	� أ�H L�ي �!+1� ��" �!+1� Mأ �E��4
 �Jأ� g��9 ./0�


 �4

	��I" أ�	�ل ا
34	�. ا
0ا��2 
�	:&ل ��1 ا
	�&ا��� ا�I h
 &':
 <>
��02ت ا
34	�. ا
0ا��2 ، 
� �:\ �( Wأ� T/�3ر	
� �> ا��>

h ا �(�
 �	H ، W�* �	J� h
b
 �J33V
 ���	'� ./0�4I h
:�J و ذ

�J9�342ا S(و �4<���	
  . �> ا
��0Vت ا

  

o  �I�M_ا W�3� " و��0V
، و  % ���48,3 �1?� " أ�� � أ��ف أ/> /4. ا
#��ر ��� ھbا ا
:�ع �> ا
�M	� ھbه ا_I�M� 3I�=� أ2�ى ھ� 
. ا
0ا��2 م ���I ا�+�64دة �> ��02ت ا
34	�أ�L *0 أ*�: /	<> 

 �(�4/ � <>
 �( �J
�!+1� ��� ��41ى ا
	0/:� ا
�4 أ*�> )��J و ھ� �0/:� 
�	�1ن أ+��02 <� 0�64
 .ھbا ا
	'�ل 

 H��-وع _�-�ء  :ا���
�34	�. و ا
0/<�ر ا
0ا��2 ��� ��41ى  "Design Magic"�!+1� ھ:�ك �-
�ة )� أن /S��4 )� أ*�ب ا�Msل�?H �9�( L/0

�	�1ن و  �:/0�  
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 �
 : "Design Magic"����� �?� )�. �	�وع : ا��5 4 ا��6
 

�وع إن    -� "	� ��2 �1+!�"Design Magic"  ھ��Hb� ��+�+ط ا���:

4[	> �'	��� �> ا
 �
�4
�H :  

 

 : "Design Magic"����� أ�����ت �	�وع  .1
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


�0/. ��02ت ا
34	�Design Magic " ."إن �!+1�  ��� "	#
ھ� �?�رة �> �!+1� �3=�ة 

	!+�1ت ، ا
	:�زل.   ا
0ا��2�H و�4#0دة �6�4V� <H" أ��	0ا��2 *0 /-
 ا
	�Nت ا
4'�ر/� ، ،  وا
34	�. ا

"	#
��VHة أو
� )� " Design Magic"ا
z ، و
<> �!+1� ...ا
	#�رض ، ا
	41-6��ت ، �<�
� ا
�-	

#4	0 وI-<" �?0%� ��� ��02ت ا
34	�. ا
0ا��2 
�	:�زل ، و�:��0 
0�4م �-�ط�J وH?0ا/�  �J�u( ارھ�


�+�( دا%�ة )� ��ا�" ا�+N=4ل ) ��� "	#4+ �J�u�Jى  �-�ط�
4-	" �'��ت أ2
  . 34	�. ا
0ا��2)� ا

 

 �� "Design Magic "�	�وع �����  ��1

  

  : ھ� �4�'� 
&اوج �����>" Design Magic"�!+1� ا
34	�. ا
0ا��2 ان و�دة )<�ة 

�وع: ا�ول    -	
  ���3I S�#4?� ا

�وع و -	
�ة �> اھ4	���ت ��9?� ا��H اح�� ��� �	J�16� �E�UV�4/  ">I )� ا
-=T وا
	��ل ا
bي )

34	�. ا
0ا��2 �I S�#4/ ��.  

    ����

	���: ا�I S�#4�  

�\. )�4	��H �( "ن �0/:� 
�I ����و��ت �	�-� �
�46� إ
 �1+!	

�	�1ن وا
�4 +��4م ��� ��41اھ� ھbه ا
�� ">
ھ� M	�" و��/g و�	�& 
	���J. ا
bي /#�-�ن  �> أن ا
�4	��1��> �	��� /4	�&ون J#?�I. ا
bوَاق 

L�(  <� ى�� )� �0ة و�/�ت أ2�?H ">-I و �  . ا
�ط>، �( ا
#�. أن ��" ھbا ا
:�ع �> ا
	!+�1ت ھ� ��4)

 

 �� "Design Magic "�	�وع �����  ��1

 ���ر #&�ة ا��	�وع
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�وع  -� "	#/ �1+!�"Design Magic"  ��
�4

���S ا�ھ0اف ا �
  :ا

o  �3V-
 :��� ا
	�41ى ا


. ا��	�ل  -�� �
  . ا
�20ل إ

- S���
�وع 
��3?� د2" -	

�J إ
� /!دي اN�4+د/�ً  ا�� �J�:=/> و� �أ/  �وظ�6.  

o ��/�14
 : ��� ا
	�41ى ا


�0/. �02� �	�&ة  -.  

-  .J%�(�3ل ��� و�
  .إر�Eء ا
&�I%> وا

-   "#M"Design Magic" ���	

'�ر/� ����ق �JI )� �'�ل ا
34	�. ا
0ا��2 )� ا
�1ق ا ��N�
  .�ط:� �N?�41 ا
��4 )� ا
�1ق و

 

 أھ�اف ا��	�وع

  

?��9� �+ )	�J>�4 و /0/�ھ� UVK وا�0  ھ� �!+1� �3=�ة و "Design Magic"إن �!+1�     
�وع -	

<�/> رأس ��
�J و إدار
�J  و )� ا
	��H ��� "3�/ "I" ا�ر�Iح ) ا ��
، و /�4	" �1!و

%�1� ا
		<:� ، إذن )V
ھ� �!+1�               Design Magic""	!+1� ا
	���� ، و /�4	�H ")� ا
�د/� ( " EURL" . 

  

 ،�Kء أ+�+� � \:� �:L وھ� ا
	:&ل
0ور ��ل " Design Magic"إن ا
�0V� ا
	��0� �> ط�ف    

h ���ول 
B�J� ھbا b
 ، �E�
�ا�� وا
�I L�( ��/0 أن /-#/ )?�
�I �:� "Hة  و�+��I �9�V
)�J ا
		�<� ا

 L:� ض�=

	��� ا
0ا��2 ا
	<�ن �داء وظ�L46 وا�( ،L4�	وع أھ�-	
، و�> ھbا ا
	:��S /<�14 ھbا ا
 �J
�\. �> ����� ذ
h ، إذ /#�� 
L ا
34	�. رو�� 
�د M	�د ��� ا'� �ا
bي /#�� )�H L" إ��1ن � /4#?
آ��رھ� ا
:16�� ��� *�ط:� ا
	:&ل �	� /:L:� R4 و�Mد �	�	�� I�> أ��9ب ھbا ا
	:&ل وا
'� ا
#�م ا
bي 

L6�V�+ L
  .ا
34	�. ا
0ا��2 

 

 ھ��� ا��	�وعأ


�� ��	�وع �
  "Design Magic"����� ا�?�5-� ا���



 "Design Magic" ا��را�� ا��?����5 ��	�وع �����: ا�/�. ا�4��6

 

 
117 

 

 :"Design Magic"����� ا��Fa ا�����  � .2
  

g�E�
 .4/ )E�
�+	� ا

	!+1�  ا"Design Magic" ، لN2 <� ط��:
�4
��  ا
 :ا

  
 

�ع ا������ �  

 

�  fا����  

 

  رأس ا���ل �

 

 ا��2 ا��(�ري �

  

� L< ط ا����ح�	ا�9  

 

 '-�ر ا������ �

  

  ا�-9�ان �

 

  ر+� ا�"�01 �

 

� _�  ا�/�

 

� �
  ا��5�� ا$�&��و

  

  

  

�د/� ( �1+!� " EURL" 

 د�Hر 02/'�

"Design Magic" 

  دج 079,42 560 2

 ا
34	�. ا
0ا��2 
�	:�زل

"La vraie vie commence à l’intérieur" 


�	�1ن  -)�6�ي ، إ*��� ا
?J'� ، إ����  18، ط�/S  46ر*.  - 

  05 56 32 61 90  /0 43 21 61 56 

0 43 21 61 29 

Design_Magic13@hotmail.fr 
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 : درا�� ا���ق  .3
  
 :ا�<>�*3 ا����"�3�#  

  


0Jف     �1+!�"Design Magic"  �(�H <� تN%�� اد و�ا
� �02� ���� ا
:�س )� �0/:� 
�	�1ن ، أ)
 .��#4
  .ا��	�ر و ��41/�ت ا
20" و ا

 <%�I641�0 ز/ $��I �1+!�"Design Magic"  �
��02
M��I .J�� �J� ا <�:  

  


�34	�. ا
0ا��2 
�	:&ل  ♦ ��>
� و ا
4'0/0 ا��=4
 .ا
  

�اء O#I ا
N/0#4ت )�	� /UV ا
34	�. ا
0ا��2 و ذ
h إ�� ��� ��41ى ا
	:&ل L�H ، أو ���  ♦Mإ
 L%ا&Mء �> أ&M �41ى� )،z?�� ، اط�6ل �(��)� ��م ، �9
� ا�+�4?�ل ، \\...z
 ).إ

  


	:&ل 0/0M و ذ
I h#0 ا���J4ء �> أ�	�ل ا
?:�ء ��H ">-I" ا
34	�. ا
0ا ♦ ��2. 

  

        �J��� �3ل�
�/0 ا/ �4
�� /#	" ا
&�Iن ��� 
�0/0 ��ع ا
�0V� اN�

� �> ھbه ا
���ت ا�� "H �( و
 ) b�6:4
�اف ��� اK، ا� ��	#� �، درا+ �?�1� �درا+ (.  

 
 : ا�<>�*3 ا�� ����3 

 

 <� ��/ �� 0/0�
  :N2ل ا
#�:� ا
	0رو+� ا
K �4	��J ا�+4?��ن /	<> 

0 )� ��
� �� إذا 
. إ�-�ء  45% ��#I 0� �
               �!+1��> أ�VKص ا
#�:� /?0ون اھ4	��� إ
"Design Magic"  �J
��02 ���

�34	�. ا
0ا��2 ��� ��41ى �0/:� 
�	�1ن ، و ھ. ��� ا+4#0اد 

�

� ا
��M� إ�� �(  h
             ھ� �-�5ون )I 3(� ا�?�U ا�/-�� ا����+F ������: ذ
"Design Magic"  ع ا�-��9 ا���رو���3 �(�� fو ذ�. 
  

� 50%  �:�#
0 )� ��
� �� إذا 
. إ�-�ء �> أ�VKص ا�#I 0� �
               �!+1�/?0ون اھ4	��� إ
"Design Magic" ، �1ن	�

�34	�. ا
0ا��2 ��� ��41ى �0/:�   <� ���	
 </0H�4� ��\ .J:>


 h

� ا
��M� إ
� ذ�� �( �J

N+�64دة �> ��02 �J�
ھ� >��6>� ا�<>�*3 ا�� ����3 ������ : ا
�'�ء إ
"Design Magic"   ع ا�-��9 ا���رو���3 �(�� fو ذ�. 
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  :ا����#�9  

  :I:�ءا ��� �� /��   


	N2 <� Wل ا�+4?��ن ؛ - �4

�	�1ن ا �:/0	
  درا+� ا
�1ق 


�	�1ن ؛ - �/��
  ا
	#����ت ا
	��0� �> ط�ف \�)� ا
4'�رة 

-  ����	#
�/� ا�K=�ل ا/0� <� �J��� "3�4	
  �4I	�1ن ؛  (ADLEP)ا
	#����ت ا

�وع 4��I?�رھ� �> +<�ن �0/:� 
�	�1ن ؛ --	
  �#����ت ��9?� ا

+4<�ن ھ� ا�و
� �> ����J ��� ��41ى �0/:� 
�	�1ن  "Design Magic"�!+1� /	<> ا
��ل أن    
� ھbه ا
	!+1� را%0ة )� ھbا ?4#
 �
�4
�I زل ، و�:	
�I ص�V

�0م ��02ت ا
34	�. ا
0ا��2 ا �4
و ا

ا
0ا%�ة ):'0 ���  ا
	'�ل )� ھbه ا
	0/:� أي � /�0M ھ:�ك �:�)1� ��� ا
3#�0 ا
	��� ، أ�� إذا و+#:�

	!+1� ا
3#�0 ا
�ط:� �0ة �!+�1ت �33V4� )� �'�ل ا
34	�. ا
0ا��2 
H 0#	!+�1ت �:�)1� 

"Design Magic" .  

    �1+!	
 �1(�:	
� O#I ا
	!+�1ت اHb� و"Design Magic"  ط:� )� �0ة�
و ذ
h ��� ا
	�41ى ا
 �
�4
�H و�/�ت: 

  )�Q ا�����ى ا��طo-<"Design Magic" �9 ��9#�� �����   : 21ا�(�ول ر+� 
  

  ا�� ا������
  

  ���ھ�
  

  �د�&�ر ������� ا��ا������� 
  

  وھ�ان
  

��� ��"Foxnas Design"  
  


�&ي وزو  
  

����� "Design d'intérieur"  
  

�	9�#
  ا
'&ا%� ا
  

 �����"ARCHI DECO"  
  

T�-
  ا
  

����� " Deco Effet" 
  

 �	9�#
�اھ�.  -ا
'&ا%� اIا �
  -دا
  

����� " Artline Déco"  
  

 �	9�#
� �2دم  -ا
'&ا%� اBI-  

  

�����  "Art déco"  
  

�:��:1*  
  

����� أ��ان ا�/���E� 3ت #3 ا������ و 
�Gر�Eر ا��ا��� و ا��&�  ا��

  

  
  

�	9�#
  ا
'&ا%� ا

  


?� I:�ءا ��� �#����ت �>  �69� ا��4��W:  ا����ر��
  �> إ�0اد ا
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 :ا���ردون  
  

    "��#44+ �1+!�"Design Magic"   $�� ، �6�4V� ( �0ة ��رد/> )� �'��ت �-�ط� �Jل �-�طN2
  :)�	� /�� O#I �> ھ!�ء ا
	�رد/> 

  

  : ا���9��Gت��ردو . 1

  

� LUMINOR  
o  �Jأ��ا� T�4V	I ءة�E_0ات ا#� )�?
 �1+!�)éclairage  (  
o  ان�:#
 �4I	�1ن   -إ����  -�� اI> +�:� : ا

  

�       MEUBLEMENTS LES CASCADES            
o ث��
3:��� و I�( ا� �1+!� 
o  ان�:#

�	�1ن  -ط�/S ا
�ر/� : ا-    

  

� LITMAG 
o  �K�
?�) ا�( �)�!+1matelas(  
o  ان�:#

�	�1ن  -ا
	:��� ا
3:���� ، ��> ا
0)��  : ا- 

  

� ABY DEKO 
o  �%��

?�( أدوات ، �#0ات و ��اد ا
�Nء و H" أ��اع ورق ا �1+!� 
o  ان�:#
   rocade  laط�/S: ا

  

�  �/��� �
�� ����� 
o 
 (tapissier)3:��� و I�( ا
1'�د �!+1� 
o  ان�:#

?�1  24ط�/S : ا �I�#

�	�1ن  -�4� ، أ��م �0ر+� ا-  

 

 ����� ا�-	-�'� �
o  �%�41

?�( ا �)�!+1rideaux( 
o  ان�:#

�	�1ن  -+��� ا���� �?0 ا
��در : ا- 
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� BEKO 

o  )�?
 �1+!�Mا� ��
�و�:&J>
  J(électroménager)&ة ا
o  ان�:#
 �4I	�1ن  -إ����  -�� اI> +�:� : ا

  

  
� DECO VERRE 

o  )�?
 �1+!� �J
�>Kو أ �Jأ��ا� T�4V	I �/ا�	
 (miroirs)ا
o  ان�:#
  -إ���� -�� ا
�رود : ا

  

� JASMIN  
o  رود�

?�( ا �)�!+1fleuriste(  
o  ان�:#

�	�1ن  - 13300 ، �=:���� ا
#���I�K 0 : ا - 

 

 دار ا���&�ر �
o ��
&:	

?�( �T�4V أ��اع ا
0/<�رات ا �1+!� 
o  ان�:#
 �4I	�1ن - إ����  -، إ*��� ا
?J'�  33ر*. : ا

  

  :��ردو ا����Eت . 2

 

 ����� ا�"�5ي )�5 ا��?�0  �
o ل�'	

��م b�6:4I أ�	�ل ا
�Nء و ا
0/<�ر ا
�Vص bJIا ا �1+!� 
o  ان�:#
 �4I	�1ن -إ����  -�	�رة K�I:�ق : ا

 

� ALU CHIC 
o  م��:	
  1+!�(menuiserie aluminium )� �34V� )� �'�رة ا�
o  ان�:#

�	�1ن  -  1أرض H ، �/�#K <I��6ن : ا- . 

 

 ����� ��>�ش ��اد  �
o ل�'	

��م I<" أ��اع أ�	�ل ا
'?c و ا
0/<�ر ا
�Vص bJIا ا �1+!� 
o  ان�:#

�	�1ن  -  ا
&/�4ن ، ا
<��6ن �� 900ر*. : ا- 
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   "	#4+ $�� �1+!�"Design Magic"  ت�Hا�K ���*إ ���(partenariats)  </رد�	
�( �#k. ا
�)�> �> JM� ، و �> JM� أ2�ى +4<�ن ��
4�و/R ا
	4?�دل 
�I اbھ g	1/ و ، .J#� "��#44+ </b
ا

 �1+!�"Design Magic"  �ً(ن دا%. و و�Iز �I��	I(fidèle)  أن .J�&�ٌ/ �	ً� ، </رد�	

J!�ء ا
 �/	:��ھ� ���32ت ، /#:� +#� I�( �2ص أي أ*" �> +#� ا
?�( )� ا
�1ق +�اءا 
#�S ا��

 <%�Iأ/[� ز �J:� 0�641�+ �4

	:�M�4ت أو ا
��0Vت  ، و ھbه �> I�> ا
	&ا/� ا�I �1+!�"Design 
Magic" .  

  
 

4.  ��� :" MagicDesign"����� ا��<�T ا����
 

  ���Eا�: 
 


#	" ���  "Design Magic"�!+1� إن  � �Jزل ، أي أ��:	
�I ص�V

�0م ��02ت ا
34	�. ا
0ا��2 ا
 ��
�4
9� ا�:#

3	�. ا
6[�ءات ا
0ا��2� 4( ،�I b2#�> ا��4?�ر M	�( ا :  

�
���ت  ا�رE��ت ، ا�+�T ، ا_�Eءة ، ا
0ھ�ن ، ا���ث ، و �T�4V أ��اع ا��11Hارات �> +%�4 ،
 )� �+�:4/ �	I h
9� و ذ�:#
3� �> ھbه ا:� "H ن�

�0د ��ع و K<" و  $��I ، ھ��
&/�:��  و \�

 �9�:#

���S ا��1'�م و ا
I S+�:4�> ھbه ا �

1#� إ �	H ، .	3	
  .ا
	<�ن ا

 


��م  � �1+!�"Design Magic"  ل&:	

34	�. ا
0ا��2 
'	�( أM&اء ا�I ) ، م�:
�ف ا\ ، z?�	
ا
�ف أط�6ل ، ��9ت ا�+�4?�ل ، ا
�	�م ،\. (... 
 
  

�  �1+!� "	� S/�و ا
	<�ن أ+�+� �> �3	. داU4V� ��2 و  "Design Magic"و �> N2ل )
�� ��� "	#
 �J�u( ، </� :/��  �0ة �J:��> آ2

H" �> ا*4�اح �-�ر/( 0/0Mة و�?4<�ة )�	� /UV ا
34	�. ا
0ا��2 
�	:�زل ، و ذ
I h�I b2#�> ا��4?�ر  -
 L%و آرا L

h ر\?�
L و ���4?�bH ع ، و�E�	
  .��&ا��� ا
&�Iن ا
	33V� )� ھbا ا

ا
�M S�2... z �> ا
4:�\. ، ا
�4ازن و ا��1'�م I�> ا
	�اد ، ا�*	-� ، ا�
�ان ، ا���ث ، ا��11Hارات -
�وع ، و ذ
h دو-� ">
ن ا
	�1س JI�<" دا2" ا
	<�ن ، �I�$ /4. ا42��ر ا
	�اد وا
�4:��ت ا���1 

�:?	
  . ا

�وع  --� ">
 �J
 ��3VK �1	

�3رات ا
&�I%> إ
� وا*( ��	�س ، �( إ�6Eء  "/��4

1#� دا%	� 

:b6ه .  
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-  S/��اء ا
34	�. ا
0ا��2 
L �> طM0 إ/�إ���ء ا
&�Iن 
�3ر 
	� +�<�ن ���N?�41� L ا
	<�ن ا
bي /
:	
�+���ت ��� ا
�رق أو �4I:�� اI h
��� ا�I#�د 
�0/. ذN�
  . (3D)�ظ�� ا

-  O#I إ�62ء N�	H ��:�4

	T�4V ط�?�ت ا
&/ $�� ، <%�I	�J:> ��4 إ/'�د ا
���ل 
�	-�H" ا �I�'4+ا�
 �:?	
  .   ا
#��ب )� ا

  

�  <%�Iإن ز �1+!�"Design Magic" ، �J
�� أ��اع �> ��02N�
N+�64دة �>  </��V�ُ .ھ  .J:>	/ و
�� �> ھbه N�
ا
��3ل ��� ����> �> ا
��0Vت �( H ، O#I	� /	<> أن /���3ا ��� ا���اع ا

 ��/ �	�( �1+!	

��J�0 ا �4

4	�" ا
��0Vت ا $��I ، 0��0ت )� آن وا�V
 :ا
  
�  .�	34
درا+� �?�1� 
�	<�ن و 
�0/. ا�*4�ا��ت و ا
:g%�3 و �T�4V ا�)<�ر ا�0Iا��� )�	� /UV ا

 .ا
0ا��2 
�	<�ن 
�  ">K �( ن�>	�

�34	�. ا
0ا��2  ���4�	

'T�4V� 0�1 ا�)<�ر ا �( "�	4
درا+� �#	�� ، و 

��� ا�I#�د   N�
�+���ت �4I:�� ا
	:�ظ�� ا

�3ر و ا�
�ان ، و ��4 
�0/. ھbه ا�I ت���V� ر+���ت و
"3D. " 
�  )*�	
�+���ت )� ا
�اف ��� 
:b�6 ھbه ا
	���Vت و اKا�)  ��(�
�اء H" ا
	�41&��ت ، K ���	�

 b�6:4
�I م����
   ) .ا
#	�ل 


:'&ھ�     �4
�ة ��ل ا
0را+� ا
	#	�� ا>( ./0�
�4
�4�> ھ	� �?�رة �> 
       �!+1�إن ا
�3ر
�> ا
"Design Magic"  �J:%�Iر/( ز�-	
:  

  

o ان�

�3ر و ا��I ءا ��� ر+���ت�:I م�� �(�=
  ا
34	�. ا
0ا��2 
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o  د�#Iا� ���N� ��)� ��Mس I:�ءا ��� 
�:�� ا
	:�ظ�=
  (3D)ا
34	�. ا
0ا��2 

 

  

 

 :ا��-�   
 

   � 
 <>	/ �1+!	"Design Magic  " �1 ��ع� ��� T*�4/ اbھ $��I ، �J
��0V
 <�#� �#+ 0/0�

 �J�0�
 �4
�اف ��� ا
b�6:4 ( ا
�0V� اK، ا� ��	#� �، درا+ �?�1� �م ، و ��� ) درا+��
 �4
ا
	��1� ا

��I'�ز ا
34	�. ا
0ا��2 
�J و أ/[� ��� ���4?�ت ا
&�Iن ��( L16	� UV/ ا
34	�. ا
0ا��2 
�	<�ن ا
bي 

 "I��	
�/0ه ، و )� ا/"	#   �1+!�"Design Magic  "        <�I �� اوح�4/ gI0/0 ھ��� ر�
 ���

20 %  �

1#�  % 25إ �Jأ� �	H ، ه&':
�وع -� "H <� �#1
  . دا%	� 
�I S�(�4�> ا
'�دة وا
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Design Magic"  ��� �JI �9�2 �/ھ� S�V

  :�� /�� ...) ز�I%> ، ��رد/> ، �:�)1�> 

 �4
4�و/R ا�2�ى و ا
��� ا+4#	�ل O#I و+�%" ا��JKر و ا

 ��
�4

�	" ا
	#����ت ا "�	
�ة )� أ��� واJM� ا�?H �/ر�JKإ ���
 )Eو S/�إ+. ا
	!+1� ، : �> ط

'�� ا�4?�ه ا
	�رة  ��/��I ����� و �I�4>� ن�>
  .، و 

Logo  و ، T
�J
، ا
#:�ان ، ر*. ا
�ز �'�ل �-�ط ا
	!+1� أ� و ھ� ا
34	�. و ا
0/<�ر ا
0ا��2 
�	:�زل ?
 �4
  .O#I ا
�3ر ا
	���� ا

Design Magic" ا��را�� ا��?����5 ��	�وع �����: ا�/�. ا�4��6
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 T� :ا2'"�ر و ا���و

 �J��� 0	4#4+ �4
Design Magic"�!+1� إن أول ا
�	Nت ا_��N�� ا
 L�( <����#4	
ز�I%> ، ��رد/> ، �:�)1�> (��41ى ا
�1ق و T�4V� <�I ا

 �1+!	�
 Wxá|zÇ `tz|v:      ا�+. ا
4'�ري 

             : 

  

Slogan"    : 

_t äÜt|x ä|x vÉÅÅxÇvx õ ÄË|Çà°Ü|xâÜAAA" 

Design Magic  " �4
4�و/R ا�2�ى و ا
��� ا+4#	�ل O#I و+�%" ا��JKر و ا

 )�?
 : ا_�Nن �:0 ���� ا

 ��
�4

�	" ا
	#����ت ا "�	
�ة )� أ��� واJM� ا�?H �/ر�JKإ ���
 )Eو S/��> ط
 T
�J

'�� ا�4?�ه ا
	�رة .، ر*. ا ��/��I ����� و �I�4>� ن�>
، و 

 �1+!	
�I �9�V
 : ا
	���3ت ا��JKر/� ��� ا
1��رة ا

����#	

�	" ا $��I �1+!	
�4
�� �> ا
Logoإ+	K ، �J#�رھ� ، : ت ا
�ز �'�ل �-�ط ا
	!+1� أ� و ھ� ا
34	�. و ا
0/<�ر ا
0ا��2 
�	:�زل ?
 �4
O#I ا
�3ر ا
	���� ا

ا�/�. ا�4��6
 

  

   T�ا2'"�ر و ا���و

    �J��� 0	4#4+ �4
إن أول ا
�	Nت ا_��N�� ا
 L�( <����#4	
��41ى ا
�1ق و T�4V� <�I ا

�  �1+!	�
ا�+. ا
4'�ري 

� Logo              :

 

�  �1+!	
K"Slogan#�ر ا

"_t äÜt|x ä|x vÉÅÅxÇvx õ ÄË|Çà°Ü|xâÜAAA
 

 "	#4+ �	H �1+!�" 
 �( "�	4
:  

 

�  )�?
ا_�Nن �:0 ���� ا

 ��
�4

�	" ا
	#����ت ا "�	
�ة )� أ��� واJM� ا�?H �/ر�JKإ ���
 )Eو S/��> ط
Logo  T
�J
، ر*. ا

 

�  �1+!	
�I �9�V
ا
	���3ت ا��JKر/� ��� ا
1��رة ا

����#	

�	" ا $��I
�ز �'�ل �-�ط ا
	!+1� أ� و ھ� ا
34	�. و ا
0/<�ر ا
0ا��2 
�	:�زل ?
 �4
O#I ا
�3ر ا
	���� ا

  

  



Design Magic" 

 

 


T ، ا
-#�ر،  �J
إ+. ا
	!+1� ، �'�ل �-�ط�J ، ا
#:�ان ، ر*. ا


��J�0 ا
	!+1� ، وO#I )E ا
�3ر و ��4  �4
�ض �T�4V ا
��0Vت ا� )*�	
H	� /4. ��� ا

 ��/ �� S/�
N+�164ر و ا
��3ل ��� ��02
�J �> ط �1+: 
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 (la carte visite) :  

 W�� :إ�-�ء ��*( ��� ا��4

 ��/ �� 0/0�
 .4/ )*�	

T ، ا
-#�ر،  : )	> N2ل ھbا ا�J
إ+. ا
	!+1� ، �'�ل �-�ط�J ، ا
#:�ان ، ر*. ا


��J�0 ا
	!+1� ، وO#I )E ا
�3ر و ��4  �4
�ض �T�4V ا
��0Vت ا� )*�	
H	� /4. ��� ا
 �Jو �'�ل �-�ط �1+!	

UV ا �4
 .ا
6�0/�ھ�ت ا

!	
�I �3ل

�&�I%> ا� <>	/ ��/ �� S/�
N+�164ر و ا
��3ل ��� ��02
�J �> ط �1+

 �1+!	
  ) .�<�4 ا

 T
�J
  .ا�
�3ل �?� ا

 cH�6
  .ا
�4ا9" �> ط�/S ا

 �1+!	
  .ا
�4ا9" �?� ا/	�" ا

ا�/�. ا�4��6
 

  

 (carte visiteا
?��*� ا��JKر/� �

 

�  W��إ�-�ء ��*( ��� ا��4

 ��/ �� 0/0�
 .4/ )*�	
)	> N2ل ھbا ا
Logo .  


��J�0 ا
	!+1� ، وO#I )E ا
�3ر و ��4  �4
�ض �T�4V ا
��0Vت ا� )*�	
H	� /4. ��� ا
 �Jو �'�ل �-�ط �1+!	

UV ا �4
ا
6�0/�ھ�ت ا

  

� !	
�I �3ل

�&�I%> ا� <>	/

-   )�?
�<�4 ا
	!+1� ( ز/�رة ���� ا

-   T
�J
ا�
�3ل �?� ا

-  cH�6
ا
�4ا9" �> ط�/S ا

-  �1+!	
ا
�4ا9" �?� ا/	�" ا
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   F+�� �����"Design Magic": 
 

H	1+!� 0/0Mة ��� ��41ى �0/:� 
�	�1ن )� �'�ل ا
34	�Design Magic"  ."إن ��*( �!+1�    
��ر �	
�. ا
	�*(  «ا
0ا��2 
�	:�زل +�<�ن ��+	� 0Mا I:�ءا ��� ذ
h ا
��ل ا )*�	
�. ا )*�	

bا )�0  »ا ،

 ����و)� )� " إ����"ا42#	

0/0�4 )� أ�0 ا���H> ا�I وع  ، و�-	
و ھ� " إ����"H	<�ن _*��� ھbا ا
" S/�6�ي ، إ*��� ا
?J'� 18ط�( " ��� �/��� <Hا��� ��Hأ <� �?4#/ ��
، �I�$ ��41�( ا
��ل أن ھbا ا

� �� /	�&ه ھ� �Hو أ ، L�:ط�* �� ��4 �> ط�ف \��?H ">-I وف���41ى �0/:� 
�	�1ن ، و ھ� �#
�ھ� ا
	�Nت ا
4'�ر/� �Hأ �4:��� S(ا�  .ا�k4HظI L#0ة �

ا
	�gE )� ا
-<" �w�N أ�L ��*( ا+4�ا
�'� /�(  "Design Magic"و �> N2ل ��*( �!+1�    
 �J:�I <� �Hb� 0ة �!+�1ت� LI ���/ و ، S/��
�!+1� +���=�ز ، ���J : ��� واJM� ا

"Paris" و ا��4��ط ��(�4�
   CNEP " ،de voitures "Chery"… Maison"،ا
0:3وق ا
�ط:� 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

     �J��  
"Paris"  

ا
0:3وق ا
�ط:� 
� و ا��4��ط �(�4�


 " CNEP     "    

 

+���=�ز        
-إ����  -    

 

 

 

 

 

F+�ھ�9 ا�� 

 S/�6�ي ، 18ط�(، �'J?

�	�1ن  -إ����  إ*��� ا-  

Maison 
"Chery" de 

voitures 
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 )*�� �Jk/ و �1+!�"Design Magic"  ��/�2 ���"Google " ��/ �	H:  

  

  

  

-  U�&� �����"Design Magic" :  

 

    L�( اول&

�0ر          "Design Magic"�!+1� إن ا
	<�4 ا
bي  ��
�	Mإ ���1� ��� )I�4/ �Jط�-�

:�1. إ
� *1	�>   2م 40ب  $�� ، :  

 .، و ھ� �U3V �+�4?�ل ا
&�I%> و �T�4V ا
N��#4ت �#J.   2م 16ا
�1. ا�ول 
�0ر �L4��1 ب  �

�0ر �L4��1 ب  � ����
، )�J �?�رة �> ��41دع 
[( )�L ا
	!+1� ا
	#0ات و ا�sت   2م 24ا
�1. ا

 �Jط�-� �

	&او �J�	#41
 �4
 .ا

$�� <�I�I �J
 �4>	
/�I L�+�4ب 0Mار  I�> ا
�1	�> �> ا
0ا2"  
<" *�I .1ب �2ص LI و /36" واJM� ا
��?H.  

  

  



 "Design Magic" ا��را�� ا��?����5 ��	�وع �����: ا�/�. ا�4��6

 

 
129 

 

5.  �� :ا���ارد ا�5	��� و ا���ارد ا���د
 

�   ��  :ا���ارد ا���د

    �4
�وع �!+1� /إن ا
	�ارد ا
	�د/� ا-� �JM�4�"Design Magic" <� ة&JMآ�ت، أدوات،  أ ، 

4	�" )�	� /��  و�#0ات:  

 :*�%	� ا
	#0ات  .1
 

� �\�E   (Compresseur) 

��م  � �
  (poste à soudure)            آ
� 6	
                                        (jeux complet de tourne vis)<�ت
-<��� ���H� �> ا
)+��
� �> ا�
	:��م  �échafaudage en aluminium( 
� �=]�
 �
    (presse hydraulique) آ
� �?���  �4?��  (perceuse à table)       
 (perceuse pm)���?� /0و/�  �
 (scie sauteuse)�:-�ر  �
�  )���
 �
  (tronçonneuse à table)آ
6�د ا
0ًھ�ن  �
 �
  (pistolet)آ
6�د ا
0ًھ�ن  �
 �
 (pistolet à crache)آ
 (Cutter)*�ط#� /0و/�  �
� 6	

-<��� ���H� �> ا g�
�(Trousse de clés) 
�  .�+(Echelle)  
�  �
��
4�H�� و �&ع ا
 �
  (Perceuses (à percussion, visseuse))آ
�/� ا
���س  �K ، س���
  (Niveau, mètre ruban)أداة ا
�ة ،  �4>�3 ، ،   (comptoir)�:[0ة �	" : �#0ات ا���ث  ��=9 �
�ا+� ، أر/<� و ط�وH

 .9?�رة ر+. ، 2&ا�� 
�  �
sم اN0ات ا��#� : cH�( ، T
 .�JMز ا
��+�ب ، ط�#I� �JM ،ز ھ�
 .�<�T ھ�اء  �
�  "�:
 " . Partner "+��رة �> ��ع : �#0ات ا
 

 
2.  ��0V41	
 :ا
	:4'�ت و ا
	�اد ا
  
� S9� �/�K  (colle ,scotch)  
� .+��
  (Outils pour peinture) أدوات 
�  .+�
 Calque et papier à dessin)  (أوراق ا
��9ص ، �	��ة  �
 )Crayon, mine et gomme(*�. ا
  أ2�ى ��اد �
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�  ��  :ا���ارد ا�5	�


��4ج �!+1�     "Design Magic"  ��02 ./0�
 �
� �JMدھ. إ(�]
�'	��� �> ا
	�ظ6�> 
!دي 
� ط�*. أ)�اد �!+1� Hb� ��/ �	�( $�� ، ن�Iز "H �E�ُ

Design Magic"  L"�	�&ة ��
و 
<" �1!و

 L
Nو �!ھ:  

  ، ���و���1"� و ��ھDesign Magic" �"1J"أ#�اد ����� :  22ا�(�ول ر+� 
  

  

  


?�: ا����ر ��
  �> إ�0اد ا

  
  

  

�وع-	
 ��9?� ا
 (l’Entrepreneur)  

  

  

� ھbه ا
	!+1� ، و ��1
 <� �
ھ� ا
	1!و
 �
�J ا�� )M�/ �	H ، �J�( ار��
�> أb2 ا
 "H UV/ �	�( �J�0� <� ��(ا�	
)� ا
 S�#4� ��?H ن أو�H ��=9 "�36

 �1+!	

4<6" ا �4
I	-�ر/( ا
&�I%> ا

  . �uI'�زھ�

  


�J/0 ��41ى �I ، �#��M�$ ھ� ���9� 
، و ��� �JKدة ا
��c��1 )� إدارة ا��	�ل 


U3V ���و�
�� و إ�-�ء  �4+�	
�JKدة ا
 ��?H ل��� h�	
 �Jأ� �	H ، �1ت+!	
ا

	'�ل ا
34	�.  ا
0ا��2 ، و ھ� 
:�ي 

  </�>4I م���
)� ھbا  (une formation)ا
�/��
  .ا
U3V4 و ذ
h )� ا�M" ا

 

  ا
	3	. ا
0ا��2
(le designer 
d’intérieur) 

  

 �1+!� "	� T*�4/"Design Magic"  
 �?1:I L�	� ���%70  "	#/ $��I ،

 ">I �9�V
��� إ�0اد ا
��34�. ا
0ا�2�� ا
 �J( ���Eو ��Hأ �63I وع ، و�-�
ا
	1!ول �> 
�H ./0" �> ا
0را+� 

	-�ر/(  ��	#	
ا
	?�1� و ا
0را+� ا
�اف Kرك )� ا��-/ Lأ� �	H ، <%�I&
ا


:b�6 ھbه ا
	-�ر/( ���.  

  


L/0 دارس 
U3V4 ا
34	�. ا
0ا��2 ، و 
 �

<�/> �#َ	S )� ھbا ا
	'�ل ، �E_�I)� ا
 ���N� �أ�L /'�0 ا+4#	�ل 
�:�� ا
	:�ظ�

  ".3D"ا�I#�د 

  

 (le maçon)ا
?:َ�ء 
  

�#4
�. ا
�4 /���4ھ� �> 
/� T*�4	�L ��� ا
)�J /0��1 ��� ا
b�6:4  ا
	3	. ا
0ا��2 ،


�	��V ا
�Vص I<" ��� أ )*�	
رض ا
.	3	
  .ا
0ا��2 �-�وع و ا
bي وL#E ا

  

 &�	4/ L�	� ء و�:?
�ة )� �'�ل ا?2 L

��
�#

��ن و ا
	�Jرة ا_�I.  

  

 �%�I�J>
ا
(l’électricien) 

  

 "H �( L9�342ل ا�'� �( L�20
/<�ن 
 .�
�#4�
�وع /-�رك )�L و ھbا و)�� -�

  .ا
�4 /���4ھ� �> ا
	3	. ا
0ا��2 

  

 &�	4/ L�	� و L33V
�ة )� �'�ل ?2 L

 ��
�#

��ن و ا
	�Jرة ا_�I.  

  

 (le peintre)ا
0ھَ�ن 
  

 L#Eي وb
/�1ھ. )� 
:b�6 ا
	��V ا
 <	E h
�وع و ذ-	�
ا
	3	. ا
0ا��2 

L9�342ق ا���.  

  

 h�	/ h
bH ء ، وN�
�ة )� �'�ل ا?2 L

�%��
      ا
	�Jرة )� ا+4#	�ل ورق ا

peint) (papier . 
  

�ة�
�>1
 ا
(la secrétaire)  

  


#	" ��� ا+�4?�ل ا
&�I%> ��� ��41ى 
 "H ��� �I�M، و��� ا� �1+!	
ا

�0د ا
	�ا��0 و  �Jأ� �	H ، .J
ا+�164را

 �J	k:
.  

  

 )� "��#4

	��J� hرة )� )> ا
�4ا9" و ا
 <%�I&
  .ا

L1ا�/�د ���و��� L1Jھ�� 
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♦  �
�4
�H ھ!�ء <� "H ر�M0/0 أ�
 .4/ $�� : 

  
  "Design Magic"ا,�G ا�	"�ي ,#�اد �����  : 23ا�(�ول ر+�                   

  

  ا�	"�ي ا,�G  ا�/�د
�وع-	
  دج 000 60  ��9?� ا

  دج 000 52  ا
	3	. ا
0ا��2

  دج 000 23  ا
?:َ�ء

�%�I�J>
  دج 000 23  ا

 دج 000 23  ا
0ھَ�ن

�ة�
�>1
  دج 000 20  ا
  


?� :ا����ر                                           ��
  �> إ�0اد ا

  

�وع -	
� ��9?� اMرة أن أ�K_ا �:I 0ر'
�/?� ��L )� ا
����� ا
	��ول � ) ا
	��ول(و �
 ">-I 0/0ه�
 .

 L41+!� L���
�gI ا
bي 
  ./�3" ��� د2" ��0د و إ�	� دL�2 ا
����� /4	�" )� ا
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 : "Design Magic"ا��را�� ا������ ��	�وع �����  .6
  

 : "Design Magic"ا��&���0 ا��� �1 ��"� �����  •
  
  

4<�
�T إن
�4
��   ا

-	" ا
	�3ر/T ا �J-�ط� �0ا/I �( �1+!	
  :ا
�44+ �4	��J ا
  

�وع  �-	

�T ا�>
 �
�	Mوع   =إ�-� ���*_ "�	

<�6� ا �1+!�"Design Magic" 
+  

                            ��0V41	

�T ا�JM&ة و ا
	#0ات و ا
	�اد ا�>
  
+  

                            "�	

�T أ2�ى 
J'4�& ا�>
    
+      

                                                  R/و�4

�T ا��JKر و ا�>
  
                                                        

  
  
1-   �6�>

�وع ا-� ���*_ "�	 �1+!�"Design Magic" :   
  

 �( �6�>4

4	�" ھbه ا:  
  

♦  ��M�
 �6�>
"�	
�وع _ ا-� ���* �1+!�"Design Magic" : 
  

��M�
 o�?� وع  /�0ر�دج  400000 ب  "Design Magic"�!+1� ا
	�" ا
bي 
. ا42��ره _*��� �-
 o�?	
� و +�4. د)( �?�o إ/'�ر 
	0ة +:� د)#� وا�0ة و ذ
I�4H 0:� h� ��0 ا�/'�ر ��$ /�0ر ھbا اJ-
)� ا

  .دج   480000ب 
  

♦  S��	

�T ا�>
: 
  

�S  دج �30000�$ +�4. د)( �?�o /�0ر ب �	�

#�ب �H.  
  

     

  
  
  
  
  
  
  
  

 

  �6�>

�وع _	�" ا-� ���* �1+!�"Design Magic"  =510000 دج                             
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2-  ��0V41	

�T ا�JM&ة و ا
	#0ات و ا
	�اد ا�>
:  
  
  :1&���0 ا��-�ات  -
  

� compresseur                                                         35000 دج 
� poste à soudure                                                    12800  دج 
� jeux complet de tourne vis                                   950 دج        
� échafaudage en aluminium                                  50000     دج 
� presse hydraulique                                               25000 دج 
� perceuse à table                                                    25000 دج 
� perceuse pm                                                         2500 دج 
� scie sauteuse                                                         380 دج 
� tronçonneuse à table                                            15000     دج 
� pistolet                                                                 2000 دج 
� pistolet à crache                                                   15000 دج 
� Cutter                                                                   180 دج 
� Trousse de clés                                                    2000 دج 
� Echelle                                                                 23000 دج 
� Perceuses (à percussion, visseuse)                         3500                     دج 
� Niveau, mètre ruban                                          500  ، دج 500 دج 
 :�#0ات ا���ث  �

  

                         comptoir                                      22000 دج 
  دج �11750<�4                                                                          
�ا+�                                                            3           H12500  ، دج 4500دج  
           
  دج 5000دج ،  25000� 9=��ة                                          أر/<� و ط�و
  دج 92500?�رة ر+.                                                                 
  دج 218000&ا��                                                                         

  

 
 


� �#0ات ا��Nم  �sا:  
 

  دج �JM27500ز ا
��+�ب                                                             
                                                                         �#Iدج 12900ط�  
                                                                  T
  دج �JM2000ز ھ�
                                                                         cH�(12700 دج  

 

 دج 32500                                                          	��ف ھواء  �
�  "�:
 : �#0ات ا

 

 دج Partner                                      "1326055 "+��رة �> ��ع            
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    : 3��Z1 �/�&1 (assurances) ا��-�ات -


���> ا
	#0ات ب  �6�>
   دج 70000
�0ر 

  

-  0���&1���Eاد ا�����ا���9(�ت و ا�� :  

� S9� �/�K  (colle ,scotch)  
�+.أدوات  ��
 (Outils pour peinture)                         10000 دج 
�  .+�
 Calque et papier à dessin)  (أوراق ا
��9ص ، �	��ة  �
 )Crayon, mine et gomme(*�. ا
 أ2�ى ��اد �
  

  

    

    

  

3-  "�	

�T أ2�ى 
J'4�& ا�>
: 

  

  

  

  

4-  R/و�4

�T ا��JKر و ا�>
:   

 ��
�4
4<�
�T ا

4	�" )� ا $��:  

                                                                                        (la carte visite) ا
?��*� ا��JKر/�  -
 دج 7500                       د 

 UV/ o�?	
  دج15 و�0ة و 
<�6� ا
��0ة ا
�ا�0ة  �I500�$ ھbا ا

  

  

 

 ��0V41	

�T ا�JM&ة و ا
	#0ات و ا
	�اد ا�>
 �
�	Mدج 1808215= إ  

 

 "�	

�T أ2�ى 
J'4�& ا�>
دج  80000=   
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-                           "�	
                                     ا
���� ا��JKر/� ا
	���E� )� أ��� واJM� ا
  دج5000                       د

  


'J�& ا
1��رة �> ا
�Vرج I	���3ت إ�JKر/� �����                                                                   -
  دج     30000                       د

                                                                         د         
-                                                                           W��
	!+1� ��� ا��4�I ا�-�ء ��*( �2ص
  دج40000                        د
  
  

  

  

�4
� )uن 
�I و:  

 

  

  

•  .�  :���ر ا����

�وع    -� "/�	
 .4�+ �1+!�"Design Magic"          ب�?-

-=�" ا .�0

� ا
�ط:�� �H�
�> ط�/S ا
"ANSEJ " ��N�
�وع ( و ذ
h و)S 9�=� ا
4	�/" ا-	

�  -ا
	��ول أو ���9 ا�H�
، ��$ ) ا
?:h -ا

 "/�	4
  :        و ھ� ��I�1� H	� /��  دج2477579,42 
?�o *�	� ا

                      

  

  

2398215,00 R/و�4

�T ا��JKر و ا�>
�وع �� �0ا -	

�T ا�>
 �
�	Mإ 
+ + 


-=�" ا
-?�ب  29364,42 .�0

� ا
�ط:��  �H��
 )I�4

<�6� ا
	�1ھ	� )� 0:9وق ا
[	�ن اANSEJ 
+ + 

50000,00  � ) o�?�) Le fond de roulement رأس ا
	�ل ا
0ا%
= = 

2477579,42 "/�	4

-=�" ا
-?�ب ط�ف ا
		:�ح �>  *�	� ا .�0

� ا
�ط:�� �H�
 ANSEJا

 

 R/و�4

�T ا_�JKر و ا�>
 �
�	Mدج 82500= إ  

 

  دج2480715= إ�	��� &����ف ا�	 روع  �
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 �
�4
�H ر ��زع�	ا�+�4 o�?� و /<�ن:  

�  ��3V-
  دج 19975,79 ) =%1(ا
	�1ھ	� ا
�  �
�H�
�ض 0Iون )�%0ة �> ا�
   دج 1059298,03 ) = %29(ا
�ض ا
?:<� 0Iون )�%0ة  ��
 دج1398305,59  ) =%70(ا

  

    o�?� U�3V
 .4�+ Lأ� �	H82500 ،   دج �1+!	
4�و/R ا
�4 +��4م �JI ا

4	�/" �	���ت ا��JKر و ا
 .�0

� ا
�ط:�� �H�
�وع �> ��JI�1 ا
�Vص 
<�ن ا-	
�I�$ ھbا ا
	?�o �> ا
	�ل +L#(04 ��9?� ا


-=�" ا
-?�ب "ANSEJ " ت���	#

	�" ھbه ا LM�/ "/�	

	:g ا
	��ول  �.  

  

 :  " MagicDesign"��	�وع �����  ا��H*�X ا������ .7

�وع    -	I �9�V
�4
�� و ا

�� و ا
	�&ا���ت ا�	

. إ�0ادھ�  "Design Magic"�!+1� إن ا
'0اول ا

-=�" ا
-?�ب   .�0

� ا
�ط:�� �H�

�	�1ن " I"ANSEJ	0��1ة ا �/��
  ��/ �	H و ھ�:  

  

  : "Design Magic"����� � ھ�&. ا��6��2ر �
  

 "Design Magic"����� � ھ�&. ا��6��2ر :  24ا�(�ول ر+� 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  ا��&�/�  ا��2

�T ا�/'�ر�>
  480 000,00 

  864,42 211  ا
	�3ر/T ا��0اد/� 
  364,42 29  ��1ھ	� 0:9وق ا
[	�ن    
  000,00 70  ا
4���:�ت   

�T أ2�ى   �>
  

�T ا_�JKر   �>
  

30 000,00  
82 500,00 

  310,00 213  �#0ات ا_��4ج
 "�:
  055,00 326 1  �#0ات ا

"	#

�� و 
B�J� �<�ن ا�
  000,00 80  �	���ت 
  000,00 10  �#0ات و أدوات 

 �4>	
  750,00 133  أ��ث ا
 �
sم اN�_ة ا&JM100,00 55  أ  

�  000,00 50  رأس ا
	�ل ا
0ا%
  079,42 560 2  ا��(��ع
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 : ANSEJھ�&. ا�����. ا���9�ح �3 ط�ف  �
  

   ANSEJھ�&. ا�����. ا���9�ح �3 ط�ف :  25ا�(�ول ر+� 

  

  ا����5  
��5 ا����ھ��  ا��2
��3V-
  975,79 19 %1  ا
	�1ھ	� ا

 �
�H�
  �1�(PNR Classique) 29% 579 298,03ھ	� ا

v/'�ر LM�	
�ض ا�
  (PNR LO)    480 000ا

 �>:?
�ض ا�
  305,59 398 1  %70  ا
  579,42 477 2 %100  ا��(��ع

  
 

  

  : ا���ض ا�95&�اھ�Jك  �

  

 اھ�Jك ا���ض ا�95&� :  26ا�(�ول ر+� 

  

 

 

 

 

 

 

�ض �
   o�?�  1 398 305,59 ا
�ض�
8  )4�ة ا+4�داد ا  

��>:?
  %  5,5  �#0ل ا
�6%0ة ا
.�0
 %100  �#0ل ا

 �����
 % 0,00  �#0ل ا
�6%0ة ا
  5ا���9   4ا���9     3ا���9     2ا���9   1ا���9   ا
1:�ات

�ض�

0/01 ا  661,12 279  661,12 279  0,00  0,00 0,00  
 ��=
�I*� ا
	?�o ا

  ا
	01د
1 398 305,59  1 398 305,59  1 398 305,59  1 398 305,59  1 118 644,47  

  FG  4 894,07  4 894,07  4 894,07  4 894,07  3 915,26ا
	�1ھ	� )� 
���41	
4�ا�Hت اK364,42 29  ا�    

  8ا���9   7ا���9   �9��6 ا
279 611,12  279 611,12  279 611,12  
838 983,36  559 322,24  297 661,12  

2 936,44  1 957,63  978,81  
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�  ��I���#2ا ��
 : "Design Magic"����� �ا���<ا
  

  "Design Magic"����� �ا���<ا
�� ا��I���#2 : 27ا�(�ول ر+� 
 

  ا����5  ا��E�م   ا����5  ا,[�ل 
 475,79 102  رأس ا���ل ا��Eص -1    
        ا��6��2رات -2

      864,42 211  ا
	�3ر/T ا��0اد/�
        

      310,00 213  �#0ات ا���4ج
      000,00 10  أدوات�#0ات و 

"�:
      055,00 326 1  �#0ات ا
�4>	
      750,00 133  أ��ث ا

 �
sم اNة ا��&JM100,00 55  أ      
"	#

�� و 
B�J� �<�ن ا�
      000,00 80  �	���ت 

        
        ا��E<و
�ت  -3
    د��ن ا��6��2ر -5   ا� ��ق  -4

h:?
�وض ا
?:<��  000,00 50  ا
0:3وق و ا�
  305,59 398 1  ا

�T ا�/'�ر�>
�وض أ2�ى  480 000,00  *(PNR 

Classique)  
579 298,03  

�وض أ2�ى    *(PNR 
LO)  

480 000,00  

  079,42 560 2  ا��(��ع   079,42 560 2  ا��(��ع

 
 

 :ر+� ا,)��ل ا������ي  �
 

   "	#
   �1+!�"Design Magic"  �4+ 0ة	
�ا )� ) 11(أ/�م )� ا�+?�ع  و أ�0 �-�ة ) 6(JK
�:1
� ر*. ا��	�ل  /�م )� ا
1:�  286أي 
	0ة  ،ا/0�
 .
b2 دج ، ��$ 
. ا� 13000)� ا
��م ب و *0 

  :I#�> ا��4?�ر �� /�� 

o  S��

��أن �!+�1ت ا
34	�. ا
0ا��2 ��V
�I 0ان�?

�O#I �( T9 ا 0*  �JI��9� ة�  .�0ا4#� "�2?
  

o  �1+!� �J�0�
 �4
 ھ� 0/0Mة )� ا
�1ق ا
bي 
:-� )�L و ا
	4	�Design Magic" ""أن ا
��0Vت ا

���3ل ��� ھbه )� �0/:� 
�	�1ن 
bا 
> /<�ن ا_ �
� �:b ا
�ھ�� ا�و�?H س�:
*?�ل �> ط�ف ا

 �:�#
� و�Mد ھbه ا
	!+1� ��� ا
��0Vت ر\. أن ا�?H ">-I 0/!
ا
	0رو+� �> N2ل ا�+4?��ن 
 .J4:/0� �41ى�. 
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�ي ا��	�ل و +�<�ن ر*. /0�4
  :ا
1:�ي H	� /��  ا

  

  "Design Magic"ر+� ا,)��ل ا������ي ������ :  28ا�(�ول ر+� 
  

  5ا���9   4ا���9   3ا���9   2ا���9   1ا���9   ا���9

  523,80 443 5  658 948 4  780 498 4  800 089 4 000 718 3  ر+� ا,)��ل


��5 ا��?�ر  10%  10%  10%  10% % 10  

  

  


	� *�0:�ه ��ل �2� �	" �-�وع    �9NVH و �1+!�"Design Magic"  �
�وع )� ��-	
)uن ھbا ا
 ��/ �� �

����L ��� أرض ا
�ا*( )L�u /1#� إ:  

�ص ��� أن 
<�ن  ��
�و)� �:0 أ\�?�� ا
:�س )� �0/:� 
�	�1ن ؛ "Design Magic"�!+1� ا#� 
  

#1� و ا
'�دة ؛ �

�0/. ��02ت �	�&ة �( ا
I S�(�4�> ا  
  

  إر�Eء ا
&�I%> و ا
��3ل ��� و)�%J. ؛ �
  

�  "#M"Design Magic"  ���	

'�ر/� ����ق �JI )� �'�ل ا
34	�. ا
0ا��2 )� ا
�1ق ا ��N�
  �ط:� �N?�41 ؛ا
��4 )� ا
�1ق و
  

� �-�ط �/��
  T�4V	

�4#0ى ا
34	�. ا
0ا��2 
�	:�زل إ
� ا
34	�. ا
0ا��2  "?�41	
ا
	!+1� )� ا

	�Nت ا
4'�ر/� ، ا
	!+�1ت ، ا
	#�رض �H 6[�ءات
  .و \��ھ� ... ا
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 ����1 ا�/�.

 

�وع     -	
 ����?�

�* 0	N2 �:ل ھbا ا
0I "36را+� +!��1  "Design Magic"  �:

:�و $��I ،
 .J
#4�ف ��� رأي ا
:�س )� �0/:� 
�	�1ن �> N2ل ��:� �	��� 

���" ا�+4?��ن ا
bي �Hن ��L��E ا

�0م ھbا ا
:�ع �> ا
��0Vت ��� ��41ى  �1+!� ��(�
 .
و ذ
h ��ل �'�ل ا
34	�. ا
0ا��2 و إذا �� 

 "	� ��V
 "36	
�ض ا#
�I h
�. *	:� I#0 ذ ، �:/0	
و ذ
Design Magic"   h"  1��!+ع �-�وھbه ا
 �

�J إ��

<" ���ول /�/0 إ�-�ء �!+L41 9�2� )� ظ"  ��'�
�ؤ/� ا�+4�ا
4��I?�رھ� و+��� 
g�E�4 ا

 ��ور/� 
��?�J ا
	!+�1ت ا
4	�/��� ا
�4 /�03ھ� ھbا ا�2�E ����  .و


�	�1ن )� �'�ل +4<�ن ھ� ا�و
� �> ����J ��� ��41ى �Design Magic" :/0"  1��!+إن      �
�  و �!0H أن ھbه ا
	!+1� +�4ا�I�#9 LMت             �1�
� ا���I W1�
 �*N����( ، ��20ا
ا
34	�. ا


 "	#

<> H	� /��ل �-�ار ا�
T ��" /?0أ ��VIة ، 
bا W��H �	��� إ�'�ز �2� ا ، "H�-� وع و�-	
+!��1  "Design Magic"  و�ف )� ��
. ا��	�ل )��4 /<�" أي ھ� 
�h ا
��Vة ، و H	� ھ� �#

 L%�-�4 /4. إ�0ادھ� *?" إ�
� ��� �2� ا
#	" ا�?H ">-I �
:'�ح /T*�4 ا���I 0/0M وع�-�.  

  

 

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ا���1�E ا�-���
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  ا���1�E ا�-��� 

  

2�ى ، و 
0ور �J:� "H ��ل    ��I ا�0ة�

?� ا�
�ة إ
� ���ور �0ة Hb	
�*:� �> N2ل ھbه ا�
 0�


�34	�. ا
0ا�E��"Design Magic"  $�� ، ��2ع �-�وع ���ول /4	�" )� �-�وع إ�-�ء �!+1�  

 ��/ �	H اbھ �:��I لN2 <� �J�

��9:� إ �4
�ض أھ. ا
:R%�4 ا#:+:  

�  </b
�ي �I�$ �زا
W ��" ���ش ا
#0/0 �> ا
?����> اk:

	W درا+� ا
	��و�
�� �> ا
'��� ا 0�

�	

<> )� ا
�ا*( 
?�� ا ، �k:
�و�
�� �> در+�ا ھbا ا
	'�ل )4#0دت ا
	��ر�Iت و اW6�42 و�JMت ا

أ)[" و+�%" ا��#�ش ا�*�34دي و ا�4M	��� �ي �'4	( و ذ
N2 <� hل إ�-�ء ا
	!+�1ت 
 .ا
'0/0ة 

  
�  �(�E_�I ، L��� ة��!	
�وري و ذ
0I hرا+� ا
#�ا�" اE �إن 
�1�� ا
[�ء ��� ا
	��ول ھ� أ�

 "��#

1	�uI g-�ء �!+L41 ، �ن ا
	��ول ھ� ا �4
ا�ھ. )� ا
�kھ�ة إ
� �'	�ع ا
:-�ط�ت ا
 ��
 .ا
	��و�

 
  

�  ���	
4�*�� اI �/��I� ا
'&ا%�/� )� �'�ل ا
	��و�
�� �0/�� ا
#W��* 0�( ، 0J ا
���1ت ا
'&ا%'4
ا
�*�� ا
	��و�
�� ، وذ
��N9uI hت 
0Jف 
 �( �J?#�/ �4
�ة ا�?>
ا�*�34دي إدرا��I �J:� �Hھ	�� ا

� ا_ط�ر ا
������ و�(�
 �

�J إN2 <�  ول��	

� ، ا
	�دي ، و ا�+4-�ري ا
bي /�LM�4 ا�	
ا
�0. ا
Lوض ،  )� �-�ط��

�> ، �!+�1ت E	�ن ا��?

. إ�-�ء �!+�1ت د�. ا+0�4اث �-�ط�ت ا $�� ،

�ا)�� 	
 .و ا
	!+�1ت ا
	34V� )� ا
  

6�د/� )� �'�ل "Design Magic"إن �-�وع �!+1�   �

�34	�. ا
0ا��2 /4#?� H��0 ا
	?�درات ا 
 .�0

� ا
�ط:�� �H�

0/0�4 ��� ��41ى �0/:� 
�	�1ن ، و +�14ھ. ا�I و �ا
	��و�
�� )� ا
'&ا%


-=�" ا
-?�ب ANSEJ   وع��د �-'� <� L�/��
 �
�وع �N?�41 إ-	

bJا ا �J�/�	
�> N2ل 
�?4#
 $��I ، )*ا�
إ�0ى ھ��Bت ا
�0. و ا
4	�/" ا
9�V�  ANSEJإ
� �!+1� *�%	� ��� أرض ا

I ة و��=3
�ة و ا
�4 و�J4#E ا
0و
� 0JIف ا
:�Jض ���Iع ا
	!+�1ت ا=3	

	!+�1ت ا�
 �  .ا
	�4+�� )� ا
'&ا%

  
�وح ا
	��و�
�� �:0 ا
-?�ب ا
'&ا%�ي �>  �
4�*�� ا

?bل �JMد �����  �/�g��9 أن ا
0و
� ا
'&ا%

�ا)�� 	

<> )� ا
	��I" ��زال ا
	��ول ، N2ل ھ��Bت ا
�0. و ا
4	�/" و ا <� 0/0#
/#��� �> ا

	�" ��%�� /	:#L �> إ�-�ء �!+L41 و �/&� <� �?�/ �4	O#I �( L4 ا����ن ، و  �4
ا
	-�H" ا
 "��
 �4
�وري ���Nق ا
	!+1� ، ا��?�ء ا
'?�%�� ا]
�> أھ	I�#9 �J� ا
��3ل ��� ا
4	�/" ا

4
��Hھ" ا
	��ول 9�2� )� ا
1:�ات ا�و
� �> �-�ط ا
	!+1� و ا?4#
 �  �( �M�� 0M ة�4(
 ،�J
�ور/� _�-�ء �!+L41 ا
'0/0ة  ���]
�ا)�� ا	
 . �0م ��3ل ا
	��ول ��� ا



ا���1�E ا�-���
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�وع �!+1�   �-� ��?/"Design Magic"  <	( ، )*ا�
� أن /S��4 ��� أرض ا�?H ل�	ا�4 L

 h�J41	

0را+� +��ك ا .
ا
'�ه ھbه ا
	!+1� إن و0Mت �N?�41 )� ) ا
&�Iن(N2ل ا�+4?��ن ا
bي 

 �
�ا 
bJا ا
:�ع �> ا
	!+�1ت و إ�?H ���	40ي اھ?
 �:�#

�	�1ن ، 
?�> أن أ\�?�� أ)�اد ا �:/0�
1+!	

��J�0 ھbه ا �4
� و ا
	4	��� )� ا
34	�. ا
0ا��2 
�	:�زل و *0 
?�> أ/[� �> N2ل ا
�0V� ا


	W ��ا)�J4. ��� أن  �:�#
ا�+4?��ن و�� ا
:�س )� ھbا ا
	'�ل ، )��k�� 0:� أن �#k. أ)�اد ا
6�د �16�� و وظ�6�� و ھbا �� /#<I c-<" ط?�#� 
� ��� ا�?H ����
 L
ا
34	�. ا
0ا��2 
�	<�ن 

، و H" ھbا /-<" دا)#� ��� ��41ى �Design Magic"  .J4:/0"" �!+1�  ر\?J4. )� و�Mد ��
�وع 
�1#� �ن � /?�� �-�وع  �!+1�  -	

��3?� ا �/�*"Design Magic"  وع��د �-'�

)�� و إ�	� �-�وع +��ى ا
:�ر *�/?� ��� أرض ا
�ا*( و )� �'4	( ھ� /0�46 ��" ھbا ا
:�ع �> 

�ك 
<" �-�ط و )#" ا
	-�ر/( ، و 
?�� ا_رادة ا�	
6�د/� 
�	��ول ھ� ا. 

  
إن أو
� ��2ات ا
:'�ح �ي �-�وع ھ� ر+. ط�/��E�I Lح �:b ا
?0ا/� ، و ذ
0�uI hاد �2�  �

 LI �9�V
�وع  �!+1�   (Business Plan)ا
#	" ا-	
 "	#
      ، )<��W إ�0اد �2� ا
"Design Magic"  S/��

�J��9�6 ا
	J	� ھ� ���� ا���Nق )� ھbا ا ">I. 

 

   ?Mا �<�ن *0 أbJI �1 و�%�
6����  :� ��� ا
�14ؤل ا
  .و ��� ا�+�B� ا

  

ا
bي /0ُرَس ��
�� ��� " ا
	��و�
�� و إ�-�ء ا
	!+�1ت " و ���42 /	<> ا
��ل أن ا
U3V4 ا��Hد/	�    
�وع  ، *0 2َ�ل 
bJه ا�2��ة و -	

��3?� ا �#��'

�	�1ن و ا
bي /	�" ا
U3V4 ا �#��M �41ى�

�JM. �?�رة �> �-�وع ���ول /4. إ�0اV
�ة Hb� ن�>
د �2� �	�M  L	�( ط�?� ھbا ا
I U3V4�ن 
(Business Plan)  أرض ��� �
�ة �ن /4'01 �-�وع  H" ط��?H ص�
4<�ن ھ:�ك ) �/0M ��/��I

�ج ، و bJIا )#�ض أن /k#� L'4. ا
'��#��> إ
� ا
?�$ �> �	" )� ا
	!+�1ت V4
ا
	�0ان و ذ
I h#0 ا
/�V4I م��
 �4

� ا
'��#� ا
'&ا%�/� ا�� gEوا ">-I c>#/ �� اbو ھ  �	%��
R ��ظT�4V�1( ، <�6 ا

�/R ���و
�> و 
�c ��ظ6�> V4I �/�  .ا
�N2 <� )Eل ھbه ا
	-�ر/( 
4#	" ا
'��#� ا
'&ا%
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FGا���ا ��*�+ 

 

 او2 : ا���ا�A���< FG ا�-�>��

�  U�&ا�: 

  . I ، ، 2001=0اد ا������ H*��I و#���aتا
?&از، �&ام �?0 ا
N1م،  -1

�ت N�Mم -2Iون،  +<�ت ، رو��M	� ��	T+�/ 0 وآ2
3� ، ا������ أ�_ � ، �]J:
 ،دار ا
، �����
  .1980ا
�?#� ا

   2010-2009و�
�� ،*1:��:� ،�،دار ا
	�-ا���ا#�� أ����U-،���ورة إ
	�ء ا������ 0:9رة +�/?�  -3

4-  ،0�	� &/&#
  .I ،1982=0اد،ا�/9�ن ا�<��#�� �?0 ا

5-  ،��وت، ا
�?#� ا�و
� ، ا�`�ء ا���ن)�رس �4�ي ظ�ھ�I ،.��
  . 1981، دار ا

6-  ، ��#
�9
g ا
:'�ر ، �?0 ا
�41ر ��	0 ا �#	M &/�( ة��Aدة وإدارة ا,)��ل ا����دار ا
���0 ، ا��
� وا
�4ز/( ، ا�ردن-:�
، 2006.  

7- ، ��Iا�>
� وا
�4ز/(، �	�ن ،  ،ا������ ا��ا��� ا��&���9	0 ا-:�
 �I�#
  . 2009 ،ا�ردن ا
	'4	( ا

8- ��	� .+�* T�2 �
��?
  . I ،2005=0اد ، ا�و
���M#� د/�
� ، ا
�?#� >�ء ا������ ا��ا��� ، أ�0،  ا

9- �6:2 c��/ ل�ر،ا,[�&��� #� #3 ھ���9 ا��N�/9وتا�������� وا����I ، ��#	'
�ا
� ا
 ،، دار ا
1996.  

��ات ا,ط�و�Iت و  �Nا��: 

1-  ،<�+�/ �/�#
درا�� ���I ا������ت ا����Aة  –إ'&���� �1��. ا������ت ا2+���د�� ا
��M#� �:�4ري ، ، أط�و�� ���0� 
:�" �JKدة ا
�4H0راه )� ا
#��م ا�*�34د/�  -وا�����?� #� ا�(<ا*�

 ، ���14
  . :��:1*2010-2011� �H ،�� ا
#��م ا�*�34د/� و���م ا

�زاد ،  -2JK �M�I�?��ة وا�����Aا������ت ا�� .��ة 
:�"  إ'&���� ا��JAل ���در �1�Hb� ،
 U3V
 ��41M�	

�� دو
�� ، : �JKدة ا�� �#��M ، ���14
�H�� ا
#��م ا�*�34د/� وا
4'�ر/� و���م ا

2011-2012
�	�1ن ، .  

�/0 ��ل الله -3=
� )�  ،�����ت ا������ ا��ا��� #� ا�-��دات ا��2	�ر�� ا�?��5  ، �41M�� �
ر+�
 �#��'I �+0:J
  . I ،1993=0اد  ا
J:0+� ا
	#	�ر/� ، �H�� ا

�ج E	> ،  )2009-2000(ا����و��12 #� ا�(<ا*� وآ#�+"�درا�� وا+F د�Iح ��د/�،  -4V
�ة Hb�
��، ��M#� ا
'&ا%��14
� )� ���م ا�41M�	
  . 2012-2011، ��4�3?�ت ��" �JKدة ا
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5-  ، L0 ط	�� �را����XZا��  ��(���G2ا���6#�� وا ���3 وا�"������ �
ا����5دل >�3 ا��ا+F ا�-��ا
� )� ا
J:0+� ا
	#	�ر/� ، ��M#� ا
:'�ح  أط�و��،  -ا���5ة ا������ >���I :_�<�9 درا��� -���&�ن�41M��

  . 2010ا
�ط:�� ، )��1�> ،

درا�� ���I  -� ا�(<ا*��1��. ا������ ا2+���د�� و#H ا���&�
�<��ت ا�(���ة #زواوي )[���،  -6

��Aز�� �����-  �#��M ، �1+!	
�ع ��
�� ا( ، ���14
� )� ���م ا�41M�	
�ة 
:�" �JKدة اHb� ،

 ،���14
�داس ، �H�� ا
#��م ا�*�34د/� و ا
4'�ر/� و���م ا��I2008/2009 .  

� )�  دور ا�95�ك #� #� �1��. و���91 ا������ت ا����Aة�9ر/� �Iر/0ح ،  -7�41M�� ة�Hb� ،
  ، �:��:1* �#��M ، �/م ا�*�34د��#
  . 2005-2004ا

8-  ، .�>�
درا�� ���I  –ا���ا�1(�� ا�95�ك #� �1��. ا������ت ا����Aة وا�����?� �	�ان �?0 ا

U3V -ا�95�ك ا�-����� ��2�� ا������ ��41M�	
�ة 
:�" �JKدة اHb� ، : �#��M ، �/ر�'
���م 

���1	
� وا
#��م ا
4'�ر/� ، H  ،ا��14
  . 2007-�2006�� ا
#��م ا�*�34د/� و���م ا

9-  ،��
�� ��ة 
:�" دور ا�95�ك #� �1��. ا������ت ا����Aة وا�����?� #� ا�(<ا*�
��Hد/Hb� ،
��41M�	

�د �#	�ي 
�&ي وزو،  �JKدة ا�� �#��M ،ن����
  . 2012-2011)� ا

 :ا����2ت  �

�زاق -1
،  �'�� 1?�ر ��'�ات ا,داء و���ر ا$[�IJت #� ا��?�ع ا����#� ا�(<ا*�ي،  �?�ر �?0 ا
� -أ��Iث ا*�34د/� وإدار/� K�#
  . 2011، د/1	?�  -ا
#0د ا

�زاق �#�ذ ، .��1م دcI وز/W ، د -2
#� ا������ ا��ا���  ��i�انا�5-� ا��ظ�/� وا�(���� �?0 ا

�#��م ا
J:0+��، ا��-�[� S-د� �#��M ��'�،0�'	
  . 2008ا
���� ، ، ا
#0د24ا

3-  g
�9 ��
  ،، أ����U ���91 ا��	�و)�ت ا����Aة وا����Aة وا�����?� #� ا2+���د ا�(<ا*�ي�9
�، #��M� T��+ ا
'&ا%� ، ا
#0د ��14
  . 2004،  �3'�� ا
#��م ا�*�34د/� و���م ا

4- ، �+�?:�� �k6� لNM �  . ، )��1�>"ر/�4ل"0/<�ر وا
#	�رة ���ل )� �'�� ا
 ، ا������ ا��ا��� �	

�'�� ، >��(<ا*� ا�����?� و ا����Aة ا������ت �����. ا��ا)�� وا���mت ا�"���. ، ز/0ان ��	0 -5
�  . ا*�34د/�ت K	�ل إ)�/��� ، ا
#0د ا
��M ، )I�1#� ا
-�T ا
'&ا%

 :ا�������ت  �

1- 0�	�
����� �?0 اI ، �(�ا�����9 #� ا�)<ا*� و ����A1 .5ه  �9a�Iت ا,��(لوا+F ، �9ر/ـ� �Iطـ
، ا�/�م ا
#�	�� ا
0و
�� ��ل  -)�ض 
��ذج )����� � ��9aت ا,)��ل - )�a Q�ء ا��(�رب ا�-�����

  ��4
�ة ��2011ي  04 ـ03ا
	��و>1I �]�2 0	�� �#��M، .  

#� ا��)� ا����� �������ت ا����Aة وا�����?� ودرھ� ،  I> ط��� ���9�N��I �K�#� ،م -2
�ة وا
	�4+�� )� ا
0ول  ا��`�ء )�Q ا�5?����=3
، ا
	���4 ا
0و
� ��ل ���4?�ت 
�ھ�" ا
	!+�1ت ا

��I�#
  . ��M ،2006#� ا
'&ا%�، ا
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3- <�1� <I ،� وا�����?� ا����Aة ا������ت �9(�ح #-�ل ���Eر ا����و�� 
�)�b2 ،Sري ا
��ھ
��
� ا
	��+?� ا
:�kم وآ)�ق وا*(:��ل ا
�ط:� �0ا�2� )� ا
	���4،-وا�� �دات ا����رات-ا�(<ا*��	
 ا

�ة ا
	!+�1ت )��=3
�،��M#�  و���م وا
4'�ر/� ا
��34د/� ا
#��م ا
'&ا%�، �H�� )� وا
	�4+�� ا��14
ا
  . 06/05/2013-05ا
�ادي، /��� 

 ا
	���4 ،وا�����?� ا����Aة ا������ت أداء #� ا����< �����ت ،�:�3ري H	�ل ���1، �2��6 -4
�
�ة ا
	!+�1ت 
�ھ�" ���4?�ت ��ل ا
0و�=3
�I��، ا
0ول )� وا
	�4+�� ا#
#��M� �?�1� ����I <I  ا

، T�-
  . 2006ا)�/"  17/18ا

5- �I�\ 0	�� ،S/ز�ا2*���ن ا2�(�ري �Zداة �����. ا������ت ا����Aة وا�����?� #� ،  ���Kر �
�I��، ا
	���4 ا
0و
� ��ل ���4?�ت 
�ھ�" ا��ول ا�-�>��#
�ة وا
	�4+�� )� ا
0ول ا�=3
،  ا
	!+�1ت ا
T�-
  . ��M  ،2006#� ا

 :ا���ا
�3 وا���ا���  �

1-  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  44ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
، ا
  . �M1994/���  7، ا
�3در )�  �M1994/���  6ا
	!رخ )�  94-188

2-  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  52ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
، ا
�  11، ا
�3در )�  1996+?4	?�  8ا
	!رخ )�  96-296?	1996+?4 .  

3-  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
ا
	!رخ  03-01ر*.  ا���، 47ا
#0د،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا
  . 2001 أوت 22، ا
�3در )� 2001 تأو 20)� 

4-  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
 03-01، ا��� ر*.  55ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا
�  26، ا
�3در )�  2001اوت  20ا
	!رخ )� ?	2001+?4 .  

5-  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
 18-01، ا
����ن ر*. 77ا
#0د  ا�(���ة ا������ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا
  . 2001د/1	?�  15،ا
�3در )� 2001د/1	?�  12ا
	!رخ )� 

6-  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  74ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
، ا
�  13، ا
�3در )�  ��2002)	?� 11ا
	!رخ )�  02-373?	(��2002 .  

�اط�� ا
-#?�� ، ا
'	�Jر/� ا
'&ا% -7*�	/0
 18-01، ا
����ن ر*.  13 ا
#0د ،ا�(���ة ا������ �/� ا
2003)�6�ي  26، ا
�3در )�  2001د/1	?�  12ا
	!رخ )�  .  

8-  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  03ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
، ا
  . �6��M2004  �311در )�  ، ا
 �6��M2004  3ا
	!رخ )�  04-01

9-  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  03ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
، ا
  . �6��M2004  11، ا
�3در )�   �6��M2004  3ا
	!رخ )�  04-03

10-  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  6ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
، ا
  . �6��M2004  25، ا
�3در )� �6��M2004  22، ا
	!رخ )�  04-14
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11-  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
�+�م ا
b�6:4ي ر*.  6ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا	
، ا
  . �6��M2004  25، ا
�3در )� �6��M2004  22، ا
	!رخ )�  04-15

12- �J	'
�اط�� ا
-#?�� ، ا*�	/0
�%�+� 27ا
#0د  ،ا�(���ة ا������ ر/� ا
'&ا%�/� ا
�+�م ا	
 ر*. ، ا
  . 2004ا)�/"  28، ا
�3در )�  2004ا)�/"  19ا
	!رخ )�  04-134

13-  ، ��?#-
�اط�� ا*�	/0
 08-06ر*.  ا���، 47ا
#0د،ا�(���ة ا������ ا
'	�Jر/� ا
'&ا%�/� ا
  . �M2006/���  19، ا
�3در )�  �M2006/���  15ا
	!رخ )� 

 :ا�9	���ت  �

1-  �/��ة وا
	!+�1ت ا
3:��� �زارة
 ا_��3%�� ا
	#����ت �-�=3
       و ا�+�4	�ر، وا
	�4+�� ا
�  ، 23 ر*.?	(��2013 .  

�ة وا
	�4+�� وا�+�4	�ر،         -2�=3
�/� ا
	#����ت ا_�%�3�� 
�زارة ا
3:��� وا
	!+�1ت ا-�
  . 2013أ)�/" ،  22ر*. 

  

 ��
�X :���
   ا���ا�A���< FG ا�/�

�  U�&ا�: 

1- Ahmed Chehit, Guide de l'investissement et de l'investisseur, Grand Alger 
livres, Alger, 2004. 

2- Alain Fayolle, Introduction à l’entrepreneuriat  ,  Dunod, Paris, 2005. 

3- Alain fayolle, entrepreneuriat : apprendre a entreprendre, Dunod, Paris, 
2004. 

4- Ching Fraincis, Architecture . Form, Spaceord order Van Nostrand Reinhold, 
New York, 1979. 

5- Ching Francis D.K, Interior Design,Illustrated,van nostrand Rainhold 
company,New York,1987. 

6- J. Lachman, financer l'innovation des pme, ECONOMICA,Paris, 1996. 

7- M. Marchesnay et C. Fourcade, Gestion de la PME/PMI, Nathan, France, 
1997. 

8- Nacer Eddine Sadi, La privatisation des entreprises publiques en Algérie, 
2ème Edition, Office des publications universitaires, Université pierre 
MENDES, France, 2006. 
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9- Robert  Wtterwulghe, La P.M.E Une entreprise humaine, De Boeck 
Université, Paris,1998. 

10- Robert D. Hisrich et Michael P. Peters, Entrepreneurship, Economica, 
Paris, 1991. 

11- Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, 
édition la découverte& Syros , Paris, 1999. 

��ات ا,ط�و�Iت و  �Nا��: 

1- Azzedine Tounés, L’intention entrepreneuriale , Thèse doctorat, 
Université de Rouen, Faculté de droit, des sciences Economiques et de 
gestion, France, 2003. 

 : (Jتا�� �

1- Amina Leghima , Sonia Menguelti , les jeunes diplômes createurs 
d’entreprises dans le cadre de l’ENSEJ : cas de wilaya de Tizi- Ouzou, les 
cahiers du CREAD, n°73/2005, Algerie , 2005. 

2- Brahim Allali, Vers une théorie de l’entrepreneuriat, Cahier de recherche 
L’ISCAE, N° 17, 2007. 

3- Isabelle Danjou, L’entrepreneuriat : un champ fertile à la recherche de 
son unité, Revue française de gestion, vol. 28, n°138, avril/juin 2002. 

4- Mohand  Arezki Isli, La création d’entreprise en Algérie, Les cahiers du 
CREAD, N°73, Algérie, 2005. 

 :ا�������ت  �

1- Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, "  les compétences 
entrepreneuriales : définition et construction d'un référentiel" , Le 8éme 
congrès international Francophone (CIFE PME) :L'internationalisation des 
PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales                   
(Suisse : 25-26-27 octobre2006). 
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^
��
 �6��X : ��ا+F ا2

1- www.bank-of-algeria.dz 

2- www.cnac.dz 

3- www.angem.org.dz 

4- www.fgar.dz 

5- http://www.cgci.dz/fr/?action=rubrique&service_id=9&rub=24&lang=fr 

6- http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=4845 

7- http://u09373.blogspot.com/2012/05/blog-post.html 

8- http://www.startimes.com/?t=10355658 

9-
http://faculty.ksu.edu.sa/68228/Arch341Student%20Works/%D9%86%D9%85
%D9%88%D8%B0%D8%AC%201%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8
%D8%A7%D8%AF%D9%89%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D
8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf 

10- http://daisyrooms.blogspot.com/2012/09/rhythm.html 

11- http://b7ooth-3rb.blogspot.com/2012/10/blog-post_1640.html 

12-
http://www.cofarts.uobaghdad.edu.iq/uploads/alakademy/v%202007/no%2045/4
.pdf 

13- http://www.forum.topmaxtech.net/t103479.html 

14- http://www.arab-
ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=14343&
m=1 

15- http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%88%D8%A1 

16- http://www.ifso-asso.com/wp-content/uploads/2013/06/Cahiers-de-la-FI-n°-
spécial.pdf 
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  ا����رة ا��5��2ن

    

ھو ا�ذي �%وم �&�	�م ا��را.�ت   (Designer et décorateur d’intérieur)ان 	�	م ا�د��ور ا�دا!*�   
 "�
�	:�زل �> ��$ ا
0/<�ر ا
�Vص �JI و ا�0اد ����Vت ��� K<" ر+�م 
�	�اد و ا
���Vت ، ا�دا!*

%�41�، ا
����ت : ،ا��Eءة ، ا
0ھ�ن ، ا���ث و ا��11Hارات ا�2�ى ��" ا
T�1 ، ا�رE��ت 
ا
  ،��:�/&4
9� و ذ
I h	� /4:�+� �( ...ا�:#
3� �> ھbه ا:� "H ن�
و \��ھ� ، �I�$  /�0د ��ع و K<" و 

ا
	<�ن ا
	33.  ، آb2ا I#�> ا��4?�ر ا
	�&ا��� ا
	33V� �> ط�ف ���9 ا
	<�ن )� ھbا ا
	��Eع ، 
.	3	

b�6:4 ���  أرض ا
�ا*(  و  I:�ءا ��� ھbه ا
	���Vت /��م ا�I ��20ا
  .ا

      .J4M�� زل ، و �0ى�:	�
�ة ا
:�س )� �0/:� 
�	�1ن 
34	�. ا
0/<�ر ا
0ا��2 k� ��� ف�#4
و �> أM" ا
 <� h
N2ل ھbا 
��0Vت �3	. د/<�ر دا��2 ، ار
�/:� ا
���م N�4+�Iع sراء ��:� �> ھ!�ء ا
:�س و ذ

 U3V
 �4+�	

	��4?�ت ا
��3ل ��� �JKدة ا ��
ا�+4?��ن ، و ھbا )� اط�ر ا
���م 0Iرا+� ا+4<	�
�/	� أن أI )E�> أ/0/<. ھbه ا�+4	�رة ، 0JIف ا
��3ل >
0
� ا�+ ، ./�>

bا /-�):� +�0ي ا ، ��
���و�


0Vم ا
0را+� ، )�ر�M �:<. ا �4
�4
�� ��� O#I ا
?����ت و ا
	#����ت ا
�م I�M_�I� ��� ا�+�B� ا>4


 ��N� )E�I(x) 

4:�+� �) رأ/<. H �(" �?�رة )� ا �4
  .��V� ا

  

  :9_ ا�( -1

                            �Hأ                          ذ��� 
  

  :ا�����ى ا��-����  -2

                      �	��#

h/0 ��41ى  c�
 ��4+�                                    ا04Iا%�                

����ي                                                            �#��M 
  

  :ا��3  -3

            <�I 20 – 35                             <�I35 – 50                                <� ��H50أ 
  

  �� ھ� ا�/�g ا��"��9 ا��� ���91 ا��"� ؟ -4

                            �(��               �M�
 أ+�4ذ                  �1!ول )� �!+1�                    

                   "���                   0���4�                            "	� <� $��I              �
  ط�

  ...................:.....................ا��أة ���H� )� ا
?�W                         أ2�ى            
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 ؟) ا�	E] ا�Nي ���L أ)�Q د�. #� ا��2ة�-�9 ( �� ھ� ا�/�g ا��"��9 ��ب ا,��ة  -5

                            �(��               �M�
 أ+�4ذ                  �1!ول )� �!+1�                    

                    "���                   0���4�                            "	� <� $��I              �
  ط�

  ...................:.....................ا��أة ���H� )� ا
?�W                         أ2�ى            
  

6-  ��
  :ھ. ا

           .>
&:	
 </�M�41�                                     .>
&:	
 �Nكَ 
  

  . ا��9<ل ، �3 ھ� ا�	E] ا����ول )3 ����1 ا���&�ر ا��ا��� ���9<ل  ؟دا� -7

                ��3VK أ��                               �M�4 أو زوMا�ب أو ا�م                                                             زو

           �
3	�. ا
0/<�ر ا
0اS/09          (...                     ��2 ، �> ا
#�%��( UVK آ2 �( U4V� 

           � ...........:.......................................آ2
  

8- ��
�� ا��E[� >������� و ا���&�ر ا��ا���                              ھ. ا
^ �3 ا����>-�3 �� �] ا���/<
(les émissions TV de design et décoration d’intérieur )   ؟  

  �                                 أ�����                                       �#.                                
  

  در�G ا,ھ��� ا��� 1-?�"� ������ د�&�ر �9<�&� ؟ �� -9

        J�              0اM .                   .J�                        N��* .J�               ��	أھ  L
 c�
 
  

  ھ. أ
�� راQ�( 3�a ا������ و ا���&�ر ا��ا��� ���9ز�&� ؟ - 10

         ، .#�   ���H                                                           ء��Kا� O#I ���=
 �'/ <>
  �#. ، و

�ھ�          ��=
 �=?:/ �4
� �> ا���ر ا��>
 � ، ا
  

�Q�( ��5  ا�/�د 
/��� وو - 11 ��XZ1 L� L�# ��-
  ظ�/�� ؟أ2 1-��� أن ����1 ا���&�ر ا��ا��� ���&�ن ا�Nي 

                          .#�                                                               �                N��* 
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  ھ. �H5 وان ا��/��1 �3 ����ت ���� د�&�ر دا���  ��E] ؟ -12

                                     .#�                        �  
  

13 -  ، L�& 1 ا��� L1ه و أ������(ا�+ L� ل�)� �ر ا��ا��� ھ�&�إن ا������ ا��ا��� أو ����1 ا��
�3  (Designer et décorateur d’intérieur)#���� ا���&�ر ا��ا��� �&1 L�ا���E] و ا�Nي ��

���<ه ا2
�(�م وا��0��E� 3�< �n�9 ا�-�9[�  J�( دي��ا��� 1ُ&�ن ا��&�ن ا�Nي +�م #� ھNا ا��(�ل 
د�&�ره ، #". 1-��� أن أي ا
��ن )�دي و �E� ��n] #� ھNا ا��(�ل ���?�F ان ��دي ھNا  >�����

  ؟ و >"Nه ا���ا[/�ت ا�-�.

           �                                                 .#�  
  

        ھ. ���5ون اھ����� اذا 1 �1�U�&� ��# أو ����� ��1م ���� ����1 ا���&�ر ا��ا���                -14
   (le design et la décoration d 'intérieur) �9�ا��Eص >����9زل و ذ�Q�( f ����ى ��

] و �&�ن #� �F ا�-�� أن ھNه ا������ 1-��� >	&. أ���� )�Q ���� د�&�ر دا��� ��E ����1ن ،
 .6� 3�و ��nھ� ، �-���ن ...ا�&"�>�*� ، ا��ھَ�ن ،: ھNا ا��(�ل ، >�$�a#� ا�Q ا��-�
�"� >�"3��9 آ��

 F+وا Qر ا��ا��� ���&�ن ا��&�)�Q ا����)�ة #� 1 ��. ا��M?E ا������� ا�Nي �`-L ���� ا��
 ����س ؟

                             0�#I 0� �
  �#. ، رI	�                    �#. ، ا

  � ، رI	� )� ا
	�41?"                           � ، ��� ا�طNق          
  

���. ��9<�&� أو #�M �(<ء �3 أG<ا*L ، #". ������ن ����I او ����J5 اذا +�ر�1  -15 ���A�< ا���ن �1�<
 ؟        >���(�ء ا�Q ھNه ا������ ���J/�دة �3 ����1"�  

          .#�                                                �                                        �	Iر  
  

  . 20ا
��. ا�Q ا���ال ر+�  " ���I �#"2 ا�G2>� ب 
  

•  �( "�	4

�0م �> ط�ف �!+1� 
34	�. ا
0/<�ر ا
0ا��2 ،  �6�4V� ھ:�ك ��02ت:  

�	<�ن و 
�0/. ا�*4�ا��ت و ا
:g%�3 و �T�4V ا�)<�ر ا�0Iا��� درا�� ��5?�   . أ. 


�3ر وا�
�ان درا�� �-���   . ب�I ت���V� 0اد ر+���ت و�uI h

�	<�ن و ��4 و ذ ���4�	

|)<�ر ا
 ��:�4I ت���+�

�0/. ھbه ا"3D . " 

�+���ت )� ا
	�*( ا2'�اف )�N�/91 Q   . ت
� (ھbه ا
	���Vت وا�(�
�اء H" ا
	�41&��ت ، K ���	�
 b�6:4
�I م����
 ).ا
#	�ل 
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اذا +��� >���(�ء ا�U�&� Q او ����� ������ ا���&�ر ا��ا��� ، �� ھ� 
�ع ا����E ا��� �1��ون  -16
� �> اI�M� وا�0ة(ا� ��ل )��"� ؟ �Hا42��ر أ <>	/(  

           b�6:4
�اف ��� اKا�                           ��	#� �درا+                             �?�1� �درا+  
  

  �� ا����5 ا�Nي ��&3 ان �1#-�ه ���>. ا� ��ل )�Q �	�رة و 
��*p ���� د�&�ر دا��� ؟ -17

  دج 24900دج و  10000دج                                                    I�>  10000أ*" �>          

          <�I25000  39900دج و  <� ��Hدج 40000دج                                      أ  

  

�� ��)� �F ����� ������ ا���&�ر ا��ا��� ، �� ھ� ا��+^ ا�Nي �5��9&� ؟ -18� ��  

  ) N2)8:00 - 12:00ل ا/�م ا�+?�ع ، 9?���          

          �Jk
  ) N2)13:00 - 18:00ل ا/�م ا�+?�ع ، I#0 ا

  )N2)18:00 - 20:00ل ا/�م ا�+?�ع ، ��1ءا     

  ) 12:00 - 8:00(9?�ح /�م ���� ��J/� ا�+?�ع         

� /�م ���� ��J/� ا�+?�ع         J0 ظ#I)13:00 - 18:00 (  

  )20:00 - 18:00(��1ء /�م ���� ��J/� ا�+?�ع     
  

�� +��� ا���<ا
�� ا��� ��&3 ان ��E1"� �� ��ل )�Q ����ت ����1 ا���&�ر ا��ا��� �(<ء �3  -19
 f�>9� اء>Gت ( أ����&f9 ا��2/�دة ا�&���� �3 ا����Eت ا��� ) >����96ء 1&���0 ا��	�� L
، �F ا�-�� ا
ا,��ان ، 
�ع ا,�Xث ، ا$�aءة ، ا2����ارات ، '&. ا���0 ، ا,ر��aت ، ا��ھ�ن ، ( #&�ر 1	�. ��1�� ا,

، و �f�N ا����م >	�اء �. ا�����<��ت ، �F ا��2/�دة �3 ����ت �3 �N/9 ھNه ا,#&�ر )�Q )  ا�� ...
  ا���+F ؟

دج                                                                       89900دج و  60000دج                                       I�>  60000ا*" �>         

         <�I90000  119900دج و                             <�I120000  دج 149900دج و  

       � ��Hدج 150000> أ  
  

  #� ���I �� اذا +�رF�< �1 �9<�&� ، ھ. ��&3 ان ��1-�9�ا >���Eت ����� ����1 ا���&�ر ا��ا��� ؟ -20

       �                                                  .#�  
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2 1/&� >���2-�
� >���Eت ����� ����1 ا���&�ر ا��ا��� )�9  - 21 f�-)1 �+ +�ت ا����ھ� ا��- ��
� �> اI�M� وا�0ة(ا� ��G ا�� ذ�f  ؟ �Hا42��ر أ <>	/(  

        h

I h:�16 ��� أ�� ذbI م���
  أ�� أ)[" ا

        �:	J/ � ��20ا

3	�. ا
0/<�ر ا  


h ��&ا���4 �       bI �
 g	1
   

        ��0V
  ا�� � أ��ف أ/> /4. ا
#��ر ��� ھbا ا
:�ع �> ا

         

���م ����ت ����1 ا���&�ر ا��ا��� ، >Zي و����  -22 U�&� او ����� Q�( ر�ا�-6 Qا� �G� < f
�E1. أ
� �> اI�M� وا�0ة(�1�م >��4 5 )L9 ؟ �Hا42��ر أ <>	/(  

          W��� �69� ا��4?�  

            �	1/ �� S/�"                                     �> ا
6. ا
� ا�ذن " �?� ا
	#���� ا
�J��� "3�4+ �4 �> ط
         " de bouche à oreille) ""�� :، رة ا�09*�ء ، ا�*�رب�-�(...  

� ا
?��*�ت ا��JKر/� ا
	��Mدة )� ا
	�Nت ا
4'�ر/�           ?�  


:�1ء           �I �9�V
�ة ��� ا����Nت )� ا
	'Nت اk� ء��
  ا


34	�. و ا
0/<�ر ا
0ا��2           �I �9�V
�ة ��� ا����Nت )� ا
	'Nت اk� ء��
  ا

 
  

����� ������� و ا���&�ر ا��ا��� ، �� ھ� ا,��ر ا��� �E1. ا
Q�( .�-�� f ا��2-�
� >���Eت  -23
� �> اI�M� وا�0ة(N"< H61 f�-)1ه ا������ دون ��nھ� ؟ �Hا42��ر أ <>	/(  

          J#*���  W��  ....)ا�طNع ��� ا
��34�. ا
9�V� �JI ، ا�
�ان ، ا
�3ر ،( �" ا��4

           �J�0�
 �4

���0Vت ا �:�#	
  ا�+#�ر ا

           �J�0�
 �4

���0Vت ا ��Eا/�  وا&�  

          ��I�+ �JI W��* �4
�وض �> ا��'�زات ا�  

          �JI ص�V
�4
�ج ا>

	�& �� /�L/�4 ا  
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TCR Prévisionnels 

  ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 
Ventes marchandises           
Marchandises consommées           
Marge brute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Production vendue 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Prestations fournies 3 718 000,00 4 089 800,00 4 498 780,00 4 948 658,00 5 443 523,80 
Matière et fournitures 
consom, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Services 120 000,00 124 800,00 129 792,00 134 983,68 140 383,03 
      Transport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
      Loyers charges locatives 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
      Entretien et réparation 50 000,00 52 000,00 54 080,00 56 243,20 58 492,93 
      Autres services 70 000,00 72 800,00 75 712,00 78 740,48 81 890,10 

Valeur ajoutée  3 598 000,00 3 965 000,00 4 368 988,00 4 813 674,32 5 303 140,77 
Frais de personnel 2 851 920,00 2 908 958,40 2 967 137,57 3 026 480,32 3 087 009,93 
Frais divers 104 894,07 67 894,07 61 594,07 55 924,07 49 842,26 
     Assurances 70 000,00 63 000,00 56 700,00 51 030,00 45 927,00 
     Autres frais 34 894,07 4 894,07 4 894,07 4 894,07 3 915,26 
Impôts et taxes 0,00 0,00 0,00 29 691,95 54 435,24 

 TAP 2% 0,00 0,00 0,00 98 973,16 108 870,48 
     Droit de douanes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
     Autres impôts et taxes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Amortissements 347 553,63 347 553,63 347 553,63 347 553,63 347 553,63 

Charges d'exploitation  3 304 367,70 3 324 406,10 3 376 285,27 3 459 649,97 3 538 841,05 
RBE 293 632,30 640 593,90 992 702,73 1 354 024,35 1 764 299,72 

IRG ou IBS 0,00 0,00 0,00 257 264,63 335 216,95 
R.net d'exploitation  293 632,30 640 593,90 992 702,73 1 096 759,72 1 429 082,77 

Cash flow net 641 185,93 988 147,53 1 340 256,36 1 444 313,36 1 776 636,41 
Cash flow cumulés 641 185,93 1 629 333,46 2 969 589,82 4 413 903,18 6 190 539,59 
Cash flow actualisés 599 239,19 863 086,32 1 094 048,42 1 101 859,74 1 266 717,20 

VAN 7 926 820,66         
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Résumé : 

   Jour après jour, le domaine de l’entrepreneuriat et le soutien des petites et moyennes entreprises 
devient un centre d’intérêt, vue son importance d’être une solution idéale pour chaque pays, afin que 
ce dernier  puisse avancer économiquement et socialement. Actuellement l’Algérie et plus qu’avant, 
déploie de grandes efforts pour établir un esprit entrepreneurial chez les jeunes personnes, en les 
poussant à réaliser leurs propres projets. Sur ce sujet, l’entreprise du design d’intérieur nommée 
« Design Magic » est considérée comme l’une des initiatives individuelles dans le domaine   
entrepreneurial en Algérie et qui espère de voir le jour dans le futur au niveau de la ville de Tlemcen. 
 غ

    Le plan d’affaire du projet  « Design Magic » est un pas essentiel pour passer d’un projet à une 
entreprise qui existe réellement sur terrain. 
 خ

    Suite à quoi, n’importe quel projet a besoin d’un plan d’affaire parce que c’est un moyen qui aide à 
clarifier la vision stratégique de l’entrepreneur, comme il est devenu un document obligatoirement 
demandé par les institutions financière avec lesquelles l’entrepreneur travaille.  

mots clés : entrepreneuriat, entrepreneur, projet  «Design Magic »,  plan d’affaire. 

Abstract :  
o 

      Day after day, the field of entrepreneurship and supporting of small and medium enterprises 
becomes a center of interest for its importance to be an ideal solution for each country, so that it can 
move forward economically and socially. Algeria and now more than ever, displays great efforts to 
develop an entrepreneurial spirit among young people, encouraging them to pursue their own projects. 
On this topic, the company of interior design called « Design Magic» is considered one of the 
individual initiatives in the entrepreneurial field in Algeria and hopes to emerge in the future at 
Tlemcen city. 
3 

    The business plan of the project « Design Magic»  is an essential step to move from a project to a 
company that really exists on the ground.  
o 

    After which, any project needs a business plan because it is the way that clarify the strategic vision 
to the entrepreneur, as it became a mandatory paper requested by the financial institutions with which 
the entrepreneur works. 
 

Keywords: entrepreneurship, entrepreneur, project «Design Magic », business plan . 
 


