
 
 

وزارة التعليم العالي و البحث العلمي      
-  تلمسان–جامعة أبو بكر بلقايد      

- مغنية–الملحقة الجامعية     
قسم العلوم التجارية    

 

 

 
 

مذكرة التخرج لنٌل شهادة لٌسانس 

 -GRH- تسٌٌر الموارد البشرٌة  : التخصص 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : من إعداد الطالبين
طابع عبد الرحيم  - 
 :تحت إشراف الأستادةحدار هشام                                       - 

                                                         أوبختي نصيرة 

 

 وزارة التعليـم العـالي و البحــث العلمــي

                                                                       جامعة أبو بكر بلقايد

 "   مغنية"لجامعية الملحقة  ا
  قسم العلوم التجارية

 

  مذكرة نهاٌة الدراسة لنٌل شهادة لٌسانس 
 -GRH-تسٌٌر الموارد البشرٌة   : التخصص 

 
 
 

 
 

 
 

   
 

   
 

 
: تحت اشراف الأستاذة     :  البٌنمن إعداد الط

             طابع عبد الرحيم                                                                         
    اوبختً  نصٌرة

               حدار هشام  

 
 

 
 
 

 



 
 

                                                                                    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
رْٔ الله حَُكٖٔ حَُك٤ْ  

 

 

شهد الله أنه لا إله إلا هو والملائكة  '
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 ' لا اله إلا هو العزٌز الحكٌم

 
صدق الله العظيم 
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الحمد لله حمدا ٌوافً ما تزاٌد من نعم، والشكر على مـا أولانا من 

                              الفضل والكرم، الصلاة والسلام على نبٌه محمد سٌد الخلق أجمعـٌن 

                              نسأل الله عز وجل أن ٌجعل هـذا العمل خالصا لوجهـه الكرٌم وأن 

. رضاهي                                                     ٌوفقنا لما ٌحبه و

م ونطلب مـن الله أن ندخل ا                              لقد كتبنا هذه المذكرة بفضل أساتذتنا الكر

من صلـى  "                              وإٌاهم ومن قرأ هذا الكتاب فً قوله صلى الله علٌه وسلم 

"                              علً فً كتاب لم تزل الملائكة تستغفر له ما دام اسمً فً ذلك الكتاب

:                                                      ونتقدم بأخلص تشكراتنا إلى

أوبختً نصٌرة التً ساعدتنا فً عملنا هذا                      الأستاذة المشرفة               

                 وعلى كل ما  بذلته معنا مـن جهد ومساعدة وتقدٌم التوجٌهات                        

.                              كما نشكر كــل  عمال مؤسسة الخزف

                             تشكراتنا الخالصة إلى كل من ساعدنا من قرٌب أو من بعٌد 

                                                                    وإلى كل طلبة السنة الثالثة تسٌٌر الموارد    

       البشرٌة و أٌضا تخصص المالٌة وبارك الله لـنا                                                          

ولمن ساهم فً تعلٌمـنا ولمن تطـأ عٌنـه                                                                                      

             مـذكرتنا                                                                                   

 

طابع عبد الرحيم                                     

حدار هشام                                                                                                                   
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: تمهٌد

 ُْ طوْ حُل٠خٍحص حُوي٣ٔش ٖٓ ػيّ ٝ اٗٔخ ًخٗض ٗظ٤ـش ػَٔ ٢٘٠ٓ هخّ رٚ حلإٗٔخٕ ك٢ 

حُوي٣ْ  ًخُ٘ظ٣َخص حُوي٣ٔش  ٝ حُلي٣ؼش طؼظزَ ًِٜخ ، إٔ حُؼَٔ حُز١َ٘ ٛٞ ٜٓيٍ 

حلإٗظخؽ ٝ حُظطٍٞ حُز١َ٘ ٛٞ ٜٓيٍ حلإٗظخؽ ٝ حُظطٍٞ ٝ حَُهخء، كخُل٠خٍس 

ح٣َُٜٔش هخٓض ػ٠ِ حُـٜي حُؼ٢ِ٠ ٝ حُز١َ٘ ٓٞحء ك٢ حٍُِحػش أّ حُٜ٘خػش، ٝ ك٢ 

رخرَ ًخٕ أؿِذ حُ٘خّ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ كلَ حلأٍٝ، ٝ حٓظوَحؽ حُٔؼخىٕ ، ٝ ٣ظؼخ١ٕٞ 

ٛ٘خػش ح٤ُٔ٘ؾ ٝ حلأؿَ، ٝ حٗظَٜ حُل٤٘٤و٤ٕٞ رٜ٘خػش حُِؿخؽ ٝ حُٔؼخىٕ        ٝ 

حلأِٓلش ، ٝ حُل٢ِ ٝ حُٔـَٞٛحص ، ٝ طؼظزَ حُل٠خٍس حَُٝٓخ٤ٗش ٖٓ أْٛ حُل٠خٍحص 

حُوي٣ٔش  حُظ٢ حٗظَٜص رخلاُىٛخٍ حلاهظٜخى١ ٝ حُٔخى١ ٝ ًُي رل٠َ ػَٔ حٌُخىك٤ٖ لا 

٤ٓٔخ ٖٓ ١زوش حُؼز٤ي      ٝ حُلوَحء ح١ٌُ ًخٗض طلَٝ ػ٤ِْٜ ًخكش حلأػٔخٍ ح٤ُي٣ٝش 

حُظ٢ ٣ظؼخ٠ُ ػ٤ِٜخ حلأَٗحف ٝ حُ٘زلاء ، اً أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ ه٤خّ ًَ حُل٠خٍحص ػ٠ِ 

ؿٜي حُؼٔخٍ لا ٤ٓٔخ حُطزوخص ح٠ُؼ٤لش ًخُؼز٤ي ٝ حُلوَحء       ٝ حُللاك٤ٖ الا إٔ ه٤ٔش 

حُؼٔخٍ ُْ طؼَف الا رؼي ٓـ٢ء حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ أٍٝرخ ًٔخ أٗٚ ك٢ ظَ ٌٛٙ 

حُل٠خٍحص حُوي٣ٔش ُْ طٌٖ ٛ٘خى ػلاهخص ػَٔ ٓليىس هخثٔش ػ٠ِ أْٓ ، ٝ ٓزخىة 

هخ٤ٗٞٗش طٌلَ كوٞم حُؼٔخٍ، اً أٗٚ ُْ طٌٖ هٟٞ حُؼَٔ ٟٓٞ ِٓؼش أٝ ر٠خػش ٣ظلٌْ ك٢ 

. ٓٞهٜخ حلأَٗحف ٝ حُ٘زلاء

 

ٝ هي حطٔٔض حُوَٕٝ حُٞٓط٠ رخُ٘ظخّ حلاهطخػ٢ ، كٜٞ ٗظخّ ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ 

أٍٝ )أٍٝرخ هخٛش كَٗٔخ  ٝ ر٣َطخ٤ٗخ ، ٝ حُؼز٤ي ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حلأٍٝ 

، ٝ لا ٣وَؿٕٞ ٜٓ٘خ رٔٞحكوظٚ، ٝ ٖٓ ٝحؿزخطْٜ أػ٘خء حٓظـلاٍ حلأٍح٢ٟ إٔ (حُٔخُي

٣يكؼٞح ٓـٔٞػش َٟحثذ رؼ٠ٜخ ُِيُٝش       ٝ حُزؼٞ ح٥هَ ٤ُِٔي حُٔخُي ، ًٔخ إٔ 

 أ٣خّ ك٢ كوٍٞ حُٔخُي ٓـخٗخ ٝ 5 أ٣خّ ا٠ُ 3ٝهض ػِْٜٔ ٓؤْ ر٤ٖ ٓيس حُؼَٔ ٖٓ 



 
 

ُِٜٔلظٚ ًـِء ٖٓ حلا٣ـخٍ ح١ٌُ ٣يكؼٞٗٚ ُٚ، ٝ رخه٢ حلأ٣خّ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُلوٍٞ 

حُٔوٜٜش ُْٜ ٌٛح ٝ ٣ظلن حُلٌَ حلاهظٜخى١ حُلي٣غ ػ٠ِ إٔ حُؼَٔ حُز١َ٘ ٛٞ 

ٜٓيٍ ه٤ٔش أ٤ٗخء ٝ هيٓخص ٝ ه٤ٔش ًَ ٓ٘ظٞؽ حٗٔخ٢ٗ ٣ويٍ ػ٠ِ أٓخّ ٤ًٔش حُؼَٔ 

حُز١َ٘ حُٔظـٔيس ك٤ٚ ًٔخ إ حُٔئٓٔخص حُوخثٔش ػ٠ِ حٗظخؽ ِٓغ ٓخى٣ش طٜ٘ق ػٞحَٓ 

حلإٗظخؽ حلاهظٜخى٣ش  ٝ حُظو٤٘ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طلي٣ي حٗظخؽ ه٤ْ حلآظؼٔخٍ  ا٠ُ ػلاع 

:  ٓـٔٞػخص 

. ه١ٞ حُؼَٔ- 1

. ٍإّٝ حلأٓٞحٍ- 2

. حُؼ٘خَٛ حُطز٤ؼ٤ش- 3

ٝ أْٛ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص حُؼلاع ه١ٞ حُؼَٔ حُظ٢ طو٠غ ُٜخ حُٔـٔٞػظخٕ 

حلأه٣َخٕ، ك٤غ أٗٚ كخثيس ٖٓ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ، ٝ حُؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش ىٕٝ حلإٗٔخٕ، ٝ 

ٟٖٔ حُظطٍٞحص حُظ٢ ػَكٜخ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ طلُٞض هٞس حُؼَٔ ا٠ُ ِٓؼش ، ٝ 

أٛزق ٓٞم حُؼَٔ ح٤ُّٞ أًؼَ ط٘ظ٤ٔخ ٝ ؿٔخػ٤ش ٝ هٞكخ ٖٓ ُكق حُطزوخص حُؼٔخ٤ُش 

ٗلٞ حُِٔطش هخٛش رؼي حٗظظخّ ٌٛٙ حُطزوخص ٝ ط٤ٔ٘ن ؿٜٞىٛخ ك٢ ٌَٗ ٗوخرخص ، ٝ 

ػٔلا ػ٠ِ حُلي ٖٓ ُكق ٌٛٙ حُوٟٞ حُـي٣يس ٗلٞ ٓٞحهغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٤ٖٓ رلٌْ 

هيٍطٜخ ػ٠ِ طؼزجش حُـٔخ٤َٛ حُؼخِٓش ٓخٍػض حُلٌٞٓخص ٝ حلأكِحد حُلخًٔش رٟٞغ 

هٞحػي هخ٤ٗٞٗش أٓلا ك٢ اػخىس حُلي حُلخَٛ ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝ حُوٟٞ حُٔخٌُش ُٞٓخثَ 

حلإٗظخؽ ، رٜيف ٓ٘ق حُوٟٞ حُؼخِٓش رؼٞ حُلوٞم ٝ حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش ٟي رؼٞ 

حُلخلاص ٝ حُٔٞحهق حُظ٢ طؼَٝ ٜٓخُق حُؼٔخٍ ُِوطَ، ٝ ُؼزض حُوٟٞ حُؼخِٓش ىٍٝح 

ٜٓٔخ ك٢ ًٔذ حُلوٞم حُٜخٓظش ُظ٤ٔ٘ش ٝ طَه٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔئٓٔخص 

حلاهظٜخى٣ش ، ك٤غ حٓظؼِٔض حلاَٟحرخص ٠ُِـ٢ ػ٠ِ حُيُٝش ٝ أٍرخد حُؼَٔ  ٝ 

:  طيٍؿض ٓطخُذ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٍٜٞس ٓظظخ٤ُش ٝ حٗلَٜص ريح٣ش 



 
 

كٔخ٣ش حلأؿَ ٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ُِؼخَٓ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٜٔ٘خ - 

. رخٓظَٔحٍ

. ٟٔخٕ حٓظَٔحٍ حُيهَ ر٘لْ حُٔٔظٟٞ ك٢ كخُش طول٤ٞ ٓيس حُؼَٔ- 

كٔخ٣ش حُؼخَٓ ٟي حُظ٣َٔق حُـٔخػ٢، ٝ حُلَى١ حُظؼٔل٢ ٝ ٟي حُلٔن حلاٗلَحى١ - 

. ُؼوٞى حُؼَٔ

ٓيس حُؼَٔ ح٤ٓٞ٤ُش ، طو٤ْٔ حُؼَٔ ،  )حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ظَٝف ٝ ١َٝٗ حُؼَٔ - 

 (اُن...........طٞك٤َ حُؼَٔ     ٝ حٌُٖٔ ، حُظَه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ، حُظي٣ٍذ

 ٌٛٙ ٖٓ حُٔطخُذ حُظ٢ ٌِٗض أ٤ٍٟش حٗطلام ٗلٞ ٓطخُذ أهَٟ أًؼَ ططٍٞح 

:  ٝ أًؼَ كٔخ٤ٓش طظٔؼَ هٜٞٛخ ك٢ 

o  حُٔطخُزش رظل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص. 

o ٖٟٝغ رَحٓؾ ٤ٓخ٤ٓش ٝحٟلش ٝ ؿي٣ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ـ٤َ ٝ حُظ٣ٌٞ. 

o َحُؼَٔ حُٔظٞحَٛ ػ٠ِ هِن ٓ٘خٛذ ٗـ. 

o حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤٤َٔ ، ٟٝغ حُوَحٍ رخُٔئٓٔش حُٔٔظويٓش. 

ٝرل٠َ حُٔـٜٞىحص حُٔظَحًٔش ػزَ حُظخ٣ٍن، طِٞٛض حُوٟٞ حُؼخِٓش ا٠ُ طـ٤ٔي 

ٓطخُزٜخ ػزَ هٞح٤ٖٗ ٝ حطلخه٤خص ؿٔخػ٤ش ٓغ أٍرخد حُؼَٔ طٌَّ رٔٞؿزٜخ كوٞم 

 .حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُلٔخ٣ش ٝ ح٤ُٜخٗش ، ٝ حُظطٍٞ

 

ٝٓٔخ طِٞٛض ا٤ُٚ ح٤ُي حُؼخِٓش ٌٓخٓذ ط٘يٍؽ ٟٖٔ ٓخ ٠ٔٔ٣ ك٢ ٜٓطِق ط٤ٔ٘ش 

. أٝ طط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

. حَُحكش ٝ حُؼطَ حُوخ٤ٗٞٗش : حُلوٞم حلأٓخ٤ٓش ُِؼخَٓ - 

. حُظؤ٤ٖٓ ٝ حُلٔخ٣ش ٝ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢- 

. حُظي٣ٍذ ، حُظَه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش - 



 
 

. ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُ٘وخر٢- 

. حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٍرخف- 

 

 ٝ ٣ؼظزَ حُلن ك٢ حُظي٣ٍذ ٖٓ حُلوٞم حُظ٢ ٓخ كظت ٣طخُذ رٜخ حُؼٔخٍ ٌٓ٘ ٓيس ٣ٞ١ِش 

ا٠ُ إٔ طْ ط٣ٌَٔٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ، ك٤غ أٛزلض ٓوظِق حُوٞح٤ٖٗ طؼظَف 

ُِؼٔخٍ رزؼٞ حُلوٞم حُٔظؼِوش رخُظي٣ٍذ ٝ حُظَه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش رٔخ ٣ظلاءّ، ٝ حُظطٍٞ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُٞٓخثَ حُؼَٔ حُلي٣ؼش         ٝ أٛزلض أؿِذ حُظ٣َ٘ؼخص طؼظزَ حُظي٣ٍذ 

أكي ػٞحَٓ حُظَه٤ش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝ ٟٔخٕ حُظ٤ٔ٘ش 

حلاهظٜخى٣ش ُِزلاى ٝ ؿؼِض ٖٓ حُظَه٤ش حؿخُحص ُِؼخَٓ ػٖ ط٤ٔ٘ش ٓؼخٍكٚ ٝ ٓئٛلاطٚ 

ح٤ُٜ٘ٔش ، ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٣ٌٕٞ حُلن ك٢ حُظي٣ٍذ ػزخٍس ػٖ ط٘ـ٤غ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ 

حُظويّ ٝ حُظطٍٞ ك٢ ك٤خطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝ طل٤ٖٔ ظَٝف ٓؼ٤٘ظٜخ ػٖ ٣َ١ن ٍكغ 

حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ 

 ٝ حُٔخى١ حُٔظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ ح٣ُِخىس، ك٢ حلأؿَ ٝ حُٔٔظٟٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ ح١ُٜٞ٘ٔ 

ُلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ، ٝ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔئٓٔش ، أٝ ٍد حُؼَٔ طؼظزَ حؿَحءحص ط٤ٔ٘ش 

كخُؼ٘خ٣ش " آ٤ُش ٤ُٜخٗش اكيٟ أىٝحص حلإٗظخؽ"حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ طط٣َٞٛخ رٔؼخرش 

حُٜل٤ش ٝ حُظَه٤ش ٝ حُظلل٤ِحص ٢ٛ أىٝحص ٗل٤ٔش طيكغ حُؼخَٓ ا٠ُ حلإٗظخؽ أًؼَ ٝ 

حلإٗيٓخؽ ح٣ـخر٤خ ٟٖٔ حَُٔ٘ٝع حُؼخّ ، ًٔخ طؼي ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ رٔؼخرش حٓظؼٔخٍ ك٢ 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، رـ٤ش طل٤ٖٔ آىحثٜخ لإٗظخؽ ِٓغ أًؼَ ط٘خك٤ٔش ٝ أًؼَ طلٌٔخ ك٢ 

ُظط٣َٞ ٗ٘خ١  )حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش  ٝ ٟٔخٗخ ُِظ٤ٌق ٓغ ًَ حُٔٔظليػخص حُٔٔظوز٤ِش 

. (اُن.........حُٔئٓٔش أٝ اىهخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ؿي٣يس

 



 
 

ٝ ػ٠ِ ًًَ ٓخ ٓزن ٓٞف ٢ِٔٗ ح٠ُٞء ك٢ رلؼ٘خ ٌٛح ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ٝ أٓخ٤ُزٚ ٝ 

:  أ٤ٔٛظٚ رخُ٘ٔزش ُِلَى ٝ حُٔئٓٔش ، ٝ ٌٛح ٓخ ٣ـؼِ٘خ ٗطَف ػيس طٔخإلاص ٖٓ ر٤ٜ٘خ 

 

ٓخ ٛٞ حُظي٣ٍذ؟ ٝ ٓخ ٢ٛ أ٤ٔٛظٚ؟ - 

٤ًق ٣ظْ حهظ٤خٍ حلأِٓٞد حلأٓؼَ ك٢ ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش؟ - 

ٓخ ٛٞ أػَ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش؟  - 

 :  فشػُبد انجسث

: ُلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإلاص حُٔطَٝكش ٝ ُٔؼخُـش حُٟٔٞٞع طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ 

٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ ٝظ٤لش ٖٓ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤غ طٔؼ٠ حُٔئٓٔش  .1

ٖٓ هلاُٚ ا٠ُ طط٣َٞ  ٝ حًظٔخد ٜٓخٍحص ٝ هيٍحص ٝ ٓؼخٍف ُلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ، ٝ 

. رخُظخ٢ُ كٜٞ ٣ٞؿٜٜخ ٗلٞ حُظط٣َٞ ٝ حُظلي٣غ

إ حُـٜٞى حُظي٣ٍز٤ش ُٖ طئط٠ ػٔخٍٛخ الا رظ٤ْٜٔ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طظٞحكن  .2

 .ٓغ حكظ٤خؿخص حلأكَحى ٝ حُٔئٓٔش ٝ حُٔظطِزخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

إ حلاٛظٔخّ رظلو٤ن أٛيحف ١ٔٞكش ك٢ حُظي٣ٍذ أكي ػٞحَٓ حٓظَٔحٍ ٝ  .3

 .ٗـخف حُٔئٓٔش

 :  دوافغ انذساعخ

:  ٓخ ىكؼ٘خ ا٠ُ حهظ٤خٍ ٌٛح حُزلغ ٛٞ حلأٓزخد حُظخ٤ُش 

ا٣ٔخٗ٘خ رؤ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔئٓٔش كٜٞ حٍُٔٞى ح١ٌُ طظٞهق  -

. ػ٤ِٚ حٌُلخءس ، ٝ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش، ٝ رخُظخ٢ُ ٗٔٞٛخ ٝ روخءٛخ

١ز٤ؼش طوٜٜ٘خ حُٔظٔؼَ ك٢ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝ ح١ٌُ ٢ُٞ٣  -

 .حٛظٔخٓخ رلؼخ٤ُش حُظي٣ٍذ ك٢ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش



 
 

حُ٘ؼٍٞ رخَُؿزش ك٢ حلإ١لاع ٝ حلآظلخىس ٝ حًظٔخد رؼٞ حُٔؼِٞٓخص  -

 .ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش

 : أهذاف انجسث

:  ٗطٔق ٖٓ هلاٍ رلؼ٘خ ٌٛح ا٠ُ  

حرَحُ أ٤ٔٛش حُظي٣ٍذ ٝ حُيٍٝ حُلؼخٍ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش ، ٝ طط٣َٞ  -

. أىحء حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش

 .ٓيٟ طٞحكن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٓغ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش  -

 .ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ٝ ١َم حُظي٣ٍذ حُلؼخٍ ٝ ٓيٟ كؼخ٤ُظٚ -

 

 

  : يُهح انذساعخ

 لإػزخص ٛلش حُل٤َٟخص ٝ حلإؿخرش ػٖ حُظٔخإلاص حٓظ٘يٗخ ك٢ حُيٍحٓش ا٠ُ حلأِٓٞد 

حُظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢ حٌُل٤َ رلْٜ ٝ اىٍحى ١ز٤ؼش ٝ كو٤وش حُزلغ حُٔيٍّٝ، رخلاػظٔخى 

رخ٢١ ح١ٌُ ٣ٜيف ٖٓ هلاُٚ ٕػ٠ِ رؼٞ حُٔؼط٤خص حلاكٜخث٤ش ا٠ُ ؿخٗذ حُٜٔ٘ؾ حلآض

. ا٠ُ ؿٔغ حُلوخثن          ٝ حُز٤خٗخص ٝ طؼ٤ٜٔٔخ

 

  : يستىي انذساعخ

ٓ٘ؼظٔي ك٢ ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ ػلاع كٍٜٞ ، ٖٓ أؿَ أُخّ رٔوظِق ؿٞحٗذ 

حُٟٔٞٞع 

ٓلخ٤ْٛ ػخٓش كٍٞ حُظي٣ٍذ،ٝأ٤ٔٛظٚ ٝ أٛيحكٚ  ٝ ٓزخىثٚ : ٝ ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ 

. ٝ ًٌُي أٗٞحػٚ 



 
 

ٓ٘ظطَم ك٤ٚ ا٠ُ ح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ حُٔيٍر٤ٖ ٝ ٖٓ طوغ : أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ 

. ػ٤ِْٜ ٓٔئ٤ُٝش حُظي٣ٍذ، ٝ هطٞحص اػيحى حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ رٔؼخرش كخُش ططز٤و٤ش ُِظي٣ٍذ رٔئٓٔش : أٓخ حُلَٜ حُؼخُغ ٝ حلأه٤َ

رٔـ٤٘ش " حُوِف ح٢ُُِ٘ٔ"

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 : تمهيد 

إ ٜٓٔش اىحٍس حلأكَحى لا طوظَٜ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ ٝ طو٤٤ْ حلأػٔخٍ أٝ 

ؿ٤َٛخ، ك٢ٜ طظؼيٟ ًُي ا٠ُ ٍكغ حٌُلخءس حلإٗظخؿ٤ش ُلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ 

٤ٓخٓخص ، ٝ رَحٓؾ هخٛش رخُظي٣ٍذ  ٝ طل٤٠َ حلأكَحى ُٔٔخٍٓش أػٔخُْٜ ٝ ٜٓخْٜٓ 

رٜلش ٤ِٓٔش، ٝ ًُي ُظلو٤ن أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُؼَٔ رؤهَ ؿٜي، ٝ أهَ ُٖٓ، ٝ أهَ 

. طٌِلش

ٌُح ٣لظَ حُظي٣ٍذ ٌٓخٗش ٛخٓش، ر٤ٖ حلأٗ٘طش حلإىح٣ٍش حُٜخىكش ا٠ُ ٍكغ حٌُلخءس 

حلإٗظخؿ٤ش ُِٔئٓٔش، ٝ طل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ، رخػظٔخى ػٖ اكيحع طـ٤٤َ ك٢ هيٍحص 

. حلأكَحى ٝ ٜٓخٍحطْٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  يبهُخ انًىاسد انجششَخ : انًجسث الأول

 ُوي ػَكض اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػيس طـ٤َحص ٓؾ ػٜ٘خ ططٍٞ ك٢ ٓلٜٜٞٓخ، ٝ 

ٓوظِق حلأىٝحٍ حُظ٢ طِؼزٜخ ، ٝ ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ حُظطَم ا٠ُ طؼخ٣ٍق 

. اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ططٍٞٛخ

  تؼشَف إداسح انًىاسد انجششَخ : انًطهت الأول    

 ٣طِن ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘٘آص ػيس ط٤ٔٔخص ٜٓ٘خ اىحٍس حلأكَحى، ٝ 

حُن  ...اىحٍس حُوٟٞ حُؼخِٓش ، ٝ اىحٍس ٗئٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ

الا إٔ أًؼَ حُظ٤ٔٔخص ٤ٗٞػخ ٢ٛ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝ ػ٠ِ ٗلٞ ٌٛح ٗلخٍٝ 

٢ٛ :" طوي٣ْ رؼٞ حُظؼ٣َق لإىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ؼَكٜخ حُيًظٍٞ ػ٢ِ ػزي حُٞٛخد

ٝظ٤لش ٖٓ ٝظخثق حلإىحٍس أٝ ؿِء ٖٓ حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش، طوظخٍ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ١ًٝ 

حٌُلخءحص حُٔ٘خٓزش ٝ طٔظؼَٔ ؿٜٞىْٛ ٝ طٞؿٚ ١خهخطْٜ ، ٝ ط٠ٔ٘ ٜٓخٍحطْٜ ٝ طللِ 

ٛئلاء حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝ طو٤ْ أػٔخُْٜ، ٝ طزلغ ٓ٘خًِْٜ        ٝ طو١ٞ ػلاهخص حُظؼخٕٝ 

. 1" ر٤ْٜ٘ ٝ ر٤ٖ ٍإٓخثْٜ، ٝ رٌُي طْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُٜيف ح٢ٌُِ ُِٔ٘ظٔش

٣ًَِ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ إٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، طظٔؼَ ٝظ٤لظٜخ ك٢ حهظ٤خٍ 

. حٌُلخءحص حُٔ٘خٓزش، رخلإٟخكش ا٠ُ طلل٤ِ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ط٣ٌْٜٞ٘

 1945ُوي كيى ٗ٘ٞء اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٓؼٜي اىحٍس حلأكَحى حُز٣َطخ٢ٗ ٓ٘ش 

٢ٛ ًُي حُـِء ٖٓ حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش حُٔظؼِوش رخُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ىحهَ :"ٓلّٜٞ ُٜخ 

. 2"حُٔ٘ظٔش 

ٌٛح حُظؼ٣َق ٣ًَِ ػ٠ِ إٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ ٝظ٤لش ٓظؼِوش 

. رخُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش

                                                 
1

  .1994 ، 245، حُـخٓؼش حُٔلظٞكش، ١َحرِْ، ٙ " اىحٍس حلأكَحى"ٛخُق ٓؼ٤ي ػٞىس ، -  
2

 .27ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ-  



 
 

 طٔؼَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٍٓٞىح ٛخٓخ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝ طؼظزَ أٛلا ٖٓ 

 أٍٛٞ حُٔ٘ظٔش       ٝ هي حطلن حُزخكؼٕٞ ػ٠ِ ٝؿٞى هْٔ ٝظخثق ٍث٤ٔ٤ش ٣وّٞ رٜخ 

 

 

حُٔي٣َٕٝ، ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُظوط٢٤، حُظ٘ظ٤ْ ، حُظ٤ٌَ٘ ، حُو٤خىس ، حَُهخرش،ٝ 

٢ٛ حُٞظخثق حُؼ٤ِٔش لإىحٍس، ٝ ك٢ ٓـخٍ ىٍحٓش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

ٓـٔٞػش حُٔٔخٍٓخص ٝ ح٤ُٔخٓخص، حُظ٢ طَ٘ٔ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

. 3ىحهَ حُٔ٘ظٔش

ٌٛح حُظؼ٣َق ٣زٖ أ٤ٔٛش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٔخ ر٤ٖ حُٞظخثق حلإىح٣ٍش 

. حُؤٔش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔي٣َٕٝ

إ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طٜظْ رخلأرؼخى حلاؿظٔخػ٤ش  ٝ حلاهظٜخى٣ش حُ٘ل٤ٔش ٝ 

ط٤َٔ حُٔٞحٍى :" حلإىح٣ٍش           ٝ حُوخ٤ٗٞٗش ، ٝ ٖٓ ػْ ٣ٌٕٞ حُظؼ٣َق ًخُظخ٢ُ

حُز٣َ٘ش ٗظخّ ؿِث٢ ٖٓ حُ٘ظخّ ح٢ٌُِ ٝ ٛٞ ٓـٜٞى طٞك٤و٢ ر٤ٖ حلأٗوخٙ ٝ حُؼَٔ ٝ 

ٓلخُٝش حَُر٢ طوّٞ ػ٠ِ أٗ٘طش ًحص أرؼخى ػوخك٤ش       ٝ ٤ٌِ٤ٛش ٓظٌخِٓش ٝ حُظ٢ طظَؿْ 

ك٢ حُزَحٓؾ حُظوط٤ط٤ش ٝ حُظ٣ٞٔ٘ش ، ٝ حُظ٢ حُـَٝ ٜٓ٘خ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ٝ ٤ًٔش 

حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش حؿظٔخػ٤خ حطـخٙ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ رخُظخ٢ُ حٓظَٔحٍ حُٔئٓٔش ك٢ 

. 4"حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١

 ٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗٔظوِٚ طؼ٣َلخ ٗخٓلا لإىحٍس حُٔٞحٍى 

: حُز٣َ٘ش ٛٞ 
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 .2001 ، 02، ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، ٙ " اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش "ٍٝح٣ش كٖٔ ، -  
4

ًٌَٓس ٤ُٔخْٗ، ٓؼٜي ػِّٞ حُظ٤٤َٔ كَع اىحٍس " ىٍٝ حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔئٓٔش " ٣َْٓ حٌٓ٘يٍ ، ٤ِٓٝش ٣وِق ، -  

 ، .03ٙ-2001حلأػٔخٍ، ًَِٓ حُـخٓؼ٢ رخُٔي٣ش، 



 
 

حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ٓؼخِٓش حلأكَحى رخُٔ٘٘ؤس، رل٤غ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ طلو٤ن " 

ًحطْٜ ٝ حلآظويحّ حلأٓؼَ ُويٍحطْٜ ٝ آٌخٗخطْٜ ُظلو٤ن أػ٠ِ اٗظخؿ٤ش، ٝ ٢ٛ طٔؼَ 

ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ ًَ حلأ١َحف        ٝ طظؼخَٓ ٓغ حُـ٤ٔغ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ٖٓ حلأىحء رخُزلغ ػٖ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ َٓىٝى٣ش حُؼَٔ، ٝ حطوخً حُلٍِٞ 

". حُٔلاثٔش

  انتطىس انتبسَخٍ لإداسح انًىاسد انجششَخ : انًطهت انثبٍَ    

 

 

ُوي َٓص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رؼيس ططٍٞحص ٗظؾ ػٜ٘خ طؼيى ط٤ٔٔخص ٓوظِلش ُٜخ أْٛ 

: ٌٛٙ حَُٔحكَ

  يشزهخ ظهىس انثىسح انظُبػُخ:    انًشزهخ الأونً    

 ُوي ًخٗض حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش رٔؼخرش حُزيح٣ش ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ اىحٍس 

حُٔ٘٘آص  كوي ًخٗض طٜظْ حُٔ٘٘ؤس رَكغ ٓٔظٟٞ حلإٗظخؿ٤ش، ٝ طَحًْ ٍأّ حُٔخٍ، ٝ ُْ 

طؼط٢ حٛظٔخٓخ ُِلَى كٌخٕ ٣ؼخَٓ ػ٠ِ أٗٚ آُش ٌٛح ٓخ طُٞي ػ٘ٚ حٓظ٤خء حُؼٔخٍ ٝ رخُظخ٢ُ 

. ظٍٜٞ ؿٔخػخص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش طيحكغ ك٢ ٜٓخُق حُؼٔخٍ

ٝ ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ظَٜص حُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش رٌَ٘ أٝٓغ ٝ حُٔطخُزش 

ر٣ِخىس حلأؿٍٞ ٝ طول٤ٞ ٓخػخص حُؼَٔ، ٝ ا٣ـخى ظَٝف ٓ٘خٓزش ُِؼَٔ، ٝ ٖٓ ٛ٘خ 

ًخٗض حلإَٟحرخص      ٝ حُٔوخ١ؼخص حُؼخ٤ُٔش ُِؼَٔ، ٝ ٖٓ ٛ٘خ ًخٕ حُ٘ظَ ٖٓ أٍرخد 

 5.حُؼَٔ ك٢ اكيحع اىحٍس حلأكَحى ٤ًِٓٞش ُظ٘ظ٤ْ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإىحٍس ٝ حُؼخ٤ِٖٓ

 ثذاَخ انسشة انؼبنًُخ الأونً:    انًشزهخ انثبَُخ   
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 .15-14، ٙ 1991، ٓئٓٔش َُٛحٕ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ "اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش" ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤ ،-   



 
 

 ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ظَٜص حُلخؿش ا٠ُ ٝؿٞى ؿٜش ٓظوٜٜش ك٢ حُٔ٘ظٔش طٜظْ رلَ 

حُٔ٘خًَ حلإٗٔخ٤ٗش ، ٝ ًُي رٔزذ كيٝع ػـِ ًز٤َ ك٢ كـْ هٞس حُؼٔخُش حُٔؼَٟٝش 

ُِؼَٔ ٝ رٔزذ حُ٘ؼٍٞ ر٠ٍَٝس رِٞؽ ٓٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُش ٖٓ حلإٗظخؽ ٝ حٍُٞٛٞ ، 

. 6رخلإٗظخؽ ا٠ُ ًٍٝطٚ طِح٣ي حلإٛظٔخّ رظل٤ٖٔ حُؼَٔ 

. يب ثٍُ انسشة انؼبنًُخ الأونً و انثبَُخ   : انًشزهخ انثبنثخ   

 ظَٜص هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس ٓٞؿش ٖٓ حلاٟطَحرخص ٝ ٣ُخىس ٓؼيلاص حُزطخُش، ٝ ًٌح 

حُظ٢ هخّ ريٍحٓظٜخ  (حُٜخٍٝػٞص )ٓؼيلاص ىٍٝحٕ حُؼَٔ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ طـخٍد 

اُظٕٞ ٓخ٣ٞ ٝ حُظ٢ طئًي ٍَٟٝس طٞك٤َ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُِؼَٔ، ٝ ط٤َٗي حلآظويحّ، 

. ٝ ًٌح أ٤ٔٛش ٝ ٍٟخ حُؼخَٓ ػٖ ػِٔٚ

  ثؼذ انسشة انؼبنًُخ انثبَُخ:    انًشزهخ انشاثؼخ   

 

 

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش أٛزق حُلَى ٛٞ حُٔلٍٞ حلأٓخ٢ٓ ُلإٗظخؽ ٝ رخُظخ٢ُ لا ري ٖٓ 

حلاٛظٔخّ رٚ، ًٔخ إٔ حلاٛظٔخٓخص حَُث٤ٔ٤ش لإىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، طٜ٘ذ ػ٠ِ ٍْٓ 

٤ٓخٓخص حُظٞظ٤ق رخُزلغ ػٖ حُٜٔخٍحص حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ، ٝ 

. رخُظخ٢ُ حلاٛظٔخّ رظوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش

  حطٔٔض ٌٛٙ حُلظَس رخُظـ٤َحص : خلال فتشح انخًغُُبد و انغتُُبد

حُز٤ج٤ش ٝ رظطٍٞ حُظ٣َ٘ؼخص، ٝ ط٢٤٘٘ حُٔلخٟٝخص حُـٔخػ٤ش ٝ حُٔلخٟٝخص ػ٠ِ 

حلإٗظخؿ٤ش ، ًَ ٌٛح أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ اىحٍس حُؼلاهخص حُٜ٘خػ٤ش ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ حًَُ٘خء 

. حلاؿظٔخػ٤٤ٖ  ، ٝ رخُظخ٢ُ أٛزلض اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طَطٌِ ػ٠ِ طًَِٔ حُٞظ٤لش
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 .39-38، ٙ 1994، ٍٓ٘٘ٞحص حُـخٓؼش حُٔلظٞكش ، ١َحرِْ " اىحٍس حلأكَحى" ٛخُق ػٞىس ٓؼ٤ي ، -  



 
 

  ٗظ٤ـش ًزَ كـْ حُٔئٓٔخص ٝ :َهبَخ انغتُُبد إنً يُتظف انغجؼُُبد 

ك٢ أ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، كخُؼَٜ٘  (حُٜخٍػٍٞص )٣ُخىس ػيىٛخ  طؤًيص طـخٍد 

ٌُح حلاٗظلخع ٖٓ ١خهخطٚ، ٝ هيٍحطٚ حٌُخٓ٘ش ػٖ  ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش  حُز١َ٘ طلًَٚ حػظزخٍحص

٣َ١ن حلاهظ٘خع ، ٝ حُظَؿ٤ذ، كِحى حلاٛظٔخّ رخُؼخَٓ حلإٗٔخ٢ٗ ، ٝ حُـٔخػخص حُـ٤َ 

  .٤ٍٔٓ7ش 

  ظَٜص ٗظَس ؿي٣يس طؼظزَ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٍٓٞى :فتشح انتغؼُُبد 

٣ـذ ط٤ٔ٘ظٚ ٝ طط٣َٞٙ        ٝ ٤ٛخٗظٚ ٝ حُللخظ ػ٤ِٚ، كؤٛزلض طٔؼَ حٍُٔٞى 

س حلآظَحط٤ـ٢ حُْٜٔ ك٢ حُٔئٓٔش ٗظ٤ـش حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔؼط٤خص حُز٤ج٤ش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

 يبهُخ انتذسَت : انًجسث انثبًَ      

إ ٜٓٔش اىحٍس ٝظخثق اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش لا ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ طوط٢٤ 

حكظ٤خؿخص حُؼٔخُش، ٝ طٞك٤َ ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص رَ ٢ٛ أَٗٔ ٖٓ ًُي ك٢ٜ طَ٘ٔ أ٠٣خ 

ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ ًلخءس حلأكَحى ػٖ ٣َ١ن طوط٢٤ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٝ حلإَٗحف ػ٠ِ 

 ط٘ل٤ٌٛخ رٜيف اػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ُٔٔخٍٓش أػٔخُْٜ ٝكن أْٓ ٤ِٓٔش ُظلو٤ن 

 

 

أٛيحف حُٔ٘ظٔش، ٝ ٌُُي ٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ ٖٓ أًؼَ حُٔٞحٟغ حُظ٢ لاهض حٛظٔخٓخ 

. 8ًز٤َح رٔزذ حُيٍٝ حُلؼخٍ، ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ك٢ طط٣َٞ أىحء حلأكَحى

ُٝظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ حُظي٣ٍذ ٣ٌٖٔ ػَٝ رؼٞ حُ٘وخ١ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ 

. ػ٤ِٜخ ٌٛح حُ٘٘خ١

حُظي٣ٍذ ٤ُْ ؿخ٣ش ك٢ كي ًحطٚ، ٝ اٗٔخ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ؿخ٣ش، ٝ حُـخ٣ش  -

. ٓ٘ٚ ٢ٛ طل٤ٖٔ ًلخءس حلأىحء
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 .41-40ٛخُق ٓؼ٤ي ػٞىس ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
8

 .220ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ -   



 
 

اٗظخؽ حلأكَحى حُظي٣ٍذ ٤١ِش ٗـِْٜ ُٞظ٤لش ٓؼ٤٘ش كٜ٘خى ظَٝف ٓؼ٤٘ش  -

 .حُظ٢ طظطِذ ٟٝغ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش

حُظي٣ٍذ ٤ُْ ػلاؽ ُـ٤ٔغ حُٔ٘خًَ كٜ٘خى ٓ٘خًَ لا ٣ٌٖٔ كِٜخ رخُظي٣ٍذ ٓؼلا ٓٞء 

حلاهظ٤خٍ ٝ حُظؼ٤٤ٖ، كخُظي٣ٍذ ٤ُْ الا ٤ِٓٝش ُٜوَ ٝ ٣ُخىس ٜٓخٍحص ، ٝ هيٍحص 

 حلأكَحى

حُظي٣ٍذ ٣ؼظزَ كَٛش ُِظؼِْ ٝ حلآظلخىس، ٝ ٌٛح لا ٣ؤط٢ الا رظٞك٤َ حَُؿزش ك٢ حُظؼِْ   

 .ٝ طل٤ٖٔ حلأىحء ُيٟ حُلَى

حُظي٣ٍذ لا ٣وّٞ ػ٠ِ ٓـَى اُوخء ٓؼِٞٓخص ٗظ٣َش رَ ٣ـذ إٔ ٣وظَٕ طي٣ٍذ ػ٢ِٔ 

 .ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طِوخٛخ حُلَى

٣وّٞ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ هٞحػي ٝ أْٓ طؼظٔي ػ٠ِ حُظوط٢٤ ك٢ ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ حُظ٘ل٣ٌ٤ش               

ٝ حلإكٜخء ك٢ ؿٔغ ٝ طلي٣ي حلاٗظخؿخص ٝ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝ طل٤ِِٜخ، ٝ ػ٠ِ ػِْ 

 .حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ط٤ْٜٔ رؼٞ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍز٤ش

١ز٤ؼش حُظي٣ٍذ طوظِق ٖٓ ٓ٘ظٔش ا٠ُ أهَٟ كٔذ ٗٞػ٤ش حُؼَٔ ك٤ٜخ ٝ ٖٓ ٓٔظٟٞ 

اىح١ٍ ٥هَ كٌَ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٣ظطِذ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝ 

 .حُويٍحص

٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ ٗ٘خ١ ٓٔظَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓخ ىحٓض هخثٔش ٝ طويّ ٓ٘ظـخص ٝ ٌُُي حُلَى 

 9. حُؼخَٓ ٣لظخؽ ا٠ُ حُظي٣ٍذ ًِٔخ حٓظيػض حُظَٝف ًُي 

    

  يفهىو انتذسَت : انًطهت الاول  

٣ؼي حُظي٣ٍذ ٖٓ أْٛ ٝظخثق اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ حٓظلًٞص ػ٠ِ    

حٛظٔخّ ًز٤َ هخٛش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٝ ٌُُي طؼيى حُظؼخ٣ٍق ٝ حهظِلض ٝؿٜخص 

                                                 
9

 .220ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ -  



 
 

حُ٘ظَ ر٤ٖ حٌُظخد ٝ حُزخكؼ٤ٖ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ اػَحء ٓلٜٞٓٚ ٝ ٓ٘لخٍٝ طوي٣ْ رؼٞ 

:  حُظؼخ٣ٍق ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣

حُـٜٞى حلإىح٣ٍش أٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ هيٍس "ػَف رؼٞ حٌُظخد رؤٗٚ - 

. 10" حلإٗٔخٕ ػ٠ِ حلأىحء حُؼَٔ ٓؼ٤ٖ أٝ حُو٤خّ ريٍٝ ٓليى ك٢ حُٔ٘٘ؤس حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ

ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ حُـٜٞى ٝهيٍحص حلأكَحى ُظل٤ٖٔ حٌُلخءس ٝ  ًٍِ حٌُخطذ ك٢

حُو٤خّ رؼِٔٚ ٝكن حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد، ٝ حُٔوٜٞى رخُـٜٞى ٢ٛ حُـٜٞى حُؼ٤ِ٠ش ٝ 

. ح٤ٌُ٘ٛش، أٓخ حُويٍحص ك٢ٜ ٓـٔٞػش حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٜٔخٍحص ُيٟ حُلَى

حٝ ٣ؼَف ك٤ِزٞ
حُظي٣ٍذ ٛٞ حُ٘٘خ١ حُوخٙ رخًظٔخد ، ٝ ٣ُخىس ٓؼَكش ٝ :"  

. 11" ٜٓخٍس حُلَى لأىحء ػِٔٚ

 ٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُظؼ٣َق ٗـي إٔ حُظي٣ٍذ ٣ؼزَ ػ٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ ط٣ِٝي حُلَى رٜٔخٍحص، 

. ٝ ٓؼخٍف ؿي٣يس، ُظؤى٣ش ػِٔٚ رؤك٠َ ٣َ١وش ٌٓٔ٘ش

أٗٚ ػ٤ِٔش ٓوططش طوّٞ رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٝ :ٝ ٣ؼَكٚ ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤ 

أىٝحص رٜيف طل٤ٖٔ، ٝ ٛوَ حُٜٔخٍحص، ٝ حُويٍحص ُيٟ حلأكَحى ٝ ط٤ٓٞغ ٗطخم 

ٓؼَكظٚ، ُلأىحء حٌُقء ٖٓ هلاٍ حُظؼِْ َُكغ ٓٔظٟٞ ًلخثظٚ ٝ رخُظخ٢ُ ًلخءس حُٔ٘٘ؤس 

 .12" حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ًٔـٔٞػش ػَٔ

 13 :أٓخ ٗخثَ ػزي حُلخكع حُؼٞحُٔش كوي ػَكٚ ًٔخ ٢ِ٣

حُظي٣ٍذ ػ٤ِٔش ٗظخ٤ٓش ٛخىكش ا٠ُ اػيحى حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ك٢ ٓوظِق " 

حُٔـخلاص حلإىح٣ٍش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُل٤٘ش، ٝ ط٣ِٝي حُوطخػخص حلإٗظخؿ٤ش ُلخؿخطٜخ ٖٓ ٌٛٙ 

حُؼ٘خَٛ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٛخ ٝ ٍكغ ًلخءطٜخ ٝ ٣َطٌِ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ػلاػش أرؼخى 
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 .232 ، ٙ 1996، ىحٍ حَُ٘ٝم ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ ، " اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش" ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ ،-  

                   

  Filppot . principles of personnel management , New york magraw Hillco 

1971. 
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 .225ٛخُق ٓؼ٤ي ػٞىس، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ -  
12

 .220ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ -  
13
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ٙ147. 



 
 

ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ حُٔيٍد ٝ حُٔظيٍد ٝ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طظ٠ٖٔ حُٔٞحى حُؼ٤ِٔش ٝ 

. حلأٓخ٤ُذ ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼَك٤ش

ػ٠ِ أٗٚ ٣ُخىس حُٜٔخٍحص ٝ حُٔؼَكش حُٔليىس ك٢ ٓـخلاص :" ٝ ٣ؼَكٜخ ٗظ٢ٔ ٗلخىس 

ٓؼ٤٘ش رخلإٟخكش ا٠ُ ًٞٗٚ ٓلخُٝش ك٢ ٣ُخىس ٝػ٢ حُٔظيٍر٤ٖ رؤٛيحف حُٔئٓٔش حُظ٢ 

٣ؼِٕٔٞ رٜخ رؼزخٍس أهَٟ حُظي٣ٍذ ٛٞ ػ٤ِٔش طؼِْ حُٔؼخٍف ٝ ١َم ٝ ٤ًِٞٓخص 

14"ؿي٣يس طئى١ ا٠ُ طـ٤َحص ك٢ هخر٤ِخص حلأكَحى لأىحء أػٔخُْٜ
. 

ٝ ٣ئًي ػ٠ِ إٔ حُو٤َحص، ٝ حُٜٔخٍحص ٝ حُٔؼخٍف لا ري إٔ طَطز٢ رٍٜٞس ٓزخَٗس 

. رلخؿظٚ، ك٢ طط٣َٞ ٝ ط٤ٔ٘ش أىحثٚ

ٝ ٖٓ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ، ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ إٔ ًلا ٜٓ٘خ ٣ويّ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٤٘ش 

رؤٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش ، ٝ :" ُِظي٣ٍذ        ٝ ٓ٘لخٍٝ إٔ ٗويّ طؼ٣َلخ ٗخٓلا 

حُؼ٤ِٔخص حُٜخىكش ا٠ُ طلو٤ن ٓٔظٟٞ ٓٔظٜيف ٖٓ حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش ٝ حُٔويٍس ك٢ 

". حٍُٔٞى حُز١َ٘ حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ظَٝف ػِٔٚ حُلخ٤ُش ٝ حُٔٔظوزِش

                                                   

 أهًُخ انتذسَت                                                                :انًطهت انثبًَ

حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش ُظلو٤وٚ ٖٓ هلاٍ طو٤ْٔ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٛٞ اُحُش 

ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ٝ حُوٍٜٞ ك٢ أىحء حُلَى حُؼخَٓ ٓٞحء ًخٕ ٌٛح حلأىحء كخ٤ُخ أٝ ٓظٞهغ 

ٓٔظوزلا كؼيّ هيٍس حُلَى ػ٠ِ أىحء حُٞظخثق حُٔ٘ٔٞرش ا٤ُٚ ٝكن حُٔٔظٟٞ حَُٔؿٞد 

ك٤ٚ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش كٔؼلا ٗوطش ٟؼق ٣ـذ ػ٤ِٜخ طـخُٝٛخ، إ طلو٤ن حُٜيف حُؼخّ 

ُِظي٣ٍذ ٣ظطِذ ٝؿٞى أٛيحف كَػ٤ش ُظلو٤وٜخ، رظلو٤ن حُٜيف حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش ، ٝ ٣ٌٖٔ 

:  كَٜ ٌٛٙ حلأٛيحف حُلَػ٤ش ك٢ أٍرؼش أٛيحف ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ

. حًظٔخد حُلَى ٜٓخٍحص ٝ ٓؼِٞٓخص ٝ هزَحص ط٘وٜٚ -1

                                                 
14

ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، حلأٍىٕ " اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش " ٗظ٢ٔ ٗلخىس، ٓلٔي حُزخٗخ ٝ آهَٕٝ ،-   

 ١ ،2000 ٙ ،52. 



 
 

 .طل٤ٖٔ ٝ ٛوَ حُٜٔخٍحص ٝ حُويٍحص حُٔٞؿٞىس ُيٟ حُلَى -2

 

اػيحى حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ظٞكَ ُي٣ْٜ حلآظؼيحى ُِظَه٢ ك٢ حُِْٔ حُٞظ٤ل٢  -3

. 15ُ٘ـَ ٓ٘خٛذ أًؼَ ٓٔئ٤ُٝش ك٢ حُٔٔظوزَ

٣ٌٖٔ حُو٠خء ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ أهطخء حلإىحٍس، ٝ ٖٓ ػْ حُو٠خء ػ٠ِ  -4

 .16حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُ٘خ١ٝ

الظروف التي تستدعي البرامج التدريبية   

 هي ٣و٠غ حُلَى حُؼخَٓ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ُِظي٣ٍذ ػيس َٓحص ٝ ًُي كٔذ حُظَٝف حُظ٢ 

:  طل٢٤ رخُٔ٘٘ؤس ٝ ٣ٌٖٔ حُظطَم ٌُٜٙ حُظَٝف ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

. اىهخٍ طـ٤َحص ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘٘ؤس -

 .اىهخٍ طـ٤َحص ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حلإٗظخؽ ك٢ حُٔ٘٘ؤس -

اىهخٍ طـ٤َحص ك٤٘ش ػ٠ِ ٣َ١وش حلإٗظخؽ، كخُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُلي٣غ  -

 .حُٔظِح٣ي ٣ظطِذ طي٣ٍزخ ٓ٘ظٔخ ُِؼخ٤ِٖٓ ُظل٤ٖٔ ٝ طط٣َٞ أىحثْٜ ٝ ٓلاءٓظٚ ٓؼٚ

 .حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ًلخءس رؼٞ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ -

ظٍٜٞ أٓخ٤ُذ ٝ ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس طَؿذ اىحٍس حُٔ٘٘ؤس  -

 .ك٢ ا١لاع حُؼخ٤ِٖٓ ػ٤ِٜخ، ٝ طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ، ًؤِٓٞد حلإىحٍس رخلأٛيحف

حُلخؿش ا٠ُ ػيى ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔيٍر٤ٖ ٝ حُٔئ٤ِٖٛ ُ٘ـَ ٝظخثق ًحص  -

 .أػزخء ٝ ٓٔئ٤ُٝخص أًزَ ك٢ حُٔٔظوزَ

طي٣ٍذ حلأكَحى حُـيى ح٣ٌُٖ ٣ِظلوٕٞ رخُؼَٔ لأٍٝ َٓس، ك٤غ ػ٤ِٔش  -

حلإكلالاص ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٗظ٤ـش حُظَه٤خص، ٝ حُ٘وَ ، ٝ 

 17.حُظؼ٤٤ٖ حُـي٣ي
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 .223ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
16

 .583-582، حُيٍ حُـخٓؼ٤ش ، ٙ " حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ اىحٍس حلأكَحى"ػزي حُـلخٍ ك٘ل٢، -  



 
 

 أَىاع انتذسَت  : انًطهت انشاثغ   

 

 

رخػظزخٍ إٔ حُظي٣ٍذ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ش 

هيٍحص حلأكَحى ٝ حلاٍطلخع رٔٔظ٣ٞخص أىحثْٜ، كبٗٚ ٣وظِق رخهظلاف أٛيحف حُٜيف ٓ٘ٚ 

ٝ ١ز٤ؼش حُؼَٔ، ٝ حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢، ٝ ٣وظِق ٖٓ ٓئٓٔش لأهَٟ كٔذ ١ز٤ؼش 

 ، ٝ ػيى حلأكَحى ح٣ٌُٖ آٌخ٤ٗخطٜخحُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ٗلٜٔخ ٝ كٔذ ٓويٍطٜخ حُٔخ٤ُش،ٝ 

٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٝ ر٘خءح ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ إٔ ٛ٘خى طو٤ٔٔخص ػي٣يس لأٗٞحع حُظي٣ٍذ، 

كٜ٘خى ٖٓ ٣ٜ٘لٜخ كٔذ حُٜيف ٜٓ٘خ ، ٝ ٛ٘خى ٖٓ ٣ٜ٘لٜخ كٔذ حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ 

أٝ ٗٞع حُٞظ٤لش ٝ آهَٕٝ ٣ٜ٘لٜٞٗخ كٔذ حٌُٔخٕ، ٝ كٔذ َٓكِش حُظٞظ٤ق     ٝ 

.  ٌٛح ٓخ ٓٞف ٗظ٘خُٝٚ ك٢ رلؼ٘خ ٌٛح

حسب مرحلة التوظيف و المستوى الوظيفي :انفشع الأول
18 

لا ٣وظَٜ  حُظي٣ٍذ ػ٠ِ كجش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ىٕٝ أهَٟ رَ ٣َ٘ٔ ًخكش 

اُن، ٝ ٌُٖ رٌَ٘ ٣ٌٖٔ ....أٗٞحع كجخص حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ َٓ٘ك٤ٖ ٝ ػٔخٍ ٛ٘خػ٤٤ٖ

:  ط٤ٜ٘ق حُظي٣ٍذ كٔذ َٓكِش حُظٞظ٤ق ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ

ٝ ٣وٜي رٚ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ : حُظي٣ٍذ ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُظٞظ٤ق -

. حُـيى

ٝ ٛٞ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ : حُظي٣ٍذ ك٢ َٓحكَ ٓظويٓش ٖٓ حُظٞظ٤ق  -

 .حُويح٠ٓ

:انتذسَت فٍ انًشازم الأونً يٍ انتىظُف (1
19
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 .222ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
18

 .226ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
19

، ٓيهَ ُلأٛيحف ، ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش ، " اىحٍس حلأكَحى ٝ حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش" ٛلاف حُ٘٘ٞحث٢ ، -  

 .144 ، ٙ 1999حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، ١ 



 
 

ٝ ٛٞ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُلَى ك٢ حلأ٣خّ حلأ٠ُٝ ٖٓ اُظلخهٚ ُظؼ٤٤٘ٚ ك٢ 

حُٞظ٤لش، ٝ ٛٞ رٔؼخرش ط٤ٜجش حلأكَحى ٝ طؼ٣َلْٜ رخُؼَٔ حُـي٣ي ح١ٌُ أٛزق ٓٔ٘يح ٌَُ 

ٝحكي ْٜٓ٘ ٝ ٤ًل٤ش آىحثٚ         ٝ اػلآْٜ أ٠٣خ رؤٗ٘طش حُٔ٘٘ؤس ٝ أٛيحكٜخ ٝ ٤ٓخٓخطٜخ 

، ٝ رٜٔخّ ٝ ٓٔئ٤ُٝخص حُٞظ٤لش حُظ٢ ػ٤ٖ ك٤ٜخ ًَ ْٜٓ٘ ٝ ر٤ٌل٤ش حُٜ٘ٞٝ رؤػزخثٜخ، ٝ 

ػلاهش ػِٔٚ رؤػٔخٍ ح٥ه٣َٖ ٝ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ك٢ طلو٤ن حُٜيف 

 حُؼخّ ُِٔ٘٘ؤس ح١ٌُ ٝؿيص ٖٓ أؿِٚ ًٔخ ٣لخ١ ًَ كَى ْٜٓ٘ ػِٔخ رظَٝف حُؼَٔ 

 

 

ًخلأؿٍٞ ٝ حُظو٤خص، ٝ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔش ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٍٓٞ 

. حُظ٢ طظؼِن رؤٗظٔش حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘٘ؤس

:  ٝ ٣٘ؤْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ريٍٝٙ ا٠ُ 

  :انتذسَت انتىخُهٍ -                أ

٣ٜيف ا٠ُ طوي٣ْ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى ُِؼَٔ ُظلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ حلأٛيحف ٜٓ٘خ 

حُظَك٤ذ رخُؼخ٤ِٖٓ حُـيى ٝ هِن حطـخٛخص ٗل٤ٔش ٤١زش ُْٜ ػٖ حَُٔ٘ٝع ٝ ط٤ٜجظْٜ 

ُِؼَٔ ٝ طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ حُو٤خّ رٚ          ٝ اُحُش حُـٔٞٝ أٝ حلإؿخرش ػٖ حلآظلٔخٍ 

حُظ٢ ٣زلغ ػٜ٘خ حُٔٞظق  ، ٝ ٣ٔخػي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝ حُظؤهِْ ٓغ 

. حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ رُٜٔٞش ٝ َٓػش

٣ظ٠ٖٔ ٝحؿزخص ٝ طؼ٤ِٔخص ٝ هٜخثٚ : انتذسَت انتخظض الاثتذائٍ-         د

. حُٞظخثق حُظ٢ ٓٞف ٣ٔخٍٜٓخ حُلَى حُـي٣ي



 
 

ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ط٘ـغ ٝ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ : انتذسَت أثُبء تأدَخ انخذيخ-          ؽ

إٔ ٣وّٞ حَُٔ٘كٕٞ حُٔزخَٕٗٝ ك٤ٜخ رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُظٞؿ٤ٚ حُٔٔظَٔ َُِٔإ٤ٖٓٝ 

. 20أػ٘خء أىحثْٜ ُِؼَٔ 

 : انتذسَت فٍ يشازم يتمذيخ يٍ انتىظُف (2

ٝ ٣وٜي رٚ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ حُويح٠ٓ ك٢ حُٔ٘٘ؤس، ٝ ٣ٜيف ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ 

لاًظٔخد حُؼخ٤ِٖٓ ٜٓخٍحص ٝ ٓؼخٍف ؿي٣يس ٣ظطِزٜخ حُظويّ ك٢ حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش ، ٝ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٤ٔخػيْٛ ػ٠ِ طل٤ٖٔ هيٍحطْٜ ك٢ اٗـخُ حُؼَٔ ٝ طط٣َٞ حُٔؼخٍف ٝ 

حُٜٔخٍحص حُظ٢ حًظٔزٞٛخ ٖٓ هزَ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ ًلخءطْٜ ك٢ حُؼَٔ ، ٝ ٣ٌٖٔ 

: طو٤ْٔ حُؼخ٤ِٖٓ حُويح٠ٓ ا٠ُ أٍرغ كجخص

 ٝ طَ٘ٔ أػٔخٍ ٛ٘خػ٤ش ٝ ك٤٘ش ٓظ٘ٞػش  :يىظفٍ لبػذح انهشو.2-1     

. ٝ طٔؼَ حلإىحٍس حُٔزخَٗس: يدًىػخ انًغتىي الإششاف الأول. 2-2     

.  ٝ طٔؼَ حلإىحٍس حُٞٓط٠ :يدًىػخ انًذَشٍَ فٍ انًغتىي الأوعؾ. 2-3     

.  ٝ طٔؼَ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ:يدًىػخ انًذَشٍَ فٍ انًغتىي الأػهً. 2-4     

 

 

ٝ طـي حلإٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ إٔ حُٔئٓٔش ط٠غ ٌَُ ٓـٔٞػش رَٗخٓؾ طي٢ٔ٣ٍ هخٙ 

رٜخ ٣ظٞحكن ٓغ ١ز٤ؼش، ٝ ٗٞع حُؼَٔ ح١ٌُ طوّٞ رٚ، كٔخ ٣٘خٓذ ٓـٔٞػش ٓخ ٖٓ 

ٜٓخٍحص، ٝ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظي٣ٍذ هي لا ٣ظ٘خٓذ ر٘لْ ىٍؿش حلأ٤ٔٛش ٓـٔٞػش 

21: أهَٟ، ٝ ٣ظ٠ٖٔ حُظي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ حُويح٠ٓ حلأٗٞحع حُظخ٤ُش
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 .325، ٙ 1999أكٔي ٓخَٛ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، حُوخَٛس ، ١زؼش -  
21

 . 227ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ -  



 
 

 ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظي٣ٍذ ٖٓ أؿَ اػيحى حُلَى ُ٘ـَ :انتذسَت ثغشع انتشلُخ و انُمم -     أ

ٝظخثق ؿي٣يس  طَؿذ حُٔ٘ظٔش ربٓ٘خىٛخ ُٚ، ٓٞحء ًخٗض طَه٤ش أٝ ٗوَ ٖٓ ٜٓ٘ذ 

. ٥هَ ٝ رخُظخ٢ُ ط٣ِي ٖٓ ٜٓخٍحطٚ ٝ ٓؼخٍكٚ ك٢ حُٞظ٤لش حُـي٣يس 

 (رـَٝ ططز٤ن حُ٘ظْ حُٔٔظؼِٔش ) :انتذسَت ثغشع تدذَذ انًؼهىيبد-     ة

ٝ ٣ظ٠ٖٔ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش حُظ٢ ٣٘زـ٢ طوي٣ٜٔخ ُِٔٞظق ك٢ حُظوٜٚ ح١ٌُ 

٣ٔخٍٓٚ، ٝ طيػٞ حُلخؿش ىحثٔخ ا٠ُ طؼ٤ْٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ك٢ ًَ أٗٞحع 

. 22حُظوٜٜخص

 ٝ ٛٞ ٗٞع كي٣غ ُِظي٣ٍذ ، ٝ ٣طزن ك٢ حُٔـظٔؼخص :انتذسَت نهتهُئخ نهًؼبػ-     ج

حَُحه٤ش ك٤غ ٣ظْ ك٤ٚ ط٤ٜجش ًزخٍ حُٖٔ ُِوَٝؽ ػ٠ِ حُٔؼخٕ، ك٤ظْ طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ حُزلغ 

ػٖ ١َم ؿي٣يس ُِؼَٔ            ٝ حُزلغ ػٖ حٛظٔخٓخص أهَٟ ؿ٤َ حُٞظ٤لش ٝ 

ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٠ُـ١ٞ ٝ حُظٞطَحص حُوخٛش رخُوَٝؽ ػ٠ِ حُٔؼخٕ ٝ ٓ٘ٚ حُو٠خء 

. 23ػ٠ِ حَُِٔ ٝ ح٠ُـَ رٔزذ أٝهخص حُلَحؽ حُظ٢ ٣ـيٕٝ أٗلْٜٔ ك٤ٜخ 

 : أَىاع انتذسَت زغت انًغتىي انىظُفٍ  (3

:  ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ أٗٞحع حُظي٣ٍذ كٔذ حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ أٍرؼش أٗٞع ٍٗٞىٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ٝ ٛٞ حُظي٣ٍذ ك٢ ٓـخٍ حُلَف حُظ٢ طظطِذ ٓيٟ ًز٤َ ٝ ٓظ٘ٞع :انتذسَت انًهٍُ/ 1

ٖٓ حُٜٔخٍحص  ٝ حُٔؼَكش ٝ حلآظولا٤ُش، ك٢ حُلٌْ ٝ حُظوي٣َ ، ٝ ٣ؼظزَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

حُظي٣ٍذ ٗظخّ ٖٓ هلاُٚ ٣ؼط٢ حُلَى حُظٞؿ٤ٜخص ٝ حُوزَس أٝ حُٔٔخٍٓش ىحهَ أٝ 

. 24هخٍؽ حُؼَٔ 
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 .222ٛلاف ػزي حُزخه٢، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
23

 .226أكٔي ٓخَٛ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -  
24

 .174-173ٍٝح٣ش ٓلٔي كٖٔ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  



 
 

ٝ ٣ؤْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ رظ٤ٔٔش حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝ حُلَك٤ش ٝ ح٤ُي٣ٝش ٝ 

ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ُِؼخ٤ِٖٓ اً ٣ٜيف ا٠ُ أًخد حلأكَحى ٜٓخٍحص ٝ ٓؼخٍف لأىحء  ٜٓ٘ش ٓؼ٤٘ش 

طَر٢ رٔـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حلأػٔخٍ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُلَك٤ش ٝ حُظ٢ طظطِذ ٜٓخٍحص ٓليىس ٝ 

 .25طؤ٤ٛلا ٣ي٣ٝخ

ٝ ٣َ٘ٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ كجش حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ  ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، 

ًٔخ ٣َ٘ٔ حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى ٝ حُويح٠ٓ، ٝ ٣ظْ ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ هخٍؿٜخ ك٢ َٓحًِ 

حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُوخٙ        ٝ ٖٓ أٓؼِش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ أػٔخٍ حٌَُٜرخء، 

حُظـخٍس، ح٤ٌُٔخ٤ٗي ، ح٤ُٜخٗش ، حُظ٘ـ٤َ  ط٤ِٜق ح٥لاص حٌَُٔٔس ، ٤ٛخٗش 

 26.اُن.....حُلي٣ي

٣َ٘ٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ حُٞظخثق أػ٠ِ ٖٓ حُٞظ٤لش : انتذسَت انتخظظٍ / 2

حُل٤٘ش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش  كٜٞ ٣ظطِذ هزَحص ٝ ٓؼخٍف ٓظوٜٜش ُِٔحُٝش ٜٖٓ أٝ ػَٔ 

ٓظوٜٚ ، اً ٣ؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝ ط٣ِٝي حُلَى رخُٔؼخٍف ٝ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ، ٝ 

:  ٖٓ أٓؼِظٜخ 

ٛ٘يٓش حلإٗظخؽ ، ٛ٘يٓش ح٤ُٜخٗش ، حلأػٔخٍ حُٔلخٓز٤ش ، ٝ حُٔ٘ظ٣َخص ٝ حُٔز٤ؼخص ٝ 

اُن، ٝ ٌٛٙ حُٔؼخٍف ٝ حُٜٔخٍحص لا طٌٕٞ ٍٝط٤٘٤ش ، ٝ اٗٔخ ....حلأػٔخٍ حُٜ٘ي٤ٓش 

طلظخؽ ىٝٓخ ا٠ُ حُظـي٣ي 

 ٝ حلارظٌخٍ  ٖٓ أؿَ كَ حُٔ٘خًَ حُٔوظِلش ٝ ٓؼخُـظٜخ ٝ ط٤ْٜٔ حلأٗظٔش ٝ حُظوط٢٤ 

 27.ُٜخ ٝ ٓظخرؼظٜخ ٝ حطوخً حُوَحٍ ك٤ٜخ
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 . 251ٗخثَ ػزي حُلخكع  ػٞحُٔش ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
26

 .240ٛخُق ٓؼ٤ي ػٞىس، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
27

 .224ٛلاف ػزي حُزخه٢ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ -  



 
 

ٝ ٣يػ٠ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ رخُظي٣ٍذ حُظو٢ٜٜ ٌُٕٞ حُلَى ٣ظوٜٚ ك٢ ٜٓ٘ش 

ٓظوٜٜش ٓؼ٤٘ش ، أٝ طوٜٚ ٓؼ٤ٖ ، ٝ ٛٞ ٣َ٘ٔ ٓـخلاص ٝحٓؼش ٖٓ حلأػٔخٍ 

. 28حُٔظوٜٜش ، ٝ حُظ٢ طظْ رطز٤ؼش ك٤٘ش ىه٤وش 

 ٣َ٘ٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ كجخص حلإىح٤٣ٍٖ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص :انتذسَت الإداسٌ / 3

 حلإَٗحك٤ش          أٝ حُؼ٤ِخ أٝ حُٞٓط٠ ، أ١ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٞظخثق حلإىح٣ٍش ، كٜٞ 

 

٣ظ٠ٖٔ ٓـخلاص ٝحٓؼش طظًَِ كٍٞ حُـٞحٗذ ح٤ًُِٞٔش ، ٝ حُو٤خى٣ش ، ٝ حُٔخ٤ُش ، ٝ 

 29.ؿ٤َٛخحُٔلخٓز٤ش ، ٝ حُظوط٤ط٤ش ، ٝ حَُهخر٤ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش        ٝ 

ٝ هي ٣َطٌِ حُظي٣ٍذ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلإىحٍحص حُٞٓط٠ ٝ حُؼ٤ِخ 

كؼ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإَٗحف حلأٍٝ  ح٣ٌُٖ ػ٠ِ ػخطوْٜ ٓٔئ٤ُٝش ه٤خىس ٝ اىحٍس حُؼَٔ ح١ٌُ 

. ٣ٔخٍٓٚ ػخِٕٓٞ آهَٕٝ لا ٣وٕٞٓٞ ريٍْٝٛ رخلإَٗحف ػ٠ِ آه٣َٖ 

أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُٞٓط٠ ٝٛٞ ًُي حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣زيأ كٞم ٓٔظٟٞ 

حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝ ٌُٜح  حلإَٗحف حلأ٢ُٝ ، ٝا٠ُ ٓٔظٟٞ أهَ ٓزخَٗس ٖٓ ٓٔظٟٞ

حُٔٔظٟٞ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ٣ُخىس ًلخءس حُؼَٔ ك٢ حلأؿِٜس حُٔوظِلش ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘ٔخ 

كبٗٚ ٣لون حلاطٜخٍ ر٤ٖ ًزخٍ حُوخىس ٝ حُٔٔظ٣ٞخص ًٔخ ٣ظْ طَٗق حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ 

 .حُٜخُل٤ٖ ر٘ـَ ٝظخثق حلإىحٍس حُؼ٤ِخ

أٓخ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٣ظ٠ٖٔ حُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٌٕٞ 

. 30ٖٓ ٓٔظ٣ٞخطٜخ  ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُٔئٓٔش، ٝ ا٣ـخى حُوَحٍحص حَُث٤ٔ٤ش
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 .240ٛخُق ٓؼ٤ي ػٞىس ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ -  
29

 .251ٗخثَ ػزي حُلخكع  ػٞحُٔش ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
30

 .224ٛلاف ػزي حُزخه٢، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  



 
 

كظي٣ٍذ حلإىحٍس ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔؼخٍف ٝ حُٜٔخٍحص ٝ حُوزَحص كٍٞ 

حُـٞحٗذ ح٤ًُِٞٔش ٝ حُو٤خى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ حُٔلخٓزش، ٝ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش 

. 31ًخطوخً حُوَحٍحص

 ٣ؼظزَ حُٔيٍد ٖٓ أكي حُٔؼخٍٝ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ : تذسَت انًتذسثٍُ/ 4

حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش  ٓزذ ىٍٝٙ حُْٜٔ ك٢ ط٤ٜجش ٝ اػيحى حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ، ٝ 

٣ظْ طي٣ٍذ حُٔظيٍر٤ٖ رـَٝ اػيحىْٛ ُِو٤خّ ريٍْٝٛ ٝ ًُي رظط٣َٞ ٝ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ، 

ٝ ٍكغ ًلخءحطْٜ ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ ا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔؼخٍف ٝ حُٜٔخٍحص ا٠ُ 

. حُٔظي٤ٍٖٓ ٝ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼْٜ ر٘ـخف

ٝ ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ا٠ُ ط٤َٜٔ ٝ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص ٗوَ حُٔؼخٍف ٝ 

. 32حُوزَحص ٖٓ حُٔيٍد ا٠ُ حُٔظيٍد

 أَىاع انتذسَت زغت يكبَهب  :انفشع انثبٍَ

 

٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق أٗٞحع حُظي٣ٍذ كٔذ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ 

. ٗٞػ٤ٖ كبٓخ إٔ ٣ٌٕٞ ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ هَؿٜخ

٣ؼظزَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ أًؼَ حٗظ٘خٍح رٔزذ  : انتذسَت داخم انًؤعغخ- أ

حٗولخٝ طٌخ٤ُلٚ ٓوخٍٗش ٓغ حُظي٣ٍذ حُوخٍؿ٢ ٝ ًٌُي أهَٜ ٓيس ُِظي٣ٍذ كٌٜح حُ٘ٞع 

ٖٓ حُظي٣ٍذ ٣وّٞ ػٖ ٣َ١ن ٓيٍر٤ٖ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ أٝ ٖٓ هخٍؿٜخ رل٤غ طظؼخهي 

حُٔئٓٔش ٓؼْٜ لإؿَحء رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٝ حلإَٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ٝ ٣ظْ ك٢ هخػخص 

. 33ٓظوٜٜش ُِظي٣ٍذ، أٝ هخػخص ىٍحٓش ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ
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 .297َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
32

 .242-241ٛخُق ٓؼ٤ي ػٞىس، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
33

 .146أكٔي ٓخَٛ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  



 
 

ٝ ٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ حلأًؼَ ٤ٗٞػخ، ٝ ٣ظ٠ُٞ حُظي٣ٍذ ٛ٘خ رط٣َوظ٤ٖ آخ 

إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ حُلؼ٢ِ ، ك٤غ ٣ظِو٠ حُلَى حُظٞؿ٤ٚ ٝ حلإٍٗخى ٖٓ حُ٘وٚ 

حُٔٔئٍٝ ػ٘ٚ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ اطوخٕ حُؼَٔ، ٝ آخ إٔ ٣ٌٕٞ حُظي٣ٍذ هخٍؽ ٓٞحهغ 

حُؼَٔ ٝ ك٢ أٓخًٖ هخٛش ٓليىس ٌُُي ٝ ٌُٖ ِٓٝىس رٌَ حُظَٝف حُظ٢ طـؼِٜخ طٌَحٍ 

ٌُٔخٕ حُؼَٔ حُلؼ٢ِ، ٝ ٣ظْ حُظي٣ٍذ رخُظؼ٤ِْ ٝ حُظٞؿ٤ٚ ًٔخ ك٢ حُلخُش حلأ٠ُٝ ٝ حُلَم 

٣ٌٖٔ ك٢ ػيّ طٞؿ٤ٚ حٛظٔخّ ًز٤َ ا٠ُ حلإٗظخؽ ٝ طٞؿ٤ٚ حُظ٤ًَِ ا٠ُ طي٣ٍذ حُلَى ٝ 

. 34طؼ٤ِٔٚ

ٝ ٣ظ٤ِٔ حُظي٣ٍذ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ رُٜٔٞش ٗوَ حُٔؼخٍف ٝ حُٜٔخٍحص ا٠ُ ك٤ِ حُٞحهغ 

حُؼ٤ِٔش ٝ رخُظخ٢ُ ُٜٓٞش حلآظؼخد حُظيٍد ُِزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝ ًُي ُظٔخػَ ٝ ط٘خرٚ 

. ١35َم حُظي٣ٍذ ٓغ ظَٝف آىحء حُؼَٔ 

 ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ طل٠َ حُٔئٓٔش حُو٤خّ رظي٣ٍذ :انتذسَت خبسج انًؤعغخ - ة

 حُٔظخكش رٌَ٘ أك٠َ ك٢ سحُؼٔخٍ هخٍؽ ٓل٤طٜخ ٝ ًُي  رٔزذ طٞحكَ حلأىٝحص حُظي٣ٍز٢

. حُوخٍؽ ٝ ٓزذ ػـِٛخ ك٢ اٗـخُ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش أك٠َ

ٝ هي ٣ظْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔئٓٔخص هخٛش رخُظي٣ٍذ ، أٝ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن 

رَحٓؾ ك٤ٌٓٞش كوي طوّٞ حُيُٝش ريػْ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٖٓ هلاٍ َٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ 

 ٝ حُظ٤ٜٖٔ ، ٝ ٖٓ هلاٍ حُلَم حُظـخ٣ٍش ٝ حُٜ٘خػ٤ش، ٝ ٢ٛ طَطٌِ ػ٠ِ ٍكغ 

 

حُٜٔخٍحص ٝ حُٔؼخٍف ُيٟ حلأكَحى ٓٞحء ًخٗٞح ػخ٤ِٖٓ، رخُٔئٓٔش أٝ ؿ٤َ ػخ٤ِٖٓ 

. 36رٜخ

 زغت انغبَخ يُه : انفشع انثبنث
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 .146 َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٛلاف حُ٘٘ٞح٢ٗ ،/ ى- 
35

 .328أكٔي ٓخَٛ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
36

 .329أكٔي ٓخَٛ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  



 
 

:  ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق أٗٞحع حُظي٣ٍذ كٔذ حُـخ٣ش ٓ٘ٚ ا٠ُ حلأٗٞحع حُظخ٤ُش

:  ثشايح انتذسَت و انتىخُه/ 1

٣وٚ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى ، ٝ ٣ظٔؼَ ىٍٝٛخ ك٢ 

طوي٣ْ حُلَى رؼِٔٚ، رط٣َوش طوِن ك٢ ٗلٔٚ حٗطزخع ؿ٤ي ػٖ حُٔئٓٔش، ٝ حُؼَٔ ك٤ٜخ، ٝ 

طؼ٣َلٚ رخُٔل٢٤ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ، ٝ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ حُٞظ٤لش حُظ٢ ٤ٓ٘ـِٜخ، ٝ حُٞظخثق 

حلأهَٟ حُٔٔخػِش، ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رٌٜٙ حُٞظخثق ، ٝ ًٌُي اػطخثٚ كٌَس ػٖ 

٣َ١وش حُؼَٔ ٝ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُؼخٓش ُِٔئٓٔش، 

كبٗؼخٍ حُلَى رؤ٤ٔٛش حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ، ٤ُٓٞي ُي٣ٚ حَُؿزش ك٢ طل٤ٖٔ آىحثٚ ٝ 

. طط٣َٞٙ

ٝ ٣ؼظزَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ْٜٓ ك٢ ك٤خس حُؼخَٓ حُـي٣ي لأٗٚ ٤ٓٔخػيٙ ػ٠ِ حُظؤهِْ، 

ٝ حُظ٤ٌق ٓغ حُٞظ٤لش حُـي٣يس ، ٝ آىحثٚ ػِٔٚ ٌَٗ ؿ٤ي ، ٝ حُظؤهِْ رٌَ٘ ػخّ ٓغ 

. 37حُٔل٢٤ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش 

 ٣لظخؽ حُلَى ا٠ُ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ػلاؿ٤ش ك٢ كخُش كِ٘ٚ ك٢ أىحء :انتذسَت انؼلاخٍ/ 2

ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٕٞ هي ه٠غ ك٤ٚ ُزَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓخروش ، ٝ ٌُٜح طْٜٔ حُٔئٓٔش رَحٓؾ 

طي٣ٍز٢ ػخ٢ٗ لإىحٍس حُ٘وٚ ٝ ٓؼَكش أٓزخد ٌٛح حُلَ٘ كوي ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش ٗوٚ ك٢ 

هيٍحص حُلَى ك٢ حٓظؼخرٚ ُزَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ أٝ ٤ٔٗخٕ حُطَم ٝ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ طؼِٜٔخ، أٝ 

 هي ٣ٌٕٞ ٗخطـخ ػٖ ػيّ ا٣ٜخٍ ٓؼِٞٓخص ٖٓ ١َف حُٔيٍد رط٣َوش ٤ِٓٔش ٝ 

ر٤ٔطش ، رل٤غ ٣َٜٔ كٜٜٔخ ٝ طؼِٜٔخ رَٔػش، ٝ رٔؼَكش أٓزخد كَ٘ حُزَٗخٓؾ 

حُظي٣ٍز٢ حلأٍٝ، طٔظط٤غ حُٔئٓٔش اُحُش حُ٘وخثٚ حُظ٢ ًخٗض ٓززخ ك٢ كَ٘ حُلَى         

 38ٝ حلآظلخىس ٖٓ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش
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 .243ٛخُق ٓؼ٤ي ػٞىس ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
38

 .244ٛخُق ٓؼ٤ي ػٞىس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -  



 
 

 اُىحى حلاٛظٔخّ رخَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش رظي٣ٍذ حُؼٔخٍ ػ٠ِ:  انتذسَت ػهً الأيٍ 3/

حلأٖٓ ٝ ٤ًل٤ش حُٔٔخٛٔش ٝ حُظؼخٕٝ ٓغ حَُٔ٘ٝع ك٢ طٞك٤َ ظَٝف حلأٖٓ ىحهَ 

حُٜٔخٗغ أٝ حٌُٔخطذ، ٝ رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ٣ِىحى ٝػ٢ حلأكَحى حطـخٙ حلأٖٓ ٝ 

٣ٔظي ىٍٝ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ُظ٤َٗي حُؼخَٓ ُظٞك٤َ حلأٖٓ       ٝ كٔخ٣ش ٗلٔٚ كظ٠ ٝ ٛٞ 

. 39هخٍؽ حُٔئٓٔش 

إً ٣ٜيف ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ا٠ُ طل٤ْٔ حُؼخَٓ رؤ٤ٔٛش حلأٖٓ ُللع 

ٓلآظٚ ٝ ٓلآش ػِٔٚ ، ٝ أ٠٣خ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٌِخص حُٔئٓٔش ٖٓ ٓؼيحص ٝ 

أىٝحص ، ٝ ٓزخ٢ٗ ٝ ٓوِٝٗخص        ٝ ؿ٤َٛخ ، ٝ رخُظخ٢ُ ٛيف ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٛٞ 

حَُهخرش ػ٠ِ حلإٗظخؽ ٝ ٝٓخثِٚ رخُٔئٓٔخص ًحص حُـٞىس حُظ٢ طوّٞ رظي٣ٍذ أكَحىٛخ ػ٠ِ 

. 40حَُهخرش ٖٓ حُلٞحىع ٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٥لاص ٝ حلأؿِٜس

٤ُْ حُظي٣ٍذ كو٢ لأؿَ حلأػٔخٍ حُٔطِٞرش ٖٓ : انتذسَت نتؼهُى الأفشاد و تثمُفهى / 4

حلأكَحى حُو٤خّ رٜخ، ٝ ٌُٖ هي طوّٞ رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص ريٍٝ ٣٘زٚ ىٍٝ حُٔئٓٔخص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ك٘ويّ لأكَحىٛخ ىٍٝٓخ ك٢ حُٔـخلاص حُؼ٤ِٔش ، ٝ حُؼوخك٤ش، ٓؼَ حُؼِّٞ  

حلإٗٔخ٤ٗش ٝ حلاهظٜخى ٝ حُظخ٣ٍن، ٝ لا ٣ٔظل٤ي ٖٓ ٌٛح حُظي٣ٍذ حلأكَحى كو٢، ٝ اٗٔخ ٖٓ 

حُٔظٞهغ إٔ طٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُٔئٓٔش رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس، ٝ ً٘ظ٤ـش ٣ُِخىس حُٔؼَكش ُيٟ 

. 41حلأكَحى، ٝ حطٔخع أكن طل٤ٌَْٛ، ٝ ٓخ ٌُُي ٖٓ حٗؼٌخٓخص ػ٠ِ أىحثْٜ

:  انتذسَت الاثتكبسٌ و انتذسَت انغهىكٍ/ 5

طِـؤ حُٔئٓٔش ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ا٠ُ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ : نتذسَت الاثتكبسٌح - أ

طي٣ٍز٤ش ُلإريحع        ٝ حلارظٌخٍ، كخلإريحع ٤ُْ َٕٓٛٞ رٔٔظٟٞ حًٌُخء، ٝ اٗٔخ ٣وِن 

ٓ٘خم ٓلاثْ ٣ٔخػي حلأكَحى رؤكٌخٍ ؿي٣يس طظؼِن رٔ٘ظٞؽ أٝ ١َم ٝ ٝٓخثَ حلإٗظخؽ، ٝ 
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 .143-142ٛلاف حُ٘٘ٞح٢ٗ ، َٓؿغ ٗزن ًًَٙ، ٙ -  
40
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 .143ٛلاف حُ٘٘ٞح٢ٗ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ / ى-  



 
 

ٌُُي طٜظْ حُٔئٓٔخص كخ٤ُخ ربىٍحؽ  ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ لأٗٚ ٣لون ٗظخثؾ ؿ٤َ 

 ػخى٣ش، كظًَِ ٌٛٙ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ ٍُع حلأكٌخٍ 

 

 

ك٢ أًٛخٕ حلأكَحى ٢ً ٣زيػٞح ، ٝ طؼ٤ِْٜٔ ٤ًل٤ش ا٣ـخى حُلٍِٞ ُِٔ٘خًَ حُظ٢ هي طٞحؿٚ 

. حُٔئٓٔش ٝ ٤ُْ اػطخثْٜ ٌٛٙ حُلٍِٞ

 ٣ٜيف ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ا٠ُ طـ٤٤َ ٝ طؼي٣َ :انتذسَت انغهىكٍ  - ة

حطـخٛخص ٝ حٓظؼيحىحص ٝ ط٤َٗي ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٣لون أًزَ ه٢ٔ ٖٓ حُيحكؼ٤ش ٝ 

حُلٔخّ ٝ ٣ُخىس حُؼوش رخُ٘لْ ٝ حُٔٔخػيس ػ٠ِ حلآظوَحٍ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طي٣ٍذ حلأكَحى 

ك٢ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ، ٝ ك٣َن حُؼَٔ ٝ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝ كٖٔ اىحٍس 

حَُٜحػخص حُ٘خؿٔش ػٖ حُٔ٘خًٍش  ٝ ٤ٛخٗش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كٌِٜخ ًل٤ِش رخُٔٔخٛٔش 

اُن، ...ك٢ ٓؼخُـش ٓ٘خًَ حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش ٓؼَ ىٍٝحٕ حُؼَٔ، حُلآزخلاس ، حُـ٤خرخص 

ٌُح ػ٠ِ حُٔئٓٔش ط٤١ٞي ػلاهش حلاٗظٔخء ٝ حُٞلاء            ٝ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ 

ح٠َُٟ ، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ططز٤ن رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٤ًِٞٓش ُيػْ حُو٤ْ        ٝ حُ٘ظخثؾ 

42. 

٣وٜي رٔلّٜٞ حُظَه٤ش ٛٞ حٗظوخٍ حُلَى ٖٓ ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش : انتذسَت ثغشع انتشلُخ / 6

ا٠ُ ٝظ٤لش أػ٠ِ ٜٓ٘خ ٓغ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص أًزَ ، ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٞظ٤لش حُـي٣يس 

طظطِذ ٜٓخٍحص، ٝ ٓؼخٍف هخٛش رٜخ ٝ ٍؿزش حُلَى ك٢ حلاٍطوخء طُٞي ُي٣ٚ ٍؿزش ك٢ 

حًظٔخد ح٣ُِٔي ٖٓ حُٜٔخٍحص ، ٝ حُٔؼخٍف لأىحء حُؼَٔ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ ٝكن حُٔٔظٟٞ 

. حُٔطِٞد
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ٜٓي٣ش ُٝي رخرخ ػ٢ِ ، رٞهخطْ رلاٍ، حُظي٣ٍذ ك٢ ظَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ أػَ ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ًٌَٓس -  

 .26، ٙ ٤ُ2004ٔخْٗ ، ٓؼٜي ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، كَع اىحٍس حلأػٔخٍ ، ًَِٓ حُـخٓؼ٢ رخُٔي٣ش ، ٓ٘ش 



 
 

إ حًظٔخد حُٔؼخٍف ٝ حُٜٔخٍحص حُـي٣يس ، هي ٣ٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن طِو٢ حلأكَحى حُزَحٓؾ 

حُظي٣ٍز٤ش حُوخٛش رَكغ حُٜٔخٍس ، ٝ ٣ُخىس حُٔؼَكش ُ٘ـَ حُٞظ٤لش حُـي٣يس، كوي طوّٞ 

حُٔئٓٔش رظ٤ْٜٔ رَحٓؾ ط٘ل٣ٌ٤ش ُزؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ هٜي طي٣ٍزْٜ رٔخ ٣للِ حلأٛيحف 

حُؼخٓش ُِٔئٓٔش ًٔخ ٣ٌٕٞ حُظي٣ٍذ رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس ، ك٤غ ٣وّٞ حُلَى رظي٣ٍذ 

ٗلٔٚ ػ٠ِ ٗـَ ٝظخثق أػ٠ِ ٖٓ ٝظ٤لش حُلخ٤ُش ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن ىهش حُٔلاكظش ، 

      ٤ٌُل٤ش ه٤خّ حُلَى آهَ رخُؼَٔ ، أٝ اكلاٍ ٓلَ ٗخؿَ حُٞظ٤لش أػ٘خء طـ٤زٚ

 

 

٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ أكي حلأٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش ٝ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ رٜخ اىحٍس حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش  طَرطٚ ػلاهخص ٓظؼيىس ٓغ رو٤ش حلأٗ٘طش ٓ٘ظطَم ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ 

ػلاهش حُظي٣ٍذ ٓغ أٗ٘طش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ٣ظ٠ٖٔ ػلاع ٓطخُذ 

 

   ػلالخ انتذسَت ثئداسح انًىاسد انجششَخ  :  انًجسث انثبنث

ُِظي٣ٍذ ػلاهش ٤١ٝيس ٝ ٓزخَٗس ٓغ ٓوظِق حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش لإىحٍس حُٔٞحٍى 

 .حُز٣َ٘ش

  تخطُؾ انًىاسد انجششَخ :انًطهت الأول

٣ؼظٔي طو٣ََ حكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝ حُظ٤ٔ٘ش رٌَ٘ ٓزيث٢ ػ٠ِ 

حُٔظطِزخص أٝ ٗظخثؾ طوط٢٤ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝ حُظ٢ طليى ك٢ ظَ أٛيحف 

حُٔ٘ظٔش حُلخ٤ُش ٝ حُٔٔظوز٤ِش ، ٝ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٍٝحء طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ا٠ُ كَٜ ٝ طلي٣ي حكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش ٖٓ أكَحى حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ ك٤غ حُؼيى ٝ 

حُٜٔخٍس، ٝ حُظوٜٚ ، ٝ ٛ٘خ طظَٜ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُظي٣ٍذ ٝ حُظوط٢٤ حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش، ك٤غ إٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، حُظ٢ ٣َحى حٓظوطخرٜخ، ٝ طؼ٤ٜ٘خ ك٢ حُٔ٘ظٔش لا 



 
 

ٗي أٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ طي٣ٍذ ُ٘ـَ حُٞظخثق حُٔطِٞرش رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٝ ٓ٘ٚ 

٣ظ٠ق إٔ أٛيحف هط٢ حُظي٣ٍذ حُٔٔظوز٤ِش ُِؼٔخُش حُـي٣يس ٣ظْ ػ٠ِ ٟٞء ٗظخثؾ 

طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ، ٝ رخُظخ٢ُ ٗـي إٔ حُؼلاهش ٓزخَٗس ر٤ٖ ٗ٘خ١ٚ حُظي٣ٍذ ، ٝ 

. 43حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ؿٜش ٝ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ

 لُبط و تمُُى الأداء : انًطهت انثبٍَ  

طؼظزَ حكظ٤خؿخص حُظي٣ٍذ ٝ ط٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُؼخِٓش حُظ٢ ٤ُٔض ؿي٣يس ك٢ حُٔ٘ظٔش 

ػخىس           ٝ ُـ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ػ٠ِ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طظَٞٛ ا٤ُٜخ 

ه٤خّ، ٝ طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ كٌٜٙ حُ٘ظخثؾ طٔٔق ربػطخء كٌَس ػٖ ٓٔظٟٞ أىحء حلأكَحى 

هلاٍ كظَس حُو٤خّ حُٔز٤٘ش ُ٘وخ١ ح٠ُؼق          ٝ ط٤ٟٞق أٓزخد اٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخص 

حلأىحء ٝ ٓ٘ٚ ٣ظز٤ٖ اًح ٓخ ًخٗض حٌُِٔ٘ش طظطِذ ٟٝغ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ، أٝ إٔ ٓززٜخ 

ٍحؿغ ُؼٞحَٓ ط٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔ٘ظٔش ، اًح كو٤خّ ٝ طو٤٤ْ حلأىحء ٣ليى ك٤ٔخ  

 

اًح ًخٕ حُلَى رلخؿش ُِظي٣ٍذ ُؼلاؽ ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ك٢ آىحثٚ ُظط٣َٞٙ ٓٔظوزلا 

 .أّ لا 

 انتؼىَغ : انًطهت انثبنث

إ ٍر٢ حٌُٔخكجخص رٔٔظٟٞ حلأىحء ٝ حُِٔٞى ك٢ حُؼَٔ ، ٣ؼظزَ أَٓ ْٜٓ لأٗٚ 

٣ؼظزَ كخكِح ُِؼخ٤ِٖٓ ُظل٤ٖٔ آىحثْٜ ٝ طط٣َٞٙ ٝ هِن حُو٘خػش ُي٣ْٜ رؤ٤ٔٛش ، ٝ كخثيس 

حُظي٣ٍذ ، ٝ إ حٓظويحّ حُلٞحكِ ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ٤ُْ ٜٓٔخ كو٢ ٖٓ أؿَ ؿؼَ 

حُؼخ٤ِٖٓ ٣وٕٞٓٞ ػ٠ِ حُيهٍٞ ك٢ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝ حُظ٤ٔ٘ش ػٖ ه٘خػش ، رَ أ٠٣خ ٖٓ 
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 .225ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  



 
 

أؿَ حُللخظ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حُلخك١ِ ٌُٜٙ حُزَحٓؾ كخُؼخِٕٓٞ ٤ٓ٘ولٞ آىحثْٜ  ا٠ُ ٓخ 

. 44ًخٕ ػ٤ِٚ اًح ُْ ٣ظْ ٌٓخكؤطْٜ

 

 

خلاصة الفصل 
 

حاولنا في هذا الفصل تسليط الضوء على طبيعة التدريب، فبدأنا بمحاولة         

تحديد بعض المفاهيم المرتبطة بالتدريب كالتعلم والتعليم والتكوين وإعادة التأهيل 

وخلصنا إلى أن كل المفاهيم اتفقت في المضمون والمحتوى ويكمن الاختلاف في 

. زيادة المعلومات للأفراد وإكسابهم الخبرة اللازمة

        ثم انتقلنا لعرض بعض التعاريف للتدريب وقد اختلفت أحيانا وتشابهت أحيانا 

أخرى ولكنها تصب في نفس الغرض للتدريب تلك الوسيلة التي تكسب الفرد 

المعارف والأفكار الضرورية لمزاولة العمل والقدرة على استخدام أحدث الوسائل 

بطرق ذات كفاءة وفعالية، وذلك لتغيير سلوك واتجاهات الأفراد في تصرفاتهم، ثم 

نتطرق إلى علاقة التدريب مع باقي أنشطة الموارد البشرية وهي علاقة تكاملية، 

ونتطرق فيما بعد إلى مسؤولية التدريب كما ركزنا في المبحث الثاني على أساسيات 

التدريب وتطرقنا إلى مبادئ  

 

والإجراءات اللازمة للتدريب، وكذلك وظيفة التدريب لها أساليب وأنواع عديدة 

 .تستخدمها لمعالجة البرامج التدريبية وتنفيذها وهذا ما سنتناوله في الفصل القادم
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 .226ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ -  



 
 

:  تًهُذ 

 طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ؿخٛيس ا٠ُ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢، ٝ 

ٓٔخ٣َس حُظطٍٞحص ٝ حُٔظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٣َُٔؼش، ٝ ًُي ٜٓٔخ ًخٕ حهظلاف 

ٗ٘خ١ٜخ، ٝ ُٖ ٣ظؤط٠ ُٜخ ًُي الا رخػظٔخى رَٗخٓؾ طي٣ٍذ ٗخَٓ ٝ ٓئَٛ ٝ كؼخٍ ٣ظٞحكن 

ٓغ حكظ٤خؿخص ٝ ٓظطِزخص حُٔئٓٔش كظ٠ لا طظلٍٞ ا٠ُ ٓـَى أٗ٘طش لا كخثيس ٜٓ٘خ، ٝ 

رٌُي طظلَٔ حلإىحٍس طٌخ٤ُق ٢ٛ ك٢ ؿ٠٘ ػٜ٘خ       ٝ ػ٤ِٚ كخُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢ ٣ـذ إٔ 

٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش ٝ حُٜخٓش ٝ حُظ٢ هي طيػْ ٗ٘خ١ٚ ٝ ططٍٞٙ، 

. ٝ إٔ طٔظؼَٔ ١َم ٓوظِلش كٔذ ٗٞع حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ـُـويّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

ياتأعب: انًجسث الأول  .  انتذسَتس

إ حُلِٔلش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ ططز٤وٜخ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٢ٛ إٔ طلون ػ٤ِٔش 

حٓظؼٔخٍ ًلئ ُِطخهخص حُز٣َ٘ش ، ٝ لأؿَ إٔ طٌٕٞ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٓئِٛش ُظطز٤ن ٌٛٙ 

حُلِٔلش كبٕ حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

. أٓخ٤ُذ كؼخُش طٔخْٛ ك٢ اٗـخف حُزَٗخٓؾ

 

. يجبدا انتذسَت : انًطهت الأول

 ٣ظْ حُظ٢ طؼظزَ هٞحػي ػخٓش٣ٔظ٘ي ٗ٘خ١ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٝ 

:  ٟٝؼٜخ       ٝ ططز٤وٜخ ٝ أرَُ ٌٛٙ حُٔزخىة ٓخ ٢ِ٣

  :الاختُبس انذلُك نهًتذسثٍُ. 1

٣ـذ إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُٔظيٍر٤ٖ رط٣َوش ىه٤وش ، ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حَُٔٗق 

حَُؿزش حُلو٤و٤ش ك٢ ىهٍٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ُلآظلخىس ٓ٘ٚ ٝ طٞكَ حَُؿزش لا ٣ٌل٢ 

ٓغ ٓلظٟٞ ٝ ٠ٕٓٔٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢  ٝكيٙ رَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٜٓلٞرخ رظ٘خٓذ

 45.ٓغ طوٜٚ حُلَى حَُٔٗق ٝ ٓٔظٞحٙ حُٞظ٤ل٢ أ٠٣خ

: خهك انذافغ نذي انًتذسة. 2

 كٌِٔخ ًخٕ حُيحكغ ه٣ٞخ ُيٟ حُٔظيٍر٤ٖ ًِٔخ ٓخػي ًُي ػ٠ِ َٓػش حُظؼِْ ٝ 

حًظٔخد حُٔؼخٍف ٝ حُٜٔخٍحص حُـي٣يس، ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ ٍر٢ حُظي٣ٍذ رٜيف ٣َؿذ 
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 .234-233، ٙ " َٓؿغ ٓزن ًًَٙ" ٛخُق ٓؼ٤ي ػٞىس ،-  



 
 

ٝ لا ٗي إٔ حُيحكغ ُيٟ حُلَى حُـي٣ي  (.....٣ُخىس حُيهَ، حُظَه٤ش  ):   حُٔظيٍد ك٤ٚ ٓؼَ

 46أهٟٞ ٖٓ ىٝحكغ حُلَى حُوي٣ْ ح١ٌُ ٣ئى١ حُؼَٔ كخ٤ُخ٣ٝؼخى طي٣ٍزٚ

 :يتبثؼخ تمذو انتذسَت . 3

 رخلإٟخكش ا٠ُ ه٤خّ حَُٔ٘ف حُٔزخَٗ رٔؼخُـش ٗوخ١ ح٠ُؼق ُيٟ حُٔظيٍد رؼي 

أًخُٚ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝ ريثٚ ُؼِٔٚ ، كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حػظٔخى أِٓٞد حُٔظخرؼش 

حُٔزَٓـش    ٝ حُٔ٘ظٔش ٖٓ هلاٍ اػيحى حٓظٔخٍس هخٛش ٌُٜح حُـَٝ َُٛي حُظـ٤َحص 

حُلخِٛش ك٢ ًِٓٞٚ حُ٘و٢ٜ        ٝ حلاؿظٔخػ٢ ٝ ٓيٟ أػَ حُظي٣ٍذ ػ٤ِٜٔخ ٝ ًٌُي 

ٓيٟ أػَٙ ػ٠ِ ٣َ١وش أىحثٚ ُؼِٔٚ ٝ طلي٣ي حُظطٍٞحص حَُث٤ٔ٤ش حُلخِٛش ك٢ ٓٔظٟٞ 

. 47أىحثٚ ُؼِٔٚ، ٝ ٓويحٍ اٗظخؿ٤ش ٓوخٍٗش ُٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ هزَ حُظي٣ٍذ 

  :سثؾ انتذسَت ثجشَبيح نهتذػُى . 4

ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٍر٢ حُ٘ظ٤ـش أٝ حلأػَ حُ٘خطؾ ػٖ حُظي٣ٍذ ر٘ظخّ ُِؼٞحد ٝ حُؼوخد 

، ٝ ٖٓ حُٔيػٔخص حلإ٣ـخر٤ش ٝؿٞى كَٙ ُِظَه٤ش، ٣ُخىس حلأؿَ ، طٞؿ٤ٚ حٌَُ٘ ُٔخ هخّ 

اُن ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حلإىحٍس ا٣ـخى ح٤ُِٓٞش حُٔ٘خٓزش ٌُٔخكؤس .....رٚ حُلَى ٖٓ اٗـخُ

حلأكَحى ٓغ ٝؿٞى ٗٞع ٖٓ حُظ٘خٓن ر٤ٖ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝ حكظ٤خؿخص حلأهٔخّ حُظ٘ـ٤ِ٤ش، 

ٝ اًح ًخٕ حُِٔٞى  أٝ حُظَٜف لا ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، كلا ري ٖٓ إٔ ٣ظزغ 

. 48ًُي اؿَحءحص ػوخر٤ش ُظو٣ٞش ٝ طيػ٤ْ ٝ حُللخظ ػ٠ِ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

  :إػلاو انًتذسثٍُ ثًذي تمذيهى. 5

٣ٌٖٔ اػخٍس كٔخّ حلأكَحى ٗلٞ حُظي٣ٍذ، ٝ رخُظخ٢ُ حُى٣خى حٓظؼيحىْٛ ُِظؼِْ ػٖ 

٣َ١ن اكخ١ظْٜ رٔيٟ حُظويّ ح١ٌُ ٣لَُٝٗٚ أٝلا رؤٍٝ ٝ ٣ظطِذ ًُي ٟٝغ ٓوخ٤٣ْ أٝ 

. ٓؼخ٤٣َ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ه٤خّ ٓيٟ حُظويّ
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 .584 ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ١ػزي حُـلخٍ ه٘ق-  
47

 .235، ٙ " َٓؿغ ٓزن ًًَٙ" ٛخُق ٓؼ٤ي ػٞىس ،-  
48

 .585 ػزي حُـلخٍ ك٘ل٢ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  



 
 

 ٣ـذ اطخكش حُلَٛش ُلأكَحى أػ٘خء طي٣ٍزْٜ ُظطز٤ن ٓخ :إتبزخ فشص انتطجُك. 6

٣ظؼِٔٞٗٚ ك٢ حُظَٝف حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ ٤ٓٔخٍٕٓٞ ك٤ٜخ أػٔخُْٜ رؼي حٗظٜخء كظَس حُظي٣ٍذ 

ٝ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ًُي رٜلش ٓظٌٍَس، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؤًي رؤٕ ططز٤ن حُلَى ُٔخ 

طِوخٙ ٣ظْ رط٣َوش ٛل٤لش ٝ طلض اَٗحف حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُظي٣ٍذ، ٝ رٌُي طظٌٕٞ ُي٣ٚ 

حُؼخىحص حُٜل٤لش ك٢ حلأىحء ٝ كظ٠ رخُ٘ٔزش ُِظؼِْ ح١ٌُ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ اُوخء حُٔؼِٞٓخص 

ٗل٣ٞخ ٣ـذ اطخكش حُلَٛش ُلأكَحى ٢ٌُ ٣٘ظًَٞح ك٢ ٓ٘خه٘ش ٓخ ٣ٔظٔؼٕٞ ا٤ُٚ ٝ ك٢ 

. 49اػخىس اُوخء ٓخ ٣ِو٠ ػ٤ِْٜ، ٓٔخ ٣َٜٔ ػ٤ِٔش حُظؼِْ 

 ُْ طظَٞٛ حُزلٞع رؼي ا٠ُ طلي٣ي َٛ حلأٗٔذ :الاَتمبل يٍ انكهُبد إنً اندضئُبد. 7

طؼِْ حٌَُ َٓس ٝحكيس ، أٝ طؼِٔٚ ػ٠ِ َٓحكَ ٓظظخ٤ُش، ٝكوخ ٌُٔٞٗخطٚ ك٤غ ٣وٍٞ 

(Yoder) أٗٚ رخُ٘ٔزش ُزؼٞ أٗٞحع حُظي٣ٍذ هي ٣ٌٕٞ حُظؼِْ أًؼَ كؼخ٤ُش ُٞ أهٌص 

حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ أؿِحء، رل٤غ ٣ظؼِْ حُلَى ًَ ؿِء ػ٠ِ كيس ، ٝ رؼي طؼِْ ؿ٤ٔغ حلأؿِحء 

٣ظْ حَُر٢ ر٤ٜ٘خ ٤ُزيأ حُظؼِْ ػ٤ِٜخ ٓـظٔؼش، ٝ رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُؼ٤ِٔخص هي ٣ٌٕٞ طؼ٤ِْ 

حُؼ٤ِٔش رؤًِٜٔخ أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ حُظؼِْ ػ٤ِٜخ ًؤؿِحء، ٝ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ أًؼَ حُطَم 

كؼخ٤ُش ٛٞ ح١ٌُ ٣ظؼِْ حٌَُ ػْ طؼِْ ًَ ؿِء ػ٠ِ كيس ، ػْ حَُؿٞع َٓس أهَٟ ا٠ُ 

. طؼِْ حٌَُ

 :انذلخ و انغشػخ فٍ انتؼهى . 8

 َٛ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُيهش أّ حَُٔػش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ؟   

رٜلش ػخٓش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُيهش أٝلا ػْ حلاٛظٔخّ رخَُٔػش رؼي 

كخَُٔػش ٣ٌٖٔ طل٤ٜٔ٘خ رؼي كظَس حُظؼِْ، أٓخ حُيهش اًح طٌظٔذ طٜزق ػخىس ٝ  ، ًُي

. رخُظخ٢ُ طٜؼذ ػ٤ِٔش حَُهخرش ػ٤ِٜخ

: ػشوسح انتشكُض . 9
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 .151-150 َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ  ،١حُ٘٘ٞحٕٛلاف ػزي حُزخه٢ -  



 
 

إ ػ٤ِٔش حُظؼِْ طَٜٔ اًح ًخٕ ٛ٘خى حٗظزخٙ ٝ ط٤ًَِ ٖٓ ؿخٗذ حلأكَحى طلض  

حُظي٣ٍذ، كبًح ط٘ظظض حُلٌَ ٝ َٓف حٌُٖٛ كبٕ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ط٠ؼق ٝ لإٔ 

هيٍس حلأكَحى ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٓليٝىس أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى كظَحص 

َُِحكش أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ، ٝ ٣ظٞهق طلي٣ي ٌٛٙ حُلظَحص ٝ ٓيطٜخ ػ٠ِ ٗٞع ٝ ٓيٟ 

طؼو٤ي حلأػٔخٍ حُٔطِٞد طؼِٜٔخ، ٓٔخ ٣لظخؽ ا٠ُ ػَٔ ىٍحٓخص ُظوي٣َ ٓيٟ حُلخؿش ا٠ُ 

. حَُحكش ٝ طلي٣ي ١ُٜٞخ ٝ ٤ًل٤ش ط٣ُٞؼٜخ أػ٘خء حُزَٗخٓؾ

 ط٘ط١ٞ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُٔؼِٞٓخص ٝ طًٌَٛخ :الاعتُؼبة و انتزكش . 10

رؼي ًُي ٝ ٖٓ حُٞحٟق إٔ حُظًٌَ ٣ٌٕٞ أَٜٓ ٝ ُلظَحص أ١ٍٞ ُٞ طْ حٓظ٤ؼخد حُٔٞحى 

حُٔؼطخس ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ رط٣َوٚ حُٜل٤ق، ك٤ـذ إٔ ٣٘ـغ حلأكَحى حُٔطِٞد طي٣ٍزْٜ 

ػ٠ِ ٓؼَكش حلأٓزخد حُظ٢ طٌٖٔ ٍٝحء حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طِو٠ ػ٤ِْٜ، ٝ ُْٔ ٓيٟ 

ططز٤ن ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ، ٝ ٛٞ ٓخ ٣َٜٔ ػ٤ِْٜ حٓظ٤ؼخرٜخ   ٝ ٖٓ ػْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طًٌَْٛ 

. 50ُٜخ ٝ حكظلخظْٜ رٜخ ُٔيس ٣ٞ١ِش 

: أهًُخ اختُبس انمبئًٍُ ثبنتذسَت . 11

إ كؼخ٤ُش ًؼ٤َ ٖٓ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش طيٍ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ حٛظٔخّ ٝ ًلخءس  

حُٔيٍر٤ٖ ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘خى أٓزخرخ ٠ُْ رؼٞ حُٔيٍر٤ٖ ٝ حَُٔ٘ك٤ٖ ا٠ُ 

ؿٜخُ حُظي٣ٍذ، الا إٔ حهظ٤خٍْٛ ٣ـذ إٔ ٣ظْ رؼ٘خ٣ش ًز٤َس ، اً إٔ ٛئلاء ح٣ٌُٖ ٣ؼزظٕٞ 

ػيّ حٌُلخءس ٣ـذ حٓظزؼخىْٛ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ َٓحًِْٛ حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُٔ٘٘ؤس ، لأْٜٗ 

. ٣51ٌٖٔ إٔ ٣وِوٞح ؿٞح ٣ٜزق ك٢ ػَٔ ح٥ه٣َٖ ؿ٤َ كؼخٍ

 رخُٔيٟ حُٞحٓغ ك٢ حأ١ لا ري ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخُظي٣ٍذ إٔ ٣ؼظَكٞ: انفشوق انفشدَخ. 12

حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ ، اً إٔ رؼٞ حلأكَحى ٣ظَٜٕٝ حهظلاكخص ًز٤َس ػٖ 
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  .151ٛلاف  حُ٘٘ٞح٢ٗ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ -  
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 ، ٙ 99-98ك٣َي حُ٘ـخٍ ، اىحٍس ٝظخثق ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، ١  

228. 



 
 

ؿ٤َْٛ ك٢ َٓػش طوزِْٜ لأٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظؼ٤ِْ أٝ حُظي٣ٍذ ، اً طٞؿي كَٝم كَى٣ش 

ر٤ٖ حلأكَحى ٖٓ ك٤غ هِل٤خطْٜ حُٔخروش           ٝ طؼ٤ِْٜٔ ٝ ٤ُْٜٓٞ ٝ هزَحطْٜ ٌُُي 

. كبٕ ًَ ٌٛٙ حلأٍٓٞ لا ري ٖٓ َٓحػخطٜخ ػ٘ي طوط٢٤ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش

 طؼظٔي اىحٍس حُزَٗخٓؾ :تشدُغ انًتذسثٍُ ػهً انتؼهى يٍ ثؼؼهى انجؼغ. 13

حُظي٣ٍز٢ أِٓٞد اطخكش حُلَٛش ُِٔظيٍر٤ٖ ُلاطٜخٍ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ هلاٍ كظَس حُظي٣ٍذ، ٝ 

إٔ ط٘ـغ طؼِْٜٔ ٖٓ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ كزؼٞ حُٔظيٍر٤ٖ ُي٣ْٜ هزَحص ؿ٤يس ٝ ٓظ٘ٞػش، 

طٌَ٘ رٔـٔٞػٜخ هزَحص ٝ ٓؼخٍف لا ٣ٔظٜخٕ رٜخ ٝ اطخكش حُلَٙ لاٗظوخٍ ٌٛٙ 

حُوزَحص ٝ حُٔؼخٍف ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ ٝ طزخىُْٜ ا٣خٛخ ٤ٌٕٓٞ ػخٓلا ٓٔخػيح ػ٠ِ طؼِْٜٔ 

 52.ُوزَحص ؿي٣يس ط٠خف ُٔخ ٣ظؼِٔٞٗٚ ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حَُٔٗل٤ٖ ُٚ

 

 .أعبنُت انتذسَت:  انًطهت انثبٍَ

حُظي٣ٍذ حُلَى١ ٝ حُظي٣ٍذ : ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ١َم حُظي٣ٍذ ا٠ُ ٣َ١وظ٤ٖ 

:  حُـٔخػ٢ ، ٝ ًَ ٖٓ ٛخط٤ٖ حُط٣َوظ٤ٖ طظٔؼَ ػ٠ِ ١َم كَػ٤ش ًٌَٗٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

ٝ ٣وٜي رٚ طي٣ٍذ ًَ كَى ػ٠ِ كيس، ٝ ٌٛح ٣ظْ رؼيس ١َم :  حُظي٣ٍذ حُلَى١:أولا 

:  أٛٔخٛخ ٓخ ٢ِ٣

: انتذسَت أثُبء انؼًم .1

ٝ ٣ؼ٢٘ طي٣ٍذ حلأكَحى ك٢ ٌٓخٕ ػِْٜٔ ٝ ك٢ أٝهخص حُؼَٔ ٝ ٣وّٞ رٜٔٔش  

 53.حُظي٣ٍذ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ٝ رخُظخ٢ُ إٔ حُؼخَٓ ٣ظيٍد ك٢ ر٤جش ١ز٤ؼ٤ش 

ٝ ٣ٌٕٞ حُظي٣ٍذ روطٞحص ٓوططش ك٤غ ٣وّٞ حُٔيٍد رظٞؿ٤ٚ ٝ طي٣ٍذ 

حُٔظيٍد ٝ ًُي ربػطخء ٓؼِٞٓخص طؼ٣َل٤ش أ٤ُٝش ٝ ط٣ِٝيٙ رزؼٞ حُٔؼِٞٓخص 

حُظو٤ٜٜش، ٝ حُو٤خّ رزؼٞ حلأٗ٘طش أٓخٓٚ    ٝ رؼي ًُي ٣ؼ٤ي حُو٤خّ رٜخ حُلَى 

                                                 
52
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 .278 َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ،ٛلاف ػزي حُزخه٢ 



 
 

حُٔظيٍد لاهظزخٍ ٓيٟ كٜٔٚ ٝ حٓظ٤ؼخرٚ ُِٔؼِٞٓخص ، ٝ رؼي ًُي ٣ٞحَٛ حُلَى حُو٤خّ 

رؼِٔٚ ٓغ َٓحهزش أكي حَُٔإ٤ٖٓٝ ُٚ، ٝ طوي٣ْ ط٤ٟٞلخص ُٚ ًِٔخ حكظخؽ ا٠ُ ًُي ، ٝ 

٣ؼظٔي ٗـخف ٌٛٙ حُط٣َوش رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ىٍؿش اهلاٙ حُٔظيٍد ٝ ٓيٟ ؿي٣ظٚ ك٢ 

. 54حُظي٣ٍذ 

 :َمم انًىظف ثظفخ يؤلتخ لأداء أػًبل أخشي . 2

 ٣ظْ طي٣ٍذ حُٔٞظق ٝكن ٌٛٙ حُط٣َوش ػٖ ٣َ١ن اُلخهٚ رؼيى ٖٓ حُٞظخثق 

ػ٠ِ كظَحص ٓئهظش ُلإُٔخّ رٌَ ٝظ٤لش ٝ ٖٓ ِٓح٣خ ٌٛٙ حُط٣َوش أٜٗخ طظ٤ق ُِٔٞظق 

كَٛش ٣ُخىس هيٍحطٚ حُؼخٓش     ٝ ىٍح٣ظٚ رخلأػٔخٍ حلأهَٟ حُٔظِٜش رٞظ٤لش ٝ ٝهٞكٚ 

. ػ٠ِ أٝؿٚ حُظَحر٢ ر٤ٖ أٗ٘طش حُٔ٘٘ؤس حُٔوظِلش

  :تكهُف انًىظف ثأػًبل راد يغؤونُبد أػهً. 3

٣ٌِق حُٔٞظق رؤػٔخٍ ، طٌٕٞ أًزَ ٓٔئ٤ُٝش رظ٤ٌِلٚ رخلإَٗحف ػ٠ِ هْٔ أٝ 

اىحٍس رخُٔ٘٘ؤس ُلظَحص ٓؼ٤٘ش ، ٝ طِٜق ٌٛٙ حُط٣َوش ُظي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ حَُٔٗل٤ٖ 

. ُِظَه٤ش ُٞظخثق اَٗحك٤ش ٝ ًُي لإًٔخرْٜ ٜٓخٍحص ه٤خى٣ش 

ٝ ٣وٜي رٚ طي٣ٍذ أًؼَ ٖٓ ٓٞظق ٓؼخ ، ٝ ٌٛح لا ٣ٌٕٞ : حُظي٣ٍذ حُـٔخػ٢ : ػخ٤ٗخ 

ك٢ أٝهخص حُؼَٔ ح٤َُٔٓش ، ٝ هي طٌٕٞ ىحهَ حُٔ٘ظٔش أٝك٠ َٓحًِ حُظي٣ٍذ هخٍؽ 

حُٔ٘ظٔش ٝ ٖٓ ِٓح٣خ حُظي٣ٍذ حُـٔخػ٤ش ٛٞ حٓظلخىس حُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ هزَحص رؼ٠ْٜ 

 55: حُزؼٞ ، ٝ ٖٓ أْٛ ١َم حُظي٣ٍذ حُـٔخػ٤ش ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣

 ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣وّٞ حُٔيٍد ريٍٝ حلأٓظخً حُٔلخَٟ ، اً ٣وّٞ :انًسبػشاد (1

رخٓظ٤ؼخد حلأكٌخٍ ٝ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ  ربُوخء ٓلخَٟحص ٣ظٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حُٔظيٍرٕٞ

ٟٓٞٞع حُظي٣ٍذ ، ٝ ٣ؼظزَ ٌٛح حلأِٓٞد ٖٓ حُظي٣ٍذ طو٤ِي١ ، كٖٔ ِٓز٤خطٚ َٗٝى 

حُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ ٓٞحٟغ لأهَٟ ، لإٔ حلاطٜخٍ ٣ٌٕٞ ك٢ حطـخٙ ٝحكي ، أ١ ٖٓ حلأٓظخً 
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 .279-278ٛلاف ػزي حُزخه٢ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ - 



 
 

حُٔلخَٟ ا٠ُ حُٔظيٍد، كخُٔلخَٟس طٌٕٞ ىٕٝ ٗوخٕ ٖٓ هزَ حُٔظيٍر٤ٖ ، ٝ ٌٛح ٓخ 

. ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ رَٗخٓؾ حُظؼِْ

٣ؼظٔي ٌٛح حلأِٓٞد ٖٓ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ىٍحٓش كخلاص ٖٓ ٝحهغ : دساعخ انسبلاد (2

حُؼَٔ ، ك٤غ ٣وّٞ رطَف ٌِٓ٘ش أٝ كخلاص ٓؼ٤٘ش ، ٝ ٣وّٞ حُٔيٍر٤ٖ ريٍحٓش أرؼخىٛخ 

ٝ أٓزخرٜخ ٝ حُزلغ ػٖ كٍِٞ ري٣ِش ٌُٜٙ حٌُِٔ٘ش ٝ طو٤٤ْ حُزيحثَ حُٔوظِلش ٝ طظْ ٓ٘خه٘ش 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أٓخ٤ُذ ٗخؿؼش  (حُٔيٍد            ٝ حُٔظيٍد )ٌٛٙ حُلخُش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ 

. ٝ كؼخُش ٌُِِٔ٘ش حُٔوظَكش 

ٝ ٌُٖ ٌٛح حلأِٓٞد لا ٣٘خٓذ رؼٞ حُٔظيٍر٤ٖ ٝ حلآظلخىس ٓ٘ٚ ٓليٝىس ، ٌُُي لا 

. ٣ـذ حلاػظٔخى ػ٤ِٚ رٍٜٞس أٓخ٤ٓش

أِٓٞد حُٔ٘خه٘خص حُٔزَٓـش ٣وّٞ ػ٠ِ حُظلخٍٝ ٝ حُظ٘خٍٝ : انًُبلشخ انًجشيدخ  (3

ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ ٝ حُٔيٍد ٝكن ٤ٌَٛ ٓليى ُؼ٘خَٛ حُٟٔٞٞع حُظي٣ٍز٢ رٜيف طؼِْ 

ٟٓٞٞػخص ٓليىس ، اً ٣ظْ طلي٣ي أٛيحف حُٔ٘خه٘ش ٝ ٣ؼِٖ ػٜ٘خ ٓٔزوخ أٝ هلاٍ 

حُيهخثن حلأ٠ُٝ ُِٔ٘خه٘ش ، ٝ رخُظخ٢ُ ٣ظٌٖٔ حُٔظيٍرٕٞ ٖٓ ط٤ْٜٔ ٝ طط٣َٞ ؿيٍٝ 

. 56حُٔ٘خه٘ش

رٔٞؿذ ٌٛح حلأِٓٞد ٣وّٞ ٌٛح حُٔيٍد رؤىحء ػَٔ ٓخ : أعهىة انتطجُك انؼًهٍ  (4

أٓخّ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى ٓغ َٗف ٗظ١َ ٝ ػ٢ِٔ َُٔحكَ أىحء حُؼَٔ ، ٢ٌُ ٣ٔٔق 

ُْٜ رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘وخٕ        ٝ حلآظلٔخٍ، ٝ ٣ظ٤ِٔ ٌٛح حلأِٓٞد رُٜٔٞش ٝ هِش 

طٌخ٤ُلٚ ٝ هيٍطٚ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ رخلإٟخكش ا٠ُ أٗٚ ٣ظ٤ِٔ رظؼز٤ض 

حُٔؼِٞٓخص ُيٟ حُٔظيٍر٤ٖ ريٍؿش أًزَ ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حُ٘ظ٣َش ، ٝ ٣ِٜق ٌٛح حلأِٓٞد 

.  ك٢ طي٣ٍذ حلأكَحى أٝ حُؼٔخٍ حُلَك٤٤ٖ ٝ حُٜ٘خػ٤٤ٖ
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 .93 ، ٙ 2000أكٔي ٓخَٛ ، حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓيهَ ر٘خء حُٜٔخٍحص ، حُطزؼش حُٔخرؼش ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، -  



 
 

طوّٞ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ أٓخّ طٍٜٞ حُٔيٍد ٓٞهلخ ٓؼ٤٘خ : أعهىة تًثُم الأدواس (5

ٖٓ حُٔٞحهق حُظ٢ طليع ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش حُؼخى٣ش، ٝ ٣طِذ ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ طٔؼ٤َ ٌٛح 

، ٝ رؼي ًُي ٣زي١ ًَ كَى ٍأ٣ٚ ك٢ (ًَ كَى ٣ٔؼَ ىٍٝح ٓؼ٤٘خ ٣ليىٙ حُٔيٍد )حُٔٞهق 

طٔؼ٤َ ٤ُِٓٚ ٝ حهظَحف حُلَ ح١ٌُ ٣َحٙ ٓ٘خٓزخ، ٝ ٣ٌٖٔ ىٍٝ حُٔيٍد ٛ٘خ ك٢ طٞؿ٤ٚ 

 57.ِٓٞى حُٔظيٍر٤ٖ ٝ حُظ٘ز٤ٚ ا٠ُ حلأهطخء حُظ٢ ٝهؼٞح ك٤ٜخ

حُٔئطَٔ ٛٞ حؿظٔخع ٣٘ظَى ك٤ٚ ػيى ٖٓ حلأػ٠خء ُيٍحٓش ٟٓٞٞع : انًؤتًشاد  (6

ٓؼ٤ٖ ُٚ أ٤ٔٛظٚ ٌُخكش حلأػ٠خء، ٝ طؼظزَ ٌٛٙ ح٤ُِٓٞش ٗخثؼش ُظي٣ٍذ ٍؿخٍ حلإىحٍس 

. حُؼ٤ِخ رٜلش هخٛش، ك٤غ طل٤ي حٓظؼَحٝ حُظـخٍد ٝ حُوزَحص حُٔوظِلش ُلأػ٠خء

 رٔٞؿذ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣٘ظَى ٓـٔٞػش ٖٓ  :انُذواد أو زهمبد انذساعخ  (7

حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ رلغ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ، ٝ ٣وّٞ ًَ ٓ٘ظَى ك٢ حُ٘يٝس ريٍحٓش ؿخٗذ ٓؼ٤ٖ 

ٖٓ حُٟٔٞٞع، ٝ ك٢ حُ٘يٝس طظخف حُلَٛش ُلآظلخىس ٖٓ أٍحء حُـ٤َ، ك٤غ إٔ طو٣ََ 

. 58ًَ ٓ٘ظَى ٣ؼَٝ ك٢ حُ٘يٝس ُِٔ٘خه٘ش  ٝ طزخىٍ حَُأ١ ٖٓ ؿخٗذ ًخكش حلأػ٠خء 

 ٣ؼظٔي ٌٛح حلأِٓٞد ػ٠ِ ٗظ٣َش حُظؼِْ رخُٔلاكظش ٝ حُظو٤ِي ، ك٤غ :ًَزخخ انغهىن (8

٣َؿذ حُٔ٘يٝد ك٢ حلاهظيحء رِٔٞى ًٗٔٞؽ ٓؼ٤ٖ، ٝ طظٔؼَ حُط٣َوش ٜٓخٍحص اىح٣ٍش 

ٓؼَ ط٤ْٜٔ ٝ ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ػ٠ِ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝ طل٣ٞٞ حُِٔطش ٝ ١ِذ أىحء أَٓ 

ٓؼ٤ٖ أٝ حُظؤ٤ًي ػ٤ِٚ ٝ طوي٣ْ حُٜ٘ق       ٝ ٣ٜخكذ حٓظويحّ حلأكلاّ أٝ َٗحث٢ 

حُل٤ي٣ٞ ك٢ ػَٝ حلأىحء ، ٝ رؼي ًُي ٣وّٞ حُٔظيٍد رظو٤ِي حلأىحء لاًظٔخد حُٜٔخٍحص 

. 59حُـي٣يس ػْ ٗوِٜخ ُِٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش

 ك٢ ٓلخُٝش أهَٟ لإرَحُ حُٞحهغ، ٝ ُِلٌْ رٍٜٞس ٝحهؼ٤ش ػ٠ِ :انجشَذ انىاسد (9

حُٔظيٍد ٣ظْ اػطخإٙ ِٓلخص رٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطخرخص ٝ حًٌَُٔحص حُيحه٤ِش حُظ٢ 

ط٘زٚ طِي حُظ٢ طَى ك٢ حُز٣َي ح٢ٓٞ٤ُ، ٝ ػ٠ِ حُيحٍّ إٔ ٣ليى أٗٔذ طَٜف ٣َحٙ ًَ 
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 241ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
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 .280ٛلاف ػزي حُزخه٢ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
59

 .345أكٔي ٓخَٛ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  



 
 

ر٘ي ٖٓ ر٘ٞى حُز٣َي حُٞحٍى، ٝ ٣لاكع إٔ ٛ٘خى كيٝىح ُلؼخ٤ُش ٌٛح حلأِٓٞد ، ٝ ٜٓ٘خ إٔ 

حلأٗوخٙ ٝ حُٔ٘ظٔخص ٤ٔٛٝش ، ًٔخ إٔ حُؼلاهخص ر٤ْٜ٘ ؿ٤َ كو٤و٤ش ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُلٌْ 

. ػ٠ِ ر٘ٞى حُز٣َي حُٞحٍى ػ٤ِٔش ٛؼزش

 ُٔلاهخس ػيّ ٝحهؼ٤ش رؼٞ حلأٓخ٤ُذ حُٔخروش ٣وّٞ حُٔيٍد :انىلبئغ انسشخخ (10

رظ٘ـ٤غ حُيح٤ٍٖٓ ػ٠ِ ًًَ رؼٞ حلأٓؼِش ًحص حلأ٤ٔٛش حُزخُـش ٝ حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ٝ 

حُوخٛش رٟٔٞٞع حُظي٣ٍذ، ٝ طل٤َِ حُٞهخثغ حُلَؿش رٍٜٞس ػ٤ِٔش ىه٤وش ٣ٔخػي 

حُيح٤ٍٖٓ ػ٠ِ ٍر٢ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ رخُٞحهؼش             ٝ حُٔٔخٍٓش ، ٝ ػ٠ِ 

حُٔيٍد إٔ ٣٘ظو٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ أػ٘خء ػَٟٚ ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش ٢ٌُ ٣ؼَٝ اكيٟ 

. 60حُٞهخثغ حُلَؿش ، أٝ ٢ٌُ ٣ٔؤٍ حُيح٤ٍٖٓ ٝ ٣٘ـؼْٜ ػ٠ِ اػخٍس اكيٟ ٌٛٙ حُٞهخثغ

 طٜيف ٌٛٙ حُط٣َوش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش رؼٞ حُـٞحٗذ ك٢ ٗو٤ٜش :تذسَت انسغبعُخ  (11

طؤػ٤َ ىحهَ حُـٔخػش، ٝ حُـَٝ ٓ٘ٚ إٔ ٣ظخف ُِٔظيٍد حُلَٛش  حُلَى كظ٠ ٣ٜزق ُٚ

ُِظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس          ٝ ح٠ُؼق ُي٣ٚ ًٔخ ٣َحٛخ رخه٢ حُٔظيٍر٤ٖ ، ٝرؼي ًُي 

٣وّٞ ًَ ٓظيٍد رؼَٝ ٌَٓ٘ ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٜٚ، ٝ ٣ٔٔغ ٜٗخثق 

حُلَى رٜخ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش         ٝ أه٤َح  حُٔـٔٞػش ك٢ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ٞحؿٚ

٣ؼَٝ ًَ ٓظيٍد حُوزَحص حُظ٢ حًظٔزٜخ ك٢ ٌٛح حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝ ٤ًق ٣ٔظط٤غ 

حلآظلخىس ٖٓ حُوزَحص ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حٌُٔ٘لاص ٝ حُٔٞحهق حُظ٢ طوخرِٚ ك٢ ك٤خطٚ 

. 61ح٤ٓٞ٤ُش 

 

 

 

. تمىَى أعبنُت انتذسَت   :انًطهت انثبنث
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 ، ٙ 1996أكٔي ؿخى ػزي حُٞٛخد، ىٍحٓش ُِٔٞى حلأكَحى ٝ حُـٔخػخص ىحهَ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ٌٓظزش ٝ ٓطزؼش حلإٗؼخع حُل٤٘ش ، َٜٓ ،  

249. 



 
 

 ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طو٣ْٞ ًَ ٣َ١وش ٖٓ ١َم حُظي٣ٍذ حُٞحٍىس ٓخروخ ك٢ طلو٤وٜخ 

لأٛيحكٜخ ٝ ك٢ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص ٝ حُوز٤ِخص ٝ طـ٤٤َ حطـخٛخص ٝ ٤ًِٞٓخص حلأكَحى ٝ 

ٝٛٞلا ا٠ُ حُظو٣ْٞ حُلؼخٍ لا ري ٖٓ حلأهٌ رزؼٞ حُؼٞحَٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس كخػ٤ِش 

:  ٣َ١وش حُظي٣ٍذ ، ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

. ٓيٟ ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ ٝكوخ ُِلخؿخص حُلؼ٤ِش ُِٔظيٍد  -1

 .ٓيٟ طٞكَ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش كٍٞ حلأىحء ك٢ حُزَٗخٓؾ -2

 .ٓيٟ حٍطزخ١ حُزَٗخٓؾ رخُوزَحص حُٔخروش ُِٔظيٍر٤ٖ -3

 .ٓيٟ حُظَِٔٔ ك٢ هطٞحص ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ -4

 .ٓيٟ ٓٔخٛٔش  حُزَٗخٓؾ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ُِٔ٘ظٔش -5

 .حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ ُٔيحهَ ٝ أٓخ٤ُذ ٓظؼيىس -6

 .ٓيٟ ٝؿٞى ٗٔزش ٖٓ حُظؼِْ ُِزَٗخٓؾ -7

 .ٓيٟ ٓ٘خًٍش حلأكَحى ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ  -8

 .ٓيٟ طٞك٤َ ٌٓخكآص ُظؼ٣ِِ حُِٔٞى حلإ٣ـخر٢  -9

ٓيٟ حُٔٔخػيس حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُزَٗخٓؾ ك٢ ٓؼخُـش حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ - 10

. حُٔظيٍرٕٞ

. 62ٝ ٝكوخ ٌُٜٙ حُؼٞحَٓ ٣ظْ طو٤٤ْ ًَ ٣َ١وش ٖٓ ١َحثن حُظي٣ٍذ حُٔخروش 

 

. ػىايم َدبذ انجشَبيح انتذسَجٍ: انًطهت انشاثغ

 إ حُظي٣ٍذ ٣ٜيف ا٠ُ اكيحع طـ٤٤َ ك٢ أٗٔخ١ ِٓٞى حُلَى حُٔظيٍد ٝ ك٢ ٣َ١وش 

حُٔظٔؼِش ك٢  )أىحثٚ ُؼِٔٚ، ٝ ٣ٔؼَ ٗـخف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش 

حٗؼٌخٓخ ٓزخَٗ ُِ٘ـخف ك٢ ح٤ُٔخٓخص ٝ  (حُظـ٤٤َ حُٔطِٞد ك٢ أٗٔخ١ ِٓٞى حُٔظيٍر٤ٖ
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رَحٓؾ اىحٍس حلأكَحى ك٢ حُٔـخلاص حلأهَٟ، ٝ ٗـخف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

:  ػيس ػٞحَٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣

 أ١ إٔ ٣ٜيف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ :تُبعت انجشَبيح انتذسَجٍ يغ يتطهجبد انؼًم - 1

ا٠ُ ٓؼخُـش ٓ٘خًَ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔظيٍرٕٞ ك٢ ك٤خطْٜ حُؼ٤ِٔش، أ١ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓخ 

٣لظخؿٞٗٚ ٖٓ ٓظطِزخص ٝ ٓئٛلاص لأىحء حلأػٔخٍ حٌُِٔل٤ٖ رٜخ، ٝ لأؿَ إٔ ٣ظلون ًُي 

. كبٗٚ ٣ـذ اػيحى حُزَحٓؾ ٝكن ٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ طلخ٤َُ حلأػٔخٍ حُظ٢ ٤ٓئى٣ٜخ حُٔظيٍر٤ٖ

 ك٤غ ٣ـذ إٔ طِو٠ حُطَم حُٔظزؼش ك٢ :أٌ َتظف انجشَبيح انتذسَجٍ ثبنًشوَخ - 2

أىحء حلأػٔخٍ هزٞلا ٖٓ هزَ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ئىٕٝ حلأػٔخٍ، ٢ٌُ ٣ظٞكَ ُي٣ْٜ هيٍ ٖٓ 

حَُٟخ ٝ حُ٘ؼٍٞ رخلآظوَحٍ ٝ حَُٔٝٗش حُٔطِٞد طٞكَٛخ طٜ٘ذ ػ٠ِ ٍَٟٝس 

اكيحع طـ٤َحص ٓلخؿجش ك٢ ١َم حلأىحء ك٢ حلأؿَ حُو٤َٜ لإٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُظـ٤َحص هي 

طٞحؿٚ رٔوخٍٗش ٖٓ هزَ حلأكَحى ٝ رويٍ ٓخ طظٞكَ َٓٝٗش ٓ٘خٓزش ط٠ٖٔ طؼخٕٝ حلأكَحى 

. حُٔظيٍر٤ٖ ٓغ اىحٍس حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رويٍ ٓخ طظٞكَ كَٙ ٗـخف أًؼَ ُِزَٗخٓؾ

إ ٓؼَكش حُٔظيٍد ُِ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣لووٜخ رٔزذ حُزَٗخٓؾ :يؼشفخ َتبئح انتذسَت - 3

حُظي٣ٍز٢ ٝ رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ طُٞي ُي٣ٚ ٍؿزش ٓظِح٣يس ُلإهزخٍ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ، ٝ طَكغ ٖٓ 

ىٍؿش حٓظ٤ؼخرٚ ُٔخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢، ٌُُي ٣ل٠َ إٔ طـَٟ ُِٔظيٍر٤ٖ 

رؼٞ حلاهظزخٍحص ، ٝ إٔ ٣زِـٞح ر٘ظخثـْٜ ٓٔخ ٣وِن ُي٣ْٜ حُلٔخّ ٝ حلاٗيكخع ػ٠ِ 

. 63حُظؼِْ

 لأؿَ إٔ ٣٘يكغ حُٔظيٍد ا٠ُ حُظي٣ٍذ :لُبػخ انًتذسثٍُ ثسبختهى إنً انتذسَت - 4

كبٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓوظ٘غ رٌَ٘ لا ٣وزَ حُ٘ي رلخؿظٚ ا٠ُ اكيحع طـ٤٤َ حُط٣َوش حُظ٢ 

. ٣ظزؼٜخ ك٢ أىحء ػِٔٚ، أ١ رلخؿظٚ ا٠ُ حُظي٣ٍذ
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 .280-278ٛخُق ػٞىس ٓؼ٤ي ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ -  



 
 

. يغؤونُخ انتذسَت : انًطهت انخبيظ

:   إ طلي٣ي ؿٜش ٓٔئُٝش ػٖ حُظي٣ٍذ ٣ؼظزَ ػ٤ِٔش ٣ٍَٟٝش طٌٖٔ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ 

أٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ٓٔئ٤ُٝش ٌٛٙ حُـٜش حطـخٙ حُظي٣ٍذ ٓٔخ ٣ٌٖٔ  -1

ٌٓخكجظٜخ اًح ًخٕ ٛ٘خى حٛظٔخّ ٖٓ ؿخٗزٜخ رظط٣َٞ حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢ أٝ ٓـخُحطٜخ ك٢ 

. كخُش حُظو٤َٜ ك٢ حُو٤خّ رٞحؿزخطٜخ

 .أٗٚ ٣يٍ ػ٠ِ حٛظٔخّ حُٔئٓٔش رخُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢ -2

:  يغؤونُخ انتذسَت يغؤونُخ يشتشكخ

 ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٗظَح ُلأ٤ٔٛش حٌُزَٟ ُِظي٣ٍذ كلا ري إٔ طوغ حُٔٔئ٤ُٝش ٝ حُٔظخرؼش 

ػ٠ِ ػخطن حلإىحٍس حُؼ٤ِخ، ٝ ٌٛح كظ٠ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش رٌلخءس ػخ٤ُش، 

ٝ ٌُٖ لا ٣ٌٖٔ إٔ طظلَٔ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝكيٛخ ٌٛح حُؼذء رَ ٛ٘خى ١َكخٕ آهَحٕ 

: ٣64٘ظًَخٕ ٓؼٜخ ك٢ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حُظي٣ٍذ ٝ ٛٔخ 

.  ٝ طظـ٠ِ ٜٓٔظٚ ك٢ طلي٣ي ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ٝ ٓٔظٞحٙ ٝ ٗٞػٚ:انشئُظ انًجبشش. 1

 ٝ ٛ٘خ طوغ حُٔٔئ٤ُٝش حلأٓخ٤ٓش ُِظي٣ٍذ ػ٤ِٚ، كبًح ُْ ٣ٌٖ :انفشد انزٌ َشاد تذسَجه. 2

.  ٓؼٚ أ١ ٣َ١وش أٝ ٤ِٓٝش ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ حٓظؼيحى  ُِظي٣ٍذ كلا  ط٘لغ

إ حٗظَحى ًَ ٖٓ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ٝ حُلَى ٗلٔٚ ك٢ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش 

: حُظي٣ٍذ ٣َؿغ ا٠ُ حلأٓزخد حُظخ٤ُش

إ ٓ٘خًٍش حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ك٢ ٓٔئ٤ُٝش حُظي٣ٍذ ٣ٍَٟٝش ٝ ًُي ػ٠ِ حػظزخٍ - 1

إٔ ٌٛح حلأه٤َ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ رظَٝف حُؼَٔ حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حلأكَحى حُٔٞؿٞى٣ٖ طلض 

ٍثخٓظٚ ٝ رويٍحطْٜ ٝ ٜٓخٍحطْٜ        ٝ ٓيٟ حكظ٤خؿخطْٜ ُِظ٣ٌٖٞ أٝ ػيّ كخؿظْٜ ُٚ، ٝ 

. ًُي ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش ًَ حُ٘ٞحك٢ ٝ حًظ٘خف ٗٞحك٢ ح٠ُؼق أٝ حُوٞس ُي٣ْٜ
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. 163َٗٝه٢ ك٤ٖٔ ػزي الله، ٤ٓخٓش حلأكَحى ، ىٍحٓش حُظ٘ظ٤ْ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، حُوخَٛس ، ٙ -  



 
 

ٛٞ أْٛ ػَٜ٘ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش، ٝ ٌُٜح ٣ـذ إٔ  (حُلَى )إ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ - 2

. ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ حٓظؼيحى ُظوزَ حُظي٣ٍذ، ٝ كظ٠ لا ٤٠٣غ حُـٜٞى ٝ حلأٓٞحٍ حُٔزٌُٝش

إ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٢ٛ حَُأّ حُٔلٌَ ك٢ حُٔئٓٔش ، ٝ ػ٤ِٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى - 3

حهظ٘خع ٖٓ ؿٜظٜخ ر٘خك٤ش حُظي٣ٍذ ٝ ر٠ٍَٝطٚ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حَُكغ ٖٓ 

ٓٔظٟٞ أىحثْٜ ٝ ًٌح طير٤َ حلإٌٓخ٤ٗخص حُلآُش ُِظي٣ٍذ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف 

. حَُٔؿٞس 

 ًيغؤونُخ انتذسَت يٍ يغؤونُخ انؼبيهٍُ انمذاي
65

: 

 ٖٓ ٌٛٙ حُ٘خك٤ش طي٣ٍذ حُلَى حُـي٣ي ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش حُلَى حُوي٣ْ ػٖ ٣َ١ن طؼ٤٤٘ٚ 

ٓٔخػيح ك٢ حُؼَٔ، ٝ ًُي لإٔ حُلَى حُـي٣ي ك٢ ريح٣ش طؼ٤٤٘ٚ لا ٣ؼَف ١ز٤ؼش حُؼَٔ ك٢ 

حُـٜش حُظ٢ ػ٤ٖ ك٤ٜخ ٝ لا حُيٍٝ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ، ٝ ٛ٘خ طظَٜ ٓٔئ٤ُٝش حُلَى حُوي٣ْ حطـخٙ 

حُلَى حُـي٣ي لإ١لاػٚ ػ٠ِ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣وّٞ رٚ ٝ طي٣ٍزٚ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼَٔ، ٝ ٌُٖ 

: ٖٓ ٌٛٙ حُ٘خك٤ش طظَٜ ػيس أهطخء        ٝ ًُي ُلأٓزخد حُظخ٤ُش

. ػيّ حٛظٔخّ حُلَى حُوي٣ْ رظي٣ٍذ حُلَى حُـي٣ي-  أ

ٗؼٍٞ حُلَى حُوي٣ْ رخُؼيحء ُِلَى حُـي٣ي ًٞٗٚ لا ٣ظوخ٠ٟ أؿَح ٓوخرَ ًُي ٝ أٗٚ -  د

.  ٣وِن ُ٘لٔٚ ٓ٘خكٔخ ك٢ حُؼَٔ

. هي لا ٣ٌٕٞ ُِلَى حُوي٣ْ حُويٍس حٌُخك٤ش ُظ٤ٟٞق ٝ َٗف ٓخ ٣َ٣يٙ ُِلَى حُـي٣ي- ؽ

 طٔخٓخ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ حإ ٌٛح حَُأ١ ٣وظَٜ ػ٠ِ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى ٓظ٘خٓذ- 2

. حُويح٠ٓ  ًُي َُِكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حلأىحء ٝ ا١لاػْٜ ػ٠ِ حُظطٍٞ ك٢ ٓـخٍ ػِٔٚ

 يغؤونُخ انتذسَت يٍ يغؤونُخ الإداسح انؼهُب  :

 ٌٛح حَُأ١ ٣َٟ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش حلأٓخ٤ٓش ُِظي٣ٍذ ٣ـذ إٔ طوغ أٝلا ٝ أه٤َح ػ٠ِ 

ػخطن حلإىحٍس حُؼ٤ِخ كظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون حُٜيف ٝطظلَٔ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٓٔئ٤ُٝش 
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. 164، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ .َٗٝه٢ ك٤ٖٔ ػزي الله. 



 
 

ٝطوط٢٤ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ َٝٓحهزظٚ ػْ ٓظخرؼظٜخ ُِظؤًي ٖٓ طلو٤وٜخ لأٛيحكٜخ ٌُُٝي ٗـي  

إٔ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ طوط٢٤ ٗظْ حُظ٣ٌٖٞ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝهخٍؿٜخ 

ٝٓظخرؼظٜخ رٜلش ٓٔظَٔس ُِظلون ٖٓ إٔ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٓ٘لٌس ٝإٔ ًَ حُؼخ٤ِٖٓ 

. ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٤ٜٗزْٜ ٜٓ٘خ

ٝؿٞى اىحٍس ٓظوٜٜش ٓٔئُٝش أٓخّ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ػٖ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُظ٣ٌٖٞ ٢ٛٝ - 

. حُظ٢ طوّٞ ريٍحٓش ٝطلي٣ي حكظ٤خؿخص حُظي٣ٍذ ٝ طوٍَ ح٤ُِٔح٤ٗش

حٗظَحى ًَ حُٞكيحص أٝ حلإىحٍحص ك٢ حُٔئٓٔش رخلاطلخم ػ٠ِ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ - 

ٝطٌخ٤ُلٚ ٣ٝظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ٌٛح حَُأ١ إٔ حُظي٣ٍذ ػ٤ِٔش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ًخكش اىحٍحص 

ًٌُٝي  َٟٗ ؿ٤ٔغ , حُٔئٓٔش ٌٝٛح ٓخ ٣ؼط٢ أ٤ٔٛش ُِظي٣ٍذ ٌٝٓخٗش ك٢ حُٔئٓٔش 

ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ حُظي٣ٍذ , حلإىحٍحص ط٘ظَى ك٢ ػ٤ِٔش حلإٗلخم ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٓٔئ٤ُٝش حُظي٣ٍذ طوغ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٛٞ ىحهَ , أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔش

. حُٔئٓٔش 

. الأشخبص انىاخت تذسَجهى : انفشع الاول

إ حُظي٣ٍذ ٣ٜظْ رٌَ أػ٠خء حُٔئٓٔش رٔخ ك٤ْٜ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝحلإ١خٍحص حُؼ٤ِخ 

٣ٝؼظزَ حهظ٤خٍ حلأٗوخٙ حُٞحؿذ طي٣ٍزْٜ أَٓح أٓخ٤ٓخ ك٢ , ٝحُٔظٞٓطش ٝ حُؼٔخٍ

إً حُٔظيٍرٕٞ ْٛ ٓلٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٝحهظ٤خٍْٛ هي ٣ظْ , ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش

ٌُٖ َٓحػخس ػيس ؿٞحٗذ ٜٓ٘خ ح٤ًُِٞٔش ٝحلإىح٣ٍش ك٢ , ك٢ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش

. 66ر٤ٖحهظ٤خٍ حُٔظيٍ

 

 :اندىاَت انغهىكُخ -1
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أْٓ ٗظْ حُظي٣ٍذ ٝ طو٤٤ْ كؼخ٤ُظٚ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ٓؼٜي حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش كَع حُظ٤٤َٔ ، " ٣َه٢ ك٤ٖٔ ،

  .06ؿخٓؼش حُـِحثَ ، ٙ 



 
 

ٓغ ,  ػ٠ِ ٓلآش ٤َٓ حُزَٗخٓؾٍحهظ٤خٍ حلأكَحى ١ًٝ ح٤َُٔس حُلٔ٘ش كظ٠ لا ٣ئع-

لإٔ ًُي ٣ٔخػي ػ٠ِ هِن حُـٞ , حهظ٤خٍ          ٝ طل٤٠َ حلأكَحى أًؼَ طوزلا ُلاؿظٔخع

. حلاؿظٔخػ٢ حُٔ٘خٓذ ُِظي٣ٍذ

.  حَُحؿز٤ٖ ك٢ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼَكش ٝحلإ١لاع ٝطوزَ ًَ ؿي٣ي ٝٓل٤يىحهظ٤خٍ حلأكَح- 

حهظ٤خٍ أكَحى ؿيى ك٢ حُؼَٔ لإٔ حُؼٔخٍ حُويح٠ٓ ٣ظؤػَٕٝ رخُِٔٞى ٝحلأِٓٞد - 

, ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِْٜ أهَ طوزلا ُِظـ٤٤َ ك٢ حلأِٓٞد,  ػ٤ِٚححُظو٤ِي١ حُط٣َٞ ح١ٌُ حػظخىٝ

ٌُُٝي ٝك٢ ؿ٤ٔغ حلأكٞحٍ ٣ـذ إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ حلأكَحى حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُظي٣ٍذ 

ٝحُٔلظخؿ٤ٖ ا٤ُٚ كؼلا ٝح٣ٌُٖ طظٞحكَ ك٤ْٜ ١َٝٗ ٝٓٞحٛلخص ٓؼ٤٘ش ُلاٗظَحى ك٢ طِي 

.  حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش

 :اندىاَت الإداسَخ -2

. حهظ٤خٍ حلأكَحى ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ٝظ٤ل٤ش ٝػ٤ِٔش ٓظوخٍرش ُظؤ٤ٖٓ حٓظلخىس أًزَ ُْٜ -

. حلاُظِحّ رخُل٠ٍٞ ٝحلآظَٔحٍ كظ٠ ٜٗخ٣ش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢- 

, طوي٣َ حُؼيى حُٔطِٞد ٖٓ حلأكَحى ػ٠ِ ٟٞء كخؿش حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش- 

. ٣ؼ٤ٖ كٔذ طلي٣ي حكظ٤خؿخص حُظي٣ٍذ ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞكَس ٝحُوخٛش رٌٔخٕ حُظي٣ٍذ

ٝػ٤ِٚ كو٤خّ حُلَى رؤىحء ػَٔ ٓخ ُٔيس ٣ٞ١ِش لا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ئى١ ٌٛح حُؼَٔ رؤكٖٔ 

٣َ١وش ٌٓٔ٘ش ، رَ ٣ٌٖٔ إٔ ٗـي هٍٜٞ ك٢ آىحثٚ، ٝ هي ٣َؿغ حُلَ٘ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

    :ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حلأىحء ا٠ُ ػيس أٓزخد ًٌَٗ  ٜٓ٘خ 

لآزخلاس حُلَى ُؼِٔٚ ٝحكظوخٍٙ ُٚ ٌٝٛح ٓخ ٣٘ـَ ػ٘ٚ ػيّ اطوخٕ حُؼَٔ ٝػيّ حَُٟخ  - 

, ٗوٚ حُوزَس ٝحُٔؼَكش رٔوظِق ح٥لاص ٝحُٔؼيحص حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش - 

أ١ ػيّ ٝؿٞى ,  ا٠ُ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ٝطيٍٛٞ حُٔؼيحص ٝح٥لاص١ٌٝٛح ٓخ ٣ئى

.  هزَس ٓخروش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ حًَُٔٞ ُلأٗوخٙ

. ػيّ ٝؿٞى ٜٓخٍحص ٝٓؼخٍف ًخك٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ُظل٤ٖٔ أىحء ػِْٜٔ- 



 
 

أٓخ اًح أىٟ حُلَى ػِٔٚ ػ٠ِ , ًَ ٌٛٙ حُ٘وخثٚ ٣ٌٖٔ ػلاؿٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظي٣ٍذ

: حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ كٌٜح ٍحؿغ ُٔزز٤ٖ ٛٔخ

إٔ حُلَى ُْ ٣ظؼِْ ٤ًق ٣ئى١ ػِٔٚ ػ٠ِ ٗلٞ أك٠َ ٓٔخ طؼِٔٚ ػٖ ٣َ١ن حُٔلخُٝش -1

.  ٝحُوطؤ

إٔ حُلَى طؼِْ ٓخ طؼِٔٚ ػٖ ٣َ١ن ٓٔخػيس طِوخٛخ ٖٓ ؿ٤َٙ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ُْ -2

 .٣٘خُٞح ريٍْٝٛ أ١ طٞؿ٤ٚ هخٙ ك٢ ٣َ١ن حلأىحء حُٜل٤ق ٝ حلأٓؼَ 

ك٤ئى١ , ٖٝٓ ٛخط٤ٖ حُط٣َوظ٤ٖ طـؼلإ حُلَى ٣ؼظخى ػ٠ِ ١َم هخ١جش ك٢ أىحء حُؼَٔ

 .ًُي ا٠ُ طؼ٣ٞوٚ ٝػيّ ُٝٛٞٚ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حلأىحء

      ٝك٢ حلأه٤َ ٣ٌٖٔ إٔ ٤َ٘ٗ ا٠ُ إٔ حُظي٣ٍذ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣وَ 

 ح٣ٌُٖ ٣ئىٕٝ ػِْٜٔ ػ٠ِ أكٖٔ كخٍ ءٓٔظٞحْٛ ك٢ حُؼَٔ رَ ٣ـذ إٔ ٣ؼ٠٘ رخلأًلخ

لأْٜٗ ٣ِٜٕٞ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ٖٓ ٓٔظٟٞ حٌُلخ٣ش ك٢ أىحء أػٔخُْٜ اًح ٗخُٞح هٔطخ 

 67.ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُٔ٘خٓذ
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    ٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ ك٢ أٍٝ حلأَٓ ْٜٓ  ك٢ كخُش ط٘ـ٤َ ػٔخٍ ؿيى أٝ طَك٤َ ػٔخلا ٓخ، 

ًٔخ أٗٚ ٖٓ حُْٜٔ ك٢ كخُش حَُؿزش ك٢ طل٤ٖٔ حلإ١خٍحص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ًٌح 

ط٤ٜجش حلأكَحى ح٣ٌُِٖ ٣ٌٖٔ طَه٤ظْٜ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝ رٜلش ػخٓش حُظي٣ٍذ ٣ٔخػي ػ٠ِ 

. هٞٝ ٓٞحهق ًز٤َس

 طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ طط٣َٞ :تطىَش الإعتؼذداد انُذوَخ و انزهُُخ و انثمبفُخ- 1

حلإٌٓخ٤ٗخص ح٤ُي٣ٝش أٝ حُؼوخك٤ش ٝ ٌٛح ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ ٝٓخثَ حُظل٤ٌَ ٝ حُظي٣ٍذ 

.      ُلأكَحى          ٝ هخٛش حلإ١خٍحص ٝ ٣ظؼِن حلأَٓ ٛ٘خ رخُظي٣ٍذ ح٤ُي١ٝ
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  ٝ ًؼ٤َح ٓخ ٗٔٔغ ٝ َٟٗ إٔ ٓؼلا ٌٛح حُ٘وٚ ؿ٤َ ٓئَٛ ُِؼَٔ ح٤ُي١ٝ أٝ ؿ٤َ 

ٓئَٛ ُِظي٣ٍذ ٝ لا ٣ؼِْ أكي إٔ ٌٛٙ حُويٍحص طظطٍٞ أٝ طوِن ػ٘ي رؼٞ حلأكَحى ًٟٝ 

ٝ ٌُٜح طِـؤ , ٝ ٛ٘خ ٣ٔؼ٠ حُظي٣ٍذ ا٠ُ حًظ٘خف ٌٛٙ حُٔٞحٛذ , حُٔٞحٛذ حُو٤ِِش

ٝ ٓٔخػيس ٌٛح  حُلَى ػ٠ِ حًظ٘خف , حُٔئٓٔش ا٠ُ ٟٝغ ر٤خٕ ٓلَٜ ُِ٘و٤ٜش

ٓٞحٛزٚ  حُ٘و٤ٜش ٝ ٖٓ ػْ آٍخٍ ٌٛٙ حُطخهش حٌُخٓ٘ش رخٓظؼٔخٍ حُويٍحص حلأًؼَ 

. طِوخث٤ش

 حُوزَس حُلو٤و٤ش ٢ٛ ٓ٘ظـش ٝ طٔخػي ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝ :تطىَش انخجشح أو انتدشثخ- 2

ٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض طؼط٢ ٟٔخٕ , طـؼَ حلأٍٓٞ أًؼَ رٔخ١ش ٝ ؿخُزخ أًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش

. أًزَ ٝ طٔخػي ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ رَٔػش أًزَ

اًح حُٔئحٍ حُٔطَٝف ٛ٘خ ٛٞ َٛ ٖٓ حٌُٖٔٔ كوخ طط٣َٞ حُظـَرش رط٣َوش ؿ٤َ طِي 

 حُظ٢ ططٍٞ رٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظطز٤ن حُط٣َٞ ُلأٗوخٙ ٝ حلأ٤ٗخء؟    

كخُظَرٚ ك٢ ٓئٓٔش أه١َ  أٝ ػ٘ي هز٤َ ٢ٛ ٤ِٓٝش ُِيكغ حُلؼخٍ , ٝحلإؿخرش ٢ٛ ٗؼْ

. ٌُٖٝ ٗٔظط٤غ ٖٓ طـَرش ح٥ه٣َٖ أٝ كِْٜ٘ حًظٔخد هزَس ٓخ, ُِظـَرش

طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُظي٣ٍذ ٛ٘خ ك٢ اػطخء ٓؼخٍف أٝ أهزخٍ : إعتُؼبة يؼبسف خذَذح-3

ػخٓش ٜٝٓٔش ٣ٌٖٝٔ حُظلَهش ر٤ٖ حُٔؼخٍف حُظو٤٘ش حُٔظؼِوش رخُؼَٔ حُٔٔخٍّ ٝحُٔؼخٍف 

ٝٛيف حُٔئٓٔش حُؼخّ ٛٞ ؿؼَ حُؼَٔ , ًحص حُطز٤ؼش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٣َ٤٤ٔش ُِٔئٓٔش

٣ٌٖٔ إٔ ٗٔلٞ ٌٛح حلأه٤َ أٝ ٗظـخِٛٚ لأٗٚ أٓخّ ًَ  حُلَى١ أًؼَ كؼخ٤ُش رل٤غ أٗٚ لا

.     ٓخ ٤ِ٣ٚ

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُِظي٣ٍذ ٛيف آهَ ٝٛٞ طٜل٤ق حطـخٛخص : تظسُر الاتدبهبد-4

ٌٝٛح أَٓ لاري , رؼٞ حلأٗوخٙ حطـخٙ رؼٞ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طظؼِن رخُؼلاهخص حُز٣َ٘ش

ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ , ٓ٘ٚ كبًح أٍىٗخ إٔ ٜٗلق ِٓٞى حلأكَحى رخُ٘ٔزش ُلإ١خٍحص

. ٣ٜيف ا٠ُ هِن حطـخٛخص ح٣ـخر٤ش رخُ٘ٔزش ُِؼٔخٍ



 
 

ًٌُي حُظي٣ٍذ ٣ظ٤ق حُلَٙ ُلأكَحى ٣ُِخىس ٓؼخٍكْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ ٝاًح ًخٗض : انتشلُخ-5

١ٝز٤ؼش ػَٔ ؿي٣يس حٓظٞؿذ ػ٠ِ , ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف طظطِذ آٌخ٤ٗخص ؿي٣يس

 حُٔ٘ظٔش طَه٤ش حُلَى حُٔؼ٢٘ ا٠ُ حُلجخص حلأػ٠ِ 

ٝٓغ ًُي ٣زو٠ ١ٔٞف أ١ كَى ىحهَ حُٔئٓٔش ٛٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٜٓ٘ذ أػ٠ِ 

ٝك٢ حلأه٤َ ًَ طي٣ٍذ ٣ٜظْ  , ٌٝٛٙ ح٤ُِٓٞش ٓز٤َ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ, ٝٓٔظ٣ٞخص أٍه٠

     69.رظط٣َٞ أٝ طل٤ٖٔ ِٓٞى حلأكَحى ٣ـذ إٔ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٚ حُٔئٓٔش

 

 . يشازم انؼًهُخ انتذسَجُخ  :انًجسث انثبًَ

 ُوي ًخٗض حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش حُوي٣ٔش ٍٝط٤٘٤ش ٝ آ٤ُش ، ٝ لا طلظ٠ رخلاٛظٔخّ حُٔطِٞد 

ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ح٥ٕ ك٤غ أٛزلض طَٔ رؤْ َٓحكَ أٓخ٤ٓش لا طٔظـ٢٘ حُٞحكيس ػٖ 

:  حلأهَٟ ٝ ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣

 ؿٔغ ٝ طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص .

 طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش. 

  ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش. 

  ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش. 

  طو٤٤ْ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش .

. خًغ و تسهُم انًؼهىيبد :انًطهت الأول

 طؼظزَ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ أْٛ َٓحكَ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش، هخٛش ٝ أٜٗخ أٍٝ هطٞس ٣ؼظٔي 

. ػ٤ِٜخ حُٔٔئٍٝ ػٖ حُظي٣ٍذ ك٢ طلي٣ي حُلخؿش ُِظي٣ٍذ ٝ ٓخ ٤ِ٣ٜخ ٖٓ َٓحكَ أهَٟ

ٝ حُطَم حُٔٔظؼِٔش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش 
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 .19-٣17َه٢ ك٤ٖٔ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ   



 
 

:   حُز٤جش حُيحه٤ِش طٜظْ ريٍحٓش أْٛ حُٔظـ٤َحص ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣ٝ ك٢ طل٤َِ

. حُظٞٓؼخص ٝ حُظوِٜخص ك٢ كـْ حُ٘٘خ١- 

. رَحٓؾ حُظَه٤ش ٝ حُ٘وَ- 

. اٟخكش ٓ٘ظـخص ؿي٣يس- 

. اػخىس ط٤ْٜٔ حُٞظخثق- 

. أٓخ ك٢ طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ك٤ٜظْ ريٍحٓش حُز٤جش حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظ٣ٞٔو٤ش ٝ حُل٤٘ش 

 ٝ طئػَ ٌٛٙ حُز٤جش ػ٠ِ ٓٞحُٗش حُظي٣ٍذ ٖٓ هلاٍ ٓٔظ٣ٞخص :انجُئخ الالتظبدَخ / 1

حلأٓؼخٍ              ٝ ٓؼيلاص حُظ٠وْ ػ٠ِ طٌِلش حُظي٣ٍذ ، ٝ ٖٓ أْٛ ػ٘خَٛٛخ ٓخ 

٢ِ٣  :

. طٌِلش ٓز٠٘ حُظي٣ٍذ ٝ حُظـ٤ِٜحص حُظي٣ٍز٤ش ٝ حُٔيٍر٤ٖ -

- ٖ  .كٞحكِ حُٔظيٍر٤

 .طٌخ٤ُق ٤ٛخٗش أؿِٜس حُظي٣ٍذ -

. اػيحى حُٔظيٍر٤ٖ حَُٔٗل٤ٖ ٝ حُٔٞحكو٤ٖ ُٔظ٢ٓٞ طٌِلش حُظي٣ٍذ -

 ٝ طيػ٠ أ٠٣خ رخُز٤جش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٝ حُظٔخّ ٓغ ٌٛٙ حُز٤جش :انجُئخ انفُُخ / 2

٣ٔظيػ٢ طـ٤٤َح ك٢ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، ٝ ٌٛح لا ٣ٌٕٞ الا ػٖ ٣َ١ن حُظي٣ٍذ، ٝ ًَ ٌٛٙ 

حُٔٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُٔل٤ِش            ٝ حُوخٍؿ٤ش، ٌُح ٣ـذ حٓظؼٔخٍ ١َم ٝ أٓخ٤ُذ 

. ؿي٣يس ُِؼَٔ طظطِذ طي٣ٍزخ ٓٔزوخ ٝ ًُي  ُظؼ٣ٞي حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ  حُؼَٔ حُـي٣ي 

ٝ طيػ٠ أ٠٣خ رخُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش ٖٝٓ أْٛ ٓظخَٛ  حُٔ٘خكٔش ٢ٛ : انجُئخ انتغىَمُخ / 3

ًَٝ , ٓؼ٢ حُٔئٓٔش َُِكغ ٖٓ ؿٞىس ٓ٘ظـخطٜخ ٝطول٤ٞ طٌخ٤ُلٜخ ًُٝي رٜلش ىحثٔش

ٌٛح ٣ظطِذ ػٔخٍ أًؼَ ًلخءس ٝلا ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخ الا رـٜٞى ٌٓؼلش ك٢ حُظي٣ٍذ ٝطٌٕٞ 

 ٣ٔخػي ػ٠ِ هلٞ ١كبريحع ٛئلاء ٝحرظٌخٍْٛ ٛٞح ٌُ, ٓٞحكوش ُلأٛيحف حُٔٔطَس ٓٔزوخ
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 .235ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ ، ٓزن ًًَٙ، ٙ -  



 
 

 لإػَحء  س حُٜٔخٍحص حُلاُّٛ٘قحُظٌخ٤ُق ٣ُٝخىس حُـٞىس ٢ٛٝ ٛلش طؤط٢ رؼي ط٤ٜجش 

. حُظل٤ٌَ حلإرظٌخ١ٍ

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُوٜخثٚ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٢ ١َم ٝأٓخ٤ُذ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ 

. حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش

٢ٛٝ إٔ لا طؼظٔي حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ ؿٔؼٜخ ػ٠ِ كٌْ أٝ :انًىػىػُخ  

  .حٍأ١ ٗو٢ٜ  ٖٓ ١َف حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رـٔؼٚ

إٔ طؼزَ حُٔؼِٞٓش ريهش ػٖ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُلو٤و٤ش :انظذق  

 .ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش

إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓش حُظ٢ ؿٔؼض ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٢ٛ ٗلٜٔخ :انثجبد  

 .حُٔؼِٞٓش حُظ٢ طـٔغ ك٢ ٝهض آهَ

 ٛ٘خى ػٞحَٓ ٝٓزط٤ش  طئػَ ػ٠ِ ىهش :يٍ ػىايم انتسُضانتسذد  

ٟز٢ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ ,حُٔؼِٞٓش ٝٛلظٜخ ٝحُٔظؼِوش رخلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش

 .  كظق حُٔـخٍ لإكٔخى ٝٛيم ٝىهش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ ؿٔؼٜخٝػيّ

إٔ ٣ظْ ط٣ُٞغ طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ػ٠ِ :تىصَغ انُتبئح 

 .حُٔظيٍر٤ٖ ح٣ٌُٖ هٔ٘خ رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ْٜٓ٘ ٝحُٔظؼِوش رخكظ٤خؿخطْٜ حُظي٣ٍز٤ش ٝأ٤ُٝخطْٜ 

 إٔ طٌٕٞ حلإؿَحءحص ٝ حلأىٝحص حُظ٢ ٣ظْ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ؿٔغ :انؼًهُخ  

 .71حُٔؼِٞٓخص ِٜٓش حُظ٤٤َٔ ٝ حلإىٍحى ٝ حُلْٜ

 

 .تسذَذ الازتُبخبد انتذسَجُخ : انًطهت انثبٍَ

 ٣زيأ حُظوط٢٤ حُؼ٢ِٔ ُِظي٣ٍذ رخُظؼَف ػ٠ِ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش رخػظزخٍٛخ 

ٓـٔٞػش حُٔظـ٤َحص حُٔطِٞد اكيحػٜخ ك٢ ٓؼخٍف ٝ ٜٓخٍحص ٝ حطـخٛخص ٝ ٤ًِٞٓخص 
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 .262-260، ٌٓظزش حلاٗـِٞ ٣َٜٓش ، حُوخَٛس ، ٙ 21أكٔي ٤ٓي ٜٓطل٠ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓ٘ظٍٞ هَٕ -  



 
 

حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ط٤ٜٜٔٔخ ػ٠ِ ٌَٗ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ، هخٟؼش ُظو٤٤ْ هزِٚ ٝ رؼيٙ 

. 72ُظلخى١ أ١ أهطخء ٓظٞهؼش ُلإٓلخٍ ػ٠ِ ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش

 طؼزَ ػٖ حُلَم ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓٔظٜيف ٖٓ ٓؼخٍف أٝ :يفهىو الازتُبخبد انتذسَجُخ - أ

ٜٓخٍحص        أٝ حطـخٛخص ٝ ٓخ ٛٞ ٓٞؿٞى كؼلا ، كبٕ حُظؼَف ػ٤ِٚ ٣ظطِذ اؿَحء 

 73.حُٔوخٍٗش ٜٝٓ٘خ ٣ٌٖٔ ٓؼَكش ٗٞع حُظي٣ٍذ حُٔطِٞد ٝحلأكَحى حُٔطِٞد طي٣ٍزْٜ

 حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص  حُٔطِٞد اكيحػٜخ ك٢ سٝهي ػَكٜخ حُزؼٞ رؤٜٗخ ٓـٔٞع

ٓؼِٞٓخص حُؼخ٤ِٖٓ ٜٝٓخٍحطْٜ ًِْٜٝٓٞ َُكغ ًلخءحطْٜ ر٘خءح ػ٠ِ حكظ٤خؿخص لآُش 

ٝظخَٛس ٣ظطِزٜخ حُؼَٔ ُظلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ ُِٝظـِذ ػ٠ِ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼظَٝ ط٤٤َٔ 

حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش ٝرخُظخ٢ُ طؼَهَ ط٘ل٤ٌ  ح٤ُٔخٓش  حُؼخٓش ك٢ ٓـخٍ حلإٗظخؽ 

.   74ٝحُويٓخص

 إ َٓكِش طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش طِؼذ :أهًُخ تسذَذ الازتُبخبد انتذسَجُخ - ة

ك٢ٜ , ًٜٞٗخ طَْٓ حُٔٔخٍ ح١ٌُ ٣ـذ ح٤َُٔ ػ٤ِٚ. ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش 

ٌٝٛح ُـؼَ , طليى ٗٞع  ٝػيى حُزَحٓؾ حُٔطِٞرش ٝ أ٠٣خ حُٔظيٍر٤ٖ حُٔلظخؿ٤ٖ ُِظي٣ٍذ

. حُزَٗخٓؾ َٓؿٞرخ ك٤ٚ ٖٓ ١َف حُٔظيٍر٤ٖ  ًٌٝح حُٔيٍر٤ٖ ١َ٤ٔٓٝ حلإىحٍس

 طظؼِن حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش رخُٔئٓٔش ٓٞحء :يدبلاد الازتُبخبد انتذسَجُخ - ج

ٝطَطٌِ , رؼ٤ِٔخطٜخ              أٝ ٓٔظ٣ٞخص أىحثٜخ أٝ كظ٠ ٓوٞٓخص طط٣َٞٛخ ٝحٍطوخثٜخ

 : ٢ِ٣ ٓـخلاص ٍث٤ٔ٤ش طظٔؼَ ك٤ٔخ ػلاعػ٠ِ

 

 ٝطظؼِن رٜلش ًز٤َس رخُِٔطش :انًؼبسف و انًهبساد الإداسَخ و انفكشَخ انتدشَجُخ - 1

. حُؼ٤ِخ ٌٝٛح لأٜٗخ طٜظْ أٓخٓخ رخطوخً حُوَحٍحص
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 .230ٛلاف ػزي حُزخه٢، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
73

 .312، ٙ 1997حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ، ػٔخٕ حلأٍىٕ، ١زؼش -  
74

 .٣06َه٢ ك٤ٖٔ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  



 
 

اٗٔخ ٣ـذ طؼو٤لْٜ ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ ,  ُٜخٕ لا ٣لظخؿٞرخه٢ حُٔٔظ٣ٞخصٌٝٛح لا ٣ؼ٢٘ إٔ 

  .حلاٍطوخء ػ٠ِ حُِْٔ حُٞظ٤ل٢

 ٝ طوظٚ رخُٔٔظ٣ٞخص حُٞٓط٠ ٝ حُظ٢ طؼظزَ :انًؼبسف و انًهبساد انغهىكُخ - 2

ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝ حُي٤ٗخ، ك٢ٜ طلٍٞ حُوَحٍحص ح٤َُٔٓش ا٠ُ هَحٍحص 

. ط٘ل٣ٌ٤ش ُظٔيٛخ حلإىحٍس حُي٤ٗخ ػ٠ِ ٌَٗ أٝحَٓ

 ٝ طوٚ ك٢ حُـخُذ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ل١ٌ٤ لأٜٗخ :انًؼبسف و انًهبساد انتُفُزَخ - 3

ٓؼ٤٘ش رخُؼ٤ِٔخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، ٝ ٗوَ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔؼخٍف ًِٔخ ٛؼيٗخ حَُّٜ حلإىح١ٍ ٖٓ 

. 75حلأٓلَ ا٠ُ حلأػ٠ِ

 ٛ٘خى ػلاع ١َم ٍث٤ٔ٤ش ٝ أٓخ٤ٓش طٔظويٜٓخ :ؽشق تسذَذ الازتُبخبد انتذسَجُخ 

:  حُٔئٓٔش ك٢ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش، ٝ ٢ٛ ٓظٌخِٓش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝ ٢ٛ

ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣ظْ طلي٣ي حُ٘ٞحك٢ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ٜظْ رٜخ ك٢ :تسهُم انؼًم / 1

حُٞظ٤لش ٝ حُـٞحٗذ حُظ٢ طظطِذ كلٜخ أػٔن ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خٛيس ٝ حُٔوخرِش ٓغ 

. اُن ٖٓ أكَحى حُٔئٓٔش لاًظ٘خف ٓٞحهغ حُوٍٜٞ.....حُؼٔخٍ ٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ

أ١ طل٤َِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حًظ٘خف حُوٍٜٞ ح١ٌُ ٣ؼخٕٗٞ ٓ٘ٚ ٝ إ :تسهُم انفشد/ 2

ًخٗٞح ٣ٌِٕٔٞ      أٝ لا ٣ٌِٕٔٞ حُويٍس حُلآُش ُِظو٢ِ ػ٘ٚ، ٝ رٌُي ٣ليى حلأٗوخٙ 

. 76حُٔؼ٤ٕ٘ٞ أٝ ح٣ٌُٖ ْٛ رلخؿش ُِظي٣ٍذ

ٝ ٣ٜيف ا٠ُ طلي٣ي ىٍؿش ٓلاثٔش حُظ٘ظ٤ْ حُوخثْ ُلأٛيحف ٝ ٓظطِزخص :تسهُم انتُظُى/ 3

حُؼَٔ           ٝ طو٣ْٞ كؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ْ، ٝ طلي٣ي حُظؼي٣لاص حُلآُش ٣ُِخىس كؼخ٤ُظٚ، أ١ 

. 77إٔ ٓٔئٍٝ حُظي٣ٍذ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش ط٘و٤ٚ ُِٟٞغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُلؼ٢ِ

 

  أعبنُت و ؽشق تسذَذ انسبخخ نهتذسَت: 01انشكم سلى 
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 .48، ٙ 2000، ٣ؼوٞد كٔيحٕ ، حُظي٣ٍذ ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ىحٍ َُٛحٕ ، فػزي حُٔؼط٢ ػٔخ -  
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 .٣110َه٢ ك٤ٖٔ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  
77

. 94أ٤ٖٓ ٓخػخط٢، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ . ى-  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 120 ٣َه٢ ك٤ٖٔ ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ :انًظذس

٣ٌٖٔ ٓؼَكش حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُلآُش : وعبئم تدذَذ الازتُبخبد انتذسَجُخ- هـ

  :٢ِ٣ٖٓ هلاٍ حلإ١لاع ػ٠ِ ٓخ 

حُوط٢ حُظٞٓؼ٤ش ُِٔئٓٔش ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝ ٓخ طلظخؿٚ ٖٓ ه٤َحص ٝ  

ٓؼخٍف ُظ٘ل٤ٌٛخ  

ٗظخثؾ طل٤َِ حُٞظخثق ٝ طٞظ٤لٜخ، أ١ ٓؼَكش ٜٓخّ ًَ ٝظ٤لش ٝ  

ٓظطِزخطٜخ ٝ ٓوخٍٗظٜخ ٓغ حلإٌٓخ٤ٗخص ٝ حُٔئٛلاص حُٔظٞكَس كخ٤ُخ ُيٟ ًَ ٓٞٛق 

 .ُٔؼَكش ٓيٟ ٝ ٗٞع كخؿظٚ ُِظي٣ٍذ

ٗظخثؾ ه٤خّ ٝ طو٤٤ْ حلأىحء ك٢ٜ ط٤َ٘ ا٠ُ ٗٞحك٢ ح٠ُؼق ٝ حُوٍٜٞ ك٢  

 .أىحء حُٔٞظل٤ٖ          ٝ ٗٞع حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٚ

طٔخٍع حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔٔظَٔ طظَٜ ٝظخثق  

ؿي٣يس، ٝ آلاص ك٤٘ش كي٣ؼش ٝ أٓخ٤ُذ ػَٔ ؿي٣يس ٝ ٓظويٓش، ٓٔخ ٣ظطِذ طي٣ٍذ 

 .حُؼخ٤ِٖٓ ُٔٞحًزش ٌٛٙ حُظـ٤َحص

 طل٤َِ حُؼَٔ طل٤َِ حُلَى طل٤َِ حُظ٘ظ٤ْ

طلي٣ي ح٣ٌُٖ ٣لظخؿٕٞ 

 ا٠ُ حُظي٣ٍذ

طلي٣ي ٗٞع حُظي٣ٍذ 

 حُٔطِٞد

طلي٣ي ٓٞحهغ حكظ٤خؽ 

 حُظي٣ٍذ

 طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش 



 
 

١ِزخص حُؼخ٤ِٖٓ أٗلْٜٔ حُظ٢ طؼزَ ػٖ كخؿظْٜ ُِظي٣ٍذ، ٝ ٌٛح  

 .ُ٘ؼٍْٞٛ رخُ٘وٚ ٝ ح٠ُؼق ٖٓ أؿَ ٣ُخىس هيٍحطْٜ

ٝٓخ اًح ًخٕ حُزؼٞ  اؿَحء حهظ٤خٍحص ُِؼخ٤ِٖٓ ُٔؼَكش ٓٔظٟٞ أىحثْٜ 

 .78ٓخْٜٓ٘ رلخؿش ُظي٣ٍذ 

 

  تظًُى انجشايح انتذسَجُخ: انًطهت انثبنث

:  ٝ طَٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ربكيٟ ػَ٘ َٓكِش ٓ٘ظطَم ا٠ُ ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ ك٤ٔخ ٢ِ٣

ٝ ٣ؼ٢٘ ٟٝغ ػ٘ٞحٕ ٓ٘خٓذ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ر٤ٜـش ر٤ٔطش  : ػُىاٌ انجشَبيح . 1

ٝ ٝٝحٟلش طيٍ رٜلش ٓزخَٗس ػٖ حلاكظ٤خؿخص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٟٝغ ٖٓ أؿِٜخ 

. حُزَٗخٓؾ

:  ٣ـذ إٔ طظٞكَ حلأٛيحف ػ٠ِ ػلاػش ١َٝٗ أٓخ٤ٓش ٢ٛ: أهذافه. 2

. أ١ ُٜخ ػلاهش ٤١ٝيس رخُزَٗخٓؾ ٝ طيٍ ػ٤ِٚ: ٛخىكش - 

. أ١ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ٝ ٤ُٔض ه٤خ٤ُش: ٝحهؼ٤ش

. إٔ طٌٕٞ طْٔ ٓزخَٗس حُٔـخٍ حَُٔحى طط٣َٞٙ أٝ حُظـ٤٤َ ك٤ٚ: ىه٤وش

:  ٝ ٣ٌٖٔ ًًَ ٌٛٙ حلأٛيحف حُؼخٓش حُٔويٓش ك٢ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ًٔخ ٢ِ٣

ط٤ٔ٘ش ٓ٘ظٞٓش حُٔؼخٍف ُِٔظيٍر٤ٖ ك٢ ٓـخلاص ٓظؼيىس ٝ ٓظؼِوش رٟٔٞٞع * 

. حُزَٗخٓؾ

. ط٤َٗق ٝٛوَ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ ٝ حلاطـخٛخص حُٔظؼِوش رؼوخكش حُٔئٓٔش* 

. ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٝ حُٜٔخٍحص ُِٔظيٍر٤ٖ ك٢ ػيس ٓـخلاص* 
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 .238-237، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ، ٙ ٕٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخٝ . ى-  



 
 

رل٤غ لا ٣زِؾ ػيىْٛ كيح ًز٤َح ٣ٔ٘غ كؼخ٤ُش حُظي٣ٍذ هخٛش : تسذَذ انًتذسثٍُ. 3

حُل٢٘ ٓ٘ٚ             أٝ حُل١ٌَ، ٝ رلٌْ حُظـخٍد ك٢ حُٔئٓٔخص كبٕ أكٖٔ ػيى ٛٞ 

. ح١ٌُ ٣ظؼيٟ هٔٔش ٝ ػ٣َٖ٘ ٓظيٍرخ ًلي أه٠ٜ

 ٝ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُِٓخٕ كٔذ ٝهض حُٔئٓٔش :تسذَذ انضيبٌ انزٌ َغتغشله انجشَبيح. 4

ٝ حُٔظيٍر٤ٖ     ٝ ًٌح حُٔيٍر٤ٖ، كٜ٘خى ٖٓ ٣وّٞ رخُظي٣ٍذ ٤١ِش أ٣خّ حلأٓزٞع، ٝ ٛ٘خى 

ٖٓ ٣وّٞ رٚ ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ        أٝ هلاٍ حُلظَس حُٜزخك٤ش كو٢، ٝ ًَ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ 

. ػيّ ٝؿٞى ٓو٤خّ ٝحكي ُِٖٓ حُظي٣ٍذ

رؼي طلي٣ي حلأٛيحف ٣ؼَٔ حُٔٔئُٕٝٞ ػ٠ِ طل٣ِٜٞخ :تسذَذ يىػىػبد انتذسَت. 5

لأٗ٘طش ػْ ا٠ُ ٟٓٞٞػخص طظلاءّ ٓغ حلاكظ٤خؿخص ، ٝ ٣ليى ُٜخ ُٖٓ ٓؼ٤ٖ ٣ظ٘خٓذ ٝ 

. ٝهض حُزَٗخٓؾ ًٌَ

ك٤غ ٣وّٞ رخلاطٜخٍ : تدذَذ انًُغك انؼًهٍ انزٌ َتىنً إخشاء انتشتُجبد . 6

رخُٔيٍر٤ٖ ٝ ٌٛح رٟٞغ ػوي ٢ٍٔٓ ٓؼْٜ رؼي إٔ طوظخٍْٛ حُٔئٓٔش، ٝ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ 

 79أٝ ٖٓ هخٍؿٜخ (اُن......اىح٤٣ٍٖ، ٓٔظ٘خ٣ٍٖ)ىحهَ حُٔئٓٔش 

رخُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔ٘ٔن حُؼ٢ِٔ ٝ حُٔيٍر٤ٖ حهظ٤خٍ حُ٘ٞع : تسذَذ أعهىة انتذسَت. 7

حُٔ٘خٓذ ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ظلاءّ ٓغ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝ ٣َٜٔ حٓظ٤ؼخد 

. حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ١َف حُٔظيٍر٤ٖ

ٝ ٛٞ كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ حُٔ٘ٔن حُؼ٢ِٔ ٝ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حَُٔ٘ك٤ٖ : انًُغك الإداسٌ. 8

ػ٠ِ اػيحى حُظـ٤ِٜحص حُلآُش ُِو٤خّ رخُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٝ ًٌح اػيحى ٝ حٓظوزخٍ 

. 80حُٔيٍر٤ٖ ٝ ؿ٤ٔغ حكظ٤خؿخص حُزَٗخٓؾ

ٜٓ٘خ حُٔٔؼ٤ش ٝ حُز٣َٜش ٝ ٛ٘خ ُظ٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ٓؼَ : تسذَذ الأدواد انًُبعجخ. 9

. حُظِل٣ِٕٞ ٝ حُل٤ي٣ٞ ٝ حٌُٔز٤ٞطَ ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأىٝحص
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 .283--280ٙ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، فػزي حُٔؼط٢ ػٔخ -  
80

 .249ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  



 
 

 ٝ ٌٛح حُظو٤٤ْ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش رـ٤ٔغ أ١َحكٜخ ٝ :تسذَذ أعبنُت انتمُُى و ًَبرخه. 10

هخٛش حُٔظيٍر٤ٖ ٝ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش ٝ حُٔيٍر٤ٖ ٝ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رـ٤ٔغ طلخ٤ِٛٚ 

 81.رويٍ حلإٌٓخٕ

 .ٝ ًُي ًٔخ ك٢ حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ ح١ٌُ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ: إػذاد اندذول انضيٍُ. 11

 .اندذول انضيٍُ نهؼًهُخ انتذسَجُخ : (01)ندذول سلى 

ح٤ُّٞ ٝ 

حُظخ٣ٍن 

حُلظَس حُٔٔخث٤ش ٖٓ حُظي٣ٍذ  حُلظَس حُٜزخك٤ش ٖٓ حُظي٣ٍذ 

( 1)حُـِٔش  
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( 5)حُـِٔش 

:........ ٖٓ حُٔخػش

:....... ا٠ُ حُٔخػش

ٓـٟٞـٞع حُـِٔش  

حُؼـَٝ حُ٘ظ١َ 

أٓخ٤ُذ - 

ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص - 

ٓـٟٞـٞع حُـِٔش 

حُؼـَٝ حُ٘ظ١َ 

أٓخ٤ُذ - 

ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص 

ٓـٟٞـٞع حُـِٔش 

حُؼـَٝ حُ٘ظ١َ 

أٓخ٤ُذ - 

ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص 

ٓـٟٞـٞع حُـِٔش 

حُؼـَٝ حُ٘ظ١َ 

أٓخ٤ُذ - 

ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص 

. 287 ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙف ػزي حُٔؼط٢ ػٔخ :انًظذس

 

 . تُفُز انجشايح انتذسَجُخ  : انًطهت انشاثغ

ٛ٘خى َٓكِظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ طَٔ رٜخ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٛٔخ َٓكِش حلإػيحى ُِظ٘ل٤ٌ ٝ 

. َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ

ٝ ٢ٛ َٓكِش ٣ظْ ك٤ٜخ ٟٝغ حُظَط٤زخص حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ : يشزهخ الإػذاد نهتُفُز: أولا

:  حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝ طَ٘ٔ حُظَط٤زخص ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣
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 .287-284ٙ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، فػزي حُٔؼط٢ ػٔخ -  



 
 

٣ظْ آٍخٍ ىػٞح١ َُِٔٗل٤ٖ ٝ اػيحى هطخرخص : الإػلاٌ و دػىاد انتششُر- أ

. حُظ٤ٌِق ٝ آٍخُٜخ ُِٔيٍر٤ٖ ح٣ٌُٖ طْ حُظؼخهي ٓؼْٜ رٜلش ٜٗخث٤ش

 ٝ طظ٠ٖٔ ؿ٤ٔغ حُٔٞحى حُظ٢ ٓظيٍؽ ك٢ حُزَٗخٓؾ رخلاطلخم ٓغ :إػذاد انًهفبد -  ة

. حُٔيٍر٤ٖ

 ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُٔٔظِِٓخص حُٔظؼِوش رؤٌٓ٘ش حُظي٣ٍذ :انخذيبد انًغبَذح انًظبزجخ - ج

. ٝ طل٤٠َ ًَ حُٞٓخثَ حُٔٔخػيس ك٢ حُؼ٤ِٔش

ٝ ٢ٛ ػ٤ِٔش ٣ظؤًي ٖٓ هلاُٜخ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٖٓ آٍخٍ ؿ٤ٔغ حُظؼ٤ِٔخص : انًتبثؼخ - د

حُلآُش ُلإػلإ ػٖ طخ٣ٍن حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٝ حٌُٔخٕ ٝ ًٌح حُوخثٔش حُٜ٘خث٤ش 

 82ُِٔ٘خ٤ًٍٖ 

ٟٝغ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٝ حُظـ٤ِٜحص ٝ : ٝ طظْ ًٔخ ٢ِ٣ : يشزهخ انتُفُز: ثبَُب 

. حُٔطزٞػخص

:  ٝ طظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣: وػغ انتدهُضاد و انًطجىػبد / 1

:  رخُ٘ٔزش ُِظـ٤ِٜحص حُظي٣ٍز٤ش

 .ُٔٔظِِٓخص حُزَٗخٓؾحهظ٤خٍ حٌُٔخٕ ٝكوخ  

 ط٤ْٜٔ ٣َ١وش ؿِّٞ حُٔظيٍر٤ٖ  

 .طلي٣ي حُٔٔظِِٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٖٓ أىٝحص ٝ ٓؼيحص 

: طـ٤ِٜحص حُٔطزٞػخص طظ٠ٖٔ 

:  حٓظلاّ حُٔطزٞػخص حٌُِٔل٤ٖ ربػيحىٛخ ػ٤ِٔخ-  

. اؿَحءحص حُطزخػش ٝ ط٣ُٞغ حُٔطزٞػخص ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ- 

:  ٝ ٣ظْ ك٤ٚ ٓخ ٢ِ٣: وػغ اندذول انضيٍُ/ 2

. ٓٞػي ريء حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝ ٓٞػي حٗظٜخثٚ 
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 .249-240 ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٟٜٓطق 



 
 

 .ط٤ٔ٘ن حُظظخرغ ح٢ُِ٘ٓ ُِٟٔٞٞػخص حُظي٣ٍز٤ش حُٔوظِلش 

 .83ط٣ُٞغ حُؼَٔ حُظي٣ٍز٢ هلاٍ كظَس حُزَٗخٓؾ 

:  يتبثؼخ انًتذسثٍُ و انًذسثٍُ/ 3

 :  ٝ ٣ظْ ٖٓ هلاٍ :يتبثؼخ انًتذسثٍُ - أ

. حُظؤًي ٖٓ ٍٝٛٞ حُيػٞحص ا٠ُ حلأكَحى حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُظي٣ٍذ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ- 

حُظؤًي ٖٓ ٓٞحكوش حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٓ٘خًٍش حُٔظيٍر٤ٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ - 

. حُزَٗخٓؾ

 أٓٔخثْٜ ، ٓئٛلاطْٜ، اػيحى حُوٞحثْ حُوخٛش رخُٔظيٍر٤ٖ، ٝ طظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣ - 

 (...ٝظخثلْٜ                 ٝ ػ٘خ٣ْٜٝ٘

حُٔظخرؼش ح٤ٓٞ٤ُش ُْٜ ٖٓ هلاٍ َٓحهزظْٜ ٝ حُلَٙ ػ٠ِ حكظَحّ حُٔٞحه٤ض ٖٓ ١َف - 

. حُٔظيٍر٤ٖ

 :  ٝ ٌٛٙ حُٔظخرؼش طٌٕٞ رـ: يتبثؼخ انًذسثٍُ  - د

ط٤ًٌَ حُٔيٍر٤ٖ رخُزَٗخٓؾ ٝ حُٔٞحػ٤ي حُٔٞحكوش ُٚ ٖٓ هلاٍ حلاطٜخٍ رْٜ ك٢ حُٞهض - 

. حُٔ٘خٓذ

. طٞك٤َ حُٔٔظِِٓخص حُظ٢ ٣طِزٜخ حُٔيٍد ٖٓ ٓٞحى طي٣ٍز٤ش ٝ طو٤٘خص ٓٔؼ٤ش ر٣َٜش - 

. طوي٣ْ حُٔيٍد ُِٔظيٍر٤ٖ- 

. ٓظخرؼش ٤َٓ حُٔلخظَحص

. ىكغ ٓوططخص حُٔيٍد ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ- 

:  حكظظخف حُزَٗخٓؾ ٝ حلإٍٗخىحص حُٔظؼِوش ر٤َٔٙ- 3

:  افتتبذ انجشَبيح و َستىٌ يب َهٍ- أ

. حكظظخف حُزَٗخٓؾ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ- 
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. 288 ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ فػزي حُٔؼط٢ ػٔخ -  



 
 

. َٗف أٛيحف حُزَٗخٓؾ ٝ ٓظطِزخص حُٔظيٍر٤ٖ- 

. حُظؼَف ػ٠ِ طٞهؼخص حُٔظيٍر٤ٖ ٝ حلأهٌ رخُظٞهؼخص حُٔوزُٞش- 

. كٔق ػ٠ِ حُٔـخٍ ُِظؼخٍف ر٤ٖ حُٔظيٍر٤ٖ- 

: الإسشبداد انًتؼهمخ ثتغُُش انجشَبيح- ة

. حُلَٙ ػ٠ِ كْٜ أٛيحف حُزَٗخٓؾ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٜخ- 

حُلَٙ ػ٠ِ حكظَحّ هيٍحص حُٔظيٍر٤ٖ ٝ اىٓخؿْٜ ك٢ حلأٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش حُوخى٣ٍٖ - 

. ػ٤ِٜخ

. حُلَٙ ػ٠ِ ؿيٍٝ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ًحص ١خرغ ػ٢ِٔ ٝ ًحص ٓؼ٠٘ ُِٔظيٍر٤ٖ- 

. حُٔلخكظش ػ٠ِ حكظَحّ حُٔٞحػ٤ي ٝ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ- 

. ٓلخُٝش ٓؼَكش ٝؿٜخص حُ٘ظَ رخُ٘ٔزش ُِٔيٍر٤ٖ ٝ حُٔظيٍر٤ٖ- 

ى .ط٣ُٞغ حُٜ٘خىحص ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ ح٣ٌُٖ حٗظٜٞح ٖٓ حُظي٣ٍذ- 

. 84حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ُظ٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ- 

 

 

 

 

 

 

 

 .خطىاد تُفُز انجشايح انتذسَجُخ :02انشكم سلى 
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 . 250-249ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ -  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ اػيحى حُطخُز٤ٖ  :انًظذس

. تمُُى انجشايح انتذسَجُخ: انًطهت انخبيظ

 طؼي ٌٛٙ حَُٔكِش آهَ هطٞس ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش، ٌُٖ حُٔؼ٠٘ حُلو٤وش أٜٗخ طٌٕٞ 

ىحثٔش ١ٞحٍ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش طظـ٘ذ أ١ أهطخء ٣ٌٖٔ حُٞهٞع ك٤ٜخ، ٝ ٢ٛ أٛؼذ 

 .َٓكِش لأٜٗخ طليى ٤َٜٓ حُظي٣ٍذ ًٌَ رخُ٘ـخف أٝ حُلَ٘

 

 

 

 

 ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش 

 َٓكِـــش حُظ٘ل٤ٌ

 حلإػـــيحى ُِظ٘ل٤ٌ

 حلإػلإ ٝ ىػٞحص حُظ٤َٗق

 اػيحى حُِٔلخص 

 حُويٓخص حُٔٔخٗيس 

 حُٔظـــخرؼش 

ٟٝغ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٝ 

 حُظـ٤ِٜحص ٝ حُٔطزٞػخص 

 اػيحى حُٔيٍر٤ٖ ٝ حُٔظيٍر٤ٖ

حكظظخف حُزَٗخٓؾ ٝ حلإٍٗخىحص 

 حُٔظؼِوش ر٤َٔٙ 



 
 

طِي حلإؿَحءحص حُظ٢ طوخّ رٜخ ًلخءس حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝ " ٝ ٣ؼَف حُظو٤٤ْ ػ٠ِ أٗٚ

ٓيٟ ٗـخكٜخ ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ حَُٔٓٞٓش، ًٔخ طوخّ رٜخ ًلخءس حُٔظيٍر٤ٖ ٝ حُٔيٍر٤ٖ 

. 85ح٣ٌُٖ هخٓٞح رظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ حُظي٣ٍز٢

 

 

 :  الأهذاف انتٍ تشيٍ إنُهب ػًهُخ انتمُُى

. ٓؼَكش حُظـ٤َحص ٝ حلأهطخء حُظ٢ كيػض هلاٍ حَُٔحكَ حُٔخروش 

 .اػطخء ٍٛٞس ٝحٟلش ػ٠ِ ٓيٟ حٓظلخىس حُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ حُظي٣ٍذ 

طلي٣ي ٝ ٓؼَكش ٓيٟ ٗـخف حُٔيٍر٤ٖ ٝ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔخروش ٣ـذ  

 .حػظٔخى ػيس ١َم هلاٍ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش

ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔخروش ٣ـذ حػظٔخى ػيس ١َم : ؽشق انتمُُى  

. هلاٍ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش 

 ػ٠ِ ر٤٘ش حُزَٗخٓؾ ٙطؼظٔي كؼخ٤ُش حُظي٣ٍذ ٝ ٗـخ ػض: طو٤٤ْ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش- أ

حُظي٣ٍز٢ رـ٤ٔغ ػ٘خَٛٙ، ٝ ٌُٜح كبٗٚ ٣ـذ إٔ ٠ُٞ٣ ٌٓخٗش هخٛش ُِٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ 

ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٤ُوٞٓٞح رظلي٣ي أْٛ حُٔوظَكخص ٝ ٓ٘خه٘ش حُٔزَ حٌُٔٔ٘ش ُظلخى١ حُِٔز٤خص 

. ٝ حُللخظ ػ٠ِ ٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ح٣ـخر٤خص طؼ٣ِِٛخ

٣ؼظزَ حُٔيٍرٕٞ حًَُٖ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش، لأْٜٗ ْٛ : طو٤٤ْ حُٔيٍر٤ٖ- د

حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ طَؿٔش ًَ ٓخ ٣ظْ ط٤ٜٔٔٚ أٝ طوط٤طٚ ا٠ُ ػَٔ طي٣ٍز٢ كؼخٍ أٝ ؿ٤َ 

:  كؼخٍ ٝ طظْ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٌٛٙ رؼلاع ١َم ٝ ٢ٛ
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 .251ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ، َٓؿغ ٓزن ًًَٖٛ ٙ -  



 
 

طو٤٤ْ حُٔيٍر٤ٖ هزَ حهظ٤خٍْٛ ُِٔٔخٛٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ حػظٔخىح ػ٠ِ * 

ٓٔؼظْٜ               أٝ اه٠خػْٜ لاهظ٤خٍ ٣ٌ٘ق هيٍحطْٜ حُلٞح٣ٍش ٝ ح٤ًُِٞٔش ٓغ 

. حُٔظيٍر٤ٖ

. طو٤٤ْ حُٔيٍر٤ٖ هلاٍ حُظي٣ٍذ هخٛش ك٢ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُط٣ِٞش حُٔيٟ * 

. حُظو٤٤ْ كٍٞ حٗظٜخء حُظي٣ٍذ ٝ ًُي ُٔؼَكش ٝؿٜخص حُ٘ظَ ُِٔظيٍر٤ٖ ك٢ ٓيٍر٤ْٜ* 

:  ٝ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ أٍرغ ػ٤ِٔخص كَػ٤ش ٝ ٢ٛ: طو٤٤ْ حُٔظيٍر٤ٖ / 3

 ٝ ٣ظْ ك٤ٜخ ه٤خّ  ٓٔظٟٞ ٓؼَكش حُٔ٘خ٤ًٍٖ أٝ حُٔظيٍر٤ٖ :تمُُى لجم ثذء انتذسَت- أ

رخُـٞحٗذ حُٔؼَك٤ش حُظ٢ طِٜ٘ٔخ ٟٓٞٞػخص حُزَٗخٓؾ ٝ ًٌح ٓٔظٟٞ ٜٓخٍحطْٜ ٝ 

. ١ٔٞكخطْٜ ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حُزَٗخٓؾ ٝ ٓؼيلاص آىحثْٜ 

 ٝ طظٔؼَ ك٢ حُٔلاكظش حُٔزخَٗس ٠ُٔخٕ ٤َٓ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ :تمًُُهى أثُبء انتذسَت- ة

رٔخ ٣ظلن ٓغ حُوط٢ حَُٔٓٞٓش ٓخروخ ، ٝ أِٓٞد حُٔ٘خه٘ش ٖٓ ١َف حُٔيٍر٤ٖ ٝ 

َٓحهزش ٣َ١وش حلإؿخرش ػ٘خٛخ       ٝ ٓلاكظش ٓخ ٣ٌِٔٚ حُٔظيٍرٕٞ ٖٓ كْٜ ٝ حٓظ٤ؼخد 

. ُِزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش

 ٝ ٌٛح ٣ٜيف ا٠ُ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٗظخثؾ :تمًُُهى فىس اَتهبء انجشَبيح انتذسَجٍ- ج

. حُظو٤٤ْ حُوخٛش رخُٔظيٍر٤ٖ هزَ ريح٣ش حُزَٗخٓؾ ٝ ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش أٝ حُلؼ٤ِش

 ٝ ػخىس ٓخ طٌٕٞ كظَس حُظو٤٤ْ ٓ٘ش أٝ ٓظش :تمُُى ثؼذ اَتهبء انجشَبيح انتذسَجٍ- د

أَٜٗ ٖٓ حٗظٜخء حُزَٗخٓؾ ُظلي٣ي ٓيٟ ٍٓٞم ٗظخثـٚ ُيٟ حُٔظيٍر٤ٖ، ٝ طلي٣ي ٓيٟ 

. 86هيٍطْٜ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ ٗظخثؾ حُظي٣ٍذ ك٢ ٓٔخٍٓظْٜ حُؼ٤ِٔش

:  ٝ ٛ٘خى ١َم أهَٟ طؼظٔي ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٢ٛ
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 .325-307 ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ فػزي حُٔؼط٢ ػٔخ . ى 



 
 

 أ١ ٓلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طوزَ حُيح٤ٍٖٓ ُِزَٗخٓؾ :تمُُى الاَطجبػبد - 1

حُظي٣ٍز٢ ٝ ٣ظ٘خٍٝ ٓ٘خػَْٛ هزَ ٌٛح حُزَٗخٓؾ، ٝ طؼظزَ ٌٛٙ حَُٔكِش حلأ٤ٍٟش حُظ٢ 

:  طَٜٔ ُليٝع حُظؼِْ ك٤ٜخ ٝ ُظو٤٤ْ ٌٛٙ حلاٗطزخػخص ٣ـذ َٓحػخس 

طلي٣ي حُٔٞحى ُظو٤٤ْ  - 

. ط٤ْٜٔ حٓظٔخٍس ُِظؼَف ػ٠ِ آٍحء حُيح٤ٍٖٓ- 

. ٟٔخٕ ٛيم حلآظـخرش ٖٓ هلاٍ ؿؼِٜخ ريٕٝ أٓٔخء- 

. ٣ـذ َٓحػخس ٍأ١ حُٔوظ٤ٜٖ ًٔي٣َ حُظي٣ٍذ أٝ ٓي٣َ حُزَٗخٓؾ أٝ ؿ٤َٛخ- 

أ١ إٔ ٣لَٜ حُٔظيٍد ػ٠ِ ٓؼَكش أٝ ٣ٌظٔذ ٜٓخٍس رط٣َوش طَر٣ٞش : تمُُى انتؼهى- 2

ٓوططش       ٝ ٤ُْ رط٣َوش ػل٣ٞش، ٝ ٣ظْ ه٤خّ حُظؼِْ ػ٠ِ أٓخّ ٢ًٔ ٟٓٞٞػ٢ 

٣ٌٕٞ هزَ حُزَٗخٓؾ ٝ رؼيٙ ٌَُ ٓ٘يٝد ٝ ك٢ حُٔـخلاص حُٔ٘ظظَ كيٝع حُظؼِْ ك٤ٜخ، ٝ 

٣ٌٕٞ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ طل٤ِلا اكٜخث٤خ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ٝ ىٍؿخص 

ٓـٔٞػخص أهَٟ ، ٝ ؿخُزخ ٓخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ىٍؿش حُؼوش ك٢ ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ ٝ ٓيٟ 

. ىلاُظٜخ

 اً ٗـي ٛ٘خى كَم ر٤ٖ طل٤َٜ حُٔؼَكش ٝ حًظٔخد حُٜٔخٍس :تمُُى انتغُش فٍ الأداء/ 3

ٝ طـ٤٤َ حلاطـخٙ ٝ ر٤ٖ حُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش ٌُُي، أ١ ك٢ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔظيٍد 

ٗظ٤ـش ُل٠ٍٞٙ رَٗخٓـخ طي٣ٍز٤خ، ٝ ُِظؼَف ػ٠ِ ٌٛح حُظـ٤٤َ حُلخىع ٝ ٓويحٍٙ لا ري 

ٖٓ ه٤خّ حلأىحء حُلؼ٢ِ ُِلَى هزَ ٝ رؼي حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢، ٝ ًُي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

حُٔظيٍد ٗلٔٚ، ٍث٤ٔٚ، َٓإ٤ٓٝٚ ٝ ُٓلاثٚ ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَِ حلأىحء ٝكن حُٔؼخىُش 

:  حُظخ٤ُش

حُيحكؼ٤ش × حُٜٔخٍس ×حُٔؼَكش = حلأىحء 

ًٔخ إٔ ٣وخّ حُظـ٤َ ك٢ حلأىحء رؼي ػٞىس حُلَى ٖٓ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ا٠ُ ػِٔٚ ٝ 

حٗو٠خء ػلاػش أَٜٗ ٓؼلا، رل٤غ طؼظزَ ٌٛٙ حُلظَس ًخك٤ش ُو٤خٓٚ رخُؼَٔ ح١ٌُ ٣ظَٜ 



 
 

حُظـ٤َ حُلخىع ك٢ أىحثٚ إ ٝؿي، ٝ هي ٣َؿغ حُظـ٤َ ك٢ حلأىحء ا٠ُ ػٞحَٓ هي ططَأ ك٢ 

حُٔ٘ظٔش، رل٤غ طئػَ ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ًٌَ        ٝ ٤ُْ ٗظ٤ـش حُزَٗخٓؾ 

. حُظي٣ٍز٢ ًحطٚ

حٍطلخع :  ٛ٘خى ػيس أٓؼِش طؼٞى ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٗظ٤ـش حُظي٣ٍذ ٜٓ٘خ:تمُُى انُتبئح

, ٗوٚ حٌُ٘خ١ٝ, حٗولخٝ ٓؼيٍ حُيٍٝحٕ, ٣ُخىس حُؼخثي, حٗولخٝ حُظٌِلش, حلإٗظخؿ٤ش

ٝ ٌُُي ٣ـذ إٔ طوخّ ٌٛٙ . حٗولخٝ حُلٞحىع ٝ ؿ٤َٛخ, حٍطلخع حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش

. حُٔظـ٤َحص هزَ ٝ رؼي رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ رٞهض ًخف ُليٝع حٗظوخٍ أػَ حُظي٣ٍذ

ًْ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٣ؼٞى كؼلا ا٠ُ حُظي٣ٍذ ٝ ٤ُْ : ٝ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ ١َف حُٔئحٍ حُظخ٢ُ

  ؟ُؼٞحَٓ أهَٟ 

   87. ٝ هي لا ٣ٌٕٞ ُِٔيٍد ىهَ ك٤ٜخ

.  ٝ ٣ٌٖٔ إٔ طوِٚ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٝ ٢ٛ إٔ كؼخ٤ُش حُظي٣ٍذ لا طظلون رلٖٔ حُظوط٢٤

ٝ طؼظزَ ٌِٓ٘ش , ػْ طو٤٤ْ حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢ رٌَ٘ ػخّ, كو٢ ٝ اٗٔخ طؼظٔي ػ٠ِ ىهش حُظ٘ل٤ٌ

طو٤٤ْ حُظي٣ٍذ ٝ ه٤خّ كؼخ٤ُظٚ ٖٓ أْٛ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٌُٜٙ حُٞظ٤لش ٝ 

:  ٣َؿغ ًُي ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣

.  ػيّ حلاطلخم ػ٠ِ ٓخ ٣ـذ ه٤خٓٚ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي- 

.  طؼوي ػ٤ِٔش حُو٤خّ ٗظ٤ـش ٝؿٞى ًؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔطِٞد ه٤خٜٓخ- 

 88. ػيّ طٞحكَ حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُلو٤وش ُِو٤خّ- 

    

 

  فؼبنُخ انجشايح انتذسَجُخ : انًجسث انثبنث
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 ٣وٜي رلخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ًلخءطٚ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ ْٛٔ ٖٓ أؿِٜخ، 

ٓٞحء ًخٕ حُٜيف اٟخكش ٓؼخٍف ٝ ٓؼِٞٓخص أٝ حًظٔخد هزَحص ٝ ٜٓخٍحص أٝ طـ٤٤َ 

حطـخٛخص حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ حُؼَٔ ٝ حُٔ٘ظٔش، أٝ ًَ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ٓـظٔؼش إً كبٕ 

حُلخػ٤ِش طلَٜ ٖٓ ػلاػش ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش، حُؼَٜ٘ حلأٍٝ  ٝ 

حُْٜٔ حُٔظيٍد، ٝ حُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ حُٔيٍد             ٝ حُؼَٜ٘ حلأه٤َ حُٔلظٟٞ 

. حُظي٣ٍز٢، ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓـظٔؼش طليى ٓيٟ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

.  دوس انًذسة فٍ صَبدح انفؼبنُخ : انًطهت الاول

 حُظي٣ٍز٢ ٝ ٣ُِخىس كخػ٤ِش حُٔيٍر٤ٖ لا ري ُِٔيٍد ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٗـخف أٝ كَ٘ حُزَٗخٓؾ

: ٖٓ طٞك٤َ ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش

. ٍَٟٝس طٞكَ حُوزَس ٝ حُٔؼَكش ُِؼَٔ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ رخُظي٣ٍذ ك٤ٚ -1

ٍَٟٝس طٞكَ حلإىٍحى ٝ حُظلْٔ ُيٟ حُٔيٍد لاكظ٤خؿخص حُٔظيٍد ٝ  -2

 .ٍؿزخطٚ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ

 .طٞكَ حٌُٔخكآص ٝ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش حُٔ٘خٓزش ُِٔظيٍر٤ٖ -3

طٞك٤َ ٝ ط٤ٜجش ًخكش حُٔٔظِِٓخص ٝ حُظ٤ٜٔلاص حُلآُش ُِو٤خّ رٜٔٔظْٜ  -4

 .حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ

طٞكَ حُلٔخّ ٝ حَُؿزش ُيٟ حُٔظيٍد ٝ ٛٔخ ٣ؼزَحٕ ػٖ ٍؿزظٚ ٝ  -5

 .حٛظٔخٓٚ ٝ ا٣ٔخٗٚ رخُظي٣ٍذ ٝ ٟٓٞٞػٚ

حُويٍس ٝ حلإٌٓخ٤ٗش ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ هيٍطٚ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش  -6

 .ٗلٔٚ ٝ ٓٞحؿٜش ح٥ه٣َٖ

إٔ ٣ِْ حُٔيٍد رخُـٞحٗذ حُظَر٣ٞش ٝ حُ٘ل٤ٔش ُلْٜ ١ز٤ؼش حُٔظيٍر٤ٖ ٝ  -7

 .ؿؼِْٜ أًؼَ اىٍحًخ ُلخؿخطْٜ ٝ أٗي اكٔخٓخ رٔ٘خًِْٜ



 
 

إٔ طظٞكَ ُيٟ حُٔيٍد حُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش، طوط٢٤، ط٘ظ٤ْ، طٞؿ٤ٚ، ٝ  -8

 .طو٣ْٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝ حُٔيٍر٤ٖ

إٔ طٌٕٞ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ ٝ ٓلخُٝش  -9

 .89ططز٤ن حلأكٌخٍ رط٣َوش ػ٤ِٔش ُظـ٤٤َ حُِٔٞى ك٢ حلاطـخٙ حُٜخىف

 .يستىي انجشايح انتذسَجُخ : انًطهت انثبٍَ

لأؿَ ٣ُخىس كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ لا ري إٔ ٣ًَِ ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ٖٓ 

:  حُـٞحٗذ ح٥ط٤ش

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٍَٟٝس طٞك٤َ كي أى٠ٗ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُوزَحص حُظ٢  -1

. ٣ظلظْ ط٣ِٝي حُٔظيٍر٤ٖ رٜخ ك٢ ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

ٍَٟٝس طلي٣ي حلأٛيحف ٝكوخ ُوٞحػي حلأىحء حُٔطِٞد، ك٤غ إٔ طيه٤ن  -2

 .كخؿخص حلأكَحى ٓغ حُٔظطِزخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٣ٔخػي ك٢ طلي٣ي ٓٔظٟٞ حلأىحء

طٞحكن حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ٓغ طـ٤٤َ حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش حُٔٔخػيس ػ٠ِ  -3

 .حُظؼِْ ًخ٠ُ٘ؾ حُل١ٌَ أٝ حُيحكؼ٤ش

طوط٢٤ ٝ ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رٌَ٘ ٣ظ٘خٓذ ٓغ هزَحص ٝ  -4

 .هِل٤خص حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ

حُظوط٢٤ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝكوخ لأٓخّ حُظيٍؽ ك٢ ػ٤ِٔش حُظويّ ٝ  -5

 .حُظط٣َٞ رل٤غ طز٠٘ هطٞحطٚ ػ٠ِ أهَٟ ٝ رٌُي ٣ظْ طو٤َِ حُٜيٍ ك٢ حُٞهض ٝ حٌُِلش

حُٔٔخػيس  (ح٤َُٔٓش ٝ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ) حُظ٘ظ٤ٔ٤ش فٍَٟٝس هِن حُظَٝ -6

ػ٠ِ حُظؼِْ ٖٓ هلاٍ ٍر٢ حُِٔٞى حُٔظٞهغ رخُٔؼخ٤٣َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ًٌُي ٖٓ هلاٍ اُحُش 

حُٔؼٞهخص حُز٤ج٤ش حُظي٣ٍز٤ش ٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيػْ حٌُخَٓ ٖٓ هزَ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش 

 .حُؼ٤ِخ هزَ ططز٤ن حُزَٗخٓؾ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلأى٠ٗ
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حهظ٤خٍ ١َحثن طي٣ٍز٤ش ٓظ٘ٞػش هيٍ حلإٌٓخٕ ك٤غ إٔ ط٘ٞع حُطَم  -7

 .٣ٔخْٛ ك٢ طو٤َِ ِٓز٤خص ًَ ٣َ١وش ٝ طيػ٤ْ ا٣ـخر٤خطٜخ

ٟٝغ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ َٕٓ ٖٓ ك٤غ ٓٔظ٣ٞخص حُظط٣َٞ ٓغ ٍَٟٝس  -8

 .اكٔخف حُٔـخٍ أٓخّ حلأكَحى ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝغ ٝ ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

طٞك٤َ حُٔٔخػيحص ٝ حُظ٤ٜٔلاص حُوخٛش ُِٔظيٍر٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ  -9

 .رؼٞ حُٜؼٞرخص ك٢ حُظؼِْ أػ٘خء حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

اٟخكش ا٠ُ ٓخ طويّ ًًَٙ ٖٓ ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ك٢ ٣ُخىس كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ 

كبٕ ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ طٔي اىحٍس حلأكَحى رٔؼِٞٓخص ٝحك٤ش كٍٞ ٓٔظٟٞ 

ٌٛٙ حُلخػ٤ِش، ٝ ٌُُي كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ حلاػظٔخى ػ٠ِ ١َحثن ٓؼ٤٘ش ك٢ طو٣ْٞ حُزَٗخٓؾ 

 .ُـَٝ حٌُ٘ق ػٖ أ١ هَِ ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

 .ؽشق تمىَى فؼبنُخ انجشايح انتذسَجُخ  : انًطهت انثبنث

ُـَٝ طو٣ْٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝ ٌُِ٘ق ػٖ كخػ٤ِظٚ لا ري ٖٓ اؿَحء حُوطٞحص 

:  حُظخ٤ُش

.  هطٞحص طو٣ْٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز03:٢انشكم سلى 
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طلي٣ـــي 

ٓؼـــخ٤٣ـَ 

 حُظو٣ٞـــْ

 

حلاهظ٤خٍ 

 حُٔٔزــن

طــي٣ٍذ 

حلأكــَحى 

 حُؼــخ٤ِٖٓ

حلاهظزخٍ 

رؼــــي 

 حُظي٣ٍذ 

ٗوـــــــَ 

حُٔظيٍد 

ا٠ُ ٓٞهغ 

 حُؼٔــــَ 

 

ىٍحٓخص 

 طظزؼ٤ـــش 

 ٗـخف حُزَٗخٓؾ كَ٘ حُزَٗخٓؾ



 
 

 

ٖٓ هلاٍ طظزغ هطٞحص طو٣ْٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣لاكع أٗٚ لا ري ٖٓ طلي٣ي 

ٓؼخ٤٣َ حُظو٣ْٞ ٓٔزوخ ٝ هزَ ريء حُظي٣ٍذ، ٝ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ طٔؼَ حلأٛيحف حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ 

كيىٛخ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢        ٝ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ كبٕ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٣ظْ طلي٣يٛخ 

ٖٓ هلاٍ حهظزخٍحص حهظ٤خٍ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ، ٝ رؼي أًخٍ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢، ٝ اًح 

ًخٕ حلاهظلاف ك٢ حلأىحء ٣ؼي حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣ظٞحكن ٓغ ٓؼ٤خٍ حُظو٣ْٞ حُٟٔٞٞع ٝ 

٣طزن ًِٔٞى ك٢ حُؼَٔ، كٜٞ ى٤َُ ػٖ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢، ٝ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٖٓ 

حٌُٖٔٔ إٔ طـ١َ ىٍحٓخص طظزؼ٤ش رؼي أَٜٗ أٝ كظ٠ ٓ٘ٞحص ٌُِ٘ق ػٖ ٓيٟ 

. حٓظَٔح٣ٍش حُٜٔخٍحص حُٔظؼِوش

إ ٌٛٙ حُط٣َوش طؼي ٖٓ حُطَم حُٜٔٔش ٝ حُٜخىكش ا٠ُ حُلٌْ حُٟٔٞٞػ٢، ٝ 

. ٛ٘خى ١َم أهَٟ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ طو٣ْٞ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ

 رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ حُزَٗخٓؾ :سدود انفؼم. 1

ك٤غ طوّٞ حلإىحٍس أٝ حَُٔ٘كٕٞ ك٢ ط٤ْٜٔ حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ ٌُِ٘ق ػٖ ٓيٟ حٓظـخرش 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُزَٗخٓؾ، ٝ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٍىٝى حُلؼَ حطـخٙ حُزَٗخٓؾ ٖٓ هلاٍ طوخ٣ٍَ 

حَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ ٖٓ ٗخك٤ش حُظ٘ظ٤ْ ٝ ٓيٟ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ ٓٔظٟٞ حُٔظيٍر٤ٖ ٝ 

حُٔخىس حُظ٢ ٣لظ٣ٜٞخ حُزَٗخٓؾ أٝ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش ٓغ حُٔظيٍر٤ٖ ُِظؼَف 

. ػ٠ِ آٍحثْٜ حطـخٙ حُزَٗخٓؾ

 كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ ه٤خّ ٓيٟ حُظـ٤َ ك٢ حُِٔٞى رؼي :لُبط انغهىن و انتغُُش فُه. 2

حلاٗظٜخء ٖٓ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝ ٛ٘خى رؼٞ حُٔئَٗحص ُظو٣ْٞ ٝ ه٤خّ حُظـ٤َحص 

 ح٤ًُِٞٔش ك٢ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ٜٓ٘خ 



 
 

إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طو٣ْٞ ٓ٘ظْ لأىحء حلأكَحى ٝ إٔ ٣ظْ حُظو٣ْٞ ٖٓ هزَ أكي  - أ

حُٔيٍد، حَُٔإّٝ أٝ حَُٔ٘ف حُٔزخَٗ ٝ ُٓلاء : حلأكَحى أٝ أًؼَ ٖٓ ٛئلاء ٝ ْٛ 

. حُٔظيٍد

ٍَٟٝس أؿَحء طل٤َِ ٝ ىٍحٓش حلأىحء هزَ حُزَٗخٓؾ ٝ رؼيٙ ٝ ٍر٢  - د

 .حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ حلأىحء

 ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٌٕٞ ٣َ١وش ٓلاثٔش ك٤غ طليى ٓـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ :انطشَمخ انتدشَجُخ. 3

حلأكَحى ٓظ٘خرٜش ك٢ هخر٤ِظٜخ ٝ ٜٓخٍحطٜخ ٝ ىٍؿش حًٌُخء، ٝ ٣ظْ طو٣ْٞ أىحثٜخ ُِؼَٔ، ٝ 

طيهَ ٓـٔٞػش ك٢ حُظـَرش ٝ حلأهَٟ طزو٠ طٔخٍّ ػِٜٔخ، ٝ رؼي حُظي٣ٍذ ٣ظْ ه٤خّ 

أىحء حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ػ٠ِ حُؼَٔ، كبٕ ٝؿي طلٖٔ ك٢ حُٔـٔٞػش حُظي٣ٍز٤ش ك٤ٌٖٔ 

 .90حلآظ٘ظخؽ إٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ًخٕ كؼخلا       ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق
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خلاصـة الفصل 

        من خلال مناقشتنا للفصل الثاني حاولنا التعرض إلى أهداف التدريب ومزاياه 

ثم انتقلنا بعد ذلك إلى أهمية التدريب بالنسبة للمؤسسة وللأفراد العاملين ولتطوير 

العلاقات الإنسانية، وبعدها قمنا بعرض مراحل ومحتوى العملية التدريبية والتي 

جمع وتحليل المعلومات وتحديد الاحتياجات التدريبية، تصميم البرنامج : تتمثل في

. التدريبي، تنفيذه وأخيرا تقييمه

        وكل هذه المراحل مهمة وأساسية لإنجاح العملية التدريبية، وما رأينا في 

الفصلين الأول والثاني غير كاف لدراسة الجوانب المتعلقة بالتدريب، فيجب معرفة 

كيف يتم إعداد البرنامج التدريبي وتقييمه في الجانب العملي وهذا محور دراسة 

.  الفصل المقبل

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : تًهُذ 

 ُٔٞحًزش حُظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ حُؼ٤ِٔش ٝ حلاهظٜخى٣ش 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُـؤص ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ا٠ُ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٤ُٔخٓظٜخ ٝ 

أٛيحكٜخ ٝ ٗ٘خ١خطٜخ حُٔظؼِوش رخُظي٣ٍذ ك٢ ا١خٍ ٟٔخٕ طط٣َٞ ، ٝ ط٤ٔ٘ش 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ًٌُي ط٤ٌٖٔ حُٔظي٤ٍٖٓ ٖٓ حًظ٘خف حُٔؼخٍف ٝ 

 .حُٔؼِٞٓخص ٝ حلاطـخٛخص ٝ حُٜٔخٍحص حُظ٢ طظطِزٜخ أػٔخُْٜ حُـي٣يس

 ٝ ًً٘ٔٞؽ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ حٗظٜـض ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش حُٔظؼِوش رخُظي٣ٍذ، 

 .حهظَٗخ ٓئٓٔش حُوِف ح٢ُُِ٘ٔ ُٔ٘خه٘ش حُظي٣ٍذ رٜخ

 
  

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    تقديم عام للمؤسسة;ول المبحث الا    

  ونشأتهاتعريف المؤسسة:  المطلب الأول           

ًَٗش رخلأْٜٓ ٓوَٛخ  (ؽ.ّ.م.ّ)ٓئٓٔش حُوِف ح٢ُُِ٘ٔ رـَد حُزلاى رخهظٜخٍ 

 . 495حلاؿظٔخػ٢ رٔـ٤٘ش ٣َ١ن ٗيٍٝٓش ٙ د 

  ٖٓ ١َف ًَٗظ٤ٖ أؿ٘ز٤ظ٤ٖ ٛٔخ  ىٍح هخى1978ّٝأٗ٘ؤص ٓ٘ش 

(DRAGADOS) حٓزخ٤ٗخ   ٝ ٤ٓظ١ٞٔ (MITSUI)  ح٤ُخرخٕ َٗػض ك٢ حلإٗظخؽ ٓغ



 
 

ًخٕ ٗ٘خ١ٜخ ٛ٘خػش   x 8 )2) ػخَٓ ٣ؼِٕٔٞ رخُظ٘خٝد 1200 رـ 1982ريح٣ش ٓ٘ش 

 .حلأٝح٢ٗ حُلوخ٣ٍش

  ىهِض حُٔئٓٔش ك٢ حٓظؼٔخٍ ؿي٣ي ٝ ٛٞ اٗظخؽ حُوِف ح1990٢٘٤ُٜك٢ ٓ٘ش 

(Porcelaine)   رؼي ًُي   1997 ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ حٓظَٔ ٗ٘خ١ٜخ كظ٠ ٓ٘ش 2000ر٤ٌٔش 

 ػخَٓ رؼيٛخ طْ طـ٤٤َ ط٤ٔٔش حُٔئٓٔش ٖٓ ٓئٓٔش 770ٝ لأٓزخد حهظٜخى٣ش طْ ط٣َٔق 

حُوِف ح٢ُُِ٘ٔ رـَد حُزلاى ا٠ُ ٓئٓٔش حُوِف ح٢ُُِ٘ٔ ُظخك٘ش ًَٗش رخلأْٜٓ  

ٓوَٛخ حلاؿظٔخػ٢ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ٣َ١ن ٓزيٝ   (CERTAF) رخُظِو٤ٚ ٤َٓطخف

 .ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٗ٘خ١خطٜخ (BEA) ٝ كُٞض ا٠ُ حُز٘ي حُوخٍؿ٢

 طْ اىٓخؽ ٓ٘ظٞؽ ؿي٣ي ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ ٛ٘خػش حُو٤َٓي ٝ حلأؿَ 2002ك٢ ٓ٘ش 

ٌَّ ك٢ ػيس أٗٞحع ٝ ٗظ٠ حلأكـخّ ٝ ح١ٌُ أٛزق ٣ـط٢ أًؼَ ٖٓ  ٖٓ % 80حُٔ٘

  .ٓ٘ظـخطٜخ

 

 .الهيكل التنظيمي لمؤسسة الخزف:  المطلب الثاني        

إنّ الهٌكل التنظٌمً للمؤسسة أشبه بالهٌكل العظمً للإنسان ، فصحة الهٌكل 

التنظٌمً للمؤسسة دلٌل صحة هذه المؤسسة والعكس صحٌح ، لقد تعددت أشكال 

لهٌكل التنظٌمٌة وتطورت فً محاولة لتحسٌن الأداء والاتصال والعملٌة والإدارٌة 

. ككل فً المؤسسات، وذلك حسب الدراسات والأبحاث العلمٌة الحدٌثة

 .

 

 

 

 



 
 

مديرية 

 التسويق

مديرية 
الإنتاج 

يذَشَخ  .والتقنية

 الأيٍ

يذَشَخ 

الإداسح 

 انؼبيخ

انسشاعخ 

 انؼبيخ

 

 .(سيرتاف)الهيكل التنظيمي لمؤسسة الخزف المنزلي : 01الشكل      

 

 

  

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

 المديرية العامة

يذَشَخ 

انًسبعجخ 

 وانًبنُخ

مديرية 
التموين 

 والتنمية

يظهسخ 

 انًغتخذيٍُ
دائشح  انًخجش

 انتغىَك

يظهسخ 

 انجُغ
دائشح 

 انتًُُخ

انًخضٌ 

 انؼبو

دائشح 

انًسبعجخ 

 انؼبيخ

دائشح 

 انًبنُخ
وسشبد 

 الإَتبج

دائشح 

 انظُبَخ

دائشح 

 انتًىٍَ

انخضَُخ 

 وانظُذوق



 
 

                             
 
 
 
 
 
 

 .معلومات قدمت لنا من طرف المؤسسة: المصدر                              
 

  
وللتعرف على كٌفٌة تسٌٌر مؤسسة ٌجب علٌنا أن نبٌن دور كل من المدٌرٌات 

ٌّن فً الشكل السابق : المب
هً مكلفة بتحدٌد سٌاسة لتسٌٌر الموارد البشرٌة والعتاد وذلك : المديرية العامة

للوصول إلى الأهداف المسطرة وٌكون من خلال تحقٌق تصمٌمات الإنتاج وتسوٌق 

 .المنتوج والحفاظ على عتاد المؤسسة وممتلكاتها

دورها فً المؤسسة هو وضع سٌاسة توفٌر الٌد العاملة :  مديرية الإدارة العامة

المؤهلة واللازمة التً تحتاج إلٌها المؤسسة لسٌر العمل وتنمٌة ذلك حسب 

مخططات وبرامج، كما تسهر على تطبٌق قانون العمل والتوظٌف، خلق جو سلٌم 

 .فً المؤسسة بالمراقبة ومتابعة العمال، العمل، الأجور و التكوٌن

عملها مهم فً المؤسسة ٌتم فٌها معالجة وتنفٌذ وتسجٌل : مديرية المحاسبة والمالية

جمٌع العملٌات التً تقوم بها المؤسسة ٌومٌا وسنوٌا من شراء وبٌع وتخزٌن وتسدٌد 

الدٌون المستحقات الواجبة على المؤسسة كما ٌتم فٌها تحلٌل الوضعٌات المالٌة 

للزبائن والنتٌجة للسنة المالٌة والمعاملات مع البنوك كما تسٌر جمٌع ممتلكات 

 .المؤسسة، لهذا تستعمل تقنٌة المحاسبة

دوره مراقبة تسٌٌر المؤسسة وذلك لتحسٌن سٌر التخطٌط   :مدقق الحسابات

 .الاقتصادي، تقنٌات المراقبة



 
 

مهمتها الرئٌسٌة تسٌٌر مخزون قطع الغٌار ، دراسة : مديرية التموين والتنمية 

الطلبٌات المطلوبة من طرف المنتج، تضمن توفٌر المواد الأولٌة وكل الحاجٌات 

اللازمة للإنتاج من مشترٌات ولوازم ومعدات صناعٌة، دراسة المشارٌع الجدٌدة 

 .لتحسٌن عتاد الإنتاج

صناعة الأوانً الخزفٌة،  )مهمتها الأساسٌة الإنتاج : مديرية الإنتاج والتقنية

 .زٌادة على ذلك تسهر على نوعٌة الإنتاج والكمٌة المنتجة (...والقرمٌد، الآجر، 

هً مكلفة بضمان إستراتٌجٌة لتسٌٌر تسوٌق الإنتاج، استقبال : مديرية التسويق

ومقابلة الزبائن، وتقٌٌم ثمن المنتوج، من مهامها أٌضا دراسة السوق لمعرفة 

متطلبات الزبائن، توزٌع المنتوج والإشهار كما تقوم بنشاط البٌع بصفة دائمة 

 .ومتكررة لبٌع منتجاتها

مهمتها حماٌة الفرع وأملاكه وعماله من الأخطار الممكنة، ومعاٌنة : مديرية الأمن

الإنتاج عند خروجه بالشاحنات إذا كان مطابقا للفاتورة التً تمنحها المؤسسة فً 

 .حالة البٌع، كما تسارع بالتدخل فً حالة حوادث العمل

 

   

 والغ انتذسَت فٍ يؤعغخ انخضف :انًجسث انثبٍَ 

. ػخَٓ حُظَه٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ُِؼٔخٍ: -  ٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ 

. ٟٔخٕ ُِظط٣َٞ ك٢ حُٔئٓٔش      - 

ٝ ٗظَح ُلأ٤ٔٛش حُٔظِح٣يس ُِظي٣ٍذ حٓظٞؿذ اػطخء حلأ٣ُٞٝش ٌُٜٙ حُٞظ٤لش 

.  ٖٓ ٓـٔٞع ٍهْ حلأػٔخٍ%1ىحهَ حُٔئٓٔش ك٤غ هٜٚ ُٜخ ٗٔزش 

:  ٌُٜح طٔؼ٠ حُٔئٓٔش ُظلو٤ن ٓخ ٢ِ٣ 



 
 

ٜٓخ٣ٍق )٣ُخىس ٓؼيٍ ٤ِٓح٤ٗش حُظي٣ٍذ ٖٓ حلأؿٍٞ  -

 (حُٔٔظوي٤ٖٓ

 . ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُظي٣ٍذ ُِؼٔخٍ حُـ٤َ ٓئ٣َ١ٖ%70طو٤ٜٚ  -

 . طو٣َزخ ُِٔخػخص حُٔوٍَس ُِظي٣ٍذ1/3ح٣ُِخىس رـ  -

طَه٤ش ، ) %10حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٓؼيٍ كًَش ىحه٤ِش طويٍ رـ -

 (....طل٣َٞ 

 .حٗـخُ ٓوططخص حُٔظخرؼش ُلا١خٍحص حُؼ٤ِخ  -

 أهًُخ انتذسَت فٍ انًؤعغخ :انًطهت الأول

  ٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ًحص حلأ٣ُٞٝش ُِٔئٓٔش ، اً أٗٚ ٣ٔؼَ ح٤ُِٓٞش

ح٤ُِٔٔس ُظِز٤ش كخؿ٤خطٜخ ٖٓ ػٔخٍ ٓئ٤ِٖٛ ١ًٝ ًلخءس ، طط٣َٞ ٓٞحٍىٛخ 

حُز٣َ٘ش ٝ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ آىحثْٜ ٝ ٓٞحًزش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝ ٠ُٔخٕ 

. طط٣َٞ َٓىٝى٣ظٜخ ٝ حُظَه٤ش حُيحه٤ِش ُؼٔخُٜخ

:  طؼَٔ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

ٟٔخٕ حُؼ٤ِٔخص حُظي٣ٍز٤ش ُظط٣َٞ ٓٔظَٔ ُٔئٛلاص حُؼٔخٍ ٝ  -

. ًُي طزؼخ ُٔظطِزخص ٓوط٢ طط٣َٞ حُٔئٓٔش

طلو٤ن ػ٤ِٔخص ٓٞؿٜش ٠ُٔخٕ طؤهِْ حُٔظَٗل٤ٖ حُـيى ُٔ٘خٛذ  -

 ىحهَ حُٔئٓٔش 

ٝػ٤ِٚ كبٕ حُٔئٓٔش ط٢ُٞ حٛظٔخٓخ رخُـخ ُِظي٣ٍذ رخػظزخٍٙ ػخٓلا أٓخ٤ٓخ ٖٓ 

ػٞحَٓ حُظطٍٞ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش لا ٤ٓٔخ ٝ أٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ كَ ٝ طـ٘ذ 

 .رؼٞ حُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رخُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظ٤٤َٔ ٝ كظ٠ طو٤٘خص حُؼَٔ



 
 

 

 أهذاف انتذسَت :   انًطهت انثبٍَ

كيىص حُٔئٓٔش ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ارَحُٛخ 

:  ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

  ٝ ٍططٍٞ حٌُلخءحص ٝ حُٜٔخٍحص حُلَى٣ش ٝ ٟٔخٕ حُظطٍٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼٔخ

. َٓىٝى٣ش حُؼَٔ

  طي٣ٍذ ٓٔظَٔ ُِٔٔظوي٤ٖٓ رـ٤ش ط٣ِٝيْٛ رٔؼخٍف ٗظ٣َش ٝ ططز٤و٤ش

 .طٔخػيْٛ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَه٤خص رخُٔئٓٔش

 حلآظـخرش ُٔظطِزخص حُٔ٘خٛذ ىحهَ حُٔئٓٔش. 

 حًٔخد حُؼٔخٍ حُٔؼخٍف ح٣ٍَٝ٠ُش رٜيف ٗـَ ٜٓ٘ذ ػَٔ أػ٠ِ. 

  حًٔخد حُٔٔظويّ حُظو٤٘خص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِظلٌْ أًؼَ ك٢ حُٜٔخّ حُٔٔ٘يس ا٤ُٜخ

 .ُٔٔخ٣َس حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

 طط٣َٞ حلاٗظخؽ ٝ ٣ُخىس حَُٔىٝى٣ش حلاٗظخؿ٤ش. 

يجبدا انتذسَت فٍ يؤعغخ انخضف :  انًطهت انثبنث

:  كٔذ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش ؿخء ٓخ ٢ِ٣        

  حهظ٤خٍ حُظي٣ٍذ ٣ـذ ٣ٌٕٞ ٓظٔخ٤ٗخ ٓغ حُ٘ؼزش حُظ٢ ىٍٜٓخ

 .حُٔظيٍد

ٝ هي ٣ٌٕٞ كٔذ حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش ُظيحٍى ٜٓ٘ذ ٗخؿَ طخرغ ُ٘ؼزش 

. أهَٟ



 
 

  حهظ٤خٍ حُ٘يٝحص ٝ طَرٜخص حُظي٣ٍذ ٝ حلاطلخم ٖٓ ٛلاك٤خص

حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طَٜٔ ػ٠ِ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُؼ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ رؼي 

 .حُٔ٘خٍٝس ٓغ ُـ٘ش حُٔ٘خًٍش

  ٝٞحُ٘لوخص حُٔوٍَس ُِظي٣ٍذ رٔخ ك٤ٜخ حُ٘يٝحص ُِٔٔظوي٤ٖٓ طؼ

 .ًخِٓش ٖٓ ١َف حُٔٔظل٤ي٣ٖ ك٢ كخُش حُظو٢ِ ػٖ حُظي٣ٍذ

  ٝ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ط٤َٗق ػٔخٍ ٓئ٤ِٖٛ ١ًٝ هزَحص

 .ًلخءحص كخ٤ُش ُِٔٔخٛٔش حُلؼخُش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ ٝ حلاطوخٕ حُظ٢ ط٘ظٜٔخ

  ػوي ٝكخء ُٔيس ٓ٘ظ٤ٖ ٣ؼوي ُٜخُق حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ طلِٜٞح ػ٠ِ

  أ03َٜٗحلأهَ ٖٓ ىٍٝط٤ٖ ك٢ حُظي٣ٍذ ٝ ح١ٌُ ٓيطٚ أًؼَ ٖٓ 

  حُـ٤خرخص حُـ٤َ ٓزٍَس ١ٞحٍ ٓيس حُظي٣ٍذ ٣ؼخهذ ػ٤ِٜخ

 .ُلاؿَحءحص حُٔوٍَس ك٢ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش

  َٓحٗوطخع كظَس حُٞكخء ٜٓٔخ ًخٕ حُٔزذ ٣٘ـَ ػ٘ٚ حُظؼ٣ٞٞ حٌُخ 

 .َُِٝحطذ أٝ ٗزٚ حَُٝحطذ حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُٔٔ٘ٞكش هلاٍ كظَس حُظي٣ٍذ

  حلاٗوطخع ٝ حُظٞهق ػٖ حُظي٣ٍذ ٜٓٔخ ًخٕ حُٔزذ الا ك٢ كخُش

١خٍثش طٜخىم ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش ٝ حُـٜخُ حٌُٕٔٞ ٖٓ ٣ئى١ ا٠ُ طؼ٣ٞٞ ًخَٓ 

َُِٝحطذ أٝ ٗزٚ حَُٝحطذ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ، ًٌُي حُظٌخ٤ُق حُظ٢ 

َٛكض ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ  ٝ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ظْ حٜٗخء حُؼوي ح١ٌُ ٣َر٢ 

حُؼخَٓ رخُٔئٓٔش ٝ اػخىس حىٓخؽ حُٔٔظويّ ك٢ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ًخٕ ٗـِٚ هزَ 

 .حُظي٣ٍذ



 
 

  ريٕٝ ٓزذ ر٤يحؿٞؿ٢ ١خٍة لا ٣ٌٖٔ طٞه٤ق أ١ ػ٤ِٔش طي٣ٍز٤ش

 .ُِٔئٓٔش

  رٔٞحكوش حُٔئٓٔش حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ٔـَ ٗلٔٚ ك٢ ػ٤ِٔش طي٣ٍز٤ش ٣ٌٔ٘ٚ حلآظلخىس 

ٖٓ   ٓلاءٓش ك٢ ٝهض ػِٔٚ، ٢ٌُ ٣ِظلن رخُظي٣ٍذ ٝ ٣ٔظل٤ي ًٌُي ٖٓ ػطِٚ 

. هخٛش ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ػِٔٚ

  ك٢ كخُش حُلَ٘ أٝ ٗظخثؾ ؿ٤َ ًخك٤ش أٝ ؿ٤َ ٤َٟٓش، حُؼخَٓ ح١ٌُ حُظلن

. رخُظي٣ٍذ ُ٘ـَ ٜٓ٘ذ أػ٠ِ ٣ؼخى حىٓخؿٚ ك٢ ٜٓ٘ذ ػِٔٚ حلأ٢ِٛ

  ٍكٞ ؿ٤َ ٓزٍَ ُلاُظلخم رخُظي٣ٍذ ٣ؼخهذ ػ٤ِٚ كٔذ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ًَ

. ُِٔئٓٔش ٝ ٌٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ حُِح٤ٓش حُظي٣ٍذ

  ٝحُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حُٔظيٍد ك٢ ٓـخٍ حلإ١ؼخّ ٝ حلإ٣ٞحء ك٢ كخُش ػـِ أ

. هٍٜٞ  ٤ٌَٛ حلآظوزخٍ طؼٞٝ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش

  ٍٛٞس ٖٓ ًٌَٓس أٝ ِٓق ٜٗخ٣ش حُظي٣ٍذ ٣ـذ ط٤ِٜٔٔخ ُِٜٔلش حُظي٣ٍذ

 . رخُٔئٓٔش

 

 

 

 

: يستىي ػًهُخ انتذسَت فً يؤعغخ انخضف  : انًجسث انثبنث

 أَىاع انتذسَت فٍ انًؤعغخ  : انًطهت الاول    

: ط٘ظْ حُٔئٓٔش ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظي٣ٍز٤ش ٝ ٢ٛ ًخ٥ط٢ 



 
 

 ٛٞ ػ٤ِٔش طٜيف ا٠ُ كٍٜٞ حُؼخَٓ ػ٠ِ حٌُلخءس :انتذسَت فٍ انًمش - 1

:  حُٔطِٞرش ُِظلٌْ ك٢ حُٜٔ٘ذ ، ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص طٔظٜيف أٓخٓخ 

. طيحٍى ٜٓ٘ذ ٗخؿَ ٗظ٤ـش طوخػي ٓلخؿت- أ

. طيحٍى ٜٓ٘ذ ٗظ٤ـش هِن ٝظخثق ؿي٣يس- د

ٓيس حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔوَ ٓلٍٜٞس ٓخ ر٤ٖ َٜٗ ٝ طٔؼش أَٜٗ ٝ ًُي كٔذ 

طؼوي حُٜٔخّ حَُٔطزطش رخُٜٔ٘ذ، ٝ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ًَ حُؼ٤ِٔخص ٓزَٓـش 

. حُِحٓخ

 2011ًَثم و َىػر انتذسَت فٍ انًؤعغخ نغُخ  : (02)اندذول سلى  

ٓلاكظخص حُٔيس  حؿٔخ٢ُ كو٤و٢ ػ٘ٞحٕ حُ٘٘خ١  

ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٜٓخٍحص ا١خٍحص 

ــــــ  أَٜٗ 9َٜٗ ًَ  11 5 6ــــــــــ هخثٔش حُظي٣ٍذ 

 ٓخػخص ك٢ 3 31ــــــــ  5 26اىح٤٣ٍٖ 

حلأٓزٞع 

     أؿَ ٖٓ

حلأٗوخٙ 

حلإىح٤٣ٍٖ  

ًَ حُظوٜٜخص   َٜٗ 12 2 2ــــــــــ ــــــــــ ٓظيٍر٤ٖ  

ـــــــــ ـــــــــــ  44 7 11 26اؿٔخ٢ُ 

                                

لغى انًىاسد انجششَخ  : انًظذس                                    

     



 
 

 هٞكخ ٖٓ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ رَٓـش ػ٤ِٔخص :انتذسَت خبسج انًؤعغخ - 2

طي٣ٍز٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُظ٘و٤ٚ حُٔ٘خٓذ ٌَُ ٝظ٤لش ك٢ حُٔئٓٔش ٝ طٞؿ٤ٜٚ 

:  ح٤ُٜخًَ ح٣ًَُِٔش ر٤٘ض حُٔئٓٔش حُظي٣ٍذ هخٍؿٜخ طزؼخ ُٔخ ٢ِ٣

١ِزخص حُٞكيحص ح٣ًَُِٔش   (1

:  ح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ طل٤ي ٝ طْٜ ٝظخثق حُٔئٓٔش ٝ حُظ٢ ٗـي ك٤ٜخ  (2

. ػـِ ك٢ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔئ٤ِٖٛ- 

ٗوٚ ٜٓخٍحص حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُط٢ٜ َٝٓحهزش حُِٔغ حٌُِٔ٘ش - 

. ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ ٝ حلاطلخم ك٢ حُٔـخلاص حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش (3

ط٤٤َٔ حلإٗظخؽ - 

حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش  - 

. حَُٔحهزش حُيحه٤ِش - 

٣ظْ حُظي٣ٍذ هخٍؽ حُٔئٓٔش ك٢ ٓئٓٔخص هخٛش ك٤غ طوّٞ حُٔئٓٔش 

. رظلَٔ ًَ حُظٌخ٤ُق حُٔظلن ػ٤ِٜخ

ٛٞ ٗٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ حًٔخد حلأكَحى : انتًهٍُ . 3

ٓئٛلاص أػ٘خء حُؼَٔ طٔٔق ُٚ رٔٔخٍٓش ػِٔٚ ٝ ٣ظْ ًُي رظطز٤ن ٓوظِق 

حُؼ٤ِٔخص حَُٔطزطش رٔٔخٍٓش حُؼَٔ ٝ ٣٘ظ٢ٔ ٌٛح حُظطز٤ن رلٍٜٞ حُلَى ػ٠ِ 

طي٣ٍذ ٗظ١َ ٝ طٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظٞحؿي ك٢ َٓحًِ حُظي٣ٍذ  

 ط٢َٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ا٠ُ حُٔٔخف ٌَُ ػخَٓ ر٘ـَ ػَٔ ٓوخُق :انشعكهخ . 4

ُِٜٔ٘ذ ح١ٌُ ًخٕ ٣٘ـِٚ ر٘لْ حُٔئٛلاص ٝ ٣ظٞؿٚ ٌٛٙ حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ 

ُؼٔخٍ حُٔئٓٔش ح٣ٌُٖ ىهِٞح ك٢ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش لاًظٔخد ٓؼخٍف ؿي٣يس 



 
 

ُٔٔخ٣َس حُظطٍٞحص حُوخٛش رخُٔ٘خٛذ حُظ٢ ٣٘ـِٜٞٗخ ٓغ حُؼِْ أٗٚ ك٢ 

. حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش أٛزلض ػ٤ِٔش حٌَُِٓش ه٤ِِش حُٞهٞع

 ُظل٤ٖٔ ٝ طؼظ٤ْ َٓىٝى٣ش حُٞٓخثَ حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش حُٔظخكش :انتؼشَت . 5

ُِٔئٓٔش أػطض حُٔئٓٔش طٞؿ٤ٜخص ُِٞكيحص حُلا٣ًَِٓش ُِؼٞىس حلاُِح٤ٓش 

. ُيٍّٝ حُظؼ٣َذ ُٜخُق حُٔٔظوي٤ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ

 طؼظزَ حُ٘يٝحص ٤ِٓٝش كؼخُش طٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ هيٍس حُٔظيٍر٤ٖ :انُذواد . 6

ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ أٓخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ك٤غ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ٓئٓٔش حُوِف ٝ 

٢ٛ طٜيف ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ ط٣ِٝي ػٔخُٜخ رٔوظِق حُظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢ 

. ٤ٓيحٕ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ، ٝ طظْ ٌٛٙ حُ٘يٝحص ك٢ َٓحًِ ٝ ٓئٓٔخص ٤٘١ٝش 

أعبنُت انتذسَت فٍ يؤعغخ انخضف  : انًطهت انثبٍَ

 ُـَٝ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُؼٔخٍ حُٔئ٤ِٖٛ حٗظٜـض ٓئٓٔش حُوِف ٤ٓخٓش 

١ٔٞكش ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ٌُُي ٓؼض ا٠ُ حهظ٘خء حُٞٓخثَ حُٔلاثٔش ك٢ ٗظ٠ 

. حلاهظٜخٛخص

:  أهٔخ4ّٝ ط٘ؤْ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ رخُٔئٓٔش ا٠ُ 

ٝٓخثَ ٓخى٣ش  - 1

ٝٓخثَ ٓخ٤ُش  -2

ٝٓخثَ ر٣َ٘ش  - 3

ٝٓخثَ هخ٤ٗٞٗش - 4

 ٝ طظٔؼَ ك٢ ٓوظِق حُٔيحٍّ ٝ حَُٔحًِ حُظي٣ٍز٤ش ٝ :وعبئم يبدَخ -     1

 حُٔئٓٔش  حُظ٢ طظؼخهي ٓؼٜخ 



 
 

           : انىعبئم انًبنُخ - 2

 إ ٓئٓٔش حُوِف طؼط٠ أ٤ٔٛش ُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٝ ٣ظ٠ق ًُي ؿ٤ِخ ك٢ 

حلأٓٞحٍ حُظ٢ ط٘لوٜخ ُِو٤خّ رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ ، ك٤غ ٗـي إٔ 

حُٔئٓٔش طوٜٚ ٤ِٓح٤ٗش طؼظزَ ً٘لوخص ر٤يحؿٞؿ٤ش ُِؼ٤ِٔخص حُظي٣ٍز٤ش 

حُٔلووش 

:  انىعبئم انجششَخ - 3

طظٔؼَ حُٞٓخثَ حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔيٍر٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ُِو٤خّ رظي٣ٍذ حلاكَحى 

ُ٘ـَ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش ، ٝ ٗظَح ُلأ٤ٔٛش حُظ٢ طلظِٜخ ػ٤ِٔش 

حُظي٣ٍذ رخُٔئٓٔش ٣ٌِق رٜخ ٓيٍر٤ٖ ١ًٝ ٜٓخٍحص ٝ ٓؼخٍف طئِْٜٛ ُِو٤خّ 

. رؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ

ٝ رٔخ إٔ حُٔئٓٔش ط٘ظٜؾ حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔوَ كبٜٗخ طوظخٍ ٝ طَٗق حُؼٔخٍ ١ًٝ 

. حُوزَس       ٝ حلأهي٤ٓش ُلإَٗحف ػ٠ِ طي٣ٍذ حُؼٔخٍ حُـيى

 :  انىعبئم انمبَىَُخ- 4

اٟخكش ا٠ُ حُٞٓخثَ حُٔخروش حًٌٍُٔٞس ٗـي حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظ٢ طظٔؼَ 

ك٢ ٓـَٔ حُٔ٘خ٤َٗ ٝ حًٌَُٔحص حُظطز٤وش حُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ ٝ ط٘ل٤ٌ 

ٓوظِق ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ ، كٌٜٙ حُٞٓخثَ رٔؼخرش حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔؼٍٔٞ رٚ 

ط٣َ٘ؼخص )ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ ٛٞ ٗخطؾ ػٖ ططز٤ن ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش ٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش 

. (حُؼَٔ ، ٓوط٢ حُظي٣ٍذ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش 

 

 تخطُؾ انؼًهُخ انتذسَجُخ ثًؤعغخ انخضف : انًطهت انثبنث



 
 

 يستىي خطخ انتذسَت و ازتُبخبته :انفشع الأول    

. ٓلظ٣ٞخص هطش حُظي٣ٍذ ٝ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش

  يستىي خطخ انتذسَت  :

إ رَٗخٓؾ أٝ هطش حُظي٣ٍذ ٢ٛ َٓكِش أه٤َس ُلأٛيحف حُٔٔطَس ك٢ 

٤ٓخٓش طط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٝػ٤وش طظَؿْ حلاهظ٤خٍحص 

:  حُلو٤و٤ش ُِٔئٓٔش ٝ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طز٤ٖ ٓخ ٢ِ٣ 

حلأٛيحف حُظ٢ ٣ـذ طلو٤وٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ، حُٔظ٢ٓٞ ،  -

. حُط٣َٞ

 .اػطخء حلأ٣ُٞٝش ُٔوط٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔوٍَس  -

 .ٓلظٟٞ ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝ ٓيس ًَ ػ٤ِٔش -

 .حُٞٓخثَ حُٔٔظؼِٔش ٜٓ٘خ حُٔخى٣ش ، حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخ٤ُش -

 .حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رؼ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ حُٔوٍَس -

 .أٓخ٤ُذ حُظو٤٤ْ ٌَُ ػ٤ِٔش ٓلووش  -

اً ٣ؼظزَ ٓوط٢ حُظي٣ٍذ ٗظ٤ـش ٤ُٔخٓش ٓوظخٍس ٝ حكظ٤خؿخص ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ 

:  آٌخ٤ٗخص حُظلو٤ن      ٝ حُظ٢ طز٤ٖ رٜلش ػخٓش حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش 

   ١ز٤ؼش حُؼ٤ِٔخص حُٔوٍَس

  ػيى حُؼٔخٍ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُؼ٤ِٔخص حُظي٣ٍز٤ش 

 ٚأٗٞحع حُظي٣ٍذ حُٔوٍَ ٝ ٓيط 

  ٓٔظ٣ٞخص حٌُلخءس حُٔؼ٤٘ش رخُظي٣ٍذ 



 
 

ٝ ٣ـذ إٔ ٣طخرن ٓوط٢ حُظي٣ٍذ ٤ٌُِٜش ٝ ٤ٓخٓش ططٍٞ حُٔئٓٔش ٝ ًٌُي 

. ٤ٌُ٘ٛخص حُٔٔظوي٤ٖٓ

ٝ ك٢ ا١خٍ ٓوط٢ حُظي٣ٍذ ، ط٣َي ٓئٓٔش حُوِف حهظَحف رؼٞ ٓلخٍٝ 

حُؼَٔ حُظ٢ ُٞ حػظٔيص ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ، طٌٕٞ ػخَٓ ٖٓ ػٞحَٓ 

. حُٔوططخص حُٔٔظوز٤ِش

ٌٛٙ حُٔلخٍٝ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼخٍف حُظـ٣َز٤ش حُظ٢ طز٤ٖ كخُش حُٔئٓٔش ، ٝ 

:  طظٔلٍٞ ك٢ 

ٍَٟٝس ط٘ـ٤غ طؼيى ٜٓخّ حُٔٔظوي٤ٖٓ رؼي إٔ ٣ظوٜٜٞح ك٢ ٜٓخْٜٓ - 

ػٔخٍ حلإٗظخؽ ، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُي٣ْٜ ٓؼَكش ٝ : حلأ٤ِٛش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

:  هزَس ٓؼلا ك٢ ٓـخٍ حُ٘ظخكش ٝ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش طٜيف ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣ 

  ٜٚطو٤ِٚ حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش ٖٓ حُؼٔخٍ رٟٞغ كي ُِظو

 . ٓ٘زغ ػيّ حٌُلخءس ُِؼٔخ٣ٍؼظزَحُٔل١َ ٝ ح١ٌُ 

  طؼظ٤ْ ه٤ٔش حُؼَٔ ٝ حُٞظ٤لش 

  حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ُِٜٔ٘ذ ػٖ ٣َ١ن ػ٤ِٔخص

 .حُظي٣ٍذ ٝ حلاطوخٕ حُظخّ

ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ طؼط٠ حلأ٣ُٞٝش ُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ، رل٤غ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح 

حلأه٤َ ٓٔطَ ُظلي٣ي حُٔ٘خٛذ ٝ حُٞظخثق حُٔئػَس ػ٠ِ ٜٓخٍس حُؼٔخٍ ٝ 

. ًلخءس حُٔئٓٔش 

ًٌُي حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طْٔ حلإػلاّ ح٢ُ٥ ، ح٤ٌُٔخ٤ٗي ، حٌَُِٓش ُِؼٔخٍ ، 

ٓٞف طيٍؽ ٟٖٔ حُزَحٓؾ ح٣ُٞ٘ٔش ُِظط٣َٞ حُٔوظَكش ٖٓ ١َف حُٔي٣َ٣خص 



 
 

ح٣ًَُِٔش ، اػخىس اىٍحؽ حلاٗؼٌخٓخص حُلَى٣ش ك٢ حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ، ٝ ًُي 

. رظ٘ـ٤غ حُظي٣ٍذ رخَُٔحِٓش أٝ رؼي أٝهخص حُؼَٔ

ٛ٘خى حؿَحءحص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ٌٖٔ إٔ طويّ ك٢ ا١خٍ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ، ٝ 

ٌٛٙ حلاؿَحءحص اًح حطزؼظٜخ حُٔئٓٔش طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظ٤٤٘ي حُظي٣ٍـ٢ ٤ٌُ٘ٛش 

ؿي٣يس ٝ حُظ٢ ٓٞف طٜ٘غ حُـٜٞى حُلَى٣ش ػ٠ِ ٍأّ ٝ ٓخثَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 أُٝض أ٤ٔٛش ُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٝ حُوِفطَه٤ش حؿظٔخػ٤ش ٝ ٍؿْ إٔ ٓئٓٔش 

طوط٤طٚ ، الا أٜٗخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس طوِض ػٖ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٝ ًُي ُؼيّ 

. حُظطز٤ن حُٜخٍّ ٝ حُٔلٌْ ُٜخ

 

  تسذَذ الازتُبخبد انتذسَجُخ  :

 إ ٗظخّ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش رخُٔئٓٔش ٣ٌٖٔ ٖٓ طو٤٤ْ ٝ طل٤َِ 

:  حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش رخُٔئٓٔش ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ 

  ٖٓ طٞظ٤ق ٝ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ، ٝ ًُي حٗطلاهخ 

 .ٓؼِٞٓخص ٓلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رٌُي

  طل٤َِ حلاكظ٤خؿخص ػٖ ٣َ١ن طلو٤وخص  ٤ٓيح٤ٗش. 

  طؼ٣َق ٝ طلي٣ي حلأٛيحف حُٔٔطَس ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش 

 طل٤٠َ رَٗخٓؾ حُؼ٤ِٔخص حُظي٣ٍز٤ش ٝ طَؿٔظٜخ ك٢ حُٞحهغ. 

:  ٝ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ـذ إٔ ٣ز٤ٖ ٓخ ٢ِ٣ 

  ٣ٞؿي كَٝهخص ك٢ ًلخءس حُٔئٓٔش ، ٣ـذ إٔ طـط٤ٜخ ٝ ًُي

 ُظل٤ٖٔ َٓىٝى٣ظٜخ 



 
 

 حُظي٣ٍذ ٛٞ ح٤ُِٓٞش حلأًؼَ ٗـخػش. 

ٝ طِؼذ حُٞكيحص ٝ حُٔي٣َ٣خص ح٣ًَُِٔش حُظخرؼش ُٔئٓٔش حُوِف ىٍٝح ٛخٓخ 

ك٢ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٝ ًُي رظوي٣ٜٔخ ١ِزخص ُظي٣ٍذ ػٔخُٜخ ١زوخ 

لاكظ٤خؿخص ٝ حُظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢ ٓـخٍ ٗ٘خ١ٜخ ا٠ُ حُٔي٣َ٣ش ح٣ًَُِٔش ٝ 

حُظ٢ طوّٞ ريٍحٓش ٌٛٙ حُطِزخص ، ٝ ك٢ كخُش حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ٣ٞؿٚ حُؼٔخٍ ا٠ُ 

ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٝ ك٢ ظَ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ حُٔئٓٔش ك٢ ٓـخٍ 

حُظي٣ٍذ كبٜٗخ لا ط٢ُٞ أ٤ٔٛش ُظوط٢٤ حُظي٣ٍذ ٝ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص ٝ ػ٠ِ 

حُٞكيحص إٔ طظويّ رطِزخص طي٣ٍذ ُؼٔخٍ ٓؼ٤٤ٖ٘ طَٟ أْٜٗ ٣لٕٔ٘ٞ ػِْٜٔ  

ٌُٖ ٣٘وْٜٜ رؼٞ حُظو٤٘خص ، ك٤ـذ ػ٤ِْٜ حُو٤خّ رظي٣ٍذ ٝ ًُي ُظل٤ٖٔ 

. ٓٔظٞحْٛ

 ػمذ انتذسَت : انفشع انثبٍَ  

طٞهغ حُٔئٓٔش ٓغ حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ظْ هزُٞٚ ك٢ حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش ػويح ٣ِظِّ رٚ 

: ٝ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ  (حُٔئٓٔش ٝ حُؼخَٓ)حُطَكخٕ 

ٓؼِٞٓخص هخٛش رخُؼخَٓ حُٔظيٍد ًخلإْٓ ، حُِوذ ، حُٞظ٤لش  -

اُن ......

 ٟٓٞٞع ٝ ٗٞع حُظي٣ٍذ -

 ٌٓخٕ ٝ ٓيس حُظي٣ٍذ  -

 أؿَ حُؼخَٓ -

 حُٔيس حُي٤ٗخ حُظ٢ ٤٠ٔ٣ٜخ ك٢ هيٓش حُٔئٓٔش رؼي طي٣ٍزٚ -

 ٝحؿزخص حُٔئٓٔش ٗلٞ حُؼخَٓ حُٔيٍد -



 
 

 حلاؿَحءحص حُٔظوٌس ك٢ كخُش ٗظخثؾ ؿ٤َ ًخك٤ش  -

 كخلاص كٔن حُؼوي ٝ حلاؿَحءحص حُٔظَطزش ػٖ ًُي  -

:  ٝ ٗـي ك٢ ٌٛح حُؼوي حُٔزَّ كوٞم ٝ ٝحؿزخص ٣ِظِّ رٜخ حُطَكخٕ 

 

انًتذسة  : انطشف الأول 

:  حُٔظيٍد ُٚ حُلن ك٢ 

حلآظلخىس ٖٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ أؿَٙ ٝ ًُي طزؼخ ُلاؿَحءحص  -

حُٔوٍَس ك٢ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش  

:  ًٔخ ٣ـذ ػ٤ِٚ ٓخ ٢ِ٣ 

أىحء حُٜٔخّ حُٔٔ٘يس ا٤ُٚ ك٢ ا١خٍ حلأػٔخٍ حَُٔطزطش رخُظي٣ٍذ أ١  -

 ٟٓٞٞع حُؼوي

 حكظَحّ ٓٞحػ٤ي حُؼَٔ حُوخ٤ٗٞٗش  -

 ١خػش حُٔيٍد ك٢ ١َٝٗ كيٝى حُؼوي -

ٓٔخػيس حُٔٔظويّ ك٢ ػِٔٚ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝ هيٍحطٚ ك٢ كخُش  -

 حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔوَ 

 حلآظ٘خع ػٖ حكيحع أَٟحٍ رٞٓخثَ حُؼَٔ  -

 حُٔٞحٟزش ػ٠ِ ىٍّٝ حُظي٣ٍذ حُظ٢ِ٤ٌٔ  -

حُظؼٜي رخُزوخء ك٢ حُٔئٓٔش رؼي حُظي٣ٍذ ُٔيس ٣ظلن ػ٤ِٜخ ك٢ ػوي  -

 حُظي٣ٍذ 

 .حُظويّ ا٠ُ ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رؼي حُظي٣ٍذ ٓزخَٗس  -



 
 

انًؤعغخ  : انطشف انثبٍَ 

:  ُٔئٓٔش حُوِف ٝحؿزخص طوّٞ رٜخ 

حَُٜٔ ػ٠ِ طلو٤ن طي٣ٍذ طي٣ٍـ٢ ٣ٔٔق رخًظٔخد حُظؤ٤َٛ  -

. حُظي٣ٍـ٢ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُؼوي

طٞظ٤ق حُؼٔخٍ رؼي حٗظٜخء طي٣ٍذ ك٢ ٜٓ٘ذ أػ٠ِ ٓويٍ ٖٓ  -

 .١َف حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٜٔ٘ذ حلأ٢ِٛ ُِٔظيٍد  -

 حَُٔحهزش حُظو٤٘ش ٝ حُظَر٤ش ُِٔظيٍد  -

:  رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ حُؼخَٓ أٝ حُٔظَرٚ حلاُظلخم

  ا٠ُ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ ح١ٌُ ًخٕ ٛيف ػ٤ِٔش : فٍ زبنخ َدبزه 

 حُظي٣ٍذ 

  رخُؼٞىس ُِٜٔ٘ذ حلأ٢ِٛ أٝ ا٠ُ ٜٓ٘ذ ٌٓخكت : فٍ زبنخ فشهه

 .ُٔٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ح١ٌُ َٝٛ ا٤ُٚ

ك٢ كخُش حلاٗوطخع ٝ حُظو٢ِ ػٖ حُٜٔ٘ذ أػ٘خء حُظي٣ٍذ أٝ رؼي حٗظٜخءٙ ، ٣ـذ 

ػ٠ِ حُؼخَٓ أٖٓ ٣ويّ طؼ٣ٞٞ ٌَُ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طلِٔظٜخ حُٔئٓٔش ك٢ طي٣ٍزٚ 

، رخلإٟخكش ا٠ُ طؼ٠٣َٚ لاؿَحءحص طؤى٣ز٤ش ٝ حُظ٢ طوٍَ كٔذ حلاطلخه٤ش 

. حُـٔخػ٤ش ٝ حُوخٕٗٞ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش 

ٝ ٗظَح ٤ُِٔخٓش حُـي٣يس حُظ٢ حطزؼظٜخ حُٔئٓٔش ك٢ ظَ اػخىس ٤ٌِٜٛخ ُٔ٘ش 

 أٝؿذ ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ حُظؼخهي ٓغ حُٔئٓٔش ٓغ طَى ُْٜ حُل٣َش ك٢ 1997



 
 

حُزوخء ك٢ حُٔئٓٔش أٓخ اًح حٗٔلزٞح كؼ٤ِْٜ ريكغ ًخكش حُ٘لوخص حُظ٢ َٛكض ٖٓ 

. أؿَ طي٣ٍزْٜ 

   

  تسهُم انؼًهُبد انتذسَجُخ : انًجسث انشاثغ

  دساعخ انؼًهُبد انتذسَجُخ :انًطهت الأول        

ُْ ط٘ظٜؾ ٓئٓٔش حُوِف ٤ٓخٓش ٝحٟلش ُِظي٣ٍذ ، كوي ًخٗض ػ٤ِٔخص 

حُظي٣ٍذ طظٔلٍٞ ك٢ ا١خٍ أ٣ُٞٝخص طط٣َٞ ٓوظِق هطخػخص حُؼَٔ ك٢ 

:  حُٔئٓٔش ٝ حُظ٢ ًخٗض ٓلظٞحٛخ ػٔٞٓخ ًٔخ ٢ِ٣ 

o  2011انؼًهُبد انًُدضح فٍ عُخ  :

:  ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

طؼ٤ْٔ ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ ك٢ حلإػلاّ ح٢ُ٥ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ  -

ٝكيحص حُٔئٓٔش ٌُٕٞ حٓظؼٔخٍ حلإػلاّ ح٢ُ٥ ٣ؼظزَ ٍَٟٝس ك٢ حُظ٤٤َٔ 

. حُلي٣غ 

رَٓـش ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ ه٤َٜس حُٔيٟ ُٜخُق حُؼٔخٍ رخُٞظ٤لش  -

حُظـخ٣ٍش ك٢ َٓكِش أ٠ُٝ ٌُُي ٓٔئٍٝ َٓحًِ حُظ٣ُٞغ ، ٝ ٝكيحص حُز٤غ ْٛ 

 .حُٔؼ٤ٕ٘ٞ رٌٜٙ حُؼ٤ِٔخص ، ٝ ك٢ َٓكِش ػخ٤ٗش طْٔ حلإ١خٍحص حُظـخ٤٣ٍٖ

حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُطِزخص حُلَى٣ش حُٔويٓش ٖٓ ١َف ا١خٍحص  -

ح٤ُٜخًَ ح٣ًَُِٔش ح٣ٌُٖ ُْٜ حَُؿزش ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ ٝ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص 

 .حُـي٣يس ك٢ حُظ٤٤َٔ حُلي٣غ



 
 

حُٜٔخىهش ػ٠ِ حلاطلخهخص ٝ حُظٞه٤غ ػ٤ِٜخ ٓغ ٓؼخٛي ٝ َٓحًِ  -

 .حُظي٣ٍذ حُٔظوٜٜش ٝ ًُي ك٢ ٓـخٍ ٝظ٤لظ٢ ح٤ُٜخٗش ٝ حلإٗظخؽ

طي٣ٍذ ٓٔئ٤ُٖٝ ػٖ حلأ٤ٍٗق ٝ حُٞػخثن رٜلش ٓظ٘خٝرش رٜيف  -

 . طلَٔ ٜٓخّ ٤ٛجش حلأ٤ٍٗق ُٔوظِق ٤ٛخًِٜخ رخُٔئٓٔش

ػخَٓ ك٢ ٓخ  (32)ٝ هي ًخٕ ػيى حُؼ٤ِٔخص حُٔلووش رخُ٘ٔزش ُِظي٣ٍذ ك٢ حُٔوَ 

... ػخَٓ ٍٝٗش (141)٣وٚ ؿخٗذ حُظ٤٤َٔ ٝ 

 

 ك٢ ٓئٓٔش حُوِف أٜٗخ 2011ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُؼ٤ِٔخص حُظي٣ٍز٤ش ُٔ٘ش 

أُٝض أ٤ٔٛش ًز٤َس ُظي٣ٍذ ػٔخُٜخ ك٢ ٓـخٍ حلإػلاّ ح٢ُ٥ ٝ ح١ٌُ حػظزَطٚ 

٤ِٓٝش ُِظ٤٤َٔ حُلي٣غ حُٔئٓٔش ، ًٔخ حٛظٔض رخُٞظخثق حُٔظؼِوش ر٘٘خ١ٜخ ٝ 

حُٔظٔؼِش ك٢ ح٤ُٜخٗش ، حلإٗظخؽ، حُٔلخٓزش ، حُظ٣ٞٔن ٝ حَُٔحهزش ، ًٔخ حٛظٔض 

 ا١خٍ 10رخطوخٕ ػٔخُٜخ ٝ ا١خٍحطٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ ، ٝ ٣ظَٜ ك٢ طي٣ٍزٜخ 

 ػخَٓ ك٢ ٤ٓيحٕ طو٤٘خص حُز٤غ ٝ 20ك٢ حُظ٤٤َٔ حُٜ٘خػ٢ ٝ ط٤٤َٔ ح٤ُٜخٗش ٝ 

. هي حٓظويٓض ك٢ ًُي ٓيحٍّ ٝ ٓؼخٛي ٓظوٜٜش طظؼخهي ٓؼٜخ 

ًٔخ َٟٗ أ٠٣خ ٣ُخىس ك٢ ػيى حُؼٔخٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُ٘يٝحص حُظي٣ٍز٤ش ، ك٤غ 

 ػخَٓ ك٢ حُٔوَ ٝ 35 رٔخ ك٤ْٜ 2011 ػخَٓ ك٢ ٓ٘ش 187ىٍد حُٔئٓٔش 

 ػخَٓ ك٢ ا١خٍ حُ٘يٝحص حُظ٢ ط٢٘٘ ك٢ َٓحًِ ٓوظِلش، ٝ حٍطلغ حُؼيى 150

 ػخَٓ ٓيٍد ك٢ حُٔوَ ٝ 130ٗـي ْٜٓ٘  (2011) ػخَٓ 245ا٠ُ 

ٓٔظٜٖ، ٝ ٌٛح حلاٍطلخع ٣ظَٜ ؿ٤ِخ ك٢ ٓلخُٝش حُٔئٓٔش ٓٞحًزش ًَ 115

. حُظطٍٞحص ُظل٤ٖٔ َٓىٝى٣ظٜخ 



 
 

:  2011-2010ٝ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗٔذ أٗٞحع حُظي٣ٍذ حُ٘ٔز٢ ُٔ٘ظ٢  

 2011-2010َغت أَىاع انتذسَت انُغجٍ نغُتٍ : 05انشكم سلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝ َٟٗ ٖٓ ح٤ٌُِٖ٘ حُٔخرو٤ٖ إٔ حُٔئٓٔش حػظٔيص ػ٠ِ ٗٞع ؿي٣ي 

 ٖٓ ٓـٞع حُؼ٤ِٔخص % 46.45ُظي٣ٍذ ػٔخُٜخ ٝ ٛٞ حُظ٤ٜٖٔ ر٘ٔزش هيٍص رـ 

:  حُظي٣ٍز٤ش ٝ ًُي ُلأٓزخد حُظخ٤ُش 

11.4% 

13.4% 

29.15% 

46.05% 

2011 2010 

56% 

13.5% 

30.5% 

 حُ٘ـــيٝحص 56%

 حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔوَ  13.5%

 َٓحًِ حُظي٣ٍذ  30.5%

 حُ٘يٝحص 46.05%

 حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔوَ  11.4%

 َٓحًِ حُظي٣ٍذ  13.4%

 حُظ٤ٜٖٔ  29.15%

 يٍ إػذاد انجبزثٍُ  :انًظذس



 
 

طٌخ٤ُق ٓ٘ول٠ش رخُ٘ٔزش ُِٔٔظ٤ٜٖ٘ ٝ ًُي رخُٔوخٍٗش ٓغ ٓـٔٞع حُظٌخ٤ُق - 

. ُلأٗٞحع حلأهَٟ ٖٓ حُظي٣ٍذ 

 ٣120ٔٔق حُظ٤ٜٖٔ رظي٣ٍذ ػيى ًز٤َ ٖٓ ػٔخٍ حُٔئٓٔش ٝ هي هيٍ ػيىْٛ - 

. 2011ػخَٓ ٓ٘ش 

٣ظْ حُظ٤ٜٖٔ ك٢ حُٔوَ ٓٔخ ٣ٔٔق ُِؼٔخٍ رخُظـخٝد ح٣َُٔغ ىحهَ حُٔئٓٔش - 

 ُْ طظو٠ِ ػٖ حُظ٤ٜٖٔ ٝ ٌُٜ٘خ 2010ٌُٖ طزو٠ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔئٓٔش ٓ٘ش 

ُْ طؼط٢ ُٚ حلأ٤ٔٛش حٌُخك٤ش          ٝ رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞىٙ ُْ ٣يٍؽ ٟٖٔ 

. ٤ِٓح٤ٗش حُظي٣ٍذ ٝ ًُي ٣ؼٞى ا٠ُ ٛؼٞرش طلي٣ي حُظٌِلش ريهش 

 2011 ٓ٘ش %42.5أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُ٘يٝحص كبٗ٘خ َٟٗ طَحؿغ ًز٤َ رـ 

ٝ ُؼَ حُٔزذ ك٢ ٌٛح حُظَحؿغ ٣ؼٞى ا٠ُ حُظٌخ٤ُق ح٠ُؤش حُظ٢ طظلِٜٔخ 

حُٔئٓٔش رخٓظويحٜٓخ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝ هخٛش ك٢ أٓخًٖ 

ر٤٘ٔخ حُظي٣ٍذ  ,حٗؼوخىٛخ

 

ك٢ حُٔوَ ٝ ك٢ حَُٔحًِ حُظي٣ٍذ كبٗٚ ٣لاكع حٓظوَحٍح ٗٔز٢ لآظويحّ 

. ٛخًحٕ حُ٘ٞػخٕ ٖٓ حُظي٣ٍذ ىحهَ حُٔئٓٔش

  تمُُى انؼًهُبد انتذسَجُخ : انًطهت انثبٍَ

حُظو٤٤ْ ٛٞ ه٤خّ حُلٞحٍم ر٤ٖ حلأٛيحف حُٔليىس ٖٓ حُزيح٣ش ٝ حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ 

ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٝ ٢ٛ ٣َ١وش ػخٓش ُظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُظي٣ٍذ ٖٓ هلاٍ حُٔلظٟٞ 

. حُزَٗخٓؾ حُٔظٞكَ ػ٤ِٚ        ٝ ًُي رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُطَم ٝ حُٞٓخثَ حُز٤يحؿٞؿ٤ش



 
 

ٝ رخُظخ٢ُ حُظو٤٤ْ ٣وّٞ رخُظٜل٤لخص ٝ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٗوخ١ حُوٞس ٝ ح٠ُؼق ك٢ 

. حٗـخُ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ

 أٓخ٤ُذ ٝ ٝٓخثَ حُظو٤٤ْ رؼي ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ كخُؼخَٓ حُٔظيٍد ططزن ٓئٓٔش حُوِف

ك٢ حُٔوَ ٣و٠غ ُظو٤٤ْ رؼي حٗظٜخء طي٣ٍزٚ ، ٝ ًُي رو٠ٞػٚ َُٔحهزش ٖٓ ١َف ٓي٣َ 

ٓزخَٗ ُؼِٔٚ ٝ ٓيٟ حٓظؼخرٚ ُِظي٣ٍذ حُٔويّ ُٚ، ػْ رؼي ًُي ٣ويّ ٓي٣َٙ حُٔزخَٗ طو٣ََح 

ػ٘ٚ رِٜٔلش حُظي٣ٍذ ك٢ ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝ ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٕ حُظو٣ََ 

ح٣ـخر٢ ٣ظْ طَه٤ش ٌٛح حُؼخَٓ ٝ ٣ُخىس ِْٓ أؿَطٚ أٓخ اًح ًخٗض حُ٘ظخثؾ ؿ٤َ ٤َٟٓش 

. ، ك٤زو٠ ك٢ ٜٓ٘زٚ حُوي٣ْ (ِٓز٤ش )

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِؼخَٓ ح١ٌُ طيٍد هخٍؽ حُٔئٓٔش، ك٤ظْ طو٤٤ْ طي٣ٍزٚ رؼي طوي٣ٔٚ ًٌَٓس ٝ 

حُظ٢ أػيٛخ ػ٘ي طي٣ٍزٚ ، ٝ ٓلاكظش حُؼلآخص حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٝ ٓيٟ ك٠ٍٞٙ ك٢ 

حَُٔحًِ ٝ حُٔؼخٛي حُظي٣ٍز٤ش  كبًح ًخٕ حُظو٤٤ْ ح٣ـخر٢ ٣َه٠ حُؼخَٓ ا٠ُ ٜٓ٘ذ أػ٠ِ 

. ٓغ ٣ُخىس أؿَطٚ، أٓخ اًح ًخٕ حُظو٤٤ْ ِٓز٢ ك٤زو٠ ك٢ ٜٓ٘زٚ حُوي٣ْ

 ط٢ُٞ أ٤ٔٛش ًز٤َس ٝ رخُـش ُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ، رل٤غ إٔ  ٝ ٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓئٓٔش حُوِف

َٓحكِٚ طزيأ ٖٓ ػ٤ِٔش حَُٔحهزش ٝ ه٤خّ حلأٛيحف حُٔليىس ُظي٣ٍزٚ ٝ ٓخىطٚ ػْ طؤط٢ 

ٝ  (حُٜ٘خث٢)ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ أػ٘خء حلإٗـخُ ُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ، ٝ آهَٛخ حُظو٤٤ْ رؼي حُظي٣ٍذ 

ه٤خّ حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُٔظيٍر٤ٖ رٞحٓطش ُـ٘ش ٓظوٜٜش رظو٤٤ْ 

. حُظي٣ٍذ حُظ٢ طظٌَ٘ ٖٓ ًخكش حُٔظيه٤ِٖ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش

-2010ٝ ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ حُظي٣ٍذ رخُ٘ٔزش لاٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش ُٔ٘ظ٢ 

2011 : 

 

 

 2011-2010 تطىس انتذسَت ثبنُغجخ لاَتبخُخ انًؤعغخ نغُتٍ: 04اندذول سلى 



 
 

حُلَم ر٤ٜ٘ٔخ  2011ٓ٘ش  2010ٓ٘ش حُز٤خٕ 

 ١ٖ  200+  ١ٖ 4.200 ١ٖ 4.000حلإٗظخؽ 

 ِٜٓلش حُظي٣ٍذ رؤْ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  :انًظذس    

 

 %6 رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔخروش رلٞح٢ُ 2011ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ َٟٗ ٣ُخىس حلإٗظخؽ ُٔ٘ش 

:  رخُ٘ٔزش ُلاٗظخؽ ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞى ٓزذ ح٣ُِخىس ك٢ ًُي ا٠ُ 

. حُظ٣َٞٔ حُٔٔظَٔ ٝ حُيحثْ رخُٔٞحى حلأ٤ُٝش ًخُظَرش ٝ حََُٓ -

 .٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘ظٞؿخص حُٔئٓٔش  -

 طٔخ٢ٗ ٝظ٤لش حُظ٣ٞٔن ٓغ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ -

 ؿٞىس حُٔ٘ظٞؽ ك٢ حُٔٞم حُـِحث١َ -

 .حُظ٤ٜٔلاص حُٔويٓش ُِِرخثٖ -

 أط٠ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ حٍطلخع ٍهْ حلأػٔخٍ ٝ رٌُي حٍطلخع 2011ٝ رٔخ إٔ حلإٗظخؽ ُٔ٘ش 

ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٍَس ُِظي٣ٍذ ، ٝ ٓغ حػظزخٍٙ ٗ٘خ١ ٛخّ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظط٣َٞ ك٢ 

حُٔئٓٔش ، ك٣ِخىس حلاٛظٔخّ  

رٌٜح حُ٘٘خ١ ٤ُْ كو٢ ٖٓ هزَ حُؼٔخٍ رَ كظ٠ ٖٓ هزَ حُٔٔئ٤ُٖ أىٟ ا٠ُ طو٤ٜٚ 

 .ٓزِؾ ٓؼظزَ ٓوخٍٗش ٓغ ٍهْ أػٔخُٜخ

ٝ ٣ٌٖٔ حٓظولاٙ حُٔلاكظخص حُوخٛش رخُظي٣ٍذ ٢ٛ أٗٚ َٓطز٢ رَهْ أػٔخُٜخ 

كٌِٔخ كووض حُٔئٓٔش ٍهْ أػٔخٍ َٓطلغ ًِٔخ هٜٜض ٤ِٓح٤ٗش أًؼَ حػظزخٍح ُِظي٣ٍذ 

ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق        ٝ رخُظخ٢ُ ٣٘طزن ػ٤ِٚ ٓلّٜٞ حُظٌِلش رل٤غ إٔ هٞس حلإٗظخؽ ٝ 

                 .حٍطلخع ٍهْ حلأػٔخٍ ٣ؼزَ ػٖ هٞس حُٔئٓٔش

 

 



 
 

: الخاتمة

ٖٓ أؿَ ىٍحٓظ٘خ حُظ٢ طٔلٍٞص كٍٞ حُظي٣ٍذ حٓظيًٍ٘خ ، إٔ ٝظ٤لش حُظي٣ٍذ 

ٖٓ حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش، ٝ حُٜٔٔش لإىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش لأ١ ٓئٓٔش ٝ ٟٔخٗخ 

ُ٘ـخكٜخ، كؤ١ ٓئٓٔش طٔؼ٠ ُظ٤٤ٌق ٝ ٓٔخ٣َس حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ حُؼ٤ِٔش 

ح٣َُٔؼش حُلخِٛش طٌٕٞ ٓظٞهلش ػ٠ِ ؿٜٞىٛخ حُظي٣ٍز٤ش حُلؼخُش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي 

حكظ٤خؿخص ٖٓ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ كوي طظطِذ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣َ٤ٖٔٓ ٣ٔظٌِٕٞ 

هيٍحص ك٣ٌَش ٓ٘طو٤ش، ُٖٝ طٌٕٞ ٌٛٙ حُـٜٞى ٓؼَٔس ٓخ ُْ طظٞؽ رؼ٤ِٔش طي٣ٍز٤ش كؼخُش 

ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ طٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓٞحؿٜش حُظطٍٞحص حُلخِٛش ، كوي أ٤ُٝ٘خ 

حٛظٔخّ ًز٤َ ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ريٍحٓش ٝ ططز٤ن ٓزخىة ٝ أٓخ٤ُذ، ٝ أٗٞحع حُظي٣ٍذ 

كٔويٍس حُٔئٓٔش ٓظٞهلش ػ٠ِ ٓيٟ حٗزخع كخؿ٤خص ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش، ٝ طلو٤ن أٛيحكٜخ 

رٌلخءس ٝ َٓىٝى٣ش لإػزخص طٞحؿيٛخ حلاهظٜخى١ ٝ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُٔخكش حُٔٞه٤ش ٝ 

حٓظَٔحٍٛخ، كخُٔئٓٔخص طٜيف ا٠ُ طلو٤ن ٓٔظٟٞ ٍرل٤ش ٤َٟٓش ٓوخرلا لاكظ٤خؿخص 

ػٔلاثٜخ، ٝ ٣ؤط٢ ًُي ٖٓ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُظي٣ٍز٢ ك٤غ أٗٚ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ظَؿْ 

حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش ٖٓ ًلخءحص ٝ هيٍحص ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ػ٤ِٚ ُٖ طـ٢٘ حُؼ٤ِٔش 

حُظي٣ٍز٤ش ػٔخٍٛخ ٓخ ُْ ٣ظْ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طظٞحكن ٓغ حكظ٤خؿخص حلأكَحى ٝ 

حُٔئٓٔخص ٝ حُٔظطِزخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ حُؼ٤ِٔش ، ًٔخ طؼظزَ ٛخطٚ حلأه٤َس ك٠خءح ُِظؼِْ      

ٝ طل٤ٖٔ ٝ ٛوَ حُٜٔخٍحص ٝ حُويٍحص ٝ ط٤ٔ٘ظٜخ ، ٝ حًظٔخد حُوزَحص ، ٝ طٞؿ٤ٚ 

. حُِٔٞى رخطـخٙ ٣َكغ ًلخءس حلأكَحى ك٢ أىحء حلأػٔخٍ حٌُِٔل٤ٖ رٜخ

كظ٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣ٔظٞؿذ طوط٢٤ ٝ ىٍحٓش ُظلو٤ن حلأٛيحف ٓٔطَس 

ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ، كٜٞ ٣َٔ رَٔحكَ ٝ هطٞحص ٓظ٘خرٜش ٝ ٓظٌخِٓش ًٔخ حٓظوِٜ٘خ 

:    ٖٓ ىٍحٓظ٘خ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش

 



 
 

   :انُتـــــــبئح

ُٞكع إٔ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ًخٗض ٖٓ ٓ٘طِن حلاٗظـخٍ ك٢  -1

. حُٔئٓٔش ، ٝ ًُي كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش حلأٗوخٙ حُٞحؿذ طي٣ٍزْٜ 

ُٞكع إٔ حلاهظ٤خٍحص ح٤ُِٔٔش ُلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش هخٓض ػ٠ِ طل٤َِ  -2

حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طلي٣ي ٓٞهغ حُظي٣ٍذ، ٝ طل٤َِ حُؼَٔ ٝ طٟٞق ٗٞع حُظي٣ٍذ 

 .حُٔطِٞد أ١ حلأٗٔذ

حٓظ٘ظـ٘خ إٔ طل٤َِ ٤ِٔٓحص حُلَى ًخٕ حُٜيف ٜٓ٘خ طلي٣ي حلأٗوخٙ  -3

حُٔلاث٤ٖٔ ُِظي٣ٍذ ػٖ ٣َ١ن كَُ ٝ طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُوَٝؽ رخكظ٤خؿخص 

 .حُظي٣ٍز٤ش

 : حٓظ٘ظـ٘خ إٔ ػ٤ِٔش اػيحى حُوطش حُظي٣ٍز٤ش َٓص رؤٍع َٓحكَ ٝ ٢ٛ  -4

 .طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ، ٟٝغ حلأٛيحف ، حُظ٘ل٤ٌ ، حُظو٤٤ْ

ُٞكع أٗٚ حػظٔخىح ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوطش حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ حُظٞه٤ض حُٔلَٝٝ ٓغ  -5

 .حَُٔحػخس ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ٗٞػ٤ش حُظي٣ٍذ ، ٝ حُطَم حُٔظزؼش ك٢ حُظ٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش 

ٝ ك٤ٔخ ٣وٚ كخُش ٓئٓٔش حُوِف ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼط٢ أ٤ٔٛش ُِؼ٤ِٔش  

حُظي٣ٍز٤ش ك٢ٜ طٔؼ٠ لإػيحى رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ رخٓظَٔحٍ ُظ٤ٌٖٔ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ 

حًظٔخد ٜٓخٍحص ٝ هيٍحص ٝ طلي٣غ ٓؼِٞٓخطْٜ ُٔٞحًزش ًَ حُظطٍٞحص ك٢ٜ طوٜٚ 

.  ٖٓ ٍهْ أػٔخُٜخ ُِؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش % 2

ٝ إ اػيحى حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ رٔئٓٔش حُوِف ٗؤٗٚ ٗؤٕ أ١ ٓئٓٔش ٗخؿلش طوّٞ 

ػ٠ِ أٛيحف       ٝ ٓزخىة طليى أٓخٓخ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ؿٔغ ٝ 

كَُ ٝ طل٤َِ ٓؼِٞٓخص ، ػْ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٝ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ  ُظؤط٢ 

حَُٔكِش حلأه٤َس ٝ ٢ٛ طو٤٤ْ حُٔظيٍر٤ٖ        ٝ ٌُٖ ٍؿْ ٌٛٙ حلأ٤ٔٛش حُظ٢ ط٤ُٜٞخ 



 
 

ٗظخثؾ :  ٓئٓٔش حُوِف الا إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُٔلاكظخص حُظ٢ طوِٞ ٖٓ ٗوخثٚ أٜٛٔخ

. ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش حُوِف

ُٞكع إٔ ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُؼزض ىٍٝح كؼخلا ك٢ ٓٔخػيس حلآظَحط٤ـ٤ش - 1

. حُؼخٓش ُِٔئٓٔش  ُظط٣َٞ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ػٖ ٣َ١ن حُظي٣ٍذ 

حٓظ٘ظـ٘خ إٔ حُٔئٓٔش ٟٝؼض ٓزخىة ُِظي٣ٍذ طِظِّ رٜخ ٝ أٛيحف طٔؼ٠ ا٠ُ - 2

طلو٤وٜخ ؿ٤َ أٜٗخ طزو٠ ىحثٔخ ؿ٤َ ٛخُلش أٝ طزو٠ كو٢ ٓـَى أٛيحف ٜٓٔ٘ش ػٖ ٗ٘خ١ 

. حُٔئٓٔش

لا كظ٘خ إٔ حُٔئٓٔش هي حطزؼض أٗٞحع طي٣ٍز٤ش ٓلاثٔش ٓغ حكظ٤خؿخطٜخ ٝكن - 3

حُظطٍٞحص حُلخِٛش        ٝ هخٛش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٝ ٌُٜح ٝكَص حُٔئٓٔش رؼٞ 

. حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش طظٔؼَ ك٢ َٓحًِ ٝ ٓيحٍّ     ٝ ؿ٤َٛخ

حٓظوِٜ٘خ إٔ حُٔئٓٔش ػِٔض ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٜخ ػ٠ِ طوط٢٤  ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٌُٖ ك٢ - 4

حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس طوِض ػٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝ ٌٛح رٔزذ ًٜٞٗخ لا ط٘طزن ك٢ حُٞحهغ 

. حُؼ٢ِٔ

لا كظ٘خ إٔ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ك٢ حُٔئٓٔش ًخٗض ط٘يٍؽ ٟٖٔ حَُؿزخص حُظ٢ - 5

طِٜٜخ ٖٓ ػٔخُٜخ ٓٔخ ٣ـؼَ حُظي٣ٍذ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُؼٔخٍ حَُحؿز٤ٖ ك٤ٚ ىٕٝ 

. حُٔلظخؿ٤ٖ ا٤ُٚ كؼلا

ًٔخ ُٞكع إٔ حُٔئٓٔش لا طظؼخهي ٓغ ػٔخُٜخ حُٔظيٍر٤ٖ ، ٝ ْٛ ؿ٤َ ِِٕٓٓٞ - 6

. رخُزوخء، ٝ ٌٛح ك٢ ظَ ٤ٓخٓش ط٣َٔق حُؼٔخٍ

ُٞكع حكظوخٍ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُٞٓخثَ ٝ حلأٓخ٤ُذ ُظو٤٤ْ ػٔخُٜخ ٝ ٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ه٤خّ - 7

. حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُٔظيٍر٤٤ٖ أَٓ ٛؼذ حُظلو٤ن



 
 

حٓظوِٜ٘خ ؿ٤خد ػوخكش حُظي٣ٍذ رخُٔٔظ٣ٞخص حُٔظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ حُٔئٓٔش حٗطلاهخ - 8

ٖٓ ٌٛح حُٔوظَف ػ٠ِ ٓئٓٔش حُوِف رؼٞ حُظ٤ٛٞخص ٝ حُظ٢ ٣ؤَٓ إٔ طئهٌ رؼ٤ٖ 

. حلاػظزخٍ 

 : انتىطُبد

٣ـذ طيحٍى حلأهطخء ٝ حُؼـَحص حُظ٢ طظوَِ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش رٌَ  -1

. ػ٘خ٣ش ٝ ىهش كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ طٜل٤لٜخ ٝ طلخى٣ٜخ ٓٔظوزلا

حُؼَٔ ػ٠ِ إٔ ط٘ظَٔ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ًَ ٓٔظ٣ٞخص ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤  -2

 .ُِٔئٓٔش 

 .حَٗحى حلأكَحى ك٢ ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝ ط٘ل٤ٌٛخ ٝ طو٤٤ٜٔخ  -3

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش لأٜٗخ طٌٕٞ أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ حُظَٞٛ  -4

 .ا٠ُ ِٓز٤خص             ٝ ح٣ـخر٤خص حلأكَحى

 .طٞك٤َ حُظلل٤ِحص حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُلأكَحى -5

طٞك٤َ أٓخ٤ُذ ٝ ٝٓخثَ طٌٕٞ أًؼَ كؼخ٤ُش ُظو٤٤ْ حُؼٔخٍ ٓٔخ ٣َٜٔ ه٤خّ  -6

 .حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ رلٌْ ٟٓٞٞػ٢ ٝ حُظوِٚ ٖٓ حُِٔز٤خص

 .إٔ ط٢ُٞ أ٤ٔٛش ُؼ٤ِٔش طو٤٤ْ حُزَحٓؾ -7

حُظي٣ٍذ حُٔظوٜٚ أ١  حُؼَٔ ػ٠ِ حًظٔخد حُؼخَٓ حُلخ٢ُ ٝ  -8

حُٔٔظوز٢ِ طؤ٤ٛلا ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حلآظـخرش ُٔظطِزخص حُظلٌْ ك٢ ٜٓ٘ذ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٤ًلٔخ 

 .ًخٕ ٗٞػٚ

طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ح٢ُٜ٘ٔ رٔخ ٣ٞحًذ حُظطٍٞ حُظو٢٘ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝ ٌٛح  -9

 .رخُؼَٔ حُيإٝد رَكغ ٓٔظٟٞ ٓؼخٍف حُؼخَٓ ٝ هيٍحطٚ

طـي٣ي حُظي٣ٍذ أ١ ط٤ٌٖٔ حُؼخَٓ ٖٓ ٗـَ ٜٓ٘ذ ػَٔ ٣وظِق ٜٓخٓٚ ٖٓ ٜٓخّ - 10

. ٜٓ٘زٚ حلأ٢ِٛ الا أٗٚ ك٢ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ٗلٔٚ 



 
 

ٓلٞ حلأ٤ٓش حُٞظ٤ل٤ش أ١ ؿؼَ حُؼخَٓ هخىٍح ػ٠ِ حُوَحءس  ٝ حٌُظخرش ٝ اؿَحء - 11

ػ٤ِٔخص حُلٔخد حلأ٤ُٝش ٝ ا٠ُ حًظٔخد ٤ٍٛي ُـ١ٞ ٝ ٓؼِٞٓخص أٓخ٤ٓش طَطز٢ 

. رٜٔ٘ذ ػِٔٚ               ٝ رٔل٤طٚ ح٢ُٜ٘ٔ 

 

 

 : آفبق انذساعخ

 ٝ ك٢ ٜٗخ٣ش رلؼ٘خ ٗؤَٓ إٔ ط٢ُٞ ٍػخ٣ش ٝ أ٤ٔٛش هخٛش  ُِظي٣ٍذ ٖٓ ٗخك٤ش حلأهٌ 

حُظ٢ " حُظو٤٤ْ " رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ َٓكِش هطٞس روطٞس هخٛش حَُٔكِش حلأه٤َس ٓ٘ٚ 

. طؼظزَ رٔؼخرش حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ُ٘ـخف أٝ كَ٘ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢

 ٝ رٌٜح ٌٕٗٞ هي أؿِو٘خ رخد رلؼ٘خ ٌٛح ٝ ٗظَى حُٔـخٍ ُزخكؼ٤ٖ آه٤ٖ ك٢ طيحٍى حُ٘وخ١ 

ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ رؼي حُظي٣ٍذ ٓغ طلي٣ي حٗؼٌخٓخطٚ ٝ : حُظ٢ ُْ ٗظطَم ا٤ُٜخ ك٢ رلؼ٘خ ٓؼلا 

. اُن......آػخٍٙ 
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 :  ثبنهغخ انؼشثُخ

 1999حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش حُوخَٛس، َٜٓ " اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش"أكٔي ٓخَٛ - 1

حُطزؼش حُٔخرؼش حُيحٍ " حُِٔٞى حُظ٘٘ظ٢ٔ٤ ٓيهَ ر٘خء حُٜٔخٍحص"أكٔي ٓخَٛ - 2

 .2000حلإٌٓ٘ي٣ٍش   حُـخٓؼ٤ش 

ٓ٘ظٍٞ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼَٕ٘ٝ " اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش"أكٔي ٤ٓي ٜٓطل٠ - 3

٣َٜٓش ، حُوخَٛس - ٌٓظزش ححلإٗـِٞ

أكٔي ؿخى ػزي حُٞٛخد،ىٍحٓش ِٓٞى حلأكَحى ٝ حُـٔخػخص ىحهَ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ - 4

 1995ٌٓظزش ٝٓطزؼش حلإٗؼخع حُل٤٘ش،َٜٓ "

ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ -أ٤ٖٓ ٓخػخط٢، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ حُظطز٤ن- 5

حُوخَٛس 

حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش حلإٌٓ٘ي٣ٍش -ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش"اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش"–ٍٝح٣ش كٖٔ - 6

ىحٍ –حُطزؼش حلأ٠ُٝ "اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش"٤ِٜٓش ٓلٔي ػزخّ ،ػ٢ِ كٖٔ ػ٢ِ-7

 2000ٝحثَ َُِ٘٘،حلأٍىٕ

َٗٝه٢ ك٤ٖٔ ػزي الله ٤ٓخٓش حلأكَحى ،ىٍحٓش حُظ٘ظ٤ْ، ىحٍ حُٜ٘ظش حُؼَر٤ش ، -8

حُوخَٛس 

ٓيهَ ُلأٛيحف ٓئٓٔش " اىحٍس حلأكَحى ٝحُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش"ٛلاف حُ٘٘ٞح٢ٗ-9

  1999ُ٘زخد حُـخٓؼش، ححلإٌٓ٘ي٣ٍش 

 1994ٍٓ٘٘ٞحص حُـخٓؼش حُٔلظٞكش ١َحرِْ "اىحٍس حلأكَحى"ٛلاف ػٞىس ٓؼ٤ي -10



 
 

ٓئٓٔش َُٛحٕ "اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش"ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤- 11

 1991َُِ٘٘ٝحُظ٣ُٞغ،ػٔخٕ 

 1993حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝاىحٍس حلأكَحى ،حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش " ػزي حُـلخٍ ك٘ل٢ - 12

حُظي٣ٍذ ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحٍ َُٛحٕ "ػزي حُٔؼط٢ ػٔخف،٣ؼوٞد كٔيحٕ-13

2000 

ٓئٓٔش ٗزخد ؿخٓؼش "اىحٍس ٝظخثق ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش "ك٣َي حُ٘ـخٍ - 14

 1999-1998حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، 

–ىحٍ حَُ٘ٝم ػٔخٕ "اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش"ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٣ٖٞٗ- 15

 1996حلأٍىٕ،

–طط٣َٞ حُٔ٘ظٔخص ،حُٔلخ٤ْٛ ٝح٤ُٜخًَ ٝحلأٓخ٤ُذ "ٗخثَ ػزي حُلخكع حُؼٞحُش -16
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: يهخض

 البشرية ، تطرقنا في الفصل الأول إلى أهم التدريب في تطوير الموارددور : تعالج  هذه الدراسة موضوع 

 ودوره في تنمية الموارد التدريب ، أما في الفصل الثاني حاولنا تحليل العلاقة بين التدريبالمفاهيم الأساسية حول 

وكانت نتيجة البحث مفادها .  حول مؤسسة الخزف المنزلي وختمنا بالفصل الثالث التي تضمن دراسة حالة. البشرية

تطوير قدراتهم الفردية  يجب أن تكون أكثر فاعلية  في تنمية قدرات الأفراد، ومساعدتهم على التدريبأن إعداد برامج 

 . و المهارية في ادائهم لمختلف الوظائف

   . التنمية البشريةالتكوين،،التدريب: الكلمات المفتاحية

Résumé : 

       Cette étude traite le sujet : le rôle de la formation professionnelle dans le développement 

humain, nous avons traité dans le premier chapitre les concepts de base les plus importantes sur 

la formation professionnelle, et dans le deuxième chapitre, nous avons essayé d'analyser la 

relation entre la formation professionnelle et son rôle dans le développement des Ressources 

humaines. Et enfin dans le troisième chapitre, qui comprenait une étude de cas sur la formation 

professionnelle en Algérie. 

        Le résultat de cette études ce que les programmes de formation professionnelle en Algérie 

de recherche devrait être plus efficace dans le développement de la capacité des individus, en les 

aidant à s'intégrer dans le marché du travail . 

Mots-clés: la formation professionnelle, le développement humain, l'Algérie 

Abstract:  

          This study examines the subject :: the role of professional training in human development, 

we treated in the first chapter the most important basic concepts of professional  training, and in 

the second chapter, we tried to analyze the relationship between professional  training and his 

role in the development of human resources. And finally in the third chapter, we examined a 

situation of professional training in Algeria . 

        The result of this study that a professional training programs in Algeria must be more 

effective in developing the capacity of individuals and helping them to integrate into the labor 

market . 

Keywords: professional training, human development, Algeria 



 
 

 


