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  من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ، و نصح الامة ، الى نبي الرحمة  الى

  سیدنا محمد صلى االله علیھ و سلم . و نور العالمین 
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على  إتمامهو ، في انجاز هذا البحث المتواضع  ا القدرة ووفقناالذي منحن الشكر هللالحمد و 
.أكمل وجه   

.  و تأطيرها لي  إشرافهاأشكر لها ، "أوبختي نصيرة " تحية شكر و إجلال لأستاذتي المحترمة 
:أن أقول لها  إلايسعني و التي لا      

عثرات الطريق بين التلول... فيك زاد يا قوتنا و يقينا   
.السديدة التي أفادتني ا  الإرشاداتو أقدر فيها تلك الروح العلمية و تلك   

كل من ساعدني في بحثي هذا  إلىو عظيم الامتنان ، كما أتقدم بالشكر الجزيل و التقدير 
.ووطأ لي سبله من قريب أو بعيد   

وكافة  ى زملائي وزميلاتي طلبة السنة الثالثة قسم تسيير الموارد البشريةكما لا أنس
.أساتذتي  

.اليكم جميعا أتقدم بشكري       
.باالله سبحانه  إلاو الحمد الله و ما توفيقي       

-ني أمينةمد-                                                       
-عمامي إيمان -                                                       
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ة         ور المرتبط ل الأم ة لك ي الإدارة المتخصص ریة ھ وارد البش إن إدارة الم

ریة و     وى البش ادر الق ن مص ـث ع ـن بحـ ـات مـ ي المنظمــ ري ف ر البش بالعنص
ى   دفع إل أنھا أن ت ن ش ي م ة الت الح الملائم ة المص دریبھا و تھیئ نیفھا و ت ا و تص إختیارھ

ات   ل المنظم اتھم داخ ى طاق ذل أقص وار . ب ل الم وردا   و تمث ات م ي المنظم ریة ف د البش
ة    ا المنظم ي تمتلكھ ول الت م الأص ن أھ لا م ة، و أص وارد المنظم م م ن أھ ن . م لا یمك ف

اھي إلا      ا م دون أفرادھ ة ب ریة فالمنظم وارد البش ذه الم دون ھ ة ب داف المنظم ق أھ تحقی
اني أو       یس المب الأفراد و ل ط، ف دات و الآلات فق ـي، و المع ـن المبانــ ة مــ مجموع

ذه    الم ام بھ روري الإھتم ن الض ذلك م ات، ل ق المنظم نع و تخل ي تص ي الت دات ھ ع
داف          ق أھ ى تحقی ادرة عل ون ق ى تك ا، حت ة مھاراتھ ي تنمی تثمار ف وارد و الإس الم

ات    ا المنظم ي تواجھھ ة الت رات البیئی ب التغی ى تواك ة و حت ة بفعالی ى . المنظم و حت
وم ب      ریة تق وارد البش إن إدارة الم ك ف ا ذل نى لھ ا   یتس تراتیجیة وظائفھ اء إس " بن

ف   ار و توظی تقطاب، إختی جم    " إس ة تنس ة بطریق ل المنظم تقبلیة داخ اتھا المس و ممارس
ق       ى تحقی ل عل ي تعم تراتیجیتھا الت ق إس ى تحقی ل عل ق و تعم ل و تتواف و تتكام

 .الإستراتیجیة العامة للمنظمة 

ت          اء والإس رة البق ید فك ى تجس وم عل ات الی م المؤسس ل معظ ذلك  تعم ي ب مراریة وھ
ي           س وتغط ات وأس تھج سیاس ذلك تن ي ب ك، وھ ق ذل ة تحقی ا بغی ل إمكاناتھ رس ك تك
ول            ن أص ل م م أص ا أھ ریة بإعتبارھ وارد البش ك إدارة الم ي ذل ا ف ا بم ة إدارتھ كاف
ن        ال م ا دور فع یة لھ ة رئیس اك سیاس ة ھن ات المنتھج ذه السیاس ین ھ ن ب ة وم المنظم

 .سة التوظیفأجل تحقیق أھدافھا ألا وھي سیا

ائف                م الوظ ن أھ ي م ي ھ ریة و الت وارد البش ف الم درس توظی ا أن ن ذا ارتأین فلھ
ة          وى العامل ل الق ار أفض تم اختی ا ی ن طریقھ ر ع ة ونظ ل المؤسس ودة داخ الموج

ة ة و المدرب ا المؤھل ي  وتوزیعھ فف بن    مختل تم تحس ى ی ة ، وحت تویات المنظم مس
ب     ا فیج ة وأدائھ ل المنظم ریة داخ وارد لبش ارات الم ة    مھ ف فعال ة توظی ع سیاس وض

ة            د البیئ ات وتعتق م المنظم ر حج ا ازداد كب ا كم زداد أھمیتھ ي ی ة والت ذه الفئ تم بھ تھ
ل        ي ظ الم ف ي الع ري ف ي تج رات الت ولات والتغی ل التح ي ظ ة ف ة خاص المحیط

  .والمنافسة وظروف عدم التأكد التكنولوجیا

را         ا كبی ي اھتمام ة لا یعط ات الجزائری ي المؤسس التوظیف ف ري ف ر البش بالعنص
ي    ر ف ث یظھ ائدة حی ة الس ة و الثقاف ات الجزائری ا المؤسس یش فیھ ي تع ة الت را للبیئ نظ
اب      ى حس خاص عل ف أش وذ لتوظی تخدام النف را لإس اوئ نظ دة مس ف ع ة التوظی عملی

  .أكثر كفاءةأشخاص أخرین 
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ول           القوانین المعم ة ب ة الجزائری ي المؤسس ف ف ة التوظی تنا لعملی ي دراس ا ف د لمحن فق
  .بھا في الإختیار و التعیین و الطرق المتخذة في عملیة التوظیف 

  :المصاغة كما یلي للبحثومن خلال ما سبق نستطیع تحدید إشكالیة 

حاجتھا من الموارد البشریة ذات الكفاءة التوظیف المتبعة في المنظمة لسد  لطرقماھي ا  
  العالیة ؟

العنصر  استقطابالتي تتبعھا المنظمة في  التوظیف أو بعبارة أخرى ماھي السیاسة
  البشري المؤھل ؟

  :وقصد تسھیل الدراسة والإجابة على ھذه الاشكالیة قمنا بتقسیمھا إلى الأسئلة الفرعیة التالیة  

 التوظیف؟وماھي أھمیتھا بالنسبة للمنظمة؟ماذا نقصد بعملیة  .1
 كیف تتم عملیة التوظیف في المؤسسة الجزائریة؟ .2
 ماھو واقع التوظیف في مؤسسة تافنة لصناعة الملابس؟ .3

  :وقصد الإجابة على التساؤلات الفرعیة قمنا بوضع الفرضیات التالیة

 تعتبر عملیة التوظیف الدعامة الأساسیة لنجاح المنظمة .1
ة .2 ع عملی راءات    تخض ا للإج وعا تام ة خض ة الجزائری ي المؤسس ف ف التوظب

 .القانونیة التنظیمیة الوارة في القانون الأساسي العام للوظیفة العمومیة
 .مؤسسة تافنة تعتبر التوظیف عنصر أساسي ومھم لتحقیق أھدافھا .3

  :أسباب اختیار الموضوع 

  :وھي كالأتي ھناك العدید من الأسباب التي دفعتنا لاختیار ھذا الموضوع
       ا ریة مم وارد البش وع  الم بھا موض ي یكتس ة الت ة البالغ إدراك الأھمی

ة     دف أي منظم ق ھ ھ أداة لتحقی ورد لأن ذا الم ام بھ ادة الإھتم تدعي زی یس
 .مھما كان نوعھا ونشاطھا

        د ؤولین عن ھ المس ي تواج عوبات الت ف الص ى مختل رف عل ة التع محاول
 البشریة اختیار وتوظیف الموارد  القیام بمھمة

        ات تراتیجي للمؤسس رار الاس یة والق ة الأساس ف المرحل ر التوظی یعتب
 .والعمال
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  :صعوبات البحث  

  :لایخلو أي بحث أو عمل من الصعوبات والعوائق ،ونذكر منھا مایلي 

نقص المراجع المتعلقة بموضوع التوظیف في بلادنا سواء من حیث الكتب أو الدراسات 
المجال وكذا عدم إمكانیة الإعتماد على المراجع الأجنبیة بقدر كبیر المیدانیة في ھذا 

لذا كانت معظم المراجع المعتمد  نظرا للخصوصیة التي یتمیز بھا موضوع دراستي ،
 .علیھا من الوثائق القانونیة 

  

  :الخطوات المتبعة في البحث 

  :متوازنة إعتمدت على فصلین ھما من أجل إعطاء البحث منھجیة

 الأول الفصل:  

من ل تض ذا الفص ة   ھ ة الجزائری ي المؤسس ف ف ھ :التوظی مفھومھ،أھمیتھ،أھداف
  .،شروطھ،مبادئھ،مراحلھ،طرقھ

 الفصل الثاني: 

ي      ار التطبیق ى الایط ل عل ذا الفص ي ھ زت ف ف  رك ة التوظی ة    لعملی ة تافن ي مؤسس ف
  .لصناعة الملابس بمغنیة
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  :تمھید 

ة   ى فعالی املین وعل لوك الع ى س أثیر عل ي الت نجح ف ي ت ییر الت راءات التس إن إج

ة ا        ،المؤسس ة و تطورھ و المؤسس ى نم ف عل ة التوظی ي سیاس نجح ف ا ت ة ، مثلم فسیاس

ریة        وارد البش بة لإدارة الم ة بالنس ة الھام ة الإداری ي العملی ف ھ ن   التوظی ي م ي تقتض والت

ل           ي العم ة ف ادرة والراغب ة الق وى العامل ن الق ا م د احتیاجاتھ ة تحدی ر   ‘ المؤسس ا تعتب ا أنھ كم

  .المشكلة لباقي الوظائف‘ الوظیفة الجامعة الحاكمة 

رارات     ر الق ر أث د كبی ى ح وق إل ة یف ویر المنظم و و تط ى نم ف عل ة التوظی أثیر سیاس إن ت

ا  د أس ري یع ر البش رى، فالعنص ائف الأخ اقي الوظ دم لب ور والتق ة .س التط إذن سیاس

ع              ل والمجتم ى العم ؤثر عل د لت ل تمت ط ،ب ة فق داف المؤسس ى أھ ؤثر عل ة لا ت ف العام التوظی

  .الذي یعتبر الموظف جزءا منھ

ن            ة م ل مجموع ریة تفاع وارد البش ن الم ة م ات المنظم وفیر احتیاج ة ت ب عملی تتطل

دخل ض      ة ت لة والمترابط طة المتسلس د      الأنش ریة وتع وارد البش ف الم رف بتوظی ا یع من م

ا             دف منھ ریة ، الھ وارد البش ا إدارة الم طلع بھ ي تض ائف الت م الوظ د أھ ف أح ة التوظی وظیف

ة            ن جھ ف م ب التوظی حین لطل ائص المترش ین خص جام ب ق والانس ق التواف و تحقی ھ

  .ومتطلبات الوظیفة الشاغرة من جھة أخرى

ام الكب     ن الاھتم اس م ذا الأس ى ھ وارد      وعل ف الم ة توظی ى ماھی رف عل نحاول التع ر س ی

ي         ة ھ ة الجزائری ي المؤسس ف ف ة التوظی ا أن سیاس دافھا وبم ا ،وأھ إبراز أھمیتھ ریة ب البش

  :موضوع دراستنا ارتأینا أن قسم ھذا الفصل إلى مبحثین كالأتي 

 الإطار العام للتوظیف:المبحث الأول 

 الجزائریةطرق التوظیف في المؤسسة :المبحث الثاني  
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  الإطار العام للتوظیف:المبحث الأول

  ماھیة التوظیف:المطلب الأول

دد              ع تع ك م اریف وذل ن التع ة م ف مجموع ة التوظی ت لعملی ي أعط اریف الت ددت التع د تع لق

  :الباحثین والمؤلفین الذین كتبوا في ھذا المجال ومن بین ھذه المفاھیم نذكر مایلى

  مفھوم التوظیف:الفرع الأول

ة الت ف لغ غیل      :" وظی تخدام أو تش ھ اس راد ب ا وی ف، توظیف ف، یوظ ل وظ ن فع ف م التوظی

ى     ول عل وال للحص ف الأم ذا توظ ھ، وھك دة من ة جدی اء قیم د إنش ان قص يء، أو إنس ش

  1" أرباح و فوائد منھا یستخدم العمال و الموظفون قصد إنتاج سلع وخدمات جدیدة

طلاحا ف اص رور : "التوظی ال الض ة الأعم و مجموع ین  ھ ب مع ح لمنص ار مرش یة لاختی

ي          راد ف تخدام الأف المعنى الأول اس راد ب ث ی غیل بحی ظ التش رادف للف طلح م و مص ھ

ي          ددة ف ات مح ؤولیات وواجب ین بمس خص مع ف ش ى بتكلی ھ معن غل و فی ب الش مناص

  2"المنظمة أما مصطلح التشغیل فیراد بھ ملئ أو سد منصب كان شاغرا

  :المفكرین بعض التعاریف للتوظیف عند مختلف

ف الأول ي تحتاجھ    : التعری ریة الت وارد البش وفیر الم و ت ف ھ وء  التوظی ة واللج ا المنظم

وفر ھ   ادر ت خاص       ذلمص ین الأش ار وتعی ن اختی تمكن م ائل لت ف الوس وارد بمختل ه الم

  .للعمل

اني   ف الث راد           : التعری ن الأف ث ع دفھا البح ات ھ ن العملی ة م لة زمنی ن سلس ارة ع ة عب الوظیف

  .اختیارھمو 

  

  
                                                             

  265، ص 24، دار الشروق ، لبنان ، الطبعةالمنجد في اللغة والإعلام  1
 شھادة ماجستیر،،) 2005/2007(الوظیفة العامة في الجزائر خلال الفترة  إصلاح، بعنوان سیاسة التوظیف في بوراش شافیة 2

  10، ص2008جامعة الجزائر 
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ث  ف الثال ن       : التعری ا م د احتیاجاتھ ة تحدی ن المؤسس ي م ي تقتض تمرة الت ة المس ي العملی ھ

دمین      ر المتق ذه العناص ن ھ ث ع ل والبح ة للعم ة والمتاح ادرة والراغب ة الق وى العامل الق

ثھم و            ة و ح داف المؤسس ق أھ ي تحقی اھمة ف ؤلاء و المس داد ھ ا و إع اء لھ وا أعض لیكون

ي ال رغیبھم ف اون وروح    ت ولاء و التع ر ال وافر عناص مان ت ھ لض تمرار رفی ل و الاس عم

  1. الجماعة

ع ف الراب ب    " :التعری اغرة وترغی ائف الش ن الوظ لان ع ي الإع ذي یقتض اط ال و النش ھ

  "الأفراد المؤھلین للعمل في المنظمة وذلك بغرض تحقیق أھداف المجموعة

امس  ف الخ رف   :التعری د ع ھ ال Haroldkoontryق ة    وزمیل ة إداری ھ وظیف ف بأن توظی

وى    ن الق ة م ات المنظم د احتیاج لال تحدی ن خ م م اظ بھ وظفین و الاحتف ین الم من تعی وتتض

ؤین    حین الكف تقطاب المرش ة و اس یم   ، العامل ة و التقی ین و الترقی ار و التعی و ، والاختی

ات    املین و التعویض وظیفي للع ار ال م المس ن  ، رس ویرھم لتمكی املین و تط دریب الع ھم وت

  2.من أداء أعمالھم بكفاءة و فعالیة

  :التعریف السادس

ین              م تعی راد ت ن الأف ث ع ي البح تخدمین فھ ائف المس ل وظ املة لك ة الش و الوظیف ف ھ التوظی

  .العناصر المتمیزة و استقطابھا للالتحاق بالمنظمة و ترغبھا البقاء فیھا

  :التعریف السابع

ة م        ة مكون ھ عملی ى أن ف عل ین التوظی ن تبی ة     یمك د المنظم ممت لتزوی ام ص ة مھ ن ثمانی

یط          من تخط ة تتض وات الثمانی ذه الخط بة ھ ب المناس ي المناص بین ف خاص المناس بالأش

ویر ،     دریب والتط ة، الت ف بالمنظم ار  التعری وظفین، الاختی وفیر الم ریة ،ت وارد البش  الم

  .تقییم الأداء المكافاءات و الترقیات والنقل وإنھاء الخدمة 

  
                                                             

  95، ص1975، الكویت  منصور أحمد منصور ، المبادئ العامة في إدارة وتخطیط القوى العاملة ، وكالة المطبوعات1
،جامعة  شھادة ماجستیر ، بعنوان أثر التوظیف العمومي على كفاءة الموظیف بالإدارات العمومیة الجزائریة  تیشات سلوى 2

  2009/2010أحمد بوقرة ، بومرداس 
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  أھمیة التوظیف: يالفرع الثان

ا        ة أساس رة مرتبط ة كبی ف أھمی دة إلا أن للتوظی د معق ة ج ھ عملی ن كون رغم م ى ال عل

ا      راد مع ة و الأف تقبل المؤسس ن       ، بمس ھ لا یمك ھ إلا أن ي أھمیت ا یل ي م دد ف ن أن نح ویمك

  .الإشارة إلى الأھمیة دون ذكر الأھداف

تخدمھ    ي تس لوب علم ف كأس ة التوظی ة سیاس ر أھمی ید  وتظھ ي ترش وي ف ل حی الإدارة كعام

وعیة و          ى الموض ة عل ا قائم ور و جعلھ ة للأج ع سیاس ین ووض ار و التعی ا كالاختی عملیاتھ

لإدارة      ة ل ة المیزانی د أھمی رص و تع افؤ الف ة تك ة كسیاس تھا الداخلی من سیاس ة ض العدال

ات ش           ا عملی وم علیھ ي تق وابط الت اییر و الض س و المع مل الأس ھ یش ك أن ة  ذل ؤؤن المالی

ف    ة و الموظ ة بالوظیف وظفین ذات العلاق ذي    ، الم اس ال ائف الأس ل الوظ ر تحلی ذا یعتب ولھ

یم ام التقی ھ نظ ى علی ي  ، یبن ال ف ات أي إھم ي المعلوم ـأ ف ل خط ة التحلی ق عملی ث إذا لح حی

ام    حة النظ ي ص ؤثر ف ھ ی ھ فإن ھ ) validity(بیانات اد علی لامة الاعتم ) feliability(وس

از أھمی  ن إیج ف  یمك ة التوظی ائف  (ة سیاس نیف الوظ وارد   )تص ییر الم ھ لإدارة تس ا تقدم بم

  1.البشریة 

      ة و ار و الترقی التعیین و الاختی ائف ك غل الوظ روریة لش ات الض د المتطلب تحدی

 .بالعملالنقل ة التكلیف 

        ؤولیات و ات و مس ن واجب ھ م ام ب املین القی ب للع ا یج یلیة عم ولات تفص دیم معل تق

 .قات بالوظائف الأخرىسلطات وكذلك العلا

      ار ث و الاختی اھم بالبح غلھا یس ب ش ؤولیاتھا ومطال ائف و مس واع الوظ ة أن معرف

 .للأفراد المناسبة لھا وفق مبدأ الوظیفة للموظف

     لوب ل بأس ع العم ؤولیات و توزی ات و المس دوائر و الاختصاص د ال بتحدی

ز    ة وتحفی ن جھ ال م ة الأعم اء لمراقب اعدة الرؤس ن مس وعي یمك ا  موض ائمین بھ الق

 .من جھة أخرى

                                                             
  2012دحو خضرة ،محاضرات في مقیاس سیاسات تخصیص الموارد البشریة ، جامعة تلمسان  1
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    اءات ال و الكف ة الأعم ى أھمی ائم عل ور ق ادل للأج ام ع اء نظ ى بن اعد عل یس

 .المتخصصة

اد و     ا الاقتص ي یعرفھ ادیة الت ولات الاقتص ل التح ي ظ ة ف ة خاص ذه السیاس ة ھ زداد أھمی وت

ا           ات تحقیق ي المؤسس راد ف اءة الأف ن كف ع م ییر والرف بط التس ى ض ا عل ز أساس ي ترك  الت

ة  اءة الإنتاجی واع       . للكف ى أن ا عل ال  و أثرھ ي الأعم ة ف ة الحدیث ال التقنی ى إدخ افة إل بالإض

ن           م تك دة ل ات جدی د تخصص ا أوج ا مم ة لأدائھ ارات اللازم ا و المھ ال و محتویاتھ الأعم

  .الخ...التسویق، تقنیات التفاوض ، موجودة من قبل كوظائف المعلوماتیة 

  أھدف التوظیف: الفرع الثالث

ف          ث أن التوظی ف حی داف للتوظی دة أھ تنتج ع تطیع أن نس ف نس وم التوظی لال مفھ ن خ م

واء    د س ى ح راد عل ة و الأف اة المؤسس بة لحی ة بالنس ة المھم ر المرحل ي ، یعتب ذلك ھ وك

  1:مرحلة إلحاق الأفراد بالمؤسسة و من أھداف التوظیف ما یلي

 التقدیر الجید لاحتیاجات المؤسسة من القوى العاملة. 

 تعرف على أفضل المترشحین من جانب الخبرة المھنیة والقدراتال. 

          ل و دادھم للعم اءھا و إع وا أعض رغیبھم لیكون زا و ت ر تمیی ر العناص تقطاب أكث اس

 .حثھم وترغیبھم في العمل و الاستمرار فیھ

    ھ ین ب ل المكلف ام العم ى إتم ادرین عل حین الق ف المترش رز و توظی ى ف درة عل الق

تلاؤم  دارة و ال ةبج رات الطارئ ع التغی ت ، م ة بی ن تولیف ارة ع ف عب و التوظی

 .خصائص المتر شح وحثھ وترغیبھ في العمل

 الوصول إلى درجة الإشباع الأمثل لحاجات الأفراد. 

 تأكید وضمان الفرص لتنمیة القدرات وكفاءات العاملین. 
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 الفصل الأول                                                         التوظیف في المؤسسة الجزائریة
 

6 
 

 1.تشجیع مبدأ إشراك العاملین في عملیة اتخاذ القرار 

 بالأھداف الشخصیة للعاملین و تشجیعھم لتحقیقھا ربط أھداف المؤسسة. 

 یھدف التوظیف أساسا إلى وضع الشخص المناسب في الوظیفة المناسبة. 

           ل ات ك ر ومكون ین عناص ق ب ن التواف ن م در ممك ر ق ق أكب ى تحقی ف عل ل التوظی یعم

 .من المواصفات الشخصیة للعامل و متطلبات الوظیفة على حد سواء

ف إل  دف التوظی ا یھ ا إدارة    كم وم بھ ي تق رى الت طة الأخ ات الأنش ود ونفق ل جھ ى تقلی

ز     ق التركی ن طری دریب ع ف كالت ة التوظی ق عملی ي تلح ة و الت ي المنظم ریة ف وارد البش الم

غل    دمین لش ن المتق بین م ل مناس اءة و تأھی زة و ذات كف ة و متمی ة ملائم ذب مجموع ى ج عل

  .الوظائف الشاغرة
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  إجراءات عملیة التوظیف: المطلب الثاني 

  مبادئ التوظیف: الفرع الأول

ف    .1 ي التوظی اواة ف دأ المس اواة    :مب دأ المس د بمب ة     1یقص ال الوظیف ي مج ف ف ي التوظی ف

روط           یھم الش وفر ف ى أن تت ة عل اق بالوظیف ي الالتح راغبین ف ین ال ة ب ق العدال تحقی

 .اللازمة والتي تتوافق و متطلبات الوظیفة الشاغرة و المعلن عنھا

ماویة و         ان الس ع الأدی ھ جمی ادین أقرت ع المی ي جمی ر  و ف ین البش اواة ب دأ المس إن مب

ول               لال ق ن خ ر م ا یظھ ذا م ھ و ھ راحة علی د ص ث أك ن حی لامي م دین الإس ة ال خاص

لم     ھ وس لى االله علی ول ص ى      "الرس ي عل ل لعرب د لأفض اكم واح د و أب م واح إن ربك

ر    ى أحم ود عل ي ولا لأس ى عرب ي عل ي و لعجم ود إلا   عجم ى أس ر عل ولا أحم

التقوى ھ  " ب ي االله عن اب رض ن الخط ر ب ول عم د  " و یق اس و لق تعبدتم الن ى اس مت

  ".ولدتھم أمھاتھم أحرارا

ع       ى توزی ین عل دین حریص ھ الراش لم و خلفائ ھ وس لى االله علی ول ص ا أن الرس كم

ز      ة والتمیی ریة العرفی تبعدین العنص اواة مس اس المس ى أس اس عل ین الن ائف ب الوظ

رأة و           ا ین الم اواة ب ألة المس ي مس ذكر ف دیرة بال ور الج ن الأم ر و م ین البش اعي ب لاجتم

وق             المي لحق لان الع ص الإع دد ن ذا الص ي ھ ائف فف ولي الوظ غل وت ي ش ل ف الرج

ین         ز ب ب التمیی ھ لا یج ائف  و أن د الوظ ي تقل ین ف ین الجنس اواة ب ى المس ان عل الإنس

تحق    دارة و الاس اس الج ى أس راد إلا عل ى     الأف ا حت ق فعلی م یطب دأ ل ذا المب ن ھ اق ولك

نة   بیل        1946س ي س دول ف ن ال ا م لت كغیرھ ر ناض بة للجزائ ا بالنس ا أم ي فرنس فف

ف           ل موظ ماح لك ھ الس دیمقراطي أساس ام ال ادئ النظ اس مب ى أس وم عل ات تق منظم

ة    ق العدال ى تحقی درة عل وطن و الق اء ال ي بن اركة ف اھمة و المش ري بالمس جزائ

ة و ا نة          الإجتماعیى ادر س وطني الص اق ال ص المیث ك ن ید ذل ل تجس ن أج اواة م لمس

ى أن  1976 د و      " عل اء البل روري لبن ل ض ى عم ادرین عل واطنین الق ل الم غیل ك تش

تراكیة  ب الاش ن مطال ب م تراكیة  2مطل إن الاش ین ف ین الجنس اواة ب ال المس ي مج ف

                                                             
  87،ص 1981للنشر والتوزیع ، الجزائر  ةف ، أعوان الدولة ، الشركة الوطنیمصطفي الشری 1
  283،ص1966الكفایة في الوظیفة العمومیة ، دار الفكر العربي ، القاھرة حمدي أمین عبد الھادي ، نظریة  2
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رأة    یة للم ة الأساس رف بالمكان ي تعت تغل لأ ....الت ى أن تش جیعھا عل ك  تش ي ذل ن ف

ع  لحة للمجتم نة      " مص ادر س تور الص ده الدس ا أك ذا م ادة  1976وھ ي الم ى  42ف عل

ى      ا إل ارك جنب ذلك أن تش ا ب مح لھ ل فس ة للرج وق الممنوح ل الحق ع بك رأة تتمت أن الم

  1.جنب مع أخیھ الرجل في بناء الوطن

ف  .2 ي التوظی دارة ف دأ الج ف    :مب ي مختل توى أداء الإدارة ف ن مس ع م ي الرف یقتض

د     ذا لاب ؤولیاتھا ل ل مس ى تحم ادرة عل ریة الق وارد البش ل الم ار أفض ات لاختی المنظم

تحقاق        دارة و الاس دأ الج ان مب ھ فك ار و یدعم ذا الاختی ل ھ ام یكف ع نظ ن وض م

 .الأفضل لتحقیق ذلك 

ھ       ى أن دارة عل دأ الج وریي مب تاذ ث رف الأس لوب ا:" یع املین و   أس وظفین الع ار الم ختی

  2"الاحتفاظ بھم على أساس الصلاحیة أو الجدارة 

  :كما وضع الدكتور بھمري مفھوم ھذا النظام من خلال خصائصھ التي عددھا فیما یلي

ام       ة للقی اءة اللازم درة و الكف ع بالق ي تتمت ریة الت وارد البش ى الم ف عل ر التوظی یقتص

 .بأعباء و مسؤولیات الوظیفة 

تم   حین          ی دارة المترش دى ج دیر م ؤولیة تق ا مس د إلیھ تقلة یعھ دة ومس ة محای ین لجن تعی

 .المتقدمین واختیار أكفأھم 

 .یتم الاعتماد على المسابقة المفتوحة كأسلوب للكشف عن الكفاءات  

اق    ى الالتح افس عل واطنین للتن ع الم ام جمی رص أم افؤ الف دأ تك ى مب اد عل الاعتم

 .عنھا فالتمییز لا یكون على أساس الجدارة و الاستحقاقبالوظائف الشاغرة المعلن 

 .الاعتماد على مبدأ الجدارة عند القیام بعمیلة ترقیة الموظفین 

ذا    ة ھ لحة العام ق المص ین الأداء ویحق ى تحس ؤدي إل لیم ی كل س دارة بش دأ الج ق مب إن تطبی

ھ    بعض بقول ھ ال ا یعنی د : " م ائف الإدارة لا یعتم ال لوظ ا   إن الأداء الفع اءة م ى كف عل

ذین        ك ال اءة أولئ ى كف د عل ى یعتم كل أوف ا بش ب و إنم ة فحس ة فعال م إداری ن نظ ح م یوض

ذھا    یھم بتنفی د إل ى          . یعھ دافھا حت ق أھ ن تحقی اجزة ع ل الإدارة ع ؤ تظ ف كف دون موظ ھ ب لأن

                                                             
  284حمدي أمین عبد الھادي ، مرجع سابق ، ص 1
  58، ص3، الطبعة )وإصلاحھا أصولھا، أسالیبھا(حمدي أمبن عبد الھادي ، إدارة شؤون موظفي الدولة  2
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ن              ب أن بحس ھ یج القول إن رة ب ك النظ ر تل بعض الآخ ي ال ا و یزك ع أنظمتھ ن وض و إن أحس

وظ  ار الم ار      اختی ل و انھی ة بالفش ط المؤسس اءت خط الھم و إلا ب ادة أعم مان إج فین لض

  ".بناؤھا تبعا لذلك

ي الأداء            اءة ف ق الكف ى تحقی اعد عل ة س ن ناحی ا فم ن المزای د م ق العدی دارة حق دأ الج فمب

ن طری   وب   الإداري ع د المحس ا أبع در كم ار الأج ف    ق اختی زام الموظ د الت ین و أك ي التعی یة ف

الح ا ق الص ات و    بتحقی راء الامتحان ق إج ن طری دارة ع دأ الج ق مب تم تحقی ام و ی لع

ار       ة الاختی وم بعملی ابقات و تق ذه المس یم ھ ف بتنظ زة تكل اء أجھ ة و إنش ن جھ ابقات م المس

دأ     ي مب ى تبن دول عل ن ال ا م ت كغیرھ ر عمل بة للجزائ ا بالنس رى أم ة أخ ن جھ ین م و التعی

ا أرادت     ف لأنھ ي التوظی تحقاق ف دارة و الاس تھا     الج توى أداء لمؤسس نھض بمس ا أن ت دائم

ار              ي اختی ر ف دتھا الجزائ ي اعتم الیب الت لال الأس ن خ ا م ر جلی ا یظھ ذا م ا وھ و إدارتھ

  1.موظفیھا 

ف    .3 ي التوظی ة ف دأ الدیموم روري       :مب رط ض و ش م ھ ل دائ ف بعم ام الموظ رط قی ش

المعنى    ف ب ك الموظ د ذل توي بع ھ ویس فة علی ذه الص فاء ھ ن إض ى یمك ام حت وھ

ة     الض اغلا لوظیف زن ش توي أن یك ل یس تخدم أو العام طلاح و المس ذا الاص یق لھ

ا أو لا  ى مرتب ت یتقاض ر مثب ا أو غی ة مثبت ة أو مؤقت ف  . دائم ق وص ي تحق العبرة ف ف

ة و لا       ي المیزانی وارد ف فھا ال ب وص ة بحس ي الوظیف ل ف ة العم ي بدائمی ف ھ الموظ

ل     ة العم ود بدائمی ھ المقص تقطاع علی م الاس ان حك ا   جری خص موظف ون الش ى یك حت

ا           ي یؤدیھ ة الت ي أو الخدم اط المرفق ي النش لا ف ل داخ ذا العم ون ھ و أن یك ا ھ عام

ب أن         ل یج ذا العم ا أن ھ دمات كم ن خ ھ م ا یقدم اطھ أو م ة نش م طبیع ق بحك المرف

ر    ل غی دأ العم ون مب ب أن یك ق و یج یر المراف تمرار س روریا لاس ا و ض ون لازم یك

 .عرضي 
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  .شروط التوظیف: الفرع الثاني
ى       ا إل ؤدي حتم راءات ی روط أو إج ة ش ة دون أی ائف العام ى الوظ دخول إل إن ال

ة  ل الإدارة العام ى داخ ار فوض ة أو  ، انتش ن الوظیف وة م داف المرج ل الأھ ا یعرق مم

ن       ة م ع مجموع ى وض روع إل د المش ذا عھ وظفین، ولھ ى الم ة إل ة الموكل الخدم

ى     تثناءا عل ا اس ي كلتیھ ر ف روط تعتب ھ و   الش ن نطاق د م ا تح اواة لكونھ دأ المس مب

ة           ى خدم ل عل ا تعم ل أنھ ھ، ب ر ب ي لا تض ك فھ ع ذل ن و م ھ، لك ن مجال یق م تض

  1.الغرض النھائي منھ ، لوضع الرجل المناسب في المكان المناسب 

 :الشروط المتعلقة بالوظیفة ذاتھا .1

ھ         ب الس ة یتطل ائف العام ي الوظ ین ف یدة للتعی ة و رش ة ثابت ع سیاس ى  إن وض ر عل

دیم          م لتق و الملائ وفر الج ى یت ا حت ق بھ روط تتعل ق ش ائف وف ذه الوظ یم ھ تنظ

ب    ذا تطل ل ، ل ي العم تمراریة ف ن والاس تقرار و الأم ور كالاس دمات للجمھ الخ

ود       ائف ووج نیف الوظ ا تص ة ھم ي الوظیف وفران ف امین یت رطین ھ ود ش وج

  .المنصب المالي

ائف  .أ  نیف الوظ ھ أن الوظیف  :تص ارف علی ن التع ة  م ات متخصص ا ھیئ ة لھ ة العمومی

ب    ھ بترتی ا نعنی و م ي ھ اس علم ى أس اء عل ذا الإنش وم ھ نیفھا ویق ا و تص ائھا و ترتیبھ لإنش

ا          رف م دما ونع ددھا مق ب أن تح ة یج ة معین ن حاج ر ع ي تعب ة ف ھ ائف العام الوظ

واطنین و             ن الم ا م لین بھ غلھا و المتص ا یش ل م ون ك ى یك ات حت وق وواجب ن حق منھ م تتض

وظ رھم   الم ن أم ة م ى بین رین عل ة     . فین الآخ ا منتمی ر بأنھ ة تعتب ة العمومی ا أن الوظیف وبم

رف           ا لیع ا بغیرھ دد علاقتھ ب أن تح ن الواج م م ن ث ائف، وم ن الوظ ة م ة معین ى طائف إل

ب           نیف وترتی ة تص إن عملی ذا ف ى ھ ھ، وعل ة ترقیت دى إمكانی تقبل م ي المس اغلھا ف ش

ھ  ن أوج ا م یس إلا وجھ ة ل ائف العام لطة  الوظ ذا الس أ ل ذا تنش املة ولھ یط الش ة التخط سیاس

اع           لاك قط ائف و أس ل و الوظ ب العم نیف مناص ة تص ومي لجن ف العم ة للوظی المكلف

ث      ومي، حی التوظیف العم ة ب لطة المكلف ھا الس ة ، و ترأس ات و الإدارات العمومی المؤسس
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ائف       ل و الوظ ب العم ة بمناص ام المرتبط ف المھ غال وص ة بأش ذه اللجن وم ھ لاك تق و الأس

الح و   زة والمص ذلك الأجھ ة ، وك ات و الإدارات العمومی ین المؤسس تركة ب المش

د    ب القواع نیفھا حس ا وتص وم بترقیتھ ا تق ا، كم ة لھ رى التابع ة الأخ ات العمومی المؤسس

ب    ي للمناص وطني المرجع لم ال ا للس نیف و طبق ة للتص ة الوطنی ددھا الطریق ي تح الت

 .النموذجیة

د  أمر عن ص و ت ة و  تفح ان الخاص ا اللج ي تقترحھ نیفات الت ي التص ر ف ادة النظ ة بإع الحاج

ق    ة تحقی ا بغی دیق علیھ تص للتص زي المخ از المرك ى الجھ ھا عل ا و تعرض ق علیھ تواف

رس           د فھ ة أن تع ة أو إدارة عمومی ل مؤسس ى ك ب عل ذا وج ات و ل ین القطاع جام ب الانس

 :ص ما یليمناسب للعمل و الوظائف و تحدد ھذا الفھرس على الخصو

 عنوان ھذا العمل و الوظیفة الجامعة إن اقتضى الحال، وسلك الاستقبال. 

  التجدید الدقیق للمھام المرتبطة بما سبق. 

 شروط الالتحاق بذلك.  

الي    .ب  ب الم غور المنص ذا     :ش ف ، وھ ة التوظی ي عملی روط ف م الش الي أھ ب الم ر المنص یعتب

دمات   ز خ تطیع أن ینج ف لا یس ون أن الموظ ع لك ون    راج ب أن یك ذا وج ب، ول دون مرت ب

ادة    ن الم ى م رة الأول ھ الفق ت علی ا نص ذا م اغرا ، وھ ب ش وم  32المنص ن مرس  85/59م

 1.یمنع أي توظیف لا یستھدف شغل وظیفة شاغرة شغلا نظامیا 

وارد           ییر الم نوي لتس ط الس ع المخط التعیین أن تراج ة ب لطة المعنی ى الس ب عل ذا وج و لھ

دام عل    ل الإق ریة قب أ       البش ر خط اغر یعتب ب ش دون منص ف ب ف ، لأن التوظی ة التوظی ى عملی

ادة       ھ الم ت علی ا نص ذا م میا و ھ ا حس لاه      32مھنی ذكور أع وم الم ن المرس ة م رة الثانی د ...الفق یع

  .خرق لأحكام الفقرة السابقة یرتكبھ المسیر خطأ مھنیا حسمیا
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 :الشروط المتعلقة بالشخص المترشح للوظیفة  .2

رع ا  دد المش ذه         ح ة و ھ ة العمومی ح للوظیف ي المترش ا ف ب توفرھ ة یج روط معین ري ش لجزائ

ادة    ي الم ا ف روط بینھ وم   31الش ن المرس ة و     85/159م روط عام ى ش دورھا إل م ب وتنقس

  :شروط خاصة

  :الشروط العامة  .أ 

ة   - یة الجزائری ع بالجنس روط التمت ر ،    :  ش ا الحاض ي مفھومھ ة ف یة الجزائری إن الجنس

ر        ا اعتب ن لا یحملھ ا و م ر وطنی ا یعتب ة و حاملھ رد بالدول ربط الف یة ت ة سیاس ة قانونی علاق

وق    وطني یف ا أن ال ة منھ ائج قانونی خاص نت ین الأش ة ب ذه التفرق ن ھ ب ع ا ، فیترت أجنبی

 .التي یتمتع بھا وكذلك الواجبات  الأجنبي من حیث الحقوق

نفس    ع ب ھ التمت ر بإمكان ذا الأخی إن ھ ي ف وطني و الأجنب ین ال ر ب تلاف الكبی م الاخ ن رغ لك

یة ،    ن الجنس وعین م ة ن ا أن ثم ح لن ذا یتض نس وھ ب التج ق طل ن طری ك ع زات وذل الممی

ذا       ھ و لھ ب من ھ بطل ى ل بة تعط یة مكتس المیلاد، وجنس خص ب ي للش لیة تعط یة أص جنس

دم    ري للمتق رع الجزائ ترطھا المش ذا لأن   اش ة وھ ائف العام ي   : ین للوظ ة ھ ة العام الوظیف

ة      ائف العام غل الوظ داخلي و إن ش ا ال ة و أمنھ یادة الوطنی ة بالس ائل المتعلق ن المس ألة م مس

ب ،       رف الأجان ن ط تھا م وز ممارس ي لا یج یة الت وق السیاس ة الحق اھر ممارس ن مظ ر م مظھ

واط        ر الم ق لغی ا لا یح ا وطنی ر إرث ة تعتب ا أن الوظیف ب    كم ان الأجان ا ، و حرم ع بھ نین التمت

  .منھ یأتي من باب تحقیق كرامة المواطنین ولیس من باب التمیز التعسفي بین الناس

ادة    ت الم ذا نص ا لھ وم   31وتطبیق ن المرس ھ   85/59م ى أن ي   "عل ف ف د أن یوظ ق لأح لا یح

ي      ا یل ھ م وفر فی ة إلا إذا ت ة عمومی یة  :"مؤسس ري الجنس ون جزائ نص الق ... أن یك وانین ت

ة            یة الجزائری اب الجنس ي اكتس ة ف روط الأقدمی ى ش اء عل د الاقتض ة عن یة الخاص الأساس

  .للتعیین في بعض أسلاك الموظفین
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نس            ري المتج ل و الجزائ ري الأص ین الجزائ ز ب ري می رع الجزائ ذا أن المش ن ھ ح م وأوض

ة  ة معین دة زمنی رور م د م ة إلا بع غل العام ر ش ذا الأخی ن لھ ھ لا یمك ث أن ن حی ھ  م ى تجنس عل

  .للتأكید أن ھذا الأجنبي المتجنس مخلص لوطنھ الجدید

ذه           ي ھ ب ف ود أجان ي وج و لا ینف ا فھ دءا عام ان مب ف و إن ك یة للتوظی تراط الجنس ن اش لك

ة           ة أو جماعی ا فردی ود إم ى عق ل إل ومي ب ف العم فة الموظ ع بص م التمت ول لھ ق لا یخ المراف

  .الموقعة بین الدولتین المعنیتین

ا  ذا م ة و   ھ الحقوق المدنی ع ب روط التمت بة لش ع بالنس و الوض ا ھ یة، فم رط الجنس ھ ش ن قول یمك

  السیرة الحسنة؟

 :أن یكون متمتعا بحقوقھ المدنیة وذا أخلاق حسنة  -

ادة   ت الم وم   31جمع ن المرس ة     85/591م ة أو إدارة عمومی ي مؤسس یرة ف ن الس رط حس :" ش

  ."قوقھ المدنیة و ذا أخلاق حسنةإلا إذا توفر فیھ ما یأتي أن یكون متمتعا بح

ي          ھ ف م علی بق الحك د س ف ق ي التوظی ب ف خص الراغ ون الش رط أن لا یك ذا الش ي ھ و یقتض

ھ لأداء    ن یختارون ى م اس  إل ئن الن ى یطم ك حت رف ، و ذل ة بالش ة مخل ة أو جریم جنای

ائف العا ةالوظ ن   . م خص حس ون الش اه أن یك ذا معن ا     وھ ا عرفتھ لاق كم ود الأخ یرة محم الس

ري   اء الإداري المص ة القض ھ ال :" محكم رف ب ا ع ي م فات  مھ ن ص ھ م رف عن رء أو ع

ن           م یك حیحة ، و إن ل ا ص ى أنھ ان عل ي الأذھ ر ف ن و تق ا الألس دة تناقلتھ ر حمی دة أو غی حمی

  ."ردھا إلى أصل ثابت معلوم

ا           ھ ، و إنم دلیل علی ى الت اج إل ائي، و لا یحت م قض دور حك ب ص ف لا یتطل ذا التعری ا لھ  ووفق

ل         ر قاب ذلك غی بح ب دم و یص یئة للمتق معة الس ول الس ك ح ر الش ة تثی بھات قوی ود ش ي وج یكف

  للتوظیف و للإدارة المعنیة سلطة تقدیریة

یلا إذ    ب تحل ألة لا تتطل ة ، فالمس ب الوظیف ق طال ابق بح ائي س م جن دور حك ق بص ا یتعل ا فیم أم

دیھم أ      ین أی ع ب رمین و تض خاص مج ف أش تطیع الإدارة توظی ادرھم   لا تس اس و مص رار الن س

ادة    ي الم ى ف ث قض رط حی ذا الش دة ھ ن ح ف م ري التخفی رع الجزائ د رأى المش ك فق ع ذل و م

ي   3 ادر ف ر الص ن الأم ورقتین   1972-10-05م ي ال دة ف ات المقی ى الإدان ارات إل أن الإش ب
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م  ة لا        3و2رق ى وظیف ول عل دمتین للحص وبتین أو المق ة المطل وابق العملی حیفة الس ن ص م

  .أن تشكل بأي صفة مانعا لتوظیف الأشخاص الذین تتعلق بھم  یمكن

ائف         غل الوظ دمھم لش ى تق ؤثر عل ائیة لا ت ام قض خاص بأحك ة الأش ألة إدان ى مس ذا تبق ھك

ي              واطنین ف ین الم ة ب اواة الفعلی ق المس ي تحقی ھ ف ى رغبت روع عل ن المش ل م ذا دلی ة ، وھ الثانوی

  .شغل الوظائف العامة 

ى الإ   د أعط ك فق ع ذل ب      م غل مناص ن ش واطنین م ن الم وع م ذا الن ع ھ ق من ة ح دارات المعنی

ادة    ھ الم ت علی ا نص ذا م ؤولیات و ھ ذه    5ذات مس ة ھ ى أھمی ا عل ر تأسیس س الأم ن نف م

ن الأوراق          ي م ة ھ وابق العدلی حیفة الس ذكر أن ص دیر بال بلاد و الج اة ال ي حی ائف ف الوظ

ددة لس      ائل المح ن الوس ي م ف وھ ف التوظی ة لمل ائف   المكون ھ للوظ ل دخول واطن قب لوك الم

  .العامة

ة     وابق العدلی حیفة الس ي ص واردة ف ة ال ك الإدان ق الإدارة أن تتمس ن ح ھ م ال فإن ل ح ى ك و عل

ي           د الإدارة ف الات تفی ة ح ل ثم ھ ، ب ول حیات ة ط ة العام ى الوظیف ح إل ر ش ول المت رفض قب ل

ر   ى فت دان ، أو مض ار للم ة الاعتب ي حال ا ف ك إم ذا و ذل رفھا ھ ا تص ددة قانونی ة مح ة زمنی

  .سنوات  10تختلف باختلاف الجرائم و الدول و تتراوح بین سنة حتى 

  :السن و اللیاقة البدنیة و الصحیة-

ن .1 دمجین     : الس وظفین المن اتق الم ى ع ع عل رة ، ویق ؤولیات كبی ة مس ة العام من الوظیف تتض

ة  ة و دق ا بأمان ا وأدائھ غل  .تحملھ دم لش یمن یتق ترط ف ذلك یش ون و ل ة أن یك ائف العام الوظ

یمن       وره إلا ف ن تص ر لا یمك و أم ري و ھ ج الفك ة و النض ة العقلی ن الرجاج ب م ى جان عل

 .بلغ السن القانوني و كان أھلا لتحمل نتائج أعمالھ

ادة  ھ الم ا أوردت ذا م رة  31وھ وم  4الفق ن المرس نص  85/59م ي ت ھ : " والت وفر فی أن یت

ن رط الس دد ..." ش رع ح ث أن المش ف حی انوني للتوظی ن الق ا   18الس ذا م ة وھ نة كامل س

ادة  ھ الم ر  78أكدت ن الأم ي  06/03م ؤرخ ف ة  15الم انون  2006جویلی من الق یتض

ي   ا یل ى م ة عل ة العمومی ام للوظیف ي الع ة  : الأساس ة عمومی اق بوظیف دنیا للالتح ین ال دد الس تح

 1.سنة كاملة 18ب 
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حیة   .2 ة و الص ة البدنی رط ال : اللیاق ب ش ى جان ا أن   إل ة أیض ة العام ح للوظیف ي المترش ن ف س

ادة       ت الم د نص ة و ق ة الوظیف ة لممارس ة و العقلی القوة البدنی ع ب وم   31یتمت ن المرس م

ة   85/59 رة الرابع ي الفق ة إلا   " ف ة أو إدارة عمومی ي مؤسس ف ف د أن یوظ ق لأح لا یح

أتي   ا ی ھ م وفر فی ة   ... إذا ت ة الوظیف ة لممارس ة المطلوب ة البدنی وم  و" اللیاق  66/144المرس

ى     ھ الأول ي مادت رط ف ذا الش ق لھ ة التطبی ح كیفی د وض ن  : ق ة م ة عمومی ي وظیف ین ف لا یع

 1:لا یقدر للإدارة

o            رض ن أي م ي م و المعن ت خل ام یثب ب الع ي الط ف ف ب محل ن طبی ادرة ع ة ص ھادة طبی ش

ائف  ام الوظ ع مھ تلائم م ة لا ت اري   أو عاھ ص الج د الفح ك بع ى ذل لاوة عل ت ع ویثب

ة أو    المو راض عقلی اف أم و اكتش ة نح ورة خاص ھ لص ابات ج رطان أو  إص أمراض الس  ب

 .التھاب النخع السنجابي 

o        ن ح م و المترش ت خل دریة تثب راض الص ب الأم ن طبی ة م ھادة طبی ابةش ل أو الإص  باس

 .شفائھ النھائي منھ

ذكر    الف ال رط الس إن الش را ف تثناءات       :وأخی ى اس مل عل ل أن یش لا یعق ھ ف وھري وعلی و ج ھ

 .العلیا في مصر الإداریةبعض الطوائف منھا وھذا ما حكمت بھ مرارا المحكمة  إعفاءب

  

  

  

 

  

  

  

  

 

                                                             
  المتعلق بالتعیین في الوظائف العامة وإعادة ترتیب أفراد جبش التحریر ومنظمة جبھة التحریر 66/144المرسوم  1
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  :الوطنیةأن یوضح وضعیتھ إزراء الخدمة -

وا      ذین أكمل ة ال یة الجزائری ین بالجنس خاص المعنی ل الأش ى ك ب عل ة واج ة الوطنی إن الخدم

ن ري     19س اق الجزائ ددھا المیث ا یح ي كم رھم فھ ن عم نة م رف   "س ن ط ة م اركة كامل مش

ات    ف القطاع ییر مختل ي تس ة وف لحة الوطنی ام ذات المص ع المھ ي جمی واطنین ف ل الم ك

  ".الاقتصادیة و الإداریة واحتیاجات الدفاع الوطني 

ر            ن الأم ة م ادة الثامن ي الم رع ف ص المش د ن اري ق ا الإجب ى طابعھ تنادا إل أن 71/103واس ب

ل  ا      :"ك عیتھ اتج بقا وض ت مس م یثب وطن ل ھ      م ن ل ھ ،ولا یمك وز انتخاب ة لا یج ة الوطنی ه الخدم

ا    ة لھ ة التابع الح الخارجی ة ،و المص ة للدول ي الإدارات المركزی ة ف ى وظیف ول عل الحص

 ."و المقاولات والھیئات الخاصة  ،وفي القطاع المسیر ذاتیا،وكذا في المؤسسات

ة       عیتھ إزاء الخدم ت وض ن كان ف م ن توظی ھ لا یمك وح أن ي بوض ذا یعن ر   وھ ة غی الوطنی

ا ،           ددة قانون باب المح ن الأس بب م ا لس اءه منھ ریحھ ، أو إعف ین تس أوراق تب ددة ب مح

ادة       ب الم ذا وحس ف ھ روط التوظی ن ش ة إذن م ة الوطنی وم   31فالخدم ن المرس  85/59م

ة أو إدارة     ي مؤسس ف ف د أن یوظ ق لأح ة   ...لا یح عیتھ إزاء الخدم ع وض أو یوض

  1.الوطنیة

ة ن  اك حال را ھن رأة   وأخی ى الم ق عل ة لا ینطب ة الوطنی رط الخدم و أن ش دھا و ھ ف عن ق

ي     راغبین ف واطنین ال ة الم مل كاف ة تش ف عام روط التوظی م ش ذا رغ ة وھ الجزائری

ة            ة الوطنی از الخدم تراط اجتی إن اش ظ ف ا نلاح اواة كم دأ المس ع مب یا م ك  تماش ف و ذل التوظی

 .للتوظیف شرط معمول بھ في كثیر من دول العالم

 

 

 

                                                             
  .، مرجع سابق  85/59من الرسوم 31المادة 1
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 ب ا من     :لطل ة تتض ي الوظیف ب ف ا الراغ یة یقیمھ الة شخص ن رس ارة ع ب عب الطل

اریخ      ل و ت ي الكام م الشخص ده، كالاس روریة عن یة الض ات الشخص ة المعلوم كاف

ؤھلات   ة و م ة العائلی ة الحال یلاد ومكان ة،الم ة  علمی ة المھنی ذا التجرب ھادات وك ش

وان    دت، والعن ابقة إن وج يالس ة     .الشخص وي رغب ب فیح مون الطل ا مض أم

عوره    ة و ش ب الوظیف ھ لطل ذي دفع بب ال ة و الس ى المؤسس اب إل ي الانتس ح ف المترش

ن أن     ھ یمك ا أن ة ، كم ك الوظیف غل تل ة لش فات المطلوب ة المواص ك كاف ھ یمل د بأن الأكی

ن         د م ابق للتأك تخدمھ الس ال بمس ة الاتص التوظیف بإمكانی ین ب ى المعنی یر عل یش

 .علومات و سلوكھ الوظیفيصحة ھذه الم

اریخ   ل ت ب و یحم ي الطل ب أن یمض الویج ائق   الإرس ف الوث ا بمل ان مرفوق و إذا ك

  .الشخصیة  فعلة أن یشار إلیھا بعبارة المرفقات التي توضح مباشرة أسفل الموضوع

  

 :الشروط الخاصة  .ب 
 ل ق و  : التأھی ؤھلات تتف املا لم ة ح ة العمومی ح للوظیف ون المرش ب أن یك یج

ة ادة             طبیع ص الم ي ن رط ف ذا الش رع ھ ر المش د أق غلھا و ق ة ش ة المطلوب الوظیف

 1...مستوى التأھل الذي یتطلبھ منصب العمل  85/59من المرسوم 31

وازي            دأ ی ى مب وم عل ة تق ة الحدیث ي أن الوظیف ن ف رط یكم ذا الش اس ھ ذكر أن أس دیر بال الج

ذا الأخ  دارة ، وھ دأ الج و مب ة و ھ ي الأھمی اواة ف دأ المس دأ مب ى مب دوره عل تند ب ر یس ی

ا     اس واجباتھ ى أس ائف عل یم الوظ ھ تنظ د ب ذي یقص ة و ال ائف العام ب الوظ نیف و ترتی تص

 .و المؤھلات اللازمة لھا

 

 

                                                             
  .، مرجع سابق 85/59من المرسوم 31المادة  1
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  .مراحل التوظیف: الفرع الثالث 
  :الاستقطاب: أولا

تقطاب  )1 وم الاس تقطاب  : مفھ یر الاس ى یش ن      :إل ري ع ة و التح ث و الدراس ات البح عملی

تویات     ف المس ي مختل اغرة ف ائف الش لء الوظ ل لم اءة و التأھی ریة ذات الكف وارد البش الم

 1.بالمنظمةالتنظیمیة العمل على جذبھا و انتقاء الأفضل من بینھا للعمل 

    بة و ؤھلات المناس ت و الم دد و الوق راد بالع ذب الأف ھ ج تقطاب بأن رف الاس یع

جیع ة   تش ي المنظم ین ف ب التعی رى  . ھم لطل ا ی أن  «DavidsوWertherكم

حین   ى مرش ول عل ن      والحص ث ع ة البح و عملی تقطاب ھ ي للاس وم العلم المفھ

ت         ي الوق ة و ف ة المرغوب وب و بالنوعی دد المطل ك للع ائف وذل ین للوظ محتمل

ب، نھم    المناس ن بی ار م ن أن یخت ى یمك ة حت ر ملائم ائف   الأكث غل الوظ لش

 "ضوء و متطلبات و شروط شغلھا الشاغرة على

   ي ل ف ا تتمث ى أنھ تقطاب عل ة الاس ر لعملی ف آخ اك تعری ل " وھن ن أفض ث ع البح

دمین و لا      ین المتق ن ب ة م غل وظیف ر لش خاص     العناص ة الأش ى ملائم ر عل تقتص

ا        حین لكنھ د المرش ة عن ة لوظیف درات المطلوب ل و الق وفر المؤھ ى ت ائف عل للوظ

مل دوا  د لتش ي    تمت اھمة ف تعداداتھم للمس اتھم و اس اتھم واھتمام م و طموح فعھ

 2." تحقیق أھداف العمل و رغبتھم في التقدم و الرقي

 

  

  

  

  

                                                             
  61، ص1،2011، مفاھیم جدیدة في ادارة الموارد البشریة ، دار الرایة للنشر والتوزیع ، الطبعة زاھر عبد الرحیم  1
  163، ص1899عبد الوھاب ،علي محمد ، إدارة الموارد البشریة ، الدار الجامعیة ،بیروت ، لبنان  2
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 :أھمیة و أھداف الاستقطاب )2
تقطاب   )أ  ة الاس ى       :أھمی رف عل لال التع ن خ ا م ات و أھمیتھ ى المنظم رف عل ن التع یمك

اس           ك أن ي تمتل ك الت ي تل ة ھ ة والناجح ة المبدع ا فالمنظم املین فیھ فات الع مواص

بة             دا بالنس ام ج ر ھ و أم ي ھ لوب علم ط بأس تقطاب المخط إن الاس ھ ف دعین و علی مب

ا     املین بھ اءة  الع دار كف اس مق رة لأن قی ة الكبی ات و خاص دار للمنظم ون مق یك

 1:كفاءتھا و یبرز أھمیة عملیة الاستقطاب في الفوائد التالیة

           ا ة و كلم ام المنظم ة أم ل المتاح ادر العم وب و مص ع أب تح جمی د یف تقطاب الجی الاس

 .زاد عدد المتقدمین 

      ا حین بأنھ ى المترش التھا إل یل رس ة توص تطیع المنظم تقطاب تس ة الاس لال عملی ن خ م

 .للعمل و البناء و تطویر حیاتھم الوظیفیة المكان المناسب لھم 

وارد            ن الم ة م ات المنظم ن متطلب ث ع ائل للبح ل الوس د أفض ي تحدی تقطاب ف ھم الاس یس

ة      ل نوعی ائل لك ة الوس د نوعی ى تحدی افة إل ة  بالإض ة أو خارجی ت داخلی واء كان ریة س البش

  .من التخصصات الإداریة أو الفنیة أو المھنیة

 2:ف عملیة الاستقطاب إلى ما یلي تھد: أھداف الاستقطاب  )ب 

وارد     .1 یط الم ل و تخط ل العم ن تحلی ل م یھا ك ي یقتض تقطاب الت ات الاس ر عملی حص

 .البشریة 

 توفیر العدد الكافي من المتقدمین الملائمین لشغل الوظائف بأقل التكالیف الممكنة .2

ذاب ا           .3 تقطاب واجت ى اس ز عل لال التركی ن خ ار م ة الاختی ادة عملی ي زی ھام ف راد  الإس لأف

ر         دمین غی دد المتق ل ع الي تقلی نھم و بالت ن بی ار م تم الاختی ذین ی ا ال بین لھ المناس

 .الوظائفالمؤھلین لشغل 

وین    .4 ة وتك تقرار العمال دلات اس ادة مع ق زی ن طری ة ع ة المنظم ادة فعالی ي زی ھام ف الإس

 .قوى عاملة ذات تأھیل و كفاءة عالیة

                                                             
، 2006كتب الحدیث ، للنشر والتوزیعصالح ،سالم ،مؤید،عادل، إدارة الموارد البشریة مدخل استراتیجي ،الأردن عالم ال 1

  84ص
  83، ص2006عادل حرحوش صالح ، مؤید سعید سالم ،إدارة الموارد البشریة ، جدار الكتاب العالمي ،عمان الأردن  2
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ؤولیة  .5 ق المس ةتحقی ة  الاجتماعی ي و القانونی ریة ، وینبغ وارد البش ة لإدارة الم الأخلاقی

  :أن تقوم المنظمة بمراعاة مجموعة من العوامل عند أدائھا لعملیة الاستقطاب منھ

  مثل سوق العمل :بیئیةعوامل 

 1.القیود و المحددات الحكومیة  

راد      ن الأف ث ع ي البح ة ف تقطاب المتمثل ود الاس یة لجھ ة الأساس ى الغای افة إل بالإض

ؤھلین  دد    والم ق ع ى تحقی ادة إل ي الع عى ف ود تس ك الجھ إن تل ة ف ي المنظم ل ف ذبھم للعم ج

  :من الأھداف الأخرى و أھمھا ما یلي

ین و   .1 راد اللازم دد الأف د ع ك بتحدی ذ وذل ع التنفی ریة موض وارد البش ط الم ع خط وض

 .المھارات و الخبرات الواجب توفرھا فیھم و مصادر وسبل الحصول علیھم

دة الاخ .2 یع قاع ار     توس ددھم لاحتی ادة ع ك بزی ؤھلین و ذل حین الم ین المرش ن ب ار م تی

 .الأنسب من بینھم 

 .توفیر الفرص المتكافئة للمواطنین من مختلف قطاعات المجتمع لشغل الوظائف  .3

ن أن           .4 ق م ي التحق دمین ف اعدة المتق ؤھلین و مس ر الم خاص غی دد الأش ن ع د م الح

 .وحاتھمالوظائف مناسبة لمؤھلاتھم واستعداداتھم و طم

ى        .5 ل عل ل العم ب ب راد فحس ن الأف اء م تقطاب الأكف ى اس التركیز عل اء ب دم الاكتف ع

 .الاحتفاظ بھم

 .یعد الاستقطاب خطوة رئیسیة لترجمة مبادئ الجدارة إلى واقع عملي  .6

 .یساعد الاستقطاب على اختیار العمل المناسب و المنظمة المناسبة للفرد .7

  

  

 

 

  
                                                             

   83عادل حرحوش صالح ، مرجع سابق،ص 1
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 :مصادر الاستقطاب )3

  1والاستقطاب للموارد البشریة مصادر البحث

  

  
                                                             

البشریة بالمنظمات ، الدار الجامعیة للطبع والنشر صلاح الدین محمد عبد الباقي ، الجوانب العلمیة والتطبیقیة في إدارة الموارد  1
  128، ص2001والتوزیع 

مصادرالبحث و الاستقطاب للأیدي العاملة المطلوبة للمنشأة  

مصادر خارجیة

.الاعلان لطالبي العمل.١
لقوى العاملة الحكومیة مكاتب ا.٢
.مكاتب التوظف الخاصة.٣ 
.الجامعات. ٤
.المدارس أو المعاھد الفنیة. ٥
.الطلبات الشخصیة السابق تقدیمھا. ٦
.توصیات العاملین بالمنشآت. ٧

مصادر داخلیة

الترقیات*
التحویل/ النقل *
الموظفون السابقون*

 01الشكل رقم



 الفصل الأول                                                         التوظیف في المؤسسة الجزائریة
 

22 
 

  :الداخلیةالمصادر :أولا

غل               ي ش ا ف د علیھ ي یعتم ادر الت م المص ن أھ ر م ت الحاض ي الوق أة ف املون بالمنش ر الع یعتب

اغرة ائف الش ن  .الوظ ة م ة معین ت وظیف ھ إذا خل ي أن ذا یعن أة،وھ لان  المنش ب الإع ھ یج فإن

دم        ا أن یتق املین بھ ن الع غلھا م روط ش ھ ش وافر فی ن تت ن لم ى یمك أة حت ل المنش ا داخ عنھ

ا آت             .لھ ل المنش ن داخ بین م املین المناس راد الع ى الأف ول عل تم الحص ة ی اة العملی ي الحی و ف

  1:التالیةبإحدى الطرق 

ة .1 ة وت  :الترقی ة للترقی ة متكامل داد خط ات بإع ض المنش وم بع ة تق حة ومعلن ون واض ك

ا             ح فیھ ة ، یوض رائط ترقی كل خ ى ش ط عل ذه الخط مم ھ د تص املین، وق ة الع لكاف

ي          ي ینبغ راءات الت رق والإج رى ، و الط ائف الأخ ة و الوظ ل وظیف ین ك ة ب العلاق

ق       ي تحق ى ، ولك ة الأعل ى الوظیف دنیا إل ة ال ن الوظیف دم م ة و التق ا للترقی إتباعھ

و   داف المرج ة الأھ رامج الترقی ى      ب ز عل د أن ترتك ار لاب ة الاختی ان عملی ا ، ف ة منھ

 .أسس موضوعیة و عادلة ، یسھل على جمیع العاملین تفھمھا و التعرف علیھا 

ل  .2 ل و التحوی ل         :النق ق النق ن طری اة ع ل المنش ن داخ ف م ة التوظی ق سیاس تم تطبی د ی ق

دف           ر والھ رع أخ ى ف رع إل ن ف رى أو م ة أخ ى وظیف ة إل ن وظیف ف م داخلي للموظ  ال

ون               د تك ة ، فق لإدارات المختلف املین ل دد الع ي ع وازن ف ق ت ون لخل د لا یك ك ق ن ذل م

ض الإدارات    ي بع ص ف د نق ین یوج ي ح املین ف ة بالع ام أو إدارات مزدحم اك أقس ھن

رى  روري أن  . الأخ ن الض یس م ا ل ي أنھ ابقتھا ف ن س ة ع ذه الطریق ف ھ و تختل

 .أو السلطة  تتضمن عملیة النقل زیادة في الأجر أو المسؤولیة

ابقون .3 ون الس ون     :الموظف ف الموظف ة توظی اع سیاس ى إتب ات إل ض المنش ا بع د تلج ق

ودة       نھم الع راغبین م ة ال داخل ، و خاص ن ال ون م م موظف اس أنھ ى أس ابقون عل الس

ات      ض المنش ي بع دواه ف ھ و ج ت أھمیت در ثبت ذا المص ل و ھ ى العم اك . إل وھن

ة   ذه السیاس ن ھ بھ م ة الش رى قریب ة أخ املین   سیاس اء الع ف أبن ة توظی ي سیاس ، وھ

ا        ق مزای غیرة تحق ات الص ي المنش وحا ف ر وض ة أكث ذه السیاس اع ھ اة ، و إتب بالمنش

ا           رة منھ ة كثی ذه الطریق وب ھ ن عی نھم ولك الولاء بی عور ب ادة الش ا زی اة منھ دة للمنش ع
                                                             

  129صلاح الدین محمد عبد الباقي ، مرجع سابق ، ص 1
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ارج      ن خ ة م اءة عالی ریة ذات كف ر بش ار عناص ى اختی درة الإدارة عل ن ق د م الح

ات     أواة المنش  ة و العلاق اس القراب ى أس وم عل میة تق ر رس ات غی ون تنظیم د تك ق

  .الشخصیة 

  المصادر الخارجیة : ثانیا
ى      ول عل ة للحص ادر الخارجی د المص ى أح أ إل اة أن تلج روري للمنش ن الض ون م د یك ق

ائف         غل الوظ ي لش اء ذات ن اكتف أة م دى المنش ان ل ا ك ة ، فمھم ة المطلوب دي العامل الأی

ة ب ة         الخالی ادر الخارجی ى المص اء إل ن الالتج ا م د لھ ا ، فلاب ون بھ راد یعمل ن أف ا م ھ

  1.للحصول على بعض العاملین ذوي الكفاءات الخاصة 

ة .1 ل الحكومی ب العم ا وزارة  :مكات رف علیھ ب تش ذه المكات ل،ھ ر  العم ي تنتش وھ

ة    اطق الجغرافی ف المن ي مختل البي      . ف ر ط ادة بحص ب ع ذه المكات وم ھ وتق

رددون     ذین یت ن ال ائف م ا،الوظ دى      علیھ ة م آت لمعرف ل بالمنش ا تتص ا أنھ كم

البي         ین ط یط ب دور الوس ب ب ده المكات وم ھ ر تق ى آخ ة بمعن ن العمال ا م حاجتھ

البي    ن ط ة ع ات الباحث ل و المنش لالعم ان  .العم ي المك ھ   فھ ي فی ذي یلتق ال

ى  ب عل رض و الطل لالع خاص   .العم وم الأش ع أن یق ي أن یتوق ن الطبیع و م

ذه     ي ھ جیل ف ادرة بالتس ة أو الن اءات العالی بذوي الكف ا   .المكات إن دورھ ذلك ف ل

  .الماھرةقد ینحصر في توفیر العمالة غیر 

ة  .2 ف الخاص ب التوظی ن   : مكات ر م ي كثی ب ف ذه المكات رت ھ دول، وظھ ا  ال غالب

ر   ة غی ى العمال ول عل ا للحص د علیھ ا یعتم اھرةم وم .الم ة تق دول المتقدم ي ال وف

ریة        وارد البش ت لإدارة الم وفیر وق ن ت ر م دور كبی ة ب ف الخاص ب التوظی مكات

د   كل جی ا بش ات إذا أدت واجبھ ي المنش م  . ف ن أن معظ تمرة م كوى مس اك ش وھن

ف  بین دون تص ر المناس خاص غی ل الأش ب ترس ذه المكات ین ھ ة ب یة أو تفرق

ة   ة أو المنخفض ة العالی خاص ذوي الكفای ذه  . الأش ة لھ وم معین دفع رس ا ت ادة م وع

 .العملالمكاتب قد یتحملھا صاحب العمل أو طالب 
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لان .3 غل    :الإع ین لش لا زم راد ال ى الأف ول عل ة للحص ادر الخارجی م المص ن أھ م

ل ا     ین داخ ن العمل غلھا م ان ش دم إمك ة ع ي حال ة ف ائف الخالی د  الوظ أة و ق لمنش

ة  ادزادت أھمی بة التع   الاعتم ت نس د أن ارتفع لان بع ى الإع رت  عل یم وانتش ل

ال الجماھی  ائل الاتص ة وس ة أو    ری حف العام ي الص لان ف تم الإع د ی ،وق

  .المتخصصة الاجتذاب أفضل الأشخاص

دارس  .4 ات و الم ى    :الجامع د عل ا تعتم رة ، لأنھ ادر المباش ن المص ر م ي تعتب وھ

ال ر الاتص ة  المباش دارس الفنی رج   أوبالم ي تخ ات الت رادالجامع  الأف

أة     ا المنش اج إلیھ ة وتحت فات معین ي    . بمواص ة ف فة خاص تخدم بص ي تس وھ

ة    ات معین ي تخصص درة ف ل و الن وق العم ص س الات نق ض  . ح ل بع د تتص وق

رض         ة بغ نواتھم النھائی ي س ات ف دارس والجامع لاب الم بعض ط ات ب المنش

ازاتھم وقب   اء إج دریبھم أثن من  ت ي تض رجھم لك اقھمل تخ د   التح دیھا بع ل ل بالعم

رج   یھم      . التخ وفر ل د لا تت ات ق ي الجامع ة أن خریج ذه الطریق ى ھ اب عل د یع وق

 الخبرة العلمیة السابقة لذا یتطلب بذل جھد كبیر لإعدادھم وتدریبھم على ذلك 

أة    .5 وظفي المنش ل م ن قب یحات م ات       :الترش ن المنش ر م ي كثی ائع ف لوب ش ذا الأس ھ

ض  ال ات بع ي المنش املین ف ي الع ث یزك ة ، حی دقائھمخاص اة  أص ل بالمنش . للعم

املون      ي الع ذین یوص راد  ال ین الأف ي تع ال الت حاب الأعم ض أص ل بع ذلك یمی ك

ال   حاب أعم دیھم أو أص رینل یة إذا   آخ اس أن التوص ى أس نھم ، عل بتعیی

خص          رة وان الش ون مثم ن أن تك د م م ، فلاب وق بھ خاص موث ن أش درت م ص

 1. ذي یعین بھذه الطریقة غالبا ما یكون صالحا للعمل ال

بعض  اك ال ادر ھن ذه المص ب ھ روبجان رحھا ن  الأخ ا لش ال ھن ع المج د لا یتس ق

ة     ات المتخصص ا الجمعی ن أمثلتھ اء   (وم بین ، الأطب ة المحاس و ...) كجمعی

  .المتخصصة  الاستشاریة المنشات
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  الاختیار:ثانیا
 :الاختیارمفھوم  .1

ة  ین    وظیف رق ب راد أن تف تطیع إدارة الأف اھا تس ي بمقتض ة الت ي العملی ار ھ الاختی

ة            ذه الوظیف لاحیتھ لأداء ھ ة ص ث درج ن حی ة م ة  معین غل وظیف دمین لش راد المتق الأف

ات         ین متطلب ق ب وازن والتواف ق الت ى تحقی وم عل وي المفھ ر ینط ى أخ ، بمعن

ؤھلات وخص       مات و م ین س ة  ، وب ن ناحی ة م ات الوظیف دم  وواجب رد المتق ائص الف

ة           ة ثانی ن ناحی ة م ل وظیف یف ك ي توص ھ ف وص علی و منص ا ھ ا لم ة وفق ن  1.للوظیف م

ف            ة التوظی ریة ووظیف وى البش یط الق ي تخط ین وظیفت ل ب ن الفص ق لا یمك ذا المنطل ھ

رى        ة أخ ن جھ ار م ة الاختی ین وظیف ة و ب ن جھ ن    . م ي م ل الأساس إن العام الي ف وبالت

وارد ا    ة الم اح خط ل نج ة       عوام ام بوظیف ي القی راد ف اح إدارة الأف دى نج و م ریة ھ لبش

ي            د الكم ن التحدی اء م ور الانتھ ار ف ة الاختی دأ عملی لیمة ، و تب ة س ار بطریق الاختی

ائف      ة الوظ ل لكاف یف كام ر توص م عب ن ت ریة ، وم وارد البش ة الم وعي لكاف والن

ة إلا        ذه المرحل دأ ھ ن أن تب ة لا یمك ة العملی ن الناحی ة ، وم ة     المطلوب ام كاف د إتم بع

ن        ة ع دة الناتج ائف الجدی ق بالوظ ا یتعل ة م التوظیف خاص ة ب راءات المتعلق الإج

ریة    وارد البش یط الم یط أي تخط یات التخط ا    . مقتض الیف تتحملھ اك تك ك أن ھن ولاش

ھ    ف أو ترك ل الموظ ي فص ل ف ذي یتمث ار ال ي الاختی أ ف ة الخط ي حال ة ف المنظم

 .ھذه التكالیف على وجھ الدقة  للخدمة ، و قد یكون من الصعب قیاس
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 :أھمیة الاختیار .2

بة    ام وبالنس كل ع ة بش بة للمنظم رة بالنس ة كبی ار ذات أھمی ة الاختی ر عملی تعتب

د    ة تحدی ف عملی ة تتوق ذه العملی ى ھ اص ،فعل كل خ ریة بش وارد البش لإدارة الم

ذه   ح ھ ن أن تتض تقبلھا ویمك د مس الي تحدی ا و بالت ة و موظفیھ أداء المنظم

ى   دة عل ار الجی ة الاختی عى عملی ي تس ة الت اط التالی لال النق ن خ ة م الأھمی

  1:تحقیقھا

ن       وع م ق ن الي تحقی ب وبالت ان المناس ي المك ب ف ل المناس ع الرج وض

 .الاستقرار بین الموظفین 

 .تحقیق مستویات علیا من الإنتاج 

 .تحقیق التوازن بین أھداف المنظمة و أھداف العاملین  

 .رغبات الأفراد العاملین ضمن إمكانیات المنظمة  إشباع حاجات و  

 .تخزین انتماء الموظف وولائھ للمنظمة  

ب        ي تترت ك الت ا تل رة ، و خصوص ر المباش رة و غی الیف المباش ل التك تقلی

ل   ار مث ة الاختی ى عملی ار  : عل ادة الاختی ة إع ف وتكلف دریب الموظ ة ت تكلف

 و غیرھا
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 :مراحل عملیة الاختیار .3

وع الا     تتن ل إجم ي تتمث ا ، وھ ل ومتطلباتھ ب العم وع مناص ار بتن أدوات الاختی

  1:فیما یلي 

ل   )أ  ات العم ة (طلب یرة الذاتی تند    ):cvالس ة المس یرة الذاتی ف أو الس ب التوظی ر طل یعتب

وي       اغرة، یحت ائف الش ف الوظ ى مختل دمین إل ة المتق تم غربل ھ ی ى أساس ذي عل الأول ال

ة     یة و الاجتماعی النواحي الشخص ق ب ات تتعل ى معلوم ادة عل ف ع ب التوظی م ( طل اس

ائلي  عھ الع ھ ، و وض دم وعنوان ة) المتق واحي العلمی ھ الدرا(  والن یة مؤھلات س

ة ة   ) والجامعی واحي الوظیفی رات   ( و الن ارات و الخب ابقة المھ واحي  ) الس و الن

افیة  وع  ( الاستكش ن الرج ي یمك ات الت خاص أو الجھ لال الأش ن خ ح م ة المرش معرف

 .وغیرھا من النواحي الأخرى ) إلیھا للتحري أو الاستفسار عنھ 

تعانة بمواص      ة بالاس یر الذاتی ف أو الس ات التوظی درس طلب ف ،  ت روط التوظی فات و ش

ة      یر الذاتی ف أو الس ات التوظی رفض طلب اس ،و ت ذا الأس ى ھ رة عل الي مباش ل بالت وتغرب

ي        ا ف ة ، اقلھ فات المطلوب لة بالمواص ات المتص ن المعلوم ى م د الأدن ل الح ي لا تحم الت

ة ، و   ائف المعروض ات الوظ روط و متطلب ا لش دمین وتطابقھ رات المتق ؤھلات و خب م

ادى  ي تتف ھا  لك أ بعض وعیة ، یلج لا موض ة أو ال ة الذاتی خ الغربل ي ف وع ف ركات الوق الش

ور    افیة تتمح ئلة استكش ى أس وي عل ث تحت ة ، بحی ف مثقل ات توظی تخدام طلب ى اس إل

ع             لال وض ن خ ك م ور و ذل تقبل المنظ ي المس دمین ف اح المتق درة نج دى ق ؤ بم ول التنب ح

ن      ات م رز الطلب تخدم ف ھا یس م ، بعض ات أداء لھ ة    علام ات حی ع معلوم لال جم خ

ن      رز م ذا الف أتي ھ ابقة ،ی ھ الس ھ ومؤھلات دم وبخبرات ة للمتق یرة التاریخی ق بالس تتعل

ھ              یتھ وخبرت ال شخص ي تط رة الت ئلة المباش ن الأس ة م ى مجموع دم عل ة المتق لال أجوب خ

 .الفعلیة و سوى ذلك
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یة  )ب  ابلات الشخص تخداما و 1 :المق الیب اس ر الأس ن أخط ة م ر المقابل ون  تعتب د تك ق

لاحیة      دى ص یم م ي تقی یة ف ب الشخص ود الجوان م وج ار ،رغ ال الاختی ي مج دة ف الوحی

د        یم ،و ق أداة للتقی ا ك وق بھ ة الوث ن درج ل م ا وزن أثق ي ھ ذا یعط ة وھ دم للوظیف المتق

ر           ل غی ود عوام ى وج ین إل خص مع ي ش ة ف ائمین بالمقابل ي أراء الق اوت ف ع التف یرج

إجراء ا  ائم ب ا الق ة یراھ ت    ملموس ل ، و أدل ي العم اح ف ة للنج ة ھام ة ذات دلال لمقابل

ح             أن مرش رأي بش ي ال ة ف ائمین بالمقابل ن الق ین م ین اثن اق ب دث اتف م یح ھ ل ات أن الدراس

ون         ن یقوم د لم دریب جی داد و ت ذا إع ب ھ ي ، و یتطل یم الشخص بب التقی ین بس مع

  .بإجراء المقابلات 

إجراء الم  ائمین ب د للق دریب الجی ھ بالت ح أن ة ،أدى اتض م للمقابل میم الملائ ة و التص قابل

ھ         ح أن ث اتض ار ،حی ال الاختی ي مج ة ف وق بالمقابل داقیة والوث ة المص اد درج ى ازدی إل

اق           دوث اتف ى ح ابلات أدى إل إجراء المق ائمین ب دریب الق ع ت ة م د للمقابل داد الجی بالإع

وق   ل الوث ح ، و زاد معام یم المرش ي تقی نھم ف ة  0.71بی ي دراس ح ف رى أن  ، و اتض أخ

  .0.99معامل الارتباط بین تقییم القائمین بالمقابلة  وتقییم المشرفین بلغ 

ارات  )ج  تخدمھا إدارة         :الاختب ب أن تس ي یج ة الت ائل الھام د الوس ارات أح ر الاختب تعتب

ابق    ب الس ل الجوان اس ك ى قی التعرف عل ام ب ي القی د ف ي تفی ریة ، والت وارد البش الم

ب الانتب   ا ، ویج ارة إلیھ دھا    الإش ارات وح ى الاختب اد عل ن الاعتم ھ لا یمك ى أن اه إل

ل    ل الأفض خص ، ب ى الش ل عل م الكام ك للحك ب ، و ذل ذه الجوان اس ھ ى قی رف عل للتع

ى         وعي عل ل و الموض م الكام رق للحك ائل أو الط د الوس ارات  اح ذه الاختب ون ھ أن تك

از    ص الانج ة ، وفح ي الملاحظ ك وھ ى ذل اعد عل رى تس رق أخ اك ط خص ،فھن ات الش

یم الأداء ،     اء ، و تقی رفین و الرؤس ى رأي المش رف عل خص ، و التع ابقة للش الس

 2.وعندما تكون الاختبارات جزء من نظام متكامل ،فإن كفاءة ھذا النظام تزید
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  التعیین: ثالثا
 :تعریف التعیین .1

روط             ب و ش ي تتناس ة الت ي الوظیف ب ف رد المناس ع الف ھ  وض ى أن ین عل رف التعی نع

  1.القیام بھا مع مؤھلاتھ و كفاءاتھ ومستلزمات

دمین       ین المتق لة ب ا المفاض تم فیھ ي ی ة الت ھ المرحل ى أن یلة عل داوي وس ھ حم وتعرف

ى      ول عل ة والحص ة للمنظم ات المقدم ن البیان د م لال التأك ن خ اغرة م ائف الش للوظ

  2.موافقة الإدارة العامة على المرشحین المختارین و إصدار القرار النھائي للتعیین

 3:إجراءات التعیین .2

ین  )أ  یح للتعی خاص    :الترش یة للأش ابلات الشخص ارات و المق ائج الاختب وء نت ي ض ف

ریة       وارد البش وم إدارة الم تص، تق دیر المخ ع الم اور م د التش ائف ، وبع دمین للوظ المتق

ر          رض الأم د ع ین ، وتمھی الحین للتعی حین الص ماء المرش وف بأس داد كش أة بإع بالمنش

 .ة المختصة على الإدارة العلیا و استصدار قرارات التعیین من السلط

ي   )ب  ص الطب ي ( الفح ف الطب ي    ):الكش ب ف خص المناس ع الش ة وض ب عملی تتطل

ھ       ة ، و مؤھلات دم للوظیف رة المتق ن خب ات ع ب  المعلوم ى جان ھ ، إل بة ل ة المناس الوظیف

ى أداء     مانیة عل ھ الجس ھ وقدرت ن حالت رى ع ات أخ ى معلوم افة إل یتھ بالإض و شخص

ات لا    ذه المعلوم ة ، و ھ ات الوظیف راء      واجب ق إج ن طری ا إلا ع ول علیھ ن الحص  یمك

 .الفحوصات الطبیة 

ین   )ج  رار التعی اذ ق بح    :اتخ ار ، یص ل الاختی لال مراح ن خ ل م حین للعم فیة المرش د تص بع

ض        أة بع ھ المنش د تواج ا ، وق را واجب ولین أم حین المقب ین المرش رار تعی اذ ق اتخ

دد الأف          ادة ع كلة زی ك مش ال ذل ة ، مث ذه المرحل ي ھ اكل ف ن    المش ل ع الحین للعم راد الص

ائي و      ار النھ لطة الاختی كلة س ي مش رى ھ كلة أخ اك مش وبین ، و ھن راد المطل دد الأف ع

ن     ریة ، وم وارد البش اص إدارة الم ن اختص ك م بعض أن ذل رى ال التعیین ، ی یة ب التوص
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ین          ام المختص اء الأقس دیري الإدارات أو رؤس ون م بعض أن  یك رى ال رى ی ة أخ ناحی

اك  ذه المش بب ھ ن  س ر م ي كثی ة ف ت التجرب د تبث اون و ل ، وق روف التع ات ظ المنش

ام    اء الأقس دراء و رؤس ین الم ریة و ب وارد البش ین إدارة الم ال ب ذا المج ي ھ اركة ف المش

 .المختصین 

 

  طرق التوظیف في المؤسسات الجزائریة : المبحث الثاني
  

  :الطرق الرئیسیة للتوظیف: المطلب الأول
 :خلیةالتوظیف بالطریقة الدا .1

ة    .أ  ابقات المفتوح ق المس ن طری ة  و   :ع ي المؤسس اغرة ف ب ش وفر مناص د ت عن

ن             ذلك م ین ب ام المعنی ال أم تح المج ك بف غلھا ، و ذل ن یش ا مم د لھ ي لاب الت

اریخ     ح ، وت دم للترش روط التق ن ش ا ع ذا بإعلانھ ا ، ھ ارج الإدارة أو داخلھ خ

د الوط  ي الجرائ لان ف ق الإع ن طری ابقات ع ذه المس راء ھ إن إج ذا ف ة ،و بھ نی

ى    ة الأدن ي الرتب ودین ف ین الموج ا المعنی ام موظفیھ ة أم یح الفرص ة تت المؤسس

ى ة أعل ى رتب ة إل د الترقی وظفي الإدارة . قص ة لم ف أو الترقی یح التوظی ا یت كم

 1.تبعا لإحدى الكیفیتین التالیتین أو كلاھما مع بعض 

ھادات       .ب  اس الش ى أس ابقات عل ار و المس ق الاختب ن طری ذه    :ع ن ھ تج ع و ین

حین      تحقاقات المرش ب اس ب ترتی ا حس نف فیھ وائم یص داد ق ابقات إع المس

ذا     ب ھ ات حس رر التعیین ذلك ، و تق ة ب ة المختص ل اللجن ن قب ولین م المقب

ب ى       . الترتی رة عل ة أي مقتص ابقة مغلق ون المس ا أن تك دث أحیان د تح و ق

 .موظفي الإدارة فقط

ة   - ة المغلق ة الداخلی ذا ا : الطریق ي ھ ب      ف ى المناص د الإدارة عل ف تعتم ن التوظی وع م لن

ات           تعانة بجھ ریة، دون الاس ات بش ن طاق ھ م ر ب ھ وتزخ ا تملك ى م دیھا عل اغرة ل الش

ة ة        . خارجی م بالترقی مح لھ ث تس وظفین حی وان الم دم الأع ات تخ ة إیجابی ذا الطریق ولھ
                                                             

  60،ص1981عصمت عبد الكریم خلیفة ، نظم الترقیة في الوظیفة العامة للجمھوریة الجزائریة ،عمان الأردن ، 1
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ل ن        ي العم اني ف اء والتف ذل و العط ى الب وظفین عل ز الم ا یحف ة ، مم ق  المھنی ا یخل مم

 1.نوعا من التنافس إلا أنھ تنافس شریف

ى الإدارة      تم عل و یح ارجي ، فھ ف الخ أن التوظی أنھ ش داخلي ش ف ال ظ أن التوظی وملاح

ث            ا ، حی ول لھ لطة المخ عھا الس ي تض ة الت س الخاص اییر والأس اع المع ار بإتب الاختی

ن        ل م دد ھائ دیھا ع ان ل ا ك ك إذا م ى  ذل ة عل ھا مرغم د الإدارة نفس وظفین تج الم

ي              ھ ف ل ب دأ العم دي ب لوب ج ى أس أ الإدارة إل ا تلج ادة م ة ، وع ذه الترقی ین بھ المعنی

و     ل فھ اء العم دریب أثن و الت ینیات ، وھ ن الخمس ى م نوات الأول ي الس ة ف دول المتقدم ال

د        ل ق ة للعم ة الفعلی رة و الممارس اب الخب ات ، و اكتس بة للمنظم روریات بالنس ن الض م

 .لى من السابقةة إلى وظیفة ذات مسؤولیات وواجبات أعتؤھل الموظف للترقی

ف            ة للموظ ي الترقی تراط ف ات واش ذه المنظم ن ھ ر م ي كثی ة ف رق المتبع ن الط ذلك م و ك

یلا         ارا أو دل ھ معی ار أن نجاح ا الإدارة باعتب ة تقیمھ ة أو تدریبی ي دورة تكوینی ھ ف بنجاح

ى ،      ة أعل ى وظیف ة إل ھ للترقی ى كفاءت م   2عل ذي ل ر ال رع   الأم ھ المش ى عن یتغاض

ادة   رت الم ث أق ري ، حی انون ) 172(الجزائ ن الق ى  78/12.3م ین عل ن یتع أی

وین       ق التك ھ ح يء  ل ھ أن تض ردود یت ین م ة تحس ة بغی ات أو الإدارات العمومی المؤسس

ي        انون الأساس وص الق ھ نص ا حددت ا لم ھ تبع ات تأھیل م إثب توى ، وإذا ت ین المس و تحس

وذجي  اد  85/59النم ي الم ماح     ) 34(ة ف ة الس ت إمكانی ھ إذ جعل ة ل وص المتمم ، والنص

  رتب أعلى وفقا لثلاث طرق أساسیة للموظفین المعنیین بالارتقاء إلى 

  ي ان المھن ق الامتح ن طری وظفین   : ع ز للم ن التحفی ا م ي نوع ة تعط ذه الطریق ھ

ادة   ھ الم ارت إلی ا أش اء كم ي الارتق ون ف ذین یرغب وم ) 34(ال ن المرس  85/59م

ث ة        ، حی رة المھنی ن الخب ى م د أدن ى ح لین عل مح للحاص نوات 5(یس ي ) س ف

ن     لاك م ة بالأس یة الخاص وانین الأساس ي الق ا ف وص علیھ روط المنص دود الش ح

ة           ھ  ممزوج ق أقدمی ن طری غلونھا ع انوا یش ي ك ك الت ن تل ى م ة أعل اق برتب الالتح

 .بالتكوین و الإتقان 

                                                             
  330ص سابق،مرجع  الشریف،مصطفى  1
  244،ص1986وكالة المطبوعات الإداریة ، الكویت  البشریة،قراءات في التنمیة  منصور،منصور أحمد  2
   16/08/1978،المتضمن القانون الأساسي للعمل ، الصادر بتاریخ 15/08/1978،المؤرخ في 78/12القانون  3
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   ار اءة والاختی اس الكف ى أس ذه ال : عل د ھ ى  تعتم ة عل از،طریق ا   امتی ذا م وھ

ادة    ن الم ى م رة الأول ھ الفق ارت إلی وم ) 55(أش ن المرس ت 1 85/59م ي نص الت

روط       ض الش یھم بع وفر ف ذین تت وظفین ال ین الم ن ب ار م ى الاختی ة ( عل الأقدمی

ل   ى الأق ة       10عل ة الكامل رة المھنی ات الخب نھم إثب نوات ، و یمك ث  ) . س حی

ى     ة إل ة الاختیاری ي الترقی وا       ترم ذین قض وان ال ن الأع رى م ة أخ ى فئ ات إل الالتف

ین        دد ب ي تح ة  والت ة العام ي الخدم ة ف اتھم العملی ن حی را م زءا كبی ى  08ج إل

بط     10 ى  ، إذ تض ة أعل ى رتب اق إل ة بالالتح ذه الترقی ن ھ ث تمك نوات  حی س

ى           اغر أعل ب ش ى منص اء إل ن الارتق ة ، و یمك ة الاختیاری ة للترقی ة تأھیلی قائم

ب الم ة حس اییر التالی ة : ع ن  –الأقدمی ال   –الس دد الأطف ي المش –ع اركة  ف

 .حرب التحریر 

  ي ل المھن ق التأھی ن طری ف   : ع تثنائیة للموظ ة اس ي ترقی ل المھن ر التأھی یعتب

اءة             ة الكف ي قائم جیل ف ق التس ن طری ل ع در التأھی ا ، فیق أھیلا خاص ت ت ذي أثب ال

دا   ي ،و بإع ف المعن ى مل لاع عل د الاط ة بع ل  المھنی ن قب یلي م ر تفص د تقری

ى أن    ا ، عل اء قانونی اویة الأعض ة متس ارة لجن تم استش یرة و ی لحة المس المص

اوز           ذي لا یتج ي ال ل المھن ق التأھی ن طری ة ع بة الترقی رم نس دد   % 5تحت ن ع م

 2.المناصب المطلوب شغلھا

  

  

  

  

  

  

                                                             
   ، مرجع سابق 85/59من المرسوم  55المادة  1
،المتضمن القانون الأساسي العام للوظیفة العامة ، الصادر بتاریخ 02/06/1966،المؤرخ في 66/133من الأمر 33المادة  2

08/06/1966   
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  : التوظیف بالطریقة الخارجیة .2

ذي      در ال ھ المص د ب ارجي یقص ف الخ اه    التوظی ا ، إذ بمقتض ھ الإدارة أعوانھ تمد من تس

فوف      ي ص ث ف ومي والبح ف العم ارج الوظی ل خ وق العم ى س وء إل ا اللج ق لھ یح

درة      اءة و الق یھم الكف وفر ف ن تت دارس مم د و الم ات و المعاھ ن الجامع رجین م المتخ

  :على شغل الوظائف الشاغرة ، و یوجد نوعین لھذا التوظیف 

ابقا    .أ  اس المس ى أس ف عل ي    :تالتوظی رع الفرنس اس رأي المش ى أس ابقة عل والمس

ؤھلاتھم و       ة م د مراقب حین بع دیم مرش د تق رى قص ذي یج ان ال ك الامتح ي ذل ھ

ة اتھم لإدارة المنظم ت طبیعتھ  1.إمكانی ا كان ابقة أی ات  فالمس ن الامتحان د م ا لاب

ة، و ائل ا المھنی ب الوس ي أنس وظفین و ھ ف الم ا لتوظی ة حالی تعمالا لمعروف ا اس أكثرھ

ي تلاف   ف ى اخ دول عل ل ال اك تمل  2 .أنظمتھ د أن تش ا لاب ت طبیعتھ ا كان ابقة أی فالمس

ي           ب ف ل مناص ى نی ابقون عل حین یتس ل المرش ذي یجع ة ال ل المنافس ى عام عل

ك     ي ذل ي ف دراتھم العلم اءاتھم و ق ون كف ة ، وتك ائف المعروض ادة . الوظ نص الم وت

وم  ) 34( ن المرس ل    89/224م ي س ف ف روط التوظی ة بش اعدین الخاص ك المس

ذین           حین ال ین المرش ن ب ھادة م اس الش ى أس ابقة عل ق المس ن طری ین ع ونالإداری  یثبت

نتی الي ،    س وین الع ن التك ل م ى الأق ادة  ن عل ذلك الم وم   33وك ن المرس   90/3117م

ابقة       ق المس ن طری ي ع یم المھن اتذة التعل لك أس ي س ف ف روط التوظی دد ش ي تح والت

 .ین الحائزین على تقني سامي و ما یعادلھاعلى أساس الشھادة من بین المرشح

 

ر  .ب  ف المباش ادة  : التوظی ھ الم ارت إلی ا أش ذا م وم ) 34(وھ ن المرس ن  85/59م ع

 :طریق التوظیف المباشر حسب الشروط التالیة 

      ة وین المتخصص ات التك ن مؤسس رجین م حین المتخ ین المرش ن ب م

 .التابعة للمؤسسة والإدارات العمومیة المعنیة

                                                             
  12،ص 2004المدیة  شھادة لیسانس،الوظیف العمومي،بعنوان سیاسة التوظیف في ، ي سامیة بابا عل 1
  58-55،ص5،1972، دار الفكر العربي ، الطبعة سلیمان الطماوي ، مبادئ علم الإدارة العامة  2
  ،المتضمن القانون الأساسي الخاص لعمال التكوین المھني المتمم21/04/1990،المؤرخ في  90/117المرسوم  3
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   ین ن ب ة    م وین المتخصص ات التك ن مؤسس رجین م حین المتخ المرش

  .الأخرى غیر التي تم ذكرھا سابقا

ابقة           راء المس ح لإج خص المرش وع الش رة دون خض ة المباش ف بالطریق تم التوظی ا ی و ھن

ادة   ي الم ین ف و مب ا ھ راء كم ذا الإج ار ، وھ وم ) 34(أو الاختب ن المرس و 1 85/59م ھ

د العم  ي المعاھ اص بخریج راء خ ا   إج ذا م ین ، وھ اعدین الإداری بة للمس وین بالنس ة للتك ومی

ادة    ھ الم ت علی وم  ) 36(نص ن المرس ف      2 89/224م ن أن یوظ ھ یمك ى أن ص عل ث ن حی

ك      % 25 دود ، و ذل ي ح ھادات و ف اس الش ى أس یین عل ین الرئیس اعدین الإداری ن المس م

ھادة لیس         ى ش ائزین عل حین الح ین المرش ن ب غلھا م وب ش ب المطل ن المناص انس أو م

 .شھادة معادلة لھا 

  

  الطرق الاستثنائیة للتوظیف :المطلب الثاني

ادة  ت الم وم ) 34(نص ن المرس ذین    3 85/59م حین ال ین المرش ن ب تثناء م بیل الاس ى س عل

ات            وفیر احتیاج ا لت ل إم ب العم اق بمناص ددة للالتح ل المح روط التأھی یھم ش وفر ف تت

دد ق   ي تح لاك الت بعض الأس ة ب تثنائیة خاص لطة   اس ن الس رار م ة بق ب الحال ا حس ائمتھ

لطة أو       ذكورة و الس لطة الم ین الس رر ب ترك أو مق رار مش ومي أو بق الوظیف العم ة ب المكلف

  .الھیئة التي لھا صلاحیة التعیین 

ذه               اق بھ ابقة للالتح روط المس ن ش حین م ى المرش ف یعف ن التوظی وع م ذا الن ي ھ ھ ف ر أن غی

رو    وفر الش ن ت د م ین لاب ي ح ب ف رات   المناص ؤھلات أو خب ة كم غل الوظیف ة لش ط اللازم

ب            ذه المناص ین لھ بة للمعین ة بالنس رة التجرب اء فت رورة قض ى ض افة إل واھا ،بالإض أو س

ت    م أو التثبی رار الترس دار ق ة بإص فة دائم غلھا بص لاحیتھم لش رار ص د إق ون . قص ا یك كم

                                                             
  ، مرجع سابق  85/59من المرسوم34المادة  1
المطبق على العمال المنتمین ،  ، المتضمن القانون الأساسي 01/12/1989، المؤرخ في  89/244من المرسوم 36المادة  2

  10/12/1989الصادر بتاریخ 
  ، مرجع سابق 85/59من المرسوم 34المادة  3
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و   ن أن یك ل الإدارة ، و یمك ودة داخ ر الموج ى العناص ف عل ذا التوظی ر ھ ى عناص ن عل

  .من خارجھا

ة           ة العام ا المدیری وم بھ ة تق ات معین ى دراس اءا عل ل الإدارة بن دة داخ لاك جدی داث أس إح

ا        ة لمھامھ ق العام اء أداء المراف ر أثن ي تظھ ائص الت دارك النق رض ت ومي بغ ف العم للوظی

نة   ى س ا تجل ذا م وم  1990، وھ ب المرس ى  1 89/224بموج وزارة الأول دثت ال ث أح ، حی

لك ة  س ذا بترقی ق الإداري وھ لك الملح اء س م إلغ یین وت اعدین الرئیس لك المس و س دا وھ ا جدی

نف         ن الص نیفھم م ر تص اعد إداري ، فتغی ة مس ى رتب ین إل ین الإداری م  12الملحق  01القس

نف  ى الص م  13إل رف    01القس ب متص ى منص ة إل روط الترقی یھم ش وفر ف ت تت ن كان ،وم

ة   رة رتب و مباش ان یعل ذي ك اعد     إداري ال ة مس ى رتب رقیتھم إل ت ت ث تم ق إداري ، حی ملح

ي و        اعد إداري رئیس ة مس ین رتب ل ب زة وص رة ھم ذه الأخی ت ھ یس فكان إداري رئ

  .متصرف إداري 

 

  الطرق الخاصة للتوظیف: المطلب الثالث

ة     .1 ائف النوعی ا والوظ ائف العلی ى الوظ ف إل ف     :التوظی ن التوظی وع م ذا الن إن ھ

ة    ة بالوظیف لطة الحكومی دخل الس ة لت تثنائیة  و دون الحاج روط اس تم بش ی

ث         ن حی بعض م ھا ال ع بعض ق م ي تتف ي الت ة وھ تم   أنالعمومی ف ی التوظی

 2: بشروط استثنائیة ، فإنھا تعرف تباینا فیما بینھا على النحو التالي 

ي تو      ائف الت ك الوظ ي تل ا ھ ائف العلی ائف     فالوظ ة والوظ ائف الإداری ین الوظ د ب ج

ؤولیات     ن مس منھ م ا تتض ة وم ؤھلات علمی ن م ھ م ا تتطلب را لم یة نظ السیاس

مانات       ى الض یة عل لطة الرئاس ھ الس ب فی دان تتغل ي می ع ف ي تق ة ، وھ خاص

ي      دیل ف ة للتب ادرة قابل ر ق عیة غی ي وض اغلھا ف ى ش ث یبق ف حی ة للموظ القانونی

ة للس  ة حتمی ك نتیج رة وذل ل م ا  ك ع بھ ي تتمت ة و الت املة الكامل ة الش لطة التقدیری

                                                             
  ،مرجع سابق 89/244المرسوم  1
  20،ص1969،مصر،القانون الإداري ، مكتبة القاھرة الحدیثة  ،طعیمة الجرف  2
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ف     ال التوظی ي مج ة ف ا ، خاص ة إزاءھ ى   . الحكوم ا عل ف ھن ون التوظی ویك

  .عناصر موجودة في الإدارة ،و لھذا فھي تعتبر ترقیة 

ي           یة الت لطة السیاس اص الس ي اختص ع ف ا یق ائف العلی ذه الوظ ي ھ التوظیف ف ف

ار ا    ف الإط ة توظی دیر طریق ك تق ى     تمل ة إل ون الحاج ر أن تك ن غی الي م لع

  .الالتجاء لأسلوب المسابقات بنوعھا 

بعض           م ب ى تتس ث الأول ا بحی ائف العلی ن الوظ ف ع ة تختل ائف النوعی ا الوظ أم

وان         ا للأع التعیین فیھ اظ ب ي ، كالاحتف ابع تقن ة ذات ط ؤولیات الخاص المس

ائف ا     زل كالوظ ة للع ي قابل ة وھ ات الوظیفی نفس الھیئ ابعین ل تم  الت ا ن وی لعلی

  1: التوظیف إلى الوظائف النوعیة طبقا للشروط التالیة 

 أن یختار الأعوان المرشحون لھا من بین موظفي الھیئة ذاتھا. 

 أن یتوفر المرشح إلیھا على أقدمیة معینة في الھیئة نفسھا. 

   ي انون الأساس ي الق ددة ف ة المح ؤھلات التقنی ض الم ھ بع ون ل أن تك

 . حدىالخاص بكل ھیئة على 

ائف     ذه الوظ م ھ ن أھ ض الإدارات ، و     : وم ي بع ب ف یس مكت ة رئ وظیف

  .وظیفة مدیر المصالح الجھویة بالولایات

وظفین   .2 دین أو الم ف المتعاق ى     :توظی ا إل ییر مرافقھ رض تس أ الإدارة بغ تلج

ار         د تخت ام وق انون الع ى الق ك إل ي ذل ا ف د تلج ا ق ح أنھ د ، والواض یلة التعاق وس

الیب    تعمال أس اص  اس انون الخ اري  ( الق دني أو التج تاذ   ) . الم رى الأس ث ی حی

انون     انون الق عیتھم بق ددت وض وظفین ح ادة الم تعمل ع دین أن الإدارة تس ي ال مح

ن   وظفھم ع ا ت تخدم أعوان ا أن تس ن یمكنھ ومي ، ولك ف العم ام للوظی ي الع الأساس

 .طریق التعاقد  الذي للقانون الإداري

ول أن المت   ن الق ا یمك ن ھن ون لا    وم وان عمومی م أع ة ھ ع الإدارة الجزائری دین م عاق

وان     ى أع بون إل ل ینتس ل ب انون العم دني و لا لق انون الم ام الق عون لأحك یخض

                                                             
  08/06/1966العلیا، الصادر بتاریخ ،المتعلق بالوظائف 02/06/1966، المؤرخ في  66/140المرسوم  1
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ة         رف الجھ ن ط ع م ت یوق دھم مؤق ار أن عق ى اعتب ذلك عل ؤقتین ، ف ون م عمومی

نفس      د و ب ة للتجدی نة قابل ن س د ع دة لا تزی ا لم د معھ ة و المتعاق ة المختص الإداری

 .روط العقد السابق إن وجدش

م    ع الإدارة ھ دین م ن المتعاق وعین م اك ن ھ أن ھن یمكن التنوی اغلین : ف دین الش المتعاق

اع    ال القط عیات عم ن وض عیة م ي وض دون ف ؤلاء یوج ة ، وھ ائف مؤقت لوظ

م          ون بحك وان عمومی م أع ة ، وھ ائف دائم اغلین لوظ دین الش اص ، والمتعاق الخ

ادي وش    وي أو الم ر العض وظفین     العنص وا م م لیس ر أنھ م ،غی ب دائ غلھم لمنص

  .عمومیین نظرا لصفة عقدھم المؤقت

وزة    .3 ائف المحج ى الوظ ف إل ر      :التوظی ا عب وزة أو كم ائف المحج راد بالوظ ی

وم   ي المرس ري ف رع الجزائ ا المش ا    1 66/144عنھ ا ، كم تفظ بھ ائف المح الوظ

ر أ    یص كبی ى تخص ادة إل اج ع ة لا تحت ائف معین ا وظ رف بأنھ توى تع ى مس و إل

ة   ي المنافس ة ف د العام ا القواع ري علیھ لا تس مانیة ، ف اءة الجس ن الكف الي م ع

رب ، و      لات الح ن وی را م درا كبی ت ق د تحمل ون ق ة تك ائف معین ص لوظ فتخص

ا        ائف دون غیرھ ذه الوظ غل ھ ى ش افس عل ون التن دأ    . یك د ب ر فق ي الجزائ و ف

ن الا  ى م ھر الأول ي الأش ف ف ذا التوظی ي ھ ر ف ذا التفكی در بھ ث ص تقلال ، حی س

دماء           اع ق یم أوض تھدفت تنظ ة اس وص القانونی ن النص ر م دد كبی وص ع الخص

ة   ایتھم الاجتماعی مان حم لین و ض ین و المناض اجین و المعتقل دین و المس المجاھ

وم   ر مرس رغم            66/144، ویعتب ى ال ك عل أن و ذل ذا الش ي ھ در ف ا ص م م ن أھ م

وم       من المرس ة ض دیلات ھام رف تع ھ ع ن أن ي   68/571 م ؤرخ ف -08-19الم

وم  1968 تمم بالمرس ي  69/123و الم ؤرخ ف د  1969-08-18الم ، و لق

  :على ما یلي  66/144نصت المادة الأولى من المرسوم 

   التعیین وطني ب ر ال یش التحری راد ج ة لأف وق الخاص وم الحق ذا المرس ام ھ دد أحك تح

ي        ب ف ادة الترتی ة  وإع ة ، والترقی ائف العمومی ي الوظ ائف   ف ذه الوظ در  . ھ و تج

                                                             
  ، مرجع سابق 66/144المرسوم  1
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وزة   ائف المحج ة و الوظ ائف العادی ى الوظ ف عل ین التوظی رق ب اك ف ارة أن ھن الإش

 :یتجلى فیما یلي 

      دین و دماء المجاھ ة ق اص بفئ وزة خ ائف المحج ى الوظ ف إل إن التوظی

 .المناضلین

       ن ة م ذه الفئ بة لھ ة بالنس روط المطلوب ن الش ف م ري خف رع الجزائ المش

ث أن  ع ، حی ن        المجتم ف ع ائف تختل ذه الوظ ى ھ ف إل راءات التوظی إج

وم   ى العم ة عل ف العادی راءات التوظی نص  . إج ذي ت ن ال رط الس بة لش فبالنس

ر     ة التحری اء جبھ ف أعض دى توظی ا ل ن تأخیرھ یة یمك وانین الأساس ھ الق علی

اوز          ى أن لا یتج اح عل ي الكف وھا ف ي قض نتین الت دار س وطني بمق  10ال

ص ال    ا یخ ا فیم نوات ، أم ب     س تویاتھا حس ض مس ي أ ن تخف ل العلم مؤھ

 . 68/537المعدل للمرسوم  1 69/123المرسوم 

            ة ابقات الخاص ى المس دم إل حین التق ن المرش ة م ق الطائف ن ح ى م ا یبق كم

ة     ي حال ي ، وف التكوین المھن ة ب دارس الخاص ز و الم ى المراك دخول إل بال

ا        ولھم فیھ ن قب ھ یمك وب فإن دل المطل ى المع ولھم عل دم حص ن   ع رغم م ى ال عل

ي       لوا ف د تحص وا ق ریطة أن یكون ة ش اكن المعروض دود الأم ي ح ك ، و ف ذل

 . 6/20المسابقة على معدل 

  

  

 

اب  .4 ة الانتخ ف بطریق ل    :التوظی تخدم مث ائعة و لا تس ت ش ة لیس ذه الطریق إن ھ

ق ، و إذا    وح أو المغل ف المفت ام التوظی ي نظ واءا ف ابقة س رق الس تخدام الط اس

ون بطر  تعملت تك ل   اس ددة مث تثنائیة و مح ة اس ات   : یق ي الولای اة ف اب القض انتخ

                                                             
، المتعلق بصلاحیة نظام التأمین على الشیخوخة لفترات المقضیة في المساھمة 18/08/1969،المؤرخ في 69/123المرسوم  1

  22/08/1969في الكفاح التحریر الوطني ، الصادر بتاریخ 
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ر         ر و الجزائ ي مص ة ف ات الجامعی داء الكلی اب عم ة و انتخ دة الأمریكی المتح

ؤخرا  ادئ        . م زم بمب ة لا تلت ذه الطریق ن ھ ل م ي تجع وب الت ض العی د بع إذ نج

اءة و         وظفین ذوو الكف ار الم اخبین اختی ن للن ث لا یمك ة ، حی ة العام الوظیف

ارات      بعض الاعتب أثرھم ب ة ت ك نتیج ة و ذل ائف العام غل الوظ لاحیة لش الص

غوط         ت الض وعھم تح یة و وق ة أو الشخص لحة الخاص ة و المص ة كالقراب الخاص

 1.الانتخابیة المختلفة 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

    خلاصة 

                                                             
  سابق، مرجع 66/144من المرسوم 3المادة  1
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ھ      روطھ وطرق ھ و ش ھ و مبادئ ف و أھمیت ى التوظی ل إل ذا الفص لال ھ ن خ ا م تطرقن

ث .... خ، حی ر و  ال أ العناص تقطب أكف ا یس ي بموجبھ ة الت ن العملی ف ع ر التوظی یعب

ى       تمر عل ل المس ك بالعم اط ، و ذل ي النش ة ف تراك بفعالی مام و الاش ي الانض ا ف ترغیبھ

  .تعظیم إشباع الأعضاء و تنمیة الشعور بالولاء و الانتماء لتحقیق المیزة التنافسیة 

ة و    ة ھام ف عملی ة التوظی م سیاس ة و فھ ل و    إن دراس اون الكام ب التع ة تتطل حیوی

ة             ا أن سیاس ھ ، كم ل فی ذي یعم توى ال ان المس ا ك ل إداري مھم ل رج ن ك ة م اھمة الفعال المس

ق           ة بتحقی زام الحكوم ة لأن الت ة الحكومی ن السیاس زل ع تم بمع ب أن ت ف لا یج التوظی

رة عل      ؤثر مباش ي ت طة الت ن النش د م ي العدی دخل ف ى الت ا عل ة أجبرھ ة الكامل ى العدال

  .التوظیف في كل المؤسسات
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  :تمھید

ي          ریة ف وارد البش ع إدارة الم ة واق ة معرف ل بمحاول ذا الفص ي ھ نقوم ف س

ریة    وارد البش ف الم ة توظی ة عملی دى فعالی س وم ناعة الملاب ة لص ة تافن مؤسس

  :فیھا  وذلك بالتعرض إلى ما یلي

   ة ول مؤسس ة ح رة عام دیم نظ ة تق س تافن ناعة الملاب لال لص ن خ م

 .الداخليالتعرف على ظروف نشأتھا تنظیمھا 

   س ناعة الملاب ة لص ة تافن ي مؤسس ریة ف وارد البش ع إدارة الم د موق تحدی

 .ومختلف المھام التي تقوم بھا

   رف ن ط دة م ریة المعتم وارد البش ف الم ة توظی ة عملی دى فاعلی دیم م تق

ة    داني بالمؤسس ربص می إجراء ت ا ب ك قمن ل ذل ن أج ة وم المؤسس

 :اعتمادا على ما یلي

 موارد البشریة للمؤسسة مقابلة مسؤول إدارة ال. 

 الاعتماد على الوثائق الداخلیة للمؤسسة. 

  

  تقدیم عام لمؤسسة تافنة لصناعة الملابس بمغنیة: المبحث الأول
ة   ر مؤسس ة"تعتب س  " تافن ناعة الملاب اھزة لص ي   الج دة ف ات الرائ ن المؤسس م

ة           ا الطویل لال خبرتھ ن خ ك م رفیین  وذل س الح ة وملاب دل المھنی ناعة الب ص

ي ودة          ف ة وج ین نوعی ى تحس ل إل دائم والمتواص عیھا ال ذا بس ال وھ ذا المج ھ

ا،     تمرارھا وتطورھ مان اس ل ض ن أج وقیة م تھا الس یع حص ا وتوس منتجاتھ

  .وھذا ما سنتطرق إلیھ في ھذا المبحث

  تعریف و نشأة المؤسسة :المطلب الأول 
  بمغنیة الجاھزة نشأة مؤسسة تافنة لصناعة الملابس:  الفرع الأول   - 

نة            ي س ة ف أت المؤسس نة    1963نش اطھا س دأت نش ت ،  1965و ب كان

ة      ناعة التحویلی ة للص ة و تابع دة مختص ل    . وح ى المث ا إل ول دائم دف الوص وبھ
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ة          ة الوطنی م المؤسس ت اس ة تح اج الأقمص ي إنت دأت ف ى ب الأعل

یل ونك "للتفص نة   "  س ي س م ف ة    1976، ث ة الوطنی لت بالمؤسس اتص

ونیتكس" یج     " س یل و النس ة للتفص ة الوطنی م المؤسس اكس" ث نة " اكوت س

  .إذ تخصصت في صناعة البدل المھنیة وملابس الحرفیین  1982

ع     ة للمجم ة تابع ة مغنی ة تافن راھن مؤسس ت ال ي الوق د أش"وف ي أن " س

مة     ر العاص ة الجزائ ي رویب دة ف م       المتواج كل رق ي الش ح ف و موض ا ھ  )01(كم

ة  .  رة الطویل ذه الخب ات   وھ ة المؤسس ي مقدم ة ف ة مغنی ة تافن ت مؤسس جعل

اعي    ة ذات رأس الاجتم ي   91.414.000.00المماثل ص ف دج متخص

ا أدوات          ي أیض د تقتن رفیین، وق س الح ة وملاب دل المھنی ناعة الب یل و ص تفص

ى         ذكر عل ك ، ون ر ذل ة وغی ة الوقائی ارات و الأحذی ات و النظ ة كالكمام الوقای

ة  تا ائن مؤسس ال زب بیل المث وطني س راب ال ع الت ي جمی ة ف ة مغنی ع :( فن المجم

ونلغاز ،    ال س وس ، نفط ي فیرف ع المنجم وناطراك، المجم ي س البترول

غال   ة للأش ات العمومی ة   المؤسس ة المدنی وطني ، الحمای ن ال ...  ، الأم

  ).وغیرھا 

ارات          ناف الإط ع أص ى جمی ا عل ویر منتجاتھ و تط ي الآن ھ دفھا الرئیس ھ

  .ئر السوسیومھنیة في الجزا

 تعریف مؤسسة تافنة لصناعة الملابس بمغنیة :  الفرع الثاني -

ة                     ف المؤسس ة: تعری ي مؤ  مؤسس ة ھ ة  تافن ة خاص سس

ة و  دل المھنی ناعة الب خص  بص ة ذات الش ي مؤسس رفیین ،و ھ س الح ملاب

دودة ،  ؤولیة المح د و ذات المس ة   الواح ي عمومی ادیة وھ ناعیة(اقتص ) ص

یطة  ات بس ى إمكانی د عل ة تعتم دل المھنی ة الب یل وخیاط ي تفص ة  234(ف آل

ن ،        یط ، قط اش ،خ ى قم افة إل غیرة ، بالإض احنة ص یارتان و ش ة ، س للخیاط

  :وتتمتع المؤسسة بالمؤھلات التالیة... ) صوف وجلد 

  البدل المھنیة و ملابس الحرفیینقدرة إنتاج ھامة في صناعة.  

 كفاءة في الإنتاج ذات الجودة العالیةموارد بشریة تتمتع بال. 
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 مھارة عالیة في استعمال الآلات والمعدات. 

  سنة خبرة في الإنتاج 5موارد بشریة ذات أكثر من. 

ي ع الجغراف ة : الموق ع مؤسس ة"تق س  "تافن ناعة الملاب ي لص ف

ة  مالیة الجھ ة  الش دائرة مغنی ة ل ن   الغربی ارع اب ي ش بط ف و بالض

ا   د بجوارھ د ، إذ نج عة   رش وي للأش ز الجھ  centre(المرك

d’imagerie (    اعي مان الاجتم ابع للض ة   الت ن الجھ ذا م و ھ

رقیة ، و  د الش ة      نج ق ندروم دة لطری ة المحای ة مغنی ن  بلدی م

 .الجھة الغربیة بالإضافة إلى بعض المحلات التجاریة 

ة       احة المؤسس ة  :  مس ع مؤسس ة"تترب احة  " تافن ى مس  5639عل

ن    2م د م ا أزی اقي      2م 3256منھ اج والب ات الإنت ل ورش اة تمث مغط

 .مفتوح

  

ة  ات المؤسس ة   : مكون ون مؤسس ة"تتك س   "تافن ناعة الملاب لص

  :من 

  .الإدارة ذات طابق أرضي 

  .مخازن خاصة بتخزین المواد الأولیة والمنتجات النھائیة 

لة            ن سلس ون م رة، وتتك ة كبی ن ورش ارة ع و عب اج وھ ى الإنت مبن

  .لو رشاتمن ا

ریة   ات البش ة  : الإمكانی وي مؤسس ة"تحت ى   " تافن ة عل س بمغنی ناعة الملاب لص

ریة     ا البش ل مواردھ ث تتمث ة حی ریة مختلف ة وبش ات مادی وارد و إمكانی دة م ع

ر      اقي غی ین والب نھم دائم وظفین  م ارات وم ى إط وزعین عل ل م ي  عام ف

  .دائمین أي  عامل
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 رقم 02

  

 02الشكل رقم
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  لصناعة الملابس مغنیة" تافنة"الھیكل التنظیمي لمؤسسة : المطلب الثاني 

ا    زاء فیھ دد الإدارات أو الأج ذي یح اء ال دة البن ي وح ل التنظیم د بالھیك یقص

وم     ي تق روع الت دات والف ة والوح یمات التنظیمی وح التقس ین بوض و یب فھ

  .سةبمختلف أنواع الأنشطة التي یتطلبھا تحدید أھداف المؤس

ة  ون مؤسس ة"وتتك ن   " تافن ة م ن مجموع ة م س بمغنی ناعة الملاب لص

ة   ى تأدی ا عل ل منھ ل ك ا وتعم ا بینھ ل فیم ي تتكام الح الت دیریات و المص الم

  .مھامھا على أحسن وجھ طامحة في ذلك لتحقیق أھداف المؤسسة

  :"تافنة "ومن خلال الشكل التالي سنوضح الھیكل التنظیمي لمؤسسة 
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 المدیر العام

 الأمانة العامة خلیة الأمن مسؤول تسییر الجودة

مصلحة الموارد  مصلحة الإنتاج المدیر التقني مصلحة الصیانة المصلحة التجاریة
 البشریة

مصلحة المحاسبة 
 والمالیة

المكلف بالدراسات 
 في المحاسبة

قسم الأجھزة و 
 الآلات

رئیس قسم الموارد 
 البشریة

رئیس قسم  المصممین الوقت والمناھج 
 الصیانة

 الجھات المسؤولة عن الإنتاج المیكانیك مسیر الآلات

مسیر مخزن  قسم المبیعات
 المنتج النھائي

مكلف 
بالدراسات في 
 مصلحة المالیة

رئیس مصلحة 
 التغطیة

مسیر مخزن 
 المواد الأولیة

(  المنتجین
)الخیاطین  

رئیس قسم 
 الحظیرة

 حارس
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فة     ي بص ل التنظیم ي الھیك حة ف الح الموض دیریات و المص نتناول الم س

ى           رق إل ك نتط ل ذل ا، قب ة لھ ائف الموكل ام والوظ ى المھ التطرق إل وجزة ب م

  .المدیر العام

  ام دیر الع ییر        :  الم ى تس راف عل ا الإش ع بھ ي یتمت لطة الت ھ الس ول ل تخ

  .ؤسسةالم

  :المدیریات

 ویق ة التس تج   : مدیری ى المن لاء عل ب العم وق وطل ة الس وم بدراس تق

 .وبالتالي تسویق أكبر عدد منھ

 وین ة التم ا    : مدیری ر وغیرھ تلزمات المخب ة ومس واد الأولی راء الم وم بش نق

ا ی     اج كم ة للإنت ائل اللازم ن الوس ع      م اوض م ة التف ام بعملی ا القی ى عاتقھ ع عل ق

 .الموردین وتثبیت عقود الشراء

   ریة وارد البش ة الم ر   : مدیری لة بالعنص ھ ص ل مال ا بك ب اھتماماتھ تنص

ذي   ري ال ھ الم تالبش وفر علی ةت ھ     ؤسس ھ و تكوین ھ ، ترقیت اره ، تعیین ن اختی م

 )إلخ...عطل -أجور(أي تسییر الید العاملة 

   ة وا ة المالی بة مدیری ة لل  : لمحاس ب المالی تم بالجوان ة تھ ییر  مؤسس ، التس

الي ،     ال الم ي المج وردین ف ع الم ل م ة ، التعام ات المالی از العملی الي ، انج الم

 .ؤسسةالمحاسبة العامة للم

  اج ة الإنت اج  : مدیری ا إنت رفیین ،  وظیفتھ س الح ة وملاب دل المھنی ذلك  الب وك

 .ؤسسةالعمل على تطویر ورفع المستوى الإنتاجي للم

 والحفاظ على سلامة العمال ؤسسةمھمتھا توفیر الأمن للم: خلیة الأمن. 
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وان     ي ج ة ف س بمغنی ناعة الملاب ة لص ة تافن لت مؤسس ھادة  2012حص ى ش عل

ودة ازو وف      2008/9001الج ة ت ركة الألمانی رف الش ن ط                          TUVم

Management de la Qualité )  (ISO Système de  الحة ص

ن  ة  13/09/2012م ى غای ة   12/09/2015إل م الدول ق دع ن طری ع

ة       آلات الخیاط وي ك ادي و المعن دھا الم ة بتزوی ادیة العمومی ات الاقتص للمؤسس

بلاد     ارج ال ى خ ا و حت ي بلادن ات ف ف التربص ة و مختل ب . الحدیث تكتس

ة     ة مغنی ة تافن ل   126مؤسس اء  %90(عام ارات  09، )نس اء   –إط رؤس

الح و نا اممص دیر الع ب الم ام و  06، -ئ اء أقس اج و  105رؤس ل إنت عام

 .خیاطات 

 

  لصناعة الملابس مغنیة" تافنة"واقع التوظیف في مؤسسة : المبحث الثاني 
ف        ة التوظی ع عملی ة واق ى معرف با عل ث منص ذا المبح ي ھ ا ف یكون اھتمامن س

ة   ي مؤسس ة"ف عة      " تافن ة خاض ا مؤسس ة باعتبارھ س بمغنی ناعة الملاب لص

ة       ة المتبع یح المنھجی نقوم بتوض ك س ل ذل ن قب ومي ، ولك ف العم انون الوظی لق

  .خلال القیام بدراسة حالة 

 

  منھجیة دراسة الحالة: المطلب الأول

 :منھجیة الدراسة .1

رة       ة المباش ة المقابل تعمال طریق ة اس ة التطبیقی ذه الدراس ي ھ دنا ف د اعتم لق

ام        رة القی ذه الأخی تھدفت ھ ث اس وعیة ، حی ر موض ات أكث یل معلوم لتحص

ة  ارات مؤسس وظفین وإط ن م دد م ل آراء ع ة"بتحلی س " تافن ناعة الملاب لص

 .ا من خلال عینة للوقوف على جودة وطریقة التوظیف فیھ
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 : عینة الدراسة .2

ت      ة تمثل ارات المؤسس وظفین وإط ى م ري عل ا البش ي مجالھ تنا ف ملت دراس ش

  :فیما یلي

ن    ة م ة الدراس ت عین وائیة     60تألف ة عش ارھم بطریق م اختی ف ، ت موظ

تبیانات    دد الاس ان ع ة وك اعات مختلف ي س تمارات ف یھم الاس ت عل وزرع

ترجعة  ا         54المس بعض منھ أن ال ین ب ترجعة تب تبیانات المس ص الاس د فح وبع

تبعاد   ى اس ا أدى إل ل مم الح للتحلی ر ص ي  4غی تثمارات و المتبق ن  50اس م

  .للدراسةعدد الاستبیانات وھي التي سیتم إخضاعھا 

 : أدوات الدراسة .3

ة           لال الدراس ن خ ات م ى البیان ول عل م الحص ة ت ذه الدراس از ھ رض انج لغ

  .ریق المقابلة والاستبیانالمیدانیة عن ط

 ة ع        :المقابل ة م ة والمفتوح ابلات المنتظم ن المق د م راء العدی م إج ث ت حی

ول إدارة     ھ ح داء رأی ذا إب ا و ك رح لن تخدمین لیش لحة المس ؤول مص مس

ا     ي تحتاجھ اءات الت وفیر الكف ي ت اھمتھا ف دى مس ریة ، وم وارد البش الم

 .المؤسسة للنھوض بمستوى أدائھا

   تبیان ن    ت :الاس وعین م مان ن ة بض ات اللازم ع البیان تبانھ لجم میم اس م تص

ارات   وظفین وإط ول الم ات ح ي معلوم تقلة وھ رات المس رات ، المتغی المتغی

منت    ة ، وتض ن         (المؤسس ذا الس ى وك ر وأنث تویین ذك ى مس و عل نس وھ الج

رة  ي والخب توى التعلیم ة و  ) والمس رات التابع و المتغی اني وھ وع الث ا الن ، أم

 .ق بأسالیب وطرق التوظیف في المؤسسة التي تتعل
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  لصناعة الملابس مغنیة" تافنة"سیاسة التوظیف في مؤسسة : المطلب الثاني
ة        ي مؤسس رى فف ى أخ ة إل ن مؤسس ف م ة التوظی ف طریق ة"تختل وم " تافن یق

ة   ب وظیف دیم طل الح بتق اء المص ائف(رؤس دیر ) وظ ى الم ة إل ب الحاج حس

  .الوظیفة المطلوبةالعام مع توضیح أسباب ومھام 

   :مثــال

 ھل تساھم ھي الوظیفة في زیادة الإنتاج وتحسین جودة؟  
          ھ ى مھام افة إل ام بالإض ولى المھ ن یت ة م ل المؤسس د داخ ل لا یوج ھ

  العالیة مع إمكانیة تحفیزه؟

ى       ب إل ول الطل ام یح دیر الع ید الم رف الس ن ط ب م ذا الطل ول ھ ة قب ي حال وف

ذي    ة ال دیر الإدارة العام ات     م ة الطلب ام بدراس تخدمین بالقی لحة المس أمر مص ی

ة         ا وإمكانی ذلك أھمیتھ وب وك اص المطل ب الاختص دیھا حس ودة ل الموج

  .المؤسسة كما بإمكانھا الاتصال بمكاتب أو وكالات التشغیل

لحة       ى المص الھ إل ح وإرس تدعاء المرش ف اس لحة التوظی وم مص ھ تق وعلی

ان م  راء امتح رض إج ف بغ ب التوظی احبة طل م  ص ھ ث ف مؤھلات دئي یكش ب

  :یكون المرشح المقبول ملفھ والذي یحتوي على

 نسخة من بطاقة التعریف الوطني.  

 02  اد ود الازدی لحة  (عق ة لمص اعي والثانی مان الاجتم دة للض واح

 ).المستخدمین

 بطاقة الإقامة. 

 صور شمسیة. 

   ة ة المدنی ة للحال زوج  (بطاق ان مت ة إذا ك ي حال ة ف یة إن  -عائلی ة شخص حال

 ).كان أعزب

 شھادتان طبیتان. 



 الفصل الثاني                            واقع التوظیف في مؤسسة تافنة لصناعة الملابس
 

51 
 

  التأھیل شھادة 

  :وبعد تقدیم الملف كاملا تقوم مصلحة التوظیف بتنصیبھ بعد الإمضاء على

  محضر التنصیب. 

  01الملحق (عقد عمل لفترة محددة.( 

ا       ة بھ ام المكلف ات المھ ھ بطاق رأ علی ذنا عل   (ونق د أخ ب   ولق ال منص بیل المث ى س

  )مسیر التخزین

 تعریف المنصب: 

  2المستوى   عون مكلف بالتخزین  المنصب

  

 الأھداف الرئیسیة للمنصب:  
  المكلف بتسییر المخزن            

 أھم المھام الرئیسیة: 
       لع روج الس دخول وخ ن ل یر الحس ابع الس واد    (یت ار، م ع غی قط

 ...).أولیة

 یضبط یومیا بطاقات التخزین. 

 یراقب حسابیا السلع عند الدخول والخروج. 

  لأ ب ویم زن       یراق ى المخ لع إل ول الس د دخ لیم عن الات التس وص
 .وذلك على مستوى الكمیة و النوعیة والأسعار

 یقوم بملأ تقریر شھري یحتوي على: 

  .الكمیات المستھلكة حسب الطبیعة والمصدر    -  أ
 .الكمیات المستخرجة حسب وجھتھا  - ب
 .الباقیة في المخزن حسب كل سلعة    -  ج

بھ      ل بمنص ف أو العام ق الموظ ذا یلتح ددة      وھك ة مح دة زمنی ھ م ون ل د أن تك بع
ة  ب   ) 03(بثلاث ة التجری رة بمرحل ذه الفت مى ھ د، وتس ة لتجدی ھر قابل أش

  :وتحتوي على ملاحظات المسؤولین المباشرین للعامل من حیث
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  الانضباط المھني.  

  حجم العمل. 

  نوعیة العمل. 

ة     دة الزمنی اء الم دما انقض ة (وعن ة التجریبی لم    ) المرحل ة تس ة خاص لأ وثیق تم

  .مصلحة التوظیف لتجدید العقد أو للفسخل

  تحلیل البیانات ومناقشة النتائج: المطلب الثالث

 :الخصائص و السمات الشخصیة  للعینة .1

م   دول رق ن       ) 01( الج ة م ث مجموع ن حی ة م ائص العین ص خص یلخ

  :حو التاليالمتغیرات على الن

  .خصائص عینة الدراسة:  -01-الجدول رقم 

  النسبة  التكرار  البیانات  الخصائص

 %28  14  ذكر -  الجنس

 %72  36  أنثى -  

  %100  50  المجموع -  

  %48  24  سنة 30 -20ما بین  -  السن

  %42  21  سنة    40 -30ما بین  -  

  %10  05  سنة 60 -40ما بین  -  

  %100  50  المجموع  

توى  المس
  التعلیمي

  %20  10  متوسط -

  %34  17  ثانوي -  

  %46  23  جامعي -  

  %100  50  المجموع  
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  %12  06  مدیر  -  المركز الوظیفي

  %24  12  رئیس مصلحة -  

  %64  32  موظف -  

  %100  50  المجموع  

  %46  23  سنوات 05أقل من  -  سنوات الخبرة

  %38  19  سنوات 10إلى  5من  -  

  %16  08  سنة 15أكثر من  -  

  %100  50  المجموع  

  %18  09  الإدارة -  مكان العمل

  %82  41  الورشات -  

  %100  50  المجموع  

  

ى       ت عل ي وزع تبیان الت تمارات الاس لال اس ن خ ي    60م ین ف خص متمثل ش

ة          ائص العام ث الخص ن حی ة م ة العین ظ أن طبیع ارات نلاح وظفین وإط م

ى    وي عل تخدمة تحت ة المس ین أن العین لاه تب دول أع ي الج حت ف ي وض والت

بة  اثنس ن الإن ـ  م در ب ة بال) %72(تق ـ   ذكورمقارن بتھا ب ت نس ي تمثل الت

ة     ) 28%( ھ المؤسس ذي تمارس اط ال وع النش ى ن ع إل ذا راج ط وھ و  فق وھ

ة ، دل المھنی ة الب ین  خیاط راوح ب ة تت ار العین ا أن أعم ین لن ذلك تب  - 20(ك

نة 30 بة ) س نة 40 -30(و ) %48(بنس بة ) س ، وأن ، )%42(بنس

ي   )  46%( ا ، ف ھادات علی امعي أي ذوي ش توى  ج ن مس م م ة ھ ن العین م

ت     طي بلغ توى المتوس ین أن المس نوات    ،) %20(ح ى أن س افة إل بالإض

رة كان بة الخب ن ) %46(ت بنس ل م ال أق نوات 5(للعم ل ) س وزع العم ، ویت

بة   ین الإدارة بنس ى منطقت ـ   ) %18(عل در ب ة تق بة عالی م نس ات فتض ا الورش أم

  :، ومن خلال ما تقدم نستنتج ما یلي) % 82(
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ین         -  أ ا ب ارھم م راوح أعم ة تت ي المؤسس املین ف ب الع ) 40 -20(إن اغل

  .وھذا یعني أن الأغلبیة من الشباب

ھادات         إ  - ب ة ش ن حمل م م دیریات ھ الح أو الم واء للمص دیرین س ب الم ن أغل

د     ر جی ذا مؤش ا، وھ ى      العلی اج إل رى لا یحت ائف الأخ غل الوظ ین ش ي ح ، ف

 .مؤھلات علمیة كبیرة 

 :تحلیل الأسئلة المتعلقة بأسالیب وطرق التوظیف .2

م   دول رق ة     ) 02(الج ف لمؤسس رق التوظی الیب وط ح أس ة"یوض ك  " تافن وذل

  شخص 50حسب العینة المتكونة من 

  .أسالیب وطرق التوظیف: -02-الجدول رقم 

  
  الأســئلة

  أحیــــانا  لا  نــــعم

  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار

1  35  70%  15  30%  -  -  

2  17  34%  07  14%  26  52%  

3  37  74%  05  10%  08  16%  

4  16  32%  12  24%  22  44%  

5  26  52%  05  10%  19  38%  

6  18  36%  04  08%  28  56%  

7  16  32%  11  22%  23  46%  

8  31  62%  19  38%  -  -  

9  15  30%  05  10%  30  60%  

10  16  32%  06  12%  28  56%  

 

م     دول رق ات الج یر بیان ة    )  02( تش ریة لمؤسس وارد البش أن إدارة الم ب

  لصناعة الملابس تھتم بعملیة التوظیف وتعتبره عنصر أساسي وذلك " تافنة"
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ى       ت عل ي وزع تبیان الت تمارات الاس لال اس ن خ ي    60م ین ف خص متمثل ش

ة          ائص العام ث الخص ن حی ة م ة العین ظ أن طبیع ارات نلاح وظفین وإط م

ي و ى   والت وي عل تخدمة تحت ة المس ین أن العین لاه تب دول أع ي الج حت ف ض

ـ   در ب اث تق ن الإن بة م ـ   ) %72(نس بتھا ب ت نس ي تمثل ذكور الت ة بال مقارن

و      ) 28%( ة وھ ھ المؤسس ذي تمارس اط ال وع النش ى ن ع إل ذا راج ط وھ فق

ین   راوح ب ة تت ار العین ا أن أعم ین لن ذلك تب ة ، ك دل المھنی ة الب  - 20(خیاط

نة 30 بة ) س نة 40 -30(و ) %48(بنس بة ) س ، ، وأن )%42(بنس

ي   )  46%( ا ، ف ھادات علی امعي أي ذوي ش توى  ج ن مس م م ة ھ ن العین م

ت     طي بلغ توى المتوس ین أن المس نوات   ) %20(ح ى أن س افة إل ، بالإض

بة  ت بنس رة كان ن ) %46(الخب ل م ال أق نوات 5(للعم ل ) س وزع العم ، ویت

بة   ین الإدارة بنس ى منطقت ـ   ) %18(عل در ب ة تق بة عالی م نس ات فتض ا الورش أم

  :، ومن خلال ما تقدم نستنتج ما یلي) % 82(

 :تحلیل الأسئلة المتعلقة بتحسین الأداء وتحقیق الرضا الوظیفي .3

م   دول رق ة     )  03( الج ي مؤسس املین ف ین أداء الع ة تحس ح كیفی ة"یوض " تافن

  .وتحقیق الرضا الوظیفي لھم

  .لأداء وتحقیق الرضا الوظیفيتحسین ا: -03-الجدول رقم 

  الاقتراح الثالث  الاقتراح الثاني  الاقتراح الأول  الأسئلة

  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار

11  12  24%  08  16% 30  60% 

12  07  14% 03  06% 40  80% 

13  44  88%  06  12% -  -  

14  46  92% 04  08% -  -  
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م    دول رق لال الج ن خ ا) 03(م ة  لاحظن ة"أن مؤسس ة  " تافن عى للمحافظ تس

بة   ا بنس ى عمالھ ى   ) %60(عل افة إل ل، بالإض ي التعام فافیة ف لال الش ن خ م

بة   ھ بنس اء ب ین الأداء والارتق ى تحس ل عل ة ) %80(العم ودة عالی اء ج لإعط

أتي إلا        ذا لا ی ارات وھ وظفین و الإط تمر للم وین المس لال التك ن خ ة م للمؤسس

ورة منتظم   دیر بص ام الم وین بقی ال للتك ات العم د احتیاج بة  ة بتحدی بنس

ة . )88%( تنتج أن إدارة مؤسس بق نس ا س لال م ن خ ة"م ناعة " تافن لص

بة       ا بنس ع موظفیھ ة م ة وثیق ا علاق س تربطھ ط  ) %92(الملاب یس فق ، ل

  .ھم  وإنما لكسب ثقتھم و الاحتفاظ بھمئرضالإ

  

  : من خلال التحلیل الذي قمنا بھ

ة  ؤت -  یة المطروح د الفرض ة أك ة"ن مؤسس ر  " تافن ف عنص ر التوظی تعتب

ى     افة إل طرة ، بالإض دافھا المس ق أھ ال لتحقی م و فع ي و مھ أساس

ا         ق الرض ین الأداء وتحقی ي تحس ة ف رى والمتمثل ل الأخ العوام

  .الوظیفي
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  :خلاصة
أصبحت مؤسسة تافنة لصناعة الملابـس بمغنيـة فـي وقتنـا الحـالي يتزايـد       

بالعنصــر البشــري باعتبــاره الوظيفــة المهمــة اهتمامهــا بشــكل واضــح 

هـذه   والأساسية في تحقيق أهداف الإسـتراتيجية للمؤسسـة ، وقـد أصـبحت    

المؤسسة في تطوير هذه الوظيفة باتخاذ العديد مـن الإجـراءات الحديثـة التـي     

تهدف إلى تحقيق مبدأ المستخدم المناسب في المكـان المناسـب وفـي الوقـت     

  .المناسب 

استنا لعملية التوظيـف فـي مؤسسـة تافنـة لصـناعة الملابـس       ومن خلال در

بمغنية اتضح لنا لا يوجد تقريبا فـرق بـين الاطـار النظـري فـي دراسـتنا       

وماهو مطبق فـي الحيـاة العمليـة ، فمؤسسـة تافنـة تحـرص دائمـا علـى         

استقطاب الأشخاص الذين سوف يوظفون بطريقـة قانونيـة وشـفافة بالاعتمـاد     

لية والخارجية وفقـا لمـا منصـوص عليـه فـي المـواد       على المصادر الداخ

  .القانونية في الوظيف العمومي

ونلاحظ كذلك أن مؤسسة تافنة لصناعة الملابـس تسـعى دائمـا إلـى تحقيـق      

خلال قـرارات التوظيـف الـداخلي والترقيـة التـي تعتبـر        حركية داخلية من

  .كحافز مهم لتحقيق احتياجات هذه المؤسسة 
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إن المؤسسات الجزائرية قد واجهت صعوبات كبيـرة فـي التكيـف والتـأقلم مـع          

المتغيرات الحاصلة التي شهدتها الساحة الداخلية والخارجيـة فـي مختلـف المجـالات     

، وهذا راجع إلى إهمالها في الاستغلال الجيد للعنصـر البشـري مـن جهـة وتغيـر      

أخرى ، حيـث أنـه يعـود السـبب إلـى وجـود       الأنظمة السياسية المنتهجة من جهة 

تراكمات مختلفة تشـكلت خـلال السـنوات السـابقة ، لـذا فيتعـين علـى الإدارات        

  .الجزائرية بذل كافة الجهود لإصلاح وتطوير النظام الإداري

 ـ       المؤسسـات الرائـدة عـن التابعـة هـو مجمـوع الكفـاءات         زكما أن ما يمي

إصـلاح لـلإدارة لا يمـر عبـر تحسـين المـورد        والمهارات التي تملكها ، وإن أي

البشري فهو إصلاح فاشل ، لأن التحكم في العنصـر البشـري مـن حيـث الاختيـار      

والتدريب والتأهيل وتطوير الأداء وزيادة المهـارات يمـنح للمؤسسـة القـدرة علـى      

المنافسة ، فالاستثمار في رأس المال البشري يعطي للمؤسسـة الأفضـلية مـن خـلال     

التوظيف المطبقة القائمة على إجراءات وشـروط محـددة تسـعى إلـى تحقيـق       سياسة

  .أهداف المنظمة 

ولهذا ينبغي العمل على وضـع منـاهج للتوظيـف وتسـيير المـوارد البشـرية             

تكون مناسبة لخصائص الإدارة العموميـة وذلـك بتحسـين كميـة ونوعيـة الخدمـة       

ارها ، بالإضــافة إلــى تحســين العموميــة وتحقيــق اســتمرارية الوظــائف واســتقر

  .الظروف المهنية والاجتماعية للموظفين بضمان المساواة بين حقوق والواجبات 

فسياسة التوظيف في المؤسسات الجزائرية ينبغي أن تكـون مبنيـة علـى أسـس           

المساواة والكفاءة والجدارة حتى تضـمن الفعاليـة فـي الإنتاجيـة والأداء طيلـة مـدة       

ذا الأخير لا يقف عنـد انتهـاء المسـابقات بـل يتعـين أن تصـدر أداة       التوظيف ، وه

قانونية تعين المتسابق الناجح في المسابقة أو الامتحـان المهنـي فـي وظيفـة معينـة      
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وخضوع الشخص المعين لمحضر التنصيب حتـى يتبـين إلحاقـه بالمنصـب ، وبعـد      

  ذلك يخضع لمرحلة التجربة التي تحدد مدى

  

  

كيف مع المنصب  المقترح ، بعد كل هذا يـأتي أهـم إجـراء وهـو     قابلية الشخص للت

التثبيت وبهذا يكون الموظف قد ضمن حقوقه ما لـم يرتكـب خطـأ يسـتلزم تأديبـه ،      

حيـث كـان التوظيـف يـتم بطرقـة       1990لكن هذه الإجراءات لم تتم إلا بعد سـنة  

  .مباشرة 

التنظيمـات الإداريـة لا   ومن خلال معالجة بحثنا توصلنا إلـى أن فاعليـة الهياكـل و    

تتحقق إلا إذا احسنا اختيـار الأعـوان المحـركين والمسـيرين لهـذه الهياكـل وتلـك        

التنظيمات الإدارية ، وهو أمر يثبت إلا بطرح سياسـة حكيمـة مـن شـأنها أن تضـع      

الموظف المناسب في المكـان المناسـب ، دون الإخـلال بالمبـادئ القانونيـة التـي       

  .عملية التوظيفوضعها المشرع كأساس ل

وفي الأخير يمكن القول أن التوظيف نشاط تعتمد عليـه المؤسسـة فـالأمر لا يتعلـق      

فقط بكفاءة الموظف بل أيضا تشجيعه ودفعه إلى العمل أكثـر مـن خـلال السياسـات     

المنتهجة كنظام الحوافز والمكافئات وهـذا مـا يـدفع المؤسسـة لمواجهـة التحـديات       

  . لمستوياتالتي تواجهها على مختلف ا
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  :الملخص 

ل      وفیر أفض ى ت دف إل ا تھ ریة لأنھ وارد البش طة إدارة الم م أنش ن أھ ف م ة التوظی ر عملی تعتب

ق            ن التواف در م ر ق ق أكب ى تحقی دف إل ازة ، وتھ ؤھلات الممت اءات و الم ن ذوي الكف ر م العناص

  .بین متطلبات المؤسسة و خصائص الفرد 

فات   وظیفي و المواص ف ال ة للوص بقة و دقیق ة مس خاص دراس ین الأش ة تعی ي عملی تقتض

ة  ة     ( الوظیفی غل الوظیف ذي سیش خص ال فات الش ادر    ) مواص ى مص رف عل ذلك التع ، و ك

  . الموارد البشریة و الأخذ بعین الاعتبار الجانب الأخلاقي في عملیة التوظیف 

ة   ات المفتاحی ة: الكلم ف  عملی ریة  إد –التوظی وارد البش خاص   –ارة الم ین الأش ف  –تعی الوص
  .الوظیفي

résumé:  
    Le processus de recrutement des activités les plus importantes de gestion des 
ressources humaines car elle vise à fournir les meilleurs éléments du calibre et 
d'excellentes qualifications, et vise à assurer une plus grande compatibilité entre 
les exigences de l'institution et les propriétés individuelles. 
    Exiger la nomination de personnes de l'étude préalable et une description 
exacte du travail et des spécifications fonctionnelles (cahier des personnes qui 
occuperont après), ainsi que d'identifier les sources des ressources humaines et 
en tenant compte de l'aspect moral de la procédure de recrutement. 
Mots clés: le processus de recrutement - Gestion des ressources humaines - 
ensemble de personnes - Description du poste.  
Abstract:  
    The process of recruitment of the most important human resource 
management activities as it aims to provide the best elements of the caliber and 
excellent qualifications, and aims to achieve greater compatibility between the 
requirements of the institution and the individual properties.  
    Require the appointment of persons prior study and accurate job description 
and functional specifications (specifications person who will occupy post), as 
well as identify the sources of human resources and taking into account the 
moral aspect of the recruitment process.  
Key words: the recruitment process - Human Resources Management - set of 
people - Job Description. 

  
 


