
 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

      

 

 

 م2014- م2013: الس̲̒ة الجامع̀̒ة

  :ینمن إعداد الطالب
 حراش إیمان 
 عین السبع نادیة  

   :تحت إشراف الأستاذ
 بن عزة محمد 



الحمد لله الذي خلق الكون ونظمو وخلق الإنسان وعلمو 
موسى وكلمو  ونادىوكرمو وسن الدين ووضع البيت وحرمو، 

وأرسل نبينا محمدا صلى الله عليو وسلم بالحق وعلمو 
سبحانو ما أعلى مكانو وأعظمو وما أكثر جوده وكرمو فشكر 

 .الله أولا ولرسولو المصطفى صلى الله عليو وسلم
علم  وبونتقدم بأسمى عبارات التقدير إلى كل من حمل القلم 

وفهم وأنار دروب الجهل بعلمو وتكرم إلى الأستاذ الفاضل 
حفظو الله ورعاه وسدد خطاه الذي لم يبخل “ بن عزة محمد”

 علينا بنصائحو وتوجيهاتو القيمة، كما نشكر الأستاذة
 وكافة الأساتذة بإدارة معهد“ عيسي”الفاضلة 

 العلوم التجارية، ثم لكل من أعانونا
 ولو بكلمة طيبة                      



 

 

 

 
  الله عليو و سلم بسم الله الرحمن الرحيم و الصلاة و السلام على خير الخلق أجمعين سيدنا محمد صلى

 أىدي ثمرة جهدي ىذا:
 إلى خالقي و بارئي إلى منجيني في الدنيا و الآخرة إلى من يعطيني قبل أن أرفع يدي لأطلب إلى ساتري 

 ئو العظمى جلا في علاهفي الدنيا إلى الله بأسما
 "فَ قَضَى ربَُّكَ أَلاَّ تَ عْبُدُوا إلاَّ إيَّاهُ وَ بالوَالدَين إحسَاناً" إلى من نزلت في حقهم الآية الكريمة:

 العلم أمانة  إلى من أدين لو بالعلم و الفضل الذي كان سببا فيما وصلت إليو و علمني أن الأخلاق تاج الحياة و أن
 إلى من غرس الأمل في فؤادي إلى من أحمل لقبو بكل فخر و اعتزازسلم و مسلمة فرض على كل مو أنو 

 والدي العزيز أطال الله في عمره
  قلبي أن  إلى من تصبح الجواىر بثمن التراب عند ذكر غلاىا إلى من تسري تحت قدميها أنهار الجنان إلى من عجز

 و أطاف في كل جوارحي إلى من أقسمت أن أحبها حتى مماتي يحمل حبها 
 أمي الغالية أطال الله في عمرىا

 إلى من ىم أغلى من أيامي و أحلى من أحلامي إلى من اسمهم غالي و صورتهم لا تفارق خيالي
 إخوتي عمار، سفيان

 إلى أميرة الدجى و الصبح إذا تنفس و الياسمين إذا علا و تفتح ونشر نسيمو 
 أختي الغالية ملك

 إلى ركيزة العائلة جداي و جدّاتي راجية لهما عمرا طويلا و عملا سريرا
 إلى كل أفراد عائلتي الكريمة فردا فردا

 إلى رفيقة دربي في المشوار الدراسي إلى التي قضيت معها ثلاثة سنوات في السراء و الضراء إلى من تقاسمت معها 
 تي الغالية عين السبع ناديةىذا العمل المتواضع صديقتي و أخ

 صديقاتي و زميلاتي الأعزاء: حنان، خليصة، إكرام، إيمان، فاطمة، عائشة، أصيلة، جهيدة، فريدة، أسماءإلى 

 و إلى كل من وسعتهم ذاكرتي و لم تسعهم مذكرتي
 

 

 

 

 



 

 

 

  

 
 أحمد الله العلي الكبير و لا حول و لا قوة إلا بالله و أشهد أن محمدا مبعوثك بالحق و رحمة للعالمين عليو الصلاة

 و السلام فنسألك أن تأتيو الوسيلة و الفضيلة و الدرجة الرفيعة بعد أن وفقني الحي لإنجاز ىذه المذكرة و إتمام 
 ع و لم نكن لنصل إليو لولا فضلو عليناىذا العمل المتواض

 أما بعد:
 إلى من نزلت في حفهم الآية الكريمة:" فَ قَضَى ربَُّكَ أَلاَّ تَ عْبُدُوا إلاَّ إيَّاهُ و بالوَالدَين إحسَاناً"

 ما أىدي ثمرة جهدي إلى أعز ما يملك المرء إلى الكوكبين الذي أضاء دربي إلى من كان سببا في وجودي و كرسا حياته
 لخدمتي و نجاحي إلى الوالدين الكريمين أطال الله في عمرىما

 إلى من رعاني و على الخير رباني و إلى طريق المعالي ىداني إلى من غرس القيم و الأخلاق في قلبي إلى من غرس 
 لقبو بكل فخر و اعتزازالأمل في فؤادي إلى من أحمل 

 أبي العزيز
 إلى التي حملتني وىنا على وىن و سقتني من نبع حنانها و عطفها الفياض إلى من كان دعاؤىا و رضاىا عني سر 

 نجاحي إلى من تسري تحت قدميها أنهار الجنان إلى من أقسمت أن أحبها حتى مماتي
 أمي الغالية

 تفارق خيالي إلى من ىن أغلى من أيامي و أحلى من أحلامي إلى من اسمهم غالي و صورتهن لا
 إخوتي إكرام، حنان

 إلى الكتكوت الغالي قرة عيني أخي الحبيب محمد
 إلى من غمرتني بدعائها و بركاتها جدّتي الغالية أطال الله في عمرىا

 إلى جميع أفراد عائلتي الكريمة فردا فردا
 إلى من قاسمتني ىذا الإنجاز صديقتي و أختي الحبيبة حراش إيمان

 يلاتي الأعزاء: حنان، إيمان، فاطمة، أصيلة، عائشة، جهيدة، فريدة، أسماءإلى صديقاتي و زم
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 مقدمة عامة

 

 ‌أ

 

لقد اتجهت معظم دول العالم في السنوات الأخيرة إلى تنمية و تطوير اقتصادياتها اعتمادا على منظومة    
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي تعد عنصرا أساسيا و القلب النابض لأي اقتصاد و ىذا ما دفع الحكومات و 

س في التنمية الاقتصادية سواء في الدول المتقدمة أو النامية المنظمات الدولية للاىتمام بها، كونها اعتبرت حجر أسا
باعتبارىا أفضل الوسائل للإنعاش الاقتصادي نظرا لسهولة تكييفها و مرونتها التي تجعلها قادرة على التكيف مع 

ية تعاي  منها التحولات الاقتصادية الراىنة. بالإضافة إلى أنها وسيلة للحد من ظاىرة البطالة التي تعتبر ظاىرة عالم
السلبية في مختلف مجالات الحياة الاقتصادية و الاجتماعية معظم النظم الاقتصادية في العالم و ذلك بالنظر لآثارىا 

و الثقافية و السياسية، الأمر الّذي جعل منها محل اىتمام الحكومات التي بذلت جهود من أجل إيجاد الحلول 
 المناسبة للتخفيف من حدة آثارىا.

لهذا سعت الجزائر على غرار باقي الدول في الآونة الأخيرة إلى اتخاذ إجراءات و تدابير استثنائية للتخفيف من   
حدة البطالة و انعكاساتها السلبية خاصة في أوساط الشباب، وقد تدثلت ىذه الإجراءات في وضع برامج عديدة 

ات الصغيرة و المتوسطة و ذلك بإنشاء ىياكل و لمعالجة ىذه المشكلة المستعصية من بينها الاىتمام بالمؤسس
وكالات متخصصة لدعمها و النهوض بها، غير أنّ تحسين و تفعيل أداء ىذه المؤسسات في الاقتصاد الجزائري 
تطلب توفير جملة من العوامل قد تعجز مثل ىذه المؤسسات عن توفيرىا بنفسها، بحيث لابد من توفير المناخ 

 بمختلف مناطق البلاد.لتشجيع و تنمية ىذه الصناعات  الاقتصادي و القانوي 

 :إشكالية البحث.1

 مدا سبق ذكره فإنّ الإشكالية الجوىرية التي يتمحور حولها البحث ىي:

  ما هو الدور الّذي يلعبه قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التخفيف من حدة البطالة في
 الجزائر؟



 مقدمة عامة

 

 ‌ب

 

 :الأسئلة الفرعية.2

 أن نستعين بالأسئلة الفرعية التالية:إلى جانب الإشكالية العامة يمكننا 

 ما ىي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة؟ و ما ىي خصائصها؟ .1
 كيف تفسر ظاىرة البطالة؟ و ما ىي الآثار التي تتًتب عنها؟ .2
 ما ىو واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر؟ .3
 ير التي تتخذىا الجزائر للتخفيف من حدة البطالة؟ما ىي أىم الإجراءات و التداب .4

 :فرضيات البحث.3
 على ضوء الأسئلة الفرعية قمنا بوضع الفرضيات التالية:

 و ذلك نظرا لما تتمتع بو تلعب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دورا ىاما في النهوض باقتصاديات الدول ،
 التنمية الاقتصادية و الاجتماعية. ىذه الأخيرة من خصائص تجعلها وسيلة فعالة لتحقيق

  رغم الإجراءات التحفيزية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر من ترقية و دعم إلا أنّ محيطها لا يزال
 يتميز بالعديد من المشاكل التي تعرقل نموىا و تطورىا.

 :أهمية البحث.4
تكمن أهمية ىذا البحث في كونو يتعرض لأىم المواضيع الاقتصادية و الاجتماعية المطروحة على الساحة العالمية   

ألا و ىي مشكلة البطالة و إبراز قدرة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على استحداث مناصب عمل خاصة، و 
ذلك على غرار عدة دول أثبتت فيها تلك  أنّ ىذا النوع من المؤسسات بدأ يعرف تطورا ملحوظا بالجزائر و

 بمجال التوظيف.المؤسسات فعاليتها 

 :أهداف البحث.5
 .التعرف على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و بيان ما تواجهو من مشكلات تعوق نموىا و تطورىا 



 مقدمة عامة

 

 ‌ج

 

  الدول الرائدة التعرف على أساليب الدعم التي تقدمها الدولة لتنمية ىذه المؤسسات و الاستفادة من تجارب
 في ىذا المجال.

  إيضاح الدور الّذي يمكن أن تساىم بو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية في الجزائر و ذلك
 من خلال معالجة أحد معضلاتها ألا و ىي مشكلة البطالة.

 :حدود البحث.6

أي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تشمل الحدود النظرية أىم الدراسات التي تطرقت إلى جوانب الموضوع   
أما الحدود الميدانية فتتمثل في دراسة حالة المؤسسات الصغيرة و  دورىا في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية.

 المتوسطة في الجزائر و دورىا في التخفيف من حدة البطالة.

 :منهج البحث.7

 التالي:لقد تم معالجة ىذا البحث باستعمال المنهج 

  المنهج الوصفي و الّذي يتمثل في الدراسة النظرية من خلال تطرقنا إلى المفاىيم الأساسية عن المؤسسات
الصغيرة و المتوسطة، خصائصها، أهميتها، كذلك التعرف على ظاىرة البطالة بأنواعها و كذا النظريات 

الأخيرة. أما المنهج التحليلي فيتمثل في المفسرة لها، إضافة إلى تجارب بعض الدول في تنمية و تطوير ىذه 
الدراسة التطبيقية من خلال تعرضنا إلى تحليل و تفسير البيانات و المعلومات المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة و 

 المتوسطة في الجزائر.

 :فصول البحث.8
 حتى يتستٌ الإلمام بالجوانب المختلفة لموضوع البحث عمدنا تقسيمو إلى ثلاثة فصول.



 مقدمة عامة

 

 ‌د

 

 مباحث حيث درسنا في المبحث صل الأول: يحمل عنوان المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، يتضمن ثلاثة الف
الأول ماىية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، المبحث الثاي  يتضمن مجالات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 لصغيرة و المتوسطة.أما المبحث الثالث فتعرضنا فيو إلى الدور الاقتصادي و الاجتماعي للمؤسسات ا
  الفصل الثاي : فقد تضمن دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في امتصاص البطالة، حاولنا في المبحث

الأول التعرض إلى ماىية البطالة، أما المبحث الثاي  فقد تطرقنا إلى تفسير البطالة في الفكر الاقتصادي، ثم 
 امتصاص البطالة.درسنا في المبحث الثالث تجارب بعض الدول في 

  الفصل الثالث و الأخير عبارة عن دراسة حالة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة للتخفيف من حدة البطالة في
الجزائر و يتضمن ثلاثة مباحث، حيث تطرقنا في المبحث الأول إلى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 

اعمة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر للتخفيف من المبحث الثاي  تعرضنا من خلالو إلى الهيئات الد
في حدة البطالة، أما المبحث الثالث و الأخير يتضمن مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية 

 الجزائر.

   

 

 

 

   





 الفصل الأول: المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 

1 
 

 مقدمة الفصل:

بر الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة القاعدة الأساسية في عملية التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و ىذا ما أدّى تعت 
إلذ زيادة اىتمام الحكومات و الباحثين بها يومًا بعد يوم، و ذلك للدّور المحوري الّذي تلعبو في الاقتصاديات 

اد العالدي يعتمد و بشكل كبير على ىذه الدؤسسات في تحقيق العالدية الدتقدمة منها و النامية، حيث أصبح الاقتص
التنمية على مستوى جميع المجالات و الأصعدة سواء كانت لزلية أو إقليمية أو على الدستوى العالدي. و لقد 

تعرقل  التياستطاعت ىذه الدؤسسات أن تبرىن على قوة الدور الّذي تلعبو بالرغم من الدشاكل و الدعوقات 
و مسيرتها لضو التطور و في ظل التحديات الّتي تقف أمامها، و ذلك من خلال الخصائص الّتي تتميز بها  نشاطها

  .و الّتي أىلتها لكي تحتل مكانة ىامة في اقتصاديات الدول
 

 

 

 

 

 

 

 



المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالفصل الأول:    
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 ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المبحث الأول

القطاعات الاقتصادية بالنّسبة للكثير من الدول و من  المحركات تعتبر الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة اليوم أحد   
 الرئّيسية للنمو الاقتصادي و التخطيط الدستقبلي.

 فهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطةم: المطلب الأول

كن أن لؽمفهوم الدشاريع جدلًا كبيراً بين الاقتصاديين، ففي الحقيقة ليس ىناك تعريفًا واحدًا للمشروع الصغير يثير 
 يسري على جميع الدشاريع و في كل الدول.

 معايير تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: الفرع الأول

 :المعايير الكمية .1
 معيار العمالة: 

 1يعتبر من الدعايير الأكثر استخدامًا لتمييز حجم الدشروع، ومن التصنيفات الّتي استخدمت في ىذا المجال ما يلي:

  ( عمال.9-1أسرية)مشروعات أعمال 
 (عاملًا.49-10مشروعات الأعمال الصغيرة ) 
 (عاملًا.99-50مشروعات الأعمال الدتوسطة ) 
  ( عامل.100مشروعات الأعمال الكبيرة)أكثر من 

 و لؽكن توضيح ذلك من خلال الشكلين التاليين:

                                     
  1 نبيل جواد، إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الطبعة الأولذ، الدؤسسات الجامعية للدراسات و النشر و التوزيع"لرد" 2006، ص 30.
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 عمال( 11هيكلة مؤسسة صغيرة): (1-1الشكل)

 

    

 عامل( 51هيكلة مؤسسة متوسطة): (2-1الشكل)

 

 

 

 

 .58-57: نبيل جواد، مرجع سابق، ص الدصدر

 

 

 

 

 

 مدير

 لزاسب  مستودع أمين عامل

 مدير

 أمانة السر مساعد الددير

 دائرة التخزين الدائرة التجارية الدائرة الدالية

 العمال
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 معيار رأس الدال أو قيمة الاستثمار: 

الدؤسسات للتّمييز بين الدؤسسات الكبيرة يعتبر رأس الدال أو قيمة الاستثمار أحد الدعايير الكمية الّتي تستعمل   
الأخرى و باستخدام ىذا الدعيار يعرّف البعض الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة على أنّّا تلك الدؤسسات الّتي 

 1تلف باختلاف الدولة و درجة النمو الاقتصادي و غيرىا.لايتجاوز فيها رأس الدال الدستثمر حدًّا أقصى معين لؼ

 معيار معامل رأس الدال: 
 2يعد معيار ضروري للخروج بمعيار نسبي جديد يعرف بمعيار رأس الدال إلذ العمل، و لػسب وفق العلاقة التالية:

رأس المال المستثمر
عدد العمال

 معيار معامل رأس المال 

 معيار قيمة الدبيعات: 
من الدعايير الدهمة و الدستخدمة في تصنيف الدشروعات من حيث الحجم و يعتبر مقياسا صادقا لدستوى  يعتبر  

تصنّف الدشروعات الّتي تبلغ قيمة مبيعاتها لايات الدتحدة الأمريكية نشاط الدشروع و قدراتو التنافسية، ففي الو 
 3مليون دولار فأقل ضمن الدشروعات الصغيرة.

 :المعايير النوعية .2
 معيار الدسؤولية و الدلكية: 

تكون من الشائع أنّ الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة تعود ملكيتها في معظم الأحيان للقطاع الخاص، و الّتي   
أغلبها في شكل مشاريع استثمارية فردية أو عائلية، و لذذا فإنّ الدسؤولية القانونية و الإدارية تقع على عاتق مالكها 

 4الوحيد الّذي يقوم باتخاذ القرارات، و تنظيم العمل، و تدويل الدؤسسة.مباشرة وحده، و ىو 

 

                                     
  1-3 نبيل جواد، مرجع سابق، ص 33-30.

  2 ليث عبد الله القهيوي، بلال لزمود الوادي، المشاريع الريادية الصغيرة و المتوسطة و دورها في عملية التنمية، الطبعة الأولذ، دار الحامد للنشر و التوزيع، 2012، ص 17.
، رسالة ماجيستر غير منشورة، جامعة البليدة، الصغيرة و المتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في ظل العولمةالمؤسسات سيد علي بلمحمدي،  4

 .   7، ص2005
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 معيار لزدودية السوق: 

تعتبر درجة ىيمنة الدؤسسة على السوق من بين أىم الدعايير الّتي تحدد حجمها، حيث تتمثل ىذه الألعية في   
السوق، إنّ إنتاج الدؤسسة الصغيرة و علاقة الوحدة الإنتاجية بالسوق، و نوع الدنتجات الدعروضة، و نطاق 

بمدى  الدتوسطة ىو إنتاج سلعي و العلاقة بينها و بين السوق ىي علاقة عرض و طلب، و تحددّ قوة ىذه العلاقة
 1سيطرة ىذه الأخيرة على السوق.

 معيار طبيعة النشاط: 
الصناعات الخفيفة لا يتطلب حجمًا  إنّ طبيعة النشاط الدمارس ىو الّذي قد لػدّد حجم الدؤسسة، فبعض أنواع   

كبيراً من رؤوس الأموال، و لا عددًا كبيراً من اليد العاملة كالصناعات الحرفية الّذي يكفي سير عملها ورشة 
صغيرة، كما توجد صناعات تتطلب رؤوس أموال ضخمة و آلات و معدات استثمارية ضخمة كما ىو الحال في 

 2ولية.صناعة السيارات و الصناعات البتر 

 تعاريف مختلفة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: الفرع الثاني

لقد أدّى اختلاف درجة النّمو الاقتصادي من دولة لأخرى إلذ تبنّّ كل دولة تعريفا خاصًّا بها إمّا معتمدة على   
 الجانب القانوني أو الإداري، و من بين التّعاريف ما يلي:

 :يرة و المتوسطةتعريف البنك الدولي للمؤسسات الصغ .1
عاملًا في الدول النامية و إجمالر  50يعرّف البنك الدولر الدشروع الصغير ذلك الدشروع الّذي يستخدم أقل من   

عاملًا في الدول الصناعية الدتقدمة. بينما  500أصول و مبيعات الواحد منها ثلاثة ملايين دولار، و أقل من 
 3إجمالر أصولذا و مبيعاتها حتّّ عشرة ملايين دولار.عامل و  300الدشاريع الدتوسطة حتّّ 

                                     
 1عبد الكريم الطيف، واقع و آفاق تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل تطبيق سياسات الإصلاحات الاقتصادية الحالية، رسالة ماجيستر غير منشورة، جامعة 

.5، ص2001الجزائر،     
 2 المرجع السابق، ص 6.

3 حداد مناور، الخطيب حازم، دور المشروعات الصغيرة جدا و الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في الأردن، لرلة أربد للبحوث و 

.120ص ، 2005، العدد الأول، 9الدراسات، المجلد   
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 :تعريف مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية و التجارة)الأونكتاد( .2
فرد، و الدتوسطة تلك الّتي يعمل فيها من  100-20يعرّف الدشاريع الصغيرة بأنّّا تلك الّتي يعمل بها من   

 1فرد. 500إلذ  101
 :ات الصغيرة و المتوسطةتعريف بلدان جنوب شرق آسيا للمؤسس .3

تعتمد بلدان جنوب شرق آسيا في تعريفها للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة على دراسة حديثة حيث قام   
"بروش" و "ىيمنز" بتصنيف يعتمد و بصفة أساسية على معيار العمالة و أصبح ىذا التصنيف متعارف بو بصفة 

 2الجدول التالر:عامة لدى ىذه الدول و ىذا التصنيف متمثل في 
 تصنيف بروش و هيمنز للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب عدد العمال: (1-1الجدول)

 مؤسسة عائلية حرفية عمال 9إلذ  1من 
 مؤسسة صغيرة عامل 49إلذ  10من 
 مؤسسة متوسطة عامل 99إلذ  50من 
 مؤسسة كبيرة عامل فأكثر 100من 

 .14مرجع سابق، ص الدصدر: صفوت عبد السلام عوض الله، 
 :تعريف الاتّحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة .4

وضع الاتحاد الأوروبي تعريف للمؤسسات الدتوسطة و الصغيرة و الدصغرة و الّذي كان موضع اتفاق  1996سنة  
الأعمال و بين جميع الدول الأعضاء، حيث اعتمد ىنا و في ىذا التعريف على كل من معيار عدد العمال و رقم 

 3الحصيلة السنوية لتحديد تعريفها و ىذا ما يوضّحو الجدول التالر:
 

 

 

                                     
  1 ىايل عبد الدولذ طشطوش، المشروعات الصغيرة و دورها في التنمية، الطبعة الأولذ، دار الحامد للنشر و التوزيع، 2012، ص 18.

  2 صفوت عبد السلام عوض الله، اقتصاديات الصناعات الصغيرة و دورها في تحقيق التنمية، دار النهضة العربية، مصر، 1953، ص 14.
  3 مشري لزمد الناصر، دور المؤسسات المتوسطة و الصغيرة و المصغرة في تحقيق التنمية المحلية الشاملة، مذكرة ماجيستر، جامعة فرحات عباس، سطيف، 2008، ص7.
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 تصنيف المؤسسات المتوسطة و الصغيرة و المصغرة في الاتّحاد الأوروبي: (2-1الجدول)

الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، معهد   ل، مداخلة ضمن الدلتقى الوطنّ حو حاكمي بوحفص، الدؤسسات الدتوسطة و الصغيرة و الدصغرةالدصدر: 

 .211، ص 2004ديسمبر    14/15الجامعي سعيدة،  ركزالعلوم الاقتصادية، الد

 :التعريف البريطاني للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة.5

الدشروع الصغير أو الدتوسط ىو ذلك الدشروع  1985لقد عرّف قانون الشركات البريطاني الّذي صدر سنة   
 1الّذي يفي بشرطين أو أكثر من الشروط التالية:

  و إسترلينّ.مليون جني 8عن حجم تداول سنوي لا يزيد 
  مليون جنيو إسترلينّ. 3,8حجم رأس مال مستثمر لا يزيد عن 
  موظف. 250عدد من العمال و الدوظفين لا يزيد عن 

 خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الثاني

 تتميز الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بجملة من الخصائص نذكر منها:
تتميز ىذه الدشاريع بالطفاض قيمة رأس الدال الدطلوب لـتأسيسها و تشغيلها، و بالتالر  :سهولة التأسيس.1

سهولة إجراءات تكوينها و تتمتع بالطفاض لزدودية القروض اللّازمة و الدخاطر الدنطوية عليها، كما تتميز ب
 2مصروفات الإدارية نظرا لبساطة و سهولة ىيكلها الإداري و التنظيمي.

                                     
  1 ىايل عبد الدولذ طشطوش، مرجع سابق، ص 19.

  2 ليث عبد الله القهيوي، بلال لزمود الوادي، مرجع سابق، ص 19.

 المعيار 
  الصنف

 عدد الأجراء 
 )أجير(

 رقم الأعمال
       )مليون دولار(

 الحصيلة السنوية 
 )مليون دولار(

 / / 10أقل من  مؤسسة مصغرة
 5 7 50أقل من  مؤسسة صغيرة 
 27لا يتجاوز  40لا يتجاوز  250أقل من  مؤسسة متوسطة
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: يتميز ىذا النوع من الدؤسسات بسهولة الإدارة نظرًا لبساطة ىيكلها التنظيمي و استعمالذا و التسييرالإدارة .2
لأساليب الإدارة غير الدعقدة و لا توجد بها اللّوائح الدقيدة و الدعطلة لسير العمل، و ىذا لكون الإدارة تتجسد 

 1و الاىتمام الشخصي من قبل مالكها.في معظم الأحيان في شخصية مالكها فهي إذًا تتسم بالدرونة 

فهي : تتميز ىذه الدؤسسات بصغر حجمها في الصناعة لذا حجم صغير نسبيًا في الصناعة الّتي تنتمي إليها.3
تكون في غالب الأحيان في قطاع النسيج و تفصيل الدلابس، و في قطاع الخشب، الأثاث، الجلود، و قد تكون 

 لا تستخدم تكنولوجيا عالية.على شكل مقاولة من الباطن فهي 

: ما يلاحظ على ىذا النوع من الدؤسسات أنّّا الاعتماد بشكل كبير على الدصادر الداخلية لتمويل رأس الدال.4
القروض الدقدمة من الأصدقاء أو أفراد العائلة أي أنّ الاعتماد على  أوتعتمد بشكل كبير على التمويل الذاتي 

  2التمويل البنكي ضعيف و ىذا راجع إلذ عدم توفر الضمانات البنكية الدطلوبة لحصول على القرض.

 أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الثالث

 الأهمية الاقتصادية: الفرع الأول

 3الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في النقاط التالية:تتجلى مظاىر الألعية 
  تعمل على امتصاص اليد العاملة العاطلة و رفع مستوى الدعيشة و بالتالر تشارك بفعالية في تثبيت الاستقرار 

 الاجتماعي و السياسي و منو تساىم في تحقيق أىداف التنمية.
 ز بو من صغر حجمها و قدرتها على الدرونة و التكيف مع لستلف قريبة من الدستهلك و تلبي رغباتو بما تدتا 

 النشاطات و الأوضاع.
  قادرة على تقديم خدمات ذات ألعية غير عادية لدؤسسات اقتصادية كبيرة أو عملاقة للاقتصاد و المجتمع 

 ككل، خاصة إذا تركز نشاطها في المجالات التكنولوجية الّتي تعتمد البحث و التطوير.
  مع صغر حجمها لستلف الفروع و التخصصات صناعية و زراعية و خدماتية.تدس 

                                     
  1 مشري لزمد الناصر، مرجع سابق، ص 18.

  2 عبد السلام عبد الغفور و آخرون، إدارة المشروعات الصغيرة، دار الصفاء، 2001، ص 8.
 3 تومي ميلود، مستلزمات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، الدلتقى الدولر حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الدول العربية، الشلف، 

.997-996، ص 2006أبريل،  18-17يومي     
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 الأهمية الاجتماعية: الفرع الثاني

اعي لؽكن إجمالذا لذ جانب الدور الاقتصادي تلعب الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة أدوارًا على الدستوى الاجتمإ  
 1في النقاط التالية:

  تكوين علاقات وثيقة مع الدستهلكين في المجتمع من خلال عملها على اكتساب احتياجاتهم و طلباتهم 
 و تلبيتها في الوقت الدناسب كمًّا و نوعًا، لشاّ لؼلق درجة كبيرة من الولاء لذذه الدؤسسة و غيرىا.

 العمالة بها. الدسالعة في التوزيع العادل للدّخول، و ىذا راجع لتعدادىا الكبير و كثافة 
 التخفيف من الدشكلات الاجتماعية و يتم ذلك من خلال ما توفره ىذه الدؤسسات من مناصب شغل 

 لصاحب الدؤسسة و لغيره.
  زيادة إحساس الأفراد بالحرية و الاستقلالية عن طريق الشعور بالانفراد و الحرية في اتّخاذ القرارات دون سلطة 

 وصية.
 

 

 

 

 

 

 

                                     
  1 رابح خوني، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ومشكلة تمويلها، الطبعة الأولذ، إيتراك للطباعة و النشر، مصر، 2008، ص 55-52.
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 مجالات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المبحث الثاني

يعتبر قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة من أىم القطاعات الّتي تشكل الدنظومة الاقتصادية العالدية الأمر   
الّذي فرض على جميع الدول مهما اختلفت معدلات لظوىا تنمية و دعم ىذا القطاع الحيوي الّذي أصبح يعتبر 

 رئة الاقتصاد العالدي.

 أشكال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الأول

 تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة التوجه: الفرع الأول
 1لؽكن تصنيف الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة حسب توجهها إلذ:

إقامتها ىو الدنزل، : تتميز الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة العائلية أو الدنزلية بكون مكان الدؤسسات العائلية.1
 تعتمد على الدهارات اليدوية و الأساليب التقليدية الدتوارثة و تنتشر في الريف و الحضر.

 : تشبو النوع الأول في كونّا تستخدم العمل العائلي و تنتج منتجات تقليدية و قدالدؤسسات التقليدية.2
الصفة لشيّزة لذا بشكل واضح عن النوع الأول، كما تستعين ببعض اليد العاملة خارج أفراد العائلة، و تعتبر ىذه 

 أنّّا تتّخذ ورشة صغيرة كمحل للقيام بالأعمال الخاصة بها.

الإنتاج : تتميز ىذه الدؤسسات عن غيرىا من النوعين الأولين في اتجاىها إلذ الأخذ بفنون الدؤسسات الدتطورة.3
 الحديثة و استخدام تكنولوجيا التنظيم و الإدارة.

 تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة المنتجات: الفرع الثاني

 2لؽيّز ىذا التصنيف ثلاثة أنواع أساسية و ىي:

الغذائيةتحويل  الدنتجات: و تقوم بإنتاج سلع ذات استهلاك أولر مثل: مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية.1
 الخشب و مشتقاتو. الدنتجات الفلاحية، منتجات الجلود، الورق و منتجات

                                     
  1 قنيدرة سمية، دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة، مذكرة ماجيستر، جامعة منتوري، قسنطينة، 2010، ص 63-62.

 2 أحمد رحموني، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ودورها في إحداث التنمية الشاملة في الاقتصاد الجزائري، الطبعة الأولذ، الدكتبة الدصرية للنشر و التوزيع، 2011، 
.24-23ص      



المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالفصل الأول:    

 

11 
 

 : وىو يضم الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الّتي تنشط في:السلع و الخدماتمؤسسات إنتاج .2

 قطاع النقل. -

 الصناعة الديكانيكية و الكهرومائية. -

 الصناعة الكيميائية و البلاستيكية. -

 صناعة مواد البناء. -

: يتميز ىذا النوع من الدؤسسات باستخدام معدات و أدوات لتنفيذ إنتاجها مؤسسات إنتاج سلع التجهيز.3
البسيطة و ذات تكنولوجيا حديثة فهي تتميز كذلك بكثافة رأس مال أكبر، كإنتاج أو تركيب بعض الدعدات 

غيار ذلك في الدول الدتقدمة، أمّا في الدول النامية فمجالذا مقتصر على إصلاح بعض الآلات و تركيب قطع ال
 الدستوردة.

 تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة نشاطها: الفرع الثالث

 1لؽكن توضيح المجالات الّتي لؽكن أن تعمل فيها الدشاريع الصغيرة و الدتوسطة على النحو التالر:

عة أو الخام إلذ مواد مصن: يقصد بمشاريع التنمية الصناعية الإنتاجية تحويل الدواد مشاريع التنمية الصناعية.1
 نصف مصنعة، أو تحويل الدواد نصف الدصنعة إلذ مواد كاملة التصنيع و تعبئتها و تغليفها.

و الدلاحات  : ىي تلك الدشاريع الّتي تنهض بإحدى عمليات و أنشطة الدناجم و المحاجرنشاط التعدين.2
خامات تتركز على سطح الأرض أو في أعماق  معتمدة على العمالة و المجهود البشري بصورة أساسية و تستغل

 التكاليف. باىظةقريبة و لا تتطلب عند اكتشافها عمليات تكنولوجية معقدة، و لا تحتاج إلذ آلات 

: و تدس النشاطات التالية: مشاريع الثروة الزراعية، مشاريع الثروة الحيوانية، و الثروة مشاريع التنمية الزراعية.3
 السمكية.

                                     
  1 ليث عبد الله القهيوي، بلال لزمود الوادي، مرجع سابق، ص 25-24-23.
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: يقصد بالدقاولات اعتياد الدقاول بإتدام أعمال معينة للغير بمقابل مثل: مقاولات الإنشاءات الدقاولاتنشاط .4
  الددنية كالدباني و مقاولات الدشاريع الكهربائية كمحطات توليد الكهرباء و مقاولات الدشاريع الديكانيكية

 كمحطات تحلية الدياه.

 1تضم:: مؤسسات التنمية الخدمية و الإنتاجية.5

 مؤسسة التنمية الخدمية و تشمل الدؤسسات الّتي تقوم بالخدمات الدصرفية، الفندقية، السياحية،....إلخ. -

الدؤسسات التجارية و تشمل أيضًا الدتاجر بجميع أنواعها مثل: الدتاجر العامة، الدتاجر الدتخصصة في نوع  -
 معين من السلع مثل: الأثاث، و متاجر السوبر ماركت.

 مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الثاني

 التمويل من المصادر الداخلية: الفرع الأول

 تتمثل الدصادر الداخلية فيما يلي:

: ىي التمويل الدقدم من صاحب الدشروع نفسو، سواء في بداية رأس الدال الدستثمر)الأموال الشخصية(.1
التوسع في الدشروع أو لزيادة رأس مال العامل حيث يعزز عندىا صاحب تكوين الدشروع أو عند الحاجة إلذ 

جديدة لد تكن أصلا داخلة في أصول الدشروع بتحويل بعض  الدشروع الأموال الدقدمة للمشروع بأموال إضافية
 2أملاكو الخاصة لخدمة الدشروع الّذي لؽلكو.

وذلك  تمويل الأكثر استعمالا من طرف الدؤسسة: يعتبر التمويل الذاتي من أىم مصادر الالتمويل الذاتي.2
للمرونة في ىذا النوع من التمويل و ذلك لتلبية الاحتياجات التمويلية و كذا جاىزيتها عند الطلب فالتمويل 
الذاتي لؽثل الفرق بين صافي التدفقات النقدية خلال سنة و قيمة الأرباح الدوزعة على الدسالعين و الاىنلاكات و 

 3الّتي تدخرىا الدؤسسة لدواجهة الدخاطر الدستقبلية.الدؤونات 
 

                                     
  1 قارة ابتسام، دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائر، مذكرة ماجيستر، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 2012، ص 22.

  2 فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار لزمد العلي، الرّيادة و إدارة الأعمال الصغيرة، الطبعة الأولذ، دار الحامد للنشر و التوزيع، الأردن، 2006، ص 196.
  3 مشري لزمد الناصر، مرجع سابق، ص 24.
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 التمويل من المصادر الخارجية: الفرع الثاني

عادة لا تستطيع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة تغطية كل احتياجاتها التمويلية من الدصادر الداخلية لذلك فهي   
 تلجأ إلذ الدصادر الخارجية و الدتمثلة فيما يلي:

على  : تعتبر القروض التجارية مصدرا مهما لتمويل الدشاريع الصغيرة، حيث يتم الحصولالتجاريالائتمان .1
القرض من الدوردين عن طريق تأخير دفع الدبالغ الدستحقة على البضاعة الدشتراة منهم، أي الشراء على الحساب 

  1و لفترة زمنية متفق عليها بين البائع و الدشتري.
منح تعتبر البنوك مصدر رئيسي للأموال بالنسبة للمشروعات الصغيرة، و ىي تقوم على : الائتمان الدصرفي.2

و كبيرة الحجم و تلجأ لذا تلك الدشروعات كمصدر خارجي للتمويل من أجل مواجهة أالقروض الصغيرة 
 2احتياجاتها الآنية و الدستقبلية؛ أو احتياجاتها التشغيلية الطارئة.

 المصادر الخارجية الغير رسمية التمويل من: الفرع الثالث

 3يشمل ىذا النوع من التمويل لرموعة من الأشكال الدتمثلة فيما يلي:
: رغبة في الحكومة في ترقية قطاع التمويل عن طريق مؤسسات متخصصة في الدعم و الجمعيات الدهنية.1

كومية بالإضافة إلذ الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة قامت بإنشاء لرموعة من الدؤسسات و الذيئات الح
الجمعيات الدهنية الّتي تسعى إلذ تزويد ىذا النوع من الدؤسسات بالدعم و الدساعدات الدالية و الفنية و ذلك 

 بغية التقليل من حالات عدم التأكد في البيئة الخارجية الدالية و القانونية للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة.
الّذي يعبر عن قيام الدؤسسات الدالية بشراء أو خصم ديون الدؤسسات التجارية الّتي  :عقود تحويل الدلكية.2

تعمل في حقل السلع الاستهلاكية، أو قيام البنوك التجارية بشراء حسابات الددينين كالسندات و الفواتير 
 النقدية بشكل مستمر. الدوجودة لدى الدؤسسات التجارية او الصناعية، و الذدف من ىذه العملية توفير السيولة

 

                                     
  1 ماجدة العطية، إدارة المشروعات الصغيرة، الطبعة الثالثة، دار الدسيرة للنشر و التوزيع، الأردن، 2009، ص 71-70.

  2 جهاد عبد الله عفانة، قاسم موسى أبو عيد، إدارة المشاريع الصغيرة، الطبعة العربية، دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع، الأردن، 2004، ص 97-96.
  3 مشري لزمد الناصر، مرجع سابق، ص 26-25.
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 مشاكل و معوقات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الثالث
تواجو صعوبات و معوقات تحد  لا شك أن الدشروعات الصغيرة و الدتوسطة كغيرىا من القطاعات الاقتصادية  

 أحيانا من لظوىا و تطورىا و الّتي تتمثل فيما يلي:
لغد الدستثمر الجديد صعوبة كبيرة في إلغاد الدكان الدائم و الدناسب لإقامة  : غالبا مامشكل العقار الصناعي.1

  1الدؤسسة بسبب ارتفاع أسعار العقار أو انعدامو أو عدم ملائمتو.
: إنّ العديد من أصحاب الدشاريع الصغيرة يهملون عملية التخطيط الافتقار إلذ التخطيط الاستراتيجي.2

ضرورتها للمشاريع الصغيرة، و لكن الفشل في التخطيط يؤدي اعتياديا لفشل الاستراتيجي لاعتقادىم بعدم 
الدشروع في البقاء أو الاستمرار، إذ بدون الخطة الإستراتيجية لا يتمكن الدشروع من تحقيق القوة التنافسية في 

 2السوق و المحافظة عليها.
 3ة و الدتوسطة ما يلي:: من الدشاكل الّتي تعاني منها الدؤسسات الصغير مشكل التسويق.3
 .نقص الدعلومات اللّازمة للتسويق 
 .قصور قنوات و شبكات التسويق 
 .عدم الحرص على جودة الدنتجات 
 .ضعف القدرة التنافسية و التصديرية 
 .غياب التكامل بينها و بين الدشروعات الكبيرة 

 : تواجو الدشروعات الصغيرة و الدتوسطة صعوبات تدويلية بسبب حجمها و بسبب حداثتها التمويل.4
)نقص السجل الائتماني( و عليو تتعرض الدؤسسات التمويلية إلذ جملة من الدخاطر عند تدويل الدشروعات الصغيرة 

لذذه ة توفير التمويل اللّازم و الدتوسطة في لستلف مراحل لظوىا، و نظرًا لذذه الدخاطر تتجنّب البنوك التجاري
 4الدشروعات نظرًا لحرصهم على نقود الدودعين.

                                     
1 لزمد يعقوبي، مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في السوق العربية، الدلتقى الدولر حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الدول العربية، الشلف، 

.22، ص 2006أفريل،  18-17يومي      
 2 ماجدة العطية، مرجع سابق، ص 20.

 3 لزمد ىيكل، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة، الطبعة الأولذ، لرموعة النيل العربية، القاىرة، 2003، ص 223-222.
 4 ليث عبد الله القهيوي، بلال لزمود الوادي، مرجع سابق، ص 34.
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.تركيز وسائل الإعلام بكافة صورىا اىتمامها للصناعات الكبيرة لشاّ ولّد شعورا لدى الكثيرون من القائمين 5
على  على ىذه الدشروعات الصغيرة بتهميش دورىم في التنمية مع ضعف ىذه الدشروعات و عدم قدرتها

 1التنافسية الإعلامية نظرًا لمحدودية رأس مالذا.
.قلة توفر الدشاريع الدشتركة بين الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و الشركات الأجنبية لشاّ يؤدي إلذ عدم 6

 2الاستفادة من فرص نقل الدعرفة و توطين التكنولوجيا.
.زيادة الطلب على العمالة الداىرة بالنسبة للمشروعات الجديدة قد أدّى إلذ انتقال العمالة من المجالات الّتي 7

لرالات الّتي تعرض لذا أجور أعلى لشاّ أدّى إلذ حرمان قطاع الصناعات الصغيرة من عمالة لديها تعمل فيها إلذ 
 3.الدهارة و القدرة

 

 

 

 

 

 

                                     
  1 ألؽن علي عمر، إدارة المشروعات الصغيرة مدخل بيئي مقارن، الدار الجامعية، 2006،ص 147.

  2 ىايل عبد الدلى طشطوش، مرجع سابق، ص 40.
  3 فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، الصناعات الصغيرة و دورها في التنمية المحلية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، 2005، ص 96.
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 قتصاصا و و الاماعي ل مؤسؤسسات الصغيرة الّدور الا: المبحث الثالث

 و المتوسطة

إنّ للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة دور مهم في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية خاصة الصناعات   
 التقليدية و الحرف الّتي تدثل النسيج الاقتصادي للدول.

 المتوسطةالدور الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة و : المطلب الأول

تحتاج الدنافسة الشرسة في  :مسالعة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الإنتاج المحلي و في لرال الابتكارات.1
اقتصاد السوق و خاصة مع الشركات الكبرى و الشركات متعددة الجنسيات و فروعها في الأسواق المحلية إلذ 

ملاحظتو، ففي   ضرورة قيام الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بدور فعال في التجديد و الابتكار و ىذا ما لؽكن
لاختراع في العالد تعود لأفراد يعملون في مؤسسات صغيرة و ىذا ناتج كثير من الأحيان لصد أنّ أىم براءات ا

 1عن حرص أصحاب ىذه الدؤسسات على إدخال أنشطة جديدة إلذ السوق.

ظمات الدسالعة في تنمية الصادرات : تستطيع ىذه الدنتنمية الصادرات و المحافظة على استمرارية الدنافسة.2
ير الدباشر، و من خلال تغذيتها للمنظمات الكبيرة الدختلفة بالدواد الوسيطة سواء من خلال الإنتاج الدباشر أو غ

الّتي تحتاج إليها حيث لؽكن أن تعتمد عليها الدنظمات الكبيرة في إنتاج جزء من إنتاجها، لشا يؤدي إلذ خفض 
واق العالدية. لذا و تكاليف الإنتاج في الدنظمات الكبيرة، و إعطائها القدرة على استمرارية الدنافسة في الأس

لتنمية الصادرات و المحافظة على قدرة الدنظمات الكبيرة في الاستمرار في الدنافسة عالديا لابد من تشجيع و تنمية 
 2قدرات و إمكانات الرياديين و الدشروعات الصغيرة من خلال الأسواق الحرة الدتكاملة.

                                     
  1 قنيدرة سمية، مرجع سابق، ص 65.

  2 فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار لزمد العلي، مرجع سابق، ص 25.
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: تحقق التكنولوجيا و تنمية الدواىب و الإبداعاتمسالعة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في تطوير .3
الدؤسسات الصغيرة عدد من الإبتكارات و الإبداعات و ذلك بترسيخ الخبرات الفنية من خلال الدمارسة الدطلوبة 

 1كفاءة الاختراع و يساىم بذلك في التقدم التكنولوجي.للعاملين بتا و يؤدي الإبداع إلذ إتقان  

: تلعب الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة دوراً صغيرة و الدتوسطة في تحقيق التنمية الإقليميةمسالعة الدؤسسات ال.4
ىامًّا في تحقيق التوازن الإقليمي لعملية التنمية، ما لذا من خصائص و مزايا تؤىلها للانتشار الجغرافي و التوطن 

طة الاقتصادية الدختلفة و يعمل على تحقيق في جميع أقاليم الدولة بما يساعد على تحقيق الانتشار الجغرافي للأنش
 2لظو متوازن لجميع أقاليم الدولة و إزالة الفوارق بينها.

 الدور الاجتماعي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الثاني

: إنّ زيادة إنشاء الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في البلدان النامية يساىم بشكل كبير توفير مناصب الشغل.1
القضاء على البطالة بشكلها السافر و الدقنع و خاصة في المجال الزراعي و قطاع الخدمات و لضن نعلم ما  في

 3للقضاء على البطالة من دور في القضاء على العديد من الأمراض الاجتماعية.

رأة العاملة من خلال : تلعب الريادة و الأعمال الصغيرة دوراً كبيراً في الاىتمام بالدالدسالعة في تشغيل الدرأة.2
دورىا الفاعل في إدخال العديد من الأشغال الّتي تتناسب مع عمل الدرأة كالعمل على الحاسب، و مشاغل 
الخياطة و الألبسة لشاّ يؤثر في دور الدرأة في تكوين الدخل، و كذلك تساعد الريادة على تشجيع الدرأة على البدء 

 4لك مسالعة فاعلة في بناء الاقتصاد الوطنّ.بأعمال ريادية تقودىا بنفسها لتسهم بذ

: لقد عملت الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة جنبًا إلذ جنب مع الدؤسسات تلبية الحاجات الجارية للسكان.3
الدباشر  اتصالذا إلذ الكبيرة على توفير الحاجيات الاقتصادية و الاجتماعية الجارية للسكان، و ذلك بالنظر

  5بالدستهلك.

                                     
1 مفيد عبد اللاوي، ناجية صالحي، دور مؤسسات الصناعات التقليدية و الحرف في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية، الدلتقى الوطنّ حول إستراتيجيات التنظيم و مرافقة 

.          6، ص 2012أبريل  19-18الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر، الوادي، يومي   
  2 فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، مرجع سابق، ص 73.

  3-5 أحمد رحموني، مرجع سابق، ص 61.
  4 فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار لزمد العلي، مرجع سابق، ص 29-28.
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 :الفصلخلاصة 

إنّ أىم ما لؽكن استخلاصو من خلال العرض السابق أنّ الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة تحتل مكانة ىامة   
داخل نسيج الاقتصاديات الدعاصرة رغم اختلاف الآراء حول تعريفها و الدعايير الّتي تحكمها و الألعية الّتي 

جل الوصول إلذ خصائص تديزىا على الدؤسسات تكتسيها في تنشيط الاقتصاد القومي و تحقيق التقدم من أ
الأخرى و الأشكال الّتي لؽكن أن تكون عليها؛ كذلك بالرغم من الدشاكل و التحديات الّتي تواجهها خاصة 

 من حيث مصادر تدويلها إلّا أنّّا تلعب دوراً اقتصادياً و اجتماعيًا فعال في تحقيق النمو الاقتصادي.
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 :مقدمة امفصل

لات اقتصادية االدةة لص  ااىةة الطاالة الّتي اات  لز  ختلاإبتُ الدشكلات الاقتصادية الّتي تؤدي إلى  من   
الأبحاث و تع د النظةيات الاقتصادية ال راسة و الاىتمام ل ى الكثتَ من الاقتصاديتُ و الدفكةين، حةث تعمق  

التي حاول  تفستَ ىذه الظاىةة. و تع  الطاالة من الدشكلات التي اةقل  مستَة التق م و التنمةة في معظم 
المجتمعات و تواجهها معظم دول العالم باختلاف مستويات تق مها و أمظمتها الاقتصادية و الاجتمااةة و 

 السةاسةة.

 

 

 

 

 

 

 

 ماهية امبطالة: الأولالمبحث 
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الاقتصاد الى مستوى الدعةوفة   لق  شغل  الطاالة حةّ زًا اطتَاً في التحلة  الاقتصادي و اات  من أخاة الدشاا  
الكلي، إذ تع  إلى جاتب التضخم من أىم العةاقة  التي تتخطط فةها ال ول النامةة و الدتاورة، اما تع  مامحا 

 ىاما للسةاسة الاقتصادية.

 تعريف البطالة و قياسها: المطلب الأول

 تعريف البطالة: الفرع الاول

فق  في الدعتٌ و الدفهوم الأساسي لذا، اختلف  التعاريف الّتي تاةق  إلى الطاالة من حةث صةاغتها لكنها ات  
 ومن بتُ التعاريف ما يلي7

  يعملون بالةغم أنّم يطحثون ان ام تعةف الطاالة الى أنّّا7" ا د الأشخاص القادرين الى العم  و لا  
 1بشك  جّ ي."

 الطاالة أيضًا الى أنّّا7" حالة وجود أشخاص راغطتُ في العم  و قادرين الةو و باحثتُ انو و لكن تعةف 
 2لم لغ وه."

  أمّا منظمة العم  ال ولةة فتنص الى أن7ّ" العاط  ان العم  ىو ذلك الفةد الّذي يكون فوق سن معةنة 
 3و ىو قادر الةو و راغب فةو و يطحث انو ان  مستوى أجة سائ  لكنو لا لغ ه." بلا ام 

 

 

 

 قياس البطالة: الفرع الثاني

                                     
   6 اط  الةحمن أحم  يسةى، النظرية الاقتصادية الكلية و الجزئية، الاطعة الثاتةة، ال ار الجامعةة للاطااة و النشة و التوزيع، الإسكن رية، 6663، ص 502.

  2 م ح  القةيشي، اقتصاديات العمل، الاطعة الأولى، دار وائ  للنشة و التوزيع، الأردن، ص 651.
1 ياسة لزم  جاد الله لزمود، العولمة و الفقر في مصر، ملتقى دولي حول قضايا العولدة و تأثتَىا الى ال ول النامةة، الجمعةة الدصةية للاقتصاد السةاسي و الاحصاء و التشةيع، 

.4، ص 5003القاىةة،    
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 7الدقةاس الةسمي للطاالة.6
القوة  يعةف مع ل الطاالة وفقًا لذذا الدقةاس انسطة ا د العمال العاطلتُ إلى الع د الكلي للعمال الدشاراتُ في   

 1العاملة في فتًة زمنةة معةنة أي أن7ّ

     
عدد العاطلين
قوة العمل

 معدل البطالة 

 و يشتَ مصالح قوة العم  إلى جمةع الأفةاد العاملتُ و العاطلتُ الّذين يةغطون في العم  في ا  الأجور السائ ة.
 قوة العم  = حجم العمالة + حجم الطاالة

 العم  في المجتمع ما يلي7 و بالتالي تتضمن مكوتات قوة
  و يقومون بأي أامال ذاتةة لك  الوق  أو بعضو.أالعاملون7 و يتضمن ا  الّذين يعملون ل ى غتَىم 
   الدتعالون7 و يتضمن ا  الأفةاد القادرين الى العم  و الةاغطتُ فةو و الطاحثتُ انو و لا لغ ون فةص ام 

 متاحة لذم في ا  الأجور السائ ة.
 بالنسطة للأفةاد الّذين يستطع ون من القوة العاملة ىم7أمّا 
  الأفةاد خارج الفئة العمةية المح دة و ىو الأمة الّذي لؼتلف من دولة لأخةى و وفقًا لذلك يستطع  من قوة 

 العم  الأفةاد دون سن معةنة، و اذلك الأفةاد فوق سن معةنة و ىي سن التقاا .
 و العجزة. مث 7 الدةضى فةاد غتَ القادرين الى العم الأ 
  الأفةاد الّذين لا ياالطون المجتمع بواائف رغم مق رتهم الى العم  مث 7 ربات الطةوت و الأفةاد الّذين لا 

 يطحثون ان ام  و لا يةغطون فةو و ذلك باختةارىم في ا  الأجور الدتاحة.
 7الدقةاس العلمي للطاالة.5

وفقًا لذذا الدقةاس يتحقق مستوى التشغة  الكام  في المجتمع ان ما يكون الناتج الفعلي في الاقتصاد معادلا   
للناتج المحتم  و بالتالي يكون مع ل الطاالة ططةعةا، أمّا إذا اان الناتج الفعلي في الاقتصاد أق  من الناتج المحتم  

                                     
  1الي اط  الوىاب لصا، مشكلة البطالة و أثر برنامج الإصلاح الاقتصادي عليها دراسة تحليلية تطبيقية، ال ار الجامعةة للنشة، الإسكن رية، 5002، ص 65-66-60.
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من الطاالة الناتجة إمّا بسطب اطةعي لشاّ ي ل الى أنّ المجتمع يعاني فةكون مع ل الطاالة الفعلي أابر من مع لذا ال
 ا م الاستخ ام الكام  لقوة العم  أو بسطب ا م الاستخ ام الأمث  لذا.

والاستخ ام الأمث  لقوة العم  يتالب أن لا تق  إتتاجةة العام  ان ح  أدنى معتُ يالق الةو الإتتاجةة 
 1فإن7ّالدتوساة المحتملة و بالتالي 

   الإتتاجةة الدتوساة المحتملة.× الناتج المحتم  = قوة العم 
   الإتتاجةة الدتوساة المحتملة.× الناتج الفعلي = قوة العم 

 أنواع البطالة: المطلب الثاني

لةس ىناك اتفاق لز د لتقسةم الطاالة، ب  لص ه لؼتلف من اقتصادي لآخة، و لؽكن إدراج التقسةم التالي تظةا   
 لاشتمالو الى ا  الأتواع7

 البطالة السافرة :الفرع الأول
لؽكن تعةيف الطاالة السافةة بأنّّا الحالة الّتي يوج  فةها أفةاد قادرون الى العم  و لكنهم لا يشتغلون و بالتالي   

 ، و لؽكن التمةةز بتُ تواتُ من الطاالة السافةة27إتتاجةتهم مع ومة
 البطالة الإجباريةأولا: 

، 3تشتَ الطاالة الإجطارية إلى وجود أفةاد قادرين الى العم  و راغطتُ فةو ان  الأجور السائ ة و لكن لا لغ وتو  
 و تنقسم الطاالة الإجطارية إلى ا ة أتواع لستلفة و ىي7

ة و 7 تح ث ىذه الطاالة بسطب التنقلات الدستمةة للعاملتُ بتُ الدناطق و الدهن الدختلفالطاالة الاحتكااةة.6
لذلك يعتق  بعض الاقتصاديتُ ضةورة إتشاء بنك أو  تنشأ بسطب تقص الدعلومات ل ى الطاحثتُ ان العم ،

 4مةاز للمعلومات الخاصة بعةض العم  للتقلة  من م ة الطحث ان العم .
                                     

 .62-61، ص مرجع سابق الي اط  الوىاب لصا ، 6
  2 بن جةمة امة، دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التخفيف من حدة البطالة بمنطقة بشار، مذاةة ماجةستً، جامعة أبي بكة بلقاي ، تلمسان، 5066، ص 2

 1 لزم ي فوزي أبو السعود، مقدمة في الاقتصاد الكلي، ال ار الجامعةة، الإسكن رية، 5001، ص 555.
 1 م ني بن شهةة، الإصلاح الاقتصادي و سياسة التشغيل) التجربة الجزائرية(، الاطعة الأولى، 5006، دار الحام  للنشة و التوزيع، الأردن، ص 512.  
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مؤىلاتهم  7 تنتج ان ا م اتسجام بتُ الشغ  و العمال لأنّ بعض العمال ىم في باالة لأنّ الطاالة الذةكلةة.5
  1لا تتوافق و الشغ  الدالوب، و إنّ التغتَات التكنولوجةة ىي مثلًا سطب لخلق باالة ىةكلةة.

7 تح ث حةنما تتقلص فةص العم  في الاقتصاد الوطتٍ بع  رواج اطتَ تص  فةو العمالة إلى .الطاالة ال ورية1
 2تح ث الطاالة.الذروة في التشغة ، فإذا ما دخ  الاقتصاد إلى دائةة الاتكماش 

7 و ىي مةتطاة بحالة الاقس أو تغتَات موسمةة في العةض، و ىي صفة لطعض القاااات الطاالة الدوسمةة.1
 3الاقتصادية و ق  تختلف من دولة لأخةى بسطب العادات و التقالة  و الدناسطات الوطنةة و ال ينةة.

 الدستخ م في لرال معتُ تج ان تغتَ الفن الإتتاجي7 ىي ذلك النوع من الطاالة الّتي تنالطاالة التكنولوجةة.2
بإدخال آلات و أسالةب متاورة، و ىو ما يؤدي إلى فق  الع ي  من العاملتُ لواائفهم تتةجة قةام الآلة بهذا 

 4العم .

 البطالة الاختياريةثانيا: 

في ا  الأجور السائ ة بالةغم من تشم  ىذه الطاالة الأفةاد القادرين الى العم  إلّا أنّم لا يةغطون في العم    
 5وجود واائف شاغةة لذم مث  الأغنةاء و الدتسولتُ.

 البطالة المقنعة: الفرع الثاني

يفوق الحاجة الفعلةة للعم ، بحةث إذا و يقص  بها تلك الحالة الّتي يتك س فةها ا د اطتَ من العمال بشك     
 جم الإتتاج لن ينخفض و توصف الإتتاجةة الح ية لذؤلاءسحط  تلك العمالة الزائ ة من أماان املها فإن ح

العمال بأنّا تعادل صفةًا، و ق  تكون سالطة إذا زاد الإتتاج بع  خةوجهم، و ىذا النوع اةف في المجال 
 6الفلاحي.

                                     
  1 راضي تور ال ين، التشغيل و البطالة في الجزائر، دار الغةب للنشة و التوزيع، ص 43.

  2 خال  الزواوي، البطالة في الوطن العربي المشكلة و الحل، الاطعة الأولى، لرمعة النة  العةبةة، القاىةة، 5001، ص 66.
، الاطعة الأولى، دار انوز الدعةفة العلمةة للنشة و التوزيع، التحليل الإحصائي للتباين الإقليمي في مستويات البطالة و معدلاتها في الأردنيوتس سالم اط  الغتٍ الاةاوتة،  1

   .26، ص 5006
  4 طارق فاروق الحصةي، الآثار الاجتماعية لبرامج الإصلاح الاقتصادي، الاطعة الأولى، 5004، الدكتطة العصةية للنشة و التوزيع، مصة، ص 616.

  5 الي اط  الوىاب لصا، مرجع سابق، ص 10.
  6 م ني بن شهةة، مرجع سابق، ص 514.
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 أسباب و آثار البطالة: المطلب الثالث

 أسباب البطالة: الفرع الأول

 1منها7يعود اهور الطاالة إلى ا ة أسطاب 

 7 إنّ ارتفاع ا د السكان دون الق رة الى استغلالذم في املةة الإتتاج ارتفاع مع لات النمو السكاني.6

 يؤدي إلى زيادة مع ل الطاالة فالنمو السكاني لغب أن يةافقو لظوًّا اقتصاديا لشاثلًا.

 7 بمعتٌ أتو ق  يوج  العم ا م التنسةق بتُ قنوات التعلةم و الجهات الدسؤولة انها و ما لػتاجو سوق .5

فائض في بعض الخةلغتُ في مهنة معةنة، بةنما يوج  اجز في مهنة أخةى فع م التنسةق بتُ ىذه الجهات يؤدي 
 إلى اتتشار الطاالة.

 7 إنّ قلة بناء الدصاتع سطب في إغةاق السوق المحلي بالطضائع الدستوردة و بسعة أق  من الدنتوج المحلي.1

، إلّا أنّ ىناك طامة ابرى أيضًا ىي إغةاق السوق المحلي بالطضائع الدستوردة و بسعة أق  من الدنتوج اتتشار الطاالة
 2الأي ي العاملة.المحلي ىذا ما يؤدي إلى ا م الإتتاج من ىذه الطضااة المحلةة و من تم تعاة  

 آثار البطالة: الفرع الثاني

 3تتمث  آثار الطاالة فةما يلي7

  ىناك خسارة تتًتب الى باالة العمال الدهةة و متوساي الدهارة حةنما تاول فتًة باالتهم فهذه الطاالة 
 تتمث  في فق انّم الت رلغي لدهاراتهم أو خبراتهم.

  وجود الطاالة يؤدي إلى ضةاع جزء ىام من الااقات الإتتاجةة لشاّ يؤدي إلى الطفاض في ال خ  القومي 
 و الناتج القومي.

 .اهور ااىةة الطاالة و تفاقمها يؤدي بطعض العمال إلى اللّجوء لنشاطات غتَ رسمةة 

                                     
  1 اط  القادر لزم  الاء ال ين، البطالة، منشأة امعارف، الإسكن رية، 5001، ص 3.  

  .10-53-52، ص 5004، الاطعة الأولى، دار الفكة الجامعي، الإسكن رية، مشكلة البطالة في المجتمعات العربية و الإسلامية أسامة السة  اط  السمةع، 5
  3 اط  الةحمن يسةى أحم ، مرجع سابق، ص 502.
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 .الطاالة تضعف الق رة الشةائةة للفةد و بالتالي ا م الق رة الى إشطاع الحاجات و ا م تحقةق الةفاىةة 
 لدتالطات الأساسةة تلطةة ا تؤدّي الطاالة إلى التفكك الأسةي للقوة العاطلة ان العم  تتةجة ا م ق رتها الى 

 1للأسةة، لشاّ يؤدي إلى بةوز تزااات و الالضةافات في بعض الوق  و الّذي ينعكس الى تحصة  ال راسة.
 .2الاضاةابات النفسةة و العصطةة للمتعالتُ ان العم  لشاّ ي فعهم إلى ارتكاب الجةائم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     
 WWW .ulum.nlالى الدوقع  5003، يناية 53، لرلة العلوم الإتساتةة، الع د البطالةفعالية سياسة التشغيل من خلال الصندوق الوطني للتأمين على ، الأخضة ازي 1

  2 المرجع السابق.
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 تفسير امبطالة في امفكر الاقتصادي: المبحث امثاني

ىذا الدوضوع باىتمام  حظيتعتبر الطاالة من أىم التح يات الّتي واجه  و تواجو اقتصاديات العالم و ق  
 الدفكةين الاقتصاديتُ الى اختلاف مذاىطهم و أفكارىم من فتًة زمنةة إلى أخةى.

 تفسير البطالة في الاقتصاد الكلاسيكي: المطلب الأول

تقة الد رسة الكلاسةكةة بوجود الطاالة الاحتكااةة و الطاالة الاختةارية، و لا تعتًف بوجود الطاالةالإجطارية   
الّتي لغبر فةها جزء من قوة العم  الى التعا  الى الةغم من رغطة و بحث ىذا الجزء ان العم  و فةص التشغة ، 

لدنافسة الكاملة و سةادة الدشةوع الخاص و سعةو لتحقةق و لم تكن أشكال الطاالة الدقنعة واردة في ا  أفكار ا
أقصى ربح و حةيتو في التعام  مع انصة العم  بالتشغة  أو بالاستثناء دون اوائق قاتوتةة أو تقابةة. و ق  جس  

"جان باتةس  ساي" موقف الد رسة الكلاسةكةة من ااىةة الطاالة ابر قاتوتو الدعةوف باسم الاقتصاد الفةتسي 
تون "ساي" و الّذي يقول فةو أنّ " العةض لؼلق الالب الدساوي لو و بالتالي فإنّ اةض قوة العم  لاب  أن قا

  و ىذا ما يوضحو الشك  التالي7  1يقابلو بالب مساوي وفقًا للتوازن في سوق تنافسةة."

 : البطالة عند الكلاسيك(1-2الشكل)

 
 
 
 

 

 .12الدص ر7 الي اط  الوىاب لصا، مةجع سابق، ص 

 بتعادل الكمةة الدعةوضة من  E( تلاحظ أنّ سوق العم  يتوازن ان  النقاة 6-6من خلال الشك )

                                     
  1 م ني بن شهةة، مرجع سابق، ص 516.
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تدث   (L, L1 )أنّ الدسافة بتُ   Lالعم  مع الكمةة الدالوبة منو، مع تحقةق مستوى التشغة  الكام  ان  
و لا يةغطون فةو ان  الأجة التوازني. و لنفةض  باالة اختةارية حةث يوج  ا د من العمال القادرين الى العم 

و الالب يق ر ب   (w/p)1, Bفةصطح اةض العم  يق ر ب  1(w/p )أنّ الأجة الحقةقي ق  ارتفع إلى 
(w/p)1 , A  ىذا يعتٍ وجود فائض في اةض العم  أي وجود باالة إجطارية الدق رة بالدسافة(A ,B)  و

إلى ارتفاع في الأسعار فتنخفض الأجور بالتالي فإنّ أرباح رجال الأامال تق  بالطفاض الإتتاج الّذي يؤدي 
  يعود إلى التوازن من ج ي  و تختفي الطاالة بفع  مةوتة الأجور و الأسعار.الحقةقةة و 

 النظرية النيوكلاسيكية: المطلب الثاني

حاملا  انصة العم  يةى أصحاب ىذه النظةية أنّ سوق العم  ىو سوق تسود فةو الدنافسة الكاملة يظهة فةها
 1لع د من الخصائص من ألعها7

تنق  الة  العاملة، و دور الدنافسة في شةاء و بةع قوة العم  و أنّ حجم الة  العاملة تجاتس وح ات العم ، حةية 
 مةتطط بالعةض و الالب الى الة  العاملة في السوق.

 فإنّ ىاتتُ الّ التتُ مةتطاتُ بالأجة الحقةقي اما ىو مطت7ُ

  Ld = w/p      الالب الى العم                       -
w/p                 7 الأجة الحقةقيw                     7 الأجة الإسميp 7 الدستوى العام للأسعار 

 Ld’ = dLd/ dw <0و ان  الاشتقاق                           
أي توج  الاقة اكسةة بتُ الأجة الحقةقي و الالب الى العم ، اما تعتٍ ىذه ال الة أنّ الدنتجتُ يتجهون   

فهم مستع ين لتواةف العمال إلى غاية تعادل الإتتاج الح ي للعم  و التكلفة الح ية إلى تعظةم أرباحهم 
وف ينخفض و ىذا ما يشجع الدنتجتُ للأجور، وان  الوصول إلى مستوى التوازن فإنّ مع ل الأجة الحقةقي س

 الى زيادة تواةف العمال.
    Ls = w/p                             اةض العم  -

                                     
  1 لزم  الشةيف إلدان، محاضرات في النظرية الاقتصادية الكلية الجزء الأول، ديوان الداطواات الجزائةية 5001، ص 61.
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               Ls’ = dLs / w  0           و ان  الاشتقاق         

دخلهم و ىنا تقع  توج  الاقة إلغابةة بتُ الأجة الحقةقي و اةض العم  لأن العمال لػاولون تعظةم مستوى  
الدنافسة بتُ العمال بتُ العمال فتنخفض الأجور الحقةقةة و يتحقق التوازن في سوق العم  بتعادل العةض مع 

ارتفاع في الأجور الحقةقةة مقارتة  الى العم  و بالتالي الوصول إلى التشغة  الكام ، أما الطاالة فسططها الالب
ال ىم الّذين لػ دون أجورىم الحقةقةة و بالتالي مستوى التشغة  و ا  باالة بالإتتاجةة الح ية للعم ، و إنّ العم

ان  ىذا الأجة فهي باالة اختةارية. لذذا لص  أنّ الكلاسةك و النةوالاسةك لم يهتموا اثتَا بتفستَ الطاالة لأنّا 
 ة الاقتصادية.في تظةىم حالة مؤقتة سةاان ما تختفي بتًك سوق العم  و ا م ت خ  الحكومات في الحةا

 تفسير البطالة في المدرسة الكينزية: المطلب الثالث

شقًّا مهما من النظةية الكلاسةكةة في التشغة ، و ىو أنّ الأجور الحقةقةة ىي رفض جون مةنارد اةنز شقا   
 الدتغتَ الوحة  الّذي يتح د بو اةض العم ، اما رفض بوضوح فكةة أنّ مةوتة الأجور لؽكن أن تدنع ح وث
الطاالة الإجطارية، و أشار إلى أنّ ت خ  ال ولة في النشاط الاقتصادي ىو أمة ضةوري لتحقةق التوازن بتُ العةض 

اما جاء اةنز بمفهوم   و الالب و ذلك لدنع ح وث ال ورات الاقتصادية و ما يتًافق معها من اساد اقتصادي.
لا يتأثة بتغتَ الأجور لضو الارتفاع أو الالطفاض، و مغاية للنظةية الكلاسةكةة، حةث ذاة أنّ الالب الى العم  

أنّ حجم الاستخ ام يعتم  الى فعالةة العةض الإجمالي، و الدة  للاستهلاك، و مق ار الاستثمار، إذ أنّ الدة  
للاستهلاك و مق ار الاستثمار لعا اللّذان لػ دان حجم الاستخ ام و من تم فإنّ حجم الاستخ ام ىو الّذي 

جور الحقةقةة، و لةس العكس، فالالب الى العم  لا يعتم  بصورة مطاشةة الى مستوى الأجور، إلّا أنّ لػ د الأ
  تغتَات الأجور تؤثة بصورة غتَ مطاشةة الى الاستخ ام من خلال تأثتَىا الى الدة  للاستهلاك و الدة  للاستثمار 

 احةة أخةى صحة التحلة  الكلاسةكي في لرال تظةيات بالةغم من تق  اةنز للنظةية الكلاسةكةة إلّا أتوّ أقة من ت

 1الأسعار و التوزيع.
 و الشك  التالي يوضح ذلك7

                                     
  1 م ني بن شهةة، مرجع سابق، ص 515-516.
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 توازن سوق العمل7 (2-2الشكل)

 

 

 

 

 ، 5002ضةاء لرة الدوسوي، النظةية الاقتصادية التحلة  الاقتصادي الكلي، ديوان الداطواات الجامعةة، : لدص را

 .115ص        

اما تلاحظ   Aمن خلال الشك  تلاحظ تقاطع منحتٌ الالب الى العم  بمنحتٌ اةض العم  ان  النقاة   
الى العم  و راغطتُ فةو و لا لغ وتو أي أي وجود امال قادرين  L1L0وجود فائض في اةض العم  الدق ر ب 

من العم  لأنّ اةنز يةاز الى الالب الفعال و أنّ الأجة الإسمي  L0تتاج الدتوقع يتالب باالة إجطارية لأنّ الإ
. و لذذا يةى اةنز أنّ توازن سوق العم  لةس بالضةورة أن يكون ان  w1غتَ قاب  للالطفاض ان ح ه الأدنى 

 ام  ب  يتحقق ان  مستوى التواةف الغتَ الكام .مستوى التواةف الك
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 تجارب بعض الدول في امتصاص امبطالة: المبحث امثامث

ةاسات الاقتصادية الدتطعة تختلف الدؤسسات الصغتَة و الدتوساة من دولة لأخةى و ذلك باختلاف الظةوف و الس
 بعض ال ول.من طةف ا  بل  و لذلك سنذاة أمثلة ان ىذه الدؤسسات و تجارب 

 تجارب الدول المتقدمة: المطلب الأول

 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية: الفرع الأول

 أابر الاقتصاديات في العالم و ذلك لتوفةىا الى الشةاات متع دة الجنسةات الّتي  من1أرغم أنّ الو.م.

باستاااتها لزو أو تهمةش قااع الدؤسسات الصغتَة و الدتوساة من الوجود، إلّا أنّ ىذا الوضع لم لؽنع اهور ىذا 
مةىون بتشجةعها فإنّ سةاةة الو.م.أ الى الاقتصاد العالدي  (OLIN)القااع فحسب رأي الطاحث الأمةيكي 

و.م.أ إالان حةب إي يولوجةة في مة ان لقااع الدؤسسات الصغتَة و الدتوساة، و يقول اذلك" لغب الى ال
الدؤسسات الصغتَة، و من أج  ذلك لغب الى الو.م.أ القةام بثورة داخلةة و ىذا بإحةاء الدؤسسات التقلة ية  

أنّ المحةك الأساسي لذذا النوع من الدؤسسات ىي العقلةة الدقاولتةة الّتي تدتاز بها، و يضةف  (OLIN)اما يؤا  
(OLIN)  الوحة  لذلك ىو تشجةع الدؤسسات الصغتَة الى الصعة  المحلي و إا اد خاة ام  أنّ السطة 

وتشجةع الطحث في ىذا الدة ان، و لشا سطق يظهة م ى اىتمام الو.م.أ بهذا النوع من الدؤسسات و يتجلى ىذا 
 2الاىتمام من خلال7

 .مساا ة ىذه الدنشآت الى التص ية و تق م الدساا ات الى الإتتاج 
  إتشاء صن وق خاص بتعويض الخسائة الناجمة ان دفع ال يون و يكون تدويلو ان طةيق الإشتًااات الدق مة 

 من طةف الطنوك.
 و رغم ىذا الاىتمام إلّا أنّ ىناك لرمواة من العةاقة  تدثل  في7

                                     
الو.م.أ7 الولايات الدتح ة الأمةيكةة.  6 

 5 سع  اط  الةسول لزم ، الصناعات الصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحلي، الدعه  العالي للخ مة الاجتمااةة، أسوان، 6664، ص 32.
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  العجز في الإدارة، و تقص في الاستع اد حةث تط أ الدنشآت الصغتَة في أغلب الأحةان و ىي تعاني من 
تقص في الدع ات والأدوات و معةفة ططةعة السوق و تفضة  الدشاريع الكطتَة الى الصغتَة من تاحةة القةوض و 

 تسطة الفوائ .
 تجربة إنجلترا: الفرع الثاني

اا ة صنااةة ضخمة في الصنااات الثقةلة إلّا أنّّا اىتم  بالدؤسسات الصغتَة والصنااات رغم امتلاك إلصلتًا ق  
اضو لؽثلون الوزارات و  10الحةفةة، فتم إتشاء لجنة خاصة للصنااات الصغتَة تابعة لوزارة الزرااة، إلى جاتب 

ةوض ب ون فوائ  أو فوائ  بسةاة.  ، بحةث تم تخصةص مةزاتةة خاصة لتق نً القالذةئات الدعنةة بالصنااات الصغتَة
الصغتَة  اما تشتًك الحكومة في الدعارض ال ولةة و الأسواق العالدةة بأجنحة خاصة تعةض فةها الدؤسسات

 منتجاتها جنطا إلى جنب مع الدؤسسات الكطتَة.

و أصطح  الدؤسسات الصغتَة متكاملة مع الدؤسسات الكطتَة من خلال تق نً الخبرات الدتخصصة، فهي توفة   
 1بهذا التعاق  ب لا من إقامة مع ات غالةة الثمن و الق رة الى مواجهة الالب.الع ي  من النفقات 

 تجارب الدول النامية: المطلب الثاني

 تجربة الهند: الفرع الأول

. وفي إطار بةتامج متكام  لدساا ة 6621التجارب الذامة تجةبة الذن  و الّتي تةجع إلى اام  من أوائ   
الصنااات الصغتَة تستاةع الدنشأة أن تحص  الى قةوض مةسةة من بنك الصنااات الصغتَة أو من بنك التنمةة 

لدتكام  لدساا ة و حماية تطذة لستصةة ان ىذا البرتامج ا، و من الدفة  أن تعةض %2الصنااةة بسعة فائ ة 
الدنشآت الصنااةة الصغتَة حةث يتضمن توع من التموي  غتَ الدطاشة أو ال ام. فق  ح دت الحكومة الذن ية 
ا دا اطتَا من السلع يقتصة إتتاجها الى الصنااات الصغتَة فلا لغوز لأي قااع آخة إتتاجها، و تعاي الحكومة 

تزي  ان السعة الّذي تطاع بو   %60ات الصغتَة و تعاةها الاوة سعةية أولوية في مشتًياتها لدنتجات الصناا
 5اتشجةع لذا، مع لشارسة رقابة ش ي ة الى جودة الدنتجات في تفس الوق .

                                     
 .65، ص 5066، مذاةة ماجةستً، جامعة أبي بكة بلقاي ، تلمسان، بالتنمية المستدامةإشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و علاقتها حجاوي أحم ،  6
 .23، مةجع سابق، ص تنمية الصناعات الصغيرة و مشكلة تمويلهااط  الةحمن يسةى أحم ،  2  
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 التجربة المغربية: الفرع الثاني

ذات  " و ىو مؤسسة امومةةCCGأتشأ الدغةب منذ الفتًة الاستعمارية الصن وق الدةازي لضمان القةوض "  
تشةيعةة و طابع مالي ى فو ضمان القةوض الدوجهة للمؤسسات الصغتَة و الدتوساة، و لق  تم إجةاء إصلاحات 

 1و الدتمثلة فةما يلي7 6663املةة الى الصن وق في ب اية 

 .توسةع لرال ت خ  الصن وق 
  الدنتجات المحلةة إلى الخارج.التكف  بالأسواق الدةتطاة بالتص ية، أي ت اةم الدؤسسات الّتي تعم  في تص ية 
 .ضمان القةوض الدوجهة للاستثمارات 
، إلى جاتب مسالعتو في ت اةم رأس %10اما أصطح يق م مساا ات مالةة لتموي  الدشاريع الدنتجة بنسطة   

مال الدؤسسات الصغتَة و الدتوساة. و يتالع الصن وق حالةا لضمان القةوض بالدغةب ان طةيق وضع آلةات 
 تجع  الطنوك الدغةبةة أاثة مسالعة في تدوي  الدؤسسات الصغتَة و الدتوساة ان طةيق7 ج ي ة

 .وضع تظام لتسةتَ الدخاطة الّتي ق  تتعةض لذا الدؤسسات الصغتَة و الدتوساة 
 .إتشاء صن وق لإاادة الذةكلة الدالةة 
 .تق نً الدشورة الدالةة للمؤسسات حتى تتجنب مشكلة العسة الدالي 
 تسطة الضمان.ال تشاطو مع الةفع من توسةع لر 

 

 

 

 

                                     
1 Aloui Benhachem, L’expérience des Fonds de Garantie, Cas de la Caisse Centrale de Garantie du Maroc, Séminaire International sur 

la promotion du financement de la PME, ALGER le 27-28 Septembre 2005, Recueil, P 34-35. 

CCG :La Caisse Central de Garantie. 
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 :خلاصة امفصل

من خلال ما سطق تستنتج أنّ ااىةة الطاالة تكتسح لستلف لرتمعات العالم، فهي لةس  حكة الى ال ول   
النامةة فقط ب  و حتى ال ول الدتق مة، إلّا أنّ ىناك اختلاف بةنها في درجات ح ة الطاالة و ذلك يعود لوجود 

طاين الدوجود في الأسالةب و الاةق أسطاب خاصة بك  دولة تؤدي إلى اهورىا و تفاقم الظاىةة، و اذلك للت
الدعتم ة من طةف ا  حكومة لدعالجتها و مع ىذا تع  الدؤسسات الصغتَة و الدتوساة آلةة و ح  معتم ة في 

 مع لات الطاالة إلى أدنى مستوى.أغلب الطل ان حةث يةجى من ورائها تخفةض 
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 مقدمة الفصل:

أدت التحولات الّتي عرفتها السياسة الاقتصادية في الجزائر مع بداية التسعينات إلى انفتاح الاقتصاد الجزائري      
و انسياقو في التيار الاقتصادي العالدي، لكن لصاح ىذا التحول يمر حتما عبر تطوير قطاع الدؤسسات الصغيرة و 

لصعوبات الّتي يعاني منها قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الدتوسطة. إنّ ىذا الانفتاح الاقتصادي و أمام ا
دفع بالدولة إلى إلغاد السبل للتأقلم مع ىذا التحول، فوضعية الدؤسسات الحالية لا يمكنها الوقوف أمام الدنافسة 

قب للمنظمة الحادة للمؤسسات الأجنبية خاصة في ظل إبرام اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي و الانضمام الدرت
  للتجارة.  العالدية

و في ىذا الإطار تحاول الجزائر وضع تدابير و إجراءات لدعم و تطوير الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في لستلف 
قطاعات النشاط الاقتصادي، و ىذا من أجل تكثيف النسيج الدؤسساتي و توفير العمالة و الدسالعة في ترقية 

                         الصادرات خارج المحروقات.
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 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: المبحث الأول

مر قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر بعدة مراحل منذ الاستقلال فبعد أن كان قطاعا ثانويا     
أصبح بعد الانفتاح الاقتصادي قطاعا لزوريا في سياسة الدولة التنموية و حاليا يشكل المحور الرئيسي في ىذه 

 السياسة.

 ة في الجزائرتطور المؤسسات الصغيرة و المتوسط: المطلب الأول

 مرّ تطور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة عبر ثلاث مراحل يمكن إلغازىا فيما يلي:

 (1982-1963تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الفترة): الفرع الأول

كان قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة يتكون بعد الاستقلال من مؤسسات صغيرة، و تم إسنادىا للجان    
 أصبحت ضمن أملاك الشركات الوطنية. 1967التسيير بعد رحيل ملاكها الأجانب كما أنها و منذ 

و ىذا لدعالجة عدم استقرار المحيط الّذي عقب الاستقلال و لم  1963في  للاستثمارتم إصدار القانون الأول    
 يكن لو أثر ضعيف على تطور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة.

كان يهدف إلى تحديد وضعية الاستثمار الخاص الوطني في إطار   1966ستثمار الّذي صدر سنة أما قانون الا   
التنمية الاقتصادية الحيوية، و أصبح الحصول على موافقة الدشاريع الخاصة إجباريا من طرف اللجنة الوطنية 

الدتوسطة دائما كمكمل  للاستثمارات على أساس معايير لزددة. و اعتبرت في الحقيقية الدؤسسات الصغيرة و
للقطاع العام الّذي كان لو الدور المحرك للسياسة الاقتصادية و تنمية الدولة طبقا لإستًاتجية التنمية الدعتمدة على 
الصناعات الدصنعة في الاقتصاد الدركزي آنذاك. و خلال كل ىذه الفتًة لم تكن ىناك سياسة واضحة تجاه القطاع 

وى بعض التطور على ىامش الدخططات الوطنية، بالإضافة إلى تلك الّتي فرضت سالخاص و الّذي لم يعرف 
  مراقبة صارمة من أجل الحد من توسع الدؤسسات الخاصة كذلك الجباية كانت تحد من التمويل الذاتي بالإضافة إلى 
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الدؤسسات الصغيرة  ذلك فإنّ تشريع العمل كان صارما و الأكثر من ىذا فقد تم إغلاق التجارة الخارجية في وجو
 1و الدتوسطة.

 (1988-1982تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الفترة)  :الفرع الثاني

شهدت ىذه الفتًة إصدار العديد من القوانين التي كان لذا أثر كبير على منظومة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة   
 و من ألعها:

 21/08/1982 الدؤرخ في 11-82خلال إصدار القانون رقم  : سالعت الدولة منقانون الاستثمار الخاص.1
و الدتعلق بالاستثمار الاقتصادي الوطني الخاص في تدكين الصناعات الصغيرة و الدتوسطة من الاستفادة من بعض 

 2الإجراءات و ىي:

 .فرض الاعتماد الإلزامي للمشاريع الاستثمارية 
  من قيمة الاستثمارات الدعتمدة. %30تحديد مسالعة البنوك ب 
  شركات ذات مسؤولية لزدودة أو مليون دج لإنشاء  30تحديد سقف مالي للمشاريع الاستثمارية لا يتجاوز

 بالأسهم.
 .منع امتلاك عدة مشاريع من طرف شخص واحد 

  تصحيح : خلال ىذه الفتًة تم القيام بإصلاحات عميقة و جذرية تهدف إلىقانون استقلالية الدؤسسات.2
وضعية الاقتصاد بإعطاء استقلالية للمؤسسات و تدهيد الأرضية للانتقال لضو اقتصاد السوق و لتجسيد ذلك تم 

 ي الدتضمن استقلالية الدؤسسات العمومية و الّذ 12/01/1988الدؤرخ في  01-88إصدار القانون رقم 
 3الدتوسطة.انعكست آثاره بشكل كبير على قطاع الدؤسسات الصغيرة و 

                                     
  1 عبد الرتزن بابنات، ناصر دادي عدون، التدقيق الإداري و تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، دار المحمدي العامة، ص 123-122.

2 بوىزة لزمد و بن يعقوب الطاىر، تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: حالة المشروعات المحلية) سطيف(، الدورة الدولية حول تدويل الدشروعات الصغيرة و 

.238، ص 2003ماي  26-25الدغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيف،  الدتوسطة و تطوير دورىا في الاقتصاديات  
 3 إسماعيل بوخاوة، سمراء دومي، المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في مرحلة اقتصاد السوق، لرلة العلوم الاجتماعية و الانسانية، العدد6، جوان 2002، ص90.
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 إلى وقتنا الحاضر 1988تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من : الفرع الثالث
، أصبح من الضروري البحث عن طريقة 1986م الأزمة الاقتصادية و الدالية و الاجتماعية منذ سنة بعد تفاق  

الانفتاح و تبني إصلاحات عمل جديدة تدثلت في الانتقال من الاقتصاد الدوجو إلى اقتصاد السوق القائم على 
ىيكلية عميقة في إطار التعاون مع الدؤسسات النقدية و الدالية الدولية، و قد أدى مسار الإصلاحات إلى ظهور 

صدر القانون  1990ففي سنة  العديد من القوانين التي شجعت على تنمية قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة
تعلق بالنقد و القرض و الّذي أعطى ألعية كبيرة للاستثمار الخاص الد 14/04/1990الدؤرخ في  10 -90رقم 

في ىذا القطاع، وحدد علاقة جديدة لرأس الدال مع الخارج بما في ذلك حرية إنشاء الدؤسسات الاقتصادية و فروع 
على قانون  ، كما دعمت الإصلاحات الدتعلقة بالاستثمار الوطني بالدصادقة1البنوك و الدؤسسات الدالية الأجنبية

الدتعلق بتًقية الاستثمار، و الّذي منح امتيازات جديدة لتنمية القطاع  05/10/1993الاستثمار الصادر في 
 2ة من نصو على لرموعة من الدبادئ ىي:الخاص عن طريق الدؤسسات الصغيرة و الدتوسط

 .الحق في الاستثمار بحرية 
  في الحقوق و الواجبات.عدم التمييز بين القطاع الخاص الوطني و الأجنبي 
  تقليص درجة تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي إلى أدنى حد، مع ضرورة التخفيف من الضرائب و الرسوم

 لتشجيع الاستثمار.
 .إنشاء وكالة خاصة بتًقية الاستثمار و دعمو و متابعتو 
دية و الدالية الدولية طالبة إعادة جدولة كما أدى تفاقم ظاىرة الدديونية إلى دفع الجزائر للتوجو إلى الذيئات النق   

 ديونها مع قبول إحداث تغييرات ىيكلية عميقة في طريقة عمل اقتصادىا و بذلك التزمت الحكومة الجزائرية بتطبيق 
 تلك التغييرات من خلال توقيع سلسلة من الاتفاقيات تضمنت لرموعة من البرامج و ىي:

 و برنامج التصحيح الذيكلي الّذين تم الاتفاق بشأنهما مع صندوق النقد الدولي. برنامج الاستقرار الاقتصادي 

                                     
  1 لزمد بلقاسم بهلول، الجزائر بين الأزممة الاقتصادية و الأزممة السياسية، منشورات حلب، الجزائر، 2001، ص 173. 

، 5، لرلة آفاق، جامعة ناجي لستار، عنابة، العدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصناعية الخاصة في الجزائر و دورها و مكانتها في الاقتصاد الوطنيسعيد بربيش،  2
 .29، ص 2001مارس
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  لددة سنتين( و الّذي تم توقيعو مع البنك الدولي.1998برنامج التعديل الذيكلي لسنة ( 
شكلت إعادة ىيكلة الدؤسسات العمومية و خوصصتها إضافة إلى إصلاح الدنظومة الدصرفية و تحرير التجارة   
ارجية و الأسعار أىم الجوانب الأساسية لذذه البرامج و إحدى الوسائل الدشروطة لتحسين وضعية الاقتصاد الخ

الجزائري الّذي دخل مرحلة جديدة تحددت ركائزىا باحتلال القطاع الخاص الدكانة الأولى باعتباره القطاع الأكفأ 
ذه السياسات  و تعزيز جوانبها الإلغابية قامت الدولة لذ في قيادة الدسيرة التنموية، و للتقليل من الآثار السلبية

باتخاذ العديد من الإجراءات التي تساعد على تطوير الدؤسسات الاقتصادية و تحسين أدائها لتكون في مستوى 
و الّذي كان ىدفو الأولي إعادة بناء  2001في جوان 1الدنافسة الدولية، و منها إصدار قانون جديد للاستثمار

لاستثمار و تحسين المحيط الإداري و القانوني، إضافة إلى القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغيرة و سلسة ا
 2الدتوسطة و الّذي يهدف إلى:

 .تشجيع ظهور مؤسسات جديدة 
 .رفع مستوى النسيج الدؤسساتي للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ذات النشاط الإنتاجي 
 .تشجيع الإبداع و الابتكار 
 ع عملية التصدير للمنتجات و الخدمات.تشجي 
 .تسهيل توزيع الدعلومات للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة 

من خلال ما سبق نستنتج أن قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر عرف وتيرة لظو متسارعة نتيجة   
 المجهودات الكبيرة الّتي قامت و تقوم بها الدولة من أجل ترقيتها و تطويرىا و ىذا ما يوضحو الجدول التالي:

 

 

                                     
  1 بوىزة لزمد و بن يعقوب الطاىر، مرجع سابق، ص 241.

، الدلتقى الدولي حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الدول العربية، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بين الأمس و اليوم آفاق تجربة الجزائرضحاك لصية،  2
 .139-138، ص 2006أفريل  18-17جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، يومي 
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 2010-2001ائر خلال الفتًة تطور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجز : (1-2الجدول)

 السنوات 
 

طبيعة 
 الدؤسسات

 
 

2001 

 
 

2002 

 
 

2003 

 
 

2004 

 
 

2005 

 
 

2006 

 
 

2007 

 
 

2008 

 
 

2009 

مؤسسات 
 خاصة

179899 189552 207949 225499 245842 269806 293946 392013 408155 

مؤسسات 
 عامة

778 778 778 778 874 739 666 626 598 

Source : établi a partir des données du MPME . 

نلاحظ من خلال الجدول أنّ الدؤسسات الخاصة تعد الأغلبية في تعداد قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة،    
العمومية حيث أصبح عددىا  تراجعا في عدد الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة 2009كما نلاحظ في بداية عام 

 و ىذا راجع إلى خوصصتها. 598

 تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر و خصائصها: لب الثانيالمط

 المتوسطة في الجزائر وتعريف المؤسسات الصغيرة : الفرع الأول
لقد تم الاعتماد في تعريف ىذا النوع من الدؤسسات في التشريع الجزائري على معياري عدد العمال و الجانب   

 1حيث أشار القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة إلى: الدالي
 يقصد بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة تلك الدؤسسات التي تقوم بإنتاج السلع أو الخدمات المادة الرابعة :

العامة السنوية  مليار دينار أو الديزانية  2عامل و رقم أعمالذا السنوي لا يتجاوز  250إلى  1التي تشغل من 
 مليون دينار. 500و  100تتًاوح بين 

                                     
  1 آيت عيسى، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر- آفاق و قيود، لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد 6، جامعة تيارت الجزائر، ص 275-274.
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 عامل و  250-50أشارت إلى تصنيف الدؤسسة الدتوسطة بأنها تلك التي تشغل ما بين : المادة الخامسة
 مليون دينار. 500-100مليار دينار أو الديزانية العامة السنوية تتًاوح بين  2-200رقم أعمالذا يتًاوح بين 

 عامل و رقم أعمالذا لا  49-10تصنف الدؤسسات الصغيرة بأنها تلك التي تشغل بين  :المادة السادسة
 مليون دينار. 100مليون دينار أو الديزانية العامة السنوية لا تتجاوز  200يتجاوز 

 عمال  9-1الصغر أو الصغرى إلى تلك التي تشغل ما بين  الدتناىيةتصنف الدؤسسات  :المادة السابعة
 مليون دينار. 10مليون دينار أو الديزانية العامة السنوية لا تتجاوز  20لذا أقل من تحقق رقم أعما

 معايير التمييز بين الدؤسسات في الجزائر: (2-2الجدول)

 الدعايير  
  الدؤسسة

 عدد العمال
 )عامل(

 رقم الأعمال السنوي
 )مليون دينار(

 حجم الحصيلة السنوية
 )مليون دينار(

 10 20 9 - 1 مؤسسة مصغرة
 100 200 49-10 مؤسسة صغيرة
 500-100 مليار 2إلى  200 250-50 مؤسسة متوسطة

 من القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات     7-6-5على ما ورد في الدواد  بالاعتماد: من إعداد الطالبتين الدصدر
 الصغيرة و الدتوسطة.            

 خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر        : الفرع الثاني 
    1و الدتوسطة في الجزائر أساسا بما يلي: الصغيرةيتسم قطاع الدؤسسات 

  سهولة تأسيس ىذا النوع من الدؤسسات يفسح المجال أمام تحقيق التشغيل الذاتي و ترقية الاقتصاد العائلي، و
 الدؤسسات تفرض نفسها عدديا في ألضاء متعددة من العالم.التخفيف من البطالة لشا لغعل ىذه 

 .قلة التدرج الوظيفي بهذه الدؤسسات اعتبارا لقلة العاملين بها لشا يساعد على اتخاذ القرار 

                                     
  1 بن جيمة عمر ، مرجع سابق، ص 27-26-25.



 الفصل الثالث    دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في امتصاص البطالة في الجزائر

43 

 

  سهولة تكييف الإنتاج حسب الاحتياجات مع مراعاة الرغبات الدتجددة للمستهلك، و تتميز بسرعة تطوير
 على مهارات صاحب الدشروع و العاملين معو. اعتماداوق الإنتاج لسد احتياجات الس

  دقة الإنتاج و جودتو بسبب اعتماد التخصص في إنتاج سلع معينة لشا يعني ارتفاع مهارة العامل و زيادة
 إنتاجيتو.

 تتميز ىذه الصناعة بإمكانية إقامتها في الدناطق النائية و الريفية و الددن الصغيرة عكس الصناعية الكبيرة. 
 .الدسالعة في تحقيق التكامل الاقتصادي مع الدؤسسات الكبرى 
 .سرعة الإعلام و سهولة انتشار الدعلومة داخل ىذا النوع من الدؤسسات 

 أهمية و أهداف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: المطلب الثالث
 أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: الفرع الأول

 1ألعية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة على مستوى الاقتصاد الجزائري في ما يلي:تتمثل 
 .تشكل نواة للمؤسسات الكبيرة 
 .قدرتها على خلق فرص عمل متنوعة و بتكاليف رأسمالية منخفضة 
  الدناطق قدرتها على التكيف في الدناطق النائية الأمر الّذي يمكنها من الحد من ظاىرتي الفقر و البطالة في ىذه

 و ما ينجم عنو من الذجرة إلى الددن و ذلك بتثبيت السكان في إقامتهم الأصلية.
  الاقتصادية.تتميز بالدرونة في مواجهة التقلبات 
  تساعد على زيادة الدخل الوطني خلال فتًة قصيرة نسبيا لأنّ إنشاء ىذه الدؤسسات يتم خلال فتًة أقل

  بالتالي فهي تدخل في دورة الإنتاج بشكل أسرع.مقارنة مع الدؤسسات الكبيرة و 
  تحقيق التنمية الدتوازنة جغرافيا بين لستلف الدناطق و تقليص أوجو التفاوت في توزيع الدخل و الثروة بين الريف

 و الددن.
 

                                     
1 مصطفى بلمقدم، مصطفى طويطي، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كإستراتيجية حكومية لامتصاص البطالة في الجزائر، الدلتقى العلمي الدولي حول إستًاتيجية الحكومة في 

.  4-3، ص 2011نوفمبر  16-15القضاء على البطالة و تحقيق التنمية الدستدامة، جامعة الدسيلة، يومي      
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 أهداف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: الفرع الثاني
الدتضمن إنشاء الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لصد بأن ىذا الأخير و في مادتو  18-1بالرجوع إلى القانون رقم   

قد عمد إلى تحديد الأىداف التي تسعى الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة إلى تحقيقها على سبيل الحصر نذكر  11
 1منها:
 تصاد لشا دفع إلى إنشاء مج التعديل الذيكلي في الاقالتحولات الاقتصادية العالدية، و التي أدت إلى برا

 الدؤسسات لدعالجة مظاىر التخلي عن بعض الأنشطة و امتصاص الدسرحين من مناصبهم.
 .تعاظم دور القطاع الخاص في الحياة الاقتصادية 
  عبئ الفقر و الاىتمام الدتزايد بهذه الدؤسسات من طرف الدؤسسات الدالية و النقدية الدولية للتخفيف من

 البطالة.
 .تشجيع الدناولة من قبل الدؤسسات الكبيرة و ذلك لتخفيف تكاليف إنتاجها 
  و الدخل و فرص العمل. الإنتاجتوليد 
 .خلق و صقل الدهارات الفنية الإدارية اللازمة لدفع عجلة التصنيع 
 خدمية لم تكن موجودة من قبل. ترقية روح الدبادرة الفردية و الجماعية باستحداث أنشطة اقتصادية سلعية أو 
 .الدسالعة كصناعات فرعية و مغذية للمشروعات الكبيرة 

 الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: المطلب الرابع
على الرغم من ألعية دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الاقتصاد و الاىتمام التي توليو لستلف القطاعات   
 2ذه الدؤسسات في الجزائر، إلا أنها لا زالت تواجو العديد من الدعوقات الدتمثلة فيما يلي:لذ

                                     
 1 لزمد الذادي مباركي، المؤسسة المصغرة و دورها في التنمية، الدلتقى الوطني الأول حول الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و دورىا في التنمية، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، يومي 

.86-85، ص 2002أبريل  8-9       
2 فنات فوزي، عمراني عبد النور، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كاختيار إستراتيجي للتنمية الاقتصادية في الجزائر، الدلتقى الدولي حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة 

.792-791، ص 2006أبريل  18-17لدتوسطة في الدول العربية، الشلف، يومي و ا  
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 ليس ملائما لنموىا و بالتالي : إن المحيط الإداري للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطةالصعوبات الإدارية.1
مدة قيد الدؤسسة الصغيرة و  ، و يعوذ ذلك أساسا إلى بطئ و تعقيد الإجراءات الإدارية، فمثلا تستغرقلتطورىا

 الدتوسطة في السجل التجاري وقتا طويلا.
يعتبر مشكل التمويل من أكبر الدشاكل التي تعاني منها الدؤسسات الصغيرة و  :الصعوبات المرتبطة بالتمويل.2

بين البنك و الدتوسطة في الجزائر و ىذا بسبب قلة الإمكانيات الدالية الدتوفرة لدى ىذه الدؤسسات، فالعلاقة 
دام الثقة بين الطرفين، فالبنوك تعتبر تدويل ىذه الدؤسسات عملية فيها عالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة يطبعها ان

لساطرة كبيرة كون أغلب ىذه الدؤسسات لا تتوفر على أصول عقارية يمكن أن تقدمها كضمان للقرض، و بهذا 
صغيرة و الدتوسطة إلا أنّ حركية ىذا الصندوق لا زالت أنشأت الدولة صندوقا لضمان القروض للمؤسسات ال

 غير فعالة.
: من الدشاكل التي أصبح يعاني منها الدستثمر في الجزائر الحصول على قطعة الصعوبات المرتبطة بالعقار.3

مسكنو إلى ورشة عمل أو مصنع صغير، كما  مشروع، و لذذا غالبا ما يلجأ الدستثمر إلى تحويل أرض لإقامة
م إمكانية حصول الدستثمر على عقد ملكية العقار من الأسباب الرئيسية التي تحول دون حصولو على عد

  القروض اللازمة من البنوك.
فبالرغم من الإجراءات التي اتخذت من أجل تحقيق الأعباء الجبائية على  :الصعوبات المرتبطة بالجباية.4

في ىذا القطاع يعاني من ارتفاع نسبة الضرائب على الأرباح و  الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة فما زال الدستثمر
 من الاشتًاكات الدفروضة على أرباب العمال.

يتصف تعامل مصالح الجمارك مع الدستثمرين بالبطء و التعقيد لشا لغعل الكثير من  :الصعوبات الجمركية.5
سلبا على مردود ىذه الدؤسسات و خاصة السلع الدستوردة من الخارج حبيسة الدوانئ لعدة أشهر، لشا ينعكس 

 بالنسبة لتلك التي تحتاج إلى مواد أولية مستوردة لا توجد في السوق.
لا يزال أغلب مسيري الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة يفتقرون إلى أبسط  :الصعوبات المرتبطة بالتسيير.6

التنافسية للمؤسسة، و من بين الدشاكل  قواعد التسيير خاصة للعمليات الإنتاجية و ىذا ما يؤثر على القدرة
 التي يمكن أن تقع داخل الدؤسسة ما يلي: 
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 مشاكل نقص الدعلومات. 
 مشاكل التسويق. 
 غياب سياسة تكوين اليد العاملة. 
 التطور التكنولوجي. 
 عالدية الاتصال و عالدية التجارة الخارجية. 
  الاندماج و الاستحواذ.الخصخصة و زيادة التكتلات الاقتصادية و الاتجاه لضو 
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 ت الداعمة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر الهيئا: المبحث الثاني

 للتخفيف من حدة البطالة

اعتمدت الجزائر في تدعيم الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة على لرموعة من الذياكل و الذيئات التي تسعى من   
 خلالذا إلى إصلاح الإختلالات و الدشاكل التي تقلل من كفاءة و فعالية ىذه الدؤسسات في الاقتصاد الوطني.

 CNAC)الصندوق الوطني للتأمين على البطالة ): المطلب الأول
 التعريف بالصندوق: الفرع الأول

و الدتضمن القانون الأساسي  1994جوان  6الدؤرخ في  188-94ىو جهاز تم إنشاؤه بموجب القانون رقم   
للصندوق الوطني للتأمين على البطالة، حيث يتمتع بالشخصية الدعنوية و الاستقلال الدالي كما يوضع الصندوق 

 94من الدرسوم التنفيذي رقم  3تو الدادة تحت وصاية الوزير الدكلف بالضمان الاجتماعي، و بالنظر إلى ما تضمن
بأنو يهدف إلى تزاية العمال الدسرحين لأسباب اقتصادية، كما يساىم الصندوق في نطاق مهامو  189-

بالاتصال مع الدؤسسات الدالية و الصندوق الوطني لتًقية التشغيل في تطوير إحداث أعمال لفائدة البطالين الّذي 
 1يتكفل بهم.

 مهام الصندوق: يالفرع الثان
 2للصندوق الوطني للتأمين على البطالة صلاحيات منها:

  ضبط باستمرار بطالة الدنخرطين و تحصيل الاشتًاكات الدخصصة لتمويل أداءات التأمين عن البطالة و رقابة
 تسريح العمال.

 لولاية و إعادة إدماج يساعد و يدعم البطالين بالاتصال مع الدصالح العمومية للتشغيل و إدارتي البلدية و ا
 الدستفيدين منهم من أداءات التأمين على البطالة في الحياة النشطة.

 في تريع الظروف، لا سيما من  يؤسس صندوقا للاحتياط حتى يمكنو من مواجهة التزاماتو إزاء الدستفيدين 

                                     
  1 مصطفى بلمقدم، مصطفى طويطي، مرجع سابق، ص 14.

  2 قنيدرة سمية، مرجع سابق، ص 74-73.
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 خلال مايلي:
 الأجور و تشخيص لرالات التشغيل.التمويل الجزئي للدراسات الدتعلقة بالأشكال غير النموذجية للعمل و  -
التكفل بالدراسات التقنية و الاقتصادية لدشاريع استحداث مناصب عمل جديدة لفائدة البطالين الّذين يتكفل  -

 بهم.
 تقدنً الدساعدات للمؤسسات التي تواجو صعوبات في أعمالذا من أجل المحافظة على مناصب العمل. -

 الممنوحة للمشاريع التحفيزات و الإعانات :الفرع الثالث
 1يمكن تلخيصها في الجدول التالي:

 التحفيزات و الإعانات الدمنوحة للمشاريع الدعتمدة من طرف صندوق التأمين على البطالة: (3-2الجدول)

 www.cnac.dz الدوقع: : الدراسيم التنفيذية و منشورات الصندوق الوطني للتأمين على البطالة فيالدصدر

                                     
  1 الجزائر، المرسوم التنفيذي 104/11 الصادر في 6 مارس 2011، الدنشور في الجريدة الرسمية رقم 14 لسنة 2011. 

 مرحلة الاستغلال مرحلة الإلصاز
لإنشاء أو شراء التجهيزات التي  TVAالإعفاء من  - -

 تدخل مباشرة في إلصاز الدشروع.
بالحقوق الجمركية  %5تطبيق الدعدل الدنخفض  - -

على التجهيزات الدستوردة التي تدخل مباشرة في إلصاز 
 الدشروع.

 الإعفاء من حقوق تحويل الدلكية العقارية. - -
قرض بدون فائدة يمنح من الصندوق حسب  - -

 مستوى التمويل.
 تخفيض نسب فوائد القروض البنكية. - -

على البنايات الإضافية الإعفاء من الرسم العقاري  - -
 سنوات. 3لددة 

الإعفاء الكلي من الضريبة على الدخل الإترالي و  - -
 سنوات. 3الضريبة على الأرباح حسب الحالة لددة 

 سن 3دة الإعفاء من الرسم على النشاط الدهني لد - -
 

http://www.cnac.dz/
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و منو فالصندوق الوطني للتأمين على البطالة قد تم تأسيسو كجهاز لدفع التعويضات للتأمين على البطالة و أيضا 
 جهاز لإعادة إدماج العمال الدسرحين من العمل.

 (ANSEJ)الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : المطلب الثاني

 تعريف الوكالة: الفرع الأول

، أنشئت الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل 1996سبتمبر  8الدؤرخ في  296-96بموجب الدرسوم التنفيذي رقم   
الشباب و ىي ىيئة حكومية تتمتع بالشخصية الدعنوية و الاستقلالية الدالية تحت الإشراف الدباشر للسيد رئيس 

نشطة العملية لذذه الوكالة السيد الوزير الدكلف بالتشغيل، و ىي تسعى إلى دعم الحكومة و يتولى متابعة الأ
 1الشباب و إعطاء فرصة إنشاء مؤسسات مصغرة لذؤلاء الشباب.

 أهداف الوكالة: الفرع الثاني

 2إنّ من أىم أىداف الوكالة ما يلي:

 تسهيل نشاطاتو. تسخير كل الدعلومات و البيانات التي لػتاجها الدستثمر الشاب من أجل 
 .تسيير لسصصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب و منها الإعانات و التخفيضات في نسب الفوائد 
 .خلق برامج تدريبية للشباب الدستثمرين من أجل ترقية و تنمية مهاراتهم و أساليبهم الاستثمارية 
 رص على احتًام البنود التي يتضمنها دفتً الدتابعة و الإشراف على الاستثمارات التي يديرىا الشباب، و الح

 الشروط الدتعلق بالوكالة.
  إقامة العلاقات الدالية الدتواصلة مع البنوك و الدؤسسات الدالية في إطار التًكيب الدالي لتمويل الدشاريع لإلصازىا

 و استغلالذا.

                                     
  1 مشري لزمد الناصر، مرجع سابق، ص 98.

  2 ضحاك لصية، مرجع سابق، ص 5.
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 .التخفيف من حد البطالة 
  الإبداع و الدبادرة لدى الشباب.تعزيز القدرات الإنتاجية الوطنية و تنمية روح 

 أنواع التمويلات: الفرع الثالث

 1تأخذ الدؤسسات في إطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب صيغتين للتًكيبة الدالية ىي:

 : في ىذه الصيغة يتشكل الاستثمار أو التًكيبة الدالية للاستثمار من:التمويل الثنائي.1

 للشاب الدستثمر و التي تتغير قيمتها حسب مستوى الاستثمار.أ. الدسالعة الدالية 
 ب. القرض بدون فائدة الّذي تدنحو الوكالة و يتغير حسب مستوى الاستثمار.

 التًكيبة الدالية للاستثمار حسب ىذه الصيغة ىي موضحة في الجدول التالي:

 : الذيكل الدالي للتمويل الثنائي(4-2الجدول)

القروض دون فائدة من طرف  للمستثمرالدسالعة الشخصية  
 الوكالة

: قيمة الاستثمار أقل 1الدستوى 
 دج 2.000.000من 

75% 
 

25% 

: قيمة الاستثمار ما بين 2الدستوى 
دج و  2.000.001

 دج 10.000.000

80% 20% 

 (ANSEJ): منشورات الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب الدصدر

                                     
  1 مجموعة النصوص التشريعية و التنظيمية لجهازم دعم و تشغيل الشباب، يناير 2004، ص 31-29.
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 الصيغة يتشكل الاستثمار أو التًكيبة الدالية للاستثمار من:في ىذه : التمويل الثلاثي.2

 أ. الدسالعة الدالية للشاب الدستثمر و التي تتغير قيمتها حسب مستوى الاستثمار. 

 ب. القرض بدون فائدة الّذي تدنحو الوكالة و يتغير حسب مستوى الاستثمار.

يتم ضمانو من طرف الوكالة الدشتًكة لضمان أخطار ج. القرض البنكي الّذي تخفض جزءا من فوائده الوكالة، و 
 القروض، و ىذا ما يوضحو الجدول الآتي:

 : الذيكل الدالي للتمويل الثلاثي(5-2الجدول)

الدسالعة الشخصية  
 للمستثمر

القروض دون فائدة من 
 طرف الوكالة

 القرض البنكي

 مناطق
 خاصة
 

مناطق 
 أخرى

مناطق 
 خاصة 
 

مناطق 
 أخرى

: قيمة 1الدستوى
الاستثمار أقل من 

 دج 2.000.000

5% 5% 25% 70% 70% 

:قيمة 2الدستوى
الاستثمار ما بين 
دج و  2.001.000

 دج 10.000.000

8% 10% 20% 72% 70% 

 (ANSEJ)الدصدر: منشورات الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب 

                                     
  قائمة الولايات و البلديات الداخلة في الدناطق الخاصة لزددة في لرموعة النصوص التشريعية و التنظيمية لجهازANSEJ 4002، يناير ، 
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 (ANDI) الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار:المطلب الثالث

 تعريف الوكالة: الفرع الأول
نظرا لبعض الصعوبات التي تعتًض أصحاب الدشاريع الاستثمارية و من أجل تجاوزىا و لزاولة استقطاب و   

 2011تنمية الاستثمارات سنة توطين الاستثمارات الوطنية و الأجنبية فقد أنشأت الدولة الوكالة الوطنية ل
الدتعلق بتنمية الاستثمار، و ىي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية الدعنوية و  03/01بموجب الدرسوم رقم 

يوم في الوكالة السابقة  60يوم، بدلا من  30الاستقلال الدالي و تهدف لتقليص آجال منح التًاخيص اللازمة إلى 
 1التي حلت لزلها.

  مهام الوكالة: الفرع الثاني
 2الوكالة منها:لقد أوكلت العديد من الدهام لذذه 

 .تزويد الدستثمر بكل الوثائق الإدارية الضرورية لإلصاز الدشروع 
 لاستثمارات و تطويرىا و متابعتها.ترقية ا 
 .تسيير صندوق دعم الاستثمار لتطويره و النهوض بو 
 .استقبال الدستثمرين الدقيمين و غير الدقيمين و إعلامهم و مساعدتهم 
 الات و أشكال جديدة للاستثمار.الدشاركة في تطوير و ترقية لر 
 سيد الدشاريع بواسطة خدمات الشباك الوحيد سيسية للمؤسسات و تجتسهيل القيام بالإجراءات التأ

 اللامركزي.
 الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لترقية الاستثمار: الفرع الثالث

يصادق المجلس الوطني  2011الأمر الدتعلق بتطوير الاستثمار  23-20-19-18م الدواد طبقا لأحكا  
 3للاستثمار للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على التنظيم التالي:

                                     
1 صالح صالحي، أساليب تنمية المشروعات المصغرة و الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري، لرلة العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، العدد 3، الجزائر، 2004، ص 

35 .  
  .7، ص2001أوت  22، الصادر بتاريخ 47، العدد الجريدة الرسمية الجزائرية، 7الدادة  2
 .38-37، ص مرجع سابقبن جيمة عمر،  3
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 و لصد ىنا أنّ الدديرين يقومون بإعداد ملفات كاملة ملخصة للحالات الخاصة  :المديرية العامة
 بالاستثمارات.

 و ىدف ىذه الدديرية إعلامي حيث تقوم بالإعلام و الإتصال و تنظيم الدؤتدرات و الندوات  :مديرية الترقية
 و إصدار كتب و لرلات تتعلق بنشاط الوكالة.

 و يقوم ىذا الشباك بالتأكد من تحقيق و تبسيط إجراءات و شكليات تأسيس مؤسسة  :الشباك الوحيد
الاتصال بالإدارات و الذيئات الدعنية و ىو متوفر على  صغيرة و متوسطة و إلصاز مشاريعها و ذلك عن طريق

 مستوى كل ولاية.

 (ANGEM) الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: المطلب الرابع

 تعريف الوكالة: الفرع الأول
أنشئت الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر التي  2004يناير  22الدؤرخ في  14-04بموجب الدرسوم رقم   

تعتبر كآلية جديدة لضمان القروض التي تقدمها الدؤسسات الدالية و البنوك للمستثمرين و تتميز ىذه الوكالة 
اف بالاستقلالية الدالية و الشخصية الدعنوية و ىي تقع تحت سلطة رئيس الحكومة و يتولى وزير التشغيل الإشر 

 1العملي عليها، و يسير الوكالة لرلس توجيو و لجنة مراقبة و يديرىا مدير عام.
 مهام الوكالة: الفرع الثاني

 2يلي: من الدهام التي تقوم بتا ىذه الوكالة ما
  إدارة و تسيير القروض التي تدنح للمواطنين ذوي الدخل الضعيف و منعدمي الدخل و التي تكون في حدود

 دج. 4.000.000يزيد عن  دج و لا 50.000
  سنوات. 5تسدد القروض الدمنوحة بين سنة و 
 .إقامة العلاقات الدالية مع البنوك و الدؤسسات الدالية من أجل توفير التمويل الدناسب للمشاريع 

                                     
  1  مشري لزمد الناصر، مرجع سابق، ص 100.

  2 المرجع السابق، ص 101.
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  الدصغرة.إبرام الاتفاقيات مع الذيئات و الدؤسسات من أجل الإعلام و الدرافقة للمستفدين من القروض 
 نشطة للمستفدين في إطار التزامهم بدفتً الشروط.تتابع الأ 
  تقدنً القروض بدون فوائد و الاستشارات و الإعلانات للمستفدين منANGEM. 

 و لشا سبق نستنتج الجدول التالي الّذي يوضح أىم الوسائل المجهزة من طرف الدولة للتخفيف من حدة البطالة.
 البرامج للحد من البطالة: خصائص لستلف الأجهزة و (6-2الجدول)

 النصوص فئات الأفراد الدعنية الدهمة الوصاية الأجهزة
CNAC 

أنشئت سنة 
1994 

وزارة العمل و 
و  التشغيل
الضمان 

 الاجتماعي

الدساعدة على إعادة 
تسجيل العاطلين 
عن العمل للتأمين 

 على البطالة

الأفراد العاطلين بين 
سنة و  35-50

 6الدسجلين خلال 
على الأقل أشهر 

لدى الوكالة الوكالة 
 الوطنية للتشغيل

عن  مراكز البحث - -
 عمل.

الإعادة إلى الوضعية  - -
 السابقة.

التمويل لخلق  - -
 النشاطات.

ANSEJ 

أنشئت سنة 
1996 

وزارة العمل و 
التشغيل و 

التضامن 
 الاجتماعي

على خلق  الدساعدة
نشاطات في صالح 
الشباب العاطلين 

 عن العمل

ضمن  طالبي العمل
 35-19فئة السن 

سنة مع إمكانية 
التمديد حق سن 

40 

مؤسسات مصغرة لا 
تتجاوز تكاليف إنشائها 

 ملايين دينار 10

ANDI 

 
وزارة الصناعة و 
الدؤسسات الصغيرة 
و الدتوسطة و ترقية 

 الاستثمار

تستقبل و تنصح و 
تصطحب 
 الدستثمرين

الدستثمرين المحليين و 
 الأجانب

 TVAالإعفاء من  - -

بالنسبة لاقتناء 
التجهيزات الضرورية 
الخاصة بالدشروع سواء 
في حالة الإنشاء أو 

 التوسع.
تخفيض الرسوم  - -
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في  %5الجمركية إلى 
حالة اقتناء التجهيزات 

 الدستوردة من الخارج.
ANGEM 

أنشئت سنة 
2004 

و  ملوزارة الع
التشغيل و 

التضامن 
 الاجتماعي

القرض تسيير 
 الدصغر

الدرأة التي الشباب، 
تدارس العمل الدنزلي 

 الحرف الصغيرة

قرض مصغر تتغير 
 قيمتو

Source : CNES, Rapport sur la conjoncture économique et social du premier semestre 2004, 

               P 117-118 . 
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 المتوسطة في التنمية بالجزائرمساهمة المؤسسات الصغيرة و : المبحث الثالث

تعتبر الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر جزءا ىاما من النسيج الاقتصادي و ذلك بسبب الخصائص و    
 الإمكانيات التي يتمتع بها ىذا النوع من الدؤسسات و بسبب الدور الكبير الّذي تلعبو في بناء اقتصاد الدولة.

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في القيمة المضافة و الناتج مساهمة : المطلب الأول
 الداخلي الخام

 مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في القيمة المضافة: الفرع الأول
النشاط من خلال زيادة تساىم الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في تحقيق قيمة مضافة و ىذا لضمان استمرارية   

 دلات مع عدة ىيئات.إنتاجها و خلق شبكة تبا
و الجدول التالي يبين مدى مسالعة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في القيمة الدضافة خارج قطاع المحروقات في   

 .2007إلى  2003الجزائر و تطور ىذه الدسالعة خلال الفتًة 
المحروقات في الجزائر : مسالعة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في القيمة الدضافة خارج قطاع (7-2الجدول)

 2007-2003خلال الفتًة 

 البيان
2003 2004 2005 2006 2007 

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة
القطاع 
 الخاص

1784849 8581 2038834 85886 2239856 8589 26058681 86864 2932807 87836 

القطاع 
 العام

312847 1489 335889 14814 367854 1481 4018681 13836 423886 12864 

 100 3355893 100 3007,362 100 2607,1 100 2374,23 100 2096896 المجموع

 ، 2007-2003نشرية الدعلومات الاقتصادية، وزارة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، معطيات السنوات  الدصدر:

 .13/03/2010التحميل تاريخ  dz.org -www. Pme artالمحملة من الدوقع:          

  2003من خلال الجدول نلاحظ زيادة القيمة الدضافة خارج قطاع المحروقات سنة بعد أخرى حيث كانت في   
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مليون دولار، كما  3355893تقدر ب  2007مليون دولار و أصبحت في سنة  2096896تقدر ب 
تعود إلى القطاع الخاص و ىي في تزايد  نلاحظ أنّ النسبة الكبيرة من مسالعة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة

بينما تعود الدسالعة الباقية إلى القطاع العام و  %87836إلى  2007مستمر من سنة لأخرى حيث وصلت سنة 
بمقارنتها مع مسالعة القطاع الخاص لصدىا في تناقص مستمر من سنة إلى أخرى حيث سجل القطاع العام أكبر 

فسجلت نسبة  2007أما سنة  %1489و التي وصلت إلى 2003لدضافة سنة نسبة في الدسالعة في القيمة ا
و ىي نسبة جد صغيرة مقارنة بمسالعة القطاع الخاص في نفس السنة، و ىذا راجع إلى موجة  %12864قدرىا

 التخصيص التي عرفها الاقتصاد الوطني الجزائري.
 الناتج الداخلي الخاممساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في : الفرع الثاني

باعتبار أنّ قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ىو من القطاعات الدهيمنة على النشاطات الاقتصادية الكبرى   
في الجزائر فإنو بطبيعة الحال يعتبر من القطاعات الدسالعة في الناتج المحلي الخام دون النظر إلى قطاع المحروقات في 

يعتبر القطاع الأول في الاقتصاد الوطني دون منافس، و يوضح الجدول الدوالي مسالعة  الجزائر لكونو ىو الّذي
الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات و تطور ىذه الدسالعة خلال الددة 

 .2007إلى  2003الدمتدة من 
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الدتوسطة في الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات في الفتًة : مسالعة الدؤسسات الصغيرة و (8-2الجدول)
2003-2007 

 البيان
2003 2004 2005 2006 2007 

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة
القطاع 
 الخاص

1884,2 77,4 2146,75 78,2 2364,5 78,41 2740,06 79,55 3153,77 80,80 

القطاع 
 العام

550,6 22,6 598,65 21,8 651 21,59 704,05 20,45 749,86 20,20 

 100 3903,63 100 3444,11 100 3015,5 100 2745,4 100 2434,8 المجموع

  .: نشرية الدعلومات الاقتصادية، نفس الدرجعالدصدر
من خلال الجدول نلاحظ تزايد مستمر في معدلات مسالعة ىذا القطاع في الناتج الداخلي الخام حيث وصلت   

مليون دولار، و ىذا مقارنة بالسنوات السابقة كما نلاحظ تفوق مسالعة القطاع  3893863إلى  2007سنة 
 %20820لى أن وصلت إلى الخاص على مسالعة القطاع العام الّذي سجل الطفاض مستمر سنة بعد أخرى إ

، أما القطاع الخاص فقد سجل زيادة مستمرة وصلت %2286تقدر ب 2003بينما كانت سنة  2007سنة 
. و من ىنا يمكن أن نلمس ألعية ىذا القطاع و 2003سنة  %7784مقارنة ب 2007سنة  %80880إلى

و الاجتماعي، خاصة و أن نسبة ىذه ضرورة تدعيمو من أجل تفعيل دوره في عملية التنمية بشقيها الاقتصادي 
تي تنشط في السوق غير الدؤسسات ستًتفع و مسالعتها ضمن الناتج سوف تزداد إذا ما أضفنا الدؤسسات ال

  1الرسمية نظرا للعراقيل التي تواجهها مثل العبء الضريبي و الإجراءات البيروقراطية و العراقيل الإدارية و غيرىا.

                                     
 ، ندوة الدشروعات الصغيرة و الدتوسطة في الوطن العربي الإشكالية و آفاق التنمية، المتوسطة في الاقتصاد الجزائريأساليب تنمية المشروعات الصغيرة و صالح صالحي،  1

 .18، ص 2004الدنظمة العربية للتنمية، مصر،    
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و بالتالي دعم ىذه الدؤسسات سوف يؤدي إلى تحويل جزء كبير منها من القطاع الدوازي لضو النشاط الرسمي و 
الدسالعة في إنشاء مؤسسات أخرى تدعم النمو الاقتصادي و تخفف من حدة البطالة و تؤدي إلى تنويع 

 الصادرات خارج قطاع المحروقات. 

 ة و المتوسطة في المبادلات الخارجيةمساهمة المؤسسات الصغير : المطلب الثاني
 المساهمة في ترقية الصادرات :الفرع الأول

يعد التصدير أحد الوسائل الذامة لضبط ميزان مدفوعات الدول و توفير النقد الأجنبي، و قد أثبتت التجارب   
العة بفعالية في تنمية و زيادة الدولية في ىذا المجال لصاعة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و قدرتها الكبيرة على الدس

، و تسيطر المحروقات على الصادرات الجزائرية بنسبة تفوق في كل مراحل الاقتصاد الجزائري حجم الصادرات
، لذلك فقد قامت السلطات العمومية بتشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات و ذلك من خلال إتباع 95%

 1بتصدير منتوجاتها.سياسة تدعم فيها الدؤسسات التي تقوم 
 و للتعرف على تطور الصادرات الجزائرية النفطية و غير النفطية نستعرض الجدول التالي:

 2009-5200: تطور ىيكل الصادرات الجزائرية خلال الفتًة (9-2الجدول)

                                     
1 ضو ناصر، علي العبسي، التجارب الدولية في مجال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الدلتقى الوطني حول واقع و آفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة و 

.15، ص 05/05/2013-05الدتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي   

 السنوات
 الصادرات

2005 2006 2007 2008 2009 
 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

الصادرات 
 النفطية

43488 97,96 53429 97,83 58216 97,81 76340 97,58 20130 97,17 

الصادرات 
غير 
 النفطية

907 2,04 1184 2,16 1312 2,19 1893 2,41 585 2,82 

إترالي 
 الصادرات

44395 100 54613 100 59528 100 78233 100 20715 100 
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 الدصدر: وزارة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و الصناعات التقليدية، نشرية الدعلومات الاقتصادية متاحة على 
 dz.org/ar/statistique.php-http://www.pmeartالرابط          

من إترالي الصادرات الوطنية،  %97النفطية كانت و لا تزال تسيطر بما يفوق يتبين من الجدول أنّ الصادرات   
من لرموع الصادرات  %3  أما بالنسبة لدسالعة الصادرات خارج قطاع المحروقات فهي جد ضعيفة بمعدل يقل عن

 الوطنية، و ىذا ما يعني عدم قدرة الدؤسسات الوطنية على إيصال منتوجاتها للأسواق الدولية.
 المساهمة في الإستراد: الفرع الثاني

على عكس وضعية الصادرات فإن مسالعة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في عمليات الإستًاد تبقى مرتفعة، و   
 (2009-2005الجدول التالي يظهر تطور الواردات خلال الفتًة)

 2009-5200لفتًة : مسالعة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الواردات خلال ا(10-2الجدول)

                                                                                       الوحدة: مليار دولار أمريكي                                                                 

 السنوات
 القطاع

2005 2006 2007 2008 2009 
 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

القطاع 
 الخاص

15298 76,3 16221 77,2 20390 74,3 28580 72,99 14312 72,63 

القطاع 
 العام

4764 23,7 4784 22,8 7049 25,7 10576 27 5392 27,36 

 100 19704 100 39156 100 27439 100 21005 100 20062 المجموع

 الاقتصادية، نفس الدرجع.: نشرية الدعلومات الدصدر
 2005من خلال الأرقام الدوضحة في الجدول نلاحظ أنّ الواردات الجزائرية عرفت ارتفاعا خلال الددة من عام   

مليون دولار أمريكي، كما نلاحظ ىيمنة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  39156و التي قدرت ب  2008إلى 
مقارنة  %72863ب  2009لى عملية الإستًاد و التي قدرت سنة في القطاع الخاص طوال الفتًة الددروسة ع
، و ىذا راجع إلى أنّ توازن الديزان التجاري لا يزال مرتبطا %27836بمؤسسات القطاع العام التي قدرت ب 

http://www.pmeart-dz.org/ar/statistique.php
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بشكل كبير بتطور مستويات أسعار البتًول في الأسواق الدولية، كما أنّ الاقتصاد الجزائري يعتمد بصورة كبيرة و 
 مطلقة على الواردات التي تزداد كل سنة.
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 :خلاصة الفصل

لقد حاولنا في ىذا الفصل تسليط الضوء على الدور الّذي تلعبو الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في التخفيف   
مستوى يضمن تحسين بغية الوصول إلى من حدة البطالة، و وجدنا أنّ الجزائر أولت اىتمام كبير لذذه الدؤسسات 

مستويات الوضعية الاقتصادية و الاجتماعية بالرغم من الصعوبات التي تواجهها، و لقد أكدت الجزائر اىتمامها 
بهذا النوع من الدؤسسات من خلال إنشاء لرموعة من الذيئات التي تعمل على الإشراف على سير عمل ىذه 

 تبنتها الجزائر في سبيل دعم و ترقية ىذه الدؤسسات أعطت الدؤسسات. كما يمكن القول أنّ الإستًاتيجية التي
تذارىا و ىذا ما تتًترو الإحصائيات التي أبدت التطور الإلغابي لدسالعة ىذه الدؤسسات في تحقيق النقاط الأساسية 

  و ىي معدلات الدسالعة في الناتج الداخلي الخام و القيمة الدضافة و كذلك في الدبادلات الخارجية.
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 الخاتمة

تساىم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بدور فعال في توفير فرص العمل، و من خلال الدراسة النظرية و   
حاولنا إبراز الدور الّذي تلعبو ىذه المؤسسات في التخفيف من حدة البطالة في الجزائر، فتم التوصل إلى  التطبيقية

 النتائج و الاقتراحات التالية: 

  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ىو موضوع الساعة بحيث تعتبر المحرك الأساسي للتنمية إنّ موضوع
الاقتصادية و الاجتماعية، و ذلك لمرونتها و استيعابها لجميع الأنشطة و في كل المجالات و كذلك مساهمتها 

ن أهمية ىذه في تطوير و تحسين اقتصاديات معظم دول العالم سواء متقدمة أو نامية، لكن و بالرغم م
المؤسسات إلّا أنها ما زالت تعاني من عدة مشاكل و عراقيل حالت دون تحقيقها لأىدافها خاصة مشكل 

و ىذا ما يؤكد صحة التمويل الّذي يعتبر الشغل الشاغل لهذا النوع من المؤسسات نظرا لمحدودية مصادرىا.
 الفرضية الأولى.

 اتها عدة آثار سلبية تنعكس على الوضع الاقتصادي و إنّ البطالة ظاىرة و واقع معقد  تحمل في طي
الاجتماعي، و أنّ استمرارىا و عدم الاىتمام بها يزيد من حدتها مما ينجر عنها تبعات خطيرة على المجتمع و 
بالتالي للتخفيف من ىذه الظاىرة المستعصية يجب الاستفادة من تجارب الدول الرائدة في طريقة تعاملها مع 

سات الصغيرة و المتوسطة التي تعتبر آلية و حل معتمدة يرجى من ورائها تخفيض معدلات البطالة قطاع المؤس
 إلى أدنى مستوى.

 ة لترسيخ و تدعيم ة و المتوسطة و في محاولؤسسات الصغير لمعلى غرار دول العالم أيقنت الجزائر بأهمية قطاع ا
، قام المشرع المجتمع ألا وىو مر  البطالةقتصاد الوطي  من أجل القااء على مر  لاىذا القطاع في ا

الجزائري  باعتماد مجموعة من الإجراءات و الآليات التي تساىم في تهيئة الأرضية اللازمة لتطوير ىذه 
المؤسسات و تحديث طرق تسييرىا. و لكن بالرغم من كل الجهود المبذولة و الأهمية البالغة التي أولتها الدولة 

ال ىذه الأخيرة تشكل قطاعا ىشا، مم جعل الجزائر تواجو أزمة اقتصادية و اجتماعية لهذه المؤسسات لا تز 
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حادة نشأت أساسا بفعل التغيرات الحاصلة على المستوى الدولي و التي ستزيد حدتها بالانامام إلى منظمة 
 من أجل النهو  بو. التجارة العالمية و منطقة التبادل الحر الأوروبية لهذا يجب إعادة ىيكلة الاقتصاد الوطي 

و على ما يبدو فإن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ىي قارب النجاة لاقتصادنا في ظل ىذه الظروف 
   ومن خلال ىذه النتيجة نثبت صحة الفرضية الثانية. الدولية.
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 ملخص:  

الصغيرة والمتوسطة على البطالة في الجزائر.  المؤسساتمن هذا البحث هو دراسة تأثير  الهدف       
الصغيرة  للمؤسسات ول حتتو  على المااهيم الأساسية الأثلاثة فصول؛  إلىهذا البحث قمنا بتقسيم 

لحد من البطالة و أخيرا، في الاصل والمتوسطة، وشمل الاصل الثاني دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا
  حالة الجزائر تطرقنا إلى الثالث 
يجب أن تلعب دورا أكثر الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  المؤسساتأظهرت النتائج أن وفي الأخير       

 .العمل مناصبخلق المزيد من  فعالية من أجل 
 ، الجزائر: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، البطالةالكلمات المفتاحية

 

:Résumé 

       Le but de cette recherche est d'étudier l'impact des petites et moyennes entreprises 

(PME) sur le chômage en Algérie. Nous divisons cette recherche à trois chapitre; le 

premier contient les concepts fondamentaux sur les (PME), et le deuxième chapitre 

inclus le rôle des (PME) dans la réduction de chômage. Enfin, dans le troisième 

chapitre, nous avons examiné le cas de l'Algérie  

        Les résultats ont montré que les (PME) en Algérie devraient être plus efficace 

pour créer des poste de travail. 

Mots clés: petites et moyennes entreprises (PME), le chômage, l'Algérie 

 

Abstract: 

     The purpose of this research is to study the impact of Small and medium 

enterprises on unemployment in Algeria. We have to divide this research on three 

chapter; the first contains the fundamental concepts of Small and medium enterprises, 

and the second chapter included the role of small and medium enterprises in reducing 

unemployment وFinally, in the third chapter we examined the case of Algeria 

     The results showed the Small and medium enterprises in Algeria should be more 

effective to create more jobs. 

Key words: small and medium enterprises, unemployment, Algeria 


