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* ¢ Intelligence économique et stratégie des entreprises », rapport du Commissariat général au plan,
travaux présidés par Henri Martre ,opcit, p25
? Corine Cohen, veille et intelligence stratégique, édition la voisier, France, 2004, pp 47-63)
* MITI : Ministry of International Trade and Industry.
** JETR O :Japan External Trade Organization
**»*BETRO :British External Trade Office.
* Ali Smida et Emna Ben Romdhane, les Déterminants culturels des pratiques de veille stratégique,

Université Paris 13 p 2 voir: www.cemadimo.usj.edu.lb/doc/Smidaben.pdf visité le 21/01/2013
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* SCIP : Society of Compétitive Intelligence Profession

% Jean-Pierre DUFAU, I'intelligence économique, RAPPORT établi en application de I'article 12.7 du
reglement et présenté a la Commission de la coopération et du développement DOCUMENT N°19
XXVIeme SESSION Dakar, 6 au 7 juillet 2010 p8.

7 http://www frstrategie. org/barreCompetences/DEFind/these/intelligence-economique3. pdf




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

" Bernard Esambert, Henri Martre, Jean Gandois , Philippe Jaffré

)

sk Seskesesksk

Jean-Luc Lagardere , André Lévy-Lang

, et le professeur Luc

. R

Montagnie 1
Sl fll Slad 5 4] gl ozl i) " wbas 0 U "Rémy Pautrat " () el o> 5
J»Z\JLZ.U ;_))L'zdj\ URx JV.FJJL! Czje UJL&\ o.l.bog)j cup\.;-\ B f\.«.i\ CUQZJ\ O A3 J'U‘EJ
1997 i oo kit ey 4 ol adn Of o " ASY oy G
@3ladl g Bl b Ko ol 0 jlssl g @3laBY! sIS UL alexall Aol 3o —

g Bl psgie iy slel (asliall 5 adU) sLasVI 5515 9) Minefi & b e 520 2002 3

i 3 aplull o =Y 01 eV ) Blo) 66 5 e Ay (olasVl (S sty (salasy)
@3l SN J g p & g 2 —p
W e " Jean-Pierre Raffarin " J 3 540 <l 2002 2l s 3 4
(@3lasYl S J - 5, 2 " Bernard Carayon "
" Bernard Carayon " ,,& ,& —0

Olge £  "Bernard Carayon " & 5 2003

= 3

“

Ll lules "Intelligence économique, compétitivité et cohésion sociale"

10:)JL; 4 PR RN EROCPRTR S AL U S

A U G195 U e 5558 Gl VL g il es

" président du Conseil de surveillance de la banque Arjil et président de I'Institut Pasteur
" président du Conseil national du patronat francais

" PDG d’Elf Aquitaine

" président de Matra Hachette

" président de directoire de Paribas

***** professeur a I'Institut Pasteur

7 Jean-Pierre DUFAU, op cit, p9

? http://www bricard-lacroix.com/documents/missions/intelligence-economique-historique. pdf

" Jean-Pierre Dufau, opcit p9



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Sy a8l et dstall il (ololall s Jl 3 eolasVl Y1 s slae]
(o) 3y S

(bl el 2 3 Aol S Al ) oy @

opalasV) Ol Sl M S g e O Db (g e 25

r b g B At Ul St G o3l s et J g jas et —
5 " Jacques Chirac " 46 s s o dlaulyy (2003) 2l ki oo o> BE 3
aala) Ll Sl 3 soleasYl (S Y1 Jsadi " Alain Juillet " e (L b i et 3o
e o lomt axzed My (5oL ¢S aals s ey 1SU 5 « SGDN® b i ¢ 6l
bl Jlz g ol g Wl 3
oY) (6 gl e (g3l s AN g gmans -8
@3LasVl (S e GhU BV piie Jlub aleidl) 5,15, culs 2005 ez 13 2
LY sl e (oalad¥ S Sl pand A ety bl
A Wl b glaald &4 S 10 &y e 3b C‘fé‘ —

Bl Sl gaoll 2557 0 & g 3l 2k Al ) AL 5 p B 20Y1 LS 2008 01y
(Ol gy i Al (ooladVl ¢ adll (ool z2 5 (ol O Y le arags s ( DCRI)
11(&?9.5‘ 9 C)L.a\).d‘ J'f\jé cJ.gL>'=L\

) e ghaald &y S0 & it @) -2

ablis 3,50 ( DDRI)*** j.5 5 ( DCRIY*® U gt o3y @ 2009 ¢
Pl e lall

P LU sk 3 3 )W oo el ede ik asls Sk

* SGDN : Secrétariat Générale de la Défense Nationale

" Christian Coutenceau, guide pratique de I’intelligence économique , EYROLLES, édition
d’organisation, Paris, 2010, p 4.

** DCRI : Direction Central du Renseignements Interieurs.

*** DDRI : Directions Départementales des Renseignements Interieurs.

2. ibid , p4.



il sgaall 5 @8l gl o2 500 jad) A sall 3 salia®Y 1Y)
S B .

é)\..ﬁ'é‘ﬂ‘ g\f.LU &ﬁ,)w‘ )}h&” (1—1) ('5) J).\}‘

asgdll yshs of 5 5gb LU PR Fa !
sV e85 ) gl ST U (6 Sl oIS o Ly 1870
AU sn wlol1 6 e ) (s3LaBYI (S gl oLl 1950
& S
"JasYI 283" plloras el Luhn 1958
TSIy alaidl " AL Al ) F.J.Aguilar 1963
&3LaiY) oS G Jof elae] Harold 1967
Wilensky
Lo b "JleeW o187 )" bl oS o sgie ) shos Lol 1980
2 pyedl L5V pelall Lo "80" LU
ol (S o seds ) 5eb Lui 1990
(@3La) oS pllad o M) e ) Lus b 1992
2] &5 IV e @3LadVl S e Gy J Lui 1994
L loscl) dalal
@3LlasVl oY) g sl s Lus b 1995
@l S J o 5 E Lus b 2002
Gl g (o3l S g 5 a5 - Lus b 2003
oLVl oS AT d g 5me emi -
Y sl e (3Ll S e peans Lus b 2005
Aot 1) ole ghaeld 3 587 U 3y pud) G| Lus b 2009

L) SUL) o B U) 1] e 1yl




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

g3ladY! S a g :‘}\.‘*.H é:“j‘

L’'Intelligence " :0lm oS M= o 1967 .= " Harold Wilensky ")
Gl ) 3 ekl 1) bLid ga (o308 S " LS & e 5 " Organisationnelle

13"a>jm las o (186 ) (3 dnal) BTl dated) Gl 2y g BsLasY)

@3LamVl S Of JLzely (s5laBVl eemd) y (s3LasY) eI g Gl e LiSle iy el s

A g6 Bley e dlal iy damy

Jof Vshel o on 1994 . "Martre 5 " ar laoosal) 2ol alaild) Jloel Lo b (3 LI
i pet ga (3Las¥l S " LU 60 " Martre 5" o 3 (gsladVl S es
igo so lblad) sl il (ualasY) O oW sudll Lo shall oy cidlas (ool i N Jlee)
RLIAPRG PU-I RS RS I SR IREALN EN S W U PR RCTH NG CO O D TS F I

il a5 g (s

el By ye o o ) Slslall sy Gl deslall Seeat 1487 e 57, "Martre” (i x
S PR SRS (RVSN{IF 0v->: 0 DO JER VN [N VPS4 [ P OS VOy 1 (R - IFCH PR TE=

S B2y (3 WS pd B0k A 5
Gy g ables aa ales” e 3 le (o3lasVl (S 06 "Revelli C, 1998" . 4>

.15"@xp\)\;y;\>~fw@&@wwfsL;;JM:@\ 2 slall

AW e wi (g Bl el dlaild) s oAl "Philippe Clerc” ui)>
Ol s 5al) deglall Bl g o cidles ol dag U JLsY) as e’ ¢ Gl Lo (oolasY)

" origine de I'intelligence stratégique, voir : www.intelligencestrategique.be/site/ase_is-fr/intelligence-

strategique/origine-de-l-intelligence-strategique. html visité le 24/04/2013

'* ¢ Intelligence économique et stratégie des entreprises », rapport du Commissariat général du plan,
op.cit, pll

"> Amos DAVID | I’IE et les systémes d’Informations: problématiques et approches de solutions, P02
voir: http://hal.inria.fr/docs/00/03/63/85/PDF/ie-sri-algerie-elgerie-telecom.pdf visité le 08/11/2012 a
16:52




Ca1a geaall ¢ a8 gl Ay i) ad) Ass gl 8 (caLa®y) (1S
& 2 A o &

oYy ozl ala i)l olblas Gl Lok 5 i 66 Ly Lede famdly cuslagyl
1O s I g s s IS ol adlad) )y U olonsl a3

@sLasYl s of s "Martre , Revelli, Clerc " o 157 Gy w o ada>d Sk L
Lot Tkanl) 0dp (Lglenis g 504l Be el Lo Jgeadl Wb () 0 B8 gast 0 O S ket 5 5L
dua folgall oda U] BLo] ) A dows (Olehall pllas e Jradl (bR i a blse &N Je
SSS UL g ppgall s o Bl ¥y il dls S U LY o "R s g g 2T Lele
6 S al l3 ddesl) ol L

@olasV) (S sy psgdl 1 (318 Jas L L s " Christian Harbulot ">
By (opaladVl 0V Ulg Lad Bus cmenl) W el s 5 e U
lodall Gy 58y Rl 2l 3 BN Slles IS 4,0 olaB¥) Sy et NPRL
Jze¥) 03] b as gl Sl dall Jlos glas W Wy gides Ji2 b @b o 2ulad)

s el O LY & e ¢ w3laol]

JST OV el b o L patlas 5 Slglall B cle @ S5l 5y b e ma
4 ALt (5oladl 2873 35k ey by Sl
A gal) slal)l O3 be dall IMie) 2457 s J gl iy ) Vs
Joms oSE bl " T e L (e3lasVl oS JeY) J o) "Alain Juillet' < o , >
18"ow51\ ooy alasl Y bl 1) ol ol e ) el degdall Lo s k) e
LA B Rl (s Bz ) e shal) y (solanV) (S Loy o4k (3 Alain Juillet
ml pY) B ghall (3 oSl IV e Ladd (S Gaal) 1) 5 sl (a3

' La Veille Stratégique « les yeux et les oreilles de votre entreprise ? etude 3IE, voir : http://3ie.org

' Christian Coutenceau, op cit, p3.

'® Jean Pierre Legendre, « L’intelligence économique » Guide pratique pour les PME, Rapport
2006 du CIE (e Cercle d’Intelligence Economiquey du MEDEF Paris, Novembre 2006, p5



Ca1a geaall ¢ a8 gl Ay i) ad) Ass gl 8 (caLa®y) (1S
& 2 A o &

S psgie skt 3 1S e "5 ,L,L" anls 3kl " Michael Porter " | o5 >
S ol o conld) 3 (3 bl asal) il teglall g5 s deze"a) JB 3] (olasY)

19 Iy Cnldh oSN (3wt gy WL 5 (Ul 5 bl O adly oLy el )3

o L";,U\ ds g deglall A g eolasy) L8 asle L;.c dadny G sVl o f-j,@_il\ RETY
20

il ol bt siesaz " 6 Je alasYl S e " Emmanuel Pateyron ">
B Oy b (3 A Aha Aadl Guslasl O aBU A glall Bl 5 sl el (el
21”21&:.5\4‘)\2-:}“ e o)

"L s ) L el s ea el s O J a0 Sk

S Gales Sy e e e 8T s (oalasV) S O J6 " Ph. Baumard ")
Bl Y1y BSGES Blal) datss ol o SV o el cp Jas I i (Ol hall e s gmn g
P a8y s i By 2 R 5l

Bl (3l S Sl L G0k oSl Rl Sl ad) e JSV) pa il s
(Bl Sl gt g e 1 las by W) s OF JB LaST (ol

" 23:&:5\ i~ Ueel " B.Besson | J.C.Possin " >

J—" 5 o) FERTH W 54
(F O Joad 3 BLYL coluagd) 5 o i OLas| 5 e Gkl O lall 2 ) g s glal)
S 2l il ez LS ] a2 on L gl s o sl deglal) a5y S casslan

Ml oSy (@ gdal) Mzl s bl Jead) SlaeY) )

" Djibril Diakhate , des cours en veille stratégique 2010-2011.p 8 voir :
http://foad.refer.org/IMG/pdf/Veille_maj.pdf visité le 07/06/2012 a 18:30
0 Ibid, p8
2 Pateyron Emmanuel, la veille stratégique, édition Economica, Paris, 1998,p 13.
2010/2009 s o5 Gmslor ¢ eorle (" s g1 3 8 ol s 111 sl5 (3 (32BN 681 3 Ao st ABEN 533 "¢ Y il
50 -

» Définitions de D'intelligence économique, voir : http://www.actulligence.com/ressources/definitions-de-

lintelligence-economique visité le 13/12/2012 a 08:52




3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Ay Bl me ) Sl gall 2] wiia (Sloghas 3,55 8 8 )be (o3laBV) S OF ga o gl
AW Blall il ol

" &l s @slasYl (S s " Bruno Martinet, Yves-Michel Marti ">
24".w\rp)@ﬂg;s)wp aag U (s 8l ) ) Ol s 6,0

F g e g el O B i 8y ga (s3lasYl oS "H Lesca' 5 >
2 il Ao 2 e ghally Las g 5 ) le slal) Lo o oS5 Wblarza) g daladll (sl Jo

(Association des professionnels de I'information et de "I’ADBS " s x>

la.  documentation, appelée originellement: Association  des
5 5 )ke @l 551 " *Documentalistes et Bibliothécaires Spécialisés)

Ol il oS 2aide 3R oy 5 Be oy oS Slidal 5 Slomgie (Ol 93T (D pa2S A6 gak

(oo skl a g e et B el capaliasY) ASaly ) skt o8 bl o e laglall

R ST

das Olal 52 agar L w Al g iaglall LE g adles ®

) Bl (5 s e Ol 5 e gleall e 35~ @

(Association Francaise pour le Développement de " PAFDIE " s ~ >

syla el 3 aaladl Plo) ds ez s oalasYl o5 :lIntelligence Economiquey

il ST A gl g W A B A SEY sl bl 2 ) T e el

** Bruno Martinet et Yves-Michel Marti, intelligence économique, les yeux et oreilles de 'entreprise, édition
organisation, Paris, 1995, p 12.

* Hembert Lesca, la veille stratégique : concepts et démarche de mise en place dans ’entreprise, édition
Dunod, Paris, 2004, p 65.

2 Définitions de I'intelligence économique, voir :http://www.actulligence.com/ressources/definitions-de-

lintelligence-economique visité le 13/12/2012 a 08 :52

%7 Alain Juillet, modéle d’intelligence économique, édition économica , Paris, 2004, p4.



il seaall g @bl sl oA il ) A pall 8 saLaBY) 1SA)

(3L S Ly ol (21 J gus!

oyl Bl

IS

Z\ajjj\.é.“ obj.lal\ yolas Q.o sbaze V) R ssla3y! Bt 3 Aol V.AT

Harold Wilensky

e haald [l JMazaV) Laslie 1 siny £ s o 55l (oolasY ¢S4

S RUSNE 0> PR B

Henri Martre

S 3 dlee 3 ) A i e fesy s5laBY) oS

C. Revelli

Pl ) ) sy ezl e calai) : Lasy salas) ¢S4

Philippe Clerc

9 W 2 I 3 oSS (3Ll S ST 5 paml) B lin Sl lall Christian
25 (3 ad) 37 L Harbulot
Yy sl i ol e daslall Lo 5 el ga oS Alain Juillet
SER (1 R P P RO PN PN U A T PEON IR RV W L Michael Porter
3 5 a5 Rhay Aol Lo glall L F o) 1Ly ol el e e et S Emmanuel
PPy e Pateyron

Cﬁ;jj‘ u«.&u L} L}.&L’eb 9 g}"j’;k‘_}”j'é L;JL,&.:’.;Y\ ;L{.U\

Ph. Baummard

Szt ayle 5 e ghall sl o) e ST 2 Lo ) Oles oo s8I ol
s 3

B. Besson, J.C.

Possin

iad) Al Oles e 5,00 4o (3laBY) 5151

Bruno Martinet

Yves—Michel

)

Marti
Lt 5 A 3l Cp B a5 g (gLl o157 H. Lesca
Sl gk ol e Slaghall 5 Ol Calir oS o) B s oSN ADBS
4oLy
JAN Y il S glal) 7 ] 4l o570 AFDIE

oDl 3, S 5 anLudl b glall o Ul slis] e 0 el




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

ST 2 )Y el O Lo W 1 3 STl Calir 2 b e dedill Wl ol Al N s
LU ST I ey QUL 5 el Bl gn D e e g WY1 el s (aLasiY)
P e el S 0L O L) B s )

SL ol e S M e sl gy w31 s e B jle (oaladBNl ST
oA B e e gmd) U LT S 5 gl Dl T e 2l CSLG ¢ e gl
G o s 511 Lot 2ol Sl Sl el adlas 5 i (Codl DD e o5 Bdaal) sda (A2
& WSl ol o Gealea¥) 01 5B Ly 5 RIS 5 o) 851 om0 B By 1 8 5
o83 3 T 5 2 ) ezl QLo WL 5 AW pke s (1) (355 ol JAl) Bl 2 ) o) y) A0 3L
il 5
aid) (3@ oY1 e alill e de a2 e (3 aet ool (L) S O s Ss af LaST
s psgin oy oSy cbaall Slela @ 8l 515 (e slall

3LV S pygie 1 (1.1 )03, IS

isLasy) 5, 4l

Puei]

i)

Source : synthese : la veille stratégique du concept a la pratique, Institut Atlantique

d’Aménagement des Territoiresc JAAT), juin 2005, p3, voir : www .iaat.org



Ca1a geaall ¢ a8 gl Ay i) ad) Ass gl 8 (caLa®y) (1S
& 2 A o &

o pols 5 soladV¥l oIS el 1l Gkl

w3 b lalsd) 1l (e3laV) s Latlas ol jlamtly S0 g B e Y
L@J&Méﬂﬁaw\uﬁ)cd%uﬁl\ Q\:;l.)a.,al\u.l:ﬁ

@3LadY s jaitas 1Y ¢ 4
S 1y )y Sl lall w14 Ailad) allll 5 Sldlaall jLasl g sl gl e
J=T r @3lasVl oSl atlas ool Sl (5)s ) e O 1 colbdlaall sda oy Ll

b S satadl (sl Gy e g o oo 458

LA S (3 bl L old ol ghaal] S8 el eI DDy
coslasV) O eVl 5 pgm Ganid B el ™

aaBY) 5 45 L oY) (ol (Ol sl G L3 OBMe sy @
Sy eral) feddl Ol L)

A5 5 g oLVl il el Gl Z L]

At G e Jpad) y ologlal) i 3 a

Joddl 5 S Bols pa lad S e Lo O Y sl e (3 bad 6 ailad) sda claee
& Y atladl GU ) b BLa) ¢ Jaral)
g3l SN Lobe gl ¢ A

06 PARIST (s Lo astiall 3l ¢ Jys.d " Sylvianne Descharmes " ..

AN S Bes g ol p B gl a2 (3 odt Lo ST Ly el (3 STy ciladd) -1
aloni

* Thiendou Niang, Enjeux de I’intelligence économique, Ecole de Bibliothécaires, Archivistes,
Documentalistes (EBAD), Université Cheikh Anta Diop, DAKAR, 2004, pp (2-3) voir
http://ebad.ucad.sn/forciir

%’ La veille stratégique « du concept a la pratique », IAAT « Institut Atlantique d’Aménagement des

Territoires », note de synthese, juin 2005,p 3 voir: www.iaat.org



Ca1a geaall ¢ a8 gl Ay i) ad) Ass gl 8 (caLa®y) (1S
& 2 A o &

Sl bl 5 ) Blo] VI dhE Ae ol el a5 JlaY) 2
ool 3 e 3 s oy Jldl s g gl dlotIall ) O geias e 5

033 0SS @l ) AN S ol e el L2 3 s ) Sleshall B e 1 gl -3
Ldide e 20,

56 ¥ Wl e o) (S e s alaid) S0 OF o (oalasVI s sl ool s ol
S SV P e

tsh g Ll age e Sla ol sda ) 0L

Jsad) 5 o il Chry Olaw gold mans 5 pobdl 5 Codl Sllee Jo dex 5 iddldl -4
Aol Bl Slogall 5 SV et 3 b e LW (3 BV e

a3 b Wpl) el 53V SIS slie U

($3LaY B (3 s sandl O s andly 181 S dlas [ Gl 2] 3o Ol -1
5l L5 B il ol Sl io Ol S Lsd e 503 5 Sl sl B3l e -2

ol Slas o g Olaes 5l) (o3L23Y) Of)!\ Ol =3

Dol Sl o ks L8 » s sl el o2LasV1 550 polis OB S b

s S hme Be g Wl (e e op B gl el
aldal 5 gsladY oIS LA I Chkld

AW ds b (3 (e3lasV) oS d psgie LSS o) 22N 51k i CARU s P s
Lidd U] e ) OV a2 a5y gl

% Francois Fillon, Actions de I’Etat en matiére d’intelligence économique , république Francaise,
Paris le 15/09/2011 voir :
www.economie.gouv.fr/.../2011_09_15_Action_de_l_Etat_en_matiere_d_IE .pdf

Visité le 13/12/2012 4 10 :05




Ca1a geaall ¢ a8 gl Ay i) ad) Ass gl 8 (caLa®y) (1S
& 2 A o &

$3Lady! S AP :Jfﬂ‘ &Jaj\

U e c(o3laBV) ~ iVl )3 3345 5 (JLasV 5 pdlel Lr 1SS Jl 3 B sl O
DU 36 mn Lo ot 6 B gol) Bl g (G 8 5l e S T sl L
G oS Gk e V) G Y s b aelll b e ek el W) o4
s 2l B 5 (edlill g (3 O 8 ) mazd Tl Sl il ez g2 o ) e shall
"LVl U s Lo OIS Lo B 50 IS0 2550 ool ) 5 U3 e (3 e Y
@ oSl A8 (3 (@olaBVl S T glas 5 (e Sod) 5 Ao oY) e glall Blagt ey
el § 30 3082 ol p ST J1gdl = b (ol ol glall o

i lall il y o n Vs it S5

s Jol) By ddlin Jole o glal) —1
ot o lesly gt dondl z] Sl glas 1) a2 s sl oty o 2 OF 3)

REJURRTVE SO

dno g 53 bli Ldd gy @
oA OLls| .

el S Gl ] gt B
adder Slads g Olmte @M)W
g B gl (3 S

R L Y~ P RO R C
ol el aae

56 sk g aas

Al U Je Jyadl ®

ez SN Jlanzal U oYL clanally (356 L (3 e glall (3 Sonn (s3LaBYI LS 03]
i)y (3 ) e iy oLl et

! Guide des bonnes pratiques en matiére d’intelligence économique, Service de Coordination a

I'Intelligence Economique (SCIE), Février 2009, pp (5-7), voir :c.asselin.free.fr



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

s Jodd B4 g el ole o ghalt =2

LYl 8 e Lo 2 8500V 0l gl 1zl 5yl ol e Jb W) o el e
ol e il slall LAt iyl W e o)) ay ally Lol 1)

c'p)gijladmmjd\@uLG:K,;@)M}\\J,\;L@&LMJL@;K,;@&JQM\ -

L g e 8 el Bl 0SS oy 5 U B Y B el Y1y 8l e B gat

ezt oligagd) 9 bl s > @

Al " o) et Sl glas a5 Al Ll Anled Sllaal) 5 gl glall plad) Al m
(e 3 Slomnd) (U ol MLl sed) ol il

el 5 sae s Y den Jles) @

eyl Al ol Jendl e ol (a8 ) Sl (3 blad &) enal bz 4 ®

& 3ol el lanll Jlasy)

Sl ¥l mlad) g olbledl J g SOV op ol ) 5 ahid) Lo A —0

e Sblall s 3y A s i Gb sl Grdlll ey 3 p B e Sud) 2
'("'J‘n’)}ﬂ‘ «ssLaBY!

(ladl) £l 5 (Rl o s 4l IST fats (o3l IS 22T O 3l S8 G

J@lg&f}\j&w\)w\ &Lﬁ)ﬂu&;’;aﬂﬁﬂ SJ\)PG@'MEL\M Jfﬂ\s
Dol Gl g @loslal) Je sl (o ol oglh 3l w30 (3 o2l ) 30al) oole glal)
SSAT 13 sl Lt STy opedliald Bl e W1 0685 01 b o o slals (o =Y 13 L)

RUIE

QUL 5 el s W8 Sl Lmdlin ol U dgme 055 O a3 e o 1)
e U ol Y 3L

P S 3 e s sal) (LY S Lt 1Sl 5 Y1 e el S



il sgaall 5 @8l gl o2 500 jad) A sall 3 salia®Y 1Y)
S B .

rabadll (3 (ool (IS a2 12,1 o3, ISCadl

y J y
e 3l e S oA Je sy o el Bl
3 gendd 504 R PL]

AUk e JUsY) - Ak J gl sk s3lasl 1S
o)l ey (1) (osLasY) JS G b e Sl wsllee
) o s 1 | oo ol U -l ks

bl gl sy - 05 5 5 Hak) 1 it Lo

R N e b B R N e

SN S s g Ll 3 Rl dslus djloand S 5 12 daliil) ey Lo Ve

T U

Lol moy)

Source : Nabila Sahnoune, introduction a la démarche d’intelligence économique dans
Pentreprise , Séminaire de sensibilisation a I'intelligence économique et a la veille stratégique,
Alger, Hotel _ El Aurassi , Algérie, le 23/12/2008, p03

il P e delall 3 (eslasV) S AT s LS (1T o3, ISl o e

3l ol 3 el il Y e e sSAG (il S5 LS Bl 5 e g
Sl 311 L fomd ) ASCaloadl ) 1l ) Bl el 58 e (S g ke oDzl g alas
a1 e s 5ol) Y1y L 35 e bem b B (6 Gl S D e W cp )
Lo g WY e e bl Slglas e Jpad! (3Ll eeandl (Ol all 0TS sk )




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

$3LadYl oS Blual gl ¢ I
g e b 53 Sy S gl )T o (ooleasV) oS Ol oy 3]

oSs oy "BU Jisdd w5 le o olasY) (S Olasl ou " Jakobiak " -
2 L i ) 3 Lz

RNINUC PN PSP AL

RUCERCIIE EWPOTRL

Fceens 8 J;'-b b shaald W\ Shd) =

i) o ) Bl W

. sy SV (3Ll 5 O Iy " Jakobiak " J 2T s 0

Fol ol il

RO AN

S Al ety

S gt 1 gms M e 3L S ColaaY GTks Jakobiak of Lsdu e Jos
REERUREFCORPE T

) 4:L}L:5\§ @3lasV) (S Ol suz " Alain Juillet "

G 333 5 5 st (3 LY 1 e LU 5 Al g el 3 1Sl m

@ LoeY B g1 W (5592 98 L g el Lgme a1 clinl g oglal) s 2487 Jo O ad)

el W) ) e

"Ll ekl (6 g S 2l g ool IS Ous " i sk 6 2 des 3 g

3 Francois Jakobiak, I’Intelligence économique EN PRATIQUE comment batir son propre systéme
d’intelligence économique, 2°™ édition, éditions d’Organisation 2001, p 65.

? Francois Jakobiak, I’intelligence économique Levier de compétitivité et d’innovation pour ’entreprise,
Grand LYON, 2005 voir : www.lyon-ville-entrepreneuriat.org/.../5b30533¢72f1cd5cc16921.pdf, visité le
13/12/20122 10 :13

Wl Sl 2 e ™



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Sllall 5l " ga (oslasVl S Cus 06 " B.BESSON , J.C.Possin " ..~ U
o Al Blas 5 LA S Blee o5 bayss "l Blas Al ol ASSI Ao )
3 4,

Oz 3 Al sl BV ol o 13N (slze 6] 3 Gaos 9 leglall sl o 5 (4
s $ol) Bl SN
% p G of s (55LaBYl S a3 P e 5 " André Santini ' (e
e ) b5 W
Dea (o3laB) S Cue 0B Ll o6 75 sl 4y w5 I3 s 5 " Porter " L
el gkl ) E .
e alas¥) (S =T sl 575 Sy

cFlall g o S i 3 b S O Y als .

SN

ALVl ol )l 3 3 Bl (3 Aol Gl paf ok s b5 Ol @
RCTLUUIRE U DUOR 1ol WV DU > u

o) Sl $o 5 Sl sl (302l ol 35 Olas ™

(e S e it ga g aely O Al eV G 83 S Gl Cal

i Jo Jasd By (ealasVI S il il 4] 5 WSl bl 3

% Thiendou Niang, op.cit p2
3¢ Marc Borry, DE LA VEILLE A I’INTELLIGENCE ECONOMIQUE, Cahiers de la documentation , Bladen voor
documentatie , 2005 , p 32 voir : www.abd-bvd.be/cah/papers/2005-1_Borry.pdf Visité le 13/12/2012 2 10 :15

*7 Francois Fillon, op.cit, pp 3-4)




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Sl S A Col o W) Eonl

il pUY o O ccUa_,,a.U A ) (el g oolasN) o SI J o dale 5 ka5 clas| day

S sy il (1) b e Gl @l 5 V) fad) e ) Gl e S e 4l s

il OF (S ol S Gl 5 01peV1 75 1) BLo| sl (3 st Ly 5 (s5La5Y
c ) A Gl ) g e gl 3 6157

(sl o lSI Pl 5 iy 15 Skl

A Laadl ol e aSCl Bla sl conlanl s Ly Calie Ol et J oY) bl
:L}u\f U NI RESVSRRE el P pR g rS

@olad) s il 5 1 J 51 g A
385&?5‘ IS & o 5 K6y (3Ll oS i o) (s " Corin Cohen " s a3

(3L IS 5 Al 2yl daid) iy 13 1) 3, U2

L]

Proactive (let2yw ) bLa

sl ¢S4 Coordinatrice g

sécuritaire -.Y!

Protectriceali

Connaitre les besoinsc dall o ol s O ol

A Animation et communicationJlasy! s L.zl

Analytique et synthétiquei.s™ 41 4 il

Informativeasseyl (V) eyl

Anticipativeiss .|

Source : Cohen Corin, veille et intelligence stratégique, op.cit.p108

% Corine Cohen, op.cit, pp(104-107).




3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

alaadl LWL 5 ool oAy abi)) oy 35 i due il Al (S K2 s D
kil Lo @oLasyl S Ll O sl diay J o) oSa 3] eolas¥) S o g o Lpanis
:d_g\.,w.j\ J&ﬁ\é\.@.ﬁl&uprmi\ J&}U#Cﬂgbé) ‘v\j‘jj‘ bz LM\ 4&.1&.!-\

Al Slagd) By LWL g ae sl A (3 2 LA oW g b e kbl ib ]
G @ @Bsadl b =g gl ozl Wl ) o il 5 (Bl ol et (ol 2
kil Slasdl 2587 5 (L ol

OF L oolas¥l eI sy o kel 2iby & LY YY) 2y (JY) adle) diby 2
eoninadd 15 ol Sl g Lsl 0 g5 2l ) 0ds OB o glally 55531 ga oIS 5 Alai) ol
Blall Lgzed z izl ol n bt il 202 Sl ghall L2 (of 13081 g Aldond) A8B 13
DA S ales Lgd ol o ege ole S0 3 LS 5

dorf o A0y Al et ol el res el oo Sl i Jla) ekl diby 4

beglall 5305 gt ST s Lty JMaml et WSGazal o 3 ST Laglas)

i g Y Ll g ol das Lgud ol o i Oboghall e Ol o D adi diby 5
A B

Solaell el SOY Bl BLAL oy Sy akA) 3 s aiby thledl Adby O
ieluall g aor J oSl oSl

Sy 3LV IS OF 18 (3LasVI S 5 aladdl op 37 i iy o ST BRLe (il )
(2 el by e

Sl W)l e Ol ze¥) G Geeid) Jo ey Jladll (o3l s S : Ged) Ay 7
L JasY)

lesrall ;ST aas 5550 U J ol dlatsW) 52 5o (oolasVl S i blas S iDL 8
ceddl 3 ez L;lowm@)js&aﬁ@&}ww;\mw@‘yu}u

o Sl sall 2o il B0 b Larall olela Sf SWG ST dasil ko e i gl



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

il s8N G o) Bl il ¢ 40
oda plas il gy U M e ooladl o873 ) Lg )5 J s dnast) lagall O)
cgﬁﬁﬂj\&;&w\oj&oi%uww&;ﬁ&iwj@MA\JMWL@U‘QL@A\

S Jll Sl ey gl "Fuld” "Ws" 2348 Ly e ) 23U e dad) 4
. dus

S 55 @ s el e sl e el 1 g Ll e
342 A LV o Y A (o lad k) ol SeY g g AN S el
w2 ALY SLLE oVl (ol (@S gl o)Ll (Bl @l LU s
ALl Low ) oS g IS o gy e bzl QU A ) 2L B (3 lsad oda LS
llasll g 8 15Y)

@ Al Sl sl Y I LS Slsaz e Ol mens Rl 2y 1aS Hledl) 2
a0 o e ki b Gl g Blad) g e ek

gl g ol s cCaniall g 85a) s a e SUS e ez g cddadzed) doedl gt €3
SWOT sl ol pY) ol J12 & OBy 5 s g o)

Py de gl )W 2kt ) L Fuld” 25y 2 s edld) B ) 2 4
a5 (Mgl Sbsle ) LIt g Dladl ¢ Uas (3 ol il (Lo oSN coload) 5 il U
el Bl g ol ) 3Ll ) g Al (Al 2356 il JIB e 3 2T B b S
Aok Timelining o ey b LY s 3 "Fuld” - i i 7 e 3l s 5
L s U b glall e O adl ) Sl gall A5lLa)) wlblad)) dnylie el

Al 308 a0 e Lel] U daey 1 IS S L6

uﬂmm}u&w\yxs\:mugsmb\fdwyc@ww\mal
u-‘«;\j.wctuajyg%bybﬂ&TwLéW\wg})G—\JﬁM\jcL@,nMJLi}E_bLE;
T3l e M il U573 LS 5 SO g oSlead) ol ke (b J oS il (il

oS o 1 e R B BT 5 by s gl 5 Lt IS e 11 (S ST sl B gl s yp " Lo, 5

Fuld, Leonard M. The new competitor intelligence : the complete resource for finding, analysing, and using

information about your competitors. New York : John Wiley, 1995. p 482



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

@3ladYl s8N Jo o 5 01 gl gt Gkl
s 2 Of Sl 10 il g (sl oS Olyel S35 0n g L s S
1golad) s 01 gl 1 J W g

Lib el (s sl 2ol 2sLas¥) Ol seYl STy p st Wl e 8L dlane 25l Lzal s OF L,

40:0\}& O R S N CSe )

o 1B TS kg bl S x5 aldy ISl G o sy U1 5o 5 1y A -1
A Sl g bl eVl s JCaT (i 50 Slrliam) O a ggd chnn sl e
OV e Jpadl sis (Oblall L 5 aa demg ja @) assdl pa 1BE) -2
Ladl 06 ISl par e Al sles) dm e slexeV1 0, Al adany Bl 2ed I3 Sleshes
Lol B2l e ol LS el oYl 3an & 25,0 o ) 5 Lenss ot Sloglae (S8 3 a5 oo
I e Jsadl (Se Y 4l e Jsad) o0 e @00 Jlemzal g 2 Sl dall jsliae 2y O
s 51 S gl 3056 doa e Bleadl sl (3 2 lnd) ol e gty jdiae (3 2 e lal)
Ayl s (el 5 00 Sleghall ST o OF Bl ade (S5 cadblo 5 3aST e )

s i o il jes of Al jes del OF oy ¢ pllall Y famzndl 8 1090 -3
ane Jelin (o) allad) (6 g 32,k o pusnidl

QU oLVl S Ol sel 0T ud 5T a0 8

08" Lgs (les décideursy oy, 2l (des expertsy o 41 ((les observateursy o o>
Loy 81531 ook g o)l Sloall a5 Lo 43,6 0 g gy O oS OF 3] (s ) o
s s QU S 5 QNS T e oy A A 3 Lens  Loclass

* Babajide Afolabi, Odile Thiery, Journée sur les systémes d’information élaborée, systeme d’Intelligence
Economique et parametre sur l'utilisateur : application a un entrep6t de publication. ile Rousse 2005. P4 voir :

http://hal.archives-ouvertes.fr/docs/00/05/70/64/PDF/isdm22_afolabi.pdf




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Les observateurs

NPEERIY

Les experts

el k) Les décideurs
03, AN

3LVl S 2l 0l (4 1) 5, IS

Source: F. Jakobiak, l'intelligence économique : la comprendre, I'implanter,

I'utiliser, édition organisation, Paris 2004, p 88.

S Ol sy K K8 (3 Ak o A 5 (3 e oa Lo ST OF Lo oSl i) e
P K 3 e (oolaBY)

O slasios

@slasVl S ool s 15 .1 3, el

Source: F. Jakobiak, I'intelligence économique, la comprendre, op cit, p 88.



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

o hp b ey g B de g aT LS Oge ST ik ad Foal bt IS Y e
sl Slglall 23 & el y el e Oshan 05l o (o3l (SA bl 2l
LB LY e 35 e S F ey Leale Bolall dghldd dgblan e on g on Osleny pl) 05112
Lot B ol loslall Jom Ol laita¥) 5 Oles gl amy ol r Bade Ogal sl bl 2Lk
QUL ) o one & S @ wleglall (85 e g ol o s U e s Ll
Syl S o riall Sl )y LA Jell 0pinn Lol s ol 0y,
e el W 3 A T e e sl

EEW L RV TSV IC Y- |

QWS el e 085 (ooLasl S ddae
i glaol) ax ) a0 1

B glall o Codl gl e Al e 2
obedall L il .3

DA BE) T e e glall ey il 4

g3l S ades 1(1.6) o3, ISl

9 ol S
&l S IR
I L
| ! ol glall -
SF e
i T 4
| ikl
iag o slas!

ll P Bl
el <— ol

Source : Manuel de formation en intelligence économique en Algérie, document de référence,

septembre 2010, p 19, voir : www.mdipi.gov.dz



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

do ghaod) Gt wus A e 1Y

Y 8 eien dkes gb s3la¥l oS e 3 Bl A U s Sleglall a Sl Ub sl
Jsad) 3 $5 ) Sblall o s jlee (s OF Lot 45 U 5 i) Lo ) plasecnl ey
AW S g b el M sl oo 5 (S e

Bl Sl glall w1 (71 03, ISl

WV U S W R R

sl J&J\»&‘Y\ C)ngb
Qs e gl — il

C’J\A}.\.’l\ Z}an)c?

Source : Guide des bonnes pratiques en matiere d’intelligence économique, op.cit, p 09



Ca1a geaall ¢ a8 gl Ay i) ad) Ass gl 8 (caLa®y) (1S
& 2 A o &

) ) Ol 1) Olegdall Lo dlas g (ool ST

O K8 Sloglall Gl ot ol 3 oy wlrlam V) S s gl ades b el 8
g J= A3 ek

ol sl W Chy S

v I WP

o A N g el el iy e
b sl Sl L) i

65 524l Sle glall g i ll) ol slal)
ol s

1Ol glall | hosians iy 23

L“SAL»)QLA)M\W&)JA\wwéﬁjiﬁﬂ%u&www@SJ:cL.l\J‘}

=) TS LB SR R

Ly Wl obslall ¢ s

s 2 6 s e Cnlanzdll G a3 el OF S alenY) o e got lin

Qs 1) 215 Bl zYl a5 e Cals s o

B30 5 Pl e ope Sisl s

NPERURCPHIS Ry

i L e glall g adsell) ob#b%ub@&mw\pw%\&
?oujlxl\csgg)aﬂagp‘g\ggﬁ)}wi\m&a

Qs ) 21 B5lLenl) e glall 5 S oS

ZM}MJ.,&

2

At

! Intelligence Economique ; un guide pour débutants et praticiens ,pp (60-63y,voir

www.madrimasd.org/queesmadrimasd/so...




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

e M A 4 g bl =

G ) J - 22 )55 5 @

CGE IV IRUPUN B

G gl By 15850 @

s 3 4 ons ) g Uadl) (3 2 i) G150 @

2 OVR [ 0 5% | ES

flwwgdldle, 2L o

Sy aly b Lésmi@u °

gl zuY) Sl ysks AL @

U o> A 5all S LA GBI A L @
Cobnall okt o 2S5 @

e ) Slgis S (320550 2 LYl 5 ) | @
Mol g s U1 g ale 3, ol Llad alznY) oda Lo alsY)
@3l S Bhas Lo ol r il B e a2 L) o

o 1 OV g el gl iy 3

Slall (ClaYl 3ad T e el B G Vi g bl a3 sl 13
A s s il

3l (3 il olaD a5l leghal) Lo ) g clbaall o 1S sas ) J o sl e B
REREN

Sl e 5,506 5 2edls 055 OF s gal) 03] oo B Julsall 2 Lo
:@Lﬂ\%i{\&kg:ﬂbcﬁﬁ

fltld) G stwe s L -

o) bl oa n -

AL e e p L -

Uerlid ol awleVl Sliglall s L -



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

it | ) Al Y g i, Ol glall p Ll ) 2 Lo -
0, Al Ll ol wlaglall o 55 s L -

Sl oy o UL Saaslall LUE 5y a8 -

(Ol ghall 0 Ol Gy 5 4

«lmall ((Jl ¢ J2l) Gaudl 1 il gl Jt ST 3 Ll gl wleglall a2 dl> U el
MT EESE)) L.;-jjfgj\ c(....&w\ B g ‘Mw LGN RS 93 4 (aforn> ‘r@ﬂ)ww
S g Ll (Gl Sl 5SS b Jlea) (L SN (3 (Sl

183 58l Sl shall 5 ALl Slehalt 5

T3 s 511 6 e Jo ) Sl all VT i 2 Ll ) Sl dall L e 0 L

Chslas¥l y dor J oS V) o pa bl LSl I Gl 2 s 2L @
Syl sV 13 Slaglall iy a5 & o @

fas ylgna o g Sl Clsla) 2L @

CUblanz) oty o 5 Sl Sl ¢ LS Slnn G0 @

fiagdall o5 (oS @

fbe slal) Adonll 3 3 ) (alis (257 @

Ol |t .6

Sl o8 g @ ernd) jsbadl g Slogadd 515 0L e 085 (o3l S Adase

L) bt b glall pllasl 5,8 i (2 céﬂxug; allas ely fo o

odn b 3 Ji O g ool (I dlas OB i A sl el zoY) OF g
iragt! 5t Sl glall Jlinal Lizdy Ladls Ll slay OF gt SIS domdl 2o g (ol )
(oot Ol Gupad) bl Gupadd o 41

S ey g Wb u\ﬁgmwwwwys)p&@ww;\fﬂ o6 Jull

Sl gl Slboghall o Sl ad OF (o il Yl Blalaz 5 s 511 g 3 50 L) OV



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

4

2 -
18 Q) bl s S&
R WP P PV N S ST PO CH PN AU |
sek e xS ST W ae W Ll e el e 6 et dhay dred) olegall 2
Pl ity o s S f
A J oSl Sleglall -
g S g alall plladl) e diladll Ol lall -
Al s W Sleall -
Jb Jams gl Gleglal) Gali apad ey 5 o2 Y1 1L ade p s @l WY1 e 3l U ads
.Qbﬂﬂ\o&cﬁ)&#\@jw\

CJU}M\@U’J&»:QU
:o\}&\waﬁgrﬁﬁoi%u}}\ sia
Ao glall o8 Coudl ol S

Cﬁ‘bﬁ"ﬁ & Obgdall Ol 4 5 (6 5,2l e OV 5 (Ol iy o0 Al 0 Gl Led L)
Sy olllaall Gy poiy Sl glall jsliae Caliz (g3 olinl QWL 5 8su2 5 dmely Al
-l

s S0 BISCS] 5 o I g 8 N1 e ghall y3Lias iy 2
Ll ol lall j3las o

* Intelligence Economique, un guide pour débutants et praticiens , op cit, p 57

* Guide de I'intelligence Economique p 11 voir:
media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/.../Guide_IE_pour_la_Recherche 211831.pdf wvisité le 13/12/2012 2
10 :20

* Guide des bonnes pratiques en matiére d’intelligence économique, op.cit, p 11.



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

¢y o) DLl )l adl da b i ) il el Y1 Y ) S50 1l 50
VWA EI I N RPN

ool cdﬁs)jl\ cu.?bjs\ ekl
s 2ol 9 SOV &30 plginaY) b Bl i U UL LU

e -1 Sl hall yslas
RE DO P W IR U U (S O RPTNSTOR B T

RROUIC NI TR PR NIV BUSIICE NI AR S S ROIPH B
(R.wachbroit, Université du Maryland

b el ccodd Bl Bl Jan 3 WSl 5 Bl el il 6 16T B e (5,0
B a5Vl oIS A1 Jleazl b ol

Yahoo, Google, Altavista : z. :( Moteurs de recherche y c>Ji w5 2 -
ol il G gall G2 IS 2 s OF 3] (ol dall e ol Bens SIS 2 sds e

Plas G Jo 50 p Eod) e g ) s e r(Annuaires ) n el YA -
A e slall

&350 34e) Ll 5 aod i Les portails y a3 =l -

coloshall Jsls Jiluy Jadl a2 Sl OF LS (bl w3140 15 5V wlge =

46 . .
:W;xwdﬁ\)smi\m)

UL 1Sl Sy e 55a dean Olaw sl OV 4 OW R (S (S @

e e a5 O dae DE O (2 Wl 05 S oblall el o (S sl
Lasl aias OF g ) 5 el Sloglall (3 Lo 8 22 0555 0F 2 ¥ Y i 511 S s

Y (B gl 6 gt s B ) S (Bl s 1 e 6 2T Ol

* Frangois Jakobiak, Le management de ’information et des connaissances, Secrétariat Général
de la Défense Nationale , Mission du Haut Responsable a 'intelligence Economique p 07, voir :
gael plantin free.fr

* Intelligence Economique ; un guide pour débutants et praticiens , op cit, pp¢ 71-72)



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

o 055 oMol ) timasddl SOV ) e
Sy bkl 5 wlzall Wl o m Y Slolaadl BSse las o 5ile AL -
e 50 23U e el gl 6 il Wl e (Benchmarky ol 4 tlaay of
M aee 3 i ble x50l e a5V Slidall Ol A 3 e b e gl -
A I L eSS g o)l (pendll) J g e shes o 3506 1A
) mdldl e a2 Sllas o 6U G BLUS Rl G izl -
s 5L A ) )
Sllall Jows WY 25,0 Sladl sda jum . iigll oldadl Giladl G2 el Clics @
oo " Ak 0S5 O S ST Gkl A oLl J e o o8B S e
el T
oA ol IV e g AW I oy el s gad) ) 2aY e Sl aas iEyI0Y) @
el

IR

gzl OV el Caldl ot Jlall el rel alld) -

By Aol (Oboglaad) fplnd) cllow ) Gl OUEY) 5 Bla)l toboglall (63,50 -
gl bkl colladl (ol dall

bl i ) UL (JlesYI ) iy, lesY) bl sl olile -

47:@@,&11 o= ks 3

oo s G Bl g g ) Sl sl sl g U Ll
ot ides o8 g g me ad (el @

RIS RCIPN P VRVER, RIS ROP TGO

ko LS T Josll pld) m

e &l Sbogall 2 S i) DS @ WS .
Ao glall s ol o el ) e

A SU1 3 Y b o e (B paad UL ) 8 st el
o) s r bl ey Ol o

7 Guide des bonnes pratiques en matiére d’intelligence économique, op.cit, p 12.



Ca1a geaall ¢ a8 gl Ay i) ad) Ass gl 8 (caLa®y) (1S
& 2 A o &

G 1 oo o bleel 5 (BLUST o iall o) U Bsa2 Olal pad
(ol s g a3 el aad 5ol Jigd) e 5,08l ) Sloshall wa w56

Cis s Ll LY il m

(o ghall 0155 coall o) =Y s gz e ) 2ol LT aoy Lide (2 B ge IS

g g Sloglall oz 4

R R O B g L MV TN E ey WIS SWPON | R S P
e Jsad) 3 L il ) g e Waelzd] 2 Y apedl loshal) OF 3 3 i) jalall e e glall

.Lsf'-f Ol glas
el oo ) e J bt iy o 3l Lt o e plall s S5

Clal Gl s Y A s B pend) Slall U] a5 )y sladl Sleglall e
(M Bwall (S G Laslg] S oMW Bl Bl ) 3 baad )y (i il Sl gl
Al slall i) e Y080 L 58 5. 3Y) coldasll dsl 3

SV SV eSUT Lo 800 Bgra o S5 (U8 7 e Ll 2 td3b )l Sleglall @
Ohland e Sy 1 Lkt Sy Al dend) pe) Red e B UL Ol 6 (3 sl
ceeeolhaiall

Jso sl weSs lais oVl o Ll Gadl S50z 5 Bl Bl 3 a sld gl Sleglall @
o oY Aol aaw gl el Sllis 5 adae mly d1 S oo OF (S Bl 5 e ]
gl L) 8 e 095 e Lgds | sand)

QU S el S

* Djibril Diakhate, cour : Veille Stratégique, 2010/2011 L1 jaali .
AFNOR, Association Frangaise de Normalisation. —Norme expérimentale XP X50 — 053 : Prestation de

veille et mise en place d’un systéme de veille. — Paris : Afnor, 1998



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Sl g 1508 LTy o3, e

80 % 20 %

Information FROIDE TIEDE SECRETE

@ Daniel Rouach

Information
BLANCHE

source : Djibril Diakhate, p3

Lan a6 obdall ¢ set o s (ST Aol clad obadl OF s (K20 IO
A b b G Y e Jpad) S L 2 el sl Sleslall i 3 Bl ) Sl Sl
CJV}M\J#U’JA:\SJU

Sle gl (‘,.A.EJ Lo bl ((salaBY) SO dles 3 Al A al> ) P Jtl.xﬂ\ >
daag y asle LU b W0 O Oskah b dsld) Al Je (o ol kel 2l
Al e Slogall o oS e b i OF e milas ol
49 o st ; : .
tonik e 3 e 8 O dall LS ddee OB p el (3
e slal) e wslall |1
Olanlls (3 seize cod WY llaal) Gy @Dl (el Cllas Bslal) ddes 3 LY 55k
e wslall o5 e Lgned gl 5 cologhall o Sl lb e 38155 Lo 2050 0S5
) a3l el (b glall S aslall ales 3

2ST plsal gl 2 b s Ldlias o ST 5 Sldaal) sl plall (i 5 -
Adlax] Slbas Je et 3 dlenndl Sl > Y1 28 . -

) Sllall Bl g eglall s ol 0 sdame plas e el -

e e O b e i el s aml L -

* Intelligence Economique ; un guide pour débutants et praticiens op cit, p 77



il sgaall 5 @8l gl o2 500 jad) A sall 3 salia®Y 1Y)
S B .

(S z L ol e e glal) Jlawsad ) el 52

G D e A Lmad 03] wad (2 lede Bolall 5 deglall Sy g B g iy As
3 One 3n LS Blias i 1] dmes) ) Slglall o g a8 g2 o ol e Gl ¢ Ll
REREeA]

Uizl e ¢l873 mas olaall 1 (9 .1y 03, JSCe
Ll s L

A I e Bkl

Ol slall

o Llaall

Aalall llaadll

I

Gl Jee Y

Source : Intelligence Economique ; un guide pour débutants et praticiens ,op cit, p 78 ozl ¢
st

“Understanding information”. P.A. Consulting. The IT Management Programme Synopsis de

rapport interne P.A. Londres, 1994



Ca1a geaall ¢ a8 gl Ay i) ad) Ass gl 8 (caLa®y) (1S
& 2 A o &

Al 35 o) (g sman o Bl llaall y Sur bay B 50 5593 Sl OB (ol (S dlee 3
Plas dde e b ollall sda Sy (Ol 1) Lehsd ol e 2ald) olball e T aasl)
283 U Lk s ol o ol sl Bumy £ 0T g 1 2 56 46 4 2 56

focd (3L OF S sl oy 0B JW1 s (3 5 closhall 03F 5 g oes s LY Bk
Jaslizs

) By Baglan 2] ol e 2L B glall ods B las (e B5WI 8 gt
RERWPE N AT NIV R VIS PN PN U SO0 o°S SR PR I N A Y
JM‘J)‘L«U) [

(Bl 3 ALl 2 (3 eghal) B3 2l sl ol e S B8 o) Biley e i) Sl

L 55
0 shof Ko il ol oy o

s gis -
"SWOT" Ju& -
el dns J.:lﬁ -

....... LU Lol wlals -

> Intelligence Economique ; un guide pour débutants et praticiens , op cit, p 79



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

O 54l

s e s (10 .1 3, ICad)

el @Y1 cpalalall

A 4

EIRPRE:

Crmdlial)
Cueluall

Source: Laurent Hermel, maitriser et pratiquer veille stratégique et intelligence

économique, éditions Afnor, 2 ™ édition, France ,2007 p 5 N IR (i

BESTRRSEY O Adliall
Aal) il 5l

st 1)

Nes

Apgis A

735 s Jlanzal a6 8andls 3500 o Jpad) o oy ol s ) 3

A

Olell olagad

ol olead

Sl e

ool e

Jolad)

Gl

Michael PORTER, Choix stratégique et concurrence, Economica, Paris, 1986




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

38 g gty Sk oal gl el g OF (Ko ) ol Gl W oo 5" 2358
OF o8& G smdd dpid) 1l Slipi® OF LS ad fond ol JB1 (3 25l ol sl o 2l
633 OF (S8 Lpods o) bl e 2ty lnzin j5gb 5 (b V1 e OIS 13 Lede o a5
Clay 056 (gl e s sl SN 8 L) o) s (gl Olas s Wlawe pliE1 )
oLV A 3 e OIE LS sdn (Ulasl A6 T plad) U] (og 5 Lo LS STy wlad
gl andll) e 5,0y boald) (ool ol e J gl dde 32 L W sl o L)
SWOT £ .2
CIRVRPL cupjﬂ\ (anal) csj.ﬂ\ HEY) SWOT o
m;\w‘f”;y&sxm;m WO/ RV

SWOT 35 :(11.1) 3, IS

ol
IR 5 53l Cin 2l
ol
i -
oA et o o) (sl Jlamza || M) &gl g oIl Camiall e
3.:2-)\3-\ u,ajaj\ Byt 3.:\?-)\.;-\ uﬂ;‘d‘uﬂ-’-’
ool gl ol o o) (sl ezl || Camial i ol s sles Al
9 jja\:d\ ;,a.:.Lﬁ JT u..\; Ssjz-jl\ C)\..\i.\.@.:j‘ g,.n; )T/) L;;’-\..U\
Lo ) olupagd)

Source : Intelligence Economique ; un guide pour débutants et praticiens ,op cit, p82

Jres ¥ eladh ) e ) B (B (a3 8 g s S i s 85400 oda

Winz o) s 511 800 IS (agn B U And) 2310 5 Bl Wi 21 05 (Sl o
& e pde g ekl AN S ol e s (oal LALISGL



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

bl da g .3
£ il (3 e 511 B Ll g s 3odl el ol s e ) B o BTy 2
(OEY ool 4
el (olaw gl J““"T SUCEP W PN N Tod 8 patans Les oo oY e
sl ST 8T o) skt damgdl ods (bl G b e 2kl ods s 5 (Bl ol
Bl 330 et 3 ) g eVl a g ) il ey S s lii (L of
c,efs;ulaﬁmojisﬂykﬂ\wdwawg\ﬁa}bm)u}}\ogaauégj
B b (ol B Y A legall cSlST 3] Ay 0 sdidr Obeglas
A @ eVl e C &) S Sl lall e Sl LY
S B ol e Sle shall Ey W 4l
L}Mjl\g}sb@ll»@.vﬁdmdrajcﬁifwéf%mé\c)uj.l&\\al;a}:tai\:f.d.
WY e
OF Lad JlanzaV) g2 Wl Lgbis By ol oo V) o 2o glall W i com i OF 3)
(LU L o Oy sl ST 5 55 OF ke 2o ghald 06 Janzd) 02 055 L SUS Sle slall e
0555 0f g daglall callae Bl 5 3y 00 Sleshal) ) g sl dsly U7 wdoty OF ol pod
51prb9¢)>)\jé&m2\.l>}\o.l.a:)ch.\.ojj\Z.l.@M)cbj.@.i»42\;-:0
:\@:r»w&):wdauﬂal‘mﬁ.l
14T 3] (5o Ao 38 B Bl s Lty o OB ) Sl slall s
Sy e NP S S P % R el Sldall o ity e -
e 3 LY 5l 1l O S
.WJ@L;JJ;M;@Q;:@TQQ&J\ouﬂ\glgyg\w.\ﬁ;wwpm -

>! Guide des bonnes pratiques en matiére d’intelligence économique, op.cit, pp (16-17 )



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

52 .
C)L_gw Ky L;l C)L»j.l:l\ 3.:.«-:\..\.‘& MLAJA&

Bodas 0555 g 3l gall s 511 ot Laelzd) Wl (3 ¢ ol V) e i tdala)l o glall @
oo gl el WV ey i o

a5 oS Moo UL aaledl Lo glall cLidls e sl 2y OF S Laclzd] :35us) Laglall @
el AL G gl R e Ll g oY) eV 58 il Olady

Sl 1 B (Y )y B 51 58T Rhay ey Laelid] 1y e i3l dagall @
Boghes 03y ey el OF & dr 05T ol eghaal) K6 B 8 s 4 p25 G e 2L
i e

ke glaokd od 5o 5 ol ) bl wud 2

iz Jpoy ol Golnea NI sas OF g w8 o) bty Loall r s gall Lol T
% L}Lﬂb)&wjl\ Lu&f@k}fﬁemwgy oy cw&TwV_@lc;b}A\

) i) (ol a Y Jaed V) aelid] pde g dnle Oleglas Lgtpond 3 b e ologlall 2l -
Mﬂ\b%ﬂ%ﬂ\l&ﬂ\f\m‘jﬁ\;yuﬁ?d)}#
Loy 5 dwlad Slolall O s bl 1] BLoYL G b a5 OF (S8 o) Sloghall o i -

REECS-AN IR ORI Jv e

e ghall Gy it gl wid 3

oo e G ) Ol a2 Sl O 2 e 5 SE e B (A 1oLyl -
Ol sy oy Aol lelazr S 2t I dmds 1 OB (omay Gns 811 o= OIS 13] ol 5us
e I LU e L e Y L e
b gl

o o) el jatlast ) B s el e M i 1O I LMl 5 Slegll p s -
(e S Bl K (3 i8S Sl £

ol g el aidlad) aulodl (sl W1 31 5 (mewsletter) 4w )i 450 ghall a3t -

@KWLA\%}JJ;)M&J;E

> Guide des bonnes pratiques en matiére d’intelligence économique, op.cit, p16



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Ablay 1l e 8 pld g Ahemtis dor daslall G 3T e 5 ile a EMSIAN Ay wSIYY Lo 31 -
Y e bl 3 0SS OF g 3V el Jlerza) ( JiLa izl Jed sl (Jlanzay)
Ly el (antivirus, pare-feu, anti spam... ) obl 4 ale ddal Jlazals
V) lee ¥ o Wl l g ol g8 Slay sl Wbl Sldaal) 085 50 b o ONLI iy Gl shal
(o g mdly OS5 OF ot il I 0l g conmall oS NL g SN )l oy

U5 5] o i) s Jo Bl 5 5 S e 33T ga c(Intranet) cot sy -
15y 2SI aelail oy BSU] ez s Sl Sl il e g an gn g (oS Ll 6 ) o
b shral) LA e ] (3 ez OF g 3531 0da . Lo ) e (fOTUmIS)

Ost o5 Y deghall 25 5 01595 OB (Jloanza V) dlg 5 85aame 25 glall JLaVI ol gol lS™ 13
Jl oo o gl (feed-back” "aen ) e BUE 105 ) G 5l 5 15) Db e i Gl
NORSE ]

2 e g0 ol T glall ol LA e 1T 36 s 2l M e 3

o "0 el O T U 03) (el o o 87 ke " el ) Gam V8T e 31 BY1 B dnb @
S Mg el ST el 03] O el

@3l Y g taasdl flall O b e dailll SLUSY (o jdl (KA endaidl sy e
R R =

Al e Wgle 09 &l Osiegy g B0 Sleslall 0 San 513V (2ad 31 Y QL @
AW B e il

é)w‘ckﬁ’ﬂjw%w;ﬁw&&,l\bﬂd\
L&W\ﬁgbswz\ﬁj}m.ﬂmwj

> Guy Massé, Frangois Thibaut, Intelligence Economique , un guide pour une économie de I'Intelligence

Economique, édition de Boeck, Université Bruxelles, 1 édition, 2001, p193.



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

54:@&5\5 $3LasYl S J) oy Frangois Jakobiak
N

okl Bl A

J.};;:J\ s Iyl
B2l D
:éﬁ\d@\@k&\iﬁ@@j}ﬁ

i) el o (12 .1y o3, K2l
o;ﬂo;i'ahl

oAl

ki Gl

A

Lo glal) &y (= (o) Bolall cJtl;J\ ikl

Source :Frangois Jakobiak, Le management de I'information et des connaissances,op.cit, p 14

Lty Opnsh 5 oAl 3 SEY B glbll Sloghall 0o G sl 3 ) Al OF o S0 s

Osasis b5 die (09 2T 05l U3 (3 hidelas p s (Do glall oda o o) T n (plaidd
Q) Lt Gl ool 3al s Loie g clele alal) 5 Lgadlan g Lndeas Jof o 21 Lty
Sloghes 1) alolam) ) Ghoall B3lol Ososi cp >V eV ga ol LA ST ol o oy il

Loy

>* Francois Jakobiak, I’Intelligence économique EN PRATIQUE, op cit, 2001, p 73



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

oda OB LWLy (o hlgr 55 Lad e eadeloy 1 0L (nall olesdU a2 Sl glall ey i
s (3 5k oal OF 3 chelans V1 g 5LV s 511 Lo (3 (&1 3 3 ] e 220 Sl ghall
Bl Wiy ol G bl S0 3 el i OF wla e el o)) S g oliladll fes
SE MY S ks 0F i dls B 3 et Al 080y (Bl 3 Al
O 323> Slegdas Wl e V) anlll ol a8l 31 Sy i aline BT (3 o) 2
235 S (aladVI oS ety S 1y J gt g OVT " o) o gl 82 oy e s
BT 5 Gl ) skl (3 oSl o i 8 B 0 1 0588 gt (3 ol OF ¢ g1 U530
e BhS B e 1) M5 ity ¢ Lzl Lgblas 3 55 A sl Jlest sl (3 LY 1 s
Al 13 Al ol EN SE Jg (3 dels dew sl BlaY dead e o831 clisly deglall
L o) )

S (o3lasV) bladl Jag (b Rhaay Ll s aiLd) dng Y1 uoliall aldsizad (e OB ads
EP NN BN VUUS U SCSND X F= g~ PRRPI WS B P S =g IS
o220 sM s U e BB s LSS
s B 8 (83028 £ IS JISCT 1 S Sl
. Sl s 3 (3 ST e dy oalas) (S0 0]

Bala) 3151 Aok o F (e3lasVl S amdkas 1(13 1) 03, ISCad)

BJ\J\}“

Source :Intelligence Economique ; un guide pour débutants et praticiens ,op cit, p33
i e 8 ke B W Alines 4y e 3 ke alas¥l S OF B3 (1301 o3, 1K

Bpabe Aha 0 b e g oy 095 050 Jolad) (6f caalall 315y 5 A 511 L L

> Intelligence Economique ; un guide pour débutants et praticiens ,op cit, p-p (33-34)



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

illas 3a 5 IO e (o3l S Reas (141 o3, 1K)

EJ\JY\

AL

Source :Intelligence Economique ; un guide pour débutants et praticiens ,op cit, p33

Lyl G gl bz pn ol Bha ol 3ladV) S0 OF L3 (141 3, IS

il me y alall 3 1Y) w8 5le BOe W Layud By Ol Oy L el ) g Rl e
wf..U Lgf'-i}ﬂ t\..a.l\

i jsn (3l S ik (15 1) o3, ISCad)

(s 3aiBY) oS baciia

Source :Intelligence Economique ;un guide pour débutants et praticiens,op.cit,

p34



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

S el sl flan il e g 550 bl S OF L3 (15 1) 3, SCadi e 3 U
Laf et @l @olas¥l oSl ot ga 5 1Sl g ) L o Somn Aol 61575 35 Lgs
Al 3 )Y

S Bt ool A 81 3 1 W 15l B e B jle b g LYl (S (6 5T dmioy Sla
fsslasy)

T 51 (3 (30BN S w350 (16 .1 03, 12

Source :I'intelligence économique, un dispositif de gestion de l'information stratégique,
Conférence Club IE du Clusir RhA, le 13 octobre 2010, CLUSIF. CLUSIR. P 13 voir :
www.clusir-rha.fr/sites/default/files/upload/.../presentationie-1-13-10-10.pdf

2585 ) s o) Bl ALl olian) a g (e3LaBN) ST O L3 K Vs I3 e
L Je fen iz Y e oolasY) (ST dule iE N WEI TS RININES
Sloshall Lgin JS7 aed OF ol e s sl Sl e IS ol g5 OF 2 ) ek sl 5 B b
B ) 28 2 (8 8 e (93LaBY) S OF ines QWL 5 (L8 Al 2el) B g (Wl kel
s gl Bl Asld) s (S



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

$olaBY) SAN g dad)) Gy BV EIW) Eoel

sd e I Vo bgr Jold) Lkl O o ¢ abadl g oolasV) (SW Gy pS Ll ds

o e e Lo M ey BV a3 Ole sl OV Gy ) ool e s 5 oaz sy

Lot sl iz 5 5 Waidl J g wenlll) a2 cllas] o Leday ) Gl I3 e el M 51
ROCSUURR VR PN VA

o) ) dad)) Labe 15N Gl
Gl Shie & et Bue dgary o dend) paY) dail alis S o L s D
L)
Teon) ) Aol Ly g5 1 J Y ¢ A
aﬁua@w@ﬁ:guJyw\py\wbuu-s@)w\;sy
) S e el 5 AR

adeizad) ol sl gl ol e s s L Alladll 5 5 azad) a1 U T Jal S
DA Alas we pagdll e g ) Lodie ) ) 2SS syl e () Lile Losghe ST 222U
Mgl Y 222" o5 ol g ol 2V
) e Y A )l el e Ll gy

N0 aeget P a jazad) eladl oY) s "W e Humbert Lesca W ¢

i) @ Wl el ol ey Slanl 5 e S bl Jlesal 5 a Uus
.57":\,,@:\,5.,@m.a;\H;#\;JMUJWTU@}JB&TJ\AAJ@@&\

>0 Jean-Louis MONINO, I’information au cceur de I’intelligence économique stratégique,
document de travail, Réseaux de Recherche sur 'Innovation (RR1I), N 27/2012 p 8.voir : rrien.univ-
littoral.fr/wp content/uploads/2012/03/doc27-rri.pdf visité le 13/12/2012 4 10 :40

> Ali SMIDA et Emna BEN ROMDHANE . op cit, p 2



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

ot odal L) Ly ahs i aengl syl dlaa)l OB oas " Gl Verna " U
58 £ . 2 £ .

U oshd et e ol Ml bl a3l (3L o) S
Gl @ B G U] et ) B sl (550 bl s

IVt g Lo B STy aala) a5 a3 0" T Je o " RIBAULT " Ui
59"W\Jw\;\ clegdall Lo e

23" dele By Byl za ) Aba)) o dbid) OF 4 boss oli el sda a2 JY
oo - P B P UG V- P V25 (R N A g WP PR AR SO U PSP SO U A Y
RNCH g
Feon) il o) ¢ 1 gl ¢ a0

ot Ayt e g S s )l g dA e g g B el gt (3 e Bl ze ) AR O
:w\t\jjﬁfubﬁrﬁa&)w&bg})))@\

60
i oS aa) @

B U1 s ) 5 g2 o " oS B " mllaas 06 " HL Lesca " J andt
dalell Sligiondl 5 ol shadl ST (28T g do Al Cus sl Ol Al g 558 Ble ) cadad)
i) g A as J oSl g aaadl oYL

B ga g By @30l Gedas o & ST B o g oS 2l OF J4a " Lesca "t Ca jai
Ladeline

> Odile Boizard, veille ou intelligence économique : Faut il choisir ? Marseille p5, voir :
isdm.univ-tln.fr/PDF/isdm21/isdm21.pdf  visité le 13/12/12

>’ Laurent Hermel, maitriser et pratiquer veille stratégique et intelligence économique, éditions
Afnor,,2 ™ édition, France ,2007 p 2.

% Corine COHEN, La surveillance de ’environnement de I’entreprise: des concepts différents

mais complémentaires , université de droit, d’économie et des sciences d’aix, Marseille, Mars 2000, pp

(34-35y. Voir : www.cergam.org/fileadmin/files/cerog/wp/598.pdf visité le 13/12/12




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

)l Mt e Lpe ol Cxldl obelall dab Olsuz " Martinet et Ribault " Ui
ro adkall g dr o Sl

i) s eddl OlwSl -

cooledd) 3 <ol -

Y el -

el 5 sl -

ol glall ¢Um -

Bhar jylmy Uy auly Jl2 i & o) oS aba)) 06 " Frangois Jakobiak " J .t
Lo o Sl o WY1 8 S

QWS 2 ) oSl 22zl O 'FL Jakobiak "ou Juy
Jol o bl 5 U aslasVl ol G5 5 ¢ o J oSN (B (alal) L2 LS 5 a3 2"

Brat) Slogaall dr oy o OF ot L) LS g aladl 0T LS (bl b Sl aid
R SN R S P BE VP N - ER PR

sl dai)) e

kel g oI UL dsls gles il akadl ' " Martinet et Ribault "
6l FWWE Y

@3bad) ] of Aes 5 U Lradlon L paty Benas 3odd e ) 201 n 2ol 22 ol i
(A (bl Sl il Aoy el Cims g (558 W31 K xR g Rdlel Rdar g (b g
cp 22528 (gl el g Bk (Bless 5 Al

g )bl g Akl 22a)l @

VRN REIPE R YA [P UNPE- WV LURE (UM P ¥ PE U VRN PUUIRCIPRIPE PR PSPICIPIN N

e (3 50 SIS ¢ shadll ot S B g gk -

e =

®! Corine COHEN. La surveillance de I'environnement de I'entreprise , op cit, p 35.



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

oSzl ol e -
..J\gﬁ\)ws)jﬂcﬁ&gw\ Z.M:\)J -

62 .
e i) oda

Al B gl OLEST -

U B i #1381 -

NI VAR FP

63 o35t Qs (UL ok 3 ) 3z ) " 52 " Martinet et Ribault " uf
lodl abi)

DY ld deglall gy ikl ) g i) el b L S s aka ) alaz)

ig gl aea)) e

123 < slas Aol oda

el Ay Ol 5
gl ol By -
Bl s by s -
R OO [

Lg gl Llad) adlas -

64 .
e i) oda

%2 Mokrane Ali, « dispositif de veille stratégique te conduite du changement » colloque international UFC
«Veille stratégique en entreprise (communication, gouvernance et intelligence économiquey », Alger, 14-16 juin
2008, p17.

% Corine COHEN. La surveillance de I’environnement de ’entreprise, op cit, p.35

% Veille stratégique en entreprise (communication, gouvernance et intelligence économique), colloque
international UFC, Alger, 14-16 juin 2008



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

A el el diled) gl ST a8 5 5 -
Lot g L clad) el -
LS gl e 356 S el -
gl ael g e Bezme O 5 B g2 -
65:@&\1&.&9\ °
Lol g cian sl e 0T alezd) AU BnY) 6 s Lo 08 >l (225 g2 s
4 il @5 go QU Lt oty oy

Siwd 6 50 gl Sln s o ¥ al o ¥ M gl s (S 2B £ 15T (ol g8 ao e £ L
Lde ot OF (Ko ol Sloglal) (S0 gt ) 8y 2lah colslendl dah (mull 2kh tdls
il il £ 15 3 L Loy Laad OF S L
@sladl oIS 5 daddl oy BV GOl g ) Skl

IVt e 0 il it Lo 1 g O ggdll G BDA) pad (3 Ol OVt o gy L e 3
RENIURRT

@3LaBY) s o1 o o il o dlai ) - JgY ¢ A

Ilaze! dazmy 221 10gs (ool oS U Ui oo p 3o b Wl 5 Cue b e dlaill
Gl L Al i J oS ) Slaglall ma Ly gs g dbA) o e G
gl ) Sl Gid ol e Ol slall ol ST alsnal

s e 5 )le (oolasV) sl e (8 Ay V) oo 2lai) Baumard " J.i 3|
O e

Bl iy I e iai)l Jleel &gy (o3las (U1 OF g 4k 0 S o0 5 " Martre " U
S e (3 gl WLl ) Sloglall meg 28 2laid) OF ol W aady 5 adldl oz
CIES S [ NCS I [ RCS DI ISUPR NS £ B (O SIS P G I PP RO [ E PR WL

A U

% Christian Coutenceau, op.cit, p 24.
% Qdile Boizard, op.cit, p7



i seaall 5 Bl sl sy i el A el b 53LaBY) £IS

g bl (oalasVl S g ) "SI e e A" a alaid) O L ST e s UL

:‘}Lﬂ‘ Jﬁ.\:ﬂ is

3LV o ISA 5 Amg) 21 alai) o W 1 (171 3, JSCad

Source : Odile Boizard, op.cit, p7



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Lotis 5 ST 5 a1 ) 8] (olasVI S obie o paie on abi) O 42 5T a0 8

67:&&\ ISall s
@3l S jobe (18 1) o3, K2l
()
ksl i do hall Gyl
e S ks o) Oleshall Bl
o Ol e i gast 3 U bl
Lt Lo Sl s ol asl U Sl e
FSUH 35 sain ol

Source : Bouadam Kamel, Hammadi mourad, Veille stratégique et

intelligence économique: comme perception d'une nouvelle approche
pour la PME ; - = geliall ola goll il Sl g) 5 adlill J g wol )1 Lol 3l e 3554
2010 s 5 9-8 coalad) anslr 2ol J 9l (3 0y 21 ¢ U3 pl4

TR e e Sleglas ol o iR
BLLES e sall 3l glall Y1 Bl oiad o) Bl gl depast g s oY)

e 5,8 ST oS O ol o Lt 32 il B gl oo Bhas el Loz g 2 30
el 5 OF (S ol ol Olay) ol e ol a2y Lgslual 3,24

7 Bouadam Kamel, Hammadi mouradop.cit, p14



Ca1a geaall ¢ a8 gl Ay i) ad) Ass gl 8 (caLa®y) (1S
& 2 A o &

Ok Ole ggdo s SN 5 Aadd) iyt ¢ )

e 3 2 ) ol W e O 5SG n 8l (3 oLV (S g bzl OF Jsa il Vs

V o i s g W SO R gl ol OF S alaadl O Jph J 8 Sla 0F 3] ¢ oo A1 L)

3 cabris Jorl o Al gh se G iy 5 1S QIS alla (ol (SN e 3 858 Bloy s

wdelb pde a8 andl Aoy SLESYI atege U1 pladl e Abloc el ) daid) e &y O
Lgla (3 s ) 88 o dage d (ooLaBY) (S - (3 (ke i

OB e i) WO s 5 I e st S YY) e

B sda iy e ) L2 (s e LRl G ases 15 U5 e 08 aldd) ads
ro) A
ol sl (ool ol b dnl > ol e 5 e " aslleall WO " T
i g 2 Bold

cled L) 3 =l il axs 30 1) 5 e 085 OF S S Al e 3
Jels e a LAl addle Ly Sy baall olbles Y e i 3l

Aa OF V) oS o 3T Ty Lol 2 o) 0T W op eall s I3 o0 il S LIS
O LU s 1 K
cabal) Lzdl e s cinastl Sl glall o 3 1 SO 2SI I e g a2z " Pascal Frion " J .4 3)
IS P R VO E U P e P -C TRy 0N R I WO PL g,
05 JWL 5 3has dom p] e b 5 ) dedane 5 aads Al SWL s (solas) IS Of V)
Al g Yl B lall e Jpaml suz 55 S5 (S ol g LY
s it (el ST obles 2 amam gy dba) e el U slew gl audl

ol Ol Je oot @lasV S G (3 ol dall Sl

LU gl IS e golaVI SISy Ay Y1 ol g el Sk

% Corine COHEN. La surveillance de I’environnement de Ientreprise, op cit, p 40.

% Odile Boizard, op.cit pp (7-8)



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

ahall g (eslasVl Sy MY ol 1311 13, J gk

sl

B Y U 2aglall e

PPN PON U PR ER G i WP JESRN I

Sl Sl dall e )

Ay gl Obgdall e El

S e saslld

M\ 2.&.:.]&)

e S

(a.x.le\ CMJ'UC:‘ g)b.;ﬂ‘&&&x,ﬂ

el glall Slie Lylas

(5, g elioy O glas 06 ) Sllaall

(alid) g 4ol Jl ) b glall

QUJ.{AZL&Z\J).\A\

&L:g:&i.’z W s olall

C;jﬂ‘ 9 o o lLeds

GHB (opmn 5 o) ] 1 o

skl 5T 98 ,00e idlae

s 81 O

Al FLall 0l el ols,

Joadl s 3 dl )l il o 2Ll s e yal)




il sgaall 5 @8l gl o2 500 jad) A sall 3 salia®Y 1Y)
S B .

alit g sball Llall e g Bl G ealad) s e a1 Sl
4 dp\3-1 ot odl!

G B @ ol e 3laiV oS 3 gl LY mes g pghie Sl Ws IV
STUL By e Ldls 2 o) 2olasd¥l A b g 4 Aol Sle 2l jam oo adzel clasl o elasY)
S Lede o AV e pshie ol AL 3 Ll o sgill ol ams (s3lasy)
Gib of e Leklan GAZ e i sasles G Ll 05 5 ¢ g 1Y) G ol e salias
LGl g

O Wl 5 esladY SN Y1 Akl

b@ldlz\.&\-«ol cl:».l.w d%M\j%&jﬂ\dﬂku&\MJcL«MJ{J&@j&jW}@A\
oLy M%\ﬁ\.ﬂ(}lﬂ)bﬂ V8 e 9 (oLaBY) \SAUL LA s

@3lad S o gl b1 Y g

Jb 3 @olasVl oS o OF (2 ons (556 5 23001 2ol o (oalas) oS 2l O

GBS g Wbl ol Ll e B sk g dlall ol Sl adl ) ool sl LS ) )

e O Sy gl bl e G2 Y (oolasVl oS Al OB il ol ydll Lede (s
b oSl o 415 B sy (3 Sl Ao

1 shes (63LaBV) ISA ¢l jor OB plua)l i) Ol PV e A8l O | b
oo tomstee e Dy oalad¥l S blad el JbY) i 5y iy 3 3L
70 S 2 e gl

Wil Sloshall ol s gl Loz e Siteins 055 okl Bdae O] s ghall a2 (S s J& @
e g 5L ey o)) e I gh —ladt g dan sl Tl I n G5 (3 el L)
Jlomznl s ol 3 b 06 QWL 5 (b a1 o 5 Ano il ) (s3LaBY) S dkee

:)Lg.o‘:!\ ] LAJLﬁ\ g.,.z-\jj\ 9 LA)JL; CJM..U J}Jﬁ-\ ﬁi Sl 4953\..’,&.:3&\ ;L{.U\ C)L:.JL}'

7" Alain Bloch, Pintelligence économique, 2™ édition , Economica, Paris, 1999, pp (106-107,



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

el OF (g deslaoll ol e UG i et e dtlin il gyl pde -
adlal g wlelazal a2 Y g (il
Al 8 48 oy Geglally 2l pue

e sms p3las Bl ol o b,y 20 Al 3 Y] Gosle asid 05 OF Lo 5l b ¢ 9l

@%}\o.@@u\i))?\ﬁftﬂh}hﬂu‘sws&;

ool 5 ) a5 o Sl el e ga Sl dael] il LasYB gl £l p) o
Al Slghall s L1 e OF T e i1 s g b Blee (3 (s3LaBYI S @ O saanll
WSt oS Baghas (6T 5 2358 5 Cae (ol Jlomzad Bale] i 1a S aSUWI a3 ol ol -
B N e (N SYP I AP PSR IPRERN U

(@3l oIS UL Lol Ol pidl yany gl ¢ 40

L b or S @ @3ladV oSG 2ol oY1 5 ol i) am med s Jglonie b Lo (3
71::\&;&\ samall LY i

w:ﬂj\@ Ml e

bbb s Ay e a5 (s3lasV) IS UL aoldl de) il Eom o 8 5 i ,d) () 53
Alzadl 5 bl g B 12 (3 e L 2ol oS e ) del gl LT L il Bl )
of Ul (U 05 Lde CBle ) BL oy e sla] Jleel 3 0l el
9 SUE OB il il 5 sae (3 e i) £ L2l OB (6oL SUL dlag L ol 5l
WS
asbuall asldl s Bl -
B pall g e e gl -
R R
s gie Olegles 25 -

Bei ) -

2013/11/20 15,430 &5 kenanaonline .com: skl (Jlee ) ciladiio dard & (alaBY) oS (52,8 adl 2aaf ™



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Zé{iﬁ:ﬂ\@ Ml e

g 3LV s S OF 0,5 angll il (3 xSl Jle (3 Bld) Al sl LY ) aws
b 5 cald) s 3 ag g blsll 587 1) Lo o =V J sl &l sl Cm e L gl
o jzel d8 g cagalasV) dew ponl) SV 05N Je 1996 as "orls™ SV s ) el
18371 55U (il )b ag o lac g 1) 4y ke Jsad) o JlasYl Slalate )l pul 0 0T 0 51
tde S apalasY) d 1 O oMl 0 SN e
5 |D O I SV
JuesI )l Blis V) o el o) (Jlas Y1 1l Jlo ) (BN ¢ gaas (z 1 B3l ¢ J&5 =
Slebaial) il [V 93 0gdke 10 5 pleaW il e i 15 51 W45 500.000 o Cile
10 S @ pdoied B el Slodlaall Gy x5 a5 g8 1839 U U

el S ol (Gl cRad (p g0 Al Baa Bl ATy A Radane -

gl S 0 e ) Y 0

(3L ez Vs (Jlesl aadadd dwdin y (@il ke Wl (palasl i gles IS 1JLsY) 0 -
IS sl g d (Ol Y L) i Bl (epenad) ieal) (ol ) Ml (e

Asbe pb ol dsle
@GP ELA e £ B juae 5 6 I BIaT el SIS gl Gl

blim ol o o) 5 6 W | jdeas 3LV S 056 (a1 I3 e
Joo Lelee &gl 2l 2dls 5 g Us jheas o (iS5 STWI a2 b & WSS e A5l
a5



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

c\.\.g?’\i 3151 (sl oS U) :J Y &J.aj\

Led aibes OF LS ciladaill O ni o F dolie i jme iy 31 jam (3Lt (STAU) | 5has O)
elal) ol gasas g e shall 3 05) ke fele e
s g YL aly Sl anad) ol sl o bl s @ 1Y) AL G b (salas) oS jam
S g o ylal IVasuly dsf 5550 0B S (p 1Yl ks (@ Jladll Uizl G glaal] gl
By jeaS BELY) Ll OF ST calas¥I el 3 pedd JLesVI o 95 8 jois 23 o a2
o SESA shadl e aST e llgrndl Gl e AST pue YuSTHN pie g 3 LU e ale
Gk e ol (3 Jran dabadl) (3 oY) slall o perld LY A NSCaY) OF il Sa ey
il e g g Y1 el ge a s ) Sledall 8050 b e SIS ST paed Wb 510 ALl
3 oy end W LS o lally aSTWI pae 3505Y 85 Bilo s Bl (e3laBV) oSNy alaid) ¢ | o
La ooy ol s e Lol wuw,zfa&u\@;afg\ S ) i i aSalys g Al
@ LBV S S5 3 Lertlos D e Sy g Y1 &S > (3 e lall (65700 5500 sy
_72@.4\}”&\ Lol el 2V Lpaldsicaal 5 aadail
b Elall e p Bl jlas (ealadl (S A1 gl ¢ )

Sl sk 1) 1 e 1 gl OF 0587 (e3LaBV) oS Bl 2] & L3l ISt o Jpll) s
Bld 2 W) Olens) 2oVl L) o) B sy o (s 2V Jsll Slslasl 3 e Lo
o Sl Bl e eSe LS Rkl Blan B 5 a5 0 o)) Slemdl e LasLasl
Al sl LY
Js g ) ol stV W 0B (1) 81 Sy A1 (STl ) 31 1) 3 St
2 L Ll 80 i g3 a5 Loy 5 o) oWBLY) GSTy (o 1 lgnd) Sk g aail
ke 8 ade) s il > o AT e ) ) 828 s 5y e skl 5,00, 5 5 ke
By alalll a7 pdlly o) dads L S IS (o A Sllgrldl O b e dd 8 Lpadaae 3 ol
S)sr stk s ey cslio (3 g p) S A5 el il e S A e AT L

ie3LaBV il 5 25 al) slasil J g sl L) odad) £ 5l (JlesYt dabain o 3 o3LaBY) sSWI (e DT ¢ s 315 )0 e 72

(14—11 )P P 2005 "LQJQT 28-27 LOJ}Y' Laj):gjj’ dxals uig)b‘g' rjlzj‘) sl w



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Skl AL O b e bl sladll Ala) dadally alasyl bl ST ek s
73
a3 e85 1) axls Lal 2,00 ol sl Jo 1| S ) olasl S 0B QU
o B gl s s ant b )l Sl ga a2 o ) A L1 W Lzl A R oSl
Gl 5 e ¥ s 2 ahes ol o (6T (IS (s ) e e85 n gl 2l S5 ozl
ROIRUE-PREERR UL N IR E I

S 3 8l J e ) L) ) s ) 8 el Sl 1 3 (32BN S Bl ) 35 2 o o sl ¢ O g ol Sl
ot e Bl el ke g B3LaVI o glall ST ¢ 2007 s 5 28— 27 s g )l Jpldl 3 i) 3500 0 ST 3 Lgstlona s a3 ) 5L
O6up Gl aked ‘Hgl&y



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

: el Lo

cad Badil) Sl adl il (of (oolasY) sl dable aie J oY) Eedl 3 i) 1 (3 Wyl 1)
cal ik Ledd gl ol (3 LT el Blaal  aaflax (] BLo] )W o5k =1,
I ol g s gl s ST 5 s e g OVl 5 il g e (solasY IS Lol g
A oas U e =1 & el Ll i) aw) i)l 5 oalas¥) () y Bl dnds Ly
Lk b baabsual ade g sl Flal adl a5 (oolas¥l o5 o sl Y

OIS 5 g A 3 Jertey O (S aas o6 Sl s Wy sa oolasY) SIS @
el diay slasY) y Slaw sl U a5 badey (L8 2ol

Al poY) B glall 3 WSl ga (ool (S LT e

AUl @i sle MW e 0 Sy olasYl IS e

Bladl @ e £l by Sl g aba) (3 s gma b il 4 oLVl S e
oY

SN (T (as U EYE (eslasY) (S Ol el @

o el L o el e e gl B il e )l £ dhes (e3ladV) (S o
AN B e e i glall

.w\wt\fiswwdjﬁW\ﬂéf\W\ °

(3Ll S o g a2yl did) @

A gl Al ¢ 2 e 5n Lo g Bl g e S i Ay pn LS (LY S @



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

L}Lf.f/uﬁ,@if/
J=1 s (3 &gl



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

S Sl @1 it § i 251 o
S A eVl ailax 1 Y L
gl am g (3% 51 A dan sl sl (UL
B A ) G B (6 gt e DL slall s f31y eJUl) Ll
By 1 ) B B (6 s S (530 (SN ) Coed)
et [y 5 (3L ¢S & 5 B 311 o8 DLl 51 Al
3@V ) 5 (3LaBV) oIS oy 2y 5 R 102 ) )
Emdlid) 350 5 (aleasl S e Ll
AL ealadY) Sl & W gddl 5 g3 (I o)
ol (S e 3 2 pall 5 g 5 alazal 151l
(3@l oS B i) Jors (3 8051 50 1) Al
@2l s8I (3 S eI Ul
Jt e 3 8 A Glual 5 51 34 eolad¥) sSHI S sae ) JI Eondl
A3 @olasY) s S @b gre 151l
@3las¥l S it (36 m N Olaal sl Clall

@$>LaBY) S Il (3 padl ce e (IRl




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

dodls

Sl b ool Ll e glall jlasl s JW ST (e sl ool oolasl skl O
) 8lo) (Bl 3 B M) g sl sz L) Jso ) el b sherdl ol sl 88T 5 5054
AUl g Bl Bl y IS 2l 2 4

@ -l o dl el T e Gledall BLan¥l 3 Bren oolasl oS3 1) zk 1l S
U 2lie ST 5 ol g3l U] 212 b lda 5 (5]

brie Lol il bt ) Lot Uatis b b gl Lasliasil 066 OV ned dpal) Lezgm o
AN ey ety b ) ) 3158 iy ( M) s snad) Lo il )l bl sl
0 5 3 paled OF sl iy 3LV oS s Lllas o) 3,0 S Vs 5 g3lal
e ) a5 Sy ) o) ST 8y ol glanll 1S B 5 b e <y
i) o dl) ST e Salined i) <35 e 50l me il L olllaze me ) gl o) AN S
) L) gy OF 13
JBYI s 3 e s dily (saban) oIS s 2 514 olalld) alasal ol LY s 3

FIuY) s pshdly comdl vesy Sloall Lo J oSG Jlomza) vos Bl Wi 0 (b o)) 5L Lass
ALVl Slogall Z 5] e Jons S0 b fois gllly bl Sl all pllas clis) ¢ o o oS
Py leblans Gy bl oo 31 b o

S 5 A Al (5 s e 3L SIS il e ol Vs I3 e
eob AL had) e iz S 5 (U e (385 1 OBl 5 85l s gt OLs 5 ) (6 gne
JUST ELe
(6 5 A SVl w3l J s Aanetd 3 k0 1Y) ol
By 31 A s 511 (6 s o 2LV 1S Byt gl Sl
@alad¥l SI) Jlz (3 4 pdld) 5 o dl rEdu Eondd
JB s (359 N Ol 5 (ooLasV) el Ol yan al ) Eondl

2012 J, ;12623 "5 Al st 5 JLesW 583" e 3L gyl alall 80 13 B 2l S ) slesst il e gy JLS T

www.sign-ific-ance.co.uk/../413 : 1 291 5 05, «Oles i,V & 13 ) dnel




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

51 1 sladY) @Bl dnasis b :J N el

Rde $5a 2 5V odn (0l A pa wlellojhan gy sladl s (o sLasYl o]

Sl P 5 s (g3LaBl s wis it ey 3 ) 508 Lde slexsWI Sy mll el 5 4
sllas| y Wl 5lo 55 ¢ Sl A o ok b s b oty () 50, sl sl s o4 5T 5 21
Jsdh LT n sbazel ST il 501 ol o) cd il 5y 40 el 5 o 31 Wy 8 22
gekiad Bpdor J ol olg) 4 S Al e 58 (6 A1 sladVl e (o)l F YU el
el 3ol JSTLA) =Sl VI i ) ey e )W G116 s e U 0 Lk )

Ll 0 (S stmn o (0B o gum g 5 W Lae )3 (3 A U1 et ) Ole glall allas
kel g L 22N (b ) sLas¥l Jatlas (k2 1) Jglee o) s IS
ol 8l s Sl glal) Aoy oo Bale b ks clas)
S 5 sladyl Lailas 1] oY1 bl
el o 58 Bdee By wnes U ST Glama) IS0 Calin (8L mzass pad) 154 O

s M e g (e g Bdor Bl Sly Al 5 51l sda s (3 )y e s OF V) clasLasl
(S A A slasNl Cans 9858 bl i LAl

A 3LV BB Jal g 1541 ¢ L
oty B slasVl atles 5wl el U mens §58 28T 01 Bab olie 5 A ol
tk b A slasV) (3 e slase¥ (S8 8 bl 6 o) sl
S e %025 U Sl e %052 ol al) slasl Bael i By A p s @
) G Dlas) e ald a5 ) e G paadl o)l e 098 ) 1)
75.@;9\19@,&»6%“&14%1»}4&5\ S s s

> Bouadam Kamel, Hammadi mourad, op.cit, p03



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

(Wdasnl 2 ) Jolgall wal o oy el Os 5 8 s alagll AL W) By e
O O JUCR S PP VS N W [ U W EPPTIIF O A VN A PYRUSS [FEE
BlSH (il S Lo ) L@ilSS i) 1) BLo] e ) AL bW o o)
15 cw o2 sosV sEV g e o @ aeldl (3 Vs T 8T 51500 (3 2ol
76.1;L,J\L;3)‘y)>20J

100 IV 551 ol e Lass OIS Vs bl OF 3 ¢ IS 3LVl Slwld ~3Ls] @
i, O o olblasl 4 cais Ja 2012 well 2007 48 3 5 Llds 5 U
e Vs ke 2241 2aal) Al bVl O 352 5 Vs e 205.2 aes
s o) s s 5 0l Jt 3 A edgss @ w5kl e e Ll ,77.2013

Vbl e 5le ks VI 5 Gk el Wzl (g ol 5 (s A slasVl el s el el s
ol Y s 50l o 5 )le gb (b pme

& ) SladY Cane ol 5o :‘}Lﬂ\ &j.aj‘
s oo adde S5 ol Canall LU Jamy e (e (6 51 SLasBY)
OIS gt sl g oy Sl —1

L gy sbadl al LS (Jy il pa wloos,5ed QI S ¢ e o isb sl sLasiY)
oS ba s Gy Jy sl ohsl )l B b e A sle VI g oslasl L) st ST 0N
o Y 2bU ol ) e L slaxe) o) e Ly e al J5 aslas) agladl (Sl

s

LSl

Ut jlis) -2

oY) Ll e b0k S Lzs.i\ 9 e Al s e Lelaas) (g 5154 slasV) ley
oSl 3 2 05 e il

76 Bouadam Kamel, Hammadi mourad,op.cit, p3
) e (O all oblast e gl Jla 3 asl "l ailene 35 mde BYI a5 A 1 Ll a3 il (sl i B gl
12:00 Je 2013/12/19 =5, 3y ar.algeria360.com

77



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

78§;w‘ cw.n e —3

Wl 30 i 535 3 B85 98 bl LBV G e i ) sl G e 0 LS
Sloshall a5 gsedl Jt 3 e VU dpeed) OLAE a8 e b &0 A Slee sl
@ sy WL 2dls 0550 O Wb e ¥ 5 21 1B g B 2l LU L2 OF L7 L3yl
A5 pde g @olas¥l sl iby Gemdl ) OLE Ll (oDl 1 3ladl y i (00 b2
e sl g dlan e 23

sl ST g ) (ol p ladl) e B5le Cinds dor i o penl pliall g adl) OF LS
B3] @ gl Y 800 e J (ol g Wl ol pslo 3 b e Rl gid SE Y 3 kg

alady) S-Sy b —4

pde 7 po g g el B Ble ) oons e 08 I SO e s ) slas) JSTLell 1SS

B3y Ogts gl 2wl Ol 5 (Sl ¢ s asliasil GOb] Bole] 3 JIA Selis”

izt SsY 5 RadsiY (Ol 5 sty ] e B et el p) O gy g Al b
" el sl ol ooy 3

OF ela 0gy 5 W S 5,2V 52l I JB1 s (3 aassdd Bl d kb
v o s s N el SO Al OGlal kst s UL Aol aslasll o-SlaY)
80:%)\1“%“
2V Bl s U &l el e SO Ll gield e sV (o5 (il 3 55 -
VBl gimd 80 eSS o Al A B3laBV) Anldl s o 3 RE ) -
.Cy\-@y\ CL>=J C;\jj\ Qe
g b ds o\,;w@'aﬁéj\ v-Q““"“b -

7 Bouadam Kamel, Hammadi mourad, opcit, p6
7 Ibid, p6
U1 500 25001 5 $U  Gppla pphall e a2t lal) Sl S 55U e o) B 5 S151 3 BpslasV) ooyl it s g
(280-278y » - 2009



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

gl ar g B & B A 1) CUlal

£AN G s bl IS0 Al el ey ekd) pghe o ale 8k Jaane (LI e Y
el 4 A Slas gl A8 se (s e dLJ\

2 BT W g

Jomadl (J Ll (3 8L Gy lall e 3Ly colimandl g o shadll ST 5n e Bl ga il

Jomdl g Q) slasV) o2 b )l sbas¥l e J ol 5 (ol glall s 50 52 dsliall B sl e

B S0 2 8550 2 A8 e gl Ll g sl Gl 5E el ol ) 35 0
Pl Sl e iel] 250 0 5L IS aln JLes USs 42 o b il

82.\.»).«.9 b g Y S pnd Jolal!

5 )W) bl IV e ) 51 S8

poin g ) g sl U (g A B (3 sl OV U3 5 aleld) &) e Bl -
3N Sy ke 5 LSy S ) ) ST el Y

)y Sl e L) 3l 687 e ) 22T ) e S ol il e 8 -
sl 3 2 55y 3 A1 8 s R J A2 Y (S0l s il S

AR S FEAUBTRUEN

eVl Jo Janll 5 g B Oy Rl e S G 550 e dewdl o -
Ay Bl (385 g 50 08T ) S5l 5 S 5 Sle sadt) Sl saia)

3N S ol LUYI s Je o 2 0T g 80 5 )56 copdalall Sl hiws 3 a8 )1 -
) Gy e fen oot el b o) S8 wlpadl gl se o (S ST rlala
el Olal 5 (3 el Bl 2 0 w8 ) o ) e el e ol

&1 Pierre Pastor, gestion du changement, éditions liaisons, paris, 2005, p 14.
27 o 20070530 Sose LyW andallenss sl 5 mall 2201 5587 s ol g poked) 3130 (s pe oo o 8
530 £ A el pe (3 e 857 gl oot g0 VLI 1 pel) Y ) 00 1) 5LEY1 e LN 83 55 503 ke IS e ) 600) B3 pnn 5
34 22008/ 2007 Ly a5 e los

2



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

&y 1 ) s B (S s S gl 1l ¢ 4

Sl s S S 3 i ] Ll 35 sl 3Ll U] 5550 slasl e JUYI O
seed Gb i e 3 aan b el Ll (B 3 st pdl B A Al sl 5 G5V
e @olaBV) 5 o S sl e sl o ) PVl paid) Oles T e B

ol OF cla (of Bln e ciadadll (6 s Lo dslozs V) 3 LS 81 oY) dapls 38 Lage
ped & S Jolal) B 8 ma D6 Jailly 5 e sll ks g 2 3 el il el (s 2
B A Ol ) Sl iy died B 3 e g A 3 L gl b g G 8l S LS
oLl ok ) o ) e 3l s ) gadd Al 28T clae] 093 Lol it aans VT g
B Wl 5o a3 S pen o ) 3 il S e s 13 pn )l JSLL 4 8
o ST S 5 onlinal 13 A Sl sl sl skl L) (6 g o KeliST aises ol
e Sl T LS el U 5T g e g L) g el oS psle (3 Baad T Lo
84.)}J@L§>L¢:yfisgu@MMyL@MWM@JxM\wM\gggw\
B S0 8 G S0 (5 g e ol i) il e 5 onl) amy Sin ST

el B b (3 M) e 3l Y -

Lok sl e 3N -

bl ] e 3 -

ol QUL 5 BLE g ¢ e Ol i) O wgula] 550l oY) SLs -

i & Sl sl e Cmo s Sy bl ) Ldlan o) Al ailisd) -

cs2 sl 5 Sl sV b el AL,

s pladl) Gyl g Bl Y ARl e 5 3 el sl ooty ol el -

bl en b @ sle Lded ¥ 5 LVl e s Y OF den ) e Ol s IS 08
st ol e 205 0B Gl e Lede 08T Wi 20 500 s o b s 3,0Y1 S
sl Gosb e AL s (gl 5 W pgdas T a e 8 IS es e L 2ol 01521 asls Of
ot S ) aslas Wl ol laeYl e 8 ST Sy Lad g b e M ST 8 Y ol
el 5l

# Bouadam Kamel, Hammadi mourad, op.cit. p 8

¥ Ibid,p 8



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

sl 1e Robert Papin i, ol ol il 5 Sl e ded G goll 5000 Ol
A Oy s 5 Og5it S 1 OF capedly ST Y Gl o "
Jol o w0 s L agde (2 B, Bley 5 Slond) il Tgn O o ST g Oshens )
8 ST R ek a0 r o Geder 5 ibiline (Sl 153556 OF ol e cpaid

ode
&y ) 351 s B (S g A D gl pllas 281y c I bl

Y L I 5SSy shat e 22U ALl (ST a e 2 01 BoladN) ol sl il ol
clasl J)\?;Iwu bl s Y B2 (8Le slrs f\.}a.’ et 3 odalr xS WT | cJLaJYU

1B Sy e

Bl e ghall allas 1 Y1 ¢ 40

ol (U ol pladl ¢ gl pUadlST Ze b Al e 0Ss pUs e 8 )Le Al

Sy o e f) S el s IS e g and) Lpiam e Alelie (ol odial o) 30U e

o5 e 38 A gl U Slegall pla 06 QWL ) Bladl e 2D bl

JSA) o b sy g Bl Slogall y dn gl dlas il cp VLYY Ll )
A el g U eglad

el ol e ez gulis a5 g & 1 A Sl sl CET (s e Sl glall pls 0]
g3 3 3 p Lo s R fl) S G 05 el s (el SCAT Bl ) it
bl g aeld STRBY o 2T ¢ 5 G Wl o o 5,0 ol W Y (gt (0 B0 slall
W ) JSAT st ol 5 ol oy e sl Gty el ST Rl Y e 2
ol Gk o 050 M 5 e 511 (3 387zl Ol SEY S Sl Bl 5 Syl e s g gl
sy Yy Soladl 5 slad

¥ Bouadam Kamel, Hammadi mourad, op.cit ; p9
(Bl Sty Relall Sl phanll sl all E 511 G @3Lad IS ) ) ok 3 31 33 Ol e e
10 « 2011 s 22-20 cay bt 2l



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

sl Slawsll 3 JLaVl g e Spad) Sl oS Jlaszal (e Aii> 2% Lo
¢ el (AT o) 33l Jo 3 ym ol Ul e L %0 20 0 L;ﬁ%gngﬁmcwfmj
Pl o) o o LS clin el pllad Jizis Y050 5 s ol oo 5l wdsn Je 395 %015
e O las gadd I ol 1 el J s 2 oS5y Jpols s "Ll " (calasY) (1S
Jt & Al Sl sll (2l bt 3500 5 o W) ekt UL 3 o
el 6 2T Olal s & ¢ g2l a3 0T JB eI an JLasVl eyl ol 1SS
Bl o gl ST ) Slided) s ad i A Sl sl Bl ket (3 il
Gyl Sldall mods & S Sla sl 8 e dadll Slangdl) aslial) 554 anldl 25k sl
bzl g Leld£ )1 Al 3L dsld

dor yB-) Dlo ghal) alles el ¢ N

SIS 8 il 5 s Sl s S L e i) e Dbl ) 2 s
% e Lo 3 o U Sl glall palas ol el e g dig My Chas Of 5 (ld

Sy o ST (bl S e Slegall o) iy Sl ) psE tobeslall (6550 -
ol glall

b g e Sl sl e Sllall e Jsad) -

Sl Oy daasal)l OULLE g eDaadl g sl e O sl O deladll -

ol Ol e e gast Lo Lalol dazms 545 G 3oll 2 U Sl el s 2 L (3 Ll
L ol G b e e Glodhall (ST 0 ST gclgmn ool Sl sl ¢ s 11 ¢ L 3L
@A an b U b2 ol gLkl S ) 22 Glglall SI6 ¢ anedl Sl glall ods Calsd

Al )33 sl e ol glall 2 )

oo & 1 Sl 11 e o 20Ul 20 UL sl ¢ oo 48 5 5 Alans ) 5 8 pindd) Slonns 311 cslicall 555 3 ) ] e 0

b &6 www ennaharonline.com s T 21y/ .Y 01 Jed) Je 15:45 1= 2010/01/14 © 25 (13 poley) aalasf
17:05 J=2012/11/29
22 5 2006/2005 il 2ol ez (s sin Gnnlor ¢ gy gl 3,81 SE1 B il gl o lall ol 333 (000 e o B,




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

(boghal) adlae LI IV s gol) 2 ) 221 ey ) ) oS5 LS
) ST 8 me 5 sl b & el Sl ghall Lzl 000 Y maid) g 5 2 il V] Y My
S e g &L E e U 0T Sl g abd) sl Y1 cipalasy) oY) (il (3 s

90 P P P
Lz e Laeli OB Y] 5 b glall Bl sl 3 oz O (86 s 6 oo

Sy o W e die @ e Gl e el g & 5 ol gall 2l

Aol ol ods oo 3 Bles 2S5 M o LW G folh) idl axl s SO Lgde <340 Ol
Wlall ol S an BV g Sl 8l psladl g Sl mmds iy (galasYl oS
G g g g pte 3O i b Rl g Dl sl e SIS (L )5 gl A Slaald
o) 2l gl G A Al Baend 2l el S s e w93 4 0S5 O S
i gl RSl o s (3 el iy Al Lelles ool el ST g g Y 5 ) Y
033 I 3 5SS 5 W V] ushadl 5 ol Ols gt 2585 ¥ g ABG LIS Wl 50 OF o ¥ Mia
oz 6l J A LS S & 3 5 s 1) (3 (o3l oS s 5 i oS LS Y U Y

9N . Y <
N UNTEN R Iy

B P ) s B (S gramns o (s30T 1 ld) Coed)

oliab ool o alas o8 Wlo g0 el Lo Lzl 2o gl 8 piall 2ol (& f1 A1 s 5l
G I Gyl (gt e 1ad ST a5 5 el e UST Il e 3LV S plas o s
ST ST andls a5

@olas¥l (S e slazeV) 5 b e 06 adladl alslll a8 00 & k) wlea gl 5, 0
il Cidod 5 ez ol s I3 ey i o i) (3 Lol (ot 2 e sl
g A A g s (golaB IS
adlad by 5 g (s3LadY) sl Ay g1 ) A 1 53 Ol 1Y) Ul

S slazel 4] 25 ae sl ool b Ol Gl ST (B e O s

11 ol g o O Ml s s ”

12&‘8’}‘;}"‘591



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

@3LaBY) U 55 Slwl 1051 ¢ L4
@ s by ook dbu gl y el e dole a5 lew sl Sl Y1 1,31
gl g &eliS™ e ol o b all g 5l glall 5 3 2l ol gl e Gl (3 Suaims el das
el e o5 4} Lemds ol Ol ey ce3laBV) oS plas Lgis Gl odis ool y el s
L;;L»;,u
slezel ) 2 55 Sl sl cmbs I Ol el e O 1B sl Sladl ) JUsY) -
o @A Bl Flbl e m @) Gl sLadl ) Wlas) s golasl S Ol
e o b e Al slasl y degdall G se sl V) Ol ezl g ol
7 bl g e JSitl (i b 8 My sl ) Lead) W ) (5 A sLaBY
16l Dbl ae e 2 ) e I ) g i Vs el S

Jlmio) sl Jo o5 ol Eadd) 5 Lodadl g Ao oS Oy sl A -
A (25 BV oS ) JLaV) g ol shall Lo J S5 e ) 5 sdl Sl 1S
A OLE) e e g LYY sl glas (L) 8] A ) el o) ()

il 3] dasliall sl S 3 el Olbans ol 5 plbsiial (3 Re 5 2B a e oS 5, 0
Slgdall ¢ b zul 5 gy s SUL Akl )y 8l a8l oladl Sl e Bsa2 58 5,08
3 sr onl o Ll Lt (s saadll B3lizaVl 5 Ll 5 albls LSl L E y dgde 8 iy
dle g DLyl sl g mp (SCiy ar J S1 3, 00 L8531 ) i) ol o i cadad

.93‘:9)1&‘;\ idadll O gaze 5 IS8 @ Lt (JlasY)

Ml 2 Sl ol o g el dagd a5 -
ailad) Ll 1 e ol Al U ) e o) G e Al st o)tk s -
Lblas @ oSl e dbibad) sisr o8 5 oljlee s8] olebiall Jo 24 mull

el

%2 Mustapha Bouroubi, va-t-on déclarer I’absence de la pratique de I’IE en Algérie ? veille magazine
Nov/Dec 2008y p 35 voir: http://www.veille.ma/IMG/pdffalger-veille-intelligence-economique. pdf visité le
08/11/2012 a 16:52

A8 o (1998 (05 81 colue ¢ o1 sl cadall (5,550 15 By 3Y1 oo gl o (s I dn

el Sl ) 5 2l J g I L) ) 530 3\ 5 o) Al 8 10 B b e ¥ AR 30 ¢ e ok
(16-15) 22010 jus 5 9=8 (Caksdl anlon ¢ alt J 5l (3 S5 ,21 5 Uad 7 = Beslinal) Slos 2]



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

(Y Y e 3 2 ol -

Byl 2l aalad) ) Jed) -

Al bladd supad) ol @) -

Bkl Gl el B e S U A -

S s B AW e 8 ) Sl sl e 22U A U Sl e sl Bl -
A ods Sl ] ol 2l Ol 3 ol e s 5 3

Mzl ol e o il el -

S A s o et e (Sl el s ) denll R S 5
DPads 5 ) st 81,5] go s el llall e Lkl il

TO8 sl gy eV i QUL a8 ekl A -

B oy ) (53l oS plsi o8 (3 Sl 1 554 B 5L 0l ) L) 2 o
Bl Il oY ) 5 ol ) BT wo ) 5k e ST pe g il b b3 ) ezaV) el
Jo ot b iy il gl ol e Oles L bl e Ol sl oS i U
by sde g sy Al O ) 6 5 Yl de sl
S3laBY sISA e by 1 g ¢ A
ol oo o ST 5 i 5 (ot by o5 Bl (olasVI oS gy (38,00 ¢ 5201 18
£ 5l Bl ot p ) 0580 OF (g pladl AW T a it B (6 s 83151 -
.@rﬁwywyiwmwwfj
B ) e 055 o Bl el B3y O gy e BV Bl il J g By L3y 347y -
Ao il Boan e Lolel ST "l (oolasY) s S O (eolasl (57 25 8
a5

% Bouadam Kamel, Hammadi mourad, op.cit p10
% Mohamed Faouzi Boucheloukh. Intelligence Economique en Algérie, cours de master en intelligence
économique,2 “™ promotion 2009/2010, Université de la formation continue, p14.

7 Bouadam Kamel, Hammadi mourad, op.cit ; pp(10-11,



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

98 c .
:C)\jiy\)-bjfﬂ\@{yﬁ\ LS

055 pgie b 3 Jladd) Wsly 5 a3l ks ) loghall a1y i) Lol -
3wy e G e LBl S B ks ol e 1 e IS
il et all JUl ey Lo ls g cnns 50 oty )l ezl slas Y g s b1 &5
Sloalall 3 e sy U] BLo| s 38 15 e b Sl Oy Bedadl ol sl
NP

o9l b cg3LaBY) S Al ¢ & r"j Jlayl o aw byl ol -
il s o JUasW) et g clgidad 5 Lgan 5l 3 ne 5 oSGl (3 Aasldl Yl dds
3 e S5 ol e b IS alad) e 80 L5 OF Lde (ool oS
RUSAN

A o (3Ll (S s oy (3 85k S5l OF (o 8 Y1 ods e B A ks -
L8 AN g 2yl el ST oS lael Lle OF LS™ e jlaal (e 151531 il s

G vt g abage Lobsal was Of dewge IS7 e 2 1@ 5 Sloghall ol -
e 30,5 By gt el coldaall e SO e Jolad) 0 i e glal) ma
i) Sl daold 2S5 ale W adias Ol L clgilaal 5 ce 511 ) 2] e 850
e gleall WA E) U BLo i ol adatls ST el s

sleze¥l g dols domgin S5 by dond) 2 Slolall s 1kl g domgd) ol -
Al dedi) A JoS5 Bleg 5 (Bl B b)) B2 Aemge Bley e

(e mY) e ol Bla g (ol slall
99

1) BL)

o e ,dd OV b adl Sl 3 s Jsdll (8 e OB @ WSl -
L st nb i L2 O SK llall o Julad (3 JbLed

Slomg ) 5 2l S ) 3 L 301 ) Bd LY s ol Bl 5 1) a3 B a1 BB 93 (1 Lois A5 iy el e
st (12-11) o= 2 2010 jus 5 9-8  cabadt tmalor ¢ o) J 5l (3 By 21 ¢ s s Bslial) Sl ) Tl
labocolloque5.voila.net/109aichamesbah. pdf

A 5 Anelore ey STy ladiiall ol 51591 g Ll bl 2 50 s 3 By gl By Wy Bl BRI i oo )
st 2005 b i sA

http://www.univ-medea.dz/memoires/catego ry/68/séminaires



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

S bl i 5l 05 Lo o f 203 B o o lalls 1 JSTLA) e g3Y) W) -
Gk o e ) By S b Bl (A pan a2 Ly ol ol B b
il 85 e G ol bl Sl e Gl ) o Jeol sl 35)
bl il oy sy RS AEB £y -
(solasV) S dols Bl e g Blay sbg -
oLVl lSI anlw D93l Ly a8 F Rsliall Al oY) @l IVt ped B gl (S gme Jo L
0 s
5 9 SOV olaall ael 4
a2l dlaall
Ll LW e ol eadl g ol sl J g lleall Ll
e R s

LBVl ewad! g (o3LaBYI SN G Ay ) B A B :‘}L‘d\ Akl

v g a Bl T sl IS0 B el ey B B A A ) Bl ol (lasl S
-%J@@M\JMWJJJA“

$3LaBY) el 5 @3LaBY s o G, 1Y g A

LS AV el g L) e slall o Jpad) e 5,ual s psdl (s3lamV) puid) O]
gl A lal) S J geasl)

(g3l a3 dals Sllne 5 Sleglas Jo Jpad) 3 delay A ad)" ga (g3laBY)
o aele dhay "olasYl Bl 3 oblel f slast ol L s ke il O Ll Lo Oy
dade Ogts 2V ASde (3 055 ) BslasV) Ol all e J pamll dlensad) 3 B0 (LAY IS
ok S g il V) S Y e LB asy O Jaal s it 2 B b e sl
o G5 0l g La s JIB e 3 e Lal a6 ol E) el el clel)

(olasY) (S g (alaB¥ )

1% Mustapha Bouroubi, op.cit, p 34



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

oo e g pl) Bus Lehld ) Sloglall ma ol ol malll 4o a2 e 8 Le” cl5TAL
@ sa A g osladYl Jlsl 3 Oskeny L olaedd sl olldad) ol sl (5l
S ook g oo Lde Ol ST eals (s Lot 9 (08 20 lulin 3 Badal) ool gl

T ) S 510

e cowdlasYl clelal) e dall 3 g5 L}J\ Ll ol il e o oLyl SA oL L}L:JL; B
>S5 03 (slas¥l w3 aa i an g omalasVl sl pdl O b e LS v bl ods
ioslall Lo J el dlemzad) Blo sl 3 oS (oolasV) s Sy (o3laBVl d) op 340 O

At b Sl

el I § g By ey @3BV s B S daw B Bekas e W) ¢
$3Lady)

L) eI I & ) 31 A B ey s —1

JlemzaV) aiy b STy (8115 3 ales 3 2T of 1SKay b glall fartad Gale dhezy a8l O)
th LS ke Sl shall Jlamnal 080 & J1 A s 511 (6 e b (B a5 ) 2

o) bl () J o ) & sro doms e slall ab) s OLe Sls (Ologlall s il 0 88 -
sk OVKaYU @liall o 35l aelas Yl g aalasYl dsdall j2h oy s (8
oo ) SAUST) a5 oy S 3 e Jemed b bV (S b e 5153
W el 23, Sl 3 o8 Y Sy ol sl ot smes e on 58 LS aa
P20 el s Sk 3 s Bl s Hlin 0, LU 5 cs3LasY
e slall ol ae Lolas LB olall (il (o dnest) Oloshaall Ld) g adlall a0 3 -

ROPNATE FRPYS- WAEN - WSO\ RPN LU RS AR GTE % RN VI

At Ay A Lo el e Jolad) 0

http://www.maghress.com/alittihad/88581 : 512431 sUiW g5 e -tz 2009/04/10 cgoluas¥l omdt T

RDV d'IE & Knowledge Management a Alger, 24 : laf lolad) 5 Lol ¢ Lo oo (3 2l 350l "delone (636 2’ o 102

http://www africadiligence.com/rdv-dintelligence-economique-knowledge-management-a-alger/ mai, 2011




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

irnast] Olaall Zagll plall [ 0L Al 3 T e deglall Dbl Al 0 3 LT -
S 3Bl Sl e 1V 53 Sl dall odn JSazel 055l (Wl o ol 0 655,02
O3y ccmd o iy e shall Jloazal 3 51 s gl Sy e gl olblas o ¢ AWl g

gl oY) Ead sl Gies ) (555 L 1As (G g ot

la Of L 5 LY Vol g i i) s ) (6 gin Jo (o0LaBY) s S U) bl (s Bl 3 4
TRV (PR PPN W U SRV [ R U W2 [ WU R P P 5 S CH D (U G P O
Y g ket Blall e B G QUL b ) ol 3 3 2l OLe sa SV ¢ 2
B 5 RAVL Ot Bole Ahay Bol) § S Sl 811 (6 s ((o3LaBV) (S iy (3 )5,
U o ahdel y Slolol &5 Sls 0 OF bty (e3lasl s575 pla aoy S e Lad )
5 pia)) Sl sl andl Wl 6 gl gl B ondl llate g ub} aloza¥l Lis (il 5.
P 5 el 3 Ol b GBS U L (8 Y W S0 e sl
Aol ] B plas w2y oo 22U LSS 05le B A 6 el Sla (6 e o)
103.WTUJ¢J>.TQ,3,\;L.~L\ V) s Vg Rl 50 Dbl e
G U1 Bl o il S (3 (ool S OF i "ots, e Bls) DO
sbasl ool 5 5 2law gl 55 paall Sl ) OF LS ] bl ol 2ndlidl ooy LSS
Leblas e (oolas¥ sl BT & me 5 JIB1 e (3 el 5 B 5l (] 22 )
$3UaBY ) B0 § &y JI ) Sl £ By -2
dle (3 g sl s B ezl y jw s s JA1 3 @3lasVl S ne g pogie gy
psein AU Bl eV olpdl L 3 YL el 4 6 025l O (ol 5oll (3031 Jleel

SA U L oladYl ety O Al sl PN e S 3 b (solasll (5
Saaad) 1) sl Lagl 5 (65LaBV) el 5T (s3LasiV) oSN gl ¢y 50 ) e 5L

Intelligence Economique en : Jaf «sslas¥ sl sl 25l " 5154 L aoldl oladl @alasY S0 3 080" ad ) s o 103

Algérie , 30/04/2012, sur http://algerienetwork.com/info/actualites/economie/12240-intelligence-economique-en-
algerie html visité le: 27/09/2012 4 09:23




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

feomn Bl 5T UL (Ll Lelis Lgullb 07 Lags Ledlan 5 & 3141 la gl Cili 5 035

AW S )y ) el Jlesely o W e sy Ll > olelall
B ) p DI die Ot r el g LBl 6 Lan W) 3 el S ) e e
G b e I e B T caels] ol 28T daglall sdn ol 080 b WL ST i U1 ] - 1
i ) b b ghall ods dstf o1 0 g U e N e Ol glall % el Sl 51 oY)
OF 8 lgamalin 8 T 1 2 e ghaald Al s 510 1)) 3 s gk L) s LV oy
Sl ) Jan oo i @) 5 Alglal) zadl o b I3 e L] el S0 (3 a
Sloshall oz QUL bl (3 Ul ¢ ) aaad dacl) dalasVl e J oAbl Sloghes o0

O sw s 81 i) Ol lall G o clizt] J g OF LiSs (s gl ol g cads

Lol (63La3Y) V) 5 B glall 5 (L Wbl g oo B5LaBV] e ol O J ks ez 1 (o,
@ et dn b sl U i) pNl psgdl) O ULy (bl g B gl e Ll s
B9 s a2 o5y (Jal ooV agdl 3 wa Y1 bl slasVl mesl b jad 3 Sl 5 510
S e gal) Jlts) 5 oolasl s el Jo a5 Gk oneld & 50 Slu sl de
Balas¥l aledall 3 clpdl b s 5 olodall o) plisiaad IO a AN Bl 3wl
Slela 5 35l plisuinl 5 Gyd) 3 BV Sla gl ol o) Lkl ol Bl oy

105

eLis] IV e (o A sl Bled S, s sl e L S cles GLI e 3

3 Sl sl 01 " G o s L) e el ablns, i ool S st s

il (3 Wl 5 Lgdklee OUT g e kel aiad WIS oy AU 0l sl il Jo pom Y
erad) 3 Sl aalasY) ool el 45 6 oo s jeme g el

o g (3L el (5 i Laldl g (e3LaBV el 3§ 3401 OF et o Lo IV 0

o 3 clogi 59 g ges B8]y LA Ol g ald) Ol S Sl sl e Ll 4B 1

el e om0 S 20l Bl 53

104
e e °

A" st 2008 0l 14-13-12 (eslas¥ e 5 Sl fll 28 Jm sl 8l s 5L 3,800 il ks dgan e 58 dast 105
-05-08 :¢ Jeosh ¢ http://www.arabic-military.com/t3761-topic : Jul Ly § e e 2008-06-14 ¢ "sslasV! ¢SV Bagius
19:50 J=2013

106

http://www .arabic-military.com/t3761-topic sl el s (3 ez NI 235 5 Sl sl s U el 4"




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

T o) Al 8540 5 53LaBY) 651 1 I Ul

R o o L e ML R P

oo Al W o)yl e S il 8 ) g et Sty B gL Lela s
SN BEY g 8 5l g ) e S e dels WY gt LT YL b lall
e 310 2 ) paz) (3 Lewlal 155 (ot (o30S0 0B 104 caedad) Claal e 3155 ) Al

bl LY il ey sl
A lid) B A1 Gy 1 g Y1 g
Lgie S0 Bl 5500 oalie ooie A

LS| ) sl o5 5 ok La " dsdldl 3300 OF " 5,0 s e e @
et Wy adie 055G 5 conedld) 18 e dlemzldl G e e ST S G b

107 _"@1;\ o il £ 1) Bles Bl 5 s T Ll SLasy)
& iid o de sl Gob e g 5" W e by " e e s @

.108uw§w\ L} Lons W‘f“‘g Lesls) Ul

o5 oI el Rl Jod ) Slaall o Bedld) 55l O mund ol el eda S
Ol Loy b 53 9 (3 gudl 3 Lgpuilin

109 . . .
tiendld) 85 aflas

) G gl Gy pdld) e Oy -
Azl o i ez 5 sl sl s 5 -

110 .
by o

Lled Je 3 add i g sl e Bl -

By 83 902 OSSO MW (o)) e gl jetul Oles =

197 M. Porter, L’avantage Concurrentiel Des Nations, inter-édition, France, 1993, p 48.

375 1998 (ar e aKay) 50 cJlesW Ut 3 il 530 ot e o
"% M. Porter, op-cite, p 14.
"9M. Porter, L’avantage Concurrentiel : comment devancer ses concurrents et maintenir son avance,

inter-édition, France, 1986, p 85.



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

u;wlrhk%)cuwrhb)wwdw&j&pdb -
Aomndlidl 8 1) 308 8 (salaBY) S 90 1l g A

g Jo Jows OF oledad) e byg o ol bl g Lo J oS (3 Lol pial) | s

T e o 05 3Las VI S0 pllsi oy W 2l oS Y 5 i) Bans 2l e

bladl g s 3 credlidl Slelizel 5 colbtgd) (3l (pn B ) (o3LaBYI IS 1SE -
A5 o a Uil blad) n s 81 el e oS8 B> Bl ] (55 e ) i
Pkl b)) sl Bl e o S A e S Rn s ) ] s ) Lt 3
e

AEYESINCIESE VRS NV [RPU (PR ES G Wt (01 (QRCH PSP ¥ ICURCHP A\ S N USPYIS S
S 5l (e e ] 3 5L Bl S 3 e Ko L s g ) i
(5 S e it e S S (s rdliedd (S Y et Rl B ey B 5]
M-y oy b had G oladly L S LAl dend) Ly, -
ol (Aadl o A5 e e Sdpdor Llge Gl (3 Bl O S dodandl) liid) 5 ol o oS
b sl ol sl o el

Py R I (N R S AU AN PLIN NC (PH RCHPFV R FIUTRCH I PNV O U VI
e blday (B Ul BT 05 JsE S ene Slnme @B e S eSS (e )
el BndlS i Iy el 5 B! 3 il s S

Sbad) (olelladll (wleliall Caliz ks o SE dade o 40 O jlas e gl b5 -
IS Uad) W) J 5l 3 Jen 80 T UL W e gd s Rl olbladl
o glall JUisl Jogd (ot @B o nre (S st e alabldy mwuq@.g\ Lalzs )
bl (g3l ) AN 3 (3 2l LWL g obled) 3305 4 A ey

g 3 iy 5 Al &3 ) Wy L gl (3 ane ol S0 5 e sl 0SS -
(55 P a5 505) 3 Lasld ) loglally LaBity 5 BUISG] o Wizl Jany
Loy Geind ade dasns @) ol el Y sty 5 (glams B gl) Loy Jleb
o el Ledln e G i) Bl L83 e el

(18—16) 0P P il e (CL\.\&A sl cr_iué‘}g C\:\.i“ A 11



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Ol 81 i Lol ol Bus A ) g (i3 o)l L f 8 P WV U SN
AV ) s ) e 510l LS LS el Bl ol 5 g s e el
REF QPR gSREHIIVIE

M2 et e 3l 2l 3500 532 3 oslasVI oS g0 Of LS

ST B3k JUL g el Loy ST AL p W coledd) 2 BY1 S L -
AN B E ey ol

CVLaY) e 5 o) Lol o 58T 5,05 cSI S5 et Aaand) alad B3L5 -
ol g 5oy Gy B s

a5 Of g o B yme QUL 5 Ll Ozt Jo oS 87, et ol Lo ) 53 -
o Slas o g aally Blan= VI GUA g oz 5 g ) wlaol Ll 5 ol o
oladl 3 L W ade Cop 2

Jory SNy i a Lo S Bl (3 Lty 8 el caad) wolaadly Bl -
ZBY 5l ) S lasl ) (3 23 O 6l g ot 2l e

13, 1) oy

LGS i) @ Al -

Sl (38 Sl Bloas 5 Lnbee b ol 0 835 0 LS -
ekl 3 W T assl -

Dl Ol e By sy se e Jsad) -

U ol sud ) Gy Oles -

Bl S 3 edyl adl end) -

Meoosn 5 sl e BBBe (3 ) el -

Sl g ahed) ezl el -

53,30 % g nalor 38 al) 3Lty St 215 e sl (il adall L2 — 1 31 Wl 3 — i) dpedls 1,2 Jes Y1 5183 s 510 1
www.sign-ific-ance.co.uk/../688 : kil (745-744y - o 05,3 0les « 2012 1,1 26-23
13

p ke 5 L3LaBV p gl 2S¢ 02 saall ¢ 5l y el 5 sLaBV psle Als ¢ dodadll Brndld daz 89 50 Lmdladl k) ¢ 25, A ¢ ot 05
(57—56)&& 3 j‘\),l._\ dmal> ¢ M\



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

3l s Ji2 @ A gl 5 g3 EdE Codd

Ao by S g3 8 e s e Y Remdl ) S0l (salasYl ST O

dad 5 olas¥l W L Lis Jaws OF Wla o aslocn sl 5 2JU) W),k 8506 (padoianed)

W adle 2l 0F oS olulal Olas e gie o ol 51 0V (3lasV) blaall dwlal wiles
Al 255 o3 Gt el n Blle Cjlan (ST ) Baiaie B By e ke

Sy eIV (3 ezl e olaBYl Bl so gl G LW J s e ST 51540
it B e Al O b s Bl dandl el 3 Sl lgrad) BLE Ol 5 e L)
a3 8 pddl gl 5 s G o) 1 I3t e 5 0(o0LaBYI s SUL AN o ] L BlaaYl
Jol o Sl sl Baslos (3 La )55 5 s culi )l Sblexall 5 dlasilI Caliz S5 0 e JIB
s el o) 2 S ol ) il (U] 8L ¢ ol Wl glas pllas 1y (3L oIS fais
el Sl sl o] 305

(@3LaBY) S 12 & Wl 5 5 g alasal 1Y) Gl

Lot g o) 330 5 law sl 13 JU1 1 3 6L 055 0L jusY) o alpall 5 (b addl 69,0
(s3LaBY) AL alaxa¥l o 5 50 S e 0l ) (S6

@3LaBY) sSUL alesa) Ol 3o 1 J Y ¢ A
A ol 5 I e (o3l IS plazaNl sl 1) S
2000 i

é lewlal e g e S A @l 3 3 sl 5 iall wlew sl e 2l )3 2000 an oy &1

e O B e i de Sl 325l Sl asll i ol O £l
oda my y WJB e @ bl pae ousT %044.32 Jol b s a2 ol sl
AV e 3 @ jeiinl ) Ol sl e %013.64 05 5y LS (o jlamaV) sl G2 Y ol 5

My e o sl old lae tll sds g o0 %17.05 s Sl

150= (Gl g e daglia (3 (e (p el



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

(llall Jlz e 5SS e baslaze) 3 G bl ISCGA) e ol 3 g0 oS g 2lA)) jLasly
o g Jsad) Sl sl oda pze 0 W2 gland

1155002 i

s 5 Jworld Trade center local " & b s ot (o3las¥I oS J - isle

gk ol (WA 3 daesall Ll olulull dsdas o L 885 e els 5 alldl oda

ol @ BladVl O A G ey f sl e (3 sk LT Al 3 3l S ol )

o 3 madl e e O g (el Sl s ) M @ el Gl s 3

G L1 5l g sl il a5y st il e 58 LS bSOl i 8 Sl gl (6 e

OF oy & ) 2oV STl ] LYY gt e madl 1 IS 0 @ i) 5 (1995 L
1 S A slasy) Lt ey

.Mu\ SJ«.M.; -

g A e W Gl e o) S5l
(29 SEV) e el DY e 2l 5 ) slasl aslas bls

s e B3l Al AL Lgmo -
2004 i

s sdl e 2004 s (o5LamV) oS g a2yl dlailly plomaV) Ty Wae 5 5540 3

IO sl 5 251 (s e s 5T 2,y 5 oS

AL Ry malall 2 glal) e sl S e O b e il (s ¢ 2004 01 6 3

allas £al ay5lr) o Ol adall uST iy 3 B 50 (3 B S b)) s as s ge

G oA A Sl el 5 bl ) (il dgr |l ol 4y e B J oS g ISST 2
117.bxésmu\y

(15-14) o gl or o oo 3% Jo 0 Sg5mk e
"% Mustapha Bouroubi, op.cit, p34

L 117
15 o 3l g o ciomcdo GY ¢ Jo o 550k



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

:2005 1w

Moa calaid) y (3laBV) olSW Jpm deolal AL Les ke Jof 12005 L3111 5, 10 &

ysl 5 3 b el 15 el Ol o G J) 5 obladl ¢ saz el wiia OISzl
B sl 355 AL dslall b edl B2 mle, e O (alaBll cSAL 6 Y
(QUad Gl I BU sy 2 31 Sl sl 6587 ) BLoL (bl lol 5 (ooLasy
AL Gl e J 5t (Allain Juillety " o OV aals, 5 " oedie 51" a8 L,
S st ( Bernard Carayon ) "ou 8 5,6 ," «(JpW i i) 5l G b e salasl
sl i, Pierre Mourlevat "6, 0 ,L" (2003 i (olasV) oS0 Js> L
Sy ols J oS e (Philippe Clercy "s,087 (" s )l 5Ll dslasy)

M LBV IS 2 ) ek o celiall 5 5 lnd) O 2 ¢ pad (530

2006 i

aiyrn 2B OF sy (3LaBV) S o Sl U1 550y 20 S k2 2622006 s &

119 :
.4.:?/5'&\ a.Mv")JJ

Sl Yy Sl sl S8 od ) Ll g ) e slazeVU Badl ol psgie al Jo e

120 slasyl

2007 e

B senll Olall OF G (o F5e bue M e Beliall Al poY) e @0 2007 (6 a8
e ousT 5 bl 32 050 old oleladl sad ol dslial) Gomgl za Y1 Leas Y e ooz
Al JolaST (o3las¥l oS mgne e A8 0 STy oleall Sl 3 dsle) Wal oy
Sy Il a3 B (3Lt ST g il ella] ¢ L e g o gl Bl ¢ L

S WL KT RPN PN PN NI U WAL

"% Mohamed Faouzi Boucheloukh. Op.cit, p 20
" Mustapha Bouroubi, op.cit, p 34
"% Bouadam Kamel, Hammadi mourad, op.cit p 9.

2! Mustapha Bouroubi, op.cit, p 34



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

S 2 2l Fmemll Gl 2T s (e3lasV) olSI & 5 B jde Jf el ¢ 12007 jan
i pes pde ) §laae¥l G s ws lel Lolde (2007 a8 3 (AMIE) sslasy)
g g all e el gL W) gl IS e " e’ (VIR group)y (oyLasy

@3basYl (S iy 9 V) aw,ull s " Benoit de Saint Sernun " ou 5 w0 5

. '*s 4 (EEIE,

Sb e Vst L @olasVl dS pggde O S JIB s & S 15 S gyl s
Ao 5 il Wiladane g Lol 3

2008 i

Sl sl Ll " g ol il S dmal B b e Lss ke s #2008 01 14
LU ol Jo oSt @ alllids e g bl &30 e e desladl g14L " solagV oIS,
sl Jl2 (3 Leloyy soledl Blolaml wjy o 5,50 58 daw sl 5 3l olae sl 055
A 3 gl SV Al Sl gl 2l % ,lis Grd Wl (3 et 12 W1 5 ¢ Ol glall adlas g
s el ) e n r ania 6 il

Oy b I SL IV ez (LY SN gk = 5 Beelial) Amgd) 2 O Ll Al asT LS
o) o 5 ot oS el (S Lol ] 1) Sy (s3lai) ¢S4

N7y enoy Jes? 3 ol O 1S 5 pblias Opmly o 5 pids D15Y1 5 Colasl
L Fle¥) 5 (ooladl v gls

2009 i

S oolas¥l S g e ol jlazza V) 23 5y asluall 5,15 ks 12009 , 5T 19

Jom ond 938 il el e sl alll s D e by chesla) 5L Bel" WS
3555 Alaall )55 Db o BV el ekt S (3 (LBl eI Al ) Ll
asluall pla) (3 oolasY) e8I g G U1 Bt (3 dand) oY) daid) o)l o) Loz

_124%;‘};._‘

122 http://ie-lobbying.blogspot.com/2007/03/quand-lintelligence-conomique-sexporte.html
5o 3137 0« 2008/06/15 ) ~41 5~
7 e 3848 saalt < 2009/10/19 (oLl soy 1



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

I fad) 3 a5 2010 23 1431 ple 22 13 3 #5580 09 -09 3, ol sy,
:125%;& L e wliadl ol 3 e 59 Ul " ay Al asld) wlld) "
il Gloadly Sl sl 83 5 5 SUS (pnd (3 eald ) B0l 18 2ol ol ez ¥ olis”
ral Lo aalel) G Lo Vels
-
535k
Aelial) doed) zuyi-
el aSIU-
el g E -
oS-
sl 5 eliall 2Sleyi-
gl Olaed) 43 5
Jeald) ale)—
S YI-
JLaiVl g D sl ol S 5S 213) 5 Jlorsal =
etz g0 Sl sl 3 ol oY) aBAN 5 @olas¥l S e Sllen 2as 0 Slaid)-
bl ool sl 5k Jle 3 aB Ay Sy e ) olidtle B o s
Ble) 5 SV Sy Bl bl UL 5 bVl mllall old lul b dlas M o)~
(3lazsY) sy Lald
2010 i

aelial) 35y an 810 L @oladW) S J g ol ) Al s ¢ 2010 @b
Gk o5 Sl 305l @ s JK Lo G 3 esal il Mg (MIPT ey
558 a0 S ) (o3l S o pgie okt 3 foldl =T Sl paY sy salasyl o5
126 ol el ol sold il

21 o 78 5ac 2009 jess 31 J 5510 1431 e 2 14 ¢ 5 340 ) sgmdd i i 50, 40 120
16 Dintelligence économique, un atout pour les entreprises algériennes, 24 mai 2010, voir :
http://www africadiligence.com/lintelligence-economique-un-atout-pour-les-entreprises-algeriennes/ visité le

27/09/2012 09 :45




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

SNECHPRRCIVS) (IS AN URG T8 S W N O RN I (S B RA (e
AUl Jolse e JolaST (o3l S lzed =T o gic o " o4l

Jol e (358 MLal de” L) g deliall 85 (6 st e (5L S alal) )
Lals WL i el o gl 8 Bnlndl 3 0U11 OF jiel 5 o gl Gl Jo ol pd) 5 boe Loz
17 2008 o s3lasVl slSU &, yal
2011 &

ol g oalasVl s J = wldl £5l) el g 5 A sl 2011 65 30 529
dowyl) 5 Spra)l Clawsll 5 sl s 2] o f " VIP " as s s del zu)
T dal) e o e ) e S s Sl
G s pshas L bzl 5 Ol sl 5 085 300l AUl gl 50 85 0 5 W) 5l gal) Slllanes
3985 B a8 5 B Sl sl 06 s IS e 5 gl el Olaz ol e 3 10Y1 U2
Iy W pmmd g 2,2l 21l e gl iy oz 5 (JLaV) 2 slall w155 5 6 1Y) ot
e 5010 01 0T Y] Bl 00 2N JWE) 0gy g s Bl il ol e (sl b
Wlos 3> st 5 5o S adl Jo s G el o i s

2012 i

@ ezl 2Ll g (o5las¥l (SN " i s esld) Lplh a1 2012 5 5/07/06
G b e dmald) ) o) Bl o — Gl = Je g o B daald "apad) JleeY) Sl
225 LR W claladl  dpall s e Oaladl el ple 5 Bl 5 Rl plal) 2)S
e o 1" A ey e al Y gl e Des cilaw sl g 8 i) ol sl 8bls G
il b (3 elhins 2ndlS Geid e ) JleeW) ladate 1S (3 (g3LaBV oS oaliy O Ks
129 slasl s ol S ke SIS Ll oS 5 el

77 Lintelligence économique, un atout pour les entreprises algériennes, 24 mai 2010, voir :
http://www africadiligence.com/lintelligence-economique-un-atout-pour-les-entreprises-algeriennes/ visité le
27/09/2012 09 :45

1% Alger | V& Assises de lintelligence économique, 15 oct, 2011 sur le site : http://www.africadiligence.com/alger-

ve-assises-de-lintelligence-economique/ visité le 27/09/2012 09 :23

1 www iefpedia.com



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Jorl e bl s 87 031 e Lgase g oolanV IS o5 3 S 85 o 3 e sl il
skl

Sy g 10 e ST i Je ool o8 Jle 3 alpll O b e & gdll) 5 5gd) st o
ZL}L:J\ J).L;-\L%}L@_p_:xl}

($3ladYl oS JIg & A 5ddl 3 g3 1 (1-2) o3y J g

INe )

Lesld e ol (6 850 o il Ao g2l 5 8 el Sl gl e dul s 2000
o lally das I & ol g 25l 18 ol ez

World Trade " &b e vdaie Lo "(oolas¥I oIS J o isle 2002

"Center Local

o) S0 b " R A A A 5 (3 R oS b " (e e by | 2004
A3 aad g il e gdal) e

i) 5 3lasYl olSI s deslel 55AL Lo ke J 2005
©3LaBY S o Sl g1 0 SE 2 G50 2006
Bolial) Eomgl 2y o - 2007
$3LasY) (S & 5 o dw yde J ol sl -
o ooz "ee3laBV) oSy ol s lSS" g Lo ithe - 2008
Jool gl oy S dmalr 2 b

@LasV) S & e gl -

gaslall 35155 b e ot Baslall 5L "(eslasVI S J o itke 2009

Sleiza¥) 43 5
A AL @bVl S J - a3 il 2010
i) g YV Al g oalasYl oS J s eeldl 250 2011
Sleate (3 el el g (o5LaBY) SV J o sl L gdl 2l 2012

k) dmelsr "azad) JlesY)

L) SUL) o B U) sle] e 1yl



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Ol shaadl b I alladl cLis) il ¢ A0

G IS Y 5 skl ol eeny Slall L J oSS Jlemil e Bl e
Bgnal |5y A @ slasY) S el peny AL okl Y 0al e g1 Sl
s sl plladl s apalasV) b glaall by llai sly o f4) cdes dis cobeglall (1) J 5o
slis) @ 5 5 @) JYI 2y alhll el ol Sleglall e uslas) 0l ) BT ol
ialadYl g dwlodl Lo gend) Ll ClilanaY ey 45 gl o eadl lis| o SV da Ul ol
S0 delaaYl g

Bolan ) g 5laiV) Sleglall plls e Lils Y2 o gl 5 Sl Sl gall ol o
130:;;\5 Ll o ) g e B o) o 2L
SlelamW i 3 & pe iad ) Jadasdl dna el 1962
oSl O el sl b ) il L) 11964
asla>Y) Slid=d) 5 slaxW b Ji absldl Lz 11971

ALY Gl g bdd g clamW bl O gl clas] 11982
slasW b ) M elas) 11993
bl A e s by ezl 5 160-1995 cdad s i i 1994
b 5 ol slai eadl 5 8422003 ) b)) e ) 2003 -
o)zl Olal g adasell el olaslst|
S g i Syp U Gl sladl 5 sladl) ol e A DUl f 5
W) L 585 sel S5 ) s sl BalasY) laslall el a5l b (6 s
doel e 5l (63 allay 1) aell) B bl 5 aaflss 5 gild) albdl O bl e Jos JLaiVI
@l U oW e b 3 Ll Lty deles Y1 GslasVl ol i g LaeV) oo
Lad 5y LA Sy o) 2V L) oF o el BaG) 3 Sl (1) e el el
2004 01 g2 V52 5 mebeml y aslasVl bodacd) bl sl J i 8 500 3 23
L Fla V1 g @bVl bl ool 24 055 Al Al 3 aisle 4 )

g ) Al A ol e il 12 1 3 BT 5 a0 gl Sl IS o 80 1 (S T 5] sl IS 55 s, 5

tgsj.ﬂ)';:l
http://www.csla.dz/mjls/index.php?option=com_remository&Itemid=55&func=download&id=21&chk=d24962c18
2012/07/09 st Jeamsh ¢ 6721789t428d68367bc5d06&no_html-1



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

3lasV) Lladll DS dul by e 4 sged) od) Gloy oF A 4 )licul dga S Ids e
Py U P IR POy
92 Sl glanld b 1 ol sy
Ll 55 Bn s B 30 8 5 0L b o) Ol Bl tidlam Y1 Ol slall alas @
W FIPINE
S By ey Lgalboizad S ol Al Y1 Sl glall 25 -
Ala] Acb 5 e shae R Aakasll Aol 1) 180 5 2l s -
O e (3 el e o) il g Lgmalin o 5 Bl Y) Ll A5 -
Al Y a5 el de 5 ) BLAYL
RANREWN TN P WUCRRN P SR OY NI U S 3 (R B
e gonll Olalldl g SlasYI DYl a3 emiss 5 ooy -
P tay ezt g A yloedl Ol ghall e\.&.’, °
) o Slglall e Beget 2y p b ey ddsbeally Bylndl] & 11 B A -
A8 ey Sladall Olesl U Loll ls dall ods a5y ¢ 5141 (3 sl
2y Dladd Ll Bl b e sa i OUlaxYly JY W bl A -
Al e L) 8 el adlad) Ll Y slasl (S
ol Lalal 2 00 Sl )l AT a1l pgled Lb 1 DS -
A G ol ety 335 o e oY1y Sl ) ey aal
o M LBU Py Ledal) Sbe glall @
e Joni sy e ol D13 Tsses dra gag Gl edadl MY G Codl S -
hles Jl2 3 Redly ol o il dmasy el Gy QW) ded) 55155 Aoy
Jlai¥ly wloglall L J oSG N 3 uskdlly ol cobaadly 285 ) o lally UL
RO N NPT W U TS E N PRCALNA [

A3-12) o o le g o) o

Sl 677 o 03,31 c0les 2012 1 26-23 g ) 5 3 nelor "6 bl sLal  JLes 151837 e (3l (5 ) ol 250 e SO e ol '

www sign-ific-ance.co.uk/dsr/index.php




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

) o Sl Cnasy ma e Jonry sl FUI oMot Gb 1 S0 -
GUsNy leshall S0 5ty elai] A s @) 256 5 Geoit 252 LS (LY
golasy)
(2 ) G ptes IV e 251 Sldatal) 2y allad) s 22T 0SS
B ghall s o (o DU e glally & 1A lelaidl ves ol e slSy 1 53 6 gl e JgY!
La ek s gl 1l e
Sl 4 s Jyodlly &0 olabl) Lol ol e sy MO gl Jo 0880 g1 W
o5 O Bl o ol Sloglall o site 185 e pladl s J2o 550 5 0B ey L)l oLl
Sloslal) ok [Saw el & 014 olad) 0fy dols (oW a3 baaslasy olobaill oda
1 L oY eds ey
o2F Slegdae o Jpadl Qb cad Janias o) g i) oo Ol glas plladl s Wb 3y -
AUl y SlamaN) s b
a5 oS YD STy el RIS B e ey (Sl 5 Dlaglan U 5y -
G131 o) 138y ¢ 5l Sl Y1 (6 semn B e LLlly (0,4l Jorl) e laglas B 3y -
oSzl
o 83l ULy Olazma¥) Jlg 3 s Aol a5 5l el s Slglas W by -
L 5LaaYl ads
100 &) Ko o Ao sill g 3l & A Sle 2l fal @ pladl s sl LS
oy e glly Spiall ey 2l ¢ s e ) bl Nl S e Sleges Sy -
b Ul G slg) a e
Ul el Wl p s 85 ) e -
el e oy Bl g dee ) Bl ey oyl e Slelas S -
8 e ) aladly e on Gpe s gl ey Y1 U e Slaslas 5 -
OF S Loy i e ol adstls ilS leh g cobo il &g eVl 0 Sloglas 3o -

'C)L”fm-i Jg‘.‘i‘ YL ade gllay b sa g e =

N

et S Lyl lll 15t Bl )5 8 i) Solnms 11 25 085 3 LY e shroll 3 5 s d) Bl 2 5 s s

2006 o 3118/ 1730 5 calad) Bnalor ol pshe s 25LasiV) o slal) 31087 cy al) Jl) (3 2w 2l g 8 il Sl U1 Joals



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

3LVl SN dzed) gl Jordd § U1 93 1l Sl
A Sl 8 Sl 1S e85 ) ) 2dlill s Ml sl ins o 8l ) s ) O
S radly Sl Lodor Lond Gl (B 18 i (L5 12 3 R Sl 5l Ol
ol o weds V) Gped) (8 il eSS Vg Han gty pio b BSULL Raal) Wil g0 OFy 20l
coboghall Ahlan g w3 Aaasiie las gl o L8058 pde me 63 80e 1 5550 2haay
gl (6 g & (s3LaBY) SAN ] HY) g A
eV g @olasVl R 23 5aS 5 lasl Jo G oS O 5 23U Bl ae O]
AU 5 Sbghal) J2 3 e 590 U (ONS) (b lelasyl S 5 (CNES) (b
J ¢ b bose dslan) ) dplas¥) dglal) slas] o)p 08l e JAL S5 cgalasy)
E il Vol ol o el 3 skl ol e a1 gl g b ) 6 i) el bl
Lot st e S OF ot Aol ol Zngee 2 315 2 sl 06 T ONS" s 5 sl 20V
Boslal) §0) Bol 5 oY) Ll y Cakis alaza¥l (s oYl Jeladl g b e s s ¢ (salasy)
P sl Ll g b RERAPRURS RN ARV W]
135@0»0;:\&;\}47» B ) 5las el (S5 o)) ol ol ds el lall)
radasl ves L 5 ol @ RV ol oleladl) sud W delal) A 2 Y 5 -
L($3laY) 57l
L Flall S | sle] Ayl o5 e ST -
s 2ol Bl ] g Bl fulaST (3L S rgan e BN SO -

B ot Wbleo (3 piad U5l Ol (Ol i din S5 3 5 3ladV) S L) 3
Dl 1 15 (3L ST

o5 A 3 olasY) (S B a5 Je e e ol g ae KA e 2005 s i
ol—tsle BMe clid) 5 ol g dsldl aslasY) O oW aeladl 5 a5 ) oL L) oy 5 b
9 $laBYl I Lk y dulw " clzs) s b e V) OSSO Y ) sy bl A e g

_136” dond) ) kgl

P Bouadam Kamel, Hammadi mourad, op.cit p 14
5 ibid,p15

136 S Acc : . , . .
Alger | Ve Assises de l'intelligence économique, op.cit



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

psgieS (3lasV) oS Che y 3Ll s 1y e 2 S de 2006 jegs 3y
17 3LtV 03281 5 ol sl St Ll e Lz Wl bl iy 5 Badl ol

e aplasV) wlel )y ealasV) s dale 3 i e S izl 2008 4 L 25 3
ool 25 J 3 1429 g3 w0, 17 (08-101 3, i) p s M o 20liall 3155 (6 sme
132008

o «ebad¥l W eV ) alSn Olan ST s pet 2 L] hes U ol 2l oa
Beliall Gl Y1 (3 A Sledl We O A @ (aladY) Yl 5 3 o) ool o o
GomS Ragr Lz OF o SE sy o B spedl ) SU Oy o F no s 3db )
b ) SLasV) g 5 b (olaBY) pdlana Y ples Ll ST 55 ol de panll Oledl (g 4 bzl
3 5y asluall 3y oy oaduall ls (3 (sl BsLas¥l Al Bl (3 Bl ¢ B Lo
Sl ) il Jglze 3 Glally Slbaacd) K 6 W1 25 Sladl Jam s Ogladl Lzl
Al e G o8l g ) olmally Sl Jd> sy ads slesV) o dalasy)
Gelar 093 U5 flall pladll @ 2 ) SlilamYly Sbolall Ols O G (Bl 3 Z LY
13 slasyl S At Clasy)
bz wes Jorl g (o3LaBV) g i) o) ode 0 ey o Gy 20140 42
1ad Ol J oS Jlamia) o Slaw sl cls deloy Gy 651 2o oy (Slall SR 3
Sl shall w5 2dotls 8K o Ldted O san Bs ol Sldly Sl sl BT O] & W paall Btk
M0 s lall amsi U Oles g Joddl 855 s el g0 Olaall g
U UV B O P T e v B E-R VoI oV PR M RS VP L WO | PR WY
DA SN (8 gl Ol 2l 3 palad ol Sl g A de glal) g cidlee (S ra

H Vb ) pleal) el el a5l 3303

7 Bouadam Kamel, Hammadi mourad, op.cit p9

¥ Mohamed Faouzi Boucheloukh. Op.cit p 28.

293 P L;.:Lw @-JM.LA\T UZD}\.G %53 J\af 139

294 o o b s

B S el 3 o ol 5LV 51870 AJSCE] ISt n Al ol ol Sl gt )" Gl IS o S k) e )

I'intelligence économique en Algérie,09/01/2007 , par Rayane sur : http://www.algerie-: i 54t

dz.com/article7757 . htm




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Cy r ey B sanll Ul 3 3 ol (s3LaBV) U ALl ale) eliall Bl syl (3

142."&\ Flally o SISOV A" Oles Bus Lol g Balal Sl U1 (6 s e xul

@ @eladV) S B e 5 st ol o Wl Le cald s gt 5 OV o ol

AL BIL 5 aT V) bl s gnndl o ppgd) 14 o6 Ole s OF Jual (Ke Y QUL 5 1A

a3 =l sl e 5154 U§N N oy adlS e A5 5 e el 0L Wl Al alsll) s )

e BUH 0dd g 55y @olasVl (W dor fuadr ol a5l dielias 25 e 1D JI
RAUREIEM(

3L SN Jes Sl 11 Bkl 3 85l 53y ¢ 0

OTN] e ol WS a2t psgie 58 Jy A 3 o sT 8ol o 1 S e (s3Las¥) S 0)

0L QUL 5 ol &5, IO e e ) wedsiind e 3 dle B D e aedsans W)

3V ods Slblas 5 pll e 5l U ol sl pls OF s 09 e Lol 5 Slaal)

Pl g 5 @bVl S dul 4 i 3 Jren Wpll g5 06 QUL 5 (ol sl e Sy
s o s g ides o e ol sall a0

g oo ol Ll L2 e ol sl saslld G O B A sk -

B2y bl sladVl 3 pagedd) Wil 05y eSS (3 Sezee (B e LA -
(el 28 o lind) slax Y1 g ) Ol 3 dSTLs

R RN PN ISP E R A

ol S ddadl) wlbladl ) ) -

Sl 51 BMY Bl 3G J ol s G O 3 mllaal) e -

3 s ) A gy Sle g IV e I B0V ol olbladl G el -
3o J iy

oSG 5 ale e e 358 e Raline clis) Ve e @Il 5 B Sldall i -
oY bl Ol (L) e o o Slidaie 5 dagll Sl ol ol 2 b
oSl g solay] sbjj\ ks

ol b s 12
(4=3) o pale g O N s e w



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

S pls ki e e gl WS e al ) deled OF (S o) oY) Gali dals iy ol
-sslay)

bl o is gazt bl (3 ol aladl s ds ez STU bl sl e dldldl 5 ek U

i 3 Lmensd y olas) s 22l Cluwsll e Il s bl Sl Cali (3 7 e
.144;\)4,-\ & Jlaxza¥) L 15 Y psgall s OF Lzl

o S g Leils ks e (S ) R olew sl OF JLa S swall e
@ Jodl U Sl W e g W s Lee W50 (3 ek 13) GV Ladgis o) oY gl
V) pand ¥ gh B st 58 phee Sl o el 2 15 Sl sl el 5 (e3laBV S J2
s ) B By dpalasVl dsdall adiles 5 mas 3l dlas Gl e 8,05 puad 4 5Ly sl
Tl s G 05301 et Bl s 5 s sl olin y Bl ol 51 0 23810

At Bagar Aol B o 11 55,5000 Cp CLW a8 moliy oy @ 3l s 3
B3l Sl all JMazal 5 ot U s OF BLa o o) "o VO " O sy e Rl
abeall 5 ey SIY) 5 2O OV ¢ lais” lelad (3 Bl Sl sl s 5 el K
Ol ok o or 5 2014 5 I3t LI s s i 5 (Y1 OeY! 5 EiY okl
i pond) JY 51 o :ENMTP
cY :GICA
&by SOy :ENIE

Vel s :SAIDAL

1% Développement : 11 entreprises publiques engagées dans l'intelligence économique

Publie : 08-02-2011 | 21:23 sur le site : http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/9001 visité le 27/09/2012 a
09:23

¢tz o gl 5 il Sl 81 il 5051 Aslam Yy 5BV Sl o) Y1 AN Al ) "ol st " P

www.ennaharonline.com Ly ji Lec" IV pMey) aadal farsed 3 50 A Sla sl e Lo 1l "200 ¢ i

16 Said Ben, Algérie/Assistance a 11 entreprises publiques pour le développement de Iintelligence économique, 9

tévrier 2011 , voir : www.lemaghrebdz.com visité le : 27/09/2012 2 12 :30



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

2 e s SIYI o 5581 :ENIEM
ielal ol L :SNVI
(3Bl s8I G o S I Gl

EPPC IS PN PN T NPE (O g S PRIE N NERUIPEN Y I

i Gl aul s b e ke ane bl (2 Bglall e bl St I e e g S

B ol e al QUL ol Sy el 2ol B Sl a2y 5 el

s faz Of ol o odall s @ el 5 0 sSHL (28 OF el o)y Jl el Sl 5
b sl i A B 5 alaVl dnld) el &Sy sy (o) o T s 2 gl

Al g yolS Cﬂ}g‘ CJ\,.MLAT :J}gﬂ\ &Jaj\
PSS Ol —1

d wls a2 syl ST e WL i el s (oolasll S T )

e e el g asgs e e B U8 Vlods J o lullll 5 &l S8 comnsl o Rl

S wliss Je 2,0 bl olale ald) oy U e BlasVl LuwY saesl

Sl Slaasdl 5 ¢ g il i IV e O (8 B B3l 5l e il Ll 5 cgalas)
RER WL

147:@ Lo solasV) olS7U1 (3 0, ol 2y gllall il gaY1 L

SN a5 is by daasid i Sleghall 313 e 5 )il g g iGle gl sSUL @
o 35l gl B L g e 8l (6 s Jo S

5 il b2 bl @ aSLheadl Sl B0 e 5,8 4 ek idllealt SIS @
YU s Reddl ol el penas e M) 2 Y 2kl Sl 8IS Sl glal) sda 2
Sl sl Slllaze wo LSS ST S o gl 1 (gl 5 Be ) A 0 £ 5 ) oW
LY 5 S el e da gl 5 el

g s a2y gl Lo (3 LU 2o Y1 A lall 800k lhen 1 2rd) ml) SIS @
L) e sl 3 8l g e gl (6 S Sl 5 bl (3 adled YUt LIS

16J4 c&g\.wgrfd—-b)}y' 147



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

S ‘5};«1\
i ) s S

G 6 gl
Slkeall ¢S A

J Y & b
‘;\.A}lal\ S

Sl 5 )s) Je 5,3

P el s ol glal)

LAl 3 STy )

ol ity s 8,030
idles g ol dela
izl L) Sl glall

BY olhes | e

(Ao glaol) dm U pud e 5,8
St Pl y 5 Eomgie Galdd

Wall olaasd) 2lb

C)W}i\ 9\.«93) 9

el dLJ\ e b

) Jf}!\ ) alb

B oY) 55051 & Sl
C)L‘M

J\.}al L} S’;L:M‘ ?MY\

Sl glall ol ol 2!

SLadl g demgdll G WSS
b glall adlas o el 35 4
iy )

AU

S s M) —
falal Al Y slas) —
Celaad
flad o d) ] dds -
PSSy sl
LA k(3 Sl -
LA & WS -

U A xe] Jas —

Sl ey Y -
o Yl bl olbus
e 5l
o ) 5 Sl -
i) Sl LYl
e slally
aad) slall s ylsf -
izl jalall s)ls) -
SNzl 5 S -
e shall
Sleglall i 5 a5 —
5 Pl jasis -
sl el =Y 130
833 g Jords g oo —

Olxle Y atls 5 eseid -
Sl slaall

By pall Sl gV s O adl -

O EF A ) dlas] —
el ylall

Tne Sl glas e o2l Ll -

&&y\fuuﬁé«d}@#—

Bl e slall 305 5 0ol

Lelosl 5 oo ylall asils —

iSL) 2l e
ole dall 25 -

ob#\wﬁgwr@_

(i)

ol LSl

18&4&4L~€JA4L@J):JZJ-L~E-&\




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Ao gy LM LSS S Sl ol Wy WS il 5 e 3 Jren Jgad s

Al gt W Lede Jsad 5 ogacdd Bl sy ol Gleglall cSIU J 536 (ol gmme SN
S simn o A 4 o GLbenll oS ) LT clgadas 5 aeglell e Gl 2480 Aol SleliS”
ASU LT 2y s 2ol Slglall 2l 5 WS @ 8k e QWL £ Y olhes
JWL 5 el s dziud) ol glall 8 15) OlEs) Cllany g s (U Llal) 0 szl ol o) 2

RS gl gy =2
oA e, g JIB s (33 gl Al ze Wby oalasY) (S (3 Sl = s
Qg olas¥l S adee 5 (JLai¥l y Slodall Lor 385 315 cslasVl & A 3 05
Gl add Sy el Gkl e e Ui Al o 03] AU ST ol 5 B b s

Jl e 5 oS8 alasVl oA O 5o ale Gal) n 6TV 0o g0 055 il 25y o5 o5

148;:@&& i S ClaaY)

ol dall adles 5 el -

Sl 51 g O o S S g plial) Sl e By B -

Lo e a2 (3 (Sl g Al -
AP G S I G Ul s g gl g A

G g g A2V 5 B S clae] (g5 ) e (3Ll S AL T
8 0SB caagand ol e 55 506 U] a2 (oolasY) (Sl 2 ) aslial) dag) zuY)
G il el a) (i i o B e 3 ales S Lo ST (ks el Oy 5 s oo s
d)w\cmi.’.
558 e o olasYl s 3 Sl L S oy iy g4 2007w dee
é i ¢ B3laBV) Sl sl b)) dpasiie y Bhans Slal 3y 4355 O 95 34 deliall
Mo (3 8l dll sy a5 | 5o el ol oy gl il (3 cpeitoinly 3l SO e U s
kb Jls

15u4gL;gL~grftL-b))§148



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

2 AH G S @ g e Dol 08wl e &y S S5 p s U @
« EEIE ) (sslasVl oSl i g ¥ aw il e 28750 (3las¥l oS dn e ol
Iyl Jol e 8,200 0 aldl) 5 (oolasV) el lage 3Ll 5 3,2l (3 Ly ST sy

Wt K s s ) sl

Ju;;y\JM@@;MJ&;;MM;@%;\}\L;@j;ydﬂ\mbm\m

S e e (pedad) 0SSy s ) ol 2 (3 il 2T 0,8 o ) el e
o aaE o el g S te g do S5 bl 8 eal 105 o ga 187 (3¢ sl (ol 10
Gymmn o @olaBV) S b Can Jad o @olasVl S 3 S sl

150 ¢
Ow A Gl e i) oY g (ol 5l

L op SN e Blual e

glsl 85,0 o ol o el b o (o3l SIS £ ls] i el B35 -
s 811 21> (ol (S dlas

Cligdadl (3l Sl oy Aol peY) ala) y (oolasVI oS Slamgis Jo g LY -
aS ol

spal Olew sl dsliall 5,5, Gk @B fSU Jig G " pele L) e
151.%;@\ Ogladl salan jUol (3 Lol sl oS Baalor p eey jlez) g 2w il
S Al eliall 5yl on 81 Sle sl Sl LY (lyd § g e L) @
20 412009 ,es5T18 oy Lol sl -y Sl amsls CERAM | SCAC ¢ Lol 4l
Gager ] BLo| Bbedd) o yLall e 2ol 250 (gl o 2ol 480 eias 2011 s
sl 6 44 sl

255N ol il sl " pele” ISGP) bbsdl § jemal] JW1 dgall G30) @
o B and s b e dedl Y)Y 5 (ke S 3 e s 2011
1Y) oda 2l ol SR L lamaN) A8 5y daw sl 6 kel Sl glly deliall 3 ) 5

5 s alam Yy Bslas¥l olalally a2yl abill el ull ol st Lady 5

" http://ie-lobbying.blogspot.com/2007/03/quand-lintelligence-conomique-sexporte. html
%% http://vtech. canalblog.com/archives/2007/03/11/4275756.html

111 Algérie étoffe son offre de formations en IE | 1juil, 2011, voir:  http://www.africadiligence.com/lalgerie-

renforce-son-offre-de-formation-en-intelligence-economique/ visité le 27/09/2012 1 13 :00




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

@3LasYl S 3 el 2ol J2 3 S e (B dest dgald aladl )y delil

s S S s e )

DLW Gl S et -

Ladls 5 Lgeld nnd ol e sl g el Sl gl 2 ol Ul 3

L Pl g Uail dnll ds sand) Dledl 5 Sl sl o)y a2z,

S SV i 3 s e Wlesswl Jof e Baglall 2hlas 5 e 5 ol 3 oSl
RUESUEIURCI N [0 i

154:@ J“'{}' u:’-jg':j‘ fda Z\.:ﬁ‘bf

A 01 S8 (Bl G e Lgmdlin T e 2V Gl ) G DS 8 ee -
s il ST 0,8 0 LS s glatdl Ol e 187 sy 3,lae o jlal Sds s 543
o ) B sV (6 st

.155)\,13\ 3 e susledl @l oY) Js 3 clewdll Ol Lo 1Y) -

RTCBTE

455k 19 O w8 aalld il oW o wdan 2ol 780 Jo g 500 0055 melll s o
b e asle 120 54 eles o Lz

RP-CURUECNESY

A, IS Je et -
)\Jﬁwwg‘_}ﬁy\g&u\y:S -

http://www.echoroukonline.com/ara/articles/155300.html (sl e dstial) Sl 8 o)) bY gslasVI S 3 5SS 152

visité le 07/03/2013

B e o) ibes sl il ol ol "L 2 o
BV e o8 iles BT O 5 ! 154
Al B b e o) (laBVI S e 2l 6 g0 e 2011 01 26 5l ")) a2 2 !

55



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

3 A Sl sl S w25 el o8 Bl 52 ST gl Sl @
asbiall 35y Dsl ed LW ek & 2010 ez ales ¢ (oolasV) oS3 iz
doe S dlail] (6 A S e Ol L) 35 g dan gl 8l ol 1)
32 (6 gmn o 2l )l ilST (ol g adl) @3y e (oF Oledd a2 3 5 b e
Aedaie Blom sl 3 APLLLY gp el i a e Ol ¢ Rols 5 s e Bslis Bk g G 5o
() Y1 2B 5 (o3LasYl S I 3 b )l pedl S8 e e S (3
s oF Jsd Sy e A pped) 5 Sl sl dnb 5 Ol a2l &l LS
shelons g b I el 3505 Jlns 6 H o - smie e (3 0 S b el ol

.15695&4:3‘}!\;\515\&)#6@)@Sﬂ,ﬁ\é})wﬂ\)sw\ ol £l

iz (3 i S Ll I e med ez 8 5 aslial) 5,055 OF i)l oSG e W Bl
S NI PR P AU VRO (PP P R E W B W (JPRWE N NEAT
o8 o Al Sl SEL b ALy e e IR (3 ealasVl DLedd 233l
Sl 3ol 058 Sl glall o (3 danil) Sl Jos iski 35,0 S iy il o0
Leblas J 3 Lab gy ollaall LUE e 5,04

JUE e 3 8 1 Blual 5 @olad¥l s S gme 1) JI Eondl
Bashell aial WOUE oy (S Sl L) Al 35 aie e 3505k ladad) s
Sl B8 e bmey ol 3 3 Wil e L0 ate LUy Leblee T
il Sy ppdadly ol e WSS G eslall W ) i A g S ey B38|
Sy Al oY) alai)l aadal ) Las g 55 oldall (B 0B Ul e Ul o) )

157yl
@olaY) (S 5 b 3 e ) Slgmall ede Lest () 8 e cxd) e D s
A s 3 i) 3 el e CILYI Gale g Laad 50 s
P 3 esladY) oS Ol sre 151 Cllall
LBl s8Il b 095 JsF o) wBaall Jam ST e Gl s D

JSS Ayl (e Lo ol Ol 8l (S st s sl ST 8

1% Manuel de formation en intelligence économique en Algérie, document de référence, op.cit, pp (5-7)

667 B c&\.w lasPdl ‘(‘-_)Q\ S r\.@,w 157



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

ol L 5 Aedadl gl Cir 1Y g A
ole iy g Al Ll sty ) el Eodl g aslial elsd oy S Cans e
Gzl 1a Jren 5 (o3LaB¥l oS Jl2 3 pdidl y deidl SBsme ol p Bols Adar S
158 L;;L»Q
Balin 09y okt Sleo g U w5 clad ) il Sl aed 1 el OLE -
o) L2 e LS Gl L ol 5 olalll CAsl b el L) Ol -
£ 3o Akl dde 3usB clas) ol s ege o 2 S s OF ol e el Gl
G psedl) ok ) o) dedall @ﬁ\d@@g@\f‘w Ll O b e alaaY) Ol -
ol sl S sl e L L el dalas 5 W) )y Slasldl ST (3 JUS 1
R NSV -GN R
Al g 1 3 olldadl Gy Bl 8 -
Ak G & 5 Je el S48, pae -
oy e A pde o oy ealasY) LS i) ol ad) AUST pde g Cans -
g 325 o lew OLE ady (ool S iy
B3a2 Slel ol bl 3 Aadine b s B A A Sl (3 U sal) a8 2k -
sy ol
O delaamV g 23LasVl Sleglad) sb i pladl o pa jslall Al 0 i S el ada (U] 3L
P a sLasV S s ABY Ahes ol g i Slis
agdll g il Ll sl -
Al Lol 2ol el sal) =
ol 55 &g 5 e (3 BeS U allayy dlag ) el sl -
gl el sall -
g i) 5l ales 1 Ll sal) -

1% Mustapha Bouroubi, op.cit, p 34
BELATAF M « Emergence de milieux innovateurs dans une économie en : oY1 o= 1 o2 13 5 (sl om0 L 5 1%
transition a I’économie de marché : méthodologie , facteurs et élément d’analyse » colloque : la mondialisation,

I'ajustement structurel et le développement a la lumiére de I'ceuvre et la pensée de Faycal Yachir, Sétif 15-16 mai



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

QQM\J&;GL;QV}M\UAEJ:@&H&J&
321 (3 aally e e ghall 2y lan b gy (Ol s e & 50 oladl sl
1602&W&chﬂb})&ﬂ&k&w}QQMSJ&&&&JSJC)U\J&
o Slhare o Sllax] o 26T Ol aees ot ! G gy Bl Sl ghall a8 -
o Jodll Mo s s Sllame 5T 251 e o 5 36 sl Sl A & Jedl) G s
ey ol ol
ooVl o)) 3 ass ol i OF el b 1 jleizw¥) o 5 Al Sbe glall o5 -
o5 Dlaall ads i Cley Glema¥) (o5 5 SLISUL et Gy claall e sae e
(Sl S Izl L Wl Y
Al adadl o ¢ el Colo jii e (@b IS Ll dladl Sl lall o8 -
) e e SWE JW e Je STy OlamaN) 3 SEY &0 Sleshes
Celsl) Gl Gl e sy ol Ba 3 A e B SN Sl i)
ke il (Y
s Ve leglall eds e Ol Ky 1 gl (g ) Jatly dilad) Ol glal) o5 -
ool e ULy wlleall 283 (s daw sl g 8 pmall Aol g & 315 olaal) 5y
set il 4o 8 e 3 Il on oY)
3 Ao 18R ldall Oleol g ot By gl Oloud-b dllad) Ol ghall o -
Blow 3 o35dl by iy (25, oyl (SLE bl ad sudl Slbadd Le O Al
oler ) e gl saall tobey 45 oldadl i WS e W) 10ST, Al
gl Dby Gt B> 3 Baasis
LAk s 3 UL s i iy Slegall S (8 daasin Oles Sy ads -
Aol y & 0 ) Slelall Ol 8 mrany ol AlAE) 5,36 Ol jan @ dSas (s
s B Ml el Slaally SUL odn JMataly 0gd o o eSE Y B3le Lo § il
haasie Olis sem VAU Sl Jy (s S0 3 UL 6ls J i e el glde

BT8-57T ) o o sl pom o < 2 i3 Cimim s



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Al el Jlzsl s A @ ALl das ) OF i Gew b Y
S Al Lo ) oo Leal ol Llé 06 (olas¥l (S ade SOl )
Bholas (3 pladl e 20l g oaV) U] 5 Sleglaad) by plas elss] 4S5 Y 3] cgalagll
Al e 5,0 T e o shaall azST e e g ol 5
&3LaBYl SIS 12 38 g M ODBlall gl (Ul
L U] 235 A sy W) s o LY e Ol J gl L s I3
SUT Gl 3 Sl alats 5 plladl s gl 3 eolal sl 6 UL 5 (o3laBV S JI2
(S 2 ) e dl ) Ol
Sl JU1 (6 i Jo Blaal) 1 Y1 ¢ 4
(2Ll (Sl alas 5 b e Al sl U] s Sl sl e s paST & S ) a5l
U dsosh gl e o Liad 31 s Ulaal W 0T V) (W) 1 (35 e cJjle T o2 00
HRENT PN AT - RN
b glall pla fads -
Aol g0 el e8] -
s S 215 (3L (S 5 ol glall ol wlE &y
eV g ol o gmeds ST S g i
Sy ) 5ad g degl oY) daa)l pla s -
i 2 Wlaw g oz OF ile LB LS 5 ST 5 gidd 1) G gn o ans ale Olial ol
S 2 3 Lad WL (e pae (3 0S5 WIS 25 508 Sl ga oy sl a5 Ao 0
& JB e (35S Al Y Gl 06 1 e el Sledl Bloy o F & (ooLasyl
LIS 6l e gl Bl g0 (6 stnn o o) Lo 85l s ) IRV
gl (S grams J& BlaY) gl g
1 o s @ ey Gl ) 322 U Ak 8 gl 2 ) O]
Geladl g a )l WSl pskar ) edas ol g AN 3 GeolasVl oS B ey -
Aela L3, IVt e Aol g dee gasdl B3LasVI Ol e
(P gl g i) g B Gl -

1! Mohamed Faouzi Boucheloukh. Op.cit p 23



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

asbuall MY &y, 0 g o)) ALl Aa) e Sdemes SUMA pud) o ggdl) ks -
b
A 2loh ST 5 b e b slhall 5 IS Y e Ol kel 255 -
L Gl Lkl DUl Bl e Je 5005
162 ) Bl
s ol G b (Sl ol slall ozt g alally 2l SUSEY) o 5 B ae -
Aoy Ll Sl sl 3 A B e saslud) oobasl skl el
R ERNEV B PCCE
cobehall J2 (3 dan ) Olrlas| e ) 5 O oAl -
A S e 3oy wlesall s g JMana) g ma s 8ol 5 Lot g B -
L) Josll Ol jlezmal g o E alss 565 =
bl ailad) bl 5 Slls I (3 Sl 5 Sl -
s 8 ot 2 ALl By -

ol Y ads Ly al) -

@3LaBYl S JIg (8 auddl Sl s 1 I Sl
Sy il gad @ Lede desall Sl oal s 06 sl V) 5 (3lasVl bl el s
RR VPRI NIIRtATI RSP N e
LS Ahlee 43LaB¥) Slew sy Ll by e C2 G iy A3 s -
ala iy Oboglall 25 Oldl sda ol ey ¢ &S idles Lpa b el alild) UL
Lobol 2y 2ll ads w5y cOloglall Comm N S cliadll 5 Sladall g Oyl aomis
oY By L)y el S bl 3k s
b Sy Qe el el Sl oty adt R Al gl I gy -
ol Bl o S5 ga 5 e Cubly coldadl) Lo allan U Wby Byl sl ) olas
Ogladll o b BT Izaly 5 055Gy szl et Lalloaaly Lyl y wloglall o
oS S ey Sl Gy Ul

(20—18) 0P P il o AN EEY 162
(15—13) 0P P il e AN EEY 163



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

G Ayl dgll Slmadry A gl dpsliadl Flally djlndl O AN 55 foals -
ot &l Vsl a5 aslas Yy dolas¥l Clogdall s tuls SleS Lo Sl sds 44
Ly b gl Je B s 5 Slebl ol blis G Bl pu) i
ajsd G N aSal ol cid gl AU Sl iy S5l K 95 Jors -
SUly Sy ael el y dilond)l Sl 5y Sadad) ) sgadl Slrlamb JSAL delos g5
molie hsf e 5d W 0T LS i sl Sl 2oVl dd (3 sl S il
gt Bl sl J g2 Lo I oY) (Lol Lgass g b 3871201 5 (alanVl 5157 )
L aglaY) Lladl sl dagll Jzez 10 gl &3l el ypo Jass -
s 0% Al eVl g Badl e el st aLall 3 Wyl & el 3JU)
ALl dlas Gpiseall s iUy 55LLY1 e IS 0T LS cislans 1y dlasY) ol slall
el N OT YL (ol ol bl s U Bl 5 olbled) s Joe slas) (3
ezl s (oo shall Badasly 3 all 3 5] 5 (o3LaBVI S 2 (3 FLall ada 51 3 1, S g
daledl Oy gall 5 o) >l e Bl (3 ol Sl
S I 3 sk e ) Sl gad A WS e adans ) obegall Cal ods
Ao sl 5 Sl i & rd) B ¢ 5wl @l U eall N1 0SS0 Y s (3l
AT pae g rdl e Bl ) 05T 1 lgan 5L 5 Ll



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

)
o o Wl olsl el o (of coliy 21 cwlal1 o3y 5n gy L) 5o (g 5154 5LV Of
30 Ol 1 ey of 3 daw O S ) 5l edgh (ool O Sl Ll Lo 1de g il 5 )
Blos Lo Lpnmtd 5 Bl ge Be 5 pnd 3 Wb 5 62V ololbadll Caloses, o2k O &yl Lo
s dor s ) BSLlall Lgmedasl ped a0 OF S Sk Sl 5 pad)
TR RPTNE S ST S RO PUI IS RCHPE ([ BRSPS e W P N [ PP BT
G h1 01 g Lo gaa daladll O pend of il i jme by Sl 5 3 jum U1 g s3LanY)
G Sloshall 2k aslesal) BUH OLE 5 ¢ dld) 5 oSS Wz & 26 e gl 2 31540
Bl 50 S gtan o (3L SN 5ia0 5 o8 o J1AT coams Lelsd) Sls (VR Calie
s B S g S Sl bl Lo S5 ol AE o) By Bl ] Slasly cals 38
DBt e Bplas¥) e glaell sbos ol slad] (1) BLo] SV 5 ¢ Y1 o 3,06 paad Lass
el Y1 oda el WL 5 copalias¥l cpleladll Calzz 1) Sle slall 5305 el 350 slae 7,0 500
Slbadl sda vews 0T Wla o Sloglan 5 Uise p 055 U 3LVl el g 5 2 Bals 35k

2l Y ey ) S e JLAL 055 (Vs sus 3 Ladsld g



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

EJL UL@U/
b ll Zes I 2 (s0l2BYI o S 241 4
ielnall of Ll



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Al an) )l S 08 g " asliall o) b N a1 e SUS blau) J gl
@ el ol e sl 305y ae 2l 2011 2 by ol Sl 51 e Bl L Lissy

(LB S (3 GMYL b Ll "alady " fnis
EICUPIRNG B W71 RN PNPORCERE
isleall Oyl b It daw B Lale 1 J 0Y1 En
L i adl g e gl 5Las 1Y) Ul
s ) 25 1) L

s 31 IaT  algs ) Al
W& vl g s sl1 2 ) ) Al

b $3LaBY) sl 2By g dwens fodd A1 Lo 1 gl Sl

e $ol) I s ) ass 1] 51 bl
ieliall Aol mu Y & pie sl AL
s 511 (3 (3L SN 11 U Al

Ol il Jed g il Al yul) domgie s EIW) ol

a1 aud )l damge 1 oY) )
ol ey ezt 1) el



i seaall 5 Bl sl sy i el A el b 53LaBY) £IS
il O ywdd Lb g s 311 Ldle 1 J pY1 e

J @ A 3 aebY ol ol agy )b asbiall ohld) Gk de ) as
ioliall Ol e ail2 p ol Bl 5 2yl Slaw sl 555 S Zeliall oL

el 8 Ay B Pl gy

e ) 008 Bl o1 Gl aUY) gl Gl s D e
(¥-3 ‘,a.ljw:J\ 9 Z\..M;A\ slis :d)i}“ Ll

OF ) Slosza¥l dge din G gl slis ol e il 10 p i (ALl s IS s
e 3 e ale Gy sllasl a st LS deluall ol jlendd B ) R 5 o e

e 31 8855 10581 ¢ a0
10, ) b i aslal) o el e ) e 511 s

1967-1957 : 453 a4 .1

ol o a5 " BERLIET " as @b a2« 1957 ol 02 3 @
G o oIS 30 wxy Jo L 054 oh asliall clslill oS poan sl & jlaxzaY)
ol 31

véhicule " i tgle QT 954G a5 e amls Jof 2y = ¢ 1958 LT 15 3, o
"Berliet- Algérie

Gk oo " s ael p %040 5k e 1964 01 3y DEaY un @
gal) (5 5 A B gnal)

28" SONACOME " 15GI00 aetiall ab ) 357l slas) ¢ 1967 8T 3 5 @
" 150-67 "

1981-1967 &5 a= A1 .2

3 ciadd) BV eSS ASOI astiall iub ) 857 2 el w5 50e 1967w uny @
Ly 22 3000 ) Jad 457,000 2 ) i)

e 3l el 3590 11



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Sl S ezl ol n "L e A B ) e 352 ol 1970 Ak 3, @
"'SONACOME" & b . " Berliet- Algérie "¢l 2 ¢ Wy 4 gy CVIgsliall
SlrlaY e bl sda & WY O 5 i el 5yl ol slesl ¢ 1974 3 5 @
o) ¢ Uadl)

1995-1981 & d> 1 .3

Las¥l ds Sale) mali s 5 (AST 281 Tosgas denw o 82 ool 8 )l oda
U Bley s Y1 susd 1980 i 5 20 & #8013 5, sy jsie o (b))
S aslel 5 ol " SNV astiall ol L) abs ) s 51 il L o ¢ sond) lonns 5l
3 il el 5l e O b el A Bale] i e usTW ¢ 5 " SONACOME "
W om Laclis) )3 5 1981/12/12 (3 5,50 342-81 o5 M1 5 b e 1981 2k 06
el gald S 2N el 3 5Y) Goald) o o) a8 22 W) e 8l dis
2000-1995 :aag J1 > 1 4

ple 056 U 2ladl G gas dio pead 82l sl ol s 1995 Gl d

Wl Ly gz Jbbe 2.2 0 i elend el agod 0l g0 el UL 5 (eaS2

A aale] 1 AU SOl Al w8l BB, cF cool walasl i e G g

( CNEP ) 1yl ol bl ol G b o 2 Ll 5 20 S O b e sl 2slial)

PRSI RUICAUF N EERO I PRV PV RV 5 SOR I BN EIRR VP VIt S PRV SRR SRS

Slllasdl mas ) gh b Ol g Bebial) Ohlel) 2 ) B 8 gl 28K > gl
s $old B ) ma ) babd) g AN g L)

2000 a2 am b tdewsd1 A A1 5

S ol 22l oS 2l w3 dege 38T OF am 5 2002 & of 04 0 sl
Ol il g a eVl Cleleddl 87 pme o U 5 s (31 5 deliall ol ) 3l )
ot Jge Rl oSl Wi o) ads ) 2lSC4)



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

et B iy g2 gl o 4N

o) 13 s 50 2 )

Aslial) ohlud) Jt 3 pdadl g m sl sl Ol

SINVI ;s aetiall ol ol b ) G ) i b2 oloam V1 )
el bl S e 2 L 2.2 0 jiie eV U
A s N 153 0. 2 05 3, byl el elaV) Al

dos 3 (..,19.5 :g\.‘d‘ Al

ods Sl pde b2 (g s gal) edad) SCAL 1 gl L M I3 s

ool S g g

S 5 (Wb 1, S alusY) 5 i gy ) LY R ge Y el ISAL sy
Al g ) VLYl o8y B b Ll o ST ¢ ST AIS7 0 AL

Vel o)) I e o) s plazaW) (1) deliall O jled) 2l ) A ) as
SN QG ool o f\.«d\ JERIUN 2 o W s dw Jl0dgs (Dbl olllaze - @)



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Vs

fae sl Cal<a 2e L

[ alad) jaaall ]

Gooliall Ol jlndd 2l ) s 5all il (SCA1 1 (13 B, JSa

]
J

|
<
3 ) gall 4 pae 5okl 4y pae Aol 4 e
PN Al
|
Goomdll e || ) Ay e 3 Le 4y pde

3 ol
435S yall

.

aall

)

DJA}

4 N\ R N
A e A e SEPTLN
52y As),al dnal Jal
§ sale) a8 )1\
A )
dig || 5 ol
/L VAN
J}-"J‘ EJA} EJA}
Ladadl 5 bl
5 oS eal Crgadl
Jail

Z\.cl_ua EJA}
) el JSLa

.

Gyl

Z\.cl_ua EJA}
e el JSLa

A )




3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

i) sl a0 el
e ) O gl g e\.@l\ et &j.aﬂ
AW S & e el p i B 2ol Bald) 5 ) e 5 T e

s B s 0 ke 3 50 1(2-3) o3, K2

8l e
v

) s el
plall ) Al 3 ) pall 4 2
- ) o) 5 AL 4 e
FOR &) | gl 2 o
Gl ) g Orsalll 5 o) 3l 4y pse
VIR Aot < Daeedll 5 A I A e
del) 4 yaall

JSbell g 4

CIR 4eluall Jaadi) i) &
< icluall
Aalad) Jilas 1 4y e

dans 5l A1 jolias o Ul Slae] e 0yl

oV A 5ol) 25 T Y] (s ol ple e oSS el Bl B o o8 Bl A sl -
odn 0555 Y A sl elle %0 100 o Lpagl OF LS 5l 2oY1 G b e Led oSt )
(P 3§ 9O o Al gl

Ay o) A 1) e }( FOR ) gy i g 6.1

S 5y bl e 88 Ll 1 sy sl 2 i VIR ) dstiddt Sijldi g 30 2
) Bl A B s pdaas 5 a5 b 26 1 6.6 e 05y ols S 5 cleLad)
Ol J oS T Jlemanly 10 5508 5 5 pre L

CHASSIS sueld 3 8 o2 51,0 a2 -1l oo 1 CIR ) dsbal) SUbi g p 3



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

G ek 3y ol B alee L IS il e de pest e 08 pY) A g1 L

165:9,\>le;aiﬂmyglu'pﬁﬁumjbwwﬂm@ﬂiw APSWRVIN I PRI ES

dald) 4y gt 1

:q¢jﬁcﬁ>¢@smmgﬁ)cujhﬂ.:jm;i\s)bld;ajﬁmi\@

s send) llaldl 40 S Sledl st gl L -

s 3l Slblad Calzz y oSy ) 3 5 ol ) A B -

s gl 2l g AU 5 2 SLae W) Gy 30T o shall gl e 8 skt Ol A1 81 -
2 G Oz e o A g A ) gl il ) ol e el dnlie -
ol et ) e el lall e e O1sY -

siall ad g gl lidall pl b el -

g i) 3yl &y e 2

g ples sday p s (i i) 5l e 1S 3y il o

i) BB S (b ) el p a2y -

ol By b e gV i -
s ol e 2V el el B3 L2d) -
sl a b g ik e SluaY) 5ad 3 saslldl -

(W P (NPT PN I S DR PPl R PRV P

ks ol ) aaidl gees s bois -
i ol =y g Gdaladl G A g A elem V) G Ols -
A sl ped Sleglad) plss kg Jo el -

G 31 s Ol 53l g Aok SBLEYI B ls) -
13 Jad Sl ST g A0 O el ede 0 S

il oyl s B b g olul s fls -

el Pl gl g sl s gs -

o gall ol 33,97



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

gela 1 g Al OB 8 gy -

RT-C I
AW g Ll By e 3

AU ALl sl

55 0S8 ad 5 b s e sl BJL AL 0L -

¢ I SLIY wad o b el L 2 )l Sllaall O gl oy @ 3L -
Moy skl gl sl il Y

Lzl e g Sbld) ma s s Wl aoy 5 2l 5 U Slkes)l e -

ol ol gl B ol gl slae] g sl 5 A Ol oLl -
ol bl Ll dasl o g 33l -

I@J;\)JSJZ\&J&&U oda djgﬁ'

L 8 Sls

IV Y sy el A1 05 0 -
sl 8 3y -

WINPT M O

Coldl s g -

g yled) Ay pult 4

P G Bl 1y Bl vy (3 R ) ads g o

Dl (5 g i G o 5 Ao ) Gl ity &gl Byl B sl Biry i -
() b ol Lgzhass 36l Oles 5 s 5 Solontis

e Aolasl By by by b (3 d sl Olnzie pdad BISG) -

£ 5 S e Gl Sl WS -

Cdl Lol UL -

A pead) Aol Gy ad) 1ST g el 2y A Al G el -

RIS SN S IR [P PO [ JP R EC U VI ONC



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

193 3 2l ods a3

coldl s gl -
BN PHLVRJF PR
sl g o) Qa0 Ay e 5

GAU}JJLE-,E&JJSJ cu\ﬁ@;ﬂ\}u\zﬁl\wugfm&iﬁg%ﬁﬂ\ o.l.AZ\A.@.AJM

4 il ol 0S5 (3 gzl s J sl ols wad ) BloYl LaS)

Z;UJ

i) Sl o 3kl Al 3 s
R PAN PRSI [ PO

(Sl el adl s s -

NER 0T (P 0N | | PR

ezl 5 gl Jo LB I ) M pas 6
N :\iﬂu\l‘ o.\.&r.;‘ﬁ

s gl Bl ) 5 5e BB -

ez OV @y G 51 3 ) g0 Jlomio) &Jlad (sl 331 0 -

s S (6 s S el eglie Gk g e -

s 3L Bl Sl 1 (S n A ) B LS a5 ) -

Ll WY g e )l olilasW bl Ol e Slax Y1 oldaall Uygs A=Y -
dekdl dy gy 7

Anlie 3 o J S p Yl 5 B o) B3y Ll &) s] (3 Lt JaD

ol g ol i s gy -

.w‘ s;‘) -

C"“Q'J‘ 85 -



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

A SI pIYs s -
dolal) ol mwl! & ple 8

< :\iﬂu\l‘ oda v.;‘ﬁ

RIES ENN ISPV PP POUC R LU SES RN R KV -2V SRR IS W INVN
Loyl g Wty (i ) oSN asliall il Oles -

ZLaYl 5 3T s ek pleza) -

Lol el o 6‘12}4 L;.c J.@.MJ\ -

olmzll skt SV Gy e -
Aol Pl 1 &4y pe 9

WIS s 4 e 0 S

a5 zall Bl s o
RS PURSURTNIpN- V-SR-S P REH LN 7R RS- A S R FOC AN P A
Jad s s -

Ll gls

M}l\ IRTY] 9 e\.éﬁ FGAIE] g...Uel\

o Gadd U e ) eV 5 e s s p g Ll ST e U L Y
s 1 alga 1 J oYV g 4

5 AL wlebiall aub )l duw sl s s3] o 2L dsbia)l ol )lud) adb ) G 5l
g RelonmVl g Rolasl il b )l balasd) b} (3 ) S

.ﬂj.}ﬂ.ﬁj‘jw‘ -

Ly -



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Lt g AL SG y dslial) ol Ll ¢ Uab (3 daasne 45

les camions wl-Lzll -

les autobus jaall wmdi o SBLL -

les autocars U o) o B -

les remorques et semi-remorques <L -

les pieces de rechange Ll s -

Ja ¥ o el pbesd @l il ae ) ol IS A gl s el By
ASEs o Ll b b5 g (xS g ad) b Sl Olea a5 LS (b 1.5 0 U5
Akl g mdad) dles Lged Gl 3 e 5l
166&......»51‘ Slual gl ¢ 4l
) L (3 s sl Olaal 2l S&
)l O yud! 0 Gk 1t Sl Al 1
Cb‘g\r;a_x] -
Ol e 3 ol ) oS sl e Jpad) -
AW olaad) plasaal -
Sl g o W o B, iy 2
Al Ol e S8 BeS 2l piad g Gised -
Bsed) 3 asliall Sl Ll jLE wlai 80y Oles -
.@J\,\&uau,w Ol -
g3 g 3 o Olop ae Sladd- 5 Sl jlansl 455 .3
G Sl Bed S5 Lsed) -
T B Jlodd St g U o S 4

EWWE N U WES RV o |

166



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Pl o 1 Slozr¥l 5 g3laBY) p el § APl L5
o DA LS e g lndl g sl il O -

\.g\)'@\ j"T (..M 9 M}l\ P :@‘JJ\ g.,.Ual\

w23 & Pl ey bl el o a1 U] B e (B s O
adds sha (2 ) OBV =T g el 75 5 sliall ¢ Uadll

i leall O jleadd B P s foll Lt ol R PY 1051 ¢
) LG (3t sl ol 2t

sk Ol Jleaal 5 )b o SEL ol Ll islo 18 5 -

g asld )wxc)a_sjaf;w\ bl o sb ) A Al -

Aeliall ol Ll U2 3 e Jles 55 @ 28l -

ML e a8 Bl b ) ol sl Gl e Wgle -

@ L we y Oy s ol plall weds e ey 2 ] el Al -
)] dlaadl e sl YU Lold) Sl

167&......»51‘ Syl FT g (..af gt g 4

P o redls 500 e 2010 2 du aelall o)Ll 2 ) 87 ) S
A Y O 52 L §pdae 15,08 Wsle ) 6 g )y STl

U e Jorl o sl Lid ol o BB G U1 by 2011 (g 08 0 b
168J)ﬂ 05k 6.6 © jui Ula] s melis Al 50
dry ) QU 52 5T 0ke 1.6 a0t 2la 30 L 2017 2 iy W1 pslo U
169.@&\ Sl g s M e I3 Oy i L a|

L gl Bl 1s 3Lz o

"ay5 s A N )l S ) e

167



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

2010 aw aetiall o) 2l ) 37 20 axilbl ol ol 75 el Sldas A
ials i e 38 al) O T Oliandl 1) 35m isb Olé dmy &gl Gl U J o sl 20s
cj.i.}jg.ﬂ (Lol (O &l WJadl (o &l Wil e L (i s J:.e 3.3)\.'95)!\ 9 ol LN e

A AW )

sz 58 2011 5 1986w o 2ebiall ) Ldd 2b )l 387 20 ol sl s W

2007 oy dal z 6l @ ks Jbbe 20 G50 2011w as sy Jleel o35
4,e 1500 o s dlal 1) 5 ks jlke 15.8 6,4 2010@&\&;??})@,@ e

5 F i " A U ¢ g g e gl el SR 23 3 U
BY) Lol G ¢ Asliall o jld) aelial dlakie 357 5 L] ol e 2011 ol (3 357 2l
sk as LUT g i) g ) ol LY A g dalie el ol w8 s e slal e
Rayy oo S mlas B BB bl g B 5yl e ailadly 2 2SO el
b e Slse 2l el e o) Y g gl s ) 054 ol ) T e deslall
o8P IS Rl o 2 2] T e e Y G 5 (oL ) Sl y Jae
Sl Bl s glaT A o altE Ul bl 6 BN 315y (s 5 bl ey 3, S g 1Y
34 Sl o aelall o leedd 2l ) G g1y cilalond) a0 Jbo ) e %017 el
I ESS i LT LYY i) G gl sl el SLYY 56 5 (JW M e Y0
il %0 49 sls G ganall e M el Ul asT el

2de Lgaiad ) ¢ 150 ST e Lsie ielio aye 8500 £ls) U Ougy duy) s

o (2019 52014 o sunedi 5 2 Ghyol i St g 20,2 16500 £ " 5L s "
ol i g d ) e Lmilan (3" s " S8 S e Bl B 85 b ol 334 Y
Lol o) e s 2 g b Aol 8l OVT 10 s ) 0 )5 s 0 IS 3oz
25 e UL 5 93 82 Ll 26000 i oS 2 2] 8 se g Lad i 3

\AL'.S\ Jg.LU ROWA|| ).L.AL\ OB

169



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

3 Y93 0sbe 720 O " L" 5 LT I 5 S Gy lemedU Ayl acdl uss

35y Srlat 01000 Yl Jorew 5 (o8 5 oigr 900 G g el 5 B m Ll

slall & oAbl CbY S e OO el e bl Bl 515, cdss

o ol GJ.S\ P ) 5 el L:,s.!\ Sb}\wwmuww Al &N

& gl Z Y iy e wF G5 o0 BV #0585 (ases 2000 52 Cib gz 5 2013 2

05 O e Lal BV ey WS by ek O 83 ) i W a3V
LS 5 el ey 05K La LT AT 4 Ll el il

L (550! s a8l g s foll A1 Lz g1 1) ol

il AU Lmas s 2l Vol (2 A sl & aladV (S W1y s 5 ol e
S Wy ez Ll g Uy ali) Jlns Rzl Bl G SIS am s 2l
s 8 2> aidal S sme o (JIB) s 3 85 U OlaY) g du sl 3 oalasy)|

Tt ol I B 1 i 1 J oY) Ukl

Lt L e Lo g bl i U 5 sl Sl gl g0 B ) oz SO
.W}bﬂ)w&\
@sladyl Ll 15y ¢ A
y@wUsM\wpaﬁpg@LM\MQMJ@;L;MM;\J&
foe U Jes OF gt wadlll alaal ol callolh) ol slall 5 ol i)

Jesedl palas me Jolas s 511 0587 5 patiacs Ay SN Vs B e g HAJUN Ol i) @
.35)..\5‘ g.)J]a P a.e.LfLU C)UL&‘«}“ 9 ‘@)L;\
s 5 oo, Akl Szl SLE ) W31 ey yled) OV gl @

S LS g g A



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

VRN I PR SUCHUE- V-3 WV U RO - PRI [ SN RS IRCH VT
Sl J oSl ST Ll ol 0 @il eeed g Bl g oa e ol 5 S
s 11 3,8 3585 Ol o oS s ST 13 8T al o b e ol ol 5 shadll g S ad

) ‘S.u\,._.J! s eI &Jaj\

ol 3 Ao ol ) Ll (35 e 52 g o gendl ¢ el Al den sl OF L
Lid el de WS oM bl a5 Ll ol sl olalldl coley il
5% M e 3L 35 ST s (J ) e el e S e e Ll L S ALl ool
AV Sl gl e el s s
T0ietiall domd) ml) i ke ;311 CAal)

ik ) s s (3 WL Ll > M ey "l SIS Wit g e D e
oo b (Aolial) Fomdl Yl B e pliass) a sa g sl s of L e aeliall o Ll
.M\WMU@,\L\OMJ?&‘,@,@M\J
il domd) po & pbe iy 5 1 JgY1 ¢ 30

Sl By s end 13 e 38 A 2010w asliall aod) zeY) & e el

Slmesl il Bolal) B ) Bl b 28 Bl s e 3 agin r Bile 12 0 08
oS E B (oolaBYl S 5 Al zeY) AbA) Adas o5 Ll Je g ST L oL pall
SAL o) Y dn 5l &35 dxy (soladyl AU I 3 damd) sy olal i e

iy ) ods Jlesl e

25 Al g end IS den) ) N (KUY o> VS SRR SUOU LU JPS 0 — -

.W‘J:My‘

il Aol seY) 2 s !

0



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Ll Usls aai) oles -
LAYy a8l a Lic plazal) -
STl o) pa) dmglie -

RESIW PRV REWS PV IS S PSVIN
olmzll skt SV Gy ) -

(ol S gl g
Boolinall Aol pn Y1 & pal ol (IS4 :(3-3) o3, Sl

[ Lo licall Zun syl & pita }

Aadail 44 e 5 LYl Ay yae bl Hall & e
Aila slaall <)) Aoyl iy

[ il laall aldai 3 531 ] [ BNV ENRFIR ]

Gelual) dond) 2ol & pa 1yl

s 3 Ol pde M e O S aeluall Lo au ) & s

G gy olel )l g ple -

AT, a) g el & e -

A3 e 05855 g sle el e e -
YAy s

oo shall dalasl 5 51> 2



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

T 1 3 (salad¥) s SA1 @By I Gl

TSI ST TS R S N VTR VIR TIPS RS I SWUE SN LR |ES [ PR Y LV Y
el s ISt s A gl 3 (salaBY) £ S BB

B U1 3 £3LaBY) SIS U1 2B 125N 6 30

Jonds Jorl o Belall 3055 U alast ol (L2 el 23U oz s 511 21 5] A

it es 185l g ST ol e @l S et & JI21 s (3 oyl x5S 5 "alak LD

ke gn g B ety e 0 1550 el et s S0 g el " ol (S

el o Vel (3LasNI 81 (3 Gpennd b Gpeaasits 31 b oo U3 OIS 5 M)z ol )
i e 30 cadisae Sy exs 100 S

S I 3 35S 8 pldll 81 eds iy e sl S bY S et day
3Lz IS el O i o (CFRY Ll o SIS 0 (6 st s (s3LasY)
2012 )b 20 4 18 gt 5 ciond) zoY) Gloh ) i O s of dongl zuY) dbil)

RS

A 4 S ) -
e ds g ollb) s -

s 8 6 s e (3L S a5 3 SO T e SN ol mms -

(3L S 5 alaady ol plas fondn das o5 4 B 310 0T Y] SV s e 08 U
S sSTW (5 )50 Mo 5 5,80 b oy Lt i WY S e o8 Iy clmgun y Hpnlles 23y oy
E o s lds Jsadl 5 loslall slas ali e ol Lo o sk B as allas (5587 s 5o
Jorb o 33 U dn tll o35 ) DL ol e Jgadl ol e B Lesblas 5 LS
st o
31,0 IO e Maed (©LaBVl (S ] 2els 212 b S Blesl o |l 5 e 516
Jobadl 1 ol e L 3555 5 36 me 1) Bl B 5 06 (A0 g e 3 WU e 10
O L B BV O g N L R LT

Aol 1Y) bl e P



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

e 12 Cnmind Ul W1 Y1 LBLISG) 3 90 (3 W6 LaST s 5 (5L lé ) g sudd) ol o) oSl
\;\A)“\J\;@v&xuuwyo%; Sl JB 3 Ll e aod zal dul s slas)
s 310 (3 6 ) 2 ) L

@3badY) s Jig G 8 A Qlaa¥) gl ¢ 4l

s g belde g Jial e 35k 5ad ) peded B 511 0L Bl alias
B (S s Jo 2SIy a2zl fwwgﬁmg@s@u 3,55 Al B Lead 5 SO

th b Lgal ol e 5 cliall domdl e Y) & e ples o pim M bk 5 s 3l

T e L I R e N R
Vol ) 15" Aaals

Ll g i) (3 e A ) 080 )l debiall daill ol plai my @

G 8 L Ol ) (0Ll S jalas 45 @

ghall s @

3LV S g asliall daal J= 3oLl @

3l ¢S gy S g 1 EIW) &J.aj\

ol 4 OV T Y] Ol o)l B sl (3 3LV S e 54b o8
Pl dow gy U 5 U IS T 5 g Y e 06 Ll () g s ey (il 5 o IS
g oo s 3o (5
A e 3 o Sl oLyl s e
Al shal) eV g el 2 @
L Wy @ odgll gl QUL y Gaglall 5y 88> Gon Lo My lglall ol 1)l pas @
Lolal) el adklee 3 0153 @b U)o n
& o s s sl Jazi)
(3B S oS g g W) (3 R ) 2 Y B RS 2k @



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Jﬁ-"‘}‘@f‘j—@-‘“ fda dlu- ©

RV RO PRI AN PR
Ol @w&u)@\.\,&\ dw) gl Az 1 EIEN Coedl
iale 5,55 elasl o W8 Jon ol Bedl janis 5 (AL pde g Sl e Bale 8 ka5 cllae] dny

oSN g Led ol DLV s o ol e IV e o s B ) 3 S By e
Andsenl) o) (L 5 UL e (3 ahennl)d 1 95Y1 i jany s Lgez o 13

Al Al ot dmegee 1 J Y1 Al

Sl g 8l Glaall ) Jso gl dead aad) O W) Bl 2l (3 Bl

e a2 ol oo alze " U eV g s sl (3 (oolasVI S 815" G kel Lt g s e

cali Gy e ARl s D e J gl 1S gl L) dnl ul Lf,f_@m by wud e 2T
Adorred) Jedod) L SUL a3 dlonnl) 531

UL a2 3 dheardt Sl g3Y1 1 J5Y1 ¢ L

lezel YV AL 5 0LaeVI O 5 el gal & Je ol Lzl )3 (3 Bieze) b sas

Salazel YY) e 37
Sy 1

e coboglall 5 Sl Je Jsad) (3 dlenzad) adal Blegll ST e OLzue) Ay
Gk oo ey weslasV) S g o Jg cneldl Gallge 5 o7 e (aaSU Bt R
it ol by RIS el e el ) a5 2 S e o 2 past

LS (g s sl oo e 556 clas| ol o Slallaall am 7 250 Led LV R0 &
Connd By p gl g g Aa 3y Lake L A5 ,e AtV e dege2 Ll DLz oS
to e ) alken ) ol
83 szl il il (o g dols dlenl 1) 4V s A T
s B 3 3LV S § g 58 Aol Al 1l ¢ A -0



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

aal 2

Lz 3y i i) WY b e 3uST Sloghs Jo ) ol n Bl s o 2Ll

@ 8300 Slegall Jam p ST ol e o) 2ol Slab ) e e Bhlis o) b Led 1

AL Bl lglal) o Ko 5 8T e Jpad 5 (S8 et S 1) 5 Ol
lolazt) o a1 s OY (salasy)!

sl 3

Sl oz o Sbdall e Jpadt T e 5l dl S s et (3 Ledsn
el L) G o o Ol e Leks J sandd

Lzl ol Il (gl ¢

UL odp s 5 Ll s W 5 led) OB (@Y ol goY) Gk o DU e ds
o Uy o ey (Wb aiad) and) Lacllas] o s

SRS (|

ol Yl slam) ol o (sl ) 1S Bl N oldaall plasna) gy b s
:ga.;h <N 2

(s G e lazs) 13 ) UL LE 3 Ol e Jenzey

Bl yll s g a1l Al

Bl ylll A g post Ly 5 1 Y g

e bl dyyy debiaall Ol bl d 5all 3 )5Y1 b gs mt ga Al a2
DA I A gt |k st Lajlas) @ ol pall e de pedt oY1 A8 Ougras dud
L

AT o el Sl r e a2 e DLz 236 3D 5 4



b seaall 5 @l sl A i jad) A sal) b salaBY) £1SA)
Ol BN g e 0 5 gud-1 c gl ¢ a0

Loy Wl ool 310 Y 5 g Bl ) ledd 2l ) s sl e 2yl 5 OLzY) Jazad
2013 wn ¢ uw

Ol il pndl 9 JohS s I Al

Bl yll Add A1 jslll ailias) Bt ) At yllt 1 JgY1 6 30
tk b @ il 231 as)l ailad) fnes

A e il e 1 By

Ja.xj\ oW 3.;.3.5‘ c{)j_? (1—3) ('3) d).&}-\

el S ol

%20 7 i 30 0 ol
%29 10 i 40 1) 30
%29 10 i 50 1) 40
%22 8 iw 50 o ST
%100 35 g o5

Ol ¥l 26l o Ll 2ls] a2 il

Tdel OF LoD sl e o eyl i 5130 s ol 5 (123 Jgad) IS

G 2 2w 405 30 oy leeW) a8 OF e 50 5 30 Gy onjleel =5l 5 2l 53

iy B D0 o SV 215 B b i 50 5 40 op e wd ) as (9029

O e Jo Lo tds 5 D020 a1 30 e onjleel a5 00 51381 s il o @ (D022
JseSdlas el o) 31 adle



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

ol e il 51 st (43 o3y K3

JLADY‘ <ilid
40%
30%
Cuadl)

20% 8-
10%

0%

45 30 e 840030 e w50 M40 e A 50 oe S

Ol ¥l 755 o a- L) 1] s 2 kil
3 o Bl ol A 3V BT Ay 2
. sl S P

ol e Bl 55 1223 0By g

oL 3 S e

%60 21 S

%40 14 =i
%100 35 g 3!

Ol ¥l g8 o &) Sl o 2yl

60@4@@);.15\:.&0?&,1:—c@dfl"-);SZlr.@.;ﬁyc:}35whbﬂ\2uﬁ.o£)j§:3

o) e ) 313 L 153 o8y K3

%40 LUyt 2 2%

]l

| ‘)‘,S.J
)

Ol V) g8 o &L} 5l o 2yl



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

8 p3) Ol s o Ayl A 31 B a9 3

3 O s o il 513 55133 By J g

il LS 5 )

%3 1 B e o
%29 10 N giw D L B o
%14 5 Ny 10 1) 5
%54 19 N g 10 0 ST
%100 35 g =)

Ol V) g8 o &Ll Sl o 2yl
Gy Slyr 10 o (Bpo w5 pbesl o w5130 2del OF (3-3) o3, Jsd) o
10 415 o o s azdh Wl ¢ %029 ay @lge 5 5 aw oy 5,0 @15 a8 Ll (Y054
ool e i ST o0 ) il D03 a2 e Y1 28 W 3 b, SO14 Jx ol

Mz 3 (3 G s 00 g 10 e (ST 55 (693 51 3

3 Ol s o ) 513 L2 1(6=3) o JSCa

60%

50%

40%

30%

WAl Gl s
20%
10% I
O% __- T T T 1

e e il s 5 ) A ge5in 10 I 5 (e i 10 G S

Ol VI g8l o L) als] s 2 il



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

) 6 gl o Ll ll B 31 BTy 4

e G sl o i) 513 5 (43 By J g

oL 31 S ! 6 gl
%3 1 Ly IS e 8
709 3 Ly A
%9 3 ot 5SS
%25 9 il
%54 19 We ol s
%100 35 g o5

693 Ul Gl 5 alr (St oo op Bl 5T AT OF skl e O e e

A B il o B s ] e Bl e b b Vs y e oLl

SV s ah 5 D025 sy il S gen e 31N B Ly Y054 LU Ll i (543
S e cnbaml) 5 gl SN (53

Ol V) g5 o &L} Sl o 2yl

e (6 gl o i) 31 3T 2t (T3 o3 Sl

60%

50%
40%
30%
B A (s sl
20%
10%
e | I N

LSS e i

e (5SS

Lxh: L_IL.\:\)J

Ol V) g8 o B L) Sl o 2yl




3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Byt Ay dlasdt gtz gt 6 pal0

s 1 o Aol U il 1Y

€S o b fond ol 2l 221 O g ST 101 o3, iz

s 1) Lo Aol AUl 2 )3 1(D=3) By J g

el S sl s 5
%6 2 I 4Jle Audlis
%9 3 Wl il
%28 10 daw gt doblis
%11 4 dims Lablis
%46 16 Fndlis dor g0 Y
%100 35 g 3o

Ol V) g8 o &L} Sl o 2yl

T 511 Lo Aol 23U 2 55 183 o3 KA

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

W Adlial) A

]II'

laa Adle dudlie Al udlic Alaw gie dudlie Abpan dodlie dudlic da g Y

Ol VI g8l o L) 5l a1 il



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

G o) s 51" 0T 0 9 g 2l 5131 0 Y046 2 OF e oDl i) g Jpd) M
A0 28w Ll o ame iln sl ¥ sl il b L (3 e sl o )
(il gze 2ndlll OF O gpmm Y011 5 ciimds G sl s a2y 3 2dll) OF O gy ) 51 Y
%6 5 alle 2l of J55 N9 of G bl B g1 Lo OF jed b AL B la
Boliall Ol ld) g s (6 st Jo il dor ¥ 6l 4S5 Lo llacar e 203U O 0 5 Lo
pare o ks JB e 3 2 J,*J\C_w{q:\t;w\ el b i sl OF o
gore el Ao YA AL Asliall oLl Jlns 6T 3] S w3101 g3 L e 5 conSgrad
W BRU Y- WS SNV

€5 patons Thozy o )b Lol 431 6 0 85 (o ga 0102 03y J1 50

il LS

%20 7 o

%80 28 M
%100 35 g o5

Ol V) g8 o &) 5] o 2yl

o Lall a5l 331 e e (93 W3, IS

B pnd
My

Ol V) g8 o B L) Sl o 2yl



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

o Ll 4361 7 A Y A 511 OF s (8-3) ISCa)l 5 (6-3) J skl IS e
o 7020 G 31 e L 080 @ e o) anall ST Sl e My (8 et deay
Who 55 Lo o 3 B 1 ) s 1 G5t Baay o U ol 43160 0 g5 B ) O (5 5 2
ot ol gl U ol e g ae ) e o W L) A8 0 e Y gl fadll &)
AMazal g LlJE 5 dor i e slal
SUYlods L gl "Y' O IS OUY aes OF 1) L

?SMML“?)L;J%MUMEMQ\JA?A&g@T@UZYOL{\Sl -

S L2l 43 e pie Clwl 1(T=3) @By J g

oL 31 S Sl
%32 9 Sloslall ] 2l ol Y pds
dor
%0 0 23 4 adee 1SS ¢ s
%61 17 J e 3 okl 2k
%7 2 &
%100 28 g 3o

Ol VI g8l o d- L) alts] s 2 il

S L2 4 pae LT 1(10-3) o3, JS

70%
60%
50%
40%
30% -
20% - WA ) aae
10% -
0% - T T T L
Aalall lea¥) aae Aglee 2SS pli ) 13 8 el i sl
Cila sl )yl Jiaall

L lall

Ol V1 26l o L) ol a2 ikl



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

adl) oda Jy Laib O ol 06 (ot 4310 e Y Ol anall 313 Jaes O L
a3 ol ok ) doall B 11 8310 pie a2 2061 OF o 55 28 3 alzedl)
Jlahl sl Y pde ) ol anad) %32/:\,,,; S e (3 e ) s JUB
2SS ¢ W) L el Wl 2T lse ) el o 5 o) 907 s el i ) S lall
2B A 8 peies Bz Laeal) B 511 830 e o OF gz win (D00 2l C3ISS Bbanll
15 G BB o I el 055 OF S Y S 5 e 1 e 511 (3 U M (3 2 LSO
s B et e Sy B e Okl L] g Bl S5 s sl
5 Jleall )T and Ledlazal Mt (0 oliags b o 5 (Rl U B ) Uo g Lo s
b Gl e LoV p oy L asb e g LB B3 s (3 Al 65 Y A 311 06 Cd g3l
b S iy dslial) ol L) Jls

€ Semilin Bz 8 POVl (@ @Sl Sbezal) pslall 2 203 035 J1 gt

bl e MYl jslas :(8-3) o) J g

) SIS Dz jslas
%17 6 o £y oLl
%09 3 asLasyl LYl
%31 11 o3 Y
%34 12 SV I PR IR (R W
%9 3 <1 slas
%100 35 &

Ol VI g8l o a- L) als] a2yl



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Sl e 2 M) jslias :(11-3) (,3) Jg.iJ\

40%
35%
30%
25%
20%
1(5;;’ 1 B lad Jlesivd Lo
4 -
5% - I
0% -
Lilall LAy iyl ol oAl jalas
Lalaiy) 5 (O sall
Mu\

Ol V1 2855 o L) slts] o 2 kil

Sl By e pSlana¥) pslas ol OF LS oSlel (S2) 5 (8-3) 3, Jyad) e
sl i e 8l Sl Yl G 3T S el 3 sl g U o e gl Al
T S FE 5 Sl L (e BV ot 03T (3 it s Ay 3 s 5 034 &
5 L e A sl QTG:;:M; QUL 5 s G Lde slazeVB =Y slall LT D017
Gk o8 R ) Sl 3 ol o 1w OF S8 L OF o e ol 3515 el
G i ghan o B 5 Bl 2l B me g Cendll) A3 Ll il ST (L Sl e AL
o5 Slogles pii s 5 B LW e BBUI jem (s 3 5V U] BLo] coleshall aa
R R B LN I RS P PRSI ARC

Udazal ol p dnasdt) Sloglall JUE 2 g 5edd 0 104 435 J) !

Brast) Ologlall JE L gies 1(9=3) W3y Jgu!

el LS iy
9 3 el ot
82 29 ¢l yds
9 3 i

100 35 g o5

Ol ¥l g8l o L) slts] a2 il



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

inas C)Lejlxl\ Jtl; L}jﬁ.\.ﬂm (12—3) ('3) Jg.&}\

90%
80%
70%
60%
50%
40% Bl
30%
20%
10% -

o% - | -

PPYS sl ) Cpmaida

Ol V) g8 o &L} Sl o 2yl

Ma g ool olansl n o Aaed) Sloghall U2 OF W o oSl ISl 5 Jgadl
s e slaxe VI LT 2y b Bl 513 ¢ ge o0 Y082 (3 Alsedll 5 W) Al ) il
Oloslae alas (6 o dozad ¥ dew gl Jlael Amb Bmm sl y i Camd sgd el
g O wd e IS S a5 ologdall W2 T e el g a2 ) pld Sl
cales Jrs Aol Ol lally

B 1 513 (£3LaBY1 sISWL ilad) Aanl) il 1 G

CsslaiV) oIS mllaas ST o 136105 By 1 3!

3Lyl 1574l Gl :(10—3) (,3) J 9!

A BI-C] 3LanY) ISl gnn
%71 25 hmg) o) Aoy
%6 2 3lad) s
%23 8 aleshae alls
%0 0 A1
%100 35 g o5

Ol V1 2855 o L) alts] a2 ikl



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

3LVl S gles 1(13-3) o3, |21

80%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -

20% -
10% -
0% - — .

Jaad) i) dday Bl orens (sile slae aldas Al

el

0L ¥l 75l d-U) slas] e el
ahd oLV S 0y Ll 3130 ans OF manes oSl ISE) 5 Jgad) o e
o Ad OF V) (aleshre a5y pitny s gyl szl 5130 090 23 i (3 Y071 ey il 2]

Pl L J oo psad Al Of mexzd ae 5 ((00) i Al 2 & (3Ll ok 4550
oo 9 Mo OLlane Olesgie abal o cSAIL sl o)y Gl maY) dod)) n g o Ll g
Loy Ll 10 0, OF anall

o U1 |13 alae Amgin 5 (53l (S e 5,55 WS 12 106 03 J1 5

$3LasYl S Ol s 1(11-3) oy Jgus!

el LS

%51 18 o

%49 17 M
%100 35 g o5

Ol V) g8 o B L) 5l o 2yl



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

$3Las¥l S Olagzal ste 1(14=-3) o3, |2

il

4

e
MY

Ol V) g8 o &Ll Sl o 2yl

el a1 30 e 05T OF o 3y jlime SUY) OF g oSl JS2)l g J gt I3 e

el ed 2l 130 e Y049 G (3 51 s dhee dmgie (3Ll S e 5 S0
S aes 0B il gl ) ol g i 51 ol alos Bmgi 5 (s3lasl (S e 5SS
OV 1S g o Ma (S g ) oY) 8BR) Jae Bomgifl g me O gy U] o O (2

Sl &l Lagles doegis

poe) BV oy it e 5l Y o LY T L

€3ladV oS (St 50 155 oS om B3Le 2o LY ST 18]

AW <\ i ijl\ (¥ o (12—3) ('3) J).G,-\

il LS
%94 17 LI 2 puil) allad § glax
%0 0 O\ W P c DU
%6 1 58 LSS
%100 18 g 3!

Ol Y1 g6l o L) alts] s 2 il



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

($3LaBV) oSl egin i 3l o sne 1(15=3)) 0B JSCad

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% - Bl
30% -
20% -
10% -
0% - T T L
i el Alad b i Jae o il Gl sal ) adls
AN L 3al)

6y pony alas domgin 5 (63L@BY) SIS O ym ) 513V s OF oS5 ) M e

s OF 6 s 1l 8,000 @l 530 ods 5 ¢ Y094 ay S35 aLYI 54 auid) Wl 85

@3BV S Oy pom g b Bl $pome cond g8 6 Y Bl W Jladd) O b e s
.mw@)g\é\;g@

G 311 oo (3L eI e 3,55 WS o 13U 2" By 3lST 13 -0

(3L AL e ol 1(13-3) o8y J s

WY LS
%41 7 Gkl 3 g s
63LasY oS Jledl
%59 10 s Baday laz Y 1
%100 17 g 3!

Ol ¥l g o B L) Sl o 2yl



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

3LVl AL Jed! Clul 1(16=3) o3, |20

70%
60%
50%

40% -
|7
30% [ [T
20% -
10% -
O% = T T T 1

Aol pe fanl 3 Y U
Jlagll ukail) (shes

Ol ¥l g8 o B L) Sl o 2yl

AU Lae Aomgif vgdyme pda el Blel OF LS5 oDl K2l 5 Jgad) I e

P il ol (rgolantl e o 1Aa Ogom Y039 ds ciltedll ) s (o3LasY
oo A 5 olasYl UL Wlewse 3 paes OF UL 5 el sda o G &)
wr SIS e Wslae 055 O g @) g e skl el OF e sl 5 Jladd) e ol
b il Gabod) (3 dm T3 L a3 0y jom dnall odn 3130 0 04T e 3¢ Lo B3linaY)

.Z\Mjl\ J:’-\J fﬁ‘@"l\
0 3 A Sl ) (3 (63LaBV) IS w31y ga Lo oS L5 g g 0 107 (B J1 5

B A Ol sall 2l (6302 IS w31 1 (143 0By J g

el LS
%86 30 Gy do
%6 2 (3Ll
%8 3 Jleb orkes
%100 35 g 3o

Ol V) g8 o &L} 5] o 2yl



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

B 5 A Sl goll 2y (53081 SI gme (173 o3, IS

100%

80% -

60% -

40% - W )

20% -
0% - . m
Jlad Gl

Gosele s galadl uuas

Ol ¥l g8 o &L} Sl o 2yl

O axall 2131 Jai agors oo g & G (16-3) Sad 5 (14-3) Jyudl D= o

b o 35S Ol sy W 5 Byy e e il (eolasVI sl ) s 55 ol 5l
Jw‘)@%ﬁdo)ﬂ%SwSW,\#@W‘QYWY&WL»T‘%86Q
5 @3ladl e T 04 W00 G & (i 3o JaB W e o AST Ly 2 g1 1
5 S Gy Wlawte St Jo 1S Ll sl Jip Y oal bl oL oL S L e
Sl il S gtms Jo 30 (3LaBV) (S Of s SUL-Y) ods I ag e
L (ihas o a5 abadl (3 Vgl g el 2 & Jleb godet g Y T YL iy g1k

¥l o el 13 ol S 5 DB

Gl Yl Blaad) a5 (o3LaB¥l oIS plas oy BMe Slia fa (Sl (08 0By J1 gl

i) g Y Al 5 salasY) oS p B s 1(15-3) o3y J g

el LS

%83 29 o

%17 6 M
%100 35 g o5

Ol ¥l g5 o &L Sl o 2yl




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

At oY) 2221y (630l S Gy B (ke 1(18-3) o, ISCad

il

4

IS
MY

Ol V) g8 o &Ll Sl o 2yl

o 80 Hls OF O g jamy Y083 sy 5 50 391 a el OF x5 (Sadl y Jgadt s IO e
S pagie oo 05 45, gl o Gl Lo sy o) 2o Y) abi))  3laBV) S
la od af 09 jm Y017 O VI ¢ o 2] alaiy il ) 0 30 0 Y071 0 jue) U1y 3LaY)
odd dngb Bime  Ledon e MmO ol T 2BV OF ey abad S Gy B
Legi 4350

Piomd) pa Y aba)l 5 (ealasVl Sy Bl dn e aLe -

Tl oY) 322 5 (5oLl S Cy B anboi(16-3) o8y J g

) LS B dreo
%13 4 il e s o oLl 1S
dons) )
%59 17 o s g ] paY) da)
PR NS
%28 8 a2l anis (olasY) 1S
dons) )
%100 29 g 3!

Ol VI g8l o a- L) 1] s 2 kil



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Bt oY) 822y (63l Sy BV sl 1(19-3) o, JSCad

70%
60%

50%
40%
30%
20%
10% :.
0% - ; ;

o (oabaBY) olSAN ¢ ha Aagl ) AR auds galaBY) LKA
Aoyl puY) Akadl e gabaBY) o1SA (ga Aail yiwy) ddagyl)

[~ el

Ol VI g8l o a- L) als] s 2 kil

Oyp 7059 sy 5 i) 513 o OF s (18-3y) IKad 5 (16-3) Jpadt Jo= e

SN OF Bl 531 0 D028 jam e 3 3l S e e 8 Al za ) 3lAN Of
s 0T e 013 3 res ALl ad Sls OF VI ciongl gl abi)) and oo (o3LaBY)
e Bl 531 el OF s LY o ) B0l 50 ) 2o} 8B e ¢ (o5l
alaad) 0 &kl a3 Ly LSS e gl daid) e ST 5SS 5 sl e du 550

oYy S LB S ols et b Ay pn)
fis 51 3 (oolasVI S gdad ik 38150 dla o 09 oBy Jigdt

B 311 (3 (5301 SN e ik 3150 395 o 1(17=3) (B J 9!

el LS
%94 33 o
%6 2 M
%100 35 g o5

Ol V) g8 o B L) 5] o 2yl




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

B 311 (3 (53081 SN e ik 3150 b g5 e 1203 o3 !

Al

L2

[P
MY

o V5o 3 g ald Y094 By anad) 5131 ez OF L oSl (Kl 5 skl J e
(sl odn il Ol o s 1Ub (3laBY) ¢S s

Ao 31 513 (30281 £ SN Godad AW polial) Ble) o i 1
s 311 (3 (53LaBY) (S s 38150 1(18-3) 0By J gt

Al S5 » G 5
dend) LS den) LS i) LS 5,La))
%11 4 | %20 7 | %69 24 | easll Bl eud
A Sl s
s3LasYl ¢S UL
%6 2 | %20 7 | %74 26 s N ew2
Jsh s 3
%0 0 | %20 7 | %80 28 | b lall w23
Jleald
%3 1 ] %54 19 | %43 15 | ey Juadl 25,4
|
%20 7 | %20 7 | %60 21 | e clewsll L5
pre o JBH ey
e ] Lgalles




3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

Ol VI g8l o a- L) als] s 2 kil

B 511 (3 (53LaBY) IS (ke 15 L) et 1213 o3, K2

90%
80%
70% -
60% -
50% - WG se
40% 1 WG e e
30% -
20% - 04
10% -
0% - T T
1¢ 2¢ K 4s 5¢

Ol Y1 g6l o L) alts] s 2 il

ST S BV e e aBIl ans OF LS5 ) GELL Jgadt 5 IS s S
OT e ) Y Jlaad) 2b) (3 Bl sl ) el ga g Lo sty #181 e L i ale
Sld] Je Jlaall |5 e b,y Sl ud 6 V0 o Wile o 1 OF 5 aadl 5l 31 0% 54
B OLe e auadl sl 3 LY andl STV wld OF VI (ST ale 331 5% 43 o 3 )
i 3o ol bas %074 1l ety JB) s & Skl a2 Ll (D080 sy gl Jall
V) el 3 5V a0 3 Gl D069 sy salas) SN Sl i 2l il )
IO e 5 LWLl ) Ol e Lo 3L s o187 a1l pie Bl Bed LS5 LS
G55 Bl 313 6Ty 5 il p il Sl BV Jaes OF (M) S Sl Y ods
oo Yl e badsl g Ll oW1 8 e e e gl s (oolaVI S ke ik
S e L L 3 sl o



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

ds A1 3 (30BN s SN 5 ABE g ol jolis o A L) wpud 2

e 1) 13 (30BN SIS 5 Wil Sl Jons olie o )l ste 1(19--3) o8y J s

Al Gl »# Gl 5L
) S i) S ) S

%6 2 %6 2 %388 31 BN 1 3 a5l So-1
%3 1 %6 2 %91 32 IS e sy A Wl -2
L 1 Jles
%6 2 %3 1 %91 32 Pl y bl el B 253
el
%3 1 %3 1 %94 33 S I 3 Sl s o E 5 e-4
R R - D P
il Jorl o
%14 5 %11 4 %75 26 s 3ol LU 2 ) d =5
%9 3 %14 5 %77 27 oo Jdl abadl gl Wl a3l .6
sl S den sl O b
%6 2 %3 1 %91 32 3 obddl o imsy ed-7
A 5L

Ol ) il d- Ul slae) et ydall




2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

AUy aba)) jler fedi olie e 2l gl gl il 1(22-3) o8, |2l

100%
90%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% - oyl
20% -
10% -

0% -

W G e

WG se e

1¢ 2z 3 4¢ S5e 6¢ e

Ol ¥l g8 o &L} Sl o 2yl

s ol e i il olall e ) e ) o) B0 adel OF >S5 [Sadt y Jgad) I3 g

N 2347 L2l anoldl Sl ds @36 o ($3lasV) oS g dod gl abi)l Sl

Y o Al 3yl 5 3Bl ade s OF V) D070 01 33U oliall 2ol 2l 36 4 (9090

oda S 220 tgulir] § il Oz el oy Je J Ll las¥l e il S
B WOl (3 5k oal pa o) s agran 50 13 (93LaBY (S s -4 (3 ol



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

Jradll Lo

(@3B IS g " Lk ¢ g e Wl B3I Al (3 Jredl) fadll s IV
(g (oL oS w31y Lwys y cslnall ol jld) dub I i 81 e "2 5 A Sl sl
L} L;EJ&LM.») M)\ L= LAJQJJ.?-L&-; el 8)\)'} Réw‘w.n,a 2\2-)./\.&.\ C)\.vajl\ NS Lgiday
PSCRUIPR VAR WSS,

i Jeoan; g @l Ol g ale) g Al s Led Uizl ) sl s s
Ll Sl L @alasV) dSUL 2 el pde 0 858 s Hlia OF Lamzia) e sl oyl s
AU Of 09 el o ST6 an last ST juw o Ao 2o ) BRAN Cp y aw m2ly
psedl) 1 Jpm B ek dla O Jui) oSo QWL gl oY) dai)l s s (ool
OF 3 csladVl oS ahas fais ol o ol Sl oy 3 U s Ll =)y ISCs
falall iz 3y 31 ) Sl 8 (6 st s (solaiV S0 0T 0 5 aall 5131 e L) 2N
5 e am s s o8 5 0By e e o Rl Al delial) o) Led) b I a5l
Gl 2o Y) lal ) e JVsT e Loz 3) cislia)) dongl el & pds (6 stas s Laib S
w2l Susl ol e o jlael abads 5 (ealaBV) S gk a5 W A sl) OF 2 ) o
eV AW el e b 2l B 3 sl B, mse e Lede slase1 S
& gl o Bodaze L3 0T 0 i) )l b Ol V) 315 o 5 &l 3 b ) (6 52l
oSNy bl Gl aF ) e B Sl glall ek B U s et aglag L s (isb )
e shall ma Zhen (687 B2 cllas] Lo W (6 gnnd) e 23U 5 lad) de sl o) 13)



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

dolel 4EL



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

clil a5 el S8l el sl e sl gt ) Saadt sl N el B

(e S sld y gris 5 oW g sl auadll bt e ol Slglall 857 5 (B!
@ AN S T as o Begdal) s 3 WSl s e Sl sl agl 5 g ST
lSor 248 5 Ol 8 L] Jso sl e W) 5 mslall 155 ol o) g el Lo 510
w3l 3 Al o a S e aslus Wl wlidgd) o dl) @0 3 delus et Ll

bl B 322 ULy el

S i ede oy L 2 B gy Alan b Lmmy e Bondie Gaglate B gl OF L
i g bl o ) e saline ¥l s aldnad) Laolel 5 W e 1 U S @ ae g g Lois
gl 22l sl b dslt 2Ll b UT

Sl s e ol u\ﬁm\ijwﬁucwgwg@u B U1 Lo 1
cl ) Bl g Lghitas Bl o B L1 SE ) 231 20 ) 5 el Slglall e Jpadd

Ll 13 wlge oal o @l 3LV S a JIB e & oUW 5 Bk RS
e bzl o Lt g SW ) Blsl @l aaby b s i, olagdl e de sl
Lora) olela g b s ol S

B WS pe By g dlS L2 B 3 ol 6V Sl B e La ST 2 1A A L1
el Al dadadl) () Lgslaail 9 (B sl sl 1) slal) slasd) s asladl £

I Sl 2y A S el s 3 ) Bk E L D e

-1

@ ) S22 (3 b (3 Eads g @8 oLV S 5 Aond) 2yl AbA) poggde -
V) ek 4 aeladl g Jo wlier OV oty b Sl L Bols 5 2 oYL
NP P T VN [ 3 RO 1P

gl sl Lo s elIs s @ OLL 3 V5T gl (ool oS -

Sllall o Wls n ol ol oS 5 Sl e Bepet Jaty plas (LYl S -
i) 3 Jaed bl jole O3 r 0% sy LA BEY Lo s W

AW lad) i) g Y)



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

N P R I PP R E Ny PR R RSP R R PP SO
JESWOWE N UR-VPY |

By 3 Ol Sl dld vgo aie g & e Aoy Bl gl B (o3laBYl S e -

AT a6 s

et 5 2 loae Oyl 3wl A B Je 6 ,ual Rl Jeny (salasV) 1S

3 e (3 g B g o mdl e 5 0l

RO U [y W I A VEE W PR [ CA Y L I s S SO (R
il 3 oluagdl 5 o dl 5 el aedl 3 el g 5sa) Colge B as g cie L g
ERSEN

Ll sgp Olald 1ol o g1 Sla sl s Jo oolaBY) (S0 5 ala)l gy -
SIS 6 W b ) sl e o o (ol e Sl

S I (3 s 120 O o (bl 5 IS Wl 2l e S Gl -

Codl i g dsledall B Ol y (o S el S ) Lo eslasyl

N Gl 3 ol glall Jas i el LS gy 5 olaladll CIET s kel

i SN g csolasYl ST g dedl zu) adaa) sl ) a1 50 A oldall (el of

A ol A S e eSS ) b lall & )

(3B s J# 33 e & g1 1 Ao 1) L5V) Bz ) des 45755 il o

Sl sl LY olasY) s e 3w SO ol sdm & 5A0 Ayl cul -
= 3 45 Ola sall w087 2010 2w 22y ) (SN alaz U] 23] (o
LS4

Jol e galasV S Ll s (5 ed) e Wi meol 8 ol b g -
o 3l s OF K8 o) 1) a5 i sl (3 (S e 8,0l

AW e Slisanl ga (ooladV) S 2 @ A W b o ssdl e -
5 s o LBl O 5 ) Blo) (eolasY) (S el e slad) 3 xSl csalasy)
oo e I syl e Baslus Ous G ganll Bplial) Slus ) s e sast
MEL A el LS il i aalas¥) ol glall JMazal SV N, of uls
QBRI ves 5 Sleglall Lo J oS5 Jlanznl 13 Lo (g3l s lSAI o) Sl ) Bus
by Sleshes pllai el )| ) BLo|



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

355 dorl m 35 CBEL Bl Sla 51 G e & Rslial) O jLedd 2b ) B 5
Vs "o
oo A6 Ak 5 Iy kS bl sl aslia)l ol )led) b )t ) s e
Al g ABA)) and e oLVl SN Of 0 Cinadl
5 @ bl et Al )l 2 A gl 2l el ) S 5l b ) 2dll) ek
8l el Sy QLN mo (3 Baglall 2T JUAL 5 a5 oSS Al shald 2uas)
LSy Lhes 20 b (3 bl Sale] Lede o2 L adld) sl sl 2 31 A 5l Jas
L 3EY Lmbe 5 Lys 0 s Aol (3Las¥l S 5 ke 5o dall 2daY) v
S ) 5 o) Gkl e L dsball ohll) ab ) aen sl OF 4
il a Lnad o) Sl slaall WSlanl (32 b 8 580 26 8l a8 AT Y) (galasl
olall
o p i B @olad) S pls el ¢ S Asbiall ohll) 2 ) G gl
§ 35S BVl Ol 31 ae 8 2385 ) SLEEYG canen LV 5oty pLalL
OF 5 a5l shall Lgnelaif (3 Ko Of an gl e 200 Wile o) G el @ (o) Sae Jlels
W g 0b S (olasW) e8I 5 iy panl) Sl s plid 5 a0 3l22sW) 3 e
Al Bl 3aS 5 Gl glall JB1 (3 )
chaar 455 Glwlal 5 oLV S e 5 o8 0 WamY e gl Laal s JM e
s o8 5k alas¥ S O e cusT el 5 31 e 2 L) 2 EY0 (i 5 pgde
dhay delia)) olled) Lkl dun sl g Ble dhay & 5 ) A ) G e B e
oo bk Lo M e gl Alls LT e 4y B B gy plazal ol Hls OF V) ol
SN S8 S 2B Bl OF Jsi s B 30 (s5lasV1 S alis] Sl OF J 58l
S ylel] o I s B 3 g3 S pta) W) Beo A des 5 85V i)
(sl

Ol srall —
gl § s ge 4555 (3Ll S5l ¢ oo o ddlad) o) L 3l
) B ) e W S e A ) & gas g Bl ARG ar) LI A
Lol S g Aol zu ) dbd)) Cj,pj,euu,\,.é-\ oA pds



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3

) AT U FRVIINY T COCIU RIS WAEIEL IRCTU DU U063 SN[ SWOOS N iy T N WL UR- WA N [ PSR
S g e saslen V) OlaN) w5 5
(ol g BBA) (g i ol ) Bl g cgalaYl (S so kA Ol pte -
Bpds Bl 2o ) Sleldl e e bopsgdll 1A S ps) Lol e ol LY daeed
Uss) oo o2 8 ccmas g aaw sl (oolasY) s Jlg (3 050 s cisliall aagl oY)
G ) 13 Lif 6 g5 96 Aol Sl glall IS
Ll ydt @67
g ¢ 9ol et (3 ol b e dols 8 ) G o - 5 Bl ) GUTS

g 55 s gl 2B 8 e (o0l ST -
s 8 g 15l G (3 ool SN g -



2 sl 5 @l A i ad) A el L galaBY) oS3



3 seaall 5l sl s el R sal) 8 galaY S

g...‘gj\ :‘ﬂji

i At aally i

1998 (05,30 cobes L5V andall cialall (5 3L 1o iyl Sola ghall gl (ol LI den =1
2007 03,31 0las o1 andll (gl 5 2l 55l 58 s gl g ) B)13) (5 e =2
1998 ¢ an i SV S e (JLes Y J# 8 Emdlad) 850 ¢ s e i =3

s ) A8l —o

1- Alain Bloch, Pintelligence économique, 2°™ édition, Economica, Paris,
1999.

2— Alain Juillet, modeéle d’intelligence économique, édition Economica,
Paris,2004.

3— Bruno Martinet, Yves-Michel Marti, intelligence économique : les
yeux et les oreilles de I’entreprise, ¢dition organisation, Paris, 1995.

4— Christian Coutenceau, guide pratique de I’intelligence économique,
Eyrolles, édition d’organisation, Paris, 2010.

5- Corine Cohen, veille et intelligence stratégique, édition la voisier,
France, 2004.

6— Francois Jakobiak, I’intelligence économique En pratique « comment
batir son propre systéme d’intelligence économique, 2™ édition,
édition d’organisation,2001.

7- Francois Jakobiak, D’intelligence économique: la comprendre,
P’implanter, ’utiliser, édition d’organisation, Paris, 2004.

8- Guy Massé, Francois Thibaut, intelligence économique, un guide pour
une économie de D’intelligence économique, édition de Boeck,
université Bruxelles, 1 édition, 2001.

9- Humbert Lesca, la veille stratégique : concept et démarche de mise
en place dans I’entreprise, ¢dition Dunod, Paris, 2004,

10- Laurent Hermel, maitriser et pratiquer la veille stratégique et
intelligence économique, 2™ édition, Afnor, France, 2007.

11- Michel Porter, I’avantage concurrentiel : comment devancer ses

concurrents et maintenir son avance, inter-édition, France, 1986.
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12— Michel Porter, I’avantage concurrentiels des nations, inter-édition ;
France, 1993.

13- Pateyron Emmanuel, la veille stratégique, édition Economica, Paris,
1998.

14— Pierre Pastor, gestion du changement, édition liaisons, Paris , 2005.

Ol g LYy il J1 il

iy ) Al i

Ol jold Lwdladl 3500 Las G Ajad) 350 sel) Aot mal) By3Y1 435 o) a g abl WG o -1

bkl s ¢ 3 slas¥l sdall 3 el U, — SNVI A da s — & 51 31 alady)

201172010 ¢ ps 090 ¢33 3 ozl dnols

oy Bl gl 9 8 gl Olos By shay 3 (oL sV 5 domdl ) ARV 95 ieY od>

2010/2009 (s o dmslor ¢ g lo

oo @ pemrle Al (gl HE1 BN § B ) Sloghall allai j53 (O mdl) o s, -3
:2006/2005 (adains (s ) g0 danlr (Ol SU1 S 3 o

YL Jlll Y P A — Aelad) 85 1 B3] e I e el B3] B3 smes a4
2008/2007 )Lz sl 874 Jlasl 5515) ¢ 3 ol oo (3 ptrle Bl ) — Ly ke 30

1AV 5 050 3 b Wl <"kt 30 D" G 1 G peieil] JslaS” Bt ) 222l G pns s M -5
2201172010 coteds calils o Gl malr iy il 301 s ¢ 3 (OIS 201 2aS7 g

1
N

s ) Al —O
1- Merad-Boudia Mohamed Djamil, intelligence économique et systémes
d’information, mémoire pour lobtention d'un magister, option :
management, université¢ Tlemcen, 2008/2009.
2- Mohamed Faouzi Boucheloukh, intelligence économique en algérie,
cour de master en intelligence économique, 2™ promotion, 2009/2010,
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Bouadam Kamel, Hammadi mourad, Veille stratégique et intelligence
économique: comme perception d'une nouvelle approche pour la
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Mokrane Ali, dispositif de veille stratégique te conduite du
changement, colloque international UFC, veille stratégique en entreprise
(communication, gouvernance et intelligence économique), Alger, 14-16
Juin 2008.

Nabila Sahnoune, introduction a la démarche d’intelligence
économique dans Dentreprise, séminaire de sensibilisation i

I'intelligence économique et a la veille stratégique, Alger, Hotel-El Aurassi,

Algérie, 23/12/2008.
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Henri Martre, intelligence économique et stratégie des entreprises,
rapport du commissariat général au plan, la documentation frangaise, 1994,
Jean Pierre Dufau, Pintelligence économique, rapport établi en
application de l'article 12.7 du reglement présent a la commission de la
coopération et du développement, document n 19, XXVI Session, Dakar, 6
au 7 Juillet 2010.

Jean Pierre Legendre; l’intelligence économique « guide pratique
pour les PME », rapport du CIE (Cercle d’Intelligence Economique) du
MEDEF, Paris, Novembre 2006.
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1- Mustapha Bouroubi, va-t-on déclarer I'absence de la pratique de
Pintelligence @ économique en  Algeérie? veille magazine,

Novembre/Décembre 2008, voir: www.veille.ma
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1- Ali Smida et Emna Ben Romdhane, les Déterminants culturels des
pratiques de veille stratégique, Universit¢ Paris 13

www.cemadimo.usj.edu.lb/doc/Smidaben.pdf visité le 21/01/2013
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2-Amos David, [IIntelligence Economique et les systémes
d’Informations: problématiques et approches de solutions. Page 2 voir

le site : http://hal.inria.fr/docs/00/03/63/85/PDF/ie-sri-algerie-elgerie-telecom.pdf

3- Babajide Afolabi, Odile THIERY, Journée sur les systémes d’information
¢laborée, systéeme d’Intelligence Economique et parameétre sur
P’utilisateur : application a un entrepot de publication. ile Rousse 2005,

voIr : http://hal.archives-ouvertes.fr/docs/00/05/70/64/PDF/isdm22_afolabi.pdf

4- Corine cohen, La surveillance de I’environnement de I’entreprise, la
veille stratégique et I’intelligence stratégique : des concepts différents

mais complémentaires , université de droit, d’économie et des sciences

)

d’aix, Marseille, Mars 2000, Voir :
www.cergam.org/fileadmin/files/cerog/wp/598 . pdf

5- Djibril diakhate , des cours en veille stratégique 2010-2011

6- Francois Fillon, Actions de I’Etat en matiére d’intelligence

économique , république Francaise, Paris le 15/09/2011, voir

www.economie.gouv.fr/.../2011_09_15_Action_de_l_Etat_en_matiere_d_IE .pdf

/- Frangois Jakobiak, « ’intelligence économique Levier de compétitivité

et d’innovation pour I’entreprise », Grand LYON, 2005 voir : www lion-

ville-entrpreneuriat.org

8- Francois Jakobiak, Le management de D’information et des

connaissances, Secrétariat Général de la Défense Nationale , voir :

)

gael.plantin.free.fr

9- Guide des bonnes pratiques en matiere d’intelligence économique, Service de
Coordination a I'Intelligence Economique (SCIE), Février 2009 voir :
c.asselin free.fr

10- Guide pour débutants et praticiens, Intelligence Economique voir:

www.madrimasd.org/.../socios.../intelligence-economique-guide-integral . pdf

11- Guide de Tintelligence Economique voir: media.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/.../Guide_IE_pour_la_Recherche 211831 . pdf

12— Jean-Louis Monino, I’information au cceur de [Iintelligence

économique stratégique, document de travail, Réseaux de Recherche sur
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I'Innovation RRI, N 27/2012.voir : rrien.univ-littoral. fr/wp
content/uploads/2012/03/doc27-rri.pdf

13- La veille stratégique, du concept a la pratique, Note de synthése de
I'Institut Atlantique d’Aménagement du Territoire (JAAT), Juin 2005,voir :
WwWWw.laat.org

14— La Veille Stratégique « les yeux et les oreilles de votre entreprise ? etude

3IE. Voir: http://31ie.org

15~ Dlintelligence économique, un dispositif de gestion de
P’information stratégique, Conférence Club IE du Clusir RhA, le 13

octobre 2010, CLUSIF. CLUSIR, P 13 voir: www.clusir-
rha.fr/sites/default/files/upload/.../presentationie-1-13-10-10.pdf

16— Manuel de formation en intelligence économique en Algérie, document

de rétérence, septembre 2010 voir : www.mdipi.gov.dz

17- Marc Borry, « De La Veille A L’Intelligence Economique », Cahiers
de la documentation — Bladen voor documentatie , 2005, p 32 voir : www.abd-

bvd.be/cah/papers/2005-1_Borry.pdf

18- Odile Boizard, veille ou intelligence économique : Faut il choisir ?
Marseille p5, article publié sur : isdm.univ-tln.fr/PDF/isdm21/isdm21.pdf

19- Thiendou NIANG, Enjeux de l’intelligence économique, Ecole de
Bibliothécaires, Archivistes, Documentalistes (EBAD), Université Cheikh Anta
Diop, DAKAR, 2004, voir http://ebad.ucad.sn/forciir
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Alger | Ve Assises de ’intelligence économique, 15 oct, 2011 voir :

http://www africadiligence.com/alger-ve-assises-de-lintelligence-economique/

Algérie | Les entreprises s’initient a I’intelligence économique, 08

février 2011 voir :www lefinancier-dz.com

Définitions de P’intelligence économique, Voir :

http://www .actulligence.com/ressources/definitions-de-lintelligence-economique
visité le 13/12/2012

Développement : 11 entreprises publiques engagées dans

I'intelligence économique publier le : 08-02-2011, 21:23 voir:

http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/9001

Intelligence  Economique en  Algérie, 30/04/2012, voir:

http://algerienetwork.com/info/actualites/economie/12240-intelligence-economique-

en-algerie html

L’Algérie étoffe son offre de formations en IE | 1 juil, 2011 voir :

http://www africadiligence.com/lalgerie-renforce-son-offre-de-formation-en-

intelligence-economique

L’intelligence économique, un atout pour les entreprises

algériennes, 24 mai 2010, voir : http://www africadiligence.com/lintelligence-

economique-un-atout-pour-les-entreprises-algeriennes/
RDV d’IE & Knowledge Management a Alger, 24 mai, 2011, voir :

http://www africadiligence.com/rdv-dintelligence-economique-knowledge-

management-a-alger/

Said Ben, Algérie|Assistance a 11 entreprises publiques pour le
développement de [lintelligence économique, 9 février 2011 voir:

www.lemaghrebdz.com
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Résumé :

Les organisations algériennes souffrent d’un retard sensible par rapport a des institutions mondiales
dans le domaine de Iinformation, et les systemes d’information sophistiqués telles que les systemes de
. , . . , . . , . by
veille stratégique et intelligence économique, mais malgré ce retard on ne peut pas dire qu’il n’ya aucun
intérét a ces systémes, au contraire, il ya plusieurs efforts considérables déployés par I’état pour soutenir
I'intelligence économique, telles que la création d’un systéme national d’information, et intensifier la
formation afin d’aider les organisations a accéder a I'information, et parmi ces entreprises la Société
Nationales des Véhicules Industriel qui est une des plus grandes entreprises nationales dans son domaine,
elle est aussi comme toutes les institutions algérienne repose sur des systémes d’information traditionnel,
mais récemment apparu au niveau de cette entreprise des signes d'intérét de l'intelligence économique
. : o : N : , <1z \ .
qui reste jusqu'a présent encre sur le papier , et n’a pas encore apparait ses résultats a 'échelle d'entreprise

a cause du retard de la prendre en considération et l'appliquer sur terrain.

Mots clé : intelligence économique, veille stratégique , systéme d’information, organisations algérienne,
SNVI

Abstract :

The Algerian organizations suffer from delayed significantly compared to global institutions in the
field of information and information systems as a system of strategic surveillance and economic

intelligence , but in spite of this delay cannot be said that there is no interest in such systems , on the

contrary, there are considerable efforts by the State to support the Economic Intelligence like creation of
a national system of information and intensify training in order to help organizations access to
information, and from among the following institutions, the National Foundation of industrial vehicles
SNVI, and is one of the largest Algerian institutions in the field of work, is the other , like the Algerian

institutions rely on traditional information systems , but recently appeared on the level of this

)

organization signs of interest by economic intelligence remains far ink on paper , and did not appear the

results of this signs because of the delay in interest by it and apply it.

Key words: strategic surveillance, economic intelligence, information system, Algerian institutions,
SNVI



