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Introduction générale

Un fait marquant ala fin des années 1886té, en effet, I'afflux des investissements
direct étrangers (IDEvers les pays : Maroc/Algérie/Tunisie [M/A/TRimultanément avec
I'exécution des programmes de restructuratieinde libéralisation qu’ont connus ces spay

Dans l'espérance de trouver un dEmeaux problemes récurrents de désbmuil
chroniques de leurs économies, qui seacterisent par les syndromes suivants:

» un faible taux de croissance économiquiye en grande partie par le manque

de la production domestique ;

» une rareté des exportations;

» un déficit de la balance commerciale ;

» un faible taux de (PIBpar habitant, résultont @ de I'explosi@®mographique

» une quasi—inexistence de la productivies waceurs de production émanant de la
technologie obsolete, utilisée au sein desres. etatiques gérées par un personselis
qualifié).

Désormais les pays [M/A/T] ont gptpour une stratégie d’ouverture viss-tes
(IDE), ce qui expligue en autre opart, @mcessions et avantages fiscaux et adnatifstr
accordées aux investisseurs ¢trangers, en dattirer le plus grand flux entrantsndlale
continent.

Toutefois, a I'échellaufricaine la part des (IDE) entrants dans les p&BA/T] est
relativement forte, par rapport aux autresné somme globale avoisine le 09 milliard5$}

Pourtant, ces flux d’investissemerss caractérisent par une répartition ireégaitre
ces pays, que se soit sur le planangtatif ou qualitatif (fusions efacquisitions,
investissement de création).

Le Maroc a fait une grand pas sur la voie de dforme économique et institutionnelle

entameée depuis long temps, dans le cdimee politigue de redressement économique

1: Statistique de I'OCDE pour I'année 2009
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Introduction générale

de grande envergure. Le royaume dficlses dernieres années une fermlentéo
d’'intégrer les (IDE) comme une compuea primordiale de croissance économique
avec un taux de croissance économique 2009 proche de 3% et I'ambition d’attemdr
le double dans les objectifs de pldigmergence, qui manifeste parmi leur prgoria
promotion de croissance économique par i@s bdes (IDE).

Pays voisin Algérie, qui était considérée comme [I'état péus orthodoxe de la
par rapport au modele de dévelomgrgm économique suivit apres l'indéperda
{systeme socialiste de type soviétique},fat une rupture avec le taux deisgance
faible, conjointement avec le rétablissemede la paix et [I'amélioration dé&image
du pays sur la scene mondiale. Si biefllgu recoit’ cei‘e année, un montant 59©0
Millions $ {Statistique pour 2009 d’aprées OCPde 1:1x entrants et un taux de croissance
economique a l'ordre de 2.1% {Taux d'aprotS;.

a l'encontre de ses concurrentagnrebins, l[alunisie, qui a connue une stabilité
economique et politigue assez forte. A wdainun montant de 1525 Millions de dollars e
2009. Il s’agit la des sommes qui ~uletent pas réellement les atouts de a&gs pen
matiere d’attractivité des (IDE). le. G.agon gheebin avec un taux de croissance économique
moyen de 4.94% au cours ul la péri@@®la 20009.

a la lumiére du ce “qui précedasus essaierons de mettre en reliercrégssance
economique et linvestissement direct eean (IDE) d'une maniere a faire unedé
comparative regroupe les trois pays diAJV]. Du ce fait nous envisageons ledrea

méthodologique suivant.

1 cadre _méthodologique

1-1- définition
Les investissements directs étrangamt : «des investissements nets effectnésue
d’acquérir un intérét durable {ordinairement 168 plus des actions donnant droit de vote}.
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Introduction générale

dans une entreprise exploité dans un paygre que — celui d'investissetir»

1-2- problématique et plan de travail

A la lumiere de ces éclaircissetaenous pouvons alors souligne un ensendse
questions auxquelles notre mémoire tentpmbrter quelques réponses :
Notre problématique est donc sous-tendue lggrquestions suivantes :
= Quels sont les effets des (IPEntrants sur la croissance économique dans les
pays [M/A/T]?
= Est-ce que les retombées des (IBHr les pays [M/A/T]sont-elles identiques ?
= Existe-il un enseignement particulier aertip
Les trois questions qui S’entrecroisent ttment dont. rotre problématique qui gme
la relation des (IDE) et leurs impacssir le croiczance.

Quant aux hypotheses nous les formulons cosvte

1-3- Les hypothéses

1. I 'y a une relation positive -2anti€indestissement direct étranger (IDE) let
croissance qui a pour .consequencegfentation des exportations, de la
productivité des factevicw.ot la diminutidn taux de chbémage ;

2. Les effets engendiés. par les imssmments directs étrangers (IDE)ntso
similaires dans le=. pbays [M/A/T].

1-4- La Structure de notre travail

Pour répondre a ces questions, notre méneste structuré comme suit :

Le premier chapitre, passe rapient en revue les définitions et l@sncipaux
concepts relatifs a l'investissement directagger, a savoir les définitions de l'investmsat
direct étranger, les théories explicatives (&), et la définition de la firme multinabhale

et leur stratégie et nous cloturons le peenuhapitre par une présentation des modgdes

2: Manuel du CNUCED / 1997F%° édition
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Introduction générale
croissance économique.

Le deuxieme chapitre présetitajolution des (IDE) et la croissance économique
dans les pays [M/A/T], depuis les annéesOlfisqu’a 2009. Il s’agit de mettre eniefkl
les investissements que recoivent les payfA[M et I'impact sur la croissance économique
et faire en méme temps une ventilation sedl® des (IDE) recus.

Ensuite nous exposons lEsnénts d'attractivité des (IDEJe notre région et
puis nous éclaircissons les efforts déplogés les pays [M/A/T], sur le plan idgtif,
institutionnelle et reglementaire qui gissent [I'investissement direct eétrangeiNous
expérimenterons aussi les déterminants Béla taille /&= miarché de consommatam,
'ouverture économique, des avantages ked'abondance de la main d'ceuvre X p
compétitif etc.

Le chapitre trois testeeavrobustrose ~les effets des (IDE) kurcroissance
economique, nous envisageons la un modc'Etgrel, construit pour apprécier les &sffe
des (IDE) sur le transfert de compexisur la valorisation de capital humasur

I'exportation etc.

1-5 l'objectif et l'intérét.uu _mémoire

Ce mémoire a «neur objectide présenter une étude comparatisur le
développement de linvasissement direct néfea et ses retombés sur le plan économique

et social dans les pays suivant4aroc-Algérie-TunisigM/A/T].Nous serons alors en mesure
de révéler la diversité des trajectoires droissance économique parcourut parpsss,
en tenant en compte le cadre idéologidaes lesquels ces économies s’inscrivent.

D’autre part I'analyse se baessentiellement sur des statistiques étalpiaes des
institutions internationales de grande renosmé&’instar du/ CNUCED / OCDE / FMI/ BM.
Ftudies-a l'aide de modéle économétriqueusNcavons procédé a déterminer exactement

les facteurs qui influent sur la croissar@conomique.

1-6 La méthodologie
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La méthodologie employ&ensiste a intégrer la méthode déductate la

méthode inductive, et aussi Il'analyse sfigtie et économétrique.

1-7 Les contraintes

L’ handicap majeur réside dans I'accaux données et statistiques qui fomjours

défaut, malgré Il'importance du phénoméne @BE).
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Premier Chapitre:

Definitions et concepts e dvestissement direct etranger (IDE)




Chapitre 1: définitions et concepts de l'intiesement direct étranger (IDE)

| ntroduction:

Depuis plusieurs décennies, on assistaina changement de la sphere financier
et monétaire mondiale, grace a un éclatendm la bulle des (NTIC) et la propagatioesd
enchainements qui ont conduits a pkajion de nouveaux types dinvestisseisie
internationales, celle de l'investissement digtcanger (IDE), en concomitance avec I'explosion
du nombre des firmes multinationales. @n saisit I'importance de celles-ci, quanod
sait, quil y a plus de 65000 entreps multinationales, qui comptent quelqug0080
filiales étrangéred

Analyser le phénomene de linvestissemeinecd a.'ewanger (IDE), revient a poser

guelgues questionnements suivants :

-Quel est la différence entre l'investissemdirect Gtranger (IDE) et linvestissemedt
portefeuille (IP) ?

-Qu'est ce que les (IDE)?

-Quelles sont les typologies des (IDEj)~

-Dans quels volets théoriques on peut sitertype d’investissement ?

-Qu'est ce que une firme multirat nale oangnationale (STN)?

-Peut-on décrire les strateics menées @ (STN) pour contourner les contraintes
commerciales et adminisuat ‘es. ?

Pour mener a bien notre redie nous envisagions quatre sectiaigtudes
complémentaires. Dans une premiére section nougkederons a I'analyse de linvestissement
direct étranger (IDE), puis dans la secosdetion on fait un survol de littératusir les
théories explicatives d’'IDE, dans la troisiemmection nous procédons a la définitidas
firmes multinationales, ainsi que leurs straégiles avantages et les inconvénients dd ST

et dans la derniére section nous abordessthéories de la croissance économique.

3 :daprés les statistiques de la CNUCED er0820
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Chapitre 1: définitions et concepts de l'intiesement direct étranger (IDE)

Section N°01 : l'investissement direct étrandbE)

Cette section présente d’'une maniére conieise notions nécessaires & une bonne
compréhension du phénomene de linvestisserdeatt étranger (IDE).

01-1 : définition des (IDE¥t leurs composants

Le manuel de la balance des paiemehis(FMI) définit I'investissement direct
etranger (IDE) comme suit: « les investissesieffectués dans le but d’acquérir un @ttér
durable dans une entreprise exercant segitést sur le territoire d'une économautre
que celle de l'investisseur. Le but de ceategniere étant d’avoir un pouvoir effeaans
la gestion de I'entreprisé»

Ainsi, Gannagedéfinit les (IDE) comme étant.1x>. cnoix fondé sur un processus de
décision entre des alternatives globales acagi®es ae transfert d'un ensemble d’avantages
spécifiques °.

En vue d'approfondir les définitiomtdes auparavant, L'OCDE a donné auRE]l
la définition suivante« les investisccements qu'une entité réd@led’'une économie
{L'investisseur direct}® effectue dans .le but d'acquérir umtéiét durable dans une
entreprise résidente d’'une aut‘e“<sonomie fiteprise d'investissement direct}Par intérét
durable, on entend qu’il =xic:2 une felata long terme entre linvestisseurrect et

que linvestisseur exercewine influencéggnificative sur la gestion de I'entregmi Les

4: manuel du FMI 4" éditions / 1997

5: Elias Grannagel985/ théorie de l'investissement directaéger / économique/ paris / page N°08

6 : l'investissement direct; est une entrepnmelique ou privé ayant ou non la perstiténenorale, un groupe
d’entreprises liées entre elles ayant ou nompdesonnalité morale, un gouvernement, uneopge physique, ou
un groupe de personnes physiques liées atige possédant une entreprise.

7 : I'entreprise d'investissement direct ; entisprdans laquelle un investisseur direciedétl0% des actions
ordinaires ou des droits de vote, dans de d'une filiale ou d'une société affili@@ I'équivalent s’il s'agit

d'une succursale ou d'un siege d’exploitation.
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Chapitre 1: définitions et concepts de l'intiesement direct étranger (IDE)
investissements directs (IDE) comprennent namesgent la transaction initiale, qui étabat
relation entre l'investisseur et I'entreprisgis aussi toutes les transactions ultérieerdse
eux et entre les entreprises apparenté&s|agu soient ou non constituées en sésiéet
donc dotées d'une personnalité morale ditein®.

D’'un point de vue statistique, I@DE) peuvent étre saisies en flux ou stacks :
1-les flux dinvestissements directs :ilgeprésentent la somme des élémentsarssi:
-Apports nets en capital imputées panvéstisseur direct sous forme d’achat tats
ou de parts, d'augmentation de capital soca@le de créations d’entreprises ; -Prétgs,ng
compris les préts a court terme asances alloués /Lar la maison mere d&liake ;
-Bénéfices et dividendes non distribués & actionneires {réinvestis}.

2- les stocks d'investissements directs : ilsregpondent 7. une estimation de la valetaldo
des capitaux étrangers dans un pays a am<= donné.

Contrairement aux (IDE), les astissements de portefeuille (IP) ne \igess a
appliguer une influence sur la directioii iwitreprise étrangere. Dans ce cas ['actome
préte attention particulierement aux t<c@écoulant de l'acquisition du maintien et &
vente d'actions et dautres valeuic mebds, sans chercher a exercer un dentod
méme une influence sur l'eniterise.

D’'une maniére g=irale, lesitdrapermettant de distinguer qu'un cdpéat un

investissement direct étranger sont :

-une notion de contrble ou de pouvoirnfitience sur la direction d'une entrepr{te

possession de plus du 10% des droits de} Vpt

8 : OCDE / définition et référence détaille desestissements internationaux / economiparis /[1997]/p 31
9:10 pour cent le (FMl)nsiste sur le fait que ce seuil minimal menstitue pas le seuil critere pour défini
un (IDE) et que parfois. Une participatianférieure impligue un pouvoir de gestiomécessitant la pris
de la participation alors que dans d&autas. Une par supérieure a ce saigbt dictée que par un

objectif financier et ne peut étre recessé le listing d’'IDE.
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Chapitre 1: définitions et concepts de l'intiesement direct étranger (IDE)
-un transfert de compétences et savoir-fammplexes {un ensemble technologique};

-une vision de production.

Succinctement, on peut défininvéstissement direct étranger (IDE) comme :fles
d’argents investis dans le but, soit d’ingitwu développer une fabriqgue nouvelle localgme
soit de détenir partiellement ou totalementctstréle d’'une firme locale existante pane
prise de controle via les fusions aquasitions (F&A), soit de deélocaliser unactivité
economique vers l'extérieur, soit de cdosti une entreprise en collaborations awec

partenaire {co-entreprise}.

01-2 : Les motivations a linvestissement diretaxaer

Dunnid1998} range les fondements qui poussont lesds multinationales a exécuter
des investissements hors territoire nationale cuatre types de motivations :
-Des investissements a la reconquéte dechagiarket-seeking}:

Ce type est séduit par I'étendlge mar:hés des pays cibles/{une forteeralité
de consommation}, caractérisés par *n raveau habitant élevé et une forte pobsibi
de croissance a l'avenir.

-Des investissements a la quéic-.t"optimisadiormatériel de production {efficiency-seeking}

Sont attirés dans ae< lieux dppms {zone de libre échange, parc techrexo},
reconnus par la faiblew.charge suppaus I'entreprise. Ce qui impose a l'entrsgride
segmenter le processus de la production, ddintirer partie des différences de codss
facteurs de production ou d’autres avantagesparatifs, comme la présence de fournisseurs

ce type ne vise pas a implanter destés de production dans les pays d'atzuei

-Des investissements de contournement ou stratédgjiadegic-asset-seeking}:

Qui se realise par les opératida {fusions & acquisitions}.L'entreprise faiecours
a ce genre d’opérations pour accroitre sa catiyitét sur le marché d’accueil, ou profiteed
synergies avec d’autres partenaires.
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Chapitre 1: définitions et concepts de l'intiesement direct étranger (IDE)

-Des investissements d’extraction des ressoumess@urces- seeking}:

Ce type d’investissement se fahgl des lieux reconnus par des richessagelias

abondantes, ce qui donne un avantage paufif@es pionnieres d'acquérir des substances

a moindre co

Le tableau ci-aprés, nous donne une vestilasur les investissements étrangers en

ut.

fonction de la durée{ courte / long} et sur basse de la motivation de l'investisseur.

Tableau N°01: Typologie des flux internationaux de capixta

Durée

Capitaux a court term

Capitoux a long terme

Types de flux

Gestion de trésorerig
internationales,
interventions des
banques centrales,
flux liés au commerce
flux spéculatifs

Investicaanient de
portefeville préts des
bana'ies commerciale

Flux finc:iciéres public
ix : aide au
'éveloppement}

Investissement direct
étranger

motivations

Financement Jdu
commerce
internatichail,
rentabilité finai.ciére g
codt terme, soutien
ponctuel de la valeur
d’une monnaie,
spéculation

Investissement de
portefeuille se
préoccupe de la
sécurité de son capita
De ses possibles de
plus value et de son
rendement
Les préts des banque
commerciales et les
flux financiers publics
ne sont pas considéré
Comme des (IDE)

(IDE) traduit I'objectif
d’acqueérir un intérét
Durable dans une entité dans
une économie étrangere,
La notion d’'intérét durable
implique I'existence d’'une
relation & long terme entre
I'investisseur direct et
I'entreprise et I'exercice
d’une influence notable sut
la gestion de I'entreprise

Source : FMI manuel de la balance de paiements / 1997
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Chapitre 1: définitions et concepts de l'intiesement direct étranger (IDE)

01-3 : Typologie des (IDE):

Sous le terme des investissésneélirects a I'étrangers (IDE) se regroupe, effet
en deux opérations distinctes a savoir:
01-3-1:les Fusions & Acquisitions (F&A)

Fusions et acquisition : sonts depérations par lesquelles le contrade capital
d'une entreprise change de main. Dansale a@e fusion'®, deux entreprises décident de
fusionner {intégrer} leurs activités et argsent un contrdle commun des actifs. Ddms
Cas de Ilacquisitiot* {amicales ou hostile} I'une des entrepriseshite I'autre.

On distingue différents types{fisions & acquisition}, en fonctions des motifgii
les justifient, lorsque les motifs sont ezggellement s rate giques et/ ou productifs parle
de : concentrations horizontale {rachat dencoerent cur le méme marché}, concentnatio
verticale {rachat des clients et/ ou de fosselL's;,;fusion congloméra entre des firmasss
relations de rivalité substitution mom;'émantarité {formation d'un groupe indiedte
diversifie}.

01-3-2 : Les délocalisations

L'opération de délocaic=tiorgrsfie a la fois le transfert dans unygatranger
d’activités de production d<-hi=ns ou sewitEnéficiant d’'un avantage compétitif dut fai
-Soit de colts sont ples bas {main d'ceupeu codteuse, meilleur accés aux resseur
naturelles, fiscalité et réglementation phttractives}.

-Soit d'un pdle de compétence technologjigftechnopole}, ou du moins de persbdnne

compétent ;

10: il est a noter que les formes prise par lesaiirs de fusion sont ; fusion par absorption,daspar combinaison
11:les opérations de [l'acquisition somux de deux formes; l'acquisition totlie, lorsque I'acquéreur
procure la totalité des voies de conseill'ddministration, I'acquisition partielle, Sle casou ily a égalité de

voie au sein du conseil de gestion. Enteexd investisseurs ou plus

12




Chapitre 1: définitions et concepts de l'intiesement direct étranger (IDE)
-Soit  d'infrastructures mieux adaptées aun denvironnement plus attrayant ;
-Soit d'un marché local assurant desodéhés plus vastes ou intéressants.
Les opérations de délocalisaiamt des retombées positives sur l& pscio-
economique pour les pays d’accueils a savoir
-La création de nouveau poste de travail ;
-L’amélioration de situation sociale {L’élévatiode qualification des gens travaillant cHeg

firmes multinationales}.

01-4 :les déterminants de l'investissement dir&ttanger.

Les facteurs déterminants rpdes (IDE) sont (et :les conditions mEomiques
que, des variables politiques. Nous expssalans c:tte section d’'une maniére satxin
les principaux déterminants parmi lesquelbes retreinze :

» Ladimension du marché du pays sw'e ot sgserspectives de développement :
Constituent des atouts indéniah’es pouttecdps (IDE), puisque permettant une
utilisation plus profitable des ressourcesuee bonne exploitation des économies
d'échellé?;

» Couts de main d'ceuvre du pays hb6te d’autant plus que, les impotgligpés sur
les investisseurs Atiangers, sont suppogéis an effet dissuasifs sur la décision
de l'implantation “acs entreprises. Parceillgjluaugmentent les charges d’exercice
de l'activité économique. Pourtant si on agolgs traitements versés et la fiscalité
comme des proXy de la qualification de la main-d'ceuvrede montant des
structure collectives du pays hote. ieef de ces deux variables [attraction

dans le pays peut-étre positi

12: on entend par I'économie d’échelle, a las$®m du cout unitaire d'un produit qu'obtiaame entreprise en

accroissant la quantité de sa production.

NB : proxy signifie stimulant
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» Les équipements bon entend par ceux —ci; {Les structures réseau routier en
téléephone. L'existence de réseaux interjepuisqu’elles facilitent la réalisation
des opérations de production et deaikans sont avoir un effet positif sur
L’implantation de firme ;

» Le cadre juridico-institutionnel: doit étre de bonne qualit&fin de limiter les
incertitudes. Et les aléas a entretenine activité économique dans le pays
hote. Spécifiguement, I'élaboration d’'un caguedique et reglementaire transparent
rigoureux et efficace, permet deégler les litiges entre [linvestisseet
I'administration ;

» L’existence d’une spécialisation sectorielled pays hote est supposée d’exercer
un effet captif sur la localisation d&rnirerrise étrangere dans le pays {de c
créneau ou d’autres secteurs}. Afin_ = weaantage d’externalités positives offerte
par ce pays ;

» La position géographique le rapr:ochement géographique entre les papetteur
De [linvestissement direct &tanger (IDEj, le pays cible joue en faveur de
l'allegement des couts (e ransition des rme#e logistiques et humaines nécessaires
pour la réalisation aos projets.

En plus des facteu/s.ités plustdjail existe d’'autres facteurs susceptildéesxercer
un effet déterminant pour les (IDE), avaa:

» La proximité culturelle et linguistique ;

» La stabilité sécuritaire et la maturité pgqlie {un processus démocratique}.

Dans le tableau ci-aprés la (CNUCED) schismales principaux déterminants du

pays hote pour linvestissement direct reea (IDE)
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Tableau N° 02: Déterminants du pays hote pour l'investisset direct étranger (IDE)

Equipements collectifs (par exemple
écoles bilingues, qualité de la vie)
Services aprés-investissement

\

; Type d'IDE classés par Principaux déterminants
Déterminants du pays hote motifs des firmes économiques des pays hétes
Cadre général d'accueil de IDE ( T Taile du marché et revenu par habitant
Stabilté  économique, politigue el Croissance du marché :
sociale marches Accés aux marchés régionaux et
Régles concernant I'entrée et l'accueil mondiaux
Normes applicables au traitement des Préférences des consommateurs locaux
fiiales étrangéres Structure des marchés
Ragles de fonctionnement et structure
des marchés (en particulier régimes
de la concurrence et des fusions et itk o W ies promibres
acquisitions e ”
Acrgds intnn']latiunau: sur [1DE ressourcesfacti:s_ Main-dceuvre non qualfiée & Dbon
Politique des privatisations ”fa'd é N
Régime de commerce (barriéres Main dceuvre qualfice
tarifaires et non tarifaires), cohérence Actifs technologiques, innovants et
des régimes de IDE et du commerce i;ﬁ;ﬂ?n m?méi:das{rmy “ﬂx
Pgine e ceux incamés par des individus, firmes
J gt agglomérations d'activités
Déterminants économiques b, Infrastructure physique (ports, routes,
—t énergie, télécommunications)
C:iﬂr:g:;aﬁﬂm: linvestis=gimont \ Recherche de
S0 | ains defficacité
(notamment campagnes didiege el Colt de ressources et des actils
actités geneiatrioes bumérés ci-dessus, ajusté de la
b M W oroduchit 6 a main e
facktant linvestissement) Autres colts dintrants, tels que les
A'd?” ﬁ“‘:"ﬁhﬁﬂmﬂm , colis de transport et communication
Colts dactivité (Iés  a corruption et & avec e pays d'accuel et & lintérieur
linefficience administrativa)

de celui-ci et daulres biens
intermediaires

Participation & un accord d'intégration
régional propice a létablissement de
réseaux régionaux dactivirés

Source : CNUCED / World investment report éfdds and determinant /1998 / page N° 91




Chapitre 1: définitions et concepts de l'intiesement direct étranger (IDE)

Section N° 02: les Théories explicatives dénviéstissement direct étranger

Le vocabulaire économique sugg@lasieurs approches et analyses sur lesfan
de Tlinvestissement direct (IDE), mais squ’ a nos jours il n'était pas aparté des
théoriciens de I'économie internationale dafevelopper une théorie exhaustive. La questio
qui se pose est la suivante: quellest des raisons qui poussent les firmésdevenir
des multinationales et a investir a I'éger ?

La premiére réponse sur cette questish @onnée par :

01-1:la théorie de l'avantage comparatif

La théorie deHecksher-Ohlin se fonde sur une'serie d'hypotheses:

-Régime de concurrence parfaite sur iearchés des produits et facteurs ; -Imiiébi
internationale des facteurs de productiothes équaions de productieont identiques
dans les deux pays coéchangistesinfet’naion technologique sur les prdduse
apparaitre comme libre et disponible.

Dans cette théorie, aux hyr=#ise si  restrictives, il n'y auraitagg pour les
transactions internationales et oui seraidéterminées par les codts comparatifsn'ést
pas encore question d'investiseoinent digletétranger(IDE). Le stock d'information argt
supposé étre libre, aucune~fime dans pays donné ne posséde un avantage suipérie

de connaissance pour <t permettre de woeccer les firmes d'un autre pays. L'égban
se fonde sur les prix relatifs des bjenl joue le réle d'un alternative partau libre
mouvement des facteurs.
01-1-1 :I'approche en terme industrielle

Cette théorie a été dévedoppar Stephen Hymér en 1968. Celle-ci soutient

que. Si une entreprise s'implante a I'éteng’est pour y exploiter un avantage spgoéi

Cet avantage peut-étre d'ordre technolagigmanagérial, commercial au financier, ou un

13:jean louis-Mucchielli / Multinationales et mdialisation / édition seuil / Mai 1998 / payf 122
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avantage liée a la taille de [I'entrepriblaus détaillons ci-aprés les avantages ifspées
de l'entreprise :

1) Les savoirs technologiques : sont nécesgaog I'élaboration des programmes de
recherche et de développement, ainsi queiniegvations organisationnelles sont inclus sdan
Les savoir tacite ;

2) Les avantages liés a la marque : contribi@enta constitution d’'une bonne réputation
de l'entreprise, qui dépend de la qualité eesgble des produits fabriqués a lintérigier la
firme, mais aussi du faire savoir {marke}ing

3) Les avantages liée aux capacités financideesla #.:me": elles sont regrouper dans
les caractéristiques de taille de enisepC’est un { mcyen pour procurer flabilité
nécessaire et dentretenir des contdefsuleux. En plus de faire: de la exche &
développement, cela va créer un avantagen~>mgigue permettant a la firme de négocier
en position de force avec les fournissduasux. Faire une compagne publicitaire a dean
échelle, produire en grande quantité. ‘reiiaessi a la firme de réaliser des éunuas
d’échelle.

01-1-2 : 'approche d'indépenaances oligopmjists

Cette approche se onde ser &vantages monopolistiques dus a lifeg&on
des marchés qu'au compericment des firmesuhes par rapport aux autres.

lls revétent généralement delaxmes : stratégies de défense et ledégies de
coopération. Les stratégies de défense seefandur le fait que, les firmes oligopatjses
ne peuvent ignorer les activités deurdeconcurrentes. Notamment, en matiere ldar
investissement dans des pays étrangersplls) l'investissement direct a ['étranger ielgv
L'un des instruments du jeu, qui serodient entre grandes entreprises antagmnist
I'intérieur d'une structure de marché oligagimue.

L'autre figure de modeéle d'interdépendandmopolistique, réside dans la stratégie
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de coopération entre firmes: accords datage de marché, exploitation en associatien

certains marchés extérieurs.

02-2 : la théorie de l'information

Il est évident que, l'informaticsous ses diverses formes de savoir et spéeifient
la conception de produit, suppose des moyeng son progrés. Ce qui pose profondément
la fracture du financement de la recheret du développement. Pourtant deuxndgra
genres dinformations peuvent étre igmds :les informations technologiques les
informations de commercialisation :

- Pour la premiére {inf., technolgge} : celle — ci pose. les questions denvEntion,
de l'innovation, de la science fondamentalecefle applque= a la protection des décoesgert
de l'obsolescence, de contrefagon

- Pour la deuxieme {inf. Commercialed'ic.cl 'se référent plutét aux questi@yant
trait a [ladaptation du nouveau prodiiti Ju nouveau processus de productomx
conditions du marché et aux redmsc fondés sur la communication direcdkes

informations a la clientéles.

02-3 : la théorie de la localisauon

Cette théorie tente. aveélér les variables spécifiqgues decalisation des
entreprises a I'étranger. Ces variables tmit au colt des facteurs de productianla
structure de marché et aux mesures interemistes de ['état. Parmi les variables cait
susceptible d’influencer davantage la localisgta®tte derniere retient grandement le ahilt
travail et le colt de déplacement des ptedou des facteurs. Par conséquent, lesinés
dans le marché international du travailtrainent souvent la localisation du procesda
production a I'étranger, de l'autre coté. Celle la demande, la dimension et la caviss

du marché sont les déterminants majeurs dimdalisation extérieure. C'est a dire, I'entiepr

cherche a la fois la dimension et pessibilités de croissance du marché e e
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connaitre si elle peut tirer avantage désonomies d'échelle. Cependant la poligiu
pays cibles peut rectifier les délocalisatites moyens dont disposent les gouvern&sne
Concernant, I'application de mesures d'eidiin des investissements étrangers {avastage

fiscaux, climat des affairesc}.

02-4 : la théorie de portefeuille

Tout en ajoutant le factetinakrtitude dans la décision de I'entreprifn effet
Le rendement et le risque constitueles déterminants fondamentaux du ¢riage
L’investissement optimal. Cette théorieos@ la question suivante : dans quellesure
L'investissement direct étranger (IDE) trouvie-sa significaacn ?

La réponse a cette tjoes est la suivante : I'investissement edir étranger
permet d’atténuer les risques d’'une firme&cgr a un. grande diversification de seffsac
{Logique de portefeuille} pour cette théori€ini'cstissement direct étranger n’est pas g se
déterminant du portefeuille efficient {appracheé quilibre optimal entre I'aléa et rendement}.
Mais il joue un rdle indéniable dans I&iverche d'une décision optimale de lat pde
L’investisseur, c'est dans une telle pciipecque l'investissement direct étranger étav
comme la propagande de diversitication detifsa un dispositif qui concoure a équiib
les risques avec la préférence pourliduidité. Lorsqu’'une entreprise désire wvendn
produit elle avait le cioix entle fabriquer elle méme ou faieppel a des
concessionnaires étrangers. Ce comportemenhat'aou de fabrication se trouve également
dans lattitude de I'entreprise multinationade profit du recours a la production l&eu
de l'achat sur le marchebassé’ dit: la difficulté de trouver les vraiprix de marché
{le juste prix}:le colt de négociation de conclusion de contrats d’échange pourquha

transaction ayant lieu sur le marché :lictéiation des prix sur le marché ne pérpas

souvent de passer des contrats Ag Iderme pour l'offre de produits services

14: Ghertman Michel / Les Multinationales / éolitts Bouchene F3°Editions / Aolt / 1988 / page N° 34
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{lintervention de [I'état sur les transan de marché sous forme de fiscalda de
quotas}. SelonR,coassg les indicateurs qui permettent a undreprise de recourir a la
production directe ou a [lapprovisionnemenaupres du marché sont, les <oitte
transaction et l'organisation hiérarchique ldeproduction. Face a ces colts de traiosac
les avantages de [linternationalisatiddrdanisation hiérarchique de la produgtise
trouvent étre : la facilitation de la prise décision séquentielle et adaptativerélduction
de Tlincertitudeetc Cependant I'entreprise multinationale petre &onsidérée comme étant
une alternative au marché et est mise ewepdans le but de maximiser le profit ptas

unités de production interdépendantes etalig@es dans aiférents pays.

02-5: la théorie de cycle de vie du produit

Vernon {1966 et 1979% reposant sur le cyd'e de vie des pitsdyour expliquer
investissement direct a étranger (IDE) sldr periode de lancement, le bien n'esis
standardisé et il est consommé paragns a haut revenus dans un paye®.rich
période suivante qui correspond a I'étapenddurité le bien est fabrigué par wgrand
quantité , ce qui entraine une diminuuci e colt unitaire { les biens sont alors celgs
vers d'autres pays développés avant d'ptaeluits sur place par des représentaatdad
maison mere} cette phase .nerfmet de contouewercontraintes douaniéres et adminisgratif
et de mieux faire face tevant les proelus locaux potentiels. C'est dans ldsigme
phase du cycle que la délocalisation verspags en progression peut se faire si Kiclibs
des prixde la demand® est forte et si le processus de fabricatin produit est intensif
en main dceuvre. La faible charge tlavail dans ces pays engendre. En eftete

atténuation du prix du bien.

15: Vernon Raymond / Investissement internationadldaecommerce extérieure / page N° 190 / 2007
16:le coefficient d'élasticité prix dela demande (e), se représente conuite s=AQ/Q =-AQ =p

Ap/p  Ap Q
AQ : représente la variation de la quantité deshazardises demandée engendrée par une varidéioson prisAp
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Tableau N°03: Phase du cycle du produit et mode deétpétion des marchés étrangers

Produit croissance maturité déclin

Pays pays leader pays développé pays en développém
Suiveur

Structure technologie | oligopole travail peu gtiél

concurrence

De marché

Mode de Exportation investissement licence / sousdnme

pénétration direct

Source : J.L.Mucchielli .relations économigupternationales .paris Hachtte. 1994

Figure N°01: Courbe de cycle de vie de nredint

Volume des ventes

A

éclin

Développement
Introduction
Croissance

Maturité

\

Temps

SourceWWW. Wikipedia. Org
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02-6 : la théorie éclectique ou le paradigf@d|)

Rédigé padohn. H Dunnit’ au début des années quatre vingt. Ceiorie
fusionne plusieurs approches en vue dexpligles motifs qui exhortent une entreprige
transférer leur activité vers un pays tiegdglon l'auteur la quantité produite, lapasition
géographique et l'organisation universelles dactivités de production demeure trilvata
des éléments (avantages) ci-apres :

-Les avantages spécifiqued’drtreprise (O= Ownership). {Propriété/ Technakdg
Information/ Capital humain/ Marketing} la fiendétient un actif intangible par exemple un
droit de propriété sur une innovation ;

-Ceux découlant de la laation dans certains pays (L=Localisation) taga a
se localiser a I'étranger en fonction ldedistence <ciitre ses marchés et en ifonaes
politiques publiques en matiére de régulatir s echanges extérieurs{droits de douane} et de
taxation du capital ;

-Ceux issus de [Iim&hic~ticn des transactions au seie UOentreprise
(I=Internalization) la firme dispose d'unténét a internaliser un certain nomhite ses
Activités. Lorsqu’une firme dissesn de cesistrtypes, elle a intérét a investir arbéger.
Quand elle ne posséde que.r'avanta@edt 1), elle a intérét a garantir une conquédés
marchés étrangers par +’2xnortation de sesshiSi elle ne dispose que de l'avant@ye
elle a intérét a vendre une licence. Selddunning, I'évolution des trois types d'awaggs
(OLI) peut expliguer I'évolution des (IDEpour chaque pays.

Tableau N°04: ParadigmeOL| et modes de pénétration des marchés étsanger

Modes de pénétration avantages
des marchés étrangers O L I

Investissement direct + + +
Exportation + - +
Vente de licence + - -

Source: J. Dunning / multinational entermissnd the global economy reading /mass
/ Addison-Wesley/ 1993.

17:John H Dunning /I'approche éclectique / page N°Q980
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Figure N° 02:les (IDE) dans le paradigme (OLI)

Source Eric jasmin/ nouvelle économie et firmes multinatiosalées enjeux théoriques et
analytiques : le paradigme éclectique / page N°15
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Ces diverses théories refiet la diversité et linstabilitédes critéres auxquels

obéissent les investissements directs ngns.

Section N° 03 : Ledirmes multinationales

Selon les statistigues de la CNUCED, eHiste aujourd’hui dans le monde
80000entreprises dites multinationales étrangérdssBbrocurent le 2/3 du commerce mondial
et embauchent la totalité de la main d’ouloeale dans les pays industrialisés. IL noester
a connaitre maintenant :

» Qu’est ce que une firme multinationale ?

» Quels sont les critéres qui permettent de due catie. entreprise est multinationale?

03-1 : définitions de la firme multinationale

La premiére définition queORNU avait éuictée en 1974, présentéat firme
multinationale comme étant ure entreprise / comprenant des entités didgsx pays ou
plus quelles que soient les formes l&)a&t les champs d'activités de cesténtiqui
opéere dans la logiqgue d'un systéme-de'sids permettant des politiques cohéramits
une stratégie commune, dirigé »ar un musieurs centres de décision, dans laguele
entités sont tellement liées, par<as lidi@partenance ou autres, qu'une ou plustdie
elles peuvent exercer une intilence signifieatsur I'activité des autres, en partiaulipar
le partage de connaissarices, de ressoetces responsabilités®

Cependant].L.Muccielli qualifier qu’une firme multinationale :tegsune entreprise

qui posséde au moins une unité de produciofétrangery.

Ainsi, les organisations internalles comme I'OCDE et le (CNUCED) onttéop
pour une définition différente, plus exdwe, elles qualifient de multinationake tout

entreprise qui, indépendamment de sa formigliqure particulier, exerce un contrdle direc

18: ONU 1984

19: jean — louis Mucchilli Multinationales et mondialisations / éditiodsi seuil / [1998] /page N° 18
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ou indirect sur les actifs possédés pa uou plusieurs autres entreprises estuélans
des pays différents de celui ou cette erisepa installé son siége socidl»
Une entreprise multinatienakest une entreprise contrblée par wesiisseur
étranger groupe étranger ou entreprise maisore ay@nt ou moins une filiale & I'étrandér»
Devant l'inconstance ddegfinitions. Nombreuses qui préferent namse en
termes de multinationalisation d’entreprise quigroupe les éléments suivants :
-son activité se développe dans au moinsawine pays que son pays d'origine ;
-sa stratégie n’est plus centrée sur ceielern
En plus, 'ONU avait dévep® un indice (X)<AL)" en pourcentage (%), qui
représente la moyenne des trois rapportsnsigueé :
» ratio des actifs possédés a [I'étranger lsesi.acifs totaux {hors investissements de
portefeuille} ;
» ratio de I'emploi a I'étranger sur I'emp'otdl ;
» ratio des ventes réalisées a I'éuaiyer Issirventes totales de la firme.
En résumé une firme est &*adltinationale, lorsqu’elle exécute un inveséiment
direct a [I'étranger, c’est-a-dire. vtic' prise participation dans le capital d’undregprise.

soit la délocalisation d’'une_uail de productvers I'extérieur.

03-2 :les modéles aea.'a firme multinationale

Les formes prises par lesi&dés multinationales se diversifient entes formes
classiques relation {maison meére filiale etlecede réseaux}. Nous abordons dans tBs s

sections suivants les fameux modéles du (M savoir :

03-2-1: la sous-traitance internationale {Off sShg}

20: (CNUCED) 2004 /. World investment report / pdf&75
21 d'apres (INSER/ institut national de la statistique et disdes économiques-fance

NB: lindice (XNAL) refléte la transnationaliteé dia firme sur la base des trois ratios summenés plus haut
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Est un contrat entre unemdé donneur d'ordre et une autre enisep{Sous-
traitant}. Il peut s’agir de conception, densformation, de fabrication, de constructao.
ou peuvent prendre la forme de collatimna dans le domaine des services; étubkes
projets comptabilité,... le sous-traitant, proddé& semi-produits, afin de délivrer au contraictan
qui est souvent une firme locale pdutiliser comme input dans le produit find.es
opérations de sous-traitance internationalevegr@u prendre les trois formes suivantes :

» La sous-traitance internationale ordinaire : etlacerne des produits dont la technologie
de production est banalisée et ne gs#fee aucune spécification particuliere autre
gque des normes industrielles connues d&egoles untreprises d'un secteur ;

» La sous-traitance internationale sur spécificatiqr oprs : dans ce cas la firme donneur
d’ordre indique de facon exacte les carasficrier; du produit qu’elle fait fabriquer ;

» La production sous la marque du_. Jonnediordre; c’est une variante des deux
types précédentes, a laquelle s’ajoute’ spatition de la mention du sous traitant.
Cependant, cette derniere est laiy=iment agilidans la grande distribution.

03-2-2: la production internationauc sous lmen

C’est un contrat entre .umgme étrangére et une entreprise localk, prendre
la forme des accords entre deux partiearS&quel le cessionnaire offre la poskéib
I'entreprise domestique .dvtnser la techrgio développée par ladite firme multinatiena
pour une durée limitée. Nous pouvons distamg les marques de fabriques, les désjgne
les brevets. Néanmoins, les accords dedugtmn sous licence prendre vont quantua e
trois formes :

» La licence non exclusive : le fournisseur teence se réserve le droit dutiliser la
propriété sous licence et d'octroyer desnlies supplémentaires a des tiers;

» La licence unique :le fournisseur de rime accepte de ne pas octroyer dautres

licences a d’autres tiers que [lunigtiers bénéficiaire, mais se réserve leitdro
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d’utiliser la propriété sous licence ;
» la licence exclusive : le fournisseur de linme peut octroyer de licence a des tiers,
ni utiliser la propriété sous licence.
03-2-3:les contrats de transferts de teduel
Elle existe dans toute l'opératimju’'une multinationale vient de développéans
un pays tiers. Surtout les transactions @upour but d’installer des équipements Iuut
Technologie. Ces accords prennent la fordiassistance technique de formation avec le
temps, ce transfert de technologie va aboati’laugmentation de niveau technologique d
la firme locale.
03-2-4 : les contrats de partage de producticn
Un contrat de partage de dpobion consisic’ pour une firme muliioaale a
proposer ses connaissances, a une en@eryus. nNe maitrisant pas ce genre daipar
complexe. En contrepartie, la production« #na& st partagée suivant un contrat, ou lastsp
sont déterminés auparavant.
03-2-5: les joint ventures internauonales
C’est une sorte de .uar=nacianmstitué par deux ou plusieurs partiessdin but
d’engager une activité écenomique commuRartagent les risques, les bénéfices lat
gestion de lentité ncwllement créé. @istingue trois formes de joint ventwselon
le domaine d’activité des partenaires :
» Les (JV) de production : concerne le montage cotj@e produits de haute technologie
» Les (JV) de recherche et développement)(RDi servent a réduire les colts de
recherche d'un projet important. Portant sum produit ou un processus nouveau
{Moteur. Processeugtc.};
» les jointes ventures financieres : sont deddihgs qui regroupent et gerent les parts

de chacune : {gestion des parts de chaadese partenaires d’'une (JVI)}.
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03-2-6 : l'alliance stratégique

Est une sorte de partenagéatre deux ou plusieurs firmes rivales gpterent
d’effectuer un travail commun ou un pro&déterminé au début. Les associés nbetten
en commun leurs savoir-faire et compétencés ae concrétiser le projet visé sur terrai

Ce type d’investissement néibesd'appropriation et I'harmonisation desadres
Managériaux . La convention cadre circonsclag devoirs et les responsabilités de ahacu

I'alliance stratégique peut revétir troisrrhes distinctives :
L’alliance complémentaire :

Ce type est recommandé dars das ou les essnacies possedent des cmpsét
différentes. S’allier pour profiter desynergies enre eux. Le but est deriser la
complémentarité des apports afin de sugvada cuemrétitivité par différentiations ;
L’alliance d’intégration commune :

Le but de ce type dallian@ast . Je réaliser des économies d’échslie une
certaine phase de processus de proau-mefie-ci intéresse généralement les enepr
activant dans la méme branche d'acuvité.

L’alliance pseudo-concentration

Il s’agit d'une .alancequi touche les firmes alliées progragséabriquant

et vendent un bien. Cetie diliance supervia chaine de valeur des entreprisests4@en

commun.
Le but d'apres la mise etief des entreprises dans une alliance sitpiég est

de permettre aux associés de reéaliser abjectif commun, qu’ils ne pourraienamais
atteindre sans [lalliance.

La figure dans la page suigamous montre les différentes formes gsieiétés
multinationales (STN) dans les pays d’accueitl la base du pourcentage de capital déten

par l'investisseur.
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Figure N°03: Les différentes formes prises par legestissements directs vers l'étranger

Pays d'origine Pays d'accueil

Opérations réalisées par croissance interne :

Création d'une unité locale

/

-i Extension de capacité d'une unité déj existante
o
~ R

/1\

Flux financiers entre maison mére et unité locale

Q . Réinvestissement local des bénéfices

Opérations réalisées par «nissance externe :

Investissemant de =urtefeville
(prise de pariiipation inférieure & 10 % du capitol)

=5

Prise <> pc ticipation minoritaire
[entre 10 ¢t 49 % du capifal)

Scciété conjointe (50 / 50 %)

Prise de participation majoritaire (supérieure a 30 %)

ane

Prise de participation totale

Unité déj existante

. Maison mere

Entreprise étrangére ——  Investissement vers |'éranger ©F. Bost

B  Prise de capital

Source Jean-Louis Mucchielli OUV. Cité / page N° 373/

29




Chapitre 1: définitions et concepts de l'intiesement direct étranger (IDE)

03-3 les stratégies de la firme multinadie

Les stratégies poursuivies g firmes multinationales (FMN) pour contourries
barrieres en entrée aux marchés étrangeranvantre les stratégies de pénétration \a&ec
horizontale et globale.
03-3-1:la stratégie horizontale

La firme multinationale procédeune intégration horizontale, lorsque lestages
Comparative¥ a s'implanter a proximité des consommateurs gwoportionnellement élevées
par rapport aux avantages liées a la aunagon des activités. L'entreprise multioatile
préfere donc d’'implanter plusieurs sitee g@roductions. fihales relais} pour approvisitar
les marchés locaux. Ces filiales profitafdssistance ‘tect nique des firmes multinatema
surtout sur le plan de transfert de tetdgie..La swziégie d'intégration horizoetalise
donc la conquéte dés marchés étrangergoriaiuan que le niveau économique deyspa
cible soit au méme niveau économique <'u@.lgs émetteur d’investissement direct étranger
Ou les pays mis en relation produisent amm gamme des produits. On peut déduire que
la stratégie d'intégration horizontale favorisd la division internationale du travail (DY *f
03-3-2 : la stratégie d’intéaravion verticale

Cette derniere int=iccse lésx finvestissements dirigés vers les phigsd-Sud
Exclusivement les pays ias. moins développaj-ci n'investissent pas dans les pays lae

triadé* et on n'est plus dans un cadre de fludodble sens. Selon la théorie du commerce

22:il est a noter que les avantages comifmrptoviennent des innovations technologiqleesdotation d'une
marque ou une bon réputation, ou offigar la structure de marché elle-mémmme la situation de

Concurrence monopolistique.

23: (DIT) Division internationale du travailjgsifie que chaque pays se spécialise danssecteur d'activité

selon les potentiels qu’elle procure :{ naturgavoir faire etc.}

24 :0n entend par les pays de triatés; états unis, le japon, 'Europe
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international, cette stratégie est basée ipalement sur le commerce inter- brafthées
différences de dotation en facteurs {Capita#Vhil} *° et les avantages comparatifs des pays
jouent un réle trées important danexglication des (IDE) verticaux. Les idiés de
production sont étroitement spécialisées leixctde leur localisation visant a faire coder
leur fonction de production avec les dotaidactorielles des pays d'accueils et weau
acceptable des institutions.

C'est le cas des entreprisgs cherchent a réduire au minimum eeéts de
productions. Elles profitent ainsi, des diffases de colts des facteurs et essentiellendiest
colts de main d'ceuvre. Elles placent plartie de la~ chaine de productigui soit
relativement intensive en facteur travaihgldes pays ou les colts de main d'cesure
relativement faibles. La qualification deette main d'cc.uvre a évolué dans le tempsatAva
on cherchait une main d'ceuvre non lifgge..a ~ colts insignifiants. Actuellemenés
multinationales exigent au-dela d'un cert¢@g:2 de qualification minimum, une cerain
stabilité¢  politique et institutionnelle. Lepays offrant le meilleur rapport dfiehtion /

colts et stabilité politique seront ué<slles plus convoités.. La stratégieerticale

25 :commerce interbranche : est i-ortie @ehanges internationaux qui a lieu entes branches de
lindustrie ou des services. En d’autres ternfeespmmerce interbranches d’'un pays correspamd exportations

et importations de produits appartenant & bieanches différentes.

26 :on entend par la différence en dotetide facteurs de production, Lorsqu'uraysp et relativement
Abondant en travail et un autre relatiemt abondant en capital. Les flux d'édearntre eux sont tels
Que le pays relativement abondant envatraexporte des biens relativement intengh travail et que le
Pays relativement abondant en capital oegpdes biens relativement intensifs eapital. Ainsi si I'on

compare deux industries.on dira que Ustde relativement intensive en travailt eslle qui a au niveau
du processus de production le rapportit@iépavail le plus faible et Ilindustrigelativement intensive en

capital est celle qui au rapport capitalail éléve.
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diffuse donc la division internationale dorocessus productif entre les filiales RB)?".

03-3-3: la stratégie d’'intégration globale

L'internationalisation des firme®nstitue un nouveau moyen de réduction @igsc
de transactions {diminutions des risquesttiiimle stratégique}. Les (STN) veulent ré&dui
les frais fixe et leurs apports par I'extdisation d’un certain nombre de taches daieét
précédemment dirigés par la société merigeCierniere demande l'aide d'un sous-trajtant
au lieu de faire fonctionner la filialempelle-méme. Elles s’organisent en firmeseaéix,
ou constituant une alliance stratégique. lgurk ci-jointe, nous montre les stratégies atkxpt
par les sociétés multinationales(STN) surbase des avariages comparatifs du pays hot

Figure N° 04 Les stratégies menées par les firmes "matiinales (FMN).

Différents pays o | Avantages com paratifs
!
: |
| I #
Ide des Entreprises |
‘ t DIT Libre échange
. PR Logi o
délocalisation ‘id’échange
N
. I /
Logique de I .
production DIPP Intégration des économies Croissance des échanges
y aux échanges mondiaux internationaw entre pays
|
|
Multinationalisation v
_’* Intermationalisation des économies
 J Commerce captif
I

Source : http : // www. univ-evry.fr / labos / giesgp/

27. (DIPP) Signifie décomposition de différentgades de la production d'un prodeittre plusieurs pays

afin d’en diminuer le codt
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03-4 : les caractéristigues, les avantagetestinconvénients des (FMN)

Les activités des firmes mudtionales dans les pays d’accueils n'arréfag de
ressusciter la polémique. Certains {Anti-Multioatles} voient ces entreprises comme un outil
aux mains des pays occidentaux, utiliggsir imposer la vision de ces pays.ubD&s
{Pro-Multinationales} considérent que, les (STBQnt la locomotive de développement et de
croissance et d'emploi.

03-4-1 : les caractéristiques des firmes maittomales (FMN)

Nombreux sont les appellations desnéaux entreprises multinationales &oisa
{firmes multinationales (FMN), sociétés transaaale (STN', entreprises transfrontaliete}.
Alors que ils partageant les mémes carngtifues et le méme réle. La question esi
posée : Est- ce que le facteur de natignast. le scuwi trait distinctif ou il-  d’autres
particularités ?

Il y-a trois aspects qu’'on peuilisgr- bolr rendre évident les caracteres @dN):

1) l'aspect économique et financiere et manag
-Elles ont une perspective universelle demchés et de compétitivité ;
-Elles ont la capacité de contraler leuectivités a I'échelon du globe ;
-Elles possedent des capacilds financieobsssales ;
-Elles embauchent les mullieurs gestionnadass le monde ;
-Elles organisent en filiales — réseaux dass moments de crises.

2) l'aspect linguistique et culturel :

Les firmes multinationales sont amtues généralement, par la diversité etienigt

linguistique avec la prédominance de muliomales Américaines

3) l'aspect historique et technologique :
-elles sont des entreprises qui ont urendge expérience dans leurs domaines d'&&givi

appartenant aux pays industrialisésUSA, Canada, I'Europe occidentale, japorelles

33




Chapitre 1: définitions et concepts de l'intiesement direct étranger (IDE)
operent dans des segments a haute technologie
03-4-2 : les avantages et les inconvéniems firmes multinationales (FMN)
L’apport positif des firmes mubiionales, est incontestable, puisque ellescuroent
a la transfert de la technologie aux entsegrdomestique : « pour la littérature économjiq
Les transferts de technologies sont peet-girincipal mécanismes pour lequel la présen
de sociétés étrangéres peut avoir de®rradités positives dans I'économie d’accueil
développement, les entreprises multinal® source d'activités de recherobte de
développement (R&D), dans le mondé&vetbppé et le niveau de technologst
généralement plus élevé que celui des pags dévelopuoement, de sorte qu’elles snt
mesure de générer de trés importants retomts@dmolc giqies, néanmoins, le rdle joue par
les entreprises multinationales pour facilits retornh£es varie selon le contextselin
Les secteurss ceux-ci se transforment en gaiio.ae produétivi

» les (STN) améliorent les chances .(I’ex»ortatiale I'entreprise du pays hoéte ;

> les entreprises multinationales pern ettent rization des emplois de qualité et de fait
L’absorption de chémage ;

» les (FMN) offrent une meilicure condition de trihvaet de meilleurs salaires que
leurs concurrents locaux,

» les entreprises locaias peuvent acquérir aeslaissances au contact des (FMiNMgc
lesquelles elles collaborent démschaine de valeur; «I'IDE a la pbggé de
dynamiser sensiblement le dévelompdndes entreprises dans les pays d’aceueil,
niveau de l'entreprise dans lagueli’opére l'investissement étranger, on t@&ins
I'exploitation de synergies aveenkreprise multinationale qui assure l'invesimsnt,
des efforts pour améliorer figénce et réduire les codts, et leved@pement

d’activités nouvelles, de plus) peut constater des gains d'efficiedems des

28: OCDE / syntheseQUV citée / page N°14
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entreprises sans lien véritable avec I'emisepdirectement concernée par des effets
de démonstration et dautres meité analogues a celles observées aleanivde
la technologie et du capital humain, les rdms disponibles font apparaitre une nette
amelioration de [l'efficience économiqueand les entreprises achetées par des
entreprises multinationales quoique a dega@sables selon les pays et les secteurs,
c’est dans les industries ou il est guesde réaliser des économies d'échelle que
les améliorations sont le plus évidenwdsns ce cas particulier 'absorption d'une
entreprise individuelle dans une entius vaste se traduit généralement par
d'importants gainsd’efficience»?°

» la présence des firmes multinationalede agu ddchainement de la concurrence :
«L’IDE, et la présence d’entreprises multinct®s peuvent avoir une forte influence
sur la concurrence dans les pays. t&ycda présence d'entreprises eétrangeres
peut favoriser largement le dépp=mont économique en stimulant la concegen
au niveau local, ce qui peut se « aduirebaut du temps par une amélioration de

la productivit¢®, une baissew-des prix, et unéectdtion plus efficiente des

ressources, .. 3

» La prise de controle cd=s .entreprises nationmdeses (STN) se traduit globalement par
des améliorations. Lenéfiques des modes adeegnance et de gestion, permettant de
trouver un équilibre entre les compétenagtrangéres et leurs homologues locaux

» Les dividendes et prestations versées pa(SIEN) fructifient la fiscalité du pays hote

29: (OCDE)/ synthése / OUV. Citée / page N° 20

30: la productivité ; est le rapport entre gdeoduction d’'un bien ou d'un service, éenkemble des intrants
nécessaires pour le produire, elle constitre fait, une mesure de [Iefficacité avéaquelle une économie
Met a profit les ressources don elle dispgsour fabriquer les biens ou offrir de=rvices.

31: (OCDE) / I'investissement direct étranger service de développement/page N° 18
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» La présence des firmes multinationales pewbriser la consolidation du tissu social
des pays hotes et I'amélioration de la l@gish régissant les travailleurs, a travers le
respect des normes internationales {les drdés ouvriers}.

par conséquent, tous ces effets positifsraient soutenir la croissance économiqueoag |
terme. En revanche, pour certains, &divites des firmes multinationales tsotres
controversées. lls ont accusés les (STN) Igardépassements suivants :

» les (FMN) ne respectent pas les draitss travailleurs, puisqu’elles profitent des

bas salaires et des mauvaises conditionsradeil ;
les firmes multinationales peuvent conduird’éxictic.x. des entreprises locales ;
les (STN) polluent I'environnement ;

les (FMN) collaborent avec des régimes dicts

vV VvV VYV V¥V

les (STN) s’installent pour bénéficier =g.ntages comparatifs .puis une fois faite
se retirent.

Apres avoir dénombré les inconvénicii si@s avantages des firmes multinationagds,

leurs répercussions sur les pays d'accuBitsus passons maintenant a I'étude des idseor
de la croissance et leurs interaciansec les (IDE). Le tableau dans la pagevante

permet de suivre I'évolutior.. c..ronologiguke ces théories.
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Tableau N°05: comparaison entre les Modéles de la @oiss économique a long terme

Les théories de la
croissance

Origine de la croissance

Caractéristigues

Adam Smith (1723-1790)

Division du travail

Croissance illimitée

David Ricardo (1772-1823)

Réinvestissement profiug

Croissance limité en raison

G .Becattini(1991)

de surplus du rendement décroissant des
terres
Robert Malthus (1766-1834) Réinvestissement productif Croissance limité en raison de
de surplus la loi de la population
Karl Marx (1818-1883) Accumulation du capital Croissance limitée daas
mode de production
‘ capitaliste {baisse
| tendancielle du taux du
| profit}
Joseph Schumpeter (1911- Grappes d’innoveton Instabilité de la croissa
1939) {cycle de type Kondratiev}
Le taux de cruicsance est Instabilité de la croissance
R. Harrod (1939), E Domar fonction du raLno't entre le
(1946) : taux d’'épaigne etle taux
Modele post keynésien d’'investiscement
La porulaion et le progres Caractere transitoire de Ia
R.M.Solow : technique sont: exogenes| croissance en absence de
Modele neoclassique (1956) progres technique
Ressources naturelles Croissance finie en maisc
Modéle du club de Rome| I'explosion démographique, de
, la pollution et de la
| consommation énergétique
Articulation entre régime de Diversité dansle temps et
Théorie de la régulation| productivité et régime de I'espace des types de
demande croissance
Capital physique, technologie, Caractére endogene de |3
Théories de la croissanceé  Capital humain, capital croissance, Réhabilitation du
endogene : P. Romer (1986), public, intermédiaires réle de I'état, prise en compte
R.Barro (1990), L. Lucas financiers d’histoire
(1988)
Modéle des districts Forme d’organisation Explication des inégalités
industriels : industrielle et territoriale régionales de la croissance

Source : Arnaud diemer / Théories de la croissaendogene et principe de Con/ Page N° 02
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Section N° 04 :les (IDE) et les modéles aleissance économigue

La croissance économique a été mrfdisable par le biais de I'investissememeat
etranger (IDE), a travers l'accroissemerds davantages de productivité des moydas
production, liés aux effets d’entrainementsuBl traitons dans cette section les thgode
croissance économique, mais nous focalisaite nattention particulierement sur les modeles

de croissance integrent les effets engenpegsles (IDE).

04-1: Les théories de la croissance écononlimiige {pessimisme}

Les théoriciens de [I'école ssigue :fAdam Smith(1723-1790), David Ricardo
(1772-1823)Thomas Robert Malthd766-1834)}, pensai¢:niu’aucune croissancepovait
etre éternellement. Cela veut dire que tquieduction Jev ait étre obligatoiremeninde
vers unétat stationnaire
04-1-1/ La division de travail de « Adam Smith

Pour Adam Smithla croissance pourral étre ininterrompgeice aux retombées de
la productivité induite par la division«dtevail. SelonAdam Smithles gains de la division
du travail sont énormes a savoir:

-I'accroissement de la dextérité~rar la gdation (industrie d’épingle) ;
-gains de temps ( diminuticiv-@2s pertes daespassage d'une tache a l'autre
-progrés technique par~"uwention des ustess

04-1-2/ L’état stationnaire de «David Ricardo»

Selon D. Ricardo : « 'augmentation Ilde population nécessite une augmentationade
production agricole, mais les nouvelles temgises en culture sont soumises aux rendements
décroissants. Le cout de production et den@rix des denrées alimentaires augmentént»
il en résulte que, la croissance est gowweerpar le principe deendementdécroissant {la

terre est le seule facteur rare}.

32: Alain Samuelsoh Les grands courants de la pensée écomemigpage N°77 @QPU/ 1993
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Les rendements décroissarfits——la baisse tendancielle du taux de prom——

Blocage de processus d’accumulation @priduit & un état stationnalte
04-1-3/ Laloi de la population de « Robembinas Malthus»

Alors que,Thomas Robert Malthusionne plus d'importance au facteumain
pour accroitre la production. Ce qui nous ficore sa loi de la population selon laqudbe
population tend d’augmenter selon une pEiod géomeétrique alors que les moyens de
survie s’accroissent selon une progressiathnaétique. Malthus souligne que la croissance
economique va apparaitre limitée par l'aug@meon empressd de la foule humanitaire que
de la production.

04-1-4/ La théorie de « Karl Marx»

Pour Karl Marx {1818-1883}, la baissierduncieiie du taux de profit est au caer
'analyse de la croissance a long terseon. 'auteur l'accroissement de la comimsi
organique du capital mene automatiqueinerw ddisse du taux de profit, c’est-a-dite q
le taux de profit est égal au rappoit el &replus value et la totalité de capifaitrement
dit, la composition organique d: capital megte vite, que la marge de plus valueqe
incite une tendance a la haicse du taex profit. Dans l'optigue de l'auteurslerises
du capitalisme sont pnscibles, contrairmea Il'analyse classique, ces crisemt sles
résultats de blocage de [raccumulation dapital qui résulte de la baisse taex de

profit et une crise de débauchés, La foemdé Marx prend la forme suivarte

Taux de profit = pl _pl
\Y =_V

_C+V ¢+l
vV VvV %

04-1-5/ Les modeles du «club de Rome»

33: R.M.SOLOWI/La théorie de la croissance endogene / padk34 /

34: Alain SamuelsofOUV cité / page N° 394
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Selon les fideéles de ce paradigmealtEnpement historique de la croissance éconamiqu
nous revele : la croissance économique 6eenpise, mais d'une facon instable, selor e
la nature de la croissance économigo®t les ressources natures tels queayl’les
combustibles liquides et solides, lasinérauxec}. D'autre part la perspective de la
croissance est nul, a cause de laugrtientade [leffectif de la populatioet par

conséquent l'augmentation de la consommadéibria pollution de la planete.

04-2 : les modeles de la croissance économigpest keynésiens»

Juste apres la crise de 1929, plusieurs écatesriondenc.leurs analyse économique a
long terme sur les regles et solutionsodges par I'é2anemistekeynes. Nous abordons

ci-aprés deux modeles tres importants, aisale mode'e « Harrod et Domar» et le modele

« Robert et Solow».

04-2-1/le modeleHarrod et Domar

Influencé par les travaux de I'éem=te John MaynardKeynegq1883-1946).Harrod
et Domar en 1947, ont révélé quel le taux cleissance économiqué&l][ est fonction

du taux d’épargneq et le taux d’investissement en capitdl [
La formule deHarrod et Domategparait comme suit =G /I *°

C'est-a-dire, la croissaiies est impudéd’investissement productif, celui-ci astputé
aussi a I'épargne. En eiict le gouvernemesit pagir sur le taux de croissance éconoeniqu
en encourageant [I'épargne par laugmematau taux d’intérét ou par les exoriérat

fiscales. Ce modele a mis l'accent sur fabdité de processus d’expansion des écoe®mi

04-2-2 / le modéleRobert et Solo1956)
Ce modele se base sur une fonctilen production homogeéne de ty@ebb-Douglas

a deux facteurs le travall][ et le capital €], de sorte que la croissance économidie [

35: Jean arrous/ les théories de la croissance /pagéN°
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est égale : Y= (Cp, Lp-%§

Le modele deRobert et Solow s’appuie sur [I'hypothése que lesoyens de
production  connaissent umendement décroissent” et les moyens sont utilisé
efficacement. D’autre part le facteur technigsera qualifie comme un variable exegen
Cela veut dire que le progrés techniqué&explique pas la croissance, puisqukli-ae
ni pas le produit de croissance elle-ménselon Robert et Solowla croissance est
infini a condition que la population <agit et qu’il y ait de progres techogigue.

04-3 : Les approfondissements optimistes dertassance économigue

Il existe plusieurs approches assnant la visici «.optimistes de leroissance
economique. Nous citons ci-aprés deux appsdufiaites :
04-3-1/le modele schumpetérienng la destivzdon créatrice (1883-1950)
PourSchumpeter l'innovation est I'élémeric oxplicatif déa croissance économique a
long terme. Pour lui il est intéressent dstaguzr entre la croissance de cowtme et
la croissance a long terme, puisque. dd'as premiere cas les conditions dactivité
economique sont déja prédéterminé { 1 vos Racteurs de production comme des données}
alors que dans la seconde cas. les conditide I'activitt économique se changdes
agents économiques {entrenroneurs, adminisirai@extérieur, ménages}, les technologies et
les débouchés se modifient. En distingueimtq g@rocessus d’innovation : {biens, débouchés,
procedes, matieres premieres, organisations filenes}. Selon Schumpeter’innovation est
le catalyseur de croissance économiqaecep qu'elle permet de changer la techmelo

obsolete par d’autre moderne.

36: R.M. Solow OUV cité / page N°120

37:sous influence de I'hypothése de rendemdétroissentSolow a prouvé que la production par ouvrier
S’augmente avec le volume de capital parriey cela veut dire que la rentabilité ccapital s'accentué et
Avec lui la potentialité d'une augmertatide rapport capital/ main d’ceuvre, cppoat rapproche d'une

Constante et la productivité cesse d'augmente.
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04-3-2/ Le modele du Kaldor {1956}

Selon l'auteur de ce modéle, le tal&pargne (i) d’'un état est une équation ssanmte
a I'égard des profits dans le revemational (Y) car le propension a éparg des
capitalistes {propriétaires des capitaux} esipérieure a celle des salariés {lasriers}
de ce fait, le taux de croissance garasti ) devient une équation croissante dux tde
profit (). A linverse une faible croissee économique, produit un état de somplei
de plus une répartition des revenuaus pl agréable aux profits, cela accrat taux
d’épargne donc la croissance économique.nhedele de Kaldor s’écrit comme suit :

Le produit national est constitué : de isasa(W) et de wroiits (P) :

Y

<|T

=P .K=rv
K

Autrement dit: L'épargne paa réndtition des revenus, eshe uvariable

d’ajustement {réallocation} qui permet unenis=27ice économique stable a long terme.

04-4 : Les nouvelles théories de lz citissa@oenomique

Les nouvelles réflexions sur ixiggance économique mises le point sur lactare
cumulatif de la croissance. On «afiandra sdatette section deux approches concerl@ant
croissance économique a IanG. terme, aisavd) les théories de la croissance endege

et 2) Le modele institutiorne' de la croiss&anc

04-4-1 / Les théories de la croissance endmgen

Selon les auteurs de la théorie alectoissance endogene a linstar @y Romer
Robert Barroet Lucag. Le progrés technique est endogéne, Gedire que la croissance
economique produit par elle-méme le développe technologique. Le modéle s’appui sur
I'hypotheése durendement constant du capitalet le modele AK, qui est une équation de
production composée a partir des facteswvants:le facteur productiol)( le stock

de capitalK) et une constant@].
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Le modéle s'écrit comme suit: Ay = AAK = AAk =AK
Y Y AK K
Alors que la croissance économique Vsdote capital humain a travers les exidgsa
induits {qualification, santé, éducation, .. linvestissement en capital public {tranggor

(NTIC), ponts, routes,...} engendre des effets fosisur toute la vie économique

04-4-2 / La nature institutionnelle de la issance économique

Les auteurs de cette théowke croissance tentent de trouver dgsonses sur
deux questions cruciales a savoir : quels $os retombés des institutions sur la canse
economique et comment les institutions agipaent-elles s

Les auteurs de ce paradigme adopter appro:he microéconomique afin de trouver
des réponses fiables sur les probléemes epo¥éut on sauvegardant le cadre agabti
de la théorie néoclassique des prix seh byeatrieses fondamentales de la radetéla
compétitivite.

Selon J-P. Touttut : «La notiod'Instutution économique recouvre |'ensembldes
organisations formelles et informelles~ct dégislations qui encadrent le fonctioneat
des marchés. Le marché se préscnie lui-mémeneoune institution lorsque les transactions
privées sont insérées dans . Wi réseawodeentions et de régle:

Le souci de révéle: ics origines ld performance économique, a conduit Niarth
des pionniers de la nouvelle économie intiditunelle a chercher dans les originesla
croissance chez les néoclassiques, pourles institutions sont: « I'ensemble digles
formelles {constitutions, lois, reglementsdt des contraintes informelles {nosmee

comportement, conventions, codes de condwaieiquelles il ajoute les mécanismes visant

a assurer l'application de ces deuxesypde régles. Les institutions et &chhologie

38: Michel Bialés / Remi Leurion / jean-Luis Rivaud'essentiel sur I'économie / page N°333 tiédis Berti /2007

39: Alain Beitone et autres / économie / page N° 428" édition / Collection aide-mémoire
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utilisée  conditionnent la performanceéconomique en déterminant lesitcode
transformation {production} et les couts deansaction {couts de supervision, de négociation
respect des contrats, couts de déviapge;*°
depuis North, il existe quatre igbles relatives aux couts de transactione Hrais
lieé & la mesure de lavaleur du bien ousedwice qui est échange, 2) I'étendue des méarc
3)le cout du respect et de l'appgima des contrats 4) l'idéologie et leyances
Individuelles. Tout en focalisant notre atientsur le troisieme élément, on constate gee
variable mis l'accent sur la nécessité denlise en place d'un cadre institutionrieble.
La contribution de cette appmclest indéniable;”de sorte qu’elle besisur le
respect des régles de jeux de l'activité éougue, ce (jui 2st par conséquence la piéenn
de la croissance a long terme. Aprésraabordé 'es multiples théories de la camse

economique. Nous allons voir ci-aprés ledei®=>. ue la croissance économique

04-4-3 / Les facteurs de la croissaice - écomoeni

On distingue globalement quatr> firdeyrincipaux de la croissance économigue,
savoir : 1) le capital physique 2) <2 _capitalmain, 3) la recherche et développement ées4)
dépenses publiques

1) Le capital physique{r6émer} :
On entend par ce dernier, le stock dend accumulés et utilisés pour ldritation
d’autres produits comme par exemple : {lesgins mécaniques et non mécaniquas, le
voitures, les camions, les machines de mti@hy e}.

1) Le capital humain {Lucas} :
Regroupe l'ensemble des potentiels prolducqu’'un étre humain acquiert aavers

'accumulation des connaissances et sauveicges et non tacites. Autrement dit, £'en

40: L'article du Douglass C.North /Nouvelle éconeminstitutionnelle et la perspective / page N° 02
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stocks de connaissances valorisables éconemignt. L'accumulation du ce facteur se fait
par l'investissement davantage dans I'éducagbria formation continue des travailleurssice
est par conséquent d'augmenter la produétide la facteur travail.
2) La Recherche & Développement {Rémer} :

Le but de ce facteur est d’augmenter la pdes connaissances, d’autant que |'appdica
des ses découvertes {Innovation & Organisationjrpda nouvelles utilisations futurs. L'OCDE
définit I'acte d’'innover comme suit : « On emtie par innovation technologique de produit la
mise au point/commercialisation d'un quid plus performant dans le but deurmir
au consommateur des services objectivemantiveaux’ ou améliorés. Par innovatio
technologiqgue de procédé, on entend la raisepoint /(adontion de méthodes de production
ou de distribution nouvelles ou nogabeént. amdllic.ées, elle peut faire intenvedes
changements affectant —séparément ou sincwian- les matériels, les ressources humains
ou les méthodes de travait®» On peut divise: ce facteur en trois séiésnents suivants :

» La recherche fondamentale

» La recherche appliquée

» Le développement.exoerimental

3) Les dépenses publiques {carro} :

Sont l'ensemble de dénenscs réalisées Igmr autorités publiqgues est destinéeserair
comme une plate forme pour les autreteses comme par exemple :{les hopitaus, le
écoles, les routes, les aéroports, les uésede télécommunicationgc}. Selon Barro, ce
facteur peut garantir la croissance économigulong terme, par son soutien a la ddman
dans les périodes de dépression économige®.dépenses publiques stimulent la production
ce qui entrainent une augmentation degemgs et donc une hausse de la consommation

des ménages, ce qui incite davantage pauite & croissance de la production, souffelfe

41: 'OCDE / Manuel d’OSLO-2™ édition / 1997
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de multiplicateuf'®*.

04-5: l'interaction entre les (IDE) et la i@®gance économique

Deux approches s’entrecroisent quaré anature des liens entre l'investissemdingct
etranger (IDE) et le progrés économiquesavoir, les partisans de premiére dénea
insistent sur le rble joué par:lensfert technologiques sous divers &wIfiR&D)
innovation, savoir- faire technique, les mé@mdrganisationnels et managériales, ...) transmit
par les investissements directs étrangers)(IDBux-ci incitent d’avantage sur la cromsa
économique dans le pays dans lequelvdstissement est effectué. En effet, toes
avantages permettent a long terme de conildleart techrivingique entre pays coéchangiste
c’est-a-dire : entre pays développé {généraleni@nat én etteur de flux des (IDE) et lespay
d’accueil} .Ce qui offre au pays hébergent umméef oppariunité de rattrapage économidfire

Pour les propagandistes de dauxiémc . aémarche [linconstance et (atilité
des(IDE) sont a l'origine de linstabilité dpiscance économique surtout dans les msiod
des crises financiéres mondiale ne ‘tar qafan celle-ci, selon les autelifsde cette
approche l'investissement direct étranygcr (IB&) considéré comme un facteur d'impuissance
et non pas de prédominance. Lour plusieaisons, a savoir :

-les investisseurs étrangers. pre:érent ditivedans les pays ou le marché finanast

inefficient en vue d’éviter le. obligationsposés par la loi d’investissement.

NB *: l'effet du multiplicateur, est un processd’entrainement qui, pour variation prélimneaid’une variable

Ex : Les dépenses publiquegy), provoque une variation finalal} plus importante /

NB?/la théorie de rattrapage économiq évoque la possibilité pour lgsmys sous-développés
de converger les pays développés, cHitmorie mis l'accent sur le facteur tembgique. Spécifiquement

A travers les révélations portées sur défets de celle-ci sur la productivité desoyens de production. La
Théorie de convergence économique a loemgne, est devenue plus célebre surtayrés les travaux
De Solow(1956)

42: les travaux de hausmanann et Fernandez060. 2
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En vue d'étre le plus possiblehaxstif. Nous adaptons la premiére démarck#e
qui consiste a amorcer le rOpmositif des (IDE). La sous-section suite fera

vraisemblablement apparaitre I'importance @¥E) dans la vie économique.

Le grosso modo suivant montre €mttion qui se produit entre les différetypes
d’'investissements {investissement dans le ahbiimain, physique, technique ou publique} et
la stimulation qu’ils donnent a la croissar@@nomique. Cependant nous pouvons distinguer
deux sortes d’investissements, I'un fait parpays d’accueil est consiste d’investir daaget
dans les infrastructures et la dans la vatda du capital humain. L'autre véhiculér da
firme multinationale (STN) est se focalise ddes entrants' (iiputs) technique et physique.

Figure N°05:la relation entre l'investissem=nt la issance économique

Source : Guelle D/ La théorie droissance endogéne / page N° 13




Chapitre 1: définitions et concepts de l'intiesement direct étranger (IDE)

04-5-1 : les externalités positives des (IBfYy la croissance

Dans le monde académique. Les galeslinvestissement direct a étranger (IDdy
I'’économie des pays d'accueils sont globaleimreconnus par {les effets d’entrainements}.
C'est —a-dire, les améliorations qui peuveitte véhiculés par un tel investissemee
la part des étrangers. Comme nous l'awamsdans précédemment et aprés les éclairage
apportés sur la relation existante reenkes (IDE)et la croissance économique. Nous
dénombrons les bienfaits potentiels @&E). Selon les arguments proclamés pes
fideles de la théorie de la croissance écique endogéne :

» les (IDE) aident a stabiliser la balances gmiemeric.des pays hodtes a travers la
compensation du déficit du solde extériear e flux ‘les (IDE). De l'autre coté, auers
I'utilisation des surplus de balance de sobmmercials ;

» L’investissement direct a I'étranger (IDZ, anicteur de transfert des connaissances
(Technologiques et managériales), ce quings.2ssaire pour un progrés économique réel ;

» Les (IDE) favorisent l'intégration des éconosieationales dans I'’économie mondiale,
grace au filiales-relais ;

» Les (IDE) participent a .la. wormation des avantagpécifigues d’'une économie ;

» Investissement direct dtianger (IDE) serfagcumulation des stocks de capital fixe

(Productifs a l'instar. ues : machines, équipstsieinfrastructures, batiments, ...).
» Les (IDE) sont des moyens de financement m@mérateurs de dette étrangers ;

» Les (IDE) ouvrent des perspectives de rattfapeis-a-vis des pays développés.
D'une maniére générale, les dtigsements directs étrangers (IDE) permetteret
segmentation efficiente de la chaine dewmalajoutée et une consolidation de @EaCe

de spécialisation internationale. Les écamem d’échelles qui en découlent faseort

d’avantage la croissance a long terme.
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Conclusion

Nous avons fait dans le prentbapitre, une ventilation sur les multiplééments
retenant les définitions des investissgemeinternationaux, leurs mouvements lairs
déterminants théoriques pour les pays h&asplus nous avons précédé a l'analise
multiples théories explicatives de linvesement international, Néanmoins, en ddpit
multiples approches théoriques expliqualihvestissement international, la théorde
Ricardo: {Les avantages comparatifs} reste la basecHaque tentative d’analyse en matiere
d’'investissement international. Ensuite nousngvvu que le role des firmes multinatiosale
ne cesse de grandir au cours du temmpsme laffirnic.. les rapports des ingigns
internationales : (CNUCED, OCDE, UNCTAD) : « lmmcduciion internationale des sociétés
transnationales, dont les investissementsnést actu='>ment a 3.4 billions de dollsont
repartis entre 750000 filiales étrangéresirers dans le monde». {Rapport dOCDE sur
les capitaux étrangers au monde / page ' IN° 22

D’autre part, vu Il'importancde ‘a contribution des (IDE) dans ¢aoissance
économique des pays hoétes. Les pays du [M&ifiscrivent dans une compétition accrue
pour amener les (STN) a s'instcller chez, eetxce par la voie des avantages fiscaes,
concessions, des aides, de_iacitations poancrétiser leur projets.

L’attraction de lirvestissemeritranger est devenue le souci majdas pays
[M/A/T], c’est bien que la région détierdes atouts irrésistibles pour les investiss a
savoir : {une main d’'ceuvre qualifiée, des resses naturelles importantes, pétrole, ga3.

Le second chapitre de notre mémasera spécifié a la fois pour lesngypales
mesures adoptées en faveur dattirer ine@sstissements directs étrangers (IDE) déas

pays [M/A/T] et les leurs déterminants.
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Chapitre |l : I'attractivité comparée et déwamants des (IDE) dans les pays [M/A/T]
Introduction

Plusieurs études économique®ndiaux s’interrogeant sur la faiblesde la
croissance économique dans les pays mlaighréqui disposent des atouts indéniables
{position géographique au cours de monaddhdance de matiéres premieteg. Qui
ont réalisés une stabilité macroéconomiqumigtltion de dettes publiques domestiques et
étrangeres} et ils ont menés de multiples rmaés structurelles :

- un renforcement du systéme financier enchae ;
-une vaste opération d’investissements dies infrastructures de basés.

Ces études mettent lI'accent ssrldeunes des poiiaues économiques a savias
politique fiscales et douaniers trop contraigea pour I¢:s i1avestisseurs étrangers, lesmesyi
de changes fixes qui pénalisent beaucoup @rhpé.itivi.é mondiale.

Ces analyses insistent sw@s Ilacun<=_ "qui touchent directemdas activités
d’'investissements directs étrangers (IDE). (Conlmeprotection de la propriété industegl
la question de la qualification de taai i d’ceuvre locale. Alors que plusiecles
d’'investissements ont été lancés an~-diigp ces insuffisances.

On peut avancer plusicuis iegfibns aux modestes attractivités desEfIpour
les pays [M/A/T]. Tout d’abcty, I'obscuritéle réformes engageées : {Les programmes de
réformes institutionnellec. ~3t  reglenadnets, privatisations, redressements éconaesiq
intégration régionale (UMAgtcl.

Nous passerons tout de suitkaralyse des politiques de l'attractivitdes (IDE)
dans les pays [M/A/T]. Nous envisageons ddagpremiere section l'analyse des flux et des
tendances des (IDE). Et puis nous passe a l'analyse des mesures prises |pa
autorités publiques, en matiere législatéglementaires et institutionnelles. Et ce ewr de
redresser les climats d’investissements. Dangelaiére section nous abordons les déterminants

d’attractivités des pays [M/A/T].
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Section N° 01 : flux et tendances des (IBfans les pays [M/A/T]

La période suivant les anngestre vingt, marque un tournant dans Hativité
de la région [M/A/T.]. Conséquence de laduction des réformes économique de grande
envergure :{accession a I'économie de marcheg.@eformes permettant de capter la totalité

des flux des (IDE) entrants dans le comtinéfricain :

1-01 : l'analyse en terme de flux des (IDEjtrants dans les pays [M/A/T]

L’étude de la répartition dexflentrant dans les pays [M/A/T], révele gimndes
écarts entre ces pays. C'est le cas &hiesi en ce qui cciicerne les stocks d’'IDEe§G
a-dire les flux cumulés depuis plusieurs ashée

L’Afflux des investissementsdirects (IDZ) =@ destination duMdroc-Algérie-
Tunisig a considérablement augmenté durar.c. dériode compris entre {1990 et 2009}.
Passant de 241 Millions de dollars en 199¢.523 millions de dollars fin 2008ette
évolution est le résultat d'un grandviile ‘nenée par les autorités compétent@®en
entendu, les flux d’'IDE entrants en’ 2004 dmattus le record pourAlgérie qui avait
drainé un montant de 5000 millicas s, ceeldpr lui permet de se procurer la pigre
position devant leMaroc avec vn chiffre de 3000 Millions $ et Tanisie dans le dernier
rang avec un montant de. 1528 Millions $.

Alors que, la ventilauon moyenrdes (IDE) recut par pays au cours demEme
période, donne la supériorité 8aroc par une moyenne de flux entrants autales de
1860.68 Millions $. Suivit par Algérie et la Tunisie par des montants moyens des flux
d’'IDE entrants respectivement de [I'ordre: 1485, 873,86 millions de dollars américains

Le tableau et le graphe suivgmdsentent les flux etles stocks des (IRB)rants
annuels, pour chaque d’états et permettéstisdrver I'évolution des entrées annuelles d

(IDE). Sur la période allant de 1990 a 2009.
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Figure N°06: les flux des (IDE) entrants dans les g&y&\/T] sur 20 ans
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Source: fait par l'auteur lui méme sur las$e des données de I'OCDE

Tableau N° 06: les flux et les stocks des (IDE) entradenms les pays [M/A/T] sur 20 ans

Annee Maroc Algeérie Tunisie
Flux des (IDE) | Stock des (IDE) | Flux des ( IDE) Stock de's (IDi) | Flux des (IDE) Stock des (IDE)
entrants entrants entrants entra.'s entrants entrants
1990 165 123 000 334 915 N4 76 280 800 6 900 000
1991 317 462 000 | 3 300 000 000 11 638 70 125 457 000 7 200 000 000
1992 422 470 000 | 3 980 000 0G0 30 000 00G 525 760 000 7 430 000 000
1993 491 466 000 | 4 000 000 0G0 10 000 | 568 800 8 670 000 000
1994 550 924 000 | 4 300 000 0q0 10 (D0 482 MO0 9 000 000 000
1995 425 000 000 | 4 500 000 000 16000 280 800 9898 000 000
1996 354 000 000 | 5 000 000 000 270 500 00 2@ 000 000 238 338 000 10 400 000 040
1997 1 207 000 | 7 190 000 000 ©30 000 000 3 234000 000 39 @88 000 10 500 000 000
1998 460 oggo 000 | 7 200 000 oGlf “7606 600 00D 06 @00 000 649 850 000 11 208 000 000
1999 | 1 639 000 004 7 411 070 C0 291 700 00 508 000 000 349 849 000 11 742 000 0Q0
2000 271 000 000| 8 825 370 000 438 000 00D 643 000 000 752 180 000 13 861 000 040
2001 | 2 875 000 000 11 649 LU0 040 1 113 100 OP0 4 843 000 000 457 353 000 16 239 000 000
2002 533 000 0000| 12 130 000 000 1 065 000 OPO 908 000 000 794 804 000 17 780 000 0Q0
2003 | 2 312 680 00d 17 106 000 00O 633 800 000 6 541 000 000 540 957 000 16 239 000 000
2004 | 1 070 000 000 17 959 000 04O 881 900 00D 4237000 000 641 690 000 17 780 000 040
2005 | 1 619 750 000] 20 751 000 040 1 081 300 OP0 8 355 000 000 785 170 000 16 924 000 000
2006 2 366 000000 29 938 000 000 1 795 400 0P0 10 150 000 000 3 310 610 00 21 853 000 Op
2007 | 2 806 640 000] 32 516 000 000 1 664 600 OP0 11 815 000 00O 1 619 610 000 26 223 000 O
2008 | 3 451 020 203 36 400 000 040 2 097 066 762 13 980 000 000 2739 569 364 29 000 000 Op
2009 | 3 044 465 259 40 000 000 040 2 388 716 8p0 15 678 000 000 3 156 789 963 30 000 000

Source : CNUCEM990- 2007 et sources divers pour 2008-2009

Unité : Million du dollar américain
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Ces vues globales recelent auesq réalités. Une analyse par pays pedhate
maniére ou d'une autre de retenir certaica@sctéristiques.

Les investissements directs étrenddDE) auMaroc connaissent une progression
remarquable depuis I'entrée en applicatiom programme de privatisation au débes d
années 1990, I'année méme ou le royaumee attin montant de 165 Millions $. Toutefois
les flux d’'IDE entrants suivants une tamua progressif jusqu’a 1997 l'année méme
le royaume draine le plus grand chiffres i®E) entrants dans leur histoire. Le taoh
est arrété a 1 207.2 millions $, cette anoégespond a la mise en liquidatioe @hze
entreprises étatigues pour 368 millions Représentent~ I'équivalent de 60% dks
d’'IDE entrants. Ensuite, la période allatg 1998 a 19Ys. est caractérisé par laesSgm
sur le plan des flux entrants 460 milliongdkns I'cntioue des institutions comme (OCDE)
le montant de 1998 reflete le réel pteena ottrectivité deMaroc}. C'est-a-dire le retour
a l'état normal, elle peut s’explique ssii par le gel entrepris dans le cessus de
privatisation {septembre 1998 a la mi~21229}.

Pourtant, les années 2000, 203?82 ont subies un fléchissement dassfllex
entrants par des sommes : 471, 2475, 53nsll$*,

Une année apres Maroc ¢t le premier parmi les pays [M/A/@h matiére des
flux entrants avec une <urmme égale a2924 millions $. En 2004, 2005, 2006 et 200
les revenus découlent généralement a paldir cessation des entités publiques ars
moyenne de 3 028.5 millions $. Tandis qus &nnées 2008, 2009 se caractérisentlapar
stabilisation au alentours de 2500 eu moyebDiautre part les stocks des (IDE) Kiaroc
ont notablement fructifié, passant de 3 @M0ons $en 1991 a 40 000 millions $ en 2009

A l'opposé IAlgérie n'a connue [linvestissement direct égem(IDE) qu’a partir

hY

de 1995, suite a la mise en applicationpdegramme de privatisation et 'amélioratides

43: CNUCED/ L'examen de la politique d’invesstement au Maroc / page N°4/ New York /2008
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reglements relatif a l'investissement diréttanger. Ces mesures ont permis d’erregis
des flux d’'IDE entrants conséquent entre pdaiode qui s’étale sur 15 ans.

De 1995 a 2001Algérie a suivi un rythme progressif, mais volatdemparativement
a ses voisins du [M/A/T], passant de BBllions$ a 1196 millions$, due essentiekarn
aux opérations d'investissement dans letese pétrolier et gazier. Ces résultats été
confirmé en 2002 par I'absorption de la ttdades flux entrants dans le contingfricaine
en se classant a la troisieme positiora eta premiére place parmi les pdydes du
Maghreb. Cette performance est le frdé nombreuses opérations de privatisati@s
sociétés publiques a l'instar de I'entreprisgionale des ditergents et de produits atgair
(ENAD) et la cessation de 70% du capital lalesociétz national de sidérurgie (SIDER) ainsi
que, la vente des licences (GSM) a desabgérs €‘rangers.

Les années 2003-2007 se caractérisantlarsiehilité en matiere des flux entranatsc

la prédominance des investissements deimudeeur de I'énergie. Plus encore leséasn

2008 et 2009 ont connu un retour vers:agit dans les flux des (IDE) entrants aws

sommes respectivement égale a 2313,00000nslB. Quant aux stocks des (IDEAldiérie
demeure le pays le moins perfcrinants suwvalet : {13 980 millions$§*

Malgré sa taille minime wucr rappait ses voisins, |dunisie n'la cessée de gagner
le terrain sur le plan e performand&attractivité des (IDE). Toutefois leduX des
investissements directs étrangers Temisie se caractérisent par la stabilité etpéaennité
pendant les vingt derniére années, graca aolidité de régime politique et économigies
la république Tunisienne Aprés avoir été de 76 millions $, les flXIDE ont atteint le
montant de 2324 millions $ en 2008 et I'éaigwnt 1528 millions $ en 2008

A l'opposé de ses concurreriddgérie-Marog, I'afflux des (IDE) enTunisien’est pas lié

44:CNUCED / L'’examen de la politique d’investissent enMauritanie / page N° 6 / New York /2009

45 : prévision pour I'année 2009

55




Chapitre |l : I'attractivité comparée et déwémants des (IDE) dans les pays [M/A/T]
a la conjoncture économique, comme c’est le pasr leMaroc {privatisations des entreprises
publiques} ou la vente des licences (GSM)rpte cas de ARlgérie L'afflux en Tunisie est
lié la stabilité du régime politique.

En termes de stocks des investisstamdirects étrangers (IDE), TEunisie se procure
la deuxiéme place devantAlgérie et derniere leMaroc. Un globale de 30 000 millions

de dollars américains a été enregistreé.

1-02 : ventilation sectorielle des (IDE) dales pays [M/A/T]

L’expansion des investissementeals étrangers durant la période comenBe
1990-2009 dans les pays [M/A/T] révele uneompatibilite.sectorielle.

Toutefois, I&aroca bénéficie massivement ¢cs Tlux d’'IDE impots dans le secteur
de télécommunication, de lindustrie, le sacta.ncaire et le secteur des services.

L'essor des investissements dirgdtar.aer; aMaroc au début de l'année 1990. A
donnée un bouffé d'oxygéne pour le texmC primaire qui absorbe la totalité dies
entrants pour le compte de la méme cnnée.

L’économiemarocaine fait “la ¢ spécificité par rapport auwwisins JAlgérie et la
Tunisig sur le volet sectoriel par l'absorptiolu secteur des services : {92% ['équivalant
de 393 Millions $} de tous ivs apports d’IDE 2001*°. Et puis plus de 74% une année aprés
Par contre, la branche de télécommunicatiacsapare la majorité des flux entrants isuiv
par la branche de la promotion immobili&e 2003 la branche immobiliere procure une
position importante dans [lattractivit¢ d@BE), ce qui rang le royaume parmi |esys
les plus attractifs. Il est clair donc eqle Maroc est la destination privilégiée des (IDE)
de type horizontale {Nord-Sud}.

En revancheAlgérie reste l'eldorado des investissements ddas secteur des

hydrocarbures et gazier, industrie ¢&trochimie et leurs dérivées. En teffapres

46 statistique de la CNUCED
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I'amendement de loi de 1991 {hydrocarbursles flux d’'IDE entrants vers ce secteur
connaissent une évolution soutenable sur &men période que celle déaroc.

Mais il serait vain de considéteklgérie la terre qui accueille des investissements
directs étrangers exclusivement dans le seales hydrocarbures, les années : 2004, 2005 e
2006 nous montrent que le secteur decdéiénunications connait un essor remarquable,
avec notamment la vente des licences (GSMdes opérateurs étranger, ainsi que tans
branche industrielle avec I'ouverture du itapde I'entreprise de sidérurgie, cela exrnpis
de ramener & la trésorerie publique & maontant de 700 millions®$. Ce qui caractérise
I’Algérie par rapport auMaroc et la Tunisie est que A»s ‘lux entrants choisissaemt
secteur privilégié {secteur de substance éripge}.

En Tunisie, les investissements directs étre nger sootablement renforcés par

l'investissement dans des opération d’explimirpatioliere {309 millions en 2002}. Aprés la
révision la loi régissant les opératiods. pruspection sur les hydrocarbdfesainsi que
dans la branche de minerai non metaqles engins électrique et électroniquede
biens alimentaires. Le secteur touristiqu¢ {ladation des chaines hételiére} draine 15 millions

de dollars américains.

47:1la loi de 1991 sur les i, drocarburpsrte une nouveauté concernant les op@ésatid’investissements
directs étranger, cependant pour lsempgre fois aprés l'indépendance les rété® algériennes optent
pour le processus qui permet a un panendiranger d'investir directement dans éixgiion de production
«Association ou partage de production»dispositif a permis de capter des flux d’'IREnséquent

48: CNUCED / L'examen de la politique d'investgsent en Algérie /page N° 6 / New York / 2004

49:le gouvernementTunisien a I'année 2000 a procéder a la révisionlaldoi fondamental de I'exploration
des gisements de pétrole, qui a donné large liberté au gouvernemefitinisienen matiére de fixation de
baréme selon lequel, les opérations trdekon ;la taille des gisements.... alorsddtermine la marge de

manceuvre des gouvernements dans les c¢tamsa pétroliére.
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Comme nous pouvons méme lestader, malgré le rapprochement géographique
et historique entre les pays [M/A/T], ldgmes multinationales viennent de déppler
respectivement sur leurs propres tereiso des stratégies d'implantations tarezles

différentes.

3-03 : Les (IDE) et le progrés socio-éconoraigdans les pays [M/A/T]

Il conviendra maintenant de déiean la relation entre les investissemetitects
étrangers et la croissance économique dies pays [M/A/T]. A laide des grands
économiques, nous essayons de relier les HURE entrante~.a la croissance économique
pour la période 1990 a 2009 et faire ®x@me temps une comparaison entre ces pays.
«La croissance économique refléte 'augmematiolciig i¢rme de produit intérieur brlit»

a partir de définition &8t Nous nous referons dans cettetiose a des
grandeurs économiques, tel que le taux clmscance économique, I'investissement tlirec
étranger en pourcentage du produitérinur brut, le taux dinflation, lestock de
l'investissement direct étranger en (pourgagat de produit intérieur brut. En méme pgm
nous ajoutons des indices qui qualiidat développement social dans les pays [WA/
a savoir le taux de pauvreté ot ies tale scolarisatioetc.

Le tableau ci-dessous uunne un apery la relation entre les (IDEX la croissance
socio-économique dans les pays [M/A/T]. Il ekir que les investissements directs étrangers

ne suffisent pas a maintenir la croissa@cenomique sur la période de l'étude et que

a été aussi observé pour chacun de ces. pay

50: Initiation a I'’économie / jacque Francois §paN°13
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Tableaux N° 07:la relation entre I'IDE et la croissanceis- économique dans les pays [M/A/T]

Maroc Algérie Tunisie
IDE/PIB | T.C.E I.EDU TP.M IDE/PIB | T.CE I.EDU TP.M IDE/PIB | T.C.E |.EDU TP.M
1990 0.5 1.00 - Taux 0.00 15 _ 0.72
De
Pauvreté
1991 1.00 0.9 - Monétaire 0.03 1.00 _
Est de
L'ordre
1992 1.50 1.00 - 0.02 -0.70 _
1993 2.00 2.00 - 19.0 0.00 -2.20 _
1994 1.10 2.50 - 0.00 -0.90 _
1995 1.00 2.00 Taux du 0.001 3.90 Taux du
I'éducation I'éducation
Moyenne Moyenne
1996 2.30 4.80 Est de 0.98 3.80 Est de
L'ordre L'ordre
1997 2.00 4.00 0 .544 0.85 1.20 0.711
1998 1.20 3.90 1.02 3.00
1999 | 2.90 3.50 13 3.00 \
2000 1.40 3.00 0.79 2.00
2001 8.40 3.50 2.00 i
2002 1.40 4.20
2003 1.60 4.30
2004 2.60 4.50
2005 2.90 3.50
2006 4.41 7.13 - B B 4.82 5.90 - B
2007 6.92 3.40 - 1.00 3.00 B B 441 6.20 - B
2008 2.78 5.40 - - 1.42 3.00 B B 5.76 451 - B
2009 3.54 4.40 3.90 2.10 B B 3.84 3.30 - B

Source : le rapport de développement
Banque centralalgérienne ONS institut de statistiqud unisien

humd&@NUCED / OCDE). Office de

change mainc

I.EDU : Indicateur de I'éducation

T.P.M: Taux de pauvreté monétaire

T.C.E : Taux de croissance économique
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Le Maroc a enregistré un taux de croissance économiqyemne'® de I'ordre 4.43 %
sur la période de vingt ans. Toutefois, cbncours des (IDE) a linvestissementaltatu
pays {formation brute de capital fixe} s’esénsiblement améliorée passant d'une moyenne
annuelle de 9.5% entre 1990 et 1995 & HBfite 2003 et 2007. Concernant la part de
flux d'IDE dans le (PIB), celle-ci’'est établie a 3.54 en 2009 contre &5 1990
parallelement le taux de chémage a régressé significativement.

L'Algérie, la contribution des (IDE) a [linvestissent global du pays (FBCF) reste
fragile par rapport au potentiel d’investissmts de ce dernier mais, il s'améliore aurs
de temps, alors que sur la méme périgde celle delaroc L' Algérie a enregistré en
1990 d'un taux d'IDE/FBCF nul et passaen 20¢ ans la barre 8% Toutefois, le

rapport de flux d’investissement direétranger (IDiZ) sur le produit intéme brut

I'IDE / PIB est médiocre si l'on compare @veolle“réalisée au royaume et €anisie

LaTunisie, les investissements directs.ét;angers emtegistrés des résultats positifs
sur le plan économique, ils représentenfocrd’hui 10% d'investissements produdif
générent le tiers des exportations et Hlus 8% Hes emplois’. Les indices d'investissements
directs étrangers sont tous ai.  ‘ergoe positionne laTunisiedans un couloir de vrai
concurrent au royaume et Alyarie Cependant, le taux IDE / FBCF est de 19.6 en 2007
Alor que les (IDE) en pouicentage de (P#2)finalisent a 3.84 en 2009.

L’amélioration des indices et igat des (IDE) ne suffisent pas seuldans la
pérennisation des investissements directs é@rangers les pays [M/A/T] sans I’harmonisation
du cadre législatif, réglementaire et itnfbnnel régissant les (IDEpvec les standards

internationaux. Dans la section suivangus allons voir les mesures prises aieau

NB : le calcul de taux croissance économique ase de la maniére suivante :PIB t-PIB t-1 x 100%
PIB t-1

51: Le rapport de Banque el Maghreb/ page 23620

52: ONS/ Statistique monétaire/ 2007

53: Institut de statistique Tunisien / Indicateéitonomique / 2009
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par les pays [M/A/T].

Section N°02 : les mesures adoptées en faveurnld2E) dans les pays [M/A/T]

Conscient de ses besoins mevestissements directs étrangers, les [slya/T]
ont déployés des efforts considérables, pouéliorer le climat des affaires surtout des

plans : |égislatif, institutionnel, reglememéai et organisationnel.

02-1:les mesures dordres législatifs

L’adéquation de I'environnemepridique régissant I'investissement internadile,
constitue un facteur clef dans lattndté des (IDE), si“eien que les pays [(W/A/T],
procedent a I'amélioration des codeionaux dinvesussements directs étrangefs)
que ces derniers arrivent a satisfaires dgigences des Investisseurs étrangers.

Au Maroc des efforts importants. wat ¢té catise visant a promouvoir
linvestissement étranger et nationaRounant. le Maroc a déja connu neuf codes
d’'investissements sectoriels et des lois taeg-ssant I'investissement comme celle de3198

ou la charte de linvestissement (e .995.

» Le code d’investissement. (e 1983

Le code de 1983 .ni4sente plemiere tentative des autorités dienifet de
codifier les codes sectoriels, d'Investissemeatdsas un seul code. Le code de 1983iecu
d'importantes mesures incitatives en matierev@stissements principalement des avantages de
types fiscaux et financiers dont:

A- I'exonération de la (TVA) ainsi que, la rédoat les tarif et les droits d’importations

sur les équipements, 'exemption fiscale B#& bénéfices des sociésds.

En plus des avantages mentionnéscode de 1983 a simplifié les praséd et
les formalités administratives, il permet ralode gagner le temps pour les inssestirs

locaux qu’aux eétrangers.
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> la charte d’investissement/ {la loi cadre N°98-promulguée le 08/11/1995

La charte de 1995 constituee umouveauté pour le royaume sur plan de
|égislation, puisque avant cette date Iingsement était régi anarchiquement par plusie
textes. Cependant, la charte s’applique pout axte d'investissement local ou étrander.
loi de 1995 comporte des mesures visantalléger le fardeau et les chsrgde
L'investissement. De multiples dispositifsnto été élaborés en matiere din@tai
d’exonérations et facilitations.

La charte de 1995 garantie aux inssstrs, I'application des normes internatiesal
en matiere de traitement, de protection,rd@sfert de fonu =t de reglement de diffdse

o le traitement

La charte marocaine de 1995, ne fpas uno.discrimination entre les ingseurs
nationaux et étrangers sur le plan aesntay2s et des obligations. Ce quit éiassi
confirmé avant dans le dallf de 1983°/ Des avantages importants ont été misés a
disposition des investisseurs étrangers cormstprle la charte, mais avec des excegtio
concernant les établissements stables, C'ediré les sociétés n'ayant pas leur siégeial
au Maroc

o La protection

Le Maroc peut nafionanser ou exproprier la pi@e des investisseurs étrangers

sur son territoire mais sous les garantnésrnationales dans ce volet nous trouvons

54:0on entend par les normes internationalesmatiere d’investissement, la déclarationtefalans la réunion
Ministérielle du programme MENA-OCDE, poutinvestissement du 14/02/2006 qui prononckapglication

du traitement national aux investisseursangfers, un traitement juste et équitabie l'investissement, et la
protection des droits des investisseurs’attrbi d’une indemnisation en cas d’expropioa quelle qu'en soit

la forme la déclaration compléte est dispongniele site http/WWW.OECD.ORG/DATAOECD/57/0/360668.PDF

NB / Ordonnance émanant du souverain Maroc

55: le dahir de 1983 avait supprimé, toutingpe discriminatoire a I'encontre desraégers
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- L’existence d'un intérét public ;
- la non-discrimination ;
-le versement d'une indemnité juste efuitble {l'article 15 de la charte}.
0 Le transfert de fond
La charte garantie, le libre transfde fond selon larticle 16 : « toutes Hesmes de
transfert sont autorisées sans limitatioih d'objet, ni de montant, ni de temp&»D'aprés
les investisseurs le transfert de fond Maroc ne pose pas de probleme par rapport aux
pays nordafricains "®, ce qui constitue un avantage comparati&irable pour le royaume.
o Le reglement des différends
La charte propose deux régimes peureglemer. des litiges entre les ingssurs
et l'administration, un cadre national et auntre internaional :
Le cadre international
La charte ne fait pas un recowgstéiauque a l'arbitrage internationalispue |l
reste une simple formalité, elle entre..« fmg adre des conventions prévues partidiar
17. Néanmoins, lMaroc toujours favcrabe a l'arbitrage internatibm@mme témoigne son
adhésion a la plupart des conviatians intemmale en la matiere.
Le cadre national
Sur le volet local, .. 'égislatedarocain avait désigné les centres régionaux
d’investissement (CRI) pour entretenir desolutions pour tout difféerends quiupent
survenir entre linvestisseur et |'admingdion.
Mais quelques lacunes ont été obserdées la charte de 1995. Le but d'unifies
textes sectoriels et la loi de 1983 étate, puisque les dispositifs législatifsneurent

dispersés. La charte fait aussi banalidéecte d'investir car la majorité desvantages

56: La loi cadre N°18-95

NB /on entend par les pays nord africainsMiroc, L'Algérie laTunisie la Libye laMauritanie et 'lEgypte
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gu’elle diffuse sont inclus dans le drodnumun.
En Algérie

Les premieres tentatives des autoriti@eriennes de rédiger un code d’invesbesnt
remonte aux années soixante avec la parut® premier code, celle de 1963.

» le code de 1963/ {l'ordonnance N° 63-276 duWZ6L963}

Si le premier code des investissementAlgérie datant du juillet 1963, arréte les
gages généraux et particuliers assignés imestisseurs dans les branches productees
Algérie les droits, les obligations, les avantafgess,concessions, il délimite aussi la marge
de manceuvre des autorités publigydgériennesdans /c.domaine dinvestissemdes
instructions {les gages et avantages} préyas ce colle s’appliquaient exclusivement au
investisseurs étrangers. Pourtant, l'artickO3Nde ce.ccde donne la liberté dinvegimur
toutes les personnes physiques et nmrafk2is wsous réserve des reglementsdre
public et des régles d’établissements. DCdasnea 07 larticle 23 prévoit que : « toudcte
d’'investissements devrait étre faire I'uucune autorisation de la commission araie
d’'investissement». Alors que dans le eméclar I'investisseur privé nationale est ogé
de cette procédure,il ne tire pas avantalp ces concessions accordées spéaifenie
a étrangers. L’article 23, stipui=que : « I'étatervienne par le moyen des invesiisS@s

publics, en créant des cociétés ndesnau des sociétés d’économie mixteecava

participation du capital étranger ou natiengbour réunir les conditions nécessaiéesla
réalisation d’une économie socialiste spécialdndans les secteurs d’activités présentant une
importance vitale pour I'économi@»
> Le code de 1966/ {'ordonnance N° 66-284 8(09/1966}

C'est lincapacité du premier codginvestissement, de répondre aux exigendes

années soixante-dix sur le volet d’investissets, qui a inciter I'équipe gouvernementate d

57: I'ordonnance de 1963
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'époque a mettre sur pied un autredecoen 1966. Les premieres lectures decode

donne [limpression que le gouvernemehlgérien veut par ce nouveau code

la

marginalisation du secteur privé darsrtaines branches économiques qualifie cemm

stratégique «délimite le cadre dans lequel cgganisée l'intervention du capital privéand
Les divers branches d'activit¢ économiqué »

En conséquence, linvestissement digtcanger peut-étre aussi bien public guigé
ce code vise essentiellement le capdaklque soit sa nature. |l s’agit deutés les
transactions en capital capable d’étres ampte de I'’économie nationale.

Les investisseurs étrangers étaiebligés de négezier “avec la commissiononate
d’'investissements pour remporter le visa,qui a ét: vonsidérée dans les milides

affaires comme une procédure bureaucratique.

Le code de 1982/ {la loi N°82-11 du 211882}

Ce code sur linvestissemenit éstitu 2 spécifiguement aux investisseursomaux
puisque, l'investissement direct étranoer ((Ddait régi par la loi {N°82-1 du 28/08/1982
modifiee et complétée par la loi {N 36-H8 19/08/1986}, appelé aussi par la hes
sociétés mixtes. Ce texte n'a_pau retenugramd attention de la part des firmes éeeasy
car le partage du capital gacial de |'gmise crée dans le cadre de partenariahalda
totalité des actions a ure varfMgérienne le systeme {51/ 49 pour le secteur pulligerier}
et puis la direction de I'entité construioit étre confiée a la parti@lgérienne ce qui

était considérée comme une sorte de par&ndéséquilibrée aux yeux des étrangers.
> Le code de 1988/ {la loi N° 88-25 du 121948}

Le bouleversement idéologiquestanré au debut des années quatre;wegt
indélicate l'application des codes dinveséiments instaurées a I'époque dite Issieia

Cette loi n’était pas élaborée spécifiqueimeour les investisseurs étrangers, NaAISSI

58:la loi des investissements code de 1996
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pour toutes opérations qui relevent prennent la forme juridique d'investissats.
Cependant ce texte précise les cas 'mvestisseur doit étre eu avec conformewec
les regles qui donnent une accessibifiiéx avantages prévus par la loi.

Le but général de ce texte estldfdation des regleslgériennesavec les nouvelles
orientations de I'économi@lgérienng{celle de I'ouverture économique et la prépsi privée
de capital}.

» le code de 1993/{la loi N°93-12 du 051983}

L’'année 1993, marque un toutnaimréversible de [|'économidlgérienne vers
'économie de marché, suite a une k&@n récurres:2 aes cours du pétrole lau
scene internationale. Algérie se trouve a la croisé ces cthemins, albretait nécessaire
de réorienter la doctrine de ['étahlgérienen madier. de diversification des ressesir
financiéres par l'ouverture sur le capitédagge..

Le code de 1993, reflete le sale; atoritésAlgériennesde drainer les capitaux
etrangers, c’est pour cette raison que x:wfire les meilleures conditions en vuettifer
des flux conséquents. La loi repose~cdr gancipes suivants :

-La liberté d’investir pour les résiucats ren résidents ;

-Déclaration d’investissement <c.nme procédunepliée ;

-Désignation du guichet uiique de Ilage de promotion de suivit et de soutides
investissements (APSI) comme autorité compétentele plan de soutien aux investisseurs ;
-Affirmations des gages de transfert etrdpatriement des fonds investis et leur hémé
ainsi que la garantie de recours a l'aslgér international en cas de litige, I'ésdd@ment
des dispositifs d’encouragement et datomns a linvestissement basé sur dgime
général et les régimes dérogatoires.linda 07 de ce texte prévoit linstauratid’'un
etablissement qui prend la forme juridiqueind agence nationale chargée de la promotion

du suivi et de soutien des investissem@&RSIl) auprés le chef du gouvernement.
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» Le code de 2001

Ce code a été modifié et congplgtar I'ordonnance {N° 01-03 du 20 aolt0Z0Q
relative au développement de [linvestiment qui précise le régime applicablex
investissements nationaux et eétrangecsncrétisé dans les branches d'aésvide
productions biens et services. Ainsi que legstigsements entrants dans le cadre d’atiibuti
des avantages et des concessions etesulidences de toutes les opérations coanern
I'édification, I'extension, la restructuration alé&sées par une personnalité morale a I'etxawep
du commerce, sont capables d'ouvrir draiix concessions et avantages prévus lepar
code des investissements. Le régime peutfio@réautant,“2cien aux résidents qu’auxino
résidents.

Le principe central de ce ¢extde loi ect l2 suivant: linvestisssh pour le
financement de I'’économidlgérienne est grz.ad “plus les concessions est advantages
assignes seront significatif. L’ordonnancgée « 2001 avait ramenée des modifinat
tangibles au régime d’investissemenis wgueur et ce a cause des résultats ool
en matiére d’investissements directs ‘2t an@@s codes régissant I'investissement ét#
ameliorés pour drainer les flux necessatean décollage économique réel et soutenabl

Cette ordonnance ava! “Jonnéesi@lus dimensions au terme d’investissemena et
renforcé les avantages accce dés aux investss

En effet, I'ordonnance {N° 01-03 dR0/ao(t/2001} offre aux investisseurs &fes
les garanties et les avantages suivantes :

o Le traitement >

59: le principe du traitement national, compoftinterdiction de réserver, dans des cigtances similaires, un
traitement différencie défavorable aux invesstisents étrangers par rapport aux invesisse nationaux, le
respect de principe est essentiel pdinvelstisseur étranger, le risque serait, @vanche, de favoriser la

discrimination, et de créer une compétition ogléle en faveur des nationaux
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» Principe d’égalité le principe de traitemeast garanti par l'article 14 alinéa
01 stipule que: «toutes personnes physiqiiesnerales étrangéres recoivent un traiteme
identigue a celui des personnes physiquesmeralesAlgériennes eu égard aux droits et
obligations enrelation avec linvestissement® {sous réserve de dispositions ratifiées par
le gouvernementAlgérien avec les pays dont les investissesosit les ressortissants}.
Comme nous pouvons méme le constatdgdrie veut par l'application de principe de
traitement nationalla standardisation de leur Iégislationeavcelle appliqué a I'échelle
mondiale.

0 La protection ;

= Principe de sécurité juridigue ou l'intemgu® des avantages acquis

» Principe d'indemnisation
1- nationalisation et expropriation

L'ordonnance de 2001 précides tas ou la nationalisation ou lexpiation

d'une entité étrangére fait partie d'urgizcéaure similaire, elle indique : «saufnslales
cas prévues par la législation envigues investissements réalisés ne peuviaire
I'objet de réquisition par voie act:istrative

» Principe de tra.strt ou de cession devdstissement, 'ordonnance garantie
aux investisseurs étranguic, la possibdigérapatriement des fonds investi et tegsenus
qui en découle.
2-le transfert de fond

L’article 31 de l'ordonnance aF&que ; «toutes les investissements réalis@srtr

d’apports en capital, au moyen de devisibsement convertibles, régulierement cotéesr p
la banque lgérie et dont [importation est dumerntonstatée pour cette derniére

bénéficient de la garantie de transfert capital investi et des revenus qui ercodéent,

60 : la loi cadre sur l'investissement I'ordonnamte 2001
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également sur les produits réels nets deeksion du droit au rapatriement des béné¥ftes
ou des dividendes®
= Garantie de recours a la justice {arpgranationale ou internationale} : tout
différend entre linvestisseur étranger & gouvernementAlgérien sera assujetti a la
juridiction compétente :{a I'exception desngentions bilatérales ou multilatérales ifiést
par le gouvernementAlgérien relatives a la conciliation et Jdarbitrage ou accord
spécifique, stipulant une clause compromissouepermettant aux parties de convenir d'un
compris d’arbitrage}.
0 Le reglement de différends

LAlgérie a ratifie sur la plupart des conas internationales relatives aux
litiges entre le gouvernemerhlgérien et linvestisceur précisément les comeen pour
la reconnaissance de [I'exécution dssmences arbitrales étrangers élabgrée la

conférence des nations uniesNEew Yorker 1353, ainsi que la convention de 19&&ur

le reglement des différends relatifsiccinvestisseurs entre |'état et lessogtissants

NB : le transfert n'est pas permis en «afiBwvestissements techniques sans applart capital en devises
étrangers, il s'agit la, des redevancass '@ I'exploitation des droits de piéfes industrielles ou d'un
savoir faire, ou liées a I'existence o :antrant d'assistance ou de franchise ldgislateur propose méme
une absence de garantie dea.tronsfertgissant d'investissements réalisés par amsorts en nature, ainsi
'ordonnance exclu les autres tormes tellggse les montants au titre du rembouesemd’'un prét ou le
transfert des salaires, ce dernier étant rggi le droit commun {une part payable dinar Algériens et une

autre transférable sous conditions} pourlligr les insuffisances de [I'ordonnanc2001, le gouvernement
Algérien a fait, modifié et complété la loi de02Qpar un nouveau reglement, celui de&n j2005, N° 05-

03 relatifs aux investissements étrangerBautorisation de transfert était accordgeur la banque Alger

dans un délai qui ne pouvait excéderxdenois, a compter du dépdt du dossiee méme article fait
dorénavant, l'obligation aux banques @tstitutions financiéres accréditées«edécuter sans délai les
transferts au titre des dividendes bénéfiproduit de la présence et tantierpesrr les administrateurs

étranger»

61: I'article 31 de I'ordonnance de 31/aout /2001
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d'autre états et la ratification sum konvention créative de l'agence muéiale de
garantie des investissemer(8MGI) élaboré en 1985, sous la houletle la banque

mondiale. En plus la majorité desnventions signées paRljérie porte la clause de

recours au centre internationale pour le raglet des différends relatifs aux investissémen
(CIRDI)®?, ou & un arbitrage ad hoc organisé selomémiére de la commission des nations
unies pour le droit international (CNUCDY) Concernant maintenant, les avantages fiscaux

de l'ordonnance de 2001, ceux-ci sont déslifselon les trois régimes suivant :

1-le régime général
Les investissements assujettis au régime gEm&uvent héncficier des avantages suivantes
a. Application du taux réduit en matiérde drcit de douane pour les équipements
importés et entrant directement dansré@isation de linvestissement ;
b. franchise de la (TVA) pour les biens =ervices entrants directement dans la

réalisation de I'investissement ;

62: la convention a été signée a Washin(teril/ 03/ 1965, est devenu opérationnkdl@4/10/1966, les
Nouveautés, qu’'apporte la convention scat:

Les investisseurs étrangers se voienu wr=ci@pjuridique propre de recours devant dmbunal arbitral de
Maniére indépendante par raprore, aux itgdret & la volonté de leur état, alarzstte capacité s'exerce
Directement a I'encontre d'un = étrangercbnvention de Washington est régie parprncipe :
L'autonomie de volonté des parties cactantes, consacrée par la conventiorl@®b, ce principe |l
s’applique exclusivement a la compétende (CIDRDI), mais aussi aux reégles dmits sur la base
desquelles un tribunal arbitral doit as@r, la convention stipule que I'étatioveal de [Iinvestisseur en
cas d'arbitrage a l'exercice de son drdi protection diplomatigue sur ces gds&sants pour plus de

détail consulter le site Web suivant; Httg/WW.WORLD BANK.ORG/ICSID

63:0n entend par la notification (CNUDCQ§: commission des nations unies pourdreit commercial
internationale, qui & pour mission, selon résolution fondatrice N° 2205, la formaticsur les droits dont le
domaine de litige international, ainsi quenkouragement a I'adoption des conventiomsredations avec les

Problémes de différends internationaux : Veiss ite :http// WWW.UNCITRAL.ORG
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c. Exemption du droit de mutation pour toutes acquisitions immobilieres effectuées
dans le cadre de linvestissement.
2-le régime dérogatoire
Bénéficient d’avantages particuliers, lesvestissements réalisés dans les zonesf o
développement nécessite une contribution quaigre de I'état ainsi que ceux présentamt
intérét particulier pour I'économie nationaleraitamment lorsqu’ils utilisent des technolsgie
propres susceptibles de préserver I'enviement, de protéger les ressources nksirel
d’économiser I'énergie et de conduire développement durable. Ces zones sont définies
par l'agence nationale de développement I'derestissemsnt (ANDI).

Les investissements assujettis ragime dérogzuuire peuvent bénéficier t#ve

de leur réalisation des avantages suivVhts

a) Exemption du droit de mutation a“<tivonéreux pour toutes les acquisitions
immobilieres effectuées dans le cadre de«inssement;

b) Application du droit fixe en maticra_ a'2niggement au taux réduit de deux pour
mille pour les actes constitutifs et lts megtations de capital ;

a) Prise en charge partielle ¢ «tale par I'étgirés évaluation de I'agence de dépenses
au titre des travaux d’infrastiuciures nédessaa la réalisation de l'investissement ;

b) Franchise de (TVAlnour les biens et sewiemtrant directement dans la réalisation
de [linvestissement, qu’ils soient im@srtou acquis sur le marché local, logscces

biens et services sont destinés a Idisad@an d’opérations soumis a la (TVA).

Pour ce qui concerne les lacunes de iladéo2001. Nous avons recopié un tableau

qui retrace les faiblesses de celui-cir(\a page suivante).

NB : les investissements doivent étre réalisims un délai préalablement converars de la décision
d'octroi des avantages, cependant, @élai commence a courir a compter dendéfication de ladite
décision, sauf décision de l'agencetionale de développement de [investisent fixant un délai

supplémentaire.
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Tableau N° 08: Aspects critiques de I'ordonnance de 2001

Critique

Contenu

1-organes et attributions

Liberté limitée aux activités non réglementé

Le principe de la liberté d’investir reconnu

Pas de restrictions au capital étranger en

Secteurs ouverts aux investisseurs étrangers

Absence d’organismes chargés exclusivem
de I'IDE

(MDPPI / CNI/ ANDI); autorité multiple

Conflit d’attributions, missions comparableg
les missions de I'agence sont presque
identiques a celles de la direction générales
l'investissement du (MDPPI)

(MDPPI/ ANDI)

Administrations regroupées et fourniture
immédiate des prestations liées a
linvestissement

Guichets uniques décentralisés

Compétence décisionnelle floue entre (ANL
et (CNI)

Décision d'cctroi des avantages sollicités

Toutes les formes d’investissements ; créat
nouvelle, extension d’un investissement
ancien, réhabilitation et restructuration.

Investissements élargis aux activités de
prcduction de bien et de service

Standards internationaux reconnus

Les inves.dssements étrangers sont garantis ;
tra’.eament national, clause de la nation la plus
favorisée....

En droit, I'expression «réquisition
administrative» est trés restrictive et semk!
exclure les autres atteintes au droit dv |
propriété ou de jouissance

l_as iavestissements ne peuvent faire I'objet de

réquisition par voie administrative

2-transfert des fonds

Ne vise que les investissements i2allsés
partir d’apports en capital av.moyen de
devises convertibles régulieran.ent cotées
la banque d’Algérie, ainsi, !~ transfert est n
permis en cas d’investissen.=nts techniqueg
apport de caniial....

Garantie de transfert du capital investi et des
revenus

3- reglement des différents

L’Algérie a adhere a la plupart des
conventions internationales multilatérales
relatives aux litiges entre état et investisseur en
matiere d’investissements

4-mesures incitatives

Deux types d’incitations cumulatives ; celles
prévues par le droit commun et celles prévues
par la Iégislation sur les investissements

Les dispositions ne spécifient pas le taux d
réduction ni sa nature

Baisse des taux de droits de douane
{équipements importés et entrant dans Ia
réalisation de l'investissement}

SourceFodil Hassan? les chemins d’une croissance retrouvée ¢ INI@8
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En Tunisie

A linstar de ses voisins dM/A /T], la Tunisie avait aussi fourni des efforts
Conséquents afin de réussi la fusion de ystemme d’incitations aux investissements dans u
seule cod&®, celui de 199%. Cependant le code des incitations awestissements est
une loi qui régie eu méme temps linigsement locale et linvestissement étrandjer
consacre la liberté d’investir dans lapart des secteurs et consolide l'ouvertde la
Tunisie sur I'extérieur.

Alors, de nombreuses incitationsitsgproposées sous forme d’exonérations lésca
de primes a [linvestissement et de pesecharge de chliwdes infrastructures bdse.

Il propose les avantages sous deux ruésigies avariales communes et les avantage
Spécifiques}.

Les principaux buts de ce codelowestiscementTunisien consistent a promouvoir
I'exportation et encourager le développer«itucnal. Les outils mis en place par tele
unique vise essentiellement lallegement flay: d’investissement et la réduction dodtc
de financement et l'alléegement du ard::awppsrté par les investisseurs. Le cddmisien
d’investissement insiste sur les “i2'2s enhcpes cités ci- dessous :

o La liberté d’investir

L’investissement est libra..oour les natipnaet les étrangers dans de nombreux besnch

NB/ Il est a noter que [&unisie avait connue plusieurs lois sur linvestisent avant I'apparition de code
unique d’investissement, nous citons ci-aptés principales d’entre elles:

-La loi 72-38 du 27 avril 1972 : elle viskétablissement d'une politique de paimn volontariste des
(IDE) et lintroduction d'un régime spékiaff shore pour les entreprises exportasi

-la loi 81-56 : préconisant des avantagesafix et financiers aux investisseurs rpancourager I'emploi,
et la décentralisation industrielle.

-la loi 89-100 : fixant le régime d’encogeanent aux investissements dans les i@stivde services.

64 le code d'incitations aux investissemeiitmisiena été promulgué par la loi N°93-120 2i/12/1993.
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d’activités. Désormais tout investisseur pealétenir jusqu’'au 100% du capital duwojet
sans autorisation dans la majeure partie skrteurs. Certaines activités de service rmpi
sont pas destinées a I'exportationécessite une autorisation préalablesdoe la
contribution étrangére est totalitaire dans éetivités de vocation agricoles, les inesstiirs
étrangers peuvent détenir jusqu'a 66%cdpital des sociétés : {I'exploitation de larre
agricole fait l'objet d'un bail a longrtee 40 ans pour les terrains domaniaux etitemt
déterminé pour les terrains privés}. L'acifios d’actions des entreprisdsinisiennesen
activité se fait sans autorisations jusqut.99%.

o0 Liberté de transfert
Les investisseurs étrangers bénéficient litwe transferi.de leurs bénéfit&s et leurs
capitaux. Dorénavant les transferts sont lipoair :
Les opérations courantes engagées confon*érecla législation les régissant. Le pibdu
réel net de la cession ou de la liquidatd®s capitaux investis au moyen d’une impiomat
de devises y compris la plus-value. Cegindaitcode d’investissement de 1994 aves se
nombreux textes d’application est s'avirenglexe par rapport aux pays du [M/A/T] e
les pays concurrents a I'écheli=":2gion@lé détiennent le méme cadre Iégislatifais
ils caractérisent par leurs o/namismes le plan dinvestissement. Néanmoies
investisseurs proposent G aphorter les anadlmms suivantes :
-Supprimer les derniers obstacles bureagaed auxquelles font face les investisseu
-Cibler les activités porteuses par détermination d'une nomenclature destiviéés

prometteuses pouvant bénéficier d'une priftiavestissement allant de 5 a 20% dutcol

NB / pour les investisseurs le traitemeanit fpartie des opérations de transferits revenus du capital,
bénéfices, rémunérations des parts béeds; dividendes, tantiemes et jetores mtésence intéréts au
titre des emprunts obligataires et badnscourt terme souscrit par des non-edg&d auprés d'institutions

résidentes.
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de linvestissement et simplifier 'examen deésssiers au niveau de I'APl au lieu te
commission supérieure de l'investissement.

a travers ce qui précede, nousvpas dire que les pays [M /A/T] avaientispdes
mesures |égislatives importantes, mais demé@gfiicace sans la mise en place d'un eadr

institutionnel pertinent.

1-02 : les mesures d’ordres institutionnelles

Plusieurs organismes et institigioont été crées afin de pallier les ifisamces et
le lourdeur administratifs dans les dWI/A/T]. Les gouvernements veulent patte
mesure la prise en charge rapide ffitaee de linvesusceur et la simplificen des

procédures d’investissements :

Au Maroc :

Quatre organismes d’investissemsientit ~A1€ crées allaroc depuis l'accession
a lindépendance jusqu’ a nos jours acsav
» La commission interministérielle de linvestsnent (CI)

Cette instance a été mise. eneplpar la circulaire du premier ministre{N°-@8 du
28/09/1998},chargée pour approwvar les investigsits supérieurs @ 200 millions de dirfiam

faisant partie de la converhian d’investiseats avantageuse et statuer sur lesnfaie

blocages administratif§ atix projets d'investissements. Elle propdss solutions amicales
entre les investisseurs et I'administratib|m. commission est chargée de suivre mitidn
des projets d'investissements et de gmér sur I'état de lieu des investissetmeren

vue d’amélioration.

65: change 01 dirham équivalant aux 10 dollamséricains
66: cet organisme est chargé d'appliquers Iréglements de larticle 17 de larth de 1995 ainsi que,
La circulaire du premier ministre pronera des sanctions a I'encontre des toagents administratifs

responsables d'un manquement, qui donee l& un blocage au niveau administratif
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> les centres régionaux d’investissement (CRI)

Crée en 2002 par:{la lettwyale du 09 janvier 2002} au nombre deazes€l6)
dispersés sur le territoire du royaume.dépendent en général au ministere de l'iebée
et relévent des autorités des walis. I$ pour missior?’ :

-L’aide a la reéalisation d’entreprises ;

-L’assistance des investisseurs toal long de [I'opération d’investissemgétude,
la réalisation, la production} ;

-Le développement des régions.

Attendue depuis longtemps phas investisseurs .étrangers. La réalisatlences
centres ont améliorés significativement lemal des irivectissements dans certaines nmggio
grace, a une simplification des procédudEmvestistemants qui ont été dans un momen
proche la vraie contrainte devant I'entrée m.=se-des flux d’IDE.

En revanche, certaines faiblesde tcactionnementont été observées, ¢a'@gt
répercuté négativement sur l'accueil des (iD&Pmme bilan général ont peut dire que le
(CRI) ont fait un progrés énorme, 2witdlitée de guichet unique visant a caliger

tous les intervenants compétent: w2 l'adrmatisn.

L’examen des trois g anismearghs d’investissements &diaroc révele quelques

lacunes a savoir : un cheva'chement des demges entre les institutions qui nuit ndu

maniere ou d'une autre a [I'opération wkistissement.

En Algérie
Des efforts importants onté dournis en vue d’améliorer le cadretiinsonnel
régissant linvestissement direct étrand2eux institutions ont vu le jour:

1. Le conseil national de [linvestissement (CNbar le : {décret exécutif N°06-
355 du 09-10-2006}

67 : Voir le site web de 'ANDI
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2. L’agence nationale du développement Oevestissement (ANDI par le:

{décret N°06-356 du 09-10- 2006}

» Le conseil national d’investissement (CNI)

L’institution de ce consa@htre dans les opérations d’innovatiorortge dans
I'ordonnance de 2001. Cette instance estmposée de 09 brancfigsnterministérielles.
Guidée par le premier ministre. Le role akdte instance est le suivéht
-Suggérer la stratégie et les priorités pleurdéveloppement de linvestissement ;

-Etudier toutes propositions d’établissement nbeiveaux avantages ;

-Proposer au gouvernement toutes décisionsiesures necessaires a la mise en ceuvre du

dispositif de soutien et d’encouragement ‘devdstisscur

-Proposer l'adaptation aux évolutions colgs. ies /mesures initiatives pour [linvestisse
Pourtant, le conseil prend dedécisians importantes pour laonpotion de

linvestissement internationale & sav6ir

-L’approbation des parametres riuccdifion des projets présente un intgéur

I’économie Algérienng

-L’établissement du catalogue. acs fraisceptibles d'étre imputées au fonds dédié

renfort et a la promotion “d'investissement ;

-Définir les zones qui su.t habiles powénéficier du régime dérogatoire prépar

'ordonnance de 2006.

Au-dela des fonctions mentionn@egparavant. Le conseil national d’investissem

prend a sa charge l'appréciation desdityénécessaires a la couverture du progre

68:tous les ministéres en charge de idogsconomique sont membre de (CNI), dssistent en qualité
d’'observateur seulement, voir le décret etEdN°01-281 du 24/09/2001
69: voir le site official de conseil national’'investissement (CNI), sur

70: les décisions prises par le (CNI), safisponibles dans l'ordonnance du 15/07/2006
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national de promotion d’investissement.
> Agence national de développement de datigsement (ANDI)

Cet eétablissement succéde ancienne agence de promotion et de iesoute

I'investissement (APSI). Cet établissementere@ sa fonction sous la tutelle dunsed
national d’investissement. Il regroupe les e patronaux et les chambres de commerce
et d’industrie. Segmenté on deux directiorisnd de I'investissement étranger, I'autre chargé
des conventions de linvestissement. La famctide cette instance est la suivdhte

-Une fonction d’'assistance, une participatéoria gestion du foncier économique, la digacti
des avantages et une fonction de its@wncernant, l=. foniction de [linformat, on

retiendra que [I'ANDI assume un ss#v d'accuei =t dinformation au profitdes

investisseurs constitue un systeme d'infdiom et. lé mise en place des banqgdes
données. La fonction de la facilitation, BN et 2n ceuvre le guichet unique défle
obstacles a la concrétisation des investissaii2n s’efforce de proposer une diminutices d
dispositifs relatif a la réalisatione i -cstissement. Sur le volet de la praomtde
l'investissement, elle assume la fonctian. dense en relations d’affaires des investss
étrangers avec les opérateMge:ic:'s engage des actions d'information pour powoir
I'environnement d’investissemuiits. éygérie La mission d’assistance consiste a organiser
service de réception et Ge-orise en chdege investisseurs, leur accompagnement, & mi
en place d’'un service pour les investissettrangers et les assister pour finir lemfdités
nécessaires. La gestion de foncier éconamigar I'information des investisseurs des
disponibilités des assiettes et la gastio portefeuille foncier. Pour ce qui ceme la
gestion des concessions et avantages, 'TANDtestie de définir les projets d’investissements
qui présentent un intérét spécifique rpolléconomie nationale, vérifier [I'éligibié@ aux

avantages. Octroi le visa relatif auwardgages. Etablir les abrogations de ist#t et

71: voir la mission de 'ANDI sur le site offii: WWW .ANDI.DZ
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/ ou retraits d’avantages. Assure le respis engagements souscrits par les ingestis
durant la période d’exonérations. Finalemdat fonction de suivi, 'ANDI, assumée
développement et la promotion d'un servicebdervation et d’écoute, alors il doit assu
un service de statistiques. Recueillir ledormations, concernant I'état d’avancemesds
projets, avec la collaboration des itgssurs chevronnées dans le domaineasBure
aussi le respect des engagements contraetéslgs investisseurs en terme des conventio
de protection d’investissements.

> les guichets uniques décentralisés (GUD)

Il s’agit la d’'une institution dés renommeée, de /sarte qu’ elle permetcadmplir
les procédures de realisation des enteprigpidement. O’est une institution décerséal)
puisqu’elle est établie au niveau des vafaysiegelrt e€n son sein les représentastaud
de I'ANDI, celui de I'APC, ainsi que legprisentants de la (CNRC), des douates,
impbts de l'urbanisme, de I'environnemen.de. 'aménagement de territoire du travet
de sécurité sociale implanté dans la“ic jion

Cependant, l'investisseur étranfrst une attention particuliere de la pdda décret
institutionnel de I'organisme {le €cret N°-B66} % si bien qu'il annonce les réglements
suivants :

-Le directeur de (GUD)? cunstitue linterlocuteur direct et uniquoe linvestisseur :
-Le directeur de (GUD) doit accompagner léstisseur établir, délivrer et attester dudtép
de la déclaration d’investissement et deitdasation, d’octroi des avantages et conoessi

arrété par la loi. Il doit prendre eharge les dossiers examinés par lemesits du

72 le méme décret celui qui porte le 6¢3B6, assigne a chaque département inadratif mentionné
plus haut, une mission spécifique, qu'ilnfumd avec leur mission principale

NB /il existe jusqu'au 31/01/2009, sur territoire nationale dix sept guichetsiques décentralisés.
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compétents.

Nous pouvons saisie concdrnles institutions chargées dinvestiseata en
Algérie les points négatifs suivants :
-l N’y a pas une institution chargée exclesnent pour les investissements directs étrangers
-l ya conflit de compétence entre @N() et 'ANDI pour l'octroi des avantageaux

investisseurs ;

-Il 'y a conflit d’attribution entre I'ANDI etle (MDPPI). Les fonctions allouées pour chacun
sont presque identiques ;

-l y aune double tutelle appliquée sur NBI. En l'occuience le chef du gouvernement
et le (MDPPI), ce qui défigure I'image d&tablissemant, surtout en cas de liteygre

I'investisseur étrangers et I'administration.

En Tunisie
LaTunisie a choisir ces derniéres .années undiqai d’attraction des (IDE) basé

sur l'amélioration de cadre instituvonrelpar la création de :

» agence de promotion (=c. investissememrslad Tunisie (FIPA)

C’est un organisme pub.v.-rée en 1984us la tutelle du ministere de dévelopg@m
et de la coopération inte.aionale. L'agemssume quatre missions principdfes
-La promotion de l'image d@&unisie sur I'échelle mondiale ;
-Attraction des investissements directs éteasigSuivit et encadrement des investissements
-La contribution a I'amélioration de l'attradté du pays.

La premiere fonction se fait teavers les trois taches suivantes : I'orgaios des

manifestations et foires locales et in@ionales, la communication et la prospectin

plus d’informer l'investisseur étranger sar gituation macroéconomique de pays:

73. les fonctions de (FIPA) sont disponibles $u site web WWW.FIPA.TU
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-Le suivit permanent des entreprises instaljiée
-L’assistance rapide en cas de difficulté
-Informer les investisseurs étrangers sur temivelles mesures prises par le gouvernement
-Connaitre les difficultés rencontrées et ps®s les solutions pour améliorer les caonit
de travail des investisseurs étrangers.
-Etudes de benchmarketing sur I'attractivigg ld Tunisie et identifier les faiblesses.
Somme toute, créer un climat favorablel'iavestissement sa attient non seulement par
la création des institutions visant a pronmuvlinvestissement direct étranger (IDERim

passe par la restructuration de I'économie dems ensemkbic. et son ouverture sur I'extérieu

2-03 :les _mesures d'ordres réglementaie¢s oryanisationnelles

Pour drainer les investissementecth .ei.angers (IDE) sur leurs territoites pays
[M/A IT] ont menées des réformes de realexe Egissant I'économie dans son ensemble.
Ces reformes prennent la forme d’aboltia. tbute idéologie comme c’était le casurp
I’ Algérie L’amélioration ou la modificaticn des réglcomme c’est le cas pour Tlanisie
et le Maroc.

Au_Maroc

Malgré les multiples atouts naturets humains qu’il détient le royaumenubure
le cadre dinvestissement étranger Blaroc le vrai frein. Pourtant, I'essor des (IDE
Maroc obstrué par un environnement reglementairerganisationnel relativement complexes.

Nous allons voir dans cettectisa les initiatives fournies par Iglaroc pour
diminuer limpact négative de ces reglemesus l'investissement.

Le royaume a été amené faire des choix stratégiques pour standardiles
reglements avec le reste de monde. L'imptesanéformes dans ce domaine ont concernées
la révision des lois de privatisation palonner plus de chance aux investisseurs érang
la libéralisation des prix, la promulgatiote la loi sur les zones franches,rédforme
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du secteur financier et bancaire. higglon aux conventions internationales tes
investissements, l'ouverture économique, lecéament d’'un programme de privatisation, la
révision de la loi sur la privatisatiode sorte qu'il redevient un outil da politique
economique qui assoit les regles desparence et d’équité. Il concerne l'abdfitides
échéances et [I'élargissement des margapplitation de loi. La continuation dange
désengagement de [I'état a travers I'ememaént d’'une vaste opération de privabsati
des entreprises étatique et l'octroi graduel concessions aux entreprises étrangeres.

Le programme de privatisatiomarocain a commencé en 1989. Il est devenu effectif
'année de quatre-vingt-dix. Ce programroavre les pirtess aux investisseurs éamang
pour contribuer a la dynamique domestique.

-L’abolition en 1990 du décret d'applicatiode la "loi 'sur lamarocanisation de 1973*;
-La promulgation de la loisur les zon&snches.d’exportation et les places fores
off shore.

Concernant, les zones franchesgui:c~aujourd’hui une seule zone, celle Taanger
régie par la loi{N°19-94}. Crée =rpartenariat avec I'UE destinée aux érapons
d’exportations, elle possede les i vantagasants :

-Proximité géographique vis-~=:'s d'un marclke@ropéen en extension continue ;
-Structure d’'accueil pei‘eraante annulatioes formalités de  dédouanement
-Régime fiscal attrayant

-Absence de contréle de change {gugchbancaires off shore}. Les principau&les
assignés a la zone franche Thnger sont :

-Consolidation de dialogue politique et mmmique entre ldMaroc et voisins européens ;

74:la loi de Marocanisationapplique une certaine restriction ses |droits d’exercer une activité aux
seules entreprises ayant la national@rocaine afin de permettre un développementpidean du secteur

privé national
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-Maintien des acquis de l'accord d’'associati1976 en matiére agricole avec la powgsuit
des pourparlers en 'an 2000 ;

-Démantelement progressif de tous les drdésdouane a I'importation aMaroc de produits
manufacturés européens et ce sur une pédedé2 ans jusqu’a I'élimination totale de ces
barrieres.

Pour ce qui concerne la placwaritiere off shore alMaroc.Un texte de loi a été
approuvé et publié en 1992. Ce texte awdorigux investisseurs la création desqbes
Off shore moyennant.

La réforme de secteur financierbancaire maroca: e a- débuter en concomitance
avec la mise en application de programmgustement suucturel en 1983. Trois stratgie
ont été développées a I'époque pour redreds systeine financier en général, 2oisav
-La libéralisation de contrdole de change;

-L’instauration du marché de change inte'uaiga
-L’internationalisation des banquesarocaincen vue de renforcer leur présence a |'éeang

et de soutenir les stratégies d'invecticsdm

En Algérie

Avant de parler cuiies mesurprises par Algérie en matiere de réformes des
reglements régissant l'ecciomie et l'investiment en particulier. Nous avons voulout t
d’abord, aborder le cadre idéologique ddequel s’inscrivait cette économie :
-La propriété de l'état de moyens de préiduc{systéme économique centralise, il s’appui
sur le développement économique par p&alés sur plusieurs années};
-Une économie qui repose sur lexuoon des produits énergétique {pétrgke,
pétrochimie}. Une économie mono-exportatrice.

La crise de 1986 avait révélare faiblesse persistante de I'’éconowigérienne
apres la dévaluation du prix de pétrole’éghlelle mondiale et cela a conduit lesortés
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Algériennes de réviser leurs politigues écunigues, ce qui a était traduit par les
changements de type organisationnels et megitires ci-dessus, afin de permettre diess
de l'investissement direct étranger (IDE).

-L'annulation de toute discrimination daria gestion et la circulation des mayede
paiement rendus possible, grace a la faméisde crédit et de la monndre

pY

-En autorisant les non-résidents a ingrortles capitaux, soit pour des investENts

directs (IDE), soit pour des investissemengs pabrtefeuille (IP) et a rapatrier le prpali et

et les bénéfices générés par ces investesdsm

-En supprimant l'obligation de la participatiale 51% dy cecteur publidgérien;
-En autorisant les banques étrangéres a lslittgy dan: le pays.

Le changement le plus notable coramrnles saciatés nationales publiques, aeuir
par une incontestable directions vers la pigafion’“yu'est une source importante des (IDE)

-La suppression de monopole de I'état s‘icammerce extériedf-Désormais linvestisseur

75:Voir la loi N°90-10 relative a la mmae of "du crédit

76:au vue de la loiAlgérienne {l'articlc. 01, de [l'ordonnance N°95-22u 26 /08/1995} relative a la
privatisation des entreprises est lawsaction ou les transactions qui se mateifes par :

-soit par le transfert au profit “acuersonnes physiques ou morales talg ou partie des actifs
corporels ou incorporels, ou 2. 'out outipadu capital social d'une entreprise ;

-soit, par le transfert a des personngBysiques ou morales de droit privde la gestion d'entreprise
publiques et cela au moyen de formules rechielles qui devront fixer les modalités les conditions de
transfert de la gestion de son exercice, cdgo@nl’article 13 de l'ordonnance N° 01-04 RO/ 08/2001 relative
a I'organisation, la gestion et la privatisatides entreprises publiques économiques (EPEhitdéd privatisation
comme étant, une transaction se traduisentle transfert au profit des personnesysigjues ou morales de
droit privé autres que des entreprises pubtigde la propriété ;

-de tout ou partie du capital social desregmises détenu directement ou indirectempotr I'état et/ ou les
personnes morales de droit public, par sesdiantions, de parts ou souscription a ungrmantation de capital
-des actifs constituant une unité d’exploiati autonome des entreprises appartenanétat. !’

77 la loi N°88-29 J.O.R.A N°29 du 20/07/88
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étranger et national peut contribuer au kdEement national ;

-L’adoption de la loi cadre {N°91-21ud4/12/1991} modifiant et complétant lai
N° 86-14 sur les hydrocarbures, qui étaldie stratégie d'ouverture de ce secteur Rs
investissements directs étrangers (IDE). Cetttéglie avait donnée une véritable impulsion
ce dernier, grace a la constitution damtrats de partenariat avec des mutilinales
chevronnées dans le domaine.

-L’application des régles de marché sur lesnques publiques, en matiére d’octroilest
procédures a accomplir vis-a-vis des entrepripubliques ;

-Le développement de partenariat avec éleangers dar<. lew domaine, des industdes,
hautes technologies. Dans ce cadre plusietganes on. €ié crées, comme c'est le cas pou
la société des gestions des participatiorGP{S

-La simplification administrative pour leBffe;2nwe. types d'interactions entre |'eqrise
étrangere {les procédures pour le remboiiscruen la (TVA), le paiement des impbéts, le
régime d’inspections, la création des <& zZgkic.

C'est aprés ces étapes épuisabiig, les autoritésAlgériennesavaient entrepris sur
le plan réglementaire et organiscucanelle gaepage du socialisme fut tournée. Autmeime
dit, les nouvelles orientatioi.s~ e goneemnent Algérien ont réussi la suppression du
monopole de l'état sur i-3-ouages éconoesiget I'introduction d’'une nouvelle page, eell

de la liberté d investir et d'entreprendre.

En Tunisie

Depuis 1987. Un vaste chantier de réésrnd’ordres réglementaires et organisationselle
ont vue le jour adrunisie visant la modernisation de I'économie etstandardisation avec
le reste de monde. Cependant les mesuisssppar le gouvernememunisien sur le plan
réglementaire et organisationnelle sont lewastes :
-Libéralisation des prix et du commerce ggté. Le gouvernementunisien avait pris une

85




Chapitre |l : L'attractivité comparée et dévmants des (IDE) dans les pays [M /A/T]
décision décisive pour la libéralisation @®mmerce extérieur par l'adoption de Ibi
cadre 94-41 : qui vise la suppression progresdes restrictions quantitatives et qualits
L’allegement du taux de protection Iréexercer sur I'économie. Cependanh tel
démantelement de dispositif commerciale suppgénérer les gains suivants :
-Le pays bénéficiera des avantages en Btem statique, notamment sous forme d'effiéacit
accrue découlant de la réallocation dasteurs de production suite a l'abofit des
anomalies issues du protectionnisme ;
-Le pays bénéficiera des gains en b@&re dynamiques. Il s’agit la d'undficacité
résultant de l'unification de la réglemerdati avec le resie de monde, ainsi @ige la
modernisation des finances, des commerat&diss et/ du. transport ;
-La libéralisation de commerce devrait honér le. cidre des politiques propicasx
investisseurs étrangers.

La réforme du systeme bancaire etrxr 1unisien s’est exécutée en deux rounds.
La premiére en 1994 qui vise a I'épcg'sppication des standards mondiaux, en matier
de transparence des transactions ina/iciee¢s bancaires entre les agents écanesi
La seconde en 1999 avait pi=vie l'octdes avantages et des concessions pesir
investisseurs locaux et étrcnigors afinstimuler la croissance économique.

Le lancement d'un pre<ramme de priaiis des entreprises étatiques est un erempl
de mesures réeglementaires prises par leegpementTunisien dans le but de favoriser le
développement de I'économie de marché et dans attitude favorable aux investissements
directs étranges.

Réformes administratives et alldgnt des procédures rendu publiquescegra
'adoption de la loi de la mise a niveale I'administration publique en 16/01/1996é
décret N° 96-49}, qui a donné un nouveawffle a I'administrationTunisienne Il s’agit

de : -L’adoption du principe : «la libertét da régle, l'autorisation est I'exception» ;
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-La mise en place d'un interlocuteur uniqdes investisseurs pour la création degetso
individuels ;

-La mise en place d'un systeme de managéende la qualité conformément aux normes
internationales 1SO 9006,

Pour ce qui concerne la simpidifion des procédures administratives a tégdes
investisseurs étrangers, les autoritésinisiennes avait procédées a linformatisation des
procédures de dédouanement des écharmyex [I'extérieur, en vue daméliorda
transparence et l'accessibilité aux échanges.

L’'accession au (GATT) en 1990, paid’OMC en %295'et la signature de l@ck
d’association avec l'union européen en 199b,mrévoit I'etablissement d’'une zone de dibr
échange.

Le gouvernementunisiena linstar i'2swvoisins du [M/A/T], axgagé plusieurs
réformes de type réglementaire et orgfimuaeile dans le cadre du redressement de
I'économie, mais elles restes insuffisaizauir donner un vraie pousse a l&ntren

masse d’investissement direct étranger. Nalusrdons dans la section suivante lesisvr

déterminants de [linvestissemer. “'irectargger (IDE) dans les pays [M/A/T].

Section N°03:les déternniants des (IDE)sdéas pays [M/A/T]

La répartition des niux d’'IDE depuil990, donne des indications sur lésmeénts
qui aboutissent a drainer les investigsdm directs étrangers dans les pays [M/A@$.
étudier permettra de retracer les différengatonales. Cependant les facteurs quiveru
jouer un rdle dans l'attractivité de la @gisont : les infrastructures corporels etriieres
la qualification de la main d'ceuvre,s ldondamentaux macroéconomique, la sgfi@até

d’ouverture, le systéme financees.

78. 1ISO 9000 désigne un ensemble de standasldsif a la gestion de la qualité ééléctpar I'organisation

internationale de normalisation
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L’'analyse de I'ensemble de cextdurs reflete en grande partie leeau des
montants des investissements directs étrangetrants dans les pays [M/A/T].
La synthése de ces indicatewgsmpt de positionner les pays [M/A/T] lessupar

rapport aux ‘autre.

03-1: les grandeurs économiques

Le cadre macroéconomique est utefecimportant de la confiance des investisse
hormis, le revenu par téte, la croissancdRIB), le niveau d'inflation, le déficit budgdte,
le solde courant extérieure, le systerde change influancent la maniérentddes
investisseurs voient le pays héte. Il esir que les peformances économiques s
[M/A/T] ne sont pas les seuls détermisaMais ~c’est” aussi les progrés con@stist
la potentialité des gouvernements a rtdeuia’ engagements en matiére d'inflatiohs
réformes économiques. Cependant, les crisenoéiiques de déséquilibre macroéconomique
guaient connu les pays [M/A/T] seoni suivi dans la plupart des qae, le
ralentissement des flux d’IDE, jusjuc< gee les gouvernements réagissent et prénnen
des mesures correctrices jugées . fiableslgmrinvestisseurs.

Dans le volet macroeconumiques L autorités des pays [M/A/T] ont accbesp
durant la période allant de 1920 a 2009 plegyrées appréciables. La cadence des réformes
macroéconomiques a totaicment avancée et eddes résultats encourageants a savoir: le
taux d'inflation a été maitrisé pour nNd&emble a des niveaux acceptables gracena
politique monétaire prudente.

Ce maintien de linflation entre taarge de 1a5 point§ a permis significativement
L’amélioration de la compétitivité deédonomie et par conséquent l'augmentatimn

I'attractivité de territoire vis-a-vis des ().

NB /il est a noter que ces taux moysont élaborée sur la basse de donnééss'émle sur 20 ans

calculés par l'auteur Ilui méme.
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Figure N° 07: le taux de croissance économique et t@exl'inflation moyenne
entre la période 1990-2009
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Source : Graphiques réalisés par l'auteuragtirpzas~uonnées de banques centrales
des pays [M /A/T]

Figure N° 08: le solde courant et le Cold: budgétan@yenne entre la période
1990-2309
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Source : Graphiques réalisés par l'auteuragirpdes sources diverses
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Cependant, le solde budgétaire enrgemtage de (PIB) révele des résultats méekocr
pour leMaroc et la Tunisie de sorte que ces pays souffrent duéficit soutenable, a
'encontre de WKlgérie qui avait réalisée des soldes positilscaurs de la période, sauf
pour les années 1990 jusque a 1995 owsddde accusent un déficit de {-2.0}.

Pour ce qui concerne lI'endettemenxtérieur, des efforts importants ont ét@lai@s
afin de rembourser totalement ou partiediat cette derniére. Nous citons la, I'expéree
Algérienne qui a remboursée la majorité de ds#te, elle a été ramenée jusqua 3.2
milliards dollar américains en 2009 aprés 88 Milliards $ en 1990.

Le solde de comptes courants eargentage de ('B) accuse un déficit diauomn
pour la Tunise, spécifiguement pour les années : 205 2006, et 2007 {-.9, -1.0, -2.1,
-0.5} par contre leMaroc et I'Algérie ont réalisés .de:!, soldes probants, sh hige la
croissance économique dans les pays [M/ATiegistre des taux moyens progressif pour

I'ensemble.

03-1-1: les budgets étatiques

L'attrait d’'un pays pour le: eatissements directs étrangers se faiti qasune
politique budgétaire prudente, puisqude elonne un indice sur la politigueacro-
économigue menée par 2 pays héteaide a atténuer les soucis sur la tranade
politique de change, en “natiere dessfratt charges supporter par l'investisse
{différentiations des colts de transfeds dividende}. Alors qu'une politiqgue finzare
Saine signifie toute a la fois {une diahtion économique et une confiance cHes

investisseurs} dans la mesure ou la fiscaditél'investissement public dans les infrastioes

sont de nature a favoriser la bonne allonatdes ressources.

L'afflux d’investissement ne fupas par l'allegement des frais et impaippsrter
par linvestisseur et I'engagement de I'é@ns une vaste opération d’'investissemenajs m
aussi par des pratiqgues de gestion temesfes et modernes.
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Pour ce qui concerne les pdWA/T] sur ce volet des efforts peraepds ont
été fournis mais par des effets substanseis le terrain.

Au Maroc, apres avoir atteint le 02 pour cent diBYPen 1990, le déficit global
a été ramené a 1.2 pour cent du (PIB) @92et a 5.6 pour cent en 2008. L'améliorati
de la situation budgétairdMarocaine résulte de la volonté de royaume mettre une
politique financieres axée sur loptiatisn des dépenses et le développemdes
infrastructure de base nécessaire pour Waffld’IDE. L'accent est mis sur la transparence,
la modernisation du ce systeme et la siioption des procédures.

A linstar des pays [M/A/T], [8Maroc se caractirise par le taux élevé der |
pression fiscale, ce qui témoigne le tauxregistré sur 1c. période d’étude 30 % diB)YP

Par ailleurs, les dépenses dstisesement public ont augmenté de 13 pout ee
2009, apres été 16.2 milliards$ I'année préne™ ei.2 % pour cent en 1990. Reflétansiain
la volonté de royaume de continuer scuudrn aux activitts économiques créatrices d
richesses a longue terme.

La spécificité deAlgérie sur le’ plan budgétaire par rappartMaroc et a la
Tunisie est que, cette derniére ‘eite largemémutaire sur les recettes de la fiscalité
pétroliere pour financer les " g« rations K&at a I'encontre des voisins du [M/A/TLe
solde budgétaire en p.utcentage deB)(Plsur la période 1990 a 20@88meure
majoritairement excédentaire. Hormis, les a@snfl998-1999} ou on remarque un déficit
respectivement de l'ordre de {-3.7, -2.0} pozent. Pour l'année 2009 le poids de teset
pétrolieres a atteint plus de 80 pour celas recettes totales.

L’amélioration progressive deolde budgétaire, nous pouvons eupligqpar

NB /en raison de boom énergétiqudlgrie avait drainé des recettes fiscaux équent;les recettes
Budgétaire se sont augmentée a 3849ifiatds DZD en 2007 est I'équivalant d&1.2 pour cent du

(PIB) contre 3578.6 Milliards en 2007
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'augmentation des prix du baril de rpkt sur le marché international. En revende

déficit budgétaird® hors hydrocarbures s’est accentué a Sur gent du (PIB) en 2009.

La pression fiscale, eflgérie demeure élevée, ce qui dissuade esestisseurs
étrangers d’investir hors les brancheblyditocarbures, malgré les incitations fissal et
douanieére accordées a ces investisseurs.

D’autre part, les autoritddgériennes ont lancées un ambitieux programme
d’'investissement publique, durant cesnidees années appelé plan de soudiela
relance économique (PSRE) L'état Algérien vise par ce programme le dégella
économique, qui a été freiné durant decennie noire’ C2 programme S'articulant s
la redynamisation des activités productivagricoles, ¢ la consolidation des infradtres
des services publiques dans les branched’hrdrau'icue et de transpa@tc.

Ce programme d’investissement ioub.sara’ complété en suite, pan autre
programme complémentaire de soutien & li\ creiss@tonomique (PCS&)pour le deuxiéme
quinquennat {2005-2010} doté de 50 miuna&f&. Et le troisiéme programme sera lancé
prochainement pour le quinguennat {z010-20ddnt une enveloppe de 286 Milliards $,

soit 21 214 Milliards D A est déhlcauce pour fieancement de ce dernier

79:il est a noter que les différ=nwe dédicides finances publiques éxigérie sont quelque peu irréel de

sorte que, les recettes d’hydrocaroures dmmtigétisées a 19 (USDy baril

80:ce programme a été lancée en 200h dbudget de 07 milliards $ représent@&®%% du (PIB) en

2004 et couvrant la période 2001-2004

81:le programme quinquennale (PCSC) s'atichutour de cing objectifs : 'améliocati des conditions
des citoyens {25 milliards $}. Le dévppement des infrastructures {22 millef}. Le soutien au
développement économique {04 milliards $}, tEveloppement et la modernisation darvise public {03

milliards $}, le développement de (NTIC) {Olliards $}

82: les principales orientations de la dépenabligue pour la quinquennat 2010-2014 en @entage % sont :
le développement humain et [I'améliomati@es infrastructures de base (40% pdwacun), le soutien a
I’économie et a la création d’emplois (20%).
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EnTunisie, L'investissement public pour la périoddlant de 1990 jusqu’a 2009.
a représenter plus de 14 % du (PIB). Eevanche il est supérieur a celui enregisten
Algérie et au Maroc, s’expligue en grande partie par lI'implioat du secteur privé dans
la réalisation d’infrastructure de base fandatale a I'extension de Il'activité éconoundq
Pour ce qui concerne laespion fiscale, launisie demeure aussi un pays qui

appligue des taux dimposition le plus élad@ns la région.

02-2 : le degré d’ouverture commercial

L'afflux des investissements disecétrangers dépend aussi du degré d'oapdin
de I'économie locale a I'économie mondidles pays [nWYA/T] qui ont opté poureun
stratégie d'ouverture et de diversificatiate I'éconunic, aprés une longue périatke
problemes économique récurrents. Le d&eyi’'ouverture économique sur I'extérie
est nettement amélioré durant la périatke 19¢0 a 2009, ou on enregistre l@aix
suivants : [leMaroc 60%, I'Algérie 20%, laTuniaic80%]. La Tunisieapparait comme ['état le
plus ouvert sur le monde, est cela’ revientanticipation des réformes économiqurss.
contre IAlgérie se trouve au ba: ce classement, weit® a choisit d'appliquer une
stratégie de substitution aux impuitations.

La volonté d'ouverture des paysAWM/] a été réaffirmée dans plusieurs saas
comme le démontre la Jignature de nembraccords commerciaux et économiques a
savoir :{ L'adhésion de Maroc et la Tunisie & l'organisation de commerce (OMC), la
signature des accords d’associations avemion européenne, la signature des ot
sur la zone franche arabe. }

En plus, pour réussir I'ouverture kdeirs économies sur l'extérieure les paysAV]
ont opté pour une politique de éldlisation du commerce extérieur avera la
simplification des procédures administratives douaniéres et le démantelement progsessif
de leurs barrieres tarifaires.
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Tableau N°09: Comparaison du taux d’ouverture dans lagspM/A/T]

Maroc Algérie Tunisie
période 1990-1995| 1996-2001| 1990-1995| 1996-2001| 1990-1995| 1996-2001
Taux 43.3 50.4 42 49 66 .4 72.2
d’ouverture

Source : wir/ 2005

Un autre indice entre en jeu ddas détermination d’attractivité des paygA/T].
Celui de la compétitivité-pri¥

Si on fait une comparaison entes pays [M/A/T] en matiere de taux ceange
réel (TCR). Il s’avére que, le taux de chamel de dinarAlz éricn est plus supérieur que
celui de TCR Tunisien et Marocain Et de la meine facon le (TCRlgrocain est
substantiellement supérieur a celui de (TTR)isien st cela revient aux fortes exportations
des produitsAlgériens {exportations des hydrocarcures} et a latefoproductivité deMaroc
comparativement a larunisie

Pour maintenir et corriger cetteu=ion. G2 (TCR)®. Les pays [M/A/T] ont poursuivit
dans ce volet des politiques divergeniesagoir. LeMaroc a opté pour une politique de
diversifications du panier de cc:z=ions dirham en donnant plus d’importance arbeu

En paralléle les autdite's pqlies Algériennes en choisissant de traiter le sujet
avec prudence. Launisiez!le. aussi a réagir en faveur de lasobtdation et le maintien
de taux de change élevé, qui donne undiacme remarquable dans le systéme de change

Tunisien

83: la compétitivité-prix est un indice importade l'attractivité de tel ou tel réwire vis-a-vis des (IDE)
car il montre la performance de filialesdfirmes multinationales sur le marchéxportation, comme sur
le marché locale, est également tribetade I'évolution des biens et servidalriques localement par

rapport a ceux de la concurrence étrangére

NB /I’ Algérie effectuait une dévaluation de plus de%5@e sa monnaie en 1991, Maroc quant a lui

effectuait une dévaluation de 9.25% en 1990
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02-3 :la qualité de la main d'ceuvre

D’autre part, la qualification da Mmain d'ceuvre demeure un indicateur foncdahe
de la compétitivité des éeconomies des Pdy&/T]. Pourtant le facteur humain jouen u
réle primordial dans la croissance et geogrés des firmes industrielles, contribuanmtsi
a améliorer l'attractivité des pays hote,termes de flux d’investissements étrangeasia
forte productivite, ou par le faible tauwles salaires percus par les ouvriéteur les
investisseurs étrangers les salaires constitleerdo(t de production dans le pays hote.

Au Maroc, le colt de la main d’'ceuvre reste substiberment faible comparativement
aux voisins du [M/A/T]. Avantage quke Maroc s'=st wprocuré grace a la faible
qualification de la main d'ceuvre locale at la bonne. a'ticulation de marché il
Marocain En plus la productivité du travail Adaroccst plus importante qu’eAlgérie et
en Tunisie C’est-a-dire que les ouvrieddarocainis 2ont plus efficients que leurs homologues
Algériens et Tunisiens

En bref, 'apport de la mainevie dans la valorisation et l'accremment de
croissance dans les pays [M/A/T].et dansskenble des pays de monde est irréfutable. E
pourrait engendrée des gainswtle prodté&tiinestimable a condition que, les alu
[M/A/T] mettent en place nn.orogramme pilotee développement de ressources humaines
a travers, l'augmentions=aos dépenses daduus et a la résorption de l'alphabéiisa

L’amélioration de [I'enseignement en génératetechnique en particulier.

02-4 : le systeme financier et banquier

Le systeme financier constituun vecteur principal pour ttfactivité de
I'investissement direct étranger. A ce propesistence d’'un systéme bancaire dynamique
indispensable pourla pérennité des financesneles entreprises et des besoins de trésorer

des (PME/PMI) et d'une bourse des capitasusceptibles de réorienter les placésnen
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financiers vers les secteurs productifs.

Dans les pays [M/A/T], les®me financier et bancaire demeurdnévable,
malgré la mise en place des programmes réformes structurelles et [I'applicatiates
normes universels en matiere de supervisibme prudence.

Au Maroc, la capitalisation de la place bousieet financiere deCasablanca
depuis sa création, a connu une tendancéa Baisse, elle a été évaluée a momslib
milliards de dirham en 2000, puis & moide 105 milliards de dirham en 208adit
équivalent 32,4 et 27,4 du (PIB) L'année de 2009 a été aussi une année dépression.

Toutefois , le financement de \astissement a traers l'octroi des crédamcaires
tout type confondu {long, moye, court termele repri:seatait que 40,3 du montant global
des crédits octroyer par les banques.

En matiére d'intermédiation bamsaqii. 1oflete le rapport entre la rémé@ration
moyenne de crédits et les colts mEye> ressources, elle a été de 6,6 %1990
contre 9.0% en 2009. En revanche~.xnZement des fonds propres est 'adré
10,4% en 1990 contre 15.3% en 20)9.

En Algérie, le systeme vanzaire et financier demeatatique malgré les efforts
déployés par les autorités [t rendre exdesr plus ouvert sur I'extérieur. Les stajists
bancaires et financiers scvi+2 période d8018 2009 sont révélateurs.

Le total des crédits bancaige$économie connait une progression solersur
la méme période citée auparavant, séitdenvolé du prix du baril de pétrole.

La surabondante de la liidéidémanant de secteur énergétique ebaisse de
la demande locale sur les crédits, eohduit & une baisse sensible de tdintédet
ces dernieres années.

Le marché boursi@tgérien est encore récent {la bourseAldier a été crée en

84 : Office de change Marocaine en 2001

96




Chapitre |l : L'attractivité comparée et débémants des (IDE) dans les pays [M /A/T]
1993} ! En effet, la capitalisation boursiére estage faible par rapport a Teunisie ou

le Maroc. Le taux de capitalisation boursiére estiésiaux alentours 0,22% de (PiBgn
2002 :« ...Le marché boursier est embryonnagairée en fonctionnement en 1999. La

bourse dAlger avait cessée ses activites en42@d raison notamment du nombre
insignifiant d’entreprises qui y étaient catéavec seulement trois sociétés publiques %.. »

Le systeme financier et bancditmisien reste riche et diversifié par rapport a
L’ Algérie et le Maroc. La capitalisation boursiere enregistrée dasst 'ordre 9.5% pour le
compte de lannée 2002. En pluss lerédits accordés par le secteuncdiee a

'’économie sont accru et le taux d'iétéravait baissé

02-5 : la stabilité sociale

Hormis, les facteurs dattraité igilement  économique. Le factesocial
apparait comme un déterminant primorzultis la décision d’implantations des sosiété
transnationales. Nous utilisons sous |2 =™y stabilité sociale les variables snoisale
(PIB) par habitant, Iindice de déveiaoreménimain (IDH)"®? élaborée par le (PNUD) et

'indice de la perception de la c¢ertptioRQ) de la banque mondiale.

NB!/la création de bourse Ahar remonte a l'année 1993 est composée pkam institutionnel d'une
Autorité de régulation représerant : I'éti, commission d'organisation et de sillasece des opérations
en bourse (COSOB) et d'une société dmstign de la bourse de valeur (SGBV), ndpat I'activité de

la bourse d'Alger n’a débuté qu'en noveenld©97 avec I'emprunt obligatoire de SONRICH

85: ANIMA / La conjoncture économique en AlgéfiBage N° 56/ 2006

86. FEMISE / profils pays (Algérie) / page N2/ 2005

NB?/indice de développement humain est mesmé&e a un indicateur concu par I&IYP), indicateur
repose initialement sur plusieurs criteresamonent :

- le taux de scolarisation -I'espérance de viel'alphabétisation des adultes  -le proéhtiérieur brut par habitant

- L'indice varie de 0 a 1, ou de trés masiva excellent
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Tableau N°10: Indice de développement du capital
humain pour les pays de [M-A-T]

IDH IDH IDH

2005 2006 2007
Maroc 0,646 0,648 0,654
Algérie 0.733 0,749 0,754
Tunisie 0.766 0,763 0,769

SourdeNUD 2005 / 2006 / 2007
LAlgérie et le Tunisie se positionnent dans le groupe moyemt diéindice est
compris entre 0.500 et 0.749, ou entré fthce et 112 I'échelle mondiale. A I'opposé,
le Marocfigure parmi les pays vulnérable ou paybBléien matiere de dotation du facteur

leaysp[M/A/T] ont  ¢lavarés depuis le lanceinde

humain. Il est a souligner que,
programme d’ajustement structurel (PAS) deaditigues sociales ambitieuses pour valoriser
leurs ressources humaines par I'accession geahtit for.camentale pour les enfants moins de
15 a l'école gratuite.

En matiére d’emploi, Idaroc conhait un taux de chbmage un peeveel2 %

de la population active :[Algérie10 % laTunisie11% au compte de I'an 2009].

De méme, la corruptilih ~onstitue un facteur dissuasif, qui entraféeiction des
investissements étrangers, le tauicawu ci-desttisune comparaison entre les pays [M/A/T]
pour trois années CONSEec!uves.

Tableau N°11:indice uc la perception de la corruptioour les pays [M/A/T]

IPC 2007 IPC 2008 IPC 2009 Classement mondial
[2009] sur 180 pays
Maroc 2.992 3.5 3.2 80
Algérie 3 3.2 2.8 111
Tunisie 4.65 4.4 4.2 65

Source. www. Transparency internationale.org

87. d'aprés les statistiques de la banaffiicaine de développement
NB /le score (IPCattribué a chaque pays ou territoire évdlieniveau de corruption dans le secteurlipub
tel quil est pergu par les entremiset les experts du pays, sur I'échedldant de O {degré élevé de

corruption} a 10 {degré élevé d'integre} voile site WWW.TRANSPARENCY.ORG/CPI
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02-6 : le développement technologique

La technologie demeure l'unsdéacteurs le plus désiré pour latikdi@ des
(IDE). Etant donné le role joué par cetierniére en matiére de réduction desscodé
production. Pourtant les gains de la netbtgie dans le développement des ensepr
multinationales sont importantes. lls permmttd’augmenter la productivité des travailteu
et engendrer un avantage comparatif pourtrépnise.

Dans les pays du [M/A/Té cfacteur d'attractivité fait défauta Lrecherche
scientifique et technologique dans ceg/spaegroupés nz. dépasse pas le seud5ds
de produit intérieur brut en 2089 Le tableau ci-joint rwantre les dépengmsbliques en

matiere de (R&D)

Tableau N°12: Comparaison entre les raye [M/A/T] en énaide (R&D)

Brevets accordes au Perocption de Dépenses en Chercheurs en
résidents (par reuavaices matiere recherchg R&D
Millions d’habitants Et e droits de et Par Millions
2000- 2005 licance USD par Développement d’habitants
)ersonne [R&D] en % PNB 1990-2005
- 2005
Maroc 1 | 0.4 0.6 -
|
Algérie 1 N\ - - -
Tunisie -\ 1.4 0.6 1013

Source : le vapport sur le développement hor2@07/ 2008

02-7 :le développement des infrastructures téléconnmations

La maitrise des nouvelles techgi@® de l'information et de communications(NYIC
aide a favoriser lintégration de I'éconemiocale dans le réseau des échanges uwlsers

En effet, la disponibilité d'utiles déaccés a [linformation pourrait wlider la

compétitivité des entreprises et engendude climat favorable pour [linvestissemeah

88: PNUD / Le rapport de développement humBage N° 67
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générale et l'investissement transfrontalier particulier.

Malgré les importants progrés dansvdéet d’information et de communisation,
demeure dans les pays [M/A/T] d’enclavesuss développées dans le domaine. Toutefois,
le nombre d’abonnées en internet pour lags pPM/A/T] regroupée ne dépasse pas le seuil
de 1 millions d’abonné8, avec un peu de prédominance pour Tlaisie suivit par le
Maroc et l'Algérie

Pour leMaroc des progrés importants ont été réalisés@uraprés la privatisation
de [l'opérateur téléphonique localldroc télécorh Désormais le parc de téléphone fixe
Marocaine compte 1,27 millions de lignes fin 2006. Epiua. le parc de I'ADSL présente
plus de 348300 accés fin 2086 En effet, la densi¢ éléphonique té&#é quadruplée
entre 1990 et 1999. Aussi bien qle téléphoii=. mobile ait connue une pregion
remarquable.

A linverse, 'Algérie accuse un retard flagrant en matiées infrastructures de
(NTIC), ce qui se traduit par le taux aenme téléphonique fixe qui ne dépasse 1%
en 2009 Pourtant, la loi de juillet 2800 constituee étape décisive dans le processus
de développement de secteur . ue téléeonuvations, aprés l'ouvertub® de secteur sur
les opérateurs prévis : {La yvente des licen@@SM), I'ouverture du capitahlgérie Télécom
en 2004, l'ouverture a la cuacurrence demsey de téléphone fixe}.

A linstar de ses voisins, Teunisie a aussi accusée un retard dans le domaine

des technologies de l'information et de comiwation (TIC) par rapport au taux universels

89:d'aprés les statistiques de l'union inteiorale de télécommunication

90: Statistique de l'union internationale de conmiation/ 2009

91: Statistique de secteur de poste et de téopieo de communication / 2009

NB /Il est & noter que la loi de juill2BD00 enAlgérie, supprime le monopole de l'état sur letser de

Télécommunications, et il procéde poun dréation d'une institution autonomiappelée : «L'autorité de

Régulation de secteur de [linformation det communications».
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Mais avec un avantage de supérioritémparativement aux voisins. Les effodss
autorités Tunisiens compétentes, se focalisent sur lephdlde fixe dont le taux de
pénétration a nettement évolué pour atteindes taux similaire a ceux réalisés deass
pays émergents.

D’autre part, I'accés a lintetngest également élargi pour atteindretdex de 52

internautes pour 1000 individus {stagisé de 2002}, ce qui représente urensié

d'utilisations deux fois plus élevée qu'daroc et I'Algérie

Tableau N°13: Usagers internet, ddPC) et de télépkanes pour 1000 habitants —

2001
Internet I'C Téléphone
Maroc 13 14 196
Algérie 2 7 64
Tunisie 41 24 149

Source : Union internation”.2. e télécommunicesti

La comparaison entre lessp§M:..*"4], en matiere de performance d'atthat®
des (IDE) sur la période allant de 199C &2@onne une place prépondérante Mauoc,
qui demeure le plus performant en termacaleil des (IDE) suivit par Algérie et la
Tunisie Cependant, Algérie a wvarur de l'année 1999 a réalisé pimgres remarquables
en matiere des flux envarn. Alors glae Tunisie demeure le pays qui réalise de
performance en termes  de {flux emiapar rapport au (PIB)}. Ces perfances
remarquables ont été dues essentiellemeént lamélioration de cadre reglementaee
organisationnel régissant Iinvestissement afirétranger (IDE) et a I'amélioration de dia

macroéconomique {Agrégats macroéconomique}.
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Tableau N°14 : comparaison de l'attractivité des (IDE)renles pays [M/A/T]

Rubrique / Pays Maroc Algérie Tunisie

Les grandeurs Faibles Moyennes Moyennes
economiques

Les budgets Déficits Moyennes Moyennes
étatiques

Le degré d’'ouvertur¢ Moyen Faible Elevé

La qualité de la Qualifiée Non qualifiée Qualifiée
main d’ceuvre

Le systeme Moyen Fragile Solide

financier et banquier

Le développement | Faible Faible § Moyen
technologique

NTIC Moyen Moyen développée
La stabilité sociale | Fragile Mc enna Moyenne
Comparaison de Moyenne Vaib.e Moyenne
I'attractivité 1

Source : fait par l'auteur a partir debcrvation des indicateurs socio-économicues
s’éalent sur 20 ans

Commentaire fait par l'auteur lui mén.euavers les indicateurs socio-économiqueéesit dans le tableau

plus haut, Nous pouvons voir claih=msnt gledtractivité de I'Algérie vis-a-vis defiDE) par rapport a ses
voisins [Maroc-Tunisie] est faible. Cette fpiom dans laquelle se trouve ['Algérie'est pas le résultat de
la performance des indicateurs ypiquemenbnémique, mais aussi la résultat de la ppléi d'investissement
guidée par le gouvernement. Il s'agiraites dcontraintes posées par le gouvernemerdantides investisseurs
etrangers tels que {la plupart de ses messogg introduits dans les deux nouvelles lei fthance 2009-2010}:

-I'obligation de I'ouverture de capital sdcides entreprises étrangers a une partieéridg aux alentours de
30% pour les sociétés activant dans le don=onamercial et de 51% pour les activités dedpction des biens
et services a ; -I'établissement de Credoc {le itidatumentaire} comme le seul moyen de paiemestimgortations

-les avertissements du gouvernement pour leatdoltionalisation) tous les entreprises prigatigui n'invertissent

pas dans le développement de ses unités cloibé dans le processus de privatisation. llckst que ces mesures

pénalisent grandement les chances de [lattitctde I'Algérie devant ses voisins.
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Conclusion

Les politiques de redressementnécoque : {finances publiques et la libé&ation
des économies} entreprises par les gouvernamanta fin des années 1980, ont influencée
davantage l'afflux des (IDE) dans les payBA/T].

Toutefois, le souci que les investiss directs étrangers (IDE) ont de I'envirement
d’'investissement dans les pays [M/A/T], eegbénalisant en raison des problemes lade
corruption, des problemes de [I'économidorimelle des problemes d'accés au fanci
industriel. Ainsi les performances en tesmdes (IDE) obianues lors des années £990
2007 seraient imputables a cause de la oonjoe, plutdt “wu’a une politique de promnotio
des investissements mis par les autoritémpéteries.

A la lumiere des ces énoncéudN allcis évaluer dans le chapitre asiv les

effets engendres par les investissementctli é1-angers sur les pays [M/A/T].
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Chapitre 1l : les effets des (IDE) sur devissance économique dans les pays [M/A/T]
Introduction

L’analyse des effets des (IDE) surclaissance économique est évaluée paiephss
canaux, elle constitue en effet, un mmoyenportant de progrés économique dées
pays [M/A/T].

Les effets positifs des (IDEue peuvent étre amené aux paysdesci sont
inappréciables, ce qui oblige ces pays [M/A&l| mettre en place des conditions favesabl
a linvestissement direct étranger.

Des décisions ont été priggsur rendre la région [M/A/T] plus conentielle
aux yeux des investisseurs étrangers, dudptes la resiocturation économiques des pa
concernées. L’'ouverture économique de grandeergare qui a suivie ces réformes ont eu
pour effet d’augmenter les entrées deg fld'IDE. Or assiste depuis a une canee
economique notable pour chaque pays. Alzguastion qui se pose est la suivante
-est ce que ce regain de croissancenguyile est le fait des (IDE®ntrants ou le
fait d’autres facteurs sous jacents ?

Ce chapitre tente de réponZ.ecette question. Dans la premiére i@ecihous
passerons en revue les effets puwentiets(IBE) dans les pays d'accueils, en remseig
sur la relation existante enue .es (IDE)le commerce extérieur avec le capitaindin,

l'investissement domestiguc et la croissaécenomique.

On passera ensuite a la tooctson d'un modele économétrique, cdpabde

quantifier les effets des (IDE) sur ces afales.
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Chapitre 1ll : les effets des (IDE) sur devissance économique dans les pays [M/A/T]

Section N° 01 : revue de littérature

Il existe beaucoup des travaégonomeétriques, qui ont tentés d’analyser effsts
des (IDE) sur la croissance économique dassplhys d’accueils. Alors que quelques études
soutiennent I'hypothese qu'il existe uneatiein positive entre les investissementects
étrangers et la croissance économique. Rautau contraire s’opposent a lidée qy'a

une relation entre la croissance et lag entrants des (IDE).

01-1 :les analyses de causalité (IDE)/ croissance

Nombreux sont les travaux qui ombntrés qu’il exisw.vraiment une causalgétre
la croissance économique et les fluxtramts d’investiscements directs. Ou (KBE)
sont le catalyseur de croissance éconamiqu

Les premieres études de ce geftat. 1.enéas par la banque mondialel@90.
Dans le but de trouver une relation enf{tBL) e( la croissance économique dans des
pays de tiers monde, leurs résultats skl =s.

Ensuite les travaux d&orerszivin de Gregorio et Lee[1998], ont prouvés que
les flux entrants d’IDE augmenten: linvesément total et la croissance, leursultas
qui recouvre 69 pays dans ur.? etude de panel sont les suivants:les (IDE) litacit
Le transfert de technologie,. élevent le nivebe qualification des travailleurs, et augtaen
les exportations et la compétitivité degraprises locales dans les (PVD).

lIs sont montrer aussi qu’unegraentation : « d’'un point de pourcentage ratio
des (IDE) sur le (PIB) accroit le taux dmissance du (PIB) par tete du pays hde

0.8 pour cent ¥

D’autre économeétre vient de tester lausalité entre les (IDE) et la croissance

92: FMI/ Tlinvestissement direct étrangeest-l bénéfique aux pays en développerdemevue finance &

Développement / page N°07 /juin 2000
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Chapitre 1ll : les effets des (IDE) sur deoissance économique dans les pays [M/A/T]
économique, il s'agit le loess en 2081 En coté d'ivoire sur la période de Q2DOL, il
enonce que les investissements directangdrs(IDE) ont été une source importantelade
croissance économique, un point de pouagest supplémentaires des (IDE) engendre un
equivalent de croissance économique. En révgnme étudeorkovic et leving ne trouve
aucun lien entre la croissance et lasx Bntrants dans une étude de panebukeent
quelques pays d’ex-blocs soviétique. Les étunemnées par des institutions et organisstion
mondiales comme (CNUCED ou OCDE), ils ont eppbur démontrer réellement la relation
entre les (IDE) et la croissance, commenoigne le rapport du (CNUCED) en 1999
Les résultats qui en découlent ont donnéles résultats e dépourvues pas dantbigui

Ainsi, Singh {1988} n'a pasotvé un effet ppi2ciable dans leurs travasur
I'économie industrielle. A partir d’unéchantillor.composite de 73 pays en \age
développement. Quelques études ont moautee les effets des (IDE) sur leays
d’accueils peuvent perturber la croissafcencmique par un effet négatif, commestc’e
le cas dans les travaux direwer {1991 . Cet effet négatif revient a ldomination
exercée par les entreprises multinaconakesqui a pour conséquence de dissudeer
entreprises locales a dévelopner ieurprpso activités {effet d'éviction}.

L'expérience montre "que l'affludes (IDE) ne méne pas automatiqguemenhe

accélération de la croissaince économiguegesiréglementations et les mesures de politique

economique d’accompagnement ne sont pas emsepplication.

Plusieurs efforts de la parts deconometres ont été déployés, en &ae mieux
représenter les variables explicatives decrl@ssance économique et de mieux apgreci

les effets des (IDE) sur la croissance écogami

93: ESSO Lceesse Jacquesvestissements directs étrangers et croigsamonomique en cote d'ivoire / Juin 2005
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Chapitre 1ll : les effets des (IDE) sur devissance économique dans les pays [M/A/T]

01-2 :les retombées des (IDE) dans less gHigccueils

On peut récapituler les effess (IDE) sur le pays daccueil euatge effets
essentiels : les effets sur la croissancen@uique, les effets sur le capital humales

effets sur le commerce extérieur {I'exporta}iogt les effets sur l'investissement domastiq

01-2-1: les effets des (IDE) sur le capitaimain

L'influence des (IDE) sur la lmasation de capital humain, était aliée dans
plusieurs travaux de recherche, comme cekméms parMarkus en Sjholm etKinoshita en
1998. Ces économistes soutiennent I'hypeth@s’'un charg=2ment technologique restituer
par les firmes multinationales provoque wesprit dimitaion et dentrainement darhes
secteur économique de pays d'accueil.

La demande de travail qualifpar les "*rmes multinationales peut encoeralgs
pays hotes a investir d’avantage dans dem=m:nt.

Selon les travaux d’OCDé& du (CilUC=D). L'implantation des firmes muétionales
dans les pays d'accueils pourrait ‘jownw réle primordial dans le développematds
compétences des travailleurs, d’actait geetaims savoirs sont impossibles a texesf
par I'enseignement classique. &n effet, k/oirs acquis en travaillant chez uiene
multinationale peuvent prendre un aspect goantifiable. Il concerne la, des compétences
tacites difficiles a codimer et a pexner {Savoir-faire}. La meilleure méthodee dles
transmettre étant de faire la démonstratibpnl'expérience sur le terraircle savoir tacite
s’échange difficilement sur de longuesstatices le meilleur moyen pour les pays
développement d’acquérir le savoir contenasdie processus de production des économies
des pays développés pourraient dorre é@a présence d’entreprises étrangeatass

I'économie nationale %'

94 : OCDE/ Synthese / QUV cité / Page N°142002
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Chapitre 1ll : les effets des (IDE) sur devissance économique dans les pays [M/A/T]
On peut déduire que les spagbondant en capital humain de hagtelité :
{Ingénieurs, médecins, interprétes, techniciangrmaticiensetc} Ont la possibilité d’attirer
des flux d’investissements directs étrangartensifs en technologies {ex, les pays A
de sud poré de sud, Thailande, Malaisie, japorLesquels concurrents a accroitre la
qualification des travailleurs locale péimplantation des écoles et des labora®i de
recherche et de développement (R&D). Talit que, dans les pays ou l'enseignémen
est marginalisé les (FMN) tendre ailiset des technologies simples, qui dboent

progressivement a l'apprentissage et au dgpeiment de la main d'ceuvre locale.

01-2-2 : les effets des (IDE) sur le commeesteicur {Exportation}

Les effets des investisseisiedirects étrange's sur le commedspendront
vraisemblablement en grande partie doden d’orgznisation appliqué par lesmés
Multinationales {citations decé&ved982)}.

Cependant, plusieurs etudsspiiqui's ont constatés que les imB&=Nnents
avaient des effets positifs sur les #tgimns des pays hotes. Parmi elles, tesaux
de {Lipse et Weissen 1981} sur .le commerce a@ats—unisou ils ont démontrés
I'existence d’'une corrélation pesiive entes exportations totales de la société mnedrda

production locale des ces-filiales.

Ainsi, L'OCDE“¢n1998 a testé l'effet d'utilisation de donnéesir les stocks
pour : { la grandeBretagne la France et les Etats-Uni§. Dans le cas Britannique elle
a demontrée une relation positive enties exportations et les investissemedisects
étrangers. Dans le cas da France des écarts significatifs d'élasticit¢pour les

exportations et les importations refletediat présence d’entreprises étrangéresecAun

95: caved la commerce internationale / 1982

96: OCDE/ Synthese / OUV cité / page N° 121
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Chapitre 1l : les effets des (IDE) sur devissance économique dans les pays [M/A/T]
accroissement élevé des importations et falbles hausses des exportations dimss
secteurs étudiés. Dans le cas Hémts-Unis les stocks d’investissements étrangersrcerée
un effet trés faible sur les exportatiods ce pays.

Dans lI'ensemble. Les études merpaas'OCDE ont prouvées que chaque dolla
d’investissement direct a [I'étranger (IDEntraine environ deux dollars d’expiots
additionnelles, cela exhorte réciproquemet¢ux dollars dimportations supplémentaires
pour le pays d’accueil qui affiche un inve&sement entrant. A son tour ce dernieroep
vers étranger environ 40 cents dollars.

01-2-3 : les effets des (IDE) sur investisseimaonriastijyue.

La question ou toutess létudes eéconoliéti'ques tentent de répoest la
suivante : Dans quelle mesure [linvestisseim dircect -~ étranger (IDE) exerce un aetp
d’éviction {repoussement a investissement k-2Du un effet d’entrainement {incitation a
l'investissement intérieur}?

Les premieres réponses vieniicacS etudes menées dans kat$ —uniset le
royaume unis} sur la relation entre lec(ID&)trants et I'investissement intérieur, dans
la plupart des cas d'effet d’entvai.emenétéd remarqué.

Par contre, dans les pays to@s mondes un effet d'éviction a ép@registré
comme le souligndouklic. et Zatla en 2001. dans une étude sur les paysudeetest-
Méditerranéennesou ils ont déduis qu' :«a cotéewels effets de seuil ou dune
insuffisante capacité d'absorption technalogi des entreprises locales, c’est tautara
'absence de complémentarité entre le chpémanger et local qui expliquerait Raible

impact d’investissement direct étranger surdaissance des économies de (PSEN)»

Dans le rapport du (CNUCED) en 2001, fiiche que [limpact positif des

PSEM: Pays sud et est méditerranéenne

97 : Fontagné Lionel L'investissement étranger direct etle came international / page N°23
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investissements directs étrangers sur investieat intérieur se manifeste a travers plusie
Canaux tels que:

-L’intensification de la compétition et I'éffence ;

-Le transfert des techniques de contréledeetgestion de haute qualité ;
-L’établissement d’'un nouveaux savoir-faire teechnologie.

01-2-4 : les effets des (IDE) sur la croisga®conomique

Plusieurs études ont miscdent sur impact positif des (IDE) sur taoissance
economique a travers l'absorption de la tetdgie et la diffusion de la concurrence dans
le pays hoéte«Au-dela de leurs impulsions macro-écorcmiquiale, les investissements
directs étrangeres influencent la croisearéconomicue en améliorant la produétiv
globale des facteurs (PG¥)et plus généralement, “eff.cience de I'utitisa des ressources
dans I'économie bénéficiaire. Trois mécamicminierviennent a cet égafd
-Les liens entre les flux d’IDE et le corarce. extérieur ;

-Les retombées et autres externalités ‘ucnicfldent les entreprises du pays d’accueil ;
- L'incidence sur les facteurs structur=is ldeconomie d'accuell.

Cependant, dans les ecu.ionmesns développées, l'investissement direcinétea
semble avoir un effet peu sulfisant &rcroissance économique. Cela revient ahlef
niveau d’enseignement et uc lacunes des msréihanciers {la bourse, les banque$, ...
Ce qui encombre le processus d’absorptien la technologie, nécessaire au thgml
economique.

En résumé, I'effet positif d@OE) sur la croissance économique resteutizire

de la dotation d’'un seuil minimum en capitalmain.

NB/la PGF s'écrit: valeur ajouté / (serviceoducteurs du travaif) + (services producteurs du capitdl)

98. OCDE/ Synthese / OUV cité / page N°08
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01-2-5: les effets des (IDE) sur le voletiab

Les répercussions socialesaemes par les investissements directangérs se
convergent dans la plupart de temps e concessions offrez au sein de l&gise
Multinationale : comme la création des tpod’emploi, ce qui entraine une améliorat
tangible de la situation sociale dwavailleur {augmentation de la consoation,
'amélioration de la qualification de I'oueri..}, augmentation des salaires percus par les
ouvriers aprés la prise de contrdle étrargyer les sociétés.

Dans une étude menée par DB, intitulée {leceffets des prises de cormrdl
etrangers sur les salaires moyens} pour deays émergantBfrésil et IndonésjeEt trois
Pays : fllemagne, Portugal, Royaume-WYnies cherckcuis” ont trouvé que, |'aegtation
est comprise entre 10% et 20% Buésil et e Indonésie et entre 0% et 10% dans

les trois pays européen.

01-3:le _choix des méthodes d'anclyse

F. Perroux {1903. 1987} dennit la croissance économigue comme étant:
« L’augmentation soutenue pecacant une phusieurs périodes longues d'un indicate
de dimension, pour une natien, le produdbgle net en termes réef§%

Cependant, les ‘oremiers tleSorde la croissance économique, commescdile
{Adam Smiti776, Thomas Robert Malthu$798, David Ricardo1817} accordant une
importance primordiale aux facteurs dedpmtion pour expliquer la croissance aglo
terme : le capital, le travail, et la terreaisl cette explication reste insuffisanté swtique

puisque, elle n’integre pas les facteurscorporels comme, le progrés technique.

99 OCDE/ L'impact social de linvestissement diregtranger / page N°4 / juillet 2008

100 Alain Beitone/ OUV cité / page N° 399
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Figure N°09: les effets de progrés technique

Le progres technique

U 4

Le progres technologique Le progres dans l'organisation

-la mise au point de produit nouveauyx -du systeme productif dans son ensemble
*pour la consommation intermeédiaire *Qrientation

*pour la consommation finale *Spécialisation

-utilisation de nouveaux procédes fle -du I'entreprise

fabrication *L’organisa‘ioridu travail

Source Michel Bialéset autres QUYciii/ page N° 322

01-3-1: la théorie de la croissance enficaanecadre pertinent pour I'étude de
retombées des (IDE) siir ia <roissance économique.

Nous nous proposons de caietron modele intégrant I'investissemeatfitect
etranger comme un vrai facteur détarmnantladeroissance a long terme. On fait resour
ici aux nouvelles approches emniriques lee croissance économique.

Les premiéres thénrics declissance économique {Initiées pAdam Smith
1976, Thomas Robert Maltiis/98 , David Ricardo1817}. Ont insistées sur le rdle des
facteurs de production : {Capital, travail, fedrdans I'accroissement des richesses nagsnal
d’Autant que sur [I'extension des nmhé&x dans la bonification de [lefficienat la
productivité d'un pays.

Cependant, I'apparition des medelnéoclassiques comme celui Stdow {1957}
ont bouleversés la sphéere de recherche,damnant une grande valeur auxctefas
Technologiques et organisationnels. Pourtdat, modeéle deolow avec le postulat des

rendements d’échelle décroissant du capital. émonce que les pays qui ont un standin
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initial du stock de capital par individbas, tendent a avoir des rendements dléclel
de niveaux de croissance plus élevés,que va leur permettre de rattraper langue
échéance les pays développés. La lacumecedmodeéle est I'hypothése des rendement
décroissants du capital, qui vient de dlee présence des rendements d’échelle déartis
du capital dans I'économie fait que, I'atedation du capital ne peut rendre comgee
la croissance économique durable.

Le regain des théories Ikecroissance aux années 1980. Par desomistes
tels que P.RomeretR.Lucas Barro}, ont données lieu a une large remisegemstion du
modele de croissance économique Si@ow Alors ils 2ant “conservés le méradre
d’analyse {analyse au niveau micro-écononjigueais: e:'es ont rejetées lidée die
disparitions naturelle de croissance, qumduit au.omitiquement vers [|'état statairm
selon eux la croissance peut, se pouesuin:Yénniment, en raison de la présende
rendements croissants du capital, ou l'ersad ues externalités positives.

Alors, le rétablissement de taisrie de la croissance endogénefawrisé la
recherche sur les canaux par »2sqUéls/estissement direct étranger infloe la
croissance économique, parce yu» danmoeele deSolow I'impact des (IDE) sur la
croissance est marginal, vu “=-»ostulat aeslements décroissants du capital. Si jea
investissement direct étrcnigar influence nikkeau de revenu, alors le taux de camiss
économique a longue échéance reste stabdst-a-dire l'investissement direct étrang
incitera seulement la croissance économiguecourt terme. Comme si linvestisseine
direct étranger n’avait jamais pris placngl le circuit économique.

L'investissement direct étrangeselon les auteurs de la théorie dertassance
endogene, peut concourir a 'augmentation alerdissance indéfiniment, par l'intensification
des connaissances dans les pays récep®IDE ; {utilisation de nouveaux engide

haute technologie, l'introduction des nouwllenéthodes d’organisation et de gestiop, ...
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La littérature économique nouspose trois modéles de croissance endogenes al

que chaque modele repose sur un factiterminé :
a) Selon P. Romer. la croissance économique a long tergi@ppui sur le facteur

Technique entrepris par les (IDE) dans lanbhe de {Recherche & Développement}

Alors les (IDE)sont une source d’externalité positive.

b) Selon R. Lucas I'accumulation de capital humain egpk la croissance a long
terme. Car c’est un facteur efficace et alative {les savoirs ne s’'usent pas}. C'est

une source de rendements croissants.

c) SelonR, Barro: les dépenses publigues sont/ une soumgportante de croissance
durable, dont les investissements étaticgi¥salinent des externalités positives {les
Spillovers}.

Nous poursuivons le méme sillages. economistes de la théorie de lassaoice
endogéne, avec une ambition de concouiranodele économétrique permettant d’évaluer

les effets des (IDE) sur la croissanc=.zooqoe pour les paysMparoc/ Algérie/Tunisig.

Section N° 02 : modele éconumétrique

Pour quantifier “l'impact e dl'investissement direct étranger sur deoissance
economique. Nous avons construit un déte structurel composé de cing équation
simultanées, celui-ci est inspiré a pardies études de panel:
02-1:le modele d’équations simultanées

La modulation économétrique de départ lassuivante :

Yt=al + a2. IDE + a3. ID + ad4.KK +a5.  EXP +et
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Tel que, al, a2, a3, a4, ab, sont lesanpetres du modéle.

et, le terme résiduel /Y=F(X)

L’équation de la croissance :

C=f{DE, K H, EXP, IDE ...ttt e en st n e en s (1)
L’équation de l'investissement domestique :

ID = f {C, IDE, CRD, Eparg, INt@r.........ccoiiiiiii ittt e (2)
L’équation de I'exportation :

EXP=f {IDE, Taxing, Be Change..........ccou ittt e e e e e e 3)
L’équation de capita | humain :

K.H = f {IDE, Déduction, DESOCIAlISES. ........cciuiriieiis it e e (4)
L’équation de linvestissement direct a étrange

IDE = f {C, Qutinf, KH, OUY ............ceevnnnnnn. N - (5)

Le modéle suppose une relation linéaire.

02-2 : les variables

Nous avons retenu comn.=2 varialeeglicatives
02-2-1:les variables exogeresont
Béchange. Crédit. Déducation, Desociales dfmar Intéréts Ouvert TXchange, qualité des
infrastructures
Béchange ;les taxes sur le commercernat®nal en pourcentage des recettes caagant
{approximation des entraves a l'expodatj droits tarifaires, bureaucratie, led¢lais
d’attente..}.
Crédit : les crédits accordés au secteur éprpar rapport au (PIB), indique la digpoie
et l'efficacité des intermédiaires finansier

D’éducation : les dépenses d'éducation enrqamiage du (PIB)
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Desociales : les allocations sociales danseleteur de I'enseignement en pourcentage du (PIB)
Epargne ; I'épargne domestique en pourcentdge(PIB)

Qualité des infrastructures : les dépensesealiieur en pourcentage du (PIB)

Intérét ; taux d'intérét réel {colt du capital}

TXchange : taux de change du dollar #&a#rs en monnaie locale

Ouvert ; L'ouverture économique {Exportatioimfportation/ PIB}

02-2-2: Les variables endogenes

C : croissance économique

IDE : investissement direct étranger, évaluépenrcentage du produit intérieur brut (PIBg. L
signe devrait étre positif.

K.H : le capital humain, est approché partdex “rut de scolarisation au niveau secoadai
Le signe de son coefficient devrait é&biesi if

ID : 'investissement domestique est appr2ciégavariation du stock de la formation lerut
de capital (FBCF) pris en pourcentege dodpit intérieur brut, son signe aussivrdi
étre positif.

EXP :les exportations en pcurcentage (BB) {approximation du commerce extérieur}

02-3 : les données stals.iques

En vue de bien cerner hémomeéne étudié. Nous avons évité dsatil les
statistiques édictées par les pays concefimeampatibilité des énoncés}. Alors nous ason
eté obligé d'utiliser les données du (FMI.WBED, OCDE) et d'autres bases de données

Concernant les chiffres et les rdms {Agrégats macro économique}: ils sont mase
a partir des banques centrales des pays/[NI/At les institutions de statistiques mahes
pour ce qui concerne les statistique devd'stissement sont extrait a partir de sveb

du I'OCDE et d'autres sources.
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L’'analyse couvre la périoddarg de 1990 jusqu'a 2009. C'est-a-dieelle

s’étale sur vingt ans {20 ans}

Les équations du modele, les signes demblas, sont les suivantes

CR IDE K.H ID EXP
C R kkkkkkkk + *kkkkkkk + *kkkkkhkk
I D E + *kkkkkkk + +/_ +
K' H + + *kkkkkkk *kkkkkkk *kkkkkkk
I D + *kkkkkkk *kkkkkkk kkkkkkkk *kkkkkkk
EX P + *kkkkkkk *kkkkkkk *kkkkkkk *kkkkkkk
Béchange kkkkkkkk *kkkkkkk *kkkkkkk kkkkkkkk -
C réd It *kkkkkkk *kkkkkkk *kkkkkkk + *kkkkkkk
Epargne kkkkkkkk *kkkkkhkk *kkkkkkk + *kkkkkhkk
I nté rét kkkkkkkk *kkkkkhkk *kkkkkkk - *kkkkkhkk
D’éd uCatIOn *kkkkkkk *kkkkkkk + | *kkkkkkk *kkkkkkk
ST T
DéSOCIal Ise kkkkkkkk *kkkkkkk + kkkkkkkk *kkkkkkk
O UV *kkkkkkk +/_ *kkkkkk *kkkkkkk *kkkkkkk
Dépubllque kkkkkkkk +/_ *kkk khkk kkkkkkkk *kkkkkkk

Les variables en caractére gras sonties vaiiabl@sgenes [Y], alors que
Les autres [X], sont des vari¢hies explicativegxogeénes

En appliquant la méthode des doui'a Ires carrée ordinaire (DMC®J & I'ensemble
des équations. Nous avons cherché—a '4védge effets engendrés par les investisagsne

directs étrangers dans les pays. [M/A/T].

Section N° 03 :les résultats de la régression

Maintenant, nous yas:ons a l'amalgle I'impact socio économique de l'investisseimen
direct étranger sur la croissance économige® variables que nous avons configurés pour
expliquer la croissance économique sont {le cenom extérieur, I'investissement domestique,

le capital humain et [linvestissement diréttanger}.

NB/ La méthode d'estimation des doubles mmisd carrés ordinaires (DMCO) est le plusncen puisque
elle s'applique pour tous les modeéles gusti sur-identifiables. Cette méthode comiiiedique son nom

est basée sur l'application en deux rounds Bl@indres carrés ordinaires (MCO)
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Chapitre 1ll : les effets des (IDE) sur devissance économique dans les pays [M/A/T]

03-1:l'impact des (IDE)sur la croissance économique

Croissance Maroc. Algérie Tunisie
Constante 13(5.307) 4(2.58) 7(3.5)
IDE -0.937(1.562) 0.961(1.79) -0.532(0.47)
INV.DOM 2.35(1.669) 2.67 (2.28) 3.789(2.41)
EXPORTATIO N 3.5(1.724) 3.49 (2.67) 1.39 (0.58)
K.H 1.02(0.531) 0.66 (1.32) 2.06 (1.7)
R*" 0.638 0.960 0.472
F 6.65 9.23 3.35
N° d’observation 20 20 20

Estimation par DMCO, chiffres entre parenthésespgasametres de modele

AuMaroc, on constate que la croissance économiqtieexgdiguée en grande partie
par les exportations et les investissementgrieurs. Tolt "2 monde sait que,Maroc
est le pays numéro un dans le dmma des oxpcrtations agricoles l'achelle
Maghrébins, surtout aprés l'entrée en eigu.de ‘zccord d’association avecnion
européen, qui offre des avantage préfé@snauy. produits agricoles marocains dales
Marché européen. En revanche, l'investisséinairect étranger (IDE) semble influencé
négativement sur la croissance économijueguze montre le modéle {un taux négatif e
significatiff aux alentours de 1%, ce queus pouvons expliquer par l'effet d@ion
qui entraine linvestissement direct sur lestissement locale, surtout quant on saié lgu
Maroc draine la majorité Aec. 1lux entrantdnwkstissements directs étrangers a Iparti
des opérations de privatisations. Ce qui témd’avantage la diffusion des spillovelans
I'’économie. Cependant le concoure du cagitanain a la croissance économique demeure
faible est affiche un signe positif, maien significatif.

D’aprés les résultats de modéle;riaissance économique édgérie est directement
influencée davantage par [I'exportatices produits a [I'extérieur et [linvesement
domestique. Ces résultats sont confirmés eatalix élevé de la significativité de ah=ux

variables qui dépasse le seuil de Bfsuite l'investissement direct étrange€esn pas

pour autant significatif, malgré le signeositif qu’il affiche sa contributiondans la
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Chapitre 1ll : les effets des (IDE) sur devissance économique dans les pays [M/A/T]
croissance économique reste médiocre nagport aux autres variables endogédas
modele, ce qui peut étre expliqué par concentration de cet investissemenhsdde
secteur énergétique qui délimite les aa@mt de linvestissement direct étrandB®E]
dans I'économie, puisque le secteur d’hgdrbure reste un champ impénétrable de la
part autre sociétés industrielle qui néceassite pas les techniques pétroliegas, sont
inapplicable pour les autres entreprisas. us les firmes multinationales traleant
dans les gisements de pétroddgérien ne collaborent pas avec des partenaliggriens

ce qui ne permet pas de transmette lesirsavmanagériaux et techniques aux enwsegri
locales « Certains types d’investissement direct &eancziux qui fortement des enclaves
dans les ressources naturelles et le péttelgaient ayonune contribution relativerne
plus faible a la croissance économique,sdan cac eytréme, ou y il n'ya aucune
possibilité pour les spillovers positilg, coniibuion des (IDE) dans la craisse

économique se limitera a la réalisations/ueenues» page 05.

EnTunisie, on constate une foiiew contribution Hevestissement domestique dans
la croissance économique et dans |2 moinaresure le capital humain et I'expodati
a savoir, la significativité de Ui 2stisgsent domestique est de l'ordre de [3],cépital
humain est de [2], linvectissccment  donoest (ID) est de l'ordre de [1], en contejpe
l'investissement direct éua: ger accuse umesignégatif significatif et passe la bade[1].

La faible contribution de [Iinstissement direct étranger (IDE) dans l@issance
economique peut s’expliquer par le type d’stissement entrant durant la période d’étude
qui se caractérise par les opérations deorigsiacquissions, et 'augmentions des omérsiti
d’'investissements dans les sites off shores{linvestissements dans les sites off skorg
globalement a la quéte du faible colt devail (Main d’ceuvre)}, ce qui limiterait davangag

la diffusion des effets d’entrainements.
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Chapitre 1ll : les effets des (IDE) sur devissance économique dans les pays [M/A/T]
D’une maniére générale, on cdestgue durant la période d'étude qui $étsur

Vingt ans, linvestissement direct étrandBE) contribue négativement a la craisse

économique dans les pays [M/A/T], mais ades intensités qui varient largement nd'u

pays al'autre comme nous l'avons vue prégadent.

03-2 : I'impact de I'IDE sur l'investissemenibmestigue
[Crowding in ou crowding out]

ID Maroc. Algérie Tunisie
Constante 2.02 (1.15) 13.1 (2.3) 10(3.86)
IDE -2.00 (0.9) 4.5 (1.63) -2.9(2.06)
Epargne 0.532(0.38) 2.3(1.41) . 3.2(0.35)
CREDIT 0.067(0.07) 0.75(0.34, 0.5(0.94)
INTERET 2.35(1.22) 0.003/2.0C1) 1.9(0.94)
R*" 0.583 0.75 0.71
F 5.24 1171 9.34
N° d’observation 20 2 20

Estimation par DMCO, chiffres entre naranthiésesdammeétres de modéle

Le tableau ci-dessus indique digg rgr 2 domestique, le taux d'intérét aeddits
Octroyés, le taux de crédits intériecont des signes positifs et d$igaiifs sur
I'accroissement de l'investissement domest(dDg dans le casMarocain, ce qui peut étre
imputé au dynamisme de .in2:ché local des aapiet a la propagation des regles du
marché libérale .En revanci=2 . linvestissemetiirect étranger semble avoir usffet
négatif sur la fructification du mbé financier et entraine un effet vitéon de
l'investissement locale ceci pourrait étneterprété par les opérations de pisations
systématiques du secteur publigiarocain qui avait généré une recette conséquante
trésor royal.

Par conséquent, l'investissemelirect étranger au royaume finance whoins
les investissements de création : {la seule pput engendrer un effet positif par la&aton

des emplois et l'acquittement des imp&isx établissements financiers. Alors sirt a

dynamiser la vie économique} par contre l'iavestissement d’acquisitions qui catsi
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Chapitre 1ll : les effets des (IDE) sur devissance économique dans les pays [M/A/T]
a lachat d'une entreprise déja existaite type d’investissement entraine ddfets
négatifs sur I'économie d’accueil & savolicgnciement des travailleurs en vue de irédu

les colts, exode fiscale,}...

En Algérie, il apparait que, les variables explied de [linvestissement
domestique {le taux d’intérét réel, le ctedl’épargne local} influence positivemerdans
l'investissement intérieur, par leurs contribn8 décisives dans la décision des investisse
locaux, d’entretenir un investissement.

On constate aussi queaniudla méme période..le coefficient de l'investment
direct étranger affiche un signe positif significatif, ce (i constitue un facteur pamtant
dans l'accumulation du capital corporel. AloFsnvesticsamient direct étranger entraure

effet de complémentarité avec l'investissemechmestique.

Pour & unisie, les variables suscooubles d'influencer d’amgetl'investissement
domestique sont {I'épargne national, le=~=iniérét le crédit bancaire, ceci revient la
nature de I'économi€unisiennequi se .distingue par son tissu industdehstitué par un
millier des (PME/PMI) qui sont ‘icstairesigsificativement au marché bancaire intdrie
Comme. On peut I'expliquer ‘ia: l'accés aieé a des conditions avantageuses en matier
{Période de grace, durce- de rembourseméntl’aprés notre modeéle économétrique
l'investissement direct étranger sembleeresr un effet d’éviction de [invesessent
domestique, car le coefficient de I'IDdifiche un signe négatif et un taux de sigatfvité

elevé.
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03-3: Iimpact des (IDE) sur le commerce (@station)

EXPORTATION Maroc. Algérie Tunisie
Constante 1.27 (0.7) 0.9 (1.02) 0.7 (0.05)
IDE 0.05(0.044) 0.7 (1.92) 0.03(0.002)
LE TAUX DE 0.03(0.036) 0.5 (1.3) 0.01(0.124)
CHANGE
Taxing 0.01(0.008) 0.07 (0.89) 0.2 (0.03)
R*" 0.69 0.33 0.775
F= 12.01 2.75 18.42
N° d’'observation 20 20 20

Estimation par (DMCO), chiffres entre parenthésss parametres de modele

Pour IéMaroc, la dévaluation de la monnaie locale l'@tvestissement direct
etranger contribuent grandement a I'extendesm capacitéc. d’exportations. Ce que prouvent
les coefficients du modéle. La banque centMbrocain¢ veut par la décision de dévaluer
la monnaie locale, I'amélioration de la comitpété 'es produitsMarocainsa I'exportation
Ensuite, les variables indiquent les barriegdese~hange et les colts de I'exportatmnt le
signe positif, mais non significatif. Nousou‘ons avancer que linvestissemenectd
étranger au royaume relie une relatioir srmémentaritd® ' avec I'exportation.

EnAlgérie, il ressort que, lea.karrieres & I'échalfye et les colts de transaction
influencent significativement I'e,:uc tatioresl produits avec un signe positif et appeop

Le modéle révéle acssi gsigne positif et significatif pour la varlabde taux
de change, linvestissemuiit direct étranfgdgveau de significativité est de 2%lous

pouvons pencher vers une relation aenplémentarité entre l'investissement direstt

I'exportation. Nous soulignons ici que lexportations Algériennes sont globalement des

NB!/il est & noter que la régle généralerpdive qu’un investissement direct étrangerraine un effet de
complémentarité, il faut au moins qu'unll@o investit sous forme de capital Bger génére plus qu’un
dollar d'investissement domestique.

NB ?/ depuis le 2 aout 2009. Le paiement des imporiatne peut étre effectué que par le biaidettee de crédit
Crédoc : « La lettre de crédit estun engagénhempaiement d'une banque a autre banque ditra gays, contre

présentation de document conformes aux terdhesrédit ». Ce qui constitué une pénalité rpl@s investisseurs
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Chapitre 1ll : les effets des (IDE) sur devissance économique dans les pays [M/A/T]

substances énergétiques comme démonttableau ci-apres :

Tableau N°15: le poids des hydrocarbures dans les expomns totales
1990|1991 1992 1993| 1994 | 1995| 1996 1997 1998| 1999| 2000
959 | 96.2| 954/ 952 96| 949 93[4 96.3 965 96.22 97.

Source ONS/ 2009

Dans le caSunisien, la dévaluation de la monnaie locadés barrieres
commerciales et I'investissement direct étrarsgert significatifs et ont le signe positiCe
qui peut étre expliqué par la stratégierticale adopté par les (STN) dans [@sys de
sud en générale et enunisie en particulier. Cette stratégie consisteéaxporter la plupart
de l'output vers la maison mere. Ceci psgltterpréter ausci par les effets positifduits
par les firmes multinationales dans la whatde prodicticn d'ou ces derniers transfiert
connaissances aux entreprises locales p#etl’de ' onstrations.

Somme toute, l'effet denestisse:renv direct étranger (IDE) sur Emenerce
extérieur en générale et I'exportation en i(a@icr semble avoir exercé un impact iffos
dans les pays [M/A/T], mais avec des wyeaces substantielles, ce que nous avens ti

a partir du modele.

03-4 ; I'impact des(IDE) sur le capital humain

K.H . “Maroc. Algérie Tunisie
Constante 17(5.12) 7(2.26) 12(5.25)
IDE -0.9 (2.8) 1.3 (0.38) 2.5(2.2)
D'éducation 3.2 (1.71) 5.9 (1.56) 4.8 (1.75)
Désocialise 1.5 (0.47) 4.2 (1.37) 2.1 (0.59)
R~ 0.684 0.688 0.46
F= 11.57 11.28 5.54
N° d’observation 20 20 20

Estimation par DMCO, chiffres entre parenthésespgasametres de modele

Les résultats de laredgion indiquent que, linvestissement airétranger
est moins significatif, n’étant que de 03%ur I'ensemble des pays du [M/A/T]. Cei q

peut étre expliqué par la dotation d’'unuilsele qualification de main d’ceuvre médeacr
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Au Maroc, la faible contribution de [linvestissemt direct étranger dans
la valorisation des ressources humaines pibugtre imputé a la non implicatiahes
firmes multinationales dans des investiss®s qui nécessitent une main d’ceuvrezasse
qualifier, puisque l'introduction dans des pts] similaire incite le gouvernemembarocain
a d’établir une stratégie national clairerebhsparente pour I'élévation de niveau d'édonat
en général, et I'enseignement technique eticpher.

En plus, la possessidiun capital humain qualifié sert ausai attirer les

flux d'IDE. Conscient par l'enjeu de [I'éducatiole gouvernementMarocain avait pris
des décisions importantes par la créataes institutions~-haigé spécifiquement padar

gualification de la main d’ouvre.

EnAlgérie, Iinvestissement dicect etranger est tpeignificatif dans la
croissance de capital humain, malgré le esiywosiif du coefficient, ce qui pourraétre
attribué a la qualité des postes exigéeews r=vailler chez une multinationale Atgérie
D’autre part, on peut attribuer la ronngigativité de la variable a lincapacité des flux
d'IDE de valoriser le capital htmaiAlgérien car les investissements directs étrangers
sont en grande partie focalisas ™ Jdans skecteur des hydrocarbures {secteur fenpaé
rapport aux autres activitds,clors il n&giplus un effet d’entrainement par l&isbh de
contagion}. En revanche s dépenses deudd&ibn nationale sont significatives, ad q
reflete les efforts des autoritddgériennes a généraliser I'enseignement pour sé&mble

des citoyens. Cependant, les dépenses e®cigbnt moins significatives, malgré igne

positif {le taux de significativité est de }%

EnTunisie, I'investissement direct étranger ne dbok qu’aux alentours
De 2%, dans la valorisation de ressouragmaines. Alors que les dépenses de I'éducation

nationale Tunisienneet les dépenses sociales sont positivesigaificatives.
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Tableau N°16: Tableau synoptique sur les effets d&E)ldans les pays [M-A/T]

L'effet des (IDE) Maroc Algérie Tunisie
Sur:

La croissance négatif non Positif significatif négatif non
economique (C) significatif significatif
L’investissement négatif positif negatif

domestique (ID)

L’exportation (EXP) | positif positif Positif non
significatif
Capital humain (KH) | negatif non Positif non Positif non
significatif significatif ~ significatif
Conclusion L’effet assez positif | L'effet neutrz positif
Conclusion

En conclusion nous pouvons djee,~cumpte tenue de nos calculs, 'mpdet
I'investissement direct étranger (IDE) sar.kroicsance économique et sociale dass
pays [M/A/T] sont approximativement nuance=s Ceffets sont plus nets d&nisie et en
Maroc, quant a Algérie l'effet neuti= a été constaté.

Alors, les effets des invectissermemlirects étrangers dans les pays [W/Aont
fonction non seulement de neformance écogoeniet social mesurées respectivement par
des agrégats économigies. tels que le dmuxroissance économique, le taux d'inftatio
le solde budgétaire et commercialiais revient en grand partie a la potétéiade ces
pays d'absorber la technologie induites pes (IDE). C'est-a-dire la capacité d'asser
a la fois les technologie et les compéenmanagériales et organisationnelles trages$ér
Ce qui pose au fond la question demiae a niveau et le recyclage permanedet la

main d'ceuvre locale compte tenu des exigeratedéfis de la mondialisation.
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Conclusion générale
Dans ce mémoire nous avons etutffet de linvestissement direct étran@édE)
sur la croissance économique dars pays [M/A/T]. En appliguant une déatar
econométrique qui entre dans les nouvesssais de type empirique sur la crossan
En développant ce mémoire nousna eu pour objectif de trouver desordes
aux questions déja posées dans la probléueata savoir :
1) Existe-il un effet positif des (IDE) sue progres socio-économique dans les pays
[M/AIT] ?
2) Est-ce que les retombées des (IBH) les pays [M/A/T] sont-elles identigue
3) Existe-il un enseignement particulier arti?e
Les résultats issus de notre tiax@rélent que ’invastissement direct étrang®E)
au Maroc entraine un effet assez positif sur devissance économique, mais demeure
insuffisant pour le maintenir a long terme.

Pour ce qui concerneAljgérie, l'effet ‘nectre a été constaté sowust les variables
explicatives a savoir : {I'exportation, l'iiivessenient domestique, le capital humainpear
conséquent la croissance économiquc)]

Dans le ca3unisien, nous. Lous/ons avancer que la contributiole I'investissement
direct étranger (IDE) dans 1« croissancéconomique est tres claire, maldeffet
d’évictions qui a entraul ce derniesur linvestissement domestique & non
Significativité de leur apport sur laalarisation de capital humain.

Nous rendrons les écarts constaas matiere des effets engendrés par (IDE)
aux éléments suivants :

-La récente histoire deAlgérie avec les (IDE) : { qui commence a partir damees 1997
I'effets de stabilisation macro-économiques (BAS) entre la période 1994-1997 et l'effet
positive de l'acquittement de la dette ert@e}

-La différence en matiere des (IDE) recusrestles pays [M/A/T]
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Conclusion générale
Somme toute, Nous avons pu prouvena’yart que linvestissement direct éteang
stimule la croissance économique dans plgs [M/A/T]. D’autre part la contributiorde
l'investissement direct étranger dans legpme socio- économique semble peut significati
sans la mise en place dune politigdeccompagnement d’incitation et d’oridita
visant a réduire les effets néfastes B&conomie et d'orienter ses investissementss
des secteurs ayant une haute valeur ajoutdes avantages économiques des I'IDE sont
indéniables, mais ne sont pas automatiquer picer le maximum de profits de la présenc
d’entreprises étrangeres, il est essentiel tpse entreprises disposent de conditionpipes
qui encouragent l'investissement local ausenbque linveCtissement étranger, qui sodit
a linnovation et a l'améliorations degualifications; et qui contribuent &n wlimat
compétitif» OCDE /
En plus la croissance économique anis'_.ec-au Maroc est réel, malgré lagifité
de ce dernier. Par contre en Algérie lassamnce économique est iréel {fictive}, puisqle e
reflete 'augmentation des exportationis udgrocarbures et non pas l'augmentaties d
produits et services {économie rentiei;~Cetéalité la, nous permet de ne pas faire perm
sur la performance économique rewisé patgéAe ses derniers années.
Toutefois, les mesures “Jui doivedire mise en place, afin de tirer maximum
de profits d’afflux des ineciissements cise étrangers sont:
-La poursuite de la libéralisation desichanges entre les pays du[M/A/T]et reste
de monde;
-D’instaurez et améliorez la qualité defrastructures physiques et technologiques ;
-L’élaboration d’'une politique régionale deomotion des investissements, sous le principe
d’intégrité économique ;
-L’intégration économique dans un bloc éoomue régionale peut favoriser le pregre

socio-économique et améliorer les atoutscele pays vis-a-vis des (IDE).
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Conclusion générale

Selon la banque mondiale, unegmaion économique plus profonde entrerie
[Maroc-Algérie-Tunisig qui prend en considération la libéralisaties services et reformes
de climat d’investissements serait en favéaugmenter le (PIB) réel par individintre
2005, 2006 et 2015 de 34%, 27% et 24% suoppiéires.( Banque mondiale, une nouvelle

vision pour l'intégration économique ddaghreh novembre 2006).

Notre apport dans ce mémoire ddavoir montrer la relation positive igexiste
entre les (IDE) et la croissance economigiens le cadMarocain et Tunisienet dans la
moindre mesure dans le ca@dgérien Ceci dit, nous avorio.donc:

-Affirmer la premiére hypothese efirmer la deuxieme, celle qui prévoitl'effet

similaire des (IDE) sur la croissance repuique Jdans les pays [M/A/T].

Notons finalement, que [limpossidili Jde 'rajouter quelques variables ieaples
constitue I'une des principales limites c® &avail, ce qui reflete grandement friagile
capacité explicatif du modéle éccnometriqutilisé, ces variables négligées refietes
aspects mentales et institutionaels; cemmar exemple I'engagement des ingiitst
publigues dans l'application cuorrect des leisrégles gouvernent l'activité d'investisssmn
C’est pourquoi, il serait trds séduisant adenbler la recherche dans la mesure cleér

des repenses fiables en cnant compte sgscts.
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Annexe N° 01 /Maroc, principaux indicateurs socio —économiques ed®80 a 2009

Croissance | Taux de | Taux Solde Balance Dette PIB en PIB par | Stock Solde
Réel de PIB| chomage | d'inflation budgétaire | Commerciale | extérieur | Milliards | Habitant | d’IDE Courante
en % En % de En % dePIB | en % de en en % de
PIB PIB Milliards | PIB
1990 -0.76 25 25.82 1212 | ...
Moyenne 15 Moyenne Moyenne -0.76
lo01] dela 14 de de -1.48 1.1 27.83 1272 33 |[-1.48
croissance l'inflation Solde
ooz | Economiaue 5 Est de | budgetaire 55 25 | 2845 | 1198 | 3.98 |-152
l'ordre de -29
1993 13 -1.95 45 26.80 1165 4.00 | -1.95
1.6 6.2
1994 -3.2 -2.38 4.00 30.35 1263 4.30
14 -2.38
1995 -4.7 -36 | ... 32.98 1160 450 | -3.6
15
1996 -4.8 o1 | ... 36.63 1281 5.00 0.1
Moyenne 16 1.3
1007 | dela 1.2 0.7 -026 61.23 33.41 1100 7.19 -0.26
croissance | 15 g
1ogg | ZONTRIAe 2 21 -0.36 58.02 /[ 3844 | 1309 | 7.20 | -0.36
rordre de | 19 |
1999 0.5 -2.3 -0.42 53.5%.. | +38.97 1300 7.41 -0.4
19.3 -
2000 | g o 1.8 -0.7 -1.28 Tl.bl 33.3 1140 8.83 -1.28
20
2001 17 2.0 -2.6 4.27 do.o/ 33.9 1142 11.65 4.27
2002 15 21 -4.2 365 . .| 41.25 36.09 1198 12.13  3.65
Moyenne -
2003 | dela 12 3.0 -4.00 3.17 35.57 43.73 1430 1711 317
croissance
2004 | EERNENANE 12 2.1 43 17 = 30.75 | 498 1606 17.96 | 1.7
'ordre de
4.9
2005 10 0.9 -5.6 .75 13.3 52.07 1580 20.75 1.75
35 |
2006 9.7 3.3 -2.2 2.15 20.9 65.64 2141 29.94 2.15
7.13
2007 10.2 2.3 34 -0.16 19.6 75.12 2350 32.52 -0.16
3.4
2008 12 3.9 [.-0.4 -0.663 | ... 86.39 2748.21) 36.4 -0.66
5.4
2009 13 3.0 -1.9 -1.618 | ... 84.65 2655.25( 40.00 -1.62
4.4

Source FMI / BIRD / CNUCED / OCDE /WIRPNUD/ Banque el Maghreb / Office de
changeMarocaine
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Annexe N° 02 Algérie, principaux indicateurs socio- économiquesreerit990 a 2009

Croissance Taux de Taux Solde Balance Dette PIBen | PIBpar | Stock | Solde
Réel de | chémage| d'inflation | budgétaire| Commerciale| Extérieur| Milliards | Habitant| d'IDE | Courante
PIB en % En%de | En % de PIB| en % de en % de
PIB PIB PIB
1990 | Moyenne 19.8 -1.49 | L 42.69 1834 | ...
de la Moyenne | Moyenne Moyenne
1991 | croissance |50 3 de de 552 | ... 42.48 1768 | ... de
economique l'inflation Solde Solde
Est de Est de budgétaire Courante
1992 | pore de | 21.3 Fordre 145 | ... 49.37 1757 | ... s
-1.3 L'ordre
0.4 25.6
3.1
-2.2
1993 23.2 -1.36 | ... 49.74 1681 | ...
-0.9
1994 - 24.36 -3.52 | ... 42.18 1631 | ... -4.4
1995 28.1 28 | ... 41.88 1661 2.02 -5.4
1996 27.99 4.0 582 | ... 4078 1699 3.29 2.7
3.8 Moyenne
1997 27.96 _ de 2.9 9.75 47.021 1700 3.23 7.35
I'inflation
1.2 Est de
1998 25 28.02 lordre -3.7 0.06 R 47.026 1775 3.4 3
6.1
1999 29.24 -0.5 3.2 L 46 47.6 1589 3.5 0.0
3 2.6 |
2000 29 0.3 -1.3 19.22 395 534 1759 3.6b 16.8
2 .
2001 27 4.2 -1.7 tES 39.3 54.8 1779 4.84 12.9
3
2002 28 14 0.6 9.68 32.3 55.9 1785 5.91 7.8
4 1
2003 23 2.6 -5.3 14.39 26 65.9 2073 6.54 11.5
6.8
2004 17 2.00 2 14.42 21 85 2620 7.42 13.0
5.2
2005 15 1.6 11.9 23.38 16.7 102 .7 3129 8.36 20.6
5.1
2006 12 2.8 13.6 27.26 4.9 116.8 3403 10.05 24.8
2.0
2007 10 3.5 4.5 23.58 35 135.3 3968 11.82 22.4
3.0
2008 11.3 3.9 8.2 34.61 3.0 162.9 4681 13.08 23.p
3.0
2009 2.1 124 4.6 -8.4 35.83 128.59 3640 15.68 -1.7

SourcelFMI / BIRD / ONS / BCA / CNUCED / OCDEFPNUD/press local
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Annexe N° 03Tunisie principaux indicateurs socio- économiquesreerit990 a 2009

Croissance| Taux de Taux Solde Balance Dette PIB en PIB par Stock Solde
Réel de PIB| choémage| d'inflation budgétaire | Commerciale | Extérieur | Milliards Habitant d’IDE Courante
en % En%de | En%dePIB| en%de en en % de
PIB PIB Milliards PIB
1990 -5.8 705 | . 11.23 [ 1500 | 6.9 [ -3.77
ngelnne 14 Moyenne
ela d
1991 | Lissance| 15 finflation -5.9 -495 | ... 12.15| 1528 7.2| -3.59
économique Est de
1992 Est de I'ordre -3.1 -6.93 | ... 12.38 1614 7.43
l'ordre de 12 7.12
1993 -3.2 -7.52 | ... 12.73 1617 8.67| -9.06
45 15 2]
1994 -1.4 -294 | ... 13.07 1639 9.00 -3.43
14
1995 -4.2 -391 | ... 14.00 1651 9.89 -4.29
13
1996 3.1 15 | L 14.77 1743 10.4 -2.44
szelnne 14.5 | Moyenne
ela d
1997 | roissance tinflation -4.6 -2.46 49.29 15 1800 10.5 -3.1
économique| 15.7 Est de |
1998 Est de I'ordre -3.6 -3.35 60.7 | 16 1906 11.21 -3.4
I'ordre de 16 31
’ —
1999 -3.5 -2.26 5.2 18 1950 11.74 -2.1
55 16.2 2.6 -
2000 -3.8 -3.64 va. 7l 19.4 2033 13.8p -4.2
15.6 0.3
2001 4.2 -3.8 4551 7596 19.97 2064 16.24 -4.3
Moyenne 16
de | -
2002 | croiesance 14 35 423 60.2| 21.02 2149 17.48 35
économique| 14.9 N
2003 | Est de 2.6 -3.2 -_o7 60.1 24.96 2524 16.24 -3.1
I'ordre de 14
2004 45 13.9 3.2 -2.3 T | -2.94 67.2 28.13 2815 17.78 -1.9
2005 ) 14.0 2.2 -2.6 -0.41 67.8 29 290( 16.92 -1.0
4.4
2006 o 14.3 45 28 -2.33 58.4 3111 307168 21B5  -2/1
2007 6.2 13.9 3.1 31 -2.4 58.0 35.11 343359 26.22 -0{5
2008 12.0 a -3 -3.15 | ... 40.35 39072 29.00 -4.6
4.5
2009 3.3 11 3.z -2.5 -3.44 | ... 39.77 381294 30.00 -2.9

Source CNUCED / OCDH FMI / WIR/ PNUD /Banque central@unisien

03




Annexe N° 04 :Tableau comparatif des légistai de pays [M/A /T] conditions et garanties
de linvestissement étranger

Maroc
Loi-cadre N°18-95
Formant charte
D’investissement

Algérie
Ordonnance
Du 20/aout / 2001
Relative au
Développement de
L'investissement

Tunisie
Loi N° 93-120

Portant promulgation
Du code d’incitation
Aux investissements

Notion
d'investissement

La loi ne définit pas
Les secteurs
couverts.
L’article 24 : exclut
du
Champ de la loi le
Secteur agricole
puisqu’il prévoit
que :

« les dispositions de

la
Présente loi-cadre n
sont pas applicable
au
Secteur agricole don
le
Régime fiscale.

Art. 1%

«la présente
ordonnance fixe le
régime applicable au
Investissements
nationaux et étranger

Réalisés dans les
activités économique
de production. de
2 biens et deervices

ainsi gue

e Les investiscements
5 Réalisézr uaus le cad
De [l'cttrif ution de
tCcrcession et/ ou d
icence.

Notamment celui
relatif aux
investissemenis
Fera I'objet d’ane
|égislation
particulicre»

| parinvestissement :
| 1-les acquisitions

le cadre de création
d’activités nouvelles
d’extension. De
capacités de
production. De
réhabilitation ou de
Restructuration ;
2-la production dans
le
Capital d'une
entreprise

nature ;
3-les reprises
d’activités
Dans le cadre d'une

ou

Frt 2 '« il est entendu

d-actifs entrant dang

Sous forme d’apports
en numéraires ou en

Privatisation partielle

L’article premier du
Code d’incitation auy
Investissements fixe
une liste de secteurs
Il ne définit pas

sl'investissement et n
laisse I'appréciation
5 Aux décrits

d’application relevanti

la méthode

synthétique.

re

Un large pouvoir

e d’appréciation est
laissé aux autorités
compétentes pour

déterminer si telle ou

telle opération est un

Investissement.

L'article 5 du code
fixe le champ
d’application des
Operations
d’investissements :
« relatives a la
création, I'extension,
le renouvellement, le
réaménagement ou |
Transformation
d’'activité»

Du 27 décembre 1993

U

de ces secteurs. C'est

o

totale»
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Suite annexe N° 04

L'investisseur lln'en est pasfait | En Tunisie, c’est la
étranger Mention dans notion de la
L’ordonnance nationalité qui est
algérienne de 2001, prise en compte.
mais la loi sur la L’article premier
Monnaie et le crédit prévoit que le code
Semble adopter la s’applique aux

Notion de résidence investissements
Et non celle de « réalisés en tunisig
Nationalité, en tout | Par des promoteurs
cas, c'est un double| Tunisien ou étrangers
critere, de nationalit¢ = Résidents ou non
et de résidence, qui résidents, ou en
est pris en cempte partenariats [...]»
puisque les 2. aérieng
Résidant a étranger
Ne peuvet wenéficie
D siatut
d’iryves.isseur
Etranger.

Lo fait. que I'Algérie
veut réserver un
traitement
| particulierement

favorable a ses
nationaux résidant 3
I'étranger et désirant
Investir des capitaux
Dans le pays est a
I'origine de ce choix
Cette question est
d’'une grande
importance, car il
s’agit de savoir que
investisseur aura dro
au transfert de ses
bénéfices, de son
Capital en cas de
cessation d’activité, €
De recourir a des
moyens de reglemer
des différends qui
excluent les
juridictions
nationales.

U7

=

=

—

—+
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Suite annexe N° 04

Principe de la
liberté
D’investissement

Art.22 « dons tous leg

Cas ou le maintien
d’'une autorisation

administrative pour
I'octroi d’avantages

prévus par la présentaéglementations
relatives aux activitég

Loi-cadre s’'avéere
nécessaire, cette
autorisation est

censée étre accordéd’environnement. Ces

Lorsque
'administration aura
Gardé le silence su
La suite a réserver

a lademande la
concernant pendant
un délai de soixantg
jours a compter de |
date du dépbt de

ladite demande »

Art. 4 «les

réserve dela
|égislation et des

reglementées et au
respect de

Investissements
bénéficient de plein
r droit de la protection

Et des garanties
prévues par les lois

Et réglemerts en
vigueur..L=s
ainvestissements ayan

Bénzticier
d’avaitages
Foat | objet.
P.2alablement a leu
Dearisation, d’'une

déclaration
a’investissement
aupres de I'agence
visée a l'article 6 ci-
dessous

investissements sont
réalisés librement sousLes activités prévue

Art 2. « les
investissements dans

L)

Par l'article premier
du présent code so
Réalisés librement
sous réserve de
satisfaire aux
conditions d’exercice

De ces activités
conformément a la
Législation et ala
Reglementation en

vigueur.
Les projets
d’investissement font

L’'objet d’'une

ts déclaration dépassé
Auprés des services

Concernés par

l'activité [...].
r Les investissements
Réalisés dans
certains activités, ainsi
ceux réalisés dans
autres activités fixée
décret restent soumis

A l'autorisation
préalable des services

Compétentes
conformément aux

conditions et
reglements prévus par
les lois spécifique les
régissant »
Art.3 « les étrangers

Résidents ou non
résidents sont libres
d’investir dans les

projets realisés dans |e
cadre du présent cod
Toutefois, la
participation des
étrangers dans
certaines activités de
services autres que
Totalement
exportatrices dont |a
liste fixée par décret
reste soumise a

Nt

(12

\174
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Suite annexe N° 04

Traitement
national

Art.14 « les personne
Physiques et morales
étrangéres recoivent
un traitement
identiques a celui
des personnes
physiques et morale
algériennes, eu égard
aux droits et
obligations en
relation avec
l'investissement. Les
personnes physiques
et morales étrangéere
regoivent toutes le
méme traitement
sous réserve des
dispositions des
conventic1s :onclueg
par I'étataigcrien
avec les éats dont
ellew sont
rectordssantes »

)

(92}
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Suite annexe N° 04

Garanties en
matiere
d’expropriation

L’'ordonnance

algérienne de 2001

traite de la réquisition

Puisque larticle 16

dispose :

« sauf dans les cas

prévus par la
|égislation en vigueur

Les investissements

réalisés ne peuvent
faire I'objet de

réquisition par voie
administrative juste €
équitable »

La réquisition n’est
pas assimilazile a
I'exproprieiaan :

C’est 'opération de
Puissan e [ublique

Par lacaelie, dans des
condiiars légales
nrétises, une autorite

cahliyue impose a

L 'ne personne
| physique ou morale
| .'accomplissement
De certaines
prestations dans
l'intérét général.

—t

(D~
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Suite an

nexe N° 04

Garanties de
transfert du produit
de la cession ou de

Art.16 « les personne
Physiques ou morale
De nationalité

Art.31 « les
investissements
réalisés a partir

S
S

Pas de mention dans
Le code d’incitation
Aux investissements

la liquidation étrangere, résidentes d’apports en capital, Mais dans le code
ou non, ainsi que les ou moyen de devises Des changes et du
personnes physique Librement Commerce extérieur
marocaines établies @ convertibles, (loi N° 76-18 du 21
I'étranger. Qui régulierement cotées Janvier 1976) l'article
réalisent au Maroc | a la banque d’Algérie  Premier prévoit :
des investissements et dont lI'importation| « sont libres en verty
financiéres en est dument constatée De la présente loi les
devises, bénéficient| par cette derniere, | Transferts relatifs ay
pour les dits bénéficient de la Paiements a
investissements, sur le garantie de transfert destination de
Plan dela du capital invastiet | I'étranger au titre :
reglementation des| desrevenuz quren [...]
changes, un régime découlen.. Cette | -du produit réel net de
de convertibilité leur garanude vorte La cession ou la
Garantissant I'entrée également sur les liquidation des
Liberté pour : prodLits réels nets| capitaux investies ay
-le transfert des | dc.'acession oudela  moyen dune
bénéfices nets paulcation, méme si| importation des méme
d’'impots sans C: montant est Si ce produit est
limitation de montany <cupérieur au capital] supérieur au capital
Ni de durée ; | ir,tialement investi »| Initialement investi
-le transfert du Et ce concernant leg
produit de cessiun cu Investissements
De liquidation nt=ie réalisés dans le cadre
Ou partielle de de la législation les
linvestiss=inant, y régissant »
compr:s lec plus -
Craes
Gel du droit L’article 15 de
applicable 'ordonnance

algérienne de 2001
dispose : « les
révisions ou
abrogations
susceptibles
d’intervenir a l'avenir
ne s’appliquent pas
aux investissements
réalisés dans le cadr
De la présente
ordonnance a moin
Que l'investisseur ne

le demande

e

expressément »
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Suite annexe N° 04

Reglement des
différends

Pas mentions
particuliéres, sauf de
maniere incidente
dansl'article 17
traitant des contrats
avec |'état :

« les contrats visés c
dessus peuvent
comporter des clause
Stipulant qu’il sera
précédeé au reglement
de tout différend
Afferent a
investissement,
pouvant naitre entre
I'état marocain et
l'investisseur étranger
Conformément aux
conventions
internationales
ratifiees par le
Maroc en matiéere
d’arbitrages

Art.17 « tout
différend entre
linvestisseur étranger
Et I'état algérien,
résultant du fait de
L’investisseur ou
-d’'une mesure prise
par I'état algérien a
:d’encontre de celui-Ci
Sera soumis aux
Juridictions
compétentes sauf
conventions
bilatérales ou
multilatérales
conclues par. 3tal
,algérien, relatives a
la concilizuor: et a
l'arbitrag2 o accord
spécifi¢ie 'stipulant
unaclause
coMpramissoire ou
p2rm:ttant aux partie

international »

, L2 convenir d'un

| ccmpromis par

aruitrage ad hoc »

Art.67 « les tribunaux
Tunisiens sont
compétents pour
connaitre de tout
différend entre
l'investisseur étranger
Et I'état tunisien, sauf
Accord prévu par
une clause
compromissoire ou
permettant a l'une
des parties de
recourir a larbitrage
Selon les procédures
D’arbitrage ad hoc ou
en application des
procédures de
conciliation ou
d’arbitrage prévues
par 'une des
conventions suivants|:
-les accords bilatéraux
sDe protection des
investissements [...] ;
-la convention
CIRDI[...];

-la convention
relative a la création
de I'organisme arabe
Pour la garantie des
investissements [...] ;
- au toutes autres
conventions
internationales
conclue

Par le gouvernement
tunisien et
légalement
approprie ».
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Suite annexe N° 04

Accords avec
I'état :
Contrats
d’investissement

Art.17 « les
entreprises dont le
programme
d’investissement est
tres important en
raison de son
montant, du nombre
D’emplois stables &
créer, de la région
dans laquelle il doit
étre réalisé, de la
Technologie dont il
assura le transfert ou

de sa contribution ala

protection de
I'environnement,

peuvent conclure avec

I'état des contrats
particuliers leur
accordant, autre les

avantages prévus
dans la présente loit
cadre et dans les
textes pris pour soi
application, une |
exonération partici.z

des dépenses Li-aores

-dépensés
d’acquisition cu

terrain nécoschire ala

réalisauc.: de
I'invesis sement
-d¢oernses d'une

infrest cture extréme

-frais* de formations
professionnelles.

Source CNUCED/ L'examen de la politique d’investissement Mauritanie/ pages N° 94-
...101/ Genéve / 2009
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Annexe N° 05/ Comparaison des agences de promalg investissement dans les pays

[M/AIT]
Maroc Algérie Tunisie
Date de création 1996 2001 1995
Statut Ministére Agence Agence
Budget en Million 1 5 3
de dollars
Personnel 70 150 70
Proportion du 29 0 0
personnel ayant une
expérience du
secteur privé
[en %]

Source ANIMA/ [Réseau Euro-méditerranéen d’agences de piramales investissements]

nAexe N° 06 Organismes publics charger delE

Maroc

Algériz

Tunisie

Dénomination

Direction des
investissements
extérieurs {ministere
des affaires
economiques, des
affaires générales et
de la mise a niveau re

I'économie} |

Conseil natior al de
linvestissernent@NI)
- agenca.rationale

pou..le céveloppementExtérieur ;

dz Vinvestissement
(+NLCT)

- Agence de
promotion de
linvestissement

(APIE/PIPA ; 6
Représentations a
I'étranger

- agence de promotio
de l'investissement
(API)

- agence de promotio
des investissements
agricoles APIA)

- Organismes
spécialisés {tourisme,
etc.}

-

décentralisation
Guichet unique

d’investissements
{guichet unique}

Effectifs de (ANDI) :150 employés (FIPA) : 70 employeés
I'organisme

principal

Mission de Octroi des avantages| Facilitation,
'organisme facilitation, assistance, assistance, et
principal suivie et promotion | promotion

Type de 16 centres régionaux | Tout secteur Par secteur

Zones franches

Une {deux autres au
cours de construction}

Deux, mais non
fonctionnelles

deux

Source OCDE / l'examen de politique d’investissemat Algérie/ page N°113
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Annexe N° 07 Accords bilatéraux d'investissements et de donble imposition conclus par
les pays [M-A-T]

Maroc Algérie Tunisie
Accords 29 22 16
d’'investissements [dont ceux conclus
conclus [période avec I'Egypte,
1995-2002] I'Allemagne, les

émirats arabes unis,
I’Afrique de sud]
Accords de non 10 12 11
double imposition
conclus [1995-2002]
Source CNUCED/ base de donnes sur les bilatéral / investnireaties [BITs]- 1959-1999 /
base de donne&DI/ TNC [http://www.Uncted.org /FDi statistiques journal officiel de
république Algérien

Annexe N° 08Comparaison des performances en term_.. dwsgestents entrant(E)
entre les paysM-A-T] (1990-2209)

Performance absolue - Performance relative
Flux d'IDE Stock Flux d’'IDE par Flux d'IDE Stock
Millions de dollars par anf D’IDE habitant .S D’'IDE
Millions Dollars | Pai 000 dollars Pourcentage de la Par Par
De (PIB) (FBCF) habitant| 1000
dollar | Dollars
(PIB)
1990 | 1995 2003 1990 | 1995 | 2c13 | ..990 | 1995 | 2003 | 1990 | 1995 | 2003
- - - 2009 - - - - - - - - - 2009 2009
1994 | 2002 | 2009 1994 | 20027 - ,w| 1994 | 2002 | 2009 | 1994 | 2002 | 2009
Maroc _|
389.6 | 994.6 | 2849.07| 40000 | 15.00| 35.2 13.8 | 26.4 6.1 | 174
Algérie |
30.00 | 605.3 | 2528.85| 15678 1.2 | 2J.00 0.6 11.7 0.2 4.2
Tunisie
407.8 | 538.2 | 1282.14| 30000 w45 | 57.2 275 | 257 60.3 | 59.3

Source : OCDE /OUV cité <L~ xamen de la politiguengestissement au Maroc} / page N°8/2008

NB : indicateur de performance en termes d'itisesments entrantdP(E) a pour formule :

(IDE) entrants dans le pays a l'année
IPIE = IDE) dans le monde a 'année t x 100
(PIB) du pays a l'année t
(PIB) mondial al'annéet

Cet indicateur reflete la mesure darsquélle un pays recoit ddBE) comparativement a sa taille

economique.
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Annexe N°09 : La Matrice des variables

endegert exogenes du Maroc

Année| FBCF IDE% EBCF/ EXP% OuV | EPD/ TSBS| TCHM | TIR TCE | IDE/ TDP%
En PI1B PI1B PI1B PI1B En % | FBCF | PIB
Milliards

1990 | 6195 0.005 0.24 0.26 0.29| 0.19 0.37 8.2 0.033 0.01 0.0%.27

1991 6187 0.01 0.22 0.24 0.26| 0.18 0.35 8.7 0.023 0.009 0.00t30

1992 6367 0.015 0.22 0.25 0.28| 0.17 0.34 8.5 0.033 0.p1 0.y .235

1993 | 6099 0.02 0.23 0.26 0.29| 0.17 0.3 9.3 0.05 0.02 0.003195

1994 6291 0.011 0.21 0.25 0.28| 0.16 0.37 9.2 0.083 0.p25 0.04.23

1995 7071 0.01 0.21 0.27 0.31] 0.14 0.37 8.5 0.031 0.02 0.04.6 5

1996 | 7107 0.023 0.19 0.26 0.28/ 0.16 0.37 8.7 0.11 0.048 0.0436

1997 6905 0.02 0.21 0.28 0.30| 0.20 0.34 9.5 0.09 0.04 0.18 3 5.

1998 9361 0.012 0.23 0.24 0.26] 0.22 0.35 9.6 0.2 0.039 0.05834

1999 | 9979 0.029 0.25 0.26 0.28) 0.22 O.C%f| . 93 0.13 0.035 0.26.38

2000 9372 0.014 0.26 0.28 0.31] 0.20 0.2 10.6 0.14 0.p3 0.05875

2001 10192 0.084 0.25 0.29 0.31] 0.24 \,.i‘;' 11.3 0.12 0.p35 0.3%.59

2002 | 12513 | 0.014 0.25 0.30 031 n.24 | 0.4 11 0.2 0.042 0.06.795

2003 14966 0.016 0.25 0.29 0.30 £.25 0.43 9.6 0.12 0.043 0.246.65

2004 16385 0.026 0.26 0.29 0.32 oiZo 0.46 8.9 0.10 0.045 0.13%.61

2005 | 16385 | 0.029 0.28 0.32 C 35| 0.23 0.49 8.9 0.23 0.035 0.0%.52

2006 | 18469 | 0.041 0.28 0.34 |70.;-7 0.24 0.52 8.8 0.16 0.072 0.1%.52

2007 19334 0.069 0.28 0.35 | J.40| 0.23 0.55 8.2 0.4 0.034 0.15.59

2008 | 20456 | 0.027 0.27 0.7 0.45| 0.24 0.59 7.8 0.03 0.054 0.0/54

2009 | 22234 | 0.035 0.29 n.37 0.46| 0.23 0.62 7.3 0.003 0.p44 20.08.50

Source : Office de change NMaiczaine / compartima@nistériels
perspective monde / et atwa»

sources

/UMA /FMI / ODEC/ PNUD /
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Annexe N°10

: La Matrice des variables endegert exogénes de I'Algérie

Ann FBCF IDE% EBCF/ EXP% ouv EPD% TSBS| TCHM| TIR TCE IDE%| TDP
ée En PIB PIB PIB PIB FBCF | %
Milliards PIB
1990 16734 0.00 0.27 0.23 0.24 0.27 0.62 9| -03 0.015 0.02 6.33
1991 11823 0.003 0.26 0.29 0.26 0.37 0.6( 18.5 -0.23 0.01 0.03 6.34
1992 12997 0.002 0.27 0.25 0.25 0.32 0.6] 21.8 0.10 0.007 0.05 7.09
1993 13489 0.00 0.27 0.22 0.22 0.28 0.61 23.3 -0.09 -6_02 0.04 8.12
1994 12082 0.00 0.28 0.23 0.24 0.27 0.61 35.1 -01 -0.009 0.03 7.34
1995 | 12169 0.002 0.29 0.26 0.28 0.28 0.6 47.1 -0.08 | 0.039 0.04 8.00
1996 | 11679 0.0098 0.25 0.30 0.27 0.32 0.6 54.7 -004 [ 0.038 0.013 | 8.09
1997 11058 0.0085 0.23 0.31 0.26] 0.32 0.64 57.7 0.08 0.012 0.024 8.54
1998 12407 0.01 0.26 0.23 0.23 0.27 0.67 58.7 0.15 0.03 0.04 7.45
1999 | 11863 0.013 0.24 0.27 0.25 0.32 0.69 66.6 -0.01 | 0.03 0.04 7.32
2000 | 11329 0..0079 0.21 0.41 0.31 0.45 7_715 75.3 012 | 0.02 0.04 6.89
2001 12504 0.02 0.24 0.36 0.29 0.42 .73 77.24 0.09 0.03 0.09 8.34
2002 13947 0.018 0.24 0.35 0.30 0.41 -’_ 0.7% 79.7 0.07 0.04 0.08 6.33
2003 | 16346 0.0093 0.24 0.38 0.31] LF: 0.77 77.4 000 [ 0.068 0.07 6.45
2004 | 20493 0.01 0.24 0.40 0.33 0.47 0.8( 72.1 -0.02 [ 0.052 0.06 6.34
2005 22859 0.01 0.22 0.48 0.36‘I 7055 0.83 73.3 -0.07 0.051 0.04 7.00
2006 26859 0.015 0.23 0.49 ’/.3j]_ 0.57 0.8¢ 72.6 -0.02 0.02 0.06 9.00
2007 | 27500 0.01 0.23 0.55 0.5 0.72 0.84 69.4 0.01 0.03 0.05 6.23
2008 | 28700 0.014 0.25 .0.5¢ 1.36) 0.62 0.91 64.7 -0.08 | 0.03 0.04 6.45
2009 28900 0.039 0.23 0.61_i_ 0.40 0.72 0.97 69| 0.23 0.021 0.01 8.77

Source : BCA/ OCDE/ PNUD /FM¥Q1!S/ compartiment nistériels /UMA/CNES / perspective
monde / et autres
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Annexe N°11: La Matrice des variables endegert exogénes de la Tunisie

Année| FBCF IDE% EBCF EXP% OuV | EPD TSBM | TCHM | TIR | TCE | IDE/ | TDP%
En PI1B /PIB PI1B /PIB FBCF | PIB
Milliards

1990 | 2994 0.0072 | 0.24 0.44 0.47 0.2 0.44 0.9 04 0.039 0.11.995

1991 3144 0.01 0.24 0.40 0.43 0.21 0.44 0.9 0.p 0.04 0.08 0 6.0

1992 4216 0.043 0.27 0.40 0.43 0.22 0.43 0.9 0.p 0.045 0.10.13 6

1993 | 4107 0.041 0.28 0.40 0.44| 0.21 0.47 1 -0|9 0.045 0.23 236.

1994 4230 0.031 0.27 0.45 0.46 0.22 0.50 1 0.23 0.039 0.22 30 6.

1995 4357 0.019 0.24 0.45 0.47 0.21 0.57 0.9 0.09 0.039 0.2B.47

1996 | 4543 0.016 0.23 0.42 0.43| 0.24 0.65 1 0.4 0.031 0.11 47 6.

1997 4659 0.024 0.25 0.44 0.45 0.24 0.67 1.1 -0.3 0.T45 0.15.34

1998 4927 0.042 0.25 0.43 0.45 0.24 0.69 1.1 04 0.055 0.0%.90

1999 | 5292 0.025 0.25 0.43 0.44| 0.24 072, 12 0.02 0.031 0.p%6.92

2000 5051 0.004 0.26 0.45 0.46 0.24 574 1.4 0.03 0.051 0.p5.85

2001 5242 0.024 0.26 0.48 0.50 0.23 7o 1.4 0.02 0.039 0.p%.85

2002 | 5351 0.039 0.25 0.45 0.47| 222 | 077 1.4 0.02 0.045 0.0B.37

2003 5849 0.023 0.23 0.44 0.46| 21 0.76 1.3 -0.6 0.T41 0.127.49

2004 6354 0.022 0.23 0.47 0.4#2 >ZL 0.80 1.2 -0.6 0.?41 0.117.45

2005 | 6423 0.026 0.22 0.50 ( .50| 0.21 0.83 1.3 0.2 0.042 0.127.19

2006 | 7273 0.048 0.23 0.50 LO.L 2| 0.22 0.84 1.3 001 0.059 0.45.15

2007 7700 0.041 0.25 0.50 ’ J.55 0.22 0.88 1.3 0.03 0.062 0.1%.963

2008 | 8000 0.057 0.26 0.2 0.60| 0.22 0.90 1.2 -01 0.045 0.2 .81%

2009 | 8567 0.038 0.24 .55 0.63| 0.19 0.92 1.5 0.02 0.033 0.25.663

Source : IST/Douane Tunision /i MI/OCDE/UMA/ comjpaent ministériels /PNUD/ perspective

monde / et autres
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Annexe N° 12/ comparaison les effets des ()IB& la croissance dans les [M/A /T Jentre
la période {1990 a 2009}

Relation (IDE) / croissance économique au Maroc sur &ique de 1990 a 2009
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