iy slill polelly sopmilly Rgnlagalil glell 2,02
) s ialal) salgd Juil 7 A5 5 Sie
—aale :\,.JLA —ua.«aﬁ O\J‘gﬁsd Z\MJM

&9 gall

el dac)
e g3 (e

2011-2010 :dmdlsdl dnll







4 il g aayll M g

‘>

s g Liggma bl wey Lygls 235 ¥ By ...
Caslagll sl il Ran s aclynl a1l

s 139w (e 08 ALY

Logi> § ) JLF oo J
Lag J3g9 LPpgis Y9 &S/ Loy JiT Yg...)
LA Lag/ gco godd )] (...LesS Yg3
5 jrd! o) dols oglrall o pis (4
—lo pac 4 4 Jb/ -
a—w/,a spad 4§ JIJj Lo g gls sdJ d)y
sdt/ g G4/ dle 4 pos/
—tle 4 Loy
S e Lidgina)y Ligled Ll sdidl J4)
- e/
~d/ 4bis

oo g ) 1) el )



&l ySuzalf

Josl 01y gy oy Jo il @I Shaams ST OF 58350 ©)..00)
L3550 19 2% (...l Sale @ had g gé.b"bb Lo Lo

Bl g5 3l @ hn L) okl oMYy s ) G
WS § Bl 21 5 o (3555 @) Aol wslas Jo o ) st
Aidls b yd e Rl sliasl Baludl L) pusl OF 35 ¥ WS ( gl
hs1 3 ey et oy o 6 77 ot o3 s 0

B o Busl o IS L) sl a5 6 Sl T

s o0 )

R 4 (.5}5-?



edld)

Jie ¢ a0 Do leall U Al diaa) wadl) i el
alhias A (e DS 03¢ (5 gl LeadY) 5 203 Ay
bl e e o Al cdlin) g e @ ) cldaid)
e ded Bt o oY) Ledaa ey A 5 A5l e
Jsall Lalad) byl alaial 351 &gV 8 (5 55 1A ¢ aainall
B i ) g delad) il A e clediia) oda Jamly
18 8 il el gl iy (Al sall Aalall ALl Ayl Al
o ecilalaidll oda Juedi 8 sacliaic s Aals 4l Lulo Jladd)
Aalall i) o Allad Chyels 8 5 ¢ gl (oSl 38 e g
A glaey Liad il 0 aiie IS (e gl 0asSE) 3S) 50 e
Jlaall 138 3 ey siall ol sl jaiall aae 3045 Lad g cagiaal 50
IS el e Cpauatial zlad dalad) clulyd) ((2009-1990)
gt 3y} il J2 ) alle )






Aalall daauall

dalel) dasdals

s 208 4oy die Fuald N gl ol il (e aall Alall e ek
Db 85 lall Cae iy A ALaBY) Lgin e opaleall 5 VL) Calide Cuse
JEal Ja e cdaline jal sk DA o allall slaid¥) Ll Jpatl 128 Ll
paliall Gamy Hokaiy ) sedng callall Langdn s Laagd Al ABledl 4 ol i<l 5 ) 53
Aaaitl cdpallall 5 laill a5 1385 o Jsall cilabail e o 5 g Aad gall o 5edeS
bkl oda i of W) calaiBYL ddleidl 5 A1 ) ghall Calid y cdgalaiEy)
Pl okl ) e
O ol Aa 50k ) <l el oda cual ad Aaadiall Jgally 3lad J¥) pladi
sl e e ol Ul uulie g cule 3l Jgall 028 aSai Cuny ¢ sall 522
Aiayga s B ae Lelany Lo 108 5 cdiSae 28S5 (8 A0lall 50 sl ol colainall il
Ol laiall Y of AW Jhadd) e Cupall Uy L 1 il Jsall e
s canall el allaill 8 Ll a1 ga s S aad el chsaal il 5 4Ll
Gaatll dpad 8 Bt Lpulod Gl (DA e glasl 13 aus Y saals e
e ool gl s N LAY 5 oSl bl gaa) a3 5 dabaiay)
ol i)
b At )l LS jaay JgY) Lginmd il "Apalill J sl Cumim g Sllaial 138 (ha g
Caga g uSl Cangll elly Gaiatl —4 pia g dooladl —dalidl las ) se conia @l Jas
O ein GO of by AT lis jaling lim a0 g8 4 el @lli i sad Lgtialld
ol 5 Sy Ll J )

Ca e Cuny A8 pral) elli (m ad 1gind Al dadl i) 4 Jgall elli gl a8
il Aagl ) N Jsaasl) 3 Dl Baaxie alic g ddlide ojlad Jsall o2
il ALY iy Jsall Sy Blalll 5 Tpalai®y) Ll geda (Baaty A1)



Aalall daauall

Cladinall Lonlly o ol 13 Lpaal a3y Laely dulee dpattll dylee S Wl
e V) e Y s gl akaal) y ALl sl e et ) Al
9 an gl LAl & o e Y 4.113 duadll Ludlial) Ml 84 B2 gana
A Ll clulpal) ailia 0 (e dpalal) Lngially Gl

o A e leie JS Jand ) lalandl (e e gene Jodi palai®) dulad) ¢
e Aoula g ALty s Aadil) Al s Adlal AulundlS cdaled) sl cpe i
Al Aulad) 5 G all

s Y1 Y LY Al bl (o dals D Jias ALl Aubdl o Ly
A sy celaall caline 8 Lel e Al ColaaY) (3aas 3 Aol Leerding
a1 okt s ALl e o Lagy oY) sl 8 LA (se g o 590 (uSny
33 oskiy iladinal o Cuglat 0 <l slill Lo alilus g 4dlanl g 43 S8

e oo i sty ol gl ga g Al Al ) A sl Agal e A1
salaall Ll Al el L) Uil o gehe e uSadl 38 ad) ) cJadd 4L
JS 8 Al gall 50l Aulall 3T el AL Aol il Cum AR Aulpudd) Y
Aalpall 93 o aainall dckic dlaluS A0l Cule Laind ¢ ganll (0 jac
Ll it 1 gane S W g K1 daliie Aalu€ A1 gall ¢ seds Laa g Al
Jasine AY) s AL Lubdl g oS8 AT 5L il sl g

Uoall 50 Jon duelaial g doalail sosmia il st < jla i I Y1) Jla g
130 AL Aol 50 seda s ey ciladl CiYlae 2S b Llais 5 puins
A5 e caling Bl Al g3 ol s Fanladl 5 e Laial) 5 dpabaiBY) 3Ll
e s OS 8 ool 5 oo Laia¥l s galeaiy) allail) sl CGRY Las o
51aY) il gl sl (e sl Boaeiall L gl AL Al ) Layg s
DAY (38 N JSLa e oLl 5 Anbai@y) dpaill (38a3 8 TpalaidY]
2 55 Ailal Aol <l oY Apaiasill g eyl HBY) ) ALYl golady)



Aalall daauall

oy S il e 3l 8l juall g aladl Y1 o b Jiam Ay i G
ol ppriall oda gan) alall BV ey Cus KN AalaBY) il e
a5l Ll ol aal g dagall Aol

& Al Hga ekl xa A g0 Bare ) gl Aalall chladl) Ay Hlai gl B
Ay pall DA e Lpmall g il adanil 5 aUaS dalal) culias) ygiad cuilS apail
Agalai®y) 3Ll 3 ye0 ) L i ¥ G (1) dalad) palaill e

e ldall

I aar ¥ ol ol cld Aalall cliadl) e e A€ 4y ki) Jla 3 L
A(2) sall Jals elaaVl g galaiyl

09 pugiy abilad ae Cpaall L S 8 aladl Bl dpeal a3l S8
Lol A Badad ) Cang dulay) ol el cliatl) et Caageal Gua (A gall
e i Cinpeal dan o elan¥l Jadll 35 aee dlae cails ) Al 5 Apulaus s
Gl a8 Lo 5 Vel calis 8 Aydled A gall Jass <l sl 3
(lebiadl 5 sine o ) olaadl 5 (LalasiV) o dll G gl o ol
sle Gl sl s cladiidl slae) 8 eiaadl o 5l sl Alladl e S8
Ay aline ozl of Gl e maal sy cclaaidl o 8 4l 20,

S Alady) shall Ve (e aal 5 Jlae Lals culadaiall 038 a3 o) LS cctilaaial
Al oo ldal dpabiail o) g OY el aaea Jeldil ciladaiall Y lae ool
Cledaidll g g caaass Jy Jah e N (33 Ciladiiall aen 28 uay A 4d) LS
an coladaiall o3 (e cla it 3k cledlaal i daliae ciladaie Jaukil
el Baat ) gdaa Gl A g e Cileliiag Tl igh A8 g clalaia
alide g aalaill g AanallS J Y Qa8 o0 cleas aaals Jy oY1 As )
Baaaidl g (gAY cullabial

"Lalumerie Pierre, Les Finances publique, Armand Colin, collection, page 214
3502 «1971 ¢ pan 3\,3.1):1\ :\.a'a.g_'\ﬂ BN ‘ng\ @fﬁjb Aallaly e-b ¢ yaall di.;\.:d\ 'S 22



Aalall daauall

aially Aediall Jsall ali g Jall Y Laa¥l 206 alae 5o oe of WS
Clen il aal (e ISy caallad g 4ialiy Bl 31 0 sSal 5 alal) s g (g sl
kil 8 Apelarll g Ay oS3 ladaially ALYl aanll 134 8 A8 gl e ciladaiall
dndliall e 508 i) A gall aal s Al Al gl of Jeall allad) i)
Jladll 5 (5 el oSl bl @l 8 Fendiune DA 5 Jaadl 21 30l 5 & Jiam
e Y ] LY Bal 3
FREN]

By (5 pac paine 2l o Jaall Lelile o DY) 2ia i 5ol @l
Lot (e Ayl il shad o @l adai 3 cuial ) a8y oJlad olaial g gobiai)
L Leaal (e OIS el DA (e Aalall & il GBS dleall 350800 (pmiad
Lalal) A8 gl e claaiall Al Japds Jal (e alall GEDU A5l Al
el CnsSilly
IS LIS allae  sadii s (e
s L Al dd a8 clalala) Jumdi L aladl GUN) Al e e
¢ a0 Ala Aud i) sl S e

Dsaaiy 5% oAl Lo b Al et ) LNKIY) o3 mea e (Bl
Hed Jidt Lgle YD (8 Dlatp U sandaa p DUSS Al ol
¢ daladl il Ly pe AU okl Jal eg aseio p e o
€ dula®yl b Al e
¢ ol pe plhily 1aliile o
Aol e g Uaill dafill dadaiall oda il AL @
i Y b liel A pn e clediie pdiad el Sl S e J ey @
b Ahalal) ol skl o L A ciledd apaii Qi J oY) Al 3 2L Y1 Bial
¢ 8l el oSl Al



Aalall daauall

A pal) Al Jandli (520 (gl gl oSl Aalall 481 Aupd) EDe A L @
Loy den o (el (oSl g U clalaie Jamdiiy bt o L il s 48y
¢ Al dea e dadll Allay Leidle

Aol cilaa b
tled Ginald Gt i e Jd ol oda o S
Aol gl 0 sS Aiaradal) Aalall i) Ap ekt A0 oo L L]
Laladl Al ae Leal) Cppmaiiall gk
e el Sl 38 e il e o il 8 Ll Gl a0 2
el allal 4y paall i)

£ sagad JLE) Qo
Hlete SN ol 33al g gall 1360 L LAY 2 gay
o ladaially (313 Lo fuals 5 calladl 8 Chaa 5 0l 5 Al <l skl a
Aagiiall Lol 5 dpalai®¥) dubpall (il & 4 aalad A1 el 5 408 sl
G g smgddl of LS e puimgal 138 8 iS5 o Uy L Gaa) i Zaa bS5 Al pall
b aSaill Cuad lal g ol gl B ubad ) gae deladl cilian) liely Al
ik gl bl

Gl el
¢ laa Bac Bl ye (o iy Apobai®¥) slall 8 A pal) Jax ) W ) Gas Lae
b Ll g dalall i) gl o (Sl a8 dpalai®y) aligl) ) odai 1 LS
oSl 138 5 cs AYT Vel e W g g Al g daeLaa¥ g dalaiyl slall
G cladaiall o3a (s ey e lad) el Calide b A clalaidl g 05 e
Bla (8 LpS s Jadi Conpal 1 A gl e cldaial) cal o) gl b
Ly L baua adinadl o) sl Lalad o W 5l e Y 5 A5l
Blassll gl Cp oSl 381 e o Any oSl ciladiiall A8 gl e coleadaiall 53 (e
1A dalall A adl) 5 il Lghian y Aalall chlial) DA e Algedd lilgy b
A gl e colaaid) Gl Jhedi b dalall i) gl Cangl dpeal gl



Aalall daauall

Gaayd) Cilaal
o cilalaial g Aelall il doy 5 A A 46 e Aglae ) Gyl 13 Caagy
Aaladl il oda Ll pae ol e psSl 8 e b ARy 48 )
shall o s iy 591l o3 Jueiliy ghai (8 Ayl Adalud) il (e Aae gadll
b gl daelaayl 5 dalaiy)
A Al < g3 5 g

ey s s il i g o3 S iy asisae Jal e oadal) i) dilee dasss

C)ibapantll U Y g s Leldas o5 bl avens.
Canl) A5 Aapila Leaal 5 S Un gy Leuin i alie o dalall bl aciad
4da g
Lol o ca gy ) Gaalad) kil Gend) Ao gane 4dly il gt iy yad
Agalall (Gilial) 48 jral (pime g san g dallas
(Sing 03 g3n g duiag g Anlicy Alerl g dinnds ¢ pn g Cual) Cangl Lidas
o il A LA 5 s ga IS pLalY 5 Canall 3B e BAY) palsion

e 1a Uiny 8 L3S atey cilily (e Ul g Lo s guin 8 sl 5 5S04]

S 5 Clag¥) g el Al o) il 35k e BT hia gl i) *
Al ) sall
cCaal) G Aeadd el g e A Al

oo st Al bl Jidas Caagy ellyy Llatl mgiall Y diLayl -
daansl) dpad ) Ll o adinin ) ad) &85 ) 3N U] gy Sl A1S
sl sl g Omigall aaleill g 0 oS3l Dy Aallall 31 39 (e 3 bl
) s 3L aas g celdall g galaii¥) il ol Galadll 8 ccilibandl
el Gaead iy o 4l ga g Canall o sie g Ll ¢

il olia s Ay a5 Al g Apalati¥) aglall 8 alad) i) cilad o051 el denl daan?

44ua ‘ 1999 cQLAs: c@)’jﬂ\j



Aalall daauall

Ayl b giae
tiaald ) pead SO ) Aol o2a Cueld
oailiadll s act gl g amliadl Cun (e Adlall il dul o 8 Jis S fuadl
L) byl Y1 ) A8yl il die Aelall coldanl oda culad 3 <l phall
B 5 il (aey A jee g dekiidl Aud 0 Jsn US 8 A Ladl L
dabaidl (albiad s aseie 4800 DA 0 papaddl ) GG S ety ddag )
A gud) 2
Llaly gaibias s cilal a0 Jea Al o) e b Al g Sl fuadl & L
& el Sl Ay Jos Aul )l Liaad & dile dhay gl oSl
A (e dfgn pe dabiie o el ge (688 Sl Alidad Al o ae il 32
Abal dadl o) gal oo il sae Loy Adlall culiaall ALalal < skl Jea day
lagly 0 5l e gatll 8 4gal s 30 Al clila ) Y ddleayl
Jadl allay adals ) DA (e iagl) dlai@y)






Laladl cilsal) :J N1 Jucadll
Lolal) GlEdl 9% Sl

Juadlf Latia

ol g Nl Caline & Al el uSlall 31l delall il e
05 sk ae D Laiigl oAV VL (e bty dieldial cdabail
Ciyshid o5 pmaladl)isiial Dgall Y Aswiadl Agall i lall Al o A1)
o e Aty Bl Chaal g cleel gl Chonad s Laaa o)) Cua Aalall colal
aledl o AL Auled) Zagda sk ey ApbiaBV] Ll g 4L Auld
Cinval g dalall culdall Ao oy glat Alamiall Al ol ) salad) AW
Al kil )5k Ll Jias

Glebiidl o salg odll AV 4 e ) delal) coliadll ) L 2 Chagd
Lobeal bl sall 3l Ao baodl by il 3 Leillady cddedl g
aladl Bl dub Lggle it Aule 2ol 8 auag 8 Y1 1ags ol iul  Lelaial
A sall Zobai®y) Al Calaal (3iay g3 il e

Al Caalidl) et dclall cnlaall Wi o old Wbl 13 e
dadlad) cladih dala i g ) <
iy} 88N B alal) BN ek b ) g 1 BN gl €
dalal) ClBEI Apaluaty) JUEY) il daal <




Laladl ctaall 1Y) Juadl
Lolad) colddit) Lala J g% Ciasalf
Lgiilla g 4150 o gede gl ae Falall cldanlly Laia¥) 53l 55 skl (el 3
e bl cliall Jsad Y sl Lo eal o Bams W yg 30 DA (e 138 g Aalia)
cldall 5 € culalaial 1gl gy ol cpdl aalill Clea 5 e el 3 Ll
AlaidY) slall o la il ) odas A 38 4058 Lel) agi ylad <l Jy cdalal)
oo al o Al Al <l 5l ar] e 2x8 Cimpual Cus aainall dpeLaall
oo Ll g dpabaidV) cllalill eVl cilis 8l s
( At (Gli7Y) )dalel) A84iY 5 sgda [ oY) culbred
Pleie SO cdalall dSal) (o jat asalia Ciaad
()iele dalal dan Asall 4558 (e Ay JLal (e dae .1
(%) Lele adial lggas cAale 08 U8 e JL) e alie alasind 2
lelud) alall () il (alasl o Gt 48EL ey (gaill a8l Q5 S .3
() e dalal
Al & gene 4 o oay alall B! o mitins Ciy il 28 DA (g
& Ll Cangs Lo DU 3 sall e Jgaanll aual Jle (add adlaiy o ghy 3 Fpaad)
leray Al dgaall A Cliael) o3e] alaiall ¢ 5lEl oy Lol L8 g daladl lalal)
() 1o Tl jualic D (e oS0 Aalal) Zaa o oy el 12 (e ity
plall adill Bt lghe (il cAale A (e W) gaia (gl dlae JSG o
g a Al Adlal) 4543 : Y
clalall & L) 5 7 WY adiadl 3 50 (e ¢ 3a aladiuly 68 A1l cuilS 13
Calide b Lgiills gy ALl Lgaladind g o)) sall €lli e Jgeanll o V) cdalal)
a3l 2 g ¢(Lpadatll Claadl) Ay e yaall 3 (e Y Lal

610 <1987 ¢y Sl b laall (Aallall dlaead) g daladt Adlal} (s 5 8 ariall 2o 2 ]

2502 <1988 « il jall dpalall cle gahall () s dalad) Lallal) cilala) ¢ L5 N dia 22
378 2000 Ao HuSuyl cdalad) duflal) ol ¢ 3150 deall 2o 2dla 23

550« <2008 3da c&,}u\;ﬁ\ &Lﬁb),\.iad\ O g cAalaly @w\ C\Q.AUA:@\ colie daaa S ;|



Laladl ctaall 1Y) Juadl

Sl ALl ele a3ty (1) Alaall deod 1) Slaall ity o(Lpnall cileadl)
Ooa3) B adlall el andindi Lo LeS ey glladll o sall o J geaall doas allu
il s WY g5 Al Ay Hleia) e bl HLall leabiag 30 daliy) J) oY)

A e s daclaa¥l s cdpalaidy) clile Yl
Alsall L) (ol (A B ol Alasl) o A0 ol Al gal) (34 (o 4 A Y Laas
e 138 Al gl Gugsl Leliiatly ccileaall g ol o3 o J guaall
ol e iy 2 g8l AL gl alasiuld ade el 138 5 cclile ) s clac bl
VL pres dgle o ool Slal a8 il

Leilenind 3 Qb sl (g Lo e ce Biaall Joall 8 Aalal) culiasl ey Lo 128
s DY) o el i1 clSlien (e 6 0 B abeany Al AL ¢ e Lad J 50l
138 o V) Yale Lia gad Lesbanal (i ga (90 Clatia g gl (e anlind e e
el QoL e LS g Aiaglid) Slail s g oLl any J1) 8 gl
c¥alad) g Jalatll 3 5 ol 31aY) 528 <jla o 2ag
Ay oo laia) cdpbail @ Jose ae Y i OS5 Aalal 438 A3 aa
les s 3 Aalall Z88N dagial) 3 okall Juadl G (g gl SN (e Cilen Lo
o Aladl (381 5l ] claiiall g clensl) e Aol Jpan A el 5 A sl
p ol L Jadgall o3y ey cABBA Clile )5 cilae Luall =il

aid¥) ) el SlaiBY) e allall poliai@Y) AUl gk ool 8 50

il (e SIS Jgus Lo ¢St Aalee 8 3 il A1 gall Jlenind & 523 ) ol
Llaa dalad) coldil o soaeiall Ly gay 240 Tase fom 55 ) Caal) ol
20U Aalal) clala (3883 ) aed gl 5 ALK L 5 Lgalasiind Gl

g3 (7) Ll Ll el Gmm e (o dadly 8 Ly ) Y1 alas o 500
EOs oy Apall i e 3alEY) 3 Y Allaal) g 31 gloall Taney JDAYL
ek Aalall Cadlsl 5 oLl

46202 2008 aralall all ¢ pualaa Adad JAde daladl Adlal) cplaie 3l ae o]
57 sad il &> ¢ ERET IRV S ya a2



Laladl ctaall 1Y) Juadl

A8 ol 58 axe ) Al Jea ) alladl 3 Akl el foalee Ll oo 50
Slaad 5 4ial S 5 Gl Aisa pe 138 D5 5300 ik oo aglleef BB e
AN ane g edadlly Jleel o2a oLl (e

5y sea Lo 5 Lasls daladl colianl) 22l ¢ QAN A8l ol gall g oD daiis

oS3 LaS dalall 43830 ) g8 e 289 5 KAl 038 | guind y S oany o V) (A
) il Aalal) i) Jlanly e Lae Lol LS il g "Ll o o' Ll e
A g JSE o clile) o585 S gl cadinal o) i (aedd A gal) Lo
Al cliley) Jax s oSy el V) o )l sSl Al LS Jpall (]
cJlal (pa S dbanaly Lo 138 5 (gl g fll AL (465 (o oty Alad) i) (pana
dialadl coliasl) b A Che
clgad & saity il aainall o i (aedd lpapadiy Al gall o8 ) ozl )
o lgall Gl alE g (1oAY ) il (e ab e ol cdda ) Aies
e ) Aalall cullald) Ladi o8 e LN (any DA (pe 4l aday o 8V
Aalall (381 pall Gommy Jadii g il @l g o Y1 ClSlias (any 3 dlian g 5 )
salall il g cagoall il 8 Lass Y
o e e YIS Bl L) ) o) ¢ Slaadl (Sl i dyadl L) el yiied Y 4 )
il omnd A gall Lo N Aans Y1 5 i) i€ 8 3l Ll 3l gl el puzall
(') dele el Ll by e A Y1 (e ab il § ddle cilarsy
oo (90 Asall add) claall ) BlasyY) s ol Bl ol Lia (e g
)l aaa sl 3 L 5 dalall i) Sl 3 adde (i LS e Al Jila gl

Ads Aid e AR el s LG

V) Al AE il (e Aipmae Fed olaY a0 ) Do) bl e LS ¥
Pl ac) B adath Al Hedll 4 3 galdl g ale (g giae il (e G ua 1Y)
A5l Ly aually s (F) cpmsinall s Ooppmardall GalAiY) (50 0yt 4l olal)

il Basaalt daalall o(Aalad) Aullall) alald) SLaEBY) A dadba (gl ) laas 35 Glada Jole 3 ]
148_=¢ 1999
383 ¢l aa 3 ¢ )50 daall 3o a2



Laladl ctaall 1Y) Juadl
6 s o gl (Sl (o gl o e g (gl chpa gSall Ll ghane Caline
i3 Adlall il all g gl @lld 8 Loy (Al A S ) Llad) Lilelen
Leeli 5 Lt slan Banliny Aol Lo A alladd) 481S (o (gl ¢y ginall Zpndidl
e @l aed Lol (an gan g Al Lealga 5 Lallaliy
D Y (gsine o oruk) Gald (add gy Al el b Gl i e
Ale dadie Ciagiud culS Sy ia dale da
G b g dalald) Ziasl 5 dalal) A8y 3880y 8 Il S gl 8
('):cbime o Adall Zaal oy pas
Lo 138 5 YL ool ool A o8N dadal) Y sty (o3 580 Slaaal) Y )
(SOISY sl lanally o ey
pladl ) i jaay Al Akl dapde ) iy ikl bl LG
(elaih lmal) Sl laad —1

dalall d5aill § dalall 4888 o 48 8 e IS5 9 o SIS Ll e e
138 dapde il U YL LS80 (et ll) (o) (BEYL a gl o A AN dadal) Y
oaladl o) Aalall 4 ginad) Galai) Loy a gy ) el dale A8 yoadg o SATY)
Adall il all g gl @Iy 8 Loy A gall o6y aladl (il 5 o(?)alall (3l
Lty ) bl ) colianl) ol dale cilis poad Y elldyg oy giead) dpadldll ¢l
G Lghe pmall IS ly a pand 5 1 9IS o liiel palal o gl palal
oo i
alall o gildl Galiil 4y o iy A oLl dagds CDER) ) jlaall 138 Loyl sty

Al Adiay o yealy COUAY] 138 (alall o g8l Galail o il A Gl e
Adiny g cAalall dadial g daliad) Gaiad ) Lalod Ciag alall o8 (mdd o )
O s ans) ddala b ARl 5 o a4 Ld iy A dialu g 4ilala e ol 8

1 Maurice Duverger, institutions financiéres, pais, 1975, p ;u ;f, page 44
48 = 2003 « il 5 deliball widl) cdalad) Alall ggalaa cdil (i ge (s 2y -2 2



Laladl ctaall 1Y) Juadl
daliadl Buas Y galdll o ldl alad] Cang Lo oY) < dl
Lol g Bl e elld Qa8 ading 5 ¢ d sV Fajally = )l 5 Aalal

S 3 san Aaldll alad¥) Ll g delall (aladY) Lalds cn CDEAY) 12s
cileadlly ALl e Al Lalis jeali 0 Zagadall Gl a5 A ylall A1 g0l dagla
o386 Ol Zaguday g cAalall 38 ) (oamy pand (e e Al delaall
Bl s Ciliadla (e 4y 2l Lo o ey Al 4l Ciagh Lele Ladi (3a clens)
eadll] e

Al sha 5aal Blh 488 dapde et 350 leadd) Jla Algall Haal) 138 Jl i
daxgis Asall Hga ki aey byl el & Ll aa gl ey g g 4d)
Alavie s D gd e Lita <yt Aolai@y) slall Cal sa b Ldas aba il
@ Aduall ApalEl g gal) elli o Algall ) en el 2ay ol ) cAaiie Al
JaeY cpe | Jadid sall 1aa di) b dalall (alad¥) Llin s o oo
b ca ) sl Y] Adadd Jie daaldll palad) bl e Jas A
A1 g% A gal) Lol liie] 5 S8 ae 381 5 28 3 A Jlaaall S 1Y Ald 5 e
Vs Aalall d3a) dagida 2T Ba g pa e DU 2y Al laaall 128 8 add A jls
Ay Sl Hlaall e sldie¥) LS ane ) o sleaii] ey it el
A gal) Lol dagads DS ) agmy o2 sa g adle oA Gala) LY 1k
Al gal) Lol (3l g Ll asililn 8 Jaay AT Sl Gl | gy ol YY) Lol (e
G Ak gl Aagds e GlY b adiay g col i) cullalis (g 5,88 g1 g Jadil
G G gy o Sl Shaal) o AL paa g dalad) A Lie aald
Lading o oK ddaaldll (alad¥) denb e daladl (alasy) blis dagds (sl
555 Cuny Agall asall Hgall Il Ll Magr 32V OISOV ae ¢ 3 Dl
Ak gl daph oo Skl gy g alall GalalY) e o A elli dale A3
()lgie s

40 = <1971 5 alEl ¢ A jal) dagill a cdaladt Adlall s sanall Cuzé 52 ]



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Abigl jLaol) -2
DA (e daldl) 28al ¢ dalal) 266l o 2880 e Ll jlad) 138 S5 5

Oo cledle ashy Al An plal dapdal) o Y sl lgie panan ) dh sl daple
L Jy e clits dal (alai) ge 3 aliall colinl apen lie) LiSe Y L
) il L bl Adalud) giony A1 gl Lg a8 ) coldinl) 5 adadsly) ol
Jilae gabiai®) Lol 4 jlae 2y o 5 dalall (alai¥) Calie o) 450l Ly o g8
Ol el g ed ¢ Aala il yiad Lild ol Y1 d ey o3 oLl
Auali Aiiay Lbaiy g dale diiay deleall Lelaa¥) sball 8 o Sall Jal)

5ay) Ll (yaey A gall Lgiia b AN elli dle ol el 5 Al Aali (e g
Yoadl 01 e 3 s ddall  Aalall  Alaliad) f dalall (alasdl
a5 cdalall Clingl Ly asfi 3 el e daladl chlal) joady o3 J ) ae iy
a s Al colil el dolall culdanl 5 s yoied Ll LS clalins dalad) Zias) a3, Lo
@) Al e ek e choniud g Aaladl clalall lelud) Al L
Agall skl ae Cibpial A Bl il ld (A gall Adley Bad A phaill Dlalas
Shinall 133 3891 o i 4l 8 ey i) cilda gl el g dpaal ST e
4y Ao g o bl alai®y) & dalall gl A gall daabiw 20 (il IS4 a2
Aaolai) slall 8 lall g Ual) 4y o ghy o2 pall 4 jae IS4 pde a guadl]

Jaldiy gl i paty iy ¥ bl g slanal) (i oS3 e IS DR (e
b Aalall gl daaline 520 Gl 58 iy el (e o) Canglld (alal) Liasl
U s (e Gamy S ol Hladdld Lol |0 @Iy BT 0 5 alai@y) slal)
cdgana pla) A A gall ) juany Al SDISN KAl adali Y 1 plas colaall oha
3 sanall Apalall Leiilla g ysai ) Z8aled) coliasl) e ) dalall il yoaly sed
O s Y ClEE 3 (g gad oo Ty diny ged Auda gl Ll aally Ll
b el (S Y ¥t Ahldl | en (oann Cansle ol ia dalall cile 5 il
AEY Cay et B il B 59 i o ST e dpaall (5 1A Aalall i) (e



Laladl ctaall 1Y) Juadl
Ay gl cdalall Lebusse o A gall L s®i 0 i) 23S Jads gy dala
) Ak ol Fagda o) 3 ¥ Akl o) Aol Aaal) e kil ek dgladl
()amgiy Aol ghail A8 o (e Al 6 Loy B Lie jauay
alad) adil) gdas dalad) AGEW Cpe 2 il : BIG

i gl Aalall A8 4S5 Y 430 cAlall 268 gl WEaT juaiall 138 2ay
Ll i o puaiall 13 afiin g calall o380 (alai) aal (e 5 jabia cuils
Loe o Al Jdgwdale clals gny s Aalad) 280l o gl el of 8 iy
! Gaagdl 5% ol g & ey A e A e el Aalad) a3V e
Aalall daliadl o) dadiddl 3a3 & ey daladl cilaladl gLl sa Aalad) coldinl) (g
Al 4885 diali dadle (33 a yh alall JL) Bl lie] (K Yl

Clalall @l ¢ L) cul€ 1Y Lo 4 e e gha¥l e ES 3 Canay 4 e
als clala A ale i as il Ll §f ddle cilals Gaiat 4 2
OSar lala g Ld) g 40 6 GS U Sl Ll S o o o gleall (b cApadd
clalall Cias L g g coalall LLAl aclidly o gy and Cpand ) andsi ¢
alall JaLill 4cludly a6y Lo g cpulalle o13a) 1) dalall JEd Jyw e dualal
aa s Y Al Bl ) Gk LS cdlaal) plaallS ddall clalally G e 2 g
s dgelaall lalad) Lt 13 ) ey n sa 358 Claladl e e 53l G O
Ao i (5 gm Leibaal o5l o Ltnanday o Y ) Aulal) BaaaY)
A0 2938 V5 Ay pmge G508 Alalall e e il o3 n s Y S Wy
LS g al Ao Bdals clala 6 8 LAl 8Ale clals e Lo old
CilS e Led Ll Al dale colals Al gall (i SIS 06K o oSy 4
Glo g Aime Alaal b5 (e adine 8 Aelall clalal) 3Uaié cdald clala
i e Cglily 568 & (g cgaliai®¥) g elaial¥l ¢ oulall Agall 50 dapla
Al

lalh ol gufiia clalad) A Jaal) Lalady cbal Y Aalad) ciliisd) Lalad) Adlal a2l e 5 ysma 1
33 2006¢ 1dc 4 giall



Laladl ctaall 1Y) Juadl
QS G GO i ge Adlall Alalal) Aagda CulS 238 AEal) A e a2 Ml g
(D) mlee 22 DA e dalall AL

@ YL a sy (e dapde o Aalad) clalall aaad 3 IV 3 8 adie) -
Leeluilly Aalall Adalud) gy a6 AN colaladl Loy Aalad) clalall iy w3 Ul
plad) B 35k e

daalall o dalall claladl ol cpe gill oo Gl 4 JED 3 @) adiely -
Aol clals & Adall clalalls dalally gesy @3l (il aaas e

iy e gy eabail Hlme o Logiy 28,80 8 aaicls CUll) 3y @l Wl -
OS1 Baias ol Jlmall 138 ) aasy Y Alal) clalall g Luils o geme J8 () 5l
clalall o g ludl agii o Aol o (56K 3 i 285 il AiSas dnii
Leale 2 g 3 Zaiiall g Leleai ) dadiall o £33 5al 030 e bl oy

Al dalal) clalall el G A0 Sl el Sl 38l adiely -
Aalal (38 5all 3 S8 (3Uai 3 (ol ol Al gall g0 3Uas b leeludl Jany )
a5 o) g Bl dpulid diiay o

Aalall clalall o 3880 Ll A Y 4l V) A jpled) ol a2

Gl aa o Lay g el Clalall dada eyl Jlb s cdaaladl cilalall
o Lo (4883 Jual b lalall (e cpe ) G a2 s Y 4 Y s
¢lialy Al dell dapds 52 5 2 gl (o gl yuaiall )6 sadll (5 g Lanan)
asti Al clalall e " dalall clalad) "and AL QS alaae Bl 1315 cAala)
()alalall @l culS Lage dule i Leelully

ilendy Ll dand g ()5S alall clalal) g LusY Adall ciliygl 4l Jias
D laa Ole g dalall cileadll g ddale chlaad Lole 3l

4%‘&“@)‘“.—’)»“3’3‘)31
4 = <1969 c‘)m@g_&‘)bud\)\d ‘LM\@w\géj;y ch,gjas: Uab ) dgaaa 22



Laladl ctaall 1Y) Juadl
) leisad oS Y Ll dale dhiay iy 25 5aall AL e dale cilesd -
Yo il o dendll Gapha Y V) Qe elld aa g dliabio claa g
S delaadl 325 Y) Lo alll Y g Leapdall (S
Aeadlly i il ¢ ) 530 Luliy rransy Loa o2 3aill AL dde cladd -
& Al 5ol dalai®Y) 5 cdpe Laia¥l 5 dubpd) dapdall o Leilas 2 iy
il
Alaxll Tae 3ol B 55 a8 Jialy g2 g Aslall Amdiall A36) Gl AN aind) L
il pcae Jaad 31 glualld chalall Lo Jeat 8 Gaidal el oy 31 slasddl
daals ailic a3 8 (il jual) Aas il 13) 5) shudd) 028 Gaiadl <Y
ecanl) (gl e ) 5 L aa e (90 Delaa¥) clidl) o Y1 pamd
daela¥) Calaa¥l ey (3a3 Jadid alall adill 2 sede auiy of oS Y 4 LS
On d3A missi (A e sadl QS ) Qg 058y 8 aladl B cdpalai)
S alall ) Ciag o oSe LS o) gall BT g sl (slesl yaall 5 o lueY)
Ayl Ui (pe 2al A glae Jlo galeai¥l ) a3
Aalnd) Bl clapedi Y callaal)

B all Algall Ol 8y Gilull 8 cde giie g 320l | ) gamn dalall i) 34
ClS i GualaBY) sl Ciad o Lo g ge Aelall B apui oS
Gl o gl A gall ey o s Aiime Ciladd a8 dga ga g 53 gane Aalal) il

b Ll jallae ol 3l Aol il g o 50 ol 3l e 43l W) Baal g daph (g cilS
ala ) Asiall Al pall Ala ) A plall Al pall DA e e gl ol dalall 3Ll
Aalall i) (e Baamiall £l V) CDEA) 3 Laps W g Aalall COE apuais Gpan

Aallall Leails o Aalaii¥) La BT 4al e o Lo ganae duali (e o g Ly DA

A0l 5 Fpalai®Y) LS (5 fse o o) g Aalall il & 559 a0a3 0 a2l
b Claraill o3 o W) A gall <l ) ge 0 el (oA Gkl (5 giuall o

1 Luc weber, L’état Acteur économique , page 215

10



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Sl s 53l Sl sty e e a0 Gkl ol Llane
.(l)":.!.}j‘

((Alai®y) o) ) (oaLaiBy) L) : Yl

Dlee et Cladil) @l Zelall el 4l Clepdilly duady
Jilad vie Gilepdfill 038 ) (%) 228 7 gom sy Aala@Y) daplall Lo el dpdle
) AT A8 e (o yi (ol cdallal) Leailis 48 yaa g dalad) coliall byl EY)
385 Al BV Sy o Ak gl slaiiYl) deleadl Zalai@¥) slall e dalad
Lolal) clasll Anla@y) Y st g dualaidy) eyl o cileUad) e

o 5Als 8l daalaitl T L dle A5 IS Aals b cAlle sa iy
diagadal Lag Aalall R apnli (5 jay o gy gmall (e 438 G G5 ile
s ooalall e BV aleiind ae laas g3 bl b 8T el e dpalaiy)
S & 55 e oS il O Jany 4 apedill s g8 ilaal)
edinal dpelaay) 5 plaidy) ¢ LY

gl el dac) b dgle dlaie¥) 2 g amdill 138 alidy ) dpeadd | ki
liall dalaBy) ol 3Uai o LS a5l s Jashadrill 4 50eS Ziyanll dalall
Gl aal ey Al Caal A uleall e 22 DA e Y 5 dalal)
Al 4590 e A8 dapla e A8 e (Al Slme t () Dnlad)

A8 (pa i @l Jlea-1
o4z sl ) Caagll L Aalall colianl) apds oy el 138 ) 1ol

Al gall b (A gall Cailda g CIEAY Lagi o) " Ak gl anailly ' Laens alie] LS
Al Cailla g e Aaid sl S5 Ladl Baal g dapds ) Glaadl) e de sena ¢ldl

469 = ¢l aa e (Oladie el e daw s ]
470 Bl aa e e 3 jall ae e a3

11



Laladl ctaall 1Y) Juadl
Al gl ¢y Y] Aida gl oa g A gl dpnli] il g O QST e N
Do) sl ol Y dalad) ol s S5y s cdpaliai®y) dids o cAaeLaaY)
)y cdadsy 1-1

Ll o A3 gl o 1o Ao DU 5 alall dlimall ypuny dilaial) coliinl) Lgy auady
Aol ALudY) 5 Aland) g el e laal) calall 4y 1oy coldinl i oda Jadii
Lkl of Y1 dglead Fa U g Tpaliill cpolaad) 3 dalall cilalad) il
Allaadl Dla s La s

dslaia¥) el 2-1
b Ll AR 5l pall Ao Laa) Cilaalyl g Lol eV dilaial) culiasl a
Gl g ok e 135 30 Lo laia¥) dpatl) Y o5 A dalad) sl
il oY Aala ) (6 gl 32 3
palaill & Uad o) gu Adlide lelad g dga g0 e dle e culaail) oda Jols 4
aalail ¢ Unly dilaial) el il oda abl g e JI ¢Sl cdaall (o sl
S e JS 3 adinal Auali y g adi) ol deladl oyl g cp Sl
Y o SV ¢ dall pumlall B gl 8 S 6 o) gual) o Al 5 Al
(Al Aal e (el clidill e 5 dal e dadiiall Jpall 3 ol
dgalaidy) cladly 3-1
Agabiait) Ciloal (3al A cileady Asall ALy 3l A0 ol ol
e e A salld 3y jleia) clilly ) e g il 138 cans WS il 5 acay
ol Calite Addn gl o ola) 4 Jay LS ¢ Al cileady iha gl sLaBY) 5
& sl 1aa iy cdualal) g dalal) Cile 5 piall 4 gal) Leaiad 3 Zplaidy) cilile )
Ly o 585 A gall ) ) @l a5 Al Jsall 5 50 dpaal il (e
B onS il ) o as L sSh 1 ks ) gaY) ugs o) clleny
Al Jsandl (& 8 el dally cailla ol 028 [andls Sy
A B Adal) ClBA anudi) Asalud) CaiEgY 1(1)ad) Jsaad

1 - world Bank, world développement, page 938

12



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Aolaay) 4l ol il s BT 2 gh| 2 sil) g il gl

Ll
cg.d:d\ a;_db :\ALC\AJ\ Zubd\ LQIAJ;J\ ctlﬁﬂ\ c:\.k)..ﬂ\ c:d\dsd\ ‘Zubd\ ':SJ\J}[\ :\Tu\d\g\ :U:;L)J\
Lalall 3 )oY Adleiall 48 jiiiall cliisl Loled) g

Aaleadl 3 latl) LN g LEL Loyl Jill e liall (dadlall | Gy dida )

Oelzail) e Laia¥) sacbuall ¢ celaia¥) Glaall dasall ¢y oKl 5 adel) daks o)
g sall Al cagd i caal) Ay ol (oSl e laad) cilenald) ¢ e lainY! he L)
BED (Gl Y Al o e5al (Al g oLl

La source : Statistique Financiére : Direction générale du
plan et des études économiques

4381 dads laa =2
¢dgfidall Cladil) cladl) e cpe g Gm Sndll A bl T ) ol
a s Al il dapda Jalas ol e 3 @l oda o 85 Ll LS el gatl) coldanl

Al e

88y cdaaly 1-2
clead 5 ade o Jgeanll Qa8 A pal) g puas ) Al adlad) ells s
5 Ao DU algadl 5 ccbansll g addl el 5 ¢ VIS datic Jlgdd gy o
alland S o Ay sldnay) el cala ) dae geal) (381 )
o gedd Lo Jilie b Lol e Jan dida 580 Jia i) 038 o8 & ge
B Jgda Bla ) gags culaaill oda O A Jaag ccilend o Jue (g &5l
(esibasl Jaall &Sl Jgaal Bl ) il o cang
4L gl ciladsy 2-2
S ENJUPRST - CRGITENG St JREN[PRR PN [ o e R VOO Gl 1 [ Y P gt
o clatiidl (e dpaliaBy) el ) e sl oL@y clelad 48 ) A Sal)
Agleal) Akl amy gt 8 At linal) ¢ palaatl g e bl i ¢Cibinan ol
Can e A Aalu g Ak 4 e Lellie (8 Juand o 90 lla g (Belaia)

5402 <1995 ¢ plall cdalad el ¢ Baa Cibile 2 ¢34l aane s |

13



Laladl ctaall 1Y) Juadl

oo | paie Lgldaa 8 Jia Y Lgls Gl e eliyg QA (el Y o 3V
&5 sale) 8 Ay Allae laal g€ Jead Ll g ¢ il Jaall jualic

SR ) 5 il e A8l oK1y (g% 8 L) e ldia¥) Gl e Jalad
gl G ) a5 Vg i (e Basa ge Jsda o a5 Ayl adil) culaailld caas
e dalall laaill e cpe gl cpda n Gl 8 AL QS adie) Mg e
(') : Alalsie julae SO

Jilie clanall o Aol ) sa¥) cpe A gall e Jaant Lo s Jiliall jluadll®
<ladill o dddal) culaaill s (<59 1 il gll WY1 88 bl 3ab 30 jliea®
daiidll

Jeivndll Sl gl 2 @Y1l se 5 dgiaall 3 sall Dhginls asis 53 o Slanse®
RN R PRI

Bl Cudie) Cua alall BEYT oo 1S e Aok panl) sl JSUS Gl S
Apalaifyl 5 daclaia¥) el sel Asall Ly 3éas Al Ll o ol Che Aty
(()e ) sl CE ) Ay sacl) ol i

el ] Gamisn m o clley) Jie il b el ol -
Ay g el

e iliay gt g dae Laia! clinelill Jie sdae Laia¥) 44l sarll coldasl) —o

aball cpall a3 b Jalud] Jie 3l A4y el sl —

il 3all 5 31 I A gall Leaia ) cilile) JBLN BLAY) s aal Gn (e s

() dele A Lo asfi qn ol o1 ddee ) b ) Aillac 3 gy

Zlaidy) clbileY)s dielaay! clileY! gy G clileY) oda ) b

e e gl e Cand) Gulile e el g dpalai®y) clileY) Jaw o LS
cilile) 5 ¢ neaill cilile) o3 sl Badad cilile) (Ui ddlaiall @l oy Bley)

98u4céal.uc;fcb9aaa Cwmdya]
57 o= Bl aa e OV sy Baa calle - D
67 = <1985 _plll daadall all ¢ Alal) sLai®y) & il )3 ¢ Jlusd deae a3

14



Laladl ctaall 1Y) Juadl
() Fa el s lal
AB4LY Ay )09 s -3

il g (g la SlEss ) dpale liss ) Ao ganl) Culdil) annd 23y Ll 1341
(dland 5 i) e e

& Aakiiia g 4y 938 ) guay H S AN culaail) @l & dyalall laall saly
Soan il cJleall sal JOd) i o dlle G S (of A sall A4 e
OSls cleann ol LeiseS 0SS ad SN gl Ay galls 3 gl g el ual
g LS AT N g (e lalae BB gly s A e JS B Lee i ) SO
(Sl leaal ) ddle clal ) Gasb oo s

dgale 5 ) gemy 5 SH Y AN ol ety Coe b Agalall e clia L
i b L) daladl die A1 pall Ll foadi (S1g (A1 sall Al Jae (8 dedaia g
Ll LS eiglad 5 ) gy Cuaad g8 nla ) S g 8y Jal) s o oAl
(aad) o) laal el (g S ) dle e 3 e (e 2 o Can

e iy dole culin Y ddall el sl e o) Jal S Baw Les
Adladl e 2l sall (e lailY) sae paail daladl )3 5 pally aa i Lad) dnale
D el onl ot o8 Aolall e culdal) 5 Sa o ol cAlal) colal) Akl
Legiyy 48,00 julee s2e lliag (a8 JaaYly (g al) dolall e 3, sl
()
O oY) Jie dle et Laliiie g 4y 550 colianl culS 136 1Ay gal 5 AU
c Sl 5ST dgad a9 agoadl osal Dhe ey dpdle e o8 SlIXS (S5 ]
L cdgale 4885 yoats Aiall DA Glad) BlasY) 5 58 el 13 - gldny) 5 3 Jeh — o
gl e sSa di ope SSY cuial 13)
Jo cdpale pe A58 iand DAy laat Gl cul€ 136 cJaal) al g jlaw g

a8 daay Man Jaad ) deladl e g il HLED (81 ) 6 sl

74 a cé.i\.uc;f cslae e gy e ]
2 A. Wagner : traité de science des finances, (sans date) , Paris PP191-192

15



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

ALl g aiails adal S5 ol ) et i Adast) Ganady o i o e 8l
Sy g Y oclil el 1y Wodle e bl bda sl Maixd ol
Gaole ciliin et
) AN il ey Lo gl Aaiie e il cul€ 136 Al jlaa =2
5ol ) o Aaiie il 1Y L digale A8 g8 bl LY sl Y gan Y
Lol LY Auavaddl il Jie dple e A3 8 gl L)
Dbl 1agd ks dpdle ARE (585 1 Auml) JLad) (il CpeSS B Aatluad Jliaa —
aniy Aalall (38 5l Sty 38 AN GBS L )y eSS 8 aabis Y calS 1Y
g )Y il Lead ey Lo ) 4 lall

Aghast) Lagall ¢ salll Sy AN ool Jlaal) 5 gyl of ey Y ol
Legl] A gall o salll s dale pie Gl S ) ey day ol Lalall jee Slaasl
AN e Conpal Gy Aallal) Al 3Uai (8 Al Saall aliiall aall dylail
Laladl dalall

G (e cpe g om Dmeall Y 4and) 8 Cuaall L SE e a1 Gl
Al Jsa¥) Gusin 0585 G palad 1Y Cun cllan D il 5 oAyl

() dnle e diw 8

Dl A U i) el A el I e WS ) & lad) claalls
7Y il b ¢l sl sal ady Jie dalall clalall g Lol 5 calall (381 5l
Agiall O saY) Gugs bab) B aaled ¥ g cdgalal) coldiall and g L G e
Ay lal il sda Jali o (Kars dylad Aeladl clalad) g LAY La 5 cadiaall
oS LS cidlall clianll gk ol gl Lags Aol 5 cdpelaial oy o) ciliss e
Aalad) culianll Jaly Sl iy g Al el i g Aiia clin e Lelaly Sl
clelad ) el gaill g cpall dedd il oY) e ey 552 o Ao lad

(s A

25. o b plEll (el (e 4iSa ddalal) Ldlal) Jgual (il e 5 ]
42 (Gl a e il ase Gaua by 2 2

16



Laladl ctaall 1Y) Juadl

G gl s 5l dalaiall il el Ay linN) gl Al ) csl L
ol Qi i by aciaad) (8 disal) ) gaY) Dagsn (Sl anads
DAl ealiall  land 51 o sS3 Jady wSLED (galai@Y) anill Lasi g dale

dgalai®y) ddaiily) A8S 3 saaal) oLyl -

& a5 Al Al clileay) s cladlal dalald) Gyl I ciy -
b it 2 i L oLl g L a8 30l 5 s cAalland Sl Jsaal jec Al
sl Bl e dualadl ciladliay g dualall dluall

(Nededl o a3l 324 3 avads Al cilaall -
Y (g Cmat ) oo s ) alall LY gl ) oS (S il Alee Jaguill
& 5 JS il 5l Gy oAl ool Aalall il 5 cciloadl) e alad) (Sl Lea
e gall JSEN 3 remge 9 WS Ao 8 s Al g5 e sl 0

Aalal) BT At 2(1)ad ) JSE)

Galad CARAID s

Galell sl

- L4
o PG IR P | =L A et dl | e Al BlastL

| "=-_J LR BAT PP TN AP P = i_’ A adaln g alEAY
T o l l l l l l
“19engt - P o P Tl i S P | k' 7 [T [T I | P |

aad. syl carieaall 2l _.'. 1 Jlal i ;_-.t.q_l ;_—,‘._._’._.‘; s,:_._J-.;j;- S._.]___.___lu

Caiiaall el I iyl | Hal=h Pl A g gl

i il

R

(bl g Ay Bl o) (Sl g i gall g (el Sl (3 8 2eals i desa : jladl
58 =57 5 1999 iy yaiCu) —hsalall led dusnse
(A ol cilasudil) ) A3l Ll : Ll

o el Al A Clepull o Aalall colaall dpnaa gl) Cilapuilly dady
G o il Sl BlUai 8 o) ga Aalad) il jaally dialal) dlall clian) o
:lapadill el é‘“i On Oy Cuaall K4l glas

42 (Bl a pe il ase Gaes iy 3 ]

17



Laladl ctaall 1Y) Juadl
gl L Aalal) COlSal) apnss ADIS (g o8 3 Lalall cliaill (g oY) sl
Dl Cogeay g cclingd o Ll aa gl o il Coany ey asii S Ay oY)
(gl o3 gy asd ) Cailla gl e
AY gl g o 0 Calda ol Lat el clial) apni Y il gl il i paaaiy g
(A58 dagaday aladal (50
(1) et g g e s Y AL gall Alall il g Jall o il andiy
i) cil8ds -1
2 6Saall g A oyl A sall 8 jeal el g gl coldal @ paall ey aaly
Y die s ey shaddl oo e sl dilall Gy jliae (opidhsall g gal Che Ll
Al Ll gl ik gl SLaiiU clial) o3 Leland daiie dilias Ao ol Adasdle Liay
JSha 2aaY Lubal dan po it (e g sl 13gh Ay Galu Ay 2 1) dleny o5
cilide o adiaadl cull 53 sand e oSG8 Ja J) gal (e 4aliag Ly 45
Gy smad s calal) A el 3 A 0 sl s g 55 s cagn
sladl 8 5l 1) Cangd Y Ll alo Lesayladdl Algall g0 ae eS aa )
G antt S ¢ il a2 sed BT e 4Sand Lo JS 5 duclainl) 5 dyalais)
ALY elaally
() ar s A ) o 3l AL el ael B 8 il i aand
Slo bl 13 Jadiy 0 ) (e Ao el B 5 o gl Cpal slsi- 1
Al LoV Y ALYl e genll cpall clely Jaall 4y 5 g ol cilalaie Y|
tot aludl el o g sl 1 Jadig <ol ) (e e guandl
(g2l (oal 81 )Pl Jil8 G :J Y sl -
(Al clain X @)iaile &g — Jall cpall 1 G audl -
SORD all (S sl -

Gllall (51 laid) 1984/07/07 (B ¢ o3all 17-84 a8 G siAN (e 23 3ald |
Allall (51 laid) 1984/07/07 (& ¢ osell 17-84 )y ¢ 538Y (0 24 33 2

18



Laladl ctaall 1Y) Juadl
ok (e A gaal) iyl 5 g il Jal e )cililas ) ) andl) -
(Ao o) Cilonsgall 5 e laall
(Adbide clatie o gy gad )l ¥l (e Ao pone S el A} andl) -
Closapall il dga gall cilalaie W) Jia 14 gaad) cllalod) claads -2
A Galae ¢ il gl aml) Galaall Jie Zpobaudl dagaall cld dpulyndl 4y )0Y)
O il O AS i il oda o lielyy el g siwall (aladl
CallSill A e 8 ey SN 5 W) pen¥) Lianay ) ol
(')is s
el sig A clalde¥) K Jdeliy 0 opllad) Jillug dald) cladiy-3
ol Lo pamy g Cldaall g (il sally dalatall ) il g el
it — ¢ gaddiunall cclilaall g miall — ¢ seatindl cJandl S e =) ediiund]
Aabide i ¢l cilile) dilpall Jlid) lbaadl s Cidee doe Laay)
Calide O anli Lo & 3 Jhondll iy Blaw rdpe geal) cSAXY —4
e g Lgilileat ZBALT oY) o D gl Calinal
(Al clelaall cilile) )iy )oYl 5 dae seall cDANY —
(A sl i) 5 el ) sl Labidl) —
(Bl 50 e s s il 5 LD Lo} —
(bl clile)) gabiaidy) daliall —
(B laiY 5 G panll lliaddl culile )il cilden) —
(ool 5 cac bl ) e laiay) Jaliall —
(A& cliladl Bolia Calite 8 A1 Aeabue Jielaa) cillgu) —
& Il sl 8 e day V) ) 5 seanal ) clis S
pall AL dallall 5 giley Salall —a —J saad)

2004 3 Ul cayjsill g paall il il jadh 8 A3 gall Aalad 40 Jaal) Amgia cJlan B jlend 2 ]
S54u=

19



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Leloadl 5y calall Al Juall 8 3K Jii cleYL ol Salls J 1l
iy il )3l legad o U g G ) Ll ¢l Sl o g el acalliag Lgmy 3539

(s ad e Gaoha (e legma ) g

& Al 5aa gl Jaadll Jiays Jgead ) anll g g aludl ) ) aniity
e ga ) Jaadll & g AL A 3 Leg | e 5 il Jaall aldie) a3 58

i sl

B 08 e Lo A el Al o sl clalaisN) aais 1(2)ady g

20

(< dsaad)d iy
Lol sl

ooy g seendl ALl

Lo sSall Gy allias
sib sl g lal

el cilelaadl 5 d4latl
A lall o5l

Jasll

AL

il 5 43l

Gl ) sl

b L) A 55 daalocall
3 kel

Gl8 Y1 5 dnall 95l
Opatlall

All 5 Al el Al
Jail

Al gl A 5l

Sy 5l dasill g A0
Gae genll JlrsY)
il # sl 5 Sl 5 daal

4l
Jlasyl
Ao gidl 53 peall Cilu gl



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

.............................. el Gy L el
Juaiil g et Gl 5535 5 3y )

sl e LY

.............................. el el 5 (55530
Ol el 5 Sl

delial

.............................. celin¥l el Jasl
bl peliaill 5 Jpil

Adaall ol sl 5 5 aall apall

Azl iy bl

Aald

O dad L 5 9l8 et 1= 12/31 & & el 16-5a8 5 o 5il8 @ jaaal)
Dlaiia) ciladl =2

(7)ol & sedaig A gall 4y gind) ALl Alodl) Conen lEE 028 a0 3 65 A
() s e Y g iy ccileUalll (g sind) Adlall ()5l 3aLdl
Alsall U8 e da siaall el cilile) A gall b e s2iall il Laiu)
Al il s gAY elsa
slhel Ll o 3 Ao gl Caaill ga culiatl) oda adde adiad (o) aiaill
tok Lo B Saenill Ol 5 agle 5 (g olainal) A gall blis il S s g
tst s () cnslic A ) aeal R and 0y glind)
Dl Joames A i) 4 Juay dgall Gipho e 5 3l el L)
gl A gall Ji e da gied) LY Clile) ddae geall ciladaiall e of 4140l
a1 5 AN
(Clelad 5 e JaleUadll cuua cpglic & jaeadll it e rcleladl —o
Gileaadll cgolly Aadl caaliddly Fl A il deliall ccligyaal s
Sl cliad) ccp o&ill g dn il (A oyl s daalad@y) Al cliad) sl

Allall 5 iy 3laiall 17-84 o588 (e 35 83l 1

21



Laladl ctaall 1Y) Juadl
BOWY) ae Lpatill Al ciladaddl ¢ el Jilugy Sl GAEED 5 delany)
() 580 e Cme 230 auay a8 g il G )

G ey Jomaby Lo b clelld ) cleladll audi 13))salls Jsadl —z
Jiai 2 dpalaidy) i) Calide cuun Gl g Ay g 7 gy ST A Yoy ) gual
(o b pllaly plhd (e A8 5e 0sS8 Alee JS T QLAY alisy
e Jedl 68242358 5 daleall D J 58 O 3ale g Jacid g

Al gt cleliallerii e 2 gl —
R TR 24 o il gladl —

O 242 Jaadll -

3 sall A0V D il e 242333l -

tl el s — Jaadl (8 el lis Cayial i g Sy

—ma —Jstad) e Uil quua Lo Al ilgdl) aglal) ol B a3 £(3)a, Jgaa
adall claldel ol pas ) Cile Uaill
.......................... deliall
.......................... “Lﬁ)j‘} ZAM\
.......................... Aatidl leasldl ped
.......................... Il 5 daabiail) daeldl) el

.......................... Oﬂjﬂ‘} Z\*ﬂ\
.......................... 288 5 e Laal) daeldl) elid

.......................... Sl e Jeanl pe
JAabia @m\}a

w5l Lol cillalad

S o il g pendd

Aoy Al Glatu pas aliliat JW)
- oLVl plaall bl paiall iShes

- (ﬁ\jﬁ\ i

22



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll
Y sl salal Ll sl

dad fie ppe @] algial

Jud Gy clileall o il & pendl
Sl A Sae 7 sens

O A Bl o §lE peiall 1-0/12/31 8 & 5all 165 285 5538 @ juadl)
aax 3ol ast Ll s Lo 3,00 lgialuly Gl e gl I3 sy
L sda and culinll o3 Ly Limad 0 5 5edlls (ATal 53 gm 33 g gl ) gl
2555 B8 (B ol ga TS alule s T (Slal) Sl s b
03 DA e Gl cola®Y Gl salely L) i o ol

iy caelias
1 ) (e Baasie Lial el aaa L s<) Cilapuatill 53 aan dpaal an i

Adgme el s Adadi pe Al pal) Cllias ) Cus el Slae) 5 d2lua Jyguds -

48 ey cblaall Al (s 5 Cad b s dalall Cilingl 55 361 g
el all 038 dae 5 Aelua Lexe Jeny
20 3o S ) g el 138 5 00 Saad) 280 8 A dledl) g 3o LiSH (35 -
Oy (i Al el a3 ) 9 g callay (Al aal) ) A gall ALl ddasd)
el JS 288 3o LS il

laieYl s Al el cdaad sl dauladd) caloal daaa -

O ua cla ) ghat &b jaa g AABA Aalall AdaliD Aala ) BV Ao Jied -

AalKl) @l el ghat g ol JS AAIS o Copaill gy Aalall 8l apuidis

s AY! Ahall el L) Ll
Jang Lee Asall W all e Allad 44065 ¢ sa) o gl ) o= -
x5} (8 Gy L D8 AU Jandl 2 A0 allaal) (3l o g5 de S

.sziiﬁ\

alad) N ao) g8 LGN Cullaal)

23



Laladl ctaall 1Y) Juadl

O L 5slat ade ang Aiuma da uim g Y Ly oy A gall Glall GlEY) dasi g
Al lalall gLl 525 caie ga el Ciagll (385 ]
Apalid) Al gall il g ey S IS8 S sel 8 Gl o 4l 35LEY) o Lea
BEBTUR PEQIUVRR P RS U PO PR PO\ PRI ETA JF 5| AP JE KPP FEU
Aabia) dpalady) a8 Jadll Gl Al gall g0 (alis LS il AT ieay
ALl Jadh o DU sl sasy alall Bl ol e yladl A gall g0 ey sl
er bl o oY) ey A 3G Gmey g Alad) 33 el s Gl L) ey
1965 <183 D& aucashl 138 sl ail g dalall 488 Aol agle Gl Lo 2
el clsal) Qi s e i i
Lea 2003 (e Ayl Apobai] slall 8 5 IS0 A5l JA5 day aaia ol yas il
Dl g0le g ae) 8 Clanind a3l s e daladl i) ¢ o350l 5 Y
gl 5 Laloa®) Calaal Gaia Qa8 Alall clias)

alad) AN cass s Y

cilalall ¢ LaY 4ie s kil BV g Calaa¥l Biad (e aladl Sl Koy S
L i) e Sen ana 58] Baiad Lagh sl ¢l (Baiad o Jli 138 Gl cdlal)
3sn 98 55 piay dpad] Claall 838 e il 8 SLaBY) 5la) sed Lol
daliadll ey o 1 gad Aalall il aga g8 Gt 3 AN alieg Gk
() s 50 ol AU ALY

dadld) Sacld -1
dadie 50 3aia e Ladla doladl culiill (pe Cangdl o 6So o) 5ol oden aualy
S OnalEl o) g g lea) Jaey gobai¥) SA0 8 Fap8 Sac il o2n ey (AiSa
Al L) (ol e figaal
AaEaY 5 Allea) CilaliaVUh ALY iy of ga 320 ) Zadiddl (Baady 3 gaslall
o lEEl Qs e b IS gl 3850 ol Aaliae IS ol dae geall mlliaall
Hle g 558 ol Lo cang LS s JAY) Y1 aa gl 5 adladdl JS cilaliia) ¢ s

82u4céal.uc;fcunl_\sdm%g‘)‘)udl

24



Laladl ctaall 1Y) Juadl
dng) opedng O Aoal) Al e 45 fd) dadiall o8 Cuay Aalal) claasl)
s dga 0o gAY an V) 3 daal) daal e A9 il dadiall 4y sbae (3l
A5 il dndiall 4 glone BUASY) an o) A8S 8 doal) A8 o 45 i) dadidl (oS
eix 138 g cAalall RISl wdy dey oY1y i) Jaal dpaad) dE e
() llgionddl 3 58 BaclEl Gyl
Vg late aaan 84380 acll aum g 4SS i bt g dalall dadiall 588 4
ool als ) (Saall (e g eclatill soneiall Y e cpay Gadd 13 Lo
Laa
(bl J3al e 358 IS Canal) ol JAN lade J g Julal)
DAY e el Jaal a6 A e G Jalad)

G elly ol LIS ol 81 Jsan G ool iy sl JAaD o of LSS
il e Al gl Aulans 4ni o Aaali gl o3a BTl iy ) YD LAl (3ada
Jsaa m Gl Q8 1385 il gl Jaall salyy o Jeall s LeBla] 5 Lol
RN

Aad 8 sLady) saclE -2
w38 L aladl ) el 030 (e A gendl el Cuiaciy ac Wl o2 (3lahs

o Ao 4 Jeal o o Aliae A A A5 o (90 Aedin ) sel g laa e Gl

b Ll i Ao guin gl L) idlaall ALl cldaliad) Slail ane o il

o iy el J8b Aalall B3 el i YA (e g (A all dalall Al Sl o)

Gl e 4 Cadll A8 alaadl lein e adinadl 8 Al alhe 3559 Hseh
Olanal de U cullalaiall Alas) calbay doladl culiall e 5 8 ol o2a (Badail

Adlaiall el )OS W pudy Lo 13a 5 callal Jab Lalalia) e 3 gall Jgna

o Al 50 Gl caladl BlaRY1 e 380 e al s calall (BLYI dleny

SZWc&M@fcmugmgg‘)ydl

25



Laladl ctaall 1Y) Juadl
A0 28l iy Al g AT Sl ddaulidl ) clea EDE DA
P A YK
g )y 48 ) 1-2

U8 (e gl Lol daa ganll Cilingl) U (e ALl 31 55 WY 55 3 4480 Sl
e 0585 (AT (pilh g a5y g Granadie (uilh ge Aand 15 AT Y
Cabide Jads 4,0 038 50 2aull e 3 Jleel (any G jlas agiliadia
Gal Can By Y1 AN ¢l 2ax e a2l oy Al cililead) 285 Jal e
OSay 4dld (L g Leanhaii g Lewlew Cilia goad g A ganll Cilingl) alid Lol
() Flall Aalal) Aimaall 408 5 ALl AL A4 3 lgaa] yuan

doulaal) (sl duliad) 4B Y 2-2
ot 9 Adlall A48 51 il e 5 _gaalaall Jsal) abiaal Slosall clidl aim aa g
PHENG aiaiy a3 Y] AT ) Al (e 4lnDla y aclaliy diend DA
el Allad 2408 5 L) dad gl ciliadliall g cilalidly 5 g 3 4dl LS (55 g gl
dae gandl JI s
A el opLil) 2 gmy 3 " daladdl (alad & Sleall 13 Jiay el g
dslaad 3lxiall 3 1980/03/01 b & 53l 05-80 A8 o sildll Cax 53 1980
1976 Fis 59l dnl ay @lld g pnladl Galae (e 48 ) dik
(Al ) ) Apudsnd LB Y 3-2
e At 0 aslalud el ol i slee () Lol Gl 356 ) 2 se8e o puaiy
& alall AL G gl Bleiy e IS e g DY) b dia Wiy (e 30l 5 A Sa)
ol Lo i il (o niill Baska oe) elai®Y) die Jaxil) (e aay Lo gy cddgall
Olalall (i AT 3 s s dse gead) ) ga¥) s o A8 il e Ly pn
51 Jlaxind s agd ey G a ke il sl ALl 3 580 Y g3 435S

26



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll
o Al e JURY I3 Ay el pually (pilSaS dne geall iy AL L saby

A gSall ook e A gall Ayl Jae 2850 481 e
alal) (AN agan : Ll
Hlgaal Ga (e OIS B 2 gan ) pend ) pualiall ) alleall ciones S8
(A 5al) Adeatd)dd gal) Ao g¥sand) —1

CulS 13l (Bl agaa o g dime Alga 83200l daa Y ) ol sad)
Aanilly Jy Lee o015 dalall liiil) aaa (18 430 8l A gl oY) L Bl A1 5l
Lol 53 gl o ity Lella 8 A5l g0 o lld 3 gayy e idagl) Jaal
Gl ae Ll (Al A1l ) (aladl Ialialy Lgde cmy i) AW 5 Gyl
8 Ay Al g
0538l e paal) 8 Jaxlly Algall e Jidh Al da i) Jlb AL
ki) Gany PLaulS (Galall Ll g a s of oSadl e S 3 LpaliaiB)
Adall il aas pla ) @l e (i iy el ciladdll iy cdaliy)
leo st 5aly ) ) ALYl A al Ly i ) AW 3 5aly 3 dgal sl
Al g Agpalai®y) Aadil) abieey A gl o585 deleall L glaa¥) Jl 31 50a)
Aalall il aaa (8 el Wy Ll 1) 28U 2 Y] < gl de sandl)
adld b gl JAaN pe 4gh Bl oSS o aad) ) Lo o iy e S 33
Leld Al gall clala ) Alall o 8 clalgal oy ciliall o2 g gl aas
Lo el J8 S1 I Jaadl) el Al Jsall sl Aiegee 5 Sal 228 cilS

¢ ai®y) B (s giena =2

@l aan 3 il gl SLaB] Ly ey N Adla@Y) J sall g oy ylall i
alall (5 giadl (g dalall CHldal) o dadia ADe @lia o Cua claasas 5 Al
& sinsall 5 ¢ bl Jaal 5 cJaandill Alls aDIS (el o3 goliai®y) oLl
o O anal alad) LY ¢ dedll Callall (6 g Lo IS a0y Hlandl alal)
slo Ll g o elaaVl g ol 3 sl Clas) b aadid ) Jila gl aal
SSay a3 ey cdilen b alall SLaBY) (6 gie e 4y o Jadll KU il aas

27



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Slo KAl gabai®Y) 8 Biad L)) Al dalall i s saady o
(a5 O ) Sl e 2y o)) 5

spanil ke gl oL@ 6 S il g S el sila (o g Blans g
N ot (g fe ¢ Y JRall g =3l (g ghoe ¢ pmaall (5 ghse (e JSI () 5} Ao
[ 32l iy ¢

AL il 5 IS ) ey el 1(2) 48 S

[ -
I? S

~ 0 T

3 ¢ A gabaiy) Jaladl) dpabai@y) &y phaill (g gugall 2l sluia 20 jaaal)
357 4a 2005 candall Cile gulaall o g0

Abdll 03 5 5 g 2aady (M allall iaie ae S G gall cinie a kol 2ie
IS LM iaie b sl o3 alasiuly Alaiul) oSy pOy0  clflaall el
s A Ay o35l G gie die [0 dad (5 fane o J pasll Qlhall culs &
(") NO Qandl 01355 (5 gie aail (m pall Cuila (g LY

il 03] ) 5l ad ) Jsa gl Lgihad 50 AN dilaill dilee ) (5 skt
Gy Ao <l i) ()5S a5 cdaa Al el W EG sy day Y
B el ey A el A ol o) clisiie s Jal e e sSal)
Cras cve bin gl iSO (5 gie kit gl gl Sland (S gl ) Jie bl
@ dalae day ) o Wleas K0 Qtlall g QY (o jall e JSY angie Jilas

IS 8 ol dag ph i c¥aladdl o2 (e DB Y, N, P, i, alae day )
21 A3 oot Y Alsladll iy ¢Caadl §gun e sl 3gun caldl 3gma (0

Y=L (Ly—-t(y))+t()+g :daldl (3 g

3570 ¢ a3 i g gall 2l slum a ]

28



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Y/P=1(1) + k (y) t 2l (g

P *f(N) = px* g(N) P dandl (3 s

Y =y (N.,k) iyl Al

P 3205 320 pX O Cusy po pxdalil o=l

IS (g ety @) 58 pae Aleny Jalailly T o) ) (3 dalee 0 i g
G b ) sl sy pO Js¥ 015 a5 s e 4d) Cuny () S
die (ZY)) Jaall 510 & siue die 52N e 55Ky o 258 (3 un g Aalual

Y0 s e

OO G Qi PO s (5 s e 4l sy (b) SN JSEN e
& Comy I Ty 51308 N (5 inne die oot 5 o danll G5

O Al KLY manay 4 Sl S35 (5 sie 55 3 8k LY (5 e
Gsthaall U (5 gine o J 52 PO s (5 Sine die (i g yeall @l (5 sl
Goi bl o calhll of Wdlag ¢ 58 aae Alla 8 rdgaill iimy Gl e
Giaky Ja Glel ;Y o2 aiudy o Ui VL Slanl) il sl 33l 4 e

ECPR NP JUPPREY i g TN UG AR IS PO R PR DR S PRCE P!
Bl e ad ) Y 2 g8 (3 gu B (LAY oy eV s JENL LM
S e b Laate paaiul) 5 siue Gl ) g5 e
Aalull g (B Z Yy JAAU 03 5 (5 g

Jaadl o allall 3aL 5 (Y Slan) il giune 6 ) (g5 gl ki S

2al ida Y leilglae el ) il sl s o gl dasial 5
DY) s ady e Jleall )l da Sl 2l Jh s cJaall Clan g
ol s oSl el ) daall e e JU) b e 40
inie Jiy ol Jllg op 33kl e G px 3ol o sSE Al e 4 gl
siall eV Jare iy @lld e g callall aie 8 JERY) ol (el i s
Z WY Al DA e z WY (5 ghse 3 309 aladBuY) (5 ghuse &85 g

SN a5 S Gl G o) s e Al :(3) a0 JSi)

29



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

(A)

(B)

3 ¢ A gabaiy) Jaladl) dpabai@y) &y phaill (g gugall 2l sluia 20 jaaal)
360 = 2005 cumelall e galadl o g

B oS edie 5 Pl (s sivne § sh A ) Clgiue gl ) paial JSEI sy
G e Gafad Y Jeall Gom (8 05 gams «JsY) lhall il (e palil) o
& OO G siae () DBLA Jaal e (s gl @y Y g sbudl YT Y
L8 (5 g g Andiall (§gus (e S

S llall 8 ALalall ol il A (e 038 Ayl Blee ) Hhill (S
o8 callall (atld gy () JSAN 1 ady Cas (U JSAY 8 Y (i gl
g o qalhll pmidsy jeull @16 ) die 5 PO e 5 gl i y0-y2

Dliay G all 39 YO-Y2 jlaiey

O A a5 e die allal) atld e galdnl) Yl el o8 g5 Y1-y2
yl (Jadl=) 2 (5 sy pl

A el g IS el it ) s 1(4)ad ) JS

30



Laladl ctaall 1Y) Juadl

F:llln ]:] S
1= — — _—
PO~ — ———T

Lo

1, 1 .

|

W FFD -

¢ K galai@y) Julail) dpabiaidy) 4yl (g g gall daall elia 2 1 juaal)
361u4 2005 M.uu\;j\ c_ﬂ.cjda.d\ Q\ﬁd 3Lk

e ai®y) S8 6 aled) GIEY) ,phai 5 s i PN Cinsed

o i Al Al Al alal) degad) <l ga¥) aal alell LY sy
Calide b L) et 3 Cilaal) Baias 8 A gall Lgwadiind AN 31AY) La 5
L alilun gy adloal 5 4588 3 1S 1 st e L Lo o Lays ccilaal
A A ladl Aol (0 A gall g0 ) gl g Cilaainall o cuflad ) ) ghaill
e oo i sy ol kit ga g o Aaiaall ) g peaall Apall Y cAlasial) 450l
AL Alpual) (g 4l L Sl o seie o uSadl 38 43 Jy oJath 0L
Aalaidl < paiadl (san) sa alall BEYT o Lay il dulud) Y saylad
Lt 2aa3 cdal je Bamy (ool KAl Ayl jie Gl o e Aol dulandly

31



Laladl ctaall 1Y) Juadl
On godal g skl 1 (IS g cay ddagiall illa ol 5 A gall ) 90 s dana g 4 s
gabai®y) aldaill Yo 8 SeudISY (gala@Y] SElS Baaaliall palai®) caalddll
o) ALYl i) gl b 8 (5 il Sal Syl A gl g yal
LSS EYY Sall g gl Sl
dapa8) cilaainal) b alad) AN 2 ) ullaal)

asinall Aalaiall cillalull e Aol ) panll 8 Al Aol uSad clS
(Cmmaadall 5 o lail) DI Sal i Lo alad) lasyla gt il ol e
alaia g Jald HUa) dga g pamy gabaiBY) KAl Ja je e Alds pall Al 3 Sud
O 2 cgobai®y) blidl) o 5ilp A pall 4Ll Al Jea allaall aasa
e Sl Al pa 33 pile A gl JANi 3 5 puiny LAl B shaus Jf 5 ¢ ghal
(o) cadall) Sladl BT Y lae s e Sl g sl Alae Giaty LSiaY)
S a5 30 g g (clley) sl Gyl oo Ssd 13 (qagual
JAX (s s Allacall g candl adlay o Y1 (a0 dglee ghans e tie) (g 8 alal)
N EAPS U ENE

Dbas1 A8 e 83 pilie 3 gy da gSad) JA B g g sV ilesi 8
B dpadd ld i gl (e aall QXS KA pieg ol Lo 5 Lo 2 gan sy
ClagSall o sal 35a3 Y 3 ((ORASM) dnmi; L 134 5 colall mdliall ga (ym
Agall G o alazal LS calall mlliall (5 s Lgnadiy L la) 5 LSl 5 jabiad
o Dl o3a Jisai sualic aaf ol uelaa¥l 5 duslaidy) sLall 3 150

b Al g0 et Y olai) pag alall BT 0 el Ml o) il uall
& onoSial JUad ast — ol jeac S daalaiB) g 4 ladl 05380 5 )
)zl 5 ghd (Thomas Min) quza sl 3 (goba@¥) Ll & il juall 50
bl a1 day G (LY ) Y] are b Leannss RSy ks

(5w A ) dagill A Al 4 jla g ) jaall B ApaRil 5 Adlal) Ailpead) cakiall die gaen |
167 -164 o= <1986

171-170 U= ebibas g 30 caslaall 3o 520n 2

32



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

oanall e Wi saly o el (B adiad of cang Jy Asad) Bl Jy gl
cle ghall () se (b il 8 (Badal
s egabai®y) blidl) Hax Y sam ¥ il pall (a8 o) WPETTY i a8
dalall cleaall 8 (385 il 1Y @lldg o jan)) ) o o oS (oSl e
A3 Y il il b (8 ) Y] a8y g e gl g il Lot iy
adny i ol g ol LS gabai®¥) Laliall 5 5 (e J)sel om0
At ) Cileddl i e Agall 550 jeady ol g alall Sl & il )
oo Callalall ae S 31 e 6 S Ganadd LS ae (5 B (Jaall G laYI)
() dood
A5 s g3 Ay Gl IS8V Al ) Ll 35 ) dduls U} 8
A 55 Aualiiie 38y A4S a3 o damanlal) o 80 (K ia | ga salaBY) HUal
Al bl aal (1 o_licls FRANCOIS Quesnay S ¢(?) gxaall o3 sill g
Caumy ol il 5 coaloaid¥) Tl 6 Lo e A1l 35 Cigag e 4l
() Aol e 8 s AT el (4l Gmandal
agall Qi 8 jas 38 claa¥ly gola®) Al a0 of oy Buw La

sle Jlad 1 IS Al slasyl b g Al dubud) i8] A el dSadl)
LK Liiege Aalall cildatll g e Jllys o idasl) aLai@y)
SISy <4Y S alad) AN @AY callad)

& 3o 30 Al pgilalinl (e 4y als Y Lila ()l ) gl 4n g
) Apaliai®yY) Ay al) Aaulsy Gl 8 o Slie caladl @lasy) L dalad) 2L
glen) gl o W g0 i of cang g Aaliai®) slall 3 A gall JAN e 2a
ainal & gume S Alan) ¥ e Bliad g (2 DA e LAY i adin

(1997 A uiSul) caa s gill 5 il g deludall pmaladl jhall ¢ galual®) Sl gl ¢ gy (an 3l e ]
161 -159 =

17302 (Bl an e ¢ el e - 2

daydal) ‘s)ztﬁ\ c@dlsiy\ VI ¢ Y 2l ‘)ME\AA‘)S czu,jél.«aﬁ\l‘ 3..;‘)233\ &Uu ¢yl zos>-3
8lu= 1997 «IsY

33



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Usne sae(') Gegandl JiY) gy s gall aca g Alasll g (CoaY) Al (o

ac) gl Ly 4580 3 sall e adie) A galai@yl Ll 4y s e il

()l Al al Jay Cunens o0l Legadi LS g o). 3smdl il 5 5 5a) ddlia)
daga Al 5ol S Fpan] A LDISH dany l (g Sl JURY1 e JB g

Ay skl il a8 palaiy) cile Uil Calise g Hlall BAY) Cladsey &35

tle oy A sl oaliaiBY) Candd) daudd Sad dyikie Ao Ayl 4L
Bl el 5 el 5 kall 3 f Ll Lesale il g ¢l sl gl 5l -

oall palady) Uil o sliieY) s gl sl ja ga g (1)'A) (o sl allal

s g ihgl Jaall e s sl @l Ll 4l Gy Lo A3 Gl sall e sl

O35 ) LA aats dallend 1 adail o jiaa cdaaliiy) 4l (S Pl saie

sobe of iy uudiy AaliY) acinad) 3l sal Jall) Jsnil (5 e die ]

Zly) 85aL 3 ol (Bl 5 Z Y1 s il A A0 XK gl o 9l8

ab SE b o gl ulS L g ceaill Jaall 8 L Alalae 50L 3 (3183 (o g (Uiaall)

o 3305 (sl el ) BlEAY ) ae lia Gad g oY) ad Jolall dasa g

clerdll g ol e Sl 8 dalae 3ah ) I Jpal <o gas Aol Jsal)

138 o)l LY b Led Alolae 500 5 LGl (315 G gun WY1 85003 JS Uil

() aadl Z syl

Cilge sed LuISH o S aal (e i (3 5 Crren a3Y Al il Jglae -

Al e dlael s Al Jaxiaae ) lea il 1776 ale "adl 55 5" S

O giie g 4y plall BUEDA 4l calSy o) sl Bale) A (RS Ad) G s

Jladll allall (3135 olall GY) o 588 Cupen Jily o1 Millg 53 BIA

1,Elesevier 1-ALAN.J. Auerbach and Martin Feldstein ,Hand book of Public
Economics ,Volume 1,Elesevier ,5edition ,2005 , p3
29102 2002¢ 5 e Agnalall lall calad) dllall 53lsa (g jlan duuall s yall - 2
11602 can pall i ¢ Sz s - 3
9002 1979 6 lall Ay yall Auzagill o ¢ a 981 JAAN (laslis (5 shus (Ll 2e - 4
A0u= c&.ud.'\s.a.n:}[\ daaall Ll E\.A..\MJA c@w‘ Zu.ul,y.d‘ gé ZM‘JJ ¢ 3y sl ve s - 5

34



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

@) aladl ) paladl g Wil e 55 ) Jgag adl o gobiai®) saill (e 30
Aalie pe ol Y
iy Il sam e 1 gela Gl Cpaabai®y) e o Y1 o3a o i N g
b Cusen a3 1 5e oIS o3 (1772-1823) Ricardo David s
O S 50 IS ) aiay g Alall Jlai) g Aasll g g liall o iy Hlall lasy)
oalall g Uil e 5 5 ) Jysatt oy 4l g oleaBY) saill o b Y alall (LAY
()-elad A
Cua e caling Y bl 3lay) o (1767-1832) Jean-Baptiste Say s
ana 2 ) leag 3 g ill gl dllia cpilal) WIS a8 alall D) e ol
deliall b daxaiind g Juall Gal 5 58630 Ly g uin Dlae o piic] 5 alall (3lasy]
i) pall J8 g claan Ll il Jusadl o) "5 e dl) 45 ke Jalg s il
@1 e OS5 ()¢ pladl BT sladl GudISH (gl 5 gy o s e od " Ll
ey i Allia o a Bime s S e o i Adall AW Ao of (Gjéze)
() s

28 Lexie(1806-1873) "John Stuart Mill" (51 ela oSall 1341 1asliy
& oale s Y Lgle i Y Al alladl 8 elldg alall adlall sall Ja
Aaiay alall oLl "Cuens ol Lganay (3 2 gaal) 2 5l Asall Ja gl
oalall g Wil ud el 8 Al gall Ja (o gann Laiiie (IS 43 V) Al
Nale JLg
Logh it alal 331 2 gede Jsn  SaudSH A Gailiad aal of it 4ie
lan g g ool 5 0¥ clend o Gl diiay alall LY didhy juad -

1- Takuo Dome; The Political Economy of Public Finance in Britain1767-1873
«Rotiedge Taylor and Francis Group ;pp.41.
2009/05/18¢ s ¢ palal g pialall 3 A galh 39 alad) G (SN joai Guaall 22
http: www.ceolibya.com/inc/print.php?1d=3135

9= 1984 gy ch,).j‘)zj\ 3\..;@_'\5\ BN cdalalt @w‘ c&)ja.,d\ deal e -a-3

35



Laladl ctaall 1Y) Juadl
eolaia¥ly gala®y) Jaall o ad il gl aga g aae ey alall LY dla -
o A Coga pabea@Y) sLad) 3 Al Jas ol IS o Sl g1 Gun
Caladl o3l b D) Y o il s DY e JSE oY) el o
o ALl ga ol G il 8 IV sl gV alad) (3LDU A sl e -
eolaial galia®l (e ol L 05K of o0 il oaa dghazal A DU il Y
()t
e Aalad) il Y1 ils o sbaad) alall Al Saall aladdl o3 il GLaiaY) -
S Al 5 () eomild 0 o< e Vs Jae Jsid are ) (Aelall clianl) cala
G esall 053 abiiad Cal gl Tasall adl Al el 31 5589 Lt IS
o ga 138 5 DL Wil dga g Aalall il oY ol V) 5 gl sl
o bun gl Baall Al ) " "Cunens " Jghy ) by il Y g
()"0 sl A el

Ui} alall (3L Al 52l 3 50S Graal Jany ol  SoudISY Sl of U5l AaDA
O3 R s 8y geay s Lai) uaabsBY1 Slaa V15 S EGY) Baiad o 388 e
lalia¥) 5 ALY 3l gall o 3850 s cuall agelaial of 5 Al Jax
OSSN e Jgall eyl caca e o ) bl Gl o3a cilla g (Yo ial
b Faals diay clo Y1 o2 3o <l Ladic 5 ol 3ed) (e aedl £ DISY)
sasn Uyl cile Y o i g bl ¢l e LA 5 iy el s
il 5 |l ol ) LB (3355 AT (o L80 Yina o ¥ Loy i
3 el 3 AU e 5ol cdlland 5l culalai@Y) i i cile 1 020 DA

A Syl Ll Ardae ) 8 Aladl alail g dabad) Aadlal) cilpaba®) ¢ oucalsl) sl ae - ]
3230 ¢ 8 U s
daahall dalad) ddlal) & Euaad) JAaal ¢ JLiall Cadalll se aaia 5 ¢ gl (pan e 53153022
18u= 2005 (plas cmaliall Ha ¢ Y
EJL.»J ¢l ZJIAZM‘JJ ‘;‘S,}QJ\ @a.«aﬂ\ @A‘ﬁ)&“;j@‘})ﬂ‘ Zu.ul,y.d‘ c&&ﬁs‘ﬁm- 3
310=¢1999 ¢ 5 jall dadla daabaBiyl) aslall 4 yitiala

* Grvasio Semedo, économie des finances publiques, page9

36



Laladl ctaall 1Y) Juadl
ol e 1 o2 il 3y a8 L lgie aaladl) e Y e sl e Al dgaldl)
(1)l by o5l sl Aplal 8 slae )
6 piSh) Sdl wic ala) LAN) MY culbaa)

aladl L) e aild Loy o3l oo Al sk 558l A0 4y plaill il o a
calalal 2l ApaleaBY g Aol 5 0l ) gdaill b ¢ ualiy g2 550 (e
ealladl DLl 8 Al ¢ bl ol e clizny Y g CLEDEY 8 Allally
Jsall b ol mmy s Y ool Al Al sl 5 (1933-1929)
&b Aaalai®V) slall 8 e sSaldl Jaill (e 3l )3 seall ey s cdland )
I o cpe 38 S a1 g cCagplall sda e A il YT e aadl Al glas
Jpasll oagy gabaiBy) Ll & Al gall JAX3 5 g jaay | gali adll ualiai®y)
Cun ()] EY) (e g s o Adailad) g JelS) Jaaial) As Y
" el 458 P e John Maynard Keynes gsba@y! \SE <yl
51936 Hle b jua oMl o gl saslall y Judall b ddlall 4y kil
Gy o oS Y ol o G Cua SIS A plaill aad 1 (e
o) 212350l A all 255 55 pim e Y L5 eI siie) LS Ll
el Y5 kil <o Jullyg o gliadl 005l puza gl (Y J g sl iDLl
Cun e L L g paall Cua (e i aal alaia ¥ 3 55 a3 a8 Ly pda | s delad
&l (s e pad Y (535 Lay Lt 5ig Laaaad sulaay Ledlaal 5 Lt s
il
iand Al il b aaeS g il il S Q) o g e 385 A
G s S Callall 3 el o i) LS ¢ bl Jaall ) sl (s sid)
Gligfe 3 gaill ¥ ama 32k ) b 4le g LAY Aoy allall ol A1 LS Al
ks gl (5 ghne (0o ol YD G5 ik gill g Allead) aaa 3L 3 (sagin S Callal

18U ¢l aa 3 O 0 daddl e s ]
2- Levine (Chars.) and Rubin (Irene), Fiscal Stress and Public Policy, Sage
Publication, Beverly Helis, London, 1980, p13.

37



Laladl ctaall 1Y) Juadl

AL Aol 5ol DA e g allall 2Ll A3 2 Dhe o o () Sl

aladdl el 8 Jiasy o3 JSY sl ) 8 aaby o5 Hlall Blasy) dals
) Rl 5 LS Gl e el Jal e Gl IS o) g Ll o il
o el g Jaaal 5 2l 3ol Jal e o) LAY 5 DY) ¢ sane s
() Aladl 3 o) A oangy A el e e I Al &l (Al
L (5 0l o pqitell Uy Kl i pall llall ik (ge S OS5 pin i (S
G el (Bl ALY e QU llall Jiaie yeey 1 ASY i) Sade

p ) JSal 3 ARy s Jaal) o il g sledU Hlall

(A llal siada 1(5)ed) JSd

&
L)
A Sl e
L il gadl g
3 5

46 e ¢ galbaiByl HSAll gl ¢ L 8 a3yl

osSall g ¢ Adal Jaall (5 giae (il Hlen) Caadiy) LS adl (JSEN e aaly
I oosy g% Lae (S Qllall il o (e i el gl ) uaa
it " 3 cn S Gallall (e pd 5 ) il oSl W e idall Jaal (liss)
ol e DA (e cllig e adll A S He0 Al 3 aladl slasy)

T DA Cpa i) glady g Sl qullal) 5ab 51

176= <2004 ch.ud.'\s.a.n:}[\ c&,}u\;ﬁ\ J\AS\ c&ﬁ\ iyl ‘;A FPRY cdyu.d\ }1\ Lﬁ)}a e 1
Al dandall c):i\)';j\ daaaladl QLD),\LAS\ O gao c&ﬁ\ Lﬁdbaﬁ\}{\ Jalaslf (Gya e 2-)
630 <2005

45=¢2008 cQJJ;‘}]\ c)ﬁ.'\ﬂ di\j BN cé;z’\ E\L)H\ cédbaﬁ\}[\ )Séj\ J}H cgﬁg)ﬁ\ Gmded - 3

38



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

b gl (i of B shaddl ) L B e 35 S8 G Jsaall aysisale) —
el 533 e le o g0a Allall J gl Clanal of lls el 5 il 5 Jaall w358
DI e agd o abiee o JS (i Liaisid) Jeaall claal of o

G s Al Sl Joall 8 Jsaall o 3s 8 coglinlld ¢ S Callal) 30l ey Les
JR g 3]y Al 3 ga g S llall B4 ane 5 LAY 33L 3 sl e
slie) e daelai (il jm (m g 3y sk oo Jsdall gl 1 il 45
cel 8 e LeBly
o) Ulae 53 ganall Jaall Calaal () 4y 5 el cileadll agaiiy Al 501 o8 —
S DAY (5 gina B3l orgs Ty ey el

DDA e i Ay g g i) thal) Bal 52
gl g jbiie Al Alad) Jare gl Cgan vie Lguds A gall AL — |

s A o B2l jr (addS DA (e pal 5301 () setiall Clile] 4l —
claagaill o2 IS5 ¢ Alall YL " e Lo 5 il juall duws (agias Gl

cle e esSa @ JSG 8 Al Bk (e aoa Aliay oo

AL Al 4 3 Alvin Hansen (S5 5eY) gobai@®l o LS
il clubaadl X 5 dalaidy) NS s edllas Aalai@y) il sall
(b)) 3ail alae e sSall BAY) DA (e A Sall
o sinaall G Zpahall ADaY JSH (i jall ciaie a5y 1 ASY Gl A
il Jaal y jlendU Alall
S 2l e (6)ad ) JSi)

[

_J'W_-EJJ ?LJ'-L;,J._A_' wall

SNy gl i

3

Jeal SN myls S50 1330

47 o cgabaiByl HSall gl ¢ L 8 Ciade 2 jlaal)

39



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Sl Lsanae 05 s Jaal o zlay) 5ol of (<Al e oy

Jalsll Cala il (5 shane ) daai i e uSall 5 Y]
ke (e S ol die iy 3l ksl Jaal of Ly 35S G

232 G gimne e iy B 33 (5 sianal) 138 (5 ¢ IS (el 5 IS il

Gabad) aladinly 41 gall JRx 8 g e ML () delsl) ks 5 (5 sin o iy

bai®Y) 268 ) il J) 2Dle b alall A1 50 maa s Sy ey Al

:&135\ JE PR o

L Gl g S AN cn ' S adalis g dgal 1(7)ady JLid

&L »
e (AD1)
(ADy)
AGY
Yo AY Y, | Y Jaa

Source ; MICHEL Dévoluy , Théories macroéconomiques , 2¢
édition, Armand colin , , Paris, 1998.

(g Y] Bl & gene JSI allal) Jiay Goluall Slall JSEN DA 0
ikaii(e]) pdlil Akasi Jidiy da 0 45 Laally Jie S Gl W ((ADO)
sie oK1y ((Y0) S Jaall (s giva vie KU (ym pall 5 IS allall oy )31 53
Caeli 138 (AG ddlsally 50) Zu3leSH 5 5nd 2a g 000 J2a0 138 (5 e
sl JRal A5 5 sadll o3a e pliail il Alall (31 aaas 30l 30 A1)
(ALY Alead) J29) (Y1)

S 83203 (e ST (AY) A Jaall a3 Jaadl LS
Lo sSall Bl Caclias s el LY el aa s (AG) o8]

1780 ¢« Bl an 0 ‘J)—Lﬂs\ﬁ;\é‘}ﬁﬁw_ 1

40



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

09 Y 5 SO 4y alall BB Gl g 3l Jilatl
& S o Ay WY1 o S )0 sy alall llall (585 3 S

b AU bl JSEN Jaadl aledl BT g0 ST il alasiul)

v s migalll ) piia dagh g 6 1(8)ad, JS&Y

Sy P sant Jall
SN JESTEAY

a3 d—e\‘}c

N
Al el ol

5 Kl R EPENA | WE S
el Ol ¥ Zoanlh 2L

Jal
caj_«..d\ 253 yall
oLy ALl Wl

L.g‘)\-e-‘-‘-w:w W
agail) e llal

'533\4:1\ dgz_.a
O Aaia g yeall LSl
2 4831

A ) re Aabiai®y) Cluabaad) 203 55 9 danlidl) dadeill cdana a8 1 )
Agalai®Y) o slell 8 o) ) 950 da g okl ¢ il Jadly Alad) LAY Al dala
87 = <1999 « i 3l

I iy oty kgl SLaBY) o S maa gl Jsill 4D
ot Ll i gl Sl (o LS cCimaially i A5 dmnail) 3 586 (Ll
Alall (5 gl o LS00 Lgie she V89 i (oo sSall JAxil G5 ey ¢ e
o gSall Jiaad DA e elldy (3 gudl T 3 JIAY sty galaidY] Ll
A gal A ye ) L lall A0l Al ye (e Al g0 JENY) of I Lgaaa )
Gslpual) 5 olmiBY] KAl b gt A Ay i) 4yl il dde g (A1S i)
A (3D (sl 58 (i gl Julaill Sy (g il Julaill Ty o8 5 (ALl
Jaladll Gald g ¢l Juanall Al 5 4 g gl lhall Blay i pad) o ey
Oy el SN Qo a8 gy L) U5 Jandil (s sie of () (g sl
pinall 3 sal Jall Janil (iag (53 (5 gimnall vie LAEN aay Y llal
gl

41



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Al onin LS Ll 3oty Y S Qi) 31 8 (ol os el Qb L
b g JalSl Qi) pe B (5 e i ) s Sty o8 L) g oAl 4y plail
b il gl g JelSl Judill e Gl el o ) ol Qulatll alsy
() Sand) B B ek Ayl Alad) (e a8 @l o e cgaliai®y) ol
AT 5 (LS AEl) Ll asel 8 e AL Aulpud) clas e SV Aag
 sedall L o o el Sadl e gl e il Cansal Lisds 5 Lo seie
Caai g lai®¥) Ll aaadip )Y (3an A Sall < geme o g 3]
Ay Al sall elaa¥) s gala®y) lidl s b aabudl Il Glaill Ll
S s sl AL bl e L udl A Al bl al Lede Sl
5siy Al oo Ayl 2 Agall Cinnal 5 gl (e dalall ciliaill & 5 4
G e A e s Ay ) 310 AL ) Cnpal LS (S8 ik gl) SLaiY)
DEE Bk e Al &) sall JalSY Caud il (5 e die gabai@) 3 5
e 5ol LAl a8 AL dulad) aiati g aba@Y) 8 Jladl cillall e
() Ll s giue e il sl
PRSPV FPPE. [REAR [ PEN PO JPRES A 1 DU [0 WPV CTEVTOR g v P
D ) o Cogas (il puall §) e sSall BV st o gola@Y) oLl
a9y (e pe )l o dllyy Jaadill g Ul (5 glne ULy ¢ JSY Qllall 8 gale
S Alal) Al ala 359 yually i3 Y 45 3) gkl Al Saad) O LaS daad 3l
18 @llh g ¢ gabeaid¥) Ll e Bgale L oo L L el e el e
L) giall 453 sl Cieline agle 3lay Lo of Ban gl Cacline 4y yail
.()(BALANCED BUDJET MULTIPLIER )
Hansen D) (il 5 ccibivms Y1 DA 4L bl sa0aall udd) o3 cnlg

1460 (G aa e (Ohasles 5l ¢(aaid ALl ae - ]
2 - Rudinger Dornpusch, Stanly Fisher, Macro Economics, Mccraw, Hill
International Booklom, 1984, p87.

42



Laladl ctaall 1Y) Juadl

Aalpaal) 2ol g8 el ) A slae Ll 5 Ailall Al il ol Jalas 8 020l
()l 51 AL 5 day sal) ALY e land chad ALY
sl ciboobial b ekt e AL Aol ) o3~ Lihaie Ty 81
el e Jsall o clabiaill 21 A) 8 deabisal Lealatinly oS40 Cun (e
AT dallall coall DA i yels ) dpedail) Lo gracal) dallacy 5l sLus)
Gakaiy Allaall Y Cpuobai®¥) (any ALl dad) Gunl ~laill 13 ado a8
o sl (2)hsalill Jsall clobiatdl o deciiadl Jsall A gl ) Q) s
ana ad g daiial g Ay lay) Al o pliaill ) gala@y) Ll el i
ek 13 oy dpaliaBy) danl) Calaal (3a% ade g il Jaall g Z LYl
leale il 40 ol Landiing o Leae (385 Aalle dsbins doala®®Y) Aulodl ) ga
Al pall Lol s pdl LS 5 g8 Do a1 8 ag Wl il dga ol Legn g
g bai®y)

oS AEN) galaBy) S4Y B alal) Eih:ad b cuthad

Agglaty) Al 5 dale diiay AL Aubudl 4aali 30 sall dyeal g duale Calias
L ) i) Jsall e 5 el Jall oo Agllend S Jsall 3 Aals diiay
el Jlaa 3y A sall Al Aggs o Sy dlled S Gl g0 of L e
G e o 1 Al Gl saa (e 2l o Jaall 5 den e 0 sais (alil)
Sl Gl 5 Sl (5 gine )il Gadls o deall 5 S0 ol Lalis)
cgabai®y) () gl Camy Bala SLIE Y ALY ga gad 1) Lasd
ol Luld z Y1 ) 5o Aalall QL) (e 345 480 SV Ciladiadl o8
G ALRYL () 2l Dl pasY) e A4S kel 3 el 5 o sladl) SIS
dgid gl Adadll g LS ida gl L@ 3 1oy sluldS (el (5 38 sl Jaydasl

350 ¢@be an e ey uadlh ae s ]
360 ¢@be an w3 el ae ada -2
167 (=¢1993 g 2S¢ sill dnadan ¢ puabpuad) S8V (galsa ¢ Hlay g0 dana -3

43



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Yl (5 gai Lo 535 ¢y ) o) gl 5 daalall 3 ) sl (0 e gall 4] g 30
()-8 & g Al 3 s Lol | gas A1 3

Gaaal 58 A e ¢S 1) g0 alall L) Caaly )Y Jsall daillid
cilalall gLl b Lald diaay Zaly) dulud) 5 dele diay Ll dulud
Adaal laaaad LS a3 sill 5 ) dulany A gall L8 DA e acianll Al
" (1883/1818) Karl Marx " (s JS pun gl 285 chaelaia¥) 5 dpalaai®y) dalal)
eolaial g goliaidl Al o 480 13N o " (1895/1820) Engels" 4id )
Sl 33 ol Juaad e Yy Galill lals dnli ga WY1 oo () 6S) Cuag
sl 138 o g cdaliill Jadasll o adiad dale dualow Gis elldg oz L) Jilug
288 Al g cdaudall cl jalill 2 g adiaall clsda (g 8 gluadl & anloy (gabai®y)
@l Aatiall A gally oy sl Lo say S g0 Agall S i) SaY e
Alall Ayl Aulp D e cpag Algall L) Glail) 1) 45l b e ) ey
e Gailiad DA e 5 shad) Aaall Calaal Gaiay AL Al gl s el A

Ll 5 Aalal) ool g o) calite yd g5 o GLEY) Ay g5 Al J g5 <
Gaial e Jamy o s 3 ¢ il gl byl o jlasudl alall g Uaill ol 3
Ll U gas o g olaind Gl ) Jsadi dale ol A

AaleaYl dalai®y) Cilaaly) Gaias ) SRV el el Gl Giag <
Aalall daliadll 3a3 Chagrg 3 sall @) sty panadd (e delaa¥l Gl )

4 9at Cillalade JSI 8 Lehada i g Lgtaliiia 5 4y L] lidl)) aaa S <
e Lo Laia¥ g Aalai] ol il 53 shald) alie JS1ALLE

b iy ol aily S 5N el anla@Y) (s 2y o AT Al

oo oellac) aae DA (e Dpallal) cilonill oLl Gy ual 5 <l shatl) dgal 5o
alid o)y oS Le 13a g LBV sea JS Jeay alall g Uaill el 5 (alal) g Uadll
0 kel 5

daala (daiy) ‘;A diale EJL.»J czu,gél-«dﬁ\!‘ ek.'d‘ gé dalad) cil8alY Jl.i.)ij Ciladaa cc._j\) (u.»uli -1
610= ¢1999 ¢ i 3l

44



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Lalal) cldditt Lolaaidy) LY S Gl
s 8 yainne Abmy alad) BLEY) 8 pusil Y Jsall en 321 g3 skl (5
S oy gl LB 8l (m e adadiud ) Al gty g g
Aglle o) aelaial dpulin CulS o) gu aiaall i s

Giad L oS 3 Apaleai®y) Aalll e Aalall i) AT Al 50 dpeal sadi lia (g
8 g0y cAgme Apalat) Calaal (38a] 310K Lealatind Ky il g Ams Lial e
Cangll s cldall o2 danb Leie sanae Jol 5o o daladl colaanl] dpalaidy) Y
Y 5 Sl salaiBV] gl 5 clely gl Za U ol Y danda g caiiatl o 5 (53]
Coagall 138 aplfi (e @lldy g cAlall Clalall ¢ lud) dalall il 5 aal of @l
Fontbe
Galadl culdaill 3 pslal) dalaiyl Y iR llaal)
Al il 5 il e Aala@y) AV 1 A quliaa)
dalal) cABAI 3 Ldlead) dualaBy) YY) § oY) ol

o Jiat Al caillh g DLl o Apal uali calS dpadal) kil of W
Lol a5 g Ll e U dpaluai®¥) culdalil) (nndd e WY (a9 ¢ eV
L alae b el zlay) o dalall culial) SBY lay oS aild dagig palal
el Tase LeaSay o ity le g g e o alall (LY e Uil A sal) cudls 1)
b_uiladl) Lomy W 028 b Galadl g g i) e Glld b alal) g g el Jies o L
daludl gl Feaddl a e gl oY) 2y Ledie BEa atalyy) Ul aledl (AU
o g 8 G leali ol Ll o D ) e Al Lg a8 )

45



Laladl ctaall 1Y) Juadl
iy gl Jaal 5ol ) ) alall Blasy) ol L 1Y 3 il e Ay Hladl Glasy)
()alall S Y BB ) L
a3 I by aladl BT 2 55 ) Leaal el g A gall Cailla g g Ll ol g
L Al 8 Fasd )y 310 Aalal) i) iy Cisgual g cApaliai®y) o U
b &1 Aol Lgeniiind 31 cmpal LS caniall Jsall 8 Fuals dpaliaiy)
b sl Ll 8 i e ged Jame lasa o) cAaalill LY 8 daals Gyl dlee
At )l g gl rmmy B ool BAT DA e L) ol 8 el
sy dpaleai®Y) slad) 3 A gall Jax s Jaal) ual 1388 5 gola@Y) Ll
GUEDL (colaBY) Y1 Gl i ey ¢ b gl i) 3 Jasil) e uSaiyg o il
csib sl Y e o il alal)
bl zUN) b Ldal) clidth J: ¥ o

S llall ans e bl DA e Alleadl 5 Y] A dlad) il i
a3k ipeal Sa iy callall 138 (e Ll e S Aalad) coliiall i Cipmy adl)
IS llall s g Aalall coliasl p A g ol Y1 Bl 3 A gall Jas alla
Yol Jalgall G e i o sl ) gy oo gig A8 aaa o gy
Gl sall Lilh g cdyida sl ApalisY) 5 a8l JSI8 Al a5 2 WU ALl (5 53
Adall B e e g8 3D Cany g o dadll allall ) oyl g dpalaiaY|
Al caladi g cdy Hldiad Colads

DAL 4 1Sl Ay il 6 o KN BEY e SV e el s Sl @iyl
Jaal 213 Lalks ~ il aadidl Jaall el e (385 SISOl sl
DI (5 e 3L B age 5 oy QWY o adinall 308 Ao 3 el
G G A0 8 agkalis ) ADle asa g Aniliany) bl jall ciad Dlad g ¢ JS)
() Dl dls Lgle (3llay N DY a0y JSI Jaally KU S

97 cé.i\.uc;f lugaasa]
Qb),\ja.d\ O\ﬁd ¢ Qﬁﬁhﬂ\g ngl,u ‘;‘Sﬂ .Al.«aﬁ\l‘c alad uLA,)Ln e;‘.h\‘).i\ 3 cugaj\ wﬂ\ Qs JU'.’ a7
16202 2006 ¢1da¢ il 3all dualall

46



Laladl ctaall 1Y) Juadl

Gl o sl cadl b o) g dial dial s 4y Hlinay) ddal ciliad) U
ol 5 KU B (s sine oo pfli peanyy el saal i gkl
Oo 23 leay ¢ S Ay KN ALY (5 e o sim (JUll 5 408 Alalal
) gad Zanaally (o peltineall ilad sl Laii QR S 5 Al 3alh 435S disan
dggmaal Shilly Ol ELYL Lo gee oy (o2l SO BN GuSay laTiu]
o il L) anis el ol el AV LTS claladl 8 il
Cre Lago | pme pdiad g all) 8 sl culilall ol 5 s Zalill ol o) 53
s o] B dagds agdi (f Jan agall e 125 cgabai®Y) saill alas
il sa e Lala o olall BUEY) 00 (5 AT Al ey a3 figall al gall 5
o ey D) ahe e Agall b salyy U sa 4y Jadl)
ey
sl galiai®y) Ll 8 Al g0 8 kil sale) a4 ) 5LEYL aadl
Hlein e baie ) g e Lillad of dalal) i) dalis Y hay,
G palall @Yl ) 4S5 oSy Ja g alall YT 4 a8y (oal) Bl dpe 5 -
Aaladl ) sall panadd o culadl 1 S g Agllady 8 guall (5 8 Ja
aay Lela Callay 3 LGl e Lg sl Al gall oy 5 N Gl e ) B e —
Leiiad sae ) Dhailly (ol eVl ol aaai Lo Llle g Agall j50 & psail) sale)
Agadi gl sai gl e Aledd) AN a5 o IO A i) Ayl
Al -l Adeld o caladl e S 5 ASee 2815 Jaly deodl) 33 gae -
() lall 5 A8 (e JS Sty @lld g Lalal
gl pel sy Aalall i) o) ol cadialy L) 8 Ll Blasy) Bl calias
il s daelaayl clil iy el cliad b i Jadd culiasl o2 g gim o8
Apalaidy) el s dielaay) il e culad) 13 8 Sy g byl
e gua gy Ledals )Y

delaa) cladly j -1

092 (Bl aa o il s i) Gas 3 ]

47



Laladl ctaall 1Y) Juadl
BLNY) (pe oo i e laal¥) Adlall clial) sda Jadd
dpelaal () el Biad 8 aadid clead g adu 7 WY Gavady SVl g 5l @
Al 3 Y e g a0 10 Sy " Sl Ol Gl 5 oS3l duala
ABEY 5 ¢y oS g aladll daially Laldl) Lalall 38yl Adleil
L i gl zll Baly ) 85 pdile ARy oy Caagag el Y
Ak ¢ dyie o) gu dpelaia) clile) elac pawaid Gl e ol L o
e g il 138 emy s Alal 5 A 53000 5 (m el A 5yl il
Yl o 3odlu e A8k sl 1 i 5 elaal) onalilly slasyl
538 allal Jaall a5 sale) o Lubud 2id il b 3 W o ikl
830 A (Ally cled sin ad ) () (505 Lae SO Al dpe Laia) culidl
830 (I gamosn 135 ol il adlh allall e i) Lee LSl
ccaebadl 3k e 2 Y
dalariy) cililey) i -2
ol 2V o adil (e Jalg ddlide () el GpabadY) clleY) Jsal aadis
adazaill Ao glial Al o€ (m gaadlly g Slan) Al e ¢ 3aS cililel) oda aladii
sany A ol sale) aaly Jall <l Ly andius cible) s2a of )

5 ccleliall (e aca o b s aaly o cileladll (e ) 5 can Ui
Z Y1 5al ) ) Al ddiay Caags Apalad) cliley) sl dde 5 ) goay
Leaal 48k e S elld g ¢ gika gl Sl LalisY) 38 3205 ) s (bl
():

NS P R G

alall adill culd e 5 el (imgaty Gl 5 Cpame golaall Tl ) yaiaad Glasia —
Ll e 4wl Lee

LLAGY Cpat A e g Sle ghaad) ) i Gawad (6275 Lee & jabiall acn -
SR

114,= cé.i\.u:cAJA Ol dasa]

48



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Dlginl) o dalal) ciladsh) B - Ll

D) cladny 3laty Lad 8 ydlie 8 gan DIl o dalall cildatll i
o Gl s yga 8 a8 o Al de J5 e DA e gl calall 5 e sSal
o3 Jiaiiy ¢ DU ALY clalall ¢ Ly Leie 3 s A panadd sl
P Colaasl)

aladl o (oasSal) eDigid) cilais -1

¥ clead ol adus ol e Al gall 4 a8 Lo e sSall DL iy aady
el lna i 3 A gall Leadss ) coliial) Lgibiad (pa g dalall (381 el
e\ 5 alall 2 U e DU ATV ) sall 5 Y 55 a6l i g de sSall
Uany 5 s Ao sSall ) 55l 5 llaally Zdlaid) claill 5 daladl il gl
I e DAY Jasal (e Lo gi 2y ClEEN e g sl 138 o 03 ylaid
il 028 DIl (e 23S S Y s ol 81 oV 58 Agall daxd o Yo 450l
o) Leanaly o o Leild lendl

38 Jda daldl Dty cladi -2
o LSl Calidey Jsaally 3laty Lo o Alall clianll 850 ) ol 25l aaf (e
Il daglay s elles 5 Lenids g Y Al gl Leadsi ) cililas o Jsal o) il e
s e Lalall LAWY cilalall g LY Giy Jsaall o2y e <Y ¢ 5all ol
ang W Qlie piied LY daciiall colial) Jad e coldal oda aad g cculond f
L ASY Y AL ) 5 il o clead s Jleel o a1 £V 3
(Al JAa ay5gi bl o Aalad) cladly ) ;GG

Gaai g aainall Gl (s L g S Al 4D b gl Jaall a0 ) 55 Jay aualy
) 45 Hha dagday ik gl Jaall a3 55 a3 2aady dale BacliS g cade d5da S
Z ) il f Ao il Aaall) ulid o 2 UYL ashy  end ) acinad) ) Gyl
Jal sall o2 i il 3 gl o dalidY) 3aa gl 5 dass (520 y ) Jeall
dabiad) daelaiay) el § cliall cn Alall ) o35 pul e 5 dadiag
Pl il e

49



—_— T s Y el
bl o aad Sl 3 gl — LY il o) A0 al KL — Al g Jaal)
oo il Al clidall bl Jaraall 50 s Al gl g0 lin el
dalal) i) il Ls sy cJaall o sisale) Guob oo gl (Jaall s daa
58 33 5 iy (o pal) 13 Bl Lgeadind (o aodaiod A gl b Al s
cdmidid) Jsaall cdld clidl § el (eaead A 30
Aalal) cilBdil 5 pilaal e JEY) Y culha
b Wil s 4 G aill Baladly JI5¥1 Y elae) o alall GlaY) sl Y
Joa Alude DA Ge elldy ANy S 5 Jaal  z ) e 4w |6
G g sany b gl Jaal (5 g (S Lalg ¢ I oW1 alall (SLEYY W iy S dpaial
S BN e oS A 1385 el Qllall (5 ey (53l Jalail
O s () oliall ilia ¢ o sSall LYY 5 cpalad) g oLl B 5 ¢ aadidll
(bl Jaal 3ol I gag edll Callall A8l day Y i Sl 30l 3 4
Lo ors Jaall 550 DA (e Aalall coliaill 5 50l e Zolad@y) SV s LS
() danal s e liadll il Zpabaid¥) daldl) (e iy
Jasall 1 to 3llay L ¢ Al gall eDIgaal! " Gieloaddl i e 3l g
e i el YL D) o ddall dsal) i das g ¢ ol gall LAY
Y dalal) Za) 8 mm gl e 5 cJamadl y cieliaddl (e S el A 2 LYl
Glo gl iy 4 i sty caeliad) dele il eDlgauy) e L i
Jaaall Jale il 3 pile g 3 ) gums LY
Cacliadl g DA (e Aalal) il 3 il e Goba®y) JE (o il
: At e Jaadl
cislad) j: Y4

o e sl 5 sa dsaaa Jedo s ) ddall colia) 8w gl o
c‘)f}é}cd\ﬁiﬁ\éc@)j c@j}]\ J\}J\ J@T}cﬁ\)éjcl_gj}cdgéﬁa}a&\gﬁf

12202 ¢(ibs g e cibaill Glaslis ) ) ¢ qalt Gl Sl 3501
122 (=6 1988 ¢ s & yall diagill jhy ¢ Alal) aLaB®y) fgaloa ¢ laill galell e 22

50



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Dl e sy Adlia ALY 3 gh 8 ABEY Jgaall o2 (e ¢ O sanady
oo bobe sa DO ganll Jaalld ¢ AV 5 DL gaal) Jul Ly L)
Jaedl Ll ceDIgia) Ay aniy Jaal 853l 30 U eDlgiall 5ol Lo
L gag Jaall 833030 ) DAY dsabl duws e 3oke ga JADU gaaldl
R Al e
oAl clidlsana Jean Gl ) oy D) e g A g of WS
o Ao e da (Bah JAD ds g A J3all 5 A5 DL o Lo i
Jicti (Al J2al 55 5m Gom Le PR e Jsaall a5 A8ls i el L)
5 Y Jaal gz iyl 85003l of Aaadlal s ¢ Dl — Jaall — 2yl b
ccaeliaally any Ay e lins cany (K15 iyl 350l e iy
Jaal 5ol 0 sl 3 gaaal Jaladdl g abiai®Vl Qe b Cieliadls
D) o il gl Blayl sl F 5 Sy sal 30 e sl gial ila gl
Seall 33l 23 sed eDlgindll gaall Jadlly dle 13 e liadll i olS Wl
Aalisily il 5 DD gaal)
(' )dsbadll &) yal) diual

SOl & Jualall el ) SY L@y b Cacliad) dglee
oy o ki ale JSdyg o JASU Y alic aal el dagm SN Jaa
S Jaa g K sl sl e 0 s G R 4y CieLiad
bl LS I Syl el
(dAE) AU syl 8 el [ (dy) AU 8l 2 ssssli=( m) eladl
iyl By (C ) SOlgiall Yz a JU Ba) juabic o alel ae
Q8 1A ((X-M) <l alall e o ol Ga! ((G) cesSall B (1)
raliall 538 (e eaie (gl dadii Jeany of (S SIS B S s
V) cleie gl (ol e Galati o (S Ciebiad) dlee g8 Uil cay Y]
Agalai®y) Ol Chgan i b ol 3L pala J sl s o

2216226227228 e (s g e ciba Gl o)yl ¢ mall Gaall 22 Hl 01

51



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll

Allal el ce Wl Sy (Ol Blay) pe calidy o iyl glay) oY
Aoalangy

SISzl Y JAa 8 QU ) A e Comad Leall Bkl oS
EDE o JE Y 588 (5w Ly A8 dlee a4 Cielind]) dilee oY
o ki Caeliadll 4y pal) dagal) alasiuly (&g el (e ST gl <l g
ol o Ly S BLEYT 8 an gl 8 Base 08 Y Jaa g
D) Al L i) 124

MPC =dc/dy=>b DI gaal) Jual) (48
ol @) (Y) A8 sl ((CHGHI) SN Bladyl s sbaiy SN (51 il Al 3

Y =C+I+G....... (2)
teh Lo o daani (2) Aaladdl 8 Ly sl Ly (C) e sty

y = atby +I+G.....(3)

bl Lo o duani (3) Aslall G ue¥ ailadl Y (by) Jisads

y-by = a+I+G

y (1-b) = a+I+G

tsle diani (1-D) (o (b okl Ay

y =a/l-b + (1/1-b)I + (1/1-b)G
dy =a/l-b + (1/1-b)dI + (1/1-b)dG: s
tie bl dad o it 4l g

m = dy/ dl = 1/1-b = 1/1-MPC = 1/1-MPS
Dy/dG = 1/1-b = 1/1-MPC = 1/1-MPS: &l
Jo 53l A pgany LSy D) 200 e DD (gaall Jaall 0 Ladaiasf 1303
S el B 3 s ol Ll Glaaal il g Caeload) dad L)

g sSal

Ciclaa) guilii 85 el (Jal gl

52



Laladl ctaall 1Y) Juadl

5l ) AW @YY ol (Y oo Camg Adaluadly (udd 181 5l 8 alai®)
Cieliad) dad & Llidal Al s 5ol Legiobiae g Jaall g Lyl 4 4, )58
arl ca b Lady celld (e WL 5 et ST g caliai®] adl gl L) 5 cdagun
oo sSall B! Cieliasy HLN] Cacline ili b5 gl Jol sal

hdal) Jaa) & ¢ jaalt dllgtaad) At Aa /1

O s Basbal 5 an o) 38 Baelial Jal g Alaa o aaing (SN 3lY)
By e il Jaal il ol sal ) o e LY clalall s Jedl (e
il Al e 55 3l il Gaey st Llee 5 Lyl ¢ sabuai] ¢ Usiad
Jaall gl cilad il [ — il dale /)1 ay adiadll g 2,4l ALY
550 dale [z -

& ) < pasd) 2
O dapad) LAY Cieliae s g laiinl] @lasy) salyy il Lldas sie Lz )
Z Yl 8 ABles 3ol ) Ll Lyl 830l O o) deg aa 5 A0 40 e
aladin Al beg e o) o 356 Hlen) 35 o 0 o810 8 oK1 (Jaall
b Jrany LS Laild 5 ) gy il llia il 13 cdaaliy) 3 sall 5 clilal)
oS ) @l gl oy Sl il aal i Gl galai®Y) LS 6 oS ) ) i
paliail s 2l 3l paind ge STy ¢ ¥ (83305 Gy 2 LY B3l
il Gl ey 2 DU Qe Aladia) 5 gie o il SH ol 5 AU
SO callall 8 ol 3l Al e e e Jsaly iy g Ladl g e |l )
O O Y Jlaad alall (5 gl g i) ) o bea) Byl saly ) e dalil
¢ L) Cielime Al e JW Jee JAl g 2 Y1 A ddida 30L ) ) Jsay
D 5 dad i S Caeliad) ded cunisdl 5SSl gl ) oIS LS
Jsati S @iyl 3l of gl sall ) dalil o) sall Qe alassia)
Y (8 Aia by A (s A el ) el
3 i) 9 i) pual) /3

53



Laladl ctaall 1Y) Juadl

SEY! o ol (Bl ala®l) Japutll il 2V lia 5381 Cooliaall Wing 4oy b
s i) BEY) ¢ S By 1 o Las o)l 4D e o K
Ll Lea S LBV (e Gaege Col 3 iy Lamgind 5 ¢ oo ool BLaSY1
@ i) Caeliaddl dad ol 830 o Y gl cangy LS ¢ oa sl g Uil g ual
S 53l e Al J2al g 2 laY) 8 il ) ad g gens ge ol o
Le DA e ol b of oy cacliaddl A o fige gl Gl 1) o jlanuy)
cade Bal gl JAal g 2 U1 3 a0 edgd Juany

Jaaal ) LG

bl Jaal Ll slayl e o n s dlad) e BV ) dilayl
O I BV e gl DI (e daablind) coldlall DA Jaaill
8 Ldand 3ol 3 DA e Aalaldl il e o 55 oAl 5 il e |G
Coyrg Lo XS 3 5 cal gl HLeiull oyl L s Dlaiial) ) sel e calkal)
S 3L 3 i ) gobai®¥ Qa8 Jaeall 2 DUaial o peaiy g cJanall i
aladl e callall 8 adind) a3 o dus QL) aaa e 4 g ol
OB 3N ola G Bl 5 ¢ QlaTiu) & Claly ) oain gad o Leadly AS0uY)
anall Tase i amy
o D) Gl el g claiidl e calhll s o A8k o Can Jaadld
Al lieloae | Liay) aas Glaill 1 85 e jlaiia) Laliall iy o i)
13 BT e Jamy 4V 5 caie LSS o3 Gieliad) ) e 4l 1 S Jasally oy
sl Z LY 8 A 5aly ) (e 43and Ley ranid alall BBy 52438 5aY) Y
Gady SleinY] dad om sl g Jaaally ¢S Ay LAY B 3al ) dlaaly
Sl Gl o Al 3D gl Jlall Gl ) el IS Lal g ez lisy) 30 30
Jamall i Ciliag 138 5 s AT Y delin ey JAT ) g Uad (g Bl £ LY
OIS J5Y1 g 5ol clatia ) 35V BEY) 4an s 13 ¢ 15V Byl sl
S iy ¥ g 8 ()5S 4l A sl g 508 Y A 13 L el e Jaadd
lasal 1885 1dd eDleial) e Gyl ok o Jaali sl Je IV @yl

54



Laladl ctaall 1Y) Juadl

1 ¢Canall Tanal Gy il Slea) 3ol 3l ) Gl ofanty L) 5 cieliad
Lagh ol gu (AN JLia) oY) Bl 400 JEY) lae) 43l o o
dell a3k L) e tlally 3l L o eDlgaa¥) e @iyl Gl

DT oy 3 g Jaliial Je bl 138 5 cJandl s cacliadll glase o Jaliial
1) Dl 5 DN 5 2 WY1 5 Jaall e JS A Saba@Y) sl gl 3 30S) 5
oali) oo o Al BT Chaay 4l LS (300 dpalaidy) ) b

el JS & Blatl it agadal) alane o (A0 L) 1 L)
La 83 il K|
ol sall JSE MA e Jarall 5 aeliaall 5 Jae 41 apani (S g

Jaral) g cislad) 5 Jus 4400 :(9)ad, Jid)
alall Blasy) 8 444 saly)

bl 5a8as Jssall a3 65 (8330 3,
(2 50 gl A (g2 die )

A s saly
G_'il_ﬂ\ (5 _shma

(a8

Jamall 5 '

A g Lt
g gal dualisyld (Y Jaanil)

55



Laladl cilsal) :J N1 Jucadll
Cyaal) Jaaal) ¢ JLEAN Cadalll de aaie 3 ¢ gl el e 23 68 2 1 jaaal)
dalad) L

oY) Suad) dails

Gukai 8 318 alall (Y1 dpeal Jucadll 13¢) Lt 3OS (e Lila ek
oo el clgimady lae s 8 A1l e 3 delaia¥ g Gl ciluld
b i Aalall il chnual o8y cdalall Ol aladiinl (e 435 i) EY) 6k
DY) Y 4 Jpasl g acinall Zala ) Gaiad 8 JiaY) sl cal ) i gl
Gaiad d Aallie 5 Bandi ) A8 oy A 5o plall (Sl Ay clS LS ¢ gl
adalad] g 4l oS0 it aainall o Al g dpla¥) BT cul Ll

56



—_— T s Y el
Cre Lgia g s Cmndy b gl 1) Al gl e 0 Alall cleUadl) DAY xa g
il o) g coleUndll U 45 ) culadaiall Cabidad Faniall daladl coliasl) DA
5l aaa¥) 5 AW 5 il 8 <y ¢l B g eal] clEs gy
e A pall e lanV) 5 by cilelhadll e by Y Loy 4 sull e ciladaill
b gl cladaiall 2

Ll iS5 Lglllad Gl IV o Loy € dale dhimy cilebaiall cile 3ilKee o Lad
¢ Lo Lab Sl g il

floailon o Los ¢ Ldpndl e cilbid) oa Ll

57






NN

/(\\\

‘\\

'

B

//

O Sl LS

4

’,‘

}‘b






















4;15 ) o] i Cilabiied) s ;a_vﬁ'.f/ Jadll
{,.vﬁ.f/ Jadl dadio

g gad g O] bl ¢ Ll xad cde giie g Bae Y gad allall 2l a3l
COESS aam g () allall e 58 Jra AN Y s Lgdiomy 1) A LaiaY|
Aalide cilaaie JCG Ao el sda Cud ¥l DA e Jlulahy dalidg
led sad () caal 35S e gatg il skt Ly g Aabiaal cladaiall oda Chag s Al
A elaa¥) § gobadY) Ll o 5 juaie a0 ol i e lad) Calid
(Al Il Jai caal dy aiaall Jala 2l ) ol saall o) iy
SVl e b e g e oo ol oS AW (dnlin Al i ciladaie < pedn 23
Lo g Js¥) Al b Lealay) aie LAl ciladaial (a2 o slg «s AY)
g sy aasla ) (Sl add aa g Al adiaadl dlala e dime Clala g L) o
A gl g el i o Ll ) Adliaa l ey (e iladiiall s28 Cayiuss
g g e ladaia gl (A g iladaie AHA Cint Legaim s L) Laa (ptinalld
la il 5 L& Jg¥) aliall b 1 Biad 525 poaial 5 Leban 48 gl clalaialld
b gl Jl 8 o A colabaiall 0 e G il dudlicl) g ZpabadY) 5Ll 8
adf] e Ciladaia g A8 gl e ledaidly Blaiy Le ga g SN HUaY)
5w Al Jind il 13¢ cl) Gaiad 8 Gad g (Y1 Aol 8 cilenal)
aalaillS Fyad ) colelad S Jads sl Ll LS adianall Jala dand g
s AY! cleUadll e W e g conen oSl ddaall (o sl
Lee i 5 Leallady alaial) ola 3 Cladiaall Jaly ciledaiall oda gaig 2 35 e g
Aatline e 1385 (ol 5l B gl ae Lealil sy caainall o Lo G Ly g
cladaiall oda gkl b Lgdlalsn 5 A1)
tod Canlae G Y daadll 13w Ll 51 130
(Bl dbiay Addaid) g 5 5 palliad 5 amlic SO )idaid) b 1 J Y i<
Aadaidl 3 el g sgde Jala 1 S Gl
(=it aladdl K3 )i gl e culebaidll Gl gl

56



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
Aabiiad) Lala :1}o¥) Ciasad

oo ESD Jlae s S 81 piina g 0S| a1 35 Y 5 Aadaial il )
Clidg, Suelda¥) o cala@B¥l 36l Lehali Y uala@) ol gu UK
=i 5 sabaid¥) Ll 3 Gulu¥) 3l gl b el A sl sa) agilala)
) G LaaVl s Al daludl langdn ) ey ghaill g i aill | s
aaxig e 8 Y ALYl Llls Aadaid) Loads o 23 A AT dadaid) o8 delul)
e Sldic] ot eV sl g laias ) cimpal i Ledalis <l LIS
JSS allaill llay (o211, Lidaill (gadsill mgiall o A3 5 A jall 2o g 200
lail) Javsa g gt ) N il 5 431 3ol 48 a0 (50

Aaliial) 2 ggda s J ) cullagl

eadaiall A o V) cdalaiall o 5o o gede sllae) gl iy et CdBiA) 5 Chaaad il
Hlelilas 8 calad Culglae culed " organisation” s yilly s LS
Aadaidl 51y L sl Aida g Ll Jmy J Y O gl
Lo Apaa¥) (e 43l A gl AailE dadaia b liicly Lol ki BN Jgladd) L
Al o laie cpe L dgdaal) dadaidl 5 K6 o & ;L;&didﬁj‘ﬁj ol
I S g catlie ) of dlala mien plad] §) Biad o a8 e saay
airebual o AY) o aldie¥) ) dals 8 ands aay a3ld Ci gl g o 6l 5 3 il

OIS aeild 223 5en IV e Ao sane (Budy Ledie g cclalia¥l oda (3dad b
Jan o agie 38 IS4 asly o adiion Lea ST ety Jee () graliion aeils

D lgie SN Lpulad S8 52e e dadaidl) 4 gede aiind N

5SE & debaiall o sede lodde ading ) Bpul) HIS8Y1 gaa) ol Schein il
Cing ube Gaeaiil (€0 of Jal s (1) Aol sacludll add 3 3 geall Gaud
Lede Gl ellia 0sS o5 Leliad ) rliag Cilaal s 068 ¢

1k gy &uwdaj\ w\;ﬁ\ a,_\M\ gl U"‘“b Glalaialf (oli< e g daasw i ]
1150= <1999

57



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

ol 215 Yl Ban s <8 dabiiall a gede Ll) ating Y AgEN 5 S L
AN Gaadi 3y sk e A8 k)
UAJuSqqcuAuJ&.\uuLMS\u\@@\m@\d&\aﬁ\uﬂumj

5 Sl e L cilaa gl o2 cdEAYT ol ol et (aad Ladig ccilaa gl
enll a2 5 Al

cilalial 24Ea Lol dalall Lhon o 555 e Jia (bl 130 e ciladaidls
leale Gl mual A0 A jally Cpaal) adindl & ciladaiall dae a3l ailg ol
dpeLdial il jel Baiad 8 lgle daiag maal Lo s Y CAddaiall acing (3
S ol b aaled ddaesd dhaelia e Cledaie ol gu aal 5 @l o
Pl e SN Leanlie Conaali gl sl e ) Aol e

a5 Al clelaadly o A1 o Aol cllall de gens Ll Lo b o 28
() Wl saanall CilaaY) Baias Jal (e agiglad Y

o L e Al ddadiY) (e Baw Ll dadaid)l (o e a8 chaster Barnard L
P e 2hil) (e de gene Jlaily ol S 5 aeadd e dadiie 5 8 L
() osmill s g prall Caalell sl

3 dabiiall elae L ashy A Aadidd Guuil) dpaal o iy il 138 S5
les asiy o Jait Adali) @l de g cBatil 138 o Calaa¥) Slal gy
elact) Y sa

CalaaY) sl Gy y OBl agday 5 (alil) (e de gene Ll Aabiall ¢ e LS
poailiad EOE Laaial 8 Cay el 1301 gy (°) Ledaial) il Llal e 3
ol (e cilelan aual Gleaiall guea o =

Ll il g adga g om Lo caaa 3a8ail Jaad ciladaiall paen o) =

1 William, L. Morrow, public administration, 2nd Edition, N.Y Randon hause,
1980, p370
2 Richard H.Hall, organisation, N.J prentice, inc, Englewood clibbs K 1982 K
p28-29

2190= ¢1982 chuaalall jlall Ay ;uCuih 3 ¥ (galaa ali dwais dana 3 i pil) Lo 23

58



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
S sl olat¥) 2aad AU s N L G (gl Cilalaidl) o3 mran o —
Oalalall
5 gm0 6K Ailod) Cilaaad ¢ duelaial claa g sl e Ld e etzioni W
(1)- L alaal Gaiail baexic
G Al 5 Anlus) Aai) (e 8 et dalail sl bakke Leb e Ly
aldai 8 dyegdall A ,Sa0 AL Apalall cApulll 3l sall (e Ao sene adiiud
Oe 0 gee e liie Aplua) il ) gLl (o Jany «COISE JS5 0 8 e
(2)-Adagall Aigl) b adadl
iﬁcw;\sq;}je&udcsﬂsgawdJ@;’MQJM\D&LDLAOA}
e san Lge) i DAL Baase Ciloal Baiail Gl (pae wbat JCE e Lgapanad 24
Sl ) Al ciladaie dens gl el 5 e dpelia ciladaie cuilS
ol Gaas D) iy e cildai
Aaile) Latlad 1 Y callaa)
O e saaial QY Calide o V) Lakaiall s g 2 sde aaT GO a2
b JidB s ) ailiad EDG Ladaiall
allai e B le dedaidll -
5 I e i -
Yl Gas e Jead —
A e 5 e dadild): Y
AED 5 54da /1

cladd gl ) AaBl o glall (B8l o el SIS Lladl) gl o
L Jalii oYU Il 5 41 aie Ay LSy (+ove Al asle ¢yl syl
e 9 Sl aeiall o calall Cpmgiall 13 Cag e 58 LSy clagiie 06

-21424 «Cuasll w\;ﬁ\ N BV P )| wb Glabaiall (i€ A s g dana -]
1190= <2003

a1421 1k coralall LS o Bastall Ay jall ol Sla) o aadaBil) JLat™ ¢ o a2l daas -2
150= <2000

59



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

iy Al g Apaladl bl sall die ) e o Alaaiindl) 5 Aol dpalall alial
Bl 33 & ey cAala) b alic ) Ldisas s 5ol gl Al o addasiud
i) pualiall sl eVl 38 e s pallall o2 o san gl juaic JC Ll
am g o(4 ) colialill) 46 jal) QAL Cpaaly Sl gl Alildie 45 Hla 2
e Jadll peaiall dalee Giad g adl 5oalall o dliagia pealiall € el il
Cayad ADA e oA 5 Ll | juaie a9 5 el @l e il 4l
el Y1 e cuen 341 daalaill 46l b @l e el e g i _alal)
A 50b rany A ¢ G g 5 A gyl 5oalall jualic Cpu Aldiad) 553 g sl
elacly 13 rany oaldaill meialld Aabasl) Caliad aslaiill g ) 2ol g8 alaes
Aol A D (il g8 )l S ey pinall g Amgadall kil abisal Bas ga 5 ki
Al ZAlA. amlia | gedd il (8 geaill 138 (3355 (3lhatall 138 (ha g caaial
aliall e de gene ail o il aseie (I)VON BERTALANFFY i
Jelss & jalic de gene " b (e allaill of Jlo 4 e ROSNAY L cilelid)
e dginall g Sadlin

& adhh gall apa —dadll 8 Il e tlaa (e pp cellad dadaidll o LS
Sac )

Cre b gac g L8] o glaall (38315 Ape g il gine 293 s J gl iy el 13
o JaS il Sasl Jal

Aailall A yg) iy ginnad 1(10)a8 ) JSil

EJ\J}[\ U“JM

il

1 Von bertalanffy ludwing , Théorie générale des systémes, ED DSynod, 1973

60



ble ol )

O3 Jlee

Jiadll

150-149 a0 <1994 (s jle cdusbiai@¥) o slell sgno i 3all dacls

D‘JJKSJ

Glabi g (s 68 (g 93 cpS Ll ¢aaadlall il g3 Ledga 38y Adads

el

Al JKEN G jeda LS elly g dalias
Oalalad) Cpliadlal) Ao ganea U 3 pad Adali 1(11)ad ) JSid)

'// —
N, =1
s ST 1) EJ‘J‘}"
T - - — —*
‘ £
LoeYs i
o e ) |
[
| I
| I
| | | |
| - |
| Aalhial) |
—‘ |
S E eedlaea ! |
R : |
L.
|
WELSEL dLG |
G303 | FRLY 5 lga ) Uy
é' L8 A |
T | ST ez

o

REVUE D’INFORMATIQUE DE GESTION N=150 :

61

TR

Flandl il a:

_"'_:1 Lall e



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

LS g AL T4
A ailad 1-1

radlaa] (3sa1 e 4K 4y 5 g i paibiad Gy i Jlaill ol MELESE s
Allatl) i e 5ol aUai (S (sae ey 138 1 A8l e 5 ) : Y
ccslaal) 3ad sad Aagally Al de gyl 3ok e Slid
a5 e (g AUl (K 520 ixi g ADAPTATION Bl (Ll
) (8 g ok
(e il (K (gae 43 aaly g Capacite d’apprentissage alaill 5 g8 Gl
letada g8 el o ABN iz 8 0 cWa) dadles A8 (e 308N
Afllee Y 24
ila iy Ldlaly Guli g lail G giaal) ZE] iy 138 t48laadl ey
Jaliis 5 2l Ladls Unii ye )5S0 & siball aUailld clilie ol La gide L ol S
Jie cderiiiund) 28U ol (Entropie) sl sall ) gaill aayg Dhell g 28l Leas
oSaalinall alailly sy HUaY 128
e de gene " 0Ky = i) Glaill s (1) " KATZ et KAHN' Cus
o palic saa) ol B sy s ol o) Cuny S a5 5 Jaee Aualall jualial)
(DAY pualiall JS 8 &y guil) Jad 2535 ) (52
Al oy (A} o LAY (ASaalinn Adiay iaay ~ gidal) Uil o ) @l old UL
PO 13 8 eday e g cdanaall il pus ae QT8I

1 KATZ.KAHN , The social psychology of organisations , John Wiley and sons ,
New York , 1966

62



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

daaial) te LS o(12)a8 ) Jdl

a3l
oAl suail | Lol | eyl
LJ\A.L“ ‘;X;\J salall

T L1 1

Al

Sile galaall o)) 50 cdsuipall pnd g abai8l (3l 50 e cuas o 3 1)
6= 2000 « 8 3all daaalall

Ulury sed ol pe Wolis (56 Y adld il ALl ga 5 AV allaill 8 L
dniey 3 2l Y Qe of Y Adalay gAY gl 81 A8 allaliialy
cadazy alll (e

5 S (A pea i dRial 6 Y AUl Gl S geall Jana o3
5wl il Ll eam gy o ) sl JSN i Aaliados diiay daliic g de giia g

Aabaidl e Al
Qi) ¢ ganaa 1(13)ad Je

;:..:1___1__.'_1| :E‘El :ﬁ#l _).1_-}=EI
= = = -

__f-_g:'_ﬁ_-gﬁl ‘;_EI!I_J';;-"—:I :_‘_f..._ji_jﬁ:ﬁl J‘_i:.‘g‘l

ROBERT REIX, Systéme d'information et Mangement des : adll

organisations ,4eme édition, 2002, page 51

63



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
alail) i o< 2-1

o5 ag OSal (8 Aaladi ey Gy gl Aihen iy ety Y Jai e ol gl Al 2
ke 3l g daphati ol dgiuls o didua

Lot ddad 1-2-1
Yo Jeuit b Al e ualic (e (oS 4 Ly z AT oo aliali 3 gaa Gl
- paliall Al 5 3l 0 S et Ll g Balall g Dle ) (A8l Y oLl

Lab gl ddad 2-2-1

Badl — (oliall ) cholaudl — sl aalie gedn Aa e 3N kil o
Al ye A Sy Slaladl Hea g G G AUl g Dle Y g saldl il e
o Qe A0l 8 gaall Aoy e a4 sdey cclalanY) Caliad (o guial
L0 Al Ao
Al ohas 3-1
Lot 250 sed i) ae ¥l o Gl Jne 7 giad) ol of Ll U e LS
A Al g e2a a5 3l Adee (g g oAl puall ey o5 Ao DU Y gy o i
Jsriall iy lilal) bl o Je Lild Usluad) allai 5 oS0l Zlalal
Dol ) gy oanSall Y1 138 5 ¢ kal
ol el Jgmiad) dila — V) el Jgriall il
A5y slal B 5 ol iy Y gaill dplee a puii (8 il V) uSall J grddl) A3l
Cla Al
O sl aad IV A e gd oludl aa )l O gaial) Al A3 L
dasall
Aaalatl) 48y oY Auaal 4-1
kst g cpcinall g dagdal) alis (o s il Tase Jgn )y gacti 42 yhall 038

") geall A8 5kl X dale g lal delua) ey 3l Lllaa) 5 Lile Lo i g
Ganlly eants A (Janal) A8l 3 odaill ) S5y Jalaal) Al 405 "Simulation
Sigi Y g iVl dasd g A ey dpellaill 48 Jlall 255 13¢d g AS il il 8l e

64



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
ailisSe Y allaill aa 5 Al dpldasl) 45, Hhall dually Jadl sa LS Jualailly
AUail) (o y Cumy il oSl 038y DAY il Almie Al g s A3 danl)
Ol 58l G 5 (e g Ol il JSI Saaliall skl g sl el kg
sl
el A 2all ey e Y
Dx =f(PX,R, G, Ry...)
Dx=f(PX) ol AV jualiall il L gl 13
A0 DG o g il Bled e can gy Ssalinal) AUl #lad o

(Lanadl) Ll oo ZaDL @

Llalal ladl @

aliall Calide o alawa) @
alai o alSE Ladind o 5 piie 5l dediie (o 3 le st Loges Lyl Ll
Agine g Al dabail Ll et gd A Al e ¢ aa ) 0S8 o e
delia b oSl aUadl) Al g (eSS JEN Qi a3y o Aada g elal dal (e
Al Aoy 13S0 5 0 oS3 Sy Bl sl ol g alal) el i
s AY)
a <y calaal A i dadida g 4y L Al caldaliall <3 s 4gle
:IPEMER 73543 & (adly
S bl s Al s E -z oaadl § dgleadl okl 0 P - o) sall cdlaae s ]
Al s B - amdl gadl b calaal) degd) 1 M = ca il saddl 8 calaal
politique et 1égal :PL
Econ : E
Social et culturel : SC
Tech Ecologie :TE

Seyl @ sa )l dila : R

65



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

IPEMER 73 5ai :(14)ad, Joid

+ﬁ

[ ] =] ]

Gile galaall o)) 50 cdsuipall s g obai8l (3l 0 e cuas ot Jdaal)
1302 2000 <l 3all cdunalal
adili 35 o dabiial) aaal sl

G e D IS e g Y] Sl g syl (e aadaiill ey
Jee ¥ glal 836Nl Cam e ol chadaiall Caloal (3ia3 8 andanil Al
Jee¥l 5 Sl gunall Slady ] Lo i€ o gladll (he g g3 Guiad Cun
a8 A aead daglee Jasd 3 ashasil) of Gulad e el aliad)
Jalle 3ol soanal) Cilaa) (3uat Jal (e dealan
LA 4a 5 aaaT ey g5 Aadaiall 4y Y] il gl sas) sa adanill oY)
Led ddpda sl 0l 1agd s el Abus¥) ualinl) o lemy 555 dabiall b daliadll
Alle ¢y guad ) ) gon AdHIAL Aadaial) iy s day 53 e sST (5 pual) Lnan]
kil Calaal 3aas Jal e gAY Cailla gl e la e 5 o

A3 ) i -1
Aty 2 sgda 1-1

andaitll 43 ol Apadlly gy il cdlia) sd]

& i) ¢ JueYl (s s 4l Donald Clough <ok (he < e i
o sy ol Gl g dan i il SYREN Yy DR | g g damnda Gilaa g
AR Sl el WLl G pearady

66



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

i A Jandl apent s apaad dlee 4y apkanll (o je 8 Louis A. Allen L
el S (S (i ad Bl Aald) g Aaludl g Al ganall sy a5 e 531
Yl Baanl Alad <l Jeall o
A D Ll 4a oY amead g aihall H. Koontz et C.O Dnnel < e
sl g clgy omg®i il 1y ) colabil s3a sliu) g Jaladll g Claal) Badan]
Aoy A DU clbadiall
il 55 Cilagay yaalic ) Jeall arifi ga andaiill (o a8 George Terry L
iy ranad el g il g ey 38 Y Laalind 5 dades clBle b ey i
Aabaiall cnbubu
Dl ga A Jeady asdatl o (55 A e
eaial) Jiay 3 gl el Jayae Gl p0 dplee 3 iy :JgY) cailall /)
(o Ay b shurg g oY) clilee ) pntll ol
@) g Jaall ) & A daeLaiaV) slind) a seie Blay 1 SBY Cauladl/c
el 5l JaSi el cddalill ¢ cdaa il Al Gy L J5Y) cuilall
e 55 cdadaiall Claa g Calite G Joliiall kg Y1 5 el ae A
oslall G Jalaial Gaill o sl gl ey o3l 5 sl Cailad) /2
Lt g Alea€ alaiill Bl oo (3883 g oY) aludl ALK Jay 138 (ol 5V

Ay &) a5 2-1

sadall Calaa¥) Caun 3 ) gall i 19 A€ Sl (6 gl o andaiil) iy
(V)Adladl 5 AN gl Gulad e ellhg
L5 Al Dalaad Guliad 0585 A1 i arl A jae iy il 138 PIA (e LSy
Jsmiad) dala JAy ae Soally S sSudl soualall e el Al 0 (Say
Lol g sl

540a s an e e @10 ae 2]

67



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
P le gshi oMy i ek cuilal) 1-2-1
clilad) 5 GalBEY) G Jabiad) zlaa) @

o Lalis I8 4 oy )W cililaall e Y Lise zlaat¥) 12
ol 5 )9 o 8 el Guld o Banlal) cililaad) Cay el a1 laginy Jelil)
il sisall o285 5K (5 e IS G ilaal y Jilay Al (g bl giall dgia)

o Jidii Al Llall by gl s s 0S5 iy & Jiat A Jaud

cgale Sl b Jeall @5y Lia cCaoa

QM\@AJJ‘}J‘@@JMO&M‘ A Y G e uoka clblaall ¢ -
O Lars cJladl g A slull suleall g el ol g 2ol gl 8 Jias ) sa¥) 028
Gl S Y1 e Bleall ey psalld A8 ol Hl) 3 Jeadl Co g dplaal)

Sl 0 se sty

) ) A g S 7 il ad sl g (aiiial) @
byl Dalail OOMA (pe dasy ga gt gl andldn —
— dglee” Al Ll e 2y e )l adsa o) « Localisation » o saill —
38l Ogeshy ol GalaaY) LA gl (ol el R 330 Baay 005 A1 70
5l 138 Ladaay ccled 330 453 g0 48y o2 (5 sianall dpaaiy Lo dlee ) Al
o9 Ao pall 8 AN 3 3 a0 Ay 38 el da jo Jga danal 935k g (e
i) A8 LA Jaai W jedny o Al dga
Jala el il A Sy Aalaiall 8 el ) el Caliad KN el o —
Lalaidl)
Sl Gl (e dgine A I A o el o gl e |l
a1 sk g aDleY) a3 Clag 5l dpeal el Lia  Jlai¥l

Sad il 2-2-1

culadl 1aa b ¢ Sl cailadl @l jas o A8l g5 0l (8 (eSy culad) I
(el cadl 5l TN Lol sa (pe Aaludl e b oy snddl uaiall (S
b giall g Bl Al g gl

68



puSal) ) il ils 3-2-1
A all o2 g allail) i A1 e (& ey Adlad) 028 Bradal o o ) Caagdl
el y Ll Lloalll IS rledf saa o an Gaall oy DT ¢ il (g i
Al 7 jda palic :(15)a8, Jodid)

ladl ey (i i

A
Sl paliall /\

el JS Il e i o

J‘jji}“ L J‘}J‘ 4 jjsaﬂ\ L bl :\_13“),4 L ﬁfﬁ

ddlad § 43Dl

=Sall J gaial) ddls
Sile galaell ) 50 el Hud g obai8l (3l 5l de s o 2 jdaal)
5902 2000 ¢l jall cdaxdladl
aaiil) by i gl -2

69



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
=8l 138 5 and) aa Lpaany Aialliia) g Baaatiall g AaliAL a3l las aulaiill
AL 5 4 5 b5 adatll Jga il pall g aaliall ok Y o3 s
o3 ¢ Liad Y glal) o8 AS 1) 3kt of S Y sl e g caslialiaial
D sd ool COB A (el il akiee Alpas s 1) Gl 6 Al
sl A e (Al Oliall A jae ALK A ol
ALY d paal) 1-2
b e Cpobate ae dos ) 038 and agi )l il
Gulick, Gilbreth, Guntt, Riley, Mooney, Weber, Fayol, Taylor,
Urnick, C.Bernard
D b Sl Lhale il

BlaYl g salidl) 3an g @

s gl (aadty Jeall s o

il iai o

Aalull 4,38 o @

Jeall dlall g (Dliall Julail o

il gl oo Juadll @

See gl £l A5y ke Jidl sy o
el o2 (& cp Sadl 5l e g

(1915 - 1856)Frederick .W Taylor -1

&V Bk el s " dpalall 5IaY) ool QS Jladdl 131 8 Taylor i€ aal (e
P Alidiall 5 4ol 6‘“‘
il dglall 3kl JS S cpladll o Al duadadl §k1 Pla) -
23S0 3oL Jany o 208 ST iy s Taladl) 385 G g Japdaddl) o Jusadl) -
alaad ol aY) e J guaall

70



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
O cliall Ja sl g g daalad) Cullu) s pga iy Jleall JLsa) -
(1) A il
Jee ) Sy Jleall g sl (a3 =
Gl g gl aani B Jaall -

(1925 - 1841) Henry Fayol-1
aldial OIS Laiy oSV (Taylor Jie GaaliY) LU e 585 ¢l (il yiiay
S, Fayol of I gaeldll (6 giadl Je dpeliall cilleall iy Taylor
Al (5 giue o LA Ay il Aleadl g o) ol ity dlaia)
;b b Fayol il foalie Jias

el asniii @

MJM‘} ‘\.L:L.nj\ ®
Jaluatyl e

Y saag e

Al 3aag @

A8 il daliadll 4y 5 daliadl ¢ gad @
AL i 5 A S e
Aalull o g iyl e

i gall (o gai @

alaill

31 ghadl g laty) @

B bl e

EVAE IR I

deleall 75, o

" LESNARD.C, organisation et gestion, d’entreprise, ¢d, Dunod, paris, 1994, p
232.

71



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
Craabis Agalall ClluYL il Lellagnly LIS G el of o a2 ) e
AN (o D i e Ll W) Al g | et il) ael 8 el ) 3 1 ,ES
Leaal
L iz (the one best way) sam ol Bl 48 hl fase ) ¢ salll -
LYY Jlaall
Al Jal g2 5 can ) aalaiill Ay gl 3 pe Aonzall A Y kil —
Jadd dyalaigy]
A Y1 Aokl fsalae Ay e pae g e —
ST o sinadl Sl Y o Lo 138 5 Janll ppnaliy (amnmddl] & Lol i) —
Jalall
palaiill ¢ eleall & glul) ccile] juall AT Jlaels 4 il dapdall dids Jalas -

cemmi e

dpilady) cilBlal) A jae 2-2

s Ay kil oda (8 0 3 Ll Glisldl e
MASLOW, MAYO, LEWIN, LIKERT, MAC GREGOR
cdandl oy oka g Lali) (4855 ABLe 2 ga g A B (e Ayl 028 ilhad]
pop A el 03] Apnlu¥) toabidl (e g

Al g puaall g Adaliall 4y 35S 3o V-

Aaliall dpadldll Gl o 48l e Al Akl e duall -

eleall Jaall 3 3a5 —

ol | g Gpant—

OB g Jlatyl st —

e yanal) ASadliny e S50 -

L) DL 3 ool i) 0~
(1949 — 1880) Elton Mayo 4w yadll o3¢l odfialdl 550 (e
PR L RN RN

72



o bzl g 2Ll 3ol ) (& Y sl qualy o I cplelall el o)
a3 8 1agd s Apaldl Caglall Ll B8 Ll ) gl 3] (o 5Ss d o gl
Gisb oo Giak g gl elal 8 gl O anali o agingg Jeall Lo o 3V

W delaall e Jre e 0sST Y g g pdall dals QLD 4y gl Al ) -
51Y) ae 4illay g el 8 aDe ) ae 4Dy i L) 5 clelila sy
Y oy cal dpailly o i S Gl alee ol Jalall olialiy o3 galall (g gaill o —
Apndil) il L) aliag (A ) gall ol 4slSS Jli g Y 30l ) (8 )90 4l 055
1Ay alic ol 8 eal A Gn g s sl Saall (5 -
ADMINISTRATION leie s Llall 3 51aY1-1
MANAGEMENT  4ic g aplaiill -2
ORGANISATION 4ic iy sdiill eplasill Sleali-3
A glaal) pnadi Lo Y G yaal 038 Lel il i ) i) (g a2 5 e
aany CEN] (e ST Caa yad Ll Y Ayl 312 (o ptl
Sy Qilall ge Al cuil ) Jue] o
Akl 38 sl Jlea) s 4y ginall 38 ad) Je 38 il @
vetl) A ye 32
JEd e aandl Jlae & cp ol ofialdl a e <y ghai 3 A duadl 028

Lorsch, Chandier, Woodward, Drucker, March, Simon, Cyert,
Mintzberg, Lussato, Gelinier, Grosier, Back et Mouton

L adill g Camaall il ga (pe B2ELYL AGL e ol clalall oY 58y gla adl
sda Celag ¢ e g nnall g galai@V) a8 1 Bl i adl e sl

o omal g cimed o LSl g ae A g jae Aagtiy Say0n oalier el
400 fgaleddl

73



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
Aanll saawidll 5 Al 48 lal-
Agellatl) 4y plaill Gkt -
il Bldl 4y phs -
il a3y -
a5y} Jayasil) —

Jeall aadasil sagia JISE ol -
JSLal) Jad " dpaliaidl — dpelaial "o " 4yl — dpeldial ' @kl Gulai -
Sl dagdads —
wmbaiill agiall uaiall 44550030 -
) ghd ¢ alalll) clige -3
Saall 8L 5 alai¥ 5 cJaall s 5 Tauld Ui ey yualic o adailll adiey
Al die e 8 WAl sy G ) Gl Sl g ualiall 028 5 cclilall
Ao ganay i aabaiill dylee (8 dedaiall _apasill JSell JaiSy Jin g il ddks
(") 1ops il shall g Jalodl o
Aaliie (oY Lauilly Al 5 5aY) (e Caagl Adyaa iiay ringll 4 jae @
alias o) el Coagll e Apilaie (5685 (o ang Apapdamill o gead) Y iy
el Zala¥) il apaas 3 aclud Coagll 48 e oY lldg
JAVEPS ST IUF TV R [ POL PP PR TPIE I P SN U < O 3 PV P
Bae (Sl i Al iy o (e g 3al g padd 4 o) 0 oS deadl o) -
OS sy o (Sa uny ddelaal) slimel o any 35 o aeluy Jeall apudi -
candl 138 (e e das delaall cliael (e guac

209%‘&1_“@ch€3\)\4!%§3&%‘ uﬂﬁ&ﬁ\d@&;&admdl

74



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
o 3n b paadi 1Y L of bl o @l g cpanadilly i g Jeall asndi -
Z Y1 ol il g alal 85 lee aniSy of Sy Jaal (e
A o am dleall 028 ST g dglee Claa gy e sens 8 Aai] arend @
o Larndi i) Aadil) went iy Cam 4 3 Aalil ) Jeall s
S o) oSy (e cclan g calidl el ) ) Ay ylal of dpedan cilas g
Badsie ul llia g Alil) 3 Blall § 4l ol e el
oyl s g AT Y dadiie (e aliad Gua¥) o385 dadidl) apanl
oo (30 Cpme bl L) Lggle (i 5 dalaial L Jead
adaidd) Gaoa Baas e saclud) e a4 s
alatal) ) —4
e) ayl gl a1 aaay oA U oLl dadaidll adanll JSeelly aualy
adaily) s JleeWh o i 3l clas gl g dpeplaiil) Cilepuill (i sed led A0l
235 5 35 a8l g g Adaludl do gl aaay 4 LS cdadaid) Calaal (3aail Lgallayy )
<l )l
Cre Ay cdadaia (Y ukill mlla Jidl adan < lia G 48 Al s
Adaall ey kg Lelee Aaplag dabiiall Cilaal o aciny 4 4lua gad
ol Ladd Jidt Canliall adaiil) Ol Jlial) e S5 8 el sl o LS
Leabaid)l ana
b slgiSill @
AlaY) Gl il 5 anaddll o
Aabbidl Jee &4 @
il sla 3o @
Pt (el plat ) (lad g Mlia 1 aliBY JGgl) 2 iai 1-4
B Bl zasald ¥
tors A dauld ) gl DB S e

75



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

gl adanll —
iala sl alanil) -
LN shan) adan —
Ll aBI 4
Clile (o cadaiill el 138 56Ky ¢ AN o (g gl aaiily Lo cans
el e L Aaldl o pai cdgliaal oY) by sianally iila gl o Jaa 55 Al
Jaaiia g pilie JS0 aiacl ) apkaiil)
sl gl andanil) 4
i gl a5 e gl Jenll apl 8 Ganaddl) Gl e a5
cpaill o sadl e dae dadaie JSU e b il 28 1903 4w F.TAYLOR
e i des (A agie US Garadty
§ i) o 3ALY adait 4
Lo Laaly 3o (885 Jglag s el Cne 5l (g peny kil JSoell o 53 2
Ol o 5 LYy Blaiul) el o sl sa g clegia U8 pilae aal gala
OsSlay 0l (Y AL Y g eaaill andi A agiage pandi Gl Cpuaidall (e
s s2ad) g anhal 7lsall ¥
zisadll o skie calall rigai 585 siball 23 gailly Liad oy
LN L L P AXPORE KN e N APPSRV S IR PP N PRgS N PR
) Jals Gl 8 Ay all elld il iy s clgling of 4o
Sl A cilaaial) 4] Tadis Loy 30sl) Camamy 3 Jsal) 8 23 gl 120 by
& 9l iy cann Lo 23 gaill 3] deniiivnd) ) 61 e g B e e iy 8
O dpalatil) b ghiad) o) g g il pal Zanlul1 5 SAY  Apadanl A8 shiadl
A g A N bW il Gty A ghias IS5 E g i bl JCa sl
cldaludl @llia 5 il Y AW o Gaola Al dpadnl) dgk o) ol @lligh
SN 138 an san g e Aagil) cleUal g g il spae G Ll (e ) Ayad)

76



dadaiddl aad ) &g pall & cendamil JSAN 3] dat 1 5 el of LS Bas gl
IS iy LS ¢ gl aass il g lal) JS 8 Ldlee ] s oY s )
() Batadll L) a8 Allad Al gl (e

cdlaay) dlas A

alai ADUA (e @i ) ek o2 Calaa¥) Al Ledleel 5 1Y) 3 dakaial) i
Muﬁw&ﬁmu\wu\&muﬁuiUSM)‘MADPJA\MM\
aali G 5l (e il ColaaY) a gede andiing o8 Die cafiiag dabiidl a3
Dmadl gl LgiEas e Aabiiall o 3 0 g e a5 Laaal 8§ DA (e dedaid)
Covrs Alme Byid (IR aBi8aT e dadaidl e 0 Y eVl e e 5 sl 00
Gl g Aadaiadly oY) 4 yae Ll e o8 julae ColaaY) o gede aadion Lo Llle
Al dasty g AEa ) <l eVl g Adadasall Cilaa¥L A5 HEal Ll

RERE SV
iy ) ol -2

s e U P. DRUCKER  Jlaall 138 & cpobaidl o0 e
JalS &l el ppaaty @lld g Lgidiatl cilabiiall e A Calaa¥) aaey
P. s sy Ayl el o baclas of Lals o ) cilad)
5 dadaiall Tl Lde ) sadly i ) alaal 49l dllia of DRUCKER

Gl dan @

Laliy) e

Al e

(b Jlail g Lyl A4S 63 paliia ccpenn 3 Gaaa ) Gl 53 el daad 3 callis a5 3 ]
G - e

77



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
oY e
) sl @
1Y) U g
Jeall cliieY) o
deldal) Al gl @
Ll g cladaiddl Coyla (he calaa¥) 53a aal Jla) ol P. DRUCKER X
Ll g e
tet 9 i e )l Aand gy Ciymy gl o (1) ORSONI oAl 4ea o 5

wlﬁﬁ‘ - P

andil) ol @

sbeddl @
el ol e

LIS aaas g Leed i cadlialy gl cale JS Aadatall Javdl) Jalaill 138 DA (e
IS5 o aanai Lol LS (ol e 5 5be o Al oLl €D e a8 g Y)
e bl Lot Lagh s} o3 Janst cAisee iloa] Gaiad o Jaad calas

Al dajl illad g LgteliS

cale IS dedaially Ledalii ) 5 aaaliall 020 M gall Cindll (8 (o pai UL

1 ORSONI J, Management Stratégique, ¢dition Best, 1990

78



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

Aadiial) A& Aality) o Bplish o (Alladl g o)) o pgda Julas @ KD Ciagal)

el 3 ¢ jlaall 5 Cpfinldll alaial cladaiall 8 aalaall sda Cile g ge Jady
e—oal siwd el (Rl clelhdl y Jaall) JKU gl e
RGP E | [P SEOPRS TN EN E 5 P TR TP TR RE IV )
G sinn Axd ol Gubie o jliicly adisall el3Y) ge 35l Canall ) aLaiay)
Ll i bl (38as e Al gpanad) of Jlicly ST oIVl ALYl (IS 5 oYl
oo i 8y il el g5 ol A iy )5 calelall W egpall Gile e
O (ry i <) ae y5 ela¥) g seie dpaal bl 5ol (e HESY aLaial) 1
O—e o aaig eel ) asgde dpant Aallee Ciagll 138 Jglaii 13gd capatl) & gria
A ladl O 3A e @l g Aadaidll b o jabas Glus s AY) apladl

aailiad 5 el 2 sede :JgY) calhaal)

Alladll ) elNL Lkl Al AY) amlad) (e 1 BN i)
(LN

Laliy) g e 1aY) G ALY 1 CulEl Cullaal

79



dabaiddl b el sobiae tad )

daibad ¢ o)) aogda J Y ulbaal
(el o & aud 5 Bl e performance ¢l wlhiae axii
ille ) i 4y el han g dane iy el elhae) Gl e i olld o2 4
<l 3 Annick  Bourguignonlgaw LS Alaall saasie cilallaad)

(") Les mots épongés Lt ) LK)l i Les mots valises 4yslis)
Lo 138 clad 3 <l ppnal Joah Ll LS 3 8K S pe (381 535 08 Ll llly aaily
Aelan) daulin (il sae 8 Lealatinl Jady e 85 61015 0S8 o
A pag e lre Bae Bibday el s o sgde 4ld A sleall lase B Wl Ayl
Lo Daey ) Gailiadd) aat g oD Ciy e pand calladll 138 8 Jslas
o)) iy i =Y

i Gladl xigto performe 4 5uaiYl e sa g salll oY) A Jual
() ege 28 ol cdae tle o 5 ol
D elaY) a sedey Tualdll Cayyladll Canaad S

1 Le petit LAROUSSE , dictionnaire encyclopédique illustré, 1998, P : 117
. 895 1= ,2003 «fa¥l ha cs 3 1da e i B (ugald el (3o a2

80



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
sy dgiiatl AUl ey Al Gl f cla ad) el sehay aiaild
i By osgde 4l (ol clgliiatl A DU Jila gl g alaal) e DS (uSay a sgie

() lekins ) dadaial and 3 CalaaY) g aliall s

ATl oy 8) e alai Leatiny Al il Al sa ol o iyl 138 G
Gl i)z 8 deadioall Jilu sl 6] (i cDlaae Jlasinly @b g (... dakiie

A 50 ey W e g caabaiill Jlae 3 aslic sae 4l oo Al 8 L
aany (Bl 3N JISE (e JSS (e B le 585 3 skl LedlaaY digal) Gaias
"5oaYl e lele 35 5 Al Llid) aaf W

Cpaall 8 SR »s—+¢i Carla Mendoza, Pierre Bescos o il
() ol
Al —A of A A et 8 aabey Lo JS g Al b o)) ¥

i 8 aab Lo elal e o Legdl ) a3 il (e uild odali
Jaas ol el 5ol y ) daky
ol AV ¢ s Ly 3iad b aal Lo JS s dakiid) el *
ashall 5 Jaws siall o) culd Cilaall gl ciaa) iy

Dl 5 Al pe ol o 3508 ) el jadid ALl Ay shaie e W
) Aalid) ol sl Pt e s Oalelall el 2 giadll - 550 Gins

Gaial g5 g slhely ey JelSie Jade (o olaY) iy cyatl) 128

Al g oY) do i Al el gl 230 @l g clgy oulalall 50l dadaid) 5 )oY
e ot debidl JljEul Cplalall 4y gimall & 5l cAindly dchidl) Al
—bry iy il 1368 G cAaliall ol gl POl G |l it a2l
kil A e galie pe Ll o100 ALl 3 ks

.35 0= <1989 ¢ sall K&l o 6 jaldl o and) A Jadadil) (el Bale ]
2 P. BESCOS, C. MENDOZA, Le management de performance, Ed Comptables
Malesherbes, Paris, 94, P : 219
290 1= <1984 ¢ uadi (pe i€ 3 alill (NI B I A Al paiel) (a5l ae daas e 3

81



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
(e Bac Cy Jiy 4 L“;T cdlaxio Laii & 5o daad g laY] asede (An )
() cnleninndd) i
Cilaa¥l Gdaiy Sl da s go s Ledie Jeal) Al ey B
bl ol e 3 ko)
aSall sy dag oy 4l ) Agn AL g aleny B LMy pladll g 8 -
Ay Lakl o (e o) (5 ghane yiay 8 (2 d) ) ) Aadaidll ol (alal)
12y cgal (a8 ) dadaiad Apailly Woadlia yoiay S ((2h ) ) dalaid
Lol AL (A laad) aic) Adadaill o1V o sgde el Jan Lo
Bogrw 4 tany Lo st g il Y ash o3 Jadll 5 Jeall a8 o141 -
Sal el ol il of dadaiall 3 4alSY il il L andius processus
el ) Al aad 8 el <l gladll
AUy el Gl of LSy o130 AaLul) Cay slaill DA (e
Liiag ol g dylad il 85 lansall Ledloal apuat o dadiiall 508" g2 o13Y)
L gy da b 8 A aliall by sl cuay) DL DA (e dadaid]
s ,lall
Al JKEN (o i Gyt ) aflannay el dulaal ST agdly o

claliial) L oaY) 508 zdsad :(16)ad ) JSi

NI INCWY]

Jal 5 jaad g 4L ol il —
| | |

Lo gain gl il @l & gLl il e

2 H. BOISLANDELLE, Dictionnaire de gestion , Ed Economica, Paris, 1998,
PP :318-319.

82



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

a.uj.elq C_‘utb— Q\).\;j\j .Q\)L@.AS\—
Lol ALlE — pladinl il - .
.Q\)Asl\ -

Q\)Aﬂ\j Q\)L@_AS\

5l 3 5
gedanl) 288 —
Al gyl —

405 U cMJuuS\ JJ\JAH W\Jm‘g\ SJ\J:}Z\ csu‘}d\ dana u.uj\ LJLAA :JM\
ol o g cladaiall 8 ol ragad 3 il S JSE o o
¢) DU Al o sall i N o el il g el jleall i il

1Y) a sgda ailad —Luk
At g C el g ofialill ol F DR Jady 211 4 sede a3 Ay graal Ao
oline S im gy @l Jal o)) g pailiad (s Jalad A gl 5 )
gl Ll 8 Lllea) oS0 Al Gailiadl (e de gane oY) aiay

o 5 asgda £V — 1
Lol el geadi g ol ol 8 5 calelaall CadEal oo Jglae calisg
5l 5 440 0 yall ey 28 (g laY) NN Apailly W (LYY iy o8 ddaid)l SIL
o= ekl Jeadl Flie o) 3ol 5l ey a8 Jalad) oAl daally W gl
1T dedaiall af o a0 ) coladiall g leaddl due g3 g0 3 Ay ey 8 cpa
i adhie ey s AY delaa ey LAY 28 e calidy & ) Al oAV
g O Badine e Uy 4l g5 adaria Gy g AIS & oy Lo 1385 ¢ )s A

1 J. Y. SAULQUIN, Gestion des ressources humaines et performances des
services, Revue de GRH, N:36, Juin, Pari, 2000, P : 20

83



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
Jshia asgda )Y 2

[PV R P, RV PR [T PN s B [P TS A QS K IR PO
3 3 iie (3S5 dan AN Ll lasass ) el ) dediiall A0aly yules CulS gl g
o)) Jnad dpaadaiil g ALl Al Ayl Qo gall (he Aaae Al g5 22 3 6 A
O s Al gl gl Cige (8D o ol 9 e il g Cige b Ladi g
PEPUPYRPRN [PV PR S EREI\ Y L YOV ISVSSE SV PR WS L i
iyl oY) (Bial Apnliall A8 61l g 2 G ylY)
Jald o sgda £V -3

O Gl T el Al o sie Jeld J3ae alasind sl (e Jundy
23 spand) Ldany mia g Cua call ALK G pdigall (e Al 5 Ao gens
e 5 Akl e boa g Al puledd) o 3 cdadaidl sauasll CalaalL ADe el
e e ulee lela ) aasid o) sy Sl cAdaid) elal e el 4481
Jaii ) 8 Ll Gl 0 a cleleSil e Laial) y Ay il uladll Aali
()paamie cVlae B elaV1 e Ay yg pumg ALl 5 kel g L S

LBl A8 2 ggda 518014

Lo Lgins coandll Lecans oSy L Leie Jl gl (e de gune p20ai 1Y)
G 3iai ) gl e Ledie Dl (i) 1 jeday g (Lialiie )5S
2 Ao sl Cpand iy BT ) Gl Gl (B el 5 Y1 IS (ads
lsSa of Layy claptine LeSad allai ¢ oY) il i€ ol Gl (ol 5 clonal)
O il A AT gl e 1A ) daaVl (i IS Ll Gl 215
et Gl Aglase ) ddliza) ¢ ey
LBl o aay A 2 el -5

1 M. GODET, Les dangers de la seul réactivité, Revue de gestion, N : 16, Paris,
1990, PP : 91-92
2J. Y. SAULQUIN, OP-CIT, P : 20.

84



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

By Al pilidl) CuilS 138 (o oY) s Jlead) S gl e dakiidl o1d i
&b einghbally w4l sile) agale can g 4l 6 ) ¥l oo
I G ey Al Bash e 1Y) (5 i 48 jaed I gl ) LAY
() Gagiad) 1Y) £ S Dl il aY) 3as)
(Belish) (Aulladl ) o)L Ledals ) g Anad) (o AT aualial) any : SED Calbaal)

Al V) Ao Ay B it Al sl (s e bty Lo Llle ooV o sede
A ladll tel VL Ualii )l Leweal e Jaly ccdial eI Gug Ly aa gy ol a2
S O 4n GoAl sy Jglaiu olaY) aseial 3o aaad auaiy Sl (3
50 LY ¢ Aledl
Aigd (R ‘(2)"5\%@‘ i) Jad' Adladl) a3 Defficacité  dMadl =Y
AdlS daliae @iaiy Jadi § 2 camdl ol e Lgble @aa b dedaidl ~lagy
Gl Ay Wil g dapaiall alaal) a5 iy dadaidly ALY il il aY)
b Kol gl
Lege elld g 5 danall laa¥y) ¢ shy o 3508l Ll o daluy <ojad dlledlls
)y 8 sl clal€ay calg
= o gl o il o yeay il G e o Aadladll o Cpy 1
Al gl 3seall o cllalial uly Sl ga Aladll b aedlh clgdl) Jgaasll clly
13T cdeadined) ol sl Gl Ao g el CilaaW) Aol 3 e Adladll Y jlas SN
LedlaaY dodaidll (Baas (saay (Blaty Alladll o sehe (b
Ao g gall CilaaYl g Adiaall G Al "l —laaS — Alladl) o el LS
—Sary o)A lad Aekaiall CuilS CalaaY) (e Ay 8 il CulS LS 13l g M
400 AL Adledll e el

1 H. OUACHRINE, Gestion de la force de vente et performance de la fonction
commerciale, These de magistere, INC, Alger, 2003, P : 337.

23 102 2002 duadall all Sy ol jlgall g (galaal) 13 1Y) ¢ ale aaalD

L 26 jue (Gl aa e e (G @10 e
‘H. M. BOISLANDELLE, OP-CIT, P : 140.

85



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

S ENGEON| Adin o) il
Sy RN daadliall 3yl gall

ol g i ) AeSl) AR o328 8 jeaniy Y Addledl) iy a3 oY)

Sy Alladlls ADIS L W.Bennis Ll e g abaill dujae 4l 55,10
G Sill g o8 o Aadial) 58 Y el a8 colad B3 A (e Leagds Ly
Leuias g0y by a8 LS ¢y 3 pall 5 il Bl ) ALYl cAlad) s ae
) ¥l A Lsh Cala AWl 3l b Jully clelal o s il calaadl)
() Alenl)) oY) 5 ppady (ASESH) oY) Ao giec (Ll i)

eI da g pneS N B SE 3 glat L) (8 e Alladl) Dpaal
in Ay Llaay Calaa) Baiai s K6 e baaliad of LS cdaay ) cdladaidl)
Al e Clabaially et Al Glabaid) JElb g daan ) e cladaidl 4l
Jee) Sai) " Jo daluw 5. Gy ] efficience  3eldsh —Lil
¢ i il Apalai®Y) &Gkl ) jals ellhy a5 o) Aapnaa &y Hhy
alid) o) gl Plaiad 5 bl 5 JleeY

8 alaai ks (il el Al (e A€ ST e Jgeanll e LS
Loall Lagas 8 allsill 218 o Al 5 sl o Jilasl g o) sall) 28S5 B ) deS
COAL Wl g ila A g day 1 a 9e8e BelESILE AN (5 guadll Ladgan & AL
e lis @y Ll dadaiadl e aSall &5 el o Sl s Al S L

ool ¢ sl dexiiinddl 3 ) gall Ay K53 3 lESY ) Bibaad) g el (g praaly
Faadioall Jla gl g5 anedl Calaa¥l oo Al 5. ce il (S aaall
ZAPTOVNI PRI N ISNEAN

j\ .\z;\ \

L 341 0= 1998 corandl o ¢ il all disusall gl (gae galy jali !
s gall Aalall 1Y) agma el lasell saal Gan ol die das 53 padB gl (i) ji a2
91 ;= ¢<1995

*Michel GARVALIS, Contréle de gestion, Ed Economico, Paris, 1994, P : 14.

86



Aol pe Glebaiall @ SEN Jiadl)
el s A il il
= == BG&SM
5 ol s ALl 3 slaall CalaaYl

. Agladl o 3o lASY cp AS e — LG

OS5 28 (i) Jie Lagdl dmy Y 138 (S0 cAdladll g 5o LSy Bg dalsi ) llia
e a8 Qo alaad uly cla Al e Alee EeeS i 13 5oL cld Aaaid)
e g Al Calaal) cia 13 Y] Allad (568 ol Glld a2y adl V) cedlaad)
iabie Hgeati o Jsiedl e e Y (Bl e pug) Adladll o cpn L s
oo K1Y (Allad ) el o Lailady el Ao gie g A gl calaal (3ia3
Flaiia o gl o dglladll 1) Uk 1Y) Al (el 51 ) Loyl se iy
o= Al jualiall aal yoed 5oL 8 cAaag) ) Ledlaal a3 4 dedaid)
Gl S Alladll ) s clal 5all (e HESY das Lo 52 o) Alladl) (Baias
) 3ol (il Gaiaal o ) sall J8 alasiad Lgie Aliid) il (e s
Aglladll 5 3o LSl g Dpadi ASH 45 jlie amy ) Jgaadl 5 e LY

Belist) g duladl) (s 43 e 1(3)ady g2

ol yulee | N S5 | 1|1 : 18
cdaali e cdaadl | J sl 4 3yl h|ooal saly [ sl &
C.J‘j_.ej\ “ﬂ;.a‘juj\

ll Claadl
LW i cla Al | Jsaassll 3 ol gl | A
e dle Wl 2 cxilal

I e gand) A gl Jlall ool api aUai Jeadli ¢ 8 gid Gl 55 1 jauaal)
170 2 c2005 c\)fi\‘)aj\ m\; co\JJ'SSJ ‘U\.u) cd\_ml.».aﬁy\

' A. HAMADOUCHE, Critéres de mesure de la performance dans les
entreprises industrielles dans les PVD, These de doctorat, Alger, FSESG, 1993,
P: 137.

87




A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

LS cla_yualic aal Lasly dlladll Jolas ¥ 30 LS ) it Goladl Jsand) (e
¢l oSar Y G gl Ly e Lllaite LeaiSls dalledll LS Ua 8 ol 30 Y
A ads Ay o LS clgiiant dleatonadl Jiloslly ALaia¥l V) 5 kanall CalaaY)
i) L) Jy—agl Gaob dilad 5y pally allay (Bl Gibal) Jsaasl
onbaS adlAy o adien 3ol (5 ghne aaad Gl 1Y g ool sall pladial
Cleulill JplaeS s Al o ) o daing Aladl) (5 e 3aa3 ol el
O oy LS Wy palic aal L€l s ddladll Jolad Y 56N o an Jgaalls
e g callaic LS5 dylladll LaLS Un jud Cad 3¢ LS
55 LY ¢ Alladlly ¢)aY) A —lay |
comd Bang Aabiie ) Adgsue S e el of KHEMAKHEM Ahmed
o Gl a1 38l 13 Le (Biay AT Alladll 5 5 UY "o e (&L A
()

Cala Yl 3 an s jaal adaed) Aladll 5 aa g olaY) ) AT e
() sall alasind and 5 o ) dx) 5o LS (5ol

Bt g Aladl) g £1 Y s ABDaL) :(4) a8 J i

BN Alladll 316
@)LML,;G“M\@ ;:‘;_&d.a'aéidﬂ Juadl 48, yha, ol Jad PV
Doing the right thing right Doing the right thing Doing the thing right

Jali SN
& (84 gac
Jalsis < ’ sl
e &S

'A. KHEMAKHEM, La dynamique de contrdle de gestion, Ed Dunod, Paris,
1992, P 311.

88




A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

BERRAH.L. ’indicateur de performance, éd, CEPADUES, paris, 2002: _jiaal)
P131«
ol gl dasi 53 L o Gl Jsaall DA (e i of Sy
e il < il 5 Jyshall gaelly Jagi 5 Alladl Leyy ¢ U aldall cld il paiall
Ll a8 o o) Laiy — Aalladl) By 5 (e iy o] i€ Akl 5 jallal) -
Calaal) 3as 8 Jich ala ey deliCl g Agdladl) b Jian adlaae JelSie al
lie Oleadl
X Al a @Y = el AU A DAL Y e il o S WS
(*)ss s
Jeall 8 3 sall o 58 J8l 5 dansall Calaa¥) Baiat Jimy adi yall £1aYG (Y
taal g o B ooallal an g sed A (b 30 LS 5 Alladl
(Adladll ) soaadl Calaa¥ §f Cangdl & gl da j0 -
(BelaY) il (s gy 5 ) A5 phall
Gl o g g dan Al Al Adaial) Ay ST i Adladl oY)
o ST aciaid 5o il L celill g gaill Baiatl Clangil ity (e il (PDlaiad g
(Adladl) g 36 SN) amal Jaiy 11 (o Ly conlii 2l gl Aadiiall Plitiad 52
| o—dige Jiag adeag Lo g5 cabaiall doa Jladl g dplalall dia) il sy (Blety 43l
Lo alelaiall 5 Lad Cplalall el delaiall dela)

Al o o)) ABDal):CEY bl

Orssleddl 5 sl Jaa Lae celaYG Ahiall 2855 aaliall o ZoalidY) e
Laginy ADall a6 il g (9908 (0 Lagin Lo o ) Loguiamdd ahiasS Logd glastin
Ayl o s Yl Il
:2\5\;&"?\ iy 2 —Y g
ialiy) Al ey A pul) cileliidl gl gl JS L asekeS Zaaliiy) aodid

434 10a 2001 ot S o G alEl g pdal) 3 ) gall 34130 5 Aad gl cildad Bae !

89



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

fp dali) e gane EDB L Leanead Sy Baanie iy jlad LaliD 3a g3
DA ) cila il G s Tl —a ) gl lasiul 5 LS & Aaaliy) -
Mae Aalladll 50 LY Jadis dualiay) —
30 el aladind SelS LA daliy) -1
e 5 Jland el go cilane iy il (558 e 2 sall aladind’ Ll Jalidyl i ya
() cleasl s culaiidll b Al 5 cila A (3iadl

3 sl e 508 S aladiind 8 Juan daliy) o) Cay el a8 aadl
Bell) e Guaby Lo ga g ccila e o Jguanll A8 2y Sl 5o

Juaniw¥) (o 7ol dabiiall 5 US 5 paiune Guent "Ly ZpaliiY) o e LS
()2t eIy Jaadl 5 35 gall £ iSY

Jlasial 8 2o W ] 8 Jiam Zalidy) o caypaill 130 (e 3 Jaadls
b s kil Cu ol shaiie Laaling Lo g Lpdany Lo 92 5 cAadaiall 8 (50 3l 5l
Be el il By Yia

Ostanion il Gailall any daa Lo g8 dalisYl 5 8o lash) cp dalall 12 )
oo b Al lhae Joy dpalid) AU ) dalisy) 50 <l 5 jle

M) ) clada) dud A dplay) -2

b)Y el 138 gmyy 3o lSU S33ey ilie (o Aalii) of
=8 5oL ) gl aladiul s 3 e e e Led bl gt o
cilend g adu Y Ll sat il 2 3Y)

ileall 8 deadi ) el ol sl G A " Ll Jia daluyls
() (la A Jadeall & o il cpg (Aedd gl dalu LY daliy)

daala ool 5530 Ay Awcngall Lpadlinl) 5 a8l ane X g Aallil) Gl gad ¢ yiie O Gan sl e |
L6 1= <2004 ¢ 5l

<1990 Qaae ch,)g)zj\ 3\,391_\.;45\ w\ ddaa czu,,\,i‘)ﬂ\ icliall gé 3..91.“‘3\13 3..;1.&533 ce,)S;j\ e e,:.h\).ﬁ\ 2
.22 =

20 iu= s el (il 3

90



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

Leo cctilasaall g DA o dpaly ;) ADe & Al o) iy il 138
GaaliY) ddeall o aSall s apill el Lporiiiun 5131 Lebany

P el ) s ad) dad Ll syl Heinz Weihrich < a

()32520l ALaiaY1 8 55 i e Baame Ayie ) 5 i

A aliY) i leall 5 cilendlly culaiiall 8 53 gall Japh iy el 138 Can
Ao e A e Lgied (b 83 ) o s Al Saga (mliadl o dua
ool Cun 5 b5 cLegin Al (Rl Y a3 o A (DA
o Ll (el Y1 Ao o s (a3l e a5 Al
(S AY Bl (pe s BaalitYl g cbadaa s g

P S il e i ol (S olile (o daliYl oY
Al il cla Al
= = 4l
Fariiaall 3 gall A

tlaa Al g 5o ldSY Jada ality) -3
—ind) pa L) el pdine (e 1 pde o 3l a daliy) el o Cua
el iSY (4w O ey (53 i a1 Aality) 4 sede Wl Ll 3 gaadl y (3aal
Ly 5 daliy) " o s s Paul Mali 4l caady Lo 1 g canly of 8 dlladll g
Z LY ualic 5 o) sl aladind e 8 3L g Y Y U gaa gl dadladl)
() haal) oda £ gl Ay Aalid)
G35 2 gall pa Sl Jlaai WLl A aliY) (o ai LS
Juzadl g aliel o Jpandl Geaii g ca e s Jland ) cala 3 sacctlanacdy iy
) ediaad sia DA Ge cila A
o day 5 Ay o cilad) oy pal) (he
Sl ) ) iy pazmdd ) Adiaa) Calaal Lgie el cila il -
(Aalladll Y 5 jLif)adaddads g o ydand &5 Ley 43 jlie <l g 4diial 5 Lee

10 ome @i g e ¢ lie (p el 2e ]
2 Michel GARVAIS, OP-CIT, P : 15.
7 o B aa e e (el e 3

91



Bia ) lawll Y Jpnsll Zasiadl cullill g Jilu g Lde uaad) e -
DJI_A.&;‘) cﬁhﬂ\ tJMALA(—uL«: dj\.uuj\ L_,,J;\ J\Mbcmmujjm L;AS‘J
(): Al ALy Ll e pnil) (S dlag (310 )

- ___ = = = daliyl
(TS| B DX GN IO PVN g DEN Gl EEAY

G835 (0 b e AaliY) 30l Jaad A8k 2 daliiy) debia oY)
o LS il A Ao lya Bole) Cang Gl ¢ ihie eyl 13 e LY

AVl dasdl gl dssdi gl alaadh alsjad
+ = + = d\.zﬂ\-i— bl
3 shudl Calaal) daadiidi o edl yuladll A

Jadis ality) o g claw Alladll 5 5N Jadii Aalid) of David BAIN s
3 sall aladin) 8 el g ccla Al o il e Jgeand) L iy A dglledl
A lladll (e JS bl dadi el Al o) ol (il oda a3 4 aalus )
(P)se iU
rAadiiall Aality) dsad) —Lils

3 el sl 8 5l Agllad g 36l ApalilY) (et Aaliid) (5 ghane o
Al S Jee b il DR alasiu dddaidl dalial culyplSay)
byl pmliad) of LS diiad) # Lyl ol e (e Al 5 I Gy sk e ellng
Ol el 2 A 63 h giall lalaY) 5 ) sall Pstiad Gt o Ll o ang
e pSall LeilipSa aal o Aadiiall (g e o o) g DaliY) Gl ) giay Ll

.13 :Wc&u@fcﬁj\d,\s&gl
16 U= el aa e ¢ st (el e D

92



D () Ak el —l

ax o Lglany Lo e it 0 Gy ADe ) A Led sy dalis) s
el i€ pa o o aSa ol & Bl cul€ 1y 4l V) ARl sda oladl g Bad

Coya e ga s (oY) Jaadle Ll Ll )z Y1 aalic e aee aic dllad
140N drall (384 aaami Ll A adl iyl

LI s A

LY yualic G S81 5 aaly paic duS

) dsaine gLl alic dllad §f 50 lS o o aSall g ol S 13 L
;400N drnall (385 aaami Ll ALK AaliYh o b g2 g ‘(m’ aiall daalyy)
T s Al T s Al

_ = A Aty
iyl e A PN D FRA|

)l daliny) M —lay

L jlicl 4 aali) ofd oolDU Ly o) piige 5oL 5 Alladll (e I8 K1Y
el o oSall piige Jumdl et Ll el Jads SV e gl Lae Lagaad
LS Jganll 4t Lo 2 g

£ 0 Al alals Aality) g dlladl) g 5oLy ABMY 1(5)ad ) Jgand

alle o gle dalid el o Al
Laaay | S o B e Calaa¥) s | Jiel alasiu) e Glaall s
JJ\)AJ\ JJ\)AJ\

Aasi ol o s w e i) sl aae | el Jlasi) (<3 ala Yl
JJ\)AJ\ JJ\)AJ\

180 1= «(bs an e oAl all Hgi ]

93



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

-

funiiie 5o lay)
Agalall Hlall el jlgall el Jane 1 aidaiill & Ll ¢ jale 2l : juaal
31u= 2000 iy xSy

o Al S s el g el day s Al o JSAN (e Laads
b gie 5 sle (A 5SS Ay Alladll g B ST e S Gl e aldie (5 gl
A llad g 5o L3 (o Uatid dadi pall Apality) L cAgdladll of AQY (ealias) Alla
Al Jasg Lo sp g el gall Jumdl alasiuly 5 ylanad) Colaal) Gaiad (ol (yiadl e
a0 e gl bee WS o ga cAglladll o 30 SN e edY) e el B Jucad

P LK PP QY DS S (PR PP | [ R [ R R S PN
Al A5 ) Al ulaadl (e Ay il Bl 2 LY kg bl alasi
aSall & 85 A g gall ddia Lgadany Lo 1385 coda) Gl 8 (el
Lt yuadll gadl b elaY) o aSall Gunlie e 88 daliy) O V) el e
g Al iy Lo (ol Apalil) dglaad) 3 2 sall alasialy ST Ldalis Y ) i
AJaial) (“A’ AN laa a0 el

paalui LS o g daaail dpale cdplle ody iy tlisfa Bae (e dedaiall () <

el e il e i Al Al e i o 050 & glie sy oY) b
(1) N sl (385 619 | jnme AL jealiall JSE I (Aalaial

Performance extrinséque s pUY ¢)8) —Y d
= Aadaiall Goa Hlal) A5l Wi g ) e @l 8 o allall oIS
Glgmd Z a5 o al o2a (e co ) Aadiiall Bia LDl 5 S0 DA
a il 2i gl ial clel oAl ciladaid 4 jae J3 Sl Gacl g 3a0a
ool o3 (il dec e dpesSa il B s cdudlio cilaiic Lgie s il
b s Aabiall Gl Ay (sl elal ) dadaiadl oY Ll Lalia) oS Y 4l as

1 . Hassene OUACHRINE, OP-CIT, P : 33

94

e



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
iabaiddl 5 ol b lld ae yg o ia e ol goal eld ade Gl 13y cldls
(92 ) ala elal e Jay LeDlaid 5 G il oda ol
el o Jad L Al Dl 3 ek ) clangdl cuiad e dedaidl 5508 L
Lieal sl Aadaiall 4y a6 A Janll Jady i
Performance intrinséque 3 g1d) Ll

p—rend Ledi 1 2 geadl ey clge gane 8 Aadiiall ol 3 330 18V iy
IS Cun el (e A8 §5 e ity Lo 2 g cdadaial) 0 ) g0 AR 5 Jandl 8
:&135\
1) jabas :(17)ad Jeid)

il i el
b\ |
Lﬁ‘)ﬁu ;‘Ji
IRy APPSR
(e pB) A &l .
1Y) A 5k )

B. MARTORY, D.CROZET, Gestion des ressources humaines: : i)

pilotage social et performances, S¢me édition, Dunod, Paris, 2002, P : 165
Ay h il g g dadiiall O ) ge o Jelal) o JSEN e Jaadl
Claaghy pa b e led Loy daa JAN Lt g dedaiall o delail) ) ddl) 43l
dala o LAl s jaae (IS o g olaY) 3 300 30l 30 el 8 Lidaey Lo 52

Gadaiddl ol e Al da oy Dad a0 JAIAY 1Y) Gl o)
= Lol aalidd) iany G paal (5 geaill dyaa) 5y Candl 138 DA
ol Al Galad) o3a o day 5 Al DA g LY A e & Laelod
i_gladll uafal_».aﬂ\ LST 2.3‘.3 adl 44 ) (b L_,,J.\ LAJS 9 Aadaiall JAla J:u}

95



Aol pe Glebaiall @ SEN Jiadl)

S pailadl 428y 5 Al ali b ) guay Ly ledny A gl e Cilabaidlly
debaidl Saa Al pailadly V) Al Gl 4 Gacdiin 1A g dale dadaid)
A gl Aalid) 0 Al

Adond) & claiiad) sEAAY Gaal)
o Ll iy A8 el e colalaid) dpaal e a1 &Y 8 @y
Aaalhy olail DA (e Al chladdll g0 8 Logs ¥ JSS pcinnall g coliaidy)
o3 Ll gl Al dyad )l e Ually dpaaly) o8 culadi 5 S5 ¢ asinal
& Aubua Glelad (g iay (pall daaall g oo oSl 5 mlaill Liald Gladaidl)
) Al Gk (e Aniall Alpaal) g cladaiall 528 dpeal i 581 LS cading)

96



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
o gl el 5 ) gemy o culaluiall olli A gal o2a Ly ac o A AEEY) Al
Sl
(Dol & pUbAY allas i oY) cullad
houd) & pUsRY iy i Y
YV ) dplady) clabidl e de gane 4 o Sgull e g Uall oy
cleadl) gy ity 4 S ga Ledalds o i o LY st ) Ledalis gy
Aylead) Ly JE Ja o ol oali) Bl oyl dadaiall culS gl s
e Ul 13¢d Cpmaliad c sl Fan i Sy iy el 130 DA (e
Giladaiall danny 5l e A -
dalal) LDy ga —
el s clabaiall o3 ) Cangdl ity ¥ Gyt Aag ) e A8 L1
std il J)sa¥) g la ind Ja dacleall daliad) Jo¥) Ldoa iiay Jy
o Alall AV (e aae g Bl aca ) Gelal) 3 Caagd ciladaia 1)

LI AN J 4l sgeall o an) pme 5 dlad daliae () oy Aalald

Al Ayl e ladS a5 eV lae 3 cldaidl e JSAD 3 Ly
Gl 3l 9 e laia¥) Lladll 5 dpauall dole g 0538l 5 anleill 5 ) gaadl dlea
o2 3 gx ¢ oeluall o Wb e g Auzaly Hll g Cugadl g Gall g Al 5 4y il
ot Jan Leo sl e 30800 AU anad Agmg I e Al 3 lisnial
Clalial ) dailly dae o5 Sld g danlic dila) 29 35 Jadh Gl mlliad) o2
() asial Claal g Jlaall Ly yaty alaia¥) oKy culS a5 (alasy)

dlee e 3 gall e AT g o Lelant ay 10ald dygat -2

Gl Alal (. clile Y] oS IV cse sanll laclindl ) L aud

)

1 \UNISOC - Le Secteur Non-Marchand.mht

97



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
gl g gl AUl e Ao ek gl e g Uil ciladaidl o8 Y 8
o A glad e JSG e Aala ciladiie ) alell g Uil LS gd ¢ 33l
ol e g Ul Uil dagdad ¢ il SV 5 (anads SV o gedall 8 L
& 9 paidd Al el cild Glabaiall pand Al g Uadll 33 gane cllalls a
<l oYL Al Jlee¥) ¢ aluadl ¢ anall ¢ celan¥) Ll ¢ Sl 5 aladl)
(oA clalial e la e g s senll
& 98l Jlae 4y oS8 cldalis Bl e g ladll cullalis ey Lila 4 LS
(%) sl g Uil ol

(Do) & g UL aB) gl iy jail) 1(18)ad ) JSid)

Lok yulae GBLRS R EE SIS

Clabially iy el Llide 5l Bam ne 12l gall lina
Al e

A 181 il 30 | e pand) ilnpall e sael) mllaall (daess claan el st (ABSL

il g g psl indl sl 5 J el Lind
Dlxa) (3le

(lalia 5 da genl) Y e L

L Gond] Aaalal) ULl

La source : Michel Marée <ASBL et secteur non marchand en Belgique :
analyse statistique de 1'emploi , p4

sLiay) iyl g B gud) @ pUEY oy Lidlal: Ll
o Ul ey (53 5 elial¥) Sl y gl e g Ul oz 5ed o8 Y

1 « Contours et statistiques du non-marchand en Belgique » (M. Mar¢e et S.
Mertens), Editions de 1’Université de Liege, 2002.

2 Philippe Dryon, Estelle Kreslo, Les Relations collectives dans le secteur non
marchand, CRISP, 2002

98




—_— ) e el s B Jaadl)
sl " (1990) elaal) slai 'le Conseil Wallon' sVl 5 udae (385
Ll et sall ONA (e Gl Agabiaid) cildaliss (g o 585y o laiaY)
DA foalaall e S8 T Ae gl s el ccilimanll el gl

col Judelaall e o daladl e -

el DA -

Aokl jiep ddua & ) AAT) el ya) -

Jalal 55 b I Gl pmse Jleall s deadl 5140 -
=5 cllal 8 ek g Sedl e g ladll shlie jeday I Jsaadl of LS
6-5-4 clilall 4 jelad claa¥l slaidyl L 9-8-6
(Bod) p& pUARY (shlia :(6)ad) Jsa>

salall g Uadl (< genl) & Uail)
A Jes Gl | e il g il | bl
sl s >N >
() &5ud 25 (1) @ ) (10)
SB35l ) (5) (8) (11)
A8yl e 25 (3) (6) 9) (12)

La source: Le secteur non marchand en Belgique, Centre d’économie sociale,
Université de Licge

@M\ g ciladalal) (}ér'u.j\ ed s WG

o Tl a5 8 A s g AEIAY) Ty gl o ()5 ey ol adl alaes
(Aol e )iy )l e cilelaiddl (o aey Lo sa DL 5 Gneabisdd)

99



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

aali o) 5l e cladaiall oda e 3 RIS @llia LAl cle 5,8
093l ((organization Non-profit:dy ulasyl) 4y ) ne dadic lgle (3l
not-for-profit :4; Jalai¥l) sl oand ¥ dcdiic oo () geddiion

I amny &l Jaall o s AV e ad 43ladl 02 0 Y5 . (Organization
omsamall aal allal s

o(Jaall) sl Al g Jal e Jaad ¥ Ll ciladaiall 03¢ 5 aaall dpul¥) dand
LByl e g Uil cladaidll ) dailly 4 gane S0 00 canly = 8

Lo Jagint g doolall Al <y p i1 g ) e 408 gl pe Adaiall Jud N8
3 Ll 1) ADIAY1 5 4 Sl il e Uind L 5 gy gl
OsSaalall sl o ool padl 1 (Slg L an dile cla s las
Lo sale ¢l a8l By duny 5 Jlaall s anall Cua e 55l JS& Uy e
o alall g lladll o alall g Uil (e il 5l e i (e A gae cladaiall o0 (5SS
ol pall e e LY dliad] iy LS
Aol pb clalilal (aibad o Y cullad)
(508D Jaaali: o
oo Adlide day pua s A silE e ) pdady (Fgull e g Ul alas
LSl Ay e ) L8 aady ad) LS il culaaial)
Blaie Ml 5 apiill ael 8 e sl 8 Lop ¥ JaS3 Ay 8 <l Hlie V) dpanl
Jaiad) g1 530 Lo JI8 5 Zaag ) e ledaial) ol il pall g Ui L 5a
el ol (mias b adanl 530 ) 5 bl Cillus i Ll 3

dalaal) cilalds (L

el L1 daliad) bl Jlae 4 dald Sl e gl clabic o) gl
Solag S Llla Jidy ol g U (Y B gl e g Ul dpals olis)
D5 A gl cleUall ciladaie Qe |l S5 ST ged g el g Uil 3 s e g

100



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
¢ 0258 5 aadall cAplall Cladall ) mlladl o3l 1 o Gudls 8 aa g A A8 sl
aulad) ol A5 pun g Ay cluali de gane Jiag daliad)) Ll (... Jal

Badd i el A0l 3 ) sall ADaL) b e gan gall AKGE JU) Ja e
Al Ban gl 7 Aeae gl aSh bl b e AU B0 ) gl Feadl] AaS
o g ymall ileadlll Do g cdualadl b8 Basg

(Do) p& pUaAl o A} (allad ¢ BIG

Oy Lo A5 LeiSa g A pailiad Foudl e gLkl cilalaie ellis
vy 3lahy 535 3 5m 5o 233 ST B Jaa tad ¢ 8 gl Ul cilabiaia
oskil Clua o 2 S ) Jsath Lee daiiall daadil i) dae gi5 alaaY)
P i Bayae BUA) elligh co guliall

S ga del gy exi Al sel gl L gad) ladaidll el 8 & 3 ) 68 -
(Aedaidl

Onol D5 dea e el Gpas 53 oladl dials ) Aebaiall culaladl 8 (3 58 -
(oA e o

o A eudl e coladandd) 1A el g collalial e dnaleadl o il duaal -
()l e plladl) b cilabaidl
tsalad) b Faudl e g Uadll g 8 sudl g Ualll (g 38 i) (atliadll Jian
toh ST 5 Lagiy A8 il

&0 5392 gall ALIRY 93 5ol 0 ) gall Jleatul auzmdy Gleddll g aludl 3589 7 W) -
aghll

&b Jlexindld da siaall Zym HAY o) sall ) Cimal & Gaaldl) o sall Jilusg -
cladaiall sl clads Auaxs

Sasail Ao U 2l gall ity AL lanin g a2 Al g il QIS -
Adaid) el

1 ANTHONY R et YONG D, Management control for non profit Organization,
1988, Irwin, p49

101



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl

clabaiall ) paiaY dadin 5 ygua g Ja¥l Alsh ol L) asa gl -
s (-l JWl Gl cdae cdgale ) o)) sall abine e Jganl) -
cJandl (3 g ) Aalaie (3 gl 8 Jasd ) clibial) Jlae 3 cllaliil) 4 jlad]

N (RLE DRYS PR L PV

Sl ey 8ol g Ul 8 cladaidl o DAY 4 gl *

(1) : Jul aa sl o e e Sladaiall o 63 G DAY (ool —
Alls i s il 1agd sl andaad sa Ay slail Adaiadl s gell oo Tane
cledaiddl b sl 50 of @ caaiill @ g5 A8 ey )L A5 ) g g8
Shinall ggd o A pudl ) Al cladiddl et (8 agey bl g0 sa A g
oy LS cAalaid) el Gy Slme 43 LS cdlalaiall Cilulin g <l 58 daa 1 s )
A5 ey SIS any Apabai) ¢ piall Lakiidl 3 5ala e 4S5 48 Ll
&l s W s Al daliae allasy 4y jladll cllaliall e liall cllalil
OLEA] a5 e Y s 330 a0 aaly ged A gl e ciledaidll
Ll e g Ualll Congy 3lay ¥ 3 sed cAadlaill Jglall a5 Y
rlabaiall o i o Gladidl jaae & GRS -

cleadll gl adudl ¢ gun a8 Auals Jemting Gy ladll il pal) Cilaiig

o Juanii ay s o b Jia aalld A sl e cledaial) ciladie dpilly L
e e g ol Y o (A gall i (e Wl se

o see 258 ) omls sa Ulal A8l e ciladaiddl 3 o) sall Jlasiad —
Al G @Dl AL

i A gl e ladaiall 8 Yleind ST 2 de gend) Danladl -

o3 Jexind Lo Dl 3l 4y jladll coladaiall (uSay cctliaill 48yl ad gal o 3lSe
Ll

1 ANGLER C and BERNSTEIN L , Advanced Accounting , 2nd edition , 1989 ,
[rwin, p 757

102



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
A3 | shie Gl Bl e gl die dalall dudadl o 9lE o) LS -
(el ) sl g Uadll die Falal) dudadlly
5 Aladl g smgay el dadil 8 4Ll jualic of V) CDEAY) 1 a2
(1) lDEAYL 4 i dual 5

Ao 6 claliiall ol Judanl) il cullad)
Ay il clabaiall a5 ol odaY) gkl L ol el gl <y gl
ounlie OB A (e Ll a5 Aedaiall A0} Gy i) ulyi ¢ 8 gudl ¢ Uall

Hed onpliall o2a JidTig cla jgi g Leal inl Cang
Sl ol sl e
cigl oo al o Al Al e
Al e
Salas il 9ol pam g g A gl e ladaiall Apully Z0Lal ANal Liagi die L
rnilie S5 PR e ¢ Bgud) e g Uadll ciladaiae pe anlili dpals Gl
gl o sl e Jlal o3l sl of aad i) 3 dagiadl Il Jidaill dala)
Ganally (AL adld gl Slaiall G Guliall (ady Lab L ¢n 5 e | sl
il U S0 LS 48 o) e ciladaiall
Oo 0sSE 3B cdilin i cilea g DA (e Al dadaie Y AL Al of WS
lede deas ISl ) pa e 5 Adlal) ALl gliee cJlaall (il ol cpSILall
O sl edan g0 sl ¢ AL Wgandl g pligh o 5ol Lalie EDE Y o sall
()
Al Do g pligh Jo 5,080 Y o
" La Solvabilité et La Liquidité "

1 De Rongg, De Wolf M, « un cadre comptable pour le secteur non —
marchand », in actes du colloque « Le droit Comptable dans la société » des,
Octobre 1996, page 205 - 206

2 De Boeck, Larcier, NON MARCHAND Management, Droit et Finance,
édition De Boeck Université, 2000, page 126 - 127

103



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
and Foull e o 8 gl g Ul ) gus dadiie dadiie JS o) Auupal) clig 5 8
poaills Ul ¢ 3lEaiudl sadad) Ja¥l & gaall paus o L DA o
i sl A cladaiall JSV g yg g oain ol Jidi gligl) e
$Oudlide Cpen s DA o IV o o o (S ALl Aol ks L Ll
A e b Leadaiy g 4t b3 Aald <l 3 Jantion o JAIA) ppeall oKy .1
dalall 45l il jaadl (e de genall 538 (adle oAy Al dals
Al A gaal) Tane ol giad g Glena o dend Plaia) z 58 5 Dlaaal
Galaxi & <ulal Y1 A oo Alla i) Jiga e Jsanl oK LS
Lcalaasl)
o A s A Al Gyl il glaall DA (el Y Al Jidail 2
aila clBliatil g Jgea) 8 525 sall Dbl A gaudl G0 46 Hl) b
& Al Al gl JE Aldiad) HUad¥) apdi Jal (e 138 g cagaadl
R
agan ) t Akl g Lgdl.mﬁ‘i\ K ks
' La Rentabilité "
o i) Al gl i) Guld A8 gl e ciladaiadl G Ll Ul LS

Diing Vg agne g ciladalall oda s B )l s oY W Gl soaYL
(ol e g Uadl) culd Aalaiddl Gulie e
DA e (Al gl ) Apolaal) Aekaiall Ay age moll Hga ey
A aals (A gl A pall Al 3 jlud (e et dpaland) Al cl 1Y) -
Ala pe A Al 28 S dadaiall Aabial o) gall el Gl s
RERE){ 1 P FPREUR X
O aa i 138 )l (e S (il dpuadad il Al Al S W -
adiiall Zaliall o gally &5 ) cileddd) fe QlS (5 ghue (2a a3 Y dsall
eli) o0 Ll (y Aunuye 5Y Y1 Cingd) sl e 2a ol e Juand g
G gl g Al AlaB®Y 5 gy el dall ad) e s il 12

104



s dulag) Aaii (3as IS gl A gul) e Aelaialld caliiatl e (gl Jlas
138 2a ar Lo ga g bl dsall g J8 dasn oly s S S L
L agle slaie) da ol A gndl e ciladaidl 3 (uli)
Aaalal) Wl gl o) Ldle () (ot ¥ A gl e cilebiidll akiee o LS
acy aliial Li) (e Fusgall rans Lae Leay s o 58 V5 2l (383 Ll LS
lgle a8 il (sl Bl 8 Aadaidll 1) cli gl e 3 y6)
Al el
" L’équilibre financier '
ton deaty Al ) 53l
Aaial 13 (ageadll) o)) sl 5 (Jseal) Jilassl okl (Sl dgan (e @
(sl Aaalall s ) Daiad) duwpal 3 ) 50 S (5 AT Aga ey @
dgerd labiie il 8 g el ) Caagd Y A el e cladaidl of Le g
Ly e Y lae sae Joall il jae (B (Fgudl e g Uall Jads o J5¥1 daall
ceelaa¥) plazll e
Al e
dazal s lil e

(SAY OV e b e g il N1 dnall oy g5al @
O sSill el Akl A8 gl e cilaliiall Jsa gy bie g ge of LS

105



A gl ye Gladaiall s @SB Juadl
Jadl) Ala

el Cnal Al agall sall 55 Juadl) 1aa Y Ll o DA (e
JEal s e ladaiall il o gun adinall 48 gl e ilalaidl)
ot labiiall (e s e sl ¢ igall G sSE SI e ¢l el
A8 gl ladaiall Jie Lefia Jlad 90 Ll el G 5 AV 48 50l
il 5l laadll DA (e ¢ Auzanal) dyag I Claal) il dpalaiy)
&) Al el o) cdasall o 8l e @EULY) e adiadl Y Lgans
Cilabaially 3l Ay ey griddl 5 dpadatil) Lgilia sead o LS cdiall @l
Clubaal) aa 3 S dbeay 5 dag i ledan plall ¢ Unill il 4850l e
cldadl) gl ) 3all 3l L dals bl Lilalas) g 4 sall dala
Al e labiid) o3 A3 jeae g oL 85 0S Ay aalud Cua Aalal
Geel ddiays i 3all 3 el CnsSl Jon st Lind pa of Lays
Ganlise 5205 33l b gl oSl S ey Rilail) 38 gl e ciladaial
Akl sa Y AV g Gl Juadll 8 (5 i ¢l Aalal) colianl) il

106






—_— A e S S e ) Jed

Al B beadl cpeSil 38 e s CIEl Juadd)
Y Ladl) dasie
ccnsSill sy S Bpaal elae) o s aY) cl sindl 8 Al Cua s )
Calee 5 ¢dpiy oS dplaall ey dgalall 5 Aalall lulSell IS GllA Cinaia g Cuny
Sl Al 2 dpaal el 385 e piie (5SS gl dlas) 5 paliall Jlidl e
CrSall Lo a8 el o gSaY @lld ¢ gall (68 Al dals g A gal) atead )
Jadl Alle g a5l 5 )5 sl Aaalill IS dtan G Y
allal) 30y 3 ) ol Lindine & il g allall 3 Alaladl day yudl <l il ae g
A Ll aelie (e uiiall il Gl i) Ala S il i) oSl e
el e Sl Gl Apabia WYY Cluwsall Ala sl Alalall ) gy gq
A il S e S8 o Jany 58 Ao i) Al Clela <oy 55 PlA 00
Aol Laliaial Jlase o€ U ALl Al
Ul )l Adag e Ba0aie <Y galy dad ey i 3all 8 gl cpsSill plal e i g
leollad g clogas i dadl Loy e Al i satl 5 das U Jad jalls 8
oailiadll (e dlany 3 58 S G M5 (a paddly culand) 5 (g alaiBY)
Ll g Uall Cun don g2y daale ibaii€a Jal yall 038 0 <5kt <l aall
Sl g Ul Y ot A i€l aal o es s AT Ulal adde 3 gat g
da 5o (50 Ay Al 5l (e opmiiall QLD e S e S A JS Bphait i
bl s aee D99 el Sl S e el i Lee ddaleal) Blall sy
Lenti€l 38 iy oS5 B 50 A (e dplaall Slhadl 3 el & Ll ol
s oAl Cliavadilly 381 el 3 el Al Al el oL 8 L)
D dgull Caalie DG Y daadl 138 agifly Ll 38
OsSil Jsa Alane 3k 1 J Y Gl
S3al 8 el oSl ol JEY diaali <
el asSill S g Jamiig g 8 aladl GlaY) il o s Eaali <

106



—_— A e S S e ) Jed

CroSil) Jon Alaas 500 10 ) duasal)

CroSil) Joa clbia gasi N culladl)

488 allall Jgo el callall Laagdy ) sasaadl el sl 5 clga il ¢
D i g Jsall @l plan jb ALiS 4y gl Sl g LIL L pad deaiall Jgall 5
gy wall dxigall e LiSY 8 65 Lty e Baae Jag il DA (e g g
(058l 5 alaiall (g pdall peaiall () Sl an gil) Ul 5 cclulpnd) @l yn)
Al iy Baiatl -l el e aal G e 3O 8D 5 gl 0 oS3 anal G
bl

LSl A 5y gl Y
DA e i) S 1 sk LDIA (e Cije Baaalie dal ey 05Kl e il
et 5 il e Lgad] Bauna dan o) iS5l i
1950 J L Al /1
H(!) S onenr 6 AY) e peie IS a0 s Y Als pall 038 sl
ShSally Cposih Als e 1-1

o Al (8 el (Gl (A Ayl ) il ccleleadl dla ey b g
Colae Sl e ol 3 A8k eda ool g5 e QIS 8 oS JSS
il DA ey A sas gl Al gl cilS LS ¢l gl s Al il
oLl g g il 3 1845 Lin (he ety Lusi b 8 oAy 5 o) sall 5 jlas
S8 ale o " cilea A cheliall 5 il 8 Lald g5 Gu sl e gen
sl el o8N s e 5 AT Cpaliar oSl dagy g IS e Cangl
= linal

Sl gl s e 2-1

Goall amy Glinadd) diles ) cp nliadl A0 Ay (e Ala pall 228 B i il
S el J8 1945 any Al g Aia o oS3 mual ol Al dpallad

' Lakhder sikiou¢ Gestion du personnel, 3 éme édition, les éthicien d’organisation,
canada 1990 p : 291.

107



—_— A e S S e ) Jed

« Twi, training within industry » — < e 35 g ;¥ Jsall )
Gl gl 2 Al by 28 mual 3l o2 88 (1950 Ales el
Sl A Ji o e ) Aol b Lo Juant 8l Calaall (e aSle W
.« Apprentissage» <am Lo gl Jaall 3 gul
1950 a2y Le dda e /2
G oSEl) ual (g g8 Al ya 1-2

< g dalay 2 jaead cdon ol p3SEY BLIEKYT 8 e HLadlly chlisull <l gl &
Al Jleadl (Y cane colabuiall oS3 8 culiad JSLEe b o bl candi oy
s ol 4kl culebaiall Apailly Gpendiiea) o sS5 enald g bl 138 1580 5
SRS PVL (R P P L U NP B P PENPA P JRER ¥ [ VENJPO
AS ey zrants A Sl sl Gl 325 55 pum 3 1968 i cilis glaally ALl
cOpsSal aal @l il gliall o3a ) Lige L g Ly oS5 (3 8 e sSa)
1971 dlisa 16 b &3
ALl ol Y dalal Al A &all culaa (1967 Aiu e ledild o L
cladaiall g Geolaadl o yda cpe oSN sl <y g8 93 salll

CraSil A Saaal) cluisl) ds 0 2-2

@ Sl o Jgeanll s 5 e (el ) alaia¥l aadl Cligeand) & sin 2
Ol IS 8 el g Bam ey by (650 Jlaad) il i clusgall alans
Ala all o3 & gday g g sl Sl maling () e sall Al i ledd
0S5 A8Ually o oS Lehand 5 i cre 0 S Jlave (85 ghaia g ddlida ¢ ) i
(i Gy} Al Je al Y

Co&ih Joa anlia Ll

CAlAS A5l 5 e Sl ) s i et S o G 60 5K Gy lad el
cm ol g aladll e oSy 5 AY) oo
Dokl g g gl 2o g e jlan g < ey s gall 5 3 dilee G oSl )
G lel Ak gy Jadll b ) Lo (3l Fiaa 48 Jlexinl g 4l g o)

108



—_— A e S S e ) Jed

Sy aadi agilili s Cpeaiivnal @glu 3 a0 Claal Gy LS (1) Jaiiasa
Qi) ) ga ¢lld Gl Auulic TR 0 o 5y 138 apdanill alaal ¢ Ly
o aabarill allal ag€ shu yuad et AN Cajlaall g el ) g el el Cpainal
() osleny (3 sLaadd

Glaa) A agh caleae (2 dl Lo ) sae b pdiune dabiic dilee 2 cp Sl ()
Lallahy cdabiina g dalla cBansa culaliia) dllEa] 4uiad 5 48 A gla Baasa <l pad
Jaass Lgde aniy Sl adinall g L Jamy 3 Al 5 g0y 3 Jaall 5 3l
Qi) abaa ik ol dyigad) Apalill (e 2 8 J i Aals claladl b sl
daaits 3 o glaall Jumnty ) Lal) z by 0 <l jadl 5 o sladl
Fo P clalall Al ) jleadl ¢S gLl Il ¢Juall dalliall cilalasVi
gl g A ghuall 3 ggad) g ARS8 LAY g celaY) 8 AR (5 e ady ol (e
(3 _y¥inaall
A el Bpaiil 5 calaillS (gAY aaaliall ey 03 5S0 Jadh ) LS

adlailly (oY) & is

O g OnsSil e aalatl Calitg 3 o oSl adadl) ) g3 8 il e el
Cia g cJaall dals claladl g e g e glae &gl QLY aa J oY)
ool dga se dale il a5 il slea o jlae 2l glae) o 355 SEY G
Al (QlallS e 65 e Lgnday Joai 3 alail g g onny oLty Sl
(ol
gyl Apatilly oy oY A5 \B

CnisSial ) AS pa @l jlee 058 ) Leale iy e il lee JB g 053l
Lo dualid 3l Gaiill Wl o gie (5 gina () < leal) Wl Y aggun i

1130 ¢1991 42 sasdl cdaladl 5 40 adblan (s gall 93 B0 ¢ lae pn (gass |
doadall e salaa () 03 2 6 el (i (il g ccﬁl,.\ul.ui ¢ppatil! JAde ccukall (308 5 2ana 2
105 U= <1995 26 =l

114:0= ¢l aa 30 1 jlee o G 3

109



—_— A e S S e ) Jed

s alee llliie ol Ialanind i1 | sanad Galelall Zdall <l lgw sk
(') el cons
a1 g dadaie dlae g8 dale ddiay 0 oS O Baw Lee daliias o oS Ly
Lol 05Ss Cuny 8 paiane dlae 58 5 coulaiil g Jasladsl bl o o 5 Tl
POasSil 1Y) gl il Al Jia g Adped J 2 Al
plaill & gm gy gy (g3 aalatll Sy Al 3 AL gy -
Al g dglls daadl g Claliinl a0 oSl el 0 a6 Cany Gl 5 Al —
Agiady Ay S glu <l et e Cplalall il B8S iy (of ALl dylee -
830w aglleel 3 5L 5 Adladll il o Cplalal) aclie o Jary =
LAl el )

CroSil Ja gy s NG
Lag s Sl Jlae Jana aiathy 4d 0 S (e B ga el CilaaY) BaaS JaY
o i Rl S
el 1385 0 Sl an il agl i U Aledl) 8 e Y1 gl S o e *
O ns Jleall SV Rk ¢ puny g pLaiAY) 5 A jaall s agaal (alad] asa gl
Alaal s iy dlia o688 of sl ey aelead Y i o Jpasll b
Sl Cilaal s el (Blay Lagh g sSiall (5
O o phiall rling G ¢ pSaall Ay i) lalal) we o oS3 ol o oy
A gakivn Lo aand ) daall e g i g el o cle padid o5 ales
O2sSl J g Claad g e 0258 allae eiall G cad joy Loy Jadlly 4y oLl
oS Gaed ) A (e Y padldd o KAl Al
Ll s oY) 13 o G ¢ 588 o plie ol ) cn oy oD 2y (o oy
o saady 03Ld ) 5 i pdal) Baclie g4 (psSEl Juse Jae g alla o Alall B
Sl Aualal) bl anii g il iy by il

1 —bervety hymen, training for productivity, American management association,
extension institute s1, 1988, P2

110



—_— A e S S e ) Jed

oS Jane S LS e 2 53wl Lo Jane e 03 sST1 (5 gty o cmy *
Gy o s oSl y ) G OIS LS el o o jdll 5 al danally Lisday
(s 48]y aund aine Gadd aladll o 8 5al) e canlily Jaes
Juadl K1y Jaally Al 4 o aal agi s cn | salay of pelSals alasY
4 s <l Jaadly Al DA e | galey o sa @l (g
@53 o) g greie avn Lo 1adie Y gane claladie o oSl ()5S o ony *
Jal e 05K 6N Jeall L) il sleall 5 HISEVG 48l e o 5Sal ddad
O Sy O sSll Al g (pe i S oL gl 5 g O iy WS el
o 5 Ledie § o (addl) alely A Jorall aulid aey Lad Jsaadl Jany
il cUaa ) 2] 5 daad yall Lealadiind oSy o s<l
Al am opelil) ¢ olant) olaa V1 5 Apalia®y) Al Ay yding o o<
cCpil gall il 508y ghaill Al g sa LeS caleal 2l deeDle pae o Cila gl )06
Gl Jsall 8 AT s e s o sthaall (g ginuall 5 il o1 3 a8
G sina (8 alaatl andi Calh gl e adaliy (o iy g Aalal) deadd) s
sk 48l jlee 3205 @ik e g Auda gl A adde Lo ghy Al clad il
b Jl gk Ll gluse (8 paill g denddl (& ) el cApiuls gl) 4iBle g 4S 5l
aleall
adlaa) g oy ol Asar) :lad
CnsSal dparl /1

Ay iy g o laial 30l ali ki) g ASiaal) il (e 0 oS dpaal el
o Al 5 aaiaall g 0 A Agaii 83 S Ayeal il
ol < Jlee ¥t eld e cplalall 0 5S80 acloy dead) &) ga (adas |
) g8 Aadaiall a0y o 50 138 5 cdanll Chdl ga N dae (mids e glad] a4
Ll 85 S i iy 95 S

111



—_— A e S S e ) Jed

5OV (s 8 Lala 190 0 sSll ot duad) ) g0 S paddS —
(') -cnlelall o cile Slidl g o gl Ll pmnias 5 bl 5 Halil 5 Jeal
axn o et 0 oS A (e il leall 2 dl CluiSh o) :Anlity) 33 —=
il sl Al il gl ) e (555 (2 ) A ) ASLaY L 4o g g o2 LY
Al el g s Akl ool Y daladl gexi pualall cd gl 8Ll
el o3 2D N1 asl JY1 e
el e i) a0 a0 Sy o sSAN o ey ) 8 iy gina a8 — o
Gand o LS« oniil )] (e g5 4D (B s Aoy 45 3330 g5 3
00 Ay ginall = g5l by o Aalall 315 o Y1 s Al Bl
o Bliall o 43,8 gl ezl ) sl o e ) i) g a8l Ay ) el ——a
e sy 3ga s IA e Bial D a1 G paal) 22y 4308 o2 ) caleld
Cre i 5 Ledgla s Sl 5 acaliall oda Jai cala el 5 i oS o1 3Y)
RERIAY
b ) ae el Jal¥) 8 CanSill o adaiil) 3,8 S &gl —
3 Jleel Y aglil sanmiall <l jlgall 593 e AV i g8 138 alliy g Jaall aaa
CrisSall 2 Y Jaall ol 9 Gy crany ¢ pSills el ) Al aed) o lins
Le ety AU el Ge A0 ped 0S5 Laia
LOlele 5 e gSa i g i g G g pe g (ALY (e dpa AT L ualeny
CsSal Cilaal /2

Lyigall 3o LI il Alalall Al Cpe dspall Cliala a0 oSE 21 g e Chag

c sl (90 (sl | IS Aaliall 3 ) gall ol Y1 alasiuly 138 5 4y slladl)

Lpsm | (B daala <l ) guliia ooy piad) 3 ) gal) B 00 ¢AS jlae (g paay B3lad e (8 Jila (lala]
186 U= 2000

112



—_— A e S S e ) Jed

0553 38 Aage dpacld aaalie s 4l e glae S b (eSS (o Sl dpaa] e
Guaialy ABle o o 5Sial 05 (S Qld pall) Gauad ae 4y )l Al Ay 8
.4l 4 gl
poh Lagd oSl laal i oSy
Y o jlaa g <l 508 Bl e ¥
Ll gl A uaill g B3 gana aleal peddiinll o #
bl A Lpulul) ol el e da o o ddadla *
o g Clamall pa) Ol aall Cpeddiicall LlSa Cpund *
. ) g larall ua) Jlasiad aaadl Cpreriiondl Aol aais *
cdandl e Gl at¥l g O gall (anedn *
gl 3 ) gl Aslpan s Bl el s dlae) 8 Fealindl) #
e SV A ) e a8 #
Saaall Lkl 8 Gueadiid) les 5 LESN ki 8 Al *
igall ¢gall i LU BHN e oLl g Ay sall) Blal] st #
Ol iy el Jaadl) clillalie ae Sl *
el o Lia o3 Jilat ae Cpeaiiionall G Bl apas *
Gadaidd) Jala Jleadl sl elayl bl BlA *
i 1 5o S Y Jleall yumaty 5 ) Jey o) ooy *
i) gl g G 8 Jleall Gl zlad) e 3ac bl *
Bl Ll 3w el 2Ll o Jaall o Cpedaiiall 3ol *
Alatind 138 5 4yl 2 ) sall B 0 ) 58 Olea (e Gl ghanall Bac i *
dalias K iy Lad dddaiall cilaliadl
Jixd Jlane anal 8 5 58 Lyl Rl gl A igll 0 sl i s
Opand o Jany LS dga o 58l o Jsandl daall oadlls Bacbie (8 st Loy
e Cayedn a9 ¢l il Badaiall < phaill ae |52 s Jleall Cuyy Bale)

113



—_— A e S S e ) Jed

oo 1S AR Y eall (0 oSl ggde Janm Jea Sl Cilea g 2asd Gl Pla
O SlL Aalaiall iy il

o) g Jeall Cludll slae] 1) Chagd 3 el Yl de gane 4 o Cipe i ¥
dalall dyigall JleeDU dacYh ¢ gl iy 8 Blay LS oplifins gl ) jal JlexS
Aleall 5 g8l (3855 N Cle) ya) A Al (e aaimy 52 g Baald ) LSl
Alaall alad¥) Ao gl Jal e 138 IS caudinall g abai¥) 3 Chaad Al <l sl
()

Aalsl dan 55 ggeall iy A el Jpall (amy ie gl 0 sSET i *

St e agu s Lige Y1 dae) 4l e Cayey 54 5 Vocationnel Training
el Sl AT Jaa Bans O les bS] agiinlil) ad ) 2l A
(%) igal 4 pal clandll y <l leadl el Genly 2 il e gl Gl

al o Jul i) o al Wy g gl o ol A gall Jaad) dakiic chnas 38 5 %
o colalall 3 lee (s sie @iy gl B leall an gia s 3 peall Jleall dae Al
Agaleail 5 55 ual AT ) dige e Jleadl Giam Jasas

i Jand Ll gl il pmatl) QG S gl o oSl SIS 2y il LS #
03¢ Aigall Caslaall o AEMAY) Al JEi g o jlaall aplad 8 ) gu Gl Jidiy g
(et

Calaall b g5 Cangiad Aadil ally gl oSl md gl (0 oS30 amae L ¥
Mg dyiga de ganae ol Aligal Jladl g il 211 A DU clalaiyl 5 <l el
(xd cJaally Lai o panadie f guand (3aY Y A5 0nsS e Al Cinans
DSy el ey iall anadie S ) el 0 sSE QB Jan
Jlaally Blaie ggd Jua giall ol saniall o oSl Lo ige ol ) sShay ¥

dazalall J\AS\ c‘;ALm el.ﬂ\ Jdsd gé Zu,ydw‘ 5ladl) gl c&d,\ & RPN c@u\ Jc s ]
58= 2002 Ay Suy)
I amll ¢l Jard) Sl plad) paal) s 5 o igeall G paill Adiiiana 4y (5 wianl) cyla 2
8= <1978 L sbe & dwalalh 5y gall ¢ el Jaal) Jdise
3 George El Gozi, Automation et Humanisme, France Calmann Lévy, 1972, page
293

114



—_— A e S S e ) Jed

agdl DB gkl s Sleill abl ghue Gl ) Caagn g a3la JS5 - giie (55
i
i) oSaY aladl: Y callaal)
alaal Jaai J<B clgd g Lol & 53 i (e gl 0 sS) alad] calias
el CsSil g o5 ol Giamy () (L e 5y e (e 0 3 <l e g
el oSaY Balad) 2N
S8 all 8 o sSill 5 alail (3 e daadll 13 dding ¢ (pmae3al) Jaadl) .1
83 9350 3 81 o il 5 il Ay diime B 4y oS
OIS o g b ile Jaall o ey o) Bail Allad) oda 80 dasad) Jaadl) 2
D 3all g el lin Al Cua Y 4l sy ) el Shals
aledl) dsledll DA duigal
Sl cplaall 3k s bl decny Joaill 138 iy 1 gz gajal) Jaadl .3
Al Als pall o ghy o5 (0 oSl ST e (8 L odas L oS5 Jalall (Al Cany
O e ed AULg cJanll al ga (gl el sl ) b aalel Le iy
aly of 4 el g g kil culal)
i) Callad 5 B! Cus e Cilias o) gl sae Llall o3 e z a0
i) (oS3 £ o sLgls
() cistasd s /1
diall Jsall (e aell 8 Al iy oS3l Bl (e g gl (5SS

G Onotal o) cpems el S0 Jae g b ailadl) 138 el (1S o o )
S8 e Cm Gl Sy i Gabiaia¥) Jing Alaial) o ol sae DA iyl
8ok Osalrall agiy & (g (Aadl deall (e b b 6l Clssgall 5 gl 0 5S0l
Capliall ok (e sl Liad abelal puzady LS 50 Jand) a8l ge & G saial)

w).\:dbﬁ.\aﬂ\ QM\,AO#Z\S“M‘ cw.aﬂ\d:\ﬁ&s c@\fm\ 2aal yual c@u\&s Gl
94 - 920 2003 s bk s dagdall dyida sl U yla (Jandl (3 gy (igeal)

115



—_— A e S S e ) Jed

A, E sl

(sl o oSl LS ) 7 gadl) 1(19) ) S

Sl 735l
Syl adasl)
el 0258l
A 4
Ladal
O dee (3 5m

La source : Jaques Gaude, L’insertion des Jeunes et les politiques d’emploi
Formation, page 12

il ST s al ladl) s a2 oS e ¥ Ll Al 5 3l
Ol g Aalall Cojlaall Brasd o ) saay ardadisale) U 3 o 6l Al
Gy gl (g G0N Jgall sl ity <L) jiae ae d3S5al) p2a]) (el

116



—_— A e S S e ) Jed

Jany 568 ¢ ooyl alill (e Gae g aad) 2Dl o Lalial) 5108 44 1Y) 5aaial
el allad aa juaaiy agaan e
el oy o) /2

osal s Y geb il gl 8 Bl el e cn Sl (e Jaaill 138 caliay
OS5 eclingall Caly eVl Al giall o 0 oSl 3S) e oY 85 pually o pSiall
Oy fiall b gi (8 L gne T 90 uali g8 Aedaidl o) Ayl g0 ALY I
Jaall adl 50 8 35 Liladad Lila o oS30 138 (g say Ll lld g Al il gl
Lile o L ¢ s Al 1) A gn (e Caliad zali pal) 138 2805 B g ¢l 3l (g
el Fis ) A (e 5 B (60
Ayl Jsall Ly Aaiall o) Aalill Jsall 8 o) gun 0 sSEll (e Tl 20 Bk

LS e Janaill 138 aladial 8 5l ) Jgall e Lol e

ailal) JUEDY AN 7 3 sall) 1(20)ad ) JSid)

Syl adasl)

Tzl 8 (5583

Jdeall (3 5u

La source : Jaques Gaude, L’insertion des Jeunes et les politiques d’emploi
Formation, page 9

DOl Gfiga 3] AlianS o oSl 0y allail) b ) (8
Aol 138 Ul 8 el oSl Bailall (o s gl G pladl g clS il
e gan oY) Adal) daaiy ol gl uin A Ll g L die 436 G aany

117



—_— A e S S e ) Jed

13¢d Jeall anbia ae o o3 dadl 5 5 calasiul) die anly ey Lol (<3l
!

& O o) as Al ol 8 Bl Ayl A ) calldal du sadll (il g8 lia
7 i bl Slddl 138 7 gy cJanll pige g )l Jiidy g g sad)
Aigye S g alig e A alail) 13a Agllad St )5 _ladll g dcliall 48 2 (s
ool " Gymnasiume @il 8 sl 5 Gaieall Zallall oy Cua
iy gl A Dl

G uaail oSt /3

PAPREACE R [REA P PON PR POV VRS g Ui IO P [ K P
il s JSs el (8 Lo aali ¢l sha 3l Jaall o g s Cann Wi
Cadgy guaatll (4 5<al) O LS e 5ol aal) (AW o i A sauiial) dauds g
L oal e gene Jiaii Lagac 5 cAilia) calaall QL) Y ol dised ) Lad
ol L Jleall e

o Jlee sk g -

Lilaa) JleeY aglali -

gl L ol oS e oilaill dpula) agi) )28 diges -

Aabide gy Jleel c JEN1 5 & il 3 aaniii -

saail) o oSill ALY A% ) 1(21) a8, JSid)

H3h dee (3 gu
Losna all

A
i
e

1 Jean Lamaur . . - et
1995, n°244, p4 Gl - Jeall uaie o sl




—_— A e S S e ) Jed

La source : Jaques Gaude, L’insertion des Jeunes et les politiques d’emploi
Formation, page 9

Jsall Cilas 8 Ledan 0 ciled a1y phally Saaie JSE Gl ca il
el S8 Gask e Al 3l sall Jaalls Lealaial (uSag La 138 5 (5 S
ookl g pailly and dpaled RIS ol o el oS gl oy Juid -

ool Y el A ye ) LSl 136K Al Lo gl oS 8 0 ) (g 2o -

ctenadl g (Dl ail) Geiay Ly
aensS iy S5 el g 8 ALY 2y V) Aeliall Jaay o U landl pae -
A sUaal it g de U G landl g il jleeall
Ay g Ley a8 JS g phag il )28 e (381 g1 Loy 0 oSl el st -
Al lale 5 0 ALl yally o 5SE0 cxad n
e 4pa il Tag s Jadll Alle 1) aaad) cpdalall el g sl el Bliadl -
ol 12 Jiisy cald Jige Janw 2l JST Jay Cua 45100 Al )
4 Cpmin A Jaall iiSe o ) il e ) DAY Jead e AUl ae
gl dolee
onsSill o Al 23l el of LS
Aalalal) JAVa oSl QS LI
CnsSE (8 5all s Epaall Gkl e dgall ol Aalaiall JAl 06K yiag
pe 5y Jlaall dadlia b0 ) e 5 4e gary (Blahy Lask Lalis (5 sl JL Y
Al il g aed g8l s g Sl

119



—_— A e S S e ) Jed

('): ] ne seie o oo o< S5 5 Bernard Gillet casd

agl) A0S gl el 212 dlee Caaie o Jelall Can dyleny Blaiy J5Y) 4 sedal
ORee ) S (BaiaS e oSy i Badne A8 phy AiSes Be g il

b el 3L 3 ) painly aleill ) Jalad) o il dala ol i JED 2 seddd) L
(2)adlad 1) Lgie ST aanty g oda Bl Ayl Aadatall Jala cp oSl o)

tleie dadaiddl Jala o oSall SIS 50 llin

() dead) ¢l (o83 /1
e Iy Jaly Sl Aansionadll Gkl wddl e oS g sl 13 iy
Al o g dapaill Clacinall 3 Jasll o sefe 5 seda ae Ly Ualii ) adalis
Ay Jand) By & Jlaall pilaall SlSiaY] 8 Alidie o oSl dalil) 5 ) gual
AT Aaiall bl DA e Jaadl dalay J gl

G /2
Sl DA e el ¢ s e By oY) Jlaall 8 allaad) 138 els
delad Gpeadl Gl " 1978 4w 458 sl 3 MACE&MALHER
' el
Oy (Al Jleall Gl g 3anall oy y3i g ool (8 (psSEN (e SN 138 (Blay
3 il agdl ) s

Jaad) g5 /3
Jala AT LY sl (e cplelall ol AV J85 dgleny 0 oS0 (e JSEN 130 3y
058 dB e dn iy (5SS pe Al

! Bernard Gillet, Améliorer la formation professionnelle par I’étude de travail,
Ed, organisation, Paris, 1973, pagel6

2 Jean Diverrez, politique et techniques de direction du personnel, ED,
entreprise, 6°¢édition, paris, pagel27

3 Alain Meignent, Manager la formation, ED, laison, paris, 2003, page 219

120



—_— A e S S e ) Jed

aal Gy gad DA (e ALY VA 8 da sl Sac by £ 5il) 138 ey
sl Ala 8 AT Cuatd jelal ali 3 Jleadl
Apaglail) ANGSY /4

S she 53 padd Lo 50 o 58 daige Al (A 5 dpaladll Ao L SIS o
Jisd) s (8 Jamy AT ol CO 5e yshiiy 3508 Liga 3 iy e oo )
AN 38 (55 gV pe Al ALE ) A8 5 53 Ty oSl gl
L all il G el SauDISE LY (e B
zel n gy e JsESal Baldiad & 0 sSl e JSAY 1 lulagl Gy JiaT a8
830 (o A rantl LS (A guadl) llaliial o 35 55 dyigall 5 dpad ) 4yl
Jenll guaiiiy Cojlaall and (o Jus S el 8 el g e pusy dalad
o= leal
sk Jaai b Lasdy (gl o oS5 Jaad comne cand 0 S (e JISEY) 038 it
: Sl Jsandl 330k e <l g 10 558 DA allall G cp ol e g sl 12

2005-1995 5 &Y allad) 3 o aliil) p oSil) S ) ghat 2(7)ad ) J sand)
N jlle s 3aal)

200512004 | 2003 |2002| 2001 |2000| 1999 1998 | 1997|1996 | 1995 | - .

45 58 |63 |65 |65 (64 |62 |60 |58 |56 SPARARS

La source : A BENDIABDELLAH, BENABOU, La formation
dans le prolongement de E- management, colloque international,
formation, production de compétences et GRH

RS A (O o<l

121



—_— A e S S e ) Jed

Sanias Al < o1 5 3okall (e Ao game ing i ¢ pSEll paal) JKAN 1
sxas A Jpasl Agen xa (oSl dae g8 Gpund ) ingd (Al L 1 638
o A Jlaxialy Qo 5 0 sball A0l e o shed

—1995 3 8l ¢y allal) A g SN (oSl ClBET gl 1(8)ad ) Jgand)

2005
N jlle s 3aal)

200512004 1200320022001 (2000|1999 |1998(1997 1996|1995 ‘l"}l“‘j‘
36 19 11 63 (36 (2 1 1 1 s
s A

La source : A BENDIABDELLAH, BENABOU, La formation
dans le prolongement de E- management, colloque international,
formation, production de compétences et GRH

Al 3 gl oy eSil a1 D G
Ayt Lla sl c_n.acs.a Cilelad EDE LSJ-"JAM L“s}uﬂ\ (—;Ué:ﬂ\ O 5S4
Al el 3l 5 Ayida ol Ay W 5 ) 59 (A 5 Aladic <l Hl 59 SO 4y sl
tasiay g cOmigall aalaill g 0 oSl B ) S gy calall Candl
sl il sa Cre ()5S g ol i gl @ g JELY) S sl 5 el Lales =
s sl asleil 8l s ansgial il 5 2
(sl sl L) oISy Balely o g g ol g EOIE (3 prin L 5 Laglsli —
e Sl gl diige Claleds z iy aiue Ly S35 Lol Ly s 859 Liige Ly s —
A JCAN b el Lo 1 5 i Ayige cloabiaitl g g 50 S

122

s AR s gAY ALY :(22)88 ) JSi



—_— A e S S e ) Jed

Sifalall g aill da glaia

Haa  H=ENY

e syl a5y chaadadl GaudM 2y il o) sall ety yuill cilue Jdaaall 2o 1 aal)

30 = ¢ Y
Al B tgad sl Shel jleal ek ¥ cthal)

1962 gl die clinl ) ¢ Jgall ol g Unily ELNT S i 3l Cacial
Agalai®y) dpaitll Cilaa] Baiad dal e el a1 A8 g gl (o sSl) dy paie
49 lasae 3 JELNT 2 53 sa sall gl oSl SH g0 alina cAilaal) dpelaia¥)
AlaliaY cuaiud dlle &y op Sl RS janall S i
Glanadd & bl (5688 el Hee (A 0 sSHL JSLiel) 038 Cumiadd 38 4
i) (ol e e genn ARLAY U i€ B deliall g i) ol
s AY)
Foulead) 5 Aol Jag pal yad s ey 1969 —1962 Aa e < S
HApatill dpadl ) 285 et Al e laiall 5 alai)
tleaa Cpanlad (g sne 88l Gl duadl fuy) il

A (e adandisi g g Ulll o ada gllac) L]
L sSall 5 G ppadll (oS5 Cada g v
i) Wl el 0 5S S1 e 33k} ¥/
Aol claliad cuatid 3aas Albabiaidl @5 v
TR e oSl il jad g il gkai LD

123



—_— A e S S e ) Jed

Basa gall 381 el €l 8 xdyg au g v

s K 18 W v

45/67 @by o) oamiiey INFP igal) o sSill ik gl) sgaall L) v/

1967/03/27 & & 53al

&8 106/67 a8 5 51 iy dae gendl JldV1 5 oLl aagane oL} v/

.1967/12/26
Ofianld Cytila je o 5ad) Sl sl g Unll Al allaal Cuen ) S8
(1): b Lo Gl shaill g saill (e

1980-1970 ¥ s pal N o
s gl oSl @ Und 4ad 5 G Cilivmanad) 40 ae Als el o3a il

el Lae i g ad) o il dais oloai®y) Lliall 5l s ill | ks agle ol i
Aleall ally ida gl Sl a5 5 oaaii CulS ) sl 5 g gaml) 55 pall
adkaial @l G aiaill jlue of Lay 5 caaiaill dsea aca Jal (e A gl
Jladll G sSil il 5 0 oSl AIS i 2 g g adad gl (0 oS Slea Jamn
73-70 Js¥) bl o sl aum g Als el 038 8 Akl o5l Lo T0a clgd
By gl Aesha Ll b Ccpnd N A58 JASSU gl o oS3l JA Jlae das 3
Al Glllaie o Liiga agdy <5
poh Lo Bhg Gl Allad Al jumad ae gl (oS30 ISl ) Gl

Dkie¥) e 32 ae Alelall Al (e ailabiiad sany o plad S e @

e U ALl 5 4y 5l colaliaYl
leisabine DA (e pedis o Lo o€l aaleil el 0 @
gigal) Lobaidy) cilaliaY) g e

Oo il (Sl by e Ganadd 83 dli) Al Cilimand) 4l (8
AEC 3 ) 350 Om Ganatills Jomy Sleadl 138 ol G G ganll cildaluad) U8

83 0S5 kel g L i iab ¢ i Jally gl o sS0 B 5 (B BES e Al |
202-199 = <6 22l ciy jill Y1 Gudadl)

124



—_— A e S S e ) Jed

Osa 03 L Al gl oSl o L) kgl Guladll 5 gl (o sl
1962 <yl b lgle s ) dadall iy 1978
19800 Ay @ Alil) Alds i Ll

Lhaall A e A gall ¢ e Cua Ll <l gia e Al Aa gl 220 <l
Ghia Slea Jladl L dea siall 5 48l Lol ) e (11984 — 1980 ) mledd
12T § 4 geda & Cilbupall g CileUadll Calida @l il 138 5 Jeall nsSill ale

Sl e SO daall Cheliaid ¢l 38 e 72 A S el 2o Jaa g 1980 4w & -
A A S el dae 0 Casgal G o oSl g UaE 8 Gl Jabade )
L0285 e 70000 @ Aplagind 8508800 30 S e 272 2 1985

el sy AEC) Aalall LYY 1980 A 8 Gl —
O20SE IS 5 1967 i (B unsall JLST gall 0 gSElL ik ol agall —
Gy el CpsSill kel ageadl Y 1982 diw (e el 4l g3 & i oSall
Cnsbagall (ox st lanll (5 Y)Y Caatll g Sl el s Sac) dage 4l S
Lald 13 d a8y dualiail) cileUad sac & 3l 4 slind) oy oSi Jalal yy ghai —

T

Oxilly Blaie 98 laial b Jid (n oSl (e oa Jaai ks 1982 4
(i (o pde (5 Fiae (5 5Slay (Al QLN (0 oS e laia¥) allall 4laiudl
aedlala dal (e Alalall 2l 0 65 8 (b a5 Gl 3 Bae dadlise (o Jaall
ol gl oSl S g i o gl 138 Can pary SLa@Y) Clala g dualsl
Ol g gl oSl S e

nsSll kgl seall 3 gl ALl Gunn$ig wlai 1982wy laa) —
1988 din & byl 3 Cpanmiall ¢ ) iyl 538 ik G
adeill i gl S5l cann LS o Al el S 1984 dias o
.CNEPD 22y e gl

o sl D el il oL -

125



—_— A e S S e ) Jed

ol A Jgadl 0 oSl Slea lallad A 5l ¢ ghadll g < satll oda a2
SN Al Y Lo Y 5 4k Gl il LYY iy oY o skt (o W) skl
e

il 8 Aalall il 8 sl iy Led g Uil Ld e A galll 403
o salalll aeaiill

el gl e gl 0o oSl A Al e *

& Uil La gl Auigh Coana *

&5 Ll Coaite 8 Cua sl Jlaall 8 Gaad S e Al 3y 101 #
Aaill (e ¢y gaalall et abisial 31 ) ieall csSill iha gl Slead) Jagas
cobal ] el e Al daals (g g )

D Al Al Calite of ¢ gl oSl ik g alade dga g ane *
coalall Lgihie Caa

& lelada o oo (8 o oSl cleUad UL o a5 gLl e *
Gl g el ol 13

Lol le ) (e Leingi Loy 1986 din clig ) jland jeami (DA e o WS
G A sSil Lelea oo e geall ol o waall A5 Y (o e laial
Lbis ) 81990 Giw igall 0 sS3l Cale i dpnbiail] ciladlay) aad
(') : Lo el ) Bary aaa

i) 5 0 sSl dalie Ja gyl b g o Jaad Ay Ll (ullae oLa3) *

- haaiill § ol g 58 ae B oSl caila ) oSl Dol s #
NEPENEY NONSPSA ARSI R RICE

el oSl Uadl L g g laY) el K e Y *

O oSl laled dlaa rled) &S ja dua y o8 eumall g A Hall diiige Slaa) *
Jaall Bam B Sl

Loalal LU el oSl b *

*

85 U= «ilus an pe el dalig

126



—_— A e S S e ) Jed

Crana Lellexind g cgabiai] ¢ Undll dagil) o o0 e o dailadl) *
bl
el o sSill 5 ) 5s il 1999 da b *
i) oSEY AUBLY gy il g el URYD ghat s JUY culhaa)
ol 0 i el 0 Sl (laiall el g eyl SURY) ads
(1989 — 1962 ) A 5 iy

Gy s g A el paldll 1978 diw Jaall 88 ) geda 3 5l o2a il
let 8 JolEu) ey Leion A0 5 5l ciagd cun cJalall alall a1 ¢ 5l
o i 8l il 8 A 5 jlaial Lee Jeall lBle adail Laps Y g Luapdati § L oil8
Aalall alail 5 ol 8 G 8 @Y dis a5 (1) 1975/07/05 dle
Wy sl o Gudall 4y 312 —78 (68 1978 dind Jeall o8 L
Coge Y el op oSl Jlael g el Jeel adai Tane o Lia suad 44 i
Apaiill lasia g Jlaall dyigall 5 doolaia) 48 5l JalaS 0 oSl 171 ol DA (e
Ll Aalaigy
c(Jaad) o al g iy olaial (A cadlaall JS€ 8 0 oSl Adee o o i B
O iy AN alaa¥l el gl 1 o LS sl 5 opliidia) A
aald 008 dilee S Ciagiud

Alrid) A 4y liad G aadiidll gy 6<5 -

cogd laa okl g A0 peamy Jlaall rans (3 e (88 Gl —
Al 5 2 5B Gl GluiSly Ll et 1 el Jlae] s
(IS Figa g) A laal iy 5 el
D gl (alaia) 9 1981 / 06/ 27 A & 5 07 — 81 (il
Caagy ¢ gl 0 oSl AG sk Aty ) Al wiole DA (e o5 128 o pe
Cilide b grige A slen zrany 4 i fine Jaad) ol 5 e Jali L) )

Sal dundall cile gadll (g g i jad) gyl 8 Jaad) cilBdal i gHEN aaEl (i daal ]
25 = <1992

127



—_— A e S S e ) Jed

138 QLS 2 ccleadll g 2 ) gl o sy Aag yal) gobai®Y) Bliall cileUad

idasi el cilileal) Caliaad da yvia g3 ySie dulee A sles DA e (Jalil

Sl (A JeSe 2 gl oiSig (5 5 (S8 PR (e g cAipmal) digall Al

(1) (el o sSally A 5 oY) ) ca hasaiall (o 553

el 320 DA Oiaally Jidiall Jag py 53l el o o gilE) 1a mi 3

ey aDIA (e o) ga el die ) e 10 wiole A (e il 138 e g

433l Jaally @l Qe o3l (5315 ¢ gtiaal alig ongie e (35S Opally Jiniial

il aaay lsee oal @l e ol Sal) a0 Al

EBy Y e di o Loz gl 58 A dine o lalily Slal 2y cpeall die oLyl

e oLl Jd siall b S5y 38 a3 Y)Y el i

o CilSy carsinndl 5 eiedd) e JS el 1 Y S 07 =81 ¢y 5il8 3k

() s ul gl

i) Jaalill QLS ey a5 (e Baind o el taxiiaal el 3

o g A 45 jUal) VAl 8 Ayigall Diadll Dlefe dial) L8 agle (a gaaid)

oot el gl gl Caalad i jad §) G She bt Al pgted) 1y L)
Oeailly At yall Jlee ) ) 5 agl) 3l algad) ol 2 opgiaddl il .

Jriiall Aol ¢ LaaSill 0 oSH) g )0 o dabil gall 5 4 98N Janll e g ol inl

ARG EIRPRENg:

oSl Jleel 8 agieabios ol dyigal) clalat¥) (1Se 07 — 81 (38 La LS

J )

il cule luall dyida gl o all A 5l 4y jladll o pall b jlaall dyia gl 48 3l

JEP ENISPPE NI RE RN )

1981/06/27 26 222l chpana sl 33y ) 1

ol &lay 511 Sl s Laad 5 430 )il Jadt ClBMle Jaalt (538 = pd B agl (i il 2
161 o= 2002 ¢« Js¥) dxadall ca 5531 5

128



—_— A e S S e ) Jed

Aan sl el ) dae) cueally Talal Ciliaraddll aad el B sl
el 33U (oS3 g jLiial

1981 / 12 / 26 ¢ 5l 392 — 81 345 a g yal)
et () gy el Gl 07 — 81 ¢y il HlSa] Gaakai o g sall 138 poriad
Ol e JSAN 138 Sy Cas Onighaall panaddll o gl iSE (o pkaill (o sSI
-l gall Al gse e L g g Uaall dagill JSLel) 4 L)
cadde Bl 1S5 el sie Jaandl Apdatl) CULASY  gus el 138 llay LS

1981 / 12/ 26 ¢ 5a) 393 — 81 agu yall

OpsSill sk g A8 i ko ol agmall iy cardali o LEL o g el 12 (Slaty
A sl s Al Bacbue (nsal () a5 Aasnsall (& Cneaill 5 gl
el s ¢Skl alaiD el oSl ghii s 48 55 Ul b il gall
 Oaeailly pincdll

1982 / 09 / 04 # 540 298 — 82 a s sal)
o) ga 4 20 i chugall B gl 0 oSl o gl g aadaliy o g pall 128 (Slaty
oSl Ay N1 Lot Al g cdasbad) cdiaalldl cAulal

(1990 (s dday ) 4l 5 dh - LG
(') Jerd) cliSlay (alaial) 11 — 90 (55l
i) G sSll Ja Adlial) 3alall 3 g¥1 Al e leil o ldl 128 g i
Aty 585 90 dmgllie dual Jalall apill AplSa) i LeS e alall 4y 8 Jine (3aS

1991 / 05 / 11 # 50 141 — 91 a suu sl
e el (oSl Baciaall ilisne el Al e g oL dag yike mguapall 13 208
i 3ma aail Ganmds S i (555 Funnpe L) Gl sl 5 polial) ey

1990 4 gilall 5 dpmy yuiil) L gusaill Jula gl JLAT 1

129



—_— A e S S e ) Jed

Al o Ul 8 e A A8yl LT i il pall 028 o LS il
el CnsSilly
1997 / 05 / 18 # 540 197 — 97 a gyl
Gazaiall 3 1978 /06 / 03 # sl 135 — 78 2 sua_yall Das o gus yall 138 ¢la
il G pSill g L) ik ulae o L)
oo Aaabindd) oSy ) 480 (IS5 (1998 i a3l H 50 b (aladdl 138 & 4
el 058l Ak g Al a5 dae) B Claagill g £l Y DA
1998 / 11 / 10 ¢ 3a) 355 — 98 a g sal)
cJaal siall 0 5SHl g Gagal o ghail Jika gl (3 gaiiall i g andatig o L) Gealiall
2008/02/23 ¢ ,5a) 07-08 a8, o 518
L Ontigall maladll 5 0 5SS e il () AN (Cpancaiiall
Oaigall aalaill 5 o oS30 e Aidadd) Zpulal) AN aaad Y sl e Caag
Oaigall aalaill 5 0 oS o gl (88 pall Jaly 568 ¢ Sl 3l Logapaii )
el atlaill g cJacal gidll o oSl g Cpgall Gl 8 Lay J Y1 gl oSl
2009/10/06 & & 5ad 316-09 a8, 514k 2 ps o
Cmigal) el g 0 oSN ik gl agmall bl () AN paniaial)

2009/10/06 A & i) 71309 a8, 345 a g pa

s Sl Sl dalas oL (peacalall
2009/12/90 & ¢ 540 & a5 )35 ) 5
5 pe il (il S (8 rLeD LSl (0 oS aalal LS 2l Gealiall
ol (5 g 13K 5 Cppigall andaill g 0 oS Clngd s duaila
Aad B Sed il pUad sl g aUaT oot s ulhaal)
b B deal nesil AU Y
A8 JS Gl Sl day e S 1l (8 el 0 sSal Gls f

PACNPRUTIC IAd WE

130



—_— A e S S e ) Jed

il (nsSill A ganll il gl 405
Aaalal ol 303
LAY )l Al gl (G sSE pe endl il el 4SS
AoalaiBY ] S Al Al o oS il e 3804
sl 0 oSl A geal) il ) A0 o Uiagy 8 (i o
BRI IR PON ORI I
" CFPA " Cpeaill 5 Jigall (sl 580 50 *
A G sl N T G siall (e LSS A5
"INSFP " gl a6l & Liaiadiall Zuila gl daladl) *
S54 Gl 8L oS and
"TFP " el 0 sSall ik gl agaddl ¥
cOaohsall o sSh g A selanll Auaigdl CalSe a5 (1) 6 Laaae &y
ped it 5 acall JSa la o ) ddlayl
"INFP ' gl o oSl aalae *
(e g (el A ) (6 e Gpuady G S Sgall 0o sSEl ala JaST
sl 0 oSl el e a3 g9 aadag alae) A aalud LS LB laY)
LN e Y g A Baal g1 6 el 038 22 aly
" CERPEQ " <da 5all 5 el 8 Ganall g clad all S e *
o Al 33 JSos Ll skt g cdla sall Jsa Cgadl y bl all dlacly agaall 138 a iy
& Seadl 0SB an sl mled) A e ) ALaYL el 0 oSl o U
el
"IDEFOC " Jusl gial cppsSill 48 5ig kil Jida gl agadll *

1 Fondation Européenne pour la formation, pratiques et dispositifs de formation
des formateurs en Algérie, Turin, Décembre 2001, page 1

131



—_— A e S S e ) Jed

gl y Ayl s sell A A s B sl apily gl 138 2
e geall Clusngall e (pglatlly co sl LS il il (o0l A8 39 ghatt Aol
Ol galaa g (5 phae dlSi y Aualaldl

*CNEPD * axs e abaill il gl S all #

ALY sty cloavaddl Cilie L ax oo bige LsS 3540 138 iy
sigall 0 oSill dida )

“ENAC * Gl il (35530 5 el sl il gl 3 gl #

el aall (8 Jual giall 56Kl g Ol gkl Jida ol (8 gaiaall alee Jidl
psi LS L Jual giall s e 5 Gaeaill o an sl Jaand (e 43Ul 3 all
Ol 5 Jasal giall oS30 ok J g Dle Y by

ENEFP ' gl (35Sl Ay sl 24l ol gl) dyila g sl #
g sl ) ol el Bliay a5 ol 3 syl 038 ples Jic
ol 0 gSal g Uadl

GOSN b A a3 JAG e

132



—_— A e S S e ) Jed

Criigall andail g oS8 Cilowa e S0

A8 yig dpatil ik glf gl Wﬁm,&ﬁm@zywd
el 0 oS3l

w ool "’SSM “ )
[“ ;«ra;\ w;&ﬁmi&jﬁjﬂ [ (6) wieall oS3 aalae ]

Ol sl i 1 3 i SRSV
il il 0 <30 3alily oeal 3

FT— Faaiil Lk 5l aaladll o el s el
s ) | DG S e sl S [0S0 Aala sl
{ﬂfijﬂ1 {Q‘MU (ﬁ;‘ 0 eﬁ} ﬂgmau«su Mﬁu}[ (537) el }

La source : www.mefp.gov.dz

Aoad B deal el Jlad : N

cJoal 50 g o 03585 IS8 35 gl () T (s sl e oS3 Sy
o <l sianall 038 Jici g
Canadie Jlee (0 6S5 1Y) (5 sl
onlh e Dhae 5 Jlae (55 2 D (5 ginnal
Alle cDage 90 e 3 Jlae (oSl g gisal
O (585 1 ) (5 sl
s ol HURY g bl ol 655t Gudladl (5 giaal
ton Jaladl Zag )l DA (e iy sl 028 S5

133



—_— A e S S e ) Jed

Ol *
3 e Sl
el o <l #
Y ol 1
4 9 A o fgall oSl gadil JSAN gl (oSl (g Jaadl) 138 iy
LOeaill g ead) S 38 pe (A Audal 5 g kil Lila
e U ae s el G sSIl A e LIS i S Ly oSS adl e oy
(1) cnsSill Al 8
s B Sl e Sy LS
Sl g8l s i gl galin @
(Sl aeaS oa oy 6 Sl @
Sl Al e
il a1 yed 30 N2 e o8 0 oS B - gl 5
Ji (e adde il iad) JUED 1 ks wilad) 0 oS3l e s g il 13 o LS
o be = iy 1 b il gl (Sl 8 il G 50 COG 2a g5 Gy sl
g U (e G puiiall 2l pe Jaaill gy cpiaill) Al eday Can ¢ adion —
Cpgal) =2
Gl 3all 9 gal) G oSl 381 e O il gl CsSAT (e Jaaill 108 S5
BuaaYl oda Jala sSal  Cua Auald ol dale CilS o) gu Aualil) il
dae sad el ao )l aiae Lk Ly oS5 a0l il gl c oSl S0 e il ) s
Pl 3l 028 (5 shne o Andal (5 555 DS
& Cneatll " ApEY ke 8 1981 /06 [ 27 #5350 07 = 81 (55 caus
ol Loy i ine A5 daige DA o QLS Y gy Sead) 0 sS (ge daad

T 1998 ranwd ¢ Agall o g<all Q,zhjls Agaall gl (o< cﬁla.\hmega.a 1

134



—_— A e S S e ) Jed

il iyl (solaiBY) Ll el Cilide 3 ige A5l ey eanti <l

(1) leasdl g aludl

and i Lot Lo At Loy aall 138 pailind 3ot

L5 (s giaa
35 Lm g2 L Dl 4l 55 el sl e

el A )
Lkl oSl ddlenS 8 s ]
o el e Gopbal o VWG NN

Colaall J& b ALidiall diege olaly 41 rany Dl
A lel)

lbaadill cua 1 5ed 36 (A 18 (e el B3k e 0n oSN B = ) B
Lea O LDl 13) cdadaia g Alad dooliai) 44 Jha feaill Jaai yiing 13¢0 g
Gl 3all (Jgsana sy Fgall sSl e G Juall 5 alawadl ellia (IS
J8 a3 Ly el J sl il e ity Jnai 431 LS o5 AT dga (g dualisy)
origiaadl (e aall el ZLexiV) 8 adly LS (A8
By (8 ) Cpesih -3

OpsSill ila gl S ol g JaS) Al all (80 ke o 0 SN (e Jad g
OSA) Gl S el A (e 1984 4w 8 Jaal ¢ " CNEPD " am (e gl
el 8 g g il 4l e Bylee JSUa capali e 1988 diw b Jee 3
20 ISk (5 sead) 6 sl o Uil LS can gl

abias QIS &) DA 385 S ga g Llga 4 jiae Un ad day e 0 oSl yiing
Alaaiisall daa e lanll Aleall Sua (e lpany (e

1 Journal officiel, 30 Juin 1981, n"26

135



—_— A e S S e ) Jed

& Al g 3asl g dalen Juay Gl o 2 e o Al by o <3 o
Gaa ge o 48l
S s el A8y Jlay i o Gdieles DA (e 20y (o (nSill @
Al a5 ciliile JK3 o 3550 Claeny
e doa s lay Al Juad i elan Giisles ddaud 5 am o (Sl @
RIPRNER WOWE IAg%- 7
OasSal 381 pe (B Ainkt anand 0 6SET (e Jladl 138 8 Gaay el el
L A Balgdly Waxy Gy siell il it 0 6K Bae &L ¢ gl
bal Agall oy 83l —4
O (B G ga 0l Jleal) 528181 gY) da iy 060 (g Jaaill 138 4y
By cal sall ol any loluse gl G sSil S) pe 8 S5 Can cagls 55 Bale) 5 agdll
LAV Ay ey ezl gie (ady KUy il e Aoy |y shai o oSl 128 e
s AY) bla¥l g 4l Jing Jaadll 13 Ty 32004
fhs Al glae EOB Jaa cp Sl 1 ailiad ) gaai
oSl o sl (s gina @
cOasSll AaleaS a s lan g (A s @
Hinga 3l ool Lin g2 lam g L Dali 4l (e @
baadill cuua el 15 (I 8 (e (noSal Bk 7 ol 5 LS
Cun Cliaraddll (e paall DA e gl Cp oSl S5 Blall o caila Y
i 822 i (1) cpoSall (aiadi 461 o 4l (g g
(o e geall JEY) e il
—Alb e (Al e il —dniaead) Aleliall —uaall § A0l dleliall
deliall —EKa D o sdl cdaladl) coliasll —Cnufilil) g cudiall —eli g 5K ey 58
i — Jlaiy 5 &y aadl Apmend) Lyl —U ) 5 s 3l delia —448138])
—adabal) At} i) N = ) Do) —clinalill 5 o il — il 55 )Y

' CNES, projet de rapport national sur le développement humain ; page 83

136



—_— A e S S e ) Jed

4y sal) deliall —dalid) 5 48l —de) 3 5 L) delia —aglal)
(gl dpal-ipatal deliall - ({aleasl))

Cun Jalal g cctbianadill (o oSl il ghoe s gl 0 sSEll B o LS
saall oLl dey ial 50 30 ¢ el 24 ¢ i 18 gl 15 el 12 (- 5l
tleie daliae cilaled Al plaia¥l B4 pan el #ladg

— el oSl Balgd — gl 5ol 5ol — Auanadid) el oy oS3l 5algd

s ool (A Baled — A8 Baled

b b Led Jiat g8 Jaalill by il danally Ll

) sl 38) jad Jall il giesa 3(9) a8 Jsaad

il AN Jaalill (s sie

Laadid) el o oSl salgd Uanadis Jele Ja¥

Apgall 3oLl 2algd da e Jle SE

Tl 3 el salgd dalill Jle Jole Gl

S 5l S o

‘..SALMI ‘..5'\& EJL@_& ‘..SALMI ‘..5'\& Wu\

el Sl S e dalo 1 )

137




—_— A e S S e ) Jed

el (oSl S e Jadlp g ohai B alad) G U sae : CAEY i)

5 ainall Lo Laia¥) g ApalaiBV) sladl 85 g Aulpus ad] Alal) coldial) ysias
o claaidl s aal e 5 ¢ alall g Ul dals Al Lladaie 8l
e oS alaial g0 3 S Gk 53 ik Cagd AN pal I sl (8 A8 sl
el Sl 30 g N 5 gl o sSl U ¢ AL pall Adlall Auledl IS
b gl (o oSil) pUab 5ot Aaiial) BN Aubd) 1 J ) culaal)
Al

i) (0 oSTY) £ LAY daiadial) Aalal) cilidil) ) ohai oY o

S3al Js8a ae e 93538 gl (oSl g Uay dalal) dolall chlal) chags
glai®Y) & Uaill Zalel) il o<l g Vlad Lol el i el Ay 8
claalall 4l 8 b 5ok AN gl eaiell dgeall 3.6 ) e o g 3al)
IR o g Ual 1360 5 S Al A gall <l o 11 ¢ adinall Gpe LaiaV) 5 dpalai®)
LAl Jsaall 4 e s LS Apae L 4880 Al
2009-1991 (e (igal) (pao8al gAY dalal) cilBALY ) ohas :(10)ad; Jsand)
s A S G5l 00 :3aa gl

o gid il S0 g Uil Allan ) el il
1990 _

1991 11
1992 14,13
1993 17,99
1994 21,63
1995 23,05
1996 28,62
1997 31,65
1998 37,8
1999 44,09
2000 49,3
2001 65,19
2002 78,29
2003 84,64
2004 98,8

138



—_— A e S S e ) Jed

2005 92,24

2006 129,76
2007 176,12
2008 181,88

2008 1 1991 3l oyl 8 e Ul clabivid ¢ jaeaal

—1990 cya (igal) (oY pUSRY Aasial) Aalal) ) g 1(24)ad ) J
2008

£ Uil Al i

200

150

100

50

0
O H H P H O &4 & o &
O D H O H LS PSS S
SN B AP

(10)ad) Jsaall A e Allall Sae) 1 jaadl)
O sSal g Ul daniall Zalal) cliasll JAlel) 5 sl gl gaill JAN (DA (e (5 8
1991 Zau Zalall cliasl) dias il Eua 20081990 (e saied) 3 jiall gl
Aol gy 138 g ¢z 2 el 181.88 2008 Ziws aliiy kil cza gala 11
Aalad) 28 Al YA (e 6] g Ul gas A gall ke e Aagiiall AplaYl
T 2 e Losus W g cp il 81 5 gl s Al gall i gla (e Aniial
L JET 5 eaail o (91l 49.3 cliall dad 1l <l 2000 4an (ed Buall
z2 osll82 s A 2008

ulddi gl Cun e Adlall il lopadi JGI J gaad) e go Ay Laih g
Baall eti (DA ¢ Unll Aaniall haeail) iyl

139



B3al b el C oSl 381 e sl Jadl

CpoS pUBRY Aadiall Jigatd bl o jpedth Bl ghti 1(11)ady Jgaad)
2009-1990 s (Agad
s A S G5l 00 :3aa gl

) il _pnadil] enlsay Oneaill colasy
1990 | - 8,05
1991 2 9
1992 3,13 11
1993 3,49 14,5
1994 4,23 17,4
1995 4,55 18,5
1996 5,72 22,9
1997 6 25,65
1998 6,2 31,6
1999 6,3 37,79
2000 7,5 41,8
2001 9,13 56,06
2002 12,5 65,79
2003 13,23 71,41
2004 14,8 84
2005 16,4 75,84
2006 16,99 112,77
2007 17,05 159,07
2008 19,87 162,01
Cra Biaad B AN (DA pURRL Sugail g sl Bl gt 1(25) a8 JSid)
2008-1990

140



—_— A e S S e ) Jed

180
160
140
120

100
80 W el sy

60 Saeadll Cilaas
40
20

mmmmmmmmmmmmmmmmmmm
mmmmmmmmmmmmmmmmmmm
mmmmmmmmmmmmmmmmmmm
HHHHHHHHHHHHHHHHHHH

(11)ad Jsaall DA e Allal) dae) : jaadl)
A e peaill il gyl culds gl culdall MK, Bal oA gl JAN ek
Ay e Ak 3 i K1 51k 5 5 (AgY) < gin 10 DA 8 ¢ 1990
ookl Aala jeday g g cp Uatll danial) cldail) o Led e jled AN 2000 dau
&b gl Agall Leladl Al o o Jilo 13 Saeail) il 3 Jualall )
5 calaliaVl Al gl oSl g Ul JSha 50l 3 i 3Dkee oyl lad)
cosball & Unl) 138y ohai 500
" sl Cp oSl 3 g " gl (pgSEl) pUsb (JSlay ) ohat Ll

<l SVl (3l e Guali 5 e satp il skl gl (oSl g Unl g 8
a3 sl el clalia¥) () 555 € Al da gt el ) 8 5 Sl a il
132 Gaiatl 4 gall Cangii) a8y ¢3S pall 22ed QLA g 65 DA (e g Ll
W (B ey gl 0nsS8 38) e oL (A A e AL dlps (2 sl
g &0 K1l el Al aaed i)
dsadl A e Ol 5 (el 0asS OSH e e liinall oy ) i 6
Ll a8 e Lol o CDaly gl oS3 381 pe dae sk yeday A g )
£ 2009-1997 (e Siad) Jlaall b da g2 land
2009 N 1997 5 5d) (e Agead GusSil) 381 e obai 1(12) a0 Jsan

cigd | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | o007 | 2008| 2009

141



B3al b el C oSl 381 e sl Jadl

CFPA 403 |  418| 434| 457| 462| s08| s23| 524|555 574l eos| x| een
Q\Jﬂ\
128508 | 135091 | 138863 | 154285 | 158940 | 167980 | 160775 | 162860 | 174800 | 182330
L siad 190080 | 204900 | 218760
INSFP 28 28 37 54 54 67 71 71 74 78 %3 29 99
Q\Jﬂ\
13175 | 12835 | 18585 | 27835 | 27085 | 31015| 30920 | 31380 | 33375| 34875
L siad 36225 | 41250 | 49525
IFP 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Q\Jﬂ\
2070 2970 2070 2070 2070 2220 2220 2120 | 21120 | 21150
L siad 21150 | 21170 | 22140
G 437 452 477 517 522 581 600 601 635 658
59 697 | 723|767
g s
<l | 143753 | 150896 | 159518 | 184190 | 188095 | 201215 | 193915 | 196360 | 229295 | 238355
L siad 228455 | 267320 | 290425

9200
800
700
600
500
400
300
200
100

1997
1998
1999

2000
2001

2002
2003

2004
2005
2006

(12)#

142

2007
2008
2009

WWW.0NS.dZ af g : jluaal)
i) oSl g lad il gt Ul s 23 i e AelSY

Cre Cliiiall 32l 3 A g Uil sagd 3 L salall ol 5 5 Jganll DA (e
L sing Al cladaiddl §f JISEY) paen (32009 Y 1997 di (g 5kl 5 sidl
& Uadl
Aiw el 3 5 437 g il L ging 1 SI el & sane IS 1997 i o
ALY Al Y12 a5 (175% A 32l 3 ) 767 ) 2009
13 ~laady 5 cBiball Jgandl (4 jeds LS A gall Cojyha e dagiall 4y laiinl)
Pl (ISl aa gy 85 ) phall
2009 1 1997 cpa gl cpgsil pld 39 ja shai 1(26)a8 Jid
ISIsall £ sana

.—o—"_‘/—._/

—— S all & sena

Jsaall DA e Eualll dlae) @ jaaal)




—_— A e S S e ) Jed

ol ) Caelialy gkl ae gl 0 sSE S) pe Bli iy saill 138yl 35
&S el Lo t3a 5 <1997 diw e 200% Ay 2009 Zi Jood dea 2ol
ol Cpall ) J<a

2009 ) 1997 ¢ A gbhanh < juah ohii 1(27)68, Jid

Aan o1l ) ,A8Y £ gana

350000

300000
250000
200000

150000 ——dan st bl i sl & gam
100000
50000
[o]

M~ 90 O © ™ o o = ) W I~ 0 O
R A== =N = T i R R o i ]
laBE - = P =T = = R o R e S e S S o S S
oo o NN NN NN N NN

(12)ad Jsaall A e Salill dlae) @ jaaal)
P AAIS ed ¢ gl 0 oSl Ul (e A3 S ) gl (ady Layid

POl s (ead) G oSH SH al dauills
% 130 dawiy X el @l 32004 4w A 1997 dau (e
A gl 130% o duad) 53038 58 uleddl 612009 ) 2005 G (e W
Cro Biaall 5 i) ae Ayl Lty cHlinall Chie i 5 aY) s 5 Pl
g il 1] cad gl Al (g paaill 5 g puall g D Sl yeday 1385 <2004-1997 (1
OS5 cadinal AL 5 (5 pdll peaiall A8 5 5 ekl b lenmily A duead
Bab 3l <8 G ¢Syl o3gd A e lanll el il A 5 ae Ol Bl 3 o 3a
Kl e opiaildl a3 e Jila 1385 %170 dms 550 2009-1997 (s
D oallll CplSEl 8 eda Lo sa g el y gl 0 sSIl
2009-1997 (e gl s Agad) (oSl 380 o shai 1(28) a0 S

143



—_— A e S S e ) Jed

CFPA

700
600
500
400
300
200
100

0

BCFPA

A PP PP P TE L PO
S PP L LTLES FS
R S S S > >

(12)a8 Jsaall P& e Al clalisind : jaeadl)

2009-1997 (s :\,,\9\95\}#\ <) yadl) J‘ghﬁ (29)@&) Jeddy

Lua gl o adl)

250000 -

200000 -

150000 -

100000 -

WA e bl el ol
50000 -

0

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009 ¢

a
~N 00 O ©
[ <) B« ) R w]
a0 G O
— = - N

(12)a8 Jsaall P& e Al clalisind : jaeadl)

144



—_— A e S S e ) Jed

footeall oSl 8 daiadiall duids oll aalaadl dually

A (e A geland) ol 5ol gl o) Cun e R gale il skl IS 8 Cung
Aiw lsad 13175 o a8 A gelan <l a8y S 5 28 &l culs 3l 1997
%350 A 33 3s 51 49525 o a8 A gl ok 3adse 99 LY 2009

b ol AN DA e seday e tda g o sl e %375

2009-1997 ¢ INSFP ki :(30)ad; Ji

INSFP

100

80
60
40 WINSFP

20

(12)a8 Jsaall P& e Al clalisind : jaeadl)

2009-1997 ¢ INSFP s séhan) i ) | ghat :(31)ad, Jei

doa oS 1Al Ay

50000

40000
30000
20000 B s e o) ool ol

10000

(12)a8 Jsaall P& e Al clalisind : jaeadl)

145



—_— A e S S e ) Jed

Ll 6 s o cilly od el 0 sS3 salas ady L U
&b Raaadidl daledl 5 el 5 gl 0SS e dilaiad) 32D o alall as
: Al sadll e 2007-2000 (o siadll 5 gl & i igadl oS3l S0 e
2007-2000 ¢r @adal) ok :(13)ad) Jsaa

) il 2000 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007

Sl 5SS s ke
Creaill 5 178 199 200 203 210 223 228 225

@@..d\ Cn Sl < 30 29 22 21 21 20 19 21

Sl ¢ gana 208 228 222 224 231 243 247 246
WWW.0NS.dZ 28 g0 @ jiuaal)

&) sasadll aal ;15 Alis daudy 1y GaDl) gkt Jaall PR e 5 5
O Jsaall PR e eday 4dl LS e gl 058l S0 e I Gl o34 Jgas

5 ¢ GOAY) 30l &l Lo ad ST o8 cpealll 5 el 0p S S e B0k
AalalYl &l duns o) Jia S0 sl a3gr il das oY oy ol 13

5 AY

DA QY DA e e hall kil i seday

2007-2000 ¢ys GSkad £ gana b : (32)ad 8

GAall & sana
250

240
230
220
210 DL e

200
190
180

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

(13)ad Jsaall DA e Al dae) : jaadl)
Alaall 5 ¢ ngeail) g Agal) CoSil 38 ol Apdlly Eadlal) gt (33)pd) JSi
2007-2000 (s (Agad crgsal) b dawadial) Ayl gl

146



B3al b el C oSl 381 e sl Jadl

Ogail) 9 (Agalt (2 oSN 3S) e (3Dl

250

200

150

100

50

s el sl S e Badke
el

(13)ad Jsaall DA e Al dae) : jaadl)

CrsSil b Aaadial) kg salaall Aucdlly Badlad) ol 1(34)ad JS

2007-2000 ¢ g

Sl A daadial) ik gl salaal) (3adla

Tl sl (3.
,_.Q_An sl 3 T )

(13)ad Jsaall DA e Al dae) : jaadl)
i) (oS3l U Jalal) ) ot : M

) (oSl pUad 8 gy il Jaaa k-1

2007-19900m gl i oSil Jabad) (B gy iad) ) ohas 1(14)ad,; J g

<l gl <Y O Sl Ol | Al cp oSS | am e cp S| e il £ gana
1990 97619 85283 400 30800 214102
1991 91298 80136 492 40277 212203
1992 101364 81266 4284 41500 228414
1993 108841 83092 4488 196421
1994 120552 97939 4414 222905
1995 121448 102051 3944 13700 241143
1996 128338 104223 5465 13321 251347
1997 132372 102983 6657 11861 253873
1998 139783 103828 9482 11284 264377
1999 146844 103053 9539 10189 269625

147




B3al b el C oSl 381 e sl Jadl

2000 162025 113141 14897 13501 303564
2001 187413 119144 16610 10334 333501
2002 185980 120165 17714 14938 338797
2003 171043 120900 16636 14853 323432
2004 225723 170968 22922 13771 433384
2005 223758 198883 23874 20938 467453
2006 210943 202579 20136 29866 463524
2007 176052 183899 21179 31505 381130

WWW.0NS.dZ 28 g0 @ jiuaal)
2008 Zind elaaVl 5 galai@¥) ulad o gindl i
ol (el 38 o e fand) Ll jad g cligial) 3ol e cadial 38 A sall o L
Ol 5 (gall 0 sSEl 3K e dualis g ¢3S el 02gn Cpiailall 5 aay il 300 )
Odlae A (e kil 1 50 a5 cApliine dige UL 5 daigal) 3 leall calusi€Y
3 5 i Ay OIS Gy Sl Gue o3 skl o 5 5 1999-1990 (e
5l i « %170 sl 3l A <ailKs 2007-2000 358l o Wl %125
e labaidll o3 2 Sl Alaia¥l g 3 AN 5 gl s b opiailall aae 35
Oe skl 138 sedh g Ll DA (e el skt dige i g Y 4 gl
ool ra gl N S (DA
2007-1990 (s (gl CsSil 38 pan Cads fial) £ gana okl 1(35)pd) 8

Oy fiall £ gara

500000

400000

300000

Hi”

1
L

200000

100000

0

QO N o>
o0 o o
)

6 H O & > »
P P & FHS
R R S S

v

B Opay fiall £ e

(14)ad) Jsaall A e Allal dae) 1 jaal)

148



—_— A e S S e ) Jed

Agad) O sSil) Jalad) DA (e ey i) a3 b —2

20 PIA Ga o) 058 Daladl maen (e 53 skl (553 Jsaall DA e
tolial Cpall BN JSEY 8 seday Lo 138 5 S pally (e il
~1990) g GasSil) Jaladl PIA (e Gy i) 230 okt 1(36) ) JSi

(2007
250000
200000
150000 Y
Ol
100000 - Sl &,
—_— e O
50000
r o
0 ‘M
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

(14)a8, Jsaall PR e Al dae) : jaadl)

ALY IS S PURT VOR ERPRTONPRN (OIS PN Kt PRSI (e 5 1 S E QU
oy g5 cany o Cp oSl g Alsall 0 oS Laa g AV Cplaailly 45 5le Cpeaill
Cagolal aal 13 5 anall ZAY) e Ay Cunlal cplaaiC 355 skl b

Ay plall 8 daald i ) 5 el Leded cilS Sl dpalad) diad) of dpulan
AR

aagill g saill b ChLY A 3ol ) IS el LYY g ) oSO Ay (3lety Lag L]
D LY dand Cnpeal Cua 1998 diu (e A Al e ciledaiall s3a )
oY) <l gl s3a 2 5 S a s %29 Ay 1994 diw 4l %42.8
Jie 3aaa Albaadd J iy Aald aal ) %44.5 Lol @uly 2004 o
) Sl 380 pe Al b CliSL e Llly (ald Ganads

(A (oS S pad Al A 3 1 Y cuthial)

149



—_— A e S S e ) Jed

ol 285 Gl jaey AN L) delaio (gl s gl CnsSEll O3S e yiiny
Cla ae o ¢ aeaill s il il Laidy dale iy oY1 Blad o g cleale
128 ey ¢3S el (e patall L5 Gaay Sl didlall dae (a0 geadlly Jid

dadd (35 L) g oY) Gaia ol Lghaa G Addaid) o2 o (s 5 (3llaidl)

elie aliy diw JS (88 A g e delhic dobiall oda fiad MLy s

00 Aalee Bl (ol " Aleall Bliall dgal 0" ) B Caga) s cdaadlll YT Al ja )
B 4 st Ja el Al 5ol (e o puiiall 2l 10 i) (S ¢ Jige A3
IS S0 e canlen ¢ gl G oS S pay ey LS gl gl (0 sSE) Cilinnn
e dalee Gaua a0 Gl sadall ol duliiaal) 4ila gakn g dnd ol 4DA Se cun
o i Y a5 Al B & gl LS @il o ol 6 5 Calid
e opel Ll 1S 5 il gl Jlaad) (Jin L) 5 Al Dl (e (i) Gl
N e 090 bale 4o cpliasidl aelage cula ) JAT dage o Jguanl

- el Sl

Siorba om 1Y a3l 1l byl e aea G il Y 38 o aal LS
(il gall (oS oY) a Guead Bpalall g Gn gt ol g il 86 e

Seadi 8 bl JURY1 108 3 A gal) o yha (e Aedil) Aclal) colianl) e

ladaiall sl yghaig

Gl g (igeal) (5 oS 3 pad At A ya 2 Y )
okl s S g Ay oS il sall 3ol Cpeaill g gl 5SS e ey
ady i -1
DB & ) A il A gen i Ol 5 (gl Sl S) e
OpsS—ill 3l 39 Adalud 38 jall i ay ALl ADIELY) g 4y gimall dpad il
()onedlls e

1 Décret exécutif n® 92-27 du 20 janvier 1992 portant statut type des centre de
CFPA, JO20J 1992, Article N°01

150



—_— A e S S e ) Jed

g sage JSoall OIS o) 2 e Sa asuige psraay ddati e Sl sLE S
o (b ¢3S el jie o g el ey aa gl 31 55 ok (e ] 8
Adale 3l I Gl o oS glaY)
I aledd) S el dalga =2
s Sl AV ) oSl o
Cpanadiell Jleall *
ol gl Jleadl #
LAl daaldl) (g 53 Jlaall *
ool 5 3l (g g3 Jleall *
AL Al fally Galal) Jial gl o 5SS Glaa — @
cleleall sl el e ol ccllal o) b ahti— o
tad) s elal OS cpaliail Cilise ¢Jaally Adigall il pall dgladl
AdUadly 0 sSH la] 8 Ay 5S35 ki *
S PRSP SR R PSRN SPRIRY
Al Sedl zled¥) el o Leild e dalee J€ i3 alad) -
L el o sSil
obaiY ) Slongall Jlae ol duigall A yaad) o€l ayi — _a

Ol g Agad) G sSal S pad i JSel -3
p AN ol gaill JSEN Cpeall 5 gl GasSill S e Llle 231
Ol 5 gad) G sSEl) 38 pad el JSgl) 1(37)ad ) JSid)

WA}

R A1)

B sasay) <
&\Jdﬂ\ ajsﬁj




—_— A e S S e ) Jed

| obsali el 5 Jgall c sl 38 e 1 el
10 et —4
e>selull oY) Guladll dails oy oaaddlh il e S el
Lo selanll ) aa gl A ad g
S 13k S Bl i) 35S o) 4 cuaie el gl —
B R Y
Poe YD adaall ()5S s oY) Gudadll —
el oSl Y I ) #
Azl QL SV 6 ) *
+Janll dika ol AS 51 Jioa *
L@l Galadll e Jiee *
(gl o Uaill afiae day )l ) (alies *
il Al padl ey Cus cCanlad) g S el e ®
) Al o Culaadl Ceny ol i D8 2 5 )1aY) Galaal Jae B
A i) Gliaaddll las) Jie el o seland
P st Sl an gl Dnl - o

152



—_— A e S S e ) Jed

iy ) Lewd
Lo sl il gl
L g 3 3o udiie 3LLYY (e cafiee *
oSl Al Apabai®Y) s pall Ay ) e *
LS elh Gk (e () gauaddl
S el an il Ll *
ol Lo Al g ol Ll ool dall) g
iy oS (3 sl 5 Ay oSl el ol ) sanian adati *
O s8gall g o sailall 3HLLYT Cads g3 ¥
CllaieY] alar *
Lo selall aanl i g *
Coeail s (igeal) (oS 38 pe o Alal) colBdl LA : LOG
Ao 8] Jullyy el gl o SV dalas Y Al o2e B Ll
S S e e LS 5 1 gl gl g Sl oSl 38 5e b Al
i s 1971 Fiw Jeadl 38 adl 138 1oy Chn ¢"dpmas g " Ol 5 gl
Dk A ol s 5 i dun 2009 daw Al Y 1990 diw e W Al 5l
il GsSill 3S pe el sk o la il ey saall s 8 dalal) ol
Laladl Calinay S yally Bailell QLS s ga g anls sarie A (e Caeaill
Oa Sl
SSoad ) Asdial) Aalal) cladiy gl -1
1990 (o 5aiaal) 5 il & 35S pall datial) dalal) clBEEl) | ghai :(15)ad, Jsan
zal :3aagd 2009
< gl Calda g e
1990 6240181

1991 7674770
1992 11877056,6

153



—_— A e S S e ) Jed

1993 11650306
1994 15883949
1995 16089195
1996 18574373
1997 18176885
1998 19713366
1999 21317033
2000 19927999
2001 26290527
2002 27374138
2003 27894808
2004 32908168
2005 34687768
2006 38069918
2007 39944001
2008 47475717
2009 50117338

| lasali Cpgatll 5 gl C ol S 5 0 jeaal)

i ¢ gane o3 (2 B galdl okl (5 5 Jall Al gW) Bl S8 DA (e
6240181 il Jaaw il S g 1990 diw (o 38 sall dadial) dalall
G as 7250117338 dalall Llias caly 05 2009 diw dgle ) z2
el e gand) il aaw o Jay 1305 <1990 4y A3l ilawal 8 Jias
o S el g eall oSl 381 e PR e Heall cp oSl g UaE gl )
Lol (s gt
2009-1990 e Sl ) Latial) Aalal) cildi) | ghas :(38)ad ) Jsid

154



—_— A e S S e ) Jed

60000000
50000000
40000000
30000000
20000000
10000000

0

il £ gana

O D > o DO DXL D
N H PRSP H S
NN TN SN N I I S S\

(15)ad, Jsaall DA e Allall dae) : jaadl)
Ol g ] Ol DA e (ol Aalal) Ol Aaldas Tl Hoy i b Lasdg
saiaall 3 yiall (udd PIA dalall ladl leals 45 i agie Baal g JS dai g aeadll

2009 A 1990 (w

Lagd el condl) ga ¢ Jpgaid By el cilidl gkt 1(16)ad ) Ja
2009 A 1990 (s sxiaal) 5_adl) DA

gl el colags i) aldds Gl ¢ gane
1990 1731609 4508572 6240181
1991 2001910 5672860 7674770
1992 3117481 8759576 11877056,6
1993 1006451 10643855 11650306
1994 3081230 12802719 15883949
1995 4498361 11590834 16089195
1996 3369281 15205092 18574373
1997 2137931 16038954 18176885
1998 2180154 17533212 19713366
1999 2193427 19123606 21317033
2000 2559961 17368038 19927999
2001 3536507 22754020 26290527
2002 5229651 22144487 27374138

155

z21 3as gl



—_— A e S S e ) Jed

2003 4945653 22949155 27894808
2004 6581106 26327062 32908168
2005 7233564 27454204 34687768
2006 8395751 29674167 38069918
2007 8860501 31083500 39944001
2008 8602567 38873150 47475717
2009 8027475 42089863 50117338

[obaali agall 5 Fgall CosSl S e 1 juaaal)
2009-1990 42l s yuecl) il ghai :(39)ad; JSi

45000000
40000000
35000000
30000000
25000000
20000000 —_— el i
15000000 astl] sy
10000000

5000000 -’\/\/
0

O A > DO DD o D
L A R~ S S ST oS SRS
NN DT R R AT AT AR AT A

(16)ad) Jsaall A e llall Sae) 1 jadl)

ity ppandll ClEn o) gus (B DS e 3 gkl o 3 Jpaad DA G

A lEe et CEE ue (o) a pudl skl (5 5 JSAN A e S5 ¢ el
LSl 6 el Al panda 138 5 el il

2000 . W« z2 4508572 1990 Zaw i <l ol claad] dpuilld
& W cdilazl 40 Whieliae o Jy b 2572 17368038 ids canl
il 9 3ol i 7242089863 il <l dagd cuali 2009 A
Baae iy jbas 8 AR il i o) 13 (e it (1990 diw 4l
sl (e Jlasdl 324 31wl 5 138 53 S Aoty el 88 (periliuaall il Lgaal
o Al ol 30 W) wal s UL g e AV Cpal gall (e 2t e g ey

156



—_— A e S S e ) Jed

sarall g phall b gy Al Jlaall 3043 ol 4S50l 5 o)« sl 8 ATl
T et g oz 1731609 1990 Ziws cual jaeatl sl Zunally L
4 <2009 4 3 L 2 2559961 sl ua ann 1.502000
A0 jlie AL skl Ao o8 yiiadg oz a 8027475 Al cialy i Cilan
Oe S G shaly Blaiall ¢ gl Jgandl 3 sedane Lo 138 5 ¢ ppdll culass dyy
Saeaill ¢l cotaa
BRI 45l gl B o e clBES cpe S et 3(17)ad) Jsand)
| sl (gl 5 (igead) o sSal S ad (%0)5al Gukd DA dslad)

gl Youlids jagaill % sl ClEsG
1990 0,2775 0,7225
1991 0,2608 0,7392
1992 0,2625 0,7375
1993 0,0864 0,9136
1994 0,194 0,806
1995 0,2796 0,7204
1996 0,1814 0,8186
1997 0,1176 0,8824
1998 0,1106 0,8894
1999 0,1029 0,8971
2000 0,1285 0,8715
2001 0,1345 0,8655
2002 0,191 0,809
2003 0,1773 0,8227
2004 0,2 0,8
2005 0,2085 0,7915
2006 0,2205 0,7795
2007 0,2218 0,7782
2008 0,1812 0,8188
2009 0,1602 0,8398

(15)a8, Jsaadl clabizind DA (e AlUall dlae) @ juadll

157



—_— A e S S e ) Jed

9 il oSl S pal gl s maedd CHBEL ) ) ghiil) 1(40)a3, JLi
bl (gt

60000000 -

50000000 -

40000000 - BN

30000000 - . SEERED

20000000

10000000

N g o> o> P
(17)ad Jsaall DA e llal) dae) : jaadl

iaie 138 5 Sueatll i e ) el il dans o Seday JSI DA
S el g ¢ S8 all tall il b i) o3a L A (5 guall) 3 5 pual
Dol KN 3 Bl 5 2009 1990 i die 3k

S 1990 L jgasl) iy pmaed) ClBES Cpa S Apead 1(41)ad ) JSi)

[ lali gl g (gl (oS30

(40)a8, &N DA e Allall Sae) @ jaal)
dadial) dalal) lassll e} e %72 1990 diw chaly Hadl) colaas) daalls
i) Jaa) e %28 cualy Al agaill clidy 45 e S jall

158



—_— A e S S e ) Jed

il eaill colil Al %84 ) Clis daws Ciald 2009 diw i L
il JSAD 5 ek L laa g« %16

CrsSal Sl 2009 Lia jagatl) cilidly juandl) cilids Ao :(42)ad ) Ji
| hsali gl g (igeal

(40)a8, &N DA e Allall Sae) @ jaal)
28 Aaladl colgaally 45 jle yuodil) colias) danid) duadll o (6 5 ol 3 A (e
1990 Zau xe 45l s el Al ueatl) iy 45 jlia &y gla
A ) i Gaw Lo DA e

Ju 1385 (19 el sindl PDUA Tllea) Aelall colial) atagd Al <Y glal) *
b Al g A gl e cladaill sa dpali gl AT Sl alaal) e
@ eIl Qllll 0 68 g 5 cadinall Clala Apli 8 el 0 sSal S e
eV of alall ae cdielaa¥) slall 8 4l sacbus iyl dige o J panl
el ol e i S (g cagind 02 (A O Bsl sl aginle] aa caladl
il alle 3 Jsaall dge 30U e Jpand) agile Ll 3 el 13 ala)
Lashidl Hght o Ju Lo Sneanll culisn 45 lEe pyudl) <ol oy puall ) shaill *
Jlee ¢y a0l HU) 330 e perdiall 230 3305 DA e S8 all &y sl
oSl el ol B dae ) i g Al Jleall Aty oS3 el 1S ) s
cladaiall o3l oSl £1aY) 138 Allad ity ey siall danial)

B A Oy el axe ) ghai=2

diw Ale ) 1990 diw Ge <l sial) dae i 3 Al 5 cdigal) (s B3A]

Oe dS A ae S pally Gaiailall Gy el 2ae Jeae A oy Liad 5 2009

SSoal Legle i giall 0 sSl aladl qaen (8 (s siall Y15 580

159



B3al b el C oSl 381 e sl Jadl

Foall cpiaitad amd Naay) sk 1-2
(2009-1990) 38 yally cyiaital asad Maa¥) shas :(18)d 5 Jssa

< gind Sl cpfailall Al o gana
1990 629
1991 558
1992 410
1993 593
1994 515
1995 624
1996 504
1997 529
1998 420
1999 419
2000 463
2001 624
2002 626
2003 581
2004 695
2005 724
2006 799
2007 761
2008 699
2009 714

loboli Cpaeal) 5 Sead) cp sl 3K e 1 jhaal)
Sl cpiantal st Naay) ol :(43)8 ;) JSi

900 JSall 4k £ gana

800
700
600
500
400
300
200
100

0

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

—— Sl Al g e

(18)ady Jsaall DA e Allall dae) : jaadl)

160



—_— A e S S e ) Jed

DS oally Gaiailall 0N 5 o adl ) ghail) (g 53 MU S g Jgandl DA (e
Cuiailall sxe &1L 1990 4aw 382009 ) 1990 (e Baiedll 38l DA

Al A ey 138 5 ¢ e 463 1l 2000 Fiw 4 L a5 629 38
5 o ie 714 2009 daw il sos e skl 6 1oy 25 ¢SS ally Ll
gl 5 19 DA 385l 8 ey el aasd G €] i

Fally pianlal) S g eSal and Sl bl 2-2

~1990) 38 jally cpaalal) G5 S0 aad aay) ki) :(19)ad) Jsan

(2009
< sl Sl Al g gene LY & sane O3S & seas
1990 629 20 609
1991 558 15 543
1992 410 17 393
1993 593 61 532
1994 515 75 440
1995 624 64 560
1996 504 60 444
1997 529 78 451
1998 420 85 335
1999 419 97 322
2000 463 116 347
2001 624 157 467
2002 626 151 475
2003 581 171 410
2004 695 165 530
2005 724 190 534
2006 799 200 599
2007 761 202 559
2008 699 193 506
2009 714 194 520

|QLuaﬁ()*Aﬂ\}‘;;&d\CH}$m jSJA:JAuad\

161



—_— A e S S e ) Jed

Sl CRailall G oS ammd laay) ekl :(44)ad, Ji

900
800
700
600
500
400
300

200
100 /
0

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

BESIFRES

(19)ad Jsaall A e Allall dae) 1 jadl)
< 1990 diu (e Baiead) 3_sall PR Ib galall il g 51 oSA doually
T A Wl cm sie 609 1990 Giw 583 230 &l S5 Qs Jad 1999
0553 daal al gl Sl Je Ja e g8 9 322 Gpuan il dae 311d 1999
IS adly il
DS e Oy i) Baui 334 35 can (e skl Tad 2000 diw e Ay U
s 520 2009 diu il
Slay il 22 (€ 1990 4an 48 LIS 5 gl DA olaill (5 x5 2D dunally
Sle 5 s Galaal 10 sa gl G sie 194 — 2009 i 3l L 20
Loy DU Aoy Jaall & gal) 0SS pe dnali ol ) gl
Lelaia¥) sball b agd saclud) (el
b Lo it Gaw e A (e
O 13 5 oY) dans 385 380 ally il SN A o Wla el
Claaaddll (e 5SS A8y Bl S pall 3 3aa) gid) Ciliaads)

162



—_— A e S S e ) Jed

Slo Ju s il A G e cpaild) L aiagh A aKl) skl o
slall 8 apaclus 0 dyigall ol jlead) luiS) 8 Gl sl oLaiaY)
e Laay
Sl A 5asagal) sl bl DA (e Cmay i) aae gk 3-2
Cpeail) Jaad *
zlaa¥l 3 sl LS A J8) 430 Loy Zaldl) Jsall byl e canslity Jaas g
AN & Daaill 12 (& Gpan fdll gkt Jgoa (Je 38l 31 (e lliaat 98
oLl Jsaall 8 A 2009 Y 1990 (e siadd) 5 il
(2009-1990) gt Jaad PAA Cpa Cyauay jiall 2y aldl) (20)ad ) Jgand)

il | el Al aae )l <Al % &Ly % <l
1990 420 20 400 4,76 95,23
1991 396 15 381 3,78 96,21
1992 312 17 295 5,44 94,55
1993 405 18 387 4,44 95,55
1994 327 17 310 5,19 94,80
1995 415 27 388 6,50 93,49
1996 312 27 285 8,65 91,34
1997 289 31 258 10,72 89,27
1998 225 31 194 13,77 86,22
1999 181 31 150 17,12 82,87
2000 236 43 193 18,22 81,77
2001 353 76 277 21,52 78,47
2002 331 74 257 22,35 77,64
2003 278 68 210 24,46 75,53
2004 316 54 262 17,08 82,91
2005 338 75 263 22,18 77,81
2006 396 75 321 18,93 81,06
2007 350 58 292 16,57 83,42
2008 314 46 268 14,64 85,35
2009 320 58 262 18,125 81,875

163



—_— A e S S e ) Jed

|L]Luudﬁ CH%J&H‘45 QSié“J‘ thygﬂ\ ;ﬁiw}n Q)Juézal\

o) Bl JenY Al 4060 el Jpoadl DR G ek

Al Cun 0 K (e Jaaill 13y cpiailall e 491999 daw 1) 1990 i e
181 1999 Ziu Jeasl (Ylaa) s 5l 22e) s 5ie 420 1990 i
O el 2ae A alea] L“;T (U sia

L 88 ¢S el cpiailel puay el aae 3 52006 4w Y 2000 4w g
dudle J aclail 4 1a 8 %130 4edy 1999 doay 45l 2aall i3 51 2000
G ale 5% 218 Ay g Bl L;\ o= s 396 Cpiaild) axe a1l 2006

ol Cpall ) JSAN o eday e 1 5 a1 il il 8 il

F b o) s 335 i 1(45) 8, Jed

Crgead)) Atk dae

450
400 -
350 -
300 -
250
200 =gl Al 220
150
100
50

0 +—+——++—r+r—r+r T

19901992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

(20)ad Jsaall A e llall dae) 1 jaaal)

Yl g 58 aae | ghaty Acaldll Clidaeall ady i L

toh Lo OSAl Ay Jpoall DA e W ekay

& Akl 2aad (sl 2000-1990 ol (Y1 <l sl el stiadd) 3 5l
¥ zanal 2000 G 3 W 400 @ Gaay il 22 3 I 1990 4w

164



—_— A e S S e ) Jed

Rday 8 i o oK1y skl b Ny Al <l sin 100 Aanalls W e st 193
Al Nia

20 Gleay fidl 2o € Eua 1990 daw oy shaill K8 LYY (ady Lad U
B adli g Ladily raal 40N 5 ) 3 5 aay 5ie 76 2001 dis muad

b hae 538 e 1aa g S 3Kl coliaaldls 36Y0 5 gl & jlie (Sl s Al
Laill 138 &L

AN WA P PR PR RV

LYY 5 S e Gbailal) duad ) ohai :(46) a8, JAY)

450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

@ Sl
[ &

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

(20)ad Jsaall DA e Al dae) : jaadl)

S8l bl by A8 Lals ee (o3 skl JAN 1 DA (e Jaadl LS
Al g cdallall aae Jleals 43 )lie (8l o sk 48 j2e 93 dule ddiay
028 5 ¢l (e (AN okl 138 DA (e (5 55 A8 e <l g GO dipe 2ali
2009-1998-1990 5 dlidic < gidl

165



—_— A e S S e ) Jed

M%C}A&U‘g\\gJﬁM\&A(M ! \MJ#&JJEA (47)@&) JSd)
2009 <1998 (1990 «lic
1998 4iu 1990 4.

1990

1998

2009 4

2009

m ol %
1 oHl %
Ju

(46)a3 N DA e Allall dae) @ jaal)
() A8 Aald Gue A all gl jeday EDEN JIKEY) o328 DA (e
138 e i (e Sl A o a2 e oSl pe daail 130 ol Sl JLEY
sSA B3 5 0 oS e Jaal

(bsal) (o83l Jaal *
il Cpanall 0 5SN (pe Jnaill 138 b Cppemy Sl gt Jgna i Lad as
EENEPE-X FUN 351 ISP WO TR | IS SRt TSN IN (RER P S PEEN
2009 i 42 11990
(2009-1990) 38 rall all (3o Jaai jumy fia s :(21)ad ) Jgia

< gl bl asSall Al

1993 78

166



—_— A e S S e ) Jed

1994 80
1995 61
1996 85
1997 44
1998 78
1999 60
2000 80
2001 57
2002 66
2003 83
2004 95
2005 87
2006 96
2007 98
2008 91
2009 95

|l Cpgaill 5 Jigall CnsSEl 35S 5e 1 jaadl)

—1990 I s¥) <l gioe D o W jeday Jgaadl A (pe Y1 ddaadLdl)

138 Joaiusy 215 538l @l 8 S5l o Gy e e (s 53 W1 1992-1991

Cun 1993 diw e Aoy Sl 0 583 Jaai Jlasind 8 Ty g 0 oSl (g Jaal
PIA e ek skl 134 5 (s 5ie 95 2009 diw o) ) ghaill ek

:&135\ JE

sal) o8l Aglha ) oot 1(48)ad ) Ji

167



—_— A e S S e ) Jed

(bal) (g oS3l Al

120

100

80 -

60 -

—— Sl oSl ks
40

20

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

(21)a, Jsaad DA e llall alae] 1 jaaal)

PIA el 5 ll] g 83 Gl dpuil) odn ) shaty Bl Lo Joa i Lad
IS PREN|

G oSl haall S5 gSAY A (e Cpmeay fal 230 gk 1(22)ad Jgan
1(2009-1990)usa

i gl RN <Al % &Ly % <l
1993 43 35 55,12 44,87
1994 53 27 66,25 33,75
1995 23 38 37,70 62,29
1996 24 61 28,23 71,76
1997 17 27 38,63 61,36
1998 34 44 43,58 56,41
1999 28 32 46,66 53,33
2000 44 36 55 45
2001 28 29 49,12 50,87
2002 29 37 43,93 56,06
2003 54 29 65,06 34,93
2004 53 42 55,78 44,21
2005 57 30 65,51 34,48
2006 63 33 65,625 34,375
2007 67 31 68,36 31,63
2008 70 21 76,92 23,07

168



—_— A e S S e ) Jed

| 2009 68 27| 71,57| 28,42
| lasali Cpgatll 5 gl C ol S 5 0 jeaal)

S A5y 0 )lEe LY gy Bad oA ekl el edsy Jsaadl DA e
duay sie 68 2009 diw Juadd 43 1993 diw cliay jiall 22 IS GO 4yl
% 150 i 324 3

di padiil Gy sie 35 1990 diw i (s allig | 5Sal 4l dpually L
e sie 27 ) 2009

138 g ¢ oS A8 e Sl oSl (g il 130 8 CULY A3 A o) e oy 1ae
I ey fsalae alad Gaadd sa s Jlaadl 138 8 il (aiadill sl

p AN JREN YA e ey ghaill 134

CrsSil) Jaall ) g oS cpa cpiailal Apead g 1(49)ad ) S
(2009-1990), el

‘ ‘ ‘ @S
‘ | Ly

W S ST

100 ¢
90 -+
80
70
60 |
50
40 |
30
20
10 4

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

(22)ad Jdsaall A e Allall dae) 1 jadl
ke PR (e GY) 5 eS ce cpbatla) o shat 45l 1(50)a Jeal

2009 1998
2009 4. 1998 4.

169



3l A Sl cpgSall SH e 1 GIEY Jusdl

2009

1998

X m eyl %
. . uuy‘ % ‘ Jﬁm ’

%
Y

(49)a8, G DA e Allall dae) @ jaaal)

S A5 Al S pe aal) T3y Y B D alaial) el UL
BB gsal) Jaad ¥

- IS el (el (G oS aa] ey i) skl Jgan o Lad jeday

(2009-1990) <) ¢y sl Jani b cpmaay il 33 ghai 1(23)ad ) Jgan

e giad) B 5 Al
1990 209
1991 162
1992 98
1993 110
1994 108
1995 148
1996 107
1997 196
1998 117
1999 178
2000 147
2001 214
2002 229
2003 220
2004 284
2005 299
2006 307
2007 313
2008 294
2009 299

170



—_— A e S S e ) Jed

[obaali agall 5 Fgall CosSl S e 1 juaaal)
(2009-1990) <liy) ¢ o€l Auth okt ¢ (51)ad; JSib

350
300
250

50
0

200 -
150 -
100 -

L;Alé‘}!\ Qg\gSﬂ\ Z\..dh

,"ﬁw

1990199219941996199820002002200420062008

—— Y1 (Sl il

(23)ad Jsaall DA e Al dae) : jaadl)

Cre oSl (e daaill Jagn cpdailall Jo galall ghaill JSEN DA e seda

et sial

Cua Jaail) 134 8 aliat) 5 5 1994 daw Y 1990 L (pe 3iadl) 5 5l 38
@) cum e 108 ) Lamiddl 1994 L by Gas 5ie 209 1990 i iy o<
OIS G gl Y1 8108 1995 L (e Aoy W (%193 <yl (aliall Ay
Ol b 4alids) a2y cas sie 313 ) 2007 diw diayd (e sie 148 iy
c% 211 D sa g Y A <28 g (i AV
IS LYy 5 oSA 8 oy il o3 A G Sl e 22a]) 138 audl 36
G oSl haall S 5 ) oSAY A (e Cpmeay Al 230 gkt 1(24)ad Jgan
(2009-1990) &Y)

< gind) iy S % by % Sl
1990 209 0 100
1991 162 0 100
1992 98 0 100
1993 110 0 100
1994 5 103 4,62 95,37
1995 14 134 9,45 90,54

171



B3al b el C oSl 381 e sl Jadl

1996 9 98 8,41 91,58
1997 30 166 15,30 84,69
1998 20 97 17,09 82,90
1999 38 140 21,34 78,65
2000 29 118 19,72 80,27
2001 53 161 24,76 75,23
2002 48 181 20,96 79,03
2003 49 171 22,27 77,72
2004 58 226 20,42 79,57
2005 58 241 19,39 80,60
2006 62 245 20,19 79,80
2007 77 236 24,60 75,39
2008 77 217 26,19 73,80
2009 68 231 22,74 77,25

| ohsels el 5 gl oSl 38 e 1 el

skl 4y IS S SA e G sl dae ki o Jssall DA e 5
oY 812 1995 diw (e pmlias) 3 181994 1) 1990 b Jlen)
caail) 13gs Ciloay sie @llin oS5 Al (oY1 a1 ol sialls culsy) aadl dually L
cOrsSEll (e Jaaill gy alaia¥l g claal 5 okl 1 1994 dan e Al

CroSil) Jaadl G g oSAN A e Caay gial) dae gl 1(52)a8 JSi
(2009-1990), &)

350
300
250

200 )
m S

150 m sy

100

50

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

(24)ad Jsaall A e Allal dae) 1 jaadl
DR e ek sed Aall JS Adhal dlaa dpally 438 O ) ghail dailly L
300 ol gidl

172



—_— A e S S e ) Jed

clie PIA (o G 5 oS e Cuiailall cand ot A3 JRa 1(53)ad ) JSi
2009 1990:1998
1998 4i. 1990 4.

1990 1998

(52)a8 J DA e sl dlae) @ juadl)

lagn B Culy) el deually Jo aldl gkl (o 5 EOEN QYT o3 A (e
L Lol il Cua 2009 Y 1990 (e siaddl 3 55l A 0 6SaY e Jaadll
% 22 dai Y 2009 diw b & % 17 U 1998 diw Jeixl % 0 1990
200943

& Aliial 5 A gudl e Aahaiddl e dipedl 028 A Al Baw e JS DA
Pk Lo b e gl el 5 gl 0SS 4

Jae DA 5 ool Ll calite ae S pally Cpinill) dae Gue g2 ghaill *
PP gl g gl il gl

YT A e Cleay el dae (g €] KA A8 e ey el dae ¥

¢osSA A5y A e Ao S OIS ugsaadl Jlaadl 3 Gl ki das *
oY) A5 el oSl 39 s Laali cnal A Fgall Anadd) e Jy Les
Jadl allay - L]

DISY S ally Gmas siall 220 529 Jg¥) i) Aalell colianl il

) (oSl aUAS ANe:EAY culhaal)

173



—_— A e S S e ) Jed

& Al Al 1S g5 eant Canly 8l 8 el 0 S GUaS il
b Aala) ualiall e el a8 callall Wagdy AN 3 S <l ghail) anas
Gk oo g QLA A e sl Baly ) DA (e Lelaial g Labal A gall  ghas
il e pa S sal 03 cpiailall Ja of e pradlly clifin diga il
el o sSll GUas ol Al Aalil) (e Ll W 138 ¢ idagl) aalaill o Ui g
Dhg bl sl 4 S ag mual G (Jaill Alle sa g YT Jlad g Ualy Jag )
Agigal) i€l Y AdlaYl claled e Jaidll Ao of allall 13gr 3aildl)

(19984im zilsd) (Jiudilly Ageal) (oS3 ABDe oY

A g il aaially dials ) Lo Algn gl daaiil Lpulul] ol sl e
3 Y O il uaiall 13s Jaalily e dpat BIA 8 D) 51 gl iy
WY Daeany dgma o g ) el oSl i Leian (e 33wk Aaliil ¢ L) (e
LeiSay Al & ) o)) gl el 8 Loy Y alall 4y ja g dny s Y g2 gall 4l 58
gl 0 gall 5 8ol Ja ply 3 ganll g
1999 e 4le ) clbaplall G Caatl) die i 3ally Jalll 6 g Saa a8
danis %0 30 o S Y Glal) Gmes 8 clia g Al daus S g il
reulS Cun € I Cudi ) AUyl
. %28 a50a 81995 i —.% 17 2508 81987 L -
%30 3538 31999 din -
G e a8 sl g b dals Aadl 3 el Dol 038 Sl e OS5
= Aals el ool plal e G AL 5 e clalgdl) sl L)
i Ao gand) A yia gl <l el cil€s il 5 g 3 L ¢ Jaaodiill g U
Al gala@Y) AUl adhy O s ¢ gl G oSl AR e Cpa At dulle
S e Oe Ol mled) o CilS Clipendll 3 53 (88 (Al ey B gad Allay
SN 8 el Lo 1aa 5 o83 sl Jaidll allay gl (o 5S30
Crs—Sil S e G G Al Jadd alle A Gaaaaiall die :(54)ad ) Jod)
g

174



B3al b el C oSl 381 e sl Jadl

Santl B Spmadall Sam satialiitn

20
15
10 s Cmeaall G TN
et
s
o
1 2 3 4 s

DM 5all 5 el b Canl g il a3 et el
daw 1) %10.5 <l 1992 diw DA Cpaedall Lo seday JS3 DA
A il 038 855 <%10.5 1998 4in 5 <%16.6 < L 4w <1 1996
%85.9 <o 31, 1997¢1995  diu o i (o) cpa sdiall oy 4l
Al zled) 3 Al 5 Aageaall Aladll oda sl g o J gl e %85.5
b Conll g bl 5ol 3 el ¢ gl o oS g UaE o el agdeill g U e o gan
O el el cp g il g U Kled 8" CERPEQ " <l gall 5 (gl

t o L 1998 din Lgle Jomaid) il aal o i€y clizmndll A Esa
Crs=Sil (5 ghs 9 (oSl o o Qi) (paaddl) Guua (Al A jsi-1
t A Jgaadl DA e sedny 1998 Anda

(=il & o
T P p——iba
Gbadl | sgedd | ggtadd | e | e | sl | ogieadl | sgiadl | s gedl | (5 gt (S (5 ghaa
Cnalal i g S Y AR QN g S Y
£ saaal P s dde " " P “ s dde " "
S Jals S dale
b 7 e Ja3e paadie | b . e Jsa | pawadle ouial 5 i
77 54 03 19 01 083 ~
69 09 60 BT
25 01 11 12 01 0S| ga
59 10 16 12 20 01 Sk alasd
41 03 21 17 I8 | liya
17 15 02 ey | s
08 04 03 01 0 | s
49 01 08 02 01 32 05 cy |l
29 15 01 01 09 03 0K | sl

175



B3al b el C oSl 381 e sl Jadl

18 01 01 04 12 oy | ol
21 01 01 01 18 08 | gad
28 05 22 01 | ey | ¢
26 11 14 01 2583 sy
08 01 06 01 cly | gus
12 02 06 04 0 | g
01 01 cly | e
07 06 01 D8 gl
01 01 &y audl
01 01 BYCN
10 08 01 01 ey | A
20 09 08 03 DS | el
03 03 iy | ey
530 - 02 14 136 - 20 52 155 140 11 £ s——adal)

1998 dada ( 6Sil (5 ghuue

La source : CNES, rapport sur la formation professionnelle2003 page283-286

1998 dada Jual) (§gm olad) chalgdd) Laba A ficd =2

ouiad 5 pawddl ca 1-2

1998 4xday ialall ol JLelad dpulal) S gladl of i W Caisy

cosindl g panaddll Cus

Sl e e Yl JB " aie Gl " Jadll 5 il " Jlla JS -
(el Lela Jass olighy 2l aulal

Aoyt Gl 5 QBT Gacadd claledl) gl A6Y1 da Al L) 13 duay

slala 4l sl 5 (L5—S3% 14,58 5 &l % 49,12) % 50,87

5l % 32,94) % 44,70 duiy " clwad g Cia !t paadd cilalg il

) %3272 % iy A S Gy a e ekt a4l (LS % 11,76

i il 2 8l anaddl) S WL (LsS3 % 8,62 5 &l % 24,13

(% 18,18 5% 00 ) o Loz 5l i 5_p3lall b dimaa

176



—_— A e S S e ) Jed

" el uamﬁ@qwﬁigz}%9l,l6wdiﬂ\ e Chay —
) % 20,58 dilie % 70,58 o o duy 98 5K 5 oSA Al o2 e
5 05=S3% 73,91 Lgie % 86,91 4y " cluig i<l 5 oL 68" panadl 44y
iy "sala s g il e add laled)) s XL &l % 13,04

583 g % 84,61
ebaoar (% 72,91 5% 12,5) oo Lo X Ja &) (o Sy -
" a—adi g A a " i WD 5 slheS " paadd il il

ol s el " anadd al) (& 5 Al s b g Jladl
s Jesy (% 50 5% 5,83 ) o Lo Al all Vshaal g 0l (o = 5) 5 -
DIl 5 eleS ! Gaadd &l g Jailh (aiadi s g Sl L)
Agidagl) Aeadll A0l " ol LAl aey Aed)) eVl Cilide e il (RS -
peilacad’ COEAL agiid = ol S5 s ey @ gainall Aliady il olus G
5" o adle) " panadd ds dediall 8 oauny (% 8,1 5% 00 ) o e
St g a " Ganadd
hels A 7 9 58 Cun 5 A0 8 Sl Jeall cpdllall et A W) -
sa iy 52 5 (% 3,53 5% 3,44 ) o Lo Al oda o1 3 clalesd
Selerd gt dul B e (e edd clile 8l Ll s
il g (oSl Jaad s 22
aei S Al die gl G oSl 38 e oA Claledd) s S sl
LSS 51311998 Aaby Guiall g o oSl Jaed Conn lld g
gl " Jaill 3 il " Al oS3 Ales die ol Lelad A J8 el -
Ss e sS % 33,52 Ay Jadll B A 250 cpa sanall ol
% 23,7 @ o dandy S 5% 9,82 dandy LY AW s3a sy
LK AleY) 5 e s el s e % 12,14 4o Jal) e duay
&l AL g % 11,56 agiewi <o pa8 3 ¢SA

177



—_— A e S S e ) Jed

" dgia gl Aeadll Al o 2 Al e ed)l eV Calise e il (i
% 11,56 — agis—ui a8 i gy o geinall aliady ¢l @ lug s
Gy 8 gl gl Al Alal s et el lols e AL A il -
% 1,15 — Gl 528
Al 0 sSl dle die ol Lalad G pi ) el ade o oS3l dunaly W -
08,94 Ay Jadll (39 (A 3580 (ATl ol gL Jall) e )
% 29,82 &3 Wl % 39,12 o Ll s < a8 Gua %
ot a3y Y Aa sl gLl 138 ausy 5 % 20,04 daus Jadl) Laly -
Al Je % 2,2 5% 17,84 adall canally S A0l ds ol
L9 % 6,35 5 S3% 4,64 il o alg -
oudad) 9 G oSl (5 glaa G 3-2
G e . 1998 dady il Lelad Al il slall ge W oSy
LIS il g o oS3l
Jams i Guelal o sisal g 5d ol JLols 50 % 100 o Jall) Hily -
0583 % 6,45 Jie % 93,55 o a5 bl 8 daws S Y
o3l % 33,05 o a8 Ay Gl o 5wl (550 clale ) Lla 4l
cailS Al g Al i
L% 31,35 @ g Ll
% 34,75 ) s siall i e 35 e %0 58,48 A Jadll e Cay -
(U583 % 23,73 5 &l
ol 5ol Jaal ¢ dggiaad) Al U
23 sl I o sl (550 (o ARl e ABldie iy Jadl) Hdly -
) — aE KAl 5 Y s il % 23,50 5 % 23,07 : Js e
G—ill (% 11,61 5% 11,99 ) 5 Js¥ Gall (% 9,23 5 % 13,84
L Sal

178



—_— A e S S e ) Jed

o Jadll 3 il 8 Ao Camal JgY) 5 st (653 el el s -
5o gl Ll I3 a Jeay gaie ¢iall % 93,33 2w 5 553 % 6,66 <
.%SOMJJSM\
oa33 A 5(% 21,53 5% 7,36 ) om Lz o) 8 daad Al ) Jaal 53
Al A a ol 5 ) Al eS8 Y s sl (o 5d el Lela

ik gl densd) S (6 gl g 93 lalgdl JLels (e % 5,60 Gt g5

Jadd) alle 8 o) zlad) 8 5asaal) A : LS

Ju il 5 zleaY) Jlaw (8 Adla 5 de gTia g Baae JSLA 5 el i g0 A gall il
tlearl 2008 diw (e Ao Aald 5 ,aY1 Gl ol D

Al glaad) &l jaledl dpadl ae o

@3@\ Q\Jdl..\.d\ :\,,\A.'\S asa -1

G Al il ol pes o CLED Jiads 48 1 JaY) i) eaiall adiay
: dalee 3 jeal GO Glia a8 5 LAY jaas ey 1

50 Ghdll 4 a gall Jladd) QLA Jaals acal dyika gl DS e o
1w 35519 o ol 5 aslisal)

pasaddl Al g (pelill il gl (3 gaiall ok (e nadd) Sleadl @
4w 50 (35 e ol cpdldal

o2 adl Ak gl S Gk e el Driad) g 8l Sl o
bsaall Jeall gl SN Qi il paadall jrad

5 huaal) dewazall 5k o8 JRd qualie daniad Auas 1(26)ad Jsin

g el

O Omelill sl (3 paiall
(2007-2005 )AUasl

JUS B I
~1999) bl Jir i

(2007
Jadll cualic aae | ag lidl 2o | 0 alic 2y o |22 el alic e | o
Jaddl &bl Juill | ag Ll

179



—_— A e S S e ) Jed

239944 86670 20757 7569 219187|89101

La source : CNES, rapport sur la formation professionnelle
Bow By oo 8 el duw il b oo R Coole Slouat 1(27)ad, Jsia
2008/07/31 412008

O Ol ikl (5 saieall| aea 1 A sila gl Al
Al el s

g el

Jadll cualic dae | g lidl 2o | 0 alic a2 el alic e |2 o
Jaddl &bl Juill | ag Ll
16492 6643 2398| 1786 14094| 4857

La source : CNES, rapport sur la formation professionnelle2008
A gall B salaall (e Jaaill 222 o bl I salall JLEY) (5 5 Ol gasdl DA (1
2205 93958 ladll Juacdil Ay gl AN S x jliie a8 i gin 10 DA id
A S Jad caale 23328 e Jad cuaie 233281 o <y Jadll Cualic
oald A b3 a e (e oS A alall ae Alladl Galiaid g
el Sl S) e (e AT
ssabal) Jaid) 48 5 aca -2
s dala bl 2l 34 Al 8 kil sale) s 2008 A DA
el o eldal¥) glaally Judilly Jeall sl ol e @y cilale
Yl G e abgl ol glad Gl e 13K, S gl gladyl
' selaa!
: (DAIP) iga) zLaty) asa Jlga @b o8 gl glas))
s Al Ay jlaey Jaadill g ghail Banan doadl Jiu) Gk 2008 4w PlA
< 18 e ol ludll saldl el zled) acal Jlea pumg a8 ¢l
gllaill & i agaledh ANEM (sl dyika ol 3030 131 Galaadl 5 4w 35
ks ll 4 giall dawil) a8 ) e ga el Coagl Jidy g palddl s o gandl (gl
o) il asuell A e Jleall 138 elay %33 ) %12 e el

180



—_— A e S S e ) Jed

AN Gaoh oo elaa¥) glaally Judilly Jeall 51 55 i «(')126-08
bl 1 e Y e Jo dadill b paey Jedill il gl
P oeaaly il gill g il g 0 oS mal n e Lap caludll ol 48
i A8 3 Sl Cpeadio) salil S acn #
Zled¥l 5 5 2y axiiall ae sl CallSS anlis DA e Jidill o jaiail) #
Cre by pLady) 358 (DIA (5 gl Cpunty Ll o 5S cillaliy Jis) #
o Jysall Sleall Al e %15 st pmall 13 Ganaiiug adiiud
<y Sl
A e Jeadiy LD Sy cadaghy gy 0 oS/l agie Gl ) o) %
Y e edl 6 asaa 8 0 oS oy lian (e %60 Ay A sl
taalaill (5 gl o 35l QIS EDE Sllia
Comabaal) il 5 el alail sy AT Zaally calgadd) labs zledy) agie -
7210100 z2 12325 aied Jaa) ol el ol 380 5 a8
ae s 8 Al aleaT %5 s i il Jarey il e
¢ sane 00 %14 gl culg (il 166000 2006 ssl 3 agilihs
() e 58 s
Al sl alatll (o gie 590 QLN Al Agad zledy) agie -
D% oMy Lead LsS dpali 0l o e beadl cueSil S1 ey Al gl
Gz 6100 4ied sl ol :()oadladl & sene o %64 anaae
o <l Al Jamay abai@) g ladll & ~ 38000 Zae gonll ilingll 93 Y]
A gall L dliSie %7
Mase ¥y WS ¥ osslay ¥ 0ol Qlulll duailly zLad¥)/esil aghe -
ol & sene e %22 agiuus iliig

el zlasyl aea Jleas laidll 3 2008 Jal 19 ¢ 5al1126-08 @) (g2l o g yall 1
www.ons.dz 2
www.ons.dz 3

181



—_— A e S S e ) Jed

Op DY) 13 clalall il sl ada 8 Aol daabis e & gl Ty -
LS ccdlagall anad Lawally Giny culaledl)  olal donilly <l g &G
dapa e el s ol did dal e Opeaiiuall acall =il
Gadll el A Al lales Gueatiudl Cuacay (welae Jeo dic)
Ol g (ued Akl Je DA dualliie 3 ) gy ol il calalal)
el Jee die ) A ¥l 8 Al daalae -
-2l gacldl) 5aYh saclod) 538 aad -
(b A8) 453 NauV) 25,10 5 (orela) 498 V) 2y Cannall -
lalgdl ols ial
Ll Zlad)) d8al 379 WY L85 8 canall -
bWl CnsSall 2 gial o geall Cada 1252 VLN L85 3 caiall -
el ala 3 gial <l gin 3 Baal adi
s el ZlaaYl o g8al it
L)y oSl 3 gal Baa) g Adu
<Ll ol ardll e Lo el A0V by Buk M Alaad) il
glhdl g 5y 4 e 305000 L el S eadlsl by L deadil
42636 ) Al 1ag il gl sae adi ) Cus (galai®y)

t (slaad) gl Jlga) @b s slaad) glet)
&5 2008 diw A Ll gabaaill 515 e el pley Al ) okl
) 288l g yall) il Je gplalall QLAT elaa¥l zLled] Slea paj
DSy ye sl eliaill 5055 o (2008 Jidl 30 8 & 5l 127-08
Oalelall 43w 35 (A 19 (e cpallll LN 4n g Sleadl s L Aelaa¥) dl)
fal) G cdsda agd paly clalgdl

Ll kel sl e laa¥l zlasyl -

182



—_— A e S S e ) Jed

o YLl g Bhaliall 8 Lo ddaladdl daliadll culd dpanill alds 48 5 -
Al 5 s da gitd)l pe o Alaidll
egill 5 Olagall 5 ¢ aall Ay jlas -
Aia J3e Y adl V) el Allay &y jlaey G seall cllaludl o 53 a2 caliadl i
Yl il Gukiy el dss oslaill B Glsaally GO e g s
iDle o il 4al e cplladl W o s Ll e o o e
el /Al
Laliiual) il WG
drual giall Uil 5o 8 Ladiel Wil (o 5 Jaadll 138 3 Ll oL S0 Lo JS DA
oSl g Ul Jamdi g ghai (8 dalad) BB 50 A Gaailid 0y peaie o
:L;Jg_d\
OrsSill S0 se (ol Ll A gl e Aedaid) o dalall il Al 0 -1
DDA Gec i all 4 el
CroSill SH e el g ¢ gl oSl 3S) e alifay cpdailall aae 3Ly e
2alaa ¢ Sgall oSl 8 Liaiadiall duik ol dalaal) ¢ peaill 9 Seal
D8l ey Lae Gaiatilall 5 pattanal) 30l 30 (5 58 L 5 o gl (<0
Gl alaial a3 8 ATsall Coyla (e Aagiiall dalad) duslpuall eaal )
A 2l (e 1S Uil Gaiaill adieae o alall g g Ul 13gg
& Oaltlaall g Jlaall s ¢ o) 0 sSa0 SUal (2 g g il alaill agladly
Al 2Dl a8 agd gl anlaill g ja Ll e sl giall oSl Ul
(s ! adaill RN Ay g salely Coyay Lo ) 8 Jaws i day )

aind g g Aalad) il saly 31 a5 Cangdl of 4K oy 13a
5105l Aliad oand (3 amll ga 5 Jaali g (g pla s yAe
i zenal 3l @l gl 3 W 2020 36 2 Ll Gl

A el Cn Sl 3K pa (gl dpale cilagdl o slaladl 5 () sila gl
g 5 d Baly )y Clindad o J sl

183



—_— A e S S e ) Jed

Juals Cangy ag o) LAV e Al 31 el oyl Bl 138 ey @
& idie dysais 2009 Y 2003 (o Lk 1y ¢ gl (o oSl g Uad
49 @ Seal) Cn Sl 3 395 o) Osale 60 @ a9 s¥) AA) e
(") 1l g ol 138 Chagy 559 O sike
Gl all 3 28 Clala ) laial) (8 gl 0 oS30 Al el pa8 50l 5 —
el ala®y) callall ol gl cpsSill (el Gl (i el
Gondl lail ae gl oSl St Cans —
Jandl (8 a8 A 5 zleat¥) Gty Lagh o) 30U Juadl m 5 e —
ol A ki o Jeall (oSl (e Jaai JS al gl 5l o
o Baaall il paiall ae B8l Jabail Ails) ae ¢ gl oS0 S e
@y el 8 FSL 31 pally Gl 0 65 CilaniulS (Al all L
Jals I gy (%) 535 st 2004 (5 b Janll 38
daaluall 5 (Al dae (o Jsanl (o LS Bl LSl 5 Jigs
b sl LY ol b
5ol ae Lidl 35 gl oSl S pay Al gl dpsisalyy
Ll agd Al labiaidl)
el Sl S ge e cpnai) zled) o Aalad) cldil) El Al 0 -2
tdandl (3 g
acd lalade Lopes Y Aalall coliaally 1y Unls o LAY Jasd) aalill Jalii 5 *
il Jaanii 5 gal cgaliaB@yl (ilaty)
zled & Al DA e et ) 5aall g il jolad) a2 5 @
ety a0l deadl g oY) cdandl Ggm 8 Ll e S 22
A 4 a¥) gl 5 palall o Undll daabue (Allday (5 go 43555
A (e @l Guali (Sapg Alage e Allee (g

1 www.mfep.gov.dz
2004/05/04 & ¢ o5l 185 g 35 ssdia 2

184



—_— A e S S e ) Jed

G o) gas Sl Lida oY) ANS 51 8 Alaisal Jeall clills K55
285 cLall alal) il ghne JSE Y clgbain Jaallll o) alal il giane
A Jalil <l ghunad Apilld cJaal) cillln (g SV Ll Jals 50
48 Jaall il e %42.06 daud on eSS e A8l <35 2007
%8.41 Loy 4 jlie Alle i a5 %36.69 Clile el
%43 & seb (58 04,52 (5 (S5 ) e

A N ¢ Jaraiall dada ) QNS QY Ganatill i g ciliadlall Jalxs o
mali] il gl (3 gataal) e Laia¥) dpetll 2S5 Jpadill ac o) dyida gl
O G Al Al ) 55 )8 Jad caualic 818 8 1gi )08 aae s Al
. Ghalidll

Ll ¥ z Lol i 3 A5l ik (e el Aalall i) a2 o
G s Jia Y Aladl dailSaly Jadll dcacadall cliall Jose &3
Oany 4 lie e dui a g o el sl =il e %11
z 3 G ¢ allall 5 gl o (3 sl ilpnliai] 8 Aaisall il
o) Al iy Faalal) due gead) i) (5 gioay ddagi pall Canll
Osadll dadaie ofaly & Jlaa¥) sl bl e %5 5 %2 (il
()l 5 ol

faali g el aleill cilaled Lelay Lao geall cillalall Sl SLiia¥) o
el Clua e 5 5e JsY dee cuaie e (giny Gl Sl
o2 Chnin iy Lo ¢ Jgadl (oS claled ela s 5 <5 ,aY)
Cla¥) 5 bl 3K el (3ia3 Cuad Al o2 il 5 3eaY)
L %20 5 %10 oz s L CCERFEQ cile Sl 5 igall Jsn

daladl SJ}J\ c‘;GLA:QYU Lfébaﬁ\l‘ ‘;'\h‘gj\ ‘Jﬂ-‘.&ﬁj‘ cd,uj\ Sl 3\.\;} cM‘ SJQA,‘ #Jﬁ 1
2002 <l sadl (g piall

185



—_— A e S S e ) Jed

pe ay Lae canll (3 g A agaled A Seall 0 sSEl 2 A e
()4 o mled e el yall 038 5 8

) el Al
g e 5al L e A Apulpadl s Aol Jal pally il oS3 5l
R RCROUION RS 1 = R WS 0 T I S EVCpE - WS N

1 BERKANE YOUCEF,L’adéquation emploi formation post obligatoire en
Algérie, doctorat d’état, faculté des science économique et de gestion , Sétif, 2006

186



—_— A e S S e ) Jed

e Aime Bl sk aigd Glawie e pedl S ) il clall
sl oSl gl g el Y] Sy Lealaial a5 Al cpsSi )
Bl LV B yiey oA g Uail 13 Agall sl alaa¥) 5ol ae b Ll 5
eyl dsdle o lgacbus dal (s o gall Zolaid¥) dpasll 8 Lubus Lol
CanSiy Jiall e 2 Y AR oda e slailly Alpall Jelidl Jadll oey oM
IR IS FPECUR PEQUUVPIE PRGOS POL [N FWIRCH ETES. P DR YO VP %

Agigal) ol Claual (e Jadll alle 8 Gaaiial)

187






Aalall Lol

dalal) AAl)

Ciaval A8l e cilaaidl o 5 5 A sl Al giall Al jall (DA e
Lasus ¥y cpainall Fpo L) 5 dgobiaid¥) culdabiil) Jamit] AL Al 230 68l (e
Aaladl Alall dailly 5 S Al @il ulia clelad 8 lage | g0 canli Ll
Go Lo dpaladll Sl dpauall ddsall e Gl ) e e Al
dali ald o8 o dale clelad W) Jasi Ll LS gAY duluall cole Uadl
WD A ) e 2 Y oAl gladll Sy ocpalall pladll an gl duagad
) clalatyl saas 8 Sl g0 Ll Aalal) colills (A gall A8y dulully Lalal)
(eelaia¥ly lai®Yl ggiudl o Lllad 32l e pski () Al o
Ao s ) Cladl samiy bl LBV langd A Al Y eals
Cue gl g sk A Dl of Cam, Balall Audliadl o fga il Jud se cc¥aladll
Gleadll 5 aluall Jlae (8 Leally) By 43 jan o 41dS Liaa g & L o) i) g a2 gl
salxiud 5, Lgd dbia Gauals ) Jidl) ALY Y Lk sl b G am b LS (ajd g
gt 3—iad jlaidlyy, deall ualic o Blially oladll Wil e o)) 5
el 5 3 geall o e i
Loy cclaldl e paall VL) aaf gaal Alelall all 5 pandl (Dl g Allad) J<in
onsd Y ol skl g Al gall By g olud sal a8 5 phiiall Gl Lead
b Sluaiie (e dumm )5 Leg A€ ja (e il Lal Jaall (3 g (5 e o Clpland)
Jaalill 5 o 5Sal 5 5 Jlae
Ly Ua 5 J cacinnall dnnilly Litiia Ula 0 5Sl raeal ,  glaiall faa i
Gl 4 5 4l o2 sall | ki 3 ganall g oG o Jsal) 508 dgle i g
S il ) LY Ly A Ao laiaY) clulSady) (e cadaill g aglell
Aalia)
38 ey i) 8 gl e ladiiall Gt b Lage 1y 50 Aalall colianl] cugal a1
o AT Calaal) Gaias @l g gl o sSll 3S) e e LS g ¢ gl o 5SSl
Gldaind & dals Jgall 0 sSill 3S) e 50 Jumi 8 (A gall Adlall Al Ll

185



Aalall Lol

culS i il g ') %55 %3 o e Lgins Jii il 5 alall aaleil (p G puiial
Co oSl o Unl adad 38 o(Canlly UKL o Lol ccliall) Liage fiad oaldll b
J3e Yy e JDELY) e A8LE 5 5 S Ual gl A1 all A8LANY1 dulpal) daay gl
e A gt lanll JShell e aaall Sladl (e S8 Cum ) s 45 e Jual g
(%) Bt s Lssye 1135 2009 i JShel 230 cialy S g3l Saea
e Janll (5 pms 5 Aot 51 Ao glaial) i gy AR (3 5S5 J mg el (e
&8s oS0 e byl aUaill JaSa ol Ll (g sl ind Iy (e ST 5 Hkels g diliaia
O deo Jgall 0n oSl SI e (e G AT 2y Lalid celly (uSe udil Jlal)
& Oty g Al e %20 I %10 das of o Ji 5 sl clibasy)
o Al A gall Coyla (e 5 daneall CalaaSl Lanally lan AL di oda 5 Jadll Hle
Al e B0 da pabiaial Jullyg Jadll alle 3 Ll e s 58] 7 led)
ot lebaid) Jaad 8 alall SLaY) dealise 48 pea ) s o2 il 50 DA (e
o DA (e gl 0 sSl 3S) ey A8l 48 gl
P e el ool S e iaild) s o dalal) coliadl) iy sl J5Y)
5Adaa B )18
GrsSill 38 e e cpaaiall led) o dalad) colimll il sleid B i) U
Jaill allay el
A ) Y Al oda A (e a6
ALY Aulpad) IS (g g Uail 133 AT gl ad @ 0 ianal LYy ol ) #
o8 4y Aaleiall Zpaclal KLl 5aly3s cp Ul 138 yyphad A (e A By i)
JEd) Ja e Guigal aleill 5 0 5S30 & Ui it 2009-2005 (e il 5 _gial
allally JiSill ¢ Ul Aol dals Ay sy g ac o Jlad) cage (5 olaiud mali s (e
ISl Saiall clS L el oS3 Jlae b gabai@Y g elaal]

rdaa yradl JleetY)

2008 duida ol Ay il 5 ) 35 cliilian) !
umg.&w}&]\}e.dd\ BJ‘)}&L@L@;JZ

186



Aalall Lol

el -1

el sl K e = 81— el Sl 8 daiadic duiha g aalas — 08
OrsSill il pad jie = 14— 4lals — 98— gl oSl S) d diale — 12
(fhal 0585 Caaic 23.850 o Liil)— gl

talic g Jugasd —2

>l A6 3ea8 800 #Dla) — dan selay Al <l et g 8 1250 -

Gl ol g ey i lea Glialdi ol b — 2 selan A8 3623 2000 2aa3 -
cilay aaledll aead — Sl G giall

(i) g S Cpiadl Gue Ay Al L A e 381 el cpiailall e saly *
BwS sai Ve 2¢d 2y 3l il 8 5SS G Gl s Al
UL oLl 258 4 geds gl 138 Lailiad aal G (e Cua o[5S 258 5l
o el Aige Jifind) (8 gl cpalll agr pald 3 g 8 ael anadis cully
alead) 3Ll

calall aalatll Jlae 8 Gnad N e 5 0€ A8 o gl 0S8l Cilisge lagind *
Gl 5 gl (aSaiy 138 5 < 2uali 600000 5! <l il 8 apaxe &L
aeiln (el dia j o Jpandl (o Gpomilal) oY 58 (S Anlag¥) dalill e
o8l gl g Al Bl e Wl cdae ol A 55 Ol len peabuaiSly
b Ll calall ardaill o Unill che o yiialls W) gl oSl (LS 6] s 6l 50 W1
Sadiad ol a3 Jy il 438 e 30 padly cpiarilal) 338 sy aay o1 5_5aN1 il sind
A e 5 AT Cilae b€l 330 55 agdl lee ki (s el Jlead) 458 Sa
Sl 583 aa JED Ja e gl a8l 38 e 8 daiiall Bl
Jelall dals il zled) 8 A1l DA e it 0 5 50] < gladl) *
Canall DA e 5aY) A Y1 3 Al Jall) alley 45 oS8 of dyealad) clalgil
ani iy @) gll o Y el Qg acal dyida gl ISl 55 3eaY] (e el
Lol 458 ot ) 8 sl Aladd) dais o giad cpe ¥ Jia A gall (S aaay
el Sl g Jadll Qe G AN Caaa il LA

187



Aalall Lol

(Y Cila il e Jeall davell Whgy VA oo Wl 138 (g
S g el sS Rpe gig Aldad) Jhalae o Lol Y maal -

R YOS PN U IV~ [P PO | [ V% R V0N [ GNP P YE

st Ol alae D e g cApleall BLall 8 alad B ol juies )

aaly L ESDNCOU PR SIFONIR | PRt | TR IR YRV TN g | R

Jlsgy oelaiay) callall ) Zlaiudl Jliiuy) cl i 1 oS ekl -
(5 Y1 Aoiy o< Lalatl) sk ¢ oSl dae g Cymant 1385 58 giall Clandll
g phl o) sall JRGY) Jleaiul

O G Lo sl Jaall B skl ge el (s Y S s -
2By esal g gd el ey lee (o3 jsla e g il a ey
YIS QU RUVWEN. RPN [ NP QR k-SSP g I I8 AP UON [REIY
Jlaay Gl aalaid¥Wl (s (€ Sl g g5 8 03c s 5 8 i
g < claliainyl g€ 4 el g dabell Cojleall (s pous) Ao gen
e Bli e 5 Gt

O—e Glulll JU83Y (e 9 SiaaS o y50 gl sl i ] lazall -
e 1l J<U Jaalill lans ae el gl Jland) alai ) oyl ol
s A AUail e

sl osale Joe cuaid dliay ol il jlud) deal sad QLS sy —
N RSP ' S WV CR W N [V [ DS 1 - WD S PR
eyl o b il sacl o saedl

O—e Al Sl 4 gudll Sl (8 gl (oSl L b s mll -
Jabill 5 A1 80 Slda) 8 Ll Caglal ol g Slad Agla
Bola il Al W) Al il LY aleaiYlg Lyl ge sl

S g dgabiaill <l a8 A 3 A an )l il gla @) Jal s an o -
esinad) g alai) cilalay JiS3 1) Canled) el as gl 5 piee Jskls

188



Aalall Lol

Ao} Pla g danfi g o€l Aubiw n e Dl a3 -
Glabiny ila i cualin 5 dun Ay Sl 5 Apelaill ol 8 il
oAl clall Jwall oy palall pladll o i85y Jaall 35—
claledi W als luill 8 4y 8l 3 bl 7 gy et S

el Sl a8 e cpa A8 G QLY Al ) il 5 -

Laie DA (e 4 a5 8 prn dal & Cle g 3l gy ol 03l

el B e Lia g )8

189






el sl

) ) Al
i)
1971 Ay 2l Liagill ¢ ) o 25l 5 Wl ale ¢ pals cpaglall o5 —
1987 gy yuSuy) e jlaad) (Adlall Dby} g Aalall AdLall (5 558 ariall 2o —
1988 « il jall ddumalall cile guaall o)) san cdaladl Adlall chlpabiat) ¢ Ly )l mllia =
2000 &Sy cdaledl A0l foolia 350 daall ae adls -
Laalall Gle gl Gl oo cAalall LI Glnbia™) ¢ ulie 2ana (gm0 =
2008 cdmalall plall ¢ pales Llat Jane dalell Ll (pladie 3 jall 2o —
3uaall Aaalall ((Aalall Ldlall) plall SLai®Y) 8 daaile (gl ) Sdlaias/ay Jadia Jale —
1999 « il
2003 ¢ il g debdall ~idl (dalall Zallall galan ¢t} s Cpua iy ) =
1971 s alall Ay yall Lagill o cAalall A0l (o ganall Cind y —
<l gaite cAaladl Al Gaall Aalall cilal HY1 Aaledl i@l dalall Zdled) (2l Jae (5 ) —
2006¢ Ll 48 gasll sl
1969 ¢ yasy sjlaall Jly Aalall Ll 3 3o 0 dihae palyy 2gane =
ool cdalall Ll ¢ Baia ahale a5 dana -
1995 jaldll cdalall Ll ¢ 31310 deaay Bra cahle -
1985 cdmaladl jlall ¢ lall slai®yf) 8 bl jo ¢ jla g0 dena —
3l (Gead (e 4 (Aalall LI J gual ¢ ikl e~
L 3o (Baal 5 450 ) DY)y orazasall g el SLaB¥) 2y 8 dealy jie daas -
1999 4, )Y —daalall ol
Al canygill g pGall jadll ey Gadl 8 AL gall Aalall 40 jael) dungie cJlan 3 jland —

2004

e gl (5 323 3la ¢ S alaBY) Qb LaloaiBY) Lyl (5 g pall tnall ol -
2005 dxalal)

(g al) gl L€ eyl 4 lia s o jaal) b Akl 5 ALl Auloud) caliall die gen
1986

190



el sl

(s s il s debhall Aalall jlall (gaba®®Y) JSA skt (5 gy (el e =

1997 iy k)

3 5l (Aapal€Y) A ¢ jia daa] jiia das 5 dpaliami¥) 4y il sl ¢ il 2 e -
1997 ¢« Y1 dashall

2002¢ 5 me dgmalall jlall cdabell AL falis ¢ lan apdl el =

1979 a_alil iy el duaglll o ¢ o sl Jaall clalis (5 shas (Jua88 ~ Ul 2 —
Ay ddaaladl bl A ge Al Aubpadl 8 4 jo G0 2l de aals —

as o palally ol 8 Al oy alal) S SLE jaal Gpaall -
2009/058/18:

1984 g s s yall dcagill o (Aalal) Ll ¢ 5y yadd) daal puigy —

oLl drghae caSlaY) 8 L) 2l g delell ALl cilpabiatdl ¢ aldll aadl) 2o —

A xSy

Aalall L) 3 Caald) Jaaad) ¢ LAY Gulalll ae anie 3 ¢ Jed) Cen sl ae 23153 -
2005 colac cmaliall jha ¢ J5Y) dxgdal)

2004 ¢y Sy dgealad) jlall (KU LY 8 dasie o gral) 5 558 e —
el Ll ¢ 3 3ad) cdgealal) cile sl o g ¢ K gabaBY) st g daa e -
2005

2008 o ¥ el g o o JsY) drgdall ¢ paliam@¥) KA shat ¢ i i Cinas -
1993 ¢4y jui€u) ¢ 5 sil) Anhhe culial) alaB®¥) (50l ¢l gn dana —

2006 1l culinhiy tgalee ASH sba@¥le Calad lasu asal il 3 ¢l pal) e ) 35—
1988 ¢ Ay jall dcagill jla ¢ ) sbai@y) 5alia ¢ laill galed) 2o -

1999 1k dyaall xalall CuSall clgd ) Gl 5 colabaiall (LIS ) 2ga Cingy dans —
1982 cAmalall jlall g i€yl 3 oY) fsabe (lhali dm dena 3 ey 8l o -
(Epanll ralall G jeas i) el 5 colaliiall (cnfi€ A ala Cingy deae —
2003 ——a1424

L ¢ praladl QUEI s ssanial) Ay el <l HlaY) ¢ cadanll JLai¥l o ga ol dana =
2000-W1421

2000 cdaralall cile gdaall o gan dnsall yadt g batle cuos o B0 2 —

191



el sl

St} S 63 yalda Cpena w20 Glime ) Gl Al L cplaall dpaud Lo calla Fplll )58 -
PN = lee el

2003 «ala¥V s ey 3lha e uinh (el tdeiall (3 dagas —

1989 ¢ o pall Sl sl ¢ oo i) Jaghaadll calbad sale —

1984 (e (e Ao 3 paldl) (z Y1 3 0y 4 ALYl paiall cla sl de dense o -
oy i) 35 sell Agasi) 51 5 oY1 ¢ as pall dens cppall Jlaa —

2002 ciumalall jall iy ;u€ay) ol jleall g tsalaall 3 laY) ¢ jale aeal -

1998 nanall jla e )i jall cdsall abail ¢ oo (gala juali —

Aalal) 531 g 0l e lasel) aaal an Sl v an 5 el all ¢ pupu 5 i -
1995 ¢y gaill

2001 ¢ qal Sal Hly s paldl (dy il o ) gall 3100 5 Al sall callad aile -

1994 capall 5oy} 4iSe s aldl Aaliny) 51y ¢ ol o -

2000 Ay iyl dgmalall Jall el jlgall o by Jane :oaphatill o lull ¢ jale aeal -
1991 s gmaall dalall 3 jJaY) aullas ¢ il gall (593 3500 @ jlae (s Gpus —

Sile sha (50 2 ¢ jall (il (caila g ccnbunbid ¢ il JAas ccudall 34 dass —
1995 2¢ all Laalall

drala &l gdiia A yddl o ) gal) B la) A8 Gl (5 B e (upld A flalu -
2000 L) s, (Bfiad

dmalall plall ¢ ol aladl Jgo 8 dallell 3 jladll jy a3 candy ooy daal (SIAN 2o dea) —
2002 &y jaisiy)

il ¢ ) Janll Sl alall paaall 5 58 ¢ gl )il Aliiune 435 5 (g pand) Gl —
1978 Guole & doaladl 55 0l ¢ el Janll 3550 & W)

alail Cilnga (o A9 el Qi e ¢ A peball deal pai ¢ Slall o 3 -
2003 ¢ b ¢ A1 Al i gl SN s cdand) Ssms gl uyaill

DA a5 cgalall )+ a5 sall dgaliy ) cibue anall e
SUY egsll

e gahall (ol g2 syl jall g il 5 Jandl clBal 3l oot ¢ ol deal —

1992 (daalall

192



el sl

oall Al 5l e laadl g 300,58 Jasl) clBDle Janll 518 & 53 8 Sea gl Byl -
2002 ¢ JI5¥) Ll ¢y 550

< ySdall

el Al A e el mnatl) el Sl 8 Al Sl Alpd) ABA 50 5 yan —
1999 ¢ 5 3all drala Apaliai®¥) aglell 3 yiiale Al

S Al Aals L 50 e LpabaBY) cilulpaal) 208 55 5 Al dadall (dens a8 -
1999 « 53l jallc Apaliai®¥) o lall 3 ol 5538 da gkl ¢ 53l 3ally alel)

laB¥) 3 jieabe Ulu ) cdpalia®y) ahaill 3 Loled) il ala y claase (il ) anlily -
1999 « i 5all asla

¢ Jall Aaala col ) 6380 Al ¢ allatll ghaial) Ul & el Al dylee (g dena =
1994 (s cApaliai®y! a slall agaa

o) ) 5183 Al ) Auns pall Lol 5508 pao i AaliY) (s gaic yiie O s )l e —
Al dxals

Cliilal) g LD

adlaill Jsa L < pualas ¢y ally gl o sSEl a8y 8 DLl (ile Al -

6 aall A il oW1 adaall yilds (o sSil

1998 e ¢ sigall (Sl i gl sgaall sigall (oS3 Cilallaing anea -

Ol g gl sl 55 ae ) s A0 ) AeISY -

2008 diwd elaa¥l 5 gobaiy) Galad g sial) 56 -

o i)

Ll (il 3laiadl 1984/07/07 ¢ y5al) 17-84 a3, o silill (e 23 salall -

Ll il 3laiadl 1984/07/07 ¢ y5al) 17-84 a3, o silill (e 24 5alll -

A 5 eiley Bl 17-84 (5538 e 35 sald) -

1978 il Jasll o sil8 12 =78 o sili -

el el 3laiall s 1981 / 06/ 27 i & 3all 07 — 81 (sl -

1981 / 12/ 26 # ;540 392 — 81 (il o gus yal =

1981 / 12/ 26 #5340 393 — 81 a suuyall —

1982/ 09 | 04 #5340 298 — 82 2 gus yall —

Janll cl8ay Glaidl 11 — 90 (536 —

193



el sl

1991 /05 [ 11 # 34l 141 = O1 4 gua yall =
1997 [ 05 [ 18 # 34l 197 = O7 a g yall =
1998 [ 11 [ 10 # 34l 355 = 98 & gus yall =
2008/02/23 #_,5l 07-08 a3, o silal —
2009/10/06 & # 5l 316-09 a8 ) sl o gus o =
2009/10/06 2 # 5l T13-09 a8 ) 25 a o o =
2009/12/90 2 # s5all & e s 35 o) 8 —
19912008 4w 40 (0l 68 —
R i) 310y g ol
st
—Lalumerie Pierre , Les Finances publique, Armand Colin, collection
Maurice Duverger, institutions financieres, pais, 1975, p ;u ;
—Luc weber, L’état, Acteur économique
A. Wagner : traité de science des finances,(sans date) , Paris
—Elsevier 1-ALAN.J.Auerbach and Martin Feldstein ,Hand book of Public
Economics ,Volume 1,Elesevier ,5edition ,2005
—Takuo Dome ; The Political Economy of Public Finance in Britain1767-
1873 ;Rutledge Taylor and Francis Group
—Levine (Chars.) and Rubin (Irene), Fiscal Stress and Public Policy, Sage
Publication, Beverly Helis, London
—Rudinger Dornpusch, Stanly Fisher, Macro Economics, McGraw, Hill
International Booklom, 1984
—William, L. Morrow, public administration, 2nd Edition, N.Y Random hause,
1980
—Richard H.Hall, organisation N.J prentice, inc, Englewood clibbs K 1982
—Von bertalanffy Ludwig , Théorie générale des systemes, ED DSynod, 1973
-KATZ.KAHN , The social psychology of organisations , John Wiley and
sons , New York , 1966

194



el sl

—ROBERT REIX, Systeme d'information et Mangement des
organisations ,4eme édition, 2002
—ORSONI J, Management Stratégique, édition Best, 1990
—Le petit LAROUSSE , dictionnaire encyclopédique illustré, 1998
—-P. BESCOS, C. MENDOZA, Le management de performance, Ed
Comptables Malesherbes, Paris
—H. BOISLANDELLE, Dictionnaire de gestion , Ed Economica, Paris, 1998
— J. Y. SAULQUIN, Gestion des ressources humaines et performances des
services, Revue de GRH, N:36, Juin, Pari, 2000
—M. GODET, Les dangers de la seul réactivité, Revue de gestion, N : 16,
Paris, 1990
—Michel GARVAIS, Contréle de gestion, Ed Economica , Paris, 1994

A. KHEMAKHEM, La dynamique de contrdle de gestion, Ed Dunod, Paris,

1992,
—-BERRAH.L. I’indicateur de performance, éd, CEPADUES, paris,2002
—LESNARD.C, organisation et gestion, d’entreprise, éd, Dunod, paris, 1994
B. MARTORY, D.CROZET, Gestion des ressources humaines: pilotage
social et performances, 5eéme édition, Dunod, Paris, 2002

—« Contours et statistiques du non—marchand en Belgique » (M. Marée et S.
Mertens), Editions de I’Université de Liege
—Philippe Dryon, Estelle Kreslo, Les Relations collectives dans le secteur
non marchand, CRISP
—Michel Marée (ASBL et secteur non marchand en Belgique : analyse
statistique de I'emploi
—Le secteur non marchand en Belgique, Centre d’économie sociale,
Université de Liege
—ANTHONY R et YONG D, Management control for non profit Organization,
1988, Irwin

195



el sl

—Objectives of financial Reporting by No business Organizations , Stamford,
Conn , 1980
—~ANGLER C and BERNSTEIN L , Advanced Accounting , 2nd edition , 1989
, Irwin
—De Rongé, De Wolf M, « un cadre comptable pour le secteur non —
marchand », in actes du colloque « Le droit Comptable dans la société »
des, Octobre 1996
—De Boeck, Larcier, NON MARCHAND Management, Droit et Finance,
édition De Boeck Université, 2000
—lakhder sikiou « Gestion du personnel », 3 éme édition, les éthicien
d’organisation, canada 1990
—bervety hymen, training for productivity, American management association,
extension institute s1, 1988
—George El Gozi, Automation et Humanisme, France Calmann Lévy, 1972
—Jaques Gaude, L’insertion des Jeunes et les politiques d’emploi Formation
—Bernard Gillet, Améliorer la formation professionnelle par I’étude de travail,
Ed, organisation, Paris, 1973
—Jean Diverrez, politique et techniques de direction du personnel, ED,
entreprise, 6°édition, paris
—Alain Meignent, Manager la formation, ED, laison, paris, 2003

clailal) ¢ o lad
—world Bank, world développement
—Statistique Financiére : Direction générale du plan et des études
économiques
—http: www.ceolibya.com/inc/print.php?id=3135
- REVUE D’INFORMATIQUE DE GESTION N=150
— UNISOC - Le Secteur Non—Marchand.mht
—Jean Lamaure, Formation et emploi, enquéte sur une relation, Revue projet,

1995, n"244

196



el sl

— A.BENDIABDELLAH, BENABOU, La formation dans le prolongement de
E- management, colloque international, formation, production de

compétences et GRH

—Fondation Européenne pour la formation, pratiques et dispositifs de
formation des formateurs en Algérie, Turin, Décembre 2001
—Journal officiel, 30 Juin 1981, n°26

—CNES, projet de rapport national sur le développement humain
-www.ONS.dz

—CNES, rapport sur la formation professionnelle2003

—CNES, rapport sur la formation professionnelle2008

< ysdall
—H. OUACHRINE, Gestion de la force de vente et performance de la
fonction 1 commerciale, Thése de magistere, INC, Alger, 2003
A. HAMADOUCHE, Criteres de mesure de la performance dans les
entreprises industrielles dans les PVD, These de doctorat, Alger,

FSESG, 1993

197






o S

Ciladiall

sl

< sdal)

Gaayl) ddad

gadlal)

dalal) dasial)

Lalad) CABEY) 2 J ) Jusadl)

Jaadll dania

dalad) BETY dgala 1 5N Caasal)

(alad) GLENY) )Aalal) AR o ggda 1)) ullaal

@ adae Aalal) 4l Y

e AT 2N N I S B e

dale A oo A8 gaa tLall

9

(@Aﬂ\) @sm\ bl =1

Sl el =2

alal aiil (Baiad Aalal) A8 (pe ymal) B

10

Aalal) i8R Cilapuddi 1Y Callaal

11

(Foobaidy) ol ) gabai@¥) sleaall :Y

11

11

Ay oY) sl 1-1

12

e laay) el 2-1

12

Agalay) clda 3-1

13

13

Agdal) i -2




13

14 i) 4y 550 e -3
17 (Fam ol claguaiil) ) ik gl el @ LS
18 Dl culass —1
21 ey ciliss -2
23 aladl GEN) ac) b G Gallaal)
24 alall 3l Claae 1Y
24 dadidll sacld —1
25 aaaill 8 lai®y) sacls —2
25 4olayl 4 1-2
26 dsladll Juladd dleadll 408 ) 2-2
26 (Aslelyal) ) Lpulandl 248 51 3-2
26 alall Bl agan ¢ Ll
26 CAPSEE EA PR [PPSR PRV |
27 s bai®Y) Ll (5 gins =2
31 b alad) BN ki § ) g 1 SEY )

baidy) jsdl
31 Loyl claainall B aladl WY :J Y cullaal
33 SaedlSl) Sdl L alad) G 1 AEY callaal)
36 ¢ sd) SAY wic alal) GUN) A Glaal)
42 baiBy) S B alad) BN ) callaal)

() i)

44 dalad) ClEd Apalaidy) YY) Gl duaal)
44 Aalad) cABAIY 5 pilead) Analamy) Y g el

II




45

b sl Lyl 8 delal i g : Y

46

e laayl cilial -1

47

Apaleaid) clleY) 5 -2

47

D! e Lalal) i) B Ll

47

alall 5 o sSall eDlginl el —1

48

38 J A dalall Dy clis -2

48

bl Jaal 56 s e dalad) cilaal) B ;GG

48

Adad) BN 5 palual) e AV SEY calladd)

49

Cacladl il oY

52

Jazadl Ll

55

I Jaadll daila

56

:\:ﬁyd‘ o Glabaial) ;@m\ Shadl)

56

L;M\ iadll 40080

57

Al dable t ) Gaaal)

57

AaBaial) o pgda : J oY) ullaal

59

Aalila) ailad : ) k)

59

Alaill e 5 jle dedaial: Y

59

62

64

64

AL ks 3-1

64

dallatl) 48, k) dpaf 4-1

66

66

il il ad g agede —1

111




66

67 Al ey 2-1
09 aabaiil) iy ki sk —2
70 SIS s p2all 1-2
72 Tlloy) U d 20 2-2
73 Dl A jae 372
4 3l shi § aydatill il S =3
5 ol (<l —4
75 eaaill J<gl Z 3 14
77 CilaaY) gas oW

77 Syl alai-]

77 Yl gl -2

77 Aglladl) o)) o pgda Julad 1 AU Ciaga

Aaatal b Aaliy) (3pligy

30

duailad g IR asgda :JsY) allaal)

30

Y Gy i Y

82 e\ 4 sede ailiad —Lili
84 S AY aplid) (e oo oY) Ganad 1 AEY Calladl)
84 efficacité 4l —Y 4

85

I” efficience sl —Lls

36

Alladll g 56 Y 4yl — I

87

AN P PY BN PS —lal

89

Aali) g o)) (e ABad): Y callaal)

89

el i3 Y 5

92

Aabaiall Ly dpeal —Lyls

v




92 Lalyl Ll —EG
92 VL Laliy) dde —la
93 LBt A o)) jabas : ) ) calhaal)
94 Performance extrinseque (s aUall ¢1aY1 =Y
94 Performance intrinséque 3ls ¢1d —Lsl
96 A8 gud) 52 cilalilal) s Caaga)
96 o) & pUaRl allaa : J oY) culbaal)
96 ol e gl oy 3 Y
98 eelia) slai®y) 5 gndl je g ladll o ALl Ll
99 @JJ\J;QLAL&A\&@J\ 9 GG
99 A ) e clalila (ailad 1 AEY bl
99 sl TaadllzY
100 daliadl cilbbas <L
100 ol e pllaill o Al (ailias WG
102 A pud) g clalilall el Julal) sEAY Gallaal)
103 L Wil gelagh togpndll oY
103 PR N DN PP ORI K
104 S s
105 Sl Jaadll dala
106 (o ) Sl 8 e s Juad

e
106 SN Jadl) dania
107 oSl o Alana 5l 1 gY) Cagal)
107 oSl Joa e gesi Y quthaal




107 onsSall g Sl skl Y
107 1950 J& L als ya /1
107 OISl 5l Al e 1-1
107 solial e Alaye 2-1
108 1950 3 Le s 4o /2
108 S gl 58 Al so 12
108 S Bl L) Al e 2-2
108 OasSll Jsa aalia 1Ll
110 sl da gy £
111 48138 5 A5alee ¢ S Aganl syl
111 el sl /1
112 cp Sl Calaal /2
114 el O oSl aladls Y Calhaal)

114 el G sSill Lalaif 2y
114 sl Jaail/1
113 JERSURRY))
113 = 5354 Laaill3
115 e oSl g5 cLals
HS st il /1
116 PR ))
118 guaadl opesall /3
119 Aadaiddl Jala oSl QIS <l
120 Janll el oy 530 /1
120 ol 2
120 o sy 3

VI




120 el Y /4
122 Al A Al cpsall Al : SN Caal)
122 b A Cpgsill ihgh Slead) ekt s J oY) calkaal)
S
123 1980-1962 1 N dla yall ¢ Y 4
124 1980 5o dlay dulill s iz Lls
126 a0l AU a8l g eaait) U ) ohai 1 Y cathaa
VN
126 (1989 — 1962 ) ¥ 5 jdl: ¥ 4
129 (1990 e 4oy ) Al 5 5l ¢ Lals
130 b ) oSl g b JSLa gl ) gt sl Calbaal)
S
130 Sad) B el G sSll Gl Y
130 S el A el ool Sl Ll
132 Dl A ) oSl Lalad] (B
133 Y ssil—1
133 i) 2
134 2y oo el cpsSill=3
135 ) gl cp il —4
137 sk b alad) BN Ll e r GO G
rigad) (nsSil S e Jaadi g
137 gld ok, daial) LBAN) dubped) ¢ Y cullaal
S 8 gl o sl
137 el G sSill o Undl daiadall dalall i) ghas Y
140 " el Sl 9 e " gl oSl g Ui JSLa gl 1Ll

VII




146

el oSl g Uad dalail a1 A5

146

eall G sSall g Uad 8 Gy el Jese gkt —1

147

(el cp oSl bladl DA cpe Cpaan giall 2ae gkt —2

148

it s 38 pal e A 40 1

149

el gl (0 sS30 S pad Aglla Al o 2

149

149

dalga =2

150

el s el 0l 35 i) Ul 3

150

DM_LI'

151

Ol 5 el ol S pe o Aalall colianl il ;L

152

SSoal ) Aedial Aalall cliad) | gkai —1

157

Sl (B Gpay i) dae sk D

158

S ally (il saad e ks 1-2

159

SSoall pailal Yy sSA asd ey skl 2-2

161

o Baga gall sl Llal (DA (e G sidl aae gk 3-2
Kol

171

gy i Jal) L igal CosSal allhs ABe: D callaa)
Jaei)

172

(1998 4 zalis) Jradiilly igall (3 5S3l) ABDUe 2Y

173

1998 dadn (0 &l (5 g

174

1998 Zads Jaall § gus slad) clalesdl Lels Zundil ind =2

174

u.ul;j\ }uamaﬂ\ GETVEN 1-2

175

oiadl g op oSl laad coun 2-2

VIII




175

i) 5 ¢S 5 fhane Cnen 372

176 Jadl alle A bl zley) 8 aaall dubeudl oLl
176 A gl o) i acs =1
177 Dsaldll Jadl) 48 55 aca -2
180 il il L
184 G Jadl) dala
185 daalal) Al
190 2yl daila
I g
Xl Jhaad At
VIX Jleady) Aaild
Jaad) daild
12 A B Adal) ClBA anudi) Asalud) CaiEgY 1(1)ad) Jsaad
20 08 e Lo el peal) 43d) e 0 gy calaioN) a8 3(2) 08y J gl
(< doad)da sy 8
22 CloUall ciua Lo Aad Al aglall <) BT a8 3(3)ady Joa
—— —Jgaad)
37 Be sl g Alladl) (y 4 B 3(3)ad) J g
38 5lASY) o Alladl) 5 o)) G ABNR) :(4) ad, Jgaad)
93 Aaln JlaylS Aalily) g Adladl) g 3o LiSl (p ABat) 1(5)ad ) J gaal)
s 123U
98 Pyl b gladl) ghlia :(6)ad,) Js>
121 5AAY g allall BT (oSl il ) ghat 1(7)ad; Jgaad)

IX




2005-1995

121 5Ny allal) B g SIS oy oSl Bl ) ghat 1(8)ad ) Jsand)
2005-1995

136 Al oSl 39l Sl il gia 1(9)ad, Jsaad)
137 O igead) (oSl g UnRY Adlad) clBdil ) gl 1(10)ad, J g
2009-1991

139 £ Ul Aadial) jugatl) AT g jmeatd) il ) ghat :(11)ad ) Jgaad)
2009-1990 (3o (Agad sl

140 ) 1997 3 f8Y (a Agad Crssil 390 pa b 1(12)ad, Jga
2009

144 2007-2000 ¢ @aal) okt 1(13)ad, Joa
146 D oSl Bl (B ey el g (14)ad) Jgia
2007-1990 5

152 | 5aiaal) 580 8 S sall Aasial Adladl cildlll | ghss :(15)ad, Jsia
2009 A 1990 (s

153 Gueadl) aa ¢ Gagail) Bl juaedl) ClBds o :(16)ad, Jsa>
2009 A 1990 (e 5iaad) 5 il P Lagd (amainal)

155 A jlie ugail) Cladl g paaed) GBS (pa JS ) ghati 1(17)ad ) Jgand
Cadd) 5 Agad) G sSED 38 el (%)5aa) (ol A Adlal) ciladity

| balt

158 =1990) 38 jally ¢piacital) daad Maay) o :(18)ad, Jsaa
(2009

159 Cailal) G g JsSH) aaad Maay) kil 1(19)a8; o
(2009-1990) s <1

161 hai PA e Omay fial) 3y (aldd 1(20)ad) Jgand




(2009-1990) ¢yl

164 =1990) 38 jall Alacadl cpoSil Jaad g jia i 1(21)ad) o>
(2009

166 hall &)y ) oSA A (e Gy i) 3e gk 1(22) 0B ) o>
(2009-1990) Alead 4 o83l

168 OasSil el (8 (e fial) a3e okl 1(23)ad ) J g2
(2009-1990) &3

169 hald GL g oSl A Cpa Gy siad) 230 )i (24)ad) Jgaa
(2009-1990) &) 4 o3

173 e si cpuiad) (paadill cuua G A0 2545 1(25)ad) Jgaad)
1998 dada (p oSl (5 glna g (s S

177 Ausal (@b e Jrdl Cualie Ghaaiud Adwas 1(26)ad Jsia
5_uaal)

177 [0 5 el B 1 ) oo 01 sl Sl 1(27)a s
2008/07/31 112008 i &1y

) Aaild

17 Aalal) CBEY apedi :(1)ad,y JS5
27 S Gl g S () inta il (2)ady JSAN
29 A Gaal 5 A Gallal i ¢35 At Alla 1(3)ad, Ji
30 A gl g IS il ata ) s ()6 JSE
37 ASY catlal) L,'m’u 1(5)ad, Joid
38 AN (a al) st 1(6)ad, JS
39 (A g SN AN Cp S adali g dgad 1(7)ad ) S
40 (5 ) g gl i it Aah grada 53 1(8)ady JSi

XI




54 Jazall g ciebaal) J Jus 4400 1(9)ad, Jid)
60 Aadaiall dpa jgd il giasad 1(10)ad 5 JSi
61 Oslalad) cpBiadial) Ao gana JUAS 38 as Adaki 1(11)ad, JS)
63 Aadaial) 1A LS :(12)ad; Jei
63 Al & ganaa 1(13)ad, Joib)
66 IPEMER g3 503 :(14)a8 ) JSi)
69 alill) 7 jde palic :(15)a8, Jsi
82 claliial) L oaY) 508 zdsad :(16)ad ) JSi
94 I jalaa 1(17)88 Jsid
97 Hod) & g UL a8 gl iy i) :(18)ad) JSi)
116 (sl o oSl LS ) 7 gadl) 1(19) ) S
117 ailal) JUEDY AN 7 3 sall) 1(20)ad ) JSid)
118 s naatl) G g<ilt L0 A8y hal:(21) a8 Jeid
122 ¢ Y s s AN AU :(22)a8; S8
132 Cmigead) andail) 5 oS3Y Clown’sn 480 1(23) a0 JSi
138 il Sl U Aadiiall Laladl G ghat :(24) 8 JSE
2008-1990 (s

139 5l (PIA pURRY jagail g jaeil) il ) gt 1(25)ad ) JSi)
2008-1990 (s 5 xiaal)

141 D 1997 (oo gead (ol plad 39) e ohai 2(26) a8 Jial
2009

141 2009 3 1997 (e dsn s asd) < bl ) ohas 1(27) a8 Jeial
142 ~1997 (oo (gl g Ageal) CrsSa) S ja okl 1(28) a0 JS)

2009

XII




143 2009-1997 3 4 &) & jasl) gt 1(29) a8 JSi
143 2009-1997 (= INSFP gk :(30)ad ) Joid)
144 =1997 5 INSFP 4 &) b jab | ghati 1(31)pd ) JSi)
2009

145 2007-2000 ¢ @aal) £ gana yohi 1 (32)ad, Jsi
145 el oSl 9 el Aty Badkal) gkt 1(33)ad, Jei
Cra gl el b laadial) At gl aalad) g ocpgail g

2007-2000

145 b Aaadial) Ltk gl aleall Apwilly @adlal) ok 1(34)ad Ji
2007-2000 (s (Agad gl

147 Cr il oSl 38y ey fal) £ g okl 1(35)ad) J8d
2007-1990

147 OpsSil) Balad) (PIA (e ey i) 230 ekt 1(36) ) JSi
(2007-1990) ¢

150 ) g el CosSal S el il (G 2(37)ad, S
153 =1990 (r JS el A dadial dalad) clBll) oot :(38)ad ) JOi
2009

154 2009-1990 il swecil) cildds ol :(39)ad ) JEN
156 S5l el s paedl) ClBEDY pudd) gkt 1(40)ad, JSiY
| sl Cpagrad g (igeadl g oS

156 Do gl clBdig paatl) i8S cpa JS dpad 1(41) a8 Joi
I el Cpagail) 5 g i sSil 38 1l 1990

157 2009 4a gl clidiy gl Cilids dpud :(42)ad ) &Y
[ baali (gl 5 (Agadl i sSil S

158 Sl Ganlal asd el ek 1(43)ad, Jodd)

XIII




160 Criailal) S g S sl Maay) skl 1(44)ad S
Kok

162 S (B Gagald) Atk 3o ghat 1(45)ad ) S
163 AN 5 LS e Cplailal A okt 1(46) a8, Ji
164 S LYY 5 eSAY e cplailal) Gud gt A 1(47)ad JSi
2009 1998 (1990 clis &3E DA

165 (2009-1990) Alacadl oy oSil) Authr ) ohati :(48)ad ) JSi
167 hall &lY) 9 5583 G Cpailel) dped ) ghai 1(49)ad ) Jeid
(2009-1990) Alucad (5 o83

167 S LYY 5 aSAY e cplailal) Gud gt 4 1(50)ad Jsi
2009 1998 oiie DA

168 (2009-1990) 8 ¢y gSil) dulla ) ghai ¢ (51)pd) S8
170 hall &)y ) oSA A8 fpa Gy i) de ) ghai 1(52) a8 JS&Y
(2009-1990) <2 4 o83l

170 cra GLY) g L gSH) e cpiailal) qaad o A5 e 3(53)d ) Jid
2009 19901998 e DA

172 29 e Ga O AL JR&D alle b cpaaaiad dae 1(54)a8 JSi

D) el

X1V




oedld)

ot ladaidl Jyeity Jgall Aabed) bl 5 581 &5 6¥) 3 aiial) i) ) Al jal) 538 ol
I s g dalad) il DA e o pdinall Aipre dadd BT ga V) Lgdan) 48 sul)
Aol 4800 Lulps Jlaall 138 530 5a) chagiil a8 5 (A gall Aalall 2L Al Lyl
coaliill oda Aglled < pela Mg ¢ Jigall oS S e chlalaiall oda (hy (e clelind 8 sacliatag
sae by cled agiud o A glaey Ll bl o ke DDA (e gl Gl S0 50 e Al
sl Jail alle 1) S0l (e e A 2 Las Aalall clulpadl ¢ Jlaall 136 ey i)

-

N-RRE W

el sl 580 e —alall ol Alad —A gl e ciladiiall :dalidall cilalel

Résumé

Cette étude se préoccupe de l'approche adoptée dans la récente politique des
Etats pour activer non-marché (I'objectif initial est d'obtenir un service particulier a la
communauté), par le biais des dépenses publiques, qui est I'outil de base pour la
politique budgétaire de I'Etat, a adopté I'Algérie dans ce domaine politique dépensée
important et croissant dans I'activation de ces organisations centres de formation
professionnelle, a vu le jour l'efficacité de ces dépenses publiques sur les centres de
formation professionnelle au travers de deux variables essentielles que nous
essayons de les étudier, l'augmentation du nombre de prédateurs dans ce domaine,
les politiques publiques pour l'intégration des dipldmés des centres dans le monde de
I'emploi pour une période déterminée.
Mots clés: les organisations non-marchand - |'efficacité des dépenses publiques - les
centres de formation professionnelle

Abstract

This study is concerned to the approach taken in the recent policy of the States to
activate non-market (the initial aim is to achieve a particular service to the community),
through public expenditure, which is the basic tool for fiscal policy of the state, has
adopted Algeria in this area policy expenditure important and growing in the activation
of these organizations vocational training centers, has emerged the effectiveness of
these public expenditure on vocational training centers through two variables essential
we try to study them, increasing the number of predators in this area, public policies
for the integration of graduates of the centers to the world of employment for a
specified period.

Key words: organization non-market - the effectiveness of public expenditure - the
vocational training centers



