
  

 

 

 

 

 

 

و١ٍت اٌقٍَٛ الالخصاد٠ت ٚفٍَٛ اٌخغ١١ش ٚاٌقٍَٛ اٌخضاس٠ت.               
 

 

 

 

 

 

 

 

فٟ اٌقٍَٛ الإلخصاد٠ت ِزوشة حخشس ١ًٌٕ شٙادة اٌّاصغخ١ش فٟ إطاس ِذسعت اٌذوخٛساٖ  

 حخصص حغ١١ش اٌّا١ٌت اٌقاِت.
 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 

 لجُت المُالشت:
عهَى انعالي    جايعت تهًساٌ        رئَسا.أ.د بهًمذو يصطفي               أستار انت  

 أ.د بٍ حبَب عبذ انرزاق        أستار انتعهَى انعالي    جايعت تهًساٌ         يشرفا.
 د. بٍ يُصور عبذ الله            أستار محاضر           جايعت تهًساٌ         ممتحُا.

جايعت تهًساٌ          ممتحُا.   د. كرزابي عبذ انهطَف          أستار محاضر          
 

 
 2009/2010  غٌ    ز ه ٘  

 

 تزشيذ سياسح الإَفاق انعاو تإتثاع يُهذ الإَضثاط تالأهذاف
       .1990/2009ة دساعت حم١ّ١١ت ٌغ١اعت الإٔفاق اٌقاَ فٟ اٌضضائش خلاي اٌفخش

 

 :إششاف حغج                                               : ِٓ إفذاد اٌغاٌب

 عب١ب فبذ اٌشصاق.أ.د. بٓ  -                                                بٓ فضة ِغّذ. -

 

 
 

 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رحى الله ايرءا 
                                            

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

ِٓ عٛسة اٌفشلاْ 67ا٠٢ت   

سعُ الله اِشءا اوخغب ط١با ، ٝ الله ف١ٍٗ ٚعٍُ: لاي سعٛي الله صٍٚ

 ٚأٔفك لصذا، ٚلذَ فضلا ١ٌَٛ عاصخٗ  



  

 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 إهداء: 

إ٧ٛ ٥تٛؽ٨  تٛٚؿ٪ٞ٪ٟ  ىث  ت  ٩ٔ ٍٞؿ٣ٞث ٥ض٤َٜٝ ٩ٛ قؿتضث ٠ٞ٪ؿت   

٥تٛؾ٪ٟ ٚثٟ ٛؽٍثة٤ٞث ت٭سؿ تٛحثِٛ ٩ٔ ٞل٥تؿ٨ تٛؽؿتق٩. 

 ٥إ٧ٛ إؼ٥ر٩ عٕي٤ٝ ت  ...  

٥ ٚ  ت٭عحثج ٥ت٭نؽٗث  ٥ـٞٲ  تٛؽؿتقد. 

 

                               ٣ؽ٨ ٣ؾت تَٛٞ  تٛٞر٥توٌ... 

 



  

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        كلمة شكر:

أٔقُ  اٌقٍٟ اٌمذ٠ش ٚعذٖ اٌزٞاٌغّذ ٚ اٌشىش اٌىب١ش٠ٓ لله 

ّٟ بأضاص ٘زا اٌقًّ  . . .ٛاضـ اٌّخ فٍ

ا.د بٓ عب١ب فبذ    فٍٝ اٌشعاٌت اٌّششف حغ١ت شىش ٚ حمذ٠ش إٌٝ

فٟ عب١ً إخشاس ٘زا اٌقًّ  اٌم١ّت فٍٝ إسشاداحٗ ٚحٛص١ٙاحٗ   اٌشصاق

 إٌٝ اٌٛصٛد.

 وً ِٓ عاُ٘ فٟ ٘زا اٌقًّ وّا أخص باٌشىش

 .بق١ذِٓ لش٠ب أٚ ِٓ 

 

 

 



  

 

 خـــطح انثحج:
 تٛٞ٘ؽٞد تَٛثٞد

 انفصم الأول :
 سياسح الإَفاق انعاو. . . أسس ويفاهيى عايح

 ر٤ٞ٪ؽ
: تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥رى٥ؿ١ ٩ٔ تٕٛٚؿ تٱٗرنثؽ٨ تٛٞحعز ت٭٥   

 تٛٞحعز تٛسث٩٠: ٕٞث٣٪ٝ ٥رَثؿ٪ٓ  قثق٪د ع٥  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد
 تٛٞحعز تٛسثٛز: يث٣ؿخ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد

 ؼٲند تٕٛن .

 انفصم انخاَي :
 تزشيذ  الإَفاق انعاو تإتثاع يُهذ الاَضثاط تالأهذاف...أسانية واتزاهاخ

 ر٤ٞ٪ؽ
: ٕٞث٣٪ٝ  قثق٪د ع٥  رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ تٛٞحعز ت٭٥   

 تٛٞحعز تٛسث٩٠: رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥تٱ٠وحثى حث٭٣ؽتٓ ٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد
تٛٞحعز تٛسثٛز: ق٪ثقد تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٚأؽتخ ٕٞوٜد ٛرضق٪ؽ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د 

 ٥تٱضرٞثٍ٪د

ع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝتٛٞحعز تٛؿتحٌ: رضثؿج ٥ىؿٖ ٍثٛٞ٪د ٠ع٥ رؿل٪ؽ ٥ر  
 ؼٲند تٕٛن 

 انفصم انخانج:
 دراسح تمييًيح نسياسح الإَفاق انعاو في انززائز خلال انفتزج )2009/1990(

 ر٤ٞ٪ؽ
 تٛٞحعز ت٭٥ : ؽؿتقد ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد

ٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞدتٛٞحعز تٛسث٩٠: ٞؽ٦ ؿلثؽخ ر٥ي٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ إىثؿ تٛ  

تٛٞحعز تٛسثٛز: رعٜ٪  ر٥ض٤ثذ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ ٥ٞؽ٦ ؿلثؽر٤ث ؼٲ  
(1990/2009تٕٛرؿخ)  

 تٛٞحعز تٛؿتحٌ: ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د
 ؼٲند تٕٛن .
 تٛؼثرٞد تَٛثٞد.
 ٗثةٞد تٛٞؿتضٌ.

 ٗثةٞد تٛضؽت٥  ٥ت٭لٚث .
 ت٤ٕٛؿف.

 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 اٌّمذِــــــــــــــت

 اٌقاِــت
 



  

 

 :    هـ    ــــ  ومذه

 خيِٖد : ّلا: ؤ
تٱٗرنثؽ٪د  ٚٞث  ؼذؾ ٣ذؾت    تٛع٪ثخ ٥ىؿٖ رؽؼ٤ٜث ٩ٔ ٛ٘ؽ رى٥ؿ ؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ تٛٞضرٌٞ     

ت٥ٞٛو٥ً  ع٪ـت ٥تٔؿت ٟٞ تٛرعٜ٪  تٱٗرنثؽ٨ ت٩ٜٚٛ  ٥رلَحذ آؿت  تٕٛٞٚؿ٪ٟ تٱٗرنذثؽ٪٪ٟ  
ٗرنثؽ٪د  ٥رى٥ؿ ٢َٞ ٥٤ٕٞٝ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد  تٛؾ٨ ت٠ر٘  ٟٞ تٛؽ٥ؿ تٛو٪ٖ ٩ٔ ي  تٛٞؾت٣ج تٱ

 تٛرذ٩ ؽٍذث إٛ٪٤ذث    ع٪ز رٝ عنؿ  ٥ض٢ تٯ٠ٕثٖ  ٩ٔ  ٗ  تٛعؽ٥ؽ )ت٠ٛيؿ٪د تٛٚٲق٪ٚ٪د(ٜٛؽ٥ٛد
(Adam Smith ( )٥ٍحثؿخ          ٥تٛٞرٞسٜد ٩ٔ ت٤ٞٛثٝ تٛرٜ٘٪ؽ٪د ٤ٛث)تٛؽٔثً  ت٭ٟٞ  تَٛؽتٛد  
 ( Jean- Baptiste Say) ؼ٪ؿ ٞث ٪َحؿ ٍٟ ٥ض٤د  إٟ  ٔو  ت٠ٕٛ٘ثذ  ٤ٜٗث عضٞث ...""   تٛل٤٪ؿخ

ح٪٠ٞث ت٠ر٘  ٣ؾت ت٥٤ٕٞٛٝ  ٌٞ رْ٪ؿ ت٭ٔٚثؿ ٥تٛر٥ض٢ ٠عذ٦٥     رضث١تٛٚٲق٪ٙ ٩ٔ ٣ؾت  تٯ ؿ ٨
٣٥ؾت ٞث ضَ  ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد )ت٠ٛيؿ٪د ت٠ٚٛـ٪د(ٜٛؽ٥ٛد ٩ٔ تٱٗرنثؽ ٞؤسؿ وؿ٥ؿخ إٍىث  ؽ٥ؿ 

ٟٞ تٛىٜج ت٩ٜٚٛ ٥رعؿ٪ٙ تَٛضٜد تٯ٠رثض٪د ٞٞث ٪قث٣ٝ ٩ٔ تٛرٜ٘٪ذ  ٞذٟ    ٩ٔ تٛؿٌٔ تٚح٪ؿ تؽ٥ؿ
 ٣ٞ٪د ٤٠٥ٚٛذث إعذؽ٦    تَٛثٞد  تٛحىثٛد ٥ت٥ٛن٥  إ٧ٛ تَٛٞثٛد تٛٚثٜٞد  ٣٥ؾت ٞث ضَ   ٠ٜٕٛ٘ثذ

 رؿٞذ٩  تٛرذ٩  ت٭٣ؽتٓ رع٘٪ٖ ٩ٔ تٛؽ٥ٛد رقر٤َٜٞث تٛر٩ ت٭ؽتخ تٛٞرْ٪ؿتذ تٱٗرنثؽ٪د ت٤ٞٛٞد ٥

 .تَٛثٞد ت٭٠لىد ض٥ت٠ج درَٚف ٚثٔ  ٤٠ث إؾ إٛ٪٤ث 

٥تٛؽ٥ؿ تٛؾ٨ رَٜح٢ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٪ٚرق٩  ٣ٞ٪د حثْٛد ٩ٔ تٱٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠ ٟٞ ؼذٲ           
٥يثة٤ٕث تٛسٲز تٛر٩ ٪ضج ٞؿتٍثر٤ث ٥ٞذٟ ح٪٤٠ذث تٛرؼنذ٪م ت٭ٞسذ  ٜٛٞذ٥تؿؽ عقذج       

Musgrave (1959)  حثٯوثٔد إ٧ٛ    ٖ  رأس٪ؿتر٤ث تٛٞر٥تنٜد ٩ٔ ي  ق٪ثقد ٞرٚثٜٞذد   ٥ٔذ
 ٞض٥ٍٞد ٟٞ ت٫ٛ٪ثذ ٥تٛو٥تحى ٟٞ  ض  رع٘٪ٖ  ٣ٝ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ.

ر٠ث٩ٞ تٛىٜذج ٍٜذ٧   ٥ض  ؽ٥  تَٛثٛٝ عثٛ٪ث    ٤٠ٞث رَث٩٠ٔ٘ؽ  ؽ٦ ي٥٤ؿ ٞلٜٚد ت٠ٛؽؿخ تٛر٩ 
ت٭قثق٪د ٚؼؽٞثذ تٛنعد ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥ت٭ٟٞ ...تٛػ. إ٧ٛ ـ٪ثؽخ ٞقؤ٥ٛ٪د تٛؽ٥ٛذد   ٥٘ٞٞثذ تٛع٪ثخ

. ضر٤ث تٛٞرـت٪ؽخ إ٧ٛ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ )يث٣ؿخ ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد(٩ٔ قح٪  رٜح٪د ٣ؾت تٛىٜج ٥عث
٥ٗؽ ٪٥ٟٚ ٟٞ تٟٛٞٞٚ ٍؽٝ ت٭ؼؾ حثٛعقثج تٱٗرنثؽ٨ ٠ٍؽ تٯ٠ٕثٖ إؾت ر٥ٔؿذ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞثٛ٪د 
حثٛلٚ  ت٥ٛٔ٪ؿ ٛرع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞقىؿخ  ّ٪ؿ  ٠ذ٢ ٥ٛٮقذٓ تٛلذؽ٪ؽ ٪حذؽ٥  ٟ تٛٞلذٜٚد      

د ٜٛع٪ثخ   ٥تٟ ت٥ٞٛتؿؽ ٧ٍٜ  ٨ ن٥ؿخ ٚث٠ذ ٞثٛ٪ذد  ٥  تٯٗرنثؽ٪د ٩٣ ٞلٜٚد  حؽ٪د ٥ٞٲـٞ
ىح٪َ٪د ٞعؽ٥ؽخ ـٞث٠ث ٥ٞٚث٠ث   ٥ٍٜ٪٢ ٪ٕؿه ٣ؾت ت٥ٛتٌٗ وؿ٥ؿخ ٛضذ٥  ٞرؼذؾ٨ تٛ٘ذؿتؿ    

 أ



  

 

٥تٛٞقة٥ٛ٪ٟ إ٧ٛ إٍثؽخ ت٠ٛيؿ ٩ٔ رق٪٪ؿ ٥تقرؼؽتٝ رٜٙ ت٥ٞٛتؿؽ حثٛلذٚ  تَٛ٘ٲ٠ذ٩ ٥تٛقذٜ٪ٝ    
ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٟٞ ؼٲ  تٛعؿم ٛرؼن٪م ٞؼرٜٓ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞرثعد حثٜٛض٥  إ٧ٛ ٥٤ٕٞٝ رؿل٪

 ٧ٍٜ ٞؽ٦ قٲٞد ت٭قثٛ٪ج ٥ت٭ؽ٥تذ تٛٞقرؼؽٞد ٩ٔ ر٘ؿ٪ؿ تٛٞلثؿ٪ٌ ٥تٛؼؽٞثذ ت٥َٞٛٞ٪د .
ٚٞث  ٟ تٛر٘٪ؽ تٛرثٝ حثٛرعؽ٪ؽ تٛؽٗ٪ٖ ٛٮ٣ؽتٓ تٛٞؿتؽ رع٘٪٤٘ث  نحظ ٟٞ تٛوؿ٥ؿتذ تٜٛٞعذد      

٥٣ عؽ ؾتر٢ ٥إ٠ٞث تٯ٠ضثـ ع٪ز  ٟ إ٠ٕثٖ ٞحِٜ ٟٞ تٛٞث  ٧ٍٜ ٞلؿ٥ً َٞ٪ٟ ٛٝ ٪َؽ ت٠ضثـت ٩ٔ 
رؼن٪م ت٠ٕٛ٘ثذ ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ   .٭٣ؽتٓ تٛٞعؽؽخ ٟٞ ؼٲ  إ٠ٕثٖ ٠ٕف تٛٞحِٜٞؽ٦ رع٘٪ٖ ت

تَٛثٞد ٥ٔ٘ث ٛٮ٣ؽتٓ تٕٛؿٍ٪د تٛر٩ رق٧َ ٚ  ٣٪ةد ع٥ٚٞ٪د رع٘٪٤٘ث . ٣٥ؾت ٪٘روذ٩  ٟ ٪ذرٝ   
ٕؿٍ٪د تٛر٩ ٪َرـٝ رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ تَٛثٞد )ت٭٣ؽتٓ تٛؿة٪ق٪د( سٝ حَؽ ؾٛٙ ٪رٝ رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ تٛ

رع٘٪٤٘ث ؼٲ  تَٛثٝ تٛٞث٩ٛ   ٌٞ ٞرثحَد ٍٜٞ٪د ر٠ٕ٪ؾ تٛٞلثؿ٪ٌ ٥تٛرَذؽ٪  ٍٜذ٧ ٞذؽتؿ تَٛذثٝ     
  ٔ٘ؽ ٚثٟ رى٥٪ؿ  ق٥ٜج تٯؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ ٔذ٩   ٥تٛؿٗثحد ٍٜ٪٤ث ٥رؾٛ٪  تَٛ٘حثذ تٛر٩ ر٥تض٤٤ث

تٛٞث  تَٛثٝ ٩ٔ تٛ٘ىثً تٛع٩ٞ٥ٚ ٥تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ؼثند  س٥ؿخ ح٧٠َٞ تٜٛٚٞد ٩ٔ ٞضث  رق٪٪ؿ 
( ٥ ٠ٚؽت ٞذٟ  1993ٚ  ٟٞ ت٥ٛٱ٪ثذ تٛٞرعؽخ ت٭ٞؿ٪ٚ٪د ٟٞ ؼٲ  تٛ٘ث٥٠ٟ تٛع٩ٞ٥ٚ ٥ت٠ٛرثةص )

   (La loi sur l'administration publique LAP 2000ؼٲ  ٗث٥٠ٟ تٯؽتؿخ ت٥َٞٛٞ٪د)
 (.٥LOLF2001ٔؿ٠قث ٟٞ ؼٲ  تٛ٘ث٥٠ٟ تَٛو٨٥ تٛٞرَٜٖ ح٥٘ت٠٪ٟ تٛٞثٛ٪د)

٪ؿ٣ث ٟٞ تٛؽ٥  ٥تٛر٩ ررٞ٪ـ ح٠يثٝ ٞ٪ـت٩٠ ٞٞ٪ذـ ٔذ٩ تٯ٣رٞذثٝ حضث٠ذج     ٥تٛضـتةؿ ْٚ     
٣٥لثلذد   1986ت٠ٕٛ٘ثذ  ٥تٛر٩ حؽ٥ؿ٣ث ٍؿٔذ ٍؽخ  ـٞثذ تٗرنثؽ٪د ٚث٭ـٞد تٛحرؿ٥ٛ٪د ق٠د 

تٱٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠ ٥رؽ٩٠ تٛٞقر٦٥ تَٛٞ٪ل٩ ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ   قث٣ٝ ٔذ٩ وذؿ٥ؿخ تٛ٘٪ذثٝ حَذؽخ     
٤٠ٞث إنٲط ٣٪ٚ  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥ترؼثؾ ٍذؽخ  إنٲعثذ ٩ٔ ٞؼرٜٓ تٛ٘ىثٍثذ تٯٗرنثؽ٪د  

  ح٪٠ٞذث لذ٤ؽذ تٕٛرذؿخ ٞذث حذ٪ٟ      1990/1999تضؿت تذ ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث  ؼٲ  تٕٛرذؿخ  
ق٪ثقد ْٞث٪ؿخ ٟٞ ؼٲ  حؿ٠ثٞض٩ تٯ٠َثك تٱٗرنثؽ٨ ٥حؿ٠ثٞص ؽٍذٝ ت٠ٛٞذ٥    2001/2009

رع٘٪ٖ  ٣ذٝ  تٛؾ٪ٟ ؿنؽذ ٤ٛٞث ٞحثِٛ ٞثٛ٪د ضؽ وؼٞد ٟٞ  ض  تٛؿٌٔ ٟٞ ٞقر٥٪ثذ تٛر٠ٞ٪د ٥
 ت٭٣ؽتٓ تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د.

َٞ٪ٟ ٟٞ ح٥ُٜ ٞقر٦٥  ررىٜجت٥ٛى٩٠ ٥تٛر٩  ٦ٔرى٥ؿ ت٭٥وثً ٧ٍٜ تٛٞقر٥
٠ٞ٪د تٛٞقرؽ٪ٞد ٟٞ ض٤د  ٥رى٥ؿ ت٭٥وثً تٛرّٛوٞثٟ ث ٥ تٛعٕثي ٍٜ٪٤تٛٞؤلؿتذ تٱٗرنثؽ٪د 

  تٯٜٗ٪ٞ٪د تٛض٥٤٪د ٥ تٱٗرنثؽ٪دتٛؽ ٩ٛ٥ ٥ٞث ٞ٪ ـ١ ٟٞ ي٥٤ؿ تٛرٚرٲذ  ٦تٛٞقر٥ ٧ٍٜ
 ب



  

 

تٛر٩ رَرحؿ يث٣ؿخ ٠قح٪د تَٛث٩ٞٛ ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦ ٥ تٱٗرنثؽ٨ تٯ٠ؽٞثشحثٯوثٔد إ٧ٛ يث٣ؿخ 
ّٚ ٭٤٠ث   ٣ؾت لٚ  ٟٞ  لٚث   رى٥ؿ تٛؿ قٞثٛ٪د تٛعؽ٪سد ٥ تٛح٘ث  و٤٠ٞث ٥٣ ؽتةٞث ٛٮ٦٥ٗ  ٔ

 ت٠ٞٛى٘٪د ٥تَٛ٘ٲ٠٪د ٥ تٯٗرنثؽ٪دوؿ٥ؿخ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ  ٪ٕؿه  ٚسؿ ٟٞ  ٨ ٥ٗذ ٞو٧
 ٗؿتؿتذ رق٪٪ؿ تٛٞث  تَٛثٝ ٩ٔ ضث٠ح٢ تٯ٠ٕث٩ٗ  ٪وث.تٛر٩ رلٞ  

 ػرش الإضنبهٖج: ذبٌٖب: 
حَؽ إٛ٘ثة٠ث ٠ٛيؿخ ٧ٍٜ  ٣ٞ٪د ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ ي  تٱٗرنثؽ ٟٞ ؼٲ  رى٥ؿ ؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛذد    
٥ ٣ٝ ت٥َٞٛٗثذ تٛر٩ ر٥تض٢ ٣ؾ١ ت٭ؼ٪ؿخ ٩ٔ تٛ٘٪ثٝ ح٥ي٪ٕر٤ث ٧ٍٜ  عقٟ ٥ض٢  ٟٞ ؼٲ  حؿ٥ـ 

ت٠ٛؽؿخ ٥لظ ت٥ٞٛتؿؽ ٟٞ ض٤د ٥ر٠ث٩ٞ تٛىٜج ٧ٍٜ ٥٘ٞٞثذ تٛع٪ثخ ٥تٛؿٔث٣٪د ٟٞ ض٤ذد  ٞلٜٚد 
 ـٝ وؿ٥ؿخ ت٭ؼؾ ح٥٤ٕٞٝ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٌٞ تٛر٘٪ؽ حث٭٣ؽتٓ ٞذٟ ؼذٲ      ؼؿ٦   ٞٞث ٛ

 تٛؿ٩ٗ حؽ٥ؿ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٛرع٘٪ٖ  ٣ٝ ت٭٣ؽتٓ تٯٗرنثؽ٪د ٥تٯضرٞثٍ٪د    
 1990/2009د ٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ ؼٲ  تٕٛرؿخ ٛؾت تؿرأ٪٠ث إضؿت  ؽؿتقد ر٘٪٪ٞ٪

 تٛر٩ ٟٞ ؼٲ٤ٛث ق٠عث٥  تٯضثحد ٧ٍٜ تٛرقثؤ  تٛؿة٪ق٩ ٩ٔ لٚ  تلٚثٛ٪د ٞع٥ؿ٪د ٚٞث٪٩ٜ:
 

 والاجتًاعَت الالتصادٍتيا يذى رشادة سَاست الإَفاق انعاو في تحمَك أهذاف انسَاست 
 في الجسائر؟

 سٖ رقثؤٱذ ٔؿٍ٪د  ٤ٞ٣ث :٥ٟٞ ؼٲ  تٛرقثؤ  تٛؿة٪ق٩ ر٠ح
 ٞث ٩٣  ٣ٝ َٞثٛٝ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ؟ -1
 ٞث تٛٞ٘ن٥ؽ حرؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥تٯ٠وحثى حث٭٣ؽتٓ ٥ٞث ٩٣ آٛ٪ثذ رع٘٪٢٘؟ -2
 ٞث ٩٣  ٣ٝ ت٭قثٛ٪ج ٥ تٛرضثؿج تٛؿتةؽخ ٩ٔ ٞضث  رؿل٪ؽ ٥رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ؟ -3
   تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٩ٔ تٛضـتةؿ؟ٞث ٞؽ٦ ؿلثؽخ ر٥ي٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ ٩ٔ ي -4
٣  قث٣ٞذ ر٥ض٤ثذ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ ٩ٔ ر٥ض٪٢ ض٪ؽ ٥ٜٞٛتؿؽ ٥رع٘٪ٖ  ٣ٝ  -5

 ؟٥تٱضرٞثٍ٪د تٱٗرنثؽ٪دت٭٣ؽتٓ 
 
 
 
 

 ث



  

 

 فرغٖبح اهتضد: ذبهذب: 
ٟٞ ؼٲ  ٣ؾ١ تٛرقثؤٱذ ٥ّ٪ؿ٣ث  ٚث٠ذ تٛؿّحد ٚح٪ؿخ ٩ٔ َٞثٛضد ٣ؾت ت٥ٞٛوذ٥ً تٛٞرَٜذٖ   

حث٭٣ؽتٓ  ٠ٞٚ٥ىٜٖ ٩ٔ رعٜ٪٠ٜث ٤ٛؾت ت٥ٞٛوذ٥ً   تٱ٠وحثىتٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ حئرحثً ٤٠ٞص  حرؿل٪ؽ
 ٥و٠َث تٕٛؿو٪د تٛرثٛ٪د:

 .ن٪ثّد حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٧ٍٜ  قثف ت٭٣ؽتٓ ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ ؿلثؽخ  ٚحؿ 
    

 يترراح اخخٖبر اهيّغّؽ:    راتـب: 

 ٥ٚثٟ تؼر٪ثؿ٠ث ٤ٛؾت ت٥ٞٛو٥ً ٪٥َؽ ٛٮقحثج تٛرثٛ٪د:
 

 ٛد رقٜ٪ى تٛو٥  ٧ٍٜ تٯ٣رٞثٝ تٛٞرـت٪ؽ حرؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛذثٝ ٥ؼثنذد تٛر٘٪ذؽ    ٞعث٥
 حث٭٣ؽتٓ ٟٞ ؼٲ  ٚ  ٍٜٞ٪د إ٠ٕثٖ.  

     حْ٪د إحؿتـ تٛىؿٖ ٥ت٭قثٛ٪ج ٥تٛرضثؿج تٛٞقرَٜٞد ٩ٔ رعقذ٪ٟ تقذرَٞث  تٛٞذ٥تؿؽ
 حن٥ؿخ ؿل٪ؽخ . 

 

 :اهدراشج : ؤُداف خبيشب
  :٪٤ؽٓ تٛحعز  قثقث إ٧ٛ 

  ٛٚح٪ؿ ٛرؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٱقرْٲ  ت٭ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ. تٛرَؿ٪ٓ  حثٛؽ٥ؿ ت 

     تٛق٩َ إ٧ٛ إحؿتـ ؽ٥ؿ ٍٜٞ٪د وحى حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ حث٭٣ذؽتٓ ٔذ٩ تٛرؼنذ٪م
 ت٭ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ..

   .تٛرَؿٓ ٧ٍٜ ر٥ض٤ثذ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ 
 

 : ؤُيٖج اهدراشج:شبدشب
حرؿل٪ؽ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ  ٨ ٪َثٛض٢   ٥تٛؾ٨ ٪رَٜٖ٪ٚرقج تٛحعز  ٣ٞ٪ر٢ ٟٞ ؼٲ  ت٥ٞٛو٥ً تٛؾ

 تٛرثٛ٪د: تٱٍرحثؿتذرٟٚٞ ٣ؾ١ ت٭٣ٞ٪د ٩ٔ حث٭٣ؽتٓ ٥  تٱ٠وحثى٤٠ٞص  إرحثًتَٛثٝ ٌٞ وؿ٥ؿخ 

       ضث ذ تٛؽؿتقد ٛرح٪٪ٟ ت٭٣ٞ٪د تٛحثْٛد تٛر٩ رعه ح٤ث ت٠ٕٛ٘ذثذ تَٛثٞذد ٔذ٩ تٛرعٜ٪ذ
 ٗرنثؽ٨.تٱٗرنثؽ٨ ٥ؽ٥ؿ٣ث ٩ٔ تٛرأس٪ؿ ٧ٍٜ ٞرْ٪ؿتذ ت٠ٛلثى تٱ

 ث



  

 

  ٝحرع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ تٛىؿ٪ٖ تٛض٪ؽ ٛرعق٪ٟ  ٥تٱ٠وحثى٪َرحؿ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛث
 تقرْٲ  ت٥ٞٛتؿؽ ٩ٔ ي  ٗن٥ؿ ٥لظ ٞنثؽؿ تٛر٥ٞ٪ .

    ر٥ت٩ٛ ت٭ـٞثذ ٧ٍٜ تٱٗرنثؽ تٛضـتةؿ٨ ٞٞث ٪قر٥ضج إٍىث   ٣ٞ٪د حثْٛذد ٛضث٠ذج
ٲ  ٍ٘ؽ تٛحذؿتٞص تٯ٠ٕثٗ٪ذد    رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥تَٛٞ  ٧ٍٜ تٛر٘٪ؽ حث٭٣ؽتٓ  ٟٞ ؼ
 حثٯوثٔد إ٧ٛ وؿ٥ؿخ رعؽ٪ز ٠ٞو٥ٞد تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد.

 

 شبتـب: يٌِز اهتضد ّالأدّاح اهيشخخديج:
ٛ٘ؽ ت٠ر٤ض٠ث ٩ٔ َٞثٛضر٠ث ٤ٛؾت تٛحعز ت٤٠ٞٛص ت٥ٛن٩ٕ ٩ٔ تٛرىؿٖ إ٧ٛ  ٣ٝ تٕٛٞث٣٪ٝ ٥ت٭قذف   

٪٩ٜ ٩ٔ ٞث ٪ؼم تٕٛن  تٛسث٩٠ ع٥  تٛٞرَٜ٘د حق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  حثٯوثٔد إ٧ٛ ت٤٠ٞٛص تٛرعٜ
رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥تٯ٠وحثى حث٭٣ؽتٓ   ٚٞث تقر٠َٜٞث ت٤٠ٞٛص تٛر٥٘٪٩ٞ ٩ٔ ؽؿتقد تٛق٪ثقد 

 تٯ٠ٕثٗ٪د ٩ٔ تٛضـتةؿ.
: ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞذد  ت٠ٛذثرص    إعنثة٪ثذ٥تقر٠َٜٞث ت٭ؽ٥تذ تٛؼثند حثٛرعٜ٪  تٯٗرنثؽ٨ ٟٞ   

ؼٝ  َٞؽٱذ تٛحىثٛد.حثٯوذثٔد إٛذ٧  ٣ذٝ تٛر٘ذثؿ٪ؿ     تٛٞع٩ٜ تٛؼثٝ  ٠قج ت٥ٞ٠ٛ  ٠قج تٛرو
 تٯعنثة٪د  ٥تٛضؿةؽ تٛؿقٞ٪د  ٥ت٥٘ٛت٠٪ٟ ٥تٛرلؿ٪َثذ. ٥ٞ٥تٌٗ ت٭٠رؿ٠ذ.

 
 ّيٌِسٖج اهتضد: خػجذبيٌب: 

 ٟٞ ؼٲ  َٞثٛضر٠ث ٤ٛؾت ت٥ٞٛو٥ً ٠ٞٗث حر٘ق٪٢ٞ إ٧ٛ سٲز ٔن٥  ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ:
٣٪ٝ ٥ت٭قف تٛر٩ ررَٜذٖ حث٠ٕٛ٘ذثذ تَٛثٞذد    ٟٞ ؼٲ  تٕٛن  ت٭٥  رَؿو٠ث إ٧ٛ  ٣ٝ تٕٛٞث -

٥رى٥ؿ٣ث ٩ٔ تٕٛٚؿ تٯٗرنثؽ٨   ٥ ٣ٝ تٛرَذثؿ٪ٓ تٛرذ٩ ررٞعذ٥ؿ عذ٥  ت٠ٕٛ٘ذد تَٛثٞذد        
٥تقرَؿو٠ث  ٣ٝ تٛر٘ق٪ٞثذ ٣ؾ١ ت٭ؼ٪ؿخ  ٥ ٣ٝ تٛو٥تحى ٥ت٥َٛتٞ  تٛٞؤسؿخ ٩ٔ ٚذ  ٍٜٞ٪ذد   

٧ٍٜ ٞرْ٪ذؿتذ ت٠ٛلذثى   إ٠ٕثٖ ٜٛٞث  تَٛثٝ   ٥ ٛ٘٪٠ث تٛو٥  ٧ٍٜ  ٣ٝ رأس٪ؿتذ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد 
 تٯٗرنثؽ٨ .

 ٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٕٛن  تٛسث٩٠ ٔرىؿ٠ٗث ٔ٪٢ إ٧ٛ  ٣ٝ تٕٛٞث٣٪ٝ ٥ت٭قف تٛٞرَٜ٘د حرؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ  -
تَٛثٝ ٥ترضث٣ثر٢   ٥ٚؾٛٙ رىؿ٠ٗث إ٧ٛ ٤٠ٞص تٯؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ ٔذ٩ إىذثؿ تٛٞ٪ـت٠٪ذد تَٛثٞذد     

حثٯوثٔد إ٧ٛ ؽ٥ؿ ق٪ثقد تٯ٠ٕذثٖ  ٥ٞقث٣ٞر٢ تٛٚح٪ؿخ ٩ٔ رؿل٪ؽ ٥رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  
تَٛثٝ ٩ٔ رع٘٪ٖ  ٣ٝ ت٭٣ؽتٓ تٯٗرنثؽ٪د ٥تٯضرٞثٍ٪د  ٥ ٣ٝ تٛرضثؿج تٛؽ٥ٛ٪د تٛٞىح٘ذد ٔذ٩   

 ٞضث  رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ.

 د



  

 

٥رٞع٥ؿ تٕٛن  تٛسثٛز ٥ت٭ؼ٪ؿ ع٥  ؽؿتقد ر٘٪٪ٞ٪د ٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛذثٝ ٔذ٩ تٛضـتةذؿ     -
ٟ رْ٪ؿتذ ٤ٞٞد  حثٛرىؿٖ إٛذ٧ ؽؿتقذد ضث٠ذج    ٛٞث عؽز ٔ٪٤ث ٞ 1990/2009ؼٲ  تٕٛرؿخ 

ت٠ٕٛ٘ثذ ٩ٔ ي  تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٥رعٜ٪  ٞؽ٦ ؿلثؽر٤ث  حثٯوثٔد إ٧ٛ رعٜ٪  ر٥ض٤ثذ ق٪ثقذد  
تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ؼٲ  ٔرؿخ تٛؽؿتقد ٥ ٣ٝ ت٠ٛ٘ثةم ٥تٯضثح٪ثذ. ٌٞ ؽؿتقد ٞؽ٦ رع٘٪ٖ تٛق٪ثقذد  

 تٯ٠ٕثٗ٪د ٛٮ٣ؽتٓ تٯٗرنثؽ٪د ٥ تٯضرٞثٍ٪د.
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 :توِ٘ــذ    
        

ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٠ر٪ضد ٛرى٥ؿ ٞٞثس  عن  ٩ٔ ؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛد ٔذ٩   ؽؿتقد  ٣ٞ٪د ٛ٘ؽ تـؽتؽذ     
تٱٗرنثؽ٪د  ٚٞث  ؼؾذ ع٪ـت ٥تٔؿت ٟٞ تٛرعٜ٪  تٱٗرنذثؽ٨   تٛع٪ثخ ٩ٔ رؽؼ٤ٜث ٥ـ٪ثؽخ تٛٞضرٌٞ

 تٛر٩ ت٭ؽتخ ٞرْ٪ؿتذ تٱٗرنثؽ٪د ت٤ٞٛٞد ٤٠٥ٚ٥ث إعؽ٦ تٛ إ٧ٛ تَٛثٞد ت٠ٕٛ٘ثذ ت٩ٜٚٛ  ٥ر٥َؽ  ٣ٞ٪د

 .تَٛثٞد ت٭٠لىد ض٥ت٠ج رَٚف ٚثٔد  ٤٠ث إؾ إٛ٪٤ث  رؿ٩ٞ تٛر٩ ت٭٣ؽتٓ رع٘٪ٖ ٩ٔ تٛؽ٥ٛد رقر٤َٜٞث

٥ٛرحق٪ى تٛؽ٥ؿ تٛؾ٨ رَٜح٢ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ تٱٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠ ٞذٟ ؼذٲ  رأس٪ؿتر٤ذث            
ثؿ٪ػ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد وٟٞ تٕٛٚؿ تٱٗرنثؽ٨ تٛٞر٥تنٜد ق٥ٓ ٠رىؿٖ ٩ٔ  ق٥ٜج رعٜ٪٩ٜ إ٧ٛ ر

٥ٚؾٛٙ  ٣ٝ تٕٛٞث٣٪ٝ ٥تٛٞحثؽا ت٭قثق٪د تٛٞرَٜ٘د حث٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٟٞ رَثؿ٪ٓ ٥ر٘قذ٪ٞثذ ٞذٌ   
ر٥و٪ظ  ٣ٝ تٛو٥تحى ٥ت٥َٛتٞ  تٛٞؤسؿخ ٔ٪٤ث  ٥تٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ  ٣ٝ ت٫سثؿ تٛر٩ رعؽس٤ث ت٠ٕٛ٘ذثذ  

٥إٛ٘ث  تٛو٥  ٍٜذ٧ يذث٣ؿخ تـؽ٪ذثؽ     تَٛثٞد ٛٲقرؿلثؽ ح٤ث ٩ٔ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ  
ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥ ٣ٝ ت٠ٛيؿ٪ثذ تٛر٩ ٍثٛضذ ٣ؾت ت٥ٞٛو٥ً. ٤ٛ٥ؾت تْٛؿه ٠ٞٗث حر٘قذ٪ٝ ٣ذؾت   

 تٕٛن  إ٧ٛ تٛٞحثعز تٛرثٛ٪د:
 

 .تٛٞحعز ت٭٥  : تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥رى٥ؿ١ ٩ٔ تٕٛٚؿ تٱٗرنثؽ٨ 

 .تٛٞحعز تٛسث٩٠: ٕٞث٣٪ٝ ٥رَثؿ٪ٓ  قثق٪د ع٥  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد 

 ٞٛحعز تٛسثٛز: يث٣ؿخ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد.ت 
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 انًثحج الأول : الإَفاق انعاو وتطىرِ في انفكز الالتصادي
 

ٛ٘ؽ ٞؿ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٍحؿ رثؿ٪ػ تٕٛٚؿ تٱٗرنثؽ٨ حَؽخ ٞؿتع    رعذؽؽ ٔ٪٤ذث ٥٤ٕٞٞذ٢         
ٟ تٛٞذؾت٣ج  ٥عض٢ٞ عقج ؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛد ٥ت٥ٛيثةٓ ت٥٠ٞٛىد ح٤ث   ٥ٚثٟ ٣ؾت تٛرى٥ؿ ٥توظ ح٪

تٱٗرنثؽ٪د تٛٞرَؽؽخ ٚثٕٛٚؿ تٱٗرنثؽ٨ تٛٚٲق٪٩ٚ ٩ٔ ي  ت٠ٛيثٝ تٱٗرنثؽ٨ تٛعؿ ٥تٛؽ٥ٛذد  
تٛعثؿقد ٥ٚؾٛٙ تٕٛٚؿ تٛٚ٪٠ـ٨ ٩ٔ ي  تٛؽ٥ٛد تٛٞرؽؼٜد حثٯوثٔد إ٧ٛ تٕٛٚؿ ت٠ٛ٘ذؽ٨ ٥تٕٛٚذؿ   

 تٱلرؿت٩ٚ ٥ٚؾٛٙ تٕٛٚؿ تٱٗرنثؽ٨ تٯقٲ٩ٞ.  
٠ٕثٖ تَٛثٝ ٪٠ر٘  ح٪ٟ تٛع٪ثؽ٪د ٥تٛرأس٪ؿ ٩ٔ ت٠ٛلذثى  ٥ؼٲ  ٞؿتع  تٛرى٥ؿ ٣ؾ١ ٚثٟ تٯ       

 تٱٗرنثؽ٨ ٥ٔ٪ٞث ٪٩ٜ تقرَؿته ٭٣ٝ ٣ؾ١ ت٭ٔٚثؿ تٱٗرنثؽ٪د ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث .
 اهيػوة الأّل : الإٌفبق اهـبى فٕ اهفنر اهنلاشٖنٕ:  

ٛ٘ؽ رٞ٪ـ تٕٛٚؿ تٛٚٲق٪٩ٚ حئٍىث  ؽ٥ؿ و٪ٖ ٜٛؽ٥ٛد ع٪ز رٝ عنؿ١ ٩ٔ  ٗ  تٛعذؽ٥ؽ         
٪ث عٞث٪د ٚ  سٜد ٩ٔ ت٤ٞٛثٝ تٛرٜ٘٪ؽ٪د ٤ٛث  ٥ٱ عٞث٪د تٛٞضرٌٞ وؽ تٱعرٲ  ٟٞ تٛؼثؿش سث٥٠تٛٞرٞ

ؽ٥ٟ ٞع٥ٛذد   1يٜٝ ت٫ؼؿ٪ٟ سثٛسث ؽٍٝ تٛٞؤققثذ ٥ت٭لْث  ت٥َٞٛٞ٪د.ٍو٥ ٩ٔ تٛٞضرٌٞ ٟٞ 
تٛرأس٪ؿ ٧ٍٜ عؿ٪د ت٠ٛلثى تٱٗرنثؽ٨ تٛؾ٨ تٍرٞؽ ٧ٍٜ تٛع٥تٔـ تٕٛؿؽ٪د ٥ٔ٘ث ٥٘ٛتٍؽ ت٠ٞٛثٔقذد  

 2ٗث٥٠ٟ تٛق٥ٖ.تٛعؿخ ٥
٩ٔ٥ ي  ٣ؾت تٯىثؿ تٕٛٚؿ٨ ٛٝ ٪َى تٛٚٲق٪ٙ  ٪د  ٣ٞ٪د رؾٚؿ ٛؽؿتقد ىح٪َد ٥ر٥ـ٪ذٌ       

 ٥Adamٞعؽؽتذ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ح٪ٟ ٞؼرٜٓ تٛ٘ىثٍثذ تٱٗرنذثؽ٪د   ٥٪َرحذؿ آؽٝ قذٞ٪ز)   

(Smith " ٣ٝ تٕٛٞٚؿ٪ٟ تٛٚٲق٪ٙ   تٛؾ٨ ؽٍذث   1776" ٍثٝ ذرّث الأيىتٛؾ٨  ٛٓ ٚرثج  ٟٞ
٩ٔ إٍثؽخ تٛرذ٥تـٟ  ٥ٚث٠ذذ    3رؽؼ  تٛؽ٥ٛد ٥تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ آٛ٪د تٛق٥ٖ )تٛ٪ؽ تٛؼٕ٪د( إ٧ٛ ٍؽٝ

٠يؿر٢ ٠ٰٕٛثٖ تَٛثٝ حأ٢٠ ّ٪ؿ ٠ٞرص ٟٞ ع٪ز ؼٜٖ تٛسؿ٥خ   ٥حثٛرث٩ٛ ٛٝ ٪٘ح  قٞ٪ز ٔٚذؿخ  ٟ  
تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٪ؼٜٖ تٛىٜج تَٕٛث  ٥٪ـ٪ؽ ٟٞ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ح  ت٢٠ ٪ع٥  تٛسؿ٥خ ٟٞ تٛ٘ىثً 

ّؿته ّ٪ؿ ٠ٞرضد  ٥ٗؽ  سؿذ ٣ؾ١ ت٫ؿت  ٧ٍٜ تٱٗرنذثؽ٪٪ٟ تٛذؾ٪ٟ   ٭تَٛثٝ  ٨  تٛؼثم إ٧ٛ
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 .291  م 2002  تٛؽتؿ تٛضثَٞ٪د  ح٪ؿ٥ذ  يتبدة اهيبهٖج اهـبيجتٛٞؿق٩ تٛق٪ؽ عضثـ٨   - 2
٤ٝ ٛرع٘٪ٖ تقرَٞ  ٣ؾت تٛٞنىٜظ ٭٥  ٞؿخ ٟٞ ٗح  آؽٝ قٞ٪ز   ٥ٕٞثؽ١  ٟ ت٭ٔؿتؽ ٩ٔ٥ قَ٪ اهٖد اهخفٖج: - 3

 ٞنثٛع٤ٝ تٛؼثند ررعٖ٘ حىؿ٪٘د ّ٪ؿ ٞحثلؿخ  تٛٞنٜعد تَٛثٞد .  
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تٛؾ٨ ٚذثٟ ٥ٞتٔ٘ذث    David Ricardo (1772-1823)ضث ٥ت ٟٞ حَؽ١  ٞسث  ؽ٪ٕ٪ؽ ؿ٪ٚثؿؽ٥
لْث  تَٛثٞد ٥٪َر٘ؽ ؿ٪ٚذثؿؽ٥  ٝ ٪٘رنؿ ٧ٍٜ تٛؽٔثً ٥تَٛؽتٛد ٥ت٭٫ؽٝ قٞ٪ز حأٟ تٯ٠ٕثٖ تَٛث

ؿٌٔ ٟٞ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٥ ٢٠ ٪رٝ رع٥٪ذ  تٛسذؿ٥خ ٞذٟ تٛ٘ىذثً     ٝ ٱ ٪ثٚؾٛٙ  ٟ تٯ٠ٕثٖ تَٛ
 1 تٛؼثم إ٧ٛ تَٛثٝ.

 ٟ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٱ ٪ؼرٜٓ ٞذٟ ع٪ذز    ٥Jean-Baptiste Say (1767-1832)٪ؿ٦      
ٛر٪ٟ ٠٣ثٙ و٪ثً ٜٛسؿ٥خ ٥ؽٍث إٛذ٧ ر٘٪٪ذؽ عضذٝ    ثتٛٞحؽ  ٍٟ تٱقر٤ٲٙ تٛؼثم ٩ٕٔ ٜٚرث تٛع

٥ؿ٪ث ٛر٥ٔ٪ؿ ؿ ف تٛٞث  ٥تقرؼؽت٢ٞ ٩ٔ تٛنذ٠ثٍد ٥تٛرضذثؿخ   تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥تٍرحؿ١ ٍٞٲ وؿ
" ؼ٪ؿ ٞذث   اً ؤفغل اهٌفلبح ؤكوِب ضسيب ، ّاً ؤكل اهغرائة ؤضشٌِب٥َٛ  ٍحثؿر٢ تٛل٤٪ؿخ "

 ٟ ٍٜذٝ   (G.jéze)٥ٚذثٟ ٞذٟ ؿ ٨    2رضث١ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  تٛٚٲق٪ٙ إ ٪َحؿ ٍٟ ٥ض٤د ؿ ٨
 ٠3ٕ٘ثذ ٪رَ٪ٟ رْى٪ر٤ث. تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد ٪٥٘ٝ ٧ٍٜ ٔٚؿخ َٞ٪٠د ٩٣  ٟ ٠٣ثٙ

٠ٍؽٞث ٗ٪ؽ رذؽؼ    "John Stuart Mill(1806-1873)"سأ٥ٞرأٚ٪ؽت ٤ٛؾت تٛعٚٝ ضث       
٘ح  ٍٜ٪٤ث ت٭ٔؿتؽ   ٥ٍثؿه ٩ٔ ٠ٕف ت٥ٛٗذ تٛؽ٥ٛد ٜٛنثٛظ تَٛثٝ ٥ؾٛٙ ٩ٔ تٛٞضثٱذ تٛر٩ ٱ ُ٪

إٱ  ٢٠ ٚذثٟ  رؽؼ  تٛؽ٥ٛد ؼثؿش تٛعؽ٥ؽ تٛر٩ ٥و٤َث "آؽٝ قٞ٪ز" ٠ٜٛلثى تَٛثٝ حنٕد  قثق٪د 
 ٛ٪ف ٜٛ٘ىثً تٛؼثم إٗحث  ٍٜ٪٤ث. تٛر٩ٞ٘ر٠َث حضؽ٦٥ رؽؼ  تٛؽ٥ٛد ٩ٔ تٛٞضثٱذ 

٧ٍٜ٥ و٥  ٞث ر٘ؽٝ ٔثٟ  ٣ٝ ؼنثةم تٕٛٚؿ تٛٚٲق٪٪٩ٚ ع٥  ٥٤ٕٞٝ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٪ٟٞٚ     
 رٜؼ٪ن٢ ٩ٔ ت٠ٛ٘ثى تٛرثٛ٪د :

ت٥ٛيثةٓ ت٭قثق٪د  ر٘٪٪ؽ عضٝ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ    ٨  ٟ ٪٥ٟٚ ٩ٔ  و٪ٖ ٠ىث٢ٗ ٥ٞ٘رنؿت ٧ٍٜ-1
 ٜٛؽ٥ٛد حٞث ٪رٞثل٧ ٌٞ ٥٤ٕٞٝ تٛؽ٥ٛد تٛعثؿقد .

ع٪ثؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ح٧٠َٞ ٍؽٝ ٥ض٥ؽ  ٨ رأس٪ؿ ٢ٛ ٧ٍٜ تٛٞضث  تٱٗرنذثؽ٨ ٥تٱضرٞذث٩ٍ   -2
٠يؿت ٱٍر٘ثؽ تٕٛٞٚؿ٪ٟ تٱٗرنثؽ٪٪ٟ تٛٚٲق٪ٙ حأٟ رؽؼ  تٛؽ٥ٛد ق٥ٓ ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ تؼرٲ  ٔذ٩  

 تٛر٥تـٟ تَٛثٝ .

                                                 

 1873-The Political Economy of Public Finance in Britain1767Takuo Dome ;  -1

;Rotiedge Taylor and Francis Group,london,2004,pp.41-118.  
    ٞنؿ ّر اهدّهج فٕ اهيبغٕ ّاهضبغرالاٌفبق اهـبى ّديلبل تـٌّاً تٛنؽ٪ٖ ٠نؿ تٛلثةح٩   - 2
       http:www.ceolibya.com/inc/print.php?id=3135    ٠ٞل٥ؿ ٧ٍٜ ت٥ٌٞٛٗ تٛرث٩ٛ: 18/058/2009 

                                                    
 .9  م 1984  ؽتؿ ت٤٠ٛود تَٛؿح٪د   ح٪ؿ٥ذ  ، اهيبهٖج اهـبيج٪٠٥ف  عٞؽ تٛحىؿ٪ٖ - 3
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٩ٔ تٛر٘ؽ٪ؿ : ٪٩ٕ٠ تٛرٜ٘٪ؽ٪٥ٟ  ٨ ؽ٥ؿ ٰٛ٪ؿتؽتذ تَٛثٞد ٩ٔ تٛرذأس٪ؿ ٍٜذ٧     ٥ٛ٥٪د ت٠ٕٛ٘ثذ-3
 تٱٗرنثؽ ت٩ٞ٥٘ٛ ٥ ٟ ؽ٥ؿ٣ث ت٥ٛع٪ؽ ٪رٞس  ٩ٔ رْى٪د ت٠ٕٛ٘ثذ تٛٞعؽؽخ ٞقح٘ث.

تٱ٣رٞثٝ حثٛر٥تـٟ تٛٞعثقح٩ ٜٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد )رقث٨٥ ضث٠ج تٯ٪ؿتؽتذ تَٛثٞد ٞذٌ ضث٠ذج   -4
٥حثٛرث٩ٛ  ٚؽ تٛٚٲق٪ٙ ٍٜذ٧   1ٱ ٪قٞظ حر٥ٚ٪ٟ ٔثةه ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد(  ٨ ٍؽٝ ٗح٥  ٍضـ ٥

ت٠ٛ٘ذؽ٨  ٥   وؿ٥ؿخ ر٥تـٟ تٛٞ٪ـت٠٪د  ٢٠ تٛٞحؽ  ت٥ٛتضج رع٘٪٢٘ ؽ٥ٟ تٜٛض٥  إٛذ٧ تٯنذؽتؿ  
ٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥ٞض٤د  قثقث ٛٲقر٤ٲٙ ٣٥ؾت ق٥ٓ ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ تٛروؼٝ ٥ٔذ٩  تٱٗرؿته ٭

 d budgetebalancthe only good budget is a ".2ؾٛٙ ٪٥٘  "آؽٝ قٞ٪ز": "
ؼٲند ت٥٘ٛ   ٟ تٕٛٚؿ تٛٚٲق٪٩ٚ ٛٝ ٪َى  ٣ٞ٪د ٚح٪ؿخ ٛؽؿتقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ت٠ىٲٗث ٟٞ       

ٔٚؿخ  ٟ رع٘٪ٖ تٱقر٘ؿتؿ ٥تٱـؽ٣ثؿ تٱٗرنثؽ٪٪ٟ إ٠ٞث ٪رع٘٘ثٟ حن٥ؿخ ٥ٍٕ٪د ٥ىح٪َ٪د حؽ٥ٟ 
 رؽؼ  ٜٛؽ٥ٛد.

 
 اهيػوة اهذبٌٕ : الإٌفبق اهـبى فٕ اهفنر اهنٌٖزٔ:  

سؿ تٕٛل  تٛؾؿ٪ٌ تٛؾ٨ ٥تض٢٤ ٠يثٝ تٛق٥ٖ تٛعؿ ٥ٞث رؿرج ٍٜ٪٢ ٟٞ ٚقذثؽ ٚح٪ذؿ   ٧ٍٜ إ    
 John Maynard Keynes(  ي٤ؿذ  ٔٚثؿ تٱٗرنثؽ٨ ٚ٪٠ـ 1933-1929ؼٲ  تٕٛرؿخ )

3
"   اهٌؼرٖج اهـبيج فٕ اهخضغٖل ّاهفبئدث ّاهٌلوّد   ٟٞ ؼٲ  ٚرثح٢ تٛل٤٪ؿ " (1883-1946)

ؾ٨ و٢٠ٞ ٠٘ؽت لؽ٪ؽت ٠ٜٛيؿ٪د تٛٚٲق٪ٚ٪د   ٥رىٜذج ت٭ٞذؿ     ٥ت٥1936ٛتٛؾ٨ نؽؿ ٩ٔ ٍثٝ 
ع٪٠ةؾ رؽؼ  تٛؽ٥ٛد ٥ترقٌ ؽ٥ؿ٣ث ٩ٔ تٛع٪ثخ تٱٗرنثؽ٪د   ٥حثٛرث٩ٛ رْ٪ؿذ ت٠ٛيؿخ إ٧ٛ ت٠ٕٛ٘ثذ 

ٛ٪ف ٔ٘ى ٟٞ ع٪ز تٛعضٝ ٥إ٠ٞث  ٪وث ٟٞ ع٪ذز  ح٤ث تَٛثٞد رْ٪ؿت ضؾؿ٪ث ٔ٘ؽ رٝ رـت٪ؽ تٱ٣رٞثٝ 
٥٠٥ٍ٪ر٤ث حٞث ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ رعق٪ٟ ٞقذر٦٥ تٛؿٔث٣٪ذد ٔذ٩     ٠٥ٚٞثر٤ث ٥ ٣ؽت٤ٔث ٥َٞث٪٪ؿ رعؽ٪ؽ٣ث

                                                 
  تٛىحَد  اهيدخل اهضدٖد فٕ اهيبهٖج اهـبيجؽ ٥٠تـؽ ٍحؽ تٛؿعٟٞ ت٤ٛ٪ر٩   ؽ ٠ٞضؽ ٍحؽ تٜٛى٪ٓ تٛؼلث٩ٛ    - 1

 .18  م 2005ت٭٧ٛ٥   ؽتؿ ت٠ٞٛث٣ص   ٍٞثٟ   
ؽؿتقد عثٛد تٛضـتةؿ   ؿقثٛد ٞثضقر٪ؿ   اهشٖبشج اهيٖزاٌٖج فٕ اػبرترايز اهخظضٖص اهِٖنوٕقٞ٪ؿخ ح٥ؼثٕٛد    - 2

 .31 م1999تٱٗرنثؽ٪د   ضثَٞد تٛضـتةؿ   ٩ٔ ت٥َٜٛٝ 
  حؽ  ع٪ثر٢ ٚٞؽؿف ٩ٔ ضثَٞد ٚٞحؿ٪ؽش   ٥ٛٝ ٪ٟٚ ٩ٔ حؽت٪د ٞل٥تؿ١ 1883تٱٗرنثؽ٨ ٚ٪٠ـ ٟٞ ٥ٞتٛ٪ؽ  - 3

تٛؽؿتق٩ تٗرنثؽ٪ث   إ٠ٞث ؽؿف تٛؿ٪ثو٪ثذ ٥ٗؽٝ  ىؿ٥عد ٩ٔ "٠يؿ٪د تٱعرٞثٱذ"  ٥ٗؽ ؽؿف ٌٞ  ٕٛؿ٪ؽ ٞثؿلث  
  ٟٞ ٞؤٕٛثر٢ ت٠ٛرثةص تٱٗرنثؽ٪د 1944٭قف ت٭٧ٛ٥ ٛن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥ ٍثٝ ٚٞقثٍؽ  ٚٞث لثؿٙ ٩ٔ ٥وٌ ت

 (.1936(  ت٠ٛيؿ٪د تَٛثٞد ٩ٔ تٛرلْ٪  ٥تٕٛثةؽخ ٥ت٥٘٠ٛؽ)1930(  ت٥٘٠ٛؽ)1923(  تٯنٲط ت٠ٛ٘ؽ٨)119ٜٛقٜٝ )
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تٛٞضرٌٞ   ٔثٯٍث٠ثذ ت٥ٞٛض٤د ٜٛن٠ثٍد رؼرٜٓ ٍٟ تٯٍث٠ثذ ت٥ٞٛض٤د ٜٛٞعرثض٪ٟ  ٥ تَٛثىٜ٪ٟ 
ؿحثط ح٪٠ٞث تٛسث٠٪ذد ر٤ذؽٓ إٛذ٧ ؿٔذٌ     ت٭ٔث٭٧ٛ٥ ر٤ؽٓ إ٧ٛ ؿٌٔ ٞقر٦٥ تٛن٠ثٍد ٥ ـ٪ثؽخ 

 تٛٞقر٦٥ تٱقر٤ٲ٩ٚ ٕٛةد تٛٞعرثض٪ٟ.  
٪ؿ٦ ٚ٪٠ـ ٥ رحث٢ٍ  ٟ ٍٲش  ـٞد تٛٚقثؽ تَٛث٩ٞٛ ررٝ ٟٞ ؼذٲ   ؽ٥تذ تٛق٪ثقذد   ٥          

ِٛ ثتٛٞثٛ٪د ٥ؼثند ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥تٛر٩ رقث٣ٝ ٩ٔ ـ٪ثؽخ تٛىٜج ت٩ٜٚٛ تٛؾ٨ ٪رٞس  ٩ٔ "رٜٙ تٛٞح
تٛٞر٥ٌٗ إ٠ٕث٤ٗث ق٥ت  ٚثٟ ؾٛٙ ٟٞ  ض  تٗر٠ث  ت٭ّؿته تٱقر٤ٲٚ٪د ٥تٱقرسٞثؿ٪د"   ٥ حنٕد 

   ٟٞ  ض  ـ٪ثؽخ تٯ٠رثش ٥تٛرلْ٪  ٥تٛ٘وذث   1ٞض٥ًٞ تٱقر٤ٲٙ ٥تٱقرسٞثؿ" ٞؼرنؿخ "٥٣
 ٧ٍٜ2 تٛحىثٛد ٥حثٛرث٩ٛ إ٠٘ثؾ ت٠ٛيثٝ تٛؿ قٞث٩ٛ ٟٞ تٛؼىؿ تٛؾ٨ ٪٤ؽؽ١ ٠ر٪ضد ٥ٛض٥ؽ تٛحىثٛد.

٥٪ؿ٦ "ٚ٪٠ـ"  ٪وث  ٟ ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ لٚ  إقر٤ٲٙ  ٥ تقرسٞثؿتذ ٥ٍٞٞ٪د ٥ ر٘ذؽ٪ٝ رعذ٥٪ٲذ   
٥حثٛرذث٩ٛ    (3)رؼٕ٪ه تٛوؿتةج ٪قث٣ٝ ٩ٔ ر٘ؿ٪ج تٯٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠ ٟٞ عثٛد تٛرلْ٪  تٛٚثٞ   ضؽ٪ؽخ  ٥

 4ٟ ٠ٰٕٛثٖ تَٛثٝ ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٩ٔ تٛؿٌٔ ٟٞ تٛىٜج ت٩ٜٚٛ ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  ٞث ٪أر٩ :ٔئ
 ـ٪ثؽخ تٛىٜج تٱقر٤ٲ٩ٚ ٥٪رعٖ٘ ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  : -1

ٞقث٥تخ  ٥ رؼٕذ٪ه تٛرٕذث٥ذ ٔذ٩    إٍثؽخ ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ٥  ح٪ٟ ت٭ٔؿتؽ ر٥ـ٪َث ٗؿ٪حث إ٧ٛ تٛ -  
ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ٥  ٥تٛسؿ٥تذ   ؾٛٙ  ٟ  نعثج تٛؽؼ٥  تَٛثٛ٪د ٪ؽؼؿ٥ٟ ضـ ت ٟٞ ؽؼ٤ٛ٥ٝ ٔذ٩  
ع٪ٟ  ٟ  نعثج تٛؽؼ٥  ت٠ٞٛؼٕود ٪٥ٕ٘٠ٟ ٚ   ٥ َٞيٝ ؽؼ٤ٛ٥ٝ ٧ٍٜ تٱقر٤ٲٙ   ٞٞث ٪٩٠َ 

ٟ  قذحثج  ـ٪ثؽخ تٛىٜج ت٩ٜٚٛ   ٔثٛرٕث٥ذ ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ٥  ٩ٔ تٛؽ٥  تٛؿ قٞثٛ٪د ٥٣ قحج ٞ
ـ٪ثؽخ تٱؽؼثؿ ٥ٍؽٝ ٕٚث٪د تٛىٜج ت٩ٜٚٛ ٥٥ض٥ؽ تٛحىثٛد  ٤ٛ٥ؾت ٪ر٥ضج رؽؼ  تٛؽ٥ٛد ٛرٜ٘٪  ٣ؾت 

 تٛرٕث٥ذ ٩ٔ تٛؽؼ٥  ٍٟ ىؿ٪ٖ ٔؿه وؿتةج رنثٍؽ٪د ٧ٍٜ ت٭٠ّ٪ث  ٥إ٠ٕث٤ٗث ٧ٍٜ تٕٛ٘ؿت  
ٗ٪ثٝ تٛؽ٥ٛد حر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞثذ تٛوؿ٥ؿ٪د إ٧ٛ  نعثج تٛؽؼ٥  تٛٞعؽ٥ؽخ ٞضث٠ث  ٥ حأقذَثؿ   -ج 

 ؿٞـ٪د ح٤ؽٓ ـ٪ثؽخ ٞقر٦٥ تٱقر٤ٲٙ ت٩ٜٚٛ .

 ـ٪ثؽخ تٛىٜج تٱقرسٞثؿ٨ ٥٪رٝ ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  : -2

 ٗ٪ثٝ تٛؽ٥ٛد ٠ٕق٤ث ٠ٍؽ عؽ٥ز  ٥ تؿرٕثً َٞؽ  تٛحىثٛد حثٗثٞد ٞلثؿ٪ٌ تقرسٞثؿ٪د. -  
                                                 

 . 63  م2005تٛىحَد تٛؼثٞقد تٛضثَٞ٪د تٛضـتةؿ    ؽ٪٥تٟ تٛٞىح٥ٍثذاهخضوٖل الاكخظبدٔ اهنوٍٕٞؿ نؼؿ٨  -1
 .151 م2008  تٛىحَد ت٭٧ٛ٥    ؽتؿ ٥تة  ٠ٜٛلؿ   ت٭ؿؽٟ    خػّر اهفنر الاكخظبدٔٞؽعذ تٛ٘ؿ٪ل٩    - 2

3 - D. LABARONNE: Macroeconomie-les fonctions économiques-édition SEUIL ; PARIS 

;1999 -P.29 

 .151  م ؾٚؿ١ حٖٞؿضٌ قٞؽعذ تٛ٘ؿ٪ل٩   - 4



 ع٘ ع   لاًف ق     م          .  .  .       عظ ّهف ُ٘ن ع ه .               فظل  لأّل:        
 

 6 

ر٘ؽ٪ٝ إٍث٠ثذ ٜٛٞقرسٞؿ٪ٟ تٛؼ٥تم ٟٞ ؼٲ  رؼٕ٪ه قَؿ تٕٛثةؽخ ٧ٍٜ تٛ٘ؿ٥ه ٥ٚؾٛٙ  -ج 
ةج  ٥ ٞث ٪ق٧ٞ " حثٯ٠ٕثٖ تٛضحثة٩"  ٥ٚ  ٣ؾ١ تٛرؼٕ٪وثذ ٣ذ٩ حٞسثحذد   رؼٕ٪ه ٠قحد تٛوؿت

 ؽٍٝ ٟٞ ىؿٓ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ لٚ  إ٠ٕثٖ ع٩ٞ٥ٚ ّ٪ؿ ٞحثلؿ.
اهشٖبشج اهيبهٖج ّاهودّراح  ( ٩ٔ ٚرثح٢ "Alvin Hansenٚٞث  ٪ؽ تٱٗرنثؽ٨ ت٭ٞؿ٪٩ٚ )    

ىد ٜٛع٥ٚٞد ٟٞ ؼٲ  رعٜ٪ٲذ ٚ٪٠ـ ٜٛٞلٚٲذ تٱٗرنثؽ٪د ٥ٚؾٛٙ تٛق٪ثقثذ ت٠ٛلالاكخظبدٖج" 
 تٯ٠ٕثٖ تٛع٩ٞ٥ٚ ٩ٔ ٞقَث٣ث ٛرع٘٪ٖ تٱقر٘ؿتؿ تٱٗرنثؽ٨.

٥٪ٟٞٚ ر٥و٪ظ ؽ٥ؿ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ ٍٲش  ـٞثذ تٛؿ٥ٚؽ تٱٗرنثؽ٨ ٟٞ ؼٲ  تٛؿقذٝ       
 تٛح٪ث٩٠  ؽ٠ث١:

 "٥ٞ٠ؾش ر٘ثىٌ ٚ٪٠ـ" ح٪ٟ تٱ٠ٕثٖ ت٩ٜٚٛ ٥تَٛؿه ت٩ٜٚٛ. (:1اهضنل اهتٖبٌٕ ركى) 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 

(   ٞذث  AD0ٟٞ ؼٲ  تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠  ٍٲ١ ٪ٞس  تٛىٜج ت٩ٜٚٛ ٞض٥ًٞ تٯ٠ٕثٖ تٱقرسٞثؿ٨ )
45تَٛؿه ت٩ٜٚٛ ٪ٞس  حثٛؼى 
ٟ  e1ٍِِ  ٥رٞس  ٠٘ىد تٛر٘ثىٌ )0 تٛىٜج تٜٛٚذ٩   (٠٘ىد تٛر٥تـٟ ح٪

(   ٥ٟٛٚ ٠ٍؽ ٞقر٦٥ ٣ؾت تٛذؽؼ  تٛرذ٥تـ٩٠   ٥Y0تَٛؿه ت٩ٜٚٛ ٠ٍؽ ٞقر٦٥ تٛؽؼ  ت٩ٜٚٛ )
( ٔئؾت ٗثٞذ تٛؽ٥ٛد حـ٪ثؽخ عضٝ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٛ٪ذرٝ  ٠Gٚٞثل٪د )ر٘ؽؿ حثٛٞقثٔد ر٥ضؽ ٔض٥خ ت

 ( )٥٣٥ ؽؼ  تَٛٞثٛد تٛٚثٜٞد(.Y1تٛ٘وث  ٧ٍٜ ٣ؾ١ تٕٛض٥خ ٥٪ـؽتؽ تٛؽؼ  تٛر٥تـ٩٠ إ٧ٛ)

 

      

  G{ 

         
   

        Y0          Y                Y1 

(AD0) 

(AD1) 

 e1 

e0 

  ًف ق   ض ْهٖ 

         G 

 Y  ذ ل 

Source ; MICHEL Dévoluy , Théories macroéconomiques , 2
eme

 

édition, Armand colin , , Paris, 1998. 
 

P52 
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 (G)(  ٚحؿ ٟٞ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ تٯ٠ٕذثٖ تٛعٚذ٩ٞ٥  Yٚٞث ٪ٲعي تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ تٛؽؼ  ت٩ٜٚٛ)  
 تٯ٠ٕثٖ تٛع٩ٞ٥ٚ.   ٥٪ؿضٌ ؾٛٙ ت٧ٛ يث٣ؿخ ٞوثٍٓ

٥عقج تٛرعٜ٪  تٛٚ٪٠ـ٨ ٔثٟ ٠ٰٕٛثٖ تَٛثٝ حل٘٪٢ تٱقر٤ٲ٩ٚ ٥تٱقرسٞثؿ٨ ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٔذ٩      
ر٥ٚ٪ٟ تٛىٜج تَٛثٝ ٥تٛؾ٨ حؽ٥ؿ١ ٪ؤسؿ ٧ٍٜ تٯ٠رثش ٢٠ٞ٥ ٧ٍٜ ٞقر٦٥ تٱقرؼؽتٝ.٥ٛر٥وذ٪ظ  

  ٚسؿ ٛؽ٥ؿ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٟٞ ؼٲ  تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ تٛرث٩ٛ :
 .خّغٖص ػتٖـج يخغٖراح اهٌيّذر اهنٌٖزٔ (:2)اهضنل اهتٖبٌٕ ركى 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اهٌيذسج اهلٖبشٖج ّخرضٖد اهشٖبشبح الاكخظبدٖج يؾ دراشوج خبظوج هشٖبشوج الإٌفوبق اهـوبى      : ٔؿع٩ ٞعٞؽ    اهيظدر
 87  م 1999   ىؿ٥عد ؽٚر٥ؿت١ ٩ٔ ت٥َٜٛٝ تٱٗرنثؽ٪د  تٛضـتةؿ   تبهسزائر

 
 اهفنر اهٌلدٔ:اهيػوة اهذبهد: الإٌفبق اهـبى فٕ 

ٛ٘ؽ رَؿه ت٠ٛيثٝ تٛؿ قٞث٩ٛ ٛيث٣ؿخ تٗرنثؽ٪د ٛٝ ٪َؿ٤ٔث ٟٞ ٗح    رٞسٜذ ٔذ٩ رَذث٪ك        
تٛروؼٝ ٥تٛؿ٥ٚؽ ض٠حث إ٧ٛ ض٠ج   ٥رع٥  تٛروؼٝ إ٧ٛ  ـٞد ع٘٪٘٪د ٞقرَن٪د تٛع    َٔضـ 

ؿ تٕٛٚؿ حأؽ٥تر٢ تٛرعٜ٪ٜ٪د ٍٟ ٥ٞتض٤ر٤ث ٥ع٤ٜث. ٥حؾٛٙ ٠لأذ تٛٞؽؿقد ت٠ٛ٘ؽ٪د ٧ٍٜ ٠٘ذؽ تٕٛٚذ  
تٛؾ٨  ٍثؽ إع٪ث  ت٠ٛيؿ٪د تٛٚٞ٪د تٛرٜ٘٪ؽ٪د  ٥تقذرىثً   (Milton Friedman)تٛٚ٪٠ـ٨ ح٘٪ثؽخ 

 
 فٕاصش ِٛضٛف١ت

 فٛاًِ راح١ت

 ٚضق١ت اٌخض١ٙضاث

اٌى١ّت اٌّقشٚضت ِٓ 

 إٌمٛد

اٌّشدٚد اٌّخٛلـ 

 ٌشأط اٌّاي

 اٌغٍب فٍٝ إٌمٛد

اٌىفا٠ت اٌغذ٠ت ٌشأط 

 اٌّاي

ا١ًٌّ اٌغذٞ 

 ٌلاعخٙلان

 ِقذي اٌفائذة

الإٔفاق 

 الاعخٙلاوٟ

الإٔفاق 

 الاعخزّاسٞ

 اٌغٍب اٌفقٍٟ

ِغخٜٛ 

الإٔخاس 

 ٚ

 اٌخش ١ً

 
 فٕاصش ِٛضٛف١ت

 فٛاًِ راح١ت

 ٚضق١ت اٌخض١ٙضاث

اٌى١ّت اٌّقشٚضت ِٓ 

 إٌمٛد

اٌّشدٚد اٌّخٛلـ 

 ٌشأط اٌّاي

 اٌغٍب فٍٝ إٌمٛد

اٌىفا٠ت اٌغذ٠ت ٌشأط 

 اٌّاي

ا١ًٌّ اٌغذٞ 

 ٌلاعخٙلان

 ِقذي اٌفائذة

الإٔفاق 

 الاعخٙلاوٟ

الإٔفاق 

 الاعخزّاسٞ

 اٌغٍب اٌفقٍٟ

ِغخٜٛ 

الإٔخاس 

 ٚ

 اٌخش ١ً
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تٛرؿ٥٪ص ٭ٔٚثؿ١ ٥ر٘ؽ٪ٝ تٛع٥ٜ  ٜٛع٥ٚٞثذ ٜٛؼؿ٥ش ٟٞ ت٭ـٞد   ٥ٟٞ  ٣ٝ  ٔٚذثؿ تٛٞؽؿقذد   
 1ت٠ٛ٘ؽ٪د تٛر٩ ٗثٞذ ٍٜ٪٤ث ٞث ٪٩ٜ:

 ٪د ٥ٞنٜعد تٛٞضرٌٞ.تٛعؿ٪د تٱٗرنثؽ٪د تٛٞىٜ٘د  ٥ ٢٠ ٱ رَثؿه ح٪ٟ تٛٞنٜعد تٛؾتر -1

٘٪ثٝ ح٥يثة٤ٕذث تٛرٜ٘٪ؽ٪ذد   تٛؽ٥ٛد ٪ضج  ٟ رحرَؽ ٍٟ ت٠ٛلثى تٱٗرنثؽ٨   ٥ر٥َؽ إ٧ٛ تٛ -2
 .ؽ٥ٛد تٛؿٍث٪د ٚٞث ٚث٠ذ ٩ٔ تٛع٘حد ت٠ٚٛـ٪د٥ٛ٪ف ٚ

 ؿٚـذ تٛٞؽؿقد ت٠ٛ٘ؽ٪د ٧ٍٜ ٚٞ٪د ت٥٘٠ٛؽ ٥تٛق٪ثقد ت٠ٛ٘ؽ٪د ٥ٛ٪ف تٛق٪ثقد تٛٞثٛ٪د   -3

قثق٩ ٛٲٗرنثؽ ٱٟ تَٛذؿه ٪٠َذ٩ ـ٪ذثؽخ    تٱ٣رٞثٝ حثَٛؿه ٱٍرحثؿ١ تٛٞعؿٙ ت٭ -4
   .َٞؽٱذ تٱقرسٞثؿ ٥حثٛرث٩ٛ ـ٪ثؽخ ٔؿم تَٛٞ 

٥حثٛرث٩ٛ ٚثٟ ؿ ٨ تٛٞؽؿقد ت٠ٛ٘ؽ٪د َٞثؿه ٱقرَٞث  تٛق٪ثقد تٛٞثٛ٪د ٥ؼثند ضث٠ج تٯ٠ٕذثٖ  
تَٛثٝ ٩ٔ ع  ت٭ـٞد حثٍرحثؿ١ تٛقحج ت٭قثق٩ ت٥ٞٛٛؽ ٜٛروؼٝ   ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  تٱ٠ر٘ذثؽتذ  

 ؿ٪د ت٠ٚٛـ٪د:ت٥ٞٛض٤د ٠ٜٛي
   .ٟ تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ تٛق٪ثقد تٱ٠ٕثٗ٪د ٱ ٪ؤؽ٨ ت٧ٛ ع  تٛٞلٚٲذ تٱٗرنثؽ٪دإ -1
٥  ٢٠ حثٯٞٚثٟ تقرؼؽتٝ قَؿ تٕٛثةؽخ )حثٱؿرٕذثً  ٥ تٱ٠ؼٕذثه(   ٧ٍٜ ؼٲٓ ٚ٪٠ـ ؿ  -2

 ٛرٜ٘٪م  ٥ رلض٪ٌ تٱةرٞثٟ عقج تٛيؿ٥ٓ.

تٛؼذثم ٞٞذث   ٍرحؿ٥ت  ٟ رؼٕ٪ه تٛوؿتةج ٪ؤؽ٨ ٠يؿ٪ث ٥آٛ٪ث إ٧ٛ ـ٪ثؽخ تٱؽؼذثؿ  ت -3
 ٪ٟٞٚ ٟٞ ؿٌٔ ٞقر٦٥ تٱقرسٞثؿ تٯ٠رثض٩.

ٚٞث ٪ؿ٦ ت٠ٛ٘ؽ٪٪ٟ  ٢٠ ٱ ٪ٟٞٚ َٞثٛضد تَٛضـ ٩ٔ ت٥ٞٛتـ٠د تَٛثٞد ؽَٔد ٥تعؽخ   ٩ٔ٥ ت٭ضذ   
تٛ٘ن٪ؿ   ح  ٪٠ح٩ْ رح٩٠ ق٪ثقد تٗرنثؽ٪د نثؿٞد  ٪٥ٟٚ ٣ؽ٤ٔث تٛؿة٪ق٩ تٛرؼٕ٪ه تٛرؽؿ٪ض٩ 

ؾٛٙ حرىح٪ٖ إضؿت تذ رؼٕ٪و٪د ٍٜذ٧ تٱ٠ٕذثٖ   ٠ٛقحد ٣ؾت تَٛضـ حث٠ٛقحد ٠ٜٛثرص تٯضٞث٩ٛ   ٥
رؼٕ٪ه ؿ ٪٤ٝ ٪َ٪ٖ َٞؽٱذ ت٥ٞ٠ٛ ٥ٚؾٛٙ تَٛثٝ تٛضثؿ٨  ؼثند ٩ٔ ل٢٘ تٱضرٞث٩ٍ ٭٢٠ ٩ٔ 

 تٱقرسٞثؿتذ تَٛثٞد.
 اهيػوة اهراتؾ: الإٌفبق اهـبى فٕ اهفنر الاكخظبدٔ الاضخرانٕ:

ؽ٥تذ تٯ٠رثش  قثقث ٱٗرنثؽ٣ث تٛر٩ ررؼؾ ٟٞ تٜٛٞٚ٪د تَٛثٞد ٭ إٟ تٛٞضرَٞثذ تٱلرؿتٚ٪د     
. حثٯوثٔد إ٧ٛ تٛرؼىذ٪ى  ٥1ٚؾٛٙ تٛرَث٥ٟ ٥تٛق٪ىؿخ تٛٞلرؿٚد ٧ٍٜ ت٭ؿه ٥٥قثة  تٯ٠رثش 

                                                 
1
ٞٚرحد  ؽتؿ ت٤٠ٞٛ  تٜٛح٠ث٩٠ تٛىحَد ت٭٧ٛ٥    - ٠يٞد -ٞؽتؿف-ٞحثؽا-الاكخظبد اهشٖبشٕ   جتحؿت٣٪ٝ ٞل٥ؿ - 

 .25  م2002 ؿ ف ت٠ٞٛحٌ ٜٛىحثٍد ٥ت٠ٛلؿ
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تٛٞؿٚـ٨ تٛلثٞ  ٚأق٥ٜج ٯؽتؿخ تٱٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠   ٚٞث رر٧ٛ٥ تٛؼىد ت٥ٛى٠٪ذد ٞقذؤ٥ٛ٪د   
ثٱذ تٛر٩ ر٥ٛؽ ٠ٞذ٥ت  ت٥ٞٛت ٞد ح٪ٟ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞثؽ٪د ٥ت٥ٞٛتؿؽ تٛحلؿ٪د   ٥ر٥ض٪٤٤ث ٠ع٦٥ تٛٞض

    2تٗرنثؽ٪ث ٞر٥تـ٠ث ٕٛؿ٥ً تٱٗرنثؽ.

ٔحث٠ٛقحد ٜٛؽ٥  تٱلرؿتٚ٪د ٪َٜج تٱقرسٞثؿ تَٛثٝ ؽ٥ؿت ٚح٪ؿت   ٥ٟٞ سٝ رحذؿـ  ٣ٞ٪ذد            
تٛق٪ثقد تٛٞثٛ٪د حنٕد ٍثٞد ٥تٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٗ٪د حنٕد ؼثند ٩ٔ إلحثً تٛعثضذثذ تٯ٠قذث٠٪د   

ٜٞ٪د تٯ٠رثش ٥تٛر٥ـ٪ٌ ٚٞث رعؽؽ٣ث تٛؼىد تَٛثٞد تٱٗرنذثؽ٪د  ٜٛٞضرٌٞ ٟٞ ؼٲ  ٗ٪ثٝ تٛؽ٥ٛد حَ
 "  "Engels ٥ؿٔ٪٢٘  "  " Karl Marx (1883/1818)٥تٱضرٞثٍ٪د   ٥ٗؽ  ٥وظ ٚ  ٟٞ 

 ٟ تٱلرؿتٚ٪د ٩٣ ٠يثٝ تٗرنثؽ٨ ٥تضرٞث٩ٍ حع٪ز ٪٥ٟٚ ٣ؽٓ تٯ٠رثش ٣ذ٥   (1895/1820)
٩ٚ ٥قثة  تٯ٠رثش  ٥ؾٛٙ ٥ٔذٖ ق٪ثقذد   رٜح٪د عثضثذ ت٠ٛثف حؽٱ ٟٞ رعن٪  تٛؿحظ ٕٛثةؽخ ٞثٛ

ٍثٞد رَرٞؽ ٧ٍٜ تٛرؼى٪ى تٛلثٞ    ٥ ٟ ٣ؾت ت٭ق٥ٜج تٱٗرنثؽ٨ ٪قث٣ٝ ٩ٔ تٛٞقذث٥تخ حذ٪ٟ   
 ىح٘ثذ تٛٞضرٌٞ ٠٥حؾ تٛر٠ثعؿتذ تٛىح٘٪د.  

٥حثٛرث٩ٛ ٔ٘ؽ  ٍى٧ تٕٛٚؿ تٱلرؿت٩ٚ ٜٛؽ٥ٛد ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٥٣٥ ٞث  نحظ ٪َذؿٓ حثٛؽ٥ٛذد        
٥ؿ ٩ٔ ٠يؿر٢ إ٧ٛ ت٠ٛيثٝ تٛٞث٩ٛ ٜٛؽ٥ٛد ٥ٟٞ وٟٞ ؾٛٙ  ق٪ثقذد  ت٠ٞٛرضد  ٥ ؽ٦ ؾٛٙ ت٧ٛ رى

تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ تٛر٩ تٍرحؿ٣ث ت٥ٛق٪ٜد تٕٛٚ٪ٜد حرع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛؼىد تٛٞقىؿخ ٟٞ ؼٲ  ؼنثةم 
 َٞ٪٠د:

     ٞ ٤ث ٔذ٩  ؼرٜٓ تٛقٌٜ ٥تٛؼؽٞثذ تَٛثٞد ٥ ؽتةر٩ٛ٥ تٛؽ٥ٛد ٞقؤ٥ٛ٪د تٯ٠ٕثٖ ٧ٍٜ ر٥ٔ٪ؿ
٧ٜ تٱٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠  تٛؾ٨ حؽ٥ؿ١ ٪َٞ  ٧ٍٜ رع٘٪ٖ ٞذؽؼؿتذ  ؾٛٙ تٛ٘ىثً تَٛثٝ تٛٞق٪ىؿ ٍ

   .ٍثٞد ررع٥  إ٧ٛ إ٠ٕثٖ تقرسٞثؿ٨ ٪٥٘ؽ إ٧ٛ ٥ٞ٠ ت٠ٛثرص ت٩ٞ٥٘ٛ
     ٤ؽٓ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٕٛٚؿ تٱلرؿت٩ٚ إ٧ٛ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٱٗرنثؽ٪د حثٯوثٔد إ٧ٛ٪

 ٜعد تَٛثٞد.  ت٭٣ؽتٓ تٱضرٞثٍ٪د ٟٞ رؼن٪م ٥ر٥ـ٪ٌ ت٥ٞٛتؿؽ ٥ح٤ؽٓ رع٘٪ٖ تٛٞن
      ٚحؿ عضٝ ت٠ٕٛ٘ثذ تٱقرسٞثؿ٪د ٥وؼثٞر٤ث ٥ر٥ي٪٤ٕث ٩ٔ لٚ  ٞؼىىثذ ر٥ٞ٠٪د لذثٜٞد

 ٛٚ  ٠ٞثع٩ تٛع٪ثخ ٥ر٤رٝ حث٥٠ٛتع٩ تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د َٞث.

                                                                                                                                                             

 .167  م 1993ٞىحَد تٛر٧٠٥   تٯق٠ٚؽؿ٪د   يتبدة الاكخظبد اهشٖبشٕٞعٞؽ ؽ٥٪ؽتؿ   1-
  ؿقثٛد ٞثضقر٪ؿ ٩ٔ تٱٗرنثؽ  ضثَٞد لاكخظبدٖجيضدداح ّؤتـبد اهٌفلبح اهـبيج فٕ اهٌؼى احٜ٘ثقٝ ؿتحظ   - 2

 .61ٟ م1999تٛضـتةؿ  
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ٟٞ ٠ثع٪د  ؼؿ٦ ٪٠ر٘ؽ حَه تٱٗرنثؽ٪٪ٟ ت٠ٛيثٝ تٱلرؿت٩ٚ حأ٢٠ ٛٝ ٪ٕٜظ ٔذ٩ ٥ٞتض٤ذد         
ٝ تٛرعؽ٪ثذ تَٛثٛٞ٪د ٟٞ ؼٲ  ٍؽٝ إٍىذث ١ ٔذؿم ٜٛ٘ىذثً    تٛرى٥ؿتذ ٥ نحظ ٪وَٓ  ٞث

 تٛؼثم ٥ نحظ تٛ٘ىثً تَٛثٝ ٪رعٞ  ٚ  ٥ٞ٣ٝ تٱٗرنثؽ ٣٥ؾت ٞث ٚثٟ ٥ؿت  ٔل٢ٜ ٥ت٤٠٪ثؿ١.  
 
 اهيػوة اهخبيس :الإٌفبق اهـبى فٕ اهفنر الإكخظبدٔ الإشلايٕ: 

تش ضـ  ٞذٟ تٛٞذث    ٪َؿٓ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٕٛٚؿ تٱٗرنثؽ٨ تٯقٲ٩ٞ ٧ٍٜ  ٢٠ إؼؿ       
فوٖ عَول٘ل     َّ أًَفموُْ» ٥ ٢٠ٞ ٢ٛ٥ٗ رَث٧ٛ  1ٟٞ ح٪ذ ٞث  تٛٞقٜٞ٪ٟ ح٘نؽ إلحثً عثضد ٍثٞد  

َّ لاَ تلُ مُْ  بؤٗذُٗ ن إ َٔ   تَِلَ   ت تٯ٠ٕثٖ ٩ٔ ضٞ٪ٌ  لٚث٢ٛ ٥ن٥ؿ١ ٥ٔ٘ث  ٥  ٟ ٪رٝ ٣ؾ 2« الله 
 تٯقٲ٩ٞ ٩ٔ ٣ؽت تٛٞضث :ٛٞحثؽا تٛلؿ٪َد تٯقٲٞ٪د ٥ٟٞ  ٣ٝ ٞث ضث  ح٢ تٕٛٚؿ تٱٗرنثؽ٨ 

 ٞٲةٞد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٜٛعثٛد تٱٗرنثؽ٪د ٜٛؽ٥ٛد : -1
٪٘و٩ ٞحؽ  تٛٞٲةٞد  ٟ ٪٥ٟٚ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ عؽ٥ؽ تٛ٘ؽؿخ تٛٞثٛ٪د ٜٛؽ٥ٛد  ٩ٕٔ عثٛد تٛذ٥ٔؿخ  

ت٭ٞؿ  ٱ ٪عؿٝ لَح٢ ٟٞ تٛسؿ٥خ تٛر٩  ٠َٝ ت   ٥٥ض٥ؽ ت٥ٞٛتؿؽ ٩ٔ ح٪ذ تٛٞث  ٪ضج ٧ٍٜ ٩ٛ٥ 
ُُ تُ ءَ َّ » ٢ ٥ ٢٠ٞ ٢ٛ٥ٗ رَث٧ٛ ح٤ث ٧ٍٜ ؼٜ٘ وْ    ٞث ٔذ٩ عثٛذد   3« نكُ آتو  زٕ ل الله    ون هوي ه 

ٟ ٥ٔذؿذ  د تٱٗرنثؽ٪د  ٔ٪٥ٔؿ تٛوؿ٥ؿ٪ثذ ٔئتٛعثٛ ٪ٲةٝتٛٚقثؽ ٔ٪٠ح٩ْ  ٟ ٪٥ٟٚ تٯ٠ٕثٖ حٞث 
 ت٠ر٘  إ٧ٛ تٛٚٞثٛ٪ثذ ٥ ٣ٚؾت .

 4تٕٛؿٖ ح٪ٟ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٜٛؽ٥ٛد ٥ تٯ٠ٕثٖ تٛؼثم حثٛـٚثخ : -2    
ٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٟٞ تٯ٪ؿتؽتذ تَٛثٞد ذ ٚثٛضـ٪د ٥تٛؼؿتش ٥تَٛل٥ؿ ٥ت٩ٕٛ  ذ ٥٣ إ٠ٕذثٖ ٍذثٝ     ت

ّ٪ؿ ٞؼنم ٥ٛض١٥ َٞ٪٠د  ٪٥ض٢ ٛضٞ٪ٌ  ٥ض٢ تٯ٠ٕثٖ تٛرذ٩ ٪رىٜح٤ذث ٠لذثى تٛع٥ٚٞذد ٥     
ٞنثٛظ تٛؿٍ٪د ح٥ض٢ ٍثٝ.  ٞث تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٟٞ تٯ٪ؿتؽتذ تٛؼثند حثٛـٚثخ ٥ ؼٞف ت٠ْٛثةٝ ٥٣ 

َّ » ثٓ َٞ٪٠٪ٟ ٥ؿؽ ؾٚذؿ٣ٝ ٔذ٩ ٥ٗٛذ٢ رَذث٧ٛ      إ٠ٕثٖ ؼثم حأن٠ وذَلَ ُ   لفمُوَشَ ء  إً وَو    ظ 

                                                 
دّر اهشٖبشج اهيبهٖج فٕ خضلٖق اهخٌيٖج الاسخيبؿٖج تًٖ اهٌؼبى اهيبهٕ الإشلايٕ ٣لثٝ ٞنى٧ٕ تٛضٞ    - 1

 .189  م2006  تٯق٠ٚؽؿ٪د     تٛىحَد ت٭٧ٛ٥   ؽتؿ تٕٛٚؿ تٛضث٩َٞ-دراشج خػتٖلٖج–ّاهٌؼبى اهيبهٕ اهيـبظر 
 .195ق٥ؿخ تٛح٘ؿخ   ت٫٪د - 2
 .33ق٥ؿخ ت٥٠ٛؿ   ٟٞ ت٫٪د  - 3
 73  م1991ٞىحَد  ح٠ث  ٣٥حد عقثٟ  تٛ٘ث٣ؿخ    اهفنر الإشلايٕ ّالإدارث اهيبهٖج اهـبيجل٩ٗ٥ ٍحؽ١ تٛقث٩٣ -4
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َّ بووي  َّ فووٖ عوول٘ل الله  َّ   َ وو سه٘يَ  فووٖ   شلوُو ب  ُّ َّ  وُةَ  فوَو  للُوُوْبُُِن  َِوو   َّ  َ وو هل٘يَ عَلَ٘   وَغَوو ك٘ي 

 .1«   غَل٘ل
 تٛ٘ثة٥ٟٞ ٧ٍٜ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد: -3    

د ٧ٍٜ تٛٞث  تَٛثٝ ٥ؽٛٙ عر٧ ٪عق٥٠ت إ٠ٕث٢ٗ ٩ٔ ٞعٜذ٢ ٩ٔ٥   ٨ تؼر٪ثؿ  ٔو  ت٠َٛثنؿ تٛ٘ثةٞ
َِو  » ؾٛٙ ٪٘ذ٥  رَذث٧ٛ    صُلوُُُْن    ف٘ َّ س  و   َْ  َُ نُ  َ  توٖ رََ ولَ الله   َُ ون  لَ٘ هر َِ ءَ أهَو توُْ    غُوفَ لاَ تةُ  َّ

شُّفرو  لار ه     ْ لُْ ُْ    َُِن  لَ َّ غُُُْن   ٩ٞ لذؿ٥ىث  ٥ رأق٪قث ٧ٍٜ ؾٛٙ ٥وٌ تٕٛٚؿ تٯقذٲ    2«َّ ك 
ٟٞ ٪ر٧ٛ٥  ٞؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد ٥ٞوعث حؾٛٙ رعؽ٪ذؽ ٥تضحذثذ ت٥ٛي٪ٕذد ٥ع٤ٗ٥٘ذث      ٔ

٥تؼرنثنثذ تٛ٘ثةٞ٪ٟ ح٤ث  ٩ٚ رقث٣ٝ ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ ٩ٔ ٠ضثط ر٠ٕ٪ؾ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞذد ٜٛؽ٥ٛذد   
ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ ٤٠ٞث.٥حثٛرث٩ٛ   ٪ضج ٧ٍٜ ٩ٛ٥ ت٭ٞؿ  ٟ ٪أؼؾ ٩ٔ تٛعقذحثٟ ٠ٍذؽ   ٪٥رع٘

 3تَٛثٜٞ٪ٟ ٧ٍٜ تٛٞث  تَٛثٝ ٟٞ رر٥تٔؿ ٛؽ٪٤ٝ تٛ٘٪ٝ ت٭ؼٲٗ٪د تٛعق٠د ٥تٕٛٚث خ . تؼر٪ثؿ
 رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ: -4    

ٛ٘ؽ رىؿٖ  تٕٛٚؿ تٯقٲ٩ٞ إ٧ٛ ٥ٞو٥ً رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٗح  ت٭ٔٚثؿ تٛقذثح٘د تٛذؾٚؿ ٥   
ٞثؿ ٩ٚٛ ٪٥ٟٚ  ٥ضج ٧ٍٜ تٕٛؿؽ تٛٞقٜٝ تٛعؾؿ ٩ٔ نؿٓ تٛٞث  تَٛثٝ ٥ ٟ ٪قرسٞؿ١  عقٟ تقرس

٢ٛ ٍثةؽ ٥ٔثةؽخ ٧ٍٜ ت٭ٔؿتؽ ت٫ؼؿ٪ٟ. ٥ؾٛٙ ٥ٖٔ ت٥٘ٛتٍؽ ٥تٛعؽ٥ؽ تٛر٩  ٥ضح٤ث تٛٞلؿً  ٚٞذث  
 ٥ضج ٧ٍٜ ٚ  ٔؿؽ  ٟ ٪ع٩ٞ تٛٞث  تَٛثٝ ٟٞ تٛرَؿه ٰٛقؿتٓ ٥تٛر٘ر٪ؿ تٛؾ٨ ٥٣ ٩٤٠ٞ ٢٠ٍ 

َّ وَن  ٗمَ توُوشُّ   » ٔذذ٩ ٥ٗٛذذ٢ رَذذث٧ٛ  ووشفُْ    ً فمَوُْ   وَون  ٗغُ  وو َّ   ووزٗيَ إرَ  أَ َْ هر ٘ يَ رَ وووَ لَ    4« َّ كَوو ىَ بوَ
ٔثٯقؿتٓ ٥٣ رضث٥ـ عؽ تٛٚؿٝ ٥نؿٓ ت٭٥ٞت  تٛـتةؽخ ٍٟ تٛعثضذد    ٞذث تٛر٘ر٪ذؿ ٣ذ٥     

 5تٛرو٪٪ٖ ٩ٔ تٯ٠ٕثٖ ٠ٞ٥ٌ ت٥ٛتضج  ٥ت٭ن  ٥٣ ت٥ٛقى ح٪ٟ ؾٛٙ
ٚٞث  ٟ تٕٛٚؿ تٯقٲ٩ٞ عؿم ٧ٍٜ وؿ٥ؿخ تَٛؽ  ٩ٔ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ح٪ٟ ت٠ٛثف ٭٢٠ ٟٞ      

تَٛٞثؿخ ٩ٔ ت٭ؿه  ع٪ز لثً تقرؼؽتٝ ٜٚٞد تَٛٞثؿخ ؽٱٛد ٧ٍٜ تٛر٠ٞ٪د  ٥ٔذ٩ ؾٛذٙ    قحثج 

                                                 
 .60ق٥ؿخ تٛر٥حد   ٟٞ ت٫٪د - 1
 .05ق٥ؿخ ت٠ٛقث    ت٫٪د ؿٗٝ  - 2

  تٛىحَد ت٭٧ٛ٥    ؽتؿ ت٠ٛلؿ ٜٛضثَٞثذ  ل اهـبى فٕ غّء اهضرٖـج الإشلايٖجضريج اهيبعق٪ٟ عقٟ لعثرد    - 3
 71  م 1999  
 .67ق٥ؿخ تٕٛؿٗثٟ   ت٫٪د ؿٗٝ  - 4

تٯٞثٝ تٛ٘ثو٩ ٠ثنؿ تٛؽ٪ٟ  ح٩ قَ٪ؽ ٍحؽ ت   رٕق٪ؿ تٛح٪وث٨٥   تٛضـ  تٛؿتحٌ   ؽتؿ تٕٛٚؿ ٜٛىحثٍد ٥ت٠ٛلؿ - 5
 .227  ٛح٠ثٟ  م٥196تٛر٥ـ٪ٌ   
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َِو » ٢ٛ٥ٗ رَث٧ٛ  وَشَكُن  ف٘ تَ   َّ ع  ع  ً شَؤكَُن  هيَ  لأسَ  َْ أَ ٩ٔ٥ ٣ؾ١ ت٫٪د ىٜج َٜٛٞذثؿخ ٔذ٩    1« ُُ
٥٣٥ ىٜج ٞىٜٖ ٟٞ ت  رَث٧ٛ  ٥ٟٞ سذٝ ٪ٚذ٥ٟ ٍٜذ٧ قذح٪      « ٥تقرَٞؿٚٝ » ٢ٛ٥ٗ رَث٧ٛ 
٥ ٛ٪ٟٚ ٠يذؿٙ  » ٪٥٘  ٩ٔ ؾٛٙ ٩ٍٜ حٟ  ح٩ ىثٛج ؿو٩ ت  ٢٠ٍ ٥ٛتٛ٪٢ حٞنؿ ت٥ٛض٥ج.٥ 

٩ٔ ٍٞثؿخ ت٭ؿه  حِٜ ٟٞ ٠يؿٙ ٩ٔ تقرضٲج تٛؼؿتش  ٭ٟ ؾٛذٙ ٱ ٪ذؽؿٙ إٱ حثَٛٞذثؿخ    
 2« ؼؿج تٛحٲؽ  خ ٥ٟٞ ىٜج تٛؼؿتش ٟٞ ّ٪ؿ ٍٞثؿ

٥ٟ ٔذ٩ ٞ٘ؽٞرذ٢   حثٛر٠ٞ٪د تٱٗرنثؽ٪د ٍحؽ تٛؿعٟٞ حٟ ؼٜؽ ت٥ٚثٟ ٟٞ  ٥تة  تٛؾ٪ٟ ت٠ل٥ْٜ    
ٱ قح٪  إ٧ٛ تٛٞث  إٱ » تٛٞل٥٤ؿخ ع٪ز ؿحى ح٪ٟ تَٛٞثؿخ ٥تَٛؽ  ٩ٔ تٯ٠ٕثٖ ٠ؾٚؿ ٤٠ٞث ٢ٛ٥ٗ 

٥ٚثٟ ٣ؾت ٩ٔ تٛ٘ؿٟ تٛؿتحٌ ٍلذؿ ٞذ٪ٲؽ٨   « إ٧ٛ تَٛٞثؿخ إٱ حثَٛؽ ...   حثَٛٞثؿخ  ٥ٱ قح٪
٘ؿٟ تٛؼثٞف  ٨ تٕٛ٘ؿ ٥تٕٛ٘ؿت  ٩ٔ تٛ« تٕٛٲٚد ٥ت٥ٚ٥ٜٕٟٞٛ »  ٥ٚؾٛٙ  عٞؽ تٛؽٛض٩ ٩ٔ ٚرثحد 

 3ٍلؿ ٞ٪ٲؽ٨.
٥ؼٲند ت٥٘ٛ   ٟ تٕٛٚؿ تٯقٲ٩ٞ ٥وٌ و٥تحى ٥ٗ٥تٍذؽ ٞذأؼ٥ؾخ ٞذٟ تٛلذؿ٪َد          

ٞقر٦٥  ٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ ٟٞ ضٞ٪ٌ ٩ٔ ؿٌٔ تٯقٲٞ٪د رعؽؽ ىؿٖ إ٠ٕثٖ تٛٞث  تَٛثٝ تٛر٩ رقث٣ٝ 
 ت٥٠ٛتع٩ تٱضرٞثٍ٪د ٥تٱٗرنثؽ٪د ٥ تٛق٪ثق٪د. 

 
 يح حىل انُفماخ انعايح:انًثحج انخاَي: يفاهيى ويثادئ أساس

ٛ٘ؽ رى٥ؿ ٥٤ٕٞٝ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٌٞ رى٥ؿ ٥٤ٕٞٝ تٛؽ٥ٛد ٍحؿ تٕٛٚؿ تٱٗرنثؽ٨ ح٪ٟ تٛع٪ثؽ٪د      
ٔ٘ذؽ  نذحعذ   -ٚٞث قحٖ ٥ ٟ  لؿ٠ث ٩ٔ تٛٞحعذز ت٭٥   –٥تٛرأس٪ؿ ٩ٔ ت٠ٛلثى تٱٗرنثؽ٨ 

د ٚٞث ترقٌ ٠ىث٤ٗث ٞقث٣ٞد ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ضؽ ٤ٞٞد ٩ٔ تٛع٪ثخ تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د ٥تٛق٪ثق٪
٥ٛٝ ٪َؽ ٞ٘ن٥ؿت ٧ٍٜ تٛن٥ؿ تٛرٜ٘٪ؽ٪د ٥ نحعذ ٟٞ  ٣ٝ ٥قثة  تٛق٪ثقد تٛٞثٛ٪د ٥ نذحعذ  

 رعر  ٞٚث٠ث حثؿـت ٩ٔ ت٠ٛيؿ٪د تٛٞثٛ٪د تٛعؽ٪سد.
٥ر٤ؽٓ ؽؿتقد ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد إ٧ٛ َٞؿٔد ت٭سؿ تٛذؾ٨ ر٥ٛذؽ١ ٔذ٩ ع٪ذثخ تٛٞذ٥تى٠٪ٟ            

قرؿلثؽ ح٤ؾت ت٭سؿ ٩ٔ ٥وٌ ٥ٗتٍؽ ٍثٞد رق٪ؿ ٍٜ٪٤ث تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د ٥تٛق٪ثق٪د ٥تٱ

                                                 
 .61ؿخ ٥٣ؽ   ت٫٪د ؿٗٝ ق٥ - 1
 .61  م 1983  ٍثٛٝ تَٛٞؿٔد  ٜٛىحٌ ٥ت٠ٛلؿ   ت٥ٚٛ٪ذ    الإشلاى ّالإكخظبدٍحؽ ت٤ٛثؽ٨ ت٠ٛضثؿ    - 2
 .61تٛٞؿضٌ تٛقثحٖ   م -3
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ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛؾ٨ ٪عٖ٘  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د ٜٛؽ٥ٛد  ٥ؾٛٙ ٞث ق٥ٓ 
 ٠رَؿه ٢ٛ ٟٞ ؼٲ  ٣ؾت تٛٞحعز.

 
 اهيػوة الأّل: خـرٖف اهٌفلج اهـبيج:

 ٠ٜٕٛ٘د تَٛثٞد رَثؿ٪ٓ ٍؽ٪ؽخ ٥ٞؼرٜٕد ٪ٟٞٚ ٍؿو٤ث ٚٞث ٪٩ٜ:     
ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٩٣ ٞحِٜ ٠٘ؽ٨ ٪ؼؿش ٟٞ تٛؾٞد تٛٞثٛ٪د ٛلؼم ٨٥٠َٞ ٍذثٝ ح٘نذؽ    " -1

 1إلحثً عثضد ٍثٞد"
" ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٚٝ ٗثح  ٜٛر٥٘٪ٝ ت٠ٛ٘ؽ٨ ٪أٞؿ حئ٠ٕث٢ٗ لؼم ٟٞ  لؼثم تٛ٘ث٥٠ٟ تَٛذثٝ   -2

   2إلحثٍث ٛعثضد ٍثٞد"

ؿ٤ٔث تٛقذٜىد  رَؿٓ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٚؾٛٙ ٧ٍٜ  ٤٠ث" رٜٙ تٛٞحثِٛ تٛٞثٛ٪د تٛر٩ ر٥٘ٝ حن  -3
ت٥َٞٛٞ٪د  ٥  ٤٠ث ٞحِٜ ٠٘ؽ٨ ٪٥٘ٝ حئ٠ٕث٢ٗ لؼم ٍثٝ ح٘نؽ رع٘٪ٖ ٠َٕٞد ٍثٞد  ٚٞذث  

3٪ٟٞٚ رَؿ٪٤ٕث حأ٤٠ث تقرؼؽتٝ ٞحِٜ ٠٘ؽ٨ ٟٞ ٗح  ٣٪ةد ٍثٞد ح٤ؽٓ إلحثً عثضد ٍثٞد"
 

ٗؿذ ٟٞ ٗح  تٛقٜىد تٛرلؿ٪َ٪د ٛ٪٥٘ٝ لؼم ٍذثٝ  ِٛ ٠٘ؽ٪د ُ ث" ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩٣ ٞح -4
 4ؿ قٌٜ ٥ؼؽٞثذ ٍثٞد  ٥رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د"حئ٠ٕث٤ٗث ٩ٔ ر٥ٔ٪

٥٪روظ ٟٞ ٣ؾ١ تٛرَثؿ٪ٓ  ٟ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد رر٥ٟٚ ٟٞ سٲز  ؿٚثٟ  ٥ ٠ٍثنؿ ٣٥ذ٩         
ت٠َٛنؿ ت٭٥   ٟ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٞحِٜ ٠٘ؽ٨   ٞث ت٠َٛنؿ تٛسث٩٠  ٟ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد رنذؽؿ ٞذٟ   

نؿ تٛسثٛز  ٟ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد تْٛؿه ٤٠ٞذث رع٘٪ذٖ   تٛؽ٥ٛد  ٥  ٨ لؼم ٨٥٠َٞ ٥ ؼ٪ؿت ت٠َٛ
 ٠َٕٞد ٍثٞد . ٩ٔ٥ ٞث ٪٩ٜ لؿط ٛٚ  ٠ٍنؿ ٟٞ ت٠َٛثنؿ تٛقثٕٛد تٛؾٚؿ:

 اهفرؽ الأّل : اهٌفلج اهـبيج يتوغ ٌلدٔ: 
إٟ ٗ٪ثٝ تٛؽ٥ٛد  ٥ ر٠ي٪ٞثر٤ث تٯؽتؿ٪د ح٥ي٪ٕر٤ث تٛٞثٛ٪د ٟٞ ؼٲ  تٯ٠ٕذثٖ تَٛذثٝ ٛقذؽتؽ          

٪رىٜج ٞحِٜ ٠٘ؽ٨  ٥تقرؼؽتٝ ت٥٘٠ٛؽ  نحظ ٥٣ تٛلٚ  تٛٞ٘ح٥  ٥ٞقأٛد  ٥إلحثً عثضد ٍثٞد إ٠ٞث
ىح٪َ٪د ىثٛٞث  ٟ ضٞ٪ٌ تَٛٞثٞٲذ تٱٗرنثؽ٪د ٩ٔ ٍث٠ٞٛث تَٛٞثنؿ ررٝ ٔذ٩ يذ  تٱٗرنذثؽ    
ت٠ٛ٘ؽ٨  ٧ٍٜ٥ ٣ؾت ت٭قثف ٔثٟ ٚ  ٞث ر٢ٕ٘٠ تٛؽ٥ٛد ق٥ت  ٟٞ  ض  تٛعنذ٥  ٍٜذ٧ تٛقذٌٜ    

                                                 
 .11  م 2001  ؽ٪٥تٟ تٛٞىح٥ٍثذ تٛضثَٞ٪د   ىحَد اهيبهٖج اهـبيج عقٟ ٞنى٧ٕ عق٪ٟ     - 1
 . 378  م 2000  تٱق٠ٚؽؿ٪د   اهيبهٖج اهـبيجيتبدة عثٞؽ ٍحؽ تٛٞض٪ؽ ؽؿتـ   - 2
 .65  م 2003  ؽ٪٥تٟ تٛٞىح٥ٍثذ تٛضثَٞ٪د  اكخظبدٖبح اهيبهٖج اهـبيج ٞعٞؽ ٍحثف ٞعؿـ٨    - 3
 .89  م  2000  ؽتؿ ـ٣ؿتٟ ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ   ٍٞثٟ    اهيبهٖج اهـبيج٩ٍٜ ؼٜ٪  قٜ٪ٞثٟ  عٞؽ ت٥ٜٛـ٨   - 4
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   ٥ لؿت  تٛقذٌٜ تٛؿ قذٞثٛ٪د تٛٲـٞذد َٜٛٞ٪ذثذ     ٥تٛؼؽٞثذ تٛٲـٞد ٛرق٪٪ؿ تٛٞؿتٖٔ تَٛثٞد
تٯ٠رثش   ٥ ٠ٞظ تٯٍث٠ثذ ٥تٛٞقثٍؽتذ حألٚث٤ٛث تٛٞؼرٜٕد  ٪ضج  ٟ ٪رؼؾ تٛلٚ  ت٠ٛ٘ؽ٨ عرذ٧  

 ٪ؽؼ  ٩ٔ ؼث٠د ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد. 
٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩٣ حؼٲٓ ٞث ٚثٟ ٪رحٌ ٗذؽ٪ٞث ٞذٟ تقذرَٞث  تٛٞذ٥تى٠٪ٟ     ٥تٛنٕد ت٠ٛ٘ؽ٪د ٰٛ   

ثذ ٞ٘ثح  ل٩  ٨٥٠َٞ  ٥ ٞثؽ٨  ٚأٟ ر٠ٞع٤ٝ تٛؽ٥ٛد ضـ ت ٟٞ ت٭ٞذٲٙ  ٥إٛـت٤ٞٝ حأؽت  تٛؼؽٞ
تَٛثٞد  ٥ حَه تٱٞر٪ثـتذ تٛلؿٔ٪د  إٱ  ٟ ٣ؾت ت٥ٛوٌ ٗؽ تؼر٧ٕ حَؽ ت٠ر٤ث  ٞؿعٜد تٗرنذثؽ  

٥ٗؽ  ؽ٦ تٛرى٥ؿ إ٧ٛ ت٠ر٘ث  ت٠ٛيثٝ تٱٗرنثؽ٨ إ٧ٛ تٱٗرنثؽ ت٠ٛ٘ذؽ٨  ٥ نذحعذ    1تٛٞ٘ث٪ود
تَٛٞثٞٲذ ٥ ؽتخ ٜٛرحثؽ  ٥ نحظ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥تٯ٪ؿتؽ تَٛذثٝ   ت٥٘٠ٛؽ ٩٣ ت٥ٛق٪ٜد ت٥ٛع٪ؽخ ٛٚ 

 حلٚ  ٠٘ؽ٨. ٪رٝ ٩ٔ تٛلٚ  تْٛثٛج
ٚٞث  ٟ تلرؿتى ٥ٟٚ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٞحْٜث ٠٘ؽ٪ث إ٠ٞث ضث  ٍٜذ٧ تٍرحذثؿ  ٟ تٱٗرنذثؽ٪ثذ        

تٛعؽ٪سد ٩٣ تٗرنثؽ٪ثذ ٠٘ؽ٪د ٥ٛ٪قذ ٍ٪٠٪د  ٥ؾٛٙ ٱٍرحثؿتذ ق٪ثق٪د ٥تٗرنثؽ٪د ٥تضرٞثٍ٪ذد  
٥ٞثٛ٪د  ٥رض٠حث ٛٞلثٚ  تٯ٠ٕثٖ تَٛ٪٩٠ ٥رع٘٪٘ث ٛٞحثؽا تَٛؽتٛد ٥تٛٞقث٥تخ ٔذ٩ تٱقذرٕثؽخ ٞذٟ    
ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ٥ رعٞ  ت٭ٍحث  تَٛثٞد  ٣ؾت ٔوٲ ٍٟ ن٥َحد إضذؿت  تٛؿٗثحذد تٯؽتؿ٪ذد    

 ٥تٛحؿٛٞث٠٪د ٧ٍٜ تٯ٠ٕثٖ تَٛ٪٩٠ ٥ٚؾت ن٥َحد رعؽ٪ؽ١.  
 
 : اهذيج اهيبهٖج هودّهج ؤّ ؤٔ ضخط يـٌّٔ ؿبى اهفرؽ اهذبٌٕ : اهٌفلج اهـبيج خظدر يً 

 ٨  نؽ٥ؿ٣ث ٟٞ تٛؾٞد تٛٞثٛ٪د ٜٛؽ٥ٛذد ت٠َٛنؿ تٛسث٩٠ ٟٞ ت٭ؿٚثٟ تٛٞعؽؽخ ٠ٜٕٛ٘د تَٛثٞد ٥٣   
  ق٥ت  ٚثٟ ٣٪ةثذ ٍثٞذد ٥ٗٞ٪ذد  ٥ ٞعٜ٪ذد  ٥    2لؼم ٨٥٠َٞ ٍثٝ )٪ؼوٌ ٜٛ٘ث٥٠ٟ تَٛثٝ(

 ٞؤققثذ ٍثٞد.
٩ ٪نذؿ٤ٔث ت٭ٔذؿتؽ  ٥ ت٤ٛ٪ةذثذ  ٥ تٛٞؤققذثذ     ٧ٍٜ٥ ٣ؾت ٔث٢٠ ٱ رَؽ ٠ٕ٘د ٍثٞد تٛرذ     

تٛؼثند)تٛؼثوَد ٜٛ٘ث٥٠ٟ تٛؼثم( عر٧ ٥ٛ٥ ٚث٠ذ ر٤ؽٓ إ٧ٛ رع٘٪ٖ ٠َٕٞد ٍثٞد  ٚأٟ ٪٘ذ٥ٝ  
لؼم  ٥ ٞؤققد ؼثند حر٘ؽ٪ٝ ؼؽٞد ؾتذ ٠َٕٞد ٍثٞد  ٞس  ر٥ٔ٪ؿ ت٤ٚٛؿحث  ٥تٛٞث  تٛنثٛظ 

ت٤ٛؽٓ ٥٣ رع٘٪ٖ ٠ٕذٌ  ٜٛلؿج  ٥ لٖ تٛىؿٗثذ)ٞس  تٛٞؤققثذ تٛؼ٪ؿ٪د(  ٔحثٛؿّٝ ٟٞ ٥ٟٚ 

                                                 
  ي٥٤ؿ ت٥٘٠ٛؽ ٥٪َرٞؽ ٧ٍٜ تٛرحثؽ  تَٛ٪٩٠ ٜٛقٌٜ   ٨ ٞحثؽٛد قَٜد حقَٜد  ؼؿ٦ ٤ٛث ٠يثٝ تٛٞ٘ث٪ود ٚثٟ قثةؽت ٗح -1

  ٠ٕف ت٠َٕٞٛد.

 .319  م  2002   ؾٚؿ١ حٖق  ٞؿضٌ تٛٞؿق٩ تٛق٪ؽ عضثـ٨  - 2
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ٍثٝ إٱ  ٟ تٯ٠ٕثٖ نؽؿ ٟٞ لؼم ؼثم ٥ت٭٥ٞت  ؼؿضذ ٟٞ تٛؾٞذد تٛٞثٛ٪ذد ٛلذؼم    
  1ؼثم  ٥حثٛرث٩ٛ ٱ ٪َؽ إ٠ٕثٗث ٍثٞث.

٥ٗؽ  نحعذ ٣ؾ١ ت٠ٛ٘ىد ٥ٞوٌ ٠٘ثك ٩ٔ تٕٛٚؿ تٛٞث٩ٛ   تٛؾ٨ تٍرٞؽ ٍٜذ٧ َٞ٪ذثؿ٪ٟ         
ثؿ ت٭٥  ٧ٍٜ تٛض٤د تٛر٩ ٪نؽؿ ٤٠ٍذث  ٜٛرٞ٪٪ـ ح٪ٟ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٥ت٠ٕٛ٘د تٛؼثند  ٪ؿرٚـ تَٛٞ٪

تٯ٠ٕثٖ ٥٣٥ ٞث ٪ىٜٖ ٍٜ٪٢ تَٛٞ٪ثؿ تٛ٘ث٩٠٥٠  ٥٪َرٞؽ تَٛٞ٪ثؿ تٛسث٩٠ ٧ٍٜ ت٥ٛي٪ٕد تٛر٩ رؤؽ٪٤ذث  
   2ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد  ٥٣٥ ٞث ٪ىٜٖ ٍٜ٪٢ تَٛٞ٪ثؿ ت٥ٛي٪٩ٕ  ٥ ت٥ٞٛو٩ٍ٥.

 (    organique) critèreLe  و ٘ س   م ًًْٖ ّ  د سٕ: -أ          

 ٨ تٛىح٪َد تٛ٘ث٠٥٠٪د ٜٛض٤د تٛر٩ ر٥٘ٝ حثٯ٠ٕثٖ ٞث إؾت ٚث٠ذ ٍثٞد  ٥ ؼثند   ٔث٠ٕٛ٘ثذ         
تَٛثٞد ٩٣ رٜٙ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛر٩ ٪٥٘ٝ ح٤ث  ٨ لؼم ٪ؼوٌ ٜٛ٘ث٥٠ٟ تَٛثٝ  ٥ لؼم ٨٥٠َٞ ٍثٝ  
٩٣٥ تٛؽ٥ٛد ٥ٚ  ٣٪ةد ٍثٞد رثحَد ٤ٛث.  ٞث ت٠ٕٛ٘ثذ تٛؼثند إؾت ٗثٝ ح٤ث ت٭ٔؿتؽ ٥تٛٞؤققذثذ  

حْه ت٠ٛيؿ ٍٞث ر٤ؽٓ إٛ٪٢ ٟٞ ٞ٘ثنؽ حؼٲٓ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد تٛنثؽؿخ ٍٟ لذؼم   تٛؼثند
 ٨٥٠َٞ ح٤ؽٓ رع٘٪ٖ ٠َٕٞد ٍثٞد.  

 (le critère fonctionnel )  و ٘ س   ْظ٘فٖ أّ   وْػْعٖ: -ب           
٥٪قر٠ؽ ٣ؾت تَٛٞ٪ثؿ  قثقث ٧ٍٜ تٛىح٪َد ت٥ٛي٪ٕ٪د ٥تٱٗرنثؽ٪د ٜٛلؼم تٛ٘ثةٝ حثٯ٠ٕثٖ          

٥ٛ٪ف ٧ٍٜ تٛىح٪َد تٛ٘ث٠٥٠٪د ٜٛلؼم تٛ٘ثةٝ ح٢  ع٪ز رعؽؽ ىح٪َد ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ىح٘ذث ٤ٛذؾت   
تَٛٞ٪ثؿ ٧ٍٜ  قثف ىح٪َد ت٥ٛي٪ٕد تٛر٩ رؼنم ٤ٛث ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ   ٥حثٛرث٩ٛ رَرحذؿ ت٠ٕٛ٘ذثذ   
تَٛثٞد تٛر٩ ر٥٘ٝ ح٤ث تٛؽ٥ٛد حنٕر٤ث تٛق٪ثؽ٪د    ٥  لؼثم ؼثن٪ٟ ٥ٕٞوذ٪ٟ ٞذٟ ىذؿٓ    

ٕ٘ثذ تٛر٩ ر٥٘ٝ ح٤ث تٛؽ٥ٛد  ٥ ت٤ٛ٪ةثذ تَٛثٞد ٩ٔ تٛيؿ٥ٓ ٠ٕقذ٤ث تٛرذ٩ ٪٘ذ٥ٝ    تٛؽ٥ٛد.  ٞث ت٠ٛ
 تٛ٘ىثً تٛؼثم ٠ٰٕٛثٖ ٔ٪٤ث ٔئ٤٠ث ٠ٕ٘ثذ ؼثند.

 اهفرؽ اهذبهد : اهٌفلج اهـبيج اهغرع يٌِب خضلٖق يٌفـج ؿبيج:
خ ٱ ٪ٟٞٚ  ٟ ٪رعٖ٘ ٥٤ٕٞٝ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد إٱ إؾت تٚرٞ  ت٠َٛنؿ تٛسثٛز  ٱ ٥٣٥ وذؿ٥ؿ        

رع٘٪ٖ ت٤ٛؽٓ تٛؾ٨ ر٠لؽ١ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٥٣٥ إلحثً تٛعثضد تَٛثٞد ٥ٟٞ سٝ رع٘٪ٖ ت٠ٌٕٛ تَٛثٝ  ٥ 
تٛٞنٜعد تَٛثٞد   ٔٲ رَرحؿ ٟٞ ٗح٪  ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد رٜٙ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛر٩ ر٤ؽٓ إ٧ٛ إلحثً عثضذد  

 ؼثند ٥رع٘٪ٖ ٠ٌٕ ؼثم ٪٥َؽ ٧ٍٜ ت٭ٔؿتؽ.
                                                 

 .29  ٠ٞل٥ؿتذ تٛعٜح٩ تٛع٥٘ٗ٪د  تٱق٠ٚؽؿ٪د   م اهيبهٖج اهـبيج ق٥ـ٨ ٍؽ٩ٛ ٠ثلؽ   - 1
  تٛىحَد تٛسثٛسد  ؽتؿ ٥تة  ٠ٜٛلؿ  ٍٞثٟ   ؤشس اهيبهٖج اهـبيجؽ ـ٣٪ؿ لثٞ٪د  ؼثٛؽ لعثؽخ تٛؼى٪ج   ؽ  عٞ - 2

 .56  م2007
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ت٭٣ؽتٓ تٱضرٞثٍ٪د ٥تٱٗرنثؽ٪د  ٔثٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  ٝ ٛ٪لٞ  رع٘٪ٖث٥٪رقٌ ٥٤ٕٞٝ ت٠ٌٕٛ تَٛ      
ٗؽ ٪٥ٟٚ ح٤ؽٓ رٜ٘٪  تٕٛض٥خ ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ  ح٪ٟ ت٭٠ّ٪ث  ٥تٕٛ٘ؿت  ٟٞ ؼٲ  ر٘ذؽ٪ٝ حَذه   
تٯٍث٠ثذ ت٠ٛ٘ؽ٪د ٜٕٛ٘ؿت  ٞس  إٍث٠ثذ تْٛؾت  ٥تٛؼؽٞثذ تٛنع٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د...تٛػ.ٚٞث ٗؽ ٪٤ؽٓ 

ٟٞ تٛحىثٛد  ٞعثؿحد تٛروؼٝ  رع٘٪ٖ ر٠ٞ٪د إٜٗ٪ٞ٪د ت٧ٛ رع٘٪ٖ تٱقر٘ؿتؿ تٱٗرنثؽ٨ ٞس  تٛعؽ 
ثٖ تَٛذثٝ  ٞر٥تـ٠د ح٪ٟ  ٗثٛ٪ٝ تٛؽ٥ٛد. ٔضٞ٪ٌ ٣ؾ١ ت٭٣ؽتٓ ٥ ؼؿ٦ ٥تٛر٩ ٪ر٘ؿؿ ٩ٔ ٠ىث٤ٗث تٯ٠ٕ

ٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ ٥إؾت ت٠رٕذ ت٠َٕٞٛد تَٛثٞد ٟٞ  لؼثم تٛ٘ذث٥٠ٟ تَٛذثٝ   ٪رٝ رع٘٪ٖ ٠َٕٞد ٍثٞد ٭
 ٔثٟ إ٠ٕث٤ٗٝ ٱ ٪َؽ إ٠ٕثٗث ٍثٞث. 

  
 : يػوة اهذبٌٕ : خلشٖيبح اهٌفلبح اهـبيجاه

تٛؽ٥ٛد ٥ؼؿ٥ض٤ث ٟٞ إىثؿ تٛؽ٥ٛد تٛعثؿقد إ٧ٛ تٛؽ٥ٛد تٛٞرؽؼٜذد ٔذ٩    ٥٤ٕٞٝ رى٥ؿ  إٟ      
تٛع٪ثخ تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د تـؽتؽذ  ٣ٞ٪د ر٘ق٪ٝ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٠ر٪ضد رَؽؽ  ٥ض٢ تٯ٠ٕذثٖ  

إ٧ٛ رى٥٪ؿ ٣ؾت تٛر٘ق٪ٝ ٌٞ وذؿ٥ؿخ  تَٛثٝ ٥ن٥ؿ١  ٥تؼرٲٓ آسثؿ١. ٥ٟٞ سٝ ي٤ؿذ تٛعثضد 
إٟ ٪٥ٟٚ َٞ٪ثؿ تٛر٘ق٪ٝ ٗثةٞث ٧ٍٜ  قف ٥توعد ٠ٞ٥ى٘٪د   ٥رؿضذٌ  ٣ٞ٪ذد رعؽ٪ذؽ ٣ذؾ١     

 تٛر٘ق٪ٞثذ إ٧ٛ ٤٠٥ٚث رؼؽٝ  ّؿتوث ٞرَؽؽخ ٥رعٖ٘  ٣ؽتٔث ٠ٞل٥ؽخ.
حثٛؿّٝ ٟٞ رَؽؽ ٥ر٥٠ً ر٘ق٪ٞثذ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ق٥ت  ٧ٍٜ ٞقر٦٥ تٛٚرثحذثذ تٱٗرنذثؽ٪د       

ي٤ؿ١ ٥ٞتـ٠ثذ تٛؽ٥ٛد  إٱ  ٟ ٣ؾ١ تٛر٘ق٪ٞثذ ٔذ٩   ٥ ٧ٍٜ تٛٞقر٦٥ تٛرىح٪٩٘ تٛؾ٨ رُد ٥تٛٞثٛ٪
 1:ٞض٤ٜٞث ت٠ٛيؿ٨ ٥تٛرىح٪٩٘ رقر٠ؽ إ٧ٛ َٞ٪ثؿ٪ٟ ؿة٪ق٪٪ٟ

 اهفرؽ الأّل: اهيـٖبر الاكخظبدٔ:   
 :٥٥ٔ٘ث ٤ٛؾت تَٛٞ٪ثؿ ٪رٝ رن٠٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حثٱقر٠ثؽ إ٧ٛ ٍؽؽ ٟٞ تَٛٞث٪٪ؿ  ٤ٞ٣ث     

                    - .ثؿ ىح٪َد ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد٪َٞ 
                   - .ثؿ ؽ٥ؿ٪د ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد٪َٞ 
                   - .ثؿ تْٛؿه ٟٞ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد٪َٞ 

 

 

 

 
                                                 

1
 .469 م2008  تٛؽؿ تٛضثَٞ٪د ٠ٜٛلؿ  ح٪ؿ٥ذ  اهيبهٖج اهـبيجقَ٪ؽ ٍحؽ تَٛـ٪ـ ٍسٞثٟ   - 
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 (:3٪٩ٜ ر٥و٪ظ ٤ٛؾت تٛرن٠٪ٓ ٥ٖٔ ٜٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ؿٗٝ) ٥ٔ٪ٞث    
 
 
-         
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :أّلا: ه ٘ س ؽل٘     ٌفم      ه 

٩٣٥ رلٞ  ت٠ٕٛ٘ثذ ٩ٔ قح٪  عن٥  تٛؽ٥ٛد ٧ٍٜ تٛقٌٜ ٥تٛؼذؽٞثذ   ت٠ٕٛ٘ثذ تٛع٘٪٘٪د: -1-  
ح٥يثة٤ٕث تٛرٜ٘٪ؽ٪د ٥تٛعؽ٪سد ٟٞ  ٞذٟ ٥ؽٔذثً    ثتٱ٠رثض٪د )ت٭ؿه  تَٛٞ   ؿ ف تٛٞث ( ٛ٘٪ث٤ٞ

٥ٍؽتٛد ٥ٚؾٛٙ إٗثٞد تٛٞلثؿ٪ٌ تٱقرسٞثؿ٪د ٥ٞلثؿ٪ٌ تٛح٠٪د تٛرعر٪د ؾتذ ت٠ٌٕٛ تَٛذثٝ ٚئ٠لذث    
 ؽتؿف ٥تٛضثَٞثذ...تٛػ.٤ٜٚث رَرحؿ ٠ٕ٘ثذ ع٘٪٘٪د.ٞؿٖ ٥تٛٞقرلٕ٪ثذ ٥تٛتٛى

ررٞس  ٣ؾ١ تٛٞض٥ٍٞد ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛع٥ٚٞ٪د تٛر٩ ررٝ ٔذ٩   ت٠ٕٛ٘ثذ تٛرع٥٪ٜ٪د: -2-
ترضث١ ٥تعؽ ٔ٘ى ع٪ز ر٥ٟٚ ٟٞ ضث٠ج تٛع٥ٚٞد إ٧ٛ ح٘٪د ٗىثٍثذ تٱٗرنثؽ ت٩ٞ٥٘ٛ  تٛ٘ىذثً  

٥ٗىثً تَٛثٛٝ تٛؼثؿض٩. ٥ؾٛٙ حؽ٥ٟ عن٥  تٛؽ٥ٛد ٧ٍٜ  ٨ ٞ٘ثح  ت٠ٞٛـ٩ٛ  تٛ٘ىثً تٯ٠رثض٩  
٠٘ؽ٨  ٥ ٍ٪٩٠   ٥ح٠ث ت ٧ٍٜ ؾٛٙ ٔئ٤٠ث ٱ رَرحؿ ٠ٍنؿت ٟٞ ٠ٍثنؿ تٛؽؼ  ت٥ٛى٩٠  حذثٛؿّٝ  
ٟٞ  ٤٠ث رٞس  ؽؼٲ إوثٔ٪ث ٟٛٞ ٪عن  ٍٜ٪٤ث ؽ٥ٟ ٞىثٛحد ٞقر٩ٜٞ رٜٙ تٛؽؼ٥  حر٘ؽ٪ٝ  ٨ ٥٠ً 

 ٟٞ تٛؼؽٞثذ  ٥ تٛقٌٜ ٩ٔ تٛٞ٘ثح .
 ٟ  2004( ٛق٠د  ٥OCDEعقج ر٘ؿ٪ؿ ق٨٥٠ ٠ٞٛيٞد تٛرَث٥ٟ ٥تٛر٠ٞ٪د تٱٗرنثؽ٪د )       

% ٞذٟ ت٠ٛذثرص تٛٞعٜذ٩    14.8ت٠ٕٛ٘ثذ تٛرع٥٪ٜ٪د ٛٚ  ٟٞ ت٥ٛٱ٪ثذ تٛٞرعؽخ ت٭ٞؿ٪ٚ٪د حْٜذ 
 1%.29.2% ٟٞ ت٠ٛثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ  حثٯوثٔد إ٧ٛ تٛؽ٠ٞثؿٙ 28.5تٱضٞث٩ٛ ٥ٔؿ٠قث 

                                                 

, the united nation The New Public FinanceInge Kaul, Pedro Conceiçao,  -
1

development  programme, new york,2006,p119.   

 
 تمغ٘ن   ٌفم       ه  ّفك   و ٘ س  لالتظ دٕ

 ِق١اس اٌ ش  ِٓ إٌفمت اٌقاِت ِق١اس دٚس٠ت إٌفمت اٌقاِت ِق١اس عب١قت إٌفمت اٌقاِت

إٌفماث الاداس٠ت.  -1

 إٌفماث الاصخّاف١ت. -2

 إٌفماث الالخصاد٠ت. -3

إٌفماث اٌضاس٠ت.  -1

 إٌفماث اٌشأعّا١ٌت. -2

إٌفمت اٌغم١م١ت  -1

  إٌفمت اٌخغ١ٍ٠ٛت. -2

 .470، 2008اٌّصذس: د عق١ذ فبذ اٌقض٠ض فزّاْ، اٌّا١ٌت اٌقاِت، اٌذاس اٌضاِق١ت ٌٍٕشش، ب١شٚث، 

 
 تمغ٘ن   ٌفم       ه  ّفك   و ٘ س  لالتظ دٕ

 ِق١اس اٌ ش  ِٓ إٌفمت اٌقاِت ِق١اس دٚس٠ت إٌفمت اٌقاِت ِق١اس عب١قت إٌفمت اٌقاِت

إٌفماث الاداس٠ت.  -1

 إٌفماث الاصخّاف١ت. -2

 إٌفماث الالخصاد٠ت. -3

إٌفماث اٌضاس٠ت.  -1

 إٌفماث اٌشأعّا١ٌت. -2

إٌفمت اٌغم١م١ت  -1

  إٌفمت اٌخغ١ٍ٠ٛت. -2

 .470، 2008اٌّصذس: د عق١ذ فبذ اٌقض٠ض فزّاْ، اٌّا١ٌت اٌقاِت، اٌذاس اٌضاِق١ت ٌٍٕشش، ب١شٚث، 
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ؽت إ٧ٛ ت٤ٛؽٓ ٟٞ إ٠ٕثٖ تٛٞؽ٥ٍٔثذ تٛرع٥٪ٜ٪د ٪ٟٞٚ ر٘ق٪٤ٞث إ٧ٛ سٲز ٥حنٕد ٍثٞد تقر٠ث     
 ٠ٕ٘ثذ رع٥٪ٜ٪د تٗرنثؽ٪د: ٞس  تٯٍث٠ثذ تٛع٥ٚٞ٪د ٜٛٞلثؿ٪ٌ تٯ٠رثض٪د. ●  لٚث :         
 ٠ٕ٘ثذ رع٥٪ٜ٪د تضرٞثٍ٪د: ٞس  إٍث٠ثذ تٛحىثٛد  َٞثلثذ تٛر٘ثٍؽ... ●                
 ٪ٜ٪د ٞثٛ٪د: ٞس  ٥ٔتةؽ تٛؽ٪ٟ تَٛثٝ.٠ٕ٘ثذ رع٥  ●                

   ح ً٘ : ه ٘ س دّسٗ    ٌفم      ه :
تٛر٩ ٱ ررؿرج ٧ٍٜ إ٠ٕث٤ٗث ـ٪ثؽخ ٔذ٩ ؿ ف   ت٠ٕٛ٘ثذ ٩٣٥ رلٞ  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٛضثؿ٪د: -1-

تٛٞث  تٱضرٞث٩ٍ  ٥ ـ٪ثؽخ ٩ٔ ؿ ف تٛٞث  تٯ٠رثض٩ حثٛٞؤققثذ  ٥ ت٤ٛ٪ةثذ ت٥َٞٛٞ٪د  ْٔثٛح٪ر٤ث 
٥تٛرٚؿتؿ ٥٪ىٜٖ ٍٜ٪٤ث تقٝ "ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثؽ٪د"  ٥رلٞ  ح٥٠ؽ تٛؿ٥ترج ٥ت٭ضذ٥ؿ  ررقٝ حثٛؽ٥ؿ٪د 

٥ٞنؿ٥ٔثذ تٛن٪ث٠د ٥ٔ٥تر٪ؿ تٛٞ٪ث١ ٥ت٤ٚٛؿحث  ٥ٚ  ٞث ٪رىٜج ٛرقذ٪٪ؿ ٞؼرٜذٓ تٛذ٥ـتؿتذ    
 ٥ت٥ٛعؽتذ تٛع٥ٚٞ٪د.

ٞذٟ ؼذٲ     خ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ رؿرحى حٕرؿخ ـ٠ٞ٪د َٞ٪٠د ٥ٞعؽؽ  :ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٛؿ قٞثٛ٪د -2-
ر٥ٞ٪ٜ٪د ّ٪ؿ ٍثؽ٪د ٚثٛ٘ؿ٥ه ٥تٯنؽتؿ ت٠ٛ٘ؽ٨ ٤٠ٞ٥ذث تٯ٠ٕذثٖ ٍٜذ٧ تٛٞلذثؿ٪ٌ     ٞنثؽؿ 

تٛر٥ٞ٠٪د  ٥ت٠ٕٛ٘ثذ تٱقرس٠ثة٪د ٥تٛر٩ ررىٜح٤ث تٱعر٪ثضثذ تٛىثؿةد ٚث٠ٕٛ٘ثذ تٛعؿح٪ذد ٠٥ٕ٘ذثذ   
إنٲط ت٭وؿتؿ ٠٥ٕ٘ثذ ٞٚثٔعد تٛحىثٛد   ٠٥ٕ٘ثذ تٯ٠َثك تٱٗرنثؽ٨  ٥٪ىٜٖ ٧ٍٜ  ٣ذؾت  

 قٝ ت٠ٕٛ٘ثذ "ّ٪ؿ تَٛثؽ٪د".د إثٞتٛن٠ٓ ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛ
 ح  خ : ه ٘ س    شع هي   ٌفم      ه :

 تقر٠ثؽت ت٧ٛ ٣ؾت تَٛٞ٪ثؿ ٪ٟٞٚ رن٠٪ٓ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد إ٧ٛ سٲز ٞض٥ٍٞثذ :     
تَٛثٞد تٛٲـٞد ٱؽتؿخ ٥رلْ٪  ٚثٔذد   ت٠ٕٛ٘ثذ : ٥تٛر٩ رروٟٞ ٚثٔدت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد تٯؽتؿ٪د -1- 

٠ٕٛ٘ثذ تٛٞؿرحثذ ٥ت٭ض٥ؿ ٥ٞنثؿ٪ٓ تٛرٞس٪  تٛؽح٥ٜٞثق٩ ٥ٚ  تٛٞؿتٖٔ ت٥َٞٛٞ٪د ٥رلٞ  ٣ؾ١ ت
 ٞث ٪لٞ  رٚثٛ٪ٓ ٗ٪ثٝ تٛؽ٥ٛد ح٥ي٪ٕر٤ث تَٛثؽ٪د.

٩٣٥ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٛر٩ ر٤ٕ٘٠ث تٛؽ٥ٛد رع٘٪٘ث ٛحَه ت٭٣ذؽتٓ   ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد تٱٗرنثؽ٪د:-2-
٪ٖ تٕٛٚث خ ٔذ٩  تٱٗرنثؽ٪د ٚرلض٪ٌ ٥عؽتذ تٯ٠رثش ٜٛ٘ىثً تٛؼثم ٧ٍٜ ـ٪ثؽخ تٯ٠رثش  ٥ رع٘

تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؿؽ ٥ ٪وث ـ٪ثؽخ تٛىثٗد تٯ٠رثض٪د ٛٲٗرنثؽ ت٩ٞ٥٘ٛ ٟٞ ؼٲ  ـ٪ثؽخ تٛٞرثط ٞذٟ  
 تقرسٞثؿتذ تٛح٠٪د ت٭قثق٪د ٥ـ٪ثؽخ ٕٚث ر٤ث  ٥ ـ٪ثؽخ تٱقرسٞثؿتذ ٩ٔ تٛ٘ىثً تَٛثٝ.

ز ٪٥ٟٚ ٥ضٞ٪ٌ ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ ٪ْٜج ٍٜ٪٤ث تٛىثحٌ تٱضرٞث٩ٍ ع٪ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد تٱضرٞثٍ٪د: -3-
تٕٛ٘ذؿت   ٥ ٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ حنٕد ٍثٞدٕث٤ٗث ٥٣ ـ٪ثؽخ ٞقر٦٥ تٛؿٔث٣٪د ٭ت٤ٛؽٓ تٛؿة٪ق٩ ٟٞ إ٠
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حنٕد ؼثند   ٥تقر٠ثؽت إ٧ٛ ؾٛٙ ٔثٟ ّثٛح٪د ٠ٕ٘ثذ تٛؿٔث٣٪د رَؽ ٠ٕ٘ثذ تضرٞثٍ٪د ٞس  إٍث٠ثذ 
 ٍث٠ثذ تٛؼثند حثٛرَٜ٪ٝ...تٛػ.    ؿت    ٥إٍث٠ثذ تٛؿٍث٪د تٛنع٪د   ٥تٯتٕٛ٘

 ٕ: اهيـٖبر اهّغـٕ ؤّ اهـيوٕ:اهفرؽ اهذبٌ
٪٘نؽ حرن٠٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥ٖٔ تَٛٞ٪ثؿ ت٥ٛو٩َ  ٥ت٩َٜٞٛ ؾٛٙ تٛرن٠٪ٓ ت٥َٞٞٛ  ح٢     

 ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪ثذ تَٛثٞد تٛرٜ٘٪ؽ٪د ٥تٛعؽ٪سد ٥ٟٞ ح٪ٟ  ٣ٝ رٜٙ تٛر٘ق٪ٞثذ :
  أّلا:   تمغ٘ن   د سٕ:   

٪ـت٠٪د تَٛثٞد إ٧ٛ ٍؽؽ ٞذٟ ت٭حذ٥تج   ٥ٖٔ ٣ؾت تٛر٘ق٪ٝ ٪رٝ رن٠٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ تٛٞ    
ع٪ز ٪ؼنم ٚ  حثج ٛض٤د إؽتؿ٪د  ٥ ٥ـتؿخ َٞ٪٠د ٔٞسٲ ٥ـتؿخ تٛؽٔثً ٪ؼنم ٤ٛث حذثج  
َٞ٪ٟ ٥٥ـتؿخ ت٭ٟٞ تٛؽتؼ٩ٜ ٚؾٛٙ حثج ؼثم ح٤ث   ٥٥ـتؿخ تٛرَٜ٪ٝ تَٛث٩ٛ حثج ٞعذؽؽ ح٤ذث   

٪٠٘قٝ حذؽ٥ؿ١    ٥ٚ  ٔؿً  ...٣٥ٚؾت. ٥ٚ  حثج ؼثم ح٥ـتؿخ َٞ٪٠د ٪٠٘قٝ إ٧ٛ ٔؿ٥ً ت٠ٕثٗ٪د
إ٧ٛ ٍؽؽ ٟٞ تٛح٥٠ؽ تٯ٠ٕثٗ٪د ٪ؼنم ٚ  ٤٠ٞث ٥ٛعؽخ  ٗ  ٩ٔ ٞقر٥ت٣ث تٛر٠ي٪٩ٞ ٟٞ تٛٞقر٦٥ 

 تٛر٠ي٪٩ٞ ٥ٜٛعؽخ تٯؽتؿ٪د تٛر٩ ٪ؼنم ٤ٛث ٔؿً ٞعؽؽ.
 ح ً٘ :   تمغ٘ن   ٌْعٖ:

٥ٔ٘ث ٤ٛؾت تٛر٘ق٪ٝ ٪رٝ رن٠٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٛٞؽؿضد ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞذد ٥تٛٞؼننذد       
ؽخ إؽتؿ٪د ٥ٔ٘ث ٛىح٪َد ت٭ل٪ث  تٛر٩ ٪ؼنم ٤ٛث تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  ٔٞذسٲ ٪ٞٚذٟ ر٘قذ٪ٝ    ٛٚ  ٥ع

 ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٭٨ ٥عؽخ ع٥ٚٞ٪د ٥٠ٍ٪ث إ٧ٛ  ؿحٌ ٞض٥ٍٞثذ ت٠ٕثٗ٪د ٩٣٥:
                 . ٠ٕ٘ثذ ٞ٘ثح  تَٛٞ  ررٞس  ٩ٔ ت٭ض٥ؿ ٥تٛٞؿرحثذ 
                  ٪ىٜٖ ٍٜ٪٤ث ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضثؿ٪د.٠ٕ٘ثذ ٞ٘ثح  ٞقرٜـٞثذ تٯ٠رثش ٥ 
                .٠ٕ٘ثذ ٞ٘ثح   ن٥  ؿ قٞثٛ٪د ٪ىٜٖ ٍٜ٪٤ث ت٠ٕٛ٘ثذ تٛؿ قٞثٛ٪د 

 ح  خ :   تمغ٘ن   ْظ٘فٖ:

٥ٔ٘ث ٤ٛؾت تٛر٘ق٪ٝ ٪رٝ رن٠٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد إ٧ٛ ٞض٥ٍٞثذ ت٠ٕثٗ٪د رؿرحى حأؽت  ٥ي٪ٕد ٟٞ     
٣ؾت تٛر٘ق٪ٝ حثٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٔثٟ ت٭ٞؿ ٪قرٜـٝ  ت٥ٛيثةٓ تٛر٩ ر٥٘ٝ ح٤ث تٛؽ٥ٛد ٥عر٧ ٪رٝ رع٘٪ٖ

رعؽ٪ؽ ت٥ٛيثةٓ تٛر٩ ر٥٘ٝ ح٤ث تٛؽ٥ٛد. ٥ٍثؽخ ر٘قٝ ٥يثةٓ تٛؽ٥ٛد إ٧ٛ ت٥ٛي٪ٕد تٛق٪ثؽ٪د ٥٥ي٪ٕد 
 تٛؼؽٞثذ تَٛثٞد) ٥ٚي٪ٕد تٛنعد ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛقٟٚ...(  ٥٥ي٪ٕد ت٭ٟٞ ٥تٛؽٔثً...تٛػ.

يثةٓ حْه ت٠ٛيؿ ٍٟ تٛض٤ثذ تٯؽتؿ٪ذد تٛرذ٩   ٥٪رٝ ر٥ـ٪ٌ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٧ٍٜ ٣ؾ١ ت٥ٛ     
قر٥٘ٝ حرأؽ٪د ٣ؾ١ ت٥ٛيثةٓ  ٔث٥ٛي٪ٕد ت٥ٛتعؽخ ٗؽ ٪رٝ رأؽ٪ر٤ث ٟٞ ىؿٓ  ٚسؿ ٟٞ ض٤د   ٔٞذسٲ  
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٥ي٪ٕد تٛنعد ٪ٟٞٚ  ٟ ٪رٝ رأؽ٪ر٤ث ٟٞ ٗح  ٥ـتؿخ تٛنعد ٥٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ٥تٛرَٜ٪ٝ) تٛنذعد  
 ٛض٪ك( ٣٥ٚؾت.  تٛٞؽؿق٪د(٥٥ـتؿخ تٛؽٔثً)ٛرأؽ٪د ؼؽٞثذ نع٪د ٛٮٔؿتؽ ت

 :  وطلب   خ  ج : ػْ بؾ   ًف ق     م ّ   ْ هل   وةحشة فَ٘ 

٪ؼوٌ رعؽ٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد ٛٞض٥ٍٞد ٞذٟ ت٭قذف ٥ تٛوذ٥تحى تٛرذ٩ ٪ضذج         
ٞؿتٍثر٤ث٥ٍؽٝ رضث٥ـ٣ث ٩ٔ قح٪  رع٘٪ٖ ت٤ٛؽٓ تٛٞؿض٥ ٤٠ٞث ٥٣٥ إلذحثً تٛعثضذد تَٛثٞذد     

عضٝ تٯ٠ٕثٖ تٛٞؿتؽ نؿ٢ٔ ٩ٔ تٕٛرؿخ تٛٞ٘حٜد.٥ٟٞ ٣ؾت  حثٯوثٔد إ٧ٛ ٥ٍتٞ  رقث٣ٝ ٩ٔ رعؽ٪ؽ
 ٕٛؿً ت٭٥  ٥ت٥َٛتٞ  تٛٞؤسؿخ ٔ٪ذ٢ ت٠ٞٛىٜٖ ق٥ٓ ٠رىؿٖ إ٧ٛ  ٣ٝ و٥تحى تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ ت

 تٛسث٩٠.   تٕٛؿًٟٞ ؼٲ  
 اهفرؽ الأّل: غّاتػ الإٌفبق اهـبى:

ث تعرذؿتٝ ٥تٛرذـتٝ   إٟ ٗ٪ثٝ تٛؽ٥ٛد ٥ٞؼرٜٓ ٣٪ةثر٤ث حنؿٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٪قرؽ٩ٍ ٤٠ٞ      
حَه تٛو٥تحى عر٧ ٪٥ٟٚ ٣ؾت تٱ٠ٕثٖ ٞع٘٘ث ٫سثؿ١ تٛٞؿض٥خ ٟٞ إلحثً تٛعثضذثذ تَٛثٞذد    
٣٥ؾ١ تٛو٥تحى ٪ٟٞٚ إضٞث٤ٛث ٩ٔ وؿ٥ؿخ  ٟ رقر٤ؽٓ ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد رع٘٪ٖ تٚحؿ ٗذؽؿ  

 ٖ.ٟٞ ت٠َٕٞٛد ٜٛٞضرٌٞ  حر٥ؼ٩ تٱٗرنثؽ ٩ٔ ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ   ٌٞ إعٚثٝ تٛؿٗثحد  س٠ث  تٱ٠ٕث
 أولا: ضابط المُفعت:

ٟ ح٢  رع٘٪ٖ ٪٘نؽ حوثحى ت٠َٕٞٛد  ٟ ٪٥ٟٚ تْٛؿه ٟٞ تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ؽتةٞث ٩ٔ ؾ٣ٟ تٛ٘ثةٞ٪   
ؾ ٱ ٪ٟٞٚ رحؿ٪ؿ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد إٱ حٞ٘ؽتؿ ت٠ٞٛثٌٔ تٛر٩ ررؿرج ٍٜ٪٤ث ٥حؾٛٙ  ٚحؿ ٠َٕٞد ٠ٚٞٞد   إ

٥ؽ ٧ٍٜ ت٭ٔؿتؽ ٟٞ ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ذد  ٔثٟ رؽؼ  تٛؽ٥ٛد حثٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ ٞضث  َٞ٪ٟ ؽ٥ٟ ٠َٕٞد رَ
 1٪٩٠َ  ٟ ٣ؾت تٱ٠ٕثٖ ٱ ٞحؿؿ ٢ٛ.

 ٠٣٥2ثٙ ترضث٣ثذ ٞرَؽؽخ ت٣رٞذ ح٘٪ثف ت٠َٕٞٛد ٩ٔ تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥٠ؿؽ ٤٠ٞث ٞث ٪٩ٜ: 
ؽؿ٣ث تٱ٠ٕثٖ تَٛذثٝ  : ٟٞ ؼٲ  ٣ؾت تٱرضث١ ٪رٝ ٗ٪ثف ت٠َٕٞٛد تٛر٩ ُ٪تٱرضث١ تٛلؼن٩ -  

تٱضرٞث٩ٍ تٛٞر٥ٛؽ ٍٟ ٞٞثؿقد تٛع٥ٚٞذد   ٟٞ ؼٲ  إضؿت  ٍٜٞ٪د ٞ٘ثؿ٠د ح٪ٟ ت٠ٛثرص
٥ت٠ٛثرص ٠ٍؽٞث ٪رؿٙ ٣ؾت تٱ٠ٕثٖ ٩ٔ ٪ؽ تٛؼ٥تم  ٥ٟٛٚ ٪ٲ٩ٗ ٣ؾت تٱرضذث١ حَذه   

 تٛن٥َحثذ ٩ٔ إضؿت  ٣ؾ١ تٛٞ٘ثؿ٠د.
: ٥٥ٖٔ ٣ؾت تٱرضث١ تٛؾ٨ ٪٥٘ٝ ٧ٍٜ  قثف ٞٲعيذد ٠قذحد   تٱرضث١ ت٥ٞٛو٩ٍ٥ - ج

ٕ٘ثذ تَٛثٞد   ٔئؾت ٚذثٟ ٠٣ذثٙ   ت٥ٞ٠ٛ ٩ٔ تٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ ٥ٞ٘ثؿ٠ر٤ث ٌٞ ٠قحد رـت٪ؽ ت٠ٛ
                                                 

 .51  م ؾٚؿ١ حٖٞؿضٌ ق ق٥ـ٨ ٍؽ٩ٛ ٠ثلؽ   - 1
 .40  م ؾٚؿ١ حٖ  ٞؿضٌ ق٤٪ر٩ ٥٠تـؽ ٍحؽ تٛؿعٟٞ تٛ  - 2
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ٟ ٣ؾت تٱ٠ٕذثٖ ٪َرحذؿ ؾ٥   ؿ ٛرـت٪ؽ ٠قحد ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد  ٔئرـت٪ؽ ٩ٔ ٠قحد ت٥ٞ٠ٛ ٞقث٪
٠َٕٞد. ٥تَٛٚف إؾت ٚثٟ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٛ٪ف ٢ٛ  سؿ ٧ٍٜ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٤ٔؾت 

 ٪َرحؿ إ٠ٕثٖ ٩ٔ ّ٪ؿ ٥ٞو٢َ ٥ٛ٪ف ٢ٛ ٠ٌٕ ٧ٍٜ تٛٞضرٌٞ.

  في انُفماث انعايت: حاََا: ضابط الالتصاد
٪َؽ  وثحى تٱٗرنثؽ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد لؿىث وؿ٥ؿ٪ث ٱحؽ ٢٠ٞ ٥٪٘نؽ ح٢ تٛرذـتٝ تٛ٘ذثةٞ٪ٟ    

٧ٍٜ ٍٜٞ٪د تٱ٠ٕثٖ ) تٛؽ٥ٛد ٥ٞؼرٜٓ ٣٪ةثر٤ث( حرض٠ج تٛرحؾ٪ؿ ٥تٯقؿتٓ عٕثيث ٍٜذ٧ ٍذؽٝ   
ثذ تَٛثٞذد    و٪ثً تٛٞث  تَٛثٝ  ٥٪ر٥ٗٓ ؾٛٙ ٧ٍٜ َٔثٛ٪د تٛؿٗثحد ٧ٍٜ ٚ  ح٠ؽ ٟٞ ح٥٠ؽ ت٠ٕٛ٘ذ 

٥٪٘ٓ ٥ؿت ٣ث ؿ ٨ ٍثٝ ٪٘ي قث٣ؿ ٧ٍٜ ٞنٜعر٢ تَٛثٞد إ٧ٛ ضث٠ج ض٤ثـ إؽتؿ٨ ٚٓ  ٠ٍ٥ؽ 
 تٛٞقة٥ٛ٪د. .

٩ٔ٥1 ٍحثؿخ ٥ٞضـخ ٪٩٠َ ٣ؾت تٛوثحى تقرؼؽتٝ  ٗ  ٠ٕ٘د ٠ٚٞٞد ٭ؽت  ٠ٕف تٛؼؽٞد. 
 

عقذٟ   ّ٪ؿ  ٟ تٱٗرنثؽ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٱ ٪٩٠َ تٛعؽ  ٥ تٛرٜ٘٪  ٤٠ٞث   ٢٠ٚٛ٥ ٪٘نؽ ح٢  
تٛرؽح٪ؿ ٥ٍؽٝ تٯقؿتٓ ٥تٛرحؾ٪ؿ  ٥تٛق٩َ إ٧ٛ رع٘٪ٖ  ٚحؿ ٍثةؽ حأٗ  رٜٕٚد ٠ٚٞٞذد  ٔثٛرحذؾ٪ؿ   

ٕل٩ ؼثند ٔذ٩ تٛذؽ٥    ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ و٪ثً ت٭٥ٞت  ت٥َٞٛٞ٪د ٩ٔ  ٥ض٢ ّ٪ؿ ٞضؽ٪د   ٣٥ؾت ٞر
٪ؤؽ٨ إ٧ٛ وَٓ س٘د ت٥ٞٛتى٠٪ٟ ٩ٔ تٛع٥ٚٞد ٥حثٛرث٩ٛ ٪ؤؽ٨ ح٤ٝ إ٧ٛ تٛر٤ذؿج   تٛٞرؼٜٕد  ٞٞث

 وؿتةج.ٟٞ ؽٌٔ تٛ

حانخا: ضًاَاث انتحمك يٍ استًرار المُفعت والالتصاد في الاَفاق انعاو )تمُين انُشاا  الماالي   
 والإَفاق نهذونت وإحكاو انرلابت عهي انُفماث انعايت(:

عر٧ ٪ٟٞٚ تٛرعٖ٘ ٟٞ عن٥  وثحى٩ ت٠َٕٞٛد ٥تٱٗرنثؽ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞذد ٪ر٥ضذج       
ثذ تَٛثٞد ٩ٔ ٚثٞ  ٞؿتع٤ٜث   ٥رعؽ٪ؽ نٲع٪ثذ ٚذ   ٥و٥ط تٛضث٠ج تٛ٘ث٩٠٥٠ ٯضؿت  ت٠ٕٛ٘

قٜىد ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث    ٚٞث ٪ضج  ٟ ر٥ٟٚ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞذد ٞقذر٥ٔ٪د ٯضذؿت تذ رع٘٪٤٘ذث     
 ٥ن٪ثّر٤ث ٥ر٠ٕ٪ؾ٣ث ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛٞح٪ٟ ٩ٔ ت٥٘ٛت٠٪ٟ ٥ت٥ٜٛتةظ ٥تٛ٘ؿتؿتذ تٛٞثٛ٪د ت٭ؼؿ٦.

٧ٍٜ ر٠ٕ٪ؾ ٣ذؾ١ ت٠ٕٛ٘ذثذ تَٛثٞذد    ٣ؾت ٟٞ ض٤د  ٞث ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦   ٪ضج إعٚثٝ تٛؿٗثحد     
 ٥2ٍثؽخ ٞث رأؼؾ سٲسد  لٚث  ٩٣٥: 

                                                 
 .53  مؾٚؿ١ حٖق٥ـ٨ ٍؽ٩ٛ ٠ثلؽ  ٞؿضٌ ق - 1
ت٤٠ٛود ؽتؿ -يدخل هدراشج ؤظّل اهفً اهيبهٕ هلاكخظبد اهـبى -ؤشبشٖبح اهيبهٖج اهـبيجٍثؽ   عٞؽ عل٪ك    - 2

 .85  ٛح٠ثٟ   م 1992تَٛؿح٪د ٜٛىحثٍد ٥ت٠ٛلؿ    
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    ٟتٛؿٗثحد تٯؽتؿ٪د: ررٝ ٣ؾ١ تٛؿٗثحد ٟٞ ىؿٓ تٛؿؤقث  ٧ٍٜ ٞؿؤ٥ق٪٤ٝ ٥ٚذؾٛٙ ٞذ
ىؿٓ ٥ـتؿخ تٛٞثٛ٪د  ٥ إعؽ٦ ر٠ي٪ٞثر٢ ٟٞ ؼٲ  إضؿت  ٍٜٞ٪ثذ ؿٗثح٪د ٛٚ  تٛض٤ثذ 

 ر٠ٕ٪ؾ ت٠ٕٛ٘ثذ.تٛر٩ رقرَٞ  تٛٞث  تَٛثٝ ٥ر٥ٟٚ ٣ؾ١ تٛؿٗثحد قثح٘د ٛ

     تٛؿٗثحد تٛرلؿ٪َ٪د) تٛحؿٛٞث٠٪د (: ٥تٛر٩ ٪ر٥ٱ٣ث تٛحؿٛٞثٟ ٟٞ ؼذٲ  ٞرثحَذد ر٠ٕ٪ذؾ
تٱٍرٞثؽتذ تٛٞ٘ؿؿخ ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد   ٥إ٪ٕثؽ ٛضثٟ ٜٛٞؿتٗحد ٧ٍٜ  ؿه ت٥ٛتٗذٌ   

 ٚٞث ٢ٛ تٛعٖ ٩ٔ تقرض٥تج ت٥ٛـؿت  ٧ٍٜ ٍٜٞ٪ثذ تٯ٠ضثـ.

 ٛ٧ ٣ؾ١ تٛؿٗثحد ض٤ثذ ٞقرٜ٘د ّ٪ؿ ؼثوذَد ٭٨  تٛؿٗثحد تٛٞعثقح٪د) تٛٞقرٜ٘د (: رر٥
ض٤د ٥ٞرؼنند ٥ؾتذ نٲع٪ثذ ٥تقَد ٩ٔ تٛرؽٗ٪ٖ ٥تٛؿٗثحد ٧ٍٜ ر٠ٕ٪ذؾ ت٠ٕٛ٘ذثذ   
تَٛثٞد ٥ٖٔ ٞث ر٠م ٍٜ٪٢ ت٥٘ٛت٠٪ٟ تَٛٞرٞؽخ َٜٜٛٞ٪د تٛٞثٛ٪د ٩ٔ تٛؽ٥ٛد ٥ تٛرأٚ٪ؽ ٍٜذ٧  

سذؿ َٔثٛ٪ذد   ٛٲع٘د  ٚتوؿ٥ؿخ تعرؿتٝ ٥ٗتٍؽ تٛر٠ٕ٪ؾ  ٥٪َرحؿ ٣ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٛؿٗثحد 
حع٪ز ر٘ؽٝ ر٘ؿ٪ؿ ق٨٥٠ ع٥  ت٥ٛوَ٪د ٥٪٥ض٢ ٜٛض٤ثذ تٛٞؼرند ٛرىح٪ٖ تٛ٘ذ٥ت٠٪ٟ  

 ٧ٍٜ تٛض٤ثذ تٛٞؼثٕٛد. 
   فشع   خ ًٖ :    ْ هل   وةحشة فٖ   ًف ق     م:

ر٥َؽ  ٣ٞ٪د ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حثٍرحثؿ٣ث ت٥ٛق٪ٜد ت٭قثق٪د وذٟٞ تٛق٪ثقذد تٛٞثٛ٪ذد تٛرذ٩        
تٛؽ٥ؿ تٛؾ٨ ر٥٘ٝ ح٢ ٩ٔ تٛٞ٪ثؽ٪ٟ تٛٞؼرٜٕد   ٨  ٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞذد   رقرؼؽ٤ٞث تٛؽ٥ٛد ٩ٔ رع٘٪ٖ

رؿقٝ عؽ٥ؽ ٠لثى تٛؽ٥ٛد تٱٗرنثؽ٨ ٥تٱضرٞث٩ٍ   ٛؾٛٙ ٩٤ٔ ررقٌ ٠ٍؽٞث ٪ـؽتؽ ؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛذد  
   .٩ٔ ت٠ٛلثى تٱٗرنثؽ٨  ٥رو٪ٖ ٠ٍؽٞث ٪٠عنؿ ٣ؾت تٛؽ٥ؿ

 ٝ ٟٞ ت٠ٛثرص تٛٞعٜذ٩ تٛؼذثٝ   تَٛث٠٣٥ثٙ تٍر٘ثؽ ٪٥٘   ٢٠ ٱ ٪ضج  ٟ رؼؿش ٠قحد تٯ٠ٕثٖ       
إٱ  ٟ ٞس  ٣ؾت تٛؿ ٨ ٱ ٪ٟٞٚ إسحثر٢ حث٥٘ٛتٍؽ تٛرعٜ٪ٜ٪د ٥ٱ حثٯؼرحذثؿتذ   25 -5ٍٟ تٛٞضث  

   1تٛٞ٪ؽت٠٪د.
٥حثٛرث٩ٛ ٠٣ثٙ ٍؽخ ٥ٍتٞ  رؤسؿ ٧ٍٜ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٜٛؽ٥  ٥ٞوعد ٞذٟ ؼذٲ  تٛلذٚ         

 تٛح٪ث٩٠ تٛرث٩ٛ :

 

 

 

 
                                                 

 تٛىحَد تٛسث٠٪د  ؽ٪٥تٟ دراشج خضوٖوٖج ّخلٖٖيٖج–اهيدخل اهٓ اهشٖبشبح الاكخظبدٖج اهنوٖج ٍحؽ تٛٞض٪ؽ ٗؽ٨   - 1
 . 183   م2005تٛٞىح٥ٍثذ تٛضثَٞ٪د   تٛضـتةؿ  
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 اهيئذرث فٕ الإٌفبق اهـبى:اهـّايل  (:4اهضنل اهتٖبٌٕ ركى )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .43، روشٖ بك، ِشصـ ع د ٔٛاصد فبذ اٌشعّٓ ا١ٌٙخٟ ، د ِٕضذ فبذ اٌٍغ١ف اٌخشاٌٟ     وظذس:

 

 هوٌؼبى الاكخظبدٔ :   اهشٖبشٖجؤّلا: اهفوشفج 
تٟ تٕٜٛقٕد تٛق٪ثق٪د ٜٛٞضرٌٞ ٥تٛؽ٥ٛد ٩٣ تٛر٩ رعؽؽ ت٠ٛيثٝ تٱٗرنثؽ٨   ٧ٍٜ٥ تٛذؿّٝ       

٠٣ثٙ ٍؽخ  ٠ٞثى ٯؽتؿخ تٱٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠ إٱ  ٟ ضٞ٪ٌ ٣ؾ١ ت٭٠ٞذثى ر٠ذؽؿش وذٟٞ    ٟٞ  ٟ 
 تٯلٚث  تٛؿة٪ق٪د ٜٛؽ٥ٛد )تٛؽ٥ٛد تٛعثؿقد  تٛؽ٥ٛد تٛٞرؽؼٜد   تٛؽ٥ٛد ت٠ٞٛرضد (.

ٔٚٞث ٔن٠ٜث ٩ٔ تٛٞحعز ت٭٥  ٔث٢٠ ٩ٔ ي  تٛؽ٥ٛد تٛعثؿقد تٛر٩ ررح٧٠  ق٥ٜج تٛٞثٛ٪د          
ت٥ٛيثةٓ ت٭قثق٪د ٜٛؽ٥ٛد )ت٭ٟٞ   تٛؽٔثً   تَٛؽتٛد( ٔثٟ عؽ٥ؽ تٯ٠ٕثٖ تٛٞعث٪ؽخ ٥تٛر٩ رعنؿ 

 تَٛثٝ ق٥ٓ ر٘رنؿ ٧ٍٜ رٜٙ ت٥ٛيثةٓ .
 ٞث ٔ٪ٞث ٪رَٜٖ حثٛؽ٥ٛد تٛٞرؽؼٜد تٛر٩ رؤٟٞ حوؿ٥ؿخ تقذرؼؽتٝ تٛق٪ثقذثذ تٛٞٲةٞذد           

ؽ تٛرؼنذ٪م  ٥ٜٛن٥  إ٧ٛ تٛرلْ٪  تٛٚثٞ  ٥تٱقر٘ؿتؿ ٥ تٛر٥تـٟ تٱٗرنثؽ٪٪ٟ ٥حثٛرث٩ٛ ٪ـؽت
 تٛٞث٩ٛ ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد.

٥ٔ٪ٞث ٪رَٜٖ حثٛؽ٥ٛد ت٠ٞٛرضد تٛر٩ رؿرٚـ ٧ٍٜ ٥٤ٕٞٝ تٜٛٞٚ٪د تٛضٞثٍ٪د ٥ٛقذثة  تٯ٠رذثش            
 ٔثٟ عند ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ررقٌ عر٧ رقر٥ٍج ت٠ٛلثى تٛٞرنثٍؽ ٜٛؽ٥ٛد ت٠ٞٛرضد.  

 :ذبٌٖب: خلوتبح يشخّْ اهٌضبػ الاكخظبدٔ ّضرنج اهدّرث الاكخظبدٖج 

٪رَؿه تٱٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠ إ٧ٛ رٜ٘حثذ ٞقرٞؿخ ٥ٞر٥تنٜد ٥ؾٛٙ ٞذث ٪قذ٧ٞ حثٛذؽ٥ؿخ          
 تٱٗرنثؽ٪د  ٣٥ؾ١ ت٭ؼ٪ؿخ رؼوٌ ٥٠ٛحثذ ٞرَثٗحد ٟٞ ٞقر٦٥ ت٠ٛلثى تٱٗرنثؽ٨ ٪ؼرٜٓ  

 
اٌقٛاًِ اٌّ رشة  

فٟ 

الإٔفاق اٌقاَ 

اٌفٍغفت الالخصاد٠ت 

   - ّٔظ اٌذٌٚت اٌغاسعت. 

  - ّٔظ اٌذٌٚت اٌّخذخٍت. 

.   - ّٔظ اٌذٌٚت إٌّخضت

اٌّمذسة اٌّا١ٌت ٌٍذٌٚت 

- اٌّمذسة اٌخى١ٍف١ت. 

- اٌّمذسة الإلخشاض١ت.  

حمٍباث ِغخٜٛ إٌشاط 

الالخصادٞ ٚفلالخٗ 

باٌذٚسة الالخصاد٠ت. 

 )عغاع١ت الإٔفاق اٌقاَ(

 
اٌقٛاًِ اٌّ رشة  

فٟ 

الإٔفاق اٌقاَ 

اٌفٍغفت الالخصاد٠ت 

   - ّٔظ اٌذٌٚت اٌغاسعت. 

  - ّٔظ اٌذٌٚت اٌّخذخٍت. 

.   - ّٔظ اٌذٌٚت إٌّخضت

اٌّمذسة اٌّا١ٌت ٌٍذٌٚت 

- اٌّمذسة اٌخى١ٍف١ت. 

- اٌّمذسة الإلخشاض١ت.  

حمٍباث ِغخٜٛ إٌشاط 

الالخصادٞ ٚفلالخٗ 

باٌذٚسة الالخصاد٠ت. 

 )عغاع١ت الإٔفاق اٌقاَ(
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تٱٗرنثؽ٪٥ٟ ٩ٔ رعؽ٪ؽ ٞؽر٤ث تٛـ٠ٞ٪د ٥ قحثج عؽ٥س٤ث ٥ٟٛٚ تٛضٞ٪ٌ ٪رٕٖ ٩ٔ  ٤٠ث رأؼؾ تٛٞقثؿ 
 تٛرث٩ٛ :

 
    

  
 

 

ٟٞ ؼٲ  عؿٚد تٛؽ٥ؿخ تٱٗرنثؽ٪د ٥رحث٪ٟ ٞقر٦٥ ت٠ٛلثى تٱٗرنثؽ٨ ح٪ٟ ٔرؿتذ تٛؿ٥تش  
٥تٛٚقثؽ ٥ٚؾٛٙ ح٪ٟ تٛؿ٥ٚؽ ٥تٱ٠رَثك ٢ٛ رأس٪ؿ ٩ٔ ؿقٝ عؽ٥ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥٪حؿـ ٣ذؾت  
ح٘ؽؿ ٞث رَٚق٢ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٟٞ ؽؿضد تقرضثحد ٛرٜ٘حثذ ٞقذر٦٥ ت٠ٛلذثى تٱٗرنذثؽ٨    

 ".  شبشٖج اهٌفلبح اهـبيجض٥تٛؾ٨ ٪٥نٓ ج "
 ٚٞث ٪٩ٜ :ثق٪د رحَث ٥٠ٍٛ٪د تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ع٪ز رؼرٜٓ ٞقثؿتذ ٣ؾ١ تٛعق         

 - : عقثق٪د تٯ٠ٕثٖ تٛضثؿ٨ ٧ٍٜ تٯؽتؿخ تَٛثٞد 
٪أؼؾ ٞقثؿ عقثق٪د تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ تٛضثؿ٨ ٧ٍٜ تٯؽتؿخ تَٛثٞذد ٞقذثؿت ٞلذثح٤ث ٛٞقذثؿ     

٪ن  تٛذ٧  ث ٪ؿرٌٕ ٞقر٦٥ ت٠ٛلثى تٱٗرنثؽ٨ ٛٞقر٦٥ ت٠ٛلثى تٱٗرنثؽ٨    ٨  ٢٠ ٠ٍؽٞ
ٟ تٯ٠ٕثٖ تٛضثؿ٨ ٧ٍٜ تٯؽتؿخ تَٛثٞد ق٥ٓ ٪ذـؽتؽ ٥تَٛٚذف   عثٛد تٛؿ٥تش ٥تٱ٠رَثك ٔئ

 نع٪ظ.
- عقثق٪د تٯ٠ٕثٖ تٱضرٞث٩ٍ : 

٪أؼؾ ٞقثؿ عقثق٪د تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ تٱضرٞث٩ٍ ترضث٣ث َٞثٚقذث ٛٞقذثؿ ت٠ٛلذثى             
رنثٍؽ ٞقر٦٥ ت٠ٛلثى تٱٗرنثؽ٨ إ٧ٛ عثٛد تٱ٠رَثك ٔذثٟ   تٱٗرنثؽ٨    ٨  ٢٠ ٩ٔ عثٛد

تٛع٥ٚٞد رضؽ ٠ٕق٤ث ّ٪ؿ ٜٞـٞد حـ٪ثؽخ تٛرؼن٪نثذ تٛٞثٛ٪د ٛر٥ٞ٪  تٯ٠ٕثٖ تٱضرٞذث٩ٍ   
 ٞث ٩ٔ عثٛد ٣ح٥ى ٞقر٦٥ ت٠ٛلثى ٥ن٥ٱ إ٧ٛ عثٛد تٛٚقثؽ ٔثٟ تٛع٥ٚٞذد رضذؽ ٠ٕقذ٤ث    

ٚقثؽ ٟٞ حىثٛد ٥ٔ٘ذؿ تضرٞذث٩ٍ   ٜٞـٞد حـ٪ثؽخ تٯ٠ٕثٖ تٱضرٞث٩ٍ ٥ٞٛتض٤د ٞيث٣ؿ ٣ؾت تٛ
 ٍٟ ىؿ٪ٖ تٯٍث٠ثذ.  

 

 

 

 

 
   شّ د

  لاًت  ػ    غ د

   شكْد

 
   شّ د

  لاًت  ػ    غ د

   شكْد
 



 ع٘ ع   لاًف ق     م          .  .  .       عظ ّهف ُ٘ن ع ه .               فظل  لأّل:        
 

 25 

 - عقثق٪د تٯ٠ٕثٖ تٱٗرنثؽ٨ : 
٩ٔ ت٥ٛٗذ تٛعث٩ٛ ٩ٔ٥ ي  تٛؽ٥ؿ ت٤ٞٛٝ ٜٛؽ٥ٛد ٩ٔ تٛع٪ثخ تٱٗرنثؽ٪د ٔذثٟ تٯ٠ٕذثٖ         

تٱٗرنثؽ٨ ٪أؼؾ لٚٲ ٍٚق٪ث ٜٛعثٛد تٱٗرنثؽ٪د ٔ٪ـ٪ؽ ٣ؾت تٯ٠ٕثٖ ٥ٞٛتض٤د ٞيث٣ؿ عثٛذد  
 ٩ٔ عثٛد تٱ٠رَثك ٪٘  ٔررؼؾ إضؿت تذ ت٠ٚٞثل٪د. تٛٚقثؽ ٥تَٛٚف

 ذبهذب: اهيلدرث اهيبهٖج هودّهج : 
ت٠َٛنؿ ت٤ٞٛٝ ٩ٔ رعؽ٪ؽ ٞ٘ؽتؿ تٯ٠ٕثٖ ت٥ٛتضج نؿ٢ٔ  تٛٞ٘ؽؿخ تٛٞثٛ٪د ٜٛؽ٥ٛد ٥رَرحؿ      

  ٩٤ٔ حٞسثحد تٛق٪٥ٛد تٛٞثٛ٪د تٛٞرثعد تٛر٩ رعذؽؽ ٞحٜذِ تٱٍرٞذثؽتذ تٛٞثٛ٪ذد ت٥ٛتضذج      
 تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ؼٲ  تٕٛرؿخ تٛٞ٘حٜد .رؼن٪ن٤ث َٜٛٞ٪د 

٥رلٚ  تٛٞ٘ؽؿخ تٛرٜٚ٪ٕ٪د )تٛىثٗد تٛوؿ٪ح٪د( ٥ٗؽؿخ تٛؽ٥ٛد ٍٜذ٧ تٯٗرذؿته تَٛذثٝ  ٣ذٝ     
 ٚٞث ٥٣ ٥ٞوظ ٩ٔ تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ت٥ٞٛت٩ٛ : ٠ٍ1ثنؿ تٛٞ٘ؽؿخ تٛٞثٛ٪د ٜٛؽ٥ٛد 

خ تٱٗرنثؽ ٧ٍٜ تٛٞ٘ؽؿخ تٛرٜٚ٪ٕ٪د : ٠٘نؽ حثٛٞ٘ؽؿخ تٛرٜٚ٪ٕ٪د ٛٲٗرنثؽ ت٩ٞ٥٘ٛ ٗؽؿ -*      
رعٞ  ت٭ٍحث  تٛوؿ٪ح٪د ؽ٥ٟ تٯوؿتؿ حٞقر٦٥ َٞ٪لد ت٭ٔذؿتؽ  ٥ تٛٞ٘ذؽؿخ تٯ٠رثض٪ذد    
ت٥٘ٛٞ٪د)تٛٞقر٦٥ ت٩ٜٚٛ(   ٞث تٛٞ٘ؽؿخ تٛرٜٚ٪ٕ٪د ٜٕٛؿؽ ٔر٩٠َ ٗؽؿخ تٕٛؿؽ ٧ٍٜ رعٞ  تَٛذج   

 2ٞقر٦٥ تٛؽؼ  ٥ىؿٖ تقرؼؽت٢ٞ.ؿ٪ح٩  )تٛٞقر٦٥ تٛضـة٩(  ٥٪ر٥ٗٓ ٧ٍٜ تٛو
خ تٱٗرؿتو٪د ٜٛؽ٥ٛد:٥ررَٜٖ حٞؽ٦ ٗؽؿخ تٛؽ٥ٛد ٧ٍٜ تٜٛض٥  إ٧ٛ تٯٗؿته تٛٞ٘ؽؿ -*      

تَٛثٝ   ٣٥ؾت ٪ؿرحى حثٛ٘ؽؿخ تٛرقؽ٪ؽ٪د ٥تٛقَٞد ٧ٍٜ ٞقر٦٥ ت٭ق٥تٖ تٛٞثٛ٪د  ٥ٍٞ٥ٞث ٔثٟ 
ٗؽؿخ تٛؽ٥ٛد ٧ٍٜ تٱٗرؿته رـؽتؽ ٜٚٞث تقرىثٍذ رَحةد تٱؽؼثؿ ٥ٍٜذ٧ ٞذؽ٦ تٛذؽ٥تٌٔ    

   3ٛٲقرسٞثؿ.

 

 

 

 

 

 

                                                 
  ؽتؿ ت٥َٜٛٝ ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ   تٛضـتةؿ  اهيبهٖج اهـبيجٞعٞؽ تٛنْ٪ؿ ح٩َٜ  ؽ ٪قؿ٨  ح٥ ت٧َٜٛ    - 1
 .27 م2003 

 .147  م2003  ؽتؿ ٥٣ٞد ٠ٜٛلؿ    فـبهٖج اهٌؼبى اهغرٖتٕ تًٖ اهٌؼرٖج ّاهخػتٖق٠ثنؿ ٞؿتؽ    - 2
 .185م  ؾٚؿ١  حٖٞؿضٌ قٍحؽ تٛٞض٪ؽ ٗؽ٨    -3
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 :اهيلدرث اهيبهٖج هودّهج (:5بٌٕ ركى)اهضنل اهتٖ

  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  وذ ل   ضذٗج فٖ   و  ٘  د ٔٛاصد فبذ اٌشعّٓ ا١ٌٙخٟ ، د ِٕضذ فبذ اٌٍغ١ف اٌخشاٌٟ ،  اٌّصذس : اٌّصذس: 

 .47، ِشصـ عابك،     ه  

 

 اهيػوة اهراتؾ : آذبر الإٌفبق اهـبى ؿوٓ يخغٖراح اهٌضبػ الاكخظبدٔ :
٘ؽ رع٥ٛذ ت٠ٛيؿخ ٛؽ٥ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٟٞ ٔٚؿخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٛٞعث٪ؽخ إٛذ٧ ٔٚذؿخ   ٛ       

ت٠ٕٛ٘ثذ تٯ٪ضثح٪د ٥تٛٞؤسؿخ ٩ٔ ٚ  ض٥ت٠ج تٛع٪ثخ تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د ٥تٛق٪ثق٪د  ٥حثٛرث٩ٛ 
قر٘رنؿ ؽؿتقر٠ث ٧ٍٜ  آسثؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٧ٍٜ ٞرْ٪ؿتذ ت٠ٛلثى تٱٗرنثؽ٨   َٛٞؿٔد ت٭سؿ 

 ٌ تٛؾ٨ ٪ٟٞٚ  ٟ رعؽس٢ ٠ٕ٘د َٞ٪٠د .تٛٞر٥ٗ
 ٥رلٞ  ٣ؾ١ تٛؽؿتقد آسثؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٛٞحثلؿخ ٥ّ٪ؿ تٛٞحثلؿخ :       

 

 

 

 

 

 

 

 
 اٌّمذسة اٌّا١ٌت ٌٍذٌٚت

 اٌّمذسة اٌخى١ٍف١ت

اٌغص١ٍت اٌضش٠ب١ت ضّٓ اٌمذسة 

 اٌخغ١ٍّت
اٌّمذسة الادخاس٠ت: 

   - عضُ الادخاس. 

    - عشق حٛص٠ـ الادخاس.

 ٥تٛٞ٘ؽؿخ تٱٗرؿتو٪د

 اٌّغخٜٛ اٌضضئٟ اٌّغخٜٛ اٌىٍٟ

اٌغص١ٍت 

 اٌضش٠ب١ت اٌّزٍٝ

عب١قت اٌذخً 

 عشق الاعخخذاَ

 اٌذخً اٌمِٟٛ اٌذخً اٌفشدٞ

 
 اٌّمذسة اٌّا١ٌت ٌٍذٌٚت

 اٌّمذسة اٌخى١ٍف١ت

اٌغص١ٍت اٌضش٠ب١ت ضّٓ اٌمذسة 

 اٌخغ١ٍّت
اٌّمذسة الادخاس٠ت: 

   - عضُ الادخاس. 

    - عشق حٛص٠ـ الادخاس.

 ٥تٛٞ٘ؽؿخ تٱٗرؿتو٪د

 اٌّغخٜٛ اٌضضئٟ اٌّغخٜٛ اٌىٍٟ

اٌغص١ٍت 

 اٌضش٠ب١ت اٌّزٍٝ

عب١قت اٌذخً 

 عشق الاعخخذاَ

 اٌذخً اٌمِٟٛ اٌذخً اٌفشدٞ
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 اهفرؽ الأّل : آذبر اهٌفلبح اهـبيج اهيتبضرث :

٥رلٞ  آسثؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٛٞحثلؿخ ٧ٍٜ تٯ٠رثش ت٩ٞ٥٘ٛ ٥تٱقر٤ٲٙ ٥ق٥٘٠ٝ حؽؿتقد ٣ؾ١     
 عؽخ.ت٫سثؿ ٚ  ٧ٍٜ 

 : ؤّلا : آذبر اهٌفلبح اهـبيج ؿوٓ الإٌخبر اهلّيٕ       
عؽز ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد آسثؿت ٞحثلؿخ ٩ٔ تٯ٠رثش ت٩ٞ٥٘ٛ ٟٞ ؼٲ  رأس٪ؿ٣ذث ٔذ٩ ٗذؽؿخ    رُ       

ت٭ٔؿتؽ ٧ٍٜ تَٛٞ  ٥تٱؽؼثؿ ٥تٱقرسٞثؿ  ٥رأس٪ؿ٣ث ٧ٍٜ رع٥٪  ٠ٍثنؿ تٯ٠رثش ٩ٔ٥ تٛ٘ذ٦٥  
 ٩ٜ ٥ؾٛٙ ٧ٍٜ تٛلٚ  تٛرث٩ٛ :تٛٞثؽ٪د ٠ٰٛرثش ٧ٍٜ٥ تٛىٜج تَٕٛ

 ؤذر اهٌفلبح اهـبيج ؿوٓ كدرث الأفراد ؿوٓ اهـيل ّالادخبر ّالاشخذيبر: - ؤ

٠٣ثٙ ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٛر٩ رؿٌٔ ٟٞ ٗؽؿخ ت٭ٔؿتؽ ٧ٍٜ تَٛٞ  ٟٞ ؼٲ  ؿٌٔ تٕٛٚذث خ        
 ٥1ت٭٣ٜ٪د ت٠٤ٞٛ٪د  ٥رأؼؾ ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد لٚٲ ٠٘ؽ٪ث ٥ٍ٪٠٪ث.

٠ٛ٘ؽ٨ ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥تٛٞرٞسٜد ٩ٔ تٯٍث٠ثذ تَٛثةٜ٪ذد ٥تَٛٞثلذثذ ٥ت٭ضذ٥ؿ    ٔثٛلٚ  ت      
ٞث تٛلٚ  تَٛ٪٩٠ ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞذد  ٚثٛؼذؽٞثذ   ر٩ ٪قرٕ٪ؽ ٤٠ٞث ت٭ٔؿتؽ ٞحثلؿخ   ٥تٛٞؿرحثذ تٛ

تٛنع٪د ٥تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٯقٚث٠٪د  ٔٚ  ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ رـ٪ؽ ٟٞ ٗؽؿخ ت٭ٔؿتؽ ٧ٍٜ تَٛٞ  ٥حثٛرذث٩ٛ  
 2ٟٞ سٝ ـ٪ثؽخ تٛؽؼ  تٛٞؼنم ٛٲؽؼثؿ ٟٞ ٣ؾ١ تٛؽؼ٥ .ـ٪ثؽخ ؽؼ٤ٛ٥ٝ ٥ 

ٚٞث  ٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٧ٍٜ ٣ؾ١ تٛٞؿتٖٔ تَٛثٞد تٛرٜ٘٪ؽ٪د ٚثٛذؽٔثً تٛؼذثؿض٩ ٥ت٭ٞذٟ         
تٛؽتؼ٩ٜ ٥تَٛؽتٛد رَرحؿ وؿ٥ؿ٪د ٠ٰٛرثش   ٤ٔؾ١ تٛٞؿتٖٔ ر٤٪ب تٛيؿ٥ٓ تٛر٩ ٪نَج حذؽ٤٠٥ث  

ٛ٘٪ث٤ٞٝ حث٠ٛلثى تٯ٠رثض٩  ٟٔٞ ض٤د رـ٪ذؽ ٣ذؾ١    تٯ٠رثش  ٩٤ٔ ر٥ٔؿ ت٭ٟٞ ٥تٛىٞأ٠٪٠د ٛٮٔؿتؽ
ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٟٞ إٞٚث٠ثذ ت٭ٔؿتؽ ٧ٍٜ تٱؽؼثؿ ٥ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦ رـ٪ؽ ٟٞ ٗؽؿخ ت٭ٔؿتؽ ٧ٍٜ 
تٱقرسٞثؿ  إؾت ٥وَذ رٜٙ تٛٞؽؼؿتذ تٛ٘ثحٜد ٛٲقرسٞثؿ ٩ٔ  ٪ؽ٨ ت٤ٛ٪ةثذ تَٛثٞد  ٥ تٛؼثنذد  

ؽؿخ ت٭ٔذؿتؽ ٍٜذ٧   أس٪ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ ٗذ تٛر٩ رَٞ  ٩ٔ ٞ٪ؽتٟ تٱقرسٞثؿ. ٥حثٛرث٩ٛ ٔثٟ ر
 تٱقرسٞثؿ  ٪٠ر٘  ٛ٪ن٪ج تٯ٠رثش ت٥.٩ٞ٥٘ٛٗؽؿر٤ٝ ٧ٍٜ تٱؽؼثؿ  تَٛٞ   ٥ٚؾٛٙ ٩ٔ
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   آذبر اهٌفلبح اهـبيج ؿوٓ اٌخلبل ؿٌبظر الإٌخبر : -ة

ص ت٩ٞ٥٘ٛ ٟٞ ؼٲ  رأس٪ؿ٣ث ٍٜذ٧ ت٠ر٘ذث  ٠ٍثنذؿ    ةإٟ ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد آسثؿ ٧ٍٜ ت٠ٛرث       
 1رثش ٟٞ ٞٚثٟ ٫ؼؿ ٥ٟٞ تقرؼؽتٝ ٫ؼؿ . ٥ؾٛٙ ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ :تٯ٠
إٟ تٛؽ٥ؿ ت٥ٛي٪٩ٕ ٜٛؽ٥ٛد تٛؾ٨ ٪ؿرٚـ ٧ٍٜ إلحثً تٛعثضثذ تَٛثٞذد ٥رع٘٪ذٖ ت٭٣ذؽتٓ    -1

تٛٞقىؿخ إ٠ٞث ٪رىٜج إٍثؽخ ت٠ٛيؿ ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ ٠ٍثنؿ تٯ٠رثش ٟٞ ٞؿتٖٔ ٍثٞد ٥٥قثة  تٯ٠رثش 
 ٛرقث٣ٝ ٩ٔ حَز تٱ٠رَثك تٱٗرنثؽ٨.  

٠٣٥ثٙ  سؿ ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٧ٍٜ تٯ٠رثش ت٩ٞ٥٘ٛ ٠ر٪ضد ت٠ر٘ث  ٠ٍثنؿ تٯ٠رثش إٛذ٧ حَذه    -2
تٱقرؼؽتٞثذ تٛر٩ ٪َـٓ ٤٠ٍث تٛ٘ىثً تٛؼثم  ٥ ٪ر٥ض٢ إٛ٪٤ث حلٚ   ٗ  ٚٞلذثؿ٪ٌ تٛحعذز   
ت٩َٜٞٛ ٥تٛرؽؿ٪ج ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛنعد  ٠يؿت ٜٛن٥َحثذ ت٥ٞٛض٥ؽخ ح٤ث ٚوؼثٞد تٱقرسٞثؿتذ ٥ 

٪د ٥ٜٗد ت٭ؿحثط ح٤ث. ٥حثٛرث٩ٛ ٗ٪ثٝ تٛؽ٥ٛد ح٤ؾ١ تٛٞلثؿ٪ٌ ٪٥ٟٚ ٢ٛ  سذؿ ٍٜذ٧   تَٛؿتٗ٪  تٯؽتؿ
 تٯ٠رثش ت٩ٞ٥٘ٛ.  

ر٥ض٪٢ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ن٥ج إ٠رثش تٛقٌٜ ٥تٛؼؽٞثذ ؾتذ ت٠َٕٞٛد تٛٚح٪ؿخ ٥ٜٞٛتىٟ ٞٞث ٪ـ٪ذؽ  -3
تٛىٜج ٍٜ٪٤ث ٥حثٛرث٩ٛ ٪٥ٟٚ ٠٣ثٙ  سؿ ت٪ضثح٩ ٧ٍٜ تٯ٠رثش ت٩ٞ٥٘ٛ ٟٞ ؼٲ  ت٠ر٘ذث  ٥قذثة    

 ٯ٠رثش إ٧ٛ إ٠رثش ٣ؾ١ تٛقٌٜ ٥تٛؼؽٞثذ .ت

 ذٚٞث  ٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد رؤؽ٨ إ٧ٛ ت٠ر٘ث  ٥قثة  تٯ٠رثش ٟٞ ٠ٞثىٖ إ٧ٛ  ؼؿ٦   ٚثٯٍث٠ث-4
ت٥ٞٛض٤د إ٧ٛ ت٠ٞٛثىٖ تٛؿ٪ٕ٪د ٛؿٌٔ تٛٞقر٦٥ تَٛٞ٪ل٩ ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ ح٤ث  ٥ؿٌٔ ٞقر٦٥ ت٠ٛلذثى  

 ٪ضثح٩ ٧ٍٜ تٯ٠رثش ت٩ٞ٥٘ٛ .تٱٗرنثؽ٨ ٍٟ ىؿ٪ٖ ؼٜٖ ٠ٞثنج لْ  ح٤ث  ٛ٪٥ٟٚ ٤ٛث  سؿ ت

 آذبر اهٌفلبح اهـبيج ؿوٓ اهلّْ اهيبدٖج هلإٌخبر )اهيلدرث الإٌخبسٖج اهلّيٖج(: -ر
٪٘نؽ حث٦٥٘ٛ تٛٞثؽ٪د ٠ٰٛرثش  ت٥ٞٛتؿؽ تٛىح٪َ٪د  ت٥٘ٛخ تَٛثٜٞد  ٥ؿ ف تٛٞث  ت٩٠ٕٛ ٥تٯ٠رثض٩  

٘ثذ تَٛثٞد ٧ٍٜ تٛٞ٘ذؽؿخ  ٩٣٥ رلٚ  ٩ٔ ٞض٤ٍ٥ٞث تٛٞ٘ؽؿخ تٯ٠رثض٪د ت٥٘ٛٞ٪د. ٥ٍٟ رأس٪ؿ ت٠ٕٛ
تٯ٠رثض٪د ت٥٘ٛٞ٪د ٟٞ ؼٲ  ر٠ٞ٪د ٍثٞ  تٯ٠رثش ٪ضج  ٟ ٠ٞ٪ـ ح٪ٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٱقذرسٞثؿ٪د  

 ٥2ت٠ٕٛ٘ثذ تٱقر٤ٲٚ٪د ٚٞث ٪٩ٜ:
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ٔث٠ٕٛ٘ثذ تٛؿ قٞثٛ٪د )تٱقرسٞثؿ٪د  ٥ تٯ٠رثض٪د( رقرؼؽٝ ٩ٔ ح٠ث  ؿ ف تٛٞث  تٱضرٞث٩ٍ         
د ٞس  ت٤ٚٛؿحث  ٥تٛٞ٪ث١ ٥تٛىؿٖ ٥ت٥ٞٛتنذٲذ ...تٛذػ. ٯلذحثً     ٥ ٞلؿ٥ٍثذ تٛح٠٪د تٛرعر٪

تٛعثضثذ تَٛثٞد ٟٞ  ض  ر٥ٚ٪ٟ ؿؤ٥ف ت٭٥ٞت  تَٛ٪٠٪د تَٛٞؽخ ٛٲقرسٞثؿ. ٣٥ؾت ت٠ٛذ٥ً ٞذٟ   
تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ تٱقرسٞثؿ٨ ٪َؽ ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ ت٠ٞٛرضد تٛر٩ رؤؽ٨ إ٧ٛ ـ٪ثؽخ عضٝ تٛؽؼ  تٛ٘ذ٩ٞ٥  

نثؽ ت٩ٞ٥٘ٛ  ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  ٗ٪ثٝ تٛؽ٥ٛد ٞحثلذؿخ ح٤ذؾ١   ٥ؿٌٔ ٞقر٦٥ تٕٛٚث خ تٯ٠رثض٪د ٛٲٗر
 تٛٞلثؿ٪ٌ تٱقرسٞثؿ٪د  ٥ ر٘ؽ٪ٝ تٯٍث٠ثذ ٛحَه تٛٞلؿ٥ٍثذ تٱٗرنثؽ٪د ٥ تٱضرٞثٍ٪د ...تٛػ.

 ٞث ت٠ٕٛ٘ثذ تٱقر٤ٲٚ٪د  ٥ تٛضثؿ٪د رؤؽ٨ إ٧ٛ ـ٪ثؽخ تٛٞ٘ؽؿخ تٯ٠رثض٪د ت٥٘ٛٞ٪ذد ٞسذ            
ٝ ٥ تٛحعز ت٩َٜٞٛ ٥تٛرؽؿ٪ج   ٠٥ٕ٘ثذ تَٛذٲش ٥تٛنذعد.   تٯٍث٠ثذ تٱضرٞثٍ٪د ٠٥ٕ٘ثذ تٛرَٜ٪

 ٤ٜٚث رؤؽ٨ ت٧ٛ ـ٪ثؽخ تٯ٠رثش ت٩ٞ٥٘ٛ.
 آذبر اهٌفلبح اهـبيج فٕ اهػوة اهفـوٕ: -ؽ

حثٍرحثؿ  ٟ تٛىٜج ت٩َٜٕٛ ٪ر٥ٟٚ ٟٞ ٚ  ٟٞ تٛىٜج ٧ٍٜ  ٥ٞت  تٱقرسٞثؿ ٥تٱقر٤ٲٙ         
ٯ٠رثض٪د ت٥٘ٛٞ٪د  ٧ٍٜ تٛىٜج ت٩َٜٕٛ  ٥٪ر٥ٗٓ عضٝ تٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ ٧ٍٜ ٔؿه سحثذ تٛٞ٘ؽؿخ ت

 ٨ ٧ٍٜ تٯ٠ٕثٖ ت٩ٜٚٛ تٛٞر٥ٌٗ ٧ٍٜ تٱقرسٞثؿ ٥تٱقر٤ٲٙ. ٥رلٚ  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥حعقذج  
٥٠ٍ٪ر٤ث ضـ ت ٣ثٞث ٟٞ تٛىٜج ت٩َٜٕٛ تٛؾ٨ ٪ـؽتؽ ٌٞ رؽؼ  تٛؽ٥ٛد ٔذ٩ تٱٗرنذثؽ  ٠٤ٔذثٙ    

 ت٠ٕٛ٘ثذ تٛع٘٪٘٪د ٥تٛرع٥٪ٜ٪د .
ؽتؿ٣ث ىٜحث ٧ٍٜ تٛقٌٜ ٥تٛؼؽٞثذ ٥حؾٛٙ رؿٌٔ ٟٞ تٛىٜج ت٩َٜٕٛ ٔث٠ٕٛ٘ثذ تٛع٘٪٘٪د رلٚ  حٞ٘   

٥حثٛرث٩ٛ ـ٪ثؽخ تٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ   ٞث ت٠ٕٛ٘ثذ تٛرع٥٪ٜ٪د ٔثٟ  سؿ٣ث ٧ٍٜ تٛىٜج ت٩َٜٕٛ ٪ر٥ٗٓ ٧ٍٜ 
 ٚ٪ٕ٪د رنؿٓ تٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ ٔ٪٤ث ٥ٞؽ٦ تقرَٞث٤ٛٝ ٤ٛؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ ٩ٔ تٱؽؼثؿ ٥تٱقرسٞثؿ.

ذ تَٛثٞد حثٯ٪ضثج ٥تٛؾ٨ ٪ؤسؿ حؽ٥ؿ١ ٔذ٩ ـ٪ذثؽخ عضذٝ    ٥تٟ رأسؿ تٛىٜج ت٩َٜٕٛ حث٠ٕٛ٘ث    
تٯ٠رثش ت٩ٞ٥٘ٛ ٥عضٝ تٛرلْ٪   ٥٪ر٥ٗٓ ؾٛٙ ٧ٍٜ ٞؽ٦ ٞؿ٠٥د تٛض٤ثـ تٯ٠رثض٩ تٛؾ٨ ررٞ٪ذـ  

 ح٢ تٛؽ٥  تٛٞر٘ؽٞد حؼٲٓ تٛؽ٥  ت٠ٛثٞ٪د تٛر٩ رَث٩٠ ٟٞ رؼٜٓ ض٤ثـ٣ث تٯ٠رثض٩ .
 :ذبٌٖب: آذبر اهٌفلبح اهـبيج ؿوٓ الاشخِلام

تَٛثٝ آسثؿ ٞحثلؿخ ٧ٍٜ تٱقر٤ٲٙ ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  ٠ٕ٘ثذ تٱقر٤ٲٙ تٛر٩ ر٥ـ٤ٍذث   ٠ٰٕٛثٖ   
تٛؽ٥ٛد ٧ٍٜ ت٭ٔؿتؽ ٩ٔ ن٥ؿخ ٞؿرحثذ ٥ ض٥ؿ رٚذثؽ رلذٞ  تْٛثٛح٪ذد ٞذ٤٠ٝ ٔذ٩ تٛحٜذؽتٟ       

    1تٱلرؿتٚ٪د.
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٥٪٘نؽ حث٫سثؿ تٛٞحثلؿخ ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٧ٍٜ تٱقر٤ٲٙ ت٩ٞ٥٘ٛ  رٜٙ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ تٛىٜذج      
٩ٚ   ٨ تٛر٩ ررٝ ٟٞ ؼٲ  ؽ٥ؿخ تٛؽؼ   ٥رعؽز ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد آسثؿ٣ث ٩ٔ تٱقر٤ٲٙ تٱقر٤ٲ

 1ت٩ٞ٥٘ٛ ٟٞ ؼٲ  ت٫ر٩:
قٌٜ تقر٤ٲٚ٪د َٞ٪٠د ٛحَه ٔةثذ تٛٞضرٌٞ ٚأٔؿتؽ تٛض٪ك ٞسٲ  حذؽٱ   ٗ٪ثٝ تٛؽ٥ٛد حثٗر٠ث  -1

ٗ٪ثٝ ت٭ٔذؿتؽ  ٟٞ ر٥ـ٪ٌ ؽؼ٥   ٚحؿ ٤ٛٝ ٤ٔؾت تَٛٞ  ٪َؽ ٥٠ٍث ٟٞ رع٥٪  تٱقر٤ٲٙ حؽٱ ٟٞ 
ح٤ؾ١ ت٤ٞٛٞد   ٥ تٗر٠ث   سثز ٥ق٪ثؿتذ ٟٞ  ض  تٛق٪ؿ تٛعقذٟ ٛؼذؽٞثذ تٛٞؿتٔذٖ تَٛثٞذد     

 حثٯوثٔد إ٧ٛ تٛؼؽٞثذ تٛٞضث٠٪د ٚثٛرْؾ٪د تٛٞؽؿق٪د ٥تٛؼؽٞثذ تٛنع٪د.
 ٚ  ؾٛٙ ٪٠َٚف حن٥ؿخ ٞحثلؿخ ٧ٍٜ تٱقر٤ٲٙ ت٩ٞ٥٘ٛ .    
لثذ ٥ٞٚثٔآذ ٜٛٞذ٥يٕ٪ٟ ٥تَٛٞذث    ٗ٪ثٝ تٛؽ٥ٛد حر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ٥  ٟٞ ٞؿرحثذ ٥ ض٥ؿ ٥َٞث -2

ٞ٘ثح  ٞث ٪٘ؽ٢٠٥ٞ ٟٞ  ٍٞث   ٔثٟ تٛضـ  ت٭ٚحؿ ٤٠ٞث ٪ؼنم ٰٛقر٤ٲٙ ٥٪ـ٪ؽ ٟٞ ؽؿضذد  
 تٯلحثً ٞٞث ٪ؿٌٔ ٟٞ ٞقر٦٥ تٱقر٤ٲٙ ت٩ٞ٥٘ٛ.        

 اهفرؽ اهذبٌٕ: آذبر اهٌفلبح اهـبيج غٖر اهيتبضرث :   
ٱٗرنثؽ٪د تٛٞحثلؿخ ٔ٘ى ٥إ٠ٞث رلٞ   ٪وذث  ٱ ٪٘رنؿ  سؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٧ٍٜ ت٫سثؿ ت       

ت٫سثؿ تٱٗرنثؽ٪د ّ٪ؿ تٛٞحثلؿخ تٛر٩ ٪ٟٞٚ  ٟ ر٠لأ ٟٞ ؼٲ  ٞث ٪َذؿٓ حذؽ٥ؿخ تٛذؽؼ       
 تإذر اهيغبؿف" ّ "اهيـسل".٥٪ىٜٖ ٍٜ٪٤ث ٚؾٛٙ " 

٥٪ىٜٖ ٧ٍٜ " سؿ تٛٞوثٍٓ" تٱقر٤ٲٙ ت٥ٞٛٛؽ   ٚٞذث ٪ىٜذٖ ٍٜذ٧ " تَٛٞضذ  "              
٥٪ؿرحى  سؿ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٧ٍٜ تٱقر٤ٲٙ حثٱسؿ تٛٞرؿرج ٧ٍٜ تٯ٠رثش ٠ر٪ضد  تٱقرسٞثؿ ت٥ٞٛٛؽ.

ٛرٕثٍ  ٚ  ٟٞ تٛٞوثٍٓ ٥تَٛٞض  ٥ح٧٠َٞ  ٥وظ ٔثٟ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٱ رؤسؿ ٧ٍٜ تٱقر٤ٲٙ 
حرأس٪ؿ ٍثٞ  تٛٞوثٍٓ ٤٠ٚٛ٥ث رؤسؿ ٩ٔ ؾتذ ت٥ٛٗذ ٧ٍٜ تٯ٠رثش حن٥ؿخ ّ٪ؿ ٞحثلؿخ حرأس٪ؿ 

 ر٥و٪ظ ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  تٛؿقٝ تٛح٪ث٩٠ تٛرث٩ٛ: ٍثٞ " تَٛٞض  ". ٥٪ٟٞٚ
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 : آهٖج ؿيل ؤذر اهيغبؿف ّاهيـسل:      (6اهضنل اهتٖبٌٕ ركى)
 صٗ دة أّ ٘  فٖ   ًف ق     م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .66، روشٖ بكِشصـ ع د ٔٛاصد فبذ اٌشعّٓ ا١ٌٙخٟ ، د ِٕضذ فبذ اٌٍغ١ف اٌخشاٌٟ ، :   وظذس

 
 "Effet de multiplicateur""   ؿفؤذر اهيغب"ؤّلا: 

 ٚث٠ذ سٞؿخ حعز تٯ٠ٜٚ٪ـ٨ -ٚ٪٠ـ تٛر٩ ى٥ؿ١ -ٔٚؿخ تٛٞوثٍٓ إٟ            
 ((Richard khan  ٥تٛر٩ ٪ؤٚؽ حٞ٘روث٣ث عرٞ٪د تٛرـتٝ تٛع٥ٚٞد حر٥ٔ٪ؿ تٛح٠ذ٩   1931ق٠د

تٛرعر٪د ٟٞ  ض  ٞوثٍٕد عضٝ تٛرلْ٪   ٔحثضرٞثً ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٛلؿ٥ى ٟٛ ٪٘رنؿ  سؿ ٣ذؾ١  
 ٛق٪ثقد ٧ٍٜ ٍؽؽ تَٛٞث  تٛٞلْٜ٪ٟ ٩ٔ لٖ تٛىؿٖ ٥إ٠ٞث ق٪٥ٟٚ  سؿ٣ث  حَؽ ٟٞ ؾٛٙ حٚس٪ؿ.ت

 ٚ٪ٓ ٪ٟٞٚ ٠ٛث  ٟ ٠ن٪ِ ٥٤ٕٞٞث ٜٛٞوثٍٓ ؟.     
٪٘نؽ حثٛٞوثٍٓ ٩ٔ تٛرعٜ٪  تٱٗرنثؽ٨   تَٛٞثٞ  تَٛؽؽ٨ تٛؾ٨ ٪ل٪ؿ ت٧ٛ تٛـ٪ذثؽخ ٔذ٩      

 1ٕثٖ ت٩ٞ٥٘ٛ ٧ٍٜ تٱقر٤ٲٙ.تٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ تٛٞر٥ٛؽ ٍٟ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ تٯ٠ٕثٖ  ٥ سؿ تٯ٠
٧ٍٜ ٞوثٍٓ تٛرلْ٪    ٥ؿؤ٪د ٚ٪٠ـ ٟٞ ؼذٲ   (Richard Kahn)   ٥إؾت ٚثٟ رؿٚ٪ـ      

٠يؿ٪د ٞوثٍٓ تٱقرسٞثؿ ٥ سؿ١ ٧ٍٜ تٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ إٱ  ٟ ت٢ٕ٘ٛ تٱٗرنثؽ٨ تٛعذؽ٪ز ٪ٞ٪ذ    
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ص٠ادة فٟ حٛص٠ـ اٌذخٛي .

)ِـ ١ًِ عذٞ ٌلاعخٙلان 

ِشحفـ( 

ص٠ادة أ١ٌٚت فٟ 

 ِغخٜٛ إٌاحش

حغف١ض اٌغٍب 

 )اعخٙلان ٌِٛذ(

اعخزّاس ٌِٛذ 

 )ٌخقض١ً الإٔخاس(

حٛع١ـ اٌغالت 

الإٔخاص١ت ٌّٛاصٙت 

 اٌغٍب اٌّغفض

ص٠ادة ِضاففت 

 فٟ الإٔخاس

 أرش اٌّقضً

 أرش اٌّضافف
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  إ٧ٛ ر٥ق٪ٌ ٠يؿ٪د تٛٞوثٍٓ ٥ سؿ١ ٛ٪لٞ  ٛ٪ف ٔ٘ى تٱقرسٞثؿ حذ  ٥ٚذؾٛٙ تٱقذر٤ٲٙ    
٥تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ   ٥تٛرنؽ٪ؿ.٥٪ٟٞٚ ٟٞ ؼٲ٢ٛ ر٘٪٪ٝ َٔثٛ٪د تٛق٪ثقد تٛٞثٛ٪د ٛؾٛٙ ٠قرَ٪ٟ حٞث ضث  

   1ح٢ ٚ٪٠ـ ٛر٥و٪ظ ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  ن٪ثّد ٣ؾت تٱقرؽٱ  ٧ٍٜ لٚ  ٍٲٗد ضحؿ٪د:
 

                                    
 ٪َحؿ ٍٟ تٛرْ٪ؿ ٩ٔ تٛؽؼ .    Yع٪ز  ٟ:       

                    I .َحؿ ٍٟ تٛرْ٪ؿ ٩ٔ تٱقرسٞثؿ٪ 
                  K .ٍَٓٞثٞ  تٛٞوث 

 ٥حثٛرث٩ٛ:                                                   
                                          

 Y =  C + Iّ٪ؿ  ٟ       
   Y =  C + Iإؾٟ     
   I = Y - Cع٪ز     
 َٛٲٗد ٚثٛرث٩ٛ:  ٥رنحظ ت   

 
                      ٨  

 
 
 

 ا١ًٌّ اٌغذٞ ٌلادخاس.    C  - 1تٛٞ٪  تٛعؽ٨ تٱقر٤ٲٙ ٥      Cع٪ز ٪ٞس     

                                           Y                 Y  

ذ تَٛثٞد ٔثٟ ضـ  ٤٠ٞث ٠ٍؽٞث رـ٪ؽ ت٠ٕٛ٘ث ››: ٢٠ ٕٞثؽ٣ث ٥ؼٲند ت٥٘ٛ   ٟ ٔٚؿخ تٛٞوثٍٓ  
٪٥ـً ٩ٔ لٚ   ض٥ؿ ٥ٞؿرحثذ ٥ ؿحثط ٥ٔ٥تةؽ ٣٥ؤٱ  ٪ؼنن٥ٟ ضـ  ٟٞ ٣ذؾ١ تٛذؽؼ٥    
ٯ٠ٕث٢ٗ ٧ٍٜ ح٥٠ؽ تٱقر٤ٲٙ تٛٞؼرٜٕد   ٥٪٥ٞ٥ٟ٘ حثؽؼثؿ تٛحث٩ٗ ٥ٔ٘ث ٜٛٞ٪  تٛعؽ٨ تٱقذر٤ٲٙ  

 ٕٛ ةذثذ  ٥تٱؽؼثؿ .٥حثٛرث٩ٛ تٛؽؼ٥  تٛر٩ ر٠ٕٖ ٧ٍٜ تٱقر٤ٲٙ رؤؽ٨ إ٧ٛ ؼٜٖ ؽؼ٥  ضؽ٪ذؽخ 
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 .163 م1989ٛر٥ـ٪ٌ ٛح٠ث٠ٟتٛٞؤققد تٛضثَٞ٪د ٜٛؽؿتقثذ ٥ت٠ٛلؿ ٥ ت

 Y 

 

 I 

=K  

 

                       Y 

                                           

                Y- C   
K= 

 

                       Y    
   

                                     

      

               1 -            
            

K= 

  Y   =  K .  I               

 C 

 Y 
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ضـ  ٢٠ٞ ٩ٔ تٱقرسٞثؿ ٥ٚ  ٣ؾت ٪قث٣ٝ ٩ٔ ـ٪ثؽخ  ُ٪٠ٕٖ ؼؿ٦ ٥ٚؾٛٙ تٛضـ  ت٥ٞٛض٢ ٛٲؽؼثؿ 
 «تٛؽؼ  ح٠قج ٞوثٍٕد.

 "Effet d'accélérateur"    ذبٌٖب: "ؤذر اهيـسل"

سؿ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ تٱ٠ٕذثٖ  ٥ ٠٘نذ٢   َٛٞض " ٩ٔ تٛرعٜ٪  تٱٗرنثؽ٨ ٍٟ  ٪َحؿ تنىٲط "ت     
ٌ تٱقذر٤ٲٚ٪د ٪رح٤َذث   ثؽتذ تٛٞررثٛ٪د ٩ٔ تٛىٜج ٧ٍٜ تٛقٜ ٟ تٛـ٪٧ٍٜ عضٝ تٱقرسٞثؿ  ع٪ز 

٧ٍٜ ٠ع٥ عر٩ٞ ـ٪ثؽتذ ٩ٔ تٱقرسٞثؿ ٥تَٛٲٗد ح٪ٟ ٣ثر٪ٟ تٛـ٪ذثؽر٪ٟ ٪َحذؿ ٤٠ٍذث حٞحذؽ      
.تَٛٞض 

1
 

 ٠ٍٟ:  فاٌّقضً ٠ب١ٓ أرش اٌخ ١ش الاعخٙلان فٍٝ الاعخزّاس ٠ّٚىٓ اٌخقب١ش فٓ رٌه وّا

  

 اٌخ ١ش فٟ الاعخٙلان
 ؿ ٩ٔ تٱقرسٞثؿ  تٛرْ٪

 
ؾٛٙ  ٟ ـ٪ثؽخ تٛؽؼ٥  ٪رؿرج ٍٜ٪٤ث ـ٪ثؽخ تٛىٜج ٧ٍٜ تٛقٌٜ تٱقذر٤ٲٚ٪د ٞٞذث ٪ذؽٌٔ         

حث٠ٞٛرض٪ٟ إ٧ٛ ـ٪ثؽخ تٛىٜج ٧ٍٜ تٛقٌٜ تٱقرسٞثؿ٪د ٟٞ َٞذؽتذ ٥ ؽ٥تذ ٥آٱذ ٜٛؿٔذٌ ٞذٟ    
عي ٠٣ث تٯ٠رثش ٥حثٛرث٩ٛ ت٭ؿحثط   ٥حـ٪ثؽخ تٱقرسٞثؿ ٪ؿرٌٕ ٞقر٦٥ تٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ   ٥ٞٞث ٪ٲ

٥ض٥ؽ رٕثٍ  ٞرحثؽ  ح٪ٟ تٛٞوثٍٓ ٥تَٛٞض  ٞٞث ٪عؽز آسثؿت رؿتٚٞ٪د ٩ٔ ٚ  ٞذٟ تٛذؽؼ    
٥تٯ٠رثش ٥تٱقر٤ٲٙ ٥تٱقرسٞثؿ حلؿى ٥ض٥ؽ ض٤ثـ إ٠رثض٩ ٞؿٟ ٪قرض٪ج ٜٛـ٪ثؽخ ٩ٔ تٯ٠ٕثٖ 

 حـ٪ثؽخ تٯ٠رثش .  
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 C        

 = 

 I        
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 انًثحج انخانج  : ظاهزج تزايذ انُفماخ انعايح:

عند ٩ٔ تٗرنثؽ٪ثذ تٛؽ٥  تٛٞر٘ؽٞد ٚث٠ذ  ٥ ت٠ٛثٞ٪د ٥ؼثند ٩ٔ ٠يث٤ٞث إٟ ٠يؿخ ٔث        
تٛٞث٩ٛ   ر٥وظ ٠ٛث حؿ٥ـ يث٣ؿخ ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥تٛر٩  نحعذ إعؽ٦ تٛقٞثذ تٛٞٞ٪ذـخ  
ٜٛٞثٛ٪د تَٛثٞد ٥تٛضؽ٪ؿخ حثٛؽؿتقد ؼثند ٩ٔ تَٛنؿ تٛعؽ٪ز ٥ؾٛٙ حْه ت٠ٛيؿ ٍٟ تٕٜٛقذٕد  

ٟ ٚث٠ذ ٣ؾ١ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد رؼرٜٓ لؽخ ٥ىأر٤ذث  ٥إتٱٗرنثؽ٪د ٥تٛر٥ٞ٠٪د ٭٨ ؽ٥ٛد 
ٟٞ ؽ٥ٛد ٭ؼؿ٦   ٥ٗؽ ٪٥ٟٚ ٤ٛ٪٠ٞد تٕٜٛقٕد تٛٚ٪٠ـ٪د ٥ؽ٤ٍٞث ٤٠ٞٛص رؽؼ  تٛؽ٥ٛد ٩ٔ تٛع٪ذثخ  
تٱٗرنثؽ٪د ٕٛرؿخ ٞث حَؽ تٛعؿج تَٛثٛٞ٪د تٛسث٠٪د ٥تٍرٞثؽ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٚأؽتخ َٔثٛد ٔذ٩  

 ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٩ٔ حؿ٥ـ ٣ؾ١ تٛيث٣ؿخ. 1ثؽ٪درع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرن
 

 اهيػوة الأّل: اهٌؼرٖبح اهيفشرث هؼبُرث خزاٖد اهٌفلبح اهـبيج:      
ٛ٘ؽ ٍضـذ ٠يؿ٪ثذ تٛؿٔث٣٪د ٍٟ ر٘ؽ٪ٝ  ؽ٥تذ رعٜ٪  قٜ٪ٞد ٛؽؿتقد رى٥ؿتذ تٯ٠ٕذثٖ        

٥ٞ٠ٛ ٛٝ رٚذٟ  تَٛثٝ   تٛؾ٨ ٪قر٠ؽ إ٧ٛ ٥ٗتٍؽ ٞؼثٕٛد ٥٘ٛتٍؽ تٯ٠ٕثٖ تٛؼثم   ٚٞث  ٟ ٠يؿ٪ثذ ت
 ٚسؿ ر٥ٔ٪٘ث ٩ٔ رٕق٪ؿ تٛرى٥ؿ تٛرثؿ٪ؼ٩ ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد  ٥ٍٲٗر٢ ح٠٥ٚٞثذ تٱٗرنثؽ تٛ٘ذ٩ٞ٥  
١٥ٞ٠٥   ٩ٕٔ َٞيٝ ٠يؿ٪ثذ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨  ٣ٜٞذ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  ٥ ق٘ىر٢ ٟٞ عقثح٤ث ٜٚ٪د 

تٍذؽ  إٞث حؽٞض٢ ٌٞ تٯ٠ٕثٖ تٛؼثم تٱقر٤ٲ٩ٚ  ٥ حثٍرحثؿ١ ٞرْ٪ؿت ؼثؿض٪ذث ٱ ٪ؼوذٌ ٥٘ٛ  
 تٛرعٜ٪  ٥تٛرٕق٪ؿ تٱٗرنثؽ٨.

٥إؾت ٚث٠ذ ت٠ٛيؿ٪د تٛرٜ٘٪ؽ٪د ٥ت٠ٛيؿ٪د تٛعؽ٪سد ٩ٔ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٛٝ ر٥ٖٔ ٩ٔ رٕق٪ؿ        
يث٣ؿخ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد   ٔ٘ؽ ضث ذ ٟٞ حَؽ٣ث ؽؿتقثذ ؼىذ ؼى٥خ ت٪ضثح٪د ٔذ٩ ٣ذؾت   

  ٥رٜر٤ث 1892ق٠د  "Adolphe Wagner"تٛٞضث  ٥ٟٞ  ٤ٞ٣ث ؽؿتقد تٱٗرنثؽ٨ ت٭ٛٞث٩٠  
٩ٔ ٞؽؿقد ٠ٛؽٟ ٛٲٗرنذثؽ قذ٠د    "Peacock and Wiseman"ؽؿتقد ٟٞ ٗح  ت٭قرثؾ٪ٟ 

  حثٯوثٔد إ٧ٛ ؽؿتقثذ  ؼؿ٦ رَثٗحذ حرعٜ٪ٲذ ٞؼرٜٕد ٜٛيث٣ؿخ ٥ٔ٪ٞث ٪ٜذ٩ لذؿط   1961
 ٤ٛؾ١ ت٠ٛيؿ٪ثذ:  

 

                                                 
 ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د ٟٞ ؼٲ  ٞث ٪َؿٓ  " "KALDOR(1986/1908ٔ٘ؽ عنؿ تٱٗرنثؽ٨ ) - 1

 حثٛٞؿحٌ تٛقعؿ٨ ٩ٔ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٥تقر٘ؿتؿ تٛٞقر٦٥ تَٛثٝ ٛٮقَثؿ ٥تٛرلْ٪  تٛٚثٞ  ٥تٛر٥تـٟ تٛؼثؿض٩.
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  Loi de Adolphe Wagner"(1892)"اهفرؽ الأّل: كبًٌّ فبكٌر  

حرٕق٪ؿ يث٣ؿخ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞذد ؼذٲ     "Adolphe Wagner"ٗرنثؽ٨ ت٣رٝ تٱ      
  ٗذث٥٠ٟ ٔذث٠ٗؿ"   "   ٥ٗؽ  ىٜٖ ٧ٍٜ ٣ؾت تٛرٕق٪ؿ ٩ٔ ت٭ؽج تٱٗرنثؽ٨ ٥تٛٞث٩ٛ ج 19تٛ٘ؿٟ 

"Loi de Wagner"  ٥٥ٔ٘ث ٤ٛؾت تٛ٘ث٥٠ٟ ٪٥ضؽ ترضث١ ىح٪٩َ ٠ع٦٥ ٥ٞ٠ ٥ـ٪ثؽخ عضٝ ت٠ٕٛ٘ثذ
 ٠ٜٛثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ ٥ؾٛٙ ٚٞث ٪ح٪٢٠ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ: تَٛثٞد ٩ٔ تٛؽ٥  تٛن٠ثٍ٪د حث٠ٛقحد

 
 اهسدّل 

 (1ركى)
 
 1870 1913 1920 1937 1960 1980 

 34.1 21.2 14.8 19.3 16.5 18.3 أسترالٌا

 48.1 35.7 20.6 14.7 17 10.5 النمسا

 38.8 28.6 25.0 16.7 --- --- كندا

 46.1 34.6 29.0 27.6 17.0 12.6 فرنسا

 47.9 32.4 34.1 25.0 14.8 10.0 نٌاألما

 42.1 30.1 31.1 30.1 17.1 13.7 اٌطالٌا

 48.9 28.0 25.5 18.8 --- --- ارلندا

 32.0 17.5 25.4 14.8 8.3 8.8 الٌابان

 38.1 26.9 25.3 24.6 --- --- نٌوزلندا

 43.8 29.9 11.8 16.0 9.3 5.9 النروٌج

 60.1 31.0 16.5 10.9 10.1 5.7 السوٌد

 32.8 17.2 24.1 17 14.6 16.5 سوٌسرا

 43.0 32.2 30.0 26.2 12.7 9.4 المملكة المتحدة

 31.4 27 19.7 12.1 7.5 7.3 الولاٌات المتحدة

 thPublic spending in the 20Vito Tanzi (IMF),Ludger Shuknecht(ECB), -: Source

press,2000,p6. , Combridge university-a global perspective-centry 

ٟٞ ؼٲ  تٛضؽ٥  تٛقثحٖ ٠ٲعي  ٟ ٠قحد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩٣ ٩ٔ لٚ  ٞرنذثٍؽ ٔذ٩            
ض  تٛؽ٥  تٛن٠ثٍ٪د ٥ح٠قج ٞرٕث٥رد  ٩ٕٔ ٔؿ٠قث ٞسٲ تؿرَٕذ ٠قحد تٯ٠ٕثٖ تَٛذثٝ حث٠ٛقذحد   

إ٧ٛ  1980ٛرٕ٘ـ ق٠د 1920% ق٠د 27.6إ٧ٛ  1870%ق٠د ٠ٜٛ12.6ثرص تٛٞع٩ٜ تٛع٘٪٩٘ ٟٞ 
 %(13.7%(٥ت٪ىثٛ٪ذث ) 10.1%.ٚٞث ر٥وظ ٠قج تٯ٠ٕثٖ ٩ٔ ٚ  ٟٞ  ٛٞث٠٪ث)46.1٪٘ثؿج ٞث 

  ٌفم       ه   ل غ   ذّل   ظٌ ع٘   لال   فتشة ه  ب٘ي تطْس 

كٌغب هي   ٌ تذ   وضلٖ   ضم٘مٖ 1870ّ1980  
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%( ٥7.3 ت٥ٛٱ٪ثذ تٛٞرعذؽخ) %(٥9.4تٜٛٞٞٚد تٛٞرعؽخ) %(٥16.5ق٥٪قؿت)%(٥8.8تٛ٪ثحثٟ )
ت٧ٛ تؿرٕث٤ٍث ٥حلٚ  ٞرٕث٥ذ ؿّٝ تؼرٲٓ ت٥ٛوَ٪د تٱٗرنثؽ٪د ٛٚ  حٜؽ   ح٪٠ٞث ٪ٲعي ٠قج 

تٛٞرعؽخ ت٭ٞؿ٪ٚ٪د ٥ؾٛٙ ٛ٪ف ؿتضٌ َٛؽٝ رـت٪ؽ ٠ٕ٘ثر٤ث حلٚ  ٚح٪ذؿ   ٞر٥توَد حث٠ٛقحد ٥ٜٛٱ٪ثذ
 ٥إ٠ٞث ٱؿرٕثً ٥وؼثٞد ٠ثرض٤ث تٛٞع٩ٜ.    

 ٟ رى٥ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥٣ ٠ر٪ضد ىح٪َ٪د ٛرْ٪ؿ ت٤ٛ٪ٚذ    "A .Wagner"٥حثٛرث٩ٛ  ٥وظ     
اذا ضلوق يسخيوؾ يوً    تٱٗرنثؽ٨ ٥تٱضرٞث٩ٍ ٜٛؽ٥  ٥٪رٜؼم ٣ؾت تٛ٘ث٥٠ٟ ٔذ٩  ٠ذ٢  "   

اهيسخيـبح يـدلا يـٌٖب يً اهٌيّ الاكخظبدٔ ، فبً ذهم ٖئدٔ اهٓ اخشبؽ ٌضبػ اهدّهج ٌُّب 
ٖـيل ؿوٓ زٖبدث ٌفلبح اهدّهج تيـدل ؤنتر يً يـدل زٖوبدث ٌظوٖة اهفورد يوً اهٌوبخز      

٥٪ٕقؿ ؾٛٙ تقر٠ثؽت إ٧ٛ ٥ٍتٞ  تٗرنثؽ٪د حعرد ٟٔٞ ض٤د ٠يؿ١  ٟ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ . 1اهلّيٕ"
٩ٔ ؽؿضد تٛرن٠٪ٌ ٥رَؽؽ ت٭٠لىد تٱٗرنثؽ٪د ٥ـ٪ثؽخ تؿرحثى٤ذث ححَوذ٤ث   ٗؽ نثعح٢ ـ٪ثؽخ 

ٞذٟ ؼذٲ     "Wagner"ت٭ٞؿ تٛؾ٨ رؿرج ٢٠ٍ ـ٪ثؽخ رؽؼ  تٛؽ٥ٛد ٥٪ٟٞٚ ر٥و٪ظ ٗذث٥٠ٟ  
 تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ تٛرث٩ٛ:
 " ٛرٕق٪ؿ يث٣ؿخ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد. wagner: ٗث٥٠ٟ" (7اهضنل اهتٖبٌٕ ركى )

 
 
 
 
 
 
 
 

دراشج اكخظبدٖج كٖبشٖج هوـلاكج تًٖ ُٖنل اهٌفلبح اهـبيج ّاهـسز فوٕ اهيّازٌوج اهـبيوج    تَٛ٪ؽ قَؽ    ٥ٱؽ : تٛٞنؽؿ
 .22 م2003 ٞؾٚؿخ ٞ٘ؽٞد ٠ٛ٪  ل٤ثؽخ تٛٞثضقر٪ؿ ٩ٔ ت٥َٜٛٝ تٱٗرنثؽ٪د  ضثَٞد تٛضـتةؿ -ضبهج اهسزائر-هودّهج

 

 

 
                                                 

 .76 ٞؿضٌ قثحٖ م2008 ؤشس اهيبهٖج اهـبيجلعثؽخ تٛؼى٪ج ؽ  عٞؽ ـ٣٪ؿ لثٞ٪د   ؼثٛؽ- 1

 

 ٔص١ب اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ

ٔص١ب 

 اٌفشد ِٓ 

 اٌغٍـ اٌقاِت

0 
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   -٥ ٥٠وظ  ٟ:  
                                                                           

 
 

 

 

 1ٔرأؼؾ تٛلٚ  تٛرث٩ٛ: Wagner ٞث تٛن٪ْد تٛؿ٪ثو٪د تَٛثٞد ٛ٘ث٥٠ٟ  -
                                          

    
 ٪ٞس  تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ.  Gع٪ز: 
      Y  .ٞس  تٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ٪ 
       N  .ٟٞس  ٍؽؽ تٛقٚث٪ 

 ٌٞ ∂G/∂Y>0 ذ تَٛثٞد حث٠ٛقحد ٜٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ  ٚسؿ ٟٞ ت٥ٛتعؽ. ٥  ٟ ٞؿ٠٥د ت٠ٕٛ٘ث 
      ٥G/Y٪روظ  ٟ ٠٣ثٙ ٥ض٥ؽ ٍٲٗد ىؿؽ٪د سثحرد حذ٪ٟ ٠قذحد تٯ٠ٕذثٖ تٛذ٧ تٛذؽؼ            

 .٥Y/Nعند تٕٛؿؽ ٟٞ تٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ 
 ٩ٔ ٣ؾت تٛؼن٥م ح٪ٟ ٥يثةٓ سٲسد ٜٛؽ٥ٛد: ٥Wagnerٗؽ ٔؿٖ 

ٟٞ ٥ تَٛؽتٛد ٥ٗؽ  ؿضٌ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞذد  ت٥ٛي٪ٕد تٛرٜ٘٪ؽ٪د: ٥تٛٞرٞسٜد ٩ٔ تٛؽٔثً ٥ت٭ -1 
٩ٔ ؾٛٙ إ٧ٛ ترضث١ تٛؽ٥ٛد إ٧ٛ ٞؿٚـ٪د تٯؽتؿخ ٟٞ ٠ثع٪د ٥ت٧ٛ تٛر٥قٌ ٔذ٩ تقذرؼؽتٝ ت٫ٱذ   

 ٥رَ٘ؽ تٛع٪ثخ تٱٗرنثؽ٪د ٟٞ ٠ثع٪د  ؼؿ٦.
ت٥ٛي٪ٕد تٯ٠رثض٪د: ٌٔٞ رـت٪ؽ تٛر٘ؽٝ ت٩٠ٕٛ ٥إٞٚث٠٪د ت٭ؼؾ ح٠يثٝ تٛٞؤققذثذ حذؽٱ ٞذٟ     -2 

 ٞقث٣ٞد  ررـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٠ر٪ضد ت٥ٛي٪ٕد تٯ٠رثض٪د.لؿٚثذ تٛ
ت٥ٛي٪ٕد تٱضرٞثٍ٪د ع٪ز  ٟ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ؿتضٌ إ٧ٛ تٛؿّحد تٜٛٞعد ٩ٔ تٛ٘وذث    -3 

٥ٍؽٝ تقرٕثؽخ ٚذ    ٧ٍٜ٩ تٱعرٚثؿتذ تٛر٩ رؤؽ٨ إ٧ٛ ٍؽٝ تٱقر٘ؿتؿ تٱٗرنثؽ٨ ٥تٱضرٞثٍ
 تٕٛةثذ ٟٞ ٠رثةص ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨. 

                                                 
 .16م  ؾٚؿ١ حٖ  ٞؿضٌ قٍحؽ تٛٞض٪ؽ ٗؽ٨   - 1

" G" ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد 
    ٍؽؽ تٛقٚثٟ

 "PNB إٌاحش اٌىٍٟ اٌخاَ"

 

        فذد اٌغىاْ 

 =ٔص١ب اٌفشد ِٓ اٌغٍـ اٌقاِت 

 =ٔص١ب اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ

 

G / Y   =  F ( Y / N )                        
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    -  ٟتٱ٠ر٘ثؽتذ ت٥ٞٛض٤د ٛ٘ث٥٠Wagner      : 

 ٛ٘ؽ ٥ض٤ذ ٤ٛؾت تٛ٘ث٥٠ٟ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٱ٠ر٘ثؽتذ  ٤ٞ٣ث:        
تي٤ثؿ َٛٲٗد قحح٪د ؿة٪ق٪د ح٪ٟ ت٥َٛتٞ  تٱٗرنثؽ٪د ٥ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥ٟٛٚ ٠٣ثٙ  -1   

 ٥ٍتٞ  ٍؽ٪ؽخ رؤسؿ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٤٠ٞث تٛق٪ثق٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د ٞسٲ.
ٟٞ ؼٲ   –ٟ ٛٝ رقٜٝ ٩٣ ت٭ؼؿ٦ ٟٞ تٱ٠ر٘ثؽتذ ٥إ –ٛ٘ؽ  ٥وعذ ؽؿتقثذ ٞرأؼؿخ  -2   

رعٜ٪  ٛحَه تٯعنثة٪ثذ ٛؽ٥  َٞ٪٠د  ٟ َٞؽٱذ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد رؼرٜٓ عقذج  
ٞؿتع  ت٥ٞ٠ٛ تٛر٩ رٞؿ ح٤ث تٛؽ٥ٛد   ٥رـؽتؽ رٜٙ تَٛٞؽٱذ ؼٲ  تؿرٕذثً ٞقذر٦٥ تَٛٞ٪لذد    

 ٦ َٞ٪ٟ.  ٤٠ٚٛ٥ث ر٠ؼٕه حَؽ ٞقر٥
 -تٛر٩ ق٠رَؿه ٤ٛث ٔ٪ٞذث حَذؽ   – Peacock and Wisemanضث ذ حَؽ ؾٛٙ ؽؿتقد  -3 

 ٠٥ٕذ تٛرـت٪ؽ تٛٞقرٞؿ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥ت٠ٞث ؼٲ  ت٭ـٞثذ ٥تٛعؿ٥ج ٔ٘ى.  
  de Peacock and Wiseman (1961 "Thèse(اهفرؽ اهذبٌٕ: ؤػرّضج تٖنّم ّ ّٖزيبً 

ت٭قرثؾتٟ ٔذ٩ ٞؽؿقذد ٠ٛذؽٟ     "Alin Peacock & Jai Wiseman"ٛ٘ؽ  ٥وظ ٚ  ٟٞ   
ع٥  رى٥ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حث٠ٛقحد ٠ٜٛثرص تٛؽتؼ٩ٜ  1961 ٛٲٗرنثؽ ٩ٔ ؽؿتقد ٤ٛٞث ق٠د

. ٥تٛر٩ تـؽتؽذ 1955-٩ٔ1890 تٜٛٞٞٚد تٛٞرعؽخ ؼٲ  تٕٛرؿخ ٞث ح٪ٟ  PIBتٛؼثٝ 
  ٥ؼٜنذث إٛذ٧  ٟ ت٠ٛٞذ٥    1929حنٕد ٚح٪ؿخ ؼٲ  ت٭ـٞد تٯٗرنذثؽ٪د ٛقذ٠د   

ٱٗرنثؽ٨ ٛ٪ف ٥٣ تَٛثٞ  ت٥ٛع٪ؽ ٱؿرٕثً تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  ٥إ٠ٞث ٠٣ثٙ ٥ٍتٞ   ؼؿ٦ ت
  ع٪ز  ٟ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ ت٠ٛلثى تٛع٩ٞ٥ٚ ٥ٟٞ سٝ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ررٝ ٩ٔ ّثٛح٪ر٤ث ٔذ٩  

 ٔرؿخ ت٭ـٞثذ ٥تٛعؿ٥ج ٥رـ٪ؽ ٥ٖٔ ٥ر٪ؿخ ٕٞثضةد ٥ٚح٪ؿخ.
رأس٪ؿ ٍ  تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  إ٧ٛ  ٟ ٜٛعؿ٥ج ٥ت٭ـٞثذ   Wiseman ّPeacockٚٞث  لثؿ    

٥حثٛرث٩ٛ ٪ـ٪ؽ تَٛج  تٛوؿ٪ح٩ ٧ٍٜ ت٥ٞٛتى٠٪ٟ ٛر٥ٞ٪  ٣ؾت تٯ٠ٕثٖ   ٥عقح٤ٞث ٔذثٟ ٞقذر٦٥   
٧ تٛٞقر٦٥ ج ٥ٱ ٪٠ـ  إ٥ٛتٛعؿ ت٭ـٞثذ ٥ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٪ح٧٘ ٩ٔ ؾٛٙ تٛٞقر٦٥ تٛٞؿرٌٕ حَؽ

ٛذ٢ ٞعذ  تٯ٠ٕذثٖ    ٩ٔ٥ ؼٲ  ٣ؾ١ تٕٛرؿتذ ٪ـ٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥٪رٝ إعٲ 1.تٛؾ٨ ٚثٟ ٔ٪٢ ٗح 
  ٥ٔذ٩   "Effet de déplacement" "لإشوختدال ؤذور ا تٛؼثم ٣٥ؾت ٞث ٪ىٜٖ ٍٜ٪ذ٢ " 

                                                 

second edition, Routledge,  The Politics of Public ExpenditureMaurice Mullard,  -
1

london, ,2005,p49. 
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ج ٥٣  ٟ ٠٣ثٙ يث٣ؿخ تٛؿٌٔ ٥تٛعؿت٭ـٞثذ ٥رٕق٪ؿ٣ٞث َٛؽٝ ٣ح٥ى تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٛٞقر٥ت١ ٗح  
ت٠ىٲٗث ٟٞ ٥ض٥ؽ ٞقر٦٥ َٞ٪ٟ ٛٮٍحث  تٛوؿ٪ح٪د تٛٞ٘ح٥ٛد ٟٞ ىؿٓ تٜٕٛٞٚ٪ٟ ٩ٔ تٛيذؿ٥ٓ  

  حع٪ز  ٟ ٣ؾت تٛٞقر٦٥ ٪رنٓ حثٛسحثذ ٩ٔ  ٥ٗثذ تٛقٜٝ   ٟٛٚ ٩ٔ  ٥ٗثذ ت٭ـٞذثذ  تَٛثؽ٪د 
٥تٛعؿ٥ج ٪ـ٪ؽ تَٛج  ٧ٍٜ تٜٕٛٞٚ٪ٟ ٥ٞٛتض٤د آسثؿ تٛعؿج  ٥ٟٛٚ ٣ؾت تَٛج  ٱ ٪٠ؼٕه حَؽ 

 تٛعؿج ٠يؿت ٛـ٪ثؽخ تٯ٠ٕثٖ ٥ٞٛتض٤د تٛؿّحثذ تٛضٞثٍ٪د تٛضؽ٪ؽخ تٛٞر٥ٛؽخ ٍٟ تٛعؿج.
ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ر٥ٟٚ ٧ٍٜ لٚ  ؿضثذ ٠ٍ٪ٕد ٥ٕٞثضةذد  ٥ لذح٢    ٚٞث  ٟ ٣ؾ١ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ    

 ٞرؽؿضد ٥٪ٟٞٚ ر٥و٪ظ  ىؿ٥عد ح٪٥ٚٙ ٥ ٥ت٪ـٞثٟ ٟٞ ؼٲ  تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ت٥ٞٛت٩ٛ:
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 
 

 

G/Y 

ti 
0 

1 

 ٚحغٛسإٌفماث     peacock et wisemanأرش الاعخبذاي فٕذ -     8  ش ل   ل٘ ًٖ سلن -

.    طْٗل اٌقاِت خلاي اٌفخشة

 t0            t1          t2           t3  

                            

 

 

 

 
ti ِٓاٌض    

G/Y     عصت إٌفماث اٌقاِتG ٟٕفٟ اٌذخً اٌٛع Y 

[0،[ t0  ، فخشة فذَ عذٚد ا صِت= t 0 بذا٠ت ا صِت باسحفاؿ G/Y 1إٌٝ إٌمغت. 

[t1،[ t0  اعخمشاس ل١ّتG/Yِـ أخفا  عف١ف فٕذ   t1  

[t2،[ t1  أصِت صذ٠ذة فٕذt2 ٚحشٙذ اسحفاؿ  خش ٌٍم١ّت G/Y . 

[t3،[ t2 ٚرباث ٌٍم١ّت سفخشة اعخمشا G/Y 

ع١ذ أْ: 

SOURCE; Gervasio SEMEDO, Économie des finances publiques, Ellipses 

édition,marketing S.Q. Paris.2001,p246.  
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ٟٞ ؼٲ  تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ٪ٲعي  ٟ ت٤ٛـتذ ٥عذثٱذ تٛرذ٥رؿ تٱٗرنذثؽ٨ تٛرذ٩ رلذ٤ؽ٣ث       
( رٚلٓ ٟٞ ض٤د ٍٟ حؿ٥ـ تعر٪ثضذثذ  ٠ٞt0, t1, t2, t3٪د َٞ٪٠د)تٛٞضرَٞثذ ؼٲ  ٔرؿتذ ـ

تٯ٠ٕثٖ ٥ٞٛتض٤د ٥َٞٗثذ ٣ؾ١ ت٭ـٞثذ ٥تٛعؿ٥ج ٥ٟٞ ض٤د  ؼذؿ٦ رٚلذٓ ٍذٟ حذؿ٥ـ     
تعر٪ثضثذ ٍثٞد ضؽ٪ؽخ ٥ٞٛتض٤د آسثؿ ٣ؾ١ ت٭ـٞثذ)٠ٕ٘ثذ إٍثؽخ تٛح٠ذث  ٥تٛرأ٣٪  تٯٍث٠ذثذ    

 تٛر٥َ٪وثذ...(.
ت تٛلذأٟ ٞسذ  ؽؿتقذد تٱٗرنذثؽ٨ ت٭ٞؿ٪ٚذ٩      ٚٞث حؿـذ ؽؿتقثذ ٞٞثسٜد ٩ٔ ٣ذؾ      

(S.P.Gupta)  تٛر٩  ضؿت٣ث ٧ٍٜ ٠ٚؽت ٥ت٥ٛٱ٪ثذ تٛٞرعؽخ ت٭ٞؿ٪ٚ٪د ٥تقر٠رص  ٟ ٣ؾت ت٭سؿ ٱ
٪٥َؽ حثٛوؿ٥ؿخ ت٧ٛ تٛعؿ٥ج ٥إ٠ٞث ٪٥َؽ  ٪وث إ٧ٛ ت٭ـٞثذ تٱٗرنثؽ٪د ٞس   ـٞذد تٛٚقذثؽ   

 . 1929تٛٚح٪ؿ ٛق٠د 
 اهفرؽ اهذبٌٕ: ٌؼرٖبح ؤخرْ 

 1ٌؼرٖج اهرنّد: ؤّلا    
عقج ٚ٪٠ـ ٔثٟ لؿى تٛر٥تـٟ ٩ٔ تٗرنثؽ ؾ٨ سٲز ٗىثٍثذ ٥٣ رَثؽ  ح٪ٟ تَٛؿه         

ت٩ٜٚٛ ٥تٛٞرٞس  ٩ٔ تٛؽؼ  ٥تٛىٜج ت٩ٜٚٛ تٛٞرٞس  ٩ٔ تٱقر٤ٲٙ ٥تٱقرسٞثؿ ٥تٯ٠ٕثٖ تٛع٩ٞ٥ٚ 
          Y=C+I+G  ٥٣٥ ٞٞس  ٩ٔ تَٛٞثؽٛد تٛرثٛ٪د:

٥ٌٞ ٍؽٝ ٥ض٥ؽ قذحج ٱؿرٕذثً تٛٞ٪ذ     Yتـٟ ٠ٰٛرثش تٛع٘٪٩٘ ٩ٔ عثٛد ت٥ٞ٠ٛ تٛٞر٥          
٪ضج  ٟ ٪ـ٪ذؽ ٛٚذ٩    (C/Y)ٔثٟ تٛٞ٪  تٛٞر٥قى ٠ٰٕٛثٖ تٛع٩ٞ٥ٚ  (I/Y)تٛٞر٥قى ٱقرسٞثؿ

٩ٚٛ ٪عؽؽ ٞقر٦٥ تٛىٜج ٍٜذ٧ تَٛٞثٛذد    (C/Y)٪٥تـٟ ت٠ؼٕثه تٛٞ٪  تٛٞر٥قى ٛٲقر٤ٲٙ 
٠ٕثٖ تَٛثٝ ح٥ر٪ؿخ ٞرقثؿٍد ٔث٠ذ٢ ٱ ٪ذرٝ   تٛٚثٜٞد ٌٞ ٥ٞ٠ تٛؽؼ     ٨  ٢٠ إؾت ٛٝ ٪رٝ ـ٪ثؽخ تٯ

تٛؼؿ٥ش ٟٞ عثٛد تٛؿ٥ٚؽ تٱٗرنثؽ٨   ٥ؾٛٙ حئٗثٞد تٛؽ٥ٛد ٜٛٞلثؿ٪ٌ تَٛثٞد ٛرعؿ٪ٙ ت٠ٛلذثى  
 تٱٗرنثؽ٨    

 ٥1929حثقر٘ؿت  ؼٕ٪ٓ ٛرثؿ٪ػ تٱٗرنثؽ تَٛث٩ٞٛ ٔثٟ ت٭ـٞد تٱٗرنثؽ٪د تَٛثٛٞ٪د ٛق٠د       
ىٜج ت٩َٜٕٛ ٥حثٛرث٩ٛ تٛؿض٥ً إ٧ٛ عثٛذد تَٛٞثٛذد   تقرٜـٞذ وػ ٞحثِٛ وؼٞد ٛر٠ٞ٪د ٥ؿٌٔ تٛ

تٛر٩  ٛـٞذ تَٛثٛٝ ٧ٍٜ وؿ٥ؿخ ر٥ٔ٪ؿ  1994ت٧ٛ 1988تٛٚثٜٞد   ٚٞث  ٟ  ـٞد تٛٞٚق٪ٙ ق٠د 
ٜٞ٪ثؿ ٚعؽ  ؽ٧٠ ٜٛؼؿ٥ش ٟٞ ت٭ـٞد ٥ٍؽٝ ت٠رلثؿ٣ث حثٯوثٔد إ٧ٛ ٍؽخ  ـٞذثذ   50ٞث ٗ٪ٞر٢ 
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ٛر٩ علؽذ ٤ٛث ت٥ٛٱ٪ثذ تٛٞرعؽخ ٞذث  ت 2008 ؼؿ٦ ٥٥ن٥ٱ إ٧ٛ ت٭ـٞد تٛٞثٛ٪د تَٛثٛٞ٪د ٛق٠د
ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ وٟٞ ٞ٪ـت٠٪ر٤ث ٠ٕٛف تٕٛرؿخ ٯٍثؽخ تٱ٠رَثك تٱٗرنذثؽ٨ ٥ٚذؾٛٙ    ٥ٕ٪800ٖ 

ض٠٪ذ٢   250تٛؽ٥  ت٭٥ؿ٥ح٪د تٛر٩ رأسؿذ ح٤ؾ١ ت٭ـٞد ٞس  حؿ٪ىث٠٪ث تٛر٩ وؼذ ٞذث ٪ٕذ٥ٖ   
ش ٟٞ عثٛد تٛؿ٥ٚؽ  ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ(٩ٔ تٗرنثؽ٣ث ٯٍثؽخ تٛع٪٥٪د ٜٛح٥٠ٙ ٥تٛؼؿ٥ 450تقرؿٛ٪٩٠ )

ٔٚث٠ذ ٣ؾ١ تٛؼىى تٯ٠ٕثٗ٪د ٚضـ  ٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٤ٛؾ١ تٛؽ٥   ٩ٔ قح٪  عٞث٪د تٱٗرنثؽ 
 ٟٞ ت٥ٗ٥ًٛ ٩ٔ عثٛد تٛؿ٥ٚؽ تٱٗرنثؽ٨ تٛعثؽ.

 Loi de Parkinson""1 " (1958)ذبٌٖب: كبًٌّ تبرنٌشًّ
٧ ـ٪ذثؽخ ٞنذؿ٥ٔثذ   ٞ٪  ىح٪٩َ إٛذ  ٥تٛٞرٞس  ٩ٔ قحج آؼؿ ٛـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ثذ ٠٣ثٙ        

ٚٞذث  ٟ  ٥ٔ٘ث ٜٛٞؿتٗج تٱ٠ضٜ٪ـ٪د حثؿ٠ٚقذ٥ٟ     ٣٥ؾت رٚثٛ٪ٓ ت٥ٞٛيٕ٪ٟ ق٪ٞثتٛرلْ٪    ٥ٱ 
  ٠ثرص ٛر٥قٌ تٛ٘ىثً تَٛثٝ ٥ؼثنذد تَٛٞذ  تٯؽتؿ٨   ٞرـت٪ؽ ٟٞ ت٥ٞٛيٕ٪ٟ ت٥َٞٛٞ٪٪ٟتَٛؽؽ تٛ

ٟ ٞذ  ى٥٪ٜذد  قٜقٜدحثٯوثٔد إ٧ٛ حنؿٓ ت٠ٛيؿ ٍٟ تٛـ٪ثؽخ  ٥ ت٠ٛ٘نثٟ ٩ٔ تَٛٞ  ت٠ٞٛضـ. 
لٜٞذ ت٥ٞٛيٕ٪ٟ تَٛذثؽ٪٪ٟ ٥تٛٞذؤ٣ٜ٪ٟ ٥    ٩ٔ ٍؽؽ ت٥ٞٛيٕ٪ٟ ٣ؾ١ ـ٪ثؽختٛت٥٠٘ٛتذ تٯؽتؿ٪د  ٥

رىذ٥٪ؿ   تٛؿّحذد ٔذ٩    ٟٞ ض٤د  ؼذؿ٦  ٟٛٚ ٣ؾ١ تٛـ٪ثؽتذ رَٚف   تٛٞقؤ٥ٛ٪ٟ تٛع٥ٚٞ٪٪ٟ
 ٥تٛؿ٩ٗ حثٛؼؽٞثذ تٛٞ٘ؽٞد ٥ٜٞٛتى٠٪ٟتٛٞقؤ٥ٛ٪د 

  :2ذبهذب: ؤػرّضج اهخرنٖز اهخفبغوٕ هلأرتبش ّاهخنبهٖف

رٕق٪ؿ تٛيذث٣ؿخ ٞذٟ ؼذٲ      ٥Stiguer  Tullourع٪ز عث٥  ٚ  ٟٞ تٱٗرنثؽ٪٪ٟ     
 ىؿ٥عر٤ٞث تٛٞقٞثخ  ىؿ٥عد تٛرؿٚ٪ـ تٛرٕثو٩ٜ ٛٮؿحثط ٥تٛرٚثٛ٪ٓ   ٟٞ ٠ٞىٜذٖ  ٟ تٛؽ٥ٛذد   

ٟٞ حَه ت٭٥ٍتٟ ؽ٥ٟ آؼؿ٪ٟ   ٥ىثٛٞث ر٥ٞ٪  ٣ذؾ١   ر٥٘ٝ حئ٠رثش ت٠ٞٛرضثذ تٛٞى٥ٜحد
ٟ ضٞثٍثذ ٜٛوْى قذ٥ٓ  تٛٞضرٌٞ   ٔئ٥ٞـٍث ٧ٍٜ ٚ  ٠ٍثنؿ  ت٠ٞٛرضثذ ٪٥ٟٚ

 رر٥ٟٚ ٥ر٠روٝ عر٧ ر٥٘ٝ تٛؽ٥ٛد حئ٠رثش ٞث ٪ؿّح٥ٟ.
   W.Baumol)ل)-يرع اهخنبهٖف -راتـب: ٌؼرٖج

ٟ  ، (William Baumol)٩٣ ٠يؿ٪د تٗرنثؽ٪د ٥و٤َث تٛحثعز ت٭ٞؿ٪٩ٚ     حٞقذثٍؽخ ٞذ

William Bowen ٝع٪ز رٝ رٜٚ٪ٓ تٛحثعسثٟ   5691ٍث ٟٞ  ٓ  (FORD)ٞؤققذد  ىذؿ
 ٩ٔ ٗىثٍثذ ٥ٍٞٞ٪د ٤٠ٞث ٞؿتٚذـ تٛرؿٔ٪ذ٢  تٱٗرنثؽ٪د  رلؼ٪م ٧ٍٜ نعد تَٜٛٞ٪د ٍىث ٯ
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 ـ ٩ٔ رٚثٛ٪ٓ تٛرلْ٪   ٞوىؿؽخـ٪ثؽخ  ٥ٟٞ  ٣ٝ تٛٞٲعيثذ تٛر٩ ؼؿض٥ت ح٤ث  ٣٥ذؾ١ تٛٞؿتٚذ
٩٣ ٍٜٞ٪ث ّ٪ؿ ٥ٞضذ٥ؽخ )إ٠رثض٪ذد    تٯ٠رثض٪دٞٚثقج   ٞثررقٝ حثٛؿ٥ٚؽ ٛٲحرٚثؿ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٩.

  ٞذث إ٪ؿتؽتر٤ذث  ٥ت٭ض٥ؿ ٩ٔ ن٠ثٍد تٛرؿٔ٪٢. تؿرٕثً رٚثٛ٪ٓ تٯ٠رثش.  ٞرؼٜٕد(. ٥ٚس٪ٕد تَٛٞثٛد
ٓ ر٥ٞ٠ حقؿٍد  ٗ  )تٕٛض٥خ ٩ٔ تٛؽؼ (   ٥ر٥ٛ٪ؽ و٥ْى روؼٞ٪د. ٣ؾ١ تٛٞ٪ذـخ   حثقذٝ   رَذؿ

٥رقث٣ٝ ٚ  رٜٙ ت٥َٛتٞ  قثح٘د تٛؾٚؿ حثٯوثٔد إٛذ٧    رٜٕٚد تٛٞؿه(.  ٥ ) "ٓ٪ٛثتٛرٚ "ٞؿه
ؿٌٔ قَؿ تٛٞؼؿضثذ ٞٞث ٪نَج رق٥٪٤٘ث ٠يؿت ٠ٜٞٛثٔقد  رحثىؤ تٯ٠رثض٪د ٩ٔ تٛ٘ىثً تَٛثٝ ٩ٔ

ٟٞ ٗح  تٛ٘ىثً تٛؼثم ٞٞث ٪ٜضأ إ٧ٛ ؽ٤ٍٞث ٟٞ ىؿٓ تٛؽ٥ٛد ٥حثٛرث٩ٛ ٪قث٣ٝ ٣ؾت تٯضؿت  ٩ٔ 
 ؿٌٔ ٞقر٦٥ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد.  

    
 اهذبٌٕ: ؤشتبة خزاٖد اهٌفلبح اهـبيج: اهيػوة    

ٝ تٛي٥ت٣ؿ تٱٗرنثؽ٪د تٛر٩ تقذرؿٍذ ت٠رحذث١   حثٍرحثؿ  ٟ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٟٞ  ٣         
تٱٗرنثؽ٪٪ٟ ٟٞ ؼٲ  تٛرٕق٪ؿتذ تٛٞرَؽؽخ ٤ٛؾ١ تٛيث٣ؿخ تٛر٩ قحٖ ٥ ٟ رىؿ٠ٗث إٛ٪٤ذث  ٚٞذث   
عث٥  ٣ؤٱ  تٱٗرنثؽ٪٪ٟ ٟٞ ؼٲ  ٠يؿ٪ثر٤ٝ ت٥ٗ٥ٛٓ ٧ٍٜ  قحثج ٣ؾ١ تٛيث٣ؿخ ق٥ت  ٚث٠ذذ  

 حثج ٧ٍٜ تٛر٥ت٩ٛ:   قحثج ع٘٪٘٪د  ٥ يث٣ؿ٪د. ٥ق٠ر٠ث٥  ٔ٪ٞث ٪٩ٜ لؿط ٣ؾ١ ت٭ق
 اهفرؽ الأّل: الأشتبة اهضلٖلٖج هخزاٖد اهٌفلبح اهـبيج:    
تٛٞ٘ن٥ؽ حث٭قحثج تٛع٘٪٘٪د رٜٙ ت٭قحثج تٛر٩ رؤؽ٨ إ٧ٛ ـ٪ثؽخ ؿٗٝ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ت٠ٛثرضذد     

ٍٟ ـ٪ثؽخ عضٝ  ٥ ٍؽؽ تٛعثضثذ تَٛثٞد  حثٯوثٔد إ٧ٛ ـ٪ثؽخ ٍج  تٛرٚثٛ٪ٓ تَٛثٞذد ح٠قذحد   
ٟ ٣ؾ١ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد رؤؽ٨ إ٧ٛ ـ٪ثؽخ ٩ٔ ٚٞ٪ذد تٛؼذؽٞثذ تَٛثٞذد    َٞ٪٠د    ٨  

تٛٞ٘ؽٞد ٛٮٔؿتؽ ٥ت٧ٛ رعق٪ٟ ٥٠ٍ٪د رٜٙ تٛؼؽٞثذ ٥٪ٟٞٚ إضٞث  ٣ؾ١ ت٭قحثج تٛع٘٪٘٪د ٩ٔ ٞذث  
:٩ٜ٪ 

إٟ ٟٞ  ٣ٝ ت٭قحثج تٱٗرنثؽ٪د تٛؽتٍ٪د إ٧ٛ ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ذثذ    :أّلا:  لأعول ب  لالتظو دٗ      
ثؽخ تٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ ٥ـ٪ثؽخ رؽؼ  تٛؽ٥ٛد ٩ٔ تٛع٪ثخ تٱٗرنثؽ٪د ٥ٚؾٛٙ رنثٍؽ ٥ٞضذد  تَٛثٞد  ـ٪

 تٛر٠ثٔف تٛؽ٩ٛ٥.
ٔحث٠ٛقحد ٛـ٪ثؽخ تٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ ٛؽ٥ٛد ٞث  ٪لض٤َث ٧ٍٜ ـ٪ثؽخ ٠ٕ٘ثر٤ث حْ٪د رعق٪ٟ ٞقذر٦٥      

ثؽ٪د ؿٔث٣٪د  ٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ  ٥ٚؾٛٙ تٛر٥قٌ ٩ٔ إٗثٞد تٛٞلثؿ٪ٌ ٥ـ٪ثؽخ تٛٞؿتٖٔ تَٛثٞد تٱٗرنذ 
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٥تٱضرٞثٍ٪د ٥تْٛؿه ٟٞ ؾٛٙ ٞقث٪ؿخ تٛر٠ٞ٪د ٩ٔ تٛحٜؽ ٩ٔ٥ ٞث ٪٩ٜ ٪٥وظ تٛلذٚ  تٛح٪ذث٩٠   
 تٛرث٩ٛ ٠قج ت٥ٞ٠ٛ ٩ٔ حَه حٜؽتٟ تَٛثٛٝ:

 .٠قج ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٩ٔ حَه ؽ٥  تَٛثٛٝ: (9)اهضنل اهتٖبٌٕ ركى 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .  9  ٥تل٠ىٟ  م2008سيٖؾ، خلرٖر شٌّٔ اٌسبش الاكخظبد اهـبهيٕ هظبهص اهن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥   اهيظدر:
٥ٚؾٛٙ ٛرَثيٝ ؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ تٱٗرنثؽ  ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٩ٔ ـ٪ثؽخ تٯ٠ٕثٖ تَٛذثٝ ٔعذثٱذ          

تٛٚقثؽ تٛر٩ رن٪ج تٗرنثؽ٪ثذ تٛؽ٥  رقث٣ٝ حؽؿضد ٚح٪ؿخ ٩ٔ رـت٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٜٛؿٌٔ ٞذٟ  
ٜٞد(. ٥َٛ  ٣ؾت ت٠ٛٞى ي٤ؿ ضٜ٪ث ٟٞ ٞقر٦٥ تٛىٜج ت٩ٜٚٛ ت٩َٜٕٛ إ٧ٛ تٛعؽ تٛٞ٘ح٥ )تَٛٞثٛد تٛٚث

  ع٪ز ٍؿٔذ حذث٭ؼم ت٥ٛٱ٪ذثذ تٛٞرعذؽخ    1929ؼٲ  ت٭ـٞد تٱٗرنثؽ٪د تَٛثٛٞ٪د ق٠د 
ت٭ٞؿ٪ٚ٪د ـ٪ثؽخ ٠ٕٛ٘ثر٤ث تَٛثٞد حلٚ  ٜٞع٥ي ٟٞ ؼٲ  ؼىى ٥ٞتض٤د ٥ٞضثذ تٛٚقثؽ آٟ ؾتٙ 

ٜج تَٕٜٛذ٩ ٥حثٛرذث٩ٛ   ق٥ت  حر٥ـ٪ٌ تٯٍث٠ثذ  ٥ حثٛ٘٪ثٝ حثٱقرسٞثؿتذ تَٛثٞد ٟٞ  ض  ؿٌٔ تٛى
 رع٘٪ٖ تٛر٥تـٟ تٱٗرنثؽ٨.

ٚٞث ٪َرحؿ تٛر٠ثٔف تٛؽ٩ٛ٥ ٩ٔ تٛٞضث  تٱٗرنثؽ٨ ٍثٞ  ٚح٪ؿ ٥ؿت  رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞذد       
٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  ر٘ؽ٪ٝ ٞؼرٜٓ تٛع٥ٚٞثذ ٍٰٛث٠ثذ تٛٞقثٍؽخ ٜٛٞلؿ٥ٍثذ تَٛثٞذد ٥تٛؼثنذد   

ت٥٠ٍٛ٪د ٜٛقٌٜ تٛٞنؽؿخ  ٥ؾٛٙ ٞذٟ  ٛرلض٪٤َث ٧ٍٜ رعق٪ٟ تٛ٘ؽؿخ تٛرنؽ٪ؿ٪د ٥ؿٌٔ تٛض٥ؽخ ٥
 ٥ؾٛٙ ٥ٖٔ ٍؽخ  لٚث  ٥ن٪ِ.٥ت٠ٞٛثٔقد تٛلؿقد 1 ض  ٥ٞتض٤د ق٪ثقد تٯّؿتٖ  

                                                 
 حرَؿ٪ٓ رٚر٩ٕ 1994 تٛضثذ ٩ٔ تٯّؿتٖ ترٕثٗ٪د ٟٞ تٛسث٠٪د تٛٞثؽخ  ٟ تٯّؿتٖ ّ٪ؿ ٧٠َٞٛ ٍؽ٪ؽخ رَؿ٪ٕثذ ٠٣ثٙ - 1

  ٟ ٪ضج تٛقَٜد  ٟ  قثف ٧ٍٜ  تٛع٘٪٘٪د  ٨ تٛىح٪َ٪د ٗ٪ٞر٤ث ٟٞ حأٗ   ؼؿ٦ ؽ٥ٛد ق٥ٖ قَٜد ٩ٔ ح٪ٌ  ٢٠ ٧ٍٜ تٯّؿتٖ
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رَؽ ت٭قحثج تٱضرٞثٍ٪د ٍثٞ  ٤ٞٝ ٩ٔ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ذثذ تَٛثٞذد    ح ً٘ :  لأعل ب  لارتو ع٘ :    
تَٛؽتٛذد  ع٪ز ٥ٌٞ رى٥ؿ ؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛد تٛؾ٨  رَؽ٦ إ٧ٛ وٞثٟ تٛر٥تـٟ تٱضرٞذث٩ٍ ٥إٗثٞذد   

 تٱضرٞثٍ٪د   ٚؾٛٙ ر٘ؽ٪ٝ ٞؼرٜٓ تٛؼؽٞثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٛنع٪د ٥تٛق٠ٚ٪د ...تٛػ.

٥ٱ لٙ  ٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥ؼثند تٱضرٞثٍ٪د ٤٠ٞث ٤ٛث ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٟٞ ض٤د وٞثٟ رٞثقٙ    
تٛٞضرٌٞ ٥علؽ تٛس٘د ٩ٔ تٛؽ٥ٛد ٥ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦ ٤ٛث ٔثةؽخ تٗرنثؽ٪د ٟٞ ؼٲ  ؿٌٔ ٜٛٞقذر٦٥  

  ٥ٞث ٛؾٛٙ ٟٞ ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٩ٔ ؿٌٔ تٛىٜذج  1ؿخ تٛلؿتة٪د ٥تٛرٜ٘٪  ٟٞ ٔض٥خ تٕٛ٘ؿتَٛٞ٪ل٩ ٥تٛ٘ؽ
٪ح٪ٟ ٥ـٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تٱضرٞثٍ٪د  -2- ٥تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ؿٗٝت٩َٜٕٛ ٥حثٛرث٩ٛ ـ٪ثؽخ تٛؽؼ  ت٥ٛى٩٠. 

 حث٠ٛقحد ٠ٜٛثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ:  ٥ؼثند ٠ٕ٘ثذ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛنعد ٩ٔ حَه ؽ٥  تَٛثٛٝ 
 رى٥ؿ ٠ٕ٘ثذ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛنعد ٩ٔ حَه ؽ٥  تَٛثٛٝ: (:10اهضنل اهتٖبٌٕ ركى)

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

Maintien des niveaux de -Perspectives économiques régionales FMI, ; Source
   ., 23 avril 2010 ,p2dépenses sociales en Afrique malgré la crise 

   حث٠ٛقحد ٠ٜٛثرص تٛٞع٩ٜ تٱضٞذث٩ٛ  ر٠ث٩ٞ ٥ـٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تٱضرٞثٍ٪د تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠٪روظ ٟٞ   
تٛل٥ت٣ؽ تٯعنثة٪د تٛر٩ رَحؿ ٍٟ رَثيٝ ت٥ٛي٪ٕد تٱضرٞثٍ٪د ٔذ٩ تٛٞضرٞذٌ ٥ؽ٥ؿ٣ذث    ٣٥ؾ١ 

تٛر٩ رعو٧ حث٣رٞثٝ ٚح٪ؿ ٟٞ  ٟٞ ح٪٤٠ث ٠ٕ٘ثذ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛنعدتٛٚح٪ؿ ٩ٔ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد. 
 ٗح  ٞؼرٜٓ تٛع٥ٚٞثذ.

                                                                                                                                                             

ٙ  ٞؼننذد  ٚث٠ذ تٛٞٞثسٜد  إؾت تٛقَٜد قَؿ ٟٞ حأٗ  تٛٞقر٥ؿؽخ تٛؽ٥ٛد ق٥ٖ ٩ٔ رحثً ٱ-  تٛؽ٥ٛذد  ٔذ٩  ٛٲقذر٤ٲ

 .تٛؽ٥ٛد ٣ؾ١ ٩ٔ ٞس٪ٲر٤ث قَؿ ٟٞ  ٗ   ٨ تٛٞنؽؿخ 
 ٘ؿت  عر٧ رن  ؽؼ٤ٛ٥ٝ إ٧ٛ عؽ تٕٛ٘ؿ. ٪٘نؽ حٕض٥خ تٕٛ٘ؿ ٞقر٦٥ ت٠ٕٛ٘ثذ ت٥ٛتضج رع٥٪٤ٜث إ٧ٛ تٕٛ - 1
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رى٥ؿ تٕٛٚؿ تٛق٪ثق٩ ٥رلَح٢ ٥ٞذث نذثعج ؾٛذٙ ٞذٟ     ٠يؿت ٛ ح  خ :  لأعل ب   غ٘ ع٘ :    
وؿ٥ؿخ ٥ٞتٚحد ٣ؾت تٱرضث١ حـ٪ثؽخ تٱٍرٞثؽتذ تٛٞثٛ٪د ٜٛرٕٚ  حثٛق٪ؿ تٛعقٟ ٜٛٞنثٛظ تٛق٪ثق٪د 

 ٥ٟٞ  ٣ٝ ٣ؾ١ ت٭قحثج تٛر٩ قث٣ٞذ ٩ٔ ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٞث ٪٩ٜ:

ت٭عـتج ؿّحد ٔذ٩  : ٛ٘ؽ  ؽ٦ ر٠ث٩ٞ ت٩ٍ٥ٛ تٛق٪ثق٩ ٥ـ٪ثؽخ ٍؽؽ ر٠ث٩ٞ ت٩ٍ٥ٛ تٛق٪ثق٩ -1
رٜح٪د ؿّحثذ تٛل٥َج ٩ٔ تٛٞضثٛف ت٠ٛ٪ثح٪د ٥تٛؽ٥ٍخ ٜٛٞلثؿٚد تٛلَح٪د ٔذ٩ نذ٠ثٍد تٛ٘ذؿتؿ    

 تٛق٪ثق٩ ٥تٱضرٞث٩ٍ.
:٠يؿت ٛرى٥ؿ تَٛٲٗذثذ تٛؽ٥ٛ٪ذد ؾتذ تٛٞنذثٛظ تٱٗرنذثؽ٪د     ـ٪ثؽخ تَٛٞ  تٛؽح٥ٜٞثق٩ -2

ح٥ٜٞثق٩ حثٯوثٔد تٛذ٧  ٥تٛق٪ثق٪د ٥تٛؿّحد ٩ٔ ر٥ق٪ٌ تٛؽ٥ؿ تٛؽ٩ٛ٥ ٥ـتؽذ  ٣ٞ٪د تٛرٞس٪  تٛؽ
ىٜحثذ تَٛو٥٪د ٩ٔ ت٠ٞٛيٞثذ تٛؽ٥ٛ٪د  ٚ  ٣ؾت ٚثٟ ٥ؿت  رؼن٪م ضـ  ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد 

٣ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ر٠ذث٩ٞ   ثٞد ٜٛرٕٚ  ح٤ؾ١ تٱعر٪ثضثذ ٥ل٤ؽ٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛ
 ٜٞع٥ي ٌٞ ـ٪ثؽخ ؽؿضد ت٠ٕرثط تٛؽ٥ٛد ٧ٍٜ تٛؼثؿش.

: حقحج ر٥ىؽ تَٛٲٗثذ تٛق٪ثق٪د ٥تٛؽ٥ٛ٪د تٛرذ٩ ٚث٠ذذ ٥ؿت    ٩ٛ٥تٛرَث٥ٟ ٥تٛروثٟٞ تٛؽ -3
وؿ٥ؿخ تٛرَث٥ٟ ٥تٛروثٟٞ ح٪ٟ تٛؽ٥  ٩ٔ عث  ت٥ٚٛتؿز ٥ت٭ـٞثذ ٟٞ ؼٲ  ر٘ؽ٪ٝ تٯٍث٠ثذ 

ٟ ٥ؿت  رـت٪ذؽ  ٥تٛٞقثٍؽتذ  ٔٚثٟ ٛـتٞث رؼن٪م ضـ  ٤ٞٝ ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ ٤ٛؾت تْٛؿه ٞٞث ٚث
 .ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد

رَرؿ ت٭قحثج تَٛقٚؿ٪د ت٠ٛثرضد ٍٟ تٛعؿ٥ج ٥ٍؽٝ تٱقذر٘ؿتؿ     س ب  : لأعول ب    غو شٗ :  
تٛؾ٨ ٪ل٤ؽ١ تَٛثٛٝ ٍثٞ   قثق٩ ٥ؿت  رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد  ٥ٌٞ رنثٍؽ ٥ٞضثذ تٛرذ٥رؿتذ  

 ـتؽ تٛر٤ثٔذ ٧ٍٜ تٗر٠ث  ت٭قٜعد ؿّحد ٩ٔ ت٭ٞثٟ.

رضذث٥ـ  % ٩ٔ تٛؽ٥  تٛٞر٘ؽٞذد ٥٪ 15-10ٔ٘ؽ  نحظ ت٭٠ٕثٖ تَٛقٚؿ٨ ٪لٚ  ٩ٔ عؽ٥ؽ      
% ٟٞ ت٠ٛثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ ٩ٔ تٛؽ٥  ت٠ٛثٞ٪د  ٚٞث  ٟ رؼن٪نثذ تٯ٠ٕثٖ تَٛقذٚؿ٨  30

 ٥209تٛحثْٛد ع٥ت٩ٛ 2001% ٟٞ إضٞث٩ٛ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ تٛؽ٥  تَٛؿح٪د َٛثٝ 25رن  إ٧ٛ 
ٚٞث  ٟ تٛر٘ؿ٪ؿ تٱٗرنثؽ٨ ت٥ٞٛعؽ  ضؿ٦ ٞقعث ٛر٘ؽ٪ؿتذ تٯ٠ٕثٖ تَٛقٚؿ٨ ٩ٔ  1ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ.

ٕٞثؽ١  ٟ تٛؽ٥  تَٛؿح٪د ت٭ٚسذؿ إ٠ٕثٗذث ٍٜذ٧ تٛٞضذث       1981٥1987تَٛؿح٪د ٞث ح٪ٟ  تٛؽ٥ 
% ٞذٟ   33% ٟٞ ت٠ٛثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ  ٥تٛحعذؿ٪ٟ ج 30.0تَٛقٚؿ٨ ٩٣ تٛق٥َؽ٪د ج 

                                                 
  2005  اهيدخل اهضدٖد فٕ اهيبهٖج اهـبيج     ؽ ٠ٞضؽ ٍحؽ تٜٛى٪ٓ تٛؼلث٩ٛ ٥٠تـؽ ٍحؽ تٛؿعٟٞ ت٤ٛ٪ر٩ - 1

 . 60م
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% ٟٞ ٥30ٛ٪ح٪ث ٚثٟ تٯ٠ٕثٖ تَٛقٚؿ٨ ٔ٪٤ث ٪٘ؽؿ ٚؾتٙ ج 1987ت٠ٛثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ ق٠د 
  1987.1% ق٠د 29.1  ٥ت٥ٚٛ٪ذ ح٠قحد 1985ت٠ٛثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ ق٠د 

 ٟ  "Stockholm International Peace Research Institute"٥ ٔثؽ ر٘ؿ٨ نثؽؿ ٍٟ 
  2002٥2003ح٪ٟ ق٠ر٩ %11ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛقٚؿ٪د ٩ٔ تَٛثٛٝ رؿرٌٕ حقؿٍد ٔ٘ؽ رـت٪ؽذ ح٠قحد 

ٞث  2008ٲ  ق٠د ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ رٝ ت٠ٕث٤ٗث ٧ٍٜ تٛضث٠ج تَٛقٚؿ٨ ؼ 464 ٥1 وثٓ تٛر٘ؿ٪ؿ  ٟ 
ٟٞ ت٠ٛثرص تٯضٞث٩ٛ تَٛث٩ٞٛ   ٥ررنؽؿ ت٥ٛٱ٪ذثذ تٛٞرعذؽخ ت٭ٞؿ٪ٚ٪ذد ٗثةٞذد      %2.4٪ٞس  

 2تٛرؿر٪ج.
 اهفرؽ اهذبٌٕ: الأشتبة اهؼبُرٖج هخزاٖد اهٌفلبح اهـبيج:

 ٞث ٩ٔ ٞث ٪رَٜٖ حث٭قحثج تٛيث٣ؿ٪د ٛرـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩٣ رٜٙ ت٭قحثج تٛر٩ رذؤؽ٨       
َؽ  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ؽ٥ٟ ت٠َٚثف ؾٛٙ ٧ٍٜ ـ٪ثؽخ تٛعثضذثذ تَٛثٞذد ٞذٟ قذٌٜ     ت٧ٛ ـ٪ثؽخ ٞ

٥ؼؽٞثذ تٛر٩ ٪قرٕ٪ؽ ٤٠ٞث ت٭ٔؿتؽ  ٥حثٛرث٩ٛ ٩٣ ٱ رَؽ٥  ٟ رٚذ٥ٟ ٞضذؿؽ ـ٪ذثؽخ ؿٗٞ٪ذد     
 ٔ٘ى.٥٪ٟٞٚ عنؿ رٜٙ ت٭قحثج تٛيث٣ؿ٪د ٩ٔ ٞث٪٩ٜ:  

٩ ت٭قَثؿ ٥٪ؤؽ٨ إٛذ٧  إٟ رؽ٥٣ؿ ٗ٪ٞد ت٥٘٠ٛؽ ٪٠رص ٢٠ٍ تؿرٕثً ٔأّلا: تذُْس ل٘وو    ٌموْد:    
 ٟ ٪٘ثح  ؾٛٙ ـ٪ثؽخ َٜٔ٪د ٩ٔ تٛؼؽٞثذ ٥تٛقٌٜ تَٛثٞد  ـ٪ثؽخ عضٝ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٯقٞ٪د ؽ٥ٟ

 تٛٞ٘ؽٞد ٛٮٔؿتؽ .٥حَحؿ ٍٟ ؾٛٙ حَٞؽ  تٛروؼٝ.

٥٪٘نؽ حثٛروؼٝ رٜٙ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ تٛىٜج ت٩ٜٚٛ ٧ٍٜ تَٛؿه ت٩ٜٚٛ ٛقذٌٜ تٱقذر٤ٲٙ          
٣ؾت ٞث ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ تؿرٕثً ت٭قَثؿ ٣٥ؾت ٞذث ٪وذَٓ تٛ٘ذ٥خ    تٛر٩ ٱ ٪قرض٪ج ٤ٛث تَٛؿه ٥

تٛلؿتة٪د ٥٘٠ٜٛؽ. ٨  ٟ رؽٌٔ تٛؽ٥ٛد ٥عؽتذ ٠٘ؽ٪د  ٚحؿ ٜٛعنذ٥  ٍٜذ٧ تٛقذٌٜ ٥تٛؼذؽٞثذ     
 تَٛثٞد حؼٲٓ ٞث ٚث٠ذ رؽ٢َٔ ٩ٔ ٥ٗذ قثحٖ.  

ٔرؿتذ ٞرحث٪٠د ٜٛرَؿٓ ٧ٍٜ تٛـ٪ثؽخ تٛع٘٪٘٪د ؼٲ  ٥ٯضؿت  ؽؿتقد ٞ٘ثؿ٠د ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد      
 ٤ٛؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ ٪رىٜج تقرحَثؽ تٛرْ٪ؿتذ ٩ٔ ت٥٘ٛخ تٛلؿتة٪د ٥٘٠ٜٛؽ ٥ؾٛٙ حثقرؼؽتٝ تَٛٲٗد تٛرثٛ٪د:  

 

 

 

 

                                                 
 .296  م1988تٛر٘ؿ٪ؿ تٱٗرنثؽ٨ تَٛؿح٩ ت٥ٞٛعؽ   - 1

2
 - report of "Stockholm International Peace Research Institute"  sur le site web. 

 http// wikipedia.org/wiki/Budget_de_la_D%C3%A9fense  
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 ح ً٘ :   تلاف ؽشق   وض عل    ض ْه٘ :
د تٛع٥ٚٞ٪د ؽ٥ؿ ٩ٔ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٣٥ؾ١ تٛـ٪ثؽخ رٚذ٥ٟ  إٟ ٱؼرٲٓ ىؿٖ تٛٞعثقح    

يث٣ؿ٪د ٥ٛ٪قذ ع٘٪٘٪د  ٥ٞسث  ٍ  ؾٛٙ تٱ٠ر٘ث  ٟٞ ىؿ٪٘د تٍرٞثؽ تٛٞ٪ـت٠٪د تٛنذثٔ٪د إٛذ٧   
تٍرٞثؽ ىؿ٪٘د تٛٞ٪ـت٠٪د تٯضٞثٛ٪د  ع٪ز ٩ٔ تٛقثحٖ ٚثٟ ٪رٝ إٍؽتؽ تٛعقثحثذ تَٛثٞد ٪ؼوذٌ  

ض  ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د إٱ تٛؿن٪ؽ تٛنث٩ٔ ٠ٰٕٛثٖ تَٛثٞد ٔ٘ى ٛٞحؽ  تٛٞ٪ـت٠٪د تٛنثٔ٪د   ع٪ز ٱ ٪ق
 ٨ ٪رٝ إضؿت  ٞ٘ثند ح٪ٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥تٯ٪ؿتؽتذ تَٛثٞد تٛر٩ رٝ رعن٪٤ٜث ٥إؽؿتش تٛٞحٜذِ  
تٛنث٩ٔ.  ٞث ٩ٔ تٛعثوؿ ٔحؽت تقرَٞث  ىؿ٪٘د تٛٞ٪ـت٠٪د تٯضٞثٛ٪د ٥ؾٛٙ حرقض٪  ٞحثِٛ ت٠ٕٛ٘ثذ 

٪ؿتؽتذ تَٛثٞد ٥حثٛرث٩ٛ ٪ي٤ؿ ٞح٤ْٜث وؼٝ ٔذ٩ تٛٞ٪ـت٠٪ذد   تَٛثٞد ؽ٥ٟ ٞ٘ثند ح٪٤٠ث ٥ح٪ٟ تٯ
٣٥ؾ١ تٛـ٪ثؽخ ٩٣ يث٣ؿ٪د ٱ ع٘٪٘٪د . ٥٪ؿضٌ حَه تٱٗرنثؽ٪٪ٟ ٣ؾت تٛرع٥  ٯوٕث  تٛلٕثٔ٪د 

 ٧ٍٜ تَٛٞثٞٲذ تٛٞثٛ٪د ٜٛؽ٥ٛد حئي٤ثؿ ٚ  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد.
 :ح  خ :  تغ ع  لل٘ن   ذّ   ّ صٗ دة عذد   غ  ى

إٟ ٱرقثً إٜٗ٪ٝ تٛؽ٥ٛد ٠ر٪ضد ترعثؽ  ٥ ت٠وٞثٝ  ٗثٛ٪ٝ ضؽ٪ؽخ إ٧ٛ إٜٗ٪ٝ تٛؽ٥ٛد ت٭ن٩ٜ ؽ٥ؿ       
٩ٔ رـت٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٤ٛؾ١ تٛؽ٥ٛد  ٥رَرحؿ ٣ؾ١ تٛـ٪ثؽخ يث٣ؿ٪د ٥ٛ٪قذ ع٘٪٘٪د ٠يؿت ٯ٠لث  

 ٞ٪ـت٠٪د ٥ٞعؽخ ح٪ٟ ت٭ٗثٛ٪ٝ تٛٞرعؽخ .  
ث٪ث تٛر٩ رؤؿٖ حث  تٛع٥ٚٞثذ ٩ٔ تَٛثٛٝ  ٥ٞث ٛؾٛٙ ٟٞ ٚٞث  ٟ رـت٪ؽ ٍؽؽ تٛقٚثٟ ٟٞ تٛ٘و     

رؽتٍ٪ثذ ٧ٍٜ ٞثٛ٪د تٛؽ٥ٛد ٥ؼثند ٠ٕ٘ثر٤ث تَٛثٞد  ع٪ز  ٟ ـ٪ثؽخ تٛقٚثٟ ٪ؤؽ٨ إٛذ٧ ـ٪ذثؽخ   
تٛىٜج ٧ٍٜ تٛؼؽٞثذ تَٛثٞد) تٛرَٜ٪ٝ  تٛنعد  تٛقٟٚ  تٛٞ٪ث١ ت٤ٚٛؿحث   ت٠ٛ٘ ...(  حثٯوذثٔد  

تٛٞضرٞذٌ ٚثٛحىذثٛ٪ٟ ٥تَٛٞذ٥ـ٪ٟ ٥ تٕٛ٘ذؿت  ٥     إ٧ٛ وؿ٥ؿخ رٕٚ  تٛؽ٥ٛد حٕةثذ ٞؼرٜٕد ٟٞ 
 تَٛضـخ  ٥ٚ  ٣ؾت ٚثٟ ٥ؿت  تؿرٕثً ٥ر٪ؿخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ ض  ؽ٥  تَٛثٛٝ.

 وٓ إ٧ٛ  ٟ رؿٚ٪حد قٚثٟ ؽ٥ٛد ٞث ٢ٛ ؽ٥ؿ ٩ٔ رـت٪ؽ ٠ٕ٘ثر٤ث  ٔذثٛٞضرٌٞ تٛذؾ٨ ٪رٞ٪ذـ         
د ٞث ٗح  تٛرَٜ٪ٝ ٥ٞث حثؿرٕثً ٠قحد ت٭ىٕث  ٥تٛلحثج ٪رىٜج ٟٞ تٛؽ٥ٛد ر٥ٔ٪ؿ ٞقرٜـٞثذ ٞؿعٜ

 X 100ج اهٌفلبح اهـبيج تبلأشـبر اهسبرٖ                                        
   =  اهٌفلبح اهـبيج تبلأشـبر اهذبتخج
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حَؽ تٛرَٜ٪ٝ   ٚٞث  ٟ تؿرٕثً ٠قحد تٛل٪٥غ ٪٥ٟٚ ٛـتٞث تٛؿٌٔ ٟٞ ٠ٕ٘ثذ تٛرٕٚ  ح٤ؾ١ تٛلذؿ٪عد  
 ٟٞ تٛٞضرٌٞ ٚثٛوٞثٟ تٱضرٞث٩ٍ ٥َٞثلثذ تٛر٘ثٍؽ ٥تٯٍث٠ثذ.  
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  لاط    فظل:

 
قف ٥تٕٛٞث٣٪ٝ تٛٞرَٜ٘د حق٪ثقذد تٯ٠ٕذثٖ   رىؿ٠ٗث ٜٛضـ  ت٠ٛيؿ٨ ٔ٪ٞث ٪ؼم  ٣ٝ ت٭ٟٞ ؼٲ  

 تَٛثٝ   ر٥ن٠ٜث ٚؼٲند ٭٣ٝ ت٠ٛرثةص تٛرثٛ٪د: 
       . 
  ٥رع٘٪ذٖ   ٩ٔ ٪ؽ تٛؽ٥ٛد ٜٛ٘٪ثٝ ح٥يثة٤ٕث ٧ٍٜ  عقٟ عث ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩٣  ؽتخ ٤ٞٞد

ت٭٣ؽتٓ تٛر٥ٞ٠٪د تٛٞؿ٥ّج ٔ٪٤ث  ٔ٘ؽ رى٥ؿ ٤ٞ٥٤ٕٞث حذ٪ٟ تٛٞذؾت٣ج تٯٗرنذثؽ٪د    
٪د ٥تٛرأس٪ؿ ٩ٔ ت٠ٛلثى ٥ؿ ٣ؾ١ ٚثٟ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٪٠ر٘  ح٪ٟ تٛع٪ثؽٞؿتع  تٛرى ٥ؼٲ 

 تٱٗرنثؽ٨.

 

 ؼذٲ  رأس٪ؿ٣ذث   ٧ٍٜ تٛٞرْ٪ؿتذ تٯٗرنثؽ٪د  سثؿت ٞحثلؿخرُعؽز ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد آ ٟٞ
لؿخ ٟٞ ؼذٲ   سذؿ   ٧ٍٜ تٯ٠رثش ت٩ٞ٥٘ٛ ٥تٱقر٤ٲٙ  حثٯوثٔد إ٧ٛ آسثؿ ّ٪ؿ ٞحث

 تٛٞوثٍٓ ٥تَٛٞض .

 

 ٩ٔ تٛذؽ٥    إعؽ٦ تٛقٞثذ تٛٞٞ٪ـخ ٜٛٞثٛ٪د تَٛثٞدٕ٘ثذ تَٛثٞد رَرحؿ يث٣ؿخ تـؽ٪ثؽ ت٠ٛ
ٟ ٚث٠ذ ٣ؾ١ تٛـ٪ثؽخ رؼرٜٓ لؽخ ٥ىأر٤ذث ٞذٟ   تٛٞر٘ؽٞد ٥ت٠ٛثٞ٪د ٧ٍٜ عؽ ق٥ت   ٥إ

   ٥ر٥َؽ  قحثح٤ث إ٧ٛ  قحثج ع٘٪٘٪د ٥ ؼؿ٦ يث٣ؿ٪د.   ؽ٥ٛد ٭ؼؿ٦

 
 

 
 
 
 



 

 

 
 

 
 

 

 

 

 م انخاني:انفصا
.  م ّ هٌِذ  لاًؼل ؽ ب لأُذ ف..تشش٘ذ   ًف ق    

 هف ُ٘ن ،أع  ٘ب ّ تز ُ  .
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 :توِ٘ـــذ  
 

"ت٠ٛؽؿخ" ٩ٔ ت٥ٞٛتؿؽ   ٥ٟٞ ض٤د  ؼذؿ٦ ر٠ذث٩ٞ   ٚ  ٟٞ ٞلرَث٩٠ ض  ؽ٥  تَٛثٛٝ عثٛ٪ث      
ت٭قثق٪د ٚؼؽٞثذ تٛنعد ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥ت٭ٟٞ ...تٛػ. ٞٞث ـتؽ ٞذٟ   تٛىٜج ٧ٍٜ ٥٘ٞٞثذ تٛع٪ثخ

ٞقؤ٥ٛ٪د تٛؽ٥ٛد ٩ٔ قح٪  رٜح٪د ٣ؾت تٛىٜج ٥عثضر٤ث تٛٞرـت٪ؽخ إ٧ٛ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ )يث٣ؿخ ـ٪ثؽخ 
ٟ  ٟ تٛٞلٜٚد تٱٗرنثؽ٪د تٛر٩ ر٥تض٢ تٛٞضرٞذٌ  . ٥٪َر٘ؽ تٛحَه ٟٞ تٱٗرنثؽ٪٪ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد(

ت٭٥ٛ٥٪ثذ ت٥٘ٛٞ٪د تٛؽٗ٪ٖ ٛٮ٣ؽتٓ ٥ رعؽ٪ؽتٍٛثٞد ٛ٪قذ ٞلٜٚد ت٠ٛؽؿخ ٩ٔ عؽ ؾتر٤ث ح  ٞلٜٚد 
تٛٞؿتؽ رع٘٪٤٘ث ٟٞ ؼٲ  تقرْٲ   ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ  ٥رع٘٪ٖ تٛر٥تـٟ حذ٪ٟ تٛعثضذثذ تٯ٠قذث٠٪د    

 ح٥٤ٕٞٝ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ. نحظ ٟٞ تٛوؿ٥ؿ٨ ت٭ؼؾ ٛؾٛٙ ٥ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞرثعد. 
ع٪ز ٪َرحؿ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥ق٪ٜد ٜٛؼؿ٥ش ٟٞ تَٛٞوٜد ٔذ٩ يذ  ٗنذ٥ؿ ٥لذظ         

٥تٛؿٌٔ ٟٞ َٔثٛ٪د ٥ٕٚث خ ر٥ي٪ٓ ت٠ٕٛ٘ذثذ   ٟٞ ؼٲ  رؼن٪م  ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ ٞنثؽؿ تٛر٥ٞ٪ 
ٔ٪٤ذث ٚذ     تَٛثٞد ٌٞ تٛر٘٪ؽ تٛرثٝ حرع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د تٛر٩ رؿّج

. ع٪ز  ٟ إ٠ٕثٖ ٞحِٜ ٟٞ تٛٞث  ٧ٍٜ ٞلؿ٥ً َٞ٪ٟ ٛٝ ٪َؽ ت٠ضثـت ٩ٔ عذؽ ؾترذ٢ ٥إ٠ٞذث    ؽ٥ٛد
 .تٯ٠ضثـ ٥٣ ٞؽ٦ رع٘٪٢٘ ٛٮ٣ؽتٓ تٛٞعؽؽخ ٟٞ ؼٲ  إ٠ٕثٖ ٠ٕف تٛٞحِٜ

 ٥ٍٜ٪٢ ق٥ٓ ٠رىؿٖ ٩ٔ ٣ؾت تٕٛن  ٞحؿـ٪ٟ  ٣ٝ تٛٞعث٥ؿ تٛرثٛ٪د: 
 ٞحثؽا  قثق٪د. ٕٞث٣٪ٝ ٥ت٭٥ : رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ .. تٛٞحعز. 

  :٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد. رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥تٱ٠وحثى حث٭٣ؽتٓتٛٞحعز تٛسث٩٠ 
 تٱٗرنذثؽ٪د  ٕوٜد ٛرضق٪ؽ  ٣ذؽتٓ تٛق٪ثقذد   ٞ:ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٚأؽتخ تٛٞحعز تٛسثٛز

 .٥تٱضرٞثٍ٪د 
 ٞذٟ  ضذ  رع٘٪ذٖ    ؽخ ٠عذ٥ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثؿتة تٛٞحعز تٛؿتحٌ: رضثؿج ؽ٥ٛ٪د ٝ

 ؽتٓ تٛٞؿض٥خ .ت٭٣
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 تزشيـذ الإَفاق انعـاو . . . يفاهيى ويثادئ أساسيح.ج الأول: انًثحـ
 

رى٥ؿ ٥٤ٕٞٝ ٥ قثٛ٪ج رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ.  إ٧ٛ ٟٞ ؼٲ  ٣ؾت تٛٞحعز ق٥ٓ ٠رىؿٖ     
   ٌٞ إحؿتـ٥٤ٕٞٝ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  ٠٥َثٛص ٩ٔ تٛٞىٜج تٛسث٩٠ ٟٞ ؼٲ  تٛٞىٜج ت٭٥ 

 ذ  ٥ٞضثٱ ٩ٔ تٛٞىٜج تٛسثٛز   ت٥ٞٛو٥ٍ٪د ٠ٛضثط ٍٜٞ٪د رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝت٥َٛتٞ  ٣ٝ
ؿخ ٥حثٯوثٔد إ٧ٛ تٕٛن  تٛؼثٞف تٛؾ٨ ٪رٞع٥ؿ عذ٥  وذؿ  تٛرؿل٪ؽ ٩ٔ تٛٞىٜج تٛؿتحٌ  

 إنٲط تٛ٘ىثً تَٛثٝ ح٤ؽٓ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ.
 

 اهيػوة الأّل: خػّر يفِّى ّؤشبهٖة خرضٖد الإٌفبق اهـبى.
تٯ٠ٕذثٖ   ٤ٞذ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ ت٫ؿت  تٱٗرنثؽ٪د ٩ٔ ٥ٞو٥ً تٛرعؽ٪ؽ ت٭ٞس  ٛعضٝٛ٘ؽ  ق     

 .  تَٛثٝ ٥تٛؾ٨ ٟٞ ؼٲ٢ٛ ٪ٟٞٚ رع٘٪ٖ  ٧ٍٜ ٠َٕٞد ٜٛٞضرٌٞ ؽ٥ٟ إقؿتٓ ٥ٱ رحؾ٪ؿ
ٔثٟ تَٛٞ٪ثؿ تٛؾ٨ ٧ٍٜ  قثق٢ ٪ٟٞٚ رعؽ٪ؽ تٛعضٝ ت٭ٞس  ٠ٰٕٛذثٖ   ٟٔٞ ؼٲ  ت٠ٛيؿخ تٛرٜ٘٪ؽ٪د    

ررَثؽ  ٠ٍؽ١ ت٠َٕٞٛد تٛعؽ٪د ٤ٛؾت تٯ٠ٕثٖ ٌٞ ت٠َٕٞٛد تٛعؽ٪د ٜٛؽؼ   ٥٣ ٠ٍؽ تٛٞقر٦٥ تٛؾ٨ تَٛثٝ
تٛٞرح٩٘ ٛٮٔؿتؽ حَؽ تٗرىثً تٛوؿ٪حد ٤٠ٞٝ   ٨  ٟ تٛؽ٥ٛد ٪ٟٞٚ  ٟ رر٥قٌ ٩ٔ ت٠ٕث٤ٗذث حنذٕد   
ؿل٪ؽخ إ٧ٛ تٛعؽ تٛؾ٨ ٱ ررضث٥ـ ٔ٪٢ تٯوؿتؿ حث٠َٕٞٛد تٛعؽ٪د تٛٞرؿرحد ٧ٍٜ ٔؿه تٛوؿتةج 

 1تٛعؽ٪د تٛٞرؿرحد ٧ٍٜ  ؽت  تٛؼؽٞثذ تَٛثٞد. تٛٞقرؼؽٞد ٛر٥ٞ٪  ت٠ٞٛثٌٔ
، " ٚحؿ ٠َٕٞد حأٗ  ٠ٕ٘ذد  ٛٞحؽ  " ٪ضج  ٟ رؼوٌ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞدٚٞث  ٢٠  نحظ ٟٞ تٛٲـٝ  ٟ    

٥ٞ٥وٌ ترٕثٖ ح٪ٟ تٕٛٞٚؿ٪ٟ تٛرٜ٘٪ؽ٪٪ٟ ٥تٛٞعذؽس٪ٟ   ٣٥ؾت تٛٞحؽ  ٢ٛ  ن  ٩ٔ تٕٛٚؿ تٱٗرنثؽ٨
 ٥ٗؽ ٍؿٓ ٣ؾت تٛرى٥ؿ ترضث٣٪ٟ:

٤ٛذث  ٞحذؿؿت إٱ إؾت    تٛٞؽؿقد تٛعؽ٪د ٩ٔ  ٟ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٱ ٪٥ٟٚٔ٘ؽ  ق٤ٞذ آؿت   -1
 ع٘٘ذ ٠َٕٞد ضٞثٍ٪د عؽ٪د ٞرقث٥٪د ٤ٛث ٧ٍٜ ت٭ٗ .

ٚٞث  ٟ ٗ٪ثٝ تٛؽ٥ٛد ح٥ي٪ٕر٤ث)ٟٞ ؼٲ  تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ( ٪ضج  ٟ ٪٥ٟٚ ٢ٛ ٠َٕٞد رَذ٥ؽ   -2
 ٧ٍٜ ت٭ٔؿتؽ   ٣٥ؾت ٞث ٪ٕقؿ وؿ٥ؿخ إ٠رثض٪د ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد.

 2 ٞؿتٟ: " ٚحؿ ٠َٕٞد حأٗ  ٠ٕ٘د"٪ٖ ٞحؽ  ٥٪رؿرج ٧ٍٜ رىح
                                                 

 .228  م2004  ؽتؿ تٛضثَٞد تٛضؽ٪ؽخ  ٞنؿ  ؤظّل الاكخظبد اهـبىٞضؽ٨ ل٤ثج    - 1
  2007  تٛىحَد تٛسثٛسد   ؽتؿ ٥تة  ٠ٜٛلؿ  ت٭ؿؽٟ  ؤشس اهيبهٖج اهـبيجؼثٛؽ لعثؽخ تٛؼى٪ج   عٞؽ ـ٣٪ؿ لثٞ٪د   - 2

 .73م
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وؿ٥ؿخ رع٘٪ٖ ت٠َٕٞٛد تَٛثٞد حأٗ  ٠ٕ٘د ٠ٚٞٞد  ٥٪َؿٓ حٞحؽ  "ت٥ٛٔؿخ ٔذ٩ تٯ٠ٕذثٖ "    -1
 ٥٪ر٥ضج رعؽ٪ؽ ؽٗ٪ٖ ٠َٜٕٞٛد ٥ٞث ٪رؿرج ٤٠ٍث ٟٞ ٠ٕ٘د.

 وؿ٥ؿخ رقث٨٥ ت٠َٕٞٛد تٛٞرؿرحد ٧ٍٜ ت٠ٕٛ٘د ٌٞ ٍج  تٛوؿ٪حد تٛؾ٨ ٪رع٢ٜٞ تٜٛٞٚٓ. -2

ٔثٟ ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد سٲز ٥يثةٓ ٪ضج ٞؿتٍثر٤ذث عرذ٧     Musgrave   (1959) ٥عقج 
٪٥ٟٚ ٠٣ثٙ  عقٟ ر٥ي٪ٓ ٤ٛؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ  ٣٥ؾ١ ت٥ٛيثةٓ ررٞس  ٩ٔ رؼن٪م  ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ  ٥ 

 1ت٩ٜٚٛ  تٱٗرنثؽ٨ ٥إٍثؽخ ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ  ٥وٞثٟ تٱقر٘ؿتؿ
تٛذؾ٨  ٠ٕذثٖ تَٛذثٝ   رؿل٪ؽ تٯ ٥ٜٛ٥ن٥  إ٧ٛ تٛعؽ ت٭ٞس  ٠ٰٕٛثٖ تَٛثٝ ٪ر٥ضج ت٭ؼؾ ح٥٤ٕٞٝ 

رى٥ؿت ٩ٔ  قثٛ٪ح٢ ٥٥قثة٢ٜ ٠يؿت ٭٣ٞ٪ر٢ تٛحثْٛد   ٥ؿّحد ٩ٔ رع٘٪ٖ تٛؽ٥ٛد ٭٣ذؽت٤ٔث  ٍؿٓ 
٥ٖٔ ق٪ثقد ٞثٛ٪د ٞر٠ثق٘د ٟٞ ؼٲ  تٱ٣رٞثٝ تٛٚثٞ  حثٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٥تٍرحثؿ٣ث تٛقح٪  إٛذ٧  

تَٛثٝ ٟٞ ؼٲ   ؾٛٙ   ٔ٘ؽ تؿرحى رى٥ؿ  ن٠ثٓ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد حرى٥ؿ  قثٛ٪ج رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ
 2ؼٞف ٞؿتع  ٪ٟٞٚ إ٪ضثـ٣ث ٟٞ ؼٲ  تٕٛؿ٥ً تٛرثٛ٪د: 

    Classica l Budgetاهفرؽ الأّل: يرضوج اهخّازً اهيبهٕ ّاهركبتج اهيضبشتٖج )اهيٖزاٌٖج اهنلاشٖنٖج( 
 .1920ضخٓ ؿبى

( تٛر٩ ي٤ؿذ ٩ٔ حؽت٪د تٛ٘ؿٟ ٥Line –Item budgetرَرحؿ ٞ٪ـت٠٪د تٱٍرٞثؽتذ ٥تٛح٥٠ؽ )   
تٛسثٟٞ ٍلؿ ح٤ؽٓ رأٚ٪ؽ ر٥تـٟ تٛٞ٪ـت٠٪د ٟٞ ت٠ٛثع٪د تٛٞثٛ٪د ؽ٥ٟ إعؽتز ٔذثةه  ٥ ٍضذـ     
٥رَٚف ٣ؾ١ تٛٞ٪ـت٠٪د ت٥٤ٕٞٛٝ تٛرٜ٘٪ؽ٨ ٛرؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  ٞرٞذسٲ ٔذ٩ رع٘٪ذٖ تٛؿٗثحذد     

تٛر٘قذ٪ٝ تٯؽتؿ٨ ٛرعؽ٪ذؽ   . ٥٪رٝ ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ   تٛٞقر٠ؽ٪د ٧ٍٜ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٗح  تٛنؿٓ ٥حَؽ١
تٛٞقة٥ٛ٪د   ٥تٛر٘ق٪ٝ ت٩ٍ٥٠ٛ ح٤ؽٓ رؼن٪م ت٠ٕٛ٘ثذ   حثٍرحثؿ  ٟ ؾٛٙ تٛر٘ق٪ٝ ٪ٞسذ   ٞؿتٚـ 

إعؽ٦ ٗثٍؽر٩ ٞحؽ  ت٥َٞٛٞ٪د ٥تٛؾ٨ ٪َؽ تٱٛرـتٝ ح٢ ٟٞ ٞحثؽا تٛٞ٪ـت٠٪د ٥ٟٞ  ٣ذٝ ٞرىٜحذثذ   
 .رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ حث٥٤ٕٞٛٝ تٛرٜ٘٪ؽ٨

 
 Keynesian Model .1950- 1930اهفرؽ اهذبٌٕ: يرضوج اهخّازً الاكخظبدٔ )اهٌيّذر اهنٌٖزٔ( 

ع٪ز ي٤ؿ ٟٞ ؼٲ٤ٛث تٛر٘ق٪ٝ تٱٗرنثؽ٨ ٟٞ ؼٲ  ر٘ق٪ٝ تٛٞ٪ـت٠٪د ت٧ٛ ٞ٪ـت٠٪د ضثؿ٪د ر٥ٞ  
ٟٞ تٛوؿتةج   ٥ٞ٪ـت٠٪د ؿ قٞثٛ٪د ر٥ٞ  ٟٞ تٛ٘ؿ٥ه تَٛثٞد ٣٥ؾت ٞث ٪َٚف تٛرىذ٥ؿ ٔذ٩   

٥تٛقٞثط حر٥ٞ٪ذ    تٛؽ٥ؿ ت٥ٛي٪٩ٕ ٠ٰٕٛثٖ تَٛثٝ ٥تٱٍرٞثؽ ٍٜ٪٢ ٩ٔ ر٥ض٪٢ تٱٗرنثؽ ت٩ٞ٥٘ٛ  
                                                 

1 -François Ecalle, Maitriser les finance publiques pourquoi, comment? 
,ecopnomica ,paris, 2004,P205.  -  
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تٯ٠ٕثٖ تٱقرسٞثؿ٨ ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛ٘ؿ٥ه ٥٤٠ٜٛه حثٛح٠٪د تٛرعر٪د . ٚٞث  ٟ تٛؽ٥ٛد تٛر٩ رقذ٧َ  
إ٧ٛ ٍٲش تٛٚقثؽ ٍٜ٪٤ث  ٟ رـ٪ؽ ٟٞ إ٠ٕث٤ٗث ٥ؼثند تٯ٠ٕثٖ تٛضثؿ٨   ٥رؼٕ٪و٢ ٔذ٩ عثٛذد   

٠قذح٪د  تٛروؼٝ  ٚؾٛٙ ٔثٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضثؿ٪د تٛرع٥٪ٜ٪د ق٥ٓ رـؽتؽ ٩ٔ عثٛد ـ٪ثؽخ ت٭٣ٞ٪ذد تٛ 
 ٤ٛؽٓ ٍؽتٛد ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ .

ؽؿضذد   ٩ٟٔ ٥٤ٕٞٝ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛذثٝ   حثٍرحذثؿ     ت٥حثٛرث٩ٛ ٪َٚف ٣ؾت تٛر٘ق٪ٝ رى٥ؿ   
رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ رـؽتؽ ٜٚٞث ـتؽذ ٞقث٣ٞر٢ ٩ٔ إؽتؿخ تٱٗرنثؽ تٛ٘ذ٩ٞ٥ ٥رؼٜ٪نذ٢ ٞذٟ    

  ـٞثر٢ تٱ٠ٚٞثل٪د ٥تٛروؼٞ٪د.
 :1965-1950ٖج ّاتراز اهدّر اهّؼٖفٕ هودّهجاهفرؽ اهذبهد: يرضوج اهركبتج اهخلٖٖي

ؿ ترضث١ إعٚثٝ تٛؿٗثحد ٧ٍٜ ٍٜٞ٪ثذ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ضؿت  تٛرـت٪ؽ تٜٛٞعذ٥ي ٠ٜٕٛ٘ذثذ   ٤ٛ٘ؽ ي   
٥ٗؽ رح٥ٜؿ ٣ذؾت   تَٛثٞد ٥ٞث رح٢َ ٟٞ رـت٪ؽ ٜٛوؿتةج ٥حثٛرث٩ٛ ـ٪ثؽخ تَٛج  ٧ٍٜ ت٥ٞٛتى٠٪ٟ   

ر٘ق٪ٝ تٛٞ٪ـت٠٪د إ٧ٛ  إ٧ٛ ٭٧ٛ٥" ٥تٛر٩ ؽٍذتٱرضث١ ٩ٔ تٛر٥ن٪ثذ تٛر٩ رو٠ٞر٤ث ٛض٠د "٥٣ٔؿ ت
 "٥يثةٓ" ٥ "ٞلؿ٥ٍثذ" ٌٞ تٯٍرٞثؽ ٧ٍٜ ٞ٪ـت٠٪د تٱٍرٞثؽتذ ٥تٛح٥٠ؽ ٚر٘ق٪ٝ سث٨٥٠.

٥ٗؽ ٠لأ ٍٟ ٣ؾت تٱرضث١ نؽ٥ؿ تٛر٘ق٪ٝ تٱٗرنثؽ٨ ٥ت٥ٛي٪٩ٕ ٍٟ ت٭ٞٝ تٛٞرعؽخ ٩ٔ ٍذثٝ      
1958(A manual for Economic and Function Classification of Government)  ع٪ز

رٝ ر٘ق٪ٝ ٥يثةٓ تٛؽ٥ٛد إ٧ٛ ؼٞقد ٍلؿخ ٥ي٪ٕد رو٠ٞر٤ث ؼٞف ٞض٥ٍٞذثذ ؿة٪قذ٪د ٣ذ٩    
 تٛؼؽٞثذ تَٛثٞد  تٛؽٔثً  تٛؼؽٞثذ تٱضرٞثٍ٪د  تٛؼؽٞثذ تٱٗرنثؽ٪د  ت٠ٕٛ٘ثذ ّ٪ؿ تٛٞح٥حد.  

٩ٔ ٥٤ٕٞٝ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ   ع٪ز ٛذٝ ٪َذؽ ٠٣ذثٙ     تضؽ٪ؽ ت٥رَٚف ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد رى٥ؿ  
رؿٚ٪ـ ٧ٍٜ تٛؿٗثحد تٛٞقر٠ؽ٪د ح٘ؽؿ ٞث ي٤ؿذ تٛعثضد إ٧ٛ تٛرَؿٓ ٧ٍٜ تٛؽ٥ؿ ت٥ٛي٪٩ٕ ٜٛؽ٥ٛد 
٥ٚق٪ٜد ٛرحؿ٪ؿ عن٤ٛ٥ث ٧ٍٜ تٱٍرٞثؽتذ   ٥ر٘٪٪ٝ ٞؽ٦ ٕٚث ر٤ث ٔذ٩ تٱوذىٲً ححذؿتٞص    

 تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ   إؾ رح٥ٜؿ ٥٤ٕٞٝ ٕٚث خ تٛٞؽؼٲذ.
 

 :1980-1965دارٖج هويٖزاٌٖج اهفرؽ اهراتؾ : يرضوج ؼِّر اهّؼٖفج اهخخػٖػٖج ّالإ
ٛ٘ؽ ي٤ؿ  ق٥ٜج تٛرؼى٪ى ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د ٞٞث ٛـٝ ر٥ٔؿ ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛح٪ث٠ثذ ٛنذث٩َ٠          

تٛق٪ثقد ح٤ؽٓ تٛر٥ٔ٪ٖ ح٪ٟ ٍٜٞ٪د رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ ت٥٘ٛٞ٪د ٥ر٘ق٪ٝ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ إٛذ٧ ٥يذثةٓ   
  ٥تٛرذ٩  1(PPBSٞضذد ) ٥ٍٜٞ٪د ر٘٪٪ٝ تٛحؿتٞص تٛحؽ٪ٜد   ٛؾٛٙ ي٤ؿذ ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿ

رروٟٞ  ٚسؿ ل٥ٞٱ ٥٤ٕٞٛٝ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ع٪ز رٝ ؽٞص ح٪ٟ تٛرؼى٪ى ٥تٛٞ٪ـت٠٪ذد ٔذ٩   
                                                 

1-(PPBS): Planning Programming Budgeting System  
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ح٥نذ٤ٕث   1(ZBBٍٜٞ٪د ٥تعؽخ ٥َٛؽخ ق٥٠تذ   ٚٞث ٚثٟ ٛي٥٤ؿ ٞ٪ـت٠٪د ت٭قثف تٛنٕؿ٨ )
 ر٘ق٪ٞث  ٚسؿ ل٥ٞٱ ٩ٔ ٍٜٞ٪د رؼى٪ى تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ع٪ز ٪ؿرٚـ ٧ٍٜ وؿ٥ؿخ رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ

٥ت٭٥ٛ٥٪ثذ ٥ٚؾٛٙ تٍرٞثؽ تٛحؿتٞص ٩ٔ تٯ٠ٕثٖ ٥تٛؿٗثحد تٛر٘٪٪ٞ٪د حْؿه تٛرأٚذؽ ٞذٟ ٕٚذث خ    
 تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؿؽ.

اهفرؽ اهخبيس: يرضوج ؼِّر الاخسبُبح اهـبهيٖج هوخظخظج ّاهخيٖٖز توًٖ الاؿختوبراح الاسخيبؿٖوج    
 ًٗ:ضخٓ ا-1980ّاؿختبراح اهفـبهٖج فٕ خخظٖط اهيّارد ّاهنفبءث فٕ اشخخدايِب 

رروٟٞ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد إٍثؽخ ت٠ٛيؿ ٩ٔ ؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ٥ ت٠ٛلثى تٱٗرنثؽ٨   ٥ت٤ٛؽٓ ٟٞ ؾٛٙ 
ٛ٪ف ر٘٪٪ؽ ؽ٥ؿ  ؽ٥تذ تٛق٪ثقد تٛٞثٛ٪د ٩ٔ رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛٞضرٌٞ   ح  رع٘٪ٖ تَٕٛثٛ٪ذد ٔذ٩   
رؼن٪م ت٥ٞٛتؿؽ ٥تٕٛٚث خ ٩ٔ تقرؼؽت٤ٞث   ٥ؼثند ٩ٔ ي  تٛرـت٪ؽ تٛٞقرٞؿ ٠ٰٕٛذثٖ تَٛذثٝ   

٠ؼٕثه ٩ٔ تٛٞقرٞؿ ٩ٔ تٯ٪ؿتؽتذ تَٛثٞد  ٥إٍىث  ٔؿنذد ٜٛ٘ىذثً تَٛذثٝ ٔذ٩     ٞ٘ثح  تٱ
تٛٞلثؿٚد ٩ٔ إ٠رثش ٥إلحثً تٛعثضثذ تَٛثٞد ٍٟ ىؿ٪ٖ رْ٪٪ؿ ترضث٣ثذ تٯ٠ٕذثٖ تَٛذثٝ تٛذ٧    
ٞضثٱذ  ٚسؿ رع٘٪ٖ ٭٣ؽتٓ تٛٞضرٌٞ  ٥ ح٧٠َٞ آؼؿ رٕٚ  تٛؽ٥ٛد ح٠لثىثذ  ٥ ٥يثةٓ تٛرذ٩  

 ىثً تٛؼثم ح٥يثةٓ  ؼؿ٦ ٢ٛ ٞ٪ـخ ٠قح٪د ٔ٪٤ث.  ٤ٛث ٞ٪ـخ ٠قح٪د ٔ٪٤ث ٥رٕٚ  تٛ٘
 

 اهيػوة اهذبٌٕ :خضدٖد يفِّى خرضٖد الإٌفبق اهـبى:
رَؽؽذ تٕٛٞث٣٪ٝ تٕٛٞقؿخ ٛرؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٠يؿت ٛرَؽؽ تٱرضث٣ثذ ٥تٛذؿؤ٦  ٥ٯٍىذث       

 ٚسؿ ر٥و٪ظ ق٥ٓ ٠رَؿه ٟٞ ؼٲ  ٣ؾت تٛٞىٜج إ٧ٛ ٠٘ىر٪ٟ  قثق٪ر٪ٟ  ت٭٥ٛذ٧ رروذٟٞ   
 أ٣ٝ تٛرَثؿ٪ٓ ع٥  رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ.ح ث  ٥تٛسث٠٪د ررَٜٖتٛرؿل٪ؽ ْٛد ٥تنىٲع٥٤ٕٞٝ 

 
 اهفرؽ الأّل: يبُٖج اهخرضٖد:

 ؤّلا: اهخرضٖد هغج:
ؽت  ٥ؿلذثؽت  ٨ ت٣رذؽ٦   ل ذ إٟ ٕٛي " تٛرؿل٪ؽ " ٩ٔ ت٧٠َٞٛ ت٨٥ْٜٛ ٥٣ ٟٞ َٔ  ؿلؽ   ؿُ    

 2ٗؿتؿ١ ؿل٪ؽ.٥تقر٘ثٝ    ٞث إؾت ٠ٜٗث ٔٲٟ ؿل٪ؽ  ٨  ٢٠ نثةج ٥عٚ٪ٝ ٥
ٚٞث  ٟ تٛؿل٪ؽ ٥٣ ت٤ٛثؽ٨ إ٧ٛ تٛىؿ٪ٖ ت٥٘ٛ٪ٝ تٛؾ٨ عقٟ ر٘ؽ٪ؿ١ ٩ٔ ٞث ٗؽؿ ٥تٛؾ٨ ٪٠قذثٖ     

 3٘  ٥تٛعٖ ٥تٛن٥تج "ق٪ثقد ؿل٪ؽخ".ر٢ ٧ٍٜ قح٪  تٛقؽتؽ   ٨ ٞىثحٖ َٜٛإ٧ٛ ّث٪ث
                                                 

1- (ZBB): Zero Base Budget.  
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 ٞث ٕٛي " رؿل٪ؽ "  ٥ " إؿلثؽ "  ٨ ر٥ض٪٢ ٣٥ؽت٪د إ٧ٛ تٛؼ٪ؿ ٥تٛنٲط ٥ؽٱٛد ٧ٍٜ تٛىؿ٪ٖ    
 1ٛنع٪ظ ٥تٛؿلثؽ ٥٣ ٠٘٪ه تٛيٲ .ت

 ذبٌٖب: اهخرضٖد اظػلاضب :    

َحؿ ٍذٟ  ٨ ٪ؽ" ح٠َٞث١ تٱٗرنثؽ٨ ٥تٛؾل ٪أؼؾ تنىٲط " تٛرؿل٪ؽ " ٠َٞث١ ٟٞ ٞنىٜظ "تٛؿُ  
تٛرنؿٓ حَ٘ٲ٠٪د ٥عٚٞد  ٧ٍٜ٥  قثف ؿل٪ؽ  ٥ىح٘ث ٛٞث ٪٩ٜٞ ح٢ تَٛ٘    ٥٪روٟٞ تٛرؿلذ٪ؽ  

قؿتٓ إ٧ٛ تٛعؽ ت٭ؽ٧٠   ٥ٞعث٥ٛد تٱقرٕثؽخ تٛ٘نذ٦٥  إعٚثٝ تٛؿٗثحد ٥ت٥ٛن٥  حثٛرحؾ٪ؿ ٥تٯ
 2ٟٞ ت٥ٞٛتؿؽ تٱٗرنثؽ٪د ٥تٛحلؿ٪د ٥تٛىح٪َ٪د تٛٞر٥ٔؿخ .

٥٪ىٜٖ تنىٲط تٛرؿل٪ؽ ٧ٍٜ رؿل٪ؽ تٱقذرسٞثؿ   رؿلذ٪ؽ تقذرؼؽتٝ تٛىثٗذد  رؿلذ٪ؽ         
 تٱقر٤ٲٙ  رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ تٛؾ٨ ٥٣ ض٣٥ؿ ٥ٞو٠ٍ٥ث ٣ؾت.

 خرضٖد الإٌفبق اهـبى:اهفرؽ اهذبٌٕ: يبُٖج    
ٟ ٪َرحؿ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٟٞ تَٛٞث٩٠ ٥تٕٛٞث٣٪ٝ        تٛر٩ عي٪ذ ح٠ن٪ج ٟٞ تٱ٣رٞثٝ ٞذ

 ٥رَؽؽذ تٛرَثؿ٪ٓ حلأ٢٠ ٥ق٥ٓ ٠رىؿٖ إ٧ٛ حَو٤ث .  ٞؼرٜٓ ت٫ؿت  ٥تٛرعٜ٪ٲذ 
َٞذ٢  تَٛٞ  ٧ٍٜ ـ٪ثؽخ ٔثٍٜ٪د تٯ٠ٕثٖ حثٛ٘ؽؿ تٛؾ٨ ٪ٞٚذٟ   ››ٔ٪٘نؽ حرؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ     

ـ٪ثؽخ ٗؽؿخ تٱٗرنثؽ ت٩ٞ٥٘ٛ ٧ٍٜ ر٥ٞ٪  ٥ٞ٥تض٤د تٛرـتٞثر٢ تٛؽتؼٜ٪د ٥تٛؼثؿض٪د ٌٞ تٛ٘وذث   
٧ٍٜ ٞنؽؿ تٛرحؽ٪ؽ ٥تٯقؿتٓ إ٧ٛ  ؽ٧٠ عؽ ٟٞٞٚ. ٛؾت ٔثٟ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٱ ٪٘نؽ حذ٢  

  ٗؽؿ ٟٞٞٚ ٟٞ تٯ٠ٕثٖ. وْى٢ ٥ٟٛٚ ٪٘نؽ ح٢ تٛعن٥  ٧ٍٜ  ٧ٍٜ إ٠رثض٪د ٍثٞد ٠ٚٞٞد حأٗ
٪ٟٞٚ رعؽ٪ؽ ٠ىث٢ٗ إؾت ـتؽ تٯ٠ٕثٖ إ٧ٛ ٞقر٦٥  ٧ٍٜ حٚس٪ؿ ٍٟ ٞذ٥تؿؽ تٛؽ٥ٛذد   تٓ   ٥تٯقؿ

 3.‹‹... ٥ ت٠ؼٕثه إ٠رثض٪د تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ إ٧ٛ  ؽ٧٠ عؽ ٟٞٞٚ. 
رع٘٪ٖ  ٚحؿ ٠ٌٕ ٜٛٞضرٌٞ ٍٟ ىؿ٪ٖ ؿٌٔ ٕٚذث خ   ››ٚٞث ٪َؿٓ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٧ٍٜ  ٢٠  

٧ٜ  ٥ض٢ تٯقؿتٓ ٥تٛرحؾ٪ؿ ٥ٞعث٥ٛذد رع٘٪ذٖ   ٣ؾت تٯ٠ٕثٖ إ٧ٛ  ٧ٍٜ ؽؿضد ٠ٚٞٞد ٥تٛ٘وث  ٍ
 4.‹‹تٛر٥تـٟ ح٪ٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥ ٗن٧ ٞث ٪ٟٞٚ رؽح٪ؿ١ ٟٞ ت٥ٞٛتؿؽ تَٛثؽ٪د ٜٛؽ٥ٛد.

                                                 
 .555  مؿ١ ؾٚ ٖ  ٞؿضٌ قثاهيٌسد فٕ اهوغج اهـرتٖج - 1

 .399  م2008  تٛىحَد ت٭٧ٛ٥  ؽتؿ تٛٞق٪ؿخ ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ  ٛح٠ثٟ  ؤظّل اهيّازٌج اهـبيجٞعٞؽ لثٚؿ ٍن٥ٕؿ   - 2

  ٞؤققد الاكخظبد اهيبهٕ اهّغـٕ ّالإشلايٕ تًٖ اهٌؼرٖج ّاهخػتٖقٞعٞؽ ٍحؽ ت٠َٞٛٝ ٍٕؿ ٥ عٞؽ ٔؿ٪ؽ ٞنى٧ٕ   – 1
 .72  م1999لحثج تٛضثَٞد  ٞنؿ  

 ىؿ٥عد  "،2004-1990اهشٖبشج اهيبهٖج ّدّرُب فٕ خضلٖق اهخّازً الاكخظبدٔ"ضبهج اهسزائر٥ق٩ ٞق٥َؽ  ؽؿت - 4
 .171 م   2004ؽٚر٥ؿت١ ؽ٥ٛد   ٜٚ٪د ت٥َٜٛٝ تٱٗرنثؽ٪د ٥ٍٜ٥ٝ تٛرق٪٪ؿ  ضثَٞد تٛضـتةؿ 
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اهخزاى "اهفـبهٖج"  ››٥تٍرٞثؽت ٧ٍٜ َٞث٪٪ؿ  ٚسؿ ؽٗد ٪أر٩ رَؿ٪ٓ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٧ٍٜ ت٢٠     
٥٪٘نؽ ج"تَٕٛثٛ٪د" ر٥ض٪٢  ‹‹ٖـؼى رفبُٖج اهيسخيؾفٕ خخظٖط اهيّارد ّ"اهنفبءث" فٕ اشخخدايِب تيب 

ت٥ٞٛتؿؽ تَٛثٞد إ٧ٛ تٱقرؼؽتٞثذ تٛر٩ ٪٠لأ ٤٠ٍث ٞـ٪ص ٟٞ تٛٞؼؿضثذ ررٕٖ ٞذٌ رٕوذ٪ٲذ   
 ٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ  ٔثَٕٛثٛ٪د ر٠نؿٓ إ٧ٛ ٞؿعٜد ؽؿتقد ت٭٣ؽتٓ تٛر٩ ٪ق٧َ تٛٞضرٌٞ إ٧ٛ رع٘٪٤٘ث 

 1  ٥رؿر٪ج ٣ؾ١ ت٭٣ؽتٓ ٥ٔ٘ث ٭٣ٞ٪ر٤ث .
َٕٛثٛ٪د ٪ٟٞٚ رَؿ٪٤ٕث ٧ٍٜ  ٤٠ث "ٗ٪ثف ٞؽ٦ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ   ٥٪رىٜج ٣ذؾت ت٤ٕٞٛذ٥ٝ   ٚٞث  ٟ ت

٥َٔثٛ٪ذد   2ٞ٘ثؿ٠د تٛٞؼؿضثذ ٌٞ ت٭٣ؽتٓ تٛٞى٥ٜج رع٘٪٤٘ث ٥ت٭قثٛ٪ج تٛٞرحَد ٩ٔ رع٘٪٤٘ث..."
٩٣ عضٝ ت٭٣ؽتٓ ت٠ٞٛريؿخ ٟٞ ؼٲ  ت٫سذثؿ تٱضرٞثٍ٪ذد ٥تٱٗرنذثؽ٪د     ››ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد 

 3.‹‹ َ٪ٟ ٞ٘ثؿ٠د حث٭٣ؽتٓ تٛٞعؽؽخ ٞقح٘ث.ٛحؿ٠ثٞص ت٠ٕث٩ٗ ٞ
 ٞث تٕٛٚث خ ٩٤ٔ ٍٲٗد ٠قح٪د ح٪ٟ تٛرٜٕٚد ٥ت٠ٛثرص  ٥ ح٪ٟ تٛٞؽؼٲذ ٥تٛٞؼؿضثذ ٔ٪٘نؽ ح٤ث     

 4ر٠٘٪ٟ تَٛٲٗد ح٪ٟ تٛٞؽؼٲذ ٥تٛٞؼؿضثذ ٥ٜٕٛٚث خ حَؽ٪ٟ:
: ٥ر٩٠َ رع٘٪ٖ ٗذؽؿ  ٚحذؿ ٞذٟ    "Out put Efficiency" ت٭٥ : ٕٚث خ تٛٞؼؿضثذ -

ثذ ح٠ٕف تٛ٘ؽؿ ٟٞ تٛٞؽؼٲذ  ٧ٍٜ٥ ٣ؾت ٩٤ٔ ر٘ثف ح٠قحد تٛٞؼؿضثذ تَٕٜٛ٪ذد  تٛٞؼؿض
 إ٧ٛ تٛٞؼؿضثذ تٛٞر٥َٗد ٠ٍؽ ٗؽؿ َٞ٪ٟ ٟٞ تٛٞؽؼٲذ.

: ٥ر٩٠َ رع٘٪ذٖ ٗذؽؿ َٞذ٪ٟ ٞذٟ      "Imput Efficiency": ٕٚث خ تٛٞؽؼٲذ تٛسث٩٠ -
ٛذ٧  تٛٞؼؿضثذ ح٘ؽؿ تٗ  ٟٞ تٛٞؽؼٲذ   ٥ٟٞ سٝ ٩٤ٔ ر٘ثف ح٠قحد تٛٞؽؼٲذ تَٕٜٛ٪د إ

تٛٞؽؼٲذ تٛٞر٥َٗد ٠ٍؽ ٗؽؿ َٞ٪ٟ ٟٞ تٛٞؼؿضثذ   ٠ٍؽٞث ر٥ٟٚ ٞؼؿضذثذ تٯ٠ٕذثٖ   
تَٛثٝ ٗثحٜد ٜٛ٘٪ثف ت٩ٞٚٛ   ٞث إؾت ٚث٠ذ رٜٙ تٛٞؼؿضثذ ؾتذ ىثحٌ تضرٞذث٩ٍ ٔذ٪ٟٞٚ   
تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ ٞ٘ث٪٪ف ٥ق٪ىد. ٔحؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ رحؽ  حثٛعن٥  ٧ٍٜ ٞؽؼٲذ ٞس  

حأ٠لذىد َٞ٪٠ذد ٞسذ  ٍذٲش تٛٞؿوذ٧ رَٜ٪ٝ      تَٛٞ  ٥ؿ ف تٛٞذث  ...تٛػ.ٜٛ٘٪ذثٝ   
ت٭ىٕث ...تٛػ.ح٤ؽٓ تٛعن٥  ٧ٍٜ ٞؼؿضثذ ٤٠ثة٪ذد ٚرعقذ٪ٟ تٛنذعد ٥تٱؿر٘ذث      

                                                 
 .44  ٞؿضٌ قثحٖ   مخرضٖد الإٌفبق اهـبى ّؿسز يٖزاٌٖج اهدّهجٞعٞؽ ٍٞؿ  ح٥ ؽ٥ط   - 1

ٞضٜد ٠ؽ٥خ ت٭قثٛ٪ج تٛعؽ٪سد   دراشج خضوٖوٖج هخلٖٖى اداء اهّضداح اهضنّيٖج يً يٌؼّر يضبشتٍٕىث ت  ٥ؿتؽ ؼٜ٪    - 2
 .120 م2005ت٠ٞٛوٞد تَٛؿح٪د ٜٛر٠ٞ٪د تٯؽتؿ٪د    ؽٞلٖ   ،٩ٔ تٯؽتؿخ تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد

4- François Ecalle, op,cit,p225  
 .44م   ؾٚؿ١ ٞؿضٌ قحٖ ٞعٞؽ ٍٞؿ  ح٥ ؽ٥ط  - 4
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حثٛٞقر٦٥ تٛس٘ث٩ٔ  ٥ٛٞث ٚثٟ ٟٞ تٛنَج ٗ٪ثف ٣ؾ١ تٛٞؼؿضثذ حؽٗذد ٞذٟ تٛٞٞٚذٟ    
 تقرَٞث  ٞ٘ث٪٪ف ٥ق٪ىد ٞس  ٍؽؽ تٛٞؿو٧/ٛٚ  ىح٪ج  ٥ٍؽؽ تٛىٜحد/ٛٚ  َٜٞٝ.  

رؿل٪ؽ تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥٣ تٍرٞثؽ تٕٛٚث خ ٥تَٕٛثٛ٪د ٔذ٩ تقذرؼؽتٝ تٛٞذ٥تؿؽ    ٧ ت٥َٞٛٝ ٔثٟ ٥ٍٜ
تٛٞرثعد ؽ٥ٟ إقؿتٓ ٥ٱ رحؾ٪ؿ ٌٞ تٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ وؿ٥ؿخ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ ٟٞ ؼٲ  

 ٚ  ٍٜٞ٪د إ٠ٕثٖ.   
 

 اهيػوة اهذبهد: ؿّايل يّغّؿٖج هٌسبش ؿيوٖج خرضٖد الإٌفبق اهـبى:
ٛٞقثٍؽخ ٧ٍٜ ٠ضثط ٍٜٞ٪د رؿل٪ؽ تٯ٠ٕذثٖ تَٛذثٝ ٞٞذث    ٠٣ثٙ ٥ٍتٞ  ٥ٞو٥ٍ٪د ٟٞ لأ٤٠ث ت

٪قرؽ٩ٍ روثٔؿ تٛض٥٤ؽ ٟٞ ٚ  تٛض٤ثذ ٥ت٥٠ٛتع٩ ٛرضق٪ؽ٣ث ٧ٍٜ ت٥ٛتٌٗ ٥٪ٟٞٚ إ٪ضثـ٣ث ٔ٪ٞث 
  :٩ٜ٪ 

 اهفرؽ الأّل: خضدٖد الأُداف تدكج:
٪رٝ ر٘ؿ٪ؿ ٥رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ ى٥٪ٜد ت٭ض  ٥ٞر٥قىد ت٭ض  ٟٞ ؼٲ  عنؿ تٱؼرنثنذثذ    

ٟٞ  ض٤ٜث رىٜج ت٭٥ٞت  ٚٞث  ٟ ىح٪َد ت٭٣ؽتٓ رعؽؽ ىح٪َد ٥عضٝ ت٥ٛي٪ٕد  ٥  تٛؿة٪ق٪د تٛر٩
ت٥ٛيثةٓ تٛٞرَؽؽخ تٛر٩ ٪رٝ ر٠ٕ٪ؾ٣ث ٟٞ  ض  رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ ق٥ت  تٛٞرَٜ٘د حثٛٞضرٌٞ ٚٚذ   ٥  

 ٣ذؽتٓ  ؿه  ٣ؽتٓ ت٥ٛعؽتذ تٛر٠ي٪ٞ٪د ٞذٌ  ٥ٟٞ تٛوؿ٥ؿ٨ ٍؽٝ رَث  حث٥ٛعؽتذ تٛر٠ي٪ٞ٪د
 ىى ر٠ٞ٪د ى٥٪ٜد ٥ٞر٥قىد ت٭ض .تٛٞضرٌٞ تٛٞعؽؽخ قٜٕث ٩ٔ ؼ

ٟٞ ض٤د  ٟ ٟٞ  ٣ٝ تٛٞلثٚ  تٛر٩ ر٥تض٢ إٍؽتؽ تٛٞ٪ـت٠٪ذد ٥ٔ٘ذث ٛٞرىٜحذثذ     Harey٪َر٘ؽ   
ت٭ٞذؿ تٛذؾ٨     تٯؽتؿخ ٩٣ ٞلٜٚد ر٘ؿ٪ؿ ٥رعؽ٪ؽ  ٣ؽتٓ ؽٗ٪٘د ٥٥توعد ٜٛحؿتٞص تٛع٥ٚٞ٪ذد 

تٓ ٪قرؽ٩ٍ ٞؿتضَد لثٜٞد ٱؼرنثنثذ ٥عؽتذ تٛض٤ذثـ تٯؽتؿ٨ عرذ٧ ٱ رٚذ٥ٟ ت٭٣ذؽ    
تٛؾ٨ ٪ؤٚؽ  ٟ ن٥َحد  Steinerتٛٞعؽؽخ ّثٞود ٥ّ٪ؿ ٥توعد. ٥ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦ ٠ؿ٦ ؿ ٨ 

رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ تٛؿة٪ق٪د)ى٥٪ٜد ت٭ض ( ر٠َٚف ٧ٍٜ ن٥َحد رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ تٕٛؿٍ٪د)ٞر٥قىد 
ٟ رعؽ٪ؽ ت٭٣ذؽتٓ ٪ذؤسؿ ٍٜذ٧ نذ٪ثّد     ٥تٛر٩ ر٘ؿؿ٣ث ت٥ٛعؽتذ تٛع٥ٚٞ٪د ٭ت٭ض ( حؽٗد 

   1تٛحؿتٞص.
 
 

                                                 
 ت٠ٞٛيٞد  -تٛرؼن٪م ٥تٱقرؼؽتٝ–  ٞضٜد إؽتؿخ تٛٞث  تَٛثٝ الأشبهٖة اهضدٖذج فٕ الإدارث اهيبهٖج اهـبيجؼثٛؽ ت٤ٞٛث٪ر٩    - 1

 . 95م  2010 ٞنؿ - ٍٞث  تٛٞؤرٞؿتذ-د تٯؽتؿ٪د تَٛؿح٪د ٜٛر٠ٞ٪
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  بٌٕ:  خضدٖد الأّهّٖبح:اهفرؽ اهذ 
رَرحؿ ٍٜٞ٪د رعؽ٪ؽ ت٭٥ٛ٥٪ثذ ٟٞ  ٣ٝ تَٜٛٞ٪ثذ تٕٛؿٍ٪د ٩ٔ ٠ٞي٥ٞد تٛرؼى٪ى   ٥تٟ تعرذؿتٝ  
٣ؾت تٛٞحؽ  وؿ٥ؿخ ٛعٕي تٛٞث  تَٛثٝ ٟٞ تٛو٪ثً ٥رَي٪ٝ ٠َٕٞد تقرؼؽت٢ٞ. ٥رعؽ٪ؽ ت٭٥ٛ٥٪ذد  

د ر٠ٕ٪ؾ١ ٥ٞؽ٦ ٗؽؿر٢ ٪٩٠َ رعؽ٪ؽ ؽؿضد  ٣ٞ٪د تٛحؿ٠ثٞص  ٥ تٛٞلؿ٥ً تٛؾ٨ رؿ٪ؽ ت٤ٛ٪ةد ت٥َٞٛٞ٪
٧ٍٜ إلحثً عثضثذ قٚث٠٪د ٞرـت٪ؽخ ٩ٔ ي  ٜٗد ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞرثعد ٪قث٣ٝ حؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٩ٔ رع٘٪ذٖ  

 ت٭٣ؽتٓ تٛٞعؽؽخ ٞقح٘ث.  
 1ر٥٘ٝ ٍٜٞ٪د رعؽ٪ؽ ت٭٥ٛ٥٪ثذ ٧ٍٜ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٛٞحثؽا ت٭قثق٪د ٩٣:

 ٞضرٌٞٞؽ٦ ؼى٥ؿخ تٛٞلٜٚد تٛر٥ٞ٠٪د تٛ٘ثةٞد ٥ت٠َٚثقثر٤ث تٛقٜح٪د ٧ٍٜ  ٔؿتؽ تٛ -  

 ٥ض٥ت٠ج تٛع٪ثخ تٛٞؼرٜٕد ٔ٪٤ث   ٢ٛ ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٠ٍؽ رعؽ٪ؽ ت٭٥ٛ٥٪ثذ. 

ٍثٞ  تٛـٟٞ  ٔثٛـٟٞ تٛٞى٥ٜج ٛع  ٞلٜٚد َٞ٪٠د ٪َٜج ؽ٥ؿت ٚح٪ذؿت ٔذ٩  رعؽ٪ذؽ      -ج
ت٭٥ٛ٥٪ثذ ح٪ٟ تٛحؿتٞص ٥تٛٞلثؿ٪ٌ   ٜٔٚٞث ٚثٟ ت٥ٛٗذ تٛٞى٥ٜج ٱ٠ضذثـ حؿ٠ذثٞص َٞذ٪ٟ    

 ت تٛحؿ٠ثٞص. ٗنؿ  ٚثٟ ؾٛٙ ٞحؿؿت ٠َ٘ٞث ٱؼر٪ثؿ ٣ؾ
ؽؿضد ت٣رٞثٝ ت٥ٞٛتى٠٪ٟ حثٛٞلٜٚد تٛ٘ثةٞد   ٜٔٚٞث ـتؽ تٱ٣رٞثٝ تٛلَح٩ حثٛٞلذٜٚد ـتؽ   -ش

 تٛرٕو٪  ٤ٛث ٠ٞ٥عذ ت٭٥ٛ٥٪د ٛع٤ٜث ٗح  ّ٪ؿ٣ث ٟٞ تٛٞلثٚ .   
ٍثٞ  تٛؼحؿخ : ٜٔٚٞث ٚث٠ذ تٛع٥ٜ  تٛٞىؿ٥عد ٛع  ٞلٜٚد َٞ٪٠د ٞضؿحد ٥ٞوذ٠٥ٞد   -ؽ    

 ث ٠ٞٛع٤ث ت٭٥ٛ٥٪د ٩ٔ تٯ٠ضثـ.ت٠ٛضثط   ٜٚٞث ٚثٟ ؾٛٙ ؽتَٔ

  اهفرؽ اهذبهد: اهلٖبس اهدّرٔ لأداء ترايز الإٌفبق اهـبى:
٪٘نؽ ح٘٪ثف  ؽت  حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ر٘٪٪ٝ ٞؽ٦ ٕٚث خ ٥َٔثٛ٪د  ؽت  ت٥ٛعؽتذ ٥ت٭ض٤ذـخ      

 تٛع٥ٚٞ٪د ٠ٍؽ ٗ٪ث٤ٞث حر٠ٕ٪ؾ تٛؼؽٞثذ ٥تٛحؿتٞص تٛٞؼرٜٕد ت٥ٜٞٛٚد إٛ٪٤ث   ٥ؾٛذٙ  ٟ ت٥ٛعذؽتذ  
ٞقث ٛد ٍٟ تٱقرؼؽتٝ ت٭ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ تَٛثٞد ٠ٍؽ ر٘ؽ٪ٝ تٛؼذؽٞثذ  ٜٛ رؼوٌتٛع٥ٚٞ٪د ٪ضج  ٟ 

 ٥2تٛحؿتٞص ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ.
٥تٟ تٛعٚٝ ٧ٍٜ َٔثٛ٪د ٥ٕٚث خ  ٨ حؿ٠ثٞص  ٥ ق٪ثقد   ٤ٞ٥ٞد ؾتذ ىثحٌ ٩ٞ٥ٍٞ ٪أر٩ حَؽ     

 .ؽؿتقد ع٥  آسثؿ٣ث ت٥ٛتَٗ٪د ٥تٛع٘٪٘٪د حث٠ٛيؿ إ٧ٛ ت٭٣ؽتٓ تٛٞعؽؽخ ٞقح٘ث

                                                 
   2004ٕث  ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ  ٍٞثٟ     تٛىحَد تٛسث٠٪د   ؽتؿ ناهخخػٖػ ؤشوس ّيتبدة ؿبيوج ٍسٞثٟ ٞعٞؽ ٠ّ٪ٝ    - 1

 .94م 
  -تٱٗرنثؽ ٥تٯؽتؿخ-  ٞضٜد ضثَٞد تٜٛٞٙ ٍحؽ تَٛـ٪ـكٖبس الأداء فٕ اهّضداح اهضنّيٖج قَؽ حٟ نثٛظ تٛؿ٥٪رٌ    - 2

 . 65  م 2002  تٛؿ٪ثه    2تَٛؽؽ
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 ٥1حثٛرث٩ٛ ر٘٪٪ٝ ٣ؾت ت٭ؽت  ٪ؿرٚـ ٧ٍٜ سٲز ٞعث٥ؿ ٩٣:
تَٕٛثٛ٪د تٱضرٞثٍ٪د ٥تٱٗرنثؽ٪د )٥ض٤د ٠يؿ ت٥ٞٛتى٠٪ٟ( ٥ؾٛٙ ٞث ٪قٞظ حرسٞ٪ٟ ت٠ٛرثةص  -  

تٛٞر٥ن  إٛ٪٤ث ٥ سؿ٣ث ٧ٍٜ تٛٞع٪ى تٱضرٞث٩ٍ ٥تٱٗرنثؽ٨   ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  ٞذؽ٦  
 ؽ٦ ٞٲةٞد تٛق٪ثقد ت٠ٞٛر٤ضد.ؿوث ت٥ٞٛتى٠٪ٟ   ٥حثٛرث٩ٛ ٣ؾت تٛٞع٥ؿ ٪قٞظ حر٘٪٪ٝ ٞ

٥٠ٍ٪د تٛؼؽٞثذ تٛٞ٘ؽٞد )٥ض٤د ٠يؿ تٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ ( ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼذٲ  رعقذ٪ٟ     - ج
 تٛؼؽٞد ت٥َٞٛٞ٪د تٛٞ٘ؽٞد ٥ت٥ٞٛتـ٠د ح٪ٟ تٛرٜٕٚد ٥ت٥٠ٍٛ٪د

َٔثٛ٪د رق٪٪ؿ تٛٞؿتٖٔ تَٛثٞد )٥ض٤د ٠يؿ تٜٕٛٞٚ٪ٟ ( ٥تٛر٩ ر٥٘ؽ إ٧ٛ تقذرْٲ   ٞسذ     -ش   
 ٥ٜٞٛتؿؽ ت٥ٞٛيٕد.  

ٛرعقذٟ  ؽت  ٣ذؾ١    ت٪ثؽخ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٧ٍٜ ؼؽٞثذ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛنعد ٱ ٪َرحؿ ٞؤلذؿ ٔـ     
تٛؼؽٞثذ تٱضرٞثٍ٪د تٛٞ٘ؽٞد ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ  ٥ٟٛٚ ٪ضج ٞؿتٍثخ رأس٪ؿ ٣ؾ١ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ تٱ٠ٕثٖ ٧ٍٜ 
رعق٪ٟ ت٥ٛوَ٪د تٛرَٜ٪ٞ٪د ٥تٛنع٪د ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ. ٟٔٞ ؼٲ  تٛر٘ؿ٪ؿ تَٛث٩ٞٛ ٜٛر٠ٞ٪د تٛحلذؿ٪د  

تٛؾ٨ ضث  حرن٠٪ٓ ٜٛؽ٥  عقج تَٛٲٗد ح٪ٟ عضٝ تٯ٠ٕثٖ ٧ٍٜ ٚ  ٞذٟ   2007٥2008ٛق٠د 
تٛنعد ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥ٞؽ٦ رأس٪ؿ١ ٧ٍٜ ٥تٌٗ ت٥ٞٛتى٠٪ٟ. ٔثٛحٜؽتٟ تٛٞن٠ٕد ٩ٔ تٛٞؿترذج ت٭٥ٛذ٧   

٧ٍٜ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛنعد   ٥ٞسث  ٧ٍٜ ؾٛٙ ٠قحد ٞر٥قى  تٚح٪ؿ ثٛ٪قذ حثٛوؿ٥ؿخ رؼنم إ٠ٕثٗ
٩ٔ  ٚ  ٟٞ ت٪ـ٠ٛؽت  ٥ت٠ٛؿ٥٪ص ٥ٚ٥ؿ٪ذث تٛض٥٠ح٪ذد    2005 تٛرٞؽؿف ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ تٱحرؽتة٩ ق٠د

 ث٥حثٛٞ٘ثح  ت٠ٕث٤ٗث ٞر٥توٌ حث٠ٛقحد ٛحَه تٛؽ٥  ت٠ٛثٞ٪د تٛر٩ رؼنذم إ٠ٕثٗذ    %99ٗثؿحذ 
٧ٍٜ تٛرَٜ٪ٝ ٥ٟٛٚ ؽ٥ٟ ٠رثةص ض٪ؽخ ٥ٞسث  ٧ٍٜ ؾٛٙ ٠ثٞ٪ح٪ث تٛر٩ ن٠ٕذ ٩ٔ تٛٞؿترذج   ثوؼٞ

٩ٔ تٛى٥ؿ تٛٞر٥قى حث٠ٛقحد  %39ة٩ ٥ى٥ؿ تٱحرؽتت٩ٔٛ  %72ت٭ؼ٪ؿخ ح٠قحد رٞؽؿف ٗثؿحذ 
٩ٔ  %٥25 %75ى٥ؿ تٱحرؽتة٩ ٗثؿحذ تٛ(  ٞث تٛ٪ٟٞ ٠ٔقحد تٛرٞؽؿف ٩ٔ ٠ٛ125ثٞ٪ح٪ث)تٛٞؿرحد 

(   ٞث ٩ٔ ٞضث  تٛنعد ٔ٪ٲعي ٍؽٝ تٛر٠ق٪ٖ ح٪ٟ عضٝ تٱ٠ٕثٖ 153تٛى٥ؿ تٛٞر٥قى )تٛٞؿرحد 
ثرص تٛٞع٩ٜ ٟٛٚ رنذ٠ٓ ٔذ٩   ٟٞ ت٠ٛ %٥4ت٠ٛرثةص تٛٞعؽؽخ ٞقح٘ث ٞسث  ٧ٍٜ ؾٛٙ ح٥ٛ٪ٕ٪ث ر٠ٕٖ 

ٟٞ ت٠ٛثرص تٛٞعٜذ٩ ٥رذأر٩ ٔذ٩      %6.5عقج تٛر٘ؿ٪ؿ ٥حثٛٞ٘ثح  ٠ٚؽت ر٠ٕٖ % 117تٛٞؿرحد 
 2.تٛؿتحَدتٛٞؿرحد 

 
                                                 

,gualino éditeur,paris,2006,p425.finances publiquesStéphanie DAMAREY, -
1  
2- Thébeau MICHEL, Allocations budgétaires et fourniture des services publics de 
santé et d’éducation 2000-2006 : Une comparaison  internationale ,  papier présenté 
par le bloc; Etude et analyse macroéconomique, paris, 2009; p5:.     
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  الأغـف: اهفئبح هيظوضج خإذٖرٍ ّيدْ اهـبى الإٌفبق ؿداهج اهفرؽ اهراتؾ: 

 ٔذ٩  ٔ٘ؿًت ت٭ٚسؿ ٕةثذتٛ ٛعثضثذ ٞٲ ٞر٢ ٞؽ٦ رح٪ثٟ إ٧ٛ تَٛثٝ تٯ٠ٕثٖ ٍؽتٛد ؽؿتقد ر٤ؽٓ     

 ٟٞ ٔةد ٚ  ٥ٞؿتٍثخ عند، ٜٛٞقرٕ٪ؽ٪ٟ(  تَٕٜٛ٪د حثٛعثضد ٤ٛث ٍٲٗد ٱ ٣حثذ تٛٞضرٌٞ )ٚر٥ـ٪ٌ

  .ت٥َٞٛٞ٪د ٜٛؼؽٞد تقرؼؽت٤ٞث ٥ٞؽ٦ تَٛثٝ تٯ٠ٕثٖ
٩ ٪ر٥ضج ٧ٍٜ تٛؽ٥ٛد  ٟ رؿت٩ٍ تَٛؽتٛد ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ ت٠ٞٛثٌٔ ٥تٛؼؽٞثذ تٛر٩ ر٠رص ٍٟ ٥ٛحثٛرث   

ٔٲ رعثح٩ ىح٘د  ٥ ٔةد ٟٞ ىح٘ثذ  ٥ ٔةثذ تٛٞضرٌٞ   ٧ٍٜ عقثج تٛىح٘ذثذ  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد   
 ٥ تٕٛةثذ ت٭ؼؿ٦   ٥ٱ ٪٘نؽ ٟٞ ؾٛٙ  ٟ ٪رقث٦٥ ٠ن٪ج ٚ  تٛىح٘ثذ ح  ٠٣ذثٙ ىح٘ذثذ   

1تٕٛ٘ؿت  ٩٣ ٩ٔ عثضد ٞثقد ٛؼؽٞثذ تٛؽ٥ٛد ٪قر٥ضج ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ثذ ٍٜ٪٤ث ٭ض  ت٥٤٠ٛه ح٤ث.
 

 تٛؼؽٞثذ ٟٞ ت٭ٚحؿ تٛ٘قٝ رر٧ٜ٘ ٞث ّثٛحث ت٭٧ٍٜ تٛٞؽتؼ٪  ؾتذ  ٟ تٕٛةثذ تٛؽؿتقثذ ري٤ؿّ    

ت٥ٛوَ٪د تٱضرٞثٍ٪د ٕٛةثذ تٛٞضرٌٞ تٛٞؼرٜٕد ٥تٛر٩ ٧ٍٜ  قثق٤ث  َٞؿٔد ٣٥ؾت ٞث ٪٥ضج.تَٛثٞد
 ر٘رنذؿ  ٱ تٱضرٞثٍ٪د تٕٛةثذ ٧ٍٜ تَٛثٝ تٯ٠ٕثٖ ر٥ـ٪ٌ ٍؽتٛد ٪رٝ إٍثؽخ ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ . ٥ؽؿتقد

إ٧ٛ رٞٚ٪ٟ ٣ؾ١ تٕٛةثذ تٕٛ٘٪ؿخ ٟٞ تٱقرٕثؽخ ٟٞ تٛؼؽٞثذ تَٛثٞد  ررَؽت١ تٛٞث٩ٛ  ح  تٛضث٠ج ٧ٍٜ
 2حن٥ؿخ ٞضث٠٪د ٚثٛرَٜ٪ٝ ٥تٛؼؽٞثذ تٛنع٪د.

 

 اهفرؽ اهخبيس: خفـٖل دّر اهركبتج ؿوٓ اهٌفلبح اهـبيج:
ٍٜذ٧  ٟ   تٛرؼىذ٪ى ٛذ٢  وؿ٥ؿخ ر٥تٔؿ ٠يثٝ ؿٗثح٩ َٔث  ٪وٟٞ ر٥تٖٔ تٛر٠ٕ٪ؾ ٌٞ ٞث قحٖ 

  ٌٞ رى٥٪ؿ ٥٤ٕٞٝ تٛؿٗثحد تٛٞقذر٠ؽ٪د  ٞقرٞؿخ ٛىؿٖ تٯ٠ضثـٗثحد ٞؿتضَد رروٟٞ ٍٜٞ٪د تٛؿ
 3إ٧ٛ تٛؿٗثحد تٛر٘٪٪ٞ٪د.

ٟ   ٟ ٱحذؽ  ٔث٢٠ .ٞضؽ٪د تٛؿٗثحد ٧ٍٜ حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٣ؾ١ ٞس  ر٥ٟٚ ٩ٚٛ٥ ٠ٞىٜ٘ثر٤ذث   رٚذ٥
 ٤٠ٞذث   تٛٞى٥ٜحذد  ت٭٣ؽتٓ رع٘٪ٖ ٩ٔ ٣ؾ١ تٛحؿتٞص ٤ٞٞد رق٤٪  إ٧ٛ ٥ٞؤؽ٪د ٠ٞقضٞد ٥٥قثة٤ٜث

 ٪ضج ح٤ث تٛ٘٪ثٝ ٥٥قثة  تٛؿٗثحد نٲع٪د  ض٤ـخ عؽ٥ؽ ٔثٟ   ٛؾت تٱ٠عؿتٓ ٤ث ٟٞعٞث٪ر ٥وٞثٟ

 ٪وث ٥َٔثٛ٪ذد   ت٩َٜٞٛ ت٥ٛتٌٗ نَ٪ؽ ٧ٍٜ ح  ٔعقج ت٠ٛثع٪د تٛ٘ث٠٥٠٪د ٟٞ ٱ   ٥توعد ر٥ٟٚ  ٟ

                                                 
 .301  م ؾٚؿ١ حٖق ٞؿضٌ  ٞعٞؽ لثٚؿ ٍن٥ٕؿ - 1
 .18  م 2004خلرٖر ضّل يراسـج الإٌفبق اهـبى هشٌج تٛح٠ٙ تٛؽ٩ٛ٥    2
  .  105  م  ؾٚؿ١ حٖ  ٞؿضٌ قٞعٞؽ ٍٞؿ تح٥ ؽ٥ط  -3
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تٛؿٗثحد رعٖ٘ ٟٞ ؼٲ  ت٠ضثـ٣ث ٭٣ؽت٤ٔث ٥ٗؽؿر٤ث ٧ٍٜ ر٥ٔ٪ؿ تٛلذؿ٥ى تٛٲـٞذد ٥ر٥ض٪ذ٢    
 1ث ت٪ضثح٪ث.تٛٞلثؿ٪ٌ تَٛثٞد ر٥ض٪٤

 
 اهيػوة اهراتؾ: اهيسبلاح الأشبشٖج هخرضٖد الإٌفبق اهـبى:

ٟٞ تٛوؿ٥ؿ٨  ٟ ٠ٕؿٖ ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث  ح٪ٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حعقج  ّؿتو٤ث  ؾٛٙ ٞذٟ      
 ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞذد  ٛذؾت ٪ضذج   رؿل٪ؽ حن٥ؿخ إضٞثٛ٪د ٧ٍٜ ٚ   ٥٠تً تٛتٛنَج رىح٪ٖ ٥ٗتٍؽ 

  ٞضذث  ت٭لذْث  تَٛثٞذد    دَثٝ  ٞضث  تٛؼؽٞثذ تَٛثٞذ ٠ٰٕٛثٖ تٛ سٲزتٛرٕؿٗد ح٪ٟ ٞضثٱذ 
. ٥ؽؿتقد ٥ٗتٍؽ تٛرؿل٪ؽ تٛؼثند حٚ  ٤٠ٞث ٍثذ تٛرضثؿ٪د ٥تٛن٠ثٍ٪دتٯ٠لثة٪د  ٞضث  تٛٞلؿ٥

   2حئ٪ضثـ:
 :اهفرؽ الأّل : يسبل اهخديبح اهـبيج    
ٛد  ٠٤ٔثٙ تٛقثةؽخ ٩ٔ تٛؽ٥ د٪ر٥ٗٓ عضٝ تٛؼؽٞثذ تَٛثٞد ٧ٍٜ تٕٜٛقٕد تٛٞؾ٣ح٪د ٥تٯ٪ؽ٪٥ٛ٥ض٪   

تٛؽ٥ٛد تٛر٩ ر٠ثؽ٨ حثٛعؿ٪د ٥تٛؽ٥ؿ تٛؿ٪ثؽ٨ ٜٛ٘ىثً تٛؼثم ٥حثٛرث٩ٛ ر٘  ؼؽٞثر٤ث    ٞث تٛؽ٥ٛذد  
تٛٞرؽؼٜد ٔثٟ عضٝ تٛؼؽٞثذ ٞرـت٪ؽخ حن٥ؿخ ٜٞع٥يد   ٠٣٥ثٙ تٛؽ٥ٛد ع٪ز تٜٛٞٚ٪د تٛضٞثٍ٪ذد  

٩ٔ٥ إىثؿ ٥ٛقثة  تٯ٠رثش ٥تٛر٩ ررٞ٪ـ حوؼثٞد تٛؼؽٞثذ تٛٞ٘ؽٞد.٥تٛؾ٨ ٪٠َ٪٠ث ٩ٔ ٣ؾت تٛنؽؽ 
رعؽ٪ؽ ت٭قثٛ٪ج ٥تٛىؿٖ وٟٞ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ ٞضث  تٛؼذؽٞثذ   د ٥٣ؽؿتقد تٗرنثؽ٪

 تَٛثٞد ٥تٛر٩ ررٜؼم ٔ٪ٞث ٪٩ٜ:
 .تٱٗرنثؽ ٩ٔ ٠ٕ٘د تٛؼؽٞد تَٛثٞد ٞث  ٟٞٚ ؽ٥ٟ تٛٞقثف حأؽتة٤ث 

     رعؽ٪ؽ تٛرٜٕٚد تٛؽ٠٪ث ٜٛؼؽٞثذ تَٛثٞد حئضؿت  ٞ٘ثؿ٠ثذ ح٪ٟ رٜٕٚذد تٛؼذؽٞثذ تٛرذ٩
ث تٛع٥ٚٞد ٥ٞس٪ٲر٤ث تٛر٩ ٪ؤؽ٪٤ث تٛ٘ىثً تٛؼثم  ٥ إضذؿت  تٛٞ٘ثؿ٠ذد حذ٪ٟ    رؤؽ٪٤

   3ؽ٥ٛر٪ٟ ررلثح٢ يؿ٤ٔ٥ٞث.

٥ؾٛٙ  ٟ تٱٗرنثؽ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘د ٥رعؽ٪ؽ تٛرٜٕٚد تٛؽ٠٪ث ٛٚ  ؼؽٞد ٍثٞد ٪قٞظ حثٛعٚٝ ٧ٍٜ قٲٞد  
َٕٜ٪د ٥ٛعذؽخ  ٟ تٛرٜٕٚد تٛئؾت رح٪ٟ ٧ٍٜ و٥  ٣ؾ١ تٛٞ٘ثؿ٠ثذ  تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛؽ٥ٛد ت٠َٞٛ٪د .ٔ

                                                 
 1981  ٍثٛٝ تَٛٞؿٔد ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ  ت٥ٚٛ٪ذ    دّر اهيضرّؿبح اهـبيج فٕ اهخٌيٖج الاكخظبدٖج٩ٍٜ ؼٜ٪ٕد ت٥ٚٛتؿ٨   - 1

 . 47  م 
 .229٥230  م   2004  ؽتؿ تٛضثَٞد تٛضؽ٪ؽخ   ٞنؿ  ؤظّل الاكخظبد اهـبى ضؽ٨ ل٤ثج   ٞ - 2

٧ٍٜ٥ قح٪  تٛٞسث : ٔث٢٠ ٪ٟٞٚ ٩ٔ ٞضث  تٛؼؽٞثذ تٛرَٜ٪ٞ٪د ٞ٘ثؿ٠د رٜٕٚد رَٜ٪ٝ تٛرٜٞ٪ؾ ت٥ٛتعؽ ٩ٔ ٞؼرٜٓ ٞؿتع  تٛرَٜ٪ٝ   - 3
 ت٥ٛتعؽ ح٪ٟ تٛٞقرلٕ٪ثذ تٛٞؼرٜٕد.  ٚٞث  ٢٠ ٩ٔ ٞضث  تٛؼؽٞثذ تٛنع٪د ٪ٟٞٚ ٞ٘ثؿ٠د رٚثٛ٪ٓ ٍٲش تٛٞؿ٪ه
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تٛؼؽٞد ٞؿرَٕد ٍٟ تٛٞقر٦٥ تٛٞٲةٝ ٔث٢٠ ٪رَ٪ٟ ؽؿتقد  قحثج ٣ؾت تٱؿرٕثً ٥تٛحعز ٍٟ ىؿٖ 
 1ٍٲض٢ ٣٥ؾت ٱ ٪٥ٟٚ إٱ حث٥ٛقثة  تٛرثٛ٪د:

 .إٍثؽخ ر٠ي٪ٝ ٞؿتٖٔ تٛؼؽٞثذ تَٛثٞد ٥ر٥ـ٪ٌ تٱؼرنثنثذ ح٪٤٠ث 

 .تٛر٠ق٪ٖ ح٪ٟ  ٍٞث٤ٛث تٛٞؼرٜٕد 

 ٜٛ ٞق٪ؿ٪ٟ.ٞعثؿحد حَه تٛرنؿٔثذ ت٠ٞٛعؿٔد 

 .تٛوْى ٧ٍٜ حَه ت٠ٕٛ٘ثذ تٛٞي٤ؿ٪د ّ٪ؿ ت٭قثق٪د 
 :اهفرؽ اهذبٌٕ: يسبل الأضغبل اهـبيج الإٌضبئٖج

لْث  تَٛثٞد تٯ٠لثة٪د تٛر٩ قر٠ٕؾ٣ث ٩ٔ ع٥ٚٞد ٠ٍؽ ٥وٌ حؿ٠ثٞص ٛٞلؿ٥ٍثذ ت٭ر٥تض٢ تٛ    
ذ ٯٗثٞد ٠٤ٔثٙ ٞلؿ٥ٍث ٠ٌٜٕٛ تَٛثٝ   ث٤ٛٞؾ١ تٛٞلؿ٥ٍثذ رَو٪تٛٞقر٘ح  حٞلٜٚد رعؽ٪ؽ  ٚسؿ 

تٛىؿٖ ٥ تٛقٚٙ تٛعؽ٪ؽ٪د   ٥سث٠٪د ٯ٠لث  تٛقؽ٥ؽ ٥ر٥ن٪  لحٚد تٛٞ٪ذث١ ٥لذحٚد ت٤ٚٛؿحذث     
ٚح٪ؿخ  ت٩ ٔثٟ تٛع٥ٚٞد ر٥تض٢  ٍؽتؽ٥ٛسثٛسد ٛح٠ث  تٛٞقثٟٚ ٥ٞؿتٚـ تٛحعز ت٩َٜٞٛ ...تٛػ. ٥حثٛرث

د ٟٞ تٛٞلؿ٥ٍثذ تٛر٩ رَر٘ؽ ٟٞ ت٥ٛتضج ر٠ٕ٪ؾ٣ث   إٱ  ٟ ٜٗد تٛٞرذثط ٞذٟ تٛٞذ٥تؿؽ تَٛثٞذ    
٪وىؿ٣ث ٜٕٛٞثوٜد ح٪٤٠ث ٥تؼر٪ثؿ تٛحَه ٤٠ٞث . ٥رؽؼ  ٣ؾ١ تٕٛٞثوٜد ٩ٔ ٠ىذثٖ تٛؽؿتقذد   
تٱٗرنثؽ٪د إؾ ٪رَٜٖ ت٭ٞؿ حح٪ثٟ ٚ٪ٕ٪د تقرؼؽتٝ ٣ؾ١ ت٥ٞٛتؿؽ ٛرع٘٪ٖ  ٗن٧ ٗؽؿ ٟٞ ت٠ٌٕٛ تَٛثٝ 

 حثٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ ٗثٍؽر٪ٟ  قثق٪ر٪ٟ ٣ٞث:
 َٕد تٛعؽ٪د تٱضرٞثٍ٪د ٩ٔ ٚ  تٯ٠ٕثٖ ت٭ٞس  ٧ٍٜ ٣ؾ١ تٛٞلؿ٥ٍثذ ٪رعٖ٘ حرقث٨٥ ت٠ٞٛ

٥2ض٢ ٟٞ  ٥ض٢ تٯ٠ٕثٖ ٌٞ تٛرٜٕٚد تٛعؽ٪د تٱضرٞثٍ٪د ٢ٛ.
 

   ٞ٘ثؿ٠د تٛرٜٕٚد ٥ت٠َٕٞٛد تٛعؽ٪د ٛٚ  ٞلؿ٥ً ٌٞ تٛرٜٕٚد ٥ت٠َٕٞٛد تٛعؽ٪د ٛٞلؿ٥ً آؼذؿ
 ٥٪ىٜٖ ٧ٍٜ ٣ؾت ت٭ق٥ٜج رعٜ٪  تٛٞـت٪ث ٥تٛرٚثٛ٪ٓ.

٧ٛ٥ ٥تٛٞرٞسٜد ٩ٔ تَٛضـ ٍٟ ٗ٪ذثف  ٥ٟٛٚ ٠يؿت ٜٛن٥َحثذ تٛر٩ رٚر٠ٓ رىح٪ٖ تٛ٘ثٍؽخ ت٭   
٢٠ ٞذٟ تٛٞٞٚذٟ تٱٚرٕذث  حثٕٛٞثوذٜد حذ٪ٟ      د تٱضرٞثٍ٪د. ٔئٚ  ٟٞ ت٠َٕٞٛد ٥تٛرٜٕٚد تٛعؽ٪

تٛٞلؿ٥ٍثذ تٛحؽ٪ٜد حثقرَٞث  تٛ٘ثٍؽخ تٛسث٠٪د  ٨ تٕٛٞثوٜد حثقرَٞث  تٛرٜٕٚد ٥ت٠َٕٞٛذد تٛعؽ٪ذد   

                                                 
  ؿقثٛد ٞثضقر٪ؿ   ٤َٞؽ ت٥َٜٛٝ  يضدداح ّؤتـبد اهٌفلبح اهـبيج فٕ اهٌؼى الاكخظبدٖج )دراشج يلبرٌج(حٜ٘ثقٝ ؿتحظ    - 1

 .126 م1999تٱٗرنثؽ٪د  ضثَٞد تٛضـتةؿ  
ٞض٥ًٞ  ٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ ٟٞ ٠ٞثٌٔ إوثٔ٪د ٠ر٪ضد تٛٞ٘ن٥ؽ حث٠َٕٞٛد تٛعؽ٪د تٱضرٞثٍ٪د ٠ٰٕٛثٖ تَٛثٝ: ٞ٘ؽتؿ ٞث ٪٥َؽ ٧ٍٜ  - 2

ٞٞثؿقد تٛؽ٥ٛد ٠ٛلثى٤ث  ٞث تٛرٜٕٚد تٱضرٞثٍ٪د تٛعؽ٪د ٔ٪٘نؽ ح٤ث ٞ٘ؽتؿ ٞث ٪وع٩ ح٢ ت٭ٔؿتؽ ٟٞ ٠لثى ٠ثرص ؼثم ٠ر٪ضد ٗ٪ثٝ 
 تٛؽ٥ٛد حث٠ٛلثى ٥ٍه ٤٠ٍٝ.
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ٛٞلؿ٥ٍثذ ٌٞ حَو٤ث تٛذحَه    سٝ ٞ٘ثؿ٠د ٣ؾ١ ت٪ؿ رٜٕٚد ٠ٞ٥َٕد ٚ  ٞلؿ٥ً٥ؾٛٙ حؽت٪د حر٘ؽ
٥ٞث ق٪٥َؽ ٟٞ ضؿت  ر٠ٕ٪ؾ٣ث ٟٞ ٞـت٪ث إوثٔ٪د. ٧ٍٜ٥ و٥  ٣ؾ١ تٛٞ٘ثؿ٠د ٪ٟٞٚ رعؽ٪ؽ  ٚسذؿ  

 تٛٞلؿ٥ٍثذ ٞٲةٞد ٥٣٥ تٛؾ٨ رـ٪ؽ ٠َٕٞر٢ تٛعؽ٪د ٍٟ رٜٕٚر٢  ٚسؿ ٟٞ ّ٪ؿ١.
٥رٚٞ   ٣ٞ٪د ٣ؾت ت٭ق٥ٜج ٩ٔ  ٢٠ ٪ؽٌٔ حثٛٞقة٥ٛ٪ٟ ٍٟ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ إ٧ٛ ٥وذٌ حذؿتٞص       

٥توعد ٥ٞعؽؽخ رؼوٌ ٚ  رٕثن٪٤ٜث ٠ٜٞٛثٗلد تَٜٛٞ٪د ٞٞث ٪قٞظ حرض٠ج تٱقذرؼؽتٝ تٛقذ٪ب   
 ٥تٛٞحؾؿ ٥ٞٛتؿؽ تٛؽ٥ٛد.  

 :اهفرؽ اهذبهد: يسبل اهيضرّؿبح اهـبيج اهخسبرٖج ّاهظٌبؿٖج
رؼرٜٓ ٥ٗتٍؽ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ تٛؼثند ح٤ؾت تٛٞضث  تٛسثٛز ٍٟ رٜٙ تٛقذثحٖ ؾٚؿ٣ذث        

  ٩ٔ ٚس٪ؿ ٟٞ ت٭ع٥ت  ٗ٪ثف إ٠رثض٪د ت٠ٕٛ٘د ٩ٔ عثٛد تٛٞلذؿ٥ٍثذ تَٛثٞذد   ؾٛٙ  ٢٠ ٟٞ تٛق٤
تٛرضثؿ٪د ٥تٛن٠ثٍ٪د ٧ٍٜ و٥  َٞث٪٪ؿ ٥توعد ٥ٞعؽؽخ ٞس  َٞ٪ثؿ تٛؿحظ تٛرضثؿ٨  ٥ تَٛثةؽ 

٢٠ ٟٞ تٟٛٞٞٚ ر٠ي٪ٝ تٯ٠ٕذثٖ تَٛذثٝ تٛٞرَٜذٖ ح٤ذؾ١     ضرٞث٩ٍ ٜٛٞلؿ٥ً  ٥ٚ٘ثٍؽخ ٍثٞد ٔئتٱ
ٛٞرحَد ٩ٔ تٛٞلؿ٥ٍثذ تٛؼثند ٌٞ ٞؿتٍثخ  ٟ تٱقذرَث٠د  تٛٞلؿ٥ٍثذ ٧ٍٜ  قثف ت٭قثٛ٪ج ت

حٚ  ٟٞ ض٤ثـ تٛق٥ٖ ٥تٛع٥تٔـ تٕٛؿؽ٪د ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛٞرحٌ ٩ٔ عثٛد تٛ٘ىثً تٛؼذثم ٛرَيذ٪ٝ   
 ت٠ٌٕٛ تَٛثٝ رَرؿو٢ حَه تَٛ٘حثذ ٩ٔ عثٛد تٛٞلؿ٥ٍثذ تَٛثٞد:

 ٖٞٚذٟ   : ٩ٔ ٞضث  تٛٞلؿ٥ٍثذ تَٛثٞد ٩ٕٔ ضث٠ج ٤٠ٞثحث٠ٛقحد ٛٲقرَث٠د حض٤ثـ تٛق٥٪
ؿحع٪ذد  ٠ٕثٖ ٥تٯ٠رثش ٧ٍٜ و٥  َٞ٪ذثؿ تٛ ٗ٪ثف إ٠رثض٪د ت٠ٕٛ٘د   إؾ ٪رٝ رعؽ٪ؽ عضٝ تٯ

٥عؽ١  ٠٣٥ثٙ ٞلؿ٥ٍثذ ٍثٞد  ؼؿ٦ ٱ ٪ٟٞٚ رعؽ٪ؽ عضٝ إ٠ٕث٤ٗث ٥إ٠رثض٤ث ٧ٍٜ ٣ذؾت  
ت٠ٛع٥ ٩ٔ عثٛد تٛرـت٤ٞث حرع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تضرٞثٍ٪د َٞ٪٠د ٚثٛؿّحد ٩ٔ رلذض٪ٌ تٛىٜذج   

ٌٔ ٞقر٦٥ تَٛٞ٪لد. ٥٪ٜـٝ ع٪٠ةؾ ر٘ؽ٪ؿ تَٛثةؽ تٱضرٞث٩ٍ ٧ٍٜ قَٜد  ٥ ؼؽٞد َٞ٪٠د ٛؿ
ٜٛٞلؿ٥ً ٥تٛعٚٝ حَؽ ؾٛٙ ٧ٍٜ إ٠رثض٪د تٛٞلؿ٥ً ٧ٍٜ و٥  ٞ٘ثؿ٠ذد ٠ٕ٘ثرذ٢ حَثةذؽ١    

 تٯضٞث٩ٛ.

  ٢٠ ٟٞ تَٛٞؿ٥ٓ  ٤٠ث ٩٣ تٛر٩ رؽٌٔ تٛٞلذؿ٥ٍثذ  ٔئ : ٞث ٔ٪ٞث ٪رَٜٖ حثٛع٥تٔـ تٕٛؿؽ٪د
٠٥يؿت ٱ٠رٕث  ٣ؾ١ تٛع٥تٔـ ٩ٔ عثٛذد  تٛؼثند ٛرؼٕ٪ه رٜٕٚد تٯ٠رثش ٥رعق٪ٟ ٞقر٥ت١  

٢٠ ٟٞ ّ٪ؿ تٛٞؤٚؽ  ٟ رق٧َ حؽ٥ؿ٣ث ٛوْى تٯ٠ٕذثٖ ٥رَيذ٪ٝ   تٛٞلؿ٥ٍثذ تَٛثٞد ٔئ
ت٠ٛثرص. ٧ٍٜ  ٢٠ ٟٞ تٛٞرن٥ؿ ٥ٍٟ ىؿ٪ٖ إلؿتٙ تَٛثٜٞ٪ٟ ٩ٔ ٣ؾ١ تٛٞلؿ٥ٍثذ ٔذ٩  
 ت٭ؿحثط تٛر٩ رع٤٘٘ث ٥ؿحى تٛرؿٗ٪ثذ ٥تٛٞٚثٔآذ تٛر٩ ر٠ٕٖ ٤ٛٝ حثٕٛٚث خ تٛر٩ ٪ي٤ؿ٤٠٥ذث 

 ٩ٔ تَٛٞ .
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 تِدف خرضٖد الإٌفبق اهـبى : اهيػوة اهخبيس: اظلاش اهلػبؽ اهـبى
ثٖ ٟٞ ؼٲ  تٛرَؿه إ٧ٛ  ٣ٝ تٛٞضثٱذ تٛر٩ ٪ٟٞٚ ٟٞ ؼٲ٤ٛث تٍرٞثؽ ٥ٗتٍؽ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕذ   

ٍٜٞ٪د تٛرؿل٪ؽ ٛ٪قذ حثَٜٛٞ٪ذد تٛقذ٤ٜد ٠يذؿت ٛرذؽتؼ      تَٛثٝ ٩ٔ تٛٞىٜج تٛقثحٖ تروظ  ٟ 
ضرٞثٍ٪د ٩ٔ ٚ  ٠لثى ر٥٘ٝ ح٢ تٛؽ٥ٛد ٟٞ ؼٲ  إ٠ٕث٤ٗث ٟٛٚ رَرحذؿ  تٱٍرحثؿتذ تٱٗرنثؽ٪د تٱ

 ٩ٔ قح٪  رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ ت٠ٞٛلذ٥ؽخ  ؼى٥خ وؿ٥ؿ٪د ٟٞ  ض  رؼن٪م  ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ تَٛثٞد
   ٥ؾٛٙ ت٠ىٲٗث ٟٞ إنٲط تٛ٘ىثً تَٛثٝ تٛؾ٨ ٪َرحؿ  ن  نؽ٥ؿ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد

 ؤسل اهرفؾ يً فـبهٖج اهٌفلبح اهـبيج:اهفرؽ الأّل:اظلاش ػرق اهخشٖٖر فٕ اهلػبؽ اهـبى يً 
إٟ ٟٞ  ٣ٝ  قحثج رعق٪ٟ َٔثٛ٪د ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥رع٘٪٤٘ث ٭٣ذؽت٤ٔث تٛٞؿ٥ّحذد ٍٜذ٧           

تٛنَ٪ؽ٪ٟ تٱٗرنثؽ٨ ٥تٱضرٞث٩ٍ   وؿ٥ؿخ رعق٪ٟ ىؿٖ تٛرق٪٪ؿ ٩ٔ تٛ٘ىذثً تَٛٞذ٩ٞ٥    
د ٚح٪ؿخ  ٚسؿ ٞذٟ  ع٪ز  نحعذ تٛؼؽٞثذ ت٥َٞٛٞ٪د تٛٞ٘ؽٞد ٥ت٠ٛرثةص تٛٞعنٜد رعو٩  حأ٣ٞ٪

 Le››تٱ٣رٞثٝ حعضٝ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞرثعد  ٨ تٱ٠ر٘ث  ٟٞ ٠ٞىٖ ت٥ٛقذثة  إٛذ٧ ٠ٞىذٖ ت٠ٛرذثةص    

passage d'une logique de moyen a une logique de résultats››  ٣٥ؾت ٞث  نحظ ٥تَٗث  
ر٘ؽ٪ٝ  ر٠ٞظ ٤ٛث تٱٍرٞثؽتذ تٛٞثٛ٪د ٟٞ  ض  ٞثٝ تٛٞق٪ؿ٪ٟ ٤ٜٛ٪ةثذ ت٥َٞٛٞ٪د ٥ؼثند رٜٙ تٛر٩ 

 1تٛؼؽٞثذ ت٥َٞٛٞ٪د ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ.
ٔ٘ؽ ٍؿٔذ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛؽ٥  ٠ٞثؾش ٜٛؿ٩ٗ ح٠ٞث٣ص تٛرق٪٪ؿ تٛعؽ٪سد ٩ٔ تٛ٘ىثً تَٛثٝ ٞذٟ        

  ض   عقٟ رؿل٪ؽ ٠ٰٕٛثٖ تَٛثٝ حثٍرحثؿ١ ٞث  ٍثٝ ٱ ٪ض٥ـ تٛرنؿٓ ٔ٪٢ ٭ّؿته ؼثند.
ٜٞذـٞ٪ٟ   قذَ٪٠ثذ  نذحع٥ت  ٩ٔ٥ حؽت٪د تٛر ٩ٕ ضٞ٪ٌ تٛؽ٥  ت٭ٍوث  ٩ٔ تٱرعثؽ ت٭٥ؿ٥ح٩ ٔ

٥تٛرؼٜذ٩ ٍذٟ   . nouveau management public)عؽ٪سد)تٯؽتؿخ تَٛثٞد تٛ حثؽاٞحرىح٪ٖ 
ت٭٠يٞد تٛح٪ؿ٥ٗؿتى٪د ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث  ٥ؾٛٙ ٛر٘ؽ٪ٝ  عقٟ ؼؽٞد ٥ٍٞٞ٪د ٜٛٞذ٥تىٟ ٥وذٞثٟ   
ٞلثؿٚر٢ ٩ٔ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿ ٥ت٭ؼؾ حؿ ٪٢ ٥َٞؿٔد ٞث ٣ذ٩ تٛؼؽٞذد تٛٞى٥ٜحذد  ٚسذؿ ٛذؽ٦      

ٜٛٞث  تَٛثٝ ٥عٞث٪رذ٢ ٞذٟ    ر٥ي٪ٓ تٛض٪ؽ٪٪ٟ ٣ؾت ٟٞ ض٤د ٥ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦ وٞثٟ تٛت٭٥ؿ٥ح
 2تٛرحؾ٪ؿ ٥ؾٛٙ حثٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ تٛىؿٖ تٛعؽ٪سد ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث  :

                                                 

méliorer ASook Nam et Robert Price, -Isabelle Joumard, Per Mathis Kongsrud, Young-1

l'expérience des payes de -éfficacitté des dépenses publiques-le rapport cout

.Revue économique de l’OCDE , n° 37,  2003/2 , p149E :, l'OCD  

, 2008 ,  p3.Le management publique en Europe Denys LAMARZELL ,   - 2  
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 . تٍرٞثؽ تٕٛٚث خ ٥تَٕٛثٛ٪د ٩ٔ ر٘ؽ٪ٝ تٛؼؽٞد ت٥َٞٛٞ٪د 
 . تقرَٞث  َٞث٪٪ؿ عؽ٪سد ٛر٘٪٪ٝ ت٭ؽت 

 ٝت٠ٕٖٞٛ ٩ٔ قح٪  تٱ٠رٕثً ٞذٟ ٣ذؾ١    إلؿتٙ ت٥ٞٛتىٟ ٩ٔ تٛؿٗثحد ٧ٍٜ تٛٞث  تَٛث
 تٛؼؽٞثذ ت٥َٞٛٞ٪د.

 :تِدف خّسَٖ اهيّارد غيً اهيضبرٖؾ اهـبيجشبهٖة( الأيٌبُز )اشخـيبل اه: ؤّلا
 ت٤٠ٞٛص تٛعؽ٨ )تٛٞلؿ٥ٍثذ تٛ٘ثحٜد ٜٛرضـةد(: -1   

حثٍرحثؿ  ٟ ٠٣ثٙ تٍرٞثؽتذ ٞثٛ٪د ٞعؽؽخ ٞقح٘ث ٛٞلثؿ٪ٌ َٞ٪٠د   ٔثٟ ـ٪ثؽخ تٯ٠ٕثٖ ٧ٍٜ  عذؽ  
٣ؾ١ تٛٞلثؿ٪ٌ ٥٣ حٞسثحد ٠٘م ٩ٔ ر٥ٞ٪  تٛٞلثؿ٪ٌ ت٭ؼؿ٦ ٥حثٛرث٩ٛ ٔثٟ َٞ٪ثؿ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ 

ر٥ـ٪ٌ ت٥ٞٛتؿؽ ح٪ٟ تٛٞلؿ٥ٍثذ عر٧ ررقث٦٥ ت٠ٞٛثٌٔ تٛعؽ٪د ٠ٰٕٛذثٖ  "٩ٔ ٣ؾ١ تٛعثٛد ٪٘رو٩ 
. ٥حٞث  ٟ ٠٣ثٙ ٞلثؿ٪ٌ حؽ٪ٜد ٔحثٛرث٩ٛ ٠٣ثٙ تٛ٘ؽؿخ تٛٚثٜٞذد ٛرع٥٪ذ  تٍرٞذثؽ     "٧ٍٜ  ٪د ٤٠ٞث

 ؿ٥ً َٞ٪ٟ إ٧ٛ ٞلؿ٥ً حؽ٪  آؼؿ.ٛٞل
ٔ٘ى ت٠ٞٛثٌٔ ٥تٛرٚذثٛ٪ٓ تٜٛٚ٪ذد    ٥تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ ٣ؾت تَٛٞ٪ثؿ ٪ر٥ٗٓ ٧ٍٜ ٗثحٜ٪د ٗ٪ثف ٛ٪ف    

٥إ٠ٞث  ٪وث ت٠ٞٛثٌٔ ٥تٛرٚثٛ٪ٓ تٛعؽ٪د  ٥ٚؾت ٗثحٜ٪د رضـةد تٯ٠ٕثٖ ٧ٍٜ تٛٞلثؿ٪ٌ تَٛثٞد  ٔذئؾت   
ثٌٔ ٥تٛرٚثٛ٪ٓ تٜٛٚ٪د  تٗرؿح٠ث  ٚسؿ تٕٛؿو٪رثٟ ٥ ح٩٘ ٧ٍٜ ٔؿو٪د ٗثحٜ٪د ت٠ٞٛ ٟٞث  ق٘ىذ ٣ثرث

ثف ٟٞ ت٥ٛتٌٗ حثٍرحثؿ  ٟ تٛٞلثؿ٪ٌ تَٛثٞد ّثٛحث ؾتذ تٍرٞثؽ ٞضٞ   ٥ٟٞ سذٝ ٱ ٞضذث  ٛ٘٪ذ   
 رؼرٜٓ ٥ٗتٍؽ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ.    ت٠ٞٛثٌٔ تٛعؽ٪د ٠ٰٕٛثٖ تَٛثٝ  ٥حثٛرث٩ٛ

 » nefit analysis cost be«  ق٥ٜج"رعٜ٪  تٛرٜٕٚد ٥ت٠َٕٞٛد" ٥"رعٜ٪  تٛرٜٕٚد ٥تَٛثةؽ"-2

٪َؽ ٞذٟ   1إٟ  ق٥ٜج "رعٜ٪  تٛرٜٕٚد ٥ت٠َٕٞٛد"  ٥ ٠قرى٪ٌ رقٞ٪ر٢ "رعٜ٪  تٛرٜٕٚد ٥تَٛثةؽ"      
تٛر٠٘٪ثذ تٛر٩ رقثٍؽ ٧ٍٜ رىح٪ٖ ٞحؽ  تٕٛٚث خ تٱٗرنثؽ٪د ٩ٔ ر٥ض٪٢ ت٥ٞٛتؿؽ ت٠ٛثؽؿخ   ع٪ذز  

حع٪ذز ٪قذرى٪ٌ  ٟ    رحعز ٣ؾ١ ت٭ؽتخ ٩ٔ رٚثٛ٪ٓ ٥ٍ٥تةؽ تٛحؽتة  تٛر٩ ٩٣  ٞثٝ نث٠ٌ تٛ٘ؿتؿ
٩ ت٥ٛن٥  إ٧ٛ تٛحؽ٪  تٛؾ٨ ٪عٖ٘ ٞحؽ  تٕٛٚث خ تٱٗرنثؽ٪د ٛ٪ع٪ى حَٞيٝ آسثؿ رٜٙ تٛحؽتة  ٥حثٛرث

 ٥ ٔو  تقرؼؽتٝ ٥ٜٞٛتؿؽ تَٛثٞد ؽ٥ٟ إقؿتٓ  ٥ رحؾ٪ؿ.
 ٟ "رعٜ٪  تٛرٜٕٚد ٥تَٛثةؽ"  Sassone and Schaffer(٥1978ٛرَؿ٪ٓ ٣ؾت ت٭ق٥ٜج ٪ؿ٦ )  

٩ ت٥َٛتةؽ تٛٞنثعحد َٛؽؽ ٟٞ تٛحؽتة  تٛٞ٘ن٥ؽ ٤٠ٞث رع٘٪ذٖ  ٣ذؽتٓ   ر٘ؽ٪ؿ ٥ر٘٪٪ٝ ٛنثٔ ››٥٣
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٥ حثٛرث٩ٛ ٣ؾت ت٭ق٥ٜج ٥٣ حٞسثحد ر٥ٚ٪ٟ ٗثةٞد ٜٛرٚثٛ٪ٓ ٥ت٥َٛتةؽ تٛٞنثعحد  1.‹‹ٍثٞد ٞعؽؽخ.
 ٛٚ  حؽ٪  ٟٞ تٛحؽتة  تٛر٩ رعٖ٘ ت٭٣ؽتٓ تَٛثٞد.

ذ تَٛثٞد ر٤ذؽٓ إٛذ٧   ٥ق٪ٜد ٛرؿل٪ؽ ت٠ٕٛ٘ث ››ٚٞث ٪ٟٞٚ رَؿ٪ٓ ٣ؾت ت٭ق٥ٜج ٧ٍٜ  ٢٠       
ر٥ـ٪ٌ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞعؽ٥ؽخ  ٧ٍٜ تٱقرؼؽتٞثذ تٛٞرَؽؽخ ر٥ـ٪َث ٪عٖ٘ تٱقرؼؽتٝ ت٭ٞسذ  ٛرٜذٙ   

 ٟ  ق٥ٜج تٛرٜٕٚد  ››  ٚٞث ٪٥وظ ؽٛ٪  ت٭ٞٝ تٛٞرعؽخ ‹‹ت٥ٞٛتؿؽ ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ تٛٞضرٌٞ ٚٚ .
٘٪ٝ ت٥٘ٛٞ٪د  ٥٣ َٞ٪ثؿ ٥ٛ٪ف ٟٔ ٠ٞى٩٘ ٱؼر٪ثؿ تٛٞلؿ٥ٍثذ   ٞقرؼؽٞث ت٭٣ؽتٓ ٥ت٥ٛت٠َٕٞٛد 

٥ر٥٘ٝ تٛٞلؿ٥ٍثذ ٧ٍٜ  قثف رأس٪ؿ٣ث ٧ٍٜ تٱٗرنثؽ تٍرٞثؽت ٧ٍٜ ؽٱة  رَٚذف ت٭٣ذؽتٓ   
   2.‹‹ ت٥٘ٛٞ٪د.

تٍرحثؿ  ٟ ت٠ٞٛثٌٔ )ت٥َٛتةؽ( ٥تٛرٚثٛ٪ٓ تٛر٩ ٪٠ح٩ْ تٱ٣رٞثٝ ح٤ث ٟٞ ؼٲ  تٛٞلؿ٥ً  ٥٧ٍٜ    
حثٕٛثةؽخ ) ٥ ٞث  ٩٣ ت٠ٞٛثٌٔ تٛر٩ ر٥َؽ ٧ٍٜ تٛٞضرٌٞ-٧ٍٜ ؼٲٓ تٛٞلؿ٥ً تٛؼثم-ت٩ٞ٥َٞٛ 

٪ىٜٖ ٍٜ٪٤ث ت٠ٞٛثٌٔ ٥تٛرٚثٛ٪ٓ تٱضرٞثٍ٪د( ٥٪رٝ ر٠ٕ٪ؾ تٛٞلؿ٥ً إؾت ٚث٠ذ ت٠ٞٛثٌٔ تٱضرٞثٍ٪ذد  
ر٥ٕٖ رٚثٛ٪٢ٕ تٱضرٞثٍ٪د  ٥ ح٧٠َٞ آؼؿ ٠ٍؽٞث ٪٥ٟٚ تٛٚقج تٛؾ٨ ٪رعٖ٘ ٭ٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ ٪٥ٕٖ 

   3تٛروع٪ثذ تٛر٩ ٪٘ؽ٤ٞث ٣ؤٱ  ت٭ٔؿتؽ ٛر٠ٕ٪ؾ تٛٞلؿ٥ً.
٪ضج ٧ٍٜ تٛٞعٜ   ٥ نث٠ٌ تٛ٘ؿتؿ تٛ٘٪ذثٝ ح٤ذث    حثعس٪ٟ ٧ٍٜ  ٟ ٠٣ثٙ ؼى٥تذتٛ ٥٪رٕٖ َٞيٝ

ٛرىح٪ٖ ٣ؾت ت٭ق٥ٜج ٩ٔ٥ قح٪  ر٥ض٪٢ تٛٞث  تَٛثٝ إ٧ٛ تٱقرؼؽتٝ تٛنع٪ظ  ٥ٚٞسث  ٧ٍٜ ؾٛٙ 
 4 ٟ رىح٪٢٘ ٪لٞ  تٛؼى٥تذ تٛرثٛ٪د: Stocky and Zeckhauser(1978)٪ؿ٦ 

٪ضذج ٍٜذ٧ نذث٠ٌ تٛ٘ذؿتؿ  ٟ ٪عذؽؽ      رعؽ٪ؽ تٛٞلؿ٥ً  ٥ تٛٞلؿ٥ٍثذ ٞع  تٛرعٜ٪ : -1
تٛٞلؿ٥ٍثذ ٞع  تٛرعٜ٪   ٣٥ؾت ٪٩٠َ رعؽ٪ؽ تٛحؽتة  حرٚثٛ٪٤ٕث ٠ٞ٥ث٤َٔذث )٥ٍتةذؽ٣ث( ٥ٞذؽ٦    

 رع٘٪٤٘ث ٜٕٛٚث خ تٱٗرنثؽ٪د ٩ٔ تقرْٲ  ت٥ٞٛتؿؽ.
 ٥ ٞقر٘حٜ٪د: رَرحؿ ٣ؾ١ تٛؼى٥خ ٞذٟ  خ رعؽ٪ؽ ضٞ٪ٌ ت٫سثؿ تٯ٪ضثح٪د   ق٥ت  ٚث٠ذ عثوؿ -2

ز ر٥٘ٝ حٞض٤ٜٞث حؽؿتقد ر٠حؤ٪د حضٞ٪ٌ ت٫سثؿ تٯ٪ضثح٪د ٥ّ٪ؿ تٯ٪ضثح٪د    ٍ٘ؽ تٛؼى٥تذ   حع٪
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عثٛ٪د ٚث٠ذ  ٥ ٞقر٘حٜ٪د ٜٛٞلؿ٥ً رعذ تٛؽؿتقد   حرعٜ٪  ٛٚ  تٛرٚثٛ٪ٓ ٥ت٠ٞٛذثٌٔ )ت٥َٛتةذؽ(   
 تٛؼثند حثٛٞلؿ٥ً.

رقذض٪   رعؽ٪ؽ ٗ٪ٝ ٞثٛ٪د ٬ٛسثؿ: ٧ٍٜ تٛٞعٜ   ٟ ٪َى٩ ٗ٪ٞث ٞثٛ٪د ٛرٜٙ ت٫سثؿ  ع٪ز ٪ذرٝ  -3
ت٫سثؿ ّ٪ؿ تٯ٪ضثح٪د ٚرٚثٛ٪ٓ  ٍٟ ىؿ٪ٖ ٗ٪ٞر٤ث تٛقذ٥ٗ٪د ٠٣٥ذث   سثؿ تٯ٪ضثح٪د ٥َٚتةؽ  ٥ ت٫

حَه ت٠ٞٛثٌٔ ٥تٛرٚثٛ٪ٓ رر٠ثقج ٗ٪ٞر٤ث تٛق٥ٗ٪د ٌٞ ٥ض٤د ٠يذؿ  ●٠عٟ  ٞثٝ سٲز تعرٞثٱذ: 
٥حَه ت٠ٞٛثٌٔ ٥تٛرٚثٛ٪ٓ ٤ٛث ٗ٪ٞد ق٥ٗ٪د ٱ  ●تٱضرٞثٍ٪د ٥حثٛرث٩ٛ ٪ٟٞٚ إؽؼث٤ٛث ٩ٔ تٛرعٜ٪  

 ٞذث ت٠ٛذ٥ً    ●ٟ ٥ض٤د ٠يؿ ٥ٗٞ٪د ٥حثٛرث٩ٛ ٥ضج رَؽ٪٤ٜث تٍرٞثؽت ٧ٍٜ  قَثؿ تٛي  رَحؿ ٍ
 ت٭ؼ٪ؿ ٛ٪ف ٢ٛ ٗ٪ٞد ق٥ٗ٪د ٥ضج إ٪ضثؽ٣ث.

عقثج نث٩ٔ ت٥َٛتةؽ)ت٠ٞٛثٌٔ(: حَؽ ر٘ؽ٪ؿ ضٞ٪ٌ رٚثٛ٪ٓ ٥ٍ٥تةؽ تٛٞلؿ٥ً ٗ٪ذؽ تٛؽؿتقذد   -4
 ٥ٗ٪ثق٤ث ٞثٛ٪ث  ٪رٝ ٩ٔ ٣ؾ١ تٛؼى٥خ عقثج نث٩ٔ ٥ٍتةؽ تٛٞلؿ٥ً.

 
 
 

ٔئؾت ٚث٠ذ ت٪ضثح٪د ٪٥وٌ وٟٞ تٛحؽتة  تٟٛٞٞٚ ر٠ٕ٪ؾ٣ث   ٞث إؾت ٚث٠ذ نث٩ٔ  ٥ٍتةذؽ          
 تٛٞلؿ٥ً قثٛحد ٪رٝ تقرحَثؽ ٣ؾت تٛٞلؿ٥ً.

 .  َٞث٪٪ؿ ٞعؽؽخعقج  )تٛٞلؿ٥ً ت٭ٔو ( رعؽ٪ؽ تٛؼ٪ثؿ ت٤٠ٛثة٩-5
    »  Cost effectiveness Analysis«   ق٥ٜج رعٜ٪  تٛرٜٕٚد ٥تَٕٛثٛ٪د:  -3

٪  ت٭ٗؿج ٥ٞو٥ٍ٪ث إٛذ٧  تٛرعٜ ››تَٕٛثٛ٪د" ٩ٔ  ٢٠ ٧ٜ ٥٤ٕٞٝ َٞ٪ثؿ "رعٜ٪  تٛرٜٕٚد ٥رض٪      
ت٭ٔو  ٟٞ تٛٞلثؿ٪ٌ  إؾ إحؿتـ ؽ٥ؿ تٛرٜٕٚد )عضٝ تٯ٠ٕثٖ( ٩ٔ ٍٜٞ٪د تؼر٪ثؿ ت٭٠قج  ٥ؿحٞث 

 ٟ ٣ؾت تٛرعٜ٪  ٪٠ىحٖ حثٛٞىٜٖ ٧ٍٜ تٛٞلثؿ٪ٌ تٛر٩ ٤ٛث ٞ٪ـت٠٪ثذ ٞعؽؽخ ٥ٱ رنؿٓ إٱ حَذؽ  
  ٔثٱ٣رٞثٝ ٠٣ث ٪٠نج ٧ٍٜ َٔثٛ٪ذد  د تقرؼؽت٤ٞث ٥ٜٞٛتؿؽ تٛٞؼنند ٤ٛثٟ ؽٗد ٥ٞسثٛ٪تٛرأٚؽ ٞ

 1.‹‹ ت٭ؽت  ٥ٛ٪ف ٧ٍٜ تَٛٞؽ  تٛ٘٪ثق٩ َٜٛثةؽ ٢٠ٞ   ٨ ٞؽ٦ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ.
ٍٜٞ٪ث ٪ٟٞٚ رىح٪ٖ َٞ٪ثؿ "رعٜ٪  تٛرٜٕٚد ٥ تَٕٛثٛ٪د" ٍٟ ىؿ٪ٖ تؼر٪ثؿ نٕثذ َٞ٪٠د ٥رعؽ٪ؽ   

حد ٤ٛث  ٔ٪ٟٞٚ ٞسٲ تقرؼؽتٝ قٜٝ ٍؽؽ٨ )ٟٞ تٛنٕؿ ٥عر٧ تٛٞثةد( ٛ٘٪ثف  ٥ـتٟ ؾتذ ٗ٪ٝ ٠ٞثق
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َٔثٛ٪د  ٨ رؽؼ  ٜٛؽ٥ٛد ٍٟ ىؿ٪ٖ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  حَؽةؾ ٪ٟٞٚ تٛعن٥  ٧ٍٜ رٚثٛ٪ٓ تَٕٛثٛ٪ذد  
 ٥1ٞ٘ثؿ٠ر٤ث ٥تٛؼؿ٥ش ح٠ر٪ضد ٕٞ٪ؽخ.

٥ج ٥تقرَٞ  ٣ؾت ت٭ق٥ٜج ٩ٔ ٍؽخ ٞضثٱذ ٥ٞسث  ٧ٍٜ ؾٛٙ ٩ٔ ٗىثً تٛرَٜ٪ٝ ٪َرحذؿ  قذٜ    
"رعٜ٪  تٛرٜٕٚد ٥ تَٕٛثٛ٪د" ر٠٘٪د ض٪ؽخ ٟٔٞ ؼٲ٤ٛث ٪رٝ تلر٘ثٖ ٥َٞؿٔد ٠رثةص ٥آسثؿ ٗىثً تٛرَٜ٪ٝ 

 Rossi))٧ٍٜ تٛٞقر٦٥ تٛس٘ث٩ٔ ٭ٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ ٟٞ ؼٲ  تقرَٞث  ىؿٖ ٥ؽؿتقذثذ َٞ٪٠ذد  

and Freeman 1985  ٥تٛ٘٪ثٝ حضٌٞ ٣ؾ١ ت٥َٜٞٛٞثذ )ت٠ٛرثةص( ٥ٞ٘ثؿ٠ر٤ث حثٛرٜٕٚد ت٥ٞٛيٕذد.
ٞ  ٧ٍٜ رعق٪ٟ ٣ؾ١ تٛرٜٕٚد  ٥ ٛٲقرٕثؽخ ٟٞ ؾٛٙ ٩ٔ رعق٪ٟ رٜٕٚد ت٥ٛي٪ٕد تٱضرٞثٍ٪ذد  ٥تَٛ

. ٥رقرَٞ  ٣ؾ١ تٛر٠٘٪د ٛر٘ؿ٪ؿ رٜٕٚد تٛحؿتٞص تٛرؿح٥٪د ٛٲقرٕثؽخ ٟٞ ؾٛٙ levin1983))ٜٛؽ٥ٛد 
 2..(Hartman 198 1)٩ٔ ٍٜٞ٪د تٛرؼى٪ى

 ؤفغل اهتدائل. . . . اخخٖبراهـبيج يـبٖٖر ّيئضراح خلٖٖى اهيضبرٖؾ ذبٌٖب:
تَٛثٝ ٥ح٤ؽٓ ر٥ي٪ٓ  عقٟ ٜٛٞث   ٟٞ تَٛٞؿ٥ٓ  ٟ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٧ٍٜ ٞلثؿ٪ٌ ؾتذ ت٠ٌٕٛ     

تٛٞلثؿ٪ٌ ٥ق٥ٓ ٠٘رنؿ ٧ٍٜ  ؿحَد ٣ؾ١ تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ َٞث٪٪ؿ ٠ٍؽ تؼر٪ثؿ ٥ر٘٪٪ٝ تَٛثٝ ٪رىٜج 
َٞؽ  تَٛثةذؽ   َٞث٪٪ؿ ٩٣: َٞ٪ثؿ ٔرؿخ تٱقرؿؽتؽ ٥ َٞ٪ثؿ تٛ٘٪ٞد تٛعثٛ٪د تٛنثٔ٪د ٥ٚؾٛٙ َٞ٪ثؿ

 تٛؽتؼ٩ٜ  سٝ َٞ٪ثؿ َٞؽ  تَٛثةؽ تٛٞعثقح٩.
 : Payback Period)َٞ٪ثؿ ٔرؿخ تٱقرؿؽتؽ ) -1

ر٥٘ٝ ٣ؾ١ تٛىؿ٪٘ذد ٍٜذ٧    قرؿؽتؽ  عؽ  حقى ٥ ق٤  تَٛٞث٪٪ؿحع٪ز٪َرحؿ َٞ٪ثؿ ٔرؿخ تٱ     
 قثف تٕٛرؿخ تٛـ٠ٞ٪د تٛٲـٞد ٩ٚٛ ٪رٝ تقرؿؽتؽ تٛرٜٕٚذد تٛٞحؽة٪ذد ٛٲقذرسٞثؿ ٔذ٩ تٛٞ٘رذؿط      
تٱقرسٞثؿ٨   ٩٣٥ ر٤رٝ حأٗنؿ ٔرؿخ ٠ٚٞٞد   ٧ٍٜ٥ ؾٛٙ ٔثٟ تٛٞلؿ٥ً ت٭ٔو  ٥ٔ٘ذث ٤ٛذؾت   
تَٛٞ٪ثؿ ٥٣ تٛؾ٨ ٪رٟٞٚ ٟٞ تقرَثؽخ ؿ ف تٛٞث  ت٭٩ٛ٥ ٗح  تٛٞلؿ٥ٍثذ ت٭ؼؿ٦ ٔذ٩ عذث    

 ٥3ض٥ؽ  ٚسؿ ٟٞ ٞلؿ٥ً.

                                                 
 .286تٛٞؿضٌ تٛقثحٖ  م - 1

, in International Encyclopedia of Cost Effectiveness AnalysisH.M.Levinm -2

Economics of Education, 2ed, Martin Carnoy-Oxford Pergomon.2009, p382.  
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ث٩ٔ ٚٞث ٪ٟٞٚ رَؿ٪٤ٕث ٧ٍٜ  ٤٠ث ى٥  تٛٞؽخ تٛـ٠ٞ٪د تٛٲـٞد ٛرقث٨٥ تٛرذؽٖٔ ت٠ٛ٘ذؽ٨ تٛنذ    
تٛؽتؼ  ٟٞ إ٠ٕثٖ ؿ قٞث٩ٛ َٞ٪ٟ ٌٞ تٛرؽٖٔ ت٠ٛ٘ؽ٨ تٛؼثؿش ٤ٛؾت تٱٗرؿتط  ٥حَحذثؿخ  ؼذؿ٦   

 1تٕٛرؿخ تٛٞر٥ٌٗ تقرؿؽتؽ ٗ٪ٞد تٯ٠ٕثٖ ت٭ن٩ٜ ؼٲ  ٣ؾ١ تٕٛرؿخ.
 ٥رعقج ٔرؿخ تٱقرؿؽتؽ ٥ٖٔ تَٛٲٗد تٛرثٛ٪د:

 
 ض  تقرؿؽتؽ تٛ٘٪ٞد  ٪رٝ تؼر٪ثؿ تٛٞلؿ٥ً ت٭عقٟ ح٠ث ت ٧ٍٜ تٛٞؽخ تٛر٩ ٪قرْؿ٤ٗث ٟٞ ٥حثٛرث٩ٛ

 ٥ ٔو٤ٜث ٥٣ تٛؾ٨ ٪عٖ٘ إ٪ؿتؽتذ نثٔ٪د رقٞظ حرْى٪د رٜٕٚد تٱقرسٞثؿ ٩ٔ  ٗ  ٞؽخ.
 
 Net Present Value of Project (NPV) َٞ٪ثؿ تٛ٘٪ٞد تٛعثٛ٪د تٛنثٔ٪د ٜٛٞلؿ٥ً 2

ٔ٘ثذ ٧ٍٜ  ٤٠ث تٕٛؿٖ ح٪ٟ ت٠ٛثرص ح٪ٟ تٛ٘٪ٞد تٛعثٛ٪د ٜٛرؽ ٪ٟٞٚ رَؿ٪ٓ تٛ٘٪ٞد تٛعثٛ٪د تٛنثٔ٪د   
 2ت٠ٛ٘ؽ٪د تٛٞقر٘حٜ٪د ٥ح٪ٟ تٛرٜٕٚد ت٭قثق٪د ٛٲقرسٞثؿ تٛؾ٨ ؼنم ٜٛٞلؿ٥ً.

  ٚذ٥ٟ  ٜٛٞلؿ٥ً تٛؾ٨ تؼر٪ذؿ ٥حثٛرث٩ٛ ٔثٟ ٣ؾت تَٛٞ٪ثؿ ٪قرؼؽٝ ٩ٔ ر٘٪٪ٝ تٱقرسٞثؿ تٛٞث٩ٛ   
  Cash inflowsتَٛٞ٪ثؿ ٪َرٞؽ ٧ٍٜ إ٪ضثؽ تٕٛؿٖ ح٪ٟ تٛ٘٪ٞد تٛعثٛ٪د ٜٛرؽٔ٘ثذ ت٠ٛ٘ؽ٪د ت٥ٛتٔذؽخ 

تٛرذ٩   Cash outflowsتٛ٘٪ٞد تٛعثٛ٪د ٜٛرؽٔ٘ثذ ت٠ٛ٘ؽ٪د تٛؼثؿضد  لؿ٥ً ٥ح٪ٟ رٜٙ  تٛٞٛرلْ٪
 3:ج تٛ٘٪ٞد تٛعثٛ٪د تٛنثٔ٪د ٚٞث ٪٥٩ٜيٕذ  قثقث ٩ٔ ؼؽٞد تٛٞلؿ٥ً.٥٪ٟٞٚ تعرقث

                                                                             NPV =      

 

 

     
 تٛرؽٔ٘ثذ ت٠ٛ٘ؽ٪د تٛق٥٠٪د تٛضثؿ٪د تٛؽتؼٜد. : ٩٣  Rtع٪ز:  

           Ct .تٛرؽٔ٘ثذ ت٠ٛ٘ؽ٪د تٛق٥٠٪د تٛضثؿ٪د تٛؼثؿضد : 
       Dt   ٩٣ تٛرؽٔ٘ثذ ت٠ٛ٘ؽ٪د تٱقرسٞثؿ٪د   ٩٣٥ رلٞ  حثٯوثٔد إ٧ٛ تٱقرسٞثؿ تٛٞحذؽة٩ :

 تٯ٠ٕثٖ تٱقرسٞثؿ٨ حَؽ حؽ  رلْ٪  تٛٞلؿ٥ً ٥ؿ ف تٛٞث  .

                                                 
    تٛىحَد تٛسث٠٪د  ٞضؽٱ٨٥ ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ-اػبر ٌؼرٔ ّخػتٖلٕ-خلٖوٖى اهيضرّؿوبح  ٍ٘٪  ضثقٝ ٍحؽ ت - 1

 .110م
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   t=n         Rt – Ct                  t=n                    Dt         
                                                 ∑t=0                             ∑ t=0   

       t
(1+r  )
 

t
(1+r ) 

 

 
   I0()حىٍفت الاعخزّاس 

R   )ٕٞٛاٌخذفك إٌمذٞ اٌغ( 
 =ٔرؿخ تٱقرؿؽتؽ 
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٠ٍؽٞث ررَؽ٦ تٛ٘٪ٞد تٛعثٛ٪د ٛرؽٔ٘ثر٢ ت٠ٛ٘ؽ٪د تٛؽتؼٜد ٍٟ تٛٞلؿ٥ً ٪َرحؿ ٞ٘ح٥ٱ  ثٛرث٩ٛ ٔث٥ٟح   
٘٪ٞد تٛنثٔ٪د تٛعثٛ٪د ٠ٍؽٞث ٪ح٪ٟ تٛٞلؿ٥ً حثٛعقثحثذ  ٟ تٛ د ٛرؽٔ٘ثر٢ تٛؼثؿضد   ٨تٛ٘٪ٞد تٛعثٛ٪
 ٍٚف ؾٛٙ ٔثٛٞلؿ٥ً تٛؾ٨ ٪ح٪ٟ ٗ٪ٞد عثٛ٪د نثٔ٪د قثٛحد ٪َرحؿ ٞؿ٥ٔوث.٩٣ ت٪ضثح٪د 

   Internal rate of return (IRR)   ؽ تٛؽتؼ٩ٜ :َٞؽ  تَٛثة -3
٪َرحؿ َٞ٪ثؿ َٞؽ  تَٛثةؽ تٛؽتؼ٩ٜ ٟٞ تَٛٞث٪٪ؿ ت٤ٛثٞد تٛر٩ رقرؼؽٝ ٜٕٛٞثوٜد ح٪ٟ تٛٞلثؿ٪ٌ     

ٛرع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿّذ٥ج ٔ٪٤ذث    ٥تٱقرسٞثؿ٪د تٛٞ٘رؿعد ٥ح٤ؽٓ  عقٟ ر٥ي٪ٓ ٜٛٞث  تَٛثٝ 
  رَرٞذؽ ٍٜذ٧ ٣ذؾت     ٪ٟن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ؽ تٛؽ٥ٛ٪٥ تٛح٠ٙ ت٭ٞؿ تٛؾ٨ ضَ  تٛٞؤققثذ تٛؽ٥ٛ٪د ٞس 

 تَٛٞ٪ثؿ ٩ٔ ر٘٪٪ٝ تٛٞلثؿ٪ٌ تٛر٩ رؿّج ٩ٔ تٛ٘٪ثٝ ح٤ث تٛؽ٥  تٛر٩ رعرثش إ٧ٛ ٗؿ٥ه ٜٛر٥ٞ٪ .
٥٪ٟٞٚ رَؿ٪ٓ َٞؽ  تَٛثةؽ تٛؽتؼ٩ٜ حأ٢٠ قَؿ تٛؼنٝ تٛؾ٨ ٪ضَ  تٛ٘٪ٞذد تٛعثٛ٪ذد تٛنذثٔ٪د    

تٛ٘٪ٝ تٛعثٛ٪د ٜٛرؽٔ٘ثذ ت٠ٛ٘ؽ٪د  ٜٛٞلؿ٥ً رقث٨٥ نٕؿت   ٥  ٢٠ قَؿ تٛؼنٝ تٛؾ٨ ٪ضَ  ٞض٥ًٞ
 1تٛق٥٠٪د تٛضثؿ٪د تٛنثٔ٪د ٞقث٥٪ث ٛٞض٥ًٞ تٛ٘٪ٝ تٛعثٛ٪د ٜٛرؽٔ٘ثذ ت٠ٛ٘ؽ٪د تٱقرسٞثؿ٪د.

تٛؾ٨ ٪ضَ  تٛ٘٪ٞد تٛعثٛ٪ذد  «  v» إؾٟ ٪عقج َٞؽ  تَٛثةؽ تٛؽتؼ٩ٜ حثٛحعز ٍٟ قَؿ تٛؼنٝ 
 ؽٛد تٛرثٛ٪د:٩ٔ تَٛٞث«  v» تٛنثٔ٪د ٜٛٞلؿ٥ً رقث٨٥ نٕؿت   ٨  ٟ ٠حعز ٍٟ ٗ٪ٞد 

 

 

NPV=                                                                                   
  

٥تٛرث٩ٛ إؾت ٚثٟ َٞؽ  تَٛثةؽ تٛؽتؼ٩ٜ  ٚحؿ ٟٞ قَؿ تٕٛثةؽخ تٛقثةؽ ٔذ٩ تٛقذ٥ٖ ٪ٚذ٥ٟ          
تٛٞلذؿ٥ً ؾ٥  تٛٞلؿ٥ً ٞؿحظ   ٞث إؾت ٚثٟ  نْؿ ٟٞ قَؿ تٕٛثةؽخ تٛقثةؽ ٩ٔ تٛق٥ٖ ٪ٚذ٥ٟ  

ؼقثؿخ  ٩ٔ٥ عثٛد رقث٨٥ َٞؽ  تَٛثةؽ تٛؽتؼ٩ٜ ٌٞ قَؿ تٕٛثةؽخ ٪٥ٟٚ تٛٞلؿ٥ً ّ٪ؿ ٞع٘ذٖ  
٭٨ ؿحظ ٥ٱ ؼقثؿخ  ٥ حث٠ٛيؿ إ٧ٛ ٣ؾ١ ت٠ٛرثةص ٪٘ح  تٛٞلؿ٥ً تٛٞؿحظ ٥ ٪ؿٔه تٛٞلؿ٥ً ؾ٥ 
تٛؼقثؿخ   ٞث تٛٞلؿ٥ً تٛؾ٨ ٛٝ ٪عٖ٘ ٱ ؿحظ ٥ٱ ؼقثؿخ ٪٠يؿ إ٧ٛ ٞؽ٦  ٣ٞ٪ر٢ تٱضرٞثٍ٪د. 

 ئؾت ٚث٠ذ ٢ٛ  ٣ٞ٪د حثْٛد ٪٘ح  ٥ّ٪ؿ ؾٛٙ ٪ؿٔه.ٔ
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   t=n         Rt – Ct                  t=n                    Dt         
                                                 ∑t=0                             ∑ t=0   

       t
(1+r  )
 

t
(1+r ) 
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        (Accounting rate of return)  َٞ٪ثؿ َٞؽ  تَٛثةؽ تٛٞعثقح٩ : -4

ت٠ٛقحد ح٪ٟ ٞر٥قى تَٛثةؽ تٛق٨٥٠ تٛنث٩ٔ)ٞر٥قى تٛؿحظ تٛقذ٨٥٠  ٪َؿٓ ٣ؾت تَٛٞؽ  حأ٢٠    
ت٠ٛقحد ح٪ٟ ٞر٥قذى تَٛثةذؽ    ٚٞث ٪ٟٞٚ رَؿ٪٢ٕ ٧ٍٜ  ٢٠  تٛنث٩ٔ( إ٧ٛ تٛرٚثٛ٪ٓ تٱقرسٞثؿ٪د

تٛق٨٥٠ تٛنث٩ٔ إ٧ٛ ٞر٥قى تٛرٚثٛ٪ٓ تٱقرسٞثؿ٪د 
1 

 ٥٪رٝ عقثج َٞؽ  تَٛثةؽ تٛٞعثقح٩ ٥ٖٔ تَٛٲٗد تٛرثٛ٪د:
  100 ٞر٥قى تَٛثةؽ تٛق٨٥٠ تٛنث٩ٔ              َٞؽ  تَٛثةؽ تٛٞعثقح٩  
 رٚثٛ٪ٓ تٱقرسٞثؿ       

د َٞؽ  تَٛثةؽ تٛٞعثقح٩ ٛٚ  ٞلذؿ٥ً ٞذٌ قذَؿ    ٥ٟٞ ؼٲ  ت٠ٛر٪ضد تٛٞعنٜد ٪رٝ ٞ٘ثؿ٠   
تٕٛثةؽخ تٛقثةؽ ٩ٔ تٛق٥ٖ  ٥حثٛرث٩ٛ ٪رٝ تؼر٪ثؿ تٛٞلؿ٥ً ؾ٥ َٞؽ  تَٛثةؽ تٛٞعثقح٩ ت٭ٚحؿ ٞذٌ  
قَؿ تٕٛثةؽخ تٛقثةؽ ٩ٔ تٛق٥ٖ ٛرضق٪ؽ١ ٧ٍٜ ت٥ٛتٌٗ  ٥ؿٔذه تٛٞلذؿ٥ً ؾ٥ َٞذؽ  تَٛثةذؽ     

 تٛٞعثقح٩ ت٭ٗ  ٟٞ قَؿ تٕٛثةؽخ تٛقثةؽ ٩ٔ تٛق٥ٖ
 

 انخاَي: تزشيذ الإَفاق انعاو والاَضثاط تالأهذاف في إطار انًيزاَيح انعايح. انًثحج
رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٪٠ى٨٥ ٍٜذ٧ تٱقذرؼؽتٝ ت٭ٞسذ  ٜٛٞذ٥تؿؽ     ٚٞث قحٖ ٥ ٟ  لؿ٠ث  ٟ    

٥حىؿ٪٘د ؾتذ ٕٚث خ ٍثٛ٪د ٌٞ تٛرأٚ٪ؽ ٧ٍٜ وؿ٥ؿخ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞعؽؽخ ٞقح٘ث  ٔ٘ؽ ي٤ؿ 
ؼث  ٤٠ٞص تٯؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ ٩ٔ تٛ٘ىثً تَٛثٝ حثٍرحثؿ١ ٚذثٟ ٪٘رنذؿ   ترضث١ ٪٠ثؽ٨ حوؿ٥ؿخ إؽ

ٓ    سٝ حَؽ ؾٛٙ ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد٧ٍٜ تٛ٘ىثً تٛؼثم  ٥ؾٛٙ ٜٛ٘وث  ٧ٍٜ ٞيث٣ؿ تٯقذؿت
تٱٗرنثؽ٪د تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؿؽ ٥تَٛٞ  ٧ٍٜ رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد  ٥تٛرحؾ٪ؿ ٩ٔ ٍٜٞ٪د تٱ٠ٕثٖ ٥

 .  ؽ٥ٛد ٥تٱضرٞثٍ٪د تٛر٩ رق٧َ إٛ٪٤ث ٚ 
 اهيػوة الأّل : اهٌفلبح اهـبيج ّالإدارث تبلأُداف:

٩ٔ تٕٛؿً ت٭٥  ٥حؿ٠ثٞص  ٟٞ ؼٲ  ٣ؾت تٛٞىٜج ق٥ٓ ٠رىؿٖ إ٧ٛ ٥٤ٕٞٝ تٯؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ 
 تٯؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ ٩ٔ تٕٛؿً تٛسث٩٠.
  Management By Objectives ( MBO)  اهفرؽ الأّل: يفِّى الإدارث تبلأُداف

ؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ ٩٣ ٔٚؿخ لثةَد تٱقرَٞث  ٩ٔ ٗىثً ت٭ٍٞث  تٛؼثم ٠ٞؾ ٔرؿخ إٟ ٔٚؿخ تٯ    
 The"  ٚرثح٢ ٩ٔ  "Peter Drucker"ى٥٪ٜد   ٥ ٥  ٟٞ تقرَٞ  ٣ؾت ت٥٤ٕٞٛٝ تٱٗرنثؽ٨  
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practice of management"  ٝ٥ ٚؽ ٔ٪٢ ٧ٍٜ  ٣ٞ٪د ٥وٌ ت٭٣ؽتٓ  1954تٛؾ٨ ٠لؿ١ ٍث
تٛؾ٨  ٛٓ ٚرثج  1965ت٥ٛع٪ؽ ٩ٔ ق٠د    " Giorge Odiorme"٥٪َرحؿ. َٞثً ٥تٕٛؿؽ ٠ٜٞٛيٞد

رؿضٞد ٥٤ٕٞٝ تٯؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ إ٧ٛ ٠يثٝ لثٞ  ٗثح   ٩ٔ ٥ٗؽ  ق٤ٝ ؼنن٢ ٰٛؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ
 .إٱ ٩ٔ تٛقر٪٠ثذ  ٟ رىحٖ  تٕٛٚؿخ ٤ٛؾ١ ٜٛرىح٪ٖ ؛٥ٛٝ ٪ٚرج

إٛذ٧   إرحثً تٛىؿٖ تٛر٩ رؿ٩ٞ ››تٯؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ ٧ٍٜ  ٤٠ث  P.Druckerع٪ز ٪َؿٓ     
روٟٞ ٗثةٞد ٥توعد ٟٞ ت٭٣ؽتٓ ت٭ٚسؿ ؽٗد ٛٚذ   رٞـ٪ؽ ٟٞ تَٛٞ  تٛٞسٞؿ ٌٞ ت٭ٔؿتؽ ٥تٛر٩ 

ضـ  ٟٞ ت٭ضـت  ت٠٥ٚٞٛد   ٚٞث ٪ضج  ٟ رؿرحى رٜٙ ت٭٣ذؽتٓ ٞذٌ حَوذ٤ث. . . ٥رٚذ٥ٟ     
ت٭٣ؽتٓ ٩ٔ تْٛثٛج ٞح٠٪د ٧ٍٜ  قثف ٗثح  ٜٛرع٘٪ٖ ٩ٔ تٛٞقر٘ح  ت٠ٞٛي٥ؿ   ٥ ٟ ر٥ٟٚ  قذ٤   

1.‹‹٘ثنؽ ت٤٠ٛثة٪د ٥ن٥ٱ إ٧ٛ تٛٞ
 

ي٤ؿ ٞنىٜظ تٯؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ  ٥ ت٠ٛرثةص ٟٞ ؼٲ  تٛٚرثحثذ تٛنثؽؿخ  ٩ٔ تٛٞضث  ت٥٩ٞ٥َٞٛ 
  ٥ي٤ؿذ ٠ٞثؾش ٍؽ٪ذؽخ ٤ٛذؾت ت٠ٛقذٖ     ((OCDEٍٟ ٠ٞوٞد تٛرَث٥ٟ ٥تٛر٠ٞ٪د تٱٗرنثؽ٪د 

 2تٛضؽ٪ؽ ٟٞ تٛرق٪٪ؿ ٩ٔ تٛ٘ىثً ت٩ٞ٥َٞٛ  ٤ٞ٣ث:
حثَٛٞ   (anglo-saxonsحؽت٪د تٛسٞث٠٪٠ثذ ٩ٔ تٛؽ٥  ) ٥ٞ٠ؾش تٕٛٚث خ)٥ٞ٠ؾش تٛق٥ٖ(:ي٤ؿ ٩ٔ-1

 ٧ٍٜ ضَ  ت٠ٞٛوٞثذ ت٥َٞٛٞ٪د  سؿ ٕٚث خ ٟٞ ؼٲ  تٛٞ٘ثؿ٠د ٌٞ ٞس٪ٲر٤ث ٩ٔ تٛ٘ىثً تٛؼثم.
( تٛٞرَٜٖ حثٛٲٞؿٚـ٪د ٥تٛٞؿ٠٥د  ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  ضَ  إنؽتؿ تٛ٘ؿتؿتذ ٔذ٩  ٥ٞ٠downsizingؾش ) -2

 ى٠٪ٟ.إىثؿ ٞع٩ٜ ٥ ٚسؿ تقرضثحد ٛٞرىٜحثذ ت٥ٞٛت
٥ٞ٠ؾش تٛض٥ؽخ ٥تٛحعز ٍٟ ت٭ٔوٜ٪د: ٥ؾٛٙ حثٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ وؿ٥ؿخ ر٘ذؽ٪ٝ  ٔوذ  ؼؽٞذد ٥ٍٞٞ٪ذد     -3

 ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ . 
ٛٝ ٪ٟٚ ق٦٥ ٩ٔ ٍثٝ  ٜٛؽ٥ٛد ٞضث  تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد  ٞث تقرَٞث  ٞنىٜظ تٯؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ ٩ٔ

٪٠نذؿٓ  ٥٣ ٥ ٩ٔ ٥ـتؿخ تٛنعد ٥تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛؿٔث٣٪د ٩ٔ ت٥ٛٱ٪ثذ تٛٞرعؽخ ت٭ٞؿ٪ٚ٪د 1971
إ٧ٛ رؼن٪م ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥ٔ٘ث ٛٮ٣ؽتٓ تٕٛؿٍ٪د تٛر٩ رق٧َ ٚ  ٣٪ةد ع٥ٚٞ٪د رع٘٪٤٘ذث .  
٣٥ؾت ٪٘رو٩  ٟ ٪رٝ رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ تَٛثٞد )ت٭٣ؽتٓ تٛؿة٪ق٪د( سٝ حَؽ ؾٛٙ ٪رٝ رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ 

                                                 
  ؿقثٛد ٞثضقر٪ؿ ٩ٔ ت٥َٜٛٝ تٛرضثؿ٪د   ٤َٞؽ ت٥َٜٛٝ تٛرضثؿ٪د    خشٖٖر يٌغيج غٖر شّكٖجح٥٪٥َ٘ج ٍحؽ تٛٚؿ٪ٝ    - 1

 .46 م1997ضثَٞد ٣٥ؿتٟ ٟ 

aux l’idée La gestion par les résultats dans les organisations Publiques  : de Yves Emery, -
2

, revus Télescope, vol 12, n 03, automne 2005,p2réalisation défis de la  
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تٛرَذؽ٪   تٕٛؿٍ٪د تٛر٩ ٪َرـٝ رع٘٪٤٘ث ؼٲ  تَٛثٝ تٛٞث٩ٛ   ٌٞ ٞرثحَد ٍٜٞ٪د ر٠ٕ٪ؾ تٛٞلذثؿ٪ٌ ٥ 
 ٧ٍٜ1 ٞؽتؿ تَٛثٝ ٥تٛؿٗثحد ٍٜ٪٤ث ٥رؾٛ٪  تَٛ٘حثذ تٛر٩ ر٥تض٤٤ث. 

٥ؾٛٙ ٪٥ٟٚ ٍٟ ىؿ٪ٖ إٍؽتؽ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٥ٖٔ ر٥ض٤ثذ تٛق٪ثقد ت٥ٛى٠٪د ٥ٖٔ رق٪٪ؿ      
ٛرع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ ٥ت٥ٛن٥  إ٧ٛ ت٠ٛرثةص تٛٞؿتؽ رع٘٪٤٘ث ٥ؾٛٙ ٞذث   ثٞعٚٝ ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد وٞث٠

 ت٥ٞٛت٩ٛ:٪ح٪٢٠ تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Troisième table ronde internationale sur la gestion axée sur les résultats en :Source
, (document de synthése)planification et budgétisationmatière de développement, 

Hanoi- Viet Nam, 2007, p4. 
 :فلأُدااهفرؽ اهذبٌٕ: ترٌبيز الإدارث تب

 2ررٝ ٥ٖٔ حؿ٠ثٞص َٞ٪ٟ: ٓٔثٟ تٯؽتؿخ حث٭٣ؽت Tosi"" ٥""Carrolliعقج      
 ٥وٌ ت٭٣ؽتٓ تٛؿة٪ق٪د ٥ر٥ن٪٤ٜث ٛٚثٔد تٛٞقة٥ٛ٪ٟ . -1

                                                 
  تٛىحَد تٛسثٛسد   ؽ٪٥تٟ تٛٞىح٥ٍثذ تٛضثَٞ٪د   تٛضـتةؿ  اكخظبدٖوبح اهيبهٖوج اهـبيوجٞعؿـ٨ ٞعٞؽ ٍحثف     -1

 ..357 م 2008

 47  مؾٚؿ١ حٖح٥٪٥َ٘ج ٍحؽ تٛٚؿ٪ٝ   ٞؿضٌ ق - 2

 إفذاد ا١ٌّضا١ٔت ٚاٌخخغ١ظ اٌّاٌٟ باٌخشو١ض فٍٝ حغم١ك إٌخائش   :( 11)اٌشىً اٌب١أٟ سلُ 

 

 اٌغ١اعت اٌٛع١ٕت 

 إٌخائش

 ا١ٌّضا١ٔت اٌقاِت

 حغ١١ش ِغىُ ٌٍٕفماث اٌقاِت

- ضّاْ ٚضٛط حٛص١ٗ اٌغ١اعت 1

 اٌٛع١ٕت
 

- ضّاْ ِغابمت افخّاداث 2

ا١ٌّضا١ٔت ِـ أ٠ٌٛٚاث اٌغ١اعت 

 اٌٛع١ٕت.
- ضّاْ ِغابمت إٌفماث اٌقاِت ِـ 3 

 ا١ٌّضا١ٔت اٌّٛافك ف١ٍٙا 
 

حم١١ُ إٌخائش ٚالاعخفادة ِٕٙا فٟ  -4

 سعُ اٌغ١اعت اٌٛع١ٕت.
 

 صٛأب ِّٙت
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 ٥وٌ ت٭٣ؽتٓ تٕٛؿٍ٪د ٛٮٗقثٝ لؿى  ٟ ٱ ررَثؿه ٌٞ ت٭٣ؽتٓ تٛؿة٪ق٪د. -2

ؼىذد  تٛٞؿتضَد تٛؽ٥ؿ٪د ٛٮ٣ؽتٓ ٥وؿ٥ؿخ ٞىثح٘ر٤ث ٠ٜٞٛضـتذ تٛٞع٘٘ذد عقذج تٛ   -3
 ت٥ٞٛو٥ٍد ٥عقج تٛٞ٪ـت٠٪د ت٥ٞٛتٖٔ ٍٜ٪٤ث .

 ر٘٪٪ٝ ٞؽ٦ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞعؽؽخ ٞقح٘ث. -4

٧ٍٜ  ٣ٞ٪د رٚثٞ  ت٤ٞٛثٝ ؽتؼ  تٛر٠ي٪ٝ ٥ر٥تـ٤٠ث ٞذٟ  "P.Drucker"٥ٟٞ ٠ثع٪د سث٠٪د ؿٚـ  
 ـ  " ٔذ٩  "D.MC Gregorع٪ز ت٭٣ٞ٪د ٥ر٥ـ٪٤َث ٧ٍٜ ٞؼرٜٓ  ٠لىد تٛر٠ي٪ٝ   ح٪٠ٞذث ؿٚذ

رقرؼؽٝ حثٛؽؿضذد ت٭٥ٛذ٧    ٓحأٟ حؿتٞص تٯؽتؿخ حث٭٣ؽت "P.Drucker"إوثٔثر٢ ٧ٍٜ ٚرثحثذ
   (Performance)ٛر٘٪٪ٝ ت٭ؽت  

٥رٝ رى٥٪ؿ  ق٥ٜج تٯؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ ٩ٔ تٛ٘ىثً تٛع٩ٞ٥ٚ عؽ٪سث ٩ٔ ٚ  ت٥ٛٱ٪ذثذ تٛٞرعذؽخ   
( ٥ ٠ٚؽت ٞذٟ ؼذٲ  ٗذث٥٠ٟ تٯؽتؿخ    1993ت٭ٞؿ٪ٚ٪د ٟٞ ؼٲ  تٛ٘ث٥٠ٟ تٛع٩ٞ٥ٚ ٥ت٠ٛرثةص )

(   ٥ٔؿ٠قث ٟٞ ؼٲ  la La loi sur l'administration publique LAP 2000ت٥َٞٛٞ٪د)
 1(.LOLF2001ٗث٥٠ٟ تَٛو٨٥ تٛٞرَٜٖ ح٥٘ت٠٪ٟ تٛٞثٛ٪د)

اهيػوة اهذبٌٕ : ظٖبغج اهيٖزاٌٖج اهـبيج ؿوٓ ؤشبس الأُداف تغورع خرضوٖد ّخضلٖوق    
 ؤُداف الإٌفبق اهـبى:

٩ٛ ٜٛؼىد ٍٟ ق٠د ٞ٘حٜد  ٛرع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ ٞعؽؽخ تٛحؿ٠ثٞص تٛٞث ››رَحؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٍٟ     
ٜٛق٪ثقذد تَٛثٞذد     ٥ؾٛٙ ٩ٔ إىثؿ تٛؼىد تَٛثٞد ٜٛر٠ٞ٪د تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪ذد  ٥ىح٘ذث   

  ٟٞ ؼٲ  ٣ؾت تٛرَؿ٪ٓ ٜٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٪ٲعي  ٢٠ ٛٝ ٪َؽ ٪٠يؿ إٛ٪٤ث ٧ٍٜ  ٤٠ذث  ‹‹...ٜٛؽ٥ٛد
رحثؿ٣ث حؿ٠ثٞص ٞرٚثٞ  ٛرع٘٪ذٖ ت٭٣ذؽتٓ   رح٥٪ج ٰٛ٪ؿتؽتذ ٥ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ح  رَؽ٦ إ٧ٛ تٍ

 تَٛثٞد ٥ؿٌٔ ٞقر٦٥  ؽت  تٯؽتؿخ تَٛثٞد ٩ٔ تٛرؼن٪م ت٭ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ

ٚٞث  ٟ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد حر٠ثقٖ  ٣ؽت٤ٔث ٌٞ  ٣ؽتٓ تٛؼىد ت٥٘ٛٞ٪د رقث٣ٝ حؽ٥ؿ ٚح٪ذؿ ٔذ٩      
   .٤ثرؿل٪ؽ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٛؾٛٙ ٥ضج رعؽ٪ز ٠ٞي٥ٞر٤ث ٥رى٥٪ؿ ض٥ت٠ج ت٭ؽت  ٔ٪

 اهفرؽ الأّل : غرّرث اهخٌشٖق تًٖ اهيٖزاٌٖج اهـبيج ّؤُداف اهخػج:
٪َرحؿ تٛرؼى٪ى ٥ق٪ٜد ٛرع٘٪ٖ ٤ٞٞد رأٞ٪ٟ تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞرثعد تقرؼؽتٞث ٍ٘ٲ٠٪ذث         

ٚٞث ٪ٞس  ض٤ثـ ٛؿقٝ تٛق٪ثقذد   ٥2 ؽتخ َٔثٛد ٛع  ٞلٚ  تٛرؿتٚٝ  ٨ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ ٚٞ٪د ت٥ٞٛتؿؽ 

                                                 

, , Presses de l'Université du québecganisations publiquesManagement des or Denis Proulx,-
1

Canada, 2006, p33.   

 .34 م1984 ٍثٛٝ تَٛٞؿٔد ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ ت٥ٚٛ٪ذ  اهخخػوٖػ هوخلدى الاكخظوبدٔ ّالاسخيوبؿٕٞض٪ؽ ٞق٥َؽ  - 2
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(  ٟ Heikoffد تَٛثٞد ٩٣  ؽتخ ٤ٛؾت تٛض٤ذثـ  ع٪ذز ٪ذؿ٦ تٱٗرنذثؽ٨ )    تَٛثٞد  ٥تٛٞ٪ـت٠٪
تٛرؼى٪ى ٪ؿقٝ ىؿ٪٘ث َٛٞثٛضد ٞلٜٚد َٞ٪٠د ٥٪ؽؿف تٛٚ٪ٕ٪د تٛر٩ ح٥ٞضح٤ذث رذ٥ـً تٛٞذ٥تؿؽ    
تٛع٥ٚٞ٪د . ٥حثٛؿّٝ ٟٞ  ٟ تٛرؼى٪ى ٪قحٖ إٍؽتؽ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد إٱ  ٟ ٜٚ٪٤ٞذث ٪رٕذثٍٲٟ   

 1َٜ٪ث ٛرع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛع٥ٚٞد ٥ ّؿتو٤ث.٥٪٠ق٘ثٟ ٩ٔ تٛٞقر٥٪ثذ تٯؽتؿ٪د تٛ
 ٥Planification des Financesحث٥ٞٛتـتخ ٌٞ ؾٛٙ ي٤ؿ ٥٤ٕٞٝ رؼى٪ى ت٭٥ٞت  تَٛثٞد "   

Publiques" ٥ؾٛٙ حثٱ٠ر٘ث  ٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د تٛق٥٠٪د إ٧ٛ تٛٞ٪ـت٠٪د ٞرَؽؽخ تٛق٥٠تذ ""Budget 

Plurannuel 2ٞؽ ؼٲ٤ٛث تٛؼىد .حع٪ز رَؽ ٧ٍٜ  ٟ رْى٩ ٞض٥ًٞ تٛق٥٠تذ تٛر٩ رَر 
٥حثٛرث٩ٛ ٪َرحؿ رى٥٪ؿ  قثٛ٪ج تٛٞ٪ـت٠٪د ٟٞ ت٭٥ٞؿ تٜٛٞعد عر٧ ر٥٘ٝ تٛؽ٥ٛد حثٛؽ٥ؿ ت٥٠ٞٛى ح٤ث 

 ٥حٕٚث خ ٥َٔثٛ٪د ٍثٛ٪ر٪ٟ ٥وٟٞ إقرؿتر٪ض٪د تٛؼىد ٥ٖٔ ٞث ٪٩ٜ:
 انذلت في انتُبؤ بانُفماث وتمهَض انتباٍٍ بين الإَفاق انتمذٍرً والإَفاق انفعهٌ:  أولا:
 ٟٞ ت٥ٞٛتٖٔ ٍٜ٪٤ث ٟٞ ىؿٓ تٛقٜىد تٛرلؿ٪َ٪د د٪ـت٠٪تٛٞ عقج تٯ٠ٕثٖ ر٠ٕ٪ؾ ٧ٍٜ تٛ٘ؽؿخ رَرحؿ

ٞ د ت٥َٛتٞ  ح٪ٟ  .٧ٍٜ  عقٟ ٥ض٢   تٛؼؽٞثذ ر٘ؽ٪ٝوحى إ٠ٕث٤ٗث ٥ ٧ٍٜ تٛع٥ٚٞد ٞقث٠ؽخ ٩ٔ ت٤ٛث

 تٛٞعذؽؽ  تٯ٠ٕثٖ حٞض٥ًٞ ٞ٘ثؿ٠د ٠ٰٕٛثٖ ت٩َٜٕٛ تٛٞض٥ًٞ ٗ٪ثف ىؿ٪ٖ ٍٟ تٛٞؤلؿ ٣ؾت ٥٪ضق ؽ
٥رعؽ٪ؽ ٠قحد تٱ٠عؿتٓ  ٜٔٚٞث ٚث٠ذ ٚح٪ؿخ ٤ٔؾت ٪ؽ  ٍٜذ٧ قذ٥     تَٛثٞد د٪ـت٠٪تٛٞ ٩ٔ  نٲً

:٣ٞث تٕٛةرثٟ ٥رٜٙ .ٍٜ٪٤ٞث ق٪ىؿخ ٜٛع٥ٚٞد ٛ٪ف تٯ٠ٕثٖ ٔةثذ ٟٞ ٔةر٪ٟ ٪قرحَؽ ٢٠ٚٛ٥  تٛر٘ؽ٪ؿ 
3 

 تٛقذ٠د   س٠ذث   ٩ٔ رَؽ٪٤ٜث تٛٞحؽ  ع٪ز ٟٞ ٜٛع٥ٚٞد ٪ٟٞٚ ٱ تٛر٩ تٛؽ٪٥ٟ  ؼؽٞد ٞؽ٥ٍٔثذ  - 

 تٛنؿٓ ٥ قَثؿ تٕٛثةؽخ  قَثؿ رٜ٘حثذ ٠ر٪ضد ررْ٪ ؿ ٗؽ ح٪٠ٞث ت٠َٞٛ٪د

ٌ  لذؤ٢٠٥  إؽتؿخ  ٟ ع٪ز تٛٞث٠عد  تٛض٤ثذ ر٢ٛ٥ٞ تٛؾ٨ تٛٞلؿ٥ٍثذ ٧ٍٜ تٯ٠ٕثٖ -  ج  ٥ؿٔذ

 .تٛٞث٠عد تٛض٤ثذ ٛق٪ىؿخ ح٪ؿٚ عؽ إ٧ٛ ؼثوَ٪ٟ ٍثؽخ ٪٠٥ٚثٟ ٢٠ٍ تٛر٘ثؿ٪ؿ
 انتُوٍع في يصادر تموٍم انُفماث انعايت:  حاََا:

                                                 
  ؽتؿ ٞضؽٱ٨٥ ٠ٜٛلؿ ّخٌؼٖيٕ" اهـلاكج تًٖ اهخخػٖػ ّاهيّازٌج اهـبيج "يدخل يفبُٖيٕ ّادارٔ ٔ٪ن  ٔؼؿ٨ ٞؿتؽ  - 1

 . 51  م ٥1995تٛر٥ـ٪ٌ   ٍٞثٟ   

  ىؿ٥عد ؽٚر٥ؿت١ -1963/2007ضبهج اهسزائر–اهّؼٖوفج الاسخيبؿوٖج هوٌفلبح فٕ اهيٖزاٌٖوج اهـبيج  عٞؽ ت٠َٛ٪٩ٞ   - 2
 .62  م2008ؽ٥ٛد ٩ٔ ت٥َٜٛٝ تٱٗرنثؽ٪د  ضثَٞد تٛضـتةؿ  

   ٥تل٠ىٟ ٠2005٪٥ّٖ   - الأداء كٖبس اػبر  - جواهـبي جواهيبهٖ اهضئًّ ادارثخلرٖر ضوّل    تٛؽ٩ٛ٥ تٛح٠ٙ - 3
 .12م
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٥تٛحرؿ٥ٛ٪د. ٥تٛ٘ذؿ٥ه  ٥٪ٌ ٩ٔ ٞنثؽؿ ر٥ٞ٪  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد   ح٪ٟ تٛضحث٪د تَٛثؽ٪د ٪ضج تٛر٠
تٛؽتؼٜ٪د ٥تٛؼثؿض٪د...تٛػ. ٥ٍؽٝ تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ ٠ذ٥ً ٞعذؽؽ ٞذٟ تٛٞنذثؽؿ ؼثنذد ؾتذ      
تٛعقثق٪د تٛٚح٪ؿخ ٜٛرْ٪ؿتذ تٛٞؼرٜٕد ٞس  تٛضحث٪د تٛحرؿ٥ٛ٪د تٛر٩ ررأسؿ حرى٥ؿتذ  قَثؿ تٛحرؿ٥  

 ٞضثٱذ تٯ٠ٕثٖ ت٥ٞٞٛٛد ٤ٛث ٥ٞث ٛؾٛٙ ٟٞ ٥ٍتٗج. ٥حثٛرث٩ٛ رؤسؿ ٧ٍٜ
 اهفرؽ اهذبٌٕ: خضشًٖ نفبءث ّفـبهٖج اهيٖزاٌٖج اهـبيج: 

٥رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د تٛر٩ رنح٥  ٟٞ  ض  رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ    
٪ر٥ضذج تٛؿٗذ٩      ؾ٩ٔٙٛ ي  تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد حثٍرحثؿ٣ث ت٭ؽتخ تَٕٛثٛد ٩ٔ  إٛ٪٤ث ٚ  ع٥ٚٞد

حٕٚث خ ٥َٔثٛ٪د ٣ؾ١ ت٭ؼ٪ؿخ   ٥ٟٞ  ض  رَٞ٪ٖ ٞقر٥٪ثذ تٛرعٜ٪  ٥تٛٞ٘ثؿ٠د ٥تٛحعذز ٠ٜٛلذثى   
 تٛٞث٩ٛ  ٠٣ثٙ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ ت٥ٛقثة  ٥ت٭ؽ٥تذ ٠رَؿه ٤ٛث ٔ٪ٞث ٪٩ٜ حئ٪ضثـ:

 Rationalisation des Choix Budgétaires (RCB) خرضٖد اهخٖبراح اهيبهٖج ؤّلا:  

 (Procédures)ٞض٥ٍٞد ٟٞ تَٜٛٞ٪ذثذ   ››٧ٍٜ  ٤٠ث  "ؽ تٛؼ٪ثؿتذ تٛٞثٛ٪درؿل٪ رَؿٓ ر٠٘٪د " 
تٛر٩ ٟٞ ؼٲ٤ٛث ٪رٝ تٛحعز ٍٟ َٔثٛ٪د ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥ؿحى٤ث حث٭٣ؽتٓ ت٭قثقذ٪د تٛٞعذؽؽخ   
ٞقح٘ث ٩ٔ إىثؿ ٟٞ تٛحؿتٞص ٌٞ رعؽ٪ؽ تٯٞٚث٠٪ثذ تٛؼثند ح٤ث ٌٞ رىح٪ذٖ ٞحذؽ  ت٭٥ٛ٥٪ذثذ    

ٌ    ٥تقرؼؽتٝ ىؿٖ تٛعقذثج تٱٗرنذثؽ٨    / l'analyse coût- -)رعٜ٪ذ  تٛرٚذثٛ٪ٓ ٥ت٠ٞٛذثٔ

avantages ٥رعٜ٪  تٛرٜٕٚد ٥تَٕٛثٛ٪د-l'analyse  coût / efficacité- ) ››1. 

٤٠ٞثش ٞر٠ثقٖ ٯٍؽتؽ ٥ر٠ٕ٪ؾ تٛ٘ؿتؿتذ ؼٲ  ٚ  ٞقر٦٥  ››ٚٞث ٪ٟٞٚ رَؿ٪٤ٕث ٧ٍٜ  ٤٠ث      
.٥ٗذؽ رَذؿه   2‹‹ ٩ ٤ٞٞد٩٣٥ ٍٜٞ٪د ٞرٚؿؿخ ٥ٚ  ٞؿعٜد ٟٞ ٣ؾ١ تَٜٛٞ٪د ٣ ؾ٥ ٞقة٥ٛ٪د 

  ٛر٠٘٪د رؿل٪ؽ تٛؼ٪ثؿتذ تٛٞثٛ٪د ٩ٔ ٚرثح٢ "  (Jacques Percebois 1991)تٛٚثرج تٕٛؿ٠ق٩ 

"Ěconomie des Finances Publiques      ٧ٍٜ  ٤٠ث ٞقثؿ  ٥ ٍٜٞ٪ذد ٪ذرٝ ٞذٟ ؼٲ٤ٛذث
تة  ٟٞ  ض  رع٘٪٤٘ذث  ؽتقرَٞث  ر٠٘٪ثذ تٛعقثج تٱٗرنثؽ٨ تٛر٩ رٟٞٚ تٛؽ٥ٛد ٟٞ ر٥و٪ظ تٛح

٧ ت٥ٛتٌٗ حأٗ  رٜٕٚد ٥رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ   ٔثٛ٘ىثً تَٛثٝ ٞس٢ٜ ٞس  تٛ٘ىذثً تٛؼذثم   ٍٜ
٪ٟٞٚ رؿل٪ؽ تٛ٘ؿتؿتذ تٛٞثٛ٪د ٔ٪٢ ٥ؾٛٙ حٞ٘ثؿ٠د ت٠ٞٛثٌٔ ٥تٛرٚذثٛ٪ٓ ٛٚذ  ٍٜٞ٪ذد ٞىح٘ذد       

  ٥1حثٛرث٩ٛ رىح٪ٖ  ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ تٛٞرثعد ٟٞ تٛٞث  تَٛثٝ.

                                                 
1 - Bernard et Colli, Vocabulaire économique et financier,7e édit ion,1998, p479.  

 ; ,1997 édition, armand colin éditeur, paris e, 4finances publiquesAndré Paysant,-2

p155..  
,Armand Colin,Paris,1991, Ěconomie des Finances PubliquesPercebois, Jacques -1

p161.-  
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ث ٥ق٪ٜد ٣ثٞد ٯ٠ثؿخ تٛو٥   ٞذثٝ رضقذ٪ؽ   ( ٧ٍٜ  ٤٠ ٥1991François Deruelتٍرحؿ٣ث ) 
   1تٛؼ٪ثؿتذ تٛٞثٛ٪د حثقرَٞث  ت٭قثٛ٪ج تٛعؽ٪سد ٩ٔ تٛرعٜ٪  ٥تٛعقثج.

ٚٞث ٪ٟٞٚ رَؿ٪٤ٕث ٧ٍٜ  ٤٠ث  ق٥ٜج حعذ ٤٠ٞ٥ص رىح٢٘ تٛؽ٥ٛد ٍذٟ ىؿ٪ذٖ تقذرؼؽتٝ ٚذ      
  ُ  تٛر٠٘٪ثذ ٥تٯعنثة٪ثذ تٛٞر٥ٔؿخ ٛؽ٪٤ث ٥ؾٛٙ ٗنؽ رعٜ٪  ٥رأن٪  تٛر٘ؽ٪ؿتذ ٟٞ  ضذ  حٜذ٥

 2ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿق٥ٞد ٟٞ ىؿٓ تٛع٥ٚٞد ٥٪ؿضٌ ٣ؾت ت٭ق٥ٜج إ٧ٛ ت٠ٛيثٝ تٕٛؿ٠ق٩.
 ٥ٔ٪ٞث ٪٩ٜ ر٥و٪ظ ٤ٛؾ١ تٛر٠٘٪د ٟٞ ؼٲ  تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ت٥ٞٛت٩ٛ. 

 ر٠٘٪د رؿل٪ؽ تٛؼ٪ثؿتذ تٛٞثٛ٪د. (:12اهضنل اهتٖبٌٕ ركى )
 

حغذ٠ذ ٚحى١١ف اٌّشىٍت 

Formulation du probléme 

حغ١ًٍ ا ٘ذاف   حغ١ًٍ اٌٛعائً

حغ١ًٍ اٌقلالت ب١ٓ ا ٘ذاف ٚاٌٛعائً 

اخخ١اس اٌبشاِش اٌبذ٠ٍت 

 حم١١ُ اٌبشاِش اٌبذ٠ٍت 
 

اخخ١اس اٌبشاِش ٚاٌخشصّت اٌّا١ٌت فٍٝ 

صق١ذ ا١ٌّضا١ٔت 

اٌخغ١١ش 

إفادة اخخباس ا ٘ذاف ٚاٌبشاِش 

 اٌذساعاث

 اٌمشاس

 اٌخٕف١ز

  اٌّشالبت
 

Source, Luc weber; L'etat acteur économique-Analuse économique du rôle de l'état-

3
e
édition, économica, paris, 1997,p321 

 
                                                 

-,OPU, Alger , La pratique du système budgétaire de l'état en algerieDENIDENI Yahia, -
1

2002,P315.  
2
 .110  م2001تةؿ    ؽتؿ تٛٞعٞؽ٪د تَٛثٞد  تٛضـدرّس فٕ اهيبهٖوج ّ اهيضبشتج اهـيّيٖوجعق٪ٟ تٛنْ٪ؿ   - 
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   ٥1رٞؿ ٍٜٞ٪د رؿل٪ؽ تٛ٘ؿتؿتذ تٛٞثٛ٪د حؼٞقد ٞؿتع :
 تٛٞؿعٜد ت٭٧ٛ٥: رعٜ٪  تٛٞلٜٚد: -  

حؽت٪د حأ٥  ن٪ثّد ٜٛٞلٜٚد ٥تٱعرٞثٱذ ت٠ٛثرضد ٤٠ٍث ٥ٟٞ سٝ تٛحؽ  حن٪ثّد ت٭٣ؽتٓ ٥علؽ   
٩ٔ لٚ  حؿتٞص ٍٞ  ٞ٘٪ؽخ حرٜٕٚد ٥ٞؽخ ـ٠ٞ٪ذد ٞعذؽؽخ    تٯٞٚث٠٪ثذ ٥ت٫ٛ٪ثذ ت٠ٚٞٞٛد ٛرع٘٪٤٘ث

 ٠٥رثةص ٠ٞريؿ رع٘٪٤٘ث)ٍٟ ىؿ٪ٖ تقرؼؽتٝ ٞؤلؿتذ ٞؼرٜٕد(.
 ر٘٪٪ٝ تٛحؿتٞص : -ج

ٍٜٞ٪د تٛر٘٪٪ٝ رؿرٚـ ٧ٍٜ رلؼ٪م ت٠ٛرثةص ت٠ٚٞٞٛد ٛٚ  حؽ٪  حث٠ٛيؿ إ٧ٛ ت٭٣ذؽتٓ تٛٞعذؽؽخ   
رٚثٜٞد ٔ٪ٞث ح٪٤٠ث  ٥تٱؼر٪ذثؿ  ٞقح٘ث  ٚ  حؽ٪  ٪وٝ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٛحؿتٞص ٞرَؽؽخ تٛق٥٠تذ ٥ٞ

 ح٪ٟ ٣ؾ١ تٛحؽتة  ٪٥ٟٚ ٟٞ ؼٲ  َٞث٪٪ؿ تؼر٪ثؿ تٛٞلثؿ٪ٌ تٛقثٕٛد تٛؾٚؿ.
 تٛٞؿعٜد تٛسث٠٪د: رؿضٞد تٛ٘ؿتؿ حثٛر٠ٕ٪ؾ:  - ش

ٞؼرٜٕد ٟٞ ؼذٲ  ٗذث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪ذد     تٛرَح٪ؿ ٍٟ تٛ٘ؿتؿ ٧ٍٜ ٞقر٥٪ثذ ٞرَؽؽخ ٪أؼؾ  لٚثٱ  
تْٛؿه   ٥تٛر٩ ر٥وظ ٞقة٥ٛ٪د ٚ  ىؿٓ ٩ٔ رع٘٪ٖ ٥تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٥تٛحؿتٞص تَٛٞؽخ ٤ٛؾت 

٩ ٛت٭٣ؽتٓ تٛٞعؽؽخ ٞقح٘ث  ٥ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞقرَٜٞد ٩ٔ ؾٛٙ )٥ٞتؿؽ ٞثؽ٪د ٥حلؿ٪د ٥ٞثٛ٪د(  ٥حثٛرث
 تٛحؿتٞص ٣ؾ١ ر٤َؽ إ٧ٛ ت٤ٛ٪ةد ت٠ٕٞٛؾخ ٜٛرضق٪ؽ ٧ٍٜ ت٥ٛتٌٗ. ذٗؿتؿت

 تٛٞؿعٜد تٛؿتحَد: تٛر٠ٕ٪ؾ: -ؽ 
تٛ٘ؿتؿتذ ت٠ٞٛحس٘د ٍٟ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ر٥ٟٚ ٜٛٞقذ٪ؿ٪ٟ   ٟٞ ؼٲ  ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد ٥ س٠ث  ر٠ٕ٪ؾ 

تٛعؿ٪د ٩ٔ تقرَٞث  ت٥ٞٛتؿؽ ٌٞ تٛر٘٪ؽ حوؿ٥ؿخ ؿٌٔ ٕٚث خ تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؿؽ ٥تَٕٛثٛ٪ذد  س٠ذث    
( ٣٥ذ٩  Management By Objectives MBOتٛر٠ٕ٪ؾ ٥ت٭ؼؾ ح٤٠ص تٯؽتؿخ حث٭٣ذؽتٓ) 

حر٢ ٥ت٠ٛرثةص ت٠ٞٛريذؿخ ٠ٞذ٢  ٨  ٟ   تٛىؿ٪٘د تٛر٩ ر٥وظ ٞقة٥ٛ٪ثذ ٚ  ىؿٓ ٥ ٣ؽت٢ٔ ٥ٞؿتٗ
تٛٚ  ٪َٜٝ ٞث ٥٣ ٠ٞريؿ ٢٠ٞ ٥٣٥ ٞعثقج ع٥  َٔثٛ٪د ٢ٍٜٞ حث٠ٛيؿ إ٧ٛ ت٭٣ذؽتٓ تٛٞعذؽؽخ   

 ٞقح٘ث.  
 :تٛٞؿعٜد تٛؼثٞقد: ٞؿتٗحد ت٠ٛرثةص ٥إٍثؽخ تٛر٘٪٪ٝ  -٥  

٪رٝ ٞؿتٗحد ت٠ٛرثةص تٛٞع٘٘د حث٠ٛيؿ إ٧ٛ ٞث ٥٣ ٞؼىى ٢ٛ ٩ٔ تٛحؿتٞص ٩ٔ و٥  تٛٞؤلذؿتذ    
 ٞع٘٘د ٥ىؿ٪٘د تٛرق٪٪ؿ ٥تٛ٘ؿتؿتذ تٛٞثٛ٪د تٛٞرؼؾخ. ٥إٍؽتؽ ر٘٪٪ٝ لثٞ  ٛٚ  ت٠ٞٛضـتذ.تٛ
 

                                                 
1- André Paysant ,op.cit, p156.  
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 يخّشػ الأسل هوٌفلبح اهـبيج ّشٖوج يِيج هخضلٖق الأُداف اهيرسّث:اهالإػبر  ذبٌٖب: 
 )CDMT   érmeToyen Mépenses a DCadre de Le ( 

د ٣٪٩٤ٜٔٚ رَرحؿ ٍٜٞ٪د ٯٍثؽخ ؽ٪ؽخ. ٛ٪قذ ض٠ٜٕٛ٘ثذ  تٛٞر٥قى ت٭ض  ىثؿتٯ  ٔٚؿخ ٟ        
ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حٞث ٪ؤ٣  ٟٞ ض٤د رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ ٥ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦ عقذٟ رقذ٪٪ؿ   

٥تٛر٠ٕ٪ذؾ   تٛرؼىذ٪ى  ٠يذٝ  تٛٞث  تَٛثٝ ٥عٞث٪ر٢ ٟٞ تٯقؿتٓ ٥تٛرحؾ٪ؿ ٥ٖٔ ٤٠ص ٪َرٞؽ ٍٜذ٧ 
ٟ تٛؼىد تٛٞر٥قىد ٜٛؿحى ح٪ ع٥ٚٞد ٟٞ تٛر٥ن  إ٧ٛ  عقٟ ٥ق٪ٜد تٛ ٥ؾٛٙ ٛرٞٚ٪ٟ  ٥تٛٞرثحَد 

 .تَٛثٞد ت٭ض  ٥ تٛٞ٪ـت٠٪د
   :تٯىثؿ تٛٞر٥قى ت٭ض  ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد رَؿ٪ٓ ●

ح٠ذٙ  تٛ تَٛثٝ تٛنثؽؿ ٍٟ إؽتؿخ تٯ٠ٕثٖ ت٥ٞٛضـ ٩ٟٔٞ ٞأؼ٥ؾ تٛرَؿ٪ٓ تٛٞ٘ح٥  ٥ٍٞٞث        
ٕ  فٕ ؤٌَ اػبر الإٌفبق اهيخّشػ الأسل ٖخيذل ›› ٥٣٥٩ ٚث٫ر 5661تٛؽ٩ٛ٥ ق٠د   غلاف يوبه

خولال   اهضبغرث خلدٖر اهخنبهٖفيؾ اهخديبح اهيرنزٖج ،  هخوتٖج يسيّؿج يًيّغّؽ  لضبي
ّاهيوّارد   توًٖ اهٌفلوبح   ٖفٖؿيوٖج خننيب ٖيذل اهشٖبشج اهـبيج ، فٕ اػبر ؤسل يخّشػ 

 1.‹‹ .ثيخّفراه
 ٧ٍٜ  ٠ذ٢   ٪ي٤ؿ إىثؿ تٯ٠ٕثٖ تٛٞر٥قى ت٭ض  ع٪ز٥تٛرَؿ٪ٓ تٛسث٩٠ ٟٞ تٛٞنؽؿ ٠ٕق٢      

ترايز الإٌفبق اهـبى ، اهذٔ ٖضدد  فٕ اػبر الإشخراخٖسٖجج يخيبشنج يً الأُداف يسيّؿ ››
 ؿوٓ ؤضشً ّسَ ّاشخخداى يّاردُب بخخبذ كراراح هخخظٖطت ّزاراحٖشيص هواهذٔ  اهيسبل

ت٠ٛرثةص ٧ٍٜ  قثف تٯؽتؿخ ٪َرٞؽ ٧ٍٜ  "إىثؿ تٯ٠ٕثٖ تٛٞر٥قى ت٭ض ٠ٞىٖ "٥حثٛرث٩ٛ ٔئٟ  2.‹‹
تٯ٠ٕثٖ تَٛذثٝ   إٗثٞد نٜد ح٪ٟ ٞحثِٛرؼى٪ى تٱقرؿتر٪ض٩ ٜٛحؿ٠ثٞص ٥ ٥ٝ ت٤ٕٞٛ إ٧ٛ إلثؿخ  ٩ٔ 

 .ت٭ؽت  ٥٣ ٞٞثؿقد وؿ٥ؿ٪د ٞرثحَد٥   تٛٞ٪ـت٠٪د   ٥رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿن٥ؽخ ٩ٔ
 
 
 

                                                 

Les cadres de dépenses à moyen terme : un Marc Raffinot et Boris Samuel1 ,   -1

revus STATECO N° 100 , 2006,   ,instrument utile pour les pays à faible revenu

p106.    
2- Ibid,p106.  
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تٯىثؿ تٛٞر٥قى ت٭ض  ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥٣ حٞسثحد رؼن٪م  ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ ٥رع٘٪ٖ ٛٮ٣ؽتٓ   ●
 تٛٞعؽؽخ ٞقح٘ث:

ٞر٥قى ت٭ض  ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حٞسثحد ن٪ثّد ٛحؿتٞص ت٠ٕثٗ٪د ٞر٥قىد ت٭ض  تٛىثؿ ٪َرحؿ تٯ    
ق٥٠تذ ٪رٝ ٟٞ ؼٲ٤ٛث رع٘٪ٖ ضٜٞد ٟٞ ت٭٣ؽتٓ ٍٜذ٧ تٛنذَ٪ؽ تٱٗرنذثؽ٨     ٥5  3ٞث ح٪ٟ 

٥تٱضرٞث٩ٍ ٌٞ ٞؿتٍثخ تٕٛٚث خ ٥تَٕٛثٛ٪د ٩ٔ تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞرثعد ؽ٥ٟ رحؾ٪ؿ ٥ٱ إقؿتٓ 
٥تٛر٘٪ؽ حوؿ٥ؿخ رع٘٪ٖ ت٠ٛرثةص تٛٞؿض٥خ ٍٟ ىؿ٪ٖ  قذثٛ٪ج ٞرثحَذد    ٩ٔ إىثؿ ٟٞ تٛؿلثؽخ  

 تٛر٘٪٪ٝ   ٥٪ٟٞٚ رٞس٪  ٣ؾ١ تٛٞؿتع  ٟٞ ؼٲ  تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ تٛرث٩ٛ:
    تٛٞؿتع  ت٤ٞٛٞد ٰٛىثؿ تٛٞر٥قى ت٫ضث  ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد :(13) اهضنل اهتٖبٌٕ ركى

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

,op.cit , p 107. Marc Raffinot et Boris Samuel1; Source 
اهيػوة اهذبهد : يٌبُز اؿداد اهيٖزاٌٖج اهـبيج ّدّرُب فٕ خرضٖد ّخضلٖق ؤُداف الإٌفوبق  

 اهـبى:
حثٍرحثؿ  ٟ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد رَٚف تٛؼى٥ى تَٛؿ٪ود ٜٛق٪ثقذد تٱٗرنذثؽ٪د            

ؽ٪د ٥ تٱضرٞثٍ٪د  ٩٤ٔ ٥تٛٞثٛ٪د  ٥تٛر٩ ر٨٥٠ تٛؽ٥ٛد إرحث٤ٍث ٛرع٘٪ٖ ضٜٞد ٟٞ ت٭٣ؽتٓ تٱٗرنث
ٚؾٛٙ  ؽتخ ٣ثٞد ٩ٔ ٍٜٞ٪د رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥ر٥ض٪٢ ت٥ٞٛتؿؽ تَٛثٞد ٛٲقرؼؽتٝ ت٭ٞس  ٞذٟ  

 

الإعاس اٌّخٛعظ ا صً ٌٍٕفماث 

 اٌقاِت فٍٝ ِغخٜٛ اٌمغافاث.

بذا٠ت حٕف١ز اٌغ١اعاث اٌّخغغت فٟ 

 .إعاس ا١ٌّضا١ٔت اٌغ٠ٕٛت

اٌخ ع١ش اٌشاًِ 

 ٌٍّٛاسد

اٌّخابقت ِٓ عشف: 

 .الإداسة 

 .ٟٔاٌّضخّـ اٌّذ 

  الإعصائ١اث
 

إفذاد الإعاس اٌّخٛعظ ا صً ٌٍٕفماث اٌقاِت 

(CDMT) 

حم١١ُ  راس اٌغ١اعاث 

 اٌق١ِّٛت
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ؼٲ  ت٠ٞٛث٣ص تٛٞؼرٜٕد ٯٍؽتؽ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٥تٛر٩ ل٤ؽذ رى٥ؿت ٚح٪ؿت ٣٥ؾت ٞث قذ٠َثٛض٢  
 ٟٞ ؼٲ  ٣ؾت تٛٞىٜج.

Line)-زاٌٖج اهـبيج ػتلب هيٖزاٌٖج اهتٌوّد ّالإؿخيوبداح:   اهفرؽ الأّل : اهيٌِز اهخلوٖدٔ فٕ اؿداد اهيٖ

Item Budget) 
٩ٔ ت٥ٛٱ٪ثذ تٛٞرعؽخ ت٭ٞؿ٪ٚ٪د  1921ٛ٘ؽ حؽ  رىح٪ٖ ٞ٪ـت٠٪د تٛح٥٠ؽ ٥تٯٍرٞثؽتذ ٩ٔ ٍثٝ     

ٛر٥ٚ٪ٟ ٞ٪ـت٠٪د ر٠ٕ٪ؾ٪د لثٜٞد ٥حرن٠٪ٓ ٥ي٪٩ٕ ٝ تٗرنثؽ٨ ٜٛرٞ٪٪ـ حذ٪ٟ ت٠ٕٛ٘ذثذ تٛضثؿ٪ذد    
رٝ رن٠٪ٓ ت٠ٕٛ٘د رحَث ٥٠ٍٛ٪ر٤ث ٥ٛ٪ف ْٜٛذؿه ٤٠ٞذث ح٧٠َٞ  ٟ ٪ذرٝ    ٥تٛؿ قٞثٛ٪د ٥ح٥ٞضح٤ث ٪

عنؿ ت٠ٕٛ٘ثذ ؾتذ تٛىح٪َد ت٥ٛتعؽخ ٩ٔ ٞض٥ٍٞثذ ٞرضث٠قد ؿة٪ق٪د ٥ٔؿٍ٪د حنؿٓ ت٠ٛيذؿ  
٣٥ذؾ١ ت٭ؼ٪ذؿخ     ٍٟ تٯؽتؿخ تٛع٥ٚٞ٪د تٛر٩ ر٘ؽ٤ٞث  سٝ حَؽ ؾٛٙ ٪رٝ ر٘ق٪ٝ ت٠ٕٛ٘ثذ إ٧ٛ  ح٥تج

ٯؽتؿ٨  تٛرح٥٪ج ت٥ٞٛو٩َ  تٛرح٥٪ج ت٥ٛي٪٩ٕ  تٛرح٥٪ج )تٛرح٥٪ج ت حؽ٥ؿ٣ث ر٘ق٪ٝ إ٧ٛ رح٥٪حثذ
 1تٱٗرنثؽ٨  تٛرح٥٪ج تٛٞـؽ٥ش (

 ٥2حؾٛٙ رَرٞؽ ٞ٪ـت٠٪د تٛح٥٠ؽ ٥تٯٍرٞثؽتذ  قثقث ٧ٍٜ تٛرن٠٪ٕ٪ٟ تٛرثٛ٪٪ٟ:
 تٛرن٠٪ٓ ٧ٍٜ  قثف ت٥ٛـتؿتذ ٥ تٛٞنثٛظ تٛع٥ٚٞ٪د.  -1
 تٛرن٠٪ٓ ٧ٍٜ  قثف ٥٠ً ت٠ٕٛ٘ثذ.  -2

ذ ٱ ٪٥ٟٚ ٠٣ثٙ ت٣رٞذثٝ حث٭٣ذؽتٓ ٥ت٥َٛتةذؽ تٱٗرنذثؽ٪د     ٩ٔ ي  ٣ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪ث
٥تٱضرٞثٍ٪د ٥تٍرحثؿتذ تٕٛٚث خ ٠ٰٕٛثٖ   ٥ّثٛحث  ر٥ٟٚ ٞ٪ـت٠٪د تٛح٠ذ٥ؽ ٥تٯٍرٞذثؽتذ ّ٪ذؿ    
ٞرنٜد حؼىد  ٥ ححؿ٠ثٞص ٍثٝ ٜٛر٠ٞ٪د   ٥ٱ رقرؼؽٝ ٔ٪٤ث تٛٞ٘ث٪٪ف ٥ت٥٘ٛتٍؽ تَٜٛٞ٪ذد ٛرعٜ٪ذ    

 3ٛـ٠ٞ٪د ٛٮ٣ؽتٓ.تٛرٜٕٚد ٥تَٛثةؽ  ٥ٱ ر٤رٝ حثٛحؿٞضد ت
 رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ:٥  ٞ٪ـت٠٪د تٛح٥٠ؽ ٥ تٯٍرٞثؽتذ ٥ٞؽ٦ رؿل٪ؽ •   

٣ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د ٱ ٪ٟٞٚ ٟٞ تٛرَؿٓ ٧ٍٜ ت٭٣ؽتٓ تٛر٩ رقذ٧َ تٛؽ٥ٛذد إٛذ٧          
رع٘٪٤٘ث ٥ ؾٛٙ ٭٤٠ث رؿٚـ ٧ٍٜ ٞ٘ؽتؿ تٛـ٪ثؽخ  ٥ ت٠ٛ٘م ٩ٔ تٯٍرٞثؽتذ تٛٞؼنند ٜٛض٤ذثذ  

ؾت ٞ٪د ؽ٥ٟ ر٥و٪ظ تَٛٲٗد  ح٪ٟ ٣ؾ١ تٯٍرٞثؽتذ ٥ت٭٠لىد ٥ ت٠ٛرثةص تٛٞر٥َٗد ٞذٟ ٣ذ  تٛع٥ٚ
 ٟ  ٣ؽتٓ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ ي  ٞ٪ـت٠٪د تٛح٥٠ؽ ٥ تٯٍرٞذثؽتذ  تٯ٠ٕثٖ  ٥ ٟٞ سٝ ٪ٟٞٚ ت٥٘ٛ  

                                                 

-
 80م  ؾٚؿ١  حٖٞؿضٌ ق،  ٞ٪د تٯؽتؿ٪د ت٠ٞٛيٞد تَٛؿح٪د ٜٛر٠  1
  256  م  1984  ؽتؿ ت٤٠ٛود تَٛؿح٪د ٜٛىحثٍد ٥ت٠ٛلؿ  ٛح٠ثٟ    اهيبهٖج اهـبيج٪٠٥ف  عٞؽ تٛحىؿ٪ٖ    -2
3
، ِضٍت الإداسة اٌّا١ٌت اٌقاِت، إٌّؾّت ًضْ تطل٘ك هْ صً   لأد ء  تضم٘ك   د سة   شش٘ذة فٖ   ذّل    شب٘ طاسق ٠ٛٔش ،  - 

 .5،  2007، ، ِصش، -أفّاي اٌّ حّشاث-١ت ٌٍخ١ّٕت الإداس٠تاٌقشب
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  ٥حثٛرث٩ٛ ٔثٟ ٍٜٞ٪د رؼن٪م ت٥ٞٛتؿؽ رذرٝ ٥ٔ٘ذث ٭قذف ّ٪ذؿ     خر٥ٟٚ ٞح٤ٞد ٥ّ٪ؿ ٞعؽؽ
             ٠٪د ر٥وظ ٞث ق٥ٓ ٪رٝ إ٠ٕث٢ٗ ؽ٥ٟ ر٥و٪ظ ٠رثةص ٣ؾت تٯ٠ٕثٖ.  ٥ٞو٥ٍ٪د  ٤ٔؾ١ تٛٞ٪ـت

 قثف تٛق٠د تٛٞثو٪د ٥ ٪َرحؿ تٛعؽ ت٭ؽ٧٠  ٥٧٪رٝ ر٘ؽ٪ؿ تٱٍرٞثؽتذ ٩ٔ ي  ٣ؾ١ تٛٞ٪ـت٠٪د ٍٜ
٠ٰٕٛثٖ ٩ٔ تَٛثٝ تٛ٘ثؽٝ   إؾ ٩ٔ ّثٛج ت٭ع٪ثٟ ٪رٝ ـ٪ثؽخ تٍرٞثؽتذ َٞيٝ تٛح٥٠ؽ  ٍٲ٥خ ٍٜذ٧  

ضؽ٪ؽخ ٠ٰٕٛثٖ.٥ ٠ٲعي  ٟ ٣ؾت ت٭ق٥ٜج ٪رَثؿه حلؽخ  ٌٞ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ  ٞث ٪قرضؽ ٟٞ ح٥٠ؽ
 تَٛثٝ  ٠يؿت ٛٮقحثج تٛرثٛ٪د :

ٍؽٝ تٱ٣رٞثٝ حث٭٣ؽتٓ ٥ت٥َٛتةؽ تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د ٥تٍرحثؿتذ تٕٛٚث خ ٠ٰٕٛذثٖ    -1  
عٜ٪  تٛرٜٕٚذد  ٥ٍؽٝ ترنث  ٣ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د حثٛؼىد تٛر٥ٞ٠٪د ٥ٍؽٝ تقرؼؽتٝ ٞ٘ث٪٪ف ٛر

 ٥تَٛثةؽ.
٧٠َ حث٠ٛرثةص ٞذٟ تٯ٠ٕذثٖ   تٱ٣رٞثٝ حضث٠ج تٛرٜٕٚد )ٞؽؼٲذ ت٥ٞٛتـ٠د(  ٨ ت٥ٛقثة  ٥ٱ رُ -2

 )تٛٞؼؿضثذ(
٪ؽٌٔ ٣ؾت ت٭ق٥ٜج حث٥ٛعؽتذ تٛر٠ٕ٪ؾ٪د إ٧ٛ إ٠ٕثٖ ٞث رح٧٘ ٛؽ٪٤ث ٟٞ تٍرٞثؽتذ ٗحذ  ٤٠ث٪ذد    -3

٥ٞٛت٩ٛ ٥٣٥ ٞث ٪ٕرظ تٛحذثج  ٞذثٝ   تٛق٠د تٛٞثٛ٪د وٞث٠ث ٜٛعن٥  ٧ٍٜ  ٚحؿ تٍرٞثؽ ٩ٔ تَٛثٝ ت
 ت٠رلثؿ تٕٛقثؽ تٛٞث٩ٛ.

 Program Performance)اهفرؽ اهذبٌٕ : خخػٖػ يبهٖج اهدّهج ػتلوب هيٖزاٌٖوج الأداء ّاهتورايز:   

Budgerting System PPBS)  
٪َرحؿ ي٥٤ؿ ٞ٪ـت٠٪د ت٭ؽت  ٥تٛحؿتٞص رضؽ٪ؽ ضؾؿ٨ ٩ٔ ٔٚؿ إؽتؿخ تٛٞثٛ٪ذد تَٛثٞذد ٜٛؽ٥ٛذد     

تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ ت٥ٛقثة )تٛٞؽؼٲذ( إ٧ٛ تٱٍرٞثؽ ٍٜذ٧ ت٠ٛرذثةص )تٛٞؼؿضذثذ(      ٥تٱ٠ر٘ث  ٟٞ
 ٥تَٛٞ  ٧ٍٜ رعق٪ٟ ت٭ؽت  ٥ـ٪ثؽر٢ ؽ٥ٟ ـ٪ثؽخ تٯ٠ٕثٖ.

 ٠لأخ ٞ٪ـت٠٪د ت٭ؽت  ٥تٛحؿتٞص:   ●
ٝ ٗؽٝ "ؽ٪ٕ٪ؽ ٥٠ٔ٪ٙ" لؿعث رٕن٪ٜ٪ث ح٪ٟ ٔ٪٢ ٚ٪ٕ٪ذد رىح٪ذٖ ٞ٪ـت٠٪ذد ت٭ؽت     ٩ٔ1954 ٍثٝ   

ثً ت٭ٞؿ٪ٚ٪د  ٟٞ ؼٲ  ر٘ؿ٪ؿ١ عذ٥  "تٱٗرنذثؽ ٥تَٕٛثٛ٪ذد ٔذ٩     ٥تٛحؿتٞص ٩ٔ ٥ـتؿخ تٛؽٔ
ٝ ٗثٞذ ٛض٠د "٥٣ٔؿ تٛسث٠٪د" حؽؿتقد تٗرؿتط ؽ٪ٕ٪ؽ   ٣٥ؾت ٞث ضذؾج  1955تٛع٥ٚٞد"  ٩ٔ٥ ٍثٝ 

ت٣رٞثٝ تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛؽ٥  ٥ٚؾٛٙ ت٣رٞثٝ ٣٪ةد ت٭ٞٝ تٛٞرعؽخ تٛر٩  نؽؿذ ٚر٪حث ح٥٠َتٟ "٥ٞتـ٠د 
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ت٥َٛتٞ  تٛر٩ قثٍؽذ ٍٜذ٧ ت٠رلذثؿ ٣ذؾت ت٠ٛذ٥ً ٞذٟ       ٝ 1965ٟٞ٥تٛحؿتٞص ٥ت٭ؽت " ق٠د 
 1تٛٞ٪ـت٠٪د:
   تـؽ٪ثؽ  ٣ٞ٪د تٛرعٜ٪  تٱٗرنثؽ٨ ٥ي٥٤ؿ تٛؿّحد ٩ٔ إؽؼث   قثٛ٪ج ٍٜٞ٪د ٥عؽ٪سد ٔذ٩

 ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ.

  ٚحؿ عضٝ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٥ـ٪ثؽخ آسثؿ٣ث ٧ٍٜ تٱٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠ ٞٞث
 حوؿ٥ؿخ تٛؿحى ح٪ٟ تٛؼىى تٛع٥ٚٞ٪د ٥تٛٞ٪ـت٠٪ثذ تَٛثٞد. ؽ٦ حثٕٛٞٚؿ٪ٟ إ٧ٛ ت٠ٞٛثؽتخ 

 رَؿ٪ٓ ٞ٪ـت٠٪د ت٭ؽت  ٥تٛحؿتٞص: ●

٠٣ثٙ ٍؽخ آؿت  قث٣ٞذ ٩ٔ ح٥ٜؿخ ٥٤ٕٞٝ ٞ٪ـت٠٪د ت٭ؽت  ٥تٛحؿتٞص ٥تقر٠ثؽت إٛ٪٤ث ٪ٞٚذٟ        
   1ن٪ثّد رَؿ٪ٕ٪ٟ لثٜٞ٪ٟ نثؽؿ٪ٟ ٍٟ ت٠ٞٛيٞد تَٛؿح٪د ٜٛر٠ٞ٪د تٯؽتؿ٪د ٚٞث ٪٩ٜ:

٠٪د ت٭ؽت  ٥تٛحؿتٞص ٧ٍٜ  ٤٠ث ٞض٥ٍٞد ٟٞ ت٭قثٛ٪ج تٛرذ٩ ح٥تقذىر٤ث ٪ذرٟٞٚ    رَؿٓ ٞ٪ـت -
ٞؽؿت  تٛحؿتٞص ٟٞ تٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ ر٠ٕ٪ؾ ت٭٣ؽتٓ تٛر٩ رٌ٘ وٟٞ ٞقذة٥ٛ٪ر٤ٝ حنذ٥ؿخ ؽٗ٪٘ذد     
٥ٞ٘ثؿ٠د ر٠ٕ٪ؾ ٣ؾ١ ت٭٣ؽتٓ عقج ت٥ٛٗذ ٥قثٍثذ تَٛثٞ  ٥ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞرثعد  ٥ ٟ ٣ؾت ت٠ٛيذثٝ  

 ٪ٟٞٚ ٢ٛ تٛعن٥  ٍٜ٪٤ث ٟٞ ؼٲ  تٛٞ٪ـت٠٪ذد تٛرٜ٘٪ؽ٪ذد   تؾ   ٪ـ٥ؽ ٟٞ ٪قرؼؽ٢ٞ ح٥َٜٞٞثذ ٱ
 ٪قثٍؽ ٩ٔ تٛعن٥  ٧ٍٜ ٠رثةص  قثق٪د ٥٪٤٪ب ٗثٍؽخ  ٔو  ٱرؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ.

ٚٞث  ٟ ٞ٪ـت٠٪د ت٭ؽت  ٥تٛحؿتٞص ٩٣ إعؽ٦ ت٭ؽ٥تذ تٛر٩ رٟٞٚ تٛؽ٥ٛذد ٞذٟ عقذٟ إؽتؿخ     -
ٛرؼن٪م ت٭ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ  ٥تٛٞقذث ٛد  تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد  ٥ؼثند ٔ٪ٞث ٪رَٜٖ حثٕٛٚث خ ٥تَٕٛثٛ٪د ٥ت

٥تٛلٕثٔ٪د  ٩٤ٔ رؿٚـ  قثقث ٧ٍٜ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ ٥ت٥َٛتةؽ تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د  ٥رَرحذؿ  
ٛرؼى٪ى ٥تٛعن٥  ٍٜذ٧ ت٥َٜٞٛٞذثذ   تىؿ٪٘د ٛر٠ي٪ٝ ٥إؽتؿخ تٛحؿتٞص تٛع٥ٚٞ٪د ٥رلضٌ ٧ٍٜ 

 تٛؽٗ٪٘د ٥رؿل٪ؽ ت٥ٞٛتؿؽ تٛع٥ٚٞ٪د.
٩ٔ إىثؿ ٞ٪ـت٠٪د ت٭ؽت  ٥تٛحذؿتٞص إٛذ٧ ٥يذثةٓ ٥حذؿتٞص      حع٪ز ر٘قٝ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد     

عذؽ ت٭٣ذؽتٓ   ٞض٥ٍٞد حؿتٞص ٥ٞض٤د ٠ع٦٥ رع٘٪ذٖ    ٔرَؿٓ ت٥ٛي٪ٕد ٧ٍٜ  ٤٠ث ٥2 ٠لىد 
تٛؿة٪ق٪د ٜٛؽ٥ٛد ٞس  ؾٛٙ: ٥يثةٓ تٛؽٔثً  تٛرَٜ٪ٝ  تٛنعد...تٛػ.ٞٞث ٪قذ٤  ٍٜٞ٪ذد ر٥ـ٪ذٌ    

٪٥ٟٚ  ٗ  ٥ٍٞٞ٪د ٥ ٚسؿ رعؽ٪ؽت ٞس   ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞرثعد. ٞث تٛحؿ٠ثٞص ٥٣ ٗقٝ ٔؿ٩ٍ ٟٞ ت٥ٛي٪ٕد
                                                 

  ٞضٜد ٠ؽ٥خ ت٭قثٛ٪ج تٛعؽ٪سد دّر يّازٌج اهترايز ّالأداء فٕ دؿى كراراح ادارث اهيبهٖج اهـبيجٍى٪د نٲط قٜىثٟ    - 1
 . 80  م ٠ٞ2005يٞد تَٛؿح٪د ٜٛر٠ٞ٪د تٯؽتؿ٪د  ؽٞلٖ  ت٩ٔٛ تٯؽتؿخ تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد  

 .80ٛٞؿضٌ  م٠ٕف ت - 1
 .67  مؾٚؿ١  حٖ  ٞؿضٌ قٰٛعثىد  ٚسؿ حث٥ٞٛو٥ً ت٠يؿ:ؼثٛؽ ت٤ٞٛث٪ر٩  - 2
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ؾٛٙ: رعٜ٪  ٥ي٪ٕد تٛنعد إ٧ٛ حؿتٞص تٛنعد تَٛٲض٪د  ٥تٛنعد ت٥ٛٗثة٪د   ٞث ت٠ٛلذثى ٣ذ٥   
 ٧ ٛرع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛحؿ٠ثٞص ت٥ٛتعؽ.ٞض٥ٍٞد ٟٞ ت٭ٍٞث  تٛر٩ رقَ

 
 
 
 
 
 ٥٪رىٜج رىح٪ٖ ٞ٪ـت٠٪د ت٭ؽت  ٥تٛحؿتٞص ٍؽؽ ٟٞ تٛؼى٥تذ ٚٞث ٪٩ٜ: ●
     ت٭٣ؽتٓ تٛؿة٪ق٪د ٥تٕٛؿٍ٪د حث٠ٛقحد ٛٞؿتٚـ تٛٞقة٥ٛ٪د ٩ٔ إٍؽتؽ تٛحؿتٞص. رعٜ٪  -1 

رعؽ٪ؽ ٞرىٜحثذ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ ٟٞ ؼٲ  رنٞ٪ٝ تٛحؿتٞص تٕٛٚ٪ٜد حؾٛٙ ٥تٛض٤ثذ ت٠ٕٞٛذؾخ   -2 
 ٥ر٘ؽ٪ؿ تٱٍرٞثؽتذ تٛؼثند ح٤ث ٥تٛحؿٞضد تٛـ٠ٞ٪د ٛٮ٠لىد ٥ت٤ٞٛثٝ. ٤ٛ1ث 

ؽ٦ تٛر٘ؽٝ ٩ٔ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ : ٞؤلذؿتذ تَٕٛثٛ٪د)ٍٲٗذد   رعؽ٪ؽ َٞؽٱذ ت٭ؽت  ٛ٘٪ثف ٞ -3
   .٠ٜرثةصٛإ٠رثض٪د ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ت٥ٞٛيٕد ٥تٛٞرثحَد تٛؽ٥ؿ٪د ىد( ت٠ٛرثةص تٛٞع٘٘د حث٭٣ؽتٓ تٛٞؼى

ر٘٪٪ٝ حؿتٞص تٛٞ٪ـت٠٪د ٥إٍؽتؽ تٛر٘ثؿ٪ؿ ٍٟ ٞقر٥٪ثذ تٯ٠ضثـ ٥رعؽ٪ؽ تٱ٠عؿتٔثذ ٥ قحثح٤ث  -4
 قة٥ٛ٪د ٍٟ تٱ٠ضثـتذ ٥رح٩٠ إضؿت تذ تٛرنع٪ظ.حئٗؿتؿ ٞحؽ  تٛٞقث ٛد ٥تٛٞ

 ٥٪ٟٞٚ رٜؼ٪م ٣ؾ١ تٛؼى٥تذ ٩ٔ تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ت٥ٞٛت٩ٛ:
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
٩ٔ٥  ع٪ثٟ  ؼؿ٦ ٗؽ ر٥٘ٝ ض٤د  ٪لٞ  ٍؽخ ٞضثٱذ  ٩ٕٔ ٚس٪ؿ ٟٞ ت٭ع٪ثٟ ٗؽ ر٥٘ٝ  ٚسؿ ٟٞ ٣٪ةد ع٥ٚٞ٪د حر٠ٕ٪ؾ حؿ٠ثٞص- 1

 ٥تعؽخ حر٠ٕ٪ؾ ٍؽخ حؿتٞص.

 اٌٛػائف

 بشاِش

 أٔشغت
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: ؼؿ٪ىد رؽٖٔ تٛحؿتٞص ٥ت٭٠لىد تٛع٥ٚٞ٪د ٚٞىٜج ٯٍؽتؽ ٞ٪ـت٠٪ذد  (14)تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ؿٗٝ 
 ت٭ؽت  تٛحؿتٞص  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 82م  ؾٚؿ١ حٖق   ٞؿضٌٍى٪د نٲط قٜىثٟ تٛٞنؽؿ: 

 تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ: ٥رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ ٞ٪ـت٠٪د ت٭ؽت  ٥تٛحؿتٞص  ؽتخ ٤ٞٞد ٛرؿل٪ؽ ●
رٞس  ٞ٪ـت٠٪د ت٭ؽت  ٥تٛحؿتٞص  ق٥ٜج عؽ٪ز ٩ٔ ر٘ق٪ٝ تٛٞ٪ـت٠٪د ٥٥ق٪ٜد ٕٚ٪ٜذد حرؿلذ٪ؽ        

تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٟٞ ؼٲ  رع٘٪ٖ تٛٞـ٪ؽ ٟٞ ؿٗثحد تٛقٜىد تٛرلؿ٪َ٪د ٧ٍٜ تٛقذٜىد تٛر٠ٕ٪ؾ٪ذد     
رى٥٪ؿ  قثٛ٪ج تٛؿٗثحد حع٪ز ر٥٘ٝ ٧ٍٜ رعؽ٪ؽ ت٥ٛيثةٓ تٛر٩ رحؿؿ تٛعنذ٥   ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  

٧ٍٜ تٱٍرٞثؽتذ   ٥ر٘ق٪ٝ ت٥ٛيثةٓ إ٧ٛ حؿتٞص ٌٞ إٍؽتؽ ر٘ثؿ٪ؿ ت٠ضذثـتذ ٣ذؾ١ تٛحذؿتٞص     
 ٟ تَٛٞ  ح٤ؾت ت٠ٛيثٝ ٪ر٪ظ ٥َٜٞٞثذ ٞعثقذح٪د ٠ٞثقذحد    (Steven 2002)ٚٞث ٚؽذ ؽؿتقد 

 ٥تَٛثةؽ ٛٮ٠لىد ٛ٪َٚف ٞؽ٦ ضؽ٥ت٣ث. ٱرؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ ٥٪ٟٞٚ ٗ٪ثف تٛرٜٕٚد

 

أ٘ذاف ٔٛف١ت  أ٘ذاف سئ١غ١ت

 ٚفشف١ت

 

 

 

 

إفذاد 

 

١ِضا١ٔت 

 

 اٌبشاِش

 

 

 

 

اٌّغاعبت  

 

فٓ  

 

 ا داء

ِ ششاث ِا١ٌت: 

 اٌفقا١ٌت ٚالإٔخاص١ت

ِ ششاث  ١ش ِا١ٌت: 

 اٌضٛدة ٚاٌخٛل١ج.

 حغذ٠ذ ا ٘ذاف

حغذ٠ذ ا ٔشغت 

 ٚاٌّششٚفاث

حغذ٠ذ ِشاوض ح د٠ت 

 ا فّاي

 ل١اط ا داء

 حغذ٠ذ اٌبشاِش

 حم١١ُ ا داء
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ٚٞث ٪ؤٚؽ ٣ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪ثذ ٧ٍٜ تٛر٘٪ؽ حٞض٥ٍٞد ٟٞ تٛٞؤلؿتذ تَٜٛٞ٪د ٜٛؿٌٔ ٞذٟ    
ٟٞ ؼذٲ   عقذٟ إ٠رثض٪ذد ٥َٔثٛ٪ذد     ٥خ   ؽت  تٛحؿتٞص تٯ٠ٕثٗ٪د ٥ت٥ٛن٥  إ٧ٛ ت٠ٛرثةص تٛٞؿض

 ٛر٥ي٪ٓ تٛٞث  تَٛثٝ ٥ؾٛٙ ٞث ٪٥وع٢ تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ت٥ٞٛت٩ٛ:
 ٥ٞ٠ؾش ٗ٪ثف إ٠رثض٪د ٥َٔثٛ٪د تٯ٠ٕثٖ.: (15)هضنل اهتٖبٌٕ ركى ا
 
  
 
 
 
 
 
 
  
 

 .91م   ؾٚؿ١ حٖق   ٞؿضٌٍى٪د نٲط قٜىثٟ  تٛٞنؽؿ:
 Planning Programming )اهفرؽ اهذبهد : خخػٖػ يبهٖج اهدّهج ػتلب هيٖزاٌٖج اهخخػٖػ ّاهتريسج:

Budgeting) 
د ٛرى٥ؿ تٗرنثؽ٪ثذ ٞثٛ٪د تٛؽ٥ٛد تٛعؽ٪سد ٥ت٠ر٘ث٤ٛذث ٞذٟ ٞؿعٜرذ٩ تٛؿٗثحذد تٛٞثٛ٪ذد      ٠ر٪ض   

٥تٯؽتؿ٪د إ٧ٛ ٞؿعٜد تٱ٣رٞثٝ حثٱٗرنثؽ ت٩ٞ٥٘ٛ ٩ٔ ٞض٢ٍ٥ٞ  ٥ٞث ٪رىٜح٢ ٟٞ وؿ٥ؿخ رع٘٪ٖ 
رٕث  ٕٚث خ رؼن٪م ت٥ٞٛتؿؽ ت٥٘ٛٞ٪د ٥ر٥ـ٪٤َث ٞث ح٪ٟ تٱقرؼؽتٞثذ تَٛثٞد ٥تٛؼثند ؽ٥ٟ تٱٚ

حؽتة  تٱقرؼؽتٞثذ تَٛثٞد ٥عؽ٣ث. ٥ٟٞ ؾٛٙ ترض٤ذذ ت٭٠يذثؿ   ٥ٞٛتؿؽ ح٪ٟ حٕٚث خ رؼن٪م ت
 Planning Programming Budgetingإ٧ٛ رىح٪ٖ ٠يثٝ تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد ٥تٛٞ٪ـت٠٪د  

System(PPBS)  ٥تٛؾ٨ ٍؿٓ ٥ي٪ٕد ضؽ٪ؽخ ٩٣٥ تٛرؼى٪ى ٛر٥ـ٪ذٌ  ٥٣٥  ق٥ٜج  ٞؿ٪٩ٚ
 ت٥ٞٛتؿؽ تَٛثٞد.

 ٞضد:رَؿ٪ٓ ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿ ●
 ٠٣ثٙ ٍؽخ رَثؿ٪ٓ ٛٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد ٥٪ٟٞٚ إ٪ضثـ٣ث ٔ٪ٞث ٪٩ٜ:   

 ّٔٛرس ل١اط إٔخاص١ت ٚفقا١ٌت الإٔفاق

 اٌّذخلاث

Imputs 

 اٌّخشصاث

Outputs 

 ا ٘ذاف

Objectives 

 الإٔخاص١ت

Productivity 
 اٌفقا١ٌت

Effectiveness 

 حم١١ُ ا داء

Performance 

Evaluation 

 ِغخٜٛ ا داء خلاي حىٍفت الإٔضاص

 فخشة ص١ِٕت ِق١ٕت

 صٛدة الإٔضاص

+ 

+ 

= 

= 
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   ٥٘٪ (Musgrave1980)   ‹‹  ٢٠ ٪ٟٞٚ ٥نٓ ٣ؾ١ تٛٞ٪ـت٠٪د حأ٤٠ث ٤٠ٞص ٱرؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ 
٪ٟٞٚ ٟٞ ر٥و٪ظ ٠رثةص حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ ٥رٚثٛ٪٤ٕث   حٞث ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ تؼر٪ثؿ تٛحؽتة  ت٭ٚسؿ ؿلؽت  

.ٚٞث ٪َؿٓ  ‹‹تٝ ٣ؾ١ ت٥َٜٞٛٞثذ حن٥ؿخ ٠ٞريٞد ٩ٔ ن٠ٌ تٛق٪ثقد تَٛثٞد ٥٪لضٌ ٧ٍٜ تقرؼؽ
Micheal Babunakis 1976) ) ىؿ٪٘ذد ٠ٞيٞذد ٛذؿحى     ›› ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٧ٍٜ  ٤٠ذث

ى٥٪  ت٭ض  حثٛٞ٪ـت٠٪د  ٥ؾٛٙ ٭٤٠ث رروٟٞ رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ تَٛثٞد  ٥إٍؽتؽ تٛحؿتٞص  تٛرؼى٪ى
 1.‹‹أ تٛىؿٖ ت٠ٚٞٞٛد.تٛٲـٞد ٛرع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ ٥ر٠ٕ٪ؾ٣ث حإٔٚ

ٞؿعٜد ت٠ر٘ثٛ٪د  ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد ٧ٍٜ  ٤٠ث ›› (C.Sandford 1984)٣ؾت ٥٪َؿٓ 
٠ع٦٥ رعٜ٪  ت٠ٞٛثٌٔ ٥تٛرٚثٛ٪ٓ ٛحؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تٛع٩ٞ٥ٚ  ع٪ز رَرٞؽ  قثقذث ٍٜذ٧ رعؽ٪ذؽ    

   ٥إٍثؽخ رؿر٪ج تٛٞؽؼٲذ ٟٞ ع٪ز ٍٲٗر٤ث حثٛٞؼؿضثذ حٞث ٪ٟٞٚ ٟٞ ترؼثؾ ٗؿتؿتذ  ٔو 
 2‹‹٥ٟٞ سٝ ٩٣ رؿٚـ رٚثٛ٪ٓ ت٠ضثـ  ٣ؽتٓ ٞعؽؽخ.

  قف ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد: ●
 3ر٥٘ٝ ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد ٧ٍٜ ت٭قف تٛرثٛ٪د:

 رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ ت٥٘ٛٞ٪د رعؽ٪ؽت ؽٗ٪٘ث   ٥رؿر٪ج  ٥ٛ٥٪ثر٤ث. -1
 رعٜ٪  ٥رى٥٪ؿ تٛحؽتة  تٛٞع٘٘د ٛٮ٣ؽتٓ حأٚحؿ ٗؽؿ ٟٞ تَٕٛثٛ٪د. -2

٥َٜٞثذ ؽٗ٪٘د ٍٟ تٛرٚثٛ٪ٓ تٛٞعرٜٞد ٜٛحؿتٞص ٥ت٠ٛرثةص تٛٞر٥َٗد ٍذٟ  تٛعن٥  ٧ٍٜ ٞ -3
 ٣ؾ١ تٛحؿتٞص ٧ٍٜ ٞؽ٦ ق٥٠تذ ٍؽ٪ؽخ.

ؿٌٔ ٞقر٦٥   ؽت  تٯؽتؿتذ تٛع٥ٚٞ٪د ٛوٞثٟ تٛعن٥  ٧ٍٜ ؼؽٞثذ ر٥تـ٨ ت٠ٕٛ٘ثذ  -4
 تٛٞؼنند ٤ٛث.

 ٥يثةٓ ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد: ●
 ٛؽ٥ٛد حسٲز ٥يثةٓ ؿة٪ق٪د ٩٣ :٪ر٪ظ ٠يثٝ تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد توىٲً ٥ٞتـ٠د ت

 تٛرؼى٪ى ٥تٯؽتؿخ ٥ تٛٞؿتٗحد.
 

                                                 
 .131،132م  م  ؾٚؿ١ حٖٞؿضٌ ق، ٞعٞؽ ٍٞؿ  ح٥ ؽ٥ط   -1٥2
 
 .349  ه 2004  تٯق٠ٚؽؿ٪د    ؤظّل اهيبهٖج اهـبيج ٪٠٥ف  عٞؽ تٛحىؿ٪ٖ    - 3

 

 اٌخخغ١ظ

 الإداسة اٌّشالبت
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٥ؾٛٙ حرعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ ت٥٘ٛٞ٪د ٥رؿر٪ج  ٥ٛ٥٪ثر٤ث  ٥ن٥ٱ إ٧ٛ تٱؼر٪ثؿ ح٪ٟ   تٛرؼى٪ى: -1
تٛحؿتٞص تٛحؽ٪ٜد ٥ٔ٘ث ٠ٜٞٛثٌٔ ٥تٛرٚثٛ٪ٓ تٛٞر٥َٗد ٛٚ  ٤٠ٞث  ٥ؾٛٙ ٩ٔ وذ٥  ٞؼرٜذٓ   

٥تٯؽتؿ٪د تٛٞؤسؿخ ٧ٍٜ رؼن٪م ٞذ٥تؿؽ   ت٥َٛتٞ  تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د ٥تٛق٪ثق٪د
 تٛٞضرٌٞ  

٥ؾٛٙ ٍٟ ىؿ٪ٖ ٥وٌ تٛحؿتٞص تٛر٩ رعٖ٘ ت٭٣ؽتٓ ت٥٘ٛٞ٪د تَٜٛ٪ث تٛر٩ ٪ذرٝ   تٯؽتؿخ: -2
رعؽ٪ؽ٣ث ٥رؿر٪ج  ٥ٛ٥٪ثر٤ث ٩ٔ ن٥ؿخ ٞلؿ٥ٍثذ ٤ٛث ٞرىٜحثر٤ذث تٛر٠ٕ٪ؾ٪ذد ٥تٛٞثٛ٪ذد    

٤ٛذؾ١   تة  تٛٞؼرٜٕذد تٛٞع٘٘ذد  ؽ٥تٛحلؿ٪د  ٧ٍٜ ٠ع٥ ٪ٟٞٚ ٟٞ رعٜ٪ذ  ٥ٗ٪ذثف تٛحذ   
ت٭٣ؽتٓ.٥ٛؾٛٙ ٪ؼرٜٓ  ق٥ٜج إٍؽتؽ تٛر٘ؽ٪ؿتذ ٥ؼثند ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞذد ٔذ٩ يذ     
ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد ٩ٔ و٥  ت٭٣ؽتٓ تٛٞعؽؽخ ٟٞ  ٧ٍٜ ٞقذر٦٥ حؼذٲٓ   
ٞ٪ـت٠٪د تٛح٥٠ؽ ٥تٯٍرٞثؽتذ ٥ٞ٪ـت٠٪د ت٭ؽت  ٥تٛحؿتٞص  ٧َٜٔ قح٪  تٛٞسث  ٪٥ٟٚ ٣ذؽٓ  

٥تٛقٌٜ ٥تٛؼؽٞثذ ٥ٔ٘ث ٭ٍٜذ٧ ٞقذر٥٪ثذ    ح٠ث  تٛىؿٖ ر٘ؽ٪ٝ ؼؽٞثذ ٠٘  ت٭لؼثم
تٕٛٚث خ ٥ت٭ٞثٟ ٥ٛ٪ف ٞضؿؽ ح٠ث  تٛىؿٖ ؾتر٤ث   ٛؾٛٙ ٪رَ٪ٟ ؽؿتقد ٞؼرٜٓ تٛحذؽتة   

 ٛرع٘٪ٖ ٣ؾت ت٤ٛؽٓ ٟٞ  ض  ٍؽٝ إوثٍد تٛٞث  تَٛثٝ ٩ٔ  ٥ٞؿ ّ٪ؿ ٞؽؿ٥قد ض٪ؽت.  

ؿ٪ذد  ٥ؾٛٙ حر٥ٔ٪ؿ ت٭٠يٞد تٛر٩ رٕٚ  قٲٞد ر٠ٕ٪ؾ ٞؼرٜٓ تٛٞقذر٥٪ثذ تٯؽت  تٛؿٗثحد: -3
ٜٛ٘ؿتؿتذ تٛر٩ ترؼؾر٤ث تٯؽتؿخ تَٜٛ٪ث   ٥ٔ٘ث َٛٞث٪٪ؿ تٛؿٗثحد ٧ٍٜ تٛرٚذثٛ٪ٓ ٥رعقذ٪ٟ   

 ٞقر٦٥ ت٭ؽت  ٥تَٛٞ .
 تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ: ٥ رع٘٪ٖ ت٣ؽتٓ ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد ٥ؽ٥ؿ٣ث ٩ٔ رؿل٪ؽ ●

 رٟٞٚ ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد ٟٞ رعؽ٪ؽ  ٣ؽتٓ تٛٞضرٌٞ  ٥رؿر٪ح٤ث عقذج  ٣ٞ٪ر٤ذث   -   
ت٠ٛقح٪د ٥ٔ٘ث ٜٛٞؿعٜد تٛر٩ ٪ٞؿ ح٤ث تٛٞضرٌٞ  ٌٞ ؿحى ت٭٣ؽتٓ حثٛحؿتٞص تٛٲـٞذد ٛرع٘٪٤٘ذث     

 ٥رَؽ رٜٙ تٯضؿت تذ حٞسثحد تٛؼى٥خ ت٭٧ٛ٥ ٠ع٥ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٟٞ ؼٲ  تٛٞ٪ـت٠٪د.  
٪ؤؽ٨ رؼى٪ى تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٟٞ ؼٲ  تٛٞ٪ـت٠٪د إ٧ٛ تٛرْٜج ٧ٍٜ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ ت٫سثؿ تٛقذٜح٪د   -

تٛر٩ ر٠لأ ٍٟ تٕٛن  ح٪ٟ ٍٜٞ٪ر٩ تٛرؼى٪ى ٥تٛٞ٪ـت٠٪د  ٣٥ؾت ٞث ٪ٟٞٚ ٟٞ رؼىذ٪ى تٛحذؿتٞص   
٥ٖٔ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞرثعد   ٥ٟٞ سٝ تٛ٘وث  ٧ٍٜ ٗن٥ؿ تٯٍرٞثؽتذ حثٛٞ٪ـت٠٪د ٍٟ رْى٪د رٚثٛ٪ٓ 

 ٣ؾ١ تٛحؿتٞص ٥إ٣ؽتؿ ت٥ٞٛتؿؽ تٛر٩ ر٠ٕٖ ٧ٍٜ حَه تٛحؿتٞص ؽ٥ٟ إٚٞث٤ٛث.
  تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد  ت٧ٛ تٛر٠ق٪ٖ ح٪ٟ ٚ  ٟٞ حؿتٞص تٯ٠ٕذثٖ  ٪ؤؽ٨ تٛرؼى٪ى تٛلثٞ  ٟٞ ؼٲ -

تَٛثٝ ٥تٛؼثم  ٥ٟٞ سٝ تٛ٘وث  ٧ٍٜ يث٣ؿخ تٛرَثؿه ح٪٤٠ٞث  ت٭ٞؿ تٛذؾ٨ ٪ٕٚذ   ٔوذ     
 رؼن٪م ٥ٜٞٛتؿؽ ٧ٍٜ تٛٞقر٦٥ ت٩ٞ٥٘ٛ.
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حْذه ت٠ٛيذؿ ٍذٟ    –٪ؤؽ٨ رؼن٪م تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٧ٍٜ  قثف "حؿتٞص رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ"  -
٧ ر٥و٪ظ تٛؽ٥ؿ ت٥ٛي٪٩ٕ ٠ٰٕٛثٖ   ٥ؼٜٖ ٥٠ً ٟٞ تٛر٠ق٪ٖ ٥تٛرٚثٞ  ح٪ٟ إٛ -ت٤ٛ٪ٚ  تٯؽتؿ٨

 ت٥ٛعؽتذ تٛر٠ٕ٪ؾ٪د تٛر٩ رلرؿٙ ٩ٔ تٱوىٲً ححؿ٠ثٞص َٞ٪ٟ.
ٞرٚثٜٞذد   ٟٞ ؼٲ  ٣ؾت ت٥ٞ٠ٛؾش تٛٞؿرٚـ ٧ٍٜ وؿ٥ؿخ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ ٥ٖٔ حؿتٞص ت٠ٕثٗ٪د -

تذ ٥ٔذٖ ٞ٪ـت٠٪ذد تٛح٠ذ٥ؽ    ٪ٟٞٚ تٛ٘وث  ٧ٍٜ تَٛٞث٪٪ؿ ّ٪ؿ ت٥ٞٛو٥ٍ٪د ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ تٯٍرٞثؽ
٥تٯٍرٞثؽتذ ٥تٱ٠ر٘ث  إ٧ٛ تقرَٞث  َٞث٪٪ؿ ٥ٞو٥ٍ٪د ٚثٛرٜٕٚد ٥تَٛثةؽ ٥تٛرٜٕٚذد ٥تَٕٛثٛ٪ذد.   
حثٯوثٔد إ٧ٛ تٱ٠ر٘ث  ٟٞ تٛؿٗثحد تٛٞعثقح٪د تٛر٩ رؿٚـ ٧ٍٜ ٗث٠٥٠٪د نؿٓ تٯٍرٞثؽتذ تٛذ٧  

 تٛؿٗثحد تٛر٘٪٪ٞ٪د تٛر٩ رؿٚـ ٧ٍٜ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ.      
 ٟ ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد رٟٞٚ حؽؿضد ٚح٪ؿخ ٟٞ تٛؿٔذٌ ٞذٟ َٔثٛ٪ذد     ٥ؼٲند ت٥٘ٛ  

ٟٞ رع٘٪ذٖ ت٭٣ذؽتٓ    تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥رؼن٪م ت٥ٞٛتؿؽ ح٪ٟ تٱقرؼؽتٞثذ تٛحؽ٪ٜد تٛر٩ رٟٞٚ
 َٞث٪٪ؿ تٛقثٕٛد تٛؾٚؿ ٩ٔ تؼر٪ثؿ  ٔو  حؽتة  حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ.تٛحثقرَٞث   تٛٞعؽؽخ ٞقح٘ث

   (Zero Base Budget) :ٖج اهدّهج ػتلب هيٖزاٌٖج الأشبس اهظفرٔاهفرؽ اهراتؾ: خخػٖػ يبه
 تٛؾ٨ ٚثٟ   ٠ٍPeter Phyrrؽٞث ٗؽٝ  1968حؿـذ ٔٚؿخ ٞ٪ـت٠٪د ت٭قثف تٛنٕؿ٨ ق٠د 

حعسث ٪ؽ٥ؿ ع٥  إٍؽتؽ ٠ٞى ضؽ٪ؽ ٛٞ٪ـت٠٪د لؿٚر٢   (Texas Instrument) ٪َٞ  ٩ٔ لؿٚد
ىثً تٛع٩ٞ٥ٚ ٩ٔ ٥ٱ٪ذد ض٥ؿض٪ذث قذ٠د    ٥ٚثٟ  ٥  رىح٪ٖ ٤ٛؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪ثذ ٩ٔ تٛ٘

  ٥حثٛرث٩ٛ ٚثٟ رىح٪ٖ ٞ٪ـت٠٪د ت٭قثف تٛنٕؿ٨ حٞسثحد ٥1981ىح٘ذ حلٚ  ٩ٜٚ ق٠د  1973
 ٜٛؽ٥ٛد ٥ ٞعث٥ٛد ٛرعق٪ٟ  ؽت  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد. د٠ٜ٘د ٥٠ٍ٪د ٩ٔ ٞضث  إٍؽتؽ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞ

 رَؿ٪ٓ ٞ٪ـت٠٪د ت٭قثف تٛنٕؿ٨: ●   
ؿ٪ٓ ٥ٞتـ٠د ت٭قثف تٛنٕؿ٨   ٥ َٛ  ٟٞ  لذ٤ٜٞث تٛرَؿ٪ذٓ   رَؽؽذ تٱرضث٣ثذ ٩ٔ رَ     

٥ق٪ٜد إؽتؿ٪د  ٱؼر٪ذثؿ  ٔوذ  تٛحذؿتٞص     »تٛؾ٨ ضث  ح٢ "لثؿ  ٥٪ٜق٥ٟ" ع٪ز ٪ؿ٦ حأ٤٠ث  
رٚثٛ٪٤ٕث  ٥تٛر٩ ررعٖ٘ ٤َٞث ـ٪ذثؽخ   ٟٛرع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ ح٪ٟ تٛحؽتة  تٛٞؼرٜٕد  حنؿٓ ت٠ٛيؿ ٍ

ؽؼٲذ تٛٲـٞد ٛرع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛر٩ رلٚ  ٗؽؿ ٕٚث خ تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞرثعد حثٍرحثؿ٣ث تٛٞ
   1«ٞعؽ٥ؽ ٟٞ تٛٞؼؿضثذ 

ٞ٪ـت٠٪ذد   –تٗرنثؽ٪ثذ تٛٞثٛ٪ذد تَٛثٞذد    -٩ٔ ٚرثح٢ ؿتد اهيػوة ؿتد اهضيٖد ٥٪َؿٓ       
 ق٥ٜج ٪٥٘ٝ ٧ٍٜ ٥وٌ ر٘ؽ٪ؿتذ تٛٞ٪ـت٠٪د ٭٨ ح٠ؽ ٞذٟ ح٠ذ٥ؽ    »ت٭قثف تٛنٕؿ٨ ٧ٍٜ  ٤٠ث 
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تَٛثٝ تٛقثحٖ  حذ  ر٥وذٌ    تٯ٠ٕثٖ ٱ ٪٠يؿ إ٧ٛ ر٘ؽ٪ؿتذ ت٠ٕٛ٘ثذ تحرؽت  ٟٞ ٠٘ىد تٛنٕؿ   ٨
تٛر٘ؽ٪ؿتذ ٥ٖٔ ٞث ٪ضج  ٟ ر٥ٟٚ ٍٜ٪٢ ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ حَؽ ؽؿتقذد عضذٝ ت٠ٛلذثى تٛٞىٜذ٥ج      

 1«٥ىؿ٪٘د ت٠ضثـ١ ٥تٛرٚثٛ٪ٓ تٛٞر٥َٗد...
ٟٞ  ٔو  تٛرَؿ٪ٕثذ ٤ٛؾت ت٠ٛذ٥ً ٞذٟ تٛٞ٪ـت٠٪ذد إؾ    "تٖخرس شبرٌح" ٚٞث ٪َرحؿ رَؿ٪ٓ     

تَٜٛٞ٪د تٛر٩ رعٖ٘ تٛرٚثٞ  ح٪ٟ تٛرؼى٪ى ٥ تٛٞ٪ـت٠٪د  ٥تٛؿٗثحد  ٩٤ٔ رعؽؽ  »٤٠ث ٪َؿ٤ٔث ٧ٍٜ  
٥تؿؽ ٩ٔ رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ َٞ٪٠د  إ٤٠ث ٤٠ٞص تٛٞتٛحؽتة  ٥ ٚسؿ تٛىؿٖ ٕٚث خ ٛرَي٪ٝ ٗؽؿ َٞ٪ٟ ٟٞ 

إؽتؿ٨ ٞؿٟ ٪ٟٞٚ ٟٞ إٍثؽخ رؼن٪م ت٥ٞٛتؿؽ حن٥ؿخ ؿل٪ؽخ ٟٞ ؼٲ  ٞؿتضَد تٍرٞثؽتذ ٥ 
 .2« ٥ ت٭٠لىد تٛ٘ثةٞد ٞقر٦٥  ؽت  تٛحؿتٞص 

 ٞؿتع  إٍؽتؽ ٞ٪ـت٠٪د ت٭قثف تٛنٕؿ٨: ●
٪َرٞؽ إٍؽتؽ ٞ٪ـت٠٪د ت٭قثف تٛنٕؿ٨ ٧ٍٜ  ق٥ٜج تٛٞلثؿٚد   ع٪ز ٪لرؿٙ ٚ  ٗقذٝ        

٩ٔ رعؽ٪ؽ ٞث ٪عرثش إٛ٪٢ ٟٞ ٥ٞتؿؽ ٥ٞث ٪٥٘ٝ ح٢ ٟٞ حؿتٞص ٔذ٩ وذ٥  ت٭٣ذؽتٓ تَٛثٞذد     
٤٠ٞث ٥تٛ٘ؽ٪ٝ  خد تٛحؿتٞص ٥تٛٞلؿ٥ٍثذ تٛضؽ٪ؽٜٛٞلؿ٥ً ٟٔٞ ؼٲ  ٣ؾ١ تٛٞ٪ـت٠٪د ٪٠يؿ إ٧ٛ ٚثٔ

٧ٍٜ  ٤٠ث ضؽ٪ؽخ  ع٪ز ٪ٕرؿه  ٤٠ث رحؽ  ٟٞ ٠٘ىد تٛنٕؿ عر٧ ر٘ثف َٔثٛ٪د ٚ  ؽ٪٠ثؿ ٪٠ٕذٖ.  
 رٞؿ ٍٜٞ٪د إٍؽتؽ ٞ٪ـت٠٪د ت٭قثف تٛنٕؿ٨ حسٲز ٞؿتع  ٪ٟٞٚ إ٪ضثـ٣ث ٔ٪ٞث ٪٥:٩ٜحؾٛٙ 

    :ؼى٥ر٪ٟ ٣ٞث: ٥ر٠ى٨٥ حؽ٥ؿ٣ث ٧ٍٜ تٛٞؿعٜد ت٭٧ٛ٥: تٍؽتؽ تٛ٘ؿتؿتذ 
تٛؼى٥خ ت٭٧ٛ٥: رروٟٞ ٣ؾ١ تٛؼى٥خ ٍٜٞ٪د رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ ى٥٪ٜذد ٥ٗنذ٪ؿخ ت٭ضذ       -1

٥ٞؿتٚـ ترؼثؾ ٗؿتؿتذ رؼن٪م ت٥ٞٛتؿؽ   ٌٞ رعؽ٪ؽ تٛحؿتٞص تٕٛٚ٪ٜد حرع٘٪ٖ ٣ؾ١ ت٭٣ذؽتٓ  
 ٥ ق٥ٜج تَٛٞ  ٥تٱٍرٞثؽتذ تٛٞى٥ٜحد ٤ٛث ٥َٞث٪٪ؿ تٛؿٗثحد ٧ٍٜ ٞقر٦٥  ؽتة٤ث.

د: ٟٞ ؼٲ  رعؽ٪ؽ تٛحؿتٞص رعؽ٪ؽت ؽٗ٪٘ث ٩ٔ تٛؼى٥خ ت٭٧ٛ٥ ٪رٝ رضٞ٪٤َث ٩ٔ تٛؼى٥خ تٛسث٠٪ -2
ن٥ؿخ حؽتة  ٞؽؿ٥قد  رروٟٞ ٚثٔد تٛح٪ث٠ثذ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ تٛؼثند حث٭٠لىد تٛر٩ رر٠ث٤ٛ٥ذث ٥  

 ت٠ٕٛ٘ثذ تٛٞؼنند ٤ٛث  ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛؾ٨ ٪ٟٞٚ ٟٞ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿ تٛقٜ٪ٝ
 :تٛٞؿعٜد تٛسث٠٪د: تؼر٪ثؿ تٛ٘ؿتؿتذ 

حَؽ تٚرٞث  رعؽ٪ؽ تٛحؽتة  )تٛحؿتٞص( ٪رٝ رؿر٪ح٤ث ٥ٖٔ َٔثٛ٪ر٤ث ٥ٕٚث ر٤ث ٔذ٩ تٛرؼنذ٪م       
ت٭ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ تٛٞرثعد  ٥رلرؿٙ ٩ٔ ٣ؾت تٛرؿر٪ج ٜٛحؽتة  ٚ  تٛٞقذر٥٪ثذ تٯؽتؿ٪ذد  تَٜٛ٪ذث    

                                                 
 165  م ؾٚؿ١ حٖ  ٞؿضٌ قٍحؽ تٛٞىٜج ٍحؽ تٛعٞ٪ؽ  - 1
 145  م ؾٚؿ١ حٖٞؿضٌ قٞعٞؽ ٍٞؿ  ح٥ ؽ٥ط    - 2



 تشش٘ذ   ًف ق     م ّ هٌِذ  لاًؼل ؽ ب لأُذ ف. . . هف ُ٘ن ،أع  ٘ب ّ تز ُ  .   فظل   خ ًٖ:

 92 

٥تٛؽ٠٪ث تٛٞؤ٣ٜد ٛؾٛٙ    ٞث تٱؼر٪ثؿ ح٪ٟ ٣ؾ١ تٛحؽتة  ٔ٪٥ٟٚ حثقرَٞث  تَٛؽ٪ذؽ ٞذٟ تَٛٞذث٪٪ؿ    
 ٕد ٥عقج تٛعثضد تٛٞثقد ٛرٜٙ تٛحؿتٞص ٥عقج ر٥ٔؿ تٯٍرٞثؽتذ تٛٞثٛ٪د ٤ٛث .        تٛٞؼرٜ
 :تٛٞؿعٜد تٛسثٛسد: إٍؽتؽ تٛٞلؿ٥ً ت٤٠ٛثة٩ ٜٛٞ٪ـت٠٪د 
٩ٔ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد ٪رٝ رضٞ٪ٌ تٛحؿتٞص تٛٞؼرثؿخ ٥رَؽ٪٤ٜث ٥ٖٔ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تَٛثٞد تٛر٩ ر٥ؽ   

ثؽٞد ٧ٍٜ ٠ع٥ ٪ٟٞٚ ٟٞ رعؽ٪ؽ إضٞذث٩ٛ تٯ٠ٕذثٖ   تٛؽ٥ٛد رع٘٪٤٘ث ٟٞ ؼٲ  ؼىر٤ث تٛر٥ٞ٠٪د تٛ٘
 تٛؼثم ح٤ث ٌٞ رعؽ٪ؽ ٤ٞٞد ٚ  ض٤د ع٥ٚٞ٪د  ٥ ٥ـتؿخ ٩ٔ ر٠ٕ٪ؾ ٣ؾ١ تٛحؿتٞص.

 تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ:  ٥رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ ٞ٪ـت٠٪د ت٭قثف تٛنٕؿ٨ ٥ٞرىٜحثذ رؿل٪ؽ ●
ٟٞ ؼٲ  تقر٘ؿت  ٥٤ٕٞٝ ٥ؼى٥تذ رىح٪ٖ ٞ٪ـت٠٪د ت٭قثف تٛنٕؿ٨  ٪ٟٞٚ رعؽ٪ؽ ٞذؽ٦ ؽ٥ؿ  

 ٣ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د ٩ٔ رع٘٪ٖ تٛرؿل٪ؽ ٩ٔ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ :
1ٚ  تٛحؿتٞص ٪رٝ ر٘٪٪٤ٞث ٚ  ق٠د. -1

 

تؼر٪ثؿ تٛحؿتٞص ٛ٪ف حعقج ت٠ؼٕثه رٚثٛ٪٤ٕث  ح  حعقج  ٔوٜ٪ر٤ث ٥ ٕٚث ر٤ذث ٔذ٩    -2
رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛر٩ ٪رٝ رعؽ٪ؽ٣ث ٩ٔ إىثؿ ٍؽؽ َٞ٪ٟ ٟٞ تٛٞؼؿضثذ ٥ٞث ررىٜح٢ ٟٞ 

 ٞؽؼٲذ.

رع٘٪ٖ تٛرٚثٞ  ح٪ٟ ٚ  ٟٞ تٛرؼى٪ى ٥ تٛؿٗثحد  ٥ تٛٞ٪ـت٠٪د ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛذؿحى حذ٪ٟ    -3
ٞؼؿضثذ تٛرؼى٪ى تٛى٥٪  ت٭ض  تٛر٩ ٪٥ٔؿ٣ث ٠يثٝ تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد ٥ت٥ٞٛتـ٠د ٥ 
ٞؽؼٲذ تٛرؼى٪ى ٗن٪ؿ ت٭ض  ٥ٜٛعؽتذ تٛر٠ٕ٪ؾ٪د ؾتذ تٛٞقر٦٥ ت٭ؽ٧٠.ٔذئؾت ٚذثٟ   

٧ٍٜ ٞؿٚـ٪ذد تٛ٘ذؿتؿتذ تٛرذ٩ رر٠ذث٥       ٠يثٝ تٛرؼى٪ى ٥ تٛحؿٞضد ٥ت٥ٞٛتـ٠د ٪٥٘ٝ
ت٭٣ؽتٓ تٛؿة٪ق٪د ٠ٜٛلثى تَٛثٝ وٟٞ ت٭٣ؽتٓ ت٥٘ٛٞ٪د  حٞث ررو٢٠ٞ ٣ؾ١ تٛ٘ذؿتؿتذ  
ٟٞ رؼن٪م ت٥ٞٛتؿؽ ٍثٞد ٥ ر٥ـ٪٤َث ح٪ٟ ٞؼرٜٓ ٗىثٍثذ ت٠ٛلثى تٛع٩ٞ٥ٚ  ٔذثٟ  
 ق٥ٜج ٥ٞتـ٠د ت٭قثف تٛنٕؿ٨ ٪قرٚٞ  تٛٞؿتع  تٛرثٛ٪د حرضـةد ت٭٣ؽتٓ تٛؿة٪قذ٪د  

ى تَٛثٝ إ٧ٛ  ٣ؽتٓ ٔؿٍ٪د ٥ ٥وٌ تٛحؿتٞص تٛر٠ٕ٪ؾ٪د ٥ٜٛعؽتذ تٛع٥ٚٞ٪د تٛر٠ٕ٪ؾ٪د ٠ٜٛلث
٥رؼن٪م ت٥ٞٛتؿؽ تٛٲـٞد ٤ٛث  حٞث ٪ٕٚ  ٕٚث خ تقرؼؽت٤ٞث ٥ؿٌٔ ٞقر٦٥  ؽت  ٣ذؾ١  

 ت٥ٛعؽتذ.

رؿل٪ؽ تقرؼؽتٝ ٥رؼن٪م ت٥ٞٛتؿؽ ٩ٔ و٥  تٛر٘٪٪ٝ تٛٞقرٞؿ ٛٞقر٦٥  ؽت  تٛحذؿتٞص   -4
 ع٘٪ٖ تٕٛٚث خ تٛ٘ن٥.٦٥ت٭٠لىد تٛ٘ثةٞد حٞث ٪وٟٞ ر

                                                 

, bank mondial, estion des dépenses publiquesManuel sur la gMalcolm Holms, -
1

1998,P06.  
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ر٠ٕ٪ؾ ت٥ٞٛتـ٠ذد  تٛٞلثؿٚد تَٕٛثٛد ح٪ٟ ٞؼرٜٓ تٛٞقر٥٪ثذ تٯؽتؿ٪د ٩ٔ ٞضث  إٍؽتؽ ٥  -5
٧ٍٜ ر٠ٕ٪ؾ٣ث. ع٪ز ٪رىٜج  ق٥ٜج ٥ٞتـ٠د ت٭قثف تٛنٕؿ٨ رحذثؽ    تَٛثٞد ٥ تٛؿٗثحد

ت٥َٜٞٛٞثذ ٔ٪ٞث ح٪ٟ تٛٞقر٥٪ثذ تَٜٛ٪ث ٥تٛٞقر٥٪ثذ تٛؽ٠٪ث ٜٛقٜىثذ تٯؽتؿ٪د ٩ٔ عؿٚد 
ٞقرٞؿخ.٩ٕٔ ؼى٥خ تٛرَؿٓ ٧ٍٜ ٥عؽتذ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿ ررؽٖٔ ت٥َٜٞٛٞثذ ٞذٟ   ؽتةؿ٪د

 ٧ٍٜ إ٧ٛ  قٕ  ٩ٔ٥ ؼى٥خ رضٞ٪ٌ ٣ؾ١ تٛ٘ؿتؿتذ ٩ٔ عـٝ ررؽٖٔ ت٥َٜٞٛٞذثذ ٞذٟ   
 قٕ  إ٧ٛ  ٧ٍٜ ٩ٔ ٞؿعٜد تؼر٪ثؿ عـٝ تٛ٘ؿتؿتذ  ت٭ٞؿ تٛؾ٨ ٪ؤؽ٨ إٛذ٧ ٥تَٗ٪ذد   

 ٩ٔ ٞضث  تٛرىح٪ٖ.تٛرؼى٪ى ٥ٔ٘ث ٰٛٞٚث٠٪ثذ تٛٞثٛ٪د ٥ تٯؽتؿ٪د تٛٞرثعد 

 اهفرؽ اهخبيس: خخػٖػ يبهٖج اهدّهج ػتلب هويٖزاٌٖج اهخـبكدٖج:
 ٥٤ٕٞٝ ت٥ٞٛتـ٠د تٛرَثٗؽ٪د : ٥ٱ: 

  1991ٛٞثٛ٪د ت٠ٛ٪٥ـ٠ٛؽ٪د ٩ٔ ٍثٝ ٛ٘ؽ ٚث٠ذ  ٥  ٞعث٥ٛد ٛرىح٪ٖ ت٥ٞٛتـ٠د تٛرَثٗؽ٪د ٩ٔ ٥ـتؿخ ت
٘ثذ ح٪ٟ ض٤د ٠ٕٞؾخ ٥ ٩٣ ٞعث٥ٛد إٍثؽخ رلٚ٪  ت٥ٞٛتـ٠د تَٛثٞد ٧ٍٜ  ٤٠ث ٠يثٝ ٍ٘ؽ ن٥ٕ

 تٛع٥ٚٞد تٛٞؿٚـ٪د. 
ح٧٠َٞ  ٟ ر٥٘ٝ تٛع٥ٚٞد حىؿط ٞلثؿ٪٤َث ٥ حؿتٞض٤ث تٛٞقر٘حٜ٪د  ٞثٝ تٛضٞ٪ٌ )ٗىثً ؼثم ٥ 
ٍثٝ( حْؿه ت٥ٕٛـ حٞرَثٗؽ٪ٟ ٪٠ٕؾ٥ٟ رٜٙ تٛٞلثؿ٪ٌ ٥ تٛحؿتٞص حأٗ  رٜٕٚد ٠ٚٞٞد ٥ ٩ٔ ت٥ٛٗذ 

 تٛٞؼىى ٤ٛث.  ت٠ٞٛثقج لؿ٪ىد  ٟ رعٖ٘ رٜٙ تٛحؿتٞص ٥ تٛٞلثؿ٪ٌ ت٭٣ؽتٓ
 ٞـت٪ث ت٥ٞٛتـ٠د تٛرَثٗؽ٪د :سث٠٪ث: 

قثٍؽذ ٩ٔ ر٘ؽ٪ٝ ع٥ٜ  ضؾؿ٪د َٜٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛٞلثٚ  تٛر٩ ٚث٠ذ ر٥تض٢ تٯؽتؿتذ تٛع٥ٚٞ٪د  -1
 . 
ٍٜٞذ ٧ٍٜ إٍثؽخ ن٪ثّد ىؿٖ إٍؽتؽ ت٥ٞٛتـ٠د تَٛثٞد حلٚ  قثٍؽ ٧ٍٜ ؿحى ت٥ٞٛتـ٠د  -2

 حثٛؼىى تٛر٥ٞ٠٪د تٛؼٞثق٪د ٜٛؽ٥ٛد. 
 ر٠ٕ٪ؾ تٛحؿتٞص ٥ تٛٞلثؿ٪ٌ تٛع٥ٚٞ٪د حٕٚث خ ٥تٗرنثؽ٪د ٥ َٔثٛ٪د .قثٍؽذ ٧ٍٜ  -3
 ت٥ٞٛتى٠٪ٟ ٥ ؿلؽذ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ. إ٧ٛ ؽذ إ٧ٛ ر٥ن٪  تٛٞؼؿضثذ تٛٞر٥ؼثخ  -4

 ٍ٪٥ج ت٥ٞٛتـ٠د تٛرَثٗؽ٪د :سثٛسث: 
ٚث٠ذ تٛل٦٥ٚ ٞقرٞؿخ  إ٠ٟيؿت ٛعؽتسد ٣ؾت ت٥ٞ٠ٛؾش ٜٔٝ ري٤ؿ ٚس٪ؿ ٟٞ ٍ٪٥ح٢ عر٧ ت٫ٟ ٥ 

٥َٜٞٞثذ ٩ٔ ٗىثً تٛع٥ٚٞد  ٥ ٍؽٝ ؽٗر٤ث ٞس   قَثؿ تٛق٥ٖ تٛعثٛ٪د ٥ٍؽٝ ٥ض٥ؽ ٟٞ ّ٪ثج تٛ
 ؽؿتقثذ ضؽ٦٥ ٜٛٞلثؿ٪ٌ ٥تٛحؿتٞص تٛع٥ٚٞ٪د.
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 جنل الندول النامٌنة ارصنروخلاصة القول فان تشعب الأمثلة وتعدد النماذج لم ٌكنن لنٌحلأ أمنام  

الوقنت  فنً منن الإٌجابٌنات.والإعتمادات التنً لانا منن العٌنوب أكثنر  على تطبٌق موازنة البنود

متلن  تنامٌنة لا  الندول ن القنول بننننا  و تالمٌزانٌناكافنة أننوا   فٌه الدول المتقدمة جربت ذي ال

 ماذج متطنورة متل  القدرات و الطاقات البشرٌة القادرة على تطبٌق نتلا  ااعناصر نجاح  أو أن

 .مقبول فً زمننا  هو قول غٌر

ايح كؤداج يفضهح نتزسيذ أهذاف انسياسح الالتصاديح انًثحج انخانج : انُفماخ انع
 والارتًاعيح 

٪لٚ  تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ حثٍرحثؿ١ ق٪ثقد تٗرنثؽ٪د ت٭ؽتخ تٕٛٞوٜد ٛرع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞقذىؿخ       
٩ٔ إىثؿ تٛق٪ثقد تٛٞثٛ٪د   ٩ٔ٥ تْٛثٛج رق٧َ تٛق٪ثقثذ تٱٗرنذثؽ٪د إٛذ٧ رذ٥ٔ٪ؿ تٛؿٔذث١     

٥٣٥ ت٤ٛؽٓ تٛؾ٨ ٱ ٪ٟٞٚ رع٘٪٢٘ تٱ ٍذٟ ىؿ٪ذٖ ٠ٞذ٥     تٱٗرنثؽ٨ ٛضٞ٪ٌ ٔةثذ تٛٞضرٌٞ  
 ٞقرٞؿ ٜٛىثٗثذ تٯ٠رثض٪د   ٥ر٥ـ٪ٌ ٍثؽ  ٜٛؽؼ .

٥ق٪ثقد تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ رقث٣ٝ ٞقث٣ٞد ٚح٪ؿخ ٩ٔ رع٘٪ٖ تٛر٠ٞ٪د تٱٗرنثؽ٪د   ٚٞث ٤ٛث ؽ٥ؿ ٤ٞٝ   
 ؽ٥تر٤ذث  ٩ٔ رع٘٪ٖ تَٛؽتٛد تٱضرٞثٍ٪د   ٥٣٥ ٞث ٪ضَ  ٟٞ ٣ؾت تٯ٠ٕثٖ ق٪ثقد تٗرنثؽ٪د ٤ٛذث  

٥ ٣ؽت٤ٔث   ٤ٛ٥ؾت ٠عث٥  ٟٞ ؼٲ  ٣ؾت تٛٞحعز إحؿتـ  ٣ٝ  ٣ؽتٓ ٥ ؽ٥تذ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ 
 ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ:

 
 اهيػوة الأّل: يدْ فـبهٖج اهٌفلبح اهـبيج فٕ خضلٖق ؤُداف اهشٖبشج الاكخظبدٖج:

ٗرنثؽ ٥ ؽتخ ٣ثٞذد  رَرحؿ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  ٣ٝ  ؽ٥تذ تٛؽ٥ٛد ٟٞ ؼٲ  رؽؼ٤ٜث ٩ٔ تٱ      
٥ؾتذ ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٩ٔ رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د تٛر٩ ّث٪ر٤ث تٛؿٔث٣٪د تَٛثٞذد  ٣٥ذ٩   

٩ٔ  ؿحَد  ٣ؽتٓ ٤٠ثة٪د وٟٞ ٞث ٪َؿٓ حثٛٞؿحٌ تٛقعؿ٨  KALDORٞرَؽؽخ   ٥ٗؽ ض٤َٞث 
٥تٛر٩  ررٞس  ٩ٔ رع٘٪ٖ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٥تٛرلْ٪  تٛٚثٞ )ٞعثؿحذد   KALDOR  ٚثٛؽ٥ؿ 

ٛد( ٥وٞثٟ تٱقر٘ؿتؿ ٩ٔ تٛٞقر٦٥ تَٛثٝ ٛٮقَثؿ)ٞعثؿحد تٛروؼٝ( ٥ٚذؾٛٙ تٛرذ٥تـٟ   تٛحىث
 تٛؼثؿض٩ . ٥ؾٛٙ ٥ٖٔ ٞث ٪ح٪٢٠ تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ت٥ٞٛت٩ٛ:
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 :KALDORعغب  الالخصاد٠تأ٘ذاف اٌغ١اعت  (:16  ش ل   ل٘ ًٖ سلن)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الاكخظبدٖج اهخػج اهٓ اهشّق ّ يدْ اٌسبز ؤُداف اهشٖبشجالاٌخلبل يً لاكخظبد اهسزائرٔ ا  ٍحؽ ت  ح٠٥ٜثف اهيظدر:
 . ٠٘ٲ 206ٍٟم 2004/2005 ىؿ٥عد ؽٚر٥ؿت١ رؼنم ٥ٍٜٝ تٗرنثؽ٪د  ضثَٞد تٛضـتةؿ 

, 3eme édt, 2002,   DUNOD:  , Pariséconomie manuel d’applicationJaque Muller et autres, 

p.188 
ؽ٥ٛد ٪٥ٟٚ ٩ٔ عثٛد ض٪ؽخ ٜٚٞذث ٚث٠ذذ ٞقذثعد     ٔثٟ تٗرنثؽ  ٨ (Kaldor)٥٥ٖٔ ؿ ٨     

 تٛٞؿحٌ  ٚحؿ ٟٞ ؼٲ  رعٖ٘ ت٭٣ؽتٓ ت٭ؿحَد.
 

 اهفرؽ الأّل : خضلٖق اهٌيّ الاكخظبدٔ:
ٛ٘ؽ رىؿٗذ ٍؽخ ٠يؿ٪ثذ إ٧ٛ ؽؿتقد ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٥ٞقححثر٢   ٥حثٛرث٩ٛ ٚثٟ ٛٚ  ٤٠ٞث      

تٜٛٞٚ٪ذد تٛؼثنذد     ٤ٞ٣ذث ٔؿوذ٪ثذ ٍؽ٪ذؽخ   ؿ ٨ ٞؼثٛٓ ٬ٛؼؿ .ٔ٘ؽ ؿٚـ تٛٚٲق٪ٙ ٧ٍٜ 
حأٟ تَٛٞ  ٥٣  "A.Smith"٥ت٠ٞٛثٔقد تٛرثٞد ٥ق٪ثؽخ عثٛد تٱقرؼؽتٝ تٛٚثٞ    ٥ٟٞ ؾٛٙ آؿت  

ٞنؽؿ ٛسؿ٥خ ت٭ٞد   ٥ر٘ق٪ٝ تَٛٞ . ٚٞث تٍرحؿ٥ت تٯ٠رثش ٚؽتٛد ٥َٛتٞ  ٍؽ٪ذؽخ ٣ذ٩ تَٛٞذ     
ثش ٪رعٖ٘ ٠ٍذؽٞث  ٥ؿ ف تٛٞث  ٥ت٥ٞٛتؿؽ تٛىح٪َ٪د ٥تٛر٘ؽٝ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٩   ٥تٛرْ٪ؿ ٩ٔ ٥ٞ٠ تٯ٠ر

 1٪عن  رْ٪ؿ ٩ٔ  عؽ ت٥َٛتٞ   ٥ ضٞ٪٤َث.

                                                 
تٛىحَد ت٭٧ٛ٥   ؽتؿ ٥تة  ٠ٜٛلؿ  ت٭ؿؽٟ  -ٌؼرٖبح ّشٖبشوبح ّيّغّؿبح  –اهخٌيٖج الاكخظوبدٖج ٞؽعذ تٛ٘ؿ٪ل٩   - 1

 . 62. م  2007  
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( ٚر٥قَد ؽ٪٠ثٞ٪ٚ٪د ٛرعٜ٪ٲذ تٛر٥تـٟ تٛٚ٪٠ـ٪ذد    Harrod - Domarٚٞث ي٤ؿ ٥ٞ٠ؾش )   
٥٪قر٠ؽ ٣ؾت ت٥ٞ٠ٛؾش ٧ٍٜ رضؿحد تٛؽ٥  تٛٞر٘ؽٞد   ٥٪حعز ٩ٔ ٞرىٜحثذ ت٥ٞ٠ٛ تٛٞقر٘ؿ ٩ٔ ٣ؾ١ 

 1ٲقرسٞثؿ ؽ٥ؿت ؿة٪ق٪ث ٩ٔ ٍٜٞ٪د ت٥ٞ٠ٛ.تٛحٜؽتٟ   ٥ٗؽ ر٥ن  إ٧ٛ تقر٠رثش ٕٞثؽ١  ٟ ٛ
 Barroتوبرّ)  ٠ٞذ٥ؾش   ٜؽ٥ٛد ؽ٥ؿ ٩ٔ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ٛ ٥ٟٞ  حؿـ ت٠ٛٞثؾش تٛر٩  ٍىذ  

 Croissance) ٩٣ ٞنؽؿ ٠ٜٛٞذ٥ تٛذؽتؼ٩ٜ    ٟ ت٠ٛلثىثذ تٛع٥ٚٞ٪د تٛؾ٨ ٪ح٪ٟ ( (1990)

endogène)  رَٞ    ع٪ز  ٢٠ ٪ٕرؿه  ٟ تٛع٥ٚٞد رلرؿ٨ ضـ  ٟٞ تٯ٠رثش تٛؼذثم ٥ رقذ
  ت٭ٞذؿ تٛذؾ٨   ٞلرؿ٪ثر٤ث ٟٞ  ض  ٍؿه تٛؼؽٞثذ ت٥َٞٛٞ٪د ٞضث٠ث إ٧ٛ ت٠ٞٛرض٪ٟ تٛؼذ٥تم 

 ٪قثٍؽ تٛٞؤققثذ ٧ٍٜ تٱقرسٞثؿ  ٚسؿ ٛرع٘٪ٖ ت٥ٞ٠ٛ.
ٚٞث حؽ ذ حَه ت٠ٛٞثؾش تٱٗرنثؽ٪د رؽؼ  تٛؼؽٞثذ تَٛثٞد ٚأعؽ ت٠َٛثنؿ تٛٞؤسؿخ ٩ٔ        

 The) "ٌخسجبيج هوخديبح اهضنّيٖوج اهيوو  هـٌيّذر اهشوؾ ا" 2ت٥ٞ٠ٛ ٥ٟٞ  ٣ٝ ٣ؾ١ ت٠ٛٞثؾش:

public Goods Model of Productive)   "ٌيوّذر اهخنودس هوخوديبح اهضنّيٖوج     ٥
  ٥٪ل٪ؿ   (The Congestion model of Productive Government Services)"اهيٌخسج

٠ذثرص  ٣ؾتٟ ت٥ٞ٠ٛؾضثٟ إ٧ٛ  ٟ تَٛٲٗد ح٪ٟ عضٝ تٛع٥ٚٞد ٞ٘ثقث ح٠قحد تٯ٠ٕثٖ تَٛذثٝ تٛذ٧ تٛ  
تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ ٥َٞؽ  ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٩٣ ٍٲٗد ّ٪ؿ ؼى٪د ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ ت٥ٞٛوذظ ٔذ٩   
تٛلٚ  ت٥ٞٛت٩ٛ  ٥٥ٔ٘ث ٛؾٛٙ ٠ٍؽٞث ٪٥ٟٚ عضٝ تٛع٥ٚٞد نْ٪ؿت ٔثٟ ر٥قٌ ٣ؾت تٛعضٝ ٪نثعح٢ 
رـت٪ؽ ٩ٔ َٞؽ  ت٥ٞ٠ٛ ٛٞث ٪ؤؽ٨ إٛ٪٢ ٟٞ ر٥قٌ ٩ٔ تٛح٠٪د ت٭قثق٪د . ٠٣٥ثٙ عؽت تؾت ـتؽ ٠ٍذ٢  

ٞد ٔثٟ تٛرؽؼ  تٛع٩ٞ٥ٚ ٪نثعح٢ ت٠ؼٕثه ٩ٔ َٞؽ  ت٥ٞ٠ٛ. ٥٪ؿضٌ ؾٛٙ إٛذ٧  ٟ  عضٝ تٛع٥ٚ
تٛرؽؼ  تٛع٩ٞ٥ٚ تٛـتةؽ ٪نثعح٢ ـ٪ثؽخ ٩ٔ تٛرَ٘٪ؽتذ تٛؿ٥ر٪٠٪د ٞٞث ٪َؿٗذ  تٯ٠رذثش   ٚٞذث    
٪نثعج تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ تٯ٠ٕثٖ ـ٪ثؽخ ٞٞثسٜد ٟٞ تٛوؿتةج ٥٣٥ ٞث ٪ٜ٘  ٟٞ تٛعثٔـ ٧ٍٜ تَٛٞذ   

 ٩ ٥حثٛرث٩ٛ ٪َ٪ٖ ت٥.٥ٞ٠ٛ٪حىب ٩ٔ ـ٪ثؽخ تٛىٜج تٜٛٚ
 
 
 
 

                                                 
 .74  م تٛقثحٖ تٛٞؿضٌ - 1
 .150  م2003  تٛؽتؿ تٛضثَٞ٪د ٠ٜٛلؿ  ٞنؿ   ٕ اهخٌيٖج اخسبُبح ضدٖذج فٍحؽ تٛ٘ثؽؿ ٞعٞؽ ٍحؽ تٛ٘ثؽؿ ٍى٪د    - 2
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 اهـلاكج تًٖ ضسى اهدّهج ّاهٌيّ :(17)تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ؿٗٝ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 .150قثحٖ  متٛٞؿضٌ  اهيظدر:
رأس٪ؿ ٥ـٟ تٛؽ٥ٛد ٟٞ ؼٲ  ٞقر٦٥ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٧ٍٜ ح٥ٟٞ ت٭ٍٞث  ٚؾٛٙ تٛر٩ ت٣رٞذ       

تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛحٜذؽتٟ.   ذر٩ لٜٞ  ٩٣٥ ٩ٔ َٞيٝ ت٭ع٪ثٟ ؽؿتقثذ ٗىثٍ٪د تٛت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ 
ٔذ٩  حؽتؿقد ٱؼرحثؿ ؽؿضد ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ تٛؾ٨ ٗثٝ  (Daniel LANDAU)٥حثٛرث٩ٛ ٪َرحؿ 
حث٠ٛقذحد ٛذ٢ ٛلذؿط     ٥ٚث٠ذ ٣ذؾ١ تٛؽؿتقذد   1980.1-1960 ٞث ح٪ٟ  ٜٕٛرؿختٛحٜؽتٟ ت٠ٛثٞ٪د 

  ت٭٥ٛذ٩  تٱؼرٲٔثذ ٩ٔ  ؽت  ٣ؾ١ تٛحٜؽتٟ ٟٞ ع٪ز ت٥ٞ٠ٛ ٟٞ قٞثر٤ث تٛؼثند : ٞقر٦٥ تٛؽؼ
ٔ٪ٞث  ٚسؿ َٞ٪ثؿ  ٥ ٥ٜٕٛؿؽ   َٞؽ  ت٥ٞ٠ٛ تٛقٚث٩٠ ٤ٛؾ١ تٕٛةد ٟٞ تٛقٚثٟ   ٥تٱقرسٞثؿ تٛؼثم 

  ٥عند ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ ت٠ٛثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ. تٱقر٠رثش  2ؿ ف تٛٞث  تٛحلؿ٨٪ؼم تٛ
ٓ ٚس٪ؿت تٛؾ٨ ٪حؿـ ٥٣  ٟ عند تٱقر٤ٲٙ تَٛثٝ. حثقرس٠ث  تٯ٠ٕثٖ تَٛقٚؿ٨   ٥تٛرَٜ٪ٝ. ٪ؼٕ

٥توذظ ٍٜذ٧     سؿ ٢ٛتٯ٠ٕثٖ تَٛقٚؿ٨   ٥تٛرَٜ٪ٝ ٱ ٪حؽ٥  ٟ ٪٥ٟٚ   ٞثٟٞ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨.
 .ت٥ٞ٠ٛ إٱ إؾت ٚثٟ ٢ٛ ٞؼؿش ؾ٥ َٔثٛ٪د ٚح٪ؿخ 

٪أؼؾ حَ٪ٟ تٱٍرحثؿ ٞنثؽؿ ر٥ٞ٪ذ  ٚنذث٩ٔ    ؼؿ. إؾت ٚثٟ تٱقرسٞثؿ تَٛثٝآ٧ٍٜ ضث٠ج ٥    
   ٩ٔ ت٥ٛتٌٗ ٛ٪ف ٢ٛ  سؿ إ٪ضثح٩ ٧ٍٜ ت٥٣٥ٞ٠ٛ  تٱٗرؿته ٥تٛوؿتةج تٯوثٔ٪د )ٍج  ـتةؽ( 

 ٟ ٣ؾ١ ت٠ٛر٪ضد ٤ٞٞذد حث٠ٛقذحد ٜٛحٜذؽتٟ ت٠ٛثٞ٪ذد ٭ٟ      ((٥Daniel LANDAUحثٛرث٩ٛ ٪ؿ٦ 
                                                 

 , balises, paris, 1998, p 196.Leçons de politique budgétaireBernard Landais , -
1  

٥٪٘نؽ  "حثٛؿ ف تٛٞث  تٛحلؿ٨" ٞض٥ًٞ ت٤ٞٛثؿتذ ٥تٛؼحؿتذ تٛٲـٞد ٱقرْٲ  تٛؿ ف تٛٞث  تٛٞثؽ٨   ٥ٚؾٛٙ تٛٞقر٦٥  - 2
 ٪قٞظ حثٛٞعثٔيد ٧ٍٜ ت٥٘ٛخ تَٛثٜٞد.  تٛنع٩ تٛؾ٨ 

عضُ اٌذٌٚت  

 )الإٔفاق اٌقاَ(

 ِقذي إٌّٛ الالخصادٞ
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٪ ٩ٔ تٛٞر٥قذى(     7تٱقرسٞثؿ ّثٛحث ٞث ٪٥ٟٚ ٠٣ثٙ ٠قحد ٍثٛ٪د ٟٞ ت٠ٛثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ )
ٟ ٪٠ى٨٥ ٧ٍٜ روع٪د ٚح٪ؿخ ٟٞ ٥ّثٛحث ٞث ٗؽٝ حثٍرحثؿ١ ٍثٞٲ وؿ٥ؿ٪ث ٜٛر٠ٞ٪د عر٧ ٥إٟ ٚث

   تٱقر٤ٲٙ.

 اهفرؽ اهذبٌٕ : خضلٖق الاشخلرار فٕ اهيشخّْ اهـبى هلأشـبر)يضبرتج اهخغخى(:
حثٍرحثؿ  ٟ تٛروؼٝ ٥٣ حٞسثحد ترضث١ ٞقرٞؿ ٩ٔ تؿرٕثً ٞقر٦٥ ت٭قَثؿ ٩ٔ ت٭ق٥تٖ ٔئ٢٠      

َٞ  ٍٜذ٧ تٛرذأس٪ؿ ٍٜذ٧    ٪٤ؽؽ ٩ٔ آٟ ٥تعؽ تٱقر٘ؿتؿ تٱٗرنثؽ٨ ٥تٛق٪ثق٩   ٛؾت ٔثٛؽ٥ٛد ر
ت٭قَثؿ ٍٟ ىؿ٪ٖ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ حْ٪د رع٘٪ٖ ضٜٞد ٟٞ ت٭٣ؽتٓ ع٪ز ٪رٝ ٣ؾت تٛرذأس٪ؿ ٍذٟ   
ىؿ٪ٖ  ٞث ؽٍٝ ٛحَه تٛقٌٜ ٥تقَد تٱقر٤ٲٙ  ٥ ٍٟ ىؿ٪ٖ ر٥ض٪٢ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ إ٧ٛ ـ٪ذثؽخ  

 .ت٠ٕٛ٘ثذ ّ٪ؿ ت٠ٞٛرضد )رؼٕ٪ه( ٥تقرحَثؽتٱقرسٞثؿ 
َثٝ إ٧ٛ تٛؽٍٝ تٛق٩َٜ ٔثٟ سٟٞ رٜٙ تٛقٌٜ ق٥ٓ ٪َذؿٓ ت٠رَثلذث   ٔئؾت رٝ ر٥ض٪٢ تٯ٠ٕثٖ تٛ   

ٜٞع٥يث ٪٥ٟٚ ٩ٔ نثٛظ  نعثج تٛؽؼ٥  تٛٞعؽ٥ؽخ ٚئٍث٠د ٜٛىح٘ثذ تٕٛ٘٪ؿخ ٥تٛلٚ  تٛح٪ذث٩٠  
 ت٥ٞٛت٩ٛ ٪ح٪ٟ رأس٪ؿ تٛؽٍٝ تٛق٩َٜ ٧ٍٜ ر٥تـٟ تٛق٥ٖ.

 رأس٪ؿ تٛؽٍٝ تٛق٩َٜ ٧ٍٜ ر٥تـٟ تٛق٥ٖ.  -(18)-اهضنل اهتٖبٌٕ ركى
 
 

 

 

 

 

 

 

                                                                     
 

 
 .197  مؾٚؿ١ حٖ  ٞؿضٌ قٔؿع٩ ٞعٞؽ اهيظدر: 

٩٣٥ ٠٘ىد تٛر٘ثىٌ ح٪ٟ ٠ٞع٧٠ تٛىٜج  Eoٟٞ ؼٲ  تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠  ٍٲ١ ٩ٔ٥ ٥وٌ تٛر٥تـٟ  
Do  ٠ٞ٥ع٧٠ تَٛؿهSo ٯ٠ٕثٗ٪ذد حذؽٍٝ   . ٥ س٠ث  ٗ٪ثٝ تٛؽ٥ٛد حثٛرؽؼ  ٍٟ ىؿ٪ٖ ق٪ثقر٤ث ت

  Y/p تٛقٌٜ ٥تقَد تٱقر٤ٲٙ ٔثٟ ؾٛٙ ٪قث٣ٝ حؽؿضد ٚح٪ؿخ ٩ٔ ـ٪ثؽخ تٛؽؼ  تٛع٘٪٩٘ 
٥ حث٠ٛيؿ إ٧ٛ  ٟ  قَثؿ ٣ؾ١ تٛقٌٜ ٥حَؽ ؽ٤ٍٞث ٱ رٞس  تٛ٘٪ٞد تٛع٘٪٘٪د ٤ٛث ٥تٛٞرٞسٜد ٩ٔ رٜٕٚد 

٠ذ٧  ن٤َ٠ث + تٛٞنثؿ٪ٓ + تٛؿحظ  ٔثٟ تٛىٜج ٍٜ٪٤ث ٪ؿرٌٕ ٣٥ؾت ٞث ٪قث٣ٝ ٩ٔ ت٠ر٘ذث  ٠ٞع 

       اٌغقش 

       اٌذخً

 S0 )ِٕغٕٝ فش  اٌغٍـ ٚاٌخذِاث(  

D0 )ِٕغٕٝ اٌغٍب ف١ٍٙا( 

Pe 

 

Po 

  Yo        Ye          Y1 

D1 
 

Ee 

Eo 
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تٛىٜج إ٧ٛ تٛ٪ٞ٪ٟ ٥٪رعؽؽ ٥وٌ ر٥تـ٩٠ ضؽ٪ؽ ٠ٍؽ تٛر٘ثىٌ ٌٞ ٠ٞع٧٠ تَٛؿه ٥حثٛرث٩ٛ ٪ٟٞٚ 
ت٥٘ٛ   ٟ ق٪ثقد تٛؽٍٝ تٛق٩َٜ تٛر٩ رىح٤٘ث تٛؽ٥ٛد ٧ٍٜ حَه تٛقٌٜ ت٥ٛتقَد تٱقر٤ٲٙ رقث٣ٝ 

 ٩ٔ ؿٌٔ ؽؼ  تٛىح٘ثذ ٞعؽ٥ؽخ تٛؽؼ .
ؿ ٔث٢٠ ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ رْ٪٪ؿتذ ٔذ٩ ٣٪ٚذ     ٞث إؾت رٝ ر٥ض٪٢ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ إ٧ٛ ـ٪ثؽخ تٱقرسٞث -   

ت٭سٞثٟ رؼرٜٓ ٍٞث إؾت رٝ ر٥ض٪٢ تٯ٠ٕثٖ ٛـ٪ثؽخ تٱقر٤ٲٙ   ٚثٱقرسٞثؿ ٩ٔ تٛىثٗد ت٤ٚٛؿحثة٪د 
٥ٚؾٛٙ تٱقرسٞثؿ ٩ٔ تٛ٘ىثً  ٕٛٲع٩ ٥تٛن٠ث٩ٍ ٔث٢٠ ٪قث٣ٝ ٩ٔ رٜ٘٪   سٞثٟ ٣ذؾ١ ت٠ٞٛرضذثذ   

َثؽ ت٠ٕٛ٘ثذ ّ٪ؿ ت٠ٞٛرضد ٍٟ ىؿ٪ٖ . حثٯوثٔد إ٧ٛ تقرحٟتٛر٩ رَؽ وؿ٥ؿ٪د حث٠ٛقحد ٥ٜٞٛتى٠٪
إٍثؽخ ٔعم حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ حثٍرحثؿ  ٟ تؿرٕثً ٣ؾت ت٭ؼ٪ؿ ٥٣ قذحج رٕلذ٩ يذث٣ؿخ    

 تٛروؼٝ.  
 اهفرؽ اهذبهد : خضلٖق اهـيبهج اهنبيوج )يضبرتج اهتػبهج(:

رَرحؿ ٪َؽ ٣ؽٓ رع٘٪ٖ تَٛٞثٛد تٛٚثٜٞد  عؽ  ٣ٝ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٛٞثٛ٪د   ٥ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد      
  عؽ  ٣ٝ  ؽ٥تر٤ث ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث  .

رلْ٪  تٛٚثٞ  ٩ٔ ٠َٞث١ ت٥ٛتقٌ ٪رٞس  ٩ٔ تٱقرَٞث  ت٭ٞس  ٥َٛتٞذ   َٞثٛد تٛٚثٜٞد  ٥ تٛٔثٛ    
تٯ٠رثش ٥ ٩٣ تَٛٞ  ٥ ؿ ف تٛٞث  ٥ حن٪ْد  ؼؿ٦ تٱقرَٞث  تٛؾ٨ ٪قٞظ حثٛعنذ٥  ٍٜذ٧   

 ٞث تٛرلْ٪  تٛٚثٞذ    1.رثش ٣ثر٢ ٚحؿ إ٠رثض٪د ٠ٚٞٞد ٞٞث ٪قرٜـٝ تؼوثً ٥ٍتٞ  ٥ ٥قثة  تٯ٠
٩ٔ ٠َٞث١ تٛو٪ٖ  ٔئ٢٠ ٪رٞس  ٩ٔ تٛرلْ٪  تٛٚثٞ  ٜٛ٪ؽ تَٛثٜٞد ٥ ٪َرحذؿ ٣ذؾت ت٠َٞٛذ٧  ٚسذؿ     
 إقرَٞثٱ ٥ ٪رٞس  ٩ٔ رؼٕ٪ه تٛحىثٛد إ٧ٛ تٛحىثٛد تٯؿتؽ٪د تّٛٲـٞد  ٜٛق ٪ؿ تٛعقٟ ٛق ٥ٖ تَٛٞ 

٦٥ تٱقرؼؽتٝ تٛٚثٞ  حذ  ٠٣ذثٙ   . ٥ٟٞ ت٠ٛثع٪د تَٜٛٞ٪د ٥ت٥ٛتَٗ٪د ٱ ٪ٟٞٚ ت٥ٛن٥  إ٧ٛ ٞقر
 % ٟٞ إضٞث٩ٛ تَٛثٜٞ٪ٟ.    6% 5٥ؽتةٞث َٞؽ  ىح٪٩َ ٜٛحىثٛد ٥٪رؿت٥ط ٞث ح٪ٟ 

٥ٛ٘ؽ عؽؽ ٚ٪٠ـ  قحثج تٛحىثٛد ٥تٗرؿط ع٥ٜٱ َٛٲض٤ث ٥ت٠ر٧٤ إ٧ٛ ؿٔه تٱٍر٘ثؽ تٛقذثةؽ       
لذٚ   ٩ٔ تٕٛٚؿ تٛرٜ٘٪ؽ٨ ٟٞ  ٟ تَٛؿه ٥٣ تٛؾ٨ ٪ؼٜٖ تٛىٜج   ٥ ٟ تٛع  ت٥ٛع٪ؽ َٛذٲش ٞ 

تٛحىثٛد ٥٣ ـ٪ثؽخ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥ٞٛتض٤د ت٠ؼٕثه تٛىٜج ٥حثٛرث٩ٛ ـ٪ثؽخ تٯ٠رذثش ٥ ٥تؿرٕذثً   
ٞقر٦٥ تَٛٞثٛد   حثٯوثٔد إ٧ٛ  ٟ تٛض٤ثـ تٯ٠رثض٩ ٪ضج  ٟ ٪٥ٟٚ ٞؿٟ حثٛؽؿضد تٛر٩ رقٞظ 

 حث٠ر٘ث  ٥ٍتٞ  تٯ٠رثش حق٥٤ٛد ح٪ٟ ٔؿ٥ً تٯ٠رثش ٛرع٘٪ٖ تٛرلْ٪  تٛٚثٜٞد.
تٛر٩  ٍثؽ ىؿع٤ذث   (ricardienne Equivalence)ت٥ٞٛتـ٪ٟ تٛؿ٪ٚثؿؽ٨ ٔعقج ٠يؿ٪د     

R:Barro (1974   ٔثٟ تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٱ ٪قرى٪ٌ  ٟ ٪ؤسؿ حلٚ  ٚح٪ؿ ٧ٍٜ تٯ٠رذثش تٜٛٚذ٩ )
                                                 

P.05  -1996-Paris  – édition Seuil – Politiques économiques:  GENEREUX.J -
1  
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  ٠ٰٛalestinٕثٖ تٛؼثم   ٥ٍٜ٪٢ ٪ؿ٦ ٚ  ٞذٟ   (crowding-out)٥ٛض٥ؽ يث٣ؿخ تٛٞـتعٞد
تَٛثٝ ٧ٍٜ عقثج تٛ٘ىثً تٛؼثم ٔذثٟ ؾٛذٙ   (  ٢٠ ٜٚٞث تـؽتؽ عضٝ تٛ٘ىثً ٥2002آؼؿ٥ٟ )

ق٪٥ٟٚ ٢ٛ ٗؽؿخ ٧ٍٜ ضؾج ٥تقرٞثٛد ت٭ٔؿتؽ َٜٛٞ   حع٪٥٪د ٩ٔ تٛ٘ىثً تَٛذثٝ ٣٥ذؾت قذ٪٠رص    
 endogenouse)٥ٌٞ ي٥٤ؿ ٠يؿ٪د ت٥ٞ٠ٛ تٛؽتؼ٩ٜ ت٠ٛلأخ  رْ٪٪ؿتذ ٣٪ٜٚ٪د ٩ٔ ق٥ٖ تَٛٞ  

growth) ٛقٌٜ تٛضٞثٍ٪د ٪ؼٜذٖ  ي٤ؿذ ؿؤ٪د ضؽ٪ؽخ ٛؽ٥ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد   ٪ٟ  نحظ إ٠رثش ت
٥٠ٍث ٟٞ ت٫سثؿ تٯ٪ضثح٪د ٛنثٛظ تٯ٠رثض٪د تٛعؽ٪د ٛؿ قٞث  ؼثم  ٟٞ ض٤د  ؼذؿ٦ ٠ٕ٘ذثذ   

إ٧ٛ ؿٌٔ َٔثٛ٪د ٠ٍنؿ تَٛٞذ   ٞٞذث    رؤؽ٨ تٛحلؿ٨ تٛٞث  ٛؿ ف ت٥ٞٛض٤د ت٥َٞٛٞ٪د تٱقرسٞثؿ
ٯ٠رذثش   ؽ٦ حؽ٥ؿ١ إ٧ٛ ؿٌٔ تٯ٠رثض٪د تٛعؽ٪د ٛؿ ف تٛٞث  تٛؼثم  ٥حثٛرث٩ٛ تؿرٕثً ٞقر٥٪ثذ ت

 D.A.Aschauer     (1989).ٚٞث ح٪٠ذذ ٍذؽخ ؽؿتقذثذ ٥ حعذثز ٚذ  ٞذٟ       ٥تٛرلْ٪ 
٥A.H.Mannell (1992٥ )Abrams (1999    حثٛؽ٥ؿ تٯ٪ضثح٩ ٠ٕٛ٘ذثذ تٱقذرسٞثؿ ٔذ٩ )

  1تٛرٜ٘٪  ٟٞ تؿرٕثً َٞؽٱذ تٛحىثٛد.
َثٝ  ٥عقج تٛرضثؿج ت٥ٛتَٗ٪د ٛـ٪ثؽخ ٔؿم تَٛٞ  ٍٟ ىؿ٪ٖ رَٕ٪  ؽ٥ؿ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تٛ   

حَه تٛؽ٥  ق٪ثقد تٛٞلؿ٥ٍثذ تَٛثٞد ٟٞ  ض  ر٥ٔ٪ؿ ٠ٞثنج لْ  ٥تٛرٜ٘٪  ٟٞ ٥ىذأخ   ررحٌ
تٛحىثٛد   ٚٞث  ٟ ر٘ؽ٪ٝ تٛؽ٥ٛد ٍٰٛث٠ثذ تٱٗرنثؽ٪د ٕٛثةؽخ تٛٞقرسٞؿ٪ٟ تٛؼ٥تم ٞ٘ثح  إٛـت٤ٞٝ 

 حرلْ٪  ٍؽؽ َٞ٪ٟ ٟٞ تَٛٞث  ٪٥ٟٚ ٢ٛ ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٩ٔ تٛرٜ٘٪  ٟٞ تٛحىثٛد.
 

 :ٖق اهخّازً اهخبرسٕ )خّازً يٖزاً اهيدفّؿبح(اهفرؽ اهراتؾ: خضل
تٱٗرنثؽ٪د ٭٨ حٜؽ ٥٥ق٪ٜد ٛرقذ٥٪د تَٛٞذثٞٲذ    ٪َرحؿ ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ  عؽ تٛؿ٥ٞـ     

ؽ٥ٛد َٞ٪٠د ٥ ّ٪ذؿ  ذ تٱٗرنثؽ٪د ح٪ٟ تٛٞ٘٪ٞ٪ٟ ٩ٔ تٛؼثؿض٪د. ٥٤ٔ ٍحثؿخ ٍٟ قض  َٜٛٞثٞٲ
 .1تٛٞ٘٪ٞ٪ٟ ٔ٪٤ث   ٥ ؾٛٙ ٛٞؽخ َٞ٪٠د ّثٛحث ٞث ر٥ٟٚ ق٠د

ع٪ز رؽؿش ٔ٪٢ ٞؼرٜٓ ٍٜٞ٪ثذ تٛرحثؽ  تٛؽ٩ٛ٥  ٥٣٥ قض  ٪٠٘قٝ إ٧ٛ ضث٠ح٪ٟ  ضث٠ج ؽتةٟ     
 ٥ضث٠ج ٞؽ٪ٟ رقض  ٔ٪ذ٢   درقض  ٔ٪٢ رٜٙ ت٥َٜٞٛٞثذ تٛر٩ ٪رؿرج ٤٠ٍث ؽؼ٥  َٜٜٛٞد ت٭ض٠ح٪

تَٛٞثٞٲذ تٛر٩ رر٪ظ ٥قثة  ٛرْى٪د ٣ؾ١ تٱٛرـتٞثذ  ٚٞث ٪قثٍؽ تٛقذٜىثذ ت٥َٞٛٞ٪ذد ٍٜذ٧    
ثقثذ تٱٗرنثؽ٪د ت٠ٞٛثقحد حثٯوثٔد إ٧ٛ  ٢٠ ٪قذٞظ حذثٛعٚٝ ٍٜذ٧ ت٥ٛوذَ٪د     ن٪ثّد تٛق٪

                                                 
1
، فٟ إطاس اٌّ حّش اٌذٌٟٚ   لط    فٖ   زض ئش هم سب  تضل٘ل٘  ّل٘ ع٘ ش١بٟ فبذ اٌشع١ُ ، شىٛسٞ ِغّذ، ِذاخٍت عٛي  - 

 .9(  اٌما٘شة  ِصش ،   2008ِاسط  17،18ت )عٛي أصِت اٌبغاٌت فٟ اٌذٚي اٌقشب١
1
- Pabentantoine, balance des. paiements. et politique , économique, nothan, 

France , 1996,p 5 
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تٱٗرنثؽ٪د ٥تٛٞثٛ٪د ٜٛؽ٥ٛد  ٥ٚٞؿآخ ٪٥وظ ٠٘ثى تٛوَٓ ٥ت٥٘ٛخ ٜٛحٜؽ ٞذٟ ع٪ذز تٛرؿٚ٪ح٪ذد    
 تٛقَٜ٪د ٜٛنثؽؿتذ ٥ت٥ٛتؿؽتذ.

٥حثٛرث٩ٛ ٔثٟ تؼرٲ  ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ تٛؾ٨ ٪َحؿ ٍٟ عثٛد ٍضـ   ٪ذؤؽ٨ إٛذ٧ ـ٪ذثؽخ       
٠٥٪د تٛحٲؽ ٞٞث ٪ض٤َٜث رَ٪ك ٥ٖٔ  إٞٚث٠٪ثر٤ث   ٥ت٧ٛ رؽ٥٣ؿ ٗ٪ٞد ٍٜٞر٤ث   ٧ٍٜ٥ تَٛٚذف  ٞؽ٪

ٟٞ ؾٛٙ ٔثٟ ر٥تـٟ ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ ٪قٞظ حثٛعن٥  ٧ٍٜ تقر٘ؿتؿ تَٜٛٞد ٥ر٠ٞ٪د تٛٞحثؽٱذ 
تٱٗرنثؽ٪د   ع٪ز  ٟ تٛرٜ٘حثذ تٕٛٞثضةد ٩ٔ تَٜٛٞد رعٞ  ٞؼثىؿ ٣ثٞد ٜٛحٜؽتٟ ؾتذ تَٛٞذٲذ  

    1تٛوَ٪ٕد.
٥٪ؿ٦ تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٱٗرنثؽ٪٪ٟ  ٟ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٤ٛث ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٩ٔ َٞثٛضد تؼذرٲٱذ    

 ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  ٞث ٪٩ٜ:
ـ٪ثؽخ ؿؤ٥ف ت٭٥ٞت  ت٭ض٠ح٪د ٍٟ ىؿ٪ٖ رلض٪ٌ تٯقرسٞثؿ ت٭ض٠ح٩ حر٘ؽ٪ٝ تٯٍث٠ذثذ   -1

 قرسٞثؿ.ٟٞ ىؿٓ تٛؽ٥ٛد ٥ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضحثة٪د ٩ٔ قح٪  تٛرعٕ٪ـ ٧ٍٜ تٱ
 رؼٕ٪ه تٛىٜج تٛؽتؼ٩ٜ )ٜٛرٜ٘٪  ٟٞ تٱقر٪ؿتؽ( ٍٟ ىؿ٪ٖ رع٘٪ٖ تٱٚرٕث  تٛؾتر٩. -2

رؿٗ٪د تٛنثؽؿتذ ٍٟ ىؿ٪ٖ تٯ٠ٕثٖ تٛضحثة٩ ٥تٯٍث٠ثذ ت٥ٞٛض٤د ٜٛٞقرسٞؿ٪ٟ ت٭ضث٠ج  -3
 ٥تٛٞعٜ٪٪ٟ .

ٚٞث  ٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تٱقرسٞثؿ٪د ٥تٛٞرَٜ٘د حث٠ٞٛلآذ تٛ٘ثٍؽ٪ذد  ٥ت٠ٕٛ٘ذثذ ت٥ٞٛض٤ذد ٯ٠َذثك       
رسٞثؿ ت٩ٞ٥َٞٛ  ؼثم  ٥  ض٠ح٩ ٧ٍٜ ّؿتؿ تٯ٠ٕذثٖ تٛضحذثة٩ تٛذؾ٨ ر٘ؽٞذ٢ تٛؽ٥ٛذد      تٱق

ٜٛٞؤققثذ ٩ٔ لٚ  ٠ٕ٘ثذ ٍثٞد ّ٪ؿ ٞحثلؿخ ٟٞ  ض  تٛرعٕ٪ـ ٧ٍٜ تٱقرسٞثؿ ٥حثٛرث٩ٛ ؽٔذٌ  
ٍضٜد تٛرنؽ٪ؿ  حثٯوثٔد إ٧ٛ تٯٍث٠ثذ تٛٞحثلؿخ تٛٞ٘ؽٞد ٟٞ ىؿٓ تٛؽ٥ٛد  ٜٛٞقرسٞؿ٪ٟ ٔذ٩  

 رقث٣ٝ حؽؿضد ٚح٪ؿخ ٩ٔ ر٥تـٟ ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ قح٪  ؽٌٔ ٍضٜد تٯ٠رثش. 
 ٥ٛ٘ؽ  ق٤ٞذ ت٠ٛيؿ٪د ت٠ٚٛـ٪د ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث  ٟٞ ؼٲ  تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ تٛق٪ثقذد تٛٞثٛ٪ذد       

 ٥ؼثند تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٜٛرأس٪ؿ ٧ٍٜ تٛؽؼ  رعذ رأس٪ؿ ٞوثٍٓ تٯ٠ٕثٖ ٟٞ  ض  ت٥ٛن٥  إٛذ٧ 
َثٝ ٧ٍٜ تٱقرسٞثؿ ٪قث٣ٝ ٔذ٩ ؿٔذٌ   ٟٔٞ ؼٲ  رؿٚ٪ـ تٯ٠ٕثٖ تٛ ٍثذ .ر٥تـٟ ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٔ

ت٠رثش تٛحٜؽ ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  تٯ٠ٕثٖ تٛضحثة٩ ٥تٯٍث٠ثذ ت٥ٞٛض٤د ٜٛٞقذرسٞؿ٪ٟ   رقذث٣ٝ ٣ذؾ١    
ٞٞث ٪ـ٪ؽ ٟٞ ٞقذر٦٥  ت٭ؽ٥تذ حؽؿضد ٚح٪ؿخ ٩ٔ ؿٌٔ تٯ٠رثش ٥حثٛرث٩ٛ تؿرٕثً َٞؽ  تٛرنؽ٪ؿ 

ض٥ؿ ٥ٟٞ رذٝ تٛذؽؼ٥    تٱقرؼؽتٝ ٩ٔ رٜٙ تٛن٠ثٍثذ تٛرنؽ٪ؿ٪د ٔر٥تٚح٤ث ـ٪ثؽخ ٩ٔ َٞؽ  ت٭

                                                 
1
 .41،  روشٖ  بكد فبذ اٌّض١ذ لذٞ ، ِشصـ ع - 
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 ٚ حذؿ  ت٥ٞٛـٍد ٥ق٪رؿرج ٧ٍٜ ـ٪ثؽخ تٛؽؼ٥  ر٠ث٩ٞ ٩ٔ تٛىٜج ٧ٍٜ تٛقٌٜ ٥تٛؼؽٞثذ ح٠قذحد  
ٟ ٞٞث ٪ؤؽ٨ إٛذ٧ ٍذ٥ؽخ تٛرذ٥تـٟ إٛذ٧     قر٪ؿتؽتذ ٠ر٪ضد َٛٞ  تٛٞوثٍٓ ٔرؿرٌٕ تٱ  ٞ٪ذـت

 .تٛٞؽ٥ٍٔثذ
 الأُداف الاسخيبؿٖج:: اهيػوة اهذبٌٕ

٘٪ٖ ت٭٣ذؽتٓ تٱضرٞثٍ٪ذد ٠يذؿت ٭٣ٞ٪ر٤ذث     ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٩ٔ رع رَٜج ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ
٥ٞقث٤٠ٞ٣ث حلٚ  ّ٪ؿ ٞحثلؿ ٩ٔ ـ٪ثؽخ تٯ٠رثش ٥حثٛرث٩ٛ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنذثؽ٨  ٔث٠ٕٛ٘ذثذ تٛرذ٩    
رنؿٓ ٧ٍٜ تٛنعد ٥تٛرَٜ٪ٝ رقث٣ٝ ٩ٔ ؿٌٔ تٛٞقر٦٥ تٛنع٩ ٥تٛرَٜ٪٩ٞ ٭ٔذؿتؽ تٛٞضرٞذٌ   

 ٥ٕٚث٪ر٤ٝ ٥ٗؽؿر٤ٝ ٧ٍٜ تَٛٞ  ٥تٯ٠رثش.    
ثٍ٪د ت٥ٞٛض٤د ٕٛةثذ َٞ٪٠د حْ٪د رعق٪ٟ ٞقذر٥ت٣ث تَٛٞ٪لذ٩ ٔذ٩    ٚٞث  ٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تٱضرٞ

ن٥ؿخ إٍث٠ثذ ٠٘ؽ٪د ٞحثلؿخ ٠ٞٚظ تٛحىثٛد ٥تٛل٪ؼ٥ؼد   ٥ حنٕد ّ٪ؿ ٞحثلؿخ ٞذٟ ؼذٲ    
ن٪ثّد تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛحؿتٞص تٛع٥ٚٞ٪د تٛر٩ ر٤ؽٓ إ٧ٛ رؽٍ٪ٝ  قَثؿ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛقذٌٜ ٥تقذَد   

. ٠٥ر٪ضد ؾٛٙ رـؽتؽ تٛذؽؼ٥  تٛلؼنذ٪د   تٱقر٤ٲٙ ٥تٛؼؽٞثذ تٛوؿ٥ؿ٪د ٚثٛرَٜ٪ٝ ٥تٛنعد 
تٛلؼن٩  ٨ تؿرٕثً تٛىٜج ت٩ٜٚٛ ٞٞث ٪قث٣ٝ ٣ؾت ت٥٠ًٛ  ٟٞ تٛؽٍٝ ٩ٔ ـ٪ثؽخ تٯ٠رثش  ٥ٖتٯ٠ٕث

 ٥تٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ ٛ٪ف ٔ٘ى حٞ٘ؽتؿ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ح  حن٥ؿخ ٞوثٍٕد 
ؼ   ٨ إٍثؽخ ر٥ـ٪ٌ تٛذؽ  ٥ت٤ٛؽٓ ت٭ق٧ٞ ٟٞ ٥ؿت  ٣ؾ١ ت٭٥٠تً تٛٞرَؽؽخ ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ ٥٣     

رْ٪٪ؿ عثٛد ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ  ٟٞ عثٛد تٛٲٍؽ  إ٧ٛ عثٛد تَٛؽتٛد ٔؾٛٙ ٪قٞظ حثٛر٘ثؿج ٞث ح٪ٟ ٔةثذ 
 تٛٞضرٌٞ تٛٞرحثٍؽخ ٥٪عؽز ٥٠ٍث ٟٞ تَٛؽتٛد تٱضرٞثٍ٪د ٔ٪ٞث ح٪٤٠ث.

ٜٔرع٘٪ٖ إٍثؽخ ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ  ت٥ٛى٩٠ ح٪ٟ  ٔؿتؽ ىح٘ثذ تٛٞضرٌٞ ٱحؽ ٟٞ ٥ض٥ؽ رَث٥ٟ ح٪ٟ     
تَٛثٞد   ٔثٛوؿتةج تٛرنثٍؽ٪د رقث٣ٝ ٩ٔ تٗرىثً ضـ  ٣ثٝ ٞذٟ ؽؼذ٥     تٛوؿتةج ٥ت٠ٕٛ٘ثذ

تٛىح٘ثذ ت٠ْٛ٪د  ٥ٍٟ ىؿ٪ٖ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٪ٟٞٚ رع٥٪٤ٜث إ٧ٛ ؾ٨٥ تٛؽؼ٥  ت٠ٞٛؼٕود ٍذٟ  
ىؿ٪ٖ  لٚث  ٞرَؽؽخ )إٍث٠ثذ ٠٘ؽ٪د ٚئٍث٠ثذ تٛل٪ؼ٥ؼد ٥تٛحىثٛد  ٠ٞظ تٛر٘ثٍذؽ  تٯٍث٠ذثذ   

ىح٘ثذ تٕٛ٘٪ؿخ ٩ٔ رعق٪ٟ ٞقر٥ت٣ث ٩ٔ٥ إٍثؽخ ر٥ـ٪ذٌ  تٛٞؽؿق٪د ٥تٛنع٪د...(  ٩٤ٔ رقثٍؽ تٛ
تٛؽؼ  ٛنثٛع٤ث   ٚٞث  ٟ ؽٍٝ تٛؽ٥ٛد ٜٛقٌٜ تٱقر٤ٲٚ٪د ت٭قثق٪د ٛ٪قذ تٱ ـ٪ثؽخ ٩ٔ ؽؼذ٥   

 تٛىح٘ثذ تٕٛ٘٪ؿخ حىؿ٪ٖ ّ٪ؿ ٞحثلؿ.  
٥ٛ٪ف ٟٞ تٛ٪ق٪ؿ ر٘ؽ٪ؿ ؽؿضد إٍثؽخ ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ  ح٪ٟ  ٔؿتؽ  ٥ تٕٛةثذ ٩ٔ تٛٞضرٌٞ  إٱ  ٟ     

تٕٛٞٚؿ٪ٟ تٱٗرنثؽ٪٪ٟ ٪ؿ٥ٟ  ٢٠ ٪ٟٞٚ عقثج إٍثؽخ ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ  ٕٛؿؽ  ٥ ٔةذد َٞ٪٠ذد   حَه 
٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  َٞؿٔد تٱٛرـتٝ تٛوؿ٪ح٩ ت٥ٛتٌٗ ٧ٍٜ ٍثرٖ ٣ؾت تٕٛؿؽ  ٥ تٕٛةد  ٥ٞ٘ثؿ٠ر٢ ٞذٌ  
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ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٛر٩ ٪رٜ٘ث٣ث   ٔئؾت ٚثٟ ٞ٘ؽتؿ ت٠ٌٕٛ  ٗ  ٟٞ ٞ٘ؽتؿ تَٛج  ٔثٟ إٍذثؽخ ر٥ـ٪ذٌ   
 ٟٚ ٩ٔ نثٛظ ٣ؾت تٕٛؿؽ  ٥ تٕٛةد ٥تَٛٚف نع٪ظ .تٛؽؼ  ٛٝ ر

 "LORENZ ٥ٛ٘٪ثف تَٛؽتٛد ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ  ٪ٟٞٚ تٱقرَث٠د ح٠ٞع٧٠ ٥ٛؿ٠ـ "      
٥تٛؾ٨ ٪َحؿ ٍٟ تٛر٥ـ٪ٌ ت٩َٜٕٛ ٜٛؽؼ  ٞ٘ثؿ٠د حثٛر٥ـ٪ٌ تٛؾ٨ ٪عٖ٘ تٛٞقث٥تخ تٛٞىٜ٘د ٥ٛن٪ثّد 

 ٣ؾت تٛٞ٘٪ثف ٠رحٌ تٛؼى٥تذ تٛرثٛ٪د:
 قد ٞض٥ٍٞثذ عقج ٞقر٦٥ تٛؽؼ .ر٘ق٪ٝ تٛقٚثٟ إ٧ٛ ؼٞ -
عقثج ٠ن٪ج تٛؽؼ  ت٥ٛى٩٠   ٞ٘ثح  ٠قحد تٛقٚثٟ تٛرؿتٚٞ٪د سٝ ٠ؿقٝ ٠ٞع٠ذ٧   -

 ٥ٛؿ٠ـ ٚٞث ٪٩ٜ:
 

 .ٛ٘٪ثف تَٛؽتٛد ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ " LORENZ" ٠ٞع٧٠  :(19)اهضنل اهتٖبٌٕ ركى 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,p81. , Paris, 1997, Armand colin Analyse économique de l’étatYves Crozet,  Source: 

٠ٲعي ٟٞ تٛلٚ   ٢٠ ٜٚٞث تحرَؽ ٠ٞع٧٠ ٥ٛؿ٠ـ ٍٟ ؼى تٛٞقث٥تخ تٛٞىٜ٘د ٜٚٞث ٚذثٟ ر٥ـ٪ذٌ   
تٛؽؼ  ّ٪ؿ ٍثؽ  ٠قح٪ث   ٥تَٛٚف نع٪ظ ع٪ز ٜٚٞث تٗرؿج ٠ٞع٧٠ ٥ٛؿ٠ـ ٟٞ ؼى تٛٞقذث٥تخ  

ؿ٠ـ تٛٞىٜ٘د ٜٚٞث ٚثٟ ٠٣ثٙ ٥٠ً ٟٞ تَٛؽتٛد ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ  . ٚٞث ٪ٟٞٚ تقرَٞث  ٠ٞع٧٠ ٥ٛ
 ٩ٔ تٛٞ٘ثؿ٠د ح٪ٟ تٛؽ٥  ٩ٔ ٞضث  تَٛؽتٛد ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ تٛؽؼ٥ .
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 اهيػوة اهذبهد : الأدّاح الإٌفبكٖج اهيشخـيوج فٕ  خضلٖق الأُداف اهيرسّث:
إٟ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ قثٕٛد تٛؾٚؿ تٛر٩ رؿ٩ٞ إٛ٪٤ث تٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٗ٪د ٥تٛر٩ ٤ٛث  ؽ٥تر٤ث تٕٛٚ٪ٜذد   

 ر٥و٪ظ  ٣ٝ ٣ؾ١ ت٭ؽ٥تذ وٟٞ تٕٛؿ٥ً تٛرثٛ٪د:    حؾٛٙ  ٥حثٛرث٨ ٪ق٧َ ٣ؾت تٛٞىٜج إ٧ٛ 
 ّل : الإؿبٌبح اهيّسِج هلاكخظبد اهّػٌٕ:تٕٛؿً ت٭   

ررَؽؽ  لٚث٤ٛث ٥رؼرٜٓ  ٣ؽت٤ٔث حع٪ز ر٠ٞظ حن٥ؿخ ٞحثلذؿخ ٚئٍث٠ذثذ   إٟ ٣ؾ١ تٯٍث٠ثذ  
تٛرنؽ٪ؿ ٩٣٥ تٛر٩ ر٠ٞع٤ث حَه تٛؽ٥  ٜٛٞنؽؿ٪ٟ ح٤ؽٓ ٞقثٍؽر٤ٝ ٧ٍٜ تٛن٥ٞؽ ٩ٔ ٥ضذ٢  

 ت٭ض٠ح٪د ٣٥ؾت ٟٞ لأ٢٠  ٟ ٪ؿٌٔ ٟٞ تٯ٠رثش ت٥ٛى٩٠.   ت٠ٞٛثٔقد
حثٯوثٔد إ٧ٛ تٯٍث٠ثذ ت٥ٞٛض٤د إ٧ٛ تٛٞؤققثذ تٛؼثند ٥تَٛثٞد  ٔث٭٧ٛ٥ ر٤ذؽٓ إٛذ٧   
رلض٪ٌ تٯ٠رثش تٛٞع٩ٜ ٥ر٥ض٪٢ ر٥ي٪ٓ ت٭٥ٞت  ٔ٪٤ث ٥ٟٞ  ٞسٜذد ؾٛذٙ تٯٍث٠ذثذ ت٥ٞٛض٤ذد     

ث تٛسث٠٪د ٥ت٥ٞٛض٤ذد ٜٛٞؤققذثذ   ٭نعثج تٛٞنث٠ٌ ٛر٥ق٪ٌ تٯ٠رثش ٥رعؽ٪ز تٛرض٤٪ـتذ    ٞ
تَٛثٞد ر٤ؽٓ ٛرْى٪د تَٛضـ تٛعثن  ٩ٔ ٥ٞتـ٠ر٤ث ٥رأ٣٪٤ٜث ٱقرَثؽذ تٛ٘ؽؿخ ٍٜذ٧ ت٠ٞٛثٔقذد   

 ٥ر٘ؽ٪ٝ  عقٟ ؼؽٞد ٥ٍٞٞ٪د ٥ٜٞٛتىٟ.  
 اهفرؽ اهذبٌٕ : الإٌفبق اهستبئٕ:

 Stanleyتقرَٞ  ٞنىٜظ تٯ٠ٕثٖ تٛضحثة٩ ٭٥  ٞؿخ ٞذٟ ىذؿٓ تٛحؿ٥ٔ٪قذ٥ؿ           

Sorrey   (1967)1     ٩ٔ ت٥ٛٱ٪ثذ تٛٞرعؽخ ت٭ٞؿ٪ٚ٪د   ع٪ز ٍؿ٢ٔ ٍٜذ٧  ٠ذ٢ "حؿ٠ذثٞص
ع٩ٞ٥ٚ ٗثةٝ ٧ٍٜ ٠ٞظ ٞقثٍؽتذ ٞثٛ٪د ٍٟ ىؿ٪ٖ إضؿت تذ ضحثة٪د   ٥ٍه ر٘ذؽ٪٤ٞث ٍذٟ   

 ٟ تٯ٠ٕثٖ تٛضحثة٩ ٥٣  Fiekozsky1980)2(ىؿ٪ٖ ٠ٕ٘ثذ ٍثٞد ٞحثلؿخ "  ٥ٟٞ ض٤ر٢ ح٪ٟ 
٥إؾت  ٟٞٚ ت٤ٛؽٓ ٟٞ ٣ؾت تٯضؿت  حٜذ٥ُ رٜٕٚذد    ٞقرس٧٠ ٟٞ تٛ٘ثٍؽخ تَٛثٞد ٜٛرلؿ٪ٌ تٛضحثة٩

ٍ٘ٲ٠٪د ر٘ؿ٪ح٪د ٜٛرٜٕٚد ؾتر٤ث ت٥٠ٞٞٛعد ٍٟ ىؿ٪ٖ حؿ٠ثٞص ت٠ٕٛ٘ثذ تٛٞحثلؿخ ٚٞث  ىٜذٖ ٍٜذ٧   
 Hockley ) 1992.)3" عقج تٱٞر٪ثـتذ تٛضحثة٪دتٯ٠ٕثٖ تٛضحثة٩ ٞنىٜظ "

ٛٞحثلؿخ ررؽؼ  ح٤ث تٛؽ٥ٛذد  تٯ٠ٕثٖ تٛضحثة٩  ؽتخ ٤ٞٞد ٟٞ  ؽ٥تذ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ّ٪ؿ ت   
ٕٛثةؽخ ٔةد َٞ٪٠د ٟٞ تٜٕٛٞٚ٪ٟ حثٛوؿ٪حد ٥تٛؾ٪ٟ رر٥ٔؿ ٔ٪٤ٝ لؿ٥ى ٞعؽؽخ ر٠ؽؿش وٟٞ ت٥٘ٛت٠٪ٟ 
تٛضحثة٪د ٥تٛٞثٛ٪د ٥ٗ٥ت٠٪ٟ تٱقرسٞثؿ  ر٤رٝ ٣ؾ١ تٛق٪ثقد حرلض٪ٌ تَٛؿه ٟٞ تٛقٌٜ ٥تٛؼذؽٞثذ  

                                                 
1- LOïC Philip,op , cit ,p78 

ؿقثٛد ٞثضقر٪ؿ ٩ٔ ت٥َٜٛٝ تٱٗرنثؽ٪د  ضثَٞد  -هضبهج اهسزائر يؾ اهخػرق -اهٌفلوبح اهستوبئٖج، ح٤ٜثؽ٨ ٞعٞؽ   -2
  .42 م2007تٛضـتةؿ  

 .42. م تٛقثحٖ تٛٞؿضٌ  - 3
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ٕٛٚؿخ تٛؿة٪قذ٪د ٞذٟ   ٟٞ ؼٲ  تٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ رعق٪ٟ يؿ٥ٓ تَٜٛٞ٪ثذ تٯ٠رثض٪د ع٪ز رٟٚٞ ت
٣ؾ١ تٛق٪ثقد ٩ٔ رٜ٘٪م ت٭ٍحث  تٛضحثة٪د ٧ٍٜ تٯ٠رثش ٥ٟٞ سٝ رلض٪ٌ تٱؽؼذثؿ ٥تٱقذرسٞثؿ   

 ٥ـ٪ثؽخ تٯ٠رثش ٜٛعن٥  ٧ٍٜ ٥ٞ٠ ٞرـت٪ؽ ٩ٔ ٞقر٦٥ تٛؽؼ  ت٥ٛى٩٠ .
 تٯٍٕث  ت٩ٜٚٛ ٟٞ ؽٌٔ تٛوؿ٪حد.      ررؽؼ  تٛؽ٥ٛد ٟٞ ؼٲ  ٣ؾ١ تٛق٪ثقد حَؽخ  ٥ض٢ :

                                                  .تٛرؼٕ٪ه ٩ٔ َٞؽٱذ تٛوؿ٪حد 
إٟ ٠ضثط ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تٛضحثة٩ رَرٞؽ ٧ٍٜ ر٥ٔؿ حَه ت٥َٛتٞ  قذ٥ت  ٚث٠ذذ ٞؿرحىذد       

ٛذؾت ٔذثٟ تٛٞلذؿً     -ت٠ٞٛثغ تٱقرسٞثؿ٨ -حثٯضؿت تذ تٛرعٕ٪ـ٪د  ٥ ٥ٍتٞ  ؼثؿض٪د  ؼؿ٦
تٛيؿ٥ٓ ٥ت٭٥وثً تٛقثةؽخ ٗح  ٠ٞظ تٛرعٕ٪ـتذ    تٛوؿ٪ح٩ ٜٞـٝ حثٛ٘٪ثٝ حؽؿتقد َٞٞ٘د ٛٚثٔد

 ٟٞ  ض  إٍىث  َٔثٛ٪د ٤ٛؾ١ تٛق٪ثقد ٪ضج تعرؿتٝ حَه تٛلؿ٥ى.  
انًثحج انزاتع: تزارب دونيح رائذج َحى تزشيذ الإَفاق انعـاو يـٍ أرـم تحميـك     

 الأهذاف انًزرىج :
د تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥ ٣ٝ ٪َرحؿ ٟٞ ت٤ٞٛٝ تٛرىؿٖ ٭٣ٝ تٛرضثؿج تٛؽ٥ٛ٪د ٩ٔ ٞضث  رؿل٪ؽ ق٪ثق     

ٞعث٥ٱذ تٛرى٥٪ؿ ٥تٯنٲط ٟٞ  ض  تقرؼؽتٝ  ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ تٛٞرثعد  ٞذٟ ؼذٲ  إنذٲط    
ت٠ٛيثٝ تٛٞث٩ٛ ٥ؼثند تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد تٛر٩ رَرحؿ ت٭ؽتخ تٕٛٚ٪ٜد حؾٛٙ. ٥ٯسؿت  ٣ذؾ١ ت٠ٛ٘ىذد   

ؿ ٠يث٤ٞث رى٥٪ق٥ٓ ٠رىؿٖ ٩ٔ ٣ؾت تٛٞحعز إ٧ٛ سٲز ٠ٞثؾش ٞؼرٜٕد ٩٣٥ رضؿحد ٞثٛ٪ـ٪ث ٩ٔ 
تٛٞىٜج تٛسذث٩٠  ٥ ؼ٪ذؿت   ٩ٔ تٛٞىٜج ت٭٥  ٥إنٲط تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٩ٔ ٔؿ٠قث  تٛٞث٩ٛ ٩ٔ

 ق٥ٓ ٠رَؿه إ٧ٛ ٞ٘ثؿحثذ تٛٞؤققثذ تٛٞثٛ٪د تٛؽ٥ٛ٪د ٩ٔ تٱقرَٞث  تٛؿل٪ؽ ٠ٰٕٛثٖ تَٛثٝ.
 

 اهيػوة الأّل: خسرتج يبهٖزٖب فٕ ادارث الإٌفبق اهـبى :

ثٱ٣رٞثٝ ٥ؼن٥نث  ٟ ٞثٛ٪ـ٪ث رَرحؿ ٟٞ ؽ٥  ض٠ذ٥ج لذؿٖ   تٛرضؿحد تٛٞثٛ٪ـ٪د ضؽ٪ؿخ ح     
آق٪ث تٛر٩ ت٠ٕرعذ ٧ٍٜ تٛؼثؿش ٥ت٠ؽٞضذ ٩ٔ تٱٗرنثؽ٪ثذ تَٛثٛٞ٪د ٞحٚؿت  ٥ت٠ر٤ضذ ق٪ثقذد  
تٗرنثؽ٪د ٥توعد تَٛٞثٛٝ ٩ٔ ٍٜٞ٪د تٛر٠ٞ٪د  ع٪ز ٗثٞذ ٞثٛ٪ـ٪ث حر٠ٕ٪ذؾ حؿ٠ذثٞص تٗرنذثؽ٨    

٪ٞث٥٪ثذ  ٥تٛعؽ٪ؽ ٥تٛنٜج  ٥رنذ٠٪ٌ  ى٥ٞط ٜٛن٠ثٍثذ تٛس٘٪ٜد لٞ   قثقث ن٠ثٍثذ تٛحرؿ٥ٚ
  2001ٝ1ٔر٘ؿ٪ؿ تٛر٠ٞ٪د تٛحلؿ٪د تٛنثؽؿ ٍٟ تٛحؿ٠ثٞص تٯ٠ٞثة٩ ٛٮٞٝ تٛٞرعؽخ َٛثٝ  تٛق٪ثؿتذ.

                                                 
.  3 تٛق٠د  -5 تٛل٤ؿ 451تَٛؽؽ  ٩ٔ ٞضٜد ت٩ٍ٥ٛ تٯقٲ٩ٞ  ّٖجاهخٌي كراءث فٕ خسرتج يبهٖزٖب  اٌغافؼ اٌصاٚٞ فبذ - 1

 .1ؽ٥ٛد ت٥ٚٛ٪ذ  م

mailto:alwaei@awkaf.net%22


 تشش٘ذ   ًف ق     م ّ هٌِذ  لاًؼل ؽ ب لأُذ ف. . . هف ُ٘ن ،أع  ٘ب ّ تز ُ  .   فظل   خ ًٖ:

 106 

ؽ٥ٛد ٞنؽؿخ ٜٛر٠٘٪د تَٛثٛ٪د  ٚث٠ذ ٞثٛ٪ـ٪ث ٩ٔ تٛٞؿرحد تٛرثقَد ٞر٘ؽٞد حؾٛٙ ٍٟ  30ؿنؽ  ٣ٝ 
َٞٞ٘د ٛر٥ض٪٢ تقرسٞثؿتر٤ث ٠ع٥ ٣ؾ١  . ٥ٚثٟ ٣ؾت ٠ر٪ضد ؽؿتقدٚ  ٟٞ ت٪ىثٛ٪ث ٥تٛق٥٪ؽ ٥تٛن٪ٟ

تٛٞ٪ثؽ٪ٟ تٛعقثقد  ٥رؼن٪م ٠ٕ٘ثذ ٍثٞد وؼٞد ٥ٖٔ  ٥ٛ٥٪ثذ ٞؽؿ٥قد ٟٞ ؼٲ  تٛٞ٪ـت٠٪د 
 تَٛثٞد ٥تٛرأٚ٪ؽ ٧ٍٜ إ٠رثض٪د ٥َٔثٛ٪د ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ ٩ٔ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ.   

تٍرحثؿت ٞذٟ قذ٠د    تٍرٞؽذ ٞثٛ٪ـ٪ث ٞ٪ـت٠٪د تٛحؿتٞص ٥ت٭ؽت  ٥تٛٞعثقحد ٍٟ ت٭ؽت  ٞحٚؿت    
ٝ  ٩ٔ٥ و٥  ت٭٣ؽتٓ تٛقثح٘د حؽ  رى٥٪ؿ تٛٞ٪ـت٠٪ذد حلذٚ  ٪َٚذف ٣ذؾت تٛرعذ٥       1968

  ٧ٍٜ ٠ىثٖ رضؿ٪ح٩ َٛٲش ٠٘ثى تٛوَٓ تٛرذ٩ ٥تض٤ذذ   1990تٱٗرنثؽ٨ تٍرحثؿت ٟٞ ق٠د 
 PPBS– Program Performance Budgeting)تٛع٥ٚٞد ٠ٍؽ إؽؼث  ٞ٪ـت٠٪ذد تٛحذؿتٞص ٥ت٭ؽت    

System)  ٪٥ؼثند رٕثؽ٪ث ٱقرٞؿتؿ ٠٘ثى تٛوَٓ تٛرثٛ٪د ؼٲ  تٕٛرذؿخ  ٥1989 1968ٟ ٞث ح
 1تٛٞر٘ؽٞد:
    رؿٚ٪ـ تٛؿٗثحد ٧ٍٜ ٞقر٦٥ تٛح٥٠ؽ ٩ٔ إٍؽتؽ ٥ر٠ٕ٪ؾ تٛٞ٪ـت٠٪د ٌٞ إٍىث  ت٣رٞثٝ  ٗذ

 ٞؼؿضثذ ٥ت٫سثؿ تٛٞرؿرحد ٧ٍٜ ت٠ٛلثى. تٜٛٛؿٗثحد ٧ٍٜ رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ ٧ٍٜ٥ ٗ٪ثف 

 تخ إ٠ٕثٖ ٥ٛ٪ف ٚأؽتخ إؽتؿخ. ٟ تٛٞ٪ـت٠٪د ٚث٠ذ رقرؼؽٝ ٚأؽ 

 .تٛٞؿٚـ٪د ٩ٔ ر٥ٕ٪ه تٱؼرنثنثذ ٩ٔ تٛٞقثة  تٛٞثٛ٪د 

      ٍؽٝ إٍىث  تٛٞؽ٪ؿ٪ٟ تٛٞؿ٠٥د ٥تٛقٜىد تٛٚثٔ٪د ٰٛٔذثؽخ ٞذٟ ٗذؽؿتر٤ٝ تٛر٠ي٪ٞ٪ذد
   .٥إٞٚث٠٪ثر٤ٝ تٯ٪ضثح٪د ٩ٔ تٛرعؽ٪ز

 .ٗن٥ؿ تٛٞقث ٛد ٍٟ تٕٛثٍٜ٪د ٥تٕٛٚث خ 
 خٓ ٣ؾ١ ت٠ر٤ضذ ٞثٛ٪ـ٪ث ق٪ثقذد ت٠ٕثٗ٪ذد ؿلذ٪ؽ   ٩ٔ٥ ي  تَٛٞ  ٧ٍٜ رٕثؽ٨ ٠٘ثى تٛوَ     

٥تٛؽٛ٪  ٧ٍٜ ؾٛٙ   ر٥ض٪٢ إ٠ٕث٤ٗث حثٛؽؿضد ت٭٧ٛ٥ إ٧ٛ رعق٪ٟ تٛٞقذر٦٥ تٛرَٜ٪ٞذ٩ ٛٮض٪ذث     
  حع٪ذز   2005ٟٞ ٞض٥ًٞ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٜٛرَٜ٪ٝ ق٠د  %21حع٪ز ؼننذ ٞث ٪ـ٪ؽ ٍٟ 

" ق٥ٜج تٛرَٜذ٪ٝ  حئرحثً    ٚٞث ؿٚـذ تٛؽ٥ٛد ٧ٍٜ تٛرَٜ٪ٝ ت٩ٍ٥٠ٛ   %89ٔثٗذ ٠قحد تٛرٞؽؿف 
  ٥ ٚث٠ذ ٠٣ثٙ ق٪ثقد ٥توعد ٩ٔ ٞضث  ت٠ٕٛ٘ثذ تٱضرٞثٍ٪د ٥حثٛرث٩ٛ  عقج ت٥٠ٍٛ٪د تَٛثٛٞ٪د"

                                                 
-ت٠ٞٛيٞد تَٛؿح٪د ٜٛر٠ٞ٪د تٯؽتؿ٪د    ٞضٜد إؽتؿخ تٛٞث  تَٛثٝ تٛرؼن٪م ٥تٱقرؼؽتٝ ادارث اهيبل اهـبى لؿٓ نثٛظ   - 1

 .284  م2010  ٞنؿ   - ٍٞث  تٛٞؤرٞؿتذ
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ٚث٠ذ ٠رثةض٤ث ضؽ حث٣ؿخ ٟٞ ؼٲ  تٛرٜ٘٪  ٟٞ َٞؽ  تٕٛ٘ؿ إ٧ٛ  ؽ٧٠ تَٛٞؽٱذ ٩ٔ ت٠ٞٛى٘د ٞذٟ  
 1. 2004ق٠د   %5.7ٝ إ٧ٛ 1975ق٠د   50%
 MBS- Modified Budgeting (System)ٛٞ٪ـت٠٪د تَٛٞؽٛد ٚٞث ت٠ر٤ضذ ٞثٛ٪ـ٪ث ٠يثٝ ت   

 عؽ  ٣ٝ تٛٞحثؽؿتذ تٛحثؿـخ تٛر٩ رح٠ر٤ث تٛع٥ٚٞد تٛٞثٛ٪ـ٪د ٥ؾٛٙ ٜٛرع٥  ٟٞ تٱٍرٞذثؽ ٍٜذ٧   
تٛٞؽؼٲذ تٛق٥٠٪د إ٧ٛ تٱٍرٞثؽ حنٕد  قثق٪د ٧ٍٜ ت٭ؽت . ٥٪قر٤ؽٓ ٠يثٝ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛٞذؽ   

(MBS) ثؽخ ٕٚث خ ٥َٔثٛ٪د حؿتٞص ت٠ٛلذثى  ٥رذؽٍ٪ٝ    قثقث تٛرؼن٪م ت٭ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ  ٥ـ٪
  ٥٪رعٖ٘ ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  رعؽ٪ؽ  ٣ؽتٓ تٯ٠ٕثٖ ٥ر٘٪٪ٝ ت٠ٛرثةص ٥ت٫سذثؿ  ٪ثذ تٛؿٗثحد ٥تٛٞقة٥ٛ٪دآٛ

   ٥1ٞؽ٦ تٱقرضثحد ٜٛحؿتٞص تٛٞؼىىد ٥رع٘٪ٖ ٞث ٥٣ ٞقر٤ؽٓ ٤٠ٞث.
 

فوٕ خرضوٖد    " OCDEاهيػوة اهذبٌٕ: خسرتج دّل يٌؼيج اهخـبًّ ّاهخٌيٖج الاكخظبدٖج  " 
 : اهيرسّث ٌفلبخِب اهـبيج ّخضلٖق الأُداف

٩ٔ ٍٜٞ٪د رؿل٪ؽ ٠ٕ٘ثر٤ث  " OCDE" ٛ٘ؽ ت٠ىٜ٘ذ ؽ٥  ٠ٞيٞد تٛرَث٥ٟ ٥تٛر٠ٞ٪د تٱٗرنثؽ٪د     
تَٛثٞد ٟٞ  ض  رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ ٩ٔ حؽت٪د تٛسٞث٠٪٠ثذ  ٭٤٠ث ل٤ؽذ رـت٪ؽ ٚح٪ذؿ ٔذ٩   

 عد ٜٛر٥ٞ٪  ٥ؾٛٙ ٥ٖٔ حؿ٠ثٞص ى٥ٞط ٥ٟٛٚ نَج.٠ٕ٘ثر٤ث تَٛثٞد  ٩ٔ ي  ٜٗد ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞرث
٥ ٟٞ  ٣ٝ  ٥ٛ٥٪ثذ ٣ؾت تٛحؿ٠ثٞص تٛى٥ٞط ٥٣ تٛرٜ٘٪  ٟٞ ٍضـ تٛٞ٪ـت٠٪ذد تَٛثٞذد ٛذؽ٥        

ت٠ٞٛيٞد ت٠ٛثرص ٍٟ ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد   ٥ؾٛٙ حثٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ ٞ٪ٚث٠٪ـٞثذ ٥ىذؿٖ عؽ٪سذد   
تٛؼؽٞثذ تَٛثٞد ٭ٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ ٣٥ذ٩   ؽ٥ٟ تٯؼٲ  حؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ تٛ٘٪ثٝ ح٥تضحثر٤ث ٩ٔ ر٘ؽ٪ٝ

( ٟ PIBرَٕ٪  ٞؿتٗحد نؿٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد   ٥ٞؿتٗحد رى٥ؿ٣ث حث٠ٛقحد ٠ٜٛثرص تٛؽتؼ٩ٜ تٛؼثٝ )
   ٥2ٚ  ٣ؾت ٟٞ  ض  وٞثٟ ر٥تـٟ تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد ٤ٛؾ١ تٛؽ٥  .

٥ر٥تٛذ ٍٜٞ٪ثذ إنٲط ت٠ٛيثٝ تٛٞث٩ٛ ٩ٔ ؽ٥  ت٠ٞٛيٞد ٥ٖٔ ؿؤ٦ عؽ٪سذد حذثٛرؿٚ٪ـ          
٧ٍٜ َٔثٛ٪د تٛؼؽٞثذ ت٥َٞٛٞ٪د تٛٞ٘ؽٞد ٟٞ ىؿٓ تٛؽ٥ٛد  ٥رعؽ٪ز ٠يذثٝ تٛٞ٪ـت٠٪ذد تَٛثٞذد    
٥تَٛٞ  ٧ٍٜ تٱ٠ر٘ث  ٟٞ تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ ت٥ٛقثة  إ٧ٛ تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ ت٠ٛرثةص ٟٞ  ضذ   عقذٟ   
ر٥ي٪ٓ ٠ٜٕٛ٘ثذ ؽ٥ٟ إقؿتٓ ٥ٱ رحؾ٪ؿ  ٥تٍرٞثؽ َٞث٪٪ؿ تٛلٕثٔ٪د ٩ٔ تَٜٛٞ٪ثذ تٛٞثٛ٪د ٜٛؽ٥ٛذد  
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ؿٗثحد ٧ٍٜ تٛنؿٓ  ٥رَرحؿ رضؿحد تٯنٲط تٛر٩ حثلؿ٤٠ث ٚ  ٟٞ حؿ٪ىث٠٪ث ٥ٔؿ٠قث ٥رلؽ٪ؽ تٛ
 ٟٞ تٛرضثؿج تٛؿتةؽخ ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث   ٥ق٥ٓ ٠رىؿٖ ٔ٪ٞث حَؽ إ٧ٛ رضؿحد ٔؿ٠قث.

٥حثٛرث٩ٛ ٔثٟ إضؿت تذ رعق٪ٟ ٍٜٞ٪د تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ رؤؽ٨ " ر٥ٞثر٪ٚ٪ث" إ٧ٛ تٛرٜ٘٪  ٟٞ رـت٪ؽ     
     َٛثٞد  تقر٠ثؽت إ٧ٛ ٗثٍؽخ "ت٠ٕذٖ ض٪ؽت ٛر٠ٕذذٖ ٜٗذ٪ٲ"          ت٠ٕٛ٘ثذ ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د ت

1   

"Dépensé mieux pour dépensé moins"                                                         
٥ٟٞ  ٣ٝ ت٠ٛرثةص تٛر٩ ر٥نٜذ إٛ٪٤ث ؽ٥  ٠ٞيٞد تٛرَث٥ٟ ٥تٛر٠ٞ٪د تٱٗرنثؽ٪د ٩٣ رٜ٘٪م      

ـتةؽ ٟٞ  ض  تٛرٜ٘٪  ٟٞ تَٛضـ ٥تٛروؼٝ ؽ٥ٟ تٛٞقثف حؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ رع٘٪ٖ عضٝ تٯ٠ٕثٖ تٛ
  ٣ؽت٤ٔث ٥٪ٟٞٚ  رٜؼ٪ن٤ث ٩ٔ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ:

٠ٚر٪ضذد ٛٞحذثؽؿتذ    ٩ٔOCDE ؽ٥   ٠PIBقحد ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حث٠ٛقحد   (:2اهسدّل ركى)
 إنٲط ٣٪ٚ  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد:

 
دّل ٌفلبخِب اهـبيوج  

 %50ؤنذوور يووً  
  PIB نٌشتج يً

 اهٌيشب، توسٖنب
 اهدٌيبرم،فرٌشب

 اٖرهٌدا، ُّهٌدا ،اهشّٖد

 توسٖنب،اهدٌيبرم
 اٖػبهٖب،اهشّٖد

 اهٌيشب،توسٖنب
 اهدٌيبرم،فٌوٌدا
 فرٌشب، اٖػبهٖب

 اهشّٖد

 اهدٌيبرم ،فرٌشب،اهشّٖد

ّ  %45يووووبتًٖ 
50% 

ؤهيبٌٖب،اٖػبهٖب،اهييونوووج  
 اهيخضدث ، نٌدا

 

 اهٌيشب،فرٌشب،اهٌّٖبً
 دا،نٌدااهٌرّٖز،ُّهٌ

 ٌّٖزٖوٌدا

 ؤهيبٌٖب،اهٌّٖبً
 اهٌرّٖز،ُّهٌدا

 نٌدا

 اهٌيشب،ؤهيبٌٖب
 توسٖنب، اٖػبهٖب

ّ  %40يووووبتًٖ 
45% 

 فٌوٌدا،اهٌّٖبً،
 اهٌرّٖز

 ؤهيبٌٖب، اشتبٌٖب،فٌوٌدا
 اهييونج اهيخضدث

 اشتبٌٖب،اهترخغبل
 اهييونج اهيخضدث

فٌوٌوودا،اهٌّٖبً،اهٌرّٖز 
،ُّهٌوودا اهترخغووبل،  

 اهييونج اهيخضدث
ّ  %30يووووبتًٖ 

40% 
 اهترخغبل، اشتبٌٖب

ازهٌدا،اشووخراهٖب،اهّلاٖبح 
 اهيخضدث الأيرٖنٖج

 ارهٌدا،ازهٌدا،اهترخغبل
اشووووخراهٖب،اهّلاٖبح 
اهيخضوودث الأيرٖنٖووج، 

 اهٖبتبً

ازهٌوودا ، اهٖبتووبً
اشووخراهٖب،اهّلاٖبح 

 اهيخضدث الأيرٖنٖج

 ٌّٖزهٌدا

 اشتبٌٖب،ازهٌدا،ارهٌدا
 ؤشخراهٖب،نٌدا،اهٖبتبً

 ٌداٌّٖزه

 نّرٖب اهسٌّتٖج %30ؤكل يً 
 اهٖبتبً

 نّرٖب اهسٌّتٖج
 

 نّرٖب اهسٌّتٖج
 

 نّرٖب اهسٌّتٖج
اهّلاٖوووبح اهيخضووودث 

 الأيرٖنٖج
: Bernard Wacquez,op.cit,p31.Source 
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اهيػوة اهذبهد : اظلاش اهيٖزاٌٖج اهـبيج فٕ فرٌشب ّيدْ اشخسبتخَ هخرضٖد ّخضلٖق ؤُداف 
 الإٌفبق اهـبى:

ٔؿ٠قث حؼى٥خ ضؽ ٤ٞٞد ٛٮٞثٝ ٩ٔ ٞضث  رى٥٪ؿ ت٠ٛيثٝ تٛٞث٩ٛ ٟٞ ؼذٲ  رىذ٥٪ؿ    ٛ٘ؽ ٗثٞذ 
٥إنٲط ٠ٞي٥ٞد تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد. حَذؽ إنذؽتؿ تٛ٘ذث٥٠ٟ تَٛوذ٨٥ تٛٞرَٜذٖ ح٘ذ٥ت٠٪ٟ       

 ٥ذ قذ٠د   ٩ٔ21   Loi Organique relatives de lois de finances(LOLFتٛٞثٛ٪د)
٥تٛرى٥٪ؿ. ٥٪روٟٞ ٣ؾت تٛ٘ث٥٠ٟ  ٞعذ٥ؿ٪ٟ  ؿ ٥تٛؾ٨ ٪َرحؿ ت٠ىٲٗد ضؽ٪ؽخ ٠ع٦٥ تٛر2001٪٪ْ

    1ث: قثق٪٪ٟ ٣ٞ
 .ٟرَٕ٪  ٥إنٲط تٛقٜىد تٛؿٗثح٪د ٜٛحؿٛٞث 

  )ٖرؿل٪ؽ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد) عقٟ إ٠ٕثRationaliser la dépense publique  

٥٪روٟٞ ٣ؾت تٛ٘ث٥٠ٟ رىح٪ٖ ٠ٞىٖ ضؽ٪ؽ ٩ٔ تٛرقذ٪٪ؿ ٪ر٥تٔذٖ ٞذٌ ر٥نذ٪ثذ تٯرعذثؽ         
٥ٗؽ قحٖ رىح٪٘ذ٢ ضٜٞذد ٞذٟ     ؿتؿ تٛٞث٩ٛ ٥ت٥ٞ٠ٛ ٩ٔ عؽ٥ؽ َٞ٪٠د ت٭٥ؿ٥ح٩ حوٞثٟ تٱقر٘

تٯنٲعثذ ٩ٔ ت٥ٛي٪ٓ ت٩ٞ٥َٞٛ حرىح٪ٖ تٛىؿٖ تٛعؽ٪سد ٩ٔ رق٪٪ؿ ت٥ٞٛتؿؽ تٛحلؿ٪د ٥تٛؿٔذٌ  
 ٟٞ رأ٣٪  ت٭ٔؿتؽ تٛ٘ثؽؿ٪ٟ ٧ٍٜ رىح٪ٖ ٣ؾ١ تٯنٲعثذ.  

ٟ تٛر٠ي٪ٝ تٛرٜ٘٪ذؽ٨  ٟٞ ٠ٕف تٛ٘ث٥٠ٟ رل٪ؿ إ٧ٛ ت٢٠ رٝ تٱ٠ر٘ث  ٞ 07ٟٔٞ ؼٲ  تٛٞثؽخ ؿٗٝ    
ٜٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد تٛؾ٨ ٪َرٞؽ ٧ٍٜ تٛرح٥٪ج تٛ٘ؽ٪ٝ ) تٕٛن   تٛٞثؽخ  ت٥٠َٛتٟ( إ٧ٛ تٛر٘ق٪ٝ تٛعؽ٪ز 

رق٪ؿ ٟٞ ىؿٓ ٍؽخ ٞنثٛظ تٛر٩  Des Missions)تٛؾ٨ ٪َرٞؽ ٧ٍٜ تٛر٘ق٪ٝ ٥ٖٔ ت٤ٞٛٞثذ )
خ تٛؽتؼٜ٪ذد   ٥ ٍؽخ ٥ـتؿتذ   ٔٞسٲ ٤ٞٞد ت٭ٟٞ رلرؿٙ ٔ٪٤ث ٚ  ٞذٟ ٥ـتؿخ تٛذؽٔثً ٥٥ـتؿ  

 Des Programmes)٥ٞنثٛظ  ؼؿ٦. ٥ٚ  ٤ٞٞد ر٠٘قٝ إٛذ٧ ٞض٥ٍٞذد ٞذٟ تٛحذؿتٞص )    
 (Des Actions)٥تٛحؿ٠ثٞص عقج رَؿ٪٢ٕ ٩ٔ ٠ٕف تٛٞثؽخ تٛقثح٘د ٥٣ ٞض٥ٍٞد ٟٞ ت٠ٛلثىثذ 

 2رٕرظ ٤ٛث تٱٍرٞثؽتذ ح٥ٞضج ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د ٥ٚ  حؿ٠ثٞص ٪ؼوٌ ٥ٛـتؿخ ٥تعؽخ ٔ٘ى.
٘٪ٖ  ٣ؽتٓ ٚ  ٤ٞٞد ٥تٛر٩ ررؽؼ  ٩ٔ رع٘٪٤٘ث ٥ـتؿخ  ٥ ٞض٥ٍٞد حع٪ز ٪رٝ تَٛٞ  ٧ٍٜ رع   

٥ـتؿتذ   ٥ر٥و٪ظ  ٚسؿ ٤ٞٛثٝ تٛٞق٪ؿ٪ٟ ٥ ٥ٍتٟ ر٠ٕ٪ذؾ تٛٞ٪ـت٠٪ذد )ت٫ٞذؿ٪ٟ حثٛنذؿٓ     
٥تٛٞعثقح٪ٟ ت٥َٞٛٞ٪٪ٟ(  ٌٞ وؿ٥ؿخ تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ تَٕٛثٛ٪د ٩ٔ تٛر٠ٕ٪ذؾ )ٞ٘ثؿ٠ذد ت٭٣ذؽتٓ    

                                                 

, Gualino éditeur, Paris, 2006, p372.Finances PubliquesStéphanie Damarey, -1  
Ibid , p391.-2  
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٩ٔ تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؿؽ )وؿ٥ؿخ تٱٗرنذثؽ ٔذ٩   ت٠ٞٛضـخ ٌٞ ت٭٣ؽتٓ تٛٞعؽؽخ ٞقح٘ث( ٥تٕٛٚث خ 
 ٥٪ٟٞٚ ر٥و٪ظ ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  تٛؿقٝ تٛح٪ث٩٠ تٛرث٩ٛ: 1تٯ٠ٕثٖ(.

    ت٠َٛثنؿ ت٭قثق٪د ت٠٥ٚٞٛد ٠ٞٛي٥ٞد تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٕٛؿ٠قث. :(20) اهضنل اهتٖبٌٕ ركى
 
 

    
 

       

 

 

 

ضر٢ ٔؿ٠قث رٝ ؼٜٖ عؿٚ٪د ٛرْ٪٪ذؿ  ٥٥ٔ٘ث ٤ٛؾت ت٥ٞ٠ٛؾش ٯٍؽتؽ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد تٛؾ٨ ت٠ر٤
 قثٛ٪ج رق٪ؿ ت٠ٛيثٝ تٛٞث٩ٛ ٜٛؽ٥ٛد  ع٪ز ٥وٌ ٥ٗت٠٪ٟ ٞثٛ٪د  ٚسؿ ٥و٥عث  ٥  ٚسؿ لذٕثٔ٪د   
٥٪٥ٟٚ ٩ٔ نثٛظ ت٥ٞٛتىٟ ٥ت٠ٞٛرؼج ٥ت٥ٞٛيٓ ٧ٍٜ عؽ تٛق٥ت  ٥٪ح٪ٟ حن٪ْد ؽٗ٪٘د ت٥ٛقثة  

 تٛٞؼرٜٕد تٛٞقرَٜٞد ٩ٔ رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقثذ تَٛثٞد.
تٛرق٪٪ؿ ت٭ٚسؿ ٠ضثعث ٍٟ ىؿ٪ٖ إؽؿتش ت٭٣ؽتٓ ٥ ٞؤلذؿتذ ت٠ٛضذثط    حثٯوثٔد إ٧ٛ  

تٛؾ٨ ٪ق٧َ إ٧ٛ ر٠ٞ٪د س٘ثٔد ت٠ٛرثةص ٥ تٛر٘ذ٥٪ٝ حثٱٍرٞذثؽ ٍٜذ٧  ؽ٥تذ تٛٞ٪ـت٠٪ذد  ت٭ؽ٥تذ     
د ٥  ؽ٥تذ تٛؿٗثحد تَٕٛثٛد.ٞٞث ٪قث٣ٝ ٟٞ ض٤د ٩ٔ إٍؽتؽ حؿتٞص إ٠ٕثٗ٪ذد رؿٔذٌ ٞذٟ    ٪تٛٞعثقح

٥ٜٞٛتى٠٪ٟ ٥ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦ تٛؿٌٔ ٟٞ ؽؿضد َٔثٛ٪د ٥ٕٚث خ   تٛؿٔث٣٪د تٱضرٞثٍ٪د ٥تٱٗرنثؽ٪د
 تقرؼؽتٝ ت٥ٞٛتؿؽ ٩ٔ إىثؿ ٟٞ تٛؿلثؽخ ٩ٔ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥عٞث٪د تٛٞث  تَٛثٝ.

 اهيػوة اهراتؾ: يلبرتبح اهيئششبح اهيبهٖج اهدّهٖج فٕ الاشخـيبل اهرضٖد هلإٌفبق اهـبى:
٥ض٪٤ثذ ٩ٔ ٞث ٪ؼم تٱقرَٞث  تٛؿل٪ؽ ٪َٞ  ن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ؽ ٥تٛح٠ٙ تٛؽ٥ٛ٪٪ٟ ٧ٍٜ إٍىث  ر    

٭ؽتخ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥ٖٔ َٞث٪٪ؿ ٪َر٘ؽ  ٤٠ث رٜ٘  ٟٞ تٛرحؾ٪ؿ ٥رقٞظ حوٞثٟ ٞؿؽ٥ؽ٪ذد  ٔوذ    
ٛٮ٥ٞت  ت٥َٞٛٞ٪د ٟٞ ؼٲ  إنؽتؿ تٛر٘ثؿ٪ؿ تٛق٥٠٪د ٥تٛر٥ن٪ثذ ٥تٛع٥ٜ  ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضذث     

ٛ٪ر٪ٟ ررٞع٥ؿ ٩ٔ سٲز ٠٘ثى ٥ٟٞ ٠٣ث ٔثٟ تٱرضث٣ثذ تٛٞعحؾخ ٟٞ ىؿٓ ٣ثر٪ٟ تٛٞؤققر٪ٟ تٛٞث
 : رؼٕ٪ه تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  إٍثؽخ ر٥ض٪٢ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  رؼى٪ى ٥وحى تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد.
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 :اهٌفلبح اهـبيج غٖر اهيٌخسجاهفرؽ الأّل: خخفٖع 
تٛرؼ٩ٜ ٤٠ٍث ٥رؿ٤ٚذث  ٥٪٥ٟٚ ٣ؾت تٛرؼٕ٪ه ٟٞ ؼٲ  رعؽ٪ؽ تٛؼؽٞثذ تٛر٩ ٪ٟٞٚ ٜٛؽ٥ٛد      

 خ تٛٞؤققثذ تَٛثٞد حؼن٥م تٛؼؽٞثذ تٛر٩ ٱ ٪ٟٞٚ  ٟ ٪٥٘ٝ ح٤ث   ٥ؿٌٔ ٕٚثٜٛ٘ىثً تٛؼثم
تٛ٘ىثً تٛؼثم حثٍرحثؿ  ٟ تٛٞؤققثذ تَٛثٞد ٞقة٥ٛد ٍٟ تٱقرسٞثؿتذ تٛٚحؿ٦ ٔذ٩ ٞضذث    

٥عقج ؽؿتقد ٛن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ذؽ تٛذؽ٩ٛ٥ عذ٥     ؿج تٛٞقر٘ثخ تٛح٠٪د تٛرعر٪د   ٥ٟٞ ؼٲ  تٛرضث
رل٪ؿ إٛذ٧  ٟ تقذرسٞثؿتذ تٛٞؤققذثذ     1 2007ح٪ٟ تٛ٘ىثٍ٪ٟ تَٛثٝ ٥تٛؼثم ق٠د  ٚدتٛلؿت

٩ ررٚحؽ ؼقثةؿ ٞقرٞؿخ ٩ٔ تَٛؽ٪ذؽ ٞذٟ تٛحٜذؽتٟ    ٛتَٛثٞد ٱ رر٘٪ؽ حَٞ٪ثؿ تٛرٜٕٚد ٥تَٛثةؽ ٥حثٛرث
  ٣ؾ١ تٛؼقثةؿ. تٛؽ٥ٛد تٛر٩ ررعٞ ٞ٪ـت٠٪د ٥رؿرٌٕ حؾٛٙ ٞؽ٪٠٥٪ر٤ث ٥ٜٞضأ٣ث ٩ٔ ؾٛٙ 

ٟ تٍرٞذثؽ  ٔذئ  ٣ؾت تٯىثؿ ٩ٔ٥ ٟ ت٥ٞٛتؿؽ ت٥َٞٛٞ٪د ٛ٪قذ ٞرثعد حثٛ٘ؽؿ تٛٚث٩ٔ   ٥ حثٍرحثؿ  
حؿتٞص تٛرنع٪ظ تٛٞؽ٥ٍٞد ٟٞ ىؿٓ ن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥ رضحؿ تٛقذٜىثذ ٍٜذ٧ إضذؿت     
رؼٕ٪وثذ ٩ٔ تٯ٠ٕثٖ تٛع٩ٞ٥ٚ  ٜٔ٘ؽ ت٠ؼٕه تٯ٠ٕثٖ تٛع٩ٞ٥ٚ تٛع٘٪٩٘ ٜٛع٥ٚٞثذ تٛٞؿٚـ٪ذد  

ٖ   ٥ٍذؿٓ تٯ٠ٕذث  ٞث٠٪٠ذثذ ٩ٔ  ٥تة  تٛس %18حٜؽت ٍثٛ٪د تٛٞؽ٪٠٥٪د حَٞؽ  ٪ـ٪ؽ ٍٟ  ٩ٔ15 
 . %٩ٔ08 ع٪ٟ ٍؿٓ تٯ٠ٕثٖ تٛضثؿ٨ ت٠ؼٕثوث ٗؽؿ١  %35تٱقرسٞثؿ٨ ت٠ؼٕثوث ٪رضث٥ـ 

 اهفرؽ اهذبٌٕ: اؿبدث خّسَٖ الإٌفبق اهـبى:
ٟٞ ؼٲ  تٱ٣رٞثٝ حثٛٞضثٱذ تٛر٩ رلضٌ ٥ٞ٠ تٯ٠رثض٪د ٥رٟٞٚ ٟٞ ٕٚث خ تٱ٠رٕثً ٟٞ تٛىثٗذد  

 تٯ٠رثض٪د ت٥ٞٛض٥ؽخ ٥٪رَٜٖ ٣ؾت تٛر٥ض٪٢ ج:
قرسٞثؿ تٛع٩ٞ٥ٚ ت٠ٞٛرص حئٗثٞد حؿتٞص تقرسٞثؿ ؾتذ ٥٠ٍ٪د ٍثٛ٪د   ٥إؼوثً رلض٪ٌ تٱ -1

ٜٛح٠ٙ تٛذؽ٩ٛ٥ عذ٥  ٞؿتضَذد     ؿتٛٞلثؿ٪ٌ َٛٞث٪٪ؿ تٛٞؿؽ٥ؽ٪د تٱٗرنثؽ٪د. ٥عقج ر٘ؿ٪
2004تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٛق٠د 

ٟ  إٞث تٯ٠ٕثٖ ٞؿؽ٥ؽ وَٓ ٗ٪ثف  ٢٠ ٪رٝ 2 ٖ  ٍذ  ٞ٘ثؿ٠ذد  ىؿ٪ذ

ٟ  ح٪ٟ تٛٞ٘ثؿ٠د تقىد ٥ ح٥   تٛٞؿر٘ج حثٯ٠ٕثٖ تٛٞعٖ٘ تٯ٠ٕثٖ  ٥تٛؼذثم  تَٛذثٝ  تٛ٘ىذثٍ٪

 رنع٪ظ تٛرل٣٥ثذ ت٠ٛقح٪د ٥َٛتٞ  تٯ٠رثش..ٟٞ ؼٲ  ٥رنحظ َٔثٛ٪د ٣ؾت تٛر٘٪٪ٝ تٚحؿ .

تٱ٣رٞثٝ حَٜٞ٪ثذ رلْ٪  ٥ن٪ث٠د تٱقرسٞثؿتذ ٣٥ؾت حرؼن٪م ضذـ  ٞذٟ تٯ٠ٕذثٖ     -2
  ٭ٟ ٍذؽٝ  تٛع٩ٞ٥ٚ تٛضثؿ٨ ٛرلْ٪  ٥ن٪ث٠د تٱقرسٞثؿتذ تٛؿ قٞثٛ٪د ٟٞ  ض  ٠ضثع٤ذث 

ٕٚث٪د تٯ٠ٕثٖ ٧ٍٜ ٍٜٞ٪ثذ تٛرلْ٪  ٪ٟٞٚ  ٟ ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ ت٠ؼٕثه ٞقر٥٪ثذ تَٕٛثٛ٪ذد ٔذ٩   
                                                 

 ت٥ٛقثةى ؼؽٞثذ   ٗقٝخلرٖر ضّل الاشخذويبر اهـبى ّاهضرانج تًٖ اهلػبؿًٖ اهـوبى ّاهخبط٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥   ن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ - 1

 . 6  م  2007تٛٞرَؽؽخ ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ حثٛن٠ؽ٥ٖ   

 .14  م ؾٚؿ١ حٖٞؿضٌ ق تٛح٠ٙ تٛؽ٩ٛ٥    - 2
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ٞضثٱذ ٞس  تٛرَٜ٪ٝ  تٛنعد  ٥رؤؽ٨ ٍؽٝ ٕٚث٪د تٯ٠ٕثٖ ٧ٍٜ تٛن٪ث٠د إ٧ٛ تٛرؽ٥٣ؿ تٛقؿ٪ٌ 
 ٛؿ ف تٛٞث  تٛٞثؽ٨  ٪وث.  

٥ٞتـ٠د تٟٛٞ ؼٲ   تٱ٣رٞثٝ حَٲش ٞنثؽؿ ت٠ؼٕثه تٯ٠رثض٪د ٩ٔ تٛ٘ىثً تَٛثٝ  ٣٥ؾت -3
ح٪ٟ ت٭سؿ تٛؾ٨ ٪ٟٞٚ  ٟ ٪رؿ٢ٚ ؼٕه ت٭ض٥ؿ ٥تٛؿ٥ترج ٩ٔ ٞضثٱذ تٕٛٚث تذ تٯؽتؿ٪ذد  
ت٠ٕٛ٪د   حرسح٪ى٢ ٥ؼٕو٢ ٠ٰٛرثض٪د ٟٞ ض٤د  ٥ح٪ٟ تٍرحثؿ تٛ٘ىثً تَٛثٝ ٚٞذٲؾ َٜٛٞثٛذد     
٥٣٥ ٞث ٪ٟٞٚ  ٟ ٪٠ضؿ ٢٠ٍ رٚثٛ٪ٓ إوثٔ٪د ؽ٥ٟ ٞ٘ثح    ٥ٱ ٪٥ٟٚ ٣ؾت إٱ حئٗثٞذد ٠يذثٝ   

 ٞعٕـ ٜٕٛٚث تذ ٩ٔ تٛ٘ىثً ت٩ٞ٥َٞٛ ٟٞ ض٤د ٥رؿل٪ؽ ق٪ثقد تٛر٥ي٪ٓ ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦.  

تٛحعز ٍٟ ٕٚث خ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٟٞ ؼٲ  إ٪ضثؽ تٛحؽتة  تٛر٩ ٪قرؼؽٝ ٔ٪٤ث تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  -4
ٛرع٘٪ٖ ٠ٕف ت٤ٛؽٓ  ٔٞسٲ ق٪ثقد ؽٍٝ ت٭قَثؿ ٛ٪قذ ٩٣ ت٭ؽتخ تٛرذ٩ ررٞرذٌ حثٕٛٚذث خ    

ؽ ٪٥ٟٚ ٟٞ ت٭ٔو  ؽٍٝ ت٭ض٥ؿ  ٥ إٗثٞد تٛٞلذثؿ٪ٌ ؾتذ  ٣ذؽتٓ   ٛٞقثٍؽخ تٕٛ٘ؿت    ٥ٗ
 َٞ٪٠د ٥ٞض٤د ٜٕٛ٘ؿت  ؼن٪نث.

تَٛٞ  ٧ٍٜ رٜ٘٪م تٱقر٤ٲٙ تٛع٩ٞ٥ٚ ت٭ٗ  إ٠رثض٪د ٞٞث ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ ـ٪ذثؽخ إقذ٤ثٝ    -5
 تٛ٘ىثً تَٛثٝ ٩ٔ تٱؽؼثؿ ت٩ٞ٥٘ٛ  ٥تٛعؽ ٟٞ تٜٛض٥  إ٧ٛ ـ٪ثؽخ تٛوؿتةج.   

 ٖزاٌٖج اهـبيج:    اهفرؽ اهذبهد: خخػٖػ ّغتػ اهي
ؾٛٙ  ٟ رعق٪ٟ ٕٚث خ ٥َٔثٛ٪د تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ   ٪رىٜج إنٲعث ٩ٔ ٞضثٱذ رؼىذ٪ى ٥٥وذٌ   

 تٛٞ٪ـت٠٪د ٥ر٠ٕ٪ؾ٣ث ٥ؿٗثحر٤ث ٥ؾٛٙ ٚٞث ٪٩ٜ:  
رؼى٪ى تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد حن٪ثّد حؿتٞص تقرسٞثؿ ٞ٘قٝ إ٧ٛ ٞؿتعذ  ر٘ذؽ٪ؿ تعر٪ثضذثذ     -1

تؽتذ ٥تعر٪ثضثذ تٱٗرؿته ٜٕٛرؿخ ٞذث حذ٪ٟ   تٯ٠ٕثٖ تٛضثؿ٨ ٥ر٘٪٪ٝ تٛعضٝ تٛٞرثط ٟٞ تٯ٪ؿ
 سٲز إ٧ٛ ؼٞف ق٥٠تذ.

تٛٞ٪ـت٠٪د تٛق٥٠٪د: حن٪ثّد حؿتٞص تٱقرسٞثؿ رٟٞٚ ٟٞ إٍؽتؽ ٞ٪ـت٠٪د لثٜٞد ٕٛرؿخ ٍثٝ  -2
٥تعؽ ٟٞ  ٥ٍتٝ تٛؼىد ٞر٥قىد تٛٞؽ٦  ٥٪٠ح٩ْ  ٟ ر٥ٟٚ تٛؼىى ٥تٛٞ٪ـت٠٪ثذ ت٤ٛثؽٔد إ٧ٛ 

ذ ٥توعد ٥نؿ٪عد ح٪ٟ تٛحؿتٞص ٥تٛٞلذثؿ٪ٌ    رلض٪ٌ ٕٚث خ ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿ رَرٞؽ ٕٞثوٲ
 ٚٞث ٪ضج  ٟ رؼوٌ ٛ٘٪٥ؽ عثـٞد.

رؽٍ٪ٝ  ٠يٞد وحى تٛٞ٪ـت٠٪د ٥تٯ٠ٕثٖ  ٣٥ؾت حـ٪ثؽخ لٕثٔ٪د ٥ر٥ٗ٪ذ ؿٌٔ ر٘ثؿ٪ؿ تٛٞثٛ٪د -3
تَٛثٞد  ؼثند رٜٙ تٛر٩ ررقٝ حأ٣ٞ٪د ؼثند ٕٛثٍٜ٪د إؽتؿخ تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد ٥تٛؿٗثحذد ٍٜذ٧   

 تَٛثٞد.  ٍٞث  تٛع٥ٚٞد ٥تٛٞلثؿ٪ٌ
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 1ٚٞث  ٟ ٜٛؼـ٪٠د ت٥َٞٛٞ٪د ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ رعق٪ٟ  ؽت  حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ :
 تٛرق٪٪ؿ تٛض٪ؽ ٛعؿٚد ت٭٥ٞت  تٛؽتؼٜد ٥تٛؼثؿضد ٟٞ تٛعقثحثذ تٛؼثند حثٛؼـ٪٠د. ●
 تٛرؼى٪ى تٛٞث٩ٛ ٥تٛر٘ؽ٪ؿ تٛض٪ؽ ٜٛٞؽؼٲذ ٥تٛٞؼؿضثذ. ●

 ٛ٪ف ٩ٔ عضٝ تٛؽ٪ٟ ٥إ٠ٞث ٩ٔ ىؿ٪٘د رق٪٪ؿ١.تٛرق٪٪ؿ تَٛ٘ٲ٩٠ ٜٛؽ٪ٟ ت٩ٞ٥َٞٛ ٔثَٛ٪ج  ●
 رق٪٪ؿ ت٭ن٥  تٛٞثٛ٪د تٛع٥ٚٞ٪د. ●

 اؿخيبد يـبٖٖر اهضفبفٖج فٕ اهيبهٖج اهـبيج:اهفرؽ اهراتؾ: 
 ٚؽ نذ٠ؽ٥ٖ   ٥1998 ٩ٔ1997  ٍ٘ثج ت٭ـٞد تٱٗرنثؽ٪د ت٫ق٪٥٪د ٩ٔ تٕٛرؿخ ٞث ح٪ٟ      

قثذ تٛقٜ٪ٞد تَٛٞرؿٓ ح٤ذث ؽ٥ٛ٪ذث   َٞث٪٪ؿ ٥ٞ٥تس٪ٖ تٛٞٞثؿ ٠ٛ٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥ ٧ٍٜ وؿ٥ؿخ ٥وٌت
٥تٛر٩ ٟٞ لأ٤٠ث  ٟ رؽٍٝ تٱقر٘ؿتؿ تٱٗرنثؽ٨ ت٩ٜٚٛ ٥تٛٞث٩ٛ ٥ٚث٠ذ ت٠ٛر٪ضد إىٲٖ ٞحذثؽؿخ  

٥حثٛرث٩ٛ ٪٥٘ٝ ن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥ حر٘٪٪ٝ ق٪ثقد تٯ٠ٕذثٖ   1999تَٛٞث٪٪ؿ ٥ت٥ٞٛتس٪ٖ ٣ؾ١ ق٠د 
ذ ٟٞ ح٪٤٠ذث لذٕثٔ٪د تَٜٛٞ٪ذثذ    تَٛثٝ ٜٛحٜؽتٟ ٥ٖٔ ٣ؾ١ تَٛٞث٪٪ؿ ٥تٛر٩ ررٞس  ٩ٔ سٲز ٞضثٱ

حٜؽت ح٥ٞضج ٞحثؽؿخ  86تٛع٥ٚٞ٪د ٥ن٠ٌ تٛق٪ثقثذ. ٥رقر٠ؽ ر٘٪٪ٞثذ لٕثٔ٪د تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد ٩ٔ 
تَٛٞث٪٪ؿ ٥ت٥ٞٛتس٪ٖ ٧ٍٜ تٛٞٞثؿقثذ تٛقٜ٪ٞد ٩ٔ ٞضث  لٕثٔ٪د تٛٞثٛ٪د تَٛثٞذد تٛذؾ٨ ٥وذ٢َ    

تٛلذٕثٔ٪د ٥عقذٟ   تٛن٠ؽ٥ٖ  ٥ؾٛٙ ٛٞقثٍؽخ تٛؽ٥  ت٭ٍوث  ٧ٍٜ رىح٪ٖ تَٛٞث٪٪ؿ ٩ٔ ٞضث  
تٛع٥ٚٞد  ٥رَـ٪ـ ٞقث ٛد تٛع٥ٚٞد ٍٟ ر٠ٕ٪ؾ تٛق٪ثقثذ   ٥ؾٛٙ ٜٛؿٌٔ ٟٞ ٗذؽؿخ تٛع٥ٚٞذثذ   

   . ٧ٍٜ2 ن٠ٌ تٛق٪ثقثذ تٛٞثٛ٪د ٥إؽتؿخ تٛؽ٪ٟ تَٛثٝ ٥ر٠ٕ٪ؾ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد
٥3٪روٟٞ ٞ٪سثٖ تٛٞٞثؿقثذ تٛقٜ٪ٞد ٩ٔ ٞضث  تٛلٕثٔ٪د تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد ت٠ٛ٘ثى تٛرثٛ٪د:

 

د تٱضرٞثٍ٪ذ  حذ٪ٟ  ؽ٥تؿ تٛ٘ىذثً تَٛذثٝ   ٪ضذج تٛرٞ٪٪ذـ   ؽ٥تؿ ٥تٛٞقة٥ٛ٪ثذ:٥و٥ط ت٭ -1
٥َٞٛٞ٪د ٛٞض٥ٍٞد لثٜٞد ٞذٟ ٗذ٥ت٠٪ٟ    ٥ ٟ ٪ؼوٌ  ٨ تٛرـتٝ حئ٠ٕثٖ ت٭٥ٞت  ت   د٥تٱٗرنثؽ٪

 تٛٞ٪ـت٠٪د ٥٘ٛ٥تٍؽ إؽتؿ٪د ٠َٜٞد.ت٠َٜٞٛد. 
٠لذىد  ٪ضج  ٟ ررثط ٜٛض٥٤ٞؿ ٥َٜٞٞثذ ٚثٜٞذد ٍذٟ ت٭  إرثعد ت٥َٜٞٛٞثذ ٜٛض٥٤ٞؿ:  -2 .

تٛع٥ٚٞ٪د تٛقثح٘د  ٥تٛعثٛ٪د ٥ تٛٞر٥َٗد ٩ٔ ٞضث  تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد ؼثند ٩ٔ ٞضث  تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ 
 ٛوٞثٟ قٲٞد تٛٞث  تَٛثٝ.

 
                                                 

FMI,Ajustement budgétaire-principe directeurs-,1986,pp18?19.- 
1
  

 .26  مذنرٍ  تق، يرسؾ شن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥ - 2
 2001ٔحؿت٪ؿ  28  يٖذوبق اهييبرشوبح اهشوٖيج فٕ يسوبل ضفبفٖوج اهيبهٖج اهـبيجن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ذؽ تٛؽ٩ٛ٥   - 3
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ٛ٘٪٠ث تٛو٥  ٧ٍٜ ٥ٞو٥ً رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  ٌٞ  تٛرؿٚ٪ذـ ٍٜذ٧   ٟٞ ؼٲ  ٣ؾت تٕٛن    
 ؽتٓ تٛٞؿض٥خ  ٥تقرؼٜن٠ث  ٣ٝ ت٠ٛرثةص تٛرثٛ٪د:رع٘٪ٖ ٣ؾت تٯ٠ٕثٖ ٭٣ٝ ت٭٣تٯ٠وحثى حوؿ٥ؿخ 

 
     َرحؿ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥ق٪ٜد ٤ٞٞد ٜٛؼؿ٥ش ٟٞ َٞوٜد ٗن٥ؿ ٥لذظ ٞنذثؽؿ٪

حثٍرحثؿ١ تٛرـتٝ "تَٕٛثٛ٪د" ٩ٔ رؼن٪م ت٥ٞٛتؿؽ ٥"تٕٛٚث خ" ٩ٔ تقرؼؽت٤ٞث حٞذث   تٛر٥ٞ٪ 
ع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ ٚ  ٪َيٝ ؿٔث٣٪د تٛٞضرٌٞ   ٥رض٠ج تٯقؿتٓ ٥تٛرحؾ٪ؿ ٥ وؿ٥ؿخ تٛر٘٪ؽ حر

 ٍٜٞ٪د إ٠ٕثٖ.

  
    وؿ٥ؿخ تٱ٣رٞثٝ حرعؽ٪ز ٠ٞي٥ٞد تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٍٟ ىؿ٪ٖ إؽؼث  ٞذ٤٠ص تٯؽتؿخ

حث٭٣ؽتٓ ؼثند ٩ٔ ضث٠ج حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ حْ٪د رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د 
٥تٱضرٞثٍ٪د  ٥وؿ٥ؿخ تٛر٠ق٪ٖ تٛٞعٚٝ ح٪ٟ تٛٞ٪ـت٠٪د ٥تٛؼىد  ٞذٌ تقذرَٞث  آؼذؿ    

ؿٖ تٛعؽ٪سد ٩ٔ ٞضث  رؼى٪ى ٞثٛ٪د تٛؽ٥ٛذد ىح٘ذث ٛٞ٪ـت٠٪ذد ت٭ؽت  ٥تٛحذؿتٞص       تٛى
٥تٛٞ٪ـت٠٪د تٛرَثٗؽ٪ذد.   ٥ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد ٥ٚؾٛٙ ٞ٪ـت٠٪د ت٭قثف تٛنٕؿ٨ 

٥تٱقر٠ْث  ٍٟ تٛىؿٖ تٛرٜ٘٪ؽ٪د ٩ٔ ٣ذؾت تٛٞضذث  ٥تٛٞرٞسٜذد ٔذ٩ ٞ٪ـت٠٪ذد تٛح٠ذ٥ؽ       
٣ٝ ٩ٔ تٯ٠٘ثم ٟٞ َٔثٛ٪د حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥تٯٍرٞثؽتذ تٛر٩ ٤ٛث ٟٞ تَٛ٪٥ج ٞث ٪قث

 ٩ٔ رع٘٪ٖ ت٠ٛرثةص تٛٞؿض٥خ.

 
   :عقٟ ر٥ض٪٢ ٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٛرع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د تٛر٩ ررٞس  ٩ٔ 

)عقج ٠يؿ٪د ٚثٛؽ٥ؿ( ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٥تقر٘ؿتؿ تٛٞقر٦٥ تَٛذثٝ ٛٮقذَثؿ)ٞعثؿحد   
ٞعثؿحد تٛحىثٛد(  ٥ وٞثٟ تٛرذ٥تـٟ تٛؼذثؿض٩.   تٛروؼٝ(  ٥رع٘٪ٖ تٛرلْ٪  تٛٚثٞ  )

حثٯوثٔد إ٧ٛ رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٯضرٞثٍ٪د تٛر٩ رؿ٩ٞ إ٧ٛ ر٥ـ٪ٌ ٍثؽ  ٜٛذؽؼ   
ح٪ٟ ٔةثذ تٛٞضرٌٞ ؼثند ؾ٨٥ تٛؽؼ  ت٠ٞٛؼٕه ٟٞ ؼٲ  تٛرعذ٥٪ٲذ تٯضرٞثٍ٪ذد   
٥ت٠ٞٛظ ٥ٚؾٛٙ ضَ  تٛؼؽٞثذ تَٛثٞد  ٩ٔ ٞر٠ث٥  تٛضٞ٪ٌ ؼثنذد تٕٛةذثذ تٛٞعؿ٥ٞذد    
ٚثٛرَٜ٪ٝ ٥تٛنعد...تٛػ. ٥ ٨ ق٪ثقد ؿل٪ؽخ ٠ٰٕٛثٖ تَٛثٝ ٩٣ تٛق٪ثقد تٛر٩ ر٘  ٔ٪٤ذث  

 ٞيث٣ؿ تٛرحؾ٪ؿ ٥تٯقؿتٓ ٥رَٞ  ٧ٍٜ رع٘٪ٖ  ٣ٝ ت٭٣ؽتٓ تٯٗرنثؽ٪د ٥تٯضرٞثٍ٪د .
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 توِ٘ــــذ:  
٥ٞ٪د   ٥رؿل٪ؽ ٣ذؾ١  رَرحؿ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ت٭ؽتخ تَٕٛثٛد ٩ٔ ٪ؽ تٛؽ٥ٛد ٜٛ٘٪ثٝ حث٥ٛي٪ٕد تٛر٠    

تٛق٪ثقد ٪َرحؿ ٟٞ ت٭٥ٛ٥٪ثذ ٛح٥ُٜ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ ٥ٖٔ  قثٛ٪ج ٥ترضث٣ثذ ٚٞث رىؿ٠ٗث إٛ٪٤ذث  
٩ٔ تٕٛن  تٛقثحٖ   ٔثٯ٣رٞثٝ حثٛضث٠ج ت٩٠ٕٛ ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞذد ٛذ٢ ؽ٥ؿ   

تَٛثٞد ٪قث٣ٝ حؽؿضد ٚح٪ؿخ ٩ٔ  ٚح٪ؿ ٩ٔ رأؽ٪د ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٤ٞٛث٤ٞث   ٚٞث  ٟ ر٥ي٪ٓ تٛض٪ؽ ٠ٜٕٛ٘د
 رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٯٗرنثؽ٪د ٥تٯضرٞثٍ٪د .

ٟٞ ٣ؾت ت٠ٞٛىٜٖ ق٥ٓ ٠رىؿٖ إ٧ٛ ؽؿتقد ر٘٪٪ٞ٪د ٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛضـتةذؿ ٞذٌ         
ؽؿتقذد  حٛٞث عؽز ٩ٔ ٣ؾ١ تٕٛرؿخ ٟٞ رع٥ٱذ . حؽ ت  1990٥2009تؼر٪ثؿ ٔرؿخ تٛؽؿتقد ٞث ح٪ٟ 

٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ ٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد ٥ررحٌ رى٥ؿ٣ث ٌٞ تقر٠حثى  ٣ٝ ت٭قحثج تٛؽتٍ٪د تٛض٥ت٠ج ت٠ٕٛ٪د 
إ٧ٛ ؾٛٙ ؼٲ  ٔرؿخ تٛؽؿتقد  ٣ؾ١ ت٠ٛ٘ىد رقثٍؽ ٩ٔ تقر٠حثى  ٣ٝ ٠٘ثى تٛؿلثؽخ ٟٞ ٍذؽ٤ٞث ٔذ٩   
ر٥ي٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د. ٥حَؽ ؾٛٙ ٠رىؿٖ ٛرعٜ٪  ر٥ض٤ثذ تٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٗ٪ذد  

٥ ؼ٪ؿت رح٪ذثٟ  تٯ٠َثك تٯٗرنثؽ٨ ٥ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ       ٜد تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ ٥ٚؾٛٙ ٞؿعٜدؼٲ  ٞؿع
ٞؽ٦ ت٠وحثى ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ حرع٘٪ٖ  ٣ٝ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٯٗرنثؽ٪د تٛٞرٞسٜذد  
٩ٔ ٚ  ٟٞ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٥ تٛرلْ٪  ٥ٚؾٛٙ تقر٘ؿتؿ تٛٞقر٦٥ تَٛذثٝ ٛٮقذَثؿ ٥تٛرذ٥تـٟ    

ؾٛٙ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٯضرٞثٍ٪د ٌٞ تٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ ٗىث٩ٍ تٛنعد ٥تٛرَٜ٪ٝ. ٥ؾٛذٙ  تٛؼثؿض٩  ٥ٚ
 ٥ٖٔ سٲز ٞحثعز.

 تٛٞحعز ت٭٥ : ؽؿتقد ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد. 

 تٛٞحعز تٛسث٩٠: ٞؽ٦ ؿلثؽخ ر٥ي٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد. 

  ؿلثؽر٤ث ؼذٲ   ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ ٥ٞؽ٦ تٛٞحعز تٛسث٩٠:  رعٜ٪  ر٥ض٤ثذ
 (.1990/2009تٕٛرؿخ )

  تٛٞحعز تٛسثٛز: ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ ٥ٞؽ٦ رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د
 .٥تٱضرٞثٍ٪د
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 انًثحج الأول: دراسح انُفماخ انعايح في إطار انًيزاَيح انعايح نهذونح:

    
تَٛثٞد ٩ٔ تٛضـتةؿ ٪َى٩ ت٠ىحثٍث ٍٟ ىح٪َد ؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ تٛ٘٪ثٝ ح٥يذثةٓ  إٟ ؽؿتقد ت٠ٕٛ٘ثذ  

تٛر٠ٞ٪د تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د ٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٟٞ ؼٲ  إٛ٘ث  تٛو٥  ٧ٍٜ ر٘قذ٪ٞثذ  
ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥ قثٛ٪ج رؼن٪ن٤ث حذ٪ٟ  ٥ضذ٢ تٯ٠ٕذثٖ ٥ىح٪َرذ٢)٠ٕ٘ثذ تٛرقذ٪٪ؿ ٠٥ٕ٘ذثذ       

٠٪د تَٛثٞد ٣ؾت ٩ٔ تٛٞىٜج ت٭٥  حثٯوثٔد إ٧ٛ  ررحٌ رىذ٥ؿ ت٠ٕٛ٘ذثذ   تٛرض٤٪ـ(.٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت
  ٩ٔ تٛٞىٜج تٛسث٩٠ ٥ٞذٟ   ٥2009  1990تَٛثٞد ؼٲ  ٔرؿخ تٛؽؿتقد تٛر٩ رٝ رعؽ٪ؽ٣ث ٞث ح٪ٟ  

سٝ رعؽ٪ؽ ٥َٞث٪٠د عضٝ ٥رؼن٪م ت٭٥ٞت  تَٛثٞد وٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٥ ٣ٝ تٛر٥ض٤ثذ ٩ٔ ٣ؾت 
لثؽخ ر٥ي٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد وٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞذد ٞذٟ ؼذٲ     تٛٞضث  ٥تٛرىؿٖ إ٧ٛ ٞؽ٦ ؿ

 تٛٞىٜج تٛسثٛز .
 
 اهيػوة الأّل:  اهٌفلبح اهـبيج ّخظٌٖفِب ضشة اهيضرؽ اهسزائرٔ: 

رعي٧ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حأ٣ٞ٪د ٚح٪ؿخ ٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٣٥ؾ١ ت٭ؼ٪ؿخ  لذثؿ إٛ٪٤ذث          
تٛر٩ ر٘ؽؿ ٜٛق٠د تٛٞؽ٠٪د ٞض٥ًٞ تٯ٪ؿتؽتذ ٥ت٠ٕٛ٘ثذ تٛؼثند ت٥ٛس٪٘د  ثتٛٞلؿً تٛضـتةؿ٨ حثٍرحثؿ٣

ٚٞث تٍرحؿ 1حثٛرق٪٪ؿ ٥تٱقرسٞثؿ ٤٠ٞ٥ث ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ ت٩ٞ٥َٞٛ ٥ت٠ٕٛ٘ثذ حثٛؿ قٞث  ٥رؿؼم ح٤ث.
ٜٞ٘ثخ ٧ٍٜ ٍثرٖ تٛٞ٪ـت٠٪د ٥تضج ر٠ٕ٪ؾ٣ث   ٥ٱ ٪رٝ ٍ٘ؽ  ٨ ٠ٕ٘ذد   2"ؤؿتبء" ٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩٣ 

ٟٞ ؼٲ  ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د.ٚٞث  ٟ ت٠ٕٛ٘ذثذ تَٛثٞذد رر٘٪ذؽ حٞحذؽ       ٍثٞد إٱ حنؽ٥ؿ ٠م نؿ٪ظ
تٛرؼن٪م  ٨ ٱ ٪ض٥ـ رع٥٪  ت٭٥ٞت   ٥ تٱٍرٞثؽتذ تٛٞؼنند ٥٠ًٛ َٞ٪ٟ ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ إٛذ٧  

 ٥٠ً آؼؿ ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ إٱ ٩ٔ عؽ٥ؽ و٪٘د ضؽت ٣٥ؾت ٜٛق٪ؿ تٛٞر٥تـٟ ٛٞؼرٜٓ تٛٞنثٛظ. 
تَٛثٞد رن٠٪ٕث ؼثنذث ح٤ذث عقذج ٠يث٤ٞذث      ٧ٍٜ٥ ّؿتؿ ؽ٥  تَٛثٛٝ تٛر٩ رن٠ٓ ٠ٕ٘ثر٤ث    

تٱٗرنثؽ٨ ٥تٱضرٞث٩ٍ ٥تٯؽتؿ٨   ٥ٛٞث ٛؾٛٙ ٟٞ  ٣ٞ٪د حثْٛد ٔثٟ تٛضـتةؿ ٥ْٚ٪ؿ٣ث ٟٞ ٣ذؾ١  
تٛؽ٥  رَرٞؽ رن٠٪ٕث ؼثنث ح٤ث ٠ٕٛ٘ثر٤ث تَٛثٞد ٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٥ؾٛٙ ٜٛرٕؿٗد حذ٪ٟ ٣ذؾ١   

 ت٠ٕٛ٘ثذ عقج تٛلٚ  ٥تٛىح٪َد ٥ت٤ٛؽٓ.  

                                                 
 ٥تٛٞرَٜٖ حثٛٞعثقحد ت٥َٞٛٞ٪د. 15/08/1990تٛٞؤؿغ ٩ٔ  90/21( ٟٞ تٛ٘ث٥٠ٟ 03ؽخ ؿٗٝ )تٛٞث - 1

 ( ٟٞ ٠ٕف تٛ٘ث٥٠ٟ.04تٛٞثؽخ ؿٗٝ ) - 2
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٪ٝ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ تٛضـتةؿ ٧ٍٜ  قثف إؽتؿ٨ ٟٞ ض٤د ٧ٍٜ٥  قثف ٥ٞوذ٩ٍ٥  ٥٪رٝ ر٘ق   
٥ٗؽ  ق٤ٝ تٛٞلؿً تٛضـتةؿ٨ ٩ٔ رعؽ٪ؽ ؽٗ٪ٖ ٛرن٠٪ٓ ت٠ٕٛ٘ذثذ تَٛثٞذد ٔذ٩     1ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦.

    2تٛضـتةؿ ٥ضث  ؾٛٙ نؿتعد حأٟ ت٭ٍحث  )ت٠ٕٛ٘ثذ( تٛؽتةٞد ٜٛؽ٥ٛد رلرٞ :
 ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ. -1                       
 ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ)تٱقرسٞثؿ(. -2                       

حع٪ز  ٟ ٚ  ٠ٕ٘د ٪٥ٟٚ ت٤ٛؽٓ ٤٠ٞث تٛعن٥  ٧ٍٜ ٞقذرٜـٞثذ رْى٪ذد ت٭ٍحذث  تَٛثؽ٪ذد        
تٛوؿ٥ؿ٪د ٛرق٪٪ؿ تٛٞنثٛظ ت٥َٞٛٞ٪د تٛر٩ رقض  تٍرٞثؽتر٤ث ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد   رَرحذؿ  

٤ٛؽٓ ٟٞ ٍ٘ؽ ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٥٣ ـ٪ثؽخ تٛ٘ذؽؿخ تٯ٠رثض٪ذد   ٟٞ ٗح٪  ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ    ٞث إؾت ٚثٟ ت
ٛٲٗرنثؽ ٟٞ ؼٲ  تٗر٠ث  تٛرض٤٪ـتذ تٛٞؼرٜٕد ٥ٚؾٛٙ ح٤ؽٓ ر٥ٚ٪ٟ ؿ ف تٛٞث  ٔثٟ ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ذثذ  

 ٩٣ ٟٞ ٗح٪  ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ.
 اهفرؽ الأّل: ٌفلبح اهخشٖٖر)يٖزاٌٖج اهخشٖٖر(:

٠ٕٛ٘ثذ تٛر٩ رقذٞظ ٜٛؽ٥ٛذد حرقذ٪٪ؿ ٥ ؽت     ٚٞث قحٖ ٥ ٟ  لؿ٠ث  ٟ ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ ٩٣ رٜٙ ت    
٤ٞث٤ٞث حنٕد ٍثؽ٪د ٥ٞقرٞؿخ ٥وٞث٠ث ٜٛق٪ؿ تٛعقٟ ٭ض٤ـخ تٛؽ٥ٛد ٩٤ٔ ٠ٕ٘ثذ ٧ٍٜ ت٭ضذ٥ؿ    

 ن٪ث٠د تَٛرثؽ  تَٛٞؽتذ ٥ت٭ؽ٥تذ...تٛػ. ٤ٛ٥ث ر٘ق٪ٝ ؼثم.  
 ؤّلا: خلشٖى يٖزاٌٖج اهخشٖٖر ضشة اهّزاراح:     

تؿتذ  ٔٚ  ٥ـتؿخ رَى٧ ٤ٛث تٱٍرٞثؽتذ تٛؼثند ح٤ث  ٥ر٘قٝ ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ حؽ٥ؿ٣ث عقج ت٥ٛـ 
"  "ؤكشوبى  حؽ٥ؿ١ ٪٠٘قٝ إٛذ٧  ٥٠ٍتٟ " ٥ٚ "ؿٌبًّٖٚٞث  ٟ ٚ  ٥ـتؿخ ٤ٛث ر٘ق٪ٝ ؼثم ح٤ث ٥ٖٔ 

٥ؾٛٙ ت٠ىٲٗث ٟٞ تٛرلؿ٪ٌ ت٥َٞٞٛ  ح٢ حع٪ز ر٥٘ٝ ٚ  ٥ـتؿخ حر٘ؽ٪ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛؼثند ح٤ث تقر٠ثؽت 
ؿ ٥تٛرٚثٛ٪ٓ تٱضرٞثٍ٪د   ٥تٛٞنثؿ٪ٓ ٥ ؽ٥تذ تٛرق٪٪ؿ إ٧ٛ تٱٛرـتٞثذ تٛٞثؽ٪د تٛٞرٚؿؿخ ٚث٭ض٥

   ٥ لْث  تٛن٪ث٠د ٥إٍث٠ثذ تٛرق٪٪ؿ تٛٞؼرٜٕد.  
٥  ٞذ٥ت٩ٛ ٥ري٤ؿ ٞ٪ـت٠٪د تٛرق٪٪ؿ ٩ٔ ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د )تٛضؽ٥  ج( ٚٞث ٥٣ ٥ٞوظ ٩ٔ تٛٞسذث  تٛ  

د حع٪ز ري٤ؿ تٛؽ٥تةؿ ت٥ٛـتؿ٪د ٥تٯٍرٞثؽتذ تٛٞؼننذ  2009تٛؼثند حٞ٪ـت٠٪د تٛرق٪٪ؿ ٛق٠د 
٤ٛث حثٛٞ٘ثح    ٞث تٛرٚثٛ٪ٓ تٛٞلرؿٚد تٛر٩ ري٤ؿ ٩ٔ  قٕ  تٛضؽ٥  ٩٣ ٠ٕ٘ثذ ٞلرؿٚد ٞذث حذ٪ٟ   

 ت٥ٛـتؿتذ ٥ؾٛٙ ٚٞث ٥٣ ٞح٪ٟ ٟٞ ؼٲ  تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ:

                                                 
 .31 م2005  ؽ٪٥تٟ تٛٞىح٥ٍثذ تٛضثَٞ٪د  تٛضـتةؿ  اهيبهٖج اهـبيج٩ٍٜ ـّؽ٥ؽ    - 1

 ٖ ح٥٘ت٠٪ٟ تٛٞثٛ٪د.تٛٞرَٜ 07/07/1984تٛٞؤؿغ ٩ٔ  84/17( ٟٞ تٛ٘ث٥٠ٟ 23تٛٞثؽخ ؿٗٝ ) - 2
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 ( :  03اٌضذٚي سلُ)           
 

 اهيتبهغ )در( اهدّائر اهّزارٖج
 ..........................                                                                       رئبشج اهسيِّرٖج..........................................

                    يظبهص رئٖس اهضنّيج ..............................................................                                            
 .......................................................................اهدفبؽ اهّػٌٕ

 اهداخوٖج ّاهسيبؿبح اهيضوٖج..........................................................
 ............................اهضئًّ اهخبرسٖج.....................................

 ....................................................................اهـدل.............
 اهيبهٖج..............................................................................
 اهػبكج ّاهيٌبسى.....................................................................

 ......................................................................اهيّارد اهيبئٖج.
 اهظٌبؿج ّخركٖج الاشخذيبراح........................................................

 اهخسبرث................................................................................
 ّالأّكبف............................................................. اهضئًّ اهدٌٖٖج

 اهيسبُدًٖ..........................................................................
 اهخِّٖئج اهـيراٌٖج ّاهتٖئج..............................................................

 ..........................................................................اهٌلل.......
 اهخرتٖج اهّػٌٖج.......................................................................
 اهفلاضج ّاهخٌيٖج اهرٖفٖج...............................................................

 ل اهـيّيٖج....................................................................الأضغب
 اهظضج ّاهشنبً ّاظلاش اهيشخضفٖبح...............................................
 اهذلبفج..............................................................................

 ........................................................................الاخظبل.....
 اهيئششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج.....................................................
 اهخـوٖى اهـبهٕ ّاهتضد اهـويٕ.........................................................

 ح الإؿلاى ّالاخظبل................................................اهترٖد ّخنٌّهّسٖب
 اهـلاكبح يؾ اهترهيبً................................................................
 اهخنًّٖ ّاهخـوٖى اهيًٌِٖٖ...........................................................

 ................................................................اهشنً ّاهـيراً.....
 اهـيل ّ اهخضغٖل اهغيبً الاسخيبؿٕ................................................

 اهخغبيً اهّػٌٕ............................................................
 ..............................................اهظٖد اهتضرٔ ّاهيّارد اهظٖدٖج......

 

6.077.456.000 
1.539.769.000 

383.621.101.000 

368.743.476.000 

29.845.570.000 

37.127.071.000 

46.196.589.000 

18.516.354.000 

7.748.356.000 

1.504.662.000 

8.492.274.000 

14.171.900.000 

151.075.449.000 

5.284.994.000 

8.215.955.000 

374.276.936.000 

210.881.313.000 

5.155.451.000 

178.322.829.000 

14.327.280.000 

7.795.150.000 

1.585.673.000 

154.632.798.000 

1.903.900.000 

188.069.000 

25.937.588.000 

9.943.093.000 

63.848.666.000 

85.449.347.000 

1.327.486.000 

.عغب اٌذٚائش اٌٛصاس٠ت 2009داث بقٕٛاْ ١ِضا١ٔت اٌخغ١١ش ٌغٕت الافخّا  
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 18.121.872.000 اهضتبة ّاهرٖبغج..................................................................

 2.241.858.427.0000 اهيسيّؽ اهفرؿٕ

 351.883.058.000 اهخنبهٖف اهيضخرنج

 2.593.741.485.000 اهيسيّؽ اهـبى

 .2009تٛضؽ٥  )ج( تٜٛٞعٖ ح٘ث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د   اهيظدر:
 :خل نل ّزارثذبٌٖب : خلشٖى ٌفلبح اهخشٖٖر دا

حَؽ ر٥ـ٪ٌ تٱٍرٞثؽتذ ح٠قج ٞؼرٜٕد عقج تٛعثضد ٛٚ  ٥ـتؿخ  ٪رٝ ر٥ـ٪ٌ ٚ  تٍرٞثؽ ؼثم    
حٚ  ٥ـتؿخ ٥ٖٔ ر٠ي٪ٝ َٞ٪ٟ  حع٪ز ٪رٝ ر٥ـ٪ٌ ٣ؾ١ ت٠ٕٛ٘ثذ عقذج "ت٠َٛذث٥٪ٟ" ٥ "ت٭ٗقذثٝ" ٥    

 "تٕٛن٥ " ٥"ت٥ٞٛتؽ" ٥ "تٕٛ٘ؿتذ" ٥ؾٛٙ ٥ٖٔ ٞث ٥٣ ٞح٪ٟ ٩ٔ تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ت٥ٞٛت٩ٛ:
 ٞؽ٠٥د ٞ٪ـت٠٪د تٛرق٪٪ؿ. (:12ضنل اهتٖبٌٕ ركى )اه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  تٛىحَد ت٭٥ٛذ٧  ؽتؿ تٕٛضذؿ ٠ٜٛلذؿ    يٌِسٖج اهيٖزاٌٖج اهـبيج هودّهج فٕ اهسزائرتٛٞنؽؿ: َٛٞثؿخ ضٞث   
 .57  م٥2004تٛر٥ـ٪ٌ  تٛضـتةؿ  

 1:ٕٔ٪ٞث ٪ؼم ت٠َٛث٥٪ٟ ٔ٘ؽ رٝ ر٥و٪ع٤ث ٗث٠٥٠٪ث ٩٣٥  ؿحَد ٠ٍث٥٪ٟ ررٞس  ٔ٪ٞث ٪٩ٜ
  ٍحث  تٛؽ٪ٟ ت٩ٞ٥َٞٛ ٥ت٠ٕٛ٘ثذ تٛٞعق٥ٞد . -1

                                                 
 تٛٞرَٜٖ ح٥٘ت٠٪ٟ تٛٞثٛ٪د. 07/07/1984تٛٞؤؿغ ٩ٔ  84/17( ٟٞ تٛ٘ث٥٠ٟ 24تٛٞثؽخ ) - 1

 
٠ غٟ ٚاعذا ِٓ أسبقت أصٕاف ِٓ إٌفماث اٌضاس٠ت 

 ١ٌّضا١ٔت اٌخغ١١ش ، ِزً: ٚعائً اٌّصاٌظ.

حضّـ إٌفماث اٌضاس٠ت عغب عب١قخٙا ، حغج فٕٛاْ ِزً 

 اٌّٛؽفْٛ.

حضضأ إٌفماث اٌضاس٠ت عغب عب١قخٙا ، ِزً أصٛس ، أفباء 

 .اصخّاف١ت

حضضأ إٌفماث فٍٝ اٌّغخف١ذ٠ٓ ٚفٍٝ ا صٕاف ِزً: 

حق٠ٛضاث صضاف١ت ٌٍخذِاث اٌذائّت أٚ حق٠ٛضاث راث 

 عب١قت ِغ١ٍت.

حضضأ إٌفماث اٌضاس٠ت فٍٝ فٕا٠ٚٓ ِزً ٔٛؿ اٌخىا١ٌف 

 الاصخاِاف١ت أٚ إٌّظ اٌخاصت.

 اٌقٕــــٛاْ

 اٌمغــــــُ

 اٌفصــــً

 اٌّـــــــادة

 اٌفمـــــشة
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 رؼن٪نثذ تٛقٜىثذ ت٥َٞٛٞ٪د. -2

 ت٠ٕٛ٘ثذ تٛؼثند ح٥قثة  تٛٞنثٛظ. -3

 تٛرؽؼٲذ ت٥َٞٛٞ٪د. -4

٥ٚ  ٥٠ٍتٟ ٟٞ ٣ؾ١ ت٠َٛث٥٪ٟ ٪رٝ ر٘ق٪٢ٞ إ٧ٛ  ٗقثٝ ٥ٟٛٚ ٛ٪قذ سثحرد ٩ٔ ٚذ  تٛذ٥ـتؿتذ حذ     
   1ٞرْ٪ؿخ عقج ٚ  ٥ـتؿخ ٚٞث ٪٩ٜ:

 ً اهـيّيٕ ّاهٌفلبح اهيضشّيج:اهـٌّاً الأّل: ؤؿتبء اهدٖ
 ؽ٪ٟ ٗثح  ٛٲقر٤ٲٙ )تٗرؿته تٛؽ٥ٛد( :ت٭٥  تٛ٘قٝ      
 .تٛؽ٪٥ٟ تَٛثٞد)٥ٔتةؽ ق٠ؽتذ تٛؼـ٪٠د(. ؽتؼ٩ٜ ؽ٪ٟ :تٛسث٩٠ تٛ٘قٝ      
 ؼثؿض٩ ؽ٪ٟ :تٛسثٛز تٛ٘قٝ      
 وٞث٠ثذ :تٛؿتحٌ تٛ٘قٝ      
  ٞعق٥ٞد ٟٞ تٯ٪ؿتؽتذ. ٠ٕ٘ثذ :تٛؼثٞف تٛ٘قٝ      

  اهـيّيٖج اهشوػبح هـٌّاً اهذبٌٕ: خخظٖظبحا
 ٗقثٝ ٥إ٠ٞث ٪عر٨٥ ٧ٍٜ ٠ٕ٘ثذ تٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪د تٛق٪ثق٪د ٥ّ٪ؿ٣ذث)تٛٞضٜف   إ٧ٛ ٞ٘قٝ ّ٪ؿ :ت٥٠َٛتٟ ٣ؾت 

ت٥ٛى٩٠ تٛلَح٩  تٛٞضٜف تٛؽقر٥ؿ٨  ٞضٜف ت٭ٞد  ٞضٜف تٛٞعثقحد  تٛٞعٚٞذد تَٜٛ٪ذث  تٛٞضٜذف تٛذ٥ى٩٠     
 ٥ٛد  تٛٞضٜف تٯقٲ٩ٞ ت٭٧ٍٜ  تٛٞضٜف ت٭٧ٍٜ ْٜٛد تَٛؿح٪د(تٱٗرنثؽ٨ ٥تٱضرٞث٩ٍ  ٞضٜف تٛؽ

 :تٛرثٛ٪د ت٭ٗقثٝ إ٧ٛ ت٥٠َٛتٟ ٣ؾت ٪٠٘قٝ  هص:اهيظب تّشبئل اهخبظج اهٌفلبح :بهداهـٌّاً اهذ

 تَٛٞث  ٞؿرحثذ -ت٥ٞٛي٥ٕٟ :ت٭٥  تٛ٘قٝ      
 ت٠ٞٛظ ٥ تَٛٞثلثذ -ت٥ٞٛي٥ٕٟ :تٛسث٩٠ تٛ٘قٝ      
 تٱضرٞثٍ٪د تٛرٚثٛ٪ٓ -٥ٞي٥ٕٟتٛ :تٛسثٛز تٛ٘قٝ      
 تٛٞنثٛظ رق٪٪ؿ ٥ ت٭ؽ٥تذ :تٛؿتحٌ تٛ٘قٝ      
 تٛن٪ث٠د  لْث  :تٛؼثٞف تٛ٘قٝ      
 تٛرق٪٪ؿ إٍث٠ثذ :تٛقثؽف تٛ٘قٝ      
 .ٞؼرٜٕد ٞنثؿ٪ٓ :تٛقثحٌ تٛ٘قٝ      

 :تٛرثٛ٪د ت٭ٗقثٝ ٟٞ ت٥٠َٛتٟ ٣ؾت ٪ر٥ٟٚ اهـٌّاً اهراتؾ: اهخدخلاح اهـيّيٖج:
 .ت٥َٞٛٞ٪د ٥تٯؽتؿ٪د.  رؽؼٲذ :ت٭٥  ٘قٝتٛ     
 .تٛؽ٩ٛ٥ ت٠ٛلثىثذ :تٛسث٩٠ تٛ٘قٝ     
 .تٛس٘ث٩ٔ ٥ تٛرؿح٨٥ ت٠ٛلثى :تٛسثٛز تٛ٘قٝ     
 .٥تٛرؽؼٲذ تٛرلض٪َثذ-تٱٗرنثؽ٨ ت٠ٛلثى :تٛؿتحٌ تٛ٘قٝ     
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 .ٞقثٍؽتذ ٥ رؽؼٲذ -تٱٗرنثؽ٨ ت٠ٛلثى :تٛؼثٞف تٛ٘قٝ     
 .تٛروثٟٞ ٥ تٛٞقثٍؽخ -تٱضرٞث٩ٍ ثىت٠ٛل :تٛقثؽف تٛ٘قٝ     
 .ت٥ٛٗث٪د-تٱضرٞث٩ٍ ت٠ٛلثى :تٛقثحٌ تٛ٘قٝ     

 اهفرؽ اهذبٌٕ: ٌفلبح اهخسِٖز)يٖزاٌٖج اهخسِٖز(:  
ٞ٪ـت٠٪د تٛرض٤٪ـ  ٥ حث٭عؿ٦ تٱقرسٞثؿ ٩٣ تٛٞ٪ـت٠٪د تٛر٩ رٕرظ تٱٍرٞثؽتذ تٛٞثٛ٪د ٔذ٩ ٗذث٥٠ٟ   

ٜٛؽ٥ٛد  ٥ؾٛٙ ٟٞ  ض  رض٤٪ـ ٣ؾ١ تٛ٘ىثٍذثذ   تٛٞثٛ٪د تٛق٨٥٠   ٥رؼنم ٜٛ٘ىثٍثذ تٱٗرنثؽ٪د
 1ح٥قثة  تٯ٠رثش ٥ٜٛن٥  إ٧ٛ رع٘٪ٖ ر٠ٞ٪د لثٜٞد ٩ٔ ت٥ٛىٟ.

٥رن٠٪٤ٕث  2ٚٞث  ٟ ٠ٕ٘ثذ ٞ٪ـت٠٪د تٛرض٤٪ـ ٪رٝ ر٥ـ٪٤َث عقج تٛؼىد تٯ٠ٞثة٪د تٛق٥٠٪د ٜٛؽ٥ٛد     
نثؽ٪د ٥ٞٞٛد تٛؾ٨ ٥٣ ٍحثؿخ ٍٟ ٞلثؿ٪ٌ ؾتذ ىثحٌ تٗرنثؽ٨ ٥ٞـٍد ٧ٍٜ ٚثٔد تٛ٘ىثٍثذ تٱٗر

 ٟٞ ىؿٓ تٛؼـ٪٠د ت٥َٞٛٞ٪د.
ً ر٘قٝ ٞ٪ـت٠٪د تٛرض٤٪ـ حؽ٥ؿ٣ث عقج "     ، ""اهلػبؿوبح اهفرؿٖوج  ٥  "اهلػبؿوبح" " ٥ اهـٌوبّٖ

 " .اهيّاد "،"اهفظّل"
 ؤّلا: خلشٖى يٖزاٌٖج اهخسِٖز ضشة اهـٌبًّٖ:  

ت٠٪ذد ٥٥ٔ٘ذث   ٛ٘ؽ ٠م تٛٞلؿً تٛضـتةؿ٨ ٧ٍٜ  ٢٠ رضٌٞ تٱٍرٞثؽتذ تٕٛٞر٥عد حث٠ٛقحد إ٧ٛ تٛٞ٪ـ
   3ٜٛٞؼىى تٯ٠ٞثة٩ تٛق٨٥٠   ٛرْى٪د ٠ٕ٘ثذ تٱقرسٞثؿ ٥ٖٔ سٲز  ح٥تج )٠ٍث٥٪ٟ( ٩٣٥:

 تٯٍث٠ثذ ت٠ٕٞٛؾخ ٟٞ ٗح  تٛؽ٥ٛد.- 1                      
 إٍث٠ثذ تٱقرسٞثؿ ت٥٠ٞٞٛعد ٟٞ ٗح  تٛؽ٥ٛد -2

 ت٠ٕٛ٘ثذ ت٭ؼؿ٦ حثٛؿ قٞث .  -3
 
 

 هلػبؿبح:ذبٌٖب: خلشٖى يٖزاٌٖج اهخسِٖز ضشة ا 

٪عؽؽ تٛر٥ـ٪ٌ ح٪ٟ تٛ٘ىثٍثذ ٍٰٛرٞثؽتذ تٕٛٞر٥عد ٥تٛٞؼنند ٠ٜٕٛ٘ثذ ؾتذ تٛىثحٌ ت٤٠ٛثة٩ ٟٞ   
تٛٞؼىى تٛق٨٥٠ ح٥ٞضج ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د   ٥ري٤ؿ ٞ٪ـت٠٪د تٛرض٤٪ـ ٩ٔ ٗذث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪ذد ح٠َذ٥تٟ    
تٛضؽ٥ )ش( ٥٪روٟٞ ر٥ـ٪ٌ تٍرٞثؽتذ ٞثٛ٪د ٧ٍٜ ٗىثٍثذ تٗرنثؽ٪د ٞعؽؽخ ٟٞ ىذؿٓ ٗذث٥٠ٟ   
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 . 68 م2008 تٛىحَد تٛسثٛسد  ؽ٪٥تٟ تٛٞىح٥ٍثذ تٛضثَٞ٪د  تٛضـتةؿ اكخظبدٖبح اهيبهٖج اهـبيجؿـ٨ ٞعٞؽ ٞعؿـ٨   ٞع - 2
 تٛٞرَٜٖ ح٥٘ت٠٪ٟ تٛٞثٛ٪د. 07/07/1984تٛٞؤؿغ ٩ٔ  84/17( ٟٞ تٛ٘ث٥٠ٟ 35تٛٞثؽخ ) - 3
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حع٪ذز ري٤ذؿ    2009ٛٞثٛ٪د ٥ؾٛٙ ٞث ٪٥وع٢ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ تٛؼثم حٞ٪ـت٠٪د تٛرق٪٪ؿ ٛق٠د ت
 تٛ٘ىثٍثذ ٥تٯٍرٞثؽتذ تٛٞؼنند ٤ٛث حثٛٞ٘ثح .

 (:  04تٛضؽ٥  ؿٗٝ )

 

 اؿخيبداح اهدفؾ رخط اهترايز اهلػبؿبح

...........اهظٌبؿج.......................................................  
لاضج.................................................................. اهف

...............ّاهرٔ...................................................  
اهيٌخسج................................................... حدؿيب هخديب  

.............................الاكخظبدٖج ّالادارٖج..... جاهيٌضأح اهلبؿدٖ  
 اهخرتٖج ّاهخنًّٖ.......................................................

.........اهيٌضأح اهلبؿدٖج الاسخيبؿٖج ّاهذلبفٖج.........................  
 دؿى اهضظّل ؿوٓ  اهشنً...............................................

..........................................................يّاغٖؾ يخخوفج  
 اهيخػػبح اهتودٖج هوخٌيٖج...........................................

614.000 

348.368.000 

14.160.000 

801.776.000 

300.925.000 

211.060.000 

617.975.000 

258.556.000 

95.000.000 

1.201.000 

393.748.000 

38.185.000 

725.094.000 

241.933.000 

183.824.000 

230.027.000 

227.380.000 

95.000.000 

 
 2.136.392.000 2.648.434.000 - اهيسيّؽ اهفرؿٕ هلاشخذيبر

دؿى اهٌضبػ الاكخظبدٔ) خخظٖظبح هضشبة اهخخظٖط اهخبط ّخفوع  
 ٌشة اهفّائد(.......................

- 361.325.000 

ٌّم اهـيّيٖج.اؿبدث رشيوج اهت   50.000.000 

 20.000.000 80.000.000 اهترٌبيز اهخنيٖوٕ هفبئدث اهّلاٖبح...............................

 30.000.000 60.000.000 ..............................................يخّكـج غٖر هٌفلبح اضخٖبػٕ

يّؽهيسا  461.325.000 140.000.000- هيبل ا ترؤس هوـيوٖبح اهفرؿٕ 

 2.597.717.000 2.788.434.000 - اهخسِٖز يٖزاٌٖج يسيّؽ

 .2009تٛضؽ٥  )ش( تٜٛٞعٖ ح٘ث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د   اهيظدر:
 

 ذبهذب: خلشٖى يٖزاٌٖج اهخسِٖز ضشة اهلػبؿبح اهفرؿٖج ّ اهفظّل ّ اهيّاد:

٥ٞذ٥تؽ   ٥حؽ٥ؿ٣ث ر٘قٝ تٛ٘ىثٍثذ ت٥ٞٛوعد ٩ٔ تٛضؽ٥   ٍٲ١ إ٧ٛ ٗىثٍثذ ٔؿٍ٪ذد ٥ٔنذ٥    
 ٞؿ٥ٔٗد ٤ٜٚث حثٯٍرٞثؽتذ تٛٞؼنند ٤ٛث.

 
 

ٛق٠د ت٤٠ٛثة٩ تٛىثحٌ ؾتذ ت٠ٕٛ٘ثذ ر٥ـ٪ٌ  تٛ٘ىثٍثذ عقج 2009 
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 تٛ٘ىثً ) (  
 
 
 
 

 اهيػوة اهذبٌٕ: خضوٖل خػّر اهٌفلبح اهـبيج فٕ اهسزائر:
( ٣٥ؾت ٞذث ٪َٚذف   2009-1990ٛ٘ؽ ٍؿٔذ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد رى٥ؿت ٜٞع٥يث ؼٲ  تٕٛرؿخ )      

٥تٱضرٞثٍ٪د ٥تٛق٪ثق٪د   ٥إق٤ثٞثر٤ث ٔذ٩   ؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛد ٥رى٥ؿ١ ٩ٔ ٞؼرٜٓ تٛٞضثٱذ تٱٗرنثؽ٪د
رع٘٪ٖ ٞىثٛج تٛر٠ٞ٪د  ٥تٛرىؿٖ ٤ٛؾت ت٥ٞٛو٥ً ٪قٞظ ٠ٛث حَٞؿٔد ٞقر٥٪ثذ ٥ ر٥ض٤ثذ تٛؽ٥ٛذد  
٩ٔ رؼن٪م  ٥ٞت٤ٛث   ٥ؾٛٙ حثٛرىؿٖ إ٧ٛ رعٜ٪  رى٥ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ إضٞثٛ٪ث سٝ إٛ٘ث  تٛو٥  ٧ٍٜ ٣ؾت 

 ذ تٛرض٤٪ـ.  ثٞؽ ٠ٕٛ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ ٠٥ٕ٘تٛرى٥ؿ عقج ىح٪َد ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد عقج تٛرن٠٪ٓ تَٛٞر
 اهفرؽ الأّل: اهخػّر الإسيبهٕ هوٌفلبح اهـبيج:

إٟ ت٥ٗ٥ٛٓ ٧ٍٜ تٛرى٥ؿ تٯضٞث٩ٛ ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ؼٲ  تٕٛرؿخ ٞع  تٛؽؿتقد   ٪َى٩ ت٠ىحثٍث    
ذ ٥ؿت  ٣ذؾ١  ٩ ٞؿ ح٤ث  ٥ ٣ٝ ت٭قذحثج تٛرذ٩ ٚث٠ذ   ٞحؽة٪ث ٍٟ ٥ر٪ؿخ ٣ؾت تٛرى٥ؿ ٥تٛٞؿتع  تٛر

 ٩ٔ تٛضـتةؿ   ٥ؾٛٙ ٞث ٪٥وع٢ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ:تٛيث٣ؿخ 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1لغاؿ فشفٟ ) أ  

(2لغاؿ فشفٟ ) أ  
 

(3لغاؿ فشفٟ ) أ  
 

  ِٛاد.٠ضُ  -1-اٌفصً 

 

٠ضُ ِٛاد. -2-اٌفصً   

٠ضُ ِٛاد. -3-اٌفصً   
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 (.2009-1990ٞؤلؿتذ رى٥ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ تٛضـتةؿ ؼٲ  تٕٛرؿخ) (:05اهسدّل ركى )
 اٌٛعذة: ١ٍِْٛ دس.                                                                        

 إٌفماث اٌقاِت اٌغٕٛاث

     

 ٠ادةٔغبت اٌض

 % 

 إٌفماث اٌقاِت  إٌاحش اٌذاخٍٟ اٌخاَ  

  إٌاحش 

1990 142400 - 554388.1  25.6 

1991 235200 65.1 862132.8 27.2 

1992 308700 31.2 1074695.8 28.7 

1993 390300 26.4 1189721.9 32.8 

1994 461800 18.3 1487403.6 31 

1995 589300 27.6 2004994.7 29.4 

1996 724600 22.9 2570028.9 28.2 

1997 845200 16.6 2780168. 30.4 

1998 876200 03.6 2809999.8 31.2 

1999 961700 09.7 3212543.5 29.9 

2000 1178100 22.5 4078675.3 28.9 

2001 1321000 21.1 4241800 31.1 

2002 1550600 17.3 4455300 34.8 

2003 1752600 13.3 5247500 33.4 

2004 1877780 07.1 6135900  30.6 

2005 1950000 03.8  7544000 25.8 

2006 2631435 34.9 8460500 31.1 

2007 3623758 37.7 9383700 38.6 

2008 4322861.7 19.3 11042837,9 39.1 

2009 5191458.5 20 - - 

                                                                       - /http://www.mf.gov.dz  وظذس:

1177NN°°552288,,  PP  LES COMPTES ECONOMIQUES de 2000 à 2008 ONS, -              
سبيـج ، ؤػرّضج دنخّراٍ دّهج فٕ اهـوّى الاكخظبدٖج، اهّؼٖفج الاسخيبؿٖج هوٌفلبح فٕ اهيٖزاٌٖج اهـبيج هودّهجؤضيد ٌـٖيٕ،  -

  150،149اهسزائر، ط ط 
 .2009ّ 2008ّ   2007ّ  2006كّاًٌٖ اهيبهٖج هوشٌّاح   -

ٟٞ ؼٲ  تٛضؽ٥   ٍٲ١ ٪ٲعي رـت٪ؽ ٥ٛر٪ؿخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ تٛضـتةؿ ؼٲ  تٕٛرؿخ ٞعذ        
ؽ "   ٥٪ؿضٌ ٣ؾت تٛرـت٪ق٪ثقد ت٠ٕثٗ٪د ر٥قَ٪دتٛؽؿتقد ٥تؿرٕثً َٞؽٱر٤ث  ٥٣٥ ٞث ٪ٟٞٚ تٍرحثؿ١ " 

إ٧ٛ ت٥ٛتٌٗ تٱٗرنثؽ٨ ٥تٱضرٞث٩ٍ ٥تٛق٪ثق٩ تٛؾ٨ ل٤ؽر٢ تٛضـتةؿ ٥٪ٟٞٚ ر٘ق٪ٝ رعٜ٪  تٛؽؿتقد 
 إ٧ٛ ٞؿعٜر٪ٟ ٣ٞث:

 

% 

file:///H:/Documents%20and%20Settings/DZ/Application%20Data/Microsoft/Documents%20and%20Settings/DZ/Application%20Data/Microsoft/Word/-%20http:/www.mf.gov.dz/
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 (:1998-1990اهيرضوج الأّهٓ: اهفخرث يب تًٖ ) -1
رٞ٪ـذ ٣ؾ١ تٕٛرؿخ حرح٩٠ ق٪ثقد تٱ٠ٕرثط تٱٗرنثؽ٨   ٥إحؿتٝ ترٕثٗ٪ثذ تٛرسح٪ذذ ٥تٛرَذؽ٪          

ٌ تٛٞؤققثذ تٛٞثٛ٪د تٛؽ٥ٛ٪د. ٥ٟٛٚ ٣ؾت ٛٝ ٪ٟٚ ٍثةٖ  ٞثٝ ؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛذد ٔذ٩   ت٤ٛ٪٩ٜٚ حثٛرَث٥ٟ ٞ
ٜٞ٪٥ٟ ؽش قذ٠د   142400تٛ٘٪ثٝ ح٥يثة٤ٕث ٥٣٥ ٞث رَٚق٢ ٥ر٪ؿخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٛر٩ تؿرَٕذ ٟٞ 

ٛرؿرٌٕ  %65.1ح٠قحد ـ٪ثؽخ ٞؿرَٕد ٥نٜذ ت٧ٛ  1991ٜٞ٪٥ٟ ؽش ق٠د  235200إ٧ٛ  1990
. ٥ٚثٟ تٛقحج ٔذ٩ ؾٛذٙ   %27.6ح٠قحد ـ٪ثؽخ ٗؽؿذ ج  ٜٞ٪٥ٟ ؽش 589300إ٧ٛ  1995ق٠د 

رعقٟ تٯ٪ؿتؽتذ تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد ٠يؿت ٱؿرٕثً  قَثؿ تٛحرؿ٥  تٛر٩ ٍؿٔذ ت٠رَثلث ٜٞع٥يث  ع٪ز 
ؽ٥ٱؿ تحذٟ   10حَؽٞث ت٠ؼٕوذ إ٧ٛ  ٗذ  ٞذٟ    1990ؽ٥ٱؿ ق٠د  23.73حٌٜ قَؿ تٛحؿٞ٪  

ٛر٩ ترؼؾذ ٩ٔ ٣ؾ١ تٕٛرؿخ ٥تٛٞرٞسٜد ٔذ٩    حثٯوثٔد إ٧ٛ تٛرؽتح٪ؿ ت 1986ت٭ـٞد تٛحرؿ٥ٛ٪د ق٠د 
إ٠لث  تٛلحٚد تٱضرٞثٍ٪د )ؽٍٝ تٕٛةثذ تٛٞعؿ٥ٞد(   ٥ر٥تن  ٍضـ ت٤ٛ٪ةثذ ت٥َٞٛٞ٪د ٥تٛر٩ ر٥ٞ  

 حنٕد ٞقرٞؿخ ٟٞ ؼٲ  ٠ٕ٘ثذ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٛٮقحثج تٛرثٛ٪د 
 .تٱقرَٞث  ّ٪ؿ تٛؿل٪ؽ ٥ٜٞٛتؿؽ تٛٞثٛ٪د 

  ٍٜ ٧ تٛىؿٖ تٛعؽ٪سد ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث وَٓ ٥ق٥  تٛرق٪٪ؿ ٥ٍؽٝ تٱٍرٞثؽ 
 . ٝت٠رلثؿ تٕٛقثؽ ٩ٔ تٛ٘ىثً تَٛث 

٥ٞسث  ٧ٍٜ ؾٛٙ ر٥تن  ٍضـ تٛحٜؽ٪ثذ  ٥ تٯؽتؿخ تٛٞعٜ٪د ٥ٍٞٞث ٥ن٠ثؽ٪ٖ تٛوٞثٟ تٱضرٞث٩ٍ 
 تٛر٩ رر٧ٜ٘ إٍث٠ثذ ق٥٠٪د ٟٞ ىؿٓ ٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد ٥٣٥ ٞث ٪٥وع٢ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ:

 ٜحٜؽ٪ثذ ٥ن٠ثؽ٪ٖ تٛوٞثٟ تٱضرٞث٩ٍ:رى٥ؿ تَٛضـ تٛٞث٩ٛ ٛ (:06اهسدّل ركى )
 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990   غٌْ  

عوووووذد   للوووووذٗ     توووووٖ 

 عزلت عزض 

- - 300 - 775 

 

889 

 

1090 

 

1159 

 

1249 

 

ًفمووووو     ذّ ووووو   وووووذعن 

طوووووووووٌ دٗك   ؼوووووووووو ى 

  لارتو عٖ)هل٘ س دد(

9.9 40.48 86.91 87.33 95.35 114.81 142.96 173.55 187.37 

 تٛٞنؽؿ:  
 

- CNES (Conseil National Economique et Social)        
ٚٞث رٝ رؼن٪م ٞحثِٛ وؼٞد ٜٛرى٤٪ؿ تٛٞث٩ٛ ٜٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪ذد ٥تٛرذ٩ ت٠رٜ٘ذذ ٞذٟ        
٤ٜٚث ٥ٞٛذ ٟٞ ت٠ٕٛ٘ذثذ تَٛثٞذد    1996ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د 124.4إ٧ٛ  1994ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د 76

٥  1995قذ٠د   %27.6ثؽخ تَٛٞرحؿخ ٠ٜٕٛ٘ثذ تٛر٩ ٗؽؿذ ج ٜٛؽ٥ٛد   ٣٥ؾت ٞث رؤٚؽ١ ٠قحد تٛـ٪

-  ٞعٞؽ عثض٩  اهخيّٖل اهيضوٕ ّاضنبهٖج اهـسز فٕ يٖزاٌٖج اهتودٖج  ٞؽتؼٜد وٟٞ تٜٛٞر٧٘ تٛؽ٩ٛ٥ ح٥٠َتٟ 
. 2004ؽ٪قٞحؿ  02حثر٠د ٥ ٥01ر٥ٞ٪  تٛضٞثٍثذ تٛٞعٜ٪د ٩ٔ و٥  تٛرع٥ٱذ تٱٗرنثؽ٪د  رق٪٪ؿ   
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إ٧ٛ  ٥.1995ٟٛٚ حثٛرؽٗ٪ٖ ٩ٔ ٠قج تٛـ٪ثؽخ تٛر٩ ٍؿٔذ ت٠ؼٕثوث ٠ٞؾ ق٠د 1996ق٠د  22.9%
٪ؿض٢َ حَه تٱٗرنثؽ٪٪ٟ إ٧ٛ آسثؿ  تٯنٲعثذ تٛر٩ ٞقذذ ضٞ٪ذٌ تٛ٘ىثٍذثذ     1998ّث٪د 

 تٱٗرنثؽ٪د ٥رىح٪ٖ حؿ٠ثٞص تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ   
                                                

 (:2009-1999اهيرضوج اهذبٌٖج: اهفخرث يبتًٖ ) -2
( ٥ٞلذؿ٥ً  2004-1999رٞ٪ـذ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد حث٠ىٲٖ ٞلؿ٩ٍ٥ تٯ٠َثك تٱٗرنثؽ٨ )      

 7(   ع٪ز رٝ رؼن٪م ٞ٪ـت٠٪د ت٠ٕثٗ٪د وؼٞد ٗؽؿذ ج 2009-2005ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ )
ٜٞ٪ذثؿ ؽ٥ٱؿ   50تٯ٠َثك تٱٗرنثؽ٨ ٥ٞـٍد ٧ٍٜ ق٥٠تذ تٛٞلؿ٥ً  ٥  ٞٲ٪٪ؿ ؽ٥ٱؿ ٛٞلؿ٥ً

ٛٞلؿ٥ً ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٥ٞـٍد ٚؾٛٙ ٧ٍٜ ق٥٠تذ تٛٞلؿ٥ً. ٥ٞ٥تـتخ ٌٞ ؾٛٙ تؿرَٕذذ  
ؽ٥ٱؿ ٜٛحؿٞ٪  قذ٠د   38.27إ٧ٛ ع٥ت٩ٛ  1999ؽ٥ٱؿ ٜٛحؿٞ٪   ق٠د  17.97 قَثؿ تٛحرؿ٥  ٟٞ 

ٜٞ٪ثؿ  4.7ٜؽ٪٥ٟ تٛؼثؿض٪د ٥رٝ رؼٕ٪و٤ث ت٧ٛ ع٥ت٩ٛ تٛرقؽ٪ؽ تٛٞقحٖ ٛ 2006.ٚٞث ل٤ؽذ 2004
 ؽ٥ٱؿ ٩٣٥ ؽ٪٥ٟ رضثؿ٪د ٛؽ٦ ٠ثؽ٨ ٠ٛؽٟ.

إٛذ٧   1999ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د  961.7ٚ  ٣ؾ١ ت٥َٛتٞ  قث٣ٞذ ٩ٔ ؿٌٔ ٥ر٪ؿخ تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٟٞ    
 ٚٞث  %34.9ج  ٥2006ٚث٠ذ  ٧ٍٜ ٠قحد ـ٪ثؽخ ق٠د  2009ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د  5191.485ع٥ت٩ٛ 

 %34.9ج 2002ذ تَٛثٝ إ٧ٛ  ٧ٍٜ ٞقر٦٥ ٤ٛث حث٠ٛقحد ٠ٜٛثرص تٛؽتؼ٩ٜ تٛؼثٝ ق٠د تؿرَٕذ ت٠ٕٛ٘ث
   ٥ٚ  ٣ؾ١ تٛـ٪ثؽتذ ٚث٠ذ ٠ر٪ضد ٥ٛر٪ؿخ تٛٞلثؿ٪ٌ تٱقرسٞثؿ٪د تٛٞحؿٞضد ؼٲ  ٣ؾ١ تٕٛرؿخ.

 اهفرؽ اهذبٌٕ: خضوٖل خػّر اهٌفلبح اهـبيج ضشة ػتٖـخِب)ٌفلبح اهخشٖٖر ّاهخسِٖز(:
ذ تَٛثٞد عقج ىح٪َر٤ث  ٨ ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ ٠٥ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ  ٥تٛر٩ ٍؿٔذ ٥تؾت ررح٠َث رى٥ؿ ت٠ٕٛ٘ث

٠قج ٞرحث٪٠د ٠يؿت ٜٛرى٥ؿتذ تٱضرٞثٍ٪د ٥تٱٗرنثؽ٪د ٥تٛق٪ثق٪د تٛر٩ ٍؿٔر٤ث تٛحٲؽ ؼٲ  ٔرذؿخ  
تٛؽؿتقد   ٣٥ؾت ٞث ٪ٟٞٚ ٟٞ َٞؿٔد ر٥ض٤ثذ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ ٚ٪ٕ٪د رؼن٪م ٥ ر٥ـ٪ٌ ٠ٕ٘ثر٤ذث حذ٪ٟ   

 ٲم  قحثج ؾٛٙ. ٣٥ؾت ٞث ٪ٟٞٚ ٞٲعير٢ ٩ٔ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ:تٛرق٪٪ؿ ٥تٛرض٤٪ـ ٥تقرؼ
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                                                 (: 2009-1990رى٥ؿ ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ ٠٥ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ ؼٲ  تٕٛرؿخ ) (:07اهسدّل ركى )
ه٘ض ً٘ووووووووووووووووووووو      غٌْ  

   تغ٘٘ش

     

 ًغل  صٗ دة 

 ه٘ض ً٘ 

   تغ٘٘ش 

ًغووووووول  ًفمووووووو   

   تغ٘٘ش هي

PIB 

 ًغل  صٗ دة  ه٘ض ً٘    تزِ٘ض

 ه٘ض ً٘ 

     تزِ٘ض

ًغوول  ًفموو   

   تزِ٘ض هي

PIB 

1990 96800 - 17.4 45600 - 8.2 

1991 183200 89.2 21.2 52000 14.0 6 

1992 236100 28.8 21.9 72600 39.6 6.8 

1993 288900 22.3 24.2 101400 39.6 8.6 

1994 344600 19.3 23.1 117200 15.5 7.9 

1995 444600 29.0 22.2 117200 23.4 7.2 

1996 550600 23.8 21.4 174000 20.2 6.8 

1997 643600 16.9 23.1 201600. 15.8 7.3 

1998 664300 03.2 23.7 211900 05.1 7.5 

1999 774800 16.6 24.1 186900 11.8- 5.8 

2000 656200 10.5 21 321900 72.2 7.9 

2001 963600 12.5 22.7 357400 11.0 8.4 

2002 1097700 13.9 24.6 452900 26.7 10.2 

2003 1199000 9.20 22.8 553600 22.2 10.5 

2004 1179380 01.6- 19.2 698400 26.1 11.4 

2005 1200000 01.7 15.9 750000 07.3 9.9 

2006 1283447 06.9 15.2 1347988 79.7 15.9 

2007 1574943 12.7 16.7 2048815 51.9 21.83 

2008 2017969.2 28.1 18.2 2304892.5 12.4 -20.8 

2009 2593741.5 28.5 - 2597717 12.7 - 

 اهّضدث: يوًّٖ در.(.                                                      ٠8ٕف ٞؿتضٌ تٛضؽ٥  ؿٗٝ) -اهيظدر:
 َٛثٞد ٠٥ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ ٠٥ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ.رى٥ؿ ٚ  ٟٞ ٠ٕ٘ثذ ت(: 22اهضنل اهتٖبٌٕ ركى)
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 (.10( ٥ )8حثٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ تٛضؽ٥  ؿٗٝ )اهيظدر: 
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 ؤّلا: خضوٖل خػّر ٌفلبح اهخشٖٖر:    
حثٍرحثؿ  ٟ ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ ٚٞث قحٖ ٥ ٟ  لؿ٠ث ٩٣ رٜٙ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛر٩ رؼنم ٜٛق٪ؿ تَٛثؽ٨     

ٕ٘ثذ تٛٞقرؼؽٞ٪ٟ ٥ت٥ٞٛيٕ٪ٟ   ٔٞذٟ  ٥تٛٞقرٞؿ ٠ٛلثى تٛؽ٥ٛد ٥ٞنثٛع٤ث تٛٞؼرٜٕد حع٪ز رلٞ  ٠
 ؼٲ  تٛضؽ٥  ٠ٲعي رـت٪ؽ ٚح٪ؿ ٤ٛؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ ٥ٔؿٖ ٚح٪ؿ ح٪٤٠ث ٥ح٪ٟ ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ.

( تؿرَٕذ ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ ح٥ر٪ؿخ ٞرقثؿٍد ٩ٕٔ يؿٓ ق٠د 1999-1990ٔؼٲ  تٕٛرؿخ ٞث ح٪ٟ )  
.  %٦89.2 ٥نذٜذ إٛذ٧   ٜٞ٪ثؿ ؽش   حـ٪ثؽخ ٗنذ٥  183.2ٜٞ٪ثؿ ؽش إ٧ٛ  96.8ت٠رٜ٘ذ ٟٞ 

سٲز ٞذؿتذ     ٥1999  1992ٛر٥تن  تٱؿرٕثً حع٪ز روثٍٕذ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ٪د ح٪ٟ ٍث٩ٞ 
  ٥٪ؿضٌ ٣ؾت تٱؿرٕثً ٩ٔ ٠ٕ٘ذثذ   %03.2ٗؽؿذ ج  1998ٌٞ رقض٪  ٠قحد ـ٪ثؽخ وة٪ٜد ق٠د 

 تٛرق٪٪ؿ ؼٲ  ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد )ؿّٝ رح٩٠ حؿ٠ثٞص تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ( إ٧ٛ ت٭قحثج تٛرثٛ٪د:
 تؿرٕثً ٞقر٦٥ ت٭ض٥ؿ ٥تٛؿ٥ترج ٥ت٠ٞٛظ. -1
 ٥113حثٛوحى تٛٞثؽخ 1992إعؽتز حؿ٠ثٞص تٛلحٚد تٱضرٞثٍ٪د تحرؽت ت ٟٞ ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د  -2

٢٠ٞ ٥تٛر٩ ٟٞ ؼٲ٤ٛث رٝ إ٠لث  إٍث٠ثذ تٕٛةثذ تٱضرٞثٍ٪د تٛٞعؿ٥ٞد   ٥ح٥ٞضج ٗث٥٠ٟ 
تٛؾٚؿ ٥٪لٞ  ٍؽ٪ؽ  تٛٞثٛ٪د تٛرٚٞ٪٩ٜ ٠ٕٛف تٛق٠د رٝ إ٠لث  ن٠ؽ٥ٖ ؼثم حثٕٛةثذ تٛقثٕٛد

 ت٠ٞٛظ ٥تٯٍث٠ثذ.

ر٥تنٜذ ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ ٩ٔ تٱؿرٕثً ٥ٟٛٚ حذ٥ر٪ؿخ  ٗذ     ٥2000/2004ؼٲ  تٕٛرؿخ ٞث ح٪ٟ   
رقثؿٍث  ٠يؿت ٯٍىث  ت٭٥ٛ٥٪د ٠ٕٛ٘ثذ تٛرض٤٪ـ ٥ؾٛذٙ ؿتضذٌ ٛرىح٪ذٖ ٞلذؿ٥ً تٯ٠َذثك      

قذ٠د   ٜٞ٪ذثؿ ؽش  963.6  إٛذ٧  2000ٜٞ٪ذثؿ ؽش قذ٠د    656.2تٱٗرنثؽ٨. ٔثؿرَٕذ ٞذٟ  
2001(22.7% ٟٞPIB سٝ إ٧ٛ )2002ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د  1097.7(24.6%  ٟٞPIB  حقذحج  )

  حع٪ز ل٤ؽذ  ١ٍِ2003اس دس عنٕت 1199ٛرن  ت٧ٛ 1تؿرٕثً رقؽ٪ؽ ٠ٕ٘ثذ ٥ٔتةؽ تٛؽ٪ٟ ت٩ٞ٥َٞٛ.
تٛرع٥٪ٲذ ٠ٞ٥ظ تٛٞضث٣ذؽ٪ٟ ٥تٛٞذ٠ظ تَٛثةٜ٪ذد ٥ؿٔذٌ ٞؼرٜذٓ      ٮض٥ؿ ٥ٞؿتضَد ٣ٛؾ١ تٕٛرؿخ 

2تٯٍث٠ثذ.
إ٧ٛ ٔرظ ٠ٞثنج لْ  ضؽ٪ؽخ   ٥حثٛرث٩ٛ رؽ٩٠ ٞقذر٦٥ تٛحىثٛذد ع٪ذز     حثٯوثٔد  
. ع٪ذز  1999%سننة  29بعدما كاننت  2004% سنة 17.7 لى  2003% سنة23انخحضت من 

٠ٞنج ؽتةذٝ ح٠قذحد    ٤٠ٞ477500ث  2004-٠ٞ2001نج لْ  ٟٞ ق٠د  728500رٝ  ٠لث  
 %.٠ٞ37نج لْ  ٞؤٗذ ح٠قحد  %271000 ٥ 63

                                                 

, P 20.La situation Economique et Financier à fin 2002Ministère des Finances , -1-  
11, P 3La situation Economique et Financier à fin 200Ministére des Finances , - 

2
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 01ؽش ٩ٔ 12000ٔ٘ؽ ٍؿٔذ ٚؾٛٙ تؿرٕثً ت٭ضؿ تٛ٘ثٍؽ٨ إ٧ٛ  2005/2009 ٞث ؼٲ  تٕٛرؿخ   
 .٥رى٥ؿ ت٠ٞٛظ تٱضرٞثٍ٪د ٟٞ ؼذٲ  2004ضث٩ٕ٠ 01ؽش ٩ٔ 10000حَؽٞث ٚثٟ  2007ضث٩ٕ٠ 

  ح٠قحد تٛضثؿ٪د تٛرع٥٪ٲذ حَؽ تٛرق٪٪ؿ ٠ٕ٘ثذ ٩ٔ ح٠ؽ  ٣ٝ سث٩٠ رٞس  تٛر٩ تٛٞقرؼؽٞ٪ٟ تؿرٕثً ٠ٕ٘ثذ

ٟ  ٠ٞظ إؿرَٕذ  ٚٞث 2006 ق٠د ٩ٔ %7 ٥ 2005 ق٠د ٩ٔ 6,9%ٞ٘ثح  % 16,6   ج تٛٞضث٣ذؽ٪
  %12.9تٯؽتؿ٪د ٥تٛٞقرلٕ٪ثذ ٥تٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪د ؾتذ تٛىثحٌ تٯؽتؿ٨  ٥تٛٞنثٛظ % 13,7

 : خضوٖل خػّر ٌفلبح اهخسِٖز:    سث٠٪ث

رَرحؿ ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ ٩٣ ٞؼرٜٓ تٯٍرٞثؽتذ تٛر٩ رٕرظ ٩ٔ ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د ٥رؼنم ٜٛ٘ىثٍذثذ  
نثؽ٪د ٜٛؽ٥ٛد  ٥ؾٛٙ ٟٞ  ض  رض٤٪ـ ٣ؾ١ تٛ٘ىثٍثذ ح٥قثة  تٯ٠رثش ٥ٜٛن٥  إٛذ٧ رع٘٪ذٖ   تٱٗر

1ر٠ٞ٪د لثٜٞد ٩ٔ ت٥ٛىٟ.
 

 ( .1990/2009ؼٲ  ٔرؿخ تٛؽؿتقد ) ثٜٞع٥ي ثٔ٘ؽ ٍؿٓ ٣ؾت ت٥٠ًٛ ٥٣ ت٫ؼؿ تؿرٕثٍ 
ٍؿٔذ ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ ـ٪ثؽخ ٞعرلٞد ع٪ز ٚث٠ذ رٞسذ    1999-1990ٔؼٲ  تٕٛرؿخ ٞث ح٪ٟ     
ٞث ٪ٞس  ٠نٓ ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ تٛر٩  ؼؾذ عند ت٭قؽ  ٛر٠ر٘  تٛذ٧   1990ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د  45.6
. ٥ٟٛٚ حثٛٞ٘ثح  ت٠ؼٕوذ ٠قحر٤ث حثٛٞ٘ثؿ٠د ٌٞ ت٠ٛثرص تٛؽتؼ٩ٜ تٛؼثٝ 1995ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د  117.2

PIB  ٟٞ 15.6ٔث٠رٜ٘ذ %  ٟٞPIB  7.36إ٧ٛ  1993ق٠د % ٟٞPIB  ٥ؾٛذٙ   1998ق٠د  
 1998ق٠د  % 24ت٧ٛ 1993ق٠د  % 42.2ه ٠قحد ت٠ٕٛ٘ثذ تٛؿ قٞثٛ٪د ٟٞ٪ٟٞٚ رٕق٪ؿ١ حث٠ؼٕث

  ٥ٗؽ ٍؿٔذ ٚ  ٟٞ ٗىثٍثذ تٛرؿح٪د ٥تٛر٥ٚ٪ٟ   ٗىثً تٛقٟٚ   ت٤ٚٛؿحث  تٛؿ٪ٕ٪د ت٠ؼٕثوث ٔذ٩  
 ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ.

ٔ٘ؽ ٍؿٔذ ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ تؿرٕثٍث ٞرـت٪ؽت ع٪ز تؿرَٕذ ٞذٟ   2009-2000 ٞث ؼٲ  تٕٛرؿخ    
 72.2ح٠قحد ٞؿرَٕد ر٘ذؽؿ ج   2000ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د  321.9إ٧ٛ  1999ق٠د  ٜٞ٪ثؿ ؽش 186.9

٥روثٍٕذ ٞث ح٪ٟ قذ٠د   1(PIBٟٞ  %8.4)2001ٜٞ٪ثؿ ؽش ٩ٔ ق٠د   357,4  ٛرن  إ٧ٛ  %
٥ؾٛٙ ؿتضذٌ ٛلذؿ٥ً    ٜٞ٪ثؿ ؽش 698.4ٜٞ٪ثؿ ؽش إ٧ٛ  321.9ع٪ز ت٠رٜ٘ذ ٟٞ ٥2004 2000

رث٩ٛ رٚس٪ٓ ٞلثؿ٪ٌ تٛح٠٪د تٛرعر٪د ٥ت٠ر٤ذثش  تٛضـتةؿ ٩ٔ رىح٪ٖ ٞلؿ٥ً تٯ٠َثك تٱٗرنثؽ٨ ٥حثٛ
ق٪ثقد ت٠ٕثٗ٪د ر٥قَ٪د ر٤ؽٓ إ٧ٛ ر٠ل٪ى تٛىٜج ت٩ٜٚٛ ٟٞ ؼٲ  رعٕ٪ـ تٛٞلذثؿ٪ٌ تٱقذرسٞثؿ٪د   

٥ٗؽ ضث  ٣ذؽت     ٥2009  2005ت٥َٞٛٞ٪د تٛٚحؿ٦  ٥رٲ١ ٞلؿ٥ً ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٞث ح٪ٟ 

                                                 
 . 58  ٞؿضٌ قثحٖ  ميٌِسٖج اهيٖزاٌٖج اهـبيج هودّهج فٕ اهسزائرَٛٞثؿخ ضٞث    - 1

1
- Ministère des Finances , op.cit, P 20  
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ٗرنثؽ٪د تٛٞقذرؽتٞد ٥ٞٛ٥تٚحذد تٛرىذ٥ؿتذ    تٛحؿ٠ثٞص ٚٞٚٞ  ٜٛق٪ثقد تٛقثح٘د ٥ٛرع٘٪ٖ تٛر٠ٞ٪د تٱ
تَٛثٛٞ٪د تٛؿت٠٣د   حع٪ز تقرٕثؽذ ٥ٱ٪ثذ تٛض٥٠ج ٥ت٤ٛوثج تَٜٛ٪ث حٞلثؿ٪ٌ ٤ٞٞد ؼنم ٤ٛذث  

ٜٞ٪ثؿ ؽش ٛرعق٪ٟ ٥قثة  ٣٥٪ثٚذ  ت٠ٛ٘ذ     700ٜٞ٪ثؿ ؽش ٠ٜٞٛلثذ تٛ٘ثٍؽ٪د   1700ٞث ح٘ثؿج 
ؿٖ ّؿج( تٛؾ٨ ٪ٞرؽ ٧ٍٜ ٜٞ٪ثؿ ؽش ٛٮلْث  ت٥َٞٛٞ٪د ؼثند ٞلؿ٥ً تٛىؿ٪ٖ تٛق٪ثؿ )ل 600 

 ٜٚٝ   1216ى٥  

 

 

 انًثحج انخاَي: يذي رشادج تىظيف انُفماخ انعايح في إطار انًيزاَيح انعايح :
رَرحؿ ٍٜٞ٪د ر٥ي٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٟٞ  ٣ٝ ت٥ٛقثة  ٛوٞثٟ رؿل٪ؽ  ٞس  ٠ٜٕٛ٘ثذ   

ؿ  ٟ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٣ذ٩ ت٭ؽتخ  تَٛثٞد ٥رع٘٪ٖ  ٣ؽت٤ٔث ٟٞ ؼٲ  ر٥و٪ظ ٤ٞثٝ ٚ  ٠ٕ٘د  حثٍرحث
 ٣٪ٚ تٛر٩ ر٠ٕؾ ح٤ث ت٭٣ؽتٓ تٛٞقىؿخ وٟٞ تٛؼىد تٛر٥ٞ٠٪د. ٟٞ ٣ؾت ت٠ٞٛىٜٖ ق٥ٓ ٠رىؿٖ إ٧ٛ 

ر٠٘٪د رؿع٪  تٯٍرٞثؽتذ ؿؼم  ٩ٔ ٞ٪ـت٠٪د تٛضـتةؿ ٥ ٣ٝ ت٠ٛ٘ثةم حثٯوثٔد إ٧ٛ تَٛثٞد ت٠ٕٛ٘ثذ
  ٥تٯلذٚث   ؿتٞص تٯ٠ٕثٖ ٜٛض٤ٞذ٥ؿ َٞ٪ثؿ تٛلٕثٔ٪د ٩ٔ ر٘ؽ٪ٝ ت٥َٜٞٛٞثذ ٍٟ ح تٛحؿتٞص  ٥ٚؾٛٙ

 .تٛعثن  ٩ٔ رىح٪ٖ ٗث٥٠ٟ وحى تٛٞ٪ـت٠٪د
 اهيػوة الأّل: يً ضٖد ُٖنل اهٌفلبح )يدٌّج اهٌفلبح اهـبيج( :

٪َرٞؽ رن٠٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛضـتةؿ )ٚٞث قحٖ ٥ ٟ  لؿ٠ث( تٛرنذ٠٪ٓ      
ٍرٞثؽتذ تٛٞؼنند ٤ٛث ٥ٛق٪ؿ ٠لثى٤ث ؼٲ  عقج ت٥ٛـتؿتذ ٥تٛ٘ىثٍثذ ٥ ٪٘ثح  ٚ  ٥ـتؿخ تٱ

تٛق٠د تٛٞ٘حٜد  ٣٥ؾت تٛرن٠٪ٓ ٪٥تٖٔ ٞ٪ـت٠٪د تٛح٥٠ؽ ٥تٱٍرٞثؽتذ تٛر٩ رىؿ٠ٗث ٤ٛذث ٔذ٩ تٕٛنذ     
ت٠ٛيؿ٨ ٥ٞث ررٞ٪ـ ح٢ ٟٞ قٜح٪ثذ. ؿّٝ رَؽؽ ت٠ٞٛث٣ص تٛعؽ٪سد ٩ٔ ٞضث  تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد )ٞ٪ـت٠٪د 

 (.  تٛٞ٪ـت٠٪د تٛرَثٗؽ٪د  ٞ٪ـت٠٪د ت٭قثف تٛنٕؿ٨تٛحؿتٞص ٥ت٭ؽت   ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد
حع٪ز رَرحؿ ٞؽ٠٥د تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛضـتةؿ ٥ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حنٕد ؼثنذد ٞؽ٠٥ذد ٗؽ٪ٞذد       

٩٤ٔ رَرٞؽ ٧ٍٜ إىثؿ ٗث٩٠٥٠ ٛذٝ   1رقرض٪ج حن٥َحد ٛٲعر٪ثضثذ تٛضؽ٪ؽخ ٛرق٪٪ؿ تٱٗرنثؽ تَٛثٝ 
ٞضث  تٛٞث٩ٛ ٜٛؽ٥ٛد ٟٞ ؼٲ  رلذؿ٪َ٪ٟ ٗذث٠٥٠٪ٟ   ٪َؽ ٪قث٪ؿ تٛرى٥ؿ تٛعثن  ٩ٔ ٞضث  رق٪٪ؿ تٛ

  قثق٪٪ٟ ٣ٞث :
تٛٞرَٜذٖ ح٘ذ٥ت٠٪ٟ    1984ض٥٪ٜ٪د 7ت٥ٞٛتٖٔ  1404ل٥ت  ٩ٔ8  تٛٞؤؿغ 84/17تٛ٘ث٥٠ٟ ؿٗٝ  ●

 .تٛٞثٛ٪د تَٛٞؽ  ٥تٛٞرٞٝ
                                                 

 .60  ٞؿضٌ قثحٖ   م ودّهج فٕ اهسزائريٌِسٖج اهيٖزاٌٖوج اهـبيج هَٛٞثؿخ ضٞث     - 1
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تٛٞرَٜذٖ   1990 ٥ذ  15ت٥ٞٛتٔذٖ    1411ٞعذؿٝ  24تٛٞذؤؿغ ٔذ٩   90/21تٛ٘ث٥٠ٟ ؿٗٝ  ●
 حثٛٞعثقحد ت٥َٞٛٞ٪د.

ٞؽ٠٥د ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حَؽخ ٠٘ثةم رؤسؿ حؽؿضد ٚح٪ؿخ ٩ٔ  ؽت  ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞد ٛؽ٥ؿ٣ث ٧ٍٜ  ٥ررٞ٪ـ 
 1 ٚٞ  ٥ض٢ ٥حؿلثؽخ ٍثٛ٪د ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ :

 ٍؽٝ تٛرضث٠ف ٩ٔ تٛرن٠٪ٓ حع٪ز ٪ل٪ؿ تٛحثج ت٥ٛتعؽ إ٧ٛ ٍؽخ ٠ٕ٘ثذ ٟٞ ىح٪َد ٞؼرٜٕد. -1
 د تٛرض٤٪ـ.ت٥ٛسثةٖ تٛٞ٘ؽٞد ٱ رح٪ٟ رن٠٪ٕث حعقج ىح٪َد ت٠ٕٛ٘د ٩ٔ ٞ٪ـت٠٪ -2

ن٥َحد َٞؿٔد رٜٕٚد ٥ي٪ٕد َٞ٪٠د ٟٞ ت٥ٛيثةٓ تٛر٩ ر٥٘ٝ ح٤ذث تٛؽ٥ٛذد   ٞذٟ ؼذٲ       -3
 تٛرن٠٪ٓ تٛعث٩ٛ.

٥تٟ رن٠٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ح٤ؾت تٛلٚ  ٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد   ٱ ٪ي٤ؿ ت٭٣ؽتٓ تٛرذ٩      
ؿ ٥ٞوذ٥ٍد ٍٜذ٧   رؿ٪ؽ تٛع٥ٚٞد رع٘٪٤٘ث ٩ٔ تٛٞقر٘ح   ٨  ٟ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٩ٔ تٛضـتةؿ ّ٪

 قثف ت٭٣ؽتٓ   ح  ٧ٍٜ  قثف ت٥ٛقثة  ٥حثٛرث٩ٛ ررض٧ٜ تٯٍرٞثؽتذ تٛٞثٛ٪د تٛٞؿنذ٥ؽخ ٛٚذ    
٥ـتؿخ ٔ٘ى   حثٯوثٔد إ٧ٛ ّ٪ثج ٠ٍنؿ تٛٞعثقحد ٍٟ ت٭ؽت  ٟٞ ؼٲ  ّ٪ثج رىح٪ذٖ ٗذث٥٠ٟ   

ٙ ٞذث  وحى تٛٞ٪ـت٠٪د ٥تَٛٞث٪٪ؿ تٛعؽ٪سد تٛٞقرَٜٞد ٜٛؿٌٔ ٟٞ ٕٚث خ ٥َٔثٛ٪د ت٠ٕٛ٘د تَٛثٞذد ٥ؾٛذ  
 La pratique du( ٟٞ ؼٲ٢ٛ ٚرثح٢ ح٠َذ٥تٟ " 2002)DENIDENI Yahia ٪٥وع٢ ت٭قرثؾ 

système budgétaire de l'état en Algérie   حأٟ ت٠ٛيثٝ تٛٞ٪ـت٩٠ تٛضـتةذؿ٨ تٛعذث٩ٛ ٱ "
حع٪ز  ٟ ر٘ؽ٪ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٪رٝ ٟٞ ىؿٓ ٚذ    1رقرَٞ  ٔ٪٢ ر٠٘٪د "رؿل٪ؽ تٛؼ٪ثؿتذ تٛٞثٛ٪د" 

رٞثؽتذ تٛر٩ رؼن٤ث ؼٲ  تٕٛرؿخ تٛٞ٘حٜد ٥رؿٌٔ إ٧ٛ ٥ـتؿخ تٛٞثٛ٪ذد ٛرَذؽ٪٤ٜث ٣٥ذؾت    ٥ـتؿخ ٍٰٛ
ت٭ق٥ٜج ٪ؽٌٔ حٚ  ٥ـتؿخ إ٧ٛ تْٛٞثٱذ ٩ٔ ىٜج تٱٍرٞثؽتذ ؽ٥ٟ تٛؿض٥ً إ٧ٛ ت٭٥ٛ٥٪ثذ ٥ؾٛٙ 
ٞث ٪ٕقؿ رـت٪ؽ ٠ٕ٘ثذ ٚ  ٥ـتؿخ ق٠د حَؽ ق٠د ٣٥ؾت ٞث ٪ْ٪ج ٠ٍنؿ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕذثٖ ٔذ٩ ٣ذؾ١    

 تٛعثٛد.
 
 
 

                                                 
 ٠ٕف تٛٞؿضٌ. - 1

, OPU, La pratique du système budgétaire de l'état en algerie DENIDENI Yahia , -
1

Alger , 2002 , p315:  
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 ة اهذبٌٕ: خرضٖل الإؿخيبداح ّرخط اهترايز:اهيػو
٪َرحؿ رؿع٪  تٯٍرٞثؽتذ  عؽ تٛٞؼثؿش تَٛٞرٞؽخ ٛرضث٥ـ ٗثٍؽخ ق٥٠٪د تٛٞ٪ـت٠٪ذد  ٣٥ذ٥   
إضؿت  ٪قٞظ ٜٛع٥ٚٞد حرؿع٪  ت٠ٕٛ٘ثذ ّ٪ؿ تٛٞقرَٜٞد ٩ٔ تٛق٠د تٛٞثٛ٪د تٛعثٛ٪د ٱقذرَٞث٤ٛث ٔذ٩   

٣ؾ١ تٛر٠٘٪ذد تٱ ٔذ٩ عثٛذد  حذ٥تج     تٛق٠د تٛٞ٘حٜد  ٥ٟٛٚ تٛٞلؿً تٛضـتةؿ٨ ٪ؿؼم حثقرَٞث  
تٛٞ٪ـت٠٪د تٛؼثند حثٛؽٍٝ تٯٗرنثؽ٨ ٥تٯضرٞث٩ٍ  ٥تٍرٞثؽتذ ن٪ث٠د تٛٞحث٩٠ ٥تَٛرذثؽ  ٚٞذث ٱ   
رٕ٘  تٯٍث٠ثذ ٥تٛرؼن٪نثذ ت٥٠ٞٞٛعد ٜٛٞؤققذثذ ت٥َٞٛٞ٪ذد ؾتذ تٛىذثحٌ تٯؽتؿ٨ عقذج     

 ٩ٔ تٛق٠د تٛٞ٘حٜد.تضؿت تذ تٛٞ٪ـت٠٪د ت٥َٞٞٛ  ح٤ث   ٞث ٛٝ ر٠ٕٖ حٞض٤ٜٞث ٥رؿع  ٛرقرَٞ  
ٟٛٚ ٠٣ثٙ إلٚث  َٞ٪ٟ ٪رٞس  ٩ٔ ٥ٟٚ ٣ؾ١ تٛؿؼند ت٤ٞٛٞد ٩ٔ ٞضث  عٞث٪ذد ت٭ٞذ٥ت    
ّ٪ؿ تٛٞقرَٜٞد ٩ٔ ق٠د ٞثٛ٪د َٞ٪٠د  ٟ رؿع  إ٧ٛ تٛق٠د تٛٞ٘حٜد  ٱ رىحٖ ٩ٔ تٛضـتةؿ ٧ٍٜ ٚذ   

ٔذ٩   ٞثؿقثذ ّ٪ؿ لؿٍ٪د ٥٠تً ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ حثقرس٠ث  تٛٞؾ٥ٚؿخ قثح٘ث  ٞٞث  ؽ٦ إ٧ٛ ي٥٤ؿ ٞ
٥ت  تٛٞرح٘٪ذد  ٥ٞؾٛٙ ٠ٍؽ ٗؿج ت٠ر٤ث  تٛق٠د تٛٞثٛ٪د رقثؿً ٚ  ٣٪ةد ٩ٔ تقرَٞث  ت٭ ٣ؾت تٛٞضث   

حأ٨ ن٥ؿخ ٟٞ تٛن٥ؿ   ٞٞث ٪٠رص ٢٠ٍ ٚس٪ؿ ٟٞ تٛرحؾ٪ؿ ٜٛٞذ٥تؿؽ تَٛثٞد ٔوذٲ ٍذٟ قذ٥      
تقرؼؽت٤ٞث سٝ تٟ ت٭ٞؿ ٪٥ٟٚ ٞعؿضث ٩ٔ عثٛد ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ تٛر٩ ررٚؿؿ حلٚ  ؽ٥ؿ٨  ٣٥ؾت ٞث 

 ث٩ٔ ٞحثؽا رؿل٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد  ٥٪قث٣ٝ ٩ٔ و٪ثً تٛٞث  تَٛثٝ.٪٠
ٟٛٚ ت٭ٞؿ ٪ؼرٜٓ ٩ٔ عثٛد ٞ٪ـت٠٪د تٛرض٤٪ـ ٔثٟ ٠ٍنؿ رؿع٪  تٯٍرٞثؽتذ ٪َرحذؿ  ٞذؿ   
آ٩ٛ ٥َٞٞ٥  ح٢  ع٪ز ٪رٝ رؿع٪  ٚ  تٯٍرٞثؽتذ تٛٞرح٘٪د إ٧ٛ تٛق٠د تٛٞ٘حٜد ٟٞ ىؿٓ تٛٞنثٛظ 

 ت٠َٞٛ٪د ٥ٞنثٛظ تٛرؼى٪ى.
م ؿؼم تٛحؿتٞص ٩٤ٔ ٞرَٜ٘د ح٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ ٥تٯقرسٞثؿ ٠٥ٕ٘ذثذ حذؿ ف    ٞث ٔ٪ٞث ٪ؼ

تٛٞث  ٛٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد ؼٲ  ٍؽخ ق٥٠تذ  ٥تٛٞرَٜ٘د حثقرسٞثؿتذ تٛح٠٪د تٛرعر٪د ّثٛحث   ٥٪ىحٖ ٧ٍٜ 
٠ٕ٘ثذ حؿتف تٛٞث  ٜٛٞ٪ـت٠٪ثذ تٜٛٞع٘د ٥ تٛٞؤققثذ تٯؽتؿ٪د. رضـت إ٧ٛ عنم ق٥٠٪د رقذ٧ٞ  

 ض  رق٤٪  ت٠ضثـ تٛٞلثؿ٪ٌ تٯقرسٞثؿ٪د.٥ٟٞ ؼٲ  رَؽ٪  ؿؼم تٛحؿتٞص تٍرٞثؽتذ تٛؽٌٔ   ٟٞ 
ت٥ٞٛض٤د ٤ٛؾ١ تٯؽتؿخ  ٥ رٜٙ رقرى٪ٌ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ تٛق٥٠تذ تٛٞ٘حٜد رعؽ٪ؽ ٞقر٦٥ ت٠ٕٛ٘ذثذ تَٛثٞذد   

ٍرٞثؽتذ  ٥ تٛرٜ٘٪  ٤٠ٞذث  د  ٟ ر٘ؿؿ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ تٱت٠ٞٛضـخ ٩ٔ ٣ؾت تٛ٘ىثً ٥حثٛرث٩ٛ ٪ٟٞٚ ٜٛع٥ٚٞ
تٯ٠ضثـ   ٥ٟٛٚ ٣ؾت ت٭ٞؿ ّ٪ؿ ٞ٪قؿ ٩ٔ عثٛد ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ ٭٤٠ث ّ٪ؿ ٞؿ٠د ٧ٍٜ عقج ٞ٘ؽتؿ 

 ٟٞ ت٭ض٥ؿ ٥ت٠ٞٛظ. %80إ٧ٛ  ٥70رر٥ٟٚ ٟٞ 
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٥ؼٲند ت٥٘ٛ   ٟ ر٠٘٪د رؿع٪  تٯٍرٞثؽتذ ٥ؿؼم تٛحؿتٞص ٩٣ ضؽ ٤ٞٞد ٩ٔ رؿل٪ؽ ٠ٕ٘ذثذ   
 ٘د تٛؾٚؿ. تٛٞ٪ـت٠٪د ٤٠ٚٛث ٱ رىحٖ حعؾتٔؿ٣ث ٥ررؼ٤ٜٜث تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛرضث٥ـتذ تٛقثح

 اهيػوة اهذبهد: اهضفبفٖج فٕ خلدٖى اهيـوّيبح ؿً اهٌفلبح اهـبيج:
 اهفرؽ الأّل : اهّذبئق اهيشبٌدث هويٖزاٌٖج:

حث٠ٛيؿ إ٧ٛ تٛٞ٪سثٖ ت٠ٞٛ٘ظ ٜٛٞٞثؿقثذ تٛقٜ٪ٞد ٩ٔ ٞضث  لٕثٔ٪د تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد تٛؾ٨  نذؽؿ١     
تٝ  ٥ إ٠ٕثٖ ٟٞ ت٭٥ٞت  تَٛثٞد ٥تٛ٘ثو٩ حوؿ٥ؿخ  ٟ ٪ؼوٌ  ٨ تٛرـ FMIن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥ 

ٛٞض٥ٍٞد لثٜٞد ٟٞ ت٥٘ٛت٠٪ٟ تٛٞ٪ـت٠٪د ٥٘ٛ٥تٍؽ إؽتؿ٪د ٠َٜٞد   ٚٞث  ٢٠ ٪ضج  ٟ ررثط ٜٛض٤ٞذ٥ؿ  
٥َٜٞٞثذ ٚثٜٞد ٍٟ ت٭٠لىد تٛع٥ٚٞ٪د تٛقثح٘د ٥تٛعثٛ٪د ٥تٛٞر٥َٗد ٩ٔ ٞضذث  تٛٞثٛ٪ذد تَٛثٞذد    

ر٘ذؽ٪ٝ ٥سذثةٖ تٛٞ٪ـت٠٪ذد     ٥ؼثند ضث٠ج تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٭٢٠ ضث٠ج عقثف   ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼذٲ   
٥تٛعقثحثذ تٛؼرثٞ٪د ٥قثةؿ ر٘ثؿ٪ؿ تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد تٛر٩ ر٥وظ  ٠لىد تٛع٥ٚٞذد ٔذ٩ تٛٞ٪ـت٠٪ذد    

 1تَٛثٞد.
٩ٔ٥ تٛضـتةؿ ٠٣ثٙ ن٥َحثذ ٚح٪ؿخ ٩ٔ تٛعن٥  ٧ٍٜ ت٥ٛسثةٖ ت٠َٜٞٛد ٥ تٛٞؿتٔ٘د ٜٛٞ٪ـت٠٪د      

تٛٞرَٜٖ ح٥٘ت٠٪ٟ تٛٞثٛ٪د ٱ  84/17ٛ٘ث٥٠ٟ ٟٞ ت 68تَٛثٞد   ٔث٥ٛسثةٖ تٛٞ٪ـت٠٪د تٛٞؾ٥ٚؿخ ٩ٔ تٛٞثؽخ 
ري٤ؿ ؽتةٞث ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ؼثند ٔ٪ٞث ٪رَٜٖ حثٜٛٞع٘ذثذ تٛرٕقذ٪ؿ٪د  ٥تٛر٘ذؽ٪ؿ تٛٞذث٩ٛ     

 ٥تٯٗرنثؽ٨. حثقرس٠ث  تٛضؽت٥  تَٛثؽ٪د تٛر٩ ري٤ؿ ٩ٔ ٚ  ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د تٛق٨٥٠:
 تٛضؽ٥  ) (: تٛؼثم حثٯ٪ؿتؽتذ ت٤٠ٛثة٪د.     
 تٛؼثم حٞ٪ـت٠٪د تٛرق٪٪ؿ. تٛضؽ٥ )ج(:     
 تٛضؽ٥ )ش(: تٛؼثم حٞ٪ـت٠٪د تٛرض٤٪ـ.     

٥حثٛرث٩ٛ ٔثٟ ٍؽٝ تٯ٣رٞثٝ ح٥ٞو٥ً تٛلٕثٔ٪د ٩ٔ ر٘ؽ٪ٝ ت٥َٜٞٛٞثذ ٍٟ ٚ  ٍٜٞ٪د ٞثٛ٪د ر٥٘ٝ ح٤ث  
 تٛؽ٥ٛد ٔث٢٠ ٪ٚر٠ٓ ت٥ْٞٛه ع٥  تٛرنؿٔثذ تٛعثنٜد ٩ٔ رق٪٪ؿ تٛٞث  تَٛثٝ.

 هخخظٖط اهخبط:اهفرؽ اهذبٌٕ: ضفبفٖج خلدٖى ضشبتبح ا
تٛٞرَٜٖ ح٥٘ت٠٪ٟ تٛٞثٛ٪د "٪ؿٖٔ ٗذث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪ذد ٜٛقذ٠د     84/17ٟٞ ٗث٥٠ٟ  68رل٪ؿ تٛٞثؽخ      

ٗثةٞد تٛعقثحثذ تٛؼثند ٜٛؼـ٪٠د رح٪ٟ ٞحِٜ تٯ٪ؿتؽتذ ٥ت٠ٕٛ٘ثذ ٥تٛٞٚل٥ٔثذ تٛٞ٘ؿؿخ … حٞث٪٩ٜ: 
د  ٞث ٍذؽت ٞحذثِٛ   ٔئ٢٠ ٱ رر٥ٔؿ  ٪د ٥َٜٞٞثذ ع٥  تٛعقثحثذ تٛؼثند حثٛؼـ٪٠ ٤ٛ1ؾ١ تٛعقثحثذ"

                                                 
1
فبشا٠ش  28 ، حُ حغذ٠زٗ فٟ  و٘خ ق   وٌمش  لوو سع     غل٘و  فٖ هز ل شف ف٘    و  ٘      ه صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ،  - 

2001  ،2،1. 
1
 اٌّخقٍك بمٛا١ٔٓ اٌّا١ٌت  84/17ِٓ اٌمأْٛ اٌقضٛٞ  68اٌّادة  - 
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تٯٍرٞثؽتذ تٛٞؼنند ٟٞ ىؿٓ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٕٛثةؽخ عقثحثذ تٛرؼن٪م  ؿّٝ تٛىٜج تٜٛٞظ 
ٟٞ ت٤ٛ٪ةد تٛرلؿ٪َ٪د ٥رىح٪٘ث ٭عٚثٝ تٛ٘ث٥٠ٟ تٛٞرَٜٖ ح٥٘ت٠٪ٟ تٛٞثٛ٪ذد ٪ضذج  ٟ ٪ذؽؿش ضذؽ٥      

د تٛحؿٛٞثٟ ٩ٔ تٯ٪ؿتؽتذ ٥ت٠ٕٛ٘ثذ تٛر٘ؽ٪ؿ٪د ٛٚ  عقثج ٩ٔ ٞ٘رؿعثرٚٝ تٛٞ٪ـت٠٪د  ٚٞث  ٟ نٲع٪
 ٞؿتٗحد عقثحثذ تٛرؼن٪م تٛؼثم ر٠٘و٩ ٠ٍؽ إ٠ر٤ثة٢ ٟٞ تٛٞنثؽٗد ٧ٍٜ ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د .

 اهيػوة اهراتؾ:الإضنبل اهضبظل فٕ خػتٖق كبًٌّ غتػ اهيٖزاٌٖج تبؿختبرٍ يـٖبر هخلٖٖى الأداء:
إقرَٞث   ٢٠ ر٘ؽٝ تٛع٥ٚٞد ٛٚ  ّؿٔد ٟٞ تٛحؿٛٞثٟ  1996ٟٞ ؽقر٥ؿ  160ٛ٘ؽ ٠نذ تٛٞثؽخ      

تٯٍرٞثؽتذ تٛٞثٛ٪د تٛر٩  ٗؿر٤ث ٛٚ  ق٠د ٞثٛ٪د  ٥ وثٔذ ٩ٔ ٔ٘ؿر٤ث تٛسث٠٪د "رؼرٝ تٛق٠د تٛٞثٛ٪ذد    
تٛحؿٛٞذثٟ    تٛق٠د تٛٞثٛ٪د ت٠َٞٛ٪د ٟٞ ٗح   ّؿٔر٩ حثٛرن٥٪ذ ٧ٍٜ ٗث٥٠ٟ ٪روٟٞ رق٥٪د ٞ٪ـت٠٪د

ريؿ رع٘٪٤٘ث ٔذئٟ ٣ذؾ١   تٛر٘ؽ٪ؿ٪د ت٠ٞٛ ٝٔئؾت ٚث٠ذ تٛؽ٥ؿخ رٕررظ ح٘ث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د تٛؾ٨ ٪عٞ  ت٭ؿٗث
)تٛٞذذ٥تؽ  Loi de règlement budgétaire) تٛذذؽ٥ؿخ رؼرذذرٝ ح٘ذذث٥٠ٟ وذذحى تٛٞ٪ـت٠٪ذذد

( "٥٣٥ تٛؾ٨ ٪وحى ٤٠ثة٪ث تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد ت٠ٕٞٛذؾخ    84/17ٟٞ تٛ٘ث٥٠ٟ 78،77،76،05
 . 1ع٪ز ٪عؽؽ تٛٞحثِٛ ت٤٠ٛثة٪د ٰٛ٪ؿتؽتذ ٥ت٠ٕٛ٘ثذ"

 1984٪٥ٛ٪ذ٥   7ٛٚ٪ٕ٪د تقرؼؽتٝ ٣ؾ١ تٛؿٗثحد ح٥ٞضج ٗذث٥٠ٟ  ٛ٘ؽ عؽؽ تٛٞلؿً ت٥٘ٛتٍؽ ت٠ٞٛيٞد 
تٛٞرَٜٖ ح٥٘ت٠٪ٟ تٛٞثٛ٪د  ٥ٛ٘ؽ ٍؿٓ تٛٞثؽخ تٛؼثٞقد ٢٠ٞ ٗث٥٠ٟ وحى تٛٞ٪ـت٠٪د حأ٢٠ ت٥ٛس٪٘د تٛرذ٩  
٪سحذ حٞ٘روث٣ث ر٠ٕ٪ؾ ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د ٠ٍ٥ؽ تٯٗروث  ٥ٗت٠٪ٟ تٛٞثٛ٪د تٛرٚٞ٪ٜ٪د  ٥ تَٛٞؽٛذد تٛؼثنذد   

ٟٞ ٠ٕف تٛ٘ث٥٠ٟ "٪٘ؿ ٗث٥٠ٟ وحى تٛٞ٪ـت٠٪د  77تٛ٘ث٥٠ٟ عؽؽ ح٤ث تٛٞثؽخ حٚ  ق٠د  ٥ ٟ ٤ٞثٝ ٣ؾت 
 عقثج ٠رثةص تٛق٠د تٛٞلرٞ  ٧ٍٜ ٞث ٪٩ٜ:

 : تٕٛثةه  ٥ تَٛضـ ت٠ٛثرص ٍٟ تٕٛؿٖ ت٥ٛتوظ ح٪ٟ إ٪ؿتؽتذ ٠٥ٕ٘ثذ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد. ٥ٱ
 ت٠ٛرثةص تٛٞسحرد ٩ٔ ر٠ٕ٪ؾ تٛعقثحثذ تٛؼثند ٜٛؼـ٪٠د.سث٠٪ث: 

٪٥ٟٚ تٛحؿٛٞثٟ ٧ٍٜ ٍٜٝ ٥ؽؿت٪د حثٛٚ٪ٕ٪ثذ تٛر٩ ٪رٝ ح٤ث تٛر٠ٕ٪ؾ  ٥ضج تٛٞلذؿً ٍٜذ٧    ٥عر٧   
تٛع٥ٚٞد ٠ٍؽ ر٘ؽ٪ٝ ٞلؿ٥ً وحى تٛٞ٪ـت٠٪د ٜٛحؿٛٞثٟ  ٟ رؿ٢٘ٔ حر٘ثؿ٪ؿ ٥ح٪ث٠ثذ ر٥و٪ع٪د ٠ذؾٚؿ  

 ٤٠ٞث ٧ٍٜ تٛؼن٥م: ر٘ؿ٪ؿ رٕق٪ؿ٨ ٪حؿـ لؿ٥ى ر٠ٕ٪ؾ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد ٜٛق٠د تَٛٞرحؿخ.
ٞضٜذف تٛٞعثقذحد ٍٜذ٧ تٛع٥ٚٞذد     تٛٞرَٜٖ ح 1995٪٥ٛ٪٥  17حرثؿ٪ػ ٭ٞؿ تٛنثؽؿ  ٥ضج ت  

إقرلثؿخ تٛٞضٜف ٩ٔ تٛٞلثؿ٪ٌ تٛر٤ٞ٪ؽ٪د تٛٞرو٠ٞد وحى تٛٞ٪ـت٠٪د  ٥وؿ٥ؿخ إؿقث  تٛر٘ذثؿ٪ؿ  

                                                 
1
 .158،  2003  ؽتؿ ت٤ٛؽ٦  تٛضـتةؿ    اهيضبشتج اهـيّيٖجٞعٞؽ ٞق٩َ   - 
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تٛر٘٪٪ٞ٪د تٛر٩ ٪َؽ٣ث تٛٞضٜف ٤ٛؾت تْٛؿه إ٧ٛ ت٤ٛ٪ةد تٛرلؿ٪َ٪د ٞؿٔ٘د حٞلؿ٥ً تٛ٘ث٥٠ٟ تٛؼذثم  
 ح٤ث.

 تٛٞ٪ـت٠٪د ٥٠ٍ٪ٟ ٟٞ ت٭عٚثٝ: ٪وٝ ٗث٥٠ٟ وحى
 َٞث٪٠د ت٠ٛرثةص َٜٜٛٞ٪ثذ تٛٞرؼؾخ ٟٞ  ض  ر٠ٕ٪ؾ تٛٞ٪ـت٠٪د. -
 ٥وٌ عقثج ٠رثةص تٛق٠د. -

٥ٟٞ ٣ؾت ٢ٜٚ ٠ؼٜم إ٧ٛ  ٟ ٗث٥٠ٟ وحى تٛٞ٪ـت٠٪د ٪لٚ  حث٠ٛقذحد ٜٛحؿٛٞذثٟ ٔؿنذد ٛٞرثحَذد     
٥رعٜ٪ذ    ٥٪ر٢ ٧ٍٜ ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪دتٛٚ٪ٕ٪ثذ تٛر٩ ررٝ ح٤ث ر٠ٕ٪ؾ تٛٞ٪ـت٠٪د  ٥ر٘٪٪ٝ ت٠ٛرثةص تٛٞرؿرحد ٛرن

٣ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٛؿٗثحد ٪عو٧ ٟٞ ت٠ٛثع٪د ت٠ٛيؿ٪د حأ٣ٞ٪د حثْٛذد  إٱ  ٟ   لؿ٥ى رىح٪٢٘  ّ٪ؿ  ٟ
٩٣٥  ٥  ق٠د نثؽٖ تٛٞضٜف  1978َٔثٛ٪ر٢ ٧٠ٞ ت٠ٛثع٪د تَٜٛٞ٪د رح٧٘ ضؽ ٞر٥توَد. ٠ٞٔؾ ؽ٥ؿخ 

ق٦٥ ٞلذثؿ٪ٌ ٗذ٥ت٠٪ٟ وذحى     تٛلَح٩ ٧ٍٜ ٗث٤٠٥٠ث ٜٛٞثٛ٪د  ٛٝ رَؿه تٛع٥ٚٞد ٧ٍٜ تٛحؿٛٞثٟ
  ؽ٥ؿخ 1979  ؽ٥ؿخ 1978تٛٞ٪ـت٠٪د حث٠ٛقحد ٛٮؿحٌ ق٥٠تذ ت٭٧ٛ٥ ٟٞ ع٪ذثخ تٛحؿٛٞذثٟ: ؽ٥ؿخ   

تٞر٠َذ تٛع٥ٚٞد ٥ْٛث٪د تٛ٪٥ٝ ٟٞ ىؿط  1982  ٥تحرؽت  ٟٞ تٛق٠د تٛٞثٛ٪د 1981  ٥ؽ٥ؿخ 1980
٩ٔ تٛؿٗثحذد ٍٜذ٧    ٧ٍٜ تٛحؿٛٞثٟ ٞلثؿ٪ٌ ٥ٗت٠٪ٟ وحى تٛٞ٪ـت٠٪د ٔعؿٞر٢ حؾٛٙ ٟٞ تقرؼؽتٝ ع٢٘

 ٚ٪ٕ٪د تقرؼؽتٝ ت٭٥ٞت  تَٛثٞد.
٥حثٛرث٩ٛ إ٧ٛ تٛ٪٥ٝ ٱ ٪٥ضؽ وثحى ٥ ؽتخ َٔثٛد ٛر٘٪ٝ  ؽت  تٛع٥ٚٞد ٩ٔ ت٠ٕث٤ٗذث ٜٛٞذث  تَٛذثٝ ٥     

ٍٟ تٛؼؿ٥ٗثذ ت٥ٞٛض٥ؽخ ٩ٔ ٍٜٞ٪د ت٠ضثـ ٞث رٝ تٛٞنثؽٗد ٍٜ٪٢ ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٟٞ  تٛٞعثقحد
 ت٠٪د تَٛثٞد.ؼٲ  تْٛث  تَٛٞ  ح٘ث٥٠ٟ وحى تٛٞ٪ـ

ؼٲند ت٥٘ٛ   ٟ ر٥ي٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ ٩ٔ ي  تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٩ٔ تٛضـتةؿ ٱ ٪ذـت  ٪َرٞذؽ ٍٜذ٧    
ت٭ق٥ٜج تٛرٜ٘٪ؽ٨  ٱ ٥٣٥  ق٥ٜج ٞ٪ـت٠٪د تٯٍرٞثؽتذ ٥تٛح٥٠ؽ تٛر٩ رلرٞ  تَٛؽ٪ؽ ٟٞ ت٠ٛ٘ذثةم  

ٜٛٞذ٥تؿؽ  ٥تٛر٩ رٝ تٛرىؿٖ ٤ٛث ٩ٔ تٛضـ  ت٠ٛيؿ٨  ٥حثٛرث٩ٛ ٔئ٤٠ث رٜ٘  ٟٞ تٛرؼن٪م ت٭ٞسذ   
٥حثٛرث٩ٛ ن٥َحد رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ ٠يؿت ْٛ٪ثج تٛرعؽ٪ؽ تٛؽٗ٪ٖ ٛٮ٣ؽتٓ تٛٞؿتؽ رع٘٪٤٘ث   
٥ٚؾٛٙ ّ٪ثج َٞ٪ثؿ ؽٗ٪ٖ ٛر٘٪٪ٝ  ؽت  تٛع٥ٚٞد ٟٞ ؼٲ  تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ؼثنذد ٔ٪ٞذث ٪رَٜذٖ    

 ح٘ث٥٠ٟ وحى تٛٞ٪ـت٠٪د تٛؾ٨ رٝ تْٛث ١. 
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َفاق انعاو في انززائز ويذي رشادتها خـلال  انًثحج انخانج: تحهيم تىرهاخ سياسح الإ
 (:1990/2009انفتزج )

ٛ٘ؽ ل٤ؽ تٱٗرنثؽ تٛضـتةؿ٨ ٞؿعٜد عؿضد ٩ٔ ٤٠ث٪د تٛسٞث٠٪٠ثذ حٌ ي٥٤ؿ ت٭ـٞد تٛحرؿ٥ٛ٪د      
تٛر٩  ٛ٘ذ حيٲ٤ٛث ٧ٍٜ تٱٗرنثؽ ٚٚ  ٥ت٠ٛيثٝ تٛٞث٩ٛ ٜٛؽ٥ٛد حنٕد ؼثند  حع٪ذز   1986ٛق٠د 

٠قج تٛحىثٛد ٥تٛروؼٝ  ٥رٕثٗٝ ٍضـ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞذد ٥ٞ٪ذـتٟ    رؽ٧٠ ٞقر٦٥ ت٥ٞ٠ٛ  ٥تؿرَٕذ
 ٩ٔ1986 ٞر٥قى  %1.5تٛٞؽ٥ٍٔثذ ٥ت٠ؼٕه إضٞث٩ٛ ت٠ٛثرص تٛٞع٩ٜ ؼثؿش تٛٞعؿ٥ٗثذ ح٠قحد 

٥ـ٪ثؽخ تٛٞؽ٪٠٥٪د تٛؼثؿض٪د.ٞٞث تقرؽ٧ٍ إضؿت  إنٲعثذ لٜٞذ ضٞ٪ذٌ تٛ٘ىثٍذثذ    ٥1991 
  تٛر٩ ٍؿٔذ ق٪ثقد ر٘لٕ٪د ٩ٔ ٞضذث   1990/1998تٱٗرنثؽ٪د  ٚثٟ ٣ؾت ؼٲ  تٕٛرؿخ ٞث ح٪ٟ 

تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ. ٛ٪٥َؽ تٱ٠رَثك ٩ٔ ٞىٌٜ ت٭ٕٛ٪د تٛسثٛسد  ٌٞ تؿرٕثً  قَثؿ تٛحرؿ٥  ٥ٍ٥ؽخ ٞيث٣ؿ 
رؽؼ  تٛؽ٥ٛد حىثحٌ ٚ٪٠ـ٨ ٟٞ ؼٲ   حؿ٠ثٞص تٯ٠َثك تٱٗرنثؽ٨ ٥حؿ٠ثٞص ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ. ٟٞ ٣ذؾت  

ٖ إنٲط ٣٪ٚ  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞذد ٞذث حذ٪ٟ    ت٠ٞٛىٜٖ ق٥ٓ ٠َثٛص ٩ٔ إىثؿ ٣ؾت تٛٞحعز  ٣ٝ ق٪ث
ٟٞ ؼٲ  تٛٞىٜج ت٭٥   سٝ ٩ٜ٘٠ تٛو٥  ٧ٍٜ تٛٞؿعٜد تٛر٥قذَ٪د ٔذ٩ ق٪ثقذد     1990/1998

تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥تٱ٠ر٘ث  ٟٞ ق٪ثقد تٛر٘لٓ إ٧ٛ ق٪ثقد تٯ٠َثك ٥ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٩ٔ تٕٛرؿخ 
 ٟٞ ؼٲ  تٛٞىٜج تٛسث٩٠. 1999/2009ٞثح٪ٟ 

    
 :1990/1998اظلاش ُٖنل اهٌفلبح اهـبيج يب تًٖ اهيػوة الأّل: 

( ؽَٔذ ح٤ذث إٛذ٧   ٩ٔ٥1990/1998 ؼوٝ تٛرى٥ؿتذ تٛر٩ ٍؿٔر٤ث تٛضـتةؿ ؼٲ  تٕٛرؿخ )    
إضؿت  إنٲعثذ تٗرنثؽ٪د حثٛرَث٥ٟ ٌٞ تٛٞؤققثذ تٛٞثٛ٪د تٛؽ٥ٛ٪د لذٜٞذ ضٞ٪ذٌ تٛٞضذثٱذ    

تٯنٲط ٥٣ ضث٠ج ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد    تٱٗرنثؽ٪د ٜٛ٘ىثً تَٛثٝ   ٥ٟٞ ح٪ٟ  ٣ٝ تٛض٥ت٠ج تٛر٩ ٞق٤ث
٥ؾٛٙ ٯٍثؽخ ر٥ض٪٢٤ ٥رؿل٪ؽ١ ٛٞث عؽز ٔ٪٢ ٟٞ تؼرٲٱذ ٥رٕثٗٝ ٍضـ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞذد تٛذؾ٨   

٣ؾت ٟٞ ض٤د  1995ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د ٥138.375  1993ٜٞ٪ثؿ ؽش ٩ٔ ق٠د  ٥168.450ن  إ٧ٛ 
إنذٲط ٣٪ٚذ    ٠٥ؽؿخ ٞنثؽؿ تٛر٥ٞ٪  ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦   ٥ٍٜ٪٢ ق٥ٓ ٠رىؿٖ إ٧ٛ  ٣ٝ قذ٪ثٖ  

 ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ؼٲ  ٔرؿخ تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ  
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اهفرؽ الأّل: الإسراءاح اهيخـولج تبؿبدث خّسَٖ ٌفلوبح اهضوتنج الاسخيبؿٖوج )اهيوٌص هيوً      
 ٖشخضلِب(:

ٛ٘ؽ ٍؿٔذ تٛلحٚد تٱضرٞثٍ٪د ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٯضؿت تذ تٛٞرؼؾخ ٟٞ  ض  تٛرؼٕ٪ٓ ٟٞ ت٭ـٞذد     
  1994قذ٠د   %27ضؿت  تؿرٕثً ٠قج تٛحىثٛد تٛر٩ ٥نٜذ إ٧ٛ تٱٗرنثؽ٪د تٛر٩ رن٪ج تٛحٲؽ 

٥رؽ٥٣ؿ تٛ٘ؽؿخ تٛلؿتة٪د ضؿت  رعؿ٪ؿ ت٭قَثؿ. ٥ٚث٠ذ ٣ؾ١ تٯضؿت تذ حٞسثحد إٍثؽخ تٛؽ٥ٛد ت٠ٛيؿ 
 ٩ٔ ر٥ـ٪ٌ ٠ٕ٘ثر٤ث تٱضرٞثٍ٪د ٥رعؽ٪ؽ  ٥ٛ٥٪ثر٤ث حٞث ٪٠ثقج ت٥ٛوٌ تٛعث٩ٛ.

تَٛٞ٪لذ٩ ٥تٛ٘ذؽؿخ تٛلذؿتة٪د ٜٕٛةذثذ     ٥ٚث٠ذ ٣ؾ١ تٯضؿت تذ ٟٞ  ض  تٛؿٌٔ ٟٞ تٛٞقر٦٥   
 تٛٞعؿ٥ٞد ٟٞ تٛٞضرٌٞ ٥ٚثٟ ؾٛٙ ٥ٖٔ ٞؿتع  ٪ٟٞٚ  ٟ ٥٠ضـ٣ث ٩ٔ ٞث ٪٩ٜ:  

إ٠لث  ن٠ؽ٥ٖ ر٥َ٪ه ت٭قَثؿ ٛؽٍٝ تٕٛةثذ تٛٞعؿ٥ٞد ) ٠لب ٗح  إنؽتؿ ٗذؿتؿ   ؤّلا: ●    
ثٛرعؽ٪ؽ ٥ح 1992إْٛث  ؽٍٝ  قَثؿ حَه ت٥ٞٛتؽ تٱقر٤ٲٚ٪د( ٥ٚثٟ ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د 

ؽش  ٤ٛ7000ث  ضؿ  ٗذ  ٞذٟ    رٕ٪ؽ تٕٛةثذ تٱضرٞثٍ٪د تٛر٥٩تٛر٩ ر٠م ٧ٍٜ  ٢٠ رق 115تٛٞثؽخ 
 . ٟٞ تٛؽٍٝ ٥ت٠َٞٛؽٞد تٛؽؼ 

لؿ٥ى رىح٪ذٖ تٛذؽٍٝ    11/02/1992تٛٞؤؿغ ٩ٔ  46-٥92 وثٓ تٛٞؿق٥ٝ تٛر٠ٕ٪ؾ٨ ؿٗٝ   
 ٞث ٪٩ٜ:تٛٞحثلؿ ٛٞؽتؼ٪  تٕٛةثذ تٛٞعؿ٥ٞد ٥ٚ٪ٕ٪ثر٢   ٥ررٞس  تٕٛةثذ ت٠َٞٛ٪د ٚ

 تَٛٞث  ت٭ضؿت . -
  نؼثج تَٛٞثلثذ ٥ت٠ٞٛؼؿى٪ٟ ٩ٔ تٛوٞثٟ تٱضرٞث٩ٍ. -

  نعثج تَٛٞثلثذ ٟٞ تٛٞضث٣ؽ٪ٟ ٥َٞى٥ح٩ عؿج تٛرعؿ٪ؿ. -

 تٛٞ٘٪ٞ٪ٟ تٛؾ٪ٟ ٱ ؽؼ  ٤ٛٝ . -

٥1ٗؽ لٜٞذ ٣ؾ١ تٯضؿت تذ  ؿحٌ ٠ٞظ ٩٣:
 

 ؽش. 7000ٛٚ   ض٪ؿ ٪٘   ضؿ١ ٍٟ   (IPSU)٠ٞعد ت٭ضؿ ت٭ؽ٧٠ -1
 . (ICAF)د رٚٞ٪ٜ٪د٠ٞعد ٍثةٜ٪ -2

 . (ICPR)٠ٞعد تٛر٘ثٍؽ تٱوثٔ٪د -3

 .(ICSR)٠ٞعد َٞؽ٩ٞ٥ تٛؽؼ   -4

                                                 
ٜر٧٘ ت٥ٛى٩٠   تٛٞ-ضبهج اهسزائر –اهـّهيج ّالإظلاضوبح الاكخظبدٖج فٕ اهدّل اهٌبيٖج ؽ عثٞؽ ٥٠ؿ تٛؽ٪ٟ   ٞؽتؼٜد ع٥   - 1

 .07 م2004-04  حلثؿ  -تٛٞٞثؿقد تٛرق٥٪٘٪د -ع٥  تٯنٲعثذ تٱٗرنثؽ٪د ٩ٔ تٛضـتةؿ
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ٔذ٩ إىذثؿ    302-68إ٠لث  ن٠ؽ٥ٖ ٞقثٍؽخ تٕٛةثذ تٱضرٞثٍ٪ذد تٛٞعؿ٥ٞذد ؿٗذٝ     ذبٌٖب: ●
ٚفنٟ اٌغنٕت اٌّٛا١ٌنت تٛعقثحثذ تٛؼثند حثٛؼـ٪٠د ٥٪ر٧ٜ٘ إ٪ؿتؽتر٢ ٟٞ إ٪ؿتؽتذ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞذد.  

 ؽش ٥ـٍذ ٚٞث٪24.000.000.000:٩ٜؽ٪ؽ ٗ٪ٞد ٣ؾت تٛن٠ؽ٥ٖ ج رٝ رع ( 1993)
 ؽش.4.200.000.000ت٠ٞٛظ تَٛثةٜ٪د حٞحِٜ  -1
 ؽش.8.700.000.000ر٥َ٪ه  نعثج ت٭ضؿ ت٥ٛع٪ؽ حٞحِٜ  -2

 ؽش.1.800.000.000تٛر٥َ٪ه تٛرٚٞ٪٩ٜ ٭نعثج تَٛٞثلثذ ٥تٛؿ٪٥ً حٞحِٜ  -3

 ؽش.9.300.000.000ر٥َ٪ه ٍؽ٪٩ٞ تٛؽؼ  حٞحِٜ  -4

ض٤ثـ ضؽ٪ؽ ق٠د أ ٍٜٞ٪ثذ تٛرقؿ٪ظ ٥إٍثؽخ ت٤ٛ٪ٜٚد تٛر٩ ٞقذ تٛض٤ثـ تٯ٠رثض٩  ٠ل حَؽ ذبهذب: ●
( حؼن٥م ت٭لؼثم تٛٞقؿع٥ٟ CNACٞ٪ٟ ٧ٍٜ تٛحىثٛد )أ٥٣٥ تٛن٠ؽ٥ٖ ت٥ٛى٩٠ ٜٛر 1994

ضؿ ٔذ٩   ٪ٚثٔب سٲسد  ل٤ؿ  ثع٪ز رؽٌٔ تٛٞؤققثذ ٛٚ  ٍثٞ  ٞقؿط ر٥َ٪و  ٭قحثج تٗرنثؽ٪د
ق٥٠تذ  ٌٞ تٛحعز ٍٟ تٛلْ  تٛؾ٨ ٪رٕٚ   ٠03ؽ٥ٖ تٛحىثٛد ؼٲ  ت٠ريثؿ ت٠ٞٛعد تٛر٩ ٪ؽ٤َٔث ن

 ٥تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ ٪٥وظ رىذ٥ؿ ٠ٕ٘ذثذ تٛلذحٚد     ح٢ ٞؿٚـ تٛحعز ٍٟ تٛلْ  تٛرثحٌ ٜٛن٠ؽ٥ٖ
 تٱضرٞثٍ٪د.

 ٥1993  1992ضرٞثٍ٪د ٞث ح٪ٟ ق٠ر٩ رى٥ؿ ٠ٕ٘ثذ تٛلحٚد تٱ (:08اهسدّل ركى)
 1993تمذٗش     لف ل عٌ   1992 ًز ص عٌ   

  وللوووووووووووووووووووووو   

   رو  ٖ

 )هلْ٘ى دد( 

 عذد   وغتخذه٘ي

 هتْعؾ   خلاحٖ   ش بع

  وللوووووووووووووووووووووو  

   رو  ٖ

 )هلْ٘ى دد( 

 عذد   وغتخذه٘ي

 هتْعؾ شِشٕ

 ت ْٗغ عذٗوٖ   ذ ل

   ت ْٗغ   ت و٘لٖ   و  ش   ّ  شْٗع-

 ت ْٗغ أطض ب  لأرش   ْص٘ذ

   وزوْع.

 هٌض  ع ئل٘  ت و٘ل٘ 

 رش ء()  وٌش   وْصع  علٔ هزوْع  لأ

 

4990 

1415 

6940 

3350 

34513 

 

3.530.000 

1.430.000 

5.680.000 

6.310.000 

1.350.000 

 

9330 

1660 

5308 

52019 

4480 

 

6.450.000 

1.150.000 

1.420.000 

6.230.000 

9.020.000 

 

 15.250.000 24.000 11.990.000 16.695   وزوْع

 

 .245، فٖ   تٌو٘ دّس   غ٘ ع    و٘ض ً٘  أع١ّذاث ِغّٛد،    وظذس:

 

٥ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦ ٍؿٔذ حَه تٛٞضثٱذ تٱضرٞثٍ٪د ق٪ثقد ٟٞ تٛر٘لٓ تٛر٩ ٔؿور٤ث ٗ٪ذ٥ؽ      
حؿ٠ثٞص تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ  ؽذ إ٧ٛ رٜ٘٪م ؽ٥ؿ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ ٞضثٱذ تٛنعد ٥تٛرَٜذ٪ٝ ٥ تٛقذٟٚ ٥   

ؼذثٝ   تٯعنثة٪ثذ ر٥وظ ت٠ؼٕثه ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ ٧ٍٜ ٣ؾ١ تٛ٘ىثٍثذ حث٠ٛقحد ٠ٜٛذثرص تٛذؽتؼ٩ٜ تٛ  
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٥ٗىذثً   1996ق٠د  %6.4ت٧ٛ 1993ق٠د  %7.7ٔث٠ؼٕوذ ٠ٕ٘ثذ ٗىثً تٛرؿح٪د ٥تٛر٥ٚ٪ٟ ٟٞ
 ٠ٕٛف تٕٛرؿخ ٠٥ٕف تٛل٩  حث٠ٛقحد ٛ٘ىثً تٛقٟٚ   %1.5إ٧ٛ  %1.7تٛنعد  ٟٞ 

حٞسثحد تعر٥ت   ضؽ ٤ٞٞد ٩ٔ٥ ٞع٤ٜث ٥ ٥ٗؽ ٚث٠ذ ٣ؾ١ تٯضؿت تذ تٛؼثند حثٛلحٚد تٯضرٞثٍ٪د    
  ٥تؿرٕثً ٠قج تٕٛ٘ؿ ٠يؿت ٛؿٌٔ تٛذؽٍٝ  ٔر٢ تٛ٘ؽؿخ تٛلؿتة٪د ٥ٜٞٛتى٠٪ٟت٥ٛوٌ تٛٞـؿ٨ تٛؾ٨ ٍؿ

٥آسثؿ حؿ٠ثٞص تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ. ٟٛٚ ٣ؾ١ تٛرؽتح٪ؿ ٛٝ رٚذٟ   حقحج رؽتٍ٪ثذ تٛق٩َٜ ٥رقؿ٪ظ تَٛٞث 
 ٚثٔ٪د ٠يؿت ٛٞحثِٛ ت٠ٞٛظ تٛـ٣٪ؽخ تٛر٩ ٚث٠ذ ر٠ٞظ ٜٕٛةثذ تٛٞعرثضد.

 :ى الأشـبر)خضرٖر الأشـبر(اهفرؽ اهذبٌٕ: خخفٖع اهٌفلبح اهيّسِج هدؿ
إٟ ٍٜٞ٪د رعؿ٪ؿ ت٭قَثؿ ر٤ؽٓ إ٧ٛ إـتٛد ت٥ٞٛت٠ٌ تٛر٩ رع٥  ح٪ٟ ر٥تـ٨ ت٭قَثؿ ٩ٔ تٛؽتؼ     

٥ٟٛٚ ٣ؾ١ تٛؼىذ٥خ  سذثؿذ    ٥1تٛؼثؿش حع٪ز رنحظ ت٭قَثؿ تٛؽتؼٜ٪د ؽتٛد ٩ٔ ت٭قَثؿ تٛؽ٥ٛ٪د.
قذَثؿ تٛٞذ٥تؽ ؾتذ   ن٥َحثذ تضرٞثٍ٪د رٞسٜذ ٩ٔ رؼ٩ٜ تٛؽ٥ٛد ٍٟ ق٪ثقد تٛذؽٍٝ تٛٞذث٩ٛ ٭  

تٱقر٤ٲٙ ت٥ٛتقٌ   ٥ٞث٢ٛ ٟٞ آسثؿ ٧ٍٜ ٞقر٦٥ تقذر٤ٲٙ تٛلذؿتةظ ؾتذ تٛذؽؼ  تٛٞذ٠ؼٕه     
٥تٛٞعؽ٥ؽ  ٥ٟٛٚ ٣ؾ١ تٛؼى٥خ ٚث٠ذ وؿ٥ؿ٪د ٩ٔ قح٪  رؿل٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ ٥ر٥ض٪٢ ٣ؾت تٛذؽٍٝ تٛذ٧   

 ٞقرع٘٪٢ ٥تٛؾ٨ ٚثٟ ٪لٚ  ٥ـٟ س٘٪  ٧ٍٜ ٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد.
 اهدؿى: ؤّلا : ٌؼبى الأشـبر كتل اهغبء

  ٥رٞس  ٔذ٩  1993ٛ٘ؽ لٜٞذ تٛقٌٜ تٱقر٤ٲٚ٪د ؾتذ تٱقر٤ٲٙ تٛىٜج تٛٞؿرٌٕ ؽٍٞث ٗح  ق٠د  
 ٞثؽخ تقر٤ٲٚ٪د ٩٣: 12

 تٛعح٥ج  تٛقٞ٪ؽ   تٛؽٗ٪ٖ تٛٞقر٥ؿؽ  تٛح٥٘  تٛضثٔد. -
 تٛـ٪ذ ت٠ٛحثر٩ تَٛثؽ٨ ٛٲقر٤ٲٙ تْٛؾتة٩. -
 تٛٞنحؿخ.تٛعٜ٪ج  تٛقٚؿ  تٛؼٞ٪ؿخ تَٛٞؽخ ٜٛٞؼثحـ  تٛىٞثىٝ  -
 ّثـ تٛح٥رثٟ  ّثـ تٛحؿ٥رثٟ   ّثـ  ٥٪ . -

حثٯوثٔد ت٧ٛ ت٥ٞٛتؽ تٕٛٲع٪د ت٥ٛق٪ى٪د ٥ٞ٥تؽ تٛح٠ث . ٥حثٛرث٩ٛ ٚث٠ذ رٜٕٚد ٣ؾت تٛؽٍٝ ضؽ وؼٞد 
ٟٞ ت٠ٛثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ    ٟٞ ؼٲ  ٞٲعيد تٛٞحثِٛ تٛٞؼنند ٤ٛؾت تٛؽ٣ٝ  %4حع٩ سرٞس  

 ٥٣٥ ٞث ٪٥وع٢ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ:ٟٞ ٠ٕ٘ثذ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد 
 

                                                 
  تٛىحَد ت٭٧ٛ٥   ؽتؿ عثٞؽ ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ  الإظلاش الإكخظبدٔ ّشٖبشج اهخضغٖل )اهخسرتج اهسزائرٖج(ٞؽ٩٠ حٟ ل٤ؿخ    - 1

 . 224  م  2009  ت٭ؿؽٟ   
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 ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تٛؼثند حؽٍٝ ت٭قَثؿ ٟٞ ٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد:. (:09اهسدّل ركى)
 1993 1992 1991 1990 1989 1988 تٛق٠د

 22.700.000 29.500.000 17.650.000 - 1.000.000 1.000.000 تٛٞحِٜ

 ت٥ٛعؽخ:  ٛٓ ؽش   .      1993-1992—1991-1989-1988تٛٞنؽؿ : ٥ٗت٠٪ٟ تٛٞثٛ٪د 
 ذبٌٖب : ٌؼبى الأشـبر تـد اهغبء اهدؿى:

حع٪ز رٜ٘م ٍؽؽ ت٥ٞٛتؽ تْٛؾتة٪د تٛٞؽٍٞد إٛذ٧ ؼٞذف    حؽ ذ تٛضـتةؿ ٩ٔ رعؿ٪ؿ َٞيٝ ت٭قَثؿ
 تٛعح٥ج   تٛقٞ٪ؽ   تٛؽٗ٪ٖ تٛٞقر٥ؿؽ. -٥ٞتؽ ٩٣       
 تٛعٜ٪ج  ؽٗ٪ٖ ت٭ىٕث . -                    

٣ذ٥تٞك تٛذؿحظ    ٥إْٛذث  تٛح٠ث     ٥ٞتؽتٕٛٲع٪د ت٥ٛق٪ى٪د ٥ تؽت٥ٞٛ  قَثؿحثٯوثٔد إ٧ٛ رعؿ٪ؿ 
  ت٥ٜٛتـٝ تٛٞؽؿق٪د ٥ ت٭ؽ٥٪د تٛعح٥ج  تٛـ٪ذ  ت٭قَثؿ ٞثٍؽت ؼٞف ٥ٞتؽ ) تٛقٚؿ تٛٞؤٗرد ٛضٞ٪ٌ

ؿحظ ٥ إْٛث  ر٠٘٪ٟ  قَثؿ تٛقٚؿ إْٛث  ٞؿتٗحد ٥٣تٞك تٛ رٝ 1995 ٞث ٩ٔ ق٠د  1994( ٩ٔ ق٠د 
-٧ٍٜ1994 ٣ؾت ت٭قذثف ٠ضذؽ  ٟ حذ٪ٟ    ؽ٥تذ تٛٞؽؿق٪د .٥ت٭تٛعح٥ج ٍؽت تٛ٘ٞظ   تٛـ٪ذ ٥٥

رٞثل٪ث ٌٞ ت٭قَثؿ  % 200تٛحرؿ٥ٛ٪د إ٧ٛ ٞث ٪٘ثؿج ٥ تْٛؾتة٪د تؿرَٕذ  قَثؿ ت٠ٞٛر٥ضثذ 1996
 1ت٭قَثؿ تٛٞؽٍٞد   ٪ق٥ؽ٣ث ٠يثٝ 1994تَٛثٛٞ٪د حَؽٞث ٚث٠ذ ٣ؾ١ ت٠ٞٛر٥ضثذ ٗح  

رؼٕ٪ذٓ   ٞقث٣ٞد ٚح٪ؿخ ٔذ٩  قر٤ٲٚ٪دإضؿت تذ رؼٕ٪ه تٛؽٍٝ ٭قَثؿ ت٥ٞٛتؽ تٱ قث٣ٞذ٥ٗؽ   
  حع٪ز ٥ٛعي ت٠ؼٕثه ٠قح٧ تَٛضذـ  تَٛج  ٧ٍٜ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد تٛر٩ ل٤ؽذ ٍضـت ٞر٥تنٲ

٥ٟٛٚ حثٛٞ٘ثح  ٚثٟ ٤ٛؾت تٯضؿت  حثِٛ ت٫سثؿ ٧ٍٜ ت٥ٛوٌ تٯضرٞث٩ٍ ٞذٟ   .حث٠ٛقحد ٠ٜٛثرص تٛٞع٩ٜ
٥ٞد تٛر٩ ٚث٠ذ رَرٞؽ ٧ٍٜ ٣ؾت ؼٲ  ت٠ؼٕثه تٛ٘ؽؿخ تٛلؿتة٪د ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ ٥ؼثند تٛىح٘ثذ تٛٞعؿ

 تٛؽٍٝ
 اهيسِّد الإٌفبكٕ هودّهج يً ؤسل اظلاش اهيئششبح اهـيّيٖج:  اهفرؽ اهذبهد:

ٛ٘ؽ ٍؿٔذ تٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪د تٛضـتةؿ٪د ٩ٔ  ٥تؼؿ تٛسٞث٠٪٠ثذ ٞلثٚ  ٍؽ٪ؽخ رٞسٜذذ ٔذ٩       
رَ٘٪ؽ ٥وذَ٪ر٤ث   ـ٪ثؽخ ٞؽ٪٠٥٪ر٤ث ٥ٍؿٔذ ٍضـت ٩ٔ ٞ٪ـت٠٪ر٤ث ٱـ٤ٞث ٍؽخ ق٥٠تذ   ٥ٞث ـتؽ ٟٞ

تٯضؿت تذ تٛر٩ ترؼؾذ ٔ٪ٞث حَؽ ٚرعؿ٪ؿ ت٭قَثؿ   ٥تؿرٕثً  قَثؿ تٕٛثةؽخ ٥رؼٕ٪ه ٗ٪ٞد تٛؽ٪٠ثؿ 

                                                 
  ؽتؿ ٥٣ٞد ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ   ظلاش الاكخظبدٔ فٕ اهسزائر ّاهيئششبح اهيبهٖج اهدّهٖج شٖبشج الإ   ٞؽ٩٠ حٟ ل٤ؿخ - 1

 .130 129  م م2008تٛضـتةؿ  
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٥تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ ٪ح٪ٟ ٥وَ٪د ؼـ٪٠د تٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪ذد   ٥1ٚؾٛٙ ق٪ثقد تٱ٠ٕرثط تٱٗرنثؽ٨.
 ؼٲ  ٔرؿخ تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ .

 ت٥ٛعؽخ: ٜٞ٪٥ٟ ؽش.                    ٥ٞٞ٪د٥وَ٪د ؼـ٪٠د تٛٞؤققثذ تَٛ (:10اهسدّل ركى)
   خضٌٗ  فٖ  

31/12/95 

   خضٌٗ  فٖ 

31/12/96 

   خضٌٗ  فٖ 

31/12/98 

 96 ضٌٗ  

 سلن  لأعو ل

 98 ضٌٗ  

 سلن  لأعو ل

 شِش3.5 شِش1.9 9.294 6.135 5.655   ضذٗذ/  ظلب

 شِش5.5 شِش14.8 -141.03 -43.291 -17.146   و٘  ً٘و/  ظٌ ع    و ذً٘ 

 أشِش3.4 أشِش9 -86.21 -17.846 -12.642    ِشب ء/    تشًّ٘و

 - شِش1.4 29.28 4.743 2.840 هْ د   لٌ ء/  ضر د

 شِش2 شِش7.3 -244 -8.744 -7.190   خشب/  ْسق ّغ٘شُ 

 - شِش0.5 13.923 6.836 -1.831   ظٌ ع      ز ئ٘ 

  شِشُش2.7ػ12.6 -4.084 -18.242 -14.794   وٌغْر  /  زلْد

 - شِش1 -2.495 -2.072 -3.937    ٘و٘ ء/ لأعوذة/  ظ٘ذ   

 شِش0.5 شِش2.9 -16.981 -84.751 -73.525 هزوْع   ًت د

 شِش3.2 أشِش6.8 -3.791 -28.288 -19.620   تْصٗع  -  خذه  

 شِش0.6 أشِش3.4 20.771 -113.288 -90.724   وزوْع

  تٛىحَد ت٭٧ٛ٥  ؽتؿ عثٞذؽ ٠ٜٛلذؿ   لإكخظبدٔ ّشٖبشج اهخضغٖل )اهخسرتج اهسزائرٖج(الإظلاش اٞؽ٩٠ حٟ ل٤ؿخ   اهيظدر:

 .216 م٥2009تٛر٥ـ٪ٌ  ت٭ؿؽٟ 
ٟٔٞ ؼٲ  تٛضؽ٥   ٍٲ١ ٠ٲعي رٕثٗٝ ٍضـ ؼـ٪٠د تٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪د ٥تٛٞلثٚ  تٛر٩ ٚث٠ذ    

٠٪د تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد ٥ؾٛٙ رَث٩٠ ٤٠ٞث ضؿت  ت٭ـٞد  ٥حثٛٞ٘ثح  عضٝ ت٭ٍحث  تٜٛٞ٘ثخ ٧ٍٜ ٍثرٖ تٛٞ٪ـت
ٟٞ ؼٲ  رؽٍ٪ٝ تَٛضـ ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد   ٞٞث تقرٜـٝ تَٛٞ  ٧ٍٜ تٛلؿ٥ً ٩ٔ إضؿت تذ 

 ٪٩ٜ: إنٲع٪د ٜٛرؼٕ٪ٓ ٟٞ ت٥ٛوٌ تٛعث٩ٛ ٥٪ٟٞٚ رٜؼ٪م ٣ؾ١ تٯضؿت تذ ٔ٪ٞث
 ؽؼٜذ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٯنٲعثذ ٧ٍٜ تٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪د ٟٞ  ض  رؼٜ٪ن٤ث  ٩ٔ1988 ق٠د  ●

تَٛ٘حثذ تٛر٩ رَ٪ٖ ق٪ؿ٣ث ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  تٛ٘ث٥٠ٟ تٛر٥ض٪٩٤ ٜٛٞؤققثذ ت٥ٛى٠٪د ٥تٛؾ٨ نؽؿ  ٟٞ
تٛٞرَٜٖ حثقر٘ٲٛ٪د تٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪د ٥ٚثٟ ت٤ٛؽٓ  ٩ٔ12/01/1988  01-88حلأ٢٠ ٞؿق٥ٝ 

ٟٞ ٣ؾت تٯضؿت  ٠ٞظ تقر٘ٲٛ٪د ٜٛٞؤققثذ ٟٞ  ض  تٛؿٌٔ ٟٞ ٕٚث خ ٥ٞؿؽ٥ؽ٪ر٤ذث تٱٗرنذثؽ٪د   
 تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ ٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد.٥تٛرٜ٘٪  ٟٞ 

ٛضأذ تٛقٜىثذ تٛضـتةؿ٪د إ٧ٛ ٍٜٞ٪د تٛرى٤٪ؿ تٛٞث٩ٛ ٜٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪ذد     ٩ٔ1991 ق٠د  ●
٥ررٞس  ٍٜٞ٪د تٛرى٤٪ؿ تٛٞث٩ٛ ٩ٔ ترؼثؾ إضؿت تذ ٞثٛ٪د ٥ٞض٤د إ٧ٛ إٍىث  تٛٞؤققد ٣٪ٚ  ٞذث٩ٛ  

                                                 
 .216  ٞؿضٌ قثحٖ   مالإظلاش الإكخظوبدٔ ّشٖبشج اهخضوغٖل )اهخسرتج اهسزائرٖج( ٞؽ٩٠ حٟ ل٤ؿخ    - 1
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ضؿت تذ ع٪ـ تٛر٠ٕ٪ؾ ٔذ٩  ٥ٗؽ ؽؼٜذ ٣ؾ١ تٯ 1ٞر٥تـٟ   ٥ؾٛٙ ٟٞ  ض  ض٤َٜث رق٪ؿ حنٕد ٍثؽ٪د.
٥تٛؾ٨ ق٩ٞ حن٠ؽ٥ٖ رى٤٪ذؿ   063-302  ع٪ز رٝ إ٠لث  عقثج ؼثم  1991حؽت٪د ٥٠ٔٞحؿ 

تٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪د ٥تٛؾ٨ ؼنم ٢ٛ ٞحثِٛ وؼٞد َٜٛٞ٪د تٛرى٤٪ؿ ٥ٞٞٛد ٟٞ ٠ٕ٘ثذ تٛٞ٪ـت٠٪ذد  
 تَٛثٞد ٣٥ؾت ٞث ٥٣ ٥ٞوظ ٩ٔ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ.

٠ٕ٘ثذ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد َٜٛٞ٪د تٛرى٤٪ؿ تٛٞث٩ٛ ٜٛٞؤققذثذ  تٛٞحثِٛ تٛٞؼنند ٟٞ  (:11اهسدّل هركى)
 ت٥ٛعؽخ: ؽش                                                       :        ت٥َٞٛٞ٪د

 1991 1992 1993 
 83.500.000.000 42.500.000.000 12.000.000.000 المبانغ المخصصت يٍ خلال لاَوٌ المانَت  الأساسٌ

 - 68.000.000.000 16.000.000.000 بانغ المخصصت يٍ خلال لاَوٌ المانَت انتكًَهٌالم
 83.500.000.000 110.500.000.000 28.000.000.000 مجًوع جسئٌ

 222.000.000.000 مجًوع عاو نخلاث سُواث

 .110  ٞؿضٌ قثحٖ  مّقاهشٖبشج اهيٖزاٌٖج هوسزائر، خلال يرضوج الاٌخلبل اهٓ اكخظبد اهشٞعٞؽ ى٥٪ٜج  تٛٞنؽؿ: 

٥تٛٞررحٌ ٠ٕٛ٘ثذ تٛرض٤٪ـ ٪ٲعي ـ٪ثؽخ  ٩ٔ ٞؿعٜد تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ  ٥ؿّذٝ تٛعنذد ت٭٥ٛذ٧      
إ٧ٛ ٞث  1994إٱ  ٤٠ث ٛٝ ر٩ٕٚ  ٛرؿرٌٕ ق٠د  ٥1993  1991َٜٛٞ٪د تٛرى٤٪ؿ تٛٞث٩ٛ ٞث ح٪ٟ ق٠ر٩ 

٧ٛ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضحثة٪د . حثٯوثٔد إ1995ٜٞ٪ثؿ ؽش ٩ٔ ق٠د  676ٜٞ٪ثؿ ؽش سٝ إ٧ٛ   317.7٪٘ثؿج 
 ٩٣  ؼؿ٦ ٍؿٔذ تؿرٕثٍث ٚح٪ؿت.  

نؽؿ ت٭ٞؿ تٛٞرَٜٖ حثٛؼ٥نند ٥تٛر٩ ٞقذ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛٞؤققثذ ٩ٔ  ٩ٔ1995  ٥ذ ق٠د  ●
ٗىثٍثذ ت٠ٕٛؽٗد ٥تٛق٪ثعد   تٛرضثؿخ ٥تٛر٥ـ٪ٌ ٥تٛنذ٠ثٍثذ ت٠ٛقذ٪ض٪د  تٛنذ٠ثٍثذ تْٛؾتة٪ذد     

 ٥تٛرع٥٪ٜ٪د  تٛن٠ثٍثذ تٛٚ٪ٞ٪ثة٪د...تٛػ.
ترؼؾذ إضؿت تذ ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛٞؤققثذ تٛر٩ ٍؿٔذ ٠ر٪ضد تقرْٲ  ت٪ضثح٪ذد   ٩ٔ1996 ق٠د  ●

ٜٞ٪ثؿ ؽش ٩ٔ ٣ؾ١ تٛقذ٠د  ٥   ٥122ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  رؼٕ٪ه ٞقر٦٥ تٛؽ٪٥ٟ تٛٞرؿرحد ٍٜ٪٤ث حٞ٘ؽتؿ 
إٍثؽخ ضؽ٥ٛد ؽ٪٤٠٥ث تٛؼثؿض٪د ٥رع٥٪٤ٜث إ٧ٛ ٗؿ٥ه ٞر٥قىد ت٭ض    ٞث تٛٞؤققثذ تٛر٩ رَث٩٠ 

ٚسؿ ٞٞث ر٠رص ٥ٍثضـخ ٍٟ رقؽ٪ؽ ؽ٪٤٠٥ث ٥ؽٌٔ  ض٥ؿ ٍٞث٤ٛث  ٠٥ضؽ  ٟ ٟٞ ٍضـ ٣٪٩ٜٚ رقر٤ٜٙ  
   1ٞؤققد تٛر٩ ٞقر٤ث تٛرؿر٪حثذ تٛضؽ٪ؽخ ٤٠ٞث: 768ٞض٥ًٞ 

                                                 
  ؿقثٛد ٞثضقر٪ؿ ٩ٔ ت٥َٜٛٝ  الاٌخلبل اهٓ اكخظبد اهشّقاهشٖبشج اهيٖزاٌٖج هوسزائر خلال يرضوج ٞعٞؽ ى٥٪ٜج    - 1

 .  107  م1997تٱٗرنثؽ٪د   ضثَٞد تٛضـتةؿ   

 . 218  ٞؿضٌ قثحٖ   م  الإظلاش الإكخظبدٔ ّشٖبشج اهخضغٖل )اهخسرتج اهسزائرٖج(ٞؽ٩٠ حٟ ل٤ؿخ    - 1
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ٞؤققد تقرٕثؽذ ٟٞ رع٥٪  ضـ  ٟٞ ٍضـ٣ث إ٧ٛ ٗؿ٥ه ٞر٥قىد ت٭ضذ  ٥ٞذٟ    339 -1   
 ؽٍٝ ٗؽٞر٢ تٛؼـ٪٠د ت٥َٞٛٞ٪د ٩ٔ لٚ  لؿت  ضـ  ٟٞ ٞؽ٪٠٥٪ر٤ث .

 ققد ٍثٛضر٤ث تٛح٥٠ٙ.ٞؤ 38 -2   
 رؽؼٜذ تٛؼـ٪٠د ٩ٔ تٛرؼٕ٪ٓ ٤٠ٍث ٟٞ ع٪ز تٛضث٠ج تٱضرٞث٩ٍ. 138 -3   
 ٞؤققد ٛٝ ررٝ َٞثٛضر٤ث ٭٤٠ث ر٘ؽٝ ٠ر٪ضد تقرْٲ  قثٛحد. 193 -4   

 ٜٞ٪ثؿ ؽش ٟٞ ٗح  تٛح٥٠ٙ. 100.3ٜٞ٪ثؿ ؽش ٥  60ع٪ز قث٣ٞذ تٛؼـ٪٠د ت٥َٞٛٞ٪د ج 
 اهٌخبئز اهيخّظل اهِٖب: ●

ٞررحٌ ٠ٜٛرثةص تٛٞرٞؼود ٍٟ ض  ٣ؾ١ تٯضؿت تذ ٩ٔ قح٪  إنذٲط تٛ٘ىذثً تَٛذثٝ ٥    إٟ تٛ    
تٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪د حنٕد ؼثند ٟٞ تٛق٥٘ى ٥ تٛر٩ رَرحؿ لؿ٪ثٟ تٱٗرنثؽ . ٔ٘ؽ ٚث٠ذ تٛٞحثِٛ 
تٛٞؼنند ٜٛرى٤٪ؿ تٛٞث٩ٛ ضؽ وؼٞد )٥ٞٛذ ٟٞ ٠ٕ٘ثذ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد( (  ٥ٟٛٚ ٛٝ رقذرَٞ   

عٖ٘ ت٭٣ؽتٓ ت٠ٞٛل٥ؽخ   ٠يؿت ٥ٟٚٛ تٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪د ٛٝ رؿٗذ٧ إٛذ٧   حن٥ؿخ ؿل٪ؽخ ٥ٛٝ ر
تٕٛٚث خ تٛٞى٥ٜحد ٥ٛٝ رؼؿش ٟٞ تٛٞلثٚ  تٛر٩ ٚث٠ذ ررؼحى ٔ٪٤ث ٗح  إضؿت تذ تٛرى٤٪ذؿ تٛٞذث٩ٛ   
حع٪ز ر٥تن  رقض٪  تَٛضـ ٩ٔ ؼـ٪٠ر٤ث ت٧ٛ ت٥ٛٗذ تٛعث٩ٛ  ٥ ٥ٛ تقرْٜذ ٣ؾ١ ت٭٥ٞت  حٕٚذث خ  

 ثض٩ ضؽ٪ؽ.٥َٔثٛ٪د ٛرٝ ح٠ث  ض٤ثـ إ٠ر
 اهيػوة اهذبٌٕ: شٖبشج الاٌفبق اهـبى فٕ ؼل ترٌبيسٕ الإٌـبص الاكخظبدٔ ّدؿى اهٌيّ:

٥وَذ تٛضـتةؿ حثٛؼن٥م ٠ٞؾ ٞحثلؿخ تٯنٲعثذ تٱٗرنثؽ٪د ٞؼىىثذ ر٥ٞ٠٪د ر٤ذؽٓ      
٩ٔ ٞض٤ٜٞث إ٧ٛ إ٠َثك تٱٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠  ٥ إٍثؽخ ٥ر٪ؿخ تٛر٠ٞ٪ذد ٥ ت٠ٛٞذ٥ تٱٗرنذثؽ٨ إٛذ٧     

ٛٞ٘ح٥ٛد   ٥ٖٔ ق٪ثقد ت٠ٕثٗ٪د ر٥قَ٪د ؾتذ ىثحٌ ٚ٪٠ـ٨   ٥ؾٛٙ ٱ٪ضثؽ ع٥ٜ  ٞؿو٪د تَٛٞؽٱذ ت
ٜٛٞلٚٲذ تٱٗرنثؽ٪د ٥ تٱضرٞثٍ٪د تٛعثؽخ تٛر٩ ٍؿٔر٤ث تٛضـتةؿ ٠ٞؾ ت٤٠٪ذثؿ  قذَثؿ تٛذ٠ٕى ٥    

 تؼرٲ  تٛر٥تـ٠ثذ تٱٗرنثؽ٪د تَٛثٞد ٜٛحٲؽ.
  ٥حؿ٠ثٞص ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ 2004-٥2000ٟٞ ؾٛٙ ضث  ٞلؿ٥ً تٯ٠َثك تٯٗرنثؽ٨ ؼٲ  تٕٛرؿخ    

 ٥ ٛ٘ؽ ضث ذ َٞيٝ ٣ؾ١ تٛؼىى تٱٗرنثؽ٪د ٞؿٚـخ ٧ٍٜ تٛ٘ىثٍثذ  2009-2005ؼٲ  تٕٛرؿخ 
ؾتذ ت٭٥ٛ٥٪د ٚ٘ىثً تٛٞعذذذؿ٥ٗثذ ٥ تٛ٘ىثً تٛـؿت٩ٍ ٥ تٛ٘ىذثً تٛقذ٪ثع٩ ٥ تٛؼذؽٞثر٩    

ٚس٪ذؿ ٞذٟ   ٥ٗىثً تٛح٠ث  ٥ ت٭لْث  ت٥َٞٛٞ٪د ٥ تٛ٘ىثً تٛن٠ث٩ٍ ٥ تٛعؿ٩ٔ  ٥ ٚؿقذ ٛؾٛٙ تٛ
 ت٥ٞٛتؿؽ .
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 اهفرؽ الأّل: ترٌبيز الإٌـبص الاكخظبدٔ:
حؿ٠ذثٞص   Programme de relance économique)٪َرحؿ حؿ٠ثٞص تٯ٠َثك تٱٗرنذثؽ٨ )    

٤ٞٝ ضث  ٯٍىث  ؽٌٔ ضؽ٪ؽ ٛٲٗرنثؽ ٥٪َحؿ ٍٟ ح٥و٥ط ٍٟ ؿّحد تٛؽ٥ٛد ٩ٔ تر٤ذثش ق٪ثقذد   
تٛىٜج ت٩ٜٚٛ ٟٞ ؼٲ  رعٕ٪ـ تٱقذرسٞثؿتذ  ت٠ٕثٗ٪د ر٥قَ٪د ؾتذ ىثحٌ ٚ٪٠ـ٨ ر٤ؽٓ إ٧ٛ ر٠ل٪ى 

ت٥َٞٛٞ٪د تٛٚحؿ٦  حَؽ تٛرضؿحد تٛٞؿ٪ؿخ تٛر٩ ٞؿ ح٤ث ؼٲ  ٔرؿخ تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ  ٥٣ حؿ٠ثٞص رذٝ  
حَس٢ حَؽ  ٟ رعق٠ذ تٛٞؤلؿتذ تٱٗرنثؽ٪د ق٥ت  رَٜٖ ت٭ٞؿ حثٛٞثٛ٪ذد تَٛثٞذد  ٥ تعر٪ثىذثذ    

ح٤ث ٥رحَز ٍٜذ٧   ٟؾ١ ت٠ٛرثةص ٱ ٪قر٤ثتٛنؿٓ ٥عر٧ ٠قحد ؼؽٞد تٛٞؽ٪٠٥٪د ٥ٞقر٦٥ تٛروؼٝ ٣٥
تٛرٕثؤ  ٥إٞٚث٠٪د ت٥َٛؽخ إ٧ٛ ت٥ٛوٌ تٛىح٪٩َ ٥تٛٞقر٘ؿ ٥٪ؿضٌ ٣ؾت تٛرعقٟ إ٧ٛ تؿرٕذثً  قذَثؿ   

ٜٞ٪ذثؿ   7ٜٞ٪ثؿ ؽش ) ٨ ع٥ت٩ٛ 525ت٠ٕٛى  ٥ٚث٠ذ تٛٞ٪ـت٠٪د تٛر٩ ؿنؽذ ٢ٛ ضؽ َٞرحؿخ ر٘ؽؿ ج 
١ٌٍٙاونً اٌمافذ٠نت ٚ  خصصنج فنٟ ِقؾّٙنا .2004-2001ؽ٥ٱؿ( ٥ٞـٍد ٧ٍٜ  ؿحَد قذ٥٠تذ 

٥ٚث٠ذ ٣ؾ١ تٛٞؼننثذ تٛٞثٛ٪د تٛر٩ ؿنؽذ ٛذ٢ ٥ٞـٍذد عقذج     اٌخش ١ً ٚ اٌخ١ّٕت اٌّغ١ٍنت .
 ت٭٠لىد ٚٞث ٪٩ٜ:

 : الاقتصادي الإنعاش برنامجالمالية ل   المخصصات (: توزيع21الجدول رقم )
دعووون   طووولاص    شط    لشً هذًأ

  لالتظ دٗ 

دعوووووووون   ٌشووووووووو ؽ 

   ضس عٖ

   وْ سد   لششٗ   لأش  ل    لشٓ ل٘   تٌو٘    وض

  وخظظوووووووووووووو   

   و  ٘ 

47 65 113 210 90 

 17.14 40 21.52 12.38 8.95   ٌغب   وئْٗ 

  دج بملٌارات المبالغ :الوحدة          .2001ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د تٛرٚٞ٪٩ٜ ٛق٠د  : اهيظدر
 ٥ٟٞ  ٣ٝ ت٭٣ؽتٓ تٛر٩ ؿنؽذ ٤ٛؾت تٛحؿ٠ثٞص ٚٞث ٪٩ٜ:  

 ت  ٞقر٦٥ ت٥ٞ٠ٛ.رعق٪ٟ  ؽ -   
 تٛ٘وث  ٧ٍٜ تٕٛ٘ؿ تٛؿٌٔ ٟٞ تٛ٘ؽؿخ تٛلؿتة٪د ٥تٛٞقر٦٥ تَٛٞ٪ل٩ ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ.. -   
 رؽٍ٪ٝ تٛح٠٪د تٛرعر٪د   -   
 رعق٪ٟ ٥ رؿٗ٪د ٠ٞثٔقد تٛٞؤققثذ. -   
 ٞعثؿحد تٛحىثٛد. -       

 :اهفرؽ اهذبٌٕ: ترٌبيز دؿى اهٌيّ الإكخظبدٔ
ت٠ٛ٘ثةم تٛرذ٩ ٠رضذذ ٍذٟ حؿ٠ذثٞص تٯ٠َذثك      ٛ٘ؽ ضث  ٞؼىى ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ ٯٗرنثؽ٨ ٛ٪رٝ   

ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ ٯٍثؽخ إ٠َذثك تٱٗرنذثؽ٨     55تٯٗرنثؽ٨  ٥ٗؽ ؼنم ٢ٛ ٞحِٜ وؼٝ ٪٘ثؿج 
  ٪٥ض٢ ٩ٔ َٞي٢ٞ إ٧ٛ تٛر٠ٞ٪د تٛٞعٜ٪د ٥ ت٥٤٠ٛه حثٛرلذْ٪   2005/2009ؼٲ  تٕٛرؿخ ٞث ح٪ٟ 
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٥َٞٛٞ٪د تٛؾ٨ تقرٕثؽ ٞذٟ  ٩ٔ تٛ٘ىثٍثذ ت٥ٛتٍؽخ ٥ تٱقرؿتر٪ض٪د ٚ٘ىثً تٛحذذذ٠ث  ٥ ت٭لْث  ت
ٜٞ٪ثؿ ؽش ٥ؾٛٙ ؿتضٌ ٛحؿٞضد ت٠ضثـ تٛىؿ٪ٖ تٛق٪ثؿ لؿٖ ّؿج ٥ٗىذثً   600ٞحِٜ ٤ٞٝ ٗؽؿ ج

ٜٞ٪ثؿ ؽش ٯرٞثٝ حؿ٠ثٞص تٜٛٞ٪٥ٟ قٟٚ حثٯوثٔد إ٧ٛ ٥ٗىثً ت٠ٛ٘ذ  ٣ذ٥   555تٛقٟٚ تقرٕثؽ ٟٞ 
حذؿتٞص   ٜٞ٪ثؿ ؽش َٛنؿ٠د ٣ؾت تٛ٘ىثً   ٥٪روٟٞ ٣ذؾت تٛحؿ٠ذثٞص   700ت٫ؼؿ تقرٕثؽ ٟٞ ٞحِٜ 

 ضـة٪د رٞسٜذ ٩ٔ )ٌٞ تٛرٕن٪  ٩ٔ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ(:
 تٛقٚثٟ. َٞ٪لد يؿ٥ٓ رعق٪ٟ  ٥ٱ: حؿ٠ثٞص 
 ت٭قثق٪د. ت٠ٞٛلآذ رى٥٪ؿ سث٠٪ث: حؿ٠ثٞص 
 تٯٗرنثؽ٪د. تٛر٠ٞ٪د ؽٍٝ سثٛسث: حؿ٠ثٞص 

 ٥رعؽ٪س٤ث. ت٥َٞٛٞ٪د تٛؼؽٞد ؿتحَث: رى٥٪ؿ
 ث ٰٛرن تٛضؽ٪ؽخ تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ثذ رى٥٪ؿ ؼثٞقث: حؿ٠ثٞص

 : ٣ٝ تٛ٘ىثٍثذ ٥ٞحثِٛ تٛر٩ ؿنؽذ ٛحؿ٠ثٞص ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ تٯٗرنثؽ٨(:13اهسدّل ركى)
 % دد هي ب  ولاٗ٘ش   ولل    مط ع  

 %45.5 1.908,5 :ا:يُه انسكاٌ، يعيشح ظزوف تحسيٍ تزَايذ :أولا

  555,0   غ ٌ   -

  141,0   ز ه   -

  200   ْؽٌ٘    تشب٘  -

  58,5    لشٓ(  لأش  ل سدب  و ء)     غ  ى تضّٗذ -

  85,0 ّ  شٗ ػ    شل ب-

  127,0   خم ف  -

  60,0   لْ٘  إ ٔ ّ   ِشب ء     ص إٗظ ل -

  16,0   ْؽٌٖ   تؼ هي أعو ل -

  95,0 ّ  تلفضْٗى   ر ع  تطْٗش -

  19,1  ل ل دة هٌشآ  إًز ص -

  10,0   لل٘ن تِ٘ئ  عول٘   -

  26,4  لتٌو٘  بلذٗ  بش هذ -

  200,0   زٌْب هٌ ؽك تٌو٘  -

  100,0    ل٘    ِؼ ب هٌ ؽك تٌو٘  -

 %40.5 150,00 : يُها الأساسيح، انًُشآخ تطىيز تزَايذ -حاَيا

  1.703,1   ٌمل لط ع -

  700,0    وْه٘   لأش  ل لط ع -
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  600,0 (ّ  تضْٗلا    غذّد)   و ء لط ع -

  393,0   لل٘ن تِ٘ئ  لط ع -

 %8 10,15 : يُها الالتصاديح انتًُيح دعى تزَايذ -انخاح

  337,2   شٗف٘  ّ  تٌو٘    فلاص  -

  300,0   ظٌ ع  -

  13,5   لضشٕ   ظ٘ذ -

  12,0  لاعتخو س تشل٘  -

  4,5   غ٘ ص  -

  3,2   تمل٘ذٗ  ّ  ظٌ ع  ّ  وتْعط    ظ ٘شة   وةعغ   -

 %48 4,0 يخهاوتحذ انعًىييح انخذيح تطىيز -راتعا

  203,9    ذ    -

  34,0   ذ  ل٘  -

  65,0   و  ٘  -

  2,0   تز سة -

  16,3 ّ لاتظ ل  لإعلام   زذٗذة ّ  ت ٌْ ْر٘     لشٗذ -

  22,6  لأ شٓ   ذّ   لط ع   -

 %1.1 50,0 نلاتصال انزذيذج انتكُىنىرياخ تطىيز تزَايذ – خايسا

 %100 4.202,7 2005/9002   خو عٖ   لشً هذ   وزوْع

 .2005ٌضرٖج ظبدرث ؿً اهّنبهج اهّػٌٖج هدؿى الاشخذيبر، ؤفرٖل اهيظدر: 
 : خلٖٖى ٌخبئز ترٌبيسٕ الإٌـبص الإكخظبدٔ ّدؿى اهٌيّ:اهفرؽ اهذبهد

ٛ٘ؽ  ٍى٧ حؿ٠ثٞص تٯ٠َثك تٯٗرنثؽ٨ ٥ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ ؽ٪٠ثٞ٪ٚ٪د ضؽ٪ؽخ ٰٛٗرنثؽ ٟٞ ؼذٲ    ●    
سٞثؿ ؼٲ  ٣ؾ١ تٕٛرؿخ ٥ت٠ؼٕثه َٞؽٱذ تٛروؼٝ ٥ نحعذ ٔذ٩ ٠ىذثٖ   تؿرٕثً َٞؽٱذ تٯقر

  ٥رؽ٩٠  ٞقر٥٪ثذ تٛحىثٛد تٛر٩ ت٠ؼٕوذ ٥2007 2002ح٪ٟ ق٠ر٩  %1٥3.5ٞ٘ح٥  ٪رؿت٥ط ح٪ٟ
  ع٪ذز رذٝ  ٠لذث     1999%ق٠د  29  حَؽٞث ٚث٠ذ 2004%ق٠د17.7إ٧ٛ 2003%ق٠د23ٟٞ

. 2008قذ٠د    %12 ٗذ  ٞذٟ   إٛذ٧    ٛرن  2004-٠ٞ2001نج لْ  ٟٞ ق٠د 728500
٥تٛٞرَٟٞ ٩ٔ ٠قحد تٛحىثٛد ت٠ٞٛؼٕود ٠قح٪ث   ٪ؼر٩ٕ ٥ؿت ٣ث ٍؽخ ٠ٞثنج لْ  ٕٛرؿتذ ٞعذؽؽخ  

 ٥ّ٪ؿ ؽتةٞد ٞٞث ٪ؤٚؽ  ٟ ٣ؾ١ ت٠ٛقحد ٛ٪قذ ع٘٪٘٪د.
   % ٥6.8 تٛٞ٘ؽؿخ ح٠عذ٥   2003ٍؿٓ تٯٗرنثؽ تٛضـتةؿ٨ ٠قج ٥ٞ٠ ض٪ؽخ ؼٲ  ق٠د ●    

قذ٠د   %5.3 2004٥ٔذ٩ قذ٠د    % ٥5.2ً حَٞؽ  تٛؾ٨ ٛٝ رن٢ٜ تٛضـتةؿ ٠ٞؾ ٍلؿ٪ر٪ٟ  ٞرح
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٣٥ؾ١ ت٠ٛرثةص رلٚ  ٞؤلؿ ت٪ضثح٩ ٧ٍٜ تٛٞقر٦٥ تَٛثٝ  إٱ  ٟ ٣٪ٜٚد تٱٗرنذثؽ تٛذ٥ى٩٠    2005
تٛر٩ رَرٞؽ ٧ٍٜ تٛحرؿ٥  ٥ تْٛثـ رلٚ  ت٠لْثٱ ٞقرٞؿ  حثٍرحثؿ  ٟ تٱٗرنثؽ ٩ٔ ٣ؾ١ تٛعثٛد ٥٣ 

٩ٔ ق٥ٖ ت٠ٕٛى. ٥ؿّٝ تٛٞحثِٛ تٛوؼٞد ٍؿود ٥ ؿ٣٪٠د تٛرْ٪ؿتذ ٥ تٛيؿ٥ٓ تٛؽ٥ٛ٪د تٛٞرعٚٞد 
ٞذٟ    %95تٛر٩  ٠ٕ٘ذ ٛٝ ٪رْ٪ؿ ٣٪ٚ  تٛنثؽؿتذ تٛؾ٨ ٞث ـت  ٪َرٞذؽ ٍٜذ٧ ٠قذحد رٕذ٥ٖ     

تٛٞعؿ٥ٗثذ   ٥ٔل  ٞض٥٤ؽتذ رؿٗ٪د تٛنثؽؿتذ ؼذثؿش تٛٞعؿ٥ٗذثذ تٛرذ٩ ؿّذٝ  ٟ عضذٝ      
ٞض٥٤ؽتذ ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ تٱ  ٤٠ث رح٧٘ حَ٪ؽخ ٍٟ عضٝ تٛ 1.5تٯقرسٞثؿتذ ؼثؿش تٛٞعؿ٥ٗثذ حْٜذ 

 تٛٞحؾ٥ٛد..
٥تٛر٩ تقرَٜٞذ حنٕد ض٪ؽخ ٔذ٩ رقذؽ٪ؽ تٛٞؽ٪٠٥٪ذد     رى٥ؿ تٯعر٪ثى٪ثذ ٟٞ تَٜٛٞد تٛنَحد  ●

  2006ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ قذ٠د   4.7إ٧ٛ تٛؼثؿض٪د تٛر٩  ؿٗذ تٛع٥ٚٞثذ تٛٞرَثٗحد  ٥تٛر٩ ت٠ؼٕوذ 
٥ٛد ؽتة٠د ؽ 19ؽ٥ٛد ٟٞ ح٪ٟ  16ٟٞ ؼٲ  ٕٞث٥وثذ تٛرقؽ٪ؽ تٛٞقحٖ تٛر٩ ٗثٞذ ح٤ث تٛضـتةؿ ٌٞ 

 ٥٠1ٔٞحؿ ٚأٗن٧ عؽ ٛرق٥٪د تٜٛٞٓ. ٥30عؽؽذ رثؿ٪ػ  2006ٞث٨  31رلٚ  ٠ثؽ٨ حثؿ٪ف ٩ٔ 
٥ٚثٟ ٣ؾت تٯضؿت  ضؽ ٤ٞٝ حث٠ٛقحد ٰٛٗرنثؽ ٟٞ ؼٲ  رؼٕ٪ٓ ٍج  رعٞ  تٛؽ٪ٟ تٛؼثؿض٩ ٥٣٥ 

 ٞث ٪٥وع٢ تٛلٚ  ت٥ٞٛت٩ٛ:
 ت٠ؼٕثه تٛؽ٪ٟ تٛؼثؿض٩ ٥َٞؽ  ؼؽٞد تٛؽ٪ٟ: (:23اهضنل اهتٖبٌٕ ركى )

 
 
 
 
 
 
 

  137,; 2008.pPerspectives économiques en AfriqueBAfD/OCDE, ; Source 

٥ؼٲند ت٥٘ٛ   ٟ حؿ٠ثٞض٩ تٯ٠َثك تٯٗرنثؽ٨ ٥ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ ع٘٘ث ٍؽخ ٞٚثقج   ٛٚذٟ ٛذ٪ف    
حثٛ٘ؽؿ تٛٚث٩ٔ  حثٍرحثؿ  ٟ تٛضـتةؿ ٱ رـت  ٩ٔ رحَ٪د تٗرنثؽ٪د ؼث٠٘د   ٥٪رَ٪ٟ ٧ٍٜ تٛؽ٥ٛد حذؾ   

٥ٔذ٩ قذح٪     تٛرع٩ٜ حثٱعرؿتٔ٪د ٥ت٠٤ٞٛ٪د ٩ٔ رق٪٪ؿ تٛٞحثِٛ تٛٞؼننذد  تٛض٥٤ؽ ٩ٔ تٛٞـ٪ؽ ٟٞ

                                                 
1
 .12 م4833  تَٛؽؽ 14/10/2006ضؿ٪ؽخ تٛؼحؿ  تٛنثؽؿخ حرثؿ٪ػ - 
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رؿضٞد ت٥ٞٛتؿؽ حن٥ؿخ ؿل٪ؽخ ٩ٔ تٛ٘وث  ٧ٍٜ تٛحىثٛد   ٥عٞث٪د تٛ٘ؽؿخ تٛلؿتة٪د ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ ٟٞ 
 ؼٲ  رَـ٪ـ ت٥ٞ٠ٛ تٯٗرنثؽ٨.  

ح٪  ٥ٞتنذٜد  ٥ٱ رـت  تٛؽ٥ٛد ٞنؿخ ٧ٍٜ ت٠ر٤ثش ٣ؾت ت٠ٛٞى ٟٞ تٛحؿتٞص تٛوؼٞد ٔذ٩ قذ      
٧ٍٜ تٛؼىد تٛؼٞق٪د تٛٞروذ٠ٞد   24/05/2010تٛر٠ٞ٪د ٟٞ ؼٲ  ٞنثؽٗد ٞضٜف ت٥ٛـؿت  ٪٥ٝ 

  ٤ٔ  رعٖ٘ ت٭٣ذؽتٓ  1ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ  ٥286عض٤ٞث  2010/2014تٯقرسٞثؿتذ ت٥َٞٛٞ٪د ٜٕٛرؿخ 
 ت٥ٞٛو٥ٍد ٤ٛث؟  ٝ ٩٣ ٚقثح٘٪٤ث ٟٞ تٛحؿتٞص؟   

ائز ويـذي تحميـك أهـذاف انسياسـح     : سياسح الإَفاق انعاو في انززانًثحج انزاتع
 الالتصاديح والارتًاعيح:

حثٍرحثؿ  ٟ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٩ٔ تٛضـتةؿ ّ٪ؿ ٥ٞو٥ٍد ٧ٍٜ  قثف ت٭٣ؽتٓ تؿرأ٪٠ث  تٛرىؿٖ    
رح٪ذثٟ ٞذؽ٦    ٥ٞؽ٦ رع٘٪ٖ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٭٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د إ٧ٛ َٞؿٔد 

تٛضـتةؿ ٥ٞؽ٦ تٱٛرـتٝ حثٛو٥تحى تٛٲـٞد ٛرع٘٪ذٖ ٚذ  ٞذٟ    تٱقرْٲ  ت٭ٞس  ٜٛٞث  تَٛثٝ ٩ٔ 
ت٭٣ؽتٓ تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د تٛر٩ رؿّج ٔ٪٤ث ٚ  تٛع٥ٚٞثذ  ٟٞ ؼٲ  تٛرىؿٖ ٩ٔ تٛٞىٜج 
ت٭٥  إ٧ٛ ٞؽ٦ رع٘٪ٖ ق٪ثقد تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٤ٜٛؽتٓ تٱٗرنثؽ٪د ٩ٔ٥ تٛٞىٜج تٛسث٩٠ ٠َثٛص ٞذؽ٦  

 تٱضرٞثٍ٪د.رع٘٪ٖ ق٪ثقد تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٛٮ٣ؽتٓ 
 اهيػوة الأّل: يدْ خضلٖق شٖبشج الإٌفبق اهـبى لأُداف اهشٖبشج الاكخظبدٖج:

ٚٞث قحٖ ٥ ٟ رىؿ٠ٗث ٩ٔ تٛضـ  ت٠ٛيؿ٨ ٍٟ  ٣ٝ ت٭٣ؽتٓ تٱٗرنثؽ٪د تٛٞعؽؽخ ٟٞ ؼٲ  تٛٞؿحٌ 
تٛقعؿ٨ ٛٚثٛؽ٥ؿ ق٥ٓ ٠َثٛص  ٣ٝ رأس٪ؿتذ ق٪ثقد تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ عثٛد تٛضـتةؿ ٧ٍٜ ٚ  ٞذٟ  

 تٱٗرنثؽ٨ ٥ تٛرلْ٪  ٥ٚؾٛٙ تقر٘ؿتؿ تٛٞقر٦٥ تَٛثٝ ٛٮقَثؿ ٥تٛر٥تـٟ تٛؼثؿض٩.ت٥ٞ٠ٛ 
 اهفرؽ الأّل: يدْ خضلٖق الاٌفبق اهـبى هوٌيّ الاكخظبدٔ:

حثٍرحثؿ  ٟ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٥٣ رع٘٪ٖ تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ تٛؽؼ  ت٩ٞ٥٘ٛ ٍ٪ؿ تٛـٟٞ  ٥٤ٔ ت٤ٛذؽٓ       
ٱٗرنثؽ٨ ٥تٛؿٌٔ ٟٞ ٞقر٦٥ تٛؿٔث٣٪د ٛؽ٦  ٔؿتؽ ت٭ٚسؿ  ٣ٞ٪د ٛؽ٦ تٛع٥ٚٞثذ ٛرع٘٪ٖ تٛر٥تـٟ ت

تٛٞضرٌٞ   ٥رَرحؿ تٛٞ٪ـت٠٪د  ٣ٝ ت٭ؽ٥تذ ٥ت٥ٛقثة  ٛرؼى٪ى ٥ر٠ٕ٪ؾ حؿتٞص تٱقرسٞثؿ ٥تٛؿٌٔ ٞذٟ  
تٛىثٗثذ تٯ٠رثض٪د ٞٞث ٪قث٣ٝ ٩ٔ تٛؿٌٔ ٟٞ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨   ٥٪َرحؿ تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ  ٣ذٝ  ؽ٥تذ  

ثقد ت٠ٕثٗ٪د ر٥قَ٪د  س٠ث  عثٱذ تٛؿ٥ٚؽ تٱٗرنثؽ٨ ٞذٟ  تٛٞ٪ـت٠٪د ٩ٔ ؾٛٙ  ٟٞ ؼٲ  ت٠ر٤ثش ق٪

                                                 
1
، صش٠ذة اٌششٚق ا١ٌِٟٛ اٌضضائش٠ت،   خط    خوغ٘    زذٗذة: ُل ٗ ْى   و ل     م فٖ  ذه    شؤى     م؟ِص١غفٝ ،  بش١ش - 

 ..21 ،27/05/2010ً،اٌصادسة بخاس٠خ  2945اٌقذد
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 ض  إعؽتز رْ٪٪ؿتذ ٩ٔ تٛىٜج ت٩ٜٚٛ ٜٛقٌٜ ٥تٛؼؽٞثذ   ٥ت٤ٛؽٓ ٟٞ ؽؿتقد  سؿ تٯ٠ٕثٖ تَٛذثٝ  
 تٱٗرنثؽ٨ ٥٣ َٞؿٔد ٞؽ٦ إ٠رثض٪د تٛٞث  تَٛثٝ ت٠ٕٖٞٛ ٩ٔ ٞؼرٜٓ تٛٞضثٱذ ٧ٍٜ٥ ت٠ٛٞ

ع٘٪ٖ تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥ٞ٠ٜٛ تٱٗرنذثؽ٨ ٔذ٩   ٥ٟٞ ٣ؾت ت٠ٞٛىٜٖ ق٥ٓ ٠رىؿٖ إ٧ٛ ؽؿتقد ٞؽ٦ ر  
 عثٛد تٛضـتةؿ   ٥٣٥ ٞث ٪٥وع٢ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ:  

 رى٥ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥َٞؽ  ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨.(:14اهسدّل ركى )
اهٌفلووبح اهـبيووج   

 )يوًّٖ در(
ٌشتج اهٌفلبح اهـبيج اهوٓ  

PIB (%) 
 (%يـدل اهٌيّ الاكخظبدٔ)

1993 390300 32.8 2.2- 
1994 461800 31.0 0.9- 
1995 589300 29.4 3.8 
1996 724600 28.2 4.1 
1997 845200 30.4 1.1 
1998 876200 31.2 5.1 
1999 961700 29.9 3.2 
2000 1178100 28.9 2.2 
2001 1321000 31.1 2.1 
2002 1550600 34.8 4.1 
2003 1752600 33.4 6.8 
2004 1877780 30.6 5.2 
2005 1950000 25.. 4.2 
2006 2631435 31.1 4.9 
2007 3623758 38.6 4.09 
2008 4322861.7 39.1 4.1 
2009 5191458.5 - 5.36 

 (.05تٍرٞثؽت ٧ٍٜ ٞنثؽؿ تٛضؽ٥  ؿٗٝ ) PIBت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٠٥قحر٤ث حث٠ٛقحد    -تٛٞنؽؿ: 
 َٞؽٱذ ت٥ٞ٠ٛ تٍرٞثؽت ٧ٍٜ: -
   ضثَٞد تٛضـتةؿ. ٥ٞ٠ٛ1990/2004 تٱٗرنثؽ٨ ٩ٔ تٛضـتةؿ ؼٲ  تٕٛرؿخ٥ٛ٥ٞؽ علٞثٟ  ٍثةلد ٞقٜٝ  ٞؽتؼٜد ع٥  ترضث٣ثذ ت -

 http://www.mf.gov.dz/- 

2004 et 1999 en La situation Economique et FinancierMinistére des Finances ,  
 رى٥ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥َٞؽ  ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨.(: 42اهضنل اهتٖبٌٕ ركى)
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٪ٟٞٚ رٕق٪ؿ ت٠ٛرثةص ت٥ٞٛوعد ٩ٔ تٛضؽ٥  ٥تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ تٛقثح٘٪ٟ ٥تٛؼثند حرى٥ؿ ٚذ  ٞذٟ   
 ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥َٞؽ  ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨   ٟٞ ؼٲ  ٞؿعٜر٪ٟ:

٩ٔ و٥  تٛرؽتح٪ؿ تٛٞرؼؾخ ٩ٔ حؽت٪د تٛرقَ٪٠ثذ  ٩ٔ٥ إىثؿ حؿ٠ثٞص تٛرَذؽ٪   : اهيرضوج الأّهٓ -1
ٱ٠ىٲٖ ٩ٔ تٯنٲط تٛٞث٩ٛ ٍؿٓ َٞؽ  ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ رعذف ٜٞعذ٥ي ؼذٲ     ت٤ٛ٪٩ٜٚ  ٥ت

 1993قذ٠د   %2.2)٩٣٥ تٕٛرؿخ تَٕٜٛ٪د ٰٛنٲعثذ( ٟٞ َٞذؽ  قذثٛج  1998-1993تٕٛرؿخ 
)تٛر٩ لذ٤ؽذ ٠ٞذ٥    1996ق٠د  %4.1  ٛ٪٥تن  تٱؿرٕثً إ1994٧ٛق٠د  %-0.9ٛ٪ؿرٌٕ إ٧ٛ 

ؽ٥ٱؿ ٜٛحؿٞ٪ذ (  ٥حثٛٞ٘ثحذ  ٠٣ذثٙ     21.69ٗىثً تٛٞعؿ٥ٗثذ ع٪ز تؿرٌٕ قَؿ تٛحرؿ٥  إ٧ٛ 
ت٠ؼٕثه ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حث٠ٛقحد ٠ٜٛثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ  ٔ٘ؽ ت٠ؼٕوذ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞذد ٞذٟ   

  ٣٥ذؾت  1996ق٠د %28.2  ٛرن  إ٧ٛ 1994ق٠د   %31إ٧ٛ  1993ٟٞ ت٠ٛثرص ق٠د  32.8%
٥ؿ ٍٞذث  ت٥ٛي٪ذٓ   ؿتضٌ ٱ٠ؼٕثه ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ ت٠ٛثرص ٍٟ تٛلؿ٥ً ٩ٔ رٜ٘٪م ٠ٕ٘ثذ  ضذ 

ت٩ٞ٥َٞٛ  ٠٥ٕ٘ثذ تٛرع٥٪  تٛضثؿ٪د. ٥رٜ٘٪م ٔثر٥ؿخ ؽٍٝ ت٭قَثؿ  حثٍرحثؿ٣ث ٠ٕ٘ثذ ّ٪ؿ ٠ٞرضذد  
ٟٞ   %٥8.6ؾٛٙ ٥ٖٔ ر٥ض٪٤ثذ ن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥. ٔ٪ٞث ٍؿٔذ ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ رؾحؾج ٞث ح٪ٟ 

 .1995ق٠د   %٥7.2 1993ت٠ٛثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ ق٠د 
حثٛؿّٝ ٟٞ تؿرٕثً ٠قذحد ت٠ٕٛ٘ذثذ    % 1.1ت٠ؼٕه َٞؽ  ت٥ٞ٠ٛ إ٧ٛ ٔ٘ؽ  1997 ٞث ٩ٔ ق٠د    

ٟٞ ت٠ٛثرص تٛٞع٩ٜ  ٥٪٥َؽ ؾٛٙ إ٧ٛ ت٠ؼٕثه ٥ٞ٠ تٛ٘ىذثً تٕٛٲعذ٩ حَٕذ      %30.4تَٛثٞد إ٧ٛ 
ؼٲ  ٣ؾ١ تٕٛرؿخ ٥حثٛرث٩ٛ ٔذثٟ   1تٛضٕثٓ.. ٣ؾت ٞث ٪٥وظ ٍؽٝ رعٖ٘ تسؿ ٞوثٍٓ تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ 

تٛر٩ لذ٤ؽذ تؿرٕذثً ٔذ٩     1998ثؿض٪د   حثقرس٠ث  ق٠د َٞؽ  ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ رأسؿ ح٥َتٞ  ؼ
٣٥ؾت ٞث ٪رؿضٝ رعٖ٘   %٥31.2ٗثح٢ٜ تؿرٕثً ٩ٔ ٠قحد ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ج  %5.1َٞؽ  ت٥ٞ٠ٛ إ٧ٛ 

 ٞوثٍٓ تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ.
٩ٔ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد رٝ تٛحؽ  ٩ٔ ٞلؿ٥ً تٯ٠َثك تٱٗرنثؽ٨ تٛؾ٨ ؼنم ٢ٛ :  اهيرضوج اهذبٌٖج -2

ؽ١ ٞلؿ٥ً ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٥٣ ت٫ؼؿ ؼنم ٢ٛ ٞحِٜ وؼٝ ٗذؽؿ  ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ  ٥حَ 7.7
ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ  ٣٥ؾت ٞث ٪ٕقؿ ر٥ض٢ تٛؽ٥ٛد ٠ع٦٥ ق٪ثقد ر٥ٞ٠٪د ى٥ٞعد ٥حَز ضؽ٪ؽ ٛؽ٥ؿ  50ج 

 تٛؽ٥ٛد ٟٞ ؼٲ  ٣ؾ٪ٟ تٛحؿ٠ثٞض٪ٟ.

                                                 
تَٛثٞد ٥٣ ـ٪ثؽخ ٩ٔ تٛؽؼ  ح٠قج ٞوثٍٕد ٠ر٪ضد ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ثذ  -ٚٞث رىؿ٠ٗث ٢ٛ ٩ٔ تٕٛن  ت٭٥  -ٞوثٍٓ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ  - 1

 ح٠قحد َٞ٪٠د.
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 2003-1999رَــ ت٥ٞ٠ٛ  ٥رقثؿٍذ ٥ر٪ؿر٢ ٩ٔ تٛقذ٥٠تذ   2004-1999ٔؼٲ  ق٥٠تذ    
( ٥رعقذ٠ذ ٥٠ٍ٪رذ٢   ٱقذ٪ٞث ٔذ٩     2003ق٠د % 6.8 ٥  ٚسؿ ٩ٔ تٛق٠د ٛرحِٜ  )ؿحظ ؽؿضر٪ٟ

ٗىثٍثذ تٕٛٲعد ٥تٛٞعؿ٥ٗثذ ٥تٛح٠ث   ٥٪ح٧٘ ت٥ٞ٠ٛ تٛن٠ث٩ٍ ٥عؽ١ ّ٪ؿ ٚث٩ٔ ٥ؽ٥ٟ تٛٞقذر٦٥  
   1تٛٞى٥ٜج. ٥ؾٛٙ  ٟ ت٥ٞ٠ٛ ٞؽٍٝ ح٥تقىد ت٠ٕٛ٘د ت٥َٞٛٞ٪د ٥ٟٛٚ ٛ٪ف ٥عؽ٣ث.

إٛذ٧   1999قذ٠د   %3.2تٛضـتةؿ ٟٞ ٗح ( ٞذٟ  ع٪ز تؿرَٕذ ٠قحد ت٥ٞ٠ٛ )تٛر٩ ٛٝ رَؿ٤ٔث   
 %5.3  ٥ 2006ق٠د   %4.9  ٥ٚث٠ذ ٞث ح٪ٟ 2004ق٠د  5.2  2003٥ق٠د  %6.8 ٗنث٣ث  

 .٥تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ ٪٥وظ رى٥ؿ ٠قحد ٥ٞ٠ ٞؼرٜٓ تٛ٘ىثٍثذ تٱٗرنثؽ٪د 2009ق٠د 
 ٠1999/2009قج ٥ٞ٠ تٛ٘ىثٍثذ تٱٗرنثؽ٪د ؼٲ  تٕٛرؿخ  (:15اهسدّل ركى )

           1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
 - -0.9 -0.9 -2.5 - 0.9 8.1 3.7 -1.6 4.7 6.1 اهيضرّكبح

 - - 5.8 4.9 - 6.41 17 -1.3 13.2 -5 2.7 اهفلاضج
 - 4,3 0.8 2.8 - 2.6 1.4 2.9 1.1 1.4 1.62 اهظٌبؿج 

 - - 9.5 11.6 - 8 5.8 8.2 2.8 4.1 1.4 الأضغبل اهـيّيٖج
 - - 6.9 6.5 5.3 7.7 5.7 5.4 3.1 2.6 3.14 اهخديبح

                                           -/ http://www.mf.gov.dz      ٥ـتؿخ تٛٞثٛ٪ذذذذذذذذذذد -اهيظوووووووووودر:
لاكخظبدٖج( ، يوخط ضّل اهّغؾ الاكخظبدٔ ّالاسخيبؿٕ هلأيج اهيسوس اهّػٌٕ الاكخظبدٔ ّالاسخيبؿٕ )كشى اهدراشبح ا -

                                 .2009، دٖشيتر 2008هشٌج 
ٟٞ ؼٲ  تٛضؽ٥   ٍٲ١ ٪ٲعي َٞؽٱذ ٥ٞ٠ ٞرحث٪٠د حث٠ٛقحد ٛ٘ىثً تٛٞعؿ٥ٗثذ ٥ؾٛذٙ ؿتضذٌ    

   OPECٕٞؿ٥ود ٟٞ ٜٛرْ٪ؿتذ تٛؼثؿض٪د تٛر٩ رىؿ  ٧ٍٜ  قَثؿ تٛحرؿ٥  ٥ َٞؽٱذ تٯ٠رثش تٛ
  إؾ (2007٥2008٪قض  ٥ٞ٠ت قٜح٪ث ٩ٔ تٛق٥٠تذ ت٭ؼ٪ذؿخ)  حع٪ز  ٟ ٞؤلؿ إ٠رثش ٣ؾت تٛ٘ىثً

. ٥ٗؽ  سؿذ ٣ؾ١ ت٠ٛر٪ضذد قذٜحث   ٥2007 2008%( ق٠ر٩ 0,9 -٪قض  َٞؽ  قٜح٩ )
ٞعؿ٥ٗذثذ" ٔذ٩   ٧ٍٜ َٞؽٱذ ت٥ٞ٠ٛ تٯضٞث٩ٛ ٛٲٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠ حقحج س٘  ٔؿً "تٛ

٢ٛ٥ ٥ـٟ س٘٪  ٚؾٛٙ ٩ٔ ر٥ٚ٪ٟ ت٠ٛثرص تٛؽتؼ٩ٜ تٛؼذثٝ ح٠قذحد   ر٥ٚ٪ٟ تٛ٘٪ٞد تٛٞوثٔد  
 ٞسٜٞث ٪٥وع٢ تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ت٥ٞٛت٩ٛ: 2006ق٠د %  45,9

 

                                                 
 . 84  م  ALPHA Design  2004 ؿظرٌج اهسزائر ضظوٖوج ّآفبق ٍحؽ تٜٛى٪ٓ حٟ  ل٥٤٠    - 1

http://www.mf.gov.dz/
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 :2006ٛق٠د  (PIBتٛر٘ق٪ٝ تٛ٘ىث٩ٍ ٠ٜٛثرص تٛؽتؼ٩ٜ تٛؼثٝ) (:25اهضنل اهتٖبٌٕ ركى)
 
 
 
 
 
 

131.pcit,opBAfD/OCDE, : Source 
%( حث٠ٛقذحد ٜٛقذ٠د   2,4 -ت قٜح٪ث ٗؽؿ١ )ٚٞث  ٟ ٞؤلؿ إ٠رثش ٣ؾت تٛ٘ىثً ٪قض  ٥ٞ٠

٥٪ٟٞٚ رٕق٪ؿ ٣ؾت تٱ٠ؼٕثه ٩ٔ تٯ٠رثش حرؾحؾج  ق٥تٖ . 2007ٞ٘ثؿ٠د حق٠د  2008تٛٞثٛ٪د 
تٛؼثٝ تٛؽ٥ٛ٪د  حثٯوثٔد إ٧ٛ ٜٗد تٛىٜج ٧ٍٜ تٛٞعؿ٥ٗثذ ؼٲ  ت٭ـٞد تٛٞثٛ٪د تَٛثٛٞ٪د ٥ت٠ؼٕثه 

  ٞٞذث  ؽ٦ حثٛذؽ٥  تٛٞنذؽؿخ     ؽ٥ٱؿ ٜٛحؿٞ٪ذ   50 قَثؿ تٛحرؿ٥  تٛر٩ ٥نٜذ إ٧ٛ  ٗ  ٟٞ 
 حرؼٕ٪ه َٞؽ  تٯ٠رثش تٛ٪٩ٞ٥ حأٚسؿ ٟٞ ٜٞ٪٥ٟ حؿٞ٪ .

٥ٚث٠ذ ت٩ٍٜ   ٞث ٗىثً تٕٛٲعد ٔ٪َؿٓ ٥٣ ت٫ؼؿ رؾحؾج حقحج رأسؿ١ ح٥ٞقٝ تٛضٕثٓ ٥ ت٭ٞىثؿ 
٥ٞقٝ ت٭ٞىثؿ تٛؾ٨ قذضٜر٢ ٣ذؾ١    1  ٥٪ؿضٌ ؾٛٙ ٛقحح٩ ٣ٞث :  %17ج ٠2003قحد ٢ٛ ق٠د 

  ٥حؿ٠ثٞص تٛذ٥ى٩٠ ٜٛر٠ٞ٪ذد    (PNDA)د ٛحؿ٠ثٞص ت٥ٛى٩٠ ٜٛر٠ٞ٪د تٕٛٲع٪د تٛق٠د ٥ت٠ٛرثةص ت٭٥ٛ٪
 .  (PNDRA)تٛؿ٪ٕ٪د ٥تٕٛٲع٪د 

 ٞث ٗىثً تٛن٠ثٍد ٪ٲعي ٠قج ٥ٞ٠ ٞر٥توَد ضؽت   ٥ٟٛٚ ٪َؿٓ ٣ؾت تٛ٘ىثً تؿرٕذثً إ٠رذثش     
 تٛ٘ىثً تٛؼثم. ح٪٠ٞث ٍؿٓ ت٠رثش تٛ٘ىثً تٛن٠ث٩ٍ  ت٩ٞ٥َٞٛ ت٠ؼٕثوث ٚح٪ؿت ٟٞ ق٠د ٭ؼذؿ٦  

٥ؾٛٙ ٞث ٪٥وذع٢ تٛلذٚ     1ٌٞ تقرس٠ث  ت٠ٛلثىثذ تٛٞؿرحىد ح٘ىثً تٛح٠ث  ٥ ت٭لْث  ت٥َٞٛٞ٪د.
 تٛح٪ث٩٠ ت٥ٞٛت٩ٛ.

                                                 
1
- Ministére des Finances ,op.cit,P4    

  ٞؾٚؿخ ٞثضقر٪ؿ ٩ٔ ت٥َٜٛٝ تٱٗرنثؽ٪د   اهشٖبشج اهيبهٖوج ّاهلدرث ؿوٓ خضيل اهـسز:ضبهج اهسزائر ل٪ح٩ ٍحؽ تٛؿع٪ٝ    - 1
 . 243  م  2007ضثَٞد رٜٞقثٟ   
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                                                               (2008-1997رىذذ٥ؿ تٛٞؤلذذؿ تَٛذذثٝ ٠ٰٛرذذثش تٛنذذ٠ث٩ٍ)  (:62اهضوونل اهتٖووبٌٕ ركووى)

  
المجهس انوطني الالتصادً والاجتًاعٌ )لسى انذراساث الالتصادٍت( ، يهخض حول انوضع الالتصادً والاجتًااعٌ نميات نساُت     اهيظدر:

 .27.ص2009، دٍسًبر 2008
ٟٞ ؼٲ  رعٜ٪  َٞؽٱذ ت٥ٞ٠ٛ ٩ٔ تٛ٘ىثٍثذ تٛسٲسد تٛقثح٘د ٔث٢٠ ٱ ٪ي٤ؿ رأس٪ؿ تٯ٠ٕثٖ تَٛذثٝ     

٨ ٠يؿت ٛرأسؿ٣ث ح٥َتٞ   ؼؿ٦ تٛر٩ قحٖ ؾٚؿ٣ث ٥حثٛرذث٩ٛ ٱ ٪٥ضذؽ  سذؿ    ٧ٍٜ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ
 ٞوثٍٓ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ.

 ٞث ٗىثً ت٭لْث  ت٥َٞٛٞ٪د ٍؿٓ ر٠ٞ٪د ٚح٪ؿخ حرقض٪٢ٜ َٞؽٱذ ٥ٞ٠ ض٪ذؽخ حْٜذذ  ٗنذث٣ث       
  ٥ٟٞ ٠ثع٪د  % ٩٣٥11.6  ٧ٍٜ ٠قحد ٩ٔ ضٞ٪ٌ تٛ٘ىثٍثذ  رى٥ؿ حَٞؽ   2002ق٠د  8.2%

ؼذثؿش    %13.2)2003ق٠د  %٠ٛ8.5ثرص تٛٞع٩ٜ تٯضٞث٩ٛ ٔ٘ؽ تؿرَٕذ ٟٞ عنر٢ ٩ٔ ر٥ٚ٪ٟ ت
 ٭قذحثج  ٤ٞ٣ذث   ؼثؿش تٛٞعؿ٥ٗثذ(.٣٥ؾت ؿتضٌ %17.5) 2007ق٠د %8.7تٛٞعؿ٥ٗثذ( إ٧ٛ 

  ٚٞث  ٚؽ ر٘ؿ٪ؿ تٛٞضٜف تٱٗرنثؽ٨ ٥تٱضرٞث٩ٍ ٛقذ٠د  % 23تٛـ٪ثؽخ ٩ٔ تٱ٠ٕثٖ تٛؿ قٞث٩ٛ ج
٥ر٪ؿخ تٱ٠ضثـ ت٠رٜ٘ذ   ٥ٟٞوعث  2009ٌ ٤٠ث٪د ق٠د ت٠ضثـ ٞث ٪٥ٕٖ ٜٞ٪٥ٟ قٟٚ ٞ  ٢٠ رٝ 2009

قذٟٚ   275000 إ٧ٛسٝ  2008قٟٚ ق٠د  220000 إ٧ٛ 2004قٟٚ/ق٥٠٪ث ق٠د  110000ٟٞ 
ٚٞث  ٟ تٛٞض٥٤ؽ تٱقرسٞثؿ٨ تٛضحثؿ تٛٞحؾ٥  ٩ٔ ٞضث  ت٠ٞٛلآذ حؽ  ٪َى٩ سٞذثؿ١      2009 ق٠د

ث  تٛىؿ٪ذٖ تٛقذؿ٪ٌ لذؿٖ    ق٥ت  ٟٞ ؼٲ  ر٥ق٪ٌ لحٚثذ تٛىؿٗثذ ٥رٚس٪٤ٕث ٥ٟٞ ؼٲ  إ٠ل
 24ٜٚٝ  ٛ٪٥ٟٚ ٣ٞـخ ٥ن  ح٪ٟ ٥ٱ٪ر٩ ٠ٍثحد ٥رٜٞقثٟ ٞؿ٥ؿت حذذ   1.216ّؿج  ٪حِٜ ى٢ٛ٥ 

٠ٕ٘ث ٥ٍلؿتذ تٕٛٞثؿٖ تٛرذ٩ رذؿحى    13ضقؿت ٥ ٥538ٱ٪د ٟٞ تٛحٲؽ. إؾ ٠٣ثٙ ٞث ٱ ٪٘  ٍٟ 
ّؿج ٞذٟ  تٛٞؽٟ ت٠ٛثة٪د تٛحَ٪ؽخ ٍٟ ؼى تٛىؿ٪ٖ تٛقؿ٪ٌ. ٥إقرٕثؽ تٛىؿ٪ٖ تٛقؿ٪ٌ تٛق٪ثؿ لؿٖ 

ٜٞ٪ثؿ ؽ٪٠ثؿ .٥حثٛرث٩ٛ ٪ي٤ؿ ضٜ٪ث  سؿ ٞوثٍٓ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٍٜذ٧   800ّٲٓ ٞث٩ٛ ٪ـ٪ؽ ٍٟ  
 ٣ؾت تٛ٘ىثً.  
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ح٪٠ٞث ٗىثً تٛؼؽٞثذ ٥٣ ت٫ؼؿ ي٤ؿ ٍٜ٪٢ ضٜ٪ث رأس٪ؿ ٞوثٍٓ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٟٞ ؼٲ  رقذض٪٢ٜ  
 . 2007ق٠د  ٥6.9 2004ق٠د  7.7َٞؽٱذ ٥ٞ٠ ضؽ ٞ٘ح٥ٛد ٥نٜذ  ٗنث٣ث إ٧ٛ 

٥تٛؾ٨ ٪َحؿ ٍٟ ٞذؽ٦ ت٠رثض٪ذد    ؼٲند ت٥٘ٛ   ٟ رأس٪ؿ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٧ٍٜ ت٥ٞ٠ٛ تٯٗرنثؽ٥٨   
٥٣ وَ٪ٓ ٠يؿت ٥ٟٚٛ  ٟ تٛ٘ىثٍذثذ تٛٞقذث٣ٞد ٔذ٩ ت٠ٛٞذ٥      تٛضـتةؿ عثٛد ٩ٕٔ ٣ؾت تٯ٠ٕثٖ 

تٯضٞث٩ٛ ٥ؼثند تٛٞعؿ٥ٗثذ ٥تٕٛٲعد ٥تٛن٠ثٍد ررأسؿ ح٥َتٞ  ؼثؿض٪د ٞٞذث ٪٠رٕذ٩ ٥ضذ٥ؽ    
ؽ٥ٛد  ٥٪ي٤ؿ ٛد ٣ؾ١ تٛ٘ىثٍثذ تٛعقثقد   ح٪٠ٞث ٪ؤسؿ تٛٞض٥٤ؽ تٯ٠ٕث٩ٗ ٜٛٞوثٍٓ تٯ٠ٕثٖ ٩ٔ عث
 ٧ٜ ٗىثٍثذ ت٭لْث  ت٥َٞٛٞ٪د ٥ٗىثً تٛؼؽٞثذ.  ٞوثٍٓ تٯ٠ٕثٖ ٔ٘ى ٍ

ؽ٥ٛد لٜٞر٤ث  ٧ٍٜ93 ٍ٪٠د ٟٞ  ٥2008ٞث ٪ؤٚؽ ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  ؽؿتقد  ٍؽ٣ث تٛح٠ٙ تٛؽ٩ٛ٥ ق٠د 
  ؿّٝ تٯقذرسٞثؿتذ  85ـتةؿ رأر٩ ٩ٔ تٛٞؿرحد تٛؽؿتقد ٔ٪ٞث ٪ؼم تٯ٠رثض٪د تٯٗرنثؽ٪د  ٟ تٛض

 1تٛوؼٞد ٩ٔ ت٠٥٫د ت٭ؼ٪ؿخ ٥تٛر٩ رَرحؿ ت٭عقٟ ٩ٔ ت٠ٞٛى٘د.
 اهفرؽ اهذبٌٕ: دّر شٖبشج الاٌفبق اهـبى فٕ اهلغبء ؿوٓ اهتػبهج:

حثٯوثٔد إ٧ٛ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ تٛؾ٨ ٪َرحؿ ٣ؽٓ ٤ٞٝ ٭٨ ق٪ثقد تٗرنثؽ٪د   ٔذثٟ ٣ذؽٓ       
ٛد )رع٘٪ٖ تٛرلْح  تٛٚثٞ (  ٚؾٛٙ ٥٣ ٟٞ  ٣ٝ ت٠ٛ٘ثى تٛعقثقذد ت٥ٞٛوذ٥ٍد   تٛ٘وث  ٧ٍٜ تٛحىث

٧ٍٜ ىث٥ٛد ت٠ٛ٘ثك   ٥تٛٞحؿٞضد وٟٞ ٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد   ٥ٞث ٪قرٜـٝ ٞذٟ رؼنذ٪م ٛٮٞذ٥ت     
تَٛثٞد ٩ٔ قح٪  ن٪ثّد حؿتٞص رلْ٪ٜ٪د َٔثٛد. ٥رَرحؿ تٛضـتةؿ ٚعثٛد رقرؽ٩ٍ ت٠ٛيؿ ٔ٪٤ذث ٞذٟ   

ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛرٜ٘٪  ٟٞ يث٣ؿخ تٛحىثٛد   ٣٥ؾت ٞذث  ؼٲ  إٛ٘ث  تٛو٥  ٧ٍٜ ر٥ض٤ثذ 
 ر٥وع٢ تٛٞؤلؿتذ تٛرثٛ٪د:

 ٠ن٪ج ٗىثً تٛلْ  ٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد:(: 16اهسدّل ركى)
ه وووووووووووووووووووذل 

  %  لط   
اهيـدل اهشٌّٔ هٌيوّ  

 - خضّٖلاح اهخضغٖل

ٌشتج خضّٖلاح اهخضوغٖل  
 هيسيّؽ اهخضّٖلاح  

يسيووّؽ اهخضووّٖلاح هلػووبؽ  
 يوٖبر در(اهخضغٖل)

 ًغل    ٌفم       ه 

 هي   ٌ تذ   ذ  لٖ   خ م 
 اهشٌّاح

23.15 - 2.12 2000 32.8 1993 

24.36 10 1.96 2200 31 1994 

28.10 15.9 2.09 2550 29.4 1995 

27.99 2 1.69 2500 28.2 1996 

27.96 20 1.82 3000 30.4 1997 

28.02 26.66 1.77 3800 31.2 1998 

28.71 64.47 2.64 6250 29.9 1999 

29.40 26.4 3.15 7900 28.9 2000 

 ons  وظذس:

                                                 
1- FMI, Bulletin Economique N°6 Novembre/Décembre 2007.P2. 
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ٔ٘ؽ ٍؿٔذ حؽت٪د تٛرقَ٪٠ثذ ) تٛٞؿعٜد تٱ٠ر٘ثٛ٪د ٠ع٦٥ تٗرنثؽ تٛق٥ٖ( رى٥ؿ ٜٞع٥ي ٩ٔ َٞذؽ   
ت٠ؼٕثه ٚح٪ؿ ٩ٔ ٍؿه تَٛٞ  ٥حثٛرذث٩ٛ ـ٪ذثؽخ    1995-1990تٛحىثٛد   حع٪ز قضٜذ تٕٛرؿخ 
سذٝ إٛذ٧   1994قذ٠د    %24.36ٛ٪ؿرٌٕ إ٧ٛ  1993 %23.15َٞؽ  تٛحىثٛد تٛؾ٨ ٥ن  إ٧ٛ 

  ٠يؿت ٱ٠ؼٕثه تَٛٞؽ  تٛق٨٥٠ ٛؼٜٖ ٠ٞثنج تَٛٞ  تٛؾ٨ ت٠ؼٕه إٛذ٧  1995ق٠د  28.10%
 .٥1995  ٠ٞ1990نج لْ  ٞث ح٪ٟ  50000ع٥ت٩ٛ 
٥حثٛٞ٘ثح  ٍؿٔذ ق٪ثقد تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٤٠ضث ر٘لٕ٪ث   ٥٣٥ ٞث ٪ح٪٢٠ تٛضؽ٥   ٍٲ١   ٟٞ رؽ٩٠       

ٕثٖ تَٛثٝ حث٠ٛقحد ٠ٜٛثرص تٛؽتؼ٩ٜ تٛؼثٝ   حع٪ز ت٠ؼٕوذ ٠قذحد ت٠ٕٛ٘ذثذ تَٛثٞذد ٞذٟ     ٠قحد تٱ٠
 %28.2  ٛرنذ  إٛذ٧   1994قذ٠د    %31إ٧ٛ  1993ٟٞ ت٠ٛثرص تٛؽتؼ٩ٜ تٛؼثٝ ق٠د  32.8%

  ٥ٚثٟ ٣ؾت تٛر٥ض٢ ٩ٔ رٜ٘٪م ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد وٟٞ حؿ٠ثٞص تٯنذٲط تٱٗرنذثؽ٨   1996ق٠د
تٛؽ٥ٛ٪د ٩ٔ إىثؿ حؿ٠ثٞص تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ  ٥تٛٞٲعي ٚذؾٛٙ ٜٗذد   حثٛرَث٥ٟ ٌٞ تٛٞؤققثذ تٛٞثٛ٪د 

 1993ٜٞ٪ثؿ ؽش قذ٠د  2000تٛرع٥٪ٲذ تٛٞؼنند ٜٛرلْ٪  ؼٲ  ٣ؾ١ تٕٛرؿخ حع٪ز ت٠رٜ٘ذ ٟٞ 
  1998ٜٞ٪ثؿ ؽش قذ٠د   3800ؼٲ   ؿحٌ ق٥٠تذ ٛرن  إ٧ٛ  1997ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د 3000إ٧ٛ 

 سؿ ٧ٍٜ ؼٜٖ ٠ٞثنج تٛلْ  ٥ـ٪ذثؽخ َٞذؽ     حع٪ز ٚث٠ذ ٣ؾ١ تٛـ٪ثؽتذ ضؽ حى٪ةد ٥حثٛرث٩ٛ ٞٞث
 %64.47ٜٞ٪ثؿ ؽش ح٠قحد ـ٪ذثؽخ ر٘ذؽؿ ج   6250تٛحىثٛد. ٥ؿّٝ تؿرٕثً ٣ؾ١ تٛٞؼننثذ إ٧ٛ 

  إٱ  ٟ َٞؽ  تٛحىثٛد ٥تنذ   2000ق٠د  %26.4ٜٞ٪ثؿ ؽش ح٠قحد ـ٪ثؽخ   7900  1999ق٠د 
ٍذؽٝ رَذث٩ٔ   .٥ٚثٟ تٛقحج ٩ٔ ؾٛٙ 2000ق٠د  %٥29.4  1999ق٠د  % 28.71تٱؿرٕثً ت٧ٛ

 تٱٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠ ٟٞ ٞؼٜٕثذ حؿ٠ثٞص تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ.
٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ تٛر٩ ٛٝ رَؿٓ ت٠ؼٕثوث ٚح٪ؿت ح  ٍؿٔذ رؾحؾج ٜٞع٥ي ٔ٘ؽ ت٠ؼٕوذذ ٞذٟ       
 1993قذ٠د  8.6  ٛرؿرٌٕ إٛذ٧   1991ق٠د  %6ت٧ٛ 1990ٟٞ ت٠ٛثرص تٛؽتؼ٩ٜ تٛؼثٝ ق٠د 8.3%

  ٥حثٛرث٩ٛ ٍؿٔذ ٣ؾ١ تٕٛرؿخ ٥1998  ٩1994 ح٪ٟ ق٠ر %7 %٥8ح٘٪ذ ٠قحر٤ث ٞقر٘ؿخ ٞث ح٪ٟ 
 حى  َٛضٜد تٛٞلثؿ٪ٌ تٱقرسٞثؿ٪د ٠ٞ٥ثنج تٛلْ  ٚٞث ٪٥وع٢ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ:

 .2000-1993تٛٞلثؿ٪ٌ تٱقرسٞثؿ٪د ٠ٞ٥ثنج تٛلْ  ت٠ٞٛضـخ ؼٲ  تٕٛرؿخ  (:17اهسدّل ركى )

 610خو س هل     لاعت (%  ٌغب ) هٌ طب    ول (%  ٌغب ) عذد   وش سٗع   غٌْ  

 دد

 (%  ٌغب )

1993-

1994 

694 2 % 59606 4 % 114.000 3 % 

1995 834 2 % 73818 5 % 219.000 7 % 

1996 2.075 5 % 127849 8 % 178.000 5 % 

ٔغبت 

إٌفماث 

ي  

PIB 
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1997 4.989 12 % 266761 17 % 438.000 13 % 

1998 9.144 21 % 388702 24 % 912.000 27 % 

1999 12.372 29 % 351986 22 % 685.000 20 % 

2000 13.105 30 % 336169 21 % 798.000 24 % 

 % 100 3.344.000 % 100 1604891 % 100 43.213 اٌّضّٛؿ

، أؽشّصوـ  دكتوْس ٍ دّ و  فوٖ    لوْم ع٘ عو   لاعوتخو س   فوٖ   زض ئوش ّتضوذٗ     تٌو٘و  فوٖ ظول   تطوْس        و٘و    ش ٌُو علوذ   مو دس ب بو ، :هيظدر 

 .240، ص 2004  زض ئش،   لالتظ دٗ ، ر ه  
 

 

 حغٛس فذد اٌّشاس٠ـ الإعخزّاس٠ت ِٕٚاصب اٌش ً. (:72  ش ل   ل٘ ًٖ سلن)
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 حثٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ تٛضؽ٥  تٛقثحٖ. اهيظدر:
٪ٲعي ٜٗد ٍؽؽ ٠ٞثنج تَٛٞ  تٛر٩ رٝ ؼ٤ٜ٘ث ٩ٔ ٣ؾ١ تٕٛرؿخ ٥٣٥ ٞث ٛٝ ٪ْ٪ؿ ٞذٟ َٞذؽ    

تٛر٩ ٍؿٔذ ٥٠ٍث ٞث  2000ؼٲٓ ق٠د ح .%٥29  %28تٛحىثٛد تٛؾ٨ حؽ  ٪ؿت٥ط ٞٚث٢٠ ٞث ح٪ٟ 
 ت٠رَثك ٩ٔ ٠ٞثنج تٛلْ .

٥٪ؿضٌ تٛقحج ٩ٔ ت٠ؼٕثه ٠ٞثنج تَٛٞ    قثقذث إٛذ٧ ٠٘ذم تٛذ٩ٍ٥ تٱٗرنذثؽ٨      
ٜٛٞقرسٞؿ٪ٟ تٛؼ٥تم. ٔأّٜج تٛٞقرسٞؿ٪ٟ إقر٥ْٜت تٱٞر٪ثـتذ تٛوذؿ٪ح٪د ٛرع٘٪ذٖ  ّؿتوذ٤ٝ    

٧ٛ ت٠ٛلثىثذ تٱقذرسٞثؿ٪د  تٛلؼن٪د  ح٤ؽٓ رع٘٪ٖ  ٚحؿ ؿحظ ٟٞٞٚ ٩ٔ٥  ٗؿج ٥ٗذ  ٥ٞ٪٤ٛ٥ٝ إ
تٛر٩ ر٠ؼٕه ٔ٪٤ث ٚسثٔد تٛ٪ؽ تَٛثٜٞد ٥ؿ ف تٛٞث   ٥ٱ ررىٜذج ر٠٘٪ذثذ ٍثٛ٪ذد  ؽ٥ٟ تٛٞحذثٱخ     
حٞقث٩ٍ تٛؽ٥ٛد ٥ ٣ؽت٤ٔث  ٟٞ ضؿت  عؿٞثٟ ؼـ٪٠ر٤ث ٟٞ تٯ٪ؿتؽتذ تٛوؿ٪ح٪د. ٣٥ؾت ٞث ٪ذ٠َٚف  

1ثٛد تٛٞرٕل٪د.قٜحث ٧ٍٜ ٞقر٦٥ تٛرلْ٪   ٩ٔ ت٥ٛٗذ تٛؾ٨ ر٥تض٢ ٔ٪٢ تٛحٲؽ يث٣ؿخ تٛحى
 

 

                                                 
  شٖبشج الاشخذيبراح فٕ اهسزائر ّخضدٖبح اهخٌيٖج فٕ ؼول اهخػوّراح اهـبهيٖوج اهراٌُوج ٍحذؽ تٛ٘ذثؽؿ حثحذث    - 1

 .241ٞؿضٌ قثحٖ   م 
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 ق٪ثقد تٱ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ إىثؿ حؿ٠ثٞض٩ تٯ٠َثك تٱٗرنثؽ٨ ٥ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ ٥٥تٌٗ تٛرلْ٪ : ●
ٛ٘ؽ قث٣ٞذ تٛؽ٥ٛد حٞض٥٤ؽ ت٠ٕث٩ٗ ٚح٪ؿ ٟٞ ؼٲ  حؿ٠ثٞض٩ تٯ٠َثك تٱٗرنثؽ٨ ٥ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ      

ث تٯٗرنذثؽ  تٱٗرنثؽ٨  ٩ٔ تٛ٘وث  ٧ٍٜ لحظ تٛحىثٛد  ٥ٚث٠ذ ٔرؿخ تٛؿؼث  تٛٞث٩ٛ تٛر٩ ٪َؿ٤ٔذ 
ت٥ٛى٩٠ حقحج تٛيؿ٥ٓ تٛؽ٥ٛ٪د ٥تٛٞعٜ٪د تٛٞقثٍؽخ   ؽذ ححؿ٠ثٞض٩ تٯ٠َثك تٱٗرنثؽ٨ ٥ؽٍذٝ  

 ت٥ٞ٠ٛ حرع٘٪ٖ ٠رثةص إ٪ضثح٪د رؼٕ٪ه َٞؽ  تٛحىث   ٥ؾٛٙ ٞث ٪٥وع٢ تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ت٥ٞٛت٩ٛ :
 رى٥ؿ َٞؽ  تٛحىثٛد ٩ٔ تٛضـتةؿ. (:82اهضنل اهتٖبٌٕ ركى)

 
 
 
 
 
 
 

 

 

. April 2009. P6Rapport sur les économies nationales n° 09/108FMI.  urce;So                 
 

ؿّٝ  ٟ ت٠ٛرثةص تٛٞعن  ٍٜ٪٤ث ٩ٔ ٞضث  تٛرلْ٪  ٛٝ رٟٚ ٠ٍؽ تٛى٥ٞط تٛٞؿّذ٥ج ٔ٪ذ٢ إٱ  ٟ   
 )عقذج إعنذثة٪ثذ   2004%قذ٠د 17.7إٛذ٧  2003%ق٠د23ٞقر٥٪ثذ تٛحىثٛد ت٠ؼٕوذ ٟٞ

٠ٞنذج لذْ     728500  ع٪ز رٝ  ٠لث  1999%ق٠د  29ن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥( حَؽٞث ٚث٠ذ 
٠ٞنذج ؽتةذٝ    477500)ٔرؿخ حؿ٠ثٞص تٯ٠َذثك تٱٗرنذثؽ٨( ٤٠ٞذث    2004-2001ٟٞ ق٠د

%  ٥ؾٛذٙ ؿتضذٌ ٱؿرٕذثً ٥ر٪ذؿخ     ٠ٞ37نج لْ  ٞؤٗذ ح٠قذحد   271000%٥ 63ح٠قحد
ؿ ؽش ٜٞ٪ث 186.9تٱقرسٞثؿتذ ت٥َٞٛٞ٪د ٥٣٥ ٞث ررؿض٢ٞ ـ٪ثؽخ ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ ع٪ز تؿرَٕذ ٟٞ 

  ٥روثٍٕذ ٞذث  % 72.2ح٠قحد ٞؿرَٕد ر٘ؽؿ ج  2000ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د  321.9إ٧ٛ  1999ق٠د 
ع٪ز حْٜذذ  .، ٜٞ٪ثؿ ؽش 698.4ٜٞ٪ثؿ ؽش إ٧ٛ  321.9ع٪ز ت٠رٜ٘ذ ٟٞ ٥2004 2000ح٪ٟ ق٠د 

٥تؿرَٕذذ تٛذ٧    PIBٞذٟ   %26.6حٞر٥قى  2001-1998تٱقرسٞثؿتذ تٛٞعٜ٪د ؼٲ  تٕٛرؿخ 
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2002.1ق٠د  28.2%
رٕثؽذ تٛٞؤققثذ تٛؼثند ٟٞ ٞ٪ـت٠٪د وؼٞد ٟٞ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضحثة٪د ٚٞث تق  

 . 2004ٞؤققد ٌٞ ٤٠ث٪د ض٥تٟ  ٥22400تٱٍث٠ثذ ع٪ز رٝ ت٠لث  ع٥ت٩ٛ 
ٚٞث عٞ  ٞؼىى تٛر٠ٞ٪د تٛؿ٪ٕ٪د ٩ٔ ى٪ثر٢ ؽٍٝ تٛؽ٥ٛد ٠ٜٛلثى تٕٛٲع٩ حٞؼرٜٓ تٛن٪ِ ع٪ذز    

ٞقرسٞؿخ   ٥حْٜذذ ٍذؽؽ    221730حْٜذ ٍؽؽ تٛٞقرسٞؿتذ تٛر٩ تقرٕثؽذ ٟٞ ؽٍٝ تٛؽ٥ٛد إ٧ٛ 
 ٠ٞ2نج. ٠ٞ607686ثنج تٛلْ  تٛر٩ رٝ ؼ٤ٜ٘ث ؼٲ  ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد ع٥ت٩ٛ 

٥ٞ٥تنٜد ٟٞ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ ق٪ثقر٤ث تٛر٥ٞ٠٪د ٍؿٔذ ٥ر٪ؿخ ت٠ٕٛ٘ثذ ت٥َٞٛٞ٪د رـت٪ؽ ٜٞع٥ي ؼذٲ     
ٍذٟ قذ٠د    %79.7ج 2006ٞلؿ٥ً ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ تٱٗرنثؽ٨ ٔ٘ؽ ٍؿٔذ  ٚحؿ ٠قحد ـ٪ثؽخ ق٠د 

  حقذحج ٚسثٔذد تٛٞلذثؿ٪ٌ     ٥2009  2005ثٍٕذ  ٚسؿ ٟٞ سٲز ٞؿتذ ٞث ح٪ٟ   ٥رو2005
تٯقرسٞثؿ٪د تٛٞحؿٞضد ٩ٔ ٣ؾ١ تٕٛرؿخ  ٣٥ؾت ٞث ٚثٟ ٢ٛ ٥ٌٗ ٧ٍٜ ٞضث  تٛرلْ٪  حع٪ز ت٠ؼٕوذذ  

 .2009ق٠د  %2005.٥12% ق٠د ٠15.3قحد تٛحىثٛد إ٧ٛ 
ؤسل خضلٖق اشخلرار اهيشخّْ  اهفرؽ اهذبهد: اهخداتٖر اهيخخذث فٕ اػبر شٖبشج الإٌفبق اهـبى يً

 اهـبى هلأشـبر)يضبرتج اهخغخى(:
حثٍرحثؿ  ٟ تقر٘ؿتؿ تٛٞقر٦٥ تَٛثٝ ٛٮقَثؿ ٥٣ ٟٞ وٟٞ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنذثؽ٪د تٛرذ٩    

رق٧َ ٚ  ؽ٥ٛد إ٧ٛ رع٘٪٤٘ث ٟٞ ؼٲ  تٍرٞثؽ حؿتٞص ٚحظ تٛروؼٝ  ٥ٜٛٞعثٔيذد ٍٜذ٧ تٛ٘ذؽؿخ    
عثٛد تٱؿرٕثً ّ٪ؿ ت٠ٞٛريٝ ٛٮقَثؿ  ٥رَرحؿ ٍٜٞ٪ذد   تٛلؿتة٪د ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ . ٥ٟٚٛ  ٟ تٛروؼٝ ٥٣

تٛرعٚٝ ٩ٔ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥ عقٟ ر٥ض٪٢ ٠ٜٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حآٛ٪ثذ ٞرَؽؽخ ٞذٟ  ٣ذٝ ٥ٍتٞذ     
 تٛرٜ٘٪  ٟٞ َٞؽٱذ تٛروؼٝ ٩ٔ تٱٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠.

لؽ٪ؽخ ٔ٘ؽ ٍؿٓ تٱٗرنثؽ تٛضـتةؿ٨ ٩ٔ ٤٠ث٪د تٛسٞث٠٪٠ثذ ٥حؽت٪د تٛرقَ٪٠ثذ و٥ْى روؼٞ٪د    
ٚثٟ ٤ٛث حثِٛ ت٭سؿ ٧ٍٜ تٱٗرنثؽ ت٥ٛى٩٠  ٥٣٥ ٞث ٪٥وع٢ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ ٛرىذ٥ؿ َٞذؽٱذ   

 تٛروؼٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ.
 
 
 
 

                                                 

, Rapport sur le développement en AfriqueLa banque africaine de développement  -1

Economica, paris, 2003, p100,   
 . 21  ٞؿضٌ قثحٖ   م  ؿظرٌج اهسزائر ضظٖوج ّآفبقٍحؽ تٜٛى٪ٓ حٟ  ل٥٤٠    - 2
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 (:1990/2009رى٥ؿ َٞؽٱذ تٛروؼٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ ؼٲ  تٕٛرؿخ) (:18اهسدّل ركى)

 ه ذل   تؼخن   غٌْ   ه ذل   تؼخن   غٌْ  

1990 17.9 2000 0.34 

1991 25.9 2001 4.23 

1992 31.7 2002 1.42 

1993 20.5 2003 2.59 

1994 29 2004 3.56 

1995 29.8 2005 1.64 

1996 18.7 2006 2.53 

1997 5.6 2007 3.51 

1998 5.0 2008 4.8 

1999 2.6 2009 5.7* 

  ٚصاسة اٌّا١ٌت -  تٛٞنؽؿ:
http://www.andi.dz/fr/?fc=b_commerce                                        - اٌٛواٌت اٌٛط١ٕت ٌخغ٠ٛش الاعخزّاس 

  ِٓ خلاي ٍِخص ٌب١اْ اٌذ٠ٛاْ اٌٛطٕٟ ٌلإعصائ١اث ِٕشٛس فٍٝ اٌّٛلـ 2009ٚ 2008ٔغبخٟ  -              

 www:radioalgerie.dz/?p=13978                                                                               
 .2009ِقذي اٌخضخُ  خا   بقششة أشٙش إٌٝ  ا٠ت  ٔٛفّبش                *

  1990ق٠د  %17.9ٟٞ ؼٲ  تٛضؽ٥   ٍٲ١ ٪ٲعي تؿرٕثً ٚح٪ؿ ٩ٔ َٞؽ  تٛروؼٝ تٛر٩ حْٜذ 
) ٗن٧ َٞؽ  روؼٝ ؼٲ  ٣ؾ١  1992ق٠د  %31.7  سٝ إ٧ٛ  1991ق٠د  %25.9ٛرؿرٌٕ إ٧ٛ 

 تٕٛرؿخ(  ٥ؾٛٙ ؿتضٌ َٛؽخ  قحثج ٤٠ٞث:
- .تٛؿ٥ٚؽ تٛؾ٨ ٞ٪ـ ٞقر٥٪ثذ تَٛؿه ت٩ٜٚٛ ٥ٗثح٢ٜ تؿرٕثً تٛىٜج ت٩ٜٚٛ 
- .رؼن٪نثذ تٛ٘ؿ٥ه ت٥ٞٛض٤د ٰٛٗرنثؽ ٥حؽ٥ٟ ٞ٘ثح  إ٠رثض٩ 
- .تؿرٕثً َٞؽٱذ تٛق٪٥ٛد 
٠٘ىد( ٠ٚٛذ٢   11) ٨ ج % 20.5ج  ٍؿٓ َٞؽ  تٛروؼٝ ت٠ؼٕثوث ٗؽؿ 1993 ٞث ٩ٔ ق٠د    

٧ٍٜ تٛر٥ت٩ٔ٥.٩ٛ ي   %29.8 %29إ٧ٛ  ٥1995  1994ٚثٟ ٞؤٗرث ٛ٪٥َؽ إ٧ٛ تٱؿرٕثً ق٠ر٩ 
٣ؾ١ تٛٞؿعٜد تٛعؿضد ٚث٠ذ تٛضـتةؿ رٞؿ حرىح٪ٖ حؿ٠ثٞص تٛرَذؽ٪  ت٤ٛ٪ٜٚذ٩   ع٪ذز ت٠ر٤ضذذ     

تٛوذ٥ْى   تٛضـتةؿ ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث  ٍؽخ رْ٪٪ؿتذ ضؾؿ٪د ٩ٔ ق٪ثقذر٤ث تٯ٠ٕثٗ٪ذد ح٤ذؽٓ ٚذحظ    
 تٛروؼٞ٪د  ٥ تٛلٚ  تٛح٪ث٩٠ ت٥ٞٛت٩ٛ ٪٥وظ ٞقثؿ ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥َٞؽ  تٛروؼٝ.

http://www.andi.dz/fr/?fc=b_commerce
http://www.andi.dz/fr/?fc=b_commerce
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 تَٛٲٗد ح٪ٟ َٞؽ  ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥َٞؽ  تٛروؼٝ. (:92اهضنل اهتٖبٌٕ ركى)
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معدل التضخم نسبة زيادة النفقات

 
 حثٯٍرٞثؽ ٧ٍٜ تٛضؽ٥  تٛقثحٖ. اهيظدر:

 ٥:٩ٗؽ لٜٞذ ٣ؾ١ تٛرْ٪ؿتذ ٞث٪ٜ
رؼٕ٪ه ٞلرؿ٪ثذ تٛع٥ٚٞد ٟٞ تٛقٌٜ ٥تٛؼؽٞثذ   ٥ٞؽ٥ٍٔثذ تٛع٥ٚٞد تٛرع٥٪ٜ٪د ٜٛ٘ىثٍثذ  -1

 ٤ٜث ؾتذ  سؿ ٞوثؽ ٱرضث١ تٛرٜ٘حثذ ٩ٔ إ٠ٕثٖ تٛٞقر٤ٜٚ٪ٟ.َت٭ؼؿ٦ ٞٞث ٪ض
رٜ٘٪م ٞ٪ـت٠٪د ت٠ٕٛ٘ثذ ت٥ٞٛض٤د ٛؽٍٝ ت٭قَثؿ تٛر٩ حْٜذ ؾؿ٥ر٤ث ٗحذ  ٣ذؾ١ تٯضذؿت تذ     -2
 ٥تٛر٩ ٚث٠ذ رلٚ  ٍحةث ٚح٪ؿت ٧ٍٜ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد.ٜٞ٪ثؿ ؽش    29.5ع٥ت٩ٛ ح
 ت٠ر٤ثش ق٪ثقد ر٘لٕ٪د ؼثند ٔ٪ٞث ٪ؼم ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ حثٍرحثؿ٣ث ٠ٕ٘ثذ ّ٪ؿ ٠ٞرضد. -3
٥ٚث٠ذ ٣ؾ١ تٯضؿت تذ ضؽ ٞؤسؿخ ٧ٍٜ ٍضـ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ع٪ز ٣حى ٣ؾت تَٛضـ حأٚسؿ ٞذٟ    

  ٥قذث٣ٝ  ٥1995سٲسد ٠٘ثى ٞة٥٪د ق٠د 1994 ؿحَد ٠٘ثى ٞة٥٪د ٟٞ إضٞث٩ٛ ت٠ٛثرص تٛٞع٩ٜ ق٠د 
٣ؾت تٱ٠وحثى تٛٞث٩ٛ ٥تٛرعٚٝ ٩ٔ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ ي٥٤ؿ ٥ٔتةه ٥ت٠ؼٕثه ٞقرٞؿ ٩ٔ ؿن٪ؽ 

.ٚٞث 1991ٍٞث ٚثٟ ٍٜ٪٢ ق٠د 1996تٱةرٞثٟ تٛٞقرعٖ ٜٛع٥ٚٞد ٥تٛؾ٨ ٥ن  إ٧ٛ ت٠ٛنٓ ق٠د 
٠٘ؽ٪د ٟٞ ؼذٲ  ٣حذ٥ى ٠قذحد    رَرحؿ ٣ؾ١ تٯضؿت تذ تٛؽٍثٞد ت٭قثق٪د تٛر٩ قثٍؽذ تٛق٪ثقد تٛ

ٞؤؽ٪ث حؾٛٙ إ٧ٛ تٛ٘وذث  رذؽؿ٪ض٪ث ٍٜذ٧    1996ق٠د  %36إ٧ٛ  1993ق٠د  %49تٛق٪٥ٛد ٟٞ 
 ٟ  18.7تٛق٪٥ٛد تٛـتةؽخ ٩ٔ تٱٗرنثؽ  ٥ٚثٟ ٛؾٛٙ حثِٛ ت٭سؿ ٧ٍٜ َٞؽ  تٛروؼٝ ع٪ز ت٠ؼٕه ٞذ

 ٠٘ىد (. 18) ٨ ت٠ؼٕثه ج2000ق٠د  0.34إ٧ٛ  ٗ  ٗ٪ٞد ٢ٛ  1997ق٠د 
 %٢٠ٚٛ1.42 ٚثٟ يؿ٩ٔ قؿٍثٟ ٞث ٣حى إٛذ٧  %4.23ٔ٘ؽ تؿرٌٕ إ٧ٛ  2001د  ٞث ٩ٔ ق٠     

 ٥2007 2002ح٪ٟ ق٠ر٩  %٥1٥3.5ح٩٘ ٣ؾت تَٛٞؽ  ٩ٔ ٠ىثٖ ٞ٘ح٥  ٪رؿت٥ط ح٪ٟ 2002ق٠د
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 %٥21.1تٛٞٲعي ٩ٔ ٣ؾ١ تٕٛرؿخ ٚث٠ذ ٠قحد ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد رر٠ثٗم ٟٞ ق٠د ٭ؼؿ٦ ٟٞ 
ٛؾٛٙ حثِٛ ت٭سؿ ٧ٍٜ َٞؽ  تٛروؼٝ تٛؾ٨ ٍذؿٓ     ٥ٞث ٚثٟ 2005ق٠د %3.8إ٧ٛ  2001ق٠د 

٥٥نذ  إٛذ٧    ٥2009 2008تقر٘ؿتؿت ٧ٍٜ ٞؽ٦ قحٌ ق٥٠تذ  قؿٍثٟ ٞث تؿرٌٕ ح٪ٟ قذ٠ر٩  
٧ٍٜ تٛر٥ت٩ٛ  ٥ٚثٟ ؾٛٙ ٠ر٪ضد عرٞ٪د ٱؿرٕثً ٩ٔ ٠قحد ـ٪ثؽخ ت٠ٕٛ٘ذثذ تَٛثٞذد    ٥5.7% 4.8%

حج ؿٔذٌ َٞذؽ    ٥ٚثٟ ؾٛٙ حق 2009ق٠د  %20  2007٥ق٠د %37.7تٛر٩ حْٜذ  ٥ض٤ث ق٠د 
 تٛعؽ ت٭ؽ٧٠ ٛٮضؿ ت٥ٛى٩٠ تٛٞو٥ٟٞ ٥ٞؼرٜٓ ت٠ٞٛظ.

٢ ٟٞ تٛنَج ضؽت ت٥ٞٛتـ٠د حذ٪ٟ رع٘٪ذٖ ٣ذؽٓ ت٠ٛٞذ٥     ٥ٟٞ ؼٲ  ٞث قحٖ ٪ٟٞٚ ت٥٘ٛ   ٠    
تٱٗرنثؽ٨ تٛؾ٨ ٪قرؽ٩ٍ رٚس٪ٓ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥ٞعثؿحد تٛروؼٝ تٛؾ٨ ٪قرؽ٩ٍ وذحى تٯ٠ٕذثٖ   

ٍٜذ٧ َٞذؽ     ٞذؤسؿخ  ذ إ٧ٛ عؽ ٚح٪ؿر٤ث تٛضـتةؿ ٚث٠ر٥ض٪٢ تٛق٪ثقد تٱ٠ٕثٗ٪د تٛر٩ تٍرٞؽ  ٟٛٚ
( حَؽٞث ٚثٟ ٪حِٜ  ؿٗثٞث 2000ق٠د%0.43تٛروؼٝ تٛؾ٨ ٍؿٓ ت٠ؼٕثه ٜٞع٥ي ضؽت) ٗ  ٗ٪ٞد ٢ٛ 

 (.1993ق٠د %31.7ضؽ ٞؿرَٕد ) ٚحؿ ٗ٪ٞد ٢ٛ 
 اهفرؽ اهراتؾ: شٖبشج الاٌفبق اهـبى ّاهخإذٖر ؿوٓ يٖزاً اهيدفّؿبح:

 ٛٞؽ٥ٍٔثذ ٩ٔ تٛضـتةؿ: ٥ٱ: ٠يؿخ ٧ٍٜ رى٥ؿ ٞ٪ـتٟ ت
ٛ٘ؽ ٚثٟ ٜٛرى٥ؿتذ تٛؼثؿض٪د ؽ٥ؿ ٚح٪ؿ ٥ؿة٪ق٩ ٩ٔ تٛرأس٪ؿ ٧ٍٜ تٛر٥تـ٠ثذ تٛؼثؿض٪د ٰٛٗرنثؽ   

تٛضـتةؿ٨   حثٍرحثؿ١ ٞثـت  ٪َث٩٠ ٟٞ تٛرحَ٪د ٥تٱٍرٞثؽ ت٩ٜٚٛ ٧ٍٜ  قَثؿ تٛحرذؿ٥    ٥تٛذؾ٨   
ؿتذ ؼذثؿش  ٟٞ إضٞث٩ٛ تٛنثؽؿتذ ٥وَٓ ٚح٪ؿ ٩ٔ تٛنذثؽ  % 95رلٚ  نثؽؿتر٢  ٚسؿ ٟٞ 

 تٛٞعؿ٥ٗثذ.
ٜٞ٪٥ٟ ؽ٥ٱؿ  2240حٞ٘ؽتؿ  1997ٔ٘ؽ عٖ٘ ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ ٚٚ  ٔثةه ٜٞع٥ي ؼٲ  ق٠د   

ٜٞ٪ذ٥ٟ   ٥540 1998ٜٞ٪٥ٟ ؽ٥ٱؿ ق٠د  260  ٥تٛؾ٨ رع٥  إ٧ٛ ٍضـ ٩ٔ تٛق٠ر٪ٟ ت٥ٞٛتٛ٪ر٪ٟ : 
 1999ؽ٥ٱؿ ق٠د   

 حث٠ؼٕثه ٔثةه تٛٞ٪ـتٟ  ٜٖ٪رَ ٞث ٤٠ٞث ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ تؼرٲ  ٩ٔ قث٣ٞذ  قحثج ٍؽخ ٠٣٥ثٙ

 ٔذ٩  تٛحرذؿ٥    قذَثؿ  رَرحؿ رٜ٘حثذ  تٛٞث   ٟٛٚ ؿ ف عقثج ح٠َثنؿ ررَٜٖ ٥ ؼؿ٦ تٛرضثؿ٨

 إٛذ٧  إوذثٔد  تٛضـتةؿ  نثؽؿتذ ٩ٔ ٣ؾ١ تٛٞثؽخ ٭٣ٞ٪د حث٠ٛيؿ ت٭قحثج رٜٙ  ٣ٝ تَٛثٛٞ٪د ت٭ق٥تٖ

 ٩ٛٛضؽ٥  ت٥ٞٛتٞؽ٪٠٥٪ر٤ث تٛؼثؿض٪د. ٥ؾٛٙ ٞث ٪٥وع٢ ت ٥رؿٚ٪حد ٥تؿؽتر٤ث ٥ترضث١ رؿٚ٪حد
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 رى٥ؿ ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ : (:19اهسدّل ركى)
  غووٌْ 

  

 سط٘ذ ه٘ض ى

   وذفْع   

 سط٘ذ ه٘ض ى

   تز سٕ 

صغووووووووووو ب سأط 

   و ل

ه٘وووووووووووووووووض ى 

  ضغووووووووووووو ب 

   ز سٕ

  وووووووووووووووووْ سد   

   غل ٘ 

  ظووووو دس   هوووووي 

   غلع ّ  خذه  

1997 2,240.00 5,690.00 2,290.00 4,530.00 -8,130.00 13,820.00 

1998 -260.00 1,510.00 -830.00 570.00 -8,630.00 10,140.00 

1999 -540.00 3,360.00 2,400.00 1,860.00 -8,960.00 12,320.00 

2000 9,020.00 12,300.00 -1,360.00 10,380.00 -9,350.00 21,650.00 

2001 7,720.00 9,610.00 -870.00 8,590.00 -9,480.00 19,090.00 

2002 4,840.00 6,710.00 -710.00 5,550.00 -12,010.00 18,720.00 

2003 8,820.00 11,140.00 -1,370.00 10,190.00 -13,320.00 24,460.00 

2004 11,260.00 14,270.00 -1,870.00 13,130.00 -17,950.00 32,220.00 

2005 19,210.00 26,470.00 -4,240.00 23,450.00 -19,860.00 46,330.00 

2006 19,930.00 34,060.00 -11,220.00 31,150.00 -20,680.00 54,740.00 

2007 29,550.00 34,240.00 -1,030.00 30,580.00 -26,350.00 63,480.00 

 اٌٛعذة: ١ٍِْٛ دٚلاس                                                               صٕذٚق إٌمذ اٌقشبٟ.   وظذس:
ٜٞ٪ذ٥ٟ ؽ٥ٱؿ قذ٠د    9020ٛسد ٍؿٓ ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ ٔثةه ٗؽؿ ج ٞث ٩ٔ حؽت٪د ت٭ٕٛ٪د تٛسث 

ٜٞ٪٥ٟ ؽ٥ٱؿ   ٥ؾٛٙ  19210ٛ٪٥تن  رع٘٪ٖ ٥ٔتةه ٩ٔ تٛق٥٠تذ ت٭ؼؿ٦  ٥نٜذ إ٧ٛ  2000
ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ ٩ٔ ٞث٨  2.52ؿتضٌ ٛرع٘٪ٖ تٛٞ٪ـتٟ تٛرضثؿ٨ ٥ٔتةه َٞرحؿخ ٥نٜذ إ٧ٛ   حْٜذ 

2004ق٠د ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ ٠ٕٛف تٕٛرؿخ ٛ 1.92  ٞ٘ثح  2005
. ٥ؾٛٙ ؿتضٌ ٱؿرٕذثً نذثؽؿتذ   1

( 2005تٛٞعؿ٥ٗثذ ٥تؿرٕثً ىٕ٪ٓ ٩ٔ تٛنثؽؿتذ ؼثؿش تٛٞعؿ٥ٗثذ ٥تٛر٩ حْٜذ ٞح٪َثر٤ث)ق٠د 
ٜٞ٪٥ٟ ؽ٥ٱؿ ٥ٛٝ ررضث٥ـ  14ٜٞ٪٥ٟ ؽ٥ٱؿ   ت٥ٞٛتؽ تٛؼثٝ  71حث٠ٛقحد ٠ٜٞٛرضثذ ٠نٓ تٛٞن٠َد 

 2ٞٲ٪٪ٟ ؽ٥ٱؿ. 7ٞح٪َثذ ت٥ٞٛتؽ تْٛؾتة٪د 
 ج الإٌفبق اهـبى فٕ خركٖج اهظبدراح ّسوة رئّس الأيّال الأضٌتٖج:ذبٌٖب: دّر شٖبش

 -1حثٍرحثؿ  ٟ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ رقث٣ٝ ٩ٔ َٞثٛضد تؼرٲٱذ ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ ٟٞ ؼذٲ  :  
 ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضحثة٪د ٥تٛٞقثٍؽتذ تٛٞثٛ٪د ت٥ٞٛض٤د ٜٛٞقرسٞؿ٪ٟ ٛرؿ٩ٗ تٛنثؽؿتذ ؼثؿش تٛٞعؿ٥ٗثذ.

 ض٠ح٩ تٛٞحثلؿ.رلض٪ٌ تٯقرسٞثؿ ت٭ -2   
 
 

                                                 
1
  تٛنثؽؿخ 4732ضؿ٪ؽخ تٛؼحؿ  تَٛؽؽ   يوٖبر دّلار خلال ضِر يبٔ 2.5اهيٖزاً اهخسبرٔ ٖضلق فبئغب ة ؼٜ٪ٕد ٗؿو٩   - 
 .19/06/2006ثؿ٪ػ حر
2
 ٔفظ اٌّشصـ. - 
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 التدابير المتخذة في مجال ترقية الصادرات خارج المحروقات: -1 

إٟ ٍٜٞ٪د رؿٗ٪د تٛنثؽؿتذ ؼثؿش تٛٞعؿ٥ٗثذ ٟٞ تٛٞقثة  ت٤ٛثٞد  تٛٞرح٠ذثخ ٞذٟ ٗحذ     
تٛق٪ثقد تٯٗرنثؽ٪د ت٠ٞٛر٤ضد ٩ٔ إىثؿ تٯنٲعثذ. ٣٥ؾت ٠يؿت ٛٞقث٣ٞر٤ث تٛوة٪ٜد ٩ٔ إضٞذث٩ٛ  

٧ٍٜ تٛر٥ت٩ٛ  ٥ؾٛذٙ   1991  1990ؼٲ  ق٥٠تذ    % 3.3  % 3.9 تٛنثؽؿتذ. ٥تٛر٩ حْٜذ
د ٜٛٞقرسٞؿ٪ٟ. حْ٪د تٛرٜ٘٪  ٞذٟ  ٍٟ ىؿ٪ٖ ٍؽخ ٥قثة   ٤ٞ٣ث ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضحثة٪د ٥تٯٍث٠ثذ ت٥ٞٛض٤

 إٍرٞثؽ تٛنثؽؿتذ تٛضـتةؿ٪د ٜٚ٪د ٧ٍٜ تٛٞعؿ٥ٗثذ ٛٞث ٛؾٛٙ ٟٞ ٥ٍتٗج.
رحثؿ٣ث ٠ٕ٘ثذ ٍثٞد ّ٪ؿ ٞحثلؿخ( ٥تٯٍث٠ذثذ  ٥رؿ٩ٞ ٣ؾ١ تٛرؽتح٪ؿ إ٧ٛ ر٥ض٪٢ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضحثة٪د)حثٍ

ٜٛرعٕ٪ـ ٧ٍٜ تٛرنؽ٪ؿ  ت٥ٛتؿؽخ ٩ٔ ٥ٗت٠٪ٟ تٯقرسٞثؿ ؼثند تٛ٘ث٥٠ٟ تٛٞرَٜٖ حرؿٗ٪د تٯقرسٞثؿتذ 
   20/08/2001تٛٞذؤؿغ ٔذ٩    03-01  ٥ت٭ٞؿ  1993 ٚر٥حؿ  05تٛٞؤؿغ ٩ٔ  1993ٛق٠د 

تذ  حثٯوثٔد إ٧ٛ إعؽتز تٛ٘ذؽؿخ  حْ٪د ضٜج ؿؤ٥ف ت٭٥ٞت  ت٥ٛى٠٪د ٥ت٭ض٠ح٪د  ٥ر٥٠٪ٌ تٛنثؽؿ
تٛر٠ثٔق٪د ٜٛقٌٜ تٛضـتةؿ٪د ٩ٔ ت٭ق٥تٖ ٥وٞثٟ ؿ٥تض٤ث. ٥رض٠٪ج ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ تَٛضـ ت٠ٛثرص 
ٍٟ رٜ٘حثذ  قَثؿ تٛحرؿ٥ . ٩ٔ٥ ي  ٣ؾ١ ت٥٘ٛت٠٪ٟ رؽؼٜذ تٛؽ٥ٛد ٍٟ ىؿ٪ٖ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٞذٟ  

ٍؿٔذ ٞ٪ـت٠٪د َٞرحؿخ ؿنؽذ ٤ٛذؾت  ؼٲ  تٯٍث٠ثذ ٥ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضحثة٪د ت٥ٛض٤د ٜٛٞقرسٞؿ٪ٟ ٥ٗؽ 
 تْٛؿه ٟٞ ؼٲ  ٞث ٪٥وع٢ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ:

 ٜٞ٪ثؿ ؽش. اهّضدث:                             رى٥ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضحثة٪د (:20اهسدّل ركى)
 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

خنوفج اهٌفلبح 
 اهستبئٖج

 44.1 49.7 43.4 69.2 33.8 45.1 يتوغ اهخنوفج

 %11.28 %14.51 %37.28 %104.73 %-25 - ج اهخػّرٌشت

 ٌشتج اهٌفلبح اهستبئٖج
 اهٓ اهستبٖج اهـبدٖج 

11.3% 7% 13.2% 7.5% 7.7% 7% 

 تٛٞنؽؿ: ٥ـتؿخ تٛٞثٛ٪د.                              
٥ٛٝ ٪٘رنؿ تٛؽٍٝ ت٥ٞٛض٢ ٛٲقرسٞثؿتذ ٧ٍٜ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضحثة٪د ح  رَؽت١ إ٧ٛ تٛٞقثٍؽتذ تٛٞحثلؿخ  

ٔذ٩   3.337.850.810ؽش ٥تؿرَٕذذ إٛذ٧    805.602.408عذ٥ت٩ٛ   ٩2000 حْٜذ ق٠د تٛر
 .2003ق٠د

٥ٟٛٚ ٧ٍٜ تٛؿّٝ ٟٞ ٚ  ٣ؾ١ تٯضؿت تذ تٛٞعٕـخ ٧ٍٜ رلذض٪ٌ تٯقذرسٞثؿ ٥تٛرنذؽ٪ؿ    
٥رؿٗ٪ر٢. رح٧٘ تٛنثؽؿتذ ؼثؿش ٗىثً تٛٞعؿ٥ٗثذ رقض  ٠رثةص وة٪ٜد ٥ّ٪ذؿ ٞلذضَد. ٔ٘ذؽ    

إٛذ٧   2001قذ٠د   %20.09ٜٞع٥يث ع٪ز ت٠رٜ٘ذ ٟٞ  ٍؿٔذ ٠قحد رى٥ؿ تٯقرسٞثؿتذ رؾحؾحث
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٥ٔ٪ٞث ٪٩ٜ ٠َؿه ضؽ٥  ٪ح٪ٟ رىذ٥ؿ   2003ق٠د %14.42  ٛر٠ؼٕه إ٧ٛ 2002ق٠د 20.78%
-1992ح٠٪د تٛنثؽؿتذ تٛٞرَٜ٘د ح٘ىثً تٛٞعؿ٥ٗثذ ٥ؼثؿش ٗىثً تٛٞعؿ٥ٗثذ ؼذٲ  تٕٛرذؿخ   

2001. 
 رى٥ؿ تٛنثؽؿتذ. (:21اهسدّل ركى)

 السنوات     

 الصادرات

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

95,40 المحروقات

% 

94,91

% 

96,85

% 

94,83

% 

95,69 

% 

96,4

0% 

96,33

% 

96,63

% 

97,27

% 

97,0

4% 

الصااااااااااااادرات 

خاااااااااااااااااااااااارج 

 المحروقات

4,60

% 

5,09 

% 

3,15

% 

5,17

% 

4,31 

% 

3,60

% 

3,67

% 

3,37

% 

2,73

% 

2,96

% 

algeria.org-www.financeSource;  

  2001قذ٠د   %97ٛرؿرٌٕ إ٧ٛ  1992ق٠د  %95.40د تٛنثؽؿتذ تٛحرؿ٥ٛ٪د ح٠قحد ٪ٲعي ٣٪٠ٞ
  ٥ؿّٝ 1995ق٠د %٥5.17وَٓ ٚح٪ؿ ٩ٔ تٛنثؽؿتذ ؼثؿش تٛٞعؿ٥ٗثذ حْٜذ  ٗن٧ عؽ ٤ٛث 

ت٠ىٲٖ ٞلؿ٥ً تٯ٠َثك تٱٗرنثؽ٨ ٥ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ ٥تٛرعٕ٪ـتذ تٛٞ٘ؽٞد ٜٛٞقرسٞؿ٪ٟ إٱ  ٟ ٠قذحد  
٥ط ٞٚث٤٠ث ٔ٘ؽ لٜٞذ تٛنثؽؿتذ ؼثؿش تٛٞعؿ٥ٗثذ ٛق٠د تؿتٛنثؽؿتذ ؼثؿش تٛٞعؿ٥ٗثذ ح٘٪ذ ر

 %0.16  ت٠ٞٛرضثذ تْٛؾتة٪د %0.21  ت٠ٞٛرضثذ تٛؼثٝ %1.5ت٠ٞٛرضثذ ٠نٓ تٛٞن٠َد  2007
   1. %0.04  ٥ٞتؽ تٱقر٤ٲٙ ّ٪ؿ تْٛؾتة٪د %0.08  تٛرض٤٪ـتذ تٛن٠ثٍ٪د

 خضسٖؾ الإشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبضر: -2
ضٜٞد ٟٞ تٯٞٚث٠٪ثذ تٛؽتٍٞد ح٤ؽٓ ضٜج تٯقذرسٞثؿتذ ت٭ض٠ح٪ذد   ٛ٘ؽ قَذ تٛؽ٥ٛد حرقؼ٪ؿ     

ـ٪ذثؽخ  تٛٞحثلؿخ   ٥رٞٚ٪٤٠ث ٟٞ تٯقرسٞثؿ ٩ٔ تٛ٘ىثٍثذ تٯٗرنثؽ٪د تٛعقثقد  ؿّحد ٤٠ٞث ٔذ٩  
  ٛٞث ٛؾٛٙ ٟٞ  ٣ٞ٪د ٚح٪ؿخ ٩ٔ َٞثٛضد تؼرٲٱذ ٞ٪ـتٟ تٛٞذؽ٥ٍٔثذ    ؿؤ٥ف ت٭٥ٞت  ت٭ض٠ح٪د 

ؽؽخ ٛؽٍٝ تٛٞقذرسٞؿ٪ٟ ٍذٟ ىؿ٪ذٖ ت٠ٕٛ٘ذثذ تٛضحثة٪ذد      ٥لٜٞذ ٣ؾ١ تٯضؿت تذ ٩ٔ ن٪ِ ٞرَ
 ٥تٯٍث٠ثذ تٛٞثٛ٪د.

                                                 
1
  تٛنثؽؿخ 5486ضؿ٪ؽخ تٛؼحؿ  تَٛؽؽ   2009فٖفرٔ  26اهٓ 23اهسزائر خٌؼى اهظبهًّ الأّل هوظبدراح يً  ٞث  ٍـ٪ؿ٪د   - 

 .26/11/2008حرثؿ٪ػ 
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 تٛر٩ رٜ٘ذ تٯٍث٠ثذ ٥تٛرعٕ٪ـتذ ٟٞ ٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد ٥ٗؽ لٜٞذ تٯقرسٞثؿتذ ت٭ض٠ح٪د ٩ٔ تٛضـتةؿ
 1ٍؽخ ٗىثٍثذ ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ:

د تٛٞحثلؿخ ٪َرحؿ تٛ٘ىثً ت٭ٚسؿ ع٪٥٪د ٥تقر٘ىثحث ٰٛقرسٞثؿتذ ت٭ض٠ح٪كػبؽ اهيضرّكوبح:   -
َٞث٣ؽخ لؿتٚد   ح٪ٟ قذ٠٥ثىؿتٙ ٥ٞؤققذثذ ؽ٥ٛ٪ذد     60ع٪ز  ٞوذ تٛضـتةؿ  ٚسؿ ٟٞ 

 ؼؿ٦  ٠٥ٕف تٛل٩  حث٠ٛقحد ْٜٛثـ تٛىح٪٩َ   ع٪ز ٪قث٣ٝ تٯقرسٞثؿ ت٭ض٠حذ٩ تٛٞحثلذؿ ج   
 ٟٞ إ٠رثش تْٛثـ تٛىح٪٩َ . 70%

د حَذؽ  ٟٞ ٞض٥ًٞ تٛٞلثؿ٪ٌ ؼثؿش ٗىثً تٛٞعؿ٥ٗثذ   ؼثنذ  %59٪ٞس   كػبؽ ظٌبؿج : -
ؼ٥نند تٛلؿٚثذ ت٥ٛى٠٪د ٥تحرَثؽ تٛؽ٥ٛد ٍٟ ٗىثً تٯ٠رثش ٥تٯ٠ٕرثط ٧ٍٜ تٛ٘ىذثً تٛؼذثم   

 ت٥ٛى٩٠ ٥ت٭ض٠ح٩ ٥٪لٞ  حؽ٥ؿ١ ٍؽخ ٗىثٍثذ:
" قض  ٥ٍؽخ ٥ٗ٪د ٩ٔ MECHELIN تٛٞضٌٞ تٕٛؿ٠ق٩ َٜٛضٲذ تٛٞىثى٪د " :* اهيٖنبٌٖم     

 ٥60ùتٛرنؽ٪ؿ ج 40ù٪د ٗؽؿذ جحرْى٪د ٜٛق٥ٖ تٛٞعٜ 2000تٛق٥ٖ تٛضـتةؿ٪د ؼثند حٌ ق٠د 
 ٜٞ٪٥ٟ  ٥ؿ٥ . 20حؿٗٝ  ٍٞث  ٗؽؿ ج 

 ٥ت٭ٞسٜد ٚس٪ؿ ٞس  ٥ٚٚث٥ٚٱ  ؽت٥٠ٟ  ت٥ؿ٠٥ض٪٠ث...تٛػ.: * اهظٌبؿج اهغذائٖج    
 BYAٜٞ٪٥ٟ ؽ٥ٱؿ   ٪لٞ  لؿٚد  40حؿٗٝ  ٍٞث  ٗؽؿ حأٚسؿ ٟٞ  :اهظٌبؿج الإهنخرٌّٖج*    
  LG  SAMSUNG .ٛػ ... 

 ٟٞ تٯقرسٞثؿتذ ت٭ض٠ح٪د تٛٞحثلؿخ. %40٪ٞس  :اهلػبؽ اهزراؿٕ  -

ٞؤققد ٞلرؿٚد ٩ٔ تٛق٥٠تذ تٛؼٞذف ت٭ؼ٪ذؿخ    45قض  عي٥ؿ كػبؽ الأضغبل اهـيّيٖج:  -
٠يؿت ٱ٠ىٲٖ ٩ٔ ٞلثؿ٪ٌ وؼٞد ٜٛح٠٪د تٛرعر٪د ٧ٍٜ ّؿتؿ تٛىؿ٪ٖ تٛق٪ثؿ لؿٖ ّؿج  ٥تٛؾ٨ 

  حؿٝ حٞحِٜ وؼٝ.

٧ٍٜ تٯقرسٞثؿ ت٭ض٠ح٩  ٛر٥ٔ٪ؿ  عقٟ تٛؼؽٞثذ ٩ٔ ٛ٘ؽ رٝ ٔرظ ٣ؾت تٛ٘ىثً  كػبؽ الاخظبلاح: -
ٞضث  ت٤ٛثرٓ ت٠ٛ٘ث    ٥ٚث٠ذ  ٥  لؿٚد ر٠لى ٔذ٩ ٣ذؾت تٛٞضذث  ٣ذ٩  ؿتقذ٥ٚٝ رٜ٪ٚذ٥ٝ       
)ض٪ـ٨(٥تٛر٩ تقرٕثؽذ ٟٞ ٍؽخ رق٤٪ٲذ ٛؽؼ٥  تٛٞضث    ٥رٜر٤ث لؿٚثذ  ؼؿ٦ ٍٜذ٧ ّذؿتؿ   

 لؿٚد "٠ضٞد"  ٥تٛلؿٚد ت٥ٛى٠٪د "٥ٞح٪ٜ٪ف".
                                                 

1
 ًف ق     م فٖ   زض ئش فٖ ظل تطْس  طٍبت اٌغٕت اٌشابقت فشؿ الخصاد ِٚا١ٌت)اٌذفقت اٌخاعقت ٚاٌزلارْٛ(، عٍمت دساع١ت بقٕٛاْ:  - 

 .77، 2006،اٌّذسعت اٌق١ٍا ٌلإداسة، اٌضضائش،  تضْل ًضْ  لتظ د   غْق
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ٟ ت٥٘ٛ   ٟ تٛٞض٥٤ؽتذ تٛر٩ ر٥٘ٝ ح٤ث تٛؽ٥  ٔذ٩ ضٜذج تٯقذرسٞثؿتذ    ٟٞ ؼٲ  ٞث قحٖ ٪ٞٚ  
ت٭ض٠ح٪د تٛٞحثلؿخ ّ٪ؿ ٚثٔ٪د حثٍرحثؿ  ٟ ٠ن٪ج تٛضـتةؿ ٟٞ ٣ؾ١ تٱقرسٞثؿتذ ٱ ٪ـت  ٞر٥توَث 

ٜٞ٪ذثؿ ؽ٥ٱؿ.   1.7ج 2006ٔ٪ٞث ٗذؽؿ قذ٠د    2007ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ ق٠د  1.2  ٛٝ ٪رضث٥ـ ق٘ٓ 
ؽ٥ٛذد ضذؿذ ٍٜ٪٤ذث     140ٟٞ وٟٞ  110ؿ ٩ٔ تٛٞؿرحد ٧ٍٜ٥ ٣ؾ١ تٛؼٜٕ٪د رٝ رن٠٪ٓ تٛضـتة

تٛؽؿتقد ٩ٔ ٞث ٪رَٜٖ حث٠ٛرثةص تٛٞعن  ٍٜ٪٤ث ٩ٔ ٞضث  تٯقرسٞثؿتذ ت٭ض٠ح٪د تٛٞحثلؿخ.ٞث حذ٪ٟ  
2006 ٥2007 . 

ٚؼٲند ٪ٟٞٚ ت٥٘ٛ   ٟ تٛٞض٥٤ؽتذ تٛٞحؾ٥ٛد ٟٞ ىؿٓ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ ٞضث  ؽٍٝ تٯقرسٞثؿتذ  -  
ٟٞ ؿنؽ ٛٞحثِٛ ٞثٛ٪د ٩ٔ إىثؿ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد إٞث ٩ٔ لذٚ    ت٥ٛى٠٪د ٥ت٭ض٠ح٪د   ٥ٞث رٝ ٛؾٛٙ

٠ٕ٘ثذ ضحثة٪د  ٥ إٍث٠ثذ ٞحثلؿخ. ٱ رر٥تٖٔ ٌٞ ت٠ٛرثةص تٛٞع٘٘ذد   ٥ٞذث ٪رىٜذج ٞذٟ رقذ٤٪       
 ٰٛضؿت تذ تٯؽتؿ٪د ٥رؾٛ٪  ٥َٜٛتةٖ ٠ٞ٥ظ وٞث٠ثذ  ٚسؿ ٜٛٞقرسٞؿ٪ٟ.

 الاسخيبؿٖج: اهيػوة اهذبٌٕ: شٖبشج الإٌفبق اهـبى ّخضلٖق ؤُداف اهشٖبشج
حثٛضث٠ج تٱضرٞث٩ٍ حْٜذذ   ٥تٱ٣رٞثٝ ٩ٔ ي  تٛق٪ثقد تٱضرٞثٍ٪د ت٠ٞٛر٤ضد ٟٞ ىؿٓ تٛؽ٥ٛد    

 % ٟٞ ٗ٪ٞذد  50ٜٞ٪ثؿ ؽش  ٥٣٥ ٞث ٪َثؽ   770عؽ٥ؽ  2005ق٠د تٱضرٞثٍ٪د ٗ٪ٞد تٛرع٥٪ٲذ

 تٱضرٞثٍ٪د % ٟٞ ت٠ٛثرص تٛؽتؼ٩ٜ تٛؼثٝ. ٥حْٜذ تٛٞ٪ـت٠٪د12.6تٛضحث٪د تٛحرؿ٥ٛ٪د ٠ٕٛف تٛق٠د   ٥ 
٥ٚثٟ ٛ٘ىذثً تٛلذْ      2000ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د  161,1  ٞ٘ثح  2004ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د  293ٜٛؽ٥ٛد 

 1تٛعند ت٥ٛتٔؿخ ٤٠ٞث ٟٞ ؼٲ  ن٠ؽ٥ٖ ؽٍٝ رلْ٪  تٛلحثج.
  2008-1999% ؼٲ  تٕٛرؿخ18ٚٞث قضٜذ ت٠ٕٛ٘ثذ تٱضرٞثٍ٪د ٜٛؽ٥ٛد َٞؽ  ٥ٞ٠ ق٨٥٠ ٗؽؿ١ 

  ٥٪٥َؽ ٣ؾت تٱؿرٕثً إ٧ٛ تٛرٕٚ  1999ٞ٘ثؿ٠د َٛثٝ  ٞؿتذ ٥04ؾٛٙ حَؽٞث روثٍٕذ حأٚسؿ ٟٞ 
ت٩ٜٚٛ ٛٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد حثٛضث٠ج تٱضرٞث٩ٍ  ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲ  ٠ٕ٘ثذ تٛلذحٚد تٱضرٞثٍ٪ذد  ٞذ٠ظ    
تٛر٘ثٍؽ ٥تٛٞضث٣ؽ٪ٟ  ٠ٕ٘ثذ تٛنعد ٠٥ٕ٘ثذ تٛرَٜ٪ٝ ..تٛػ.٥ٚ  ٣ؾ١ ت٭ؽ٥تؿ تٯضرٞثٍ٪ذد ٜٛؽ٥ٛذد   

لٚ  تٛح٪ث٩٠ ت٥ٞٛت٩ٛ ٪٥وظ رى٥ؿ تٛؽ٥ؿ تٯضرٞذث٩ٍ  رقث٣ٝ ٩ٔ إٍثؽخ ر٥ـ٪ٌ ٍثؽ  ٜٛؽؼ    ٥تٛ
 ٜٛؽ٥ٛد:

 
 
 

                                                 
1
   ٍِخص ٌخمش٠ش اٌّضٍظ الالخصادٞ ٚالاصخّافٟ اٌضضائشٞ ِٕشٛس فٍٝ اٌّٛلـ:  - 

http://www.hrdiscussion.com/hr3149.html                                                                                     
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 (: تطور انُفماث الاجتًاعَت اُتَت يٍ يَساََت انذونت30انشكم انبَاني رلى )

 
يهخاض حاول انوضاع الالتصاادً        اناًجهس اناوطني الالتاصادً والاجتاًاعٌ )لساى انذراسااث الالتصادٍاات( ،   اهيظدر:

 .78.ص2009، دٍسًبر 2008سُت والاجتًاعٌ نميت ن

٩ٔ٥ ؼوٝ رعٜ٪٠ٜث ٣ؾت  ٭٣ٝ  ٣ؽتٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تٱضرٞثٍ٪د ٜٛؽ٥ٛد ق٥ٓ ٠ؿٚـ ٧ٍٜ  ٣ؽتٓ ق٪ثقد  
 تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛؿٌٔ ٟٞ تٛٞقر٦٥ تٛنع٩ ٥تٛٞقر٦٥ تٛرَٜ٪٩ٞ ٭ٔؿتؽ تٛٞضرٌٞ.

 :اهفرؽ الأّل : شٖبشج الاٌفبق اهـبى ُّدف اهرفؾ يً اهيشخّْ اهظضٕ
٠ٕ٘ثذ ت٥ٞٛض٤د ٜٛنعد ٩ٔ تٛضـتةؿ ضـ ت ٤ٞٞث حث٠ٛقحد ٛٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد ٥ٚؾٛٙ حث٠ٛقذحد  رلٚ  تٛ 

٠ٜٛثرص تٛٞع٩ٜ تٛؼثٝ ٛٞث ٛ٘ىثً تٛنعد ٟٞ  ٣ٞ٪د حثْٛد  ٥٣٥ ٞث ٪٥وظ ٞؽ٦ تٛر٥قٌ ٩ٔ تٱ٠ٕثٖ 
تٛنع٩ ٟٞ  ض  رع٘٪ٖ ت٭٣ؽتٓ تٛٞؿض٥خ ٥وٞثٟ نعد ض٪ؽخ ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ حذثٛؿ٩ٗ ٔذ٩ ر٘ذؽ٪ٝ    

 ٥تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ ٪٥وظ ٥ـٟ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛنع٪د ٩ٔ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد.تٛؼؽٞثذ تٛنع٪د.
 اهخخظٖظبح اهيبهٖج هلػبؽ اهظضج فٕ اهسزائر يً خلال يٖزاٌٖج اهدّهج: -1

ٍؿٔذ ٞ٪ـت٠٪د تٛنعد ٩ٔ تٛضـتةؿ ت٠رَثلث ٩ٔ ٞىٌٜ ت٭ٕٛ٪د تٛسثٛسد   حَؽ تٛق٪ثقد تٛر٘لٕ٪د تٛر٩   
٨ ٞؿذ ح٢ تٛضـتةؿ  ٔ٘ؽ تؿرَٕذ تٱٍرٞذثؽتذ تٛٞثٛ٪ذد   ىثٛر٤ث ؼٲ  حؿ٠ثٞص تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ تٛؾ

 2001ٜٞ٪ثؿ ؽش قذ٠د   38.3ت٧ٛ 2000ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د  35.1تٛر٩ ؼننذ ٛ٘ىثً تٛنعد ٟٞ 
٣٥ؾت ؿتضذٌ ٛٮ٣ٞ٪ذد تٛرذ٩     %71.4حَٞؽ  ـ٪ثؽخ ٪٘ؽؿ ج 2002ٜٞ٪ثؿ ؽش ق٠د  49.1سٝ ت٧ٛ 

  ٥ٱ٣ث ٞلؿ٥ً تٯ٠َثك تٱٗرنثؽ٨ ٛ٘ىثً تٛنعد.
تٛٞض٥٤ؽتذ ٪ٲعي رؽ٩٠ ٠قحد ٠ٕ٘ثذ ٗىثً تٛنعد ٩ٔ تٛضـتةؿ حث٠ٛقحد ٠ٜٕٛ٘ذثذ  ٥ٟٛٚ ؿّٝ ٣ؾ١ 

 ٞ٘ثؿ٠د حؽ٥   ؼؿ٦   %5تَٛثٞد ٥تٛر٩ ٛٝ ررضث٥ـ ٣ؾ١ ت٠ٛقحد 
 



  1990/2009 م فٖ   زض ئش ه  ب٘ي دس ع    تم٘٘و٘    غ٘ ع    ًف ق               فظل   خ  ج: 

- 169 - 

 

 تٱٍرٞثؽتذ تٛٞؼنند ٛ٘ىثً تٛنعد وٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٩ٔ تٛضـتةؿ: (:22اهسدّل ركى)
 

 ًغل  ًفم     ظض  ًفم     ظض )هل٘ س دد(   غٌْ  

 (%لٌفم       ه )  

2000 35.1 4.2 

2001 38.3 4.6 

2002 49.1 4.7 

2003 60.7 5.3 

2004 63.8 5.3 

2005 62.5 5.2 

2006 70.3 5.5 

2007 93.5 - 

2008 129.2 - 
 

 Volume II,DZ,  –Banque mondiale, UNE REVUE DES DEPENSES  PUBLIQUES, Rapport N° 36270 ; SOURCE

Le 15 septembre 2007,PP107,108 

 
 :ٚٞث ٪رٝ ر٥ٞ٪  تٯ٠ٕثٖ ت٥ٛى٩٠ ٜٛنعد  قثقث ٟٞ سٲز ٞنثؽؿ ٩٣٥

 .ٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد  -       
 .ٜوٞثٟ تٱضرٞث٩ٍتٛن٠ؽ٥ٖ ت٥ٛى٩٠ ٛ -         
 ٞنثؽؿ  ؼؿ٦    -       

 

 ًغل    ٌفم     ظض٘  ب  ٌغل   لٌ تذ   وضلٖ   خ م: -2

د تؿرٕثٍث ٜٞع٥يث)ٚٞث ٪٥وع٢ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ( حث٠ٛقذحد  ٛ٘ؽ ٍؿٔذ ت٠ٕٛ٘ثذ ت٥ٞٛض٤د ٜٛنع   
 PIB  ٟٞ3.3%  ٥4 %3  ٥ح٘٪ذ ررؿت٥ط حذ٪ٟ  1998ق٠د  %4.1ٛرؿرٌٕ إ٧ٛ  1996ق٠د% 

 ٟٞPIB  ٠٘ذثى   ٥5تؿرَٕذذ ج    2006قذ٠د  % 4.64  ٛرٕ٘ـ إ٧ٛ ٥2004 1999ح٪ٟ ق٠ر٩
 .2008ق٠د  %9.61إ٧ٛ  ٛرن 
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 (31اهضنل اهتٖبٌٕ ركى)ٞٞس  ٟٞ ؼٲ             PIBد  ٠قحد ٠ٕ٘ثذ تٛنع (:23اهسدّل ركى)
 
 

   غٌْ  

ًغووووول  ًفمووووو   

  ظض  ب  ٌغول  

 (%)PIB ل

1996 3.3 

1997 3.5 

1998 4.1 

1999 3.7 

2000 3.5 

2001 3.8 

2002 3.5 

2003 3.5 

2004 3.6 

2005 3.4 

2006 4.64 

2007 6.77 

2008 9.61 
 

 :2005إ ٔ  1996  غٌْ   هي -:       وظذس

-        -World Health Organization - National Health Accounts Series,august 2007  

يهخاض حاول انوضاع الالتصاادً     ( ، المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي )قسم الدراسات الاقتصادية:  2008و2007و2006سُواث  -
 .78.ص2009، دٍسًبر 2008والاجتًاعٌ نميت نسُت 

     
٥ٟٛٚ ؿّٝ ٣ؾ١ تٛٞض٥٤ؽتذ إٱ  ٟ ٣ؾت تَٛٞؽ  ٪ح٧٘ ٞر٥توٌ حثٛٞ٘ثؿ٠د ٌٞ ؽ٥   ؼؿ٦ ٧ٍٜ قح٪  

. PIBٞذٟ  %8 ٥تٛق٥َؽ٪د 2006ق٠د  %7.9تٛٞسث  ت٭ؿؽٟ رٞس  ت٠ٕٛ٘ثذ تٛنع٪د ح٤ث ع٥ت٩ٛ 
ٔ٘ؽ ٥ٛعي ت٣رٞثٝ ٚح٪ؿ ٟٞ ٗح  ٣ؾ١ تٛذؽ٥  حثٛضث٠ذج   د ٞ٘ؽٞث ٩ٔ ضث٠ج تٛؽ٥  تٛٞر  .2006ق٠د 

 ٟٞ ؼٲ  رؼن٪م ٠قج ضؽ َٞرحؿخ ٤ٛؾت تٛ٘ىثً.  تٛنع٩ 
ٛ٪ؿرٕذٌ إٛذ٧    2002ق٠د  %14.7ٔ٘ؽ حِٜ ٠ن٪ج ٗىثً تٛنعد ٩ٔ ٚ  ٟٞ ت٥ٛٱ٪ثذ تٛٞرعؽخ  

.٥ٔؿ٠قذث  2002قذ٠د   %10.9  ٠ٚ٥ذؽت  2002ق٠د  %11.2  ٥ق٥٪قؿت 2006ق٠د  15.3%
 . ٥ؾٛٙ ٥ٖٔ ٞث ٥٣ ٞح٪ٟ ٩ٔ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت2006:٩ٛق٠د  %٥11.1 2002ق٠د 10.2%
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9 

 

8 

 

7 

 

6 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

 

 

ًغل  ًفم   

 PIB   ظض  ل
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 ٛحَه تٛؽ٥  ٩ٔ تَٛثٛٝ: PIBعند تٛ٘ىثً تٛنع٩ ٟٞ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ حث٠ٛقحد  (:24اهسدّل ركى)
 2002 2006 2007 

 10.1 10 10.9 نٌدا

 11 11.3 11.2 شّٖشرا

 11.1 11.1 10.2 فرٌشب

 16 15.3 14.7 اهّلاٖبح اهيخضدث

 - 8 - اهشـّدٖج

 - 7.9 - ت٭ؿؽٟ
 

:Source 
Revus -Une augmentation salutaire ?-Les dépenses de santé , Brigitte dormont- 

cepremap, Éditions Rue d’Ulm/Presses de l’École normale supérieure,paris, 2009, p15 
 -DREES « Les comptes nationaux de la santé 2008 » pour la France ; OCDE, Eco-santé 2009 pour les 

autres pays 

 .     ٖٖى الإٌسبزاح ّالأُداف اهيضللج:خل-3

   ؽ٥ٱؿ٩ٔ تٛق٠د ٚٞر٥قى ٍذٟ  65ٛ٘ؽ حِٜ ٞر٥قى ٠ن٪ج تٕٛؿؽ ٟٞ تٯ٠ٕثٖ تٛنع٩ تٯضٞث٩ٛ
٥٪َرحذؿ   2005ؽ٥ٱؿ قذ٠د   ٥170 2004ؽ٥ٱؿ ق٠د 167  ٥تؿرٌٕ إ٧ٛ 1998-1990تٕٛرؿخ 

٠ٕذثٖ تٛنذع٩   َٞؽ  ٞر٥توٌ حث٠ٛقحد ٜٛٞقر٦٥ تَٛث٩ٞٛ ٥ ٪٘  ٞر٥قى ٠ن٪ج تٕٛذؿؽ ٞذٟ تٯ  
ؽ٥ٱؿٔذ٩ تٛٞٚقذ٪ٙ    201تٯضٞث٩ٛ ٩ٔ تٛضـتةؿ ٍٟ ٞس٪٢ٜ ٩ٔ تٛؽ٥  ت٠ٛثٞ٪د ع٪ز ٪ن  إٛذ٧  

٩ٔ ٱةعد ٠ن٪ج تٕٛذؿؽ ٞذٟ تٱ٠ٕذثٖ     70ؽ٥ٱؿ ٩ٔ تٛحؿتـ٪ ..٥رعر  تٛضـتةؿ تٛٞؿرحد  ٥359
 .2000ؽ٥ٛد ل٤ٜٞث ر٘ؿ٪ؿ ٞؤلؿتذ تٛر٠ٞ٪د ٩ٔ تَٛثٛٝ ٛق٠د  148تٛنع٩ ٟٞ وٟٞ 

 681 3  ٥ 2003قثٟٚ ٛٚذ  ىح٪ذج قذ٠د     876ْى٪د تٛنع٪د ٩ٔ تٛضـتةؿ ٥حْٜذ ٠قحد تٛر  
قثٟٚ ٛٚ  ىح٪ج  ق٠ثٟ  حع٪ز ٍؿٓ ٗىثً تٛنعد ؼٜٖ ٠ٞثنج لْ  ضؽ ٤ٞٞد ٜٛقٜٙ تٛىح٩ 

 ٥23550لح٢ تٛىح٩ حْ٪د تٛؿٌٔ ٟٞ تٛٞقر٦٥ تٛنع٩ ٥ٜٞٛتى٠٪ٟ  حع٪ز تؿرٌٕ ٍؽؽ ت٭ىحث  ٟٞ 
ىح٪ذج   39459ٛ٪ؿرٌٕ إ٧ٛ  %54.33خ ر٘ؽؿ ىح٪ج ح٠قحد ـ٪ثؽ 36347إ٧ٛ  1990ىح٪ج  ق٠د 

ٞذٟ   %13 ٥٣٥ ٞث  ؽ٦ ت٧ٛ ح٥ُٜ ٞقرؼؽ٩ٞ تٛ٘ىثً تٛنع٩ حٚذ  تلذٚث٢ٛ تٛذ٧     2006ق٠د
. حثٯوثٔد إ٧ٛ رى٥ؿ ت٤ٛ٪ثٚ  ٥ت٠ٞٛلآذ تٛنع٪د ٛر٘ذؽ٪ٝ  2002ٞقرؼؽ٩ٞ ت٥ٛي٪ٓ ت٩ٞ٥َٞٛ ق٠د

 تٛؼؽٞثذ تٛنع٪د ٚٞث ٪٥وع٢ تٛضؽ٥ٛ٪ٟ ت٥ٞٛتٛ٪٪ٟ:  
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 ـ٪ٌ ت٠َٛنؿ تٛحلؿ٨ ٩ٔ ٗىثً تٛنعد.ر٥ (:25اهسدّل ركى) 
 
 
 

 

 

 

 
 

ؿٗذٝ   2007/2005 ، ٌوخوبئوزتبلأركوبىتبلأركوبى    اهسزائراهسزائرخلرٖر خضح ؿٌّاً   ٩٠ ٰٛعنثة٪ثذ٩٠ ٰٛعنثة٪ثذذذ٥ى٥ىذذٛٛ  ٥تٟ ت٥تٟ تذذؽ٪ؽ٪ذذتٛتٛ: تٛٞنؽؿ
  .20 م 0228  ٠ذلذؿخ  38
    :اهيٌضأح اهظضٖج:اهيٌضأح اهظضٖج  

  : ت٠ٞٛلآذ تٛنع٪د :: ت٠ٞٛلآذ تٛنع٪د :((2626اهسدّل ركى )اهسدّل ركى )
 2006 2004 2003   ت ٘٘ي 

 لأعوووشةعوووذد      ذد 
 (3)  تمٌ٘  

 عوووذد  لأعوووشة    ذد
 (3)  تمٌ٘  

 عوووذد  لأعوووشة    ذد
 (3)  تمٌ٘  

 869 35 231 322 39 231 575 37 230 (*)ُ٘ كل إعتشف ئ٘  
(1) .م.إ.د    13 13 465 13 13 362 13 14 150 
(2. )م.إ.م    32 6 046 32 6 222 32 7 578 

)دّس   ْلادة    وْه٘   **) 396 3 205 374 3 279 399 3 534 
 … 77 … 55 … 49 دّس   ْلادة   خ ط 

 هش كض إعتشف ئ٘  ر ه ٘ .  (1)
 هةعغ   إعتشف ئ٘  هتخظظ .   (2)
   إعتشف ئ٘  + دّس   ْلاد     ضؼشٗ .)*(ُ٘ كل إعتشف ئ٘  =  لط ع   طض٘  + ع٘ د     
  ْلادة   وْروْدة فوٖ    ٘و د     وت وذدة    خوذه    دّس   ْلادة   وغتمل  )  شٗف٘ ( ّدّس : دّس   ْلادة    وْه٘  (**) 

 ّ  وش كض   ظض٘ .
٠خقٍننك ا ِننش با عننشة اٌخم١ٕننت ١ٌٍٙاوننً الإعخشننفائ١ت فمننظ أِننا بإٌغننبت ٌٍّشاوننض الإعخشننفائ١ت اٌضاِق١ننت ، اٌّ عغنناث   (3)

 الإعخشفائ١ت اٌّخخصصت ٚ دٚس اٌٛلادة ٟ٘ أعشة ِٕخؾّت.

 :خػّر اهيئضراح اهظضٖج 
حذث٭ٛٓ قذ٠د    23,50إ٧ٛ  2007حث٭ٛٓ ق٠د  22,98ً تَٛٞؽ  تٯضٞث٩ٛ ٥ٜٞٛتٛ٪ؽ ٟٞ تؿرٕث ●

٥ٞٛذ٥ؽ   817.000إ٧ٛ  ٥ٛ٥ٞ2007ؽ ق٠د  ٠783.000ر٪ضد ٱؿرٕثً ت٥ٛٱؽتذ تٛع٪د ٟٞ  2008
 .2008ق٠د 

إ٧ٛ  2007ق٠د  149.000تؿرٕثً ىٕ٪ٓ ٩ٔ تَٛٞؽ  تٯضٞث٩ٛ ٥ٜٛٔ٪ثذ ٥ت٥ٛٔ٪ثذ تٛضٞثٍ٪د ٟٞ ●
ٞر٧ٔ٥( ٚس٪ؿت ٧ٍٜ تَٛٞؽ  تٯضٞذث٩ٛ   4000  ٟٛٚ ٛٝ ٪ؤسؿ ٣ؾت تٱؿرٕثً )2008ق٠د  153000

 .2008حث٭ٛٓ ق٠د  4,41إ٧ٛ  2007حث٭ٛٓ ق٠د  ٥ٜٛ4,38ٔ٪ثذ تٛؾ٨ ت٠ر٘  ٟٞ 

 اهشٌّاح 1990 2003 2004 2006

 الأػتبء 23550 347 36 720 37 459 39
 ؤػتبء الإٌشبً 7199 651 8 4488 684 9

هغ عذّى فٖ   غلو  - 607 9 322 9 818 9

   شلَ   طلٖ

 ظٖبدهج - 705 5 082 6 267 7
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ٞر٧ٔ٥ ٛٚ   ٛٓ ٥ٛ٥ٞؽ ع٩ قذ٠د   26,2ت٠ؼٕثه ىٕ٪ٓ ٩ٔ َٞؽ  ت٥ٛٔ٪ثذ ٛؽ٦ ت٭ىٕث  ٟٞ  ●
تَٛٞؽ  ٱ ٪َٚف حن٥ؿخ ٚثٔ٪د تٛض٥٤ؽ تٛر٩ . ّ٪ؿ  ٟ ٣ؾت 2008حث٭ٛٓ ق٠د  25,5إ٧ٛ  2007

رحؾ٤ٛث تٛؽ٥ٛد ٩ٔ قح٪  وٞثٟ رٕٚ   ٔو  حثٕٛرؿخ ٞث ٗح  ٥ٞث حَؽ تٛذ٥ٱؽخ ٥تٛحذؿتٞص تٛٚحذؿ٦    
 ت٥ٞٛض٤د ٛنعد ت٭ٝ ٥تٛىٕ .

ٞر٩ٔ٥ ٛٚذ   56.9ت٠ؼٕثه ىٕ٪ٓ ٩ٔ َٞؽ  ت٥ٛٔ٪ثذ ٛؽ٦ ت٭ىٕث  ٥تٛنح٪د  ٥تٛؾ٨ ت٠ر٘  ٟٞ  ●
ٞر٧ٔ٥ ٛٚ   ٥30,84  1998ٞر٩ٔ٥ ٛٚ  ٥ٛ٥ٞؽ ع٩ ق٠د 53.35إ٧ٛ  1991 ٛٓ ٥ٛ٥ٞؽ ع٩ ق٠د 
 . 2008حث٭ٛٓ ق٠د  29,68إ٧ٛ  2007 ٛٓ ٥ٛ٥ٞؽ ع٩ ق٠د 

ق٠د ٞؿرَٕث ٠قح٪ث  ٠ر٪ضد ٛرعقذٟ   ٥75,6٪ح٧٘ ٞقر٦٥ تَٛٞؿ تٛٞر٥ٌٗ ٠ٞؾ ت٥ٛٱؽخ ٥تٛٞ٘ؽؿ حذ  ●
إٱ  ٟ ٣ذؾت   يؿ٥ٓ تَٛٞ٪لد ٥تٛر٘ؽٞثذ تٛٞقضٜد ٩ٔ ٞضث  تٛنعد ٥تٛرٕٚ  ت٥ٛٗثة٩ حذث٥ٞٛتىٟ. 

ق٠د ٛذؽ٦   76,7ق٠د ٛؽ٦ تٛؿضث  ٥ 74,9:  2008  إؾ حِٜ ق٠د 2006تٛٞؤلؿ تقر٘ؿ ٠ٞؾ ق٠د 
 .1999ق٠د  69.5ت٠ٛقث . حَؽٞث ٚثٟ ح٘ثؿج 

 ( ٕ2009-2005اهترٌبيز اهخيبش:)1 
ٜٞ٪ثؿ ؽ٪٠ثؿ ٞذٟ   244ؼٲ  تٕٛرؿخ تٛؼٞثق٪د  تقرٕثؽ ٗىثً تٛنعد ٟٞ ٞ٪ـت٠٪د ٤ٞٞد ٗؽؿذ ج 

 ٠ٞلأخ ٤٠ٞث :   ٩ٞ٥َٞٛ800 ٥ٞض٤د ٯ٠ضثـ ع٥ت٩ٛ تٱقرسٞثؿ ت
 قؿ٪ؿ. 200ٞقرل٧ٕ حذ 20 -
 قؿ٪ؿ. 200ٞقرل٧ٕ آؼؿ حأٗ  ٟٞ  70 -

 ٞقرل٧ٕ ٥ٞؿٚـت ٞرؼننث. 260 -

 ٍ٪ثؽخ ٞرَؽؽخ تٛؼؽٞثذ. 133 -
ٞلذؿ٥ً   200إ٠ضثـ ٗ٪ؽ تٱقذرٚٞث  ٥  400إ٠ضثـت ٥ٱ ٪ـت   152ٟٞ ٣ؾت تٛٞض٥ًٞ  تقرٚٞ  
  ؼؿ٦ ٩ٔ ىؿ٪ٖ تٱ٠ىٲٖ.

% ٩ٔ ت٤ٛ٪ةثذ ت٥َٞٛٞ٪د ؼٲ  ٣ذؾ١ تَٛلذؿ٪د   إؾ   70ٍؿٓ تٛض٤ثـ تٛىح٩ رى٥ؿت ح٠قحد  ٚٞث  
ىح٪ذج   35.000إٛذ٧   1999 ؼنثة٩( ق٠د  4000ىح٪ج ٞٞثؿف )٤٠ٞٝ  21.000ت٠ر٘  ٟٞ 

. ٔ٪ٞث تؿرٌٕ ٍؽؽ  قؿَّخ تٛٞقرلٕ٪ثذ ت٥َٞٛٞ٪د ٞذٟ  2007 ؼنثة٩( ق٠د  13000ٞٞثؿف )٤٠ٞٝ 
. إٱ  ٟ ٗىذثً  2008قذؿ٪ؿ قذ٠د    68.000إ٧ٛ ٗؿتحد  1999قؿ٪ؿ ق٠د  54.000 ٗ  ٟٞ 

                                                 
1
يوخط ضّل اهّغؾ الاكخظبدٔ    تٛذٞضٜف تٛذ٥ى٩٠ تٱٗرذنثؽ٨ ٥تٱضرذٞث٩ٍ )ٗقذٝ تٛؽؿتقذثذ تٱٗرنثؽ٪ذد(    - 

 78  ٞؿضٌ قثحٖ .م2008ّالاسخيبؿٕ هلأيج هشٌج 
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تٛنعد ٱ ٪ـت  ٪َث٩٠ ٠٘نث ٩ٔ ت٥ٞٛيٕ٪ٟ تٛىح٪٪ٟ ؿّٝ تٛر٘ؽٞثذ تٛٞعؿـخ  ٥٪٘ؽؿ ٍؽؽ ت٠ٞٛريؿ 
 إىثؿت. 40.000ع٥ت٩ٛ  ٥2015 2010ر٥ي٪٤ٕٝ ح٪ٟ 

 50رى٥ؿ تٛن٠ثٍثذ تٛؽ٥تة٪د ع٪ز رٝ ٞؤؼؿت ٥وٌ ٗثةٞد ٛٮؽ٥٪د ٥٠ٍٞٞد تٱقر٪ؿتؽ رعذ٨٥   ●
 ٠2008ذ٥ٔٞحؿ   ٥30ضث ؾت رقٞ٪د ؽ٥ٛ٪د ٞلرؿٚد  ٥ؾٛٙ ىح٘ث ٜٛ٘ؿتؿ ت٥ٛـتؿ٨ تٛٞؤؿغ ٔذ٩  ٠ٞر

تٛٞرَٜٖ ح٠ٌٞ تقر٪ؿتؽ ت٠ٞٛر٥ضثذ تٛن٪ؽٱ٠٪د ٥ت٭ض٤ـخ تٛىح٪د ت٥ٞٛض٤د ٛىذج تٯ٠قذثٟ ٥تٛرذ٩    
رن٠ٌ ٩ٔ تٛضـتةؿ. ٥رَرحؿ ٣ؾ١ تٛؼى٥خ ض٪ؽخ ٩ٔ قح٪  رؿل٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد  ٥تقذرسٞثؿ رٜذٙ   

 نثٛظ  ؼؿ٦ ؾتذ ٠ٌٕ ٍثٝ.ت٭٥ٞت  ٩ٔ ٞ
ٜٞ٪٥ٟ ؽ٥ٱؿ ٩ٔ ٔثر٥ؿخ ت٭ؽ٥٪د تٛٞقر٥ؿؽخ  إؾ حْٜذ ٥تؿؽتذ  ٥200ٗؽ قٞظ ٣ؾت ت٠ٌٞٛ حثٗرنثؽ 

  2007ٜٞ٪ذثؿ ؽ٥ٱؿ قذ٠د    1,44ٞ٘ثحذ    2008ٜٞ٪ثؿ ؽ٥ٱؿ ق٠د  1,85تٛضـتةؿ ٟٞ ت٭ؽ٥٪د 
 .2008% ٟٞ ٔثر٥ؿخ 28ٞلٜٚد تؿرٕثٍث حع٥ت٩ٛ 

 ىثً تٛنع٩  ترؼؾذ تٛؽ٥ٛد ٍؽخ رؽتح٪ؿ ر٤ؽٓ إ٧ٛ : ٥ٟٞ  ض  وٞثٟ تٛق٪ؿ تٛعقٟ ٜٛ٘
 عٞث٪د نعد ت٭ٝ ٥تٛىٕ  ٍٟ ىؿ٪ٖ ر٥ق٪ٌ تٛحؿتٞص ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث . -
 .٥تٛٞـ٠ٞد ث٭ٞؿته تَٛٞؽ٪دتٛرٕٚ  حثٛٞنثح٪ٟ ح٥ٞتنٜد  -

 رَـ٪ـ ٗؽؿتذ تقر٪َثج ٞنثٛظ تٛنعد ت٥َٞٛٞ٪د. -

تٛرؼن٪نذثذ تٛٞثٛ٪ذد    ٥ ٥رضؽؿ  تٯلثؿخ إ٧ٛ  ٟ رق٪٪ؿ ؼؽٞثذ تٛ٘ىثً تٛنع٩ ٩ٔ تٛضـتةذؿ 
  ٩ٔ عثضد إ٧ٛ إٍثؽخ ت٠ٛيؿ ٟٞ ؼٲ  رَؽ٪  ىذؿٖ تٯقذرٕثؽخ ٞذٟ    تٛوؼٞد تٛر٩ ٪قرٕ٪ؽ ٤٠ٞث

تٛؼؽٞثذ تٛنع٪د ؼثند ٔ٪ٞث ٪ؼم ؽٍٝ تٛعن٥  ٧ٍٜ تَٛٲش تٛر٩ ٩٣ ٔذ٩ ت٭نذ  نذ٪ِ    
    ٥ٞض٤د ٕٛةثذ َٞ٪٠د ٠ٞؼٕود تٛؽؼ  ت٥  نعثج ت٭ٞؿته تٛٞـ٠ٞد.   

 :الاٌفبق اهـبى ُّدف اهرفؾ يً اهيشخّْ اهخـوٖيٕاهفرؽ اهذبٌٕ : شٖبشج 
٪َرحؿ ٗىثً تٛرَٜ٪ٝ ٟٞ  ٣ٝ تٛ٘ىثٍثذ تٛعقثقد   تٛر٩  نحظ ٪٠يؿ إٛ٪٤ذث ٚٞضذث  ؼنذج      

  ٟ ٧ٍٜ ٥ٞ٠ٜٛ تٛحلؿ٨ تٛٞث  ؿ ف ٠يؿ٪د ٰٛقرسٞثؿ ٛؽ٥ؿ١ تٛٚح٪ؿ ٩ٔ ؽٌٔ ٍضٜد ت٥ٞ٠ٛ  ٚٞث  ٚؽذ

  ٟ تٯ٠ٕثٖ(SCHULTZ 1961 ) تٛض٪ؽ  ٥٪ؤٚؽ تٱقرسٞثؿ  ٥٠تً ٟٞ ٥٠ً ٥٣ تٛرَٜ٪ٝ ٧ٍٜ تٯ٠ٕثٖ

تٛحلؿ٨  ٥حثٛرث٩ٛ ٪قرؽ٩ٍ رقذؼ٪ؿ ضٜٞذد ٞذٟ     تٛٞث  ؿ ف ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ ٥٣ حٞسثحد تقرسٞثؿ ٧ٍٜ
٥ٞث ٪ؤٚؽ ؾٛٙ تٛرؼن٪نثذ  تٛٞض٥٤ؽتذ تٛٞثٛ٪د تَٛٞرحؿخ ٟٞ  ض  تٛؿٌٔ ٟٞ ٞقر٦٥ رَٜ٪ٝ ت٭ض٪ث 

 ٜ٪ٝ.  تٛٞثٛ٪د تٛوؼٞد تٛر٩ ر٥ض٤٤ث تٛع٥ٚٞثذ إ٧ٛ ٗىثً تٛرَ
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٤ٛ٥ؾت رلٚ  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ت٥ٞٛض٤د ٛ٘ىثً تٛرَٜ٪ٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ ٠ن٪ج ٤ٞٝ ٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد  
ع٪ز رأر٩ ٞ٪ـت٠٪د ٥ـتؿخ تٛرؿح٪د ت٥ٛى٠٪د ٥ٛعؽ٣ث ٩ٔ تٛٞؿرحد تٛسث٠٪د حَؽ ٥ـتؿخ تٛؽٔثً ت٥ٛى٩٠   

 ٣٥ؾت ٞث ٪٥وظ حثِٛ تٯ٣رٞثٝ ح٤ؾت تٛ٘ىثً. 
 اهخـوٖى  فٕ اهسزائر يً خلال يٖزاٌٖج اهدّهج: ؤّلا: اهخخظٖظبح اهيبهٖج هلػبؽ

رٞس  ت٠ٕٛ٘ثذ ت٥ٞٛض٤د ٛ٘ىثً تٛرَٜ٪ٝ )ٗىثً تٛرؿح٪د ت٥ٛى٠٪د  تٛرَٜ٪ٝ تَٛث٩ٛ  تٛر٥ٚ٪ٟ ت٠٤ٞٛذ٩(     
  ٔ٘ؽ تؿرَٕذ ٞؼننثذ تٛرَٜ٪ٝ  ٚسؿ ٟٞ تٛوَٓ ٔذ٩ يذؿٓ   ٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد  ضـ  ٤ٞٝ

إ٧ٛ ع٥ت٩ٛ  1990ث٩ٛ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد( ق٠د ٟٞ إضٞ %24.9ٜٞ٪٥ٟ ؽش) 35480 ؿحٌ ق٥٠تذ ٟٞ 
  ٟٛٚ ٣ؾ١ تٕٛرؿخ ٍؿٔذذ  1994ٟٞ إضٞث٩ٛ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد( ق٠د  %22.3ٜٞ٪٥ٟ ؽش ) 87135

تٛضـتةؿ ٞؿعٜد عؿضد ٜٛ٘د ت٥ٞٛتؿؽ ٥ؽؼ٤ٛ٥ث ٩ٔ رىح٪ٖ حؿ٠ثٞص تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ تٛذؾ٨ ٔذؿه   
َٜ٪ٝ إ٧ٛ  ٟ ٠قحر٤ث حث٠ٛقحد ٠ٜٕٛ٘ثذ ٍٜ٪٤ث تٜٛض٥  إ٧ٛ ق٪ثقد ر٘لٕ٪د  ٔحثٛؿّٝ ٟٞ تؿرٕثً ٠ٕ٘ثذ تٛر

  ٥ٚثٟ 1994ق٠د %٥23 1991ق٠د   %19.4إ٧ٛ  1990ق٠د  %24.9تٯضٞثٛ٪د ت٠ؼٕه ٟٞ 
ٜرٜ٘٪م تٛؾ٨ ىث  ٞ٪ـت٠٪د تٛرق٪٪ؿ ٛ٘ىثً تٛرَٜ٪ٝ ٟٞ ؼٲ  رؼٕ٪ه ٠قذحد ت٭ضذ٥ؿ   ٣ٛؾت ٠ر٪ضد 

٥ٞض٤ذد ٜٛرَٜذ٪ٝ ٞذٟ    ٥ت٠ٞٛظ ت٥ٞٛض٤د ٛٞقرؼؽ٩ٞ تٛرَٜ٪ٝ  ٔ٘ؽ ت٠ؼٕوذ ٠قحد ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ تٛ
قذذ٠د  %٥20.3  1993قذذ٠د  %23.8ٞذذٟ ٞ٪ـت٠٪ذذد تٛرقذذ٪٪ؿ تٜٛٚ٪ذذد إٛذذ٧    35.7%
  .٥تٯعنثة٪ثذ ٥ٞوعد ٩ٔ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ:1998
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  ت٠ٕٛ٘ثذ ت٥ٞٛض٤د ٛ٘ىثً تٛرَٜ٪ٝ ٟٞ ؼٲ  ٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد: (:27اهسدّل ركى)

 

   غٌْ  

   ٌفم     خ ط  ب  ت ل٘ن ّ  ت ْٗي)هلْ٘ى دد(

 ًفم     تزِ٘ض ًفم     تغ٘٘ش إرو  ٖ   ٌفم  

1990 35480 30028 5452 

1991 45693 39003 6690 

1992 65997 55721 10276 

1993 87153 72412 14741 

1994 106318 88989 17329 

1995 126670 108304 19366 

1996 156206 131836 24370 

1997 166394.2 137584 28810.2 

1998 190222 156696 33526 

1999 206449 171272 35177 

2000 219471 180652 38819 

2001 246866 190866 56000 

2002 295074.5 229284.5 65790 

2003 319261.7 247843.7 71418 

2004 352013.5 267921.5 84092 

2005 385026.3 309186.3 75840 

2006 443882.2 325110.2 118772 

2007 507702.7 348631.7 159071 

2008 580888.9 418723.9 162165 

، ؤػرّضوج دنخوّراٍ دّهوج فوٕ اهـووّى      اهّؼٖفج الاسخيبؿٖج هوٌفلبح فٕ اهيٖزاٌٖج اهـبيج هودّهجؤضيد ٌـٖيٕ،    وظذس:   
     156الاكخظبدٖج، سبيـج اهسزائر، ط

، اهسزء اهذبهد -2008اهٓ 1963كّاًٌٖ اهيبهٖج يً شٌج -يزغرإٌ تّيدًٖ، اهيسيّؿج اهنبيوج هٌظّط كّاًٌٖ اهيبهٖج -   
ّيوب   1200، ط2007، دار اهغرة هوٌضر ّاهخّزٖؾ، يختر اهلبًٌّ الإسخيبؿٕ تسبيـج اهشبٌٖب ُّراً دٖشيتر 1996-2008
                                                                  تـدُب.

ق٪٪ؿ ضؽ ٞؿرَٕد حثٛٞ٘ثؿ٠د ٌٞ ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ  ٥٪ٕقذؿ ؾٛذٙ   ٥ٚٞث ٥٣ ٞٲعي ٔثٟ ٠ٕ٘ثذ تٛر   
حثؿرٕثً ٚرٜد ت٭ض٥ؿ تٛر٩ ررـت٪ؽ ٚ  ق٠د حقحج ؼٜٖ ٠ٞثنج تٛلْ  ٩ٔ تٛ٘ىثً رعذذ وذْى   
ـ٪ثؽخ ٍؽؽ تٛٞرٞؽؿق٪ٟ. ٧ٍٜ٥ تٍرحثؿ  ٟ ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ ضؽ ٤ٞٞد   ٥تٛ٪٘٪ٟ تٛٞرـت٪ؽ ٜٛؽ٥ٛد حذأٟ  

ٟٞ  2004ق٠د  %16.7تٛحلؿ٨   ٔ٘ؽ ؼننذ تٛع٥ٚٞد تٛرَٜ٪ٝ ٥٣ حٞسثحد تقرسٞثؿ ٩ٔ ت٠َٛنؿ 
 38819ٞ٪ـت٠٪د تٱقرسٞثؿ ٛ٘ىثً تٛرَٜ٪ٝ   ٩٣٥ ٠قحد َٞرحؿخ. ٔ٘ؽ تؿرَٕذ ٠ٕ٘ثذ تٛرض٤٪ـ ٞذٟ  

ٜٞ٪ذ٥ٟ ؽش قذ٠د    162165سٝ إٛذ٧   2004ٜٞ٪٥ٟ ؽش ق٠د 84092إ٧ٛ  2000ٜٞ٪٥ٟ ؽش ق٠د 
2008 
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٠٣ثٙ ٠ٕ٘ذثذ ٥رعذ٥٪ٲذ ؽٍذٝ تٛرؿ٪ذد      إ٧ٛ ضث٠ج ت٠ٕٛ٘ثذ تٛع٘٪٘٪د ت٥ٞٛض٤د ٜٛرَٜ٪ٝ حلٚ  ٍثٝ
٥تٛرَٜ٪ٝ تٛر٩ ررٞس  ٩ٔ ٞؼرٜٓ ت٠ٞٛظ تٛر٩ ٪رٜ٘ث٣ث ٚ  ٟٞ تٛرٲٞ٪ؾ ٩ٔ تٛى٥ؿ ت٭قثقذ٩ ؼثنذد   

ؽش تٛر٩ رذٝ تَٛٞذ  ح٤ذث ٔذ٩ تٛذؽؼ٥  تٛٞؽؿقذ٩        2000ت٥َٞٛـ٪ٟ ٤٠ٞٝ تٛٞرٞسٜد ٩ٔ ٠ٞعد 
تَٛٞـ٥ٛد تٛؾ٪ٟ تقرٕثؽ٥ت    حثٯوثٔد إ٧ٛ ؼؽٞثذ ت٠ٛ٘  ٜٛرٲٞ٪ؾ تٛ٘ثى٠٪ٟ ٩ٔ ت٭ٞث2001/2002ٟٚ

ٟٞ عثٔٲذ ٠ٜٛ٘  تٛٞؽؿق٩ ت٥ٞٞٛٛد ٟٞ ىؿٓ ٥ـتؿخ تٛروثٟٞ   ٥ٚؾٛٙ تٯٍرٞثؽتذ ت٥ٞٛض٤ذد  
 ٜٛٞىثٍٝ تٛٞؽؿق٪د .

ٔوٲ ٍٟ ٠ٞظ ت٥ٞٛض٤د ٜٛىٜحد تٛضثَٞ٪٪ٟ تٛر٩ ٍؿٔذ تؿرٕثٍذث ٜٞع٥يذث ؼذٲ  تٛذؽؼ٥        
وٞثٟ ٞنذثؿ٪ٓ ت٠ٛ٘ذ    ٥ؾٛٙ ٛرٞٚ٪ٟ تٛىٜحد ٟٞ  %50ح٠قحد ـ٪ثؽخ  2009/2010تٛٞؽؿق٩ 

٥تٯىَثٝ ٥تٛحعز ٍٟ  ت٥ٛسثةٖ ٩ٔ إىثؿ تٛؽؿتقد ٥ٛ٥  ٢٠ ٥ٞؿؽ ٞث٩ٛ حق٪ى. ٌٞ تَٜٛذٝ  ٟ ٚذ    
 تٛؼؽٞثذ تٛضثَٞ٪د ٟٞ ٠٘  ٥إىَثٝ ٥إ٪٥ت   ٩٣ ؼؽٞثذ ٞضث٠٪د ر٘ؽٝ ٜٛىٜحد.

 :PIBب  ٌغل  ل ح ً٘ : ًغل    ٌفم     وْرِ   مط ع   ت ل٘ن  

حذ٪ٟ   1990٥2006رؾحؾحث ٜٞع٥يث ؼٲ  تٕٛرؿخ ٞث ح٪ٟ  PIBد  ٛ٘ؽ ٍؿٔذ ٠ٕ٘ثذ تٛرَٜ٪ٝ حث٠ٛقح
  1991قذ٠د   % 5.3إ٧ٛ  1990ق٠د  PIBٟٞ %6.4تٛن٥َؽ ٥ت٠ٛـ٥    ع٪ز ت٠ؼٕوذ ٟٞ 

  ٌٞ ت٠ؼٕثه 1993) ٗن٧ ٗ٪ٞد ٤ٛث( ق٠د  PIBٟٞ  % 7.3ٛرَث٥ؽ تٯؿرٕثً إ٧ٛ  ٟ رن  إ٧ٛ 
  ٥٪َذ٥ؽ تٛقذحج إٛذ٧     % 5.3ع٪ز ت٠ؼٕوذ ٠ٕ٘ثذ تٛرَٜ٪ٝ إ٧ٛ 1997ٞرؽؿش ٥ ٕٞثضب ق٠د 

ق٠د   %٥6.4 1998ق٠د  % 6.7  رؽتٍ٪ثذ حؿ٠ثٞص تٛرَؽ٪  ت٤ٛ٪٩ٜٚ   ٛرَؿٓ تٛرعقٟ حَؽ ؾٛٙ )
 ( ٥ؾٛٙ ٞث ٪٥وع٢ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ:1999
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 (32اهضنل اهتٖبٌٕ ركى)ٞٞس  ٟٞ ؼٲ             ٠PIBقحد ٠ٕ٘ثذ تٛرَٜ٪ٝ   (:28اهسدّل ركى)

 

   غٌْ  

     ت لووو٘ن ًغووول  ًفمووو

 (%) PIBهي 

1990 6.4 

1991 5.3 

1992 6.1 

1993 7.3 

1994 7.1 

1995 6.3 

1996 6.0 

1997 5.9 

1998 6.7 

1999 6.4 

2000 5.3 

2001 5.8 

2006 6 

2007 5.4 

2008 5.2 

 (.8دّل ركى)يً خلال اهس PIB( ّيـدل ال 30اهٌشة يضشّتج اٌػلاكب يً ٌفلبح اهخـوٖى فٕ اهسدّل ركى) -
  ٩ٔ ٚ  ٟٞ ٥ٚؿ٪ث 2001ق٠د  PIBحِٜ ٠ن٪ج ٗىثً تٛرَٜ٪ٝ ٟٞ  ٥حثٛٞ٘ثؿ٠د ٌٞ ؽ٥   ؼؿ٦ ٔ٘ؽ

 %6.4  ٥ت٠ٛؿ٥٪ص  %7.1  ٥تٛؽ٠ٞثؿٙ ع٥ت٩ٛ  8.2%
 ذبهذب: خلٖٖى الإٌسبزاح ّالأُداف اهيضللج:

إٛذ٧   1990ؽش ٜٕٛؿؽ قذ٠د   1418تؿرٕثً ٠ن٪ج تٕٛؿؽ ٟٞ ٠ٕ٘ثذ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛر٥ٚ٪ٟ ٟٞ  ●      
  2001ؽش قذ٠د  7994  ٛ٪نذ  إٛذ٧   1998ؽش ق٠د  6446  سٝ إ٧ٛ 1993ؽش ق٠د  3240

 .%٥50  %25حَٞؽ  ـ٪ثؽخ ق٨٥٠ ٞث ح٪ٟ 
٥ٗؽ قث٣ٝ تٛض٤ؽ تٛٞحؾ٥  ٟٞ ىؿٓ تٛؽ٥ٛد ٩ٔ ؿٌٔ ٞقر٦٥ تٛرٞؽؿف ٚٞث ٥٣ ٞح٪ٟ ٔذ٩   ●  

 ٠قج تٛرٞؽؿف ٩ٔ ت٭ى٥تؿ تٛرَٜ٪ٞ٪د: (:29اهسدّل ركى)تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ: 

 
 حؿع٥ٞد ٍحؽ تٛعٞ٪ؽ  يث٣ؿخ تٕٛ٘ؿ ٩ٔ تَٛثٛٝ تَٛؿح٩:  قحثح٤ث ٥ت٠َٚثقثر٤ث ٥ٚ٪ٕ٪د َٞثٛضر٤ث  ٠٘ٲ ٍذٟ   قَ٪ؽ٨ ٪ع٩ :ظوذس  و

 www.ech-chorouk.com  04/04/2007ٍحؽ تٛٞض٪ؽ ح٥ـ٪ؽ٨  تٛر٠ٞ٪د تٛحلؿ٪د ٩ٔ تٛضـتةؿ  

 

 90 91 92 93  94  95  96  97  98  99  00  01 06  07 08      اٌغٕٛاث     

08 

07 
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05 

04 
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01 

ًغل  ًفم     ت ل٘ن 
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%  97,40قذ٠د    15-6ق٥٠تذ ٥تٛحثْٛ٪ٟ ٟٞ  6٭ىٕث  تٛحثْٛ٪ٟ حْٜذ َٞؽٱذ رٞؽؿف تٚٞث 
  حثٍرحثؿ  ٟ ٞؿعٜذد ت٭قثقذ٩ ٣ذ٩    2009-2008% ٧ٍٜ تٛر٥ت٩ٛ  ؼٲ  تٕٛرؿخ ٥95,28

ٞؿعٜد ٤ٞٞد ٛرٕثؽ٨ تٛرقؿج تٛٞؽؿق٩  حثٛٞ٘ثؿ٠د ٌٞ ق٥٠تذ تٛرقَ٪٠ثذ تٛر٩ ٛٝ رٟٚ ررَذؽ٦  
 تَٛٞـ٥ٛد.حقحج ّ٪ثج ٗثٍثذ تٛؽؿتقد ٩ٔ ت٠ٞٛثىٖ تٛؿ٪ٕ٪د ٥ 70%

 رى٥ؿ ت٠ٞٛلآذ تٛرَٜ٪ٞ٪د: ●
 رى٥ؿ ت٠ٞٛلآذ تٛرَٜ٪ٞ٪د: (:30اهسدّل ركى)

 8002 8002 8002 

 272 4 104 4 947 3 عذد   وذ سط  لأع ع٘ 

 591 1 538 1 473 1   خ ًْٗ  

 26 26 26   ز ه    

 16 16 16   وش كض   ز ه ٘ 

 2 2 2 )م.ّ. .ع.(  و  ُذ   ْؽٌ٘   لت ل٘ن      ٖ  

 3 3 3 )م.ع.أ(  وذ سط    ل٘   لأع تزة  

 1 1 1 )م.ع. . .(  وذ سط    ل٘   لت ل٘ن   تمٌٖ

 9 9 9 هذ سط عل٘  ّ ه  ُذ

 608 574 555 هشكض   ت ْٗي   وٌِٖ ّ   توِ٘ي

ؿضٌ ٞ  2007/2005 ، ٌوخوبئوزتبلأركوبىتبلأركوبى    اهسزائراهسزائرخلرٖر خضح ؿٌّاً   ٩٠ ٰٛعنثة٪ثذ٩٠ ٰٛعنثة٪ثذذذ٥ى٥ىذذٛٛ  ٥تٟ ت٥تٟ تذذؽ٪ؽ٪ذذتٛتٛ :اهيظدر
  ٥ٞث حَؽ٣ث. 22  م قثحٖ

ٛ٘ؽ قث٣ٝ رى٥ؿ ت٠ٞٛلآذ تٛرَٜ٪ٞ٪د  ٟٞ ٞؽتؿف ٥سث٥٠٪ثذ ٥ٚؾٛٙ ضثَٞذثذ ٥ٞؿتٚذـ تٛرٚذ٥٪ٟ    
ت٩٠٤ٞٛ ٥رٞٚ٪ٟ ت٠ٞٛثىٖ تَٛٞـ٥ٛد ٟٞ تٯقرٕثؽخ ٟٞ ٔؿم تٛرَٜ٪ٝ    ٟ رقث٣ٝ ٩ٔ ؿٔذٌ ٠قذج   

 تٛرٞؽؿف ؼثند ٩ٔ تٛى٥ؿ ت٭قثق٩   ٥تٛرٜ٘٪  ٟٞ تٛرقؿج تٛٞؽؿق٩.
   الأشبشٕ:  الأشبشٕ:  اهخـوٖى اهخـوٖى  

ل٤ؽ تٛرَٜ٪ٝ ت٭قثق٩ ـ٪ثؽخ َٞرحؿخ ٩ٔ ٍؽؽ تٛٞرٞؽؿق٪ٟ حٕو  رعقٟ يؿ٥ٓ تٛؽؿتقد ٥ر٘ؿ٪ذج  
 تٛٞؽتؿف ٟٞ ت٠ٞٛثىٖ تَٛٞـ٥ٛد ؼثند  ٥ؾٛٙ ٞث ٪ح٪٢٠ تٛضؽ٥  ت٥ٞٛت٩ٛ.
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    رى٥ؿ ٍؽؽ تٛٞرٞؽؿق٪ٟ ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ ت٭قثق٩:رى٥ؿ ٍؽؽ تٛٞرٞؽؿق٪ٟ ٩ٔ تٛرَٜ٪ٝ ت٭قثق٩:  (:(:3131اهسدّل ركى )اهسدّل ركى )
  8002/06 2006 /02 2007/04 

 874 931 3 954 078 4 580 196 4 ّل ّ   خ ًٖ هي   ت ل٘ن  لأع عٖ  طْس  لأ

 47,31 47,23 47,04 %هٌِن : بٌ   ب 

 748 595 2 177 443 2 328 221 2   طْس   خ  ج هي   ت ل٘ن  لأع عٖ

 49,33 49,77 48,99 %هٌِن : بٌ   ب 

 622 527 6 131 522 6 908 417 6 هزوْع   تلاه٘ز فٖ   ت ل٘ن  لأع عٖ

 48,11 48,18 47,71 %هٌِن بٌ   ب 

  2007/2005 ، ٌوخوبئووز تبلأركووبى تبلأركووبى     اهسزائراهسزائرخلرٖر خضح ؿٌّاً   ٩٠ ٰٛعنثة٪ثذ٩٠ ٰٛعنثة٪ثذذذ٥ى٥ىذذٛٛ  ٥تٟ ت٥تٟ تذذؽ٪ؽ٪ذذتٛتٛ :تٛٞنؽؿ
  .22 م ٞؿضٌ قثحٖ 

ؼٲ  ؼٞف قذ٥٠تذ ٞذث حذ٪ٟ     %35ٚٞث ٍؿٔذ ٠قحد ت٠ٛضثط رْ٪ؿت ٞقرٞؿت ٥ٟٛٚ ح٘٪ذ ٥ٖٔ 
   ٞذث ٔذ٩   2000/2001رٜٞ٪ؾ ؼٲ  ق٠د  28ٜٝ ٛٚ    ٥ٍؿٔذ ٠قحد تٛرأى٪ؿ 2000٥2005َٞ

 رٜٞ٪ؾ. 21تٛى٥ؿ تٛٞر٥قى رعق٠ذ ج  قرثؽ ٛٚ  
  :ٌّٔاهخـوٖى اهذبٌّٔ:اهخـوٖى اهذب  
% قذ٠د  64,9إٛذ٧   2007% قذ٠د  60,3ل٤ؽ رى٥ؿ َٞؽ  تٱ٠ر٘ث  إ٧ٛ تٛ٘قٝ ت٤٠ٛثة٩ ٟٞ    

٩ ٍذٟ  ٠٘ثى.   ٥ٚثٟ ٠٣ثٙ ؼٲ  تٛق٥٠تذ ت٭ؼ٪ؿخ  ت٠ؼٕثه عثٱذ تٛرؼٜ 4   ٨ حـ٪ثؽخ 2008
حثٯوثٔد إ٧ٛ رعقٟ َٞذؽ  ت٠ٛضذثط ٔذ٩     .2009-2008% ق٠د 16تٛرٞؽؿف إؾ ٥نٜذ إ٧ٛ 

 .2008% ق٠د 55,4إ٧ٛ  2007% ق٠د 53,29تٛحٚث٥ٛؿ٪ث  ع٪ز ت٠ر٘  ٟٞ 
ىثٛذج إٛذ٧    975862  ٞذٟ  2005إ٧ٛ قذ٠د   2000رى٥ؿ ٍؽؽ ىٲج تٛسث٨٥٠ ٟٞ ق٠د    

 قرثؾ  55588ذ ٍٜٞ٪د تٛرأى٪ؿ ٟٞ   ٚٞث ت٠رٜ٘ %3.67ىثٛج حَٞؽ  ـ٪ثؽخ ر٘ؽؿ ج 1123123
 2005 قرثؾ ق٠د  60185إ٧ٛ  2000ق٠د 
 :ٕاهخـوٖى اهـبه 

ٚؿق٪ث ح٪ؽت٥ّض٪ث  ٥٪ٲعي  806.000٪ر٥ٔؿ تٛرَٜ٪ٝ تَٛث٩ٛ ٧ٍٜ ٍؽخ ٣٪ثٚ  رحِٜ ىثٗد تقر٪َثح٤ث 
 % ٪قرٕ٪ؽ٥ٟ ٟٞ ت٠ٞٛعد.80 ٟ ٠نٓ تٛىٜحد ٪قرٕ٪ؽ٥ٟ ٟٞ تٯ٪٥ت   ٥

ىثٛذج ٞذ٤٠ٝ    1.186.000عذ٥ت٩ٛ   2009-٩2008 ؼٲ  قذ٠د  ٥تقر٘ح  ٗىثً تٛرَٜ٪ٝ تَٛثٛ
ٞقض٥ٜٟ ٩ٔ ضثَٞذد تٛرٚذ٥٪ٟ    80.900ٞث حَؽ تٛرؽؿش  ٥ ٩ٔ53.600 تٛرؽؿش ٥ 1.051.600

 % ٞ٘ثؿ٠د حثٛق٠د تٛٞثو٪د.10,5تٛٞر٥تن   ٥ٗؽ ٍؿٓ ٣ؾت تَٛؽؽ تؿرٕثٍث ٗؽؿ١ 
 5.688ي٪ذٓ  .٥ٗذؽ قذٞظ ر٥  2009-2008 قثرؾت ؽتةٞث ق٠د  34.470 ٞث تٛرأى٪ؿ ٔ٪ع٨٥  -

 30ىثٛحث ٞ٘ثح   قرثؾ ٥تعذؽ ٛٚذ     29 قرثؾت ضؽ٪ؽت حرعق٪ٟ ٠قحد تٛرأى٪ؿ إ٧ٛ  قرثؾ ٥تعؽ ٛٚ  
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ع٪ذز حٜذِ    2007% ٞ٘ثؿ٠ذد حقذ٠د   15,6. ٚٞث تؿرٌٕ ٍؽؽ تٛٞرؼؿض٪ٟ حذ2007ىثٛحث ق٠د 
 .2008ٞرؼؿش ق٠د  141.000

٘ذث٥٠ٟ تٛرذ٥ض٪٩٤   تٛٞروذٟٞ تٛ  11-٥98ٛرؽٍ٪ٝ ضث٠ج تٛحعز ت٩َٜٞٛ قٞظ رىح٪ٖ تٛ٘ث٥٠ٟ ؿٗٝ 
 ٥حؿتٞص تٛحعز ت٩َٜٞٛ ٟٞ رٚس٪ٓ حؿتٞص تٛحعز ت٩َٜٞٛ ٩ٔ لر٧ تٛٞ٪ثؽ٪ٟ.

 :ٌِٕاهخنًّٖ اهي 
ٍؿٓ ٗىثً تٛر٥ٚ٪ٟ ت٩٠٤ٞٛ رى٥ؿ ٜٞع٥ي ع٪ز ت٠رٜ٘ذ تٛ٘ؽؿتذ تٛح٪ؽت٥ّض٪د ٜٛر٥ٚ٪ٟ ت٠٤ٞٛذ٩    

٠ٞلذأخ   228455سذٝ تٛذ٧   ٠ٞ2005لأخ قذ٠د   196360ت٧ٛ  ٠ٞ2000لأخ ق٠د 184190ٟٞ 
 ٞؤققد ؼثند. 540 ٞؽٍٞد حذ  2007ق٠د

٥روذثٍٓ ٣ذؾت    2000ٞرؿحم ق٠د 303564ٚٞث ٪حِٜ ٍؽؽ تٛٞرؿحن٪ٟ ٩ٔ تٛ٘ىثً ت٩ٞ٥َٞٛ 
  ٥٪وثٓ إ٧ٛ ٣ؾت 2007% ٞ٘ثؿ٠د حق٠د 48,7  حثؿرٕثً ٗؽؿ١ 2008ق٠د  613.644تَٛؽؽ ت٧ٛ 

 ٞرؿحن٪ٟ ٩ٔ تٛ٘ىثً تٛؼثم. 24.304تَٛؽؽ 
٩ٔ تٛ٘ىذثً تَٛٞذ٩ٞ٥    2008 قرثؾت ٞؤىؿت ق٠د  13.573٪ر٥ٔؿ تٛرأى٪ؿ تٛرؿح٨٥ ٜٛ٘ىثً ٧ٍٜ 

 .2007% ٞ٘ثؿ٠د حق٠د 15,7حثؿرٕثً ٪٥ٕٖ 
ّ٪ؿ  ٟ ٣ؾت تٛرى٥ؿ ٛٝ ٪٥تٚج ٥ر٪ؿخ رى٥ؿ ٍؽؽ تٛٞرؿحن٪ٟ  ٞٞث  ؽ٦ إ٧ٛ رؿتضٌ َٞؽ  تٛرأى٪ؿ 

 .2007ٞرؿحنث ق٠د  35ٞرؿحنث ٞ٘ثح  ٞؤىؿ ٥تعؽ ٛٚ   45إ٧ٛ  قرثؾ ٞؤىؿ ٥تعؽ ٛٚ  
ٯ٠ضثـتذ تٛٞع٘٘د ٧ٍٜ ٞقر٦٥ تٛرَٜ٪ٝ ٟٞ ؿنؽ ٜٛٞ٪ـت٠٪ثذ ٥ت٠ٞٛلذآذ  ٥ؼٲند ت٥٘ٛ   ٟ ت ●

٪َٚف ٞؽ٦ تٛعؿم تٛؾ٨ ر٥ٛ٪٢ تٛؽ٥ٛد ٤ٛؾت تٛ٘ىثً   ٟٛٚ ت٭ٞؿ ح٘ؽؿ ٞث ٪رَٜٖ حوؿ٥ؿخ إ٪ضذثؽ  
ع  ٛن٥َحد ت٠ؽٞثش ض٪ك تٛٞرؼؿض٪ٟ ٟٞ تٛضثَٞثذ ٥تَٛٞث٣ؽ تٛر٥ٚ٪ٟ ٩ٔ قذ٥ٖ تَٛٞذ    ٥ ٟ   

 ٖ تَٛٞ  ٩ٔ عثضد إ٧ٛ ٞؿتضَد.ٍٲٗد ٠يثٝ تٛرَٜ٪ٝ ٥تٛر٥ٚ٪ٟ ٥ق٥
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  لاط    فظـــــل :

    
ٛٞذث   1990/2009ٟٞ ؼٲ  ؽؿتقر٠ث تٛر٘٪٪ٞ٪د ٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ ؼٲ  تٕٛرذؿخ  

 عؽز ٩ٔ ٣ؾ١ تٕٛرؿخ ٟٞ رْ٪ؿتذ   ٠ؼٜم إ٧ٛ ت٠ٛرثةص تٛرثٛ٪د :
 ٟٞ ض٤د ٥ٍٜذ٧  قذثف    ٪رٝ رن٠٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ وٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٧ٍٜ  قثف إؽتؿ٨

٥ٞو٩ٍ٥ ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦   ٥ٖٔ ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ ٥تٛرض٤٪ـ ٥ٚ  ٤٠ٞث ر٘قٝ إٛذ٧ ٥ـتؿتذ  
 ٥ٗىثٍثذ رؿنؽ ٤ٛث تٯٍرٞثؽتذ تٛؼثند ح٤ث.

    ر٥ي٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد وٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د ٱ ٪رقٝ حؿلثؽخ ٚح٪ؿخ ٠يؿت ٢٠٥ٚٛ ٪َرٞذؽ ٍٜذ٧
ٛٞث٩ٛ   ٟٞ ؼٲ  ٍذؽٝ ر٘٪٪ذؽ   رلؿ٪ٌ ٗث٩٠٥٠ ٛٝ ٪َؽ ٪قث٪ؿ تٛرى٥ؿ تٛعثن  ٩ٔ تٛٞضث  ت

تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد حث٭٣ؽتٓ ٥ٍؽٝ ٥ض٥ؽ َٞ٪ثؿ ٛر٘٪٪ٝ ت٭ؽت  ٟٞ ؼٲ  ّ٪ثج ٗث٥٠ٟ وذحى  
تٛٞ٪ـت٠٪د.حثٯوثٔد إ٧ٛ ٍؽٝ رَٞ٪ٝ ٗثٍؽخ رؿع٪  تٯٍرٞثؽتذ ٧ٍٜ ٚثٞ   حذ٥تج ٞ٪ـت٠٪ذد   

٥ؾٛٙ ٠ٍذؽ ٗذؿج    ٞثؿقثذ ّ٪ؿ لؿٍ٪د ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث   ٞٞث  ؽ٦ إ٧ٛ ي٥٤ؿ ٞ تٛرق٪٪ؿ
٥ت  تٛٞرح٘٪د حأ٨ ن٥ؿخ ٟٞ تٛن٥ؿ ٞت٠ر٤ث  تٛق٠د تٛٞثٛ٪د رقثؿً ٚ  ٣٪ةد ٩ٔ تقرَٞث  ت٭

 .  ٞٞث ٪٠رص ٢٠ٍ ٚس٪ؿ ٟٞ تٛرحؾ٪ؿ ٥ٜٞٛتؿؽ تَٛثٞد

    ٙحَؽ ت٥ٗ٥ٛٓ ٧ٍٜ رى٥ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تروظ إٟ رـت٪ؽ٣ث ٚثٟ ح٥ر٪ؿخ ٞرقذثؿٍد ٥ؾٛذ
ٟٔٞ ؼٲ  حؿ٠ذثٞص تٛرَذؽ٪    ؿتضٌ ٥ٜٛتٌٗ تٯضرٞث٩ٍ ٥تٯٗرنثؽ٨ تٛؾ٨ رٞؿ ح٢ تٛحٲؽ  

ت٤ٛ٪٩ٜٚ ٟٞ ض٤د ترؼؾذ إضؿت تذ ر٘لٕ٪د لٜٞذ إْٛث  تٛؽٍٝ تٛق٩َٜ ٥رؼٕ٪ه ت٭ضذ٥ؿ  
تٛؾ٨ ٚثٟ ٢ٛ حثِٛ ت٭سؿ ٧ٍٜ ت٥ٛوٌ تٯضرٞث٩ٍ حثٛؿّٝ ٟٞ  ٢٠ ٚثٟ ٢ٛ ت٪ضثح٪ذثذ ٍٜذ٧   
رؼٕ٪ه ٍضـ تٛٞ٪ـت٠٪د ٥َٞؽ  تٛروؼٝ ٥ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦ إ٠لذث  تٛلذحٚد تٯضرٞثٍ٪ذد    

وٌ ضؿت  تؿرٕثً َٞؽ  تٛحىثٛد ٥ت٠ؼٕذثه تٛ٘ذؽؿخ تٛلذؿتة٪د   ؿّذٝ  ٟ     ٱعر٥ت  ت٥ٛ
تٱضؿت تذ ٚث٠ذ ّ٪ؿ ٚثٔ٪د. حثٯوثٔد إ٧ٛ ٍٜٞ٪ثذ تٛرى٤٪ؿ تٛٞث٩ٛ تٛر٩ تقر٤ٜٚذ ٞحذثِٛ  

ٜٞ٪ثؿ ؽش ٥تٛر٩ ٛٝ رقرَٞ  حن٥ؿخ ؿل٪ؽخ ٥تٛؽٛ٪  ٍٜذ٧ ؾٛذٙ   676وؼٞد ٥نٜذ إ٧ٛ 
 ؿتؿ٣ث ٩ٔ رقض٪  ٍضـ ٞر٥تن .  ح٘ث  تٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪د ررؼحى ٩ٔ ٞلث٤ٜٚث ٥تقرٞ

  :حَؽ رعٜ٪٠ٜث ٛٞؽ٦ رع٘٪ٖ تٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٗ٪د ٭٣ٝ ت٭٣ؽتٓ تٯٗرنثؽ٪د تروظ ٞث٪٩ٜ 

   ٟ  ٟرأس٪ؿ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٧ٍٜ ت٥ٞ٠ٛ تٯٗرنثؽ٨ ٩ٔ تٛضـتةؿ ٥٣ وَ٪ٓ ٠يؿت ٛٚذ٥
تٛ٘ىثٍثذ تٛٞقث٣ٞد ٩ٔ ت٥ٞ٠ٛ تٯضٞث٩ٛ ٥ؼثند تٛٞعؿ٥ٗثذ ٥تٕٛٲعد ٥تٛنذ٠ثٍد  



  1990/2009 م فٖ   زض ئش ه  ب٘ي دس ع    تم٘٘و٘    غ٘ ع    ًف ق               فظل   خ  ج: 

- 183 - 

 

٥تٞ  ؼثؿض٪د ٞٞث ٪٠ر٩ٕ ٥ض٥ؽ ٞوثٍٓ تٯ٠ٕثٖ ٩ٔ عثٛد ٣ؾ١ تٛ٘ىثٍذثذ  ررأسؿ حَ
٧ٜ ؽ٥ٛد  ٥٪ي٤ؿ ٞوثٍٓ تٯ٠ٕثٖ ٔ٘ى ٍتٛعقثقد   ح٪٠ٞث ٪ؤسؿ تٛٞض٥٤ؽ تٯ٠ٕث٩ٗ ٜٛ

 ٗىثٍثذ ت٭لْث  ت٥َٞٛٞ٪د ٥ٗىثً تٛؼؽٞثذ.

   رؽ٩٠ َٞؽ  تٛحىثٛد ؼثند ٩ٔ ي  حؿ٠ثٞض٩ تٯ٠َثك تٯٗرنثؽ٨ ٥ؽٍٝ ت٥ٞ٠ٛ ٔ٘ذؽ
  2009ق٠د  %2005.٥12% ق٠د 15.3إ٧ٛ    1999ق٠د  %29ت٠ؼٕوذ ٟٞ 

 ٥ؾٛٙ ؿتضٌ ٥ٛر٪ؿخ تٛٞلثؿ٪ٌ تٛر٥ٞ٠٪د ٩ٔ ٣ؾ١ تٕٛرؿخ.

 ر٥ض٪٢ تٛق٪ثقد تٱ٠ٕثٗ٪د تٛر٩ تٍرٞؽر٤ث تٛضـتةؿ ٚثٟ ٤ٛث حثِٛ ت٭سؿ ٧ٍٜ َٞذؽ   إ ٟ
( حَؽٞث 2000ق٠د%0.43ضؽت) ٗ  ٗ٪ٞد ٢ٛ  ثٜٞع٥ي ثتٛروؼٝ تٛؾ٨ ٍؿٓ ت٠ؼٕثو

 (.1993ق٠د %31.7ث ضؽ ٞؿرَٕد ) ٚحؿ ٗ٪ٞد ٢ٛ ٚثٟ ٪حِٜ  ؿٗثٞ

    رقث٣ٝ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد حؽؿضد ٚح٪ؿخ ٩ٔ رؿٗ٪د تٛنثؽؿتذ ؼذثؿش تٛٞعؿ٥ٗذثذ ٝٛ
ٗىذثً   ٥٧رض٠٪ج ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ ٟٞ تٯؼرٲٱذ حقحج تٱٍرٞثؽ تٛٚح٪ذؿ ٍٜذ  

 تٛٞعؿ٥ٗثذ.

   قث٣ٞذ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ تٛؿٌٔ ٟٞ تٛٞقر٦٥ تٛنع٩ ٥ تٛرَٜ٪٩ٞ ٟٞ ؼٲ
  ٥ٚؾٛٙ ت٠ٞٛلآخ تٛؼثند  PIBٛرؼن٪نثذ تٛٞثٛ٪د وٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٥حث٠ٛقحد  ت

ٟ تٛ٘ىثٍ٪ٟ  ؿّٝ ت٠ٛ٘ثةم تٛٞقضٜدح٤ؾ٪
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  ـــ      هـــــــــ  خ تو
٤ث إ٧ٛ َٞثٛضد ٥ ر٥و٪ظ ضث٠ج ٤ٞٝ ٪رَٜٖ حرؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ ٟٞ ؼٲٛإٟ ؽؿتقر٠ث تٛر٩ رَؿو٠ث     
ٝ ٌٞ وؿ٥ؿخ تٛر٘٪ؽ حث٭٣ؽتٓ ٩ٔ ٚ  ٍٜٞ٪د إ٠ٕثٖ ٜٛٞث  تَٛثٝ ٥َٞثٛضد ر٘٪٪ٞ٪د ٛق٪ثقد تَٛث

  ٥تٛر٩ لٜٚذ ضٞ٪ٌ ٔن٥  ٣ؾت تٛحعز   1990/2009تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ ؼٲ  تٕٛرؿخ 
٠٘ثى حثؿـخ ٣٥ؾت ٞث ـتؽ ٟٞ  ٣ٞ٪د ٣ؾت ت٥ٞٛو٥ً. ٥حؾٛٙ ر٥ن٠ٜث إ٧ٛ  ٣ٝ ت٠ٛرثةص ٥ تٛر٥ن٪ثذ 

 تٛرثٛ٪د:
 
:ؤّلا: اهٌخبئز اهيخّظل اهِٖب 

 تٛؽ٥ٛد ٜٛ٘٪ثٝ ح٥يثة٤ٕث ٧ٍٜ  عقٟ عث  رَرحؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥ق٪ٜد ٤ٞٞد رقر٤َٜٞث 
 ٥رع٘٪ٖ  ٣ؽت٤ٔث  ٥ٟٞ ؼٲ٤ٛث ٪رٝ تٛرأس٪ؿ ٧ٍٜ ٞرْ٪ؿتذ ت٠ٛلثى تٯٗرنثؽ٨ 

  ٩ٔ تٛؽ٥   إعؽ٦ تٛقٞثذ تٛٞٞ٪ـخ ٜٛٞثٛ٪د تَٛثٞديث٣ؿخ تـؽ٪ثؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد رَرحؿ
٥تٟ ٚث٠ذ ٣ؾ١ تٛـ٪ثؽخ رؼرٜٓ لؽخ ٥ىأر٤ث ٟٞ ؽ٥ٛد ٞر٘ؽٞد ٥ت٠ٛثٞ٪د ٧ٍٜ عؽ ق٥ت   تٛ

   ٥ر٥َؽ  قحثح٤ث إ٧ٛ  قحثج ع٘٪٘٪د ٥ ؼؿ٦ يث٣ؿ٪د.  ٭ؼؿ٦

      َرحؿ رؿل٪ؽ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ تٛقح٪  ٜٛؼؿ٥ش ٟٞ ٞلٜٚد ت٠ٛذؽؿخ ٥لذظ ٞنذثؽؿ تٛر٥ٞ٪ذ٪ 
   " ٩ٔ تقرؼؽت٤ٞث حٞث ٪َيٝ ؿٔث٣٪د تٛٞضرٌٞتٛرـتٝ "تَٕٛثٛ٪د" ٩ٔ رؼن٪م ت٥ٞٛتؿؽ ٥"تٕٛٚث خحثٍرحثؿ١ 

٥رض٠ج تٯقؿتٓ ٥تٛرحؾ٪ؿ ٥ وؿ٥ؿخ ت٭ؼؾ حَ٪ٟ تٯٍرحثؿ رع٘٪ٖ  ٣ذؽتٓ ٚذ  ٍٜٞ٪ذد    
 إ٠ٕثٖ.

      ٝإٟ تٛرعؽ٪ؽ تٛؽٗ٪ٖ ٥تٛٞؽؿ٥ف ٩ٔ ن٪ثّد ت٭٣ؽتٓ ٠ٍؽ تٍرٞثؽ حذؿتٞص تٯ٠ٕذثٖ تَٛذث
حؿتٞص  ٣٥ؾت ٞذث  ٪قث٣ٝ حؽؿضد ٚح٪ؿخ ٩ٔ تٛؿٌٔ ٟٞ ؿلثؽخ ر٥ي٪ٓ ت٭٥ٞت  وٟٞ ٣ؾ١ تٛ

. ٥ٜٛ٥ن٥  إ٧ٛ ٣ؾت تٛٞحر٧ْ ٪ٜـٝ تقرؼؽتٝ ٞض٥ٍٞد ٟٞ ٪ؤٚؽ نعد تٕٛؿو٪د ت٥ٞٛو٥ٍد
 ت٭قثٛ٪ج ٥تٛىؿٖ  ٤ٞ٣ث:

o رعؽ٪ز ٠ٞي٥ٞد تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٍٟ ىؿ٪ذٖ إؽؼذث  ٞذ٤٠ص    وؿ٥ؿخ تٱ٣رٞثٝ ح
تٯؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ ؼثند ٩ٔ ضث٠ج حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛذثٝ حْ٪ذد رع٘٪ذٖ  ٣ذؽتٓ     

رنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د  ٩ٔ إىثؿ ٟٞ تٛر٠ق٪ٖ تٛٞعٚذٝ حذ٪ٟ تٛٞ٪ـت٠٪ذد    تٛق٪ثقد تٱٗ
٥تٛؼىد  ٌٞ تقرَٞث  آؼؿ تٛىؿٖ تٛعؽ٪سد ٩ٔ ٞضث  رؼى٪ى ٞثٛ٪د تٛؽ٥ٛذد ىح٘ذث   
ٛٞ٪ـت٠٪د ت٭ؽت  ٥تٛحؿتٞص   ٥ٞ٪ـت٠٪د تٛرؼى٪ى ٥تٛحؿٞضد ٥ٚؾٛٙ ٞ٪ـت٠٪د ت٭قذثف  

ٜ٪ؽ٪د ٩ٔ ٣ذؾت تٛٞضذث    تٛنٕؿ٨  ٥تٛٞ٪ـت٠٪د تٛرَثٗؽ٪د ٥تٱقر٠ْث  ٍٟ تٛىؿٖ تٛر٘
 ٥تٛٞرٞسٜد ٩ٔ ٞ٪ـت٠٪د تٛح٥٠ؽ ٥تٯٍرٞثؽتذ.  
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o ٛتٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د تٛر٩ ررٞس   ٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٛرع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛض٪ؽ ر٥ض٪٢ت
٩ٔ: )عقج ٠يؿ٪د ٚثٛذؽ٥ؿ( ت٠ٛٞذ٥ تٱٗرنذثؽ٨ ٥تقذر٘ؿتؿ تٛٞقذر٦٥ تَٛذثٝ       

تٛحىثٛد(  ٥ وذٞثٟ  ٛٮقَثؿ)ٞعثؿحد تٛروؼٝ(  ٥رع٘٪ٖ تٛرلْ٪  تٛٚثٞ  )ٞعثؿحد 
تٛر٥تـٟ تٛؼثؿض٩. حثٯوثٔد إ٧ٛ رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٯضرٞثٍ٪د تٛر٩ رؿٞذ٩  
إ٧ٛ ر٥ـ٪ٌ ٍثؽ  ٜٛؽؼ  ح٪ٟ ٔةثذ تٛٞضرٞذٌ ؼثنذد ؾ٨٥ تٛذؽؼ  تٛٞذ٠ؼٕه.     
٥تٯ٠ىٲٖ ٟٞ ٞحؽ   ٟ  ٨ ق٪ثقد ؿل٪ؽخ ٩٣ تٛق٪ثقد تٛر٩ ر٘ذ  ٔ٪٤ذث ٞيذث٣ؿ    

 ٣ؽتٓ تٯٗرنثؽ٪د ٥تٯضرٞثٍ٪د .تٛرحؾ٪ؿ ٥تٯقؿتٓ ٥رَٞ  ٧ٍٜ رع٘٪ٖ  ٣ٝ ت٭
    رٝ رن٠٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ وٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛضـتةؿ ٧ٍٜ  قثف إؽتؿ٨ ٟٞ ض٤ذد ٥ٍٜذ٧٪

 قثف ٥ٞو٩ٍ٥ ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦  ٥ٖٔ ٠ٕ٘ثذ تٛرق٪٪ؿ ٥تٛرض٤٪ـ ٥ٚ  ٤٠ٞث ر٘قذٝ إٛذ٧   
٥ـتؿتذ ٥ٗىثٍثذ رؿنؽ ٤ٛث تٯٍرٞثؽتذ تٛؼثند ح٤ث.٣٥ؾت ٞث ٪٥تٖٔ ٞ٪ـت٠٪د تٯٍرٞثؽتذ 

 ٛح٥٠ؽ.٥ت

 :ر٥ي٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد وٟٞ تٛٞ٪ـت٠٪د ٱ ٪رقٝ حؿلثؽخ ٚح٪ؿخ ٠يؿت ٥َٜٞٛٗثذ تٛرثٛ٪د 

  تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد رَرٞؽ ٧ٍٜ رلؿ٪ٌ ٗث٩٠٥٠ ٛٝ ٪َؽ ٪قث٪ؿ تٛرى٥ؿ تٛعثن  ٩ٔ
 تٛٞضث  تٛٞث٩ٛ .

    .ٍٓؽٝ ر٘٪٪ؽ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد حث٭٣ؽت 

        ٗذث٥٠ٟ وذحى   ّ٪ثج  َٞ٪ثؿ َٔذث  ٛر٘٪ذ٪ٝ ت٭ؽت  ٞذٟ ؼذٲ  ّ٪ذثج
تٛٞ٪ـت٠٪د.حثٯوثٔد إ٧ٛ ٍؽٝ ترقثٝ تَٜٛٞ٪ثذ تٛٞثٛ٪د حثٛلٕثٔ٪د تٛرثٞد  ٥ٍذؽٝ  

ٞٞذث  ؽ٦   رَٞ٪ٝ ٗثٍؽخ رؿع٪  تٯٍرٞثؽتذ ٧ٍٜ ٚثٞ   ح٥تج ٞ٪ـت٠٪د تٛرق٪٪ؿ
٥ؾٛٙ ٠ٍؽ ٗؿج ت٠ر٤ث   ٞثؿقثذ ّ٪ؿ لؿٍ٪د ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضث   إ٧ٛ ي٥٤ؿ ٞ

٥ت  تٛٞرح٘٪د حأ٨ ن٥ؿخ ٟٞ ٞتٛق٠د تٛٞثٛ٪د رقثؿً ٚ  ٣٪ةد ٩ٔ تقرَٞث  ت٭
 .تٛن٥ؿ   ٞٞث ٪٠رص ٢٠ٍ ٚس٪ؿ ٟٞ تٛرحؾ٪ؿ ٥ٜٞٛتؿؽ تَٛثٞد

    ٙحَؽ ت٥ٗ٥ٛٓ ٧ٍٜ رى٥ؿ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد تروظ إٟ رـت٪ؽ٣ث ٚثٟ ح٥ر٪ؿخ ٞرقذثؿٍد ٥ؾٛذ
ؿتضٌ ٥ٜٛتٌٗ تٯضرٞث٩ٍ ٥تٯٗرنثؽ٨ تٛؾ٨ رٞؿ ح٢ تٛحٲؽ  ٟٔٞ ؼٲ  حؿ٠ذثٞص تٛرَذؽ٪    

 تذ ر٘لٕ٪د لٜٞذ إْٛث  تٛؽٍٝ تٛق٩َٜ ٥رؼٕ٪ه ت٭ضذ٥ؿ  ت٤ٛ٪٩ٜٚ ٟٞ ض٤د ترؼؾذ إضؿت
تٛؾ٨ ٚثٟ ٢ٛ حثِٛ ت٭سؿ ٧ٍٜ ت٥ٛوٌ تٯضرٞث٩ٍ حثٛؿّٝ ٟٞ  ٢٠ ٚثٟ ٢ٛ ت٪ضثح٪ذثذ ٍٜذ٧   
رؼٕ٪ه ٍضـ تٛٞ٪ـت٠٪د ٥َٞؽ  تٛروؼٝ ٥ٟٞ ض٤د  ؼؿ٦ إ٠لذث  تٛلذحٚد تٯضرٞثٍ٪ذد    

٪د   ؿّذٝ  ٟ  ٱعر٥ت  ت٥ٛوٌ ضؿت  تؿرٕثً َٞؽ  تٛحىثٛد ٥ت٠ؼٕذثه تٛ٘ذؽؿخ تٛلذؿتة   
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تٱضؿت تذ ٚث٠ذ ّ٪ؿ ٚثٔ٪د. حثٯوثٔد إ٧ٛ ٍٜٞ٪ثذ تٛرى٤٪ؿ تٛٞث٩ٛ تٛر٩ تقر٤ٜٚذ ٞحذثِٛ  
ٜٞ٪ثؿ ؽش ٥تٛر٩ ٛٝ رقرَٞ  حن٥ؿخ ؿل٪ؽخ ٥تٛؽٛ٪  ٍٜذ٧ ؾٛذٙ   676وؼٞد ٥نٜذ إ٧ٛ 

ح٘ث  تٛٞؤققثذ ت٥َٞٛٞ٪د ررؼحى ٩ٔ ٞلث٤ٜٚث ٥تقرٞؿتؿ ٩ٔ رقض٪  ٍضـ ٞر٥تن . تٛرذ٩  
 تٛرؽتح٪ؿ تٛٞرؼؾخ ٩ٔ ٞضث  ر٥ض٪٢ تٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٗ٪د.  رؽ٥ؿ ع٥  ٍؽٝ ٠ضثٍد 

  :حَؽ رعٜ٪٠ٜث ٛٞؽ٦ رع٘٪ٖ تٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٗ٪د ٭٣ٝ ت٭٣ؽتٓ تٯٗرنثؽ٪د تروظ ٞث٪٩ٜ 

   ٟ  ٟرأس٪ؿ تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٧ٍٜ ت٥ٞ٠ٛ تٯٗرنثؽ٨ ٩ٔ تٛضـتةؿ ٥٣ وَ٪ٓ ٠يؿت ٛٚذ٥
ٕٲعد ٥تٛنذ٠ثٍد  تٛ٘ىثٍثذ تٛٞقث٣ٞد ٩ٔ ت٥ٞ٠ٛ تٯضٞث٩ٛ ٥ؼثند تٛٞعؿ٥ٗثذ ٥تٛ

ررأسؿ ح٥َتٞ  ؼثؿض٪د ٞٞث ٪٠ر٩ٕ ٥ض٥ؽ ٞوثٍٓ تٯ٠ٕثٖ ٩ٔ عثٛد ٣ؾ١ تٛ٘ىثٍذثذ  
٧ٜ ؽ٥ٛد  ٥٪ي٤ؿ ٞوثٍٓ تٯ٠ٕثٖ ٔ٘ى ٍتٛعقثقد   ح٪٠ٞث ٪ؤسؿ تٛٞض٥٤ؽ تٯ٠ٕث٩ٗ ٜٛ

 ٗىثٍثذ ت٭لْث  ت٥َٞٛٞ٪د ٥ٗىثً تٛؼؽٞثذ.

 ت٥ٞ٠ٛ ٔ٘ذؽ  ٥ؽٍ ٩ٔ ي  حؿ٠ثٞض٩ تٯ٠َثك تٯٗرنثؽ٨ رؽ٩٠ َٞؽ  تٛحىثٛد ؼثند ٝ
  2009ق٠د  %2005.٥12% ق٠د 15.3إ٧ٛ    1999ق٠د  %29ت٠ؼٕوذ ٟٞ 

 ٥ؾٛٙ ؿتضٌ ٥ٛر٪ؿخ تٛٞلثؿ٪ٌ تٛر٥ٞ٠٪د ٩ٔ ٣ؾ١ تٕٛرؿخ.

 ر٥ض٪٢ تٛق٪ثقد تٱ٠ٕثٗ٪د تٛر٩ تٍرٞؽر٤ث تٛضـتةؿ ٚثٟ ٤ٛث حثِٛ ت٭سؿ ٧ٍٜ َٞذؽ   إ ٟ
حَؽٞث  (2000ق٠د%0.43تٛروؼٝ تٛؾ٨ ٍؿٓ ت٠ؼٕثه ٜٞع٥ي ضؽت) ٗ  ٗ٪ٞد ٢ٛ 

 (.1993ق٠د %31.7ٚثٟ ٪حِٜ  ؿٗثٞث ضؽ ٞؿرَٕد ) ٚحؿ ٗ٪ٞد ٢ٛ 

  ٟ٪رقث٣ٝ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ لٚ  ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضحثة٪د ٥تٯٍث٠ثذ ت٥ٞٛض٤د ٜٛٞقرسٞؿ ٝٛ
٩ٔ رؿٗ٪د تٛنثؽؿتذ ؼثؿش تٛٞعؿ٥ٗثذ ٥رض٠٪ج ٞ٪ـتٟ تٛٞؽ٥ٍٔثذ ت٤ٛـتذ ٞذٟ  

 ؼٲ  تٯٍرٞثؽ ت٩ٜٚٛ ٧ٍٜ ٗىثً تٛٞعؿ٥ٗثذ.

 ٕ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ رى٥٪ؿ ت٠ٛيثٝ تٛنع٩ ٟٞ ؼذٲ  رٚس٪ذٓ ت٠ٞٛلذآذ    قث٣ٞذ ت٠ٛ
تٛنع٪د ٥حؿتٞص تٛنعد   ؿّٝ رؽ٩٠ تٛرؼن٪نثذ تٛٞثٛ٪د حثٛٞ٘ثؿ٠ذد ٞذٌ ؽ٥    
 ؼؿ٦  ٚٞث  ٟ ٗىثً تٛرَٜ٪ٝ ٥٣ ت٫ؼؿ ٍؿٓ ٠ن٪ج ٟٞ تٯ٣رٞثٝ ٥تٛذؽٍٝ ٞذٟ   
ؼٲ  ٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد ٩ٔ قح٪  تٛؿٌٔ ٟٞ تٛٞقذر٦٥ تٛرَٜ٪ٞذ٩ ٛٮض٪ذث   ؿّذٝ     

 ٠٘ثةم ت٥ٞٛض٥ؽخ.تٛ
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  :اهخّظٖبح:ذبٌٖب 
حضث٠ج ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ إىثؿ ٟٞ  ت٠ىٲٗث ٟٞ ت٠ٛرثةص تٛر٩ ر٥ن٠ٜث إٛ٪٤ث ٥ٟٞ تض  تٛؿ٩ٗ

  تٛؿلثؽخ تٛٞح٠٪د ٧ٍٜ قٲٞد ت٭قثٛ٪ج ٥ ت٭ؽ٥تذ تٛٞقرؼؽٞد ٩ٔ رضق٪ؽ حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ

  تؿرأ٪٠ث ر٘ؽ٪ٝ  ٣ث ٟٞ ؼٲ  تٛحعز٥حثٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ  ٣ٝ تٛىؿٖ ٥ت٭قثٛ٪ج ٥تٛرضثؿج تٛر٩ ق٠٘ث
 حَه تٛر٥ن٪ثذ ٥تٛٞ٘رؿعثذ ٧ٍٜ ت٠ٛع٥ تٛرث٩ٛ:

   
ٜرى٥ؿ تٛعثن  ٱ ٪قرض٪ج ٛ  نحظ ٍرحثؿ  ٟ تٛضـتةؿ رَث٩٠ ٟٞ ٗؽٝ ٠يث٤ٞث تٛٞ٪ـت٩٠ تٛؾ٨حث-1

   ؿّٝ رَؽؽ ت٠ٞٛث٣ص تٛعؽ٪سد ٯٍؽتؽ تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٛؾٛٙ  نحظ ٟٞ تٛوؿ٥ؿ٨:
تٯ٠ر٘ث  ٟٞ رح٥٪ج تٛٞ٪ـت٠٪د  ثٞد حئؽؼث  ٠يثٝ تٯؽتؿخ حث٭٣ؽتٓ ٥إنٲط تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛ- 

تَٛثٞد ٧ٍٜ  قثف ت٥ٛـتؿتذ ٥تٛ٘ىثٍثذ إ٧ٛ تٯٍرٞثؽ ٩ٔ تٛرح٥٪ج ٧ٍٜ  قثف تٛحؿتٞص.  
٥تٛرؼ٩ٜ ٍٟ ت٭ق٥ٜج تٛرٜ٘٪ؽ٨ تٛٞح٩٠ ٧ٍٜ ت٥ٛقثة    ٥٪٥ٟٚ ٣ؾت تٯنٲط حن٥ؿخ 

َٞ٪٠د ٥رىح٪٤٘ث عؿٔ٪ث ّ٪ؿ ٞضؽ٨   ح  ٟٞ ؽ٥ٛد  ٚٞث  ٟ تٯنٲعثذ تٛٞقر٘ثخ رؽؿ٪ض٪د
 ت٭ؼؾ حَ٪ٟ تٱٍرحثؿ ؼن٥ن٪ثذ ت٠ٛيثٝ تٛٞث٩ٛ تٛضـتةؿ٨. وؿ٥ؿخ

 رَٕ٪   ؽ٥تذ تٛؿٗثحد ٧ٍٜ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٥تٛٞؤققثذ تٛؿٗثح٪د  ٥َٞث٪٪ؿ ر٘٪٪ٝ  ؽت  -ج
 تٛحؿتٞص تٯ٠ٕثٗ٪د   ٥تٍثؽخ تَٛٞ  ح٘ث٥٠ٟ وحى تٛٞ٪ـت٠٪د.  

 ٪ٜ٪د ضؽ٪ؽخ رٚؿف ٍؽٝ تٱٍرٞثؽ ت٩ٜٚٛ ٧ٍٜ تٯ٪ؿتؽتذ تٛحرؿ٥ٛ٪دتٍرٞثؽ  ؽ٥تذ ر٥ٞ -ش      
 ح٠قج ٚح٪ؿخ ٩ٔ ر٥ٞ٪  ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٛرض٠ج تٛرٜ٘حثذ تٛعثنٜد ٩ٔ  قَثؿ تٛحرؿ٥ .       

٪ضج ر٥ض٪٢ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٠ع٥ تٱقرسٞثؿتذ ت٠ٞٛرضد ٜٛسؿ٥خ ٥٪ؽ ٍثٜٞد ٚس٪ٕد   ٥تٱ٣رٞثٝ  -2
 تٛر٩ رَرحؿ لؿ٪ثذ تٱٗرنثؽ  حثٛٞؤققثذ تٛنْ٪ؿخ ٥تٛٞر٥قىد

تَٛٞ  ٧ٍٜ تٱقرٕثؽخ ٟٞ تٛؼحؿتذ ٥تٛرضثؿج ت٭ض٠ح٪د ٩ٔ ٞضث  تؽتؿخ تٛٞث  تَٛثٝ حٞث ٪عٖ٘ -3
  ٣ٝ ت٭٣ؽتٓ تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د   ٥ٖٔ آٛ٪ثذ ؾتذ َٔثٛ٪د ٍثٛ٪د  

 تَٛٞ  ٧ٍٜ ٥وٌ تقرؿتر٪ض٪د ٞؽؿ٥قد ٛر٥ي٪ٓ ت٠ٕٛ٘ثذ تٛضحثة٪د ٥تٯٍث٠ثذ ت٥ٞٛض٤د -4
ٜٛٞقرسٞؿ٪ٟ ح٤ؽٓ رؿٗ٪د تٛنثؽؿتذ ؼثؿش تٛٞعؿ٥ٗثذ ٥تٛرٜ٘٪  ٟٞ تٯٍرٞثؽ ت٩ٜٚٛ ٧ٍٜ ٞنثؽؿ 

 تٛر٥ٞ٪  تٛٞرأر٪د ٟٞ ٗىثً تٛٞعؿ٥ٗثذ        
 

         



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لائّـــــــــت اٌّشاصــــــ
 

 
 



 

 

 194 

 
               

 
        أولا : انًزارع تانغح انعزتيح:

 
  أ- انكتة :

 2000  تٱق٠ٚؽؿ٪د هيبهٖج اهـبيجيتبدة اعثٞؽ ٍحؽ تٛٞض٪ؽ ؽؿتـ  1- 
  2001  ؽ٪٥تٟ تٛٞىح٥ٍثذ تٛضثَٞ٪د  ىحَد اهيبهٖج اهـبيجعقٟ ٞنى٧ٕ عق٪ٟ  2-
 2001  ؽتؿ تٛٞعٞؽ٪د تَٛثٞد  تٛضـتةؿ  درّس فٕ اهيبهٖج ّ اهيضبشتج اهـيّيٖجعق٪ٟ تٛنْ٪ؿ  3-
ت٠ٛلؿ ٜٛضثَٞثذ   تٛىحَد ت٭٧ٛ٥     ؽتؿ  ضريج اهيبل اهـبى فٕ غّء اهضرٖـج الإشلايٖجعق٪ٟ عقٟ لعثرد   4-

1999. 
  ؽتؿ ٥تة  ٠ٜٛلؿ  ٍٞثٟ   تٛىحَد تٛسثٛسد  ؤشس اهيبهٖج اهـبيجؼثٛؽ لعثؽخ تٛؼى٪ج   ؽ  عٞؽ ـ٣٪ؿ لثٞ٪د  5-

2007  
 1991  ٞىحَد  ح٠ث  ٣٥حد عقثٟ  تٛ٘ث٣ؿخ    اهفنر الإشلايٕ ّالإدارث اهيبهٖج اهـبيجل٩ٗ٥ ٍحؽ١ تٛقث٩٣ 6-
 .2003  تٛؽتؿ تٛضثَٞ٪د ٠ٜٛلؿ  ٞنؿ  اخسبُبح ضدٖذج فٕ اهخٌيٖجٞعٞؽ ٍحؽ تٛ٘ثؽؿ ٍى٪د  ٍحؽ تٛ٘ثؽؿ 7-
 ؽ٪٥تٟ تٛٞىح٥ٍثذ تٛضثَٞ٪د -ؽؿتقد رعٜ٪ٜ٪د ٥ر٘٪٪ٞ٪د–ٍحؽ تٛٞض٪ؽ ٗؽ٨  تٛٞؽؼ  إ٧ٛ تٛق٪ثقثذ تٱٗرنثؽ٪د تٜٛٚ٪د8-

 2005 تٛضـتةؿ  تٛىحَد تٛسث٠٪د  

 1983ٍثٛٝ تَٛٞؿٔد ٜٛىحٌ ٥ت٠ٛلؿ  ت٥ٚٛ٪ذ    الإشلاى ّالإكخظبدٍحؽ ت٤ٛثؽ٨ ت٠ٛضثؿ  9-
 .2001  تٛىحَد تٛسث٠٪د  ؽتؿ نٕث  ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ  ٍٞثٟ  اهخخػٖػ ؤشس ّيتبدة ؿبيجٍسٞثٟ ٞعٞؽ ٠ّ٪ٝ   10-

 ٍثٛٝ تَٛٞؿٔد ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ  ت٥ٚٛ٪ذ دّر اهيضرّؿبح اهـبيج فٕ اهخٌيٖج الاكخظبدٖج٩ٍٜ ؼٜ٪ٕد ت٥ٚٛتؿ٨  11-
 1981. 

 2000  ؽتؿ ـ٣ؿتٟ ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ  ٍٞثٟ  اهيبهٖج اهـبيجٜ٪  قٜ٪ٞثٟ  عٞؽ ت٥ٜٛـ٨  ٩ٍٜ ؼ12-
 2005  ؽ٪٥تٟ تٛٞىح٥ٍثذ تٛضثَٞ٪د  تٛضـتةؿ  اهيبهٖج اهـبيج٩ٍٜ ـّؽ٥ؽ  13-
 2005  ؽ٪٥تٟ تٛٞىح٥ٍثذ تٛضثَٞ٪د   تٛضـتةؿ   تٛىحَد تٛؼثٞقد   اهخضوٖل الاكخظبدٔ اهنوٍٕٞؿ نؼؿ٨   14-
  ؽتؿ ٞضؽٱ٨٥ اهـلاكج تًٖ اهخخػٖػ ّاهيّازٌج اهـبيج "يدخل يفبُٖيٕ ّادارٔ ّخٌؼٖيٕ"٨ ٞؿتؽ  ٔ٪ن  ٔؼؿ15-

 .٠ٜٛ1995لؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ  ٍٞثٟ  
َٛٞثؿخ ضٞث   ٤٠ٞض٪د تٛٞ٪ـت٠٪د تَٛثٞد ٜٛؽ٥ٛد ٩ٔ تٛضـتةؿ  تٛىحَد ت٭٧ٛ٥  ؽتؿ تٕٛضؿ ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ  16-

 .2004تٛضـتةؿ 
 .2004  ؽتؿ تٛضثَٞد تٛضؽ٪ؽخ  ٞنؿ  بد اهـبىؤظّل الاكخظٞضؽ٨ ل٤ثج   17-

 .2008 تٛىحَد تٛسثٛسد  ؽ٪٥تٟ تٛٞىح٥ٍثذ تٛضثَٞ٪د  تٛضـتةؿ اكخظبدٖبح اهيبهٖج اهـبيجٞعؿـ٨ ٞعٞؽ ٍحثف   18-

ل ئــــــــو  

   وــش رـــــع
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 2003  ؽتؿ ت٥َٜٛٝ ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ   تٛضـتةؿ   اهيبهٖج اهـبيجٞعٞؽ تٛنْ٪ؿ ح٩َٜ  ؽ ٪قؿ٨  ح٥ ت٧َٜٛ   19-
 .2008  تٛىحَد ت٭٧ٛ٥  ؽتؿ تٛٞق٪ؿخ ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ  ٛح٠ثٟ   ؤظّل اهيّازٌج اهـبيجٍن٥ٕؿ  ٞعٞؽ لثٚؿ 20-

 .2003  ؽ٪٥تٟ تٛٞىح٥ٍثذ تٛضثَٞ٪د اكخظبدٖبح اهيبهٖج اهـبيجٞعٞؽ ٍحثف ٞعؿـ٨  21-
  قالاكخظبد اهيبهٕ اهّغـٕ ّالإشلايٕ تًٖ اهٌؼرٖج ّاهخػتٖٞعٞؽ ٍحؽ ت٠َٞٛٝ ٍٕؿ ٥ عٞؽ ٔؿ٪ؽ ٞنى٧ٕ  22-

 .1999ٞؤققد لحثج تٛضثَٞد  ٞنؿ  
 -2006  تٛؽتؿ تٛضثَٞ٪د   تٯق٠ٚؽؿ٪د  خرضٖد الإٌفبق اهـبى ّؿسز يٖزاٌٖج اهدّهجٞعٞؽ ٍٞؿ  ح٥ ؽ٥ط  23-

 2003  ؽتؿ ت٤ٛؽ٦  تٛضـتةؿ  اهيضبشتج اهـيّيٖجٞعٞؽ ٞق٩َ  24-

د ت٭٧ٛ٥ ؽتؿ ٥تة  ٠ٜٛلؿ  تٛىحَ -ٌؼرٖبح ّشٖبشبح ّيّغّؿبح–اهخٌيٖج الاكخظبدٖج ٞؽعذ تٛ٘ؿ٪ل٩  25-
 .2007ت٭ؿؽٟ 

 .2008  تٛىحَد ت٭٧ٛ٥  ؽتؿ ٥تة  ٠ٜٛلؿ  ت٭ؿؽٟ   خػّر اهفنر الاكخظبدٔٞؽعذ تٛ٘ؿ٪ل٩  26-
  ؽتؿ ٥٣ٞد ٠ٜٛلؿ شٖبشج الإظلاش الاكخظبدٔ فٕ اهسزائر ّاهيئششبح اهيبهٖج اهدّهٖجٞؽ٩٠ حٟ ل٤ؿخ   27-

  ٥2008تٛر٥ـ٪ٌ  تٛضـتةؿ  
  تٛىحَد ت٭٧ٛ٥  ؽتؿ عثٞؽ ٠ٜٛلؿ الإظلاش الاكخظبدٔ ّشٖبشج اهخضغٖل )اهخسرتج اهسزائرٖج(ؿخ  ٞؽ٩٠ حٟ ل28٤-

 ٥2009تٛر٥ـ٪ٌ  ت٭ؿؽٟ 
 .2002   تٛؽتؿ تٛضثَٞ٪د  ح٪ؿ٥ذ  يتبدة اهيبهٖج اهـبيجٞؿق٩ تٛق٪ؽ عضثـ٨   -29

 .2003 ؽتؿ٥٣ٞد ٠ٜٛلؿ  فـبهٖج اهٌؼبى اهغرٖتٕ تًٖ اهٌؼرٖج ّاهخػتٖق٠ثنؿ ٞؿتؽ  30-
  ؽتؿ ت٠ٞٛث٣ص    اهيدخل اهضدٖد فٕ اهيبهٖج اهـبيج٥٠تـؽ ٍحؽ تٛؿعٟٞ ت٤ٛ٪ر٩   ؽ ٠ٞضؽ ٍحؽ تٜٛى٪ٓ تٛؼلث٩ٛ   31-

 .2005ٍٞثٟ   تٛىحَد ت٭٧ٛ٥ 
دّر اهشٖبشج اهيبهٖج فٕ خضلٖق اهخٌيٖج الاسخيبؿٖج تًٖ اهٌؼبى اهيبهٕ الإشلايٕ ّاهٌؼبى ٣لثٝ ٞنى٧ٕ تٛضٞ   32-

 2006  ؽتؿ تٕٛٚؿ تٛضث٩َٞ   تٯق٠ٚؽؿ٪د   تٛىحَد ت٭٧ٛ٥   -دراشج خػتٖلٖج– اهيبهٕ اهيـبظر

 1984  ؽتؿ ت٤٠ٛود تَٛؿح٪د   ح٪ؿ٥ذ  ، اهيبهٖج اهـبيج٪٠٥ف  عٞؽ تٛحىؿ٪ٖ 33-
 

 انًذكزاخ والأطزوحاخ: -ب

  يٖج اهراٌُوجشٖبشج الاشخذيبراح فٕ اهسزائر ّخضدٖبح اهخٌيٖج فٕ ؼول اهخػّراح اهـبهحثحث ٍحؽ تٛ٘ثؽؿ    -1
 .2004 ىؿ٥عد ؽٚر٥ؿت١ ؽ٥ٛد ٩ٔ ت٥َٜٛٝ تٱٗرنثؽ٪د  ضثَٞد تٛضـتةؿ  

  ؿقثٛد ٞثضقر٪ؿ   ٤َٞؽ يضدداح ّؤتـبد اهٌفلبح اهـبيج فٕ اهٌؼى الاكخظبدٖج )دراشج يلبرٌج(حٜ٘ثقٝ ؿتحظ  2-
 .1999ت٥َٜٛٝ تٱٗرنثؽ٪د  ضثَٞد تٛضـتةؿ  

ؿقثٛد ٞثضقر٪ؿ ٩ٔ ت٥َٜٛٝ تٱٗرنثؽ٪د  تٛضـتةؿ   رق هضبهج اهسزائر،اهٌفلبح اهستبئٖج يؾ اهخػح٤ٜثؽ٨ ٞعٞؽ 3-
2007. 

  الاكخظبد اهسزائرٔ الاٌخلبل يً اهخػج اهٓ اهشّق ّ يدْ اٌسبز ؤُداف اهشٖبشج الاكخظبدٖج  ح٠٥ٜثف ٍحؽ ت  -4
 2004/2005 ىؿ٥عد ؽٚر٥ؿت١ رؼنم ٥ٍٜٝ تٗرنثؽ٪د  ضثَٞد تٛضـتةؿ 
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  ؿقثٛد ٞثضقر٪ؿ  ج اهيٖزاٌٖج فٕ اػبر ترايز اهخظضٖص اهِٖنوٕ دراشج ضبهج اهسزائراهشٖبشح٥ؼثٕٛد قٞ٪ؿخ   5-
 .٩ٔ1999 ت٥َٜٛٝ تٱٗرنثؽ٪د   ضثَٞد تٛضـتةؿ   

  ؿقثٛد ٞثضقر٪ؿ ٩ٔ ت٥َٜٛٝ تٛرضثؿ٪د   ٤َٞؽ ت٥َٜٛٝ تٛرضثؿ٪د    خشٖٖر يٌؼيج غٖر شّكٖجح٥٪٥َ٘ج ٍحؽ تٛٚؿ٪ٝ   6-
 1997ضثَٞد ٣٥ؿتٟ ٟ 

 ىؿ٥عد  "،2004-1990اهشٖبشج اهيبهٖج ّدّرُب فٕ خضلٖق اهخّازً الاكخظبدٔ"ضبهج اهسزائرق٥َؽ  ؽؿت٥ق٩ ٞ-7
 . 2004ؽٚر٥ؿت١ ؽ٥ٛد ٩ٔ ت٥َٜٛٝ تٱٗرنثؽ٪د  ضثَٞد تٛضـتةؿ 

  ٞؾٚؿخ ٞثضقر٪ؿ ٩ٔ ت٥َٜٛٝ اهشٖبشج اهيبهٖج ّاهلدرث ؿوٓ خضيل اهـسز:ضبهج اهسزائرل٪ح٩ ٍحؽ تٛؿع٪ٝ  8-
 .2007رٜٞقثٟ    تٱٗرنثؽ٪د  ضثَٞد

اهٌيذسج اهلٖبشٖج ّخرضٖد اهشٖبشبح الاكخظبدٖج يؾ دراشج خبظج هشٖبشج الإٌفبق اهـبى ٔؿع٩ ٞعٞؽ   9- -
 .٥َٜ1999ٝ تٱٗرنثؽ٪د  تٛضـتةؿ      ىؿ٥عد ؽٚر٥ؿت١ ٩ٔ تٛتبهسزائر

ثٛد ٞثضقر٪ؿ ٩ٔ ؿق  اهشٖبشج اهيٖزاٌٖج هوسزائر، خلال يرضوج الاٌخلبل اهٓ اكخظبد اهشّقٞعٞؽ ى٥٪ٜج  10-
 .1997ت٥َٜٛٝ تٱٗرنثؽ٪د  ضثَٞد تٛضـتةؿ  

 
 انًزلاخ وانًذاخلاخ وانًهتمياخ: -خ
  ٞضٜد  اهـبئد ؤشوّة ٌبسص فٕ خضوٖل اهشٖبشبح ّاهترايز اهـبيج-خلٌٖج خضوٖل اهخنوفج عٞؽ ٞؽت٥ف تٛ٪ث٩ٞ   1-

 2005  تٛؿ٪ثه   19  تَٛؽؽ -تٱٗرنثؽ ٥تٯؽتؿخ-ضثَٞد تٜٛٞٙ ٍحؽ تَٛـ٪ـ 
   ٞضٜد إؽتؿخ تٛٞث  تَٛثٝ تٛرؼن٪م ٥تٱقرؼؽتٝ  ت٠ٞٛيٞد تَٛؿح٪د ٜٛر٠ٞ٪د ادارث اهيبل اهـبى لؿٓ نثٛظ  2-

 2010  ٞنؿ   - ٍٞث  تٛٞؤرٞؿتذ-تٯؽتؿ٪د
  ضؿ٪ؽخ تٛؼحؿ  تَٛؽؽ 2009فٖفرٔ  26اهٓ 23اهسزائر خٌؼى اهظبهًّ الأّل هوظبدراح يً  ٞث  ٍـ٪ؿ٪د  -3

 26/11/2008  تٛنثؽؿخ حرثؿ٪ػ 5486
؟  ضؿ٪ؽخ تٛلؿ٥ٖ تٛ٪٩ٞ٥ اهخػج اهخيشٖج اهسدٖدث: ُل ٖنًّ اهيبل اهـبى فٕ خديج اهضإً اهـبىحل٪ؿ ٞن٪ى٧ٕ   4-

 27/05/2010 تٛنثؽؿخ حرثؿ٪ػ  2945تٛضـتةؿ٪د  تَٛؽؽ
ٜٞر٧٘   تٛ-ضبهج اهسزائر –اهـّهيج ّالإظلاضبح الاكخظبدٖج فٕ اهدّل اهٌبيٖج عثٞؽ ٥٠ؿ تٛؽ٪ٟ   ٞؽتؼٜد ع٥  5-

 .2004-04  حلثؿ  -تٛٞٞثؿقد تٛرق٥٪٘٪د -ت٥ٛى٩٠ ع٥  تٯنٲعثذ تٱٗرنثؽ٪د ٩ٔ تٛضـتةؿ
  4732  ضؿ٪ؽخ تٛؼحؿ  تَٛؽؽ يوٖبر دّلار خلال ضِر يبٔ 2.5اهيٖزاً اهخسبرٔ ٖضلق فبئغب ة ؼٜ٪ٕد ٗؿو٩  -6

 .19/06/2006تٛنثؽؿخ حرثؿ٪ػ 
تٱٗرنثؽ -  ٞضٜد ضثَٞد تٜٛٞٙ ٍحؽ تَٛـ٪ـ ح اهضنّيٖجكٖبس الأداء فٕ اهّضداقَؽ حٟ نثٛظ تٛؿ٥٪رٌ   7-

 2002  تٛؿ٪ثه    2  تَٛؽؽ-٥تٯؽتؿخ
 ٩ٔ إىثؿ تٛٞؤرٞؿ  اهتػبهج فٕ اهسزائر يلبرتج خضوٖوٖج ّكٖبشٖجل٪ح٩ ٍحؽ تٛؿع٪ٝ  ل٥ٚؿ٨ ٞعٞؽ  ٞؽتؼٜد ع٥  8-

 ( تٛ٘ث٣ؿخ.2008ٞثؿف  17،18تٛؽ٩ٛ٥ ع٥   ـٞد تٛحىثٛد ٩ٔ تٛؽ٥  تَٛؿح٪د)
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  ٞضٜد تٯؽتؿخ تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد  ٌضّ خػتٖق يّازٌج الأداء هخضلٖق الإدارث اهرضٖدث فٕ اهدّل اهـرتٖجؿٖ ٥٠٪ؿ   ىث9-
 2007  ٞنؿ    - ٍٞث  تٛٞؤرٞؿتذ-ت٠ٞٛيٞد تَٛؿح٪د ٜٛر٠ٞ٪د تٯؽتؿ٪د

تٛق٠د  -5 تٛل٤ؿ 451تَٛؽؽ  ٩ٔ ٞضٜد ت٩ٍ٥ٛ تٯقٲ٩ٞ  ّٖجهخٌيا كراءث فٕ خسرتج يبهٖزٖب  اٌغافؼ اٌصاٚٞ فبذ-10
 .  ؽ٥ٛد ت٥ٚٛ٪ذ.3 

  ٞضٜد ٠ؽ٥خ ت٭قثٛ٪ج دّر يّازٌج اهترايز ّالأداء فٕ دؿى كراراح ادارث اهيبهٖج اهـبيجٍى٪د نٲط قٜىثٟ   11-
 2005تٛعؽ٪سد ٩ٔ تٯؽتؿخ تٛٞثٛ٪د تَٛثٞد  ت٠ٞٛيٞد تَٛؿح٪د ٜٛر٠ٞ٪د تٯؽتؿ٪د  ؽٞلٖ  

  ٞؽتؼٜد وٟٞ تٜٛٞر٧٘ تٛؽ٩ٛ٥ ح٥٠َتٟ رق٪٪ؿ اهخيّٖل اهيضوٕ ّاضنبهٖج اهـسز فٕ يٖزاٌٖج اهتودٖجٞعٞؽ عثض٩  12-
 .2004ؽ٪قٞحؿ  02حثر٠د ٥ ٥01ر٥ٞ٪  تٛضٞثٍثذ تٛٞعٜ٪د ٩ٔ و٥  تٛرع٥ٱذ تٱٗرنثؽ٪د  

  -2008اهٓ 1963ً شٌج كّاًٌٖ اهيبهٖج ي-اهيسيّؿج اهنبيوج هٌظّط كّاًٌٖ اهيبهٖجٞـّؿت٩٠ ح٥ٞؽ٪ٟ  -13
  ؽتؿ تْٛؿج ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ  ٞؼحؿ تٛ٘ث٥٠ٟ تٯضرٞث٩ٍ حضثَٞد تٛقث٠٪ث ٣٥ؿتٟ ؽ٪قٞحؿ 2008-1996تٛضـ  تٛسثٛز 

2007 

 
 انتماريز وانًصادر الإحصائيح وانماَىَيح: -ث
 2004خلرٖر ضّل يراسـج الإٌفبق اهـبى هشٌج تٛح٠ٙ تٛؽ٩ٛ٥  -1

 .2008تٛٞرو٠ٞد ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د  31/12/2007ؿ٪ػ حرث 82تٛضؿ٪ؽخ تٛؿقٞ٪د ؿٗٝ 2-
 2006تٛٞرو٠ٞد ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د  31/12/2005حرثؿ٪ػ  85تٛضؿ٪ؽخ تٛؿقٞ٪د ؿٗٝ 3-
  2007/2005  اهسزائر  تبلأركوبى، ٌوخوبئوز  ر٘ؿ٪ؿ رعذ ٥٠ٍتٟ ٩٠ ٰٛعنثة٪ثذذ٥ىذٛ ٥تٟ تذؽ٪ذتٛ-4

 2008    ٠ذلذؿخ38ؿٗذٝ 
حرثؿ٪ػ  28تٛٞرَٜٖ ح٥٘ت٠٪ٟ تٛٞثٛ٪د  ٠ٞل٥ؿ ٩ٔ تٛضؿ٪ؽخ تٛؿقٞ٪د  07/07/1984تٛٞؤؿغ ٩ٔ  84/17تٛ٘ث٥٠ٟ - 5
10/07/1984. 
 ٥35تٛٞرَٜٖ حثٛٞعثقحد ت٥َٞٛٞ٪د ت٠ٞٛل٥ؿ ٩ٔ تٛضؿ٪ؽخ تٛؿقٞ٪د  1990 ٥ذ  15تٛٞؤؿغ ٩ٔ   90/21تٛ٘ث٥٠ٟ 6-

 .15/08/1990حرثؿ٪ػ 
يوخط ضّل اهّغؾ الاكخظبدٔ ثؽ٪د(   تٛٞضٜف ت٥ٛى٩٠ تٱٗرنثؽ٨ ٥تٱضرٞث٩ٍ )ٗقذٝ تٛؽؿتقثذ تٱٗرن7-

 2009  ؽ٪قٞحؿ 2008ّالاسخيبؿٕ هلأيج هشٌج 
 .2009تٛٞرو٠ٞد ٗث٥٠ٟ تٛٞثٛ٪د  31/12/2008حرثؿ٪ػ  74تٛضؿ٪ؽخ تٛؿقٞ٪د ؿٗٝ -8

 .2007ؼؽٞثذ    ٗقٝخلرٖر ضّل الاشخذيبر اهـبى ّاهضرانج تًٖ اهلػبؿًٖ اهـبى ّاهخبطن٠ؽ٥ٖ تٛر٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥  9-
 ٞرَؽؽخ ٠ٜٛلؿ ٥تٛر٥ـ٪ٌ حثٛن٠ؽ٥ٖ تٛ  ت٥ٛقثةى

   ٥تل٠ى2008ٟاٌسبش الاكخظبد اهـبهيٕ هظبهص اهسيٖؾ، خلرٖر شٌّٔ ن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥  -10

 2001ٔحؿت٪ؿ  28  يٖذبق اهييبرشبح اهشوٖيج فٕ يسبل ضفبفٖج اهيبهٖج اهـبيجن٠ؽ٥ٖ ت٠ٛ٘ؽ تٛؽ٩ٛ٥  11- 
 
 انمىاييس:-د
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 .1987  تٛٞضٜؽ تٛسث٩٠  ٠ٞل٥ؿتذ ٞٚرحد تٛع٪ثخ   ٛح٠ثٟ  خً اهوغجيـسى يتَٛٲٞد تٛل٪ػ  عٞؽ ؿوث  1- 
 .555  م2001خ  تٛىحَد تٛسث٠٪د  ؽتؿ تٛٞلؿٖ  ٛح٠ثٟ   اهيٌسد فٕ اهوغج اهـرتٖج اهيـبظر -2
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 هلخض:

ر٤رٝ ٣ؾ١ تٛٞؾٚؿخ حؽؿتقد ٥ٞو٥ً : رؿل٪ؽ ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ حئرحثً ٤٠ٞص تٱ٠وحثى حث٭٣ؽتٓ ٥تٛذؾ٨ ٪َرحذؿ        
ؽؿ تٛر٥ٞ٪    ٚٞث ضث ذ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد ح٤ؽٓ ر٥و٪ظ َٞذثٛٝ  ؼى٥خ ٤ٞٞد ٠ع٥ رؼن٪م  ٞس  ٥ٜٞٛتؿؽ ٩ٔ ي  لظ ٞنث

تٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٗ٪د ت٥ٞ٠ٛؾض٪د تٛر٩ ٪ر٥ضج ٧ٍٜ تٛؽ٥ٛد إرحث٤ٍث ٟٞ  ض  رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنذثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪ذد   
 ٞ رَٜ٘ذد  تٛٞؿ٥ّج ٔ٪٤ث   ٟٞ ؼٲ  تٛضـ  ت٠ٛيؿ٨ ع٥  ق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٥ ٣ٝ ت٭قثٛ٪ج ٥تٱرضث٣ثذ ٥تٛرضذثؿج تٛ

 حرؿل٪ؽ ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٌٞ وؿ٥ؿخ تٛر٘٪ؽ حث٭٣ؽتٓ ٩ٔ إؽتؿخ حؿتٞص تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ.
٥ٟٞ ؼٲ  تٛؽؿتقد تٛر٘٪٪ٞ٪د ٛق٪ثقد تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ ٩ٔ تٛضـتةؿ ٚث٠ذ ٠٣ثٙ ٞع٥ٛد ٜٛرىؿٖ ٛضث٠ج ت٠ٕٛ٘ثذ تَٛثٞد ٩ٔ     

 ٩ رع٘٪ٖ  ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د .إىثؿ ٞ٪ـت٠٪د تٛؽ٥ٛد ٥ر٥ض٤ثر٤ث ٥رح٪ثٟ ٞؽ٦ ؿلثؽر٤ث ٥ٚؾت  ٣ٞ٪ر٤ث ٔ
 تٛرؿل٪ؽ  تٯ٠ٕثٖ تَٛثٝ   ٣ؽتٓ تٛق٪ثقد تٱٗرنثؽ٪د ٥تٱضرٞثٍ٪د.      اهنويبح اهيفخبضٖج:   

    
 

Résumé: 

 

   Dans ce mémoire on se préoccupe d’étudier le sujet: rationalisation de la politique de 

dépenses publiques suivant une méthode en respectant les objectifs. ce qui est considérée 

comme une étape importante vers une allocation optimale des ressources, vu la rareté des 

ressources de financement. cette études a pour objet de clarifier les repères de la politique de 

dépenses publiques prototypique que l'état doit suivre pour réaliser les objectifs de la 

politique économique et sociale désirées, à travers le coté théorique de la politique de 

dépenses publiques et les principales méthodes, tendances et les expériences relatives à la 

rationalisation de dépenses publiques avec la nécessité de respecter les objectifs dans 

l'administration des programme de dépenses publiques . 

    Et à travers l'étude évaluative de la politique de dépenses publiques en Algérie , il y avait 

une tentative d'aborder la question de dépenses publiques dans le cadre de budget de l'état et 

leur tendances, clarification à quel point sont rationalisée et aussi son importance à la 

réalisation des objectifs de la politique économique et sociale. 

     Mots clés :  la rationalisation, les dépenses publiques, les objectifs de la politique 

économique et sociale. 

 

    

Abstract: 

 

   This thesis examines the subject: rationalization of public spending policy following a 

method with the respect of objectives. It is considered as an important step in order to 

optimum allocation of resources, within the rarity of financial ones. The present study has as 

an object to clarify the landmarks of the prototype policy of public spending witch the state 

must follows in order to realize economical and social policy desired objectives, through the 

theoretical view about the public spending policy, tendencies and experiences relative to the 

rationalization of public spending with the necessity to respect of objectives in 

administration of public spending programs. 

   And through the evaluative study of public spending policy in Algeria , is was given an 

approach to the public spending within the budget of state and its tendencies , clarification at 

witch point was rationalized , and its importance for realizing objectives of  economical and 

social policy. 

    Keywords : rationalization, public spending, objectives of economical and social policy. 

       

 


