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 :مقدمة عامة

٠ٕصة حٛي سٛق إٌّافسح اٌتاِح  91َواْ جٛ٘ش اٌتح١ًٍ الالتصادٞ اٌجضئٟ فٟ اٌمشْ 

، تىْٛ اٌسٍغ ِتجأسح   ٚ اٌؽاٌث١ٓاٌسٛق تٛجٛد ػذد وث١ش ِٓ اٌؼاسظ١ٓ  ،تت١ّض ٘زٖ

، ٚحذاخ اٌسٍؼح إٌّتجح فٟ اٌسٛق تاٌشىً اٌزٞ لا ٠ستؽ١غ ِٓ خلاٌٗ اٌّستٍٙه اٌت١١ّض ت١ٓ

ح حش٠ح اٌذخٛي ٚ اٌخشٚج  فٟ اٌسٛق ٚ رٌه ِٓ خلاي حش٠ح ِّاسسح إٌشاؼاخ ٌىً ِؤسس

اٌسٛق تاٌشفاف١ح تح١ج  تت١ّض  ٘زٖالالتصاد٠ح تذْٚ ل١ٛد أٚ ػٛائك  ، تالاظافح إٌٝ ٘زا  

اٌؽٍة ٚ اٌسؼش اٌسائذ فٟ اٌسٛق  , تىْٛ وً اٌّؼٍِٛاخ ِتٛفشج ف١ّا ٠خص  حاٌح اٌؼشض

 .تٍمائٟ ت١ٓ لٜٛ اٌؼشض ٚ اٌؽٍةاٌزٞ ٠تحذد ٔت١جح اٌتفاػً اٌ

فاْ , أدٜ ٌصؼٛتح تحمك ششٚغ إٌّافسح اٌتاِح اٌىٓ ِغ تؼمذ اٌّح١ػ ٚ تؽٛس اٌتىٌٕٛٛج١ 

ٚ تزٌه تؼتثش إٌّافسح اٌتاِح وحاٌح , تحاٌح اٌسٛق ٠صؼة تحممٙا فٟ اٌٛالغ اٌى١ٍح اٌّؼشفح 

ٚف   ظٙشخ ١٘اوً فٟ ظً ٘زٖ اٌظش.ٚلا تتحمك فٟ إلا فٟ حالاخ استثٕائ١ح , ٔظش٠ح 

 .جذ٠ذج ٌٍسٛق تتّثً فٟ  إٌّافسح الاحتىاس٠ح ٚ احتىاس اٌمٍح

اٌزٞ ٠تّثً فٟ ٚجٛد ػذد ل١ًٍ  احتىاس اٌمٍحٔسٍػ اٌعٛء فٟ ٘زا اٌثحج ػٍٝ سٛق ٛف س

 ,اٌثؼطِٓ إٌّتج١ٓ ِغ وثشج ػذد اٌّشتش٠ٓ تافتشاض أْ اٌّؤسساخ ِستمٍح ػٓ تؼعٙا 

فؼٍٝ ِس١شٞ .خلاي وٛٔٗ ٠سٛد ِؼظُ اٌصٕاػاختح١ج تثشص أ١ّ٘ح ٘زا اٌسٛق ِٓ 

 . اٌّؤسساخ اخت١اس الإستشات١ج١ح اٌّلائّح ٌّٛاجٙح اٌتؽٛس اٌحاٌٟ ٌٍّح١ػ اٌتٕافسٟ

فٟ ٘زا الإؼاس ظٙشخ ٔظش٠ح الأٌؼاب الإستشات١ج١ح اٌتٟ سدخ الاػتثاس ٌٍٕظش٠ح  

تخذَ لاتخار اٌحذ٠ثح اٌتٟ تس تحٛث اٌؼ١ٍّاخ ٚسائً تح١ج تؼتثش احذ, ا١ٌٕٛولاس١ى١ح

تالإظافح إٌٝ  ,اٌمشاساخ فٟ اٌحالاخ اٌتٟ تت١ّض تصشاع ت١ٓ اٌٛحذاخ اٌّتٕافسح اٌّستمٍح 

 .ٌٍثماء فٟ اٌسٛق أٔٙا  تسؼٝ ٌٍٛصٛي إٌٝ إستشات١ج١ح ِؼ١ٕح تشظٟ ج١ّغ الأؼشاف

ْ   ٔظش٠ح الأٌؼاب فٟ ششح سٍٛن اٌٛحذاخ اٌّتٕافسح ٛاستخذَ تؼط الالتصاد٠وّا 

 .اٌمٍحتؼًّ فٟ سٛق ِٕافسح اٌّستمٍح اٌتٟ 
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أِا تإٌسثح ٌٍجضائش فثؼذ تحش٠ش الالتصاد ٚ إػؽاء الأ٠ٌٛٚح فٟ اٌسٕٛاخ الأخ١شج ٌمؽاع 

ا١ٌٙاوً اٌماػذ٠ح ٚ اٌثٕاء، أدٜ رٌه  ٌثشٚص تؼط  اٌّؤسساخ ٌّٛاجٙح اٌؽٍة اٌّشتفغ،  

 .  تىاس اٌمٍحٌىٓ ٌُ ٠ىٓ ػذد اٌّؤسساخ وافٟ ٌتغؽ١ح ٘زا اٌؽٍة ِّا أدٜ ٌظٙٛس حاٌح اح

سٕحاٚي ِٓ خلاي ٘زا اٌثحج اٌتؽشق ٌٕظش٠ح الأٌؼاب ٚ  اٌذٚس اٌزٞ تٍؼثٗ فٟ اتخار اٌمشاس 

ٚ رٌه تاستخذاَ ِؼؽ١اتٙا فٟ إٌّزجح ػٍٝ ِستٜٛ اٌّؤسساخ اٌجضائش٠ح فٟ حاٌح احتىاس 

 .اٌمٍح 

 :إشكالية الموضوع

لإستشات١ج١ح ٌٍّؤسساخ ٠ّىٓ استؼّاي ٔظش٠ح الأٌؼاب فٟ تفس١ش ِختٍف اٌمشاساخ ا ً٘

 فٟ حاٌح احتىاس اٌمٍح ؟ اٌّٛجٛدج اٌجضائش٠ح

 : انرانٛح اخانفشضٛ َضغلثم انثذء فٙ يؼانعح ْذِ الإشكانٛح 

ذؼرثش َظشٚح الأنؼاب الإسرشاذٛعٛح  كغشٚمح يساػذج لاذخار انمشاساخ فٙ حانح ذضاسب  -

  .انًصانح تٍٛ انٕحذاخ انًرُافسح

 . تم ترمُٛاخ ٔ عشق كًٛح ػشٕائٛح ذؤخز تصفح لا ٛحالإسرشاذع خإٌ انمشاسا - 

 

                                                                                    : اختيار المىضىعسبب 

       .انشغثح ٔ انفضٕل فٙ الاعلاع ػهٗ ْذا انًٕضٕع -

حٛس اَّ تانشغى يٍ أًْٛرّ ذمم انذساساخ فٙ , انًكرثاخ انعايؼٛح تٓزا انًٕضٕع  ذضٔٚذ -

         .ْزا انًعال

نفد اَرثاِ انًسؤٔنٍٛ فٙ ٔ  ,شؼٕسَا تأًْٛح انًٕضٕع فٙ ظم انرحٕلاخ انرٙ ٚشٓذْا انؼانى -

ًكٍ  يٍ انًؤسساخ انعضائشٚح إنٗ فؼانٛح الأسانٛة انشٚاضٛح ٔ دلرٓا فٙ ذحمٛك الأْذاف نهر

 .يٕاظٓح ظشٔف ػذو انرأكذ فٙ ظم الرصاد انسٕق ٔ انًُافسح انخاسظٛح

 .إتشاص انرٕظّ انؼانًٙ انحذٚس فٙ اسرؼًال انغشق انؼهًٛح انكًٛح فٙ انرسٛٛش ٔ الإداسج -
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 . انرسٓٛم ػهٗ انغهثح انثاحصٍٛ فٙ الرُاء انًٕضٕع خاصح أَّ تانهغح انؼشتٛح - 

 

 :هذاف الذراسةأ

          .تؼًهٛح اذخاد انمشاساخ انخاصحانكًٛح  الأسانٛةانضٕء ػهٗ  ذسهٛظ - 

     . يؼشفح أًْٛح َظشٚح الأنؼاب الإسرشاذٛعٛح - 

 . ذغثٛك انغشق انكًٛح فٙ إداسج انًؤسساخ انرؼشف ػهٗ اٜشاس الاٚعاتٛح فٙ  - 

 

 :الذراسات السابقة

 :يٍ تٍٛ انذساساخ انرٙ ػانعد ْذا انًٕضٕع َزكش يُٓا 

 الإسرشاذٛعٛح الأنؼاباسرخذاو َظشٚح “: تؼُٕاٌ  شانًاظسرٛنُٛم شٓادج  يزكشج -

صٚذٔس : انغانة  إػذاديٍ “ الإيذادنهًساػذج ػهٗ اذخاد انمشاساخ فٙ سلاسم 

 .2010/2011تهًمذو يصغفٗ سُح .د.أ:  إششافذحد , يحًذ 

-- Natalia taratynava, « modélisation par la théorie des jeux des échanges de 

prévision dans un réseau d’entreprise », Thèse pour obtenir le grade de docteur 

de l’école nationale supérieure des mines de Saint-Etienne, spécialité  génie 

industriel. 

 :حذود الذراسة

 :ًٚكٍ ذحذٚذ صؼٕتاخ انذساسح فًٛا ٚهٙ

 .ٛذاَٛح ٔ ظًغ الإحصائٛاخ فٙ ْذا انًعالصؼٕتح انذساسح انً -

لهح انًشاظغ ٔ انثحٕز انًرؼهمح ترغثٛك َظشٚح الأنؼاب الإسرشاذٛعٛح فٙ سٕق  -

  .احركاس انمهح
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 : المنهج المستخذم و أدوات الذراسة  - 

 تحٛس ٔالإحصائٛح،انًُٓط انًرثغ ْٕ انًُٓط انرعشٚثٙ انز٘ ٚؼرًذ ػهٗ انذساسح انًٛذاَٛح  إٌ 

ٔ  نّ،ٚرًٛض ْزا انُٕع تحمٛمح ٔظٕد اسذثاط تٍٛ الإعاس انُظش٘ نهثحس ٔ تٍٛ انٕالغ انرغثٛمٙ 

 .انز٘ سُحأل يٍ خلانّ الإظاتح ػهٗ الإشكانٛح انًغشٔحح

 

أيا انعاَة انُظش٘  الأٔنٗانفصٕل انصلاشح  ذؼانط ،أستؼح فصٕل إنٗ ذمسٛى ْزا انثحس ذى 

 .انعضء انُظش٘  ػهٗ انًؤسسح انعضائشٚحيحرٕٖ ط ئسماط انُرائت ٛٓرىانفصم انشاتغ ف

 

ٔ , انمشاساخ اذخاريخرهف يفاْٛى ػًهٛح  انز٘ يٍ خلانّ َحأل ذٕضٛح :  انفصم الأٔل

  .نُخرى ْذا انفصم تزكش أْى انًؼاٚٛش انًسرخذيح فٙ آذخاد انمشاس, ذغٕسْا فٙ انفكش الإداس٘ 

 .انمهح احركاسسٕق َرغشق إنٗ يخرهف ْٛاكم انسٕق ٔ  :صاَٙانفصم ان

ٔ كٛفٛح الاسرفادج يُٓا فٙ , َظشٚح الأنؼاب الإسرشاذٛعٛح َؼشض فّٛ  انز٘ :انسانفصم انص

 .إَٔاػٓا ٔ ٔ يخرهف عشق حهٓا, َشأذٓا , يثٍُٛٛ أًْٛرٓا .آذخاد انمشاساخ

ًَٕرض انهؼثح الإسرشاذٛعٛح فٙ ذفسٛش يخرهف انمشاساخ  اخرثاس سُحأل:انشاتغنفصم ا

 .عٛح نهًؤسسح انعضائشٚح فٙ سٕق احركاس انمهحالإسرشاذٛ

 

َظشٚح الأنؼاب  اسرخذاوانًرؼهمح تأًْٛح فٙ َٓاٚح تحصُا ذٕصهُا نخاذًح ػايح لذيُا فٛٓا انُرائط 

 . فٙ ذفسٛش سهٕن انًؤسساخ انعضائشٚح الإسرشاذٛعٛح

 

 


