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 يمذيح

ُوـبع ا٤ُٜبًَ  الأف٤وحالأ٣ُٞٝخ ك٢ اَُ٘ٞاد  اػـبءٝ , ثؼل رؾو٣و الاهزظبك ك٢ اُغيائو 

ٌُٖ ُْ ٣ٌٖ , أكٟ كُي ُجوٝى ثؼغ أُئٍَبد ُٔٞاعٜخ اُـِت أُورلغ , اُوبػل٣خ ٝ اُج٘بء 

هـبع اُج٘بء ٝ الأشـبٍ  ٓغبًٍبك٢ ُزــ٤خ اُـِت ٓٔب أكٟ ُظٜٞه ؽبُخ  ٍٞم اؽزٌبه اُوِخ 

 .٤ٓٞٔخاُؼ

, اُغبٗت اُ٘ظو١ ػ٠ِ ٝاهغ أُئٍَبد اُغيائو٣خ  اٍوبؽٍ٘ؾبٍٝ ٖٓ فلاٍ ٛلا اُلظَ 

ٍٞم  ك٢ ؼَٔاُز٢ ر, ك٢ ٝلا٣خ رَِٔبٕ  الأعٞهًٔضبٍ ػ٠ِ كُي افزوٗب شوًخ ربك٘خ ُظ٘بػخ 

 .اؽزٌبه اُوِخ

خ لا ٛلٙ اُقبط٤, إ هكغ َٓزٟٞ الأكاء لا ٣زْ الا ثزؾ٤َٖ عٞكح اُوواه ك٢ ٓقزِق الأٗشـخ 

ٝ فبطخ أٍب٤ُت , ثبٍزقلاّ الأٍب٤ُت ٝ الأكٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝ ٜٓ٘ب الأٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ  لاارزؾون 

ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ارقبك اُوواهاد ثلبػ٤ِخ اًجو ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ اُـوم 

 .اُزو٤ِل٣خ ك٢ ارقبك اُوواهاد

 ٓئٍَخ ٍِٞىعخ ُزل٤َو ك٢ ُِ٘ٔل الإٍزوار٤غ٤خ ٓؼـ٤بد ٗظو٣خ الأُؼبة اٍزقلاّ ٍ٘ؾبٍٝ 

 .ربك٘خ 

ٝ ك٢ , ك٢ الأٍٝ  ٍ٘ولّ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُشوًخ ربك٘خ , ٘ب ثزو٤َْ اُلظَ ا٠ُ صلاصخ ٓجبؽشهٔ

ٍ٘ؾبٍٝ رـج٤ن ٗٔٞمط ٗظو٣خ الأُؼبة ك٢ رل٤َو اُوواهاد الإٍزوار٤غ٤خ  ٢ٗأُجؾش اُضب

 .ربك٘خ ٔئٍَخُ
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 :”اَجىراػح تافُح نصُ“نًؤسسح   نًُذجحايحاونح : انفصم انراتغ

ُٜلا اُـوع ٍ٘ؼوع ثؼغ  ,اُظواعرزٔضَ ٗظو٣خ الأُؼبة ك٢ ؽَ ٓشبًَ أُ٘بكَخ ٝ 

 : ك٢ اُغيائو ًٔب ٢ِ٣)ٝىاهح اُزغبهح(هٞا٤ٖٗ أُ٘بكَخ 

 

I-  تافُح“دراسح يٍذاٍَح نًؤسسح”: 

الأٍٝ ٍ٘ؼوع ك٤ٚ رول٣ْ ٓئٍَخ ربك٘خ ,  ٤ٖأٍب٤ٍ ٤ِٖجٗز٘بٍٝ ك٢ ٛلا أُجؾش ٓـ

  .ُضب٢ٗ رؾ٤َِ اُشوٝؽ اُز٘بك٤َخ ُٔئٍَخ ربك٘خا, ُظ٘بػخ ا٥عٞه

 

I -1- تمذٌى انًؤسسح: 

. ك٢ ٛلا أُجؾش ٍٞف ٗوّٞ ثزول٣ْ ػوع ٓجَؾ ؽٍٞ ٓئٍَخ ربك٘خ ُظ٘بػخ ا٥عٞه

افز٤بهٗب ٝهغ ػ٠ِ ٓئٍَخ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ هـبع ٓٞاك اُج٘بء ٝ ْٛ هـبع ٓشغغ ٖٓ ؿوف 

 .اُلُٝخ

I-1-1- انًؤسسحو يمر  جَشأ: 

، ٖٓ ؿوف ا٤َُل ثٖ ك٣ٔواك، ٤َٓوٛب اُؾب٢ُ 1990عبٗل٢  1ك٢  أٗشؤد أُئٍَخ

كط  100.000ثوأً ٓبٍ ٣وله ة  (SARL) أَُئ٤ُٝخ أُؾلٝكح مادشٌَ شوًخ  ٠ِػ

ك٢ /ؿٖ 200.000طَ الإٗزبط ا٠ُ ٝ. ك٢ اَُ٘خ/ؿٖ 50.000 رظَ ا٠ُ بهخ اٗزبطثـ ٝ

ك ا٠ُ ػ٘ظو ا اُزـٞه ٣ؼٞلٛ .2009ك٢ ٍ٘خ /ؿٖ 276000ٝ ا٠ُ .2001اَُ٘خ ػبّ 

 .ربك٘خ ط٘بػخ ا٥عٞهاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝ رؾ٤َٖ عٞكح كو٣ن اُز٤٤َو ك٢ ٓئٍَخ  الاثزٌبه

٤ِٕٓٞ كط ٓووٛب اُٞؽ٤ل ك٢ ٤ٍل١ ثٞٗٞاه، ٓل٣٘خ  110هأً ٓبٍ  مادٓئٍَخ ربك٘خ 

 .اُغيائو -ٝلا٣خ رَِٔبٕ -BP.172  /13.500 -اُوٓش٢
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I -1-2- انهٍكم انتُظًًٍ نهًؤسسح: 

 

 انهٍكم انتُظًًٍ نًؤسسح تافُح:  1-4انشكم                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓؼـ٤بد أُئٍَخ: أُظله 

 

 اىَدٌرٌت اىؼاٍت

 اىَدٌرٌت اىتقٍْت

technique 

قسٌ الأٍاّت  قسٌ اىؼَاه قسٌ اىَحاسبت

 اىؼاٍت

 ٍنتب اىدراساث ٍخبر قسٌ الإػلاً اَىً قسٌ الإّتاج

 ٍدٌرٌت اىتجارة

commerci

ale 

 قسٌ اىتَىٌِ

الإىنتروٍّل و ورشت اىنهرباء  اىَخزُ ورشت اىشاحْاث ورشت اىتصٍْغ 
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٣ؼزجو أُل٣و اُؼبّ اُشقض اُٞؽ٤ل اُن١ ٣زْ ر٤َِؾ اُؼٞء : أُل٣و٣خ اُؼبٓخ

ٝ ٛلا هاعغ ُِؼَٔ , ٗظبّ ػبّػ٤ِٚ ك٢ أ١ ٓئٍَخ رؼَٔ رؾذ ٗظبّ فبص أٝ 

 .اُن١ ٣وّٞ ثٚ أُل٣و ٝ ٛٞ اَُٜو ػ٠ِ ر٤٤َو ٝ ر٘ظ٤ْ ع٤ٔغ أػٔبٍ اُشوًخ

٣ؼزجو أُل٣و ٛٞ أُشوف اُوئ٤ٌ الأٍٝ ُغ٤ٔغ اُٞظبئق ٝ الأػٔبٍ اُز٢ روّٞ 

ًٔب ُِٔل٣و اُؼبّ ع٤ٔغ , ٝ ث٤غ أُ٘زغبد, ثٜب أُئٍَخ ٖٓ اٗزبط ٝ ر٣َٞن

ؽ٤ش ٣وّٞ , الأػٔبٍ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ الإكاه٣خ  اُظلاؽ٤بد ك٢ ر٤٤َو ع٤ٔغ

ثٔواعؼخ ع٤ٔغ اُزوبه٣و ُؼٔبٕ ٓظلاه٤خ أُؼِٞٓبد أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ 

 .ؿوف ع٤ٔغ الأهَبّ 

ًٔب ٣َٜو أُل٣و اُؼبّ ػ٠ِ اُز٤٤َو اُغ٤ل ُِٔئٍَخ ٖٓ اػـبء رؼ٤ِٔبد ٝ 

ٝ ٛلا ُوكغ اُولهح  ,ٍبثوباهشبكاد ٝ رظؾ٤ؼ ثؼغ اُزؼ٤ِٔبد أُزٞاعلح 

ٝ رٔض٤َ أُئٍَخ ُلٟ اَُِـبد  .لإٗزبع٤خ ُِٔئٍَخ ٝ رؾ٤َٖ ههْ الأػٔبٍا

ٝ ًلا اَُٜو , اُوٞا٤ٖٗ ٝ اُزشو٣ؼبد ؽ٤ي اُز٘ل٤ل  اؿبهك٢  الإكاه٣خاُؼ٤ٓٞٔخ ٝ 

اُزٞع٤ٚ ٖٓ اعَ الاٍزؼٔبٍ اُؼولا٢ٗ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ أُبك٣خ ٝ  اربؽخػ٠ِ 

 .الأٛلافأُب٤ُخ اُؼوٝه٣خ ٖٓ اعَ ثِٞؽ 

 ا٠ُٝ , ٓل٣و٣خ اُزغبهح ٝ أُل٣و٣خ اُزو٤٘خ: ٓل٣و٣ز٤ٖ  ا٠ُٔل٣و٣خ اُؼبٓخ هَٔذ اُ

ٓظِؾخ , ٓظِؾخ أُؾبٍجخ , ٓظِؾخ الأٓبٗخ , ٓظِؾخ اُؼٔبٍ: ٍزخ ٓظبُؼ 

ٝهشخ : ٝصلاصخ ٝهشبد.الإٗزبطٝ ٓظِؾخ ’  ا٢ُ٥ الإػلآّظِؾخ , اُز٣ٖٞٔ

 .ٝ ٝهشخ ُِشبؽ٘بد, اُزظ٤٘غ,الإٌُزو٤ٗٝي
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I -1-3- انًؤسسح و يًتهكاخ ُتجاخي: 

 

 :جاخ انًؤسسحيُت -1    

 :ٓئٍَخ ط٘بػخ ا٥عٞه ربك٘خ ر٘زظ آعٞهاد ٓوؼوح ة أُوبٍبد اُزب٤ُخ

  

 

Brique  : 8 trous de 10x20x30 cm  

               NF P 13-301 

 

Brique  : 12 trous de 15x20x30 cm  

               NF P 13-301 

 

 

٣َزؼَٔ ُج٘بء اُغلهإ  اُن١صوٞة  8ك٢ ا٥عٞه بد ٓئٍَخ ربك٘خ ٓ٘زغرزٔضَ 

٣َزؼَٔ ُج٘بء أُؾ٤ؾ اُقبهع٢ ُٔقزِق  اُن١صوت  12 ا٥عٞهٝ , اُلاف٤ِخ

  .أُجب٢ٗ

ٝ رٞع٤ٚ ٓقزِق , ٝ ٛلا ٣ؼ٢٘ رؾل٣ل ٗٞع ٖٓ أُ٘زغبد , رز٤ٔي ٓئٍَخ ربك٘خ ثبُزقظض 

 . أُب٤ُخ أٝ اُجشو٣خٍٞاء أُٞاهك أُبك٣خ أٝ , ؿبهبد أُئٍَخ ٗؾٞٙ 
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 :يًتهكاخ انًؤسسح -2

 :ٓب٢ِ٣ اُٞ هشبد٣قض  رِٔي أُئٍَخ ك٤ٔب     

 ٝؽلح اٗزبط ٝاؽلح. 

  ٍ٘خ 99ٓ٘غْ اُـ٤ٖ ثبُزؼبهل ٓغ اُلُٝخ ُٔلح. 

 ٝؽلح ط٤بٗخ ٝاؽلح ك٤ٔب ٣قض هـغ اُـ٤به. 

 

I-1-4- انىضؼٍح انؼايح نهًؤسسح: 

 

 :تطىر رأش انًال الإجتًاػً/ 1

هٔ٘ب ثٞػغ اُغلٍٝ ’ ٤َِ اُوأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ ُٔئٍَخ ربك٘خ ُـوع رؾ

أ١ ٖٓ رؤ٤ٌٍ , 1990اُزب٢ُ اُن١ ٣ٞػؼ رـٞه هأً أُبٍ ك٢ اُلزوح ٓب ث٤ٖ 

 .2001ؽز٠ اُلزوح , اُشوًخ ٝ اُجلء ك٢ رشـ٤ِٜب

 

 رـٞه هأً أُبٍ اُزبه٣ـ

 َٓئ٤ُٝخ ٓؾلٝكح مادرؤ٤ٌٍ شوًخ  - 1990

 كط 100.000ٓبٍ اُجلء ك٢ رشـ٤َ اُشوًخ ثوأً  -

 )ٓلا٤٣ٖ كط 4( اعٔبػ٢ر٣ٌٖٞ هأً ٓبٍ  - 1991

 .ا٥عٞهاُجلء ك٢ اٗزبط  -

 .٤ِٕٓٞ كط 24ى٣بكح هأً أُبٍ ة  - 1997

 .٤ِٕٓٞ كط 40ى٣بكح هأً أُبٍ ة  - 1999

 .٤ِٕٓٞ كط 55ى٣بكح هأً أُبٍ ة  - 2001

 .٤ِٕٓٞ كط 110ى٣بكح هأً أُبٍ ة  - 2002

 

 

  جدوه(4-1) : تطىر رأش انًال الإجتًاػً نًؤسسح تافُح

تافْت ٍؤسست: اىَصدر  
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 :اُزب٢ُ ٘ب ثزٔض٤َ ٓؼـ٤برٚ ك٢ اُشٌَٝ ُزٞػ٤ؼ اُغلٍٝ أًضو هٔ

 

0

20 000 000

40 000 000

60 000 000

80 000 000

100 000 000

120 000 000

1990 1991 1997 1999 2001 2002

    (2-4)                                      

ت ور ر   اىٍاه  ج

 

  

 

 1997ٍ٘خ  كطٓلا٤٣ٖ  4إٔ هأً  أُبٍ هل ىاك ٖٓ  ا٥عٞهٓئٍَخ ربك٘خ ُظ٘بػخ ُٞؽظ ك٢ 

.٤ِٓ2002ٕٞ كط ٍ٘خ  110ا٠ُ   

 

 

ٍِ إػدا  اىطاىبت: اىَصدر  
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 هأً أُبٍ الإعزٔبػ٢ ُِٔئٍَخ ٓوَْ ا٠ُ ٓب٢ِ٣:

 

 اُشوًبء ؽظخ هأً أُبٍ

 % 40 BD 

    % 25 BF 

 % 25 BMY 

 % 10 BA 

 أُغٔٞع 100 %

  

 

    )4-3(               

                           

BD

BF

BMY

BA

                      

 

ٝ أُزٔض٤ِٖ ك٢ افٞح , اُوأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ ُٔئٍَخ ربك٘خ ٓوَْ ػ٠ِ أهثؼخ شوًبء  إ

.اُن١ ٣ِٔي ثلٝهٙ أًجو ؽظخ  , ٓل٣و اُشوًخ   

 

  جدوه(4-2) :  صص رأش انًال الإجتًاػً نًؤسسح تافُح

ؤسست تافْتٍ: اىَصدر  

ٍِ إػدا  اىطاىبت: اىَصدر  
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 :دور يؤسسح تافُح/ 2

 :ٛلٙ أُئٍَخ ثؼلح أكٝاه ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ روّٞ

 :انذور الإلتصادي-أ

ٍزوار٤غ٤خ ُزـ٣ٞو ط٘بػخ ا٥عٞه ا٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ كٝه أُئٍَخ ٣زٔضَ ك٢ ٝػغ  

 :اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣ٌٖٔ

 

 .رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ أُ٘زٞط ٝ ٗٔٞ ؿبهبد الإٗزبط -     

 .رـ٣ٞو شجٌخ اُزٞى٣غ -     

 .جخ ٝ اُزقـ٤ؾ ٝ اُز٤٤َورـ٣ٞو ٗظبّ أُواه -     

 .أُ٘بك٤َٖ ارغبٙاُلاف٢ِ ُِؾل ٖٓ ػٞائن أُؾ٤ؾ  الاٗلٓبطى٣بكح ٓؼلٍ  -      

 

 :انذور الإجتًاػً -ب

٣زٔضَ اُلٝه الإعزٔبػ٢ ك٢ رؾ٤َٖ أَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِؼٔبٍ ثظلخ فبطخ ػٖ ؿو٣ن 

  .ُؼَٔ ٝ ًنُي رٞك٤و كوص ا.اُـ... ٣خ ٝ أُ٘ؼ ٝ اُزؼ٣ٞؼبدككغ اُوٝارت اُشٜو

 

 :2010 - 2008 تطىر انٍذ انؼايهح تانىحذج خلال انفترج / 3

 

هٔ٘ب ثبػلاك علٍٝ ٣زؼٖٔ , ارغبٙ رـٞه ؽغْ اُؼٔبُخ ثٔئٍَخ ربك٘خ  ُـوع رؾ٤َِ

 .ٝ َٗجخ اُ٘ٔٞ اُؾبطَ ك٤ٜب, رؾ٤َِ ؽغْ ٝ ٗٞع اُؼٔبُخ ؽَت َٓزٟٞ اُزؤ٤َٛ 

 :ُي ًٔب ٢ِ٣ماُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ 
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 اُ٘ٔٞٓؼلٍ   2010 2009 2008 بِٓخا٤ُل اُؼ

 %17+ 41 35 35 الإؿبهاد

 %14.3+ 80 75 70 أُئ٤ِٖٛ

 %16.2+ 129 118 111 ٘لن٣ٖأُ

 %16+ 250 228 216 أُغٔٞع

 

 

 

, 2010-2008ؽغْ اُؼٔبُخ ػوف اهرلبػب ِٓؾٞظب ٓب ث٤ٖ اُلزوح  إاُغلٍٝ ٣ظٜو  ٍفلآٖ 

 .2010ػبَٓ ٍ٘خ  ٤ُ250ظَ ا٠ُ 

اُؼٔبٍ أُئ٤ِٖٛ , %16 َ٘جخث أُ٘لن٣ٖى٣بكح ِٓؾٞظخ ُؼلك اُؼٔبٍ  ا٠ُ ؼبأ٣ٗش٤و  -

ٛلا هاعغ , %17ٓغ ى٣بكح ًج٤وح ك٢ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ثبَُ٘جخ ُلإؿبهاد ثَ٘جخ , %14ثَ٘جخ 

 .ٝ اُؼ٘ظو اُجشو١ ,ثبُؼَُٔؾوص ٓل٣و أُئٍَخ ػ٠ِ الاٛزٔبّ 

 

 

 

 

 

 

 

.ٍِ إػدا  اىطاىبت بْاءا ػيى ٍؼطٍاث اىَؤسست: اىَصدر  

   2010-2008تطىر انٍذ انؼايهح تانىحذج خلال انفترج  )3-(4جدوه 
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 :تطىر يثٍؼاخ شركح تافُح -4

-2008-2007ٔج٤ؼبد ا٣َُٞ٘خ ثبُـٖ ٝ ٝرـٞهٛب فلاٍ اُلزوح ٣ٞػؼ اُشٌَ اُزب٢ُ اُ

2009. 

 

 2009-2007خلال انفترج  تطىر انًثٍؼاخ تانطٍ :  )4-4(اىشنو       
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 ٍِ إػدا  اىطاىبت: اىَصدر                                     

 

 ,بد ٓئٍَخ ربك٘خ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُضلاس ٛ٘بى رـٞه ا٣غبث٢ ك٢ ٓج٤ؼ أ٣ٕزؼؼ ٖٓ اُشٌَ 

 .2009ؽ٤ش ٍغِذ أػ٠ِ َٓزٟٞ ُٜب ك٢ ٍ٘خ 
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ٛلا ُٔغلٝػخ ٖٓ اُؼٞآَ , الأًضو ٓوكٝكا ٓوبهٗخ ثبَُ٘ٞاد اُز٢ ٓؼذ  2009رؼزجو ٍ٘خ 

 :ٗنًو ٜٓ٘ب

 .)ثوٗبٓظ اٌَُٖ(ى٣بكح اُـِت ػ٠ِ أُ٘زٞط  -              

ٝ اٛزٔبٜٓب ثبُؼبَٓ , ٢ ٓغبٍ ط٤بٗخ ا٥لاد ٝ أُؼلاد ٓغٜٞكاد أُئٍَخ ك -              

 .ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد اُزؾل٤ي, )رٞظ٤ق الإؿبهاد (اُجشو١ 

 .كؼب٤ُخ عٞكح الإٗزبط ثبُٔئٍَخ -              

  .ٝ رلاإٜٓب ٝ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ, اُزؾٌْ ك٢ ٍٝبئَ الإٗزبط  -              

  

أُ٘زغخ ٖٓ ؿوف ٓئٍَخ ربك٘خ ُظ٘بػخ ا٥عٞه أٓب اُشٌَ اُزب٢ُ ٣زٔضَ ك٢ ا٤ٌُٔبد 

 .ؽَت َٓبكخ شجٌخ اُزٞى٣غ
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  .2009-2007خلال انفترج  يٍ حٍث انًسافح تطىر انًثٍؼاخ تانطٍ : ) 5-4( اىشنو        
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                                                             ٍِ إػدا  اىطاىبت: اىَصدر

 

ا٠ُ  0 ؽ٤ش رؾزَ اُزور٤ت الأٍٝ ٖٓ,  ؽظخ اَُٞم  ك٢ ٝلا٣خ رَِٔبٕ ٖٓ %60رٔضَ ربك٘خ 

, ًِْ، ٝ ٛلا ٣ؼٞك ا٠ُ عٞكح الإٗزبط اُز٢ ٌٓ٘ذ أُئٍَخ ٖٓ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  70

 .ثبػـبء أَُزِٜي ًَ ٓب ٣وؿت ثظٞهح أكؼَ ٖٓ أ١ ٓئٍَخ أفوٟ

ٝ اُغٞكح , رٞك٤و أُ٘زٞط اُن١ ٣ؾون اُوػ٢ ُِؼ٤َٔ ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٌُٔخ  :ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أ٣ؼب

 .ػ٠ِ أٍبً رقل٤غ اُزٌِلخ ٝ ٍوػخ رِج٤خ اُـِت ك٢ اُٞهذ أُؾلك

ك٢ ٍ٘خ . ًِْ  50ٗلاؽظ ٤ٛٔ٘خ ٓئٍَخ ربك٘خ ك٢ ٓؾ٤ـٜب اُوو٣ت أ١ أهَ ٖٓ  2008ؽز٠ َُ٘خ 

 .ًِْ 51ُول ٍؼذ أُئٍَخ ا٠ُ رو٣ٞخ ٝػؼ٤زٜب أًشو ٖٓ  2009
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 :)يهٍىٌ دج(تطىر رلى الأػًال - 5 

هٔ٘ب ثبػلاك علٍٝ ٣زؼٖٔ رـٞه ههْ الأػٔبٍ , ُـوع رؾ٤َِ ههْ الأػٔبٍ ُٔئٍَخ ربك٘خ 

 . 2010 - 2006ٓب ث٤ٖ اُلزوح 

 

 

 2010 2009 2008 2007 2006 اَُ٘ٞاد

 KDA  190 949 294 691 325 596 363 075 427 429   ههْ الأػٔبٍ

 

و  6002ٍابٍِ اىفترة  ىجدوه بأُ رقٌ الأػَاه ػرف تحسْا ٍيحىظاٌظهر ٍِ خلاه ا

و تحسٍِ اىجى ة ,اىطيب, اىَر  و ٌتو هدا ّاتج ٍِ ارتفاع  ,6000  
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 جدوه (4-4)   :تطىر رلى الأػًال خلال انفترج 2010-2006

.بْاءا ػيى اىىثائق اىرسٍَت ىَؤسست تافْت ٍِ إػدا  اىطاىبت: اىَصدر  

ٍِ إػدا  اىطاىبت: اىَصدر  

    شكل (4-6) تطىر رلى الأػًال خلال انفترج 2010-2006
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I - 2- نًؤسسح تافُح تحهٍم انشروط انتُافسٍح: 

رؾ٤َِ أُؾ٤ؾ اُز٘بك٢َ  لا ثل ٖٓ, ٖٓ اعَ اػلاك ٗٔٞمط ٗظو٣خ الأُؼبة الإٍزوار٤غ٤خ 

ٝ ٓقزِق أٍؼبه , ُلُي اُـوع رـوه٘ب ُزؾ٤َِ ػوع ٓئٍَخ ربك٘خ .ُٔئٍَخ ربك٘خ 

, ٓوبهٗخ ٤ًٔخ ٝ ؿبهخ الإٗزبط ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَخ ٝ أُئٍَبد أُ٘بكَخ , أُ٘بكَخ 

عٞكح ٝ ػلآخ  , فظبئض ٓئٍَبد ط٘بػخ الأعٞه ٖٓ ٗبؽ٤خ ٗٔؾ اُزٞى٣غ 

 . BCG رو٤٤ْ أُٞهغ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔئٍَخ ثبٍزؼٔبٍ ؿو٣وخٝ أف٤وا ٍ٘ؾبٍٝ .أُ٘زٞط

 ) (le rapport de mise a niveau 2009)اٍز٘لٗب ثبُٔؼـ٤بد ٝ اُزؾب٤َُ اُ٘برغخ ػٖ اُزوو٣و 

 .ٌٓزت اُلهاٍبداُن١ رْ اػلاكٙ ٖٓ ؿوف 

 

I -2-1- لاَىٌ انًُافسح فً انجسائر: 

 :ك٤ٔب ٢ِ٣ ٣زـوم هبٕٗٞ أُ٘بكَخ ا٠ُ ػلح ٓغبلاد أُزٔضِخ

 

ًَ ٍٞم َُِِغ أٝ اُقلٓبد أُؼ٤٘خ ثٔٔبهٍبد ٓو٤لح ُِٔ٘بكَخ ٝ ًنُي اُز٢ : انسىق

لا ٤ٍٔب ثَجت ٤ٔٓيارٜب ٝ أٍؼبهٛب ٝ , ٣ؼزجوٛب أَُزِٜي ٓٔبصِخ أٝ رؼ٣ٞؼ٤خ 

ٝ أُ٘ـوخ اُغـواك٤خ اُز٢ رؼوع أُئٍَبد ك٤ٜب , الاٍزؼٔبٍ اُن١ فظظذ ُٚ 

 .اَُِغ أٝ اُقلٓبد أُؼ٤٘خ

 

٢ٛ اُٞػؼ٤خ اُز٢ رٌٖٔ ٓئٍَخ ٓب ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓوًي هٞح :  ؼٍح انهًٍُحوض

ٝ رؼـ٤ٜب آٌب٤ٗخ , اهزظبك٣خ ك٢ اَُٞم أُؼ٢٘ ٖٓ شؤٜٗب ػوهِخ ه٤بّ ٓ٘بكَخ كؼ٤ِخ ك٤ٚ

 .ىثبئٜ٘ب أٝ ٤ٜٗٞٔٓب, ٓ٘لوكح ا٠ُ ؽل ٓؼزجو اىاء ٓ٘بك٤َٜب 
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ػٔبٍ أُلثوح ٝ الارلبه٤بد رؾظو أُ٘بكَبد ٝ الأ:  انًًارساخ انًمٍذج نهًُافسح

اُظو٣ؾخ أٝ اُؼ٤٘ٔخ ػ٘لٓب رٜلف ا٠ُ ػوهِخ ؽو٣خ أُ٘بكَخ أٝ اُؾل ٜٓ٘ب ك٢ ٗلٌ 

 :اَُٞم أٝ ك٢ عيء عٞٛو١ ٓ٘ٚ ، لا ٤ٍٔب ػ٘لٓب رو٢ٓ ا٠ُ 

 .اُؾل ٖٓ اُلفٍٞ ك٢ اَُٞم أٝ ك٢ ٓٔبهٍخ اُ٘شبؿبد اُزغبه٣خ  -

 .زضٔبهاد أٝ اُزـٞه اُزو٢٘الاٍ, رو٤ِض أٝ ٓواهجخ الإٗزبط أٝ ٓ٘بكن اُز٣َٞن -

 .اهزَبّ اَُٞم أٝ ٓظبكه اُز٣ٖٞٔ -

ػوهِخ رؾل٣ل الأٍؼبه ؽَت هٞاػل اَُٞم ثبُزشغ٤غ أُظـ٘غ لاهرلبع الأٍؼبه  -

 .أٝ لاٗقلبػٜب

ٓٔب , رـج٤ن شوٝؽ ؿ٤و ٓزٌبكئخ ُ٘لٌ اُقلٓبد رغبٙ اُشوًبء اُزغبه٤٣ٖ  -

وٝؽ اُز٢ رلوػٜب ٣ؾوْٜٓ ٖٓ ٓ٘بكغ أُ٘بكَخ اكا أهاكد هكغ اُزؼبهل ثبُش

 .ػ٤ِٜب ٓئٍَخ أفوٟ ٍٞاء ًبٗذ ىثٞٗب أٝ ٓٔٞٗب

 

رؾلك ثظلخ ؽوح أٍؼبه اَُِغ ٝ اُقلٓبد اػزٔبكا ػ٠ِ هٞاػل :  حرٌح الأسؼار

 .أُ٘بكَخ

٣ٌٖٔ رو٤ٖ٘ أٍؼبه اَُِغ ٝ اُقلٓبد اُز٢ رؼزجوٛب اُلُٝخ ماد ؿبثغ اٍزوار٤غ٢ 

 .ثؼل أفل هأ١ ٓغٌِ أُ٘بكَخ 

أٝ رؾل٣ل الأٍؼبه ك٢ ,اث٤و اٍزض٘بئ٤خ ُِؾل ٖٓ اهرلبع الأٍؼبه ًٔب ٣ٌٖٔ ارقبك رل

ؽبُخ اهرلبػٜب أُلوؽ ثَجت اػـواة فـ٤و َُِٞم أٝ ًبهصخ أٝ طؼٞثبد 

ٓيٓ٘خ ك٢ اُز٣ٖٞٔ كافَ هـبع ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ أٝ ك٢ ٓ٘ـوخ عـواك٤خ ٓؼ٤٘خ أٝ ك٢ 

 .ؽبُخ الاؽزٌبهاد اُـج٤ؼ٤خ

اَُٞم أٝ اؽزٌبه ُٜب أٝ ػ٠ِ ٣ؾظو ًَ رؼَق ٗبرظ ػٖ ٝػؼ٤خ ا٤ُٜٔ٘خ ػ٠ِ 

 .عيء ٜٓ٘ب
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 :٣زْ اُزغٔغ الاهزظبك١ اكا:  انتجًؼاخ الالتصادٌح

 .اٗلٓغذ ٓئٍَزبٕ أٝ أًضو ًبٗذ َٓزوِخ ٖٓ هجَ  -1

أٝ , ؽظَ شقض أٝ ػلح أشقبص ؿج٤ؼ٤٤ٖ ُْٜ ٗلٞم ػ٠ِ ٓئٍَخ ػ٠ِ الأهَ   -2

يء ؽظِذ ٓئٍَخ أٝ ػلح ٓئٍَبد ػ٠ِ ٓواهجخ ٓئٍَخ أٝ ػلح ٓئٍَبد أٝ ع

ػٖ ؿو٣ن أفل أٍْٜ ك٢ هأً أُبٍ أٝ ػٖ , ٜٓ٘ب ثظلخ ٓجبشوح أٝ ؿ٤و ٓجبشوح 

ؿو٣ن شواء ػ٘بطو ٖٓ أطٍٞ أُئٍَخ أٝ ثٔٞعت ػول أٝ ثؤ١ ٤ٍِٝخ أفوٟ ٜٓ٘ب 

 . أٝ افلاٍ ًَ ػول اٍز٘ضبه١ ٣َٔؼ ُظبؽجٚ ثبؽزٌبه اُزٞى٣غ ك٢ اَُٞم

خ ُٔئٍَخ أفوٟ ٣ؾظو ػ٠ِ ًَ ٓئٍَخ اُزؼَق ك٢ اٍزـلاٍ ٝػؼ٤خ اُزجؼ٤ًٔب 

 .ثظلزٜب ىثٞٗب أٝ ٓٔٞٗب اكا ًبٕ كُي ٣قَ ثوٞاػل أُ٘بكَخ

 :ا اُزؼَق ػ٠ِ اُقظٞص ك٢م٣زٔضَ ٙ

 .هكغ اُج٤غ ثلٕٝ ٓجوه شوػ٢-

 .اُج٤غ اُز٤٤ٔي١-

 .اُج٤غ أُشوٝؽ ثبهز٘بء ٤ًٔخ ك٤ٗب-

 .اػبكح اُج٤غ ثَؼو أك٠ٗ -

 .خ ؿ٤و ٓجوهحهـغ اُؼلاهخ اُزغبه٣خ ُٔغوك هكغ أُزؼبَٓ ُشوٝؽ رغبه٣-

 .ًَ ػَٔ أفو ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣وَِ أٝ ٣ِـ٢ ٓ٘بكغ أُ٘بكَخ كافَ ٍٞم -    

٣ؾظو ػوع الأٍؼبه أٝ ٓٔبهٍخ أٍؼبه ث٤غ ٓ٘قلؼخ ثشٌَ رؼَل٢ 

اكا ًبٗذ ٛلٙ , اُزؾ٣َٞ أٝ اُز٣َٞن, َُِٔز٤ٌِٜٖ ٓوبهٗخ ثزٌب٤ُق الإٗزبط 

ٍَخ أٝ اُؼوٝع أٝ أُٔبهٍبد رٜلف أٝ ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ ا٠ُ اثؼبك ٓئ

 .ػوهِخ أؽل ٓ٘زغبرٜب  ٖٓ اُلفٍٞ ا٠ُ اَُٞم

ٝ لا ٤ٍٔب ثزؼي٣ي ٝػؼ٤خ ٤ٛٔ٘خ , ًَ رغ٤ٔغ ٖٓ شؤٗٚ أَُبً ثبُٔ٘بكَخ   -3

 .٣غت إٔ ٣ولٓٚ أطؾبثٚ ا٠ُ ٓغٌِ أُ٘بكَخ, ٓئٍَخ ػ٠ِ ٍٞم ٓب
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I - 2  -2- يؤسسح تافُح ىجتحهٍم ػرض يُت: 

 :غ اُغلٍٝ اُزب٢ُهٔ٘ب ثٞػ, ُـوع رؾ٤َِ ػوع ٓ٘زٞط ٓئٍَخ ربك٘خ 

 

 

 ا٥عٞه  فظبئض اُؼوع

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب - ؽٞاعي اُلفٍٞ

 اُزٞى٣غ -

 اُؾبعخ ُوأً أُبٍ -

 ػب٤ُخ

 ػب٤ُخ

 ػب٤ُخ

 رٌب٤ُق اُقوٝط - ؽٞاعي اُقوٝط

 طٞهح أُبهًخ -

 ػب٤ُخ

 ػب٤ُخ

 اُزٞى٣غ

 ؿج٤ؼخ كٝهح ؽ٤بح أُ٘زٞط

 الاؽز٤بط أُب٢ُ

 ؿوم اُز٣َٞٔ

 هك اُلؼَ أُ٘زظو

 ثبُغِٔخ

 لاؿ٣ِٞخ ع

 ػب٤ُخ

 مار٤خ

 ٍو٣غ

 

٣ؼٞك كُي لاهرلبع , ٝعٞك ؽٞاعي كفٍٞ ػب٤ُخ ك٢ ط٘بػخ ا٥عٞه , ٗلاؽظ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ

 .طؼٞثخ اُزٞى٣غ ٝ اُؾبعخ ا٠ُ هأً أُبٍ ػب٤ُخ, اُؼٞائن اُوب٤ٗٞٗخ , ٗلوبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 

 

 

 

بْاءا ػيى اىدراست اىٍَداٍّت ٍِ إػدا  اىطاىبت: اىَصدر  

 جدوه (4-5):   حليل ػرض يُتىج يؤسسح تافُح 
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كلا , ٖٓ اُظ٘بػخ  رؼزجو ػب٤ُخ ثَجت اهرلبع رٌب٤ُق اُقوٝط, أٓب ثبَُ٘جخ ُؾٞاعي اُقوٝط 

ٝكُي ُؼلّ , ٖٓ ٗشبؽ ط٘بػخ ا٥عٞه اُو٤بّ ثؤ١ ٗشبؽ آفو  اُقوٝطػ٘ل  ٓئٍَخ لأ٣١ٌٖٔ 

 .ٓغ أ١ ط٘بػخ أفوٟ الإٗزبطرلاإّ ٍٝبئَ 

إٔ ٛ٘بى ؿِت َٓزٔو ٝ ٓورلغ  ٝ ثٔب, ك٤ٔب ٣قض ؿو٣وخ ث٤غ ٓ٘زغبد ربك٘خ رٌٕٞ ثبُغِٔخ 

 .ؿ٣ِٞخ علا ػ٠ِ أُ٘زٞط كـج٤ؼخ كٝهح ؽ٤بح أُ٘زٞط رٌٕٞ 

لإٔ ٓئٍَخ ربك٘خ رؼزجو ٓئٍَخ فبطخ ٝ ٝ لا رؼزٔل ػ٠ِ اُل٣ٕٞ , رٌٕٞ ؿوم اُز٣َٞٔ مار٤خ 

إٔ ٓٞهق ٓئٍَخ ربك٘خ ًٔئٍَخ هائلح ك٢ ط٘بػخ ا٥عٞه رز٤ٔي ثوكح  ٝ ثٔب, .ك٢ ر٣ِٜٞٔب

 .كؼَ ٍو٣ؼخ اىاء ٓ٘بك٤َٜب

ٖٓ ٗبؽ٤خ , ع٢ ُٔئٍَخ ربك٘خ أٓب اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ أْٛ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ أُؾ٤ؾ اُقبه

 .اُيثبئٖ ٝ أُ٘بك٤َٖ, أُٞهك٣ٖ 

 جدوه (4-2):  حليل انًحٍط انخارجً نًؤسسح تافُح

 الأعٞه  

 كهعخ اُزو٤ًي أُٞهكٕٝ

 اُز٣ٞ٘غ

 أ٤ٔٛخ ط٘بػخ ٓٞاك اُج٘بء

 ه٣ٞخ

 ػؼ٤لخ

 ه٣ٞخ

 ػؼ٤لخ أُ٘زغبد اُجل٣ِخ اُيثبئٖ

 ؽغْ أُ٘بك٤َٖ أُ٘بكَٕٞ

 اُضبثزخ أ٤ٔٛخ اُزٌب٤ُق

 ٝعٞك ؽٞاعي اُلفٍٞ

 ػؼ٤ق

 ه٣ٞخ

 ه٣ٞخ

 rapport de mise a niveau 9200.:أُظله                               
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٣وعغ ُي٣بكح  اُن١ ػ٠ِ ٓئٍَخ ربك٘خ  ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٗلاؽظ رٔوًي ػلك ًج٤و ٖٓ اُيثبئٖ

ػلك أُ٘بك٤َٖ ه٤َِ  ,(le beton et le parpaing)جل٣ِخ اُغبد زٔ٘هِخ اُٝ , اُـِت ػ٠ِ أُ٘زٞط

ٓغ أ٤ٔٛخ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُ٘برظ ػٖ ,  )ٓ٘بك٤َٖ صلاصخٝعٞك ( ثبُٔوبهٗخ ٓغ ؿِت اَُٞم

 .الاٛزلاًبد أُزورجخ ػٖ الاٍزضٔبهاد اُؼقٔخ ُٔئٍَخ ربك٘خ

 

I - 2  -3- أسؼار انًُافسح 

ٖٓ ؿوف ًَ , أُ٘زٞط رؾل٣ل ٍؼو ث٤غ ,  ُزؾ٤َِ اُشوٝؽ اُز٘بك٤َخ ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ

 .ٓئٍَخ

’ ـٖاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ ٍؼو ث٤غ ا٥عٞه  ثبُغِٔخ ُٔئٍَخ ربك٘خ ٝ أُئٍَبد أُ٘بكَخ ُِ

 .2009َُ٘خ 

  د   (4-7) : أسؼار انًُافسح تانجًهح نهطٍ  نسُح 2009

 )كط (ٍؼو ث٤غ الأعٞه أُئٍَبد

Tafna 

Mazari 

Ghazi 

Sidi bounouar 

1400 

1330 

  1300 

1367 

 1349 ٓزٍٞؾ اَُؼو ُٞلا٣خ رَِٔبٕ

 

تافْت                                                               حسب ٍدٌرٌت اىتجارة ىىلاٌت تيَساُ: اىَصدر  
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اُز٢ , ٗلاؽظ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ٓئٍَخ ربك٘خ رج٤غ ثَؼو ٓورلغ ثبُٔوبهٗخ ٓغ أُئٍَبد أُ٘بكَخ 

 .روو٣جب رج٤غ ث٘لٌ اَُؼو

. كٞم ٓزٍٞؾ اَُؼو ُٞلا٣خ رَِٔبٕ 0.51اُن١ ٣ٔضَ ى٣بكح , كط 14ٓئٍَخ ربك٘خ رج٤غ ثَؼو * 

 .رؼجو ٛلٙ اُي٣بكح ػٖ عٞكح أُ٘زٞط ٓوبهٗخ ثبُٔئٍَبد أُ٘بكَخ

ٛلا , إ ٓئٍَخ ربك٘خ ُٜب ٓؼوكخ ربٓخ ثؤٍؼبه ٝ ٗٞػ٤خ أُ٘زٞط ُلٟ أُئٍَبد أُ٘بكَخ* 

 اُغٔؼ٤خ اُٞؿ٤٘خ ُٔ٘زغ٢ ا٥عٞهثَجت إٔ ٓل٣و ٓئٍَخ ربك٘خ ٣زوأً 

 (ASSOCIATION NATIONALE DES BRIQUETIERS)  , اُز٢ ٣٘بهش ٖٓ فلاُٜب ٍؼو ث٤غ

 .  ا٥عٞه

I - 2  -4-  2009طالح إَتاج يؤسساخ صُاػح اَجىر نىلاٌح تهًساٌ خلال انفترج 

خ ٝ أُئٍَبد أُ٘بكَ, ُٔؼوكخ ارغبٙ رـٞه ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ُٔئٍَخ ربك٘خ     

ٓغ ا٤ٌُٔخ أُ٘زغخ , اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ ػلك ٓئٍَبد ط٘بػخ ا٥عٞه ُٞلا٣خ رَِٔبٕ ,

 .2009ٝ ؿبهخ الإٗزبط ٌَُ ٓئٍَخ فلاٍ اُلزوح 

  2009طالح إَتاج يؤسساخ صُاػح اَجىر نىلاٌح تهًساٌ خلال انفترج  :) 8-4(جدوه

 ثبُـٖ الإٗزبط ثبُـٖ ؿبهخ الإٗزبط أُئٍَبد

Tafna 400000 276000 

Mazari 70000 69000 

ghazi 70000 60000        

Sidi bounouar 70000 50000 

 456000 547000 أُغٔٞع

                                                                        ٍِ إػدا  اىطاىبت: اىَصدر
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٣ظٜو ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ثبٕ ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ُلٟ ٓئٍَخ ربك٘خ اًجو ثٌض٤و ٖٓ 

 .ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ُلٟ أُئٍَبد أُ٘بكَخ 

 

, ك٤ٔب رؼِن ثـبهخ الإٗزبط ُٔئٍَخ ربك٘خ رؼزجو ًج٤وح علا ثبُٔوبهٗخ ٓغ أُئٍَبد أُ٘بكَخ  

 :بة اُزب٤ُخ٣وعغ كُي ا٠ُ الأٍج

ثَجت اُجوٗبٓظ ,ك٢ اَُ٘ٞاد أُوجِخ , روهت اهرلبع ًج٤و ك٢ اُـِت ػ٠ِ ا٥عٞه -

 .اُؾ٢ٌٓٞ أُزؼِن ث٤ٗٞ٤ِٖٔ ٌٍٖ

 .  أُٞاهك أُب٤ُخ اُز٢ رزٔزغ ثٜب أُئٍَخ -
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I - 2  -5 - نىلاٌح تهًساٌ اَجىريؤسساخ صُاػح  خصائص: 

ٝ  ٓئٍَخ ربك٘خ هٔ٘ب ثٞػغ علٍٝ ٓوبهٗخ ث٤ٖ, ٍَخ ربك٘خ ُـوع رؾ٤َِ أُؾ٤ؾ اُز٘بك٢َ ُٔئ

 :ًٔب ٢ِ٣ , اُؼلآخ , ٗٔؾ اُزٞى٣غ , عٞكح أُ٘زٞط, ٖٓ ؽ٤ش ٍؼو اُج٤غ , أُئٍَبد أُ٘بكَخ 

 جدوه (4-9): خصائص يؤسساخ صُاػح اَجىر نىلاٌح تهًساٌ 

 12ٝ  8آعٞه

 صوت

 اُؼلآخ ٗٔؾ اُزٞى٣غ عٞكح أُ٘زٞط ٍؼو اُج٤غ

 ٓورلغ ٓزٍٞؾ ػؼ٤ق ٓورلغ ٓزٍٞؾ ػؼ٤ق ٓورلغ ٓزٍٞؾ ػؼ٤ق ٓورلغ ٓزٍٞؾ ػؼ٤ق 

Tafna   X   X   X   X 

Mazari  X  X    X   X  

Ghazi  X  X    X   X  

Sidi 

bounouar 

 X  X    X  X   

 ٍِ إػدا  اىطاىبت: اىَصدر

 

ٔوبهٗخ ٓغ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٗلاؽظ إٔ ٍؼو ث٤غ ا٥عٞه ُلٟ ٓئٍَخ ربك٘خ ٓورلغ ثبُ

 .ٍؼبه أُ٘بكَخلأ )   8 -4 (أُئٍَبد أُ٘بكَخ اُغلٍٝ

ٝعٞك ٓقجو لافزجبه ًَ ٝؽلاد  ثَجتثبَُ٘جخ ُغٞكح أُ٘زٞط ٓورلؼخ ػ٘ل ٓئٍَخ ربك٘خ 

 .الإٗزبط اُز٢ رقوط ٖٓ اُلوٕ ػ٠ِ ؿواه أُئٍَبد أُ٘بكَخ

 .ًِْ  70ب٠ُ ؿ 0ثؾ٤ش رؾزَ ٓئٍَخ ربك٘خ اُزور٤ت الأٍٝ ٖٓ  ,ٗٔؾ اُزٞى٣غ ٓورلغ 

 .ؽَت أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ (marque deposèe)رز٤ٔي ٓئٍَخ ربك٘خ ثؼلآخ َٓغِخ
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I - 2  -6-  انًىلغ الاستراتٍجً نًؤسسح تافُح: 

إ ٛلٙ اُـو٣وخ رٞكو ٤ٍِٝخ ُزو٤٤ْ أُٞهغ , BCG (Boston Consulting Group)اٍزؼِٔ٘ب ٗٔٞمط 

ٝ , ٜخ ػ٠ِ أٍبً َٗجخ اُ٘ٔٞ ُ٘شبؽ أُئٍَخٝ ٣وًي افزجبهٛب ٖٓ ع, الاٍزوار٤غ٢ ُِٔئٍَخ 

 .الاٍزوار٤غ٢ ُِٔئٍَخ  ٖٓ عٜخ أفوٟ ػ٠ِ أٍبً ؽظخ اَُٞم اَُ٘ج٤خ ٤ُٔلإ اُ٘شبؽ

 :رؼزٔل ٛلٙ اُـو٣وخ ػ٠ِ ٓؼ٤به٣ٖ ٛب٤ٖٓ ٝ ٛٔب

ٛلا أُؼ٤به ٣ٌٖٔ رو٤٤ٔٚ ػٖ ؿو٣ن ه٤بً اُ٘ٔٞ ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أفوٟ ُٔئٍَخ أٝ :  َسثح انًُى 

ُخ اػزٔلٗب ػ٠ِ ه٤بً ٓؼلٍ ك٢ ٛلٙ اُؾب.أٝ ا٤ٌُٔخ ًٝلاى ثوهْ الأػٔبٍ,ثبُؾغْ , ٍٞم ٓؼ٤٘خ 

 .2010 ا٠ُ 2006وهْ الأػٔبٍ ٖٓ ٍ٘خ اُ٘ٔٞ ُ

ٔخ ث٤ٖ ٓج٤ؼبد أُئٍَخ إ ٛلٙ اُؾظخ روبً ػٖ ؿو٣ن اُؼلاهخ اُوبئ: حصح انسىق انُسثٍح

 .فلاٍ ٓلح ػ٠ِ ٓج٤ؼبد أُ٘بك٤َٖ الأًضو أكاء فلاٍ كزوح ٓؼ٤٘خ

ٝ ٖٓ , ٌٛنا رزـ٤و ؽبُخ أُئٍَخ ٖٓ فلاٍ أ٤ٔٛخ اُ٘ٔٞ ٤ُٔلإ اُ٘شبؽ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ عٜخ 

 ًِٔب ًبٗذ اُ٘زبئظ , ػِٔب ثؤٗٚ ًِٔب أهرلغ ٛل٣ٖ أُؼ٤به٣ٖ , عٜخ أفوٟ ٓغ ؽظخ اَُٞم

ٝ ػٖ ؿو٣ن أُيط ث٤ٖ ٛل٣ٖ أُؼ٤به٣ٖ ٝ ٗؾظَ ػ٠ِ أهثؼخ , أُئٍَخ ٓوػ٤خ ُظبؽت

 :ٗنًوٛب ًٔب ٢ِ٣ , أط٘بف ٖٓ اُ٘شبؿبد 

ٝ ًنُي ؽظخ ٍٞم َٗج٤خ , ٢ٛ اُ٘شبؿبد اُز٢ رؼوف ٗٔٞ ٛبّ : (vedette) ٗشبؿبد اُ٘غّٞ/ 1

 .ٝ ر٣َٞٔ مار٢ ُِٔئٍَخ, ٓٔب ٣ئك١ ُقِن ٤ٍُٞخ , ه٣ٞخ 
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ٝ ؽظخ ٍٞم , إ ٛلٙ اُ٘شبؿبد ربثؼخ ُوـبع كٝ ٗٔٞ ه١ٞ: lemme)(di ٗشبؿبد أُآىم/ 2

ٝ ٌُٖ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ رؾَٔ آٓبٍ فبطخ , ٛلٙ اُ٘شبؿبد رز٤ٔي ثبُقـو . َٗج٤خ ػؼ٤لخ 

ك٢ ؽبُخ ٓب اكا هوهد أُئٍَخ اُو٤بّ ثبلاٍزضٔبه ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ ؽظخ ٍٞم , ثبُ٘ٔٞ 

 .ٛبٓخ

ٝ ؽظخ ٍٞم , رزَْ ث٘ٔٞ ػؼ٤ق ٗٞػب ٓب : it)(vache a la ٗشبؿبد اُجووح اُؾِٞة/ 3

ٝ رَٔؼ ثزــ٤خ , اكٕ ٢ٛ ٗشبؿبد رقِن ٤ٍُٞخ ٛبٓخ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و, َٗج٤خ ٛبٓخ

 .أُظبه٣ق اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ

, رزَْ ٛلٙ اُ٘شبؿبد ثبُؼؼق أُيكٝط :ds morts)(poi ٗشبؿبد الأٝىإ اُؼبؿِخ/ 4

ٝلا رٔزِي أ١ رؤص٤و لا ػ٠ِ , اَُ٘ج٤خ ٍٞاء رؼِن الأٓو ثبَُ٘جخ ُِ٘ٔٞ أٝ ؽظخ اَُٞم

 .ٝلا ػ٠ِ اُضوٝاد ٍٞاء ًبٕ ػ٠ِ أُلٟ اُـ٣َٞ آٝ أُزٍٞؾ,  أُوكٝك٣خ 
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ؽبُٝ٘ب رؾل٣ل أُٞهغ الاٍزوار٤غ٢ ُٔئٍَخ ربك٘خ ٖٓ فلاٍ , ثبلاٍزؼبٗخ ثٌَ ٓب ٍجن 

 :ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ, ٓؼـ٤بد أُئٍَخ 

 

  د  (4-10): انًىلغ الإستراتٍجً نًؤسسح تافُح 

ٍِ إػدا  اىطاىبت: اىَصدر  

 

 :ٌؼىد انًىلغ انرٌادي نًؤسسح تافُح إنى

رْ رو٤٤ْ ٛلا أُؼ٤به ػٖ ؿو٣ن ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ُوهْ الأػٔبٍ فلاٍ :  ٓؼلٍ ٗٔٞ ٓورلغ /1

 , )رـٞه ههْ الأػٔبٍ (4-4)كِٞؽظذ َٗجخ ٗٔٞ ٓورلؼخ  اُغلٍٝ,  2010ا٠ُ  2006اُلزوح

 .ٓٔب ٣ئك١ ُقِن ٓوك ٝك٣خ ػ٠ِ أُلٟ اُـ٣َٞ

 

 

  %60   ؽظخ اَُٞم اَُ٘ج٤خ               

   ه٣ٞخ ػؼ٤لخ

 

 ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ

124% 

 ٗشبؿبد أُآىم

 الاٍزضٔبه أٝ اُزق٢ِ ػٖ اُظ٘بػخ

 انُجىوَشاطاخ  

 يىلغ رٌادي

 

 ه٣ٞخ

 ٗشبؿبد الأٝىإ اُؼبؿِخ

أٝ الاَٗؾبة , اُزق٢ِ ػٖ اُظ٘بػخ

 اُزله٣غ٢

 ُؾِٞةٗشبؿبد اُجووح ا

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُوك ٝك٣خ

 ػؼ٤لخ
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ك٢ٜ رؾزَ , ؽظخ اَُٞم اَُ٘ج٤خ ُٔئٍَخ ربك٘خ ٓورلؼخ  إ :ؽظخ اَُٞم اَُ٘ج٤خ / 2

ٖٓ ؽظخ اَُٞم ُظ٘بػخ ا٥عٞه ُٞلا٣خ  % 60ًِْ اُن١ ٣ٔضَ  70-0اُزور٤ت الأٍٝ ٖٓ 

 .رَِٔبٕ

   كؾَت ٗظبئؼ ٌٓزت ,  ا ٣ٌٖٔ رظ٤٘ق ٗشبؽ ٓئٍَخ ربك٘خ ػٖٔ ٗشبؿبد اُ٘غّٞنٝ ثٜ 

BCG  ػ٠ِ أُئٍَخ روه٤خ ٓٞهؼٜب الاٍزوار٤غ٢ ػٖ ؿو٣ن الاٍزضٔبه ث٘لٌ , ُِٔئٍَخ

 .اُٞر٤وح اُقبطخ ثبُ٘ٔٞ
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II-  َظرٌح الأنؼاب فً يؤسسح تافُح ًَىرجيحاونح تطثٍك: 

 

ٝ ثبلأفض ٗظو٣خ , ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الأٍجبة أكد ث٘ب ُزـج٤ن الأٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ 

 :ٗنًو ٜٓ٘ب, ُؼبة الإٍزوار٤غ٤خ الأ

 .اُز٘جئ ثؾبُخ أُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ اُز٢ رؾ٤ؾ ثبُٔئٍَخ -

ٝػغ الاٍزوار٤غ٤بد ٝ الاٍزوار٤غ٤بد اُجل٣ِخ ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُِغٞء ا٤ُٜب ك٢  -

 .ؽبُخ رـ٤و اُظوٝف أُؾ٤ـخ ثبُٔئٍَخ

بد اُزـٞهاد اُؼب٤ُٔخ ٗؾٞ ى٣بكح اُزقظض اُغـواك٢ ٝ اُظ٘بػ٢ ُِ٘شبؿ -

 ًبُٔوبُٝخ ٖٓ اُجبؿٖ،, ٤ٔخ عل٣لحٛلا اُٞػغ ُظٜٞه ط٤ؾ ر٘ظ٤ أكٟالاهزظبك٣خ 

 .اُـ...اُٞظبئق  افواط

 .رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثؤًجو هله ٖٓ اُلؼب٤ُخ -

 

 :تتًثم أهذاف يؤسسح تافُح فً

 .أُٞهغ اُو٣بك١أُؾبكظخ ػ٠ِ  -

 .اُز٣ٞ٘غ الاٍزوار٤غ٢ ُزـ٣ٞو شجٌخ اُزٞى٣غ -

 .لإٗزبطرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ا -

 .رـ٣ٞو ؿبهبد الإٗزبط -

٥رقبك اُوواه ك٢ اُؾبلاد اُز٢  الإٍزوار٤غ٤خَٗزؼَٔ ٗظو٣خ الأُؼبة  ُٜلا اُـوع

الإٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رؾون أًجو أُ٘بكغ ٓغ  لافز٤بهٝكُي ,  ر٘بك٤َخرز٤ٔي ثٔٞاهق 

  .الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه الاٍزوار٤غ٤بد أُقزبهح ٖٓ ؿوف أُئٍَبد أُ٘بكَخ
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I I-1– أسثاب تصٍُف يؤسسح تافُح فً سىق آحتكار انمهح: 

 

 :اُزب٤ُخ ُلأٍجبةٓئٍَخ ربك٘خ رؼَٔ ك٢ ٍٞم اؽزٌبه اُوِخ ٝ كُي  إ

اُـِت ا٢ٌُِ  أٝػلك أُ٘زغ٤ٖ ك٢ ٝلا٣خ رَِٔبٕ ه٤َِ ثبَُ٘جخ ُؼلك أُشزو٣ٖ  -1

 .ثظلخ ػبٓخ

 ؽَت ؿوكخ(رز٤ٔي ٝلا٣خ رَِٔبٕ ثٞعٞك أهثؼخ ٓئٍَبد ُظ٘بػخ ا٥عٞه 

ٓئٍَبد ٓ٘بكَخ ُٔئٍَخ  3ثبُزب٢ُ ٣ٞعل ,   Tafna )اُزغبهح ٝ اُظ٘بػخ

 . )8- 4( اُغلٍٝربك٘خ 

 .)ٗلٌ اُؾغْ ٝ اُشٌَ(عٞها٥ط٘بػخ  ٢ٗٞع اَُِؼخ ٓزغبَٗخ ٝ ٛ -2

ػ٠ِ ٍؼو  لنرزغخ زٍَبد أُ٘أُئلإ ًَ  هلهح اُزؾٌْ ك٢ اَُؼو ًج٤وح -3

 .غ٢ ا٥عٞهزالارؾبك اُٞؿ٢٘ ُٔ٘ اؿبهٓوعؼ٢ ك٢ 

ٝ رٌِلخ ثَجت طؼٞثخ : طؼجخاُلفٍٞ ٝ اُقوٝط ك٢ اَُٞم  ؽو٣خ -4

ٝ  اُلُٝخ ُٔ٘بعْ اُـ٤ٖ ٖٓ اعَ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ اؽزٌبه, اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 .الأهاػ٢رلبك١ اُلٞػ٠ ك٢ اٍزـلاٍ 

رؾ٤َٖ ٗغل  ,أُ٘بكَخرقزِق ٤ٛبًَ اَُٞم ٖٓ ؽ٤ش ٓغبٍ : ٓغبٍ اُز٘بكٌ -5

ٗظوا ُلاهرلبع اُلائْ  ك٘خ ؽبُخ ٓئٍَخ رب اُغٞكح ٛٞ ٓغبٍ اُز٘بكٌ ك٢

ٝ أُزؼِن ثجوٗبٓظ اُؾٌٞٓخ ك٢ ٓغبٍ اٌَُٖ , ُِـِت ػ٠ِ ٛلا أُ٘زٞط 

 ًنُي.ؽظض اَُٞم  أٍبًأُئٍَبد ٣وّٞ ػ٠ِ  ٓب ث٤ٖ كبُز٘بكٌ .

اُشوًخ أُؼ٤٘خ رٞاعٚ اُزٌزَ أُٞعٞك ٓب ث٤ٖ أُئٍَبد  إٔٗلاؽظ 

هائلح ٝ أُئٍَبد اُز٘بكٌ ٣ٌٕٞ ٓب ث٤ٖ ٓئٍَخ ك٢ ٛلٙ اُؾبُخ . الأفوٟ

 .الأفوٟ
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 :ثؼل مًو ٛلٙ اُقظبئض َٗز٘زظ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 جدوه (4-11): تصٍُف شركح تافُح فً انسىق

 

 اُجبئؼٕٞ     

 أُشزوٕٝ

 ًض٤و ه٤َِ ٝاؽل

 (monopsone)الاؽزٌبه اُٞؽ٤ل  - اؽزٌبه ٝاؽل

 (oligopsone)اؽزٌبه اُوِخ اُٞؽ٤ل  - - ه٤َِ

 ٔ٘بكَخاُ انمهحاحتكار  اؽزٌبه ًض٤و

 

ٍِ إػدا  اىطاىبت: اىَصدر  

 

  II- 2- يحاونح تطثٍك َظرٌح الأنؼاب الإستراتٍجٍح: 

اُز٢ رزٔضَ ك٢  لاثل ٖٓ رؾل٣ل ػ٘بطو اُِؼجخ ,الإٍزوار٤غ٤خهجَ رـج٤ن ٗٔٞمط ٗظو٣خ الأُؼبة 

 : ٓب ٢ِ٣

لاصخ ٓز٘بك٤َٖ ثبَُ٘جخ ُٔئٍَخ ربك٘خ ٣ٞعل ص, رزٔضَ ك٢ الأؿواف أُز٘بكَخ : انلاػثىٌ/ 1

 :٣زٔضَ اُلاػجٕٞ ك٢  .٣ز٘بكَٕٞ ك٢ ٍٞم آؽزٌبه اُوِخ )ؽَت ٓل٣و٣خ اُزغبهح ُٞلا٣خ رَِٔبٕ(

 Ghazi : أَُئ٤ُٝخ أُؾلٝكح مادشٌَ شوًخ )(SARL رظَ  ٜبؿبهخ اٗزبع

ٝلا٣خ  - ؿيٝاد، ٓل٣٘خ اَُٞا٤ِٛخ ٓووٛب اُٞؽ٤ل ك٢  ك٢ اَُ٘خ/ؿٖ 70.000ا٠ُ

 .اُغيائو -رَِٔبٕ
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ariMaz:  أَُئ٤ُٝخ أُؾلٝكح مادشٌَ شوًخ (SARL), رظَ  ٜبؿبهخ اٗزبع

ٝلا٣خ  -أُ٘ـوخ اُظ٘بػ٤خ شزٞإ ٓووٛب اُٞؽ٤ل ك٢  ك٢ اَُ٘خ/ؿٖ 70.000 ا٠ُ

 .اُغيائو -رَِٔبٕ

 

rbounoua Sidi:  أَُئ٤ُٝخ أُؾلٝكح مادشٌَ شوًخ )(SARL ,ؿبهخ 

ٝلا٣خ  ، ثؾ٢ اٌُل٣خل ٓووٛب اُٞؽ٤ ك٢ اَُ٘خ/ؿٖ 70.000 رظَ ا٠ُ ٜباٗزبع

 .اُغيائو -رَِٔبٕ

ثؾظخ ٍٞم رلٞم ,  )10-4اُغلٍٝ(ثٔبإٔ ٓئٍَخ ربك٘خ رؾزَ أُٞهغ اُو٣بك١ 

ٝ رزٔزغ ثـبهخ اٗزبط ٓورلؼخ علا ثبُٔوبهٗخ ٓغ , ٝرج٤غ ثَؼو ٓورلغ  ,% 60

 7-4اُغلٍٝ(ث٤٘ٔب ٍؼو ث٤غ ٓ٘زٞط أُئٍَبد أُ٘بكَخ , أُئٍَبد أُ٘بكَخ 

ُٜلا اُـوع ؽلكٗب اُ٘ٔٞمط , ٓزوبهثخ ٗٞػب ٓب  )8-4 (ٜب اُغلٍٝٝ ؿبهخ اٗزبع)

 . ٓئٍَخ ربك٘خ ٝ أُئٍَبد أُ٘بكَخ: ػ٠ِ أٍبً ٝعٞك لاػج٤ٖ 

واىَْتج ( اىَؤسست اىقائدة)ٌٍَز بٍِ اىَْتج اىقائد  Stackelbergر ٌْا فً اىجاّب اىْظري  ُ  

 (.اىَؤسست اىتابؼت)اىتابغ 

تفترض  ُ ٍْافسها ٌتصرف مَْتج تابغ  :)e leaderla firm( اىَؤسست اىقائدة* 

لأّها , و هدا حاه ٍؤسست تافْت, َْافساىوٌَنِ ىها تؼظٌٍ اىربح بْاء ػيى  اىت ر  فؼو 

 .تحتو اىَىقغ اىرٌا ي

هً اىَؤسست اىتً تتصرف بْاء ػيى سيىك : la firme Satellite)(اىَؤسست اىتابؼت * 

 اىَْافست ىَؤسست تافْت و هدا حاه اىَؤسساث, اىَْتج اىقائد

 

. 
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 :الإستراتٍجٍح انًتاحح نكم لاػة/ 2

اُجلائَ ٝ اُوواهاد ُلاػت ػٖٔ ظوٝف  أٝك٢ ٓغٔٞع اُقـؾ  الإٍزوار٤غ٤خرزٔضَ 

 .أُ٘بكَخ

 ألاػج٤ٖطوكخ ُٔب ٣ِؼت اؽل , هأ٣٘ب ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝعٞك ٗٞػ٤ٖ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد 

ػت ٝهذ أُجبهاح ٓقزِـخ ُٔب ٣ٞىع اُلا اٍزوار٤غ٤خ ٝ, ؿٞاٍ ٝهذ اُِؼت الإٍزوار٤غ٤خٗلٌ 

 .ٝاؽلح  اٍزوار٤غ٤خػ٠ِ أًضو ٖٓ 

ثؾ٤ش ٌَُ ٓئٍَخ , ٍٞف ٗؤفن ٓزـ٤و ٝاؽل ٝ أُزٔضَ ك٢ اَُؼو , ك٢ ؽبُخ ٓئٍَخ ربك٘خ -

 .هلهح اُزؾٌْ ك٢ اَُؼو, ك٢ ٍٞم آؽزٌبه اُوِخ 

كط ٝ ٛٞ اَُؼو  ٢1300 اُج٤غ ة الا٠ُٝ ٝ ٛ, ُل٣٘ب آٍزوار٤غ٤ز٤ٖ َُِؼو , ك٢ ٛلٙ اُؾبُخ -

كط ٝ ٛٞ اَُؼو 1400اُضب٤ٗخ ٝ ٢ٛ اُج٤غ ثَؼو, أُـجن ٖٓ ؿوف أُئٍَبد أُ٘بكَخ 

 .أُـجن ٖٓ ؿوف ٓئٍَخ ربك٘خ

 

ٛلا اُ٘ٞع ٖٓ ,  ك٢ اَُٞم اُوائلحثٔب أٜٗب رؤفن  ٛغ٤ٓٞخ اٍزوار٤غ٤خ,رزجغ ٓئٍَخ ربك٘خ 

ٝ رَزٜلف ث٘بء , ج٤ئخ اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَخالاٍزوار٤غ٤بد ٣ٌٕٞ ٓٞعٜب ُلاٛزٔبّ ثظوٝف اُ

 , اُزٍٞغ : أشٌبٍ ٓزؼلكح ٜٓ٘ب  رؤفنؿوم  أٝأُوًي اُز٘بك٢َ ُِٔئٍَخ ٖٓ فلاٍ ػلح أٍب٤ُت 

ٝ .....ٝ ى٣بكح ههْ الأػٔبٍاُزغل٣ل ٝ اُجؾش ػٖ أٍٞام عل٣لح , ر٤ٔ٘خ اَُِؼخ ,اَُٞمر٤ٔ٘خ 

 .ؿ٤وٛب
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ؽلٟ اُوثؼ أُؾون لإٙ اُؾبُخ إٔ ى٣بكح  ٣لاؽظ ك٢ ٛل :َىع انهؼثح الإستراتٍجٍح/4

ك٢ ٛلٙ اُؾبُخ  , ِٔئٍَخ أُ٘بكَخ ث٘لٌ أُولاهُ اُوثؼ أُؾونأُئٍَبد لا ٣زؼ٤ٖ ٗوض 

٣ٌٕٞ هثؼ أؽل اُلاػج٤ٖ ٣ؼ٢٘ ثبُؼوٝهح  أ٣ٖ لا, ماد ٓغٔٞع ؿ٤و طلو١  ص٘بئ٤خ ُل٣٘ب ُؼجخ

ٓؼول ٗٞػب ٓب  انصفري حم انهؼثح راخ انًجًىع انغٍرإ أٍِٞة .فَبهح اُلاػت ا٥فو

 .بُٔوبهٗخ ٓغ ُؼجخ ماد ٓغٔٞع طلو١ث

 :اُِؼجخ ر٘بصو ثؾغْ ٝ ٗٞع أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب: انًؼهىياخ*

 .رٞكو ٓؼِٞٓبد ػٖ اَُٞم ٝ أُ٘بك٤َٖ-

 ) ....ُـزْٜ, صوبكزْٜ, اُؼٔلاء أٛلاكْٜ , أُٞهك٣ٖ (رٞكو أُؼِٞٓبد ػٖ ًَ أؿواف اُِؼجخ  -

 .ٝ اُزٜل٣لادرؾل٣ل اُلوص  -

 .رؾ٤َِ أُ٘بؿ اُلاف٢ِ -

 .ؽبُخ اُـِت ٝ رٞهغ أُج٤ؼبد أَُزوج٤ِخ-

ثؾٌْ إٔ أُئٍَخ رٔبهً ٗشبؽ ط٘بػ٢ ٝ كبٕ أُؼِٞٓخ اُز٢ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓزٞكوح رقض  -

ٝ ًَ اُٞظبئق اُز٢ رؾ٤ؾ ثبلإٗزبط  ,اُ٘ٞػ٤خ , اُؾغْ , ٖٓ ؽ٤ش اُو٤ٔخ , ثبُؼوٝهح الإٗزبط

أُظبه٣ق اُز٢ رَزٞعجٜب ػ٤ِٔخ  ا٠ُثبلإػبكخ , ٝ ػ٤ِٔخ اُج٤غ , ا٥لاد  ٖٓ ٓزبثؼخ ٝ ط٤بٗخ

 .ٝ ههْ الأػٔبٍ أُؾون ثؼل ػ٤ِٔخ اُج٤غ, الإٗزبط 

 

ٛلا , ربك٘خ ُٚ ٓؼوكخ ربٓخ ثؤٍؼبه ٝ ٗٞػ٤خ أُ٘زٞط ُلٟ أُئٍَبد أُ٘بكَخ ٕ ٓل٣و ٓئٍَخا

  .اُٞؿ٢٘ ُٔ٘زغ٢ ا٥عٞه الارؾبكثَجت أٗٚ ٣زوأً 

 (ASSOCIATION NATIONALE DES BRIQUETIERS),  اُز٢ ٣٘بهش ٖٓ فلاُٜب ٍؼو ث٤غ

 . ا٥عٞه
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لإٔ ًَ اُلاػج٤ٖ ُْٜ ٓؼوكخ ثبَُؼو ٝ اُـِت ,  تايحيؼهىيح رؼزجو اُِؼجخ الإٍزوار٤غ٤خ ماد 

 .أُٞعٚ َُِٞم

 Nash تىازٌٍ٘ؾبٍٝ اُجؾش ػٖ , ٝ ٓؼِٞٓخ ًبِٓخ , ثٔبإٔ اُِؼجخ ماد ٓغٔٞع ؿ٤و طلو١ 

 .ٓظلٞكخ اُلكغ ٖٓ فلاٍ

وتصرف مو اىلاػبٍِ بؼقلاٍّت ٍطيقت  ,ىيؼبت (logique)باىحو اىَْطقً  Nash و زن ٌتٍَز 

(rationalité absolue) اىْدً" غٍا ، ٍغ "(le regret)  لاػب ػِ ّتٍجت  ي  ٌْدًفلا

 ."اختٍارٓ

 : (matrice des payements) انذفغيصفىفح / 6

اُ٘برظ ػٖ  اُوثؼك٢ ٛلٙ اُؾبُخ َٗزقلّ ( اٍزوار٤غ٤خًَ رٔضَ اُؼٞائل اُ٘برغخ ٖٓ افز٤به 

 ,هثؼًَ ٓئٍَخ ػ٘ل ٓؾبُٝزٜب ُزؾو٤ن أهظ٠  . )آفز٤به ًَ ٍؼو ث٤غ ٖٓ ؿوف ًَ ٓز٘بكٌ

 .ثؼ٤ٖ الاػزجبه هواهاد أُئٍَخ أُ٘بكَخ رؤفن

 ُل٣٘ب,ٍؼو ػلك ًَ َٓزٟٞ , ُؾَبة اُوثؼ أُؾون ُٔئٍَخ ربك٘خ ٝ أُئٍَبد أُ٘بكَخ 

  :اُزب٤ُخ ٤بدأُؼـ

 .ؿٖ 455000 =ٓغٔٞع ا٤ٌُٔبد أُجبػخ ٌَُ ٓئٍَبد ط٘بػخ ا٥عٞه ُٞلا٣خ رَِٔبٕ -

 .ؿٖ 276000 =ٝ ا٤ٌُٔخ أُ٘زغخ , % 61ؽظخ اَُٞم ُِٔئٍَخ ربك٘خ رٔضَ ك٢ -

 .ؿٖ 179000 = ٝ ا٤ٌُٔخ أُ٘زغخ,   %39ؽظخ اَُٞم ُِٔئٍَبد أُ٘بكَخ رٔضَ  -

 . %10= ك٘خ إ ٛبٓش اُوثؼ ػ٘ل ٓئٍَخ رب*
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٣ٌٕٞ اُوثؼ , كط ُِـٖ اُٞاؽل  1300ثَؼو  ا٥عٞهك٢ ؽبُخ ٓب اكا ثبػذ ٓئٍَخ ربك٘خ 

 : ًب٥ر٢ 

276000 x 1300x  10%  =3588KDA  

 :٣ٌٕٞ اُوثؼ ًب٥ر٢, كط  1400ك٢ ؽبُخ ٓب اكا ثبػذ ثَؼو  -

 276000x   1400x  10%  = 3864 KDA 

لإٔ أُئٍَخ , بٕ ٍؼو اُج٤غ ُِٔئٍَبد أُ٘بكَخ هثؼ ٓئٍَخ ربك٘خ لا ٣زـ٤و ٜٓٔب ً إ-

 .ٝ عٞكح ٓورلؼخ  اٗزبطرزٔزغ ثـبهخ 

٣ٌٖٔ ؽَبة اُوثؼ أُؾون ػ٘ل ًَ  ,% 15=ٛبٓش اُوثؼ ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَبد أُ٘بكَخ  إ*

 :َٓزٟٞ ٍؼو ًب٥ر٢

 : ٗؾظَ ػ٠ِ كط 1300ك٢ ؽبُخ ث٤غ أُئٍَبد أُ٘بكَخ أُ٘زٞط ثَؼو 

179000 x 1300 x15 %  = 3490  KDA 

 :ٗؾظَ ػ٠ِ , كط  1400ك٢ ؽبُخ ث٤غ أُئٍَبد أُ٘بكَخ أُ٘زٞط ثَؼو 

 179000x  1400x 15 %  = 3257  KDA   
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 :يصفىفح انذفغ انتانٍحػهى  تتحصمتُاءا ػهى هذِ انًؼطٍاخ  

 

1400 1300  

3588 , 3257 , 34903588 1300 

3864 , 3257 3864 , 3490 1400 

 

ًَ ٓئٍَخ ك٢ ظَ هكٝك كؼَ أٝ  أُؾووخ )الأهثبػ( َ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٓظلٞكخ اُؼٞائل ٣ٔض

الأكؼَ ٌَُ ٜٓ٘ب؟ أ١ ٓب ٛٞ  الإٍزوار٤غ٤خٝ أُـِٞة رؾل٣ل  .اُشوًخ أُ٘بكَخ  اٍزوار٤غ٤بد

 ؟ ٗظوا ُ٘ٞػ٤خ ٓ٘زغٞٛب ٝ ٓوًيٛب ك٢ اَُٞم ٓئٍَخ ربك٘خ٣غت إٔ ٣زجؼٚ  اُن١اَُؼو 

إٔ , ٘ظو١ أٗٚ ٖٓ ث٤ٖ اُلوػ٤بد الأٍب٤ٍخ ُ٘ظو٣خ الأُؼبة الإٍزوار٤غ٤خ هأ٣٘ب ك٢ اُغبٗت اُ

 .ػ٠ِ ٛلا الأٍبً ٍ٘ؾبٍٝ اُو٤بّ ثؾَ ٛلٙ اُِؼجخ , ًَ لاػت ٣زظوف ثٞػ٢ ٝ ػولا٤ٗخ 

ٓئٍَخ ربك٘خ رجؾش  إ.ٓٞهغ أكؼَك٢  رغؼِٚلاػت ػٖ أكؼَ ٤ٍبٍخ أٝ فـخ  ٣ًَجؾش -

أٓب , stackelberg)ٗٔٞط ( اُوائلح ك٢ اَُٞمثٔب أٜٗب  روه٤خ ٓٞهؼٜب الاٍزوار٤غ٢ ػٖ 

 .الاٍزوواه ك٢ اَُٞم  أُئٍَبد أُ٘بكَخ رجؾش ػٖ

لإ ًَ لاػت ٣َؼ٠ ُزؼظ٤ْ ٓ٘لؼزٚ ػ٠ِ ,  غٍر تؼاوٍَحرؼزجو ٛلٙ اُِؼجخ ُؼجخ اٍزوار٤غ٤ٚ -

 .ؽَبة اُـوف ا٥فو

فلاٍ  ٣ِؼت اُظلٞف ثٜلف رؼظ٤ْ اُوثؼ ٖٓ, اُلاػت الأٍٝ ٣زٔضَ ك٢ ٓئٍَخ ربك٘خ  -

 .ارجبػٚ ًَ اٍزوار٤غ٤خ ٍؼو

, ٣ِؼت الأػٔلح ٝ ثٜلف رؼظ٤ْ اُوثؼ ,اُلاػت اُضب٢ٗ أُزٔضَ ك٢ أُئٍَبد أُ٘بكَخ -

 .ٖٓ فلاٍ ارجبػٚ ًَ اٍزوار٤غ٤خ ٍؼو

 اىَؤسساث اىَْافست

 ٍؤسست تافْت
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 :تًثٍم انهؼثح ػهى شكم شجرج

٣ٌٖٔ رٔض٤َ اٍزوار٤غ٤بد ٓئٍَخ ربك٘خ ٝ ًلا اٍزوار٤غ٤بد أُئٍَبد أُ٘بكَخ ػ٠ِ شٌَ 

 :ًب٥ر٢شغوح 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝ ػ٤ِٚ إٔ  , لاػترٔضَ اُجلائَ أُزبؽخ أٓبّ ًَ  ,p1, p2).(إ الاٍزوار٤غ٤بد أُقزِلخ -

 .) هثؼ( ػبئل٣قزبه ٝاؽلح ٜٓ٘ب اُز٢ رؾون ُٚ أًجو 

كبٕ أهظ٠ هثؼ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ , كط  1300ا هوهد ٓئٍَخ ربك٘خ ث٤غ ٓ٘زٞعٜب ة ما  -

 .آفز٤به أُئٍَبد أُ٘بكَخ ٜٓٔب ًبٕ , 3588ٛٞ 

كبٕ أهظ٠ هثؼ ٣ٌٖٔ إٔ رؾظَ , كط  1400أٓب اكا هوهد ٓئٍَخ ربك٘خ ث٤غ ٓ٘زٞعٜب ة  -

 .3864ػ٤ِٚ ٛٞ 

 .ٍزوار٤غ٤خ أُلؼِخ ثبَُ٘جخ ُٔئٍَخ ربك٘خ كط ٢ٛ الإ 1400اُج٤غ ة  اٍزوار٤غ٤خاكٕ  -

 

 ٍؤسست تافْت

 اىَؤسساث اىَْافست

3864 , 3490 3864 , 3759 

  سؼر0400

0400  0000  

 اىَؤسساث اىَْافست

3588 , 3490 3588 , 3759 

0400  0000  

  سؼر0000
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كبٕ , ٝ رقلغ ٍؼو اُج٤غ ٍٞاءا روَِ ٓئٍَخ ربك٘خ أ, ٣ؼ٢٘ كُي أٗٚ ػ٘ل أ١ َٓزٟٞ ٍؼو 

 .اُيثبئٖ ٣زغٜٕٞ ػ٘ل ٛب

كبٕ أهظ٠ هثؼ ٣ٌٖٔ إٔ , كط  1300ا أهاكد ث٤غ ٓ٘زٞعٜب ة امثبَُ٘جخ ُِٔئٍَبد أُ٘بكَخ  -

 .ٜٓٔب ًبٕ افز٤به ٓئٍَخ ربك٘خ.3490رؾظَ ػ٤ِٚ ٛٞ 

 ,3257رؾظَ ػ٤ِٚ ٛٞ  إكبٕ أهظ٠ هثؼ ٣ٌٖٔ , كط  1400ا هوهد ث٤غ أُ٘زٞط ة مآب أ -

ٛلا ٓب ٣ئك١ ُي٣بكح , بكا أهاكد أُئٍَبد أُ٘بكَخ اُج٤غ ثٜلا اَُؼو ػ٤ِٜب رؾ٤َٖ اُغٞكح ك

لإٔ كُي , ٓغ صجبد ا٤ٌُٔبد أُجبػخ , ٓٔب ٣ئك١ أ٣ؼب ا٠ُ ٗوض اُوثؼ أُؾون, اُزٌب٤ُق 

 .الإٗزبع٤خ٣َزِيّ اٍزضٔبهاد ك٢ ٓب ٣قض ى٣بكح اُولهاد 

أُلؼِخ ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَبد أُ٘بكَخ ٢ٛ  ٍزوار٤غ٤خالإاكٕ .ٜٔٔب ًبٕ آفز٤به ٓئٍَخ ربك٘خك  -

 .كط 1300 ـاُج٤غ ث

 

ٝ , ُٔئٍَخ ربك٘خ  ثبَُ٘جخ يسٍطرج اٍزوار٤غ٤خكط  1400ث٤غ أُ٘زٞط ة  اٍزوار٤غ٤خرؼزجو  -

اكٕ .ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَبد أُ٘بكَخ يسٍطرجٍزوار٤غ٤خ اكط  1300ث٤غ أُ٘زٞط ة  اٍزوار٤غ٤خ

اُؼولا٢ٗ أُـِن ٌَُ  زظوفاُ٘برظ ػٖ اُ, Nash رٞاىٕ  1300,14)(00 رؾون اُزٞك٤و٤خ

كط ٜٓٔب  1400ثَؼو  ٓ٘زٞعٜبٝ ٛلا ٓب ٣ؼٌٌ اُٞاهغ لإٔ ٓئٍَخ ربك٘خ رج٤غ .أؿواف اُِؼجخ

ث٤٘ٔب رلؼَ أُئٍَبد أُ٘بكَخ , لأٜٗب رز٤ٔي ثغٞكح ػب٤ُخ , ًبٕ ٍؼو أُئٍَبد أُ٘بكَخ 

ٝ ػلّ رؾ٤َٖ اُغٞكح ٝ ى٣بكح اُزٌب٤ُق , خ ربك٘خ ٓئٍَ آفز٤بهكط ٜٓٔب ًبٕ  1300اُج٤غ ثَؼو 

 .ك٢ٜ رجؾش ػٖ الاٍزوواه ك٢ اَُٞم, 
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كـبُجب ٓب رِغؤ , (cooperation) ؾبُقػ٠ِ اُز رو٣ل الارلبم إٔ ًَ أُئٍَبد اكزوػ٘با كا -

ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ػ٠ِ أًجو , ٛلٙ اُؾبُخ  ا٠ُأُئٍَبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٍٞم آؽزٌبه اُوِخ 

رو٤ِض اُزٌب٤ُق ٝ ٖٓ رْ ى٣بكح الأهثبػ ,أُ٘بكغ 
1
. 

 الأكاءٝ ى٣بكح , رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُزؾبُق أ٣ؼب ك٢ فِن اُضوخ ث٤ٖ ع٤ٔغ الأؿواف أُز٘بكَخ  -

 .اُؼبّ ُِٔئٍَخ

ٓغ رؾل٣ل ٍؼو ث٤غ , ث٤ٜ٘ب  ًَ أُئٍَبد ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ك٢ ٓب ارلوذ اما ,اُؾبُخك٢ ٛلٙ  -

 .وَْ ث٤ٖ أُئٍَبد أُز٘بكَخ ثبُزَب٣١ٝ اُن١  الإعٔب٢ُُزؼظ٤ْ اُوثؼ , ٓٞؽل 

 

ثبُٔوبهٗخ ٓغ اَُؼو , 7121 = 3257 + 3864كط ٣ؾون أهظ٠ هثؼ  1400ٕ اَُؼو ا  -

 .7078 = 3490 + 3588 اعٔب٣٢ُؾون هثؼ  اُن١كط  1300

, ٤ٌُ ك٢ طبُؼ ٓئٍَخ ربك٘خ اُزؾبُق ٓغ أُئٍَبد أُ٘بكَخ , ك٢ ٛلٙ اُؾبُخ , ٌُٖ   -

 .جو ٖٓ اُوثؼ أُؾون ك٢ ؽبُخ اُزؾبُقرؾون هثؼ أً ثٔب أٜٗب

ػ٤ِٜب اُو٤بّ ثزٌب٤ُق اػبك٤خ , كط  1400ة  كد أُئٍَبد أُ٘بكَخ ث٤غ أُ٘زٞطأها اما -

 %13 ا٠ُٝ رو٤ِض ٛبٓش اُوثؼ , ُزؾ٤َٖ عٞكح أُ٘زٞط 

 

 

 
                                                           
1
 Natalia taratynava, industriel « modélisation par la théorie des jeux des échanges de 

prévision dans un réseau d’entreprise », Thèse pour obtenir le grade de docteur de l’ècole 

nationale supérieure des mines de Saint-Etienne, spétialité  génie industriel.p 44 
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رَبػل ػ٠ِ آرقبك اُوواهاد ك٢ ؽبُخ رؼبهة  الإٍزوار٤غ٤خ الأُؼبةٗظو٣خ  إ  -

ؽبُخ  ا٠ُٛلا لا ٣ئك١ , ٣زظوكٕٞ ثؼولا٤ٗخ ٓضب٤ُخ  اُلاػج٤ًَٖ  إٔ ٝ رؼزجو, أُظبُؼ 

ؿ٤و  الإٍزوار٤غ٤خك٢ ٛلٙ اُؾبُخ ٗظو٣خ الأُؼبة ,  اُلاػج٤ٖاُزؼبٕٝ أٝ اُزؾبُق ٓب ث٤ٖ 

 . (l’ègoisme)هبكهح ػ٠ِ رل٤َو اُزؼبٕٝ اٗـلاهب ٖٓ اُزظوكبد الأٗب٤ٗخ 

ٝ ًَ كوك ٣جؾش ػٖ  ,زظبهػخ٣ٓز٤ٔي الأكواك ثؤٛلاف ٓزؼبهػخ ٝ  ,اُٞاهغك٢   -

ٓل٣و أُئٍَخ , كل٢ ؽبُخ ٓئٍَخ ربك٘خ .اعزٔبػ٤خاُزؼبٕٝ ٖٓ أعَ َٗظ ػلاهبد 

اُلفٍٞ ك٢ ؽبُخ  ا٠ُٝ ٛلا ٓب ٣ئك١ ثٚ , كٌٖٔٔ اػزجبهٙ ػولا٢ٗ , ٣زظوف ثؤٗب٤ٗخ 

 . ٓغ أُئٍَبد الأفوٟ ػٞع اُزؼبٕٝ أٝ اُزؾبُق طواػبد ٝ ٗياع
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 خاتًح

ٗظو٣خ الأُؼبة الإٍزوار٤غ٤خ ك٢ رل٤َو  ٗٔٞمطفلاٍ ٛلا اُلظَ اٍزقلاّ ٓؼـ٤بد  ؽبُٝ٘ب ٖٓ

, ا٥عٞهك٢ ؽبُخ ٍٞم اؽزٌبه اُوِخ ُٔئٍَخ ربك٘خ ُظ٘بػخ  الإٍزوار٤غ٤خٓقزِق اُوواهاد 

 .ك٢ ػَ أٍؼبه ٝ ٗٞػ٤خ ٓقزِلخ

 ا٤ٌَُٜ, ٝ رول٣ْ ػبّ ؽٍٞ شوًخ ربك٘خ , هٔ٘ب ثؼوع ٓقزِق هٞا٤ٖٗ أُ٘بكَخ ك٢ اُغيائو 

رؾل٣ل أُٞهغ صْ كهاٍخ اُٞػؼ٤خ اُز٘بك٤َخ ٝ , ٓٔزٌِبد ٝ كٝه ٓئٍَخ ربك٘خ , اُؼبّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 .ُٜب الإٍزوار٤غ٢

 ٗٔٞمطأٓب اُغيء الأف٤و فظظ٘بٙ ك٢ ٓؾبُٝخ ُزل٤َو ٓقزِق هواهاد اُشوًخ ثبٍزؼٔبٍ 

ربك٘خ ٓ٘بٍجخ لاؽظ٘ب إٔ هواهاد ٓئٍَخ , كٖٔ فلاٍ كهاٍز٘ب .ٗظو٣خ الأُؼبة الإٍزوار٤غ٤خ

, اٍزؼٔبٍ ٗظو٣خ الأُؼبة الإٍزوار٤غ٤خ ك٢ ؽَ ٓشبًَ أُ٘بكَخ ٝ اُظواعٌُٖ ,  ُِ٘ٔٞمط

                 ثؾ٤ش لا ٣ٌٖٔ اُزٞطَ ا٠ُ ؽَ ٓضب٢ُ أ٤ًل, طؼت ٗٞػب ٓب ك٢ اُٞاهغ

(solution optimale certaine) ,  ػلّ ٝعٞك أ١ كٌوح ُلٟ , ثَجت ػلّ اُزؾٌْ ك٢ أُؾ٤ؾ ٝ

ٌُٖ اٍزؼٔبٍ ٗظو٣خ الأُؼبة ٣ٌٖٔ ٖٓ رو٤ِض ػلك الافز٤بهاد  ,بر٘ب ػٖ ٛلٙ اُ٘ظو٣خ ٓئٍَ

 .ٝ رؾل٣ل ٗز٤غخ ًَ ثل٣َ ٌٖٓٔ, أٌُٔ٘خ أٝ اُجلائَ أٌُٔ٘خ

٤َُٔو١ ًَ  (subjective) إ افز٤به ًَ اٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُٞاهغ رزؼِن ثٞعٜخ ٗظو مار٤خ

ؽظ إٔ الاٍزوار٤غ٤بد أَُزؼِٔخ ٖٓ ٝ ٌُٖ أُلا .ٝ ؽَت اُٞػؼ٤خ اُؼبٓخ ُٜب, ٓئٍَخ

 .الإٍزوار٤غ٤خ الأُؼبةٗظو٣خ  ٗٔٞمطؿوف أُئٍَبد أُلهٍٝخ ر٘ـجن ك٢ 

 


