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 :يمذيح

ذؼرثش ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح إؼذٜ اٌٛعائً اٌؽذ٠صح ٌثؽٛز اٌؼ١ٍّاخ اٌرٟ  

ذغرخذَ ٨ذخار اٌمشاساخ فٟ اٌؽا٨خ ٚاٌّٛالف اٌرٟ ذر١ّض تٛظٛد طشاع ت١ٓ اٌٛؼذاخ 

اٌّرٕافغح اٌّغرمٍح، ؼ١س ٨ ٠غرـ١غ ِرخز اٌمشاس أْ ٠غ١ـش ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّؤششج ػ١ٍٗ 

 .ؽاطٍح فٟ اٌغٛقفٟ ظً اٌرغ١شاخ اٌ

أٚي ِٓ ؿشغ فىشج ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب عٕح  « Emil Borel »٠ؼرثش اٌؼاٌُ اٌفشٔغٟ  

: إ٨ أْ اٌفؼً اٌىث١ش ٌثشٕ٘ح إٌرائط ا٤عاع١ح ٌٙزٖ إٌظش٠ح ٠شظغ ٌٍؼا١ٌّٓ .1920َ

« John Von Neumann »  ٚ« Oskar Morgenstern » . ْسشثأتؼذ أ Von 

Neumann » ٌٕ ٟفرؼاْٚ ِغ 1928عٕح  أ٤ػظّٟظش٠ح ا٤دٔٝ اٌمأْٛ ا٤عاع ،

« O.Morgenstern »  فٟ ذمذ٠ُ ٘زٖ إٌظش٠ح وأداج ٌرؽ١ًٍ اٌّٛالف اٌرٕافغ١ح

 .ا٨لرظاد٠حاٌّرؼاسػح فٟ اٌّعا٨خ 

عٕح  « John Nash »اٌش٠اػٟ  ِٓ ؿشفا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح أ٠ؼا  ٔظش٠ح ؿٛسخ

ذ١ع١ح اٌّصا١ٌح ٌٍؼثح اٌرٟ ؿثمد ِٓ ٚ٘ٛ أٚي ِٓ أػـٝ ذفغ١شا ٌّؼٕٝ ا٦عرشا ,1950

اٌؽائض٠ٓ ػٍٝ ظائضج ٔٛتً  « Reinhard Selten » et « John Harsanyi »ؿشف 

 .، اٌٍزاْ ػ٩ّ فٟ ا٤ٌؼاب راخ اٌّؼٍِٛح إٌالظح٩ٌ1994لرظاد عٕح 

 Melvin Dresher » et »ِٓ ؿشف  واْ Nashأٚي اٌرـث١ماخ ٌرٛاصْ  

« Merill flood »  اٌغعٕاء تّؼؼٍح٠ؼشف  ِٚا 1950عٕح 

 « Dilemme du Prisonnier ». ٚ ِٓ ًؼذ٠صا فاص و Thomas schelling et Robert 

Aumann   أتؽاز ػٍٝ ذشع١غ  إظشاءٚ دٌه ػٓ  2005تعائضج ٔٛتً فٟ ا٨لرظاد عٕح

 .ٚ ػٍٝ ِؼاٌعح لؼا٠ا ؼشٚب ا٤عؼاس, اٌرؼاْٚ فٟ ِعا٨خ اٌرعاسج اٌذ١ٌٚح

اٌفظً إٌٝ ِفا١ُ٘ ػاِح ؼٛي تؽٛز اٌؼ١ٍّاخ  عٛف ٔرـشق ِٓ خ٩ي ٘زا 

اٌؼ٩لح اٌش٠اػ١ح ت١ٓ  Dantzigؽ١س ت١ٓ ت اس ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ِٓ أُ٘ ّٔارظٙاتاػرث

ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح ٚاٌثشِعح اٌخـ١ح، شُ ٔرـشق إٌٝ أُ٘ ِفا١ُ٘ ٔظش٠ح 

ٌٕظش٠ح فٟ ِغ ذٕاٚي أُ٘ ؿشق اٌؽً ٚأُ٘ ّٔارض ذـث١ك ٘زٖ ا ,ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح

 .عٛق اؼرىاس اٌمٍح
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 :َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح: انفصم انثانث

أْ ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح ذؼذ أعٍٛتا ِٓ أعا١ٌة , ٌمذ سأ٠ٕا فٟ اٌفظً ا٤ٚي 

ٚ , ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ إٌّارض اٌرٟ ذغرخذَ فٟ ؼا٨خ ذؼاسع اٌّظاٌػ , تؽٛز اٌؼ١ٍّاخ 

  .اٌمشاساخ اٌرفاػ١ٍحذؼذ ّٔٛرظا ِرـٛسا فٟ ػ١ٍّح اذخاد 

 

I- دىل َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح ػًىيٍاخ: 

I-1- يفهىو، أهًٍح ويكىَاخ َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح: 

 

I-1-1- يفهىو انهؼثح الإستشاتٍجٍح: 

ذؼرثش ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح إؼذٜ اٌٛعائً اٌؽذ٠صح اٌرٟ ذغرخذَ ٨ذخار " 

ف اٌرٟ ذر١ّض تٛظٛد طشاع أٚ ذؼاسب ٌّظاٌػ ت١ٓ اٌمشاساخ فٟ اٌؽا٨خ ٚاٌّٛال

اٌٛؼذاخ اٌّرٕافغح اٌّغرمٍح عٛاء وأد أفشاد أٚ ِٕظّاخ، تؽ١س ٠غؼٝ وً ؿشف 

 .ٌرؽم١ك ِٕفؼرٗ ػٍٝ ؼغاب اٌـشف ا٢خش

فٟ  ظ١ّغ ا٤ؿشافذٙذف ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ٌٍٛطٛي إٌٝ إعرشاذ١ع١ح ِؼ١ٕح ذشػٟ  

"ظً اٌظشٚف اٌّؼـاج
(1)

. 

 

ظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح وّٕٛرض اؼرّاٌٟ ِٓ ّٔارض تؽٛز وّا ذؼرثش ٔ 

ا٤وصش تغاؿح ٌّغائً ا٤ٌؼاب ٚإٌّافغح ٟ٘ ا٤ٌؼاب اٌش٠اػ١ح   إْ إٌّارض. "اٌؼ١ٍّاخ

اٌّخرٍفح، ٚأٌؼاب اٌشـشٔط ٚاٌذ١ِٕٚٛ ٚغ١ش٘ا، ٕٚ٘ان شثٗ وث١ش ت١ٓ اٌّشاسو١ٓ فٟ ِصً 

عٍٛن اٌّرٕافغ١ٓ فٟ عٛق ِٛلغ ِؼ١ٓ أٚ ٘زٖ ا٤ٌؼاب ٚت١ٓ عٍٛن اٌّرؽاست١ٓ ٨ؼر٩ي 

 ٘زا اٌشثٗ أدٜ إٌٝ ذؼ١ُّ ٌفظ ٌؼثح تؽ١س ٠شًّ ظ١ّغ ا٤ٚػاع ا٨ظرّاػ١حِؼ١ٕح، 

                                                 
)1  ( Thierry pénard « la théorie des jeux et les outils d’analyse des comportements 

stratégiques » université de Rennes 1, CREM, octobre 2004, page 2 (sur http : //perso 

univ, rennes 1.fr).  
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ٚا٨لرظاد٠ح، اٌغ١اع١ح، ٚاٌؼغىش٠ح، ٚغ١ش٘ا ِٓ ا٤ٚػاع اٌرٟ ذرؼّٓ اٌرٕافظ أٚ 

"ذؼاسع اٌّظاٌػ
(1)

. 

 

-2-1-I أهًٍح َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح: 

ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح فٟ وٛٔٙا أداج ٨ذخار اٌمشاساخ فٟ ظً  ذىّٓ أ١ّ٘ح 

ظشٚف ذٕافغ١ح، تؽ١س ٠ىْٛ ٕ٘ان أوصش ِٓ ِرخز لشاس غاٌثا، ِّا ٠ؤدٞ إٌٝ اسذفاع 

ذىٍفح اٌخـأ خاطح ٚأْ اٌّٛػٛع ٠رؼٍك تاٌشتػ ٚاٌخغاسج فٟ ظً ِٛاسد ٚأعٛاق 

 .ِؽذدج

تشاتٍجٍح تتًثم فً يا ٌهًأيا أهى يجالاخ استخذاو َظشٌح الأنؼاب الإس
(2)

: 

 .اٌمشاساخ ا٨عرصّاس٠ح -

 .ع١اعاخ اٌرش٠ٚط -

 .ع١اعاخ اٌرغؼ١ش -

 .ذـ٠ٛش إٌّرعاخ -

 .دخٛي أعٛاق ظذ٠ذج -

 .ع١اعح اٌشٚاذة ٚا٤ظٛس -

 .ا٤ٌؼاب اٌش٠اػ١ح -

 .اٌمشاساخ اٌغ١اع١ح -

 .ا٨خ ا٤خشّٜع٘زا إػافح إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌ 

ش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح ذرّصً أ١ّ٘ح ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب تإٌغثح ٌثؼغ سٚاد ٔظ 

 :ا٦عرشاذ١ع١ح وّا ٠ٍٟ

ِغاػذج فٟ ٘ذف ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح ٠رّصً  : "David Krepsؼغة  

"ا٨لرظاد١٠ٓ ٚرٌه تششغ وً ِا ٠ٕرط ػٓ ِخرٍف اٌؽا٨خ ا٨لرظاد٠ح
(1)

. 

                                                 
(1)

 1999.279ٌٍٕشش، ا٤سدْ، ، داس ٚائً "خٛاسص١ِاخ ٚتشاِط ؼاعٛت١ح: تؽٛز اٌؼ١ٍّاخ"إٔؼاَ تال١ح .ٔائة إتشا١ُ٘، د.د  

(2)
  357  
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١ع١ح ٌٍٛطٛي ذٙذف ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ" (Rasmussen 1994)ؼغة  

"إٌٝ اخرثاس ا٦عرشاذ١ع١ح اٌرٟ ذؼظُ اٌشتػ
(2)

. 

 

٦عرشاذ١ع١ح ٚطف ذّصً ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا: "(Ken Binmore 1999)ؼغة  

"ٚاٌّرٕافغ١ٓ ػم١ٔ٩اأذظشفاخ ا٤فشاد 
(3)

. 

ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب فٟ اخر١اس  ٘ذف٠رّصً : "(Eric Van Damme 1987)ؼغة  

 ".ٞ ٌرؽم١ك إٌّفؼح ا٤ِصًِؼ١ٕح اٌرٟ ذؤد حإعرشاذ١ع١وً فشد 

ذٙرُ ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح : (Robert Aumann 1987)ؼغة  

(ا٩ٌػث١ٓ)ترظشفاخ ِرخزٞ اٌمشاس 
 (

. 

ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب : "(Martin Osborne et Ariel Rubinstein 1994)ؼغة  

ٌرٟ ا٦عرشاذ١ع١ح ذؼرثش ِعّٛػح ِٓ اٌٛعائً اٌرؽ١ٍ١ٍح اٌّغاػذج ػٍٝ ششغ اٌظٛا٘ش ا

"ذرؼٍك تّرخزٞ اٌمشاس
(4)

. 

 

٠ٙذف ّٔٛرض ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح إٌٝ اٌرؼشف ػٍٝ ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّصٍٝ ٌىً  

٨ػة تؽ١س ذؼرثش ٘اِح ٥ٌعثاب اٌرا١ٌح
(5)

: 

 .ذٛفش ؿش٠مح و١ّح ِٕـم١ح ٨خر١اس ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّصٍٝ -

 .ظف ٚذفغش ظٛا٘ش اٌظشاع واٌرفاٚع، ذى٠ٛٓ ششواء أٚ ا٨ٔذِاضذ -

 .ذؽ١ًٍ اٌمشاساخ فٟ ؼا٨خ إٌّافغح -

 

 

                                                                                                                                                 
)1  ( David M.Kreps, préface de Bernard Guerrien « théorie des jeux et modélisation 

économique », édition Dunod, paris 1999, p 07.  

)2  ( Bernard Guerrien, « la théorie des jeux » 3° édition economica, paris 2002, p 15.  

)3  ( Ken Birmore « jeux et théorie des jeux » traduit de l’anglais par Francis Bismans et 

Eulalia Damaso, édition de Boeck et larcier, paris, 1999, p 14.  

)4  ( Bernard Guerrien, op cit, page 15.  

(5)
  2009279  
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I-1-3- يكىَاخ انهؼثح الإستشاتٍجٍح: 

ِٓ ا٤شخاص ٠شرشوْٛ فٟ ِعّٛػح ِٓ  Nاٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح ٟ٘ ِعّٛػح  

اٌمٛاػذ، تؽ١س ٠ؽاٚي وً شخض ذؽم١ك أ٘ذافٗ
(1)

ذرّصً ِىٛٔاخ . ، ٚفك ٘زٖ اٌمٛاػذ

 :اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح ف١ّا ٠ٍٟ

ٟ ِعّٛػح لٛاػذ ذؽذد ِا ٠غرـ١غ أْ ٠فؼٍٗ ا٩ٌػة ؼغة اٌّؼٍِٛاخ ٘ :انهؼثح -1

 .اٌّرٛفشج

ٚؼذج ِغرمٍح ٨ذخار اٌمشاس، ١ٌظ تاٌؼشٚسج أْ ٠ىْٛ شخظا فشد٠ا ٚإّٔا  :انلاػثىٌ 2-

 .لذ ذىْٛ ظّاػح ذؼًّ فٟ ِؤعغح ِا أٚ فش٠ما أٚ دٌٚح

ٚ دخً ِؼ١ٓ، ؼ١س ٌشتػ أ ِٚؼشفح, ِغثماٌؼثح لٛاػذ ِٛػٛػح  ٌىً :لىاػذ انهؼثح 3-

 .ذؽذد ٘زٖ اٌمٛاػذ ا٤ٔشـح ا١ٌٚ٤ح ٌرؽشواخ اٌٍؼثح

٘ٛ إٌر١عح اٌظاف١ح ٌىً ٨ػة، تؽ١س ٨ ذرٛلف فمؾ ػٍٝ " :)le gain(انؼائذ  -4

 .إعرشاذ١ع١ح ا٩ٌػة ٚإّٔا ػٍٝ ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّخراسج ِٓ اٌـشف ا٢خش

وؽظح )ش ٔمذٞ أٚ غ١( سلُ ا٤ػّاي، اٌشتػ)اٌؼائذ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٔمذٞ  

("اٌغٛق
(2)

٠غؼٝ إٌٝ ذؽم١مٗ وً ؿشف ( ستػ، خغاسج، ِٕفؼح)، اٌؼائذ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ 

 .فٟ اٌٍؼثح، ٠ؼثش اٌؼائذ ػٓ ل١ّح اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح

ذؼرثش ا٦عرشاذ١ع١ح اٌخـح اٌّغثمح اٌرٟ ٠خراس٘ا ا٩ٌػة فٟ ؼشورٗ  :الإستشاتٍجٍاخ -5

 :فٟ ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١حٚاذخار لشاسٖ، ٕ٘ان ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ 

 

 

 

 

 
                                                 
)1  ( Bertrant Munier « expérimenter en économie ou en gestion » Revue d’économie 

politique Vol (111) page 1, 2001 sur www.cairn.info/ Revue d’économie politique.  

)2  ( Bernard Bernier, Herri louis Védie, op cit, p 183.  

http://www.cairn.info/
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ٟ٘ ا٦عرشاذ١ع١ح اٌرٟ ٠ّاسعٙا  :)la stratégie pure( الإستشاتٍجٍح انًغهمح -أ

 .ا٩ٌػة ؿٛاي ٚلد اٌٍؼثح، أٞ ٠رخز ا٩ٌػة ٔفظ ؿش٠مح اٌٍؼة ؿٛاي ٚلد اٌٍؼثح

٠ٛصع ا٩ٌػة ا٘رّاِاذٗ ػٍٝ  :) mixte tratégiesla( الإستشاتٍجٍح انًختهغح -ب

، أٞ ٟ٘ اٌرٛص٠غ ا٨ؼرّاٌٟ ٍؼثحاٌ ِعّٛػح ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ تٕغة ِخرٍفح ؿٛاي ٚلد

 .٨خر١اس وً ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّـٍمح

 

ٟ٘ ِعّٛػح ِٓ  :la matrice des paiements)(يصفىفح انذفغ  -6

 .ٚفما ٌمشاساخ ِخرٍفح ,ّّىٕح اٌّرّصٍح فٟ ػٛائذ وً ٨ػةا٦عرشاذ١ع١اخ اٌ

 

-2-I كٍفٍح تًثٍم انهؼثح الإستشاتٍجٍحفشضٍاخ و: 

I-2-1- فشضٍاخ َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح: 

إْ ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح، وأعٍٛب اذخار اٌمشاساخ ذفرشع ٚظٛد اٌؼذ٠ذ  

ِٓ ا٤ؿشاف أٚ ا٩ٌػث١ٓ تشىً ذٕافغٟ ٌزٌه فئْ ٌٙا ط١غا ػذ٠ذج ذؼرّذ ػٍٝ ػذد 

ٌفشػ١اخ اٌرٟ ذؼرّذ ػ١ٍٙا ٘زٖ إٌظش٠ح ٟ٘ا٩ٌػث١ٓ ٚٔرائط اٌٍؼثح، أِا ِٓ أُ٘ ا
(1)

: 

 .ػذد ا٩ٌػث١ٓ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ألً ِٓ اش١ٕٓ 1-

 .إْ اٌؼائذ ِٓ ظ١ّغ اٌثذائً اٌّراؼح ٨عرشاذ١ع١اخ ا٩ٌػث١ٓ اٌّخراسج ِؼٍَٛ 2-

٠ؼرّذ وً ستػ أٚ خغاسج ا٩ٌػة ػٍٝ اخر١اس إعرشاذ١ع١ح ِغ ا٤خز تؼ١ٓ ا٨ػرثاس  3-

 .شف ا٢خشإعرشاذ١ع١ح اٌـ

 . (la rationalité)وً ٨ػة ٠رظشف تٛػٟ ٚػم١ٔ٩ح  4-

 

 

 

                                                 
(1)

  251  
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-2-2-I كٍفٍح تًثٍم انهؼثح الإستشاتٍجٍح: 

تّا ٠غّٝ تاٌشىً اٌـث١ؼٟ  ٝا٤ٌٚ :ـش٠مر٠ٓ١ّىٓ ذّص١ً اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح ت 

ػٍٝ  ح، اٌصا١ٔ(la forme stratégique ou la forme normale)ٚا٦عرشاذ١عٟ أ

 .شىً شعشج

 

 Forme extensive ou) تًثٍم انهؼثح الإستشاتٍجٍح ػهى شكم شجشج -1

ente)arborc: 

Kuhn (1953)ذّصً لٛاػذ اٌٍؼثح ػٍٝ شىً شعشج أٚ ِا ٠غّٝ تشعشج  
(1)

 ،

 :٠ىْٛ شىً اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح ػٍٝ اٌشىً اٌراٌٟ

 

 .تًثٍم انهؼثح الإستشاتٍجٍح فً شكم شجشج انمشاس: 1)-(3انشكم سلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ,Nicolas Eber « théorie des jeux » édition Dunod, Paris, 2004: اٌّظذس

page14  

                                                 
)1  ( Nicolas Eber « théorie des jeux » ,Edition Dunod, paris 2004, page 14.  

1

22

RN

RR NN

V1, V2
V3, V4V5, V6V7, V8
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ػٍٝ ا٨خر١اساخ  N  ٚRت١اْ ِرفشع، ذؼثش اٌفشٚع  ف٠ٟرّصً شىً اٌشعشج  

٠فظً وً  .2أٚ ا٩ٌػة  1اٌّّىٕح أٚ ا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّّىٕح اٌرٟ ٠فاػً ت١ٕٙا ا٩ٌػة 

 .ٟٚ٘ ػثاسج ػٓ ٔمـح أٚ دائشج (un nœud)فشع ٚفشع ِٛاٌٟ ػمذج 

 

ِعّٛػح اٌؼمذ ذىْٛ ِشذثـح تٕمؾ ِرمـؼح تّا ٠غّٝ تّعّٛػح اٌّؼٍِٛاخ  

 .اٌّرٛفشج ٌذٜ ا٩ٌػث١ٓ

ٌّا ٠خراس ا٩ٌػة  Rػائذ ا٩ٌػة ا٤ٚي ػٕذِا ٠خراس ا٦عرشاذ١ع١ح  V1ذّصً  

ذط ػٓ اخر١اسٖ ػائذ ا٩ٌػة ا٤ٚي إٌا V3، ٚذّصً اٌم١ّح Rاٌصأٟ ا٦عرشاذ١ع١ح 

 .Nٚاخر١اس ا٩ٌػة اٌصأٟ ا٦عرشاذ١ع١ح  ٧ٌRعرشاذ١ع١ح 

 

 : normale(la forme(تًثٍم انهؼثح الإستشاتٍجٍح ػهى انشكم انغثٍؼً  -2

ذؼُ أوصش ِٓ ا٩ٌػث١ٓ ٚأوصش ِٓ إعرشاذ١ع١١ٓ،  ا٦عرشاذع١حػٕذِا ذظثػ اٌٍؼثح  

ٍة ؼعُ ٚ ٚلد اٌشعَٛ تؽ١س ٠رـ٠ظثػ اٌرّص١ً ػٍٝ شىً شعشج اٌمشاس ِؼمذا،

 .إرْ ّٔش ٌٍرّص١ً ػٍٝ اٌشىً اٌـث١ؼٟ أٞ ػٍٝ شىً ظذٚي ,اٌرخـ١ـ١ح ٌٍؼثح

نهزا انُىع يٍ انتًثٍم ٌتكىٌ يٍ ثلاثح ػُاصش
(1)

: 

 .ِعّٛػح ِٓ ا٩ٌػث١ٓ 1-

 .ٌىً ٨ػة ِعّٛػح ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ 2-

 .ٌىً إعرشاذ١ع١ح ِخراسج ػائذ ِرٛلغ 3-

 

 

 

 

 
                                                 
)1  (  David M.Kreps, op cit, page 12.  
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 :٦عرشاذ١ع١ح ػٍٝ اٌشىً اٌـث١ؼٟ واٌرا٠ٌٟىْٛ شىً اٌٍؼثح ا 

 

 تًثٍم انهؼثح الإستشاتٍجٍح ػهى انشكم انغثٍؼً: )1-(3نجذول ا       

 2ا٩ٌػة         

R N  

(V3, V4) (V1, V2) N 

(V7, V8) (V5, V6) R 

 .Nicolas Eber, op cit, page 13: اٌّظذس

 

N, R :ٟٔإعرشاذ١ع١اخ ا٩ٌػث١ٓ ا٤ٚي ٚاٌصا. 

V1:  ذّصً ػائذ ا٩ٌػة ا٤ٚي ػٕذ اخر١اس و٩ ا٩ٌػث١ٓ ا٦عرشاذ١ع١حN. 

V2 : ذّصً ػائذ ا٩ٌػة اٌصأٟ ػٕذ اخر١اس و٩ ا٩ٌػث١ٓ ا٦عرشاذ١ع١حN. 

 .la matrice des paiementِظفٛفح اٌؼٛائذ  (3-2)٠ّصً اٌعذٚي  

 

-3-I أَىاع انهؼثح الإستشاتٍجٍح: 

 ٚ, ؼغة ٔر١عح اٌٍؼثح، اٌّؼٍِٛح اٌّرٛفشج ٠ّىٓ ذظ١ٕف ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح 

 .ػذد ا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّراؼح أِاَ وً ٨ػة

 

 

 

 

 

 

 

1
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I-3-1- الأنؼاب انثُائٍح الإستشاتٍجٍح راخ انًجًىع انصفشي وانغٍش انصفشي: 

 :الأنؼاب الإستشاتٍجٍح انثُائٍح راخ انًجًىع انصفشي -1

 ذٕاٌٚٙاأٚي ا٤ٌؼاب اٌرٟ ٠ؼرثش ٘زا إٌٛع ِٓ ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح ٟ٘  

J.V.Neumann  ٚOskar Morgenstern  1944عٕح. 

ذؼشف تٙزا ا٨عُ ٤ْ ػذد ا٤ؿشاف اٌّرٕاصػح اشٕاْ، ِٚعّٛع ِا ٠شتؽٗ أؼذّ٘ا  

٠غاٚٞ ِعّٛع ِا ٠خغشٖ ا٢خش، أٞ أْ ِعّٛع اٌشتػ ٚاٌخغاسج ذغاٚٞ اٌظفش 

 .ٚتاٌراٌٟ ِعّٛع إٌّفؼح ٌّٙا ٠غاٚٞ اٌظفش

وط هزا انُىع يٍ الأنؼاب الإستشاتٍجٍح فً يا ٌهًششتتًثم 
(1)

: 

 .أْ ٠ىْٛ ػذد ا٤ؿشاف اٌّشرشو١ٓ فٟ اٌٍؼثح اشٕاْ فمؾ -

 .أْ ٠ىْٛ وً ؿشف لادس ػٍٝ اخر١اس تذ٠ً ٚاؼذ ِٓ اٌثذائً اٌّراؼح -

 .أْ ٠ىْٛ وً ؿشف ػٍٝ ِؼشفح ذاِح تاٌثذائً اٌّراؼح ٌى٩ اٌـشف١ٓ ٚٔرائعٙا -

 (.اٌخغاسج= اٌشتػ )ر١عح اٌٍؼثح ِغاٚٞ ٌٍظفش أْ ٠ىْٛ ِعّٛع ٔ -

 .أْ ٠رظشف و٩ اٌـشف١ٓ تؼم١ٔ٩ح -

 .ػذَ ٚظٛد اذفاق ت١ٓ اٌـشف١ٓ -

 .تشىً ػاَ ٌذ٠ٕا ٌؼثح ِؤٌفح ِٓ شخظ١ٓ ٚراخ ِعّٛع طفشٞ 

 .إعرشاذ١ع١ح nإعرشاذ١ع١ح ٚاٌصأٟ تـ  mا٩ٌػة ا٤ٚي ٠رظشف تـ  -

 ٚاٌصأٟ ا٦عرشاذ١ع١ح  ) (١I= 1,2, …, mح إرا اخراس ا٩ٌػة ا٤ٚي ا٦عرشاذ١ع -

(j= 1,2, …, n)  ٠غاٚٞ ( ٚتاٌراٌٟ خغاسج اٌصأٟ)ػٕذئز ستػ ا٩ٌػة ا٤ٚيaij. 

 :وّا ٠ٍٟ (3-1)تّظفٛفح اٌذفغ اٌرٟ ذأخز اٌعذٚي  mxn[aij]ذذػٝ اٌّظفٛفح  -

 

 

 

                                                 
(1)

  302303  
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 انشكم انؼاو نهؼثح راخ انًجًىع انصفشي: )2-(3انجذول سلى    

 B ا٩ٌػة  

1              2                j  ………… n  

1 

2 

i 

 

m 

a11                    a12                    a1j   ……….. a1n 

a21                    a22                    a2j   ……….. a2n 

ai1                     ai2                     aij   ………..  ain 

 

am1                   am2                   amj   ……….. amn 

 .283ِشظغ عاتك اٌزوش، طفؽح ,إٔؼاَ تال١ح .ٔائة، د إتشا١ُ٘.د: اٌّظذس

 

 .٘ٛ ٨ػة اٌخغائش B٘ٛ ٨ػة ا٤ستاغ، ٚأْ ا٩ٌػة  Aأْ ا٩ٌػة  ٔفرشع -

٠ٍؼة اٌظفٛف تٙذف ذؼظ١ُ اٌشتػ ِٓ خ٩ي اذثاػٗ وً إعرشاذ١ع١ح،  Aا٩ٌػة  -

 .ثاػٗ ٌىً إعرشاذ١ع١ح٠ٍؼة ا٤ػّذج تٙذف ذخف١غ اٌخغاسج ِٓ خ٩ي اذ Bٚا٩ٌػة 

- aij  ذؼثش ػٓ ستػ ا٩ٌػةA  إرا وأدaij>0  ٚذؼثش ػٓ خغاسذٗ إرا وأدaij<0 

 .aij<0ٚستؽٗ إرا وأد  aij>0إرا وأد  Bٚذؼثش خغاسج ا٩ٌػة 

 A، ٔمٛي أْ ا٩ٌػة jا٦عرشاذ١ع١ح  Bٚا٩ٌػة  iا٦عرشاذ١ع١ح  Aاعرخذاَ ا٩ٌػة  إر -

 .aij<0ششؽ أْ ٠ىْٛ  aijل١ّح  ٩ٍBػة ٌع١ذفغ 

 .ٔمٛي ػٓ ٌؼثح إعرشاذ١ع١ح ِرٛاصٔح إرا وأد ل١ّح اٌٍؼثح ِغا٠ٚح ٌٍظفش -

إرا وأد  Bإرا وأد ل١ّرٙا ِٛظثح ٚأٔٙا فٟ طاٌػ  Aٔمٛي ػٓ ٌؼثح أٔٙا ٌظاٌػ  -

 .ل١ّرٙا عاٌثح

 

A 
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فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح ٠ّىٓ أْ ذىْٛ أٌؼاب راخ إعرشاذ١ع١ح  

ف١ىْٛ أِاَ وً ؿشف إعرشاذ١ع١ح ٚاؼذج ٠ٍرضَ تٙا ؿٛاي ٚلد اٌّثاساج ِٓ أظً  ِـٍمح

اٌٛطٛي إٌٝ ٘ذفٗ اٌّؽذد، ذر١ّض اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح فٟ ٘زٖ اٌؽاٌح تأْ ل١ّح ِا ٠ىغثٗ 

ؿشف ٠خغشٖ اٌـشف ا٢خش، ٚإٌمـح اٌرٟ ذرغاٜٚ ف١ٙا ل١ّح اٌشتػ ٚاٌخغاسج ذؼشف 

 .تٕمـح اٌرٛاصْ

ْٛ أٌؼاب راخ إعرشاذ١ع١ح ِخرٍـح، ف٩ ذٛظذ إعرشاذ١ع١ح ٚاؼذج وّا ٠ّىٓ أْ ذى 

٩ٌػة ػذد ِٓ ؿٛاي ٚلد اٌٍؼة، تً ٠ىْٛ ٌذٜ ا إذثاػٙاأِاَ وً ٨ػة ٠غرـ١غ 

٠رٛظة ػ١ٍٗ ِؼشفح ٔغثح اٌٛلد اٌزٞ ٠غرـ١غ خ٩ٌٗ ٌؼة وً  ا٦عرشاذ١ع١اخ،

 .إعرشاذ١ع١ح

 

 :غٍش انصفشيالأنؼاب الإستشاتٍجٍح انثُائٍح راخ انًجًىع ان 2-

١ٌظ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ ِا ٠ىغثٗ ؿشف ٠خغشٖ اٌـشف ا٢خش، ٚإّٔا ٠ّىٓ أْ  

 .٠خغش اٌـشف١ٓ أٚ ٠ىغثا ٔر١عح اٌّثاساج

إؼذٜ اٌـشف١ٓ تّمذاس  ػائذفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح ٩٠ؼظ ص٠ادج  

 .اٌـشف ا٢خش تٕفظ اٌّمذاس ػائذ٨ ٠ؤدٞ ٌٕمض 

ِـٍمح أٚ ِخرٍـح فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ  تئعرشاذ١ع١حػة وّا ٠ّىٓ أْ ٠رظشف ا٩ٌ 

 .ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح

أعٍٛب ؼً اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح راخ اٌّعّٛع اٌغ١ش اٌظفشٞ أوصش ذؼم١ذا ِٓ إْ " 

أعا١ٌة ؼً ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح راخ اٌّعّٛع اٌغ١ش اٌظفشٞ، تؽ١س أْ اٌّرٕافغ١ٓ 

"ؼظ١ُ اٌشتػ أٚ ذم١ًٍ اٌخغاسجِّىٓ أْ ٠رفاٚػٛا ف١ّا ت١ُٕٙ ِٓ أظً ذ
(1)

. 

 

 

                                                 
(1)

  

2007447  
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I-3-2- ٍٍتضٍف الأنؼاب الإستشاتٍجٍح دسة ػذد انلاػث: 

 .أٞ أْ ػذد اٌّشاسو١ٓ فٟ اٌٍؼثح اشٕاْ فمؾ (:ثُائٍح)نؼثح إستشاتٍجٍح راخ لاػثٍٍ  -1

ذٛظذ ؼا٨خ ذٕافغ١ح ذشًّ أوصش ِٓ ؿشف١ٓ، ٠غؼٝ وً  :نؼثح إستشاتٍجٍح غٍش ثُائٍح 2-

ؽم١ك أفؼً إٌرائط ِٓ خ٩ي اٌغ١ـشج ػٍٝ ا٤ؿشاف ا٤خشٜ تّفشدٖ، أٚ ُِٕٙ إٌٝ ذ

 .اٌرؽاٌف ِغ أؼذ أٚ تؼغ ا٤ؿشاف ا٤خشٜ

ف١ّىٓ أْ ذمَٛ وً ِٕٙا  (A, B, C)فّص٩ ٌٛ وأد ٕ٘ان ش٩ز ششواخ ِرٕافغح  

وّا ٠ّىٓ أْ ذشىً  (Bc, AC, Ab)تٛػغ إعرشاذ١ع١اخ تّفشد٘ا، أٚ ذشىً ذؽاٌفاخ 

٩شح ٔٛػا ِٓ اٌرٕغ١ك اٌّشرشن ٌرؽم١ك ِظٍؽح ِشرشوح ػذ ِرٕافظ آخش اٌششواخ اٌص

أٚ ٌٍرخف١غ ِٓ ا٢شاس اٌغٍث١ح ٌٍّٕافغح ت١ّٕٙا
(1)

. 

 

-3-3-I تضٍف الأنؼاب الإستشاتٍجٍح دسة َىع انًؼهىيح: 

، Akerlof ،(1973) Spence (1970)، ت١ٕد أػّاي اٌغثؼ١ٕاخفٟ تذا٠ح " 

(1976) Stiglitz ،Arrow – Debreu  اٌؼ٩لح ت١ٓ ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح

"ٚالرظاد اٌّؼٍِٛاخ
(2)

. 

ف١ّىٓ ذؼ١ف ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح ؼغة ٔٛع اٌّؼٍِٛح عٛاء ذاِح، غ١ش ذاِح  

 :أٚ واٍِح، غ١ش واٍِح وّا ٠ٍٟ

 à  stratégiquesles jeux: أنؼاب إستشاتٍجٍح راخ انًؼهىيح انغٍش انتايح -1

teinformation imparfai:  ذغّٝ ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح راخ ِؼٍِٛح غ١ش ذاِح

 .ػٕذِا ٠ىْٛ أؼذ ا٩ٌػث١ٓ ٨ ٠ؼشف ا٤فؼاي اٌغاتمح ٩ٌػث١ٓ ا٢خش٠ٓ

 

 

                                                 
(1)

  383  

)2  (  Eric Ramusen, (Traduction et présentation de la 3
ème

 édition anglaise par Francis 

Bismas) « jeux et information», édition de Boeck, Bruxelles 2004.  
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ػٕذِا ٠ىْٛ ا٩ٌػة تّؼشفح ذاِح  :الأنؼاب الإستشاتٍجٍح راخ انًؼهىيح انتايح 2-

 .اي اٌغاتمح ٩ٌػث١ٓ ا٢خش٠ٓفؼتا٤

 

 à stratégiques(les jeux انًؼهىيح انُالصح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح راخ  -3

)incomplètenformation i:  ،ٔؼرثش ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح راخ ِؼٍِٛح ٔالظح

ػذد ا٩ٌػث١ٓ أٚ : ػذد ِا ٠ىْٛ ػٍٝ ا٤لً أؼذ ا٩ٌػث١ٓ ٨ ٠ؼشف ِٕٙع١ح اٌٍؼثح ِص٩

"اٌّراؼح ٌذٜ اٌّرٕافغ١ٓ خاا٦عرشاذ١ع١ػذد 
(1)

. 

 à (les jeux stratégique ٍجٍح راخ انًؼهىيح انكايهحالأنؼاب الإستشات -4

information complète: ٌىاٍِح، ػٕذِا ٠ىْٛ ٔؼرثش ا٤ٌؼاب راخ اٌّؼٍِٛح ا

 .(la structure du jeu)داس٠ح تّٕٙع١ح اٌٍؼثح ا٩ٌػث١ٓ ػٍٝ 

John Harsanyi [1968-1967]اترىش  
(2)

، ؿش٠مح ٌرؽ٠ًٛ اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح 

ِح إٌالظح ٌىٓ اٌغ١ش اٌراِح، إٌٝ ٌؼثح إعرشاذ١ع١ح راخ ِؼٍِٛح واٍِح ٌىٓ راخ اٌّؼٍٛ

أ٠ٓ ٠رّرغ وً ٨ػة  « Nature »غ١ش ذاِح، ٚرٌه تئدِاض ٨ػة ظذ٠ذ ٠غّٝ تاٌـث١ؼح 

 .تّؼشفح ذٛص٠ؼٗ ا٨ؼرّاٌٟ ٨خر١اس ا٦عرشاذ١ع١اخ

ح واٍِح ٠رُ ذؽ٠ًٛ ا٤ٌؼاب راخ اٌّؼٍِٛح إٌالظح إٌٝ ِؼٍِٛ J.Harsanyiؼغة  

اٌزٞ ٠رّصً فٟ ِعّٛػح ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ ٌىً ٨ػة، تؽ١س ٠غؼٝ  Bayesترٛاصْ 

ِغ ا٤خز تؼ١ٓ ا٨ػرثاس  (l’espérance du gain)وً ٨ػة ٌرؼظ١ُ ستؽٗ اٌّرٛلغ 

 .اٌرٛص٠غ ا٨ؼرّاٌٟ ٨عرشاذ١ع١اخ ا٩ٌػة ا٢خش

 

 

 

 
                                                 
)1  (  Nicolas Eber, op cit, page 37.  

)2  ( Martin j.Obsorne, Ariel Rubinstein « A course in game theory » , edition 

Massachusetts, Institue of technology Cambridge New York 1994, page 199.  
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ع١ح ٌرؼظ١ُ ٠عة ػٍٝ وً ٨ػة اخر١اس إعرشاذ١ Bayesذٛاصْ  ٌٍرٛطً إٌٝ 

 إٌّفؼح اٌّرٛلؼح اٌششؿ١ح ِغ ا٤خز تؼ١ٓ ا٨ػرثاس ا٦عرشاذ١ع١ح اٌششؿ١ح 

(La stratégie conditionnelles)  ُٙ٩ٌػث١ٓ ا٢خش٠ٓ اٌّرؼٍمح تـثؼ(types) ، 

 .دسظح رواء إٌّافظ: ِص٩

 

I-3-4-  الأنؼاب انتؼاوٍَح وانغٍش انتؼاوٍَح (jeux coopératifs et non

coopératifs): 

ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح ٨ ذؼاٌط فمؾ ؼاٌح اٌظشاع ت١ٓ ا٩ٌػث١ٓ، فاٌىص١ش  

 Robert Aumannِٓ سٚاد ٘زٖ إٌظش٠ح 
(1)

اٌزٞ ا٘رُ ترؽ١ًٍ ٔظش٠ح (ظائضج ٔٛتً. )

أٚ اٌرؼاْٚ ت١ٓ ا٤ؿشاف اٌّرٕافغح، ٠غّٝ ٘زا  ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح فٟ ؼاٌح اٌرؽاٌف

 .شاذ١ع١ح تا٤ٌؼاب اٌرؼا١ٔٚحإٌٛع ِٓ ا٤ٌؼاب ا٦عر

  :les jeux coopératifs)(الأنؼاب انتؼاوٍَح  -1

فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح، تاعرـاػح وً ِٓ ا٩ٌػث١ٓ اٌرفاٚع  

ف١ّا ت١ُٕٙ ػٓ ؿش٠ك ػمذ، ٚرٌه تاخر١اس إعرشاذ١ع١اخ ِشرشوح اٌرٟ ذؼظُ ِٕفؼح وً ِٓ 

ٓ ٩ٌعرصّاس فٟ اٌرـٛس اٌرىٌٕٛٛظٟ تٙذف ص٠ادج ورفاٚع ِؤعغر١ٓ ِرٕافغ١"ا٩ٌػث١ٓ، 

"ستػ و٩ اٌّؤعغر١ٓ
(2)

. 

les jeux non coopératifs)(الأنؼاب انغٍش انتؼاوٍَح  -2
 (3)

: 

ٝ ٌرؼظ١ُ ِٕفؼرٗ، ػٍٝ ؼغاب ِٕفؼح ؼػٍٝ ػىظ ا٤ٌؼاب اٌرؼا١ٔٚح، وً ٨ػة ٠غ 

 .اٌـشف ا٢خش

 
                                                 
)1  (  Française Forges, Jérôme Renault, Sylvain sorin et Nicolas vieille, « théorie des jeux, 

le prix Nobel pour les travaux de R.j.Aumann », Séminaire parisien de théorie des jeux, 

institut Henri Poincaré, Décembre 2005, page 1 (sur le site www.ecp6.jussieu.fr.  

)2  (  Robert Pindyck, Daniel Rubinfled, op cit page 537.  

)3  (  Armin Falk, URS Fishbacker « A theory of reciprocity » Games and economic 

behavior, volume 54, issue2. University of  Zurich, Germany, 2006, page294, sur le  site 

http : //Science direct.com.  
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I-3-5-  الأنؼاب الإستشاتٍجٍح انًتكشسج)ux répétésles je(: 

روشٔا عاتما أْ اٌٍؼثح ذرُ ت١ٓ ؿشف١ٓ ِشج ٚاؼذج، ٌٚىٓ فٟ اٌؽ١اج اٌٛالؼ١ح ػادج  

 Aِا ذرىشس ػ١ٍّح اذخار اٌمشاس، فّٓ اٌّّىٓ ذظٛس أْ وً أعثٛع ذغش ف١ٗ ِؤعغح 

ا ٠ّىٓ ذظٛس أْ وً ِؤعغح وّفٟ ا٤عثٛع اٌّٛاٌٟ ٚ٘ىزا،  Bذشد ػ١ٍٙا اٌّؤعغح 

 .ٛػا ٚ٘ىزا فٟ ػ١ٍّح ِرىشسجذٍرضَ أعثٛػا ٚذغش أعث

ِؼٍِٛح  راخ٥ٌٌؼاب اٌّرىشسج  « FOLK Théorem »ٚ٘زا ِا ٠غّٝ تٕظش٠ح  

 .واٍِح

ذر١ّض  (fini ou Infini)٠ّىٓ أْ ذىْٛ ا٤ٌؼاب اٌّرىشسج ِٕر١ٙح أٚ غ١ش ِٕر١ٙح  وّا

ثح ا٤ٌؼاب اٌّرىشسج اٌغ١ش إٌّر١ٙح تٛظٛد ػذد وث١ش ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ، ِغ طؼٛتح ِشال

 .إٌّافظ خاطح فٟ ؼاٌح ٌؼثح راخ إعرشاذ١ع١ح ِخرٍـح

ػٕذ ذىشاس اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح ػذج ِشاخ، ذؤدٞ ٌرؼٍُ ا٩ٌػث١ٓ اٌّرٕافغ١ٓ ِٓ  

ذعاستُٙ ػثش اٌضِٓ، ِغ اٌرخٍٟ ػٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ اٌرٟ ذؽمك ٌُٙ خغائش
(1)

. 

ٌؼاب ذّصً ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّرىشسج أ١ّ٘ح وث١شج فٟ ٔظش٠ح ا٤ 

 .ا٦عرشاذ١ع١ح وٛٔٙا ذؼىظ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ

 

-6-3-I  الإستشاتٍجٍاختضٍف الأنؼاب الإستشاتٍجٍح دسة ػذد
 (2)

: 

ٟٚ٘ اٌٍؼثح اٌرٟ ٠ىْٛ ف١ٙا ػذد ا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّراؼح أِاَ وً ٨ػة  :نؼثح يذذدج -1

 .ِؽذٚدا

شاذ١ع١ح اٌّراؼح ٟ٘ اٌٍؼثح اٌرٟ ٠ىْٛ ف١ٙا ػذد ا٦عر (:غٍش يذذدج)نؼثح يستًشج  -2

 .٨ ٔٙائٟٞ أِاَ ٨ػة غ١ش ِؽذٚدا أ

 

 

                                                 
)1  (  Ken Binmore op cit, page 356.  

(2)
  282  
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I-3-7-  الأنؼاب الإستشاتٍجٍح انثاتتح(Statiques)  والأنؼاب الإستشاتٍجٍح انذٌُايٍكٍح

(Dynamique): 

ا٩ٌػث١ٓ فٟ ٔفظ اٌٛلد تؼم١ٔ٩ح، ٘زا إٌٛع ِٓ ا٤ٌؼاب  ٠ٍؼةػٕذِا  :الأنؼاب انثاتتح -1

 .٠ؼرثش عًٙ اٌرؽ١ًٍ

وأْ ذمشس  ,ا٢خشػٕذِا ٠ٍؼة أؼذ ا٩ٌػث١ٓ اٌٛاؼذ ذٍٜٛ  :نؼاب انذٌُايٍكٍحالأ -2

ِؤعغح ِغرٜٛ إٔراظٙا لثً ا٤خشٜ أٚسدج فؼً ِؤعغح ػٍٝ أخشٜ إشش إظشاء اٌّؤعغح 

(Stackelberg)ّٔٛرض )إٌّافغح ؼٍّح إػ١ٔ٩ح 
 (1)

. 

 

I-4-  ٌٍحفً الأنؼاب الإستشاتٍج( َمغح الاستمشاس)يفهىو َمغح انتىاص: 

I-4-1-  ٌيفهىو تىاصJ.Nash: 

 John Nash ٌّؼٕٝ ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّصٍٝ ٌٍؼثح ِٓ أػـٝ ذفغ١ش  واْ أٚي

 .1951َعٕح " Nashترٛاصْ "ا٦عرشاذ١ع١ح اٌرٟ ٠ـٍك ػ١ٍٙا 

ٌجة تىفش انششوط انتانٍح Nashنهىصىل إنى تىاصٌ 
(2)

: 

 .ٚسشذ تؼم١ٔ٩ح٠رظشف ا٩ٌػث١ٓ * 

 (.ٌؼثح راخ ِؼٍِٛح واٍِح)ح ذاِح ٌّٕٙع١ح اٌٍؼثح ا٩ٌػث١ٓ تّؼشف ٠ىْٛ وً* 

ا٤خز تؼ١ٓ ا٨ػرثاس اخر١اس إٌّافظ ت حر٠ؼرّذ ا٩ٌػة فٟ اخر١اس إعرشاذ١ع١* 

 .٦عرشاذ١ع١رٗ

 .Renault  ٚPeugeotٌذ٠ٕا ِؤعغ١ٓ  :َأخز انًثال انتانً

ٕغثح ش ٘ٛ اٌّرغ١ش اٌٛؼ١ذ تاٌؼٔفرشع أّٔٙا ذٕرعاْ ع١اساخ ِرّاشٍح، إ٨ أْ اٌغ 

 .ٌٍّغرٍٙه ػٕذ اٌششاء

 

 
                                                 
)1  (  Michael Parkin, robin Bade « Introduction à la micro économie moderne », 3° édition 

Pearson éducation, canada 2003, page 333.  

)2  (  Jean louis Boursin « la décision rationnelle» ,édition Economica, paris 1996, page 85.  
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 :وً ِؤعغح ذٕرٙط إعرشاذ١ع١ر١ٓ ٌرغؼ١ش ٘ز٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌغ١اساخ 

 .ذـث١ك عؼش ِشذفغ 1-

 .ذـث١ك عؼش ِٕخفغ 2-

 :ػٕذ أرٙاض أؼذ ا٦عرشاذ١ع١ر١ٓ وا٢ذٟ( ا٤ستاغ)ّصً ِظفٛفح اٌؼٛائذ ذ - 

   Peugeot 

  عؼش ِٕخفغ عؼش ِشذفغ

(700,100) 

(500,500) 

(300,300) 

(100,700) 

 عؼش ِٕخفغ

 عؼش ِشذفغ

 

إرا وأد  300ذشتػ : إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش إٌّخفغ Renaultإرا اخراسخ * 

إرا وأد  700ٚذشتػ  ,ٟ٘ اٌغؼش إٌّخفغ Peugeotا٦عرشاذ١ع١ح اٌّرثؼح ِٓ ؿشف 

 .ٟ٘ إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش اٌّشذفغ Peugeotا٦عرشاذ١ع١ح اٌّرثؼح ِٓ ؿشف 

إرا وأد ا٦عرشاذ١ع١ح  100ذشتػ : إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش اٌّشذفغ Renaultخ إرا اخراس* 

إرا وأد  500ذشتػ ٟ٘ إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش إٌّخفغ، ٚ Peugeotاٌّرثؼح ِٓ ؿشف 

 .إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش اٌّشذفغ Peugeotا٦عرشاذ١ع١ح اٌّرثؼح ِٓ ؿشف 

فغ تإٌغثح ٌـ فئْ إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش إٌّخ Peugeotِّٙا واْ اخر١اس ششوح  

Renault ١ِّٕٙح ػٍٝ إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش اٌّشذفغ. 

 :Peugeotأِا تإٌغثح ٌـ 

إرا وأد  300ذشتػ : إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش إٌّخفغ Peugeotإرا اخراسخ * 

ٚذشتػ  ,ٟ٘ إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش إٌّخفغ Renaultا٦عرشاذ١ع١ح اٌّرثؼح ِٓ ؿشف 

 .ش اٌّشذفغإعرشاذ١ع١ح اٌغؼ Renaultإرا اذثؼد  700

 

Renault



َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح: انفصم انثانث  
 

 - 126 

- 

 

 Renaultإرا اذثؼد  100ذشتػ : إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش اٌّشذفغ Peugeotإرا اخراسخ * 

إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش  Renaultإرا اذثؼد  500إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش إٌّخفغ، ٚذشتػ 

 .اٌّشذفغ

فئْ إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش إٌّخفغ تإٌغثح ٌـ  Renaultفّّٙا وأد إعرشاذ١ع١ح  - 

Peugeot إعرشاذ١ع١ح اٌغؼش اٌّشذفغػ يهًٍُح ٍٝ. 

ػٕذِا ذـثك , Nashاٌرٟ ذؽمك ذٛاصْ  حاٌرٛف١م١ِٓ خ٩ي ِا عثك ٠رث١ٓ أْ  - 

 .ٚؼذج ٔمذ٠ح 300وٍرا اٌّؤعغر١ٓ عؼش ِٕخفغ ٚذعٕٟ ستػ 

ذىْٛ فٟ ٚػؼ١ح ِشتؽح ػٕذِا ذخفغ اٌغؼش  Renaultٔعذ أٔٗ ِٓ اٌٛاػػ أْ * 

 .Peugeot ِّٙا وأد ا٦عرشاذ١ع١ح إٌّرٙعح ِٓ ؿشف

ػٕذِا ذىْٛ إعرشاذ١ع١ح ا٩ٌػة ٟ٘ اٌّصٍٝ تإٌغثح إٌٝ تالٟ إعرشاذ١ع١اخ ا٩ٌػة * "

"Stratégie dominanteإٌّافظ ٔمٛي أٔٙا إعرشاذ١ع١ح ١ِّٕٙح أٚ ِغ١ـشج 
(1)

. 

ٚذظشف وً ا٩ٌػث١ٓ  ,ٌٍؼثح (logique)تاٌؽً إٌّـمٟ  ٠Nashر١ّض ذٛاصْ " 

 ٞأ ٠ٕذَف٩  (le regret)" إٌذَ" غ١اب، ِغ (rationalité absolue)تؼم١ٔ٩ح ِـٍمح 

"٨ػة ػٓ ٔر١عح اخر١اسٖ
(2)

. 

 

I-4-2-  ٌيفهىو تىاصsBaye: 

ػٕذِا ٠ىْٛ فٟ اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح راخ اٌّؼٍِٛح إٌالظح  Bayesـثك ذٛاصْ ٠ 

ا٩ٌػث١ٓ ٨ ٠ؼشف ِٕٙع١ح اٌٍؼثح أؼذ
(3)

. 

راخ ِؼٍِٛح ٔالظح إٌٝ  ٠ّىٓ ذؽ٠ًٛ ٌؼثح Harsanyi (1968-1967)ؼغة  

ِغ ششؽ ِؼشفح و٩ ا٩ٌػث١ٓ ٌٍرٛص٠غ ,غ١ش ذاِح  حٌؼثح آعرشاذ١ع١ح راخ ِؼٍِٛ

 ٠ؽذد  اٌزٞ "تاٌـث١ؼح"ظذ٠ذ ٠غّٝ  خ١اٌٟ  ٨ػة Harsanyiا٨ؼرّاٌٟ، ٠ؼ١ف 

                                                 
)1  (  Thierry pénard, op cit, page 12.  

)2  (  Nicolas Eber, op cit, page 23.  

)3  (  Herbert Gindis « Game theory evolving : a problem centred introduction to modeling 

strategic » by university press, USA, 2009 sur http : //Books.google.fr.  



َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح: انفصم انثانث  
 

 - 127 

- 

 

تٙزا ذظثػ اٌٍؼثح راخ  ,اٌؼٕاطش اٌؼشٛائ١ح فٟ اٌٍؼثح ٚ دٌه ترٛص٠غ اؼرّاٌٟ ِؽذد ِغثما

 .ا٩ٌػة إٌّافظ (type)أ٠ٓ ٨ ٠ؼشف أؼذ ا٩ٌػث١ٓ ّٔؾ  ,ح ٌىٓ غ١ش ذاِحِؼٍِٛح واٍِ

 

اٌخ اٌرٟ ذىْٛ ...اٌـٍة٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ّٔؾ ا٩ٌػة ِرّص٩ فٟ ِؤشش اٌرىٍفح،  

 .ِؼشٚفح فمؾ ِٓ ؿشف ا٩ٌػة ٔفغٗ

ٚذظثػ ذغّٝ ( Nashذٛاصْ )فٟ ٘زٖ اٌؽاٌح ذغ١ش ِؼٕٝ ا٦عرشاذ١ع١ح  

إرا أخزٔا  (la stratégie contingente aux types)ىً ّٔؾ تا٦عرشاذ١ع١ح اٌظشف١ح ٌ

ٚ  Nا٩ٌػة ا٤ٚي ٚا٩ٌػة اٌصأٟ ٌىً ِّٕٙا إعرشاذ١ع١ح : ػٕذٔا ٨ػث١ٓ: اٌّصاي اٌراٌٟ

R ا٩ٌػة اٌصأٟ ٠ؼشف ّٔـٗ، ٌىٓ ا٩ٌػة ا٤ٚي ٨ ٠ؼشف ّٔؾ ا٩ٌػة اٌصأٟ تً فمؾ ،

 .1/2ِغ ذٛص٠غ اؼرّاٌٟ  A ٚBٚظٛد ّٔـ١ٓ 

 

 ػة اٌصأٟا٩ٌ

  (1/2ذٛص٠غ اؼرّاٌٟ ) Aإٌّؾ  (1/2ذٛص٠غ اؼرّاٌٟ ) Bإٌّؾ 

R N R N 

(2,1) 

(4,1) 

(3,0) 

(0,0) 

(2,0) 

(4,0) 

(3,1) 

(0,1) 

N 

R 

    

 .ىً ّٔؾ ٩ٌػة اٌصأٟ إعرشاذ١ع١ح ١ِّٕٙحٌ

 B إٌّؾ ٟٚف ١ِٙRّٕح ػٍٝ ا٦عرشاذ١ع١ح  Nا٦عرشاذ١ع١ح  ,A فٟ إٌّؾ 

، فؼٍٝ ا٩ٌػة اٌصأٟ اخر١اس ا٦عرشاذ١ع١ح ١ِٙNّٕح ػٍٝ ا٦عرشاذ١ع١ح  Rا٦عرشاذ١ع١ح 

N  ٛ٘ إرا واْ ّٔؾ ا٩ٌػةA ٚاخر١اس ا٦عرشاذ١ع١ح ،R  ٛ٘ إرا واْ ّٔؾ اٌٍؼةB . تّا

 .ّٝ تا٦عرشاذ١ع١ح اٌظشف١ح ٌىً ّٔؾ٠غ

آخزا تؼ١ٓ ا٨ػرثاس  Rأٚ  Nا٩ٌػة ا٤ٚي ػ١ٍٗ اخر١اس ا٦عرشاذ١ع١ح  

 .ع١ح اٌظشف١ح ٌىً ّٔؾ تإٌغثح ٩ٌػة اٌصأٟ ٚاٌرٛص٠غ ا٨ؼرّاٌٟ ٌىً ّٔؾا٦عرشاذ١
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ع١شتػ  Rٔمؾ ٚإرا اخراس  3، ع١شتػ ا٩ٌػة ا٤ٚي Nإرا اخراس ا٩ٌػة اٌصأٟ * 

 .ٔماؽ 2ا٩ٌػة ا٤ٚي 

فئْ اخر١اس ا٩ٌػة اٌصأٟ  1/2تّا أْ ٌى٩ إٌّـ١ٓ ٔفظ اٌرٛص٠غ ا٨ؼرّاٌٟ * 

 .2/(2 + 3) = 5/2ستػ ِرٛلغ ٩ٌػة ا٤ٚي ٠غاٚٞ  ٠ؼـٟ ٧ٌNعرشاذ١ع١ح 

 :٘ٛ Rأِا اٌشتػ اٌّرٛلغ ٩ٌػة ا٤ٚي ػٕذ اخر١اس ا٩ٌػة اٌصأٟ ا٦عرشاذ١ع١ح * 

2  = (0+ 4)/2. 

أوثش ِٓ اٌشتػ اٌّرٛلغ ػٕذ  Nاٌشتػ اٌّرٛلغ ػٕذ اخر١اس ا٩ٌػة ا٤ٚي ا٦عرشاذ١ع١ح * 

 .Nا٤ٚي اخر١اس ا٦عرشاذ١ع١ح ٚتاٌراٌٟ ػٍٝ ا٩ٌػة  R .5/2> 2اخر١اسٖ 

 

اٌٛؼ١ذ فٟ ٘زٖ اٌؽاٌح ٘ٛ ػٕذ اخر١اس ا٩ٌػة ا٤ٚي ا٦عرشاذ١ع١ح  Bayesإْ ذٛاصْ * 

N ِٟٔغ ا٤خز تؼ١ٓ ا٨ػرثاس ا٦عرشاذ١ع١ح اٌظشف١ح ٌىً ّٔؾ ٩ٌػة اٌصا. 

فٟ  (d’équilibre bayésien parfait)اٌّصاٌٟ  ٠Bayesّىٓ اٌرىٍُ ػٓ ذٛاصْ * 

 .ؼاب اٌذ٠ٕا١ِى١ح راخ اٌّؼٍِٛح إٌالظحؼاٌح ا٤ٌ

 Goeree et Holt [2001]أٚي ِٓ ذـشق ٌٙزا اٌّٛػٛع * 
(1)

، أ٠ٓ ٠ثذأ أؼذ 

 .ا٩ٌػث١ٓ اٌٍؼة لثً ا٩ٌػة إٌّافظ

راخ اٌّؼٍِٛح إٌالظح إٌٝ ٌؼثح إعرشاذ١ع١ح راخ ِؼٍِٛح  حٕ٘ا ٠رُ ذؽ٠ًٛ اٌٍؼث" 

 ذغّٝ ٘زٖ اٌٍؼثح تٍؼثح ا٦شاسج ،"اٌـث١ؼح"غ١ش ذاِح ِغ إدِاض ٨ػة ظذ٠ذ ٘ٛ 

 « jeu de signal »  أ٠ٓ ٠شعً ا٩ٌػة اٌزٞ ٠ثذأ تاٌٍؼة إشاسج اخر١اسٖ ٩ٌػة

"إٌّافظ
(2)

. 

 Bayesإْ ؼً اٌٍؼثح اٌذ٠ٕا١ِى١ح راخ اٌّؼٍِٛح إٌالظح ٠ىْٛ تاٌثؽس ػٓ ذٛاصْ  

  (la confiance)اٌّصاٌٟ ٚرٌه تاٌرظشف اٌؼم٩ٟٔ ٌى٩ ا٩ٌػث١ٓ ٚذٛفش ػٕظش اٌصمح 

                                                 
)1  (  Nicolas Eber, op cit, page 39-40.  

)2  (  Jean François Mertens, louvain, -la neuve, Shmuel Zamir  « Formulation of Bayesien 

analysis for games with incomplete information » International journal of game theory, 

Vol 14, page 28 sur la site http : //www.Springerlink.com.  



َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح: انفصم انثانث  
 

 - 129 

- 

 

تا٤خز تؼ١ٓ ا٨ػرثاس إشاسج  رٗا٩ٌػة إٌّافظ ٠خراس إعرشاذ١ع١ ٌى٩ ا٩ٌػث١ٓ، ٤ْ

 .ا٩ٌػة اٌزٞ ٠ثذأ تاٌٍؼة

فٟ ؼاٌح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح راخ  ٠Nashرُ اعرؼّاي ذٛاصْ : خ٩طح اٌمٛي 

ا٤ٌؼاب  فٟ ؼاٌح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح فٟ ؼاٌح Bayesاٌّؼٍِٛح اٌىاٍِح، أِا ذٛاصْ 

 .ا٦عرشاذ١ع١ح راخ اٌّؼٍِٛح إٌالظح

 

I-4-3- انتىاصٌ ػٍ عشٌك الإستشاتٍجٍح انًسٍغشج la stratégie dominante)(: 

ٌرؽذ٠ذ ٔمـح اٌرٛاصْ تـش٠مح ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّغ١ـشج، ٔمَٛ تؽزف ا٦عرشاذ١ع١اخ  

 .اٌّؽىِٛح ِغ افرشاع أْ وً ٨ػة ٠رظشف تؼم١ٔ٩ح

ـشج ٌىً ٨ػة ذّصً أفؼً إعرشاذ١ع١ح تإٌغثح ٌثالٟ ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّغ١ 

ٔمَٛ تؽزف وً ا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّؽىِٛح تإٌغثح ٌىً ا٩ٌػث١ٓ، ؼرٝ  ,ا٦عرشاذ١ع١اخ

 .اٌٛطٛي إٌٝ ٔمـح اٌرٛاصْ اٌرٟ ذغّٝ تٕمـح اٌرٛاصْ ا٦عرشاذ١ع١ح اٌغ١ـشج

غ١ـشج فٟ ٚاٌرٛاصْ ػٓ ؿش٠ك ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّ ٠Nashرّصً اٌفشق ت١ٓ ذٛاصْ  

٠خراس ا٩ٌػة ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّصٍٝ ِغ ا٤خز تؼ١ٓ ا٨ػرثاس اخر١اس  Nashأْ ذٛاصْ 

ا٩ٌػة إٌّافظ، أِا اٌرٛاصْ ػٓ ؿش٠ك ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّغ١ـشج، ف١خراس ا٩ٌػة 

 .ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّصٍٝ أٚ اٌّغ١ـشج ِّٙا واْ اخر١اس ا٩ٌػة إٌّافظ

شج فٟ ؼً ا٤ٌؼاب اٌصٕائ١ح راخ اٌّعّٛع اٌظفشٞ ذغرخذَ ؿش٠مح ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّغ١ـ"

"ٚأ٠ؼا اٌغ١ش اٌظفشٞ
(1)

. 

 

 

 

 
                                                 
)1  (  M.larbani, P.L.Y.U : « n- person second order games : A paradigm shift in game 

theory » journal of optimization and applications», Volume 14, Fevrier 2011, sur le cite 

http://www.Springerlink.com. 
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-II انغشق الأساسٍح نذم الأنؼاب الإستشاتٍجٍح وتغثٍماتها فً سىق ادتكاس انمهح: 

ذذػٝ , اٌّشاوً  ًاٌمشاس ٌؽ ِرخزٕٞ٘ان ػذد ِٓ اٌرم١ٕاخ ٚ اٌـشق اٌى١ّح اٌرٟ ذّىٓ 

تؼغ ذم١ٕاخ  إٌٝٔرـشق فٟ ٘ذا اٌمغُ , ٛز اٌؼ١ٍّاخ ٘ذٖ اٌـشق تّعٍّٙا تأعا١ٌة تؽ

 . ا٦عرشاذ١ع١ح ا٤ٌؼاباٌش٠اػ١ح اٌّغرخذِح فٟ ٔظش٠ح  ّٕذظحاٌ

II-1- انغشق الأساسٍح نذم الأنؼاب الإستشاتٍجٍح: 

II-1-1- دم الأنؼاب الإستشاتٍجٍح انثُائٍح راخ انًجًىع انصفشي: 

ٌّعّٛع اٌظفشٞ، فٟ إٌٛع ا٤ٚي ٕ٘ان ٔٛػاْ ِٓ ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح راخ ا 

ع١اعح ٚاؼذج تؽ١س ذغّٝ تاٌٍؼثح  ذثاع٠ّىٓ اٌٛطٛي إٌٝ اٌّٛلف اٌّفؼً ٌىً ٨ػة تا

راخ ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّـٍمح اٌرٟ ذؽرٛٞ ػٍٝ ٔمـح اٌرٛاصْ أٚ تّا ذغّٝ تإٌمـح اٌغشظ١ح 

(Point Sell) 
(1)

. 

خـؾ ِخرٍفح ٌٍٛطٛي إٌٝ  أِا إٌٛع اٌصأٟ ف١ٗ ٠رثٕٝ وً ِٓ ا٩ٌػث١ٓ ِض٠عا ِٓ 

أفؼً ِٛلف أٚ لشاس ٚذغّٝ تاٌٍؼثح راخ ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّخرٍـح،  ٚٔؼٕٟ تٙا أْ وً 

 .٨ػة ٠غرخذَ أوصش ِٓ إعرشاذ١ع١ح ٚاؼذج فٟ اٌٍؼثح

 

 :دم الأنؼاب الإستشاتٍجٍح انتً تذتىي ػهى َمغح تىاصٌ -1

٠رُ . إعرشاذ١ع١ح ِـٍمحذش١ش اٌٍؼثح اٌرٟ ذؽرٛٞ ػٍٝ ٔمـح اٌرٛاصْ إٌٝ ٌؼثح راخ  

ذؽذ٠ذ ٔمـح اٌرٛاصْ ػٍٝ أعاعا أْ ذىْٛ ألً ل١ّح فٟ اٌظف ٚأػٍٝ ل١ّح فٟ اٌؼّٛد 

ٌّظفٛفح اٌؼٛائذ، إرا واْ ٨ػة اٌؼّٛد ٠ؼًّ ػٍٝ ذؽم١ك أوثش ل١ّح ػائذ، ٨ٚػة 

اٌظف ٠ؼًّ ػٍٝ ذؽم١ك ألً ل١ّح اٌخغائش تّا أٔٙا فٟ ٌؼثح راخ ِعّٛع طفشٞ أ٠ٓ ِا 

 .ػة إٌّافظتشتؽٗ ا٩ٌ

 .أصغش أكثش انخسائش= أكثش أصغش الأستاح = َمغح انتىاصٌ 

                                                 
(1)

  »«2008331  
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راخ  اٌصٕائ١حً ٥ٌٌؼاب وص١شج ٚأعا١ٌة ِرؼذدج ٠٦عاد اٌؽفٟ اٌٛالغ ٠ٛظذ ؿشق  

 .اٌّعّٛع اٌظفشٞ، عٕؽاٚي اٌرـشق ٤ّ٘ٙا

 

  :Minimaxو  Maximinدم انهؼثح الإستشاتٍجٍح تغشٌمح  -أ

 :فح اٌذفغ وا٢ذٌٟذ٠ٕا اٌشىً اٌؼاَ ٌّظفٛ

 ا٩ٌػة اٌصأٟ

1              2                j  ………… n  

1 

2 

i 

 

m 

r11                    r12                    r1j   …….….. r1n 

r21                    r22                    r2j   …….….. r2n 

ri1                     ri2                     rij   ….……..  rin 

 

rm1                   rm2                   rmj   ……….. rmn 

 

ذٛظذ أٌؼاب إعرشاذ١ع١ح ٠غرـ١غ ف١ٙا وً ٨ػة أْ ٠خراس إعرشاذ١ع١ح ِـٍمح  

 .ذؼّٓ ٌٗ ػائذا ِؼ١ٕا تغغ إٌظش ػٓ عٍٛن اٌخظُ

Von Neumannفٟ ٘زٖ اٌـش٠مح عٕـثك ِؼ١اس  
(1)

 ، تؽ١س ٠رظشف و٩

ا٩ٌػث١ٓ تؽزس، تافرشاع ٚظٛد ٨ػة ا٤ستاغ اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ذؼظ١ُ ألً ستػ ِّىٓ 

Maximin  ٨ٚػة اٌخغائش اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ذم١ًٍ أػظُ اٌخغائشMinimax. 

 

 

 

 

                                                 
)1  (  M.larbani, P.L.Y.U : « n- person second order games : A paradigm Dhift in game 

theory » journal of optimization and applications, Volume 14, Fevrier 2011, sur le cite 

http://www.Springerlink.com. 
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 :Aتإٌغثح ٩ٌػة ا٤ٚي  

 .aijإرا وأد ِظفٛفح اٌذفغ ٟ٘  -

اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؽظً  ٠غؼٝ إٌٝ ذم١ًٍ ا٤ستاغ( ٨ػة اٌخغائش)إْ ا٩ٌػة اٌصأٟ -

 :أٞ أْ Aػ١ٍٙا ا٩ٌػة ا٤ٚي 

  Minj (aij). 

٠غؼٝ إٌٝ ذؼظ١ُ ألً ستػ ِّىٓ أْ ٠ؽظً (: ٨ػة ا٤ستاغ) (i)إْ ا٩ٌػة ا٤ٚي  -

 .Maxi minj (aij) : ػ١ٍٗ أٞ أْ

 :إْ ل١ّح اٌٍؼثح أٚ إٌّافغح ٩ٌػة ا٤ٚي ٟ٘ وّا ٠ٍٟ -

Maxi minj (aij) = V1 

 :(B)نثاًَ تانُسثح نلاػة ا* 

 .aijإرا وأد ِظفٛفح اٌذفغ  -

٠غؼٝ إٌٝ ذؼظ١ُ اٌخغائش اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذٍؽك تا٩ٌػة اٌصأٟ أٞ  (i)إْ ا٩ٌػة ا٤ٚي  -

 .Maxi (aij): أْ

 :ٍؽك تٗ أٞ أْذٝ إٌٝ ذم١ًٍ أوثش خغائش ٠ّىٓ أْ ٠غؼ (j)ا٩ٌػة اٌصأٟ  -

Minj Maxi (aij) 

 :اٌصأٟ ٟ٘ إْ ل١ّح اٌٍؼثح أٚ إٌّافغح ٩ٌػة -

Minj maxi (aij) = V2 

تّٛظة ٘زا إٌٛع ِٓ ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح، ٠ىْٛ أِاَ ا٩ٌػة ا٤ٚي ٚاٌصأٟ  

إعرشاذ١ع١ح ٚؼ١ذج ٠ٕثغٟ اٌٍؼة ػٍٝ أعاعٙا، ؼ١س ذٍرمٟ إعرشاذ١ع١ح و٩ ِٓ ا٩ٌػث١ٓ 

 V1 = V2ػٕذ٘ا فرىْٛ 

شاذ١ع١ح ٚاؼذج ٌى٩ ، ٤ْ ٕ٘ان إعر1= فٟ ٘زٖ اٌؽاٌح ٠ىْٛ ِمذاس ا٨ؼرّاي  

 .ؿٛاي ٚلد اٌٍؼة إذثاػٙاا٩ٌػث١ٓ ٠عة 

 

  



َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح: انفصم انثانث  
 

 - 133 

- 

 

إرا ذؽمك اٌششؽ اٌصأٟ
1
 : 

Maxi minj aij = minj maxi aij = V 

أْ  Aػٕذئز ٔمٛي أْ اٌٍؼثح ذؽرٛٞ ػٍٝ ٔمـح ذٛاصْ، أ٠ٓ ٠ّىٓ ٩ٌػة ا٤ٚي  

ٚأْ  ,ِّىٓذّىٕٗ ِٓ أْ ٠ؽظً ػٍٝ ذؼظ١ُ ألً ستػ  ٠i0خراس إعرشاذ١ع١ح ٔشِض ٌٙا تـ 

ذؼّٓ ٌٗ ذم١ًٍ أػظُ اٌخغائش، ٚ  ٠j0ّىٓ ٌٗ اخر١اس إعرشاذ١ع١ح  Bا٩ٌػة اٌصأٟ 

 ,i0)، ٚٔمٛي أْ اٌضٚض ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ Vا٩ٌػة ا٤ٚي ٌٓ ٠ؽظً ػٍٝ ا٤وصش ِٓ 

j0) ذشىً ٔمـح ذٛاصْ اٌٍؼثح. 

 

)Stratégie الإستشاتٍجٍح انًسٍغشج  حغشٌمت دم انهؼثح الإستشاتٍجٍح -ب

ominante)d: 

 .ذغّٝ ٘زٖ اٌـش٠مح أ٠ؼا تـش٠مح ا٨خرظاس 

إْ ا٩ٌػة اٌؼم٩ٟٔ ٨ ٠ٕرٙط إعرشاذ١ع١ح ِؽىِٛح ِماتً تالٟ ا٦عرشاذ١ع١اخ  

 .اٌّّىٕح ٌٍّٕافغ١ٓ

ٌرؽذ٠ذ ٔمـح اٌرٛاصْ ٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح، ٔمَٛ تؽزف وً ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ  

 .اٌّؽىِٛح شُ اٌثؽس ػٓ ٔمـح اٌرٛاصْ

ب ل١ّح اٌٍؼثح تؽزف ا٤عـش اٌّؽىِٛح اٌرٟ ذىْٛ ػٕاطش٘ا ألً أٚ ٠رُ ؼغا 

ذغاٚٞ ػٕاطش اٌغـش ا٢خش فٟ ِظفٛفح اٌذفغ، ٚؼزف اٌؼّٛد اٌّؽىَٛ اٌزٞ ذىْٛ 

ػٕاطشٖ ألً أٚ ذغاٚ ػٕاطش ا٢خش، ٚترىشاس اٌؼ١ٍّح ٔؽظً ػٍٝ ل١ّح ٚاؼذج اٌرٟ 

 .ذّصً ل١ّح اٌٍؼثح

س ِظفٛفح اٌذفغ إرا وأد ذؽرٛٞ ػٍٝ ٠ّىٓ أْ ٔغرؼًّ ٘زٖ اٌـش٠مح ٨خرظا 

 .ػذد وث١ش ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ

 

                                                 
1
 H.moulin  « fondation de la théorie des jeux » édition Hermann collection méthodes, paris, 

1999, p 15 
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 :دم الأنؼاب الإستشاتٍجٍح انتً لا تذتىي ػهى َمغح تىاصٌ 2-

٠ّىٓ أْ ذىْٛ ٌٍؼثح أوصش ِٓ ٔمـح ذٛاصْ، ٚتاٌراٌٟ ػذد ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ  

 .اٌّراؼح أِاَ ا٩ٌػث١ٓ

 :ىفش يتغهثاخ انذم انتانٍحنذم هزا انُىع يٍ الأنؼاب الإستشاتٍجٍح ٌجة ت

ذؽذ٠ذ ػذد ِشاخ اعرخذاَ وً إعرشاذ١ع١ح ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّراؼح تغغ إٌظش ػّا  -

 .٠رظشف ا٩ٌػة ا٢خش، أٞ ٔغثح اٌٛلد ٌٍؼة وً إعرشاذ١ع١ح

 .ذؽذ٠ذ ل١ّح اٌٍؼثح ٌىً ٨ػة -

عرشاذ١ع١ح فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح ٠ٍعأ و٩ ا٩ٌػث١ٓ إٌٝ اخر١اس إ 

. ِخرٍـح ٚتٕغة ِخرٍفح ِٓ اٌٛلد ؼرٝ ٠رٛطً و٩ّ٘ا ٌرؽم١ك ا٤٘ذاف اٌّؽذدج

عٕرـشق ٌثؼغ ِٓ اٌـشق ٌؽً ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح اٌرٟ ٨ ذؽرٛٞ ػٍٝ ٔمـح 

 .اٌرٛاصْ

 :م انجثشي نذم الأنؼاب الإستشاتٍجٍح انثُائٍح راخ انًجًىع انصفشيانذ -أ

ؼ١س  (x 2 2)ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح ِٓ اٌشىً  ذغرخذَ ٘زٖ اٌـش٠مح ٌؽً ِغائً 

 .ٌىً ٨ػة إعرشاذ١ع١ر١ٓ فمؾ

٠رُ ذؽذ٠ذ ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّخرٍـح اٌّصٍٝ ِغ ذؽذ٠ذ ٚلد اٌٍؼة ٌىً إعرشاذ١ع١ح  

 .تإٌغثح ٌىً ٨ػة ِغ ؼغاب ل١ّح اٌٍؼثح
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 (2x2)نذٌُا انشكم انؼاو نًصفىفح انذفغ يٍ انشكم 

 Bا٩ٌػة                                    

q2 q1   

b2 b1   

r12 

 

r22 

r11 

 

r21 

a1 

 

a2 

P1 

 

P2 

 

 (a1, a2)  إعرشاذ١ع١اخ ا٩ٌػةA. 

 (b1, b2)  إعرشاذ١ع١اخ اٌّراؼح ٩ٌػةB 

 (P1, P2)  اؼرّاي ذٕف١ز ا٦عرشاذ١ع١اخa1  ٚa2  

(q1, q2)  اؼرّاي ذٕف١ز ا٦عرشاذ١ع١اخb2 ،b1. 

، ٠ٚخراس P1تاؼرّاي لذسٖ  ٠a1خراس ا٦عرشاذ١ع١ح  Aا٤ٚي  ٔفرشع أْ ا٩ٌػة* 

 .P2 = 1 – P1فئْ  P1 + P2 = 1ػٍّا تأْ  P2تاؼرّاي لذسٖ  a2ا٦عرشاذ١ع١ح 

 ا٦عرشاذ١ع١ح ٘ٛ  Bفٟ ؼاٌح اذثاع ا٩ٌػة  Aإْ اٌم١ّح اٌّرٛلؼح ٌشتػ ا٩ٌػة * 

r11P1 + r21P2 … (1) 

 :ٟ٘ b2ا٦عرشاذ١ع١ح  Bٟ ؼاٌح اذثاع ا٩ٌػة ف Aإْ اٌم١ّح اٌّرٛلؼح ٌشتػ ا٩ٌػة * 

r12P1 + r22P2 … (2) 

 :ػٕذ اٌرٛاصْ P1  ٚP2اٌؽً اٌعثشٞ ٠٦عاد ا٨ؼرّا٨خ * 

r11P1 + r21P2 = r12P1 + r22P2 ….(3) 

P1 = 1 – P2 ….(4)                                                                    

 :ٔعذ (4)تاٌرؼ٠ٛغ فٟ 

P1 = (r22 – r21) / (r11 + r22 – r21 – r12) 

A 
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 :(5)فٕعذ فٟ  P1ٔؼٛع فٟ ل١ّح 

P2 = 1 – P1 …. (5)                                                                    

P2 = (r11 – r12) / (r11 + r22 – r21 – r12) 

 :ٚرٌه وّا ٠ٍٟ ٠Bرُ إػادج ٔفظ اٌخـٛاخ تإٌغثح ٩ٌػة 

 q1تاؼرّاي ِمذاسٖ  ٠b1خراس ا٦عرشاذ١ع١ح  Bٔفرشع أْ ا٩ٌػة اٌصأٟ  *

 :ػٍّا أْ q2تاؼرّاي لذسٖ  b2ٚا٦عرشاذ١ع١ح 

q1 + q2 = 1 

 :a1ا٦عرشاذ١ع١ح  Aا٩ٌػة  إذثاعفٟ ؼاٌح  Bإْ اٌم١ّح اٌّرٛلؼح ٌخغاسج ا٩ٌػة * 

r11 q1 + r12 q2 ….(1) 

 :٘ٛ a2ا٦عرشاذ١ع١ح  Aا٩ٌػة  إذثاعفٟ ؼاٌح  Bإْ اٌم١ّح اٌّرٛلؼح ٌخغاسج ا٩ٌػة * 

r21 q1 + r22 q2 ….(2) 

 :ػٕذ اٌرٛاصْ ٘ٛ q1  ٚq2اٌؽً اٌعثشٞ ٠٦عاد ا٨ؼرّا٨خ * 

r11 q1 + r12 q2 = r21 q1 + r22 q2 ….(3) 

 :ٔعذ (4)تاٌرؼ٠ٛغ فٟ 

q1 = 1 – q2 …..(4) 

q2 = (r11 – r21)/ (r11 + r22 – r12 – r21)   ،q1 = (r22 – r12)/( r11 + r22 – r12 

– r21) 

 :ل١ّح اٌٍؼثح ذغاٚٞ

V* = [(r11 . r22) – (r12 . r21)] /[ r11 + r22 – r12 – r21] 

 .Aفئْ ل١ّح اٌٍؼثح غ١ش ػادٌح ٚذىْٛ ٌظاٌػ ا٩ٌػة  V*>0إرا وأد * 

 .فئْ اٌٍؼثح ػادٌح ١ٌٚغد ٌظاٌػ أؼذ V*=0إرا وأد * 

 .Bعاٌثح ٟٚ٘ غ١ش ػادٌح ٌٚظاٌػ ا٩ٌػة  فئْ ل١ّح اٌٍؼثح V*<0إرا وأد * 

 .Bِّٙا ذظشف ا٩ٌػة  *Vع١شتػ ػٍٝ ا٤لً ( ٨ػة ا٤ستاغ) Aا٩ٌػة ا٤ٚي 
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ِّٙا ذظشف ا٩ٌػة  *Vع١خغش ػٍٝ ا٤لً اٌم١ّح ( ٨ػة اٌخغائش) Bا٩ٌػة اٌصأٟ 

A. 

 :جثش انًصفىفاخ نذم الأنؼاب الإستشاتٍجٍح راخ انًجًىع انصفشي عشٌمح -ب

ح تـش٠مح ظثش اٌّظفٛفاخ ٠شرشؽ أْ ذىْٛ ِظفٛفح ؽً ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ٌ 

 .فمؾ ر١ٓإعرشاذ١ع١ أٞ اذثاع و٩ ا٩ٌػث١ٓ (x 2 2)اٌذفغ ِٓ اٌشىً 

  :ػُذَا يصفىفح انذفغ تانشكم انتانً     

 Bا٩ٌػة     

b2 b1  

r12 

 

r22 

r11 

 

r21 

a1 

 

a2 

(a1 , a2) ػة ذّصً ا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّراؼح ٩ٌA. 

(b1, b2)  ذّصً ا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّراؼح ٩ٌػةB. 

        r11      r12     ٌذ٠ٕا ِظفٛفح 

  V    =       r21    r22 

ِّىٓ اٌرٛطً إ١ٌٗ تاعرخذاَ اٌظ١غ اٌرا١ٌح Vؼً اٌّظفٛفح 
(1)

: 

 A  =[(1   1) Adj v]  /[(1   1) Adj v (1  1)]ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّصٍٝ ٩ٌػة 

 

 ١B  =[(1   1) coef v]  /[(1   1) Adj v (1  1)]ع١ح اٌّصٍٝ ٩ٌػة ا٦عرشاذ

Adj v :ذاس٠خ اٌّظفٛفح ا٤ط١ٍح أٚ اٌّظفٛفح اٌّثذٌح ٌّظفٛفح اٌّشافماخ. 

Coef v : ٌّظفٛفح اٌّظفٛفح اٌّثذٌحAdj v أٚ ِظفٛفح اٌّشافماخ. 

 

                                                 
(1)

  331  

A 
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 :أِا تإٌغثح ٌم١ّح اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح فرغاٚٞ 

V* = Δv / [(1  ) (adj v (1  1)] 

Δv :ِؽذد اٌّظفٛفح ا٤ط١ٍح. 

ِٓ ػ١ٛب ٘زٖ اٌـش٠مح ٘ٛ اٌؽظٛي ػٍٝ ل١ُ اؼرّا١ٌح عاٌثح ٚ٘زا غ١ش ِّىٓ،  

 .ٌٙزا ٔرـشق ٌٍـش٠مح اٌث١ا١ٔح ٚؿش٠مح اٌثشِعح اٌخـ١ح ٌؽً ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح

 

 :انغشٌمح انثٍاٍَح نذم الأنؼاب الإستشاتٍجٍح راخ انًجًىع انصفشي -ض

إْ أعثاب اٌٍعٛء إٌٝ اٌـش٠مح اٌث١ا١ٔح ػٕذِا ذىْٛ ِظفٛفح اٌذفغ ِٓ اٌشىً  

(2x2) ،(2xn) ،(mx2)  ًا٩ٌػث١ٓ ٠ّرٍه إعرشاذ١ع١ر١ٓ فمؾ أؼذ٠ؼٕٝ ٠ىْٛ ػٍٝ ا٤ل :

 .ٚػذَ ٚظٛد ٔمـح ذٛاصْ

 :كاَتً (mx2)نذٌُا يصفىفح انذفغ انتانٍح يٍ انشكم 

 ا٩ٌػة اٌصأٟ 

B3 b2 b1  

r13 

 

r23 

r12 

 

r22 

r11 

 

r21 

a1 

 

a2 

 

ا٩ٌػة ا٤ٚي ٠ٍّه إعرشاذ١ع١ر١ٓ فمؾ، أِا ا٩ٌػة اٌصأٟ ٌذ٠ٗ ش٩شح إعرشاذ١ع١اخ  

ٔثذأ اٌرؽ١ًٍ تإٌغثح ٩ٌػة ا٤ٚي ٤ٔٗ ٠ٍّه إعرشاذ١ع١ر١ٓ فمؾ شُ ٠رُ ا٨عرٕراض تإٌغثح 

 .٩ٌػة اٌصأٟ

 

 a2، ٚا٦عرشاذ١ع١ح P1لذسٖ تاؼرّاي  a1ٔفرشع أْ ا٩ٌػة ا٤ٚي ٠رثغ إعرشاذ١ع١ح * 

 P1 + P2 = 1: ِغ أْ P2تاؼرّاي لذسٖ 
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ا٩ٌػة ا٤ٚي ٘ٛ ٨ػة ا٤ستاغ، ٠غؼٝ دائّا إٌٝ ظؼً اٌم١ّح اٌّرٛلؼح ٌشتؽٗ أوثش ِا * 

 .٠ّىٓ

 :٘ٛ b1ا٩ٌػة اٌصأٟ ا٦عرشاذ١ع١ح  إذثاعاٌم١ّح اٌّرٛلؼح ٌشتػ ا٩ٌػة ا٤ٚي فٟ ؼاٌح * 

r11 P1 + r21P2 …..(1)                           

 :٘ٛ b2ا٩ٌػة اٌصأٟ ا٦عرشاذ١ع١ح  إذثاعاٌم١ّح اٌّرٛلؼح ٌشتػ ا٩ٌػة ا٤ٚي فٟ ؼاٌح * 

r12 P1 + r22P2 …..(2)                           

 :٘ٛ b3ا٩ٌػة اٌصأٟ ا٦عرشاذ١ع١ح  إذثاعاٌم١ّح اٌّرٛلؼح ٌشتػ ا٩ٌػة ا٤ٚي فٟ ؼاٌح * 

r13 P1 + r23P2 …..(3)                           

ِٓ أظً أْ ٠ىْٛ ا٩ٌػة ا٤ٚي لادسا ػٍٝ ذؼظ١ُ ل١ّح اٌٍؼثح، ٠عة أْ ذرؽمك * 

 :اٌششٚؽ اٌرا١ٌح

r11 P1 + r21P2 ≥ v ………...(4) 

r12 P1 + r22P2 ≥ v …..........(5) 

r13 P1 + r23P2 ≥ v .………..(6) 

 v => Maxذىْٛ أػظُ ِا ٠ّىٓ  vػٍّا تأْ داٌح اٌٙذف  

 اخاٌّرشاظؽ٤ظً ذٕف١ز ػ١ٍّح اٌشعُ ٠رـٍة ذؽذ٠ذ إٌماؽ اٌخاطح، ٚرٌه ترؽ٠ًٛ * 

 :إٌٝ ِؼاد٨خ (6)، (5)، (4)

V + r11P1 = r21P2 ….(7) 

V + r12P1 = r22P2 ….(8) 

V + r13P1 = r23P2 ….(9) 

ٚذؼ٠ٛؼٙا فٟ  P1 = 0ٔثؽس ػٓ ا٦ؼذاش١اخ ٌشعُ اٌّغرم١ّاخ ٚرٌه تفشع * 

فٟ وٍرا  vٚذؼ٠ٛؼٙا فٟ اٌّؼاد٨خ ٠٦عاد ل١ّح  P1 = 1خ اٌغاتمح، شُ ٔفشع اٌّؼاد٨

 .اٌؽاٌر١ٓ

 :فٟ اٌّؽٛس ا٤فمٟ وّا ٠ٍٟ P1فٟ اٌّؽٛس اٌؼّٛدٞ ٚ  ٠vرُ ذّص١ً * 
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 x 2 3)(انتًثٍم انثٍاًَ نهؼثح الإستشاتٍجٍح يٍ انشكم : 2)-(3انشكم 

  V       V 

 7اٌّؼادٌح                     8اٌّؼادٌح    

 

 

          M             V* 

      P1        0 

         P1* 

 9اٌّؼادٌح    

 

 

 .681ِؤ٠ذ اٌفؼً، ِشظغ عاتك اٌزوش ص : اٌّظذس

 

ٔمـح اٌرماؿغ   ٚ ٟ٘.أػظُ أدٔٝ ٔمـح ستػ تإٌغثح ٩ٌػة ا٤ٚي Mذّصً إٌمـح  

 .ت١ٓ اٌم١ذ اٌصأٟ ٚاٌصاٌس

فٕؽظً ػٍٝ  vٚاٌّؽٛس  P1ػٍٝ اٌّؽٛس  Mاؽ إٌمـح ذىْٛ إٌر١عح تئعم 

 .P2ِغ اعرٕراض اؼرّاي ٚلٛع ا٦عرشاذ١ع١ح  (V*, P1)ا٦ؼذاش١اخ 

ِّٙا واْ اخر١اس ا٩ٌػة اٌصأٟ، إرْ فّٓ  *Vإْ ا٩ٌػة ا٤ٚي ع١ؽمك ألً ستػ ٘ٛ * 

ؼادٌر١ٓ ػٍٝ اٌّ فررؽظًِظٍؽح ا٩ٌػة اٌصأٟ أْ ٠ٍؼة ا٦عرشاذ١ع١ح اٌصا١ٔح ٚاٌصاٌصح، 

 :اٌرا١١ٌٓ

r12q1 + r13q2 = v …..(10) 

r22q1 + r23q2 = v …..(11) 
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فٟ  P1 = (0,1)ٚرٌه ترؼ٠ٛغ ل١ّح  v  ٚP1ٔثؽس ػٓ ا٦ؼذاش١اخ ٌشعُ اٌّغرم١ّاخ * 

 .P2، شُ ٔغرٕرط ل١ّح vٌٕعذ ل١ّح  (11)ٚ  (10)اٌّؼادٌر١ٓ 

 

، ِغ V* ،P1ل١ّح ِٓ خ٩ي إعماؽ ػٍٝ وً ِٓ ِؽٛس اٌفٛاطً ٚاٌرشاذ١ة ٔعذ * 

، ِّا ٠ؤدٞ ٌٕر١عح ِرغا٠ٚح ٌّا ذُ اٌؽظٛي ػ١ٍٗ P2اعرٕراض اؼرّاي ٚلٛع ا٦عرشاذ١ع١ح 

 (.ٌؼثح راخ ِعّٛع طفشٞ)تإٌغثح ٩ٌػة ا٤ٚي 

تاؼرّاي  a2ٚا٦عرشاذ١ع١ح  P1تاؼرّاي لذسٖ  a1إْ اخر١اس ا٩ٌػة ا٤ٚي ا٦عرشاذ١ع١ح * 

 .*Vعٛف ذؤدٞ ٌرؼظ١ُ ستؽٗ  P2لذسٖ 

 b3ٚا٦عرشاذ١ع١ح  P1تاؼرّاي لذسٖ  b2إْ اخر١اس ا٩ٌػة اٌصأٟ ا٦عرشاذ١ع١ح * 

إٌٝ  *١ٍVً خغاسذٗ  عٛف ذؤدٞ ٌرم b1ٚػذَ اخر١اس ا٦عرشاذ١ع١ح  P2تاؼرّاي لذسٖ 

 .ألً ِا ٠ّىٓ

 

 :عشٌمح انثشيجح انخغٍح نذم الأنؼاب الإستشاتٍجٍح راخ انًجًىع انصفشي -٘ـ

ٟ إٌّٛرض اٌش٠اػٟ أوصش ٠مح إرا واْ ػذد اٌّرغ١شاخ فاٌـش٠رُ اٌٍعٛء إٌٝ ٘زٖ  

ٔغرخذَ أعٍٛب اٌثشِعح اٌخـ١ح ػٕذِا ذىْٛ ِظفٛفح اٌذفغ ِؼمذج أٞ أوصش ,ِٓ اش١ٕٓ 

 .ِٓ ش٩شح تذائً أٚ إعرشاذ١ع١اخ

ٌرٛػ١ػ فىشج ٘زٖ اٌـش٠مح ٠رـٍة ا٤ِش ذٛػ١ػ إٌّارض اٌش٠اػ١ح ا٩ٌصِح تّا  

 .اٌؼاِح ٌّظفٛفح اٌذفغ ظ١غحعرشاذ١ع١ح ٚتاٌرؽذ٠ذ ا٠ٌر٩ءَ ِغ ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦

 

 

 

 

 

 



َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح: انفصم انثانث  
 

 - 142 

- 

 

 :نُفشض نذٌُا يصفىفح انذفغ نهؼثح راخ شخصٍٍ ويجًىع صفشي انتانٍح

 Bا٩ٌػة 

1              2                j  ………… n  

1 

2 

i 

 

m 

a11                    a12                    a1j   ……….. a1n 

a21                    a22                    a2j   ……….. a2n 

ai1                     ai2                     aij   ………..  ain 

 

am1                   am2                   amj   ……….. amn 

 

ٔفشع أْ ِظفٛفح اٌذفغ اٌغاتمح ٨ ذؽرٛٞ ػٍٝ ٔمـح ذٛاصْ ٨ٚ ٠ّىٓ ذؽ٠ٍٛٙا  

 .vٚأْ ل١ّح اٌٍؼثح ٟ٘  (x 2 2)ىً إٌٝ اٌش

 :تذ٨ٌح اٌشؼاع ا٨ؼرّاٌٟ ٟ٘ Aا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّراؼح ٩ٌػة ا٤ٚي * 

X = (X1, X2, ……, Xm)                          

 Xi = 1, Xi ≥ 0 ……..(1)∑         ؼ١س أْ 

 :ٟ٘ Bا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّراؼح ٩ٌػة اٌصأٟ * 

Y = (y1, y2 ….yn).                    

 yj = 1, yj ≥ 0 …..(2)∑: ؼ١س أْ

إْ ػٕاطش ِظفٛفح اٌذفغ ذىْٛ ِٛظثح أٚ عاٌثح، ٠ّٚىٓ إػادج ذشذ١ة ت١أاخ * 

 .ِمذاس شاتد ن تئػافحاٌّظفٛفح ٌىٟ ذظثػ وٍٙا ِٛظثح 

 .… ,P1, P2)اخر١اس أٞ إعرشاذ١ع١ح ِراؼح تا٨ؼرّا٨خ  Aتئِىاْ ا٩ٌػة ا٤ٚي * 

 Pm) 

 

A 
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 i = 1, 2, ….. , m    ,  0≤Pi≤1: ؼ١س أْ

  P1 + P2 + …. + Pm = 1: ٚإْ ِعّٛع ا٨ؼرّا٨خ ٠غاٚٞ 

، إر أْ تئِىاْ إذثاع Bتٕفظ اٌـش٠مح ٠ّىٓ اٌرؼث١ش ػٓ اٌؽاٌح تإٌغثح ٩ٌػة اٌصأٟ * 

 .(q1, q2, …., qn)أٞ ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّراؼح تا٨ؼرّا٨خ 

 qj ≤ 1 ≥ 0: ػٍّا تأْ 

 q1 + q2 + …. + qm = 1: ا٨خ ٠غاٚٞٚأْ ِعّٛع ا٨ؼرّ 

، فئْ ٘ذفٗ ٘ٛ ذؼظ١ُ ل١ّح A  ٟ٘(v)ٔفشع أْ ٔر١عح اٌٍؼثح تإٌغثح ٩ٌػة ا٤ٚي * 

(v) ٓإٌٝ أوثش ِا ٠ّى. 

 

 .   v => max     :دانح انهذف

 

 :أيا تانُسثح نهمٍىد، فتكتة وفما نًا ٌهً

 Bا٩ٌػة اٌصأٟ  إذثاعفٟ ؼاٌح  Aإْ اٌم١ّح اٌّرٛلؼح ٌشتػ ا٩ٌػة ا٤ٚي  -

 :ا٦عرشاذ١ع١ح ا٤ٌٚٝ وّا ٠ٍٟ

a11P1 + a21P2 + …. + am1P1                                                            

 :ذؼظ١ُ ٔر١عح اٌٍؼثح، ٠عة أْ ٠رؽمك ِا ٠ٍٟ Aِٓ أظً أْ ٠ؼّٓ ا٩ٌػة ا٤ٚي  -

a11P1 + a21P2 + …. + am1P1 ≥ v                                         

ٚ٘ىزا تإٌغثح ٌثالٟ ا٦عرشاذ١ع١اخ، فرظثػ اٌظ١غح اٌش٠اػ١ح ٌٍّٕٛرض اٌش٠اػٟ * 

 :وّا ٠ٍٟ Aاٌخاص تا٩ٌػة ا٤ٚي 

 .Z => max v دانح انهذف -1
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 :انمٍىد  -2

a11P1 + a21P2 + …. + am1Pm ≥ v  

a12P1 + a22P2 + …. + am2Pm ≥ v 

 

a1nP1 + a2nP2 + …. + amnPm ≥ v 

P1 + P2 + …. + Pm = 1 

                                

 :ششط ػذو انسهثٍح 3-

P1, P2, P3, ……, Pm ≥ 0 

 

٠ّىٓ ذؼذ٠ً إٌّٛرض اٌغاتك ِٓ خ٩ي إظشاء تؼغ اٌؼ١ٍّاخ اٌؽغات١ح، ٚرٌه تمغّح * 

 :، ؼ١س ٔؽظً ػٍٝ ِا ٠ٍٟ(v)ل١ُ اٌّرغ١شاخ فٟ ؿشفٟ اٌؼ٩لح اٌش٠اػ١ح ػٍٝ اٌّمذاس 

 

a11P1/v + a21P2/v + …. + am1Pm/v ≥ 1 

a12P1/v + a22P2/v + …. + am2Pm/v ≥ 1 

 

a1nP1/v + a2nP2/v + …. + amnPm/v ≥ 1 

P1/v + P2/v + …. + Pm/v = 1/v          

 :أِا تإٌغثح ٌذاٌح اٌٙذف فٟٙ* 

Z => max v = min 1/v. 

 :ٔؽظً ػٍٝ ِا ٠ٍٟ اٌرؼ٠ٛغ  *

Min 1/v = min (P1/v + P2/v + …. + Pm/v) 

 (i = 1, 2, …., m): ؼ١س أْ (Xi)تاٌّرغ١ش  (Pi/v)ٔؼٛع وً ل١ّح * 
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 :فٕؽظً ػٍٝ ِا ٠ٍٟ

Min (X1 +X2 + …. + Xm)                        

 :فئْ اٌّـٍٛب ذظغ١ش ِا ٠ٍٟ Zٌٛ افرشػٕا أْ داٌح اٌٙذف ٟ٘ * 

Min Z(X1 +X2 + …. + Xm)                        

 :ٍششٚؽ اٌرا١ٌحٚفما ٌ

a11X1 + a21X2 + …. + am1Xm ≥ v  

a12X1 + a22X2 + …. + am2Xm ≥ v 

 

 

a1nX1 + a2nX2 + …. + amnXm ≥ v 

X1 + X2 + …. + Xm = 1/v 

 :ششؽ ػذَ اٌغٍث١ح

X1, X2, X3, ……, Xm ≥ 0      

 

 .ل١ّح ِٛظثح vتافرشاع أْ  

 

 Bؼثش ػٓ ا٩ٌػة اٌصأٟ ٌٍّٕٛرض اٌزٞ ٠ (Dual)ط١اغح إٌّٛرض اٌّماتً  ذُ* 

ٟٚ٘ ػثاسج ػٓ اٌّرغ١شاخ  (y1, y2, …., yn)٠رُ ط١اغح إٌّٛرض ػٍٝ أعاط أْ  

 .(Primal) (A)اٌخاطح تإٌّٛرض اٌّماتً ٌٍّٕٛرض ا٩ٌػة 
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 :وّا ٠ٍٟ (B)اٌظ١غح اٌش٠اػ١ح اٌخاطح تّٕٛرض ا٩ٌػة اٌصأٟ * 

 :دانح انهذف 1-

Max Z(y1 + y2 + …. + yn) 

 :نمٍىدا -2

a11y1 + a21y2 + …. + an1yn ≤ 1  

a12y1 + a22y2 + …. + an2yn ≤ 1 

 

a1my1 + a2my2 + …. + amnyn ≤ 1 

y1 + y2 + …. + yn = v            

 :ششط ػذو انسهثٍح 3-

y1 + y2 + …. + yn ≥ 0 

ِٓ أظً اٌرٛطً إٌٝ ٔرائط اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح، ٠رُ ا٨ػرّاد فٟ اٌؽً ػٍٝ اٌظ١غح * 

 .Simplexٚرٌه تاعرخذاَ ؿش٠مح  (Dual)اٌش٠اػ١ح ٌٍّٕٛرض اٌّماتً 

٠رـٍة ا٤ِش ذؽ٠ًٛ إٌّٛرض اٌش٠اػٟ ِٓ اٌظ١غح اٌما١ٔٛٔح إٌٝ اٌظ١غح اٌم١اع١ح * 

 :ٚرٌه وّا ٠ٍٟ (S)ٚرٌه تئػافح اٌّرغ١شاخ 

y1 + y2 + …. + yn + S1 = 1 

y1 + y2 + …. + yn + S2 = 1 

 

y1 + y2 + …. + yn + Sn = 1 

Z = y1 + y2 + …. + yn  max. 

y1, y2, …. , yn ≥ 0 

S1, S2, …. , Sn ≥ 0 

 v = 1 / 2ٔرؽظً ػٍٝ ل١ّح داٌح اٌٙذف * 

 Pj = yjv: ِٓ اٌؼ٩لح Pٔغرخشض ل١ّح * 
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ٟ٘ ػثاسج ػٓ ل١ُ ( S1 ،S2 ،S3)، ٠رؼػ ٌذ٠ٕا أْ اٌّؼا٩ِخ Simplexِٓ ظذٚي * 

، (A)ا٤ٌٟٚ ٩ٌػة ا٤ٚي إٌّٛرض ػٍٝ اٌرٛاٌٟ فٟ  X3 ،X2 ،X1اٌّرغ١شاخ 

 Z = (X1 + X2 + X3): ٚٔغرخشض ل١ّح داٌح اٌٙذف تاٌؼ٩لح اٌرا١ٌح

 .v = 1/Z  ٚPi = Xi v: تؽ١س

 

 .ذىْٛ ِرغا٠ٚح( A  ٚB)٩ٌػث١ٓ  (v)إْ ٔر١عح اٌٍؼثح  

 

 إرا اخراس ا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّراؼح تاؼرّاي  (A)٘زا ٠ؼٕٟ أْ ا٩ٌػة * 

 (P1, P2, ……, Pi)  فغٛف ٠ؼظُ اٌم١ّحv ٟٔٚإرا اخراس ا٩ٌػة اٌصا ،(B) 

 .إٌٝ ألً ِا ٠ّىٓ vذؤدٞ ٌرم١ًٍ ل١ّح  (q1, q2, ……, qi)ا٦عرشاذ١ع١اخ اٌّراؼح 

ٌٛ واْ ٕ٘ان ػذد وث١ش ِٓ ا٦عرشاذ١ع١اخ، عٛف ٠رُ اٌٍعٛء إٌٝ اعرخذاَ  

 .اٌثشاِط اٌعا٘ضج ٌؽً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّشاوً

 

-2-1-II ستشاتٍجٍح راخ انًجًىع انغٍش انصفشيدم الأنؼاب الإ: 

ٕ٘ان ؼا٨خ ٠ظؼة ف١ٙا إ٠عاد ٔر١عح طفش٠ح، إرا ١ٌظ تاٌؼشٚسج دائّا أْ ٠ىْٛ  

ستػ أؼذ اٌـشف١ٓ ِغا٠ٚا ذّاِا ٌخغاسج ا٩ٌػة ا٢خش، إر ٠ّىٓ أْ ٠خغش اٌـشفاْ أٚ 

٠شتػ أؼذّ٘ا ٠ٚخغش ا٢خش، ٌٚىٓ تم١ُ ِخرٍفح
(1)

. 

رشاذ١ع١ح راخ اٌّعّٛع اٌغ١ش اٌظفشٞ، أوصش ذؼم١ذا ِٓ إْ أعٍٛب ؼً اٌٍؼثح ا٦ع 

أعا١ٌة ؼً اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح راخ اٌّعّٛع اٌظفشٞ، ؼ١س تئِىاْ اٌّرٕافغ١ٓ أْ 

ف١ّا ت١ُٕٙ ِٓ أظً ذؼظ١ُ اٌشتػ أٚ ذم١ًٍ اٌخغاسج ٠رفاٚػٛا
(2)

. 

 

 

                                                 
(1)

  381  

(2)
  447  
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ِٓ فّص٩ ٠ّىٓ أْ ذمَٛ ششوح تؽٍّح ذش٠ٚع١ح ذشفغ ِٓ ؼعُ ِث١ؼاذٙا، ٚذخفغ * 

 .ِث١ؼاخ اٌششوح إٌّافغح ٌٚىٓ ١ٌظ تٕفظ اٌّمذاس

ٌرٛػ١ػ اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح راخ اٌّعّٛع اٌغ١ش اٌظفشٞ ٔفرشع ٚظٛد ِؽـر١ٓ * 

، وٍرا اٌّؽـر١ٓ ذغؼٝ ٌرؼظ١ُ اٌشتػ اٌشٙشٞ ٌٙا ِٓ خ٩ي ذم١ًٍ A ٚBٌث١غ اٌثٕض٠ٓ 

 .عؼش اٌثٕض٠ٓ ٌض٠ادج اٌّث١ؼاخ

 .أٌف د٠ٕاس ٌىً شٙش 500غؼش فئْ أستاؼّٙا ذثٍغ إرا وٍرا اٌّؽـر١ٓ ٌُ ذمًٍ اٌ* 

عٛف  Aاٌغؼش فئْ أستاغ اٌّؽـح  Bاٌغؼش ٌُٚ ذمًٍ اٌّؽـح  Aإرا لٍٍد اٌّؽـح * 

 .أٌف د٠ٕاس 400عٛف ذثٍغ  Bأٌف د٠ٕاس ت١ّٕا أستاغ  700ذثٍغ 

 400عٛف ذثٍغ  Aاٌغؼش، فئْ أستاغ  Aاٌغؼش ٌُٚ ذمًٍ اٌّؽـح  Bإرا لٍٍد اٌّؽـح * 

 .أٌف د٠ٕاس 650عٛف ذثٍغ  ٠Bٕاس، ت١ّٕا أستاغ اٌّؽـح أٌف د

 450لٍٍد اٌغؼش، فئْ أستاغ ِؽـح عٛف اتٍغ  A  ٚBفٟ ؼاي ٌٛ وٍرا اٌّؽـر١ٓ * 

 .أٌف د٠ٕاس شٙش٠ا

 

 :يصفىفح انذفغ نهؼثح تكىٌ تانصٍغح اَتٍح

 Bاٌّؽـح             

 ٨ ذمًٍ اٌغؼش ذمًٍ اٌغؼش

 ًٍ اٌغؼش٨ ذم( 500، 500) (400، 650)

 ذمًٍ اٌغؼش( 700، 400) (450، 450)

 

 .إعرشاذ١ع١ر١ٓ ذرّصً فٟ ذم١ًٍ اٌغؼش أٚ ػذَ ذم١ٍٍٗ ٠ّرٍه A  ٚBإْ و٩ اٌّرٕافغ١ٓ * 

ٚوزٌه  Aٟ٘ ا٦عرشاذ١ع١ح ا١ٌّّٕٙح تإٌغثح ٌٍّٕافظ ( ذم١ًٍ اٌغؼش)ا٦عرشاذ١ع١ح * 

ف د٠ٕاس شٙش٠ا، ت١ّٕا إرا ٌُ أٌ 450، فئْ أستاغ وً ُِٕٙ عٛف ذثٍغ Bتإٌغثح ٌٍّٕافظ 

أٌف د٠ٕاس شٙش٠ا، أٞ أْ ستػ وً  ٠500مًٍ و٩ّ٘ا اٌغؼش فغٛف ٠شتػ وً ِّٕٙا 

 ِرٕافظ ٠ىْٛ أوثش ِٓ ستؽٗ فٟ ؼاٌح ذم١ًٍ اٌغؼش، ٌزٌه فئْ ا٦عرشاذ١ع١اخ ا١ٌّّٕٙح 

A  اٌّؽـح  
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ٌٍّرٕافغ١ٓ ١ٌظ تاٌؼشٚسج أْ ذمٛد ٌٕرائط ظ١ذج فٟ ا٤ٌؼاب راخ اٌّعّٛع اٌغ١ش 

ػٍٝ ػذَ ذم١ًٍ اٌغؼش فئْ أستاغ وً  A  ٚBشٞ، إرا ذُ اٌرؼاْٚ ت١ٓ اٌّؽـر١ٓ اٌظف

 .ُِٕٙ عٛف ذرضا٠ذ

٨ ٠ؤدٞ ٌرؼظ١ُ أستاغ اٌّؽـر١ٓ فئرا ( ذم١ًٍ اٌغؼش، ذم١ًٍ اٌغؼش) Nashإرْ ذٛاصْ * 

ذؽمك ستػ أػٍٝ ِٓ اٌشتػ فٟ ظً ا٦عرشاذ١ع١ح ا١ٌّّٕٙح  A  ٚBذىرٍد اٌّؽـر١ٓ 

 (.اٌّغ١ـشج)

ؼظُ ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح راخ اٌّعّٛع اٌغ١ش اٌظفشٞ ذؽً تٕفظ إْ ِ 

ا٤عٍٛب اٌّٛػػ عاتما، ٚإْ ػ١ٍّح ذؽ٠ًٛ اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح إٌٝ ِغأٌح تشِعح خـ١ح 

٘ٛ غ١ش ِّىٓ، ٌزٌه عٛف ٠رُ ا٨ورفاء تٙزا اٌمذس ِٓ اٌرفظ١ً أٞ اٌٍعٛء إٌٝ ؿش٠مح 

 .ؼغة ٔٛع اٌٍؼثح ا٦عرشاذ١ع١ح Bayesأٚ  Nashا٦عرشاذ١ع١ح اٌّغ١ـشج، ذٛاصْ 

 

-3-1-II دم الأنؼاب الإستشاتٍجٍح انغٍش انثُائٍح: 

ذٛظذ ؼا٨خ ذٕافغ١ح ذشرًّ ػٍٝ أوصش ِٓ ؿشف١ٓ ٠غؼٝ وً ُِٕٙ إٌٝ ذؽم١ك  

أفؼً إٌرائط ِٓ خ٩ي اٌغ١ـشج ػٍٝ ا٤ؿشاف إٌّافغح تّفشدٖ، أٚ اٌرؽاٌف ِغ أؼذ أٚ 

 .تؼغ ا٤ؿشاف ػذ ا٤ؿشاف ا٤خشٜ

ف١ّىٓ أْ ذمَٛ وً ِّٕٙا ( A ،B ،C)فّص٩ ٌٛ وأد ٕ٘ان ش٩شح ششواخ ِرٕافغح  

 .BA ،CA ،CB: ٠ٛػغ إعرشاذ١ع١اخ تّفشد٘ا، أٚ ذشىً ذؽاٌفاخ شٕائ١ح وّا ٠ٍٟ

وّا ٠ّىٓ أْ ذشىً اٌششواخ اٌص٩شح ٔٛػا ِٓ اٌرٕغ١ك اٌّشرشن ٌرؽم١ك ِظٍؽح  

 .اٌغٍث١ح ٌٍّٕافغح ت١ّٕٙاِشرشوح ػذ ظٙح أخشٜ، أٚ ٌٍرخف١غ ِٓ ا٢شاس 

إْ ػ١ٍّح ذؽ١ًٍ ِصً ٘زٖ اٌؽا٨خ تا٤عا١ٌة اٌرٟ عثك ذٛػ١ؽٙا أِش طؼة إ٨  

 ِٓ خ٩ي تؼغ تشاِط ا٦ػ٩َ ا٢ٌٟ ٚإظشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼاسن ٚاٌرعاسب تشىً ٠ظٙش
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وّا ٠ّىٓ أْ ٠ؼـش ظ١ّغ اٌّرٕافغ١ٓ ٌٍّٕافغح أٚ ستّا . "أفؼً إعرشاذ١ع١ح ٌىً ٨ػة 

"رٕغ١ك ٚاٌرؼاْٚاٌ
(1)

. 

ٌٚىً ٨ػة ش٩شح ( A ،B ،C)ٔأخز ِصاي ٌى١ف١ح ذّص١ً اٌٍؼثح راخ ش٩شح ٨ػث١ٓ  

 (3، 2، 1)٦عرشاذ١ع١اخ ِراؼح
(2)

.  

 

 :1الإستشاتٍجٍح  Cإرا اختاس انلاػة 

 Aا٩ٌػة  1 2 3

 Aا٩ٌػة         

3, 1,3 

2, 1,3 

1, 1,3 

3, 2,3 

2, 2,3 

1, 2,3 

3, 3,3 

2, 3,3 

1, 3,3 

1 

2 

3 

   

 

 :2الإستشاتٍجٍح  Cإرا اختاس انلاػة 

 Bا٩ٌػة  1 2 3

 Aا٩ٌػة         

3, 1,2 

6, 5,6 

5, 5,6 

3, 2,2 

6, 6,5 

5, 6,6 

3, 3,2 

2, 3,2 

1, 3,2 

1 

2 

3 

 

 

 

                                                 
)1  ( D.Kreps, op cit, page 13.  

)2  ( D.Kreps, ibid, page 14.  
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 :3الإستشاتٍجٍح  Cإرا اختاس انلاػة 

 Bا٩ٌػة  1 2 3

 Aا٩ٌػة         

3, 1,1 

6, 5,5 

9, 9,9 

3, 2,1 

6, 6,5 

5, 6,5 

3, 3,1 

2, 3,1 

1, 3,1 

1 

2 

3 

 

 

 Bاٌغـش، ا٩ٌػة  Aفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح، ٠خراس ا٩ٌػة  

 .٠خراس ت١ٓ اٌعذاٚي اٌص٩شح Cاٌؼّٛد، ٚا٩ٌػة 

 .٠ّىٓ ؼً ٘زٖ اٌّثاساج تـش٠مح ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّغ١ـشج 

ٌثؼغ تشاِط اٌىّث١ٛذش  إرا واْ ػذد ا٦عرشاذ١ع١اخ، ٚا٩ٌػث١ٓ وث١ش، ٍٔعأ 

Jsima ،calcul Alfin ،Storm et Toraٚا٦ػ٩َ ا٢ٌٟ وثشٔاِط 
(1)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
)1  ( Jean François phélizon, « méthodes et modèles de la recherche opérationnelle » , 

édition Economica, 1998,page 187.  
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يخغظ نخغىاخ دم يشاكم َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح راخ : 3)-(3شكم سلى 

 .انًجًىع انصفشي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ِٓ إػذاد اٌـاٌثح: اٌّظذس

 

 

 

 

 

 Simplex

 

minimax  Maximin
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ؽً ٌٍؼثح اٌصٕائ١ح راخ اٌّعّٛع اٌظفشٞ وّا ٠ٍٟذرّصً ِٕٙع١ح اٌ 
(1)

: 

 .ٔشٜ إرا وأد ذؽرٛٞ اٌٍؼثح ػٍٝ ٔمـح ذٛاصْ ٚاؼذج، أٚ ػذج ٔمـح ذٛاصْ 1-

، ٩ٌػث١ٓإرا وأد ذؽرٛٞ ػٍٝ ٔمـح ذٛاصْ ٚاؼذج فٟٙ ذّصً ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّصٍٝ  2-

ي ِظفٛفح اٌذفغ ٚإرا ذؽرٛٞ ػٍٝ أوصش ِٓ ٔمـح ذٛاصْ ٔشٜ إرا واْ تا٦ِىاْ اخرضا

 .تـش٠مح اٌغ١ـشج

إرا وأد ِظفٛفح اٌذفغ ستاػ١ح ٠رُ اٌؽً تاٌـش٠مح اٌعثش٠ح أٚ ظثش اٌّظفٛفاخ، أٚ  3-

أٞ ٨ػث١ٓ ٚأوصش ِٓ إعرشاذ١ع١اخ ٌى٩ ا٩ٌػث١ٓ ٠رُ  (m * 2)أٚ  (n x 2)ِٓ اٌشىً 

خ وث١ش إرا واْ ػذد ا٦عرشاذ١ع١ا)اٌؽً تـش٠مح اٌثشِعح اٌخـ١ح ػٓ ؿش٠ك اٌغّثٍىظ 

 (.ػٍٝ عث١ً اٌّصاي ٠lindoرُ ا٨عرؼأح تثشٔاِط 

 

-2-II َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح ويُافسح انمهح: 

، V. Neumann  ٚMorgensternٌمذ اعرخذَ تؼغ ا٨لرظاد١٠ٓ ِصً  

Martin Shubik  ٚٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح فٟ ششغ عٍٛن اٌّؤعغاخ أ

 .افغح اٌمٍحإٌّظّاخ اٌرٟ ذؼًّ فٟ ظً عٛق ِٕ

 

II-2-1-  انسجُاء يؼضهحًَىرج )prisonnier(le dilemme du   نمهحاويُافسح: 

اٌغعٕاء ِٓ أشٙش ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح، فأٚي ِٓ الرشغ ٘زا  ِؼؼٍحذؼرثش  

، ٌىٓ ٔاي Melvin Dresher  ٚ(1950) merill Floodإٌّٛرض ُ٘ اٌش٠اػ١١ٓ 

Albert Tucker (1950) سٚاظا وث١شا ػٍٝ اٌش٠اػٟ 
(2)

. 

  

 

 

                                                 
)1  ( Robert Faure, Bernard Lemaire, Christophe picoleau, op cit, page 354-355.  

)2  ( Nicolas Eber, op cit page 52.  
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اٌغعٕاء فٟ ششغ عٍٛن إٌّظّاخ  ِؼؼٍحلثً أْ ٔٛػػ و١ف ٠ّىٓ اعرخذاَ ّٔٛرض 

 :فٟ ِا ٠ٍٟ اٌّؼؼٍحاٌرٟ ذؼًّ فٟ ظً ِٕافغح اٌمٍح، ٠رؼ١ٓ ذٛػ١ػ اٌّمظٛد تٙزٖ 

اشرشوا فٟ ظش٠ّح، ٚذُ ذؽ٠ٍٛٙا إٌٝ  A  ٚBأٌمد اٌششؿح اٌمثغ ػٍٝ فشد٠ٓ " 

شٕاء اٌرؽم١ك ِؼّٙا ذُ ؼثغّٙا أفشاد٠ا ؼرٝ ٨ ٠رظ٩ ا١ٌٕاتح ٌٍرؽم١ك ِؼّٙا، ٚأ

، ٠ٚرفما ػٍٝ ألٛاي ٚاؼذج، شُ أؼؼش ٚو١ً ا١ٌٕاتح وً ٚاؼذ ِّٕٙا ٚأتٍغّٙا ٠ثؼؼّٙا

 :تثؼغ اٌّؼٍِٛاخ ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ

 .إرا اػرشف ا٨شٕاْ تاٌغشلح فغٛف ٠ىْٛ اٌؽىُ تأستغ عٕٛاخ ععٓ ٌىً ِّٕٙا 1-

 .تاٌغشلح فغٛف ٠ىْٛ اٌؽىُ عٕر١ٓ تاٌغعٓ ٌىً ِّٕٙا إرا ٌُ ٠ؼرشف ا٨شٕاْ 2-

إرا اػرشف أؼذ اٌّر١ّٙٓ ٌُٚ ٠ؼرشف ا٢خش، فئْ اٌؽىُ عٛف ٠خفغ ػٍٝ اٌّؼرشف  3-

"عٕٛاخ 10ٌغٕح ٚاؼذج، ٚعٛف ٠رُ اٌؽىُ ػٍٝ اٌزٞ ٌُ ٠ؼرشف تاٌغعٓ ٌـ 
(1)

. 

 رشاذ١ع١ح ا٤فؼً ٌىً ِرُٙ ِٓ ٚظٙح ٔظشٖ فٟ ظً ظشٚف ػذَا٦عفّا ٟ٘  

 اٌرأوذ اٌرٟ ٔؽثؾ تغٍٛن ا٢خش؟

 

 :يصفىفح انذفغ نًؼظهح انسجُاء 3)-(3ٌصف انجذول 

 انسجُاء نًؼضهحيصفىفح انذفغ : )3-(3جذول         

 Bاٌّرُٙ 

 

 

 

 

 .ِٓ إػذاد اٌـاٌثح: اٌّظذس

 

                                                 
(1)

  368  

  ٠ؼرشف ٌُ ٠ؼرشف

 ٠ؼرشف ( 4،4) (10،1)

 ٌُ ٠ؼرشف ( 1،10) (2،2)
A  ُٙاٌّر  
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 :Aتانُسثح نهًتهى 

فغٛف ٠ىْٛ ِٓ ا٤فؼً ٌٗ أْ ٠ؼرشف ٘ٛ أ٠ؼا ٚػٕذئز  Bشف اٌّرُٙ إرا اػر 

 .عٕٛاخ 10عٕٛاخ، أِا إرا أٔىش فغٛف ٠رُ اٌؽىُ ػ١ٍٗ تـ  4عٛف ٠رُ اٌؽىُ ػ١ٍٗ تـ 

أْ ٠ؼرشف  Aفئٔٗ ِٓ  ا٤فؼً ٌٍّرُٙ   Bِٚٓ ٔاؼ١ح أخشٜ إرا ٌُ ٠ؼرشف اٌّرُٙ  

 .عٕر١ٓ ٤ْ ٘زا عٛف ٠عؼٍٗ ٠ذخً اٌغعٓ ٌغٕح ٚاؼذج تذ٨ ِٓ

ٟ٘ أْ  Aِٚٓ ذُ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّغ١ـشج تإٌغثح ٌٍّرُٙ  

 .أٚ ٌُ ٠ؼرشف Bعٛاء اػرشف اٌّرُٙ " ٠ؼرشف"

٘ٛ أْ  Bٚتٕفظ إٌّـك ٠ّىٓ إشثاخ أْ ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّغ١ـشج تإٌغثح ٌٍّرُٙ  

 .٤ٚ ٌُ ٠ؼرشف Aعٛاء اػرشف اٌّرُٙ " ٠ؼرشف"

تإٌغثح ٌى٩ " ٠ؼرشف، ٠ؼرشف"ِٓ اٌٍؼثح ٘ٛ فٟ ٘زا إٌٛع  Nashذٛاصْ  

 .عٕٛاخ ِٓ اٌغعٓ 4ٚ٘ٛ أْ ٠رؽًّ وً ٚاؼذ ِٓ اٌّر١ّٙٓ , A ٚBاٌّر١ّٙٓ 

ٕ٘ا ذرّصً فٟ أٔٗ تاٌشغُ ِٓ أْ وً ِرُٙ اخراس ا٦عرشاذ١ع١ح اٌرٟ ذؽمك  اٌّؼؼٍح* 

ٛ ِظٍؽرٗ اٌخاطح تغغ إٌظش ػٓ ِظاٌػ ا٢خش٠ٓ، فئٔٗ لذ ٠ظً ٌٍٕر١عح ا٤فؼً، فٍ

ٌرٛط٩ ٌٕر١عح أفؼً ٌىً ِّٕٙا ٟٚ٘ أْ ٠رؽًّ وً ِّٕٙا عٕر١ٓ " ٌُ ٠ؼرشف"أْ و١ٍّٙا 

 .ِٓ اٌغعٓ

اٌغعٕاء أٔٗ ػٕذِا ٠ؽاٚي وً فشد اٌرظشف تؼم١ٔ٩ح فشد٠ح ِؼؼٍح ٛػػذ*
(1)

 .

(Rationalité individuelle)  ِٓظاٌػ ا٢خش٠ٓ، فئٔٗ لذ ٠ظً تغغ إٌظش ػ

اٌرٟ واْ ٠ّىٓ اٌٛطٛي إ١ٌٙا إرا واْ لذ أخز ِظاٌػ ٌٕر١عح فٟ اٌّٛالف دْٚ إٌر١عح 

 .ا٢خش٠ٓ فٟ ػ١ٓ ا٨ػرثاس

، تؽ١س ٕ٘ان ٠ذا Asam Smithٌـ " ا١ٌذ اٌخف١ح"ِغ فىشج  اٌّؼؼٍحذرؼاسع ٘زٖ * 

خف١ح ذٛظٗ اٌفشد ٌرؽم١ك ِظٍؽح اٌّعرّغ ٚ٘ٛ ٠غؼٝ ٌرؽم١ك ِظٍؽرٗ اٌخاطح
(2)

. 

 
                                                 
)1  ( Murat yildizoglu « Introduction à la théorie des jeux :manuel et exercices corriges », 

édition Dunod, paris 2003, page 48.  

)2  ( Nicolas Eber, op cit page 53.  
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ٌؼثح راخ )ػٓ عٍٛن ا٤ؿشاف ا٤خشٜ إْ اذخار اٌمشاس فٟ ظً ٔمض اٌّؼٍِٛاخ * 

٠ؤدٞ غاٌثا ٌٕر١عح دْٚ اٌرٟ ٠ّىٓ اٌؽظٛي ػ١ٍٙا فٟ ظً ذٛفش ( ِؼٍِٛح غ١ش ذاِح

 . اٌّؼٍِٛاخ

 ِؼؼٍح٩٠ؼظ أْ إٌّظّاخ اٌرٟ ذؼًّ فٟ عٛق ِٕافغح اٌمٍح لذ ذعذ ٔفغٙا فٟ ِٛلف * 

ٌخاطح لذ ذظً اٌغعٕاء، ؼ١س فٟ اٌٛلد اٌزٞ ذغؼٝ ف١ٗ وً ِٕظّح ٌرؽم١ك ِظٍؽرٙا ا

أٞ اٌرؼاْٚ أٚ  (Rationalité collectifs)ٌٕر١عح أعٛء ٌٛ ذظشفد تؼم١ٔ٩ح ظّاػ١ح 

 .اٌرىرً ف١ّا ت١ٕٙا ٌرؽم١ك اٌّظٍؽح اٌعّاػ١ح

ع١اعح اٌرؼاْٚ  أرٙاضاٌغعٕاء ِٓ ا٤فؼً  ِؼؼٍحتظفح ػاِح، ٌرفادٞ ِشىٍح * 

(Coopération)  ًٌٚح، اٌمٛا١ٔٓ، ا٤خ٩ل١اخ اٌذ)إصاء اٌّؤعغاخ اٌرٟ ذرؼاًِ ِؼٙا ِص

éthique...اٌخ.) 

 

-2-2-II انغش فً انكاستم: 

فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؽا٨خ، ذٕرٙط اٌّؤعغاخ اٌرٟ ذىْٛ فٟ ٚػؼ١ح اؼرىاس اٌمٍح  

 .أستاؼٙااذفال١اخ عش٠ح تغشع ذخف١غ ِغرٜٛ ا٦ٔراض، ٚص٠ادج اٌغؼش تٙذف ذؼظ١ُ 

ٌمذ ,مح سع١ّح تّا ٠غّٝ تاٌىاسذً فٟ ظً ٘زٖ اٌظشٚف ذؼًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؤعغاخ تـش٠

ؼاٚي تؼغ ا٨لرظاد١٠ٓ اعرخذاَ ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح فٟ ششغ عٍٛن 

 .إٌّظّاخ اٌرٟ ذؼًّ فٟ عٛق ِٕافغح اٌمٍح

 :فٟ اٌىاسذً ذٛاظٗ وً ِؤعغح إعرشاذ١ع١ر١ٓ ِراؼر١ٓ ٟ٘" 

 .اٌىاسذًت أْ ذٍرضَ 1-

 .اٌغش فٟ اٌىاسذً 2-

ْ ذؼ٩ّْ فٟ عٛق ٚاؼذج ذٕرعاْ عٍؼح ٚاؼذج تٕفظ ٔفرشع أْ ٕ٘ان ِؤعغرا 

 .اٌرىٍفح
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وّا أْ ؿالح وً ِّٕٙا ِرغا٠ٚح، ٚٔظشا ٌّا ذؤدٞ إ١ٌٗ إٌّافغح ت١ّٕٙا ِٓ ذخف١غ فٟ 

ػٍٝ اٌذخٛي فٟ واسذً ِؼا ػٍٝ أْ ذخفغ وً ِؤعغح إٔراظٙا ٌؽذ ِؼ١ٓ  اراذفماٌغؼش، 

 .ؼرٝ ٠شذفغ اٌغؼش ٠ٚضداد اٌشتػ

ٚف لذ ذفىش إؼذٜ اٌّؤعغر١ٓ أٚ و١ٍّٙا أْ ذخشض ػٓ ا٨ذفاق فٟ ظً ٘زٖ اٌظش -

خٍغح، ٚذـشغ فٟ اٌغٛق و١ّح ِٓ اٌغٍؼح أوثش ِٓ اٌؽظح اٌّؽذدج ٌٙا فٟ ا٨ذفاق 

ٌرث١ؼٙا تغؼش أػٍٝ ٚذؽمك ستؽا أػٍٝ ِٓ اٌّؤعغح اٌصا١ٔح، أٞ أْ ٕ٘ان 

غش فٟ إعرشاذ١ع١ر١ٓ ِراؼر١ٓ أِاَ وً ِؤعغح عٛاء ا٨ٌرضاَ تا٨ذفاق أٚ اٌ

"اٌىاسذً
(1)

. 

ِّصً تؽعُ اٌشتػ ٌىً ِّٕٙا، وّا ٘ٛ ِٛػػ فٟ  A  ٚBإْ ِشدٚد اٌّؤعغر١ٓ 

 :ِظفٛفح اٌشتػ ا٢ذ١ح

 

 يصفىفح انشتخ نهًؤسسح فً ظم انغش فً انكاستم

 Bاٌّؤعغح 

  ذغش ذٍرضَ

 ذغش (10، 10) (25، 5)

 ذٍرضَ (5، 25) (20، 20)

 

 

ق اٌىاسذً فئّٔٙا عٛف ٠ث١ؼاْ اٌى١ّح اٌّؽذدج ٌىً إرا اٌرضِد وً ِٓ اٌّؤعغر١ٓ تاذفا* 

ِٛصػا ػ١ٍٙا  40ِّٕٙا، ٚعٛف ٠ؽمماْ اٌؽذ ا٤لظٝ ٌٍشتػ فٟ ظً عؼش ا٨ؼرىاس ٚ

 .ِٕاطفح

 

                                                 
)1  ( Michael Parkin, Robin Bade, op cit, page 333.  

A  
 اٌّؤعغح
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إرا لاِد وً ِؤعغح تاٌغش ٚؿشؼد و١ّح ِٓ اٌغٍؼح أوثش ِٓ اٌؽظح اٌّؽذدج ٌٙا، * 

ذمً ا٤ستاغ إٌٝ ِغرٜٛ فئْ ٘زا ِٓ شأٔٗ أْ ٠خفغ اٌغؼش فٟ اٌغٛق، ٚتاٌراٌٟ عٛف 

 10ألً تىص١ش ِٕٙا فٟ اٌغٛق و١ّح ِغا٠ٚح ٥ٌخشٜ فئْ ستػ وً ٚاؼذج عٛف ٠ىْٛ 

 .ٌٍّؤعغح اٌصا١ٔح 10ٌٍّؤعغح ا٤ٌٚٝ ٚ

تاٌغش ٚؿشؼد و١ّح أوثش ِٓ اٌّرفك ػ١ٍٙا، ٚاٌرضِد  Aإرا لاِد اٌّؤعغح ا٤ٌٚٝ * 

عؼش اٌغٛق عٛف ٠ٕخفغ اٌّؤعغح اٌصا١ٔح ٚؿشؼد اٌؽظح اٌّؽذدج فٟ ا٨ذفاق فئْ 

تذسظح ألً ِّا ٌٛ غش ا٨شٕاْ، فٟ ٘زٖ اٌؽاٌح عٛف ذضداد أستاغ اٌّؤعغح ا٤ٌٚٝ إٌٝ 

ٚتاٌـثغ فئْ اٌشتػ . ٚذمً أستاغ اٌّؤعغح اٌصا١ٔح ٤ٔٙا ذث١غ ٔفظ اٌى١ّح تغؼش ألً 25

ٚاٌزٞ ٠ّصً  (40)ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌشتػ اٌىٍٟ فٟ ظً عؼش ا٨ؼرىاس  30= اٌىٍٟ ٌٍظٕاػح 

 .ٌؽذ ا٤لظٝ ٌٍشتػا

تاٌغش ٚؿشؼد و١ّح فٟ اٌغٛق أوثش ِٓ ؼظرٙا، فٟ  Bإرا لاِد اٌّؤعغح اٌصا١ٔح * 

ت١ّٕا  25عٛف ٠ضداد تـ  B، فئْ ستػ اٌّؤعغح Aؼ١ٓ اٌرضِد اٌّؤعغح ا٤ٌٚٝ 

 .١ٌ5ظ١ػ  ٠Aٕخفغ ستػ اٌّؤعغح ا٤ٌٚٝ 

 Aفئْ اٌّؤعغح  تاٌغش Bإرا لاِد اٌّؤعغح اٌصا١ٔح : Aتإٌغثح ٌٍّؤعغح ا٤ٌٚٝ * 

 .أوثش ِّا ٌٛ اٌرضِد تا٨ذفاق 10= ذفؼً اٌغش ؼ١س ذؽمك ستؽا 

أوثش ِّا  25= ذفؼً أْ ذغش ؼ١س ذؽمك ستؽا  Bٚإرا اٌرضِد اٌّؤعغح اٌصا١ٔح  

 .ٌٛ اٌرضِد تا٨ذفاق

٘ٛ أْ ذخشض  A٘زا ٠ؼٕٟ أْ ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّغ١ـشج تإٌغثح ٌٍّؤعغح ا٤ٌٚٝ  

 .أٚ ٌُ ذٍرضَ تا٨ذفاق Bء اٌرضِد اٌّؤعغح اٌصا١ٔح ػٍٝ اذفاق اٌىاسذً عٛا

ٟ٘ أْ ذخشض ػٓ اذفاق اٌىاسذً عٛاء  Bتإٌغثح ٧ٌعرشاذ١ع١ح اٌّغ١ـشج ٌٍّؤعغح * 

 .أٚ ٌُ ذٍرضَ تا٨ذفاق Aاٌرضِد اٌّؤعغح ا٤ٌٚٝ 

فٟ ؼاٌح ذثٕٟ وً ِؤعغح ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّغ١ـشج ٌٙا ٟٚ٘ أْ ذغش، فئْ ستػ وً * 

ذؼرثش ٘زٖ إٌر١عح أعٛء ٌىً . 20ٚستػ اٌظٕاػح ٠ىْٛ ( 10، 10)ِؤعغح ٠ىْٛ 
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ِؤعغح ٌٍٚظٕاػح وىً ِّا ٌٛ اٌرضَ اٌع١ّغ تاذفاق اٌىاسذً ف١ىْٛ اٌشتػ ٌىً ِؤعغح 

 .40، ٚستػ اٌظٕاػح (20، 20)

 

ٚاٌغثة فٟ ذثٕٟ إعرشاذ١ع١اخ ٨ . اٌغعٕاء ِؼؼٍح٠رّاشً ٘زا اٌّٛلف ِغ ّٔٛرض * 

اػح وىً، ٚاٌّؤعغاخ اٌؼاٍِح تٙا، ٚرٌه ٌؼذَ ذٛفش ذؽمك اٌٛػغ ا٤ِصً ٌٍظٕ

اٌّؼٍِٛاخ اٌىاف١ح ػٓ عٍٛن إٌّافغ١ٓ ٚػذَ اٌرأوذ تشأْ اٌرظشف اٌزٞ عٛف ٠ظذس 

ػُٕٙ، فٍٛ أْ وً ِؤعغح ذأوذخ ِٓ أْ اٌّؤعغح ا٤خشٜ عٛف ذٍرضَ تاذفاق اٌىاسذً 

٠٨ٌٛاخ اٌّرؽذج ستّا واْ ا٨خر١اس ٘ٛ ا٨ٌرضاَ ِٓ لثً اٌع١ّغ، ٚفٟ تؼغ اٌذٚي وا

ا٤ِش٠ى١ح ذؼرثش ِصً ٘زٖ ا٨ذفال١اخ غ١ش لا١ٔٛٔح
(1)

. 

 

وٍّا صاد ػذد اٌّؤعغاخ اٌؼاٍِح فٟ عٛق اؼرىاس اٌمٍح، وٍّا صاد ؼافض وً ِؤعغح * 

ػٍٝ اٌغش تاٌخشٚض ػٓ اذفاق اٌىاسذً عشا، ٠ٚشظغ ٘زا إٌٝ أْ اٌخغاسج اٌّرشذثح ػٍٝ 

ألً ٤ٔٙا ذرٛصع ػٍٝ ػذد أوثش ِٓ  ٘زا اٌخشٚض تإٌغثح ٣ٌخش٠ٓ عٛف ذىْٛ

اٌّؤعغاخ
(2)

. 

 

II-2-3- الأنؼاب انًتكشسج فً ًَىرجَظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح  تغثٍك: 

ظشف١ٓ ٌمذ ذُ اٌرؽ١ًٍ فٟ إٌّارض اٌغاتمح ػٍٝ أعاط افرشاع أْ اٌٍؼثح ذرُ ت١ٓ اٌ 

اذخار اٌمشاس، فّٓ  اٌّرٛاظ١ٙٓ ِشج ٚاؼذج، ٌٚىٓ فٟ اٌؽ١اج اٌٛالؼ١ح ػادج ِا ذىشس ػ١ٍّح

تاٌغش فٟ  Bذشد ػ١ٍٙا اٌّؤعغح  Aاٌّّىٓ ذظٛس أْ وً أعثٛع ذغش ف١ٗ اٌّؤعغح 

ا٤عثٛع اٌّٛاٌٟ ٚ٘ىزا وّا ٠ّىٓ ذظٛس أْ وً ِؤعغح ٠ّىٓ أْ ذٍرضَ أعثٛػا ٚذغش 

أعثٛػا ٚ٘ىزا فٟ ػ١ٍّح ِرىشسج، ٠ٛػػ اٌعذٚي اٌّٛاٌٟ اٌرظٛس ا٤ٚي
(3) 

 

                                                 
(1)

  374  

)2  ( Michael Parkin, Robin Bade, op cit, page 330.  

)3  ( Michael Parkin, Robin Bade, ibid, page 333.  
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فٟ أعثٛع،  Aإرا اٌرضِد اٌّؤعغح  Bِٓ اٌعذٚي ٠رؼػ أٔٗ إرا اٌرضِد اٌّؤعغح * 

 .Aٟ أعثٛع ذغش ٟ٘ فٟ ا٤عثٛع اٌّٛاٌٟ وؼماب ٌٍّؤعغح ف Aٚإرا غشد 

 

ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌّثٍغ  35= أعات١غ  4ِٓ اٌغش خ٩ي  ٩٠Aؼظ أٔٗ ِا ظٕرٗ اٌّؤعغح * 

فئْ . 80= اٌزٞ واْ ِٓ اٌّّىٓ أْ ذؽممٗ فٟ ؼاٌح ا٨ٌرضاَ ِٓ لثً اٌـشف١ٓ 

ذ١ع١ح اٌّغ١ـشج فٟ ؼاٌح ا٦عرشاذ١ع١ح اٌّغ١ـشج فٟ ؼاٌح ذىشاس اٌٍؼثح ٟ٘ ٔفغٙا ا٦عرشا

 .اٌم١اَ تاٌٍؼثح ِشج ٚاؼذج

ِٓ ٔاؼ١ح أخشٜ ٠ٛػػ اٌعذٚي اٌراٌٟ، اٌرظٛس اٌصأٟ اٌزٞ ذٍرضَ ف١ٗ اٌّؤعغح  

A  أعثٛػا ٚذغش أعثٛػا، ٚذشد ػ١ٍٙا اٌّؤعغحB  ٚاؼذج تٛاؼذج ؼرٝ ذؼٛد اٌّؤعغح

A ٩ٌٌرضاَ فٟ إٌٙا٠ح. 

 Bاٌّؤعغح إعرشاذ١ع١ح  Aإعرشاذ١ع١ح اٌّؤعغح  اٌفرشج

 ا٤عثٛع ا٤ٚي

 ا٤عثٛع اٌصأٟ 

 ا٤عثٛع اٌصاٌس

 ا٤عثٛع اٌشاتغ

 (20)ذٍرضَ 

 (25)ذغش 

 (5)ذٍرضَ 

 (20)ذٍرضَ 

 (20)ذٍرضَ 

 (5)ذٍرضَ 

 (25)ذغش 

 (20)ذٍرضَ 

 

 

 Bإعرشاذ١ع١ح اٌّؤعغح  Aغح إعرشاذ١ع١ح اٌّؤع اٌفرشج

 ا٤عثٛع ا٤ٚي

 ا٤عثٛع اٌصأٟ 

 ا٤عثٛع اٌصاٌس

 ا٤عثٛع اٌشاتغ

 (20)ذٍرضَ 

 (25)ذغش 

 (10)ذغش 

 (10)ذغش 

 (20)ذٍرضَ 

 (5)ذٍرضَ 

 (10)ذغش 

 (10)ذغش 
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ٍِرضِح شُ  Bتاٌغش فٟ ؼ١ٓ وأد اٌّؤعغح  Aفٟ ا٤عثٛع اٌصأٟ تذأخ اٌّؤعغح * 

 .شسدخ فٟ ا٤عثٛع اٌصاٌس تاٌغ

ٌٍؼٛدج ٩ٌٌرضاَ ٌّا ؼممرٗ ِٓ خغاسج ٔر١عح  Aفٟ ا٤عثٛع اٌشاتغ اػـشخ اٌّؤعغح * 

 .فٟ ا٤عثٛع اٌصاٌس Bٌغش اٌّؤعغح 

 .ذٛػػ ٘زٖ إٌر١عح أْ اٌّؤعغاخ ذرؼٍُ ِٓ ذعاستٙا ػثش اٌضِٓ* 

خ٩طح اٌمٛي أٔٗ ٨ ٠ٛظذ فٟ ٘زا اٌظذد ّٔٛرض ٚاؼذ ٠ّىٓ اػرّادٖ تأٔٗ ٘ٛ  

ّّىٓ، ٚإّٔا ٕ٘ان ّٔارض ػذ٠ذج ٠ّىٓ أْ ذغٛد فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، ٚلذ اٌؽً اٌٛؼ١ذ اٌ

 .ذأذٟ تّٕارض ِرؼاسػح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



َظشٌح الأنؼاب الإستشاتٍجٍح: انفصم انثانث  
 

 - 162 

- 

 

 :خاتًح 

 

ٌمذ ؼإٌٚا اٌرـشق ِٓ خ٩ي ٘زا اٌفظً إٌٝ تؼغ ِفا١ُ٘ ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب  

ـشلٕا ٌـشق ؼً ا٦عرشاذ١ع١ح، اٌرٟ ذؼرثش أؼذ أدٚاخ اٌرؽ١ًٍ ٌثؽٛز اٌؼ١ٍّاخ، وّا ذ

 .س٠اػ١ا رٙاٚط١اغظش٠ح ا٤ٌؼاب ٔ

ِٚٓ ظٙح أؼشٜ ذٕإٌٚا تؼغ ّٔارض ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب ا٦عرشاذ١ع١ح فٟ عٛق  

اؼرىاس اٌمٍح، ٌٍر١ّٙذ ٌٍفظً اٌرـث١مٟ ٚاٌّرّصً فٟ ذـث١ك ّٔٛرض ٔظش٠ح ا٤ٌؼاب فٟ 

 .عٛق اؼرىاس اٌمٍح ػٍٝ ِغرٜٛ اٌّؤعغاخ اٌعضائش٠ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


