
 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

151 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 . 

 

 

 

 

   

 

 

 

   (BDL) 

  

  

                             

 (DGE - BECHAR



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

152 

 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

153 

 

 

   

     

 

 

18 

MBC 

MBC CNN 

                                                 
1

شص الاَذياج فً ، انًهرقى انذٔنى حٕل انرًٍُح انثششٌح ٔف"شص ٔذحذٌاخ، " الاَذياج فً اقرصاد انًؼشفح ف، تٕطٍثح فٍصمقٌٕذس تٕطانة  

 .  2004، اقرصاد انًؼشفح ٔانكفاءاخ انثششٌح، ٔسقهح



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

154 

 

Microsoft 

9 450 ²

10 2000 

TIC 

7,72 %

%7,29EITO  

Knowledge 

R&D OECD 

70 % 40 

Ericsson 

44979 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

155 

 

1998 40 % 

600 

e-commerce 

 

 

21

22

                                                 
1

هرقى انذٔنً حٕل اقرصاد انًؼشفح، خايؼح تسكشج، ، انًنرطٌٕش فً تهذاٌ انًغشب انؼشتً "اانثحث ٔ إشكانٍح" ،انطاْش ْاسٌٔ، فطًٍح حفٍظ 

 . ترصشف .427  ،ص 2005، اندضائش



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

156 

 

1998

84

52

542

2000

0.2812000

31

534

2011.

23

TIC

 1986CERIST

Centre de recherché et d’information scientifique et technique

                                                 
1

427
2

428

 3
 .29/03/2011ػٍ ٔكانح الأَثاء اندضائشٌح   



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

157 

 

1994

RINAFAfrican Réseau d’information

2010

5400

31

311

 

                                                 
1

20027
2
 WWW.1wastj26.123.FR. 

3
2005

123



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

158 

 

 

 

 

 

 

 

312

313

 

MICROSOFTIBM

 

                                                 
1

2005116
2

126130



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

159 

 

 

 

32

 

 

 

 

 

 

  

                                                 
1

224
2

انثششٌح يهرقى دٔنً حٕل انرًٍُح   " يرطهثاخ انرحضٍش انُٕػً نهًؤسسح اندضائشٌح نرسٍٍش انًؼشفح "، ،ػثٍذاخ يقذو، صٌذ انخٍش يٍهٕد 

 .170، ص:  2004ياسط  10_09، ٔسقهح رصاد انًؼشفح ٔ انكفاءاخ انثششٌحٔفشص الاَذياج فً اق



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

160 

 

2002 2002 

1 ALSAT 1 ALSAT2 

ALSAT3 

42

5,4 Powerline 

communication 

% 97 % 10 

43

TECHNOPOLE

44

ORACLE 

UNIVERSITY ORACLE



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

161 

 

12 

ORACLE

…

Brain storming 

45

 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

162 

 

46

 

11 

                                                 
1

263271



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

163 

 

12

13

 

SWIFT

 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

164 

 

 

 

 

 

 

14

 

 

 

15

16



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

165 

 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

                                                 
1

2005261
2

يذاخهح ضًٍ انًهرقى انذٔنً حٕل يرطهثاخ ذأٍْم ، سهًٍاٌ َاصش،"ذأٍْم انًؤسسح انًصشفٍح انؼًٕيٍح تاندضائش الأسهٕب ٔ انًثشساخ" 

 ،)ترصشف(.2006أفشٌم  انًؤسساخ انصغٍشج ٔ انًرٕسطح فً انذٔل انؼشتٍح"، خايؼح حسٍثح تٍ تٕػهً انشهف،



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

166 

 

31

32

33



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

167 

 

34



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

168 

 

11

858530041985

13.390.000.00

2001

15416

4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 Notre réseau, groupes d’exploitations et agences, Edition septembre 2007.  



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

169 

 

 

12

 

 

 

 

 

 

 

 

41

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

170 

 

 

 

15

1 

2 

3 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

171 

 

 

15

13BDL

 

 

 

 

 

CNAC, 

ANGEM, ANSEJ

 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

172 

 

la carte de paiement et de virment CIB

Le virement

VISAla carte visa international

distributeur automatique de billets

livret d’épargne

BDL

 

 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

173 

 

 

 

 

 

 

 

 

21

The american productivity & quality center

01234

 1090

1119

2131

3141

                                                 
1

102104

Andersen – Arthur, (in the 90 sits what you know) Business NH Magazine, 1996, vol 13, I ssue 12, P 11. 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

174 

 

 

41

11234



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

175 

 

28

2030

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

176 

 

ASTD

American society for training & development 

010203

1119

2124

2531

42

                                                 
1

105



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

177 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

178 

 

28

2530

• 

• 

• 

22

70

SPSS12



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

179 

 

43

     DGE(Siège) 
25231872% 

24231666% 

20181470%

20181260%

18161055%

DGE- 

bechar 

117987165%

56%



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

180 

 

1 

2 

3 

1



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

181 

 

Masculin Féminin

Sexe

0

10

20

30

40

50

60

70 68,42%

31,58%

42

spss 

4268.4231.58

2

20303040405050



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

182 

 

20-30 ans 31-40 ans 41-50 ans Plus de 50 ans

Tranche d'age

0

10

20

30

40

21,05%

36,84%

10,53%

31,58%

43 

spss 

3

 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

183 

 

 

44

spss

314036.245031.58

302021.05504110.53

50

4

04



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

184 

 

Secondaire 
(Lycée)

Universitaire 
(licence, 

ingéniorat)

Post-graduation
(PGS, 

Magistére, 
Doctorat)

Moyen

Niveau d'étude scolaire

0

10

20

30

40

50

60

22,73%

54,55%

9,09%

13,64%

45 

spss 

54.55

22.73

09 0913.64

5



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

185 

 

Inférieur de 5 ans Entre 5 et 10 ans Plus de 10 ans

Nombre d'années d'expérience

0

10

20

30

40

50

60

15,79%

31,58%

52,63%

46

spss 

10

52.6351031.58

515.79



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

186 

 

6

47 

spss

 

65%

27%8%

Cadre/Cad supèrieure 
Maitrisant Exécutant 

70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

0 

65% 

72% 

 

8% 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

187 

 

65%

27%

8%

                   

cadre

maitrise

exécution

48

spss



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

188 

 

7

Tous le temps La plus part du 
temps

Rarement

Partage des informations professionnelles

0

10

20

30

40

50

60

52,63%

36,84%

10,53%

49 

spss

 

52.63

36.84



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

189 

 

10.53

8

Oui Non

Apportunité d'acquisition du savoir

0

20

40

60

80

100

89,47%

10,53%



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

190 

 

410 

spss 

89.47

9



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

191 

 

Tous le temps La plus part du 
temps

Rarement

Transfert des connaissances

0

10

20

30

40

50

60

70

63,16%

26,32%

10,53%

411 

spss 

63.1626.32

10.53



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

192 

 

Savoir Faire

 

11



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

193 

 

Oui Non

Apprentissage en équipe

0

20

40

60

80

100
94,74%

5,26%

412

spss 

94.74

11



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

194 

 

Liberté total Moyen Absent

Liberté d'inovation

0

10

20

30

40

50

60

70

26,32%

68,42%

5,26%

413

spss

 

68.42



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

195 

 

3

12

Oui Non

Récompense rénumiration

0

10

20

30

40

50

60

70

31,58%

68,42%

414  

spss



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

196 

 

 

68.42

31.58

13

60

  

 

 

  

  

  

  



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

197 

 

 

14

Oui Non

La base de données

0

10

20

30

40

50

60

70

63,16%

36,84%

415

spss 

63.16

36.84



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

198 

 

13

  

  

 

 

  



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

199 

 

ANSEJ

 

31

2009

BDL

                                                 
1

  STRATEGICA  Business&Finance ,les chiffres clés de la BDL , Revue Mensuelle de Business et de 

Finance N°42 , 2009 .p 16. 



 BDLتُك انرًٍُح انًحهٍح  انًٍضج انرُافسٍح فًانًؼشفح ٔ إداسج                  م انشاتغفصان

200 

 

50

45442616  

510120

12

2009118

523118

10 

802776

1010 

BDL

2002

2510

2010 2.4

2010

2176

BDL

467.629.000

2007493.325.0002010

                                                 
1

 ذصشٌحاخ يذٌش يدًٕػح الاسغلال خلال انًقاتهح انرً أخشٌد يؼّ . 
2
 Rapport de la banque d’algérie 2009/2010 , sur le site : www.bankofalgeria.dz  
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حٕل انًُظٕيح انًصشفٍح  الأٔل، انًهرقى انٕطًُ "الإصلاذٔاقغ انًُظٕيح انًصشفٍح اندضائشٌح ٔيُٓح "، تهؼضٔص تٍ ػهً، كرٕش ػاشٕس 
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انًُافسح فً انقطاع انًصشفً ػٍ طشٌق  إنٍّذهؼة أَظًح انًؼهٕياخ دٔسا اسرشاذٍدٍا تسثة انرطٕس انركُٕنٕخً انًرساسع انزي ذسرُذ  

سفغ قذسج انثُك انرُافسٍح تانرانً ْاو فً سفغ دسخح ٔلاء انؼًلاء ٔ نًا نٓا يٍ دٔس ،رًشاس فً ذؼضٌض انشثكح انًٕحذج ٔأخٓضج انصشف اَنًالاس

ًٌٍض  ، ْٔزا يانرقذٌى خذياخ يًٍضج نهؼًلاء انرحٌٕم الانكرشًَٔ نلأيٕال ًح يرطٕسج يثم انصشافح تانٓاذف ٔأَظًحأَظ إدخال إنى تالإضافح

 :إنى. اسرُادا خذياخ ْزا انثُك ػٍ تاقً يُافسٍّ

 .1998،كأداج ذُافسٍح فً انًصاسف الأسدٍَح "، خايؼح انضٌرَٕح، الأسدٌ ٍحالإسرشاذٍد"ًَٕرج ذقٍٍى أَظًح انًؼهٕياخ  ،دساسح ٌٕئٍم انؼهى
1
 Le journal de AL Tanmiya  BDL , revue trimestrielle éditée par la banque de développement local, N° 5 , 

avril 2009 . 
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  www .aljazeera.netانٓشيٍح انى انشثكٍح " ػهى انًٕقغ :  اتشاٍْى غشاٌثح ،" انثشٔج الانكرشٍَٔح اقرصاد انًؼشفح ٔ يدرًؼاذٓا يٍ 
2
 El-Hachemi SIAGH (20 Avril 2005) : « Retard dans la réforme Bancaire et Financière » ; Journal EL-

Moudjahid ; Med Tahar EL-ANOUAR ; adresse internet : http://www.Algerie-dz.com   .  

http://www.algerie-dz.com/
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