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Seuil D’indifférence

Seuil de Satisfaction Nulle

Seuil de Veto 

 

(5-II)

     
Source: GOGHROD. H, MARTEL.J.M& AOUNI.B « Une Approche Multicritère Pour La 

Gestion d’un Parc De Matériel Roulant »,3
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Source Saddok.M, Chabchoub.H,  Aouni.B, « Conception d’un Système de Contrôle de la 

Qualité à L’aide du Modèle Du Goal Programming », 2004, p 03. 

IV-4-6

 Fuzzy Goal Programming

 Goal Programming With Intervals 

6-4-IV1 Fuzzy Goal Programming

ZEDAH

(1965)Theories Des Ensembles Flous
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Membership Functions

    1970 

BELLMAN.E.R & ZADEH. L. A

ZEMMERMAN 1978

Membership FunctionsZEDAH

(1965) 

6-4-IV2Goal Programming With 

Intervals: 

.

 

                                                 
1
 BELLMAN.E.R & ZADEH. L. A « Decision-Making In A Fuzzy Environment », Management Science  Vol. 

17, N. 4, December, Printed In U.S.A, 1970. 
2
 KUMAR.M. VRAT.P & SHANVAR.R « A Fuzzy Goal Programming Approch for Vendor Selection Problem 

In Supply Chain », Computer And Industrial Engineering.Vol46, New Delhi, 2004, p 73. 
3
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Mantal spa

200.000.0001922Manufacture De Textile

Oranais" (MTO)

COUVERTEXE 1998Mantal spa

20029002 

90012008

 JACQUARD

 RATIERE

 MDN

Mantal spa3.603

23

01 0203 2

 (III-1)Mantal spa

1+20.81 1.42 2.23 

30.98 0.39 1.37 

1.79 1.81 3.6 
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1+205

 
www.google-earth.com

20345

: www.google-earth.com 

(III-3)06

http://www.google-earth.com/
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(III-3)

25603

(III-2:)

4 10 14 

2 18 20 

1 46 47 

35 140 175 

42 214 256 

 
 

PDG 
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III-4

(III-2)(65٪)

(35٪)

(III-3)

31% 79 

7% 19 

62% 158 

256 

(III-3)(62٪)

(31٪)(7٪)



    MANTAL SPAدراست زانت يصُع انُسيح نهًواد انثقيهت             :انفصم انثانث

 

-142- 

 

(III-5)

 JACQUARDTAGRAT

 RATIEREALIA

 MDN

2010

(III-4:)2010

210 000 MDN 

99 000 TAGRART 

53 000 ALIA 



    MANTAL SPAدراست زانت يصُع انُسيح نهًواد انثقيهت             :انفصم انثانث

 

-143- 

 

58٪MDN

42٪

TAGRART  وALIA

(III-6)Mantal spa

(III-7)Mantal spa

2005

2008
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COUETTE

Mantal spa

(III-8)Mantal spa
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ACRYLIQUE

COLORANT+P.CHIMIQUE

204000RE ACRYLIQUE 

(III-9)

FIBRE ACRYLIQUE

0503830
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(III-5)

 

Bac à Teindre 03 1991 600 KG 450 KG 

Essoreuse 01 1991 900 KG 675 KG 

Séchoir 01 1964 200 KG 120 KG 

Presse balle 01 1991 400 KG 280 KG 

Pillonneusse 01 1991 400 KG 280 KG 

FIBRE ACRYLIQUE

04042.7 

Fil de Trame807300

Fil de Trame

(III-6)

سُت  عذد الآلاث َوع الآنت انورشت

 الاقتُاء

 انطاقت انًرخست انطاقت الابتذائيت

Q/H 

 

 انوزذة Q/H انوزذة

 

 :انؽسل

Filature 

Ligne d’ouvraison 01 1991 300 KG 247 KG 

Cadre 09 91/90 380 KG 247 KG 
Banc d’étirage 02 91/90 360 KG 234 KG 

Rotor 03 91/90 380 KG 266 KG 
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(III-10)

 

Fil de

TrameFil de Chaine0303

03

JACQUARD &RATIERE160425ML/H

III-7

سُت  عذد الآلاث َوع الآنت انورشت

 الاقتُاء

 انطاقت انًرخست انطاقت الابتذائيت

Q/H 

 

 ذةانوز Q/H انوزذة

 

 :انُسيح

Tissage 

Chaudière 01 1986 500 ML 250 ML 
Ourdissoir 

M/Tour3.25 
 

01 

1988 133 ML 93 ML 

Métier A 

Tisser 

SM93 

 

28 91/90 258 ML 164 ML 

20 METIER 

J
 

 

08 METIER 

R
* 

 

                                                 

 
 
  J  JACQUARD  R ERATIER. 

 
 

 

FIBRE ACRYLIQUE 

Fil de Trame2.7  

Fil de Chaine. 
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JACQUARD ,RATIERE ,MDNToile 

Ecru))03

1Lainage

Confection 2

- CoupagToile Ecru

- piquageRuban de

Couverture28

3

(III-8:)

Laineuse 08 91/90 30 ML 21 ML 
Lustreuse 02 91/90 30 ML 20 ML 

Machine à coudre 12 1990 240 PC 120 PC 
Emballage 01 1990 300 PC 150 PC 
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III-11

Mantal spa

 

 

 

 

 
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III-12Mantal spa

200830٪

2009

 3258781000TAGRARTALIAMDN 

III-13
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 3360000 

III-14Mantal spa

Mantal spa

12073200073

 ACRYLIQUE

 

 

 

27

 

 

 
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IIMantal spa

II-1Mantal spa

Mantal spa

PDG

II-2

Mantal spa

 

III-15Mantal spa

"Mantal spa"  
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 

III-16Mantal spa

Mantal spa

 

45

 

II-3

 

"Mantal spa" 

 

  

 

01  

"Mantal spa" 

 

 

 

 

 

 

 

02  
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II-3-1

03

3.2

25

Mantal spa

III-17)

 

 
04

Fil De Trame 2.7Fil De Chaine   

 

 ييُاء وهراٌ انًورد

 انورشاث الإَتاخيت يخازٌ انًؤسست

 انًخسٌ

 

)
 

 

 



    MANTAL SPAدراست زانت يصُع انُسيح نهًواد انثقيهت             :انفصم انثانث

 

-156- 

 

Filature(02)Tissage(03)

Mantal spa

II-3-2 

Mantal spa"

0306

1991
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II-3-3 

400

0203

(III-9

les clarcks  

طٍ 04 02 03  

 

01 03 

 

 طٍ  03

II-3-4 

TAGRART

Mantal spa
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II-3-5

II-4Mantal spa

Mantal spa

 

 

Mantal spa

10
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(III-10

JACQUARDRATIERE

 وزذة 23150 وزذة 9000

8776207,04 17553922,84 

3159675,17 7273365,81 

11935882,21 24827288,65 

III-18Mantal spa 

28 ٪
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Mantal spa

Mantal spa

"Mantal spa"

"Mantal spa"

 

 

 9001

2008
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"Mantal spa"

JACQUARD, RATIERE

MDN

 JACQUARD

1- 

JACQUARD

III-11JACQUARD

32002226758,4

JACQUARD (TAGRART)

2226758,4/3200=695,862

désignation Quantités Cout  (DA) Total 

Tissu Lustrer  Jacquard 

Etiquette Tagrart 

Sacs Balliot 

Valisette Taleb 

Fil A Coudre 

Ruban 60٪ 

 

 

Main d'œuvre 

3136,57 

3068,58 

518,287 

3037,614 

34,278 

29382,302 

597,350 

10,700 

30,500 

62,00 

63,00 

2,050 

1873630,09 

32833,806 

15807,75 

188332,06 

2166,369 

60233,719 

3136,57 692796 2173003,794 

430,313 124,921 53755,253 

 2226758,4 695,862 3200 :تكهفت الإَتاج انكهيت
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2- 

III-12JACQUARD.

677226,58 

96296,17 

4973,02 

778495,77 

3200JACQUARD 

778495,77

د243,279=778495,77/3200

3- 

695,862+243,279

=939,141

 RATIERE

1. 

14516
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III-13RATIERE

14516RATIERE(ALIA8776954,24

17559922,84/29032 =604,640

2. 

III-14RATIERE

3072069,08 

436823,51 

22558,88 

3531451,48 

Désignation Quantités Cout  (DA) Total 

Tissue lustre  ratière. 

Gaine En Polypropylène 

Rouleaux Feuillard 

Etiquette Alia 

Etiquette ANP 

Sacs  Alia 

Sachet Balliot 700/250 

Sacs Balliot 

Fil A Coudre 

Ruban 60٪ 

Boucle En Plastique 

 

 

Main D'œuvre 

144335,5 

1638 

10380,5 

6311 

7985 

6278,5 

798,5 

1267 

62,2 

58689 

5149,5 

532,500 

205,00 

2,410 

10,700 

2,650 

28,00 

46990 

30,500 

63,200 

2,050 

4,190 

7685838,75 

335790 

2501,50 

67527,7 

21160,25 

175798 

37521,51 

38643,5 

3931,04 

120312,45 

21576,40 

14433,5 591,202 8533116,61 

3904,025 124,921 

 

243847,35 

 

 8776954,24 604,640 14516   (دج) تكهفت الإَتاج انكهيت
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14516RATIERE

3531451,48

RATIERE

=3531451,48/14516=243,279 

3. 

=604,604+243,279 

847,883 

 

JACQUARD

RATIERE

(III-15"Mantal spa."

III-16JACQUARD

JACQUARD 

 (دج)سعر انبيع 

 (دج)سعر انتكهفت 
1189,49 

939,141 

 
 250,35 (دج)انربر 

JACQUARD

 RATIERE

1189,49 

1078,13 
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III-17

RATIERE 

 

 (دج)سعر انبيع 

 (دج)سعر انتكهفت 

1078,13 

847,883 

 

 230,25 (دج)انربر 

III-18 JACQUARD

(III-19)

 غ100 ±كػ 2,540  :وزٌ انؽطاء

 RATIERE :انرسوياث

 2,40    2,00:الأبعاد

 ٪ ACRYLIQUE 100 :    انًادة الأونيت

و/غ 530 :انوزٌ
2

± 5٪ 

  Fil De Chaine         2/40 :انرقى انًتري 

 fil/cm10 :انكثافت                                  

Fil De Trame   :        3:انرقى انًتري 

 fil/cm11 :نكثافتا                                 

 
 

 غ100 ±كػ 2,680 :وزٌ انؽطاء

JACQUARD :انرسوياث
 

 2,40   2,00 :الأبعاد

 ٪   ACRYLIQUE  100: انًادة الأونيت

و/غ588 :انوزٌ
2

± 5٪ 

Fil de chaine :           2/40:انرقى انًتري 

 fil/cm10: انكثافت                                  

Fil De Trame           3: انرقى انًتري 

 fil/cm12 :انكثافت                                 
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 

(III-20)Mantal spa

 (دج)انتكهفت  انًُتح

JACQUARD 

RATIERE 

17820 

7420 

 25240 انًدًوع

III-21:)

 (ؼطاء)انكًيت انًُتح

JACQUARD 

RATIERE 

99000 

53000 

152000 

JACQUARD=17820/99000 . 

=0,18 

RATIERE =7420/53000. 

=0,14
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22Mantal spa

Min Z1 =243,279X1+243,279X2

JACQUARD   (TAGRART)



Max Z2 =250,35X1+230,25X2. 

Min Z3 =0,18X1+0,14X2. 

1- 

 

2,9 X1  + 2,6 X2 ≤ 97186. 

JACQUARD 

RATIERE

0,18 

0,14
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97186

42 ٪

2,92,6

JACQUARD, RATIERE

JACQUARD2,9RATIERE

2,62,7

 JACQUARD

Tissu lustrer JACQUARD

2,3  X1 ≤   24384,350. 

24384,350JACQUARD 

30 ٪

2,3

 RATIERE

« Tissue Lustre RATIERE » 

2,1 X2 ≤ 56120,800 

56120,800RATIERE

77.38  ٪

2,1RATIERE
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4. (٪Ruban 60 :)

X1  ≤  26308,400 

 

X2  ≤  567701,900 

FINISSAGE

Fil a Coudre

26308,40056770,900(٪Ruban 60 )

5. 

X1 + X2 ≤ 58000. 

JACQUARD, RATIERE58000MDN

X1, X2 ≥ 0 

2- 
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X1, X2 ≥ 0 

1- 

 

≥ 
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2- 

 

 

≥
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8544725

9561JACQUARD

695,86226715RATIERE 

604,64

3- 

 

X1, X2 ≥ 0 
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LINDO 61

 

20٪.

30 ٪.

50٪.

 

X1, X2 ≥ 0 
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LINDO 61

23

 

  :انًؤسستتوقعاث  :انًقترذانبذيم  : ∆انتؽير 

 

 

+ 4 006 

  

J : 10 601 

 

 

36 156 

 

J : 9 000 

 

 

32 150 

 

 زدى الإَتاج

 (وزذة)
 

R : 25 555 

 

R : 23 150 

 

 

- 3 501 721,618 

 

J : 7 376 833,062 
 

 

22 828 408,26 

 

 

J : 8 776 207,04 
 

 

26 330 129 ,88 

 

تكهفت 

  (دج)الإَتاج

R : 15 451 575,2 

 

R : 17 553 922 ,84 

 

 

-1 637 045,456 

 

J : 2 579000,679 
 

 

8 795 995,524 

 

J : 3 159 675,17 
 

 

10 433 040,98 

 

تكهفت 

  (دج)انتوزيع

R : 6 216 994,845 

 

R : 7 273 365,81 

 

 

- 848,58 

 

J : 1 908,18 
 

 

5 485,88 

 

J : 2 269,98 
 

 

6 334,46 

 

تكهفت 

  (دج)اندودة

R : 3 577,7 

 

R : 4 064,48 

 

 

+ 954 561,6 

 

J : 2 653 960,35 
 

 

8 537 999,1 

 

J : 2 253 150 
 

 

7 583 437,5 

 

 (دج)انربر
 

R : 5 884 038,75 

 

R : 5 330 287,5 

 

10601

JACQUARD25555

8537999,15485,88

8 795 995,524
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%04



    MANTAL SPAدراست زانت يصُع انُسيح نهًواد انثقيهت             :انفصم انثانث

 

-176- 

 

Solutions Compromis

Solutions Optimales

MANTAL spa

1922
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04

MANTAL spa

 



 

 الخاتمة العامة:
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 Mantal spa

Mantal spa

Mantal spa

06
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06 ٪  

82٪

16698662   
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- 

- 

- 

- 

- 



 

 : الملاحق



 


10 » MANTAL SPA « 



 الكمية المنتجة السنة

نسبة تطور 

 المبيعات الإنتاج

نسبة تطور 

 المبيعات

1998 346657 / 351222 / 

1999 381165 110% 386821 110% 

2000 429692 113% 401000 104% 

2001 467372 109% 485153 121% 

2002 497595 106% 496247 102% 

2003 502599 101% 503299 101% 

2004 497000 99% 492242 98% 

2005 520000 105% 520000 106% 

2006 452000 87% 452432 87% 

2007 240403 53% 214816 47% 

2008 135400 56% 178590 83% 

2009 339015 250% 315764 177% 



 


10Lindo

 

 

 Lindo 



 

 قائمة الجداول:
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7=  (I-7) 

;;  (I-8) 

;=  (I-9) 

<6 ABC. (I-:) 

>6  (II-7) 

76:  (II-8) 

76=  (II-9) 

799  (II-:) 

138  "Mantal spa".  (III-7) 

140  (III-8) 

141  (-9) 

142 8676 (:) 

147  (III-;) 

147  (III-<) 

148  (=) 

149  (>) 

157  ? 

159  (10)

161 JACQUARD. (11) 

162 JACQUARD. (12) 

163 RATIERE. (13) 

163 RATIERE. (14) 

164 "Mantal spa". () 

164 JACQUARD. (16) 

165 RATIERE. (III-17) 

165 JACQUARD. (18) 
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





























 

165   @RATIERE. (7?) 

166 spa  Mantal  ". (86) 

166  (87) 

167 "  spa    Mantal". (88) 

174  (89)



 

 قائمة الأشكال:
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12  (I-2) 

12 . (I-1) 

11 . (I-3) 

13  (I-4) 

13 . (I-5) 

15 . (I-6) 

31 3335. (I-7) 

33 3335. (I-8) 

33 . (I-9) 

45 . (I-23) 

47 . (I-22) 

53 . (I-21) 

51 . (I-23) 

63 . (I-24) 

64  .LES 05 M (I-25) 

66 . (I-26) 

75 . (I-27) 

82 . (II-2) 

92 . (II-1) 

238 . (II-3) 

213 . (II-4) 

231 . (II-5) 

139  "Mantal spa"32+31. (III-2) 

139 Mantal spa33. (III-1) 

140  "Mantal spa". (III-3) 

141 . (III-4) 
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142 . (III-5) 

143 Mantal spa. (III-6) 

143  "Mantal spa". (III-7) 

145  "Mantal spa". (III-8) 

146 . (III-9) 

148 . (III-23) 

150  "Mantal spa". (III-22) 

151  "Mantal spa". (III-21) 

151 . (III-23) 

152 "Mantal spa". (III-24) 

153 "Mantal spa". (III-25) 

154 "Mantal spa". (III-26) 

155 . (III-27) 

159 " spa  Mantal ". (III-28) 



 

 

 : الملخص        

انرً ذرطهة يُها اعرًاد  وخذخ انًؤسساخ اندضائشٌح َفسها حانٍا فً يىاخهح خًهح يٍ انرحذٌاخ           

و أسانٍة خذٌذج نرفعٍم و ذأهٍم يخرهف وظائفها، و فً يقذيرها وظٍفح انرىصٌع يحىلا تدثُا، خاصح  اسرشاذٍدٍاخ

يذاخم انحصىل عهى يٍضج ذُافسٍح إرا ذى ذششٍذ ذكانٍفها ترطثٍق انرىخهاخ و انُظى انحذٌثح  و أَها أصثحد يٍ أهى

 .لاذخار انقشاس تانًؤسسح ، حٍس ذعرثش تحىز انعًهٍاخ يٍ أهًها

انًخرص فً صُاعح   -MANTAL SPA-ذى انقٍاو تذساسح يٍذاٍَح تًصُع انُسٍح نهًىاد انثقٍهح            

،حٍس وقفُا عهى واقع انرىصٌع تانًؤسسح و أهى يكىَاذه يٍ قُىاخ نهرىصٌع و ذىصٌع يادي،  الأغطٍح انكلاسٍكٍح

ته، و حاونُا  انقٍاو تًُزخح ذكانٍف انرىصٌع و ذذٍَرها، و ذىصهُا إنى أٌ انًؤسسح ذعرًذ  يع ذىضٍح دوس انىسطاء

انرداسب انساتقح نًرخز انقشاس، فاقرشحُا فقط عهى الأسانٍة انرقهٍذٌح فً اذخار انقشاس تشأَها كانخثشج انشخصٍح و 

أحذ ًَارج انثشيدح يرعذدج الأهذاف كثذٌم يساعذ لاذخار انقشاس نًا نه يٍ اٌداتٍاخ ذسًح ترذٍَح ذكهفح انرىصٌع 

 .ويساٌشج انًُرداخ انعانًٍح خىدج و سعشا

 .دح يرعذدج الأهذافانثشي انرىصٌع انًادي،  ،قُىاخ انرىصٌع ،  انرىصٌع : الكلمات المفتاحية      

 

 
     Résumé : 

          Dans le contexte actuel de l’Algérie,  les entreprises doivent adoptés des stratégies 

et de nouvelles méthodes pour mettre à niveau ses fonctions. L’objet  de cette recherche 

est l’étude de la fonction de distribution, car la gestion économique des coûts de la 

distribution par l’utilisation de nouveaux systèmes de prise de décisions permet à 

l’entreprise d’acquérir un avantage concurrentiel. 

         L’étude de cas de l’entreprise -MANTAL SPA- a montré que l’entreprise pratique 

des méthodes traditionnelles de prise de décisions comme l’expérience du décideur. On a 

proposé un modèle multi objectives d’aide à la décision pour diminuer le coût de 

distribution et répondre aux exigences de la qualité et le prix. 

   Mots Clé : Distribution, Canaux de Distribution, Distribution Physique,     

Programmation Multi Objectives.  

 

  Abstract : 

           In the context of Algeria, companies must  adopt strategies and new  methods to 

improve its functions. This study has focused on the distribution function, because the 

economic management of distribution costs by using new systems for making decisions 

enables the company to have a competitive advantage. 

          Case study of -MANTAL SPA- company show that the firm use the traditional 

methods of decision making as the decision maker’s  experience, so we proposed a 

multi objective model for dicision  making support to reduce the distribution cost and 

meet the quality and price requirements. 

  Keywords : Distribution, Distribution Channels, Physical Distribution, Multi 

Objective Programming.   

 

 

 


