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7 _Blake et MOUTON « Les deux dimensions du management » ( Ed. d’organisation) ces deux auteurs font une
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'¥ _voir sur cette question, notamment PERNIN, O., “Contraintes et objectifs des plans de formation des cadres ,’

Hommes et techniques, no 300, 1969, pp 282-286. et LEMONIER, J., “Plan de formation :définir des obJectzfs
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? —une étude importante sur les pratiques de concertation, en matiére de politiques de formation, dans les pays
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. A PAIN Op. Cité p. 38.
# . A PAIN Op. Cit p. 40.
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7 SUR CETTE question ont été consultées les travaux de ‘DIVERREZ,J,"L. analyse méthodique des besoins et les
inventaires", dans Politiques et techniques de direction du persommel, Entreprise Modeme d’Edition, Patis,
1970,pp.135-142 ainsi que DIVERREZ,J, « La détermination et la hiérarchisation des besoins de
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¥ — Veir notamment sur cette question :L Mathis :Gestion prévisionnelle et valorisation des ressources humains.

Edition d’organisation 1984 ; ainsi que C.Vernot Gaud :Détecter et gérer les potentiels humains en entreprise. Ed.
Liaisons 1990.
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- SARROUY G., Méthode de formation des cadres, Paris, Ed. Economie, 1979.

- SARROUY G Méthode de formation des cadres ,op. cité p.121

3 -la situation d’apprentissage a été de facon approfondi, notamment par P.CASPAR ? « Pratique de 1a formation des
adultes »,Paris. Edition d’Ozganisation 1985,184 p. et BIRIEN,J.L. ESCANDE.Y et
JP MIGNOT, Gestion pratique de 1a formauon continue dans I'entreprise, Entreprise Moderne d’édition

* —yoir BIRIEN, J.L..ESCANDE. Y et J.P. MIGNOT, op . citép . 135 .
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3 —P. CASPAR, « Pratique de la formation des adultes », pp. 107-119.
¢ _p. CASPAR, « Pratique de la formation des adultes », p. 109.

135



-l Gty ) ADe ¢ e el a3 Cllaw o 220 ADNe Lia § g LY W -
e o dilie Lalgn) wailig agh o CpSl Gl oSy o3 Sl deny e (e
s 0 g U g e Uy 3 il o Lin T A8 o S o - e A ¢ a3
A oLl Ll (il T B5 Lo Absilal

e LY Tpumtlh o Lol Lot (RS0 S ) Al o)y o o
A el o 180 il

bt bl g oSl st 8t daad llin 00 of oS 080 -
Gk o 5L sl DA e 5Dk o3 o 55 o i ey Lalidl ¢ Lpa gae o Fansuzal)
sl

JE duw o cKa ¢ DYl Gk o Sl - Sl ABle  Jaam of oS | pal -
DI (B e o ¢ L) pmaniy 0 im0 ) 0 OB 53 00 o )
el il J

O oo G dggn 5 5 ¢ g S ila B W) s S35 O g ¢ e B
el 5o Ao adle 6K ) ang S AESY 3 5 ¢ 4 pay

et e bl Jat S Rk S ¢ o st 5 S 5y bl il baa e
Al A5, ‘—ue-h G gl iy

M#wﬁ‘mjéﬁaﬁ*wu—bﬁﬁﬁwﬁﬂwjhua-h@‘ﬁcﬁéuma

Do Lagd Al (i yis e o oS0 5yl Al g il

136



;7@1&&‘}7‘&)&‘@93}@&35.9

gl o 7 ond o Sland IS Jatad ¢ Al 3okl Goslaad o Jualid i Jsanl) ¢
sas ol oag Y Al b pleal olia of Al bl Lopy SNl a0 5SE Aplead diiadl
e "l oDl Lia ped il | Saaae Calaal 5 Gaee guiay GBhy b Lo Ak i) of ¢ s
el ol Me (it | b ghppad) g il Jaledl ¢ 3kl (83 gane Jmilly cl@lall of Yy il
g (81 Adadall o el Slassal Gkl luuad Aol 3 Apaleth g jall Taae o Al Y
o liall L) colidailly Wby ) Aaalls slawall okl Jundi Y 5 ¢ A all AL L LIV 45yl
Rt

- Al ol A ol Ll Al Ll il jreall ey ) Ml Moo (3 5kt
Sl Yo b i ) lasall S8 e laa) Gl e el 3l

s At (5 )kl ]

i

EED e G padd o ¢ chaindl Do e g uills BB ¢ Lo FEY 3 Ll
:® 4l

o385 S Y g A ymall -

Celals 8 el Adalidl ey e

Al liag oy A el ¢ o) a iial

0 38 Sl g el e e Lo gt SS9 ) )
O 3L Y olen s 3 ol ool DT m g Gl 56 S e e 50 e

7 —Pour une description exhaustive des principales écoles, voir notamment :G. PALMADE"contraintes et objectifs
des plans de formation des cadres", Hommes et techniques, n°300, 1989,pp 282-286ainsi que
P.CASPAR ,«Pratiquse de la formation des adultes»(op. cié;et C. De MONLIBERT &

M.MORIN « I'enseignement de la psychologie sociale et de la sociologie aux cadres des entreprises » Revue
francaise de gestion [X 1988 p. 375-89, '

¥ _G. PALMADE "contraintes et objectifs des plans de formation des cadres"op. cité p, 282,
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1% . G. PALMADE "contraintes et objectifs des plans de formation des cadres"op. cité p. 285.

" _Dans ce méme contexte G. PALMADE rappelle le fait que « de nombreuse d’institutions éducatives se sont
senties extrémement actives lorsqu’elles ont mis en place au sein de leurs bdtiments un circuit fermé de
télévision 7Ainsi, au lien d’avoir un professeur de 1.78m qui fait son cours devant m groupe de 40 éléves, nous
avons 4 professeurs de 1.78cm qui font chacun leur cours devant un petit groupe de 10 éléves ».

'2_ G. PALMADE "contraintes et objectifs des plans de formation des cadres"op. cité p. 287.
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3 _Voir sur cette école C. De MONLIBERT & M. MORIN « I’enseignement de la psychologie sociale et de 1a
sociologie aux cadres des entreprises ».

" _LIPPIT ( réflexions sur les différentes attitudes du leadership), LEWIN et BETTEL ( recherches sur la
dynamique de groupe), ROGERS (enseigner et apprendre }, MORENO ( la pratique du psychodrame).., (cité par C,
De MONLIBERT & M. MORIN- op. cité p. 382.
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'S C. De MONLIBERT & M. MORIN — op. cité p. 384. :
1% _Sur le courant autogestionnaire, voir les travaux de P. LEBEAU « la formation en entreprise dynamique de
I'évelution hommes- structures » éd Economie et Humanisme- Les Editions Quvriéres- Paris 1977,
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"7 —Deux chercheurs ont, particulier, proposé des modes de classification des méthodes de formation :il s’agit en
loceurrence de ;G .SARROUY « Méthodes de formation des cadres »Paris, Ed. dunod Economie, 1979 ; et Ph,
SUET « choisit et former des hommes »Chottard et Ass. Editeurs Paris 1971.C’est des travaux de ces deux
chercheurs que nous nous sommes ingpirés pour réaliser nos développement sur ceite question.
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ANNEXE-1-
BILAN AGREGE ET COMPTE DE RESULTAT SOMMAIRE
POUR L'EXERCICE 1998

BILAN 1998
ACTIF PASSIF
Investissements (nets) 171 916 680 Fonds propres : 1 813 947 416
Montant bmt‘s - 495 657 360071
Amortissements 323 740 680,18
Stocks ( nets) 826 374 935 Dettes: 3292 996 280
Montant bruts 869 922 107.38 | ‘
Amortissements 4361717159
Créances (nets) 4 368 502 753 Résulfaf (de 'evercicer 259 850 673
¥
Mdntant bruts 4374620 094
Amortissen}enté ' 6111341
TOTAL(net) 5366 794 369 5366 794 369

COMPTES DE RESULTAT POUR 1998

o

DESIGNATION - Débit Crédit
MARGE Brute 2 480 863 600 4 350 442 314
VALEUR Ajoutée | 1 869 578 713
RESULTAT D’Exploitation - 1348 536 117
RESULTAT Net de I’ exercice 259 850 673
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SITEL

ANNEXE-7-A
FICHE 1’ ASSIDUITE

T 0 fo. 08,

"

'CQDmCATloN

INDICE :

 PAGE: !

Al Cours

* fuliuté du-Cours
* Nombre d’heures du cours

* Nombre d'heures de travail

# Nombre ¢’ heures de pose .
B/ Cade des abgenees

- M malade

- congé

- S séiinaise, meeting
- s autres

NB : Chague animatenr est responsable de renseigner cetle FA

"MOIS

JOURS

HRES DE COURS

Struclure Now/ Prénom(s)

ticures d

*assiduiid

i

REDIGEL PAR -

APPROUVEE PAR :

1 VALIDEE PAR .

INBHV

Prénomw ;

Date ¢
Visu

P




ANNEXE-7-B

SETEL

FICHE D EVALUATION

AP ok o6

CODIFICATION :

INDICE :

PAGE :

Nom / Prénom(s) :
Formateur ;

Qualité
Struciure ;

1. Adapialion au cours

2. Capacilé de compiéhension :

\
3. Comaissance pour suivie le cours

4, Assiduilé au cours :

5. Motivalion :

6. Lo stagiaive est-l aclitau cours ?

7. Comporlement
- 8. Appréciation finale

9. Aulres remargues

Observations ;.

REDIGER PAR ¢

Intnulé du cours :

Durée - du au

0]
I
I
Il
.
CIrIr
I
]
L

4

APUROUVEE PAR

VALIDEE PAR :

Nom :
Prénonm ¢
Dale
Visd
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