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لقد عرفت المؤسسات الاقتصادية توسعا كبيرا في تسيير المؤسسات ودلك بانتقال تسيير المالكين إلى مسيرين 
هدا معناه حدوث انفصال الملكية عن الإدارة  هذا معناه حدوث  التسييروالإدارةلهم دراية وخبرة في مجال 

العلمي من اجل تمثيل  بالتأهيلمستقل يتمتع  إلىرأيظهور الحاجة  أدىإلىهذا ما  الإدارةانفصال الملكية عن 
  .في محافظ الحسابات والمتمثلالمساهمين في المراقبة وتدقيق الحسابات 

تمثل محافظة الحسابات أهمية كبيرة في المؤسسات الصناعية  والتجارية والمالية  نظر للدور الذي تؤديه من اجل 
دور المحافظ الحسابات في  أهميةات الشركة ومن هنا تظهر الحفاظ على مبادئ المحاسبية وعلى ممتلكات وحساب

بالتعريف   أولاعمله فبدا   لإتماممهنته  تتطلب المرور بمراحل معينة   أنمختلف الهيئات المعنية  بالرقابة حيث 
  النهائيبمهمته  عن طريق  معرفة  المؤسسة  ومحيطها  تم يقيم نظام  الرقابة  الداخلية  وبعدها  يصدر التقرير  

خسارة  من اجل  الحماية من مختلف  الضغوط   أومحايد  في القوائم  المالية  الختامية  من ربح  إبداءرأيدف  
حول الشركة  محل التدقيق ليستطيع في   الموثقةوالممارسات  المؤثرة  للخروج  بكمية من المعلومات  المحاسبية 

 .كانت  موجودة الأخطاءإذاالرقابة الداخلية ودلك بعد اكتشاف  العمل على تحسين نظام الأخيرةهده المرحلة 
هي مرحلة تقيم نظام الرقابة الداخلية  التي تعتبر بمثابة وظيفة دائمة   وأدقهاهذه المراحل   أهمولعل من 

الرقابة   أهدافومستمرة  ينبغي القيام  ا  في كافة  مجالات  نشاط المؤسسة  حيث تعتبر  ضمان يحقق 
الرقابية التي  الأدواتداخلية  حيث يتمتع  نظام المعلومات  بخاصيتي  السلامة  والمصداقية  من خلال  فرض  ال

 .تساعد  على تحسين  نظام الرقابة الداخلية
 إلىللوصول  الإمكانالمؤسسة لمساعدا  قدر  أدارةالتي تتبنها   بأالإجراءاتويعرف النظام الرقابة الداخلية 

واكتمال   الخطأواكتشاف   الأصولوحماية   بالإجراءاتهم العمل بشكل منتظم والالتزام  الذيهدفها  
 محافظالتزام  إنفي الوقت المناسب  وبالتالي يمكن القول    موثقةالسجلات المحاسبية  وعداد معلومات  مالية 

رجة الدقة  والاعتماد على البيانات  تحديد د إلىالحسابات  بدراسة  وتقييم  نظام  الرقابة  الداخلية  سيؤدي  
تحديد  الاختبارات  والفحوصات التي سيجريها  بالدفاتر  والسجلات  والقيام   وأيضاالمالية  

الكافية    الأدلةالحسابات  المثبتة  بالقوائم  المالية  بعد حصوله على   الأرصدةمن صحة  بالإجراءاتاللازمةللتأكد
هو الذيالتدقيق الخارجي  إلىعلى سلامة وصدف القوائم المالية وبالتالي تظهر الحاجة  هارأيوالملائمة  التي تبرر  

يهدف إلى خدمة  عدة أطراف  تستخدم  القوائم  المالية  المدققة  ويعتمدها  في اتخاذ قراراا  وعلى وسيلة 
 .أساسها أيضا يعمل  على تحسين  نظام الرقابة  الداخلية  من أحسن إلى الأحسن

 :على النحو التاليمذكرتي يمكن طرحها من خلال  عليها ومن هنا فان الإشكالية التيأحاول الإجابة



      
 

 ما مدى مساهمة محافظ الحسابات  في تحسين  نظام  الرقابة الداخلية ؟ 
  :وضمن هذه الإشكالية تندرج العديد من التساؤلات التي ينبغي الإجابة عنها من بينها

 ها  محافظ الحسابات لإكمال مهمته؟ماهي منهجية  التي يتبع -
 ماهو الدور الذي  يلعبه نظام  الرقابة الداخلية  من خلال التدقيق الخارجي؟ -
 كيف يحسن محافظ  الحسابات  من نظام الرقابة الداخلية  للمؤسسة  على أساس  تقييمها؟ -

  :فرضيات البحث 
 : ينطلق البحث من الفرضيات  الأساسية والمتمثلة في -

  محافظ  الحسابات منهجية  واضحة  تمكنه من إبداء رأيه الفنيإتباع. 
  ا وعلى أساسها يكون التقرير التدقيق الخارجي يهدف إلى إثبات صحة المعلومات المالية المصرح

 .النهائي
  تقييم نظام الرقابة الداخلية وسيلة لتحديد نطاق التدقيق الذي من خلاله نستطيع العمل على تحسين

 .ابة الداخليةنظام الرق
  أسباب اختبار  الموضوع  

  :تعود أسباب اختياري لهذا الموضوع للمبررات التالية
 .الرغبة في اكتساب معارف جديدة  والتخصص في االات المتعلقة بالمحاسبة  والتدقيق -
 .الرغبة في التعرف أكثر على  عمل محافظ الحسابات  ومدى تطبيق  نظام الرقابة  الداخلية -
 .الدراسة التدقيق بمثابة المرحلة النهائية في مجال الدراسات المحاسبيةتعتبر  -
 .يعمل محافظ الحسابات على التأكد من سلامة ودقة البيانات المالية -
  
 

  أهمية الدراسة 
تكمن أهمية الدراسة في الدور الهام كمحافظ الحسابات في تقيم  نظام الرقابة  الداخلية  وفق مهام  جديدة  

لتدقيق  التي تعمل  على تحسين  نظام الرقابة  الداخلية  باعتباره  الركيزة  والأداة الأساسية  في وأهمية  ا
التحقيق  من صحة  ودقة المعلومات  المحاسبية وبالتالي فالاهتمام بنظام الرقابة الداخلية يساهم في تحسين أداء 

  .المؤسسة



      
 

  أهداف الدراسة 
  :هذا الموضوع تتمثل الأهداف الموجودة في دراسة 

 .إبراز أهمية نظام الرقابة الداخلية في تسيير  الحسن للأنشطة -
 .إبراز الدور الذي يلعبه محافظ الحسابات في تقيم وتحسين نظم الرقابة الداخلية والعمل على تحسينها -

 منهج الدراسة 
اعتمدت في هده الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لصياغة الأفكار ولتحقيق أهداف هدا البحث 

بالرقابة ودور محافظ الحسابات أيضا استخدمت القوانين وللتوصل إلى إجابة عن الإشكالية المتعلقة 
 التشريعية التي تنظم مهنة التدقيق

  مصادر الدراسة 
دت على عدة مراجع باللغة العربية  مرتبطة بالموضوع  إضافة إلى مواقع لكي يتم انجاز هده المذكرة اعتم -

 .الانترنيت وكذا القوانين والنصوص التشريعية  التي تنظم مهنة محافظ الحسابات 
XI.  عنوان تحسين الرقابة الداخلية: شهادة الدكتورة في التدقيق المحاسبي  

لي لمؤسسات  الرقابة الداخلية كدليل عمشهادة الدكتورة في التدقيق المحاسبة تحت عنوان تحسين -

 .التمويل الأصغر 

د في هده الأطروحة على دراسة تطبيقية بمؤسسة صناعية الأقمشة والجلد في الجزائر العاصمة من واعتم -

  .2011إعداد الطالب قلالة زكريا سنة 

XII.  التدقيق المحاسبي الداخلي : شهادة دكتوره في العلوم التجارية والمالية

 للمؤسسة

بلعربي  ذشهادة الدكتوراه تحت عنوان التدقيق المحاسبي  الداخلي للمؤسسة التي قام بانجازها  الأستا

  . 2010عبد القادر  من جامعة وهران سنة 



      
 

XIII. مساهمة  :مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم المالية :ة الثالثةالدراس

  الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية

مساهمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداء : مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم المالية بعنوان 

 من) 'EGTB(المالي في المؤسسة الاقتصادية مع دراسة ميدانية في مؤسسة التسيير السياحي ببسكرة

 2013- 2012إعداد الطالب علي شيتور سنة 

  :عرض خطة البحث 
نجاز هذه المذكرة سوف أقوم بتقسيمها إلى ثلاثة فصول، أولا نبدأ بالمقدمة  وسننهي أكيد بالخاتمة  الخاصة لا

بالمذكرة ككل ، حيث قسمنا  كل فصل إلى ثلاثة مباحث  فقد تطرقنا في الفصل الأول  المعنون  بالإطار 
المفاهيمي  المحافظة الحسابات ويشمل  ماهية التدقيق  وأيضا الجانب  القانوني لمهنة  محافظ الحسابات ويشمل 
جميع شروط ممارسة مهنته ومهامه ومسؤولياته أما الفصل الثاني  كان الاهتمام  بالإطار العملي لنظام الرقابة 

ات  التي تعمل  وتساعد على فحص وتقيم وتحسين  الداخلية  وأهميتها بالإضافة إلى كل  الأنواع والإجراء
نظام الرقابة  الداخلية  وأيضا أهمية  محافظ  الحسابات في تقيم  وتحديد مدى صحة  ودقة القوائم المالية إضافة 

إلى هذين  الفصلية  سيكون هناك فصل كامل وخاص بدراسة حالة أي المعاينة الميدانية التي ستوضح أكثر 
  .قمنا  بدراستها في الجانب النظري المفاهيم التي

  

  

  

  

  

  

  

  



      
 

 الملخص:  

من خلال الدراسة التي قمت ا تعرفت على أهمية وجود  محافظ حسابات والدور الذي يقوم به من اجل 
تحسين نظام الرقابة الداخلية والسعي لتطوره فهو يعتبر جهة رقابية خارجية يرتكز عليها الاقتصاد الوطني 

اقية  والثقة على القوائم المالية،ودف دراستي إلى معرفة دور محافظ الحسابات في فهو نوعا من المصد
  .تحسين نظام الرقابة الداخلية والتأكيد من مدى تطبيق وفاعلية هدا النظام على حسابات الشركة
الميدانية  واعتمدت في دراستي على القوائم والتقارير المالية التي قدمها  لي محافظ الحسابات بعد الزيارة 

حيث تم  طرح مثال  يوضح دور محافظ الحسابات والعمل  الذي يقوم به داخل المؤسسة وتوصلت فعلا 
إلى أن محافظ الحسابات يقيم نظام الرقابة الداخلية  ويعمل على تحسينه  ودلك بإعطاء رأي فني حول 

ظام الرقابة الداخلية اعتمادا على القوائم المالية ومدى مصداقيتها ويطرح لهم الحلول المناسبة لتحسين ن
 .المعايير الدولية المحاسبية 

  :الكلمات المفتاحية 

 . محافظ الحسابات،  القوائم المالية،  تحسين نظام الرقابة الداخلية

 Résumé: 
Grâce A L'étude Que Vous Avez Fait Appris L'importance De La Présence Du 
Gouverneur Des Comptes Et Le Rôle Qu'ils Jouent Dans Le But D'améliorer 
Le Système De Contrôle Interne Et La Poursuite De Son Développement, Il Est 
Considéré Comme Un Point De Contrôle Externe Est Basé Sur L'économie 
Nationale, Il Est Une Sorte De Crédibilité Et De Confiance Sur Les Etats 
Financiers. 
Le But De Mon Etude De Connaître Le Rôle Du Gouverneur Des Comptes 
Dans L'amélioration Du Système De Contrôle Interne Et La Confirmation De 
L'étendue De L'application Et L'efficacité Du Système Sur Les Comptes De 
L'entreprise. 
Il A Adopté Dans Mes Etudes Sur Les Etats Financiers Et Les Rapports Me 
Soumis Au Gouverneur Des Comptes Après La Visite Sur Le Terrain Où Il A 
Eté Présenté Un Exemple Qui Illustre Le Rôle Du Gouverneur Des Comptes Et 
Le Travail Effectué Au Sein De L'organisation A Constaté En Fait Que Le 
Gouverneur Des Comptes Evalue Le Système De Contrôle Interne Et Travaille 



      
 

A Améliorer Et A Pétrir En Donnant Un Avis Technique Sur Les Etats 
Financiers Et L'étendue De Crédibilité Et Leur Présente Des Solutions 
Appropriées Pour Améliorer Le Système De Contrôle Interne Fondé Sur Les 
Normes Internationales De Comptabilité. 

 Mots-Clés: 
Gouverneur Des Comptes, Les Etats Financiers, Améliorer Le Système  
De Contrôle Interne. 
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والمبادئ المحاسبية الاقتصادية من خلال التطبيق  الأفكارحدث والتغير كل  الذيالتطور العلمي  إن
الحاجة إلى شخص مستقل يقوم بعملية تدقيق حسابات المؤسسة وبالتالي ظهور  أدىإلىالعملي لها 

وتقييم ومراجعو فحص كل ظهور محافظة الحسابات الذي يقوم عمله على أساس دراسة 
السجلات المحاسبية ونظام الرقابة الداخلية والدي يعتبر أهم نقطة لإعداد برنامج التدقيق ولتحقيق 

  .أهداف المؤسسة وبالتالي ضمان صحة البيانات والقوائم المالية 
  :وللإحاطة أكثر دا الموضوع تم تقسيم هدا الفصل إلى بابين أساسيين وهما

 .باتمحافظة الحسا -
  نظام الرقابة الداخلية -

  الأدبيات النظرية: الأولالفصل 
III- محافظة الحسابات 

I - 1 - مدخل للتدقيق 
مراحل تطوره  أهمالتدقيق ومن تعاريف مختلف  دراسة ومعرفةيجب فبل الدراسة محافظ الحسابات لا بد من 

ودلك لتكون نظرة شاملة وكاملة لكل ما يتعلق بمحافظ  أنواعهوكذا مختلف   وأهميتهالتدقيق  وأيضاأهداف
  .الحسابات

I - 1 -1مفهوم التدقيق  
  :كالأتياختلفت وتعددت التعاريف لمعنى التدقيق من مرجع لأخر وسأعرض البعض منها 

  مؤهلين قانونا للمصادقة على دقة وصدق القوائم  مهنيينهو رقابة تمارس من طرف  :الأولالمفهوم
 .جدول حسابات النتائج الميزانية: المالية والمستندات  السنوية للمؤسسة مثل 

  هو فحص المعلومات او البيانات المالية من قبل شخص مستقل ومحايد لأي مؤسسة   :المفهوم الثاني
 بغض النظر عن هدفها  وحجمها حتى شكلها القانوني

 الاقتصادية  الأحداثهو عملية منتظمة للحصول على القرائن بالعناصر الدالة على : فهوم الثالثالم
وتقيمها بطريقة موضوعية لغرض التأكد من درجة مثابرة  هده العناصر للمعايير الموضوعية ثم توصيل 

 .المعنية إلىالأطرافنتائج ذلك 
  :الأتيومن خلال التعاريف السابقة نستنتج التعريف 



      
 

  دف ا الشخص مهني محترف خارجي ومستقل التدقيق هو كل عملية الفحص التي يقوم
وذلك  مطابقتها للمستنداتفني محايد عن مدى سلامة وصحة القوائم المالية ومدى  وإبداءرأيدإعدا

 .لدفاتر المحاسبية التي سجلت فيها
I - 1 -2 - التدقيق  أنواع  

 الأنواعوأيضامن التدقيق ويكمن ان نميز بينهما من خلال المنظور الى التدقيق عن طريق هده  أنواعهناك عدة 
  :من خلا القائم ا

 1:الإلزاممن حيث درجة : أولا
هو التدقيق الذي يحتم القانون القيام به، حيث نص المشروع من خلال نصوصه : التدقيق الالزامي  - أ

على الزامية تعيين محافظ الحسابات الذي يقوم بالوظائف المنوطة له من خلال القانون المعمول به ، 
حيث نص  المشروع الجزائري في . المتوخاة من خلال التدقيق  الأهدافوهذا بغية الوصول الى 

على ضرورة تعين مندوب الحسابات في القانون التأسيس بالمناسبة  609لتجاري وفي مادته القانون ا
 .الى المؤسسات المساهمة

المؤسسة او الس  أصحابهو التدقيق الذي يتم دون درجة الالزام وبطلب من : التدقيق الاختياري  -  ب
الى طلب  أصحاايسعى الادارة ، ففي المؤسسات ذات المسؤولية المحدودة وذات الشخص الوحيد 

الاستعانة بخدمات محافظ الحسابات بغية الاطمئنان على صحة المعلومات المحاسبية الناتجة عن نظام 
 .والمركز المالي الأعمالالمعلومات المحاسبية وعن النتائج 

  :من حيث حجم التدفق: ثانيا
 الإدارةع ضيؤديه ولا ت الذيل غير محدد للعم إطارهو الدي يخول محافظ الحسابات : التدقيق الكامل  - أ

اية قيود على نطاق او مجال العمل الدي يقوم به محافظ الحسابات وفيه يستخدم رايه الشخصي في 
تحديد درجة التفاصيل فيما يقوم به من عمل ، فعملية التدقيق لابد ان تتقيد بالمعايير والمستويات 

منها وبالتالي من  أصنافات وكبر حجم المتعارف عليها ، وفي ظل التصنيفات العديدة للمؤسس
يقوم محافظ الحسابات بفحصها مما ينعكس  الذيالعينة في اختبار المفردات  أسلوبالضروري ان تتبنى 

 .على جميع المفردات لا على العينة التي شملتها اختباراته
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هو الدي يتضمن وضع قيود على نطاق او مجال التدقيق بحيث يقتصر عمل : التدقيق الجزئي  -  ب
المؤسسة ويقوم  أقسامالعمليات دون غيرها ، بحيث يختار قسما من  بعضمحافظ الحسابات على 

بتدقيقه من قوائم وسجلات محاسبية ، لكن في هده الحالة فانه لا يستطيع الخروج براي ائي لاقتصار 
تابته للتقرير يبدي رايه حول ما قام بفحصه ، ويستحسن في هدا النوع من التدقيق دراسته ، فعند ك

 .ان يكون هناك اتفاق او عقد كتابي بين محافظ الحسابات والمؤسسة وبين حدود ومجال التدقيق
 1.من حيث التوقيت: ثالثا
يتم وفق لبرنامج زمني محدد هو التدقيق الدي يتم على مدار السنة المالية وغالبا ما : التدقيق المستمر  - أ

مسبقا ، مع ضرورة اجراء تدقيق اخر بعد اقفال الحسابات والدفاتر المحاسبية ، وذلك بغية التحقيق من 
التسويات النهائية اللزمة لإعداد القوائم المالية الختامية وينفد البرنامج بواسطة المحافظ الحسابات او 

لذي اتمه ، وبدلك يمكن معرفة ما تم من عمل اثناء التدقيق مساعديه على ان يؤشر في البرنامج على ا
 .المستمر بمجرد الاطلاع على برنامج التدقيق

هو التدقيق الذي يتم بعد انتهاء السنة المالية اي بعد ترصيد الحسابات  :التدقيق النهائي  -  ب
سب للمؤسسة الصغيرة الا الحسابات الختامية والميزانية ، ويعتبر هذا التدقيق منا وإعدادواقفال الدفاتر 

انه غير ممكن للمؤسسة الكبيرة لكثرة عملياا ، وضيق الوقت  بين اية السنة المالية وطلب تقديم 
 :الحسابات ، الا ان لهدا النوع مزايا تتجلى فيما يلي

 انصراف محافظ الحسابات الى عمله دون ان يطالب بالدفاتر والوثائق التي يفحصها. 
 أو حذف أي شيء من الدفاتر إضافةوظفين عدم استطاعة الم. 

  2من حيث الهيئة التي تقوم بعملية التدقيق: رابعا
، مما ادى الأخيرةهذه  أحجامان تعقد النشاطات وتنوعها في المؤسسات وتضاعف  :التدقيق الداخلي  - أ

المباشرة في ظهور التدقيق  الأسبابدوريا ، كان من  إعدادهاالى تضاعف المعلومات المالية التي ينبغي 
لة يصعب التسيير، تكثر مالداخلي ، اذ مع كبر الحجم وضخامة الوسائل البشرية المادية والمالية المستع

والانحرافات والتلاعبات أحينا ، لذا لابد من خلية التـدقيق   والأخطاءالعمليات والمعلومات المتدفقة 
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للمدرية العامة مباشرة تراقب مدى تطبيق محتويات  اأعضاءهالداخلي للمؤسسة من المفروض ان يتبع 
المكتوبة وغـير  (وطرق العمل  الإجراءاتنظام الرقابة الداخلية المتمثلة في مجموعة القوانين الداخلية، 

 .الإدارةالمعمول ا وكذا تعليمات ) المكتوبة
وادا كان التدقيق الداخلي يهتم في السابق بالناحية المالية والمحاسبة فقط ، كما هو عليه الخال في معظم 
المؤسسات العمومية الاقتصادية الجزائرية ، فان مجال تدخله قد توسع لدى المؤسسات الغربية ، وله أن 

التابعة للمديرة العامة ، قمة الهرم  خلية المراقبة الداخلية أهدافيغطي مختلف الوظائف ا ، وعليه فان 
دوريا من ان النصوص  كدأالتالتنظيمي ، والمستقلة عن بقية المديريات الخاضعة لمراقبة الداخلية ، هي 

المعمول ا كافية المعلومات المتدفقة عبر مختلف المستويات وفي جميع الاتجاهات صادقة ، العمليـات  
  .واضحة  ومناسبة شرعية ، التنظيمات فعالة والهياكل

هو التدقيق الذي يتم بواسطة طرف من خارج المؤسسة بحيـث يكـون   : التدقيق الخارجي  -  ب
بغية فحص البيانات والسجلات المحاسبية والوقوف على تقييم نظام الرقابة الداخلية   إدارامستقل عن 

، وذلـك لإعطائهـا     رأي فني محايد حول صحة وصدق المعلومات المحاسبية المولد لها إبداءمن أجل 
 .الخارجية الخاصة الأطرافلدى مستعملي هده المعلومات من  والرضيتنال القبول  حتىالمصداقية 

I- 1-3-أهداف التدقيق  
  :1فان التدقيق رافق لنشوء الحضارة وتطور بتطورها وكذلك أهدافه حيث يتمثل في ذكرناكما 
  :التقليدية الأهداف: أولا
 المحاسبية المثبتة في الدفاتر ومدى الاعتماد عليها التأكد من صحة البيانات. 
  وبراهين عن عدالة القوائم المالية إلىأدلةأبداء رأي فني استنادا. 
 وغش أخطاءما قد يوجد بالدفاتر والسجلات المحاسبية من  اكتشافا. 
  خلال التأكد من وجود رقابة داخلية جيدة الأخطاء منالتقليل من فرص ارتكاب. 
  المناسبة الإداريةالقرارات  واتخاذعلى وضع السياسات  الإدارةمساعدة. 
 مساعدة الدوائر المالية في تحديد الوعاء الضريبي. 
 مساعدة الجهات الحكومية الأخرى في تخطيط الاقتصاد الوطني. 
  :الحديثة الأهداف: ثانيا 
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  ا  تنفيذهامراقبة الخطط ومتابعةاوتحديد وانحرافاوأسبا 
  بالمناسبة للوحدات الاقتصادية الأداءتقييم 
 تمعتحقيق أكبر قدر ممكن من الرفاهية لجميع أفراد ا 
  الحسابية والفنية سواء المعتمـدة أو غيرهـا    الأخطاءالتأكد من صحة الحسابات الختامية وخلوها من

  .التقصير الإهمالأونتيجة 
I- 2- ماهية محافظة الحسابات:  
I- 2-1  الحساباتتعريف محافظة:  

  :تعددت المفاهيم التي تناولت مفهوم محافظ الحسابات نبين منها
 :على أنه 4مكرر  715عرف القانون التجاري محافظ الحسابات حسب المادة  - 1

أو مجلس المديرين، حسب  الإدارةالشخص الذي يدقق في صحة المعلومات المقدمة في تقرير مجلس '' 
المساهمين حول الوضعية المالية للمؤسسة وحساباا ، ويصادق علـى   إلىالحالة ، وفي الوثائق المرسلة 

ما تم احترام  إذاانتظام الجرد وحسابات  المؤسسة والموازنة ، وصحة لذلك ويتحقق مندوبو الحسابات 
  1.''نبدأ المساواة بين المساهمين

الخبير المحاسب المتعلق بمهن  29/07/2010المؤرخ في  01-10من القانون رقم  22حسب المادة  - 2
كل شخص يمارس بصفة عادية باسمه الخاص وتحت المسؤولية ، '' :ومحافظ الحسابات المعتمد على انه 

مهمة المصادقة على صحة الحسابات المؤسسات والهيئات وانتظامها ومطابقتها لأحكـام التشـريع   
 .''المعمول به

خص المؤهل علميا وعمليا لتدقيق حسابات محافظ الحسابات هو الش: من خلال هذه التعاريف نستخلص أن 
المؤسسة ، ويتمتع باستقلالية تامة، ويقوم عادة بتدقيق نظام الرقابة الداخلية والسجلات المحاسبية تدقيق انتقادي 

  .رأيه  في عالة المركز المالي إبداءقبل 
I- 2- 2-  وموانع تعين محافظ الحساباتشروط:  

  2:الآتيةلممارسة مهنة محافظ الحسابات يجب ان تتوفر الشروط 
 .ان يكون جزائري الجنسية  - أ

                                                             
  188الجزائر ، ص 2007الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة ، القانون التجاري ، مطبوعات بیرتي ،  1
  .5، ص 8، المادة  42، العدد  2010جویلیة  29المؤرخ في  01-10الجزائریة ، القانون رقم  الجمھوریة الجریدة الرسمیة 2



      
 

 :ان يحوز شهادة لممارسة المهنة على النحو الأتي  -  ب
  بالنسبة لمهنة الخبير المحاسب ، ان يكون حائزا على شهادة جزائرية للخبرة المحاسبية او شهادة معترف

 .بمعادلتها
  الحسابات ، أن يكون حائزا على شهادة جزائرية لمحافظ الحسـابات أو شـهادة   بالنسبة لمهنة محافظ

 .معترف بمعادلتها
 .أن يتمتع بجميع الحقوق المدنية والسياسية  -  ت
 .أن لا يكون قد صدر في حكم بارتكاب جناية أو جنحة مخلة بشرف المهنة  -  ث
لوطني للخبراء المحاسبين أو أن يكون معتمد من الوزير المكلف بالمالية و أن يكون مسجل في المصف ا  - ج

 .في الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات وفق الشروط المنصوص عليها في هدا القانون
في المنظمـة   أوأن يؤدي اليمين بعد الاعتماد وقبل التسجيل في المصف الوطني أو في الغرفة الوطنيـة    - ح

لمحل تواجـد مكاتبـهم    إقليمياالوطنية وقبل القيام بأي عمل ، اليمين أمام الس القضائي المختص 
 :بالعبارات التالية

 
  1:تعين محافظ الحسابات: أولا

تعين الجمعية العامة أو الجهاز المكلـف بالمـداولات بعـد     01-10من القانون رقم  26،27حسب المواد 
دفتر الشروط، محافظ الحسابات من بين المهنيين المعتمدين والمسجلين في جدول  أساسموافقتها كتابيا ، وعلى 

سنوات قابلة لتجديد مرة واحدة ، ولا يمكن تعـين  ) 3(الغرفة الوطنية ، تحدد عهدة محافظ الحسابات بثلاث 
دقة علـى  سنوات ، في حالة عدم المصا) 3(نفس محافظ الحسابات بعد عهدتين متتاليتين الا بعد مضي ثلاث 

                                                             
 15الى  3المواد من ،  7، العدد  2011جانفي المؤرخ في  32-11مرسوم تنفیدي رقم الجزائریة ،  الجمھوریة  الجریدة الرسمیة1

  .23،24ص، 

اقسم باالله العلي العظيم ان اقوم بعملي أحسن قيام واتعهد ان اخلص في تأدية وظيفتي '' 
  وأن أكتم سر المهنة وأسلك في كل الامور سلوك المتصرف المحترف الشريف،

 .''واالله على ما أقول شهيد 



      
 

 إعـلام ماليتين متتاليتين ، يتعين على المحافظ الحسـابات  ) 2(حسابات المؤسسة أو الهيئة المراقبة خلال سنتين 
  .بذلك إقليمياوكيل الجمهورية المختص 

  :ين محافظ الحسابات وفقا لدفتر الشروط كم يليعي 32-11وصدر المرسوم التنفيذي رقم 
دورة لعهدة محافظ أو محافظي الحسابات يتعين علـى مجلـس    إقفالأخرشهر بعد  أقصاهخلال اجل  - 1

الهيئة المؤهلة لإعداد دفتر الشروط بغية تعين محافظ او محافظي الحسابات  أوأو المكتب أو المسير  الإدارة
 .من طرف الجمعية العامة

 :يجب ان يتضمن دفتر الشروط على الخصوص ما يأتي - 2
  ا وفروعها في الجزائر وفي الخارجعرض على الهيئة او المؤسسة وملاحقتهاالمحتملة ووحدا. 
  محافظ او محافظو  أبداهاملخص المعاينات والملاحظات الصادرة عن الحسابات الدورات السابقة التي

الحسابات المنتهية عهدم ، وكذا محافظ أو محافظو الحسابات للفروع أدا كان الكيان يقوم بإدمـاج  
 .الحسابات

 المفصلة لموضوع مهمة محافظ الحسابات والتقارير الواجب أعدادها العناصر المرجعية. 
  الواجب تقديمها الإداريةالوثائق. 
 نموذج رسالة الترشح. 
 نموذج التصريح الشرفي بعدم وجود مانع يحول دون ممارسة المهنة. 
  المهنية والتقنية والإمكانياتالمؤهلات 
ترخيص مكتوب لتمكينه من القيام بتقييم مهمـة  يتحصل محافظ الحسابات المترشح من الكيان على  - 3

 :محافظة الحسابات ، يسمح له بالاطلاع على ما يلي
 تنظيم الكيان وفروعه. 
 تقارير محافظي الحسابات للسنوات المالية السابقة. 
  محتملة ضرورية لتقييم المهمة أخرىمعلومات. 

ون نقل الوثائق أو نسخها، خلال أجل يحدده دفتر يتم الاطلاع على العناصر المذكورة أعلاه في عين المكان ، د
  .الشروط
يلزم محافظ الحسابات ومساعدوه بالسر المهني عند اطلاعهم على الوثائق وعلى وضعية الكيان الذي  - 4

 .لمهمة محافظة الحسابات إخضاعهيعتزمون 



      
 

 :ما يأتي أعلاهيوضح محافظ الحسابات في العرض، استنادا الى العناصر المذكورة في المادة  - 5
 الموارد المرصدة. 
  المؤهلات المهنية للمتدخلين. 
 برنامج عمل مفصل. 
 التقارير التمهيدية ، الخاصة والختامية الواجب تقديمها. 
 اجال ايداع التقرير. 
يجب ان تتوافق الآجال والوسائل التي يجب ان يرصدها محافظ الحسابات للتكفل بالمهمة مع الاتعاب  - 6

سنوات مالية متتالية موافقة لعهدة محافظـة  ) 3(محل تقيم مالي للمهمة لمدة ثلاث المناسبة التي تكون 
 .الحسابات مع مراعاة الحفظ على المعاير القاعدية التي تم على اساس التقييم المبدئي

التقني للعقوبات  إطاريمكن أن تترتب  على عدم احترام الإلزاميات من قبل محافظ الحسابات المعين في  - 7
 .المنصوص عليها في دفتر الشروط المالية

معنويين كمـا   أشخاصكأشخاص طبيعيين أو  المهنيينترشح  إمكانيةيجب أن يتحدد دفتر الشروط  - 8
يجب على الخصوص توضيح الزامية احترام حالات التنافي ومبدأ الاستقلالية كما يشترط ان لا ينتمي 

 . المهنية طبقا للأحكام التشريعية المعمول بهنفس الشبكة  إلىالمتعهدون المعنيون الى نفس المكتب أو 
في حالة تجديد عهدة محافظ الحسابات المنتهية عهدته لا تلزم الهيئة أو المؤسسة بأعداد دفتـر شـروط    - 9

 .جديد
 والعـرض التقني  العرضيجب ان يتضمن دفتر الشروط كل التوضيحات التي تسمح بتنقيط  -10

 .المالي من اجل اختيار محافظ الحسابات
  .الإجماليسلم التنقيط ) 2/3(التقني عن ثلثي  العرضغير انه ، يجب الا يقل 

 .بتشكيل لجنة تقييم العروض أكثرتقوم الهيئات والمؤسسات الملزمة بتعيين محافظ الحسابات أو  -11
  حسب الترتيب التنازلي ، على جهاز التسيير المؤهل للقيـام   العرضتقيم نشاط  بعرضتقوم اللجنة ،

وعرضها على الجمعية العامة قصد الفصل في تعيين محافظ الحسابات أو محافظي الحسـابات   بمعاينتها
 .المنتقين مسبقا

  م علىمرات عـدد  ) 3(ثلاث  الأقلغير انه يجب ان يعادل عدد محافظي الحسابات المزمع استشار
 .محافظي الحسابات المزمع تعيينهم



      
 

هدة للجمعية العامة للهيئة أو المؤسسة المعنية ، يرسل محافظ الحسابات المقبول رسالة قبول الع -12
 .أيام ، بعد تاريخ وصل استلام تبليغ تعيينه) 8(ثمانية  أقصاهخلال اجل 

من القانون التجاري ، اذا فشلت المشاورات أو لم تتمكن  4مكرر  715طبقا لأحكام المادة  -13
افظ الحسابات بموجب امـر مـن   الجمعية العامة من تعيين محافظ الحسابات لأي سبب كان، يعين مح
 .للكيان الأولرئيس محكمة مقرر الهيئة أو المؤسسة بناء على عريضة من المسؤول 

  :محافظ الحساباتتعيين موانع : ثانيا
  1:من القانون التجاري لا يجوز  تعيين محافظ الحسابات في الحالات التالية 6مكرر  715المادة 
والأصهار لغاية الدرجة الرابعة ، بما في ذلك القائمين بالدارة ولأعضاء مجلس المديرين ومجلس  الأقرباء - 1

 .مراقبة المؤسسة
مجلـس   وأعضاءالس المديرين أو جلس الرقابة وازواج القائمين بالإدارة  وأعضاءالقائمون بالإدارة  - 2

أو ادا كانت هده المؤسسة نفسـها   رأس مال المؤسسة) 10(المدرين او مجلس الرقابة التي تملك عشر 
 .اس المال هذه المؤسسات) 1/10ٍ(تملك عشر 

بحكم نشاط دائم غير نشاط محافظ الحسابات على اجرة أو مرتبـا ،   يحصلونالذين  أزواجالأشخاص - 3
 .مجلس المدرين أو مجلس المراقبة أعضاءاما من القائمين بالإدارة أو 

كم وظائف غير وظائف محافظ الحسابات في اجل خمـس  الأشخاص الذين منحتهم المؤسسة أجرة بح - 4
 .سنوات ابتداء من انتهاء وظائفهم

في مجلس المراقبة أو مجلس المديرين ، في أجل خمس  أعضاءالدين كانوا قائمين بالإدارة او  الأشخاص - 5
 .سنوات ابتداء من انتهاء وظائفهم

  2:وحدد القانون حالات التنافي ، يجب عدم توفر ما يلي
 .نشاط تجاري، لا سيما في كل شكل بسيط أو وكيل مكلف بالمعاملات التجارية والمهنيةكل   - أ

 .يقتضي قيام صلة خضوع قانوني مأجوركل عمل   -  ب
 .أو العضوية في جلس مراقبة المؤسسات التجارية المنصوص عليها في القانون التجاري إداريةكل عهدة   -  ت

                                                             
  .189ص، القانون التجاري ، مرجع سابقالجزائریة ،  الجمھوریة  الجریدة الرسمیة1
  .10،11، ص70الى  64، مرجع سابق، المواد من 01-10الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، القانون رقم  2
  



      
 

الحسابات والحاسب المعتمد لدى نفـس المؤسسـة أو   الجمع بين ممارسة مهنة الخبير المحاسب ومحافظ   -  ث
 .الهيئة
 كل عهدة برلمانية  - ج
 .كل عهدة انتخابية في الهيئة التنفيذية للمجلس المحلية المنتخبة  - ح

يتعين على المهني المنتخب لعضوية البرلمان او العضوية البرلمان الهيئة التنفيذية لس محلي منتخـب ، لإبـلاغ   
من تاريخ مباشرة عهدته، يتم تعين مهني لاسـتخلافه  ) 1(شهر واحد  أجالأقصاهليه في التنظيم  الذي ينتمي ا

  .يتولى تصريف الامور الجارية لمهنته
لا تتنافى مع ممارسة مهنة الخبير المحاسب أو محافظ الحسابات أو المحاسب المعتمد مهام التعليم والبحث في مجال 

  .المحاسبة بصفة تعاقدية أو تكميلية
  :محافظ الحسابات من  ويمنع
 .القيام المهني بمراقبة حسابات المؤسسات التي يمتلك فيها مساهمات بصفة مباشرة او غير مباشرة  - أ

 .عن المسيرين الإنابةالقيام بأعمال تسيير سواء بصفة مباشرة أو المساهمة أو   -  ب
 .التسيير أعمالقبول ولو بصفة مؤقتة، مهام المراقبة القبلية على   -  ت
 .عليها الإشرافالتنظيم في محاسبة المؤسسة أو الهيئة المراقبة أو قبول مهام    -  ث
 .ممارسة مستشار جبائي أو مهمة خبير قضائي لدى مؤسسة أو هيئة يراقب حساباا  - ج
 .سنوات من انتهاء عهدته) 3(شغل منصب مأجور في المؤسسة أو الهيئة التي راقبها بعد اقل من ثلاث   - ح
  والموانعزيادة على الحالات والتنافي: 
يمنع الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات المعتمد ، القيام بأية مهمة في المؤسسات التي تكون لهم فيهـا    - أ

 .مصالح مباشرة أو غير مباشرة
هؤلاء يجب ان لا يكونوا  فانأوأكثرللحسابات ) 2(أذا استقدمت مؤسسة أو هيئة محافظين   -  ب

تابعين لنفس السلطة و الا تربطهم أية مصلحة والا يكونوا منـتمين الى نفـس مؤسسـة محافظـة     
 .الحسابات

الخبير الحاسب أو محافظ الحسابات أو المحاسب المعتمد ان يمارس نشاطا منافيا بصفة  أرادادا    -  ت
واحـد مـن   ) 1(شهر  أقصاهماد في اجل من الجدول لدى لجنة الاعت إغفالهمؤقتة يتعين عليه طلب 



      
 

تاريخ بداية نشاطه ، وتمنع لجنة الاعتماد الموافقة ادا كانت المهمة الجديدة للمهني لا تمس  بطبيعتـها  
 .للمهنة الأخلاقيةبالمصالح 

يمنع الخبير الحاسب أو محافظ الحسابات أو المحاسب المعتمد السعي بصفة مباشـرة او غـير      -  ث
لطلب أو وظيفة تدخل ضمن اختصاصام القانونية ، كما يمنعون من البحث عن  مباشرة لدى الزبون

أو منح تعويضات أو امتيازات أخرى وكذا استعمال أي شكل من أشكال  الأتعابالزبائن بتخفيض 
 .لدى الجمهور الإشهار

I- 2- 3- :مهام ومسؤوليات محافظ الحسابات:  
  مهام محافظ الحسابات: أولا

  :محافظ الحساباتفيما يليتتمثل مهام 
يشهد بان الحسابات  السنوية منتظمة وصحيحة ومطابقة تماما لنتائج عمليات السنة المنصرمة وكـدا    - أ

 .بالنسبة للوضعية المالية وممتلكات المؤسسات والهيئات الأمر
يفحص صحة الحسابات السنوية ومطابقتها للمعلومات المبنية في تقرير التسيير الذي يقدمه    -  ب

 .سيرون للمساهمة او الشركاء او حاملي الحصصالم
الرقابة الداخلية المصادق عليها من مجلـس   إجراءاتيبدي رأيه في شكل تقرير خاص حول   -  ت

 .ومجلس المديرين أو المسيرين الإدارة
الاتفاقيات بين المؤسسة التي يراقبها والمؤسسات أو الهيئات التابعة لها او بين  إبراميقدر شروط   -  ث

ت والهيئات التي تكون فيها القائمين بالإدارة أو المسيرين للمؤسسة المعنية مصالح مباشـرة أو  المؤسسا
 .غير مباشرة

يعلم المسيرين والجمعية العامة او الهيئة المداولة المؤهلة بكل نقص قد يكشفه او اطلع عليـه ، ومـن     - ج
 .طبيعته أن يعرقل استمرار استغلال المؤسسة او الهيئة

هام فحص قيام ووثائق المؤسسة أو الهيئة ومراقبة المحاسبة للقواعد المعمول ا ، دون التدخل في وتخص هده الم
  .التسيير
وعندما تعد المؤسسة أو الهيئة حسابات مدمجة أو حسابات مدعمة ، يصادق محافظ الحسابات ايضـا    - خ

اس الوثائق المحاسبية  على صحة وانتظام الحسابات  المدعمة والمدمجة وصورا الصحيحة وذلك على أس
 .وتقرير محافظي الحسابات لدى الفروع أو الكيانات التابعة لنفس مركز القرار



      
 

 :إعداديترتب عن مهمة محافظ الحسابات   - د
   ، ا الصحيحة ، او عند الاقتضـاءتقرير المصادقة بتحفظ على انتظام وصحة الوثائق السنوية وصور

 .رفض المصادقة المبرر
 لى الحسابات المدعمة أو الحسابات المدمجة، عند الاقتضاءتقرير المصادقة ع. 
 تقرير خاص حول الاتفاقيات المنتظمة. 
 تقرير خاص حول تفاصيل أعلى خمس تعويضات. 
 تقرير خاص حول اجراءات الرقابة الداخلية. 
 ديد محتمل على استمرار الاستغلال تقرير خاص في حالة ملاحظة. 
 :الحساباتمسؤوليات محافظ : ثانيا

  :هناك ثلاثة أنواع من المسؤوليات وهي
تنعقد المسؤولية المدنية بنوعها العقدية أو التقصيرية ضد محافظ الحسابات يجب توافر  :المسؤولية المدنية - 1

 :ي1ثلاث أركان وه
 حصول اهمال وتقصير من جانب محافظ الحسابات في اداء واجباته الهنية. 
  وتقصير محافظ الحسابات الإهموقوع ضرر أصحاب الغير نتيجة. 
 رابطة سببية بين  الضرر الذي لحق بالغير وبين اهمال وتقصير محافظ الحسابات. 
التصرفات الضـارة بمصـلحة    لبعضهي التي تتمثل في ارتكابمحافظ الحسابات  :المسؤولية الجزائية -2

التي تترتب عليها المسـؤولية الجزائيـة لمحـافظ     الأفعالالمؤسسة عن عمد ، ومن هذه التصرفات أو 
 :2الحسابات هي

على توزيع أرباح صورية على المساهمين حتى لا تظهر نـواحي   الإدارةتأمر محافظ الحسابات مع   - أ
 .المؤسسة الإدارةفي  الإهمال

قرارات معنيـة في ظاهرهـا أـا في     اتخاذفي مجال  الإدارةتأمر محافظ الحسابات مع مجلس    -  ب
 .حة المؤسسة ولكن في حقيقتها فيها كل الصرر بمصلحة المؤسسة أو المساهمينمصل

 .تقديم تقارير غير مطابقة للحقيقة  -  ت

                                                             
  238ص 2000یوسف محمد جربوع، مرتجعة الحسابات بین النظریة والتطبیق، مؤسسة الوراق، عمان الاردن،  1
  74،ص2002محمد السید سرایا، أصول قواعد المراجعة والتدقیق ، دار المعلرفة، الاسكندریة، مصر، 2



      
 

في  المسـئولين محافظ الحسابات وتغاضيه عن بعض الانحرافات التي ارتكبـها بعـض    إغفال  -  ث
 .المؤسسة

 .خاصة بالمؤسسة أسرارعدم احترام سر المهن في حالة تسريب   - ج
يتحمل محافظ الحسابات المسؤولية التأديبية أمام اللجنة التأديبية للمجلس الوطني : تأديبيةالمسؤولية ال -3

في القواعـد   أخلاقـي للمحاسبة حتى بعد استقلالهم من مهامهم ، عن كل مخالفة أو تقصير تقني أو 
 .المهنية عند ممارسة وظائفهم

  :، وفق ترتيب التصاعدي حسب خطورا في اتخاذهاتتمثل العقوبات التأديبية التي يمكن      
 الإنذار 
 التوبيخ 
  أشهر) 6(التوقيف المؤقت لمدة أقصاها ستة. 
 الشطب من الجدول 

يقدم كل الطعن صد هده العقوبات التأديبية أمام الجهة القضائية المختصة ، طبقا للإجراءات القانونية المعمول 
  .ا
I- 3-  منهجية محافظ الحساباتطريقة:  

قبل أن يصادق محافظ الحسابات بتنفيذ مهمته عليه بان يجمع بمختلف جوانب عمله ، حيث أنه يباشر مهمتـه  
التقرير النهائي يكمـل   الإثباتوإعدادمنهجية لابد من القيام ا وهي التخطيط لعملية التدقيق وجمع أدلة  بإتباع

  .هذا المبحث إليهمهمته ، وهو ما سنتطرق 
  :)التخطيط( لعملية التدقيق حضيرالت -3-1

يخصص محافظ الحسابات وقتا معينا لإعداد والتخطيط لعملية التدقيق ، لان التخطيط الملائم لعمـل محـافظ   
مجالات هامة في عملية التدقيق ، ويساعد علـى   أعطيتالحسابات يساعد في التأكد من ان العناية الملائمة قد 

والخـبراء ، ان   الآخرينين وتنسيق العمل الذي يتم من قبل المحافظين بشكل ملائم على المساهم الأعمالتوزيع 
مدى التخطيط يختلف استنادا الى حجم المؤسسة وتعقيدات التدقيق وخبرة محافظ الحسابات مع المؤسسـات  

  .ومعرفة بطبيعة العمل



      
 

التدقيق المتوقعة وتوقيعها ومدها  إجراءاتعامة ومنهج تفصيلي لطبيعة  إستراتيجيةوضع '' 1:ويعني التخطيط
، ويخطط محافظ الحسابات لتأدية عملية التدقيق بكفاءة وفي الوقت المناسب ، ويكون التخطيط واسعا في 

  ''حالة ما اذا كان التدقيق يتم لأول مرة
  :خطة التدقيق: أولا

ن عملية التـدقيق وكيفيـة   على محافظ الحسابات وصع وتوثيق خطة التدقيق الشاملة واصفا المدى المتوقع م
تنفيذها، وفي الوقت الذي يجب أن تحتوى مذكرة خطة على  التدقيق الشاملة على تفاصيل كافية لاسترشاد ا 
عند  وضع برنامج التدقيق ، فان التحديد الدقيق لشكل ومضمون الخطـة اسـتناد الى حجـم المؤسسـة ،     

  .صة المستعملة من قبل محافظ الحساباتوتعقيدات عملية التدقيق ، والمنهجية التقنية الخا
  :وبالتاي الامور التي تؤخذ بعين الاعتبار عند قيام محافظ الحسابات بوصع خطة التدقيق الشاملة هي

  2:المعرفة بطبيعة العمل: أ 
 العوامل الاقتصادية العامة وظروف القطاعات الاقتصادية التي تؤثر في أعمال المؤسسة. 
 ومن ضمنها التغيرات منـذ   الإفصاحة ولأعمالها ولأدائها المالي ولمتطلبات الصفات المميزة للمؤسس ،

 .تاريخ التدقيق السابق
  الإدارةالمستوى العام لكفاءة. 

  :فهم النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلية: ب
 السياسات المحاسبية المطبقة من قبل المؤسسة والتغيرات الجارية على تلك السياسات. 
   المعرفة المكتسبة لمحافظ الحسابات للنظام المحاسبي ولنظام الضبط الداخلي والتأكيدات المناسبة المتوقـع

 .الجوهرية والإجراءاتوضعها على اختبارات الرقابة 
  الجديدة في مجال المحاسبة والتدقيق القراراتتأثير.  

  :النسبية والأهميةالمخاطر  -ت
  اللازمة ومخاطر الرقابة ، وتحديد مناطق التدقيق المهمةالتقديرات المتوقعة للمخاطر. 
  ، وجود أخطاء جوهرية ومن ضمنها الخـبرة   إمكانيةوضع مستويات لأهمية النسبية لأغراض التدقيق

 .من الفترات السابقة أو الاحتيال
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 تحديد مجالات محاسبية معقدة ومن ضمنها تلك التي تحتوي على تقديرات محاسبية. 
 وجود أخطاء جوهرية ومن ضمنها الخبرة  إمكانيةت للأهمية النسبية لأغراض التدقيق ، وضع مستويا

 .من الفترات السابقة أو الاحتيال
 تحديد مجالات محاسبية معقدة ومن ضمنها تلك التي تحتوي على تقديرات محاسبية. 

  :وتوقيتها الإجراءاتطبيعة : -ث
 دقيقامكانية تغيير التأكيدات على مجالات خاصة للت. 
 عمل التدقيق الداخلي وتأثيره على اجراءات التدقيق الخارجي. 
 تأثير تقنية المعلومات على عملية التدقيق. 

  :والمتابعة والإشرافالتنسيق والتوجيه : ه
 المؤسسات التابعة أو الفروع او الاقسام: مشاركة محافظين أخرين في تدقيق الاقسام التابعة مثلا. 
 متطلبات التوظيف 
 الخبراء اشراك 
 عدد المواقع 

  :الامور الاخرى: و
 امكانية الشك في فرضية استمرار المؤسسة.  
 طبيعة وتوقيت التقارير أو الوسائل الابلاغ الاخرى في المؤسسة  
  لاقةعظروف تتطلب اهتمام خاص مثل وجود أطراف ذات  

  :الحساباتعندما يستدعي الامر الاستعانة بمساعدين في عملية التدقيق يجب على محافظ 
     م الميدانيـةأن يأخذ في الاعتبار عدد ونوعية مقدرة المساعدين المطلوبين للعمل ، وتوقيـت زيـار

 .للمؤسسة، أخدا في الحسبان توقيت أعداد القوائم المالية بواسطة ادارة المؤسسة
    ان يصف المؤسسة ونشاطها وتنظيمها ، وأهداف التدقيق وأساليب وطرق واجراءات الـتي سـيتم

 .اتباعها من قبل افراد فريق التدقيق الذين تتم الاستعانة م
    ان يحدد مدى الاشراف اللازم على اعضاء فريق التدقيق بعد الأخذ في الحسبان صـعوبة الاعمـال

 .المكلف ا كل عضو من اعضاء الفريق
  :واذا كان هناك محافظ الحسابات أخر يشارك في عملية التدقيق ، فيجب عليه



      
 

  على دراية تامة بنطاق ومسؤوليات مهمتهأن يكون. 
  التدقيق التفصيلية وإجراءاتلتحديد مسؤولية كل منها  الأخرالتشاور مع محافظ الحسابات. 
  النظر في خطة التدقيق وبرامج التدقيق كلما دعت الحاجة لـذلك   إعادةيجب على المحافظ الحسابات

 .خلال فترة التدقيق
  :برنامج التدقيق: 3-1

 لـذالك يحتاج محافظ الحسابات عند القيام بالتخطيط لعملية تدقيق البيانات المالية الى تصميم برنامج التدقيق ، 
محافظ الحسابات بعد دراسته وتقييمه لنظام الرقابـة   إليهاخطة  مرسومة على هدى النتائج التي توصل '' بأنه 

  .'1'الداخلية وذلك دف تحقيق البيانات المالية
أن يعد برنامج التدقيق المكتوب في شكل لأية عملية تدقيق الحسابات لأي مؤسسة بغض النظـر عـن   ويمكن 

برنامج تدقيق الحسابات رسمي بالنسـبة   إعدادحجمه ، وان كان بعض المحافظين يرون انه ليس من الضروري 
الرسمي لتدقيق الحسـابات  هناك اتفاقا عام بين المحافظين على أن البرنامج  إلاأنلفحص المؤسسات الصغيرة ، 

يكون ذا فائدة كبيرة بالنسبة للمؤسسات الكبيرة والمتوسطة الحجم، ويكون هذا البرنامج أمرا ضروريا بالنسبة 
لعمليات تدقيق الحسابات الكبيرة و الخاصة ادا كانت عمليات المؤسسة منتشرة بشكل كبير ويتطلب عـدد  

د بالنسبة لأي نوع من المؤسسات نظرا لأنـه يـوفر الخطـوط    كبير من المستخدمين ، ويمكن القول أنه مفي
للعمل الذي ينبغي القيام به ، ويشجع على فهم تنظيم المؤسسة والظروف التي يعمل فيها ، ويساعد  الأساسية

هذا البرنامج على رقابة العمل وتحديد المسؤولية ويوفر ضبطا تلقائيا للأخطاء الممكنة ، ويوفر سجلا للعمـل  
ويعمل على تدقيق الحسابات وفحص عملية تدقيق الحسابات ذاا ، ويمكن القول أن برنـامج تـدقيق    المنجز

 الأساسالحسابات هو بمثابة الموازنة التقديرية لعملية الفحص فهو يخدم كموجه وكمرشد للأداء الفعلي ويوفر 
ل من قام بأداء عملية معينـة مـن   للمقارنة مع الإدلاء الفعلي ، ويمكن ان يشمل على خانة يظهر ا توقيع ك

التي ينبغي  الأعمالالواردة في برنامج وتاريخ القيام بذلك العمل ولهذا فان هذا البرنامج لا يظهر فقط  الأعمال
د في تحديد مدى التقدم في عملية التدقيق في، ولهدا فان ب المختلفةالفعلي للمهام  الأداءيظهر أيضا  وإنماالقيام ا 

.  
ويعد برنامج تدقيق الحسابات متاحا لاستخدام محافظ الحسابات وموظفي مكتبة فقط ، بمعنى أنه لا ينبغـي أن  

الكاتبـة   الآلـة يكون متاحا للعاملين بالمؤسسة التي يتم فحصها ، وينبغي أن يكون هذا البرنامج مكتوبا على 
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الذي اعتمـد مـن    والمسئولقام بتدقيقه وموقعا من محافظ الحسابات الذي قام بإعداده ، وكذلك توقيع من 
  .تاريخ كل توقيع من تلك التوقيعات

  :لذلك يتضح ان هدف تصميم برنامج التدقيق يتضمن العناصر التالية
المتعلقة بتقييم نظـام    الإجراءاتتحديد خطوات الفحص الذي يغطيه برنامج التدقيق ينبغي ان يغطى  - 1

المحاسبية المستخدمة بواسطة المؤسسة ويجب أن تنتج بنتائج مرضية في هذا  والإجراءاتالرقابة الداخلية 
 .اال باقل جهد وتكلفة ممكنة

 .توقيت أداء وانجاز كل خطوة من هذه الخطوات - 2
 .التدقيق وإجراءاتمن الخطوات  وإجراءاتهدف كل خطوة   - 3
 .تحديد نطاق واطار العمل المطلوب حفاظا على وقت محافظ الحسابات - 4
يد مسؤولية كل محافظ من المساعدين عن تنفيذ مرحلة من المراحل التي يتكون منها البرنامج عندما تحد - 5

 .يتولى تنفيذه فريقا من المحافظين
  :أوراق العمل: الفرع الثالث

الـتي تم   الإجـراءات السجلات التي يحتفظ ا محافظ الحسابات التي تشمل '' : تعرف اوراق العمل على اا 
خلال أداء عملية  إليهاوالمعلومات التي تم الحصول عليها ، والاستنتاجات ذات الصلة التي تم التوصل  تطبيقها ،

  1.التدقيق
مناسب بأن التدقيق قد تم ادائه يتمثل الهدف العام لأوراق العمل في مساعدة محافظ الحسابات علة تقديم تأكيد

العمل التي تتعلق بمراجعة القوائم التالية في العام الحالي  أوراقوفقا لمعاير التدقيق المتعارف عليها ، وتحديدا توافر 
للتخطيط ، سجلات الادلة التي تم جمعها ونتائج الاختبارات ، بيانات تحدد نوع تقرير التدقيق الملائم  أساسا، 
الفريق ، عندما يخطط محافظ الحسـابات    أعضاءللفحص الذي يقوم به المشرفون والشركاء لعمل  وأساسا، 

لأداء التدقيق عن السنة الحالية على نحو ملائم ، يجب ان تتاح المعلومات الضرورية التي تستخدم كاطار مرجعي 
خلية ، وقت الموازنـة في كـل   معلومات وصفية عن الرقابة الدا في اوراق العمل ، وتتمثل هده المعلومات في

  .جانب بالتدقيق ، برنامج التدقيق ، ونتائج التدقيق عم السنة السابقة
  :وتتكون أوراق العمل من ملفين رئيسين ملف دائم وملف سنوي
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يحتوي هذا الملف علة عموميات حول المؤسسة ، وثائق تتعلق بنظام الرقابة الداخلية ، :الملف الدائم: أولا
سنوية والتقارير ، التحاليل الدائمة للحسابات ، كل ما يتعلق بالجانب الضـريبي والاجتمـاعي   الحسابات ال

  .والقانوني ، والخصوصيات الاقتصادية 
يحتوي هدا الملف على مصادقات العملاء وشهادات البنوك، برنامج التـدقيق ، أي   :الملف السنوي: ثانيا

يانات المستخرجة من العقود والمحاضر والارتباطات ، الحسابات بيانات خاصة بتحليل الحسابات المختلفة ، الب
في ملفات العمل يجـب أن تكـون    المحتوىاتالختامية والميزانية العمومية عن الفترة الحالية ، حيث المعلومات 

  .سرية
  :الإثباتتجميع أدلة : -3-2

التي تنطوي عليها عملية التدقيق تـوافر   الإثباتأن المهم في عملية  500نص عليه معيار التدقيق الدولي رقم 
 الأدلـة لا تنطوي على تجميـع   الإثباتالارتباط بين الادلة المختلفة وبين الغرض المطلوب إثباته ، وان وظيفة 

  .فحسب بل تلك الادلة التي ينبغي ان تخضع باستمرار لعملية الدراسة والتقييم
  :أدلةالإثباتطبيعة : أولا

حصول محتفظ الحسابات على '' : لكنها جميعها تشترك في أا الأدلةتي تناولت تعريف لقد تعددت التعارف ال
  .''أدلة تمكنه من استخلاص رأي فني محايد على القوائم المالية التي يقوم بتدقيقها

، مثل عند قيام محافظ الحسابات  الإقناعفي تدقيق الحسابات على درجة عالية  من  الإثباتوقد يتضمن دليل 
فسه بحصر عدد الاوراق المالية المملوكة للمؤسسة كالاستثمارات ، كما ينطوي الدليل على درجة منخفضة بن

أسئلة موجهين للعاملين في المؤسسة ، ويمكن القـول ان   إجاباتلديه مثل حالة الاعتماد على  الإقناعمن قوة 
في القوائم المالية تنقسم بصفة عامة الى قسمين لرئيسين ،   الأدلة الاثبات التي تدعم راي محافظ الحسابات 

، فالبيانـات   الإثباتالأخرى، اما الثاني فيتضمن كل المعلومات  الأساسيةالمحاسبية  البياناتالاول يشتمل على 
الرسمية  المحاسبية الاساسية تنطوي على كافة البيانات المتعلقة بالدفاتر المحاسبية بأنواعها فضلا عن كل السجلات

المختلفة لدى المؤسسة ، فهي سجلات تدعم القوائم المالية بصورة عن كل السجلات الرسمية المختلفة لـدى  
المؤسسة ، فهي سجلات تدعم القوائم المالية بصورة مباشرة ، اما ادلة الاثبات الاخرى فهي لازمة أيضا لتدعم 

ة لا تكفي وحدها في هدا الشأن ، فالقوائم المالية يجـب أن  القوائم المالية نظرا لان البيانات المحاسبية الاساسي
تدعم بصورة اكبر من خلال أدلة اثبات مختلفة يتم جمعها بواسطة محافظ الحسابات من خلال تطبيقه لإجراءات 

  .التدقيق



      
 

 ويجب على محافظ الحسابات أن يحصل على ادلة أثبات كافية وملائمة لكي يستطيع أن يتوصل الى استنتاجات
معقولة لتكوين الاساس الذي ينبغي عليه رأيه المهني ، حيث يتم الحصول على ادلة الاثبات من مزيج مناسب 
من اختبارات الرقابة والاجراءات الجوهرية وتشمل أدلة الاثبات مصادر المستندات والسـجلات المحاسـبية   

، ونعني باختبارات الرقابة الاختبارات المنجزة المتضمنة للبيانات المالية والمعلومات المؤيدة  من المصادر الاخرى 
للحصول على ادلة الاثبات المتعلقة بملائمة التصميم والتشغيل  الفعال للنظام المحاسبي ونظام الضبط الداخلي ، 

  :كما تعني الاجراءات الجوهرية في البيانات المالية وهي على نوعين
 الاختبارات التفصيلية للمعاملات والارصدة. 
 اءات تخليلية جوهريةاجر. 
  :كفاية وملائمة ادلة الاثبات: ثانيا

يقصد بكفاية الادلة حجم الادلة أو كمية الادلة التي يجمعها محافظ الحسابات لتدعم رايه ، وكفاية الادلة يتم 
كانـت  قياسها بحجم العينة التي يختارها ، حيث أنه كلما زاد حجم العينة المختارة عند تنفيد اجراءات التدقيق 

أما ملائمة الادلة فيقصد ـا  . الادلة أكثر كفاية ، اي انه توجد علاقة طردية بين حجم العينة وكفاية الادلة
القياس النوعي للأدلة الاثبات ومدى صلتها بتوكيد خاص وموثوقيتها ، ان  ملائمة الادلة لا تتأثر بحجم العينة 

تتأثر باختيار محافظ الحسابات للإجراءات معينة تساعده على  أو بمفردات اتمع الذي سجلت منه العينة، وانما
تحقيق خاصية أو أكثر من خصائص الدليل الملائم، ولكي يتصف دليل ما بأنه ملائم يجـب أن تتـوافر فيـه    

  :الشروط التالية
يجب ان يتناسب الدليل مع هدف التدقيق الذي يقوم محافظ الحسابات باختياره حتى يمكن أن يتحقق   - 1

 .الاقتناع به
ان يكون مصدر الدليل مستقل ، فالليل الذي يحصل عليه محافظ الحسابات من الاطراف الخارجيـة   - 2

 .أكثر ملائمة من الدليل الذي يحصل عليه من داخل المؤسسة
الداخلية في المؤسسة فعالة ، حيث يكون الدليل الذي يتم الحصول عليه موثوقا به ،  أن تكون الرقابة - 3

 .ويعتمد عليه ولا ينظر اليه على انه دليل ضعيف
ان يحصل محافظ الحسابات على الدليل مباشرة ، لان الدليل الذي يحصل عليه مباشرة يكـون اكثـر    - 4

 .رةصلاحية من الدليل الذي يحصل عليه بطريقة غير مباش
 .مؤهلين للقيام بذلك أشخاصان يكون مصدر الدليل من قبل  - 5



      
 

ان يكون توقيت الحصول على الدليل ملائما ، سوآءا  في ما يتعلق بجمعه أم الفترة الزمنية التي تغطيها   - 6
أعمال التدقيق ، ويكون الدليل أكثر  اقتناعا لحسابات الميزانية عندما يتم التوصل اليه في تاريخ قريب 

 .داد الميزانية بقدر الامكانمن اع
ان يأخذ محافظ الحسابات الاثر المشترك لهده الشروط ، حيث انه يمكن ان يتم تقويم مـدى اقنـاع    - 7

الدليل فقط بعد دمج أثر كل من الشرط الاول والكفاية والتوقيت معا، ولكن تكون مناسبة لهـدف  
 .التدقيق الذي يتم اختياره

فاية وملائمة الادلة مرتبطة باجتهاد محافظ الحسابات وان اجتهاده يتأثر وفي الختام تبقى عملية تحديد ك
  :1بما يلي

    ، درجة الخطورة التي تنتج  من الخطأ ، وهده الخطورة تأثير بطبيعة البند ، طبيعة نشـاطا المؤسسـة
 .الادارة سلامة الرقابة الداخلية ، مركز المؤسسة المالي ، الحالات التي يكون لها تأثير غير عادي على

 الاهمية النسبية للبند منسوب الى القوائم المالية ككل. 
 الخبرة المكتسبة عن البند من خلال التدقيق السابق. 
 نتائج اجراءات التدقيق. 
 نوع البيانات المتاحة 
 يجب أن يكون هناك تقييم لتكلفة الحصول على دليل التدقيق بالنسبة لفائدته. 
 ت بالنسبة لموضوع هام ومؤثر يجب عليه العمل للحصول علـى  عند وجود شك لدى محافظ الحسابا

  .ادلة سليمة وكافية لإزالة هذا الشك وان لم يستطيع فيجب عليه عدم اصدار تقريره بدون تحفظات
  :الحصول على ادلة الاثبات إجراءات: ثالثا

جراءات الحصول على ادلة يحصل محافظ الحسابات على ادلة الاثبات بمزاولة لكل من اجراءات مدى الالتزام وا
  :الاثبات الاتية

هو اختيار السجلات والمستندات والاصول الملموسة ويوفر دلك أدلة تختلف في درجة  :الفحص المادي: اولا
الاعتماد عليها بحسب طبيعتها ومصدرها ومدى فاعلية نظام الرقابة الداخلية المطبق في اعدادها وتشـغيلها ،  

يقدم بالضـرورة   ويوفر الفحص للأصول الملموسة دليلا يمكن الاعتماد عليه بالنسبة لوجود الاصل ولكنه لا
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دليل اثبات قوي بالنسبة للملكية أو التقييم، ويمكن القول بصفة عامة ان الفحص المادي وسـيلة موضـوعية   
للتحقق ن المزاعم حول كل من مقدار ووصف الاصل، كما انه في بعض الحالات يفيد في تقييم الجـودة أو  

  .1الحالة التي عليها الاصل
على معلومات سليمة من اشخاص ذوي معرفة سواء من داخل المؤسسة أو من هو الحصول  :المصادقات: ثانيا

خارجها ، ونظرا لأنه يتم الحصول على المصادقات من مصادر مستقل عن محافظ الحسابات ، ينظر اليها على 
اليه  اا دليل قوي ويتم استخدامه كثيرا بواسطة المحافظين ، وتكون المصادقات دليلا مكلفا نسبيا عند التوصل

وقد لا يكون ملائما ان يطلب من بعض الافراج الرد على المصادقات في كل الحالات التي لا يصلح تطبيقـا  
فيها، حيث يقوم عادة بالحصول على استجابة كتابية وليس استجابة شفوية كلمـا كـان ذلـك ممكـن،     

ن ضروريا توضيح المعلومـات  فالمصادقات المكتوبة يسهل فحصها فضلا عن اا تعطي تدعيما أكثر له متى كا
الواردة بشأا ، وعند استخدام المصادقات كأدلة  اثبات في تدقيق الحسـابات فلابـد لمحـافظ الحسـابات      
استخدامها ويتمثل النوع الاول في المصادقة الايجابية مع طلب معلومات من المصادق والتي يتم مـن خلالهـا    

قوم بإرسالها الى محافظ الحسابات بعد الرد عليهـا في كافـة   الطلب من الشخص الذي تسلم المصادقة بان ي
الاحوال، ويتمثل النوع الثاني في المصادقة الايجابية مع تضمنيها معلومات يجب المصادقة عليها ، ويعتمد محافظ 

لومـات  الحسابات بعد الرد عليها في كافة الاحوال ، ويتمثل النوع الثاني في المصادقة الايجابية مع تضمينها مع
يجب المصادقة عليها، ويعتمد محافظ الحسابات على هذا النوع بدرجة أقل من النوع الاول حيث يمكن لمستلم 
المصادقة أن يوقع عليها ويعيدها دون ان يهتم بفحص المعلومات ، وأظهرت البحوث ان معدلات الاسـتجابة  

بدل جهدا لاستفاء واتمام المصادقة ، ويتمثـل  النوع الاول تكون قليلة ، لأا تتطلب من مستلم المصادقة ان ي
النوع الثالث في المصادقة السلبية ويتم فيها الطلب من المستلم ان يرد فقط في حالة عدم صـحة المعلومـات،   
ونظرا لان المصادقات تعتبر دليلا يؤخذ به فقط في حالة الرد تعد المصادقات السـلبية أقـل صـلاحية مـن     

  2.المصادقات الايجابية
يتمثل التوثيق  في قيام محافظ الحسابات بفحص مستندات ودفاتر العمل التي تدعم المعلومـات   :التوثق: الثاث

المدرجة بالقوائم المالية، ويتمثل التوثيق الذي يقوم بفحصه كافة السجلات التي يستخدمها العميـل لتقـديم   
ويتم استخدام التوثيق كنوع من الادلة الاكثر  المعلومات التي تشير الى ان اداء العمل قد تم في صورة منتظمة ،
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كما يجب عدم اغفال نظـام  . اقناعا مما لو كان هذا المستند قد انشئ علة نطاق واسع في كل عملية التدقيق 
  .1الرقابة الداخلية وفي حال استخدام التوثيق من قبل محافظ الحسابات يشار الى ذلك عادة بالفحص المستندي

تتكون الملاحظة من مشاهدة عملية أو اجراء يتم اداءه من قبل الاخرين، توفر الملاحظة أدلة : 2الملاحظة: رابعا
التدقيق بشان أداء عملية أو اجراء، لكنها محدودة بالنقطة الزمنية التي تمت فيها، كـذلك بحقيقـة أن اجـراء    

  الملاحظة قد يؤثر على كيفية أداء العملية،
ذاا  لا تعتبر كافية لمحافظ الحسابات لما يحيط  ا من مخاطر في ان افراد العميل وعموما فان الملاحظة في حد 

يكونون على علم فانه سوف يحصر لملاحظة ما يقومن به من أعمال مما قد يؤدي الى تضليل محافظ الحسابات 
  .س ذلكاذا توهم بام فعلا ينفدون أعمالهم وفقا للسياسات الموضوعية بينما هم في الحقيقة عك

هو اجراء يستخدم على نطاق واسع اثناء التدقيق ، ويتكون من طلب معلومات ماليـة   :الاستفسار: خامسا
وغير مالية من اشخاص مطلعين من داخل المؤسسة أو خارجها وقد تتراوح الاستفسارات من رسمية كتابية الى 

د ان يختبر هـذه الاجـراءات وذلـك    غير رسمية شفوية، وبعد ان يحصل محافظ الحسابات على الإجابات لاب
  3.باستخدام ادلة

  .تتضمن فحص الدقة الحسابية للمستندات أو السجلات : اعادة الاحتساب: سادسا
تشمل النسب والمؤشرات المهمة ومن صمنها نتائج البحث في العلاقات الـتي   :الاجراءات التحليلية: سابعا

  .سابات التي ليس لها أهمية نسبيةتكون متعارضة ، ويستخدم بشكل كبير في حالة الح
 النهائي التقرير إعدادعملية : -3-3

راي فني محايد عن مـا اذا كانـت    أهلالإبداءوثيقة مكتوبة صادرة عن شخص مهني يكون ''.يعتبر التقرير 
في السنة  أعمالهاالمؤسسة تعطي صورة صحيحة وعادلة عن المركز المالي لها ونتائج  أعداالبيانات المالية التي 

  .''المالية محل التدقيق
  .والأنواعالتقارير  إعدادوفيما يلي نبين 

يعتمد محافظ الحسابات  على فرد العرض العادل والصادق للقوائم المالية، وهذا يعـني   :التقارير إعداد -1
 :مايلي

 .يعني استخدام قواعد ومبادئ المحاسبة المتعارف عليها  - أ
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 .مفهوم العرض العادل والصادق  -  ب
 :القوائم المالية في وأمانةصدق    -  ت
 التعبير عن الحقيقة الومارد المالية للمؤسسة. 
 التعبير عن الالتزامات الحقيقية. 
 التغيرات التي حدثت في الموارد أو الالتزامات في فترة 
 وبذل العناية المهنية الواجبة الإخلاصو  الأمانة  -  ث
 البيانات الاقتصادية تعكس النتائج الاقتصادية  - ج

 :هناك نوعان من التقارير  :التقارير أنواع -2
 :ويتضمن  هدا التقرير :  التقرير العام حول المصادقة على الحسابات السنوية  - أ
 تاريخ تعين محافظ الحسابات 
 التعرف على المؤسسة والدورة موضوع التدقيق 
  بالأرقام على النتيجة ذكرأثارهابالنقائص المكتشفة مع  الأخطاءعرض. 
  الإدارةالمصادقة على المعلومات المقدمة من طرف مجلس. 
 خاتمة واضحة يصادق فيها على الحسابات بدون تحفظ أو بتحفظ المصادقة بأدلة. 
 دد استمرارية المؤسسة الأوضاع التي من الممكن أن. 
  أن وجدت الأموالالمساهمات في رؤوس. 
 لس أو اي موظا لوكيل المخالفات المرتكبة من طرف أعضاء ا ف في المؤسسة التي ينبغي التصريح

 .الجمهورية
 المصادقة بدون تحفظ تعني أن القوائم المالية التي تم تدقيقها تتصف بمحتوى عال من الشرعية والصدق.  

  

  

  

  

  نموذج تقرير شهادة بدون تحفظ: 1الشكل رقم 



      
 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الوزارة  المالية ، المديرية العامة للمحاسبة ، الس الوطني للمحاسبة ، مجموعة النصوص : المصدر 
  84،ص2002منشورات الساحل الجزائر، بط مهنة المحاسبة ،ضالتشريعية القانونية المتعلقة ب

بتحفظ تعني ان الاخطاء والنقائص التي تم الوقوف عليها لا تمس بشرعية وصدق الحسابات ، على  والمصادقة
  ان يدكر تحفظ واقتراح الحلو

  تقرير شهادة بتحفظنموذج:2الشكل رقم 

يشرفني لكم تقرير حول الحسابات ... .تطبيقا للمهمة التي كلفة ا من طرف جمعيتكم العامة المنعقدة ب
  ....الى....السنوية للنشاط الذي يغطي الفترة من

 :تقرير حول المراقبة والشهادة -1
 .قمت بمراقبة الحسابات السنوية لمؤسستكم لهذا النشاط  - أ

  .ملاحظات وتصريحات حول احتمال عدم الدقة  وعدم الشرعية اللتين لا تعارضا الشهادة
مصداقية المعلومات المتعلقة بالحالة  المالية وبالحسابات المعطاة في قمت بالتحقيق حول   -  ب

 .المستندات الموجهة  الى دوي الاسهم ووضعت تحت تصرفهم بمناسبة الجمعية العامة
  ومعلومات اضافية محتملة ملاحظات

 الحساباتالشهادة لن   بإمكانينظرا للاجتهادات التي قمت ا وفق لتوصيات المهنة ،    -  ت
لهدا التقرير دو شرعية ودو مصداقية كما اا تعطى  ...... وية كما تظهر في الصفحات السن

  .لنتيجة عمليات النشاط  واضحةصورة 
  .الى الحالة المالية وممتلكات مؤسستكم في اية النشاط بالإضافةالماضي،  

 معلومات -2
  :التالية أعلمكمبالأمورطبقا  للقانون 

  :......تم في
  :.........يوم

 :........الإمضاء
 الحسابات السنوية من قبل محافظ الحسابات ومرفقة الى التقرير تأشيريجب : ملاحظة



      
 

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  25وزارة المالية، مرجع سابق ، ص: المصدر
  
التي تم اكتشافها خطيرة مما يفقد الحسابات شرعيتها ومصداقيتها على  الأخطاءرفض المصادقة تعني ان  أما

  .اللازمةالقرارات  واتحاديتسنى لمساهمين معرفة الحقيقة  حتىوالبراهين  الأسبابمحافظ الحسابات تقديم 
  .نموذج رفض الشهادات لعدم الدقة والشرعية: 3الشكل رقم 

............................  طبقا لمهمة التي كلفت ا من طرف الجمعية العامة المنعقدة بتاريخ
  .........إلى......لكم تقريري حول الحسابات السنوية للنشاط المغطى للفترة من أنأقدميشرفني
 :تقرير المراقبة والشهادة - 1
 .قمت بمراقبة الحسابات السنوية لمؤسستكم لهذا النشاط   - أ

  ’'اللتين لا تعارضا الشهادةملاحظات وتصريحات حول عدم الدقة وعدم الشرعية المحتملين '' 
تحقيق حول مصداقية المعلومات المتعلقة بالحالة المدنية وبالحسابات المعطاة في القمت ب  -  ب

 .أو التي وضعت تحت تصرفهم بمناسبة الجمعية العامة الأسهمدوي  إلىالمستندات الموجهة 
  .محتملة إضافيةملاحظات ومعلومات" 

 :التالية يجب على ان ابدي تحفظات حول النقاط  -  ت
 بإمكانيطبقا لتوصيات المهنة، اقدر انه  أديتهاونظرا للاجتهادات التي  إليهاأعلاهالمشار  التحفظاتتحت 

منتظمة وصادقة ومصداقية / لهدا التقرير ......الشهادة بان الحسابات السنوية كما هي مقدمة في الصفحات
في اية  مؤسستكملحالة المالية وممتلكات ا أيضا، وتعطى صورة وفية لنتيجة عمليات النشاط السابق 

  .النشاط
 :معلومات - 2

  :التاليةبي الأمور أعلمكمطبقا للقانون 
  :.....................تم في

  :........................يوم
  :...................الإمضاء

  .الحسابات السنوية من قبل محافظ الحسابات ومرفقة الى التقرير تأشيريجب : ملاحظات



      
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  

  84وزارة المالية، مرجع سابق ، ص: المصدر
هده بالإضافة إلى هده النماذج يقوم أيضا محافظ الحسابات بإعداد تقرير اتفاقية مع المؤسسة ، ومن بين 

  .النماذج
  

  .نموذج رفض الإدلاء بالشهادة بسبب عائق في المهنة: 4الشكل رقم 

يشرفني أن أقدم لكم ...........للمهمة التي كلفت ا من طرف جمعيتكم العامة المنعقدة بطبقا 
  ........إلى......للفترة منتقريري حول الحسابات السنوية النشاط المتخطى 

 :تقرير حول المراقبة والشهادة -1
 .قمت بمراقبة الحسابات السنوية لمؤسستكم لهدا النشاط  - أ

أثناء قيامي بعمليات  "ملاحظات وتصريحات حول احتمال عدم الدقة وعدم الشرعية اللتين لا تعارضالشهادة" 
  :المراقبة بانتقاء الملاحظات التالية

خدم الدقة وعدم الشرعية ومصداقية الحسابات السنوية، كما هي مقدمة في الإشارة ووصف " 
لهذا التقرير، والتي لا تعطى صورة وفيه النتيجة عمليات النشاط السابق ، أيضا الحالة المالية ....الصفحات

  .وممتلكات مؤسستكم في اية النشاط
نية وبالحسابات المعطاة في المستندات تحقيق حول مصداقية المعلومات المتعلقة بالحالة المدالقمت ب  -  ب

 . أو التي وضعت تحت تصرفهم بمناسبة الجمعية الأسهمدوي  إلىالموجهة 
  .لا استطيع تأكيد المصداقية هده المعلومات

 :معلومات - 2
 :طبقا للقانون أعلمكم بالأمور التالية

  :..............الجزائر في
  :...................يوم

  :................الإمضاء
  
  

  .يجب تأشير الحسابات السنوية من قبل محافظ الحسابات ومرفقة الى التقرير: ملاحظة



      
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  87وزارة المالية، مرجع سابق ، ص: المصدر
  غياب اتفاقية أو اتفاقيات غير مكتشفة نموذج: 5الشكل رقم 

  
  
  

، يشرفني ان أقدم لكم تقرير حول الحسابات :....تنفيذا للمهمة كلفت ا من طرف جمعيتكم العامة ب
  ........الى..السنوية للنشاط المغطى للفترة من 

 :تقرير المراقبة والشهادة - 1
 الحسابات السنوية لمؤسستكم لهدا النشاطقمت بمراقبة   - أ

  "ملاحظات وتصريحات حول احتمال عدم الدقة وعدم الشرعية اللتين لا تعارضالشهادة" 
  :تضمن فحصي المراقبين التي اعتبرها ضرورية نظرا لتوصيات المهنة ما عدا النقاط الآتية

  "وصف حدود لنشاط المهمة التي تعارض الشهادة" 
روضة أعلاه ، تؤدي بي إلى الرفض الشهادة على شرعية ومصداقية الصورة الوفية للحسابات ان الأسباب المع

  .لهذا التقرير.....السنوية ، كما هي مقدمة في الصفحات
قمت بالتحقيق حول مصداقية المعلومات المتعلقة بالحالة المالية وحالة الحسابات المعطاة   -  ب

لموضوعية تحت تصرفهم بمناسبة الجمعية في المستندات الموجهة إلى دوي الأسهم أو ا
 .العامة

  .لا استطيع تأكيد مصداقية هده المعلومات
 :معلومات - 2

  :طبقا للقانون أعلمكم بالأمور الآتية
  :..........يوم

  :......................الإمضاء
  

  .جب تأشير الحسابات السنوية من قبل محافظ الحسابات ومرفقة الى التقرير: ملاحظة

والمتمم  ، المعدل1993افريل  25ل  08-93من المرسوم التشريعي رقم  628ان المادة 
والمتضمن القانون التجاري ، ينص  على  1975سبتمبر  26والمؤرخ في  59-75للامر رقم 

ان كل اتفاقية بين مؤسسة سواء كانت مباشرة او غير مباشرة أو عن طريق شخص معترض  
  .مسبق لاذن الجمعية العامة العادية للمساهمين

بين الشركة والمؤسسة او احد متصرفيها يطبق نفس الاجراء بالمناسبة للاتفاقيات المبرمة 
  .الاداريين وشريك ، متصرفين اداريين او مديرين
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اتفاقيات مبرمة أثناء النشاط واتفاقية مبرمة أثناء النشاطات سابقة نموذج : 6 الشكل رقم 
  .من قبل مجلسكم الإداري

  
  

المرسوم التشريعي المشار اليه أعلاه ، نحيطكم علما بالاتفاقيات التي تم ترخيصها طبقا لا حكام 
  مسبقا من قبل مجلسكم الاداري

 :اتفاقيات مبرمة اثناء النشاط
  )ترقيم وتحديد كل اتفاقية(

 :اتفاقيات مبرمة اثناء النشاطات السابقة والتي استمر تنفيذها اثناء النشاط
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IV- نظام الرقابة الداخلية  

II-1 -مدخل لدراسة نظام الرقابة الداخلية:  



      
 

الرقابة الداخلية من الموضوعات الهامة التي تطبق في المؤسسات نظرا لكبر حجمها وزيادة  اصبح موضوع نظام
عدد المشاريع التي ادت الى الاهتمام بالرقابة الداخلية ووضع اقسام لها، كما ان المؤسسة تقوم بتصميم نظام 

  .الرقابة الداخلية والذي يتضمن مجموعة من عمليات المراقبة المختلفة
ما سبقسنتطرق في هدا المبحث الى ماهية نظام الرقابة الداخلية من حيث النشاء ، المفهوم ، الاهمية ، في ضوء 
  .، اضافة الى خصائص نظام الرقابة الداخلية ومختلف مقوماا الأهداف
II-1 -ماهية نظام الرقابة الداخلية: 

  :الرقابة الداخلية نشأة: أولا
الرقابة الداخلية وتطور مفهومها ، فحينما كانت المؤسسة الصغيرة الحجم انه من الصعب الفصل بين تطور 

كان من السهل ضبط الرقابة الداخلية ، وبالتالي لم تكن ملحة الى الرقابة الداخلية كون أصحاب المؤسسات 
ها التطور يجمعون بين الملكية والادارة للمؤسسة الاقتصادية ، وقد ظهرت الحاجة الى الرقابة الداخلية لعل أهم

الكبير في حجم المشروعات الاقتصادية وانفصال الملكية عن الادارة وزيادة الاهتمام بالرقابة الداخلية لضمان 
تحقيق الاستغلال الامثل للموارد الاقتصادية المتاحة ، ومن ناحية اخرى ادى التوسع في استخدام الحسابات 

حيث  تخلق أنظمة التشغيل الالكتروني للبيانات بيئة قد تساعد على  الالية الى الزيادة الاهتمام بالرقابة الداخلية
ارتكاب العديد من المخالفات وانتشار فيروسات الحسابات، وامكانية سرقة المعلومات المحاسبية أو غيرها دون 

من مجرد  ترك أثر مما يتطلب ضرورة وجود نظام جيد للرقابة الداخلية ، ومنه  قد تطور مفهوم الرقابة الداخلية
الضبط الداخلي الذي يرتبط بالطرق المحاسبية المستخدمة حيث يجب فصل عمليات المحاسبة عن عمليات 

المشروع، ويجب تدقيق نظام الضبط الداخلي بصورة دورية لمنع أي قصور قد يحدث في الاجراءات المستخدمة 
  1.فعلا، او لاكتشاف أي اجراءات او اساليب غير سليمة

  2:د العوامل التي ساعدت على تطوير الرقابة الداخلية واتساع نطاقها التي تتمثل فيوسنحاول تحدي
 ادى اتساع حجم المؤسسة وتشبعها الى صعوبة ادارة فعالة مباشرة نتيجة : اتساع حجم المؤسسة

لتعدد عملياا وتنويع مشكلاا ، وتشعب بناءها التنظيمي وتعقده ، واستخدام عدد كبير من العاملين 
، وقد أدى ذلك الى فقدان الصلة المباشرة التي كانت قائمة  عندما كان حجم المؤسسة صغيرا من 

ناحية، والى الاعتماد على تقارير ادارية وكشوف مالية واحصائية وغيرها من البيانات التي دف الى 
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يق الرقابة على تلخيص الاحداث الجارية وترجمتها الى ارقام يمكن  عن طريقتها تتبع العمليات وتحق
نواحي النشاط المختلفة من ناحية أخرى، ولكي تؤدي هده الرسائل أهداف وتحقيق غاياا فانه لا بد 
من التأكد من صحة ما تتضمنه هده التقارير والكشوف من بيانات وارقام وخلوها من أي خطا أو 

 .تضليل
 رغب في الظهور بالمظهر الحسن اتجاه اذا كانت الادارة ت :رغبة الادارة في تقديم البيانات الصحيحة

الملاك أو المساهمين او الدولة ، فإا مجبرة على ان تقدم البيانات الصحيحة والدقيقة الى الجهات التي 
تستخدم تلك البيانات في اتخاد القرارات ، فادا كانت تلك البيانات خاطئة او اخر ميعاد تقديمها ، 

ا تم الادارة العليا بان تقدم لها البيانات قابلة للتصديق وان تأخذ فانه تقع على الادارة عقوبات ، كم
القرارات من المستويات الادارية الاخرى ، كما يستدعى الامر الى وجود تلك البيانات حاضرة 

 .وصحيحة عند الطلب ولا يتسنى لها ذلك الا اذا اعدت نظاما فعالا للرقابة الداخلية وطبقته
 كان محافظ الحسابات يقوم بتدقيق تفصلي  :لخارجي الى تدقيق اختباريتحول مهنة التدقيق ا

للعمليات المحاسبية كافة عندما كان حجم المؤسسة صغيرا ونشاطها محدود ، ولكن باتساع حجمها 
اصبح من الممكن القيام بتدقيق تفصيلي وشامل وحتى اذا كان ذلك ممكنا فانه يتطلب وقتا طويلا 

 .غير اقتصادية ، وربما يؤدي الى الارتباك في العمل أدا طالت مدة التدقيق وتكلفة زائدة قد تكون
 ويكبر حجم المؤسسات ظهرت الرغبة في البحث عن الاموال : تطور الشكل القانوني للمؤسسة

الضخمة لزيادة الاستثمار ، وادى ذلك الى تطور الشكل القانوني للمؤسسات من مؤسسة أشخاص 
ت مؤسسات مساهمة التي تميزت بانفصال الملكية عن الادارة واصبحت الى مؤسسة أموال ، فظهر

الادارة العليا هي التي توحه المؤسسة ، ولما كانت قدرا على القيام بجميع العمليات محدودة لذلك 
اضطرت الى تفويض السلطات والمسؤوليات الى مديريات مختلفة، وتحديد وظيفة معينة لكل منها 

وهنا يمكن القول انا الرقابة الداخلية بمفهومها الشامل هي التي تبين ذلك وتطمئن وتعيين مسؤول عنها 
 .الادارة عن سلامة العمل بالمؤسسة

 واصبحت الادارة نتيجة انفصال الملكية عن الادارة ذات 1:اضطرار الادارة الى حماية أصول المؤسسة
وسوء الاستعمال ، وتطلب  الامر  مسؤولية كاملة عن حماية أصول المؤسسة وموجوداا من الضياع

ان تضع الادارة من الاجراءات ما يكفل الحماية لهده الاصول ، وحتى تتمكن من اخلاء مسؤولياا 
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اتجاه الملاك أو المساهمين أو الدولة فان عليها أن توفر  سلسلة من الاجراءات التي تعمل على حماية 
الاخطاء والاهمال والتبذير ، واكتشاف ما قد يحدث  الاصول والتامين عليها ، كما تعمل على تفادي

من ذلك ، وهده الامور واجبات تقعد على عاتق الادارة التي يقاس نجاحها أو فشلها بمدى تحقيق لهده 
 .الوظيفة الاساسية ومما يساعدها على ذلك بدون شك ، هو وضع نظام محكم للرقابة الداخلية

 وسع الجغرافي للمؤسسات سواء على التراب الوطني أو التوسع ان الت:  توزيع السطات والمسؤوليات
الذي تعرفه الشركات المتعددة الجنسيات يدعو الى ضرورة توزيع السلطات والمسؤوليات على 

واتخاد القرارات في الوقت والمكان المناسبين ، على أن  الأعمالالمديريات الفرعية بما يسمح بتنفيذ كل 
مسؤولة أمام المديرية العامة ،  الأخرىتكون هده المديريات الفرعية أو الوحدات المتواجدة في المناطق 

الذي يقيم  الإدارةكون هده الاخيرة مسؤولة على كل النشاطات التي تقوم ا المؤسسات أمام الس 
أداء المديريات الفرعية مقارنة بما هو مرسوم في الخطة التنظيمية وباستعمال كل الوسائل أداءها بما فيه 
 .المتوخاة من نظام الرقابة الداخلية الأهدافالتي تكفل  والإجراءات

 عرفت المؤسسة أصنافا وتقسيمات وهذه الاشكال كانت نتيجة لتنوع : الاصناف العديدة للمؤسسة
ثمار فيها ، لذلك اصبح من الضروري على المساهمين من تكوين مجلس النشاطات التي يزداد الاست

ادارة تناقش فيه كل الامور المتعلقة بالمؤسسةويقيم فيه عمل الهيئة المسيرة لها ، هذا التقييم يكون 
بمقارنة ما توصلت اليه الهيئةالمسيرة من نتائج  في شكل قوائم للمعلومات وكشوف تحليلية للموازنات 

كل مفصل كل اطوار النشاط داخل المؤسسة بما ثم رسمه في الخطة التنظيمية التي هي من تبرز بش
 1.لنظام الرقابة الداخلية الأساسيةالوسائل 

  
  
  

  :مفهوم نظام الرقابة الداخلية: ثانيا
  :لهلقد تعددت التعاريف التي اهتمت بنظام الرقابة الداخلية ، بسبب التطور الذي عرفه واختلاف المعرفيين 

  :عرفت منظمة الخبراء المحاسبين والمحاسبين المعتمدين بنظام الرقابة الداخلية بأا -
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الحماية  بضمانمجموعة الضمانات التي تساعد  على التحكم في المؤسسة من اجل تحقيق الهدف المتعلق " 
ويبرز ذلك بالتنظيم  ، الأداءوتحسين  الإدارةونوعية المعلومات ، وتطبيق تعليمات   الأصولعلى   والإبقاء

  1".على دوام العناصر السابقة الإبقاءنشاطات المؤسسة من اجل  وإجراءاتوتطبيق طرق 
مكونة من مخططات التنظيم ومن كل الطرق '' : الرقابة الداخلية باا  AICPAكما عرفت منظمة  -

لومات المعطاة من قبل فرع الموجودة داخل المؤسسة من اجل حماية نشاطاا ، مراقبة دقة المع والإجراءات
 2".الإدارةوضمان تطبيق تعليمات  المروديةالمحاسبة ، تنمية 

لا تعن فقط الضبط الداخلي والتدقيق الداخلي  " اما تعريف معهد المحاسبين القانونيين في انجلترا أوضح اا 
لتسير أعمال المؤسسة في طريق  الإدارةولكن النظام الشامل لكل المراقبات المالية وغيرها الموضوعة بواسطة 

  ".الاعتماد عليها بقدر المستطاع وإمكانيةولضمان دقة سجلاا  أصولهامنظم للحفاظ على 
للقيام بأعمال  الإدارةالرقابة المالية وغيرها التي تضعها  أنظمةكل '' :  بأاوعرفتها لجنة ممارسة التدقيق  

وحماية الموجودات وتامين اكتمال ودقة  الإداريةبالسياسات  المشروع بطريقة  منظمة وفعلية لضمان التمسك
  3.''السجلات

للمشروع وما يرتبط به من وسائل أو مقياس تستخدم داخل  الإدارينظام الرقابة الداخلية هو تخطيط التنظيم 
 الإنتاجية، اختبار دقة البيانات المحاسبية ومدى الاعتماد عليها وتنمية الكفاية  الأصولالمشروع للمحافظة على 

  ..في طريقها المرسوم الإداريةوتشجيع السير لسياسات 
الرقابة الداخلية في المحاسبة والتدقيق ، هي عملية لضمان تحقيق أهداف المؤسسة التشغيلية بفعالية وكفاءة 

وللرقابة الداخلية مفهوم واسع، . تقارير مالية موثوق ا ، والامتثال للقوانين واللوائح والسياسات  وإصدار
  .يتضمن كل ما يسيطر على مخاطر المحتملة للمنظمة

تشمل الخطة : للمحاسبين القانونيين الرقابة الداخلية باا الأمريكيعرفت لجنة طرائق التدقيق المنبثقة عن المعهد 
وضبط ومراجعة البيانات المحاسبية  أصولهمية ووسائل التنسيق والمقاييس المتبعة  في المشروع دف حماية التنظي

وتشجيع العاملين على التمسك بالسياسات  الإنتاجيةالاعتماد عليها وزيادة الكفاءة  اوالتأكد من دقتها  وكد
  .لية التدقيق الخارجي وجوانبها، فان هذا التعريف يخدم عم أخرىومن جهة . الموضوعية الإدارية
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المتاحة لدى المنشأة وصولا  الإنتاجمحاسبية للضبط الداخلي عند استخدام عوامل  إداريةتعد خطة تنظيمية '' 
  .الإنتاجيةمعدلات ممكنة من الكفاية  إلىأعلى

  :للتعريف الأساسيةانطلاقا من التعاريف السابقة تظهر لنا المعاني 
 .الأهدافشان تحقيق مجموعة من الضمانات ب  - أ

 .وأصولأخرىمن النقدية  الأموالحماية   -  ب
 .ضمان الدقة الحسابية  -  ت
 .التأكد من صحة البيانات المحاسبية  -  ث

  1:أهمية نظام الرقابة الداخلية: ثالثا
والبرامج الاقتصادية التي تمارسها الوحدات الاقتصادية على اختلاف  الأنشطةان زيادة واتساع نطاق 

داخل هده الوحدات  الإدارةالى زيادة وابراز الرغبة في الحصول على تقييم مستقل لفاعلية  أدىأنواعهاوإشكالها
  :و هدا  ما يدخل في نطاق عمل الرقابة الداخلية ما يلي

 .وبرامج مختلفة أنشطةنجاح وكفاءة وفاعلية رقابة ومتابعة وتقييم أداء  ما تقوم به الوحدة من   - أ
 .الموكلة لكل منهم تنفيذوأداءالأعمالوالأنشطة الوحدة في مجال العاملين في أداءزيادة كفاءة    -  ب
 .الأنشطةالنهائية  الموضوعة من قبل  الأهدافمدى تحقيق النتائج المطلوبة من ثم تحقيق   -  ت
مدى ما يقوم به محافظ الحسابات من خطوات وما يبذله من جهود هو ومساعديه في سبيل   -  ث

وتفصيل   إجمالالملائم لبرنامج  تدقيقه ونطاق هذا البرنامج وما يشمله من  الإطاروضع وتحديد 
 .الوحدة أو المؤسسة موضوع التدقيق وأنشطةخاص بإجراءات التدقيق لعمليات 

وبرامج المؤسسة قبل وقوعها  حتى  تنفيذأنشطةعند  أخطاءالمساعدة على اكتشاف أي انحرافات أو   - ج
الرقابة الداخلية السليمة التي يجب ان تكون في نفس الوقت رقابة يمكن تجنبها ، ويمثل ذلك جوهر 

 .وقائية كلما أمكن ذلك
كالتخطيط والتنظيم  الإداريةالأخرىوللرقابة الداخلية دورة معينة تجعل خطواا تتداخل وتتلاءم مع الوظائف 

  :2اصر معينة وهيالخ ولكن الدورة التي تتكون منها الرقابة الداخلية تعتمد على عن...والتوجيه
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 المعيار هو هدف او أداء تخطيطي يعبر عن غاية مطلوب بلوغها، وقد يعكس خطة أو  :وضع المعايير
يستخدم لأداء نشاط معين، وقد يكون ائيا تنتمي عنده مراحل التنفيذ، وقد يكون  إجراءطريقة أو 

الرقابة المهمة لابد  أدوات من وسيطا يعكس  النشاط السابق ويعتبر بداية لنشاط لاحق ، هذه المعايير
من ان تحدد بدقة لكي لا يكون هناك تحريف، وتعتبر المعايير الضرورية للرقابة أو التقييم وغالبا ما يتم 

المعايير والنماذج ، ولا يوجد معيار بل يجب أن يكون  أساسالحكم ويتخذ الأجراء التصحيحي على 
المعايير عند وضعه ، الا انه بالاستعمال  أفضلالمعيار المطبق هو المعيار مرنا بما فيه الكفاية، وقد يكون 

ولهدا فان المرونة يجب . محل المعايير المطلقة إحلالهاالتي يمكن  الأفضلالمتكرر قد يتم اكتشاف المعايير 
ديدة التي تكون لها سلطة التنسيق بين المعايير الج الإداريةان يعاد النظر فيها دوريا بواسطة المستويات 

 .ودمجها المعايير الموجودة فعلا
 الخطوة الثانية في دورة الرقابة الداخلية هي مقارنة العمل المنجز بالمعايير السابق تحديده  :القيام بالمقارنة

يكون خاضعا للسيطرة ، اما اذا  الأداءظهر من المقارنة ان العمل تم تنفيذه حسب المعيار فان  فإذا، 
يكون خارجا عن السيطرة ، ولكن المقارنة  لا  الأداءظهر من المقارنة أن هناك انحراف عن المعيار فان 

بحيث يمكن اكتشاف الانحرافات عندها  قبل   أنشطةتعكس  محصلة لعدة  إستراتيجيةتتم الا في مناطق 
متأخرة ، ومن هنا تظهر أهمية تحديد مجالات الرقابة  ان يتعقد الموقف وتصبح عملية الرقابة كلها

 .الداخلية
 الخطوة الثالثة هي تقييم النتائج،والتقييم قد يكون دوريا أو عند فترة زمنية معينة ولكن : تقييم النتائج

عن النتائج المحققة ،  الأداءالاتفاق أو الاختلاف في  أوجهلا بد للتقييم ان يعكس  الأحوالفي كل 
الكثير من المعلومات التي تتخذ صورا مختلفة، فهي قد تكون في شكل جداول  آلةج عملية التقييم وتحتا

لابد ان تصنف وتعرض المعلومات بحيث  الأحوالالخ في كل ...رقمية  او في شكل خرائط بيانية 
راف تعكس نتيجة المقارنة ويقوم التقييم على تحديد أسباب الانحراف الموجب وايضا أسباب الانح

السالب ، فالانحراف الموجب والسالب كلاهما غير مرغوب فيه ، لان الانحراف الموجب قد يكون 
افضل مما  الأداءنتيجة لعدم الكفاءة في تحديد الخطط أو المعايير ، وبالتالي كان من الممكن أن يكون  

يجة للأداء الخاطئ أو ان يكون نت أماهو عليه في ظل المعيار الحالي ، وكذلك فان الانحراف السالب 
الموضوعية  في عملية التقييم  أهميةنتيجة للمعيار فير السليمة أو الاثنين معا ، وينبغي أن نركز على 



      
 

بحيث يتم التقييم لكل من النشاط ووسائل اداء هدا النشاط ، كذلك لا بد من ان تتوفر الموضوعية 
 .ل شخصية نتيجة علاقتهم بالأعماللدى الافراد القائمين بالرقابة بحث لا يتأثرون بعوام

 اذا ظهر من التقييم أن هناك انحرافات موجبة وسالبة فان الخطوة التالية : القيام بالأعمال التصحيحية
هي القيام بالأعمال التصحيحية ، فقد  يكون السبب الانحراف هو العامل نفسه بسبب عدم الكفاءة ، 

ذهني ، وقد يكون السبب في ذلك الوسيلة التي  إجهاد او لأنه ما زال تحت التدريب ، او لأنه من
كما لو استهلك جزء منها بسبب زيادة استعمالها أو لأي سبب اخر ، ) الة مثلا( يؤدي ا العمل 

وقد يكون الانحراف بسبب عدم  توفر المواد بالكمية أو النوع المطلوب ، واذا ظهر من الرقابة 
تحال الى الصيانة ، واذا  كانت المواد هي التي تسبب المشكلة فانه  فإا الآلةالداخلية أن الخطأ من 

يجب تعديل مواصفات المواد أو التعامل مع مورد أخر ، اما اذا كان السبب هو نفاد المواد فان ذلك 
الطلبات في الوقت المناسب أو عدم قيام المورد بتسليم المواد في المواعيد المحددة ،  إرساليرجع الى عدم 

أن المعيار  الكمي غير معقول  فانه يجب في هده الحالة  الأزمةالتحليلات  إجراءذا تبين للإدارة بعد وا
 .لكي يصبح  المعيار مقبولا الأزمةالقيام بعمل التعديلات 

  :أهداف الرقابة الداخلية: رابعا
تلقى قبولا عاما كهدف عام لأي نظام الرقابة الداخلية وعلى ذلك فان  الأربعةأصبحت هذه العناصر 
التي يجب ان يعتمد عليها أي  والإجراءاتوالأدواتتفرض علينا طبيعة وشكل  الوسائل  الأهدافالأربعةالأساسية

اعدا في ومس الإدارةنظام فعال وناجح للرقابة الداخلية ، وبصفة عامة يمكن القول ان هدف الرقابة هو خدمة 
  1:يجب أن تعمل على والإجراءاتالأزمةيتم وفق طبيعة الوسائل المطلوبة  الأداءضمان أن 
  أخطارالأخطاءالوقاية من 
 تسيير المؤسسة بطريقة عقلية ومنطقية. 
 حماية وصيانة السلع. 
 ضمان صحة وصدف المعلومات 
 الزيادة في مردودية التركيبات 
  المؤسسة إدارةاحترام التعليمات المعطاة من قبل 

  :العامة السابقة الرقابة الداخلية في الأهدافوفيما يلي تتمثل 
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 نظام الرقابة الداخلية من خلال فرض حماية مادية وحماية  أهمالأهدافيعتبر من  :حماية اصول المؤسسة
، الحقوق ان هده الحماية تمكن المؤسسة  المحزوناتالاستثمارات ،  – الأصولمحاسبية لجميع عناصر 

بمساهمة  الإنتاجيةالممكنة وكذا دفع عجلتها  الإخطارمكن كل  أصولهامن البقاء والمحافظة على 
 .المرسومة ضمن السياسة العامة للمؤسسة الأهدافالاصول الموجودة لتمكنها من تحقيق 

 بيانات أن تكون المعلومات موضوعية ، تعطى تعني ال :دقة البيانات المحاسبية ودرجة الاعتماد عليها
صورة عادلة عن وضع المؤسسة ضمن بيئة نشاطها ، وان تكون هده المعلومات حاضرة وجاهزة 

بالشكل الكامل والملائم ، في الوقت المناسب ، خدمة للأطراف المستفيدة وترتبط المعلومات المحاسبية 
فة بالمؤسسة ، تلك العمليات التي تعتبر مجالا لتطبيق الرقابة المختل الأنشطةبالعمليات الناتجة عن مزاولة 

: وتتم هذه العمليات عبر سلسلة من الخطوات هي. الداخلية ، وتتولد عنها معلومات محاسبية 
 1.التصريح بالعمليات، تنفيذها، تسجيلها، والمحاسبة عن نتائجها

 والتبذير في استخدام  الإسرافد ، تجنب يعني الاستخدام الاقتصادي للموار: تشجيع العمل بالكفاءة
الرقابة  أهدافوتطويرها كهدف أساسي من  الإنتاجيةالموارد المتاحة ، ومن ثم الارتقاء بالكفاءة 

 :الداخلية يمكن ان تتم عن طريق
 الرقابة الداخلية في المؤسسة أدواتوأساليبتحديث وتطوير  -
الرقابة  أساليبلمعدلات الملائمة والمطلوبة لتطبيق استخدام دراسات الزمن والحركة لوضع المعايير وا -

 .الداخلية
 .استخدام الرقابة على الجودة -
 .التحاليل والمقارنات لزيادة فاعلية الرقابة أساليباستخدام  -
 .برامج تدريبية لجميع العاملين على مختلف المستويات إعداد -
 الإداريةوتدفق المعلومات على مختلف المستويات  الأداءنظام متكامل للتقارير الدورية لضمان متابعة  إعداد -

 .في المؤسسة
  وعمليات المشروع تعتمد على  أنشطةلا شك ام جميع  :الإداريةالالتزام بالقوانين والسياسات

 :2مجموعة من القواعد والقوانين والسياسات التي تحدد
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 .المختلفة في هذا المشروع الإداريةالمستويات  -
 .والمسؤولية داخل هده المستوياتخطوط السلطة  -
 .حقوق وواجبات كل فرد من العاملين داخل المشروع -
 .و الضوابط التي تحكم طبيعة داخل المشروع الإعماللتنفيذ  اللازمةالموضوعية  الإجراءاتتسلسل  -
 .القواعد المحاسبية المتعارف عليها خاصة في مجال المعالجة المحاسبية لعمليات المشروع -

  .الإداريةوتلعب الرقابة الداخلية في المؤسسة دورا هاما في مجال التحقق من مدى التزامها بالقوانين والسياسات 
  لجميع  الأساستحديد البيئة لهجة السيطرة للمنظمة ، التي تؤثر في السيطرة على المنظمة وهذا هو

 .للرقابة الداخلية الأخرىالمكونات 
 المعين  الأسسالمخاطر ذات الصلة لتحقيق أهداف المؤسسة وتشكيل  تقييم المخاطر وتحديد وتحليل

 .المخاطر إدارةلكيفية 
  الإطارتنظيم عمليات المعلومات والاتصالات ودعمها وتحدد النقاط المهمة في تبادل المعلومات وتحدد 

 .الزمني لتمكن الناس من تحمل مسؤوليام
  الإدارةالتي تساعد على ضمان توجيهات  والإجراءاتمراقبة أنشطة السياسات. 
 مراقبة العمليات المستخدمة في تقييم جودة أداء الرقابة الداخلية على مر الزمن. 
II-1 -مميزات نظام الرقابة الداخلية 

يمتاز نظام الرقابة الجيد والفعال تصميما خاصا وهذا التصميم يوجد له مستلزمات ومتطلبات معينة ومحددة 
خذ في عين الاعتبار هده المتطلبات تمثل بمجموعة من الخصائص تجعل من النظام الرقابي أكثر ينبغي أن تأ

  1:فعالية وكفاءة وهي
 ينبغي أن يكون نظام الرقابة الداخلية مناسبا لحجم ونوع  :الملائمة لطبيعة النشاط واحتياجاته

المؤسسة ككل ولطبيعة النشاط ، فالمؤسسات الصغيرة تحتاج الى نظام الرقابة يختلف في المؤسسات 
 .المالية الإدارةالرقابة المعتمدة لإدارة المبيعات تختلف عن تلك المستخدمة في  أساليبالكبيرة، كما ان 

 قبل  والأخطاءنظام الرقابي الفعال هو ذلك النظام الذي يمكنه اكتشاف الانحرافات ان ال :الفعالية
 .حدوثها فعلا
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 الرقابية بالموضوعية بحيث تكون محددة بطريقة موضوعية وايجابية ذات  الأنظمةتتميز  :الموضوعية
بينما اذا راضون  أنفسهممعايير موضوعية ، وبناء على ذلك ستكون ردة فعل المرؤوسين مرضية وهم 

كانت تلك الانظمة شخصية وغير موضوعية فان شخصية محافظ الحسابات قد تؤثر على حكم الاداء 
 .وتجعله غير سليم

 ينبغي أن يكون النظام الرقابي قادرا على الاستمرار في العمل عند مواجهته للخطط المتغيرة  :المرونة
 .ان يحدد مثل تلك المتغيرات ويبلغ عنها والظروف غير متوقعة حيث يعمل نظام الرقابة الفعال يجب

 ينبغي على نظام الرقابة ان يعكس النموذج التنظيمي للمؤسسة بحيث يكون محافظ :نموذج التنظيم
 .الحسابات هو مركز الرقابة تماما كما هو مركز توزيع المهام وتفويض السلطة

 هده الخصية لنظام الرقابة  تعتبر نسبية يجب أن يكون نظام الرقابة مساويا لتكلفة وفي الواقع : الاقتصاد
 .نظرا لتفاوت فوائد الرقابة ومزاياها في النشاطات المختلفة

  وقابلة للتطبيق دوت  المستخدمة واضحةوطرق الرقابة  أساليبمن الواجب ان تكون : سهولة الفهم
لتعادل ووسائل الرقابة اية عوائق ، ولكن بطبيعة بعض المعايير الرقابية مثل معدلات الرياضية وخرائط ا

المالية من الصعب فهمها وفقا لطبيعتها الفنية يجب ان يستعان بجهات الاختصاص والخبراء من اجل 
 .تقديم المعلومات الى المدراء

 فهي على نظام الرقابة بالإضافة الى الكشف عن الانحرافات أن تبين للإجراءات  :التصحيحية الأعمال
 .الأمورتصحيح هده ل أتباعهاالواجب  والأعمال

 الات المعينة أكثر :الاشارة الى الاستثناءات والتعامل معهاقد تكون الاستثناءات الصغيرة في بعض ا
أهمية وخطورة من الانحرافات الكبيرة ، لذلك ينبغي على نظام الرقابة الفعال اتن يتعامل مع جميع 

 .وقياس الاداء والعملمجالات عمليات المنظمة ذات العلاقة بموضوع الرقابة 
 

II-1 -3- مقومات نظام الرقابة الداخلية:  
  :الرقابة الداخلية لا بد من وجودها على مجموعة من الدعائم التي تتمثل في أهدافلتحقيق 

يعتبر الهيكل التنظيمي أساس الرقابة ، ذلك لان التنظيم الجيد يحدد المسؤوليات :  الهيكل التنظيمي - 1
هده  أساسالمختلفة ، ويقوض السلطة بالقدر اللازم للنهوض بالمسؤولية ، ويتم الحساب على 

المسؤولية وكلما كانت الواجبات محددة بدقة والعلاقات بين المستويات المختلفة واضحة ، كلما 



      
 

لسهل الحصول على نظام جيد للرقابة الداخلية ، ويتوقف نوع الهيكل التنظيمي كان من ا
عملية التنظيم بتوصيف  وتبدأعلى طبيعة المشروع وحجمه وعدد القطاعات الرئيسة ،  بالضرورة
يكون هناك  أقسامأو  إداراتفي مجموعات متجانسة يعهد ا الى  ووضعهاالمختلفة  الأنشطة

 .مسؤول عن كل منها
 1:هذا الهيكل يراعي فيه العناصر التاليةو
o حجم المؤسسة. 
o كبيعة النشاط. 
o تسلسل الاختصاصات. 
o تحديد المديريات. 
o تحديد المسؤوليات وتقسيم العمل. 
o البساطة والمرونة. 
o  مراعاة الاستقلالية بين المديريات التي تقوم بالعمل ليست هي التي تحتفظ بالأصول وليست هي التي

 .صولتقوم بمحاسبة الا
لفهم نظام المعلومات المحاسبية يجب أن يحصل محافظ الحسابات على : نظام المعلومات المحاسبية - 2

 :المعلومات بشان
 .مجموعة العمليات الرئيسية  - أ

 .هده العمليات وتنفيذبدأ   -  ب
 .الدفاتر والمستندات الواقعة  -  ت
 .اعداد التقارير المالية و المحاسبية  -  ث

الملائمة والمتكاملة في المؤسسة من العناصر الهامة التي تساعد على نجاح وفاعلية وتوفر نظام المعلومات المحاسبية 
الرقابة الداخلية فيها باعتبار ان هدا النظام المحاسبي يمثل البيئة التي يتم فيها انجاز جميع العمليات المالية المتعلقة 

ية المطلوبة لمختلف المستويات الداخلية لأوجه النشاط المختلفة ، كما انه مصدر المعلومات والتقارير الرئيس
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والخارجية ومنها ما يتعلق بنظام الرقابة الداخلية أو الخارجية ، ولتحقيق فاعلية نظام الرقابة الداخلية يجب ان 
  1:يتسم هدا النظام بما يلي

  لتحكم أن يقوم نظام المعلومات المحاسبية على مفاهيم ومبادئ تتسم بالوضوح والثبات وعدم  الجمود
 .عملية التوجيه المحاسبي

  فنية للتحقق من جدية العمليات المحاسبية ،  وأساليبوإجراءاتيتضمن نظام المعلومات المحاسبية طرق
 .والتأكد من دقتها وسلامتها

  موعةمحددة للدورات  –داخلية ، خارجية  – مستنديهشمول نظام المعلومات المحاسبية على ا
 .عمليات المؤسسة المستندية لكل عملية من

  قيد العمليات المحاسبية أولا بأول ، ويتطلب ذلك ضرورة وجود مجموعة دفترية مناسبة لحجم المؤسسة
 .وطبيعة اعماها

  اتباع مبدا تقسيم العمل ، وحتى يرتاح للفرد تدقيق عمل من يسبقه للفضاء على احتمالات الخطأ
 .والغش ، وسرعة كشفها حال وقوعها

 ظام المعلومات المحاسبية على مجموعة مناسبة من التقارير والقوائم الماليةيجب ان يعتمد ن. 
  يجب ان يكون نظام المعلومات المحاسبية مفيدا وخالي من التعقيدات ، مع عدم الاخلال بالوظائف

 .الرئيسية للنظام
 ء وتطبيق محاسبة ينبغي ان يتماشى نظام المعلومات المحاسبية مع الهيكل التنظيمي للمؤسسة لسهولة اجرا

 .المسؤولية
  أما الدليل المحاسبي أن يراعي في تصميمه تسيير اعداد القوائم المالية باقل جهد وكلفة ممكنة ، وان

يتضمن الحسابات اللازمة والكافية لتمكين الادارة من اداء مهمتها القابية على العمليات واستخراج 
ة، ويتضمن الدليل نظاما دقيق لترميم الحسابات بما يكفل النتائج واشتمال الدليل على الحسابات المراقب

 2.الاختصار ويساعد على تسهيل استخدام انظمة المحاسبة الالية
يقصد به دلك النظام الذي يهدف الى التدقيق العمليات المحاسبية والمالية دف  :الضبط الداخلي - 3

 .لرقابة الداخليةخدمة الادارة ، والضبط الداخلي له أثر فعال في وجود نظام ا
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يحتاج نظام الضبط الداخلي الى ترتيبات خاصة للواجبات لمنع الاخطاء الغش واكتشافاا، بالصافة الى القيام بما 
  :يلي
تحديد اختصاصات الادارات بشكل يمكن معه تكامل الجهود وعدم تعارضها وكذلك تحديد  -

 .الاختصاصات على مستوى الافراد داخل الاقسام والفروع
ديد الاجراءات التفصيلية لخطوات العمليات التي تقوم ا المؤسسة والتي تختلف وفقا لاختلاف التنظيم تح -

 .الاداري للمؤسسة
مما لاشك فيه ان العامل المحترف يلعب دورا مها في انجاح وتحقيق مبتغى المؤسسة : كفاءة الافراد - 4

نجاحه يعتمد على  وضمانم لأي نظام فيها، كما أن التنفيد السلي الأساسي، لذلك يعتبر العنصر 
 1.كفاءة وامانة العاملين وطريقة اختيارهم

ان سلامة الواجبات والوظائف في كل قسم تؤثر بدرجة كبيرة على فاعلية الرقابة : رقابة الاداء - 5
الموضوعية بالخطوات  الإجراءاتالداخلية وعلى كفاية الناشئة عن هدا الاداء ، ويجب أن تمدنا  

التي يتم بمقتضاها اعتماد العمليات وتسجيلها والمحافظة على الاصول ، ويجب أن تمدنا مستويات 
الاداء بالوسائل التي تضمن دقة اتخاد القرارات والتسجيل ، ويتم ذلك عوما بتقسيم الواجبات 

ايتها ، وهدا يمكننا من  والمسؤوليات بحيث يتمم الشخص الواحد العملية كلها من بدايتها الى
 2.دقة العمل واكتشاف الخطأ والغش بسرعة

يكفل التأكد من صحة ودقة البيانات المحاسبية المسجلة بالدفاتر  :استخدام كافة الوسائل الالية
  3.والسجلات والمحافظة على اصول المشروع وموجوداته من اي تلاعب أو اختلاس

  
  

  :اساسيات نظام الرقابة الداخلية
بما ان المؤسسة تقوم بتصميم نظام الرقابة الداخلية والذب يتضمن مجموعة من عمليات المراقبة المختلفة والتي 
تخص مكونات وانواع الرقابة الداخلية ، ومجموعة من الإجراءات التي يتم وضعها من اجل التنفيذ لمختلف 

  .وتفهم محافظ الحسابات لنظام الرقابة الداخلية  العمليات التي يقوم ا الموظفون في المؤسسة اضافة الى  توثيق
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II-1 -3-مكونات وانواع الرقابة الداخلية  
  مكونات نظام الرقابة الداخلية: اولا

  .تشمل الرقابة الداخلية خمس مكونات ، والتي هي اساس تحقيق نظام رقابي فعال
  مكونات الرقابة الداخلية: 1الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  

  383الفين أرنير، جيمس لوبك، مرجع سابق، ص :المصدر
  :وتتمثل كل واحدة في ما يلي

 هو اساس المكونات وتحدد بمواقف الافراد المسؤولين عن نظام الرقابة الداخلية وموقف  :بيئة الرقابة
الادارة يكون له تأثير هام على فاعلية الرقابة ، وهكذا فانه على الادارة أن تظهرتأييديها القوي للرقابة 

أي وعي بالرقابة  الداخلية وعيها أن تبين وتبلغ هذا التأييد لكل شخص في المؤسسة والادارة ليس لها
الداخلية تعمل على الاستهانة بالنظام ، وتعتمد درجة الاعتماد على تأكيدات الادارة بشان عدالة 
العرض المالي بقوة على النمط المستمر لدعم الادارة للرقابة الداخلية واهتمام بسلامة نظام التقارير 

قيم الأخلاقية فان النتيجة تمون اختيار المبادئ المالية ، وعندما  يجتمع هدا الدعم من نزاهة الادارة وال
 .1المحاسبية المطبقة بالسلب على اوجه الرقابة الاخرى ويتسبب في النظام كله يكون غير فعال

 ال لتقييم الخطر التي تواجهها المؤسسة سواء من   :تقييم المخاطرتفسح انظمة الرقابة الداخلية ا
ما يعتبر وضع أهداف ثابتة وواضحة للمؤسسة شرطا أساسيا لتقييم المؤثرات الداخلية والخارجية ، ك

المخاطر عبارة عن تحديد وتحليل المخاطر ذات العلاقة والمرتبطة بتحقيق  الاهداف المحددة في خطط 
ولحظة تحديد  المخاطر فانه من الضروري تحليلها لتعرف على اثارها الممكن  . الاداء طويلة الاجل

تها وتقدير احتمال حدوثها ، وكيفية ادارا  والخطوات الواجب القيام ا ، وذلك من حيث أهمي
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ولمحافظ الحسابات وادارة المؤسسة اهتمام  مشترك يتمثل في علاقة المخاطر المتعلقة بتأكيدات محددة في 
ه القوائم المالية فبما يختص بتسجيل وتبويب  وتلخيص  البينات المالية ، ان هدف  الادارة في هد

الناحية هو تحديد المخاطر ولكن محافظ الحسابات  هو تقييم احتمال وجود اخطاء مهمة في القوائم 
المالية الى الحد الذي تسطيع الادارة معه ان تقوم بالتحديد المعقول ، سيكون  التقييم المشترك لمحافظ 

عطي تقدير المخاطر الحسابات للمخاطر بدون وضع  اجراءات  رقابة لاعتبارات اخرى ، ويجب ان ي
بواسطة الادارة اعتبار   خاص للمخاطر التي يمكن ان تنجم عن الظروف المتغيرة مثل الانواع الجديدة 

من الاعمال والمعاملات التي تتطلب اجراءات محاسبية جديدة وتغيرات النظم الناتجة عن تقنيات 
قة في تبويب البيانات واعداد جديدة والنمو السريع للمؤسسة والتغيرات في الموظفين ذوي العلا

التقارير ، ان مسؤولية الادارة عن القوائم المالية للمؤسسة بان جعل تقييم المخاطر احد المكونات 
 1.الرئيسية للرقابة الداخلية

 تتمثل انشطة الرقابة في السياسات والاجراءات التي تساعد في تأكيدات بان توجيهات  :أنشطة الرقابة
نفيذها ، واا تساعد في التأكيد بان تم اتخاد الاجراءات الضرورية ودلك لغرض تحقيق  الادارة قد تم ت

الاهداف الخاصة بالمؤسسة ، ويوجد العدد من الاجراءات الرقابية في اي مؤسسة ، الا من اهم هده 
 :الانشطة ما يلي

وقعات واداء الفترات السابقة ، تشمل مراجعة الاداء وتحليلات الاداء الفعلي الموازنة والت :مراجعة الاداء -
 .ومختف مجموعات البيانات ذات العلاقة التشغيلية أو المالية مقابل بعضها

يتم اجراء مجموعة متنوعة من عناصر الرقابة لفحص ودقة واكتمال وتفويض  :معالجة المعلومات -
 .المعاملات

بما في دلك وسائل الحماية الكافية  تشمل هده الانشطة الامن الفعلي للأصول ،  :عناصر الرقابة الفعلية -
 .مثل التسهيلات الامنة للوصول الى الاصول والسجلات

ان توكيل افراد مختلفين بمسؤوليات التصريح بالمعاملات وتسجيل المعاملات والاحتفاظ  :فصل المهام -
 بالأصول في عهدم ، يقصد به تقليل فرص السماح لأي شخص أن يكون في موقف يرتكب فيهويخف

 .الاخطاء والاحتيال اثناء التنفيذ لمهامه
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ان الغرض من نظام المعلومات والتوصيل المحاسبي يكمن في تحديد العمليات المالية المعلومات والتوصيل،  -
للمؤسسة ، وتجميعيها ، وتصنيفها ، وتحليلها ، والتقرير عنها، وتحديد المسؤولية  عن الاصول المرتبطة ا، 

مات والتوصيل العديد من المكونات الفرعية التي يعتمد تشكلها على اصناف العمليات ويرتبط نظام المعلو
المالية مثلا المبيعات ، المردودات ، ومسموحات المبيعات ، الحيازة، الاستثمار، الانتاج ، وكي يتوصل 

اف الرئيسية محافظ الحسابات الى فهم تصميم نظام المعلومات المحاسبية يجب عليه ان يقوم بتحديد الاصن
لعمليات المؤسسة ، كيف بدأت تلك العمليات ، السجلات المحاسبية الموجودة وطبيعتها ، كيف تتم 

المعالجة من بدايتها وحتى اتمام بما فيها مدى استخدام الحاسوب وطبيعته ، طبيعته العمليات المتبعة في وضع 
طريق وصف للنظام أو بواسطة جدول يظهر سير التقارير المالية وتفاصيلها ، ويتحقق هدا ويتم توثيقه عن 

العملية ، وغالبا ما يتم تحديد عمل نظام المعلومات المحاسبية عن طريق تتبع احدى عمليات عبر النظام أو 
 1بضعة منها

تعتبر عملية المراقبة  هي المكون الاخير من الرقابة الداخلية ، وهي عبارة عن العملية التي : المراقبة -
لمؤسسة لتقييم جودة اداء الرقابة الداخلية خلال الفترات الزمنية ، واا تتضمن التقييم بواسطة تستخدمها ا

الموظفين المناسبين لتصميم القابة الداخلية وانه يعمل كما خطط له ، ويمكن ان تكون المراقبة عن طريق 
عن نقاط ضعف القابة الداخلية  انشطة مستمرة كتقارير رضاء العملاء أو دوريا كتقارير المدققين الداخليين

 .2للإدارة والجهات الرقابية
  
  
 

  :أنواع الرقابة الداخلية: ثانيا
  :يمكننا تحديد نوعين من القابة الداخلية

يهدف هدا النوع من القابة الى حماية الاصول وضمان دقة البيانات والمعلومات المحاسبية : الرقابة المحاسبية: اولا
وتستخدم جميع الوسائل التي من شاا ان تؤدي الى تحقيق الهدف المذكور ، وندكر من هده المسجلة بالدفتر ، 

  :الوسائل ما يلي
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 استخدام حسابات المراقبة الاجمالية. 
 اعداد موازين التدقيق بصفة دورية. 
 عمل مذكرات تسوية المصروف دوريا. 
  لأخراتباع نظام الجرد المستمر ومطابقته مع الجرد الفعلي من وقت. 
 وجود دورة مستنديه لكل نشاط من انشطة المؤسسة. 
 التوصف الوظيفي الواضح وتحديد المسؤوليات بحيث لا يتفرد شخص معين بتنفيذ عملية بكاملها. 

ويتضمن هدا الجانب رقابة السياسات الادارية والاجراءات السابق وضعها من خلال  :الرقابة الادارية: ثانيا
توضح المستويات الادارية والوظائف الادارية، وخطوط السلطة والمسؤولية ، هدا الى الخطة التنظيمية التي 

جانب سلامة القرارات التي تم اتخادها عللى المؤسسة ، وتقييم مدى كفاءة اداء الاعمال والانشطة التي تمارسها 
  :1، ومن الادوات الهامة في هدا اال استخدم

 الموازنة التخطيطية. 
  البرامج والاداءموازنات 
 انظمة التكاليف المعايير. 
  التحليل الاحصائية. 
 دراسات الزمن والحركة. 
 التقارير الدورية. 

  
  
  
  
  
  

XIV. -2-3- اجراءات نظام الرقابة الداخلية:  
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ان اجراءات نظام الرقابة الداخلية تختلف  من مؤسسة الى اخرى وذلك تبعا لطبيعة وحجم النشاط ، فليس 
نظام ثابت ومحدد للرقابة الداخلية يمكن اتباعه في جميع المؤسسات ، فما يصلح لمؤسسة معينة لا هناك في الواقع 

  .يمكن تطبيقه بالصرورة في المؤسسات الاخرى
  :ويمكن تصنيف اجراءات الرقابة الداخلية الى اموعات الاتية

تخص هده الاجراءات لأوجه النشاط داخل المؤسسة ، فنجد اجراءات  :اجراءات تنظيمية وادارية - 1
تفحص الاداء الاداري من خلال تحديد الاختصاصات ، تقسيم وجبات العمل داخل كل مديرية بما 

يصمن فرض رقابة على كل شخص داخلها ، وتوزيع وتحديد المسؤوليات بما يتيح معرفة حدود 
لمسؤوليات الوكلة اليه، واجراءات اخرى تخص الجانب التطبيقي النشاط لكل مسؤول ومدى التزامه با

كعملية توقيع على المستندات من طرف الموظف الذي قام  بإعدادها ، واستخراج المستندان من اصل 
وعدة صور ، واجراءات حركة التنقلات بين الموظفين بما لا يتعارض مع حسن  سير العمل وفرض 

لين، وضبط الخطوات الواجب اثباا  لأعداد عملية معينة ، بحيث لا يترك اجراءات معينة لانتقاء العام
 .الى اي موظف التصرف الشخصي الا بموافقة الشخص المسؤول

يعتبر نظام المعلومات المحاسبية السليم من بين اهم المقومات المدعمة لنظام الرقابة  :اجراءات محاسبية  - 2
سن اجراءات معينة تمكن من احكام رقابة دائمة على العمل الداخلية الفعال ، لذلك بات من الواضح 

المحاسبي من خلال التسجيل الفوري للعمليات الذي تقوم به المؤسسة من بين وظائف محافظ الحسابات 
، اد يقوم  بتسجيل العملية بعد حدوثها مباشرة بغية تفادي تراكم المستندات وضيعاها ، حيث 

ايجابا على معالجة البيانات التي ينتظر من ورائها الحصول على  التسجيل الفوري للعمليات يؤثر
معلومات هامة ومعبرة عن الوضعية الحقيقية وملائمة لأتخاد القرارات المناسبة ، والتأكد من صحة 

المستندات التي تشمل على مجموعة من البيانات التي تعبر عن عمليات  قامت ا المؤسسة ، ومن بينن 
ية عند تصميم هده المستندات البساطة ، ضمان  توفير ارشادات عن كيفية استخدامها المبادئ الاساس

وتوضيح خطوات سيرها ، واجراء مطابقات دورية التي هي من بين أهم الاجراءات التي تفرض على 
العمل المحاسبي داخل المؤسسة لتقريبه من الواقع ، لان العمل المحاسبي يعتمد أساسا على المستندات 

داخلية الخارجية والتي هي موضوع المراجعة ، اما القيام بمجرد مفاجئ وعدم اشراك موظف في ال
مراقبة عمل قام به حيث يعتبر هدا العنصر داخل النظام اهمية كبرى ، اوجب على نظام الرقابة 
ا لان الداخلية اجراء يقضي بعدم اشراك موظف في مراقبة عمله داخل نظام المعلومات المحاسبية ، نظر



      
 

المراقبة يقضي بعدم اشراك موظف في مراقبة في موظف في مراقبة عمله داخل نظام المعلومات المحاسبية 
، نظرا لان المراقبة تقتضي كشف الاخطاء التي حدثت اثناء المعالجة الممكن وقوعها ، فعند حدوث 

خطاءه ، فوضع هدا  خطا من محافظ الحسابات عن جهل الطرق والقواعد المحاسبية فلا يستطيع كشف
 .الاجراء ليقضي على هده الاشكال ويتيح معالجة خالية التي تسيئ الى المعلومات المحاسبية

بعد التطرق الى الاجراءات المتعلقة بالجانب التنظيمي والاداري والاجراءات التي  :اجراءات عامة - 3
مكملة لسابقها ، لذلك سنميز  تخص العمل المحاسبي ، سنتناول في هدا البند اجراءات عامة التي تكون

 1:بين الاجراءات التالية
 .التامين على ممتلكات المؤسسة من كل الاخطار التي قد تتعرض لها حسب طبيعتها  - أ

 :لأنه يعمل على: ادخال الاعلام الالي للمؤسسة  -  ب
 حجم عدد العمليات. 
  السرعة في معالجة البيانات. 
 تخفيض نسبة الخطأ في المعالجة. 
 جوع أو استشارة المعطيات بسرعةامكانية الر. 
 .استخدام وسائل الرقابة المزدوجة مثل توقيع الشيكات  - ج
 .وضع نظام لمراقبة البريد الوارد والصادر  - ح
التمين على الموظفين الذين في حوزم عهد نقدية أو بضائع أو اوراق مالية أو تجارية أو غيرها ضد   - خ

 .خيانة الامانة
قسم خاص بالمشروع في الحالات التي تستدعيها  طبيعة الاصول بحيث استخدام نظام التفتيش بمعرفة   - د

 .تكون عرضة للاختلاس
  
  
  

II-2 -3-توثيق وتفهم محافظ الحسابات لنظام الرقابة الداخلية  
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ينبغي على قيام محافظ الحسابات بتجميع البيانات والوثائق التي تفيد في فهم كيفية عمل النظام والسياسات 
الرقابة الداخلية المتبعة في المؤسسة وبما يوفر اسا كاف لتخطيط عملية التدقيق وتصميم الاجراءات  وإجراءات
للتدقيق ، واننا ننصح المحافظ بالاهتمام بالرقابة المحاسبية الداخلية لأا تعتبر عنصر هاما يساعد الادارة  الأساسية

اي زيادة في فاعلية عناصر الرقابة المحاسبية الداخلية على تطوير عملياا كما اا مفيدة له ايضا ، حيث ان 
يؤدي الى تقليل كمية الاختبارات المطلوبة من المحافظ وتعطي اساسا افضل من الثقة في السجلات المحاسبية ، 
ونظرا لضرورة دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية فيجب عليه ابلاغ ادارة المشروع عند اي نقاط الضعف 

لال الفحص المبدئ ، وفي العادة يتم اخبار ادارة المشروع شفاهية بحيث تستطيع الادارة اتخاد اكتشاف خ
الاجراء التصحيحي السريع، بعد دلك يقوم  محافظ الحسابات بإعداد تقرير  مكتوب وتوجيه الى مجلس الادارة 

م ، وفي بعض الحالات يتم اعداد أو لجنة التدقيق ، ويشرح فيه عناصر الضعف والخطوات  المقترحة لتقويم النظا
  1.تقرير رسمي يرسل الى المراقب أو اي مسؤول اخر

ويمكن اتصال محافظ الحسابات بالإدارة العليا ومجلس الادارة او لجنة التدقيق لتوضيح عناصر الضعف الهمة في 
  2:الرقابة الداخلية والتي تلفت نظره خلال فحص القوائم المالية التي تتمثل في

 ليس من الصعب ان نخمن بالتقريب : تقرير الرقابة الداخلية الذي يتم اعداده كجزء من عملية التدقيق
اشكالا كمختلفة لما يشمله تقرير الرقابة الداخلية ، وفي ما يلي بعض المواضيع التي يحتويها هذا التقرير 

 المشروعات التي لا تتبع اجراءات في المشروعات المعقدة التي لديها مجالات رقابة تحتاج الى تقوية أو في
 .رقابية محددة

 .التسديدات النقدية بدون المستندات المؤيدة  -
 .اتمام البيع للعملاء دون اختيار حدود الائتمان -
 .الاخفاق في ارسال قوائم حساب للعملاء دوريا -
 .ير موثوق فيهاالاخفاق في حفظ قيود المخزونات حسب الجرد المستمر، او حفظ السجلات المحاسبية الغ -
 .لا توجد تغطية تأمينية مناسبة -
 .الاخفاق في الحصول على خصم شراء -
 .ازدواج سداد فواتير الشراء -
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 .عدم تحديد اسبا انحرافات التكاليف المعيارية -
 .زيادة فروق اختيار التطابق،بما يزيد عن الحد المعقول -

 ادا قام محافظ الحسابات بلغت نظر المسؤولين : تقرير عن مجالات الضعف في الرقابة الداخلية
في بعض عناصر الرقابة الداخلية ، فانه يقوم أيضا بإعداد تقرير مؤقت لان  إلىالضعفبالمشروع 

بعد اية السنة المالية للمشروع ، وعموما يجب على  أشهرالتقرير عن القوائم المالية يحتاج  الى عدة 
التقرير المؤقت ، ويجب ان نلاحظ ان نقاط  إصدارسابات بمجرد المشروع تطبيق توصيات محافظ الح

 إتباعهالمشروع في  إخفاقالضعف جب ان تظهر بالتقرير ، كمثال لعدم مناسبة النظام اكتر من كوا 
 .اجراءاته ، حيث يجب  ان يحتوي على نقاط الضعف دون التوجه الانتقاء الشديد للمشروع

 يقوم : ابة الداخليةعواقب وجود نقاط ضعف في الرقاذا وجد محافظ الحسابات بعض المشاكل فا
بزيادة اختبارات التحقق في هده االات هنا يقوم بتعديل رايه المهني كنتيجة مباشرة لنقاط الضعف 
الموجودة في نظام الرقابة الداخلية ، ولكنه يقوم بدراسة وتقييم الرقابة الداخلية ، ولكنه يقوم بدراسة 

الراي وتعديله على  إصدارالرقابة الداخلية ، كخطوة اولية للتدقيق فقط ، ويعتمد قراره على وتقييم 
نتائج اختبارات التحقيق ، في بعض الحالات قد تكون عناصر القابة ضعيفة جدا وهنا يجب على محافظ 

 :الحسابات اتخاد عمل معين من بين البدائل التالية
  تبارات التحقق لتغطية نسبة كبيرة من العمليات قد يكون محافظ الحسابات بتوسيع اخ -

وغالبا ما يكون هدا الاجراء ضروريا عندما يكون المشروع صغيرا ولا يمكنه تشغيل موظفين للمحافظة على 
نظام رقابة مناسبة مثال على ذلك المشروعات الخيرية ، ولكن قد يكون حجم السجلات والقيود صغيرا بحيث 

  .الحصول على دليل كافي دون ضياع وقت كبير يستطيع محافظ الحسابات
 أوالأعمالالهمة ،  الأخطاريستطيع محافظ الحسابات توسيع اختبارات التحقيق ، اذا كان الخطر النتائج من  -

 .غير القانونية كبيرة
 .الضرورية بما يجعل النظام قابل للتدقيق  الأعماليستطيع محافظ الحسابات توجيه المشروع لأداء  -
نظام  إعدادجد محافظ الحسابات  تركيبا ضعيفا للنظام والسجلات مليئة بالأخطاء فيمكنه محاولة واذا و -

 .حفظ السجلات نفسه



      
 

  في بعض الحالات ، قد يعتقد محافظ الحسابات ان الاقتراحات الشفهية : وضع الاقتراحات الشفهية
اجة الى راي مهني مثل قيد تكون كافية خاصة اذا كانت المشكلة اساسية ، او اذا كان المشروع ح

 .يومية معين
وعموما من الافضل اعطاء معظم التوصيات في شكل مكتوب ، شاملة تلك الني سبق توجيهها 

شفافة، لان ذلك يحمي محافظ الحسابات من المسائلة القانونية  في حالة وجود اخطاء خطيرة تحدث في 
  :لما بعد ويحصل على فهم نظام الرقابة الداخلية من خلا

الاطلاع على وصف لنظام الرقابة الداخلية يتم اعداده عن طريق محافظ الحسابات شاملة خرائط الحسابات  -
 .ودليل السياسات والاجراءات

 .فحص المستندات والسجلات -
 .عمل استفسارات من موظفي العمل  شامل الادارة والمشرفين وموظفي الحسابات -
 .ملاحظة انشطة واعمال العميل -

  :الحسابات أن يوثق أشكالا مختلفة ، ونعرض لها من خلال الاتيعلى محافظ 
تمكن ميزة مدخل مذكرة الرقابة الداخلية في دقة التحليل وتفهم الرقابة  :مذكرات الرقابة الداخلية  - أ

المالية التي هي حق قانوني يخول صاحبه سلطة اصدارات القرارات اللازمة لإنجاز مشروعات الخطة، 
وهذه الوسيلة لتحليل الرقابة المالية مع هذا لا تعتبر في حد ذاا وسيلة جاهزة وسريعة لشخص أخر 

ي كتب المذكرة ، اذا لم يكن معروضا بالدمج مع خرائط التدفق  للرقابة الداخلية، فانه لا غير الذ
يقدم صورة سريعة للنظام ، وهذا الامر يكون هاما عندما يكلف أشخاص جدد يرغبون في تدقيق 

 .الرقابة المالية
رقابة فهي وسيلة اخرى لتوثيق تفهم محافظ الحسابات لل:خريطة تدفق الرقابة الداخلية  -  ب

الداخلية ، وتوفر خرائط تدفق الرقابة الداخلية بذاا استعراض سهل ومبسط لنظام المعلومات المحاسبية 
واجراءات الرقابة المستخدمة من خلال معالجة واستعراض الصفقات  والاحداث، ومع دلك فان 

ا يمكن لمحافظ اسلوب خرائط التدفق يتميز اساسا باا توفر نظرة عامة موجزة لنظام العميل بم
الحسابات من التعامل معها كأداة تحليلية مفيدة، وتساعد خريطة التدفق المعدة بشكل جيد على اوجه 

  .القصور عن طريق توفر فهما واضحا 
 



      
 

II-3 - محافظ الحسابات ودوره في تحسين نظام الرقابة الداخليةمساهمة  
ان تقييم ودراسة نظام الرقابة الداخلية يختبر الخطوة الأولى في عملية التدقيق ، ونقطة الانطلاق الذي يرتكز 

عليها محافظ الحسابات ، فهو يقوم بالتقييم من اجل الوصول الى معرفة مدى تطبيق المؤسسة السياسات 
ظ الحسابات عن دراسة وتقييم نظام الموضوعية ، حيث سنحاول في هدا المبحث الإشارة الى مسؤولية محاف

  .واهم طرق التقييم الأخطاءنظام الرقابة الداخلية في اكتشاف  أهميةالرقابة الداخلية ، 
II-2 -3- تقييم نظام الرقابة الداخلية و طرقمسؤولية محافظ الحسابات:  

  :مسؤولية محافظ الحسابات بالنسبة لتقييم نظام الرقابة الداخلية : اولا
حماية كافية من واجب محافظ الحسابات أن يقوم بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية وذلك مناجل وضع 

على أصول وممتلكات هده المؤسسات لمنع السرقة والاختلاس ، ومن اجل الحصول على البيانات المالية 
عن إدارة هده المؤسسات  الدقيقة لاستخدامها في عمليات التخطيط واتخاذ القرارات حيث انفصلت الملكية
ان نتائج تقييمه لنظام . ، مما ادى التطور المستمر للرقابة الداخلية الىزيادة اعتماد محافظ الحسابات عليها

الرقابة الداخلية تؤثر على طبيعة اجراءات  التدقيق المطلوب استخدامها ، والمدى المطلوب  لمثل هده 
  .الاجراءات

  :حول هده الأنظمة تتضح من خلال ما يليان مسؤولية محافظ الحسابات 
يعتبر محافظ الحسابات مسؤول مسؤولية كالملة عن الفحص وتقييم وسائل : الرقابة المحاسبية - 1

وانظمة الرقابة المحاسبية كوا دات صلة بعملية التدقيق ومدى دقة البيانات المحاسبية المسجلة 
لة القوائم المالية للوضع المالي للمؤسسة عن بالدفاتر ومدى امكانية الاعتماد عليها، ومدى دلا

الفترة المالية محل الفحص ، واكتشاف الاخطاء لانه يؤثر تاثيرا مباشر وواضح على درجة 
الافصاح في الحسابات الختامية  والقوائم المالية وتاثيرها على المركز المالي والذي يعتبر هدف 

على محافظ الحسابات ان يبذل عناية خاصة اساسي من اهداف التدقيق الخارجي ، كدلك يجب 
 .لهدا التظام كونه  دات اثر جوهري في عملية التدقيق

لا يعتبر محافظ الحسابات مسؤول عن دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية في : الرقابة الادارية - 2
يد المؤسسة محل الفحص ، لانه يهدف اساس الى تحقيق اكبر كفاية انتاجية ممكنة وضمان تنف

السياسة الاادارية طبقا للخطة المرسومة ، ولكن اد تبين له في ظروف معنية ا وان بعض وسائل 



      
 

الرقابة الادارية لها علاقة او تاثير على مدى دلالة الحسابات الختامية او القوائم المالية موضوع 
 2.التدقيق ، يجب عليه عندها دراسة وتقييم ذلك الوسائل والانظمة

يعتبلا محافظ الحسابات مسؤولا عن فحص تقييم نظام الضبط الداخلي ومقيياسه : الضبط الداخلي - 3
المستعملة في المؤسسة محل التدقيق ، ويعود السبب في دلك الى ان هدا الفرع من فروع الرقابة 

الداخلية يهدف الى حماية اصول المشروع او موجداته ضد اي اختلاس او سوء استعمال ، 
لا  عن تحقيق هدا الهدف ، حيث يطلب اليه تحقيق التزامات ومجودات وبالتالي يعتبر مسؤو

 .المشروع ، ولهدا نرىالزاما عليه التقليل من احتمالات الغش و الاختلاس فيها
  نظام الرقابة الداخليةطرق التقييم: ثانيا
 التقرير الوصفي :  

يتم استخدام طريقة التقرير الوصفي عن طريق وصف اجراءات نظام الرقابة الداخلية المتبعة والتفاصيل في 
العمليات ، وتسمح هده الطريقة بتوفير درجة من المرونة اكبر من نظام الاستقصاء ومن خلال نطام هدا 

ة قوي او ضعيف وما هي نقاط التقرير الوصفي يصل محافظ الحسابات الى نتيجة ان نظام الرقابة الداخلي
الضعف ، يشمل هدا التقرير جميع الاجراءات المستخدمة في المؤسسة لكل ملية وتراجع المستندات ويختلف من 

الموصف غير الجديد لنظام الرقابة الداخلية يؤدي الى سوء فهم محافظ الى اخر وفقا لاحتياجاته ، حيث ان 
  .النظام

 الخرائط التنظيمية :  

عن وسيلة توضيحية تبين الاجراءات والمعلومات ، نقاط الرقابة المحاسبية والادارية ، تقسيم العمل  هي عبارة
وهده الخرائط قد تكون موجودة اصلا . بين الوظائف المختلفة ومخرجات النظام من سجلات وتقارير وغيرها

ت دراستها وفحصها  واختبارها ضمن النظام المالي والاداري للمؤسسة ، وهي هده الحالة على محافظ الحسابا
ودلك بتتبع مسار الاجراءات والمعلومات واكتشاف اي نقاط صعف ا، وتتميز هده الخرائط باا تعطى 

لمعدها ولقرائها فكرة سريعة عن الرقابة الداخلية وتمكنه بسهولة من الحكم على مدى جودته ، وهي بدلك 
، ويعاب على هده الطريقة ان اعدادها يتطلب وقتا طويلا ،  تتفوق على التقرير الوصفي وقائمة الاستقصاء

كما اا قد تكون  صعبة الفهم ادا تضمنت تفاصيل  كثيرة ، فضلا على اا تبين الاجراءات الاستئنافية والتي 
  .قد تعتبر دا اهمية كبيرة لتقويم نظام الرقابة الداخلية



      
 

  :ويجب مراعاة ما يلي عند اعداد هده الخرائط

 استعمال الكتابة بجانب الرموز والرسوم لنكون الخريطة اسهل في الفهم يجب -
 ادا لم تكن الخريطة واضحة تماما ، يمكن اضافة معلومات في اسفلها لزيادة الايضاح -
 يجب ان يوضح بالخريطة مصدر كل مستند  -
 .الادارة او القسم الدي اعده والجهة التي يرسل اليها -
 :شكال والرموز المستخدمة في الخرائطوالجدول التالي يوضح هده الا -
  اهم الاشكال والرموز المستخدمة في رسم خرائط التنظيم: 1الجدول رقم  -

  البيان  الرمز

  

  

  

  

  ادخال واخراج البيانات

  

  

  

  عملية محددة ينتج عمها تغير في القيمة او الشكل او مكان للمعلومات

  

  

  

  ملاحضات او تعليقات اضافية

  

  

  

  او تقريرمستند 

  

  

  

  اتخاد القرار

  

  
  رمز الانتقال من صفحة الى اخرى

 



      
 

  

  

  

  

  شرائط اثبات صحة المعلومات المحاسبية مثل شرائط جمع المبالغ غلى الالة الحاسبة

  

  

  

  دوران الوثائق

  

  

  

  دوران المعلومات

  

  

  

  الحفظ الدائم للمستندات او السجلات

  6-68مرجع سابق ، ص لام اشتيوي ، ادريس الس: المصدر  -
 الملخص التذكيري:  

يشمل هدا الملخص الدي يعده محافظ الحسابات بيان تفصيلي للإجراءات والوسائل التي يتميز ا اي نظام 
سليم للرقابة الداخلية في المشروع، فكان الملخص هو ايطار عام يجري في نطاقه الفحص بدون تحديد اسئلة 

زمما يعيب / ية في الرقابة الداخليةمعينة يجري في نطاقها الفحص ويقتصر عليها ودلك لا يغفل اي نقطة رئيس
هده الوسيلة هو انه لا ينتج عنها تسجيل كتابي لنتائج الفحص كما اا لا تحقق التنسيق والتوحيد في اجراءات 

 .الرقابة حيث انه متروك لمساعديه حرية انتخاب اجراءات الفحص التي يروا

II-3 -3-طرق تحسين نظام الرقابة الداخلية  

دور محافظ الحسابات في التقييم  يأتيوالتغيرات  الأخطاءبعد القيام بعملية تقييم نظام الرقابة الداخلية واكتشاف 

النهائي لنظام القابة الداخلية ودلك يكون بعد ان يكون قد حدد اهم نقاط الضعف ونقاطك القوة في عملية 

الخاصة تابعة المستمرة ومن هنا تتحدد النقائص  اي م الدمويةعتمد على الاختبارات االتقسيم الاول والتي 



      
 

هده   تأثيراو بالتطبيق الخاطئ لنقاط القوة في نظام الرقابة الداخلية وانطلاقا من  هدا يتم تحديد مدى  بالتشغيل

السنوية  التي يقوم بمراجعتها  محافظ الحسابات  الحساباتنقطة الضعف على صحة ومصداقية  أيالنقائص  

التصحيحية اللازمة على نظام الرقابة  باتحادالإجراءاتالتقييم النهائي يسمح لمحافظ الحسابات   كما ان هدا

  .الداخلية

فمحافظ الحسابات يعد ان يقوم  بعملية تقييم نظام  الرقابة الداخلية  يكتشف اين تكمن نقاط الضعف  

يتم تصحيح هده النقاط فيمكن ان تتحول نقاط الضعف الى نقاط  أساسهاوعلى  النظامونقاط القوة  في هدا 

  .القوة والعكس صحيح تتحول نقاط القوة الى نقاط الضعف

ان عمل محافظ الحسابات عند تقييم الرقابة الداخلية لا يهدف الى وصف شامل للمعلومات والسجلات 
د والممتاز والملائم عن كيفية تنفيد وتصميم  الواجب دراستها انما يسعى الى التوصل الى حالة من الفهم الجدي

نظام الرقابة  الداخلية وابراز  العناصر الأساسية التي تسمح له بتقييم هدا النظام الذي على اساسه يسعى الى 
تحسينه وبالتالي تسهل عليه تأدية دوره الدي يهدف الى تحديد مدى مصداقية القوائم المالية ومن دالك فدوره 

  .تحسين نظام الرقابة الداخلية  من خلال تحسين الاداء المالي للمؤسسةهو العمل  

وبعد التطرق الفعلي لها وتقدير المخاطر المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية هناك طريقتين اساسيتين  يقترحهما محافظ 
  .يةالحسابات  لتفادي هده المخاطر والقيام بالتصحيحات اللازمة لتحسين نظام الرقابة الداخل

  :إعداد مصفوفة خطر الرقابة الداخلية:الفرع الأول

يتم تحديد اهداف التدقيق المرتبطة بالعمليات المالية في رؤوس اعمدة هده المصفوفة وبالمقابل نضع تحديد  -
عناصر الرقابة الرئيسية في صفوف المصفوفة  وعندما يتم التعرف على اوجه الضعف نضعها ايضا في 

ساس هده المصفوفة يتوضح دورها في اظهار كيفية  تأثير عناصر الرقابة الصفوف وعلى هدا الا
الداخلية في اهداف التدقيق المرتبطة بالعمليات المالية وايضا كيف تؤثر نقاط الضعف على الاهداف 

 .ايضا



      
 

 وبالتالي باستخدام مصفوفة خطر نظام الرقابة الداخلية تحدد تأشيرات الايجابية والسلبية وعلى اساسها -
 .تعمل المؤسسات على تحسين السيء وتطوير الجيد من احسن الى الاحسن

  

  

  :تقدير خطر الرقابة الداخلية: الفرع الثاني

عندما يحصل محافظ الحسابات على المعلومات الضرورية والادلة اللزمة التي تدعم بتنفيذ نظام الرقابة الداخلية 
التدقيق المرتبطة بالعمليات المالية الخاصة بالتدقيق يقدر خطر الرقابة الداخلية لكل هدف خاص بعملية 

  .والمراجعة

ومن اجل التوصل الى نقد خطر الرقابة الداخلية يجب تحديد اهداف التدقيق المتعلقة بالعمليات المالية المراد 
  .تدقيقيها وايضا تحديد اساليب محددة للرقابة الداخلية

 :لماليةتحديد اهداف التدقيق المرتبطة بالعمليات ا  - أ
هي الخطوة الاولى لتقدير الخطر المتعلق بالرقابة الداخلية حيث يطبق التقدير بعد تحيد اهداف التدقيق  -

المرتبطة بالعمليات المالية ويتم بشكل منفصل لكل نوع رئيس من العمليات المالية داخل كل دورة من 
 .دورات العمليات المالية وهدا بتحديد حسب حجم كل مؤسسة

 :ساليب محددة الرقابة الداخليةتحديد ا  -  ب

هي ثاني خطوة تتمثل في تحديد اساليب معينة من الرقابة الداخلية ودلك بمساهمتها في تحقيق كل هدف 
مرتبط  بالعملية المالية  ودلك بالفصل الملائم بين اساليب الرقابة الداخلية الضرورية فقط المتعلقة  بالتدقيق  

يتعرف فقط على الاساليب التي يتوقع ان يكون لها تأثير كبير في تحقيق اهداف في العملية المالية  وعليه 
خرائط التدقيق : التدقيق ويمكن تحديد هده الاساليب بالرجوع الى دليل الوصف لنظام الرقابة الداخلية مثل

  .او الوصف الكتابي او قائمة استقصاء الرقابة

 :التعرف على اوجه القصور الرئيسية  -  ت



      
 

نقاط الصعف  التي يتضمنها نظام الرقابة الداخلية نجد ان بعض نقاط الضعف لا تؤثر بشكل  بعد اكتشاف
سلبي على القوائم المالية للمؤسسة خصوصا عند الأخذبمبدأ  الاهمية النسبية وبالتالي هناك بعض نقاط الضعف  

لتدقيق الدي يسعى الى ان يصل تؤثر مباشرة وبشكل سلبي على القوائم المالية  وبالتالي مباشرة  على اهداف ا
اليها محافظ الحسابات من اجل تحسين نظام الرقابة الداخلية وفي غياب او نقص بعض انواع الرقابة الداخلية 

  .تمتد اوجه القصور والتي تزيد من خطر او احتمال وجود تحريفات هامة بالقوائم المالية

 .تحديد مستويات خطر الرقابة الداخلية لكل هدف تدقيق  -  ث
 تحدد مستويات خطر الرقابة لكل هدف بعد المرور بثلاث مراحل السابقة -
اي بعد التعرف على اهداف التدقيق الخاص بالعمليات المالية وتحديد اوحه القصور واساليب الرقابة  -

ودالك  بالنظر الى احتمال  الوصول او اكتشاف  مخالفات مالية كبيرة ودلك بالرجوع انواع 
ة  الرئيسية ووجود اوجه القصور التي تمنع الوصول الى اكتشاف الاخطاء التي تؤدي الاساليب الرقابي

 .الى المخالفات الكبيرة
ولتوضيح هدا العنصر جيدا هناك بعض الطرق المستخدمة بين محافظين الحسابات كوسيلة للتعبير عن  -

  0.2 0.6 1مصطلح مرتفع منخفض متوسط وايضا بعض الارقام : مستوى خطر الرقابة مثل

والشكل الموالي يوضح كيفية الفهم الكامل  لنظام الرقابة الداخلية من اجل تحسينه عند لاحظة اي نقص او 
  1.ضعف يودي الى عدم مصداقية القوائم المالية

  

  

  

  

  

  

                                                             
  بوطرة فضیلة،دراسة و تقییم فعالیة النظام الرقابة الداخلیة في البنوك،مذكرة تخرج لنیل شاھدة الماجیستر  1



      
 

  

  

  

  

  

 الشكل: مراحل التوصل الى فهم كامل لنظام الرقابة الداخلية

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

 
 وضائف النظام

)فھم النظام(التطابق اختبارات   

عدم فھم في 
 الاجراءات

عجز في 
 التنفید

 نقاط القوة نظریة نقاط ضعف نظریة

 سلبي ایجابي

 التقییم النھائي
 قوي نظام فعال

نقاط قوة 
 غیر مطبقة

نقاط قوة 
 مطبقة

اختبارات الدیمومة تطابق 
 نقاط القوة

 صعف نظام غیر فعال

 التطبیق الاولي للنظام

تقدیر مستوى خطر الرقابة 
 الدي یدعم الفھم



      
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  :خلاصة الفصل 

مما سبق يمكن القول ان الأهمية التي يحض سبها مفهوم نظام الرقابة الداخلية تعمل بالدرجة الأولى على حماية 
أصولها وأموالها ومساعدة أعضائها في تنفيذ مهامهم ، وكدا تصحيح الإجراءات الرقابية الموضوعية من طرف 

ر في فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية  حتى الإدارة من خلال تركيز محافظ الحسابات عليها ، ويجب ان يستم
يمكنه من الإلمام بالأساليب الإجراءات التي تستخدمها المؤسسة ، فادا وجد محافظ الحسابات ان نظام الرقابة 
الداخلية قوي وفعال ويمكن الاعتماد عليه ومطبق فانه يحد من الاختبارات ويتوسع في الإجراءات ، ويكون 

لاستخدام أسلوب العينة الإحصائية ا دان فحص العمليات المالية بالكامل يعتبر مكلف لديه أساس معقول 
  .وتحتاج وقت طويل ولا داعي لها طالما ان نظام الرقابة الداخلية يمكن الاعتماد عليه

  

  

  

  



      
 

  

  

  

  

  

  

  

  

 :خلاصة الفصل  الثاني 
 
على إثبات وتصحيح والتوجيه  يعتبر من أهم المراكز القانونية التي تساعدمكتب محافظ الحسابات  إن

  .الصحيح للحصول على قوائم مالية صحيحة وتعبر عن مصداقية المؤسسات وحساباا السنوية

فبالنسبة لطريقة عمل محافظ الحسابات الذي قمت بزيارته فيعتمد على إتباع خطوات النظام المحاسبي 

  .ين لنظام الرقابة الداخليةالمالي الجديد  في اداء مهنته سواء من حيث التقييم او التحس

  

  

  

  

  



      
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
الفصل 
 :الثاني

الدراسا
ت 



      
 

  

  

  

  

  
 

  

  

  

  

  

  

  :مقدمة الفصل الثاني 

ز عليها محافظ الحسابات هي دراسة نظام الرقابة الداخلية وإتباعها بعملية نقطة انطلاق التي يترك أهمتعتبر 
يتم إعداد برنامج التدقيق الذي يجب ان يحقق الأهداف  الفحص والتدقيق الداخلي الذي على أساسه 

الذي وضعتها إدارة المؤسسة ودلك من اجل ضمان صحة البيانات المالية والتأكد من مصداقية القوائم 
المالية والدراسات المطروحة في بحثي لها تقريبا بنفس الموضوع الذي عملت على معالجته حيث معظمها 

الداخلي للمؤسسات ومدى تأثير على صحة القوائم المالية سواء من حيث التقييم يدور حول طبيعة النظام 
والجودة وتعزيزها حسب القوانين التشريعية وأيضا هده الدراسات وضحت الدور الذي يقوم به محافظ 

  .الحسابات من اجل تحسين نظام الرقابة الداخلية

  

  

  



      
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  الدراسات السابقة: الفصل الثاني

XV.  عنوان تحسين الرقابة الداخلية: الدكتورة في التدقيق المحاسبي شهادة  

لي لمؤسسات شهادة الدكتورة في التدقيق المحاسبة تحت عنوان تحسين الرقابة الداخلية كدليل عم -

 :التاليةالإشكالية هده الأطروحة على تحليل عملت التمويل الأصغر حيث 

 فعيل وزيادة الضبط الداخلي في المؤسسات؟ماهي كيفية تحسين الرقابة الداخلية من خلال ت 

د في هده الأطروحة على دراسة تطبيقية بمؤسسة صناعية الأقمشة والجلد في الجزائر العاصمة من واعتم -

  .2011إعداد الطالب قلالة زكريا سنة 

 :واعتمد أيضا على الفرضيات التالية -

يل الأصغر بالأهمية الرقابة الداخلية مابين القطاع المالي الرسمي والغير رسمي تعترف صناعة التمو - 1

 .الفعالة



      
 

الهدف الرئيسي لعملية الرقابة الداخلية هو التأكد من فعالية وكفاءة العمليات واكتمال المعلومات  - 2

 .المالية والإدارية والالتزام بالقوانين

 .إدارة المخاطر بأسلوب منتظم لتعديد قياس مراقبة وإدارة مخاطر الأعمال لدى المؤسسات - 3

 .الرقابة الداخلية عبارة عن الآليات التي تستمدها المؤسسة في مراقبة المخاطر قبل وبعد العمليات - 4

 :أهداف الدراسة  

 .المخاطر في الرقابة الداخلية إدارةتحديد أسلوب  - 1

 .تحديد المخاطر تقييمها وترتيبها حسب الأولوية - 2

 .العمل على تطوير الاستراتجيات لقياس المخاطر - 3

 .سياسات وإجراءات لتجنب  المخاطر لتحسين مستمر ومتواصل لنظام الرقابة الداخليةتصميم  - 4

 منهج الدراسة 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والتحليلي للفرضيات والأساليب المتبعة في صياغة الأفكار ودلك لإظهار 

والجداول والقوانين لدراسة  مختلف الجوانب والنظريات المتعلقة بالمواضيع واعتماد على دراسة الأدوات

  .المعطيات وركز في دراسة الميدانية على منهج المقارنة للتوصل إلى النتائج السليمة والصحيحة

  :نتائج الدراسة 

يجب على المؤسسات التمويل الأصغر ربط الرقابة الداخلية بإدارة المخاطر باعتبار الرقابة  الداخلية أداة  - 1

 .للكشف الأخطاء وحالات الاحتيا

نقص المعلومات الكافية حول الاحتيال لدى مؤسسات التمويل الأصغر وهدا راجع إلى أسلوب إدارة  - 2

 .المخاطر في الرقابة الداخلية

 .بالنسبة للمؤسسة لديها أدوات الضبط محدودة من الوقوع في الأخطاء - 3



      
 

 :التوصيات والاقتراحات 

 .لية ضمان المشاركة الفعلية لس الإدارة في الرقابة الداخ - 1

 .إدخال نشاط زيارات العملاء ضمن عملية التقييم - 2

 .الاستفادة من خبراء خارجين للمساعدة في إعداد وتطوير أنظمة الرقابة الداخلية - 3

 الملائمة للعملياتالعمل على تحديد معايير الضبط الداخلي لتقيم نظام الرقابة الداخلي لتحديد الوسائل  - 4

 .المؤسسات والتدقيق لدىالضبط 

XVI.  التدقيق المحاسبي الداخلي : شهادة دكتوره في العلوم التجارية والمالية

 للمؤسسة

بلعربي  ذشهادة الدكتوراه تحت عنوان التدقيق المحاسبي  الداخلي للمؤسسة التي قام بانجازها  الأستا

  :وقد عمل على طريق  طرح الإشكالية التالية 2010عبد القادر  من جامعة وهران سنة 

 سيات التدقيق الداخلي للمؤسسات؟ما هي أسا -

 :وقد طرحت الأسئلة الفرعية التالية

 كيف يعرف التدقيق المحاسبي في المؤسسة -

 ما هو الدور الذي يلعبه  التدقيق المحاسبي في نظام الرقابة الداخلية؟ -

 ماهي طرق التدقيق المحاسبي -

 :الهدف من الدراسة 

 .مجالات  المتعلقة بالمحاسبة والتدقيق الرغبة في اكتساب معارف جديدة  والتخصص في  -

 .تبيان دولر التدقيق في توضيح المركز المالي للمؤسسة -



      
 

 .الاهتمام بنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة من خلال التدقيق المحاسبي -

 .إبراز أهمية التدقيق المحاسبي للقوائم المالية -

 :المنهج المتبع للدراسة 

إلى حل هده الإشكالية المطروحة  تم استخدام المنهج الوصفي  لتحقيق أهداف هدا البحث  والتوصل  -

التحليلي لإثبات صحة الفرضيات  المطروحة باستخدام  أيضا القوانين التشريعية التي تنظم مهنة 

 .التدقيق

  :وفي الأخير  تم التوصل إلى النتائج التالية

 .جلات المحاسبيةالتدقيق المحاسبي له دور بالغ الأهمية في تقييم أداء جودة الس -

 .تدعيم وتحسين نظام الرقابة الداخلية للحكم على مدى نجاح المؤسسات  -

 .التدقيق المحاسبي يكمل عمل المراجع الداخلي من اجل تقييم نظام الرقابة الداخلية -

 :التوصيات 

 .توظيف مدققين لكل مؤسسة للعمل بسرعة وتحسين النظام الداخلي -

 .الملاحظات والأداة عند القيام بعملية التدقيقالاخد بعين الاعتبار كل  -

 .أهمية التقرير التي يقدمها بعد العملية التدقيق المحاسبي لتحسين الرقابة الداخلية -

XVII. مساهمة  :مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم المالية :ة الثالثةالدراس

  الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية

مساهمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي في : مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم المالية بعنوان 

إعداد الطالب علي  من) 'EGTB(المؤسسة الاقتصادية مع دراسة ميدانية في مؤسسة التسيير السياحي ببسكرة

  2013-2012شيتور سنة 



      
 

 :لقد عملت هده الدراسة على معالجة الإشكالية التالية -

كيف يساهم نظام الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة؟ والتوصل إلى إجابة عن هده  -

 :الإشكالية تم طرح بعض التساؤلات من بينها 

 ماهو نظام الرقابة الداخلية؟ - 1

 مميزات وإجراءات نظام الرقابة الداخلية؟ماهي  - 2

 .مادا نقصد بالأداء المالي وهل يساعد نظام الرقابة الجيد على تحسينه - 3

 لثالثةأهداف الدراسة ا 

  :وقد هدفت هده الدراسة إلى

 .التركيز على الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة -

 .إبراز أهمية الرقابة الداخلية للمؤسسة  -

 .تحسين آليات الوصول إلى الأداء المالي الأمثل في المؤسسة -

 :منهج الدراسة  

اعتمدت هده الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي وهدا من خلال جمع وتحليل مختلف المعلومات المتعلقة 

عرضة نظريا في بموضوع الرقابة وتحسين الأداء المالي ثم التطرق لمنهج دراسة حالة من خلال تطبيق النتائج المست

المؤسسة محل الدراسة وهدا التعريف أكثر على أهمية تطبيق نظام الرقابة الداخلية الفعال لتفعيل وتحسين الأداء 

  .المالي

 :وقد توصل في الأخير إلى النتائج والاقتراحات التالية -

مكتوبة  تعتبر الرقابة الداخلية كمجموعة من القوانين الداخلية والإجراءات المكتوبة والغير -

 .والتوضيحات الإدارية وطرق العمل التي تساهم في التحكم الأفضل في المؤسسة



      
 

 مقومات رئيسية تعتبريتميز نظام الرقابي القوي والفعال بدرجة كبيرة من المصداقية للمؤسسة لماله من  -

 .بمثابة حجز الأساسي للمبنى دو الارتفاع العالي

المؤسسة التزام الأفراد بالإجراءات  الرقابية الموضوعة فهي برامج لا يضمن نظام الرقابة الداخلي في  -

 ) .EGTB(رقابية على الورق فقط ومنها يؤدي إلى ضعف الأداء المالي للمؤسسة 

  :توصيات الدراسة 

 .إعادة وضح برامج رقابي حديث يشمل جميع الهياكل المؤسسة من الداخل والخارج -

 .ة وجعله أكثر فعالةتحديث إجراءات نظام الرقابة الداخلي -

 .وضع برنامج لتوعية العاملين بضرورة احترام إجراءات الرقابة الداخلية نظرم حول عملية التقييم -

خلق ثقافة الكل يراقب والكل مراقب داخل المؤسسة من اجل توفير جو مناسب للعمل بكل إتقان  -

 .واحترام

 

XVIII. يق المحاسبيدور محافظ مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستير أكاديمي في علوم التدق

  .الحسابات في تعزيز موثوقية القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي

 :مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستير أكاديمي في علوم التدقيق المحاسبي تحت عنوان  -

  دور محافظ الحسابات في تعزيز موثوقية القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي تمت الدراسة

من إعداد  2014/2015الميدانية في مؤسسة توزيع وصيانة العتاد ألفلاحي بولاية الوادي سنة 

 .راناسعيدي حنان وبراهم : البين الط

  :التالية المذكرة الإشكاليةوقد طرحت هده   



      
 

ما هو الدور الذي تلعبه محافظة الحسابات في تعزيز الثقة بالقوائم المالية وجعلها تعبر عن الوضعية  -

قيقية للمؤسسة؟ وقد عملت الطالبتين على تقسيم عملهما الى ثلاثة فصول من خلال التوصل إلى الح

 :إجابة عن التساؤلات التالية 

 .ما هو واقع تنظيم الممارسة المهنية لمراجعة الحسابات في الجزائر - 1

 ماهو تأثير المراجعة الخارجية للحسابات غلى مصداقية القوائم المالية؟ - 2

 تأثير مساهمة محافظ الحسابات في تعزيز القوائم المالية والتقارير الخاصة للمؤسسة ؟ما مدى  - 3

 :أهداف الدراسة  

 :التاليةعملت هده الدراسة على تحقيق الأهداف 

الوقوف على مهنة مراجعة الحسابات في الجزائر وإبراز الدور الذي يقوم به محافظ الحسابات في  -

 .تدعيم الثقة في المؤسسةمراجعة حسابات المؤسسة لزيادة 

 .ف على مخرجات النظام المحاسبي المالي وعن مدى تعبيرها عن الوضعية المالية الحقيقية للمؤسسةرالتع -

 .المستخدمة لها بمعلومات عن الوضعية المالية للمؤسسة الأطرافتزويد  -

 :منهج الدراسة  

يدخل ضمن الدراسات  الذيالموضوع  بأغراضاستخدام مناهج متعددة تفي  إلىتستدعى طبيعة البحث 

يل العلمي لمراجعة الحسابات ، وتاريخها حصالمرتبطة بالت الأجزاءالاقتصادية لهدا يكون منهج وصفيا في بعض 

استخدام منهج دراسة الحالة وفي  بالإضافةإلىالمرتبطة بالتطور التاريخي لمهنة محافظة الحسابات  الأجزاءفي بعض 

  :النتائج التالية إلىتم التوصل  الأخير

لمهامه في مراجعة الحسابات وتظهر هده الاستقلالية  أثناءأدائهيتمتع محافظ الحسابات بالاستقلالية  - 1

 .لخدمة المهنة أدائهبتراهة وتصرفه بدون تحيز عن 



      
 

مختلفة تتمثل في  وأساليبيقوم محافظ الحسابات بمراجعة عناصر القوائم المالية ، ودلك من خلال طرق  - 2

 .الأصلوفحص كل ماله وجود بشان وملكية  للأصلالجرد المادي والفعلي 

ان المهمة الرئيسية لمحافظ الحسابات هي فحص الحسابات والقوائم المالية بقصد التحقيق من تطبيق  - 3

 . لأخرىالمبادئ المحاسبة بطريقة سليمة ومتجانسة من سنة 

  :اقتراحات الدراسة  

 :اقترحوا جملة من التوصيات منها إليهابناءا على النتائج التي تم الوصول 

تفعيل القوانين والتشريعات الخاصة بواجبات وحقوق محافظي الحسابات من التشديد في تطبيق العقوبات  - 1

 .على كل من يخالفها

 القوائم المالية التي تم الثقة والمصداقية في الحسابات لتعزيزضرورة تدعيم استقلال محافظ  أيضاتم اقتراح  - 2

 :مراجعتها ودلك من خلال 

 .الحساباتيقوم به المنظمات المهنية في تدعيم استقلال محافظي  الذيالتحديد الواضح للدور  -

 .خدمات غير المراجعة على استقلال محافظي الحسابات تأثيردف تفادي  الإجراءاتاللازمةوضع  -

الصارم  والالتزامالمؤسسات الاقتصادية والعمل على تفعيله  نظام رقابة داخلية في كل إقامةضرورة  -

 .هدا النظام بإجراءات

XIX. في علوم التدقيق ومراقبة  أكاديميلاستكمال متطلبات شهادة ماستير  مذكرة

 التسييردور مراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة

في علوم التدقيق ومراقبة التسيير بعنوان  أكاديميلاستكمال متطلبات شهادة ماستير  مذكرة-

.  



      
 

دور مراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة مع دراسة حالة المؤسسة  -

الطالبة بن عثمان سارة  إعدادمن  2013بحاسي مسعود سنة  الآبارفي  للأشغالالوطنية 

  :على النحو التالي الإشكاليةوطرحت 

  تلعبه المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة؟ الذيما مدى الدور  -

  :ؤلاتالآتيةساالتعن  جابةبالإثلاثة فصول ودلك  إلىتم تقسيم هدا العمل 

 في المؤسسة؟ أهميتهاماهي المراجعة الداخلية وماهي  - 1

 بتفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة؟هل تعتمد المؤسسات الجزائرية على المراجعة الداخلية  - 2

 :أهداف الدراسة 

هده الدراسة هو إظهار فعالية كل من المراجعة الداخلية في  إليهالهدف الأساسي التي تسعى  

 .الدعم الجيد للنظام في المؤسسة

 ي القرارات إعطاء الصور الحقيقية  والدور الذي تلعبه  المراجعة الداخلية في  تقديم الإرشادات لمتخذ -

 .محاولة إظهار وإبراز دور المراجعة الداخلية في المؤسسة باعتبارها أداة فعالة -

 :منهج الدراسة المستعمل 

استخدمت منهجين لإعداد هده الدراسة  الأول هو المنهج الوصفي لمحاولة الوصول إلى معرفة 

والمنهج الوصفي التحليلي من مساهمة كل من المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية 

خلال إجراء دراسة حالة المؤسسة الوطنية للإشغال في الآبار مستعملة الملاحظة والمقابلة الشخصية  

  .وقائمة الاستقصاء

  .وتوصلت إلى النتائج التالية



      
 

المراجعة الداخلية وظيفة مهمة لاغني للمؤسسة عنها ودالك من خلال ما تناولته حول طبيعة  - 1

همية الوظيفة يتضح دورها الكبير في تمكين المؤسسة في تحقيق أهدافها وحماية أهداف وأ

 .ممتلكتها من الاختلاس والتلاعب والضياع من خلال الرقابة والفحص المستمر

 .يقوم المراجع لتقوية وتعزيز نظام الرقابة الداخلية  - 2

الموضوعية من طرف الإدارة الرقابة الداخلية هي مجموعة الإجراءات والتعليمات والقوانين  - 3

 لضمان لكم في وظائف المؤسسة بغية الوصول إلى تسير برنامج  العمليات المالية والإدارية

الرقابة الداخلية تعتبر من الوسائل الأكثر فاعلية المستعملة في توجيه وترشيد عملية اتخاذ   - 4

 .القرار

 .المراجعة الداخلية مصلحة مستقلة في المؤسسة - 5

 :الاقتراحات 

 .المؤسسة كبيرة الحجم  أنالداخلية باعتبار  المراجعينعدد  اده - 1

 .دورات التدريجية خاصة للعمال الجدد إقامةالتكثير من  - 2

يحدد في تقرير  الذيجدول والمخاطر  أساسيقيم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة على  - 3

 .المراجعة

 .التقرير النهائي للمرجعينضرورة الاهتمام بالتوصيات والاقتراحات التي تندرج ضمن  - 4

XX.  في الدراسات المحاسبية وجبائية  أكاديميمذكرة تخرج لنيل شهادة ماستير

  .دور محفظ الحسابات في تقيم الرقابة الداخلية : المعمقة



      
 

في الدراسات المحاسبية وجبائية المعمقة حيث قامت الدراسة  أكاديميمذكرة تخرج لنيل شهادة ماستير  -

عملت  2015سالم رمزي بسنة : الطالب إعدادمن '' بورقلة''  الحساباتافظ من خلال عينة من مح

 :الإشكاليةالآتيةهده الدراسة على المعالجة 

  ما مدى أهمية دور محفظ الحسابات في تقيم الرقابة الداخلية؟

  :وطرحت الأسئلة الفرعية كالتي

 ارجي؟يلعبه نظام الرقابة الداخلية من خلال التدقيق الخ الذيما الدور  -

 كيف يقيم محافظ الحسابات نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة؟ -

 عملية التقييم؟ لإدلاءماهي أهم الطرق والأساليب  -

  :أهداف الدراسة 

  :تسعى هده الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية

 .نظام الرقابة الداخلية في السير الحسن للأنشطة إبرازأهمية -

 .يلعبه محافظ الحسابات في تقسيم نظام الرقابة الداخلية  الذيالدور  إبراز -

 .في نظام الرقابة الداخلية رأيهإبداءالحسابات من حيث بيان مدى مسؤولية محافظ -

  :المنهج المستخدم 

نظري  يقوم على  الأولقسمين  إلىالدراسة  بتقييملات السابقة  قمنا اؤهدا البحث عن التس أهدافلتحقيق 

  .اديتن هما  الوثائق والمقابلة باستخداملي يقوم على المنهج دراسة االتحليلي والت المنهج  الوصفي

  :كالأتيوالنتائج كانت 

 الكبيرالمرجع الداخلي له الدور  -

 .وجودة نظام الرقابة الداخلية  الأداءم يومهم في تقي  -



      
 

 .كفاءة ومصداقية أكثريجعل منها   الداخليةتعاون المرجع الداخلي والخارجي في تقسيم نظام الرقابة  -

 .كل مراجع داخلي وخارجي يكملان بعضهما البعض في تقييم نظام الرقابة الداخلية  -

 .الاقتراحات والتوصيات 

 . والأخطاءزيادة مسؤولية محافظ الحسابات الخاصة  في اكتشاف الغش  -

 .بة الداخليةالاهتمام بالتقارير التي بعدها محافظ الحسابات خاصة التقرير الخاص بنظام الرقا -

من طرف  إليهموالتقييمات الموجهة  الملاحظاتالداخلين الاخد بعين الاعتبار كل  المدققينعلى  -

 .الإمكانالمراجع الخارجي والعمل على الاستفادة منها قدر 

V-  للموارد البشرية بعنوان  والتسييرفي التنمية  الماجستيررسالة مكملة لنيل شهادة

 المؤسسة الاقتصادية أداءومساهمتها  في تطوير الرقابة الداخلية أساليب

الرقابة  أساليبللموارد البشرية بعنوان  والتسييرفي التنمية  الماجستيررسالة مكملة لنيل شهادة  -

حالة  بمؤسسة المحركات  لدراسةقامت  المؤسسة الاقتصادية أداءالداخليةومساهمتها  في تطوير 

هده الرسالة على  أعدت 2010ب بيلم سعيد سنة الطال إعدادوالجرارات بالسوناكوم من 

 :أساسالإشكاليةالآتية

المؤسسة؟ واعتمدت هده  وأداءالرقابة الداخلية  وما مدى مساهمتها في تطوير عمل  أساليبماهي 

  :الفرعية التالية الأسئلةالدراسة على 

 الرقابة الداخلية  المطبقة داخل المؤسسة؟ تأثرأساليبمدى  إلىأي - 1

 الرقابة الداخلية في التنمية الفعالة للمؤسسة؟ أساليبهل تساهم  - 2

 .الفعال داخل المؤسسة والأداءالرقابة بين عملية التخطيط  أساليبهل  - 3

 .؟الإنتاجيةهل تساهم الرقابة الداخلية في تحسين الكفاءة  - 4



      
 

 :أهداف الدراسة 

 .أنواعها والأداء داخل المؤسسةمعرفة العلاقة الحقيقية الموجودة بين الأساليب الرقابة بمختلف  -

 كشف الأخطاء والانحرافات لداخل النظام ومحاولة تصعيدها  -

 .محاولة تنبيه المسؤولين بالقطاع الصناعي إلى أهمية العملية  الرقابية في تحسين الفعالية وأداء المؤسسة -

 .تشخيص الأساليب في المؤسسة الاقتصادية -

  :منهج الدراسة  

على المنهج الوصفي التحليلي من اجل إظهار مختلف الجوانب والمداخيل النظرية المرتبطة اعتمدت هده الدراسة 

بالموضوع ثم التركيز على هدا المنهج بصورة أساسية في دراسة المعطيات المحاسبية  وعلى العموم تم الاعتماد  

  .والعينات  على أدوات الدراسة تتمثل في حماية القوانين والتشريعات ومختلف أنواع الجداول

  :نتائج الدراسة 

  .إن فعالية الرقابة ترتبط  ببدل مجهود جماعي تساهم فيه كل المصالح وإدارات الدولة في ضبط الموارد  -

  .العملية الرقابية تعتمد بشكل كبير على نظام فعال وواضح  من الناحية القانونية -

صحيحة  وتطبيق أساليبها حسب كل الرقابة في التنظيم ضرورية  ولا كن لابد أن تمارس  بطرق  -

 .مستوى  من الإدارة بطرق علمية جيدة

  التوصيات  

 .إتباع النظام الداخلي للمؤسسة والعمل بالقوانين المطبقة -

 .الداخلية لتطور وزيادة الكفاءة الإنتاجيةالعمل على تجديد أساليب الرقابة  -

 .إعادة التطرق في النظام الداخلي لرقابة -



      
 

XXI. شهادة ماستير أكاديمي في العلوم المالية بعنوان شروط  مذكرة تخرج لنيل

 .ممارسة المراجعة الخارجية لفحص نظام الرقابة الداخلية

مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستير أكاديمي في العلوم المالية بعنوان شروط ممارسة المراجعة الخارجية 

ة من المراجعين الخارجين ولاية لفحص نظام الرقابة الداخلية وتمت دراسة الحالة من خلال  مجموع

  :وكانت بصدد دراسة الإشكالية التالية  2013بسكرة من إعداد الطالب العربي لحسن سنة 

 ما هو مقدار الحاجة إلى المراجعة الخارجية لتفحص نظام الرقابة الداخلية؟ -

  :وطرحت الأسئلة الفرعية كالأتي

 الرقابة الداخلية ما هو مقدار الحاجة إلى المراجعة الخارجية ونظام - 1

 فيما تكمن نظام المراجعة الخارجية ونظام الرقابة الداخلية؟ - 2

 ما هي طرق فحص نظام الرقابة الداخلية - 3

 ما هي شروط ممارسة مهنة المراجعة الخارجية؟ - 4

  :أهداف الدراسة 

  تقيم النظاممحاولة إبراز وإظهار دور المراجعة الخارجية في المؤسسة الاقتصادية باعتبارها أداة فعالة في 

  محاولة لبراز الشروط الأساسية لتأدية وممارسة المراجعة الخارجية ومدى إسهامها في نظام رقابة داخلية فعال؟

  إظهار الدور الذي يلعبه المراجع الخارجي في تقييم نظام الرقابة الداخلية

  

  

 :المنهج المتبع في الدراسة 



      
 

المذكرة وجنا  انه من المناسب إتباع الأسلوب الوصفي  من اجل  الإجابة عن الإشكالية المطروحة في هده

والأسلوب التحليلي  في الجانب النظري ومن اجل دراسة حالة  تم الاستعانة  بالاستبيان لتحديد العلاقة بين 

الذي يساعد في عملية SPSSالمتغيرات في الحياة العملية ودلك بتحليلها باستخدام برنامج إحصائي هو 

  د درجة الارتباط بين المتغيراتالتحليل وتحدي

  :والنتائج التي تم التوصل إليها هي

تعمل المراجعة الخارجية على اكتشاف مواقع النقص والقوة لنظام الرقابة الداخلية  وإظهار نظام   - 1

 مدى فعالية النظام

 .لعلياتحقيق أهداف المؤسسة في المراجعة الخارجية تحديد التصعيدات اللازمة على مستوى الإدارة ا - 2

 .تعاون المرجع الداخلي والخارجي في تقيم نظام الرقابة الداخلية - 3

على المراجع الخارجي التمتع  بجميع الشروط اللازمة  للممارسة مهنة  وفحص نظام الرقابة  - 4

 .الداخلية

 .الاقتراحات والتوصيات 

 .على تثمين مخرجاتهيجب على المؤسسات وخاصة إدارا العليا أن تبني نظام رقابة داخلية  و تساعد  -

على المراجعين الداخليين الاخد بعين الاعتبار  كل الملاحظات والتقييمات  الموجهة إليهم  من طرف  -

 .المراجع الخارجي

على المراجع الخارجي استعمال خبرته وتجاربه في إعطاء النصيحة للشركات بخصوص نظام الرقابة  -

 .الداخلية والعمل على متابعة تنفيذ نصائحه

لى الجهات المعنية  بعملية المراجعة الخارجية والداخلية التزام المراجع الخارجي بالتقييم الصارم لنظام ع -

 .الرقابة الداخلية والعمل على تحسينها



      
 

 .العمل على توفير كل المعلومات الجيدة والتي تساعد في تحسين النظام -

XXII.   دور محافظ الحسابات : مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس  في العلوم المحاسبية

  .في زيادة جودة القوائم المالية في ظل القوانين  والتشريعات الجديدة

مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس  في العلوم المحاسبية  تحت عنوان دور محافظ الحسابات في زيادة جودة 

ة  على مستوى مكتب  محافظ القوائم المالية في ظل القوانين  والتشريعات الجديدة حيث أقيمت الدراسة الميداني

أعدت هده المذكرة  لمناقشة  2009الحسابات بولاية تلمسان  من إعداد الطالب وحياني إسلام سنة 

  :الإشكالية التالية

 كيف ساهم محافظ الحسابات في تحقيق  قوائم مالية ذات جودة عالية؟ -

  :وللإجابة عنها طرحت الإشكالية الفرعية التالية

 سسة الاعتماد على المراجعة كأداة للرقابة؟هل باستطاعة المؤ - 1

 هل تعتبر المراجعة طريقة من طرق تحسين نوعية المعلومات المحاسبية ؟ - 2

 هل القوانين والتشريعات كافية لتحقيق جودة القوائم المالية ؟ - 3

 :الدراسة أهداف 

اسبية بدقة إظهار الدور الذي تلعبه عملية المراجعة في المساعدة على تقديم معلومات مالية ومح - 1

 .للجهات التي تطلبها

 .تسليط الضوء على ما هو موجود فعليا ومقارنته بما هو مدروس نظريا - 2

 .تفسير دور المراجعة الخارجية في تحسين جودة القوائم المالية للتوصل إلى نتائج أكثر دقة - 3

لأي شركة  اثر تقرير المراجع الخارجي على الشركة وضرورة تواجده باعتباره الركيزة الأساسية - 4

 .تطمح في البقاء



      
 

 :منهج الدراسة  

للإجابة على التساؤلات المطروحة استدعى للإعداد البحث نبني المنهج الوصفي التحليلي 

لدلك أخدنا به  في الفصول الثلاثة الأولى أما في ما يخص دراسة الحالة اعتمد على المنهج 

  .المقارنة للاستخراج الفوائد من الدراسة التطبيقية

  : الأخير تم التواصل إلى النتائج التاليةوفي

إن وجود نظام سليم وقوي للرقابة الداخلية داخل المؤسسة يمكن التقليل في حدوث الأخطاء إلى إن  - 1

 .تقل ائيا

المراجعة الخارجية وظيفة أساسية هدفها الرئيسي هو إعطاء ضمان لمستخدمي القوائم المالية من خلال  - 2

 .صحة ومصداقيتهاالرأي المحايد من حيث 

تعزيز نظام الرقابة الداخلية داخل المؤسسة وبالتالي حسن تسيرها ونجاحها  وزيادة الإرباح المسجلة من  - 3

 .طرفها 

ترتكز الجودة على  درجة اكتشاف المراجع الخارجي للأخطاء والمخالفات التي توجد بالقوائم المالية  - 4

 .والتقرير عنها

 :التوصيات والاقتراحات 

وى مسيري المؤسسات متابعة إرشادات وتوصيات المراجع الخارجي ودلك بوضع برامج على مست - 1

 .ملائمة والإشراف على تنفيذها 

 .بناء وتشغيل هيكل ملائم للرقابة الداخلية - 2

 .إعداد سجل يحوي جميع حالات المخالفات والأخطاء التي واجهتها المؤسسة في السنوات السابقة - 3

 .استخدام طرق حديثة لتدعيم نظام رقابتها الداخلية والخارجيةتوصي المؤسسات بضرورة  - 4



      
 

XXIII.  دور محافظ : شهادة ليسانس تحت عنوان دور التنظيم الداخلي في تسير المؤسسة

 الحسابات في زيادة جودة القوائم المالية

 شهادة ليسانس تحت عنوان دور التنظيم الداخلي في تسير المؤسسة وكانت من إعداد الطالبة باتول 

من قسم العلوم التجارية وقد عالجت هده الدراسة الإشكالية  2011بقضي من ولاية تلمسان سنة 

 التالية؟

 ما هي أشكال التي أخدها التنظيم الداخلي وما مدى مساهمته في تسير المؤسسة؟ -

 :الهدف من الدراسة 

 .يعتبر الوسيلة المثلى لتحقيق نوع من الانسجام في تنفيذ الأعمال  -

 .الى تحقيق مبدا  تقسيم العمل ومبدأ الفعالية في المؤسسة السعي  -

 .الوصول الى خاصية التوزان  والتعديل في الموارد البشرية  -

 الاستفادة من مبدأ التخصص داخل الأقسام   -

 :منهج الدراسة 

تستدعي طبيعة هدا البحث إلى استخدام المنهج الوصفي في بعد الأجزاء وإتباع المنهج التاريخي في 

  .بعض الأجزاء لدراسة أنواع التنظيمات القديمة

  :وفي الأخير تم التوصل الى النتائج التالية

 .تحديد وتوزيع المسؤولية التي تتم ا توزيع المؤسسة  -

 .يساعد على تضافر الجهود بين الأفراد في المؤسسة على أساس التعاون -

 .الإداراتيعمل على التجديد التدقيقالعلاقات بين الأفراد وبين  -

 .يؤدي التنظيم الى تحقيق وفرة من الموارد المادية والبشرية عن طريق الاستثمار الأمثل للموارد -



      
 

 :الاقتراحات 

 إمكانية إيجاد طبقة من العمال دو الخبرة على تأدية المهام والأعمال -

 .نظمةتمكين الرئيس الإداري من الحصول على مساعدة إدارية وفنية تمكنه من معالجة قضايا الم -

 .تحقيق التعاون والتنسيق بين الأفراد ورؤساء الأقسام -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 صة الفصلخلا: 

  :حيث تشابه كثيرة بين المواضيع أوجههناك  أنمن خلال هده الدراسات لاحظت 



      
 

إن المهمة الرئيسية لمحافظ الحسابات هي فحص الحسابات  والقواعد المالية بقصد التحقيق من تطبيق  -

 .والمعايير المهنيةالمبادئ 

إعداد التقارير يتضمن رأي مهني على القوائم المالية  يوضع تحت تصرف مستخدمي هده القوائم  -

 .والملحقات

تعتبر مهنة مراجعة الحسابات من المهن العريقة في الدول المتقدمة فهي تساهم يشكل كبير في تنمية  -

 .اتمعات وهدا من خلال حماية الاستشارات

 .سلوب العينات الإحصائية في عملية المراجعة والدي يساعد في سرعة انجاز العملاستخدام أ -

العمل على تحسين نظام الرقابة الداخلية لبلوغ الأهداف المرجوة للمؤسسة وهده هي أوجه التشابه اما  -

البحث الذي اطرحه انا فهو تحت عنوان دور محافظ الحسابات في تحسين نظام الرقابة الداخلية حيث 

عملت دراستي على دراسة  نظرية  لدور محافظة الحسابات  وحول نظام الرقابة الداخلية وكيفية 

تدخل محافظ الحسابات في تحسين نظام الرقابة الداخلية وهنا يمكن الفرق بين الدراسات  التي اعتمدت 

  .لداخليةعليها وعلى البحث الذي قمت به تبيان دور محافظ الحسابات في تحسين نظام الرقابة ا

  

  

  

  

  

  

 
الفصل 



      
 

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  دراسة ميدانية بمكتب محافظ الحسابات : الفصلالثالث

II. مقدمة للمكتب محل الدراسة  



      
 

دراسة شاملة من خلال مكتب محافظ الحسابات لمعرفة دوره بشكل  ملموس   نتطرقإلىفي هدا المبحث سوف 
كيفية قيامه بدوره في الواقع في الحياة اليومية ومختلف النقاط التي يتبعها لممارسة مهنته من خلال التعريف  أي

  .بالمكتب  وهيكله التنظيمي ومختلف الخدمات التي يقدمها

I-1-بالمكتب التعريف:  

حبه يتمتع صا أنمكتب محافظ الحسابات هو عبارة عن مصلحة محاسبية  يعبر عن خبرة محاسبية حيث 
  :التالية بالاعتماد

هو محافظ الحسابات ومحاسب معتمد وفق للاعتماد  - 1
الوطني للخبراء  المصففالصادر عن ............2004/05/23...المؤرخ....864/03.....رقم

 .والمحاسبين المعتمدين بالجزائر ومحافظيالحساباتالمحاسبين 
يسجل لدى  نأيجب  وأيضا) تلمسان(. إقليميااليمين بالمحكمة المختصة   بتأديةيقوم محافظ الحسابات  - 2

طريق إصدار رئيس مفتشية الضرائب حيث بصورة قانونية عن  هبداية عمللالضرائب ودالك مفتشية
 197206010098340يمثل الرقم الجبائي 

جميع هده الوثائق في حيثيقوم محفظ الحسابات بوضع ملفه المتكون من  07017111415:م المادةو رق 

الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات بالجزائر ودلك عليه دفع مبلغ الاشتراك السنوي المقدر 

 .لدى الغرفة ومن تم يصبح مسجلا في جدول الغرفة الوطنية دج.12000.00.ب

 وأيضابأحسن طريقة ه المكتب وصاحب المكتب يتميز بالانضباط والاجتهاد في عمله والحرص على تأديت وأيضا
صاحب المكتب قام بالكثير  أنجودة عالية كما  ذاتيكون جميع الخدمات التي قدمها ويقدمها  أنيحرص على 

الجزائر العاصمة كما شارك في كثير من  أهمهامن التربصات الميدانية بمؤسسات مختلفة في معظم ولايات الوطن 
  .عروفةالصبغة الدولية لتراهته وخبرته الم الأعمالذات

I-2-الهيكل التنظيمي لمكتب محافظ الحسابات  

 مكتب محافظ الحسابات 



      
 

 

 

 

  

  

 

I -3 -الخدمات التي يقدمها المكتب:  

  :المكتب في مجال الميدان المحاسبي والمالي بحيث يقوم بما يلي ينشط

مسك محاسبة والمتابعة الجبائية للأشخاص الطبيعيين كالمحامي والأشخاص المعنويين كالمؤسسات  - 1
وأيضا التصريحات الجبائية الشهرية وإعداد الميزانيات الختامية والقوائم المالية وجميع الاعتمال 

 .الدورية لزبائنه
يقوم بإعداد خبرات قضائية في مجال المحاسبة وهدا بناءا على حكم قضائي صادر من المحكمة او  - 2

 .الس يتم  من خلاله تعيين خبير في قصية ما
تقديم خدمات  تتمثل في استشارات جبائية كما تضمن عمليات الطعن لدى مختلف اللجان  - 3

 )دائرة ، ولاية(
ت المؤسسات سواء كانت مؤسسة ذات مسؤولية محدودة أو يقوم المكتب بالمصادقة على الحسابا - 4

 .مؤسسة مساهمة
يقوم بعمليات الرقابة القانونية المستقلة ودلك بإبداء راية حول صحة الحسابات السنوية ومصداقية  - 5

 .القوائم المالية
 التحقيق من المعلومات المعطاة في تقرير مجلس الإدارة الخاص بالتسيير دون التدخل في تسيير - 6

 .المؤسسة

 مساعدمحافظ الحسابات

 الأمانة مستشار جبائي

محاسبین متعاقدین 2 مكتب للمعلومات  
 الخاصة بالأرشیف

محاسب في ایطار 
 الإدماج



      
 

II- الإجراءات التي يقوم بها محافظ الحسابات حسب القانون  التجاري ومهمة المحاسبة  

هناك اجتهادات  أورفضهيقوم محافظ الحسابات  بتدقيق مؤسسة معينة ودلك بتوكيل ولقبول هدا التوكيل  
  .سوف نتطرق له أمايبدلها وهدا  أنعلى المحافظ 

II-1- يلكالتو أورفضالمبدئية  في حالة قبول  الإجراءات 

  قبول التوكيل: أولا
من منهجية عمله من قبول التوكيل حتى  ويتأكدحدود  ذويأخيركز  أنيجب على محافظ الحسابات  

 .لتقرير النهائي إعداده
التي تسمح  التنفيذيضع  بعض الاجتهادات  حيز  آنعند قبول التوكيل وقبل البدء في الوظيفة على المحافظ  

 :له بي ما يلي
 التقنية  والبشرية لمكتبه الإمكانياتالقيام  بالمهمة لا سيما   إمكانيةمن  التأكد. 
 بطلان مداولات  المؤسسة المراقبة اخطرالتوكيل المقترح لا تحتويه مخالفات وثم تجنب  أنمن  التأكد

 .المساهمين
 تجنب  الوقوع في الممنوعات الشرعية والقانونية. 

لى ضوء هده التوصية والقوانين السارية  الاجتهادات التي يقوم ا  محافظ الحسابات  قبل قبول وع
  :يتبع ما يلي أنالتوكل عليه  

  مجلس الرقابة  وأيضامجلس المدرين  اءضالأعيطالب محافظ الحسابات القائمة الحالية للمتصرفين  الادارين او
 .المؤسسة

  ان يتأكد هدا القرار لم يكن تعسفياالمؤسسة  أماممحافظ الحسابات عليه وفي حالة صدور استشعار بتبديل. 
  في حالة ما ادا  خلف محافظ الحسابات الدي رفض تجديد توكيله عليه الاتصال  بالزميل المغادر لاستعلام

 .من أسباب  قبول  تجديد توكيله 
 فل وبتنفيذ التوكل الصحيحةيجب على محافظ الحسابات ان  يتاكد من كفاءة مكتبه تسمح له بالتك. 
 يجب ان يتأكد ايضا من انه بإمكانه تلبية مهنته بكل حرية لا سيما  ازاء مسيري المؤسسة. 

  .الوظيفة إلىالدخول : ثانيا



      
 

  بعد قبول التوكيل

  لس التأسيسي  وفي حالة حضورهلس العام او ااولا التأكد من شرعية تعيينه حسب الحالة من طرف ا
الأخير ادا عينه يمضي القوانين العامة أما ادا تم تعيينه من طرف الس  العادي  يمضى المحضر مع في هدا 

 .واذا لم يحضر للمجلس  يدلى بقبوله للمؤسسة كتابيا"  قبول التوكيل"الملاحظة  
 وضعية  عند قبول التوكيل يجب على محافظ الحسابات  الإعلان كتابيا انه ليس  في وضعية التنافي وليس في 

 .مخالفة شرعية  او تنظيمية
  محافظ الحسابات عليه ان يعلم  عن طريق رسالة مضمونة  مع وصل الإيداع  الجهة التي قامت  بتعينه من

 .يوم التالية  لقبول التوكيل 15طرف 
  الى قبل الشروع في تنفيد التوكيل  يجب على محافظ الحسابات ان يرسل  الى مؤسسة المراقبة رسالة  تشير

 .إجراءات تطبيق  توكيل محافظ الحسابات
مسؤولية المهمة ،  طرق العمل المستعملة  ، فترات التدخل  والآجال القانونية : وهده الرسالة تظم 

  .التي  الاداع التقارير الأتعاب
  الزملاءعلى محافظ الحسابات المغادر  ان يسهل لخلفه الدخول  الى الوظيفة  وهدا عملا بمبدأ التضامن بين. 

  ".رفض التوكيل: "حالة رفض القبول: ثالثا
  ادا تم استشعار محافظ الحسابات بالكفل بتوكيل او يحاط علما  بتعينه رغما وقوعه تحت طائلة التنافي  او

الممنوعات القانونية  او التنظيمية  يجب عليه إعلان المؤسسة  بأنه لا يتمتع بالكفاءة القانونية  لقبول هدا 
يوم  من تاريخ عمله   15بواسطة رسالة مضمونة  مع مثبت استلام  وهدا في ظرف " رفض مبرر" التوكيل

دا الأمر  وادا لم يكم في الحالة التي سبق دكرها   يرفض قبول التوكيل  يتبع الإجراء المنصوص في 
ن يطلب في رسالة القانون التجاري  وايضا ادا كانت المؤسسة قامت بإجراء الاشهارات القانونية  بجب ا

 .رفضه  لقبول التوكيل

II-3- ات الخاصة بملف العملالاجتهاد : 

ان مهنة محافظ الحسابات تلزمه بان يمسك مستندين أساسيين وإجباريين في تنفيذ خطوات عمله 
  :وهما

 الملف الدائم 



      
 

 الملف السنوي 

لإبداء رايه  حول مصداقية  وشرعية   وهدين الملفين العناصر يجعلانه يتأكد من جميع العناصر  الضرورية ودلك
  .القوائم المالية

  :الملف الدائم: أولا

ويعتمد على طريقة الترتيب ومضمون  الملف الدائم  متوقفة  على خصائص  المؤسسة : الشكل والمضمون  
 :هيالمراقبة  والنظام الداخلي  لمكتب محافظ الحسابات  لكن النقاط الأساسية  التي يجب التركيز عليها 

 العموميات الخاصة بالمؤسسة المراقبة 
 المراقبة الداخلية 
 معلومات محاسبية ومالية 
 معلومات قانونية 
 الخصائص الاقتصادية والتجارية 
 معلومات حول الإعلام الآلي 

الملف الدائم  يمكن ان ينظم بشكل ملف فرعي  يضم الفصول المذكورة  أعلاه  يسهل ترتيب  المراجع  
 .وفحصها

 :ل الملف الدائم  مجموعة معلومات مفيدة حول المؤسسة المراقبة لابد منحتى يشك 
 مراجعة الملف الدائم  كلما طرا تعديل  على عنصر دائم. 
 تلخيص المراجع التي لها حجم كبير. 
  اقتضاء المعلومات  القديمة  والتي لم يعد لها اية فائدة. 

  :الملف السنوي: انياث

الدائم  الذي يستعمل طيلة مدة التوكيل وعملية تجديده محتملة هدا الملف هدا الملق يكون عكس الملف  

 .يظم كل العناصر المرتبطة بالمهمة والتي لا يتجاوز استعمالها  نشاط المراقبة

الملف  يجب ان يحتوي على مجموعة من الأعمال المنفذة  والمنهجية المتبعة  التي يتبعها لانجاز  مهنه وأيضا  

 .المعلومات التي تجعل  المحافظ يعطي ويبدل رايه حول مصداقية وضعية الحسابات السنوية الملخص وعناصر



      
 

 يحكم أفضل في المهمة : يعتبر هدا الملف أساسيا   

 تدوين الأعمال التي أجريت والاختبارات  المعمول ا  

 التأكد من التنفيذ  الكلي للبرنامج دون الإهمال 

 .تبرير الراي وتحرير التقرير 

 .يعتر دليل إثبات  لجميع الاجتهادات المطبقة والجدية التي تميزت ا هده المهمة اثناء تنفيذها 

 :الشكل والمضمون والملف السنوي يضم القوائم المالية 

 تنظيم وتخطيط المهمة. 

 تقسيم المراقبة الداخلية 

 مراقبة الحسابات السنوية 

 المراقبة الخاصة او الشرعية 

 المراجع العامة. 

 .ا يستحسن  تحضير ملفات فرعية تسهل استعمال وفحص الملف السنويأيض 

  :الاحتفاظ بملفات العمل: ثالث

الطابع السنوي للمعلومات التي تحتويها هده الملفات  تجبر محافظ الحسابات  على المحافظة على هدا الطابع  

 .من قانون العقوبات 301خارج مكتب وهدا حسب المادة 

 10لف السنوي وأيضا المراجع المتعلقة بالمؤسسة المراقبة يجب الاحتفاظ ا مدة ان الملف الدائم والم 

  .سنوات  حتى بعد انتهاء مدة الوكالة

II. 2 -  إعداد الأسئلة والاستقصاء لتحديد مقدار درجة تحسين وعمل الرقابة
 الداخلية

  عملاء/قائمة استقصاء نظام المبيعات) 10(الجدول  



      
 

  لا  نعم  الداخلية تحديد نظام الرقابة  الرقم

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13  

14  

  هل يجب وجد عقد قبل البدء في عملية البيع؟

  هل العقود تنجز بواسطة لجنة او مصلحة معينة

  هل الوثائق المتداولة تكون مرقمة مسبقا؟

  هليعد تقرير جول النشاط قبل عملية البيع

  هل توجد رقابة لعمية ترقيم الوثائق التفيدية

  هل توجد عملية التحقيق من عناصر الفواتير مع العقود

  هل تتم المراقبة للتاكد من وجود الفواتير

  هل يتم التاكد من صحة الحسابات للفواتير

  هل يصادق المسئول على الفواتير

  هل يتم مراقبة  ان كل الفواتير  تم سنجيلها

  هل هناك حساب مفصل لكل زبون

  التأخر عن الدفع هل يتم تذكير الزبائن في حالة

  هل توجد سياسة متبعة من طرف المؤسسة

  هل يوجد وثيقة موقعيه تتب ثان الزبون استلم البضاعة

X  

X  

X  

X  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

X   

X  

X  

X  
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  عملاء/تقسيم مهام نظام المبيعات) 11(الجدول  

  مصلحة الشراء  امين المخزن  المحاسب  المدير الجبائي  المدير  المهام  الرقم

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13  

14  

15  

  

  امساك العقود

  الترخيص وراسال البضاعة

  مراقبة البضاعة

  إعداد الفاتورة

  إعداد القيد المحاسبي

  التسجيل في دفتر اليومية

  التسجيل في حساب العملاء

  إعداد ميزانية المراجعة

  العملاء مقارنة ميزان المراجعة بحساب

  اعداد كشف العملاء

  مقارنة الكشوف بالعملاء

  ارسال احتياجات العملاء

  اعطاء الامر بتمديد الفاتورة

  تسليم البضاعة 

  الموافقة على شروط التسديد

  

X  

X  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

X  

X  

X  

  

  

  

  

X  

X  

X  

X  

X  

X  

X  

X  

X  

  

  

  

  

  

X  

  

  

  

X  

X  

X  

X  

X  

X  

X  

X  

X  

X  

X  

X  

  

  

  

X  

  

  

X  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

X  

  

  

X  

  

  

X  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

X  

X  

  

  

X  
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  استقصاء الرقابة الداخلية على الاجور) 12(الجدول  

هل هده الرقابة   الرقابة الداخلية المحاسبية   الرقم
  موجودة؟

هل هده 
  الرقابة فعالة

هل درجة 
  الخطر ضعيفة

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

  مراجعة بطاقات التنقيط من طرف رئيس المصلحة

  مراقبة قائمة  العمال ببطاقات التنقيط 

  مراقبة اجراءات الدخول في تطبيق الاجور

  مراجعة كيفية حساب الاجور

  مراجعة الاجور  ساعات العمل المدفوعة مع تلك التي تظهر في بيطاقات التنقيط

  مقارنة عدد العمال  بعد كشوف الاجور

  كشوف الاجور  بدفتر الاجر مقارنة

  مراجعة مجاميع دفتر الاجور

  الاداءات الاجتماعية مقارنة اجمالي الاجور المدونة في دفتر الاجور واساس الحساب

  مراقبة حساب الاعباء

  نعم

  نعم

  نعم

  نعم

  نعم

  

  

  نعم

  نعم

  نعم

  نعم

  لا

  نعم

  نعم

  لا

  

  نعم

  نعم

  نعم

  لا

  نعم

  نعم

  لا

  نعم

  نعم

  

 نعم

 نعم

  لا

  نعم



      
 

11  

12  

13  

14  

  

  مراقبة تصفية حسابات القروض

  الجرد الفجائي لصندوق  واعداد محاضر شهرية

  لاستادمقارنة رصيد دفتر الصندوق مع رصيد دفتر ا

  مقارنة دفتر الاجور مع حسابات التكاليف

  

  

  لا

  

  

  نعم

  نعم

  نعم

  

  لا

  نعم

  نعم

  

  لا

  نعم

  

  نعم
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  شبكة تقسيم المهام لنظام الأجور) 13: (الجدول 

مصلحة   المهام  الرقم
  المستخدمين

  المحاسب المالي  المدير المالي  المدير



      
 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13  

14  

15  

16  

17  

  مسك وتحديث ملف الأعمال

  إثبات جدول دخول وخروج العمال

  تحديد مستوى الأجور

  الترخيص بفتح الأجور

  الترخيص بالعلاوات

  ساعات العملإثبات 

  الترخيص بالتسبيق على الأجور

  تحضير الأجور

  مراقبة حساب الأجور 

  الإثبات النهائي للأجور

  تحضير الشيكات أو الأوامر بالتحويل

  إمضاء الشيكات

  تحضير كشوف الأجور

  التسجيل في دفتر اليومية للأجور

  تحضير المقارنة البنكية للأجور

  متابعة شيكات الأجور غير محصلة

  يع كشف الأجرتوز

  

X 

 

 

 

 

 

X 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

X 

 

 

x 

 

X 

X 

X 

X 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 

 

  

 

 

 

 

 

 

X 

 

X 

X 

 

 

X 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 
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  .استقصاء الرقابة الداخلية على المحزونات) 14(الجدول  

هل هده   الرقابة الداخلية المحاسبية  الرقم
  الرقابة موجودة

هل هده 
  الرقابة فعالة

هل درجة 
  الخطا ضعيفة

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

  مراقبة محتوى الأغلفة

  مراقبة التعبير وأدوات القياس

  مراقبة التسلسل الرقمي لوصولات الجرد الدائم

  مراقبة إجراءات الدخول في تطبيقات الجرد الدائم

  الجرد الدوري ومراقبة فروقات الجرد

  المزدوج اثناء الجرد الدوريالعد 

  مقارنة أسعار  السلع والجواد مع الفواتير

  مراقبة طبيعة المصاريف المدمجة

  تحليل ومقاربة الفروقات  على الكمية  وعلى التكلفة

  مقارنة الفرق بين النتيجة المحاسبية العامة والمحاسبة التحليلية

  مراقبة حساب سعر التكلفة

  نعم

  غير مطبقة

  نعم

  نعم

  لا

  لا

  نعم

  نعم

  لا

  غير مطبقة

  لا

  نعم

  غير مطبقة

  نعم

  نعم

  نعم

  نعم

  نعم

  نعم

  نعم

  غير مطبقة

  نعم

  نعم

  غير مطبقة

  نعم

  نعم

  لا

  لا

  نعم

  لا

  نعم

  غير مطبقة

  لا



      
 

12  

13  

14  

  كلفة لتحديد نقاط الضعفمراقبة مفعولية أسعار الت

  مراقبة كل التخفيضات الممنوحة في تقييم المخزون

  مراقبة مجاميع بطاقات حساب أسعار التكلفة

  لا

  لا

  غير مطبقة

  

  لا

  نعم

  غير مطبقة

  

  لا

  لا

  غير مطبقة

  وثائق داخلية لمكتب محافظ الحسابات: المصدر

  

  

  

  

  

 

  شبكة تقسم المهام للمحزونات) 15: (الجدول 

مدير   المهام  الرقم
  المالي

أمين   المدير  مصلحة
  المحزونات

المحاسب 
  المادي

مصلحة 
  نوعية

لجنة   محاسب
  الجرد

1  

2  

3  

4  

  إثبات طلب الشراء

  إعداد طلب البضاعة

  المصادقة على طلب البضاعة

  استلام البضاعة

                



      
 

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13  

14  

15  

16  

17  

  إعداد وصل الاستلام

  إدخال وإخراج البضاعة

  مسك بطاقة الجرد

  التسجيل في جرد محاسبي دائم

  الترخيص بخروج بطاقة للإنتاج

  إعداد وصل المرسل

  إرسال البضاعة

  إرسال البضاعة

  إعداد الجرد المادي

  مقارنة الجرد المادي والمحاسبي

  المصادقة على التعديلات بعد الجرد

إعداد تقرير حول محزونات 
  الفاسدة

  الأمر يبيع السلع الفاسدة

  وثائق داخلية لمكتب محافظ الحسابات: المصدر

  

  

  

  



      
 

 :التعليق 
من أن الملفات الخاصة بالمؤسسة تطبق كل شهر تطبق هده العمليات والاستقصاءات للتأكد 

وحتى يسهل محافظ الحسابات عليه عملية مراقبة وتحسين نظام الرقابة الداخلية  فهو يختار عينة 
عشوائية تتكون من عدة ملفات على أساسها  يستخلص نقاط قوة ونقاط الضعف  للنظام 

ي التي تعرف بالمصروفات التي تحسن من الرقابة الداخلية  التي تتبعه المؤسسة وهده الجداول ه
  .نظام الرقابة الداخلية

 :إضافة إلى هدا هناك بعض الإجراءات يتبعها المحافظ للشروع في طريقة تأدية عمله وهي تنضم 

 التعرف على المؤسسة بصفة عامة 

 فحص وتقيم الرقابة الداخلية ومراقبة الحسابات 

  احترام الأشكال الشرعية والقانونية 

 رف على نظام التنظيم ونظام الإعلام والتوثيقالتع 

 استعمال الوسائل المادية للحماية والأدلة 

 مراقبة حسابات الشركة. 

III- النهائي وتقديم القوائم المالية إعداد التقرير: 

التقرير يتضمن مرحلتين أساسيتين وهما مكملتين للتقرير الابتدائي الذي يحتوي على : التقرير النهائي 

 :مرحلتين أيضا وهما

 معرفة المؤسسة والتوجيه العام للمهمة وفي الأخير بعد وثيقة داخلية تعطى للمدير كوصف : المرحلة الأولى

 عام للمهمة



      
 

 تقسيم والعمل على تحسين نظام الرقابة الداخلية بعد اكتشاف نقاط الضعف والقوة وإعطاء  :المرحلة الثانية

ص فيعد تقرير أولي يقدم لس الإدارة ليناقش وبإتمام هدا التقرير على التوجيهات الخاصة للإصلاح النقائ

 .محافظ الحسابات بدء المرحلتين الأخيرتين لإعداد التقرير النهائي

 أي مراجعة كل القيود والوثائق المتعلقة بما بالإضافة ): فحص الحسابات(المراجعة المحاسبية : المرحلة الثالثة

 .مقارنة المبالغ بالفواتيرإلى تحليل الحسابات إي 

 إعداد التقرير يقدم للجمعية العامة العادية ويتضمن ما يلي: المرحلة الرابعة: 

 الرسالة المرفقة - 1

 :وفيه أشكال المصادقة التالية: تقرير المصادقة - 2

  مصادقة بدون نحفظ 

 المصادقة بتحفظ وتضم 

 تحفظات عادية 

 تحفظات معرقلة 

 .عدم المصداقية 

 :يجب على محافظ الحسابات إن يصادق على: الخاصةالتقارير  - 3

 ثلاث نتائج سابقة على الأقل 

 أعلى خمس أجور للمؤسسة 

 يطلع على أصول وخصوم الميزانية وجدول حسابات النتائج: القوائم المالية  - 4

 ويضم ملاحظات حول كل عناصر الميزانية سواء الأصول او الخصم: اكبر جزء من التقرير  - 5

 عليق على القوائم الملاحظاتالملاحظات والت. 



      
 

  :الخاتمة العامة 

من خلال بحثي المتواضع تحت عنوان دور محافظ الحسابات في تحسين نظام الرقابة الداخلية وهدا وفق النظام 
سعيت في هده الدراسة في الإحاطة بالجانب التطبيقي والنظري حيث عملت على SCFالمحاسبي  المالي الجديد 

ناصروالفصول الأساسية التي تضبط علم مراجعة الحسابات مع تحديد كل المتغيرات الطارئة  في الإلمام  بجميع الع
مجال ممارسة المهنة  محافظ الحسابات إضافة  إلى هدا حرصنا  على معرفة ودراسة نظام الرقابة الداخلية  وجميع 

خلال  مهنة محافظ الحسابات حيث  جوانبه المعرفية  والعملية وهدا لمعرفة  مدى تطبيق  وفعالية النظام من 
اصبح تعلق نظام الرقابة الداخلية  بالدور الذي يؤديه محافظ الحسابات  جانب متكاملا لتطبيق هدا العلم  
عمليا وبالتالي أصبح لغة  تعامل موحدة في اال المحاسبي والمالي  وهدا بالتعبير عن مدى  مساهمة محافظ 

قابة الداخلية قمت بتقسيم هدا البحث الى فصلين  أساسيين الأول يشمل الحسابات  في تحسين نظام الر
الأدبيات النظرية المتعلقة  بعملية التدقيق واهم  مراحل تطوره  وذكر أنواع التدقيق  والإمام بكل ما له  علاقة 

والمنهجية بمحفظة الحسابات  من حيث مفهوم محافظ الحسابات وشروط ممارسته المهنة ومهامه ومسؤولياته  
المتبعة في دراسة  عملية لنظام الرقابة الداخلية  من خلال التعريف والخصائص  والمقومات  والمكونات 

والإجراءات  الأساسية لتوثيق وتفهم نظام الرقابة  الداخلية والتأكد على أهم الطرق التي تحسن من نظام الرقابة 
  .الداخلية

 من خلالها توصلت لمختلف المواضيع التي لهت نفس أيطار البحث ويشمل هدا البحث الدراسات السابقة التي
وعملت على استخلاص كل  إشكالية مطروحة لكل دراسة مقترحة مع الإلمام بالنتائج  المتوصل إليها في هده 

الدراسات كانت تشمل شهادات دكتوراه  وشهادات ماجستير وشهادة لنيل شهادة ماستير أكاديمي إضافة إلى 
  .ليسانس وتاخد منها الدراسة شهادات 

توضح أساليب الرقابة الداخلية ودورها في تقيم أداء المؤسسة الاقتصادية والدراسية التي توضح دور محافظ 
الحسابات في زيادة جودة القوائم المالية والدراسة التي تبين تحسين الرقابة الداخلية وهدا التوصل الى النتائج المراد 

  .ل تحسين نظام الرقابة الداخلية الوصول إليها من اج

أما الفصل الأخير وهو الجانب التطبيق الذي يشمل دراسة ميدانية بمكتب الإجراءات التي يقوم ا لتأدية مهنته 
  .وأيضا إعداد التقرير النهائي



      
 

  :وبعد معالجة هدين الفصلين النظري والتطبيق توصلت الى النتائج التالية

التخطيط ليحصل محافظ الحسابات على الأدلة الكافية لإبداء رأيه  إتباع منهجية عملية ووجود - 1
 .حول صحة القوائم المالية والدفاتر المحاسبية والمالية وإعداد التقرير الذي يبين نتائج التدقيق

تعتبر عملية اكتشاف نقاط الضعف والقوة لنظام الرقابة الداخلية من أهداف التدقيق الخارجي   - 2
 .ى فعاليتها وعليه يتم تحديد أهم طريقة لتحسين النظام وإلغائه  نقاط الضعف وبالتالي تحديد مد

على محافظ الحسابات ان يقوم  بدراسة منتظمة لنظام الرقابة الداخلية  وهدا ما يتطلب للتوصل   - 3
إلى تحسين الصحيح  للنظام وتتم بطريقة الفحص الدقيق لكل ثغرات ومتغيرات نظام الرقابة 

 .الداخلية
مهنة محافظة الحسابات في الجزائر تتطلب التعرف على مشكلتيها  وأسباا  ومن خلال هدا  ان  - 4

البحث ظهر لي ان مشكلة محافظة الحسابات  هي ضعف نظام الرقابة الداخلية  في المؤسسة التي 
 .يقوم بدراسة وفص قوائمها المالية 

عتماد الأساسي هو تقرير محافظ لدراسة نظام الرقابة الداخلية والعمل على تحسينه يكون الا - 5
الحسابات من اجل إبداء رأيه حول صحة القوائم المالية وعلى أساس هدا التقرير تتم عملية تحسين 

  .وتطوير النظام 
 :الاقتراحات والتوصيات 

 .ترقية الهيئة المهنية التي تخص تنظيم مهنة التدقيق - 1
 .ام رقابة داخلية وتساعد على تثمين مخرجتهيجب على المؤسسات وخاصة الإدارة العليا أن تبقني نظ - 2
على محافظ الحسابات إن يستعمل خبرته وتجاربه في إعطاء النصائح للمؤسسة بخوص نظام الرقابة  - 3

 .الداخلية والسعي على تنفيذ نصائحه
 .العمل على إعلام وتوجيه مختلف أقسام المؤسسة بضرورة توفير كل المعلومات التي يطلبها النظام - 4
على مكتب محافظ الحسابات توفير فرص لتنمية وتطوير معارف المحافظين من خلال برنامج لا بد  - 5

 .التعليم المستمر والمنظم من طرف الغرفة الوطنية
 .توظيف مدققين داخلين لكل مؤسسة بشكل إجباري مما يساعد محافظ الحسابات على نداء جيد - 6

 
 أفاق البحث: 



      
 

سين نظام الرقابة الداخلية دو أهمية كبيرة من حيث أهم القواعد يعتبر موضوع دور محافظ الحسابات في تح 
التي تخص نظام الرقابة الداخلية وأيضا مهنته محافظ الحسابات التي لها تأثير كبير في تحسين نظام الرقابة 

الداخلي وعليه من الضروري وجود ها في المؤسسة وهدا كله لتجنب عمليات الغش والوقوع في الأخطاء 
 :تر المحاسبية والسجلات المالية ولهدا نقترح هده الاقتراحات منهابالدفا

 .ما مدى مساعدة التدقيق الخارجي في تحسين نظام الرقابة الداخلية - 1
للنظام الرقابي الداخلي  مساهمة محافظ الحسابات في اكتشاف الأخطاء ومراكز القوة والضعف - 2

 للمؤسس
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حسين أحمد دحدوح وحسين يوسف القاضي، مراجعة الحسابات المتقدمة ، دار الثقافة للنشر والوزيع  - 3
  .2009، عمان، الاردن، 

حسين القاضي وحسين دحدوح، اساسيات التدقيق في ظل المعاير الامريكية والدولية، مؤسسة  - 4
  . 1999الوراق، عمان ، الاردن، 

  .الجزائر ،  2007الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، القانون التجاري ، مطبوعات بيرتي ،   - 5
 2000يوسف محمد جربوع، مرتجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق، مؤسسة الوراق، عمان الاردن،  1

  238ص
 .2002كندرية، مصر،محمد السيد سرايا، أصول قواعد المراجعة والتدقيق ، دار المعلرفة، الاس  - 6
أحمد حلمي جمعة ، مدخل الى التدقيق والتأكد الحديث ، دار صفاء للنشر والتوزيع ، عمان الاردن ،  - 7

2009 ..  
الفين أررنير وجيمس لوبك ، المراجعة مدخل متكامل ، ترجمة محمد عبد القادر الديطي ، دار المريخ   - 8

  . 2002، للنشر ، السعودية ، 
سلام البومي، المحاسبة والمراجعة في الضوء المعايير وعناصر الافصاح في القوائم محمود محمد عبد ال   - 9

 .،2003المالية ، منشاء توزيع المعارف ، الاسكندرية ، مصر ، 
حسين يوسف القاضي وحسين احمد دحدوح وعصام نعمة فريط، اصول المراجعة ،  -10

  . 2009-2009منشورات دمشق،
  

موسوعة معايير المراجعة ، الدار الجامعية ، الجزء الثاني، الاسكندرية، طارق عبد العال حماد ،    -11
  .2007مصر ،

عبد الوهاب نصر الدين شحاتة، الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة، الدار الجامعية الاسكندرية  -11
  .2006-2005، مصر ، 

ارف عليها في كمال محمد سعيد كمال النونو ، مدى تطبيق معايير التدفق الداخلي المتع   -12
البنوك الاسلامية العاملة في قطاع غزو ، مذكرة تخرج  لنسل شهادة ماجيستير ، جامعة غزة الاسلامية 

  .45ص 2009،
بوطرة فضيلة ، دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنوك ، مذكرة تخرج لنيل  -13

  .،2007ر شهادة ماجيستير في علوم التسيير ، جامعة المسيلة ، الجزائ
محمد رسلان الجيوسي وجميلة جاد االله، الادارة وعلوم تطبيق، دار مسيرة النشر والتوزيع  -14

 .،2008والطباعة، الطبعة الثالثة، عمان ، الاردن، 



      
 

محمود السيد التناغي، الدولية المراجعة تحليل واطار للتطبيق، دار النشر المنصورة تلمسان،  -15
2000،. 

 1998.دقيق والرقابة في البنوك ، دار وائل ، عمان ، الاردن ، خالد أمين عبد االله ، الت -16
غسان فلاح المطارنة، تدقيق الحسابات المعاصرة، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان ، الاردن  -17

  ،2006 .  
عطا االله أحمد سويلم الحسبان، الرقابة الداخلية والتدقيق، دار الراية ، عمان ،  -18

 .1999الاردن،
امعية ، الاسكندرية ، مصر ، أحمد لطفي، المراجع بين النظرية والتطبيق، الدار الجأمين السيد  -19

2006. 
 1998لجامعي ، الاسكندرية ، مصر ،محمد الفيوم وعوض لبيب ، اصول المراجعة ، المكتب ا -20
ثناء علي القبائي ، الرقابة المحاسبية في النظامين اليدوي والاكتروني، الدار الجامعية ،  -21

  .، 2005ية، مصر ، الاسكندر
  

  :الكتب بالفرنسية 
1 Mokhtar Belaiboud , pratique de l’audit , Berti éditions , Alger , 2011 
,.  

 
  مواقع الانترنيت 

http://www.sqarra.wordpress.com/isas2000/11/03/2017;16:15  
 

  

  

  

  

  



      
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الرقم العنوان الصفحة



      
 

 )1(الشكل رقم تقرير شهادة بدون تحفظ نموذج 25

تقرير شهادة بتحفظ نموذج 26  )2(الشكل رقم 

 )3(الشكل رقم .نموذج رفض الشهادات لعدم الدقة والشرعية 27

 )4(الشكل رقم  .الإدلاء بالشهادة بسبب عائق في المهنةنموذج رفض  28

 )5(الشكل رقم نموذج غياب اتفاقية أو اتفاقيات غير مكتشفة 29

نموذج اتفاقيات مبرمة أثناء النشاط واتفاقية مبرمة أثناء  30
 .النشاطات سابقة من قبل مجلسكم الإداري

 )6(الشكل رقم

 )7(رقمالشكل  مكونات الرقابة الداخلية 44

أهم الأشكال والرموز المستخدمة في رسم خرائط  55
 التنظيم

 )8(الشكل رقم

 )9(الشكل رقم مراحل التوصل الى فهم كامل لنظام الرقابة الداخلية 59

 )10(الشكل رقم  عملاء/قائمة استقصاء نظام المبيعات 89

عملاء/تقسيم مهام نظام المبيعات 90  )11(الشكل رقم 

الرقابة الداخلية على الأجوراستقصاء  91  )12(الشكل رقم 

 )13(الشكل رقم شبكة تقسيم المهام لنظام الأجور 92

.استقصاء الرقابة الداخلية على المحزونات 93  )14(الشكل رقم 

 )15(الشكل رقم شبكة تقسم المهام للمحزونات 95



      
 

  الأشكالقائمة 
 

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الم
لاح



      
 

  
  
  
  
  
  
  



      
 

  

  :.................................................................تحديد الهيئة
  :.........................................................الاعتماد

  قبول الوكالة
  :...............الصادرة عن:........................تطبيقا لمحضر الاجتماع المؤرخ في 

لوكالة محافظ الحسابات للسنة ..................... كمحافظ الحسابات:........عين السيد 
 351-01:وهدا طبقا لأحكام المرسوم التنفيذي رقم ...................الى غاية السنة المالية...............المالية

م ، 2000المالية لسنة م والمتضمن قانون 2001نوفمبر سنة  10ه الموافق ل1422شعبان عام  24المؤرخ في 
  .والمتعلقة بكيفيات مراقبة استعمال إعانات الدولة او الاجتماعات المحلية للجمعيات والمنظمات

  .يصرح محافظ الحسابات بانه لم يتعرض لأي منصوص عليه التشريع والتنظيم المعمول ما
 :..............................السيد -

الوطنية للخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات و المحاسبين رقم التسجيل في قائمة المنظمة  -
 :.....................بتاريخ:...........المعتمدين

 :........................................العنوان -
  :...........................في:................حرر ب

  

 إمضاء



      
 

  



      
 

  



      
 

  

  



      
 

 

  



      
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
الفهر

 س
 



      
 

  ث-أ....................................................................................................................................:المقدمة
الأدبيات : الفصل الأول

  01.....................................................................................................النظرية
VI- 01.............................................................................................................محافظة الحسابات 

I- 1- 01................................................................................................................مدخل للتدقيق 
I- 1-1 01..............................................................................................................مفهوم التدقيق  
I- 1-2-  01.............................................................................................................أنواع التدقيق  
I- 1-3-05...........................................................................................................أهداف التدقيق  
I- 2- 06.....................................................................................................ماهية محافظة الحسابات  
I- 2-1 06.................................................................................................تعريف محافظة الحسابات  
I- 2- 2-  شروط وموانع تعين محافظ

  06..............................................................................الحسابات
I- 2- 3 - 12................................................................................مهام ومسؤوليات محافظ الحسابات  
I- 3-  14..........................................................................................منهجية محافظ الحساباتطريقة  
  14.................................................................................... )التخطيط(التحضير لعملية التدقيق  -1- 3
  17..................................................................................................................برنامج التدقيق: 1- 3
  19.........................................................................................................تجميع أدلة الإثبات: -2- 3
 23................................................................................................عملية إعداد التقرير النهائي: -3- 3

VII- 31..........................................................................................................نظام الرقابة الداخلية  
II-1- خل لدراسة نظام الرقابة مد

  39......................................................................................الداخلية
II-1-  ماهية نظام الرقابة

 40..................................................................................................الداخلية
II-1- 40................................................................................................مميزات نظام الرقابة الداخلية 
II-1-3- 41........................................................................................مقومات نظام الرقابة الداخلية  



      
 

II-1-3-  مكونات وانواع الرقابة
  44......................................................................................الداخلية

II-2-3-  اجراءات نظام الرقابة
  47........................................................................................الداخلية

II-2-3- بات لنظام الرقابة توثيق وتفهم محافظ الحسا
  50............................................................الداخلية

II-3-  مساهمة محافظ الحسابات ودوره في تحسين نظام الرقابة
  53...................................................الداخلية

II-2-3-  تقييم نظام الرقابة الداخلية مسؤولية محافظ الحسابات و طرق
...............................................53  

II-3-3-  طرق تحسين نظام الرقابة
 56....................................................................................الداخلية

  61...................................................................................................الدراسات السابقة: الفصل الثاني
XXIV.  عنوان تحسين الرقابة : شهادة الدكتورة في التدقيق المحاسبي

  63..............................................الداخلية
XXV. التدقيق المحاسبي الداخلي :  شهادة دكتوره في العلوم التجارية والمالية

 65.................................للمؤسسة
XXVI.  مساهمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي في : مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم المالية

  66....................................................................................................................المؤسسة الاقتصادية
XXVII.  مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستير أكاديمي في علوم التدقيق المحاسبي دور محافظ الحسابات في تعزيز

 .موثوقية القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي
.......................................................................................68  

XXVIII.  مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ماستير أكاديمي في علوم التدقيق ومراقبة التسيير دور مراجعة
الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في 

 70......................................................................................المؤسسة



      
 

XXIX.  دور محفظ : مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستير أكاديمي في الدراسات المحاسبية وجبائية المعمقة
 72................................................................................ .الحسابات في تقيم الرقابة الداخلية

XXX. للموارد البشرية بعنوان أساليب الرقابة  رسالة مكملة لنيل شهادة الماجستير في التنمية والتسيير
الداخلية ومساهمتها  في تطوير أداء المؤسسة 

  73.......................................................الاقتصادية
XXXI.  مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستير أكاديمي في العلوم المالية بعنوان شروط ممارسة المراجعة الخارجية

 75....................................................................................... .بة الداخليةلفحص نظام الرقا
XXXII.   دور محافظ الحسابات في زيادة جودة : مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس  في العلوم المحاسبية

 .القوائم المالية في ظل القوانين  والتشريعات الجديدة
.....................................................................77  

XXXIII.  دور محافظ الحسابات في : شهادة ليسانس تحت عنوان دور التنظيم الداخلي في تسير المؤسسة
زيادة جودة القوائم 

 79.......................................................................................................المالية
  83....................................................................دراسة ميدانية بمكتب محافظ الحسابات: الفصلالثالث

III. 83.....................................................................................................مقدمة للمكتب محل الدراسة  
I-1 - 83................................................................................................................التعريف بالمكتب  
I-2 -83.................................................................................الهيكل التنظيمي لمكتب محافظ الحسابات   
I-3 -84.................................................................................................الخدمات التي يقدمها المكتب  

II-  ا محافظ الحسابات حسب القانون  التجاري ومهمة الإجراءات التي يقوم
  85..............................المحاسبة

II-1-  الإجراءات المبدئية  في حالة قبول أو رفض
 86...................................................................التوكيل

II-3-  الاجتهادات الخاصة بملف العمل
.........................................................................................87 

III.  إعداد الأسئلة والاستقصاء لتحديد مقدار درجة تحسين وعمل الرقابة
 89................................الداخلية



      
 

III -  إعداد التقرير النهائي وتقديم القوائم
 95..................................................................................المالية
  97..........................................................................................................................الخاتمة العامة 
 100........................................................................................................................قائمة المراجع 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


