2\ () MD) ~9WJ5) Sk s
) () o8
Hg\B) w XD (f"i

5o\ 5 0 i .,
G Ol )i ol ) MMWM

[
()

=1 spallag @Whss: sl

DY J gyt 1y 25N)
)

B Lo 2R s (S/)U)’ A1)

2014/ 2013 syzaladl agull




5 ot ) 6 5 g S ) o ) 5 O
Jaillaygn e 19 &8 "é:)WJ&;W@U/"{"/ij

B 40 )l Lo 1S lies Lply ey Lile Laadl 31 daad (e 60,5080 gl cases
(Jeadl i 3leidf Ll dades g dige (Jeg
17 ol usall e (gl 5s8 By all Sl ) paadll 5 Sl wlile ol 425
5,Sill sda e cal, 21
FIE cloladl S g Logae Jandl 1ia Slami] e Lislel o S J) ol (Sl ptans LS
W e Logias (oluels dasley puadll agle 2letll Aalatd ¥l aglall 2,08 2uSa
s Ll @l et dl Budae alas] § g9z o0 Line 55l o IS

""-.., Al Il o

/2 S0



Cish 135 1 DN iy ) C iy oy sy opb 5 19 &)
Pop By D Pl ps D Yo $ B ey Dl CA 5

Byrs s WF o) mhs
& o) § PV & e o e b S
y8 e 5138 &y 7 6 i) Q) s o) o
2B 1 WY S5 s 6 439 C6DY P o Q) Vet




2lygiaall sy

RES
Ll ettt et e e e e e e e e e e e a e e e Sl o gd
N e JSaY 4a3
LV TP U OURRRTORRRTTTR Joldd! istd
Ol ettt st e e e e st ssareree st ssen et are st arerere e st erarereenenrens dalell Zavpall
A gylas elows  Jo1 bin s
0 TR ool Jos dulul adlio @ Jodl ol
Ol e Sezza) aggda [JgY1 Al
0 Sl gl [l Cllaly
08 ., yslass ylozwt! bl 1 Cllall
1 Saslioll gl gl ildl] ol
1 AL g ezl sl BLaS 1Y Ul
20 i ATy paLl gl psede [l (Ul
P AL g el g g Ule T (Ul
VA (T dwolll Jooll 98 Hanbioll uin | laiiwdl : B Eooll
20 cuunn. . el Joll & Ll g1 jlesa¥) 305 3 8 350 Jelgall 1Y el
) T Tl Joll lsladl e ol a1 jlasat 6T 1) (Al
33 Bl ot 3 Al g e $ilge Il (Al
Jadll dodls




Szl 3 paldl g 5Lt adly ! JUIl Jundll

36, i 5ol 8 ool ot 9l syl gl J ol sl
30 Oled! 378 3 Ollazzw! 095 JgY1 Gkl
38 Slgled! Up 3 Sllesall 096 1t Skl
40 2 A Wiy et 10-90 o3 opudl [edud Sl
A3, Jda Leog 311993 dw (0 Sllea) OB Jal S Al
AB...oiiiiieiieee e, il sl @8 ol (il dall b3 il Cisuoll
46...ccceunnnenn (APSSI) \gastng lgos 39 Slylezat) 43 5 D15y sLid) - Js¥1 Clall
A8, KCNID jlozmat sbgt st 1l Al
50.uiiiieennne, el e iy WISy 41 jlakewt) &35 UISy Jugf I lal
D2 e SN dmglt SLad Tat 1 Al
B ittt il sl o8 Hlofiw | Elio iUl Cunll
D Sl s aggde 1Y Al
S57....... 2011 & J) 1980 o 85 IO i) 5 g1 jlesat) 35 sk gl Al
B4 . A3 sl Fle g 1IN Gl
T0. i AEN G AU g jlmadl Glsas Jal I Al
Jeadll LaMs




gl 3 Hdlind) Bl T eIl Luadll

rebiedd
T e, il 5 30l o sgall U Jo ¥l ol
A Tl g ALY 2ggiol oY1 Clall
B3 Layghas fo1 509 ddlidl 8301 aggdol 3l Al
B Trd ) I o1t ) Caly
S PP Temdld) 3500 y3lan [ el I Al
95 e A8l 8 su0)l Wilsaso g duwdlill dsuil iwdl Wl Euoll
O T Az ) gl Jg¥1 AL
09 . 3l dalall Sl o ) AL
D04 .. A3l 8300 s SIS CAl
I s B (3 i dlial) B3l B Ol pngelat I el
113 e dussw 30l diyg dicliall dd auii U Couoll
0 TP RPRPRN dedlg A ght 1 JoN1
127 e, islall 43U med) ol Z3gé 1) (Al
127 e i) Jgll Audllly detealt JSa o gl 7358 1l el
125, R jold Lt 801 55 (8 Uaygdg el ks St 1 Al
Jadll LS




syl eudUad| Sl de pildl gt HLetlu¥ Gl Jiadll

s
129.......... 5 usaw 30l) pnnliil] 8 5000l 50505 98 siluoll uin Yl ot Nl 95: Jodl Canall
129, Olewjoll L oS 8 3 g jlasall ye5 1 JgY1 Gl
131, Wil i Y jlasnat) B o 8g) Lr o oSN o 1 ) el
133 el e a3 g jlemall g5 1IN Gl

Ol do) o liall el5d] s wle aboll guindl i)l b Wbl ol

3B .t eeeeeeeear————————————— dwlill Jodll
136, RN PN PWURETRURPRE R PE [ WERR P [RENZY
140................ Al gl 81531y e Aoliil s 0y L300 (oY1 jlezat) 1wl Cllal

142... clsgold bty i) ¢ A1 bl e 3L Y1 ozt b S Cllall

Olusow d0l) dpudlil] 85000 le bl gus | o)l 556 g8lg : Il Coull

LA Ay il 531

145 A G gl jaitas [JgY Gl

148 ..o, A G ista pladl dalady Sy gl Gkl

152 i, Sl 3l L5 065 3 iyt Bl 49 TS CUlal
Jadll LS

100 i ———————————————————— s il

L83 ————————— aabiall dasly



JIa 4wld

dminll 03, AP JSA) o8y
07 5pale pd L1 Ollea ddked) JSCady | (02-1)
18 2012 ded 3 pozzally ddeiall sladYl e Ji1sY) | (02-1)
56 Slezatl e pSa | (03-11)
57 2005 ) 1980 5l o it & sl oY) jlazmwd) yolas | (04-11)
76 ot el dlys o 1 3 jlazat! glgs i | (05-11)
85 T U139 dedlad) L1kt | (06 - 1)
88 g e Tl 8301 gl 1,0 | (07 - 11)
95 iy Sl izt syt | (08 - 111
96 JLsY1 g domstiwy | (09 - 1)
98 2Ll Lo o) UsSa | (10 - 1)
99 . «Porter»y il idlad) oozt | (11- 111
104 Temdldl B0 3L Bygs | (12 111)
109 s ke | (13- 111
115 Jles Yl iy Ol pase | (14 - 111)
117 Asluall g3l 85481 dud (s5dll POTter z3s¢ | (15-111)
124 isluall Jodoud gl 2358 | (16 111)
126 i)l e | (17 - 1)




Joluzdl 4ails

il o3 Jouzdl ol gie Joadl o
12 . 1913 &iw dyslall dgiallsylylagia il @llasl gygi| (01-1)
15 oa 3hliag Jom o digel Bnlall Bpaall sblagiadl sbips;| (02 1)
(2006-2002)isssll Jts allell

42 19971 djw dnairall sylylagialil oy | (03-11)

53 dassall sylasall g yligall  @32salll spagllllall | (04- 1)

58 lax o xball @l sylell saliall @iadl slagia ¥l slaos | (05-1D)
2001 (1997 caisliaall Gluldl ga

60 lpgpaall Ll gyl ilall @ Esadiaa Jou saz pal | (06-11)
(2005- 2000) assall Js

61 Epsll Jia silall o salsall qia ¥l slagzadl el | O7-1D)
(2013 @l12005 )

62 son gpelally Byppell Jonll @l dmyloll dsanliall dgpiall allagiadl | 081D
2012-2011 ale!

63 seshil &b gll All2 gl gl ds small Epplaiiad gyslaall yobg | (09-11)
Slaggall

65 2010-2002 asssll ayslall shlsall sylgall pagall @b siliall gang| (10-11)

66 ysall Eymlegadlaggall sagpa J e Blgnll silallagge | (11-11)
2012-2009

6/ 2011 -2003 &l sslall @ dgsloadl siga yobi| (12-1D)

68 isall Jla ¥l elulilgan sapal ipgpall sbyigall @ iballgeng| (13-11)
.2012-2009

150 Lopell @l an bl il sylaaall gygs | (14-1V)

VI










‘Ralell Zampall

‘agad§ -

bl i) L) s g ) raal Sl ST SLISE ala yy alle 8
a1 L) o 3l (e Al Jsad) e ST Aadiiall Jpall il gl s
S8 O LaSelia o1 i J85 Al Jgra g Jand calin 55 (8 sl 3Ll
) gl L (3180 5 Adpaall Jsall 855 1 300y o sy Gluall saaxiall cilS il
Clabpall (8138 5o Ul Jing plilall aia¥) L) cala of e Sliad ¢ 3a0a
sl oo o SIS (o el 4 5yl Sl ) ) ks ¢ dpalill J sall 4 gatil
LY A8 555 dallall 5 ApalBY) (31 o) J 530 ¢ o liall il oy i

Allia ol 13 dals ¢ g ol dlee il i) HlduY) Qi (ST
¢ bl i) (gl gy Jud s Lsthae (lSc 3]s 4uda o 4 jlia s ALals 43l 50 duidlia
Aalill Jsa) ojlad A (e pdilaall ia) laiin) cda Cilaass e Gyl
Jso aaailly s ¢ Cinalall Griall JOA 40ds 8 Coaas ) @l dals ¢ 5 ,aY)
AN S el s Ll (5 a5 (5

Al g ol ) ged Ll Conatia (8 il a1 leiuY) i adl
Al Yl 0 akilad LeS A0 gall 5 jlacll Apually Liagd (€05 allall il
& LYYy gai jolias aaf (e Cianal i ¢ dlall yvaiall e 50l
Ay e e ) @13 g (3 sual) Sat) gyt JUES) Ala pay 5 i) A paldll J gl
penl caayl i as Ml ¢ S EY) Gl 8 Jligdl a0 20 AN e il
Jual o g AEny) cilbnla®Y) e a1 @l jlaiul) JUY anii o) )
=) agle (i alail Jalis JS s aals Joall o bl a1 lenuy)
o oV Adsa JST (g ) g pall (e 4l 13T ¢ Ayl A1 gall dls o) 5 Al
i 5 il jlaiinY) Al e 4 i) el Y5 Ll el Glaty Lad dalall Leilioa
dala () 3 el g an e dadiiall 5 4alill Cilpolia®D dale dala ualV1 leiwy)
) Aaatial) ilbalaidy) dala Ll 4l 5 5all g Jladl Gl ) ) culalaidy|
OSar ¥ dalalloda plad) ol e | Lggad Aaildll ) saY) (a gy L aind (3l gua)
vy Lo Jalill (o sl Cumy ) 5S3all et Aaidle Ay Slag) G50 (e GBoahy O
A3 5l 5 dal) e



‘Ralell Zampall

L) e S a8 ST il Ao Ll Al Jpall (e 30 3al) e
gl e & Jiaiall 5 W Ll Lo Lings JOLA (e 128 53 yuiluall diaY)
¢ Leall Al Hlaiin) calal ciladla) sae (ulat A (e Baaxiell lilaall o Ll jall
sliel e alony Lo ez LA (e al 338Y) (e 2ally g dpaiill dulee a o Ll
L gl J8 D) ALYl Jashll Jal¥1 3 s jal) dppadl jllasg

sab lasdeliall ddae aiay o 4ld (a3 yilaall Lial) @l jlaiind Caaliadll

g5 el (e Al ST Lglaay (o201 JCAIL Adaall il gall g e aic

IS Jaay Lae Leilaiie oLiBY (plgiuall (o (Sae 220 58T Cala 5 48 o) paias

Ay e g el (Al bl 5 L 8 Jalis 5 Lgilulan) lgda] (Ao Jaant Ao e

W Al 3 ol 5 ¢ el 5 (9 5l Alias 6S A0lill) 5 j0all & seia 5o 1] 5 (pmadliall

Jasill o # LY dal se 3508 JUA (e LelulS) (S g AT 40l i 0 sSually

alimd) Jal e 5 salall Alaladl Al g L of iS00 g Ul Ol 338k il

Aallall s Adaall Gl A G

» Aagll & d1Zal ~11

sacld Ly ) Adil) ladil e S e calan¥) dasl g dpaluat) Al o k)
e Jaani o Lgale LS @lld (a5 dpallall (3 guadl 8 4l 41K LguusS Aol
sa2aie L e (e Lale s Lag Apia W) LY (e (San a8 ST ila 5 5l
) eliall il gy siis o okai e Juamy o 0l (e 3 ¢ G Capadl) AL
O LS Al 6 v ldiS) 5 6Ly (30 pka (e A0 g pall 53 580l i il 5o ilkaly
ASY) AISEY) # o LSy Bl 1 ) (85 ¢ Asallall g Aplaall dudliall dgal 5o
€ Ol doll duadlil 5,58 85 wle bl guindl lobiwl Joss &S

o e Ay il A ) A Sl ANSEY) o328 s

flals yibuall V) iy sdde jliiuVl el o

0aalil) J sall paliaBY auia ol aant o i) L) il saa e @
¢ il all 8 i) adls s e o

¢ Luadliil) 3 ey 3 gl La @

¢ il sall Al 5 5al) o piliall iaY) L) 58 s le o



‘Ralell Zampall

; 2yl sglensy — 111
P AV Sl il gy a6 da g yhaall Y bl e Y dal e
A gall dpla) Ll a4 g0 o e Alran g pdlaall ia W) laiinl) a1
etia Y Ol Gl Y s AN cotanl) 1) A jlaally 138 5 cdapzaal)
s sl 530l 5 il 5 3510y 8 Al cl@il) bl i) Laiiny) Gl 2
LSJ_P Laa
gl 4050 pe CVa%e e ad g Aiinall A 52l (18 (e Lgie BalELLY) L))
Ay
Cmaal Dlia) (e S Al a8 pualic ol juaie Al 3 ) Jaas |3
sl s aall Gaamaall e £8) sl
ialiy) Cle Lkl ety ela¥) Cpad ey dladl ¥ LS WY Jany 4
s all Al 5 80 3y 3e3 Ml 5 clipcaall dalill J sally
Bl (Say (i Aliosal) 23 (8 2N Flie i ) dlaadl i) zlisy 5

L 2agll sglaal — IV

b L Lgall g sl Cn) 13 adlay 3l Calaal) adls

Jsall claladl e 5 i) dpia V) cl Hldiund HEY) 5 GlulSasyl aal aaii ]
Al J sl Lia gead ddycadll

icliall d\é.ueui%yu c\.@_u\_};d&w\_d\ 0)4.45\ ?}@ALA‘; ;}A\Lﬁl‘.ﬁ 2
A slaa 5 opalill J gally 2 LY Clacd) i) (8 5855 (i (e 4ilad Lal | s
Ll B ging 38 Jsal Asalill sl e alaie )

Dpshaily QL) AS i) aia ) SLainy) 4 (g2 )l 51 A glas 3
Aol ) rell Cilow 5al)




‘Ralell Zampall

L atagll Ml—V

obas (e el | jaian ey pdlall i) lainY) o 68 b daaall dnaal e
9550 53 e 4de daalill Bapaal) Ll jall daiii ¢ juzalall Gl gl 3 o LAl Jy sl
Capaaall A L) il gl Sy 1) ¢ Ay playl g Al 3 5 aalle Alladl Al ¢ J) Y
Bl (AN JsAll (e LeiSai dpusdli ) aa g i g i) Jal (e Lgia 32lEELY)

Aol A gall culie )i dgal sal 138 5 dpallall

L Ralyull agms -VI

) Lalall a caal

Jsall iy ¢ pilall ialV) laiin) clding Glaiall 5 Jsall Jasall 4l 52,1
GBS ds e Sl & je ae Jlatin¥l 13 (Ga) i ad) Leie (A el 5 43l
Sl i) dple | culaind dali 52 s jliiely A afidU) 1S sl s Ll (38 Csing
DY) ae Al Apallall ) ppiall Mo S apis o3, dalil) J gall dga sall piay)

Al (G bl iaY)
Ll (Al 3l L el G e 1385 dpeliall ddliill 3504l (e 58 i) 2

Lol ) laiay)

L Ralyall slygzm -VII
Al (8 bl e Ly

sl




‘Ralell Zampall

- gpagall slal slysya -VIII

L2 Ol )lie V) (ede sanal dgay g o im gall 138 HLEAY Ui (Al ) )
Sl il e
e A o saill il Juzadl o jliiely bl ua¥) lainYL ) jidl alaial) ]

s ol aba®Y) e dpbi GlulSail (e lgde jail Lag (g all 4y jad ey cdpaiill
Cligrl) allae dia laobail Jysai & ) 3ol i e il salall e 3N 2
oo laa ol Flie ol 8 Adlaiall il sSall JSI Agiaall Y gladll

Aaa Al J) gl
L b Jalall ol gl Jlasiny & guia sall 8 Cand) d9iSa) 3

L gl @ gmagaall pasall-1X

el e alaie YU Liad ccilin il daa a5 Liag 40K e AaY) dal o
dnlai) 5_allS Huibadl sl Hlaiiuy) () e ed DA g ol da gl
L) a8l gl 20085 a3 aY) A5 5Y) 8 CpaalaBY) il (e aaall Alaialy Casias
5ol (o 5alial) a1 LAWY LT agaad a8 (e gedsalill Jsally (o laiiuy)
 Lgie ) 509 (amy Dlaiall) a3y Al

Jsll 5 La gae callal) SlaiBy) a8 5y (3l JISET 5 Jglan (0 Alany) Clihasdll @
Auald dieay 4l
bl iV Ly s g ASI ALY 8 adieall Qe LS o
a2l (5 iy Aileiall 5 gadll ) ) Jal e 4 laall zgie alaic) a3 238 elly ) A8l
A A e L Lad Al J5al) s A (e Aalil) J 5l 5 il Jsall oy



‘Ralell Zampall

agglall ylalymll- X

& wlow 1 O e il Aplai®y) &gl 8ol ) siall salg i Joil dadie da 5 hal
Aae) o 5L aslooYl GlasVl b silodl suwim VI loscw VIl Gl apswl
bl Yl Cilagid dulbud dulall G 4l Cus densgy JW ¢ il
L e (Al Ayl ¢ gabaBy) saill Jaza Guaad 8 gl saay ¢ il all
A ) e Gl palall dpals

&bl 1 O sie i ApliaiBY) o glall 8ol ) siSal) 3algd Joil dadie da g hal
Aae) e szl @l iwlbedl sauix VI losowV Llasiwl (sle W,ily adlall
Aol sl e aand ) A8 Qi Al al) Cl L G yzo (Sagls ; lldal
5oV oda Aleld (gan Ao S il aa ¢ piliall a1 L) a5 Al

A a8 A0l g dadaltiie Gilaaas

Ol sie St A &l ARl alaB) o slall 3 yiinalal) saled Jail dedie z A3 S3a
la politique d'attractivité des IDE en Algérie.Cas de la banque BNB PARIBAS
tin Y L) s Al 2 Al 2l gl Cun g auls ¢ AUl dae) (g

dal e el (85l Gl ge o ipaill 8 daaloe apig i sall ) dball
i) i) L) adad 44 gall Al

&glodl 0 e caad Lal a8 o g dall o)) sSall salgd il dadie da gyl

o dcliall oluwwioll b duaslal 8ol b= dumilyiwlS acliall

A saall 3l Bl 5 e ol ) A5l Congd Cun ol ol o Jeclldall lac)
A el e lial) il pal) 3 Lol 5 5l Ledle

M\” JMW Oldid =0 : Q\_}—b &l\éﬁpu| s l_.'o) :JJSSJJ\ :\_M\JJ
B J0 e IS el A5 e Ay L8 Eua 2007 aodgell yac (58 il
L ran o Gakaill pe Ll (305 Cgiag



‘Ralell Zampall

iV S losiwVl 1 Olsie Cnd e alll ane jusell aue age oSl Al

b a8 E0a 2005 o Mew Yl sLasdl sgio 9 aoMwYl Joudl (08 ioluoll
& sana A ALY ¢ Ay Jsall () pdlall a1 i) cilsant aaa
Alag) UV Gl amee Jsadl @lli 8 HLiul) ol a2 Al ) A gaaall 4l )
oY) il dpe i) phill dga s Ol S ey Jsall o Clbpdlal e 4yl
3 5 sSaall il jall (e L e 5 Asdlay) Joall 8 daV1 callaliill o2 gd dunlly

)l s
Laagllibs - X|

;Qr\ﬁusd,ms:mjbj;\m A1) s Uil )0 Cluca] a8
5 e bl ia¥) Ludl ok Jilas o)) gie cadela 1 JoVI | Lasdl <
Sl Al il sal) Calined Jraia (ym e annfi 4DUA (e Wl la il

Jsall Apally i Jal se g 4dloase Aol jo () JUESY) 5 ¢ pilall iy
=Y laiiuy) e daalill ol LAl )l Liad laaay s ¢ dlil) Jgall
el Jsaly doabaidy) el jusidl (oany Je 3Ll

I J3A s sl adl (8 jlefinl) a8l g o) sie Cndela (UL Lasll
b bl ) L) Fle Aapaa) s sal) aaf Al o L Jaadll
oY kil 12 5 cadal A sall J e A shaall 3 ggal) aal 5l ae 3l 3l
il grall Jlaa) (50 o el daniall i jadal) 5 dalaBy) ciladlay

el bl ¥ L) g ey ) il sl



‘Ralell Zampall

ach Ul . Bl el 8 Al 3500 te W] Lasll <
i 5 oo e Ao Uical) sl 5 3l L Al 8 300l e )
lolaic ) ¢ U (5 s e Gdliall Jalas 1) JUESY) 5 by gk s Lo
e 3Y OIS HRYI by e liall Guudlil) Jlas i sadind) z3lall aal e
AL Al 5508l i e Apaal J85 Y (5 A0 R ) (el

3l 30l ) (Ao udladl W) jlainaY) i ol st g ol Lasll
anl (A Gyl Juadl) 13a ) 8 a5 edpalil) Jsall 8 il all 4 il
DY) iy 3y 5k e Wy o ol il Sy ) 2 il g el jualic
By lallaill (amy a1 AcaYl il Jsall ) il sl

= luall DA (e 13 5 Aalil) Jsally Huilaal) ialV1 Uit uyl ddlaidl)
Aoulidl bl a W) laiiuy) clisss o






slagiadl @5k JelagJoll Jamsll

DAl pllan o g by I 306 dpladl Sall LN oY) lema) e
ool e el plazal 12 0SS Leam L ¢ B30 AL Ol dmy 358yl (il
oo S ) Tl oty s ey 655 3 sl e LNl S 3 el e

LEhLezal sk (3 sl axlg g0 Ja)

A iy Lt Bl Lo Y O e el 2B s Ly ) liiledl) dia
Jbsls] asldall 5 jhana Yl U 33 gl odend) JSTU a2l dim Y1 ollezza Yl pled
sV rohy o 5 dsts Jo 3l sl L BLoL UL 5 Slsall 5 veldl ks

pi UK Of WL dadeall Ol ) dem V) ShlamaY) B L e w2
u,'az.g JJ\}S fu\.:« 9 cjw;‘my\ CL..» dagHle f.x,d 8‘J Ss 9 cOJ'\}':.A j;& C)\J\.A.:::w}“ ol
Sl alldl ) g gl 5 Z YL Akl Lae g W) e 29201 Lalsal)



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

 bosiw V| Jo> duwlwl pudleo : JoVI caxaoll

Jlaiiw)l pggie ol Cillnall

Ji o b e ¢ plend iy Vg (ool blad)l JKal ST e sty lazza V) ey -
iny S DBV e B IS8 (eolaly elond) LA sz BB e o Cpazgdl 5 eyl
ApLaBYl a5 sl Sl o) 324 3 2AW) AL Y
(3 Og U Lt allail g 3l gomld L Ly Locd Ll 5 O30V 3Lia) ooalie jlanl 35 .
Jloarzad ' & Lo jlezza¥) Cagnd 39 adlosl) 23025y ool b L ilally 2l alslal) g2
& Sl Jlamzal ga SIS JlazmaV) (S ) Bl il OF 093 ) Godond L JUWI )
) Wl s al e jlema V1 599 "B 5T 28Dz V) ) 2Us) (3 0Lyl e 0 2
oo e BLEYL JlamaV) el alls e i ly LAWY Blal) S5l @ e sl k)
A Bl 3 e Y B el

i e Jsadl Jilie — U SNVl = sa s b il amed el jlna) O LS
_"3"J,5;w.u ¢ Wla] bk glr o ke @um plEl wl s YA st b aldne
_"4"J,5;w.u @ Ehsb B b e Ll st mn G i Cus (b b)) oF
1 35 I adlel) oo e Bl ol e L) (s agh all de S e LS
5 bl g YV sl oSy mnnsl) Jool 1) 8Lo] 5o jlaiaVI 0sSG Capndll Mo ol Loy Bine
Loy SV joe Al U] o35 &) Apasdl S-Syl e 15l o3Lolll Gby il ilagy LY
SVl wormall EEL JUI ) 3 a8 B e s L] 5345 ) of o1
SO ISl s o e 05 Ll LV LT Jpo81 sa] e G s L LY

— A0, Ll peal) 5 Laludl 5 Leliall o yladl b A sall J)sa¥) ey Jlaiin¥) aoni 5l 4 ae LS - 1
A2 (= 1974 ge A5V Anshall alall Gial ulaa

Sharpe. William. Investments .Third edition.Printice Hall international. New Jersey.1985.P20. 2

Francis. Jack. Investments. MC Craw.Hill. Inc.Fifth Edition New York 1991.P10. 3

42 o ¢ 5 A ¢ Guad cpe AiSa Jysall 5 Y] () s6ll -*

Al Ol gy, A el Aagill ly Adlan) s AalaBy) clalluadl de guge, JSa agd el ne ) gl 5
456 o= 1985



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

o bl sSS @ ol plisaal 4l Je e e oSl LS 2T Lyed Lyl a4
S a5y Blall e abild) g (ol 5wl 2l olhadd 20U Sad) A Y B
P s ¥ e 6 Cals] e V) s O Shlezme ) o e Y1 Sl sds Of ST L Ladad
@ "I Al T Lal Al ds sy Sl g Al e gt 2l @ eales b SN
M gl e o wie LY S RAL 5] sl JW L 3 e ) ol
el e (ol Ao gems dads Ao Jo gag sLaBV) e sl a anggie diepw LoV OF ady
e e R N S S R B
k) s Sy
AT ool oy o ol Jshas S6 ol n ipme Sl ipmn ilad 3 540 LeSae dlsl e o)
L o5 ol Al Bl BN Je Jsad) Ak Gl 3 i g Lk g Jso s

3o ol Lo ells e Jsadd Lo & Lo 2 30 JIseY Sl Ul 2ual

ezl iy 2,20l Qg 2l 553 3 3l el

M g a LS L g b I ol e Jpadd pis Jlaasl e a2l 3L o

3 oo Jlazmal "7l Lo ezl ileas app JE e85 (solidkl e e8Il e IS 2 my

c ez (3 1le Jeo Yl ods clyg e g OF ol e die) 3580 g Bla V) o s Jgeof
31zl 595 55 e dsluy Wle 542 ea jlaima¥) e 2udl O SU5 gne

e Jyad) mgn el i s Qb Bl " 6l LVl o) e (Bl de ST O mg
4 n

o i) 3 algh s g e

37 0= 2000 & (53 Al |- Eupnall LI la - Bl gall 5 i) - pae gm0 1

13 (= 1998 Aius dagle aill ity - bl 5 Il JLaial) fsolse s ey () )5Sl - 2

L Aagdall & Epaal) ealall oSl - laiul) Gl 5 (ool - ihiae 358 Jlg sl 5 ggball a2 A - 3
.18 U= . 2006

22 U= 201045 A5V dagdal) - i puiSu) Aunalald) lall L) il s (ol - aeall ae Cllaall ne a4

2



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

Jlatiwll glgil i il ullnoll

STAL Gl e Basles Lime yulas 1) Isliawl 1ay jlezay) oo 2dlz2 glol Sae (el LS&
Ml Slema W gyl o S 3
sl slyray slagiafil-Yol
Bl ] s Sloging SV (3 oy B oo ST Gain ¥ Yl a0 S lafiwl-1
) 2l
sl Bl s Slyin 5 5oy i o ST 05 LVl sy 15| b gio | loiiiwl-2
S o bl G day jaxeN e 5yl
G2 U] e 588 Sl D e g I ol IS e g >3 digb | laiiwl-3
oA 2 e LBy ) ot Vg U Jooy il ey Joslall sl e it
- @ulagellhlagll sleray slagadil-1gl
by Ledlasal U] BLoYL o0 s feie e e ooy tael )l ladiw -1
s ek SOl O @y Ll Wl dslty 1S ekile 055 OF by s Lids Oleazs
O sk 38 de V) Wl G Y LY et O Ggall e al e skl sl
L 15 45

oSS W Sl e ST Bl ek Lz s en loclioll et Y[-2
oY1 lane 3 alisd wlelio IS8 3 vny ol jlamal Wlayy Y

oYl e Bl g any wlead! J2 (3 LoV 3tz fowodS)] Lot X1-3

58U o)) 490 (30 . 0S5 G ey - L) Sl s (53Lsa - el die illadl) e giSall

3



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

plaszatl s slemay sladslll-GI
oo g Y g By ksl s D aoall §usall wileg il @8 Hleiiwdl-1
Al g 1342 sde by 2 350 Jlga )
b g 8 ey sl s taas)l dlnaginll oleg il 08 leiia¥I-2
dpieall Sleg il e S ST Isde (b ag Sranall Sleg Ll me )l Lo 358 J1seY)
i iy dess Jlsal s slatzal L 22 ay Tanad] 8 Sl wle g il o el XI-3
sy Sl ooleg 2l Lede Gl s pnall oleg 2l e bl il sl Of Sy S Wlas sus
S le g il
L gaglall Jaall ylyeay slagialll-Legly
gl il g ol s ool 3y g 33 sm po il Colo 08 e 1S3 0l ol I-1
EW RSN
S5 e sl Ol5a dlye o155 Ko @l K e tolS il | ladiwl -2
s @) 5Sl Ll s s pleaa) il g aslld) o1Sas Jigsl IS f aliad)
il gn wsS Ut 065 Loy 10 oSl Lo ¥I-3
sl Ol e dlay o Al spde sden @l LYl sy tododl o N -4
Ol B3dae A8 S (3 Jod) ez V) SISl oal ok, st aizl
(Jandl slezay slagudil-Laaly
JW L 3 oblyy wbla] 5ad Bl e g ol &l 87 Jety © odiin)l Lo X-1
SRy el o Sliedy Slbang OVT ol ol o) 2y M3y 2ol adll 8505 sa8 ¢« patl b

. S.AiJ&.- CL@A

Wl 5 2SI & olles o ade i ¥ @) LYl &3 oo L @llall Lo X -2
pemel) B Y B (3 Bl S]] S (g OF 095 e 2ilisd) Sladd 5 Wl 2ol

o Wapd g il g agen YIS 2dkond) ZJUW S5V (3 LS 5T 65 lles Jie

aslall 3 iiealall s3lgs Jal 7 5a5 5 She 1 5 3 sa i all 8 bl ia¥) LeiaY) o seals 5ol e
3= 2005/ 2004 s il gs 8 2 5Sall ol ) it Sl WAL S gl Raals ALY



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

" gmlagoll Jelll slpmay slagpdll-Lasla

S e 1) il Jpo W) ) 58L5) IS oy el Jlodl il (0S5 08 Lot -1
Latad ol Lele alabldl of el (3 2!

SERP N I UK RSP SVCN R T B | IS OV [IRNTASTRC I Vi | I
bl (3 sl OF @3lglly ) JW oy 0555 il U] gabed) g5l (1) DLW oy ol Vs
A Gly Al 2 ) B s J) @35 V3L Lot a3 jleime V) sgn A8 Akl
o 0gdi Mo 5S5 0 3] L il Sl sliall DLl e 578 e 0952 05 58 e o)
@ bl Jesdl) el A Y Sl 0555 et L Jand 093 Wylasaly B Y Sllesl) Lgs e
o) slawsl) e Gt Hlnd) Ollas gd e Jom 09l 1 (p6S5 0B gl Tadl
Oslst) Lagi 5o abadl 09l O (e domgy LaS™ sl 09 (ALl a5 g Slaal) ) aled) (s
(LR Osislazyl

2N el oladll o aebal oladl & bixd i) Ogpll U5 s 15y lis VI g il
W e o o 4] BLoYL STad) p0i5 OF e gyl o slial) faid)

ieliall i) Olad) ade oSG ) 09l (3 ) &3 52y 1ogiial) dylimVI LA™
lagia Sl again slemay slagydl-legla

U5 3 I AL 093 aabgl JIseW) eshy IN e oz sy Sibogll S laiw dl -1

S SIS PC My Lot I B RN R IR P e SU BN IS rouin A lafiw Yl -2

Oab clow Lwlbndl g AW 5 aslas¥) Ol e de> 522 o))y Law diuas g oo g aibys

XN AN TN AN I SRS WA SO P9

o bl Sl 1b o)l o 3 58 sl IS e Sle il e Ol e STl shm LS
|I3|I n

RIRIRTN|

- - o - 1
. 38 e (Bl g e Adlgall 5 LT L pee (s ) SN
2354 ,2000 , jae daalall Gl uanisa )" oappuall Gl 5 Jpall LY " ladl a8 -
7 om0l 1981 (Hsnge gl pasladl Sl Aa , ) e calia e Gangs ' Lyl LT 0oy din =

5



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

Jso¥ Lo ags (3 3L30) a5 Slannshl (o] sl T e abpnd (S cagd ppall e oS Lol
T a3 3 e e
Sz hay seb 2 BN a2 3L sm sy yibo 6 guindl Lot Y-
S U o B il e S b Rl 4 Js G S0 il el 18 e,
G ) e g 9n UL g oSl g 31 5 ARSI aan Y gnL b Sloyedl e W BN
0 o sl Vs 0 o I GV e by i) s e Ssedl JW ) ade sl

||3||.

L ISl e sl say

T
iyt gke Lo
c.ma.J\ EYVINCE
) s oles o olegin o
Y ek
A S o spie .~
T o g T ke
Gy e bl euis il
o 1 JlgoV) g 21 1o ey ot U1 2 T dnlisall Lol -2

342 (- Gilas - Alaan) 5 laBY) Clallaadl e puse - IS agh el 2 ol -

Al Glee e, ApSall ASlall ypal) panall il ysiita," L) laind 8 Al RS sd igilall K sedia jae -2
.2003 ,4alawy)

29 (= 1992 5l Cunall o jal) CES) L sl L) ol ¢ Ciad gl DLl ae -3

6



slagiall gy Jolag 1 Jo¥l Jumitll

saleall go2 Beia VMl oy lgladpa Wl aplpall Jl2a ¥ 0 01 sy Jeall

6 rinlial yre anizVl Olylatiw )l

v v
éﬂ}ﬂﬁ\ 9 @J\ 9 syl Jl=s ‘3 <l
I (e I (e z Y]

I I }

Al Galaall e gall 258 gl £NS gl aladiud padd) 5
A0S o) il BLis) Ay jladl) Aadadl

A8 gudtl) <l jadl)

e

|

J o
S
Sl gy
bl e

I v }

3 g8 el o
foinalll 3580 g e g pdiall
aldae Ji
gUdal) palus

377 Ua sl i) clnlial) Casd gl 2Ol ae 1 duaal)



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

5 15lnog slatiwVl yble I (ulbrell

o el blalliabime o bl dademe bzl oo ) oo Iy el bl s
iS58 o bl iy Y ple o 2 SV G S5 Julse e 32U bl ac bl T 255
o alall SLLSYI ¢ delenmVlg Awlecdly 25LaBV) g lall Lalgall sda Loy cnne plas ol chins
Bl SUMENY ol g A o 5L jland SVame 5T ezl Gyl o (o3laBV) SLSI oV~
Bmys 05y ¢ Balite Slmply Sy olEV) ks Jalsall o il Lo W G100 Ll 21
SNV Aelsy aally Lad) aoliaS Bl Aol babe s o)l ATl (3 disye Badazl) 3L
ATl ST 0B aale §pa ol Olplall SASTES Berlly Ulasl Caas @l lSad Sy Ll
@32Vl bLadl (gyint Loagl jlanl JUWLg L byly Blas Sl g il o2 2edazll bldd Lo

AU B0V Bge 3 BLed (S5t SIS ple 2,

oo plab ol Bme 350 glas Jlse e 2L bl g aBedl e of Akl je b L
Blos Dol g Jalgall 0da ey ¢ JSST (oolaBVI bl @ 55 Llall el 0555,
C oML B A58 Slnme o S8 Sl (lgh jaeby s cllax Vg ¢ yae pllad of s 3570 3
S omply el gl SISl LS lgnl) BlpdT 3l B Sy ¢Sk Sleli W el
OlGsy Sl OIS Sl b o A5Vl s G el o bl je bl s
Bl Fow A= s ol (eolasY) blidl st o SISa) sdn Olaws ezl ¥ Eom, Sl
LU

@ sl of Lt g Aaldl e Lol S3le ime 8780 280l pb of ozl je 3 LU amps s,
3 Al Bl s LS Lgadl) taeS” (S plasizal deyy of 35720 sl Jsol SUsS of dnb
tabanll e bl e adl (S Y1 @ bl 5i5 Sgdt o ¢ Bims 35he el of Lbles 2
sotiell Gy Sadli Jpol e gioe Ble ) dglaii dlis 80ty mpdl Gk oo
R E W B L VS A U PP

58022006 A ad Sl Al Ll i1y . uleal) clldaill g (g ki) URY) i) 50 L ke a2 ;s -t

8



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

s bl 5 o plall ade s (S6 Sy lazma¥) bl Sude slas s
Jolss 39msd BLOYL cllbg dalonl) 8 bl (g Lelss by dabonll blell Cond Julse dlgs
uln . .

dabgiall JLlsall yuloa 1

¢ Boudl by Wil Suo) agl el 5ea)l el g Bl Vs o Jlend (3 BT jslal) el e

SV G MYl s Szt e 22U bl s tisilall sy¥aea gl yleal shlaa L

- VSN I-WUU ) P JOON [ V| POV I SO G CH P PRUOWES- W PY-L{ B PN IRCTNRPIPR PE-JEURT Y
ey el S el i o e linld) Lo AW 1Y) el OF Cgall s
SheW) e 3 5 WY aabenl) bl o il B3snd) 50 Ll bl O e 80Uy 2 Se
PEEUNYENURCIIE WINNE [ (1 E PO DS N R ST NN (Ct Uy PRV RER NI
dael) Bl Jame (3 aiid Ogllall il 1 ¢ U Ms [ anld) of U @3 romry sl W‘y\f
g g ol el o Gl gl ) S o

sl sdll 3 Pl et e aZU bl s Iall dsagl Egbadl dgall shla oy
sy a2 el e oS sladVl (3 s Al Sgds dmd el i) 5T o)
ol o) B0 o) L Al ST pte W p T Bl ol Lined s AR
of il o LA e ol 5 joed) Slle (3l ¥ Al (3 1S bl n g ol s 0505
! Jdns ane miil aovad) Jde mil BB 0ol L Jame ane ot jlemaV) e g &l
AU azad ol el jlezmadU L ad ) dedl)l  adses

& aad) 0SS g ¢ V) aslall W 1Y e bl sdd Lo LY olgsl ST of LS
oI ALl Sl e ¢ Lgblisnal die e it 3302 8 35

o 05y g pb SlsT ps8y (ol ) Gl Gl b2 fres Tigggall shlbuall s

I il e et e ST LI e g ) 1A Bl g el
sl oty of unl963 ple (3 &5 2oy calol g AR a adedl bl e Jlie 5ST 0
Coany Rojpd) 3L U dgied) el B a Slhes CIus i ST SR )l JLss

59 L . il gn g il 5 (5l UY ol LEEAY 800 laa ag 1 giSall -

9



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

Al ) onle JLa¥l Sl e s dn Bopsd) o Likieg ¢ s ddsie lawl vgn V)

uslzeV) bajlensd

dalgiall o2 yblsall yuloa 2

Asliall by 3oyl blz adazl) (e 3Ll jslas ool
i) L e Ml s 3578 3 AylaY) e W) s Of Sl e 1 dplalil yhlia L
Al bl oty G W ST 8935 Blntia 839 0 081 o Lot wgidl blall Joas 0

eVl 3 g S Jdee 3 Lolif) wud 6 WY adanll o blall as aoy) sle=Y) e

oo d) Bms 355 G0 degall pég Al Cluld) (oop OV a3y . salasY) lax;Yl
BV s sk gl Skandll 8 el Y1 (o555 (5T Ol (39cadW BlsY) GBlal 3 Lol Jols Jsna
Jodl blag G b dae sesll glas (Y1 les] Al e SIBY) ) 38N sl s
2l ol (3 dwliad) 5 2Dl ladl) B adey Cpatl) g liaslad) aylaY) elast Y ey L LU
pde o o Lo el e o e Sl 5 iz Bty ¢ Jlaad) Sl Bl LTS

by LU dwl 4 ol
orsabey ly ISy e plio gl & S Jlse e 24U bl oy tidliall jllaa s
il oleliall a3 Jleall B Lie Siad gl s ol ple GG B 005 OF 053

413l ¢ oY) s 5 Sl Lty sty ) Bl plladll 3 ISa) oa 0B ool
Sl o g o) SIS gl ES gl Bagdl) g F V) @ S | Dt Al Bl sl iy
Lor slde bl e asbiall bl a a5 Laf 8 S i V) lebiall (3 il aiy O
ol Ble (ol e dnas Olels Lk Suds (il jseby caslial) sl sl a5 ade TS
Slebaall o Lagd 5 L) wlang Jordl (Blas 5 Gl sl T2 e 130 W Ol gly &gl
e nSlgand) Blg31 (3 i Ll dla | az ) Bl UL o Slilsll e 308 SlaS e 3

ol el jeglhl A pme T gl e il

10



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

piio buod | (i V1 loisaw VI ;o0 W Caseao|

siliall (auimVl latiwdl jghig 8liu 1oVl cullhell

e pealll O BT 3 aeliall 5 65 55 )AL g et il JLasVl sl ey
dl bl Begy a3 80l o0 ol Loy srdll b 3 Gd ) eliall ol weln ails
Bl OISe Ollekzne V) ods psi 515 ¢ Lgysl )bt Shlama) id g bl Ly ¢ )ld) gl
lesgzall g 23l Mg Opadl clash SISl Gl Coll dBg 3)lond) v s B8 Ajlanza V) Jgl)

-uln s 2\35\-*»0-35}“ sz_)},\ ols C)U{-;\-'J\ UA”“’ o) LS

1 b i) S ke R0 el e Ll e iy
S AU Y syl ol Al eds o (1914 2 11800 (a) 1 6 Ao L

s ol 0 ol Mng Bwlin by B3Lal 39 b sl

o) odb alall HlaxY) plad)
cOhesiadl (3 aglezaN) o4l g .
el sueld) als b (3 pal) e ol @
Slndly JW a4y~ m

e Y Bz ened) Jodll (il e saS T ale @

Labing 2l 2las¥ a=Ludl e ag) sV oill dod 8l e (01) o3y Jodd! e
AL SV (3 L 2s Y ol U] g e Lpalans o5 3T Lozl 2azsY1 O o8 als)
AV 2 Shleal zap o Jers Slhes Lyl (3 3553 da2il1ads Mo Sl
sy 37l ol 3 Bplame V) Sllel) 3 a8 14 3Y15 Bpene V) LA IS as OLE L> LS
Sl e S8 ) Rl anld) plogU s ey, ohlama V) odd ZgomsS o aS
a3l L g Lilleyy sty sl S 3 Jod) rlb.\ o) dgleaza¥) sodl) (3 alzazlly o)\
P8 S g A o L el e ol Al slee g W) lemadl el el

Y o @l abas IS Ul (oalanl ekl U] BLLYL (ke

“ - . o - . N Sowr Ul - 1
D pa o8 Gile aage , say) (o calie o Aaayi " doall LY Gl des -
10502 1 102 a oo il 3ad) dumdall e galaal) () 32,2005 (sbe — (81 2all L ) Jlads cilalal dlae -2

11



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

1913 g dynlall dpsallayllagia I @llaal gorgs: 0Lesy Joma
Hgn slla dmagll

Lags sasimall ipagipll Gl | aygiall spuill | ghall | &sadimall Lyl

¢ (%20)7 » 1. (%47 )astadt 3yl %46.4 18 Lol
(%6)5 «(%20) s S

(%25) Ly, (%61)L,f %14.9 5.8 L y3
(Y09 s 41 2y 5bot oY

(%16) a1l ((%53) Lo s Lyl %15.5 6 Ll
(%15) ez &l

AU ST (lus” %9 3.5 T sl

%14.2 55|  Lwdaline Joo

M) il Lygl 52355 2 Kazel

Lyof 2 liidsa

Lol 1.5 b gse

%100| 38.80 5 5ozl

185 653 il wompec Ol e pekabd

9610.3 ws (ash g 05lakl) o1 sl colellad (3 3l as (35, 5LL des Y o\)mm»
(Bt LISl 2oty (i lyag £30ny BlJaml & & Lz ] BLEYL Sl fsast
J9> Lt gy aeald) gl o Sl emdd (3 2ol dneal Sy A1 szl ol 0 9040.6 2

asbially Sl Leely bWl IpaW) ugf) 2l Y polaall Lilday s Boloty ol o G40 Ll

. 905.5

Ose 635 dl= 1897 a 55l iV hlemaV) o 280001 sumdll LY 092 ALy
WYV e led) sl L) 330 &) SO s O olleiza V) gy OF LSy ™™ ¥ss
i W) Ll LT 3 Bl Jgol) o gy (Jlally LAl s Mo Wil (ST il
2l g LN s B Sl e SV ] 3 s o5l e %06.8 ol | Az

"2"_u;\ sda 5o Lo

. Bernard Bonin, L'entreprise multinational et I'état, éditions études vivantes, canada, 1984, p 21.
¢ 2006 ¢ 51 Axadall gy e yall Bas sl sl 3 Sy A g Cliladal) g il greall ia ¥ L) o Sl seladl 3 gana 4y 50 - 2
T20=

12



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

o8 1914 nw Jsls com ol o b1 e 556 (1945 e 111914 -6) tas i a4
S el susll s 35 Vs ke 16 st i sl g bl e Al o)
.1Lgu5 1SV sl LY s all Lﬁ;;y\ ez

ooy e sl plee b8 ) ol 280 3 1 Sl ds U ade wugs as 1914w a U
L PR PO PCA U R PEA PR R SR I A WU PR EAN TN P
JUT 2550 ] ailazall ayblpayl Lsiony ddaldl 5l wsly Lys Bl S LU e o
Lo oty (B 35 Gillayy e ST o loioly (blsal slajid 3 cnSomllly 51y e 4
LS aal ok G Jo¥1 bl b g sl () Lol (i)l axaNly Ol zmb Lghoas
JsY¥ Jsall 28,41 sumd) SV ool o oY1 i) ws Uy < 1929w LW
B> o el o U Baan IS 0T e JseW) et 8yp0en WU ool cipsY1 Jpel
1920 Nes JLke 33 dnk wliagses

Thos 3ol ayg Y1 Jol) BT g 006 S 03 (3 Cibsl) Lol JlazmoN1 0 U075 26 Lo g
"1 1914 i |5 1L OIS S Oyl U] 53yl

G celd) (3 Lol jlema W) ol A U o (3 Lgas 3L oY1 Lot V1 oy ol S L
Bad Shlezed amgdly cane LU gV jlezeVly Liges Lol Lzt 2aSTR) 20dll claca
JF ¥ la SASa)l iy ¥es e 66 sl oY1 Ll 2l 1938 e 3y LY
ek Vs ,Le 10.5 ojluis e adlay 55l ae Y o) 0 39.8 %0 ey 35001 d Lo
G il Joh 52 Al 1Sy Vs ke 7.3 sl Lo 5200727 s s 5amill LY

‘\% b)jf L;l 3-9\-«&}“-1 n3n

LTy 20 Sl aole Shlazza¥) Sl Caai o ST e b ozl
iog. gy pemd) Sllaziw¥) oLl algna¥l O 62 ShlazmaV¥l o Gd amgi o0 (21 s
A g Y LS S Lol pldy ot s 7 &gl ikl e adlly Lz gl JSSsY)

522004, 323381 «ray o) cadadill s jall sgaall cpaiill yuan Alsa el g iy i pibaal) aind) JLeiad)  umd Gl -1
. - - n e Ul - 2

23 U N 20 = 288 Giles e, gy e calia e Ay (sall LAY Gy s -
4uaeo)5.dégb»¢;).qe)ﬁa$om-3

13



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

(2000 2 311945 0) Al 2> L

Sl &b LS AV sl SLYSH R B AL O e Wil g% 2l sda oopd
) ) jlema V) BT o AU sda (g (Lol i) Gaisy Lol SIS Adsl) figadl

1960 zw ¥ys Ll 32.8 1Y sumdl LY Ll oY1 jlemaY) Oy dl G

032 o oo AW 93 G B3 Jemds Ve Ll 82.8 Jad 1971 a Jgl Caelia)
s e Il W Y LY OF ) 3LaYl Of s gl ey 88U Y1 ol Lo
s By M aal) Jel 1wy 37 %0 5 eyl o 58 %0 o aeal) el e o )
Olasl B gy Sl @31 o (W) ptiall S Lojlze 15d LU o W) lain¥) i
1982 ale Ngs Ll B9 52 e Nes (LW 203 ) Jed 1990-1982 sl Jo-

g S O3l o (W il I Lojlaze 1 AU g Y1 LYl Sl el Ly
ale Voo, B9 o4 Jlae Yoo W 203 ) et L1990-1982 srah Jo Ot @3

i Voo b 1411 54 ) et 2000-1990 st IS CGlaisl dns gty oy ,.1982
b Olepw oS alaid) Sl ol oY1 L1 ST Al b sds 3 ol cdll) "2 2000

Ladey SVl sgley OIS

fpeidl) Ol coals e 3 Y gl 3 Al Jeul) Jsed) jslas 3 S Jod i i
o e ST G e dpll AR Baioy Joll Sl S e 229 Al) 50l o 2
plas wal o AL 2o LW ol G ¢ Olinnd) die I Sylize 28 2ol psLall
V1 lea 1 sl ) LY e aald) Jol el oliad) jslas wal ey A sed)
%70.1 as b Joes. 1999 ple Vos Ll 185.4 41 1990 ple [Vos jLLe 24.3 (0 5L
11990 ple L %24.5 015 e 1999 sle (3 ot Joil alle L) i) JLal oo

. T50= 0 583 (Bilu g e ¢ S el qwq:a)q-l
L) Flia Cpea | S Allaia A ) g pdlaall adal) L) Gda Cloabia bl (o ad Lo laia¥) 5 Lala) dall 2
Som ¢ 2003 ¢ s basial) aal) ecsanlly Cruaall g G L Al 33 g Aplaal) il Al Aty pdiial) (uiaY)

% . World Bank Global Development Finance. Analysis Summary Tables Washington.2001.p.36.

14



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

e bolye 3ae ) womp LU V) a1 3 ) s )
(o Y A pladll b L ol plladl) o5 5355 Sl ez Vly Bl 2
Wb 2 sST ULy higodl) jaaS ladb o 3L oY1 jlama V) milin il 2l Jol) H1ps) - -
A LY Y1 figad) joliag @)l dlolgdl) dad) Sl

c i) Baa) STl B9l Wa Y1 (3 gy Ahgal) Bl gLl -

¢ olpladl g deliall Joldl Jan 3 awm ) Jlsel) egs, 3305 3> e 1548 A=l sda ey

Speel @) gV jlema V) Jo IS VL dgal) i sl o) 6 e Bzg il s lsdl ] 8L

oo Wl B e BY Lle Al peall cdiad G apalasly ) Bl o Lolis)

c ULy

Js pllellga 3hliag Josm s digel Bpalsall Begiall syblagiadl sylsoss 1 02 g3y Jymall
"!"(2006-2002)issslt

s slls duagll

sl pdlsal) ¥ i) [ 2 sl pilaad) aia¥) akiad) Zahiy)

2006 | 20041 2003 | 2002 | 2006 | 2004 | 2003 ] 2002
640 368 (285.2]1265.6|562.4]1214.3(259.4(3094 oY) Ay
221.71294.9[129.41134.9[236.7[ 135.8 | 53.1[ 74.5 | 4 sa¥) sasiall LY 4l)
78] 20| 121 03] 458| 18.0| 18.7| 14.6 L, 8
1215.8| 877.31560.1 | 540.7| 1306 742.1 |564.1| 622 allall
(Yo) sdlaall ia¥) Jlaiiey) BN s il
822 854 90.1] 89.9| 66.7| 562 644|708 daxiial) J i)
1601 13.01 80| 92| 293 39.5| 322 274 daaldl) 5l
1.8] 15| 19| 09| 41| 42| 35| 18 L) J )

Ao <2001 A jlema1 w1 =
202 < 2008 ¢ A Lozl w oSG -

Bl g el o LB 8 Al sicadl Al 5 (s 3leBY ) il e sal) i) LGEY1 i s - pnll 32 m s -
I auadl M\ ?Jk;} :Q.JLAAE\J\ MLJ\ gf a\);ﬁs.ﬂ\ M).JA )&\ ‘; )ﬁmw\ :‘\A})L‘g_\)’ud\ $)J\)A.“ ol gi 4.:)13.4
12010 mdall 1l Glie g Aadla e sobee Sl MEuY) Gl ) cind Aadsiad) Al 5 pal) Syl

110=.2011

15



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

gAY &5;;&\ Jlazma ) Sl S e 22is) L OF LMy ¢ @ludl Jadold 30l 36l 2l I o
I il g s 0T @) s AU Bsly §pa WS LW e 3l T 8pslall el
ot AR B e 33l S L) hlesaV) ol e (sl e Ll
ShlezaN) Je glay JWI iy 2006, 2,4k 1306 U=~ ) 2003 2 ,¥ss 4L 564.1
2003 2 [¥5s Jle 560.1 e 7483 35 )lece 35 62V 2 Sl S B3l 5LM 2 )
2SS il LY Slgmrd Jolsi e ¢ 2006 2w 28 Jsle Yoo Ll 1216 2z () Joad
bzl e dast 53U LY ol abeizall of Suall Joldl cu slew (LoY sl e
Shlezza¥) ) o Lzam oy L 2006, 2 [Vss JLle 237 © Lened )5 530501 2l
Ao Y eV r aa o (3,0¥1 SEV) Ll By Vgs ke 221 o 8T ) 500l 2l
52000 o 37 3 lainl plaza) &) hleza¥l o (3 Oddd) e w201 ed cadla)l 3Ll
STy« 2004 52003 s cm V9 sLbe DO ) Joy Wemks Ladls cug gy <2004
co ¢ 2006 i Jd2 5all) iV el Ollaie) s 45,08 Salaza glazl Lo Ole
Nz e 640 55lall ohlazmaVl 2ed il Ld Vs e D62 53l ollazmaN) 28 opld
68 iz 30V SEV) baigs glly pall e die e ST openal glly SasiV) e SO U3,
s ade Gl gl ad sag. W T ST ) AU Y Ll e e asll
A Wl Sl 3 sl Y a oned gl Ll e s L) Je olslasy)
45.8 d) wloy gy b adlall whlamad sl amgdl o o8y sl - s )l oLl
9z 4 @y ol ) ol o opiiar csllazal s &5lis « 2000 2 Jsle Vs> s

(23 48T Vg5 5Ll 8

16



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

(2013 11 2006 2ese yo) ayl I al> oL

Je i 2007 2w IO sl 5L oY1 LW s g g Bk A b
9l 58 Jaasy « 2007 2w V55 Ll 1833 W 2000 e aled s <36 2uld LGS
S 3ol SV e o) 2 AW il ol Bl s e U bt 2 ) (%30
L Y ohlema V) o Jane @ UL 2007 2 gmd 2aail) Joll dams 359 358 (3
AW T e (3 e Ul Al sl o) V) ol ST (023 daws b ) feads
2007 ol oW jlemaNl ol a5 o0 U091 e 56f W55 96 g0z r St (sl
o R o ches Eoml Bl S Of i wslasl el g it 2z 2008
ele Vss ,We 1697 41 2007: Vs Ll 1979 0 %14 2y 2l oY) LY
G V33 Ogebe 1409 sl oY1 jlezaV) Al o Laiplgne Lalasil aogll I3 uns dg2d . 2008
Mg 2012 5w ¥e> 09be 1351 ) i ¢ 2011 2 V95 05e 1652 ) 25,2010
2013 i s E s
e 50 I35, 2012 ple 3 ol oY1 Sl V) Ol J12 (3 Ged) (2B 2l DAL il
K8 e i) O b e ST sl g Y L) e 2l ohslasl s (LY

Bnd SOV 8 0B S mep M s e sV ol e 8l 3 52 e
Wi Lol o 5 3ald) 0L 1 33100 5l oY) LotV ol of ) alx 2013
Sl G e S Syt ol G gng = Nss 0 703 iy e (B 3 4 1)
345 Slgies 3 @S ol ikt 2 S pely LT ) i) b i) sbUl 1) 85\
Szl ol (3 53L) 2012 ple 3 Wil g, ai) (31 j5ies A8 Lagd OIS Ofy (s o
C AL Slgad) e G CLd L s ‘ﬁ;;y\

J5e Lsmg Nps 05k 426 aaldl lslas¥l e salall el el ol caby
Lol (3 sl Sl o 8psla)l cliad cdby a3 31 Ly S e e S da
ASTLAT & 2l Ol Ju 2011 ple 3 admed) Blgian 3 1 ol 2ty 2O S0l
Al O e Sl §gazt gL BN Linam Jols o AL g Y e oz

17



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

SVl e A 25N L) Awsld) 250 e das o el LS Ol @ ol sl
B el L Ll e aplall el oY)l i 3155, (02 103, JSCad) oblly sl
32 ey Badisd) Ol ] 50311 8Ll oY1 jleme V) OB arl e Ll i) CaaSly bl
Gon e 10 i Lo e gy Lo 529 = Vs 05 D61 il o il
Gims i b ) 2eid) O e pball AL e LYl Sl e ks =3
Ol (3 2bsll pe SISl Gsaall 5 aplas¥) ol cassy 2009 . ale & el 22l
Y JpoV) ke 5 Gad) SlemaVl ol anss s (Bl il gy Snadl U] 2ekid
3Blasaey ctatidl O e 1l 22 sgs « 2012 ple (39, 858 B53 s Slbes o) 0 Yo
oo i B3 23 des B UL ol o) el oYl @ el ol

Y3 e 909 3 s

18



Slagiadl @b Jolas o ¥ Jumsll

2012 Gwd 5 poiand |y Al | SlbaidW cpe Jilg¥1 ydiall 1 02 o3, JS2I

ix) =201 ranking 2011 Ciras

Host economies 4§y al) culalaidy)

1 United States (1) 1E8
2 China (2)

3 Hong Kong, China (4)

4 Srazil (5]

£ Brtish Virgn lslands (70

& United Kingcom (10)

T Ausiralia (8]

dalil) clalua®y)

8 Singapore (8] Developing economies

Transition economies A0Sl alandy)

9 Russian Federation (9) Aadiial) clabuaity)

0 Canada (12)

{x) =2011 ranking 2011 s

Home oconomies EM\ Gialaidty)

AT

1 United States (1)
2 Japan (2) 123

3 China (6)

4 Hong Kong, China (4)
5 United Kingdom (3)

6 Genmany (11)

7 Canada (12)

0 Russian [ederation (7) ————

Transition economies

9 Switzerand (13)

10 British Virgin Islands (10)

04 P 2013 = glw‘ eI & — J\Sgij;\“ . 2-\441‘

19



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

Ay piliell (aizl ladiwl pggae i ilill (ilbnall

Szl pe sl oW Ly " UNCTAD ™ ety sylemill susill ool jadge by
sLaBl 3 ke fate 3 pokies Bauly By Ml Bmlas (Say Y1 2bb BMe oty
oY el Uy e Wl

e sl oY sy "OECD "aslansy! aweilly ooladdl Lelaie 3w LS

Bl Lo gt ol Al g9 clis] ol L dennge mo Adls Bsliail Jaulyy Bal] (3 2ol ol LYl
" ] RPNV

o U g lasal 0L Gles " whabaldl oletsly Hleiiu) ¢losad A yadl ducpl] <059

AT skasl 3 G el a) iy e OUS Jpa oS ) Jpdl o1 gl e g

Seorg Jo adlll dmlall (gekatg, LALLM Lema¥) dacnse ond (Bagie i (3 Aad)> dmbas e

B3] (3 35ad e 88 By el wik ) BLo] cdeeglly AU el Gy ) ALl @Y
e S B AL ) sl @ koY1 o Al Al e Al L) etk Vg sl

Sl led Selall iy clagiy 3 Sl o Lial oy chaglly al

W) Balao g IS Cippns e g Lo ot il g, 28les 8 of 28Las <5187 elgn Bzl
A309 « 2007 3 55lall lepall Ole Sleliam] ) asld) Gadal) B35en (3 ol Lidia (Lol
G ol 3 LU el 06 W8y Laeidly (3LaBV) Oglad) Aedatey Aeaily B)lnil] Bamll (Y|
o Ol ol (bly 505 B n Slinwis ol 3131 Aegast of (APl pb ol WPl (sle of Rl
I o B Slate o (S Jlgel 515Y late of dansS> YIS,

S s Ule oY1 el Loy 9 S g o &) e el @ e &L Ll g
OTels (3 oonmgy ¢ 30V 3 G s g0l JU ) & ST domis o g 0al) ALY
JIUNURUINESS WIESE WAV SR R O L BERES U E WA LR R SPERR (ST U KW
o ST J10 oY el s o Lale JlamaV) 056 Joll i Gakis any U
slasy le 3 adl sda 05ST0.led sl sde oy JlesYl Slawge il Jbo ) gl

wh O U3 R W RN * SV {

AlaBY) asladl ol ) giSadas phl - i el Al jaliad el Ll Glhiiad e b A0l duldi- desa 529 -t
.38.0=.2012/2011 adal) din , luaali AL S o daala dena Gl o 1 Y G ) it — dale Al paads

A0 o3 s e = 3l Al 3Ll a0 L) il e a5 ALl Al e (5243 -

60 2013(L ke = I il 30 (3 0D 5 Lol A" lan’cnd a5 L) (el s yal) Bl 5 -
il 55y ¢ sl sl (3 pnia ¢ Aaalal <l cpe ol ool il sa¥) LAY — Al ) el Asnipa =
9021097 jucinu

20



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

CBlaYly el e A K e AU gV lsaYl 056 gl el pl3Y1 0 e

Bl By UL ol of S 3 e Jpad) (S5 BBt g ¢ QW1 oy 2] e gy UBSIS,

P WSRUBEINAN] 3 andll) e 5im Lyl )

o) Ol Bdy o o B Al 5 A Latla® e L Ll OB el s

el alsd) Blsl 3 a4 5l ade g 3oy LW acsiax 5 s e o)) dslell Bl BRAST
|I2|I ¢

TS

s e el e Y Lama Y d

&S linall IS b of Joint Venture :¢)yidrall jlatiw)I -1

JKa 3 g bl afps 858 IO e il oy e ST 1 0B w ley L ST 5
by Bdygedy B ls) lles e (Solany Boladl leg

Glally ¢ ol 2V sby LT opleiial b oo Y1 fisb B g2 (el jlexa VB UL,
elpme Ja Bae Al L oW Gl aSlang ¢ Lile Lollas T Lol Lellad 5SS 25 L by

u3n - e .. £ . £ e - £ R
sl @8 o Slaglas 085 o LwsIsSS ol Loe dbmag 850 of Lo IS5 3

izl yotivmal JolSIl &elaall duizll Ollatiwll-2

G Ve eV Shlekza¥) plyl ST gV ) JSIL 3l LVl oleg i
Sl el SIS2N 2l 3 e Sleg,all s OF ) 5Lay) jidge ol baiall K2
el ol o) of oY) Bl sl e o9 (6T 5T gl 5T LD g3 el

oS 5575 Rl Bald) Jgl) e 13870 A, oleidl Saadll IS ) ) Slzis il 1 OIS 131
S oy ¢l ey al S llodly DS 0ld pead & (0L e 3 85 )
o A ISy L glly S sl e Bl JUT e Leke GO Loy B3LaBYl adl e
oS LY r"‘i o o el Jall Blawd bk saad) A8 S - 3505 oYl
g I peteneld LSIL ALl SlyloiaS I LW g o 1387 forads ¢l

37021989 el b il oy yaxtl 5 oLED Jgall i 2
The World Bank .World Debt.Vol.1.1996 P18 -2
L B740a . oS3 (il g e — Y] Clauliuss (53le — deal) e Clladl 2 Syl P

21



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

L raxill (ole doilall jlodin )l le g pito -3

P st ox (ol o ple ) sbyll Gk 5 ) Gl 1l S dsl ey, 2l s
Lreamd) Lagdy ollladll @lllall ¢ Shldl oo cpne e DU W Bl das JsY) k)
B ekl of et oo Bl a2l Sl @ dolr Ol e 35 WS bnmie )
Sl 9 E Blaall 5 el Bby ollaad) 305y madll J2 W eadll 2ol
ke iz (ool e ilag el

Aol S8 o Sradl jlazmal (K dol 8 pemdl wleg in OF J) §LaY1 0 psad) 1da 3y
."1"%9.42-55!\ Sl ez ¢ g2l LS

izl 833910 OIS il 8)eu0 (ob pilioll izl latiw)l -4

gl 4l e ity ddiz Clwed] O OIS e deges (3 Olecd) i OSA fres
(Holding Company) "" aats &wse f of fuse 12154 sy

WY demslinl Sy ST 5 ades (3 ebles Jgls ) o2l Gl o Sl Sauad) S35l
0 i e Wy 3 Bale s edlly 580 i) U 3 g

slizalge JSS AW Ggtme e ol oY1 L1 0 D080 e 8T 2k S3aadl S a2
dl 35 79000 - otk saeze oI5 2 sue 2007 2w 08 4 sumall oY1 Sl 3ael )

) Loy 9 5 5 3552 790000 Losse e 3 (g341) i1 il A2 il

Y5> Osds 8pme i 2007 ple 3 oLl V)
e LS ) 22 ) oleleal) jan e S S ladl il Sasadll SASTal) ol A3y
Bpld) Jpodl (3 SASadl ods Jas J BLAYL bl S Yly YY) Jany 2558501 lald) o
i-loly Cpaldlly Ll Jin ol s (39 aslyplly dpsliall Al an Y ds¥1 Sl 2l Ji 8
Ll &ld ety B lally g IS AR S eyt ams iy B3 gty Fad) gl

9‘-’;@—Q\j

AT50a 5 S3 (i g e — i) gl (530 — ead) 2 el de S -

oS3 B gape —ol 5 Aag bl - el Al el i) L) Gkl e i Al Auadie seae (s348 2
49

S 1YL I Aadall, L) LamBY) 6 gn B Ay Jsall 8 pdlal il ldma) e Al ae el de desa -3
) ) ) ) 48 a 2005 a5l 5 Ll il

O il 5 colaalS dal i) cilaiiall o Jalaall 5 SIS 5 laillS doel 30 claiiall (e SIS A ) o gall Bl Jaiy - ¥

22



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

DRl Ol sim Olead) Brdal) OS2 e

W A o Jlesl 03y of el oo @ sl [ 1S ok
RS e @ Rl 5 Aerl] §b s Slad) Baed) el U4 G 3L casd

Lladl e U ol oblas anlldl GASall ods g5 o bl (3 5l

il JlasY) 5 BulS s )
Bsatl) gy Sl e slazeV) 5 Szl (3 g5

. )\J,E.“ S.Jo-jj \.:.l.«.” S)b}“ ﬂfj?

23



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

ilall (auioYl jlatiwll Ggre ¢ bl el (ol

saloall @il slagia ¥l La-1
Sl Bl ziy L) el &5;;&\ SleimaV) Ol e sl iy L L edle 2ald) J ol 0)
M L W) e gl g bl ais Al U r ool L, iy ) A L e

B gy AL gl dsLall 2l Lo oSy atid) oY) d)l e Jgad) @

i) slasyl e G g1 BN e b o)l oY) Al (3 Leds Jgaad] Gy

ALl Sl sz g Y] Syt by 3345 e SIS ST s
ity Al Bl B S8 3 Ayl o gy ssle 38U e oYl e G @
o hlezma¥ el ) o5 b ) BLoYL, Lasndly 40l byl dadaadl 4l ol
2585 ol ZBY) Slajlins p axlid b am BV myliall 3 Saslas Bdis Olelio gl

coleg il ods Sliie g ol gl Olles any
Wl kﬁ;;y\ Qi) e izl Jol) dlaa> (3 Al S5l ) el @}.‘w Szl (35 @
lpsball B3l dl 2=l O3 @il 85l e Se L ¢ olesiall Ol e 2] g
By ¥ iy B yog Lgbmay ¢ Aol WYLl Lzdy aas Y1 oS3l Of @3 1] Gl
tieall Joll bl OUl e ylnd) BLMe ol Lol alagll Lzee 4 BLEYL ¢ 25
Gl O s LB (3 paley Lo say Blolo By e Bl 930 8T 0K
el s e gl L“;J\ Ll Jadl slazs (,.b_x.a el
I T R B O Ll P N PN B
e e ohlema) eds 0B JWly O bt Sl sds ) e 3 Jedl) g by
Dol Colpmal 3alles Copns e ng Rl Jolll Lgao oS5 ly 2boll ol bl ol Oliy)

Jy i)

. 498 a .o 83 (hilas gy — JEY) Sl s t53ba — ypanl) ve bl e g3 -

24



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

Shlazzal oda e aalll mylad) e (3o 0 & Aheall 2l O B3L] Slsly) 5L
Gl e oV ainl) ot ¥ s legball Olhe e il e Lede i ¥ s LS
il ity Tage Sl 0 QUL ) eVl o Lie V) s

G (s Bhene Slalys day V] Bheiall Joll) (3 0ol G SALN o) JlazmaN a5k Y @
P NI L £y il 2L Al RslasY)

Ao g ) Boed) Gl e 1S5 Jaddl Coolie Gl AlsS” AU oY) LYl ey @
o e Sl SVsle ey & ] BLo| ¢ Capiall Al ) LongJeS) 85 (3 ealey (55
B 8308 Ll Al L mieny A (3 ol piadl wlelis 3 lemndU anldl SO
2 ehy b S pen o ¢l AU gV L) Cian o Lad) b s
SelisYly Mgl domgs ¢ AL el s I ST ) i seb Sy S5l
ez Jl alala) Al

ZEY @ ALl e amisy sboll JW L Ul QI ol ods m2s @

Pl v o Zb aw Blo wle ST s ga% ) aal) Aol ) AL L) any @
comer iy O LV e 13 Jall 4] 8550 amy ggb Sy (ISl

[ ]

e oo dhomios U ol ISlazal 89,000 ggb (e jlatme) windey 2L g1 jLeza)
oF Hare Dlalys dny V] AE Joll (3 @l gl latzal Jo g ekl piiy ¥ G

Aol dlly 2SS alsl 115 6 g nal) 250l (gpud

98 Lm0 83 (s g g 2005 (sla — (2 saad Ui i Jladh oLl dlna -
34 (a— s an e — Y] LaBY) 6 g Ay Jall b il a1 LAY - s ) ae el e ag -2

25



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

tlyall @il lagia ¥y gyt -2

Wb )l @l s 0B el Y jlesaYl oUT e fad 8 L0 sl Ld Y
REEREVJEPERN PSS VTP El VA dewlo¥) 8 2sLasY) bl s£ amy ddag Lozl
Ao B IseY eghy o) Ly ¢ Lz el ol ald) o 2LV eds g O WG
Ol 2lsl 3 gV el Joo (3 o Lo 203 Lo Jlie oty ¢ Lgd apaliasily aJle bl g
PIEU VA [ NSE ] BRI U PR PEVE: W g TS U5 Sy | U TEWEA QU VTR
SIS B 93 sl Al 3 aslx JW oS g Ao V) B laiza ¥l IS 2] el WG
AL oo 3505 ) (538 Wy ¢ el 2 35 L 25 Vg Aladi Ak bes ] (35 Y W)

olasl bLes bl ) (535 46 Gmlo) 28 aplas¥) aleas¥1 3 AU oY1 LV ol Ol ey
bl

S om e bse 2L hisd WS ¢ U Al sLasl e clel jlazmaV s gl sl
el 0 i oy i1 B e e e IS0 1 odys U] S

Blac ) (558 28 ¢ ALV s 39 oo LS U R PN R P CTE Cg H g W
B e Ogladl (o3LaBV) el 2le ] (o35 Of oSy ¢ A A 2bogll 3980 0 e Jo (LY
Dbz e e sdts Gl g usloi|

Bl i3l e ol AU 3 lSadly YT amts pde ) ezl s (o35 5] agles
Lorls S o cnme £ i BN 2o V1 LoV OAST8 oLS (3 atedl) ¢ 2o oS Lol [l
S dmdljin] 32 e 05 Aadoined) Lol OF (gnk ¢ AU A atlant e (Bl Y
LW Al a5y ey oS3

Lo fagt M3y oldl A0 (3 AU Ly saled) plisl 3 Jtes & Bmld) Losld] s
DISpe s de Jl gty ¢ ol AN 3 8 A e ) [ESCUPRINT NN
cdd eV Ly

ilage Belanerl 0l gl U] (635 B I jlatma¥l s el o0 oot gl ¢ Bslan V) Eggludl | ale
AL sl i) o ablisy SSlgnel slazel b gl 8 ol (580 ) SN, Lomkeas

sy

26



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

ol JoI (09 uibodl (i VI Hlessiw VI : U] Gl

o6 siliall (ouimVl loitwll g6 (a6 8350l Jolgel i Joll (ilbhall
Bl e gl alasy Zedially 2aldl Joall Aliy SUaxYly Wlsall ulos Fewledly 25l ag i O)

oda ool ] 225 b L @y aeldl sl s V) Shlema) 305 & xS Sy S5 desl)
S elea

+ igalill Joull o Gpmlagollapgll — 1

omarlal) 2511 5295 Gsedl pommy yshat Aomny o (elaBV) Sl L ol ALl BlasY) clald) )
ALY Bl Jol ) 5L e Lz ¥ b Aol Bl eoa e 28 ST g Jalse
SSTHE Balall (3 Odd 2adle s By B Bl 3 2301 (3 Lgms 5 &) oy ) 013
@laVl godl Jame OB Yoy ptadl o) pad plas (1] dobey o ooV ezl o
AL sde 3 L ST OMle e (solasY) )izl

Balas¥l S-Syl Gy @l wledly 3LVl a1 w5 of e alaadl ylndl s il
2tV Jally ¢ onally Onon VSTl Jgall e sl & Isa¥) 35 s 2oy A1 o5l iy
S B3l s @) eheeSlly Lidley Caddlly Jokiy WL 5 (slmypVy B Al Wikl
55580 e ¢ Wl ) b ool all 2l Las) Jgo 06 AL 5 L) ) L)

el A g Yl V) o Ly L) ol Wby b ol (Lnd ¢ Olaged) ¢ 2

e = dad i Sl = Jiiaaal s sl 5 paal . Ll S5l 3 paladl 2l Y1 L) ¢ Jsea ene d -
168 G « 1089 allall b dpaiill (i i el 5 LN 5l ) -

27



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

saliall @iadll lagiadl alysl iggenall Joull dalpu — 2

Bl or ipet (e Auldl 0dn (s ¢ Loy Al Jpull Bl 3L @81l i
tade B9 dl) dalell el Llae ez

oy e Jetiy ¢ RIS 2 ) S eV e al Bty ) b s aleall —
sl zebially ylndl LA e (aal) e ae Y Sleg el sl Al Sladsdl o)yl
Jesm pladly hlially oLV sy petioall plandly ¢ o) dg e elalall slis]y ¢ dime
col bl eVl AL lisles e 1) BLAYL < bl oy eVl ALY e
o add S o e e e 3
eyl Vune (2ol ol clisly ¢ plH llly W ) gl e alsll s A5 pse ) )
ol I Gy 280 ezl g5 e bt ods dasaly i Yl leg il wlplo s iS4
il

AU eV lama ) OldesY 8aSEe pdy &lel BT ool Bl Of e adeadl Oylndl Josy
) SIS s cpdeinad) OB i)l Gl Je A et U5 Byl N plidl OF o8
Y sy dall Bl OF e bl dalys deg Vg Bl UL ced Y QUL LU
Sl 3 JlsY) Ses 3 ondaid) ) OF ) sas lalys wojlal Wy, skl LY e sl
Osp o ¢ etV O kel oty &) ) i Lndl o LLEd) of 51l sl 1) 0bg GV
Teoilly (53LaBV) Ogladl) edoin sliacly Aol Slobad) Jam uisly lgdl mmy ple ol il O
2 gl B 3ylgld ] i By gl iy lslisyl e 3 5YGM " OECD”

Slahlly ey il wlislen el 1) BLoYy

4245823 (e S5 s an e o ) LAY ol Cind o L) 2 -
- 505 oS3 Gilas g yo — JLia) s s £52ksa — Mpeall 2 bl 2o giSal) -2

28



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

Wy eid o Jomiy oo W) leme¥) o abadl ol s Jon 3 I gagiloally Bakag¥l — o
9N s Yl Slaadl SU e ol py moly i dge 056 e kil LS
zos 9 s bl PV s e iS5y ity ol paey Balian e o 33T il

AL gl O ] S oot LlsTe JWI

9 SEY by sUgll lllanay dsisll LV g B0 @Msd s 135 Ealdl ol e 7 25
A o e i $y9,0y pbad) (p A LY e B B dd B W) AR e e 6
Bl 2 Y obladl e el an 3 Jerddl g Aol sl )l slasualy aebyll Al
bl 33 Uy a )

Zh_.ilﬂl wm—:%

oA e &l D gy a3y il Jel (3 L aadll Jell 3, ST 0SS as Y oLz
Roliall oblas¥l i W sdy mod Sy 030 056 e ST 18y JW ) OF s
717 52 1990 — 1987 o Lo il It aadll s Jleol) a3y suko)f Wlge Lawgze OIS s )

M Jelh 3 712 s
3 O Gne Lol el 2ol fisoddl dge 4 s (o) aald) o) (3 ) June LS OF LS
et o5y ks 11,9 ol (S 7 214 dass taste 5 OF U s3l e 0T g 5,50 200
S Sleg el Ll ) aedly 55 7 6.6l o sl G Lad 3 oboly Lyl (3 Jutas
Sligioms [PUEN ) 5 sgmy el Sl 3 i B S5 e 3] 2l Joll 3 Bl oY e
33l M b i Vel IS SVaned e elnly QU A sy Bl 2]y 20

."2"3,94&\ Sloddkly abodl @i oy 281 (3 Sladl e gl

53 (a ¢ 1992 Al 8 iatll o i ¢ pently £ LEDU Jsal i) -
Gl g o dnd il il 53— Jiiaaal 5 olat¥) sl . il Jpall 8 (il 3l iad) LAY ¢ e e b -2
43a. o <3

29



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

 Rasgiall digzlimll Jysll dalpw— 4

) (3 55 aeball Joll olabaw 0B ¢ Bindal) Jol) dubo Sl 8Ll oY1 L1 OF LS
Tns 0Ll & bl Joll Jam (3 p2a8 @) oolasV) ped) Radsull SVALG ¢ 2l Jol) o4
OB ¢ Ak o3l 3 Sy L 3L Ol Bl Jell 23l e iy L ZBY1 LSS sl
Ol gl 5 Ble @iy aple 5 e sbdll pll aemid deliall Jol Uay gl seedd

el Joll ) Al 3l ol ¥l e LB U] @35 Gam ¢ 8L oY) L)
Lodlin Lajlzel S aib ¢ ablall 2l old olelall Je oV dgomge 3lsd sda o 1S 0T 12
Aylndl 5ills, 5L Lo Y Ohlaa V) Ol oo (3 Bl Jold) Lot ) ool Ligdy 150
1982w cple 328l I3t 2o bl 55dlls ¢ aald) Joall 3 5L oY) Lozl suize ST
Gl Plee e ez £S5V samdl) LY L LU ol olsls Je 1985

Bl Joll 3 Shldl U sl oY Radsus 2SS o oo e Eol) 2SN

ekt 3e Sy " OECD" aeastly (s5LamV) Ogladl Loloin (3 Gmasize 0Lk el alys cals iy
P N e R DN ST Y I3 N PPN RS g O WP PG PRV P [ REHJI- A WS
"L ) e
Aol 2 iy (1

DL o 3 ez (U 3 lally ) 1Nl Bl (2
U o Ll 1S ae Legiy LS 251 ole 3y (3
DB A WY ksds W odled) (4
Aledly il Eoo e Weal) sl anld) (B

(

Aol 5y 2l 1 (B

- 513 a 1083 Ghilas gy — Y] Sl s t53ba — ypanl) ve bl e gS3) -

30



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

ddly ol Y1 el Qi el ) gl Bl Jaall lane O T AU 38 of
oAbyl Blslad) pebs (3 laY) o Lysesd Led LoVl Flie ey 3LASU kel
i el Joll Lo all) Lﬁ;;w Sl dmdgal) LY (,AT 2 i o Lach
: WLJ,&“ &9 Raaluall-1
Sotor o) Loga Dlame imy S Bgmby Bl 315 gt 3 3L oY1 jlama) Al O]
M ommy psllald 2logll I5W G Sl e 2 gg0 D e VY s ey ¢ ol eds
oA By Obsl s Calaladl iy 3l Ll e e (3 050 I BLAYL ¢ Eledl as
LY 5 ol Su=Y U L sl @4*31‘ Sz e G i) Jol) ) Y
A Loy of Sl 3T el agyadd
st bl iy BV IV egdy Ty By Al o U] A G 5l easy
i) sy o bor e S i Gpmn pllad 52 S8l (oY1 LoV L a0 1Y)
S gyl A eV 1Vl o Lagn 065 B Hejr SUIST [y b plladll s (3 8ozl
¢l lemadl Clin plie G Buel Lo Wlps @l AU oY1 L) A Ky OF Sy
Logr 5o OIS LY ((omslySendl) il SISy 2 Gl ed 3 3,500 28 Bpnms by
s @ Al sl de AU e jlemaSU WY1 gl Lasiey ¢ jlamad (5O S LU
23)lgn 4ol (3 ol Wlall olog, el @) (3 of 2V oleg adl 3 28l U] 8jsndly 2240 Slab)

(35 aobin i) Bolin, 25Mgmal Slelin) AV SIS S 2LSU Sleg 2l o2

.53 Ua oS Bl & ‘éjjﬂ\ O, ol i Jaa L
AB s Gl g e, sl i) o) b s -2

31



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

: ».‘g*lsg L $ gmgt@u &YL—Z
oA A Y L bl SASG ¢ Gabydly ZY) 3 A g AL Y LY s
LY Camizy et Ol badas Lo 356 58 ey U3 8,06 T ol L) byl oLz

WY Oy ST meg 3LVl bladl (3 dblw 3ro oY1 jainad) (gl dmgs (3 ¢ Adlly 2JU)
Aol 3 byl Cabsdly Y1 @ AL gV LYl Ablas o (3 BD) Sl (S L Gagedly
Blall aed) of 2l Yl jobe e W) b 28l odd GaH sl sus, 2iall
28 7l bl g gl A Y SASTE) s AUy Al o by 2] olie SV e 305l

Ul ae ) o) U3 (3 V) aaal) Weal) 58 le aads a6 i Y by

. altgomall ghya gle 3¥1-3

gl & (sl JWI ) 33Lj9 T W1 JIgal) o3y 3305 (3 L5LM V) jlazmadU oY1 5 Sy
) iV U5l sk Wl 3 ey ¢ W W) Ol Ol s alg) Sp0mmr U5 oSy ¢ aipuald
2l 15 Ao (39 ¢ RS Blegits foed Limlid ) 2byll Aol e Jgaml) 20 Y1 BSes
c ol 2 1 oleladll U] A V) Ol cgomg o 13 oV a3 madl Cdd 3
Lo ikl 3gudl dx > P e 3 V.ALMJ S
¢ olegall Ol Jo AUy JW ) Lsd oS ) Ll Yl e e N1 1 B 5,
¢l el Bl s @) eV SISl Ga2 OF e Vg ¢ Y1 Agl) e Sale] o L)
i gl ey ¢ By Bl VL Bal) Wb 3 LS 0dll A8 g50mg 350 AU e Bl daer U OY
OB YU SISa)l sda Tay g 2wV OISR &) 212 ) el sl sl w2l
A Jeoe Baal) Jodl Joozw 2ol Joll L3 0 035705 ;,J\fgéj\ ngs-f)!\ CLJ\ 9 ailgd) bzl

P i) Bgnd) el e L) s 2l Y1 88T SN 008 o ¢ By By PLAEY)

: Kyganall ilgall @ ylalall iyl ayiss -4
¢ il Jol (3 adot il dnd) g (3 ealag sy OT (3 Wby iny 1> 5L @4*31‘ JECINIRK ]
W @Joﬂ* Gy dga &) Jell 52 Sy &Y sanall n ttbﬂ‘ S s dsley 5g5

-u3n PTAC P aslazll ai)b}[\j a_:_,j_,\_ﬁ\j %JL&JBY‘}

13502 1989, Lmalall cile galadll jla, Ay uiSul), alae Jade 4ol S Al e sl a2 -1
13 5120 (1997 s daaiill 5y gaill " ZaadiY) 3 ladll 5 Ll pdlaall a1 ) g nl Juslas casm aal 2
595 58 L. (s g s Jftusall g olai¥) 5 anall | Apalill Jgall 3 Galall alall ia¥) leiialledpen ene Jaa -3

32



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

doll JgaJl (56 mbliall (auizl latiwdl gilge W ol

DV Rl Jadl ) jleza VI 335 e 0E ) SLell i e
: doslai®| JSliwoll o
c Y eV o Ledsn SLsS oy | i (alasVl LEaY) s — 1
Flovoldl g wlall 5 L5l 5 oSlolgll (SLans auelal (ST JSsl — 2
Cleza W) Ll bsed 21 el Blgnd 2k 5 Cans — 3
BV UL g oAl el pUEY B M g ) Ggud) 23902 —4
ol Gam] 3 gV eied) s G L Oleladll Jlans e pl pllad)l S — 5
odl Blaal 2l o s 5 2zl b jlane] ldond 20 S 05— 6
c ot 2l ol ] oo W Al aladd) G el A5 = 7
U AU R W[ DL W PR PCIC Iy (EI P N E AR IR (P T
A1
Ll 5 olg) el sl Je awlSaly ((Load) Blgwl Jadlad) Blaul Janl 2l ol G- 9
Jodl d ) lelisYl ST 5 gl plad) 3 oY) el gl ) Jstell — 10
s ol e oty o g 2 Bl Y sl ot ) 34 5 Byl
Pl OF V) i) abd) Bler e sl g Bdll) s Jo Joll n SO0 Jews — 11
Loy ol 3 @ wlall ] 85pd) lel), Slins Jswoy OV Jan 3 Jlon 5 St
IS e e
Bzl bl 1087 5 L Jlanl esishl i sl ST (pall o) pllad) Can — 12
PR L oo L Joll ods s (el) s ezl Oll e OV IS5 sl syl 3

c SV pemad) e ) oo Lo g Bl Alea)) e

33



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

"1": dwelall JSluall

ol Ozl Connzy b e g OhlezmaV¥l g lazma V) yladl ooy o a3 390y pte — 1
L gl o pllad Lz V) pllad Ol &3 o Joll sda a4y Lamy sl OgLal
OlzebY) g aadl als 5 bdly jentd) Wo L& ollatind dudad) Slay, i) Gdods — 2
o oinadl e Bapll SLBEYL AV pde 5 el Sl Rled Sla 25 B ol sgmg pde =3
Sl wlll LY Jsd g dlel a5 e 5 bl 5 ol Y1 ellE e dog il ol -4
3 pptianeld Bl LN (o a A 203 a7 R Y1 AL B ST 5 Bl
ool eds s il e aS
Bt g L o)lad) Gam et B L s g el Lms Bolan 30 SsY) 5631 suw =b
LElobant) g Lealgs n Gond) pia)

bema W dold ol adly el a8 Oles| J) o5 a0l o 25 - 6
: duoudaiill g &, Sluoll @

Sllas)l oKL ) B BY BslasV) Slaped) 5 Reded feall Gy el ek — 1
L ASed el g Slslicyl s CAE B 3 Rl Byl

et e Jmaml) Sl Y ddins ey W Ollaiza N el 3e V) sias — 2
etz St o) @ Aalall (3L Jamy 3.STaue — 3

c bl el ) g gyl ) (35S0 5 S i — 4

claslaall s OLS g ads) 5 blian Slie 350y — O

Agai] s o) Canl) Jsm 8505 8" A el AN i ol LTSN A gl i paall * uall oy danl
297 2 1995 jeas s ,alall ( Ayl Jpal Axalad Gy el L) Jlaei de gana ) F yadl < jdiins)

34



slagiall sy Jolag 1 Jo¥l Jumill

L dicloin Nl g duwliall Sl o
ALl A3 o e Gy L Bl Sl Gan 3 2eY) LY e Laa =1
L OlzabY) pas 5 UL oy
GSill a5 g W 5 sl g AL aad Blo) s il i) gl Pl — 2
ol sds LoVl e aomty Y s IS 3L
il e a a5 U g W) olamed Cus s g Ol slgl Jam 53— 3
ot et ¥ G plashlll el o a Cinay e sl lgd) g oLill) ek — 4
ezl O sl w3l 5 S llesal
Szl Ol g oMel 3yST gilgall LoZ e LT g 2D el Jgl g s gezt oS d) g -
Ciate die SISy 88 Bk bl Agmge el OV e cule BT, oY
ST (ol g ol By 1) 8Ll 5 ooladVl g pbed) RN oldd oo
W el 3 g, Ol el Ll il | el dadl aa) e iy o jLeize ) dles)
N SPAE-SS T UNK N (R PSS

1 ol

o g S mall 4] BLo) eV Slelal e gl sl dgo Y Ll S5 sl (ST -
% 2.3 sl Csm , Wil 3 deY) by BUW s ey S 3 gadl LGl
"2".1995- 1990 31 s % 1.4 5 .1989- 1983 sl (i) s clinol)

Slegall daseas 3 i) el g U oV LW aly g Sl oal e Ol
D Nps e 2.3 daogdl e chmall s il dle oy o Wil SUE 3
6.3 LT Loy 5 Lgysl 2 90 J¥ss JUle 63.4 220U Sl 3 &b o ¢ (11994-1983)
"3% Vs ke

5a 1995 (s sbe ¢ dpaill 5 Jy gaill Alaa -1
5a 1995 (s sbe ¢ dpail) 5 o sl Alaa -2
5 = 1995 (e ¢ dpaiill 5 Jy pell Alaa >

35



Jo¥l Jmll ity

B e Bk (gl Gl BV OV e el oY1 jleml ) i
spd) 2l e Jpadt (Sl ey JU L ae sl e WISy Y
I il 2ad s (3 aell Jedl (3 Al L) e adl) Bleud! ) sl
Gy peoealy dasvad) melpg Glndl Gy ALY Algey S Lﬁ;k‘y\ Sl i~
Gl Jodl e i) el ) ¢ SN sLas)

=Yl Gl T e 2l Qo) 13 e Wedl) ssedl e 0l e
b e el M) Gy a5 alila ol S|

o &l Gpb gy 38 deas 2O el dss e IS aE ey
Slatza Olaizal ol o gy L bl bl Jod) Jagt L= Yl 2 Y1 o Lotz
o e ST Sluly Y Gy 5 18 Jadl ol O Loguas L) Lol o)
Ol pdey ISt Sy Mg,V 2l Joull dgamsll 8,500 2§ ol lazzaY)

L“SAU\ (1\3.“ (S §lamr le.fv C)‘)WJMY\ ol G)j.? L}






silall @ stnleall @il slasal goly @ @lill Joall

‘g

IV 318 3Vl s g A (3 s ) Lzt a1 el |
Bl el g e Al Bl rye¥) ppenel) B3 Slnge e L3B IsLa)
‘;2.&;1\ o sl g ¢oalaBY) olgi2 o ShE) aepsl () L;,u\.cmi\ IOy ¢
e g Bl Bl sl e i Bgenll Slald) Lo O Lyl (5y9,200
Seee) Laas ¢ apbles Clrlast Al o 5B sbg sLadl 2al5] g dgar 0 35LaBY) Las g
B Al Byl pnd g Ll Sl 85 (3 e 5,

oY)t ) ¢ bty Lgie 2ty Bl Lalsa) B g1 cablll L)
Szl e ST BV @ ag bl OVl e Laslasl (ST Wl Zslasy)
Ulesl 22y seglaiy (gylaima¥) Lgslin ot 56dl IS0 Jo s o sl oY)
o bVl al B ool WS Glaama¥l e gl M e S 8 ST Odd a3y
C};}\ I Lealz L“é'“ SO ) ey s, c@z—iﬂ JU uj) oo lsas] Lsf'-fw I o
XA R o D v



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

jisdl o9 Ol losiw VIl veila) w,WI Jl sJoVl Gl

Sliniudl 8,6 (06 lylotiwl gils: oVl (illholl

e (3ol Oglly (1963 w3 sl 05l Gl sl A cas sl el (3
1966
11963 sl pulall syllagiail ygils-1

U5 Len Aty Bale SUlas pgmte By Y1 B WY IseVl gy O8N Vs lay
A1 b e slad) Sla gl dilas dols Sllady il Y O ez
"2 L bl o s 2dolell eililawsl -l
dS Y sally b)) pla W lamu ) By -
Ol sl oda (Gyeaay @M aalYly ol 4> -

AL 3Ll Lo Yy 0951 LT 1Ll =

3h St 3 RS ALY pas OF s V) LS S g5 000 Yy ASH g5 s Oless -
copeiinkly 33,410l J\jfy\
:(Entreprises conventionnées) ddlsl (4 ,b e bliioll ©luwwgall -L

L2l ezn @) A Slawsll @ msd) o Gaadl Slawgll sl ls gl
o BdgYU e pllad 3 lazma¥l s oy Of e Lol 330 & s cede D i (g jlaza)
_"3"J3J5LF'>~“U > Jos oais 100 sl Loy tds of jf _Z\Ujjf ol ddlaie 3

ety i 10 8l gLl aladl a0l il Sl Je a5 Of a3 Sk
(19 55W) Ll ahsby abaugze sl (o9 h Rolh) LN des

By 8 AdkT ogan an 4wl 3L eal A3l 3 Opl e gday i) eda 3 o SU
BT o L1963 056 bl aie 3 Lzs A BV cany colanlll aoi A @38 Sl
I il i OIS0 L OF ) coengl g olalll anlys (3 ol |

2 3 G sall (53 aaall cans S 53l ol i) 58 ety 1963 Ailisa 26 b olall 277-63 & ¢l 1 laif -1
11963 <l

6102 1999 ¢ il jall chumalall e syladll ol s i all (8 Sl i) 556 1S £ sy B i sile -2

om0 83 Gl gy 1S & 50 igle -3

36



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

111966 sl pulall syllagiadl ygils -2

b 99 344 (hlezadl s Ugls k) e Jadlly el 43 1963 056 Of cn Of ay
o4 Aol olleally ddpslasy) i) b)) 3 JU

W Gl ol VL sl 1966 056 roy Ay L35l ot Slodad) Lilar S5,
il sadl 08 & ymy 520 ¥ o)l ol lafi )l -]

@ W Al Sledly Aol U] womp cisd olelladll (3 LoV OF 0gll s a3
Slelladll 3 jatmey O (V) f sbgll ol STl Koy aped) Slolladll odd gl 1S lin
o asliall @ ety OF dp el ol einadl sl s (392> ISG 25 o2 ¥ 0T e eV
bl olalld) 13 e e slazel Lo Lag Of ade Y il
lediw Il Glilasd s wl ;bisl @i -u

S g oblas¥l e @ s Sl aday (Y LWL Sl slas

NPENSPIERENE RESERCIRENTS)
Spreall Ol sl ol Il Bl e de gl SlslazeN) -
oyl Sl tll 2ol ag Lol 2l )l 2ol Bl B b e B gl SlslezeY) -
el sl ga g AU 5 U e Bmsied) SlslazeY) -
LYy cOpEl bl alldl Tl hilaely bl Ao (528 4B olazeV) LA slay Lo WT ¥
el e Sleally (gl dlsLll
whleza¥l le Las ght >l odn 3 i) ezl Lo lhlama¥) 056 ke Lganal |k
L S Aol

M3y calalll alas¥l SISl gl eV Ohlama) Ol & b @V e 2 Sy
LgY (V) ezl Uiz 11963 056 5 1966 056 08.1982 w41 1966 2 s
(SR O 5 b (STovall nia O Lol 3 Juadll 05 ald) 23K e Ol LIS

1202 s csans 33l el LYl (58 ey 1966 i 15 i & 3all 284-66 by al -1

37



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

oliwlad)] doyo (38 Olylaituwl gils pilill Lillnoll

& 55 11-82 o3 1dsW 05l ol Sl (sl Sk o olgled) A
(oW oW L L1988 aks- 12 3 55l 25/88 o3, s s U Oy L1982 o 21
o LS sbsll ol pllasl) alasl yolar oSk gl sl el s
193V o SliSTleg (Gprall Sligomd) Blsy ¢ pliall mjedl Slats Slblzs =
(Wl gz 2ol Szl 2oy alall pladll sy S sy Spaall Sleluall =
Al sV SISl s
cdblly wiliadl (gl Jadly c&asdly iy cngonl) iy colilly g ) psbis =

: "2"@ AR LVl Mgy Lle LT

dog ol ibliall @ el leiiw W duilisJl Ul sall -]

sl o Dl Sl B Gl V38 IV cylndlly Al ALY e dgpal) e S clis] -
EPIELR (g

oDy 10 jolons ¥ 528 g lanl dgpall e Ll o lie) -

oz B gl Slga sl ((TUGP) 2y o JlaYl dmgll o Il 0 slie) =

Slgin i 3L (VF) B4 Bl oo sliely g)lndly sliall Lladl e o)l n ol clis] -
Mz B sl e Lz

Sz sl imzll Sl sl @l Shiladl el W6 (11-82) o3, 056 OF L™=

-llglldﬁfy\

i) e s gyl Al )l Apallall el y sl Jla b Ayl cilyaaty i 3all 8 ol Jlatiad) Aulps, Ll ol 2 e -1
5l deal Al Cal 8 a3 2004-2003 A il ad) Aadls | AulaBY) o pladl 3 A sl ol ) 5180 5l g

142 25141 =

72 :0m 1987 Ol s ¢ i adl ety Sl Al g sl [e iV 5 (galsiY) il -2

(21 83l LaanY) 1982 sl 21 (b ¢ 53l 11-82 by ¢yl 2 i -3

38



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

‘o)l Ll sl -o

Gsidl (5939 pdall e Loy et M Lz dls o %30 G 30,2l
bl ptan lan ¢ 9,2 0 OIS ST aslony 1L Ll @5 Sy

g il -z

oty laty Lo Boltge ol s atall aadill el o ((11-82) 056 Mg cr o0
fb il gadt WLl alads aJo¥1 slslly el slos cpsadl 1Sy 3Ll LU 3 2L Y
UGl sl s e BBy sl dngll s Ose 120 6 Loz

A ool g aslas¥l ol-SoY) ae Wblye ol (1988/07/12 3 55 (25-88) o3, ogld) LI ¥
21 A 1 ST bl Wl AL ey g

T3 10m SN il e e oL e laia ¥ 5 gaba@y) Qi) -
1002 o83 Gl gy 1S g 30 ile - 2

39



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

uoydllg 281l gleial 10-90 p8) ygilall Ul ol

94y gl 1990 L3114 3 il 21410 obzsy 19 3 10-90 o3 sl s
2 A

Balely (JIsaVl o3y ATy ¢ Bpall B oSy (Fandl sl Aol by pa Ogl) s s
pler Lady lanshl Shlazzal fisd (3 Lygsg alondll uadl ol Sslely ¢ AL (el pladl ASCa
A o) S el
AL s sty st el ) il e 2183 wole 3 05 s Ogeian s
W) Glie Seme jamd Y ol Lo de il Clawsll o Wil imaz slasl olblas &l |y
o sl oda ] BAS opbas pla st 2 Ay LB S as 35U e st A
Sde g bl slasyl Wl Bl s

Jradiagsy Slis] e

c A 3 Gl LY g (et o

Aol Byl Sl iV Oleld W ol JMazeVly Blasy 2085 Blag che o

i) LB Ll JiA) (3 4t Ll

o)l Baw Oilg e
i S il e e "TLBL S 3 el LS edl) by el O Nid O8N s sl il
S el )l (alas V) ablad el S OSs (gpime ol ab
Bled i) SN 08 Sy ol b jamd S A 3 Lede 1182 W g Lad

S A 3 golasyl

L. HOCINE BENISSAD : Algérie, restructurations et réforme économiques (1979-1993), opu,
1994, PP : 124-125.

120 083 Gius g e ¢ 1S £ 08 Ulsile -2

40



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

ool e 02 155U 3 sl LS ey oaly aiid) s allad sl OIS 8 gyl Vs OIS U

Joos tosll) e Al oSy ol a1 it ¥ U, et =G o0 "1"03-90
2"

NP

o s B0 n 25 o i e e S By ¢ A 2l 8080 dn IV egdy JosZ -
SO el ) Al e

Sl ALy alall pladll g aip B4 paey (ol plhadl 1Sy ¢ gV jleima V) aomis
Losas gV Lzl Ul

Fodl @l b judy | ) Lede by &) sl S (3 83l olleiall wad
c Ozl dilaze 231 &1 A (a5 Ly Balas by a5 4 cOpll s 4 s )

A1 el ez $3y ((AVIS de conformits) il T 1) wiak L Lot W) Jsd alos OF
P Ay A 2 Lk emadl o 4 Bl S Gl Gy (2 Al S s
Loghe adb uam copes IO

idad) Clle2l Je 2 | o) pied) Bmgall Sz e 2y % 10-90 ol S
13-82 :wsldl 3 sl Jsndl apladt oo ailall ohlas¥) of ad 3} L JIp¥1 gy s
kol 25La3Y) oI5 piledll 13-86 4

Lag s dany 61 <1990 s 8 1 B8 sall 8 1411 ale s 18 L& #5al) 03-90 aby pUaill (e (2) 2l i -
i 45 23l daan )l su el -z A ) el s sale] 5 ApabeaB®) cildalzill dysatl i 3all () J)seY) e s dasa
Sl S Lial o S Uil 5 (g sime i b i US 110-90 @588l (e 181 salall & Caaiall iy 2y 1439
) e gl sl lBle 4l aly By (J8Y) e (i die il Jal) s ApalaiBY) dalliad )l

SSoal G il Bl OIS Lia (ssine ) oande padd IS () e 182 83l (A Sl Cpasiall daly
Y e i M 0 el 8 Al aBY) aalliaa) )

1302 5 K3 Gl gy S g s isle - 2

186 -185 -184 31 sall ¢y jill 5 5Ly (3xial) 1090 o 3 14 b ¢ 3al) 10-90 oy 05il5 ykasf -3

41



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

1991 di 8xizall Wl Hlodiwdl yobi: 03 28, Jexa

il @ gsiall laloll | nainall Glaloll | duwg el wlalall
/76 102 135 i)
/.64 62 97 £S5l
/.44 31 71 alaal) 3 lad
/.64 195 303 g saal)

Aballclyy  yamall

o ARl s L il bl o pldll b e g ShlaiaVl eda wlaas OF LSy
skl Jid Sl ST 5 5e Aladl ods Jia ey L) lad (3wl B ks (ﬁ;;w JU
(o I W AL a )
e U o AL Ol B SV ate 3 sl (Bl i ) Ll s DLl ey
L s sy aid
"1":1993 i ol ol (98

ALl uilsilly ¢ gsll i 3 3palall gilsdll JST AT (el (1993 pld ezl 056 <l
& ol s 2l wadl sl 10-90 056 e oMand) jan b GV 1531 @ LA
Ol olly Jualt (2001 (580 27 4 3305 1-1 o3, 80 @ 5 Ll s slasY) 3 b
o e ) ablld) IS s Upe 0l a1 s gy L2l Wi 3l 10-90 o3,
ihosll G e Lalol Seamall gy ¢ 2l didl jed Oe (3 ALl Baa by Ll iily (3l pllad
(S VL alazaV) aey (oY) a2k

ool (3 oty Aegs U2 OF G e o &1 ety Ol s 3 208 s Ls
e sem Lad oV Bl sl G e p @) Bl sds SO g b L) ez B
Y aslans Y olladll 2ad Blin Yy slas¥l slslS” Ll

M\J&fw‘)@ggmwyw\mg&awg\ (Mot asiin sy Lad U
Bl (3 Bl SIS C o Bysgad] ) pgien S sliael BV V) L o3y (23l
"2 gy iy dyaLasy)

DY) A 5 3laie 1993 A L 5iST 5 J 8 sall 1414 e I gy 19 3 ¢ o3al 12-93 85 oa skl o gusya ¢ plal - 1

2 0=.1993 ST 10 J Gl sall 64 2381 dpans ) 52580,

- il 25 (3laiall 5 1990 Sl 14 8 & 5al) 10-90 48 5 o 53l waiall 5 Joxal) 2001l i 27 b & 5el) 01-01 85 ol -2
2001 1l 8 28 .14 ad ) dsen )l 53 5all <10 32kl

42



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

13 liogs (oJI 1993 diw o Oiljladtwll gils il cllnoll

Jol e A 3 lema V) UL aLel 1993 s wlaadl 5 el b5 el e cwls i

.lllll

Pk L e o bl g B Y1 I egdy
(PVETORTI PURAY

tazdl WY e Blall sy 1995/10/30 & 530 345- 953, U el
lezza¥) Ol a gl A Colus)

el dges 3L e wslall ol 1995/10/30 ¢ 34 316-95.3, o) oo b
V) el Loy Jaadl o ol LV adacd

sl alYl Je walall oy 1995/10/07 ¢ 50 306 -95.3, U pew b
)l o (3 2l JIsa¥1 gy Loz

1) L A sl Je wslally oty 1998/10/26 554 334-98 3 o) a5 M

e ddad) Pd.w‘)l‘j ,.4‘534

Y peaall e clael (I Gugry 1995/03/25 3 #5 93-95 o3 edisdl ps
byl ol ol oo g

sLzd J obag 0l 1997/08/24 (3 -ppslah 320-97 5 319-97 o3, cpdetidl) ooV
cgm W el g g Slgaal) A ol et AL

A RS sy Bl 5 385 ke a2y 1995/03/25 ¢ 454 06-95 5, V)

ML ) @ oY1 28ls aomtdy agan)l Slwsl) ament sladl 12-97.5, 29

iz el slan U 200151 20 ¢ £50 03-0143, -3

L2 Ay 2l 3laly 2003 =1 26 3 580 11-03 -3

3 Sda -l jal) Alls Al ja - Sl qua\ﬂ i) e A;S!\ a8 A4Sl il pisall (iazy il Guld (39l () gl L
eLc)g JsS )}ESJ]\ sl pd) Q;S-M\ &M\ Sl byl uaaa;j)ﬁ.mﬂ‘ ?Jh L;Mu\"&at«.ﬁd:\ﬂ'&))&aﬁé
490=.2010/2009 Apmalall diull-cadans e Sla b daals —

43



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

Bl e 22V o UT I3 n Mia 9 OV o g clsdl) oal n Jaall B9 21 0556 0)

POl s Oll s Lzl g

gl sl 3505 WL CU:.&S\ s olysls fass ™

Sl frd Caolis sol; @

sy Cpdl O Bag 21 UL Jo aall s Qg 25U 5yllly (gillal) J el 33l ™
oL e sllasy S ae 8 clask

V) o)L ey

paBs Yl OhlamaY) Ay Lasladl aslisy S Aol L gls @) plogV) i
el Slg ) IManl 835 ) (e3laBY) sl pad) i 05K . Lors) oSl

[l o, Sl o a5l s Y s Sy

Sl Qs TV DAl by ) (Rl STad) 5 daglall Sly 21) Aol olyy i)
Baid) ) jlanl 2 SIS 5 Slglodn e Lzl Jlol QLo ate 5, DUy 21 bl
) lzl) J 855l bl SNgzal ) 605 & dew el Y 3

(el jlemaV) s e Oll3g e 05N L S js £

il Slasdkly aldly olblad) 236 sa4 2007 2116 554 08-07 o3 dead oy b1
ez sl gy U 200151 20 @ 530 03-0103, 31 3 8sai L e

A 5 eV et iy by 2008 ol 24 3 s 98-08 o3, sdadl oo b
S DLAST 5 LM e e

Jb o @ BW agll o sl aeld gpadl) 2l sas 2008 2 6 20 @ 5b a0
S35 Jel) 3 Adle dange of Sl 2Bl (ondl dnd) 30t I 5 el B3le) oI 5 el 3T

25022008, sle 30 8aball 17, aanll, dpan 5l 33 5adl( 3), DIAN (e 2 B3l - !

44



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

el e oS 5a2 2009 b 180 sl 1430 ple Jo¥1 ey 21 & 5 020
ez YU

e 21 & a8 LA w2010 55T 130 ok 1431 ple saai (63 05 3 g5h 180
AT sy jlaa VU et Cile oS sa) 2009 0l 18] a3tk 1430 ple JoY)

w2 2012 )b 28 J s 1433 LY sl 05 @ p5 149-12 5 cdid) oy i
sa2 011994 o, 27 J sah 1415 ie 18 & 5l 228-94 ) sdid) o5 M
de sl s 2 wlge o 302-062 3 A erasd Ol e olaS
"1".)&..‘::,,0&\

Loya suz 2013555 05 J sl 1434 >, 26 & #34 207-13 o3, cdadl oy b

oz sl pllad) Olginy ol lazioD JMazeV) Ui eieg ol DLAS

15023 14 52,2012 Ji 8 01 J B8 5all 1433 I3 solen 09 iy sbaall 19 aad) dpams I 5y jall il - 1

45



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

wilisdl (08 Hlodiw W (b buwioall WY1 il Casunll

(APSSI) LQ.'LSULLOQ LQ.A.C.)S ubl..o.LLqu &15').'1' aJlSQ cl.uul :(JQS“ ol

gl (1993 T 05 3 3l (12-93 3, i) psn M i (APSSI) alsy olast
(11) Q1 (7) o ols Lo ¢ lazsa¥) 35,

SlMo ezl (1994 T 170 51l 319-94 5 (sduisd) pawll cOgW 1is ooy -
N3 Ages Aie) BL Lie 3l L(APSSI) lemliey leassy ohlazma¥l 435 2S5 sy oodasy
Bloy od wogy (USH) adl o 3 ey (U1 SRVl digall Bl man )13 b
A1

A3 lemaVl Gl Yy Sl Sladl IS matt (dmy L2) S8 3 WS s
Todeas (Gl fomdd gbsll SN A S (il amdas APSSI A ez L)l sy
"2".me i) s deedBY) gl (Bl ciagand) SO 315 8Lk

SV e 3 petiel) Btsliy LtV Lo SEY allll Sl W) S Rl e 52
A 3 Szl dlenl g il oy ppmplie jUEL e dpoLas)

g (60) sbasl ol 2 allall L oy of i 13 copppotiedd €300 sy Al ALt O L7
o) SLEY Ul Bpgllal) 8 IS ooy

Lok L A3 Ol res T APSS alldg colual®

eyl S e el dasl, @
il Bpai o F Ml bl (6oLaBYl Lol dnde 2ol Sleglald ST oy ®
AL 8l 54 by dib gl Beudl 3 jleied sds JWSaTy lslind 3359 ok (3 aALLL @

sl L LG LU LU sl Y1 slisd (3 ¢ gl delis ®

1994 5 4<i 19 Fa 67 a8 Asans Hl) 32y ) ((15lall) Lgtiaslia g Lewea
2. APSSI : Algeria investment focus, 5-6 décembre 1998 ; P : 17.

46



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

1) ALl Sy asis ((APSSI) Alldg alas®

aslas¥l el bl @ 12-93 apzdl psn bl bl @ coblozaVl dagll L a5 @
(319-94 (il a0 3 55W) b

Al DY e JLaiVl W pugad gl SLb i)l dmlis ol @

LM amie e LB13 JISKY1 ez adliy aoogl dll GlatmaV) eppas oSl LS ezl eis @
Lezby ol 2Ll

Lozt of ezl Ledley & LI e 13 25l sl L jlama¥l mlad copllll cuid) (o £ @

anzdl LSy Lpomm G o (sl sl dols &&T i G mplell sud e
(319-94 (siish oo M a4 551)

bVl Ladpe el ol [STAAS et @

Dbz ikl Y1 lably SIS L) DS adoss 13 (ol o e o @

47



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

«CND latiwl (aibgll qulsall il Cullholl

Fy ozl Glad) LN S0 g 8hST Jg Gone pSd 2B Lt sby el clid]
dole oF poosn sy ezl pslen sl 03/01 Y1 018 5ol i asis 2 s <L)
Bl ey e WS ) b S opey andady wl S uady wols; dgn ol aSA g
o 281/01 3 st ppm ) dblod cpaol 2l 1 Uy L M s AW e sl
Bl et b Y1 s iy ey Lozt bl 1 1S slally 2001/09/24
Ogladl ¢ dlawslly (S all luwglly (orllly Blall ¢ 3lndl sl leladly AU 6l o dsldd
s obs el odn Je LSy an ol sl Joast aunl) oleld)) oly5e iy sl el dzgdly
A s ) g B e el M e i LS lema) Lt (340 o Al o) Jodl
et o S salamVl Y Oy Rl LWl sk e o Saza ¥l 06 Ul 8 Al 1
by 2 Baad g1 ol gbgll jLeza)
slael al o gl r ey 2L e sjlednnl S g 8T B S50y 80 ) et LS
Flr et ol e Magid il Sl Ol 093 dl & Ol ol e al 3

|I3|I.

Lk LS ezl pglad gbooll S ales asils LSl L i (3 Laza )
L gaibial gl syl glas =

skl Blia] AL L) sl el WY1 e 19 Bl a8 e A IS e

I ulall slgly 4 alasl oleladll iy [lieY deld) duldl e Gl g BLglaly Lo

03/01 s, a1 (g 20 sl i -1

2001/09/24 i & y3a) 281/01 4, 3 o gus yall (3 05 5L ki — 2

2006 da——a — i galal i il jaall g Uy Al ALai) - LT 5 58 300 0 i 3 JaS) (Dl A a1 -0
684 L.

48



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

Igzu&nlﬁlkals glag =
ibgolll ol 3Ll JlazmaV) aedy iy dedd et sl ol OLad) s (3

camniSy ezl we3s iy Akl dygall WL ST a S e mra

L gl QIL. aluglas =
LYl Sl e ] B el A Cp Bepdl CBEYI @ fadll Y1 e ¢ Sy
g Olual seo Jo et LS eV Jl 5 ol Jarl e jlezma¥) Jews o Bla 0 &
Y e g oW Gl il (3l Sl pladl e sy OF S g bl ek L 5y
e gl a2 Ao ol Wl J) Sl g Sl ST bt "M lama W edeny ladl

055 Ll eV e 5V 32 Bl Sl

281/01 &b (g2l o gus yall (g 10 el laf -

49



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

pehil diibg dlSg (ol laitwll dsy @lSg Lgmi il Cullhall

sl 20 & #3 03/01 35 o) A9 Cogs "APSSE " jlema1 ags alsy fisd ¢
3 Goges Ae g "ANDI" JLaza¥) slosd bl S ) jlaia¥) sheny slaslly 2001
Geboall dldl DoY) Gty 2R g Ly L QW IDEYy piall e ddl anas (50 il
SRUCU TR B

LB el e S 8 JSTa AU 3y i dale 3 AN R 05

"ANDI" Lzl sl abgdl S b S ples ad ¢ ) [ASH] alio -

..2..:& s

oy Al Lol Anlaay pslesy 355 L5

chlema V) syl 3d5 Ul 3 (ool by Cnmedll i) delidy (lasy Jodzes @

gl L) I e mladd Ly bl olas] i W SUSE clia] fogos ®

vz Jyendl Gl U] (3 jlaima YU alag Ul B ik

slasYl 8 PO Og ezl s dgw g DLl e ST

b 20 ¢ 550 03-01 3, -9 0 28 55 & ale opall GLaa) ves Gakio i
.(*) 2001

Ll )53l 03-01 3 -31 0 (24) 5 (23) sl w8 b dm )l AL (i

.@)L&.U g_)l};,,o? Bl o an2ig &3LaBY) olloa &.u ngjj lezzay! U’afg AL =

DLy skl G gl AN lnSla Gaciall 5 2001 ssisn 24 & g sall 282-01 b, 3l pguall -
(1) 32kl <2001 adins 26 (& yoliall 55 2aall e )l 32y ol cla yau s Lgandati

Rasia da gl Al ) adlall skl B sl cilaads b el L) A, L ol o - 2
162 a5 161 La o 53 &L»@)Ao\)jﬁsahl_g_ﬁad_)ﬂ

A7 23l doans ) 3yl L) ol Glaiall 5 2001 < 20 & F y3all 03/01 a8 ) i) yaY) Liad lal

4 4= 2001 uj\ 22 J &3 5all 1422 a3l salea 03 c—\‘)\lﬂ 3 yalall

st KA 5 LY ped 3 piaa Lt L L 2001 it 20 i 25 03-01 a1 e 28 53l it =1
O sty i) Lgie Lapas gectl i) s siaall U ) 4GS 3 A gal) dadbisay JiSH Jyputll (3s0iall 138 4n g5 coals
13 8 Ay oS Al claal) il bl adaall sasgs LAY Sl Ay el i) cliad) Jdl
Ll

50



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

Ly bzl o Jo ¥ Sl sl LlagY e gl gl U1 ST ead
cldanll Jolig Y1 oy il s n iy Lgmaniy

s ) 3y A 3 Aol Gasedll Sldl ae (Ogladly 23701 DYl Jls 3 80l a0k @
(] s sasllly L asTally Janl) Gopdiy 1A (3 Loz plal) Jassly Gyl

i gy Bpadandl olad) aall Wbl e a8y cohleiiaV) U2 g gl borally f81A) sas
e

o ezt IS 0T WS ST sil 282-01 (3, ikl pp M 0 (D) Bl iy
Dt dilais B> Uy Sliley lgs asy L lema VU Alagse dols Jles s o e )L
(gpds alad) Slglally Slulll S JMazuly ol WL Slis e Oglas SBe 2a5[y IS
T O 3 el ) AL Ol kel

sk B 05 Al p 8 IS deosll Akl dls Ol sbgll sl (] i A ppz
ez

AEIL ols gy5] pK.’:ni "o

WSS ) (APSSI) Lgzmlzey Lgassy hloza¥l 235 A5y Lajpd w3l gl aylel) abils [
(ANDI) [lezze¥) jyskesd aibs i

Ljed cols gl ciylaally Wil AU 2l jolie |87 Ll psled 2:byll A 4] Ll S
s Dbl O ezl SUISY (Lgamling Lpas sy ol Lozl i35 2155

Leamling Lenedy Shlozma¥1 235 Ay 12 colarlylly Soddl 3 jlemal) shd 2:by)l 2 |2
ey n sST A ¢ 1994 LT LT (3 550 319-94 5 cdadl g I s sLald
52,5 51 coalll i) Lmlaey Leassy hlamiolV) 285 S5 sy oy SloSlo il
(2001 jeoxw 24 & 538 282-01 3; i) psmn M o

o1



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

5iS20Ml ausoll sl szl (ol

(03-01 -3 o0 27 1) 23 .10 5140)

wledl 5 AU Gl Clzall fazy 5 BV S Gt e Lo 157001 su o) Eloladl -
o g iylema¥ Olleal) Uog b o1 oo G5O gl ALzt Lasl lazza YU aaall lsY1
cretiad) Aol (bl
33U (3 ST el paige ¢ Ohlata Nl Gadmed Ay pall dyylsY) Sl el Ul fagll b -
03-01 Y - 04
A S b Sgtae e ddlt Sl Lagy -
SIS 5 Slelrl b 5 i e ¢ Rl Slb) 5 SUIBY) e JLaVL ¢t dlsdl asTh -
S A Gl g o) Olelr) JdS e g 5 il L g Olasl) il
GlezeV) okt Ll Olens duzd ¢ Aol Gogan)l lacwgll Jgol o 25 L8 Bl &lol Lo -
bV olen 2ASH A 1) Wapnd Ay ¢ Wgiie & g d)lie bl
Ssime o ¢ lazad amsl) HUaadly 2L oledl Jaf s e laall WY1 ol o0 0 -
TSy U U VERN | R WA

Dl lazaVL BMe W o ST g 55l Sln ST o 1) BLOYL 4
epladl 2] dnli g wed) dand) duad) ST -

Ay 5 Ak lashes SIS -

I L

pedtiad) 4yl dlabl> -

(ol g by a2 sl APl -

bl Bl el deds 3 851y -

52



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

Raspall sylasall g slipall s @3 salll mgagllelliadl 104 g3 Joma

Oloas)| @ ligell bzl

s 1Y ile b 4imss < el | uslas) kgl W) L

2Ll pie SLaaiayl sl

Jhas¥! s deudll Ludin pote Bolds ol dmud gboll 5S,1 Jzad!

b=l Joeud 8l E3\ES E3ES

Srozl sl Joo e Dlezll dynte <Dleze!

Sl Slelo¥) d9us (§ eiludl Buclus Slall & e N
Sk e 51,8 dpaid 4sladl Glbgasall

S8 bl 9 Aplaall SlalY! e Mlel | 9 slaally dalSL) dn ) kel

DEall s | =l sl 2
sl 4,80

9l Las) e Josamll padladl suclue Olread) dspia Ol el
SEA Y PEPIE (N ER

S Jeall jas) @l Juaddl 4yne 55139

Lolsdl ol adl o owilsall Js> pdlel el
Jeally

o Sy Jleel dalaill Goandl Jupans il 2e Uppa

Kla Wolue yunloa o clucsll Jotad iyt
55151 5 sl

Lol lwslay dalatll Ggasll Jiass Lol e U

Uoa> b o0 Lele amdl Gl 22 sl
28,21 ¢ Ll Aalazl] il sl

Zalaall 2l 30s) arer e ABsliall | Al 2oyl Asgeil

el cale (0580 4Ll 4danddl

4Ll

2004 Loyt pglaid dudogll AN ol ygdiie | yuuall

53




silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

p izl 9 lodiw V] 2l (U Loll

Jlaiiw)l glie pggie ol Cillhall

SISyl plog¥l et U Cpan Dbt Lisgds sy " (glema¥) fUI Gy (S8
T oep e Ll ol Ll Skl 5 plog¥ el Sy alamn Yl dledl 4 o Gl Ll
Bl o Bl g 6LVl fats b g Bl 5 OV 3 e QWL 5 cyleza V) oleg 2l
") Sl g A plogY) et LS elazn V) d3Lasl
eVl 355 (3 55 o asilily delan Vg oladVly bl (los¥l Jost o jlaa¥l Fls O]
b g 30U L) a1 G305 oty sy 2 Wy o) s ol AU ) )
LosV Lebgsy sl ugsy SLald) 3 3550 O ally sLos¥) fast LoVl #le et fig L S
Al @ e Ly Wglld (oY) oy cOllasl o Al e et Loy dgl) Rl Bl
& o el AL ks Ly Y olie b e S B il Esns Bdla aflax x il
oo JML Ojlney A 8 S (3 bl (bey BLjlsag Bolal Lty gl b & ias
Sskis & cailyiy 0Ly gy a8 ay 3l pladly caxly gl AL Gyl Anndsy oyl
F5 At ol eds iy Glamie¥) flia Gyl & o ol s S, slsy Goim o wls
oy Al Slans s U slinglelelis 3l a8 uolial) 20Uy, o) Loiany s
2 ol adogd 2l bl e slexeV1 meol d3) & 33) 5T JW ) 230 JlgaS” Lgsbaz
i et oY) el Ol e glatl pla st g wl ol e 0l S
D @ Al JIs V) gy Oy Gol (@ V1 8 el el g ) ) (A el

HZHJYJJ ke 650 or ST s

i HSLY) malall Hlall Ay jall Lpalai@y) aaul) Lﬁ Al ye g palll L;ua\y‘ Dlaiiny) Glaasa a2 A g._\m"é);ui 1
. 340= 2005/ 2004
39,02 Y .35 (a 2005 s e el A jall Gasnisall ¢ (2005 Yawall Joall i) Flia -2

o4



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

iplasyly sl plosVl Jast o 6l jlema¥) Fle letl¥l legal dyall Aalail| 2pnis
A ] atlney Spane Bnl ods SUSge JlazmeV) L o gl Al 05 B deleam Yy el
Lo sn @y patiendd 31 Lolial) oal laws OF Lesget (3 S polie 5ae o Sl &1 Y] 8™
o e ellsy (gl o3

oYl dc gamal

($2LaBVly bl a YL Gl i) aid v

B AL eVl ALY L B v

At dleall aw gl V0

A Sl o aladly Sz e s Jpad! sl A V0

45l dc goxall

Dbeza) e ade Wle 324 23S0V

ASed) pou Jly L3l e slisY V]

gl LS el il mg0y V0

:qi)lil] dc gomll

c Dl Rl e AR el sl s

i) - v

) iy V0

Ll ol 5V

61 Y 59 a 1993 A Fua jall Jsall & L) Flia 5 JLekinl) (ol i jall dosnsall - 1

95



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

Hlodiw Al Zlio ©ligSe :03 A8, JSall

laiias ¥ lio

v

A 4

v

3Ly olwlul

dloll ol bl

TR | I W |

o)l dy, il wlulul
B e d el wlulul

Dl X wley i il 68
JS 09 Lot ] ¢l 8
Al s o dgs
Ll sells 59199
dolsl wblaallg
Sl Al

winlls oLl Ll
s §0l 9

sl sl
NI
Y

S 153l el

el Gloglaal Al

wwogill sla@¥l clsy

il ol ol i gl

A 4

198 o Jleiin¥) b s (53l dpeall e allaall ae 5001yl

56




silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

s il 06 pbliall (auinll latiwVl §515 jgh il cullholl
2011 &le ()] 1980 (10 8yiall

2005 &4lz (111980 (sa Eszall Ji siball @ saloall @il slagua il gosy: ol

2005 J| 1980 &l D= il 08 saboll guin Bl el g 104 28, JSall

1400

el

1200

, 1000 f\\ P

800 / \\ )'/’
[V

400 /—.\J
200 /\ ,0—-/

>
; O O N I D ok H e A D P D b D b

ittt

(Saal Y 93 Cisala) euiadt
[=1]
[w]
a

e i

59 o wl 2009 Olsx 3Lsuall aslas st LiLui) pslald alst | yuall
SESSY Slilas] e Isloe] adaid (gysme fmale ol 3l Gy (U S Slae] s
[ ps I A ) wpendn Miag sl JSKl) S
e oy @Yl LS e Ola 3l sds i 11995 ai J) 1980 B (he (161 5 AN
A delezY) g Bewlend) g BoladY) Cild) ma e g S s el Biiall dasdll (] ol

L 2Ll sl SIS, Bads 2y ) o))l Sl ¢l g ) asjl 3L 2l 1) g
B IS ol Ly 2 plo dds e IS a8 Ly ¢ Ao Bgnal) dgdsr Bale] ] olalldl
o5 et SN wld) JLaaNI pdey 20Y1 fLogVI jeand OS5 L Lol i) Gakis Lenig
pss lasl Ko W ¢ 3bU ol plisly slasVl LEa pde b 8 ¢ 2oV L)
SS9 Y sy Ak 0slIE) BLA elieYly B b Ll ai &gy g oY1 L)

eV by G4

S7



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

Letosd omslsy A U g Y1 ooVl dgm 35l oda 312000 31 1996 (e il 5440

I Bl AT g iy 1 s ) el g Yy 05s 50T 5 260
b 3yl Ol ezl () o V) Lz W) szl e s o BT LS oY1 lellad)
Bnd) i 3 el 4y b Ol aagl 1997 2 S Caall amsll oY1 Lol oo i
AW Jgad) amiog b o

dlasd ¢ bl @Il sylgll yinlyall Myl slagza Ml slssns: 05 g9y Joma
2001 (997 ore isbinall lekll sa

whysal slon oela Bl

2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 |
1196 | 438 | 507 | 501 | 260 ey
486.40 | 778.80 | 367.9 | 668.10 | 365.30 iy
2824.55| 426.517 | 849.535| 333.127 | 1168 Rt
3266 | 982 | 783 | 940 | 805 LS5
3683 | 8572 | 9436 | 5039 | 2844 | wbius
554 | 3788 | 3895 | 2714 | 6323 Ll

SESGY) bl sasls e lsly dae Joutor © )

.Source : UNCTAD, Datas bases ; www.unctad.org

58




silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

12005 41 2001 e 25l 5 Za10

Szl o a8 o AL g V) L) e (3 Bl plisl o 2001 e L a1 0)

o5 AW sl glg w2001 2 Y 0pke 1107 < gt L sl oY)

Osebe 1065 & ikl 5 2002:s 3 3asl 520 LISy iy lo> o ade sokoy Ly 03/01

b 3L g LV Ol (3 L3l W a5l A L el g 2l ay Y

A bz e (3 Losmll) plas¥1 ol il momg Jal) 3 jlema¥1 Joo SOV 85 o) L

Pkl

Aglagally fend il S SIS e and G llly SR Pl (3 el 1S L) @

Bpal) 2520 Cp Al ALY ol el e dppall 2Kl gl a8 JU W) dasy ao @
. 19935515 & sslall 12- 93 aped oo M o (3 25041 gy 25l

b ol aSa) Jed b Luad ) Oleliall S5 Lany @

e ) g el gl ) e ek VIl (ned e b e LSV I 0L 1Sy
dl syl V93 Ogeke 633,7 s 4 2003 2 3 5l oY1 eI 335 L] S
S VLW aabyll i8] W) aas )l o fad 2004 2 Vs 0ske 881,9 srs
gUas o Laans el 2004 <2002 5 2001 2 3 2l o) Lzl ol 06 10y
RSN IEN]

e ol al Yoo 3 slew (2005 -2000 ) sl I skt (3 sazad) Jodl cosias Al
U3 o 4 5L a0V oflasma ¥ ol OF Y] asToadl olegin i Loiam blis Ly o
el gsmld 095 (6 Y1 lolladl) b o 3 el R pllad (3 Rl (L] S3daze SIS
. 2005-2000 55l Jo g 1 olas ol ikl (3 50ml) Jolll ool oy 06 03, Jsadls

A 06 saall (i3l I obsbasl A2 b 3 el gl V) Odor 3 Whonds oy Byl 3l 1 ¢ I e - !

.08u= <2008

59



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

aygall JU slagpaall ¢lhp gobs silaall o dpadina Joum sae gal 106 g3y Jomall
(2005- 2000)

w2l plgn geels dmagll

iasall | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | sbll | asslt
2902.25|1143.233] 208.52] 8.424] 22.425[127452[245.128] =] 1
1150.825 0/1150.825 0 0 0 0f wws] 2

426.4 0 0] 4264 0 0 0] Wiz 3
339.183] 23.036] 47.892] 26.143] 92.768] 9.36[139.984] Luj4l 4
252.785]  0.364] 14.846] 2.483| 55.809 0[179.283] L] 5
236.366] 3.016] 218.933] 1.118 of 0.728] 12571] 1.4 6
214.903 0] 214.903 0 0 0 0 dosd] 7
210.548] 1.872] 2.067| 194.48] 0.117] 0598 11.414] el 8
177.294 0 o] 0299] 0.195] 176.8 of x| 9
174.057 0 0 of 172.38 of 1677] 1a| 10

Source: ANDI, bilan statistique des déeclarations d'investissement, 2006, p:23.

60




silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

2013 iylz Q{2005 s Bsgall J8 5Uall o sanloall @gia¥l slagia ¥l goss: Lals

o i asli)) Loy B S ) L g Y L) @i OF 07 o3 Jaddl e LSl
gi= 2007 a 39,0130 Ao Sl ¥es 0gke 17955 1081 < L 2006 5 2005
N3 Oseke 2594 a1l e 2008 2w & 0t folsd L Sl Vg3 Osebe 1662 il o Lol
gLt w9a2 (s 2008 2 2l W 2 olelin fA U aadd woly Mg o S
L W plad (3 U Lalls
(2013 12005 )asssll J¥a siliadl @ sanleall @quiall slagsa el 107 gy Josmall
spn ol dnagll

2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 &l geaed |
2746 | 2594 | 1662 | 1795 | 1081 | ol sald! @ie¥ leiiwYl cladus
2012 | 2011 | 2010 &l giad
*2900 | 2571 | 2264 | sl saldl i jleiind cilidus

169 0 2012 dd @Il HLetiaa¥l (e 2SS puy55 e el dae Joax
2012 2 "o less” Hlatia¥) legad A yadl Aucigll ysya5 o B3g Lo 2oy *
(M Ggte o g el B3l il IS 4 el i ¢ 2010 aw @ U
st A s Al Aol L) oliad AU W e Jay bsage(BW) 318 2 )
s 3 ohlezal ) alle asy waes BS0 ohlazaY) old gl B3V o S
PLogSU Lk Nys 0geke 2571 1) 2011 i o LtV 305 $Lis) sl com 3 ¢ (Felip A
sl ) Y penadl 095 Lo s 4l il o b o plaiall ol )l Jpll) 2l
DA s cmant (Glektal Fla e ade jon W oA sLadWI ]
S 2.9 acd 5 sl a1 ollamaedl dldnes e ST e anl )l asll A cle) LS
Sl FUL gl A (3 LoV Olosad g all sl 50T Lo 1l (3 6.2 2225 V5o
AL salsl ol oY1 LV ol b)) e il GhiSy 20132012 sl sl Joalh 3
2011 pte ¥os L 42,9 me 5510 2012 ple Nos Ll 47 ) wslll (3 9.8 Juag 28l J

DU Gually st iall: i sal Al Aad s A el Jeall b el uiad) L) @Bl Julad Ly ys JLS -
12,02 ¢ 2012 (e ke ¢ 06 220 At ¢l ooy drala dpalall il jall 5 & gandl Alas ((2010- 2005 ) 8540

61



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

Joldl 3 bzl sl e 35500 Jalsall o dal) oS el Canilall gLip) V1 s OF gbl
el JUYI e (3 s gl dalaidl g5 anr (3 delend) SIS ol cgld Lty g0y duryal)
2AY LTy LN Jall e sie sl woml s blis (3 et ) ALEL Joll am ) Sl gl
s Jeo 14 1) a5l 5all) aws V) ohlazn Y il cois)l G dgal Joll ool s )
Wiliygey Cnleds 5 k3 Ldy ool Olas alalay oSy izl jany oally LYl 4
o 3 0Ly Glally 03y Olagdly Bpsgred) (b e Jos D 3 L)y Blis 3 oedly G

||l||||12" ) ekl (3 nus o2 LA{_L“;,.QLU 6&.5\ Olgins it e Jloguall (3 olisadl G5 @ an)
o oselally gppell Joull @l dnsloll dgaliall Bpgialilasladiandl 108 g3y Jomall
2012-2011 @alel

Jealt LI 34 ol B pSlaalt daaaai ot lalno s

2012 5 2011 csalnd W g3 S aslalls daa I

a—.L—ﬂa—.‘l

e [;5}* erTalh 2012 011 S5 _gatl '_""”"""h
(25} =it
-25 25.8 12182 16308 R | =
25 20._43 508 724 aal_slatyll 2
= 7.8 3578 3490 | B 3
13 6.2 2900 2571 ) S5t a
o = 5.1 2887 25649 it _siadl 5
530 5.9 2798 -a83 A =
-8 5.3 2a88 25692 o] L W P 4 7
&8 4.1 19449 1156 i 53 B
o e - .0 18649 8B5S itag g1 =
a1 3.1 1484 103 Cileas Akat .| 10
-5 3.0 14205 1476 a5 11
-39 2.7 1275 2082 Bl _m i o
14 1.9 891 FE1 et ama i3
- 1.5 720 o lazai| 13
a7F7 o.7 327 -B7 s 15
13 o.52 2.2 214 CrboJdd| 316
a21 o.50 236 a5 a5y s ga| 17
39 o.23 110 79 cagunl 18
] o222 102 102 wila_geen il 19
101 o.01 £ -713 il 20
-— _ ==l 1059 Ay ggea| 22
a.8 100.0 47146 42926 | w22l ety

W -Elll'i';.f-EIdI'I:-:'E.E:lI:I‘F'—I-I P

PP SR TPNRRF [ Salr FSENE L et P T LR I Lo B R o |

2012 2 Hlaaid) Gl 2o yall Luucsosll 10,35 | el

62

#2013 555219 - - 1434 (lxd 10 slea )Y a5l ddaall daladll duss e (30 B palall dpe sall (il 5l 33 jan (g0 A SIY) Al - !
2014/04/12 ks zéai http://www.alriyadh.com/2013/06/19/article844987.html : »ad) kil 16431 saall -




silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

2010 2w e mls 30V Olgad) S 1S Lalal e Ais S (3 ) ez el U
Bale] aSiales e bl s iy U (2014-2010) obod Syl oy Goben o
o Gl o B (S ) 53 iy S e (5 s ) ) sLasyl s
350 8 ddew &) SbLad) oo e 30ey Bl s @ Al ST A s)lh s e 1990
o rrad e byl sLas¥l Zas peld 23 )L D11 e ST malpd) s j2az 2by) LAY
3 Al bl slas] M o davgll g Spnall lansll L35 i)l o M) Bl s S
w23 ol o oA e 3 Osde T1L ) Joas 8 ) 28 29 8 sy Joald) asasd) el
S i) dloee =) &‘ Hledzos !
Sledlad) jushazt &bs o1l ANSHI (gl Ao ppall Bplaiiedd ayLidl 55las 109 o) Jouo
@il sligs ogala dmagll
deadd! | Jidd) colio | dewdd! Al Addl | apladlsue| il

%3.44 29 372 %1.22 | 98276 | %0.91 485 2002
%4.04 34476 %4.90 | 395870 | %3.05 1622 2003
%2.90 24719 %2.98 | 240889 | %1.64 874 2004
%5.11 43 597 %2.47 | 199128 | %1.58 843 2005

%5.59 47 748 %5.85 | 472505 | %4.03 2 145 2006
%10.31 87983 %8.11 | 654 665 | %8.12 4 323 2007
%10.78 92 005 %16.41 | 1 325 064 | %12.57 6 687 2008
%8.06 68 774 %5.73 | 462679 | %14.27 7594 2009
%7.51 64 091 %4.90 | 395292 | %12.00 | 6386 2010
%15.06 | 128491 | %16.54 |1 335 448| %12.09 6 434 2011
%9.75 83210 %9.62 | 776530 | %13.00 | 6919 2012
%17.45| 148943 | %21.26|1716 136 %16.72 | 8895 2013

%100 853 409 %100 (8072482 %100 53207 oozl

ANDI slaga 8 seehgl dgl gL R ysmall
2014/02/14 : £3bY) & i http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investisseme : a8 gall

63



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

izl a6 latiwll plie auds Wl Cilbholl

A @ eVl Fle s JlasW) Aty rend o2 gl 5 Sl B s edll sged) 12

Olamza) Lgegazt 3 U (& g (S 2oladV) Sl asll (goma o 233 L2Y) Ll 25 g
2 Bl Giog g @ bVl dz JIF Y G @ oo Lk auld) 5 adl 2l ol
shosall a8l ol b Led LVl oo g A GG Bae Y 5 10 (ST Slals Al
oo S @ el sda 1Al Cslsjl dail Glema) g dazgll sl Slasll (ol B b
Flag JlesV 2 o) Jold &) Aol sl e Ll deg o Lok Sl 3l s

L“;i Lo C)\J.Jujl\ IRE B ua_xJ djla_ﬂ\ e 9 chHU\ < SlezaY!

yladll Jolseell S LI 2 bl -1

(The Political Risk Services «(PRS») issazt o Lgs jba kil bluall LS a5l
L. (International Country Risk Guide «ICRG») aki)l blxald Lol LI IS 0
Ujs 18 lew o dgs 140 L;E-x-g 2 9 GlamaYL dalall bl oL Al Gl E 1980 f\&

[ A DLase oM e Bl e OS5 L ae

(b a5l 0 %0 50 Ko ) awled) bl s 50 =
‘(“.‘Sl‘ A e % 25 S ) plady) bl o5 s -
(oS a5l 0 %025 Sey ) W bl s o5 -

o Gaiipn 30l Gmps i3 Jgs 49.5 410 e
ks o 5,012 1mys oI5 g 59.5 1190 -
(Wizms 5 b2 Gy w15 Jos 69.5 1160 .-

(s 312 dmys I3 Jos 79.5 470 -

S adsiis 3 b2 Ay ol Jes 100 U180 -

56-55 1 2011 i 58I ¢ Jaiial) ol Ay yall duns el iy pall Jgall 3 SLaTial) Flia yy 58 - L

64



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

aoliZ) Jl (3 3 bl 1> adis o 3 BN wi)) LS jadons bl s OF gm 1a

Agledll bl LS asll & A wog s 10 3, QW1 Jad

a bl blsoll S all sigall od il gp9 110 A8, Jess
2010-2002 5 il

st | s | g | 0wl o006 | o005 | 2004 | 2003 | 2002 | clgiad
2010 | 2009 | 2008 | 2007

hlia da
Al

72.0 70.8 76.8 78.5 77.8 77.3 75.5 65.8 | 63.8

g2l Jall 3 lezzaY) Cl..,e AL e slaxeVL iU slas] e 1.\..0.0“
2010 1 2002 e cssS 0¥ Sl 2l et

s élﬁmwuwjy%@a})x c)ﬂ.fj?\j;-\ of L™ 10(»-;) Jj-*;-\ Jy\"u"

3 Laid Y &yl ydige -2
sas @ i) alassI el us T e gl 5 M) 2slasVl a ) gpd) ,,a\ Ml gl
s 2as 1995 .= . Wall street ze~.- 5 Heritage Foundation wx o 5" =
Lerseis Bolas¥l a4 ves J) dl)) dilod) Blawgs 9 Jodl s anadl Slabd) p b)) (e

T s N ealasVl eVl it Ve i Jeod aolhl aSUL Gi> Bl 2l
el Bl wsdlly WY Slhes 3 2SSl (el oSYI OLE o0 ST gl 3oL
Gl 890 slac] (3 slas¥l 41 g caley LS bl Bdall Gl Sljlonn 8 0 lodikly
>3y 3 bl 3gnlly ByloY) DBl dalell whshad) Las VU el Sl @ L) Fle Js
b e any apolasVl il age L8l wosls)) o cillaall (lsh g O Bals (Se g 3yltl) glee
e el e Gl Pl sl ded sl LA bl AUISTy oWl el
A eVl e Sz Reas Oz Loz sl Slles
b Lo 2 e 10 s 2500 1ia o

(152 2 e 29y 5 A5t gl Jans ) Bplond) il -

(A2 g o130 gpialt A1) 2ol a5lsk W) 315Y) iy =

(5LaBV) 3 plal) pladll ablos (o =

(ool j250) Bl alid) =

AU g1 jlama ) g el LoVl 335 =

65




silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

(s 5 oall gl py =

Ol 5 e (St =

¢y 4l AUl Baa> -

‘:aﬁjab.gjjhj\ 9 ag.)b.y\ C)\;‘J?.-;w 9 C)Lx._gj&.\“j\ -
_9\3”‘ dj.\.mj‘ MT -

@l g el SLagl el awgze ol el e Clas oz g ciglos Ulisl oUsS o ik
Lk LS oy Se
s aplasl >~ Jleal¥s  (1.95-1)-

¢alelS” 4l Balas) > e AN (295 —2) -
aslasyl udl s Jlewys  (3.95-3)-
ApslasV) i st JeaYs  (5.00 -4) -

B G Lo sazed) 37l 2l Lgakd Wes 179 e 2l g1t 250 W o Il 11 035 gt
Apslasyl i) s D . 2012 () 2009

alaodl a4l Haie DB o ddgall il )l 4o 111 .8, Jexs
2012-2009 5 ,ial]

2012 2011 2010 | 2009 i
140 132 105 107 g2 179/ alle i )
15 14 13 14 Usa 17/bue il

51.00 | 52.40 | 56.90 | 56.60 isall 3 Jaal

Source: The Heritage foundation & wall street journal, index of economic freedom,
http://www.heritage.org/index

140 wsl) cloml 3] ctimiall 25laBV) &) adlaie 3 o G ool Joudl lbane (s

A clad ai e W g ilais 51,00 s beaz 2012 ad aslasyi i b ag 3 Ws
Rl o dle e Jonty 3 aolad¥) B jage IS e ae 2l 17 ol 0 15 3500 e
dysta ibi 66.3 e ) cham Sl (JlesV a1 e laeW e bads o g s
i 20.0 LV g 1S 5 st 1k 47.9 o SH B ste 2k 2.8 5ndl 2~
LSUS Lol ¢ ol mlen ) BLoYL g 2lots 30,0 QW plladh 2> 2 il L e

66



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

Fle & i sle) 0 e aSh il 2l mogl) e g L Jladd) g Ll B39 2, SN
A 3endl g alY Slel Yl g Ola il ol U ciid) g el Sluled! Slgsl 5 ¢ laa)
Adladd] e -3

ool Bomys St 1995 i sleild 3 a1 o asliad) 55e Ly Aol aslid) dadane joas
75 55 Jalg oladl 4yl ssgx g Bdlasdl s o) Al SISa) g 2 S Y wlyle 3

Fle 3ol s 5 ol & sledll o oo il Sz Slaglas 3las 5 Slsadl e Asget

its 19> Sl 1 4 ol (Lilos s 14 U 550 sy (lgdotls @lsal) 018 jLazma)
Slsl Y g sty elpdly daall aensSb) SV o Cebabadlly oWy il paind) el o5
el 25 e @ o8 s omelT o g ceemplie LS (3 e (B SULL Bps g dall
OF o Al @ sl Jsald ¥y e oY aalial) ey oJlesW1 el gy jage loeol LS ciot Ml
Al o A5 Aed ol 5 Y e sledll Bl i (T g 3 clx] L ¢ 5 05
i e 12 03 QU Jaadt il Bilis B g s 10 5 adle sld s sn sl

2011-2003 sl Lzl 3 g4

Sl 98 ddlecll Sido 5ok 112 28, Jeas
2011 -2003 b yisl)

2011 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 gt
112/180 | 105/180 | 111/178 | 92/180 | 99/179 | 84/163 | 97/159 | 97/146 | 88/133 | cuifll/Jsl s
2.8 2.9 2.8 3.2 3 31 | 28 | 27 | 26 10/ Bt

WWW.transparency.org ek sl aglisll ik 5 s slaas¥i iUl slis) o 200l

D 3,25 2.6 o b and comgly B fmd) adeull 2ilisdl age OF 0d oMol Joud)
iy adell wlaledl 6fy o 9 g1 OF e Jp e 5 2011 e ) 2003 o wled)
2012-2011 sl dcdlidl 85 a5 slacild B VARl @13 O e i) JlesY)
it olie Jom a2 g Adss OIS0 slainl 4 o @l M (eslas¥l szl e sl
o U5 2 O 14 iy 1Y ) 3 aa) e e SIE Ll 0B (e Wgs 3 JLesY)
A Al b Al A Rasy J) B O e s 00157 Lsed! 5 %20.5 b3y
sV el (3 2slas 5 sl ay aaes g4 Of

67




silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

LIl 1o Wopus pliie -4

ol Sl e Uy s ) Jles1 elsl g DU a0 (3 Sl olsf Wy 580 ks
AsLasV) gLVl e 2SSl =Y g sl 1T (s 2004 ple e sl bigod) Gege
S fozs g JlasY) shal ULy 3usl Lhaoms 05T aep lbse S lawgme oo a5l 0S5
B 2ol e Jeadl ASI s (balal Cabss Gt i) me ol g2l e Tl pasll
o ot 3 mogr 92 LS Lo g Bl BB g casiall JdS g e ) (IRl s e

;4w 08
duc il @l yisall o il 5ol gy 113 48, Joxs
2012-2009 8 ,iall Jloc A cl>| dJggun i 40l

2012 | 2011 2010 2009 Cilgiadl/ ds Al ydsal) ciligta

148 143 136 132 Jlae ) 1ol A gg pipa A cusi il
153 150 148 141 &5 piall 3l LS sl
118 117 110 112 Ll (a5 o)A

_ 122 122 118 Ulax) ks 8
167 165 160 162 @ aall Joa) A8k Jia
150 139 135 131 oy e Jsanl)
127 123 122 118 Adsall agall e 3ylal)
79 74 73 70 i) dlea
164 162 168 166 VORI
122 123 123 126 Lylail) 3 giall i

59 52 o1 49 gapiall Dle) 5 dhuas

Source: World Bank, Doing Business 2009, 2010, 2011, and 2012

P e e @) Al el aesll W oo el Joadl Ul o= M=
Vg ) petied) Gz () ool by alatl g ally JLesYI pls e AT 3 g lamaYl
A G s s
sl Al paial) nall Gl hoy AN 3 JLsY) ple o Lol Gl 8 )
5573 s ) Sy el ans B s o Y B Blansly S asllally kel
eSS s linly SLLAN S 8y ¢ g 0 b plall Gl e el adlally il Slel Y sasss
o @ ey 183 wlslasl op o We 143 sl e 2011 e I o1 cdad o

68



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

Gi L g Ol e JWL e (2012 2 (i ek Wes 183 o o 148 S0 ) ol
o o i) sl l-Soy) o8 dl M ede D Sesall Gl wlsge 3 1S s
153 w5l 3 A el o e Ll ) U LU Ul el 3o Y 140 OF 2
Jins 3y 145 Ll el 14 Al ey & g all ol OLS) el 250 2% Lo
U sy aidy 19 ey Y1 0B el oy e Jpadl a2 L W il (ST Ly 23
LS @S gms 3 167 a5l 3 S i (o 2T Gl e d18 asl 3 fA s
s 3 olsdl wsd pde ) HLEYI me ASC pg ) e s3linaV) S50 3 150 230 3 b ol
@ sbde [STas Ogminadd axrlyy LS L agll 1 (3 OIUL el oz 315 miay Sl o 2 (U
Sles @ Lt By ( SUA Laill (22 e ] o8y cpally IR Rised JI2
ey el dlt @ 164 a5l @ A e 4B el A Cl b s g St
A ade el (i Lail CilS L gl s ez L 1225 a5yl Ji2 3 127
by o Byt alope OF 08 el 3y (39 B o G (Slotie¥) g g,2l) 2L slayy 59 50
52 9 Obgmls Ld s b gl (3 Jlesl azy OF L3l Vi) 5 0e Slgind sy s Db U3
@ BT ad e g o ald 2lg] obagll e A5 e of) S AL ol oS b
8355l Jodl sy &5lae Agde o ) dilaeg S 2N 3| (5 050

eVl Fls aolh olasll Ll ade dstanglly 2l SUSU L s W asTh
o Dl A 8 lema Nl Bl ol Gy Jasin fLd 8000 SLkal ol Bl
Ahan)l dalgtdl g 3y Lol Olal, ) coylal dib (il Yy bl peinadd alaisY diall dded) OLY)
ot S s g Slegdall e g sl Gl g ka3 JlsY) el sl ) i LS )
ity 635 ) als ool 5 sV ol ST i) LIS Leall (il g 2SR kel g 3siall LS
Gr g ol b Gpd dlhnil aE g Bl g RbLEend GeenS Rk alsb s 5 JlasY)
."1",:»\,;\ I jlema V) Ol & AL A3l (3 el g 1 Lol Olas|

90:0= 2003 ¢y 58I ¢ et Glacal Ay yal) dusnspal) i el Jsall & Leial) Flia 58 -1

69



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

il (06 piilioll (auinV jlatiwl SlBges (il illhall

Dlapet) il ) ¢ A B ) Jange byl slas (S Slemsdl may o (o2 s
& @l Jom painad) o gy OT V] Loz V) sls 8355 88 o 3 Boddl Sled) Ui g
e ol g 3 st A 3 Il By s

cFal) Jlaally el Gl L asle, Llgall Blsul L) Jsr )l dipns 90

Jlwizaly 3y ¢ aplasY) auladl 3 eals , (LA gOUVErNance) w.sth sl o

ol Vs L) Sl U] ¢ Bl e dildly skl 3 alh g g ) b gl

(ONUDI) sstiall aeastd sl (oY) ann dalaie 25 ) ) (3 Lozl sl 5 a5 0l
B W) bl o Ao gay (Bl dasn DB2 e o) L) 4 26 Ul claizaVly (1999 ol
e U by il b e b 13 St Bzl (b OF Ll o (o2l ¢ 1A (3 ez 3
el Blgall o ala 39y

b gaid) ASCaw -1

bl Glamal (23 ol DSaal (25 800 3 O sls Bpae fiod e Jsad) 23150 0
Sl odel U slaima¥l 1) olawb L dawslly Srnall Sluwgol) ddl dols (Lindly dygnall (3
L %15 £ Lo Jyad) collanal ¢ daugdlly Snall lowsld 0 %030 oo BT O 15 ¢ AL
s ok dlis s W75 O e 3 S Joa IS 3 s Bl e
o) kg Ogdsall 6, 02030010

= 2o U029 OF oo Bolhly Bpedll) Slasll (5587 ol EL ol Alatil (agy s
ol s al %0715 ¢ ol plazll

W

L Banque mondiale. Evaluation du climat d’investissement en Algérie .Région Moyen-Orient et
Afrique du nord .Banque mondiale .septembre 2003 p10.

Sigl) 396 315 Camall 8 9652 e iall 3 9661 &bt Lol ani (Iabl) iy b A gl s & i -2

70



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

el Sl pladll ol o 598 Ske dorgig

L) By ¢ ol e Bl GbIL slas L 13) Bl ¢ Sl sl 2l 8 iSUI 2.1

colegall audail eday me ¢ 2SI Slaghall plas 3oy Haeldll ISTA) Cans .2

(23 pa Jb Ledayy L3 45743

Byl Osayy SUlas ol 2,8 b WL S 0is (3 adayy ¢ Sladl pladl died i 4
AN B Ol amy 3 Bsi

dgp OF la e g0 o1 ¢ B Yamey ¢ Cpall Ve (3 bdodd) abead 1Sy U1 OLELD
C el bg o el sl (Sgs e

A (g A e b kst s e e g2 Lo Bl e 6

A doys bl Cans oy W Gl 3615, 7

D LWy oW s el o 1y B

L Flall Ll A éw -2
gl Jgelog id) o Walge il Vg Cnabosll ¢ oppmiindd plof 1S Laorls pliall L) 26
(el alse 3aad Sl mom g onnd) 104

cSlatzal blas dglil slge o) dakd Lo Jgad) isno @

Sladlly dp oY) Slel =Y Adaig suas W

U Gs 2 W

by slaw gl wior s 2 el 3 2ol Ly

pplatrly Fpwlow OIBY ol BT 15 il pleald bladl sblisg geeluall GbUL o dedle pus @
Jslad) ey

ol e STE i Lo Gen @ 1 ASI Salet) Basadl) Slagll o el Dl pae @

"l".‘_f_',b._i

L. Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI) .Le climat
D’investissement en Algérie .les changement intervenus depuis 1993. Sur la basse du travail
de M.Charles-Albert Michalet .juillet 1999.p.30.

71



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

oS e ey L A 3 G Wles Jem Sl Slidedl 1l bl (T A e
S5 o My Alazens 18 33l 2SN AL 0 30 00 Ll g e izl 2 )Y
L iy Ll s 3 e 20531 OF oMby ¢ 12 5 05 80 jlazma) yskad 2ol dlS3 (s
LY s B B Oy aedaidly jendl (3 Cing slud USCan 2

o) e (4] Oud ez NI 3350 dng i) Zaslall (3 oM sl 28 llalld) s 13y
e ST lgd

o5 Dl SVl e olisy byos sag oy 2006 < 30 ¢ #5h 11/06 o35 Y-
oS gbogll ) S (s llly cdgylotial yylive LAY Agamglly agall 2ol IS 2wl oY)
W e o Sl ¢ S popal) o) i e

. 357106 o3; nped) psm M) Comst ¢ eVl Slejlin (3 anid) Bl il oLz)-
2006 4579 2

¢ Wy debsll Shlema W) oy JlasW any o 3 RAY L g eVl ol LEYT (25
ilaza) sl 5 Laely Ll 3 1) lgnndl D 1A oigs diloe Gows byd S o2
260 L) Vs 0ske 25 o i) o Ll ) il ST sl ol me 3l 3,500 dY)
"I g e 199519971999 gt Isle Ny ke 507 L) £ ¥ys Osike

Sany bVl el Gl 3 LI aSLas DM o aaly gl AL B Y1 i) oty
ol Bl ALl pgadl e Lgbslany Al aasS aibles ) BLOYL ¢ blasdl faall medls
OB el e Siab S 3 aaelly deledl Bl o Gemgze Ol ¥ e OF ) il
Aol o G Bl Bl By as 2000 ale A Crio aledll bl (SN s
s e abs 77.8 5 77.3 5£ 20065 2005 ...

11602¢2003¢ 4 yad) Jsall 3 jlaiinl) #lie ¢ L) lasal Ay jed) dsall - 1

72



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

:L..,o..g.Bﬁj 31 @Ua o3 IS e -4

Vi dpagaad) Sload) wyudge 2lsY) Slel Y1 s Oliy Sleogdly Slgamgdl e 0 )1 Jo

Db L Bla LSl (o) L Loldas) oo Badaidly 2)15Y) 3ilall 0 Bl 2 O

(St AL as] e e Alneg A1 ey Whndaly Bl ogadl jam sl sy e 1

ok 2o V) Ohleza V) oy Aaslieg 31l 2 2iby ta L2

sl Slgdl sy adlasll adey LVl 1Sl el Gl n oledlall 2153

3 L0935 18 bt femd Ales O G BybYI Ol sl Aiw .4
2T e Ly 3D ge sl ey e Jgeaml) Loy 130 g dane sl

Crall Oledeilbl byl W sl el e cpetinad) Bl Glad) g Gyee LD
o)

12 Logdd 3 Qb 85y5mme Olimey YT 8Sa ales O o ¢ &S5adl sl xY) Jsby Ains .6
A sl ) bas il Gl OF Q) LGS wompg lais oL 3 all (3 L Les
3i5l) aall Sl (el Cins 1 BLAYL ¢ el Al dny fendl e (i Uil
(F s el ases © 2SU 2ol AL 3)15] Lo

S 3 et B Y ngas 15 Y BT Aadly il Sy Slidas 3:US pie T

@Ja:.U L5J.>'-T 6\.3? 7} Jj}..\j\ W S & C'L’T 7 5Ll

73



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

L il Soludl (o 655 JICaYT g sluall A s -0
Mz ) dae apiiy gt [Lasl Olwl o sl Eom (Cilsdl dtlaneg ahle 38l sLud)l dxy
M) el QW L) By oo alid 81 587 e
Fk L sledl) allas 50 Joniy
Ve T VSN B SN IRV PN |
B g SN D1 (Il Aty Aol CnlSU s alall Caill plasza) 2
by Jsam Jogndy chizdsein Wlshs Tasonl) Sl a 20 8l ComennS alall JW e clazeV) L3
o s e dsadl Jlie coliles Ogog cain Wlsks (2s3 Jo A pladl e JlasYl
2
o) WLs dlysb s IR Lylmtialy i)l Gl 95 b o8 el oSzl e oSy 4
Solsy e Jpadl sl aery Sllyy Slaghas ypi 5
(el opedly 2 3alb 6 sk .6
) aslaie Ollaoly ¢ dgll ST Cans T
o et Blag dleed) Jlnyy ¢ odspadl LS waad i ¢ olgd) pady Ll poeis L2 8

RCSPAEIY

T s sl « 2007 pbad &gl aslesd) dadone @yl ) padl sl azs o b dls ) bl
B Ci T e calo olb el el spdal b ses (39 ¢ el JLasY) Jly 0 s gas
255 by o il el Wgs 180 Jol 0 « 2007 ple 99 258 1) 2006 ple 90 w5)) o o)
eagen)l Jaally ) las (3 Aol oV el e oo clellad)l o Ll 55

(ol olelad 1) Bla] ¢ il pllady ¢ o pllasy

L. Paolo Mauro. « Corruption and growth ».Quarterly Journal of Economic.vol.110 N°3,

August 1995.p681-682

¢ o Aa Ll A o gl g el Al MRl Jaall 8 sledll dpelaia¥) 5 Apalabyl S e Ay pe ) - 2
04. U= 2002 &ila ¥ sl pilall 4and)

74



silall @ stnleall @il slagsafl goly @bl Joall

L Ao gl Slel ] Aai-6

less ¢ iU LaxY OlhlameYl 305 cp B3 Sbe O ¢ el Jall e oyld s

sl Jss ) 3L oY) jlema¥) olisas 0 %60 2 017 1993-1989 55l JMsebiias s

L aod tae e U el 23,20

Bid oS I 056 IV o omnrslly sl LYY s ceao ) Bles & S e s )

b 2 el (Al s Fla) Bl Slesll s Sl 5 JoY et sy < 1994

5 el Sl Lt e dens 25-95 5 22-95,,:81 00 ey %049 502 UL
1997 4¢ ~r 2ese 800 e "yl

Lgpao s 5 Ll dsand) Sl oy gladly 2001 <1 20 3 )8 04-01 31

P Ol s sl ) AU e e AT

byl Shlezma¥l pisd 23 SO dasd) dlas OF Y] dspll jogadl oda ey e 2L

e[ USIN FOTEP PN PE RN

VL els v d 5 ¢ lao bl Slel o] Anla 2ASU 2d] wxiay cao i) gboll Wl s (3 k)l @

"2t 1998 ol e
inzo i) AL Slacwgald LoV 25l e OMeY) (3 oSO 2l m

Al ol adly sl sl bl Wty dasel) bl S o oledlall 3 el .
AU Bl o1 3 ST pte

|I3|I

L _FMI, perspective de I’économie mondiale : spécial I’épargne mondiale, Mai 1995, p66.

2 _ Décret exécutif N° : 98-194 du 07 juin 1998, portant désignation de I’institution chargée
de la Privatisation.

5. Décret exécutif N° : 98-195 du 07 Juin 1998, fixant la liste du premier lot d’entreprises
Publiques a privatiser.

75



silall @ silsall @i ¥U slassa ¥l gsly @il Joall

C Slegdall 1 Jouo ol AS i -1

oAby e OIS (patmnal) Bl 2831 p B Ay Jo d3laBY) deglall u
O gt UL e A0 3 wodll OF V) sgogn ol e ) 31y i) domgliny)
Ay By Olorlas) H0E el Hedie (3 ud al EU3 (065

Lk Led olasVl eyl oSt oal sy s

ol adly (el e jas b e sl Ylg oYL 2ASH Sldl (s pase ®

il Sl UL Aol ] Sy e B

il 2l o dlly (g ik (53l wosll ddled) VAl Slygidl 35

. a.ﬁ“)‘.oﬁ..wY‘ Lo il &51'\'.” Slel o] 3.8 pos -3
PN e S e Ul adladlly 5 LST) ) a1 (3 a leeYiole s bl T il g O
O M ¢ a,))w;'m‘ upj.eu.» CL;‘.« P u@jf\.lj:\gj.@_;-\g)fcjb cZ\.GL..a.Sb 3)L>.=:5$ ij_c selas” e-J& u

o op e llABl e o g R
bz 9 @ (ANDI) jlema¥l sz Sy 3:is” pae
b VIoleg dally il Cliony 312) #lait sld U (3 A1 Tmlegh ) lidime ®
Aplatb¥) Sl dl) sy L ey a3 Sl ¥) @il oal QU1 Sl e
sl eyl dulys sps s5hall @ slassadl $ilos gal ;05 o3, JSadl

77upcu A 2009 Ols- 31saw) wslasl ISP O D.l.d\ s all

76



GBIl anly

dwlondly 33l (oo bl o ually e W8 ALldl Jodl e LajasT 1A O

oluand) cl_b dos Bl Wdes G gfj\.i-\ Lgoild Ll Cias L“,;.H iladly a2l
3 5l i Y ol lame Y Cdd dw Ul dangll LY Feiy o2y ) oW O e
oLyl oleledl 4mdliy pomaiy Uy b)) slas¥l wlxlely cwls &l oY
AUl 056 e (Al BVl pLogY) ed B Lt ] S (3 cnd A3y, diln

ot e 5 Ly S 8 aai gl dslasil l-dloy) SISy adb ) adlally )

os 3 gall Ul BLOYL oY) ekeold Reddl) Al Yly dm iy AW ol

sbasVl 3 plediVly St 129 oW pladll 90 Ladiy doegenll Slussel) iz

 Adglly GeaclBYly 5L 3LV 5 Bl DB a ) Ll b e (Ml

o el e aia Loy A 3 ol plad] (ol el 0 21 e
DUl 2l gt (] G5 4 oY1 5T alo ol Loz V) oo OF Y] il LY
Ll Wl B3lwy Joall Gl pgat U} (535 3 @lsall e e dla OF G5 il
S Ll OpW) Balew Canoy Gll pladll Lisly sledl) Sl fLE) G
i) LS il Cinisy 15Y) led) 8 ] BLolc Ay Rldl) sl
dlsog e S L e Leme Lolazy gl Flall 8157 (3 oltdadly 2l 305l Lo don s
Gl o il e il ylie (B39 bl (3 ST Lehat of alezdl o lamaY) 5 b






ipadlisll Bppall 1L Jomgll

Ay
e Gladl oy plazal 3V Ol IS denlal) Bd) okt §gmgn  Jag
Sl 5 Sl 16 s [ ool w3l 3 paosll s ol 3> M) dn
S asjled) wlpshd) wldlaze 2815 Ous Gl 5 g 2l 2ol 5 L Jeo Cale
Y Slebw 5 M) slasl 3 LY 5 alaall 8555 pyles (3 Bzl 5 L LI aagsy
TLW) 8l el 5 Byl oS e Al el e L o F Ly Bl 5 F
Sleslall LmslgiSs 3 AU Sljshd) ) 8Lo) 2l Slesll 5 OS2 oy el
oYLy
igarlsh (Alle 1y s OlusSY sl and asld) Jodl e LapaS™ Sk
Adliall Bebyll Bl ~lii] Lae (Vs Bde ade Tb aslag] Of st ctlpall Slsls
(Vg G Splud o) a3 sl Sde WA W5 MDAy den g Al
sdas OF b sbll sLaBYl jlew mibad maliy o5 oo ¢ S ol JSUI (gl e slom
Se 55 0 lasyl ALY dele Sl byl Slawsll axlg gl Sldsd) ¢
AUl pen L2 3 Wl Oleline] &5 e g AUhe o Llg] Bl

csailly sl a S ¢ gl S el sy (nShgml Blg3 sy il



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

Qunnd L] & ; aod] b YI :JVI Casenoll

dpusliilly duslioll pggani Joll Cillnall

duidlioll agg90: A gl

Z"l"L@ﬁT ol Ol a5 348 domgs

Sy pgie [y paidly (Ul e 1S de i (gelay BalasVl WA e pll s iUl
Gl o 8apkly SV a8Le o 05 sl Lol g BV A ) ady L) W) e S
" L, ol lzs e Bl By ety Ul B

aaleal) CalaV Olpsl) by 258 sads gl B2 e g SLaB Yl ay BT o Cni LS
"3 ey kL

capsloly Leddl Cdg (livlgacsngmland) dilie CILT Gl oo sae bl W el LS
ol S (V) S il ot

P ICEIE W RIRER

Perfect Competition: al ! awsliti-1

el 88 Veablozs Slomzin Opodinelonnsll o 1S 50 dorlsn an Bl e 3sad) s foey
il s orblall o TN g rtd) n ST Alin WU Becsl sl Gatladl o o Lo
@ st pb el BB e gl s 0B OUSU) e el g Y (g Jo ST 23S0
adegmnll By aflax duor dhay Om Szl Fooadl M (b b3 ki all jumyy Jaall o315
bl 2l Slewslh Bl pae ) ool Le(Bged) Jlanl)Aally 2,2l 05l Wby Ly peuls
Sl g U Sl 5l o el 2080 885 e ol V] bl e Legiingled) 358 5T Gl
o o) Y 8 et D e 2V 0

I by sl b bass Al anslll o Jedll oSk wollaal s e <Ly

|I5|I

e 3 SW Je aali S e e

Byl o zo Ay Jp )l 2 e

Jal dadia da gyl Aall) L) aladiioly Al 5 5ual) (g8ad 8 SaaY) Aladas 503) 499 - Aapsi dalae 7 el - !
702.2011/2010 . glsali Wil S ol daals, ilaiaa adialy sl Gl yd) st BBy o glall (A jdieaalall 2aled
10542620016 Lall i ¢ (G gaul) il yaad ¢ jal) e el 2

® _la grande encyclopédie 2000.
101 =.2002 A aSuy) | (Asbiiun Ay ) Aall) a0) g8 i g Apadlinl]) — Cand gl 2Dl e -
20004 xSy hedgmalall lalleJlall g Juas ¥ 5 418) (A dadia; Ualu duass 32-aall 38 a2-(5 sbal) mlla 32 -°
.128u=¢

7



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

Monopolistic competition ;a,Ku¥ dudlit -2

Feb e 500 Sl e ST oIS Vg 3L AUl G U e g ol s
gl ALy e g™ Bl 555 " gl Sl sl OF U LAY oo i of oS IS0y olonis
Selah ] gl oy Sl ow o sl Jligelediad ] ot 3 Bdledl 0 508 e
U3y Lgmdlin e Jiadl Byl Slelladl) sds Slrlim) w3l Szl 2 b e feally oSl 0
) s B 50 58y mjedl B U Redill Sleddh] pLudly e e Ballle il B e
Slinall il a3l @ Bl A ) 0555y ) s (6o Jilog Gl & L) 0y
Pl dslead) By Jloxsals oU3y (e s eass B ) ol

"*"_Oligopoly aall ,iis1-3

sdal) 2B aetiall s 3 olawll OF g0 dd)l Sl Crog &) Gandl oda 4 js Lo oal L
& et U pliall Y1 e g gl S5 e Bl Bl Llae ot BT Gt s R LSy
il olelial) gkl ag  orsl oS padl I

ol ) Bew e
g S By Bad) (3 air i W dnie S0 0
3 ads on Ll BT JUH daley ay ciald) anslll Bow 3 2 1 anal ST ) Sotes @

A CCRN YW
|I4|I

L) )L<.:>‘ d}w P Ee A
g g gl e e L b)) s a0 gay Dald) Al IS -1
Bl & el 2ol il mg Bme g Ling ¢ puilonss

T R NP R OTRE W RUWRE e GOV NV T POV VSR EN PET PR PO F ([P [/

.dj.wi\ a3 el Ojlss cﬁp} ).l.'.:i Liag g e

L Jean Jacques Lambin:* MARKETING STRATEGIQUE ”,3°™EDIT, ED.SCIENCE INTERNATIONAL, 1994,P283
12 1=.1998 i jall, dunaall e palal) ) g3 - (g g2 80 (A S MaBY) (sabaa (5 2ua e P
B oS3 Gl g yo Al L) aladialy ApadlUinl) 8 Jaal) (3ad 8 alaay) Aol 5 03] g9 - dapsi dalae 7 el - 3
14302 . 1999 seascysall CUSH s - G gud) SbaB) - s jec -*

78



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

:Pure Monopoly sl a4

Copmcle Aot of Lo @93 (3 Raddl o Aall) pui Bl Bennge Hlin 055 Ladie jglas 2L odia O)
il bl 093 0586 Mg llicpiad) o el all Gondl o Samly Bt o Aoy e o
."1"&\,,&\ St ey 83902 Bk anis (3

el s9msd gl dles dabadll aagSA delsilly iledll Jand s 000 L AL e gl s O]
G Aty o ol AU DL b s S e Jalsall e 2l 18 T o) sl gl
Sl 2 P a WY e ) e St 0B 3 a8 s ) oW i s
Blall olead) o Y Op3g ailbmnl il Y Cjlas Jod UL emlll 09 anie
Sraih) Skl lelladl (3 gl Bl 39> e EVLY) Ao 3 AL e ol e A4 L Salegciald]
Jlsl e @ S dles egh et (SN (3 Sl @ Mdad) o Bars) oSl eyl
Jlaa=ly 3300 BY 5,8 3500 (3 LR BRE RV S 5] dww sl 0L Jadl) Ss eolald
ahsb 34 Lli Y1 LeSh Y Al sl oS Yl ahpm ) mppedl SLasDU a5 pdlis j5els
Sy Sl oo 3 ol LoV 35 asll o o adsgeBand) LS
azdlny Gomdl a3 335 opdlly ot Gpdlis Jsms il i g ol (o shadlly
A R CRC VS NEE SRR JONFC NS

L. JEAN JACQUES LAMBIN:OPCIT,P286.

79



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

dundlill ge00: Wik

Lol o)) psedl Ma OF (15 2lid) £ sse sy gl 3lasV) Lo bl Sela o e
el B8 ) o 3 bl sl s w plesaVly gl el pseie Jseb 0 T (JgM]
3Lj9= OLUI we 2ol (1987-1981) sl Idls &S w W1 5ol SV ()l 1L (3 Sl
NPV E A WY

alasY) pladly ade bl W aonaS” pdall O o Slimnd) Bl (3 4 plezal) slsj) L_,\J_L,JI

Rasds Side alsh Lazly Lble ldsnd) SUEV) daley desendl AdSU LA dn ol il L

Ged) Slasl o slazsVl 5wl o 520 50 a5y Algal) 3010 Waj ol pogiel]

Ol 3 Gl 2y b lemy OBt ] aly sy cne ol Bl psgde wid O]

g IS B Y 25 Bzyye 355 Bl OF ol (5 Com (Wgaian Js iU Dl

Gl g med) Bedls Lo S0 Gad poeis Bl OF 09 2T (6 0 3 g3l sadll g 22oald

Agl ol plas ol ge o OS5 Lad Lzalys Blas OBty demnlial) pggin il

bl (gotene (e Budliall Cisyai-1

gl s 3y adell Sledl olg) Bl e B8 e oSl Bl Gyl s
Bl psgdh glapdl Gl gl Bl ) SL) U s wazd B Begh O3 Sladstg
Bl gms Mg el 31 3y ol ) 550 A1 el Lot oLl ) e 5, 5
S Sl e 5l ST Ky Sl ol

Sty s lgrll dygp e 3adl 1 say densll (Spin o Beslall 2T Uiy Al

o sl odd ez U2 o W gl Gandl 3 V) Ul e ey selisT T IS

WY lse Arls] w8y Mt e S5 g ¢ eSS 1 e L el OLe B 3 A sna)
L (lolySlly U Dy ol ) 2l adenll 8 2l

b el saled i et Gan 5 )She " 9all s lsnusall Apuadlis (ubidl e §15AY) Be bl a2 a1
Aoa < 2005 i jall @l ) g daala dpalaB¥) glall 5 (3 giall LISualaiil il ) Ganads Llaiy), o skl

80



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

Lol gUad gotue (de Awdliall Cayyni-2

o3 Jlael o AW BLall 2 i) gid Jo pllad)l 5,08 VL plhdll (g o 2dldl O
il o Do) ol Ald ST edy capplasV) wlsladl ae Sled (Wb Aty G laydS
" L gy o) G ) el e 4] BLAYL cnlenlly psl

Ao Ldlys 3 e sl sl 3 oGl BB pladl G s Bl Ly o LS
OISR Jul 5"

nsST Bt 5 el e sLazsW) 093 (& Jslll Bl (3 ez A kE
A a2 g glondl wlipe gplaill 3 IS Bt S r B e Bl Budls ddislial ade 3 sl
Sstn o Slomzzall 3,40 5 WS, 3la eglin 1] BLY U 5 B 5L Y )
WS el

Lol (gotun e dendliall Caiyai-3

ol dadize @gs ST 13 L (o3l ba jglatiors o Ayl (Sytns o undlal) Caypod Cali
fk Lsm eldy il dgs
2 @ b e B Lo 8,05 a0 aatil) Jol) s dedlad) O dail) o) @

CzEY) Jalsad W) plasna V) G ol OF da U3y Sl el D e ¢ M) sLasY)
e slas VI YL pltzdl sad) 322 3 Loalel G by Y e daiie Sl ] cdoy BT (S
gCeny

3 Adp da> o Jpadly sodl e 808 o dl) Jol gl ddldl 0D dnell Jo) @
o i UL (] BLEYL el L 1) LS @ ) Sl figoed B0 L b g oV

" ) 3LVl leledly RS SSoY) e B gest 55 28 chnilid) Uil

04 02,2011 e A sudl A yall ) sgeaad) Apndliill ko ol dua jall Slae) (g (g abuaiBY) Sl b Apudlinh) 85 -1

2 _Enright, Michael J; " the Globalization of Competition and the Localization of Competition: Policies
Toward regional clustering " , London, Macmillan, Forthcoming, 1999, p 5.

Balgd J clillaie (ana da gyl "Age Ul ciladiiall Audlil) § )a8l) o x5 g Aalidy) Gl gad'c jiic (p lea ) e -3

.148,<=¢ 2004 ‘)3\);1\ daala ‘@La a2 :)}Ss_ﬂ\ [ I N ‘ng.ﬂ.aaﬁ\]\ Jalall (asadl Lalaiay| ?JH‘- Lﬁ )ﬁmw\

05 o, S Gl an e s 3LaiBY) <Al A Apudlinl) 85 -

81



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

Dl e g gl (gt Lo mdlidl Bl s Capad Sls

. (OCDE) a9 6% %0Latd Wl deaiid! o ¢yalartl dalain cisyai-1

bl sLas¥l gyien e adldl ( OECD) aug)5¥ 25lasVl el 5 Ogladl 2akaze By
el 3 s &) Sl g Al Y ol 55 Byl B B ey o ) " US s
"1"_&}&\ M (8 Leblh 2484 Jomr ) s o B3 3l s (3 5, 3d5)) BlynY)

L2201 udml| s ya3 -2

o) el Lo 530 BT e 21 2ty 2000 ple wslagy aclom) (3 )Y Wt e
o ey Vsl ey el bl frsdl (sgie 33y cleblid 22l el

P Al Sl st Ly ¢ el

ol dudliad) dae cisyai-3

2 Jomdly dnall alid) o Blacs 33050 i 35S 5Ty ST N NP RURINEg
Clainaly il el a8 s 3ids W) Blal aadl ol 5 aaadly BED e L)

5,3l Ao Y1 ootV OF G5, Balie 2 Aol sy 58 Ly glly 5,50 Y1 Loz

Y] Cped M e Y RS 5 LSl daiys, 5355 ok) dendl LM (1] OBLaS 2l Lhie Aoy
I ey ailod) B Bl 2l ol Y1 g ansOU 30y 33edl 3L

sl G s OF Vidlal) 351 5 pmdldl AwdULl pogin o bl aedl Of 5LaY) L0
Zugxi.:éyWJTJ&TJJJW\jT@fﬂm%bL\UB@@M\i\é Pty
s N Gyl BULY T 2% QUL i) Ged) 3 ol 2l Gadl 0T gl
Tl Of U2 Loty LBl L oy o 2l O ST cindliall g o 23Ul S5 ycad,
QL lall Lemss s e ISU 8Ll 2l 8345 ol n psliaddl of S0 JolS Al
S ) geadly OV Yl 3 (3 e gb Al 8300 LT o3tV S gid LWLy ol
S Gy e ulsr e Jpadl Lo Bte Ui 332 ) Lt (llly lgpadlin 8 dngll
S bl elilly gy ST B s s Jpamy chinbonis

Blyod) 3 edll) slzal Of G =Vl med) Logian e 015 Gedld) austll of ela Y,
o Sb U 0 Wl adlal) 3,0 w3, of T e S g gl 2l e ey
A Gl sl S

146020 83 Gils g e, A Uinaal) ctlpiiall dpuddist) 5 ,a81) e i g i) (ppaand gadc jiie (y (laa I 2 -
5" sal) 5 il pal dpcalii (il yiga 1 AN B ' cclall 32 (pay 50 -2
06 o, S (3ilas an o sl AN b dguadlint) y ji -3

82



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

oy ani olyog dnwsliall 83iell pggie: ailill (illroll

slaiy el W) Akl vl am dnls Lo Latlax ady dndldl Sl pagie Al e
soaz Al 2els lodol -l uslasNl s desezt Sblgn] P e i sl O 3 Aol
el 3yl (3 sl e dmlg

"1'(1790-1723 i ps1) Aalall ddlial) Bl &,kas dol

Wl I 2y allll Sl dpl® W30 Olly ixeb "OlST 3 1776 ple e 23T o xa
s e g aallall WAL jaassy fead) e Ui n 350 V) Al o U gl 3yl 2
ST S Lbloh by ald) g5 o Uaall 5,05 s sz SLaBW) 3 3980 sl O e
aa )l Bl e bl e Jgead) U] o)l Wiy oolslall 85l ooy caadd) ELbLas) s
05 lar gl e il g ¥ 6 Bl 2 b e Al B0 e sl O e 20 s
Aty O ) SIS 2l wslld Jals Jo 5575 el 35

AWlazag 3542 £aS” plisizal (Ol o ;ST 208 23] e slasV) 5,08 ) 2allll 3500 4 ks pas,

et e &) Bkl 2 (3 jaeanns Wgs S OF 6l oY) lslasVl e 4)ls 2L 31l e
(S Wes o Bl Ol e 7Y b dsliy derls] (3 aallan

(1823-1772 9355 wcdls) Fcunddl Apucdliad) 5| s Las (Lol

DAL sin i o " g e ol by " ) B0 Ml i 5SSl s
Jxaes OF ol §13) Joall OF Led (59 ¢SS of illan 350 LeSDnal pe Jlm (3 B L) 5ylndll s
o IS 01 95,15, 5 WS™, andl 500 " s slazeV) (o Lede b ¢ o) ISl a il 500l
Bee e sk gl bl 28] (3 W ST jawasns OF ik S s pd e U 5ot B $n L2
ezl 3 s 1l el sl 3 aveses OF S S abl, V) Jgll e e B
Bl 33 Sy (oY) dgall Aalic Wgs 1S a5 ¢ (el Asliay il g el (2 UL
B el s fald e ISkl e

10 oS Bl as pe s uaiBY) A A Apudliil) 8-t
12 G JSAI Bls aa ye g abaiBY) S A Apudlinl) 8 - 2

83



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

W L BLo| as) dlile by Bdsme Dpteg Baneb lon 0 Bgll 4 e b e ) LU ey
& el s sl 2 e Wl s B algall r 3 By Gradl) (LA 135kl (ol

Al )l sl =T sl e 3T 2K L dake £ls) e slasV) 86 BT (ol Al Gy
[EVERN & ’\;}a;ff A 058 Sl ST Aels (3 S el e Bl SR s

N Akl

Bodmie SUSAN jeeb oo Lol (oladV) Ll e el 0 3 ol el ool Ay

by AL oV JlamaN) el ¢ e Blendl (8 8-V Sleloll B 85L5 (olnid]
S 3 ] Bpald B Al AasSs ade U] csliall ot Bl e 5yl e S LU
il o IS sl (3 S ) calasy) e ) ey AR EE - P PE AN AT
A s G o ol Sl s 3 85 STy Sl Sllaall e Wblgze 05 5l
pgde ool ¢ ny el B psede n Yo ST st ppeie I Josl) edall gl e sl
Sl Jaldly Jaasdl LUT poid alalis ka5 2 Bigras olaled) Cramae (3 dndlid 5300

S e Sole )il Bl LG

2alad) 2B LB o Ides amgin flog "idlad) 30" oletl ndlaas POITET )50 7581 13)
elorl po IsA) ads e B Ly gl Blndl Sy LUY §ill sy o 3Ll

Sl o sde ST eary (hiladly A alully Jaetdl ) Ay 2358 (3 Lede Ml jan,
Laslal 445y dpndlid) Dladst b Lo dsloy mgie 0B (3 =5 e sl Bl S5 jnid AaST
R LT ER LR SU VNG NPT VST RSP [ HE R PPN RN TNE (R CINT

ol oY) 3305 it e eSSl Sladaill (Ellgzad)

saled Ul dadia da gyl Ao Uil ilusnsall (b Apeadlisl) 3 el (giatd A falS Lol A gial) a2 cpall ¢y -1
2013/2012 dpmelall Al - lsali- il S5 ol Amalae gibims adialy [ giall Cil ) Cani AlaBY) glall b ol )5S0
.46 = J) 45 (=

84



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

ol pn w01 3 Lo Lo I3t ooty ol ) Cilostdl oy Jigsy s gy OF LaSs
Rignn Jdae (2821 glly ¢ Bslo S dde Blias Gad Ol3 aho 28] & ©penal & el
rkalall Collall arndl 35 ] Lo (9350w Adadoiin ool Y Rl o slazeW) OF 3] cLasl 3l
Spedd M) Sl SLLE STy Y AT e 28 deld) sda O Wl e izl cad
> 3 el ULy 2 Y ytes 30 B Jladl sl (3 jsads Lo (635 sl sV (L
ol gl Blall 2 il o3 Al e Blslo 3 e ) Jodle G5 e S ey i
LNl sl ] A RS 3 (5o domtin Bl (3 St Leatt Lo uiin sl o> 055 i
Aeboy 13 36l (3 6l el ) e 2SI 3 335 & OIS Ol 3pslane L) Julse e slazeWUs
skl Blsn ) all s

gl 330 L] ) 40 n o) ST 98 Blistag ol el (s S (o) el g
Sl of G 3 e s e LU Al 3 Wy ol Bl e ¥ 0Ll mis e 2 )
Lddly il Ol e Agll 8l olam V1 LA (3 OEY) o slexeVly A feally Sl 3,20)
JW ol 2ors) ) o Reisd) Jod) (AT Slsliasd) anng QLU slasdl sasd g 3kl a0l
> 3 QW e s i) gl (S S s sl

Eepaill [lally Epaslisll LLall:06 g9y Jinll

Lyie il )
; Aseadl) L3l
g5l
La i clallas 3 L L3
= ~—' g | ')Jf ! Ll L
JleNl esltad Tl eliad

2yl 2 pg ] Aaedlial] 2log | sy Ll slute] (n (53Lard ¥l SN § Asudliall ysy5 ©sual
12 0 2011 59052 9l

85



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

el e g Bdlid) 8al) il 5e 0y ¢ i)y

M. POrter ool casyas-1

Sy an) b die a5 @) 2ol BT Lo 1985 ple adldl 301 5y IS e il
o B el e e s AW Al OF LS, Ledad odlaall slaaia) (g clorls] BAST ol

Berl) Lol 3t Geedlid) 3310 Loy, Sl gLl o (2nd Leesi pm By Lo @i of (el
U ) 15 e ezl el e e ST s 3 b OLasT )

Grose & Kujawa —is yas -2

e ) e S b el e B, T il slee WL Grose & Kujawa oo S Wd ng
g lall o F dlize (S8 U U wied ) Aendldl Sl O Olowzgs LS cpmn (g (3 il
i Sl S 0,0 U s el S0 0B LWy Gl Blipe pnd o LeSE (g
AN i ) Al 33
el oy Jits 1oiS | oyl -2

o3l B Bl Leel] Wl 3 R AL 0% Regall 3585 e ol e BT Lo "
:Sharlps & Milham —as a3 -3

e ad e ) Sy Oy 3l (3 oladikly sLld) pig e i L il 30 e
B e 8 5T sl ol

DI afladly 53l bl 3Ll e

AL ey OVl e platy s
il 3 ol et BT Ll bslall sl e i o
Ll 55 L 055-

|I3|I

! _Michael E. Porter, "'Avantage concurrentiel des Nations", Inter Edition, 1993, p 48,
AL 85 s g e, A linal) ilsen3all (8 Aealil] 3 jpall (gaa) Al kS Lo liaaal) A3 glial) a2 cpall oy -2
D oe S
- Jean-CHARLES MATHE, " Dynamique cocurrentielle et valeur de I'entreprise”, édition EMS,France, 2004, p219.
37021998 ymn A SY) S 5o -Juas V) Jlava (b Aopuadlilh) 8 jaal) - s s se J =P
aslall 8 priealal 5ol Jil dasiae A g plal il Jad) Alla Al s pal) Al e duind) jlaal) il chips o me -
:0e i 581=.2010/2009 demalall dindl ¢ diplaind (5 ) siie daalae g )8 (o s8al il ) Caad — ALY
L.Lachaal , Concepts, définitions et applications , Institut National de la Recherche Agronomique de Tunis
(INRAT), Département d'Economie Rurale, Rue Hédi Karray, 2049 Ariana, Tunisie , 2007 , p 30. de site
internet: ressources.ciheam.org/om/pdf/c57/01600240.pdf 4/5/2009 23:00
s 3all (B Bayan Apuddl 8 5a (Buball bl gl g il Al gr () siny Ailae ecpall 53 i czlall Ayl e
28- 274 A yal) lalill Dl Ll Sall (685 8 Lgiaalisa 5 a8 1) Slai®Y) Jla 8 40 jaall; ol ikl (pana Apalai@y)
8. alill Axalay 2007 et 5o

86



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

lllll.

Dk b pands g il Bl 5 0S5 ST Ll gl Lo sl U
el gl (UL e Baidly ) Jole nngol] o BT gag il =T

RPN PCUNFEIF g VTR

bl o (L) L3 e LW ol dglSTe ol (el Gy ans (Lgs ) 1S
Lot o OF s o s e 57 Ll o VT g il 00 a0l Byl s oias S
>3y 09> Lol B3 Ny o 093 Bplatal ¥ il a8 2 VL Lagiag Osae Lyt JST OV dnazt
Syl pates)

bl O gpppal) o ol gl Lgnatlan @ dlopn JST Gl s il Bl 330 01 s
D e sag U gy o ek et il

ZELL}Y‘ Jolos 5L iU o -

@ Logr hpo ol Y AT OY Ll a3y ¢ Y1 g e al b eds (3 dsldl Sl s
Al sde (3 Bl B Ao n] g R g fa L g ¢ AL

26 OSN30 B0y B 505 B0 B Bl S e ot Lo 21 Julse e sleze ) S
syl 8ol Us pe o

3Vl B gy ool Sy V) e Blatey Dol 505 e G Ml ol
o b g Ol gk e a0 i VAN ods 3y 8 skl 2l a5y ©Dlgd
BaLasyl saogl Aol il ) BLEYL ZBY1 blye il pn dll LI 3Gy ¢ e Slond ol
C N Gpd) & L) Bk S

o 292 s Slag ¢ LoV A= U (3 ae L of Glanal ST WL Al U ada (3 2dlal) 350
c Jol 9 LS By (OIpl Lgteg Al W ada ] Jgogll (3 st ) 2l Jo )

9u= 083 (il ga e epll 5 Cparaad zlall 4l et
L) (o Al 20 — Al lsanpal) b Apuadlisl) 3 pall gl Sl g g cladnacsan 53 gdll ¢ Ay g (g sena - 2
5oa Ay yal) Jsall b i s el g Ui o A Do liall il all Lpuslil) ciloag) a1 5 Audliall 10 sa aal i) sl

87



cglanall @ Bpaslisll Rygall LIl Jagll

S 5ol ELLa,.c-G

e sl Bl > slany ¢ Ay IS et ) smad) dpand) sl e i Ls
AL 0S5 pledly SN by e e sl g gl ) 288 o e ey Lol S
Sl 8y elad) Syt (Ll (5380 Jot (S5t L)) oy il ST W ade 2 illgel
Al e Jsadt 3

3o Al Bald dls> e
AL D -0 3 i g s ST L ¢ Rl Sl jeasy el Rl Al e
W5 a5 Llatt U g ¢ poladly slaza¥) 095 oSVl lleza) oAbl (3 lunshl 22
£ oy W ol s s 3 AL G Al AU HLadY Ll alpl) Bl Yl 3 il

o ) Sl 8l L) 2l L 1B Slansll diss

39y asar Apudlisll Eygall yoby Jalia (07 g3y Jaadl

gz S ¢ Byl Bl dead) L3 LS Bl & (gl SladY) (e Lible! samall
535 .1999. ¢ jas Olgk> mslor cioms) 5 S dad) Ll

88



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

sl Llpell gleil: W linell

oty Aemild) LU e sl sie c SLsY e el 3
Jadl §pa 2oy Blsn1 ) Al piias e San eV Sl 53 UG s yaad| 31 @
Gl Al et sl L3 (3 ALVl pglal gl OF o4, Apaud| nl Sull @
135 oS ity Oloay Y ) 2l ipnndlislly (AAlSL Gl (Cpisledl e sd) OF Yl eVl

sVl ol doly AlSH) Sty Gandl ot Bl s 2T 69w Bl o il
GBlgdl (AU (sl (FL (Bakl RBollST Bdldl psghn s oS Bppae pdg B pd Jlse
ety (xSl

wldy L3Sl lmnll 93 B, SY) a2y degdl 1) BLoYL fedds i gidl Spll @
o0 eSe L s A el Ol S G L llgaad) 2 STV Gkl desd
P bl o e el Sy s Lo b

OF 5 & gl b ¢ oadl Slomiliin] A2 (3 Lobs 9> SIS als J5Y1 A0S 5500 @
i) b e SIS U GE g il GISS r A ST e LU Ll o e
WU U SO B2 wu‘y\ et G A bl e LML G ISEL s s )
RCIIPNE I WL WO (£ R PV S S R

o T el amal) alkas ASTA LS oS 1) Y 2SN G 59 BT ange Lo Usis

llgll.wu\ Lg.,\j Lg\j:\._b_;

52040 0S5 (s aa e delial) Cilwasall A Apndliil] 5 5ual) (gaBal Aasi) iadS 4o lial) 4 glial) -a2f call o
C sSIL Jadasill el agxall 2003 ey 24:33e]) Apaiill e Alules lgald g Adlial) 5 8N - g liae a2 -2
Toabysdia ye Al
b 34 prall Jsa Jsall aled) A Cpana e Ailae - jalian g Jas ) A & A} 5 3pall 599 - 5350 H0 83
D oe 8 4pe,alilly e g 0 s daadla A pad) Gl Al L) all 0 585 A et b 5 (o)l SLa@Y)

-M. Porter,I'avantage concurrentiel des nation des nations ,dunod, paris, 1999,p 85.

89



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

|a ®

L e LS (L8 Glaz Ol Jnd 503 Laflax 5l Laysdis 05 Lidis Lgpdlie 8 dansl) o5

STl o o 5l s gell o) S i DU e nd (o3l 2l utay 18 L oS

Sendl g0 858788 ] aomgdl o LeSE LS (lnzh eSleall sbig Ol g L wiipn jmemy Bl 0

o st o sl S 5> g 302 Slrlal 3y oSl e 2Ll a8 ] of Leblas pllas

"1":%;& Ld Lo gl g 3,81 Jalse o das BB 3500 o

o) A b ol Slel ST gyt O I olbladlly 2ol 4,0ad Slel Y

STITE WL ST ROUTE PP VRSN UV DALV ISP IR WP

L2l el ST o 2 oY) Bl Lded o)l Il 1S g denesll S0 o woged) @

A3 13T 8IS S G 8l Lad JadVI L Y1 pglas (3 Js ) 00 LTy wlad) @

w3l 58 85050 2SI ads Gy Geei) (3 b U el Bz St Bl Lo 5 )

Aebadly (ol 38l g pedl fate e Ul 5T LA Cnlin 8 ) DLad) o ®

Gi U 3 el e Leblas 12 3 Bl B ST ) e S Rl OF (o 501 @
Dyl SN Lo oSN plasiinly U oy 1 85l LDl s 33U (55T s

Bo b Sl ST dak felsall ods Bl g plladll OVl g Bladl OVl (aled 5 ad) Ll O] @
gl Bolgall ad s e S e I VIl ST e OF gl lnb ¢ e

LAdlall Sogxtl Bne @

sy (Mgl s (3858 28 g B30 ey fate e @i el e B sl) Bods 0T
(L Mol 3uslaneS” bl o il daill e bl oL s 2SS o 2l 5,231 ods

“-\

Dipetuly Llgs 3T Olomsin ity (edls] a2 by
hoggif Pl dekee Sl 3t T saty, Liloe OLESYI s el Lajgiis 000 S L opdlil

|I2|I- cﬂ‘jj‘

L 07 w4, G g s - s g Jlas ) Ay (A Al 3 jpall 59 - 550 pusi- !
1002 583 Gl g e el 58 Cpdiaad czlall 4l ye 2

90



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

apuslitll uall las : gilydl Cullhsl

b ey ball LY ¢ sl Sl Bl Spal] jslias S eeed) S
Tgasilaa il gl -1

b e HLA IV e bl Jo aiind Gid Oogy bl dnme Gondlin) s olawsll duus

Aids Sl Gimd den sl ados ) 2 AN Gl BT e ol Y) C2ya59 il Llje of

SN ] L Slsliel M. Porter sy, sl Lid of A4 Ladd iy e LBz 35

R WY

oy ot e Ul BT ST 538 ) Al Y) ads Oag [ AalSall Boled Ausesl el -

"1":@ Wik e Hngll a3 31 il

.v_zd-\ olslasl sl O

3y ol (gie LT O

el U sty it o 055 G 1S5 36U ey 2SN 2t e At 523 39wy O

A Mt e Bl Sl sl e Igilmzin 8 OF gl S0 18I g ol | Aol ae) -
33U (Bppeall B35d) i) alab s (3jlat ek (S (il Aol le (mal) il oSy

33Lp Al Y oda AL Slnys lise 3 drendl adil) Sladdk s iy Ss (iors) S

S bl e e gl oSy el sl ot

oz Blor U gy bl 3 el ] Aol Y) sda G345 [ yaasetll of #S AN Az af -

B (saal) pr 5302 325) gl B Slilisizal e S of spue

A8.0a .0 83 (s g e, Jee ) Jlaa (B Apeadlith) 8 jpal) -8 i je Jasi - !
48.0a .0 S5 (s g e, Jee ) Jlaa (B Apeadliil) 8 jpal) -8 i s Jasi - 2
48.0m oS3 (i g s -Juae ) Pl (B Aeadliih) B jpal) -l g Jasi - P

91



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

- @ilgll LYl -2

Slnwgll 1 S Adls Ul 5T 8n o HLA e 5080l B i Sl gl ) bl Y1 O )
Jlse ol SME et V1 Jol) 3 bl am e Leblas pllad (3 3y Bgdze Joll Jan
sda e HLAG dmdl dadly 2 el Gl dgadl sl 3 Akl aslaall Gyl Ay
Sl ey (I Lo alzjslial) o.in ISay g 4l S S 5L 3 U e sanls alsall
Bpedl L Wit sbgll Y ey Qg cibosl) lobiall 8edls Llie jgn) poitey i sby )
s Sx

» mylgall Jama -3

Ggllal) B35dly 3Vl 0k Bl OF o (D 2,0l LSy Sl iyl dd ey
I Il G e K8y oY) U ST ISy W oiay WSzl ey
2, s B ) Canaly JAwgadll ylall =T
ey sle) ot OF gl e 8 10 ozl B3 e L 5T U 1Y) gkl e
Jgingmy Lalenl e ol
AL adsV sl Lod e 22U Blall 2 i) i iy dnsll Jgol pal o o [z Y) Slias @
<3y JsbY el 324 Cogr (eloy Lkt ot Ol Gl e 2 1 colonzie
S
Ny waiS ST G 3 Lgaem s ol Bl (3 Lo bog i St 312 s [ 31500 @
2 G e By el AW Lo 33 OF angll e g 1 (rsdd S
Aend) Gl S opslaty il iy

ol ) and | AalaBY) o glall o)y 50 A g plal - 530 o) dan all Al 8 uall a5 B 2S00 Jramad 1 490 -2 Aidls 1
38 1=2.2012./2011. Fumalad) dandl, i 5al) daals | peals (s (gala; | 5Sal)
10 U oSS G e e call 58 (pradd ezl 4 e -

92



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

n 1n Tob L Lady tawgelll Al syfoll-c

55 UL 2 Jy o) e sloseVl Al A jaam A ) sl o 3931 @
AaLadl 539 pygie ] Zewgll dindy e 5 of leaadl Sladg sBgll e Baad) of
celail) A8 ST Sy Adgll) Bgedl Jg 39 2endls Lo (e Siloll mliin) #3LST

Eot Bl Bl slasl e 3ol Al sl oal e gyl Ll O ISl @
Sy B 2l LS Ll Al oy il 5 Jo ol e p anl den
Ml o dded ope 3 Leded

Gt il b Cpatls Aaiy plazed (3 05ST O sl e (2 (s 22y b (3 1OLeglall @
St 1Sy w5y crdldl Lt OLasY 1 aadSes BY U g bl (s

corrlill 3 (3 ALl DA SEL R gl e U GV

s Ldeind Eutt R 3l blasy dolhl 30uad) C2)lally dadally duid) Slaglall anaz (48,2l @
Yyt lSTen > M o Lot OF S8 LS Olte el ST 0 352
Al Bl Ul 12 ey W et (080 Bl Y L) 6] (3 Bal palus
il Y oV 3 el me Bylie DY) e 23 Amll) o L el A4S By @
254ly RS Ayl n 85,aL) 0 oty LBy3 eSS We o Bn DS Qg (Gigndly

) el L agmslly 350

& A gl) A HaN Ala Al g3 poa Apedlial) B Jall (38a5 Jab (e ALaLad) Bagad) 303} JB 8 i) Apadl yia) - dagad (3 =
A 5 1) A ol ) Can i) 3 ) sall i panadd 8 rivalall saled Jil dadie da gyl — B — ual) £ 8 il g sl g
123 (= .2012/2011 el Ll Gisali sl S5 ol dmals e

93



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

oo i) Ao ay (aSTH dmb 13 BY gl Sl e Lol ol e teliS) @
Sl Canaly A Bmey Janll 2aS Bmey 2lall s dssez WL Bty (il L3
L oriiee

el s T e ke Jastll ollehly s )l asladl cny faod dil> |58 1ds ()1 Ol i

Fa3 ) Ol iSW am 1) aflai) gy ey 8342 dage algd
A e Y1 B8 LA 550 e el e s LA 5 sk L s dll 0 O
St b ol by (Ll faall o2 ot (ST (gpte oy 3 Ol sl WU
bls Oy el ailog ales (n 33 ¢ lyy o)l (play L] (2 Y1 me Bl DB
20,dl e USH e 5L dssel) (Sip.898 C2aan (A By 3 AN ag (ighy ains
G ol e il (S SV 6S5 1Sy ol Ales (3 ARy B gise e U] slanVL

D Lyt o Asledl SeiSIl -

e s il e aall ol s BT Je Oty eyl o Sl oL L:-ajdp,u
S 2 5V 8 B poll B 3)lse sLiil SIS sds oS o A3l Al e Aogaz
ke LBy &Y 92 oy dngall B3y 5 8313 Sn 3hE Ln Budly L LeaSTig Laylany e s
A ekl L a5 Of Cte gt ol Laslat sl sy

Gl r sl e 4] Jsogll e

sl e Ll Sl ezl a3 (3 pams JSCey palis-

) LS e s Crnzy-

Ldsn oty by 31 oo ol ]ty (oo heliSdly 2l 3 LoVl (3 sl Ol O)
ol o 3 Wlasiol s 3ylell aslis et cleliSUly 3yl ST o sl o Us 5 s (il
2dan OB (agilleny pgileliS bl wb o 4 13B LY Wytas OY Wlastal pde e ol LS|
ez Shlelly ol LSl

11 G oSS G el 58 ikl ez lall Al ye -1
530 oS3 G e -Jlae ) Jlava (b ALt 8 Jaal) S s 50 s -

94



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

Qa9 Ll 8 juodl WIdax0 9 Qs L] Auswil piw VI 1 VW1 Caseaol

s i) dizuilyiw)l pogac: Joll Cillhall

sl (sl Yl eds ppdr S5 gl (Rl AemlpoW Lgas clls) dgle |8
cetd @ oA el 2.3 506 ple 3 absd el U} 281 eda fol w-p &-Strategos
o 31967 a Liddell Hart oy o) 83l o5 e pmd il 32Y o
of ) ey astl alladl O s> S0 1 eeldl 030 die g ) &b "Strategy" .l
oo g B Gy e By B loed) D) g 3 Sl sl sy iy o8 55 dml )
"1"1@3 Aol oY)

ket AL et iy S

SR ol e Sl lollail) 84 iy i e ly ) dmdlia) B

Woly o l) Bl B 332 D0 Letemsly Sl Gty 038 31 (29 Lol dmiliy) 8

NECRLANN BRI WL

& o Oy el gl adst ) 353 SV Blge 3plus 1) B Sanll Bl g1 C3uZ

HZH:L}L:}\ J_(;J\ L} cpya pY. LJC)LQM\ °)U¢l L,B L5J'£;

iyl Gpagilia il 108 g3y JLall

Lepsla Llals
i yzall \,e.)i < S—solgsll — Aol aylgllal

30 o ol S e i Loty en WL g Bedlad) 31 by Al ma Y1 35V L yamall

¢ syl maliall s " Ll JAaa dgai) i) 51 "-CBla Gina (a5l 5 ¢ 2y Lal ve allar ) siSal) -

17 U= 2008 ¢ Axiba

dagle, g5l Sl el o el 330 ASAN ae R - Al 85aall sl Ll Ay S - Lade o L Sy <
. 30 u=.2008

95



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

G §ol) B5p0zll SIALT s A5lse B2 324 1) o8 laband) Ll Bl damdliay) OB ikl
PO SR S VY N RS MU RCH N PG B PR R E WL RO N P S g
oda Bal OB U3 weg ¢ Lalb] 3 8l F) Ao dndly Bedls S Gl Leedlie o Lo

Sl glrall (3 ade JUH oo L 3l JlesYI Il (3 sine ] 31\
prld Bz 3 2 e OF S Rl S ) (38 &) R geld Sl Blad) 20 O LS

Badaze oo Sy by by9 5 ladb o Bdldll Aol i) eias OVl ods oy, 2!

ulu,
ol o4l OlesT

- iz Clugagd) ool

A )l SV e s

Sl Jaadl S Lgaidary (S 808l Y- daliz)

Ju ¥ yilgs Bpaibial 109 g3y JLall

[FER1LN

Lo 4l 85dll Y

N e

SBLESY o) (Gl

axg i)l

gl Sl

g haall oY

el o e a2l JS‘}MML;-}

als

Bl 653 il pomr el 300 ol Bl Y1 315 [ sl

30 L oS3 (i gy Aol 8 3l £ Aol ) 511 - L aios Gty I, g -

96



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

gl b e @l ek olblad) e i degast dolad) jlaxl ] ddldl Gyl niS
Rl o (sl a8 bl Ll sles 2AS) el Al dmglinYly (1996POITeEY)
44y (Harrison et John1998) st eady 5 2l o il Ll ) b il

M il Bl ) Al Olaa) 03i8 BT ) el sl Ll OF L) 3 Lay)

'IZ'I:L@}T ww\ -“ . :‘J«\sz\_j C)L@,J-*S e Cedd .A.Ejj

Al O plmens Wy 35} Gty Glas Aalig oY) alysb Lalast ] T Lo O3 a5 Bl Bl Y1

B e 332 e Ul 5sY) 55y dilad)

ieliall 3 mign U8 of Anndld) (o3l o Slelis L)y sl " BT e sl Yl G msPOrter U
oo szl Ol e Ll 58 dlels 3l doel ] slace ST i)y 055 Lo Camsl 055 &
S a4 ods i) Ll gy aaladd) L3

JlosI lady ] s e gald endlid) 3300 Zalsly 12 22 B Al Y BT e Ll G LS
Ay dadin (Dlodst (Ot (JlaeY pllas e 3 S3 JV n I3 3y OF (S cad Jond (s
Blo idas JoiSs POIMEI b iy po ar (K20 3 JbY1 Mg (nme g of 5302
] Jolss )l e el aml i)
e gal) Cinallg 3530 Lli 6
RSPV URES PRLPS) [F ST XSO0 & WPPLA PO
L udgdly ol

(el VI ety Aol Bl STy gl e el el Lo)ielons VI eyl 0

303 .08 Gilas g e " (Al Jaba L) i) B0 - CBla (20 sl 5 Sl ¢ i Lol v llar ) g€ -
st Al gl Sl Al A 3 gon Aopaadlinl) B jpall (3iias Jaf cpe ALLED Bagad) 5180 OB (b Gl Al i) - Al (3 s -
139 (.0 83 (i pa o — B — ) g A il g sly gst)

S Al ¢ e ¢ Ll Qg < B pualaal) ciples ¢ Lgdilaa ¢ Lgastlia; Al ) B e il galie Gus 226 -3
18¢17¢ 4= 2000 «

340m 0583 Gils g o e alle (A Baaa 508 ¢ Aaa) ) SN ¢ im0 alla Saad) v g6 -

18 U0 S (3l g e "B _pualaall bl ¢ Lgdilaa ¢ Lgaslia: i) ) 501 "¢ il solae Cpuea #3080

97



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

Dk ST el dlin] OB e Il Sl

ool fpagslisul yliglia 110 g9y Jeall

PCLE [ 3l I A
Sgull slual * auall dagilial
oeesliall slaal * Bsall Lpaplyial

sulas Eagilial

zpysill
ezl Apagilisal

s il | s it 53

A

Zwé\.::.!\ uo\...ui
axlladly Jomtt

195 053 3o aompe (s I8 G indladt Bl T e LT all

98



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

ouslitl) dolell & lisilyiwll il Cilbnoll

et @y Sl e gl SN 5 ik Gad) 3B Ll oy Rl GE
PV K e edlial) Bale) ol Y
. «Porter» dpsla ¥l dpaslisll sliaglaadl:11 g3y Jaall

Crsdhgoual! Aauds
A

) g S AR ———
Bgaldh Sy 75 il s ol )
33LA Aol il vt e
s p -1 Lwrd { st
Jeioly L] 5 3a0
- SR
JB1 alss A e o] s ¥ |

source:  Porler. ™M Compelilive  Siralegy: Tt—:n.hui{lltr_—’.ﬁ (oar .'irm|}fr.ing

industries and comprelilors. Free press New York 1980 P39.

bl g5 Bt )05 e Bl Y) ks e Thengall s ISl Bl dgagiligal 1
Jsad) (3 Jza Riadsull Gl 833 oy Jnadl ol ol Lppmilin o J31 2005, 2ot o
ST Ggw tiam o Jpamll Sl () b d (S8 & 2 V) el s 2 IS G s
r o U ey el gl 33 Ledie 2l Bpe Aaioudl) RS dmliin] mxs ¢ U,
My B ST e @) o 2edls Y1 sl OB 5 e I Gl Ll Szl
S T I ST 22 DU W E g S O Sy H RPN (BT SRV

"l gy e ity AAlSH) aady il el 8 plasal

2270 ¢ 2008 g USY) S 8yl daaladl 13 - U il Sl ST g (355 TS B Y - s yo 32 i -]

99



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

o B 2l g gad OF gl S < PN Pous 3l (§ (§9atll ol -]
Bl a2 @l (3l pladl) 2 Jo ol (a0 LelST ez gy Olsad jam JY
A5 p bl e Jead) n WS e ) AL e s LS (Bsd) A ey

T s sda (el gl Sl

I e el ol dadt T psedl psles S0 T g anl Bpdly odadl o Jalge -
islio (3 daandl SV il anldl apdi saeld s «Wright Paterson» -4
ulG ol Paterson isst iy « 1926 ae a1 sl GLVIL silagl ¥ 204 ol L))
s 56 Wy i) 20801 ddeliae Wb on O 50 S 3 20 %0 st miss colS dusyl)
B T el By G el b S5 ) laael) ey dges A L OLaSY)
SilSS i o e o ReSTie BaS ST b pel &) gl OB Lls Rl sda g
@ Sl e il B de ) 0B U3 e felug (S ) gl 2SI e BT B g
o A AL e ean Oan Mol i) dgdosl Sl o y3 e LAE Lieg Glan] Syt
el Bl bl o BT gLl rmg g pr 3o el g

Il 3 S Pl o dpamll Lot L sy s s 18T e Jasas WLy 2T 2 o
ST Al 2SIl shajte e goll A5y Bl 3305 (3 Ll e Cuﬂ\ S Dzl disg caild
il hgdool) TS ad ) Gpwr Jo $lan Bl 5 Sl 1ISCag ¢ aal) il
Jos g sl O ¢ BY1 AAISE B ] Bngl) 553 OF S o)l uaie Il O)1 CB g -
o el s W gy S 1SS By w8 Sagmsll Byl o) i Jrii Gpnell 80 JgY el
3 Bt Y1 B 055 L Rl Bl Y ) el e 3 0L
Sy Gl 3t & Bdged) ol M5 Bl Y) 1l sy sl Bl (3 Ailkay U
RPSTEERE- WV NIV

Uy ozl sumgl) 1SS Lo 18 T Al aor oy @Blal) SNz dartoyl Blal JHaew!-
il ST e el Loy S e 00 W dagl) B3 Jlenzal 3 ol of Cadsdl 0L 14
o A Slagl) e e sl Of a4 U sl obbddl sl Sl RSN

yad) 3L 3 pdan o Jag me Jpeab 3 i o Lidze bl e 06K ) Bl Sl

5 ALY o shall s/ | ALY 5 e lain Y1 sl all dpaalSY) -Apdlitl) «Porters b i 4l Al ja -Jile ¢ 530 -1
48 -460= 2013 . Ol s> 10 -2 bl - lad M daala il asle 5 aLa@Y) o glall 24 4 lal)

100



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

S A plagl (3 sad) M freny ) A" ) Ll Leads 3lays! el SLsladi-
Pl 1) og L alll dmal) olusgll sue e ald) LIS g G cCL:}}J\ sy Lds
gl 2SN L) Ll anll IS e sl Bus gl s

& Al Y) JlsY) o3 Sl g zm s OF Sl Lol fun) Jles Y1 Oty o BBNI-

It o el 8le e Jspad) S e sbdly Sl (gipnd) St e i bgl SbLad) 2
AU i) Ly B oda

eaill Eagilyial 2

W gy Byl 3 Amgall Sl o Rtl) Slmite F 556 e el ok 5
Losas ¢ vBLE) 5 nElrle o ol Ogudll) ancty Lee il [ U g aelis oz b e
5 s 05 5 CLBVItDY oy andl perleznl o ST 5300 adll gy o) A
oi%wcw$WJ;%;\&jiwu\%&ww&&ﬁa;@@iwﬁoi%
& anid) P e fmbu-@ AL BLEYL ¢ ad iy O shiazu] oy 5ol 1 ke 09l 065
Sty sl L a6 Vg Bt ol lsine; skl lgn sy r Osl s 25

c sl e Jaadly sl Ao bl BSS U U SA 6 ¢ Sllgd) Sl

O rling atlas WIS (ol ae Jsb colallal) 25 de i (bodl delse s (il SV
Lo Ole e Cpedlid) O & Aol oda gl 3 il Y Bgnally et D sl a0

S VN P VT e IV R E ST WP NVNEC BT VPR
e Do pidl Jam gerg damdlieY) ode (s G Bl Supis ailax Bl

bzl e 0pd 8 opd By g ) (3 OBV Aed gzl jus of .

Mu\wﬂﬁsiﬁ S¢>r9 u

101



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

; ead | Azl ] pulacg &lauses -

i (5 sl Uy il 35 el adler Ly Sate IS8T o O S 5 el
i o 81 (3 sz 50l ol 35 sedll) BLOYL bl g 3Ks 3 5 el e
sl Lakozas O S5 ) Jae chsazal L Lady (s

LSy ciaioein 53gor (1) dmiipe 535 o bl (i Logas 351 183531 ulal o jadli-
A o8 (oo 2l ) JU ey OF G ¢ B B3g3,0 Slin il LS dniipe B394 LS
ot e b My ol el Bl miie ja sllae] engall (S8 LS ¢ Ole dde o2l B3gles
¢ oaphl ek L desl) Ll ol B30 dus Of «KOtler ¢y saall s 35 Y i
AL els (o3 JoW L b Leiandl Gasdl Sy iy Bl V1 ol (33l pd (3 L] oo
o oW Y Ol Ob e me sgb g L Ll aBendl Rkl B3l I e Bl Bi3gae
U sl bokss ) 2onl) 2y ¢ 5393 (stonn wbp b Bl S0 WLy Gsndl (3 298 Ailis

ol AL os 4V ST whlisl J gy SLA s O anis e 38 13 (IS RO GV
sl 5 o Bl 2l pr Bl
Wl gl e s iy &)l a3l (3 Joe Lo g 5l 3o [l Bl B Gy)b 0 padi-
oy (Jobl Bl e Slmzin el ol 0 23L] Wls iy skt (pShgzedll a6 ¢ Jlonz
S Mgl OF g Sy BV il e e e gleiSS pslad L gl e 055 0T Y
e ¥ Wy ¢ g il (3 A JeSl Bl e ket ST (65T 3L Slia 008w 4 s
e $l 05 (S 5 ) S (g3 Yy smn bl B 5
e i Gk 8 el
s 5 L] 3 Ol &l Sy ot Sk kb e sl g ol glall ML Lk,
LW ol e 3y 5 slllalS” Wleazad S OV O, Aol ol

Shdll jlas O oo ppdl B Jom &1 L™ @00 Sleeld 2l Bols ) ig OO @

s
g o dadlR) me di dis gl ot OV @
sl Lol Y ellgldl Gl s e OV @
Wzl ) 2 3 menell e 500 sLid] e Jomy OO @

102



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

ALtS s ] sl 2l Bl sLss) I3 e 3 i) 3 5 st gl B b o8 ool -
oy ol b ity atb af el e il ¥ ol AU Gl il Bengiss 805 e G
o o Slagl) o Al OF z (lgzdd ) Jsosld s Bl sl 23 b &T ol o
S o5 el e sy Sl s o e T Y ) 3 o il B 3

il

Byl & ks 8 5 OF gl 25 ) Bgdl p M) y00] WDl B0 )b 8 el -
s 3 UM (3 eles OF g Wl Dl 0l 0655 2y (L8 ol jladig adle G S5
LY i) ol 2sba) PEUGEOT fse jlastl Jre ¢ Layglesy Bl ey ciysand) syl

ol Gl e s e Bzl S

el dpagilisal 3

S 55 sl aly g gl e Blases e 555 O SR Gl Gl @) gl s 4
By Adha ibte Jo S5 OF fgl) (K6 ST ¢ hilnte Ol gl sl p 83902 dosest
Fnnll LB o Bl Slomslin Yl JU g 3SRl cn Gy (JSST Goud) o olad) Jo
Bpley e (Fom pllad Rt o 0 I3y (Gl ST dy Bgndl 0 B B o bl e
hnge 12 Bl Y ods 5 & Slawsll ey (JSKST Gandl Cliganl Bl o ey Selis” ST
oo Lol Yy @3Nl 3l ALl ol 2slio Jo S5 ad o el aslial BMW
Bgomgl) DL pag 1S heo LerST L coMiU 5 Sl Ladl of Bal ) SIS BlenY 3L
LeSh o S A3 gl ) B U e 33002 0,55 B ST Allmsiin) 22 Ld wPOItEr J
(JSKST Gyl 1)l L Bzisiin a5 LSy Oitgzll Ggod) oo 0 Bytms ez nwgall s O
i dadl o 58la i W Ougndl el plaill st e Jps s Sls gy LS
R\

103



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

duud Ll 8 all Oldaxe: EJI wdinell

oLl Blai g Bl Bl e T L8 g el ey o pite IOt e B gall d Bl B30 saes
dwdlad| Byl | ez | ¥l

2 ol e ol BY S B e aliild) agall (SGTI3 Al ena V1 ae sl Sal) ghe
Slawrsl pr ST Ioggar I3 s LadS™ 18T 5500 oS LS ale IS0y 5 cudll) ol U1 gl
seell OB suud) bzl sl 30 Al JU) gn Lt 5 (T e ol o Lede Ll 2l

N N e I T S EC

Rpadlisll Aygall Algn Bygn 112 g3y JAall

"

dguudliil) 5 padl aaa

wa
—

3 5

86 o 53 il popr (s I § BBl B3 N e e s el

104



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

1" g Jole Al F Bl 0 Bl 895 OF W eiany K20 I3 (o
S ey ¢ oY Al ke Jsb 1 als bl B W s IS8l P9 ! udnl] Asye W1
o I ot 35 050 g e gy ¢ dplly AU Bl SIS e S0 ) £1E
Bl bl oy 350 9w Sy el s S a2 e g e 0
Lasf Al bl ol iy Beedlidl 3500 BRAL 1gibine dms 1y (nSlgznedd Il JWBY) s 6 Lisy YL
o) sadl s

Lo Ll dgdd ol eS¢ Lede 55701 Bl nndlad) 35l O dls M odgd | aud! Aoy .2
ol By ¢ 095 fy Bdlad) Bl e OF (110 03)) IS IS 0 W i g0 LYl S o
Plas ol jhas Bae 4a ¢ Sl pladll (3 U Ty Jll 2edla) 3 o ey U

RN PLNC: Sy A

Miag aorlid) @ T 8 Beedladl 8d) o 0L (111 03)) ISCad) 3 e oS5 T ddaad] s yo .3
e o) Wlsley sl Lele i gl Sal) el Al s

Iyl bl 05873y ¢ Bndlal) Bl e axly folsn Al sda (30 Bygpall Al> e 4

o (] Al 2T axe ol Sl dlpe el 1 5 ¢ L e S o A s 08U

3 sk o g 3 sl g s oy il ok i e g IS i s sl
nan, Joondl of lgzanald ;ST 20d 534 S 2dls 350 pIs] o BJUH) 330 (pnd

85 U= ce_S3 (Bilas g e ¢ JLae ) Jlaa (B Al 5 el " oA oy s

— oshall g5 A8 5 Al 0 Lgtali B 2 o0 53 1Y) 409 L il ApaliaBY) dusanpall dpuadlinl) 5 Jpal) -Cagy ) ae rlas -
1955 sl Anala cman a1 siSall Cal ) it el pall a5 dball pacadd b divalall salgd Jil dedia da gkl

. 210= .2007/2006 dxalall Aind) 3088y

105



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

wdld! glas T Lol

S s bladl Blas awndls Ul Gaid o a el Ollesy 2l Flsl e o Bladl s
Mg @8 pp B3l Y) IS Zal g AL Slenngll e 2SI (3 Slygdy 3% OF S el
(il dl;\.«e Lﬁ jf caals LT olelss daud @Jjﬂ\ Jele o ﬂml cs.b-\j ERLIPES caffx..im CL:;l

5 atlaze BMe sgmg Al (3 Aol g ull sl giss A ods e 3 g dalie Slelis o

oS AT S g el Slhes b I olelial) o GbU o 28l Slellad)l Gy daie
g gl sl BT Bl et 5 e B gl o ST Ve o Bl 1 5 o) Gl
( Syl fldlll a2l Gl Lo S WLe e Sl Blad Sau2 sl ae)l dlay e

AW s (3 oy ga LS asliall Bl 5 (3ad) Bladl ¢l Bladl

o8l iyl dnnaall sleg¥l: 10 g8y Jomall

fN I S (o2 3) ko) el jslas e slazsYl
e oy o) o BY) RIS Ulie 4 6 il e 3L
s gl ) poban s (3 Asall B0 o i iy LS iy T
N N PR RCC R B PR C R

2oddl g syl gl ol udliad! (3lhas
e Lpy egmadst o Al oSleall g Rl Ol 2 605 s S Sod! gl Bl
B! S ks o Bl e Cme glad e 1SR Cp bl
(ad) 3 Yl ol Ulsls LglosY dnngld 13 (sa o poms el Bladl

oo 3¢l Led L5 ) Jall o 2l ekl bl sae S
S8 (3 ASLAL I3 e el Ulge 5 Regl) (1 L)
Al a5l a sbls sie pe (illgll o aeasV) e sy 2
e ) B goll Bl 350 ks 28T s 35 . (sl A
05 0@ Bl g Bz pii e (355 o e Gl (3 UL
AW 0SS

a1 Blall

106




sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

359 A3l Llls (3 s &) wleliall op Ll s o iy dslual) Bla
e o 3l als e colebis s e aalell dadsVI o Lo,
S Lol o Mgl o pldizal S A Bys 3l Lo

3l L] o5 3 i) Sleliall e ol o 51

87 o 053 G = JlesYI 1 3 2l 350 — Lot e LD S samall
s bl Sl lsast ad sus I3s8 e a8 LS

Flwd Led) 3yu8d| o] 5 490 7 3gad

el ade Saal @ LA Jae @ ¢ POMEr e tole 3ha 2dld) Sloaz clas)l i
TIPS RETCRN RS W B IUSTICINCRE PR N [RCSTOUSS SNUR SR IE I RS JRCUE B4 R WY
@ ibs @ Jell e g bl O T lll e tulal JUE 308 Bgl) e BUas)
oy 5 s abgll Sleliall 5 Blawge 1l o Sb dny Laedls o) dazed 5 b aslio

"W gt e il 8031 Bt f s

cBY ols 3558 Jo b Y1 G sn Y Rpeliall Byl slasaa sald gLl Jalge 1

cimpdall 5)lel) (JUW JT) ¢ o)l ) Jolsall sl plasenl 3: ST e b assd) adle g Sl dagn
e Y Jelge cals Le g 4(&1 e Q1 3E) Bl AU i sl alas dadl Aadl g ad) )l
ke e B Bl Sl e BB OB (ol 5 (sl SN pslall T s il s JL

s gpla g 25 Lelsms 6l 2 pn

Sl 1S L;é\ Al s Z\.@T Cé,\: . AMLJI Z&)g‘&ll 2lanaa hA’lé; \;)laA]l AJLJLZ
bl me ga (A ekl g L) L;.cce,\i Loga | 8 Ml @5l

9 b_uall il gall FLPN :\.;\.ﬂw‘ cleliall &M gé Muﬂ\ 5dal Cladae Al yyasha «‘éaaba G ol sl j8 e daeall ae - 1
108 M AT 0ms 46 a . 2013, s sl U 2adl 4 el il all ool Alaa - g i Jad) Bl gl b Ao gial)
-M.Porter, L'avantage concurrentiel.des nations, Inter édition.1993.P15

107




sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

gl Olal 3081 1 Loy 7 hglaall Gusliall Gul o laslaal ¢ Gompall dagilysal3
3 ez ST st 301 gV L B 5 L 30Y1 5 bl G b Lzl 5 203
Ol 31 1 AU 005 3] s pol) Ablidl 8,03 dslis (3 ST ol (3 AUl anls (s oA
) B3 5 3L (St 1) 5 skl g gl It e ) 2 BBl o e ) )

Al Blan W) ) olsll Lelogy Ut bl (3 sl s & o

Joon 3a) il elal 07 Lasgag @mag Lilagll cllal dnilaall ¢ dlygrall sleliall gag.4
An gWY) ol 5 olsl o2 Wlab Mine 3 g 3 Al s il g 3l y Slelio e

e oo S5l ol (Ll g Y 8 (3Bl g g b )R Sleliall e 2AU Bl e Bile
¢ S VLAY o salizae) Cledl cnlemzad) 5 cpnyedd oS3 el B 3 Sl i
s Slagoll (Ko LT coleluyly SISO ol Jald) colaglacdd A1 5 w2t Do
LY Boe 859 0 25 QUL g kel g ) el Wlge (25 5 Lyl Akl SLalLY|

Sl B35 By Relo B fudley Slaed gl 3 UL Ly Al Bpagdall syluleallS
Joon Uy oolasVl Bl 3 Lals Yoy gn ¥ 2SS 593 0 1] ciln) lelial) (3 2slid)
s SH) laleed) OB aile 3 (bl Lol gt 5 o ibogll sl mmtiy 4 (3 Ly
LaS” Slnawll O (Ardls $n eSS OF U 0 bl oz 22y 3l )l ol 2 B
Gl A ells e B S L iy wlebis gl O s g » (POrter)ss:
A W) olis e o Lo e Jeandl LS O b n W) dlyb dmdlin] piy Comgi

o) gl Bl 3 syl ol o) oy cisliall plls 5,5k

108



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

S yally JW Blawly G (& 2l e SULE o st SIS f el j5eb O 1) Bosmall 395,06

oda Josd e Sl Wb gl Jgall &bl UL (3 ol Dgidh e Sl 5 2Vl 5y
IV o Al el ) Lt (3 Lalsall o 28T 51k POIEE 6 sl 5 caenils 3e ] 20021
o Soles by g pe B Slsadl odb sl dn bl 2ms 5 POIEr aule "o slels
"L g

ipes dula 113 gy J&adl

Source: Michael E Porter, The competitive advantage of nations, New York, free press,
1990, p 127 ..

Aslzs Bilauss slazsly Loy (éﬁ,@;) S alaiS ax ) Y lsatl gy BN g Jaard) Lad) T

Bl Sl e g Slaze ma U o Jelis ) 1Y) 2l 56T oy wlaid) L) [ -
Sl amls sl el

Balgd s clllaia (e dedia B S0 -l U g din 30 Al A Uil A gall Apcidlinl] L) Jall g (g3 gnd) JalSil) - ol e o o A

Amalall Zoud) 38 ik a2 Al ud Slue o 1) sSall Gl ) GaS eliia a1 aadd Aala®i) aglall & jdualall
T o= S 57.0=2012/2011

-Michael E Porter, The competitive advantage of nations, New York, free press, 1990, p 127

109



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

wgell (06 duwslill siall Lwlis Olbiezil)l Llhell

ol o ¢ G ol IS gl e slge Bedlidl o3 U e S g peald) osies )
pxeie OF Jlasly es wltise Sus ) eeds @) R LSS o desast wiin el o
poeis mo il Y ladll ol aeliall of 4750 (gorms o Bdlid

S LT e 330 adls 32 G oleladl zr 435 b I e Lo gl e dild)
3l o BT (Ggtan 29 EW St o Jhodl (6% O (ol 0 6l ) Bdls e
Jﬁf sl (Setme f ‘Cuaas\ jf isliall (St

Bt Ll Sladdkly doall ol 2l e 53 BT Jo 2dldl cdpe Asl) Gstnn b
motne 6 AN Slensl) e 5eliST ST IS O Gflnall ol 55 se Lo sy ol adly
"1":@3 S (3 Wb sy Ol 580 )l Blis O (B850 ©onas Oy Bl Oy Ogazaasiil
sl pr il ¥ 2 Y F il 2SS F A I

o e ol o ekt S5 SIS ¢ I il e IS 2 1) (S gl 1
oy Gl o L o) 28 324 ) e Bl ¥ BT Gl el o i sl) 18713 il
Bals 0SS o AU Laedls OB ey camlfd) o2 ald an amn Baw (3 Rdls 0SS 0T SG

"2". il Lzs )
ity il Bl oW by ol G (Ol sl s e ad 3 1S es gl e b
ity i) sl oal ey ielial) of BLadl a g ol s (3 Y Slannsl) 22 ) Uis A5l
aazd ) azmld) JW ) e dlally eimedd JU ) e 5 Y1 sde asid (sl W) g el

||3||: Z.:J\.:J‘ &M\ e g_)j’._g QT ug& M?\

—

= Ul .“

)M‘ J\L\ U"T)

Jlad dihaﬁ\j ZVJ}:J\ BNy B)JLA ‘\_154)5\ Jlai Q\nghaﬁ\ :dAA e"a.l_'-ﬂa.dﬁ‘f\ uﬂ‘ dﬁ gé a._.yﬂ\ Muﬂ‘" ¢ tia gﬁ)}.ﬂ A
.25 U=« 2006 O\).; ‘@\)X\ 2=l e):a\)';.“ calil) s‘é_‘s:j.} :t_x.u.u; :uub ‘L\SJ)S\

102" 5 5 b gall Apidliss Gulll yia £ 58Y) Be) i ccaphall A2 Gy 50 -2

BLum.s KD Gl aa e delial) Cilwasall A Apudlial) 5 jpal) (gadal Al S deLial) 4 glial) -2l cpall o -3

110



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

Joty Besll 3 5amd) Qs deges ga JW ) OF LS™ ot a1 A0 a0 gni
SIS p 96z p 22 O i e b IO e g (Il L) Ol bl i
Profitabilité = f(C, R) RO

wans SLal) et 22 ) chaes ol Sl Yl S e SO A 2 Legae 22 O
"I LSy Y o B

@l dolay 2
zll 53 blas g3 ¢ Resldl e LT 15ge el ST ] il dlav ) il 0SS Jas
Ja 0T foall 8y 2SSy chmngold Bhiind) 20 Ol Jo 28 Cins S L L uilone

ALY 2SN e S g el ) 2SS a5 Lo slawgil) ) 2SS e T Sl

ULy Slomal) el a3 s Lage e BT LST Y1 3 UiST (gpned SUIIST g0 (IS sy
o 8 aLasV) Sl gy Bl 235 i 3 xS s e B ) st 1)
@ Bz v ot Bawgll il BT T 13 Bl o Y deewge ol OF Jodll bl
O Oly ) Bkl Bundlisd) a5 e Fn ) Bdls Lydod SIS 1 (3 slaze) Sy (Gl
2lSIL a8l Bl Se L 4 Bl S& &1 Y] (ol dndls oL s ISy sy

"2"2& Las™ &3,

istuall i pladll i G Aalall Slaofh! 3 Gkl B gl o lsf AASS Janogis
= lcc

B3I G dabel] Bl ) AU a0

3 bt 2SN e sl Gondl (3 Blntie e O 13] Gadls Gy 3 BT G e Jodll Sy

el BBl 2 e 30 3 pL Y OF LS 1CCSL0IT 13 (sl el

6L KD Gl aa e delial) Cilwasall A Apadlinl) 5 jual) (galasl Auausi) iadS A Uaal) 4 glial) -a2i ol o -
63025 S5 Gl aa e deliial) Ciliwasall A Apndliil) 3 5pal) (g8l daii) jiuls e liaal) 4 glial) -a2l Gl s -2

111



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

s Jalgell ZJZIL Rl ¥l .3
@l ol Slebe oVl fazs g oVl (] Ol s ] Bile Bhas 2o Y1 llaas 5y
ey M S Rl o el Sl Leds Lty el 5 VY GG il

Sz of Ol ) ASY) Jolse o BMtde Lo (3 A3l 2ol 25Y) Lalgad 2T 2 s

REHVRE
odn O za (L215 Zasdh) ol ko) x5 &) Slanngll o Lajed A5y 2l b o 2] LG
s Of ad Ay 2SS 3 gV ezl w5 Ale CISs 2ttt ol ALl G s Al
O Ay B oy il LU Uy g 2SS Y Ul ) sSeall Jomny o Blanne JiS A8l
d b 2l ol 4z Jelead 1S 2 Y1 gl glnyl S g Band) 0 22l 5 25!

R e

‘@sall 34 dmall 4

e 2dls 0555 O Oy Bt ) Bgedl n ol 5o o Bgomtnd 5 it 06T O Lo gl oSl e
Slasgoll S8 LS™ o) 3lntll $lgn Lot ) Fond) 05T Lokie s ot 5 Lol (sl
U9l ot ol Byl 4 die adllly Blins Y1 Je 3,06 5o WS 5 45T 2y wld 0550 O 2yl
3 nkest) Cdaall bl GG s B gl IS Bl g S0 1A Jla Y1 i 5 (B
2SN IS LS b uilnte 2] (63 b Dlas glad s LM laas Ol Al b 0655 Lodis
T8l ST g ST Band) e Lgas 38T LS lgndlin (ST ) oLl Bias Gl 2,04
s ST (3 ol Y 3 W o Baed) pr B Y1 5 (gl 3 e 3y ST

|I2|I-Culy\

oda & densll Bl D3 e g d (Se Y AT U Sl ad sl sl b asy
Aty (3 ool st Wl Upned 13] elas OF S olie 5 lpie sus alal bogzie JU) iy b )80
) g Y gy L BLEYL Bgll 1 S3LAN 5 o) Jak OB Gy g shed B Bpne
Bemdl L sl ol ey 53 Jalgal) oda (725U Lol Jlamia) sl 5 LS b

gl 4 Loz () plad gl QUL g dnesl

33 22007« s iy uiSuy! damaall [l -Apudlil) 3 jal) (38a3) JAaa Ay il 3 gall - S o 2 gena il -l
12-112"J 54 9 Cilwasal) Apudlii (] piga £ 54N 3o ' cchall a2 (50 -2

112



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

i §0J | A g ucliuall awdlll i o Wl ool

dulg dwwgall 1oVl Lol

¢ Ol Jo b 10 oud g as ) g el sl sl ¢ (sl ST Renngll a2z 8
isbiall 3 WLl ) dxls Bou By 3 Aoy Aenge ST g0 Rl bl &) wliadly ¢ ol)lA

6l Al il e alid ag ) G ally (gl 8302 LUV OF s 201 e
o5 sbs a g Gl o Gl ol 5ol of e aegez B asl a5y (Thomson) < ¢4

nn sLadly 2l 3,5 Lassgar amg OF 30Y) Lo g JWly ciadadd 4,

il dulyn dyaal 1

s 2] B 350 ks 3y lene) sl L ) Sably oLl o G 2l i 0
s g L2 Wglik 2D LY

¢ (el Vly dwld) slasV) aed)) clpadd of s0dll 0 desez B 3 Slusll Joxs 4
T Ak dae e lgzad) Gl Jof ol sV sl land (3 S

A S dndy Sl e gl iad dege JST 9

35eilly Slpadd e55 o v Leolgl OBl ol sl Joels aylaY) plelly Casllogll deas of e 680
el Ol 2y Ve e 3550 1s)

IOazals &3y lgslaal 324y cadlell 2adl Sl ao S e Agold Bl 303 (sla %0

A oldgdly bl Cady o4l slasly L 85all bl

151. 52000 cayaSayl il amald) bt dcngs " JLas Y1 Ay 8y15Y) Sl "o 235 ety i lidl) s -
NPT U NS B PN (W N £ 3 oW Ly —dasgol) Ll 3300 308 3 80931 490 2 e 2
97 uﬁ2005 ¢ j‘\)}.\ Amal 3;}}\; M’ r)l;} iyalassy) r}l,j\ R.:L( \_:é

113



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

Rawpally &igpll oogy Kp¥ell 2
lllll.

1 alzally (gblad 51 ol agll 2l 2l Y1 logild dgll ag ) piis
Aalal Glaly oLl ¢ el Bl (sl SIS (lead)

oY) lheall 21 Lo gllg 33531 slskly colslayl 63

s SbLzs Lgadd 21 JIgal1 o5

e god) ot I 3yl U e gl gl alalall ) o

el SV Latal e U5 g 35kl 2SS C Iy il o
ABletoy Bt Gl Lgd 3 pmtay s 3l BlsnY 930

A W) 3 e o gl S0 J2 e Sy

Bl gy nB ol s s esd S3Y ety g Sleadly al) 6
el 1 i (3 Laygs JWy i ) Jandl o

Lot 3 aelon V1 laddkly 5o IS pa S s s (Sgtn il 49

0355y DU L) anduiy w8 (s JlesV 4y IO e U 34l 524 e

159-158 (. 5 S5 (il aa yoc" Jlas 1 A g B0y Cilbpibad " el 8 dpansy 5 iin Jlar) ae !

114



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

R all K3y Jelagg Rulyn .3
oy oL ) Lamby U lspslie (3ot il s 3Snlis 2y B 3 U gl fons
" ) sds ol LU Sl sy cled 2l ldgdly (o i) Ao jane Sty Lemay

Jlad WU &igs slyyiria 11440y Jonll

-L‘....J}AM Z'\-_-lgh 5\.._.J\

deliall ag

Al A

‘-‘;1-_-" ".\zll' ;’”;“,,1'
|
Laolady! ol el

R | oy "o
= N o b Cf.m-' tz\

= Loy
E
et

T e i

—_',\ e —g sl 48 | _JL.' 5_.4..'..5 ('E:'\ 3‘
2 ) A ol gl 3 gt -
3 ' j‘
!j:

deom sl o5 | el 3 gl ool el

108;}9 .o;': &l & 4%}\»&%“) JU G Ll uchJ»‘-B L_5)L3;| tl—»ﬁ Lot )A_.d-\

s iel] Ao Lied| 2 Leles 1.3

BT U3 o] 2wlil) Zomgl i) aog dis 4 jhe ¥l Aol a2l Jolge 2ol plezaV) )
o e sl o g g Bpally by ool sl (Sa @) o)l Bme ) 05
Aol gy Dale Aty ) Angell B dn ) lisy dgblas

1080 .o 83 il ga e " Jlae Y g Jall (B Aadla "5 jaT 5 5 sinll mlla a2 -

115



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

dolell diull1.1.3

) ety el Bl 0 Y B 5 3y sl BT e i 5 el s a
@ Ll wlaially wdlly SV deddly delam¥) aflad (3 Judyl dsleax ) Jolgadl ®

e T

J s se (gl gSl sl a1 Slald) (g3 dlly sbsll Il 3 Altenel B3LaY! falgall
SleVly pbadl (b (o5las¥l KA (ol gl (o5LasV) Lladl (3 ds)

Lhasdly ol ool colasll e Lapdly oldl dlaldl bad gl ol dslond! Jolgall ®

o S Loy (sag colendl Az 2y :M S g (s

ol 13 sl Jlasy 695 K2 G olaadly cold)l Laldsglly dm i) folgall ®
Dty el Gl bl

Sl oy gyl el () kel (i A (Sgie LB ol derladly A3 falgalt ®
U dala) B (Sotnn 108y Dlaglall 5 (3 Lajss pDls)

Bl bl sl SLGLYY Sl (il L oSl (syian el al Al gSI1 falgall @
Al Slllasl Lo oS 2Dy (s sl ol

"2 G dol) Gl diull Jud=i.2.1.3

dlid) Az lg deliall ity e Gewgel) Bl ) 055y

JSer ad e Ly g ally el o al) Bele) Ul (5 e selial) sy S sllay

Lk L s ly (ST sl ool e S5 LUl sl Sl iVl aslinal

5 el o sl W iy o) oxw o) debiall plas (3 Bl 2l Y1 Slllally g )1 @
WJlas 58 Jinn ¢ s SN psladl) (Bl B0 (Mally 280

ioryng ozl sde LT ¢ Lalgs s UM e Blonsdlinl sy dengll Jo S5 il asliall ISa @
el oS Sy S JSa aslall e 2o Ay Je )l @ilse (olnsll U

SV Al il ) el Y (3 e JISET Bae dss Jly il s @
Lol ol Olomsl V) sioed sl (K )5 O gl ey (alelS1 Ll

¢ 1999 ¢l ¢ ull 4y pall Jaill de gana ¢ 271 QAN bt Aga) pal Al a5 1Y) " (el AUl ae deall 2 -
115-112 o=
121,120 U oS5 G g e <" Jas W1 g Jlall o dadha " ey 5 AT 5 o sball mlla 32 -2

116



cglanall @ Bpaslisll Rygall LIl Jagll

de luall du’l=]

il bl

o Al S ] deliall Sa i, ) o LdSa b e Lo dslin s 2l sases
Com Wb ndel e a8 dlgisliall A s lasl) bl Sl jid ) adds (g8 i
S AV S elayg dedlid) Al ek pisiiy sl ulWly ¢ AJld Y alall LT asT e
Lo delio dgdler i el (65dll ol ol
Aeliall gl Ensaall Zuaall ggall POrter aingai:15 g3y Jall

2o yidial) 3 g Ciladaa
Ao gl x5 i)
A sall 58 55 i (5 5adall 38 55
 idall g
A gall 38 55 e (5 iliall gt s
Lﬁ)ﬁ.&d\ Cila slaa
sl ) Jalsall e 5 5l
Pl claiie
3 5kall Jal ) laal
el dls
b yidall (lea) o ymudl
Ziiall & jaad
Al Aadlall 4 58
sl e il
(g bl 2y

_J\ﬂ\g;\ﬁ.«_}ﬁ\ﬁ

Sy Lagd <l

Dy cWal el ey g el
T Qe
Jadl g idal 535
3 9all 368 Cladaa
Al
sl e dy il CallSs
Acliall i cilusall
DAYl edlase i
3)sall 58 5
3 sall anall Zscal
Jeea) ) adlsil) 4
cadlall e il Ll
@Mn & el
a1 I JalSall s
Jalsall aags Jilda

Acliall 8 Sl gall o Gl )

:J oAl alal 3a) gad)
axal) cilpala)
iiall 8 jpad) (ailadll elle
A ladll Aadlall 4 5
ol il
A Gl clillaia
GO 58 ) J e ) A g
ALK Calall U e
platll Jiaie ellad
a0 cBliaal e J pand) A geus
o Sall Al
Adlial)l claaaa
gAY Sale
icliall sa
(Bl diladll dadll S Calsl)
Ladaiall 530 3 23U
iiall 8 paal) (ailadll
A ladll Aadlall 4 5
ool Rl
355 S
il slaall aias
bl & 535

139 o 053 sl pore = deedlid) 3580 el Aot ial) B0 = Ltds o)l ssamall

117



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

dorg batis Lol 065 O ) sl 22 4t Oge Etlimll @l mmadl osymplgll mgmay. ]
ieliall 4y oo 35N lwsll (2id OF (Saaeliall Joos e a6 Y1 lnsll plel oliae
Bl @ A Sl sl Bz ST e JU5 OF ey (s 28] B Cioias Y

@8 51 ol remy LJgrld) sl ol sy A Slawll abazes skl Gl b S
.Lsf'-f Olawsos J953 Jom o jf Maws géj‘ wlae jf 4ol

AT L Gt ) Syl 355 e gl sas luay

E Y g olensll OB 1S aslall Jemad JW ) ale 066 Lie DUy oolidlaze ]
Acbiall (3 2 Slawsll &) ol @ oy Wlad G Jomr ) g0 g2 Comrsl 15 J1saY

o B Ll s OF (S ) Slslasly aaes @) 858 Bl Jpzmall Sbisliaidl.2
Ll () f aaad) ol 2 mad, L= oY) Adlll lacngll 5 o0 Lol ST G ool
ok sl

o 2l Godl ) mll fd i boislo ) Jll k5T bele el 5f O | a3
)l Ogee (3 3 gl ol el Jad G Slesead) o ¢ denalil

e 4> e e o U1 a0 gl Lobos of st ) S llilgmnl] S5 4
iimellly 5ad) Sl G bl ul Leal GullSS 5 ) GIST s of oSy o 2T 5 e

Badil) 2l Saelad) ) 2l V1 cpsedd it joias o of o) Ganad) s milad) IS
ST L A al e Lo g dly SBMA Olis e Aa L) G gLl s (o5 Jo 3o

G sl o IS Ol (3 e pii5 o lgimgy OF 5l calst ) b ciaiiye il IS

Uil (3 el Slegl) e ol Ogl) L

Bsgien Bl Slodlay Lk Oslape O9pad) 05 8! cuSud | ¢ 99 oplomd| Aol Jiiinds.5

el e n) v gNag eSlaal) (3] e el i) BLs] k) Il e ok L cbg g

PERCI-CRTE NS NCRUVE RV IR (RS IRCNS R PPN YL 1| P PORP P INV-A | PP
Gyel) e apsdll 2l o 158n B Leme e o) on I5Son 3]y QU 36l (3 b sl
RNV

144 -140 (= oS3 Gl @ e - Apeadliil) 5 3pal) ol Al ) 30Y) - Jdoads G T, gy -

118



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

Bl U o il 308 eltd] L] okl 1 ey L Ub [ gull lgid J Jouo ol (guoes. T
B LSy ASSena¥) abodly wiliadl 2l 3 ol sl s 1] o)l LS e 2ol Sl
Gigro ST Lk Wl Jer ) 07 AU msdl Slgidy Gand) (3 GBI Ol

ikl 3ylndly ASTad) Ol adl 5e8s dpadad) GlulwdlS Jedd | g (21 390> ] BLEYL Lis

L2

elaell Ree glsgll 1630l 2

el 2l bl e abgols Wogas Ul gyl OF Lo aslia) Slatd) of abeld pseld S
T alse samy Beglid) 5 N 555 flig Lol s o BT e
orle 08586 mell 2AAL S LS o S5l o Bal) pgais )l 09l D gladl A8 el
Gl &8 i Jlanl el e LIS Slaglal 0 Bl Sl Gl 390 ar Soglidl 0
oo 8Ll G i Bny (3 Ogl) s colioglal sl Lol ol Wm0 WSS
S e s Vg o olegdall e 13 G5 e WSl Goasy Waide $35org nsdle STl

i S b S caplondly el gl ) e o oot Sl
| 33,5\ Ws Slkes) 0 (U Jlasl 13) 0 fog a dar Ol Sljion ISCa 13k i) g2
ez glid) Ol 398 Sy slap e e wils e
Min e Jgmamdd 338 Blaol O9pill by g ¢ Byyp2 aiby Slmnll (638 Lie | puid| Aads0.3
Aes ) s Y aesY) e OB Lags aseddl 0 Ldis
056 asle cgmall 835l Glegll o 585 ST Bpal) Sledl) 055 Lie | adl 38y 4
el Jo il by os e gl dse Ogpall alaney L il e o) e B 5l
el

148-145 (a5 83 Gl o e - Aanalil) 3 Jpal) Uy dsatl i) 300 - o oy T s -

119



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

& pygtis 013 ¢oiall pladll wlangs O93)0l) sug Of wagt (ogmygall Reamglosll 631l 3
SR Lo il @ pei 13] p3ysll (gl 568 3155s coledd) of Slomull lawsd

J.c..;‘é\ e de, 4y e ji Ol O‘-’j“i‘l‘\ Ojb)jl\ S93 Lele M&:)M‘ Sleiild ! 1
cadle Loglil) (B8 0sST O

Qlepasdl da e Jgmall adle ST ) 0gieadl o pmn Loie Alle Jogoms iS5 ool cilomiia.2
G»\JQ\ 93yse Sag ¢ JUN Lo Jes prad) e dlle Bpali 368 Ognpell Gig Cgn dms, 2T
Sty JiseaSl Sen ] Jaid Ll ) 2l g ose e ale w05l 55 Software
s S| gl o OF =T UL SOftWAre zoby 3y oo Jsmdl oy Cgn L
AL plad S

Kl @ Ragliall Reggla 4

(Bl & e @n o 5loll Sl e VKT pladll 3 a3l il oy aall ix
Slodd) (e bt e SMb ledY) Ol M e andlll Je dae bbx e slasVU

A e o 2l Ogmiy cradlll o sis Sl B ) 2Bl 3pmy o 0ppl) A Sllaially

o e WUT U s Slengl) badesas 3l Sllaally L3 WK 09 S (uemigr (ned
bkeall oda e 5”0 ssedl Jd ) el o (el

o=yl Bl e ol ool 3 Giog Ly s BT e oleladl) an 3 28l Gy

P2 Akl 5 AJSA Leloall e sds Lt e sl sl

ans ozed OF 3 S gl D TS o) s 05 Ldplladll 8 Crudlidf sue ]

B3 e 1 ad g5 il 0,5, Lokiad (23 e oSl egols¥) il of 0y clibes)
)j.;ig Com ) g5d)) e %WMJ\ LBSLY B dorgy ¥ 4l colansll e LB sus o A

(g e oty IO gl s Gl (3 ple 3 aly Lgilain 58 35S0 Sl

Tl Bpl) ol Blae 1] RS (bl plad o6 o Ly J/“}'fzuum glad goi cloy 2

S el pesan ST 0SS (Bgd jaam Jo mat @ BUE (asdl sz 2 G Slengld

I Lasjle ST Ml Mt o Leamtls (e TS Slagol) ey S cmpp plladl) od L

L 58 8y we Bhlge pslad ¢y 2 lg

154 (a0 S5 Gl g o - gl 5 30al) U Al i) 501 - ks o T, g5t

120



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

il CISs L S8 aly T L (BLadl gl et s T s Gt el 2
O e 3 e Sl Vs U] o 4 13S0 BB e 808 R L] 5 Wbl a5 OB (e
Dol Wl i .l 5l Ko opSheiaal) |t dpke Vgt £ el il )
A) Okl e i a3 cinl D sLel adi o ay sadd) Al g S 055 e Ol
o G Edls S5 Pl g (oAl plt B8 @i ST el Sladd e L sae S
aeteall SV a5 e w20 e sy (il Ol

bl s 0y b OF zsly sl dlis 3y e ool il om 2l jace . Al OLE
il ks e 0sdil) 5 S B gl Sl S3gmy el U] i) (3 Ospll iy Laisy
/ S s asll) aass

dab (bl r deget b3 e A YBL e 070 ooplAe Y 38U, Ll e ad I

@ pladl a2y P LWL 5 (obmall jlanl 2l (] cins 378 3 et Slslatl e s3liYl
sl el

g Wl pr e fl) g2, 25 o A5 gty 3lasVl Julsall SLB s 1 gyl jalgs 5
o Lo el b Bl alall e S Lohlemma) B 300 Bk o Cans a8

By tobmgl) e 20 oy gl e dt o all Sldas (3t TR Lozr Y19 £ S 350801
VI E Al T Ak ey ol V) OLteloVlg ¢ fenll Colin e alail

oE adoidly Ogmiy v £Y (olmd¥I 3 S 3 Ogpedl Jb Ly OF Sat lidblall righ o
sl s e 05y (o i

BIRPPS RUINNN PR R FIWRCE EE ISR SR NP S| RUN TSRS 2 i, [ e (R
Line® e 1IS) hdypon 31 1,08 (e 0n 550 o S5y 08 Olond¥1 0B L0 o sl i
L RV Pl TRR VYN I WA AN [E WS NS 2P JUCREFS S ST NE PO

65 a3 Gl g e cJuas Y Jlaa (b Al 3 el (s aspo Jasi -

121

2

L



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

el I lagiall sylagnas. 5

135 3 or 5 ads 2 L o bty Sl 5 s Sl o Bl (3 bl s
/ il dlozs

g My i B3l BIGL ) obaall e Eodl D e b bl e Gl S
Ozl Blad) plss e sl V) (ol o s sl e S0 g L e gl

oSt b 13 ek (pladll 15 o Beles Sllans g dbll ozl sl pladl) Gy 0,55 13
Ol Szl ) pUad) ey e B iy Bge 15 e esall GplesY) dhes)

AN iy Al gl pd e 1 25 cpllall e Jost o 5 or peally SU eyl

ey SLasl Ol ) Bl Vol (JLaiVl ssgm (335518 (s a1 o § VS s e
— 53 B et oF Lyl ) S p e 2 0SS O (g @) obnall L ]
i e L)) G colellas J.ﬁ/u.ﬁ gl &l ol el o (fladl) mug @lan 2

salgd il Aadia 5 pdite e An g plal U gkl g Lgtali (b jobaa ; AmgaluaBY) Asenpall (B Apuadlis) 3 jpal) -Calid gy e -1
2002 e, 5 305 el sl 5 ALY o slall IS, ) | Loy e S i) il pgle b il
.06 u=

122



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

Asolll Jgal) duuslinlly dclinll b Julai) yiungl z3gai il (ulbe
ol 1alyng dsliall [Sn oty aflax oo ol ) Uagly 2ald) Joll 3 aeliall WU 0
Dlelioy Blsol e 3557 Gy Aot st (il a0l (S ol L) (553 2390 (sl ol
M@ ozl (Se g misadl s ban (AUSEINLLE) olasi o6 Ui ezl Jy
"1":&;L:5\ ) e ki sl sl B Y s (3 (el Jall i) Cog g sl
Al sl b (5587 558 Unylasly 1S by 3tz =T jemis BLo] T JgY1 Juskad) o8
sl o) e 0S5 &) asldl 35dll Lyjlzely S5 LenSalusy dsliall S Jo 008 S5
ot 09 M Gl Sl e el sag @) (S i) BT e i SOl 2354 )
sda 0L L ey cesSl Wl pad Bhbmzo) JM 0 £l 30 5222 Gime Gl Slawwgh S
Gl Jodl 3 bl agy Je B0 W oS 5
(L SlSalsg debiall a1 Sas 3 U e U U andl Jlgal BLo] Tl) fodad
aabll s [LBBMey wed) Ll g8 e Jg adlacl g a3l dwlld) sladyl fulsalls
g b e g L2l bzl Wiy sadl ol Il i oyslly Oall e SO as gLl 554l
(16 53y JSadr) sl (e

"2":%;& LS 3y asliall Lo Jly ead) Sl (58 o apaldl Joully 20y g3
TS Byl o lgl o 3902 3o gl g Bian o oy B 3135 gy Jaea il Bus .1
Sl eVl el Ol Yl SOl Jals e Blacdl BISGL g 20K duelns
e L 35 8 S S ol aad 3 s ) 38 L canty fBY) Bl or oSl
A Bas by B r B ST e ey e (935 W il g b
o Ssedl Ul plazty sao peslin Jpots e AIST 2S5 gl S Josudl jalga .2
raiiomel] £osS s 08 JEL oo b (Lo Bl (3 AUl Slasll e A Y 0 s
CBLEY) sy i Bondl Bt GUdy dime dslio (3 Je il U
bzl fed) Jlanl Lo wsS londlinly Ol S5 Ji ) dleiel) abad! oleid! .3
ey s DYl Sl S ] a4 culs Lo U3 el ey cobnzald MY 58 Je 4y
SLISGYIT 20 S iy Olimrd) (3 Jgid) el gl Olael (3 Ssy Sl o 6 ginan 0Ll
el pa donl) Sl a5 ol ST (il e )kl S el ooy wilall sda fgadd 2050
Al jlaeST Ll s

T4 Gao S5 il g e (Y Jlaa (b Lpnadl 8 Jpal) (s e ye Jasi -
57 a0 S5 Gilas g o -l bt iea) BT g (0 655 L) S3asy) B - (s ye 32 Ui 2

123



loaall (o Bpaslisll EyealladBIL Jemgll

£2lel Jylail cpigl giagai 116 wpy J2all

Do SETT o 55 mle gompe (JlasW1 12 (3 2l 31 500 (s oo ot 0l
Austin J, "Managing in developing countries", Strategic and analysis and
operating techniques, The free press, 1990, p 110.

124



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

duwiol) duslitll 8irell s (xb 1yg5e doudll dlulw @l Cilbholl

e ae GU(M.PORTER) 52 [l b o modll dhokas pgin of 2358 ciis ¢ 43
bl jslar diad G sy adaidl (3 2 il 53 Lo ptsny 2 " L) gl
Mos jsbace e B3l e oLzl Blaxdtly UL 2\l Camially 85301 olie 35 me Ly 2pundlid)
Ak a5 LS "B loss 5 Welotia ] e Lo 31 2wl 8sY e Al g §le 350l
Gng 3L $LogVI e Copadl gl sl # UL L2 (8 saad) I oﬁ":"z"LsT S i)
J1s o5 & alasY Cp Lad LUV UM e I e sy el S LSl geled il
T A

IV e E3gcienslia) 300 suby M U aed) aludw 0L W e Okepad) cpdos IO e
LU gl e 3 gele) Josll a5 ) sVl s o 305yl
LElbsty Bzl 2ad Ciniad gl sl (3 e )l 222301 p Begez 2 @
el ) j3lan Ban JUUgchan sl (3 Canally 893l LS Bak oo @
2V A Jaledly oS a s 0
T blas S e dasilI s T elsl Oglal 8T oy gl dailg )l e Cndl @
gt 315kl 2l ziW oy LUy B et IOt e Gaslidly pLog¥1 sy pnd ) Joosd) @

A 5

139021999« ¥ edaalall (g 55 3l Sl )ac" ) sia) Jidar & gall SN 1 Gy e mns

59 Lo « 2001 « balille jaall oy je s (Al ) Ay pdal) 3 ) gall 3 1) ¢ calud) e -2

- (A ) il sal) Ala)Aalai ) Aad gal) B (A AaliaiB) Cilosgal) Andlis &l piga - Jse il i -3

Lall ¢l el daala (o8 apall die ;) SIS S ol 8 Cn e Gaedd AlaB) aslel) 35 s e o) ) 50 da gkl
106 U= « 2006-2005 dxslall

125



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

ool ey BT LS gl S LSl (abadV oY1 [SCas gl aleas) 87 2l aleder (i
P e ay b e g 530 ATy el alazill ety oz )
Aagellalala 117 g9y Jall

gl dgdl
gl 5l sall 6,15]
L oJgiSill Lyghei
el )

\ docsall Al

ad oy dais¥v

S gl NEYY NEYY

dox3| / weailly  Sllac wseily
olwll oI W Dl Ja1sl ol

205 (0 S5 Giles g o - gl 5 pal) Uy Aol Siaa) 51V - i (s . S5 1yl

s pimn Ue 1) P S Jgms W e 1 BatiY) o gt s » (Rglg ML dlaag M1
Y ¢ Jesdl Slhee o ) psedly Sl 1 ag Al dasil ans e K05 8y oSl
Thaal) plge Bt 2lasY) odas 302 ¢ lee fowd L Laetdly Sl (gl (B U] pgedly
e ol daludl a4y 8kl alaid)

81 (53050 n il of matl all) Aglie e DLl s Laley g Il I gaitly slusl]
e B ¢ bkl e ) sedly SlaYL Al plely ko) 2asd) el Y
sl w8 S5 et Bladl e meol adlyopils G r SUSU 335 510 ol AW 15l
W islis 1S3 olgall IS

207 U= (i e o - AopualE) 8 30al) oLy At S5ad¥) 50 - s iy Ty, -

126



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

s LS ¢ Vsl Jof gl ol oY) 5 daasW e dle o i dd)) obdes .o
el 2l o mas (s LIS asdl Slbes 122 (T Bl L pnall 1 oltie ] 52V
R e N I I e YO N C W DUA g S RRCH PR E
csdlge i cpnts iladie il 25 el e ol 3 ey |zl ) slaeyle ppgeidd! 2
i Jgdorg d—avolll A glusciald) bl £ Je a5 @ STecppadl ) el (o5l
el ] iy 1l U] anco B e 2l LS & obladl IS 2 1isge, L gl yleo L)
LS

& Jlog Gy ) il lod e i) 2l s3I ST Jaesy bl Bagudddl Lo
S leadl Jlmyema oY fouiSy sl Slomzte sl nSgzad) o S e ;ST S
cBsedly Bile B Lo Sy, pmedlly ayjedl dBLis ms OBl

P Lo L Jgodh preaad) dn b Slods gty oladl vos alage 2laail 29 (dauie)ln
sLbgy i) Bed o abildl of oad dandl atin abage da sl s T 5l sl
"1".6_:&\ Jedses =Yg L) adabe il MoVl S Sladst ] fatigetllgznd)

edlS G gbey lgsad) G el aed slee] e e )R] olbladl sda 03|
oo b i o ¢ eI AT il pcilani Yl ads il o Ly el V) S Ve sl
38 2l 0S5 W5 olblad asf 0B olelkdll o £"M.PORTER wp b sy =Y gl
Sl ol i 5ol 05K s ) olblad) Olsl 5700 a8 a) @l Lugs - Sgcimiliall 340 (2
Ml S 8 Lo g by

S USTbly iS5 iaslddl ol "t e iy Sty ‘hadmall dhag¥(2
o sl Oglamiy Bt ) olblad) veds (3 Lgmage Jaos Qs A )l obLad) AL mas
by il agsns wllaaipeiy il o)lsblaec Lo JsSl ginr Yl Jilusd o2l Oleial (Y
i b ol U] fms Lygis lgedemlal OBlool 2l 1) Zaslill bl owis e 35le g5l

n2n L}Jﬁj . “, S —

168 = oS3 (il ga e (Juae Y Jlaa (o Apaadlil) 3 Jpal) (S i pe s -
5 )S3 Gl g o -4l ) s gal) A ) AabaiBY) dad gall JB (8 45aliaiBY) oo all dpudlis <l pdipa - J Cils 2
.110-109u=

127



sylapall @ dguslisll Bgall Ll Jgll

Jaasdle gl i gLl Oggidleim bl caalall 3,51 Jreciladd8 e dGaadl Jeitdy [l add)]
"1"‘@;&\ SRV VNN B TSV AR

Taege ML Y e Olas ) e ) By i) 2o ssY) A 29 sy il ] 55l 0.d 1 5y
3lsdl 3yls) Alaast ki QWb el sl lan blss 8™ Lo o ot Sl gbesl 3N
"SI e e

¢ aale) alaasY) ool ady b ady ol oz Adlacl RN B CR WA FPON ST <1 [P
for o) oS Bpad) > 5gc, L ) DAl bzl shaiccsllan)) G () ol JaiTg o)l dil>
skdly gall a3 gll Bl 30 LSS al e BT LS (B Lsten Calises oz ST
RIESUPERNE

3 A ¥ sl slpciygllall Sl e geal) s gl) dslsy Jos 5 a2 slasy Lol )
& blas 1S eeas WY JSS e gl e ol g 1sgcimsall ()52 50 Lo [S5¥Y)
(el A 3 g )2l o s st of oy Uil

59U 083 Ghilus g e el s A i) 351 gl 5510 ¢ bl e -
91-90 L= 583 (hilas e e e ) Sl (B Ll 8 jaall (il oas s0 Ji -

128



AlGIL Jagll dady

Sl gyl pasdl ae (lize o Jleel b2 b 3 psd) Slewsll pw
Jonll iS5 59,0 s g eedlil) n skl ) ene 1 phe Al Lz () Julsals
spolall S s s I SNl b (8 Srete B Ol s Lolgilly sUL

edls Ui o oIl ezl Codh lansll e s ool B sda
AR 2 e Lede 250 Al bl me Leslo (3 pedlly Bl e Lo eSS
Gl e ) Bl Vly ol LSSy ¢ LKL odd dales a5 pslias 3l4] ptzul (o
) (ol bLadhl pla (3 G gl oy dad @iy 00 jim

dl Blesy 5l 62V p eV 0B g Ld Slewsll il Lodse & 14
B Ol gl Gn o &l 3] (B = 2 am — il 8 Y OF Y] L)
Ll sl Jo 50 8T 055 ol Slawgs ey Slawgs slintl J) sl $5
Ll S lapns s polasl 30387 Joll am S ) (525 () OB o) st Jo
Aatid) Joll b e Lede e b OF V] Lede Ly (LISCE 0585 Waglas oY) J ol
BSGL g il Blegly Gl e ol 850 (aodll i o LoD des ez
o5 o5 O (Se @ UG Blogh s Cy ey cdold) gl e dedlial) B8 e
A g LY ol






lwpall Bpupligll dyspll Bulyy @l palall goiall slagaall 1ils smly Joill

. -
s

solall Ob anad) aald) dsleadly aolasYl ol bdl Sy ol IS i

M e 23 L;m sba dekdl 2l o o (glamal Flo 22dy pigd LY
ool @ ol a T e FU G el gl ) e Bsladl oSl
W PSP NV I PRNE-1 RN £ 5 Bogun Gl e Yoy 18 ado] wlele
B 55l el (Jeidl el Gl el cllas 23k e LiSe g bl
Bla pa asls g9l bl gl 2t LS Slegpal) Ol 3 e e BEU) [SLad) el
Sl sl ST s LIS 4 gblia] At g T S LI ISTIeC WS U IPCIEWERE
gl wshys LordeSS o asgdl ioldl bl jleizaly Il ] S 25023
£55 @ BV Bl e LS Gl Oagad o (Mo Ggie o i Sllens
AL Jelge e Lapdy lge Bt Cg by les Rkl Sl e gl (Bl 1L e
ooy gmgs e o 5 O Sl 25LasY) Sl gold S 2 o) LU oy L olain Yl
Mgy Lolally Andldl ez alle any (3 Labor poiy WaSe im e Bhaln) olaiy EIGLe
Sl sl ] e b g ¢ ally JB1 Bodl (3 slid) ol e 2dldl 1S e b5
sleze¥1 ] JhA) i 10 (glan ) (g5 48 558 bl2 axly géj‘ g AL aslasy)
W g O Jald iy sl el ol e el o ol a2 oLl e
Byl @ 835msl) B ) bl deligy Y1 g OF (S sy o (5o



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

39325 S\9 it o] (i V1 ) oiiaw V1 595 JoVI Cazxand ]
O bwiaw 30l Auunnd Uil 6 juoll

Oluwgell UoglgiSill i (26 (auimVl jlatiwll 193 el Cilbroll

b5 Bls OF Calsdly 2ol Lliady 2l 23ladV) ) caas @) Sluhll il e
sl 18 Crasges 1) 51 s oLl 330 6 g S, oty (slly (L) Jgs e ey
Alaglally Zeadall 358 o LALE Ll Vi B sty By i) Jgllly il

A ey ) alST s ool L (gl G deord oSl Bl IVt e 03 Ll 1 g
A Lorsl S ol Lo Ll s piamdlly 301 3ST5n oy Jgal) el G 0T (3 eSS 2 im0
e o Bl ey e ey U S8 Ll Oyl Gl e B O Ll S
dssatt oF 12 & el AY ol 5 Ol (st cluls e alls g gd e Sy Canal

||:|.||-a-;ﬁ&/° Z?Lbl C)YLS'—

Bl pe (2aldl) Lot Jgs 1) (2eidl) S g5 oo Ll o Lehisd v 8 LSl 0 )
(Joint venture) szl alells” sl oY1 Lzt adesl) JIKaY1 (3 Jroscailee o153,
.(Capital goods) alelll ahudl #Ls) clins sl LSl 33aadl IS8,

ol OMde e Bt Slas K8 (3 Rolt 5 L oS B i AL g Y L) 0]
(Ol 5 ) (351 o AW Sl IV e aes OF (S8 Y ) JW

BN o AL LV e Loy Jigd e Opeian 3aL Gty SO e 3
Lk L ool o s 5 2kl Jol 3 sy 5 Y

Dlelie Yl des mdy U XY sl ailax @

byl 5 BSU oF (ild) WSS plsd g Olaid e el sLasl (3 2l by sl e

) S e
R R R U (E N e P

A5 0a 0 83 Gl e e -l 92l Y] bl - Ciad g WOl 2 -1
A6 0= o S Gl e -l 92l L) byl -, Ciad ol WOl 2 -2

129



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

aaid) g dedall B " psgie AL gV jlemal Gk 8 LargdeS) osd a8
TV olial) e D) Ly (o1 Mo

(et ol g bl o) Liilhy Bligd o) STiasae @

ol ST (3 lapad & gk Lo o oS Jlamzl Lo | Sloliall 5,05 @

lags dale Wy 255 Lo 5l @

) Bl £ ol ol e 3L bl Jleszul e Slaghl 5 I 5,05 @

o T gl s B3 o Ll Al ] Aol Bdd) g dedell B s S
15) alizs Bebgl) 2id) g Beakal) BN OF Jo5 5 .2 jlnd)l Bhasdd) 5 ZWY) psbadll 5 Comdl ¢ olaV)
M g cilantons 3,2 055 WU @ 5 gl e 26U 3j0e SUE QWL 5 clas 2 Y1 )l cono
b ol Blenl) ok Lo
Bprtor LorgdsSS Ie] O o (WAL LSS gty V) 3520 05 Y (@l 3
Bhoins (A2 38 JobY (S Y1 e Bl L5 gb QUL 5 By Y1 B e (i
ke Slbmmie w9 28] T e skl g el Sl e
& LSS st 2o 3 s Y AR 15 5 2SIl Sl ool b1 O
T e S R RO DT OV S W TR
Lo bl e Sl Lomdl e oa Lulul oS L) 0
dasd lomge S JUis) BSG] pde 5 " eSS B e B Y 5 8l
A9 Sl ] AUl 2l STl e gl s 1)lie Lol e el e 4] Y1 1S3 2))
ot 3 eso Joo g (eallainal gl e sl OIS 2 Y 3 R3e Pl g B Ogb 4
sl 3 Weens L o9 3580 o Lmte of LondlyS0 o e 3 o Sns Jolye 5 by, 8 22 0f 03)
" sl

~dga grd) g ad) AShaal) 5 peda i) Jad) O A e A g Al Jeal) b aial) bl i) dpaaf - Jumd e i -1
146 U= 2004-Le 3 aaall 2 ;58 Cal il Cind galaBY) Jilaill 1 anads BalaBY) o s lal) o)) 580 da g kil

130



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

LaialSig ainVl latiwll 6 o dgzall LizglgiSill douls 1 ailill (ullnoll

oo SN e o) s Manl) Jal) (3 LgilSS g Wsd) Lol oS b Al ogantts
pslyi b &) g Lhsd & ) eSSl pgaz Lesly W ol adall Jat of ol
Folnl 5 ) U5 g 48 Aol 3313 Argd ST C2)lee g L el Lt Lgdy b

A Lo oS o Al BSG] e ojlas g g Bkl Jol) 58 ) B ) o
Mo Sl Lo 13) Bl s i ¢iipiall Sl Bzjladl SVl e W1 LogleS) o)l o0
igr oo S5 Jallods 3 Al ool olameV) Oas gid LB Jaall 245875 800 ljlazia
Pl e (lasST ) Lo B G Ol e 08 Sl s il o5
i St O3 Lorgl iSG
3 e ) DGR ] Dok Aag ) 5 B3 e (3 Al Lkl ) ) s 15 g
Ludes Lo Jons o)l oLl ol o aeld) Joadl ] 21 Joll Ugd o)l olaad) sall Lis
B e SIS b e by el Sl Lod WS ads e L s Yusb L s
AL BLYL Lehsd o) 308 el Lty & S| B e LU Lzl (o &) ol
B oo 1 B8 o Ay 2B T el Jgol) ] 8yskerl) Ul S o s U
Sl pslys B Gkl Ol Jl ads 3 ey Liis 2SN ads 3 a2l dgm e g
s Sy ol 5 Bl e Loyl
arls gl Wl e U1 15 st Lomgl SN AT o 1 s el OF ) 581 jad
D L i el Sk oIS e e
550 3 3 g Gnne LngdsiSS g8 eld pn i) Jpl) Ut e oS B Gy 25y o .1
ALy oA s
& Bedonnl) sl (6 Y1 1) of 1 s IS of e 2ol gk 28lS sl L2
D) 2l Bgms Koo g 33,4 5T 3all 1V S5 Aol Ahas g copme ] DLES
Pt g e dalll

45145002 5 83 (hilas g o -l 9l Jaias¥) byl - Ciad g 2Ol 2 -

131



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

sdn (s5la g cileall sds ALY Al ag )l 2sd g (LmdlgSl s 68 gt U e L3
BN bt 5 4l Mgt (LSl alassny LoD Shlell g ol e ag)
EL i S5t Y
JB lllse o Laps s i) 5 i) oSl 5 Ll ek Gl deldl Jpd e S0 0) 4
shed ol e it M IS e o Lds g s e g e adil) Bl Loy oSl

adilly 34l 15V Aol ) Lo JeSl e e ¢ 55 szl

Sleliall Jin ol SV am (3 ddeall Joll Ko s il oSl e o2 oy
¢ s OF dleall Sl plasan Yl et G Ay oleg el of 2l Slnzll ol 2l
YW slda e 3 5 (V) sda 3 dedsizadl LorngoSl ol am shiy ol 13] Ll Cabse
Wlaal ol Copdl 5 angd) IS pUE] Cilr ) s @sine st Lol 2SS 0655
o EYl ede sl & bt Baaan oASE) (SECad S ells ) BLoYL by
Lor ) oS
Y W e Bl Ss all om V1 Sl Yl g b o8 L oS 8 0SS g1l ) ey

A gadl Lo oSl 2SI eall ity of FLbslisl g2 2d e ne aU LS @

(A s s 5 Bes )
o V) LmsJe S Jg3 ade ol i) Zaglie e a3l WS @
U oY) anl bl iy e 2zl (S @

132



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

dunsuasll dlac i (b auinll laiiwll g Il Cllhell

Vg ¢ ol sedl jalas oo Lils [jdas w8 o badh jaiii ¥ o V) 3L LoV 287 0
SV i B Shlema ¥ st bisd Jo Y B 2ol Mol i S o Lia St
(Sl o ded Wl |y BolasY) dadly sod) 344 les s &) i
F 3 dasad) J2 %9,}.‘51\ el leza ¥ el Llaas of Q&g@\ Y G o e
S-S 1B O N [ Py [ WS VY P U By €7 S (| SN N Wy RCH W IRV IS
o 059 U3 5L 6 AL ) il B)lie gV AL L) s ) oS

iasead) dlen aayy is 5,58 W1sh e alaza YL U
Pl Jlas Y plad Slegpin b Joll Lpadozns gl malilly Slel Yl Ao gaz b Zasad! O
plas sl die cotoiial el Ao oS tasiadl e s 03] ¢ U pladl) 2.5 )

i g 1 o pladl) iSLan o ami bl oda OF jpar oS0 M 4 wj"l".fu\ JlesY)
) 15780 05 0F e (s3lasVl ALesY) e olllazs O] b i V) ISy 2 ALk

Lty oo 805kl laW) 332 & g L) Y o ) L Y 515720

ReremallAsgs gosas @b @oiadlsalall slagga ¥l agaal /8yl
eVl odd als 1ol BRALT (3 om0 5 Rasvadl plad) ladly el LY 2w O
g DLaBY ST el el (o Beaseadl les Ofy L olelladll Gl ] oY1 5L
LS LBVl 3 ALYl il Yl
R e L [N P SR B | R C L Y
1Sshall SIS al o) a Slban Ll a1 S 2 PUS o A o 3] chanl) 0 35y e ]
Y Slles dmn ol caasiadl oy Lot 83 A2l by a) Uy adeal) gl
Alis U dasead) gl 0,55 0f bsy el

¢ M alaV aladl (3 letsW s 8315 (38 ol pd Bl oY) UL jlama) 28l 2
KN PER] & ohlaBy) eSS Slel ] e sl oS e & Laseod| Llee & S Jon BN
L sLasV (3 e Leekals & o 5 2L

(1998 ¢iyuS chaalall Glid A 1l (" Alualgial) Apalilly Apudlish) puslia . Agallally Apsbai®y) Jlasd) 03 " jlaill a8 -
39 =

133



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

5 il Bol 3,2 Y1 sl 3 aald) Joll e SO OF e bl d) e iSO ousT i)

ST Comst a5 sl adl) SV N e oY) AL LYl Qs o£ 6L
Joo L Lo 2L b ol o @ Jsll 3 Aol sl £ sl Rles w5 (3 b o el
3 sl 3 3320 Lygl g0 SUAST 5 (eSSl et c0pmomn YIS 2D Sl Jps m
Al izl 3 ety JUA (e o) Jte 52T g g ctlotdll dppgn B S ¥
S5 el 3 g f BB 5 oy BT g e T el cn g ) gl e 3 B
L) as)lgdl el 4l s dlanll

Amian]l clyg osa Bgasall splaall Faas o @iall salall slagsa ¥l Kgaal /sl

LBl 1) Syl lsl o] S 52 Jpull lagSd ard) sBY1 ;7 5 g sl e el s
a5 g1 5 lgBlanal @ o g fasead] 3 Sl ] V) SIS B5e0 & e 5 ol
IR

Pl b s il 5SS Of (Ss lbb o a3l Slasll OF Jgall sds s o
Jrad) plall pladll Slamg 3l 35 Ol pal a0 rasl dils (Logaas 2 Y1 SISTE) 5 clages
ol H S e blEandl Sl 5 (o) B (3 i o Lela 5 5Y) 5 &SI o
oy 2pmy ] 525 38 Wlas (o 5 akAd) S S Y ] 208 Slabiw ]
2] olis o g Al Pl i pll gLl lisy) A5 Bls 5 a3 @AB 5 ciasie
3397 Sy PUEN L IS o (o g i) e CanSU e ol U Al g clede caS

JSL.M;-\ a3l o cz\.ciﬁ.ﬂ\ C\.i}')\ 9 .\_ﬂ)\ Ojj?’nl\ a3l 9 43\.32-\.:5}“ G 9 <ol

RITESt c)\mﬂj/i\ i) 33leY 2D 35Y) g aar oSl O3yl g (JlgaN) 03, ua.ﬁ.i‘:’
T O R e e T o
LS LBVl (3 AL o2

3 byl 531 OB (@laal) e oldl pladll 1] Jyomal) 3,500 kel U oy ol 3y o

Y alsh lg) Belons ] wilie 3t (IK0Y1 el 5 3L

o grad) Ay ) ASLaal) 5 e ¢ i1 ) o A e Auad jd pa A pad) Jeal) B i) el i) Agadf - Jpmi e -
164 e oS3 Gl a0

134



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

ssed) Jde o gl oleSo o2 0F ol Wi 1) s Lpnsas 2 03] (S5 gl iyl ells

5 e A olad lls 3 W U AL 5 e G 815 50 5 st dd g i
M s Slad L o o8Il LR s (3 oY) el e 3L 28N 3 oSS
el

D e Sl e A o s S8

sl (Sa b e bl el dnld) Slawsll st fad) ooV ol LVl s Of
sl e g B3l 3 LS (e ] o35 <" el 5 2LtV IS o Bsgmse Bt
AeSE Bl ¢yl se I3 SEL YL S 00K Vg clgane iy U Bdls 8,8 3l £ e g
e LrglsS plsaaly (S n JE 5 Bl Bash wiie Syen 332 e Juns
Lgmmsme 3Lz Ban e Bl 0L 2 ISl Sl 0Ly &5 5 (spnndd

Bos F wie oSH BEY) 3 JW Y e aiall Jodl) Of 058 3 Ll 2eY) L
ol OO RO I INTPES JOH PR UL JKsT e el Loy rlanas 3 cdasad
B2 & I oISl Ll gl ol 1Sl e Sl hes e SE ells il ) Sl
reseiad) byl 3 o Ll 5 bl Lzl (3 el 105 ) (35 T3 5 (L2051

Lo ST &gl Ob e aSle olS” g bl fasaz Ll oY1 el Lo 05 6
Vel S dball e IS o g alsd) ) keall G5 (635 3] ¢eadll sl 3 ALl e
Gl 3 op ol s 3 oY1 U Y1 2l of JU s 3 ol A5 o Jshay
S bVl SVane e w3l g eSSty G Jes o gl L skl 5 Ll
chbeza VI (3 mwsdl ) Lajgs (25

A0 gl L o) ASLaall g e il o) o A i Al 53 aa A jad) el (B ia) Sdleal) LYY dpan - Jpad s a1
165 a0 )83 (s aa e

135



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

G (e s bl SV lodicw V1 ui: (LI Cazenol
Auo Wl JoMI Ol so) S\eluwall eIV

& il 5)lgall pbliall (auizVl latiwVl dueis : gVl wllholl

Ao el (Say 7808 Sl Rl Bl il Al B 3 alasY) Slae sl als
il ISy sy plaza¥) pelef oy Lz o) Rlle 52 4 gl 0llS (il Lgsls]
ST o a3l iy oy allal) Gleed ) ) allolonal) 2S5y S e s Unpolat
e WUl ) M Al Al s il e g W (S2 lpadl ol 1T it )
3 2l dwsell 2 Jﬁuw a3l Slabw g Olamdlinl e LU @Yaad) ol )
Lo Aozl gl bl e Wiy aeslal 2ndl o, Szl

A Ol oy (3 B ) o JUYI Sl o) el e polal) Bl
o o2 ST U A lle) 25 o5 et tle VI WL sSS D e ()5
3 sadaze Wl iUl e i) il fens LS ML I el L ) G093 Wil
9 domall 3L Ao 2] e ¢ ST Sty il e e daelidl andl gl I3 e Y1 Jgline
oELlesal g 3LV Ol b o B

e S sl Sl 5 Gyl sl e S5 (U plamalige Uaylasl B el O
AU whyseas slotial g (il I L et 58 o ¢ anll e ol

Sl s o i Al Ol byl sl B3l s e dslasVl Al 1S3
DI ol B e gV e (Fasles y Bl Ball (st ped D e i)
A 55 apid Rpnl) Bl
Bl b oo g 5 Jasdl o 5l By 5l g el b e il LA Ras @
2|
oS i) S e ol U Bt Jae o sl ab e Bl OB e plsY) @
WY ssed) Calosl B Waylzely 486 ) 554 @

&b gleai¥) i s &yl Agaiill Joa o) ELall (ana Alalae Al gad) JB B 4 a0 JJUAS\M@M!-@&.\M\@}
01 U=, 4,5 dnday 2004, 0o Je105 9 Al &l el 5 28 o) Sai]

136



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

3 Sl g godl iad 2 22l SLEY) 5 SLadl g Ohlel) B Bpi Redl o2 Y LS
Bl o OF e 3 S ) Bl g 3L 5 Zelan V) OV L fess o e 2sLasy)
Ll el g o 3 2

Soedd B gl IVl e Wggel) alsall oal us 22l SIS 5 30l (3 St (i) paiall s
el 5 ddld) Joad 6ls o dgiall) o) o Lalt] S50 Jundl Bty b g edd g ane s
Gl OF ) el sy il ik SLed aewgl) sl e JUAL 0N Blend) Blrs) 3
5 5l ol o Rall £ Z ) Al Y A sl g S e Algpdl a leliSU M
S bl Cans of el Ol 0B JUly Lledl  Gandll U] o5 NS 3 s
b3 by Lo dam AW 5N RS ) Bl el b A pde o i)
L) gl Olals g Ol

Bandldl 35h e LWLy Al Gl e Lol Wagd) i sl ) olblacl) )2 ) (3
o S8 by OF giadl gl e Wggans a0l 50k OF POITEN &, i) alades gkl 334
3 sk 3 el Sale o Ll cpedsenll jidy SIS Bes I e dnn ol 2dldl 3
i

Sl ORI 5 e akh 2l g ot Lo 5k A Il Lo ol 35LiS Bomys 357 13
S s ] BLs] - s ol Slasll (3 el OF SIS el ity s 4 RJW
et Ol ol 5 LY 2 AS sl il Sy AU Sl 53 e 5:LS)
JlatWl o oSS oy latls (Bl AeUSTI g 3lsll (3 LoVl oo n s L 52
el Lol g o) ooy shan Lo Aol 2LV il (3 i) Blilisanl 5 Slaglal)
el 3, anagSay LV & gl ¢ sLasVl s 5 o B RS 3 dsdaly we s
35 Lo gp 5 By ol GO Aple Bl 5l alisial i ane Gl K2y 22l SAST
s
Gomgl i) sVl s Ly aad) s)leell Jedl) Lol Lo ap el SIS 5,08 Gl @
Ol el ) DY A @oi W apadl sl des olailin) delds dlels o) @

s oll Bl §)ual ) el 815l psladly Yl ddas (3 Lajlatialy )Ll

B oS3 Gl o e Al gal) g (B Ayl 30 gl Aiali ANSE) - (58 dnall e -

137



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

GlezaY) s Oseze e Gidss Jaal Jo glg] JT sl e ol oY1 jlazmayl 5,48 0f
o A e ST el Coolis gl 0580 Gl #U5) Sty eLsd] WS o gl L (3 &t 3|
DET 3l a1l OF foald 2l 087 5l W01 0T Y] 236 dnnge 3 ZLosY) oLl b
aarls] g ey ooy Joal) ol misdi Sale] e
& 9 Ml 2l Joll Jlal gy o i OF ol eIl S i Jlaedl sy 1
o) S g s gl e 3350 Lalsall e 1SRG asi (S5 344 e e Ol LSS
ol iy ik B3t SIS Sl ol iy o) 2 udil) o 8 el Jalgadl |
e 3ad G Ll amy Bla OF 8 calanad) Ol (3 aadl sl aas ol e Wb asles
I gl sl 2o il Leall Blanl Lo ozl T g LS 2l ol o 22U aslgl (g
Js=l Cslol 5 e 3Ll bladl dab () (3 LLadl s ¢ lazaY) e cisliall K51 8
Al Bl 3

s o5 o) o) Bkes oo B5)lin ST g SN (3 W) lesl e 300 ol O]
el Sl S L)

PRTCINRECE-PNVETRCH A RS SNINE S e SRR SR v DV R SVPL M CH BRI ol LS
ol g5 OF 58 ) ks (355 Ahs ol e ol LaST cJleall 5 Ub bl 3l ez o3

om0 o @Vl @ AW JleeYI By s ST olwidl Sadane SISl OBy e padl
A e L s dll lgasd) g il OB 3 oYY ) LE olewad) Sadiam oIS 20)
sin e W g e 0T LS eyl (3 ol ) e STy elodhl (o) e dasay
Ranasiing 187 ol gl @l e 3 S0l gg ) Joend o el £ Ll (3 Lege Sile
ey i 5 W85 gl el kel gyl 028 sy (Lo

L;a..]ajﬂ oledl 3 bkl Badane DS Bl dad) OladleY e (e L A BLOYL
3 oY A o 8 g B Akl ol deg s e e 55 SLYI Gl 3 5 bl
AU Gble e 8 anll ey b

138



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

Ob haisis LlSs A2 o all etz Likie Lol (ol ALYl Slanslinl sz Lud
b S a3 et ankiy ilage b s r U i W g )il 3 056 Bl (3 ekt
as 1oV ol olussT

s ol e G g 1 ST UL Lald) a1 Gy il LY o Slasliadl adl W]
oy g i ) g gl g p YV ATl o L 1) S il B U3 5 (il s
(S a1 @Jﬁ\
ol o g Mt i e ikl 3aze A2 el Lo Dl JSE g Aa ) o
BV 3 s L alle =asladl 3= ae U e b 3 gl By 05T g dbles (s

Ljlss 3 e 5 Lo 0 Bk B V1 Lo p 3 el o Ol Satnn S7200 B8 0
DLl e IS Sl Badaze SISl (3 Cppd) wlblad dul, b caland) Joull )l S a) s
A Bl e STl e 35 281 g 0,40 0 0SB LSS 5 L <l

3 e STy i) O Al 2 Y1 SISLad 3L e B (8 ) oyl OF LS
S s et 13 SASTal sl 0393 Ul oyl 53 DS Ohlael L3 5 el Ol ol
BV Al b e Vet 05 W8 LS Bl S (3 05 i iz
t_@ju'ljcaﬁw\iyjdw\m%mamy%)uxr_zpoi_gw;\s;;u SN
Mead oY1 g gl Bl e amidl ) (LT 5 Lol S ns sl Bl ]
Sy ezl Jo e (S Jlazy i 620 sl “FOrd MOtOrs” ass sl Las
b & Ly asle 100 o sad) Juadd) famss syl play gladdl o) dolry gyl 3
OB @ L el By es o o e BUSE i LS el 1 13 S

139



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

il dabail (ole oyilia sbliall auiz VI jlatiwV i pili)l lholl
darolill Jgalb 8,15Vl

SR odag | el OV 2 58T SlE e e el Lgte Aol Ad2l) el e SU1 O
@ Joedl 2l el (ol s 3 anas (LT Dy s K pite @ JU e e 0SS
EWINE PRI N
Teaid) oy 9 35Y) 5 el Cand o Wy & OF (Ol e dddl (3 Bkesll Dl e Ay
9 bl e al UL b gl A4 U g 351 g bl ed OF o 3 cRslasY)
el Olllaze 322 F ey gadl Ame mppd 3 BRI BylsY) I
SEW IV e el ey M3 3i ) 905 B gV AL jLama V) wemis 15185 0} 03)
5 ebsl) 2t i) OIS Sllgu] iy s Sy Y 5 b e e BN
Bl I e iy sl 5 3Y)
N Jaal) @ g J 1 3 Aoyl Bl Copil) el s @
Grslate o B> §ls) LT Jlsl o cas @
i) aabll )b des g sV by e s 33k 3= @
o B Y CILAL . bl 35 dee Wb 1 i1 s e bl IS5 BsLiza) @
GBS o adad) D
B3daze S Budlie plel Spenall adanad g AylsY) Bhles das & byl SIS W 30) @
ol

ot 3 dpbll Slenislly Jatt 6 o) L) il an ol pis g @l ) 3laY) pad LS

Lods 3 3lsdt 5 oY1 gl (o35 dib LN Y1 jlama U alinll aald) Joadl (3 2yl
J L JoVUy Joaall gl ol gld e U 0l S0 g () i) Bamze 1S 20
@ gl e 0555 Ll Ly olyS1 Smny g0 ol 2k e B ] 3L ibsl) Ll
RESTOUNCE i N WP OESL A WP - A B | P S Y P YRR NP S PRI |

ABLoa oS3 (hilas i e -l 9l Y] byl -, Ciad g 2Ol 2 -

140



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

3 e Joladl Laliag Lo oS GBS ol ol aoT jaas 2oy 83,8l 5 Slleht of ud s ) BlayL
s oy I G GUAS™ o Leliny alag bl Loy adly aes DL aold Lladll jlaey) (3 4=V g La oy
cieall Aald) Jodl (3 2, el slan Lad Olad) S3dmze SIS7N 93 o3 oS Joel e
" el 9] 1Sk
Lgi (S il g o) gy sae Ol L1
DY oYaal g e ol L2
il 3 oyl sae

Byl gyl sl 2SS

o
)j’rty\ 9 C)LJJ.L\ L}L‘?‘l
eri}l\.g Ol ool - pal) sue
¥a
)

Y OIS sy fatd das ) Sl s Lylas) 2ad) 15575 00 pall sas L3
gl 83U Jine Ol 5 oY1 Al a3 sl el s L4

463-46202 5 S3 (hilas & e -l 9l Jaas¥) byl - Ciad g WOl 2 -

141



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

calzall zill oo piliall (o uio¥l L aizwdl il s EJW (ol
luwgall duwslially itV

Y] aas)l Lot Ra Y SIS L3 DM e s ¢ AL Y1l o )
e W o5 Slkaal Ll OF 05T aulg] BT sy (il SISSE (g L alslall 3ylnd) gl
Bl e b g 5 2 3 (3 AR Lt 5 ol 3873 Sl )

5 DoVl gy, ol OF @l wlilasy aiw S o 3 Slel ) an cxdl aa)
Al deall Jal 3 2ol 5 et 5 (3 Jla Y1 2 ) ) e 5L oY) Lz
19952 % 16,6 1 <xi5)1980 2 I % 12,6 o 2l il Lodd LLge 253
Bl Joll oo 9 o Gudeld) Jod) mad Bl Vs 5 2002 2 % 36 &L sl Y1 3
% 11,8 Ui 857 % 6,5 550> 1980 v 2o L it 5 S 22 S0 U 0
12002 w % 44,7 13 5 1995 z

e Ay S U e sl g L) GUT OF L gLyl jad s ol )
Joll o Ll e (3 anlys ol a8 5 ¢ AL ohlll 5 LorgdoSl 2aiall ol Olaszal (sbs
JuE O U sl 3] i L ely s Sla O L) ;,L“,,ajs B i RCE P REWIE V-5
I il oY1l S il 26 e 2l 01l dlayl ) st e sl @ 30
AU gVl e ol Sty Radsie o¥dee L 3 JBYI LT 1993-1990 plsef
et
S s 0713 il Syl o s L Bgnn el s 60T O iU slan L L
e 5l g Ly Kol Ulaad ST 1538 sl ST asle Gkl By 9 Sller 35mst 5 pan
Lo )“ﬁ L Q\} cngj\ OK\Sl 9 42\.3>.-L:j>ﬂ 85\.3)' DL“':" S3% L O\‘.; ¢ &\...Jgj.lzﬂ\ 9 C,.>=¢.S\
Ay e gV AU LU Gl Y

o grad) Ay ) ASLaal) 5 e ¢ i1 ) o A e Auad 0 pa A pad) Jeal) B i) pdiaal) i) Agadf - Jpmi e i -
151 (e oS3 Gl g e

142



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

53l Al ool W8 el 33,80 dgpdl susell LY 5 daal) Ol 5 Ll 3 JU L b

Jo b d @lmnl 5 s 5 A e el B OB 3 e S e 5 s lal
) Sladll oF Jo BV anr s OF 3l 5 (bl a Jadl ks i 18 Joall S5 OF Jo
Sladl) 55 5 by W3 ) " @Akl 2" e anad) as Y OTadl Jests dm s N ool

" L) o] ) 5 ey et laSG) 5 55 5 Gyl ol i Ty caadt )

B3daze OIS ang @ S el ) s @olaB¥l sl L g jlea 1 018 O
(,,<,L~J‘ Al bkl B3saze 781 s Laomd ool Bald) Jglls 2r Y1 (Sgme 1) (3 Sl
Geimd = 2 g Lghlesan] adid ) Wl wlows ) aele Jadll 0585 Wil ol Way Lo BLss 3
Lol 5 BUISG) S de 1) Lempdy W (Ll o) 5) Cndstl Ll Jo Bgidl U med =23
Jis O ) Slesll e I odn & Comgron 9 (B Bod) =508 25U e eSS G -
U ol @) oY) LergleSlly Opdld alid) 39,0 1) BLOYL (il 5 e BLd) =1 0 BB s
Al 2] b e 3 S 5 (Y Oy el

& e Rdliol) Wl | e 1Y) 5 U e e ¥ g Y1 AU L) LT O
AU s s UV Gl peoes el G Sl e an e il 5V ods Ols

U3 Je T 3 OVl Hla OF oY

e el Mol (3 AdaH AUl gy S 0T aSs gl Ll OF di JY1 TG
A daleddl Gl alesl ity g i STl g b 5l s Y1 1S3l

hols g A V) OISl alod) OF 0087 (3 Lolal s Oladl e (3 gl sy 56 W) )1 L
U Lsdli] oS8 oo 8 L bVl & e g Rall Jodll Bl Slnid) 83 ez IS
Lerdlin e 530 18 055 85Vl o OF 0S8 L lif & n 9 ) IS8 Olas)

~od grad) Ay ) ASLaal) 5 e ¢l Jad) o A e dad 0 pa g gad) Jsal) B i) seiaal) L) Agad] - Jpmd e i -1
150 e oS3 Bl a e

143



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

2y Ayl e by s A & ity RV SIS of Jail (Ko ells s sl
9 Y 5 ZY BUT aed 3900 e 2l )l oy b s Bial Jell @ Y1 jaid
L &) bzl 5wl Ma fod Jo 356 58 3V ol c3lSTI3) 5 b 5 LS od 4 lad
Byl 3 SIS eas 2oV SIS ot L s g 30 B e i

IV e chadslyze o)T oS0 5z e Aldnad) Jol e Lz o sl eI Sl O]
O Loy g o) Bl ) Jgmt ) (o pmmimy oy B e ls] ST (il il 5 2l 0T
23 g daeliall Sl §als sas L oY1 jlasaYl OB La ey LAl 2B ol
Gt (A Lebles pllas 3 Ll STV ppanll 3 8 (&) g el Badane AS22N O laely
o5 g aiid ) i) paial) dngedl Bl ) Bl LonslySl e SV isd B 055
(S Slange L) B Bl oSS a0 o) Slacsl)

9 ) SN AUS (W W) el il e Sk Baaae IS 0B (UL
I o Bsliall i ol 8 S Bldl Jol) e L) gt ) a1 LBl ] 34
e S U dsms g (ol Badaze OIS0 b e el 2L Ay 2T 3zl
gl

144



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

code i lbodl iVl boiiw Yl il 291g : W] Caxandl
05 52| Ol o) Suand Liad| 6 juod]

il (o guinidl pailos eVl wlbhell

G wleall ar iy daiadl el Clay glas aflad) cpodet S 3 sl ooz
iy A G aslall s e G atlad) s o B ool Lnly dis el Bilos ),
"W L 3 atladl ods
[ Sluall Z LY Caan -1

@ abs %13 5w ¥ (oYl S 25y 3 Gl Ghemd) dsliall dbles 15 Y G
Caaall e (] 8La] )lndly Slaadl plady ol puanYl olelually 2ol day Bl of W) 254
b 3 g gl G @ Lol 150 o Ol U s Tmdlie] s st Ol plad | oS0
A2 Bl deliall & ol 1Say ¢ Bgacd) Zheall Gl By dysb 35 die Lyl B Lol
039 oty il L) o 339025 4 Lo U1 Bgnnd) s 0555 OV
e Lal| Ao LY o liaseily o 1o¥ cangs -2

&) oMl 1085 8 Cpme B 378 I sl ) Sl 1S oy Bed) e A8

gy M e asll BLal el Bl Y e SIS clge (Ol sda 3dE 3 cadsal
iyl olifly ssV1 Caace i) Ol o 387 Ols S5 3 Bls Liges (i f1idl dsliall (it
IS s oY) iz (s ZEY jole aod
audld | e 8yuatl i bzl -3

olas G A ahedl deliall Slwnl dsldl il 535 @i slae] Joud) o o
Al 2 bl (s ke padly il 4 of 2l AL e Jlenl s 2 81E aclial
oo o Bl Lebar Lo algb 37 gl ada b 3 Lhesy il deliall Sluld) o S
T o Lgdlin pae ] OLaeloV) ) BLoYL (g Blg3ls 7 oY) Aoy G o B ) Gyl
G DA DBy ey Gty el sy plazallpde ) BV Lens W Bsedl s 2T e
Pl sl pladll s sk gl AL jland 0 U gl e 2padly 2oy Bl o ol
o ST AL Lmils o155y W b oS el ST e e oy ) Y Bl 334
el sliall gl

Ay 5 dnala ¢ il 5 TaLaBY) o shall 08 (e 5 yalall Caalll Al "y 5l Jad) Ao liall g dnieaal) cie Unall ) il 02 (555 -
17702 <2010 « 08 2=l

145



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

oY) AlS” 3 gl Vly o) dakudl Slislge S sde ST e Gl Al ] oy ot
Ll Goedl o Jaladll 3 3y 3Tl (g5mn 305y (oY) Jodll (3 b3l L) e 2LV
Whslo womm SLidly  luall plall plhadll Slsjly el apesy JSLall oda S b ey L LElpizeg
Gyd) 3 adlll 30 3345 OF W (it 1ygs allaely o) sl plad)l momisy Wgal) Sy OF )
S i shrly fSY1 o Sl Jany g oo At b Sl any g Ly 2l
ISl Jamy |8 e &‘ W Rl jlannl alally (Ul 2o lsY) Ll Izl (sgaed
3 hexeVlg sgeall Lo 81505 aueg a5 alismd) dsbiall lmal Bndldl 508l Can aSE S5
EVSERE IR PP
2oyl (Soudl pe 28Nl -4
wlelially e glan b 2oy ggadl Gleall Bl die S Lezs &)l dslial) anldl 3 ausdl O)
o Bl Gold 2 Gadl o asliall odia slazel o 3l LS e ygnd) o a5l (il
e say (s ol Z Y1 Lorgd oSG alaty dd U BLEYL i V1 Seldly Sligandly 250 154
Ol e ST (3 Rt by 2y Wyl Sl Gandl o o beladl JSLow 0

Aue ol aloia¥l auc g 7 LY 448 ¢ Las)| -5
el Joll 3 zmg A Bl (3 BMts e Wlommie 1S gLl ple oy 28154 2eliall fas
G 2l g b ) Bl UL 1 gy el G ke (K08 L My chpall Jsl am Leteg

EARRUNP

ZL.g-LuY\ Sl g s -6
Bas (3 oM T el @l L pes Y dey Roline LSS plasnly &k slal) o
DL A @zl sl e 5l eSS B By Ml men Of (2 ABY EES Y
aslial) plf 38" 2de IS0 b gay o) ljshadly oladl o S e 83l Sy ()
o sl Al 3y s OF sl Joul o Auplinal mdlin 1 1) Ut 3 2l
sy bnall dab S p alllze j3g55 ¢ Jemd) M e bl e 38 0 >3] jle

35

146



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

e asdl e 3k deliall O Jo OF (K4 e U Lzl

3 ldally ool DDlaY jf (Bl 3> pns g ‘Q-( J{M s 5 dla AR 2
JLadpisd jlema) e b

ek 5y M Jilse B ln) o

sV 8oy el L5 28\ 5 3 UST pke

o Bgdne of OV drs g Biadseis B393,0 9

bl asliy slenY Ll o

By 2 plad) 3,87 Bag o

chalall (3 g sl pus

Lmslsi ST sbogll slas¥l (Sa Cans 0

L)l Z Y o Balel e Bals o Ll )16 sbol sLagW) g LU ST
e 36 pe QU s 3 aslal) OF jglss sbyll slall elodll b sz &) jailadl ods Of
Al 2uad) ] sl ) (sl (3ysY) SV e ol SISV e 284 LM e S3Liza )

ot ot b Lgalals Lgnass 3 Sl g o> Ay (3 B0 aeliall 1, 8wl

A sal) it o 5dbadkity i) Jlad looba) Alaa - i ol 8 Ao Linal) (hlas) Laa) i) g gig dlaad - 5y Gl 8 -1
19302 ¢ 2007 JsY) ulandl ¢ 05 2aall ¢ Ly i) Jads bl

147



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

izl (00 delivall glndl dslois) SVl (Wl wdinel

A Jsalel]

Olelor) Slwsll 2z o] o e 1994 13 dogaadl aoliall wlannsl) Al Sole] ¢ )
"3 sz 1980 ol

ATy bpro Slga dl plall sl Sl Lisd ate 2,301 155! Wgpandl A Il Balef .1

sliS g Lz’

L) ey e G 01S5] Al Al Il sale) .2
L) Al ailiy olagis Cady Begand) dibll Al (Lo Ssle) T
L3l e ALY Min SEly citdl sl ] (3 5l bogill plehl Slglsl (o5 83le] Lo

) bl Sl @

el (3361 @

22l 3 Sl e

Al d> N oLl ol @
ekl by el 3L E (M) slas¥l (3 sy Bndld) 2kl Sl sl Sl (i)Y d

Lk el BT A Sl Sl dandi OF

of 095 1998 - 1991w 7> ke 600 oo 7T 8ol 2ot 23150 (AT )l QW gladll @
2 OF LS () dasasty Slawgll o oS Rdaly Bl F o e s Din 0SS
il SIS bt 53

B e el slie 055 2006-1994 0 Jole il 800 oo 8T s ¢ ol loall s @

Slmd agie s g ved] B o Loie 1350 3LV 43 ey ) 301 3 (62

261 02 583 Bl g e -Aoslinall) Cllasgal) (B Apudlinl) 3 jaal) (38a! Aad) yinlS e lial) A gliadl -agf cpall oy -

148



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

5 3l o8y ol on i) Sy (132 Liggde o Bsliall ASGAT B3ls) OB W) 31y 3
Tl CUE bl slaidl Alals las D e VI e oo Vs chslial) legoll 2ladl
AW 3l B0 e ol aseall pladl) Al S (3 )l W B e Wl el
LSS gl
JAalally sl ) miased Gl @ail Je 3ps ) wlelbdl) Oly sle] Lo
(el alz sy plall medl LSS Lo
el Jgo gl SLU gt a8 adladll 5 3 UST) e o) s L

| a2
o 80 % Jx 0 o (osendt gl 3 Lol frany el el O Slaaedl) Bl 3>
OF st eleall Slawsll ¢ get o AL By V) St G o8 ol il Ll colusl) ¢ gu
Aol lewgall LVl Balel e Beliall A5 S3le) bl 3 4 Laols gl ol-Dloy)

i loz Vg 2alaBY) dad) (3 anls OF (S Ul plb) o0y lzely

Babs clael g Bl Bleg @S Y1 b s (A ladll g SIS dms O 5y
Bl Oy ol ) AV ol eladll Ofy 2ol (Bondl OUT Ladd 20l 2-Uly el
B porli sball sLas¥l [Son jas A, 8353 Jo bladly S W e stz g b 515Y
il Joad) ol LS aslasVl obladl go U @ A eladll Gens sl pladll

(1105 Jsa)

89. L ¢ oS3 Gilas g po - il Jad) (b AsUinal) ikad) Al fs) g 859 Sl - 5 jpmi (5 8 -1

149



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

&l @l dalll Epelimll sylaspall go3950 14 a9y Jomall

Lolad! alucwdl! suse Oluwdd | sue deliall ¢ o,all
2007. Jo¥ gl | . 20065 Le Aot

8178 7906 lally L

6586 6369 sl 3ge

2035 1967 Sy —bles — sl

15784 15270 LR il

4108 4019 zd) A8l

1601 1518 Sl dslis

10774 10300 Bygll — ol — Cad

3389 3297 e olle

52455 50686 & —

07 2« 2007 oY oottt ¢ 11 satall il silly 3pnal) ol sll 31550 3028 5,23yl

lllll.

D3y JSlie eogar e BT ) Led sl e ol o e 13 sl e o8 )L

Aasead) of clil) Al Slaw sl it sl ules L) ®

sl bl Y ole @

st S Jj\.'s'- u,a\.;-\ CM\ L) dl} [ J

el Jleally S i @

¢ il 5 ALY o glall LK e 5 bl Cualy) dlae -k gl Gl gall Apudlisl) 5 38N ae X3 & dagSal) ) ga —&;4‘3)\.\.;-1

150

840= <2008 . 06 22all B8 ) 5 dndla




lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

St I e ol gl 093 ol fldl pe Sl s Jo dasadl (3 sl @ LS
pa bl Szl g sgmall s e S (3 Aasead) Gl Ad) L ol pladll aomid
32 o Slawsll od ol pbl o G o) pladll momid B e ol Al 093 (e
Jof e 050 ¥ by dmzie 8 4agSo 28 SULS 02 el (S e if &S LS
$3LaBl 35 b iy o Byl Lzl BaBYy 3023

B bl daseas (3 oS0 Y ) oK Y Sy 236 Il Lo plall pladl) sgomg 213 O]
e Olual e ot 62l s mog 3 b olaneS) phsiansSy JaaeS” Aol g5 slinsl
LAl o) Gy Dsraall e 30V 5y V) dnliny i Bpise ulaay gy dLl) de )y
Jals sl e sl ol (6 Sy 2aall ULV 18] 093 Lom)lot Wlas Zasvad] slazel OIS A
)5\

Cli 3 ledl W S Y dBlyyon Ll ) slasVl o sl dasadl )
U il ol & dasvasd) Al cluwsll clisy baslazel ol jolakl Wk 502 damslfin
lglgly LYy alialy andlyy bz b mexz IS Lee dxU GGty s 5T S8 o Lyjlasty
¢ o9e Gomnd) sla) 1] JasVly sladV) dd i lag oAby o L]y 815 d> 3 Bus ] g
@l Aolbed) Aol dnel 2k L dolzy dadid dyppall duledl bl 3l L4 sy
il i3s3 Y] dasiad) mnd Vo, &3 il wedll S Wy (3aall plladly 250
iela¥) UYL ol iy gla)l e o3 adly G o bdel bkl and &y ddld)
RCHE WY

151



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

Sluwgoll duslis acs (xd & yilizl Agall jgo Ul Lilbnoll

Ciazia Jie (AT SLaBV) e b JlasYl s 085 (3 el &) Slgomsdly S U
@ba) Po] maly Gean AUy Boodl 658 e slazeV1 o2 aomdl ] il O e Sl
Bl alotl) ) pleaiSU ey (3)sY) SLEV) e 35T, 23LL AN B ¢ el ALY Bl
5yl

il Udy b)) Ly @) sbll slasd dndld) §)aa) o law 428 ab Olpd) odd ams
IS5 d bl Ml plladl (3 mgsg V)R] 2l 8 E Glall 3 o Asliall
Las¥l axlng, Jlel) Oladiie el &) 2asVly Sllad) B Sla @ o5 @l bl LY
Bl e ds b e Aeliall ahudl e sl s3ly) ple (K ailsl 3eliST mdy (3 Jren LS (g1
RAPRUPE NN

hgibgll dpadliall il 1

@AY W alad) il b asld 2l Jal) Lolod Gillas 2edldl §)0d) dpasy by Ay
lllll.

Pl e 8Ll daglaie (3 B pase iy Mdan alall B3l 13sex ey

lylly LVl @ dll Lol oy Skl e wlise 5 glly 23l el Yl dsd)) @

SEY Yl pla desls a2, @

3Ly Baslll o SH SLalcdl 3eLST ¢ gl Rzuly )15 3 LiST o jlazaV) Gl AU 35 @
olaiVly dulndl Gy oy dlg ol aladl jleza

Gt 3 ealus O BGL ) Sl sl (ki LB gas o Jolid) Lnggis Bwlow 221 STs 135 @
Sslid] 3,0

870 0S5 (hilas g e ¢~ o) b pall Apedll) § 50800 a5 B AagSal) 93 — o 4 e -

152



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

Rlgall Jass s8la?2

e g OF (S8 Yy dnog B Blas Gl sladl ) 85l dalas] dadg oo Ml O]
9> A e 8 oY) el OF e )l e lSdl s g0 2y 093 2Bl
Sel iy S U1 ket Yy s 388 Algges 5 SLSE 5 oY) (B (leSH
ger Y S8 Y ) Ol S Bl 0y Gagmse x5 ELBLG Bl B3l Bsed) ST
b b gag bl Gl A el Bygps bgyd Wajle § 15 e O Biped Al (5303l
I SV 3 Ve g Uais LS St
L 5ol oW allail| A1

do @Y Y e wpl e aST Cx @olasVl Sy ] U s sen
39wy Og> 4t by M SlaYl gag OF KoV (ola) #3o) (b sbdl 2lae 3 3Lyl ~SloY)
o) S5 332 Gl ladtly bl degest 4 Bl (g)l] pllas

LS Bhns Sl DI Bk 51 Sy ail ciniall o n 2l nad o Ogo BIOY) old

B S stms o =3l ) glaY) pllad) £l B j1sfasiiy Caniall e S5 e Jons by Loy
el (3 L IS5 el 3Ll ) sl e oS Olazaly (JlasYl Slabte (sgmn e
Ao Dot 5 Al 05 OF g b Sl e 2y O peg pllad) ~Slo) mn 3oW e
Jelariy (DL ng (salasly (la) sl 3 o Lt OV @ plVly blaiVly plladl 23
et Bl ST (3l Lidle @03 06 ez oty s 0oL (LT - il
Boidly oVl OLA dolie SlKs by Glozad ahlo gy 18 5 a5y Slelbdll 2es
IV g Jond 3 2a oSG Ly 13 2a S 0S5 OF ] 2 2l e uSTH) e candly 4,0l
BagSH  OF g @ ey il (Ladly sl fewd gl Sl e 3l ST e Al

REIRVSN®

88 a0 S5 (3ilus i ya -l gl) o pall Apuudlisl) 5 al) a6 dagSad) 590 - o il e -

153



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

By Bl Ol et U1 ekl BB ] W Gl e S
G SBIU plas plasszaly 3l maeS RS Il polas 280 gla Lo aseadly Loz
2aSy g el pdbly Awdibl Balefy Alalad) 535 315y AV B)lsY) ) Jymly 31331 (0 Yoty el
iz s B 2y Al 3gnd) Slanylally SUSSLA) e alsdlST sl LU Ly IS5
Y omly 550kl SIS o Vo il Sl aomgiy Slelad) (S At poaling 2S5he 3Ly o5 o
S e gyl Bbslly 5L B ) U e
L bl p e il 3> e sugder ol uaboll oy as M e 3 Sl bl as

Laduder Ol M
O, Jaall 3 o Oglad) Soll Cabosiy padly JSY) s pemitd) Bt e ed) det
Bpdor B pen it L A Bl o olasTY)
5 B2y 3 Uyg> ol Jlesl alanaS” 2084 ) il el Lebinad doly $50 s L0
O pé 53942 aalasV) Laslsh Jladll szl M o cilinll Wladaal 2l 30 322 OF JolE
S Y LS (@l ] Jposll ey Ladesed) Ogd, sl dmy o) 4] 2ails 3 Loy V) saoey ¥ M3
Lasgy K6 Ugs ils wdss O
ASLin o o &) e e i SH Sleadd ST e oSl o sl] r Yo el (oSS LS
clalois 3yls] IO e aiy
U 85Ul oSaal) Aor ) Bz ¥lg AN SEL e 8,0l pdbsll e g Lo gy nibgll SE 2
Sl e 095 il Ayl oSN
o Lok | Jeals. 2
Y Wl dSen Bale] 0> Bpall L g (ol e gLBY) 5 SLoY) P el (S Y
bl g Lol o] ey S, awdll) l e aasld) adeudl ol o L Llels,
15y Lol 5 Ll n il ol e Slengol) a oS el ¢ M1 (gl plladl (3 S 2lat)
Js5 OF g 4asSAL Vgl Lk wlnigll o o alyeelly 35U 0T 28 o o iy Lol
ity Slawsll pomis & Mgud) o oy LU el 2y QlamatU lse Flis sl degs
ijlzanyl 22dlS sl peddl ST of A1 Biley cuady fal dendls d 52 5
sl daladl Lol welodll woy o Bremll Al el e Jeadly Srenll aibsl ol

88 a5 SH (3ilas i ya - o) b gl Apuadlish) 3 al) a5 (b Ao gSad) 50 - o il e -

154



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

S8 gDy Bl G Yl gl ST limeal Bl Lorgd oS o yolasl) §plas St o (55154
s Js @ aTa Wl 3 sV SN e Ogladly o) ladll pslany o) malipd) g 83LizwYl
oS g gl s B3 ST sse Jd alas A6 2005 L e e lslin) i)
A ¢ RUSS Y ol Sy Rl sl Sl e Sl e B Slensl)
ol
pelill g lladll .3
o) Bpao hile B33 Slanis o Lo g6 5SS G Rl Joll 3 A pladl) dliaes oSS

G st BT LamslsiSG iy 5 calalal) o aadl) o¥agl Al ezl JU ) Cans e
—Wll Sl e BedaS ol Bpae 36 YV maE Yy )l pL e G OV el ) <4
Jom g ol plladll Wl wsdly Jlaadl (3 )lably shza V1 12 (3 o) wllall 13 ooleg alIS”
o) gealpd d-Lall Al wlsl Y1 0B absdl wleliall @ dsley Akl ZY oV
Olegsll e 353l 55 adeg 3Ll e 5 2g Bhanll el 2 g Sl V) & Ly —(s3LaBY)
Slmze op IS 1 s ity A IS flip) 15U e pladl) blis as — G
B e 8l Ablel) ozl

igrlpny ol Ll (3 2ALL) mbn s ol pledl) dSs sl ] AR
Bl J) e SO bl ol e b B sl GASE) e sdi U bl
PN s slezeVl Bl e Yo (e A,

Wl 42 gl e B Slomglin) a2V SLaE 5 Lo Al Gl
& b 26 i) (e, 2 by 2By JlesYl 2 ol uaT ol (el V)
o Gy DU B gy eos I e S5 3 Bglall SLeSol Sy ety 315!
sl 1S C Jhadl) Jo momid) 5 el Spaall Slaen ) sleza¥l o ipe cllae] wo (pdll
o Ayl LA Al (s oYl i) skl oSS 3 e G e pliiaal OF 3)
ALl B39 315 &5 J) AU Bl

155



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

| gl 4

o b Wy 8T n U iy (S Ol plazaVl cpptall B3 0 Sl 3 (A5 3
@ BlisYly ) OF sl Slalyll @bl OF sy (S Cglal £ o000 281 Sl 5 5 L Lasls
Ol AV )l s 3 B3La ) e Lo 558 By iy ciilesl) sl o) dles o3
Shld 83429 dnly delyd) £ ol e Slzb BV Fob 3 Ald) Dl 28] Bl se
st

AT Ul Bl Slegll ot s BlEgnd) sl a5 () 2b)ies degs bl sy (525
day s g Aty Aelld) e By (WSl Baimel) dasal) delgd)) ks 9 Lgetls JuaS (3 Adldas
el Y I e dlsad) b 3 AU (3 Al e Saelldl g 2Ll el Of aSTS o
Bl ) ) 31 e Jgmdl (3 Lo OI7 @1 LY Oy gl Lo 9 JW LW Y sl
paill LT o U g LmdsSA a8 IV e o5 Y Bedlal) 30 Bl OB 4 e 50 Rl
SLAR ppan Binn Bl Joall 06 1dy ¢ Aadate domgio 5y9ms ol Dt o Bygllall Julgall (501
Aal) bl e L plnmY LY Red wad JIp Y N BISE Al g Wlasl il
) B i Sl R0V ) sty e A e il 5 sl sty
| esdall allail! .5

Ll o 3 Sally dedell Bally lelisdly WLl slasy s 3 Ll g el sl
Fer s o)zl ladl pisy BI0Y1 puE L. Sliglly rglsSl pil) oS B2l dady
B smgl) il el plas 07 Wy, Sl S0 (3 S5 e 2l ) e M LY
& o 5a2 w5l ol e (rpliey gnylds 31T st st Vgl Joliny oy o B
dll) Slrezreal) 2! 3,080 sy
S ly oty ebedll ool §pating daaly sk Bhes Lks gty Ladesiny Allas 2SI OB e
Akl M) bl (I b ¢ ag ¢ Ml (solasV plladl (3 321 30l B Al ool dd) e
i) Badall B2l Jo 2o oS 308 sz ¢ 5olal) Slaladll (3 85 A1 Z Y Aa 5l 16 S
e SV BT wa adly aids 1Me el plasy Sleghall LomJeSS Cp BMAL Ao e B8 o
Wiy Lerls) 4 o sl plad) 5o silly (6 S (s3neadd O], asstly el pllay a1 3,520
eachad) 398 e W) Zelial) 808 jae ol 1 5 g Baliza ) (3

156



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

L yLeiia 48,35 .6

e Sl ez 3L BSG dobs L) Sy Wle dolhl OllamaV) das o
L) 3 Rl bl Bl Bl Y Bt ) BU a1 LV e 3L laldl
A e et Bas Jally Redill Jol) e ST (3 Tame 1> Slleiza ¥l ods cond OF s ¢ fushall
Gl Jo dels @) Slebedl mog ) V) Bl Jodl RASTC 8 dae S s U, el
A gl

Fln Ot gl 3ged) ) Bl R 13502 Ly Bele dhaay G V) Shleza V) o OF 18
SO Lede 355 &) Aulana ¥l SLGY) 5 Lozl

Ay @D Jlo ol ) L Ll D] pptiel] oy Wlab a2 JlazaVl ks sy 1)
cbemaV) Al ol pld) e el oSS sl e alesd) Uit Lillas, (ansll) dxby L)
@ abasVl plladl fiod Aomglin] o abad (S Y lepr dn lemme) &85 demgli] OB ULy
Olezg JUanll Goun Jonds o QU pladl ooy LY BUSA) Ol-Slol pin dame U g8, abest
coleddl g bl Bou 2L

LUl (3 L JlesV) 2ty G Slelmr] 0 Bl 581 ¢ 50U B ) ollazma V) I
vl
S el adly el 350 <) @
o Y PN ol g el Bal3] 2 Jay kel el ) oy @
ety sgadl abpad Salsg By)f s @
S el B 4] bl uud @
ey I3 g Radse lanl $g2 ol aplal bl GV O pas o F g @
s o f B o dslio BN Gl oOIZ asy @
DU 3978 m3se cliily jlezzn¥l Lo o)l S SloMo s @
a8 Sl ol s sl e SV el S @
Bl Vel pal B a mb g Al Sl o) S Al @
RINVIURCE U N

100. = ¢ 085 G g ya - i 3ol B Asiall jalad) L) jins) g g Sasd - 5o )8 -

157



lospall Bpapliall dypll £ulyy @l pnlall goiall slagiadl yilizgly Joill

L 066 daxl e @

5 9S8V B)lndly Aileze sl | as| @

sl Vlg ild) IS aud @

el Ollee e dalsald) Wisdl e ay Ll (W) e
lezaN) dedl Wby e slas) @

AV e 8T Jlael Lald J (3 2lewstly il Gleliall Srams 2le Sliclos a @

158



bl Jogllic

o2 Ll obslasl ol w3800 B V) ohlexa VL 3 Y1 311 (3 pleaal b5 O]
P pladl) Flal (oalas¥l il 2 Al 50wy iVl (3Ll )l e
218 o jlama ¥ Cdor 5 e I3 e 35 Leg ciBMandl BalasY) WS 8300
S Cab sl (e3LatV godly =S¥l i 2wl S

Al S ol sl dlse sl e aadl Lpian e 2l Blen 1 il b 3
oda bl o lgead 3b slezel Sl gl Gl n oy ) Y1 (Lol ot e
Obsbes (3 sladl b pmand 2l 3)08 WLusSTL by piie @3y (Jlglly baadd gl ansld)
Lghos

pelss 31 3L i Y| Sl lata V) Clainwy  and bl O Las s S5
Gdlidl 8,0 8)) i (3 85 ey AR Lo Lemy L8 (Lgd 5L apalanyl (g Ll
QU Ly 3 — e () A Logl sl e 187 Lol Jupd DBl e iy U sl
ZL YL aakadd (Sl e il s et 280 L) BLAYL (Y] oliall oal —
31>V bl pslas (gl el e 83Lin o) Jlaal) Joaldl s Lo ¢ sliial
B el






i a5l JL

e allall slasl ey jaliall a¥) jlaiiuY) alaal 85 shall 304 50 caia yy a8l
Croall (e O ) A HlaiiaY) Gasdll BlA 8 dealuall DA (e @l g il (20
(LeililSa) 430 gana 5 AISN 5 i) LealuiS) aaal |l dlaall il sall 8 (e Wyl s
Jslls deliall Jlae 3 Adls U 3o BIA LilSaly 3 Aalgl) ualiall aal ey LS
Ao Jaladll a3l 4l

SIS sl o el Gaiay A sall prand ) ALaldl) ddadall ALl 8 el e
¢ Lol il &l jlea s W) sl DlEall g JiaY) JDaia¥) e sadins ¢ Cpudliall 8l oo
Leda s (5315 Lgauailio (o Ans al) 4SS (o) aill g (DAY Sl 3 Jiam
Laidio aa bl Gadaiy dadli e 2Ll Gl o JseanllS 330 ) je Gaiad )
Jshl add cladl 5 gaill ¢ 514 g oo o J gaanlle

‘2 sbiall. 1

0 pudlaall il HLaiwY) L ey ) qaliill A (alids) dpals o) -1
e iyl (e Juaiall il ()9S5 4t calaa (Jlall Ll )l 5 ,aY1 il
skl gaall e 4y gasill Lgibagl i) ol & Jsall

Y Hlaiiuy) cliiag e (e 2l das e 3 gais daaiiall Jgall () -2

(sl sl ) sl gl 5 jalall clsiailly 5 V) (o) g ¢ alladl i)

O sl eda Hua e (Al ALYl o J gl sda 8 Gluial) 3aratiae ClS 40
i Aaidle i

il 2xe adle 3 saiuy palal) i) LaiinY) culéan e Al Jall cunal ) -3
5l alse V) 8 Jsall o3a Lgih ye ) dpaliaiy)

Cadiia 38l o8 grall g J8) 2l (e 2aall ) el 8 4 HlaiinY) 45 i -4
(5 i) Ll a5 a1 (il ) Jind ) Jsall G e Lalle il 3al)

159



i a5l JL

Gany Gl af 5 5 ecpalaall JS (B el Lyl Al cladlal) e

oo s JI ke ol jall aLai®Y) (1 Y] dalgd) A gl a5 4N il il
Dall ol SSGal diday ) oY) Led e s AN clalai®y) Al

el G dydall S Ell alide (B ) gdial) dndlil) B )0l a pads

&b il Camazall  _allall (ol saiiall (e b jaliall dudlil) @ s

i) yipe 8 Ao gie iy & i adl 6 ol s il el slamY) Dl
e g sy A ) it )l ldliall de gane & Gl o el k)
Glalll s s yall oda Jasd Jal e il pisall oda pualic e la 38 g 5l 3all
a3 alie (i) 8 il all 48 (i A5 3o lSH de gana & Jall S

LS el s dalse Ao sena o ST Bkt (3 jeY)

L] Jal (e Jaal siall Ganall 2l Y] 98 e 68 jlanse J 925 s 90 O
Ao Ll il 3 ) (§8a LalSaly ) o i) palic sl juaic
11 g (Adllad A8y Hhay Alain yue Aol LK) @lligs Aalal) J gall (pe <0 )

Ll laladl Laatie | 5 63 ydaisall colati) yiuy) 2 8 4l juall axe I 3y
(s (5 sl e dudliall b Jsaal) LlSaly (el ddgeia J 50

L 50 Amnadlii L) e () Al Lald e g SN J s o Al Jpall (80
e U3 canl i) jlosall Lgalgmi) JOA (e 13a 5 dlgilelival 4y yoriatll 5 53l
A DU gy LAl &gt g A daall Ll sl eliall ¢1aY1 (5 5iue (s

Al sal) (31 su¥) 8 zleaidll

davcadll Al J gall us.u‘_,_d\ Jil ) eﬁ 2 palaall @;“j\ Dl ey
A laian) il Ll oo g€ 5 il Uil i€l e Jgaaal) (e
canaall allly

Jsally eliall oY) (5 st (puad e Jery il a1 Ly -

AL 1as 83 peiiall pial) IS Al slaie) IR (e @l 5 diuadll dalill
Agida gl il pall Sy Ui (e g lgdalis Jlae 8 <l i (e aSlici La e
i) g Ay ddee G sk e salauy)

160

-5

10



i a5l JL

Il A liall dpnliil) 5508l 5 58 Ao Jamy pdlaad) iad) jleiin) o) -11
o laial) Banmtie S AN 35 IS (e Sl 5 Al gal) (3 suall 3 Azl Al
s gall (s ddliall 3 g g o a1y 1) A8LcaYU callall (3halia (e aganll
o Lela Slale ity 5_yaiunall duia ) S Sl (e L)l g Capcaall Al Al
Auladl A el Cilaiie e dlladl) O] 5 oy

a5 ) JLgall 28 55 e Jamy il a1 L) of S ) il -12
Craal) (i 8 )5S 1 53 ad (¢ mdanall Jlaall oyl cillee b S IS
Al (8 iy il 4 o5

i) eyl s Jal (e ol gy 8 Al Jsal) iyl 2l 13
Al s deliall 8 Al Ul e Bl o oSy AN 13 () Leia 1S) ) ¢ il
A gall (3) ) ) Sl A<y

038 ool (s sinaal) o Ll Cuuniy me i A Algall 50 ey -14
dala) Gl Gl s daidle Jlael 4y gy elldg caall a8 dalgll
Alle b (e Agandll 5 Aaliy) Ll Al ae i A e laial 5 A4l g
AN 3 3ed b o leiin) Flad) Qg Hldinl) Clul dgais
Ao jlaall il el gall 5 ey i) = Ola) Al AIAl) A ol giSil)
essall Sleall st ) dnd)l Guaad Aulws aadll Ay lay)
&l sl s

e i o 2aiad (Al danlie dadl i) (8 e 2 Y Alle ddlin s )28 38ail 115
Al (e y 558 Jae Al desSall U8 (e leid oty S Jaladldl 5 <l HLal)
&) Jsma sl Coags LY ALl Jiel) il Ala i) 3l Gaas )

ASaa &&Lj&ﬁ)#\&b@wl&

161



. L.JI—J..DQJ.HZ

g mal) e uiliall ia ) leaY) Cldia) ey Lad aal) oY) ual -1

Ade Al Jsall e camy Ul g ¢ allall SLa@Y) 8 LD Al

Ua e Ja 8 elld (e oSt o Jal e Waasen e ISE 0 als A el
() pall Caline A 3) 5 salaBY) 5 paill g ¢ Jsall i) agids

< yide i) Gle g e 3 Jsaall Ao gaih o) JleeY1 Jla ) sl cany -2
O Db ¢ agua¥) e e 3 ASlay @ i ) il sanaiall IS 8l a
Ao el s Lia o il J) a0 alae!

o) s Ll adl apanl sl 5o el jals a8 o Aeil) Jgall cilasSa e aay -3
bté.j‘ - ..S L ..S k._\_“;iy‘ O.J. Sow S\ 5 I. . O.A &L\LC‘ . S\ . S... x w.. .m‘
i) J8 el A

i (bl ¥ LY e ey Y Al il Uadll) Dbl Aldll (alis -4
ALYl e site cilelad b i) a1 laiin) cada 4l Jsall sy
el Gy 3 gl 5 sl ) 53 Cpanend 855 e )

B Cle g ydie A (e @l g il ¥ HLaiiaY) J s JISET a5
bty alaiin Ao Jand o 4l Jsall Je 0¥ LS daild Cile g i
gl (may g 5Bl uiad s oy el Ll 23306 A 8 _pdlall dpiaY)
Jashll sadl e Al

dal e clld g ¢ HlaiiinY) o 48y 3 jeal oLl a s o) 4l Jsall e oy -6
e Calaal) Al yig &_Lﬂai)” u.i).q.\.\....ml\ 3ac L

Zlatd 450 gl Cag ylal) Aggs pasy Lad Y yeitsall 4 g 3ane o 25U -7
6 93 e 2SH ¢ 3y L) da jall o 5L ea JOA (e Gld g el L
Bl g Ala all 3 Y b5l s

162



Aodlia (e Aalil) Gladd) 8 3y jlaiial) o sliiall cilaiial dnubiall dleall 53-8
& sosiall Jadi (e (I 5V Q) gadl IS Aals ) giusall ALi) cilainall

Ay daliatl by ) V) el gling Cuac 48041 5 Gl gleall 453 -9

DbaTiu¥) A Aaadla 5 A pLatia¥) a8l )Y Ay latind AAE 5053 )5 e -10

ALalall (g 5l aladin) (e aila ¥l (el (pSail Cayla gil) Al Gaaii <11

SIS Sty g edalaall ALY 5 Ol jleall Led j3 g8 Y Al sl 8 328 )

Aiphs gl) Clallaiall ae e By Lay dida sl Alalall (5 g8y odai g gy 3 sl Ja
iyl 3 83 30 (s ol iyl 53315

Sl

Jal cre 2 seall Jay (g5 pall (e by aily s & a8 o Aalil) Jsall e oy =13
win¥) Gl jlaiwy) 3808 Cda Jal (gl s adaiill g o 3l g Ll
Ll 5 ¢ Jaaaa Lia ga Leuad Cpad AiaW) el jlaiiay) of Cua Cpad J<50 3 30l
Aaulia 2 ge Ao e Juanis e (gt o ki g3 LSl a Lgila g
Al et ddpadd) 4 gall g 4 a1 S il saldll (Bdas Jlly

163



Aggsell &ellly galsall

bl g Boliall ayladt 3 Lyl J1gell egh) sletme¥) aomds i D ue SIUILD
1974 Sles L LoVl ol o)) s A1 B pea)

gl B3ladY) andl 3 Al b g UL g1l Osu et A s 32
. 2005/ 2004 2,1 Suy) dmsld) 1)

2000501 oL s ¢ pppally U1 01§ gl Sl om s 8 3
yMuse Shsiae  maldkl Sl A ey Jo i e aag " dall jlema” 0, L4
1981.01)

2000 e LoV amdad 1 epudt LS s ded gl g kel as a5

. 1999 ance,idl ST s = sl Sladl - s pe> .6

el Bag)l Sluls Se gl Sbledally SBgalt gl Ll (L) sses s 7
2006 ¢ L5V anlall (g

Joa b S e aay = Eedldl 5 sly Bodt Rl B3 = Las o o, 8
2008 axb. wysdly ol 2l

1998 e anl 2l By s AdH 9 W jlesma) ts3le . Olas, 0149

1999005 eaolall ()31 2l o it fonl Jo el 9ol By1sY" Iy LI e 10

" ST S e Y N1 - s Ol Sl ¢ iy Lol s Lol st 11
. 2008 ¢ anb ¢ mysly paill malll s

Bl Ll aeges ¢ 21 O SLAS dgarlh domt f i) B0 Mg al Al e dad) e, 12
. 1999 Gl ¢zl

1992 st gkt e CSU L gl jlematl sl ¢ i sl L) 42,13

2002 .Syl (ks By3y) Lalll el iy dmadlidl — L ol LI e 14

Ol g Gl gl i, Adlamly aladY) Skl degugs | S ogb )l 42,15
1985 b,

164



) Bl Ol wge (JlesY) drgg BaY) Sl " aBlS ey i i 10,16
2000 oy

Bigaldl Jls . By S pllady Bslall daddll — jlea g1 O § JulS1, I ame 17
. 2006 2.

¢ 2001 ¢ saliic el g s ol i) Byt ylah Byls) ¢ ol Je 18

1999 (i ) Sle g lall Olgs ¢ 1 3 Ol 098 1JLS ¢ 913 psde .19

1998 s, amald) Sleglll Olps —ggumgll Fi SlaBY) e3le— s o020

LA e St e Ol S RS " G e st s 21
2003, mslasy) il Oles 6,3 S 2K

2000 , e, analdl Gl ge " ! Gl 9 o) jlaat¥) " ) 43,22

B 13U (ko gl iy B bl prilie . Ak lallg B3LaBY) Jlas Y Byi5) " Ll 43,23
1998 s k) oL

Mol ke ¢ ke ¢ goalie] dadl ! B3N " st (s3le e #3524

. 2000 ¢ LoV andedt ¢ Oles ¢zl oy s

o Sl Slwlaly 83k . dlaae i JE Sy gold) a2 iS125
. 2000 s dmde)l . el

SUIW Jles ¥t 3yls) At Olake dn A= eall Ay detmgold) Flo 12,26
¢ 2000 ¢3Sy cinsld|

O 3LadY £5 G Sl Jolt & AL e Y jletma¥lae d de il de 002 27
2005 sty p2ald sl s 103,31, L5V an kel

o Al ) Andall, 2D sy s, Akesdl Olidadly (s adt Y1 Olylea¥) By13) L las da2.28

.2006
iy A el ) i) B3 G e Aypidt 3yght = ol sgaz ikss.29
2007 j2-

1998« jas iyl e —JlesY J8 G dmdlid) 85l = Lt e 15,30
— Jeablg slEY) g @bl L Lol Joull G o L (oY) el ¢ La e J0.31
32 sad ey Sl g Sluhall SLLYI S = B ] Slalys

165



edadl L5l Jlg ol 9,1%1.2

26 JlsW 5] g5 3 el Bl —tesgall Bl B il 3 Sl e —ib el L]
2005 ¢ 1 dnel Ly Al ) psley aalasY) aglall 1JS7 50k

iy bl =4 olea) Ol i) 3 Ll 350 oo Ao junlS Aol Aglll -2l 01 2
2013/2012 smsldt adl Oleels aylily S ol danlor, GalaBV) pslall (3 61,9583 33l L) dadie

G oltandl Loy (£3LaBY) sl Jo 0l g jlemall el )l a2 5503
3 oheSl Ayl JUs) (3 st U amg Lol Al 1A (il Eijls syl dylel) OlsLaBY)
Ol L Al Lygiie pé L Aelbnd) Ledly Lol sLasYll jewed el ssleg B5LaBY) pslall
.2011-2010 2asldht 22dt e

3 oS> Ay bl =iy dwiell BBl 31 o5 3 JSKAI Wil j9s —aas w4
2012./2011. smsld acdl, A1 sl L3yt b, oLyl aslal

e 3 rdsSA g 1939 Layslas 3lasdy) duwgol) Lmdladl S50 =95 )l de e 5
Jed 9 3Ll anf (3 pres W) Slgs L dedie §jpdie pb iy b jglaall 39y &ALy
.2007/2006 wasld! 2t 50K 1955 ol ol L ol

—Sb Vg denwsjs Dl Aplaal) s jol] Gpndldl Uiy (65 50a)) S = 5L e 01~ .6
i det dmale L Slis ladl | awd LaledY asdall 3 el Sales Jd 3piae x5S
2012/2011 zrsldl a3

o el Bib) 3L ol e Aalsdl 3631 Bls) b 3 pd) Bl - agus gy~ LT
Soled ) Batin 5 550 = s — A £ 9 Wy sk igd gl S0 D
2012/2011 ekt 2edl L 0bees UL S ol Bralor (il 3ol jons 2a? L e
img bl = i Bl AL g jlematl Oladeul Jo by LW dwbudi-aas (554158
2012/2011 ansldl iae Olucals Uil Kool danlor, ials 2le ead 25Las) aglall (3 o))
2 a5 5500 (Jglly Olaih) Bndls bl pago g1V Bl el dat 0.9
L) pslally Gsad) S slas) wlalps jawed ladVl gl (3 e W Bsles o oldlat
¢ 2005 ¢ j1A1 iy dnsl

B> = U e ez W e SISO slaD a8 250 Jam I oS =) Oy 10
G Akl 1aS) Slail)] jaed el psle 3 el Saled Jod ot b 35T - A Al
.2010/2009 sl = Cilow pls Sl s, ]

166



iy bl il ) Al lpslad) B (3 dadl lady S 3 ol il L sl ae 11

. 2004-2003 a5kl anelr Loygiin pé L 2olasVl aslall (3 gl ol 555 soled | dadis
bled Jd oF 3516 QBT 5 Pl JE G AU oY) kel L ol ol e 12
. 2005/ 2004 o . Olees iy S ol dnal L a3laBYl kel 3 L gl

2 550 (il oleral) Bl Ul ey R eed " me oy Ol 4e 13
2004. jA Gl FloueslasV) Lol (e aslasVl pslall joesll sles Jd 352

g g bl =Lk o Lgnas cbapslas © LslasYl dewsll (3 wsld) sl —Olis e, 14
) psleg LoV polall AUSTL ST Amelors ) pile (3 el Sales L Radde 850
2002 e, 2940

9 e AP n Bglde Ay s Al Joll § (e W) AU lesa¥ B8T - L (6.15
A e, (alasY) L) |2 wslasV) aolall (3 ol gSs dg bl —Lid gand! iy el ASUaL
.2004

Ol 3t V) igsladyt dgall B 3 Ldlasd¥) Sluwdl) Lawdls Ol hge - Joe -5.16
Bl el A Gl e (aad BaladV) sl 3 Sstae b oeSs g BT (B3
. 2006-2005

~i0S31 LY plasanly Ll 01 388 (3 S dhads 815 193 = dapes dalst 20 17
2011/2010 . oleeds sylaly S oof sl G3laB) pslall 3 sl 35lgd L akie g o
b Spiae 8 38Tl A Al dulyd Sluwil! bl do dad) el Jlies 22,18
:2010/2009 sl 22l ¢ idaind (550 Analor, B3LaBV) polall (3 el 5les

167



Lol ylle el addl ¢ oyl 4

claosll o)l dgal) Bt e Al (—Uliaby Ly LM g Y1 jletmaYl G Ol ]
2004, 3258 ey

Sz S ¢ Bylnall Ll delall LB OGS dgrige (gl LBl (i Lable 2
1999, ar Olshm Baals (i glsSll doatll ol

A el oles ol 01y . 2009 sl — ol sdall Wiy 3l I8 olslasl 32,3

i 3 sedly P g jlemal Qo Ol (LT 33 Reba Vg slas¥) 2l 4
oty 03, Ol Lulys a Bk Sl ull dradg AL e Y Lt Flie padl 15K
. 2003 (555 sl WV el

had) a8l 05l Al ), "Oles" lslall Olasly jletza V) Olesa) Zppall dnwsll 55,5

. 2013(_ )t - 1) dsY

Qi) Bais ¢ pedall Sl a Bzl gy ¢ AL g Y1 SV A sl Lgedl Ass 16
1997 jen laisly B 435 ¢ Lo

1989 Wi 3 il e B el 5 clas Lol ST

1989 Ll @ aedl e 8 peadly cLashU Lol 2118

2013 ad Ul — 55,19

. 2005 s ¢ Glazmal Oloal g al) Gl ¢ (12005 Jagadl Jolt 3 LoVl 51,10
1993 2 2 el ol (3 LoVl 5 jlatza V) Oledal ag,all 2nwsll 11

Ale I G A g el Ol 8 gkl Jowg Bl Bledt i b as 12
.08 2 « 2008 #1541 06 saxll Ly 3 JL& lbslas)

5 A B Ry Lyl Jollt & AL g Y ez aBly S (s JLs.13

348 s ¢yl (2 Aralr ealal) DLl Sl A2 ((2010- 2005 ) 85 I3 bl
. 2012 .. .06

2011 (S Glama¥) Oloal s al) Bergl) i all Joal) 3 jlema) sle 55,14

2012 cysSI GlazmaV) Oleal agall Bl g al) Joal) @ jlezma¥) sl 5,15

2003 ¢y s GlazmaVl Ol Gl fwgll el Jol 3 jlaa) Sl 5,16

2011 552 pypendt dpall apysgadhl dpudliald gbgll o 1 shis) o (gola¥l Sl & i) 85,17
2003 sy 2450adaadl e Aled —lguldy ndld) Bl = a3y OUds 4e2.18
Sygin b Al S Ladasal) ) gl

168



Sleliall plad (3 Amdlad) Syl O3t = (bl ) sska ¢ ool o U] El3s Laidl 4,19

B Slagl) osf a2 —g i1 B8l gt G gl g 3paall Slawilt Dl 45100
. 2013, 2 ) sl

asall 287 o 5plall U als iy Sl delially danall Cleliall daedt il ez (559520
2010 ¢ 08 susdt sy dnslr ¢ yoenly G5La3Y)

J ololasl als = g § dsball pl) dailie] Olzgy Swi - Gnai 8,21
. 2007 Js¥ ootidt ¢ 05 saadt ¢ Ligpl I lislasly dgall 12 e 3p5locliy )

<¥Lat).3

S ogplily eVl Al (laldl Joudl 3 sledl) dslezrly daladYl BN e de 5.1
2002 s\ JoY sadics sl il ¢ g s

Tndl §50 oo WlalS pgladly ol Adbgl Olpm dtiie (plll g pdaemd (U Be 2

5SS 8 Leflany o3 sLasV) b 3 el Lot Gl e d3lad) Clawihl § Bl

o kel asals 2007 503528- 275403020 01l 2l Ll

— Lsladyl Olewgll § kedldl Sl 21 Jalgeg OUR=Gys) st ¢ Byso (5i5ene.3
glad o)l dslial) Slusgel) Gslid) SlonglaVly 2ndld) 1ds> ol Lol ) e alls
gl Jod)h 3 g =

ol ) s et Al —pslas g JLsY) Lty § Al 31 yes - 5y 0504

B Aol LAl O ZeBlad) UM 0S5 (3 el 5 a3 sLaW) b (3 24 oo Lol
calaly e o

Gl Y Sl 261 —Edldl «POrter» clawipwy Lus dwls -Jsle £450.5

= s dae Bl ) psle g 23LaBV) aslall LS a5 S 5 RslasY) agladl 3/ T il

. 2013 . 0ls> 10 —suadi 50

Bt Js Lol il e aloele —Agall W (3 &2l 5ylsh) de BISCH) - (55 12l Us .6

iy anle 2004, . L1059 pll aad clelislly 2,20 slas] 3 ALY oy Byl

o= ilall Emll ala—Eb gl Slajell Lndldl 3yl ol § LogSH j93 = Jo Al a7

2008 . 06 >ual 4y dnslor ¢ pelly 23LaBY) aglall 2457

22 o5 blo g JWE olslas) dls CMisladyl Al B 3 iy el Sudld! e 6,58

. 2006 0ls ot sanll bt (Calil) ¢ e B dnal (L3]I SUsLasly dlsa

169



Aggiadl aellly galyall

A) Livres:
1. Bernard Bonin, L'entreprise multinational et I'état, éditions études vivantes,
canada, 1984.

2. Enright, Michael J; " the Globalization of Competition and the Localization
of Competition: Policies Toward regional clustering " , London, Macmillan,
Forthcoming, 1999 .

3. Francis. Jack. Investments. MC Craw.Hill. Inc.Fifth Edition New York 1991

4. HOCINE BENISSAD : Algérie, restructurations et réforme économiques
(1979-1993), opu, 1994,

5. Jean-CHARLES MATHE, " Dynamique cocurrentielle et valeur de

I'entreprise”, édition EMS,France, 2004.

6. Jean Jacques Lambin:* MARKETING STRATEGIQUE ”,3*™EDIT,
ED.SCIENCE INTERNATIONAL, 1994.

7. M. Porter,lI'avantage concurrentiel des nation des nations ,dunod, paris, 1999.
8. Sharpe. William. Investments .Third edition.Printice Hall international. New

Jersey.1985.

B) Articles:

9. Banque mondiale. Evaluation du climat d’investissement en Algérie .Région
Moyen-Orient et Afrique du nord .Bangue mondiale .septembre 2003 .

10.Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI)
.Le climat D’investissement en Algérie .les changement intervenus depuis
1993. Sur la basse du travail de M.Charles-Albert Michalet .juillet 1999.

11.World Bank Global Development Finance. Analysis Summary Tables
Washington.2001.

170



romdall

S8 358 o D o BlagSor oy AL o1 st Sl eyl s 0
oty 3LadY) bLadl s oo Dgedl laas 3 dpwled OV 382 ol g ¢ )bzl Jual) Lo
mdls Obliad J) laylgll 2 sbgdl mll I) Oblid ey ¢ (ol pladll Oblis ) pl plladll bLis
o2 83 ¢ &g oSN Sloldsiant) Bylas BB 59 ¢ ($3LaBY! gadl SY¥ume O3 T ey ¢ pbeasl] dgrge
L did) gl Sy Lylie WBI3LadY CBlgal) 8390 Aoy Loyl ddysd S olazsl Cilr () ¢ sl
L$3kadY) Z L) Oldlzey b g i) L) L) QWL Aoty Lgdlge SOl V" A3 o g 4"

¢ el 3l dlid) ¢ jlata¥ Fls ¢ UL g Y1 jleat) R linall slalZ

Résumer :

Les états courus pour attirer I’investissement direct étranger et la finesse de leurs
gouvernements a faire davantage d’efforts pour améliorer le climat des affaires
de I’investissement, et afin de parvenir a des changements fondamentaux dans
les source de la croissance : la diversification de I’activité économique et les
activités du secteur public pour les activités du secteur prive , et les activités de
I’établissement de production National remplacer les importations dans les
activités d’un orientée vers I’exportation ,et pour augmenter les taux de
croissance économique, d’ameéliorer la connaissance des usages de la
technologie ,et accroitre les possibilités d’emploi, ainsi que son adoption
comme un moyen de remplacement de financement externe consequences
louables pour les économies par rapport aux moyens traditionnels « préts
étrangers »qui ont été les conséquences de la lente , Ainsi la vraie réponse aux
conditions et aux exigence de I’intégration dans I’économie mondiale.

Mots _clés: investissement direct étranger, climat d’investissement,
compétitivité, I'avantage concurrentiel.

Abstract :

The raced states to attract foreign direct investment and the keenness of their
governments to more efforts in order to improve the climate for investment
business, and in order to achieve fundamental change in source of growth:
Diversification of economies activity and the activities of the public sector to
private sector activities, and the activities of the establishment of production
National replace imports into the activities of a competitive export-oriented , and
in order to increase economic growth rates , And upgrade knowledge of uses of
technology , And increase employment opportunities, As well as its adoption as
a means external financing alternative commendable consequences for
economies compared to those traditional means, “Foreign loans” that were
consequences of the tent, Thus the real response to the conditions and
requirements of integration in the global economy.

Keywords: The foreign direct investment, investment climate, competitiveness,

competitive advantage .




