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 التشكرات 

وأشرف علىي الشرف الكبير أن أزف تحيات العرفـان والتقدير من ساعدني في سقي هذه الثمرة  ل

 : إلى  أتقدم بالشكر الجزيل  بالجميل،نضجها وعرفـانا  

 االقيمة به  اونصائحه  اوذلك بفضل توجيهاته  بلحرش عائشةة  الدكتور ة  الأستاذ

 جميع أعضاء لجنة المناقشة 

 ، وبالخصوص قسم المحاسبة والمالية GIPLAIT  جميع عمال وحدة

 انعمال مكتبة العلوم الاقتصادية بجامعة تلمس

 للجميعا  شكرً 



 لإهداءات ا 

الكريم  رسوله  وطاعة  ملاعنه،   بعد  طاعتهما  الله  جعل  من  إلى  ى،الأول  بالدرجة  الجهد  هذا  نشرة  أهدي

 .وسلم  عليه  الله  صلى

 الله يرحمه وأهدي أيضا:  وأبيا  عمره  في  الله  أطال  أمي  الكريمين  الوالدين  إلى

 وبناتهم   وأبناؤهم  أزواجهم  أخواتي  جميع  إلى

 نة مي أ   وئام، زكارياء، راضية،  محمد، رضوان، ندير،    خاصة  أصدقـائي  جميع  إلى

 تلمسان.   بجامعة  الأساتذة  زملائي  جميع  وإلى  قريب  أو  بعيد  من  كانوا  سواء   والأقـارب  الأهل  جميع  إلى



 ملخص



المالي في اتخاذ قرارات في المؤسسة الاقتصادية ، تتناول هذه  الدراسة عن   تهدف هذه الدراسة إلى تحديد دور التخطيط 

الجوان مختلف  من  القرار  اتخاذ  ومراحلها ب  عملية  مفهومها  عرض  خلال  اساليب  من  تم   هاو  ،كما  القرارات  وأنواع 

وأدواته   أنواعه  معرفة  خلال  من  القرارات  لاتخاذ  المالي كإطار  التخطيط  إلى  باالتعرض  أدوات سوذلك  أهم  تخدام 

الدراسة المنهج ت  التخطيط المالي وهي الموازنة التقديرية بدراسة حالة مؤسسة المجمع جيبلي بتلمسان ، وقد استخدم 

تي تعتمدها المؤسسة. الوصفي التحليلي، وتم استخدام الملاحظة والمقابلة كأدوات لمعرفة كيفية إعداد مختلف المواز�ت ال

ن التخطيط المالي يعتمد بالدرجة الأولى على تحديد الأهداف والتنبؤ التنفيذها عن طريق وقد خلصت الدراسة إلى أ 

 .، مؤسسة جيبليتاحية: التخطيط المالي، المواز�ت التقديرية،  اتخاذ القراراتت المفماالكل.الموازنة التقديرية

Résumé : 

Cette étude vise à déterminer le rôle de la planification financière dans la 

prise de décisions dans l’institution économique, cette étude traite du 

processus de prise de décision sous divers aspects en présentant son 

concept, ses étapes, ses méthodes et  ses types de décisions, ainsi que 

l’exposition à la planification financière comme cadre de prise de 

décision en connaissant ses types et ses outils en utilisant les outils de 

planification financière les plus importants, à savoir le budget estimé de 

l’étude du cas de l’Institution du Complexe GPLAIT Tlemcen, l’étude a 

utilisé l’approche descriptive analytique, et l’observation a été utilisée 

L’entretien est un outil permettant de mettre en place les différents 

budgets adoptés par l’organisation. L’étude a conclu que la planification 

financière dépendait principalement de l’établissement d’objectifs et de 

la prévision de leur mise en œuvre au moyen d’un budget estimatif 



Mots-clés : Planification financière, Budgets discrétionnaires, Prise de 

décision, entreprise GPLAIT. 
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المختصراتقائمة      

 والرموز



 قائمة المختصرات والرموز 

1 )VARIABLE COST(  لتكاليف المتغيرة ا 

2 )Contribution Margin  ( هامشا ربحيا 

3 Giplait   تلمسان  لمجمع الصناعي لإنتاج الحليب ومشتقاته الشركة الفرعية المنصورة 



 مقدمة عامة



 مقدمة عامة 

 أ 

 تمهيد 

الاقتصادي والوحدة الأساسية لأي اقتصاد ،نظراً للتغيرات    المؤسسات الاقتصادية بمثابة النواة الأساسية  للنشاطتبرتع

إلى قدرته على التكيف مع التغيرات المختلفة ، بينما يعة والمتداخلة والمتضاربة في بيئة تشغيله ، فقد زادت الحاجة  السر 

وبالتالي يتم الاهتمام خاصة مع تطور التكنولوجيا ،  تزايدة للتوحيد والمنافسة  التحد�ت المو    مواجهة عولمة الأسواق

التي  والأساليب  الوسائل  عن  بالبحث  أنشطتها  أكثر  استمرارية  يضمن  بشكل  بوظائفها  القيام  من  قيق وتح  تمكنها 

الشامل داخل المؤسسة ،  للتخطيط  المالي  فهو يمثل الجانب  المالي  التخطيط  أما  كز على كيفية الحصول ير و   أهدافها. 

اللازمة من مصادر مخ الأموال  المؤسسةعلى  أنشطة  لتمويل  الشروط  تكلفة وبأفضل  استثمار هذه   وكيفية   تلفة بأقل 

 ،عملية اتخاذ القرار جوهر العملية الإداريةعد  تقل المخاطر.  الأموال من أجل تحقيق أفضل وأعلى عائد للمؤسسة بأ

اللحظة التي يتم فيها   القرار اذ تتمثلفي صنع القرار مالي بالنسبة لصانع تعقيدا تصادية ارات اقحيث يعتبر احد اكثر قر 

البدائل المختلفة وفقًا لتوقعات معينة. يعتبر دور التخطيط المالي مرحلة مهمة في تنفيذ قييم  بعد ت  اختيار بديل معين 

تحقيق أهدافها على مدى التخطيط   شلها في مة أو فتفويض الإدارة في أي نشاط اقتصادي ، حيث يعتمد نجاح المنظ

 .ةلمؤسسلية للعملياتها وأنشطتها بشكل صحيح، تساعد الأدوات في إبراز الصحة الما

 شكالية:الإ

 :التاليةيمكننا طرح الأسئلة الرئيسية  

 القرار في مؤسسة جيبلي؟ذ  اتخاهو دور التخطيط المالي في    ما

للاجابة على هذا  السؤال نطرح الأسئلة   
التالية: 
 هل مؤسسة جيبلي تعتمد على التخطيط المالي المستقبلي؟  •

 لية التخطيط المالي؟ ما هي الأدوات التي تستخدمها مؤسسة جيبلي في عم •

 مؤسسة جيبلي؟ فيهل الميزانية التقديرية تساعد في اتخاذ القرار •



 مقدمة عامة 

 
 ب 

 الفرضيات: 

 :سنضع بعض الافتراضات حول الأسئلة المطروح 

 التخطيط المالي المستقبلي على    جيبلي  تعتمد مؤسسة  •

 .ستخدم المواز�ت التقديرية كأحد أهم أدوات التخطيط الماليالمجمع جيبلي ي •

 . رية في اتخاذ القرارات في جيبليانية التقديتساعد الميز  •

 :أسباب اختيار الموضوع

الاستمر   الموضوعي:الدافع   • لضمان  الموضوعات  أهم  أحد  هو  المالي  وفهم   المؤسسة،ارية  التخطيط 

التخطيط   بأدوات  الاهتمام  المؤسسات   المالي، مستوى  في  ودورها  التقديرية  المواز�ت  وخاصة 

 .الاقتصادية الجزائرية

يندرج هذا الموضوع في إطار تخصص مالية المؤسسة. التعرف على كل ما يتعلق   الشخصي: فع  داال •

 .هذه الموضوعات معية حول  االجمات للمكتبات  والمساهمة في توفير المعلو   المالي  بمهنة المحاسب

 هداف البحث وأهميته: أ

 :هدف هذا البحث إلى تحقيق عدة أهداف أهمهاي

 التعرف على تصنيفات القرارات وأساليب اتخاذها للمؤسسة  •

 دواتها الاقتصادية وأ  ةالمؤسس فهم التخطيط المالي في   •

 إبراز العلاقة بين التخطيط المالي واتخاذ القرار  •

أما   تلمسان، جيبلي  المجمع  من قبل  راسة التخطيط المالي واتخاذ القرارات  راسة في د لدا  كمل أهمية هذه ت •

 .جيبلييزانية التقديرية من قبل المجمع  أهميتها في تحليل وتفسير نتائج الم  من الناحية التطبيقية فتبرز

 الدراسة: ددات  مح



 مقدمة عامة 

 ج 

إيجاد ومن ثم تم    تابع،المالي كمتغير    قراروال  مستقل،ت مناقشة متغيرين في الدراسة: التخطيط المالي كمتغير  تم

 :يمكن تحديد إطار البحث من خلال بعدين رئيسيين  قة بينهما.العلا

 على مستوى مؤسسة جيبلي تلمسان  المكاني: البعد   -

 2014و  2011ين عامي  ريت الدراسة بثم أج  الزمني: البعد   -

  المتبع:المنهج  

وضوع وفق المنهج تلبي أهداف الموضوع. تم تناول هذا المطبيعة هذا البحث استخدام مناهج متعددة    تتطلب

خ من  النظرية  دراساتنا  في  الوصفي  المنهج  على  نعتمد  القرار التالي:  باتخاذ  المتعلقة  المختلفة  المفاهيم  تناول  لال 

المالي في  والتخط التطبيقي فنستخدم أسلوب دراسة الحالة باستخدام  صادية.المؤسسة الاقتيط  الموازنة   أما في الجانب 

 .التحليل البيا�ت المتحصل عليها والتي تعتمد عليها المؤسسةو طيط المالي  التقديرية كأحد أدوات التخ

  :البحثهيكل  

و    القرارات  لاتخاذ  النظري  الإطار  هو  الأول  الفصل   ، تطبيقية  فصول  وثلاثة  نظريين  فصلين  إلى  البحث  ينقسم 

ا المبحث  تطرقنا في  المالي ، وقد  وتناولناالى  لأول  التخطيط  القرارات  التخطيط   ماهية إتخاذ  الثاني ماهية  المبحث  في 

المالي، و تناولنا في المبحث الثالث: دور التخطيط المالي في إتخاذ القرارات في حين خصص الفصل الثاني للدراسات 

الأول دراسات سابقة متعلقة السابقة التي تم الاعتماد عليها في دراستنا من خلال ثالث مباحث، تناولنا في المبحث  

جنبية وكمبحث ثاني ، دراسات سابقة متعلقة بالدرسات العربية و المحليةو المبحث الثالث جدول يشمل بالدرسات الأ 

مختلف دراسات السابقة و بالنسبة للفصل الثالث التطبيقي خصص لدراسة دور التخطيط المالي في اتخاذ القرارات في 

لمبحث الأول طريقة والأدوات المستعملة، وذلك عبر ثالث مباحث، ا 2014-2012ة من المجمع جيبلي خلال الفتر 

أما المبحث الثاني تناولنا فيه دور التخطيط المالي في اتخاذ القرارات في المجمع جيبلي والمبحث الثالث تناولنا  فيه تحليل 

 موعة من النتائج.الدراسة مج  وتضم خاتمةواهم مشاكل و الصعوبات و ابراز حلولها  النتائج الدراسة  



 مقدمة عامة 

 
 د 

 الموضوع:   عالجة  العلمية في المالصعوبات  

 :جهناها في الدراسة فييمكن تلخيص معظم الصعوبات التي و 

 يةة لمساعدتنا على استكمال الميزانية التقدير صعوبة الحصول على المعلومات المالية الكافي •

  صعوبة الحصول على المستندات المحدثة  •
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 تمهيد الفصل 

والمؤس الأفراد  حياة  في  تأثيرا  وأكثرها  المواضيع  أهم  من  وصناعتها  القرارات  اتخاذ  موضوع  الاقتصادية يعتبر  سات 

القرارا اتخاذ  عملية  ترتبط  للمؤسسات  بالنسبة  الدول.  حياة  وحتى في  ارتبوالخدماتية،  وثت  التخطيط اطا  بوظيفة  يقا 

يولة هي المحرك الأساسي بعد المورد البشري النشاط واستمرار أي مؤسسة، صة كون أن السطيط المالي خاعامة والتخ

نتائج إيجابية وتحقيق   بد  وللوصول إلى  المسطرة لا  االأهداف  الصائبة، وذلك بمفاضلة بين مختلف من  القرارات  تخاذ 

ا يساعدها على قياس وممستقبلية  البيا�ت الم   السليم لرسم لمؤسسة إلى الاستعانة بالتخطيط المالي البدائل المتاحة. تركز ا

القرارات بذلك في صنع عملية  فيساعدها  التصحيحية،  يتضمن   الفروق واتخاذ الإجراءات  عبر جميع مراحله. حيث 

 :هذا الفصل على ثلاث مباحث

 تخاذ القراراتاالمبحث الأول: ماهية  

 التخطيط المالي   ماهية  :الثاني  المبحث

 تخاذ القرارات الي في  التخطيط الما  ث الثالث: دور المبح
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 تخاذ القرارات الاماهية    لمبحث الأول: ا

أن الإدارة التي لا   القول   دارية لأي تخصص وظيفي في أي منشأة، بل يمكنتعتبر عملية اتخاذ القرار جوهر العملية الإ

المؤسسات على السهر على   معظم  وتعمل  لإدارة.اليومي لا يمكن أن تسند لها وظيفة ا  تمارس اتخاذ القرار في منهجها

لكي تحقق مالية جيدة،   سلامة سير أنشطتها باستمرار وتحسين أداءها المالي بصفة دورية ومنتظمة، مما يكسبها وضعية

 . ية، تسييرية، تمويلية ... إلخيجب التحكم في قراراتها سواء كانت إنتاجالأهداف التي حددتها لنفسها  المؤسسة  

 رار وأنواع القرارات م الاتخاذ القب الأول: مفهو المطل 

 مفهوم عملية اتخاذ القرارأولا:  

القرار: اتخاذ  عملية  التي    مفهوم  الفعالة  أوالاستجابة  المرغبة  النتائج  الظواهر   توفر  تشمل  وهي  المحتملة  الحالات 

البدائل  الو الاجتماعية والفردية وتستند إلى حقائق   أوالمناسبة لمواقيم تؤدي إلى اختيار أفضل  كما يمكن   جهة الحالة 

 1اتخاذ القرار حينما يتعلم الطلاب العمل بصورة استراتيجية من خلال تعرفهم على المشكلة. 

 

 . 48، ، ص 2019، 1د للنشر و التوزيع، ،ب .م.ن،طلقرارات التربوية و الإدارية بين الواقع و الطموح، دار أمجد.عباس جواد الركابي والأخرون، اتخاذ ا 1
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 القرارات   أنواع  :ثانيا

 ويمكن تصنيف القرارات الى مجموعات التالية: 

 1: ي) بين نوعين من أنواع القرار هH.SIMONبميز(    : (H.SIMON)تصنيف القرارات حسب .1

قرارات مبرمجة لأن معايير الحكم فيها عادة ما تكون واضحة ،وغالبا ماتتوفر   المبرمجة: تعتبرالقرارات   .أ

و  بشأ�ا  الكافية  قرارات متكررة روبينية ومحددة المعلومات  ، ،وهي  فيها  البدائل  السهل تحديد  من 

 جيدا 

المتظهر الحاجة لإتخاذها عندما تواج  ة ما عاد  القرارات غير مبرمجة: .ب ولا   شكلة لأول مرة ه المؤسسة 

 .توجد خبرات مسبقة بكيفية حلها  

 ANSOFF :2تصنيف القرارات حسب  .2

 مثلا:  ة:قرارات استراتيجي .أ

 .التي تساعد اساعد على تعظيم معدل العائد على الاستثمار  السوق-السلعةزيج  مار  قرارات اختي )1

  .والسوقلعة  لسبا  رص المرتبطبالفة  او الخاص  ةلارد استخدامات البديالقرارات تخصيص المو  )2

 التنويع.القرارات   )3

ارات با�ا غير متكررة  القرارات الاختيار التوقيت والازمنة البدء في التوسع الغير المتكرر وتصنيف هذه القر  )4

 . في اتخاذها  ةكما ا�ا تحظي بدرجة عالية من المركزي

 :ثلتها ما يليرار ومن  الامتي تتصنف بالتك لادارية: وهي قرارات الالقرارات التنظيمة او ا .ب

 

 103،ص  2008ز،"نظرية القرار مدخل إداري و كمي" ، شباب الجامعة، ب.ط،الإسكندرية ، د. حسين بلعجو  1

 144-143،ص 2001،ب.م.ن، 3الجامعية ، ط د.عبد السلام أبو قحف،أساسيات التنظيم و الإدارة، دار المعرفة 2
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 .القرارات الخاصة بالاجراءات توزيع الموارد على استخداماتها البديلة )1

 . تنمية المواردالقرارات الخاصه بالتنظيم و تملك و  )2

والصلاحيات   )3 الحر�ت  مد�ت  وتحديد  المعلومات  بالتدفق  المرتبطة  التنظيمية  وكذلك القرارات  للافراد  المخولة 

  .المسؤولين

وتدفق الاعمال والأنشطة وتوزيع الخدمات والتسهيلات بين الاقسام أو الوحدات  بخطوات تنفيذ قرارات الخاصةال )4

 . التنظيمية

مقارنه عملية إتخاذ هذه القرارات بنظائرها في نوعين السابقين نجد لا�ا تتصف بدرجة ية:القرارات التشغيل . ت

 اي ا�ا مبرمجة.   رار في الحدوث ات تتصف بالتكاللامركزية. كما ان كما ان هذه القرار العالية من  

 المطلب الثاني: مراحل وأساليب اتخاذه: 

 : كل وجيز على مراحلهقبل تطرق الى أساليب إتخاذ القرار،سوف نتطرق بش

 1أولا: مراحل عملية اتخاذ القرار

 تحديد المشكلة:  .1

 ليلها وتفسيرها . حول المشكلة وتح  جمع معلومات  .2

 : تحديد البدائل متاحة .3

 بة لحل المشكلة ائل المناسإيجاد البد  .4

 تقييم البدائل المطروحة و اختيار البديل الأفضل  .5

 تنفيذ القرار  .6

 

 77-73ص ،2007، 1ن، أسس الإدارة المعاصرة، دار صفاء للنشر و التوزيع ، عمان، طد.ربحي مصطفى عليا 1
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 متابعة تنفيذ القرار وتقييمه  .7

  أساليب اتخاذ القرارثانيا:  

والمفاضلة  الاختيار  أساليب  تقسيم  أسا  يمكن  آخر  بمعنى  أو  البدائل  المشكبين  وحل  القرارات  اتخاذ  إلى ليب  لات 

المج تمجموعتين  الأولى  والأ موعة  التقليدية  الاساليب  الاساليب شمل  البعض  عليها  يطلق  أو كما  الحديثة  ساليب 

 :ر على النحو التاليذه الاساليب باختصاويمكن تناول بعض ه   1.الكمية

 2: ساليب التقليديةالأ .1

الأسلو  .أ هذا  يعني  الشخصي:  الحكم  واعتماأسلوب  الشخصي  حكمه  المدير  استخدام  سرعة دب  على  ه 

 اك العناصر الرئيسية الهامة للمواقف و المشكلات التي تعرض لها و التقدير السليم لابعادها. بديهية في ادر ال

أثناء أدائه لمهامه الإدارية فة: إن الأفراالخبرة والمعر  .ب التجارب  المدير بالعديد من  يتعلمون من تجاربهم، و يمر   د 

 .العمل في المستقبله الطريق نحو  الفشل تنير ل  يخرج منها بدروس مستفادة من النجاح و

ار على اختيار أحد اجراء التجارب (المحاولة والخطأ): ومن مزا� هذا الأسلوب أنه يساعد المدير متخذ القر  . ج

 .البدائل المتاحة لحل المشكلات 

حول التي تقدم له  على البحث ودراسة الآراء والاقتراحات  دراسة الآراء: ويعني هذا الأسلوب اعتماد المدير   .د

  .تحليلها ليتمكن على ضوئها من اختيار البديل الأفضلالمشكلة و 

  الأساليب الكمية: .2

 

 149،ص2001، 3،دار المعرفة الجامعية ،ب.م.ن،ط1د.عبد السلام أبو حقف،أساسيات التنظيم و الإدارة 1

 69-66ص ،2009ط،1رارات الإدارية الفعالة،الجامعة الأردنية ،ب.م.ن ،سليم بطرس جلدة،أساليب إتخاذ الق 2
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عملية: .أ الوسائل  وتعني   بحوث  والفن  تطبيق  بشكل والطرق  المديرين  تواجـه  التي  المشكلات  لحل  العلمية  ون 

 . كلةتؤثر في المش  تمـد م هذه الجوانب في المعايير لإ�ايضمن تحقيق أفضل النتائج ، ما يع

الاحتمالات: .ب معين   نظرية  حـدث  حدوث  مـرات  عـدد  تسجيل  طريق  عن  القرارات  اتخاذ  في  تعتمد  وهي 

للمستقبل. ومـن أهـم المعايير التي يمكن استخدامها   في التوصل إلى توقعات سليمة   للإفادة من هذا التسجيل

 1. حتمال التكراريلاا  ، ل الموضوعيالاحتما،الاحتمال الشخصي:  هي  ثلاثة، ولقياس الاحتمالات  

أسلوب شجرة القرارات: شجرة القرارات هي عبارة عن شكل بياني يساعد في تسهيل عملية المفاضلة، بين  .ت

 2بدائل، وهو يتشابه مع أسلوب شجرة القرارات تتم في ظل ظروف أو حالة الخطر. ال

الإدارية .ث مبار�ت  الإعنظرية  أسلوب  يعتمد  وهو  مباراة  :  عن  اتخ لان  فيها  القرارات  ويكون  المنطق اذ  وفق 

كل لاتخاذ ولتحقيق أكبر عدد من الحلول المقترحة وإن المنافسين لهم قابليات مختلفة في عمليات حلول المشا 

 3القرارات.

لمطروحة أمام متخذ القرار أسلوب التحليل الحدي: يهدف هذا الأسلوب إلى دراسة وتحليل البدائل المتعددة ا . ج

 الفائدة أو المنفعة المتحققة عن هذه البدائل. ل لمعرفة مدى  ين هذه البدائوالمفاضلة ب

اتخ  . ح مجال  في  الهامة  الأساليب  من  يعتبر  الحالات:  دراسة  تطوير أسلوب  على  يساعد  أنه  إذ  القرارات،  اذ 

 هم.اري لحل المشكلات الإدارية التي تواجهت المديرين على التحليل والتفكير الابتكوتحسين قدرات ومهارا

 ذا الأسلوب يستخدم بشكل كبير وخاصة للوصول إلى تخصيص الموارد المحدودة على لخطية: وهالبرمجة ا . خ

 

 

 153-152، ص2009، 1،دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان ،طد.عبد العزيز صالح بن حبتور،الإدارة العامة المقارنة  1

 160،ص 2001، 3،دار المعرفة الجامعية ،ب.م.ن،ط1د.عبد السلام أبو حقف،أساسيات التنظيم و الإدارة 2

 67،ص  2019، 1يع، ،ب .م.ن،طبوية و الإدارية بين الواقع و الطموح، دار أمجد للنشر و التوز د.عباس جواد الركابي والأخرون، اتخاذ القرارات التر 3
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 1.الاحتياجات المتنافسة بأمثل الطرق

 لقرار المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في اتخاذ ا

لتي غالبا د في وسطها واقادمة من البيئة المحيطة التي يعمل الفر عوامل خارجية: وتتمثل في الضغوط الخارجية ال -1

 2تكون خارج سيطرته وتشمل العوامل الآتية: ما  

  .الظروف الاقتصادية والسياسية والمالية السائدة في المجتمع 

 ورات التقنية والتكنولوجية والقاعدة التحتية التي تقوم عليها الأنشطة الحياتية كافة. تطال 

 3امل: أهم هذه العو   المنظمة، ومن   تمثل بالعوامل التنظيمية وخصائص خلية: وتعوامل دا -2

 عدم وجود نظام للمعلومات داخل المنظمة يفيد متخذ القرار بشكل جيد.  .أ

 قسام. مية بين الأفراد والإدارات والأعدم وضوح درجة العلاقات التنظي .ب

 درجة المركزية، وحجم المنظمة ومدى انتشارها الجغرافي.  . ج

 ح الأهداف الأساسية للمنظمة. وضو   درجة .د

 ية للمنظمة. لمالية والبشر افر الموارد امدى تو  .ه

 القرارات التي تصدر عن مستو�ت إدارية أخرى.  .و

 4العوامل الانسانية سلوكية: وتتمثل في الآتي:  -3

 مدى قبول واقتناع الأفراد بالقرار الذي تم اتخاذه أو الحل/ الحلول المقترحة.  .أ

 

 80-78سليم بطرس جلدة ،مرجع سبق ذكره،ص د. 1

 100-99د.عباس جواد الركابي والأخرون ،مرجع سبق ذكره،ص 2

  24،ص2009ط،1ية ،ب.م.ن ،دة،أساليب إتخاذ القرارات الإدارية الفعالة،الجامعة الأردنسليم بطرس جل د. 3

 140ه،صد.عبد السلام أبو حقف ،مرجع سبق ذكر  4
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 لول معها. القرارات والح المنظمة ومدى تمشي  والأعراف السائدة في العادات والتقاليد   .ب

 ج. التسرع في اقتراح وتبني الحلول للمشكلات دون دراسة متأنية أو تقييم جيد لهذه الحلول.

 لسابقة. كبيرة على الخبرة اد. الاعتماد بدرجة  

 ه. التحيز والعواطف 

 و. الخلط بين المشكلة ذاتها ومظاهر هذه المشكلة. 

 ب. ر وليس الأسباز. التركيز على حل واحد، أو على المظاه

 ح. عدم اهتمام متخذ القرار باحتمالات المقاومة للتغيير من جانب العاملين. 
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 المبحث الثاني: ماهية التخطيط المالي:

وتنسيق   ة توجيه في عمليفعالة   الوظائف الأساسية لنشاط أي منظمة، لأ�ا تعتبر أداة  من تبر عملية التخطيط المالي عت

ل المنظمة  أنشطة  أهدافهاومراقبة  تحديدا  تحقيق  وهو  إهماله،   ،  أو  عنه  الاستغناء  يمكن  ولا  الإدارية  العملية  بداية 

ل مواجهة الظروف والتعقيدات التي تتصف بها بيئة المؤسسة في ظل وأصبحت اليوم تمنح له أهمية استثنائية من أج

 اقتصاد السوق.

 وأهميته م التخطيط المالي  المطلب الأول: مفهو 

 لتخطيط المالي أولا: تعريف ا

 1هو تنبؤ مستقبلي في التفكير ويكون أساسا مبنيا على تحليل ماضي لاستقراء المستقبل. تعريف التخطيط: •

 الي: تعريف التخطيط الم  •

اتها ياجاحتو هو نشاط متواصل ومستمر، وهو يؤشر كل من نمو المنشأة، أدائها، استثماراتها،    :1  التعريف

 2أو خمس سنوات.  تمتد إلى ثلاث التي يمكن أن  للأموال خلال مدة زمنية محددة،  

لمواجهته  :2  التعريف والتخطيط  المستقبل  في  سيتم  بما  القرارات  اتخاذ  هم  عام  بشكل  بعوامل التخطيط  ا 

لا الذي  الخارجي  ومنها  عليه  السيطرة  يمكن  الذي  الداخلي  منها  به ك  متعددة  التحكم  التطور يستطاع 

ذه العوالم تجعل من الضروري أن تكون اب العمال، وه قتصادي أو إضر و انخفاض النشاط الاالتكنولوجي أ

 3. الخطط التي يضعها المدير المالي مرنة لمواجهة التطورات غير المتوقعة

 

 .207م ، ص 2007، 1د. أيمن الشنطي، عامر شقر، مقدمة في الإدارة و التحليل المالي، دار البداية للنشر و التوزيع، ،ب .م .ن ، ط 1

،  1الأردن، ط –مان الي اتجاهات معاصرة، دار اليازوني العلمية للنشر و التوزيع، عتايه النعيمي، د. أرشد فؤاد التميمي، التحليل و التخطيط الم د. عد�ن  2

 .129، ص 2008

 149م، ص2008امد للنشر، دبي، ،ـ الح1التحليل و الأسواق المالية الدولية، ط –الاستثمار و التمويل  –د. محمد سعيد عبد الهادي، الإدارة المالية  3
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 ة التخطيط المالي ثانيا: أهمي

 1تتمثل في: 

 .بقالية المستقبلية والاستعداد لها بشكل مسلتخطيط المالي يتيح فرصة التعرف على الاحتياجات الما -

من   عرف على ما سيكون عليه المركز المالي وربحية المؤسسة في المؤسسة في المستقبلفرصة الت  يتيح أيضا -

 .ية إذا احتاج الأمر إلى ذلك أجل اتخاذ الإجراءات التصحيح

 .نسبهايسمح للمدير المالي بالتفكير في البدائل الممكنة للتمويل واختيار ا -

لأنه - أهمية كبيرة  المالي  تحديد   للتخطيط  للأمو   يتناول  ومدالحاجة  الحاجة  هذه  وكمية  وتوقيتها تهال   ا 

 .ومصدر تغطيتها بالإضافة إلى طريقته

 طيط يؤدي إلى فشل هذه المؤسسات الاقتصادية أن عدم إتباع التخ  لقد أثبتت التجربة في المؤسسات -

 . نتيجة توسع المؤسسات وتعقد أعمالهاولقد ازدادت أهمية التخطيط المالي  

 

دة الماجستير في نظرية و منهجية التربية البدنية و لتخطيط في المنشآت الر�ضية ولاية خنشلة، مذكرة مكملة لنيل شهاالطالب بركان عادل، واقع ا 1

 66، ص 2010/2011معهد علوم الطبيعة و الحياة، قسم التربية البدنية و الر�ضة،  –سوق أهراس  –الر�ضية،
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 المالي وأدواته   أنواع التخطيططلب الثاني:  الم

 1أولا: أنواع التخطيط المالي 

 الأجل. ويلة  ن الأموال لتمويل الاستثمارات الطيكـون لتوفير احتياجات المشروع م  الأجل: تخطيط مالي طويل   •

 ية التقديرية  ويركز على الميزانية النقد  الأجل:تخطيط مالي قصير   •

 الي ثانيا: أدوات التخطيط الم

I. طر   لتخطيطا التقديرية:عن  موازنة  على   ةالموازن  يق  تحتوي  المالي  التخطيط  وسائل  من  وسيلة  أ�ا  التقديرية 

ار لتقديرات المالية المستقبلية، تهدف إلى رسم الأهداف المستقبلية و ارشاد متخذ القر مجموعة من التنبؤات و ا

 2داف.ا بشكل يضمن تحقيق الأهت الواجب اتخاذه إلى الإجراءا

بأ�ا الخطة المنسقة لجميع عمليات المشروع    Keller and Ferraraلتقديرية: طبقا لـوازنة اتعريف م .1

، عن شروع بتقدير لأرباحه الكلية و للأرباح المحققة بواسطة كل قسم من الأقسام في فترة الموازنة، فهي تمد الم

جميع عناصر الايرادات    رية، و بادراجيعية، و الإداو المصاريف البت، و التكاليف الصناعية  طريق تجميع المبيعا

 3. و المصروفات التي لم تتضمنها أي موازنة فرعية

 

 207د. أيمن الشنطي، عامر شقر،مرجع سبق ذكره،ص1

،  1الأردن، ط   –المالي اتجاهات معاصرة، دار اليازوني العلمية للنشر و التوزيع، عمان  عد�ن تايه النعيمي، د. أرشد فؤاد التميمي، التحليل و التخطيط  د.  2

 31، ص 2008

 .223، ص 2003-2002دارية، الدار الجامعية للنشر،غنيم ،ب.ط، د. أحمد نور، د. أحمد حسين علي، مبادئ المحاسبة الإ3



 الأدبيات النظرية الاتخاذ القرارات والتخطيط المالي                    الفصل الأول                  

 
12 

 1خصائص موازنة التقديرية: .2

 . ازنة على التقدير أي التعبير عن سياسة مستقبلية مدروسةا المو اعتماد -

 تعتبر أداة للتخطيط و الرقابة.  -

 سؤولية.ها بمراكز الملتحديد المسؤوليات في المشروع و ربطلة  وسي -

 يتم ترجمة سياسات وأهداف المشروع في مجال الاستثمار و الإنتاج. -

 2لنحو التالي: و يمكن تقسيمها على ا  أنواع موازنة التقديرية: .3

   لهذا المعيار تقسم المواز�ت الى   وفقا:الزمنية  الفترة من �حيه : 

  قها في المدى القصير قيتحة ؤسسالم غب  وهي التي تعبر عن الاعمال التي تر :  جل الا  ة مواز�ت قصير  -

 . ويللطا  ى تحقيقها في المد   ة وهي التي تعبر عن الاعمال التي ترغب المؤسس  : طويله الاجل  ةقديريت تمواز� -

 هناك: التقسيم من حيث وحده القياس  المستعملة : 

 .لصناعية ينيا في المؤسسات اعنها ع  المعبر  از�ت المو   نجد : مواز�ت معبر عنها على اساس عيني -

 والمحاسبة  العامة  المحاسبةمن    ستقاةاعتمادها على المعلومات الم:  نقدي  ساسأمعبر عنها على  �ت  مواز  -

 .  التحليلية

 التي تغطيها الموازنة التقديرية: من حيث هذا المعيار تقسم المواز�ت التقديرية إلى  يعة الأعمال من �حية طب : 

ة للمؤسسة من شراء وانتاج وبيع نشاطات العادياز�ت تغطي الوهذه المو :مواز�ت تشغيلية (استغلال)   -

 ... الخ، 

 

 .18م، ص 2007، 1ومات المحاسبية، دار المسيرة للنشر و التوزيع ،عمان،طد. فيصل جميل السعايدة، المحاسبة الإدارية لتخصص نظم المعل 1

 8-7ت الجامعية،بن عكنون الجزائر،ب.ط ،ص ديوان المطبوعا –أداة فعالة للتسيير  -فركوس محمد، المواز�ت التقديرية  د.2
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ؤسسة شاريع الاستثمارية التي ترغب الموتختص بالتخطيط والانفاق في الم  :مواز�ت رأسمالية (استثمارية) -

 القيام بها، 

(النقدية)   - الخزينة  بمواز�ت  :موازنة  تتأثر  وبموازنة  فهي  نوعالاستغلال  فهي  من   الاستثمار  خاص 

را لكثرة ارتباطها بالمواز�ت التشغيلية لأ�ا تتأثر أكثر بهذا النوع من المواز�ت أكثر ز�ت، ولكن نظالموا

 ستثمارية فهي تلحق بالمواز�ت التشغيلية.من المواز�ت الا

 التقسيم على اساس معيار الثبات والمرونة :  

مب  بتةثاالالمواز�ت   - تكون  المجسمات  من  النوع  افتراض سعر إفتراض حجم  اساس  ألى  إما  إ ينه  :هذا  واحد  نتاج 

 .وحيد 

تعد على   المتغيرة ر بينما المواز�ت  لاسعامن ا  ة متعدد  ةعلى اساس مجموع  المرنة: مواز�ت  والمتغيرة  رنةالمواز�ت الم -

 . ت النشاطمن مستو�تعد على أساس مجموعة متعددة   من الأسعار بينما المواز�ت المتغيرة  متعددة اساس مجموعه  

 1يمكن أن نوجز مراحل إعداد الميزانيات التقديرية في الخطوات التالية: :ءات اعداد موازنة التقديريةراإج .3

الأ. تكوين لجنة إع بما   ة تضم هذه اللجنة عددا من الاعضاء الذين يشتركون في اداره المؤسس:  تقديريةداد المواز�ت 

على المدير العام بغرض ة  ومتابعه تنفيذها لتعرض في �اي  ةري واز�ت التقديجميع المستو�ت في اعداد الم  ة ن مشاركيضم

 .المصادقة

التقديرية الموازنة  في المستقبل ولا توجد قواعد متفق عليها   ةمحدد  ةبفتر   ةالتقديري   ةزنواالم  ة تختص فتر :  ب. تحديد فترة 

ة عن فتر ة  ناعداد المواز   لمالية كما اناة  ها على اساس سنوي حتى تتفق مع السنبخصوص ذلك حيث انه يتم اعداد

 في التقديراتأ  تنطوي على اخطار تتعلق بالخط  ةطويل
 

  – 1945ماي  08،جامعة  CYCMAسة الاقتصادية، دراسة حالة المواز�ت التقديرية أداة لصنع القرار في المؤسأ. فيروز رجال، د. شريف غياط و  1

 . 11قالمة. ص 
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المؤسسة العامة  السياسة  الرئيسياعلان وتو تتمثل في  :ج. تحديد  المؤسس  ةضيح الخطوط  تحدد هذه الخطوط ة  لنشاط 

 على اساس التنبؤ بالمبيعات 

 :الطريقتينحدى  يتم اعداد التقديرات بإ:التقديراتد. إعداد  

الإحصائتنال - الأخير  يبؤ  هذا  التاريخي:يتطلب  المعطيات  المستقبليلإ  ةبعد  التقديرات  الطرق   ةعداد  اهم  من  و 

 .ةت السلاسل الزمنيالصادا  في هذا ةالمستعمل

الداخلي - الاوضاع  المسؤولين حول  اراء  يعتمد على تجميع  الداخلي  يتعلق بالطاق  ة سسؤ لم  ةالتنبؤ   ة الانتاجي  ةفيما 

 . يةبشر والة  التمويليو 

المستو�ت مختلف  بين  التنسيق  الت:ه.  اعداد  اللازمأثبعد  للمصادق  ة  يرات  العام  المدير  الى  تسليمها  او  ةيتم   عليها 

 ةالفرعي  ةفي هذا الوقت يتم التنسيق بين المواز�ت التقديريتعديلها 

النهائية التقبعد اعد :و. المصادقة  العام   يتم تسليمها الى   اللازمة ديرات  اد  او تعديلها في هذا   للمصادقة   المدير  عليها 

 الفرعية  التقديريةالوقت الكتم التنسيق بين المواز�ت  

التقديري المواز�ت  تنفيذ  النتائج  :ةز.  مقارنه  حين  الى  عمله  بر�مج  او  خطه  تطبيق  في  قسم  مع   الفعلية يشرح كل 

 ية فات على مستوى كل موازنة جزئج الانحراثم تستخر   التقديرية

 . في اسباب وقوع الانحرافات وتحليلها ومن ثم اعداد تقارير المتابعة  البحث :لتصحيحيةلاجراءات اح. اتخاذ ا

II.  الربحيةتخطيط: 

إن نقطة التوازن (الصفر) لفترة معينة هي عبارة عن حجم النشاط الذي يجب على المؤسسة تحقيقه تعادل:  تحليل ال

 1الذي يحقق نتيجة تساوي الصفر. ه حجم النشاط  لخسائر، أي أنحتى لا تحقق لا على الأرباح ولا على ا

 

 68ت الجامعية،بن عكنون الجزائر،ب.ط ،ص ديوان المطبوعا –أداة فعالة للتسيير  -فركوس محمد، المواز�ت التقديرية  د. 1
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 1عناصر تحليل التعادل:  •

زمنية معينة و تتغير في مجموعتها بتغير كمية الإنتاج خلال فترة  التكاليف الثابتة: و تعرف بأ�ا التكلفة التي لا   -1

معقول   انتاجي  حد  الم  ،ضمن  تتحمل  التو  هذه  بؤسسة  المشروع  عمل  سواء  الإنتاجكاليف  أو طاقته  ية 

الإنتاج ببعضها   توقف عن  و .أو  الأفقي.هذا  للمحور  مواز  بيانيا بخط مستقيم  الثابتة  التكلفة  تمثيل  ويمكن 

 يل سلوك الكلفة الثابتة من خلال الشكل المرفق: يمكن تمث

 لثابتة سلوك الكلفة ا  : يوضح1الشكل  

 

  

 

 

 

 

 

 328ص، 1995، 1الأردن، ط-عمان  العربي، المالية، البنكدارة مقدمة في الإ عقل،مفلح  د. :المصدر

لتغير تي تتغير في مجموعها مع ا): تعرف بأ�ا التكلفة الVARIABLE COSTالتكاليف المتغيرة ( -2

صة بالوحدة تبقى ثابتة. ومن الأمثلة في عدد الوحدات المنتجة أو حجم المبيعات، لكن الكلفة المتغيرة الخا

واد الخام المستخدمة في الإنتاج وثمن كلفة الطاقة المستخدمة في التشغيل، والنقل ه النفقة، الملبارزة على هذا

 شروط معينة. و هنا و يمكن تمثيل سلوك المتغيرة من خلال الشكل المرفق التالي:   وأحيا� أجور العمال ضمن 
 

 331-327،ص1995، 1الأردن ،ط-مة في الإدارة المالية ،البنك العربي،عمان مفلح عقل ، مقد د.1
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 المتغيرة ة  سلوك الكلف   ح: يوض 2الشكل  

 

 

 

  

 

 

 

 330ص، 1995، 1الأردن، ط-عمان  البنك العربي، المالية،مقدمة في الإدارة  عقل،مفلح  د. :المصدر

 ةن المؤسسإ ف  المتغيرة،   ة على من تكلفأ   ة و سير بيع السلعأ  المنتجة   الوحدة كان سعر بيع    اذا:  ارك الربح المش  هامش  .3

 ، فرق و يساهم هذا الفرققدار هذا الن مساو� لم كو ي  ) Contribution Margin(  ربحيا   شاتحقق هام

موع الهامش الربحي المحقق ة، لذا فكلما كان عدد الوحدات المباعة أكثر، كان مج تكاليف الثابتالجزء من  ةفي تغطي

المص  تغطية  و كانت  المصر أعلى  جميع  اغطية  حتى  الوضع  يستمر  و  أفضل  الثابتة  فتكون روفات  الثابتة  وفات 

قد نقطو   المؤسسة  إلى  التعادل،  صلت  الفائض  ة  يعتبر  متراكماو  ربح  ذلك  بعد  يمكن  . المحقق  نقطة و  حساب 

 1: كالتالي  التعادل

 

 373-370،ص 2006،1د. مفلح محمد عقل ،مقدمة في الإدارة المالية و التحليل المالي ،دار أجنادين للنشر والتوزيع ،ب.م.ن،ط  1

 المبيعات والتكاليف 

 
التكاليف المتغيرة  

 

 الوحدات المنتجة 
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بعدد  • التعادل  نقطه  ر�ضيا  احتساب  نقط:الوحدات  احتساب  باستعمال ة  يمكن  الوحدات  بعدد  التعادل 

الا   ة قائمة  معادل  المعلومات  وتوافر  الوحدات    المتعلقةخرى  الدخل   للوحدة   والمتغيرة   ةالثابت  كلفة لتوابعدد 

 الواحدة 

 ) 1.............(.+ تكاليف المتغيرات + الربح الثابتةالمبيعات= تكاليف  

 :نلاحظ ما يلي  السابقة  المعادلة ت  وبتعويض عن متغيرا

 ة التالية: صور ل با   (l)المعادلةوفي ضوء ذلك يمكن وضع  

الوحدات   الوحدات (Q)عةالمبيعدد  بيع  الوحدات     (F)بتةالثاتكاليف  ال=   (P)× سعر  عدد  × (Q)  المبيعة+ 

 + صفر(VC)  للوحدة   المتغيرة   التكلفة

 

 

 

 عدد الوحدات المبيعة لأجل التعادل= 

إلي الربح، فلكل ما نحتاج  بيعها لتحقيق مستوى معين من  الواجب  الوحدات  ه في هذه أما إذا كنا نتطلع إلى عدد 

 المعادلة بحيث تصبح كمايلي: دف إلى بسط  لربح المستها  الحالة هو إضافة قيمة

 عدد الوحدات المستهدفة لتحقيق ربح معين = 

III.  أسمالية: تخطيط الاستثمارات الر 
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الرأسمالية: .1 ا  تعريف الاستثمارات  العائد منها على عدد  يتوقع أن يوزع  التي  لسنوات  يقصد بها الاستثمارات 

 1تزيد عن العام الواحد. 

 الرأسمالية:   الاقتراحات   ساليب تقييمأ .2

عن   ظروف التأكد التام   تقييم المقترحات الاستثمارية فييمكن  أ/ تقييم المقترحات الاستثمارية في ظروف التأكد التام:  

 طريقتين وهما: طرق التقليدية وطرق الحديثة : 

 طرق التقليدية:  -

المدة    :فترة الاستردادطريقة   • اللاز النقصد بفترة الاسترداد  الرأسمالي   مة لاستردادزمنية  المنشآت لقيمة الإنفاق 

 ، المبدئي أو تكلفةالمشروع من التدفقات النقدية المستقبلية للمشروع

 بأنه عبارة عن النسبة بين متوسط الربح السنوي والتكاليف الاستثمارية:  عائد المحاسبي دل  ة مع طريق •

 2.المالئد على رأس  عاتثمار أو معدل اللعائد عل الاس ويسمى بمعدل ا

 

 .215،ص 2009للنشر، الإسكندرية،ب.ط،في، تقييم الأداء المالي و دراسات الجدوى، الدار الجامعية د.عبد الغفار حن 1

 8-4اس تقييم المشاريع، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، ام البواقي، ص لوصيف كميلية، ملخص مقي  د.2
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 طرق حديثة:  -

 1طريقة صافي القيمة حالية :تفترض هذه الطريقة وجود حد أدنى للعائد ترغب الشركة في تحقيقه .  •

على تكلفة الاستثمار، ، فهو يقيس   : نسبة أو معدل القيمة الحالية لمجموع التدفقات النقديةربحية  مؤشر  معيار  •

 2.القيمة الحالية الصافية  ى أثر الحجم على ة للتغلب علمؤشر الربحيم ائد النسبية لكل مشروع ،ويستخد العو 

بأنه   • الداخلي  العائد  معدل  تعريف  يمكن  داخلي:  العائد  معدل  الحالية معيار  القيمة  الذي يجعل  الخصم  معدل 

 3ارات.من المشروع مساوية للقيمة الحالية للاستثمللتدفقات النقدية الصافية 

 :   عدم التأكد   رية في ظروف ما تقييم المقترحات الاستث .أ

 العظمى القيمة  فيفترض حدوث   : معيار  بتفاؤل كبير،  المستقبل  إلى  الاستثمار  قرار  متخذ  ينظر  المعيار  هذا  في 

 أكبر ربح.   أفضل الحالات و الظروف، و بالتالي يختار من بين البدائل المطروحة البديل الذي يحقق 

 :الة من حالات الطبيعة المتوقعة، فيلجأ حتمال لكل ح تحديد الا في   قد يصادف المتخذ للقرار صعوبة   معيار أدنى

  .إلى تجنب الخسارة المحتملة، هذا المعيار عكس معيار التفاؤل

   يعتمد معيار    :لابلاسمعيارla palace    على أن المستقبل غامض و مجهول و ليس أمام متخذ القرار أسباب

 يعة.طبحالة عن حالة أخرى من حالات الكافية لتمييز  

 

 

 365ص  2005/2004 الأعمال المعاصرة، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية،ب.ط، أحمد محمد نورو الأخرون ،المحاسبة الإدارية في بيئة د.1

 –دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  –اعدة في اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصادية الطالب بحري علي، التحليل المالي كوسيلة مس 2

 103ص ، 2018/2019المسيلة، -التسيير ، جامعة بوضياف أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم في علوم

 .202، ص 2008لتحليل المالي و الأسواق المالية الدولية، الطبعة الأولى ا –مد سعيد عبد الهادي، الإدارة المالية الاستثمار و التمويل مح  د.3
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   القرار   :يةالواقعمعيار التشاؤم، فحسب هيرويز يجب أن يكون متخذ  التفاؤل و  هو معيار توفيقي بين معياري 

 1متفائلا للغاية. 

 و يسمى هذا المعيار أيضا بمعيار  ندم: ر المعياsavag و طبقا لهذا المعيار يتم تحويل جدول العوائد إلى جدول ،

 2لندم أو ما يعرف بمصفوفة الندم. ا

IV. ية  ياجات المالتخطيط الاحت 

التنبؤ   -1 أنه  يعتبر  :الماليأساليب  المالي بالمشروع، حيث  للمدير  الرئيسية  المسؤوليات  احدى  المالي  يزود   التنبؤ 

 . المشروع بالاطار الذي تستند عليه عمليات التخطيط و الرقابة بالمشروع

ويلة الأجل حيث تتمدد ستثمارات ط ل لتمويل الاوافير احتياجات المشروع من الأم تو ل  التنبؤ المالي طويل الأجل:  .أ

 3مصادر الحصول على هذه الأموال و تختلف من حيث تكلفتها.

التنبؤ باستخدام النسب • التنبؤ  هر مما تقدم بأن المبيعات  هيظ  : وية من المبيعاتئة المأسلوب  ي المتغير الأساس في 

التعدد في المبيعات يؤدي إلى   ، فمثلاً أنالموجودات    ب لرية مع أغ هبعلاقات جو   نيا ترتبطبالاحتياجات المالية لأ

قائياً مع الز�دة في المبيعات، لتداد  ي تز هالمتداولة ( النقد ، الحسابات المدنية ، المخزون ) و   تعدد في الموجودات

  اهقتطاالشركة تعمل بكامل  ت ما لم تكن  ة عن المبيعالا بشكل عام مستقيخص الموجودات الثابتة فأ�  أما فيما 

،Full Capacity ة الز�دة في المبيعاتهذه الحالة يجب أن تزداد الموجودات الثابتة لمواجهففي. 

 

ات الجامعية، الجزائر، طلبة العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير، ديوان المطبوعمبارك لسلوس، التسيير المالي تحليل نظري مدعم بأمثلة وتمارين محلولة ل د. 1

 . 159-157ب.ط، ص 

 61، ، ص 2004الأردن ،ط العربية، -ليب الكمية في الإدارة، دار اليازوني العلمية للنشر و التوزيع،عمان د. مؤيد الفضل، الأسا  2

 211،ص 0199صرة مدخل اتخاذ القرارات ،دار الجامعية ،ب.ط، اسكندرية،د.عبد الغفار حنيفي ،الإدارة المالية المعا  3
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ل بالنسبة  عنال مطلأما  فأن  المطوبات  المبيعات  لصر  التغير في  مع  مباشرة  تتغير  التي  الدائنة    يهوبات  الحسابات 

سوف تزداد ولكن ليس بشكل   كذلك  ح المحتجزةرباقائي ، والأ ل ثل تمويل أني أو توأوراق الدفع والمستحقات، وتم 

نيا تتحدد  المبيعات لأمع الز�دة في   قائياً لة الأجل فلا تزداد تلوبات طويلمباشر كنسبة من المبيعات ، أما المط

 1.شركةلية للبالسياسات التموي

 2أسلوب تحليل الانحدار في التنبؤ المالي:  •

  صل كما في الأسلوب السابق (أسلوب ط بنقطة الأوب مرور الخسليفترض هذا الأ  لا   :لبسيطنحدار اأسلوب الا

ن المبيعات و بنود الميزانية المرتبطة  النسبة المئوية من المبيعات)، و يتطلب هذا الأسلوب حساب النسبة المئوية م

بؤ  تنط، بحيث يمكن استخدامه في الالخ  عند نقطتين زمنيتين، و ييتم إيصال النقطتين بخط مستقيم، و مد هذا

يزانية في نقطة زمنية مستقبلة، بشرط معرفة قيمة المبيعات المقدرة عند هذه النقطة، و تزيد من بنود المبأي بند  

بز�دة عدد النقط المستخدمة في تحديد خط الانحدار، و يمكن استخدام الأساليب الر�ضية   قيمة هذا الأسلوب

 في رسم: 

 

 .17ص محضارات الإدارة المالية،  ،  د .حاتم علي عبد الله ،1

 171-168،ص2007د.عبد الغفار حنفي ،أساسيات التمويل والإدارة المالية ،دار الجامعية ،الإسكندرية ،ب.ط، 2
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 سيط ر الخطي البلوب الانحداأس: يوضح  3الشكل  

 
 169ص، 2007،طالجامعية، الإسكندرية، ب. المالية، دارالتمويل والإدارة  حنفي، أساسياتعبد الغفار  د. المصدر:

  أسلوب الانحدار غير خطي البسيط: يفترض أسلوب خط الانحدار البسيط، أن ميل الخط ثابت، وق د يتحقق

دام أسلوب الانحدار غير الخطي البسيط في التنبؤ  التالي استخيوضح الشكل  و  أولا يتحقق هذا الافتراض عمليا،  

ية بين المبيعات و المخزون بعد النقطة س و التي تمثل بالاحتياجات المالية، يظهر المنحنى المرسوم .. علاقة تنازل

 المستوى الحالي من العمليات. 
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 البسيط ار غير خطي  دأسلوب الانح  : يوضح4الشكل  

 
 170ص ،2007،الجامعية، الإسكندرية، ب.ط المالية، دارالتمويل والإدارة  حنفي، أساسياتعبد الغفار  د. المصدر:

 نى افترضنا فيما سبق أن كل نقطة تمثل علاقة تقع على خط أو منحنى العلاقة تماما، ومع  : لوب الانحدار متعددسأ

الميزانية ويندر حدوث هذا الارتباط التام، حيث قد تنتشر  وبنود    ين المبيعات ب  هذا وجود علاقة ارتباطية كاملة

  هذه النقط حول خط الانحدار كما يظهر من الشكل الموالي: 
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 أسلوب الانحدار متعدد يوضح    : 5 الش�ل

 
 171،ص2007ط،سكندرية ،ب.امعية ،الإ الجالمالية ،دار سيات التمويل والإدارة د.عبد الغفار حنفي ،أسا: المصدر

ء من نظام الميزانيات  هو الذي يركز أساسا على الميزانية النقدية التقديرية، والتي تعتبر جز   التنبؤ مالي قصير الأجل: .ب

تنبؤ بالمبيعات وطرق تقدير ك الوكذل1لتخطيط المالي والرقابة.التقديرية داخل المشروع، الذي يساعد على عملية ا

 : تمبيعا

بأ�ا عبارة عن بيا�ت معددة تحتوي على جوانب الإيرادات النقدية المتوقعة وجانب :  نقديةتقديرية الميزانية ال •

 لمتدفقة خلال فترة معينة مع بيان الفائض أو العجز للايرادات أو المدفوعات. المدفوعات النقدية ا

 

 211،صعبد الغفار حنيفي، مرجع سبق ذكره د.1
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بيعات، و يتم اعداد هذه الخاصة بالمد التنبؤات دانقدية هو إع دخل الأساسي لأي موازنةالتنبؤ بالمبيعات: إن الم  •

الي التقديرات الخاصة بالتدفقات التقديرات الخاصة بين المدير المالي و إدارة المبيعات، و وفقا لذلك يعد المدير الم

 و النفقات الخاصة بالإنتاج و  لمبيعات النقدية على أساس شهري و التي تنتج و تمثل المتحصلات المتوقعة من ا

 مويل المطلوب. قدر حجم التلمخزون ثم يا

داخلية ذات تعد تقديرات المبيعات على ضوء الدراسات الخاصة للمتغيرات الخارجية و ال  طرق تقدير المبيعات: •

 العلاقة بالمبيعات في المستقبل كمايلي: 

 أو  داخلية:يتم قنوات  طريق  عن  التنبؤات  هذه  للشركة.  اعداد  التوزيع  الشركامنافذ  ت يستخدم 

التنبؤ  الداخليةعادة  التنبؤات    ات  تزود�  للمبيعات، حيث  النهائية  التقديرات  الخارجية لاعداد  و 

ة، و تعطينا التنبؤات الخارجية الأساس أو المدخل لتعديل هذه الداخلية برؤية عن المبيعات المنتظر 

 ة العامة قتصاديالتقديرات للأخذ في الحسبان العوامل الا

  :الت  تعد  خارجية لقد هذه  وفقا  بين  يرات  المؤشرات لعلاقة  بعض  و  مثلا  الشركة  مبيعات 

الم الشخصي  الدخل  القومي،  الدخل  أو  النتائج  اجمالي  ذلك  مثال  تاح الاقتصادية، 

 1  للاستهلاك...الخ

 مصادر التمويل:  .2

ا تمثل كملجديدة،  للتمويل بالنسبة للمؤسسات ا   أموال الملكية المصدر الأول   تمثل   مصادر التمويل الداخلية:  .أ

 2تند إليها الافتراض بالنسبة للمؤسسات القائمة.عدة التي يسالقا

 

 215-214،ص م 2007، 1ليل المالي، دار البداية للنشر و التوزيع، ،ب .م .ن ، طد. أيمن الشنطي، عامر شقر، مقدمة في الإدارة و التح1

 447مفلح محمد عقل، مرجع سابق، صد. 2
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 تخدمه المؤسسة الاقتصادية في تعريف التمويل الذاتي: هو مصدر من مصادر أموال الملكية، تس

مؤ  يعتبر  و  احتياجاتها،  بقياس مدى  تمويل  ذلك  و  المالية،  على صحتها  تمويل شرا  على  قدرتها 

ا دون  بنفسها  إلى مصاللنفسها  خارجية.وجوء  المحتجزة    در  أرباح  ، الاهتلاكات،من مكو�ته: 

 1. مؤو�ت

التمويل خارجية:   .ب التمويل الخارجية با مصادر  المنظم تتمثل مصادر  إليها  التي تلجأ  ة في بداية إنشائها، لمصادر 

 2. الأسهم الممتازة، و القروض و السنداتوقد تلجأ لها بعد ذلك، و هي الأسهم العادية، و  

 لأجل: هو مصدر لتمويل الأصول الثابتة و كذلك جزء الدائم من الأصول المتداولة، ويل طويل امصادر التم

 موال تختلف فإن مصادر سدادها تختلف أيضا. و نظرا لأن استخدامات هذه الأ

ن ريخ معين لأتاأموالهم إليهم في  لة أسهمها بإرجاع  الشركة المساهمة حم  لا تعد  التمويل عن طريق حقوق ملكية:  /1

 .ال المدفوعة تمثل ملكية المشروع و ستبقى بصفة دائمة مع الشركةهذه الأمو 

يتكون • العادية:  المس  الأسهم  الشركة  مال  المرأس  الحصص  عدد  من  لفظ اهمة  على كل حصة  يطلق  و  تساوية، 

 4القيمة الدفترية،  القيمة السوقية ،  ةالقيمة الاسميوتاخذ القيم التالية :  3""سهم"".

  وض:ن طريق القر التمويل ع  /2

 

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل   –عي صيدال  الطالب شعبان محمد، نحو اختيار هيكل تمويلي أمثل للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة المجمع الصنا 1

 35-5، ص 2010 – 2009س،  علوم التسيير، تخصص مالية المؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة بومرداشهادة الماجستير في

 .242،ص 2013،  2د. عبد الله عبد الله السنفي، الإدارة المالية، دار الكتاب الجامعي،صنعاء، ط 2

 397-384، ص 1988ب.ط، علي شريف، الإدارة المالية، الدار الجامعية للنشر،،ب.م.ن ،د. جميل أحمد توفيق، دكتور 3

 452-451، ص   1995، 1الأردن ،ط-،البنك العربي،عمان   مفلح عقل ، مقدمة في الإدارة المالية د.4



 الأدبيات النظرية الاتخاذ القرارات والتخطيط المالي                    الفصل الأول                  

 
27 

الأجل:   • طويل  بالقروض  المالية التمويل  والمؤسسات  البنوك  من  المؤسسة  عليها  تتحصل  التي  القروض  هي 

تواريخ   ،الأخرى في  غالبا  ثابتة  دولية  أقساط  بواسطة  الواحدة  السنة  عن  تزيد  مدة  بسدادها في  تلتزم  والتي 

 . دة محد 

الرئيسية التي   طويل الأجل ، وتعتبر من المصادرفي التمويل  لتي تستخدم  ا  الأموال  التمويل عن طريق سندات: •

   دائمة.تمكن الشركات المساهمة من الحصول على ما تحتاج له من أموال  

 :الية التمويل متوسط الأجل من طرف المؤسسة لتلبية احتياجاتها الم  ستعمل   مصادر التمويل متوسط الأجل

لأنه الدائمة،  في    شبه  اتميستعمل  عناصر  الثابويل  (دورة لأصول  المتداولة  الأصول  من  الدائم  والجزء  تة 

سدد المؤسسة دور� خدمة هذه المصادر المؤسسات الصناعية بالخصوص نظرا لطول فترتها)،وت  الاستغلال في

 1والمؤسسة المبرم بين الجهة المانحة  سنوات أو أكثر حسب الاتفاق5والتي تمتد من سنتين إلى     التمويلية

  تلجأ المؤسسات إلى البحث عن مصادر تمويل جديدة عندما تكون مصادر التمويل   ل: قصيرة الأج  مصادر تمويل

  2الائتمان المصرفي. ،  ياجاتها.ومن أنواعها :الائتمان التجاريالذاتية غير كافية لمواجهة احت

 

 –دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  –الطالب بحري علي، التحليل المالي كوسيلة مساعدة في اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصادية  1

 111-108،ص2018/2019المسيلة، -فقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم في علوم التسيير ، جامعة بوضياأطروحة م

 419-407ذكره، صد.مفلح عقل، مقدمة في الإدارة المالية، مرجع سابق  2
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 فعالية التخطيط المالي   والمؤثرة على المطلب الثالث: العوامل  

 1: الماليية التخطيط  رة على فعالؤثالعوامل الم

 للمصنع نة  ممك  المشروع في حال العمل بأقصى كفاءة   ا إجمالي إنتاج: ويقصد به للمشروعالطاقة الإنتاجية المتاحة   -

 .من حيث الآلات والعمال

 ) والنقدي.ي  م الكم، الخصالبيع الأجل ،  البيع بالتقسيط(أمثالها  سياسات الائتمان ومن   -

الشركة في تمويل احتياجاتها المالية مثل سياسة الاقتراض، والتمويل   التي تتبعهاي السياسات  وهياسات التمويل:  س -

 .لمالعن طرق الأرباح المحتجزة، وز�دة رأس ا

توزيع أم سياسات العائد: وهي تمك السياسات التي تتبعها الشركة بخصوص الأرباح من حيث توزيعيا ومقداره ال -

 .عدم توزيعيا 

ا - مقابلشدرجة كفاءة  في  الركة  مطبات  احتياجات لة  تغطية  أو  توفير  عمى  الشركة  قدرة  وهي  المتزايدة:  عملاء 

 .ة وبالمواصفات المطلوبةعملائها في الوقت المناسب وبالكمية المناسب

 م وركود ومستوى الدخل وغيرها. العوامل الاقتصادية: وتتمثل في الحالة الاقتصادية السائدة والمتوقعة من تضخ -

تغيير أذواق المستهلكين ومدى إشباع احتياجاتهم من إنتاج المشروع والظروف   : وتشمل علىالاجتماعية  ملالعوا -

 .والعلاقات الاجتماعية

 .ويقصد بها مدى الاستقرار السياسي والأمنيلسياسية:  العوامل ا -

 . بيةثمار والضريوانين الاستق  اذها لإدارة أو توجيه أمر معين مقل العوامل القانونية: وهي تمك العوامل التي يتم اتخ  -

 

اجستير، كلية التجارة في الجامعة الإسلامية،  الشركات المفعلة في اتحاد المقاولين في قطاع غزة، رسالة م طالب �من جميل كلاب، واقع التخطيط المالي في 1

  11-10، ص 2015السنة 
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 المبحث الثالث: دور التخطيط المالي في اتخاذ القرارات 

الناجح طريقة مهمة لاتخاذ القرارات لفة نكتشف الصحيحة في مؤسسة اقتصادية، وفي مراحلها المخت  يعد التخطيط 

ية التوقعات صحيحية لتلبجراءات التالإ  تساعد في قياس الانحرافات واتخاذ  التنبؤات أو خريطة البيا�ت المستقبلية التي

مسبقًا المحددة  الأهداف  ميزا  أو  عليها صياغة  مالية، يجب  ما بإعداد خطة  تقوم مؤسسة  عندما  تقديرية  لذلك،  نية 

 .سسة لتقديراتهابشكل مباشر على كيفية إعداد المؤ   بمعايير معقولة وموضوعية، لأن نتائج اتخاذ القرار تؤثر

 :  الموازنة التقديرية  خدامست باط المالي  طيالتخ  المطلب الأول: 

�ا الدور القديم لها في أفالمواز�ت بذلك تكون تخطت    التخطيط، تعد المواز�ت أداة في يد الإدارة العليا من أدوات  

ما أ�ا تلعب الدور الرئيس في تقدير للإيرادات والنفقات بل أصبحت قائمة على التخطيط ككل أنشطة المنشأة ك

 اول كافة المنشئات الدخول إليه عن طريق التخطيط الجيد والسليم القائم على إعداددم والذي تحلمستقل القاا  تحديد 

 المواز�ت

 :   اتجاه التاليختلاف في  حول أهمية الدور التخطيطي للمواز�ت وينحصر هذا الا  راءالآوتتفاوت  

أد المواز�ت هي مجرد  الخأن  المالي عن  للتعبير  و   ةديالاقتصا طة  اة  لهذاللمنشأة  الإج  الاتجاه  طبقاً  التي ءرافإن  ات 

الاتجاه بمثابة النقطة   وفقاً لهذا  معينة ومن ثم فإن المواز�ت  قتصاديةالاتخص المواز�ت ستكون متعلقة بتنفيذ خطة  

اً عما ميوالتعبير رق  ن مجرد إعداد المواز�تكما أن وظيفة التخطيط أعم وأشمل م  وتنفيذها،التي تربط بين الخطة  

 : كمـــــــا يـــــلاحظ أن المـــــوازنــات تخـــــدم وظيـــــــفة التخطـــــــيط عــــــن طـــــــريق.طإليه من خط  توصل

 .تحديد الأهداف  –توصيف الأهداف في صورة كمية  1. 

 .دراسة التنبؤات  –توضيح الفروض التي تقوم عليها هذه الأهداف  2. 

 .تجميع الموارد –ين الإمكانيات المتاحة والأهداف  والتنسيق ب  ائل المتاحةبد المفاضلة بين ال3. 

 .تحديد المعايير  –وضع أنماط أو معدلات للأداء  4. 
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 1.تحديد خطط وسياسات العمل   –وسائل الازمة لتحقيق الأهداف والتنسيق بينها  د التحدي.5

  ت التقديرية في حل المشكلات:مواز�  مساهمة المطلب الثاني:

اب الرئيسية التي أدت إلى الاهتمام بعملية صنع القرار في المؤسسة، هي ز�دة الاتجاه نحو حل الأسب  أن من  كلا ش

ستخدام الطرق العلمية المختلفة، حيث اهتمت هذه الطرق بتحليل المشكلة موضع الدراسة و العديد من المشاكل با

القرار   الم  سةغير أن درا  ضعه للتطبيق.المناسب و و اختيار  البيا�ت و تعددة و تحالمشاكل  ليلها يقوم على جملة من 

الم التي من شأ�ا أن تساعد  المتعلقة بهذه المشكلة،  المتغيرات و المعلومات و الحقائق  سير في معرفة احتمال حدوث 

 الحالات غير المتوقعة. 

يوم تواجه  الإدارة  فإن  المنطلق  هذا  فيمن  يختلف  التي  الحالات  من  العديد  التن  هايا  المحقق  مستوى  المستوى فيذ  عن 

معروفة أو   المطلوب الوصول إليه، أو بصيغة أخرى اختلاف النتائج عن الأهداف المرسومة فإذا كانت هذه الحالات 

لمعالجة الدقيقة تدعي اعادية فإن معالجتها لها إجراءات معروفة ومحددة، و إذا كانت غير واضحة المعالم فإن ذلك يس

ا  من  الحلاللتقليل  لمع ختلافات  و  وفق اصلة،  الكمي  الأسلوب  ذلك  في  الاعتماد  يمكن  العادية  غير  المشاكل  الجة 

 الخطوات التالية:  

 2.تطبيق النموذج ومراقبته،اختيار النموذج ،حل النموذج  ،بناء النموذج الر�ضي،شكلةالمتحديد طبيعة  

 

دراسة   –الصناعية إبراهيم مجدي مرسي فؤاد والأخرون ، مدى أهمية استخدام المواز�ت التقديرية في التخطيط والرق ابة وتقييم األداء المالي في الشركات  1

علوم والتكنولوجيا كلية الدراسات  لنيل درجة البكالوريوس في المحاسبة والتمويل، جامعة السودان لل، بحث تكميلي "حالة : مصنع سور للملبوسات العسكرية 

 45التجارية،ص

 1945ماي  08،جامعة  CYCMAاسة حالة المواز�ت التقديرية أداة لصنع القرار في المؤسسة الاقتصادية، در د. شريف غياط و أ. فيروز رجال،   2

 .12-11،ص  قالمة –
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 رار المالي بالتخطيط المالي: لق ا  ةعلاق  الثالث:المطلب  

الكفيلة   هداف التي تسعى الوحدة الاقتصادية إلى تحقيقها، ورسم الخطط والبرامج ه تحديد الأ التخطيط بأنف  يعر 

الإ  ظل  في  الأهداف  تلك  المنبتحقيق  ظروف  تفرضها  التي  والقيود  بالوحدةمكا�ت  المحيط   الاقتصادية.  اخ 

المالي   جيداالتخطيط  أسلوبا  المواد    يعد  امثلتوزيع  بشكل  الأه ل  واستغلالها  المسطرة لتحقيق  طرف   داف  من 

 1ة المتاح  المؤسسة كما يسعى لاختيار الأهداف وتحقيقها باستخدام أفضل الوسائل

متخذ القرار   رات تتعلق بالمستقبل، وأن المعلومات التي يحتاجها هو عملية اتخاذ قرا-سا أسا-وبذلك فإن التخطيط

بين من  دقة    للاختيار  تعتمد على مدى  االبدائل  التعملية  المستقبل .الحدثحتمال حدوث  نبؤ ودرجة  أن  وبما 

التأكد فإن المعلومات المحاسبية التي تقدم إلى متخذ القرار دورا مهما في   تلعب سوف    يتصف بالغموض وعدم 

آخر،   على  بديل  لتفضيل  لديه  المعرفة  ز�دة  خلال  من  القرار  أول  يعدو اتخاذه  الإ  التخطيط  دارية، الوظائف 

الوظائف تعتبر متداخلة عند الممارسة  ء، وعلى الرغم من أن هذهرالمد ية الأخرى ل ظائف الإدار لو والأساس لباقي ا

 2. .أو يعد الغا�ت لأي جهود جماعية يعتبر منفردا في أنه يحدد  باعتبارها نظاما للتصرف، إلا أن التخطيط 

 

ة، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في نظرية و منهجية التربية البدنية و طالب بركان عادل، واقع التخطيط في المنشآت الر�ضية ولاية خنشلال 1

 65،ص 2010/2011ية و الر�ضة، معهد علوم الطبيعة و الحياة، قسم التربية البدن –سوق أهراس  –الر�ضية،

بعض المؤسسات الإقتصادية في ولاية جيجل)، مذكرة مكملة لنيل دراسة حالة  ات المحاسبية ودورها في اتخاذ القرارات الإدارية (طالبة نوارة مبروك،المعلوم 2

 40،ص2018-2017شهادة الماجستير في علوم التسيير،جامعـة محمد الصديق بن يحيى جيجل،



 الأدبيات النظرية الاتخاذ القرارات والتخطيط المالي                    الفصل الأول                  

 
32 

  : خلاصة فصل

وهو يرتبط بعدة عوامل   . ورها  ؤسسة وتطديمومة الم  في  دوراً هاماً   اخل المؤسسة الاقتصاديةتؤدي عملية صنع القرار د

التجار الذين يشكلون اتصالات والبيئة الاقتصادية وملاءمة السوق.    من حيث الظرف الزمني  من بالعديد من العوامل

المع  السوق  في  وشركات  البنوك  مع  المؤسسة  أ  ...املات  نستنتج  وعليه،  يتم  إلخ.  المناسب  القرار  نتيجة ن  اتخاذه 

الية المتاحة أو المقارنة بينها ، ويتم ذلك من خلال الميزانيات التقديرية المختلفة التي تعتمد ضل للخطط الم ختيار الأفالا

التوقعات المستقبلية ، حيث أن الأخيرة تعتبر من أهم الأدوات والأدوات سسة  المؤ عليها     لتحقيق أهدافها المعلنة في 

 القرار. ذ  المستخدمة في التخطيط المالي واتخا
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 تمهيد الفصل: 

 تعتبر المرجع العلمي   ،التي يعتمد عليها الباحث في بحثهتعتبر الدراسات السابقة من الركائز الأساسية  

ت مات والبيا�على المعلو   ول كل مباشر أو غير مباشر في الحصده بشتساع  ،التي يستند إليها الموضوع محل الدراسة

 ، التي قد يحتاجها. ومع ذلك ، فهي طريقة منتظمة يمكن لأي شخص استخدامها في عملية الحصول على المعلومات

الدراسات  باو  التطرق إلى  القرار في المؤسسة. لذلك سنحاول  المالي ودوره في اتخاذ  التخطيط  المختلفة لنسبة لموضوع 

 حيث نقسم هذا الفصل إلى إضافة:  أو محلية  ة أو أجنبيةء كانت عربيا الفصل سواهذ المتعلقة بهذا الموضوع في  

 ةالمبحث الأول: دراسات سابقة متعلقة بالدرسات الأجنبي

 دراسات سابقة متعلقة بالدرسات العربية و المحلية    المبحث الثاني:

 دراسات السابقة جدول يشمل مختلف    الثالث: المبحث  



 سات السابقة ار دلالأدبيات التطبيقية ل   الفصل الثاني 

35 

 الأجنبية   تبالدراسا قة  سابقة متعل  اتالمبحث الأول: دراس

»   The role of accounting  فوكشي نيكشمي ، بيريشا كراسنيكي، زيليلي فلورنتينا،  :1الدراسة  

information in the decision-making process, the importance of its 

users     "7-9    2017سبتمبر 

تعلقة بالمعلومات المحاسبية وتأثيرها   على صنع عرفة   الملتطورات والما عامة عن  هذه الدراسة هو تقديم لمحة  ن الهدف م

من أجل رؤية  المعلومات   تحقيقها حاليا،   كيف يتملومات  الإدارة للمعلومات والمع  القرار، والاحتياجات التي تحتاجها

�ت) و ية   (الكياات الاقتصادحد فاءة   في صنع القرار في   اتجاه الو المحاسبية كأحد الاتجاهات الهامة لز�دة  الك

ق مع المعايير كيف تؤثر المعلومات المحاسبية على التواف   : ،تم طرح الإشكالية التالية مستخدمي المعلومات المحاسبية

الباحث للنتائج أبزها:  استخدام التحليل الإحصائي الوصفي،وتوصلوتم  اذ القرارات ؟ الدولية للمحاسبة بشأن  اتخ

يرأعمال �جحة وفعالة ،: أن المعلومات  تؤثر على اتخاذ  قرار اقتصادي ، أن نى عنه لتطو ي مورد لا غ ه أن المعلومات 

 .  ا تأثير على اتخاذ القرارات الاقتصادية الصحيحةالمعلومات المحاسبية الموحدة له

؛   :2الدراسة   إسحاق   ، �يبي   . ك  أندرو   ، بيترeruiyotChسيجي   ،،Impact of strateg " 

financial planning and budgeting  practic On the performance of 

Bomet County Government, Kenya  "  2019ديسمبر   –،أكتوبر 

سلطة هو نقل   السلطة والموارد الاقتصادية  إلى الشعب  على  حد سواء،  وحتى  يشعر تفويض ال  أحد أهداف 

على الرغم من تحسن الإطار التشريعي والمؤسسي ة العامة.   دارة الماليلإون بذلك،  يلزم وجود ممارسات فعالة لالمواطن

حكومات المقاطعات تواجه تحد�ت  لا حصر لها لا   بشأن إدارة المالية العامة في السنوات الست الماضية،  لا تزال

رض من هذه ت. وكان الغماي إلى انخفاض جودة تقديم الخدمما يؤدتتماشى مع  الممارسات القياسية العالمية المتوقعة   

بوميتا أداء حكومة مقاطعة  الميزنة على  المالي الاستراتيجي وممارسات  التخطيط   أثر  التحقيق في   وتم.لدراسة  هو 
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للمقاطعات  المتكاملة   التنمية  خطة  الكمية،  البيا�ت  تحليل   الإحصائية،  الحزمة   ، استبيا�ت  وتوصل   استخدام 

ا يوفر  أبزها:  للنتائج  المالي لتالباحث  الحالية أدوات  مهم   خطيط  ظروفها  المقاطعة على  تحديد  تساعد  حكومة  ة  

وا المالي  التخطيط  ممارسات  تتضمن  لمستقبلها،  آفاق والتخطيط  وتحليل  للحكومة،  الحالي  المالي  الوضع   تقييم  لميزنة 

اذ قرار بشأن لمناسبة واتخالخيارات ا  ذ  كومة المقاطعة بالتخطيط واتخازانة حوخيارات النمو المستقبلية، تسمح الميزنة لخ

  . مهمة واتجاه حكومة المقاطعة

بوجيل  : 3الدراسة   » ent in the The role of the financial statem،   سوراج 

investment decision-making process »   2020جويلية : 

الو  هي  المالية  البيا�ت  أن  لاتخاذ يعتقد  منظمات  لأية  الرئيسية  الاستثمار راالقرا  ثائق  ات  يعتمد  القرار ية.  تخاذ 

المختلفة المصادر  عليها  التي تحصل  المعلومات  على جودة  والوص.الاستثماري  التحليلية  إستخدام  فية(طريقة جمع وتم 

وصل الباحث للنتائج أبزها: الطريقة الأساسية)لاستبيان، بحث  مسحي(طريقة الاستقصاء للتحقيق)وت  البيا�ت  على

البيان الم البيا�ت  المعروضة في  الجزء التحليلي من ا حيو� في  لي يلعب دور اإن  اتخاذ القرارات الاستثمارية بمساعدة 

 هذه المقالة  البحثية. 

أوندوسو  :4  اسةالدر  أوبارا  »   Effect of budgets on the financial،  إيفانز 

performance of manufacturing companies in Nairobi District » ،

 2013بر تو أك

اوكا نيروبي. ن  مقاطعة  في  التصنيع  لشركات  المالي  الأداء  على  الميزانيات  آثار  تحديد  الدراسة  هذه  من  لهدف 

) شركة تصنيع مدرجة في بورصة نيروبي 18أسلوب البحث الشامل الذي يستهدف ثماني عشرة ( واستخدمت الدراسة 

الم استخداللأوراق  من خلال  ل الية  للسكان  تعداد  مسح  شر تغم  التصنيع طية جميع  ،وتم   كات  نيروبي  مقاطعة  داخل 

للترا نموذج  اعتمد  للتحليل، كما  الاجتماعية كأداة  للعلوم  إحصائية  مجموعة  بين استخدام  الارتباط  لتحديد  جع 



 سات السابقة ار دلالأدبيات التطبيقية ل   الفصل الثاني 

37 

الأداء ى  لميزانيات علن هناك تأثيرا إيجابيا قو� لتوصل الباحث للنتائج أبزها: أ. المتغيرات التابعة والمتغيرات المستقلة

ت التصنيع مقيسا بعائدات الأصول، أن معظم المشاركين اتفقوا بشدة على أن الميزانية قد استخدمت لي على شركاالما

 ع القرار وأ�ا أداة إدارية حقا، أن الميزانية تستخدم في صنع القرار بالفعل في صن

financial  he” The impact of financial planning on t  جوزيف مواورا،  :5الدراسة  

performance of automobile companies in Kenya”   ، 2013نوفمبر : 

ال  المالية  الإدارة  من  يتجزأ  لا  جزء  هو  المالي  وثر التخطيط  الربح  تعظيم  بهدف  الشركة  أموال  إدارة  مع  تتعامل  وة تي 

د هب.كما  يحد وإلى أين تذ،  الآن  هو تحديد مكان وجود الشركة، وأين هي  المساهمين. والغرض من التخطيط المالي 

واستخ  حيازة  عليها  تنطوي  التي  المشاكل  بدراسة  التمويل  ويهتم    احتمالا.   الأكثر  النتيجة  عن  دام الانحرافات   

التدفقات المالية ل لتنبؤ  لشركة ككل، واالأموال من جانب مؤسسة تجارية. التخطيط المالي  ينطوي  على تحليل     

ح وترجيم آثار مختلف  البدائل. التخطيط المالي هو جوهر  الإدارة ويل والأربا تثمار والتمسبعواقب مختلف قرارات الا

ن خلال وضع السياسات  والإجراءات  التي تجعل من  الممكن تنسيق أوثق المالية. يساعد  الإدارة على تجنب الهدر م 

أنتائج أبزها للوتوصل الباحث   ،   الاستبيينات،وتم استخدام  بين مختلف وظائف الأعمال   ن هناك علاقة : الدراسة 

الخطط المالية، أن قوية بين التخطيط  المالي والأداء المالي للشركة، يعتمد نجاح أي عمل تجاري  على طريقة صياغة  

 التخطيط  المالي له تأثير على  الأداء المالي لشركات السيارات  في كينيا. 

 المحلية بالدراسات  العربية و   ت سابالدرادراسات سابقة متعلقة    الثاني: المبحث  

 العربية   تبالدراساأولا: دراسات سابقة متعلقة 

بدران   :1الدراسة   وبلال  الهنيني،  استخدامايمان  ال  ،"دور  واتخاذ  المواز�ت  والرقابة  التخطيط  تحسين  في  تقديرية 

 2/2012/ 12ة في الأردن"،القرارات في الشركات الزراعية المساهم 
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الدراسة   اتعرف على دو للتهدف هذه  استخدام  القرارات في ر  والرقابة واتخاذ  التخطيط  التقديرية في تحسين  لمواز�ت 

على مدى أ�م الشركات الزراعية المساهمة باعداد الموازا�ت التقديرية. ولتحقيق الشركات الزراعية المساهمة في الأردن، و 

تصميم   تم  وزعت  ذلك  (استمائة  البالغة  الدراسة  عينة  من  )  70على  و العاملين بإمستجيبا  الزراعية  الشركات  دارة 

) استبانة وقد تم تحليل مفردات 12اقسام المحاسبة و الإدارة المالية في هذه الشركات، خضع منها للتحليل الإحصائی ( 

التالي  ما مدى قيام الشركات الزراعية المساهمة في  :الاستهانة بواسطة الحاسوب ، تم طرح الإشكالية على شكل 

بإعداا المواز�ت لأردن  للمواز�ت   د  الأردن  في  المساهمة  الزراعية  الشركات  استخدام  مدى  ما   ، التقديرية؟ 

تخطيط والرقابة واتخاذ القرارات؟  ما هي معرفات (محددات) استخدام المواز�ت التقديرية في تحسين وظائف ال

الت في  والرقابةالتقديرية  الشركات    خطيط  في  القرارات  المسالواتخاذ  الأردنزراعية  بر�مج ، ية؟اهمة  استخدام  وتم 

الإحصائي علىSPSS التحليل  التقديرية  المواز�ت  تساعد  أبزها:  للنتائج  الباحث  اتخاذ   وتوصل  وظيفة  تحسين 

المساهمة، الزراعية  الشركات  في  علمية    القرارات  أساليب  استخدام  على  اتخاذ يعتمد  تكاليف  يخفض  مما  حديثة، 

المواز�ت التقديرية في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات في الشركات الزراعية جه استخدام  معوقات توا  ود رارات، وجالق

 .المساهمة في الأردن 

رشوان    : 2ة  الدراس سليمان  الرحمن محمد  الضخمةعبد  البيا�ت  تحليل  اتخاذ   Big Data،"دور  ترشيد  في 

 10/06/ 2018،  ميدانية" دراسة    -نيةطيدارية في الجامعات الفلسرارات المالية والإالق

 ترشيد هدفت هذه الدراسة بشكل رئيس إلى التأصيل العلمي من خلال التعرف على دور تحليل البيا�ت الضخمة في 

و  التساؤلات  على  ولإلجابة  الفلسطينية،  الجامعات  في  والإدارية  المالية  القرارات  أعتمد اختاتخاذ  البحث،  فروض  بار 

المنه التحج  الباحث على  تبينالوصفي  السابقة والدور�ت ليلي في  الدراسات  النظري من خلال  الجانب   وتو ضيح 

،ومن أهم  SPSSدانية واختبار الفرضيات باستخدام البر�مج الاحصائيوالرسائل العلمية، وتحليل نتائج الدراسة المي 

امعات الفلسطينية، الية في الجلقرارات الما  اتخاذ  ور التحليل البيا�ت الضخمة في ترشيد فرضيات هذه الدراسة: يوجد د
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الفلسط الجامعات  في  الإدارية  القرارات  اتخاذ  ترشيد  في  الضخمة  البيا�ت  التحليل  دور  تحد�ت يوحد  يوجد  ينية، 

تقيمها وتحكيمها   الاستبانة بعد وصعوبات تواجه الجامعات الفلسطينية عند استخدام البيا�ت الضخمة،كما وزعت  

ا من  عدد  على  لممن  البحث  تخصصين  الاقتصاد عينة  وعمداء كليات  والأكاديميين،  الإداريين  التواب  من  المكون 

الإدارية، المالي  والعلوم  الأقسام  الجامع ورؤساء  في  والإدارية  (ة  عددهم  البالغ  الفلسطينية  مفردة165ات  طرح   .)  تم 

 عات الفلسطينية؟ات في الجامتخاذ القرار ا  وجد دور لتحليل البيا�ت الضخمة في ترشيد ي  هل :  الإشكالية التالي

أب، للنتائج  الباحث  ومعالج  زها:ر وتوصل  الضخمة  البيا�ت  تجميع  ،يساعد  الفرضيات  قبول كافة  في تم  وتخزينها  تها 

امعات الفلسطينية، يساعد فهم و اتخاذ القرارات الإدارية داخل الج  الحصول على معلومات دقيقة يتم على أساسها

البموث الضخمة  ياوقية  البيا��ت  المبنية على محلل  القرارات  تعتبر  الرشيدة،  المالية  القرارات  اتخاذ  المالية في  ت والدوائر 

 أفضل بكثير من القرارات المبنية على الحيرة فقط دون أدلة علمية تدعمها.   بيا�ت دقيقة ومنطقية

فريد  :3الدراسة   ،"  شقور،د.  عمر  مصطفى حرب  صالح  المواز أيمن  التقديرية� دور  النظام في تحسين ك  ت  فاءة 

 2018ديسمبر  المحاسبي وتحسين الأداء المالي في القطاع الصناعي في الأردن "،

 في ر المواز�ت التقديرية في تحسين كفاءة النظام المحاسبي وتحسين الأداء الماليإلى التعرف على دو تهدف هذه الدراسة  

بورصة عم المدرجة في  الصناعية  هان الشركات  ولتحقيق  ق،  الهدف،  قياس ذا  الى  استبانة تهدف  بإعداد  الباحثان  ام 

ما بالنسبة للأداء المالي، فتم قياسه عن طريق معدل مدى استخدام المواز�ت التقديرية ومدى كفاءة النظام المحاسبي، أ 

ائية، وقام لعينة العشو ا  ة تم اختيارها باستخدام أسلوبشركة صناعي  20العائد على الأصول تتكون عينة الدراسة من  

 الباحث بتوزيع استبانة لكل من المدير المالي ورئيس قسم المحاسبة لكل شركة من شركات عينة الدراسة، حيث بلغت 

 ) الموزعة  (40الاستبا�ت  تجميع  تم   ، استبانة  وخضع 28)  عمليا،  الدراسة  لإجراء  صالحة  استبانة  للتحليل )  ت 

(الإ بنسبة  أي  ولتح70حصائي،   ، اللي%)  بيا�ت  واختبل  : دراسة  الدراسة  هذه  فرضيات  أهم  ومن  فرضياتها،  ار 

HOتقديرية في تحسين الأداء المالي في القطاع الصناعي : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتأثير استخدام المواز�ت ال
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اسبي النظام المح  تحسين كفاءة  ز�ت التقديرية فيئية التأثير استخدام الموالا يوجد أثر ذو دلالة إحصا  :H1،  في الأردن 

 تحسيـن الأداء  تأثيـر استخدام  المواز�ت التقديـرية في في القطاع الصناعي في الأردن. ،وتم طرح الإشكالية التالية :  

 EXCEL دام بر�مج الإكسلتخاس  وتم  لنظام المحاسبي في القطاع الصناعي في الأردن ؟المالي وتحسيـن كفاءة ا

وتوصل الباحث للنتائج أبزها: تم   ، وأسلوب تحليل الانحدار، SPSS اعيةعلوم الاجتم لإحصائية للا  ، وبر�مج الحزم 

الفرضية  اختبار اختيار   1هذه  البسيط  لا ا  باستخدام  أثر Simple Regression Testنحدار  اختبار   ،

 يمة حيث كانت ق  بورصة عمان،   داء المالي في الشركات الصناعية المدرجة فياستخدام المواز�ت التقديرية في تحسين الأ

 value sig=0.009-p،d=0.05   العدمية الفرضية  ترفض  وبالتالي  المعنوية،  مستوى  من  أقل  قيمة  وهي 

ناعية المدرجة  في الشركات الصضية البديلة، أي أن استخدام المواز�ت التقديرية يؤثر في تحسين الأداء الماليوتقبل الفر 

ا  في الشركات  ،أن  عمان  المدر لصبورصة  بورصةناعية  تم   جة في  بدرجة متوسطة،  التقديرية  المواز�ت  تستخدم  عمان 

الفرضية البسيط  2اختبارهذه  اختيارالانحدار  أثر Simple Regression Test باستخدام  اختبار   ،

ن، حيث مابي في الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عاستخدام المواز�ت التقديرية في تحسين كفاءة النظام المحاس

ترفض P-value sig = 0.016  ،d=0.05 . قيمة  بلغت وبالتالي   ، المعنوية  مستوى  من  أقل  قيمة  وهي 

في لبديلة، أي أن استخدام المواز�ت التقديرية يؤثر في تحسين كفاءة النظام المحاسبي  الفرضية العدمية وتقبل الفرضية ا

المالشركات   استخد الصناعية  ،أن  بورصة عمان.  يالمواز�ت    ام درجة في  المالي وتحسين  التقديرية  الأداء  ؤثر في تحسين 

 .كفاءة النظام المحاسبي في الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان 

الية العامة ،" تحليل العلاقة بين التخطيط المالي والموازنة المجاسم محمد کريم ، احمد منخي کشيشه    : 4سة  رالدا

الز  المحلي  الناتج  على  م راواثرها  للفترة  الزراعية"  –  20102011ن  عي  التجهيزات  شركة  في  تطبيقي   بحث 

،2019/6/21 
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ازنة المالية يزات الزراعية لبيان مدى تحقيق التخطيط المالي والمو تهدف البحث الى بيان دور التخطيط المالي لشركة التجه

انب ومن جانب ية هذا من ج اجية الزراعنتلإة كو�ا تعد جزء مهم ومساهم في العملية االعامة ودورها في عمل الشرك

ا: للنتائج أبزه   ،وتوصل الباحثspss وتم استخدام البر�مج الاحصائي.أخرى قياس اثرها على الناتج المحلي الزراعي

قا لدور التخطيط المالي، أثر الموازنة على أن الموازنة التخطيطية للشركة لها دور كبير من �حية اكمال الخطة السنوية وف

لزراعي وان الموازنة التخطيطية للشركة لها دور كبير من �حية اكمال الخطة السنوية وفقا لدور الإجمالي ا  ناتج المحليال

ة موازنة المالي ، تنويع مصادر التمويل التي تعد جزء أساسي في الموازنة المالية العامة، وجود تأثير واضح للالتخطيط المالي

 .و النقصان ة الز�دة أراعي في حاللز العامة على الناتج المحلي ا

العمار    : 5الدراسة   �صر  أحمد  ب�صر  الجامعي  تبل  التعليم  بمؤسسات  القرارات  إنفاذ  عمليات  دولة ،"واقع 

 م 2021،أبريل لسنة   الكويت "معوقاته ومتطلبات تطويره"

تطلبات ومعوقاته ومولة الكويت  بد الجامعي  اذ القرارات بمؤسسات التعليم قبل  هدفت الدراسة تناول واقع عمليات اتخ

بلغت (  الدراسة على عينة  مت286تطويره، وطبقت  الجامعي موزعين وفق  قبل  التعليم  غيرات ) مديرا ومديرة بمراحل 

الخبرة) المنطقة سنوات  التعليمية  المرحلة  من    .(النوع/  استبانة مكونة  الاعتماد على  الباحث وتم  ثلاثة محاور،وتوصل 

أب أ للنتائج  مراعاة ن  زها:  اتخا  واقع  مديري عملية  نظر  وجهة  من  لمتطليانه  الجامعي  قبل  التعليم  بمؤسسات  القرار  ذ 

عم معوقات  متوسطة،أن  بدرجة  جاء  الكويت المدارس  بدولة  الجامعي  قبل  التعليم  يمؤسسات  القرارات  اتخاذ  ليات 

 جاءت بدرجة متوسطة. 

مات غير الحكومية في قطاع لي في المنظاة تخطيط ماأد،"دور الموازنة ك محمد حسن، محمد الجد يلي  : 6  الدراسة

 2005غزة"،

ين وبالتحديد في قطاع غزة، وأهميتها كأداة تناول هذا البحث دراسة دور الموازنة في المنظمات غير الحكومية في فلسط

وقعة، والى تقبلية المتسالمشاكل المالية الم ماتها للجمهور، ومواجهةالاستمرار في تقديم خد   تخطيط مالي تمكن المنظمة من 
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ومـدى أي مدى تؤثر الموازنة على القرارات المتخذة والتخطيط المالي بالتحديد في إدارة تلك المنظمات في قطاع غـزة  

القـرا اتخـاذ  في  الموازنة  بيا�ت  لاستخدام  المعوقات  وتحديد  القرار  ترشيد  في  والتخطـيطاستخدامها  فـي   رات  المـالي 

الح غير  واختاكالمنظمات  مجومية،  الباحث  غير ر  المنظمات  المتحدة  للأمم  الخاص  المنسق  دليل  من  الدراسة  تمع 

لسنة الت 2002الحكومية  الإشكالية  طرح  تم  و  :ا،  مالي في الية  الموازنة كأداة تخطيط  استخدام  يتم  أي مدى  لى 

غ  قطاع  في  الحكومية  غير  استخداالمنظمات  تعوق  التي  المشاكل  أهم  هي  ،ومـا  إستخد ا؟مه ـزة  الإستبوتم  يان ام 

بعاد لتحليـل البيانـات الأولية وباستخدام الاختبارات التي تتناسب مع أسئلة وأ SPSS وكذلك البر�مج الإحـصائي

 موظفين5المنظمة عن    يقل عدد العاملين فيالإستبانة ، كما وضعت معايير لاختيار عينـة البحث، من أبرزها أن لا  

خدام الموازنة كأداة تخطيط مالي في المنظمات غير الحكومية في ضعف في است  بزها: .يوجدأ  ،وتوصل الباحث للنتائج

 القطاع الذي تعمل فيه المنظمة واستخدامها للموازنـة كـأداة تخطيط قطاع غزة،لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين

دلال ذات  علاقة  بين مالي،توجد  إحصائية  القرار  ة  لصانعي  العلمي  و في  المؤهل  المنظمة  ل  لموازنة كأداة استخدامها 

 .تخطيط مالي 

 2015، لمقاولين في قطاع غزةواقع التخطيط المالي في الشركات المفعلة في اتحاد ا�من جميل كلاب ،  :7  الدراسة

 عة في اتحاد المقاولين في قطاع غزة من خلال تهدف الدراسة إلى التعرف على واقع التخطيط المالي في الشركات المف 

يلي للشركات و مدى كفاءتها في إدارة رأس المال العامل وكفاءتها في تقدير حجم التمويل لهيكل التمو لتعرف على اا

اللازم وكفا   بلغ الإضافي  الغرض ، حيث  استبانة لهذا  التقديرية، ولتحقيق ذلك تم تصميم  المواز�ت  إعداد  عنها في 

ع رفض استلامها ، وتم استرداد باقي المجتم شركة و   135  لي شركة، ووزعت الاستبانة ع  235  مجتمع الدراسةحجم  

،وتوصل الباحث للنتائج SPSS ،وتم إستخدام بر�مج الإحصائي72.5استبانة منها بنسبة استرداد بلغت%     98

طيط للربحية في الشركات، مستوى كفاءة أن الخوف من الأزمات النقدية تخطيط (التدفق النقدي) فاق التخ  زها: ر أب

إا  مدراء  المواز لشركات في  يتراوح بين(عداد  التقديرية  النقدي و �تي 79.1-72.5�ت  التدفق  ) ويتصدرها تخطيط 
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وق ذات دلالة إحصائية في شركات المقاولات المفعلة في اتحاد المقاولين في قطاع غزة أخيرة التخطيط للربحية. وجود فر 

 .الميزانية تعزی المتغير عمر الشركةزنة الدخل و ديرية و مواتقفي كفاءة إعداد المواز�ت ال(ɑ=0,05) دلالةعند مستوي  

ية اذ القرارات التمويلية "دراسة تحليل ،"مدى استخدام النسب المالية في اتخمعتصم أيمن محمود الحلو  :8  الدراسة

 م 2016جويلية   . » على المصارف الإسلامية الفلسطينية

ت التمويلية "دراسة تحليلية على المصارف اذ القراراالية في اتخ المهذه الدراسة إلى بيان مدى استخدام النسب    فت هد 

المالي باس التحليل  دور  التعرف على  الفلسطينية، من خلال  من شأنه الإسلامية  الذي  الأمر  المالية،  النسب  تخدام 

التمويلي   القرار  لاتخاذ  المناسبة  المعلومات  هذا  توفير  في  تطوياللازم  في  المساهمة  بهدف  المصر  الشأن،  رفي الأداء 

ي وتجنب الوقوع في مخاطر العسر المالي، ويساهم في فتح آفاق جديدة نحو تطوير الأداء المصرفي وتوسيع نطاقه الإسلام

التالية:  .لية ودوليةمح او تم طرح الإشكالية  القرارات  اتخاذ  المالية في  النسب  لتمويلية من قبل ما مدى استخدام 

الفلسطين است؟، ،يةالمصارف الإسلامية  أفراد مجتمع   خدام  وتم  البيا�ت وتوزيعها على  استبانة كأداة لجمع  تصميم 

الم   70الدراسة بشكل كامل والمكونة من   فروع  قطاع غزةموظف في  العاملة في  الباحث .صارف الإسلامية  وتوصل 

ص،  هذا الخصو ار اللازم فيقر ت الربحية للعميل طالب التمويل قبل اتخاذ الللنتائج أبزها: يقوم المصرف بتحليل مؤشرا

ر السيولة محدود في تطبيق بعض المؤشرات المالية التي تشكل أهمية كبيرة عند اتخاذ قرار المنح مثل: مؤش  اهتماموجود  

ج الذي يتبعه المصرف قبل يز النهفي تعز   الاستمرار ضرورة    ومؤشر الرفع المالي ومؤشر دوران المدينين ودوران المخزون، 

اء التحليلات المالية لكافة أنشطة العميل والوقوف على أي مؤشر قد يسترعي من خلال اجر نح التمويل  بم  اتخاذ قرار

 دارة المصرفية نحو اتخاذ القرار السليم.نظر المحلل المالي بغرض توجيه الإ
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 محلية   تبالدراسادراسات سابقة متعلقة   ثانيا:

سويسي  :1سة  الدرا في    ،هواري  ودوره  المؤسسة  القرار  اتخ"تقيم  ااذ  الإطار  الاقتصادية في  لتحولات 

 : 2008/2007بالجزائر"،

الاقتصا التحولات  ظل  في  المؤسسات  تقييم  موضوع  الأطروحة  هذه  البحث تعالج  تناول  الجزائر،  تشهدها  التي  دية 

مليات ع  لية مثل ما يحدث فيا يكون هناك طرفين في العمأغراض التفاوض، وذلك حينم  الموضوع من زاويتين؛ ليشمل

ئع والمشتري، حيث تم التطرق إلى المنهجية السليمة التي تسمح بالوصول لقيم موضوعية للمؤسسات؛ زل بين الباالتنا

تهم، إذ راض اتخاذ القرار لفائدة مسيري المؤسسات والمستثمرين الماليين كوسيلة تساعد في ترشيد قراراويشمل أيضا أغ

التط وعلاقتتم  القيم  بورصة  لكفاءة  الم  هارق  دور  بتقييم  أثر ؤسسات،  الماليين،  للمستثمرين  القرار  اتخاذ  في  التقييم 

في ظل تم طرح الإشكالية التالية:    .يير بالقيمة داخل المؤسسةالقرارات الاستراتيجية والمالية على قيمة المؤسسة، التس

قييم مدى أهمية تعمومية، ما اللمؤسسات  زائر، وفي ظل إجراءات التفاوض حول االانتقال إلى اقتصاد السوق بالج

وب على أسل  الاعتماد وتم    المؤسسات وفعاليته كأداة لترشيد قرارات الأطراف المعنية بالمؤسسة كل حسب مركزه؟ 

في خضم ذلك بالمنهج الوصفي  في الجانب الميداني للعمل المرتبط بدراسة واقع وأفاق التقييم في الجزائر مستعينين المسح

التطرق لتنظي ام  عند  قيم  القرار؛ والذي يجعل من .لجزائربورصة  التقييم لأغراض اتخاذ  أبزها:  للنتائج  الباحث  وتوصل 

لتحليل الفني على تحليل حركة أسعار الأوراق المالية انطلاقا من بيا�ت السوق التقييم عبارة عن أداة تسيير، يقوم ا

ار المناسب، إذ يعتمد كثيرا لاتخاذ القر قت المناسب  لو ، يتم على أساسه اختيار اولة اكتشاف نمط معينالماضية، لمحا 

ة، فهذا يعني عدم وجود أرباح غير على فكرة امتداد المستقبل للماضي، إذا تساوت القيمة الحقيقية مع القيمة السوقي

قيمة الاربة التي تهدف لتحقيق فوائض  يدع مجالا للمض  عادية، وتمثل هذه الحالة إحدى نتائج السوق الكفؤة، مما لا

اب آخرين، وبالتالي لا يمكن اتخاذ القرارات الهادفة لذلك، أهمية تقييم المؤسسات لأغراض اتخاذ مرين على حسالمستث

 .ثمرين الماليين هو الضيق الشديد وعدم نضج بورصة القيمالقرار للمست
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ة تصادية دراسلمؤسسة الاقل  للضرائب في إتخاذ القرارات المالية  بالقيمة  دور التسيير صابر عباسي، "   :2الدراسة  

 : 2016/2015، حالة عينة من المؤسسات في قطاع المحروقات"

مقاربة   دور  معرفة  محاولة  إلى  الدراسة  هذه  من  القراراتتهدف  إتخاذ  في  الضريبة  بواسطة  بالقيمة  المالية   التسيير 

وك ممارسة في دراسة سللأول يتمثل  ا  ورين، المؤسسات الإقتصاديةٕ  ، بالتركيز على مح والإشكالية عدوانية السلوك في  

محاولة   إلى  بالإضافة  الضريبي،  الخطر  تسيير  والثاني  الضريبة،  تسيير  محددات  بواسطة  الأرباح  محددات إدارة  معرفة 

الأجنبية   عينة من المؤسساتعدوانية هذا السلوك . ركزت الدراسة على خمس قطاعات، وذلك بدراسة مقارنة بين  

ما هو الدور الذي تقدمة ، تم طرح الإشكالية التالية: :  2013-2000للفترة من    طابع دولي،   يهوالجزائرية التي لد 

رية في الإتخاذ القرارات المالية بالمؤسسات الاقتصادية الاجنبية والجزائ  مقاربة التسيير بالقيمة بواسطة الضريبة في

ى مؤشرات خلق يبة تؤثر علتسيير الضر   اتومن أهم فرضيات هذه الدراسة: محدد  ية السلوك؟،ظل إشكالية عدوان

والجزائر  الأجنيبة  الإقتصادية  المؤسسات  ؟،  الأجنبيةوالجزائرية  الإقتصادية  المؤسسات  في  الأرباح القيمة  بإدارة  تقوم  ية 

 يير الخطر الضريبي من أجل خلقزائرية تقوم بتسبواسطة محددات تسيير الضريبة ؟، المؤسسات الإقتصادية الأجنبية والج

المسا ا مسير لقيمة  ؟،  ؟  همين  الضريبة  تسيير  في  عدواني  سلوكهم  والجزائرية  الأجنيبة  الإقتصادية  المؤسسات  وتم ،ي 

كذلك    استخدم في دراسة عينة من المؤسسات الأجنبية والجزائرية وتعميم النتائج و    ستقرائيلااعلى المنهج    الاعتماد

المؤسالمنهج   بين سلوك مسيري  للمقارنة  الأجنبية  ساالمقارن  في  « ،SPSS20 »  البر�مج  واستخداموالجزائرية  ت 

لضريبة وربحية الاسهم طبيعته ددات تسيير ادالة بين مح  ارتباطوتم توصل للنتائج التالية: هناك  .معالجة بيا�ت الدراسة

الضريبة تؤثر على مح تختلف من مؤسسة إلى أخرى .وهذا ما يؤكد على صح الفرضية وهي محددات تسيير  ات ددة 

القيمة  ومؤشرات   الدراسة، هناك علاقة إحصائية موجبة بين   الاقتصاديةفي المؤسسات  خلق  الأجنبية والجزائرية عينة 

م الأجنبية تقو   الاقتصادية ت وسلوك إدارة الأرباح . وهذا ما يؤكد صحة الفرضية أن المؤسسات  مخصصات الإهتلاكا

ين عمر الشركة والقيمة السوقية للمؤسسات لبة ودالة باك علاقة ساهنبواسطة محددات تسيير الضريبة،    حبإدارة الأربا
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ادية الأجنبية تقوم تقوم بتسيير الخطر الضريبي الإقتصادية الجزائرية؛هذا ما يفند صحة الفرضية أن المؤسسات الإقتص

ك عدوانية  شغيلية وسلو لتودالة بين التدفقات النقدية ا،هناك علاقة سالبة  من أجل ارفع من القيمة السوقية للمساهمين

ئرية سيير الضريبية في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية . وهذا ما يؤكد صحة الفرضية أن المؤسسات الإقتصادية الجزات

 سلوكها عدواني إتجاه تسيير الضريبة.

المالي كحول صورية  :3سة   الدرا الق،" دور المحاسبة  ية دراسة ادرارات في المؤسسسة الاقتصة في تحسين الإتخاذ 

 .2016، طاحن الكبرى للجنوب"لة مؤسسة المحا

المؤسسة قرار  اتخاذ  في تحسين  المالية  المحاسبة  دور  إبراز  إلى  الدارسة  هذه  منها   تهدف  الاستفادة  وكيفية  الاقتصادية 

خلا من  القرارات،  اتخاذ  في تحسين  التركيواستخدامها  مخر ل  على  تحليز  من  انطلاقا  المالية،  المحاسبة  القوائم ل  جات 

المعل الم المالية، ومحاولة معرفة دور ومساهمة كل واحدا منهم في تحسين اتخاذ الية،  ومات المحاسبية، وكذا نظام المحاسبة 

سين اتخاذ قرارت المؤسسة ما هو دور المحاسبة المالية في تح تم طرح الإشكالية التالية:  رارات بالمؤسسة الاقتصادية. الق

علاقة ايجابية بين المحاسبة المالية واتخاذ القرار . تساهم مخرجات راسة: توجد  يات هذه الد رضومن أهم ف  ية؟،الاقتصاد

ات. تستخدم المؤسسة محل الدراسة المحاسبة المالية كأداة تساهم في تحسين اتخاذ المحاسبة المالية في تحسين اتخاذ القرار 

وفه،قراراتها   التعمق  من  يمكن  الذي  حالة  دارسة  استخدام  من خلال الموضوع وك  مختلف جوانب م  تم  أبعاده  شف 

ل مختلف الوثائق والبيا�ت الز�رات الميدانية للمؤسسة محل الدارسة، إضافة إلى الملاحظة والمقابلات مع دارسة وتحلي

 بية بينة صحة الفرضية الأولى وان هناك علاقة ايجاوتوصل الباحث للنتائج أبزها: أظهرت الدراس.والمعطيات الفعلية

الم فعال ومحكم كلما ساهمت في تحسين الية وتحسينالمحاسبة  المالية تسير بشكل  المحاسبة  القرار، فكلما كانت  اتخاذ   

ي القرارات،  اتخاتخاذ  تحسين  تساهم في  المالية  المحاسبة  مخرجات  أن  حيث  الثانية  الفرضية  تأكيد  إلى  البحث  اذ شير 

وما  القرارات وذلك   المالية  القوائم  معل تحمن خلال  من  يساهم في ومات محاسبيتويه  المالية  القوائم  أن تحليل  ة حيث 

الدور الكبير في تحسين اتخاذ القرارات خاصة إذا   تشخيص الوضعية المالية لمتخذ القرار، كما أن للمعلومات المحاسبية
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على راسة تعتمد  لد الثالثة حيث أن المؤسسة محل ادراسة صحة الفرضية  توفرت بها مجموعة من الخصائص، أظهرت ال

قرارات المحاسب من �حية  وذلك خاصة  القرارات،  اتخاذ  لتحسين  الأساسية  اللبنة  فهي  فعال  دور  من  لها  لما  المالية  ة 

جات م المالية.،أن لمخر ستثمارات وكذا في حالة اللجوء إلى قرارات التمويل، علما أ�ا لا تعتمد على تحليل القوائالا

المالية دور كبير  ال ومهم في تحس  المحاسبة  اتخاذ  الدارسة وتجسيدها ين  أهداف  ولتحقيق  الاقتصادية،  قرارات بالمؤسسة 

بسكرة كمحل للدارسة،تعتبر القوائم المالية همزة وصل –ى للجنوب  على أرض الواقع تم اختيار مؤسسة المطاحن الكبر 

المحاسبية المعلومات  أ  بين  القرارات  المعلومات  واتخاذ  مستخدم  منتج  بين  ااسبية،إن  المحي  التي المعلومات  لمحاسبية 

ركة الرئيسي والمنبع المغذى لعملية تتضمنها القوائم المالية تمثل المحور لأساسي لعملية اتخاذ القرار، المعلومات المحاسبية المح

 .اتخاذ القرار بالمؤسسة محل الدارسة

في المؤسسة   الاستراتيجية ات المالية  تخاذ القرار ا  ،"دور نظام المعلومات المحاسبي في زهرة قرامزة الفطيم  :4الدراسة  

 : ENPEC « ،2017 دراسة حالة المؤسسة الوطنية للمنتجات الكهر كيماوية  الاقتصادية،

رات المالية الإستراتيجية في هذه الدارسة إلى إظهار الدور الذي يقوم به نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرا  دفته

ظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرار الاستثمار وقرار التمويل، باعتبار  ز على دور ند تم التركيوقالمؤسسة الاقتصادية.  

القرار في وقتنا الحالي وذلك حسب متطلبات منهج التفكير الحديث للإدارة كل منهما يشكل مجال اهتمام متخذي  

صادية، وليس تعظيم ؤسسات الاقتإليه كل الم ح  سسة كهدف إستراتيجي والذي تطمهتم بتعظيم ثروة المؤ المالية الذي ي

التالية:   الإشكالية  طرح  تم  تشغيلي)،  (كهدف  فقط  المحاسبيالربح  المعلومات  لنظام  يمكن  على   كيف  يعمل  أن 

و تم استخدام دارسة ستراتيجية ؟اتيجية للمؤسسة وخاصة منها أهداف قرارات المالية الإتحقيق الأهداف الاستر 

واظهار دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ مختلف  ENPEC ماويةت الكهرو كيرية للمنتجا ائحالة المؤسسة الجز 

صة منها القرار الاستثمار القرار التمويل وكيفية استخدام نظام المعلومات القرارات الإستراتيجية الخاصة بالمؤسسة خا

ال المحاسبي في   هامتشخيص  أولى وجد  للمؤسسة كخطوة  المالية  اتخاة  وضعية  امن أجل  القرارت  الإستراتيجية ذ  لمالية 
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لنسبة للإدارة المالية في اتخاذ وتوصل الباحث للنتائج أبزها: أن لنظام المعلومات المحاسبي دور جد هام با   المناسبة لها.

)، أن ستراتيجية  الإارات المتعلقة بمستقبلها( القرارات  تشغيلية) والقر ة (القرارات المختلف القرارات المتعلقة بحاضر المؤسس

صة سة الوطنية للمنتجات الكهر كيماوية تعتمد على نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قراراتها الإستراتيجية، خاالمؤس

تشخ من خلال   ، المالية  إدارتها  الحديث في  المنهج  بذلك  متبعة  المالية  القرارات  لمنها  المالية  الوضعية  لمؤسسة يص 

ا  اطومعرفة نقاط قوتها ونق  الماضعفها من  يتم على أساسها لناحية  يتم وضع المحاور الإستراتيجية للمؤسسة والتي  لية 

   .مويلية المناسبة لوضعيتها الحالية والمستقبليةاتخاذ القرارات الاستثمارية والقرارات الت

 1820قتصادية"،لاالمؤسسات ا  القرارات في عدة في اتخاذ  لي كوسيلة مسا"التحليل المابحري علي،   :5  الدراسة

من  باعتباره  الاقتصادية  المؤسسة  القرارات في  ترشيد  المالي في  التحليل  استخدامات  معرفة  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

جميع جوانبها، ومن خلال   يب العلمية التي يكثر استخدامه في الادارة المالية لتقييم الوضعية المالية للمؤسسة من الاسال

كن اتخاذ القرارات عبر مراحل التخطيط المالي والتنظيم واتخاذ قرارات  والحديثة يمالتقليدية    ليف أدوات التحليل الما مختل

الأرباح، تم وتوزيع  والتمويل  التالية:  الاستثمار  الإشكالية  القرارت  طرح  اتخاذ  المالي في  التحليل  ما مدى مساهمة 

 53عينة متكونة من    توزيعها علىالاستبيان و ة  أدا  استخدام   وتم  ة في العينة المدروسة؟ ت الاقتصاديلدى المؤسسا 

بر�مج  استخدام  مع  بوعريريج  ببرج  الصناعية  بالمنطقة  اقتصادية  الباحث  ، SPSS  مؤسسة  أبز   وتوصل  ها: للنتائج 

عمل أدوات التحليل التي لها أثار مالية، تست  ت القراراالتحليل المالي هو من أهم الأساليب الكمية المساعدة في اتخاذ  

المالي للسيولة والربحية في المؤسسة الاقتصادية، بأهمية التحليل المالي في اتخاذ القرارت واعداد المالي في القيام بالتخطيط  

 القرارات المالية. الية التقديرية عكس المؤسسات الخاصة،أن التحليل المالي هي أداة اساسية في صنع واتخاذ  القوائم الم
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دراسة حالة   –"أهمية التخطيط المالي في مواجهة الأزمات وإدارتها  علي مکيد، نسيمة أعمر ستي،    :6  الدراسة

 « المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز سونلغاز المدية

المؤس إدارة  هذا  اهمت  برز  وقد  المالي،  التخطيط  بوظيفة  خاص  بشكل  المالية  والإدارة  عام  بشكل  في سة  الاهتمام 

بشكل واعطي بسبب الاضطرابات والمشاكل التي تتعرض لها المؤسسات الاقتصادية والتي تؤدي في   السنوات الأخيرة

و  البقاء  أجل ضمان  من  وذلك  أزمات،  إلى حدوث  الأحيان  إن كثرة أغلب  الأرباح  وتحقيق  السوق  في  الاستمرار 

المتاحة للاستثمار وندرتها الخارجي، وكتلك محدودية الم  ولشعب العلاقات المالية فيما بين المؤسسة والمحيط وارد المالية 

هو الذي جعل المؤسسة تقتنع بضرورة التخطيط المالي مختلف أنشطتها، وذلك لأن اعتمادها على خطط مالي منظم 

اوه الدور  إسقاط  حاولنا  وقد  وادارتها.  الأزمات  مواجهة  على  قدرتها  بز�دة  علمية كفيل  بطريقة  يلعبه ادف  لذي 

  مواحهة الأزمات وادارتها على إحدى المؤسسات الاقتصادية، وهي المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز التخطيط المالي في 

ى مساهمة التخطيط المالي في مواجهة الأزمات وادارتها على ما مد  : تم طرح الإشكالية التالية  ، سونلغاز المدية  –

وتوصل الباحث للنتائج أبزها: التخطيط المالي ،كأداة للدراسة  ان يعمال الاستاستوتم مستوى المؤسسات الاقتصادية ؟

لتحقيق   هو نتاج تفاعل المؤسسة مع بيئتها، وهذه البيئة هي في تغير مستمر، يعتبر التخطيط المالي وظيفة تستخدم

مختلف   وبين  الاستغلالية  دورتها  في  المؤسسة  تستخدمها  التي  الأصول  مختلف  بين  التي الانسجام  التمويلية  المصادر 

ها من الحصول على هذه الأصول، المعلومات المالية التي يقدمها التخطيط المالي لها دور كبير في ترشيد القرارات مكنت

 .تساعدها على كشف الأزمات قبل وقوعهاالتي تتخذها المؤسسة، والتي يمكن أن  

القرارات المالية بالمؤسسة دور الهيكل المالي في اتخاذ  ،"محمد لمين علون، لطفى شعبانية  على لونيسي  : 7  الدراسة

 .28/ 2020/07جيجل"،   –الاقتصادية دراسة حالة: مؤسسة دباغة الجلود  

ال  اتخاذ  في  المالي  الهيكل  دور  إبراز  إلى  الدراسة  هذا تهدف  إسقاط  ومحاولة  الاقتصادية،  المؤسسة  في  المالية  قرارات 

) 2018-2014قوائمها المالية للفترة (  ، من خلال دراسة وتحليل-يجل  ج-الموضوع على مؤسسة دباغة الجلود  
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مؤشرات   المالي:  التحليل  أدوات  بعض  تأثير    التوازنباستخدام  لمعرفة  المالي،  الرفع  وأثر  المالية  النسب  تركيبة  المالي، 

 تماد على تنويع هيكلها الماليالمصادر التمويلية على اتخاذ قراراتها المالية، وخلصت الدراسة بأن المؤسسة حاولت الاع

ما مدى   : تم طرح الإشكالية التالية .الذي سمح لها بتحقيق توازن في وضعيتها المالية بالرغم من وجود بعض الانحرافات

 الاقتصادية في اتخاذ القرارات المالية ؟ مساهمة الهيكل المالي للمؤسسة  

راتها المالية" حققت المؤسسة رأس مال لالية والقدرة على اتخاذ قرا: وتوصل الباحث للنتائج أبزها: يمنحها الاستقالنتائج

)، كذلك وجود أموال مجمدة غير مستغلة / المؤسسة حققت أثر 2018-2014عامل موجب خلال فترة الدراسة (

 .المتعلقة بالاستدانة الطويلة الأجل  راتهالب ما يجعلها مرغمة على مراجعة اتخاذ قرارفع مالي سا

،شر   :8  الدراسة الرؤوف  عبد  الر�ضية زةحم  فيبلجود  المؤسسات  تطوير  في  ودوره  المالي  التخطيط  فعالية   "  ،

 2020/   12/  31  ولاية المسيلة"،-دراسة ميدانية بمديرية الشباب والر�ضة 

ال  التخطيط المالي ودوره في نجاح المؤسسات الر�ضية لدى تهدف هذه  دراسة إلى الوقوف على حقيقة مدى فاعلية 

ية المسيلة، ومن ثم تحديد كيفية استخدام أهم الخطوات التي تساعد في إعداد خطة مالية مديرية الشباب والر�ضة لولا

لتي يمكن الإعتماد عليها في اصدار الأحكام حول تمكن من نجاح وتطوير المؤسسات الر�ضية . ولتوفير المعلومات ا

المؤسسات نجاح  في  ودوره  المالي  التخطيط  الإشكالية  .الر�ضية  فاعلية  طرح  في   :التالية  تم  المالي  التخطيط  دور  ما 

 وتم ،ومن أهم فرضيات هذه الدراسة: للتخطيط المالي دور في تطوير المؤسسات الر�ضية   ، تطوير المؤسسة الر�ضية ؟

ت النهائية للتحليل تطبيق استبيان ، وبعد التأكد من صدق وثبات الاستبانة ، ثم استخدامها ، ثم جمع وإعداد البيا�

وجوب تنظيم وتنسيق موارد بشرية فعلية بالصورة التي تتناسب مع أهداف   وتوصل الباحث للنتائج أبزها:،   الإحصائي

توفر قاعدة   ،خطيط المالي لها دور مباشر في إعداد خطة مالية سليمةوجود خبرة وكفاءة القائمين بعملية الت  ،المؤسسة

جود موارد بشرية متكونة ومتمكنة في عملية التخطيط المالي و   ، في عملية التخطيط المالي  واسعة للبيا�ت التي تستخدم

نسبة أكدت  ، كما  الر�ضية  المؤسسة  فعالية  الرفع من  تساهم في  الأفر %76.7مما  إعتماد  أن  اد على مهارتهم على 



 سات السابقة ار دلالأدبيات التطبيقية ل   الفصل الثاني 

51 

ال المؤسسة  في  �جحة  مالية  خطة  تحقيق  إلى  يؤدي  الأداء  اثناء  المهنية  وبمار�ضية  وقدراتهم  سبق  ما  على  أن   بناء 

يساهم ،الفرضيات الجزئية محققة، فإن الفرضية العامة القائلة للتخطيط المالي دور في تطوير المؤسسات الر�ضية " محققة

 تحسين عملية التخطيط المالي ،مراقبة القرارات المالية والإشراف على تنفيذها تعتبر الأساس في   ترشيد القرارات المالية في 

المالي   التخطيط  مسار  التصحيح  المؤسسة  في  المالي  بالتخطيط  الارتقاء  إلى  المالية  بالأهداف  العمل   ر�ضية ،يساهم 

 . تخدم في عملية التخطيط الماليوجود عناصر فعالة في المؤسسة توفر قاعدة واسعة للبيا�ت التي تس

القرار إسمهان خلفي ،    :9  الدراسة لل "دور نظم المعلومات في اتخاذ  ، مصيرات"ت دراسة حالة مؤسسة نقاوس 

2008  /2009 

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة دور مخرجات النظام المحاسبي المالي، المتمثلة أساسا في القوائم المالية ومدى اعتماد إدارة 

ار التخطيط ة عليها في تحليل وضع المؤسسة المالي و الوصول إلى ما يسمح لها باتخاذ القرارات المثلى في إط المؤسس

كيف يؤثر تطور تكنولوجيا المعلومات على نظم المعلومات کاساليب .وتم طرح الإشكالية التالية:لماليةالإستراتيجيتها ا

هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين   رضيات هذه الدراسة:،من اهم فلاتخاذ القرار في مؤسسة نقاوس للمصيرات؟

القرار في   اتخاذ  المعلومات وعملية  للمصبرات  مؤسسةنظم  لاقة ذات دلالة إحصائية بين تطور نظم هناك ع،نقاوس 

يتين استخدم المنهج الإحصائي في اختبار الفرض،وتم  المؤسسة المدروسة  المعلومات وتحسن دعمها لعملية اتخاذ القرار في

إلى  بالإضافة  الاستبيان  نتائج  تحليل  على  بالاعتماد  وذلك  عدمه،  من  صدقهما  مدى  إلى  التي   للتوصل  المقابلات 

تبين بعد حساب : بالنسبة للفرضية الأولى  وتوصل الباحث للنتائج أبزها:.  سير النتائج المتوصل إليهاساهمت في تف

أن 0.01) عند مستوى الدلالة0.927القرارات والذي قدر ب  معامل الارتباط بين متغيري نظم المعلومات واتخاذ  

بينهما  قو�  ارتباطا  لل ،  هناك  الفرضية  بالنسبة  تتجزأ  الثانية  فروع هيفرضية  إلى عدة  الثانية  الأول: : الأساسية  الفرع 

العلا وقد كانت  وملاءمتها،  سرعتها  تقدمها،  التي  المعلومات  دقة  من  على كل  التظم  تطور  بتأثير  دالة ويتعلق  قة 

النظم   تطور  بتأثير  فتعلق  الثانية  الفرضية  من  الثاني  الفرع  إيجابية،أما  أي  اتخاذإحصائيا  لعملية  سايمون  مراحل   على 
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يساهم النظام في تحديد المشكلات التي تواجه متخذ القرار بطرق أسرع، أدق وأكثر ملاوية مما كان عليه الأمر القرار،  

انتظا بسبب  السابقة،  الأنظمة  نظامفي  يقدم  يقدمها،  التي  المعلومات  يقدم  ERP م  بطبيعته لا  ولكنه  معلومات 

دعم قرار أو بإضافة برامج جزئية أو عن طريق المحاكاة، يدعم مباشرة، لذلك يمكن دعمه بنظام  بدائل حلول بطريقة  

 .النظام تنفيذ القرارات ومتابعتها بسبب طبيعته الرقابية

"  نب يز   :10  الدراسة علي،  حالة رضوان  المؤسسة  التقديرية في  المواز�ت  وإعداد  المالي  التخطيط  عملية  تقييم 

 2013/2012،تطبيقية عن مؤسسة"

لى التعرف على عملية التخطيط المالية بمختلف أبعاده من خلال التعرف على مفهومه و أهميته تهدف هذه الدراسة إ 

حقيق عملية التخطيط المالي الجيدة، مشيرين في ذلك إلى في المؤسسة الاقتصادية، بالإضافة إلى الخطوات اللازمة الت 

كما تم التطرق إلى كيفية تقدير الميزانيات    .طيط الماليتمهيدية لعملية التخ مرحلة ة، كأهمية التحليل المالي و النسب المالي

ال المؤسسة  التطبيقية في  المالي كانت دراسة  التخطيط  تعد من أهم أدوات عملية  التي  لعتاد الأشغال التقديرية  وطنية 

التقديرية. حيث يقوم فيها بإعداد الميزانيات    العمومية لمعرفة مدى استخدام هذه المؤسسة للتخطيط المالي و كيفية التي

تم   2012إلى  2010توافرت الميزانيات التقديرية للمبيعات و الميزانية التقديرية للمالية للسنوات الثلاث الممتدة من  

ت ما هو واقع تطبيق أساليب التخطيط المالي و إعداد المواز�ت التقديرية  داخل المؤسسا   :تاليةطرح الإشكالية ال

كل مؤسسة منهج عملي للتخطيط المالي يختلف عن المؤسسات ،محور اهتمام الإدارة  التخطيط المالي   ، الاقتصادية؟

الفرضيات،   ،الأخرى صحة  من  التأكد  و  المطروحة،  التساؤلات  عن  وصفياستخدام    تم للإجابة  تحليلية ل  منهج 

النظري التطبيقي لمعرفة  ،وللجانب  الجانب  المالي و إعداد    اعتماد دراسة حالة في  التخطيط  التقديرية  واقع  المواز�ت 

اقتصادية أبزها: ،.داخل مؤسسة  للنتائج  الباحث  التقديرية   وتوصل  المواز�ت  و  المالي  التخطيط  يعتبر كل من عملية 

على   و التجارية، وهذا ما يؤكد صحة الفرضية التي تقوم   الإنتاجية  المدير�ت المركزية و الوحدات  وسيلة الاتصال بين 

عتمد المؤسسة على المواز�ت التقديرية خاصة منها المالية في الترجمة الرقمية ا  ، هتمام الإدارةأن التخطيط المالي محور ا
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تقوم على أن لكل مؤسسة منهج علمي للتخطيط المالي يختلف لعملية التخطيط المالي، وهذا ينفي صحة الفرضية التي 

المالي  ،عن المؤسسات الأخرى الكلي للمؤسسة  التخطيط  التخطيط  المدير�ت جزء من  المركزية مع  المديرية  ، تتشارك 

ثل الأخرى في تحديد الاحتياج من الموارد المالية، وهذا ما يدخل في الهدف الأساسي للتخطيط هو الاستغلال الأم

عمل من  يعتبر كل  المالية،  الاتصا   يةللموارد  وسيلة  التقديرية  المواز�ت  و  المالي  و التخطيط  المركزية  المدير�ت  بين  ل 

الرقمية لعملية   الإنتاجيةوحدات  ال الترجمة  المالية في  التقديرية خاصة منها  المواز�ت  التجارية، تعتمد المؤسسة على  و 

 .التخطيط المالي

راسة "دور التحليل المالي في تقييم كفاءة القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية دن دادة عمر،  اب  : 11  الدراسة

 : 2017/2016،سطيف"  –حالة مجمع الر�ض  

تعتبر  الاقتصادية، حيث  المالية بالمؤسسة  القرارات  تقييم كفاءة  المالي في  التحليل  دور  إبراز  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

ا تقييم كفاءة  بتقييم  عملية  وتنتهي  المشكلة  باكتشاف  تبدأ  التي  القرار،  اتخاذ  عملية  مراحل  أهم  أحد    القرار لقرار 

وقصد تقييم كفاءة القرارات المالية والمتمثلة   في ترشيد القرارات المالية مستقبلا،  تائجن  ما تم التوصل إليه من  لاستعمال 

الأرباح   توزيع  وسياسة  التمويل  الاستثمار،  قرار  في  والأدوات أساسا  الأساليب  من  بمجموعة  المالي  المحلل  يستعين 

أسبا عن  تبحث  التي  والحديثة  المخططةالتقليدية  المعايير  عن  الانحراف  و ب  أدوات    يتم.  من  جملة  استخدام  كذلك 

والحديثةال التقليدية  المالي  المؤ   .تحليل  في  المالية  القرارات  بتقييم كفاءة  المتعلقة  الجوانب  مختلف  إبراز  سسة وقصد 

في تقييم كفاءة القرارات   إلى أي مدى يمكن استعمال أدوات التحليل المالي  : التاليةتم طرح الإشكالية    .الاقتصادية

الإعتماد على دراسة حالة، بغرض الفحص المعمق و المفصل لحالة على   وتم  ية المتخذة في المؤسسة الاقتصادية؟ المال

جود مجموعة من الإختلالات في قرار الاستثمار منها عدم وجود خطة وتوصل الباحث للنتائج أبزها: و .أرض الواقع 

قد  وعدم  للاستثمار،  قيمة مضحقيقية  تحقيق  على  التثبيتات  الشيء رة  مالية،  ويتمتع باستقلالية  متوازن  المجمع  افة، 
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ييم كفاءة قرارات إضافة دور جديد للتحليل المالي وهو تق  ن الذي يعبر عن سلامة قرار التمويل. وتبعا لذلك فإنه يمك

 .التمويل

ة بعض المؤسسات ذ القرارات الإدارية( دراسة حال،" المعلومات المحاسبية ودورها في اتخانوارة مبروك  :12  الدراسة

 : 2018/2017"،  الاقتصادية في ولاية جيجل)

ل التي تمارسها والرقابة نظرا لأهمية المعلومات المحاسبية في تحقيق أهداف المؤسسة الاقتصادية من خلال تخطيط الأعما

خطط إلى اقتصاد اجمة عن الانتقال من الاقتصاد الم على تنفيذها، وفي ضوء التغيرات الحاصلة في الاقتصاد الوطني والن

إ الدراسة  هذه  فقد رمت  المؤسسات   لىالسوق،  بعض  الإدارية في  القرارات  اتخاذ  المحاسبية في  المعلومات  دور  تقييم 

في  العاملة  جيجلالاقتصادية  ولاية  التالية  .  الإشكالية  طرح  اتخاذ :    :تم  في  المحاسبية  المعلومات  مساهمة  مدى  ما 

 الإعتماد على المنهج التحليلي في تحليل معلومات  وتم ،    لاقتصادية محل الدراسية؟القرارات الإدارية في المؤسسات ا

المحا، المعلومات  بين  دالة  علاقة  توجد  أبزها:  للنتائج  الباحث  المؤسسات وتوصل  في  الإدارية  القرارات  واتخاذ  سبية 

بين دالة  علاقة  توجد  الدراسة،  محل  الق  الاقتصادية  واتخاذ  المحاسبية  المؤسسات المعلومات  في  التخطيطية  رارات 

بين المعلومات المحاسبية واتخاذ القرارات الرقابية في المؤسسات الاقتصادية   ةالاقتصادية محل الدراسة، توجد علاقة دال

 . محل الدراسة
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 جدول يشمل مختلف دراسات السابقة   الثالث:المبحث  

 ابقة سات السايمثل مختلف در :  1الجدول  

   عرض الدراسات الأجنبة            

 نتائج الدراسة إشكالية الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث

بيريشا  د.فوكشي نيكشمي ،  د.

 زيليلي فلورنتيناد.كراسنيكي،  

The role of accounting 

information in the decision-

making process, the 

importance of its users 

سبية على كيف تؤثر المعلومات المحا

التوافق مع المعايير الدولية للمحاسبة 

 بشأن  اتخاذ القرارات ؟ 

أعمال   أن المعلومات هي مورد لا غنى عنه لتطوير 

تؤثر على اتخاذ  قرار    �جحة وفعالة، أن المعلومات

ى اقتصادي ، أن المعلومات المحاسبية الموحدة لها تأثير عل

 اتخاذ القرارات الاقتصادية الصحيحة  . 

سيجي ، أندرو ك . �يبي ، 

،  Cheruiyotإسحاق ؛ 

 بيتر

Impact of strategic financial 

planning and budgeting 

practic On the performance of 

تأثير التخطيط المالي ما هو

على أداء   الاستراتيجي ووضع الميزانية

 ؟حكومة مقاطعة بوميت ، كينيا

فر التخطيط المالي أدوات  مهمة  تساعد  حكومة يو 

المقاطعة على  تحديد ظروفها الحالية والتخطيط 

يم لمستقبلها، تتضمن ممارسات التخطيط المالي والميزنة تقي



 سات السابقة ادر لات التطبيقية ل الأدبي    الفصل الثاني 

56 

Bomet County Government, 

Kenya 

الوضع  المالي الحالي للحكومة، وتحليل آفاق وخيارات 

الميزنة لخزانة حكومة المقاطعة النمو المستقبلية، تسمح  

اتخاذ  الخيارات المناسبة واتخاذ قرار بشأن بالتخطيط و 

 مهمة واتجاه حكومة المقاطعة . 

 The role of the financial سوراج بوجيلد.

statement in the investment 

decision-making process 

دور البيان المالي في عملية ماهو  

 ؟ ارياتخاذ القرار الاستثم

اتخاذ القرارات   إن البيان المالي يلعب دورا حيو� في 

الاستثمارية بمساعدة البيا�ت  المعروضة في  الجزء 

 التحليلي من هذه المقالة  البحثية.

 Effect of budgets on the إيفانز أوبارا أوندوسود.

financial performance of 

manufacturing companies in 

Nairobi District 

تأثير الميزانيات على الأداء  كيف  

لشركات التصنيع في منطقة  المالي

 ؟ نيروبي

أن هناك تأثيرا إيجابيا قو� للميزانيات على الأداء المالي 

على شركات التصنيع مقيسا بعائدات الأصول، أن 

شاركين اتفقوا بشدة على أن الميزانية قد معظم الم

داة إدارية حقا، استخدمت بالفعل في صنع القرار وأ�ا أ
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 نع القرارأن الميزانية تستخدم في ص

 The impact of financial جوزيف مواورا د.

planning on the financial 

performance of automobile 

companies in Kenya 

لمالي على تأثير التخطيط اكيف  

الأداء المالي لشركات السيارات في  

 ؟كينيا

خطيط  المالي والأداء المالي أن هناك علاقة قوية بين الت

د نجاح أي عمل تجاري  على طريقة للشركة، يعتم 

صياغة الخطط المالية، أن التخطيط  المالي له تأثير على  

 الأداء المالي لشركات السيارات  في كينيا. 
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 راسات العربية عرض الد

 نتائج الدراسة إشكالية الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث

ت التقديرية في دور استخدام المواز� بلال بدراند.لهنيني،  ا  ان يماد.

تحسين التخطيط والرقابة واتخاذ 

القرارات في الشركات الزراعية المساهمة 

 في الأردن

ن ما مدى قيام الشركات الزراعية المساهمة في الأرد 

بإعداد المواز�ت التقديرية؟ ، ما مدى استخدام 

الأردن للمواز�ت الشركات الزراعية المساهمة في  

ف التخطيط والرقابة التقديرية في تحسين وظائ

واتخاذ القرارات؟  ما هي معرفات (محددات) 

استخدام المواز�ت التقديرية في التخطيط والرقابة 

ية المساهمة واتخاذ القرارات في الشركات الزراع

 الأردنية؟

ات تساعد المواز�ت التقديرية على تحسين وظيفة اتخاذ القرار 

لى استخدام في الشركات الزراعية المساهمة، يعتمد ع

 أساليب علمية حديثة، مما يخفض تكاليف اتخاذ القرارات، 
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سليمان د.عبد الرحمن محمد  د.

 رشوان 

 Bigدور تحليل البيا�ت الضخمة 

Data   اتخاذ القرارات   في ترشيد

المالية والإدارية في الجامعات 

 دراسة ميدانية  -الفلسطينية

وجد دور لتحليل البيا�ت الضخمة في ترشيد هل ي

 اتخاذ القرارات في الجامعات الفلسطينية؟ 

يساعد تجميع البيا�ت الضخمة ومعالجتها وتخزينها في 

الحصول على معلومات دقيقة يتم على أساسها اتخاذ 

رات الإدارية داخل الجامعات الفلسطينية، يساعد فهم القرا

لل البيا�ت والدوائر المالية في و موثوقية البيا�ت الضخمة مح 

لقرارات المالية الرشيدة، تعتبر القرارات المبنية على اتخاذ ا

بيا�ت دقيقة ومنطقية أفضل بكثير من القرارات المبنية على 

 الحيرة فقط دون أدلة علمية تدعمها 

عمر فريد شقور،د. أيمن د.

 صالح مصطفى حرب 

دور المواز�ت التقديرية في تحسين  

اءة النظام المحاسبي وتحسين الأداء  كف

 في القطاع الصناعي في الأردن "  المالي

تأثيـر استخدام  المواز�ت التقديـرية في تحسيـن   

الأداء المالي وتحسيـن كفاءة النظام المحاسبي في 

 في الأردن ؟  القطاع الصناعي 

أن استخدام المواز�ت التقديرية يؤثر في تحسين الأداء المالي 

اعية المدرجة ين كفاءة النظام المحاسبي في الشركات الصنوتحس

 في بورصة عمان. 



 سات السابقة ادر لات التطبيقية ل الأدبي    الفصل الثاني 

60 

احمد د.،    يم جاسم محمد کر د.

 منخي کشيشه 

تحليل العلاقة بين التخطيط المالي 

ج والموازنة المالية العامة واثرها على النات

المحلي الزراعي للفترة من 

بحث تطبيقي في   -  20102011

 شركة التجهيزات الزراعية"

لموازنة تحليل العلاقة بين التخطيط المالي واكيف 

المالية العامة واثرها على الناتج المحلي الزراعي للفترة 

بحث تطبيقي في شركة   -  20102011من  

 ؟التجهيزات الزراعية

شركة لها دور كبير من �حية اكمال أن الموازنة التخطيطية لل

الموازنة على   الخطة السنوية وفقا لدور التخطيط المالي، أثر

راعي وان الموازنة التخطيطية للشركة الناتج المحلي الإجمالي الز 

لدور   قا لها دور كبير من �حية اكمال الخطة السنوية وف

 التخطيط المالي 

نفاذ القرارات واقع عمليات إ �صر أحمد �صر العمار د.

بمؤسسات التعليم تبل الجامعي بدولة 

 " يرهالكويت "معوقاته ومتطلبات تطو 

القرارات   فماهي العمليات التي من خلالها تنفيذ 

 ؟ بمؤسسات التعليم تبل الجامعي بدولة الكويت

أن واقع مراعاة عملية اتخاذ القرار بمؤسسات التعليم قبل  

ي المدارس جاء الجامعي لمتطليانه من وجهة نظر مدير 

بدرجة متوسطة،أن معوقات عمليات اتخاذ القرارات 

بل الجامعي بدولة الكويت جاءت يمؤسسات التعليم ق

 ة. بدرجة متوسط

اة تخطيط مالي في يوجد ضعف في استخدام الموازنة كأدمالي أي مدى يتم استخدام الموازنة كأداة تخطيط دور الموازنة كأداة تخطيط مالي في محمد الجد د.محمد حسن،  د.
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في المنظمات غير الحكومية في قطاع غـزة ،ومـا هي  . المنظمات غير الحكومية في قطاع غزة يلي

 تخدامهاأهم المشاكل التي تعوق اس

المنظمات غير الحكومية في قطاع غزة،لا توجد علاقة ذات 

دلالة إحصائية بين القطاع الذي تعمل فيه المنظمة 

داة تخطيط مالي،توجد علاقة ذات واستخدامها للموازنـة كـأ

في المنظمة دلالة إحصائية بين المؤهل العلمي لصانعي القرار 

 .يط ماليواستخدامها للموازنة كأداة تخط
واقع التخطيط المالي في الشركات  �من جميل كلاب د.

 المفعلة في اتحاد المقاولين في قطاع غزة 

ة في الشركات المفعلماهي اليات التخطيط المالي في  

 ؟ اتحاد المقاولين في قطاع غزة

النقدي) أن الخوف من الأزمات النقدية تخطيط (التدفق  

مستوى كفاءة مدراء فاق التخطيط للربحية في الشركات،  

-72.5الشركات في إعداد المواز�ت التقديرية يتراوح بين(

) ويتصدرها تخطيط التدفق النقدي و �تي أخيرة 79.1

 التخطيط للربحية 
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مدى استخدام النسب المالية في اتخاذ  تصم أيمن محمود الحلو معد.

دراسة تحليلية على القرارات التمويلية "

 سطينية المصارف الإسلامية الفل

ما مدى استخدام النسب المالية في اتخاذ القرارات 

 التمويلية من قبل المصارف الإسلامية الفلسطينية؟

ل طالب يقوم المصرف بتحليل مؤشرات الربحية للعمي

التمويل قبل اتخاذ القرار اللازم في هذا الخصوص، وجود 

طبيق بعض المؤشرات المالية التي تشكل إهتمام محدود في ت

 ة كبيرة عند اتخاذ قرار المنح أهمي

   عرض الدراسات المحلية  

 نتائج الدراسة إشكالية الدراسة  عنوان الدراسة  الباحث

في اتخاذ القرار في تقيم المؤسسة ودوره  هواري سويسيد.

 الإطار التحولات الاقتصادية بالجزائر 

تصاد السوق بالجزائر، وفي في ظل الانتقال إلى اق

اوض حول المؤسسات العمومية، ظل إجراءات التف

ما مدى أهمية تقييم المؤسسات وفعاليته كأداة 

لترشيد قرارات الأطراف المعنية بالمؤسسة كل 

 ؟ حسب مركزه

اذ القرار؛ والذي يجعل من التقييم عبارة التقييم لأغراض اتخ 

ى تحليل حركة أسعار عن أداة تسيير، يقوم التحليل الفني عل

قا من بيا�ت السوق الماضية، لمحاولة الأوراق المالية انطلا

اكتشاف نمط معين، يتم على أساسه اختيار الوقت 

المناسب لاتخاذ القرار المناسب، إذ يعتمد كثيرا على فكرة 
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 د المستقبل للماضي امتدا

دور التسيير بالقيمة للضرائب في إتخاذ  صابر عباسي   د.

ات المالية للمؤسسة الاقتصادية القرار 

عينة من المؤسسات في   دراسة حالة 

 قطاع المحروقات 

ما هو الدور الذي تقدمة مقاربة التسيير بالقيمة   

بواسطة الضريبة في الإتخاذ القرارات المالية 

تصادية الاجنبية والجزائرية في ظل بالمؤسسات الاق

 إشكالية عدوانية السلوك؟ 

 محددات تسيير الضريبة وربحية الاسهم هناك إرتباط دالة بين

عته تختلف من مؤسسة إلى أخرى .وهذا ما يؤكد على طبي

هناك علاقة سالبة ودالة بين عمر الشركة   ، صحة الفرضية

ية؛هذا ما والقيمة السوقية للمؤسسات الإقتصادية الجزائر 

هناك علاقة سالبة ودالة بين التدفقات   ، يفند صحة الفرضية

غيلية وسلوك عدوانية تسيير الضريبية في النقدية التش

ؤسسات الإقتصادية الجزائرية . وهذا ما يؤكد صحة الم

 الفرضية
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دور المحاسبة المالية في تحسين الإتخاذ  كحول صورية د.  

القرارات في المؤسسسة الاقتصادية  

دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى 

 للجنوب 

تخاذ قرارت ما هو دور المحاسبة المالية في تحسين ا

 المؤسسة الاقتصادية؟ 

وائم المالية همزة وصل بين المعلومات المحاسبية واتخاذ تعتبر الق

القرارات أي بين منتج مستخدم المعلومات المحاسبية،إن 

وائم المالية تمثل المحور المعلومات المحاسبية التي تتضمنها الق

ركة لأساسي لعملية اتخاذ القرار، المعلومات المحاسبية المح

القرار بالمؤسسة محل   الرئيسي والمنبع المغذى لعملية اتخاذ

 الدارسة.

دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ  فطيمة الزهرة قرامزد.

القرارات المالية الإستراتيجية في 

، دراسة حالة   المؤسسة الاقتصادية

المؤسسة الوطنية للمنتجات الكهر  

 ENPECكيماوية  

علومات المحاسبي أن يعمل كيف يمكن لنظام الم

اف الاستراتيجية للمؤسسة على تحقيق الأهد 

 ؟وخاصة منها أهداف قرارات المالية الإستراتيجية

أن لنظام المعلومات المحاسبي دور جد هام بالنسبة للإدارة 

ذ مختلف القرارات المتعلقة بحاضر المؤسسة المالية في اتخا

لقة بمستقبلها( القرارات (القرارات التشغيلية) والقرارات المتع

أن المؤسسة الوطنية للمنتجات الكهر  الإستراتيجية )،  

كيماوية تعتمد على نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ 
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 قراراتها الإستراتيجية، خاصة منها القرارات المالية متبعة 

 بذلك المنهج الحديث في إدارتها المالية 

اعدة في "التحليل المالي كوسيلة مس بحري علي د.

اتخاذ القرارات  في المؤسسات 

 تصاديةالاق

ما مدى مساهمة التحليل المالي في اتخاذ القرارت 

 ؟ لدى المؤسسات الاقتصادية في العينة المدروسة

ساعدة في التحليل المالي هو من أهم الأساليب الكمية الم

اتخاذ القرارت التي لها أثار مالية، تستعمل أدوات التحليل 

في المؤسسة القيام بالتخطيط المالي للسيولة والربحية المالي في  

الاقتصادية، بأهمية التحليل المالي في اتخاذ القرارت واعداد 

 القوائم المالية التقديرية عكس المؤسسات الخاصة 

المالي في مواجهة   أهمية التخطيط علي مکيدد.

دراسة حالة   -الأزمات وإدارتها 

غاز المؤسسة الوطنية للكهرباء وال

 سونلغاز المدية 

المالي في مواجهة   ما مدى مساهمة التخطيط

الأزمات وادارتها على مستوى المؤسسات 

 ؟الاقتصادية

: التخطيط المالي هو نتاج تفاعل المؤسسة مع بيئتها، وهذه 

ستمر، يعتبر التخطيط المالي وظيفة البيئة هي في تغير م

 تستخدم لتحقيق الانسجام بين مختلف الأصول التي

وبين مختلف  تستخدمها المؤسسة في دورتها الاستغلالية
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المصادر التمويلية التي مكنتها من الحصول على هذه 

الأصول، المعلومات المالية التي يقدمها التخطيط المالي لها 

 رات التي تتخذها المؤسسة دور كبير في ترشيد القرا

لطفى د.محمد لمين علون،د.

 شعبانية  على لونيسي 

يكل المالي في اتخاذ القرارات دور اله

ؤسسة الاقتصادية دراسة المالية بالم 

 جيجل   –حالة: مؤسسة دباغة الجلود  

ما مدى مساهمة الهيكل المالي للمؤسسة 

 ؟الماليةالاقتصادية في اتخاذ القرارات  

تقلالية والقدرة على اتخاذ قراراتها المالية" حققت يمنحها الاس

لال فترة الدراسة المؤسسة رأس مال عامل موجب خ

أموال مجمدة غير )، كذلك وجود 2014-2018(

مستغلة / المؤسسة حققت أثر رفع مالي سالب ما يجعلها 

مرغمة على مراجعة اتخاذ قراراتها المتعلقة بالاستدانة الطويلة 

 الأجل. 

د عبد الرؤوف بلجو د.

 حمزة   فيشر د.،

فعالية التخطيط المالي ودوره في تطوير   

�ضية دراسة ميدانية  المؤسسات الر 

ما دور التخطيط المالي في تطوير المؤسسة 

 الر�ضية؟ 

وجوب تنظيم وتنسيق موارد بشرية فعلية بالصورة التي 

وجود خبرة وكفاءة القائمين  ، تتناسب مع أهداف المؤسسة
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ولاية -ضة بمديرية الشباب والر�

 المسيلة

مالية  بعملية التخطيط المالي لها دور مباشر في إعداد خطة

التي تستخدم في عملية توفر قاعدة واسعة للبيا�ت    ،سليمة

وجود موارد بشرية متكونة ومتمكنة في  ، التخطيط المالي

عملية التخطيط المالي مما تساهم في الرفع من فعالية 

 المؤسسة الر�ضية

دور نظم المعلومات في اتخاذ القرارت  إسمهان خلفي د.

دراسة حالة مؤسسة نقاوس 

 يرات للمص

لى نظم كيف يؤثر تطور تكنولوجيا المعلومات ع

المعلومات کاساليب لاتخاذ القرار في مؤسسة 

 نقاوس للمصيرات؟ 

هناك ارتباط قوي بين متغير نظم   بالنسبة للفرضية الأولى 

بالنسبة للفرضية الثانية تتجزأ  رارات،المعلومات و الاتخاذ الق

كانت علاقة دالة فرعين،اول  الفرضية الأساسية الثانية إلى  

على كل من دقة المعلومات التي   بتأثير تطور التظماجابية  

أما الفرع الثاني من الفرضية   ،تقدمها، سرعتها وملاءمتها

الثانية فتعلق بتأثير تطور النظم على مراحل سايمون لعملية 
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 . اتخاذ القرار

تقييم عملية التخطيط المالي وإعداد  رضوان علي   نبيز د.

التقديرية في المؤسسة حالة المواز�ت  

 سةتطبيقية عن مؤس

ما هو واقع تطبيق أساليب التخطيط المالي و 

إعداد المواز�ت التقديرية  داخل المؤسسات 

 الاقتصادية؟

،  التخطيط المالي جزء من التخطيط الكلي للمؤسسة

تتشارك المديرية المركزية مع المدير�ت الأخرى في تحديد 

المالية، وهذا ما يدخل في الهدف   الاحتياج من الموارد

للتخطيط هو الاستغلال الأمثل للموارد المالية، الأساسي  

يعتبر كل من عملية التخطيط المالي و المواز�ت التقديرية 

لوحدات الانتاجية وسيلة الاتصال بين المدير�ت المركزية و ا

 و التجارية، 

كفاءة دور التحليل المالي في تقييم   ابن دادة عمر   :  د.

ادية القرارات المالية في المؤسسة الاقتص

إلى أي مدى يمكن استعمال أدوات التحليل المالي 

في تقييم كفاءة القرارات المالية المتخذة في المؤسسة 

وجود مجموعة من الإختلالات في قرار الاستثمار منها عدم 

تثمار، وعدم قدرة التثبيتات على وجود خطة حقيقية للاس
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ة مضافة، المجمع متوازن ويتمتع باستقلالية مالية، تحقيق قيم ة؟الاقتصادي سطيف –دراسة حالة مجمع الر�ض  

 الشيء الذي يعبر عن سلامة قرار التمويل

المعلومات المحاسبية ودورها في اتخاذ  د.نوارة مبروك 

رارات الإدارية( دراسة حالة بعض الق

المؤسسات الاقتصادية في ولاية 

 جيجل) 

همة المعلومات المحاسبية في اتخاذ ما مدى مسا

ت الإدارية في المؤسسات الاقتصادية محل القرارا

 الدراسية؟

توجد علاقة دالة بين المعلومات المحاسبية واتخاذ القرارات 

الدراسة، توجد الإدارية في المؤسسات الاقتصادية محل  

علاقة دالة بين المعلومات المحاسبية واتخاذ القرارات 

 المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة، توجد التخطيطية في

بين المعلومات المحاسبية واتخاذ القرارات الرقابية   ةعلاقة دال

 .في المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة

 

 اعداد الطالبة  من المصدر:
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 ي: اسة عن سابقاتها أ�ا توضح دور التخطيط المالي في إتخاذ القرارات وتميزت بما يلما يميز هذه الدر 

 بيئة الدراسة والعينة المستهدفة 

الموجودة بولاية تلمسان؛ شركة الفرعية منصورة  لل  المجمع الصناعي لإنتاج الحليب ومشتقاتهدراستنا على مستوى  تمت  

ع السابقة  الدراسات  في  التركيز  تم  الجزائر كالسعودية بينما  خارج  عربية  ومؤسسات  أخرى  جزائرية  مؤسسات  لى 

 ية كالولا�ت المتحدة الأمريكية ... إلخ والأردن... وأجنب

 ن حيث هدف الدراسة م

إبراز دور الهيكل المالي في اتخاذ القرارات المالية في تنوعت أهداف الدراسات السابقة؛ حيث هدف البعض منها إلى  

إلى إبراز و البعض منها هدف    جيجل-ية، ومحاولة إسقاط هذا الموضوع على مؤسسة دباغة الجلود  المؤسسة الاقتصاد

تقييم كف في  المالي  التحليل  الاقتصادية،دور  بالمؤسسة  المالية  القرارات  إلى  اءة  تهدف  دراستنا  أن  إلا  طرق ؛  تقديم 

 تخاذ القرار الملائم . ايط المالي حتى  يساعد على   و إجراءات  التي تستعملها المؤسسة الاقتصادية في  التخط  المستعملة

 المنهج المتبعمن حيث  

است منفي  البعض  ان  السابقة لاحظنا  للدراسات  استبيا�ت،المنهج  ها  خدام  الوصفي،  الإحصائي  التحليل  استخدام 

المسح، ،و  البر�مج الاحصائي  الأ  البعض الإستقرائي،الإعتماد على أسلوب  ير تم إسخدام واخ،  spssخرتم إسخدام 

أداة التحليل الوصفي باستعمال  دراسة حالة  و  ج  المنهستخدم  اما ما يميز دراستي عن  نظيراتها هو تم إدارسة حالة ،  

 الموازنة التقديرية . 

 

 

 

 



 سات السابقة ادر لالأدبيات التطبيقية ل   الفصل الثاني 

71 

 خلاصة الفصل: 

الذي في هذا الفصل تطرقنا إلى الأدبيات التطبيقية وهي مجموعة من الدراسات السابقة التي لها صلة بموضوع بحثنا و 

بعنوان   القرارات"هو  إتخاذ  المالي في  التخطيط  الدراسات  "دور  ومذكرات   وكانت هذه  أطروحات دكتوراه  عبارة عن 

 المنهجية المتبعةو   ملخصو وفرضيات    ، وقمنا فيها بالتعرض للإشكالية    مقالات علميةشهادة ماجستير و تخرج لنيل  

ل عرضنا لمختلف هذه الدراسات توصنا إلى نتيجة مشتركة وهي ومن خلا وأخيرا النتائج المحصل عليها من كل دراسة.

 . بشكل عام في عملية اتخاذ القراراتالي  التخطيط الم أهمية  



 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة حالة المؤسسة  :ثالثالفصل ال

GIPLAIT تلمسان 



 تلمسان   Giplaitدراسة حالة المؤسسة   لث الثاالفصل 

 

 تمهيد: 

ار وخطواتها وطرقها ،بعد بعد التعرض في الجانب النظري إلى عملية اتخاذ القرار من خلال مفاهيم عملية اتخاذ القر 

المالي التخطيط  لماهية  يتضمنها    ذلك  التي  وأبرزهاوالأدوات  ا  ،  الجانب  ،ولربط  التقديرية  بالجانب الموازنة  لنظري 

 التطبيقي ثم إسقاط الدراسة على المؤسسة الاقتصادية لمجمع الصناعي لإنتاج الحليب ومشتقاته الشركة الفرعية المنصورة

ه الدراسة تم التطرق يفية تطبيق التخطيط المالي ودوره في اتخاذ القرارات بها، وللتمكن من عرض هذتلمسان، لإبراز ك

 لتحليلها ودراستها للتوصل إلى القرارات المناسبة.  لأهم المواز�ت التقديرية
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات

ب القرارات، سنوضح  اتخاذ  المالي في  التخطيط  الشروع في دور  المعلومات، قبل  المتمثلة في جمع  الدراسة  عض جوانب 

 مة فيه وكل هذا سنتناوله بالطرق التالية: بالإضافة إلى الأدوات المستخد

 لب الأول: الطريقة المستعملة في جمع المعلومات المط

لتمكيننا سواء المقابلات الشخصية والوثائق اللازمة    الموضوع،تم اعتمد على هذه الأدوات للحصول على نتائج حول  

 :من الإجابة على أسئلة البحث 

وشرح الأسئلة  الية،والم ة من خلال المقابلات في مكتب قسم المحاسبة  المقابلات: نحصل على المعلومات مباشر  •

 .والحصول على إجابات دقيقة  البحث،المتعلقة بموضوع  

 2014-2012ة  بلي للفتر يتم الاعتماد على الميزانيات التقديرية التي استخدمتها ج  الوثائق: •

 الأدوات المستخدمة   الثاني:المطلب  

لتحليلي للوصول إلى الأهداف المسطرة؛ انب التطبيقي تم الاعتماد على المنهج الوصفي انظرا لطبيعة الدراسة في الج

ظري وهي تستند إلى جمع المعلومات وتحليلها للوصول إلى النتائج المرجوة التي تهدف إلى معرفة مدى تطابق الواقع الن

 دراسة حالة. ل ازنة التقديريةمع الجانب التطبيقي للدراسة؛ يتضمن هذا المنهج على عدة آليات منها المو 

 ي وهيكلها التنظيم عريف بالمؤسسة  المطلب الثالث: ت

  :تعريف بالمؤسسة 

  :وكان يتألف من ثلاث مركبات وهي  ،1969الشركة تأسس المكتب الوطني للألبان في عام    

o  مشتقاته بالجزائرمركب الحليب و  COLAITAL  

o  مركب الحليب ومشتقاته بوهران CLO 

o  مشتقاته بقسنطينةمركب الحليب و  COLAC 
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 إقليمية:إلى ثلاثة مكاتب  1982وطني في عام إعادة هيكلة المكتب ال

  .ومركزه بالجزائر العاصمة ORLAC الديوان الجهوي للحليب في الوسط •

   .وهران   ومركزه OROLAIT الغربالديوان الجهوي للحليب في   •

  .ومركزه بعنابة ORELAIT الديوان الجهوي للحليب في الشرق •

يناير   مكتبين1998في  استيعاب   . (02) (EAST وWEST)  قبل مكتب إنشاء  .CENTER من 

الى وحدات ،لمجمع   1997. ثم �اية في أكتوبر  1998خلال سداسي الأول من عام   G.I.P.LAIT مجموعة

ع جبلي الأصلي وهي عبارة عن فرع تابعة لمجم  ليب ومشتقاته الشركة الفرعية المنصورة  تلمسانالصناعي لإنتاج الح

العاصمة  واجد  لمتا داي  المجموعة    بحيثفي  حسين  سعيدة، 14تمتلك  بلعباس،  سيدي  الوطن(  مستوى  على  فرع  

سطيف)   بيئر الخادم ،تيزي وزو،معسكر ،تيارت، بشار، مستغانم، عريما عين دفلة، بودواو، قسنطينة، عنابة ،باتنة،  

ام وتجهيزه تر يوميا، تعمل الشركة في نشاط جمع الحليب الخالف ل  150عامل، شركة نتتج حولي    150عدد عمال  

   .وتعبئته وتوزيعه وتسويق حليب البقر المعاد تكوينه المبستر ومشتقات الألبان الأخرى

 لهيكل التنظيمي للمؤسسة من بين : يعتبر االهيكل التنظيمي لملبنة جيبلي المنصوراه 

المتبعة، يؤدي الى  ستراتيجيةوالافانسجام الوظائف وترابطها مع نمط التسيير العوامل المؤدية الى السير الحسن لنشاطاتها 

وتطورها،   في  تنميتها  وتضارب  تداخل  بعدم  يسمح  الذي وكذا  شأنه    المهام  الوقتمن  . تضييع 
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 سامهاالهيكل التنظيمي للملبنة والذي يمثل مختلف الوظائف الأساسية بالوحدة وأق  :6الشكل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دا على المعلومات المقدمة من طرف مصلحة المحاسبة والمالية  مصدر : من اعداد الباحثة اعتما
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 التخطيط المالي في اتخاذ القرارات في المجمع جيبلي   الثاني: دور المبحث  

وسيلة  مهمة جدا في بناء   التخطيط المالي و اتخاذ القرار في المؤسسة ، بحيث تعتبر الموازنة التقديرية  سوف نتطرق الى
 القرارات المستقبلية . و هذه نتجة المقابلة و الأسئلة المطروحة على مسئول مصلحة المحاسبة و المالية.

 المطلب الأول: التخطيط المالي 

القيام بال المالي في المجمع هو  إليها لإالتخطيط  التي ستحتاج  الأموال  تقدير  المالية من خلال  دارة تنبؤ بالاحتياجات 

 حاجاتها، تحقيقهذا له أهمية كبيرة على الشركة من حيث لتغطية    لسنة.شؤو�ا خلال فترة زمنية مقبلة التي تدوم مدة ا

يعتمد المسطرة.  الما ا  اهداف  التخطيط  عملية  في  واحدة  أداة  على  أساسي  بشكل  الميزانية  لمجمع  وهي  لي، 

لها ومشاركة  لاية تلمسان من خلال تحديد الأهداف والقدرات المتاحةولتنفيذ الموازنة التقديرية على مستوى و  التقديرية

 جميع مصالح جيبلي، وتمر عملية إعداد المواز�ت التقديرية جبلي من اهم الخطوات وتطرق اليها بشكل وجيز:

 مالأ�عداد ميزانية على مستوى  إ .1

 التنبؤ بالتكاليف   قائمة عداد  إ .2

 التنبؤ بالموازنة التقديرية .3

 زنة التقديرية للمجلس الإدارة ( موافقة عليها) دعوة موا .4

 عليها) (موافقةموازنة التقديرية الى المجمع الأصلي جيبلي  دعوة   .5

 تنفيذ الموازنة التقديرية  .6

تعتمد على مصدرين في تمويل مشروعها هما التمويل واما بالنسبة لتخطيط الاحتياجات المالية لكون المؤسسة عمومية  

السيولة كاالم  والتمويل  الذاتي   توفير  قدرته على  اهم ركزي في حالة المجمع عدم  يعتبر من  لتغطية حاجاتها، وهذا  فية 

 أسباب فشل التخطيط المالي. 
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 المطلب الثاني: اتخاذ القرار في المؤسسة 

التابعة مجمع تلمسان جيبلي هو فرع تابع لمجمع حسين داي جيبلي ، العاصمة الجزائر ، اذ تعتبر إدارته غير مستقلة ، و 
ة اذ انه غير قادر ،القرار  وهذا ما يفرض عليها  إطار ضيق في النشاطها  اتخاذ   القطاع عام الذي  يعمل بنظام مركزي في 

فيتم اتخاذها من الجديدة  اما في فيما يخص بالقرارات الاستثمارية    مهمة لتلبية احتياجاته المختلفة.على اتخاذ قرارات  
الخاصة  جيبلي ، فهي تتطلب قرارات داخلية بسيطة  ع  المجم   . أما بالنسبة للفرعئربالجزاجبيلي الأصلي  مجمع  طرف  

المدير بالتشاور مع رئيس قسم الإدارة المالية ،  ويتم اتخاذها    ....،  باختيار العاملين والوظائف  بتسيير الوحدة والمتعلقة
ق المتعلقة من  الخارجية  العوامل  القرار هي  تؤثر على  التي  العوامل  يقو وأهم  إدارات أخرى،بحيث   من  م رارات صادر 

في الجزائر العاصمة تقوم بتعيين باشخاص غير اكفاء و غير مطلعين  مجلس الإدارة للمجمع حسن داي جيبلي المتوجد
 على سيرورة كل فرع للمؤسسة الاصلية وهذا ما يؤثر على قرارات المتخذة مستقبلا. 

 ذ القرار التخطيط المالي في اتخا  الثالث: دورالمطلب  

التقديرية في عملية التخطيط المالي وتعتبر أيضًا من أهم أدوات التخطيط المالي المتاحة لاتخاذ    القرار،تساعد الموازنة 

المشكلات تحديد  في  تساعد  قرارات   حيث  تتخذ  بحيث  صحيح  بشكل  الاحتمالات  وتأطير  الفرع  يواجهها  التي 

الي في القرار يساهم التخطيط الم  ر من بين البدائل المتاحة،ذ أفضل قرايعتمد الفرع على هذه القرارات لاتخا  سليمة،

 للمنتوج، ق سوق اخر  وخل  اليها، وتحقيق الأهداف المراد الوصول    المؤسسة، لي من خلال التطور  بمالي في الفرع جي

 اتخاذ القرار صحيح من بين البدائل.
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 : تحليل النتائج الدراسة الثالث  المبحث

الم هذا  في  مختلفسنعرض  من    بحث  الممتدة  للفترة  جيبلي  للفرع  التقديرية  تحليل 2014إلى    2012المواز�ت   ،

النتائج   ونناقش  الفرع،  تستخدمها  التي  المواز�ت  انحرافات  مختلف  تحقيقهاوتفسير  تم  توا  التي  التي  مشاكل   ها جهو 

 كل . المجمع الفرع جيبلي بشكل خاص و ابراز حلول هذه المشا م و  عابشكل  زائر  الج

 : عرض وتحليل نتائجالمطلب الأول

 الموازنة التقديرية   الأول:الفرع  

 موازنة التقديرية للمبيعات بالقيمة: .1
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 2014: يمثل انحراف المبيعات سنة  2الجدول  

 تطور انحراف 2 2014ية  ميزان 1 2013اختتام   المنتج أسرة 

 % د�نير معدل  د�نير معدل  د�نير  عدد المنتجات 

رب
ش

ب  
لحلي

ا
 

 % 8.05 39971 %50.24 536743 %56.93 496772 الحليب المبستر 

 

 

 % 45.41 131717 %39.48 421794 %33.24 290077 الحليب البقر المبستر 

 

 

 

 

حليب البقر نصف  

 كريم

9113 1.04 % 30695 2.87 % 21581 236.80 % 

حليب البقر بكميات   

 كبيرة 

510 0.06 % - - 510- 0.06 %- 
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 %24.20 192759 %92.60 989232 %91.28 796473 1ق/المجموعة 

 %1.226- 693- %5.10 54486 %6.32 55179 لبن مبستر  

ت 
جا

منت

بان
الأل

 

 %18.98- 3080- 1.23% 13146 % 1.86 16226 الزبدة المبستر موت 

 الزبدة المبستر  

BLOC 

2286 0.26 % 8290 0.78% 6005 262.73% 

 VRC 195 0.02% 201 0.02% 6 3.03%كريم الحليب 

كريمات الحليب بحجم  

 غ 350

2227 0.26% 2953 0.28% 727 32.64% 

 %3.90 2965 %7.40 79077 %8.72 76112 2ق/المجموع   

 موع الكلي المج

 

 872584 100.00% 1068309 100.0% 195724 22.43% 
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 من إعداد الطالبة إعتمادا على وثائق المؤسسة  المصدر:

 تعليق:لا

  :بالنسبة لشرب الحليب 

 وهذا غير مقبول   %8.05وبنسبة   39971انحراف موجب بمقدار    المبستر: سجلت الحليب   •

 وهذا غير مقبول   % 45.41و بنسبة  131717قر المبستر: كان موجب بمقدار  الحليب الب •

 هذا غير مقبول   % 236.80وبنسبة    21581حليب البقر نصف كريم :كان موجب بمقدار   •

 هذا مقبول  %0.06وبنسبة   510البقر بكميات كبيرة :كان سالب بمقدار  يب  حل

  : منتجات الألبان 

 هذا مقبول %1.26بنسبة  و  693لبن مبستر :كان سالب بمقدار   •

 وهذا مقبول %18.98وبنسبة   3080الزبدة المبستر موت (كغ): كان سالب بمقدار    •

 غير مقبول وهذا    %262.73وبنسبة    6005:سجلت انحراف موجب بمقدار  BLOCالزبدة المبستر   •

 غير مقبول وهذا    %3.03وبنسبة  6:كان موجب بمقدار  VRCكريم الحليب •

 غير مقبول وهذا   % 32.64وبنسبة   727غرام:كان موجب  350كريمات الحليب بحجم  •
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 : الموازنة التقديرية للمبيعات البدني .2

 2014سنة  لبدنيا تيمثل انحراف المبيعا:  3الجدول  

 تطور انحراف 2 2014ميزانية   1 2013اختتام    المنتج أسرة 

 % فيز�ء  معدل  كمية  معدل  كمية  وحدة   عدد المنتجات 

   
   

   
   

   
ب   

لحلي
ب ا

شر
 

 % 8.08 1719 4%62.0 22987 %68.23 21268 مل  الحليب المبستر 

 %45.41 3377 %29.19 10815 %23.86 7438 مل  الحليب البقر المبستر  

 

 

 

 

حليب البقر نصف  
 كريم

 % 214.11 721 % 2.86 34861 % 1.08 337 مل 
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حليب البقر بكميات   
 كبيرة 

 -%0.05 -15 - - % 0.05 15 مل 

 %19.97 5803 %94.09 34861 %93.22 29057 مل  1ق/المجموعة 

ت 
جا

منت
بان

الأل
 

 -% 1.25 -20.10 % 4.29 1588.04 % 5.16 1608.14 مل  لبن مبستر 

الزبدة المبستر موت  
kg 

 -16.16% -8.01 1%0.1 41.57 % 0.16 49.58 طن 

 %262.75 20.07 %0.07 27.71 %0.02 7.64 طن  الزبدة المبستر  

كريمات  
 غ 350الحليب

 %32.58 5.18 %0.06 21.10 %0.05 15.91 مل 

 كريم الحليب البقر  

 

 %24.02 0.13 0%0.0 0.67 %0.00 0.54 طن 
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 %-0.05 -15.00 - - %0.05 15.00 مل  ة بير البقربكميات ك 

 مكافئ 2ق/المجموع   

 مل 

2113 6.78% 2188 5.91% 75 3.54% 

 مكافئ  المجموع الكلي 

 مل 

31171 %100.00 37049 100.00% 5878 18.86% 

 من إعداد الطالبة إعتمادا على وثائق المؤسسة  المصدر:
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 التعليق:

  :بالنسبة لشرب الحليب 

 قبول وهذا غير م%8.08و بنسبة    1719لت انحراف موجب بمقدار الحليب المبستر :سج •

 هذا غير مقبول   % 45.41وبنسبة    3377الحليب البقر المبستر:كان موجب بمقدار   •

 %وهذا غير مقبول 214.11ةبوبنس  721كان موجب بمقدارحليب البقر نصف كريم:  •

 وهذا مقبول   %0.05و بنسبة    15حليب البقر : كان سالب بمقدار •

 ت الألبان : منتجا 

 %وهذا مقبول 1.25بةو بنس  20.10كان سالب بمقدار لبن مبستر :  •

 %وهذا مقبول 16.16  و بنسبة8.01كان سالب بمقدار  الزبدة المبستر موت (كغ)  •

  %وهذا غير مقبول 262.75ةبوبنس20.07ان موجب بمقدار  كغرام:350كريمات الحليب بحجم  •

  %وهذا غير مقبول32.58ةبوبنس5.18كان موجب بمقدار  كريم الحليب البقر:  •

  %وهذا غير مقبول 24.02ةبوبنس0.13ار  كان موجب بمقد حليب البقر :

 :موازنة التقديرية للإنتاج البدني  .3
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 2014سنة  للإنتاج البدني  : يمثل انحراف  4 ا�جدول 

 أسرة 

 عدد المنتجات 

 2013اختتام   المنتج
)1( 

 2014ميزانية   
)2( 

 فانحرا 

)2(-)1 ( 

 تطور

 % فيز�ء  معدل  مبلغ  معدل  مبلغ   

    
 

ك 
هلا

است
   

   
   

   
ب 

لحلي
ا

 

 %8,98 1914 %62,05 23219 %68,22 21305 الحليب المبستر 

 %46,54 3469 %29,20 10924 %23,87 7455 الحليب البقر  

 

 

 

 

حليب نصف 
 جاهز 

301 0,96% 1069 2,86% 768 255,42% 

 %21,17 6152 %94,11 35213 %93,05 29061 1ق/المجموعة 
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ت 
جا

منت
بان

الأل
 

 %2,61- 43- %4,29 1604 %5,27 1647 لبن 

 %29,34 5 %0,20 21,10 %0,18 16,31 علبة كريم فريش 

 %19,39- 10- %0,83 41,57 %1,24 51,57 زبدة المزارعين  

 %262,75 20 %0,56 27,71 %0,18 7,64 الزبدة المبسترة بلوك  

 %3,03 0 %0,02 0,67 %0,02 0,65 ة الحليب البقر كريم 

حليب البقر  
 بكميات كبيرة 

15,00 0,05%  -  -  15.00-  0.05- % 

 %1,59 34 %5,89 2204 %6,95 2170 2ق/المجموع   

 %19,81 6186 %100,00 417 37 %100,00 231 31  المجموع الكلي 

 

ؤسسة لطالبة إعتمادا على وثائق الممن إعداد ا المصدر:
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 التعليق:

 نسبة استهلاك الحليب:بال 

 وهذا انحراف غير مقبول   %8.98بنسبة    1914الحليب المبستر :كان موجب بمقدار  •

 مقبول  وهذا غير  %46.54بنسبة  3469كان بمقدر  :حليب البقر   •

 وهذا غير مقبول   % 255.42و بنسبة    768حليب نصف كريم:كان موجب بمقدار •

  :منتجات الالبان 

 وهذا مقبول  %2.61سبة  وبن 43سالب بمقداركان    اللبن: •

  % وهذا غير مقبول 29.34و بنسبة  5كان موجب بمقدار علبة كريم فريش : •

  ول %وهذا مقب19.39وبنسبة  10سالب بمقدار  زبدة المزارعين (كغ) •

  %وهذا غير مقبول 262.75و بنسبة  20كان موجب بمقدار  الزبدة المبسترة بلوك (كغ)  •

  % وهذا غير مقبول 3.03و بنسبة    0ركان موجب بمقداكغ) كريمة الحليب البقر (  •

 % وهذا مقبول 0.05وبنسبة  15سالب بمقدارحليب البقر ( لتر)    •
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 موازنة التقديرية الاستهلاك الجسدي:  .4

 2013سنة الاستهلاك يمثل انحراف :  5الجدول  

 2012اختتام    المنتج أسرة 
)1( 

 2013ميزانية   
)2( 

 انحراف 

)2(-)1 ( 

 تطور

 % فيز�ء  معدل  مبلغ  معدل  مبلغ  وحدة   ت اعددالمنتج

   
   

   
   

   
  

 

PDL A 
00% MG 

 %44,70 210 440 %69,97 011 425 1 %56,35 801 984 كغ

ستهلاك الحليب  ا
المجفف و 

MGLA  

PDL A 
26% MG 

 %25,82- 951 169  - %23,98 349 488 %37,67 300 658 كغ

 %16,55 522  747  1 %100,00 692 036 2 %100,00 522 747 1 كغ 1لمجموعق/ا 
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استهلاك البولي  
 ايثيلين 

LPC 8,96 957 11 %68,68 367 145 %65,86 410 133 كغ% 

 %9,68- 661 5  - %24,95 804 52 %28,86 465 58 كغ حليب البقر  

  026 2 %0,96 026 2 %0,00  كغ نصف كريمة  

 %7,13 762 %5,41 449 11 %5,28 687 10 كغ لبن 

 %4,48 084 9 %100,00 646 211 %100,00 562 202 كغ 2ق/المجموع   

 %8,96 957 11 %68,68 367 145 %65,86 410 133 كغ  لكلي المجموع ا

 

من إعداد الطالبة إعتمادا على وثائق المؤسسة  المصدر:
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 التعليق:

  بالنسبة استهلاك الحليب المجفف وMGLA  : 

• PDL A 00%MG :  بمقدار  سجلت موجب  غير 44.70وبنسبة440210انحراف  هذا  و   %

 مقبول 

• PDL A 26%MG  وهذا مقبول 25.82وبنسبة16951:كان سالب بمقدار % 

• M.G.L.A وهذا غير مقبول 18.11و بنسبة    18911ار: كان موجب بمقد% 

 :بالنسبة استهلاك البولي ايثيلين 

• LPC   : مقبول %وهذا غير8.96و بنسبة  11957كان موجب بمقدار   

 %وهذا مقبول 9.68وبنسبة    5661حليب البقر :كان سالب بمقدار •

 وهذا غير مقبول   2026نصف كريمة :كان موجب بمقدار   •

 %وهذا غير مقبول  7.13نسبة  و ب  762لبن :كان موجب بمقدار •

 : مشاكل و صعوبات الثانيالمطلب  

   الجزائر:المشاكل المتعلقة بالتخطيط المالي واتخاذ القرار في 

o   نقص المعلومات المتعلقة بظروف العمل و إمكانياته "و القيود المفروضة على أدائه. 

o عند الحاجة  المعلومات  عدم القدرة على توفير . 

o الذي يجعل عمل أساليب الأمر  المسير  لدى  تتوفر  لم  إذا  التأكد  و عدم  تتصف بالمخاطرة  القرار  ية صنع 

 .مات الصحيحةو المعلو   عملية جيدة تعمل على توفير البيا�ت

o  ،الإنتاجي توسعها أو من خلال نشاطها  أو عند  الصغيرة سواء عند نشأتها  المشاريع  الرغبة في تمويل  عدم 

 . الناميةفهذا الأمر شائع خاصة في البلدان  
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o  البنوك للحصول على فهناك عائق كبير على مستوى  أثرت على سيره وإنعاشه،  يعاني من صعوبات مالية 

 .جل المؤسسات تعاني عجزا على مستوى الخزينة  لوضعية الراهنة للاقتصاد،هذا نظرا لالقروض، و 

o أن إطا  كما  في  العتاد  لاقتناء  سواء كان  الاستثمار،  تمويل  فيما يخص  مشاكل  أو هناك  المؤسسة  إنشاء  ر 

 . جتجديده، أو توسيع قدرات الإنتا 

o وا الصغيرة  للمؤسسات  الإقليمي  التوزيع  في  توازن  وجود  تعدم  إذ  لهذه لمتوسطة  أخرى  دون  أماكن  ستأثر 

الدولة  أقاليم  بين  المؤسسات  بهذه  الخاصة  الاستثمارات  توزيع  في  عدالة  وجود  عدم  يؤكد  مما  المؤسسات؛ 

 .الواحد 

o  بالتخطيط المالي : على الرغم من الأهمية الحيوية للتخطيط في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلا  قلة الاهتمام

المشاكل اليومية، فإن العديد منها لا يعطي التخطيط لمستقبل المؤسسة الاهتمام   ض الإدارة فيأنه نتيجة لخو 

اك خطة مالية مفصلة لمدة سنة الكافي إلا إذا واجه مشاكل حادة فينشاط . فعلى الأقل يجب أن تكون هن

ات جمالية للسنو بمصادر الحصول على الأموال، وأن تكون هناك خطة إ  -فيما يتعلق . على وجه الخصوص  

 الخمس القادم . 

o قلة الاهتمام بالإدارة النقدي . 

o أهمية والإداري وهي أكثر  إن أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يفتقرون إلى الكثير من الخبرة التنظيمية

القليلة تعني عدم القدرة علىاستخدام الموارد المالية استخداما رشيدا، و  التنظيمية  من ثم من التمويل، فالخبرة 

 احتمالات الوقوع في مشاكل وربما الفشل الكامل ز�دة  

 : المشاكل المتعلقة بالفرع جيبلي 

الى   • السبب راجع  البقر وهذا  ابقار  ارتفع مشكل في حليب  اكل  الابقار  ا  تكلفة  بيع  الفلاح يرغب في  ذن 

 وهذا أدى الى انخفاض معدل الإنتاج 
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من • تسورد  التي  الأولية  مواد  أسعار  ،شر   ز�دة في  وبيع الخارج  مرتفع  الحليب)بالسعر  (بودرة  الأولية  مواد  اء 

 الحليب باقل التكلفة ، وهذا يؤدي الى خسارة المجمع 

 لتكاليف اكثر من مبيعات ز�دة في الأجور العمال وهذا راجع كله بان ا •
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 والصعوبات : الحلول المشاكل  الثالثالمطلب  

   للجزائر:بالنسبة 

o   ط الرئيسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فهي توضح على أساس شهري أداة التخطيتعتبر الموازنة النقدية

ليها القيام بها، فالموازنة المصادر النقدية التي تحصل عليها المؤسسات وكذلك عناصر المدفوعات التي يتعين ع

فائضة في ديها نقدية  النقدية تساعد الإدارة في تقدير إذا كانت المؤسسة ستعاني من عجز نقدي أو سيتوفر ل

فرص  عن  البحث  أو  اللازمة  الأموال  على  للحصول  للإدارة  الكافي  الوقت  تتيح  وبالتالي  القادمة،  الشهور 

 .الاستثمار المناسبة للأموال الفائض

o أساليب منح القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة محدودة وتقتصر على التمويل قصير ومتوسط الأجل    إن

تمويل الاستغلال وقروض الاستثمار لا تتجاوز خمس سنوات، والنقص  شوف من أجل  كالسحب على المك

لحصول على الشديد في تمويل طويل الأجل ، حيث تجد أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبة في ا

 . أسهم رأس المال العادية طويلة الأجل والتي لا تخدم مصالحه

o  الصغير للمؤسسات  القروض  والمتوسط  نشاء صندوق ضمان  ذات ة  عبارة عن مؤسسة عمومية  والذي هو 

 طابع إداري تمنع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي 

o   الأجانب لإنشاء و  أمام كل من الخواص الشركاءلقد فتحت التوجيهات الجديدة في السياسة المالية، الباب

 مؤسسات مصرفية خاص . 

o   هيئة وهي  الشباب  تشغيل  لدعم  الوطنية  ط للوكالة  ذات  المعنوي وطنية  بالشخصية  تتمتع  خاص  ابع 

 والاستقلال المالي 
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  بالنسبة للفرع جيبلي 

لف علراجع إلى استراد  لف البقر من اجل خفض تكلفة إنتاج الحليب اعأراض من أجل زراعة على  تخصيص  •

 البقر.

 اعادة ملكية البقرة من الخاص إلى العام اي تصبح ملك للدولة .  •

معدل   لأجنبية  مع تهيئة جميع  متطلبات الاستثمارات الناجحة عن طريق مارات اثستللا  يخلق سـوق  محل •

 . الفائدة و الضريبة المفروضة مستورا على الأجانب

 .خلال إنشاء نقاط بيع جديدة في الولا�ت المجاورة توسيع شبكة التوزيع لدينا من  •

 أفضل في الطلب. ، مع تحكم تشجيع وتحسين العلاقات التجارية مع تجار التجزئة والمستهلكين •
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 : خلاصة الفصل

رية التي بالاعتماد على المواز�ت التقديتحليل وتفسير دور التخطيط المالي في اتخاذ القرارات  على  تطرقنا في هذا الفصل  

يبلي جية، وبما أن  بشكل كبير في تقديراتها على عملية التخطيط المالي لأهدافها و برامجها المستقبلالمجمع جيبلي  عتمد  ي

فهناك مركزية في اتخاذ القرارات المالية (قرار التمويل، قرار الاستثمار)، أي لا تساهم للمجمع الأصلي للفرع  هي تابعة  

 .باتخاذ قرارات تنفيذية وتنظيمية بين مصالحهاالفرع  ار المالي وتكتفي  بشكل كبير في اتخاذ القر 



 

98 
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دراستنا خلال  اهم   من  من  المالي  التخطيط  ان  لنا  اتضح  القرارات  اتخاذ  و  المالي  التخطيط  لموضوع 

بكفاءة وفاعلية وهي العمليات التي تقوم بها المؤسسة بما يضمن المحافظة على مواردها واستغلالها فيها و 

يات التقديرية مسؤولة عن تنظيم وإدارة أنشطتها. من الوسائل التي يعتمد عليها التخطيط المالي هي الميزان

، وهي وسيلة مهمة في تقييم الأداء من خلال مقارنة الأداء الفعلي بما هو مخطط في الميزانية ، مما يسمح 

وتصحيحها في الوقت المناسب ، وهي أداة لا غنى عنها للمؤسسات بتحديد الانحرافات التي قد تحدث  

الأنشط أحد  القرار  اتخاذ  يتمثل  التخطيط.بينما  في  الشامل للمساهمة  الإداري  العمل  في  الاستراتيجية  ة 

ويهدف إلى الحكم على الأمور من حيث اختيار البديل المناسب والملائم لأهداف المشروع من بين عدة 

المنظمة ، سواء كانت هذه   بدائل متاحة ، كما يهدف تواجهها  قد  التي  للمشكلات  إلى إيجاد حلول 

ناءً عليه يمكن القول إن اختيار بديل مناسب من بين عدة بدائل  المشاكل مالية أو إدارية أو إنتاجية ، وب

القرار  جعل  النهاية  في  هو  للمؤسسة  المحددة  الأهداف  مع  تتناسب  التي  خطة  عن  المستمر  والبحث 

ب ، لذلك لا يمكن فصل عملية اتخاذ  القرار عن عملية التخطيط بأي شكل من الأشكال ، لأن المناس

أساس عمليات التخطيط. ومن خلال ذلك تم التوصل إلى بعض النتائج النظرية    عملية اتخاذ القرار هي 

 والميدانية .

 نتائج: 

 نتائج النظرية: 

إدارية   • القرار أهم وظيفة  اتخاذ  المؤسسة و   ، تعتبر وظيفة  داخل  إدارية مختلفة  تنفيذها على مستو�ت  يتم 

 .الاقتصادية

الإ • العملية  جوهر  هي  القرارات  اتخاذ  عملية  في تعد  الأخرى  الوظائف  باقي  على  لتأثيرها  وهذا  دارية 

 . المؤسسة ويتم اتخاذها عبر مراحل عن طريق مجموعة من الأساليب الكيفية والكمية
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والبيئة    الداخلية،في ضوء بيا�ت البيئة    محتملين،هي عملية اختيار بديل واحد من بديلين    ،اتخاذ القرار   •
و   H.SIMONحسب  تصنيف القرارات  وهي     :فيننص  إلى  تصنفة والموارد المتاحة. وهي  الخارجي

 .  ANSOFFالقرارات حسب  

 .حيث يشمل التخطيط جميع أنشطة المؤسسة ستقبل،بالمالتخطيط المالي هو وظيفة مرتبطة   •

 لأرباح ا والتخطيط السيولة، طيط وتخ التعادل،وتحليل   التقديرية،تتمثل أدوات التخطيط المالي في الميزانيات  •

نيات التقديرية تهدف إلى تنظيم وتنسيق النشاط الاقتصادي خلال فترة مقبلة. أما بالنسبة لنقطة والميزا  ،

حيث إن الأرباح في  خسائر،فهي تعبر عن حجم المبيعات الذي لا يحقق فيه المشروع أرباحًا أو  ادل،التع

ل عليها. هناك أنواع والتعرف على حاجة المؤسسة للأموال والتخطيط للحصو هذه المرحلة تساوي صفراً.  

 .منها طويلة المدى وقصيرة المدى  منها،عديدة 

 .رشيد الإدارة في تحقيق الأهداف واتخاذ القرارالتقديرية في ت  وازنةالم  تساهم •

بما في ذلك اتخاذ   المتاحة،رد  من أكثر أدوات التخطيط المالي فاعلية في ربط الأهداف والموا  وازنةتعد الم •

 الوقت المناسب القرارات الصحيحة في  

ختيار البديل الأفضل تؤدي أدوات التخطيط المالي إلى ترشيد القرارات من خلال دراسة البدائل المتاحة وا •

الذي يجمع بين تعظيم العوائد وتقليل التكاليف ويؤدي إلى إيجاد الحل الأمثل وتعظيم الثروة بحيث يكون 

 .القرار أكثر ملاءمة

 النتائج الميدانية: 

 .الدراسة في تحديد الأهداف واتخاذ القراراتمحل  التقديرية هي الأداة المستخدمة في المؤسسة  الميزانية   •

العملية  عملي • القرار هي جوهر  الوظائف الأخرى في   الإدارية،ة اتخاذ  ويرجع ذلك إلى تأثيرها على باقي 

سة تقديرات مجمع خلال مجموعة من الأساليب الكمية والنوعية. يتم درا  وتتم عبر مراحل من   المؤسسة،
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إلى   إرسالها  بعد  الميزافرع  لل  الأصليالمجمع  جيبلي  هذه  على  تعديلات  المؤسسة لإجراء  وتطالب  نيات 

 .بتنفيذها وعدم تجاوزها

 .مع جيبلي خطوات إعداد الموازنة التقديرية كمراحل لإعدادها يقوم المج •

السنوات    يتم إعداد • نتائج  بناءً على  التقديرية  المسؤولين والظروف   قة،السابالميزانيات  إلى آراء  بالإضافة 

 .الداخلية والخارجية

إدارتها  الفرع  تبعية   • باستثمارات في  والقيام  الأرباح  توزيع  مثل  مهمة  مالية  قرارات  باتخاذ  لها  تسمح  لم 

 .ضخمة

علالمالعوامل   • اتخاذ ؤثر  جببلي  القرار    ى  المجمع  الخارجيةفي  العوامل  م ،هي  صادر  قرارات  من  ن المتعلقة 

 . إدارات أخرى

 خاصة على المدى   القرار،نيات تقديرية في عمليات التخطيط أو اتخاذ  تستخدم إدارة مجمع جيبلي ميزا •

 .الطويل

حيث يخطط من خلال   بية،نسالقرارات هو تبعية  اتخاذ  إن اعتماد مجمع جيبلي على التخطيط المالي في   •

 للنتائج السلبية التي حققها لفترة من الوقت.  لكنه لا يؤدي إلى قرارات وفقًا  التقديرية،الميزانيات  
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