Q‘\)\}.ﬁ.&é
oY) o slal) AAS”

e

1
[ (
-}
%

™

57 IRTE Y IR
ey (X

ISNN 1112-3524 2011 _»s<i 10 Bis - a




REVUE
ECONOMIE
SMANAGEMENT

PUBLICATION
De
La Faculté des Sciences

Economiques, Commerciales
et des Sciences de Gestion

N° 10 Bis Octobre 2011

Université Abou Bekr Belkaid
Tlemcen




Reégles de publication

['analyse scientifique et le traitement objectif sont de rigueur.

L'article doit étre rédigé dans un style académique, accompagné d'un résumé ne

épassant pas 50 mots.

L'article doit étre inédit.

L'article doit étre saisi sur Word, et envoyé par courrier électronique a l'adresse de
revue (joindre une disquette accompagnée de deux copies sur papier A4 ).
L'article doit étre saisi en respectant les marges suivantes : Police : Times New
oman ,12, Marges: Haut / Bas / Droite: 3,5 cm, Gauche : 2,9cm, Reliure: 0.5 cm
Le titre de l'article doit étre suivi du nom, prénom et coordonnées de l'auteur
niversité et e-mail).

Les articles seront soumis, pour évaluation, a un comité de lecture qui émettra

n avis de publication, ou le cas échéant le renvoi de I’article a son auteur pour

’éventuelles corrections ou modifications.

orrespondance & Abonnement:

ervice des publications, Secrétariat de la Faculté des Sciences Economiques
ommerciales et des Sciences de Gestion,
niversité Abou Bakr BELKAID, Tlemcen, 13000, Algérie
-Mail : doyen_eco@mail.univ-tlm.dz
Tel & Fax : 00213-43212166

ALGERIE : 450 DA le numéro,
ETRANGER : 10 Euro/15 US $ le numéro - Chéque & l'ordre de I'Université de
Tlemcen TW N° 181

SOMMAIRE

Mohamed BELLAHCENE & Abdeslam BENDIABDELLAH « L utilisation de l'approche

participative centrée sur l'apprenant dans les formations d'économie et de management » 5
Mohamed AHMED-BELBACHIR « L ‘entreprise algérienne: vecteurs et freins de la flexibilitéy 20
Farid BELGOUM & Habib BENBAYER « Les sources de motivation des ressources humaines 31
dans l'entreprise : étude de cas de la CAAR »

Fatiha ALLALI « Le management par projet, face a un besoin de changement organisationnely 45
Assia KARA TERKI & Abdeslam BENDIABDELLAH « Conjoncture économique et finance- 53
ment du systéme de santé algérien »

Soumia MEKKIOUI « La masse salariale : élément de I'équilibre financier des entreprises » 70
Abdelkader RACHEDI « L’apport des T.1.C sur la performance de ['entreprise algérienne » 78
Mohamed BENYAHIA « Réalité de la production et du financement du logement en Algérie et 92
performance des institutions »

Mohamed SAIDANI « La problématique du changement dans L 'entreprise Algérienne » 109
Samir TOUHAMI « Logique d'élaboration de la politique de rémunération de la SN.T.F | 116
Belkacem FEROUANI & Ali BOUHENNA « L'impact de la stratégie de communication sur
l'organisation interne de [’entreprise : une approche empirique » 150
Hafida BENAMMAR «Stratégies de développement rural en Algérie » 142
Amar BOUZID & Samir BETTAHAR « Mesure multidimensionnelle de la pauvreté en 148
Algérie : L'approche des ensembles flous »

Lamia BENSMAIN « Le principe de | 'Etat est-il menacé par la mondialisation ? » 167
Naziha FANDI « Croissance et/ou décroissance pour un développement durable « 172
Meriem CHEKROUN « Le réle de I'audit interne dans le pilotage du systéme de contréle 180
interne au sein des Entreprises Publiques Algériennes ».

Ouahida BENMERZOUGA & Bekherredj DAHMANI «e-learning et dévelop des compétences» | 197
Omar DJAFRI & Samia SELHAMI « Le changement organisationnel lié a la reforme 206
comptable en Algérie »

Hind HADJ SLIMANE «Vers la mesure de la performance Ressources Humaines parla RSE » | 219
Faouzi TCHIKO «Théorie des choix publics et privatisation : application au cas algérien » 235
Salim BENLOULOU & Ahmed TOUIL « La sous-traitance internationale - une stratégie pour 244
redynamiser le secteur industriel national ? »

Fethi ARZI & Mohamed BENHMIDA Acucs3all Jah ¢plalall ik gl jlusall 255
Abdelkrim ELOUAHRANI ol jf 3Lal®y) A 40 o) 5 4,060 cileLial) 276
Abdellatif CHELIL & Nassima GHELAI <AS i) £aS g Adlad 286
Lakhdar DOULT &35l jadl 851091 (3 T8l 31 pall 03 55 Aabpns 303
ima BAROUDINa cilaicdl 3 ageusd) 3 JLEE0Y) Clinsil il g i) 3] 5ol 55 L6 322
Aicha BELAHRECHE (3330 Jall Al — 35 il i) i peall 341
Chaib BOUNOUA &Brahim BOUTALEB. w3l SUBUE] (pn 5 Juci] LSA) L e 356
MENAD Ali il jall o Aleann’gall L5 (A (pa 5_pieal) Y gl A g ped 370
Boumediene OUNANE & Med BOUMEDIENE G 520 2aS 53 3 51 alae Gl ghis phi g0 381
Jameel DIALA GlS 2 2 9o pdled aalS AMEAN g -Lalyl 394
Samir SAHNOUN sl 8 JBEal Jull ol gkt A0 408
ZERROUKI B &rahimB Zagai DIAB &a®Y) dous'sall #131 @2 3 5 Jadl Joi] Aol 425
Sofiane BOUSALAH &Sidi Med AYAD sl 3 e 50 a3 Cy Al Lol 3a5m 445

! Abdelkader BOUD &Zohra BENSEFIANE 1 il i)l iafll (a3 o Aalil) Lo 3all Leladin W) A g5l

456




Tsngal) J313 Cpplalall i o) sl

ARZI Fethi
Université de Saida

roadla
emo.fcu.EzEF%E%Dbuormffi_%f&@_t_i_%:ovobartn

o 2 oS Giad Wilglan (B deniall ) Jal s Dy el aa o s sal) ol yBias
il Caligal) AL g gl 5 LAY (b AR cullad aladiuly salind Juadl JLad)y Jaall G sall
e il s ol e adlbe) g i) e baal) il el s A e g 5 sy g Alsad
Da on hils) O g g 85 G pdse Gn g pgiilly B Gailiga asa O Cus aal g8 Aida )
om Ga 9 VRN LIRS 5 Asadle e A Las (et 138 (DA a0l g Lo 10 Al Cilida
gl dlay PA e @l Al ofay UG 5 A gl Gaddl) duulis axe g )l 5 ARBSN 5 a0
Ll p hahd ey g oby cupl DA Ge o AEAN 5 JED LS A cullud) cilida) lial
09 ey Ciligall gl sl A Al s Aunal Ge ol g Aage ) GABG L)
Gn i o8 gUs oS o aa L) 5 calalad) 50y Wy U3 S £l g i Gl e gl s senal
B . e ol e g I B R, s 5 L a0 B i T

Ajlee PA G Gl 5 (Al Jlaall (B gl o) smly opdal) of Bads Gigw U

U L L il gl aB) g e i sl galas 505 (@35 Aara oo QD) (B il gl
3 Oslalall dycia A 085 g Apaila g A8 et Aal) DA e Aulish bl Dpali gad Aga 53 Aui'sal)
5 001 e o aio¥l g il el 50y b grabiy iy (15 i gl LS il gl
el 130 (b Ragl bl Cilia 5 Rl gl Sl 533y il s Jala CiliSa AL g il gl

SRR Bla 5 g0 (Al ) AS ) Aida gl A i) 3 ) sa) 5000 (hilgl) jlual) cdalibal) Gl
_ il sl Jaadd) Ja) e (A5

1dad8a
F&%EF#C%[E.GE&EI;EE A e b S o
I s 80 g o e g s ) ) g n Ll g 0 i)
T il ey el (ging o DS G gt Riiy S Aige ) Gany plauy 1 Y
tlgta N Glut Bae A3Aa (A AL Le Bale Guac Aldiuea 5 g Lgta
A Gy G eli Ll Ll Lglidy O ARBGY b fLak ) Aldies g L
‘.é;%l.EE»Eg%,.{.Ech_t&gvk%pc.{tt:gcbfr%r

_ﬂ,x.sr.%rla;xﬂ_kcbfru?tff?tch,f{c&%eg_u_
T SRR SIS D e 1 RS R e R IR

PR 1Y




da o 52 A 8 5 lan Aaga g Bae o led dUa

5 G il el ey A Laa Caga 9 Ol &«Ebcbt.ﬁtgtk[ﬁ

Asasall LAk o)) iitoal) ECLEGE,L Sl 138 sl s AT Aga oy d
Aal s A8 S dpaal odl jeainl) S a5l 0 o Dialladl ff Aalga) e 3 W
At 5B Gl ol allad (55 aolad 5 L3)sha e 5 LSS Gy (3 Slgaal g o)
3 Ll Budal 5ol e aadad LSS ¢ Ay g Asbpr s elaial 5 Al 530 g
50 R psh OS ) 3l Oig sl e paldT 5 Jasd) Gas e palll (A e L
A M) DA G Slelaial) ) soall L 5 GBS (B DEES el 4 a0
5 el alil sl 5 colalad) ol a1 s ¢ et g
oA sal) il (8an) ga' Lay A

Al g il A g £l
oA Aallal) b % Le g Jaaall ) BRI G5
AL 5401 gl 0n Slesna’sall Gang 4 Sy L ) s 130 S sl 2l sal 5
a5 5ol el o as Ale) Al e S Sy Aial) 5kl ain) ol
Jsand) b elod e ddiay a8 a3y Addae A nay ¢ (53 asle Gaa
AR ) sell) B Lgpaidlia e Asupal G%ck L
gwk&hvéc.vgwh. o 5 aliiaay 3 K6 La Bale Al Qs Ladie Lm.,frgv
saad dgalse Ol o) S Lagly L Lajh ABle Ua ) g3 Al gl
5o elaa) il 5 aslssl 5 el pI saaS g e il g Basad) 5 Aud
)5l 53 Jlaa b el s clulsad) L 1) clasdl Laxka B b Al
A dpash s Aotaall n ) Jien o s e o il sl BISY) 5 28D L
A aaly 0S s Bl 5 380 G 3ISE A ) L WS Ly e o) E5a)
iy D Udlaall DA e 138 Lelis gAY X@E(.%inr__m

e

FI

it

(Tg)

%{krufﬁuﬁ, o L zladil s 1 et Osbas Udka U 1da s

.. s i g B il a5 gl Aghal (gRaT IG5 ol Asgal)

fllaal) ola a3 Jal e A e 5 zlaa) 1 58an o (S

B oi on M O G ¢ Ayl st Jal el e glesl) 13 s O

CB&K%L.%Eh&Equuf,L&@FuE%%bk,cra&&ﬁk
" ,%C\CrtscaccavE,Ea_b.r,g.$¢_cﬁ_%cbwt, Lst&Qr.rz
_‘ y) Aabdhs BPEN [ - PR SLANVIR U RIE PR PEPI I T SR
G oo b E.E&Ctuft&t&lﬁ,cbw:r%ﬁc»guvft%
,‘,..EE.,: 1 e g Lo Aaladl g5 dghall el (e p e 388 Aanall ol 5 Ak )
e 5SSy waabia 1 L 5 Cullel) Gl ae e d 5 ciily G Sl Lgsle
il gl o3¢ AaDhall L 5 ) pd) QL) 5 Dad e agiacbus wily ) pal e

() L Led Jal el o3 0l oS 13 S PA ey qanalial

g il Bk S Ll e dia o GBI As e Whaod oS 0 A8 As sl

s 5 A sa Gl UL 5 Al ) ARl e iy Tag 80 o ira AN Gl
e i ol Abinie A ae s NG 5 ) pdd) AT DA e by g 45LE g Adla sabs g Adaa
WLl e a5y o ol I 5 Lol 31 0,80 o G Wy 10 Gige Al g)
A 5a Ly Bl 5 Alal 0n pla gy L DA e 138 5 Cilaal e Adau L S Lghaubaas
Bl 5 i e oLl ia 49 lge 5 AN AT UlSe 5 Ulej Sas dhuay Wiy s Adlalgd

Agabasd Al gal)

S Y Q) (b Llla qudl Camy ¢ Gl Als pay LSand oS ¢ AR Alaya)

O e <A il A 3 g Gial B i S g Al sl 038 JR038 (i a) ) Y e
._,.umEgoF%ru Sl cDaGa (o A 18 Alle L Gk Al A LBl sad day
,.H,,,.;EL_ el Ga et e 5 il gl ) gl aen G Ly 3 G g Lgale Gt

ﬂ gtbfswé?rrzc;c.,cﬁr 5 Abal A s A ALk il cdls )l L

3 ,,rcfcfﬁﬁkaku.c;Eﬁrfcitstkwe{.%m&%ﬁc

u.sn
ﬂgfkr%gg%ic_%%ugug[L.b;vsu[CLV,w

3 C Al e pla Lo aladl B Lgally 2580 138 Ja g Jasdass
hs_gbcf Llish 5 a0 O b (B oG 3 Ayl 4y AN sy
@ LR _.Efrt_c»ctﬁﬁvi.cbm,gtﬁcnu?r%ﬁscmk

..\,r..Eﬁ.kfz&?;f&ﬁrcb[r%ﬁ_%%CFL_%ct_an

X
1 k?%rczr_r&ru?nctgfr%%QEB%E:EQEL
P8 s Al dga ADR5a 5 agural 5 Akl ABaa] ga Ldlal Y 5 0 Gusally




3 ALasl A8 o el s 0 d) g0 S 1Y) Le G g bl BN )i cnkib‘,._
5 A0 gl Aauliadl Aids g Ghs Ay Ay oY) 383 5 Al ) L ) ) _.5._.
SOASH 5 ) (B 4 (B gy an

b 5 Al 5 L8 G s e e BB a8 ) Aaall 4 g : day) ) ﬁv&s 1
S o Rl e 5 5 b iy 5 A n A S o Gl i g
iy ) A8 5l ol (A bl gl gax (b A8 4R 4l g 200 Bl
Gl 5 A 13 @A g el odgy i 138 glidy (3 Aiigh o L g ol
53 Ul 5 s el B A 221 S 0 5 s AY) GBI g
13

bwicbc»&EerE.ﬁrEa_ Gilaal s A o Al 2l sadl 31

__w‘v%wibca:,r[t_cbrkést_{c?ﬁ paplly I 5 A A s £y
D Jed s A 13 (o Sanl el Aibal B (Rad 3 ra Lglidy A ARB Y B olE )
Cem lc»qgf,: i) oLt a8 s 5 Ayl ) sall B0 Olcanpall 02y b 4y
s&EF{,E iy O A Oa Ol 5 ) kS Y 5 L s 5 gS e UG
| b_x%bkkk@rt AN Ga by ) ol o N agadl g cualadl g Jead
comaiall gl Jaadl o Ly o Al e AL 5 el
Lol 5 b A saacf aal ga Aie) laad jued o ) Jeal o 0Sa La g

g gy iy A S S g A el s S ) Jeas oS 4 s

O A (B W Ml 5 A Aasal 4 Ala el o3 : Awlil Ala
5 g an)s i Lagrany O Rl 5 8 L Gl 5 Oagas Gapaie O g

A e Al e i 2 AN 5 Aga (e A g S Ak ) U raal dua 4
Gali A o g Auliall b oda A3 5 A3 A g Adjlaa 5 a8 1ia A e Sl i ¢
"3 ) E,VE_BEQ&E,?EL,LT&..MFPLP:E@,%EFM_L
s of LaS ¢ Akdagh odn el Algar 0585 8 Aaga of LaSApuliad Al b o M Gl 3) sal 513 Ok &,L. rrr&_._k cbn 3 uk.s 138 Cn P ﬁ%@ sda ce Loyl 5 sl

ol jalic sae dla ol o QL 2O ¢ Al A (e Al g Aga e D LgEal e Mie

paly e 3305 0S5 e AY) Calll JY) cishl Gl Aagi a0 1ia ga Algu Lis _
S b L Sa 055 Aol 5 AY1 ity an) g oS i BB Jlsal) (& 5 L R g gl e QA 5 cppaitl) i (e @ ais
g ‘ 4ELCLMQ Ptgtvmfptivw»&b%f_uwcxgbg%rfh

sch lladl Lo 3 fay AL 5 Al 5 ASidy (3 A0 3h jatany (gllial) 36 |

(G 1 Ggan s Lavie 134 g Linliy 43D gl g Lanil sl r.___,:_.,,.. O ABad) P e sl 2)) 5l 50 LD A Do ) Ciiligh oo ) 00 Joz ¢
ol Aupall oda B ALB Y o g Al @85 o Juaady a1 1Y) 9Ld 18 ¢ mm el
G%E,c.wﬁb%%nvtgféstch,&v_?t%cbalg
ol Jsti o ki in Gkl Gl G Al O Ade Jpaall wj la g 4B
s o ki 3 o LS o laad) 5 alal) o) gy g Ay (il Aauilia Aiy

Saan Y s b oaiLald 5l 5 LA 5 ol s Lali) B AN s il
i) Gl (385 AT g e s A a5 B Pl e Al 5 Al s

kg e W

- . Ty . 2. .oy . N wr . ..r Ef
ol U JAls dduds gl ?.SP\»E %&.ECC%GfF‘% % \ BB mh - /
Lalls Lais Aol (085 Aailll 5 Al ya g Al Ciliday jlsal) 134 au foy Al . Tupld) o gyl Likss -
w . Ol syl -

5 6 . T e SRS
Gy 8 Asall ol @) na ghidy ) Ailagl p Jalad) o o)l sl e Y R LHz{a )
adii Gigur Al 5 LS Alalall 4 g clpliSl 5 Al e s Ll WS35 _w il
s A dae ad iy B3 o g dy Wi g e AT 08 O (Bl Jlasal) Jyhais

N \

5 Bt s 13 A e oliald Ll s g ule¥) 138 e
,,E:Hch“eguc D138 5 Al 0l sall Cillig Bas O padg OsS ohilisl
S Al e s e ¢ Rty g Aalh ¥ 3s Bae ) (o Adud

B 4 B o 3 5 . ¥
sl Audliall g Agall cla ) 5 Al B B aaaad s ol e 22 un_w.,,
bl gl sl s Ly 4 A oA e s ) Apalil) g gl



e e (15 S LS Slghanl (a5 Ldasd e 5 Lt ey i N 8
G s i G o0 Sl Adde 5 Shauupall 58

0A ) ) pal) LG RS v

AN Ada gl Sl saa v

eligd ol clllaia g 3,0 AlSa) (Al sal) o S v

Ly ekl A L e alilss 5 ash s 4 03 0 s A A 08 S g Jaes
\&a,%ffm%tgf&fciwfo@rc%,&F%rbﬁfm@c.‘_é.nxhch
Mbwu.&Er@nE:wacH@mE OSa Sdary i g bahdal) Sl A Jey g
u@ﬁ&w@&@?fth&{tm&bb{f_%%ﬁnLkr%gv_ti%b{
&Ebc.“_fg.ugr%cggh.fwc;&wEEZE%@CF&.WFE,&EL.
_ Al o i g Al 5 dalga (B0 adde A5 Aalad) 02 (UL 5 gk s Laa
__,.mec.ﬁfu%g_%fr&ixﬁ[.%@tl&bn%bigo_

_M,_._.._.. S i) B sy ) i O R Al W5 i LS sk
il el Sl Al L) B A0 3 s § 8 0 e s 5
e ot Ll 130 5 ey s Aanlad bagpla ) o3 Y AR S dad) 13 )

ol Lo Lgtlan) 0 Jag ekl 038 g Adlelayd 5 43,8 5 Al Ay iy
A S 130 ) Qe Y g (3885 Y Aus'sall Jd (e 5saal g B olaual) il (38a3) -

&r{_ 9 Jlaxiad Cpranl Allanid 5 el adia) oS S g ALilgl A5)AN 43 08 5 A3LulSaly Liapa
Ca Clina V) ale Aalll 438 5 A3 lgar ¢ Abdisl Alad) Aujladd) PA e~

Sl & by g B e pd i v

i phd pli v

Ca Al B0 5 Jhad v

T e A1 Aad 3 gadl 300 B gl Sl 0l i ¥ Bl oy plins r“

o i Al 3 5l 5 s s 3 penll el g Juail) 5 Lyt sLikEaY) o

ol ] 3T s S 1N 3 a3 A 5 T ASEY) ¢l g

el a2 Jhanl 140 s 1o o R

SR ia Lle AlaY) qiay @l badind 5 sl Bas Lginls 13) ) o Y AQISAY) o

O G Lihg) Clawial B Aald g ANCaY) oda Lgliad A iaal) saa

G s Sl ) e ol e By ol hgl 5 el Ry i B
s bl Jala colalall Ligal Jlaall el e Rald o0 3 sa)

Ay @y A Clayall G agll) (el Lasada (5% (Al 5 el A ag

Ga N Adle Ay Us gage ) GOk JB g calgh Ads e A 5 &)

b Lagd Lllaa) ofa A 5 ¥ stadll O

. i gl lasally sl Jila =

€ajAl s gl lesall aad S 1

§ Al el Ly (A Laal) Al =

¢ gl osal) 138 JadadS o B =

¢ gl Jlesall Apali Ul 5 380 A5 5 dad oS B

£l gl Jlsall o Alesinal) Jibuasl Al 2

S i 08 5 Al 538 b IS Ll 05 ¥ By S o @t B

e Rlay) s sl o3n Jana Jalad B 18 LSS

5 L G ) ABSY B S 5 nS Aalaa 41 52 130 o DM ER

9 5 bl ¥ 5 OB AL 0585 Y Rl 53 of gl Jaaa Lyl st S g

A0 s i 1 b s Y U LS sl A3gR Jaant Aldga 9 4330 4
o L Aualia (1385 5 5 o O Linf ALy 5 Qg (0 S5 9 RO AL

A i Wl Glanl) o LeS ol g Agail 5 S g Aglead) A leall PIA e
6 9 ¢ AY) o) ia) Ale o cAdly ASE a2 5 g ABald g Baaa A LS cils Lage -~
Aldiahe HIEY) o S 1Y) 5 Aald an S
Slaal ol playl 5l Uglas g 4ol glay) LA Lo o &
A ol e ol ey Wdiaal st A s Raall Sl GBS ) JSLaal)
gl aa) g gl g &l s
9 Al 5 A o sl IS 1) Rl dles o gasa 5 el o A0 g
L Lagal) 9 ablaal g dudilas
T L 1 )y ol ar n ) ) g i) e A MY 2 BB o 5 g
D Bale) e aleal gy ) pS Jliy LS AN 5 S oY gladd B (e el Aca gay
SO RT 55580 e Jpand o8 gn g ahal L) Jasil e ia sUsYI o8 Cidg)
Sl 2 3530 A 5 uliall Flial duwsall (B 2 i) 2 of mrltb e
T aulil ¢ 3 b s of 5 ¢
,.M,Lck Pl dwcsal) 03y Baal siall Jibugll 5 o) oda Y LGN 5 plaY) by
T o) GlaaSl diiad Ay g Al i ) Alage S 5 gha 5 5 e ang




G s L el CaBsall e il 85 ) A gpaall g b L8 el DA e Wl
Aa gilal) 5 S LAl Cualial) 3 ) f Aospall sda 5a) Aa giball 5 LAY Adyk gl Jidy of oSy
(Al L A

5) @y g
i) A30a 4l Cualiall 5 LA cualial) Wiay g caaliall oly A88a) cualial) ualialf
Ay
sl caabial ¢ 1 g8 o) 5 6
Gl A A ¢ 2 P S 2 4
Ll DA ¢ 6 IS e g dals 3 9
]

tlad e 5 O hi e WH »LE.‘ ) oda Cm F_u.P “‘

5 Aga (e Abagias g badaa Ol jlga g Gl 28] Al GsSs Ay ) 3 ) gall bda S el

Ja3i o BB o s PR e g aliall Al 058 of g ) il Gualis JSLa g

el paadll Gulad o (gl Gulad o olatal e ol clbleall i Coay ol e
g.rr G Al ) @B pal) B ) g Le Bl sl iyt Sy AL 108 DA G g @l
A el 5 Ao sl Juas¥) a3 i) Ll Lghoat Oy Les Ll Alba BB 04
JEN) Ml JlasY el 085 A bl 5 clagal 5 Sl gimal) )i 5 2,80 Lo cu_;_.”,
5 ollaal o e gall Lua sy o A Dlaal gy JAN oS LS cciiligl 5 Jlasd) cf.
csall) 8 W 5 A pall LlEal clalia¥) o g Glas) a0 A ) n_r..w&_,._:

ails BBl ik 38 e ) dsagd 5 31 e i el AN a1 Q)
DA a1 5 iisl laall skl 5 Ll aiad ) A g Aesmasally phan) 55 A Aigall
G AN L gl e see daal e Al 5ol 5 LS 45 oo tc,&t,,<,
.MFL.Q Clia gl jlga 5 )0 ol gl e jlafinadU Aualial) Aa gl alag) B Jlad 0 Kr
bl

L gl At (e Aflte Alule oo Soke A O e LAl jlaad Ciijat oSa LS
Clail AL 5 gl asiill Aagpa S 038 IS ¢ gor Aolanl) il gal) Sl B Gi0aS c.a
s g Aahy 5 e s el el asl L Ay 3 5 el (B ek 5 Jom g

ool Ay ey A8 ) Ju La 1n g sl cldgene

Ayl ) adilSe oo BRI 033 81 g R AR PUA Aaluds Lihs) cliladl oda o)
Las A8 )58 B Ciila sl cilBlacl) o3 Zali (pe ol ra o8 J8G o 0550 A0  Lglidy M
EiLCFsbegwsE_%vci%g.Enwaifc:E%vc%cﬁ '
Lgia Bas iy ¢ :kc.c»ztE.:F:[ErELEL_E%kEF&Ecbr‘L r
240 clajial o g8 081 s chtal diaal 5 gl Jitual (gl b iLCE.._

262

R —

Ayl Ja13 o2al g5 PA 38 asley iy Gkl (& Baalg 3 be WIL g aalg Juat 5 aggds
(il adae g il IS e

%%;F%Erong&kw:km@t@f%&gbucﬁ sl 4l s gy ¢
galall el Gad s gl KNP O Aol 138 oS Ladd ¢ LSl e gl Jidy D dusal)
J8 oV g 5 I BAat A d G ta Bl g Bsad 5 wal) AV e Gy gLl
5 Jab osddl 5 SI a) el gl e A @l jlgall gl ) ABLE) clalal 23a e Gay Ua
TsE il 0S5 5 Wl a g daall (B ladl) 50 ) g L ALK 1 L) 5 el
sala Maslow  iagia cpiald) (e i) e S L lda g caagll RN CEURPRY bl gLy
S 5 dl s 8 Mc Gregor £ Herzberg

i) (A g Slansal on S 0B a GBI ey S ALaY) a8
Jsdl e Clusall Gilida e lia g Lidgl gk Bl Juhin) Lald 5,4y
skl Jal e Al (s coanad LG Soshie el PA e 13 5 el Aalida) Losing
bubads Jal o WA o @l g @l jlgall 5 il e G Glusall Casal G (i g
GBS bl g Bkl et o U claadal G o U8 (LB aglitual Lol
Bpaed) 200 580 48BN el 5 Lelolis S 5 oA 5 P PR P EA
Wb 4 ALEE Cagal QAN 5 s Al Slessya o8 ousally Aalll) 5 gkl 5 i) aagal
3 Gkl Lelalat Ao dyait) 5 jghail) NG 5 Lidigl) L) s Ga OSali ol dua &) glatl)
Lo 1500 Aol 5 Lkl g Wloa] ageadl ) gainy o | saalaiony A AL 5 hadnll Auly) ac) i)
G Ble 050 130 Aai 5 aghilliy agill o a5 ) cluall g Jslial) dgal ga ) sudaioy
Rl s) ag L au)

G& ) aa By Ay ) Glosagall LGB o) jlesal) »t_g._c,,»»trfrc.t_ gdd) O8) g
rFrFEE%;EsiE.%E Shpall g dlay Ao G b0 o)y iE S sl Guks
50 A 5 Bas e D Y] Gl 080 g ) sl (Bt ) 5 gall Ak b g
B lall bbis mal e Auwwsall Gilaal oy I gl g o) Jadals Gt dase
QI35 e sa Uileaa'ya (b dgal i 10 perddl o jlga 5 clpliS g i e calalad) 80
Jasd o) 8y

B i A S 0 el e ) e e L, A 5B ¢
DU DS ok O ARB A 9 e Ao saae 4 LB S s At DA ey el
S e 0 gia Le ol st U gl Gl o 01565 U 5500 il i D&
MG B g ) i el (55 Lt kel ang Al 5 pgila gabs g pllal pe (38

A Qamay | S

263



Op Guny ¢ il B oale oS Lae dgall jlesall Adlal) BT dai Liagl Ulaay CSAY) )i
Cra s g Baa)y Awya B ARl ) cualiall PA oY g o) .c...ztwc.ﬁ{fmroﬁ_

sl Al Rl Jlaad ob g8 VB GuSally daa ciil gl e A garad Al A
Of Al o _atal) Al Gig ) coa JAY @y cra oty 38 aghy o Lo dsall Ctrf

9 Glhalud b Aajaiall causliall (e Ao gana JSA B o0uS O GBS el o oy

DA ¢ AT ) e 0 g s A ) Ay e 80 VB B S Sal 5 quen ) 5 g
(A Ralita s Al Al gl daa (A s Ty e (il G

n s Jandl iy gle S Las | pliee sl Tl 2 sal S o Lol oY
il ¢ ouaily i pal s i 8 e Tl ol giasn g i 3Ssn Allse) 99 i gl
agd asl Ll Al o) e Alpan Jilie Tuapall £Y g iy oL S il G
b S Aygall 5 Apales 5 Anl gad o aglsan Blia s e el g
Gfiad e 5 ) 500 S Ly 55 G 138 G g Janl) (3 8 8 i Al Bl
Ghiad JUieY) g b Y 5 e Lajile O¥) Andal oj)sdl 0 Coaval Lsal)
ashl) s e oulalal) o
PR RICRIPR U IS T RVEN B WS PRI IS WV I SR - B
Gl I 5 g Al ) sl 308 Aaal) 5 g o 50 Apadinl 5B G
CAlisl) Jleall gk g Al o 3855 (AN 5 Leiba las Cilida

Boad Bl Lt B Agas 39l B

0 clalaa) oo clagiiall pbg | 5 Adal gl 5 i jlgall 5 gl Jalas : ;

o Shpals Alitdd | Syt

i AR el oo Clagia s | el e ol Lo gl s | g el
30 ol sl pah | Akl A sa) ClalaW) o clasted s | Al

iy LAY 5 Baaa Agsali bld ads sl g i) | 2 pt
Y g v gl e
Se o) b il eyl 381 a0 al g Ly el clala on Aailsad |

Ladig) clalaia¥) Gaal ge J81 LSl cMage (e

2,40 :
L8 Gl gy el o IS mia | gl paa o gl pubad o SIS @i ur,.._.w
o ogaa sl Jie Aadigly gyl o gl | SR

LU oS i g el i) LFL%LEFL.EQBCEEE oo
il gl b aolially ol e 53 (AN el il g pgd W Ay S g chE.R,

264

yad e e Juand A ALBGN slne Ak bl a5 ) dsest A e A

el e B g g A g sasli o Lgde Aassd e () A
il o)) calisa
S e Aak

e gk o WY S sl

a8 & gl ol 2@

O) gl sl sl g

oy Sl sos KD o Ao jsa WIS 5 Ciilligh G Ao sana W Opy Y bakad) 13 e

o ol Baaly A e dy g g IS ol Gk g Aty Gl Al e s ging s siea S

Hnes) 4 GG
5 ¥ an A e qagh A slne Al AkBy N dpas) w280 O 1Y)
A dsasd w1 W 30 Asdy ) 1) ARy e Al il A Basa sl PN
A Ay 1 B g Ja sl 0 I siaall e Baa) giall Jlae) apan A e Al A 81 Ak sl

Sl o A Cisligh Rald g dH0 S g sieal (B Baa) ghal) AAN) Gy 1 47 31 2

A o shal) g ALl Adda gl ) Jpasl 4 giaky s 1ia 5 70 <60
6 S a5l il guall o2 A (a pgl] s Gl 03 L goal b 5 JRN AE
gl sl s AT Y
ncrfw?ncaiﬁﬁgggzkfcﬁﬁuf;cporcL.GLEQ,
Jaad oo Lall g eadll g Jand B A8 &8, 50l By —
Jaadl )0 Jia paddy -
O£ SR ek g AR Jeed 1) sa b ah ks g AR us B el -
9 g g ) dio W gk g Alkiese)
DR 3a 5 agTl L g il il g dlag) o I weled -

O 0k Ll | i agal S pglilia) e miad 6 KN G Assall (aldS -

Agall Al clatd

265



GRBsl O g e laia) uilatl) e g g IS B BB Ll A o 2ol -
a8 5 g Dasa Bal) e 0 ) seloy gl (el B 08 aeluy - '

il s Apal) (B 0l e pdims pdiall on 2 Ly o) 4 Ay
Uale plindy (A5 losall AR i) 5 ciyjlasl g Al gl Jluall Aud ) aal Uage,

P e Jsed) Bde 7 oky UL 5 Ol o bl Vi oalaiall 5l g 3 ) Luk

¢ Jlwal) )aa pdle (akay o el
Gy oo A G Add Gl Sa s oh ) (B ofal Gl BB i dia e

Lagh ety ol 5 dle gara m.uLL, o 38 e¥ A Cinlal pradli Sy g ,Cbuurm.,vs el .

) gsiadl A1 Al )l Ao paaall ¢ patlaall 21 ALY Ao ganall (2199 Al

<= U

AU A AN g ecliBl sda Jaa Jaran i g Jalad pllaey o) U

a5 i Ay Copa) g o ah g (el mplan ey 5 anl) (paaii=1 8
OSar AU 5 ab s D)oy B an By glhal) £ ) ) geay A Cuay Bagaa il
Lgdlaal 5 g3lE 5 Luwyad Aoy o a5 akal) @stl) g zplaad) Aaje b oa

-
Ol A g LS ¢ Adlad) il Jlgal) 5 e i (553 90 aa i) (Say g asadll <2
el a gl b gald RSl Aoy S a9 @l g clilh gl g aa e Lila agdd
G5 (A 1S Clawal o aig La Bile giilagll aypudl Gashl) g Jlwal) B 09
o ashi le Aals gald) ) aasl) 5 Audlially Agalsall b Aepall Gualad) O

DCEML Fh.wuﬁb.: ) E

5 Jhad) Lle (gl 5B 593 ph g age Bsfisal) G A g : csallal o BN -3

266

e

i

0sS L Bale 01 5 Acsnapall Jal Lad) st A, Bule Vgashy e b Sl g ¢ osBsA

ey 1B OB Galdle (BB e Sl g Adbedl LG ae Bl ALE agnb
s 5 Bl k)

P . | hnll AL e A0 g agil B 5 aa) giis 05 ) S aa g osial W4

L ol R eV 5% Peter gy T s LRl apaall aes Ly sbal
5 n I i,

, s 3 phr0T 9 ol Be] llaly g (B gl Rl pae ) pplgay o2 Al

S e sl BB Y (Lilg agda aliny
§ plgies Sl QA e Awal) pae 5aa) giall U Cilidal W kT (PIA e

] wtbc»r&e. A Gkl ade 5 B0 A ARB G b3 Jal e Cilide 83 (e A (agiillag

Sl gl Jleall ) il ol Sliad)

Lol Asdy asadd) 138 08 5 (Adhypedd) 5 Al Sl Cladjal) Lgde aafad L3N gaadl Blia 350

[ il gl saill Al Jal sl Lo o o Aaenty Jad s Sam a8 (A ABB N Bla 350 £ i gad

: ol Lo Jaloall 030 S O g caglonass J313 g gl A 3 88U
Se gl

il ol

CLERY 5 el

Py ;
S 5 fes i |

15 20 25 30 3540 45 50 55 60 65 70 75
sy

A Aada ) Bla 5 )90 ady oM g oMS] a puu el Bahadiall 130 jaei Sy i gl Bl 550
b Lo DA e st (e ML 5 Duaial) 32
G 0 i gl ) Jgdal Aaye b 5 LI s ey Lgand Say LaS soiLiasy) A -1
S48k g Jaally Ablay) ol WS gy Gail) o ghldas) vie 5 4B oo ) Al As el o3
R Jaall e Auajaall PE G 4SS g 43,8 @Bl g) 30 Aalgs B cAbgb
Ul oa g3l aie a0 ee g W o) 5 sl ) Jsial s Aa el
S Y Giany gl smeall Gan 3,00 Aa) AT Asal o3 b Lad s w25 5 18 o
G daa Gighsl) s Baslual ) sy ol Adlewyal A JAls perh of A oSa

267




G s B aled By saeban 5 dga g o A o s Al s AB GLIL Gi
&0 plaal) e Ala (AT Jae 0ol gy s Y1 AN Ll s oLy Al

Al ola a2 pe ML 5 (38 g aae 5 A ﬁ..r
hAmﬁtc._wwmﬁfrfwkmﬁw.vluu_&pvgﬁv%&uw»g%suuc.,_ufg.ﬁv%lw r
F»L:bcf_gf&rrnfnﬁ@&wingLk,ﬁbwomc.n?ﬁvi,v.kcmi
@ Lele sl Coala) 1Y) 5 Basae Age 5 A4l Gl e DA G Jseanl) i
S Al a4 ol LS A Al el ) ey i B 5 gk b Y i Al
RS Al 5 B Al aBgi 1A g ) (3as g Jard) B ADELY) 5 el ca e
A6 Ala sl oda (B ) S lalad (iiag Yl LA W cclaladl (e a3l 5 ) A ey
Plgie 3 Jadl (B gl i AL Juel ) agllesl s ) agddl S il

T 5 A o paal §f qul<al o Ablaa) A ey Lad Whead ofa oldl) Al
G LA Al s dua Blall ciuaiis B L) Fﬁcmm@ﬁcamomﬁvi:kc.fh
e

LA ga 5 Ad Ganall Ak g o) iy Wakina By of <

poadll A Cha B ady UL 5 AB) sl 5 ekl B g ey —
05 Rudlia 5 A Aeasa b Ay 08 Gad B agia Bl agis LS (LD clgiad)
Ousbars A ey S g do i ad lesall Gny o ey e 13 g el Sl s (30 Aaaa
G5 3 i€ Anial el (e i) £Y Aot g i) sed) Aelial Wl oD s dpa
A el cliday gl g 5 a9 Ll Sal) e ST i A Glspa )5 J0A) agdld (GANAD) i)
E,Qg_vbmibutﬁmkﬁmg;pvﬁbfg%ﬁv%cbu ) :
o3 i My 5 cAessall BB 090 058 5 Sl sLEEN) 5 laad) maay Uil g &
By o5 e g QAN (A Laliy) s g AT B 3da B A ) a5 a0l daua jsaa A
A La i g cadldl o AlS)ia GuSady 5 AlSLEa (e iclia Le 13 5 copluy, Jib a0
Evagfm@nxaﬁﬁ_%ﬁ?rfbofx%n_rergmc»zS«_
Al 5 Al cla ) Adde 29) 5 5 BB gay il b ) e g Adidig (8
L) e LS Glad) 9 sl Aa ey and A Asjal) & g :aa) Ala -4
Joll dudl By Cua Al gl g Aaaddl e J)3eU Gilkgal) Jahady Gua caslEEl o asia)
clpaall ) L) Jia plhaal) o 5 duul) B Alad A ) o Al w5 duaal g8
sdaiBgh Slad B 5 AN A el a ol () Aelaay) sl Gaen Gl
P gl Ll 3))sad 309 ob Js (e WS diu 65 5w 60 om L ol B L
L) 5 A ) clalad) 5 Al cldbitall g clbldd) 5 el Gua e s sall 53g
{®) Gibson , Ivancevish , et Donnley ¢ JS cuus 138 5 Lgeludl )

268

it Uga 3 Wlaeh 09050 8 081 5 ) G e pandd plaal) 5 Jard SLa 455 Y B OlaY) Gy b
sadl 5os sk W G g3 5 U Jouall e Caillgh o3 G OSe Cus ARlul) agdilli e
2 )

bl skl i sl @Al ) k)
el Csia RV R
sl a3 ¥ (1) A2 gasie el 5 b
B 14 ) s Al Jas Jaxs (2) A1 ikl
alaisy) iy e Jao Jani (3) Aaa) yal
w23 Y Aals aaly Jib (1) 5md 2l g 55 Sl
S8 g culib (2)
L 45 ) w25 Guada el B Uk (3) Ysa
cull Vg0 Juki (4)

L 65 L) B 45 ol gl s gl o

8B 4w 65 sy FEQERG|

Salat g Sl g lagaag S Jal jall oda ria g of culy ¥ LS Jalsall odh i i (Sa oSl
Lol claliay) 5 duwddl) cllkiall g BLED 5 jeedl DA Ga 13 5 colial cpuall Jsaadl DA e
Aebd) b g caBise JS L) rew )

bl CAlide ¢ Bahgl) ABe 138 5 L Als) laal) (< Jias Aduall Jal jall sda
P pal) claldal g Al cllliall 5 LA Gl o LAl 83 A

e bl Jal e
(4) (3) @) (1)
Gl s e ClSall Bia Al ja 20 s L 5 Gl As

GOAYL | e B dn oSk sk

e Laal)

SOl e slaey)
Jardl Cpaad g sk

5 Al QL) e el
Jandl (35 lgall

Slga i) Jad) oaatul

Jdpaall (B o AY) e sladey)

Al

T s cal | B AW Ll daey | 4 ocill e aldey

Janll clalaay) plud) ALl o Jganl) Al e
< asls Oudd) A i) ApE g JLay) il sl oY)

Y gl 2 b st Y sl o3 £ sana b Js Sy Ja)al pigh LB 9
VA e gy Gl g A g am3 ) el 3 058 Al IR ot g Y] %k?.k_

269




b
Co W e AEL g I8 AS a Ao Jgl) oS Tara M) a3 Y Jal all sla raa il

\ ] e el 4 T \gna.w.r.wmv‘ AT s E.ﬂk|.. M
Sladl 5 5% idle gaa ba AU 5 kgl JLeal) Jlaa B 180 Adhas A0 g .,.,..CQC(Q& el O i@tuﬁtbfrt,%u O o S cuala

w.%uibm?%fiw%L%cugg,%% 1&@@.&[;(
/ A s ) Sl st BB )
tii_%lD‘bmt‘fbffubcmﬁ:&,c..nt&r.»nl..glm
t%%&%&%%&:%?t,E,E,LE&%E@w%t&m&ccpsh
i) e pBD 5 A on o o 08 s AT ) AsBy On A o ¢ AT sl
Bl Al an ) g oaat UL g Al dada))
JUREEE TR o JEL L ol A Aa e i gl =
il sy i) Al 5o s gy (B ABIRIS 5 8T8 Al 008 Sua ARl Al el G Al
el ) p of g Ui 4y g Aa el 02 (B (UL 5 0 Al 5 bl gipun 3 5 s
ﬂ&}iﬁrmgcgb.@; e edie) iy s AeY) 5§ L) aai)
. Asual)

T

Peter i s 3 81 A ,a et Loy o Adda gl ASjal Jlae (B Gud 53 il Y %c.
A ad A g3 B Taal) 13a ) )38 Hgke Cua Veiga s e pla 08 5 i fa c.rc
0 i 5 ) A el aladd A Oy Cul 8 w

clesnall m AS =3 4d) gall 4 jal-2 el agaa JAlAS A -

o DA G das 3 5 il abn DA A AS 8 R 5 Bse o O am |
5 Ol (B agadl N A n B sy 5 pgtha (e Al b B AS i o .
el J312 A8 sl DA e b L

_Q.mt.u, dolu Ul 5 ghagl Aol awd Ly o Al delud) -
@ @ L il s wasl dan g Al L 5 Lad gl AS Al b el Bl Tay dus Rl
..\Sh 2 Al Mlals pb&.[r.va. o pal Ppwr;tn i
HGW]

R 2
Hv Sd Y Al LR PN PP | SO assl
alail) g R

CESL)

Dbnp: »Vb: Al

i i A by ) haal Galad e AGal sl cieag oSa A el AS5ad-2

2255 A8 al) o s jall 0da s 5 g il 5 gl nal) e (0 o8 5 Rasall Jlaa
ok L Al 5 Glanl) Lgudany At o Apeind ) Gl gisa ADU

Loy w8 aa aa a8 o83 5 95l 00 o L Y e e cBued) Gaaads

IETLRRE R S FRPR WO PR DN R EORRVER g § KV VN PP g LA I IRV PRGN

oS G AY) e clBle (3R 5 A S P L A cady UL g caataal) A F e 28 4

i

L) ALl
. PN [ PORA Olaa gl assll ]
) o b

Veiga, Harrard Business Review jyaall Lauwsal) g la 5 Jals 45,30 A
A Aagal) Jals DAY @l saall s e b 5 ol oS 98 @ls at ol Veiga
el g s Jiarh L Aol Wl A Agn a L1 aa) G g S Dga 0 I
ety 3 g laa ULias B Ll Ciga ) 5 Wy dald l gis Bas o (5 g0a5 s je S

B o sang Ghal) ki ¥ 8 ol UWB o 5 G clBlad) Gad -

SO0 58l A Guy Latis I 5 38 e iy of gkt S (e g AT alad LS
NSl e ) caly o I el L 80 g LS g Al A ) A8l e8¢ Uil
ML s AT dhia b g AT (e o i a0 oy Latie ABA) L85 LS b i
o 1 6 o oS e il U AT e ABe iy 5 (AlSuay 4B Liny

AN 13gd paat ) ale il o3h JS gl e laial) 038 se gl o dlall o siea Gy
E:Ef&nfg%n,@b?%fig%%_%;E, -

Y 5 agisnse Jala Soak Juand) 058 Lt gl gt (S huuapad Jala A8
9 sl J313 Jaadl sl sal a3 RS Al 098 Ay 5 alad) o g si 5 lladd
) Q) dgle G 48 ¢ 0 Aala caun (ud g Aaasal) cilala i (085 gl A

S e Yt L agady Y ) R ) (B el a2 ) ALB I B el Ay 08
ol i a0 dee e istay pglh S ) Allay) I 5 Riigh 5 B 1558 ) g n
s Al ia pa) g

270
271




A 08 Guay Glaws Bae e LAaY) Al o2 b ol i clausall o A8 al)=3
G e oS AT s 5 Uie b A1 058 s 30 Aaale B daad slsal s ) g i
A Y Bua Abay 3iaL Y L) Etswcgcrg&chr@&&_g%cbfb r
Bl Jape Ay ) PIA o a3 A AS ) o2 g OSar g )Y Wb el A

,LExtu,[GTLG&YFVLC.N_FECVKCE/:%E,Cbr&_%n:bCuu cdland)
R_,»EE_.[EEEEEE,[CEchthh%@gCthcwtcﬁr@
Ca 40 Lgdalay

t@%vkrﬁf%%i&%%g&&.LE,QTEE»%fg__[EE
EGVLFEJ_f%izig%frkfc{ 3a9) aie JSAN ) Gand)
s A g e Jobd A e Ly

%Cmbor‘stck{B@u_mz,&h{m%xbi%&fﬁg.?m%&
fm,c»rEbEﬁb,frﬁfEmea_Lg&v%%&u%ruc{,f
mie\.mn%&rﬁwﬂ@?ﬁ,%Eb%w;bEoff&chcuichh.
il A o dsasl claay) 5 DB abl) DA e Oss Ay da o) Bl
g ¥ sl el s A A b ) AR o ol AR e Ly gl A ) A
Jalgs o b oAb LB M Ja ol G ol e o )8 AL DA e AN CiBB S LA Y
dilall clBUaN) (g8 i I g 908 LS g clid gl

5 AN B s (B SN a ¢ daa WS el 0% JsB) e ) 4Ll A8aa) st
4 Wbl Apuari ) Jal e ADI o Vel 038 ) %y 5 AbEion GG 5 43l g Afh e aaa3 1)

A s Al B i)

hlih ledall o A Llul) B dad e g1 B dar e 208 S ) e !
GV il AlBien pady 5 AW s fag dus Al R 4 Lalial) Ly
Usash 4ban s A1 Ao on il 54d bl 138 1o 3 clgnle Sy (0 Al o
e s ) Vg iy a1 3 S By

Al a3y Ladie Ayl dda s 3 oliaala Las 5 a i) o dlay : Gupadall -
Laag 5 e g befale (A el o3y (b e o Guanddl) Aaja AL I 5 8
Oa W sk 5 Wy alay S 3 GlEY) Ja 4l 5 i gk il 1Y) Al g Ll ) PA e
DAl Shiss W 5B 95 i Al g ML 5 4l (ala (S

Aligh 28 dslu b DA Bae aad Jad) e LK) B oBlbald) s -
OF am Alas e s B Aucu o Alile cigoll 1B s Al Aaia sl 2 ik o
1...,,i;ﬁ[f&k&gtfcgcu?cw.En%EGW%&FF&&@
g o) Aald g Jaadl g ChiBsY BB AlSe o g Al L) @siilud Ly agh
bruftb@wtpnD%:vc%ut&b,»ﬁv.btkk[,&vu{ﬁ[C.sg
Ula o (sl ia agilla g agaay ey Al g ABSaT B 5ldy B La 5 o5ld)
8wy ol (glad ) gudiiig o ) 5 Ade 5o Llal) agalgs B Gsataad) GBI

RN R AT S A el TS 1l 2

{ { {

Al 5 Al g Al 5 obal) agadad g pgd A5 O OSa A Asasa oo Gl aclill g Jaley Ca T | PR Silaha kil el
C e gad e agilS jal ) gl 65 J3A 5 g Oalay 1598 ol Cpdl Llal) 5 ciliday 23l 9 i o oyl 2l i sl 253 sl
%fb%tww,b%f,wtgfzwburmb&fgPﬁ&w%@hﬁbfL

Saad) heal) g 2l g Alliakl) Ad aay 52
152y e Guag JEAN) Ala ey Lo Gl La 4 g i dligl) Gladal) -
Y LS Lgoh | a8 Olaall g a0 AL e g A8 g5 g Ad dailie Wl ML
3 e Al R B s Al Jee chcw.rbrcbw:y Lald g o)) s B A2
GoS B g Alky o clSal) ALB 5 AT lawdal of alo 1Y) Aals g 4didig gled 4
Al e ¥ g cObada g 080 g (S n padl g ) Ay ek A gadas Ailg O
G A s Al Ja) e Bas o LB apal A 50 ol o8 el 13gd A
S oY) il e R Sy i L) LS 3 ) gl chlapudd (AR L3 e WLSA O

Baron & Greenberg _jiaal) BRI EE PGB

G Jad e A DA (e hahadal 134 el (S
S0l 198 Las (D ) Juai o oSar n @l pdall oe Aa el o fag g1
b 8 Ma o3 8 Bl ) AT Cua el pdal Giaiia Ala e e 5 slals
B s e i I . : . :
j A ‘ ] St P YA g fALY Chal g JA Dha Lgda g0 Sl g Al el g Adaiey cieald L g 3
s3g) pela S B S Clga 5 i g iy oaialy ol AR LAl 5 g A) e Ha g - " i g ]
9 B gl G e JLERY) A oS S T1Ia use Sy ol YUK caady NG 5l 058

272
273



TP T RTTT — -

sda oMl Cigu M) Guilal) ) NG e o) 281 BN 1Y) Ada el o2 (B 03) Aol B A gy
il sy o gl Al Uy S AN i) o S A S o1 GiohI sale s Al
\ A..f&;_w,_w.
Wl andl s o) Cliaaddl (3 ) Jeadd L) s sl Ll Ga Ala el o3 Chati=2 :
OS 1Y L quiball AN M8 die Jelady A0 sl g Jhall chealy 280 o dua Gl ) A
G G S lsad S 1Y i) 5l Gkl b i saia g GaB L) (a8
O p1a8) it el b ¢ A1 g o Tk A 0B TGS 0SS s 9300 1ia (N
a8 (g8 pAD Bl U Ty e ATh oS ¢ L) Sad A (S b 5 ¢ Oueal Aily y
Ayl 538 PIA (o 2 Chilad el 5 N sl 038 JS 03 Sl iy s
AiB S 5 Al 3 Sl (e SAY Aadl (A 5 Glitull oend L Baje am3
O AN csall (s L SN AW g el Abe Gm o comd) 18 (B 2L Juay Ladie
O s S 5 S G i (8 il Sl Al 5 Jsh ) b s
i esal al Juast sans o ot agdl ol g agdlgar UL 5 Sl Bae Ll Als Ll

el s A Bl 00 A g gall 5y Aalse T sl Ly Sl aela-
17 Go o AN Akl (el

2002 Aol ¢ i) Jfnad) bdS ) LI als dasf a2

371 Ua 2001 Aaghal) ¢ a3 sal) 500 " ale 2aaf 0-3

209 e 2004 Ak A 3 gall " S gl dass iheas a4

LA (e dpale sa g KB Ll G 4 g0l a5

YR~ Jade 4l Wl gall 30 " ¢ mlla Gisa a Jile NEIRE P VA RV UTE VA

210 (o 2002 Ry
Jean-Marie Peretti « Ressources Humaines » Gestion, 2003-2004. P242. -7

C ) A A A ajlsal) B e hgasa Jile g allad) waa wie oo -8
213 2002 dag
0a 2002 Akl Ay 3 sl 5 o Aaad GLAY (A ae e L3 =9

2
Wil ga el AL Ll B S8 AV Gandl 5 agtla B ae AT i el B g Shy dahl) " i) Jaaa Ayl 2l sall 50" ellia Glsa s Jite o g alld) dm wsa s <10
S g p a3 b o e sl A ge Al Ll o AT Gl 3 LaSc oaliaf o 215 0= 2002

G osS A S e wslBaal g il o Jpand) il g Glear 08 )
. AL g A ea JUIL g
AN Y) O Y Abal g Al Jleall ol s slilla g oLl Le JS 513 J9 A
o Lk 5 Ll )50 Ol s (A Aga 0n Tususall 5 Lga o 20 Laa Gpalad
O e ua (il o bua Al oo LAY 5 JGY) Jalesal a2 A0 Guag Gl 138
Sheal) sl e eV gy g Ohwad) B el ML o 5 dad 5 A0 Jlga 5 Adlelaia)

aSlay La g ab (pa Al (oa ga (3 g Gadl b 5 clalaia¥) g clalal) Al gady
Ay bhbi 5 g (B g agin B Ll g Aias)l pokil (e b 08 Zay M) g )
o5t ol D M casilag sl e Al AN AREG claghad oo dad) UL g
A gl ) JERY) (e Ao pana Ad a5 LSy ghatll 5 cu il g oSl pasd Al gl A A
b ooh asas S B g lagoha iy Wi 08 5 o dgall Jluall oo claglia A
GJAD Gkl ga Lad M olsad ol 1 L feld (i aady lsadl oS 1Y SRl
pLi ) BaY dgle quad Le )3a o 0ol lusal) dpali 2 ASKSAN aa g o La MR

UO.WCL,_

274
275



:%’/&M
ECONOMIE

PUBLICATION DE LA FACULTE
DES SCIENCES ECONOMIQUES
COMMERCIALES & DE GESTION

=
ih ©
o‘l—l
= B
b o
- S
1 s

D
Q .,
< @O
x:
= =r
Ll
o =
n::
B
=S T
3 8
o 2
mn o
< ‘G
w2
g%
w 2
= 3
=
=1 vl

N° 10 Bis Octobre 2011 ISNN 1112-3524




