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Résumé

L’objectif de ce mémoire est de tenter de cerner la notion de financement d’une part et
d’autre part de voir quelles sont les sources de financement utilisées par 1’entreprise -CAVIR- .

Est-ce ’autofinancement, le financement bancaire ou Islamique ?

Apres avoir fait 1'étude sur le terrain il s’est avéré que I’entreprise d’élevage de volailles
- CAVIR - utilise a la fois I'autofinancement et le financement externe en ayant eu recours a une
banque commerciale, lui permettant ainsi de passer d'une petite entreprise a une grande

entreprise fortement impliquée dans le marché national.

Mots-clés: Entreprise, Finance, Algérie, Sources de financement, Banque commerciale.



RPN PN

\ehigod ST 9 41 el sleadY) A joll Jgo Ay ol OlLus¥) : Jo) Juadl!
JoYI i aedis
fsoll Jg Bale el 1 J9Y) el
Ledlaal g 230V dn sl Ly w1 Jg¥) Sl
Bolad) Slonnshl g1l 2 G )
O UG - W WIS LN YO [ N N |
Slawjell JWt ISl 1 S Eoeall
law gl Liof ST gl V) 1 oY) Claadl
s 3l U S s g1 Sl
Sl gl Jsf U I Claod)
Al B ghised palas 5 Olumgall jshai 1IN Coenadl
A 3 Slasgall ) sl 1 JgY) bl
A 3 gl o b 1 G aall

A @ daasme ¢ 8 1) 808 e Slengll Lad Jof 1IN Cladd)

™



RPN PN

JoYI Jad adls

3LadY) Slamsgall Juged y3las Jo dinbadl OlusY : S faadl)
G Jad)) dadis

Ao gt Sty ) JgY) el

dy a1 Lty :@\ﬂ\ KN

Az N1 Sl yll 1 I Eoenal!

Gl Ladl a2l

Olads — ;B8 — o) gl & 3 s bod Elibnad ) dlyul) 1 CIWY Ll
G et dadiae

S hszad ple e 19V Comall

S Aol 2yl fged! : S Counad)

W) Sl g S dio o 2 ) Slel ) (I ol

G Jadl) afls

dalall daslsd!

&l

mn



GO g Jsluzedl 5 JSCaY 4a3

JSCaY i
il O ganll o

18 3y1aY1 ddds s 1)Ll
20 Gigmd! A 2 4
21 Aloeadl g Jugosd) dddog 3 e
23 fowr ol J1ga¥) AAS7 5 il Jogad) AdSH L @b J1 dd ey BN 4 S
40 2017 id Jo¥ et Bilgs B dlawgall g8 pmnall Slusiod! @2 5 Jadi
69 — S — dwiod o) (gl Jalasis 6 JSad
76 Aolal) & guand) Lonns 7 S
76 I Jygad) i 8 L
77 S Jiged! G 9
77 LJedt LINEY) A 10 e
78 dodend! 4B L 11 e

Jj\»\?,d\ FON
39 2017 d Jg¥) gled Bl B dawgzodl 9 8 ppmeall Slawjol] Sl suall 105
60 Sl yll jasehe 2 Jauxt




GO g Jsluzedl 5 JSCaY 4a3

) dsd
89 FRUINO S gPer-t=l S 1 gkl
90 S i ol S PR IN]
91 — B —ib B g el (S K TN
92 Gl o 3 4 g
93 S Sy g 5 kel
94 gt Sy Oyt 6 ol
s A e B ) By 7 gkl
)6 Pl B e Ay 8 gl




dalal! el




5 bgadl 5 I Bl l U 3y &t dnngl) bliw 2255 e o &Y fisad) g 058 pemal cuslasV) n S0

sl g 4y sl whloma] isod 23 JIped1 e Jpadl 2457 s DU e desast o Sle s

R Ohletzn) adass ol o iSLL JIgaY o 2o pil) sad) jolas o Y

e Leslsl g Leabmnl Calies Slonsl) dozed 1 W 2l Caslbsy alal) 2olasy) olawssll fass ool fisadll
Leoe Byl jalias g (U fsad) (3 alnedl) adotls polias ) foged) jslias qidisy  Bl)latin] Jysedd a1 e St

o SR SlaBYl s baf pa e fee 2ol OS] me Skl BksE Gl S comgs) L s G

ol slas) g WAl el fomy slas) ) (550 pllai 33 sla]

Ayl & By dedl e Jo 24 096 Jes Eot 1990 le (3 Ol-Slol dgs Laulys §aose 5o Ul U gl
Bdovias jolas Je SlgY) 51 ug‘ 9 bl il e 33l Bsladl olawgll Cale & U Lga b,

eV s g el Josadl g ¢ Ll WD) sl e Jiped (8 alad)
LJay
P (gt gt (3 daedll g Al WIS b K6 ) s c5 e

el LY AL 9 ¢ Sl B ghlemal fged L3ladY Sluwiedl OJb s Subesnall 50l p3las 2o

O lumadky CJ?‘)"U\ 3._.'.11.:3 ,,9\52\......,5.4 J‘Jo 5 dadstiea]!
Al 2wl Al e dsgazt 1) Jised T4 O S&

¢ Ll o ool Gl e g sl spnill Lo -

20,2 (1998 (LW kel cOlos ol 5 2ll clis 1> cpadd AW §IsY1 gl 1 edlp] ¢ et B3 -



¢ aalas¥l Ol gl sd slas L -

CAA) & apladl bl adly 0 L -

Ol dnge Lisf plas Al -
Sl Al

APlal 15 Jo Jom 3505 Ul Spno 0 Rl o i3 -
o gl Lz W) L) sk odmgd S G figedl
tlealen Bmngll §5LL (gy9,0 ) Jisad) -

AN Gl (3 dega 5 il B ol Gl —

g323l sl ol
I B 3 g gl el Lakesr gl OLYI el asids

lola) an Slasy g deldl § 990 o)lael ool 281 —
(ol g sboll dmall e Slaseld Jolad) Jasdl fsad) -
bl fisf (3 Alanzll bgadl slan slgl e Gl -

2.»\).\5\ QU}M

Bydzs o Lale Lad gl Sloglall 3 Slsmall sds oS ceod) 4] Lo 55 Slgno 2085V wlulll axlys

Lt W e V) bl Se Y g sy e e e Lt g U QUL el e ST o))

gl 9 Al Blal



JS U al aon ) ol Lgie i) slows Soiatll Ligeddl jliak pslasV) duessl) Jxl 590 3 anlll Ode S

.ejla\'s'-oﬁu’a.:ézﬂ\aggub.:fjjw

(ol 1da e 5Vl odn Clalas S g il (3 mgmll Ahsad) SLuldl -
Bsndl 3Ly UMJ-\ o) s 5> 3 deiad) J—:y»-?j‘ L}f\..ﬂ).‘ AL Jleazal -

1.»\).\5\ d9d>
D Al ses fre
LA 3 Leadly 5 clehiof U 5 cipaliasV) s gold (ol S 3 Jren pso gl Al -
Besie (3 2o AL Auhl) W ol il S Gl deals spi 3 bl 4l @ ety oS ae)l -
¢ Oluads 33N cg&ﬁ)b oprled) ag R Futy
2t il ) S Bl (3 e it ] (8 Chaatie r od Be Ll 356 3 o Ll el -

Ayl domgen

Cilog s () S analy Crosd olie osbolST o) 5 iogl) el e ) sda 3 slexe) £

Aehof plas o ginar o gty cdansll daladl MAL&.U
Lede dexns G bsadll olian Bl 3 gl A3 ALl (3 e Al Al e L

Coudl U2



Al I Y Lehsf U g a5 45l den sl JoW) Ladll am) ot Jgead OB ) sl ) ey a3
9 ‘Qij"‘*:ﬂ 9 cz\gjby\ 3.&.:.)9}5\ 9 ccu‘}ﬂ a,&.:i&j L} ezl 9 (S a.,ﬂhfﬁ\ g_,OJ‘Ua)J\ 9 lgdual o CL@_.B\JJJ 9 cwélb Upu-\

w31 ol sl Calisg plY) Cndgls a5 B Aib o) g0 g gl

Lod Lo e g tedd Bad) 5 Raidl 2l (3 aliacd) Slagl) L ST B ladl o1 ) slizas ) o) U

W I Jijf).:j! @.»p I o Jg}a:‘j\ 9 cg&“}“ 9 495)?-‘\5 9 cL;a.-)LS- 9 c@\i Ji}f oA MM Ll

S ekdl ) Gladl & ol s N ped S (3 Lt alas 5 Slaedll slany U ol zal LS
I Gl (1990 we 5 8 A (3 Slewsll Lo dulw ¢ asead) (] STRAV) el p Ol zl)
oda [PPESM ;:9“ J;‘;L"J\ 9 e J§L:J& 9 ci)a.mj:ﬁ PR A 5)2':{(;" 3olady) Q\.Mwa}fl\ L Jjﬁz 3.:.9.35@ J,‘,aﬁl-\

RSN RE RPN

Gl 5 e g by Slals ) cond St JI e 3 L) Gkl @ ) aald Sl 1 Gl fadl
E g 223l e s i bl el

Akt Jlgel ST Bl oda Lk j3lias Al dead Oloaks 23187 dwsl a5lal) Al ool 1 g W il

el ol el il e Dl g i



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

o

6\

Sl oY Jadl!
s 53 J g7 & 21
ST 9 &y 5l ) daladY!
Lekyso3




Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

Jo¥1 Jeadl) doukis

it s o1 18 e a1 gy o Blorliol Bl J) Gl o USo 1) sl g0 55 g
Wall b e dlzal Sl B gall AL o BJW ISTAL of aalall LlasY1 (3 3558k og Al sl 5 JIgal) e
.%\...upwj;-\ (olebod) cdalall ayt
Sl 5L gyl Caling Sl goll) Bl ) oL V1 2o Labitn 85 Wln 3)Le Ligod) OF iyl s o sz
9 leplin hsad @il jslas o ol Lede ot 1 gl i) Cg el el QW IS LbZ ) axlz
S g3l e 38 5 Alew Wby s jalall ade 0SS
:&uwyu&%@u¢wglw\mmxgw

(o lmgold 2illl (1Y 5 (atlan g cCapnd g B il Jgm Sliagas Jols JW) Gml) -

SIS Dl 3 loszll Condl Galie g il el e lgoll QW IS (3 javess gl sl -

tials Ghzy Slaw ) Liged S3dadl Lsadl) polas o ¢ JU
oy Sl gl )W ol A} Sl @ ot A (3 Lehisf sbas g Slangll jolan poal U e -

Leemrs @) el g B dasad) ISTA) 5 dlan gl g Sl Slasll w8ly U] Ll g cobunsll ok aul

A2 2001 gl 22gdl s Lgadl jsbas (gilndl sl e de 1



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

o gall Jg Bale gl 1 JoY) Conrall

ol e 3 Jglize 1 slazm V1 g (olaBY sl Gl ] doomd) 350 o 2ol et 3,55 25LaBY) Al jund
ke Lz G 3l U8 208 g 2l Gl Galiz e e (sl W) bl T g pulan 5 m L3l

Ll g 43laBY) duwiod! Ly 1 JoY1 Cllaodl

LA L Gl olasl (bl b dgmy e g cRslaBV) el Jla Aoy e sl G (bl s ol
gl 2l 5 Gl

Lo J51e g ol p3gdo :J5Y1 ¢ 3l

dxab o ‘N‘J cd\.)uhf}[\j ¢ L&Zu'jil\ %L,d\fw\j;\uﬁub- dl.&)gl.@_m‘}g.% VW N L I R R VR TR PSR EY

gl aad Lbrar o F Tegoll Al 5 aadl el fenned Wi Boladl dabin " BT Lo dwsll o)l e i

2”

o) o Bell Rz Slats 5 a

ol ol e dzed) g G o 35936 ] e 2050 2o oS5 g dpdy aglane " BT e dpalasV) dewgl) cie LS

3!1“, . -
Ve 2

alsadll Ol 1) Lady 3ol slse o oMl Lsd e Jand gl OF ;Y1 1 imy st (saliasY) o) 2 Yo

JSSTsLast 4] dad 33 oleds g w3

5o 2007 s (s ysite tnnl Bindan cmnthl Sl (3 ol ¢l s> =

14 oo 2008 4)5%\ clf Ohygicn — Olandlinl ¢ oladi — \:)\M-V"_;l‘ g (s Aot 3



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

sh @ Ak SUblsae b s il Ol e fen OGS Lite g e fl (elex Y1 ) LG
4.3.M5L\ 3 Akl CILYI oda aals Ul ol oo o alh s el ¢ Jleadl 5 cOgpadl 5 (JIsaYl

L) bl (ool e Se Jlb et dad Jolidl a5 oo plai Al ey allad) s (ol =l g
.f)u-\

AgaladV) gl i dgorg oo demiadl 1 G & 41

AU gl Je g copslas g (o3l S Lk b 2slasVl gl e Aoy e At e il
Wb 5 (TAYLOR) 5hU auyild sds 3y, o g Gl Jo by Ll Lo clas 2SS i, al) il
fwn 38 0T £¥3o 19,08) (PERROUX) 55 5 ((Marshally JLs,le 5 (ELTON MAYO) 053 sl 5 (FAYOL)
.g,ﬂdsgW;\Fy@&z;kgmuu,\;\j&mcugg;wgpw\a}ﬁ@zyv

5 AoV Blk g (JUI W (3 kel WY Blss hsmn o elsgm Rle Bl R gl el ASISEA) Ayl 10
s ) il SLSI sad WS e sl Al sa2 Y1 g gy Ol 3l (3 a2 Sl g ke ) o
Bhos (3 i 8002 A sl 2dby OF ool oS ASudISHll dnpdell) lslis) gy T s ol Jo o)) ol
LY Gl S e il el oY)

S LS a5 sgie e By & el psin A dpdal) gy ) Sl I anad) aw,al) o W6
L 5% 3 Jolad Z0Y1 Julge o sl oo g caaidl 33 Ol il iy g 2]l 2 Y1 el o

B3las¥) ool i gy pp Aol 1 CIW1 ¢ 00

4 Toussaint, Brond, Duclaud ,'entreprise horticole: approche globale et environnement, Educagri Dijon, 2eme ED,

2004 , p40.



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

( STral of Qlely T sl (3wt pladl o gl Leggin Jons ¢ 4l Vs 3

S ez BS1REY) (3 Aengl) ot (LoDl plad) e Gt 2sLaBV) A gall Ligghe an STRaV) ol Y
o el b dV) Byl o)) 38 ed POl aslaBV) A sl 4310 dad Sl ] 2l e (gSU Ladasnd)

bl Y Sl 6 L)

e b @ 2slasy) dewsl) a8l ezt Dbl Al dgage Sledr g e i Bpalad) S-S Gl o
O ey Citad ool Lbn o e JU il 5 W) Wggs et (3 2DV waes ¥ ale 28 on pladl

sl e 03 gy (gl U dslozNlg 35L2BY)

g Mlse o oy BalaV) Al ey gl S o VAN 25 s iy (STREV pladl OF o W s
gl ¢ sl W 3w ) ehsd o # der i) adasl ¢ e g @Y1 Sy cedll e JW D)
bl ol Bl g e Oles 3 TR Jeon b sb s plladl i 3 Llesdl e pestdl adl
13V 3 Al s Gl an e ek Ul e allad LG

Y Bl s i -

thygal) el g ADELYI -

) G 9p sl - -

A aLl ol e agi apalasl oSl -

el Oy s ) -
Sl (3 a ) adag JUI Wy by el (3 B4 e QWL pladl (B (3 Bpslad VI g1 OF e 8 it

Sy ST e et gn tgal)l el @I 0SB el (s Y dsLasy)

gl iz 2l J1 g A

10



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

tolsl joliall (3 25LasV) denwsll aflas fius

Blorls: oLl oSy lines fasd Bl o WSE epd I8 e Bl 1385 ot gl JSa1 Y
fpmn pad Lylasl,

ISP R PN U PR iy S U [ IE VA S V[ W RS R PR g W [y D (P PER Y SV B
(radldl o Bl Slmiie by Aad A 3] dekesl)

9 Leblas jharel T gall aia g chnwgall RIS 2 Y1 315 s £l BN a2 )l Gl S WG

Y Blas dis D e S gy 5 blesl (3 sk

bl e les g bnall jolar s (Y 593 (3 ealas ) B oS L) (3 Jresll pdd) S )y

Byl (3 8395 gl) Aendlidl) )il - p B gl S S o) SN
T ol Blutal : sl ¢ 400
Yl ol (3 aslas¥) degll Claal ad

ega,.u}[! ey -

o s e sl -

e 2 Aol g o Slgrad) Sl 35 -
et S Rims Gt 18—

) QU o it 55 -

Jasie el g Ol —

(b ol s g el Ggts e —

133 =2 2015 N (e 1 sl 5 Ll anad s Hay) ) A b dplaal) e gladll alai (el e I e 3

11



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

el ) o> e sl —
9%‘91055\ S g & (salasy) Jﬁ\iﬂ\ -
ceoldl L} u,afw\ o CJ\JDL«&J\ @>=JJ 9 3.:.5;}!\ b\ji\ o Q\bj\}“ J.:LZJ -

Ll Slawgalt g1l S Cllaod)

J&J!chvﬁ\ngkLM\Mchup\fiﬂw c@;xﬁwswwmjl\w
Lladh Jle ol e g gl

bl s ol o Slawgall Cinnas 1 Jg¥1 ¢ 4

5 ladV) Olawgll 5 delam¥l Slawill ay Slawsll o glsl B0 p el (S8 Cinad) 1l
sde dois IO e el S Relens Y OB A5 ) Slagll e 0l W Oug dslens V1 Olegl) 1Y
‘L;QUQ.L\ 9 def.ij\ SJ.@:J L;L aﬁu})b ajl:J\ u.ﬁ Zg\.ijj\ C)Lw.w}e 9 QW\ L} M\ a,dl.a.“ 2\;-“,4.“ Cﬁ‘}'{cﬁw‘ U.A

B sl TN BLES SEL Lo o U bl U Legise dsd gl Slemge b cslasYl olewgll (GG

U5 3 eblas e ade fad G ) mig s Sl DMkl g meed ] S Benge ST o Bl

FU)) pr Aol Lsla) e Aol e oo W1 Bl s LoV AL O Bl (3 ol e gl Vs
9 W aab ol da sl (3 alzedd) g 5 BalasYl Clawsl) s alid STy (ublsel) el arid) 544 b eV

ATV RPIPACAUR- W c;\.gjg_,Q\

A5 2 2016 033 Ol mysdl 5 5l Badall i) 515 (Gl 5 Bl o Relal) Sl sl (3 BT el 2l sy il -6
292 o 1994 e igpen Syl timeldl Slegdall s ((s)5Y1 0pEl sl 2 aele s =

12



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

iy gy g Al A Gn g el plladl gy sl 5ad ] Olassll e gl s g dbnd) langl) WG
36 (a5 akm¥ el Gy p fad) s Vi) M O Y kel (Bl gLl eblyel) s 23S
o gabasl blay bl ool S WS¢ olonnl blis aslr 4] w)ls 6l oolasVl wlal) cpee () Jo A2

Aelons) g Balas) Ol 3ad WL 5 eloxs)
ol B om0 Sl Ciinas 1 W ¢ 41

I r g B e Al Agh) azas OF (e 23 33 3)l5] Jo Slaawgll o g5 dylaY) lonnsh) 1Y

Bl bl g @l g el Sl gt Lol o g ey ST e ajlasly oLl 0 S 5

(32 4 gl gl e o Yl mllal Leblas Al g cRaladl B o uT e et Slasll w8l e 2

AS Y gl Ul Lehes g Leallas 3 pad

Bolad) Roddl g Zalall A sl B3I e Lo BT bl o podl s 208N Cm iyt 5 Bslial) Slagl) 136

9
Ayl g dslial)

Dol o STV el Gk o Wt Lo oal o8 g bl Cg Lol At G b (3 owd Bylondl 5 Besliall Balal) bl

10 ) tball 322 e D2 05 L asle &Y (b gl 1l

s o 2n 550 don 5 oW 5 JW Sl 5 Bgial) Tty paas e e 5l gl bl 00

31 2 1976 ¢ pan ayge a1 o e 35S0 Aalad) Sl B3] (et e das 8

9 r . . TN P . A 2 qeee .
- Parrat Fréderic, le gouvernement d’entreprise-ce qui a déja changé ce qui va encore évoluer- édition maxima :
paris, France, 1999,P 119 .

144 22003 05,3 Oles Bl s 5 dalall I (g )sY 08 3 sl (oldl sllas Sl des 10

3160 2008 ikt vl dall ciansldl leglall Olss (ylaY pladd Jo¥1 e ((o)lsY1 O (silpall Jlas -

13



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

sy Lol S ds g ¢ gl s sl fiteny Letags pLally 550 Y1 ods delidy ap) dlanly Al Slungll Lew
JW oy g duls Ol plal Wb dale Ol @B 3 jaasd s P Gk e SN Ay e
BE g (el BE g wligdl BB ST dugh) Slawgadd Al T e g el A 05w (5yl5Yls

RAN
o) G Ol ol Cnas 1IN ¢ )
AU bkl e O5SG md  Ctaadl

Fo JLesW 03y 5 ¢ Y Jlomsal JLzeV1 s dol @l Bl omm o -
lead) e g el JW ) il Jo 05 5 z Y1 Blog o -
Blall il 5 )l Wl o psk jlald s SbLY e -
¢l g Slagll o plsl SO a2 ade g Jlaadl sie ga mdd) o Sl gl Gl 3 Vlowsal ST Ll

10 o B3l wlesll s ris ot Jladll sl ool Jo Srall Slaensll Caias (aall olawsl) Y5
(al.w}‘\{\ Jl sl oleg,all iy il g Leblis s Jggr 05 i o 3l ) 3w LaSle 5 Jles

12:2@\;!\

53942 ik pdf HAE 5 Bk Olmie g g (LB raadl Gb sdsans Pl Lala olela)l -
e

Jo B Lede sy Sl i peS g R 5 ) p b mead) G e @) ool -
Ll slea g (U g il Sl

(Al g gl g dwdidl ) OV (ol (3 5)gkene lomie e Jloklall -

82 o 3,1 2003 ¢ LA dndall cigall ol Besast Bprall ey 2 13y Sller Son et =

14



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

P QU 3 el leg al) atlas U

S g gl e Byl 6 g 2l o ro -

AS 5 3l b el -

el sas s -

lonnd 2942 Bkl Sl g pgall bley -

ALl 5Ll s —

o Lomgl S5 o dazny -

30l J& memal)l Slad) 5 Wl e -

B & B SLSEY s sl 508 gLy el eyl s B, el -
9 Aol Slegll 3 2wl o W duls & Ola gl samall bV s odaa] dansdl) 5 Spiall Slewsll LU
5 Slasll o el 1A domge Lyl 35 iy 3BT Lt S5 5 emdd 5 WLl L2 5 s e Saal) 5 3pnal

P i

GV Wggon 5 2z Abloy oo g el 10 o BT Jazs Gaall gl -

3 ool o 7 (smd) Ules (13 Galomn ¥ g s 5O on BT s g a0 Y) las 815 Bl bl -
g gl e D Lgzilin s Y

Spmz ¥ sl Wlasl 08, 5 i 250 oo B Jots iy b @15 62V o lasdl dengll -
g gsl e 27 Lzl saas Y ol gy e 40

J&& wu&&d@)c@uY\ Lebolis é)&bY\JM)cM Sl is dpreall g dawgill Olawwsl) o

3oLy Altad) ) Jym ool S0 ¢ et Al ulen U] (3 oyl 5 Sl longld S0ad) U 5 ol esle it A ey oy =

.03 2 2008 Jui1 08/07 cCaaw malor ¢yl pskall 357 cim il 5)lsall alisza)

15



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

o ST UREs 5 il o )l 2SS add dad AP S e o 35S Sl o (3S) lnnnsh) (WG

i) B3anze Dl sl g Olaastl Ad Dlansll ods Sliial es o0 9 ¢ ele 250

W i ge Ulasl e 35 apalasl 5 3Jl SUMe Ll lade dsaz o0 3ls o(les groupes) lesadt! i
s e Sl 82 S aPlos 150 ISe dtly o) o 20 s SA Slegemall Jias"(holding)
5 bl lall 5 SV (3 2a2 gl hnge 5 (@iladl i (e denge ¢ bl b o e Sless

R PN e P RVENNT R S ([ W 1Y
AW el e tgoll A den gl U 2Rl a2 L L

Jien 5 3oV oda e s 2ld 050 1 2V 32) BIW 2L el 13 -
Al aplus juxs 2050 5 %10 cple AW adlll ol s 13 -
Olmdlinl e g aadke Ol 8 derls] wlisg S (._>.J-\ 0pS Dlawgs o 3le (Olad] S3da wlawsl) L@

d\!lfu.z: PRESE I W Rryeit-d

Llle Bsedl (3 Lptam s 0 eSS 52T Ol 3 g9 Bl 056 2t Bl dmilfn] =

akold ) 2SS L el Ok & g clasl Al 2o IS (ks Al -

APl b o r LW s g oIS R W ool e it OF el JglE el Rl -
bl dab Cor 0 Ol gall Clrias 1l J1 ¢ )
re 9 s Al ) Bladl b G n Sl ) (i
po ) Ly (Sl 5 cladl aslpl SO O (3 Slansll a gl s sty BN Slawge Y

L) el g u.'af})\ CM\ P

16



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

J\j.,a él 3.)}%[\ J\jl\ J:v); 6\5— (‘}‘lj L._g'-"-“ L;&-L:.:y\ C'Uzh jJ L;C\.u,as‘ L\.&Jb C)\...M}L\ oM V.'.’.‘: ‘Z—:‘Lﬂ-& k:)\-\.«.v-'}ﬁ \-;JU

Sles ud) asbuaS dE g1 (e aeliaS 3aE Lo Aol a (ne g LY L (3 a4 5 cJlennad) AL 2516
BV e aaldl Jo bsd ol Jlrs] 093 el gl shons Byl Sl ) 28 ()l Sl (W6

e S g daasdl 4@)}&\ 9 Bl OLAdS Las Oleds asly Sla sl oda o cdibods Slawss tlaly

AL g aSldl SVl g il Ol g cmaldl Ol sl ) Lo
SPE S o Sliall e 2 sl 30
TR ) O ) SN s 33y Crzadl 068

Cinaly ol dlalally alalal) a3l fie (Blasezdl CBMWL dag g S el Lasid) ohlae¥) de S2) @;J\

M ) 58 ) Kol 855 5 (ol 155 ] ISl ada

(ssid ol QS ie Comgst olsdl desast e 0SS EEERtEa
Cnose 3 cneliane eS8 B e OSE g_é'“ ) oyl iSs -
LS peladl g aaaR) pdl Wesdl fes G pelad) a2 -
Agd) ol3 38 g ARl aSa ) inas g o JW e (S8 8 ST et Slegll sl 3E (Il 1S L6

WOTRNTE SO0 [ L R EENPY
¢ ol G o WIS s & Y O b bray asllllase -
(orbesl i U] ol nle WSS sue ol 8390 Agsd) ols aSTa

,r&\jﬁf @ el G b Sl S il Lol S8 atlas b U V.@M‘m oyl S8 -

' _http://www.startimes.com/?t=31685837 le 27-03-2018

17



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

lm.e}d\ ‘3 3..‘..0\..0:2“ uﬁ\b}“ sEJE s,«.l.h.d\

L@-’w qu‘Ub) dl}- J“F C}‘:J\ \.:L@.é Lbﬂ.o 9 &w\ 9 cblad 9¢ (..2;;-\ L@.«a ;Ju ngu = C)LM}L\ C\jj Sl Ja)
;.b Jj.w JLMJ%“ s LSL; 9 ‘L}"'UL;\ leemg BB 9 w}fl\ a8 L*S.U\ J‘“’ﬂ I - sy LSJ"TJ ags
JSS gl e 2o ) degll gl e
gl dddy g ¢ 4
s Y lantosl 3l2] ax8 B Amine BLS| o cimaddl 3l ) g a3l gl skl Of coadt sty Sl (s,
15 ¢ . - e -
W) Jady m Mol (5 o Bgme S5 L
(RIS anidly b b LsY ahlo Lhamd S5U) S e i )l SLkedll S
¢S il s i 093 drid) 4 Wy OSG ) s i) dnine ad 55 OSG il olles -
¢(pnsl) andlly aalod) ) dmdie i) Caey G il Ollas -
obad ool Lle sl I ol T 2y e IS -
I RN Y bladl (ol g Ol eVl sl Jst ides 3 oSS cwy aab, O e L2 s
Aplasyl olawsl
Aoyl dib gt @ gl ¢ A0
5 el g AL (3 aliad) Wslby sk oo S5 m g sl Ol e spaall Oudl AL e a)lbY) Aib ) sl

P Sl die b bs g el g cammsdl g cladasid)

SN EFVP J LA ]

25 122000 03,3 Ol s asdl 5 il sl ls coblaall g W) 3] paidl uai ,.45—15

18



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

3)‘-\?‘

Sl g Slaskas Jo sl Il slae] e 2 yaaad!

ool Ao i) fitet 5l wrgr St BBV il diaod 30Y) ity ol jom tlaesdl -

)oY il g Gy eilondll el a3 Bl g Al )l e e Jend Ales e Sl kel -

lgmylyoin Oload cagll SLAYL e ll g5 el &) 5l laosny gy tibgdl -

Gl g T e pdbseld B3LAN 5 LaYI 5 el e psh 458 R gl Bl age om tassd) -
WSt

el Lalaal 54 Lol Ll 30Y) U8 295 Bags ot e 10 sl ol 310 3 eSS 1RGN -

ogedl ddbg I L,&J\

5 Ay Gadl e S5 gedl sl (3 el 5SS e ) Begld Gl e asY1 Sl sadl el

10 L Oles e ikl i 1 (el

(il 8350 poad I Ag WY Skl el L pgedl B3 -

3350 s Bl ) ) 3ol mn ) el -

f@j\d&ﬁ)bu&j@%&jjﬁ)\ﬁjoﬁwuj%}:j wjl\wﬁwun«@?
sl plai) g SV (3l g 2l b JVanaY (sed) il o LYl B> -

Gyl Aiby sl )1 6 A

18 0P L&Lw e alSans J.«_é—lé

19



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

i pes 2absll el gl Ols) v miin 2,5 0 S 3 Faed) 3 Bl 3T, 0 Bile i) Aiby
M@J\w@&%»a,u,,zg)&,A\QCfA\@;ijyws&jagzutulwW\ ol L

-

Gryedl) Bighy 12 JS)

@}m:\.“ EJ‘J!

A 4
i v l
gl 3 il Gyl & ga 3yl Jleliy s il

120 50 1995 5141 06Se o ¢ amald) Slegdall Olsis ¢ JoV1 o1 "l il (b 38, de 1 yheaal!

v sl Al g) LS oliall wal W o oDl Ll JSCad)

lad) Olmig Goudl Lm0 ozl 1lesY -

SUE dnby Ml old Sllenll @bty 5 Dbl Bl (sl (o 8 o) Gagrad 13l 5t -
ety Slilax] 5 Sy P o Lede Jamadl o2 5 Ladgomy o (3 2l

Slolny AlSLay dhonzadl i Sl (il @3 o )l i Ay g B Y Rhesll Gn ga iadl -
Sladl Oy b g aaled) degd s

Teraloead) 5 B A : als) ¢

B 855 (3 Aeawgl) blis b 2ol W ollea)l it s gl Leacdes g Jlge¥) A5 Dliw lan (g)ls] blas

.SJ)..XS

Al 5 sl aadsy 13 SN

121 e 1995 141 55K o ¢ maldl losall Olgss ¢ Jpd1 s " il Lsta” b 38, et =7

20



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

gl 31
FEVREON

,

" Y
oY) B il llaa 5 Cilbluall 5 il 5all B s
S yall g el 4l Ao 5 4Ll

123 0P @l - ookl 38y des UW\

AN Y Ll Bl g B Slahadh Slel ] g Sleghall puds taslax Y1 o U wlahudi 350 -

5o e Lede A dld) JeoV Wy alendl wllad) 5 ollaall boo e o il olludd 5505 —
() bl Jador 5 I AL 5 Bl

I e g il N IS il ) Jeosd) ol e GRS LS Gy a5 S ol 3815 —
coboad) o ool

e 8 Ok Wy oY) Olett LS Sl g eV 30 -

Slawiell JWI ISl 1 S Eoeall

olgy'.n PR Jﬁ 9 Loyas JT Lol J\j,ef ;;u\f;\jw Z\M\.\.uél\ Jijj JDL@A o QLSJ'{J\ o isgest o S)L& é&! N\

Al wlSs o WS e o Jlema VU 2ol alinad) o) 3l o 2ol

¥ Ll s (W S e Jgls baamy cen gl LU ISG S0 ol ) L) G les o ) s D e

A3l (38 Jsanl) Lsadd) pslas ST

Sl goll Jigod JSTg) iyl ) 1 Jg¥1 Sl

. 1
A23 o el wm b ol 3y Aas - 8

21



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

oda 5 et Slugll Jlo) s Jo Jond ol sue ad W U (59,0 e dengold LW ST Jlos) e

Al g B dad L ol
A1 Ay et oY g A

ch,.;;uJ\ @jss 9 Gl @J! abi n dawsS Ladass ggh fadadl bl dgmg) b leedd) ) il g ladly e
i ot & PIBY) Jisal o DO dlgal 0 8500 LS5 b e 3y Bkl ods (sdge e V) JU S

i Y 2SSy g gl
L e o oS e Bllad) @ ) OF U SD LS

B e 5 JW L 0SS 2 ) oop ool Jb ISt ¥ 51 ads o (Yl Rl -
e gl ) 0SS 05 gl ar S, 2S5 0B o 4ol o slsed gl
G aw 2F g a0 2SS

AW Sl gl e BEU Slald) Lok 2SS @ BaL) e s ) s 1SS O

G JW oy ISKn 25 3 gVl polian 2SS 3 OV Y1 OF ol sds sige 6 el ol B -
Cl o B 2SN o135 oAl bsadl 28lens 8345 U] b R oS I e R BW Ao i) s
S S s bl fsad) 1AL

U L) (3 s ) Rlad) g el ol Y
(a3 Lo 3 A gl 380l )l 5 Y b 3 1seY1 2SS ok 255l g a3l JIse¥) j3liae -

AW ) e adle Slgad 2l s oAl beedl 2SS Of -

G 3 I b 2y )l o> s QW ) e el 0SS 535

769 22006 oles 1 andalt casdll 5 5l Gl e AIW 31Y) Sl ¢ gl s002 35 -

186 o 2004 cayaSaY) tstd) i (W 31Y 5 Lisedl Sl o 3 S i i Uit s

22



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

AWl e a g ol O ) e gl JW ) K By JW ) ST s e L6
G gl JW W, K 3 2181 83l ) andly BT 065 il J1gad1 28lST 355 oh caas JpY1 a0 -
Gain cilSS Yot Leol8) & Wdesad g 83U b gl ) oY) Aty G 5l Al 4 -
AW Ll aladdl ouas A sl OY 218N e slexeV) Ll — -l -

o) L e Sete Olistes OO (8 el L;J! JW Jj) s Ol gt (WY

A el Ol 5e¥) &S clliaall Jy sail) 245 Il 5l s (0 38Nall 1 4 S

~

gV gl
Clbtaall Jygatl) 48 inva

|
P iumw esfiaall

L;);H Jsa¥l dalS _nia

AT TR P PN > dadlll as

402 U= <2002 o puSuy) aaall Aadall Sl dulldl 5 Y s saill culanbad ¢ jlaal) s 1 jaaal)

638 &SI ol Lo isadl (oY) bad> wie IS 065 st fsetl) 1 ozl fig Jo) o) -
ahs 098G Al dees O QU b1 550 dbii gl s i 5 (2 g 8 ST S )

() b1 o ol Al e 055 st QU AL s s G sl

(s (8 BUSYI o) a8 T o g, AT (Ssnes wis pal) LU ) -

g pimald Aot 4y lad) W1 ¢ 4

B al g A Al 3 aladl 5 Lne andl ) Gs Gy 2l LA (b 3 aI STAL Bl el (22

-@)‘ o M\ Ji},,;j\ ag ke o

23



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

ek 3L (LSS /USEH B3y A e (KL ) @ladly BN SBSW Je A d ke e RIS &y 1Y
SIUL 315Y1 BMe e WS SUMe a3l OV T e aadl ] bl Sa g L S5l Flas Bley g Lten LSH)

L) sl Al B3 5 cplalally 35 B3

S o IS (SedISed) Tn o Bl jliar o s 1) Bl il e ga A a5 e B
3 Jdll 5 I AL sledl 5 bl pleall S ) e Josd Gl adgh cpnitin il U] Dby JS3H
S 155 (o Tt Al Bl IS e plll e 24U IS 5 A0l JIgal) Ol (3 10T el QLo IS

WG ) sl 2dlasd)

sda psi 5 BlaY) Bk WLl (1977) Leland et Pyle @ased 5 Ross 35 oo IS o pla)) a ks 1L

2

%t S5 1) 555 g L QW Gyl (3 Baglall [ it e 31

Copaiindl ) 3920 18 Dlaglae 0sSUG ) O 3 csglon 1o ISy aesll Wlaslall 055 —

e B 5 sk VU 5 Y 5 gl VTV ) Bling 83500 Lo Baglall SIST0)y 3~ -
Lobds g ol Laclsl 000 W allad o) jlas) o dagll alass &t LY o) Al e 3 bl usy LS
A Sstnn ] BlzeY) e 30 U ool Laslsl 068 &) sl OF Bkl (65 ST colsl 1 gl e jos Llag
Bl e dangll e 3plall SHLEYL L Cins Lelsl 08 &) R peld 2l WSW) 5 atnd) b e sad) 4

) (3551 g dege SHLAY) sda das 5 UL o) SR abls))

A el e el ods pois ((1984) ol 1 igail) o) ko 2055 355 50m ¢ ) Ligadl 2 k5 1 W6

IS ) o ay ignd) s

e&;\.U\ Jiy.;j\ -

104 o 1190 ceusSh ey aellall L) Jis cimldl 215 (gl Libe sl
sl 3LaBY) g )by A ) Redie (JlasYI 3)l5) & Aids of)953 g bl ¢ adgdes dlys LIV 5 Jalsd) B Jbe sl sladl g wpud (e Juf ) 2
4Of LZOOSgSM\

24



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

B Bl gl sl -

S} GG 5 A S gl IS e V1 s 0T o)) gl e Ll G Lgedl OF o U miaess
9 ¢ Bgme 05T QW Gandl 3 oY 2ad OSI HBY1 ) A gl Tl sl L) 2L st W 3 S 5 cogen
13 3o ated el L) ol Bad OF LA s e G JW ol by 3 9n 5 SIU o L) Bl Tl 1 3
Bl ol e O9dgmtay SAb el 0o B gl AIW il o B5a e Mo 5 dedll 20 il O L
Mj&“ QLJ\ M\ e :@L‘J\ llaod!

By bkl o w5, b e V) sedl LVl Bleg) jlas) Cmall sab ¢ il bof las dawsl) Jexzus
QU Ll B ee WS e S 3 ) s lenST Lde slazeYl (g el am dsg ade 5 Gdae K

il B Jo I g )
Jiged) e 19V g a0

B g ol g bl JeoV s e sl Olrla] Lsf 3 i beas IS sleze] g hsed) o s

AU el
t QU Oglal flas 5 caasil) gL alall o lama) ddass U A hogad) Bd 525 (@A) Ly gadl) B Yol
() e JsoV) [ aaslall JIgally = PRV WEI [ WO

SV if e eSE Rngol) 2 Basgd) o g (1 <o) Lgodl 2y Bege 2l CSSTIS) -
i) JgoV) e ST aadllll JIgsY) 055 5 cinnd!

¢y e JgoV! & aedll JIsaV ol o pm (1 =3l Ligaddl 2y dlold dgglons dd) 51713 —

25



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

2% 5oV s Opll OV degoll andl Baogl) o (1 >0 isadd 2y alle 2l S0 -
RSOV SN U WO P NSRS -V ES U S AT
Ol oty ciold) Wigaly i) WeoY Lezbis s 1) dangll (3 o) Lsaddl 2d 15 (ol Jygadd) dd 136
Ju
() JeoV [ ol JIsally = oW sl G
e snme Al a ST ezl 0SS WL g Al Jso e ST Rl JIsal1 OF amy b mse Bd) ST 13
JIpeW o 2l JouoWU dmlol) Bl Blglos Al (3 Ll )l oo T sl L 065 g AL oS et il

PRIt

W) Al g angoll U IS s Ol O35 ) 3D Ayl s pess W aSELY) A WG

S
(©3l ¢ a2t [ Aol J1gaVly = AU aSaza Yl a
(p3a gsat [ 2ol Isall) = W aDaza ) 2

S ety o Bnl) bolas 3= 0.5 e 2l piss ¥ 0T Lok 9 Me SIS Gl Bl n Bl ol ptsinas

el dmys e 558 5 i
U OBl Lo my g Blimsa W die Wigps ) e Bnnnsb1 5,08 (1) el 0in 5 el 2L 2 )

(Js2Y! £ 32 [ sl fso) = ) LG A
Al s 0L gals slsy ot ¢ el By bl Je 18,068 065 dan gl 0.5 andl ol ¥ OF iy

gl o S

26



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

I3V 5aS” ol o 056 Waedl vl 5 il bl e s s e dngold AW 313 W) o oS

L ) Vﬁia 5 chims 570 O Lede 25 LY Aok i ) gl AWl

dlish 875 dne pdsred glly I ol (3 B0 a) L3 sl e dd) odn e cialad) Wsedl Bed o Syl ad oYl
e @ s ) Lbsd S @) oV e Y1 Bl ol sl O e 05 BY Y1 Gpeadl) Waedl L)

23 . £ vl
2 =] o BRize A

(Wgladll gl [ Aloladll JooN1 ) =dohdl as 1 W 05 33y W
(oY) 823 Ol [a ) YsoN) ) =aalal) gl 2 o
Bnoy 3 Rl WL 5 At psadl e ST OSSS Wl JooV1 OF SlS gmy dolll o 5T gl 2 slS713)

VLI sl e 3ill U 2o Gl Binog 065 Sl Al 3 g ¢ B3u) J) 3 i) BISGL g

Y Bl AU

Algand) J3o V) plisizaly BLG sl S G 8 5,08 B s o (il dged) d of i) gl s 1306

P B g L 8 358 N B ) Lot nmy @) Sy AL laily 285 ] oy
Jor W s Sl [ (ko) gt — gl Jpo W) = ) Wl 2
Jo V) 82 g [ ((IDaxa) b — Wghad) el ) = il el A of

By ss Wgll) psead) o BB By SOV Wsie dpd) e e Al (] Bgls dmpd) ) 2 0SS W
oY s Ll s gl o) e s
e Al () B e AU ) e e Bl Wl A e Bl Wl B o sdll Wl ds WG

U Kl e sl (G g Y Bl LBLI

158 22008 c03,31 (LW dndall cOlos :agjplly. 2l bl adsal) W Bl S fonad) ¢ gadly Ltz V1 3JUI 815Y) (31 e dn Aat 2

53 2 2004 03,30 (LW andall cxjsly pE ) Blgl Grgo ((JolSn sy oode mpr) S ol 3 5,0l SWEY! (LA U Ay _H

27



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

(=Y Bmad DLl [ Al (il ) = a0l Wl s
(o 5pas 090l [ 3l BUEd) Y = Sl Aol B of

Wyl 35S A M jald 13 5 (o Aol Bgloe 0SS i)l Waendl s 05T OF b2y 2K AU e

Y Bpad B w3 e gl G e g 3gmsh (3o
8393 podl Comnd 1 EIWN ¢ AN

Boed 9 AW 3930 Bd paed UL iS5 eV U Il e Al B8 (sl w393 ) o (S

slasyl ases L)
tomdW iy bl AW B an M A o (I 393 M ds 1Yl
(ol JIsoY) [ 2Ll dmdl ) = B B33 0 A
(JsoV g oazt [ B3Lall AL ) = I 59 L) s o

JW 0 el albsza 1 Jo Joy ded) ) (IS el Jlomzal o Lale Jeall ezl W) 2393 M did (5

g bl (3 (S

o ey gl Al JaoV) e sl Bl Susgll aders sl does M Al 5 cipalas) A0 M a1l

I AR LIl s S
padl ¢ sest [ (Wb Caplas + 23Lal) dmll) = a3las¥) 2,595 1) 4

Sl godl g0 ST I Cllaals

28



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

5 R Ao w35 g Slamgll o8 e 3 Lege Sle im &t bgedl Ao 2 Slendll wxlg G STl ol s
(I A fsed) g el Lgadl feo IV a higedl 5 B bisad) 5 (A fsadlS Re gt 03lan fused)
sl o il laz] LU e Y e Jgloei

SV Jagedt 1 JgW ¢ A

ol S U JW ) aold) J1saVl deaiiy sl slis] of el s ol (S J1ad) sdis ) am Ul gl

W adls e gVl odn 0SS b dsle Sy ¢oppminndd) eVgh 23,80 ChoesVI 2F gl (onlodl 0 Boga of (g 9,2l

OI57 13] ¢ olall SBally gl UM (g Ll pie s Ly ¢ 210U cBuoNly dlilal) 1) Gl Lo Ty
Pl gl el e Jpad o,
G ikl Jlagh IS ke 5 o Slaelll e gl A e Sl G fgadl OF Cappadl o abons
e e pen G Jusaddl L fuindd (32U Blrlast agalsl (ool of SaaaV) Lblas e gl g angl) (oS
to s el Sy S5 S

Ward) JSLon (630 Anglly (o) JUI ) e i —

(sl Ohlazialy aldl e dnsll Ss —
A JSG Ulasl 3)15Y AIME N B gl it —
! Jugedt 1 gl g A0

Jesadly () Lsad) RS ae Bl (3 Al o Al GO clau dmlt adisf slas ) dele By dengll el

Tl e Lfvu“

(AR Pt 1 oz Sleg o S ptan di K8 e ol LsE -

5

70520 2001 o3, cujsdl 5 51 5 2eldall sliall s cdpanall e, all 815 (092 Ty DL e Uil e 2

29



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

Agll B e i V1 aLb e gie paad ST RS pgd K e ple b -

Sl Jugod) IW ¢ a0

5 Loy or IS BN sl LY ] ot a1 Bl A ) ssn gl By OF V) used) s 06 o2,
Aol oz g andsiien U 5 LoV Gl SV b o e ol hsad) o] (S S Pl Lillayy

PV s Llie e g bl o Lede it 8342 3y 855 (3 JLEY) jaey o LLUT Lo

(il s 093 Lo el sisan, -

(W o) ok e Jsad) -

40 el T gl Plias) Oldas -

A Y alea)l 3 Wlorzo] o i) Olpgamd) jeza) IV 0 G oS Ol pslatl) Splue —
I ol 3 el ST g daall gl s JISCaT sus () Jysf doiy LS
Al il @i ol ol il 330 050 5 i) 5 sl o Jass die & o (Lrsd p () Y
cikea)) dlen B 055 VT o lims ] M adlo] Slads
Dlis=V) oo ] orliadl il b g LSS Sliad a8 3l ahed) SV (3 2ol W) g gl s pasiny
Ty AV SlwlHly Jall @S Lalbsianl Glad) ol ol @ dlansol iz WS Jorsdl die 338 b s
Pl U o 1 il e clizl |3 UL Y1 JoY1 Bole] 3 8mladd) dgall Jam ST (F1. . st
o Y el e sl s B st T U i s e JeoV) o RS Sy i LS5

20 i) Uyl 3 Sy S stas Y Bale gl el e J5 ants o sl 5 bl sl Lt of

Jol o gVl g Sorlindl d gl e il 2 oV b iy Laliatis 208l B0 jam ¢ bgedl Ul iU

B gy ¢ ol el ie Ko cl LB pb il Wiy (s [SCh ambty s Bl Bime Ris) 358 S (pae

424 5 2000 ¢ e cipaSay) i) a3l slaa (el Ol Sllasl (syldl L Jls s -2

30



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

JoV asle 32 5Vl sdn Baindy cailty 5agl) Bensll poi sl LoV Slislse ddmny psi G s 3l

27.4u«@5\
AWl e a8yl e ObT AT U S e sadl el aie 0

oW ASle ol sa 5 sl -

(o Slislss 502 s Ll -

(oY astis Lo o) gl -

o s msall 2y o 10 2 A -
[PESIFS P RCS N VI TS ERCE SN P WA Vg [NV YU PO [P SO WG L0V 1 P P P I B S L
dis clgnl e JoV1 sped Ol 3agll tussoll 32 (din)l Ly s (o e Bay 35 IV LoV s s 2L

tolpe 3N s Ades 03 ZS.JW

s §11 ol o le 205 LoV 23 g ge Jols mgall Bglote DL 2ol by -

o2 A Bl sl 2, Igaal Jals mrgeld Bglaze bLLST Ll ity -
2B 45 oS AL S e Sgmry ¥ Y1 e ST oW ol g o) el (e B ¢ )1 e W1ty
Bl O il o ands bl g a8 oW e WL ode 3 5 o pie Jlsal L 1 5 JoW) n e s

uﬁjﬂ\ Sl oo
w}\ il Ji}“-"-“ :cg\)\ CJAJ\
@ Jremd ¢ A fgadl RS e Al 3wl Slugll bl g 2l Jodl 3 el vl a2 i)l bisedd) e

Pr 0k Bl s pslas e g 0P Ly Y Ga (5T sl (3 el sl o] s U Jand BlE oy

.80 ¢ 2000 ar cyasSal il plady) indany e ¢ ogadl s el de dat e =7
L 298 Lo ¢ 1999 ciyasSayl quisd) 5 2l 5 all dgnaldt 01 ¢ figally 300 55W1 Ol fueler] only) cgple) Ll dat =20

31



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

G Ay U 3 Sl (Ko Je 05 of s 50 of 500 09 05, W 3 BUSY 5 5Ly -
tlgshe
J.&‘Y\ Sy g a3ds) sl Pl 53N sl Jlis dae JMT e e Ul V.[S\.».\:'- Ogaddy lgall loude  —

INFERY

tiady L oSS by iy 298 Ogaddy Ol M —

rsas IS AL g BN el 3 s S ealey desat IS5 3 05T OLsYl Yl sl Sl -
L O 20 055 5 bl pa 2 Al gl e 3 casy b figedd Sy

A Y Aheall da ol S 4 5) o ) el Bt el ) I3 -

ea) gl o I3 o ugedl bl ¢ 0

colead @J}? 9 CL:JY dorgs (Soad 4B 9 cz\gﬁ)\ .Ub.ﬁ\ o 0515595%5-‘5‘ J.l}a.:j\ 3 dory PRET kf}’\.«’}]\ J;JA:.S\ ey

. S saae L) et L

(abgll g By cieghadl SBAL g (et B A fls Yl g ) g ol e Al Lgedl CILT -

Gl g iyl g UL 5 caglall 5 celladl agal) sLells” wSlell Je aala) fsed) CILT -

5 sl ey pliaraVl s (bl e g (V) m ST (gl plasVl e Al fsed) (Il -
P PCpesEl

P Lot dlsedll g UV Gl amy ] Gles a1

SIS s ) el JU) o il e 585 5 SN 5T g5 o s TLiall gl Ll Yy

10 e Ka Jopadl 11d gyl 5e domgy 5 claginy S GUSY) o o) 5000

dylal) o JW uy eos aallall aylall -

gl DLW 3 Uaygs upba 5 ol 5 3paall leg, ) ook 1y Ryl iyl Byl i)l b iped) Sl b e Jipadl o ) e At =

2003 sl 28-25 (Lilew dxals
199 5 2009 ¢ aaSaVl sl Il ¢ ppall Sleg, 2l isf olsbas) ekl e Ll as =20
116 o (1996 ¢ it (Ll Jis sl G lall 3lend Sl =

32



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

Clime Aideay B3 0T Al alall -

(doms of i ol Wl of Ol of O el ol Baall 2Ll -

¢ LY aela aylall -

e saa) g JW T Ol sy 3302 06T Y Bezadl dylall -
O LY i B g i ot of 3B pgie 3 U paill Colo g Sl o b dis Comgs o5 aSLal 10
ol e 2 Ll fged sty 5 JU L G b A e 0S5 S L s L i

:L}L:J\

Ul Jledl 5 2LV e o g U ) e o 1l a2 Sl Jg ot 2l aSLad) 00V o) —
AU oy 3 empled
o il b g BAS o A Ay Sl Ol e fisedl 050 Slbedlly gl 2ablal) alal) gl Lgadl) -
el oo sl 4 Y
Sy B lall Va g Bl U Ol blie G Bl abes my o St (il G i A2VL )L WG

32 .
L)l g dor g e Game By Bis (e ol g L) litae e ade

Aars o g ) Al 3 Lem 5 il b O Sl G (6T el e b 0gs AN e -
¢35 Ll

A SLGY s LUl Jo ol iy g dabed) 3508 Sliold)  feaadl (b g8y 05T el eV 2l -

o oS bl s w85 o (of aslad) W) el o (sl mdl o ol daulyy sedl ohadl 1) sy

W byyadt ad s O g ) QU ) O G2l clole lsiil g eyl L

126 o 2000 ¢amd ShY1 e S ast 5 aall =3 250 andlaYl Gl Olb ) das -

33



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

OF 5 oy cpotl) (il glly Wl e i g aially sene o oLl 058G Oy il pshes Jlel, 055 0T oag
OF 5 cashen =Y 05K OF 5 dagims O Of sdall 5 (g OIS 0) Oslly 5 e O 0 JSIL SIUal pgles 0585

33.@\ ol Ol e

U @ bl Jgad) g o U ST ) ged &) Spnaall Bl Slegadd oh 658 sk s Ose )l fenzy

U&‘oﬁéw\ijﬁ\JSfév\&thiﬂ\cb)c&d\wwbww;gi@@ww.&.\é&ﬁ

.CWW NVIY
A 2 \ghised palas g dwgedl johy (W Connd!

S 85 U 08 a5 ¥ ST 4k s ol U] SN el r e B T 3 b Al e
Bdeldll ST (3 ol Fla 2 Y leladl) (3 Legenll Ollokiwd aii M (ggmdd o slgmVI (3 2ltacl) Blaal

sl s e gl 5 LA ATy S b S R ol W) e sl das 2elen V)
Al B hegoll oyl jeladt :Jol1 Cllaall

b e 8admte o1 A 108 epend) gl e (s Ly 1] 1962 2w absl) JManaY e 541 Jsad) e

I gl ] Lo (S8 SV e Lyl
Tagoall Slawsjold STsYI ) 1 JgY1 g 40

Ss by DI85 Speme SIS ) Sl Lsf ¢ 1973 ple "wlansl]d STREY ) Bl s

Aaagerd) ) gl o o 5 1967 e 3 21 boas 01 5 gl ] ey LexSle OY s

190 ¢ agsgad al 8L 19990 U tisis 1 dly ellally Bilenal) il ) iyl Sl (k) Al ez =

34



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

o2 5 ASTRE Slawss ) abyll OISl e hof F M lansall STREV) jund) Blie’ oo ) 1973 G i
Mgl shde g Bl Blog 2ISU 5L anal Bwgoll e semy sdslgh oal e W Lé e ) s

a4 “'H Q\A;_)J\ &.&j i < gj’L; JA"JLéﬂ ngba:é\!\

) E ai 5 g @B g LA B 3 ) Atles e deany )l Al aSLal 3 STRAYD el dnny
R bl b e 3EES B33 M) Wl e 00 e W) ety ol W (3 5 S kg 30,0 e 1975

AW bl 3 e & @il Jam sl sde odgd LA eze ) Olesa)

A3 35Ul gy e Bl Gl e Ao gest & Jradll Bl 3gn ol slad -

by 155 150 Ul bods ol ot 1963 d 3L Gposasll IS2) sis =

Cpe b oo Aeall Oled) 2 g (YY) DY) Wlead) aSS —

A5y Aledll OVl 1) (o35 Ul LrgleS 3 WSl pae -

¢Sl bsed) Olugs bVt gl blas die -

domgs ¥ el L BLo) byl (3 Y5 Ol 3 Y bS5 ¥ Sl sl am A ot k) 2B OLE -
B bl d il ¥ 6l JSI6 egall bt gl il ol 1310 o

Tagoal! Slamsjoll LS B310) 1 S £ A0

LSS g blaal Lobe b Olwled! Oliked) i wliladl) i 3 1S oo ailudl srdll ails bl
comzll Slowgold 2b ST ollas] By 5 200l 1A id g Pannd) 215 5 839msh) lid 2alST) B plasan
ssle) Olaal sag U1 1980 5T 4 3 SR 242-80 psw ) ol 3 Jaed #3o) Alas sdll oda D 13| €
Jeel 5 Lols ol dsenl) S22 0 sie ) S0 w52l cand 05 e S e g ciibgll lu gl s

AW g S Bale] (3 nes Beasenl Bl dgs ale 5 Lawd ST 505

46 B 419934,75)—. s Al L]l P bjﬂ‘ B l,ﬂ)!-\ LJ}LS Rl Gl L 34

% _Mustapha Baba Ahmed, L’ Algérie : diagnostic d’un nom développement, ed L’harmattan ,1999, p82et83.

29,0 (19930 2biandl cleghall Olys cilizdl ki slasl sa 1] =20

35



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

e e Bkoall oda S (omd) dasze g Sis Sl U] Gyl Olawll INa] (3 it gzl ASCH B3le] 1Y
AW AUSA sale) ) sl 1) ekl sl L WY 5 Yl Cans

U dasgll e Lol U el ga GAIS olyg e bl 5 (1983 le aleall sl bl AW 2SA Bale] WG
.La)j.ﬁi.g JML’ M}A.U iop g-Uaf«l 9 caJLd

o g0l St jad AR 1 I ¢ )

e ) Bl (3 Cl2E T e b 1 igadl g el 3 el a5 ASKAI B3le] Bdas I STl e

Gl 22 Rl o5 &) Eeagen])
12 Sl oo bds ddaall 5 (oS plaill anl CISTE S A gl ] LaeVl o aSELY) ddes JD e
to Ol s Dol g Bnganl) Slewsll Bl ond e fond g a5 ALY Yl
cbladl OB Y e abluned) obio K cLid) & —

A pla ) JUSU prdd w25 plsi ey -

C byl Ll g (ol Ll g Y1 jeas Lk ) b Ladasdl plss -
PEE W PRV NOV IR VA PRTUE WK PRV W SN U WU PRV DOV Y I TRIE N R TS R
A G L STra) slad) me iles Y Ll OY Slgno cod Sl e LSl
doo ganll Sl ol duzsas 1ol J1 ¢ 41
Agll e (gl pr DG ol b (3 3L Jol oS Ll il DLl r Slbsrall an S gl

FUadl 5 A Goudl sllas] gmsgie 3 5 &) Basadl Gl 55 Gpb oo 1n 5 0LaBY) 3 ALY sl e )

1Y 3 Rasead) Olal Jras 5 ¥, exdl 3 SV el ol

(AL pladll JLa e Loe b1 (3 STREV el 2les) -

21998/ 5 1414 131 ddall S 15 63 lan bl ESSE a5 5l S (S 2plat¥) LS chuaiea) 5 b ¢ jos ok =

36



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

1974 5 1967 cm b aiplll bl —
o)) 2 Jell) Slbsrall -
s o) LS (JU 1 (3 55 28 g coluwsll CanaS dpslasl L ST 3 Olsmo cgarly asiad ddes (S
sVl 355 pdad ol ot QW dmal e W cobonngl) jlas) s 5 ¢ OlosSH suaS Bl Slisas dekesl)
e sl Aeal) ki oG (3 e 156 Slisns Rasiadl les e el gedd) Sl sl e Bdasd 23S0

T RCR N B PRN Y

Al (@ Slawwiall figod Ao 1 SV Claadl

P QU ol o oy e o 81 el e 85 A 3 Sl sl Lo Bl L 2
1990 J1 1962 ;o Slasgall fy03 duslews :JgY1 ¢ 4

5 collabsll ods Lsf &5 B, d O sl il (ST cysaidl bl 1990 1) 1962 -0 3azall 35401 ez
G Bl ity Slosll g oia2 alzall 5 T Agal) andg 3 2 deloil pliml ) Boporl) Sloil) cnias ale

AU B 3 W delsdl) ool el g 000 5 Leblias o aasine Sl

Dl oy BBl o] g s sl BIU Tmosld Wl 310 gn U5 clyg o B g gl B e 355 -

Wl Ko 5 g b & Sloneghl 213V LY ot (3 a5 &) colonwgll Cnr b OLasYI i 53

s Sl Ol LY rdl) i) e

oleldl 3 Aol dnsll Lof slas sud A 19716l W 09l aladl Lol lad Cayms 3006 —
LA LY e lead oz ) O slexeV g sl dysbg Bl g a5 iyl

Bl Al o 5 Y bsb sVl aa g Gl ey e Wadl) Oa O 5 (M) L) e Bael -
¢l o]

(Ol sl Shlezial 322 9 sk ad Laasid) &gl BT 5 AIW 5l (o pled) s 3U5B —

37



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

ZM;L‘ ;Léj B dJJ ‘;‘)j o J..LsL\ 9 cM\ Q\JWY\ Ji}f V-:”' upjﬁ\ RV JY\:- N C’-f.ml\ upjﬂ\ sl —
bl JA; kﬁl‘; 8,5 4 el o4 Lty

1990 day Ol jodl Jy505 Aslrs 1 SUI ¢ AN

o cmal g dngl) k) by sl ) 1990 30 14 3 o dlly dadl 056 sl srall sl ok
NP N H RV PPN W EN IR I S

Uktny g Aan ol I 0 S5 3o 5 Bpdl sl 5 Blan il OB Jagt (el pladl - So) 1Yl
e2s 5 dile STl Ol ddlas 3 Oldiadll Czomidlin) wos dglll e (STl g 2,ally Jid) st (3 dlzadld
Sl goll L) o plas mewgs il ) ¢ Jeined) 3 Ol (ST il Gl

WL aaly W s e bl 5 W et gyl e QW o) Josf By 2l didl 096 Jas LS 06
o8 ek G fsedl e 5,30 sl g ) el ae SACINRVIS:; &) A Lgzaoy d T sl
o mSU ez GBI 2009 J 1991 e ol o) sl (3 alsacdl 5 QU jgled) Bloa) gy 3 losedt)

Sl gl gl o e Bls e G 1Y) o g e W By calel ot lalas )

AE g0 ol ke Gl 3,0V Sy SR C BT L (3 e el sde sl ol ol Lo WG
Aoy LS sV Jlezma¥) oS am Y Sl b e il Y1 Algby dhu gl pe @) b e bsf Bl
29 W Ogladl el ] BLoYL AUSAI Ssle] 5 aeliall 35 ao Osladl (PNUD) suonill oa81 aliyS” 6 51 el

(EDPME) k- sz

Olgiw (3 Tangpid josaai s ] b 8 Godl s il Eott ((Ropsdl) Wadd) 3l Gom 31b e Lsedl 1l
CRCLE (o 23 ciﬁ\jla G I Rfj& J;}! (LJ\ sy 3 A wlaw s (: (’ B2 ol
Gow O] i Glaligw 3578 5 dyed) bsbdl o (s 3528 50 Slaw gl 2ay ol 1] BLOYL ¢ wl)sY)

A 8 dnslge dpall

38



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

Al (B dlwge 98phe J)8pmS 0 Olanwiadl faod Jgou 1IN Cllaod)

sladl 4] bbbz sladl a0 (DlanY) die Loladl OS] e clee Gt Olanslly pogd) basses ShA) s
Jseill jalias sl2) Gus iyl g Sraall Slawsll 2308 U] ol 558 0 Slanll 2398 w5 e es Gy
Abps J5 o (2o

A (B dagiall 5 8pial) Slawgall 835 5 o :dgY1 ¢ AN

Mol il i 2001/12/12 J gish 1422 0lian, 27 3 280 18/01 13, wmsd) 0581 Jos

Z\JL:J\ ‘l’jj*:"-“ L}}“‘MJ 9 cC)LAJJ-\ 9 CJ\MJ\ CLD}( M}A J{LSL L@I&:Jo C,.JKL«.@_A SJM&L‘ 9 SM\ 9

¢Jole 250 U1 1 oo ras -
(> Oseke SO0 1o B3 20 dl Bs1al 5 23 JLbe Sl ¥ gyt Ulasl 03, -

sl aplll sl a7 0025 as wosas s AW adaayL Eas -

2017 ple & A 3 2wyl 5 5paall 5 3aall Slasll By e s Qs Jgidl I e

2017 ad Jo¥) pohidl 218 3 2o sill 5 Bpnal) ool QW) sl 11 gutond)

Type des PME Nombre de PME %
TPE (effectif de moins de 10 salariés) 1035891 97.7
PE (effectif entre 10 et 49 salariés) 21202 2.00
ME (effectif entre 50 et 249 salariés) 319 030
Total 1060 289 =

source : ministére du développement industriel et de la promotion de I’investissement, donné du
1" semestre 2017, Bulletin d’information statistique de la PME, n° 31, novembre 2017, p9.

o ylly Spial) Sl il 337 gm0l paly 2001 seys 12 3 5,30 18- 01,3, 09 e 10 55 -

39



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

d sl heg of I 2007 e 293957 0 Slasall WVl sae o b sbyll slai) (3 pladll sk ad

2017, 31060289 1y List ¢ 2013 & 3 747934

2017 ad Jo¥1 ool 28 (& Bawsdll 5 Spnsall Dbl o 5 KN

les PME par taille

2%

\

source : ministére du développement industriel et de la promotion de I’investissement, ibid. p9.
JE Y @& 5 (10 s ¥ s Al ) 1977 © i e $pial) Slagdd LY sadl 0875 IS
B8 3 70.30 ey dangll olewsll & (72,00 O sl Slansl) Ll (s3Lasyl = 3 2S5 Ik R
2017 sl e JoY) Gt
o ds¥ Gradl 28 3 enge 10260289 2lovslly snall Slawsll sae Qlal b ¢ dlel jaall b e
ek ol a0 Uy L(EPE) e aslas dnn s 264 o ¢ 1556 ULS 152 757 Ll « 2017 ple
Os 123 5 3 e 121 5 (144
At (@Al g8 phall Clawiall g5 [STa 1 W) ¢ A
skt bl WS (3 dial) g Lesls STa U sy g cdlansll g Spreall Slaglly 45140 20K el

bl fras peld abdl S g rall o a2l DS 5 laza Yl

40



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

2355 5 pptndl JUied e Jund 03201 W91 Comge wlesl 5 (ANDI) jLuiza¥l sk 2000 G130 03
& Joes e Jo Vs i et (S el Lty gmplie dd e oS gl UL

A8yl Geidl Sl e SalinaV) y cailall aadl) e ag,all g ASWI B )y w0 slis)
Loz 5 Usbas] Cablobl o) Loy o3 3 el G2, Ja, (ANGEM) auall 5 3 ol 3yl 4130 24505
g Ml o SU fsedl a g bseill Sldae OO b e 2 AN et WS ps8 LS s ol gl A

3.“%}\ 9 cd)&:j\ 9 IRWLINY B g’)’k:i\ Jg.)A.:J\ \J};-T 9 o) 9 KWLINY ) L;?L:J\ J&j‘*’ﬂ J:Lf L) dx2l cU\fjﬂ

e (3 Wiy 5 frsdl e Oladl aomts B sds fows ¢ (ANSEJ) oLl fass e 2l aSY) 16
5 el Olaw sl OlesY ausad) Joldl s8] s Jony @ (g dll el Oleia) Sl a3y

rodldl il (3 ol sl odd adygad) fall o

Jondl b A LM e Salia V1 & S g paall o Ol e bsedl 00 ot a0 Bl -
Jotn 0 SO 5l el JIgeYl i 36 O (298 il i WIS poin S sadll
BB Ogs oa 8 WIS 5 ¢ 832 Baley (293 it Sl sl e Jdnad) BV LY
Ll 5 il aaall e B A 06O jlema Y1 Aed SO M 5 Sl bsad) (3 Jass Sl Beal) -
Sl Gl (3 WL BB a5 3 adl
Al (@ dawgall g8 paall Clawiell lggrly (A 31 1S ¢
oo el Gl e IY ST e SLa g Sledd e AT 8 el y Sl Slesll Lizemy )l Slaged o8

AU olall 3 b 6 clayelas (3 STl

ol Jory ) 050 L (3 38las)) Camds g S Olangal) dm gl 5o i) Chan ot adsd s 1Yol

e Olasl) L L3Lal) oda g JIsadD 3ol o)lasl lunshl Ogss 3 Al 5 il Job g (U4 3558 ol

07 o il i i) dypendt 2001 ol 22 5 pstall 475 ¢ 03-01 15, 43 1o 21 55lh1 ¢ e g 40 =2

41



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

il A el Obesl g 28 Ol G fisad) (Sstns Crnd 3 J2e8 T Ll domg LS aygal 1

AVl ) Lt ) a2 LS

U Lgslai OF (8 ¢ ) (3 dawsd) 5 §panall Slatl) mylad wlbY1 Joodd Lajlael s 2ol Lgzgomy U Ssdl L
PAY) b sl U] oo b ey Slasll b e sis L g WL el e 2lis

pe 3 lede Leoyd (@) RIS dansd) 5 Bpall Olashl o 1358 Wl aog (3 2 G deeday 3ilye 16
e bapzny ) slazY) Olealy a0l wSTaYl Gl ] dhd ail QLAY o)l @ Jredll 5 ISz
i e BT Sl 5l

5 A GbUl (o dangll g Sl Sl sl ol Wl Blad) xS AL dols Ganlas Bl dy LS

ol P pelladl) Gy ed demy il ) dge p i) e Jsamd) andl et L3 04

J lemdlis pde g Aiglall osadl plis] pdaS Bdine (ilsdll Jod L el lel Y1 (3 Altasl) 2oy slsall T
3 okl ellie V¥ s il A il s e 3sn0 sel LedS el g bl Job g (U 5SS a1 abl il il

TSN JL&l

42



Lghigod SLITg &y o Ap3laBY) daw ol 1 oY1

Jj’ﬁ\ J..a.éj\ Aol

iiay Al Alasyl Olawill 5 dsle die L LT 5 Olawgal dale i slas] =l 0S¥ Ladl sls
9 ij\:'- 9 c@\b Ji}f o C)LM}L\ Jﬂja.ﬂ NSl QL:JT QSL; LJ):G 9 dalzsl L@.anaj g,.:\;- dl ¢ Zugba:é‘)[\ V‘E';j u»)\.l.l\

Wgo 8 Jsmndl Dl 5 ¢ ) 8 5 (b

o A OF Lomzzad g Al s (3 Jisedl jslas 3 Olawgll jolod W ) lumas 5141 o> anldl OF
5 @l Bl g STREY jead) o O] bdm 52Vl sds e Bt Slew il ol Lioger (iS5 e

Bgdl S Jams sl U Sl gl STRANY jeadl) Bl a0 5Ll Jis) (of Rasead! & Dz

Lolde oW ) dao gl LY 5 OV aay (3 jadi odgd 1A OF V) wllalldl G b e algdlll 55gdd £
& olbldl w5 Lol il el e U oY) CaniaST b o 3 Ll o LAY aslasY) de sl (ool
5 Leblas & Soudl dunsll (Sas 5> o g S (1] 35S e Slasll Bé Lod ga 5 VT 2T 1 o oS
9 Sl Sl sl Dol c B, ade 5 AU SUT 5 sl @) Gand) sLasl 4STgn 0 SE Liadl 23930 aws

AW g aadad) Lgie JB1AN L axly Il s Y1 eds S Lpes ) g IS ol

43



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

G

6\

o dasdt colyaN! Sl eadl!

CJW}J\ J.i}.q.? sl d}?
LaLady!

44



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

‘;‘L':.S\ J.,aﬂ\ dndde

5 sl B o5 gl Abgad) JSTall Bme a LSS LS Bage 2 g Badane fisedl paise o5 gl ola) )

el L) 205 ) Akgedl SOLBLN add T LAl e 8l sds (aled

odd Zﬁﬁﬂ\ bl Yo . aalz Olul 8] <yl =2t J u.ojdj\ 9 ch_}QJJ\J Lol L)yl r\.&?U an.éj\ (RVNPIPERRY

AU el e g el OO ] Jadl) i Lo gk i ] s 3 Lanlys 3 U J gl
Akl sluhdl 1 JeY sl
gl ol gl e )

A Y ol eI el

45



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

Lab gt Olwlyl) 1 JoY1 Eornal!

5 lale Lz Lolady) olewsll Lsed deslddl oUW IS1A) aogn éj\ byl Sluldl Jo¥ el Jobs

.3.;;]03 M}l U= s el =5 & ol daey ljzwj:.\\ 9 3 pnal) C)L«Maj_\.\
dows M 9 ASGhs by Lty 1

e sl C&J = auls133lasY) olawsll fosf Jld JoZ" 10lgm, 1&@ M g @Sl ) Al

PETIN 9 wﬁl}-JJ
Byt b g () AN UL el F et sbgl) IDELY) dn asenl) B3LaBV) Al fgen Wall) G LSS
gl oo By ¢ S Jgally 2olasVl olbled) Al clag)) o . hsedl Gae 3 ade J3n &) dmsll jlall doeganl)

palas¥) el llltey 5L 5LV fisad) Aol aoy (] 3 we 31510

Sl mdy o Jaald Bl Blgadl B @i e B 23LaBVl Sleawshl bsf CI ezl ] 2uh )l G
eyl Bl W anls P e BUlEs @ s slag slall (oUW ey Slwgll b 2l

(Y 3 R eds gl e g ¢ Slina 5 ool

g e Jguamll ol 3Lz puns & opll 5 Aol JIgadl Ao kel Slewgl) bisf pslae -
¢l Jeged! jlal olsus anlys -
AU ST S D e W a2 -

3 dwlydl Gu JM

@l 9050 w8 G55 JpoV Qla) ) 0pl) (la] 2 et QU IS & Dl 0 o 222 3l -

(09l aite dniss

Slob Sy Sl alleslizin 5 Colonl) posanll oloall maddl Al 2uly3i2slad¥) Slawil) bk CIl LS il Olge cen M B0 b -1

S et dast daalre 2006 —aal) Sl o ) Wl dnln— Slaessll 5 olalasV) e il 5 Ll

46



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

¢ IS gl 5 JaolI Ogs Jias Bl -

() Lol o dazad ST 20 201 Wlh 23 pliply 2okl JIsal) 2k —

tyaall QW Ojlsdl 332 pds g lgd) ma e B3l 5iS ads -

e Alb s olas g s 5l sl -
A gl S @ol V) sk bisedl) cibiged) W) plaail eiail ¢ o medt B SE 2y D e
L e g (P g BN U S E2 W I S NV N g o e e e e
ol el Aty 2
Sl W lim EolasVl Slengll Lyf WIS Ceipl el Il oS3 33lgt L Radie g ol
—5 )l
Wroan (3 o Cilansdly Sunal) dgall Bodlly Jopadl A Jag oSl QU I5dl 3 i o) 28020
ol ke 3 ol e2 W
ApaLas¥) e gadd QW VeV 2k alpll) b o gl wMoY) il e sl Lales 4] aul i ud
Cty S 3 hsed) W] dids e Ogdl Il e $Udy ol thay dhuwslly sl Slaglly duls dia
o ekl plas a stas S0 Ead Bl e el g o o) ) UL ey ) oLVl STl il
Conially Bl s o Ol U] Bl D LS () il Gl ] i 3 gl e s DU
o s 3aadl (3 Redsead) izl Olpaal) B IV e (W dulie Sl 3l
(Y ) e ay Jgad At ) el cand Gdl s L

& Jeped) SULA il (gl S 1) s 23LaBV) Al Lo KA Sadl ol 1Y) il -

(sl S8y Rl LY el

A slasVl (3 hgedl duling 5LaBVl densl) slas ¢ 5L} fadll -

g5 E3Las¥l palall (3 pole o5 B3led L) Bodie Bmg b ¢ S (3 2o gilly Spnnal) Sl gl Wl alys B3Vl Sl shl sk WSS (ol (ol 2
2011-2010 cabord gysme tmal (W sLasY)

47



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

kol Spmaal) Dbl 358 (1) 58S Sl 358 o (ST Lab¥) S5 24 ST Juad) -
talaw sllly Spmall G gl (3 Joged) wlads il Ladl) -
s gilly Spnal) R 5l Liged 8308 Lalgall il sl Ladll —

Ayl s

Aol JIge) Lo Jand) sadly adle 5 Opll bl aall oy B0 3 faid) psinld 235l il S

¢ o gtlly Sprnall dgoll Tzl Kp Cars -

gl don ) alall e il o0k W G G gl BLAS 3 pegd) -
s 311 Szl e 8 e Aol 1Y) Bl oty LSS cnl ) 2 sl Sl ) 0uSH Canaal) s
(o sl e Jsadl 3 Slawsll o 2oy 4l sp il B Sas LS ol JIsaS Bgde 3g30 i Lo
JIse¥l Juads Lelatt & o) (3 tavsdly Spnall sl 28y e 3 BoY) Slsl Y1 355 £g 0l dulys 3 ol
S e Sl g5 e sl SE e b2 Wske B33 ) LhdE e ol Bz e Rl
3 Raasie pb 52Vl ada g bl Sl fsedl e ez dlawglly Spaeall Olawgll Lok Of anl, ) coalsna)

leglall Bl pde old dnsll Losox o 24U bl e
Oy doows dulys 3

e sl Llis Laa AL daw gy Sl Claw sl Lgad daclldl UV ST Jo> 30\4@ e > by
ol Jins 5345 3 pald Sloawsll ol comnl ot Ligorls ) Ugall g Ao slly Spiall Slwsll Lok plas
s ol OVT loty (salany!

2010 bt el analer (bt sasdle Lisl JU bslasl 2l AL dawly nnall Sl sl bisad) Zaslll ST (ST Ol Aot 5 23

48



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

o b e st 3 el Al ettty Bl bl s 3 Rensedll S5 il w1 o
Slorlim¥ i S bk Slgsl Sltouial (3T 5 wde 5 ot JYI G Bk s Lzealy &) Slsanal
Jely mees ) Gad 3 lazma¥) JW ) o178 cohlaall J1 & ) Jigedl LedT e ST6 colinsl) o

ool Blay or an 5 ot kes s e bl JUe ) IS fond LS ctlanssily Spiall sl

S ) 28 Oleds Ggolis (3 a5 30 Al gily Spiaal) Sl sl) LisF (3 Bashll 5l ST Sl 30 st
Al g e Gl limal) fead Slles anlis By ca pedll oy 2ol By i o dsssl)
(il gl Spanal) Ol sh1 30U BJslll Sledl Lgmaiad & bl Anlis Ol 5 cBgiall Olas muin 8 22U bl
LBdnall Oles oy szl Sl gl 2aid) saeludly 3)lian ) Oles il )

S e s o Jom sl ey Spniall Sl sl Shlaziol (pg3 Oles Gaio 3 W1 IS Joan

Godeall o 3larll bloll g Slpgomd) clisly dihadl) Sloddkly ahol) domzl) Shlazza¥l fisad Sl sl Lo Az )
1525 YT 2 IS & Jrane LB JSon gy LS jiall gl had) 5 cmgiedl (s A Al pis
Asgndl B AR Y (B8 358 g (VR LAY B A 5 ¢ QU )

Il dor )l Jodl oda e ot danglly Sl Slansll Lt (3 ) Al Jos O 3 e G e

AW o) e 3 aase Olay @l sli] b oo dlaw W peldl E e 0l M 235 2

sl s e Jpadl e il 2l e o 3 Slay, ) g e 3 o cilannsilly Spneall gl

doa Ll bl (3 5 o gilly Sl Lol 2ol ShlazaV) figf (3 Sl ealigy Lgf Sl slidl ¢ g 3

Ol goll dgargll (20 8l Olas abis (1 mll @ Gagas Gunde 929 29 a)l Olea) (SN Godiall dylanzaVI 74l
oo szlly 5 pnnall

Al ST LehaT n ol g a1 s 0 g el Spial) Slall axlys &) Slgnall (3 2nhll) il it

GOl S o Sl sl BBY ol 5 510 O 512 g —

49



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

¢ilow gillg 5pmall Olaewsl) cLas] (3 Ldad) g aylaY)l Okl =Y dysne
i o B3Liza V) pdeg ¢ Dol n Bl Slleally (292l Jo 229l Lol s higedl j3lae 2R -
KL STV bgad) (3 aelaadd saad) (STAly SN Olaezal o (21 ey (Wil )l Bgw e 5L
(lwll odn alal g oo
Sl iy g pr 83pgmd) ol Lozl il G o B Bl V) Gz Bl Blal g pde -
TSR VR % A
e 2dY Al ol gaS 8l il spial) Sl sl e (S0 Dlafll slazsl pts =
U Zaehad) Slaidkly il saslld) ey colesll odd ALl 2 plis) -
sda plai] @ 35S Olose I Wall OF V) dawslly Sl Sl e gl g Slgmally SLall oo e
ol Sl s iy sadl Kt g8 Bpnall Slagll anly ool g ) 2l Ofy 2ol (Olngl)
L) @ LS Sgdl pd n Jugetll Sds lae 34 e Sl gl Gl SE B ST Sliseraly Gual) ollll)
Frgendl Dl Sl on Beddll (29 A eiad 5l

gl Oty :Sgt:.!\ ICN |

gy 3 dragl) g sl Oleg id) ddsad) Bkl LoV Al sl Gt Al Olahll 3 Eoell s 2
@)L&L‘ e Bak Al Cees g 3pnaall @JL‘:J.\ ied 3 el yen g2 ol géj\ 8¢ C\Ja_e 3 WU Al sy
5 dpmal) el Lo & Laygs g Aol Ojlall e coe B ALl LT (RN Slangs a Bl Al

Al (3 de sl

(edl 03 Aty 1

50



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

s sk 3 R Slall s Lo g e 3 Al 5 Bpaall ooy, tall Bdpadl Sl (I w28

U Ll (3 oSG el e Bubl ol il

(Ul 56y Unplaty nd 5008 gy Uyor 3 Hansilly Sl ey, 2l el gl Rsod) SBsall o Bl —
e ol 3l oISal) 5 aan gl Spaall Sleg sl iy Jo Bl —

(ilanlly Spial) ey 2 g dgmmal) L) Lot (o e Ol -

il illy Spnall leg 2l pllas Lok 3 Lamls 3 Slsnally WU Slawgll 5 Aol o5 e e

Apge @ daelly Spnall leg ) jsld 2 ) b
Adosl) 2V Leadl w31l 2LLE Bilis s el B L) s (gl SYI e dar g il Slaal 3ad el o
(Slegll iesy frsall Balad) 2d) 5 Wlad) 2l Bra o)) Crally o SO AL Ay JM e M5 Bk gad)
A& ) Blo) Lall Ogladly gl Laked dngS dlav gl Sinall Sleg il Leed ) der )l plal) e slazeVL 23y
Gehyodd) Sl gl aadl @l e LoDl D e 2 Ul e bl §580ll 18 SULY Slaglally oyl
Josll SPSS aslan Y dahl plasczal ¢ LS. olegiall 24Uy 203l el mo ases oMl Ll coiar gl

Anhll Sl
el r el p Ao et ] Al caalsy

Blsl ST gl o e B Sl 5 e et oUT Wile b gilly Spaall ooy il dagl Sty -
o (3 BtV 5,ud)) Canos g cigllall YW UL e e o gl Spiall Olegnd) 5,08 Cans g (23

talan sty Spraall leg il Olwol sl 2IBY) B OLé (oley il

ST (B B et S OVsl o g W polad) (3 o) oy L) dadie iy ol cgyge (3 dawsilly Spraall Sleg diel) Bysad) o Bsal) (MY 3 A
2015 (Gdnnd dral LYl

51



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

ol Bgpe pal orly M g Ao gilly Spiall log all biof (3 Uins 1ygs 3L 2yl Sllasl) dasl s

s by g caibll oNgadl 5 colegdal) imgial) oo 8l s aidall 36 el s Olall wlles

tilaglly Bial) s g icl) dmgial 2 30

5 iagtly i)l Sleg 2l Lof & Uil S8 g el o e DY 5 e Bl g -
(kg i (ol ple) all g s Sleg 2l igf (3 R sl a5 5l lignal

5 el WlaxYl SUL Ole ) Blo| a3 dwylly small Oleg il Jo il Olagheal) LY —
Lo dyyom 3 Lghas BT Lot L Oleg 2l ods dn b e 2l 2z 3 )

ods Jor oy mpisy 380 b sy G U g 3 e gilly Sprall Slegial] dse il g pde -
toleg 2l

sy o dlav glly Spaall m)lad) 5,08 piey SUleiall WIS L) -

e U bdsse 3 diand) AU iz plN) Gk Jeead) (o9 pddd s feaally Opall op a8 CLE -
Jisedl e Jgad) a6 9,2l Colo 805 e ST L s Sbleall auls & Ssdane (Ll pls) ) el
gl

Gl Be el B el las Slgaall ] ol M oleg il sde bof 3 3bLA B il -
oo of Ol Ll ogakt Wi

sty Lol Gl s V) ez Lsadl Js 3jlall slazel -

gLl Jor i ity 2

ot Wkl B Ll e Rilss (e Spiaall gLl 2paS 3 el 93 CPLd)l Vo i AU s 028
Lol > Llds a3 el dSin it ez (2008 — 1995) « NGOs 352 sllas & 213Y) Slonrso

G sl s OVl e 0L 38 plad (3 Bl ALl alel) 2 3 NGOS 513Y1 @l opn il

(2008 — 1995y « NGOs 53¢ gllas (3 (p13Y) Slonsgn oo Wgabl a5l mplidl e dlas (¢ Spnall syl 2as (3 Jugod) 593 plodl) SV cpim =
2010 2 = AW aanle e 3oY) pslally sLadVl &0 LVl d 3 el ionys Slled YUK o 4

52



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

Blpie ue oAbl ods golar & G capladl Aol AslasV) ol sl e M s g (213Y) Sl
Slaal g @ Mg dgall el sae o lely ol S loge &M 8 o 2 Sl £9,20130 0 L as
kel s el e aull)l Gus ek Lo Lgaona ¢

W 5 dn ) Josdl) @ el 2358 s dehigadl kel 3 355 il ool Sl BlawY) ods oM s £ ¢
1V a Jmab aal L auhlll connd . Sl 2300l slasy Ws) B Lesll alal

Luafliasty Spmnall alill Gupn Jo¥1 ol Jols okt Lslias) (3 adal) ojlomilly Sl gLl Bale 1 oY1 fadll —
Dl ) Gl gl Eodd T Spiall apladd (ST g ccalands (3 Leadly 5 Ll 5 asgorg wilgs 5 cRisLazll

el aplald fisd 3 adells d A

IV g o) sLaziVI 13T (3 JoV1 ol el gladdl) 3LVl (3 $pinall mlad) 280 1ol add) -

Aoy oy ¢ 2alas¥l olelhdll (of gdandd) sLasVl (3 dpanall aylall 2dbes Jobs gl el LT ¢ ladd
5 cetall ade glaly Saall mpladl Job g Slawsll 4 Jo¥) o) Bl Grall aplald Lsf re W) Ll
Alndl Sl 5 cpasedd) Sl @ dliad) Sall mpladl bsf slag el gl Eoll U ey gl oyl
9 gadly (lgatlas ¢ 538 pllad (3 ALl LY Slawgs SIW ol Jols LS cin S Slaladll 5 ciaasiill

Lsten

) Zised) e dazad dnls b g 58 plad 3 Bpral) mlid) 3ed 3 Lsed) oy @28 i) ) il ) Ladll
e 2 5 daall Lo 2085 I
el il e Bgast U] eyl o il

ariell pmald QU G5 on Cn pgiae DL -

¢ 9rimadd it QU ) g el JW ) o ol Bl -

Earil) el o) bz g el QU ) patas DL -

53



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

oS ¢ g apiall gl bl Lagrag el QU W) e 30 gadl e AV @ ¢ il sds e el
(6 S P Bt o il figodl B e 013 e S (nlizee

89T 9 by pmem ol dslys 3

vyl g Sl apladl Lok 3 anld) Blall 6‘3; e plos (o)) e dat (Il e A Bl 0SS
U ol ISCal A b 3 ML
5 elallods Lof (3 Aol Ojlall anls cdll jll 5 2SI b Alawsdl g Spaall ylall Lsd sl e ol

) ol L] i) 3,0 eda o

(o gill g Spnnall mplad) bt (3l g bsad) -
¢ilangll g Spnnall il Gla)l Lok~
LAl 3 aslh Glall -
din Sl mladl bsf el (3 clif Olpsls Do) cnoy okt pall el fisf o ls Bond) T Blall 45 am

oPlsel) dyg )l Ol pig g cisliall doe cé; 5 Jrd ol gl e Gﬁ\ﬁg\ oln o 2007
U Ll 3 e = Jee

el V) Ogsidl 5 fenll )5y -

A ol s —

A oLl -

oYl g 2alasV) asell SV dnalr 3l (Bl (3 o gl g Bpkial coted) Lok 3 aoll Ll jes (o G sy ol foe de (s G ) _6

2011 7 saxh 4 s

54



A3LadY) Ol god! Ji5ed y3las Jg dndndadl Olys¥ 1 S ol

Ll g bl 2ol jlall ol (2006 sl 94 35 jlall 056 sl dlall pB 1S Sledl Sl )
PRV Alaxs L alawsd) g sl Ll bgad 23)a0 ARy adal) AUSW A3l A e anlll sda (3 sguall
15,3 ¢ pomt oy &b ek Lo 2600 o530 sae i 2009 ol Yiaas colegiall fsed) aomis Jo e
L;";‘ PEEISINE
t b ) ey ) Sl e

sl o5 &l B)lall sl Aol litog clid] of @bl el do clas 3yt 5 sl Gjlall -

tled lezia) o

2007 din o gill 5 8piall wplaald (298 o pi5 -

bl S a3 378l e Sbles 2ol Gjlall =ik —
an Aoy Sl g spaall Ll bk 3 ges codd ) g @B Aol Ojlall s b G oY oy
gy BT Ll e gl s B el pis g a3l desladl Olall ede S8 3 dlzed) L)

Ty Sl 1 EI) Eoenad)

s g i p 3 akugll g Spaall Slewgldd QU JSGA Loy WYl el a1 Sluhll el jand
SV g 09l (35Sl o sty Spieal) Sl sl (3 bl JUI ) Lok Least gy et Lidl 3 cpmdlsl)

ey (3 dsliall dbwgdl g pnall Olavwsodd gl i ) w3 kas
Dominique Dufour et Eric Molay dw!y3 1

"la structure financiére des PME francaises : une analyse sectorielle sur données de PANEL" : dul, Al Olgie

55



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

Sl olad Ll il gl 5 dpaall Sl W KA1 Jg 7 Dominique Dufour et Eric Molay Ol=Ul &l
S B LB o agls L (3 Alugey Spie dews 1535 J QU IS S s JBL s e Gudl L2l
Logeorsk o= (Pecking Order Theory, POT)G«)‘L\ W\ iybi o ( Static Trade-Off Theory, SST) ugid

D Ol 8 s s Lisadl) L]

(gl ) Bs s e Oplll e Bl Ai5 Bl g Bl Slgl) OF JLze¥1 cpm del J0Y1 -
gl ) B i S S lgedl Ol b Ldd) sy o U1 U -
Bl Bl b e T Rl e sedl Ssl L) g AU e )l e laas amd ] bl a5 LS
sl g Alawglly spaaall SASTEN e 58 e e slexe¥l es dull sde Wlol il Ll d ey Gagaudd

oyl 35S Sl gl 28 QW ISCA Slalys wlane 098 b Aligh s 2yl (3 Redsandd

PJU el e Bt 860 ads b 5T oS

iyl el g iy Bbugrodl dd) aglas LA - plosl) g ol gl dsl ST aas oY) ) -
)l Slamgall QW JSAL Crazgll oF bl 1l e @) 5oV ) Qs o W et -
il il
LLYI 5 colamshl p wilndl pie sa 5wl [0 ot gl 5 SUL 20 (3 e SIW 020 -
¢ sl
Agradlig LVl Sl ml)) ) -
Ll VI I o Lpshas @ O Slasll POT 5 STT Lgad) (3 Obmgd) LUl Jlanzeal 2 2yl il o

SN w3ly g dale diaay Aawgdll 5 Spaal) Sl sl Bl Jg Jjlacl Uogs doldl oda ¢ Lol HIS JW Gsndly

7. Dominique Dufour et Eric Molay, la structure financi¢re des PME francaises : une analyse sectorielle sur
données de PANEL, HAL Id: hal-00479529, Nice, France, May 2010.

56



A3LadY) Ol god! Ji5ed y3las Jg dndndadl Olys¥ 1 S ol

ezl ol plall G 3,00 Wl e ol Gy o gilly Bral) lowgll Lo 3 s ¥ 0 B1sad 2 bl

bl JW

Jisl ¢ e s POT 4 STT ahory ) ghild w5 2oyl 5 Snal) bl QW bt alls 06 ol 1 L
@ Y dewgel) Bagnll i W KA G e B B Lot Slewsll T L Jigdl ) ol Ul
Jir gl osaz s 065 W8 Opl) LSSy Al WL C oSl b e bisedl WlSKn ans anas T 59,20
Bl OB ¢ Wl Y el 3 5 23gedl @ ol "SI ane OF o 1 ag L el @ W B0 e LU

Cobeglell (3 Bldl pie 5900 sn Y Slenil) e B s b Lisad) Sl
Y els me g (bl B iz e S gl ] ST RS 508 el o ¢ Bloll ually Radsand) G 2 3

plezad Sl e 06 8 g b 236 JI5 Y leawgold JUI Sldd 8502 Lalsall Al L o) Lgodl 2 28y Ss

¢V sda daly 05 O (S 3 Bl e Sl sl am ade sl ) ULl B oYL OLaS

eV pllas o el [SKadly ety glas 0 8, 831 e Slad

Sl Ao il Sl sl Jlest (3 el g JoW) el OF Al 3 Aol Bl Y1 Shla V) cdis Y1

Leds JML\ Gfl:.ﬂ\ ada (3 Ly
Claude Bekolo et Emmanuel Beyina dw!yd .2

Le financement par capital risque dans les pme innovantes : le cas spécifique des PME innovantes : dwl,l Olgie

camerounaises

57



igoLadyl Sluwgall figed j3las Jg i) SLpsY1 : W) fadll

A 38l dav gy Srall wlawsld 3 bl JW L, Lsf Jg= ® Claude Bekolo et Emmanuel Beyina JUis

09l (3 8 Sl alans gilly panall Ol gl dols

L @ Lol Sk g 38l Aol 5 ¢ dlawsdly Spaall Slawsll 3 moly Sty Lgadl JSlas 15 AL o 2JSCs)

€09l Al (35Sl Ao sy Spiall mliad) fisad L ol S ) bisad) Bl 2 Lot

@)L&.ﬁ Jg_}f ‘AML:\.M L} M}I—U} SM\ C)M}L\ V_G.U Zu.S.Aj Ulas ng"i J:v)f G.\& 29579 )L@Jol R JLEM e g)JuL\

A asld Ky
AU el (3 ) dmgie it

(ol ol Yol -

€09l (3 5 Sall alaws il 3paal) SR LS n Bl plaszal (LG —

geidly 3 lal) 3517 (glaza ¥ JUI L, WG -
Byl Ll gl 250l 38 o gilly Spial) Sl L] e &) figodl By olans OF (3 J2ass JULI s
743.33 5 JSI el Lo gn passns daw gl Spiall SIS e 746.67) 280l ogdlly JISH) el
U5 g o RS el Lol pisinns 2ol Sall Slal) sds OB (B! hgod 5 .(Brar oA
ez ST 88 LY

(AU ) Lo o Byl Ll gl alawglly Snal) loneshl 0 £31.67) JU W) sy -

ity 7 835 )i o) 151 (U755 damsd ablll) i sod)) o g by iboll Slad) deg caw -

¢ sl e sl 750 5 (7.68.33 Al s ¢ 9,2

® - Claude Bekolo et Emmanuel Beyina, Le financement par capital risque dans les pme innovantes : le cas
spécifique des PME innovantes camerounaises, revue innovations /développement durable et innovations, la
responsabilité de I’entreprise, édition : de Boeck supérieur No 29, 2009 /1, Paris.

58



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

PR o 2ol e as)) Resdl 5 ¢ B3l Opll e ) sprl) s ) Bl Sptee Pl -
S 3l sylee Cllany (Ul 8l Aol g dlanilly rnall lewsll pll Lisle Sy 35,020

9o bl JW L e plisiaal ] el g Spiall Slewgll ool QW SIS cldly pall plladl 3 aid)

Mg ood aulll Lekd ) alenglly Spaall Slawsll 0 773) alea)l oy o (ipWly W) mett bisf domilin)

(Jesed)
Prosper Nzabonimpa !y .3

Etude du probléme de financement des petites et moyennes entreprises manufacturiéres au Rwanda, il Olss

mémoires de la maitrise en gestion des PMO
el 3 Jen UG il ) dsliall dan gl 5 Saall lassll s dSCzx Prosper Nzabonimpa® awlys 8
e 3 el pladl 0580 dhasd) 5 Spnnall Sl sall Bised) Slganall s I Jolgall s 5 aheSTT Jgadl s
(B Ul e L g o) 2 e 3l )
dilaiall Sladd) fsadd dgll jdall sa L) jumy JoY) -
AW Bl 2ol g 2oyl g Sall Sl sl Llils @) abgedl Slsaall 3 jasdy 3l -
Ayl (ily) (3 eV B)1s) Reomdlin] skly a Oliy Ball e 3 2L g2 )l ada (e alall Cudl OF LS

o b ol cen ) S T e p g ¢ el Bz Rlial) Slally Sal) Sla gl Lk U U2

s J) Al SULS a6 Bl LYY e JoV1 b (3 2 anel et (Jgad Al ] dles el od

A Sl gl g S Y g gylazza ¥ JW ) ol S ) Lsed) palias Caray

% Prosper Nzabonimpa, étude du probléme de financement des petites et moyennes entreprises manufacturiéres au
Rwanda, mémoires de la maitrise en gestion des PMO, université du Québec a Chicoutimi, septembre 1991.

59



A3LadY) Ol god! Ji5ed y3las Jg dndndadl Olys¥ 1 S ol

ERITE @_5 les Lrod uﬁ& sda AJW Slawsal) Lgad) jules WL 1) Jgmzd (gl LY e Gl g5k L
blenzlly 22 Mg 3)5Y)

£ or 9 bl e 3 sl ag bl dall Aol SUL et cazal Anhall ) AL AN Jgad
taV) @ aled) 5 2l e fisf ISTas slen Lo U aloxadU 3,8l NI M NU R RS

JAQ\ (Uzj\ ol Gypael 13 ¢ &l L;}‘Y‘ 'WJAU Li'aé) J:—Q L 929 ¢ 9\5 e 1Ny 3 O\.(j&.s\ Jﬁ.}f (\.ﬁ: of Oy IYJT
g bt JW ) ols clas) g W oldl 3 ) (gl ¥ JUI i Lgedl jslas Sems e

9 Sjy't.\aj\ A_“)L\M}L\ oLy W J«éﬁi Jg.\:q \Aﬂ{; 9 L)l olodad) sue o3l 9 CQW}U e gl )j.@Jb

AW Slan sl dielze gt il g (il M) dda gl

Gt Y Lehag b ls g (208l n Bras B U ig Alane sy Spanall bl OF Crdpuall an LN ozl L0
iy ¢ Sllad sy pde ol SN 5 ¢ slid) Lo 50l 4UST pde 5 ¢ S slae] cseS Lisadl) e ims el Ladls
Bl e Gl 31 5 ¢ oLty §lsY) 8 5y

Jsos) 1S lawiall Jeud ¥ aslatl odn 5 Y1 dsby dlangie llam V) 5 Y isad 1SCe0 O 44 2100

Al e JleeW iy o B Bepgs o atliad sds S5 LS ¢ bisad) o gl sda )

bl ol 3 el G bl ode Lad golasY) Slewdll Lok peos 83e B ol cluhlll Shazal day

ol Jaadt (3 as Vg i all

Slahyll asds 12 Jgdad)

) Slual) RIpen] EWPRL

60



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

Jesodlly cihgaddl ) i) s Sl Jiof CIlal shazal | S ot e EM
B sl S ol =W b | i ey sk aslasyl | it ] B
e B e T 2 3y it 2l g lewsll =23
QUL 5 Joladl JUW o e W Sl o sl i it s rialasy) ey
JW S Il ] Sl @5&\ U
@ ¥l jolag gledl U 5 ol gl M
Sl wlizie
e ASa] OF anlyll coalsrnl | S il e cpll Ldus | tohgSs dmg bl il
32U aaw gl spral) Sl gald dill Al gl 2l e domgnll | Lsf Ws) s
e sl 3l atlax aslan o | Ralas¥l dvwsall QU ISl Sl
G lall e Lged) e Jguadd sprnd)l Sluwghly ciole Ziay | duls—  AsLasY) )
Ayl Sl SUY a2y sk ol ey daogdlly | Slewgll dls
i el
g & Ol 3 anlll s il sk polas s esall balus JSLA) 5)gia EWJ
Lsro Lo ctlawglly Sprall Sl gl 5 dawslly Sprall Sl Ll LIV, »
o caplaYl sl Y (Il S sl Ll @) Slsal) | bl fisad 7
2l Pyl Bk Blgmel 359 o gl 3pinall Aot
saslud) aiy (laww gl odd aJlerl ) A "
b deslidl oleadly 42l
O dhonz ) alam Yl Ohlex V1 i | IS LU oa JWU s e Gud) | W IS e | taesl 2l
Ao gilly il G Al Slngl) Lz oo Tanne 1535 4 QWY | i sl | e
) B 39y U] At 601 Lol it G ey | S el ggioll\l/foi;y
. . UL ol
.CJ}A.'J\ S9) ot A gl i
il

61




Ag3laBY) Sl iodl Jised jdlas Jg> dndndad! SlasY)

@w J..aﬂ\

Blos wlans OF (3 oo JUN s | Ald o bisk oo 39y JLeb) | o) bsf tWe | sl 2l
sl Sl sl Ll aed 3 figed) Spanall Slawsll el 24859 @ bl JUW Clande
Ll 2l 5 9,alS0 3 Sl ada el oobio bisf ol B akoglly | Sl oliwgl) | Bekoloet
- ? Emmanuel
2oy LIS puldl s an, ) RPE WAEERNT AN BT AU I Beyina
ib el ol HU
sl Sl gall
@ Sl e silly
.Ojjy\g\
28 10lg) 3 DS sk plas OF domg | caloSTh Lgodl pllas o (3 J2an dSae 1380 | Al dl)s
5 P o o B b i 5 (DT | Sl ks ol B 5 | gl g Prosper
e olad Ldls (35205 Y Lglagt Lo Vs 5 Spaad) Ol gl Ay gadll el Sl Nzabonimpa
e g ¢ ol slae] e9eS” figadll o | M 3 el plad) 0T alan sl
T il ) (3 aslea
oY) g sl e 5l a,ls Sl an el AL
S)\.}y\ L} SJ.\;-\ i3 9 ¢ olles Sg>r r.\.@
OlezsYl
hes 3L 2l Slleall Aulail Cals | Spall oleg sl wdly e 2l i 8,STa il
o ey spmnall Oleg il Lof (3 Grs | cane 3l 2l oSl o dlawgill
sy Srall wleg all ok s 3l g 5 Al g il s
. Sl wleg il
e bkl sl el pl Ll Jisf & el &) Slsaally s LU
) R Ayl )
gl g il sld by i g (aibll Sprall leg il sl A
slezel cab}:l\j 3 )] Q\;jj::ku dew 3 Rja.wj:i\j
T SNV VS B A SO {
Uy e G isadd) By GV 6 1 G isatl) j95 Ol (Ge Ol | 90 el 3,5 il
¢ §ariell sl )l danszag ez s STs o3 Sl i 3 et
s
i Jo 05 Ld oS Clitns oppiieS sl ol asl Je Oyl Spraal) my)lid)
e (B lsga pp ol figaddl | ede el & o (il Aol | e daar duls P
LUl a Alsie die Lo dul Al myladd gl
b o 2 gl £9,50130 | lange a2yl
leby @l (B13) Slwge O | 556 pllad (3 2| 3Y)

62



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

Cdgall syladi e e «(NGOs

(2008 — 1995,

S cles il g daasd) OLal 3 ol aplad) Liof jolas | 2ol O)lall o dwlys
ol Slisg sLid) ol sl el | G el 5 a8 b g3l el bst 3
5 Jesatll o g Blall by | ads fisf (3 Aol Oylall anl | dlausdll 5 Spial
oA o g e jleme V) | ga Bl ey e BB g caLal Al G| e A
2007 das 2wl g Spall mylaall | (3 2ol Glall e coall o)
Sl e olles 2ol Ojlall =il @ hols g 2N dles fgod
Lo L) Ll sl ISl 1)) LBl
9 a3l Aol Ojlall oda S8 8
lall e gt Mg Bl Juls pae

Aysy S

e

S

2L Slahdl e tely oLl slag] e 1 ydeaed)

63



iglady) Slawiedl figed y3lae s Ldobadl SLsY 1 W1 fuadl)

‘;‘\:_h J.,aﬂ\ bN(P

Bpe dl by pp Slubll cegs St Ladl) M & gl @) Slalll e ) 8 e Sl sl Lof ¢ sisn ¢ 93
o s d) Bl U Lz of 3 Slsaw Legorls Slansll OF Lijst ol Slahll coals 5 cil
Ayl Bl STUL ek

3oy pds ] el Wi g 2w gdly Saall Olatll 2ol 5 lasll Lok 3 Gome 90 Bylaall 2alail ol LS
Cle e =Y jead Lsedl e B)lall slaze) g (g dll sliw byd g 0LVl 3lY) 3 85 4l o coblas
slally ool

ol JS 08 Ayl alall & sl Sl SOl o 2515 L) 055 ged) plias OF G U gt
o a5 QW LaEaYST gl 33y alas gl g Bl bsad) jslae Cp dewiol) Sl Ly Olosas

W Lalie ol G gl jias e 83LizaY) e S (s mgtadl (2,80 Bl 500 L BLEYL (il

64



Slals — S — 19l o3 s Dl Ay 1IN o)

G

6\

NN [ SR IEGHN [ R -1

Oz-\j.ﬁ\ dy J deent 50

-CAVIR-

65



Slals — S — 19l o3 s Dl Ay 1IN o)

S feadl) dodds

ool B el S W aals s Bslas¥l ol S s U 5 Sl gl Sl et
S 8 Slogleld wa s aall gl G901 ! n i 1 gl Y1 3 ] o b e i Le 514
o) Sl w3l S Rae Gl 83l Sllall LIS e el T g ) Gus e
ol &3 5 Olalsy orlgall dipd IS i o U)lt) 1By cipoliast¥) Sl sl Jisf 3 Joad) 5 Lssoge 3l
1@ e S g dagr Lol

e oSlgzad) Ol 25 Je Lesy SO I 8 rnsll blas -

goladl mlb old Aol i -

e L ) I i) iz L

S dew gl ol e 1 oY) e )

S el g S dese G 2 AN Sl ] el B )

66



Slals — S — 19l o3 s Dl Ay 1IN o)

Sl ol ple Joube oV el

5 L s b Bllay Y e Olenali B3Yy 2 b deliall aakilly o5 & o) g d s Coedl s (3 ol

(bl sLasVl (3 Lt ) B e oSes g Ll g (s 5 lgaras 248
ﬂSKM}A ).95'3 ales Zdjﬁﬁ\ g,.Ua.eJ\

Gp @ Raasis Blle Gt b s Olewali By il deliall adkally Laie (SARL CAVIR) l8" J)le dusse
s 3057 Lgb L gl Sl e o) Godond (68 geb gy slisl B D1a) o 1975 (3 olasl (ol
O3 A8 mead Gy i o Joo 1 2000 sle (3 orles et sl 195 5 Wbl S ok s (B anas
.5.3}4\5: 2.,:5}5,\,‘,:
deluall (3 85kl 5 3 3 WSl danly Aggeme 5 1SE 5 23 Oske 250 O g2l iy 3 320 JW ) s
S L s 09le 1000 ) 2000 2w & Wjlazzed mis)l @ ¢ Jole 25 bz ¥ Ules sde 5 ¢ ol 5 oporlgld) S
oV gl Slas ot Sl V) e il e gl ot gl s 53502 B gtne 13 38 ead WS i e
W oo 260 o T G n S ez mgdl e g sliadl ool Lisf (3 Ranasiis 2b3 S0y IS
ghre ihlas £ 3 o) Ll pemlll Lisd (3 dawass (Cordobay "ab 3" sy Jo (s9f 2 S " R
dUl e

Co314 tay ayell 052 -

Co314 Gy il D52 -

25000 sy ol 6 3ms)f -

.bL:L\:\;:LxﬁjM})'S'— -

67



Slals — S — 19l o3 s Dl Ay 1IN o)

Jail ol Lol el 3 28 el oy o @l g (Bl S30d) 5 Bl lis pli) Jo Jass b3 S
315 Codl e Jas g "lnl” Lpmand By me B5l) 350 we JLal Jo g8 2D 3 AT Olaal aaf ga padl sl

Aemsin pdaad ol a Lol (281 sl Jo s g gl

Sgml) andll gl 55l o il cliad it gles B8 S e LSl Sl e V1 38 T ad LS
Eoad)) 2ol 83541 35 5 2007 ple () ip Hndl g 539l Lyl 0 35 5 2000 ple oyl psds (3
2008 sl
A el ol Stz S ol
Ao Jggr 38 5 ) padtsiis BT e Gkl Aaldl Jig g S R e B3] 5 peed Lsn plad) pll) ety 1Y
AWl ) gl O fs] Olsel by 5 ¢ R gall plal )
e e T T O P X e A RO RES A e BN R
3agll g gd)

TV b e -

el Zl o ) -

@m‘ Gp )

Rt R

Sl 1S5 -
ahaadl ¢ g4

Sues -

Al S -

Ll -
oleadll -

cLaY) gt

68



Slals — S — 19l o3 s Dl Ay 1IN o)

— B = el o) (St alass 16 SN

Gl ) }‘

S 55 i<




Slals — S — 19l o3 s Dl Ay 1IN o)

S e jo 59 I Col)

o N3 oSl e e Z Y1 3 S Gk S B G Wl et bl Al 22 T s
S g

1Y 3 olemal Jen 5 ¢ diby palil o line 3 Rl e

orlsl ) oS 40 g eleal) bLadl %p 19200 il 1Y) el cpmmbts iVl ez -

400000 41 Las Olegal dew old Slyllay 35550 @lskll (o lalll 27 ale U Jo p3lS dnge dpmzad -
gl

¢ s 250000 anw ©l3 o) Zlordd 3l S sy —

tisln/ b 15 a3 orleldl 308 g 3y —

sl agmlll fisd sy cisle famlas 2000 aany cprloll 220e (aiid) 032 5 (wlias 4 o 550 was -
e g Ay B ‘a;u/'c§700 FPO

AU gl o g U el gl ald)l g byl Ggnd) (3 aSLal) 3l e S LYl s

BV 28U 5 ool RAET o danly Boget ZBY B LBl SN Jo p3lS ae2 sk (ool R1ET st 1Y
ial Slse Gega 28] Jo WTE) Jan LS S o e il Ao g 530R) Ble RAET juw G Bl g A2
Loys ot ANl e b 10000 © ) dan jai5 9 o 60 30l 2 lsV) Ol i 5 el 3 Jonsns
RN

gs s o Lesl de day b eSS Ay Tus & sl pomlll 3 a2z sliad) pell) sl G
W 2o rlgs et p 45 5l L e oSS S Wl o ) a8 Yl sds (o)
a1 Y 895 F ) g ) 2] el b &) el Slyle e el b (g e 2ls) W6
Dl 2T gl agi 5 058 end B8 s WL 2l aatt ¢ Sl (glay BLa] o 05T

o Aeset ALl Wy ) G 55e2 slad) pell) Lgd Dol Jo 3 aet g5 cslad) penlll Lod )y

Az Ol e g ST Lsdy g cdigd g OGN i Slorgll

70



Slals — S — 19l o3 s Dl Ay 1IN o)

S s 5ol ‘“59,-)\:';5\ Jegesd) :‘;’L‘J\ Eord!

Lerles ol jolalt odd s 5V sds Jlasl S dange hiof plas Jo Cadl Jgloie ) e M o
gl ol dd am ) dledl) 3 Jred)
W comlpoll s (3 o dmie Wlasly Lhos oS4 k) Gadly 0 Sy 0 (23 S 35 g wlad
Ll ez b el e 3 e s

(BADR) &y J1 ol ddll oy oukds : JoY1 bl

ry

b 13 3 230 106/82 35 pon b (g 1o8ily (lE Sl o Sle b A L)) Lol B0 s

Y e Al alel ) A sbol Sl el S @Sy 140 e 0558 08 w3 (1982

L el ol e ol o s T iy 1 2y g

ol pe NG sue o g b)) GbUIL Lol SO Lgedl 3 ceansl LW AL -

LS abLsS i p a8 L o) G2 sl s 90/10 g jedar Al ede clp asU AL —
S Sbbaall e SV pSeYl Jbes] 3l ada oags S ¢ dpiall bl (g2 aplive higen

iols Uiy dhugll g Srall Slasll gl il dhay SO plhdll Lok 3 ShleaYl iSS A -
LGsmd) slasdl dslody fond ) ol SNl 3l diad

Slheal e SWift slss plisaa) o (Ko @) asgp ks Sybu moby wop &S Sl Bae —
Sy 3 &« Megapac is ¢ ) 9 VS 5 Sl ST (el )l aSsdl Ly o)) 5l
il Gibgr b e ) WS Skt @kl o0 3l 10n S 2ot bl sl o A0 AL

aalgs g adlal By )l decdly BV Gl alge 9 Sltal @ Sl Clladl

! _Rapport d'activité, édité par BADR, 2000, P32

71



Slals — S — 19l o3 s Dl Ay 1IN o)

A g alad Bmlin] () dposl Se wlbliss Jlash oLl ) W) S5l oo 2 ) 2oy 2504 2l U
Z.é;,J\ Ll s a3l oo ds U Iag (3S”
S LU (3 i) aly O Sy e Jras
) g abgl) Alealls cplabazall UL b —
i ASGIS aelall 5 ad b L e SO pladll wlblas sk Jo Leall —
s Jd 5 ¢ oW ek -
PV 5 A dken ol -
W) olall (3 Laasnls S iy ) ety aD) Sy sl L
T RCESERU I INIE AN AV PRERERY:
¢l Ol Guls g ies -
timgral) (g g G ) Bp2g2s Jo pad) -
e 5 el o L Ol e Joal -

Ll g ap g SlSs sde (3 83
DG oot S sl Gl
I ol 3 ol il ST BLas die 1) Rl 20 el el KA s )
(o) el a3 UV oSl Sl oSS Js] -
Byl Slpall g ¢ Bl Bl Akl 5 bl Sl 3 doy Sl Pl ekl KA1 e -
S o (D

CVLH) am 3 Y] A5 LA SW ades -

11300 2004-2003 35 inelor 2LtV polal) 3Bgn imeorle 85T S pllail) Kol Ll (¥ e .

72



Slals — S — 19l o3 s Dl Ay 1IN o)

BLOYL ¢ 05 Lt laslall IS5 s e Gl o (o8 Gl ells s Ui (U Sl 2358 gl -
A ol dhamy iS5 e IS 2SS i) it )
1Y) iz WS el S a2 Lo LT
sl il 3G psiy g LA Colioy A ey ) pl) Y
oA g AW (Bl ¢ () Al eda g5 g 0 (B e g e Bls e Jond (29l Bdias 1 LG
ey g gyl
G e g @il aa g eall GLLA m g coblud) e lly comdl Slles 05 Ggdial) dmlias WG
L2
¢ el ULl Lomdl Glany 2oy okt SOgmdll g3 -
Al BlgYl ety ol Ban oo g abil 65 -
(et Rl g bl e L IS alesa¥l g (UYL psi 5l 23 Al sl
EMsd 5 V) Ollanll slas) (3 i) Baall bl Slleny wLd) Lealgn o B Y1 Dllenll dmlias :Lunsls

Lehist g Aoyl 5t Slhosy 95 LS (JsaY)

s Sy g B dde o 2 ) Ol ) EI Eondl
gkt dl b e Gl el (3 2 o) 2B Gy g gl A S R e AU Sl Y Jes
el e Gl o g ) S g Wl S g Gl cadd 30y 2dE g ST o le Sam 5 s

L I B R S R
dtye g o ) Cike dulyd 1 oW1 Clladd)

U -0 3 e ) oA Gale dnl)s & ield 23 e sl o
Ll o 2 e 11 ol

73



Slals — S — 19l o3 s Dl Ay 1IN o)

A Gl aall) el -
Ul G iy o) by e (2,30 b o 12 Aol
Ol clid aomgs o LU -
clazad) -l ey A wae -
(bl BBy 898 @85 —
eV bl 405 day -
g OO 4y ad) lal) 438y -
tolildl gboll Syio 0 akdy -
t Sl sh) doheat da5y -
¢ dpail] ghooll Bodiall o Wadie dagy -
A aobal) gbogll Boial) e a5y -
AN e St sl iy 13 Bl ol
(e i) By 03y iz (Al (V1) Bl Ol of Lo PRV
e Joddl g cOluals il cllgand) ol L) ol o e lell a5 (3 ey sl blas i bladl Gyl -
e it
g T3k W g 230 o e -
PA e o S B i) el Ol 14 Al
(oY) s 0> + Aglize Jgol = Gala) Wgpedl Bs -
¢ 30 sl + 2 JIgaY) = ) Lgedl 25 -
¢ iU Jpol + 20Ul JIpa) =3l Lol 2 -
¢ Opll g ga + 2ol JlgaY = BIW aEz Y 2 -

JyoV g 3ez = 0plll pgat = Ll 2L 25 -

74



Slals — S — 19l o3 s Dl Ay 1IN o)

cloglall Gms o gimal) Jlanll g Sl Cpibes B b e ekl AN LI Ja o E LS 15 A !
ol dogd cads Jagd alll Je o 0 VL]
Aot 25 a5 ST hedl sl Dl il ik 5 (SN i o A Bk Db e Gl JsS 5L -
el pie Wl (3 OlewaS™ ) el
ol 3 (gt g anedl Linell dae s (OUledll HUS ate 3 AT o oLl dua) s o8 Gale 2b, -
Al 2l Gt Jo Wby S st o Vsl el et dind) ez AU
T A g & A @B Bl o Jaedl a8 el o
Al Gz gl oo 1 St Claad!
B3 Lban g Lo LU s (3 4S5 b LaUSS VAW olagl e degaz Jo Caleld QW ol s,
el sl AW as gl Lo

S T ot S il iyl i+ 3 g

Tad | Oud | Dadl | 4ad Ba) 2 | 1w )

394 | 517 | 6.04 | 21.55 | 12,79 | 13.33 | 13.36 o)l &g B

1,79 | 1,6 | 1,48 | 1,39 | 128 | 119 | 114 | s fsudias

1.74 | 140 | 1.22 | 1.12 1.02 0.95 | 0.65 G Jisadl) dns

13 [ 10.16 | 459 | 2.74 1.74 1.18 | 0.82 | aJuh addaaa ¥ i

12.89 | 11,7 | 4,59 | 2,74 1.15 0.90 | 0,71 ) AL as

’

5 o k) leglall o alazel el slas] e 0 gikeaed)
oda Cj&; J}w 9 ¢ j;.e\f:\.vw}e JJ.EU.A dadis Olgiw e Il Q\J&jl\ il U UD‘L’ el J)-\A-\
sl JICaY) D e o

2ol W) s 1Yo

75



Olwnas —ﬂ.’e\f— 0?,\54.“ Ao daw e db- dulyy e J..a.é.\\

J= V) 8pad Oges + Wghize Jpol = Balall W) 2 1 LU 0L ol

bl Waed a1 7 SN

3 o3y Jeddd (3 waall g Agl) o el Slashall e Islezsl Ul shas] e - jeaal!
megoid\;J.\gu@@wbbyﬁffgyﬁygmmwhwww‘wohwug_mm

Eapieall 30kl day LRV R U UO (S0 SO WS SR P PR WL R L WU SRR A

(,mj\ Jeged) a1 06

220 gl + 2l Jlga¥l = ) Lgodl s 1 QW 0L

NIRURSPVEE W A

3 o3y Jeddd (3 waall g sl o el Slashall e slezsl dlall shas] e - paael!

B 5 OF G Lo s ol e ST il el J1s VL Bl SV LeasaV) Lok o eogd Bag oS gl s

bl gl dnd (3 Gl US3 LS Cmrse W W) O e Joy Vs OLT s (3



Olwnas —ﬂ.’elf— 0?,\54.“ Ao daw e db- dulyy e J..a.é.\\

A Jged) A W0
U Jyol + 2ol JipeY) =l Jipedl 2 1 W O5IG nd

U fysadl) s 19SS

3, ..
4 ) 5 il 6
7

3 o3y Jedd (3 Wkl g Agl) o el Slashall e Islezsl Ul shis] e - jbeaell

Bl) aedly e i ot Bl sl Bkt e 3506 Al ST L s et OF Gl Jaad) e iz
330 Lelat Lo s 5 s Aol 2306 il 0 W) gl L i 2l 905 1y 5 %035 o, L)
Aol JlsaV) b e an ) Wisel s

AW A Y s syl

Ogpll g gatt + aolhl JlsaYl = W 2V 2 1 Q1 Ol ok

AW DY a1 10 JSad)

3 8 Jpdl & Bl 5 sl n il Slaglald e Ilazel Ul slie] e ezl



Olwnas —ﬁé\s— 0;\3.01 Ao daw e db- dulyy e J..a.é.\\

Sdmsh (A g S b e g il gl Lo e e gl B ALY A OF s oSlel Jgadt
S T se ool Eot Y Sledl 3 i eV Sl Al e gl T sl e BT LY A (3 ad)
LEs s e 306

Sl AL A el

JsoWl g et + Oplll g0 =t 206 2 1 LU 0L (ol

NRWEENHEWEEY § BT ]

14
12

10 | ‘
/m | I I , ,

1 adl 2 4l 3 ) 44l 5 6 4l 7 )

o N B~ OO

33y Joddd (3 waall g sl o el Slaghall e slezsl dlall slas] e - paael!

M) e B LoV a3l sl i By sBgl e S den sl 5,05 e slaldl &Ll s e
Slgied) 3 @5 V) S (Blimtns i e Berll s o Jb W s Aoty n BT T Ly il Al
OF ot L alits 2l 05T 2> 5 . 0pld) oomm B B fl) Slagomgn (6 a0 ST sl 2t 52V
BLOYL ey e 3l Al 3 sl QWL g oSlel Joudl o 03 L bda g 0l e ST sl 26 s 0555

e gll il 0S8 alis LS (ol Sl o (3 Je ) Bl BAM) a8 )



Slals — S — 19l o3 s Dl Ay 1IN o)

S feadl) dosls

G el 03 wolasV) fed) Lo mpd 6ds 5 2wl O mlie higen pad 2O Al g 2D by
olellad) Caliz e 45U U Llsaz psiy

Jole e 8 ) o) Cale I3 e 000 Byl sds (3 Lalas) @ g Bengl) gl Sl 2l kel
ool e g calad) gl s 3 dred) 5 B ) e degagt Jlentul Al W Bl LI s L
el A6 a9 W AN A ‘L_;\.U\ Leged) des ‘(,3\,0\

3l Ol e a il 28l G ST ) (3 oty il e ey anld) oLl (oS e ol Al sdgs
Jed) ol bl e il ad )& aul ) e dalraldl Clgal) e slazsl

OF e d e 5 ol oyl Botr Ol dns (oF S Al AL piass 13U Rt OF s Gow
S gl ) ik A Y ) e ey o ) a5 8303 SV G s i adaned sl

.Eg)my‘ Blles é S WY M}l\ dj.{c}\jﬂ L} s Al sda 9 Q‘j«vl faa sal

79



doala)) Aol

o)

dalall Lol

80



doala)) Aol

A R l] el 25 U pai (U s el ) Bslat) bl g 3 e aclsl il ipudlin
sda s bl e g ylema¥l agmlie fsad 2D IseVU aadgid Slewgel) i Ale lods 0 §le

AL e aaadl g ke il U Y (3 s 3L L kA
plas Jbosl Lgedl ¢35 syl st o) Bl @ o) S Lsadl e 1990 13 5140 (3 Lsad) 2l
1990 s gl abgod) b OF domid sy JW iy b g (oSl gl 5 ¢ bl JU TS B
b o dazall S OLasYl Gl L U ged g g sl Lgadl (3 Spamie ol i g AT (3

gyl Hal

Ao bisf U1 (3 el B aalll) e blinl Lod (gl o) o slialsina) U1 laza V) s o e

:\.w\).ﬂ\ IRV é S e Léﬂ Q\.ﬁpjﬂ\ &9 ;‘;\);L\ Lo U}\; Olueds Z\gﬁb L} Lrg\)\.«::u\} JpL{

Lgslal i e Lo 358 ) Bpro o B8l o i 1 JgY) oo )

AW c Joadll ¢ oY) st b a0 35S bl W clile b n Aol 5 pall dnsll 5
slg) e e 2nad) 306 Gl 3 Wleel o3 o dcnsll Bas s 4] b i ALY e ) o35 Y SY
Dbl a8 g ] el Sl Gy ) 2 S

L garsll Bl 3 23 Osche 250 1 fas) Uyjlazzol OF dc gl Cppod 0 i ot S B o 3dlgn el s
ol A ST S ¢ 83902 gt 5 A8 mead WS w0 LS @ 2000 e 3 23 0ske 1000
25 Ulee sde jolnzy ¥ pre o Aesll [Sa g 2011 ple cladl poolll hod & taasze 213 Sy ¢ 3
oY s des oy Ll g ¢ ule 260 Ules sie By 558 dnse ) ule

gl Byleza¥I pyLadl sk o) S G Lhgad)l 1 ASUN Ao pdl)

B 6 Al BLES Alanal ey g B cie e (i 3 ohleima¥) b (3 Rl dennas 31 fgad)
9 ¢ e AN LN 5 GBliman) b o8 a2 23D by 2l po die Gl Loedl Jo daaad Wale dhay

NUJNPLg 5 FYES - SOV N1 )

81



doala)) Aol

Sy Q) ol 10 Bhlama) Lged iS4 @) Lgod —Olansdi= s Jl 87 gl Bl Wlalys I3 e
AU ol B i Lo s (Jor V) Lgze o3 el By ) dad) g aSLA)

Lerler dmn sl 30U (5)0,0 oyl Ligedl 1A A )

e ol Ul Whlemal Lok deawgll 5,08 pde of i) 3 e 4l lie o)) Lgeil] gl s L Bsle
blas oSa aa)l iy @0 Sy n (23 5V sds colb (33902 Adgiee oI 38 S Rege ot O
ol Ags 3 e henge ylael Al

e 5333 Jr Y1 (3 Bl 3Ll Sl o Sl Bzl 58 V1 s e S 1S e (2 A il 2y ey
A o et b My cohlema V) G Jo L3l S dngoll (005 o)) Ligedl O

oA Gl (3 hege b Al AW ) Ol a1 A A0

el slazel (s 3yt W) oda i AU ol 5 calal S0 g ¢ Uy e e ST s oA Gl
Bd 3 (PR sl B o I el ol ey sl Sl f 3l Bl e el sed
@ U L) 8 W e Sl S 3= g g ool A6 2 () Ligedl Zes g AJUI ASSELY)

sl Ll e LIy

hn ) Bnzg e Jb a5 s dolgd) e BT sV ) (3 ) G Loy 1S R gh 2500 2 3
B30 OF o s L in g ol 3L 5 Amgn ol S5 ey canlil & IR b g2l OF ke Al a2
M i g Sl g Bl 0dgd s s dazady ol 1) 3b o 2ol Wlsel 2dais Jo 3,56 0UT &
RO W g P U T L e

iyl Ayl il

(A SLaBYl (3 Liyod) Awlws 23LaBVl dwgll o5 —

82



doala)) Aol

543UVl Ll 3 iyl S il (o) ST 1) B8 23LatV) el oo A 5l il
(ks SU3

(A 5 i O 3 dmell SSLoY) a2y (A SLaY 3 Jigadl Bl o eall ks -

il lly Brinall e gl 235 1) 30 Sl gl 2358 e (ST LY o 28

¢ilawglly Spnall Olewsll Aol g coluwsll sl G aadll Bb e 58S Slsset JAy -

(el JSTn M o b &gl Bilis g cllawgill g 3panal) B gold Bl S8 Cans -

byl Dol o dazall fogadd dony ) oLl Jo il o d W G G gl bLAS 3 pegd) -

Dol 8 o Jusetl B jalas 3l4) e Slawsl) S5 SE Sl ST Sl

9 el Y Sl =Y e 3 el 9 ¢ Sl & ﬂ:_wj:l\ 9 Spraall ijl\ [PPERM &J\ J.}\jxj\ -
sl 2jmny Lnylaiy Lagd ot glly gl o 2sll) wlilaally (g, e 20580 by )

dlded! Aty ]

SO pladll Lof 3 a2 o e L3l mylall fsf (3 A Rl 5 M) el gAY el -
Aslshs fows &) 23LaBV) SVpmdl Splons Lad Aol Bhay Abauwsdl g Spanall Slunsll plab 5 cls Liay
¢ 3 gl 5Lzl

o Bk Blly S Sl Bl e oyl e e e el -

o lsl) B (3 2 i S 2l Bl 20 b o 3 o IS sy

Mz o LSl JW ) e g Sl el e it Y1 lawgze gl bised) ] Rl S -
ey e adle

Al S Bs Ol el I JsoY) el as et U UG & D) e il denge Gl Y -
T

(1< aah D1V anldl oV laa) Lsf) comgs JU ) OF e Joy 1igs OLT pals (3 gl —

83



doala)) Aol

fenir ] Spro Bwie o il ot lama V) Blles 3 coang g ) Sl Ls cosdn 88 dege
oS
gl Jo cles ot () Bl Aol g Oledi (3 BalaB) Ladl (3 3T dage aals A Jlad) o) -
sl gl Sl s 5 et ol
Slp 53!
Golall diladly (orlgl Gy 3 A sh BN ALl 5 A (3 BolasV) Slusl) Lok g gish Lanlys D e

655 Bl JW ol gl g UANT JusadlST A (3 Sl Aol 5 (ol sl s e Joal -
iy piall Dlelisl 5 ASpad) oo I (2 Ul r et Sl gl Jagt

Syl e 58 sl ol 2l )13 312 e il sl W o ol (581 il Bl 3 Eg8 Jenl) -
¢ =)

Sl g Srall Slewdll iols gl olewdliusld Sl Lsadl feay dodl s -

84



8—\}«\\ doi®

S

8-\}«“ doid

85



&”‘f“'“ doi®

Tt Al o o) Y

b._‘:‘_Q\ o
19930 2L caanld) loglal) Ols calizall sl slasl ( gn aal -
1990 (e S et g astlall LSl s ciwl a ks (odgll ols (gileid) —
1996 s L s ey Gjlall ylaa) Jla -
1998 LoV andall cOlee sl 5 p2all slio s il AW s cssly ) petln) ¢ il B —
22006 oles o1 andall casdl 5 2l Bligll fwge AW 3l3Y) Slalul ¢ sl 3002 5 -
2007 calainsd (5yse b dnas gl sliasl 3 Olole (gall jigds —
Olas a9 2l Bdall (gl s kel 5 Bl Bl Slawgll (3 OV el ol sby )y —
2016 s,
- 2000 jzs cayaSay) il plasy) dadasy 250 ¢ Ligodl jorll il de stz e -
2004 (S aamald) s W 3V 5 Lgodl Slwlal (a3 U3 S &y (i Ll de —
200700500 cagdl 5 2l 5 acblall claall s Gpiall oleg,adl §ls] (092 T pSLl e Jlisdl ds —
2015 03,1 colae taysdl 5l aal s syl SLLE S 3 sl Slglall lai (el dast Sl A —
2009 ¢ apuSaVl el ) sprall Slegal) fiof olslasl (ed) Le Cllall i -
2007 il 2zgdl s ¢ hsed) slas gilndl anf o sos -
2008 i1 sl dndall cimaldl legdall Olses (sylaY) plall Jo¥1 61 ()oY 08l (silgl) Jlas —
2000 03,00 (Ol tasdl g il sl ls clbaall g A5V B3] ) 2 S -
S Gpoles slasl oOSie bl 5 il SIS S aslasy) GBS dasad) § O e ed -
21998/ 1414 LY ankll LS
1994 (as aea Syl sl @leg bl s (gylbY) OslEl bl 8l dsrle -
1999¢ s gandt iy Al (o a1 adly asllally Bleaal) dg Al ) Sl Yl Sl (spaad) A st —
- 2000620 Sl oS caspdl 5 2l 5 2K At ol OLb gl ez -
1993 (At (s dndan el 5 25 G A (g e o Gl Ao
2003 (05,1 cOles L) s g ddall 1 ()oY 05l 3 sl (ol dl sl Sl ez -

1995 14 06Se ¢ amald) wlegall Olgs ¢ JoV) sl ) 2" (b ) das -

86



&”‘f“'“ doi®

sy, il dal ls el AW Bl (W ol ¢ gadlly Loz VIs AW S5 (Ul e dns o -
2008 05,31 ¢ LoV ande)t (Olas
S el 5 g el Al ) fsadly 2 85Y1 Olabe fele] wal] solidl Hlo a2 -
1999
A976 o ysem Gl e 150 bl Sla gl B3] (ks e et -
20000 sz cagaSLyl sl aadall (2)lakl slaas (3 el Sl wlslasl (gohad) L JLS s —
2008 ¢ ) (Wl lsiie — Oloilin) 5 Ol — Ol sl 005 (s dast —
3o 2003 (Lo ankel) cigall L) dssast Bpraall Sleg il 3ls) g llgs (Sp e —
Akl misdly il Bl Aenge ((lSas sy ole ey W ol 3 Soladl SN (LA U oy -
2004 o33 (LY

B
et e amg b ¢ 1A (3 v slly Sprall Ol gl s dnl)s 23lasY) Slawsl) Lof AJS] (b gl —
2011-2010 (aarns (g analr QU 5LVl 63 aslaiVl pslal) (3 psle ol9:55 332
22004-2003 (3,5 sl 235L23Y1 plall dgan ¢ gtnmrle 85T ¢ S plaill ) higod) (JV5 B o -
LAY Slage r Wl L el e Bdodal Aul3(c pnall aplil) Bea (3 bged) 5 Ll D i -
sLas¥l &5 lasV) d (3 el 23 Slllal YWSaat psie 2t (2008 — 1995y « NGOs 53 ¢liss 2
2010 G2 — a5V asel e agloYl aslally
BoL (3 Ahels oSS dmg bl ¢ il Zuls LUV 5 ol ke Jle sl slad) aed (e JUl A -
2005 5 pazdl dxslor c3LasBY) g 3,51 &7 1) dedie (s
AU plal) (3 el s o dactie iy bl g 3 dlaegdly Spnal) leg il alsad) SBsall (a5 -
2015 (géns danls 3LVl ST (uls Bl et o5 O1a) o F 4 all

Moo o
(Sl 3 Bl g Spnaall Ll ok & Aol B)lall e ¢ e e by gl Jopr dat (Jl G A2 -
20171 (7 saad 4 Uy caglay) 5 aslasVl pglall LY dxsls dls
bl sadle Lag ) JU wlsbas) dz S dan sy Sl Slan sl Lgad deslldl LYy ST (Ol ezt —
2010 A (Galadl drals

ldikod! o0

87



&”‘f“'“ doi®

¢ aldid) L) ules | (3 dlawgdl) g Sprall luwgall sapad) (gl g aled) ol Gy Call)) Cogdn o -
Jil 08/07 (Caans amalsr caaliasV) pslal) 2)S7 il )lsall sl Yl 3elisUly aaliand) dpand) Jsm Lol 254
.2008
sl il madl Al du)siislas¥l Slewdl) bod Ll L2 il Olpe el 0N Sl (8) -
Jell g A Al auls— lewsll g OlbslasYl e Wil 5 fged) wlobw Jo= Lol adlllcalinas 5 ol
S izt A2 Al 2006 -l
9 Spneall Sleg all bof g Adslll Bl ol )l Bebgadl Sl Gk e hisad a2 -
2003 e 28-25 (Cadaw dralsr )ikl LslasY) (3 Layes sk 5 dau gl

NUPAIR
Aentd) bl ac )l sead) 2001 gl 22 (3 pslall 47504 ¢ 03-01 13, 81 0 21 G0 ¢ ae )i 5040 -
Lo N1 dallly Y
- Claude Bekolo et Emmanuel Beyina, Le financement par capital risque dans les pme
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manufacturieres au Rwanda, mémoires de la maitrise en gestion des PMO, université du Québec
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,1999, p82et83.

- Rapport d'activité, édité par BADR, 2000, P32

- Toussaint.J.P, Brond.G, Duclaud.E, [I'entreprise horticole: approche globale et environnement,
Educagri, Dijon, 2eme Ed, 2004 , p40.

<Yl adge

- http://www.startimes.com/?t=31685837 le 27-03-2018

88



@l S

o)

) A3

89



@

s

4Qd

"

@

|

o

-

.
oo

y

"

).L:j‘s.

le la BADR

organigramme ¢

31

A T L INIWTUANODAN = | X — anduvnyosm
| 28D : R _
RSt STAMDNVEY o] e XAVNINIY
T g | STHVINIRO0T SN0 o g | SNIAOWAT drvacas
. e i . S |
Y. e . e = | savvman sosnossay
R Jie | | PSAD
1 : LLISVLAN0D |
, o R o SLITIAVLAIO;
anoraniar : S i
méﬁ& | ALY 108 LA NOULVALSINGN GV, T
2 R NOuOLAIa 08 |
i | A %
NOLLSIY : ANAWAIVd
4 TTONINGD e {40 SNALOW -
— g | Lt aanany TS T = T sy Sdandusnon |
| NesasSINIYS Y e e KaiiMiooeye e | amouanwos »T
LS | a4 asaTvNY ‘ Losad | na s Loasmy | NOLLVWINY
AN s
N aurmvostaa - ADULANIN0) —— = ww&wﬁ%
HLIUAVIANOD | TVOUINHOD e
[ s o Fasiy A8 s = 1 25y . .
L Misia snos [ sngy [adamasios. | saos 1 [ naudiaiia snos | | NOLLOANIG oS

IVIIVEAYDAS

: \e.ﬂwﬁﬁr,
|T_l AU A IAALIINIG I lﬁw
07

)
- —— oo : , . l.ﬁ”..‘
& _! £ M\b@?@h&‘&&@ﬂ&uﬁ@a\ TVNOTOHY HdNOUD N TAWH VUDINVONO

Uoero | Naowanar —

—




M A

i ORGANGRANME DE LA SARL CAVIR 5

Secretnire

Semvice
(Ol

"T aharatarre

Smie | Gurtns
(jour / nut)

commerciale
\ J

Cadre

commercinle
\—

—
- # E =) —
- Equipe EW"W | 2 Equansmrr
T production ) G“If‘ /_r \
H. cachir/ = e Ii
pr@rcMr: Jié: W Euscem.fmn B
' Aliments ; "" commerciale
-Equipe # - Ulpersomnes

i -Chef
[ Be!lan's Ve 5 —
f volulles 3

f !
| " <[ homme, teconpe | Auerocloge: o)
- Ojemmes. —_— I ipersames

-Section

- Livtaison

- s’
" Daa: | Eqipe e
‘hattor
- Ulparsomnes [ abatoir
LS—
—

RS e cadaidt Sl 1 2 gl



@) i

Secrstane

ORGANTGRAMME DE L4 SOCIETE CORDOBA

Chef de
production

Responsable
Cordoba

Responsabl: qualte

Jaboratone

d'autocontrole-

|

Cadee
commeciale |

(ade

commetciale ]

[Chgrcu{eﬂ}_ [Découpe]; Abattor | Mamtenance
—_— |
Equpe (et .

. (S
production fiqupe
Cacli Fati- | Evscenton: |

| Faupe {2 persomes Techicien
-hefd equpe decoupe buid-
hommss ||\

umme- Accrochage: | 4| Clanei
- 08 femmes {  persormes

Equpe Agert de

Datewr: {abattol mamtenance
A personmes

Agnt

commercials

- Sections

- Livrasson

03 gardens

de mut

92

— Sk 3 ¢ i i) gl 3 gkad)



@

R T gl
wxnmﬁmrwhnmuwm

Sectet_lr :

*  Population
concernée :

Actions ciblées :

Dossier a fournir :

Type du prét :
Série du prét :
fMeontant du prét :

Type/ durée du différé :
Durée du prét :
Date limite d'utilisation :

Apport perso_nnel_ 2

Taux de bonification/

Taux d’intérét :

quuctenshques du Prét bancaire

Ditin Y

¢ Agriculture.

¢ Personnes physiques/morales présentant un cahier de charges validé par les structures habilitées du Ministére de
Fagricuture et du dévelcppement rural, {

Les propriétaires da terres privécs non exploitées et les conce&:lcr.na:res de nouvelles exploitations agricolas etiou
d'élevage relevant du domaine privé da I'Etat, ; 3

Les agriculieurs ot las dlaveurs, 3 titre individuel ou g en ératives ou group égalemenl consttués,
Les entreprises économiques, publiques ou privées, Intarvenant dans los aclivités de productions agricoles, de
valoriselion, de transformation ou de distribution des produits agrico’es et agrodlimentaires,

o o

¢ Les fermes pitotes,
* Les agricu'teurs des EAC, bénéficizires d'un droit de concession, peuvent bénéficier, a nre incividuel, da ca crédit
(projets de plantation ou d'acquisition d'équipements notamment dirfigation).
* Travaux da préparation, d'aménagement et de protection das so's,
¢ Opératons de développemant de lMrigation agricole,
® Acquisifion de facteurs et de moyens de production,
* Réatisetion dinfrastructures, stockage, transformation, conditionnement at valasisation,
¢ Preduction artisanale,
* Protection et développament des patrimoines génétiques animal et vAgétal.
® Personnes physiques/ morales : ® Personnes morales ;
- "Demande G2 crédis, Mémes p'écas Gue las persornes physiques, pa plus ca :
* - Extroil de naissance, . Btm’mwtdesscerhbrsswdms(m:xmnaﬁ’épef
= Factures pro-format! Devis, : un commissare aux compes) + Sauaton infermyidisn do
= Situgion fiscale, Fanrée en cours,
- Permis de constnuire (pour Batmants expiotation), + Copia cartféa conforme des statuts
= Acte de propréié cu da concassion, . wmmoerwﬂmm:(mmwcpém)&sh
- Etudetechnicc-fconomiqus, établie par un burcou spocialise * Ragz'ra dacommerca,
egréé par ie BNEDZR, = ProcZs verbal de désignation d'un rsprésen:rtdsm
= Autorissdon des services da Mydraulicua poue forage, du pouvoir de un emprunt (sccidtés at oS

+ Agrément saniteire (en cas da nécessitd),
* Autorisaticn des senvices da fenvironnoment (cas de Métevage),
=, A.estztondeva!da‘onds :!’ch\\ﬂl}»

* CMT:01-13 : CMT ETTAHADI bonifié agricole.
¢ CLT: 02-13:CLT ETTAHADI bonifié agricsle.

® CMT:379:CMT ETTAHADL * CLT: 384:CLT ETTAHADL

¢ CMT: Minimum+ 1.600.000 DA. Maximum : 100.000.000 DA

® CLT: Minimum: 1.000.000 DAL Maximum : 100.000.000 DA

® CMT:01302ans. 3 ® CLT: DiacC5ans.

* CMT: Minimum: 03 ans. Maximum : 7 ans avec 01 & 02 ans de cifféré.
® CLT: Minimum:08ans. Maximum : 15 ans avec 01 & 05 ans de différe.

© CMT : ce 05 & 12 meis maximum & partir de la mise en place cu crédit.
® CLT: de 06 a 24 mois maximum & partir de la misa en placa du crédit

Pourcentege a définir du montant total du projet :
¢ Minimum 10% du colt du projat pour une superficie <=10 heclares.
* Minimum 20% du cot du projet pour les expioitations de plus de 10 hectares.

¢ CLT:
® CMT: 5,25% bonifié comme suit : (a la charge du dient)
5,25% bonié comma suit: (5 ta charge du client) % 0% les 05 prem'dres annéas.
* - 0% les 05 premiéres années, v 1% 12 6% el'la 77 année.
- 1%1a 6T etla 74 année. % 3% 12:85™ ot fa 9572 adnce.

* Apertir e 1a-10°7 annéa, Intérdt non bonifé (5,25%).
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REMIERE PARTIE : THEORIQUE

;IAPITRE 1: PRESENTATION DE LA BADR

La Banque de I’Agriculture et du Développement Rural est une institution financiére
nanonalc abrégée comme suit B.A.D.R, c’est une société par action au capital social
{actus.l 54.000.000.000DA.

;k HISTORIQUE

g!La BADR est créé par décret N°82-106 le13 Mars 1982, au cours de huit années aprés
' sa création, la BADR a eu pour objectif, d’asseoir sa présence dans le monde rural en
{ouvrant de nombreuses agences dans les zones a vocation agricole.
*Aprcs la loi 90/10 ayant mis un terme a la spécialisation des banques, la BADR a
*élargxe son champ d’intervention vers les autres sccteurs d’activités, tout en restant
un partenaire privilégié du secteur agricole.
{En 1991, la BADR a mis en place le systtme « SWIFT » pour I’exécution des

Ecopcratlons de commerce international.

[ En 1998, ¢’était la mise en service de la carte de retrait interbancaire.

3
- () Période de 2000- Avril 2002

- L'étape actuelle se caractérise par I'implication intéressante des banques publiques dans
- la relance des investissements productifs et la mise en adéquation de leurs activités et du
niveau de leurs prestations avec les principes de I'économie du marché.

-y

. En matiére d'intervention dans lc financement de I'économie, la BADR a
- considérablement augmenté le volume des crédits consentis aux PME/PMI du secteur
& privé (toutes branches confondues) tous en accroissent son aide au monde agricole et
‘L para agricole.

. Afin de se mettre au diapason des profondes mutations économiques et sociales et
. 3 répondre aux attentes de la clientéle, la BADR a mis en place un programme d'action
‘£ quinquennal, axé notamment sur la modernisation de la banque, l'amélioration des
‘& prestations, ainsi que l'assainissement comptable et financier.

Ce programme a conduit a ce jour aux réalisations suivantes ;

- 2000 : établissement d'un diagnostic exhaustif des forces et faiblesses de la BADR et
 ¢laboration d'un plan de mise a niveau de linstitution par rapport aux normes
- internationales ;

M .1(1,,'..',—-

& - 2000 : généralisation de systéme réseau local avec réorganisation du logiciel SYBU en
~ client serveur ;

fatGasaie
i
o

S Sy Ly 1D kel
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200 I: assainissement comptable et financier ;

-sg"rsv"rﬁp

o §200Al refonte et raccourcissement des procédures de traitement, d'
{s’anctlon des dossiers de crédits, Les délais varient, aujourd'hui,
iselon quiil s'agisse d'un dossier d'exploitation, dmvesnssement

Lmveau de sanction (Agences locaux d'exploitation, groupes régio
;« ex-succursale », Direction générale) ;

acheminement et de
entre 20 et 90 jours,
ou encore, de son
naux d'exploitation

001 : concrétisation du concept de « banques assises » avec « Services
nnahsables » (Agence pilote Amirouche, Chéraga...) ;

1: introduction du nouveau plan des comptes au niveau de la comptabilité

2001 : sénralisation du réscan MEGA PAC trav
ialess;

s X

€IS Nnos agences et structures

1 “lamise en place d'une application relative i Ia dématérialisation des moyens de
P xemem etau transport d'images d'appoints ; ;

20 2 .f generahsatlon de la norme « ban

que assise » avec « service personnalisé » aux
nccs pnn01pales du territoire national.

Une banque universelle qui intervient d
‘conomlques S

P N

ans le financement de toutes les opérations

% du commerce extérieur algérien ;

r.'"[i‘. YA "".’ :r,‘

Premxere banque algérienne

a concrétiser le concept de « banque assise » avec
gseruce personnahse »;

CLAnformatxon totale du réseau sur la base d'un logiciel propriété de la BADR et
evelopper par ses propres informaticiens

5 Le traitement en temps réel ot a distance des opérations bancaires grice a la
ﬂetransmlssxon

9 Ia lmse en place des crédits documentaires en 24 heures ;
:

3 .
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