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  انؼبيخ ًمذيخنا

 حُؼخُْ أٗلخء ؿ٤ٔغ ك٢ حًَُ٘خص ٜٗيص حُٔخ٤ٟش، حُؼ٣َٖ٘ حُٔ٘ٞحص ٓيٟ ػ٠ِ

 كي١ ٓٔخ حُظلٞلاص، ٌُٜح حٓظـخرظْٜ حُؼٔلاء ٖٓ ًز٤َ ػيى ٝأظَٜ. ٣َٓؼش طلٞلاص

 هلاٍ ٖٓ حُٔظـ٤َس حُز٤جش ٓغ رَٔػش هيٓخطٜخ، ٝ ٓ٘ظـخطٜخ ط٤ٌق ػ٠ِ رخًَُ٘خص

 حُظـ٤َ ٌٛح  أٍؿْ ٝهي .هزَ ١ً ٖٓ ٝحلأَٓع حلأٍهٚ حُؼَٝٝ ٖٓ ٣ِٓي طٞك٤َ

 ٌٛح .حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ حُوخثٔش حُٔزخىٍحص ا٢ُ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ػ٤ِٔخطٜخ ُظل٣َٞ حًَُ٘خص

 انؼبيخ انًمذيخ
 



 ٖٓ ًز٤َس ٗٔزش إٔ ك٤غ حُٔوخ١َ، ٖٓ ًز٤َ ػيى ٖٓ ٤ُوِٞ ٣ٌٖ ُْ حُظلٍٞ

  حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ%  70 ػ٠ِ ٣ِ٣ي ٓخ  Standish Groupٍ ٣َرمذ كٔذ حُٔ٘خ٣ٍغ

 .حُٔظٞهؼش حُـٞىس طلو٤ن ٝػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ حُٔليى، حُٞهض لو٤نط  ك٢ كِ٘ض

 الأْذاف؟ ْزِ رؾمٛك فٙ رفشم انًشبسٚغ يٍ انكجٛشح انُغجخ ْزِ نًبرا 

  ٝحُٔظخرؼش حُظوط٢٤ ٓٞء  ر٤ٜ٘خ ٖٓ حُلَ٘، ٌٛح ا٢ُ طئى١ هي ًؼَ أٓزخد ٛ٘خُي

 حلاطٜخلاص ٟٝؼق حُٔظطِزخص ٝ حلأٛيحف  ٝؿٔٞٝ حُٔخ٢ُ حُٟٞغ ٟؼق

  كَ٘ ا٢ُ طئى١ حُظ٢ حلأٓزخد ؿ٤ٔغ ر٤ٖ ٖٓ أًؼَ  ٝحكي  ٓزذ ٛ٘خُي ٌُٖ. حُن....

 ك٢  ٝٓظخرؼش ُِظوط٢٤  ٝحٟلش ٜٓ٘ـ٤ش حػظٔخى ٝؿٞى ػيّ ٝٛٞ ألا حُٔ٘خ٣ٍغ، ٌٛٙ

 . حَُٔ٘ٝع ٌٛٙ ك٤خس ىٍٝس

 ٓؼظْ كبٕ ٝحُٔظخرؼش، ُِظوط٢٤ ٝحٟق ا١خٍ أٝ ٝحٟلش ٜٓ٘ـ٤ش حػظٔخى ىٕٝ ٝ 

 ٖٓ. حُـٞىس ٝٓظطِزخص حُظٌِلش ٝ حُٞهض طلو٤ن أٝ اٗـخُ ػٖ ٣ؼـِ ٓٞف حُٔ٘خ٣ٍغ

حٌ اٌٗخ٤ُش ٗطَف ٛ٘خ  .حُزلغ ٛ

 انًششٔع؟ ؽٛبح دٔسح َغبػ فٙ ٔانًزبثؼخ انزخطٛظ دٔس ْٕ يب  

ٌٙ ػ٢ِ ُٝلإؿخرش   حٌ ك٢  ٗظطَم حلإٌٗخ٤ُش ٛ  ٝحُٔظخرؼش حُظوط٢٤ ىٍٝ ا٢ُ  حُزلغ ٛ

 ٝحُظٌِلش حُٞهض ك٢ حُظلٌْ ٤شآٌخٗ ٖٓ حٗطلاهخ  حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس  ٗـخف ك٢

حٌ  حُـٞىس ًٌُٝي  حَُٔ٘ٝع، ٜٓخّ لإؿَحء حُلآُش حُؼ٤ِٔخص ؿ٤ٔغ ٗظ٘خٍٝ  ٓٞف ُ

 ٝحٌُٔ٘لاص ٝحُٔظخرغ، حُظوط٢٤ أٓخ٤ُذ ُظطز٤ن كؼخُش اىحٍس طلو٤ن ا١خٍ  ك٢ ًُٝي

  .حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس  ا١خٍ ك٢ ٝحُظـ٤٤َحص

 : ٗظ٘خٍٝ حلإٌٗخ٤ُش ٌٛٙ ُٝٔؼخُـش

 ؿيٝحٙ ٝىٍحٓش  ،ػٜ٘خ ٣ظُٞي حُظ٢ حلأكٌخٍ ٝ ،حَُٔ٘ٝع ٖػ ػ٤ٓٞٔخص. 

 ُظوط٢٤ ًط٣َوش حُ٘زٌخص ،َُِٔ٘ٝع حُيحه٢ِ حُظوط٢٤ ،حَُٔ٘ٝع ه٤خىس 

 .حَُٔ٘ٝع

 ٌحَُٔ٘ٝع ٓظخرؼش ١َٝم حلأٓخ٤ُذ ،حُـٞىس ٝ ،ٝحُظٌِق ،حُٞهض اىحٍس ط٘ل٤، 

 .حَُٔ٘ٝع طوط٢٤ ٝ ُٔظخرؼش حُٔٔظويٓش حُزَحٓؾ

 ؽٛبح دٔسح  َغبػ فٙ ٔانًزبثؼخ انزخطٛظ دٔس  ذساعخن انًغزخذيخ  انًُٓغٛخ

  انًششٔع

 حهظَٗخ ٝهي.  حَُٔ٘ٝع اىحٍس َٓحكَ ؿ٤ٔغ ر٤ٖ َُر٢ طٔظويّ ٜٓ٘ـ٤خص ػيس ٛ٘خُي

حٌ ك٢ ٗظ٘خٍٝ إٔ  :ططز٤و٢ ٍحرغ ٝكَٜ  ٗظ٣َش كٍٜٞ ػلاع  حُزلغ، ٛ



 َٜحَُٔ٘ٝع ػٖ ػخٓش ٗظَس طؼط٢ َُِٔ٘ٝع حُظ٤ٜٔي٣ش حَُٔكِش حلأٍٝ حُل 

 . ؿيٝحٙ ٝىٍحٓش ٌخٍٙٝأك

   َٜحُظوط٢٤ ك٢ حُٔٔظويٓش ١َٝم ٝحُظوط٢٤ حُو٤خىس حُؼخ٢ٗ حُل . 

 َٜٝحلإؿلام ٝحُٔظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ حُؼخُغ حُل . 

 َٜكخُش طز٤ٖ ًيٍحٓش َُٔ٘ٝع، ططز٤و٤ش كخُش ىٍحٓش  ٣ظ٘خٍٝ ططز٤و٢ ك 

 ٝحهؼ٤ش

 حلاهظٜررخى٣ش  حُظ٤ٔ٘ررش كرر٢ حُز٤جررش ٝاىٓررخؽ ىػررْ ٓ٘ررَٝع ٤ٓرريح٢ٗ،ٝٛٞ ُٔ٘ررَٝع

 .   حُٔٔظيحٓش

 طوٜررٚ ٟرٖٔ ٓيٍؿررش حُٔ٘رَٝع اىحٍس ًررٕٞ ٛرٞ حُٟٔٞررٞع ٛرٌح حهظ٤ررخٍ أٓرزخد

 كرر٢ هزرَس ٣ٌٔرز٘خ حُزلرغ ٛرٌح ًٝرٌُي ؿٜرش ٓرٖ حُٔئٓٔرش ٝطٔر٤٤َ حُؼ٤ِٔرخص رلرٞع

 ٓؼرَ حُٔ٘رخ٣ٍغ اىحٍس ٝحُزرَحٓؾ ١رَم ٝٓؼَكرش حُ٘ظ٣َرش، ٗخك٤رش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ اىحٍس
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 الأٔل انفصم يمذيخ

 ك٢ ٝحُٔظخرؼش ُظوط٢٤  حلأ٠ُٝ حَُٔكِش  ٛٞ  حُظ٤ٜٔي١  حُطٍٞ ٣ؼظزَ

 ٝ حَُٔ٘ٝع ػٖ ػ٤ٓٞٔخص حَُٔكِش ٌٛٙ ٝطَ٘ٔ. حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس

ٌٙ ٝك٢. ؿيٝحٙ ىٍحٓش ا٢ُ رخلإٟخكش لإٗ٘خثٚ حُٔوظِلش حلأكٌخٍ ٛ 

 ًٌٝحُي، حَُٔ٘ٝع طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحُظلي٣خص حُلَٙ طلي٣ي ٣ظْ حَُٔكِش

 حُطٍٞ  َٓكِش   طؼظزَ ٝ.  حَُٔ٘ٝع ٗطخم طلي٣ي حَُٔكِش ٌٛٙ ك٢ ٣ظْ

 لإٔ َٝع،حُٔ٘  َكَٓح رخه٢ ٓغ رخُٔوخٍٗش كَؿش  َُِٔ٘ٝع حُظ٤ٜٔي١

 . كِ٘ٚ ٓوخ١َ ٖٓ ٣ِ٣ي ٓٞف ، ٛل٤ق رٌَ٘ ٣٘طِن ُْ اًح حَُٔ٘ٝع

 



 

 

 

 

  انًششٔع ػٍ  ػبيخ يفبْٛى: الأٔل انًجؾش

 ٔانخصبئص يفٕٓو انًششٔع,: الأٔل انًطهت

 كٜٞ حُٔئٓٔش، ك٢ ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظو٤٘ش، حلاهظٜخى٣ش، ُلأ٣ُٞٝخص كِٞٛش ٛٞ حَُٔ٘ٝع    
 ط٣ٞٔن ٝ ط٤ٜ٘غ طط٣َٞ، ط٤ْٜٔ، ػ٤ِٜخ ٣وّٞ حُظ٢ حلأْٓ ر٤ٌِٜش ٣ٔٔق ٓئهض اىح١ٍ ٗظخّ

ًش ٣ظطِذ رٌُي ٝٛٞ ؿي٣ي، ٓ٘ظؾ حى ٓ٘خٍ  ٛيف ا١خٍ ك٢ ٓ٘ظ٤ٖٔ ٓوظِلش ٜٖٓ ٖٓ هخى٤ٖٓ أكَ

 ٝحٌَُ٘ رٚ، هخٛش ػوخكش ؿخٗذ ا٠ُ حلأٛيحف ُظلي٣ي آ٤ُخص َٓ٘ٝع كٌَِ طلو٤وٚ، ػ٠ِ ٣ؼِٕٔٞ
 :َُِٔ٘ٝع ٓزٔطش ٍٛٞس ٣ؼط٤٘خ حُٔٞح٢ُ

 

 

 

ecruoS   grHrSA  ueuguH ،teH oS oc oruK oS eucTSK ،touKuc A o'cuHn uAnKuc .  snuuA,  ،2001  s23 

 ٓر٤ٍَٝس ٛرٞ حُٔ٘رَٝع» : ُِٔ٘رَٝع حُظخ٢ُ حُظؼ٣َق طؼط٤٘خ 1(uONFe)حُل٤َٔٗش حُـٔؼ٤ش

ّٕ  ٝط٤٠ق ،...طي٣ٍـ٤ش رٜلش ٝ ٜٓ٘ـ٤خ ٓٔظوز٢ِ ٝحهغ ر٤ٌِٜش طٔٔق هخٛش  ٣زخَٗ حَُٔ٘ٝع أ

 ٛريف ٣ظ٠رٖٔ ٝٛرٞ ٖ،حُِرخث ٓـٔٞػش أٝ حُِرٕٞ، حُٔٔظؼَٔ، َُؿزش حٓظـخرش طلو٤ن رٜيف

 .  «ٓليىس آؿخٍ ا١خٍ ك٢ ٓؼطخس ٓٞحٍى ؿخٗذ ا٠ُ ُِظـ٤ٔي، أكؼخٍ ٓليى،

رررخ ّٓ » :ُِٔ٘ررررَٝع حُظرررخ٢ُ حُظؼ٣َررررق كظوررريّ  2(NcuIS eeF 10006 ، SuAuc  2003) أ

 طخ٣ٍن ُٚ ٣ليى ك٤ٜخ، ٝحُٔظلٌْ حُٔ٘ٔوش حُ٘٘خ١خص ٖٓ ٓـٔٞػش ك٢ ٣ظٔؼَ ٤ٓخم ٛٞ حَُٔ٘ٝع

 حُٞهرض، ُو٤رٞى ٣و٠رغ ٝ ٓلريىس، ُٔظطِزرخص ٓٞحكرن ٛريف طلو٤رن ٣رشرـخ ٣زخَٗ حٗظٜخء، ٝ ريء

 . «حُٔٞحٍى حُظٌِلش،

 ريح٣ش طخ٣ٍن َٓ٘ٝع ٌَُ) رِٖٓ ٓو٤ي ٗ٘خ١ أٝ ػ٤ِٔش أٗٚ  Projects حَُٔ٘ٝع ٣ؼَف ًٔخ

خ٣ٜش و٤ُخّ ٣ظْ( ٝٗ  أٝ ٓل٤ي طـ٤٤َ طلو٤ن رٜيف ٓخ هيٓش أٝ ٓخ ٓ٘ظؾ طوي٣ْ أؿَ ٖٓ ٝحكيس َٓس رٚ ح

ٝ ٝٛ٘خى. كش٠ٓخ ه٤ٔش ا٣ـخى ح حَُٔ٘ٝع ًٕٞ هخ٤ٛش ر٤ٖ ٓخ طؼخٍ ًَ  ٝحكيس، َُٔس ٓئهظخً أٓ

ـ٤ِ٤ش أٝ حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِٔخص رٚ طظْٔ ٓخ ٝر٤ٖ  أؿَ ٖٓ ىحثْ ٗزٚ أٝ ىحثْ رٌَ٘ طـ١َ حُظ٢ حُظ٘

ح حُويٓش أٝ حُٔ٘ظؾ ٗلْ طوي٣ْ ًٍ ح َٓح ًٍ   .3(حلإٗظخؽ) ٝطٌَح

                                                             

1
 Henri-pierre MADERS, Conduire une équipe projet, Editions d'organisation, 2

eme
 Ed, Paris, 2000, P17.  

2
Thierry BONJOUR,"gestion de projet", (Association suisse d’organisation (ASO)-Présentation a la 

gendarmerie du canton de Vaud du 21aout 2002), [http://www.aso.organisation.ch],  
3

 الأ اديمية المشاري  إدارة/ الأعما  إدارة في الماجستير شهادة من  لمتطلبات است مالاا  الرسالة  بيد ألع لطيفّ شيخ العزيز عبد سعود أم  

الإستراتيجية العوام  أثر عنوان تحت الدنمرك في العربية 22: ,2009 للمشاري  الإدار  الأدا  تقويم  فاعلية تحسين في   

َُِٔ٘ٝع ٓزٔطش ٍإ٣ش ٣ز1٤ٖ حَُْٓ  

 ٓ٘ظؾ كخؿش َٓ٘ٝع

http://www.aso.organisation.ch/
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 :حُظخ٤ُش ٘ظخؿخصرخلآظ ٗوَؽ إٔ ٣ٌٖٔ َُِٔ٘ٝع حُظؼخ٣ٍق ٌٛٙ ٟٞء ػ٠ِ

ّٕ   4(uLLtH ) كلٔذ حَُٔ٘ٝع، ٗظ٤ـش ٣ٔؼَ حُٜيف: حَُٔ٘ٝع ٤ُْ حُٜيف -(1    كخ

 ٌٖٓٔ ٝك٤ي ٛيف ُظلو٤ن حٌَُ طـ٘يّ حُظ٢ حلأػٔخٍ أٝ حلأكؼخٍ ٖٓ ٓـٔٞػش ٣ٔؼَ حَُٔ٘ٝع

ّٕ  حُوٍٞ ٣ٌٔ٘٘خ حّٗٚ ٤٠٣ق ٝ حُظوي٣َ،  ٝحكيس َُٔس طلو٤وٚ ًخٕ اًح( e uirS) ٝك٤ي حُٜيف أ

خٜث٤ش، ٝرٜلش وٍُٞ ٣ٌٔ٘٘خ ك٤ٖ ك٢ ٗ ّٕ  ح ح حُظوي٣َ ٌٖٓٔ حُٜيف أ  ٖٓ ٝهض ًَ ك٢ طٌٔ٘خّ اً

 . ػيٓٚ ٖٓ حُٜيف طلو٤ن طْ اًح ٓؼَكش

 .ٓليى ٝٛيف ِّٓٔٞ ١خرغ ُٚ حَُٔ٘ٝع: هٜي أٝ ٤ٗش ٤ُْ حَُٔ٘ٝع -(2  

 ٤ُْ كٜٞ: خٓروش َٓؿؼ٤ش أ٣ش ا٠ُ ٣ٔظ٘ي لا حّٗٚ رخػظزخٍ حلإريحع ػ٠ِ ٣وّٞ حَُٔ٘ٝع -(3     

 .ٜٗخث٤ش لا رٜلش طٌَحٍٛخ ٣ٌٖٔ ٌٓ٘ٔؿش اٗظخؿ٤ش ػ٤ِٔش

 :حُظخ٢ُ حَُْٓ وٗظَف طويّ ٓخ ٟٞء ػ٠ِ   

  َُِٔ٘ٝع حُؼلاػش حًَُٔزخص ٣ز٤ٖ 2 حَُْٓ

 

 

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 

 

ّٕ  ػ٠ِ ٣ئًي أػلاٙ حُٔز٤ٖ حٌَُ٘      أٝ َُؿزش ٓٞحكوش حٓظـخرش طلو٤ن ا٠ُ ٣ٜيف َٓ٘ٝع ًَ أ

 حُو٤رٞى ٛرٌٙ ٓرٖ ه٤ري ررؤ١ طظرؤػَ  حُِررخثٖ ٓرٖ ٓـٔٞػش أٝ ُرٕٞ َف١ ٖٓ ػٜ٘خ ٓؼزَ كخؿش

(ؿٞىس آؿخٍ، طٌِلش،) حلأرؼخى حُؼلاػ٤ش
5
 ، حُٔٞحٍى ٖٓ ٓـٔٞػش ٝط٘ظ٤ْ طـ٤٘ي هلاٍ ٖٓ ًُٝي  

ّٕ  ٝرخُظخ٢ُ  حُٔرئح٤ُٖ ػرٖ حلإؿخررش كرٍٞ طظٔلرٍٞ  ٓرخ ػرخىس حُٔ٘رَٝع ٗظرخّ ٤ٛخؿش ػ٤ِٔش كخ

 :حُظخ٤٤ُٖ

 ٓؼ٘ر٠ ٣ـي َٓ٘ٝع كٌَ َُِٔ٘ٝع، ٛيف رظلي٣ي طٔٔق حُٔئحٍ ٌٛح ػٖ حلإؿخرش: ُٔخًح؟ ■

 .ٝٝك٤ي ٓليى ٛيف ك٢ ُٚ

                                                                                                                                                                                              

 

4
  Gilles VALLET, Techniques de planification de projet, Editions Dunod, Paris, 1995, P2. 

5
 15ٙ:،2009حًَُ٘ش حُؼَر٤ش حُٔظليس ُِظ٣ٞٔن ٝ حُظ٣ٍٞيحص  ،ٓلٔي ٍٗٞ رَٛخٕ .ى،ؿخُذ حُؼزخ٢ٓ .ى،حىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ  

 الأهداف

 الآجال الموارد

 التوازن
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 ؿخٗرذ اُر٠ ٝحلأىٝحص حُٔ٘خٛؾ ٓوظِق ػٖ كٌَس طؼط٤٘خ حُٔئحٍ ٌٛح ػٖ حلإؿخرش: ٤ًق؟ ■  

 حكظرررَحّ ٓررغ ػ٤ِٜررخ ٓظلرررن أؿررخٍ كرريٝى كررر٢ حُٔ٘ررَٝع ٛرريف ُظلو٤رررن حُلآُررش حُٔررٞحٍى

 .َُِٔ٘ٝع حُظو٤٘ش حُوٜخثٚ

 ٗلٞ حُٔئٓٔش ك٢ ٝحُطخهخص حُلخػ٤ِٖ ٓوظِق طٞؿّٚ ٜٓ٘ـ٤ش ٓوخٍرش ػٖ ػزخٍس ٝعحَُٔ٘    

 كلٔذ ،(حُـٞىس) حُظو٤٘ـــش حُوٜخثٚ حُظٌِلــش، حُٞهــض، ه٤ـٞى ا١خٍ ك٢ ٓليى ٛيف طلو٤ن

ّٕ  LuetL ;LeueG ; eGLte )6( ٓـــــٖ ًَ  حَُٜٔ ٖٓ: حُو٤ٞى ٌٛٙ ر٤ٖ طزخى٤ُش ٛ٘خى كخ

خ ٣ٞ١ِش ػ٤ِٜخ حُٔظلن ح٥ؿخٍ ًخٗض اًح ٓخ كخٍ ك٢ َُِٔ٘ٝع حُظو٤٘ش حُوٜخثٚ حكظَحّ ّٔ ٓ ُٞ 

 حُٔرٞحٍى ًخٗض اًح ك٤ٔخ حُٔليىس ح٥ؿخٍ حكظَحّ حَُٜٔ ٖٓ ٤ٌٕٓٞ حّٗٚ ًٔخ ه٤َٜس، ًخٗض اًح

 .   ٜٓٔش َُِٔ٘ٝع حُٔٔ٘يس

 كر٢ ح٠ُر١ٍَٝ ٓرٖ حٗرّٚ  7(g.s . uGtee ;t .uLtH) ٓرٖ ًرَ ٣رَٟ ح٤ُٔخم ٗلْ ك٢    

 ٓرريس حُظلو٤ررن، حُٞحؿزررش حلأٛرريحف ررر٤ٖ حُظلٌرر٤ْ حُٔ٘ررَٝع، اىحٍس ا١ررخٍ كرر٢ حلأك٤ررخٕ رؼررٞ

 ٓ٘رَٝع ٓرٖ حُ٘ٔرز٢ ػوِٜرخ كٔرذ  حُو٤رٞى ٛرٌٙ رر٤ٖ كخُظـخْٗ حُٔظٞكَس، ٝحُٔٞحٍى حَُٔ٘ٝع

ّٕ  ٓ٘رّٚ ٝ حُٔ٘رَٝع، ٗـرخف كر٢ حُٔٔرخٛٔش حُؼٞحَٓ أْٛ ر٤ٖ ٖٓ ٥هَ  كر٢ طٌٔرٖ حُٜرؼٞرش كرخ

 رر٤ٖ ًز٤رَ ط٘ٔر٤ن ٣ظطِرذ ٓرخ ٝٛرٞ حُو٤رٞى، ِقٓوظ ر٤ٖ ٣َٓؼش ٓوخٍرش ا٠ُ حٍُٞٛٞ ٓلخُٝش

 :٢ِ٣ ًٔخ حَُٔ٘ٝع حلاهظٜخى٣خص ك٢ ٝح٥ؿخٍ ٝحُٔٞحٍى، حُـٞىس

 انزمُٛخ انخصبئص: 

 حلأٓررَ طؼِررن اًح ٓررخ كخُررش كلرر٢ ُِٔ٘ررَٝع، حُٜ٘ررخث٢ حُٔ٘ررظؾ ر٘ٞػ٤ررش حُوٜررخثٚ ٛررٌٙ طررَطز٢

ّٕ  ٝحُِررٕٞ حُٔرٍٞى ر٤ٖ ػوي ػٖ ٓظُٞي رَٔ٘ٝع  طظُرَؿْ ٕأ حٌُٔٔرٖ ٓرٖ حُوٜرخثٚ ٛرٌٙ كرخ

خ ُِٔ٘ظؾ، ٓيهن رٞٛق ّٓ ّٕ  ؿي٣ي، ٓ٘ظؾ ط٤ْٜٔ رَٔ٘ٝع حلأَٓ طؼِن اًح ٓخ كخُش ك٢ أ  ٌٛٙ كخ

رررخ ٓررظظَُؿْ حُوٜررخثٚ ّٓ )  طو٘ررر٢ ؿخٗررـذ كررر٢ أٝ(  حُِرررخثٖ اٍٟرررخء)  ٝظ٤لرر٢ ؿخٗرررذ كرر٢ ا

Utilisabilite, Fiabilité,. )    

 اٜعبل: 

 ط٤ْٜٔ رَٔ٘ٝع حلأَٓ طؼِن اًح ٝرخلأهٚ حُٔليىس ح٥ؿخٍ هزَ ٣٘ظ٢ٜ إٔ ٣ـذ َٓ٘ٝع ًَ

 رٜرٍٞس ٣رئػَ هري حُٔٔظ١ٞ ٌٛح  ػ٢ِ طؤهَ إٔ رخػظزخٍ، ط٘خك٢ٔ ٓٞم ك٢ ؿي٣ي ٓ٘ظؾ ١َٝف

 حُظلٌْ إٔ( JC.COBREL)٣ؼظزَ ح٤ُٔخم ٌٛح ك٢.  َُِٔ٘ٝع حلاهظٜخى٣ش حلأ٤ٔٛش ػ٢ِ ِٓز٤ش

 ٝكن ؼَٔحُ ػ٢ِ حُٔويٍس هلاٍ ٖٓ ٌُٖٝ ُِٜٔخّ حُظو٤ِي١ حُظوط٢٤ هلاٍ ٖٓ ٤ُؤط٢ ح٥ؿخٍ ك٢

 .  حُٔ٘ظظَس حُ٘ظخثؾ طوط٢٤

 انًٕاسد 
                                                             

6
 Gilles GAREL, Vincent GIARD, Christophe MIDLER,"Management de projet et gestion des ressources 

humaines", (Mai 2001), Document édite sur: [http://www.gregoriae-univ.paris1.fr/pdf/2001-05.pdf],  
7
 Henri-pierre MADERS, Etienne CLET, Le management d'un projet, Editions d'organisation, Paris, 1997.P3.  

http://www.gregoriae-univ.paris1.fr/pdf/2001-05.pdf
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 ػٖ حٗوطخع ىٕٝ ٖٓ ٣زلغ َٓ٘ٝع كٌَ ٗخِٓش، ٓٞحُٗش ك٢ َُِٔ٘ٝع حُٔؼزؤس حُٔٞحٍى طظَؿْ

ّٕ . ٌٓٔ٘رش ى٤ٗرخ طٌِلرش أك٠رَ  اػطخثرٚ كر٢ ٣ٌٔرٖ حُلخُرش ٛرٌٙ كر٢ حُٔ٘رَٝع ُل٣َرن ٗر٢ء أٛرْ ا

 طوري٣ْ هرلاٍ ٓرٖ ُِٔئٓٔرش سًز٤رَ كخثريس حُٔ٘رَٝع ٣وريّ إٔ ربٌٓخ٤ٗرش حُؼخٓرش ُرلإىحٍس ٟٔخٗخص

                                                                                      .ػخ٤ُش َٓىٝى٣ش طلو٤ن ٝ ط٘خك٢ٔ ط٤ِٔ روِن ٣ٔٔق ه٤ٔش ًٝ ػَٝ

  انًششٔع خصبئص: انضبَٙ انًطهت

; e.s GtuLteut) ٖٓ ًَ ٤ُٔ٣ِّ:  حُؼ٤ِٔخص ٝهٜخثٚ حَُٔ٘ٝع هٜخثٚ: أٝلا  

J.s GtOFeeet ;u Nu ueet)8 ٚٝطِي  رخَُٔ٘ٝع حَُٔطزطش حُ٘٘خ١خص هٜخث 

خٔ رخُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش  :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ  ك٢ ً

 

 

 

 

 ٝرخُؼ٤ِٔش رخَُٔ٘ٝع حُٔظؼِن ٗ٘خ١ هٜخثٚ ٣ز٤ٖ 1حُـيٍٝ

                                                             

8
 Vincent GIARD, Christophe MIDLER," Management et gestion de projet: Bilan et perspective", 

(Novembre 1996), Document Edite sur: [http://www.gregoriae-univ.paris1.fr/pdf/96-11.pdf],  

 حُؼ٤ِٔش ٗ٘خ١ ٝ حَُٔ٘ٝع ٗ٘خ١ ر٤ٖ حُظ٤٤ِٔ ٣ظَٜ حُـيٍٝ

 رخَُٔ٘ٝع ٣ظؼِن ٗ٘خ١

(uoKuéuKv eucTSK) 

 رخُؼ٤ِٔش ٣ظؼِن ٗ٘خ١

(uoKuéuKv cevunKuc ) 

 ٍؿؼ٢ طٌَح١ٍ، ٍؿؼ٢ ؿ٤َ طٌَح١ٍ، ؿ٤َ

 ٟؼ٤لش طؤًي ػيّ كخُش ه٣ٞش طؤًي ػيّ كخُش

 حُيحه٤ِش ُِؼٞحَٓ ه١ٞ طؤػ٤َ حُوخٍؿ٤ش ُِؼٞحَٓ ه١ٞ طؤػ٤َ

 ٝحهؼ٢ ٤ٓخم

(sucoSAArA huAKcuuirSA) 

 اكٜخءحص هلاٍ ٖٓ ٤َٔٓ ٓٔظوَ ٤ٓخم

 طخ٣ٍو٤ش

 ٓٞؿذ ٗوي١ طيكن ٓخُذ ٗوي١ نطيك

http://www.gregoriae-univ.paris1.fr/pdf/2001-05.pdf
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  حُطخُذ اػيحى ٖٓ

ّٕ  حَُٔ٘ٝع ٗ٘خ١ هٜخثٚ ا٠ُ رخلإٟخكش  حلأهَٟ حُوٜخثٚ ٖٓ رـِٔش ٣ظ٤ِّٔ حَُٔ٘ٝع كخ

 :حُظخ٤ُش حُ٘وخ١ ك٢ حُلَٜ لا حًٌَُ ٓز٤َ ػ٠ِ ٗليىٛخ حُظ٢

 رخُوٜرخثٚ طظؼِرن ه٤رٞى ا١رخٍ كر٢ ٝٓلريى ٝك٤ري يفٛر كر٢ ُرٚ ٓرززخ ٣ـري ٓ٘رَٝع ًرَ -(1 

 .ٓؼ٤ٖ ١ِذ أٝ َُؿزش حٓظـخرش ُظلو٤ن ٣زخَٗ ٝرخُظٌِلش، رخ٥ؿخٍ، حُظو٤٘ش،

 .ٝحٗظٜخء ريء طخ٣ٍن ُٚ ٣ليى ٍؿؼ٢، ٝؿ٤َ ٓٔظوَ ٜٓ٘ـ٢، ٤ٓخم ٣ٔؼَ َٓ٘ٝع ًَ -(2 

 أكَحى طيهَ ٣لظَٝ حُـٔخػ٢، ٝحُؼَٔ ُلاُظوخء ٓـخٍ كٜٞ رٚ، هخٛش ػوخكش َٓ٘ٝع ٌَُ -(3 

ّٕ  ٝرخُظخ٢ُ ٓوظِلش، ٜٖٓ ا٠ُ ط٘ظ٢ٔ ًٝلخءحص  ر٤ٖ حُظـخْٗ ٓيٟ ػ٠ِ ٣ظٞهق حَُٔ٘ٝع ٗـخف كخ

 .ر٤ْٜ٘ حُٔظُٞيس حُظلخػلاص ٗٞػ٤ش ٝػ٠ِ ك٤ٚ حُلخػ٤ِٖ ٓوظِق

 ح٤ُٜ٘ٔش حُلخلاص هلاف كؼ٠ِ َُِٔ٘ٝع، ٝحٟلش كيٝى ٛ٘خى ٤ُْ: ٝٓظوِذ ٓلظٞف ٓـخٍ -(4

ّٕ ( ٜٓ٘غ ٓئٓٔش،) ٓٔزوخ ٓٞؿٞىس حؿظٔخػ٤ش ٣ٞٛش ا١خٍ ك٢ طٔخٍّ حُظ٢ حُظو٤ِي٣ش  حلأٓرَ كرخ

ّٕ  رٔؼ٠٘ َُِٔ٘ٝع، رخُ٘ٔزش ًُي ؿ٤َ  ٣ظز٘ر٠ حُٔ٘رَٝع هخٍؽ أٝ ىحهَ ا٠ُ ٣٘ظ٢ٔ ٓخ طلي٣ي أ

ّٕ  ٗ٘ر٤َ ًٔرخ طي٣ٍـ٤ش، رٍٜٞس  ك٠رخء ٣ٔؼرَ رل٤رغ حُٔئٓٔرش كريٝى ٣ظـرخُٝ هري حُٔ٘رَٝع ررؤ

 .  ٓوظِلش ٓئٓٔخص ا٠ُ ٣٘ظٕٔٞ أكَحى ر٤ٖ ُِظؼخٕٝ

(unAh Cncw  vHnKuC) (unAh Cncw ecAuKuC) 
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 حُوخٛر٤ش كٔرذ ٣وٜرَ أٝ ٣طرٍٞ ُِٜٔ٘رش ح٢ُِ٘ٓ حلأكن: ٍؿؼ٤ش ؿ٤َ ٤ُ٘ٓش ك٢ طوخٍد  -(5

ّٕ  ًُي ػٌْ ػ٠ِ ،( حهظَر٘خ ًِٔخ ٣زظؼي) ح٤ٔٗخر٢ ٣زو٠ ٌُٖ حُظو٤٘ش  َُِٔ٘ٝع ح٢ُِ٘ٓ حلأكن كخ

ّٕ  رخػظزخٍ طخرض ٣زو٠  رل٤ًَش ٣ظ٤ِّٔ َُِٔ٘ٝع ح٢ُِ٘ٓ كخلإ١خٍ ٝرخُظخ٢ُ ٝحٗظٜخء، ريء طخ٣ٍن ُٚ أ

 . ؿؼ٤شٍ ؿ٤َ

 : Project Life Cycle حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس:ػخ٤ٗخ

 ٝطظٌرٕٞ. اٗـخُٙ ُٝل٤ٖ ٝلاىطٚ ٌٓ٘ حَُٔ٘ٝع ٣ٔظـَهٚ ح١ٌُ حُِٖٓ ػٖ ٣ؼزَ ٜٓطِق ٢ٛٝ

 ٝٓيطرٚ حُٔ٘رَٝع ٗ٘رخ١ ػرٖ حُ٘ظرَ رـرٞ ػخٓرش ١ز٤ؼرش ًحص حُريٍٝس ٌٝٛٙ َٓحكَ، ػيس ٖٓ

 ٝطو٤ررر٤ْ حُـررريٟٝ خص،ىٍحٓررر ُِظوطررر٢٤ حُؼَررر٢ حُٔؼٜررري كٔرررذ)  حَُٔحكرررَ، ٝٛرررٌٙ. ٝكـٔررٚ

 : ٢ٛ( 2006:حَُٔ٘ٝػخص

 ٝطزلرغ ُِٔ٘رَٝع، كٌَس حرظٌخٍ َٓكِش ٢ٛٝ Study Feasibility حَُٔ٘ٝع ؿيٟٝ ىٍحٓش.1

 .ٝؿيٝحٛخ حُلٌَس ٌٛٙ أ٤ٔٛش ػٖ هلاُٜخ

 ا٠ُ كٌَس ٓـَى ٖٓ حَُٔ٘ٝع ك٤ٜخ ٣٘ظوَ حُظ٢ حَُٔكِش ٢ٛٝ Planning َُِٔ٘ٝع حُظوط٢٤.2

 .ٓ٘ٚ ٓظٔظل٤ي حُظ٢ ٝحُلجخص ٝٗ٘خ١خطٚ، أٛيحكٚ، طٟٞق هطش

 ٝحُٔخ٤ُرش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ىٍحٓش َٓكِش ٢ٛٝ  Resources Appraisalحُٔٞحٍى طو٤ٜٚ .3

 ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حلأىٝحٍ ٝط٣ُٞغ حُؼَٔ، ٝكَم حلأكَحى، ٝطؼ٤٤ٖ حَُٔ٘ٝع، ط٘ل٤ٌ ا٤ُٜخ ٣لظخؽ حُظ٢

 .ر٤ْٜ٘

 حُٔ٘ررَٝع، رظ٘ل٤ررٌ حُزرريء ك٤ٜررخ ٣ررظْ حُظرر٢ حَُٔكِررش ٝٛرر٢ Implementation حُٔ٘ررَٝع ط٘ل٤ررٌ.4

 . أىحثٚ اىحٍس ػ٠ِ ٝحُؼَٔ

 ٝكر٢ ُرٚ، ٓوط٢ ٛٞ ٓخ ٝكن ٣ـ١َ حَُٔ٘ٝع إٔ ٖٓ حُظؤًي ٢ٛٝ ،Monitoring  حَُٔحهزش.5

 .حُٜل٤ق حلاطـخٙ

 حُٔ٘رخ٣ٍغ ٓلاءٓرش ٟٝٓٞرٞػ٤ش ٜٓ٘ـ٤رش ٓريٟ ه٤رخّ ػ٤ِٔرش  Evaluation حُٔ٘رَٝع طو٣ْٞ.6

 ٛررخٗؼ٢ لإٍٗررخى اىح٣ٍررش أىحس حُظورر٣ْٞ ٣ؼُرري ك٤ررغ ٗـخكٜررخ، ٝٓرريٟ ٝأىحثٜررخ ٝحُٔ٘ـررِس حُـخ٣ٍررش

 ٛرٞ ٓرخ ٝكرن ٓرخٍح هري ٝط٘ل٤رٌٙ حُٔ٘رَٝع طوطر٢٤ ًرخٕ اًح ػٔرخ حُٔ٘رخ٣ٍغ ٝٓري١َ٣ حُوَحٍحص

 : حُظخ٤ُش حُٔيحهَ ا٠ُ رخلآظ٘خى ُٜخ ٓوط٢

 ْحلأٛيحف طو٣ٞ  

 ْحلإؿَحءحص طو٣ٞ  

 ْحُ٘ظخثؾ طو٣ٞ  
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 ٣ٟٞرق(  2) ٍهرْ ٝحُ٘رٌَ. ؿي٣ريس خ٣ٍغٓ٘ ط٘ل٤ٌ ك٢ ٓٔظوزلاً  حُظو٣ْٞ ٗظخثؾ ٖٓ حلإكخىس ٣ٌٖٝٔ

 (:JICA, 2004) حُيٍٝس ٌٛٙ

 

 

 

 

  

  حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس ٣ز٤ٖ 3حَُْٓ

 

 :حُٔ٘ظؾ ك٤خس ٝىٍٝس  حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس ر٤ٖ كَم : ػخُؼخ

 ٓغ ٝحكي ٝهض ك٢ طليع ٝلا ط٤ِِٔٔش ػخىس طٌٕٞ اٗظخؿ٤ش َٓحكَ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ك٤خس ىٍٝس طظٌٕٞ

 ٛٞ حُٔ٘ظؾ حٓظَىحى ٣ؼظزَ. ٝحُظلٌْ حُظ٤ٜ٘غ ا٢ُ حُٔئٓٔش كخؿش ٓغ طظلن حُظ٢ حَُٔحكَ طلي٣ي

 ٓرٖ ٝحكريس كر٢ ػٔٞٓرخ حَُٔ٘ٝع ىٍٝس ٝطيهَ .حُٔ٘ظؾ ك٤خس ىٍٝس ك٢ ػخىس لأه٤َسح حَُٔكِش

 حُٔ٘رظؾ ك٤رخس ٝىٍٝس حُٔ٘رَٝع ك٤رخس ىٍٝس رر٤ٖ ُِظ٤٤ٔرِ حُلرٌٍ ٣ٝ٘زـر٢ . حُٔ٘ظؾ ك٤خس ىٍٝحص

 ٣ٌٕٞ حُظ٢ حُلخلاص ك٢ ٌُٖٝ. حلأؿَحٝ أٝ لأٛيحفح أكي طلو٤ن ا٢ُ طٔؼ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ؿ٤ٔغ.

 حلأؿَ ٖٓ ك٤خس ىٍٝس ٛ٘خُي طٌٕٞ،حُ٘ظخثؾ أٝ حُويٓخص اكيٟ ػ٢ِ  ٍٞحُلٜ ٛٞ ك٤ٜخ حُٜيف

حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس ػ٢ِ ٤ُْٝ حُ٘ظ٤ـش أٝ حُويٓش ػ٢ِ حُلٍٜٞ
9

            . 

 انًشبسٚغ  إَٔاع: انضبنش انًطهت

 ٛرٌح إٔ الا،(ٛرـ٤َس، ٓظٞٓرطش، ًز٤رَس) كـٜٔرخ كٔرذ حُٔ٘رخ٣ٍغ ك٢ ٝحهظلاف ط٘ٞع ٛ٘خُي

.  حُٔوظِلش حُ٘٘خ١ كوٍٞ ٝحطٔخع حَُٔ٘ٝػخص ٝٗٔٞ ططٍٞ ٓغ ٓظطٍٞ رَ ػخرض ؿ٤َ حُظ٤ٜ٘ق

 ٜٓررخىٍ ٝكٔررذ،حلآررظؼٔخٍ ٓـررخٍ أٝ، حلآررظؼٔخٍ ١ز٤ؼررش كٔررذ حُٔ٘ررَٝػخص طٜرر٘ق ٝهرري

 . حُظ٣َٞٔ

 ػرٖ حُظليع ٣ٌٔ٘٘خ حُلخُش ٌٛٙ ك٢ ،ٓوظِلش ُٝح٣خ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ر٤ٖ حُظ٤٤ِٔ ٣ٌٔ٘٘خ حُٞحهغ ك٢

 حُـٜش كٔذ أٝ حلاهظٜخى٣ش، حلأ٤ٔٛش كٔذ رٚ، ٣ظؼِن ح١ٌُ حُٟٔٞٞع ١ز٤ؼش ٝكن حَُٔ٘ٝع

 (.eSnc  nSA onuS KA) رخَُٔ٘ٝع حُٔؼ٤٘ش

                                                             

9
س حَُٔ٘ٝػخص حُطزؼش حَُحرؼش  ك٢ لإىحٍ َ حُٔؼَ  .ٓؼٜي اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص .2008(    PMBOK.GUIDE)    حُي٤ُ
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 حُٟٔٞٞع كٔذ حُٔ٘خ٣ٍغ  أٗٞحع:أٝلا

ّٕ  حُوٍٞ ٣ٌٖٔ طخ٣ٍو٤ش ٗظَس ٖٓ حٗطلاهخ      ٜٗخ٣ش ٖٓ) خٗٔز٤ ٣ٞ١ِش ُٔيس حٍطزطض حُٔ٘خ٣ٍغ أ

 إٔ هزَ حُٞكي١ٝ رخلإٗظخؽ حُٔظؼِوش ُِٔ٘خًَ كٍِٞ رب٣ـخى(  حُؼٔخ٤ٗ٘خص ريح٣ش ا٠ُ حُو٤٘٤ٔٔخص

 ًررَ كر٢ ح٤ُرّٞ ٗـريٛخ كرر٤ٖ كر٢ حُٔئٓٔرش، كر٢ ؿي٣ريس ٓ٘ظـررخص ٝططر٣َٞ طٜر٤ْٔ ُظ٘رَٔ طٔظري

 .ٝحُٔؼويس حلآظؼ٘خث٤ش حُؼ٤ِٔخص رظ٤٤َٔ ٣ظؼِن ك٤ٔخ ٝرخلأهٚ ح٤ُٔخى٣ٖ

خ٘ػش ح٠ُؤش، حُؼ٣ٌَٔش رخُزَحٓؾ حُٞكي١ٝ حلإٗظخؽ ٣ظؼِن: حُٞكي١ٝ حلإٗظخؽ ٓ٘خ٣ٍغ -ح  رخُٜ

 رخلإٟخكش حٌُزَٟ، حُل٤٘ش حُٔ٘٘خص هلاٍ ٖٓ حُٔي٤ٗش حُٜ٘يٓش رٔـخٍ حُل٠خء، ٝأرلخع حُـ٣ٞش

 .أهَٟ ٤ٓخى٣ٖ ا٠ُ

 حُٔ٘خكٔرش رَُٝ حُؼٔخ٤ٗ٘خص كظَس ػَكض: ؿي٣يس ٓ٘ظـخص طط٣َٞ ٝ رظ٤ْٜٔ طظؼِن ٓ٘خ٣ٍغ -د

 حُٔظطِزرخص ٓرغ ٝط٤٤ٌلٜرخ حُٔ٘رَٝع طٔر٤٤َ ٓلرخ٤ْٛ ططر٣َٞ كر٢ حُل٠رَ ُٜرخ ًرخٕ حُظ٢ شح٤ُخرخ٤ٗ

ّْ  ًٔخ حُـي٣يس،  ػ٤ِرش ٣طِرـن ٓرخ أٝ( uhSC oS eucTSK) حُٔ٘رَٝع َُث٤ْ رخُـش أ٤ٔٛش اػطخء ط

 كؼخ٤ُش ٟٔخٕ ػ٠ِ ٣ؼَٔ ح١ٌُ( ىٍحٓظ٘خ ك٢ حُٜٔطِق ٌٛح ٓ٘ؼظٔي)  حُٔ٘ــَٝع ٓـي٣َ ح٤ُّٞ

 ًز٤رَ حٗظ٘خٍ ا٠ُ أىص حُؼٞحَٓ ٌٛٙ حُٔؼويس، ُِٔ٘خًَ حُلٍِٞ أك٠َ ىٝا٣ـخ حُـٔخػ٢ حُؼَٔ

 لأٓررٞحم ٓ٘ظـررخص ططرر٣َٞ ٝ طٜرر٤ْٔ، رظلٔرر٤ٖ، حُٔظؼِوررش حُٔـررخلاص ٤ُ٘ررَٔ حُٔ٘ررَٝع ُرر٢ٔ٘

 .     ط٘خك٤ٔش

ّٕ : ٝحُٔؼويس حلآظؼ٘خث٤ش حُؼ٤ِٔخص رظ٤٤َٔ طظؼِن ٓ٘خ٣ٍغ -ؽ  حَُٔ٘ٝع ٢ٔٗ كووٚ ح١ٌُ حُ٘ـخف ا

 ٓ٘ٚ ؿؼَ هي ٝحلإٗـخُ، حُظ٤ْٜٔ ٓيس حُظٌِلش، حُـٞىس، ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٤ِٔسٓظ ٓ٘ظـخص طوي٣ْ ك٢

 حُظٌِلرش حُـرٞىس، ُو٤رٞى طو٠رغ حُظ٢ ٝحُٔؼويس حلآظؼ٘خث٤ش حُؼ٤ِٔخص ٓوظِق ٓغ ٓظ٤ٌلّش ٓوخٍرش

 ٗظخّ ط٤ْٜٔ َٓ٘ٝع حُظ٣ٌٖٞ، َٓ٘ٝع حُظـ٤٤َ، رَٔ٘ٝع ح٤ُّٞ ٗٔٔغ ٓخ كٌؼ٤َ ٌُُي ٝحُٞهض،

 .  حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ ًُي ؿ٤َ ا٠ُ ح٤ٌُِٜش لإػخىس َٓ٘ٝع ُِٔؼِٞٓخص،
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  حلاهظٜخى٣ش أ٤ٔٛظٜخ كٔذ حُٔ٘خ٣ٍغ  أٗٞحع: ػخ٤ٗخ

 حلاهظٜررخى١ حُؼوررَ ػِرر٠ ٣َطٌرِ ٝٛررٞ( eGLte، 1993 ) ١ررَف ٓرٖ حُرر٢ٔ٘ ٛررٌح حهظرَُف    

حُٔئٓٔش ك٢ َُِٔ٘ٝع
10
 . 

 

 

 

 

 

 

 

  حُٔئٓٔش ك٢ َُِٔ٘ٝع حلاهظٜخى١ حُؼوَ ٣ز1٤ٖ حٌَُ٘

 أهَٟ ٓئٓٔخص طـ٤٘ي ػ٠ِ ٤ٔٓطَس ٓئٓٔش ك٤ٜخ طؼَٔ حُظ٢ حُلخُش ٓغ كن٣ظٞح: u ح٢ُٔ٘ -ح

 .لآظَٔح٣ٍظٜخ رخُ٘ٔزش ٝك٣ٞ٤ش ًزَٟ ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ طيٓـٜخ رل٤غ

ّٕ  ك٢ ٣ٌٖٔ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٤ٔ٣ِّ ٓخ  ط٘ظر٤ْ ػِر٠ ٓزخٗرَس رٜرلش ٣رئػَ ُِٔئٓٔرش حُريحه٢ِ ح٠ُز٢ أ

 ط٘ظر٤ْ هٜٞٛر٤ش ٠ِٝػ حَُٔ٘ٝع حٓظولا٤ُش ٓٔظٟٞ ػ٠ِ اٌٗخٍ ٣طَف ٓخ ٝٛٞ حَُٔ٘ٝع،

 . ح٠ُٞحر٢ ٌُٜٙ رخُ٘ٔزش حَُٔ٘ٝع

ّٕ  رٔؼ٠٘ ح٠ُز٢، ًَِٓ ٣ٔؼَ حَُٔ٘ٝع حُلخُش ٌٛٙ ك٢: O حُـ٢ٔ٘ -د  طؼَٔ حُظ٢ حُٔئٓٔخص أ

 ٝحُظلخػرَ ُِظؼخٕٝ كَٛش ٣ٔؼَ كخَُٔ٘ٝع حلأه٤َ، ٌُٜح حُؼخٓش ُلإىحٍس طلظٌْ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ

ّٕ  ٝٓ٘ٚ ٓوظِلش، ػوخكخص ر٤ٖ ٝ حُٔئٓٔخص ر٤ٖ  أٝ ػورخك٢ ٓ٘طن ر٤ٔطَس ٣ظؼِن لا ٛ٘خ َٓحلأ كخ

 .حلإىح٣ٍش ُو٤ٜٛٞظٚ حَُٔ٘ع ك٢ ٓظيهَ ًَ طز٢٘ ر٠ٍَٝس ٣ظؼِن اّٗٔخ ٝ آهَ ػ٠ِ ط٘ظ٢ٔ٤

 ٓوظِق ر٤ٖ ٝحُظـخْٗ حُظ٤ٔ٘ن ٍَٟٝس ك٢ ٣ٌٖٔ حُٔٔظٟٞ ٌٛح ػ٠ِ ٣طَف هي ح١ٌُ حلإٌٗخٍ

 .حَُٔ٘ٝع ك٢ حُلخػِش حلأ١َحف

                                                             

10
 SOURCE : Vincent GIARD, Christophe MIDLER," Management et gestion de projet: Bilan et perspective", 

(Novembre 1996), Document Edite sur: [http://www.gregoriae-univ.paris1.fr/pdf/96-11.pdf],. 

 

 

 D طالنم C النمط A النمط B النمط
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 ٓرٖ ٓـٔٞػرش حُٞهرض ٗلرْ كر٢ طٔر٤َّ حُظر٢ حُٔئٓٔرخص ٓرغ حُلخُرش ٌٛٙ طظٞحكن: u حُـ٢ٔ٘ -ؽ

 ٤ٓرريحٕ حُٜرر٤ي٤ُخص،)  ٗٔررز٤ش رٜررٍٞس حُررزؼٞ رؼ٠رٜخ ٓررغ طررَطز٢ حُظرر٢ حُٜررـ٤َس حُٔ٘رخ٣ٍغ

 (.ح٤ٔ٤ٌُخء

 ٓللظش ط٤٤َٔ ٛؼٞرش ك٢ طٌٖٔ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ا١خٍ ك٢ ططَف إٔ حٌُٖٔٔ ٖٓ حُظ٢ حُٔ٘خًَ أْٛ

  .٣غحُٔ٘خٍ ٓوظِق ر٤ٖ حُظل٤ٌْ ٓؼخ٤٣َ طلي٣ي ٝ حُٔ٘خ٣ٍغ

 ٓررغ حُٔئٓٔرش ك٤ٜرخ ط٘رريٓؾ حُظر٢ حُلخُرش أّٜٗرخ ،(eKnuK-re) هخٛررش حُلخُرش ٛرٌٙ: G حُرـ٢ٔ٘ -ى

 .حُٔئٓٔش ُٝحٍ ٣ؼ٢٘ حَُٔ٘ٝع كَ٘ ُظؤ٤ٜٓٔخ، حلأ٢ِٛ حَُٔ٘ٝع

 حُِرخثٖ ١ز٤ؼش كٔذ حُٔ٘خ٣ٍغ أٗٞحع:ػخُؼخ

و٤ُٞى ٓوظِق كٍٞ حُظلخٝٝ رٜخ ٣ظْ حُظ٢ رخُط٣َوش حَُٔ٘ٝع ه٤خىس طظؤػَ      اػخىس خ٤ٌٗشٝربٓ ح

٣غ ر٤ٖ حُظ٤ِ٤ٔ ٣ظْ حلأٓخّ ٌٛح ػ٠ِ ٓٔظوزلا، حُظلخٝٝ  ٝحُٔ٘خ٣ٍغ َٓحهزش رظٌِلش حُٔ٘خٍ

 .َٓحهزش رَٔىٝى٣ش

( créunHS' neKuS o) ُِٔ٘ررَٝع ٓؼررَٝف ُرررٕٞ رٞؿررٞى ٣ظ٤ٔرّرِ: َٓحهزررش رظٌِلررش ٓ٘ررَٝع -ح

 .٤ْحُظِٔ ٝآؿخٍ ح٤ُِٔح٤ٗش، حُظو٤٘ش، حُوٜخثٚ كٍٞ حُظلخٝٝ ػ٤ِٔش ٓؼٚ طظْ ٝح١ٌُ

ّٕ  حُورٍٞ ٣ٌٔ٘٘رخ حلأٛيحف، ٌٛٙ كٍٞ حُظؼخهي ٣ظْ إٔ رؼي  ربٗـرخُ حٌُِٔلرش حُـٜرش ٍررق ٛرخٖٓ ررخ

 كرر٢ حُـ٤رري حُررظلٌْ كرر٢ هرريٍطٜخ ػِرر٠ ًز٤ررَس ريٍؿررش ٣ظٞهررق( créunHS' neKuS o) حُٔ٘ررَٝع

 ك٢ طٌٖٔ ططَف هي حُظ٢ حُٔ٘خًَ أْٛ ر٤ٖ ٖٓ حّٗٚ ٛ٘خ ٤َ٘ٗٝ ٝحُظ٤ِْٔ، حلإٗـخُ ٝٓيس حُظٌخ٤ُق

 رؼرٞ كر٢ حُ٘ظرَ اػرخىس ٣ظطِرذ ٓرخ ٝٛرٞ ىه٤ن، رٌَ٘ حُو٤ٞى ُٔوظِق حُظو٢٘ حُظوي٣َ ٛؼٞرش

 .ٓخروخ كُٜٞخ حُظلخٝٝ طْ حُظ٢ حُ٘وخ١

 ١رَف ٝ رظٜر٤ْٔ حلأٓرَ ٣ظؼِرن ػ٘ريٓخ ػرخىس حُلخُش ٌٛٙ ٗوخرَ: َٓحهزش رَٔىٝى٣ش َٓ٘ٝع -د

ّٕ  ٝرخُظخ٢ُ ٓلظ٤ِٖٔ، ُِرخثٖ ط٘خك٢ٔ ٓٞم ك٢ ط٣ٞٔوٚ ٣ـذ ٝح١ٌُ ؿي٣ي ٓ٘ظؾ  ٓوظِق طلي٣ي كخ

 حُ٘رخ١ن ىٍٝ ٣ِؼزرٕٞ حُٔئٓٔرش كر٢ ٓظوٜٜر٤ٖ أكرَحى ٝؿرٞى ٣لظرَٝ حُلخُرش ٌٛٙ ك٢ حُو٤ٞى

 .حُِرخثٖ ُٜئلاء ح٢َُٔٓ

خٜثٚ ر٤ٖ حُظل٤ٌْ ٣ؼظزَ      ٛؼزش ػ٤ِٔش حَُٔ٘ٝع ٝاٗـخُ ط٤ْٜٔ ٝٓيس حُظٌِلش، حُظو٤٘ش، حُو

ّٕ  رخػظزخٍ ٌٝٛح حُلخُش، ٌٛٙ ك٢ ؿيح خٜ حَُٜٔ ٖٓ ٤ُْ أٍحء ػ٠ِ ٣وّٞ حُظل٤ٌْ أ  ١َف ٖٓ طوزِ

ّٕ  ًٔخ حُـ٤ٔغ،     .ح٥ٍحء ٌٛٙ ٜٓيحه٤ش طَٖٛ هي حُٔل٢٤ ك٤ًَش أ

 انًششٔع أفكبس: انـضبَٙ انًجـؾـش

خٗ ٓؼخُٔٚ طلي٣ي ٝ كظؼ٣َلٚ حُيٍحٓش، ٝ ُِزلغ طو٠غ كٌَس أٗٚ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ٣ؼَف  ٣وٞى

ؤ٘ حُظ٢ حلأٓخ٤ٓش حلأكٌخٍ ُظؼ٣َق خٜ ٣٘  طؼ٤ٖ لا  حلأكٌخٍ ٌٛٙ ٝ هلاُٜخ، ٖٓ ٣ظؤْٓ ٝ ٓ٘
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ظـلاٍ ٖٓ ط٘ـْ اٗٔخ ٝ حلأكيحع، ػٖ رٔؼٍِ ٙ حٓ  حُٔظـ٤َحص رٔوظِق ٝحُٔظؼِوش حُٔظخكش حُلَ

٤خ٤ٓش، حلاؿظٔخػ٤ش، حلاهظٜخى٣ش، ٌَ أكٌخٍ رظـ٤ٔي طٔٔق كخُلَٙ ُِزِيحٕ، ٝحُؼوخك٤ش حُٔ  ك٢ ط٘

خ١٘ ٓـخٍ ك٢ حلآظؼٔخ١ٍ حلاهظَحف ٓـِٜٔخ ٗ ، خٜ ٣ظْ ٓؼ٤ٖ  ٝحهؼ٤ش أْٓ ٝكن طو٤٤ٜٔخ ٝ ط٤ٜ٘ل

خٜ هيٓش أٝ ِٓؼش ٌَٗ ك٢ طزٍِٞ حُظ٢ ٓلاثٔش، حلأًؼَ حلأكٌخٍ ػ٠ِ ٝحلإروخء ٜٓ٘ـ٤ش، ٝ  ٣ويٓ

خ١٘ٚ ٟٓٞٞع طٌٕٞ ٝ حَُٔ٘ٝع ٗ. 

 :حُٔزلغ ٌٛح ك٢ ٗظ٘خٍٝ ٝ 

 حَُٔ٘ٝع أكٌخٍ هِن . 

 ٍحلأكٌخٍ ٜٓخى 

 ُلأكٌخٍ حلأ٢ُٝ حُظو٤ْ٤. 

 حَُٔ٘ٝع كٌَس رٍِٞس. 

 

 

  انًشـشٔع ـكبسأف خـهك: الأٔل انًطـهـت

ٙ حًظ٘خف ٖٓ حُ٘خؿٔش حلأكٌخٍ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظؼٔخ١ٍ حَُٔ٘ٝع ٣٘٘ؤ  حلآظؼٔخ٣ٍش حُلَ

ؤ٘ ٝ" هخٍؿٜخ، أٝ حُيُٝش ىحهَ ٓٞحء  حُِٔغ ٖٓ هخٙ ٗٞع ا٠ُ حُلخؿش ٓلاكظش ٖٓ حُلٌَس ط٘

خٜ، لإٗظخؿٜخ حُلآُش حلإٌٓخ٤ٗخص ٝطٞحكَ ٣ن ػَٔ ٖٓ أٝ ٝط٣ٞٔو ، ٖٓ ٓ٘ظْ ُلَ  أٝ ح٤ُٖٜٔٔٔ

 طظؼِن ٌِٓ٘ش كَ لأ٤ٔٛش أٝ أهَٟ، ىٍٝ ك٢ ٗخؿلش طـخٍد طو٤ِي ك٢ ٍؿزش ٝ ٓ٘خٛيس ٖٓ

س هلاٍ خٓ ٓـظٔغ ك٢  ٓظخكش رٔٞحٍى خٜ أٝ ٓؼ٤٘ش، ٤ُ٘ٓش كظَ  اٗظخؿ٤ش أًؼَ لأؿَحٝ لآظـلاُ

لٌَُس طٌٕٞ أٝهي ٝٗلؼ٤ش، خ٣ٔش طظؼِن حلآظؼٔخ١ٍ ُلاهظَحف حلأ٠ُٝ ح  أك٠َ لإٗزخع أٝ حُز٤جش، رل

 ًُي ؿ٤َ ٝ طِز٤ظٜخ ٓطِٞد ٓ٘زؼش ؿ٤َ ؿخصلاكظ٤خ
11
 حُٔٔظؼَٔ لإىٍحى ٗظ٤ـش ط٘٘ؤ ًٔخ ،"

ٙ حٓظـلاٍ لأ٤ٔٛش خٜ، أ٤ٗخء ٖٓ حُٔظخكش حُلَ حص أٝ ٣ٌِٔ ٤يس حُٔؼَكش ٖٓ أٝ ٣ظوٜ٘خ، ٜٓخٍ  حُـ

ٞم لاكظ٤خؿخص  .حُٔ

ٛش رٞؿٞى طَطز٢ كخُلٌَس ٔق كَ خٛ، طٔ خٍٔ كَٙ ػ٠ِ حُظؼَف ٣ٌٖٔ ٝ رظـ٤ٔي  ٖٓ حلأػ

 :٤ِٖٓيه هلاٍ

ِؼش طلي٣ي ػْ حُلخؿش ػٖ حُزلغ -" زغ حُظ٢ حُٔ  حُلخؿش ٌٛٙ ط٘

ِؼش كٌَس ا٠ُ حُظَٞٛ - خٜ حُلخؿش ٗطخم طلي٣ي ػْ حُٔ ا٤ُ
12

." 

                                                             

11
 .32، ٙ 1991حُظو٣ْٞ حلإىح١ٍ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص، حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ُِطزخػش، ىٓ٘ن،٣ٍٞٓخ، : ػزي حُط٤ق ػزي حُِط٤ق 
 
ـخٓؼ٤ىٍحٓخص ؿيٟٝ َٓ٘ٝع،أٓخ٤ٓخص ٝ ٓ: ٓلٔي ٛخُق حُل٘خ١ٝ 12  30، ٙ 2005، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ،شلخ٤ْٛ، ىحٍ حُ
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طز٢ :انؾبعخ ػٍ انجؾش يذخم :أٔلا  ٣ٌٖٔ ػَٔ كَٙ رخًظ٘خف حَُٔ٘ٝع كٌَس ٗ٘ؤس طَ

خٜ، ٛش ٝ حٓظـلاُ  هيٓش، أٝ ِٓؼش ٍهلا ٖٓ كخ٤ُخ ٓويٝٓش طٌٕٞ هي حُظ٢ رخُلخؿش، طَطز٢ حُلَ

 حُلخ٢ُ، حُٞهض ك٢ أٛلا ٓويٝٓش ؿ٤َ طٌٕٞ هي أٝ َٓطلؼش، رظٌِلش أٝ ٓ٘ول٠ش رٌلخءس ٌُٖ ٝ

خٜثٚ ٓٞحٛلخص طط٣َٞ ٝ ُظـ٤َ٤ أكٌخٍ هِن  حُٔٔظؼَٔ ٣ٝٞحؿٚ  حُظ٣ٞٔو٤ش ح٤ُٔخٓش ٝه

ز٤ش طٌِلش أٝ أًزَ ٗٔز٤ش ًلخءس لإػطخثٚ ُِٔ٘ظؾ،  .٤ًِٜٔخ أٝ أهَ، ٔٗ

 ك٢ رخَُؿزش طيػْ ُْ ٓخ كَٛش، طٔؼَ لا ًحطٜخ ك٢ ك٢ٜ لآظٜلاى،ح ىحكغ ط٘٘ت كخُلخؿش

خٜ،  ىٍٝح حَُٔ٘ٝع ك٤ؤهٌ ٓظٞكَس،  ؿ٤َ حَُؿزش ٌُٖٝ حُلخؿش، ُي٣ٚ طظٞكَ هي كخُٔٔظِٜي اٗزخػ

ح خـر٤خ ٝ ًز٤َ  حُٔٔظِٜي ٗظَس ٝ طَط٤زٜخ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٣ٝؼَٔ حُلخؿخص، ٌٛٙ ط٘ز٤ٚ ك٢ ح٣

 طلون ٝهيٓخص ِٓغ هِن ٣َ١ن ػٖ ِٓلش، كخؿش ا٠ُ شحُِٔل ؿ٤َ حُلخؿش ك٤لٍٞ ا٤ُٜخ،

ٛش ٝؿٞى حلإ١خٍ ٌٛح ك٢ حُظل٤َِ كٔيهَ. حُٔطِٞد حلإٗزخع  ؿ٤َ كخؿخص ك٢ ٓظٔؼِش كَ

خ٤ٌٗش ٓ٘زؼش،  .حُلخؿخص ٌٛٙ ط٘زغ ٝهيٓخص ِٓغ هِن هلاٍ ٖٓ حٓظـلاُٜخ ٝآ

ٜي إٔ كخُٞحهغ" حُؼخ٤ٗش حُلخُش ك٢ أٓخ خـٍ ك٢ حُٔزٌٍٝ حُـ  أٝ  اٗزخػٜخ حُٔطِٞد حُلخؿش طلي٣ي ٓ

، ُيٟ طل٣ٌَٜخ  ٣ظطِذ ك٤غ حلأ٠ُٝ، حُلخُش ك٢ حُٔزٌٍٝ حُـٜي ٖٓ أًزَ ٤ٌٕٓٞ حُٔٔظ٤ٌِٖٜ

 حُٔٔظ٤ٌِٖٜ ُيٟ اك٤خثٜخ ٓلخُٝش ٝ ٓؼيٝٓش ؿ٤َ كخؿخص طـ٤ٔي ك٢ ًز٤َح ؿٜيح حلأَٓ

ٜي ٓغ ح٢ُِ٘ٓ حُظٞحكن ا١خٍ ك٢ حَُٔطوز٤ٖ، ٍٝ حُـ  أٝ ُِٔؼش ٓزظٌَ ط٤ْٜٔ لإ٣ـخى حُٔزٌ

ٓشهي
13

." 

 حُٔخرن حُٔيهَ ًٍِ ُوي: ئنٛٓب انؾبعخ َطبق رؾذٚذ صى انغهؼخ فكشح ئنٗ انزٕصم يذخم: صبَٛب

 ٗوطش أٓخ حُـي٣يس، حُويٓش أٝ حُِٔؼش كٌَس ا٠ُ حُظَٞٛ ُـَٝ حُلخؿش ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ

٤ًِ  ا٤ُٜخ، حُلخؿش ٗطخم طلي٣ي ػْ حُـي٣يس، حُِٔؼش كٌَس ا٠ُ حُظَٞٛ ٛٞ حُٔيهَ، ٌٛح ك٢ حُظَ

 ط٤ْٜٔ هلاٍ ٖٓ كخ٤ُخ حُٔظٞحؿيس حُويٓخص ٝ حُِٔغ ٓ٘خكٔش آٌخ٤ٗش ػ٠ِ ٓٞؿٚ حُظل٤َِ ٌٛحٝ

 ػْ ٓزظٌَس ِٓؼش حَُٔ٘ٝع ٣ويّ اً حلارظٌخٍ، ػ٠ِ رخلاػظٔخى ًُٝي ٤ًِٜٔخ، أٝ حهَ، ٓؼَ أك٠َ،

 .حلأٓٞحم ٌٛٙ  هِن ٣لخٍٝ أٝ ططِزٜخ، حُظ٢ حلأٓٞحم ػٖ ٣زلغ

 :حُظخ٤ُش حلأؿَحٝ طلو٤ن ا٠ُ َ٘ٝػخصُِٔ حُـي٣يس أكٌخٍ طٜيف ٓخ ػخىس ٝ

 .ٓٞؿٞىس طٌٖ ُْ اٗظخؿ٤ش ١خهش ط٣ٌٖٞ

 ٍـ٤ِ٤ش ٓٞحٛلخص ٝ هيٍحص ًحص رؤهَٟ ٌُشخٜظٓ أٍٛٞ حٓظزيحٍ أٝ اكلا  .أك٠َ ط٘

 َٛٞ٣خىس ٓٞحؿٜش أٝ حُظٌخ٤ُق طيٗجٚ ا٠ُ حُظ  .حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ حُطِذ ك٢ حُِ

 رخُلؼَ هخثْ َٓ٘ٝع ك٢ اٗظخؿ٤ش ١خهش ط٤ٓٞغ. 

                                                             

، ٙ 1998اػيحى ىٍحٓخص حُـيٟٝ ٝطو٤٤ْ حَُٔ٘ٝػخص، ٌٓظزش ػ٤ٖ حُْ٘ٔ،حُوخَٛس، َٜٓ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، :ٗز٤َ ػزي حُٔلاّ ٗخًَ  13

31 ،32. 
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 ٓٔـِش حهظَحع َحءسر ٖٓ حٓظلخىس
14

." 

 حلأ٢ِٛ حُٔ٘ظؾ ١َف ٖٓ ٍهٜش أٝ اؿخُس رٔٞؿذ ٓ٘ظؾ ط٣ٞٔن ٝ اٗظخؽ. 

 ٖكخ٤ُش هيٓش أٝ ٓ٘ظؾ طل٤ٔ. 

 حُٔ٘ظؾ ٓؼخُـش اػخىس. 

 ٍٞحُظٜي٣َ ػخُْ ىه. 

 ًز٤َس أٓٞحم ٖٓ أؿِحء حٓظٜيحف. 

 زخص ك٢ ُِظ٣َٝؾ حُظوط٢٤ حُظـخ٣ٍش حُٔ٘خٓ
15
. 

لٌَُس كخٕ ػٔٞٓخ ٝ طز٢ أٝ ُلأٓٞحم، طوي٣ٔٚ حُِٔٓغ ظؾرخُٔ٘ طَطز٢ حُـي٣يس ح  ٝ  رخُٔٞم، طَ

 :حُظخ٤ُش حُلخلاص ٓٞحؿٜش ٣ٌٖٔ ٓ٘ٚ

 ْؿي٣يس ٓٞم ا٠ُ ؿي٣ي ٓ٘ظؾ طوي٣. 

 ْهي٣ٔش ٓٞم ا٠ُ ؿي٣ي ٓ٘ظؾ طوي٣. 

 ْؿي٣يس ٓٞم ا٠ُ هي٣ْ ٓ٘ظؾ طوي٣. 

 ْهي٣ٔش ٓٞم ا٠ُ هي٣ْ ٓ٘ظؾ طوي٣
16
. 

لٌَُس كٔلّٜٞ  اً   حُ٘ظَ، ٝؿٜخص ٖٓ ُِؼي٣ي ٠غ٣و ٗٔز٢ لّٜٓٞ ٛٞ رَ ٓطِوخ، ٤ُْ حُـي٣يس ح

ٞم ا٠ُ ؿي٣ي ٓ٘ظؾ طوي٣ْ ػ٠ِ ٣وظَٜ لا ٣َٛٞش حُظؼي٣لاص ٤َُ٘ٔ ٣ٔظي رَ َٓس، لأٍٝ حُٔ  أٝ حُـ

 ٝٓٚ٘ ؿي٣يس، أٓٞحم حٓظٜيحف ٓلخُٝش أٝ حُوي٣ٔش، حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ اىهخُٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُٔليٝىس

 كظ٤ٔش ػزٍٞ وٗطش ٤ُٔض ظَحعحلاه ٝ حلأَٛ إٔ ك٘لاكع ؿي٣ي، حَُٔ٘ٝع رظ٣ٌٖٞ ٣ظؼِن كل٤ٔخ"

لإٗ٘خثٚ
17
. 

 لا ٝ ه٤خٍحص، أٝ آٌخ٤ٗخص ػيس ٘طِنٓ ٖٓ ٣زيأ اٗٔخ ٝ ٝحكيس، كٌَس ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٣زيأ ٝلا

لٌَُس حهظ٤خٍ ٣ٌٖٔ ث٤ٔ٤ش ح  لا حٗٚ ًٔخ   رٌُي، طٔٔق حُظ٢ حُزيحثَ طٞحكَص اًح الا حهظزخٍٛخ ٝ حَُ

خٛ ٣ٌٖٔ أكٌخٍ طٞؿي ٝاٗٔخ ًحطٜخ، كي ك٢ ؿ٤يس أكٌخٍ طٞؿي ٙ هلاٍ ٖٓ طط٣َٞ  طٔٔق كَ

خٜ، طز٤ٜ٘خ ك٢ ٣َؿزٕٞ أٗوخٙ ٝ رخٓظـلاُ
18
. 

 ر٘لٔٚ هخّ ٓٞحء حَُٔ٘ٝع، ٛخكذ حُٔٔظؼَٔ ػخطن ػ٠ِ ػخىس ٣ٌٕٞ حُلٌَس ا٠ُ ٝحُظَٞٛ 

لٜ٘خ ٓوظٜش ٤ٛجخص حٓظ٘خٍ أٝ رٌُي،  .ػي٣يس ٜٓخىٍ ٖٓ طٌظ

                                                             

 .32َٓؿغ ٓخرن، ٙ : ػزي حُِط٤ق ػزي حُِط٤ق   14
 .25،ٙ   1993يٟٝ حَُٔ٘ٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، حُوخَٛس، َٜٓ، ٓويٓش ك٢ ىٍحٓخص ؿ: ػزي حُٔ٘ؼْ ػٞٝ الله 15
، ، ٙ 1998اػيحى ىٍحٓخص حُـيٟٝ ٝطو٤٤ْ حَُٔ٘ٝػخص، ٌٓظزش ػ٤ٖ حُْ٘ٔ،حُوخَٛس، َٜٓ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، :ٗز٤َ ػزي حُٔلاّ ٗخًَ 16

23. 
 

17
 Agence Pour la Création d’Entreprises : Créer ou reprendre une entreprise, édition d’organisation, Paris, 

France, 18
ème

  édition, 2005, P 33. 
، ٙ 2000ىٍحٓخص حُـيٟٝ ٝ طو٤٤ْ حَُٔ٘ٝػخص، ىحٍ حُٔ٘خٛؾ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُـِء حلأٍٝ،: هخْٓ ٗخؿ٢ كٔ٘ي١ 18

18. 
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  انًشـشٔػبد أفـكبس يصـبدس: انضـبَٙ انًطـهـت

 ٓـخٍ طيهَ أٝ هخثٔش، َٓ٘ٝػخص خًٗض ٓٞحء َُِٔ٘ٝػخص، حُـي٣يس كٌخٍحلأ ٜٓخىٍ طظ٘ٞع

خٍٔ  .َٓس لأٍٝ حلآظؼٔخٍ ٝ حلأػ

 ٜٓخىٍ ػيس طٞؿي: يشح لأٔل الأػًبل يٛذاٌ فٙ نلاعزضًبس انغذٚذح الأفكبس يصبدس:أٔلا

خٜ حلآظلخىس ٣ٌٖٔ خٜ ُٝؼَ َُِٔ٘ٝع، أ٤ُٝش أكٌخٍ هِن ك٢ ٓ٘ ٘ٓ ًَ ٌٗ: 

وُطخػخص ًَ طل٤َِ: حُو٢ٓٞ حلاهظٜخى هطخػخص طل٤َِ -1  حٍُِحػش، حُٜ٘خػش، حلاهظٜخى٣ش، ح

ٝس ٤خكش، حُل٤ٞح٤ٗش، حُؼَ  ٌٛٙ ػَٔ أٝ اٗظخؽ ك٢ حُ٘وٚ أٝؿٚ ػ٠ِ ٝحُظؼَف ،...حُظـخٍس حُٔ

ح ك٤ٔخ ٝ حُوطخػخص، ؿي٣يس َٓ٘ٝػخص ا٠ُ كخؿش ٛ٘خُي ًخٗض اً
19
. 

حٓؾ ٝ هط٢  -2 ٣ش، حلأكٌخٍ ٖٓ حُؼي٣ي ػ٠ِ حُظؼَف ٣ٌٖٔ هلاُٜخ ٖٓ: حُظ٤ٔ٘ش رَ  حلآظؼٔخٍ

ٞحم لإ٣ـخى كَٛش ٣ظ٤ق حُزَحٓؾ ٝ حُوط٢ طِي طل٤َِ ٝ ىٍحٓش لإٔ ٓؼ٤٘ش ٓ٘ظـخص ٝ أٓ
20
 اً  ،

 ٖٓ ٓؼ٤ٖ روطخع ػلاهش ًحص ٣ٌٕٞ ٜٓ٘خ ًَ ٓظؼيىس، َٓ٘ٝػخص ػ٠ِ طلظ١ٞ حُزَحٓؾ ٌٛٙ إٔ

 طلي٣ي ا٠ُ اٟخكش ٝ حُؼخٓش، حلاهظٜخى٣ش ُِوطش حٌُٔٞٗش حُٔوظِلش حلاهظٜخى٣ش حُوطخػخص

خ١٘ن  أ٠٣خ طظ٠ٖٔ طط٣َٞ، ا٠ُ طلظخؽ حُظ٢ حُوطخػخص  طٌٕٞ ٝ حُظ٤ٔ٘ش، ا٠ُ طلظخؽ حُظ٢ حُٔ

ظؼٔخ٣ٍش َٓ٘ٝػخص لإهخٓش ٓئِٛش  .ك٤ٜخ حٓ

حى حلأَٓ طؼِن ٓٞح: حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ً٘ٞكخص ٝ هٞحثْ -3 ، أٝ رخلآظ٤َ  طٔخْٛ ك٤غ حُظٜي٣َ

 أكٌخٍ حًظ٘خف ك٢ حُِٔغ، ٖٓ حُٜخىٍحص ٝ حُٞحٍىحص هٞحثْ طل٤َِ ٝ طللٚ ػ٤ِٔش

 حُطِذ ُٔٞحؿٜش ٜٓ٘خ حُٜٔيٍس أٝ حُٔٔظٍٞىس ح٤ٌُٔخص طٌٕٞ ٓؼ٤٘ش، ِٓغ ط٘ظؾ َُٔ٘ٝػخص

ِغ ٌٛٙ اٗظخؽ طظ٠ُٞ اٗظخؿ٤ش ٝكيحص لإهخٓش ٣ٌل٢ كخ٤ُخ، حُوخٍؿ٢ أٝ حُٔل٢ِ  ٝحُويٓخص حُٔ

 . حُوخٍؿ٤ش حلأٓٞحم أٝ حُٔل٢ِ حُٔٞم كخؿخص ٓي ُـَٝ

 أٓزخد ُؼيس ك٤ٚ َٓؿٞرخ أَٓح حُٞحٍىحص، ٓلَ طلَ ِٓغ اٗظخؽ لٞٗ حُظٞؿٚ ٣ٌٕٞ ٓخ ػخىس ٝ

 :ٜٓ٘خ

 .ؿي٣يس ػٔخُش هِن*  

 .حُٔيكٞػخص ٤ِٓحٕ طل٤ٖٔ رخُظخ٢ُ ٝ ح١ُٖٞ كيٝى ىحهَ حلأٓٞحٍ حكظـخُ* 

خٌِٓش ٝ ٓؼخٝٗش هيٓخص ٝ ُِٔغ أٓٞحم هِن*   .ٓظ

 .حُٔل٤ِش حُٜ٘خػ٤ش حُوخػيس كـْ ٣ُخىس* 

                                                             

 23َٓؿغ ٓخرن، ٙ : ٗز٤َ ػزي حُٔلاّ ٗخًَ 19
 .30َٓؿغ ٓخرن، ٙ : الله ػزي حُٔ٘ؼْ ػٞٝ 20
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 طٞحكَ كخُش ك٢ هٜٞٛخ ٝ ٓل٤ِخ حُٔٔظٍٞىس حُِٔغ اٗظخؽ ٌِلشط كبٕ ٌٛح، ا٠ُ رخلإٟخكش* 

 حَُّٓٞ ٝ حُ٘وَ طٌخ٤ُق حٗولخٝ رٔذ حُٔٔظٍٞىس حُِٔغ طٌِلش ٖٓ حهَ طٌٕٞ حُوخٓخص،

حُـ٤ًَٔش
21
. 

 ريح٣ش ك٢ وٗطش أك٠َ حُٔل٤ِش، حُٔٞحٍى ٓوِٕٝ ٣ؼظزَ: حُٔظخكش حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞحٍى ىٍحٓش -4

ِغ أكٌخٍ ػٖ حُزلغ  ٓوخرَ حُوخّ ٌِٜٗخ ك٢ حُٔٞحٍى رظٜي٣َ طوّٞ حُظ٢ خُيٍٝك حُـي٣يس، حُٔ

٢٤، ػخثي  ٌٛٙ ُظ٤ٜ٘غ َٓ٘ٝػخص ه٤خّ ٗظ٤َ ػ٤ِٜخ، طؼٞى إٔ حٌُٖٔٔ ٖٓ ًخٕ ٌٓخٓذ طٞكَ رٔ

 . حٓظـلاُٜخ ٝ حُٔٞحى

 حُٔوَؿخص ٝ حُٔيهلاص ؿيحٍٝ طٟٞق: "حُٔوَؿخص ٝ حُٔيهلاص ؿيحٍٝ ىٍحٓش -5

حرطخص ح ٝ وظِلش،حُٔ حُٜ٘خػخص ر٤ٖ حُٔٞؿٞىس حُظَ  كخؿش ػٖ حُيٍحٓش ٌٛٙ طٌ٘ق ٓخ ًؼ٤َ

خٜ، كخؿش ك٢ ٢ٛ رٔيهلاص هخثٔش ٛ٘خػخص طٔي َٓ٘ٝػخص لإهخٓش حُٔـظٔغ  اهخٓش أٝ ا٤ُ

 ك٢ حُوخثٔش كخُظيحهلاص ،" ُٜخ ًٔيهلاص حُوخثٔش حُٜ٘خػش ٓوَؿخص طٔظويّ َٓ٘ٝػخص

حرطخص طوِن حُٜ٘خػ٤ش ح٤ُٜخًَ ٔق هِل٤ش، أٝ أٓخ٤ٓش خًٗض ٓٞحء طَ  َُٔ٘ٝػخص أكٌخٍ وِنر طٔ

خٛ كَٛخ طـي  .ُظـ٤ٔي

 حٌُٖٔٔ ؿ٤َ ٖٓ ًخٕ َُٔ٘ٝػخص أكٌخٍ طٞؿي: حُٔٔظَٔس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظطٍٞحص ٓطخُؼش -6

خ٢ٟٔ ك٢ خٛ حُ خٜ، حُلخؿش ٍؿْ طـ٤ٔي  رل٠َ حُلخَٟ حُٞهض ك٢ ٌٓٔ٘ش أٛزلض ٝ ا٤ُ

 ٣ٞك٢ ٔٔظـيحصحُ ٝ حُظطٍٞحص ػ٠ِ كخلا١لاع حُلي٣ؼش، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظـيحص ٝ حُظطٍٞحص

خٔ  .ؿي٣يس َُٔ٘ٝػخص رؤكٌخٍ ىحث

خٍٔ ٜٓخٍحص ىٍحٓش -7  حُٔـظٔغ ك٢ حُٔظخكش حُؼٔخٍ ٜٓخٍحص ىٍحٓش طٔٔق: ٓل٤ِخ حُٔظخكش حُؼ

س حُٜٔخٍحص ٌٛٙ طٔظـَ َٓ٘ٝػخص، لإهخٓش أكٌخٍ روِن  رظٌِلش هيٓش أٝ ِٓؼش اٗظخؽ ك٢ حُٔظٞحكَ

 .ٓ٘ول٠ش

كٜٝخ ٢حُظ ٝ: حلأهَٟ حُيٍٝ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش طـخٍد -8  ٟٓٞٞع حُزِي ُظَٝف ٓ٘خرٜش ػخٓش ظَ

 َٓحػخس ٓغ حُٔؼ٢٘ حُزِي ك٢ ٓؼِٜخ اهخٓش ػ٠ِ ٣٘ـغ ٓؼ٤٘ش، َٓ٘ٝػخص ٗـخف إٔ ك٤غ حُيٍحٓش،

خٜ رٔؼ٠٘ حُظَٝف، حهظلاف  .حُزِي ظَٝف ٝ ٣ظ٘خٓذ ؿي٣ي هخُذ ك٢ ٟٝؼ

ٛخ ٝطٔ٘ق ُِـٍٜٔٞ أرٞحرٜخ طلظق حُظ٢: حُٜ٘خػ٤ش ٝ حُظـخ٣ٍش حُٔؼَٝ ٣ُخٍس -9  ٓٔظخُس كَ

 .حُٜ٘خػش حطـخٛخص ُٔؼَكش ٝ ؿي٣يس، هيٓخص ٝ ُِٔغ أكٌخٍ لاًظ٘خف

س حُلخلاص ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ٣ل٠َ: "حُوزَحء آٍحء حٓظطلاع -10  ٓـخلاص ك٢ حُوزَحء حٓظ٘خٍ

س،  َُٔ٘ٝػخص ؿي٣يس أكٌخٍ هِن ك٢ حُظـخٍس، ٝ حُز٘ٞى ح٤ُٔخكش، حٍُِحػش، حُٜ٘خػش، حلإىحٍ

حٓظؼٔخ٣ٍش
22
. 
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ٍٞس حلأكٌخٍ ٜٓخىٍ -11  ؿٔؼ٤خص، أٝ ٓ٘ظٔخص ًخٗض ٓٞحء حُـٜخص رؼٞ طَ٘٘ ك٤غ: حُٔ٘٘

ٙ ؿيحٍٝ ى٤ُٝش، أٝ ٓل٤ِش هخٛش، أٝ ػ٤ٓٞٔش  وٓظَكخص ٝ اٍٗخىحص ٝ حلآظؼٔخ٣ٍش، رخُلَ

٤ٔش طوظَٜ لا ٝ ٗـخكٜخ، آٌخ٤ٗش ٝ ُِظ٘ل٤ٌ حُٜخُلش حَُٔ٘ٝػخص كٍٞ  ػ٠ِ حَُ٘٘حص ٌٛٙ أٛ

 أكٌخٍ ػٖ رلؼٚ ك٢  حُيُٝش ك٢ حلاهظٜخى١ ط٢٤حُظو ٓٔجٍٞ ا٠ُ طظؼيحٛخ رَ حلأػٔخٍ، ٍؿَ

 ٖٓ ٓزخَٗس أٝ حٌُٔظزخص ك٢  حٍُٔ٘٘ٞحص ٌٛٙ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٣ٌٖٔ ٝ ؿي٣يس، لآظؼٔخٍحص

 .حُ٘خ٣َٖٗ

ٌخٕ، حطـخٛخص طل٤َِ -12  حُظ٘زئ ٣ٌٖٔ اً: حلاؿظٔخػ٤ش حُظـ٤َحص ٝ حُي٣ٔـَحك٤ش حُز٤خٗخص حُٔ

 ك٢ طليع حُظ٢ حُؼخٓش حُظلٞلاص ىٍحٓش ٣ن١َ ػٖ حلأٓٞحم طلظخؿٜخ حُظ٢ حُويٓخص ٝ رخُِٔغ

ٌخٕ، أػٔخٍ ٓظ٢ٓٞ  ٍؿَ طٔخػي اً حلاؿظٔخػ٤ش، حُظـ٤َحص ٝ حُي٣ٔـَحك٢ حُ٘ٔٞ ًٌح ٝ حُٔ

خٍٔ  .ؿي٣يس لأكٌخٍ ٗطخم طلي٣ي ػ٠ِ حلأػ

 إٔ حُٔ٘ظٔخص ٌُٜٙ ٣ٌٖٔ :انمبئًخ انًُظًبد فٙ نلاعزضًبس انغذٚذح الأفكبس يصبدس:صبَٛب

٤ًِ ٣ظْ رٌٜح ٝ ٓخروخ، ا٤ُٜخ حلإٗخٍس طْ حُظ٢ حُٜٔخىٍ ًَ ٖٓ طٔظل٤ي  حلأكٌخٍ ٜٓخىٍ ػ٠ِ حُظَ

 .َٓس لأٍٝ حلأػٔخٍ ٓـخٍ ك٢ حُٔٔظؼَٔ ٜٓ٘خ ٣ٔظل٤ي إٔ ٣ٌٖٔ لا حُظ٢

 أٝ  ٓ٘ظـخص ططَف ؿي٣يس، َُٔ٘ٝػخص أكٌخٍ طوظَف إٔ ٣ٌٜٔ٘خ: حُظط٣َٞ ٝ حُزلغ أهٔخّ -1

 . َٓس لأٍٝ هيٓخص طويّ

 طط٣َٞ ا٠ُ طٜيف َٓ٘ٝػخص أكٌخٍ طوظَف إٔ ٣ٌٜٔ٘خ: ح٤ُٜخٗش أهٔخّ ٝ حُٜ٘ي٤ٓش حلأهٔخّ -2

خ٣َٔس هلاٍ ٖٓ حلإٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔخص  حُو٠خء ا٠ُ طٜيف َٓ٘ٝػخص أٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، حُظويّ ٓ

حلإٗظخؽ ًلخءس ٖٓ طوَِ حُظ٢ ٝحلاهظ٘خهخص حُل٤٘ش حُٔ٘خًَ ػ٠ِ
23
. 

ٝع رؼٞ اهخٓش رخهظَحكٜخ آخ: حُؼ٤ِخ حلإىحٍس -3 خٜ أٝ أهَٟ، خ١٘نٓ ك٢ حُـي٣يس حُلَ  ىهُٞ

٢ رخُ٘٘خ١ َٓطزطش ؿ٤َ أٝ َٓطزطش طٌٕٞ أهَٟ،هي ٗ٘خ١ ٓـخلاص ث٤ٔ  .حَُ

 :هلاٍ ٖٓ ُلأكٌخٍ ط٤ُٞيح حلأًؼَ حُٜٔيٍ ٣ؼظزَ ٝ: حُظ٣ٞٔن هْٔ -4

ٞم ُيٍحٓخص طل٤َِ(  أ  :حُظ٣ٞٔن رلٞع ٝ حُٔ

خ٘طـش حلاهظ٘خهخص ٝؿٞى رظلي٣ي حُزلٞع ٝ حُيٍحٓخص ٌٛٙ طٔٔق اً -  ر٤ٖ حُظٞحُٕ ػيّ ػٖ حُ

 ٗلْ اٗظخؽ كَٛش ٣ظ٤ق ٓٔخ حلآظٜلا٤ًش، حُويٓخص أٝ حُِٔغ اكيٟ ػ٠ِ حُطِذ ٝ حُؼَٝ

خًس آخ حُِٔؼش، ٞحص حُيٍحٓخص ٌٛٙ ٝطليى.رظط٣َٞٛخ أٝ حُٔٞؿٞىس حُِٔغ رٔلخ  حُظ٣ٞٔو٤ش حُلـ

                                                                                                                                                                                              

22
ىٍحٓخص حُـيٟٝ ٝطو٤٤ْ حَُٔ٘ٝػخص ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤ن، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، حُوخَٛس،  َٜٓ، : ٛلاف حُي٣ٖ كٖٔ ح٢ٔ٤ُٔ 

 8، ٙ. 19،ٙ   2003حُطزؼش حلأ٠ُٝ، 
 .17َٓؿغ ٓخرن، ٙ : هخْٓ ٗخؿ٢ كٔ٘ي١ 23
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خٔ حُٔ٘زغ، ؿ٤َ حُطِذ ٝ حُٔظخكش، ٙ ٣ظ٤ق ٓ  طِز٤ش هلاٍ ٖٓ حُلـٞحص ٌٛٙ ُٔي ؿي٣يس كَ

 .حُطِذ

خٔ -  اً حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ىهٍٞ ٝ ٍؿزخص ٝ حكظ٤خؿخص ك٢ حُظلخٝص ريٍحٓش حُزلٞع ٌٛٙ طٔٔق ً

 ٖٓ  ؿي٣يس ط٤ٌ٘لاص اٗظخؽ ك٢ حُظل٤ٌَ ا٠ُ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٍؿزخص ٝ حكظ٤خؿخص ىٍحٓش طئى١"

 ىهٍٞ ك٢ حُظلخٝص إٔ ًٔخ اٗظخؿٜخ، ٣ظْ حُظ٢ حلأٛ٘خف ا٠ُ أهَٟ اٟخكش أٝ ٓخ، ٓ٘ظؾ

٤ٌلاص اٟخكش ا٠ُ ٣ئى١ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ  ٓٔظ٣ٞخص ٝطلخٝص طظ٘خٓذ ٓوظِلش، رؤٓؼخٍ ٓوظِلش ط٘

حُيهَ
24
". 

خُْٜٜ هلاٍ ٖٓ: حُـِٔش طـخٍ ٝ حُز٤غ ٍؿخٍ آٍحء( د   حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ٝ رخُؼٔلاء حُٔظٌٍَ حط

طْٜ ا٠ُ اٟخكش حُٔ٘زؼش، ؿ٤َ حُلخؿخص ١ز٤ؼش ػٖ ه٤ٔش أكٌخٍ ٣ٌٕٞٗٞ  ػ٠ِ هيٍطْٜ ٝ هزَ

 . ٓؼ٤٘ش فٝظَٝ ٓٞحهق ٖٓ ٓ٘ظوش أكٌخٍ هِن

ٌخٟٝ ٝٓـلاص حُِرخثٖ ٓـلاص( ؽ  ٣ٌٖٔ ٓؼِٞٓخص، ػ٠ِ حُٔـلاص ٌٛٙ طلظٟٞ: حُ٘

خٜ  .ٓؼ٤٘ش ظَٝف حٓظـلاٍ أٝ ٓؼ٤٘ش ٓ٘خًَ ُلَ ٓٞؿٜش أكٌخٍ هِن ك٢ حٓظـلاُ

خٜث٤٤ٖ حُؼٔلاء( ى خٔ ٜٓيٍح ٣ؼظزَٕٝ ٝ: حُ٘  ٓ٘ظؾ أ١ لإٔ ًُي ٝ حُـي٣يس، حلأكٌخٍ ُوِن ٜٓ

 .ٓ٘زؼش ؿ٤َ ؿزخصٍ ٝ كخؿخص لإٗزخع أٛلا ٣طٍٞ

زذ ط٘لٌ ُْ حُظ٢ حَُٔ٘ٝػخص َٓحؿؼش إٔ ك٤غ: ٝحُٔئؿِش حُٔخروش حَُٔ٘ٝػخص -5  هي ٓخ، ُٔ

حص ٓزذ ًُي ٝ حُلخ٢ُ، حُٞهض ك٢ رظـ٤ٔيٛخ حُظَٝف طٔٔق  .حُٔٔظـيس حُز٤ج٤ش حُظـ٤َ

س طٔٔق: "حُؼَٔ ٌٓخٕ ك٢ حُٔلاكظش -6    حُ٘ظخّ ٓلاكظش ٖٓ حُوخثٔش حُٔئٓٔخص ك٢ حُوزَ

 طٔٔق ٝ ٓؼٜخ، حُٔظؼخ٤ِٖٓ حُؼٔلاء ٓلاكظش أٝ حُٞظ٤ل٤ش، رخُظَٝف حلأَٓ ؼِنط ٓٞحء

خ٤ٌٗش حُظٌِلش، ُظول٤ٞ ٝٓخثَ ؿي٣يس، رظو٤٘خص حلإٗظخؽ ُظل٤ٖٔ أكٌخٍ هِن ٖٓ حُٔلاكظش  آ

حُزخ١ٖ ٖٓ حُٔوخٝٓش
25
 طظْ اً حُ٘لْ، ػِْ ىٍحٓخص ا٠ُ حلأِٓٞد ٌٛح ك٢ حلأَٛ ٣ؼٞى ٝ ،

ِٞى كٍٞ ٓلاكظخص أهٌ ٝ حُؼَٔ، ظَٝف ٝ ء،حُؼٔلا ؿ٤َ ٝ حُؼٔلاء ٓلاكظش  ٝحلأكؼخٍ حُٔ

ٔق ٓٔخ ٝحلأ٤ٗخء،  .ؿي٣يس ُٔ٘ظـخص ؿي٣يس ٝظخثق رخهظَحف ٣ٔ

خٜٓش حلأًٍخٕ أكي ٣ؼظزَ: حلإريحع -7 ظَٔحٍ ٝ ُزوخء حُ خٍٔ ٓ٘ظٔخص حٓ  حُٔ٘خكٔش ظَ ك٢ حلأػ

خٜ يٍحٜٓ ًٞٗٚ حُ٘ـخف، ا٠ُ طٔؼ٠ ٓ٘ظٔش أ١ ػوخكش ٖٓ ٣ظـِأ لا ؿِء ٝٛٞ حَُ٘ٓش، خ١٘خط ُ٘ 

خٜ، ط٤٤ٌق ٝ رظؼي٣َ ِِٓٓش كخُٔ٘ظٔخص ٝػ٤ِٔخطٜخ، خ١٘خط  ٖٓ ػخ٤ُش ىٍؿش ُي٣ٜخ طظٞكَ إٔ ٝ ٗ

 حُلخؿش ػْ ٖٓ ٝ حُؼَٔ، ر٤جش ك٢ طليع حُظ٢ حُٔٔظَٔ حُظـ٤َ ػ٤ِٔخص طٞحًذ حَُٔٝٗش،كظ٠

ل٘ كَى٣خ كيػخ ٤ُْ ٝ ٓظٌخِٓش، ػ٤ِٔش أٗٚ أٓخّ ػ٠ِ ا٤ُٚ ٣٘ظَ ح١ٌُ  حلإريحع، ُٞؿٞى  ٜلا،ٓ

                                                             

 10َٓؿغ ٓخرن، ٙ : كٖٔ ح٢ٔ٤ُٔٛلاف حُي٣ٖ  24
25Agence Pour la Création d’Entreprises  : op cit, P 40 
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 ُؼَٔ ؿي٣يس ١َم أٝ ؿي٣يس، حًظ٘خكخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ أٚٗ ػ٠ِ حلارظٌخٍ ا٠ُ ٗ٘ظَ ً٘خ كبًح

، ػ٤ِٔش ٓوَؿخص أْٛ أكي ٢ٛ ؿي٣يس ٓ٘ظـخص طط٣َٞ ٝإٔ حلأ٤ٗخء،  حُظ٢ حُؼ٤ِٔش كبٕ  حلارظٌخٍ

 إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حلأكٌخٍ ٖٓ ٓـٔٞػش روِن حُٔوظِلش حُٜٔخىٍ طٔٔق حُلٍٜٞ هلاُٜخ ٖٓ ٣ظْ

٠ٔ حرظٌخٍ أٝ ؿي٣ي حًظ٘خف ػ٠ِ حٓظؼٔخ١ٍ، َٓ٘ٝع ٌَٗ ك٢ طزٍِٞ  إٔ أ١ حلإريحع، ػ٤ِٔش طٔ

 حُز٤جش ك٢ ػٞحَٓ ٓغ حُيحه٤ِش حُز٤جش ك٢ حُؼٞحَٓ ٖٓ ٓـٔٞػش طلخػَ ٗظ٤ـش طؤط٢ حلإريحع ػ٤ِٔش

،) ٤ٛجخص ا١خٍ ك٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، حُؼ٢ِٔ حُزلغ ػٖ خٗطـخ ٣ٌٕٞ ٝ حُوخٍؿ٤ش،  َٓحًِ ٓوزَ

 ...( رلغ

 

  ؿي٣يس أكٌخٍ حًظ٘خف ك٢ حلإريحع ىٍٝ ٣ز٤ٖ 2حٌَُ٘

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :David Gotteland, Christoph Haon, Développement d'un nouveau produit  Pearson édition,  

Paris, France, 2005, P 29.  
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  نلأفـكبس الأٔنٙ انزمٛـٛى: انضـبنـش انًـطـهت

ــَ ٢ٛ حُـي٣يس كٌخٍكخلأ ٌٓٔ٘ش، ريحثَ ػيس ٖٓ ٣٘طِن ح١ٌُ ـ٢ٓ حُل ــخف حلأٓخ ـَ٘ٝع، ُ٘  حُٔ

 طلي٣ي ٝ كٌَس ًَ طل٤َِ ٣َ١ن ػٖ حُٔوظَكش حُزيحثَ ٗـخف ُيٍؿش حلأ٢ُٝ حُظو٤٤ْ ٖٓ لاري ٌُُي

 . ٝحُظطز٤ن ُِ٘ـخف حكظٔخلا حلأًؼَ حلأكٌخٍ ػ٠ِ ٝحلإروخء ا٣ـخر٤خطٜخ، ٝ ِٓز٤خطٜخ

ـٌخٍ ٝع،ـَ٘حُٔ طط٣َٞ ك٢ ٜٓٔش َٓكِش طٔؼَ حلأكٌخٍ حهظ٤خٍ إ" يس، كخلأك ـٌٖ حُـي٣ـ  لا إٔ ٣ٔ

َحٍحص ٗٞػ٤ش ػ٠ِ طئػَ رخُظخ٢ُ ٝ ؿ٤يس، طٌٕٞ ش حُوـ ـ٘خء حُٔظؼِوـ ـَ٘ٝع، ربٗ ئى١ ٝ حُٔ ـ٠ُ طـ  ا

"َُِٔ٘ٝع حُٔخ٢ُ ٝ حُظـخ١ٍ حُ٘ـخف ك٢ ٓززخ طؼي حُـ٤يس كخلأكٌخٍ حُؼٌْ ٝػ٠ِ كِ٘ٚ،
26
. 

 : ا٠ُ( حُظٜل٤ش أٝ حُـَرِش) حُظو٤٤ْ  ػ٤ِٔش طٜيف ٝ

ْ طَط٤ذ ٟٝغ هٜي ط٣ٞٔو٤ش، ٝؿ٤َ ط٣ٞٔو٤ش ٝٓؼخ٤٣َ أْٓ ػ٠ِ لأكٌخٍح طوـ٤ـ٤ْ - ـٜخ  ٓلاثـ ُ 

 حَُٔ٘ٝع ُظـ٤ٔي أك٠ِٜخ حهظ٤خٍ ٣ٝظْ حُوخثٔش، ٝحُظَٝف ُِٔٔظؼَٔ ٓلاءٓظٜخ ٝ أ٤ٔٛظٜخ كٔذ

 .حُٔوظَف

 ٝ  َُِٔ٘ٝع، طو٤ٜٜٜخ ٣ظْ ٓٞف حُظ٢ ُِٔٞحٍى حُٔزيث٤ش حُٔؼَكش" ػ٠ِ حُٔٔظؼَٔ طٔخػي -

 ٝ حَُؿزش ُي٣ٜخ ٝظ٤ل٤ش ١ٞحهْ ٛ٘خى ًخٗض اًح ٝك٤ٔخ ٝهٞس، ر٘٘خ١ حُؼَٔ ٤ٓظْ ق٤ً ًُي، طْ اًح

َف اه٠ـخع طؼ٢٘ حُؼَٔ ػ٠ِ كخُويٍس. ُِؼَٔ حُويٍس ـٓش حُٔوظـ يٟٝ ُيٍح ـٜخى٣ش، ؿـ ـَٔ حهظ  ٝػ

ـُيكخع ٣ٔظط٤غ َٝٛ ًُي؟ طِٔي حَُٔ٘ٝع ٣ٔظط٤غ َٝٛ حُٞظ٤لش، ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ح

 حُلٜش حُٔظٞهؼش؟ حلأٍرخف ػ٠ِ ٣لَٜ إٔ حَُٔ٘ٝع ٣َ٣ي َٛ ٢كظؼ٘ حَُؿزش ٓلّٜٞ أٓخ ػ٘ٚ؟،

" حُٔ٘ظؾ؟ ك٢ حلإريحع ػ٠ِ ٣ؼَٔ َٛ ٝ حُٔٞه٤ش؟
27
ش  ، ٤ْ كؼ٤ِٔـ ـٜيف إً حُظو٤ـ ـ٠ُ  ط خٍ ا  حهظ٤ـ

 َٓ٘ٝع ٌَٗ ك٢    طـ٤ٔيٛخ ٣َ٣ي ٖٓ ٝطـي حلاهظٜخى٣ش، حُـيٟٝ ُيٍحٓش ٤ٜٓؤس ٝ هخرِش كٌَس

 .حلأٛيحف ُظلو٤ن هخرَ

، ػ٤ِٔش ك٢ٜ حُٔؼِٞٓخص، ُظزخىٍ ؿٜخص ٝػيس حُٔٔظؼَٔ ر٤ٖ حلاطٜخٍ و٤٤ْحُظ ػ٤ِٔش ط٘ـغ -  طؼِْ

 ح٥ٍحء، ٣ظزخىٍ ٣ظلخٍٝ، ٣ظ٘خهٖ، ٣ؼَٔ، ٣لٌَ، ٤ًق ٣يٍى حُوَحٍ ٛخكذ طـؼَ ٓليى رٌَ٘ ٝ

 .حلاهظ٤خٍ ػ٠ِ حُويٍس ُي٣ٚ ٝطظٌٕٞ

ـُظوِٚ"  - ــٌخٍ ــٖٓ ح َ حلأك ــٜخُلش، ؿ٤ـ ـ٠ِ حُظ٤ًَــِ ٝ حُ ــٌخٍ ـٖٓ ه٤ِــَ ػــيى ػ  ٣ــظْ ٢حُظــ حلأك

 ". ُِٔ٘ظؾ طوي١َ٣ ٝٛق ٟٞء ك٢ ٜٓ٘خ، ٝحكيس ػ٠ِ أه٤َح حلآظوَحٍ ٝ طل٤ِِٜخ، ٝ ىٍحٓظٜخ

 .ٝريحثَ ه٤خٍحص ػيس ُطَف حُـ٤يس، ُلأكٌخٍ ٓوخٍٕ ط٤ٜ٘ق ٝ طَط٤ذ ٟٝغ -

                                                             

26
 David Gotteland, Christoph Haon, op cit, P 40. 

حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤ن، ٓئٓٔش كٍّٞ حُي٤ُٝش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ، حُـِء ( حُٔلخ٤ْٛ، حلإٓظَحطـ٤ش)حُظ٣ٞٔن : ػٜخّ حُي٣ٖ أرٞ ػِلش 27

 .292،ٙ  . 2003حلأٍٝ، 



 

73 

 

 :أٓخ٤٤ٖٓ ٓئح٤ُٖ ػ٠ِ رخلإؿخرش طٔٔق ٝحُظٜل٤ش حُظو٤٤ْ كؼ٤ِٔش  

 ؟ حُٔوظخٍس حلأكٌخٍ ػيى ٛٞ ٓخ  -

 حلأكٌخٍ؟ ٌٛٙ أ٤ِٛش ؿشىٍ ٢ٛ ٓخ  -

 :ٛٔخ ُٔزز٤ٖ ٜٓ٘خ ٌٖٓٔ ػيى رؤًزَ حلاكظلخظ ٣ٔظلٖٔ حُٔوظخٍس حلأكٌخٍ ُؼيى كزخُ٘ٔزش

 ٕكيٝى ك٢   طٌٕٞ اً ٛـ٤َس، ؿي٣ي ٓ٘ظؾ هِن ا٠ُ طئى١ حُظ٢ حُـي٣يس حلأكٌخٍ ٗٔزش أ 

2.% 

 كٌَس إٔ حكظٔخٍ ٣ُِخىس ًُٝي أْٛ، حُؼخثيحص طٌٕٞ ٜٓٔخ، حلأكٌخٍ ػيى ًخٕ ًِٔخ    ٖٓ 

 .ٗخؿلخ َٓ٘ٝػخ طٜزق لإ هخرِش حلأكٌخٍ ٌٛٙ

 حٓظ٘خىح حُلٌَس طئَٛ إٔ ك٤ٌٖٔ حُٔ٘ظوخس، حُـي٣يس حلأكٌخٍ ٍيطـ أٝ طؤَٛ رٔيٟ ٣ظؼِن ك٤ٔخ أٓخ

 طٜخػي٣ش حرظٌخٍحص حلارظٌخٍحص، ٖٓ ٗٞػ٤ٖ حُٜيى ٌٛح ك٢ ٤ِٔٗ اً ك٤ٜخ، حلأ٤ِٛش ىٍؿش ا٠ُ

ـٌخٍحص ٌٛٙ طٔؼَ ٝ. ٔظَٔسٓ ؿ٤َ أٝ ٍحى٣ٌخ٤ُش حرظٌخٍحص ٝ ٓٔظَٔس، أٝ ـ٤ٔيح حلارظ ـٌخٍ طـ  لأك

 حُوخثْ، حلارظٌخٍ طط٣َٞ ٝ طلي٣غ ك٢ حٓظَٔحٍ ٣ظ٠ٖٔ حلأٍٝ كخُ٘ٞع اٟخك٤ش، ه٤ٔش ًحص ؿي٣يس

 ٝطليع  ٝحُوخثْ، حُلخَٛ حُِٔٞى ك٢ طـ٤َ لا أٜٗخ ؿ٤َ ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ، اٟخك٤ش كٍِٞ طويّ ك٢ٜ

يع كبٜٗخ حُؼخ٢ٗ ٘ٞعحُ أٓخ ٓٞؿٞىس، ٓ٘ظـخص ػ٠ِ طؼي٣لاص  ربىهخٍ ػخىس يس ـًِٓٞخص طلـ  ؿي٣ـ

ـ٤ِٛش ػ٤ِٔش ططز٤وخص ٝ ١َم ػ٠ِ ٓئٓٔش حرظٌخٍحص اٜٗخ ٤ًِخ، يس، أ يع ٝؿي٣ـ ٍٞس طلـ ٢ ػـ  كـ

 رخُٔ٘ظؾ حٍُٞٛٞ ٝ ١َف ػ٠ِ هخىٍح حَُٔ٘ٝع ٣ٌٕٞ إٔ ر١َ٘ ؿي٣يس، أٓٞحهخ ٝطوِن ٤ٓيحٜٗخ

"حُٔٞم ا٠ُ حُٔزظٌَ حُـي٣ي
28
. 

 َُِٔ٘ٝػخص رخُ٘ٔزش ٓٞحء ٛخُلش ٝطؼظزَ حلأكٌخٍ، و٤٤ْط ك٢ ا٤ُٜخ ٣ٔظ٘ي ٓؼخ٤٣َ ػيس طٞؿي ٝ  

 حلأه٤َس، ٌُٜٙ أٗٚ الا  ٓٞحء، كي ػ٠ِ حُوخثٔش َُِٔ٘ٝػخص ٝ َٓس، حلأٍٝ حُ٘٘خ١ طٔخٍّ حُظ٢

 حُؼخٓش حُٔؼخ٤٣َ ٌٛٙ ر٤ٖ ٖٓ ٝ حلأ٠ُٝ، حُلخُش ك٢ حٓظـلاُٜخ ٣ٌٖٔ لا حُظو٤٤ْ ك٢ هخٛش ٗٔخًؽ

 :ًٌَٗ ُِظو٤٤ْ

 .حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ٓظؼٔخ١ٍحلا حُٔ٘خم ح٣ـخر٤ش -

 .حُٜ٘خػش أٝ حُٔٞم ٗٔٞ آٌخ٤ٗش -

 .حُظ٤٤ِٔ هيٍحص -

 .حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حُظ٘خك٤ٔش حُٟٞؼ٤ش -

 .حُٔٞم ك٢ حُؼخ٤ُش حُـخًر٤ش ىٍؿش -
                                                             

28
 David Gotteland, Christoph Haon, op cit, P P 41,42 
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 .حُٔٞم كـْ -

 .ٝؿيص إ حُلٔخ٣ش ٗٞع -

 .حُٔظخكش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ -

 .ط٘خك٤ٔش ٤ِٓس طلو٤ن ػ٠ِ حُلٌَس هيٍس -

 .حُلٌَس ُظـ٤ٔي حُٔويٍس ٝ ضحُٞه ر٤ٖ حُظٞحكن -

 .ُِظـ٤ٔي حُلآُش حلأٓٞحٍ طٞحكَ"  -

 .حُٞحهغ حٍٝ ػ٠ِ ُِظطز٤ن حُويٍس ٝ حُوخر٤ِش -

حُلآُش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝ حلإىح٣ٍش حُويٍحص طٍٜٞ ػ٠ِ حُويٍس -
29
. 

 .ػخ٤ُش ؿٞىس ًٝ ٓ٘ظؾ طوي٣ْ حكظٔخ٤ُش"  -

 .حُٔٞم ا٠ُ حٍُٞٛٞ َٓػش حكظٔخٍ -

 .ػ٤ِٜخ حُطِذ ُظوي٣َ حُلآُش حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص ٝكَس حُلٍٜٞ آٌخ٤ٗش  -

 .حُظو٤٘ش حُٜٔخّ ٛؼٞرش -

 .طو٤ِيٛخ ٝ حُلٌَس هَٛ٘ش هطَ -

 .حُـ٤َ هزَ ٖٓ حُلٌَس حًظ٘خف هطَ -

حُٔ٘ظؾ ٓلخًخس ك٢ حُٜؼٞرش أٝ حُُٜٔٞش ىٍؿش -
30
. 

 حَُٔكِش ٌٙٛ ك٢ حُْٜٔ ٖٝٓ ُلأٟٝخع، حُٔلَٜ ؿ٤َ حُؼخّ حلاطـخٙ طليى ٝٛل٤ش حُٔؼخ٤٣َ ٌٝٛٙ

 :حلأهطخء ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ك٢ حُٞهٞع طـ٘ذ

 .ك٤ٜخ حلآظَٔحٍ ٝ ٗخؿلش ٝؿ٤َ ٍى٣جش كٌَس ك٢ حُظ١ٍٞ ػ٘ي ٣ٝليع: حُظ١ٍٞ هطؤ

 .ٟٝٞكٜخ ػيّ أٝ حُلْٜ ك٢ حُوٍٜٞ ٗظ٤ـش ؿ٤يس، أكٌخٍ حٓظزؼخى ػ٘ي ٣ٝليع: حلإٓوخ١ هطؤ

خٍس،حُٔو حُٔؼخ٤٣َ ٗظخثؾ ػ٠ِ طؼظٔي حلأكٌخٍ ُظو٤٤ْ ٗٔخًؽ ػيس ٝطٞؿي ـٜخ"  ظـ ـًٔٞؽ ٓ٘ خ١ ٗ  حُ٘وـ

ـَٓ، ـٗخِٓش هخثٔش طَط٤ذ ٝ طـ٤ِٜ أٓخّ ػ٠ِ ٣ؼظٔي ح١ٌُ خ٤٣َ رخُؼٞح ـ٣ٞٔو٤ش ٝحُٔؼـ َ حُظ  ٝؿ٤ـ

"حُـَرِش لأؿَحٝ أ٤ٔٛظٚ كٔذ ػخَٓ ٌَُ أُٝحٕ اػطخء ٣ٝظْ حُظ٣ٞٔو٤ش،
31
. 

                                                             

29
لِش   .392 َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ػٜخّ حُي٣ٖ أرٞ ػ

30
 Agence Pour la Création d’Entreprises  : op cit, P 33 
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ـٛش ٜٓلٞكش ط٘ظ٤ْ ٣ظْ اً" حُٜٔلٞكش ًٗٔٞؽ ٝ ٤ْ هخ ـٌخٍ ُظو٤ـ ش حلأك َ ـٖٓ حُٔطَٝكـ ـٜش هزـ  ؿ

ـٜ ـٜخُق ًحص شٓظوٜ خء ٓ ـٌخٍ، رؼـٞ رخٗظوـ خء حلأك ـٌَس ـًَ ٝاػطـ ي٣َ أٝ ك ـٔش رـ ش ه٤  طَؿ٤ل٤ـ

و٤ُٔش ٌٛٙ ٝطِىحى ري٣َ، ٌَُ ٓٞؿزش ه٤ٔش طؼط٠ ًؤٕ ٝحلاهظ٤خٍ، حُٔوخٍٗش ػ٤ِٔش ُظ٤َٜٔ  كٔذ ح

"حُزي٣َ أك٤ِ٠ش
32
. 

 :إٔ حَُٔ٘ٝع أٓخٜٓخ ػ٠ِ ٣ز٠٘ حُظ٢ ُِلٌَس ٣٘ظ١َ ٝ -

 .ُِزِي حُظ٣ٞٔ٘ش حُوطش ٓغ ط٘ٔـْ -

 .حُٔظخكش حُٔل٤ِش حُٔٞحٍى ٖٓ أٌٖٓ ٓخ طٔظويّ -

 .حلآظ٤َحى ط٤َٗي ٝ حُظٜي٣َ ٣ُخىس ا٠ُ طئى١ -

 .حؿظٔخػ٤ش ٝ ٓخ٤ُش كٞحثي طلون -

 . حُلي٣ؼش حُظو٤٘خص ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طٔظويّ -

حُطِذ طـط٤ش ٝ حَُؿزخص ٓلاثٔش ٝ حُلخؿخص طِز٤ش ط٠ٖٔ -
33
. 

ٞلاص ٝ ظٔخٓخصحٛ ٓغ حُٔ٘ظوخس حلأكٌخٍ طظٔخ٠ٗ إٔ"  ٣ـذ ًٔخ ـ٤ٜش، ٤ٓـ خص حُ٘و  ٝ ٝحلإٌٓخ٤ٗـ

"طؤ٤ٜٓ٘خ ٣ٌٖٔ أٝ حُٔٔظؼَٔ ٣ٌِٜٔخ حُظ٢ حٌُلخءحص
34
. 

 حُٔوخٍٕ حُظَط٤ذ أٝ حُٔؼخ٤٣َ طل٤َِ ٖٓ حُٔظٞحكَس حُٔؼط٤خص أْٓ ػ٠ِ حلأكٌخٍ حهظ٤خٍ ٣ظْ ٝ

 ٝ  حُٔٔظؼَٔ ُيٟ ٓظٞكَس ؿ٤َ آٌخٗخص ٝ ٓٞحٍى ا٠ُ طلظخؽ حُظ٢ حلأكٌخٍ حٓظزؼخى ٝ لأ٤ٔٛظٜخ،

ـٌخٍ طٌٕٞ ٓخ ػخىس ٝ ُظـ٤ٔيٛخ، ٛخُلش ؿ٤َ ظَٝف ٝ طؤ٤ٜٓ٘خ، ٣ٌٖٔ لا ـٔظزؼيس حلأك  لا   حُٔ

 حٓظزؼخى ٣ظْ ٝ طلووٜخ، إٔ حُٔلظَٝ ٖٓ حُظ٢ حلأٛيحف طلون لا ٝ أك٤ِ٠ش، أٝ ٤ِٓس أ١ طٔؼَ

 :حُظخ٤ُش حلأكٌخٍ

 ٍطؤ٤ٜٓ٘خ ٣ٌٖٔ لا طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ طلظخؽ حُظ٢ حلأكٌخ. 

 ٍػٖ    ٓؼِٞٓخص أ١ طٞؿي لا ٌُٖ ٝ أٓٞحم، ك٢ ٓ٘ظؾ ط٣ٞٔن لاُٜخه ٖٓ ٣ظْ حُظ٢ حلأكٌخ 

 .حلأٓٞحم ٌٛٙ

 ٍكو٢ ٓظٞحٟغ ٓٔظٟٞ أٝ اريحع، أٝ ؿي٣ي أ١ طويّ لا أكٌخ. 

 ٍحُلخ٤٤ُٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٓ٘ظـخص ػٖ طوظِق لا ٓ٘ظـخص طويّ حُظ٢ حلأكٌخ. 

                                                                                                                                                                                              

 .251، ٙ . 2004طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، : ٓؤٕٓٞ ٗي٣ْ ػٌَٕٝ، ٤َٜٓ ٗي٣ْ ػٌَٕٝ 31
 .23َٓؿغ ٓخرن، ٙ: هخْٓ ٗخؿ٢ كٔ٘ي١ 32
 .35َٓؿغ ٓخرن، ٙ : ػزي حُِط٤ق ػزي حُِط٤ق33
 27َٓؿغ ٓخرن، ٙ: ٓلٔي ٛخُق حُل٘خ١ٝ 34



 

76 

 

 ٍحُٔـظٔغ ه٤ْ ٝ ٓزخىة ٝ طظ٘خٓذ لا أكٌخ. 

 انـًشـشٔع ـشحفـك ثـهـٕسح: انشاثـغ انًطـهـت

خص حلأكٌخٍ ٖٓ حُؼي٣ي ػ٠ِ حُظؼَف ٖٓ حُٜيف إ ـٓظؼٔخ٣ٍش، ٝحُٔوظَكـ ـٜخ ـٛٞ حلا ـ٠ُ طَؿٔظ  ا

َس ٝٓل٤يس ٝٓـي٣ش ُِظ٘ل٤ٌ، هخرِش ٓليىس َٓ٘ٝػخص ش ُِلظـ ـٓغ ٤ُ٘ٓـ ٌ حُِٔ ـَ٘ٝع ط٘ل٤ـ ـٜخ، حُٔ  ك٤

ـٓظؼٔخ١ٍ ُلإٗلخم حَُحؿزش ُِـٜخص ٓل٤يس ًٌُٝي ـٜخ حلا ـٔخ. ػ٤ِ ش أ١ كٔؼِ ـٜخى٣ش هطـ  ِشـٗخٓ حهظ

ـٛش حُٔ٘ظوخس حلأكٌخٍ طٌٕٞ حهظٜخى٣خ، ٓـي٣ش َٓ٘ٝػخص ا٠ُ طظَؿْ ُْ ٓخ حُلخثيس ٓليٝىس  حُوخ

٢ حَُؿزش ٝطظٞكَ رٍِٞطٜخ، ٣ظْ ُْ ٓخ كخثيس، ًحص ؿ٤َ حُٔوظَكش رخَُٔ٘ٝػخص ـ٤ٔيٛخ كـ  ـٖٓ طـ

 .ٓظؼيىس ؿٜخص أٝ حُٔٔظؼَٔ هزَ

ـ٠ِ حلإروخء ٝ حف،حلأٛي ُظلو٤ن رٞحىٍ رؤ١ طٞك٢ لا حُظ٢ حلأكٌخٍ حٓظزؼخى رؼي ٝ  ـٌَس ػ  أٝ حُل

 ٣ٌٖٔ ح٤ُِٔٔحص، ٝ حُوٜخثٚ ٝ حُٞظخثق ٓليى ٓ٘ظؾ ٌَٗ ك٢ رٍِٞطٜخ ٣ظْ حُٔلاثٔش، حلأكٌخٍ

 .حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ؿٍٜٔٞ ُيٟ ػ٤ِٚ حُلي٣غ

ـٓش، ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش حُٜلخص ٖٓ ٓـٔٞػش ٛٞ حُٔ٘ظؾ ٝ"  ـٌٖ حُِٔٔٞ ـٍٜٞ ٣ٔ ٚ حُل  ـٖٓ ػ٤ِـ

 ِٓؼش، ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٝحُٔ٘ظؾ. ٝٗل٤ٔش حؿظٔخػ٤ش ش،ٝظ٤ل٤ ٓ٘خكغ ٣ٝؼط٢ حُظزخىٍ، ػ٤ِٔش هلاٍ

"ٜٓ٘خ ٣ِٓؾ أ١ أٝ ٓ٘ظٔش، ٗوٚ، ٌٓخٕ، ًًَٙ، هيٓش،
35
 رٌَ٘ حُٔ٘ظؾ طؼ٣َق ٣ٌٖٔ ٌُح ،

ّٞ ٝػ٘يٓخ ط٣ٞٔوٚ، ٣ٌٖٔ ٢ٗء أ١ حٗٚ ػ٠ِ ٝحٓغ ـٔظِٜي ٣وـ ـَ٘حء حُٔ ـ٘ظؾ، ر ـٗٚ حُٔ ـ٘ظ١َ كخ ٣ 

 حُٔزظٌَ حُٔ٘ظؾ ٛٞ  حُـي٣ي حُٔ٘ظؾ ٝ ،رٜخ ٤ِٓٝىٙ حُٔ٘ظؾ إٔ ٣ؼظوي ح١ٌُ ٝحلإٗزخع حُٔ٘خكغ كؼ٤ِخ

َ ٖٓ حلإ١لام ػ٠ِ طوي٣ٔٚ أٝ ر٤ؼٚ ٣ظْ ُْ ٝح١ٌُ ـٔش أ١ هزـ ٢  ٓئٓ ـٔخرن، كـ ْ ـٓخ أٝ حُ ٚ طـ  ر٤ؼـ

 ٓ٘لؼش أٝ ٝظ٤لش ٣ئى١ إٔ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ حُٔ٘ظؾ كٜٞ ٓ٘ٚ، ٓٞؿٞى ٛٞ ٓخ ػٖ ًز٤َ رخهظلاف ٌُٖٝ

 إٔ ٣ٝـذ حُلخ٤ُش، حُٔ٘ظـخص ٓغ ٓوخٍٗش ٛخٓخ ططٍٞح ٣ٝٔؼَ حُٔٔظِٜي، ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ ؿي٣يس

 :٢ِ٣ ٓخ ػ٠ِ ٣ظٞكَ

 

 .ٓلاثٔش حلأًؼَ حُوٜخثٚ رؼٞ طٞك٤َ  -     

 .حلأىحء ك٢ أػ٠ِ ىٍؿش  -

 .حُٔٔظٜيك٤ٖ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُٔٞهغ ٝٓ٘خٓزش ًؼ٤َس ط٣ُٞؼ٤ش ٓ٘خكٌ هلاٍ ٖٓ ط٣ُٞؼٚ آٌخ٤ٗش -

 .ؿي٣يس كٞحثي ٝ ٓ٘خكغ أ١ اٟخك٤ش، ه٤ٔش ٣ظ٠ٖٔ إٔ -

حُـٍٜٔٞ ُيٟ ٞكشٓؤُ ؿ٤َ رطَم ٣ٔٞم إٔ -
36
. 

                                                             

 .135، ٙ 1997حُظ٣ٞٔن رخُٔلّٜٞ حُ٘خَٓ، ىحٍ حَُِٛحء، حُوخَٛس، َٜٓ،: ٢ًُ ه٤َِ ٓٔخػي 35
 .140،141ٙ ٙ : ٗلْ حَُٔؿغ 36
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ـ١ٌُ" حُـي٣ي، حُٔ٘ظؾ ٓلّٜٞ ا٠ُ حُلٌَس ٓلّٜٞ ٖٓ حلاٗظوخٍ حُزٍِٞس َٓكِش ك٢ ٣ظْ ٝ  ـٛٞ ح

 حؿَ ٖٓ حُٔ٘ظؾ، ٣ويٓٚ ٝػيح ٛ٘خى إٔ ُِيلاُش حٌُِٔش ٌٛٙ ٝطٔظويّ ُلٌَس، ٓوظَٜ أٝ كٌَس

ن ـٔش طلو٤ـ ش أٝ ه٤ ـٔلاء، ٓ٘لؼـ ـُي ُِؼ ـٍٜٞ لإٔ ًٝ ـ٠ِ حُل ـٔش ػ ش أٝ حُو٤ ـٔز ـٛٞ حُٔ٘لؼـ  ذحُ

"ٝطز٤٘ٚ َُ٘حثٚ حُؼٔلاء ٣يكغ ح١ٌُ حُلو٤و٢
37
. 

 

 

 :حُٔٞح٢ُ حٌَُ٘ ك٢ ٟٓٞلش حُٔ٘ظؾ ك٢ أٓخ٤ٓش ؿٞحٗذ طلي٣ي هلاٍ ٖٓ طظْ حُلٌَس رٍِٞس ٝ

 حَُٔ٘ٝع كٌَس رٍِٞس ٣ز٤ٖ 3حٌَُ٘

 

 

 

 

Source: Agence Pour la Création d’Entreprises  : op cit ,P 47 

. 

 :٢ِ٣ ٓخ حلأهَ ػ٠ِ ٣ظ٠ق أٝ طلي٣ي ٣ظْ حَُٔكِش ٌٙٛ ك٢ إٔ ٗٔظ٘ظؾ حٌَُ٘ هلاٍ ٖٓ

 (.٣٘ظؾ إٔ كو٤وش حَُٔ٘ٝع ٣َ٣ي ٓخًح) حَُٔ٘ٝع ٣ويٜٓخ حُظ٢ حُويٓش أٝ حُِٔؼش هٜخثٚ"  -

 .حُٔ٘ظؾ ٤ٓويٜٓخ حُظ٢ حُٔ٘لؼش -

 .٤ٓئى٣ٜخ حُظ٢ حُٞظخثق -

(حُٔٞم ك٢ حُٔظٞحؿيس حُٔ٘ظـخص ػٖ حُٔ٘ظؾ ٌٛح ٣ظ٤ِٔ رٔخًح) حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس -
38
. 

 ٣ويٜٓخ حُظ٢ ٝحُو٤ٔش ٝحُلٞحثي حُٔطِٞرش، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ٘ظؾ ٓٞحٛلخص ٝ ٌَٗ ٣ظليى رٔؼ٠٘

 ٓٞه٤ش هطخػخص ك٢ ٝحُزي٣ِش حُٔظ٘خكٔش حلأهَٟ حُٔ٘ظـخص ٓغ ٓوخٍٗش اٗزخع، طلو٤ن هلاٍ ٖٓ

ـٔخ ٝ حُز٢٤ٔ، رخلأَٓ ٤ُْ ُلأٓٞحم ُظوي٣ٔٚ ؿي٣ي ٓ٘ظؾ كظٍٜٞ ٓؼ٤٘ش، ٞف اٗ خ١َ ٓللـ  رخُٔوـ

٣ٞو٤ش، حلإٗظخؿ٤ش ٜٓ٘خ هخٛش يس،ػي٣ ٓـخلاص ك٢ ٓزيث٤ش هزَحص ا٠ُ ٣لظخؽ ٞرخص،ٝحُٜؼ  ٝحُظٔ

                                                             

 ٤ٜٓ235َ ٗي٣ْ ػٌَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٓؤٕٓٞ ٗي٣ي ػٌَٕٝ،  37
38
 Agence Pour la Création d’Entreprises . : op cit , P 46. 
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ـٌٖ هٜخثٚ ٝ ٓٞحٛلخص ُظلي٣ي حُظ٣ٞٔو٤ش حُزلٞع طٌؼ٤ق ٣ظْ ٝإٔ ـٛق ـٖٓ  طٔ ـ٘ظؾ ٝ  حُٔ

 حُٔ٘ظؾ ٝٛق ا٠ُ رخُظَٞٛ حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ط٘ظ٢ٜ ٝ رٜخ، ٣ظ٤ِٔ حُظ٢ حلأك٤ِ٠ش طلي٣ي ٝ حُـي٣ي،

 :حُظخ٤ُش ؿٞحٗزٚ ٖٓ

خٜ، ٣ظ٤ِٔ ِٓح٣خ ٝ ٓٞحٛلخص ٝ ٠ٕٓٔٞ ٝ ٌَٗ حُـي٣ي ُِٔ٘ظؾ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ: حُٔ٘ظؾ ٌَٗ -  ر

ـَ٘ٔ ٝ ـٛق ٣ ـٌَ٘ ٝ ـٗخص، طلي٣ــي حُ ــٞىس، حٌُٔٞ ــٛلخص، حُ يٓخص حُٔٞح ـٓش، حُوـ  ىٍؿــش حُٔوي

 .حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس ػ٤ِٚ، حلاػظٔخى

يٙ أٓخًٖ حُٔلظِٔش، حلأٓٞحم ٝٛق ٣ظ٠ٖٔ ٝ: حُظـخ١ٍ حُٞٛق - ٚ، ٝ طٞحؿـ ـٔخىس ط٣ُٞؼـ  حُ

 .حُظ٣َٝـ٤ش

ـٔش، حُٔ٘ظـخص ػٖ ٓؼِٞٓخص طٞك٤َ هلاٍ ٖٓ: حُٔ٘خكٔش - ـُي ٝ حُٔ٘خك ـَٛ ً ـ٠ُ ُِظٞ ـٟق ا  طٞ

يٍس ك٤غ ٖٓ هخٛش ٝ ٔ٘خكٔش،حُ ٓ٘ظـخص ٝ حُـي٣ي حُٔ٘ظؾ ر٤ٖ حُٔٞؿٞىس هخص حُلَٝ ـ٠ِ حُوـ  ػ

 .حُٔ٘خك٤ٖٔ أك٠َ رٌَ٘ حَُؿزخص ٝ حُلخؿخص اٗزخع

 ػ٠ِ    طٜخ٤ْٓ ٌَٗ ك٢ حٍُٞم ػ٠ِ ٣ظْ"  ٓ٘ظـخص ا٠ُ خطل٣ِٜٞ ٝ حُلٌَس طط٣َٞ ٝ رٍِٞس إ 

ـٔٔخص ٌَٗ ـّٓٞ، أٝ ٓـ ـٟٜخ ٝ ٍ ـ٠ِ ػَ ـ٘ش ػ ـِش ـٛـ٤َس ػ٤ ـٔظ٤ٌِٜٖ ٓٔؼ ش ُِٔ  ٍىٝى ُٔؼَكـ

" حلأ٤ُٝش أكؼخُْٜ
39
 طـ٣َز٢ اٗظخؽ رخ٠ٍَُٝس رخُزٍِٞس ٣وٜي كلا حٌُٔز٤ٞطَ، ػ٠ِ حُظ٤ْٜٔ أٝ ،

 ه٤ي لاُحٍ ح٥ٕ ُلي كخَُٔ٘ٝع ثلٚ،ٝظخ ٝ ٤ِٔٓحطٚ ٝ هٜخثٜٚ ٓـَٔ طلي٣ي اٗٔخ ٝ ُِٔ٘ظؾ،

 .حلإٗظخؽ ك٢ حُزيء ٓ٘ٚ ٝ حُظ٘ل٤ٌ ٝ ح٤ُٜخؿش، هَحٍ ٣ظوٌ ُْ ٝ حُيٍحٓش، ٝ حلاهظَحف

ٞى حَُٔ٘ٝػخص كَ٘ ك٢ حُٔزذ ًخٕ ٓخ ًؼ٤َح ٝ"   ـ٠ُ ٣ؼـ ـَ٘ ا ـِٔؼش ك ـٓش أٝ حُ ـٜش حُوي  حُٔٞؿ

ٍؿزخطٚ طِز٤ش ٝ كخؿخطٚ اٗزخع ك٢ ُِٔٔظِٜي
40
ي حُٔ٘ظؾ  كَ٘ ٝ ،" ٢ حُـي٣ـ ـٔش أىحء كـ ٢  حُٜٔ  كـ

 :ٜٓ٘خ أٓزخد ػيس ا٠ُ ٣ؼٞى حَُٔكِش ٌٛٙ

 .ُِٔ٘ظؾ ٓلاثْ ؿ٤َ ط٤ْٜٔ -

 .حُٔ٘ظؾ ٝٛق ك٢ ًخك٤ش ؿ٤َ ؿٜٞى -

 .حُٜ٘خث٢ حُٔ٘ظؾ ٛٞ حلأ٢ُٝ حُٞٛق حػظزخٍ -

 . حُٔؼِٞٓخص ؿ٤خد ك٢ ػ٘ٞحث٤ش رط٣َوش حُٔ٘ظؾ كٌَس ٝٛق -

 .ظؾُِٔ٘ حُٔزيث٢ حُظلي٣ي ك٢ ػي٣يس رـٞحٗذ حلإُٔخّ ػيّ -

                                                             

 .121، ٙ  .1999ٓيهَ ٢ًِٞٓ، حُٔٔظوزَ ، ػٔخٕ حلأٍىٕ، حُطزؼش حُؼخُؼش، : ٓزخىة حُظ٣ٞٔن: ٓلٔي ارَح٤ْٛ ػز٤يحص 39
 .34ٓلٔي ٛخُق حُل٘خ١ٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  40
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 رخ٠ٍَُٝس ٣ئى١ ٝ حُلاكوش حَُٔحكَ ػ٠ِ ٣ئػَ حَُٔ٘ٝع َٓحكَ ٖٓ َٓكِش أ١ ك٢ حُوطؤ ٝ

 .حَُٔ٘ٝع كَ٘ ا٠ُ

 انًشبسٚغ عذٖٔ دساعخ: انضبنش انًجؾش

 انغذٖٔ دساعخ أعبعٛبد:الأٔل انًطهت

 هٜخثٚ ٝ ٓلّٜٞ: أٝلا

 حُٔلّٜٞ-أ

 طظٜق حُـيٟٝ ىٍحٓخص كبٕ،  ٤ٖحُٔخرو حُٔزلؼ٤ٖ ك٢ ط٘خُٜٝ٘خ حُظ٢  حُٔخروش حُٔلخ٤ْٛ هلاٍ ٖٓ

ش:د ــٓش ػ٤ٓٞٔـ ــيٟٝ ىٍح ــ٢٘ حُ ـــيٟٝ إٔ رٔؼ ــٌَ ـ٣ٍَٟٝش حُ ـَ٘ٝػخص ُ ــٔخ حُٔ  حهظِلــض ٜٓ

 . ٝأٗٞحػٜخ أكـخٜٓخ

ــيٟٝ ىٍحٓش طٌخ٤ُق حٍطلخع- ـٛش، حُ ـٔزش هخ ـَ٘ٝػخص رخُ٘ يس ُِٔ َس حُـي٣ـ ئى١ ٝحٌُز٤ـ ـ٢ُ طـ  ا

 . ٍك٠ٚ أٝ َٝعحُٔ٘ هزٍٞ ػ٢ِ حُٔزيث٢ حُلٌْ ٜٓ٘خ حُـَٝ، حٓظٌ٘خك٤ش ؿيٟٝ ىٍحٓش

ــَٓ طــَحر٢- ــٓش ٝطٌخ ـــيٟٝ ىٍح ــِش ًــَ ٜٗخ٣ــش كــ٢، حُ ــٓذ هــَحٍ حطوــخً ٣ــظْ َٓك ــٓخ ٓ٘خ  رؼــيّ ا

 . حُٔٞح٤ُش  حُوطٞس ا٢ُ حلاٗظوخٍ أٝ حُيٍحٓش ك٢ حلآظَٔحٍ

 ػزخص ُؼْ ًُٝي، رخُـش أ٤ٔٛش ُٚ  حُـيٟٝ ىٍحٓخص ك٢ حُٞهض ُؼَٜ٘ كَؽ ٝأػَ ىٍٝ ٝؿٞى-

 . حُٔوظِلش  حُز٤ج٤ش حُظـ٤َحص  رٔذ ٣ٞ١ِش ُلظَحص َٔ٘ٝعحُ أٓخّ حُٔظخكش حُظ٣ٞٔو٤ش حُلَٙ

ذ- ـ٢ِ ٣ظَطـ ؤ ػ ٢ هطـ ي١ كـ ـٗخص أٝ  َٓحكــَ حكـ ـٓش ٌٓٞ ــيٟٝ ىٍح ؤػ٤َحص حُ ش طـ ــ٢ِ طَح٤ًٔـ  ػ

ـ٢ِ حُطِذ كـْ طوي٣َ ك٢ حُٔـخلاس كٔؼلا، حلأهَٟ ٌٝٓٞٗخص حَُٔحكَ ـِٔؼش ػ ئػَ ـٓٞف حُ  ٣ـ

 . حَُٔ٘ٝع كٌَس ٛلاك٤ش ٓيٟ طلي٣ي ا٢ُ حُـيٟٝ ىٍحٓش طٔؼ٢.ٌٌٝٛح حُظ٘ـ٤َ طٌخ٤ُق ػ٢ِ

 .  حُٔٞحء ػ٢ِ حُوخثٔش ٝحَُٔ٘ٝػخص حُـي٣يس رخَُٔ٘ٝػخص حُـيٟٝ ىٍحٓش طٜظْ-

 حُـيٟٝ ىٍحٓش ٝأ٤ٔٛش أٛيحف: ػخ٤ٗخ

  حلاهظٜخى٣ش حُـيٟٝ أٛيحف-أ

ـْٛ، ٓ٘لَىس أّ ٓـظٔؼش ًخٗض ٓٞحء ٓظ٘ٞػش أٛيحف ُظلو٤ن حُـيٟٝ ىٍحٓش اؿَحء ٣ظْ  ـٌٛٙ ٝأ

 : حلأٛيحف

 .    ح٢٘١ُٞ ٓٔظ١ٞ ػ٢ِ حلأٓؼَ ظوٜٚحُ طلي٣ي
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 ٓؼــَ ح٤٘١ُٞــش حُٔ٘ــٌلاص رؼــٞ ػــلاؽ كــ٢ طٔــخْٛ حُظــ٢ حلاهظٜــخى٣ش حُٔ٘ــَٝػخص حهظ٤ــخٍ

٢ حَُٔ٘ٝػخص ـٔظٞػذ حُظـ ــْ ط َ ك ـُش ـٖٓ ًز٤ـ ـِي أٝ حُؼٔخ ـَ٘ٝػخص ط ٢ حُٔ ٞكَ حُظـ ـِش طـ  حُؼٔ

 . ٓؼ٤٘ش ٓل٤ِش ٓٞحٍى طٔظويّ حُظ٢ حَُٔ٘ٝػخص أٝ حلأؿ٘ز٤ش

خٍ ـَ٘ٝػخص حهظ٤ـ ـٜخى٣شحلا حُٔ ن حُظــ٢ هظ ي طلوـ ـٓذ ػخثـ ــ٢ِ ٓ٘خ ـٓظؼٔخٍ ػ خٍ حلا ــٔخٍ َُؿـ  حلأػ

 .ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ

  حُـيٟٝ ىٍحٓش أ٤ٔٛش-د

 . حُظ٤ٔ٘ش ُؼ٤ِٔش حلأٓخ٤ٓش ح٤ًَُِس ٝطؼظزَ رِي لأ١ رخُ٘ٔزش ًز٤َس أ٤ٔٛش ُٜخ حَُٔ٘ٝػخص

َحٍحص لاطوخً حَُث٤ْ حلأٓخّ طٌَ٘، حلاهظٜخى٣ش حُـيٟٝ ىٍحٓش كبٕ ػ٤ِٚ ٝر٘خء ـٛش هـ  حُوخ

َ حَُٔ٘ٝع بهخٓشر ـ٢ٟ ـَٗحء ٓؼـ ـٓش، حلأٍح ـ٢٘ اهخ ي حُٔز يحص ح٥لاص ٝط٣ٍٞـ يٓخص ٝحُٔؼـ  ٝحُوـ

 .       حُن.....ٝحُؼٔخُش

  نهًششٔع ٔانمبََٕٛخ ٔانجٛئٛخ انزغٕٚمٛخ انغذٖٔ:  انضبَٙ انًطهت

  حُظ٣ٞٔو٤ش حُـيٟٝ: أٝلا

 هٜخثٚ ٝ ٓلّٜٞ-أ 

  حُٔلّٜٞ -

ـٜي ــٓش ٣و ـــيٟٝ ريٍح ــ٣ٞٔو٤ش حُ ــَ٘ٝع حُظ ـ٢ِ" ُِٔ ــٜخ ػ  ٝحُظوــي٣َحص حلاهظزــخٍحص ٓـٔٞػــش أٗ

 حُٔٔظوز٤٤ِٖ حُِرخثٖ ػ٢ِ ٝحُظؼَف ، حُٔٔظٜيكش حُٔٞم  ٝظخثق ٓؼَكش طليى حُظ٢ ٝحلأٓخ٤ُذ

ـٜيف ُْٜ حُٔويٓش ٝحُلٞحكِ حكظ٤خؿخطْٜ ػٖ حلأٓخ٤ٓش حُٔؼِٞٓخص ٝٓؼَكش ُ ٚ ـٓخص طٞؿ٤ـ  ح٤ُٔخ

ش ك٢ ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُيكغ ُِٔٞهغ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٞظ كؼخ٤ُـ ــخف كظـ ـَ٘ٝعح ٗ ـٓخ ُٔ
41
. ٍٞ  ٝطظٔلـ

 حُٔ٘خكٔش ىٍؿش ك٤غ ٖٓ ُِٔٞم حُٔوظِلش حُظَٝف ٟٞء ك٢ حُٔظٞهؼش حلإ٣َحىحص طوي٣َ كٍٞ

 . 42ا٤ُٜخ حُظٜي٣َ ٣ظْ هخٍؿ٤ظخ أٓٞحم أٝ ٓل٤ِش أٓٞحهخ ًخٗض اًح ٝٓخ

 هٜخثٚ -

خٛ حُظ٢ حُوٜخثٚ ٖٓ رٔـٔٞػش طظٜق َُِٔ٘ٝع حُظ٣ٞٔو٤ش ُِـيٟٝ حُٔوظِلش حُـٞحٗذ  ط٤ِٔ

 :حُوٜخثٚ ٌٛٙ أْٛ ٖٝٓ  حُـيٟٝ ٍحٓخصى رخه٢ ػٖ

                                                             

41
Réalisation l’étude de marché de son projet d’entreprise. Catherine Léger-Jarniou .Dunod .Paris.2000 p :3 et 4 

42
ًَٙ،ػزي حُل٤ٔي ػزي حُِط٤ق    183ٙ،َٓؿغ ٓزنً 
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ـ٘ش ىٍؿش رؤًزَ خُطِذر ٝحُظ٘زئ حُظل٤َِ أٓخ٤ُذ- ش ـٖٓ ٌٓٔ غ .حُيهـ ئ إٔ ك٤ـ  ـٛٞ رخُطـِذ حُظ٘زـ

٢ حُؼ٤ِٔخص أٝؿٚ ًَ طوط٢٤ أٓخّ ـَ٘ٝع كـ ـُي ـٖٓ حُٔ يحص ً ـَ٘حء طؼخهـ يحٍٝ حُ خؽ ٝؿـ  حلإٗظـ

٢حَُأٓٔخُ حلإٗلخم ٝرَحٓؾ حُ٘وي٣ش ٝح٤ُِٔح٤ٗخص حُِٔؼ٢ حُٔوِٕٝ ٝهط٢
43
 .  

غ حُظ٣ٞٔو٤ش  حُـيٟٝ ىٍحٓخص اؿَحء ك٢  حُٔ٘خكٔش ٝىٍؿش حُٔٞم كـْ طؤػ٤َ- ش إٔ ك٤ـ  ىٍؿـ

خ٤ٌٗش ٝىٍؿش حُٔٞم كـْ رخهظلاف ٣وظِق حُٔطِٞرش حُز٤خٗخص ٝكـْ ٝٗٞع حُٔٞم ك٢ حُظؼوي  آ

ـٔٞم ػـٖ ٝٓليىس ػخٓش ٓئَٗحص ا٢ُ حُظَٞٛ ـٖٓ حُ ٝ ْ ش ـٓيٟ ػـ ٤ْ آٌخ٤ٗـ خثؾ طو٤ـ ـٓش ٗظـ  ىٍح

 .  و٤شحُظ٣ٞٔ حُـيٟٝ

  َُِٔ٘ٝع حُظ٣ٞٔو٤ش حُـيٟٝ أٛيحف-د

 : ٢ٛٝ حلأٛيحف ٖٓ ٓـٔٞػش َُِٔ٘ٝع حُظ٣ٞٔو٤ش حُـيٟٝ ىٍحٓش هلاٍ ٖٓ ٣ظ٠ق

 . حُٔل٢ِ حُؼَٝ كـْ ٝطوي٣َ، حَُٔ٘ٝع ٓ٘ظـخص ػ٢ِ حُطِذ رلـْ حُظ٘زئ

 . ٝحُطِذ حُؼَٝ ر٤ٖ حُلـٞس طوي٣َ

ــٌَ طلي٣ــي ــٔٞم ٝٗــٞع ٤ٛ ــٓؼخٍ ٝطلي٣ــي،حُ ــِش حُٔ٘ظـــخص أ ــٜخ ٝحٌُِٔٔــش حُزي٣  رؤٓــؼخٍ ٝٓوخٍٗظ

ـ٢ٟ ك٢ حُيٍحٓش ٓلَ  حُٔ٘ظـخص ـَٟ حُٔخ ـٔظوزَ ٝحُلخ ـًٌحى ٝحُٔ ٝ ٢٤ ـٓظَحط٤ـ٢ حُظوطـ  حلإ

 .ُِٔؼَ

  َُِٔ٘ٝع حُز٤ج٤ش حُـيٟٝ:أٝلا

 حلاٛظٔخّ حَُحٖٛ حُٞهض ك٢ هخٛش ٝحُ٘خ٤ٓش حُٔظويٓش حُيٍٝ ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ١ٍَٟٝ  ٖٓ أٛزق

 ػـــيّ أّ حُٔ٘ـــَٝع ظٜـــٍٞ كــ٢ ىٍٝ ٓـــٖ خثـٜـــخٗظ ُٔـــخ، ُِٔ٘ــَٝع حُز٤ج٤ـــش حُــــيٟٝ ريٍحٓــش

 َُِٔ٘ٝع حُظل٤ِ٤ٜش حُيٍحٓخص أٝ حُز٤ج٤ش حُـيٟٝ ىٍحٓش طٌٕٞ رؤٕ حُطز٤ؼ٢ ٖٓ ٌُٝح،ظٍٜٞٙ

 حُـٞحٗذ طؼظ٤ْ رـَٝ حُز٤جش ػ٢ِ َُِٔ٘ٝع ٝحُِٔز٤ش حُـخر٤ش ح٥ػخٍ ػ٢ِ حُظؼَف أؿَ ٖٓ.

 ططِذ اًح كظ٠ ٣ٍَٟٝش ٔؤُشٓ ٣ٌٕٞ كيٝػٜخ ٝٓ٘غ رَ، حُِٔز٤ش حُـٞحٗذ ٖٓ طو٤َِ حلإ٣ـخر٤ش

ٛٔخ ٤ٜٖٔٓ ٟٓٞٞػ٤ٖ ٗؼخُؾ ٝٛ٘خ. حَُٔ٘ٝع ٍكٞ حلأَٓ
44
 : 

 . حُز٤جش ػ٢ِ حَُٔ٘ٝع أػَ-

 . حَُٔ٘ٝع ػ٢ِ حُز٤جش أػَ-

 :د ٓطخُز٤ٖ حُيٍحٓش ػ٢ِ حُوخثٕٔٞ ٣ٌٕٞ َُِٔ٘ٝع حُز٤جش حُيٍحٓش ٝك٢
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 حلأٍٝ، ُٔــخءح، حُٜــٞحء طِــٞع ك٤ــغ ٓــٖ ٝٛــٌح ُِ٘ــَٝع حُٔظٞهؼــش حُز٤جــش ح٥ػــخٍ ىٍحٓــش-أ

 حُز٤جش ُِـٞحٗذ ٝحُٔ٘ظٔش حُوخثٔش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٣َ٘ؼخص ٓغ حَُٔ٘ٝع ١ز٤ؼش حطلخم ٓي١.حُن...

ي ػخىحص ٓغ هيٓش أٝ ٓ٘ظؾ ًخٗض ٓٞحء حَُٔ٘ٝع ٓوَؿخص طؼخٍٝ ػيّ.حُٔـظٔغ ك٢  ٝطوخ٤ُـ

 .  حَُٔ٘ٝع رٚ حُٔظٞحؿي حُٔـظٔغ ٝه٤ْ

 ًُي ٝػلاهش َُِٔ٘ٝع حُـخٗز٤ش حُز٤ج٤ش ٍح٥ػخ ٓغ حُظؼخَٓ أؿَ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٓوظِق طوي٣َ-د

ش حلآظؼٔخ٣ٍش رخُظٌخ٤ُق ـَ٘ٝع ح٤ٌُِـ ُِٔ َ ـٓش ٓلـ َف حُيٍح ـٓظؼٔخ١ٍ ًٔوظـ ـٓخثَ ح ش ًٞ  ٌٓخكلـ

ـ٢ِ حُز٤جش حُيٍحٓش  ٗظخثؾ طؤػ٤َ. حُظِٞع ش ػ ش ١ز٤ؼـ ـٜخىٍ ٝطٌِلـ ٓ َ ـٓش حُظ٣ٞٔـ ـٜش حُلاُ  ُٔٞحؿ

ـٌخ٤ُق ـٓظؼٔخ٣ٍش حُظ غ، حلا ٞكَ ك٤ـ ـِق طـ ـٔخص ٓوظ ش حُٔئٓ ـٗخص قـٓ٘ حُٔخ٤ُـ ش  ٝاػخ  ٝك٤٘ــش  ٓخ٤ُـ

٢ ٝطِي ُِز٤جش ِٓٞػش ؿ٤َ َُِٔ٘ٝػخص ٤َٓٔس كخثيس ٝأٓؼخٍ يّ حُظـ ـٓش طوـ ش ىٍح ِحّ ـٓغ ر٤ج٤ـ  حُظـ

 . حُظِٞع ُٔ٘غ حُلآُش ٝحلاكظ٤خؿخص حُٔؼيحص رظٞك٤َ

  حُوخ٤ٗٞٗش حُـيٟٝ:  ػخ٤ٗخ

ـ٢ُ طلظخؽ حُز٤جش كخُؼ٘خَٛ،ر٤ٜ٘ٔخ ػلاهش ٝؿٞى ٣لاكع حُز٤جش حُـيٟٝ ُيٍحٓش ُِٔظزغ ٞح٤ٖٗ ا  هـ

 رلغ ا٢ُ طٜيف حلأه٤َس ٌٝٛٙ،حُوخ٤ٗٞٗش حُـيٟٝ ىٍحٓش هلاٍ ٖٓ الا ًُي ٣ٌٕٞ ٝلا طَرطٜخ

ـٔخ٢ُ حُظ٣َ٘غ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٌٛٙ طظٔؼَ ًٔخ، حلأٓخ٤ٓش حلآظؼٔخ٣ٍش  ٝط٣َ٘ؼخص هٞح٤ٖٗ ٖٝٓ  حُ

 كؼخ٤ُش ك٢ حُٔئػَس لاؿظٔخػ٤ش ٝحُظؤ٤ٓ٘خص ٝحَُٔطزخص ٝحلأؿٍٞ حُؼَٔ ٝط٣َ٘ؼخص ٝح٣َ٠ُز٢

هٞؼش ىحه٤ِش ٗوي٣ش طيكوخص ػْ ٖٝٓ ا٣ـخر٤ش آػخٍ حُوٞح٤ٖٗ ٌٛٙ ػ٢ِ ٣ظَطذ رل٤غ، حَُٔ٘ٝع  هي ٓظ

ـُش ١َف ٖٓ ٓٔ٘ٞكش طٌٕٞ ـَ٘ٝػخص حُيٝ ـٓظؼٔخ٣ٍش ُِٔ يهَ حلا ٢ طـ ـ٘ـ٤غ كـ ـٓظؼٔخٍ ط ٢ حلا  كـ

ش حُٜٔظ٤ٖٔ ػ٢ِ ُِحٓخ ٣ٌٕٝٞ ٓؼ٤٘ش ٓـخلاص ــخلاص ـٌٛٙ ٓؼَكـ ـٓظؼٔخ٣ٍش حُٔ ٢ حلا ٞح٤ٖٗ كـ  حُوـ

 .ٓؼ٤٘ش ِٓح٣خ ػ٢ِ ط٘ط١ٞ ٢حُظ ٝط٣َ٘ؼخص

 ك٢ ٣ٝيهَ حُوخ٤ٗٞٗش ؿيٝحٙ ىٍحٓش طْٔ ح١ٌُ حَُٔ٘ٝع ػ٢ِ حُظ٤ًَِ ٣ـذ ًِٚ ٌٛح هلاٍ ٖٝٓ

 ط٤٠ق حُوٞح٤ٖٗ ٌٛٙ أك٤خٗخ أٗٚ ػ٢ِ حلاٗظزخٙ حُوخ٤ٗٞٗش ُِـيٟٝ حُيح٤ٍٖٓ ٝػ٢ِ،حُٔـخلاص طِي

ـٔؼ٢ ًٔخ.حُوخٍؿ٤ش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص ػ٢ِ ٓزخَٗ رٌَ٘ طؤػَ أه١َ ٝأػزخء طٌخ٤ُق ــيٟٝ ط  حُ

ـٓذ حُوخ٢ٗٞٗ حٌَُ٘ ٝحٓظولاٙ حُٔئػَس ٝحُؼٞحَٓ حُوخ٢ٗٞٗ حٌَُ٘ رلغ ا٢ُ حُوخ٤ٗٞٗش  حُٔ٘خ

خٍحص طِي ٢ٛ:"حُوخ٤ٗٞٗش حُـيٟٝ ىٍحٓش إٔ أ١. َُِٔ٘ٝع ـ٤ِلاص حلاهظ٤ـ ـٓظ٘ظخؿخص ٝحُظل  ٝحلا

 خٓ ا٢ُ ٍُِٞٛٞ ٝط٣َ٘ؼخص حُوٞح٤ٖٗ ٓـخٍ ٢ٛ ٓظوٜٜٕٞ هزَحء رٜخ ٣وّٞ حُظ٢  ٝحُظوي٣َحص

ــَ٘ٝع ػِــ٢ ٣ؼــٞى ــٓخ ىحه٤ِــش ٗوي٣ــش ٝطــيكوخص ِٓح٣ــخ ٓــٖ  حُٔ  ٝطــيكوخص أػزــخء ــٖٓ  ٣ظلِٔــٚ ٝ

أٛيحكٚ ٣ؼظْ ح١ٌُ َُِٔ٘ٝع حلأٗٔذ حُوخ٢ٗٞٗ حٌَُ٘ ٝطلي٣ي،هخٍؿ٤ش
45
. 
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 نهًششٔع انفُٛخ انغذٖٔ دساعخ: انضبنش انًطهت

 حُـيٟٝ ٍحٓشى ك٢ حلأٓخ٤ٓش حلأًٍخٕ ٖٓ طؼي َُِٔ٘ٝػخص ٝحُٜ٘يٓش  حُل٤٘ش حُـيٟٝ ىٍحٓش

٣ٞو٤ش حُـيٟٝ ىٍحٓش ط٢ِ حُظ٢ ٢ٛٝ حَُٔ٘ٝػخص خٜ ٣ٝوٜي، حُظٔ  رظلي٣ي طوّٞ حُظ٢ حُيٍحٓش ر

 ٝحهظ٤خٍ كَُ ا٢ُ ٍُِٞٛٞ، حَُٔ٘ٝػخص ٝط٘ـ٤َ لإٗ٘خء حُلآُش ح٣ٍَٝ٠ُش حلاكظ٤خؿخص ًَ

 حُٞهض لإٔ حَُٔ٘ٝػخص ُٜخ طظؼَٝ حُظ٢ حُٔوخ١َ ٖٓ ُِظو٤َِ طئى١ حُظ٢  لإٗظخؽ أٓخ٤ُذ

 حُـيٟٝ ُيٍحٓش رخُ٘ٔزش  حلأٝهخص أ١ٍٞ حلأكٞحٍ أؿِذ ك٢ حُيٍحٓش ٌٛٙ طٔظـَهٚ ح١ٌُ

ٔظٜخ ٝإٔ.حلأهَٟ حُظل٤ِ٤ٜش وُطخع ٖٓ طوظِق أٛ وُطخع ُ٘لْ رَ آهَ هطخع ا٢ُ حلآظؼٔخ١ٍ ح  ح

ظؼٔخ٣ٍش كَٛش ٖٓ ٤ٔش ٝطَؿغ، أه١َ ا٢ُ حٓ  ا٢ُ حُٔوظَف حَُٔ٘ٝع ػ٢ِ طؼي حُظ٢ حُيٍحٓش أٛ

خٛ ٖٓ ٓـخلاص ػيس ك٢ حُيٍحٓش حٓظويحّ أرَُ
46
 : 

ل٤ُ٘ش حُيٍحٓش ر٤خٗخص طٔظويّ-  . َُِٔ٘ٝع حُٔطِٞد حُٔخٍ ٍأّ طوي٣َ ك٢ ٝحُٜ٘ي٤ٓش ح

 .حُزي٣ِش حُٔٞحهغ طلي٣ي ك٢ حُيٍحٓش ك٢ حُٞحٍىس حُز٤خٗخص طٔخػي-

 . ُلإٗظخؽ حٌُٖٔٔ حَُهْ ٝرخُظخ٢ُ َُِٔ٘ٝع حٌُٖٔٔ حُلـْ ىٍحٓش طلي٣ي-

 حُٔوظِلش حُـٞحٗذ ٖٓ حُؼي٣ي طَ٘ٔ حُل٤٘ش حُـيٟٝ ىٍحٓش كبٕ حُٔؼِٞٓخص حُؼ٤ِٔش ػ٢ِ ٝر٘خء

أٜٛٔخ ٖٓ ُٝؼَ
47
: 

 . حَُٔ٘ٝع كـْ طلي٣ي، حلإٗظخؿ٤ش حُطخهش ٝٓٔظ٣ٞخص حلإٗظخؽ كـْ طلي٣ي-

 حكظ٤خؿخص طوي٣َ،حلإٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔخص طـي٣ي، حلإٗظخؽ أِٓٞد حهظ٤خٍ، حَُٔ٘ٝع ٓٞهغ حهظ٤خٍ-

  . حَُٔ٘ٝع

 َُِٔ٘ٝع حلإٗظخؿ٤ش حُطخهش ٝٓٔظ٣ٞخص حلإٗظخؽ كـْ طلي٣ي: أٝلا

٣ٞو٤ش  حُـيٟٝ إٔ حُٔؼِّٞ ٖٓ  ٣ظَطذ ح١ٌُ حُٔظٞهغ حُطِذ كـْ طلي٣ي ك٢ ٜٓٔخ ىٍٝح ُٜخ حُظٔ

 ٖٓ ًُي ٣ٌٕٝٞ َُِٔ٘ٝع لاكظَح٢ٟ حُؼَٔ ػزَ حُطِذ كـْ ٓغ حُٔظٞحكن حلإٗظخؽ طلي٣ي ػ٘ٚ

ل٤ُ٘ش حُـيٟٝ  ىٍحٓش هلاٍ  حُطخهش ٓٔظ١ٞ ػ٢ِ ط٘ط١ٞ حلإٗظخؽ كـْ طلي٣ي ػ٤ِٔش إٔ أ١، ح

ٜخ ػ٢ِ ٤ٓؼَٔ حُظ٢ حلإٗظخؿ٤ش  :٢ٛ حُز٤خٗخص ٖٓ ػيى طٞك٤َ ًُي ٣ٝظطِذ حَُٔ٘ٝع أٓخٓ

خٜ ٌَُ حلإٗظخؿ٤ش حُطخهش ٝ حُٔ٘ظـخص ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ط٘ظؾ حُظ٢ حُوخثٔش حلإٗظخؿ٤ش حُٞكيحص ػيى- ٘ٓ 

خٜ ٝحُٔٔظوز٤ِش ٤شحُلخُ حُٜخىٍحص، ٝحُٔظٞهغ حُلخ٢ُ حُٔل٢ِ حُطِذ، ٝحُٔٔظوز٤ِش حُلخ٤ُش  لأٗ

 . حُوخٍؿ٢ حُطِذ طٔؼَ
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 حلاهظ٤خٍ ٣ٌٖٔ كظ٠ حُٔ٘ظـخص ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ط٘ظؾ حُظ٢ حلاهظٜخى٣ش حُلـّٞ ػ٢ِ حُظؼَف-

 ؿٜش ٖٓ ػخ١ِش حُطخهش كيٝع ٝطـ٘ذ ؿخٗذ ٖٓ حُٔظِح٣ي حُطِذ  حكظ٤خؿخص طِز٤ش رٜيف ر٤ٜ٘خ

٤ًِحُ ٓغ حلاهظٜخى٣خص كـْ ٖٓ حلآظلخىس حُٞهض لْٗ ٝك٢ أه١َ  حُظـ٤َحص ًَ ػ٢ِ ظَ

ثش  .ٝح٤ٌَُٜ ٝحُظٞػ٤ش حلاطـخٙ ك٤غ ٖٓ حَُٔ٘ٝع ك٤ٜخ ٣ؼَٔ حُظ٢ حلأٓٞحم ػ٢ِ حُطخٍ

 حلإٗظخؽ كـْ طلي٣ي - أ

 :٣ٌٕٞ حُٔخروش حُٔؼِٞٓخص ػ٢ِ ر٘خء

 (  حلإٗظخؽ طلض حَُٔ٘ٝػخص اٗظخؽ – كخ٤ُخ حُٔظخف حلإٗظخؽ) – حُطِذ كـْ=    Yحلإٗظخؽ كـْ

خٔلاص ػلاع طٞؿي ٗٚكب( Y 0>)طٌٕٞ ػ٘يٓخ ٝ)، حكظ خ٤ٌٗش ٢ٛ Z إٔ رلَ ل٤ُ٘ش حَُٔ٘ٝع آ  ح

 (. ٝحُٔخ٤ُش

 :ٛٞ حُلخُش ٌٛٙ ك٢ حُٔظوٌ حُوَحٍ كبٕ( Z<Y) ًخٗض اًح

حص ُظلو٤ن ًز٤َ اٗظخؽ كـْ حهظ٤خٍ ػٖ حُزلغ-1  . حلاهظٜخى٣ش ٝكَ

 . ًُي أٌٖٓ إٔ اٗظخؽ كـْ حهظ٤خٍ ػٖ حُزلغ-2

 أٝ َُِٔ٘ٝع حلاكظَح٢ٟ حُؼَٔ ػزَ حلإٗظخؿ٤ش طخهشحُ ٖٓ ٓوظِلش ٓٔظ٣ٞخص ػ٘ي حُؼَٔ-3

 حٌُٖٔٔ حلإٗظخؽ رلـْ ٝحلاًظلخء حُ٘٘خ١ ٓـخٍ ٗلْ ك٢ أه١َ َٓ٘ٝػخص ريهٍٞ حُٔٔخف

 .ك٤٘خ طلو٤وٚ

حٍ كبٕ( Z>Y)ًخٗض اًح  هلاٍ ٖٓ حُطِذ كـْ ٤ٌَٛ طـ٤َ٤ آٌخ٤ٗش ػٖ حُزلغ ٛٞ حُٔظوٌ حُوَ

حص ُظزخىٍ  ٝكوخ ًُي ٣ٌٕٝٞ،٢ٔحُظ٘خك ٝٓؼَ أػ٢ِ رخُـٞىس ٣ظ٤ِٔ ٓ٘ظؾ طوي٣ْ  حُوخث٤ٖٔ ر٤ٖ حُوزَ

 .حلإٗظخؽ كـْ ٣ُخىس أؿَ ٖٓ حُظ٣ٞٔو٤ش حُـيٟٝ ىٍحٓش ػ٢ِ

خٜ طز٢٘ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔطِٞد حُ٘ظ٤ـش ٢ٛ طٌٕٞ حُلخُش ٌٛٙ ك٢( Y=Z) ًخٗض اًح  ػ٤ِ

 .حَُٔ٘ٝع كـْ ؿيٟٝ  ىٍحٓخص

طذ،رخُٔ٘ظؾ زغحُظ٘ كخُش ا٢ُ َٝٛ حُٔٞم إٔ ػ٢ِ ٣يٍ ٌٛح( Y=0) خًٗض اًح  ًُي ػ٢ِ ٣ٝظَ

خ٤ُٖٔ ل٤ُ٘ش حُـيٟٝ ىٍحٓش ػٖ حُظٞهق آخ:حكظ  ٓ٘ظـخص ػ٢ِ حُطِذ ٤ٌَٛ طـ٤٤َ ٝآخ، ح

٤ٟخص هلاٍ ٖٓ ًُي ٣ٌٕٝٞ حَُٔ٘ٝع  : حُظخ٤ُش حُلَ

خ٤ٌُق ؿٞىس أًؼَ ٓ٘ظؾ طوي٣ْ-  .َُِٔ٘ٝع حُٔٞؿٞىس حُٔ٘ظـخص ٖٓ أػ٢ِ ط٘خك٢ٔ ٝٓؼَ أهَ ٝرظ

ل٤ُ٘ش حلإٌٓخ٤ٗخص ٓغ ُظظ٘خٓذ  عحَُٔ٘ٝ ٓ٘ظـخص ػ٢ِ ١ِذ هِن- خ٤ُٔش ح  . َُِٔ٘ٝع ٝحُ
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ل٤ُ٘ش حُـيٟٝ ىٍحٓش كبٕ( Y 0<) خًٗض اًح  حَُٔ٘ٝع ريٍحٓش حُوخث٤ٖٔ ٝػ٢ِ ؿيٟٝ ُٜخ ٤ُْ ح

 :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ك٢ ط٤ٟٞلٚ ٣ٌٖٔ ٓخ ٌٝٛح،  ؿيٟٝ ُٚ آهَ َٓ٘ٝع ك٢ حُظل٤ٌَ

 حلإٗظخؽ كـْ طلي٣ي ٣ز4ٖ٤ حٌَُ٘

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

  حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 

  حلإٗظخؿ٤ش حُطخهش ٓٔظٟٞ طلي٣ي- د

ح٢ٟ حُؼَٔ ٓ٘ٞحص هلاٍ حُطِذ ُٔٞحؿٜش حهظٜخى٣ش حلأًؼَ حلإٗظخؿ٤ش حُطِوش طلي٣ي ٣ظْ  حلاكظَ

 ا٢ُ ٣َٜ رٔٔظ١ٞ حُطِذ طِز٤ش ػ٢ِ حَُٔ٘ٝع ٓويٍس ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ  ٣ٌٕٞ لا ًٔخ، َُِٔ٘ٝع

س هلاٍ حُؼظ٢ٔ ٜٗخ٣ظٚ خ٤ٌُق ك٢ لخعحلاٍط ا٢ُ ٣ئى١ ًُي لإٔ ٓؼ٤٘ش كظَ  ٝطظَٜ.حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ

 ٓـخٍ ك٢ ًٌُٝي حلإٗظخؿ٤ش حَُٔ٘ٝػخص ٝرؼٞ ح٢ُٔٓٞٔ حلإٗظخؽ كخلاص ك٢ حٌُِٔ٘ش ٌٛٙ

خ٤ُٓذ ٖٓ حُؼي٣ي ٝٛ٘خُي. هخٛش رٜلش حُويٓخص  : ر٤ٜ٘خ ٖٓ حٌُِٔ٘ش ٌٛٙ ُؼلاؽ حلأ

 .ٓؼ٤٘ش كظَحص ك٢ حُطِذ ك٢ ح٣ُِخىس ُٔٞحؿٜش حلإٟخك٢ حُؼَٔ أِٓٞد-

حص ك٢ حلأٓؼخٍ ٍكغ أِٓٞد-  . حُؼظ٢ٔ ٜٗخ٣ظٚ ا٢ُ ك٤ٜخ حُطِذ ٣َٜ حُظ٢ حُلظَ

حص ك٢ حلأٓؼخٍ طول٤ٞ أِٓٞد-  . حلأٓخ٤ُذ ٖٓ ًُي ؿ٤َ ا٢ُ، حُؼخى٣ش حُلظَ

Z  أخر مشروع في التف ير  المادية المشروع إم انيات:

  والفنية
  السوق تشب  حالة

 التو ف

 أدوات عن البحث

جديدة تمي   

 نتاج‘ حجم عن البحث

   بير

 مستويات عند العم 

 مختلفة

  الهي   غييرت

 الهي   تغيير إم انية عن البحث

  جديد منتج تقييم خلا  من الطلب

 عليها تبني التي المطلوبة النتيجة

الجدوى دراسة  

Y=o 

  السوق حجم تحديد
Y<0 Y>0 

Y>Z 

Y<Z 

Y=Z 
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خٜ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٞكيحص ػيى أٝ كـْ َُِٔ٘ٝع حلإٗظخؿ٤ش رخُطخهش ٣ٝوٜي     كظَس ك٢  اٗظخؿ

 حلإٗظخؽ ٝكـْ حلإٗظخؿ٤ش حُطخهش ر٤ٖ حُؼلاهش طزَُ حُطَف ٌٛح هلاٍ ٖٝٓ. ٓؼ٤٘ش ٤ُ٘ٓش

 ٖٓ ُٝؼَ حلإٗظخؿ٤ش ُِطخهش حُٔوظِلش حُٔٔظ٣ٞخص ٖٓ حُؼي٣ي ٝطٞؿي، ا٤ُٚ حٍُٞٛٞ حَُٔؿٞد

خٜ  : أٛٔ

وُٜٟٞ حُطخهش ٓٔظ١ٞ-1 س هلاٍ حُٔليىس حلإٗظخؽ ١خهش ٢ٛٝ: ح  ٝكوخ ٓؼ٤٘ش ٤ُ٘ٓش كظَ

 : ٢ٛٝ ح١َُٝ٘ ٖٓ ٓظٌخِٓش ٓـٔٞػش طٞك٤َ ٓغ حلإٗظخؽ ػٞحَٓ ُٔٞحٛلخص

ٓخص طٞك٤َ، ٓيٍرش ػٔخُش، حُٔ٘ظظٔش ح٤ُٜخٗش حُٔليىس رخُٔٞحٛلخص حلإٗظخؽ ٓٔظِِ
48
 طوخّ ًٔخ.

وُٜٟٞ حُطخهش وُٜٟٞ حلإٗظخؿ٤ش رخُويٍس َُِٔ٘ٝع ح  حلإٗظخؽ َٓحكَ ٖٓ حَُث٤ٔ٤ش َُِٔكِش ح

وُٜٟٞ حُطخهش إٔ أ١،  حُٔخى٣ش حلإٌٓخ٤ٗخص ٌَُ ٝح٤َُٗي حلأك٠َ حلآظويحّ ك٢ طٌٖٔ ح

 حلاػظزخٍ ك٢ ٣ئهٌ إٔ ىٕٝ حَُٔ٘ٝع ٣لظ٣ٜٞخ حُظ٢  حلإٗظخؽ ػ٘خَٛ ًَ  آهَ ٢رٔؼ٘،ٝحُز٣َ٘ش

 .رخَُٔ٘ٝع ٝحُٔل٤طش حُٔلظِٔش حُٔؼٞهخص

م ٢ٛ:  حُٔظخكش حُطخهش ح٤ٓش ٝحُٔٔٔٞكخص  حُوٜٟٞ  حُطخهش ر٤ٖ حُلَ  طؼطَ ك٢ حُٔظٔؼِش حلإُِ

وٗطخع رٔذ ح٥لاص خٍٔ رؼٞ ٝطـ٤ذ حٌَُٜرخث٢ حُظ٤خٍ ح ٣شاؿ حلإؿخُس ك٢ حُؼ  ٣ٌٖٝٔ.حُن.... زخٍ

 :حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش ك٢ ٤ٛخؿظٚ

 

 

  

ـٔظويّ حُظ٢ حُلؼ٤ِش  حُطخهش ٢ٛٝ:   حُٔٔظـِش حُطخهش ٢ ط ش  كـ خؽ ػ٤ِٔـ َس هـلاٍ حلإٗظـ ش كظـ  ٤ُ٘ٓـ

 : حُظخ٤ُش رخُٔؼخؿِش ٝطٜخؽ ٓؼ٤٘ش

  

 

 

 : ا٢ُ ٝط٘ؤْ حُٔٔظـِش ؿ٤َ حُطخهش

 .حٓظويحٓٚ حَُٔ٘ٝع ١ٞ٘٣ ٓخ طلٞم كخث٠ش ١خهش

                                                             

 100ٙ،َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ،و٤٤ْ حَُٔ٘ٝػخص ٓيهَ ك٢ ط،ػو٤ْ ؿخْٓ ػزي الله  48

المتاحة الطاقة الإلزامٌة المسموحات -القصوى الطاقة=     

مستغلة العٌر الطاقة – ةالمتاح الطاقة=  المستغلة الطاقة  
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خ٘طؾ  ُلإٌٓخ٤ٗخص ٓئهض ػطَ ٝؿٞى ٖٓ ط٘ظؾ ػخ١ِش حُطخهش كـْ ك٢ حُٔئهض حُ٘وٚ ػٖ حُ

ززٜخ حُظ٢ حُٔخى٣ش خٓ. حُٔظٞهغ حُطِذ كـْ ك٢  حُٔئهض حُ٘وٚ ػٖ حلإٗظخؽ ك٢ حُز٢ء ٣ٔ  ٝػٔٞ

 حُلي: أٜٛٔخ  ٖٓ ٓوظِلش ػٞحَٓ حَُٔ٘ٝع ػ٘يٛخ ٣ؼَٔ حُظ٢ حلإٗظخؿ٤ش طلي٣ي  ػ٢ِ طئػَ

ح٢ٟ ػَٔٙ هلاٍ حَُٔ٘ٝع ٓ٘ظـخص ػ٢ِ حُطِذ ٖٓ حُٔظٞهغ حلأه٠ٜ  . حلاكظَ

  حَُٔ٘ٝع  كـْ طلي٣ي: ػخ٤ٗخ

  حَُٔ٘ٝع كـْ-أ

 حُظ٢ حلاهظٜخى٣ش حلأكـخّ ػ٢ِ حلأ٢ُٝ رخُيٍؿش ٣ؼظٔي َُِٔ٘ٝع حلأٓؼَ حُلـْ إٔ حُٔلاكع ٖٓ

خُ٘ي إٔ اٍ كخلاطٚ أك٠َ ك٢ حَُٔ٘ٝع ػ٘يٛخ ٣ٌٕٞ  حُلاُّ حُلـْ ر٤ٖ ٝحٟق طؼخٍٝ ٛ

 ط٘خكْ رظٌِلش حلإٗظخؽ ُظلو٤ن حُلاُّ حُلـْ ٝر٤ٖ حُٔليٝىس حُٔل٤ِش حُٔٞم حكظ٤خؿخص ُظـط٤ش

زخع ك٢ ػ٤ِٜخ ٣ؼظٔي حُظ٢ حُزي٣ِش حلأهَٟ ٝحُٜٔخىٍ حَُٔ٘ٝػخص   ًخٗض اًح هخٛش) حُٔٞم اٗ

 ُلَ حٌُٔٔ٘ش حُلٍِٞ ٖٓ حُؼي٣ي طٞؿي أٚٗ الا(. حُٔل٤ِش حُٔٞم ا٢ُ طٞؿٚ حَُٔ٘ٝع ٓ٘ظـخص

ٝ ٌٛح ٌِٓ٘ش  : حُلٍِٞ ٌٛٙ ٤ٖر ٖٓ حُظؼخٍ

ٞم طٞٓغ-  .حُظٜي٣َ أؿَ ٖٓ حلإٗظخؽ آٌخ٤ٗش ك٢ حُزلغ هلاٍ ٖٓ حُٔ

خ٤ٌُق حٗولخٝ ا٢ُ ٣ئى١ ح١ٌُ حلإٗظخؽ كـْ ٣ُخىس-  ط٘خك٢ٔ رٔؼَ حُٔٔظٍٞى ٣٘خكْ ػْ ٖٓ ٝ حُظ

 َُِٔ٘ٝع حلاهظٜخى١ حُلـْ ٣ُخىس ا٢ُ حُٞحٍىحص ٓلَ حلإكلاٍ ٣ظْ ٝٛ٘خ حُـٞىس ػ٢ِ حُظؤًي ٓغ

 .َحُٔوخ١ ىٕٝ

  حَُٔ٘ٝع كـْ طلي٣ي ك٢ حُٔئػَس حُؼٞحَٓ -د

 ٖٓ رٔـٔٞػش ٣ظؤػَ حَُٔ٘ٝع كـْ طلي٣ي إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ حُٔخروش حُٔؼِٞٓخص هلاٍ ٖٝٓ

 : ر٤ٜ٘خ ٖٓ حُؼٞحَٓ

 ػ٢ِ ٣ٔخػي ٓٔخ ٝحَُٔحكن حلإٗظخؿ٤ش حُويٓخص ٝٓوظِق حُؼٔخُش ًٌُٝي حلأ٤ُٝش حُٔٞحى طٞحكَ

 . حَُٔ٘ٝع كـْ ٣ُخىس

 رخلإٟخكش طلي٣يٙ ػ٤ِٔش ػ٘ي حُيهش ىٍؿش ًٌُٝي حَُٔ٘ٝع ٓ٘ظـخص ػ٢ِ ٞهغحُٔظ حُطِذ كـْ

 ٢ٛٝ طٞهؼخص ا٢ُ ٣ئى١ ًُي لإٔ، حَُٔ٘ٝع ٓ٘ظـخص ػ٢ِ طًَِٔٙ أٝ حُطِذ ط٘ظض ٓي١ ا٢ُ

 ًخٕ اًح أٓخ. حَُٔ٘ٝع كـْ ٣ُخىس ػ٢ِ ٣ٔخػي كبٗٚ  ٓؼ٤٘ش ٓ٘طوش ك٢ ٓظًَِٔ حُطِذ ًخٕ اًح:

ظض كخُش ك٢ حُطِذ  رخُ٘ٔزش ؿـَحك٤ش ٓ٘طوش ًَ ك٢ حُطِذ كـْ آُٟش ػ٢ِ ٣يٍ ًحُي كبٕ، ط٘

ظيػ٢ لا ًحُي كبٕ ػْ ٖٝٓ،  ح٢ٌُِ ُِطِذ  ا٢ُ  حُٔ٘ظـخص  ٗوَ طْ ٝاًح  حَُٔ٘ٝع كـْ ٣ُخىس ٣ٔ

خ٤ٌُق حٍطلخع ًُي ػٖ ٣ظَطذ كبٗٚ حلأهَٟ حلأٓٞحم  ٌٛٙ ًَ.  حُٔ٘خكٔش ػ٢ِ حُويٍس ٝػيّ حُظ

 طول٤ٞ ٝرظخ٢ُ  َُِٔ٘ٝع  حٟطَحرخص ٝطليع ٓزخَٗس رٍٜٞس حُطِذ ػ٢ِ طئػَ حُؼٞحَٓ
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 ُٜخُق هخٍؿ٤ش أٝ حٌُحط٤ش ٓٞحء حُٔظخكش حُظ٣َٞٔ آٌخ٤ٗش. حُٔظخكش حُطخهش ٓخىٕٝ الا حلإٗظخؽ

٣ش طٌِلش ٌَٗ ػ٢ِ ٣ٌٕٞ ًُي لإٔ حَُٔ٘ٝع خٛ ٣ـذ حٓظؼٔخٍ  حَُٔ٘ٝع كـْ كبٕ ٝرظخ٢ُ طير٤َ

 .حُٔظٞكَ أٝ حُٔظخف حُظ٣َٞٔ كـْ ك٢ ىحُش

  حَُٔ٘ٝع ٓٞهغ خٍحهظ٤:  ػخُؼخ

  حَُٔ٘ٝع ٓٞهغ حهظ٤خٍ ؿيٟٝ-أ

ٞحٗذ حُوطٞحص أْٛ ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٓٞهغ حهظ٤خٍ ؿيٟٝ طؼظزَ  حُـيٟٝ ىٍحٓش طِٜ٘ٔخ حُظ٢ ٝحُـ

 أكي حلأك٠َ حُٔٞهغ كخهظ٤خٍ، حُٔٞهغ ٛلاك٤ش ػ٢ِ طؼظٔي حَُٔ٘ٝع ٛلاك٤ش ٝإٔ، حُل٤٘ش

 كو٢ ٤ُْ ٟخٍس ػخٍآ ٣ليع حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ هطؤ ٝكيٝع  َٓ٘ٝع أ١ ٗـخف  ٓوٞٓخص

خٜ ًخٕ ٜٓٔخ حَُٔ٘ٝػخص ُٝـ٤ٔغ، حلأك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ًٌَ ُلاهظٜخى رَ َُِٔ٘ٝع  كـٔ

خٜ حُزي٣ِش رخُٔٞحهغ حُٔظؼِوش حُيٍحٓخص ٖٓ حُؼي٣ي ا٢ُ طلظخؽ حُٔٞهغ حهظ٤خٍ ػ٤ِٔش ٝػ٤ِش. لِظ  ٝطٌ

٣ش ـ٤َ شٝطٌِل حُيحه٤ِش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص ٓوظِق ػ٢ِ حُظٌِلش طؤػ٤َ ٝٓي١ حلآظؼٔخٍ  حُ٘لوخص) حُظ٘

خٔ(. حُوخٍؿ٤ش  ٓٞهغ ٌَُ ٝحُؼخثي حُظٌِلش طل٤َِ  ػ٢ِ ر٘خء ٣ظْ  حَُٔ٘ٝع ٓٞهغ حهظ٤خٍ إٔ ً

 ػْ،حَُٔ٘ٝع ك٤ٜخ ٤ٓوخّ حُظ٢ حُــَحك٤ش حُٔ٘طوش رظلي٣ي حُٔلاثْ حُٔٞهغ حهظ٤خٍ ٣زيأ رل٤غ ري٣َ

خ٘، حُٔ٘طوش ٌٛٙ كيٝى ىحهَ حُٔٞهغ طل٤َِ  حُزيحثَ طلي٣ي ػ٢ِ ر٘خء حُٔلخِٟش ػ٤ِٔش طظْ ٝٛ

 . حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظٌخ٤ُق ػَٜ٘ اىهخٍ ٓغ ٓٞهغ ٌَُ حُٔوظِلش

س حُؼٞحَٓ أْٛ -د حُٔٞهغ حهظ٤خٍ ك٢ حُٔئػَ
49
. 

خٜ ٣ظْ حَُٔ٘ٝع ٓٞهغ حهظ٤خٍ ك٢ ٝحُٔليىس  حُٔئػَس حُؼٞحَٓ ٖٓ حُؼي٣ي ٛ٘خُي  ٟٝٝغ ىٍحٓظ

ز٤ش أُٝحٕ  رؼ٤ٖ حلأهٌ ٓغ. حُٔٞهغ حهظ٤خٍ ُؼ٤ِٔش ُٔلاثْح حُوَحٍ حطوخً ٣ظْ ػ٤ِٜخ ٝر٘خء، ُٜخ ٔٗ

 ٝحُظيكوخص حُٔظٞهؼش حُيحه٤ِش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص كـْ ػ٢ِ طئػَ حُؼٞحَٓ ٌٛٙ إٔ حلاػظزخٍ

ـ٤َ طٌخ٤ُق أٝ حلآظؼٔخ٣ٍش حُظٌِلش ٓٞحء حُوخٍؿش  ٟٝغ ٣ٌٖٔ حُيٍحٓش ٌٛٙ هلاٍ ٖٝٓ. حُظ٘

٣ش ُِظٌِلش طل٢ِ٤ٜ طل٤َِ ل٤ٌ٘ حُٔطِٞرش حلآظؼٔخٍ ـ٤َ ٝطٌِلش، حَُٔ٘ٝع ُظ  حُطِذ ٝكـْ، حُظ٘

 : حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٢ِ حُؼٞحَٓ أْٛ ط٘خٍٝ ٣ٌٖٔ ػ٤ِٚ ٝر٘خء.حُيحه٤ِش حُظيكوخص ػْ ٖٝٓ حُٔظٞهغ

  حلأ٤ُٝش حُٔٞحى ٜٓخىٍ ٖٓ حُوَد-1

  حلأٓٞحم ٖٓ حُوَد-2

  حُؼٔخُش طٞحكَ أٓخًٖ ٖٓ حُوَد-3

خٍٔ ٍأّ ٖٓ حُوَد-4   حُ
                                                             

ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش ،ىٍح٣ش طل٤ِ٤ِش ُِؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ،أىحٍس حُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش :٤ِٓٔخٕ ٓلٔي َٓؿخٕ  49

 173-172ٙ،1993، ١1،ػَرخٕ ١َحرِْ ،حُٔلخٓزش 
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  حلأٍٝ طٌِلش -5

٤ش حُطَم ٖٓ حُوَد -6 ث٤ٔ وَ٘ ٝٓخثَ ٝطٞحكَ حَُ   ٝحُٔٞحٛلاص حُ

 حلآظؼٔخٍ ٝكٞحكِ حُظ٤ٜٔلاص طٞحكَ ٓي١ -7

  ٝحلأٖٓ حلآظوَحٍ طٞحكَ-8

  حُٔ٘خ١ن رؼٞ ك٢ حُظ١ٖٞ ىٍؿش -ؽ

 حُظ١ٖٞ ٓؼخَٓ كٔخد رٔيٟ ٓؼ٤٘ش ُٔ٘طوش حلاهظٜخى١ ٗ٘خ١ ط١ٖٞ ىٍؿش ه٤خّ  ٓؼَكش طظْ

ز٤ش حلأ٤ٔٛش ٣و٤ْ ك٤غ،  ك٢ حُ٘ٔز٤ش حلإه٤ِْ ٌٛح رؤ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٓلَ رخلإه٤ِْ خ١حُ٘٘ ٌُٜح حُٔ٘

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٢ِ حُظ١ٖٞ ىٍؿش و٤ُخّ ًؤٓخّ حُؼٔخٍ ٣ؤهٌ رل٤غ. حُو٢ٓٞ حلاهظٜخى

 

  

 

 

 

خٔ أه١َ حكظٔخلاص ػلاع ا٢ُ ريٍٝٛخ طو٠غ حُ٘ظ٤ـش ٌٝٛٙ  :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ك٢ ٟٓٞق ٛٞ ً

  ٤ٖ١ٞحُظ ُٔؼخىُش ٝكوخ حُظ١ٖٞ ىٍؿش ٣ز2٤ٖ حُـيٍٝ

 

 

 

 

 

 

 

 حُطخُذ أػيحى ٖٓ

 X 1<X X=1 1>Xحُظ١ٖٞ ىٍؿش

 اٗ٘خء ػيّ  ػخى٣ش

 رخُٔ٘طوش حَُٔ٘ٝع

----- ------ 

 اٗ٘خء ػيّ -------  ٓظٞحُٗش

 رخُٔ٘طوش حَُٔ٘ٝع

--------- 

 اٗ٘خء ػيّ ------- -------  ٓ٘ول٠ش

 رخُٔ٘طوش حَُٔ٘ٝع

الإ ليم في معينة صناعة في العما  عدد  

الصناعة هذ  في العما  عدد مجموع  
÷ 

الإ ليم في صناعةال عما  عدد  

  الوطني الا تصاد في عما  عدد

 

 

 (X)معين إ ليم في للنشاط التوطين معام 

= 
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 : أٗٚ ٣ظ٠ق حُٔخرن حُـيٍٝ هلاٍ ٖٓ

طذ ؿيح ػخ٤ُش حُظ١ٖٞ ىٍؿش طٌٕٞ X > 1 ًخٗض اًح- حٍ حطوخً ًُي ػٖ ٣ٝظَ  أٝ اٗ٘خء رؼيّ حُوَ

 أًؼَ ػ٢ِ ٣لَٜ حلإه٤ِْ إٔ ٣ؼ٢٘ ًُي لإٔ.حُٔ٘طوش أٝ حلإه٤ِْ ٌٛح ك٢ ؿي٣يس َٓ٘ٝػخص اهخٓش

خ٢ُٔ ٓوخٍٗش حُ٘٘خ١ ٖٓ حُٔظؼخىٍ حُ٘ٔز٢ ٤ٜٗزٚ ٖٓ  . حُ٘٘خ١ ربؿ

 اهخٓش أٝ اٗ٘خء رؼيّ هَحٍ لاطوخً ٣ئى١ خٓٔ ٓظٞح٣ُش حُظ١ٖٞ ىٍؿش طٌٕٞ X=1 خًٗض اًح-

خ١٘ ٌٛح ٖٓ حُٔظؼخىٍ حُ٘ٔز٢ ح٤ُٜ٘ذ ػ٢ِ ٣لَٜ حلإه٤ِْ لإٔ ؿي٣يس َٓ٘ٝػخص  . حُ٘

طذ ٓ٘ول٠ش حُظ١ٖٞ ىٍؿش طٌٕٞ X 1< خًٗض اًح-  ك٢ رخُظٞٓغ هَحٍ حطوخً ًُي ػٖ ٣ٝظَ

 ٌٛٙ ًَ ىٍحٓش هلاٍ ٖٝٓ. 50حٌُخك٢ رخُويٍ ٓظ١ٞ٘ش ؿ٤َ حُٜ٘خػش لإ أه١َ َٓ٘ٝػخص

و٤ُخّ حُ٘ٔز٤ش حلأُٝحٕ ٟٝٝغ حَُٔ٘ٝع حلاهظ٤خٍ حُٔليىس حُؼٞحَٓ   حُظٌِلش طل٤َِ رؼ٤ِٔش ٝح

 .  حلآظؼٔخ١ٍ َُِٔ٘ٝع حُٔ٘خٓذ حُٔٞهغ حهظ٤خٍ ٣ظْ ٝحُؼخثي

 نهًششٔع انًبنٛخ انغذٖٔ دساعخ: انشاثغ انًطهت

٤ٔش ُٜخ حُٔخ٤ُش حُـيٟٝ ىٍحٓش إٔ اُٚ حلإٗخٍس طـيٍ ٓٔخ س أٛ  حلآظؼٔخ٣ٍش ُِلَٙ زشرخُ٘ٔ ًز٤َ

إ٣ش طـي٣ي ك٢ حلأ٤ٔٛش ٌٛٙ طٌٖٔ ك٤غ خ٤ُٔش حَُ  حُظل٤ِلاص رخػظٔخىٛخ ًُٝي،  َُِٔ٘ٝع حُ

ر٢ حُظ٢ حُيحه٤ِش حُؼلاهخص ا٢ُ حُ٘ظَس ا١خٍ ك٢ حلأهَٟ حُـيٟٝ ىٍحٓش ُ٘ظخثؾ ٝحلإؿَحءحص  طَ

 حُيٍحٓخص ؾٗظخث ػ٢ِ حُٔخ٤ُش حُـيٟٝ ىٍحٓش طؼظٔي هخٛش ٝرٜلش، حُيٍحٓخص ٌٛٙ ٓوظِق ر٤ٖ

ل٤ُ٘ش ٝىٍحٓش حُظ٣ٞٔو٤ش حُـيٟٝ خٓ َُِٔ٘ٝع ح طز٢ آػخٍ ٖٓ طؼٌٔٚ ٝ  حُ٘وي٣ش رخُظيكوخص طَ

حىحص) حُيحه٤ِش خ٤ٌُق) حُوخٍؿ٤ش حُ٘وي٣ش ٝحُظيكوخص( حُٔظٞهؼش حلإ٣َ  حُؼَٔ هلاٍ( حُٔظٞهؼش حُظ

ح٢ٟ  ٣َٞحُظٔ ح٤ٌَُٜ حُـيٟٝ رلغ ػ٢ِ حُٔخ٤ُش حُـيٟٝ ىٍحٓش ط٘ط١ٞ ًٔخ. َُِٔ٘ٝع حلاكظَ

 حُظ٤ِ٣ٞٔش حُـيٟٝ ريٍحٓش ٤ٔٓض حُـَٝ ٌُٜٝح)حلأٓؼَ ط٣َٞٔ ٤ٌَٛ ٝحهظ٤خٍ َُِٔ٘ٝع

خٔروش  حُٔؼِٞٓخص ػ٢ِ ٝر٘خء( . َُِٔ٘ٝع  حُؼخًٔش حَُٔآس طؼظزَ حُٔخ٢ُ حُـيٟٝ ىٍحٓش كبٕ حُ

 ر٤خٗخص ا٢ُ َُِٔ٘ٝع حلأٓخ٤ٓش حٌُٔٞٗخص ًَ طلٍٞ رلض ىه٤وش رٍٜٞس حَُٔ٘ٝع ُـيٟٝ

 حَُث٤ٔ٤ش  حُـٞحٗذ ٖٓ حُؼي٣ي ػ٢ِ  حُٔخ٤ُش حُـيٟٝ ىٍحٓش ط٘ط١ٞ لأٓخّح ٌٛح ٝػ٢ِ. ٍه٤ٔش

 : أٜٛٔخ ٖٓ ُٝؼَ

 َُِٔ٘ٝع حُيحه٤ِش  حُ٘وي٣ش ُِظيكوخص ح٢ٌُِ حُظوي٣َ:أٝلا

هٞؼش حلإٍحىحص) حُ٘وي٣ش حُظيكوخص طلظ١ٞ ٔخ ٖٓ حُز٘ٞى ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٢ِ(  حُٔظ  : أٛ

                                                             

حُـِء ،لاهظٜخى١ لأْٓ طو٤٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝىٍحٓش ؿيٟٝ حلآظؼٔخٍ ٓ٘خٛؾ حٓظويحّ حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ك٢ حُظل٤َِ ح،ح٣ْٝ ػطٞس ح٢ُِٗ  50

 . 231ٙ،1992،حٌُٔظزش حلأًخى٤ٔ٣ش.حُؼخ٢ٗ 
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ح كٔخد ٣ظْ: حُٔز٤ؼخص ا٣َحىحص طوي٣َ-أ س هلاٍ ُِٔز٤ؼخص حلإؿٔخ٢ُ ىحلإ٣َ  ٝكن ٓؼ٤٘ش ٤ُ٘ٓش كظَ

 : حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش

 

 

  أٝ

 

٤ش ا٢ُ ٣٘خٍ إٔ حُْٜٔ ٖٓ ٝٛ٘خ ظَحط٤ـ ؼ٣َش آ  حُؼٞحَٓ ٖٓ حُؼي٣ي ػ٢ِ طؼظٔي ٝحُظ٢ حُٔظزؼش حُٔ

 : أرَُٛخ ٖٓ

ِؼش لإٗظخؽ ح٤ٌُِش حُظٌِلش-  .حلآظؼٔخ١ٍ حلاهظٜخى١ حَُٔ٘ٝع ٖٓ حَُٔطوزش ٝحلأٛيحف، حُٔ

 . َُِٔ٘ٝع حُظ٣َٞٔ ٤ٌَٛ-

ٞم ٗٞع - ِؼش ػ٢ِ حُطِذ ٝكـْ حُٔ  .حُٔ

 ىٍحٓخص ٖٓ ٍىسحُٞح حُطِذ أٍهخّ َٓحؿؼش ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ ٣ٌٕٞ حُؼٞحَٓ ٌُٜٙ رخلإٟخكش

ل٤ُ٘ش حُـيٟٝ ٖٓ طؤط٢ حُظ٢ حُز٤خٗخص ػ٢ِ حُظ٣ٞٔو٤ش حُـيٟٝ  ك٢ ٝحٌُِٔ٘ش.رخلإٗظخؽ حُٔظؼِوش ح

 ك٢ طَى حُظ٢ حلأٍهخّ ك٢ أٝ حُٔظٞهؼش ُٔز٤ؼخصح ٍهْ ك٢ طليع حُظ٢ حُظـ٤َحص ٣َؿغ ًُي

 . حُظ٣ٞٔو٤ش حُيٍحٓش

هٞؼش حُٔز٤ؼخص ٍهْ ٣وَ كوي  رٔزذ حُظ٣ٞٔو٤ش حُـيٟٝ ٖٓ ػ٤ِٜخ حُٔظلَٜ حلأٍهخّ ػٖ حُٔظ

ٞم ك٢ طلو٤وٚ حُٔؼيٍ ٖٓ أهَ ٣ٌٕٞ رٔؼيٍ حَُٔ٘ٝع ط٘ـ٤َ  . ك٤٘ش لاػظزخٍحص حُٔ

و٤ُٔش -د   َُِٔ٘ٝع حُٔظزو٤ش ح

خٜ ٖٓ َػٞحٓ رؼي حلآظؼٔخ١ٍ َُِٔ٘ٝع لاكظَح٢ٟح حُؼَٔ ٣ظليى ٔ  اٛلاى ٓؼيلاص أٛ

 ٓؼيلاص ػ٢ِ ر٘خء حُٔظٞهغ حُظوي١َ٣ حُؼَٔ ٛٞ حلاكظَح٢ٟ حُؼَٔ إٔ ك٤غ،حلأٓٞحٍ

و٤ُٔش ٣يػ٢ كؼ٤ِخ حَُٔ٘ٝع ٖٓ طزو٢ ٝٓخ،حلإٛلاى  رو٤ٔش ر٤ؼٚ ٣ظْ ك٤غ َُِٔ٘ٝع حُٔظزو٤ش رخ

المباعة الكمٌة الإجم× المباعة الوحدة بٌع  سعر=  الإجمالً أو الكلً الإٌراد  

عٌات قٌمة (  ٌباع ٌنتج ما أنه افتراض مع) المتوقع الطلب حجم×  السلعة سعر=  المب  
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حىحص ٝطؼظزَ ٝٗشح٥ طِي ك٢ ُلأٍٛٞ  ٓٞه٤ش ه٤ٔش طٔؼَ حُوَىس هٞؼش  ًبٍ  ٖٛٔ طَٛي ٓظ

٘ش ك٢ ٝطٌٕٞ حُيحه٤ِش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص س حُٔ ح٢ٟ حُؼَٔ ٖٓ حلأه٤َ  . َُِٔ٘ٝع حلاكظَ

 : حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش كٝن َُِٔ٘ٝع حلاكظَح٢ٟ حُؼَٔ كٔخد حَُٜٔ ٖٓ ٣ٌٕٞ حلأٓخّ ٌٛح ٝػ٢ِ

 

       

ٝٝ-ؽ  حُوَ

 ًخٕ اًح هخٛش، حَُٔ٘ٝع ىحهَ طٜذ ٗوي٣ش ًظيكوخص طؼظزَ حُظ٢ حُٜخٓش حُٔٞحٍى أكي ٢ٛ

 .حُظ٣َٞٔ ٤ٌَٛ ك٢ ًز٤َ رٌَ٘ حُوَٝٝ ػ٢ِ حلاػظٔخى ا٢ُ ٣ظـٚ حَُٔ٘ٝع

  حلإػخٗخص -ى

ظؼٔخ١ٍ َٓ٘ٝع ٌَُ حُيحه٤ِش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص ٖٓ أ٠٣خ طؼظزَ حىحص رخلإٟخكش ٌٛح.  حٓ  حلإ٣َ

 .  حُيحه٤ِش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص ك٢ طٜذ ك٤ِٜظٜخ ٝحُظ٢ حلأهَٟ

 حُوخٍؿ٤ش حُ٘وي٣ش ُِظيكوخص ح٢ٌُِ حُظوي٣َ:خ٤ٗخػ

٤ٖ ؿِأ٣ٖ ٖٓ طظٌّٞ ٣ش حُظٌخ٤ُق ٛٔخ  ٍث٤ٔ  . ح٣ُٞ٘ٔش  حُظ٘ـ٤َ ٝطٌخ٤ُق حلآظؼٔخٍ

  َُِٔ٘ٝع حلآظؼٔخ٣ٍش حُظٌخ٤ُق-أ

خ٤ٌُق ٓـخٍ ك٢ طظٔؼَ س ك٢ ط٘لن حُظ٢ ٝحَُٜٔٝكخص حُظ  ا٢ُ حَُٔ٘ٝع كٌَس ظٍٜٞ ٌٓ٘ حُلظَ

  ٌٛح ٝػ٢ِ. حُظ٘ـ٤َ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٣زيأ إٔ هزَ ٣٘لن ٓخ ًَ أ١ ـ٤َحُظ٘ طـخٍد ٖٓ أٗظٜخ ؿخ٣ش

ـ٤َ ريأ هزَ ٣٘لن ٓخ ًَ ٣َٛي حلأٓخّ  حُٔ٘ش أ١ حُٜل٣َش رخُٔ٘ش ٢ٔٔ٣ ك٤ٔخ حَُٔ٘ٝع  ط٘

خٜ حُظ٢ حلإٗ٘خء كظَحص طٔؼَ حُظ٢ ظـَه  حُٜل٣َش ٝحُٔ٘ش، ُِٞؿٞى حَُٔ٘ٝع اهَحؽ ػ٤ِٔش طٔ

 ؿيٍٝ ك٢ طظَٜ ٌُٖ، حَُٔ٘ٝػخص رؼٞ ك٢ ٓ٘ش ٖٓ أهَ طٌٕٞ كوي كو٢ ٓـخ١ُ ٓيٍُٞ

خ٤ٌُق حُوخٙ ؿيٍٝ ك٢ طظَٜ ػْ ٖٝٓ ٓ٘ش رخػظزخٍٛخ حُ٘وي٣ش حُظيكوخص  أ١ حلآظؼٔخ٣ٍش رخُظ

س طِي اٗلخم ح حُلخٍ ٝٗلْ، حُلظَ  طوي٣َ ػ٤ِٔش طظْ ٓخ ٝػخىس. ٓ٘ش ٖٓ أًؼَ حَُٔ٘ٝع حٓظـَم اً

 : َٓكِظ٤ٖ ػ٢ِ حُظٌخ٤ُق

٣ش ُظٌخ٤ُقح رظوي٣َ طٜظْ: حلأ٢ُٝ حَُٔكِش  : حُظخ٤ُش حُظٌخ٤ُق ٝطَ٘ٔ حُؼخرظش ُلأٍٛٞ حلآظؼٔخٍ

 .ٝحُٔؼيحص ٝح٥لاص ٝحلإٗ٘خءحص حُٔزخ٢ٗ طٌخ٤ُق ،ٝحُظـ٤ِٜحص حلإٗ٘خء طٌخ٤ُق-

للأصول معدلات متوصل÷  للأصول الاستثمارٌة التكالٌف=  للمشروع الافتراضً العمر  
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٣ش حُظٌخ٤ُق رظوي٣َ طٜظْ :حُؼخ٤ٗش حَُٔكِش خٜ ٖٝٓ حلأهَٟ حلآظؼٔخٍ ٔ  حُظؤ٤ْٓ ٜٓخ٣ٍق أٛ

 طلي٣ي ٣ٝظ٠ٖٔ. حلأهَٟ حَُٜٔٝكخص ٔوخرِشُ ٛخك٢ ٗوي ٝؿٞى ٓغ حُؼخَٓ حُٔخٍ ٍأّ ٝطوي٣َ

 :حُظخ٤ُش حُؼ٘خَٛ  حلآظؼٔخ٣ٍش حُظٌخ٤ُق طل٤َِ

خ٤ٌُق ٝطل٤َِ طلي٣ي -د  :حُظ٘ـ٤َ ط

 حَُٔ٘ٝع ط٘ـ٤َ ريح٣ش ٖٓ طيكغ حُظ٢ ٝحُ٘لوخص حَُٜٔٝكخص ًَ ٢ٛ ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٘ـ٤َ طٌخ٤ُق

٣ش حُظٌخ٤ُق ػٖ طوظِق رلغ خٔ كو٢ حلإٗ٘خء ٓ٘ٞحص أٝ ٓ٘ش ك٢ كٔخرٜخ ٣ظْ حُظ٢ حلآظؼٔخٍ  ر٤٘

ـ٤َ طٌخ٤ُق كٔخد ٣ظْ  رؼي أ١،َُِٔ٘ٝع حلاكظَح٢ٟ حُؼَٔ ػزَ ٣ٞ٘ٓخ لأ١ ٓ٘ش ًَ حُظ٘

لُؼ٢ِ ٝحُزيء  حُظـخٍد ػ٤ِٔش ٖٓ حلاٗظٜخء  ك٢ طيهَ حُظ٢ حُؼ٘خَٛ أْٛ ٖٝٓ، َُِٔ٘ٝع ح

 : ٢ِ٣ ٓخ حُظ٘ـ٤َ طٌخ٤ُق

خ٤ٌُق - ِؼ٤ش حُٔٔظِِٓخص ط  ٝحُظـ٤ِق حُظؼزجش ٝٓٞحى حُـ٤خٍ طغٝه ٝحُ٘وٞى حُوخّ ًخُٔٞحى، حُٔ

ـ٤َ طٌخ٤ُق، ٝحَُٔطزخص حلأؿٍٞ، حٌُظخر٤ش ٝحلأىٝحص  . ح٤ُٜخٗش طٌخ٤ُق، حَُٔحكن ط٘

  حُظٔـ٤َ طَحه٤ٚ ٝطـي٣ي، حلإ٣ـخٍ طٌخ٤ُق-

 . ٝحُظط٣َٞ حُزلٞع طٌخ٤ُق-

  ٝحُٔز٤ؼخص حُوخّ ٓٞحى ٝٗلٖ ٗوَ طٌخ٤ُق-

 . ٝحُٔلَ حلاٗظوخٍ ٜٝٓخ٣ٍق، حُظؤ٤ٖٓ أهٔخ١-

ِؼش ٝحلإػلإ يػخ٣شحُ طٌخ٤ُق -  ٝحٌَُٜرخء خٜطقٝحُ حُز٣َي٣ش حُويٓخص طٌخ٤ُق ،حُويٓش أٝ ُِٔ

 .حُن..... حلإٛلاى ٝ ،ٝح٠َُحثذ، ٝحُـخُ

  حُظ٘ـ٤َ طٌخ٤ُق ُظوي٣َ حُوخٛش حُطَم ٖٓ حُؼي٣ي ٣ٞؿي حًٌَُ حُٔخُلش حُٔؼِٞٓخص ػ٢ِ ر٘خء

 : حُوي٣َ ك٢ حُٔلخٓز٤ش حُط٣َوش  أٜٛٔخ ٖٓ ُٝؼَ

س ٝحُظٌِلش حُؼخرظش حُظٌِلش ٖٓ ًَ ػ٘خَٛ طلي٣ي ٣ظْ حُط٣َوش ٌٛٙ هلاٍ ٖٓ  ػْ ٖٝٓ،   حُٔظـ٤َ

  ٤ًٔش طلي٣ي

 ُِظ٘ـ٤َ ح٤ٌُِش طٌِلش ٝطلٔذ.ُلإٗظخؽ حُلآُش سَحُٔظـ٤ حُظٌِلش ػ٘خَٛ ٖٓ ػَٜ٘ ًَ

 : حُظخ٤ُش رخُٔؼخىُش

 

        

   

سعره× الإنتاج عناصر من عنصر لكل المتغٌرة التكالٌف مجموع=  الكلٌة التشغٌل تكلفة + الثابتة تكلفةال  
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  ح٠َُحثذ ٝرؼي هزَ( حَُرق) حُظيكوخص ٛخك٢ طوي٣َ:ػخُؼخ

و٤ُخّ رؼي خ٤ٌُق حلآظؼٔخٍ طٌخ٤ُق ٖٓ ًَ رظلي٣ي ح ـ٤َ ٝط  ك٢ طظٔؼَ أه١َ َٓكِش طؤط٢ حُظ٘

خ٤ٌُق هخرِش هلاٍ ٖٓ ًُي ٣ٝظْ  ح٠َُحثذ هْٜ  هٝزَ رؼي حَُٔ٘ٝع حُـيٟٝ ٓؼَكش  ط

ـ٤َ هٞؼش رخلإٍحىحص   ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٘  ح٠َُحثذ هْٜ هزَ حَُرق حٓظوَحؽ أؿَ ٖٓ ح٣ُٞ٘ٔش حُٔظ

 ؿيٟٝ حَُٔ٘ٝع ًخٕ اًح ك٤ٔخ ٝحُ٘ظَ، حَُٔ٘ٝع ٍرل٤ش ػ٢ِ ح٣َ٠ُز٢ ؼذءحُ طؤػ٤َ ه٤خّ ػْ،

 . لا أّ حُؼذء ٟٖٔ

و٤ُٔش  ٛخك٢ طوي٣َ:  ٍحرؼخ  َُِٔ٘ٝع حُ٘وي٣ش ح

هٞؼش حلإ٣َحىحص ٣لٍٞ ح١ٌُ حُ٘وي٣ش حُظيكوخص ؿيٍٝ طوي٣َ هلاٍ ٖٓ ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ٣ظْ  ا٢ُ حُٔظ

هٞؼش ٝحُظٌخ٤ُق، ىحه٤ِش ٗوي٣ش طيكوخص  حُظيكوخص ٛخك٢ ٍهْ ٝٓظوَؽ. هخٍؿ٤ش يكوخصط ا٢ُ حُٔظ

خُ٘ي، ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حُظيكوخص ٖٓ حُٔخرو٤ٖ حُ٘ٞػ٤ٖ رٔوخرِش حُ٘وي٣ش حص ػيس ٝٛ  ٣ـذ حػظزخٍ

 : ٢ٛٝ أهٌٛخ

 طيهَ حُيحث٤ٖ٘ أٝ حُز٘ٞى ١َف ٖٓ ًخٗض ٓٞحء حُوَٝٝ ه٤ٔش. َُِٔ٘ٝع  حُظو٣َي٣ش حُو٤ٔش

 و٤ُٔش ٝكخء حَُٔ٘ٝع ١َف ٖٓ حُٔٔيىس  حلأهٔخ١ ه٤ٔش ر٤٘ٔخ حُيحه٤ِش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص ٟٖٔ

ٝ  . حُٔيحى ػ٘ي حُ٘وي٣ش حُظيكوخص ٟٖٔ طيهَ حُوَ

خٛ حُوخٍؿ٤ش حُظيكوخص ػ٘خَٛ ٖٓ  حلإٛلاى ٣ؼظزَ لا ظويّ ٓلخٓز٤خ ر٘يح رخػظزخٍ  كخُش ك٢ ٣ٔٝ

خ٤ٌُق ٖٓ رخػظزخٍٙ كو٢ حَُٔ٘ٝع ػ٢ِ حُٔٔظلوش ح٠َُحثذ  ه٤ٔش كٔخد  حُوْٜ ٝؿزش حُظ

 . حُـيٍٝ ٜٗخ٣ش ك٢ اٟخكظٚ طظْ ًُي أؿَ ٖٓ ُِٔٔظؼَٔ ل٤ًِظل

٣ٞ٘ش حُلٞحثي ه٤ٔش َٓحػخس ٣ن  ٖٓ حرظيحء حُٔوَٟش ُِٔئٓٔش ىكؼٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُٔ  ا٢ُ ٓؼ٤ٖ طخٍ

لُٞحثي ه٤ٔش طيٍؽ ٝلا، ٓليىس ٓ٘ش أهَ طخ٣ٍن  ؿخ٣ش  حُؼَٔ ٓ٘ٞحص رو٤ش ك٢ ًُي رؼي  ح

ح٢ٟ  : حُظخ٢ُ ٍٝحُـي هلاٍ ٖٓ ًُي ٣ٌٖٝٔ.َُِٔ٘ٝع حلاكظَ
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 َُِٔ٘ٝع حُ٘وي٣ش حُو٤ٔش  ٛخك٢ ٣ز٤ٖ 3حُـيٍٝ

 َُِٔ٘ٝع حلاكظَح٢ٟ حُؼَٔ ٓ٘ٞحص حلإٗ٘خء ٓ٘ش  حُز٤خٕ

٢ُٝ حُٔ٘ش  حُيحه٤ِش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص( 1)   ٕ ّ . . .. . 3ّ 2ّ 1ّ  حلأ

  حُٔز٤ؼخص ا٣َحىحص

  َُِٔ٘ٝع حُٔظزو٤ش حُو٤ٔش

  حلإػخٗخص

 حُوَٝٝ

  حلأهَٟ حُ٘وي٣ش اٍحىحص

 

 

(×) 

 

 
 

 

 

 

× 

 

 

 

 
× 

× 

 

 

 

 
× 

× 

 

 

 

 
× 

× × × × × 

 

 

 

 
× 

 

 × × × × × × × × ×  حُيحه٤ِش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص اؿٔخ٢ُ

  حُوخٍؿ٤ش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص(2)

  حلآظؼٔخ٣ٍش طٌخ٤ُق

  ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٘ـ٤َ طٌخ٤ُق

   حُٔخ٤ُش ٝحلأهٔخ١ حُلٞحثي

 

(×) 

        

 حُ٘وي٣ش حُظيكوخص اؿٔخ٢ُ

   وخٍؿ٤شحُ

 

(×) 

 

× × × ×    × 

 ×     × × × ×  حُ٘وي٣ش حُظيكوخص ٛخك٢

          

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 ٝؿيص إ حُلٞحثي اٟخكش*
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 َُِٔ٘ٝع حُظ٢ِ٣ٞٔ ح٤ٌَُٜ: هخٓٔخ

 ٓررٖ ط٤ُٞلرش ٣ظ٠ررٖٔ ٝحُر١ٌ، حُٔ٘ررَٝع ُلأٛرلخد ٌٓٔررٖ ٍررق لأهٜرر٢ حُٔلورن ح٤ٌُٜررَ ٛرٞ

 ٣َ١وررش  إٔ ٝرخػظزرخٍ، حُؼخثرري طؼظر٤ْ ٓررغ طٌِلرش أهررَ ٘رَٝعحُٔ طلٔررَ حُظر٢ حُظ٣ٞٔررَ ٜٓرخىٍ

 حُر١ٌ حُظ٣ٞٔرَ ٤ٌٛرَ حهظ٤خٍ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ ك٤ٌٕٞ  حَُٔ٘ٝع ٍرل٤ش ػ٢ِ طؤػ٤َ ُٜخ حُظ٣َٞٔ

 ط٣ٞٔرَ ٜٓريٍ ًَ ٝطٌِلش، حُظ٣َٞٔ ر٤ٌَٜ حُٔظؼِوش حُٔوخ١َ ٝر٤ٖ حَُرق ر٤ٖ حُظٞحُٕ ٣لون

 أؿَ ٖٓ حلآظؼٔخٍ ػ٢ِ رخُؼخثي ٓوخٍٗظٜخٝ حَُٔؿلش حُظٌِلش ٓظ٢ٓٞ أ٢ُ حٍُٞٛٞ حلأه٤َ ٝك٢

 .لا أّ أًؼَ ػخثي ٣لون حَُٔ٘ٝع ًخٕ اًح ٓخ ٓؼَكش

  ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ٝطٌِلش حُظ٣َٞٔ ٜٓخىٍ- أ

 : ه٤ٖٔٔ ا٢ُ حُظ٣َٞٔ ٜٓخىٍ ط٘ؤْ

 لا ُِٔٔرظؼَٔ ٓظخكرش طٌرٕٞ حُظر٢ حلأٓرٞحٍ طِري رٜرخ ٣وٜري: حلأؿرَ هٜر٤َس حُظ٣َٞٔ ٜٓخىٍ-1

 : حُٜٔخىٍ طِي أْٛ ٖٝٓ  ٓ٘ش كظَطٜخ  طظؼي١

 حُز٤غ ٣ٌٕٝٞ حُٔ٘ظ١َ ا٢ُ حٍُٔٞىٕٝ ٖٓ ٓٔ٘ٞف حلاثظٔخٕ ٝٛٞ: ٝطٌِلظٚ حُظـخ١ٍ حلاثظٔخٕ-2

 حُرريكغ أٍٝحم ٍهرْ كرر٢ حُظـرخ١ٍ حلاثظٔررخٕ ٣ظٔؼرَ" أهر١َ رؼزررخٍس، ٓلريٝىس ُلظررَس رخلأؿرَ ك٤رٚ

 ػ٢ِ ٣ظلن إٔ ػ٢ِ ٗويح ػٜٔ٘خ ٣يكغ إٔ ىٕٝ حُز٠خػش َُ٘حء ٗظ٤ـش ط٘٘ؤ حُظ٢ حُيحث٘ش ٝحُلٔخرخص

 :  حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش ٝكن حُظـخ١ٍ حلاثظٔخٕ طٌِلش ٝطلٔذ.51ٓليىس كظَس رؼي ه٤ٔظٜخ ٓيحى

 

 

 حُز٘ٞى ٖٓ ػ٤ِٜخ حُٔظلَٜ ٝحُظ٤ٜٔلاص حُوَٝٝ ك٢ ٣ٝظٔؼَ: ٝطٌِلظٚ حَُٜٔك٢ حلاثظٔخٕ-3

 خثيسحُل ه٤ٔش طؼخىٍ ح٠َُحثذ هزَ حُٔوظَٟش حلأٓٞحٍ طٌِلش إٔ رل٤غ، ٓ٘ش أهَ ُٔيس حُظـخ٣ٍش

 حُلرخُظ٤ٖ ًُري كر٢ ٣َحػر٢ إٔ ٣ٝـرذ. حُوَٝ ػوي أػ٘خء حلاطلخم ػ٤ِٜخ حُٔزَّ حُوَٝٝ ػ٢ِ

 : حُظخ٤ُظ٤ٖ

 ٗلٔرٚ حُورَٝ ه٤ٔرش ٓرغ حُورَٝ ٓريس ٜٗخ٣ش ك٢ طٔي٣يٛخ ٣ظْ، حُز٤ٔطش حُؼخى٣ش حُلخثيس كخُش -

 : حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش ٝكن حُظٌِلش طلٔذ إٔ ػ٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ حُٔوظَٝ  ٣ظِْٔ ًُي ٝرؼي

 

 

                                                             

 85ٙ،1980َٜٓ ،ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُلي٣ؼش ،ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص ،ػخ١ق ٓلٔي ػز٤ي  51

 مهلة– الائتمان مهلة)÷(143×122)×( الضرٌبة معدل-1)×( النقدي الخصم-1)÷(النقدي الخصم معدل= ) التجاري الائتمان تكلفة

( الخصم  

(الأرباح علً الضرٌبة معدل -1)× الفائدة معدل=  الضرائب بعد المقترضة الأموال تكلفة معدل  
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 حُ٘لٞ ػ٢ِ ٝطٌٕٞ حُز٘ٞى ك٢ ًز٤َ رٌَ٘ ططزن حُلخُش ٌٛٙ، ٓٔزوخ حُٔوٜٞٓش حُلخثيس كخُش -

 ٓٚ٘ ٓوٜٞٓخ حُوَٝ ه٤ٔش ُِؼ٤َٔ ٣ٔ٘ق ػْ، حُوَٝٝ ػ٢ِ حُٔٔظلوش حُلخثيس طوْٜ:حُظخ٢ُ

 : حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش ٝهق حُٔوظَٟش حلأٓٞحٍ طٌِلش ٝطلٔذ،  حُلخثيس

 

 

 ٓ٘ش  كظَحطٜخ طظؼي١ حُٜٔخىٍ ٌٝٛٙ: ٝطٌِلظٜخ حلأؿَ ٓطشٝحُٔظٞ حُط٣ِٞش ط٣َٞٔ ٜٓخىٍ -2

 : أٜٛٔخ ٖٝٓ

 حلأؿَ ه٤َٜ حلاهظَحٝ ػٖ ٣وظِق لا حُ٘ٞع ٌٛح: ٝطٌِلظٚ حُٔزخَٗ ٝحلاهظَحٝ حُوَٝٝ -

 حُظ٣َٞٔ طٌِلش ٝطلٔذ،ُِوَٝ ح٣ُٞ٘ٔش  حلأهٔخ١ ىكغ حلاػظزخٍ ك٢ حلأهٌ ٛٞ  ٣ظْ ٓخ ًَٝ

 : حُظخ٤ُش رخُٔؼخىس حُٔزخَٗ حلاهظَحٝ

 

 

 

 1= حُٔ٘ش ك٢ حلأهٔخ١ ىكغ َٓحص ػيى كبٕ ح٣ُٞ٘ٔش حلأهٔخ١ كخُش ك٢

 كبٕ حُوَٝ ٖٓ حُٔٔيىس حُو٤ٔش ػٖ حُ٘ظَ رـٞ ػخرظش حُوَٝٝ ػ٢ِ حُلخثيس ًخٗض اًح أٓخ -

 . ح٣َ٠ُزش رؼي ػ٤ِٚ حُٔظلن حُلخثيس ٓؼيٍ طٌٕٞ حُلخُش ٌٛٙ ك٢ حُظ٣َٞٔ طٌِلش

 

 

 

 

 ٝٛر٢  حلأؿرَ ٣ٞ١رَ حُظ٣ٞٔرَ ك٢ طٔظويّ  وظَٟشٓ أٓٞحٍ ػٖ ػزخٍس: ٝطٌِلظٜخ حُٔ٘يحص -

 : حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش ٝكن حُٔ٘يحص ربٛيحٍ حُظ٣َٞٔ طٌِلش طلٔذ رلغ، أٗٞحع ػيس

 

 

 

 

(الضرائب معدل-1)×122× القرض علً الفائدة مبلغ= لضرائبا بعد المقترضة الأموال تكلفة معدل  

 

(القرض علً الفائدة مبلغ – القرض قٌمة)                                         

اٌ المدفوعة الفائدة مبلغ  = المباشر الاقتراض التموٌل تكلفة 122×( الضرٌبة معدل-1) سنو  

 

فعلا المستلم القرض مبلغ                             

 الضرٌبة معدل-1) سنوٌا المدفوع الفائدة مبلغ× السنة فً  الأقساط دفع مرات عدد×0=المباشر الاقتراض التموٌل  تكلفة

)×122  

(القرض لسداد الأقساط دفع لمرات الإجمالً العدد+ 1) فعلا المستلم القرض مبلغ                                             

اٌ السند علً الفائدة مبلغ = السندات بإصدار وٌلالتم تكلفة 122×( الضرٌبة معدل-1)× سنو  

 

(الأسهم إصدار تكلفة – للسند الاسمٌة القٌمة)                                    
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٘يحص ػ٢ِ ح٣ُٞ٘ٔش حُلخثيس ٓزِؾ ك٢ ح٣ُِخىس إٔ ٣لاكع حُٔخروش حُٔؼِٞٓخص ػ٢ِ ٝر٘خء  حُٔ

 ٣ُخىس إٔ ًٔخ، كخُٜخ ػ٢ِ حلأهَٟ حُؼٞحَٓ روخء ٓغ حُظ٣َٞٔ  طٌِلش ٓؼيٍ ٣ُخىس ا٢ُ ٣ئى١

 ًِلش ٖٓ ٣ِ٣ي حلإٛيحٍ طٌِلش ٣ُخىس ًٌُي، حُظ٣َٞٔ طٌِلش ٓؼيٍ ٖٓ ٣ولٞ ح٣َ٠ُزش ٓؼيٍ

 . حُظ٣َٞٔ

خٜ حُؼخى٣ش حلأْٜٓ- لِظ ٝطٌ
52

 ػ٤ِٔش ك٢ حُلن ُِٔٔخ٤ٖٔٛ طظ٤ق حُظ٢ حلأْٜٓ ٢ٛ: 

 حلاًظظخد ك٢ حلأ٣ُٞٝش رلن طظ٤ِٔ ًٔخ، حَُٔ٘ٝع أٍرخف ك٢ حُٔظٔخ٣ٝش ٝحُٔ٘خًٍش حُظ٣ٜٞض

خٜ حلأْٜٓ ٤ٌِٓش ٝٗوَ  ك٢ حَُٔ٘ٝع ػ٤ِٜخ ٣ٝؼظٔي حلأ٤٤ِٖٛ حَُٔ٘ٝع ػ٢ِ ٓلاى ْٛ ٝكخِٓ

 ٝحُظ٢ حُـي٣يس حلآظؼٔخٍحص ػ٢ِ حُٔطِٞد ُِؼخثي حلأى٠ٗ حُلي ػٖ ػزخٍس ٢ٛٝ. حُيحثْ حُظ٣َٞٔ

ٞه٤ش حُو٤ٔش ػ٢ِ طلخكع ٝحُظ٢ حُـي٣ي حلأْٜٓ ٌٛٙ ربٛيحٍ طٍٔٞ  ٣ٝظْ طؼ٤َ٤ ريٕٝ ُِْٜٔ حُٔ

 : حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش كٝن كٔخرٜخ

 

 

  

 ٌٛح ٝػ٢ِ، حُـي٣يس حلأْٜٓ رز٤غ حَُٔطزطش حلإٛيحٍ طٌِلش ػ٢ِ ر٘خء طؼي٣ِٜخ ٣ٌٖٔ ًٔخ

 :  طٌٕٞ حلأٓخّ

 

 

 

س حلأْٜٓ خٜ حُٔٔظخُ لِظ رخف ػ٢ِ رخُلٍٜٞ ُلخِٜٓخ طٔٔق: ٝطٌ خ٤ٌٗش، حُؼخى٣ش حلأْٜٓ هزَ  أٍ  آ

ل٤ٜش كخُش ك٢ حُلٍٜٞ خٜ ٖٓ َُِرق ٓليٝى شٗٔز ُٜخ ًٌُي، حُظ خٜ، ه٤ٔظ  حُظ٣ٜٞض كن أ٠٣خ ُ

 : حُٔؼخىُش كٔذ ٝطلٔذ.

 

 

 حُؼخى٣ش رخلأْٜٓ حُظ٣َٞٔ طٌِلش ٖٓ أهَ طٌٕٞ حُٔٔظخُس رخلأْٜٓ حُظ٣َٞٔ ٌِٓلش إٔ حُٔلاكع ٖٝٓ

زذ  حلأٍرخف ٖٓ ٓليى ػخثي ٓؼيٍ ػ٢ِ طلَٜ حُٔٔظخُس حلأْٜٓ إٔ ٌُٕٞ ٣ؼٞى ًُي ك٢ ٝحُٔ

                                                             

  201ٙ،1996،َٓؿغ ٓخرن ،ٓظ٢ُٞ ح٤ُٔي ٝػزي حُٔ٘ؼْ أكٔي حُظٜخ٢ٓ  52

للسهم المتوقعة التوزٌعات= العادٌة الأسهم التموٌل  تكلفة  

 

   التوزٌعات فً المتوقع النمو معدل(+الإصدار عمولة– السهم بٌع سعر) للسهم الحالٌة السوقٌة القٌمة

للسهم الثابت التوزٌع قٌمة = الممتازة بالأسهم التموٌل تكلفة  

 

( للسهم الإصدار كلفةت – للسهم السوقٌة القٌمة)  

للسهم المتوقعة التوزٌعات=  العادٌة للأسهم تموٌل  تكلفة  

 

( التوزٌعات فً قعالمتو النمو معدل+ للسهم الحالٌة السوقٌة القٌمة)  
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خٜ زو٤ش ُٝ س حلأْٜٓ ٓوخ١َ إٔ ًٔخ، حُؼخى٣ش حُْٜٔ هزَ حلأٍرخف ط٣ُٞغ ك٢ أٓ  ٖٓ أًزَ حُٔٔظخُ

س حلأْٜٓ طٌِلش أٓخ، حَُٔ٘ٝع ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُؼخى٣ش حلأْٜٓ ٓوخ١َ  طٌٕٞ ٓخ كـخُزخ حُٔٔظخُ

ٓخ ٣ٌٕٞ لا حَُٔ٘ٝع لإٔ رخُٔ٘يحص حُظ٣َٞٔ طٌِلش ٖٓ أػ٢ِ  ك٢ كظ٠ ػخثي رظ٣ُٞغ هخ٤ٗٞٗخ ِِٓ

س رخلأْٜٓ حُظ٣َٞٔ  طٌِلش كبٕ ًوخػيسٝ، حلأٍرخف طلون ػيّ كخُش  حُظ٣َٞٔ طٌِلش ٖٓ أًزَ حُٔٔظخُ

حٝ  .رخلاهظَ

رخف ػٖ ٗخطـش:" ٝطٌِلظٜخ حُٔلظـِس حلأٍرخف -    خٜ ٖٓ حًَُ٘ش طلووٜخ أٍ  ُْٝ حُـخ٣ٍش ػ٤ِٔخط

خٜ طوْ " رظ٣ُٞؼ
53
 حُؼخى٣ش حلأْٜٓ كِٔش  ػ٢ِ ُٓٞػش حُـ٤َ حُلخ٤ُش حُظيكوخص ٖٓ ؿِء ٢ٛٝ،

 ٣ٞ١َ حُظ٣َٞٔ ٜٓخىٍ ٖٓ ٝٛٞ، حَُٔ٘ٝع ك٢ ػخ٤ٗش َٓس حٓظؼٔخٍٙ ٣ٝؼخى رٚ ٣لظلع ٌُٖٝ

 ٝط٣ُٞغ حُٔلظـِس حلأٍرخف ر٤ٖ حُٔلخِٟش طـ١َ ػْ ٖٝٓ حَُٔ٘ٝع طٞٓغ ُـَٝ حلأؿَ

 ػ٢ِ ٣ٔخ١ٝ حلآظؼٔخٍ ػ٢ِ حُٔظٞهغ حُؼخثي ٣ٌٖ ُْ خٓ حلأٍرخف حكظـخُ  ٣ٌٖٔ لا ٝأٚٗ، حلأٍرخف

 كَٙ ك٢ حلآظؼٔخٍ ػ٢ِ حُؼخثي ٓؼيٍ حلأهَ ػ٢ِ خ٣١ٝٔ حلآظؼٔخٍ ػ٢ِ حُؼخثي ٓؼيٍ أهَ

 طٌِلش ٖٓ أهَ طٌٕٞ حُٔلظـِس حلأٍرخف حُظ٣َٞٔ طٌِلش إٔ ٣ٔظ٘ظؾ ٝٓخ. ُِٔلاى ٓ٘خٓزش ري٣ِش

ظويحّ كخُش ك٢ أٚٗ رَ، حلأْٜٓ اٛيحٍ ٜٓخٍف رٔويحٍ حُؼخى٣ش   رخلأْٜٓ حُظ٣َٞٔ  حلأٍرخف حٓ

  حُظ٣َٞٔ طٌِلش كبٕ حُظ٣َٞٔ ك٢ حُٔلظـِس

 

 

 

حى ػ٢ِ حُؼخٓش ح٣َ٠ُزش رٔويحٍ أ٠٣خ ط٘ولٞ  حَُرق ٌٛح طِْٔ ُٞ حُٔٔخْٛ ٣ظلِٜٔخ حُظ٢ حلإ٣َ

 : حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش ٝكن حُظٌِلش ٌٛٙ ٝطلٔذ. حكظـخُٙ ٖٓ ريلا

  

 حُظخ٤ُش رخُٔؼخىُش حُظٌِلش كظلٔذ حُلخ٤ُش رخُٔؼيحص حُُٔٞػش حلأٍرخف ػزخص كخُش ٝك٢

 

 

 ٞحٍُلأٓ حَُٔؿلش حُظٌِلش ٓظ٢ٓٞ-3
54
. 

                                                             

ىحٍ َُٛحٕ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،حلآظؼٔخٍ ٝحُظ٣َٞٔ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن ،ٔؼط٢ ٍٟخ ٤ٍٗي كٖٔ ػ٢ِ هَرٕٞ ٝػزي حُ 53

 .178ٙ،1999،ػٔخٕ،
 93ٙ|،1999، ١1،حلإٌٓ٘ي٣ٍش ،اٗ٘خء حَُٔ٘ٝػخص حُـي٣يس ٗظ٣َخ ٝططز٤وخ :أكٔي ؿ٤ْ٘  54

رٌاد علً الضرائب معدل-1) ×الواحد للسهم توزٌعه المتوقع الربح= المحتجزة الأرباح التموٌل تكلفة ( العام الإ  

 

السوق فً الحالً السهم سعر  

                                             (  المتوقع النمو معدل+1) السابقة المالٌة السنة عن الموزعة الأرباح=   المحتجزة الأرباح التموٌل تكلفة

 المتوقع النمو معدل                                                                                           *                                                                  

           للأرباح

للأسهم الحالً السعر  
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 ر٘خء ًُي ػٖ ٣ظَطذ كبٗٚ حُٔظؼيىس حُظ٣َٞٔ ٜٓخىٍ ٖٓ ٜٓيٍ ٌَُ حُظ٣َٞٔ ُظٌِلش حُظطَم رؼي

 حُظٌِلش ٓظ٢ٓٞ ٣ل٤ي حلأٓخّ ٌٛح ٝػ٢ِ طٌِلش ٝأهَ ػخثي أًزَ ٣ؼط٢ ح١ٌُ حُظ٣َٞٔ ٤ٌَٛ

خـٍ ك٢ حُٔخٍ ٍأّ طٌِلش أ١ ُلأٓٞحٍ حَُٔؿلش  الا رخلإٟخكش حُٔ٘خٓذ حُظ٣َٞٔ ٤ٌَٛ حهظ٤خٍ ٓ

٣ش حَُٔ٘ٝػخص طو٤٤ْ ػ٤ِٔش ك٢ ٜٓٔخ ىٍٝح طِؼذ ٜخأٗ  هْٜ ًٔؼَ لآظويٜٓخ حلآظؼٔخٍ

خٔ، حُ٘وي٣ش ُِظيكوخص خٜ ً   ػْ ٖٝٓ حلآظؼٔخٍ ػ٠ِ طلو٤وٚ حُٞحؿذ ُِؼخثي حلأى٠ٗ حُلي طٔؼَ أٗ

خٜ ٣ٔظَٗي خٔ  ػيٓٚ ٖٓ حَُٔ٘ٝع حهظ٤خٍ ػ٘ي ر ٤ٔش طظَٜ ً  حَُٔؿق حُٔظ٢ٓٞ ططز٤ن أٛ

و٤ُٔش ٛخك٢ ٓؼ٤خٍ حٓظويحّ أػ٘خء( ُٔخٍح ٍأّ طٌِلش) ُلأٓٞحٍ  أٝ حُ٘وي٣ش ُِظيكوخص حُلخ٤ُش ح

ظويحّ ػ٘ي ُِٔوخٍٗش ٓؼ٤خٍ طؼظزَ أ١، حَُٔ٘ٝػخص ُظو٤٤ْ حَُرل٤ش ى٤َُ ٓؼ٤خٍ  حُؼخثي ٓؼيٍ حٓ

٣ش حُٔوظَكخص الا طوزَ لا رل٤غ، حُيحه٢ِ  أٝ أًزَ حُيحه٢ِ  ػخثيٛخ ٓؼيٍ ٣ٌٕٞ حُظ٢  حلآظؼٔخٍ

 ىٍحٓش ك٢ حَُٔؿؼ٢ حُٔؼيٍ رٔؼخرش حُٔخٍ ٍأّ طٌِلش طٌٕٞ ػْ ٖٝٓ ُٔخٍح ٍأّ طٌِلش ٣ٔخ١ٝ

٣ش حَُٔ٘ٝػخص ٝطو٤٤ْ حُـيٟٝ  . حلآظؼٔخٍ

 

 

 

 

 

حكخص ىٍحٓش ٝػ٘ي  ٌٛٙ ك٢  ُلأٓٞحٍ حَُٔؿلش حُظٌِلش ٓظ٢ٓٞ كبٕ حُـي٣يس حلآظؼٔخ٣ٍش حلاهظَ

 رخُٔؼخىُش ُلأٓٞحٍ َٔؿلشحُ حُظٌِلش ٓظ٢ٓٞ ه٤خّ ٣ٝظْ. ُلأٓٞحٍ حُلي٣ش حُظٌِلش طٔخ١ٝ  حُلخُش

 . حُظ٣َٞٔ ٜٓخىٍ ٖٓ ٜٓيٍ ٌَُ حُ٘ٔز٤ش حلأُٝحٕ طٔؼY2,Y1, Y5,Y4,Y3َ,: ك٤غ حُٔخروش

 

 

 

 

 

 

 

 ت لفة×Y2( +)البنوك من المباشر بالا تراض التموي  ت لفة×Y1=) للأموا  المرجحة الت لفة

 التموي  ت لفة×   Y4(+ ) العادية بالأسهم التموي  ت لفة× Y3(+) السندات بالإصدار التموي 

 (المحتجزة بالأرباح التموي  ت لفة×  Y5(+)   ممتازة أسهم بإصدار
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 :الأٔل انفصم خبرًخ

 حُظؼرخٍف ٝ حُٔ٘رخ٣ٍغ أٗٞحع ر٤ٖ حُوخثْ حُظَحر٢ ُ٘خ أظَٜ حُلَٜ ٌٛح إ

  ًرٌُي رخلإٟرخكش ػٜ٘رخ ٣ظُٞري حُظر٢ حلأكٌرخٍ ًٌُي ٝ ٝأٗٞحػٚ ُٚ حُٔوظِلش

  حُٔ٘رَٝع ػٖ ٝحٟق طٍٜٞ أػطظ٘خ حلأه٤َس ٌٛٙ ٝ حٙؿيٝ ىٍحٓش ا٢ُ

 ٓٔرررخ .حُررن.... ٝحُٔخ٤ُررش، ٝحُل٤٘ررش، ٝحُظٔررر٣ٞو٤ش، حلإىح٣ٍررش  حُ٘خك٤ررش ٓررٖ

 ك٤خس ىٍٝس ك٢ ٝحُٔظخرؼش ُظوط٢٤ حُظخ٤ُش حُوطٞحص ىٍحٓش ٘خػ٤ِ ٤َٜٔٓ

 . حَُٔ٘ٝع
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54 

 

 

 

 

 

 

 
 انضبَٙ انفصم يمذيخ

 رخػظزررخٍٙ، أًؼررَ أٝ حلأٍٝ حُلٜررَ ٝأ٤ٔٛررش ٌٓخٗررش حُلٜررَ ٛررٌح ٣لظررَ

 حَُٔكِرش ٌٛٙ، حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس ك٢ ٜٓٔش َٓكِش ا٢ُ ٤ٓظؼَٝ

 حُلٜرَ ٛرٌح ٣ْٔٝ. حُزلغ ُٜخ حُيحػٔش حُ٘ظ٣َش ُِٔزخىة طؤْٓ حُظ٢

 حُظوطر٢٤، حُٔ٘رَٝع ه٤رخىس ٝ اىحٍس، ٓزخكرغ ػرلاع ك٢ حَُٔكِش ٌٛٙ

 حُلٜررَ ٛررٌح أ٤ٔٛرش ٝطٌٔررٖ.حُٔٔررظويٓش ح٤ٌُٔرش ٝحلأٓررخ٤ُذ، حُريحه٢ِ

 ٓوظِررق ٝه٤ررخىس ٝحُٜٔررخّ حُٞظررخثق لإىحٍس حلإ١ررخٍ ًٞٗررٚ كرر٢ أ٠٣ررخ

  ك٤ررررررخس ىٍٝس كرررررر٢ حُظوطرررررر٢٤  َٓكِررررررش إٔ ك٤ررررررغ.  حُ٘٘ررررررخ١خص

 كررر٢ حُٔـٜرررٞىحص ٓوظِررق ٝطٞؿ٤رررٚ طـ٤ٔرررغ ػِرر٢ طؼٔرررَ’حُٔ٘ررَٝع

 . حَُٔ٘ٝع
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 انًششٔع لٛبدح: الأٔل انًجؾش

 ح٤َُٜٓررش كر٢ ػ٤ِرخ ُٔٔرظ٣ٞخص حُٔٔرج٤ُٖٞ ٓرٖ ٓـٔٞػررش ٓرٖ حُٔ٘رَٝع ه٤رخىس ُـ٘رش طظٌرٕٞ    

 ٓ٘رَٝع كخُرش كر٢  حُزرخ١ٖ ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ حٍُٔٞى٣ٖ، حُِرخثٖ، يٓؾ٣ إٔ ٣ٌٖٔ ًٔخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش،

 ىٍٝ ٣ٌٝٔرٖ حُٔئٓٔرش، هخٍؽ أٝ ىحهَ ٖٓ ٓٞحء حلأ١َحف ًَ ٓٔخٛٔش ٗـخكٚ ٣ظطِذ ًز٤َ

 ُرٚ; حُٜ٘رخث٢ حلإٗـخُ ؿخ٣ش ا٠ُ حلاٗطلام طخ٣ٍن ٖٓ َُِٔ٘ٝع حُؼ٤ِٔش حُٔظخرؼش ك٢ حُِـ٘ش ٌٛٙ

 :حُظخ٤ُش حُ٘وخ١ ك٢ ا٤ُٜخ ٓ٘خٍ حُٔٔظٟٞ ٌٛح ػ٠ِ طظوٌ حُظ٢ حُوَحٍحص أْٛ

 .حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ طؼ٤ٖ -(1   

 .حَُٔ٘ٝع طؤ٤ْٓ ٝػ٤وش -(2   

 .حُٔظوٌس ٝحُوَحٍحص رخُٔ٘خًَ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُِـ٘ش اػلاّ -(3   

  انًششٔع يذٚش رؼٍٛٛ:الأٔل انًطهت

ظويحّ ٣َ١ن كؼٖ ،"حُٔي٣َ" ٛٞ ُلإىحٍس حُؼ٤ِٔش حلأْٓ ٣طزن ح١ٌُ حُؼَٜ٘  ٝ ٜٓخٍحطٚ حٓ

خُٜق ر٤ٖ حُظٞحُٕ ٣لون حُٔ٘طو٢، طل٤ٌَٙ ٝ هزَحطٚ ٝ هيٍحطٚ  ٝأٛيحف حَُٔ٘ٝع ٓ

لُؼخٍ حُؼَٜ٘ ٛٞ حُؼخ٤ِٖٓ،كخُٔي٣َ ظويحّ ٣َ١ن َٓ٘ٝع،ػٖ أ١ ٗـخف طلو٤ن ك٢ ح  حُٔٞحٍى حٓ

 حُوخٍؿ٤ش ٝ حُيحه٤ِش شحُز٤ج ٓغ حُظلخػَ ٝ حلأكَحى ه٤خىس ٝ طٞؿ٤ٚ ٝ ر٣َ٘ش ٝ ٓخى٣ش ٖٓ حُٔظخكش

خٜ ا٠ُ ٣ي٣َٛخ حُظ٢ حُٔئٓٔش طٔؼ٠ حُظ٢ حلأٛيحف ٣لون إٔ ٣ٔظط٤غ  .طلو٤و

 

 

 ( Le Manager)   انًذٚش رؼشٚف: أٔلا

 : حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ طؼ٣َق ٖٓ أًؼَ رَ ٓي٣َ، ٌُِٔش ٓليى طؼ٣َق ػٔش ٤ُْ    
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س ٣ظ٠ُٞ ح١ٌُ حُ٘وٚ ٛٞ حُٔي٣َ      أٝ حَُٔ٘ٝع ذٛخك ٣ٌٕٞ هي ٝ خٓ، َٓ٘ٝع اىحٍ

 ا٠ُ حُوط٢ ٝ ح٤ُٔخٓخص ُظَؿٔش حُٔٔئ٤ُٝش ٝ حُٜلاك٤ش ػ٠ِ حُٔي٣َ ٣لُٞ ٝ هزِٚ ٖٓ ٓلٟٞخ

ل٤ٌ٘ٙ ٣ظْ كظ٠ ٣ٞؿٜٚ ٝ حُؼَٔ ٣٘ظْ ٝٛٞ ٓليىس، أٛيحف ُظلو٤ن كؼخُش اؿَحءحص  رٞحٓطش ط

 .55حَُٔإّٝ

، هيٓخص ٣َ١ن ػٖ ٜٗخ٣ظٚ كظ٠ ٣ٞؿٜٚ ٝ حُؼَٔ ٣٘ظْ ٗوٚ ٛٞ حُٔي٣َ   أٝ ح٥ه٣َٖ

 اؿَحءحص ا٠ُ ح٤ُٔخٓخص ٝ حُوط٢ طَؿٔش ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش ٝ حُٜلاك٤ش ُي٣ٚ ح١ٌُ حُ٘وٚ ٛٞ

 .56ٓليىس أٛيحف ُظلو٤ن كؼخُش

 حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى حُٔٞؿٚ ٛٞ: " حُٔي٣َ إٔ( L'AMA)  الأيشٚكٛخ الإداسح عًؼٛخ طَٟ          

خ٤ٌ٤ٓ٘ش، ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٞكيحص ك٢ ٝحُٔخى٣ش  ٖٓ ٣٘ـِ ٣ٌُِٖ ٤شَٟٓ أٛيحف ُظلو٤ن ٌٛح ٝ حُي٣

 .57"حُٔٔظوي٤ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خص َُكغ أهَٟ ٗخك٤ش ٖٓ ٝ ٗخك٤ش، ٖٓ حُؼَٔ، ٌٛح أؿِْٜ

خَ٘ٛ ػلاع حٓظولاٙ ٣ٌٖٔ حُظؼ٣َق ٌٛح رظل٤َِ         حُٔي٣َ ُظؼ٣َق أٓخ٤ٓش ٌٓٞٗخص أٝ ػ

ٝ ٢ٛ : 

; هلاٍ ٖٓ ٝ ٓغ حُؼَٔ-  ح٥ه٣َٖ

و٤ُخّ-  حلإىح٣ٍش; رخُٞظخثق ح

 .حُٔظخكش  ِٔٞحٍىُ حلأٓؼَ حلآظويحّ طلو٤ن-

حهذ ح١ٌُ ٛٞ  حَُٔ٘ٝع ٝٓي٣َ طش ٣َ  حُٔؼظٔيس ُِوط٢ ٝكوخ  طٌٕٞ إٔ أؿَ ٖٓ ح٤ٓٞ٤ُش حلأ٘ٗ

ٙ حُٔطِٞد ٣٘ظؾ حَُٔ٘ٝع إٔ ٟٔخٕ ػٖ حُٔٔجٍٞ أ٠٣خ  ٛٞ ٝ. ِٓلخ  حُٔليى حُٞهض ك٢ اٗـخُ

ٞىس ٖٓ ٓٔظٟٞ ٝػ٠ِ  حَُٔٛٞىس ح٤ُِٔح٤ٗش كيٝى ك٢ ،  .حُـٞىس هطش ٟٖٔ حُٔليىس حُـ

  انًششٔع يذٚش صلاؽٛخ:ٛبصبَ

                                                             

 .285:ٙ،(1994ىحٍ حٌُظخد ح١َُٜٔ،حُوخَٛس،)،"ٓؼـْ ٜٓطِلخص حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش"أكٔي ٢ًُ ري١ٝ،  55

 173:،ٙ (1983ٌٓظزش ُز٘خٕ ،ر٤َٝص ،)،" هخّٓٞ حلإىحٍس "ٗز٤َ ؿطخّ ٝ آهَٕٝ،  56

57 –Philippe Villemus,« Motivez vos équipes",(Ed: Organisation, Paris,1997),P :40 
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 حُوَحٍحص ٛ٘غ ِٓطش ُي٣ٚ ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلأٛيحف ٟٝغ ػٖ ٓٔئٍٝ كَى ٛٞ حُٔي٣َ إٔ رٔخ

 .٢ِ٣58 ٓخ ٛلاك٤خطٚ ٖٓ كبٗٚ حلأٛيحف طِي لإٗـخُ حُٔٞحٍى حٓظـلاٍ ٤ًل٤ش ر٘ؤٕ

  ; حُـٞىس ٝهطش َُِٔ٘ٝع طل٤ِ٤ٜش هطش طٞػ٤ن• 

خ٤ٌُق ط٤ٟٞق َُِٔ٘ٝع لآُشحُ حُٔٞحٍى ًخكش طؼ٤٤ٖ ٣ظْ إٔ ٖٓ حُظؤًي•    ; حُظ

س طؼ٤٤ٖ•    ; حَُٔ٘ٝع ك٢ ٓليى ُ٘طخم ٝكوخ حُٔٞحٍى اىحٍ

ٞىس/  حُظٌِلش/  حُٞهض) حَُٔ٘ٝع ػ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ•  و٤٠ُش/  هطَ/  حُظـ٤َ٤/  حُـ ٣خص/  ح /  حُٔ٘ظَ

وُزٍٞ اىحٍس/  حلاطٜخٍ   ;( ح

ٞىسٝح ٝحُظٌِلش ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ) حَُٔ٘ٝع أىحء ػٖ ٝحلإرلاؽ ٍٛي•    ;( ٝحُٔوخ١َ ُـ

ٞىس; هطش ك٢ حُٔليىس ٝحُٔؼخ٤٣َ ُِؼ٤ِٔخص حلآظؼخٍ ٟٔخٕ•    حُـ

ٛي َٓ٘ٝع هطش طؼي٣َ•    ; حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔلَُ حُظويّ َٝٓحهزش َُ

  ; حَُٔ٘ٝع ك٢ ٓوخ١َ رظٜخػي حَُٔطزطش حُظوخ٣ٍَ طوي٣ْ• 

 .59حُٔوظِلش حَُٔ٘ٝع اىحٍحص  ر٤ٖ حَُر٢•

 انًششٔع يذٚش  فؼبنٛخ: صبنضب

لُؼخٍ حُٔي٣َ هٞؼش حُ٘ظخثؾ ٣لون ح١ٌُ حُٔي٣َ ٛٞ( The Effective Manager)  ح   ٜٓ٘زٚ رلٌْ ٓ٘ٚ حُٔظ

 ٓليىس، رـٞىس حلإٗظخؽ، ٖٓ ٓؼ٤٘ش ٤ًٔش طلو٤ن ٜٓ٘زٚ، رلٌْ اٗظخؽ ٓي٣َ ٖٓ حُٔظٞهغ ًخٕ كبًح 

خ٤ٌُق  ػيّ ٓغ ، ٓطٍٞس ػَٔ أٓخ٤ُذ ٝ ، ؿي٣يس اٗظخؽ هط١ٞ اٟخكش ٓغ ٓؼ٤٘ش، اٗظخؽ رظ

 كبٚٗ ، حُ٘ظخثؾ طِي رظلو٤ن هخّ ٝ ،...ٓليىس ٓيس ك٢ ًُي ٝ حُٜ٘خػ٢، حلأٖٓ رٔظطِزخص لإهلاٍح

هٞؼش حُ٘ظخثؾ كون لأٚٗ كؼخٍ، ٓي٣َ ٌٛح حلإٗظخؽ ٓي٣َ إٔ ٣وخٍ  .ٜٓ٘زٚ رلٌْ ٓ٘ٚ حُٔظ

ح ٝ  ٣ٞن ٓي٣َ ٖٓ حُٔظٞهغ ًخٕ اً  حُٔٞم، ك٢ ٓؼ٤٘ش كٜش ٜٓ٘زٚ،طلو٤ن رلٌْ طٔ

خ٤ٌُق حد ٟٞء ك٢ حُٔزخػش، ُِز٠خػش ٓليىس رظ  طـِـَ ٝ حُـيى، حُؼٔلاء ٖٓ ٓؼ٤ٖ ػيى  حؿظٌ

 ٓخَٛس ر٤غ هٞس هلاٍ ٖٓ ٝ ٓؼ٤ٖ، ٓزِؾ ػٖ حُٔؼيٝٓش حُي٣ٕٞ طوَ لا رل٤غ ٓؼ٤٘ش، أٓٞحم ك٢

                                                             

.27:, (2999,الرياض, قر الش م تبة),"-الوظائف و  المهارات و المبادئ-الأعما  إدارة"مرسي, محمد نبي  و الخشروم مصطفى محمد 58  

59 Jason Westland, the Project Management life cycle  KOGAN PAGE 2006 ,p:27 
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، رٔٔظٟٞ ٍحؿزش هخىٍس ٣ٝؾ رظٌِلش ٝ ٓؼ٤ٖ  حُٔيس ك٢ ًُي ًَ رظلو٤ن هخّ ٝ ،...ٓليىس، طَ

 .ٜٓ٘زٚ رلٌْ ٓٚ٘ حُٔظٞهؼش حُ٘ظخثؾ كون لأٗٚ كؼخٍ، ٓي٣َ حُظ٣ٞٔن ٓي٣َ إٔ ٣وخٍ كبٗٚ حُٔليىس،

،طٞك٤َ رلٌْ أكَحى ٓي٣َ ٖٓ حُٔظٞهغ ًخٕ اًح ٝ  ٝ ٓؼ٤ٖ، ًلخءس رٔٔظٟٞ  ػٔخُش ٤ٌَٛ ٜٓ٘زٚ

، ٝ حُؼلاٝحص ٝ ُلأؿٍٞ كؼخٍ ٝ ػخىٍ ٗظخّ ٝ ٓليىس، ا٣ـخر٤ش  طٌِلش ط٣ِي لا رل٤غ حُلٞحكِ

، كي ػٖ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُٜل٤ش حَُػخ٣ش  ػ٠ِ ُِؼخ٤ِٖٓ، ٓؼِٞٓخص ٗظخّ ٣ظٞحكَ رل٤غ ٝ ٓؼ٤ٖ

ٞىس ٝ ٓؼ٤٘ش رظٌِلش ٓؼ٤٘ش، ٓيس ك٢ ًُي ًَ ٣ظْ إٔ  رظلو٤ن حلأكَحى ٓي٣َ هخّ ٝ ،...ٓليىس، رـ

 .ٜٓ٘زٚ رلٌْ ٓٚ٘ حُٔظٞهؼش حُ٘ظخثؾ كون لأٗٚ كؼخٍ، ٓي٣َ ٌٛح حلأكَحى ٓي٣َ إٔ ٣وخٍ كبٗٚ ًُي،

 حُٔٔظٜيكش حَُرل٤ش ٍٛٞس ٟٝٞف ٣لون إٜٔٓ٘زٚ، رلٌْ ٓخ٢ُ ٓي٣َ ٖٓ ٓظٞهغ ًخٕ اًح ٝ

حٍحص، حطوخً َٓحًِ ػ٘ي حٓخص ٣ٞكَ ٝ حُوَ س حلاُظِ  حُٔؼِٞٓخص طٞحكَ ٣لون ًٔخ حلأؿَ، ه٤َٜ

خ٤ُٔش ٣ش حُ حص، حطوخً َُٔحًِ ٜٓ٘لش حلإىحٍ  رط٣َوش الا أٓٞحٍ أ١ طَٜف لا إٔ ػ٠ِ حُوَحٍ

 كظَس ك٢ ًُي ٣ظْ إٔ ٠ػِ حُٔوخ١َس، ٖٓ ٓؼ٤ٖ كي ػ٘ي ط٢ِ٣ٞٔ ٤ٌَٛ طلو٤ن ٓغ هخ٤ٗٞٗش،

خ٢ُٔ حُٔي٣َ هخّ ٝ ،...ٓليىس،  لأٚٗ كؼخٍ، ٓي٣َ ٌٛح حُٔخ٢ُ حُٔي٣َ إٔ ٣وخٍ كبٗٚ ًُي، رظلو٤ن حُ

 . ٜٓ٘زٚ رلٌْ ٓٚ٘ حُٔظٞهؼش حُ٘ظخثؾ كون

ح ٝ           ٍأّ ػ٠ِ خثيحػ ٣لون ٜٓ٘زٚ،إٔ رلٌْ اىحٍس ٓـِْ ٍث٤ْ ٖٓ حُٔظٞهغ ًخٕ اً

خٍٔ سك ظَف ك٢  %15 حُٔٔظؼَٔ حُ  حُؼ٤ِخ حلإىحٍس ٍؿخٍ ٖٓ ػخ٢ٗ ٛق ٣لون إٔ ٝ ٓؼ٤٘ش، ظَ

حص ٓلآش طلون ٝ ٓؼ٤٘ش، ًلخءس رٔٔظٟٞ خٛ، ٝ حلاؿظٔخػخص ك٢ حُٔي٣َ٣ٖ هَحٍ  ٣لون ؿ٤َ

ٌَ ٝ حُ٘وخرخص ٓغ ٤١زش ػلاهخص ، ٓٔظٟٞ ػ٘ي حُؼٔلاء ٍٟخ ك٤ٚ ر٘  ٖٓ ًُي ؿ٤َ ،ا٠ُ...ٓؼ٤ٖ

س ظَ ك٢ ًُي رظلو٤ن ّهخ ٝ ،...ٓؼ٤٘ش، كظَس ظَٝف ك٢ حُٔٔظٜيكش حُ٘ظخثؾ  إٔ ه٤َ حُٔليىس حُلظَ

س ٓـِْ ٍث٤ْ     .كؼخٍ ٌٛح حلإىحٍ

خٔ     ؤُٔش إٔ ً خٜ ٣ظل٠ِ ٛلخص ٤ُٔض حُٔ س ٓـِْ ٍث٤ْ ر  حُؤْ، ٍث٤ْ أٝ حُٔي٣َ أٝ حلإىحٍ

خ٘ كلا  ىءٝد أٝ ٢ًً أٝ ٗـخع أٝ ٜٗخىس ٓؼٚ حُؤْ ٍث٤ْ أٝ حُٔي٣َ أٝ حُٔـِْ ٍث٤ْ إٔ ٣ؼ٤٘

خُٔش إ حُٜلخص، ٖٓ ًُي ؿ٤َ ٠ُا اُن،...حُؼَٔ، ػ٠ِ ؤُٔش ٤ُٔض حُٔ خٜ ٝ ٛلخص، ٓ  ٓٔؤُش ٌُ٘

 ُٞؿٞىٙ، حُٔزٍَس رخػظزخٍٛخ ٜٓ٘زٚ رلٌْ ٓ٘ٚ حُٔظٞهؼش ٌُٜ٘خ ٝ ٗظخثؾ أ١ ٤ُٔض أٜٗخ ًٔخ  ٗظخثؾ

خٜ حُٞحؿذ ٢ٛ ٝ  .أٛلا ٓؼَكظ
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م ٝ        هلاٍ ٖٓ ٓٚ٘ حُٔظٞهؼش حُ٘ظخثؾ ٣لون حُٔي٣َ إٔ حُٔي٣َ، ؿ٤َ ر٤ٖ ٝ حُٔي٣َ ر٤ٖ حُلَ

 .60ر٘لٔٚ حُؼَٔ رؤىحء ٣وّٞ ح١ٌُ حُٔظوٜٚ، أٝ حُل٢٘ ػٖ ٣وظِق ٌٛح ك٢ ٛٞ ٝ آه٣َٖ،

 انًششٔع يذٚش يإْلاد: ساثؼب

لُؼخٍ حُٔي٣َ إٔ هِ٘خ ، رلٌْ ٓٚ٘ حُٔظٞهؼش حُ٘ظخثؾ ٣لون ح١ٌُ ٛٞ ح  حٌُقء حُٔي٣َ ر٤٘ٔخ ٜٓ٘زٚ

 .حُٞظ٤لش ُ٘ـَ لًجخ طـؼِٚ ٗو٤ٜش رٜلخص ٣ظٜق ح١ٌُ حُٔي٣َ ٛٞ

حطٚ أٓخّ ػ٠ِ َٛ حٌُقء؟ حُٔي٣َ حهظ٤خٍ ٣ٌٖٔ ك٤ٌق          أٓخّ ػ٠ِ أٝ  حُٔخروش؟ اٗـخُ

س؟  ػ٠ِ أّ حُٜلاك٤ش؟ ٝ حُويٍس أٓخّ ػ٠ِ حُؼوش؟أّ أٓخّ ػ٠ِ حُِٜش؟أٝ أٓخّ ػ٠ِ أٝ حُوزَ

  .61ًُي؟ ؿ٤َ

ك٤َش ٗظ٣َش هيٍحص حًظٔخد - أ س ٝٓؼ ٣غ لإىحٍ   حُٔ٘خٍ

خٍٔ ػٖ ١ز٤ؼظٚ ك٢ ٣وظِق رخَُٔ٘ٝع حُؼَٔ إ  ٓـٔٞػش ٤ُْ اٗٚ اً:حُٔؼظخىس أٝ حُؼخى٣ش حلأػ

٢٤، رلغ ٗظخؽ أٝ حَُٝط٤٘٤ش حلإؿَحءحص أٝ حُٜٔخّ ٖٓ  ٣ظ٠ٖٔ رخَُٔ٘ٝع حُؼَٔ ٌُٖٝ رٔ

هٞؼش حلأٛيحف طلو٤ن ٓز٤َ ك٢ ٟٝـ١ٞخص طلي٣خص  حلأٛيحف طلو٤ن ٣ظْ ُْ كبًح. ٓ٘ٚ حُٔظ

ح حَُٔ٘ٝع، كَ٘ ا٠ُ ٣ئى١ ًُي كبٕ حَُٔؿٞس  ح٠ُـ١ٞخص ٗطخم هخٍؽ فحلأٛيح طلووض ٝاً

 ح٠ُـ١ٞخص ٗطخم ك٢ طظلون إٔ ٣ـذ حَُٔ٘ٝع أٛيحف إ. أ٠٣خً  ٣لَ٘ كٜٞ

حً  ُِٔ٘خ٣ٍغ حُل٣َيس حُطز٤ؼش ٌٛٙ ٝطظطِذ  :ح٥ط٤ش رخُويٍحص ٣ظٔظغ َُِٔ٘ٝع ٓي٣َ

 س ػ٠ِ حُٔويٍس  · اُن. ...حلأكَحى حُٞهض، حُظٌِلش، ٓؼَ حُٔوظِلش حُٔٞحٍى اىحٍ

 ٝحلأك٤ِ٠ش خصحلأ٣ُٞٝ طوي٣َ ػ٠ِ حُٔويٍس .· 

 حُٔـخلاص ىٓؾ ػ٠ِ -أ٠٣خً  – ٝحُٔويٍ ٝحكي، إٓ ك٢ ػَٔ ٖٓ أًؼَ اىحٍس ػ٠ِ حُٔويٍس 

 · ُِٔؼَكش حُٔوظِلش
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 س ٓز٤َ ك٢ ًُٝي  .حَُٔ٘ٝع حكظ٤خؿخص ُٝويٓش حُٔ٘خ٣ٍغ اىحٍ

 ٕ ٞحٗذ ك٢ ٓخَٛحً  ٣ٌٕٞ أ  حٓظويحّ ٓغ حَُٔ٘ٝع، ٝٓظخرؼش رظوط٢٤ حُٔظؼِوش حُل٤٘ش حُـ

 · ٓؼَ ك٤٘ٚ أىٝحص

MS-Project, Primavera planner, office tools. 

 ٚ ظ٤ؼخد طلْٜ ػ٠ِ -أ٠٣خً - حُٔويٍس ُ  ٍٝحػ٢ حُـٜش ك٢ حَُٔ٘ٝع ٣ئػَ ٤ًق ٝحٓ

خ٤ُٔش،·  حُ٘خك٤ش ٖٓ حَُٔ٘ٝع  .حلإؿَحءحص ٝطـ٤َ حُـيُٝش حُ

 ٍٝإ٣ش كُٞٚ ٖٓ حُٔظٞحؿيس حُؼ٤ِٔش حُٔ٘خ٣ٍغ ٓوظِق ٓغ حُظؼخ٣ٖ ػ٠ِ حُٔويٍس 

 .حُٜ٘خ٣ش كظ٠ حُزيح٣ش ٖٓ حَُٔ٘ٝع ُظطٍٞ شحُٔوظِل حَُٔحكَ

٤ٔش ٝحلأًؼَ  حُٔ٘خ٣ٍغ، اىحٍس ك٢ ٝحٟلش ٜٓ٘ـ٤ش حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ُيٟ ٣ٌٕٞ إٔ ًُي ٖٓ أٛ

حص ُٝي٣ٚ حُٔؼَكش ٖٓ ػخ٤ُش ىٍؿش ػ٠ِ ٣ٌٕٞ إٔ ; ٣62٘زـ٢ اً  PMI ٓؼخ٤َ٣ ٓؼَ  حُٜٔخٍ

س  حُلآُش ٣غ لإىحٍ س ؼَكشحُٔ ٓـخلاص ط٠ٔٔ حُٔـخلاص ٌٝٛٙ ر٘ـخف، حُٔ٘خٍ  . حُٔ٘خ٣ٍغ لإىحٍ

س  - د  حلأ٤ُٝش حُٜٔخٍحص اىحٍ

 ٝحُٔظـ٤َس حُٔؼويس حلإٗٔخٕ ١ز٤ؼش رٔزذ ٌٝٛح ٛؼزخً، ٣ٌٕٞ حٌُٞحىٍ هلاٍ ٖٓ ٗظخثؾ طلو٤ن إ

 ٜٓخٍحص ٝؿٞى ٣لظْ ٌٝٛح .حُؼ٤ِٔش ٝأٛلخد حَُٔ٘ٝع ك٣َن أػ٠خء ٗو٤ٜخص ٝحهظلاف

خٍ٘ٝ ك٢ ٓوظِلش ك٤٘ش ُي حلأٍٓٞ; ط  ؿ٤َ ح٥هَ حُزؼٞ ٣َحٙ حلأكَحى رؼٞ ُيٟ كخُٔوزٍٞ ٌُٝ

 .ٓوزٍٞ

 هي كٔؼلاً  .ٓوظِلش ٝٓظطِزخص هِل٤خص ٖٓ حلأكَحى ٖٓ ًز٤َ ػيى ٓغ حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ٣ٝظؼخَٓ

حص حُٔٔظويٕٓٞ ٣طِذ خٔ أًؼَ ٤ِٔٓ ٣َٓؼش ٌٓخٓذ حَُٔ٘ٝع ٍحػ٢ ٣طِذ ر٤٘

 ٕ  :ح٥ط٤ش حُ٘و٤ٜش حُٜلخص ُي٣ٚ طٌٕٞ إٔ حَُٔ٘ٝع ُٔي٣َ حُْٜٔ ٖٓ ا

 ٕ حك٤ش، حلأكَحى ٓغ حُظؼخَٓ ر٤ٌل٤ش ػِْ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ أ ً  ٣ٌٕٞ ٝإٔ رخكظَ  ٝػخىلاً  ٜٓ٘لخ

 رٟٔٞٞػ٤ش ٓؼْٜ ٣ٝظؼخَٓ
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 ٕ خٜ حُلَى٣ش حٌُٔخٓذ حُلٔزخٕ ك٢ ٣ؤهٌ أ   .حَُٔ٘ٝع أٛيحف ٓغ ؿ٘ذ ا٠ُ ؿ٘زخً  ٠٣ٝؼ

 ٕ ٤ن ٝحُظ٘ظ٤ْ ًخُظوط٢٤ حُؼخٓش حلإىحٍس ٜٓخٍحص ُي٣ٚ طٌٕٞ أ   .ٝحُظٔ٘

 ٕ  حلأىحء ػ٠ِ ٌُٔخكؤطْٜ رخلإٟخكش حلأكَحى ُظ٘ـ٤غ شحُٔوظِل رخُطَم ػِْ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ أ

  .حُـ٤ي

 حُٔٞؿٞىس حلاهظلاكخص ٝحٓظ٤ؼخد كُٞٚ ٖٓ ُلأكَحى حُ٘و٤ٜش حُٔٔخص كَْٜ ػ٠ِ حُويٍس 

 حُؼوخكخص ر٤ٖ

 حلأكَحى أىحء ٓٔظٟٞ طلي٣ي ػ٠ِ حُويٍس ٙ   .ٝطط٣َٞ

 ٤ْ حلإٗظخؽ، ػ٠ِ هخىٍس ػَٔ كَم ط٣ٌٖٞ ػ٠ِ حُويٍس  ر٤ٖ ؿ٤يس ػَٔ ػلاهخص ٝطؤٓ

  .حُؼَٔ كَم أكَحى

 حى ٝكغ حُظـ٤٤َ ػَ حُويٍس خٜٓٚ حَُٔ٘ٝع ٍإ٣ش كْٜ ػ٠ِ حلأكَ ٓٝ. 

 ك٤٘ش ٜٓخٍحص      -ؽ      

ً  طٌظٔذ حُٔظخَٛ ٌٛٙ لإٔ حُؼلاػش، حُٔظخَٛ ٌٛٙ ك٢ حلأَٜٓ ٢ٛ حُل٤٘ش حُٜٔخٍحص ٤خ  ٖٓ طي٣ٍـ

 ٖٓ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔؼَكش ٓٔظٟٞ ٣ؼظٔي ٌُٜٝح حُٔوظِلش; حُؼَٔ ٓـخلاص ك٢ حُوزَس هلاٍ

ـ٤ِ٤ش حُل٤٘ش حُ٘خك٤ش  .ٝكخُظٚ ١ز٤ؼظٚ ػ٠ِ ٝحُظ٘

خٍٜ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ إٔ ك٤٘زـ٢ حٌُخك٤ش، حُل٤٘ش حُٜٔخٍحص حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ُيٟ ٣ٌٖ ُْ اًح  ٓزخَٗ حط

 ًَ ك٢ رٚ حلآظؼخٗش ٣ٌٖٔ رخَُٔ٘ٝع، حُؼَٔ ك٣َن ك٢ هز٤َ رظٞظ٤ق ٣وّٞ أٝ طو٠٘، هز٤َ ٓغ

خٓ .ٝهض  ػِٔٚ ٣ئى١ كبٗٚ ػخ٤ُش ٝك٤٘ش ٝظ٤ل٤ش ٜٓخٍحص ٝعحَُٔ٘ ٓي٣َ ُيٟ ًخٕ اًح أ

 .ٝٓزظٌَح ٓزيػخ حلأك٤خٕ أؿِذ ك٢ ٤ٌٕٓٝٞ أك٠َ، رط٣َوٚ ٣ٝ٘ـِٙ رخَُٔ٘ٝع

خٜ ٣٘ـق ٗخىٍس كخلاص طٞؿي ٌُٖٝ س حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ك٤  حُٞظ٤ل٢ طوٜٜٚ هخٍؽ ٓ٘خ٣ٍغ ربىحٍ

ل٢ُ٘،  حُٔي٣َ ٓلّٜٞ ٌُٖ ٓظٞحؿيحً، ٤ُْ حُؼخّ حُظوٜٚ ١ً حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ٓلّٜٞ كبٕ ٌُح ٝح

 ٓظٞحؿي ػخّ، ط٘ل١ٌ٤ ٓي٣َ أٝ حُؼخّ، حُٔ٘خ٣ٍغ اىحٍس ٌٓظذ ٓي٣َ أٝ ُِٔ٘خ٣ٍغ، حُؼخّ حُظ٘ل١ٌ٤

 .ٓظؼيىس ٝٛ٘خػخص ُٔـخلاص هزَحطْٜ طٔظي إٔ ٣ٌٖٝٔ
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  انًششٔع رأعٛظ ٔصٛمخ: انضبَٙ انًطهت

خٜ ٖٓ ٝػ٤وش ٟٝغ ػ٤ِٔش ٛٞ حَُٔ٘ٝع حُظؤ٤ْٓ ٝػ٤وش ٟٝغ  ٢ٍٓٔ رٌَ٘ طَهٚ إٔ ؤٗٗ

 أٛلخد رخكظ٤خؿخص طل٢ حُظ٢ حُٔزيث٤ش حُٔظطِزخص ٝطٞػ٤ن َٓحكِٚ أكي١ أٝ حَُٔ٘ٝػخص لأكي

هٞؼخطْٜ حُٜٔخُق ل٤ٌ٘ طوّٞ حُظ٢ حُٔئٓٔش ر٤ٖ َٗحًش طؤْٓ اٜٗخ. ٝط  ٝحُٔئٓٔش حَُٔ٘ٝع رظ

 . حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ ١ِزض حُظ٢

 ٓي٣َ طلي٣ي ،٣ظْ َُِٔ٘ٝع ح٤َُٔٓش حُزيح٣ش ٢ٛ حُٔؼظٔيس حَُٔ٘ٝع طؤ٤ْٓ ٝػ٤وش طؼظزَ

 إٔ ٣ٝل٠َ حُـيٟٝ ُيٍحٓش اه٠خػٚ أػ٘خء  َُِٔ٘ٝع حُٔزٌَس حَُٔكِش ك٢ ٝطؼ٤٤ٚ٘ حَُٔ٘ٝع

خٔ ٝح١ٌُ حَُٔ٘ٝع طؤ٤ْٓ ٝػ٤وش ٟٝغ أػ٘خء ًُي ٣ٌٕٞ   حُظوط٢٤ حُزيء ػ٤ِٔش هزَ ٣ٌٕٞ خٓ ىحث

 ٓي٣َ حُٞػ٤وش ٌٛٙ طٔي ك٤غ طؤ٤ْٓ ٝػ٤وش ك٢ حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ٣٘خٍى رؤٕ ٠ٛٞ٣. َُِٔ٘ٝع

ِطش َ٘ٝعحُٔ طش ك٢ حُٔٞحٍى لآظويحّ حُلآُش رخُٔ  .حَُٔ٘ٝع أ٘ٗ

 اىحٍس ٌٓظذ حَُحػ٢،أٝ ٓؼَ حَُٔ٘ٝع هخٍؽ ٓخ ٗوٚ رٞحٓطش حَُٔ٘ٝػخص طَه٤ٚ ٣ظْ

 ٍحػ٤ٚ أٝ حَُٔ٘ٝع رخىة ٣ظٔظغ إٔ ٣٘زـ٢.حلآظؼٔخ٣ٍش حُلو٤زش طٞؿ٤ٚ ُـ٘ش ،أٝ حَُٔ٘ٝع

   حَُٔ٘ٝع طؤ٤ْٓ ٝػ٤وش رٟٞغ آخ ٣وٞٓخٕ ٣ٌٕٞ هي كٜٔخ.حَُٔ٘ٝع ُظ٣َٞٔ ٓ٘خٓذ رٔٔظ١ٞ

و٤ِخّ حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ طل٣ٞٞ أٝ  طؤ٤ْٓ ٝػ٤وش ػ٢ِ حَُٔ٘ٝع رخىة طٞه٤غ ٝٝؿٞى حُٜٔٔش رظِي ُ

   .حَُٔ٘ٝع

  حُيحه٤ِش  حُظـخ٣ٍش حلاكظ٤خؿخص رٔوظ٢٠ حَُٔ٘ٝػخص طَه٤ٚ ٣ٝظْ. حُظَه٤ٚ طٔ٘لٚ 

خٔ ًُي ػٖ ٣ٝ٘ظؾ. حُوخٍؿ٤ش ٝحُظؤػ٤َحص ٣ش حُلخُش أٝ ٤خؿخصحلاكظ طل٤َِ اؿَحء ىحث  أٝ حُظـخٍ

 ٍر٢ ا٢ُ حَُٔ٘ٝع طؤ٤ْٓ ٝػ٤وش ٟٝغ ػ٤ِٔش ٝطئى١. حَُٔ٘ٝع ٤ٓؼخُـٜخ حُظ٢ حُلخُش َٗف

٤ش  حَُٔ٘ٝع ر٤ٖ  . رخُٔئٓٔش حُوخٙ حُٔٔظَٔ ٝحُؼَٔ ٝحلإٓظَحط٤ـ
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 انزأعٛظ ٔصٛمخ يكَٕبد -أٔلا

  رخَُٔ٘ٝع هخٙ حُؼَٔ ر٤خٕ -1

س ٛٞ حُؼَٔ ر٤خٕ ٜخ حُظ٢ حُويٓخص أٝ ظـخصُِٔ٘ ٍٝحث٢ َٓى ػٖ ػزخٍ  ٣وّٞ. حَُٔ٘ٝع ٤ٓ٘ظـ

ك٤َٞ حُيحه٤ِش حَُٔ٘ٝػخص ك٢ حَُٔ٘ٝع ٍحػ٢ أٝ رخىة  حلاكظ٤خؿخص ػ٢ِ ر٘خء حُؼَٔ ر٤خٕ رظ

٣ش  ػ٢ِ حُلٍٜٞ ٣ٌٖٔ، حُوخٍؿ٤ش حَُٔ٘ٝػخص ك٢ٝ. حُويٓش ،أٝ حُٔ٘ظؾ ٓظطِزخص أٝ ، حُظـخٍ

 ١ِذ أٝ حُؼَٝ ػ٠ِ ٍٞحُلٜ ١ِذ ٓؼَ ػَٝ ٝػ٤وش ٖٓ ًـِء حُؼ٤َٔ ٖٓ حُؼَٔ ر٤خٕ

 : ٢ِ٣ ك٤ٔخ  حُؼَٔ ر٤خٕ  َٓحؿغ طظٔؼَ. حُظؼخهي ٖٓ ًـِء أٝ ٓؼِٞٓخص ػ٢ِ حُلٍٜٞ

 حُظويّ، حُٔٞم ١ِذ ػ٢ِ حُٔئٓٔخص لإكيٟ حُظـخ٣ٍش حُلخؿش طؼظٔي: انزغبسٚخ  انؾبعخ

 ظٍٜٞ ، طـ٤َ٤ ك٢ ٓ٘خكْ حًَُ٘ش كَ٘ ، حُل٤ٌٓٞش حُِٞحثق أٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٓظطِزخص، حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

خًٖٓ ،ؿؼَ هيٓخص أٝ ُٔ٘ظـخص ؿي٣يس أكٌخٍ  ٖٓ ٓـٔٞػخص ظٍٜٞ ٝ حُٔظخكش حُـي٣يس حُؼَٔ أ

ٞم ك٢ حُٔظخكش حُـي٣يس حُٜٔخٍحص حُٔ
63
 . 

خٜثٚ  طٞػ٤ن ػ٠ِ ًُي ٣ؼَٔ:  انًُزظ َطبق ٔصف  حَُٔ٘ٝع ٣ظؼٜي ح١ٌُ  حُٔ٘ظؾ ه

خٔ.ربٗظخؿٚ  حُـخ١ٍ حُويٓخص أٝ حُٔ٘ظـخص حُؼلاهش طٞػ٤ن ػ٢ِ حُٞٛق  ٌٛح ٣ؼَٔ إٔ ٣٘زـ٢ ً

 . رٔؼخُـظٜخ حَُٔ٘ٝع ٤ٓوّٞ حُظ٢ حُظـخ٣ٍش ٝحُلخؿش اٗظخؿٜخ

حط٤ـ٤ش حلأٛيحف ريػْ حَُٔ٘ٝػخص ؿ٤ٔغ طوّٞ إٔ ٣٘زـ٢ : الإعزشارٛغٛخ انخطخ  حلإٓظَ

٤ش  حُوطش حػظزخٍ ٣٘زـ٢.ُِٔئٓٔش حطـ س رخُٔئٓٔش حُوخٛش  حلإٓظَ  حُٔئػَس حُؼٞحَٓ ًؤكي حُٔ٘لٌ

حص حطوخً ػ٘ي  .  حَُٔ٘ٝع أ٣ُٞٝخص ٣يٝطلي حُوَحٍ

  حُؼوي-2

ل٤ٌ٘ كخُش ك٢ حُٔيهلاص أكيٟ ػٖ ػزخٍس ٛٞ حُؼوي  . هخٍؿ٢ ػ٤َٔ ُِٜٔلش حَُٔ٘ٝع ط

س حُز٤ج٤ش حُؼٞحَٓ-3   حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔئػَ

 ٝػ٤وش ٟٝغ ػ٤ِٔش ػ٢ِ طئػَ إٔ ٗؤٜٗخ ٖٓ ٝحُظ٢ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔئػَس حُز٤ج٤ش حُؼٞحَٓ ط٘ظَٔ
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 : ٢ِ٣ خٓ ػ٢ِ حَُٔ٘ٝع طؤ٤ْٓ

 ُ   حُٜ٘خػ٤ش أٝ حُل٤ٌٓٞش ٔؼخ٤٣َح

 ُِٔئٓٔش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش  

 ٞم ظَٝف  حُٔ

   حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼ٤ِٔش أٍٛٞ-4

 طؤ٤ْٓ ٝػ٤وش ٟٝغ ػ٤ِٔش ػ٢ِ طؤػَ إٔ ٗؤٜٗخ ٖٓ حُظ٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼ٤ِٔش أٍٛٞ ٝط٘ظَٔ

 : ٢ِ٣ ٓخ ػ٢ِ حَُٔ٘ٝع

 ٣ش ٝح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ِٔخص ؤ٘٘ش ؼ٤ِٔشحُ ٝطؼ٣َلخص رخُٔئٓٔش حُوخٛش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼ٤خٍ  حُ

 . حُٔئٓٔش ك٢ حٓظويحٜٓخ ٣ظْ حُظ٢

 ٤ْ ٝػ٤وش هخُذ ٓؼَ) حُوٞحُذ  (حُظؤٓ

 حُٔٔظلخىس حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُيٍّٝ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔٔظٔيس حُٔؼَك٤ش حُوخػيس ) 

 

 

 

 

   انزـأعٛظ ٔصٛمخ أْذاف -صبَٛب  

 لاكظ٤خؿخص حُلخ٢ُ ٝحُلْٜ حُظـخ٣ٍش حُلخؿخص رظٞػ٤ن حَُٔ٘ٝع طؤ٤ْٓ ٝػ٤وش طوّٞ

 : ٓؼَ اٗظخؿٜخ حَُٔحى حُـي٣يس حُ٘ظ٤ـش أٝ حُويٓش أٝ ٝحُٔ٘ظؾ حُؼ٤َٔ

 حَُٔ٘ٝع ٓٔٞم أٝ ٛيف  

 رٜخ حَُٔطزطش حُ٘ـخف ٝٓؼخ٤٣َ ُِو٤خّ حُوخرِش حَُٔ٘ٝع أٛيحف  

 حُٔٔظ١ٞ ٍك٤ؼش ٓظطِزخص  

 َُِٔ٘ٝع حُٔٔظٟٞ ٍك٤غ َٗف 
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 َحُٔٔظٟٞ َٓطلؼش ٓوخ١  

 ٚحلأٛيحف ؿيٍٝ ِٓو 

 ٚح٤ُِٔح٤ٗش ِٓو  

 ٝحلأكَحى حَُٔ٘ٝع ٗـخف طٌَ٘ حُظ٢ حلأ٤ٗخء) حَُٔ٘ٝع ػ٢ِ حُٔٞحكوش ٓظطِزخص 

 ربٜٗخء ٣وٕٞٓٞ ح٣ٌُٖ ٝحلأكَحى ٗخؿلخ َٓ٘ٝػخ حَُٔ٘ٝع إٔ ٣وٍَٕٝ ح٣ٌُٖ

 ( حَُٔ٘ٝع

 َِٓطظٚ ٝٓٔظ١ٞ ٝٓٔج٤ُٞظٚ حُٔؼ٤ٖ حَُٔ٘ٝع ٓي٣  

 ْٓرظَه٤ٚ ٣وٕٞٓٞ( آه٣َٖ أٗوخٙ) أهَ ٗوٚ أٝ حَُحػ٢ ِٝٓطش ح 

٤ْ ٝػ٤وش  . ٝعحَُٔ٘ طؤٓ

 

 

 

 انًششٔع فٙ انفبػهٍٛ رؾذٚذ:انضبنش انًطهت

 انًششٔع أػضبء:أٔلا

 ٓٞحء، حَُٔ٘ٝع حٗـخُ ك٢ حُِٜٔلش ُْٜ حلأٗوخٙ ٖٓ ٓـٔٞػش أٝ ٗوٚ ػٖ ػزخٍس ْٝٛ

 : ٢ِ٣ ٓخ ك٢ طِو٤ْٜٜ ٣ٌٖٝٔ.ؿٍٜٔٞ، ًَٗش، ٓؼ١ٞ٘ أٝ ٓخى١ حُ٘وٚ ٌٛح ًخٕ

رخثٖ -    حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُِ

 ( حَُٔ٘ٝع ٓوَؿخص ٔظوي٢ٓٓ) حُٔٔظ٤ٌِٖٜ -

  حَُٔ٘ٝع خُٓي - 

  حُٔخ٤ُش حُٔئٓٔخص -

  حُٔوخُٕٝٞ-
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ل٤ٌ٘ حٌُِٔلش ح٤ُٜجش-   حَُٔ٘ٝع رظ

 : حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ك٢ ًٔخ. رخَُٔ٘ٝع حُؼلاهش ًحص حُٔوظِلش حُٔئٓٔخص ك٢ حلأٗوخٙ-

  حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔظيه٤ِٖ أػ٠خء ر٤ٖ حُؼلاهش ٣ز٤ٖ 4 حَُْٓ

 

 

 

 

 

٤ٔش حلأًؼَ حلأػ٠خء ك٤ض. حَُٔ٘ٝع ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ، ٤ٔٛشحلأ ك٢ ٣ظلخٝطٕٞ ْٝٛ  : ٛٔخ أٛ

خٜث٤ش حُٔوَؿخص أٝ حُٔ٘ظؾ حُٔخُي أٝ ٛخكذ ٝٛٞ حُلخؿش ٛخكذ -  حُ٘

 ". Maitrise d’ouvrage "د حَُٔ٘ٝػخص أىر٤خص ك٢ ٢ٔٔ٣ٝ،َُِٔ٘ٝع

خُٔي حُٔؼ١ٞ٘ حُ٘وٚ ٝٛٞ  ٣ٌٖٝٔ، ٓخى١ ٗوٚ ٓلَ ٣لَ إٔ ٣ٌٖٝٔ، َُِٔ٘ٝع حُ

ر ٣ٌٕٞ إٔ  حُٔزخَٗ حُٔٔظويّ ٛٞ ٣ٌٕٞ لا ٝهي. حُؼ٤ِٔخص ٝٓي٣َ، حُؼخّ حُٔي٣َ، ٘خءحُِ

 حُٔٔظوز٤ِٖ  ُِٔٔظوي٤ٖٓ حُ٘ظَ ٝؿٜخص ٣ويّ  حُلخُش ٌٛٙ ٝك٢، حُلخؿش ٛخكذ ٌُٖٝ

 .حَُٔ٘ٝع ىحهَ

 .64 حُِرٕٞ ٛٞ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ Maitrise d’ouvrage  حُوطخػخص رؼٞ ك٢

 Maitrise d’ouvrage " حُلخؿش ُٜخكذ حُؼَٔ رظ٘ل٤ٌ حٌُِٔق ٝٛٞ( حُٔ٘لٌ)حًَُ٘ش -

،٢ٔ  حُٔؼ١ٞ٘ حُ٘وٚ ٝٛٞ. " Maitrise d’œuvre " حَُٔ٘ٝػخص أىر٤خص ك٢ ٣ٔٝ

 رٔي٣َ ػ٘ٚ ٝٓؼزَ Maitrise d’ouvrage  كٔخد  ػ٢ِ ouvrage ربٗـخُ ٣وّٞ ح١ٌُ

 . حَُٔ٘ٝع
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 ٝحُٔظخرؼش حُيٍحٓش رٜٔٔش ٣وMaitrise d’œuvreّٞ كبٕ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔ٘خ٣ٍغ ا١خٍ ك٢

 حُؼخٓش حُٞظ٤لش ٣٘ـِ إٔ ٣ٔظط٤غ لا ٌُٖٝ،Maitrise d’ouvrage ُلٔخد  حَُٔ٘ٝع

خٜ ٓخ ؿخُزخ حُظ٢ َُِٔ٘ٝع وُطخع ٓٞم ا١خٍ ىحهَ  حُٔئٓٔش طٔظٌِ  .حُوخٙ ح

ظويّ حَُٔ٘ٝػخص ًَ ٤ُٔض   َٓ٘ٝػخص ك٢ أٓخٓخ ٗـيٙ رَ،حُٜٔطِل٤ٖ ٣ٌٖٛ طٔ

خٓط٤ش، ٝحلإٗ٘خث٤ش،حُؼ٤ٓٞٔش حُٔٞم  .حُن.... ٝحُٔؼِٞ

 كَٔ ٣ظلِٕٔٞ، حَُٔ٘ٝع ىحهَ حلأٓخ٤٤ٖٓ حلأػ٠خء ْٛ MOA,MOE كبٕ ػٔٞٓخٝ

 أٗوخٙ ١َف ٖٓ ٓٔؼِٕٞ ْٝٛ. حلأػٔخٍ ٝحٗـخُ حَُٔ٘ٝع ٓٔئ٤ُٝخص ٝظخثق

  ٣يػٕٞ ٝ ٓخى٤ٖ٣

Maitre d’ouvrage ،Maitre d’œuvre. 

لْٜٛ  :٢ِ٣ ٓخ طلي٣ي ػ٤ِْٜ رخَُٔ٘ٝع حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٞ

ـ٤ِ٤ش حُلخؿخص -   َُِٔ٘ٝع حُظ٘

 حُِٜٔلش أٛلخد حكظ٤خؿخص لاػظزخٍرخ حهٌ -

 .َُِٔ٘ٝع ٝحلاهظٜخى٣ش، حُظو٤٘ش حُـيٝحث٤ش طل٤َِ -

ٖٓ حُٔظؼِوش حلأٛيحف طؼز٤ض - خ٤ٌُق رخُِ  ٝحُظ

 . حٌُحط٤ش حُٔويٍس طؼ٣َق -

 حَُٔ٘ٝع َٓحكَ ٖٓ َٓكِش ٌَُ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُٞٓخثَ حُلخؿخص ٠٣ٔ٘ٞح إٔ ٝػ٤ِْٜ

ظؼطٞح ٢ٌُ حُٔخ٤ُش هٜٞٛخ  : إٔ ٣ٔ

ٙ طلي٣ي -   َٝعحُٔ٘ كَ

 . َُِٔ٘ٝع لا أّ حلاٗطلام اػطخء -

 . َٓكِش ك٢ طـ٤َ ٌَُ حُٔؼط٤خص طظخرغ ٣وٍَٕٝ -

 حُظ٣َٞٔ ٠٣ٕٔ٘ٞ -

خٍٔ ٝاهخٓش حَُٔ٘ٝع ٤َٓ َٓحهزش ػ٢ِ ٣ؼِٕٔٞ كبْٜٗ حلإٗـخُ َٓكِش ك٢ أٓخ  :ٌُٜٝح حلأػ

  ػوي أٓخّ ػ٢ِ ٝحُؼٔخٍ حُؼَٔ ٛخكذ ٣وظخٍ - 
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٣َ رل٠َ( لأىحءح،حُٞهض، حُظٌخ٤ُق)حلإٗـخُ ك٢ طويّ  ٣َحهذ - خٜ حُظ٢ حُظوخٍ  Maitre  ٣ويٓ

d’œuvre  

حص ٣ٝي٣َ ٣وٍَ -      حَُٔ٘ٝع أٛيحف طـ٤َ

ـ٤َ ا٢ُ ٝطل٣ِٜٞخ،حلاٗظٜخء ػ٘ي حلأػٔخٍ ٣ِْٔ -    .حُظ٘

 انًششٔع ٔؽذاد:صبَٛب

حٍ حهظَحكخص إ حٍ ٛخكذ ٛٞ ٝح١ٌُ  حُٔي٣َ ١َف ٖٓ طٞؿٚ حُوَ  حُٔ٘خ٣ٍغ كل٢. حُٜ٘خث٢ حُوَ

 حُوَحٍ ٝحكظَحّ ُٜلاك٤ش ٓليى ػخَٓ ك٢ٜ، ٣ٍَٟٝش طٌٕٞ حلاهظَحكخص ٌٛٙ سًؼَ كبٕ حٌُز٤َ

 : ٖٓ طظٌٕٞ ٝحُظ٢ حَُٔ٘ٝع ٝكيحص ؿ٤ٔغ ٖٓ. حُٔظوٌ

 حُٔـٔٞع حُؼخّ رخُٔي٣َ ٓٔؼِش ٢ٛٝ حَُٔ٘ٝع ٝٓظخرؼش رخهظزخٍ ٌِٓلش:  حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُو٤ِش - 1

٣غ طش.حُٔ٘خٍ حط٤ـ٢ حُظوط٢٤ ه٤ِش رٞحٓ  ػ٢ِ ٤ُٞٔٗش ٗظَس ط٠غ حُظوط٢٤ ٝكيس،حلإٓظَ

 طيٓؾ ًٌُي ٢ٛٝ. حُؼخٓش حلإىحٍس أػ٠خء ط٠ْ ٢ٛٝ، حُٔ٘خ٣ٍغ ُـ٤ٔغ ُلآُش  حُٔٞحٍى

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلآظؼٔخٍحص أه١َ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش ٖٓ ًَُِ٘ش حُؼخٓش ح٤ُٔخٓش هَحٍحص

 .حُن... ٝحلاؿظٔخػ٤ش

٤ش حُٞكيس ىٍٝ كبٕ ػخٓش ٝرٜلش  :٢ِ٣ خٓ ك٢ ٣ظِوٚ حلإٓظَحط٤ـ

 . حَُٛخٗخص هٞس أٝ ُِٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش ػ٢ِ طؤػ٤َ حلأًؼَ خ٣ٍغحُٔ٘ حهظ٤خٍ -

 . حَُٔحكَ ر٤ٖ(  Go/No Go)  لا أّ حلاٗطلام طو٣ََ -

حص أهٌ -  . ُِٔئٓٔش حلإهطخػ٤ش ٤ُٔخٓش حُٔ٘خٓزش حُوَحٍ

 . ُٜخ  ىٝى٣ش حَُٔ  ُلأٛيحف  حَُٛخٗخص ػَٔ أػ٘خء حَُٔ٘ٝع ٛلش حُيٍحٓش اػخىس -

ٗش - ح٤ٗخص ٓوظِق ر٤ٖ  حُٔٞحُ  (.حلأ٣ُٞٝخص) ح٤ُِٔ

 .حُ٘ظخثؾ هزٍٞ -

 . حُؼخّ حُٔي٣َ ا٢ُ حَُٔ٘ٝػخص ٓوظِق ك٢ حُظويّ ػٖ طو٣ََ طوي٣ْ -

 .رٜلاك٤خطٚ حَُٔطز٢ ٝحُوَحٍحص حُٔ٘خًَ حُؼخّ ُِٔي٣َ اظٜخٍ -
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 . 65ٝظ٤ل٢ هَِ طظَٜ حُظ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٢ِ حُؼخّ حُٔي٣َ طل٣ٌَ -

حطـ٤ش يسحُٞك ػٖ ٝطؼَٔ حَُٔ٘ٝع ُٔيس طظٌَ٘: حُو٤خىس ه٤ِش -2 خًُش حلإٓظَ  ٝط٠ْ، رخُٞ

 حُٞكيس  طٔؼَ ٝ. حًَُ٘ش ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ػخ٢ُ ٓٔظ١ٞ ػ٢ِ حُؼ٤ِٔخص ٓٔج٢ُٞ

٤ش حطـ ل٤ٌ٘ حُٔظخرؼش ػ٢ِ طؼَٔ رٌٜح ٢ٛٝ ٓؼ٤ٖ َُٔ٘ٝع حلإٓظَ  ٖٝٓ.حَُٔ٘ٝع ط

 : ٛلاك٤خطٜخ

   حلإٓظَحطـ٤ش حُٞكيس طٞؿ٤ٜخص ط٘لٌ -

س حُظٞؿ٤ٜخص هزٍٞ -   َُِٔ٘ٝع حٌُز٤َ

  ح٣ٍَٝ٠ُش ٞحىحُٔ طو٤ٜٚ -

  حلأٓخ٤ٓش حُو٤خٍحص حهظ٤خٍ -

حٍ ٝ، حَُٔ٘ٝع طظزغ -   حلأػٔخٍ ؿِث٤خص ك٢ حُظويّ اهَ

  حلأػٔخٍ ٝحهظ٤خٍ ا١خٍ -

حص حُٔ٘خًَ حلإٓظَحطـ٤ش ُِٞكيس اظٜخٍ ػ٢ِ حُؼَٔ -  . حُؼلاهش ًحص ٝحُوَحٍ

 ٝطَؿغ حُو٤خىس ه٤ِش طٞؿ٤ٜخص ط٘ل٤ٌ ػ٢ِ ٝطؼَٔ،  حَُٔ٘ٝع ُٔيس طظٌَ٘: حَُٔ٘ٝع ه٤ِش -3

خٍٔ ط٘ل٤ٌ حٗظٜخء ك٢٘ طٜخكذ. ُٜخ وخ٣ٍَٛخط  ٍٝٗخص ٓوظِق ط٘ٔن،حَُٔ٘ٝع ك٢ حلأػ

 كبٕ ػخٓش ٝرٜلش. حَُٔ٘ٝع أػٔخٍ ٝطوزَ ٝطظٔٔٚ ُي٣ٜخ حُلخَٛ حُظويّ طظزغ، حَُٔ٘ٝع

 :٢ِ٣ ٓخ ك٢ ٣ظِوٚ حَُٔ٘ٝع ه٤ِش ىٍٝ

  حلأػٔخٍ ك٢ حُظويّ ٣وزَ -

خٜٛخص ر٤ٖ حُظل٤ٌْ ٣ليى -  .حلاهظ

 .حهظٜخٛخطْٜ  ٓٞح٤ٟغ  حَُٔ٘ٝع ُو٤ِش ط٤ٟٞق ػ٢ِ ٣ؼَٔ -

 : ا٢ُ رخلإٟخكش

  حلآظَحط٤ـ٢ حُظوط٢٤ ه٤ِش -

   Le sponsor حَُٔ٘ٝع ٍحػ٢ -

 حَُٔ٘ٝع هخثي -
  حُيٍحٓش ٓٔجٍٞ -
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  حَُٔ٘ٝع ىػخثْ -

٣خ -   حَُٔ٘ٝع ٣ٌَٓظخٍ
 حَُٔ٘ٝع ك٣َن -

  حُيٍحٓش ك٣َن -

  66 حٍُٞٗش ٓٔجٍٞ -

 نهًششٔع  انذاخهٙ  انزخطٛظ: انضبَٙ انًجؾش

 انًششٔع رخطٛظ ؽٕل أعبعٛخ يفبْٛى :الأٔل انًطهت

 حُٔ٘خ٣ٍغ طؼو٤ي ُوخ٤ٛش أٝلا ٍحؿغ ٌٝٛح حُٔ٘خ٣ٍغ ُظوط٢٤ ٓليى طؼ٣َق ٛ٘خى ٤ُْ 

 ٌَُ إٔ أ١ ُِٔ٘خ٣ٍغ حلاٗلَحى٣ش ُوخ٤ٛش ٝػخ٤ٗخ حُٔوخ١َ، ٝطل٤َِ حُظ٘زئ ٛؼٞرش طْ ٖٝٓ

خ٘ طلٌٔٚ، حُظ٢ ه٤ٜٛٞظٚ َٓ٘ٝع  :حُظؼ٣َلخص رؼٞ اػطخء ٣ٌٝٔ٘

 َحٍحص ُٔظو١ٌ طٍٜٞ ٣ٝؼط٢،حُوَحٍ لاطوخً أىحس ٛٞ وط٢٤حُظ ٢ٗء ًَ هز   حُوَ

٣ش خٓطْٜ حلآظؼٔخٍ ح  حُٔ٘ظؾ ػ٢ِ ٗلَٜ ٓيس أ١ ٝك٢،حَُٔ٘ٝع ٤ٌِٓق ًْ:ٓؼَ رخُظِ

 طوط٢٤ كبٕ ٌٛح ا٠ُ رخلإٟخكش، كَهٚ أػ٠خء،حَُٔ٘ٝع ٣ي٣َ ٖٓ،ٗٞػ٤ظٚ، حُٜ٘خث٢

 ٝح٤ُِٔح٤ٗش،حلأٛيحف طلي٣ي: أه١َ ٗ٘خ١خص رظلي٣ي ٣وّٞ حَُٔ٘ٝع

خٜلاص،  .67حُن....ٝحُظ٣ٌٖٞ،حلاط

 هطٞس ٌَُ ٝطلي٣ي ٛـ٤َس هطٞحص ا٠ُ حَُٔ٘ٝع طو٤ْٔ ػ٤ِٔش ٛٞ حَُٔ٘ٝع طوط٢٤ 

 .68(حُظخرؼش حُوطٞس حُٔظِحٓ٘ش، حُوطٞس حُٔخروش، حُوطٞس)طٞحرؼٜخ ٓوظِق

 رل٤غ حُٔئٓٔش، ٓ٘خ٣ٍغ طظ٘خٍٝ حُظ٢ حُٔٔظَٔس حُؼ٤ِٔش ٛٞ حَُٔ٘ٝع طوط٢٤ ًِ  ػ٠ِ طَ

٤ش ٝحُزَحٓؾ حُوط٢ ٝط٠غ حُٔ٘خ٣ٍغ ٌٙٛ ٝٓٔخٍحص أٛيحف  ١َم طز٤ٖ طْ ٖٝٓ حلإٓظَحط٤ـ

ل٤ٌ٘ حهظ٤خٍ  حُٔظخرؼش ػ٠ِ رخلاػظٔخى ًُٝي ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حلأْٓ ٟٖٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝط

  .69حَُٔ٘ٝػش ٝحَُٔحهزش
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 حلأٓجِش ٌٛٙ كٍٞ حلأٛيحف ٌٛٙ ٝطيٍٝ ٓٔزوخ، طليى أٛيحف ػيس حُٔ٘خ٣ٍغ ُٝظوط٢٤: 

 ٗلون؟ إٔ ٣ـذ ٓخًح -

   ٖٓ؟ ٣َ١ن ٝػٖ ٝٓظ٠؟ ٤ق؟ً -

٤ٔش طٌٖٔ  :ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ طوط٢٤ أٛ

 ُل٤ٌ٘ٛخ حُٔ٘خ٣ٍغ اٗـخ  .حُٔ٘خٓزش ٝحُـٞىس ٝحُظٌِلش حُٞهض ك٢ ٝط

 ٖٓ ُْٜٜٔي حُٞهض اػطخء ح  ٝطلي حُزؼ٤ي حُٔيٟ ػ٠ِ حُؼَٔ طَٜٔ لأٜٗخ حُظوط٢٤ ُؼ٤ِٔش ٝحُـ

خًَ٘، ٖٓ  ٓؼط٠ ٛٞ ٝحُـٜي حُٞهض ٖٓ %80 أٗٚ ػٔٞٓخ ٗظٞهغ حُٔ٘خ٣ٍغ اىحٍس ك٢ٝ حُٔ

 .ُِظ٘ل٤ٌ ٓؼط٠% 20ٝ كو٢، ٝحُظوط٢٤ حلأٛيحف طلي٣ي ُؼ٤ِٔش

 : رـ طٔٔق رل٤غ حَُٔ٘ٝع اىحٍس ك٢ ٜٓٔش ٤ِٓٝش ٛٞ حَُٔ٘ٝع طوط٢٤

 حُٔ٘ـِس حلأػٔخٍ طلي٣ي. 

 حلأٛيحف طلي٣ي. 

 حُؼ٤ِٔخص ط٤ٔ٘ن. 

 ٌْٝحُٔخى٣ش حُز٣َ٘ش حٍُٔٞى ك٢ حُظل. 

 َحلأهطخٍ طل٤ِ. 

 حُؼ٤ِٔخص ٓظخرؼش. 

٣غ طوط٢٤ ٣ٖٝظ٠ٔ  :      ٢ِ٣ خٓ ُِٔ٘خٍ

 َُِٔ٘ٝع حُظو٢٘ ح٠ُٕٔٔٞ طلي٣ي. 

 ح٤ٗش كيٝى ك٢ ٌٝٛح حَُٔ٘ٝع ٝٝهض ُِظٌخ٤ُق حُٔلَٜ حُظلي٣ي  .ُٚ حُٔوٜٜش ح٤ُِٔ

 حُٔظيه٤ِٖ ٓوظِق ر٤ٖ ٓؼِٞٓخص ٗظخّ ٟٝٝغ حُٔٔئ٤ُٝخص طلي٣ي. 

 ٝٓخثَ ٟٝغ َٔ ٣ش حَُٔحهزش ػ٤ِٔش ط٘  .حَُٔ٘ٝع ٝحٓظَٔحٍ

 : ػٖ ػزخٍس ٝعحَُٔ٘ طوط٢٤ ٣ٌٕٝٞ

 1-Un plan directeur de projet(PDP).  حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ هطش                             

  2-Une configuration de référence. حُٔئٛلاص ٗٞػ٤ش                                  
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 3-Un découpage technique du projet. َُِٔ٘ٝع حُظو٤٘ش ُظـِثشا                       

 4-Un budget de ressources. حُٔٞحٍى ٤ِٓح٤ٗش                                                 

 5-Un outil de gestion.70 حَُٔ٘ٝع ط٤َ٤ٔ ٓؼيحص                                                     

ٙ ٓٔظ٘ي ٛٞ -1  ط٤ٌَ٘ أؿَ ٖٓ حُٔظيه٤ِٖ ُٔوظِق حَُٔ٘ٝع ريح٣ش ك٢ حَُٔ٘ٝع ٍث٤ْ ٣ؼُيُّ

 : ػ٠ِ ٣ٝلظ١ٞ َُِٔ٘ٝع حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼ٘خَٛ

    حَُٔ٘ٝع أٛيحف -

 (.ٓظيهَ ٌَُ حُٔٔئ٤ُٝخص حلأىٝحٍ،) حُز١َ٘ ح٢ٌِ٤ُٜ حُظ٘ظ٤ْ -

 حُٔؼِٞٓخط٢ حُ٘ظخّ -

 حَُٔ٘ٝع طويّ طوخ٣ٍَ -

طش ط٤َِٓ ٗظخّ -  حلأ٘ٗ

 ؿِث٤ش ٓـٔٞػخص ا٠ُ حَُٔ٘ٝع طو٤ْٔ -

 ٤شحُٞظ٤ل ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔٔظؼِٔش حُظ٤٤َٔ ٤ِٓٝش -

خٜثٚ ٠ُٕٔٔٞ طو٢٘ ٝٛق ٛٞ  - 2  ظؼَٔ حَُٔ٘ٝع، ٝه  اًح َٓؿؼ٢ ًٔٔظ٘ي ٣ٔٝ

ل٤ٌ٘ٙ ٤َٓ أػ٘خء حَُٔ٘ٝع ك٢ طؼي٣لاص ٛ٘خى ًخٗض ٤َ٤ َٓحهزش ٤ِٓٝش ٛٞ ًٌُٝي ط  ٝطٔ

 .ٝحُٔٞحٍى حُظٌِلش حُٞهض، ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ ُِظؼي٣لاص

ٌَّي ٣ؤْ رل٤غ َُِٔ٘ٝع حُز٤خ٢ٗ حُظ٤ٟٞق ٛٞ - 3  حلأػ٠ِ ٖٓ ٣خصحُٔٔظٞ كٔذ ػ٠ِ ٣ٝل

 ك٢ حُٔظيه٤ِٖ ؿ٤ٔغ رَإ٣ش ٣ٔٔق ٢ٌِ٤ٛ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ حُظ٤ٟٞق ٌٝٛح حلأى٠ٗ، ا٠ُ

 .٢ٌِ٤ٛ ط٘ظ٤ْ ٤ُْٝ طو٢٘ طل٤ٌي ٛٞ ٝرخُظخ٢ُ حَُٔ٘ٝع

 ٌَُ رَ حَُٔ٘ٝع، ٍث٤ْ ٝٛٞ ٝحكي ٗوٚ ك٢ حَُٔ٘ٝع طوط٢٤ ٓٔئ٤ُٝخص كَٜ ٣ٌٖٔ لا

خَ٘ٛ ٖٓ ػَٜ٘  ُٚ، حًُِٔٞش حُٜٔٔش كٔذ يًُٝ حُظوط٢٤ ٓٔئ٤ُٝش ُٚ حَُٔ٘ٝع ك٣َن ػ

حى ٖٓ رٜخ رؤّ لا ٓ٘خًٍش ٣ظطِذ حُظوط٢٤ لإٔ ًُي  ٍإٓخء أٝ ٓيٍحء ًخٗٞح ٓٞحء حلأكَ

٣ش حُٔٔظ٣ٞخص ًخكش ٖٝٓ ٝكيحص أٝ ٜٓخُق  :٢ٛٝ أ٤ٔٛش ُٚ حُٔظيه٤ِٖ ٛئلاء كٔ٘خًٍش حلإىحٍ

                                                             

 

طوط٢٤ :ٞحٕ طلض ػ٘،طوٜٚ رلٞع حُؼ٤ِٔخص ٝط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص :ًٌَٓس طلَؽ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش -  70
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حكن ح١ٌُ ٝحُظؼو٤ي حُظـ٤َ ٓغ ٝٓٞحؿٜظٜخ حُٔٞؿٞىس ٝحُوزَحص حُٜٔخٍحص ًخكش حٓظـلاٍ - ٣َ 

 .حَُٔ٘ٝع اىحٍس

حكن حُظ٢ ٝحٌُ٘ٞى حُٔوخ١َ ٖٓ حُظو٤َِ -  .حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ طَ

-  

 :أٜٛٔخ ٖٓ حُِٔح٣خ ٖٓ ٓـٔٞػش حَُٔ٘ٝع طوط٢٤ ٣ٝلون

 ٞٔخ إ: حَُٔ٘ٝع طٌِلش هل ح هٔ طز٢ حَُٔ٘ٝع طٌِلش ٖٓ ًز٤َ  ططَأ حُظ٢ رخُظـ٤َحص ٣َ

خ٤ٌُق ٌٛٙ ُٝولٞ حُظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش أػ٘خء حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ حص ٌٛٙ ي٣يطل ٣ـذ حُظ  هزَ حُظـ٤َ

ل٤ٌ٘ َٓكِش أػ٘خء اؿَحثٜخ ٖٓ طٌِلش أهَ ٣ٌٕٞ لأٚٗ حَُٔ٘ٝع ريح٣ش  ٛٞ ًُي ٣لون ٝح١ٌُ حُظ

 .حُظوط٢٤

 ًُٞي ك٢ رٔخ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔئػ٣َٖ حُٔظيه٤ِٖ ًَ اَٗحى إ: حَُٔ٘ٝع ٓيس هل 

٢٘ٓ حُـيٍٝ ٝطل٤َِ ٓ٘خه٘ش ا٠ُ ٣ٜيف حُظوط٢٤ َٓكِش ك٢ هخٛش حٍُٔٞى٣ٖ  هغحُٔظٞ حُِ

 ٛؼٞرش ٓغ ٓوخٍٗش أَٜٓ رٌَ٘ حُظؼي٣لاص اؿَحء ٣ظْ حلإ١خٍ ٌٛح ٝك٢ حَُٔ٘ٝع َُٔحكَ

ل٤ٌ٘ َٓكِش أػ٘خء حُظـ٤٤َحص ًِٝلش  .حُظ

 ٖ٣ِٝؼذ حُٔٔظِٜي، هزٍٞ ٛٞ حَُٔ٘ٝع ٗـخف ػ٘خَٛ أْٛ ٖٓ: حَُٔ٘ٝع ؿٞىس طل٤ٔ 

 هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُٔٔظِٜي حكظ٤خؿخص ٝطٞهغ طلي٣ي ك٢ ٍث٤ٔخ ىٍٝح حَُٔ٘ٝع طوط٢٤

  . حَُٔ٘ٝع ط٤ْٜٔ ػ٤ِٔش ك٢ حُٔٔظِٜي اَٗحى

 انًشبسٚغ رخطٛظ رمغًٛبد يغبلاد: انضبَٙ انًطهت

 رؼٞ إٔ اً حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝأكـخّ أٗٞحع رخهظلاف حُٔ٘خ٣ٍغ طوط٢٤ ٓـخلاص طوظِق 

٣غ  ٓ٘خكغ ك٤ٚ طَٟ لا حلأهَٟ ٝحُزؼٞ حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ حُظوط٢٤ ٓـخلاص رؼٞ طؤهٌ هي حُٔ٘خٍ

  71:حُظخ٤ُش حُٔ٘خ٣ٍغ طوط٢٤ ٓـخلاص ا٠ُ طلظخؽ حٌُز٤َس حُٔ٘خ٣ٍغ بٕك حلأك٤خٕ ٓؼظْ ٝك٢

خـٍ ٣ظليى  :انًششٔع َطبق أٔ يضًٌٕ رخطٛظ -1  حلأٛيحف ٟٞء ك٢ حَُٔ٘ٝع ٗطخم أٝ ٓ

ؼ٢ حُظ٢ خٜ ا٢ُ ٣ٔ س ٢ٛٝ. 72طلو٤و س هطش ٟٝغ ػٖ ػزخٍ  طٔـ٤َ ٓغ حَُٔ٘ٝع ٠ٕٓٔٞ لإىحٍ

                                                             

.46الدليل الهعرفي لإدارث الهشروعبح، هعهد إدارث الهشروعبح هرسع ستق ذكري ص  71
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72

 



 

134 

 

خٜ ٤ٓظْ حُظ٢ ح٤ٌُل٤ش خٜ ٤ٓظْ حُظ٢ ٝح٤ٌُل٤ش ٓ٘ٚ، ٝحُظلون َٓحهزظٚٝ حَُٔ٘ٝع ٠ٕٓٔٞ طلي٣ي ر  ر

 .ٝطلي٣يٙ حُؼَٔ طـِثش ٤ٌَٛ اٗ٘خء

 ٕٞٔحٍحص ًؤٓخّ ٝؿؼِٚ َُِٔ٘ٝع ٓلَٜ ر٤خٕ اػيحى ٛٞ حَُٔ٘ٝع ٠ٓ  حَُٔ٘ٝع ُوَ

 . حُٔٔظوز٤ِش

 ٤ِٔخص طو٤ْٔ ػٖ ػزخٍس ٛٞ حُؼَٔ طـِثش ٤ٌَٛ اٗ٘خء خُٔٚ حَُٔ٘ٝع طٔ ث٤ٔ٤ش ٝأػ  ا٠ُ حَُ

 .ُٜٓٞش أًؼَ ٗلٞ ػ٠ِ ٍطٚاىح ٣ٌٖٔ أٛـَ ٌٓٞٗخص

 س ٛٞ: ح٠ُٕٔٔٞ أٝ حُ٘طخم طلو٤ن  ط٤ِٔٔخص هزٍٞ ػ٠ِ ح٢َُٔٓ حٌَُ٘ اٟلخء ػٖ ػزخٍ

 .أًخُٜخ طْ حُظ٢ حَُٔ٘ٝع

 خٜ طْ حُظ٢ حُظـ٤٤َحص ٟز٢ ػٖ ػزخٍس ٛٞ: ح٠ُٕٔٔٞ ٟز٢  .حَُٔ٘ٝع ٠ٕٓٔٞ ػ٠ِ اىهخُ

 لإطٔخّ ٞرشحُٔطِ حُؼ٤ِٔخص حَُٔ٘ٝع ٝهض طوط٢٤ ٣ظ٠ٖٔ :انًششٔع ٔلذ رخطٛظ -2

َٔ، 73 ٓؼ٤٘ش ٤ُ٘ٓش رلظَس ٓليىس طٌٕٞ إٔ حُ٘خؿلش حُوطش ٓوٞٓخص كٖٔ،حَُٔ٘ٝع  ٌٛٙ ٝط٘

 :٢ِ٣ ٓخ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص

 حُٔوظِلش حَُٔ٘ٝع ط٤ِٔٔخص ُظ٘ل٤ٌ حُلآُش حلأٗ٘طش ؿ٤ٔغ طلي٣ي: حُ٘٘خ١ طلي٣ي. 

 طش ٝطٞػ٤ن طلي٣ي: حُ٘٘خ١ طظخرغ  .ٝحُٔظِحٓ٘ش حُٔظظخرؼش حلأ٘ٗ

 َل٤ٌ٘ حُٔطِٞرش حُٜٔخىٍ ٤ًٔٝخص ٗٞع طوي٣َ: ٘خ١حُ٘ ٓٞحٍى طوي٣  .لاُّ ٗ٘خ١ ًَ ُظ

 س طوي٣َ ٤٘ٓش حُلظَ ٤٘ٓش حُؼَٔ كظَحص ػيى طوي٣َ: ُِ٘٘خ١ حُِ  أٗ٘طش لإطٔخّ حُٔطِٞرش حُِ

 .حَُٔ٘ٝع

 َ٤٘ٓش ٝحُٔيس حُ٘٘خ١ طِٔٔلاص طل٤َِ: ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ طط٣ٞ  ٖٓ حُٔٞحٍى ٝٓظطِزخص حُِ

٢٘ٓ حُـيٍٝ ه٤ٞى  .َُِٔ٘ٝع ح٢ُِ٘ٓ يٍٝحُـ ُظ٣ٌٖٞ حُِ

 حص ٟز٢: ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ ٟز٢ ٢٘ٓ ُِـيٍٝ حُظـ٤َ  .َُِٔ٘ٝع حُِ

ظؼ٘خءح ًُٝي أًؼَ أٝ كَى ؿٜي ػ٠ِ ػ٤ِٔش ًَ طلظ١ٞ إٔ ٣ٌٖٝٔ  ٝطليع حَُٔ٘ٝع ُلخؿخص حٓ

ح حَُٔ٘ٝع ٖٓ َٓكِش ًَ ك٢ أٝ حَُٔ٘ٝع ك٢ حلأهَ ػ٠ِ ٝحكيس َٓس ػ٤ِٔش ًَ  ًخٗض ٝاً

                                                             

س حُٞهض  طل٠ ػ٣َخٕ ،حىحٍ خٕٔ،ىحٍ ؿ٣ََ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،حُطزؼش حُؼخ٤ٗش ،حلأٓظخً حُيًظٍٞ ٍرل٢ ٜٓ 59: ٙ، 2007،ػ
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س حَُٔ٘ٝػخص ٤٘ٓش ٝٓيطٚ ٓٞحٍىٙ ٝطوي٣َ حُ٘٘خ١ طظخرغ خصُؼ٤ِٔ ٣ٌٖٔ ٛـ٤َ  ٝطط٣َٞ حُِ

٢٘ٓ حُـيٍٝ  .حُؼ٤ِٔخص ٌٛٙ ر٤ٖ حٌُز٤َ ُلاٍطزخ١ ٗظَح ٌٝٛح ٝحكيس ًؼ٤ِٔش طظَٜ إٔ حُِ

 حُٔٞحُٗخص ٟٝٝغ طوي٣َ هلاُٜخ ٖٓ ٣ظْ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ٢ٛٝ :انًششٔع ركهفخ رخطٛظ -3

خ٤ٌُق َٝٓحهزش خٍٔ ٣ٌٖٔ كظ٠ حُظ  حُؼ٤ِٔخص ٌٝٛٙ حُٔؼظٔيس ٔٞحُٗشحُ ٟٖٝٔ حَُٔ٘ٝع حٓظٌ

٢ٛ: 

 َ٣ز٢ اػيحى: حُظٌِلش طوي٣  .حَُٔ٘ٝع لإٗ٘خء حُٔطِٞرش ٝحُٔٞحٍى ُِظٌخ٤ُق طوَ

 كيح ػ٠ِ ٗ٘خ١ ٌَُ حُظوي٣َ٣ش حُظٌخ٤ُق طـ٤ٔغ: حُظٌِلش ٓٞحُٗش ٟٝغ. 

 ٝم ػٜ٘خ ط٘٘ؤ حُظ٢ حُؼٞحَٓ ك٢ حُظلٌْ: حُظٌِلش َٓحهزش  ػ٠ِ ٣ـ١َ خٓ َٝٓحهزش حُظٌِلش كَ

ٗش  .طؼي٣لاص ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٓٞحُ

خٜ ٤ًل٤ش ٝطلي٣ي َُِٔ٘ٝع حُٔ٘خٓزش حُـٞىس ٓوخ٤٣ْ رظلي٣ي ٣ظؼِن :انغٕدح رخطٛظ -4  ططز٤و

 حَُٔ٘ٝع طوط٢٤ ػ٤ِٔخص ٖٓ ٓـٔٞػش لإٗ٘خء حُٔطِٞرش حَُث٤ٔ٤ش حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ٝحكيس ك٢ٜ

س ُوطش ٣ٍَٟٝش ل٤ٌ٘ٛخ ٣ِِّٝ حَُٔ٘ٝع اىحٍ  حَُٔ٘ٝع طوط٢٤ ػ٤ِٔخص ٓغ رخُٔٞحُحس ط

ٞىس ٓوخ٤٣ْ طلون ٢ً حُٔ٘ظؾ ك٢ حُٔطِٞرش حُظـ٤٤َحص حُٔؼخٍ ٓز٤لا كؼ٠ِ لأهَٟ،ح  طلظخؽ هي حُـ

٢٘ٓ ٝحُـيٍٝ حُظٌِلش ك٢ طؼي٣لاص ا٠ُ  .حُِ

َِٔ ٝػلاهش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حلأىٝحٍ طلي٣ي ٝٛٞ :انجششٚخ انًٕاسد رخطٛظ -5  حُٞظ٤ل٢ حُظٔ

 ُِٔـٔٞػخص، أٝ ُلأٗوخٙ َٝعحُٔ٘ أىٝحٍ طؼ٤٤ٖ ٣ٌٖٝٔ حُظٞظ٤ق، اىحٍس هطش اٗ٘خء ًٌُٝي

 ٖٓ أٝ َُِٔ٘ٝع حُٔ٘لٌس حُٔئٓٔش ىحهَ ٖٓ حُٔـٔٞػخص أٝ حلأٗوخٙ ُٜئلاء ٣ٌٖٝٔ

ظَٔ ٝهي هخٍؿٜخ،  حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٣ظْ ٤ًٝق ٓظ٠ ػ٠ِ حُظٞظ٤ق اىحٍس هطش ط٘

 حُظوي٣َ ٝهطش حُظي٣ٍذ حكظ٤خؿخص طلي٣ي ًٌُٝي حَُٔ٘ٝع ٖٓ ط٣َٔلْٜ ٝٓؼخ٤َ٣ حُز٣َ٘ش

خٔثَ حُظٞحكن ٝحػظزخٍحص حٌُٔخكآصٝ ٝحُظ٤ِٔ خٛ حُٔلآش ٝٓ س هطش ػ٠ِ ٝأػَ  .      حُظٞظ٤ق اىحٍ

 ٖٓ حُِٜٔلش أٛلخد حكظ٤خؿخص حلاطٜخلاص طوط٢٤ ػ٤ِٔش طليى :الارصبلاد رخطٛظ -6

 : ٓؼَ أٓجِش ػ٠ِ كظـ٤ذ ٝحلاطٜخلاص، حُٔؼِٞٓخص

خٜ؟ ٝٓظ٠ ٓؼ٤٘ش؟ ٓؼِٞٓخص ا٠ُ ٣لظخؽ ٖٓ        رٌُي؟ ٣وّٞ ٖٝٓ ُْٜ؟ ط٤ِٜٛٞخ ٣ظْ ٤ًٝق ٣لظخؿٞٗ
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 ٝأٓخ٤ُذ حُٔؼِٞٓخط٤ش حلاكظ٤خؿخص كبٕ حُٔؼِٞٓخص ُظزخىٍ كخؿش ٖٓ َٓ٘ٝع ٣وِٞ لا كز٤٘ٔخ

 ٣ظْ. حَُٔ٘ٝع ٗـخف ػٞحَٓ أْٛ أكي حلاكظ٤خؿخص رظِي ُِٞكخء حُٔزَ أٗٔذ ٝطؼ٤٤ٖ حُظ٣ُٞغ

خٜلاص طوط٢٤ ٖٓ حلأًزَ حُـخٗذ  ٖٓ يحؿ ٓزٌَس َٓحكَ ٟٖٔ حَُٔ٘ٝػخص ٓؼظْ ك٢ حلاط

 .حَُٔ٘ٝع

ح  ٝحُٔئػَحص رخَُٔ٘ٝع ٝحُٔل٤طش حُز٤ج٤ش رخُؼٞحَٓ حلاطٜخلاص طوط٢٤ ٣َطز٢ ٓخ ًؼ٤َ

 ٓظطِزخص ػ٠ِ حُزخُؾ ٝأػَٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُٔ٘ٝع ُز٤٘ش ًُي ٣َٝؿغ ٝػ٤وخ، حٍطزخ١خ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 .رخَُٔ٘ٝع حلاطٜخٍ

 حُؼخثي ك٢ حُٔظٞهغ حُظوِذ ًُي ٛٞ رخُٔوخ١َ حُٔوٜٞى إ  :انًخبطش رخطٛظ -7

 حُٔوخ١َ، اىحٍس ػ٤ِٔخص ٗـخف حكظٔخلاص ٖٓ ٣ؼُِ حُٞحٟق حُيه٤ن حُظوط٢٤ ٝ  .74حُٔٔظوز٢ِ

خٜ ٤ٓظْ حُظ٢ ح٤ٌُل٤ش ٝطلي٣ي طوي٣َ ػ٤ِٔش ٢ٛ حُٔوخ١َ طوط٢٤ ٝػ٤ِٔش  أٗ٘طش ٝاؿَحء ط٘خٍٝ ر

س أ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ إٔ ًٔخ خٓ، َُٔ٘ٝع حُٔوخ١َ اىحٍس  خ١َحُٔو ٖٓ ٝحُظو٤َِ حُظلٌْ ك٢ ًز٤َ

ك٤َٞٛخ رٔزذ ًُٝي  .حُٔوخ١َ ٝطو٤٤ْ ُظلي٣ي ًخك٤٤ٖ ٝٝهض ٓٞحٍى ط

 ػٖ أك٠َ رٌَ٘ طِز٤ظٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حَُٔ٘ٝع حكظ٤خؿخص طليى ٢ٛٝ :انًشزشٚبد رخطٛظ -8

 حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ٝطظ٠ٖٔ حُٔئٓٔش، هخٍؽ ٖٓ ٗظخثؾ أٝ هيٓخص أٝ ٓ٘ظـخص ك٤خُس أٝ َٗحء ٣َ١ن

ح ٓخ َٓحػخس ، ٓٞف حَُ٘حء ػ٤ِٔش خًٗض اً ، ٤ًٝق طظْ ، حُلٍٜٞ ٤ٓظْ ح١ٌُ ٝٓخ طظْ  ًْٝ، ػ٤ِٚ

 .ًُي ٤ٓظْ ٓظ٠ ًٌُٝي

 ٣ئػَ إٔ ٣ٌٖٔ ًٔخ حُٔلظ٤ِٖٔ، حٍُٔٞى٣ٖ ك٢ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٣َخص طوط٢٤ ػ٤ِٔخص طظ٠ٖٔ ًٔخ

ٗخٓؾ  طئػَ إٔ ٣ٌٖٝٔ حُٔ٘ظ٣َخص، طوط٢٤ ػ٤ِٔخص ػ٠ِ ًز٤َ رٌَ٘ َُِٔ٘ٝع ح٢ُِ٘ٓ حُزَ

حص خٗٓؾ ػ٠ِ ظ٣ٍٞيحُ اىحٍس هزَ ٖٓ حُٔظوٌس حُوَحٍ ٢٘ٓ حُزَ  .َُِٔ٘ٝع حُِ

خـلاص ٌٛٙ ًَ ىٍحٓش ٣ٌٖٔ كلا حَُٔ٘ٝع طوط٢٤ ٓـخلاص حٓظؼَحٝ رؼي  ك٤ٚ ٝحُظؼٔن حُٔ

 :رـ حلأَٓ ٣ٝظؼِن ٌٛٙ ىٍحٓظ٘خ ك٢ ٣ٜٔ٘خ ٓخ ٗؤهٌ ٓٞف ٌُٜح

                                                             

٤ْٛ حُٜ٘ي١ٓ٘ س حُٔوخ١َ"٤َ ارَح .05ٙ ٓ٘٘خس حُٔؼخٍف حلإٌٓ٘ي٣ٍش ريٕٝ ٓ٘ش" حُلٌَ حُلي٣غ ك٢ اىحٍ
74
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 حَُٔ٘ٝع ٝهض طوط٢٤ 

 حَُٔ٘ٝع طٌِلش طوط٢٤. 

٤ش أهٔخّ لاػشػ ا٠ُ حَُٔ٘ٝػخص طوط٢٤ ٣ؤْ: حَُٔ٘ٝػخص طوط٢٤ طو٤ٔٔخص  :ٍث٤ٔ

طش ا٠ُ حَُٔ٘ٝع طل٤ٌي ٝٛٞ: ح٢ٌِ٤ُٜ حُظوط٢٤ . أ  ٣ٌٖٔ ىٍٝٙ ٢ٌِ٤ٛ ٌَٗ ك٢ ٟٝٝؼٜخ أ٘ٗ

 : ك٢

 ٤ش حلأٗ٘طش طلي٣ي ث٤ٔ  .ٝحُلَػ٤ش حَُ

 خٜ حُو٤خّ ٣ـذ هطٞحص هخثٔش ا٠ُ حَُٔ٘ٝع طَؿٔش  .ر

  حُظوط٢٤ ٓـخلاص ُزخه٢ ٜٓٔش هخػيس ط٣ٌٖٞ. 

 ٤ٖحُٔظيهِ ٓوظِق ر٤ٖ ُلاطٜخٍ ٍث٤ٔ٤ش ٤ِٓٝش. 

ٔش حُؼَٔ ر٤ٌِ٤ٜش ٣ؼَف خٓ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حُٔٔظؼِٔش حُظو٤ٔٔخص ٖٝٓ  : حُٔؤ

(WBS) Work Breakdown Structure   حُـيُٝش ر٘خء ك٢ حلأٓخ٤ٓش حلأىحس طؼظزَ ك٤غ 

خ١٘) ؿيُٝظٜخ ٣ٌٖٔ ٗ٘خ١ ٝكيس أٛـَ ا٠ُ حَُٔ٘ٝع ر٤٘ش ُظل٤َِ أىحس ًٌُٝي  ٣ٌٖٝٔ( ٓ٘لٌ ٗ

٤ٔٚ إٔ  .organigramme de taches حلأٗ٘طش ٤ٌَٛ ٔٗ
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ٔش حُؼَٔ ٤ٌِ٤ٛش ٣ز5ٖ٤  انشكم  (WBS)حُٔؤ

 

 :ٝٛٞ ح٢ٌِ٤ُٜ حُظوط٢٤ ك٢ ٣يهَ آهَ ٗٞع ٣ٝٞؿي

  (OBS)ٝحُٞظخثق حُٔٔئ٤ُٝخص كٔذ ٣ظْ طو٤ْٔ ٝٛٞ: حُٞظ٤ل٢ ح٤ٌَُٜ

         Organisation Breakdown Structure  

٤ْ ٝٛٞ: حُز١َ٘ ح٤ٌَُٜ  .ٝؿٜخطْٜ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔظيه٤ِٖ كٔذ طؤ

٤ْ ٛٞ :Product Breakdown Structure (PBS) حُٔؤٔش حُٔ٘ظؾ ٤ٌِ٤ٛش  ُٔوظِق ٢ٌِ٤ٛ طؤ

 .حُٜ٘خث٢ حُٔ٘ظؾ ٌٓٞٗخص

خٜ ُلأٗ٘طش ٝٓـيُٝش َٓطزش ٗزٌش هِن ٝٛٞ: حُؼ٢ِٔ حُظوط٢٤ . د ٔق ح١ٌُ ٝطَط٤ز  رظلو٤ن ٣ٔ

ل٤ٌ٘  : ك٢ ٣ٌٖٔ ٝىٍٝٙ ٝحُٞهض حُظٌخ٤ُق رؤهَ حَُٔ٘ٝع ٝط

 َحُلآُش ٝحُٔٞحٍى ٗ٘خ١ ًَ ٝٓيس ٌِلشط طوي٣ ٙ  .ُظ٘ل٤ٌ

 زٌش ك٢ حُلَؽ حُٔٔخٍ طلي٣ي  .حُ٘
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 :حُظوط٢٤ ٌٛح طلض ٣ٝيهَ

 البرنامج ومراجعة تقٌٌم تقنٌة (PERT):   .والم ان الو ت تحدد تقنية وهي المشاري  تخطيط في المستخدمة التقنيات أ ثر من تعتبر 

 وعلا تهم نشاط    ومدة الأنشطة  ائمة على بالاعتماد وذلك الزمني التعا ب يوض  منظم رسم وهو مشروع لتنفيذ اللازمين والأفراد

 .نشاط    وت لفة البعض بعضهمب

 انؾشط انًغبس رمُٛخ CPM:ٞٛ س أ١ٍٞ ٣ٔظـَم ح١ٌُ حُ٘٘طش طظخرغ  ٤ُ٘ٓش كظَ

خٛ حُوَحٍ حطوخً ك٢ طٔخػي حُظ٢ حُٜٔٔش حُطَم ٖٓ 75.٢ٛٝلاٗـخُٙ  :ك٢ ٣ٌٖٔ ٝىٍٝ

طش ػيس ر٤ٖ ٖٓ حُلَؿش ٗ٘طشحلأ طلي٣ي -  .حَُٔ٘ٝع ٣لظخؿٜخ أ٘ٗ

 .حَُٔ٘ٝع ٝهطش ٣٘ٔـْ رٔخ أك٠َ رط٣َوش حُ٘٘خ١خص ٌٛٙ ؿيُٝش ط٤ٟٞق -

 خٜ ػ٠ِ ٝطؼَف ؿيُٝظٜخ َٝٓحهزش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظوط٤ط٤ش حلأىٝحص اكيٟ :غبَذ خبسطخ  أٗ

 خ٢ُحُل حُظطٍٞ طز٤ٖ ٝحُظ٢ ٝحُٔٔظط٤ِش حَُٔرؼش حلأٌٗخٍ ًحص حُؼ٠٣َش حُوط١ٞ هخ١ٍش

ٗش حَُٔ٘ٝع أٗ٘طش ك٢ ٍث٢ٔ٤ ٗ٘خ١ ٌَُ ٝحَُٔطوذ س ٓوخٍ ٤٘ٓش رخُلظَ  .ُٚ حُٔويٍس حُِ

ح٤ٗش طوط٢٤  . د  :ح٤ُِٔ

ح٤ٗش طوي٣َ  ك٢ طظْ حُظ٢ حَُٔ٘ٝع لأػٔخٍ حُظوي٣َ٣ش حُظٌخ٤ُق ػ٢ِ  ٣٘ظَٔ ً٘ق ٢ٛ  ح٤ُِٔ

٤ٔؼ٢ أٓخّ ػ٢ِ حٌُ٘ق ٌٛح ،٣ٝؼي ٓليىس ٤ُ٘ٓش كظَحص  ًَ طٌخ٤ُق ٓـٔٞع ٣ظَٜ رٔخ طـ

خٍٔحلأ  طو٣َز٤ش طوي٣َحص ػٖ ػزخٍس ٢ٛ . 76 حَُٔ٘ٝع َٓحكَ ؿ٤ٔغ ٝػ٢ِ كظَس ًَ ػٖ ػ

 ػ٢ِ ،أٝ حُٔزٌَ حُزيء  ٝهض أٓخّ ػ٢ِ طوي٣َٛخ ٣ٝظْ  َٓكِش، ٌَُ حُلآُش حُٔزخُؾ لإؿٔخ٢ُ

ح٤ٗش اػيحى ٣َٝٔ.  َُِٔ٘ٝع حُٔظؤهَ حُزيء ٝهض أٓخّ   حُظخ٤ُش رخَُٔحكَ ح٤ُِٔ

  ٗ٘خ١ ًَ طٌِلش طلي٣ي -1

لُظَس طلي٣ي -2  : حُظخ٤ُش ُِٔؼخىُش ٝكوخ ُِ٘٘خ١ حُٞحكيس ح

س طٌِلش اؿٔخ٢ُ خ١ٝٔ ُِ٘٘خ١ حُٞحكيس  حُلظَ خ٢ُٔ ط خ١٘ طٌِلش اؿ  ط٘ل٤ٌ كظَس ػ٢ِ هٔٔش حُ٘

خ١٘  . حُ٘

ٌَ حُظٌخ٤ُق ٍٛي -3  حُٔ٘لن اؿٔخ٢ُ ُٔؼَكش حُظ٘ل٤ٌ ٜٗخ٣ش ك٢٘ حُزيء ٖٓ طـ٤ٔؼ٢ ر٘

 : حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش كٝن حَُٔ٘ٝع ػ٢ِ

                                                             

ٍ ٜٓ٘ؾ كيع ٓؼخَٛ  س حلأػٔخ زٓن ًًَٙ .ٍم ١ٚ ى ١خ،حىحٍ 765ٙ:،َٓؿغ 
75

  
76

 37 ٙ ٓخرن حُٔ٘خ٣ٍغ،َٓؿغ ٝؿيُٝش ٓخ٢ٟ،اىحٍس طٞك٤ن ٓلٔي  
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ٔؼشحُ حُظٌخ٤ُق  حلأه٤َس حَُٔكِش هزَ طٌخ٤ُق ٣ٔخ١ٝ حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ ٜٗخ٣ش كظ٠ ٔظـ

خ٤ٌُق ُح٣ي  . حلأه٤َس حَُٔكِش ط

ٖٓ ٣ظَٜ ر٤خ٤ٗخ ح٤ُِٔح٤ٗش ٍْٓ -4 خ٤ٌُق حلأكو٢ حُٔلٍٞ ػ٢ِ حُِ  حُٔلٍٞ ػ٢ِ ٝحُظ

٢  .77حَُأٓ

 المشروع تخطيط تقسيمات يبين  ر م بياني 6ش  

 

 

 

 

 

 انطبنت ئػذاد يٍ: انًصذس

 

 انًششٔع رخطٛظ ػًهٛبد: نضبنشا انًطهت

، ٓٔظوَ ٗ٘خ١ أٝ ػ٤ِٔش ٤ُْ حَُٔ٘ٝع طوط٢٤  حطٚ  ؿٜي طظطِذ ػ٤ِٔخص ػيس ٛٞ رَ رٌ

 ٖٓ ٓـٔٞػش ٛٞ رَ ِٓٔٔش ػ٤ِٔش أٝ حُٔ٘ظؾ ٤ُْ حَُٔ٘ٝع رؤٕ ٠ٔ٘ٗ ٝلا ًخك٤٤ٖ، ٝٝهض

طش  . حلأ٘ٗ

ل٤ٌ٘ ٖٓ ٓظؼيىس َٓحكَ ك٢ ػلاهخص ػيس حُظوط٢٤ ػ٤ِٔخص ٝطلٌْ  طو٤ْٔ ٣ٌٖٝٔ حَُٔ٘ٝع، ط

 : ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص ٌٛٙ

 حُؼ٤ِٔخص ٝػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ًز٤َح طؤػ٤َٛخ ٣ٌٕٞ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ٢ٛٝ: سئٛغٛخ ػًهٛبد( 1

 خٓ ػخىس حلأٗ٘طش ٌٝٛٙ حُ٘٘خ١، ٓيس طٞهغ أٝ ؿيُٝش هزَ ٣ٌٕٞ حلأٗ٘طش طلي٣ي ٓؼَ رٜخ، حُلاكوش

ط٤ذ ػ٠ِ ٢ٛٝ حَُٔكِش ٗلْ ك٢ طظٌٍَ خٔ حُظَ ً ٢ِ٣ : 

                                                             

٣ٍش   77 ٟ حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش آٌ٘ي ظًٍٞ ٓؼي ٛخىم حُزل٤َ  222:،ٙ 2005اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص رخٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ ى

 هٌكلً

 عملً

 المٌزانٌة

 مرحلة

 الانطلاق

نفعل؟ أن ٌجب ماذا  

 التخطٌط

نعمل؟ ماذا  

ٌعمله؟ ومن متى  

سٌكلفه؟ كم  
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( لٗؼَ إٔ ٣ـذ ٓخًح) حَُٔ٘ٝع ٠ُٕٔٔٞ طل٢ِ٤ٜ ر٤خٕ اػيحى ٛٞ: ح٠ُٕٔٔٞ طوط٢٤ .أ 

 حُظ٢ حلأٛيحف ا٤ُٚ ط٠ْ حلأك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ ٝك٢ حُوَحٍ لاطوخً ًوخػيس حُز٤خٕ ٌٛح ٝؿؼَ

 .حلأٛيحف ٖٓ ٗٞػخٕ ٝٛ٘خى طلو٤وٜخ، ٣ـذ

ٖٓ حُٔظؼِوش ٢ٛٝ: ٓخى٣ش أٛيحف خٜث٢ حُٔ٘ظؾ أٝ حَُٔ٘ٝع ٝر٠ٕٔٔٞ ٝحُظٌِلش رخُِ  .حُ٘

 حُٔؼخِٓش ٣َ١وش ًُي ك٢ رٔخ حلأٛيحف ٌٛٙ طلو٤ن رط٣َوش حُٔظؼِوش ٢ٛٝ: ٓخى٣ش ؿ٤َ أٛيحف

 .حلاطٜخٍ ١َٝم حُؼَٔ، ٝأكٞحٍ ظَٝف

طش ؿ٤ٔغ طلي٣ي: حلأٗ٘طش طلي٣ي .ة  طش ٤ٌِٛش ٣َ١ن ػٖ ًُٝي حَُٔ٘ٝع أ٘ٗ  حلأ٘ٗ

organigramme de taches ٤ْ آٌخ٤ٗش ٣ؼط٢ ح١ٌُ  أٗ٘طش ا٠ُ حَُٔ٘ٝع ٠ٕٓٔٞ طؤ

طش ٢ٌِ٤ٛ ر٤خٕ ٛٞ( OT. )ك٤ٜخ ْحُظلٌ ٣َٜٔ  .ُِظ٘ل٤ٌ حُوخرِش حَُٔ٘ٝع لأ٘ٗ

 .ط٤ِٔٔٚ ٣ٌٖٔ ٝحٟق ٗ٘خ١ أٛـَ ا٠ُ طؤْ إٔ ٣ـذ حَُٔ٘ٝع ٠ٕٓٔٞ ػ٘خَٛ

(OT )ْخٔ ٢ٌِ٤ٛ ط٘ظ٤ْ ٝلا ٢ُ٘ٓ ؿيٍٝ ٤ُ  .ط٤ِٔٔٚ ٣ـذ ٓخ ك٤ٚ ٣ليى ٤ٌَٛ ٛٞ اٗ

طش ٤ٌَٛ ٣ٟٞق  ٍهْ ر٤خ٢ٗ 7ٌَٗ   حلأ٘ٗ

 

 انطبنت ئػذاد يٍ: انًصذس

 ٓ٘ظْ ٝٛٞ َُٔ٘ٝع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ٣ز٤ٖ ر٤خ٢ٗ طٔؼ٤َ ٛٞ(: OF) حُٞظ٤ل٢ ح٤ٌَُٜ طلي٣ي .ط 

َِٓٓٝ َ٤ٜ خٍٜ ػ٤ِٔش ُظٔ ٔق حُط٣َٞ حُٔيٟ ػ٠ِ حلاط  حُٔؼِٞٓخص ٓوظِق رظـ٤ٔغ ٣ٔٝ
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م( OT) رـ ِٓلن ٣ٌٕٞ ٓخ ىحثٔخ ٝٛٞ حُٔٔظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ػٖ خ٘: OT: إٔ ر٤ْٜ٘ ٝحُلَ  ٣ؼط٤

خ١٘ كٍٞ ٓؼِٞٓخص  .٣لؼِٚ ح١ٌُ ٖٓٝ حُِْٔٔ حُ٘

    OF :َٓ٘ٝع أٝ ٗ٘خ١ طلو٤ن ػٖ حُٔٔجُٞش حُـٜش ٣ؼط٤٘خ. 

طش ٝؿيُٝش طلي٣ي .د  طش ر٤ٖ حُؼلاهخص طؼ٤٤ٖ ٝط٠ٖٔ: حلأ٘ٗ خٓ( ٓظِحٓ٘ش طَط٤ز٤ش،) حلأ٘ٗ  أ

طش طـِثش طظ٠ٖٔ حُـيُٝش  ػ٤ِٔش ط٤ِٜخ ك٤ٜخ حُظلٌْ ٣ٌٖٔ ٛـ٤َس أٗ٘طش ا٠ُ حَُٔ٘ٝع أ٘ٗ

طش طَط٤ذ خٜطل أٝهخص كٔذ ػ٠ِ حلأ٘ٗ  (.OT)  ٟٖٔ ًخٕ ًِٚ ٌٝٛح و٤و

 ك٢ ٝحُظلٌْ حُظوط٢٤ ػ٠ِ حُويٍس طظ٠ٖٔ حُٔٞحٍى طوط٢٤ ػ٘خَٛ: حُٔٞحٍى طوط٢٤ .ِ 

خٜ، الا حَُٔ٘ٝع طلو٤ن ٣ظْ لا حُظ٢ حُٔٞحٍى  ٓخى٣ش ر٣َ٘ش) حُلآُش حُٔٞحى طلي٣ي ٝٛٞ ر

ل٤ٌ٘ ُظلو٤ن حُٔطِٞرش ر٤ٌٔخطٜخ( ٝطـ٤ِٜحص خ١٘ أ١ ٝط  ظلي٣يحُ ٌٝٛح حَُٔ٘ٝع أٗ٘طش ٖٓ ٗ

 : ٜٓ٘خ َٓحكَ ػيس ٣ظطِذ

 حلأٗوخٙ حكظ٤خ٢١ طلي٣ي  

 حَُٔ٘ٝع ك٣َن ػ٘خَٛ ػيى طلي٣ي 

 ٖ٣ن ط٣ٌٞ  .حُلَ

خ١٘ ًَ اٍكخم ٣ـذ حَُٔ٘ٝع أٗ٘طش طلي٣ي رؼي: َُِٔ٘ٝع ٢ُ٘ٓ ؿيٍٝ اػيحىٝ  رٞهظٚ ٗ

 رخُٞظ٤لش، هخٙ ط٘زئ ر٤خ٢ٗ طٔؼ٤َ ٢ٛٝ َُِٔ٘ٝع، ٢ُ٘ٓ ؿيٍٝ لإػيحى ًُٝي ح١ٍَٝ٠ُ

خ١٘ ٓيس ُٔٞحٍى،ح ٖٓ حكظ٤خؿخص  إٔ ٣ٝـذ ٝحكي ِْٓ ك٢ حلأٗ٘طش ؿ٤ٔغ ٠٣غ ك٤غ حُ٘

خ٣ٜش حُزيح٣ش طخ٣ٍن ك٤غ ٖٓ ٓلٜلا ٣ٌٕٞ  حُ٘٘خ١، رظ٘ل٤ٌ حٌُِٔق حُ٘وٚ ُِ٘٘خ١، ٝحُ٘

 .رٚ حُٔظ٘زؤ ٝهض

 .PERT ٝطو٤٘ش GANTT هخ١ٍش ح٤ُِ٘ٓش، حُـيحٍٝ أٗٞحع ٖٝٓ

ح٤ٗش طوط٢٤: ح٤ُِٔح٤ٗش طوط٢٤ .ٔ   َُِٔ٘ٝع ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ اػيحى ٓغ رخُظٞح١ُ ٣ظطٍٞ ح٤ُِٔ

خ٤ٌُق طلي٣ي ح٤ُِٔح٤ٗش طوط٢٤ ٣ٝظ٠ٖٔ خ٤ٌُق ٌٛٙ طلي٣ي ٣ٝظْ خٓروخ، حُٔليىس حلأٗ٘طش ط  حُظ

 ٓخػخص طٌِلش طلي٣ي هلاٍ ٖٓ ًُٝي ٝحُٔٞحٍى رخُٞهض حُوخٛش حُظ٘زئحص ػ٠ِ رخلاػظٔخى

حص ٝطٌِلش حُؼَٔ ٤ِٜ وَ٘، طٌخ٤ُق حُؼَٔ،     ٓخػخص ػيى ٝح٥لاص، حُظـ  ًُي ؿ٤َ ٠ُا حُ

 .حُٔوظِلش حُظٌخ٤ُق ٖٓ
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خٔروش حُؼ٤ِٔخص ٗظخثؾ ؿ٤ٔغ ُظـ٤ٔغ: حَُٔ٘ٝع هطش اػيحى .ص   أٝ ٓٔظ٘ي ُٝظ٣ٌٖٞ ُِظوط٢٤ حُ

٠ٔ حُِٔق ٌٛح ٓ٘طن ِٓق،  ػ٤ِٚ ٜٓخىم ٢ٍٔٓ رؤٗٚ ٣ؼَف رل٤غ حَُٔ٘ٝع هطش ٣ٔ

ل٤ٌ٘ ٝى٤َُ ًَٔؿغ ٣ٔظؼَٔ  ٓوظِق ر٤ٖ حلاطٜخٍ ػ٤ِٔش ٣َٜٝٔ حَُٔ٘ٝع َٝٓحهزش ُظ

 :حُظخ٤ُش حُٟٔٞٞػخص طـط٢ إٔ حَُٔ٘ٝع هطش ػ٠ِ ٣ٝـذ يه٤ِٖحُٔظ

 حَُٔ٘ٝع كٍٞ ػخٓش ٓؼِٞٓخص 

 َّٜحَُٔ٘ٝع ك 

 ٕٞٔحَُٔ٘ٝع ٠ٓ 

 Organigramme des Tâches OT                   

 Organigramme fonctionnel OF  

 حُٔٞحٍى هطش  

 ٍٝ٢٘ٓ حُـي  َُِٔ٘ٝع حُِ

 حُٔوخ١َ هطش 

 َكخثيس – حُظٌِلش طل٤ِ 

 ٣ٖٞٔحُظ هطش 

 حُـٞىس هطش 

 حلاطٜخٍ هطش 

 ح٤ُِٔح٤ٗش ط٘زئحص 

 حَُٔحهزش هطش 

 ٍث٤ْ رٜخ ٣وّٞ ٝلا حَُث٤ٔ٤ش حُؼ٤ِٔخص طيػْ ػ٤ِٔخص ٢ٛٝ: يغٓهخ أٔ يذػًخ ػًهٛبد (2

خٜ، حُطِذ ػ٘ي الا حَُٔ٘ٝع  رؼٞ كل٢ حَُٔ٘ٝع، ُ٘ـخف ٣ٍَٟٝش حُٞهض ٗلْ ك٢ أٗٚ الا ػ٤ِ

٣غ خٜ طٌٕٞ حُظ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ كٔؼلا حُٔ٘خ٣ٍغ، ز٤ؼش١ رٔزذ حُؼ٤ِٔخص ٌٛٙ ا٠ُ طِـؤ لا حُٔ٘خٍ  ك٤

و٤ُخّ كخؿش كلا ٟؼ٤لش حُٔوخ١َ ىٍؿش  .ُِٔوخ١َس رظوط٢٤ رخ

 :ًخُظخ٢ُ ٢ٛ حُؼ٤ِٔخص ٌٝٛٙ
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ٞىس طوط٢٤ .أ   ٤ًل٤ش ٝطلي٣ي حَُٔ٘ٝع ك٢ ٝحُٔطزوش حُٔطِٞرش حُـٞىس ٓؼخ٤٣َ طلي٣ي ٝٛٞ: حُـ

طش ؿ٤ٔغ ػ٠ِ طلظ١ٞ ٢ٛٝ حُٔؼخ٤َ٣ ٌٛٙ حكظَحّ خٜ حُظ٢ حلأ٘ٗ ٤َ٤ ٝظ٤لش ٓغ ػلاهش ُ  حُظٔ

 .ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حلأٛيحف حُـٞىس، ٤ٓخٓش ٣ليى ح١ٌُ حُؼخّ

 طو٤َِ هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُ٘ظ٤ـش، أٝ حُويٓش أٝ حُٔ٘ظؾ طط٣َٞ ٛٞ حُـٞىس طوط٢٤ ٝٛيف

 .حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ أػ٘خء حُظٌخ٤ُق

 ٝحُلٞحثي لشحُظٌِ ر٤ٖ ٓظٞحُٕ هَحٍ رؤهٌ طٔٔق ٓؼِٞٓخص اػطخء ٢ٛٝ: رخُلخثيس حُظٌِلش طل٤َِ .د 

خٜ ٜٓ٘ـ٤ش ٢ٛٝ س طٔظؼِٔ حٍ حطوخً ٓٞحؿٜش ك٢ طٌٕٞ ػ٘يٓخ حلإىحٍ  ريحثَ ػيس ر٤ٖ هَ

 .ٓظ٘خكٔش

ظؼٔخٍ ًُٝي ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔخى٣ش ٝحُلٞحثي ُِظٌخ٤ُق طو٤ْ٤ ٛٞ رخُلخثيس حُظٌِلش طل٤َِ  رؼٞ رخٓ

 .حُٔخ٢ُ حُظل٤َِ ٓلخ٤ْٛ

 ٍث٤ْ ٜٝٓٔش طلووض ٌِٓ٘ش ٝٛٞ رخَُٔ٘ٝع ٠َٓ ػَٜ٘ ٛٞ حُوطَ: حُٔوخ١َ طوط٢٤ .ؽ 

 رٌٜٙ حُظ٘زئ هلاٍ ٖٓ ًُٝي ٝحُٔ٘خًَ حُٔوخ١َ ٖٓ حُظو٤َِ أٝ طـ٘ذ ٢ٛ حَُٔ٘ٝع

 .حُٔوخ١َ

خٜ ٖٓ ػ٤ِٔش ٢ٛ: حُظ٣ٖٞٔ طوط٢٤ .ى   حُظ٣ٖٞٔ حكظ٤خؿخص حَُٔ٘ٝع ٍث٤ْ ٣ل٠َ هلاُ

خٛ ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢ َُِٔ٘ٝع  هخٍؽ ٖٓ حُويٓخص أٝ حُٔٞحى َٗحء ػ٤ِٔش هلاٍ ٖٓ طٞك٤َ

 :٣وٚ ُظ٣ٖٞٔح ٝطوط٢٤ حُٔئٓٔش،

  ح٤ٌُٔش؟ ٢ٛ ٓخ ٕٗٔٞ؟ ٤ًق ٓظ٠؟ ٗلظخؽ؟ ٓخًح

خٜلاص طوط٢٤ .ٙ   ُٔوظِق ٝطٞك٤َٛخ حُٜٔٔش حُٔؼِٞٓخص طؼ٤ٖ٤ ٛيكٚ حلاطٜخلاص طوط٢٤: حلاط

حى ًٌُٝي حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔظيه٤ِٖ  ػٔلاء، ٍٓٞى٣ٖ،) حُٔؼِٞٓخص ٌُٜٙ رلخؿش ْٛ آه٣َٖ أكَ

ث٢ٔ٤ حُلـَ ٛٞ ٝحلاطٜخٍ...( ًَٗخء  ٝطوط٢٤ حلأٗ٘طش ؿ٤ٔغ طٔخّلإ ٝحٌَُٔٔ حَُ

 . 78حَُٔ٘ٝع طوط٢٤ ػ٘خَٛ ؿ٤ٔغ طـط٢ ػ٤ِٔش ٛٞ حلاطٜخلاص

 

 

                                                             

ّ حلاهظٜخى٣ش  خٔؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِٞ خٜىس حُ ٗ َ٤٘ ٚ رلٞع حُؼ٤ِٔخص :ًٌَٓس طلَؽ ُ ًَٙ،ٝط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص طوٜ 86:ٙ،َٓؿغ ٣زنً 
78
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 :حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ك٢ ٓٞؿٞىس حُؼ٤ِٔخص ٌٛٙ ٓوظِق ر٤ٖ ٝحُؼلاهش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حَُٔ٘ٝع طوط٢٤ ػ٤ِٔخص ر٤ٖ حُٔٞؿٞىس حُؼلاهخص ٓوظِق ٣ز٤ٖ 8 ر٤خ٢ٗ ٌَٗ

Source :le guide de management de projet « Project management »,institue USA 2000, 

1
ere

 édition p46 
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 انًشبسٚغ رخطٛظ فٙ الأػًبل شجكبد ًَبرط: انضبنش انًجؾش

 الأػًبل شجكبد: الأٔل انًطهت

  حُ٘زٌخص ٝأ٤ٔٛش طخ٣ٍن: أٝلا

  حُ٘زٌخص طخ٣ٍن-1

س طو٤٘خص ظَٜص خٓ،حلأ٢ُٝ حُؼخ٤ُٔش حُلَد أػ٘خء حَُٔ٘ٝػخص اىحٍ  حلأ٢ٌ٣َٓ حُؼخُْ ْٛٔ ػ٘ي

Henry Gantt  حُز٤خ٤ٗش حلأػٔيس ٓوط٢ Bar chart 1910 ٓ٘ش
79
 ٓوط٢" رخٓٔٚ ْٓ ح١ٌُ 

 حلأىحس ٌٛٙ ُٔؼَ حُـ٤ٖ ٟزخ١ ُلخؿش طِز٤ش حُٔوط٢ ٌٛح ؿخء ٝهي،  Gantt chart "ؿخٗض

 ط٤ٜٔٔٚ طْ ك٤غ، حُلَد طِي أػ٘خء حَُٔ٘ٝػخص ػ٢ِ ٝحَُهخرش حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش ك٢ حُٔٔخػيس

ٖٓ ػَٜ٘ ٍهخرش أؿَ ٖٓ أٝلا  حُٔٔؼِش حلأٓخ٤ٓش حلأٗ٘طش ٟٝغ ٣َ١ن ػٖ،حَُٔ٘ٝع ك٢ حُِ

ظويحٓٚ طْ ٝهي ٝحلإٜٗخء ُِزيء ٓـيُٝش أٝهخص طل١ٞ هخثٔش ك٢ حُٔوظَف َُِٔ٘ٝع  رؼي ك٤ٔخ حٓ

 ػخّ ٓوططٚ حُؼخُْ ٌٛح ١ٍٞ ُوي. حُلٔٞلاص ٓلٖ  ُز٘خء ُلاُّ حُِٖٓ طو٤ِٚ رٜيف

 .حلأهَٟ ٝحُٔٞحٍى حُؼٔخُش   طخصًٔوط أه١َ ٓوططخص ٓٚ٘ ٝحٗظن1917

 ٝط٤ٟٞق، حَُٔ٘ٝع أٗ٘طش طل٤َٜ ػ٢ِ هيٍطٚ ػيّ ك٢ ٝحُٔظٔؼَ حُٔوط٢ ٌٛح هٍٜٞ رؼي

طش طِي ر٤ٖ حُٔ٘طو٤ش حُؼلاهخص  ح٠ُؤش حلإٗظخؿ٤ش حَُٔ٘ٝػخص ٝظٍٜٞ، ؿٜش ٖٓ حلأ٘ٗ

  أْٛ ٖٓ. أه١َ ؿٜش ٖٓ ٝحُٔؼويس

 حُٟٞغ ٣لاءّ، ؿي٣ي أِٓٞد ػٖ حُزلغ ٍَٟٝس ا٢ُ ٝحُزخكؼ٤ٖ حُؼِٔخء ىكؼض حُظ٢ حُؼٞحَٓ

 ك٢ حُظؤه٤َ ٌِٓ٘ش ٣ٝؼخُؾ،طؼو٤يٛخ ىٍؿش حُى٣خى ٝ حَُٔ٘ٝػخص ٟوخٓش  ك٢ ٝحُٔظٔؼَ آٌٗحى

 ٓ٘ظٜق ك٢ ػٔخٍٛخ حُزخكؼ٤ٖ ؿٜٞى كؤػطض،حُٔوط٢ ٌٛح ٝهٍٜٞ، حَُٔ٘ٝػخص اٗـخُ

حطٚ ٣ؼي ح١ٌُ حُ٘ز٢ٌ حُٔوط٢ رب٣ـخى حُٔخ٢ٟ حُوَٕ ٖٓ حُو٤ٔٔ٘خص  ُٔوط٢ سٓطٍٞ ٗظ٤ـش رٌ

 .ٝحلاهظٜخى١ حُظو٢٘ حُظطٍٞ كخؿخص ٣ِٝز٢ ػ٤ٞرٚ ٣ظلاك٠ ؿخٗض

س ١َحثن حرظٌخٍ ٖٓ  حُزخكؼٕٞ ٛئلاء طٌٖٔ خٜ طٔؼَ، حَُٔ٘ٝػخص حلإىحٍ  حَُٔ٘ٝع ػ٤ِٔخص ك٤

َ طؼٌْ ٗزٌش ٌَٗ ػ٢ِ  :د حُطَحثن ٌٛٙ ٝطظٔؼَ. حُؼ٤ِٔخص ٌُٜٙ ٝحُٔ٘طو٢ ح٢ُِ٘ٓ حُظِٔٔ
                                                             

79
 Piloter le Risque d’un Projet  Henri-Pierre  MADERS et jean-Luc MASSELIN Groupe Eyrolles, 2009.P :171 
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  CPM  :Critical Path Method حُلَؽ حُٔٔخٍ ٣َ١وش   -

         PERT           Program Evaluation And Reviewحُزَحٓؾ َٝٓحؿؼش طو٣ْٞ طو٤٘ش   -

                            

  انشجكبد أًْٛخ -2

ز٢ٌ حُظوط٢٤ ٣وّٞ ط٤ذ كٝن ًُٝي، ٤ُ٘ٓٝخ ٤ٌِ٤ٛخ طل٤ِلا حَُٔ٘ٝع طل٤َِ أٓخّ ػ٢ِ حُ٘  طَ

 حلأِٓٞد ٌٛح ػ٢ِ حلاػظٔخى إ. ٓوظِلش ٝٓٞحٍى ُٓ٘خ اٗـخُٛخ ٣ظطِذ حُظ٢   لأٗ٘طظٚ ٓ٘طو٢

 : حُظخ٤ُش حُ٘وخ١ ك٢ ٣ظـ٢ِ ْٜٓ ىٍٝ ُٚ

خ٤ٌٗخص طٞك٤َ-أ ظ٤ؼخد طٔظط٤غ ىه٤وش هط٢ اػيحى آ  ط٘ل٤ٌ رٜخ ٣َٔ حُظ٢ َٓحكَ ٓوظِق حٓ

 . حَُٔ٘ٝع

ل٤ٌ٘ ػٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ طٞؿ٤ٚ - ص لُؼخ٤ُخص حُظ  حلأ٤ٔٛش ٝاػطخثٜخ ٝحُلَؿش حَُث٤ٔ٤ش ح

ٝحُظٌخ٤ُق حُٞهض ك٤غ ٖٓ ٘خٓزشحُٔ
80
 . 

خٍٔ ٗزٌخص ٗٔخًؽ طٔٔق: ٝحُـٞىس حُظٌِلش، حُِٖٓ ر٤ٖ حُٔلخِٟش-ؽ  حُِٖٓ ر٤ٖ رخُٔلخِٟش حلأػ

ل٤ٌ٘ حُٔؼ٢ِ حُوطش ُظلي٣ي ًُٝي، ٝحُـٞىس حُظٌِلش ٔق ك٤غ، حَُٔ٘ٝع ُظ  حُلاُّ  ُٖٓ رظوي٣َ طٔ

 . أك٠َ ٝؿٞىس أهَ رظٌِلش حَُٔ٘ٝع لإٗـخُ

 حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى كـْ طلي٣ي ٖٓ حُؼٔخُش ٓوط٢ ٣ٌٔ٘٘خ: حلإٗـخُ ك٢ ؤهَحُظ ٓزذ طلي٣ي-ى

 ٖٓ ٗ٘خ١ ٌَُ حُٔٞحٍى ٌٛٙ ٖٓ حُلاُّ حُؼيى طلي٣ي ٣َ١ن ػٖ، حَُٔ٘ٝع لإٗـخُ حُلآُش

  ر١َ٘ ػَٜ٘  ًَ ٝٓٔئ٤ُٝش ىٍٝ طلي٣ي ٣ظْ أ١، حَُٔ٘ٝع أٗ٘طش

زخد ك٢ حُزلغ ٣ظْ، خٓ ٗ٘خ١ حٗـخُ ك٢ طؤهَ أ١ كيٝع ٝػ٘ي، حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ ك٢  ًُي أٓ

 . حلأٓزخد ٌٛٙ ٓخ٤ٛش ٝطلي٣ي،

 حَُٔ٘ٝع ٍٝهخرش طوط٢٤ ٓٔئ٤ُٝش حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ػخطن ػ٢ِ طِو٢:ٓؼِٞٓخص ٗظخّ طٞك٤َ-ٙ

 ا٢ُ ُظَٗيٙ،  حُٔ٘خٓذ حُٞهض ٝك٢ ىه٤وش ٓؼِٞٓخص ا٢ُ كخؿش ك٢ كبٚٗ حُٜٔٔش رٌٜٙ ُِٝو٤خّ،

                                                             

80
ٍٓٞ ػزي حَُُحم ح١ُٞٓٞٔ   خٕٔ ،ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘"ٓيهَ حُزلٞع حُؼ٤ِٔخص"ػزي حَُ  .165ٙ، 2006،حُطزؼش حُؼخ٤ٗش،ػ
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حص حطوخً حٍ  ٟؼق ا٢ُ رٜخؿ٤خ ٤ٓوٞى ٝالا،  حُٜل٤لش حلإىح٣ٍش حُوَحٍ  حُٔظوٌ حلإىح١ٍ حُوَ

 . حلأُٓخص ٝهِن

س طلي٣ي -ٝ س طؼَف: رخلأٛيحف حلإىحٍ  ٝحُظو٣ْٞ ُِظوط٢٤ ٣َ١وش" حُ٘ظخثؾ أٝ رخلأٛيحف حلإىحٍ

س أٝ ٓؼ٤٘ش ُٔ٘ش ٓليىس أٛيحف ُٜخ، حلإىح١ٍ   حُ٘ظخثؾ إٔ أٓخّ ػ٢ِ ٝطٟٞغ، أه١َ ٤ُ٘ٓش ُلظَ

خٜ ٝحكيس ًَ ط٘ـِ إٔ ٣٘زـ٢ حُظ٢ ح ٓ٘  ٌٛٙ ٜٗخ٣ش ك٢ َُِٔ٘ٝع حلإؿٔخ٤ُش حلأٛيحف ىًٍضأ اً

س لُؼ٤ِش حُ٘ظخثؾ طوخّ، ح٤ُِ٘ٓش حُلظَ  حُظ٢، حُٔظٞهؼش حُ٘ظخثؾ أ١، حلأٓخ٤ٓش رخلأٛيحف حُٔ٘ـِس ح

 ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٢ِ رخلأٛيحف حلإىحٍس ٗظخّ ٣ٝوّٞ.ٝطلو٤وٜخ حٗـخُٛخ ػٖ ٓٔجٞلا حُٔي٣َ ٣ٌٕٞ

ٜٔخ حُؼ٘خَٛ  : أٛ

ٝحر٢ حلأٛيحف طلي٣ي -  . ر٤ٜ٘خ ٓخ ك٢ ٝحَُ

 . ٓ٘ظَى ٛيف ٟٝغ ٍَٟٝس -

 . ٝحَُهخرش حُو٤خّ ػ٢ِ حُظؤ٤ًي -

 . حُي٣ٍٝش حَُٔحؿؼش ٗظخّ طؤ٤ْٓ -

 .حلأهَٟ ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى حلأٓؼَ حلآظويحّ -

خٜ ٝحكي لاهظ٤خٍ ر٤ٜ٘خ حُٔلخِٟش ٝ حُزيحثَ طلي٣ي -  . حُٜيف ٣ٌٕٞ ٓ٘

 الأَشطخ ثٍٛ انؼلالخ ٔرؾذٚذ أعبعٛخ يفبْٛى:  صبَٛب 

 : ر٤ٜ٘خ ٖٓ ُٔيُٞلاطٜخ حُظطَم ٣ـذ حلأٓخ٤ٓش حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ ٓـٔٞػش ٛ٘خُي:أٓخ٤ٓش ٓلخ٤ْٛ -1

  Activity حُ٘٘خ١-ح

 ٖٓ ؿِء أ١ ٝٛٞ، حَُٔ٘ٝع ك٢ حُـِث٢ حُؼَٔ أٝ حُٜٔٔش أٝ حُؼ٤ِٔش أٝ حُلؼخ٤ُش أ٠٣خ ٣يػ٢

ر٢ ػوي أٝ ىٝحثَ ٌَٗ ػ٢ِ ٣ٌٝظذ، ٓليىس ٜٝٗخ٣ش ريح٣ش ُٝٚ ٝٓٞحٍى هٝظخ ٣ٔظِٜي حَُٔ٘ٝع  طَ

خٔ أْٜٓ ر٤ٜ٘خ حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ك٢ ً
81
: 

   حُ٘٘خ١ ٜٝٗخ٣ش ريح٣ش ٣ز٤ٖ 5حَُْٓ

                                                             

81
 Operations research, second Edition, P.Rama Murthy Published by  New Age International  Ltd, 

PUBLISHERS, 2007,P:637 
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 حُطخُذ اػيحى ٖٓ 

  Dummy Activity: ح٢ُٔٛٞ حُ٘٘خ-د

خ١٘ ًَ ػ٢ِ  ح٢ُٔٛٞ حُ٘٘خ١ ٜٓطِق ٣طِن  ػ٢ِ ٣ٝٔؼَ، ًخٕ ٜٓٔخ ٍٓٞى  أ١ ٣ظطِذ لا ٗ

ظويّ، ٓظوطغ ْٜٓ رٞحٓطش حُؼَٔ ٗزٌش ِ أؿَ ٖٓ ٣ٔٝ زٌش ك٢ ٓ٘طو٢ َٔحُظٔ  ٝطلو٤ن حُ٘

خ١٘ ًَ رؤٕ حلأٓزو٤ش حُؼلاهخص  ٝحلأه٤َ حلأٍٝ ػيح ٓخ كيع ًَٝ كيع ٣ٝٔزوٚ كيع ٤ِ٣ٚ ٗ

 . ٓٞؿٚ ْٜٓ ا٢ُ ٣َٜٝ ٓٞؿٚ ْٜٓ ٓ٘ٚ ٣٘طِن

 حُزيح٣ش أكيحع ك٢ ط٘ظَى لا حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ط٤ٟٞق ك٢ أ٤ٔٛش ُٚ حُ٘٘خ١ ٌٛح إٔ ٗـي        

خ٣ٜش ظويّ، ٗلٜٔخ ٝحُ٘  ٗظخّ ك٢ لآظويحٓٚ ٍَٟٝس ٝلا ُلأكيحع حُٔٞؿٚ حُ٘ظخّ ك٢ كو٢ ٣ٔٝ

 .ُلأٗ٘طش حُٔٞؿٚ

 Event: حُليع-ؽ  

لّٜٔٞ ٌٛح ٣ٔظويّ  ٣ٝظْ ريحثَس حُليع ك٤ٚ ٣ٔؼَ ح١ٌُ ُلأكيحع حُٔٞؿٚ حُ٘ظخّ كخُش ك٢ كو٢ حُ

٤ًِ  :  طؼخٍكٚ ر٤ٖ ٖٝٓ. حَُٔ٘ٝع ػَٔ ٗزٌش ٌَٗ ك٢ حُيٝحثَ ػ٢ِ ٝحلاٛظٔخّ حُظَ

 خ٣ٜش أٝ ٗ٘خ١ ريح٣ش ٖػ ٣ؼزَ حُليع  .82َٓرغ أٝ ريحثَس آخ ػ٘ٚ ٣ٝؼزَ ٗ٘خ١ ٗ

 طش ٖٓ حلاٗظٜخء ٣ٔؼَ حَُٔ٘ٝع ك٢ ٓؼ٣ٞ٘ش ُلظش حُليع  ٝحلأٗ٘طش ػ٤ِٚ حُٔخروش حلأ٘ٗ

َ حلأكيحع ٝطَهْ، ٓٞحٍى أٝ ٝهض ٣ظطِذ ٝلا،ُٚ حُلاكوش َٜ رخُظِٔٔ خٜ ٤ُٔ خٗ طظزؼ  ٝأك٤خ

 .ٝحكي ٣ّٞ ٓؼَ ُِليع ٛـ٤َ ٝهض ٣وٜٚ

 خٜ طظـٚ ػ٘يٓخ سػوي حُليع طش ؿ٤ٔغ ا٤ُ  .ط٘ـِ كبٜٗخ حلأ٘ٗ

 : Network  حُؼَٔ ٗزٌش-ى

                                                             

365، هرسع ستق ذكري، ص"تحود العهميبح،خطتيلبح عمي الحبسوة"هبسدث الخهيهي، .أحهد الضفبر،د.د
82
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خَ٘ٛٛخ طٔؼ٤َ ٣ٌٖٝٔ حَُٔ٘ٝع ٣ٔؼَ ًٗٔٞؽ" حُؼَٔ ٗزٌش  حُٔٞؿٜش حلأْٜٓ ٖٓ رٔـٔٞػش ػ

ْٜ ٝطٔؼَ،ٝحُيٝحثَ خ١٘ حُٔ زٌش ٝطؼَٝ، حُليع حُيٝحثَ طٔؼَ ر٤٘ٔخ حُ٘  حُٔ٘طو٤ش حُؼلاهش حُ٘

 . حُؼ٘خَٛ ٌٛٙ ر٤ٖ

ْٜ َٓرؼخصأٝ ىٝحثَ أٝ حُٔٔظط٤لاص ٖٓ ٘زٌشحُ ٕٝطظٌٞ   حُٔٞؿٚ حُ٘ظخّ حٓظويحّ كخُش ك٢ ٝأٓ

طشحلأ ر٤ٖ حُٔ٘طو٤ش حُؼلاهش حُْٜٔ ٣ٝؼَٝ، حلأٗ٘طش حُٔٔظط٤لاص طٔؼَ،ُلأٗ٘طش  ٝطيػ٢،٘ٗ

زٌش ك٢ حُْٜٔ ُطٍٞ أ٤ٔٛش لا حُلخُظ٤ٖ ٝك٢.أُظظخرؼ٢ حُٔوط٢ ٗزٌش  رِٖٓ ػلاهش ُٚ ٤ُْٝ حُ٘

 . حُ٘٘خ١ طٌِلش أٝ

 : Float time ح٢ُِ٘ٓ حلاكظ٤خ٢١ -ٝ

 حُ٘٘خ١ َُٔٝٗش ٓو٤خّ:" رؤٚٗ ٣ٝؼَف حَُٔ٘ٝع ػ٘خَٛ ك٢ ُِظؤه٤َ ٓظخكش ٜٓٔش الا ٤ُْ

 طخ٣ٍن ٣ظؤػَ إٔ ىٕٝ طٔيىٙ أٝ حُ٘٘خ١ طئؿَ إٔ ٣ٌٖٔ حُؼَٔ أ٣خّ ٖٓ ػيى ٝؿٞى ا٢ُ ٤٘٣َ

٣ن أ١ أٝ حَُٔ٘ٝع اٗـخُ خ٣ٜش طٞحٍ وٍُٞ ٣ٌٖٝٔ. ٓٔظٜيكش ٗ  كظَس ٛٞ ٢ِ٘ٓحُ حكظ٤خ٢١ إٔ ح

طش حٗـخُ طؤه٤َ ٖٓ طٌٔ٘٘خ ٓليىس ٤ُ٘ٓش  ا٢ُ ٝحلاٛظٔخّ حُٔٞحٍى ٝطٞؿ٤ٚ  كَؿش حُـ٤َ حلأ٘ٗ

طش  . حَُٔ٘ٝع ػ٢ِ هطَ حٗـخُٛخ ك٢ حُظؤه٤َ ٣ٌَ٘ حُظ٢  حُلَؿش حلأ٘ٗ

 : Path  حُٔٔخٍ -ٙ

طش ٖٓ  ِِٓٔش ٛٞ  َٔ٘ٝعحُ رزيء طزيأ ٝحُظ٢ حُٔظؼخهزش ٝحلأكيحع ٤ٔٛٝش ٝحُـ٤َ ح٤ُٔٛٞش حلأ٘ٗ

ع أ١ ىٕٝ ربٗـخُٙ ٝط٘ظٚ خٓ. طلَ ظويّ ٝػ٘ي طش حُٔٞؿٚ حُ٘ظخّ ٣ٔ  ٣ٌٕٞ حُٔٔخٍ كبٕ ُلأ٘ٗ

ِش ٖٓ ٣ظٌٕٞ طش ٖٓ ِٓٔ لُؼ٤ِش حلأ٘ٗ  . كو٢ ح

خ٘ ِش ٌٛٙ طزيأ، ٝحُؼوي حلأْٜٓ ٖٓ ِِٓٔش ٛٞ حُٔٔخٍ إ ػخّ رٌَ٘ ٗوٍٞ إٔ ٣ٌٔ٘  أٍٝ ٖٓ حُِٔٔ

 ٝطٌٕٞ ٓظي٤ُش ػويس طلظ١ٞ إٔ ىٕٝ ٤ٜخك ػويس أهَ ػٜي ٝط٘ظ٢ٜ حَُٔ٘ٝع ػَٔ ٗزٌش ك٢ ػويس

 . حلأٓخّ ٗلٞ ٤َٓ ه٢ ٝك٢ ٝحكي حطـخٙ ك٢ أٜٜٓٔخ

 حلأٗ٘طش ر٤ٖ حُؼلاهش طلي٣ي-2

حٖٓ ػلاهش-أ خٜ ط٘ظ٢ٜ أٝ ٓؼخ طزيأ حُظ٢ حلأٗ٘طش أ١:  حُظِ ٓ . 
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 .ُٜخ حُٔخروش حلأٗ٘طش  ط٘ظ٢ٜ إٔ  رؼي الا طزيأ إٔ ٣ٌٖٔ لا حُظ٢ حلأٗ٘طش: حُظؼخهذ ػلاهش -د

طش:حلآظـلا٤ُش ُؼلاهشح-ؽ ل٤ٌ٘ٛخ ٣ظطِذ لا حُظ٢ حلأ٘ٗ ، أه١َ رؤٗ٘طش حلاٍطزخ١ ٍَٟٝس ط

ٌَ ٝطٔؼَ  ػٜ٘خ ٓٔظوِش ٝطٌٕٞ  حلأٗ٘طش ٝطؼخهذ ٝطَط٤ذ حُؼلاهخص ٌٛٙ ػ٢ِ ٝر٘خء. ٓٞح١ُ ر٘

 . حُؼَٔ ٗزٌش ط٘ظْ

ِش ػلاهش أٜٗخ حُ٘٘خ٤١ٖ ر٤ٖ حُظَحر٢ ػلاهش ػٖ ٗوٍٞ: حُٔظِِٔٔش حُؼلاهش -ى   أكي ًخٕ حاً ٓظِٔٔ

 رؼي الا ٣زيأ إٔ ُلاكن ُِ٘٘خ١ ٣ٌٖٔ لا ك٤غ، ٣ظِٞٙ أهَ  ُ٘٘خ١ خٓروخ ٗ٘خ١خ حُ٘٘خ٤ٖ١ ٣ٌٖٛ

خ١٘ حٗـخُ خ٣ٜش حُليع ٝٝهٞع ُٚ حُٔخرن حُ٘ خ١٘ ٗ خٔ. حُٔخرن حُ٘  حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ك٢ ً

  

طش طَِٔٔ ٣ز٤ٖ 6حَُْٓ  حلأ٘ٗ

 

 

  حُطخُذ اػيحى ٖٓ

٣ش حُؼلاهش-ٙ خ٤ٖ١٘ ر٤ٖ َحرط٤شحُظ حُؼلاهش طٌٕٞ: حُٔظٞحُ ٣ش ػلاهش ٗ  ٌُٜٙ ًخٕ اًح ٓظٞحُ

خ٤١ٖ٘ خ٣ٜش ٝكيػخ ًحطٚ ريح٣ش كيع حُ٘ ل٤ِٖ ٗ  حُٞهض ك٢ حُ٘٘خ٤ٖ١ ٣ٌٖٛ ٖٓ ًَ ٣زيأ ك٤غ، ٓوظ

  حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ك٢ ًٔخ. ٗلٔٚ

طش طٞح١ُ ٣ز٤ٖ 7حَُْٓ  حلأ٘ٗ

 

 

 

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

I J K سابق 

    A بداية حدث

 لاحق

    Bالنشاط

 B نهاية حدث
نهاية حدث  A   

 B   بداية حدث

 

   A  النشاط

I 

K 

J النشاطA   

تشعبي الحدث  
 B  النشاط
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خ٘ر٤ٌش ػلاهش اٜٗخ ٘خ٤١ٖٗ ر٤ٖ حُظَحر٢ ػلاهش ػٖ ٗوٍٞ(: ط٘خر٤ٌش) ٓظيحهِش ػلاهش-ٝ  طْ اًح، ط

خٜ ك٤ٌٕٞ، ٓوظِلش ريء رؤُٓ٘ش ٌُٖٝ، ٗلٔٚ حُٞهض ك٢ حُ٘٘خ٤ٖ١ ٖٓ حلاٗظٜخء خ٣ٜش كيع ُ  ٝحكي ٗ

خٔ. ٓوظِلش ريح٣ش ٝأكيحع ٌَ ك٢ ً  :حُظخ٢ُ حُ٘

طش طيحهَ ٣ز8ٖ٤ حَُْٓ    حلأ٘ٗ

  

 

 

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 

  Event Oriented System  نلأؽذاس انًٕعّ انُظبو:    صبنضب

حػ٢ إٔ حُٔوط٢ ػ٢ِ ٓظٞؿذ: AOA ٗزٌش ر٘خء هٞحػي -1 خٓ حُوٞحػي ٖٓ ٓـٔٞػش ٣َ  ػ٘ي

 : رخُظخ٢ُ حُوٞحػي ٌٛٙ ٝطظٔؼَ، حُ٘ظخّ ٌٛح ػ٢ِ رخلاػظٔخى حُ٘زٌش رَْٓ ٣وّٞ

 حُلخُش ٌُٜٙ طؼَٟ٘خ ٝػ٘ي، ٗلٔٚ ٝحُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش كيػخ أًؼَ أٝ ُ٘٘خ٤١ٖ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ لا-ح

ظوي ا٢ُ ِٗـؤ  :حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ك٢ ٓز٤ٖ ٛٞ ًٔخ: ح٤ُٔٛٞش حلأٗ٘طش حّحٓ

  حلأٗ٘طش ر٤ٖ حُؼلاهخص ر٘خء ٣ز٤ٖ 9حَُْٓ

 

 

 

 

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

K 

J 

I 

  B النشاط  اندماجي حدث

 A النشاط

I J 

  A النشاط

K 

J 

 
  A النشاط

 
    Bالنشاط

I 

    Bالنشاط 
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 ٌٛٙ ك٢ ٣ٝل٠َ،ٝحكي ٜٗخ٣ش كيع أٝ ٝحكي  ريح٣ش كيع أًؼَ أٝ ُ٘٘خ٤ٖ١ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ-د

ظويحّ حُلخُش خٓ، ح٤ُٔٛٞش حلأٗ٘طش حٓ خ٤ٖ١٘ ػلاهش طئػَ ػ٘ي ٣ش حُ٘ خ٘ر٤ٌش ٝأ حُٔظٞحُ  ريأ ك٢  حُظ

خ٣ٜش أٝ ٌَ ك٢ ًٔخ.أه١َ  أٗ٘طش ٗ  :حُظخ٢ُ حُ٘

  ح٤ُٔٛٞش حلأٗ٘طش اىهخٍ ٣ز٤ٖ 10حَُْٓ

  

 

 

  

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

زوٚ حُظ٢ حلأٗ٘طش ؿ٤ٔغ ط٘ـِ ُْ ٓخ حُليع ٣ٝظلون حُ٘٘خ١ ٣زيأ إٔ ٣ٌٖٔ لا -ؽ  ػ٘يثٌ، طٔ

طش ٌٛٙ طيػ٢ ٌَ ك٢ ًٔخ.ح٤ُٔٛٞش حلأٗ٘طش حُٔخروش حلأ٘ٗ  :حُظخ٢ُ حُ٘

 حُٞحكي حُ٘٘خ١ هزَ حلأٗ٘طش ٖٓ ٓـٔٞػش حٗـخُ ٣ز٤ٖ 11 حَُْٓ

 

 

 

 

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

طش ٖٓ رٔـٔٞػش حُزيء ٣ظٞهق ػ٘يٓخ -ى  رؤ١ حُزيء ٣ٌٖٔ كلا، ُٜخ ٓخرن ٗ٘خ١ حٗظٜخء ػ٢ِ حلأ٘ٗ

خ١٘ ٣يػ٢ ح١ٌُ حُ٘٘خ١ ًُي ٖٓ حلاٗظٜخء رؼي الا حُٔخروش حُٔـٔٞػش ٖٓ ٗ٘خ١ خٔ.حُٜٔٔي حُ٘ ً 

ٌَ ك٢ ز٤ٖٓ  :حُظخ٢ُ حُ٘
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  حلأٗ٘طش ٖٓ ٓـٔٞػش رؼي  حُ٘٘خ١ حٗظٜخء ٣ز12ٖ٤ حَُْٓ

 

 

 

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

خَ٘ٛ ٓئَٗحص-2 خٜ ٣َ١ٝوش حُ٘زٌش ػ  هخٛش ٓئَٗحص ا٢ُ حُٔئَٗحص ٌٛٙ ٝط٘ؤْ: كٔخر

طش هخٛش ٓئَٗحص ٝ، رخلأكيحع ْٜ حُٔٔؼَ رخلأ٘ٗ َٔ، حُؼَٔ ٗزٌش ػ٢ِ رؤٓ  ٌٛٙ ٝط٘

 : ٣٢ِ ٓخ ػ٢ِ حُٔئَٗحص

زٌش أكيحع طَه٤ْ طظ٠ٖٔ:  رخلأكيحع هخٛش ٓئَٗحص-ح زٌش لأكيحع حُظَه٤ْ ػ٤ِٔش طظْ،حُ٘  حُ٘

 ريح٣ش ُليع ٝحُٔٔؼَ، حُ٘زٌش ك٢ حلأٍٝ حُليع اػطخء ػ٠ِ ٣٘ٚ ٝح١ٌُ، حُ٘خثغ ُِؼَف ٝكوخ

 حُظَِٔٔ حُلٔزخٕ ك٢ حلأهٌ ٓغ ٓظظخ٤ُش أٍهخٓخ حلأكيحع رو٤ش ٝاػطخء( 1) حَُهْ حَُٔ٘ٝع

خٔ. حُ٘زٌش ر٘خء ػ٘ي َٓحػخطٜخ حُٞحؿذ حلأٓزو٤ش ٝػلاهخص حُٔ٘طو٢  : حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ك٢ ً

  حُ٘زٌش ر٘خء ٤ًل٤ش ٣ز٤ٖ 13 حَُْٓ

 

 

 

 

  حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 

-ٖٓ  ح٤ُِ٘ٓش حُٞكيحص ػيى ا٢ُ ٤٘٣َٝ:Event´s Earliest Time ُِليع حُٔزٌَ حُِ

 رؤرٌَ ٗ٘خ١ ًَ ٣زيأ إٔ ١َٗ حلأه٤َ حُليع كظ٠ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُؼَٔ ريح٣ش ٌٓ٘ حُٔ٘و٤٠ش

ٖٓ كٔخد ػ٘ي كخُظ٤ٖ ر٤ٖ ٤ِٔٗٝ.ٌٖٓٔ ُٖٓ خٔ حُٔزٌَ حُِ ٛ : 
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  افتراضية عم  شب ة
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 خ١ٝٔ ُِليع حُٔزٌَ حُِٖٓ كبٕ كو٢ ٝحكي ُ٘٘خ١ ٜٗخ٣ش حُليع ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ  حُِٖٓ ٣

ٖٓ ا٤ُٚ ٠ٓخكخ حُ٘٘خ١ ًُي ريح٣ش ُليع حُٔزٌَ  ك٢ ًٔخ.حُ٘٘خ١ حلإٗـخُ حُلاُّ حُِ

 : حُظخ٤ُش حُؼلاهش

E 

 خ٣ٜش حُليع ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ ٖٓ ك٘لٔذ، أٗ٘طش ُؼيس ٗ  : حُظخ٤ُش حُؼلاهش ٖٓ حُٔزٌَ حُِ

 

  

 .i ٍهْ ُِليع طخ٢ُ حُليع ٍهْ j ك٤غ

-ٖٓ  ٣ٔظـَهٚ إٔ ٣ـذ ُٖٓ أه٢ٜ ػٖ ٣ٝؼزَ:  Event´s Latter Time ُِليع حُٔظؤهَ حُِ

 ٝكن حُِٖٓ ٌٛح كٔخد ٤ِشػٔ ٝطـ١َ.حُٔليى حَُٔ٘ٝع ٝهض ٣ئػَ لا كظ٠ ٤ُظلون حُليع

خٔ. حَُٔ٘ٝع ٗزٌش هلاٍ ح٤ُٔخٍ ا٢ُ ح٤ٔ٤ُٖ ٖٓ أ١ حُؼ٢ٌٔ حطـخٙ  : حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش ك٢ ً

En= Ln =T 

زش كخُظ٤ٖ ر٤ٖ ٤ِٔٗٝ  :ُِليع حُٔظؤهَ حُِٖٓ ُلٔخد رخُٔ٘

 حُظخ٤ُش رخُؼلاهش ٣لٔذ كٜٞ كو٢ ٝحكي ٗ٘خ١ ُليع ريح٣ش حُليع ًخٕ اًح : 

Li=L j - Dij 

 كبٕ ٝحكي ُ٘٘خ١ ريح٣ش كيع ٣ٔؼَ ُليعح ًخٕ اًح ٖٓ  حُليع ٌُُي حُٔظؤهَ حُِ

 : حُظخ٤ُش رخُؼلاهش ٣لٔذ

  Li=Max[Lj - Dij] 

ٖٓ ٌٛح ٣لٔذ:Event´s Slack Time ُِليع ح٢ُِ٘ٓ حلاكظ٤خ٢١- ح خٓ ُظلي٣ي حُِ  ًخٕ اً

 :حُظخ٤ُش رخُؼلاهش ٣ٝؼط٢ لا أّ كَؿخ كيػخ حُليع

Si=Li - Ei 
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 ح٤ُِ٘ٓش حُٞكيحص ٓويحٍ ػٖ ٣ؼزَ ُِليع ٝحُٔزٌَ حُٔظؤهَ حُِٖٓ ٖر٤ حُلَم ٓويحٍ إٔ أ١

خٜ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُلخث٠ش ظويحٓ  ُِليع ح٢ُِ٘ٓ حلاكظ٤خ٢١ ٣ٌٕٞ ٝػ٘يٓخ، حُؼَٔ ٗزٌش ٠ُـ٢ حٓ

خٓ  حُظل٤ِ٤ِش حُط٣َوش طيػ٢ حُط٣َوش ٌٝٛٙ.كَؿخ ٣ٌٕٞ حُليع ٌٛح ٕ‘ف، Si=0: إٔ أ١ ٓؼيٝ

 : ٢ٛٝ هط٤ش ٤َؿ حُليع أُٓ٘ش ُلٔخد أه١َ ١َحثن ٝطٞؿي

 .حُوط٤ش حُزَٓـش ٣َ١وش-

لٜٞكخص ٣َ١وش-  . حُٔ

خ١٘ هخٛش ٓئَٗحص-د  طل٤َِ رٜيف ُِ٘٘خ١ كٔخرٜخ ٣ـذ حُظ٢ حُٔئَٗحص طظٔؼَ: رخُ٘

 :د حُ٘ز٢ٌ حُٔوط٢

 ٣ٌٕٞ إٔ أك٠َ ٖٓ، ط٤ٟٞل٤ش رؼزخٍس أٝ أرـي٣ش رخُلَٝف آخ حُ٘٘خ١ ا٢ُ ٣٘خٍ: حُ٘٘خ١ ٍهْ-

 . رخلأٍهخّ

 ػ٘يٙ ٣زيأ إٔ ٣ٌٖٔ ُٖٓ أهَ ٝٛٞ : Earliest Start Time (ES)  زيح٣شُِ حُٔزٌَ حُِٖٓ -

خ١٘ طش ؿ٤ٔغ ط٘ـِ إٔ ١َٗ حُ٘  ٌٝٛح، لإٗـخُٛخ حُٔليى رخُِٖٓ حُ٘٘خ١ ٌُُي حُٔخروش حلأ٘ٗ

هٞٞع حُٔزٌَ حُِٖٓ ٣ٔخ١ٝ حُِٖٓ   : ES=Ei .   ٛٞ ُِ٘٘خ١ ES إٔ أ١ حُ٘٘خ١ ريح٣ش كيع  ُ

-ٖٓ  اٜٗخء ٣ـذ ُٖٓ أهَ ٣ٔؼَ:   Earliest Finish Time (EF)  حُ٘٘خ١ حلإٜٗخء حُٔزٌَ حُِ

خ١٘ ٖٓ رـٔغ ٣ٝلٔذ،ػ٘يٙ حُ٘ ٖٓ ٓغ حُ٘٘خ١ ريح٣ش ُليع حُٔزٌَ حُِ  لإٗـخُ ُلاُّ حُِ

خ١٘  :  حُؼلاهش ٌٛٙ كٔذ أ١.حُ٘

EF=Ei+Dij. 

 حُ٘٘خ١ ريء ٣ـذ ُٖٓ أه٠ٜ ٣ٔؼَ: Latest Start Time(LS) حُ٘٘خ١ ُزيء حُٔظؤهَ حُِٖٓ -

ٖٓ ر٤ٖ حُلَم ا٣ـخى ٣َ١ن ػٖ ٣ٝلٔذ،  حَُٔ٘ٝع ٝهض ٣ظؤػَ لا كظ٠ ػ٘يٙ  حُٔظؤهَ حُِ

 : حُظخ٤ُش حُؼلاهش ك٢ ًٔخ،حُ٘٘خ١ لإٗـخُ ُلاُّ ٝحُِٖٓ حُ٘٘خ١ ٜٗخ٣ش ُليع

LS=Lj –Dij 
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-ٖٓ  حُ٘٘خ١ اٜٗخء ٣ـذ ُٖٓ أه٢ٜ ٣ٔؼَ:  Latest Finish Time حُ٘٘خ١ لإٜٗخء حُٔظؤهَ حُِ

ٖٓ ٣ٝٔخ١ٝ،حَُٔ٘ٝع ٣ظؤػَ لا كظ٠ ػ٘يٙ  . LF=Lj:أ١ ٜٗخ٣ظٚ  ُليع حُٔظؤهَ حُِ

ظـَهٚ اٟخك٢ ُٖٓ أ١ إ ٖٓ ٌٛح رؼي حُ٘٘خ١ ٣ٔ  حٗـخُٙ ٣ٝئهَ حَُٔ٘ٝع ػ٢ِ ِٓزخ ٤ٓئػَ حُِ

 .حُٔليى حُٔٞػي ك٢

ٖٓ حلاكظ٤خ١ - ٤٘ٓش حَُٔٝٗش ٝٛٞ:Total Float Time(TF) ح٢ٌُِ حُِ  إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ح٤ٌُِش حُِ

 أهَ هٝٞع ُٖٓ رظخ٣ٍن  طليى ٝحُظ٢.َُِٔ٘ٝع Tح٤ٌُِش حُٔيس طظؤػَ إٔ ىٕٝ حُ٘٘خ١ رٜخ ٣٘لٌ

 : حُظخ٤ُش رخُؼلاهش ٣ٝؼط٢ حُ٘زٌش ك٢ كيع

TF=Lj-Ei-Dij  

م ٣يػ٢  ىٕٝ حُ٘٘خ١ لإٗـخُ ٓظخف ُٖٓ أًزَ ٣ٔؼَ ٝح١ٌُ حُٔظخف رخُِٖٓ Lj-Ei حُلَ

 : حُظخ٤ُظ٤ٖ حُؼلاهظ٤ٖ ٖٓ ٣لٔذ ًٌُي ٣ٌٖٝٔ،طؤه٤َ

TF=LF-EF 

TF=LS-ES 

 ط٘لٌ ػ٘يٓخ ُِظؤه٤َ حُٔظخكش حُِٜٔش أٚٗ ٣ؼَف: Free Float Time(FF)حُلَ حُِٖٓ حكظ٤خ٢١-

ٖٓ ٖٓ أهَ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝـذ، حُٔزٌَ ُٜٓ٘خ ك٢ حلأهَٟ حلأٗ٘طش ؿ٤ٔغ  ٢ًِ حلاكظ٤خ٢١ حُِ

خ١٘ خٓ ٣ٌٕٞ ٝػ٘يٓخ. ُِ٘ ٖٓ ٌٛح ٣ٝؼط٢. أ٠٣خ ٓؼيٝٓخ FF كبٕ TF ٓؼيٝ  : حُظخ٤ُش رخُؼلاهش حُِ

 

FF=Ej-Ei-Dij ٝأ FF=Ej-E 

      

 اػيحى  ك٢ حُ٘ظخّ ٌٛح ٣ٔظويّ: Activity Oriented System نلأَشطخ انًٕعّ انُظبو:ساثؼب

 ٝاػيحى،حُؼَٔ طو٤ْٔ ٝر٤٘ش حَُٔ٘ٝع ػَٔ ٓـخٍ طلي٣ي رؼي ًُٝي، حُظظخرؼ٤ش حَُٔ٘ٝع ٗزٌش

طش هخثٔش ٖٓ ٝطوي٣َ، حُٔ٘طو٤ش حُؼلاهش ٝطلي٣ي، حَُٔ٘ٝع رؤ٘ٗ  ُٚ ٣َِٝٓ، لإٗـخُٛخ ُلاُّ حُِ

 . AON: د



 

158 

 

زٌش ػ٘خَٛ طظٌٕٞ:AON ٗزٌش ػ٘خَٛ-1  :  حُ٘ظخّ ٌٛح حُ٘

خ١٘ ٌٛح ٣زيأ كو٢ ٝحكيح ٗ٘خ١خ ىحثَس ًَ طٔؼَ ك٤غ: حلأٗ٘طش طٔؼَ ىٝحثَ-ح  ح٤ُٔخٍ ؿٜش ٖٓ حُ٘

ٌَ ك٢ ًٔخ ح٤ٖٔ٤ُ ؿٜش ػ٘ي ٣ٝ٘ظ٢ٜ، ُِيحثَس  :حُظخ٢ُ حُ٘

 

  حلأٗ٘طش طٔؼ٤َ أٗٞحع ٣ز٤ٖ 14حَُْٓ

 

ٝ، حَُٔ٘ٝع أٗ٘طش  ر٤ٖ حُٔ٘طو٤ش حُؼلاهش ْطؼٌ: حُٔٞؿٜش حلأْٜٓ - ع  إٔ ٝطلظَ

ٜخ ٣ظيكن حُِٖٓ خٜ حُٔ٘طو٤ش حُؼلاهش حلأْٜٓ ٌٛٙ طز٤ٖ ك٤غ رخطـخٛ  ٓز٤ٖ ٛٞ ًٔخ ر٤٘

 :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ك٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النشاط نهاية نقطة    النشاط بداية نقطة 
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حر٢ ٣ز٤ٖ 24حٌَُ٘  حلأٗ٘طش ر٤ٖ حُٔ٘طو٢ حُظَ

 

 

 ٢ٛٝ كو٢ حُ٘٘خ١ ٓئَٗحص ك٢ حُٔئَٗحص ٌٛٙ طظٔؼَ: AON حُ٘زٌش ػ٘خَٛ ٓئَٗحص-2

خٔرن حُ٘ظخّ ًٔخ ٗلٜٔخ َٔ حُ  : ٝط٘

طش طَهْ:حُ٘٘خ١ ٍهْ-ح زٌش أ٘ٗ  ٗ٘خ١ ٌَُ ٣ؼط٢ ك٤غ، ٝٓظظخ٤ُش ٓظِِٔٔش رؤٍهخّ حُظظخرؼ٤ش حُ٘

 .كو٢ ٝحكي

العلاقة نوع اٌنً التمثٌل  الب  الشرح 

ة - نهاٌة بداٌ B النشاط إنجاز ٌمكن لا     بعد إلا 

A النشاط من كلٌة الانتهاء  لا هذا لكن 

B فً مباشرة نبدأ أن ٌعنً  عقب 

A من الانتهاء  النشاط تأخٌر ٌمكن  إذ 

B. 

 مع  B اللاحق النشاط إنجاز ٌمكن 

A قالساب النشاط بداٌة  ٌمكن وبالتالً 

.الوقت نفس فً النشاطٌن إنجاز  

B النشاط من الانتهاء   عند كٌون 

A السابق النشاط من الانتهاء  أو 

A-B إنجاز ٌمكن أٌضا هنا بعده,  فً 

.الوقت نفس  

 بحٌث الروابط, من نادر النوع هذا 

 بداٌة بٌن الموجودة العلاقة ٌمثل

.لاحقة ونهاٌة نشاط  

بداٌة - بداٌة  

نهاٌة - هاٌةن  

ة - بداٌة   نهاٌ

A B 

 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

Source: Gillet Vallet “technique de planification de projets” DUNOD, Paris, 3
éme

 édition, 2003, p15.  
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خ٣ٜظٚ حُ٘٘خ١ ُزيح٣ش حُٔزٌَ حُِٖٓ -د  ٗ٘خ١ ًَ إٔ حُٔئ٣َٖٗ ٤٣ٌٖٛ كٔخد ػ٘ي ٣لظَٝ: ٝٗ

خـٙ ٝكن حُلٔخد ػ٤ِٔش ٝطظْ، ٌٖٓٔ ُٖٓ ؤرٌَر ٣زيأ زٌش ريح٣ش ٖٓ أٓخ٢ٓ حلاط  ؿٜش ٖٓ حُ٘

خٜ ا٢ُ ح٤ُٔخٍ  . ح٤ٔ٤ُٖ ؿٜش ٖٓ ٜٗخ٣ظ

ٖٓ-ؽ ٝ: حُ٘٘خ١ ٜٝٗخ٣ش ُزيح٣ش حُٔظؤهَ حُِ  ًَ ٣٘ظ٢ٜ إٔ حُٔئ٣َٖٗ ٤٣ٌٖٛ  ُلٔخد ٣لظَ

 .ؼ٢ٌٔحُ حلاطـخٙ كٝن كٔخرٜٔخ ػ٤ِٔش ػ٤ِٔش ٝطظْ،لإٗـخُٙ ٌٖٓٔ ُٖٓ أه٢ٜ ك٢ ٗ٘خ١

 : حُظخ٤ُظ٤ٖ حُط٣َوظ٤ٖ حكي١ رخٓظويحّ ٣لٔذ: TFi ح٢ٌُِ ح٢ُِ٘ٓ حلاكظ٤خ٢١-ى

TFi=LFi-EFi 

TFi=LSi-ESi 

ٖٓ ١َف ٣ظْ: حُلَ ح٢ُِ٘ٓ حكظ٤خ٢١-ٙ خ٣ٜش حُٔزٌَ حُِ  أرٌَ ُزيح٣ش حُٔزٌَ حُِٖٓ ٖٓ حُ٘٘خ١ ُ٘

خٔ. رٚ لاكن ٗ٘خ١  : حُظخ٤ُش حُؼلاهش ك٢ ً

FFi=ESi-EFi 

 ٟٝغ ك٢ حُٔٔظويٓش حَُث٤ٔ٤ش حُظو٤ِي٣ش ح٤ُِٓٞش ٣ؼظزَ/  Gantt Chart/ عبَذ يخطظ: خبيغب

ل٤ٌ٘ َٝٓحهزش حَُٔ٘ٝػخص هط٢ ِٞد أهيّ أٚٗ ٝرٔخ، ٝطط٣َٞٙ حُؼَٔ ط  حَُٔ٘ٝػخص ُـيُٝش أٓ

خٔ ٗظَح" حَُٔ٘ٝػخص ٓي١َ٣ هزَ ٖٓ رٌؼَس حلآظويحّ ٝ حُٞحٓغ رخلاٗظ٘خٍ ٣ظٜق ٌُُي ُ 

 ٖٓ حُٔٔظويٓش حلأؿَحٝ ٝطؼيى ٝحلآظويحّ ٝحُلْٜ ىحلإػيح ك٢ ُٜٝٓٞش رٔخ١ش ٖٓ رٚ ٣ظٔظغ

خٜ  ". أؿِ

خٜ ؿخٗض ُٔوططخص ػي٣يس أٗٞحع طٞؿي: ؿخٗض ٓوططخص أٗٞحع-1 ٘ٓ : 

  حُظويّ أٝ حُـيُٝش ٓوط٢-ح

و١ُٞ ٓوط٢ -د   حُؼخِٓش ح

  ح٥لاص ط٘ـ٤َ ٓوط٢ -ؽ

 حُٔٞحى ٓوط٢ -ى
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  حُٔٞحى ٓوط٢ -ٙ

  حُظٔـ٤َ ٓوط٢-ٝ

 : رظخ٢ُ ؿخٗض ٓوط٢ خثقٝظ حلأٗٞحع ٌٛٙ ٖٓ ٝطظليى

لُظَس هلاٍ ط٘ل٤ٌٛخ حَُٔحى ُلأٗ٘طش ٓوط٢ اػيحى ٣ظْ ك٤غ: حُظوط٢٤ ٝظ٤لش-  حُٔليىس ح

خُٔش ٖٓ حلأٗ٘طش ٌٛٙ ٓظطِزخص ٝطلي٣ي، َُِٔ٘ٝع  حلأٝهخص ٝطوي٣َ حلأهَٟ ٝحُٔٞحٍى حُؼ

ل٤ٌ٘ٛخ حُلآُش ر٢ حُظ٢  حلأٓزو٤ش ُؼلاهش ٝكوخ  ُظ خٜ طَ  . ر٤٘

ل٤ٌ٘ ٓوط٢ اػيحى هلاٍ ٖٓ يًُٝ: حَُهخرش ٝظ٤لش - لُؼ٢ِ حُظ ٗش ح   ٓوط٢ ٛٞ خٓ ر٤ٖ ٝحُٔوخٍ

 لا كظ٠ حلأٓزخد ٌٛٙ ٝٓؼخُـش، ٝؿيص إ حلاٗلَحكخص أٓزخد ػٖ ٝحٌُ٘ق، كؼ٢ِ ٛٞ ٝٓخ

 . حَُٔ٘ٝع حٗـخُ ُٖٓ ك٢ ِٓزخ طئػَ

 أكو٢ رو٢ ٗ٘خ١ ًَ ٣ٔؼَ رل٤غ ػٔٞى، ك٢ حلأٗ٘طش هخثٔش ٣ز٤ٖ ٓوط٢ ٛٞ ؿخٗض ٓوط٢

ٖٓ ٓغ ىٙحٓظيح ٣ظ٘خٓذ ٙ حُٔوٜٚ حُلاُّ حُِ طش ٝرظظخرغ ُظ٘ل٤ٌ  ٢ِٔٓ، ٍْٓ ُي٣٘خ ٣ٜزق حلأ٘ٗ

ل٤ٌ٘  : 83حُظخ٤ُش رخَُٔحكَ حٍَُٔٝ طظطِذ حُظو٤٘ش ٌٛٙ ٝط

 طش ٓوظِق طلي٣ي خٛ ٝٓيس حلأ٘ٗ خٛ ط٘ل٤ٌ  .ٝٓٞحٍى

 الأنشطة بين العلا ات تحديد. 

َِٔ رلٔذ حُو٣َطش ٍْٓ ٢٘ٓ ٝحُظزخ٣ٖ حُٔظلن حُٔ٘طو٢ حُظٔ  .حُٔٞؿٞىس ٍىٝحُٔٞح حُِ

                                                             

83
، 2001ر السبهعيج لمطتبعج والىشر والخوزيع، الإسكىدريج، سىج الدا ،"الأسبلية الكهيج في هسبل الأعهبل"إسهبعيل السيد، .د  

 .23ص
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ٖٓ حُظَِٔٔ ٣زٖ 25حٌَُ٘   َُِٔ٘ٝع ٝحُٔٞحٍى ُِ

Source: La validation intégrée test commissioning et qualification Dans le management 

 de la qualité ; daniel  MOUTON  Dunod Paris 2008 ;P84    

  

 Critical Path Method (CPM) انؾشط انًغبس:انضبَٙ انًطهت

  رًٓٛذ: أٔلا

ل٤ٌ٘ ُظوط٢٤ أىحس حُط٣َوش ٌٛٙ طؼي  ػخَٓ رخٓظويحّ، ٝحُٔؼويس ح٠ُؤش حَُٔ٘ٝػخص َٝٓحهزش ٝط

طش ٓـٔٞػش طلي٣ي ػ٢ِ ٝطوّٞ، كو٢ ٗ٘خ١ ٌَُ ٝحكي ٢ُ٘ٓ  طؼط٢ إٔ ٣ـذ حُظ٢  حلأ٘ٗ

خٔٓخ خٍٔ لإٔ،حُظ٘ل٤ٌ ٝ حُظوط٢٤ ك٢ هخٛخ حٛظ خ٤ٌُق ٓليى ٝهض ك٢ حَُٔ٘ٝع اً  ٓليى ٝرظ

س ىٍؿش ا٢ُ ٣ؼظٔي، طش ػ٢ِ ًز٤َ  .حُلَؽ حُٔٔخٍ ػ٢ِ حُٞحهؼش حلأ٘ٗ

 1956 ػخّ كل٢،طو٣َزخ ٗلٔٚ حُٞهض ك٢ أ٣ٌَٓخ ٝ أر٣َطخ٤ٗخ ٖٓ ًَ ك٢ حُط٣َوش ٌٛٙ ١ٍٞص

٣طخ٤ٗش  Dupont ًَٗش ٝحؿٜض ل٤ٌ٘ حُزَ  ح٤ُِ٘ٓش حلاهظ٘خهخص ٌِٓ٘ش ح٤ٌُٔخ٣ٝش حَُٔ٘ٝػخص ُظ

لُؼ٢ِ ٝط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص هط٢ ر٤ٖ   1957 ػخّ ك٢ حٌُِٔ٘ش ٌٛٙ كَ ٗظ٤ـش ضًٝخٗ، ُٜخ ح

 حُزلٞع ك٣َن هزَ ٖٓ CPM  حُلَؽ حُٔٔخٍ ُط٣َوش ٝحُ٘ظ٣َش حُؼ٤ِٔش حلأْٓ ٟٝغ

 ًَُ٘ش حُظخرغ   J.Ekelly ٓغ ٝرخُظؼخٕٝ M.R.Walker رو٤خىس حًَُ٘ش ٌٛٙ ٖٓ ٓٞؿٚ حُؼ٤ِٔخص
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Remington Corporation Rand    .١زوض CPM ٝاٗ٘خء عَٓ٘ٝ ك٢ 1958 ػخّ ك٢ َٓس أ 

 ٤ٛجش هزَ ٖٓ 1965 ػخّ ٝحٓظويٓض، ُ٘يٕ ك٢ ح١ًَُِٔ حٌَُٜرخء ُٔـِْ طخرؼش ٣ًٍش حُوٟٞ

 طْ ك٤ض،حلأٍٝ طلض( حُٔظَٝ) حُلي٣ي٣ش ٌُِٔي ك٤ٌظ٣ٍٞخ ه٢ اٗ٘خء ك٢ ُ٘يٕ ٓٞحٛلاص

ظ٢٘٤َُ ؿ٤ٚ٘ 65ٕٞ٤ِٓ طٞك٤َ  .ٗ٘خ9000١ ٖٓ أًؼَ ٣ظ٠ٖٔ حَُٔ٘ٝع ٌٛح ًٝخٕ، آ

 ٝ حُوزَس ػ٢ِ ر٘خء طوي٣َٙ ٣ظْ، ٝحكيس ٤ًٔش ٛلش ُٚ Dij ٘خ١حُ٘ حٗـخُ ُٖٓ إٔ CPM ط١َ

ل٤ٌ٘ ػ٤ِٔش ػ٢ِ حُوخث٤ٖٔ ٓؼَكش  ٓخروش َُٔ٘ٝػخص كؼ٤ِش حُز٤خٗخص ػ٢ِ حلاػظٔخى أٝ حَُٔ٘ٝع ط

ٔغ خٓ ؿخُزخ ٌُٖٝ،حُلخ٢ُ حَُٔ٘ٝع ط٘خرٚ  ػٖ ٓ٘ظٔش ٝؿ٤َ ىه٤وش ؿ٤َ رٍٜٞس حُز٤خٗخص طـ

طش  ٓ٘خرٚ َٓ٘ٝع أٗ٘طش لأُٓ٘ش حُظوي٣َ ػ٤ِٔش ك٢ ٜٓ٘خ ى٤ُٔظلخ حَُٔ٘ٝػخص ط٘ل٤ٌ أػ٘خء حلأ٘ٗ

 .Cij ُِظٌِلش رخُ٘ٔزش ًٌُٝي Dij ٍ ٝٓئًي كو٢ ٝحكي طوي٣َ ا٣ـخى ٣ظْ ك٤غ، ُٜخ

 حَُٔ٘ٝع ٖٓ ُلاٗظٜخء حُلآُش ح٤ُِ٘ٓش حُٔيس طلي٣ي ك٢ حُط٣َوش ٌُٜٙ حلأٓخ٢ٓ حُٜيف ٣ٌٖٔ

ٖٓ طلي٣ي هلاٍ ٖٓ ًُٝي، ل٤ٌ٘ ُلاُّ حُِ  ك٢ ٝحكي ٓٔخٍ ػ٢ِ حُٞحهؼش ؿشحُلَ حلأٗ٘طش ُظ

 طظلَٔ إٔ ٣ٌٖٔ لا ٌُُي ،ٓؼيّٝ TFij ح٢ٌُِ  ح٢ُِ٘ٓ رخلاكظ٤خ٢١ طظ٤ِٔ ٝحُظ٢ ،حُؼَٔ ٗزٌش

 حُلآُش ح٤ُِ٘ٓش حُٔيس ك٢ ٣ُخىس ا٢ُ ٤ٓوٞى ًُي لإٔ ،اٗـخُٛخ ػ٤ِٔش ك٢ حُظؤه٤َ ٖٓ ٗٞع أ١

 .T حَُٔ٘ٝع لإٗـخُ

خٔ ٖٓ ٝحكي طوي٣َ أ٣ـخى طْ أٗٚ ١خُ ُِِ  Dij،حُظخ٤ُش حُظَٝف ظَ ك٢ ا٣ـخىٙ ٣ظْ حُظوي٣َ ٌٛح بٕك:  

 . ٤ٓجش حُ٘٘خ١ ربٗـخُ حُٔظؼِوش حُظَٝف-

 . ٓئحط٤ش حُ٘٘خ١ ربٗـخُ حُٔظؼِوش حُظَٝف-

 ػخى٣ش حُ٘٘خ١ ربٗـخُ حُٔظؼِوش حُظَٝف-

 انؾشط انًغبس رؾذٚذ طشق:صبَٛب

طش حُٔويٍس حلأُٓ٘ش ٟٝغ ٣ظْ  حلأُٓ٘ش طلي٣ي شرـ٤ حَُٔ٘ٝع ػَٔ ٗزٌش ػ٢ِ حَُٔ٘ٝع لأ٘ٗ

 :حُظخ٤ُظ٤ٖ حُط٣َوظ٤ٖ اكيٟ رظزخع ًُٝي، حُ٘زٌش ك٢ ٝحكي ٓٔخٍ ػ٠ِ حُٞحهؼش حُلَؿش

خٌَٓ حَُٔى ٣َ١وش-1   حُ
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 : ػ٢ِ حُلَؽ حُٔٔخٍ طلي٣ي ك٢ حُط٣َوش ٌٛٙ طؼظٔي

خٛ ٝحُزخُؾ حَُٔ٘ٝع ػَٔ ٗزٌش ٓٔخٍحص ٓـٔٞػش {P } طلي٣ي-   ٓٔخٍح  m ػيى

 .K ػيىٛخ ٝحُظ٢ ٔخٍٓ ٌَُ حٌُٔٞٗش حلأٗ٘طش طلي٣ي-

٤٘ٓش حُٔيس كٔخد-  : حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش هلاٍ ٖٓ ًُٝي{P } حُٔـٔٞػش ك٢ ٓٔخٍ ٌَُ حُِ

i 

 ,i=1,2,…m,  l=1,2,….k     حُٔٔخٍ ُٖٓ  ك٤غ

و٤ُٔش ٗوظخٍ-  :أ١ m حُٔٔخٍحص ػيى ٣ٔخ١ٝ ػيىٛخ حُظ٢ ُِٔـخ٤ٓغ حُؼظ٢ٔ ح

 =     Maxi 

 . C هٍٔٚ ح١ٌُ حُلَؽ حُٔٔخٍ ُٖٓ:  ك٤غ

 : حُظل٤ِ٤ِش حُط٣َوش-2

خ٘ خٜ طوّٞ حُظ٢  حلأٗظٔش ػٖ حُلي٣غ ػ٘ي ٓخروخ ٍأ٣  ٗزٌش ٗٔخًؽ ػ٤ِٜخ طوّٞ حُظ٢ حلأٗظٔش ػ٤ِ

خٍٔ ٢٘ٓ ٝحلاكظ٤خ٢١ ٝحُٔظؤهَ حُٔزٌَ حُِٖٓ ٖٓ ًَ كٔخد ٣ظْ ٤ًق، حلأػ  ٗ٘خ١ ٌَُ حُِ

خٗ،ٗظخّ ًَ كٔذ ًُٝي،  أٗ٘طش طٌٕٞ ٓؼيّٝ ٢ًِ ٢ُ٘ٓ حكظ٤خ٢١ ُٜخ حُظ٢ حلأٗ٘طش إٔ ًًَٝ

 . كَؿش

٤َ إٔ رو٢  حَُٔى ٣َ١وش أٝ حُظل٤ِ٤ِش رخُط٣َوش طلي٣يٙ طْ ٓٞحء حُلَؽ حُٔٔخٍ إٔ ا٢ُ ٘ٗ

خٌَٓ خ١٘، ٤ٔٛٝخ ٗ٘خ١خ ٣ل١ٞ هي كبٗٚ حُ ر٢ ح١ٌُ ح٢ُٔٛٞ كخُ٘ خ٤١ٖ٘ ر٤ٖ ٣َ  ٣ٌٕٞ كَؿ٤ٖ حُ٘

 .أ٠٣خ كَؿخ

زش  ٣ٌٕٞ ٝحُظ٢، كَؿش ؿ٤َ ٝأه١َ كَؿش أٗ٘طش ٖٓ حٌُٔٞٗش حُلَؿش ؿ٤َ ُِٔٔخٍحص رخُٔ٘

 : رخُؼلاهش ٣لٔذ ٤ُ٘ٓخ كخثٞ ٝطِٔي،حُلَؽ حُٔٔخٍ ١ٍٞ ٖٓ أهَ ١ُٜٞخ
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٢٘ٓ حلاكظ٤خ٢١ : إٔ أ١  أ١ حُلَؽ حُٔٔخٍ ُٖٓ ر٤ٖ حُلَم ٝٛٞ، ُِٔٔخٍ حُِ

 . حُٔٔخٍ ًُي ُٖٓ ٝر٤ٖ T حَُٔ٘ٝع لإٗـخُ حُٔظٞهؼش حُٔيس

 CPM ٗزٌش ٟـ٢: ػخُؼخ

ٖٓ ر٤ٖ حُؼلاهش ٟٗٞق إٔ ٣٘زـ٢ زٌش ٟـ٢ ١َحثن ٗٔظؼَٝ ػْ ٖٝٓ، أٝلا ٝحُظٌِلش حُِ  حُ٘

CPM: 

ٖٓ ر٤ٖ حُؼلاهش-1  حُؼلاهش أٓخّ ػ٢ِ طز٢٘ حَُٔ٘ٝع اطٔخّ ٝهض طول٤ٞ كٌَس إ: ٝحُظٌِلش حُِ

 .84حَُٔ٘ٝع ٝهض أٝ حُ٘٘خ١ ٝهض أًخٕ ٓٞحء ٝحُٞهض حٌُِلش ر٤ٖ

خ٤ٌُق ريٍحٓش CPM  طوظٚ  طلظَٝ ك٤غ،حَُٔ٘ٝع لإٗـخُ ُلاُّ حُِٖٓ ٓغ ٝػلاهظٜخ حُظ

ٖٓ حُظٌِلش ر٤ٖ حُؼلاهش ٝإٔ، ٓؼَٝف ٗ٘خ١ ًَ اٗـخُ ُٖٓ إٔ  كؼلاهش،أ٠٣خ ٓؼَٝكش ٝحُِ

ٖٓ ٓغ حُٔظـ٤َس حُظٌِلش ٌَ ٖٓ هط٤ش ػلاهش حُِ  : حُ٘

 

Cij=aij-bijDij 

 ُٖٓ  ٠ُـ٢ حُٔطِٞرش حلإٟخك٤ش حُٔزخُؾ ٓويحٍ ػٖ ٣ٝؼزَ، حُظٌِلش ٓ٘ل٢ bijَ٤ٓ : ك٤غ

خ١٘  : حُظخ٤ُش رخُؼلاهش ٝطلٔذ،س ٝحكي ٝكيس رٔويحٍ حُ٘

   

 :CPM ٗزٌش ٠ُـ٢ حُظو٤ِي٣ش حُطَحثن-2

ٖٓ ر٤ٖ حُٔلخِٟش ٛٞ CPM ا٤ُٚ طٜيف ٓخ أْٛ ٖٓ إ  ح٤ُِ٘ٓش حُٔيس طو٤ِٚ رـ٤ش حُظٌِلش ٝ حُِ

خٜ حُٔٞحٍى ٣ُخىس هلاٍ ٖٓ َُِٔ٘ٝع خ٤ٌُق ٝٓؼَكش حُٔوظِلش رؤٗٞحػ  ط٠غ ك٢ٜ، حلإٟخك٤ش حُظ

 حُظٌِلش ٣ٝظلخىٟ حُطز٤ؼ٢ ُٖٓ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٣٘لٌ إٔ ر٤ٖ ٝحلاهظ٤خٍ حُٔلخِٟش ٓٞهق ك٢ حُٔي٣َ
                                                             

ُٞهض ٝٓٞحؿٜش ٟـ١ٞ حُؼَٔ    ي ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ،ى ٣خَٓ أكٔي كَف ،اىحٍس ح 159ٙ:،2008حُطزؼش حلأ٢ُٝ .ىحٍ كخٓ
84
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ٖٓ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٣٘لٌ إٔ أٝ، حلإٟخك٤ش  ػ٤ِٔش أ١.لإٟخك٤شح حُظٌِلش ٣ٝظلَٔ، ح٠ُٔـ١ٞ حُِ

ٗش  : ر٤ٖ حُٔٞحُ

 .حُ٘٘خ١ ُٖٓ ٟـ٢ ٣َ١ن ػٖ حُؼخرظش حُظٌخ٤ُق طول٤ٞ-

خ٤ٌُق ٣ُخىس- س حُظ  . حَُٔ٘ٝع ُٖٓ ٠ُـ٢ حُلآُش حُٔٞحٍى ٣ُخىس ٗظ٤ـش حُٔظـ٤َ

طش أُٓ٘ش طول٤ٞ هلاٍ ٖٓ حُؼَٔ ٗزٌش ٟـ٢ ػ٤ِٔش طظْ  ٓٞػي ك٢ طئػَ حُظ٢ حُلَؿش حلأ٘ٗ

خٜ  : ؿخٗزخٕ ل٤ٞحُظو ٌُٜح ك٤غ،حَُٔ٘ٝع اٗ

خ٤ٌٗش ٓي١ ٝٓؼَكش طلي٣ي ك٢ ٣ظٔؼَ: ٛ٘ي٢ٓ  حلأٍٝ خ١٘ ُٖٓ طول٤ٞ آ  ٖٓ حُ٘

ل٤ُ٘ش حُ٘خك٤ش طش كٜ٘خُي، ح ح، ك٤٘ش لأٓزخد ُٜٓ٘خ ٟـ٢ ٣ٌٖٔ لا أ٘ٗ  ك٢ حلأهٌ ٣ـذ ٌُ

حص أػَ، حُلٔزخٕ  . ح٠ُـ٢ ػ٤ِٔش أػ٘خء ٝحُز٣َ٘ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُل٤٘ش حُٔظـ٤َ

خ٘طؾ حَُٔ٘ٝع ٣ظلِٔٚ ح١ٌُ ٟخك٢حلإ حُؼذء ٣ٔؼَ:حهظٜخى١ حُؼخ٢ٗ  ػ٤ِٔش ػٖ حُ

 ُِو٤خّ حُلآُش حُٔٞحٍى طظٞكَ لا اً،ًٌَ َُِٔ٘ٝع ٝرظخ٢ُ، حُلَؽ حُ٘٘خ١ ُٖٓ طول٤ٞ

س أك٤خٕ ك٢ حُظول٤ٞ رؼ٤ِٔش خ٤ٌُق طٌٕٞ أٝ، ًؼ٤َ ٣خىس ٖٓ أًزَ حُظول٤ٞ ط  حُِ

خ٤ٌُق ك٢ حُلخِٛش  .حُؼخرظش حُظ

خ٤ٌُق ر٤ٖ حُؼلاهش إٔ كظَحٝح ٖٓ حُظو٤ِي٣ش ح٠ُـ٢ ١َحثن ؿ٤ٔغ ط٘طِن  ٝحُِٖٓ حُٔزخَٗس حُظ

 ُٖٓ ػ٠ِ حُٔزخَٗ حُظؤػ٤َ ًحص حُلَؿش رخلأٗ٘طش ٣زيأ حُظول٤ٞ ٝإٔ. هط٤ش ػلاهش ٢ٛ

 bij=minbij] أ١ حُظٌِلش ُٔ٘ل٢ حلأهَ ح٤َُٔ ًٝ حُلَؽ حُ٘٘خ١ ُٖٓ ٣ولٞ ك٤غ، حَُٔ٘ٝع

خٔ، [ خٜ ً ٝ أٗ و٤ِخّ ًخك٤ش حُٔظخكش حُٔٞحٍى إٔ طلظَ  ح٠ُـ٢ ػ٤ِٔش طظْ ك٤غ، ح٠ُـ٢ شرؼ٤ِٔ ُ

خ٤ٌُق ك٢ ٌٓٔ٘ش ٣ُخىس رؤهَ  ٟـ٢ ١َحثن أْٛ ٖٝٓ.ك٤٘خ ٌٖٓٔ كي أه٢ٜ ٝا٢ُ حُٔزخَٗس حُظ

 :٢ِ٣ ٓخ حُظو٤ِي٣ش حُ٘زٌخص

طش هطٞس هطٞس ح٠ُـ٢ ٣َ١وش  : حُلَؽ حُٔٔخٍ لأ٘ٗ

 يٝرؼ،٤ٌِ٤ٛخ طل٤ِلا حَُٔ٘ٝع طل٤َِ ٖٓ حلاٗظٜخء رؼي حَُٔ٘ٝع ُ٘زٌش ح٠ُـ٢ ػ٤ِٔش طؤط٢

 ك٤غ.أٗ٘طظٚ لإٗـخُ حُلآُش حُطز٤ؼ٤ش حلأُٓ٘ش أٓخّ ػ٢ِ َُِٔ٘ٝع ح٤ُِ٘ٓش حُوطش ٟٝغ

و٤ِخّ حُط٣َوش ٌٛٙ ٝكن حُ٘زٌش ٟـ٢ ٣ظطِذ  : حُظخ٤ُش رخُوطٞحص ُ
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طش طلي٣ي- طش ٌٛٙ ر٤ٖ حُٔ٘طو٤ش ٝحُؼلاهخص حَُٔ٘ٝع أ٘ٗ  . حلأ٘ٗ

 dij,Dij,cij,Cij:  حَُٔ٘ٝع ك٢ ٗ٘خ١ ٌَُ حُظخ٤ُش حُٔئَٗحص طوي٣َ-

ٓ٘ش ٝكٔخد، حُطز٤ؼ٤ش حلأ٤٘ٓش ػ٢ِ ر٘خء حُلَؿش حلأٗ٘طش طلي٣ي-  ك٢ ؿ٤ٔؼٜخ حُٔٔخٍحص أُ

 . حُ٘زٌش

 .bij ٗ٘خ١ ٌَُ حُظٌِلش ٓ٘ل٢٘ ٤َٓ كٔخد-

 ٤ُ٘ٓش ٝكيس رٔويحٍ ُٓٚ٘ ٝٗولٞ، حُظٌِلش ُٔ٘ل٢٘ ٖٓ حلأهَ ح٤َُٔ ًح حُلَؽ حُ٘٘خ١ ٗوظخٍ-

 .ٝحكيس ٤ُ٘ٓش ٝكيس رٔويحٍ أ٠٣خ حَُٔ٘ٝع ُٖٓ  ك٤٘ولٞ ٝحكيس

خ١٘ ُٖٓ ٟـ٢ ػ٤ِٔش ػٖ ٣٘ظؾ-  طِي ًخٗض كبًح،اٟخك٤ش طٌخ٤ُق حُٔخروش حُوطٞس ك٢ حُ٘

 ُٖٓ طول٤ٞ ػٖ حُ٘خطـش حُؼخرظش حُظٌخ٤ُق ك٢ حُلخِٛش ح٣ُِخىس ٖٓ أهَ حلإٟخك٤ش حُظٌخ٤ُق

ظَٔ حُظول٤ٞ كبٕ حَُٔ٘ٝع ح أٚٗ أ٣ٔ.١ خ٤ٌُق ًخٗض اً  طِي ٖٓ أهَ َُِٔ٘ٝع ح٤ٌُِش حُظ

 ك٤غ. لأٗ٘طظٚ حُطز٤ؼ٤ش حلأُٓ٘ش رخٓظويحّ حُٔليى حَُٔ٘ٝع ُٖٓ ػ٠ِ رخلاػظٔخى حُٔلٔٞرش

 ؿيحء ٝ ح٠ُـ٢ طٌِلش ٓـٔٞػش كخَٛ طٔخ١ٝ ٝحُظ٢  Tc ح٤ٌُِش حَُٔ٘ٝع طٌخ٤ُق طلٔذ

٤٘ٓش ٝكيس ك٢  حُؼخرظش حُظٌخ٤ُق  ؿيحء طٔخ١ٝ ح٠ُـ٢ طٌِلش لإٔ، حَُٔ٘ٝع رٔيس حُٞحكيس حُِ

٤٘ٓش حُٞكيحص ػيى خ١٘ ١شح٠ُٔـٞ حُِ س حُظٌِلش ك٢ ُِ٘  . ٤ُ٘ٓش ٝكيس ًَ ٓوخرَ حُٔظـ٤َ

 حلأٗ٘طش ٝٗليى طول٤ٞ ًَ رؼي ؿي٣ي ٖٓ حُـيُٝش كٔخرخص ٗؼي ح٠ُـ٢ ػ٤ِٔش ك٢ ُلآظَٔحٍ-

خٔروش حُوطٞحص ٌٍَٝٗ، ؿي٣ي ٖٓ حُلَؿش  أًزَ َُِٔ٘ٝع حلإؿٔخ٤ُش حُظٌخ٤ُق طٜزق إٔ ا٢ُ حُ

٤٘ٓش حُوطش طٌٕٞ ٝرظخ٢ُ. ح٠ُـ٢ هزَ ػ٤ِٚ خًٗض ٓٔخ  أهَ أػطظ٘خ حُظ٢ حُوطش ٢ٛ حُٔؼ٢ِ حُِ

خ٤ٌُق ه٤ٔش  . َُِٔ٘ٝع حلإؿٔخ٤ُش ُِظ

٢٘ٓ حلاكظ٤خ٢١ رخٓظويحّ ح٠ُـ٢ ٣َ١وش  :حُلَ حُِ

 ػ٤ِٔش ك٢ حُلَؿش ؿ٤َ ُلأٗ٘طش حُلَ ح٢ُِ٘ٓ حلاكظ٤خ٢١ حٓظويحّ ػ٢ِ حُط٣َوش ٌٛٙ طؼظٔي

 :٢ِ٣ ٓخ رخُظزخع ح٠ُـ٢ ػ٤ِٔش طظْ ك٤غ حَُٔ٘ٝع ُٖٓ ٟـ٢
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س كيٝى  كٔخد  حُٔظزو٤ش حلأ٢ُٝ حلأٍرغ رخُوطٞحص وّٗٞ إٔ رؼي ًُٝي، ٗ٘خ١ ٌَُ ح٠ُـ٢ كظَ

 . هطٞس ًَ ك٢ ٝحكيس ٝكيس رٔويحٍ ح٠ُـ٢ ٣َ١ن ك٢

س ٝكيٝى حُظٌِلش ٓ٘ل٠٘ ٤َٓ ػ٠ِ رخلاػظٔخى حُزيحثَ أ٣ُٞٝش طَط٤ذ  . ٗ٘خ١ ٌَُ ح٠ُـ٢ كظَ

ٖٓ طؼي٣َ ط٤ذ ٝكوخ ٝحُظٌِلش حُِ  . حُٔخرن حُظَ

 أٝ كَؽ ٓٔخٍ ػ٢ِ حُلٍٜٞ كخٍ ك٢ حُلَؿش ؿ٤َ ُلأٗ٘طش حُلَ ح٢ُِ٘ٓ خ٢١حلاكظ٤ كٔخد

 . أًؼَ

و٤ُْ ٝطلي٣ي ٓٞؿذ كَ ٢ُ٘ٓ حكظ٤خ٢١ ٛخ حُظ٢ حلأٗ٘طش طلي٣ي  حلاكظ٤خ٢١ ٌُٜح حُٔٞؿزش ح

 . ح٢ُِ٘ٓ

 حُظ٢ حُليٝى طليى إٔ ػ٢ِ ُٓٚ٘ ٠ُـ٢ حُظٌِلش ُٔ٘ل٠٘ ٓزَ أهَ ُٚ ح١ٌُ حُلَؽ حُ٘٘خ١ طلي٣ي

 . ا١خٍٛخ ك٢ حُ٘٘خ١ ٌٛح ُٖٓ ٟـ٢ ٣ظْ

٢٘ٓ حلاكظ٤خ٢١ رٔويحٍ حُلَؽ حُ٘٘خ١ ُٖٓ ٟـ٢ ٣ظْ س كيٝى أٝ حُٔٞؿذ حُلَ حُِ  ٟـ٢ كظَ

خ١٘  . أهَ أ٣ٜٔخ حُلَؽ حُ٘

حص ؿ٤ٔغ طٜزق ظ٠ك، ٗلٔٚ حُٔ٘ٞحٍ ػ٠ِ حُظخ٤ُش ح٠ُـ٢ ػ٤ِٔش طٌَحٍ  .كَؿش حُ٘زٌش ٓٔخٍ

 ٝح٠ُؤش حٌُز٤َس حَُٔ٘ٝػخص  CPM حُ٘زٌش ٟـ٢ ُؼ٤ِٔش حُٔخروظخٕ حُط٣َوظخٕ  طلاثْ لا

 . ٝحُٔؼويس حُٔطُٞش ٝحلإؿَحءحص حٌُؼ٤َس حُلٔخرخص رٔذ ًُٝي، حُٔظٞٓطش ٝكظ٠

ٓـش رخٓظويحّ CPM حُ٘زٌش ٟـ٢-3  Crashing CPM Network by         حُوط٤ش حُزَ

linear  programming         

 ٤خص،لٞع حُؼِٔطؼظزَ حُزَٓـش حُوط٤ش اكيٟ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ طٔظويّ ك٢ ػِْ ر  

٢ٛٝ ٣َ١وش ٣ٍخ٤ٟش طٌٖٔ ٖٓ حُظَٞٛ لأك٠َ حُلٍِٞ أٝ أٓؼَ حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش 

 85.ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طظٞحكَ ك٤ٜخ ١َٝٗ ٣ٍخ٤ٟش ٓؼ٤٘ش

 رخٓظويحّ حَُٔ٘ٝع أٗ٘طش ُظ٘ل٤ٌ حلأهَ ٝحلأُٓش َُِٔ٘ٝع حلأهَ حلإؿٔخ٤ُش حُظٌِلش طلي٣ي ٣ظْ

ٓـش  حُٜٔٔٔش ٗزٌشCPM  ٠ُـ٢ حُوط٤ش  حُزَٓـش ًٔٞؽٗ  ٤ٛخؿش طظْ ك٤غ، حُوط٤ش حُزَ

 :٢ِ٣ ًٔخ AOA ٗظخّ ٝكن

                                                             

85
 - Frederick. Hiller/Gerrald. Lieberman « introduction to opérations research »Édition international,2005P.25. 



 

169 

 

ٖٓ  tij: حًُ٘ٔٞؽ ٓظـ٤َحص c.  حُ٘٘خ١ لإٗـخُ حلأهَ حُِ  xi. ح٤ُِ٘ٓش رخُٞكيس حُؼخرظش حُظٌِلش:́ 

 . n= i…1,2,3 : ك٤غ i ٍهْ حُليع اٗـخُ ُٖٓ:

 : حُٜيف طخرغ-

 

خ٣ٜش ُليع  حُٔزٌَ حُِٖٓ:  Xn ك٤غ  . حَُٔ٘ٝع ُ٘

و٤ُٞى-    :                                                     رخلأكيحع حُوخٛش ح

                                                             : رخلأٗ٘طش حُوخٛش حُو٤ٞى

         

          ، حُ٘زٌش أكيحع ػيىi=1….n ، n ك٤غ حُِٔز٤ش ػيّ ه٤ٞى-

 حُٔؼخ٢ُ حُِٖٓ ٗٔؼَ حُظ٢  ه٤ْ ػ٠ِ ٗلَٜ حًُ٘ٔٞؽ ٌٛح ٝرلَ حلأٗ٘طش ؿ٤ٔغ لأؿَ

 .حَُٔ٘ٝع لإٗـخُ ٝحُٔؼ٠ِ حلأهَ حلإؿٔخ٤ُش حُظٌِلش: c ٝػ٢ِ حلأٗ٘طش لإٗـخُ

ٖٓ ر٤ٖ حُٔلخِٟش-4 ٞىس حُِ  Time, Cost & Quality Trade-off حَُٔ٘ٝع ك٢ ٝحُظٌِلش ٝحُـ

in Project ٗزٌش ٠ُـ٢ حُٔخروش حُطَم ط٘خُٝض  CPM ٖهٟٞ ػ٘خَٛ ٖٓ كو٢ ػ٣َٜ٘ 

 ؿٞىس ٝٛٞ حُؼخُغ حُؼَٜ٘ ك٢ ٌٛٙ ح٠ُـ٢ ػ٤ِٔش طئػَ ك٤غ، ٝحُظٌِلش  حُِٖٓ ٛٔخ حَُٔ٘ٝع

ُي، حَُٔ٘ٝع ٓوخ١َس ٓوخ٤٣ْ ٖٓ ٣ؼي ٝح١ٌُ،حَُٔ٘ٝع ك٢ حلأىحء  ٤شحُظخُ حُط٣َوش حهظَكض ٌُ

خَ٘ٛ ٟـ٢ ُؼ٤ِٔش ٖٓ) حُؼلاػش حَُٔ٘ٝع هٟٞ ػ ٞىس، حُظٌِلش، حُِ  ٌٛٙ طٔخػيٗخ ك٤غ،( حُـ

ٖٓ طلي٣ي ػ٠ِ حُط٣َوش ظويحّ ًُٝي حلأك٠َ ٝحُـٞىس حلأهَ ٝحُظٌِلش حلأهَ حُِ  ٗٔخًؽ ػلاػش رخٓ

طز٢ هط٤ش رَٓـش خٜ ٣َ خٍ٘ٝ ك٤غ، رؼٞ ٓغ رؼ٠  ٖٓ كو٢ ٝحكيح ح ػَٜ٘ ًٗٔٞؽ ًَ ٣ظ

خٔروش حَُٔ٘ٝع هٟٞ ػ٘خَٛ  : حُظخ٤ُش حلاكظَحٟخص ػ٢ِ حُط٣َوش ٌٛٙ ٝطوّٞ ٌٛح، حُ

زش هط٤ش طٞحرغ أىحثٚ ٝؿٞىس حُ٘٘خ١ طٌِلش طؼي - ٙ ُِٖٓ رخُٔ٘  .حٗـخُ
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ٜخ حُظ٢ Qij حُطز٤ؼ٤ش حلأىحء ٝؿٞىس حُطز٤ؼ٤ش حُظٌِلش -  %.100= ٓو٤خٓ

 إٔ ك٤غ. ٠ٓـ١ٞ رِٖٓ qij ح٠ُٔـ١ٞش حلأىحء ٝؿٞىس ح٠ُٔـ١ٞش حُظٌِلش -

 

  

  

Qij ≥   qij≥   0 

 

خ١ٝٔ ر٤٘ٔخ، حُـِث٤ش حُظٌخ٤ُق رٔـٔٞع َُِٔ٘ٝع ح٤ٌُِش حُظٌِلش طٔخ١ٝ  حَُٔ٘ٝع أىحء  ؿٞىس ط

طش ٌَُ حُـٞىس ٓوخ٤ْ٣ ٓظ٢ٓٞ ح٤ٌُِش  : إٔ أ١ حُـِث٤ش حلأ٘ٗ

 

 

 

طش ٖٓ ٓـٔٞػش طٔؼَ حُظ٢ work-package حُؼَٔ كِٓش ؿٞىس طوخّ حرطش حلأ٘ٗ  خرؼ٠ٜ حُٔظَ

 ه٤ْ ٓغ ٓظ٘خ٤ٓش حلأُٝحٕ ٝطٌٕٞ حُـِث٤ش حلأٗ٘طش طِي ُـٞىس حَُٔؿق رخ٢ُٓٞ رؼٞ ٓغ

خٍٔ  .ػ٤ِٜخ حُٔظؼخهي حلأػ

 (PERT) انجشايظ رُفٛز ٔيشاعؼخ رمٛٛى أعهٕة: انضبنش انًطهت

  رًٓٛذ:أٔلا

 ٝحُٔؼويس ح٠ُؤش حَُٔ٘ٝػخص َٝٓحهزش ٝؿيُٝش طوط٢٤ ٖٓ  حُٔي٣َ٣ٖ حُظو٤٘ش ٌٛٙ ٌٓ٘ض

 حلأًؼَ حُِٖٓ، حُٔظلخثَ حُِٖٓ، ُٔظ٘خثْ حُِٖٓ:٢ٛ ٗ٘خ١ ٌَُ ٤ُ٘ٓش ٓظـ٤َحص عػلا رظٞظ٤ق

خٔلا  ط٣ُٞغ ػ٢ِ رخلاػظٔخى ًُٝي، حكظٔخ٤ُش رط٣َوش حُ٘٘خ١ ُظ٘ل٤ٌ حُلاُّ حُِٖٓ ٣ويٍ ك٤غ.حكظ

 . حلاكظٔخ٢ُ

 

 

 

 



 

171 

 

 ٝهخّ Program Evaluation and Review Technique (PERT) طو٤٘ش ١ٍٞ ٖٓ أٍٝ 

خٜ  ُظط٣َٞ ًُٝي 1957 ٓ٘ش حلأ٢ٌ٣َٓ حُزل٣َش ٓلاف ًخٕ ػ٣ٌَٔش حٝلأؿَ رخٓظويحٓ

٣ن رَٗخٓؾ حص، حُؼخرَس( Polaris) ٛٞحٍ ( LOCKHEED) ًَٗش رٔٔخػيس ًُي ًٝخٕ ُِوخٍ

ٖ٣ خٔ( BOOZ) ًَٗش ك٢ ٝهز٤َ ٛٝ (Allen et Hamilton)  ٖٔ23 حَُٔ٘ٝع ٌٛح ٝط٠ 

خ١٘، 3000ٝ ٗزٌش  5 ٖٓ حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ ضٝه حهظٜخٍ طْ حُظو٤٘ش ٌٛٙ طز٢٘ هلاٍ ٖٝٓ ٗ

  .86ٓ٘ٞحص 3 ا٠ُ ٓ٘ٞحص

  PERT أِٓٞد اػيحى: ػخ٤ٗخ

طش حُٔ٘طو٢ رخُظظخرغ رخُظ٘زئ ٣ٔٔق PERT أِٓٞد اػيحى  أكٖٔ ٗلٞ حُزَحٓؾ ُو٤خىس ًُٝي ُلأ٘ٗ

 .ٌٖٓٔ ٝهض

ِٞد ُٝظطز٤ن ل٤ٌ٘ َٝٓحؿؼش طو٤٤ْ أٓ  :حُظخ٤ُش رخُوطٞحص حٍَُٔٝ ٣ـذ حُزَحٓؾ ط

 :طظ٠ٖٔ حَُٔكِش ٌٛٙ: شحلأٗ٘ط روخثٔش ؿيٍٝ اػيحى .1

 ٖط٘لٌ ٓٞف حُظ٢ حلأٗ٘طش ؿ٤ٔغ طؼ٤٤. 

 طش ط٤َِٓ ٤َٜ ًُٝي حلأ٘ٗ  .ِٜٓش حَُُٓٞ ٌٛٙ طٌٕٞ إٔ ٣ٝـذ حُ٘زٌش ٍْٓ ُظٔ

 ٞخٛ إٔ ٣ٌٖٔ حُلخُش ٌٛٙ ك٢، ٓ٘طو٤ش ػلاهش ر٤ٜ٘خ طٞؿي لا حلأٗ٘طش رؼ حٖٓ رٌَ٘ ٗزيأ  .ٓظِ

 خ١٘خص  .87حُٔ٘طو٤ش حُؼلاهخص ػ٢ِ طؼظٔي ُِ٘زٌش حٌُِٔٔش حُ٘

 :حُظخ٤ُش حلأٓجِش رطَف ًُٝي: حلأٗ٘طش ر٤ٖ حُؼلاهخص طلي٣ي .2

 حلأهَٟ؟ حلأٗ٘طش طزيأ إٔ هزَ ط٘ظ٢ٜ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حلأٗ٘طش ٢ٛ ٓخ 

 حٓ٘ش؟ حلأٗ٘طش ٢ٛ ٓخ  حُٔظِ

 .حُ٘زٌش ٍْٓ هلاٍ ٖٓ: حلأٗ٘طش طظخرغ طٔؼ٤َ .3

                                                             

.383، هرسع ستق ذكري، ص"تحود العهميبح، خطتيلبح عمي الحبسوة"هبسدث الخهيهي، .أحهد الضفبر، د.د  86  

87 Operations research, second Edition, P.Rama Murthy, OPCIT ,P:6370 
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 ٝهزَ حُ٘٘خ١ ُٞهض طوي٣َٙ ٛٞ PERT أِٓٞد ك٢ هخ٤ٛش أْٛ إ: حُٞهض طوي٣َ .4

 .حُٞهض طوي٣َ كٍٞ حلأٓخ٤ٓخص رؼٞ ٗؼط٢ حُوخ٤ٛش ٌٛٙ ا٠ُ محُظطَ

ٍٝ ٝحُـٜي حُٞهض ٤ِٔٗ َٓ٘ٝع أ١ ك٢   :          إٔ رل٤غ( Charge) حُٔزٌ

 حلأٗوخٙ ػيى ػٖ ٓٔظوِش ٢ٛٝ حُٞحؿزش حُؼَٔ ٤ًٔش ٣ٔؼَ(: Charge)حُٔزٌٍٝ حُـٜي

ٕٝ ح٣ٌُٖ -َٜٗ( )ٗوٚ -٣ّٞ: )رـ ػٜ٘خ ٣ٝؼزَ رخُظٌِلش حُظ٘زئ ك٢ طٔخػي ٢ٛٝ حُؼَٔ ٤ٓ٘لٌ

َٜ، ك٢ ٗوٚ ػَٔ طٔؼَ ٢ٛٝ( ٗوٚ  كٜٞ( ٗوٚ-َٜٗ 60) َٓ٘ٝع ُي٣٘خ ًخٕ اًح حُ٘

( ٗوٚ-َٜٗ) وٍٗٞ حٌُخِٓش رخُظٌِلش حَُٔ٘ٝع ٌٛح ه٤ٔ٘خ اًح َٜٗح،60 ُٔيس ٗوٚ ػَٔ ٣ٔؼَ

 أٗٞحع ط٤ٜ٘ق ٣ٌٖٔ حُٔ٘طِن ٌٛح ٖٝٓ ىؽ،3000 ٓظٌٕٞ حَُٔ٘ٝع طٌِلش طوي٣َ كبٕ ىؽ،50رـ

٣غ  88:خ٥ط٢ً حُٔ٘خٍ

 .ٜٓـَ َٓ٘ٝع كٜٞ( ٗوٚ-أَٜٗ 6) ٖٓ أهَ حُـٜي ًخٕ اًح

 .ٛـ٤َ َٓ٘ٝع كٜٞ( ٗوٚ-َٜٗ 6ٝ22) ر٤ٖ ٓلٍٜٞ حُـٜي ًخٕ اًح

 .ٓظ٢ٓٞ َٓ٘ٝع كٜٞ( ٗوٚ-َٜٗ 30-22) ر٤ٖ ٓلٍٜٞ حُـٜي ًخٕ اًح

ٜي اًح  .ًز٤َ َٓ٘ٝع كٜٞ( ٗوٚ-َٜٗ 200-30) ر٤ٖ ٓلٍٜٞ حُـ

ٜي اًح  .ؿيح ًز٤َ َٓ٘ٝع ٜٞك( ٗوٚ-َٜٗ 200) ٖٓ أًزَ حُـ

 ٗوٚ ػٖ طؼزَ( ٗوٚ-60َٜٗ) كٔؼلا حلأٗوخٙ، ػيى ػ٠ِ كظؼظٔي حُٞهض أٝ حُٔيس أٓخ

 .ٝحكي لّٜٓٞ ك٢ حُٔل٤ٜٖٓٞ ٣ٌٖٛ ٣ٌٕٞ خٓ ٝؿخُزخ ٓ٘ٞحص، 5 ٓيس ٣ؼَٔ

 :  ر٤ٜ٘خ ٖٓ ُِظوي٣َ ػيس ١َم ٛ٘خى

 ٞم ١َم  l’appel) حَُٔ٘ٝع ػَٝ لأهٌ حُٔوظَف حُـٜي ٓؼَ طز٢٘ طظ٠ٖٔ: حُٔ

d’offre.) 

                                                             

88Chantal Morley, « management d’un projet, système d’information». OPCIT , P45 . 
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 ٌْحء ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ٝهض طوي٣َ حلأك٤خٕ رؼٞ ٣ؼظٔي: حُوزَحء ك  :ْٝٛ هزَ

٣غ ك٢ ٓٞظل٤ٖ*   .ٓٔخػِش ٓ٘خٍ

 .حُيٍحٓخص ٌٓخطذ* 

 Delphi (1948) ٣َ١وش حُطَم ٌٛٙ أْٛ ٖٝٓ

خٔػَ حُظوي٣َ خٔػِش حُٔ٘خ٣ٍغ حٓظٜلاًخص ػ٠ِ ٣ؼظٔي: حُٔ حطْٜ ٖٓ ٝحلآظلخىس حُٔ  طٌٕٞ ٝهي هزَ

٣غ ٌٛٙ  ٝحُظَٝف حُٔل٢٤ حُظوي٣َ ٌٛح ٣ؤهٌ إٔ ٣ٝـذ حُٔئٓٔش هخٍؽ أٝ ىحهَ ٖٓ حُٔ٘خٍ

 .حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ ُِٔئٓٔش ٝحُيحه٤ِش حُوخٍؿ٤ش

 َحُظوي٣(ascendante :)ٜي طوي٣َ ٛٞ حُظوي٣َ ٌٛح ٓزيأ  أٝ حُؼَٔ ُؼ٘خَٛ حُٞهض أٝ حُـ

حص ٌٛٙ ٗـٔغ ػْ حَُٔ٘ٝع لأٗ٘طش  .ٝعَُِٔ٘ ٢ٌِ٤ٛ رظل٤ٌي ُِو٤خّ ٣وٞىٗخ ٌٝٛح حُظوي٣َ

 َ٣َ١وش ػ٤ِٚ طؼظٔي ح١ٌُ ٝٛٞ: حلاكظٔخ٢ُ حُظوي٣ PERT ٣ؼظٔي ريٍحٓظٚ وّٗٞ ٝٓٞف 

ٓ٘ش ػلاع ػ٠ِ حُظوي٣َ ٌٛح  ٢ٛٝ:89 ُِ٘٘خ١ ٓويٍس أُ

ح حُ٘٘خ١، ك٤ٚ ٣٘لٌ ٝهض أهَٜ ٝٛٞ: حُظلخإ٢ُ حُٞهض*   ؿ٤يس رٍٜٞس حلأٍٓٞ ٓخٍص خٓ اً

لْ٘ ٖٓ ٛٞ أ١ حُٔظخكش، حلإٌٓخ٤ٗخص ٝر ٝ ح١ٌُ حُِ  ٣َِٝٓ حُٔظٞهؼش، حُظَٝف أك٠َ ٣لظَ

 "o" رخَُِٓ ُٚ

 ٝطٌٕٞ حُ٘٘خ١ ٖٓ ُلاٗظٜخء حُلاُّ ُِٞهض حُظوي٣َحص أك٠َ ػٖ ٣ٝؼزَ: حُٔلظَٔ حُٞهض* 

خٔلاص  حُظَٝف ٝكن حُؼَٔ أ١ ٝحُظ٘خإّ، حُظلخإٍ ر٤ٖ ح٢ُٓٞ ٣ٔؼَ اً ػخ٤ُش، كيٝػٚ حكظ

ِٓ ُٚ َِٝٗٓ حلاػظ٤خى٣ش  "               Pr" رخَُ

خ٘إٓ حُٞهض*   ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص طؼَٝ رٔزذ حلأٗ٘طش، ك٤ٚ ط٘لٌ ٝهض أ١ٍٞ ٣ٝٔؼَ: ٢حُظ

 حُن،...حلأ٤ُٝش حُٔٞحى ك٢ ٍٝٛٞ طؤهَ ح٥لاص، ك٢ ػطَ كيٝع ٓؼَ حُٔ٘خًَ رؼٞ

َِٓٗٝ ُٚ ِٓ  .P رخَُ

                                                             

.383ص ،هرسع ستق ذكري ،"تحود العهميبح، خطتيلبح عمي الحبسوة"هبسدث الخهيهي.د أحهد الضفبر،.د  89  
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 كَٝ ٛٞ PERT أِٓٞد ظَ ك٢ حُٞهض طوي٣َحص ػ٤ِٚ طز٠َُْ٘ ح١ٌُ ٓزيأ كبٕ حلأٓخّ ٌٛح ٝػ٠ِ

خ١٘ اطٔخّ حكظٔخٍ ٛ٘خى رَ حُلاُّ حُ٘٘خ١ اٗـخُ ٝهض ٖٓ خّط طؤًي ٛ٘خى ك٤ِْ حلاكظٔخٍ،  ك٢ ٗ

خ١٘ ًَ ُٞهض حلاكظٔخ٢ُ حُظ٣ُٞغ ػٖ كٌَس ٛ٘خى أ١ ٓوظِلش، كظَحص ئحٍ ٗ : ٛ٘خ حُٔطَٝف ٝحُٔ

خ٢ُٔ حُظ٣ُٞغ ٛٞ ٝٓخ حلاكظٔخلاص؟ ٌٛٙ ا٠ُ حُظَٞٛ ٣ٌٖٔ ٤ًق  حُٔ٘خٓذ؟ حلاكظ

 ْحص هلاٍ ٖٓ ا٤ُٚ حُظَٞٛ ٣ظ خٔروش حُوزَ حًٔش ِٞٓخصٝحُٔؼ حُ  حلأٗ٘طش ػٖ حُٔظَ

 .حُٔٔخػِش

 حكظٔخ٢ُ غط٣ُٞ أ١ لآظويحّ ٗظ١َ طز٣ََ ٝؿٞى ػيّ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ ٖٓ 

 حٍُٜٔ٘ٞ حُظ٣ُٞؼخص

ظويحٓٚ لإٔ ًُٝي ٣ٔظويّ،  ح١ٌُ ٛٞ ر٤ظخ ط٣ُٞغ إٔ الا  حَُٔ٘ٝع اطٔخّ ٝهض ُظوي٣َ ٣ٌٕٞ حٓ

خٔروش حُؼلاػش حلأٝهخص ٣ٔظويّ لأٗٚ ًٌُٝي ٌَ أٝ حُٔؼظيٍ حٌَُ٘ ٣ؤهٌ إٔ ٣ٌٚٔ٘ ًٔخ حًٌَُ حُ  حُ٘

خٔثَ  حُلاُّ حُٞهض ط٣ُٞغ ١ز٤ؼش كٔذ ًُٝي ح٤ٔ٤ُٖ ٗلٞ حُٔخثَ حٌَُ٘ أٝ ح٤ُٔخٍ ٗلٞ حُ

خ١٘،  رخَُٔٝٗش ٣ٔظخُ كٜٞ ٝرخُظخ٢ُ ُِ٘

ظويحّ ٣ٌٖٔ ًٔخ ٣ذ لأٗٚ حُطز٤ؼ٢ حُظ٣ُٞغ حٓ  .ر٤ظخ ط٣ُٞغ ٖٓ هَ

 ر٤ظخ ُظ٣ُٞغ حُٔوظِلش ح٤ُٜؾ ٣ز٤ٖ ٍهْ ر٤خ٢ٗ 15ٍْٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متماثل تشاؤمً تفاؤلً

 ،١1 ٝحُظ٣ُٞغ، َُِ٘٘ حٍُٞحم" ٢ًٔ ٜٓ٘ؾ حُٔ٘خ٣ٍغ اىحٍس" حُؼز٤ي١، ٓلٔٞى.ى حُل٠َ، ٓئ٣ي. ى: حُٜٔيٍ
.202ٙ  ،2005ػٔخٕ،  
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 ر٤ظخ ط٣ُٞغ ٣ز٤ٖ 19 ٍهْ ر٤خ٢ٗ حَُْٓ

 

Source: Operations research, second Edition, P.Rama Murthy OPCIT,P:640  

 

ٖٓ. tp,tL,to: ك٤غ  .حُظٞح٢ُ ػ٢ِ.حُٔظ٘خثْ، ٝحُٔلظَٔ، حُٔظلخثَ حُِ

ٝ طويّ ٓخ ػ٠ِ ر٘خءح  ٖرؼ٤ حُؼلاػش حلأُٓ٘ش أهٌ لأؿَ  TE حُٔظٞهغ حُٞهض كٔخد ٣لظَ

خٜ حُظ٢ حُٔيس حُٔظٞهغ حُٞهض ٣ٔؼَ اً حلاػظزخٍ ظـَه  ُظِي حُظوي٣َحص ٟٞء ك٢ ٗ٘خ١ أ١ ٣ٔ

خٔروش حلأُٓ٘ش زش ٓؼ٤٘ش أُٝحٕ طؤهٌ ٝحُظ٢ حُ  طٌٍَ ٓخ اًح ٜٓ٘خ ًَ كيٝع طٌَحٍ ا٠ُ ٔٗ

خ١٘   (.حَُٔؿق حُٔظ٢ٓٞ كٌَس) َٓحص ػيس حُ٘

ٖٓ ا٠ُ أُٝحٕ 4 اػطخء  4Pr= حُٔلظَٔ حُِ

 0=حُظلخإ٢ُ حُِٖٓ ٠اُ ٝحكي ُٕٝ اػطخء

 P=حُظ٘خإ٢ٓ حُِٖٓ ا٠ُ ٝحكي ُٕٝ اػطخء

ُي ٣ٜزق          أُٝحٕ 6=ٛٞ حُؼلاػش ُلأٝهخص حلأُٝحٕ ٓـٔٞع رٌ

             

 حُلَؽ ٝحُٔٔخٍ حُٔٔخٍحص ػيى طلي٣ي. 

 ٗ٘خ١ ٌَُ ٝحُٔظؤهَس حُٔزٌَس حلأُٓ٘ش كٔخد 
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 خ٘إ٢ٓ حُٞهض ػٖ حُظلخإ٢ُ هضحُٞ طزخػي ٓيٟ ٣ز٤ٖ: حُٔؼ٤خ١ٍ حلاٗلَحف كٔخد  أٚٗ ًٔخ حُظ

 هَ ًِٔخ حُ٘٘خ١ حٗلَحف ًزَ ًِٝٔخ( TE) حُلاُّ حُٞهض طوي٣َ ك٢ حُظؤًي ػيّ ىٍؿش ٣ؼٌْ

خٍٔ  .حُظؤًي ػيّ ىٍؿش ُ٘خ ٣و٤ْ أ١ لإٗـخُٙ، حُٔظٞهغ حُٞهض ٟٖٔ حُ٘٘خ١ ٌُٜح حلإٗـخُ حكظ

ر٤ؼ٢ حُـٌٍ= حُٔؼ٤خ١ٍ حلاٗلَحف ٓ٘ش طزخ٣ٖ ُٔـٔٞع حُظَ  .حُلَؿش ٗ٘طشحلأ أُ

ٖٓ-حُظ٘خإ٢ٓ حُِٖٓ= )حُ٘٘خ١ طزخ٣ٖ  2/6(حُظلخإ٢ُ حُِ

         ii  

 

 ٝحٗلَحف (TEi) رظٞهغ حكظٔخ٢ُ ط٣ُٞغ ٣ظزغ ػ٘ٞحث٢ ٓظـ٤َ ٛٞ حُ٘٘خ١ ٝهض إٔ ١خُٔخ

 .حَُٔ٘ٝع ٝهض ٛٞ حلأٗ٘طش اٗـخُ أٝهخص ٓـٔٞع ٝإٔ iδ ٓؼ٤خ١ٍ

خ٢ُٔ ط٣ُٞغ ٣ظزغ ػ٘ٞحث٢ ٓظـ٤َ ٛٞ َٔ٘ٝعحُ اٗـخُ ٝهض كبٕ  ٝحٗلَحف  طٞهغ حكظ

ٙ ٣ذ ٣ٌٕٞ  ٓؼ٤خٍ  .حُطز٤ؼ٢ حُظ٣ُٞغ ٖٓ هَ

خٍٔ ُٝلٔخد  حُؼلاهش هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُوخٙ حُوخٕٗٞ ا٠ُ طل٣ِٞٚ ٣ـذ َٓ٘ٝع أ١ اٗـخُ حكظ

 :     حُظخ٤ُش

 : رل٤غ

Z :ٍَٓ٘ٝع اٗـخُ حكظٔخ 

 :Xحَُٔ٘ٝع لإٗـخُ حُٔطِٞد حُٞهض 

μ :(حُلَؽ حُٔٔخٍ ٝهض) حُٔظٞهغ حُٞهض 
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 :Vحُٔؼ٤خ١ٍ حلاٗلَحف  

  

  

  

ِٞد ر٤ٖ ٝػ٤وش ػلاهش ٛ٘خى إٔ ٣ظ٠ق ًًَٙ طويّ ٓٔخ  :90ك٤غ ٖٓ ًُٝي PERT ٝCPM أٓ

 خ٤ٓٓش رخُلٔخرخص ٠ٔٔ٣ ٓخ ٟٖٔ ٝحُٔظؤهَس حُٔزٌَس حلأُٓ٘ش كٔخد ػ٤ِٔش ل٤ِش حلأ  .ٝحُو

 َٗزٌخص ٌَٗ ك٢ ُلأٗ٘طش ز٤خ٢ٗحُ حُظٔؼ٤. 

 أٗ٘طش ا٠ُ حَُٔ٘ٝع طل٤ٌي. 

 حُلَؽ حُٔٔخٍ رظلي٣ي ًُٝي حَُٔ٘ٝع ٓيس كٔخد. 

 حَُٔ٘ٝع ُٖٓ ػ٠ِ ًُي ٣ئػَ إٔ ىٕٝ ٗ٘خ١ أ١ ك٤ٜخ ٣ظؤهَ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔيس طلي٣ي 

ٝهخص ٛ٘خى إٔ الا ر٤ْٜ٘ حُٔٞؿٞىس حُؼلاهش ٌٛٙ ٍٝؿْ  :حلأِٓٞر٤ٖ ر٤ٖ كَ

ِٞد ظوي٣ّٔ حُـخُذ ك٢: أٝلا خ١٘خص ُظٔؼ٤َ PERT أٓ  CPM أِٓٞد أٓخ حلأْٜٓ ػ٠ِ حُ٘

 .    َٓرؼخص أٝ ىٝحثَ ك٢ حلأٗ٘طش ٣ٔؼَ

 .أٝهخص ػلاػش PERT ٣ٔظويّ ر٤٘ٔخ ٓليىح، ٝحكي ٝهظخ CPM أِٓٞد ٣ٔظويّ: ػخ٤ٗخ

خٔ حُظؤًي ػيّ كخُش ك٢ PERT أِٓٞد ٣ٔظويّ: ػخُؼخ ِٞد ر٤٘  كخُش ك٢ ٣ٔظويّ CPM أٓ

٣غ  .حُٔظٌٍَس ٤٘شحَُٝط٤ حُٔ٘خٍ

                                                             

، دار الهيسرث لمىشر والخوزيع، "خحميل كهي في إدارث تحود العهميبح"زيبد عتد الكرين، .حسو عمي هشركي، د.د  90
 .197ص 1،1997عهبو، ط

انؾشط نهًغبس غانًزٕل انٕلذ – انًطهٕة انٕلذ  

 =  انًششٔع ئَغبص اؽزًبل

انًؼٛبس٘ الاَؾشاف  
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خ٘رٚ  طٞك٤َ ا٠ُ ٣ئى١ ٜٓ٘ٔخ كٌَ ٝحلإؿَحءحص، ٝحلأ١َ حلأْٓ ك٤غ ٖٓ حلأِٓٞر٤ٖ ٣ٝظ

٢٘ٓ ُظظخرؼٜخ ١زوخ حَُٔ٘ٝػخص ُظٞك٤َ حُوط٢ أك٠َ  حُؼّٔٞ ٝؿٚ ٝػ٠ِ ٝحُظو٢٘، حُِ

 :حُظخ٤ُش حلأٓجِش ػ٠ِ حلإؿخرش حلأِٓٞر٤ٖ ٖٓ ًَ ٣لخٍٝ

 ًٌَ؟ حَُٔ٘ٝع ٣ِِّ ٓظٞهغ ٝهض أهَ ٛٞ ٓخ 

 زش كَؿش طؼي حُظ٢ حلأٗ٘طش ٢ٛ ٓخ  حَُٔ٘ٝع؟ اٗـخُ َُٔحكَ رخُٔ٘

 طلي٣يٙ؟ ٣ٌٖٔ ٤ًٝق حُلَؽ حُٔٔخٍ ٛٞ ٓخ 

 حَُٔ٘ٝع؟ اطٔخّ ٝهض ٟـ٢ ٣ٌٖٔ ٤ًق  

 ًُي؟ ػ٠ِ حُٔظَطزش حلإٟخك٤ش حُظٌِلش ٢ٛ ٝٓخ   
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  حُؼخ٢ٗ حُلَٜ هخطٔش

 أكَحى ٝٓٔخػيس. حُٔٔظوزَ ا٢ُ رخُ٘ظَ ٓؼ٤٘ش حَُٔ٘ٝع اىحٍس إ

 ُِٞكخء حُلآُش حُظَٜكخص ٝك٢ حُوَحٍحص حطوخً ك٢ حُظ٘ظ٤ْ

 ٓخ ٝٛٞ. حُٔطِٞرش حلأٛيحف ُظلو٤ن حُلخ٢ُ حُ٘٘خ١ رٔظطِزخص

 ك٢ حُو٤خىس ٝط٤ٌَ٘ حُٔٞحٍى طوط٢٤  رٞظ٤لش حُو٤خّ  ٜٓ٘خ ٣ظطِذ

 ػ٢ِ ٣ٔخػي ٝٓٔخ ُٚ حُيحه٢ِ حُظوط٢٤ ا٢ُ رخلإٟخكش، حَُٔ٘ٝع

 ُ٘خ حظَٜ ٝهي.  حُلَٜ ٌٛح ك٢ ٗظ٘خُٝٚ ٌٛح ٝٓـَٔ حُ٘زٌخص  ًُي

سٍ ٗـخف ك٢ حَُٔ٘ٝع طوط٢٤ ىٍٝ حُلَٜ ٌٛح   ٖٓ ك٤خطٚ ىٝ

 .َٔ٘ٝعحُ ُظ٘ل٤ٌ ُلآُش   حُٔيس طلي٣ي ٓلخُٝش هلاٍ
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 يمذيخ  انفصم انضبنش

رؼي َٓكِش طوط٢٤ حَُٔ٘ٝع، ٓٞف ٌٕٗٞ ػ٠ِ حٓظؼيحى ُزيء َٓكِش ط٘ل٤ٌ  

ك٤غ .٢ٛٝ ػخىس أ١ٍٞ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حَُٔ٘ٝع.  حَُٔ٘ٝع

أٗٚ  ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ كؼ٤ِخ ر٘خء ٝ اٗـخُ حُـِء حُٔخى١ َُِٔ٘ٝع ٝػَٟٚ 

ِز٤ش ٓظطِزخص حُؼٔلاء،  كؼ٢ِ ٓي٣َ حَُٔ٘ٝع ٝ ٠ُٔخٕ ط. حُؼٔلاء ُوزُٞٚ ػ٠ِ

إٔ ٣َحهذ ٣ٝظلٌْ ك٢ اٗظخؽ ًرَ طٞٛر٤لاص ػرٖ ٣َ١رن ط٘ل٤رٌ ٓـٔٞػرش ٓرٖ 

 .حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش

. ٝهزرٍٞ حُٔ٘رَٝع ٓرٖ ؿخٗرذ حُؼٔرلاء، ٝ ط٘ر٤٤ي، رؼري إٔ طرظْ ػ٤ِٔرش حٗـرخُ 

. طـ١َ ػ٤ِٔش َٓحؿؼش ُظلي٣ي ٓخ  اًح ًخٕ حَُٔ٘ٝع ًخَٓ ٝؿرخِٛ ُلإؿرلام

ُظٔر٤ِْ  .٢ ٌٛح حلأٗ٘طش ح٠ُٔطِغ رٜخ هلاٍ َٓكِرش ط٘ل٤رٌ حُٔ٘رَٝعٗظَٜ ك

حَُٔ٘ٝع ر٘ـخف ك٢ حُٞهض حُٔليى ٝك٢ كيٝى ح٤ُِٔح٤ٗرش ٝحُٔٞحٛرلخص كٔرٖ 

 .ح٠ٍَُٝس ط٘ل٤ٌ حٌُخَٓ ٌَُ ٗ٘خ١ ٖٓ حلأٗ٘طش حًٌٍُٔٞس ك٢ ٌٛح حُؤْ

ش رخَُؿْ ٖٓ إٔ اىحٍس حُؼ٤ِٔخص حًٌٍُٔٞس هي طزيٝ ٝحٟلش ، كٖٔ حُْٜٔ ُِـخ٣ 

ٌٝٛح ٣ظَٜ  رٌَ٘ ٝحٟق حُظَحر٢ ر٤ٖ أػ٠خء ،إٔ ٗوّٞ رظ٘ل٤ٌ ًَ حُؼ٤ِٔخص 

ٝهي كِ٘ض ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ . ك٣َن حَُٔ٘ٝع

 .رٔزذ ٝؿٞى ػيّ اٟلخء حُطخرغ ح٢َُٔٓ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش

ُِظ٤ِْٔ ،   ر٤٘ٔخ ٣وّٞ  ك٣َن حَُٔ٘ٝع رز٘خء ٝحٗـخُ حَُٔ٘ٝع كظ٠ ٣ٌٕٞ هخرَ

حلأٗ٘رطش  ٣ظؼٜي ٓي٣َ حَُٔ٘ٝع ربىحٍس ِِٓٔش ٖٓ حُؼ٤ِٔرخص َُٛري َٝٓحهزرش

 .حُظ٢ ٣ـ١َ حلاٟطلاع رٜخ

 

 



 

170 

 

 

  انًششٔع  أثؼبد  ئداسح:  الأٔل انًجؾش

ل٤ٌ٘ ٓظخرؼش إ  ُٝظٌٖ حَُٔ٘ٝع حٗـخُ ك٢ حُظويّ و٤ُخّ حُٔٔظؼِٔش ٝحُظو٤٘خص رخُٞٓخثَ طؼ٢٘ ط

ٖٓ رؼي: ػلاػش رؤرؼخى طٜظْ حَُٔ٘ٝع اىحٍس إٔ ٗظًٌَ إٔ لاري، حلأهَ ػ٢ِ ٓٔظوِش  حُظٌِلش رؼي حُِ

 ٌٛٙ ٖٓ يرؼ ٌَُ ٓٔظوِش ٓظخرؼش ٣ظ٠ٖٔ ٌٝٛح أكٖٔ لأىحء حُوخٛش  حُظو٤٘خص رؼي ًٌُٝي،

ُي. حَُٔ٘ٝع حٗـخُ ك٢ حُلو٤و٢ ُِظويّ كو٤و٤ش ر٘ظَس حلأه٤َس ٌٛٙ طِٝىٗخ ٝحُظ٢ حلأرؼخى  لاري ٌُ

حُظٌخ٤ُق ًٌٝح حَُٔ٘ٝع ُٖٓ رخٓظَٔحٍ ٓظخرؼش ٖٓ
91
 . 

 انٕلذ ئداسح :الأٔل انًطهت

لٕذ ئداسح ػًهٛبد:أٔلا   ان

ظؼٔخٍ ػِْ ٢ٛ، ُِٞهض ح٤َُٗي حلآظويحّ  ٝػِْ كٖ ٢ٛ ٖٓ حٓ  أ٠٣خ ٝطؼ٢٘، كؼخٍ ٌَر٘ حُِ

 ٤ِٓٔش اىحٍس ٢ٛ ُِٞهض حُـ٤يس اىحٍس إ،حُٞهض ًُي ك٢ رٔخ حُٔظخكش   ُِٔٞحٍى حُلؼخٍ حلآظويحّ

 ٌَُ حُؼخّ حلاٍطوخء ٝ حُظويّ ٠ٍَُٝس حٍطوخث٤خ رؼيح ٝطؼط٢ حُز٣َ٘ش ٝحٌُٞحىٍ ُِٔٞحٍى ٝكؼخُش

ًحطٚ ٝحَُٔ٘ٝع حَُٔ٘ٝع ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ
92

س إٔ ٓزن ٓٔخ ٗٔظ٘ظؾ.   ٓٔظَٔس ػ٤ِٔش حُٞهض اىحٍ

٤ٔظٜخ ٝطٌٖٔ.حُظط٣َٞ ك٢ حَُؿزش طٞحكَ طظطِذ  : ك٢ أٛ

ٝ ٣ٔ٘ق ُلاهظٜخٛخص ٤ِْٓٝ ٝٝحٟق ٝكؼخٍ ؿ٤ي طلي٣ي-ح  ك٢ ٝحُظ٘خُع ٝحُظ٠خٍد حُظؼخٍ

خْٜٓٓ حُؼَحه٤َ ٟٝٝغ ح٥ه٣َٖ أػٔخٍ ك٢ حُظيهَ ًحطٚ حُٞهض ك٢ ٣ٝٔ٘غ. حلاهظٜخٛخص  أ

خٔ حُٜٔخّ ط٣ُٞغ ػيّ ًٌُي ٣ٝٔ٘غ، خٍٔ ر٤ٖ ٍٝحلأػ  ٣ٝٔخػي. حُظ٣ُٞغ ٌٛح ك٢ حُؼيحُش ٣ٝلون حُؼ

خٜ حلأ٣ُٞٝخص ط٘ظ٤ْ ػ٢ِ  : ػ٢ِ  حَُٔ٘ٝع ٣ٔخػي ح١ٌُ رخٌَُ٘ ٝطَط٤ز

 ٓٞحٍىٙ ًخَٓ ٖٓ حلآظلخىس طؼظ٤ْ -

   ٓٔظـَ ؿ٤َ أٝ ٜٓيى أٝ ٓؼطَ أ١ ٓؼخُـش -

  ىٍؿظٜخ أػ٢ِ ا٢ُ حلإٗـخُ ٓؼيلاص ٍكغ -
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ُٞهض حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن    ً حُيًظٍٞ ،اىحٍس ح  31ٙ:،2007،حُطزؼش حُؼخ٤ٗش ،ىحٍ حُـ٣ََ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ػٔخٕ،ٍرل٢ ٜٓطل٢ ػ٤ِخٕ ،حلآظخ
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  ح٥ه٣َٖ ُٔ٘خك٤ٖٔح ػ٢ِ ٝكخثوش كخٍهش ط٘خك٤ٔش ِٓح٣خ حًظٔخد -

  ٝحُي٣ٔٞٓش ٝحلآظَٔحٍ حُٔ٘خكٔش ػ٢ِ أًزَ هيٍس -

 ٝطؼ٣ِِ َُِٔ٘ٝع حُؼخّ حُ٘ـخف طـخٙ حلا٣ـخر٤ش رخُٔٔئ٤ُٝش رخُ٘ؼٍٞ ٝٓيٍى ٝحػ٢ طؼ٤ٔن-د

 ُِظويّ أٓخ٤ٓش ٤ًٍِس حُلَى إٔ ك٤غ. ُلأكَحى حُوخٙ ُِ٘ـخف حُوٜٟٞ رخ٠ٍَُٝس ُلإىٍحى

 . َٓ٘ٝع لأ١

خ٤ُٓذ ٝحُٔزٌَ ٔزنحُٔ حُظ٤ٔ٘ن حٓظويحّ-ؽ  ٣ُٝخىس،حُز١َ٘ ٝحُظلؼ٤َ ٝحُظلخػَ  حُٔ٘خًٍش ٝأ

حَُٔ٘ٝع ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ رخلأه٣َٖ حلإكٔخّ
93
 . 

 انضيُٙ انغذٔل ٔصٛمخ:صبَٛب

 ٜٓٔش ٌَُ حُؼخَٓ ٣و٤٠ٚ ح١ٌُ رخُٞهض حُٔظِٜش حُٔؼِٞٓخص طٔـ٤َ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ٝط٘ط١ٞ

 ٝ.ٜٓ٘خ حلاٗظٜخء كظ٠ ريح٣ظٜخ ٖٓ ٜٔٔشُِ حُؼخَٓ ُظ٘ل٤ٌ حُٔٔظـَم حُٞهض أ١.  حَُٔ٘ٝع ك٢

ل٤ٌ٘ َُٔكِش حَُٔ٘ٝع ك٢ ٜٓخّ ؿ٤ٔغ ٓوخرَ حُٞهض ٣ٔـَ إٔ ٣ـذ  حٗطلام ٝهض ٖٓ. رؤًِٜٔخ ط

 .حَُٔ٘ٝع ٜٓخّ ك٢ حُؼٔخٍ

٢٘ٓ حُـيٍٝ حُٔؼِٞٓخص لاُظوخ١ ىهش حلأًؼَ حُط٣َوش  ك٢ حَُٔ٘ٝع ػٔخٍ ؿ٤ٔغ ٖٓ ١ِذ ٛٞ حُِ

ٕٓٞ ُِٜٔخّ ح٤ُِ٘ٓش حُـيحٍٝ ه٤خ٢ٓ ٝهض خٛ، حُِٔظِ لُظَس ٜٗخ٣ش كظ٠ حلاٗظظخٍ ٖٓ ريلا رظ٘ل٤ٌ  ح

٣َ حُُٔ٘ٔٞش  .حُٔؼِٞٓخص ؿٔغ هزَ رخُظوَ

 

 ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ ػ٠ِ حُٔٞحكوش - أ

٤٘ٓش حُـيحٍٝ طوي٣ْ ٣ٝ٘زـ٢ ٣وٚ، أػ٠خء ٖٓ ػ٠ٞ ًَ ٖٓ  حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ا٠ُ حُِ  ُِٔٞحكوش كَ

خٜ ظلاّ رؼي(. حلأٓزٞع ك٢ ، حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ) ٓ٘ظظْ أٓخّ ػ٢ِ ًُٝي  ػِ  ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ حٓ

 :د ٣وّٞ حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ كبٕ ،
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ٜخ ٢ٛ رٜخ  حٟطلاع ٣ظْ حُظ٢ حُٜٔخّ إٔ ٖٓ طؤًي•   ك٢ حُٞحٍى حُ٘لٞ ػ٠ِ ٓليى حُٜٔخّ  ٗلٔ

 ; حَُٔ٘ٝع هطش

 ; حُٜٔٔش لإٗـخُ حُٔوٜٜش حُٔٞحٍى ػ٘يٙ حُٔٞظق إٔ ٖٓ حُظؤًي• 

 •َ٣ ح ٓخ طوَ  .ٓؼوٍٞ حُٜٔٔش ك٢ ٣و٤ٚ٠ ح١ٌُ حُٞهض ًخٕ اً

 انضيُٙ انغذٔل عغم - ة

 ،٣ٌٖٔ ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ ٓـَ ك٢ ٤ٍٔٓخ حُٔؼظٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُـيحٍٝ ؿ٤ٔغ طلخ٤َٛ طٔـَ إ 

ٖٓ: 

 ; حُٜٔٔش ًَ ٓوخرَ حُٔٔـَ ُِٞهض ِٓوٚ ٓغ حَُٔ٘ٝع هطش طلي٣غ• 

 ; حَُٔ٘ٝع أٗلخء ؿ٤ٔغ ك٢ َٝٓحهزظٜخ كٔخرٜخ ٣ظْ ٓٞظق ًَ طٌِلش• 

 .ٝعَُِٔ٘ حلإٟخك٢ حُؼَٔ طلي٣ي• 

 ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ ٓـَ ٖٓ ٓ٘ظظْ أٓخّ ػ٢ِ،ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ ٓؼِٞٓخص طل٣َٞ ٝ ؿٔغ ٣ـذ

 : ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ٣ٌٖٔ  ٌٝٛح.حَُٔ٘ٝع هطش ٓغ ٝاىٍحؿٜخ

خَ٘ٓ ٗظَ اػطخء•   ; ح٥ٕ كظ٠ حَُٔ٘ٝع ك٢ ُِظويّ حُ

 ;( حُٔليى نحُظخ٣ٍ ك٢ ٜٓ٘خ حلاٗظٜخء ٣ظْ لا هي حُظ٢ حُٜٔخّ طلي٣ي)  حُٜٔخّ ك٢ حُظؤهَ طٞهغ• 

 حُٜٔخّ أٗـِص حُظ٢ حُلخلاص ، حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ) حٓظؼ٘خءحص أ٣ش طلي٣ي• 

 (.ُٜخ هٜٚ ٓٔخ أًؼَ رٞهض ك٤ٜخ

و٤ُْ  خٗٓؾ ػ٢ِ ح  ٓظ٠ٔ٘ش حَُٔ٘ٝع هطش طلي٣غ ٖٓ ٗٔوش حَُٔ٘ٝع ُٔي٣َ ٣ٞكَ حَُٔ٘ٝع رَ

  ٝطيحر٤َ صاؿَحءح حطوخً ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ٣ٌٖٔ ٓخ ٖٓ. حٓظؼ٘خءحص أٝ حلإٗلَحكخص ٓ٘خ١ن

َٔ. حَُٔ٘ٝع هطش ػٖ حلاٗلَحف ٓيٟ ا٠ُ طٔظ٘ي  :٢ِ٣ ٓخ حُٔظوٌس حُظيحر٤َ ٝط٘

 ; حُٜٔٔش ٌُٜٙ حُٔوٜٜش حُٔٞحٍى ٤ًٔش أٝ حُلَى طـ٤٤َ• 
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خٍٔ اٟخك٤ش أٓٞحٍ طو٤ٜٚ•   ; حُٜٔٔش لإً

 ; حُٜٔٔش لإٗـخُ هخٍؿ٢ ٍٓٞى ٖٓ حُٔٔخػيس ١ِذ• 

و٤٠ُش ٍكغ•   زش يحر٤َحُظ لاطوخً حَُٔ٘ٝع ٍحػ٢ ا٢ُ ح  ; حُٔ٘خٓ

 حُوطش ٝ ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ ٓـَ ك٢ %100 ػلآش ٟٝغ ٢ٛٝ ، حُٜٔخّ ٖٓ حلاٗظٜخء ٝرٔـَى

 .حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٜٔٔش  ٌُٜٙ  حُٞهض ٖٓ ٣ِٓي طو٤ٜٚ ٣ٌٖٔ لا، حَُٔ٘ٝع

لٕذ ئداسح  ػٍ انًغإٔنٌٕ - ط  ان

 .حَُٔ٘ٝع ا١خٍ ك٢ حُٔٞظلٕٞ ٣و٤٠ٜخ حُظ٢ حُٔٔئ٤ُٝخص ٢ٛٝ 

  انًششٔع فٙ انًٕظفٌٕ

 :ػٖ ٓٔئُٕٝٞ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔٞظلٕٞ

 ٣ٌٖٔ; ٓخ رؤكٖٔ  رْٜ ١ٞ٘ٓش ٜٓٔش ًَ اؿَحء• 

ظٌٔخٍ•  ٤٘ٓش حُـيحٍٝ حٓ  ; حُٔطِٞرش حُظلخ٤َٛ ٓٔظٟٞ ا٠ُ حُؼخى٣ش حُِ

 ; حُٔطِٞد حُ٘لٞ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ُٔي٣َ ح٤ُِ٘ٓش حُـيحٍٝ طوي٣ْ• 

٣ٝي•   ٔظـَهٚط ح١ٌُ حُٞهض ر٘ؤٕ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٣ِٓي ٓغ حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ طِ

ح ، حُٜٔٔش  .حلأَٓ ُِّ اً

 انًششٔع يذٚش

خٔ ػخٓش رٜلش حُٞهض اىحٍس ػ٤ِٔش ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ  :ًُي ك٢ ،ر

 ًَ لإؿَحء حُٔطِٞد حُيػْ ٝ رخُٔٞحٍى ٝط٣ِٝيْٛ حَُٔ٘ٝع ٓٞظل٤ٖ ا٠ُ حُٜٔخّ طل٣ٞٞ• 

 ; كؼخٍ ٗلٞ ػ٠ِ ٜٓٔش

  ، لإىحٍسح ػ٤ِٔش ك٢ حُٞهض ػ٢ِ حُٔٞظل٤ٖ ؿ٤ٔغ ح١لاع ٟٔخٕ• 
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 ; حَُٔ٘ٝع ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُِ٘ٓش حُـيحٍٝ ؿ٤ٔغ ٝحػظٔخى َٓحؿؼش• 

 ; حُوطش ػٖ حلاٗلَحكخص ُٔؼخُـش ػَٔ هط٢ ٟٝغ• 

 .حُٔٞظل٤ٖ ٓغ حُو٠خ٣خ ًخكش ُلَ ٢ُ٘ٓ ؿيٍٝ• 

 انًششٔع يمشس

٢٘ٓ حُـيٍٝ ػ٤ِٔش ربىحٍس ٣وّٞ حَُٔ٘ٝع ٓوٍَ خٓ حُِ  :ٖٓ ٤ُظٌٖٔ ر٤ّٞ  ٣ٞ

خٜ حلأٓخ٢ٓ ٢ُ٘ٓ ؿيٍٝ  ٖٓ ٗٔوش ٓٞظق ٌَُ طوي٣ْ•   ; لآظٌٔخُ

٤٘ٓش حُـيحٍٝ ؿ٤ٔغ ٖٓ حلاٗظٜخء ٣ظْ إٔ ٟٔخٕ•   حُٔٔظٟٞ ٝػ٠ِ حُٔليى حُٞهض ك٢ حُِ

 ; حُظلخ٤َٛ ٖٓ حُٔطِٞد

 ; حَُٔ٘ٝع اىحٍس ػ٤ِٜخ ٝحكوض ٝحُظ٢ ح٤ُِ٘ٓش حُـيحٍٝ ؿ٤ٔغ حٓظؼَحٝ طْ أٗٚ ٖٓ حُظلون• 

 ٖٓ ٤ُظٌٖٔ ، حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ؼِٞٓخصحُٔ ٖٓ ٣ِٓي ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ٣لَٜ إٔ ٣٘زـ٢• 

٤٘ٓش حُـيحٍٝ َٓحؿؼش  ; ػ٤ِٜخ ُِٔٞحكوش حُِ

٤٘ٓش حُـيحٍٝ ػٖ رظل٤َٜ ط٣َٜق•  ٢٘ٓ حُـيٍٝ ٓـَ ك٢ حُٔؼظٔيس حُِ  ; حُِ

 أ١ طلي٣ي ٝ حَُٔ٘ٝع هطش ك٢ ُِٔؼِٞٓخص ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ ٓـَ طِو٤ٚ اىٍحؽ• 

 :ا٤ُٜخ حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ٤ُ٘ظزٚ حٓظؼ٘خءحص أٝ حلاٗلَحكخص

 انٕلذ ئداسح ٔصبئك: صبنضب

  ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ ٌَٗ-ا

 ح١ٌُ حُٞهض ٝطٔـ٤َ ٜٓٔش أٝ ٗ٘خ١ ٖٓ ٤ٍٔٓخ حَُٔ٘ٝع ٓٞظلٞ حلاٗظٜخء ٝػ٤وش ٢ُ٘ٓ ؿيٍٝ

حُظخ٢ُ حُٔؼخٍ ك٢ ٟٓٞق ٛٞ ًٔخ.ك٤ٜخ ٣و٤ٚ٠
94
: 
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٢٘ٓ حُـيٍٝ ٖٓ ػ٤٘ش 4 حُـيٍٝ   :حُِ

 الوقت سجل شكل

 .له المخصص توالوق المشروع ٌحمل الذي الاسم:المشروع اسم

 . به المنوطة والمسؤولٌات المشروع مدٌر اسم: المشروع مدٌر اسم

 المشروع داخل وقت الذي الشخص اسم: المشروع فرٌق أعضاء

 نهاٌة الوقت بداٌة  المهمة النشاط الٌوم التارٌخ

 الوقت

ةٌ إتمام المدة  إتمام البدا

ةٌ  النها

 العائد

XX /YY/ZZ وصف السبت 

 النشاط

 وصف

  مةالمه
XX /YY XX /YY X  ساعة XX /YY XX /YY الوقت نتٌجة 

 المستخدم

         الأحد 

 ....         

         الخمٌس 

 

 الموافقة تفاصٌل

 طرف من الموافق                                                                                                                             طرف من استلم

 الاسم                                                                                                                                         الاسم

 :/../......التارٌخ....التوقٌع                                                     :/.. /.....                                                     التارٌخ...... التوقٌع

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ ٓـَ-د

٢٘ٓ حُـيٍٝ ٓـَ  حُـيٍٝ ٓؼِٞٓخص ؿ٤ٔغ طٞؿي  ك٤غ ح٢َُٔٓ ح١ًَُِٔ حُٔـَ ٛٞ حُِ

 :حُظخ٢ُ ؿيٍٝ ك٢ ٓٚ٘ ٓؼخٍ ػَٝ ٣ظْ. حَُٔ٘ٝع ٓـَ ٝٛٞ ح٢ُِ٘ٓ

 :ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ حُٔـَ ٖٓ ػ٤٘ش 5 حُـيٍٝ

 انضيُٙ انغذٔل عغم

 انًششٔع اعى

 انًششٔع يذٚش اعى

هزضو انؼًم  انًٕافمخ انًُغضح انُزٛغخ انًغزخذو انٕلذ ثّ انً

 سلى

 انُشبط

 ٔصف

 انُشبط

 سلى

 انًًٓخ

 ٔصف

 انًًٓخ

 ػذد

 انؼًبل

 انٕلذ

 الأعبعٙ

 انٕلذ

 الإضبفٙ

 ئرًبو انؼبئذ

122 %

 انجذاٚخ

 ئرًبو

122% 

 انُٓبٚخ

 ششٔط

 انًٕافمخ

 ربسٚخ

 انًٕافمخ

 انًٕافمخ

             

             

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 

 



 
 
 

176 

 

            PERFORM COST MANAGEMENT      التكالٌف إدارة:الثانً المطلب

عملٌات إدارة تكلفة:أولا
95

 

خ٤ٌُق ط٘ل٤ٌ اىحٍس خ٤ٌُق ُظلي٣ي ٣َ١وش ٢ٛ حُظ خٜ ٝحُٔٞحكوش كؼٜخى  طْ ،حُظ٢ حُ٘لوخص أٝ حُظ  ػ٤ِ

 :    ػ٤ِٜخ أٓؼِش ٖٝٓ  حَُٔ٘ٝع ١َف ٖٓ ٤ٍٔٓخ

خ٤ٌُق  • خُٔش ط  ;( ٝحلآظ٘خ٤٣ٍٖ ٝحُٔوخ٤ُٖٝ حُوخٍؿ٤ٖ٤ ٝحٍُٔٞى٣ٖ حُٔٞظل٤ٖ) حُؼ

، أؿِٜس حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ)  حُٔؼيحص طٌخ٤ُق •  ٝحَُٔحكن ح٥لاص ٝر٘خء ، ٝحلأػخع حٌُٔز٤ٞطَ

  ;( ٝحًَُٔزخص

١خ٤ٓش ٓؼَ) حُٔخى٣ش حُظٌخ٤ُق•   ;( ٝحٌَُٜرخء ٝح٤ُٔخٙ حُز٘خء ٝٓٞحى حلآظٜلا٤ًش ٝحُٔٞحى حُوَ

 (.حُٔلخٓزش ٍّٝٓٞ ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝحلإهَحٝ ، حُوخ٤ٗٞٗش ٓؼَ) حلإىحٍس طٌخ٤ُق• 

٣ق ريهش حُلؼ٤ِش حُظٌخ٤ُق طٔـ٤َ ٛٞ حُظٌخ٤ُق  ػ٤ِٔخص اىحٍس ٖٓ ٝحُـَٝ  حُظ٢ ٝحُٜٔخٍ

ساى ط٠طِغ. حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس هلاٍ طظَحًْ خٍٔ هلاٍ ٖٓ حُظٌِلش حٍ  ػ٠ِ ٝحُٔٞحكوش حٓظٌ

خٌٍ  .حُ٘لوخص حلأٗ

 طْ حُظ٢ حُٜٔخ٣ٍق ىكغ ُطِذ حُل٣َن أػ٠خء أكي ٖٓ ًٝخَٓ ىه٤ن ٝٛق ٛٞ حُظٌِلش ٌَٗ 

خٛ  حٌُٔظَٔ  حًُ٘ٔٞؽ ٛٞ ٣ٌٕٞ هي ٝ.حَُٔ٘ٝع ك٢ ، طٌزيٛخ ٣ظْ إٔ ٝٗي ػ٠ِ أٝ رخُلؼَ طٌزي

خٜ حُظ٢ حُ٘لوخص ػيى ػٖ حُ٘ظَ رـٞ.. حَُٔ٘ٝع ك٢ ٓظؼيىس َٜٓٝكخص ُلٔخد حُٞك٤ي  ٣ظلِٔ

خٍٔ رؼي الا َٛكٜخ ٣ظْ ُٖ ٓٞف ، حَُٔ٘ٝع  ٖٓ هزُٜٞخ ٝ حُٔؼظٔي  حُ٘لوخص ٌٛٙ ٌَٗ حًظ

 : ٢ِ٣ ٓخ ػ٢ِ حُلٔخرخص ًَ ط٘ظَٔ إٔ ٣ـذ. حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ١َف

 ; حَُٔ٘ٝع ك٢ ٝحُٜٔخّ حُ٘٘خ١ ٓوخرَ كيػض حُظ٢ حُ٘لوخص طٔـ٤َ•  

٣ن•   ; حُظٌِلش ٌٛٙ كيٝع حُظخٍ

خُٔش حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ) حُظٌخ٤ُق ٗٞع•   ;( ٝحلإىحٍس ٝحُٔٞحى ٝحُٔؼيحص حُؼ
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 ; ُظٌخ٤ُق ٓلٜلا ٝٛلخ• 

 ; رٜخ حُٔطخُذ حُظٌخ٤ُق ٓزِؾ• 

 ; ُٚ طيكغ إٔ  ٣٘زـ٢ ح٣ٌُٖ حُٔٔظل٤ي• 

 (.ٝؿي إ) رخُظٌِلش حُِٜش ًحص حُلخطٍٞس ٍهْ• 

خ٤ٌُق أٌٗخٍ ٖٓ حٗظٜخء رؼي  خ٤ٌُق  ًُي ك٢ رٔخ ، حَُٔ٘ٝع ٗلوخص ًَ ؿٔغ ٣٘زـ٢ حُظ  ط

 َٝٓطزخص ٗلوخص. حلإىح٣ٍش ٝحُ٘لوخص ٝحُٔٞحى ٝحُٔؼيحص ، ٝحٍُٔٞى ، رخُٔوخٍٝ حَُٔطزطش

ٝحطذ ٗلوخص ٓـٔٞع ٣لٔذ إٔ ٣ٌٖٔ ًٔخ. حُٔٞظل٤ٖ  حُٔويّ ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حَُ

ٌخٍ اطٔخّ ٣ـذ. ٓ٘ظظْ أٓخّ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ا٠ُ  ا٠ُ ٝطوي٣ٔٚ ، ٓزٞػ٤خأ حَُٜٔٝكخص أٗ

خ٤ٌُق ٌٛٙ  ٓؼِٞٓخص ، ٓٞحكوش ػ٠ِ ر٘خء. ػ٤ِٚ ُِٔٞحكوش حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ  ك٢ طٔـ٤ِٜخ ٣ظْ حُظ

خ٤ٌُق ٓـَ خ٤ٌُق ٝطٔـ٤َ طظزغ ٖٓ  حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ُظ٤ٌٖٔ حُظ  ؿٔغ. َُِٔ٘ٝع حُٔخى٣ش حُظ

 ػ٠ِ. ُٚ  ٢حُٔوط حلإٗلخم ٓوخرَ حُلخ٢ُ حلإٗلخم ٝطٔـ٤َ حَُٔ٘ٝع هطش ٓغ ٝاىٍحؿٜخ حُ٘لوخص

ٌخٍ إٔ ٖٓ حَُؿْ  طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ أٗٚ ،الا حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ َٓكِش أػ٘خء  ػخىس ٗ٘ظ٢ٜ حُ٘لوخص أٗ

خ٤ٌُق إٔ ٠ُٔخٕ ًُٝي حَُٔ٘ٝع َٓحكَ ٖٓ َٓكِش أ١ هلاٍ َٛكض هي  طْ هي حَُٔ٘ٝع ط

 .رخٌُخَٓ ػ٤ِٜخ حلآظلٞحً

خٜ ٝحُٔٞحكوش حُؼ٤ِٔخص ٝطٞػ٤ن رٜخ حلاٟطلاع ٣ظؼ٤ٖ حُظ٢ حلإؿَحءحص ٣ز٤ٖ حُظخ٢ُ حُـيٍٝ  ػ٤ِ

حَُٔ٘ٝع ا١خٍ ك٢ حُ٘لوخص ٝٓـَ
96
. 

  حَُٔ٘ٝع ك٢ حُ٘لوخص ٓـَ 6ؿيٍٝ

 انًششٔع رفبصٛم

زؾًم انًششٔع اعى:انًششٔع اعى ف نٓزِ انً  انزكبنٛ

ف ْزِ ػٍ انًغإٔل انًششٔع يذٚش اعى:انًششٔع يذٚش  انزكبنٛ

  مخانُف نشكم انًمذو انًششٔع فشٚك ػضٕ اعى:انًششٔع فشٚك ػضٕ

 انزكبنٛف رفصٛم

 انًذفٕػخ اعى  انزكهفخ يجهغ  انزكهفخ ٔصف انزكهفخ َٕع انزكهفخ ربسٚخ  انًًٓخ سلى انُشبط سلى

 نّ

 انفبرٕسح
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    انًغًٕع    

 انًٕافمخ رفبصٛم

 طشف يٍ انًٕافمخ                                                                                                                      طشف يٍ يمذو

 الاعى                                                                                                                                الاعى

لٕٛغ     انزبسٚخ                انزٕلٛغ                                                                                                             انزبسٚخ           انز

------/-/----                                                                                                                 -----/-/ -----

سٕح أ٘ صٛمخ رشفك أٌ ٚغت انزكهفخ ثٓزِ يشرجطخ فبر   ثبنٕ

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 الت اليف وثيقة:ثانيا

طزش ر٘لوش حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص ؿٔغ ػ٠ِ ط٘ط١ٞ حلأ٠ُٝ حُوطٞس  ٝطَٜف .حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ حُٔظَ

و٤ُخّ ػ٘ي حَُٔ٘ٝع ك٢ ٗلوخص ٌٛٙ  ٔظٌزيسحُ حُظٌخ٤ُق طلي٣ي حُْٜٔ كٖٔ ٌُٝح .ٜٝٓخّ رؤٗ٘طش ح

خ١٘ رٌَ  ٝحَُٔطزطش خـٙ حَُٔ٘ٝع حُظِحٓخص كٔخد ٣ظْ ٢ٌُ ٜٝٓٔش ٗ  ٖٓ ٝ، حُظٌخ٤ُق ٌٛٙ حط

 .حلإؿٔخ٤ُش حُظٌِلش كٔخد ٣ٌٖٔ ػْ

٣ق حٓظٔخٍس اطٔخّ ٣ـذ ٌَ حُٜٔخٍ  : هزَ ٖٓ ٓ٘ظظْ ر٘

 حُ٘لوخص; ٣ظلِٕٔٞ ح٣ٌُٖ َٓ٘ٝع أػ٠خء• 

٣ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حٍُٔٞى٣ٖ ػٖ ٤ٗخرش ، حَُٔ٘ٝع ٓٔئ٢ُٝ•   ٝحُويٓخص ُِِٔغ كٞحط٤َ أٛيٍٝح حٌُ

 ; حُٔويٓش

 .حُٔويٓش حُويٓخص ػٖ حَُٔ٘ٝع  حُٔوخ٤ُٖٝ• 

 الت اليف على الموافقة:ثالثا

خٍٔ رؼي  خٜ ٣ـذ حُ٘لوخص أٌٗخٍ حٓظٌ . ػ٤ِٜخ ٝحُٔٞحكوش َُٔحؿؼظٜخ حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ا٠ُ اػخىط

 :ًخٕ اًح ك٤ٔخ ٣٘ظَ ٓٞف حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ

 ; حَُٔ٘ٝع هطش ك٢ حُٞحٍى حُ٘لٞ ٝػ٠ِ ، ٛل٤لش خّحُٜٔ ػ٢ِ َٛف حُظ٢ حُظٌخ٤ُق• 

ح خٓ•  ح٤ٗش ك٢ أٛلا ٟٓٞٞػش  حُظٌِلش ًخٗض اً  ; حُٔخ٤ُش حُوطش ك٢ حُٔليى حُ٘لٞ ػ٠ِ ،ٝ ح٤ُِٔ

ح٤ٗش ك٢ ٓيٍؿش ؿ٤َ ٗلوخص أ١•   .ٝٓؼوُٞش ه٤ِِش طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ح٤ُِٔ
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 ح٤ُِٔح٤ٗرررش كررر٢ حُٔيٍؿرررش حُ٘لورررخص ػِررر٠ حُٔٞحكورررش ٓرررِطش ُي٣رررٚ طٌرررٕٞ هررري حُٔ٘رررَٝع ٓررري٣َ

 اىحٍس ٓٞحكوررش طظطِررذ هرري ٓؼ٤٘ررش ِٜٓررش هررلاٍ ح٤ُِٔح٤ٗررش كرر٢ ٓيٍؿررش ؿ٤ررَ حُ٘لوررخص أٓررخ.كورر٢

 : ٢ِ٣ ٓخ حَُٔ٘ٝع ُِٔي٣َ ٣ٝـُٞ. حٌُل٤َ أٝ حَُٔ٘ٝع

 ; ُِيكغ حَُٔ٘ٝع ٓٔئٍٝ ا٠ُ ٝاكخُظٜخ حُظٌِلش ػ٠ِ حُٔٞحكوش• 

 ; حُٔظويّ حُ٘وٚ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ح٣ُِٔي ١ِذ• 

 .حُٔظويّ حُ٘وٚ ٓغ ه٤٠ش ٍٝكغ وخصحُ٘ل ك٢ حٗولخٝ• 

 ٛرررٌٙ ىكؼرررش طٌرررٕٞ ٓرررٞف حُٔ٘رررَٝع ٓررري٣َ هزرررَ ٓرررٖ حُظٌِلرررش ػِررر٢ حَُٓررر٤ٔش حُٔٞحكورررش رؼررري

 حُؼٔرررَ ػرررذء ٓرررٖ ُِلررري ىكؼرررخص ػِررر٠ حُ٘لورررخص ٛرررَف حُٔؼٜرررٞى ٝٓرررٖ . ٓلررريىس حُظٌِلرررش

 ٗلررٞ ػِرر٠ حُٔ٘ررَٝع كرر٢ حُ٘ورري١ حُظرريكن ٝطٔرر٤٤َ حُٔيكٞػررش حُ٘لوررخص طل٠رر٤َ كرر٢ حلإىح١ٍ

كؼخ٤ُش أًؼَ
97
. 

 للتكالٌف الرسمً السجل:رابعا

خٜ حُٞحؿذ كٖٔ ٓ٘ظظٔش ىكؼخص ٌَٗ ػ٢ِ ٣ظْ حُيكغ إٔ رٔخ خ٤ٌُق ح٢َُٔٓ حُٔـَ ك٢ طٔـ٤ِ  ُِظ

 أن ٣ـذ ٓـَ إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ .  حُيكؼخص ػ٢ِ حُٔلخكظش ُزوخء حُظٔـ٤َ ىهش طـي٣ي ٠ُٔخٕ

خٔ ، حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حُٔٞحكوش ًَ رؼي طلي٣ؼٚ ٣ظْ  ػ٤ِٔش َٓحكَ ؿ٤ٔغ ك٢ ٓـَ طلي٣غ ٣٘زـ٢  ً

 ك٤خس ىٍٝس َٓحكَ ؿ٤ٔغ ك٢ ػ٤ِٜخ ٝحُٔٞحكوش حُظٌخ٤ُق رلخُش حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ حٟطلاع ٠ُٔخٕ

 .حَُٔ٘ٝع

٤ٔغ حٌُخِٓش حُظلخ٤َٛ ٣ٔـَ حُظٌخ٤ُق ٝٓـَ ٌخٍ ُـ خ٤ٌُق أٗ  :ٖٓ ٣ظٌٖٔ ٝرخُظخ٢ُ ، حُٔويٓش حُظ

 ; ٜٓٔش ًَ ٓوخرَ حُٔٔـِش ُِ٘لوخص حَُٔ٘ٝع هطش طلي٣غ• 

 ; حَُٔ٘ٝع َٓحكَ ؿ٤ٔغ ك٢ ٓٞظق ًَ طٌِلش شَٓحهز• 

لُؼ٤ِش حُ٘لوخص ٣ليى حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ•   .حَُٔ٘ٝع ٤ِٓح٤ٗش ٓوخرَ ح
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٤ٔغ حَُٔ٘ٝع هطش رظلي٣غ ٣وّٞ حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ ، ٓ٘ظظْ أٓخّ ػ٠ِ  ًَ ٓوخرَ حُ٘لوخص ُـ

س ٣ظ٤ق ٌٝٛح .حُظٌخ٤ُق ٓـَ ك٢ حُٞحٍى حُ٘لٞ ػ٠ِ ، ٜٓٔش  ٠اُ  ٗخِٓش ٗظَس َٓ٘ٝع  ُلإىحٍ

ظؼ٘خءحص أ٣ش ٝطلي٣ي ،  ٝهض ًَ ك٢ َُِٔ٘ٝع حلإؿٔخ٤ُش حُظٌِلش  طٌٕٞ حُظ٢ حُلخلاص ٓؼَ) حٓ

لُؼ٤ِش حُ٘لوخص ك٤ٜخ  ٗٔوش حَُٔ٘ٝع ُٔي٣َ ٣ٞكَ حُزَٗخٓؾ ٓي٣َ (.ُٜخ حُٔوط٢ حُ٘لوخص طظـخُٝ ح

 .حلاٗلَحكخص ٌٛٙ حُظخ٣ٍن ا٠ُ ٤٘٣َٝ حُ٘لوخص حٗلَحكخص ك٤ٜخ ٣ليى َٓ٘ٝع هطش طلي٣غ ٖٓ

س طوّٞ ًُي أٓخّ ػ٢ِ  ػٖ حلاٗلَحف ٓيٟ أٓخّ ػ٠ِ ، حلإؿَحءحص رخلاطوخً  حَُٔ٘ٝع اىحٍ

 : ٢ٛ طظوٌ حُظ٢ حلإؿَحءحص ػ٠ِ أٓؼِش.حُوطش

 ; حُٜٔٔش ٌُٜٙ حُٔوٜٜش حُٔٞحٍى ٤ًٔش/  حُلَى طـ٤٤َ• 

خٍٔ اٟخك٤ش أٓٞحٍ طو٤ٜٚ•   ; حُٜٔٔش لإً

 ; حُٜٔٔش لإٗـخُ هخٍؿ٢ ٍٓٞى ٖٓ حُٔٔخػيس ١ِذ• 

 .حُٔ٘خٓزش حلإؿَحء حَُحػ٢/  َٓ٘ٝع حُٔـِْ لاطوخً َٓ٘ٝع ٤٠شه ٍكغ• 

خٔثش ك٢ 100 ٢ٛ ًٔخ رؤٜٗخ ٝطظ٤ِٔ ، ٜٓٔش ًَ ٖٓ حلاٗظٜخء ٝرٔـَى ظٌٔخٍ ك٢ حُ  هطش حٓ

ٌَ ك٢ ًٔخ.حُٜٔٔش ٌُٜٙ حَُٔ٘ٝع ك٢ أه١َ ٗلوخص أ١ طٔـ٤َ ٣ٌٖٔ لا حَُٔ٘ٝع  :حُظخ٢ُ حُ٘

 َُِٔ٘ٝع ح٢َُٔٓ حُٔـَ 7 حُـيٍٝ

  انًششٔع اعى

 انًششٔع يذٚش اعى

 انذفؼبد انمجٕل انزكهفخ انُشبط

 سلى

 انُشبط

 ٔصف

 انُشبط

 سلى

 انًًٓخ

 ٔصف

 انًًٓخ

 سلى

 انزكهفخ

 َٕع

 انزكهفخ

 ٔصف

 انزكهفخ

 يغزٕ٘

 انمجٕل

 ربسٚخ

 انمجٕل

 ؽغى انمجٕل

 انذفؼبد

 ربسٚخ

 انذفغ

 انًذفٕع

 نّ

انطشٚ

 لخ

              

              

              

              

  حُطخُذ اػيحى ٖٓ

   انزكهفخ رغٛٛش دٔس:خبيغب

خ٤ٌُق أٝ حُ٘لوخص اىحٍس ٓغ حُظخ٤ُش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حلأىٝحٍ طوخْٓ   .حَُٔ٘ٝع ا١خٍ ك٢ حُظ
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 : ػٖ ٓٔئ٤ُٖٝ ْٝٛ انًششٔع فشٚك أػضبء

 ٣ٌٖٔ; ٓخ أكٖٔ ػ٢ِ ا٤ُْٜ حًُِٔٞش حُٜٔخّ ٖٓ ٜٓٔش ًَ اؿَحء• 

ظٌٔخٍ•  خٌٍ حٓ  ; حُٔطِٞرش حُظلخ٤َٛ ٓٔظٟٞ ٢ػِ حُ٘لوخص أٗ

خٌٍ طوي٣ْ•  خٜ ُِٔٞحكوش حَُٔ٘ٝع ُٔي٣َ  حُ٘لوخص أٗ  ; ػ٤ِ

٣ٝي•   ًُي ١ِذ اًح رخُ٘لوش حُٔل٤طش حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ر٣ِٔي حَُٔ٘ٝع ٓي٣َ طِ

 انًششٔع يغإٔل

س ػ٤ِٔش ػ٠ِ ٣َ٘ف حَُٔ٘ٝع ٓٔئٍٝ  : ٣َ١ن ػٖ حُظٌخ٤ُق اىحٍ

٣ٝي•   ; ُٙلإٗـخ ُ٘لوش روخُذ حُٔٞظل٤ٖ  ًَ طِ

 ; حُٔليى حُٞهض ك٢ حُ٘لوخص  ؿ٤ٔغ ٣ٌِٕٔٞ  حَُٔ٘ٝع ٓٞظل٤ٖ إٔ ٟٔخٕ• 

 ; حٍُٔٞىٕٝ ٖٓ حُوخىٓش حُظٌخ٤ُق كٞحط٤َ ِٓت•  

 ; ػ٤ِٜخ ُِٔٞحكوش حَُٔ٘ٝع ُٔي٣َ حُ٘لوخص أٌٗخٍ ؿ٤ٔغ اكخُش• 

خ٤ٌُق ٓـَ ػ٠ِ حُللخظ•    .ٝكي٣ؼش ىه٤وش حُٔ٘خ٣ٍغ ٗلوخص ٓؼِٞٓخص ؿ٤ٔغ طٌٕٞ إٔ ٠ُٔخٕ حُظ

 ٓي٣َ ٤ُٜظْ حٓظؼ٘خءحص أ٣ش ٝطلي٣ي حَُٔ٘ٝع هطش ك٢ حُ٘لوخص ٓؼِٞٓخص طِو٤ٚ اىهخٍ•

 رٜخ; حَُٔ٘ٝع

ط٤ذ•  ٣ق ًَ ىكغ طَ  .ػ٤ِٜخ حُٔٞحكوش رٔـَى حُٜٔخٍ

خ٤ٌُق طـط٤ش ػٖ ًخِٓش ٓٔئ٤ُٝش ٓٔئٍٝ انًششٔع يذٚش ٣ش حُؼ٤ِٔش ط  : ًُي ك٢ رٔخ ، حلإىحٍ

٣ش ٤ِشحُؼٔ رخُظٌِلش حُٔٞظل٤ٖ ؿ٤ٔغ ح١لاع ٟٔخٕ•  خٌٍ ٣لٜٕٔٞ ٝأْٜٗ ، حلإىحٍ  ٝ حُ٘لوخص أٗ

خٜ كخؿش  ; حُظلخ٤َٛ ٖٓ ٓٔظٟٞ أ١ ٝا٠ُ ٖٓ ٝا٠ُ ، ُظوي٣ٔ

ٌخٍ ؿ٤ٔغ ٝحػظٔخى َٓحؿؼش•  ; حُ٘لوخص أٗ
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 حُٔظِٜش كَؿش ه٤٠ش  أ١ ٍٝكغ ، حٍُٔٞى٣ٖ أٝ حُٔٞظل٤ٖ ٓغ حُظٌخ٤ُق حُٔٔخثَ ؿ٤ٔغ كَ• 

حػ٤ش حُـٜش ا٢ُ  رخُ٘لوش  .خك٤ٜ ُِزض َُِٔ٘ٝع حَُ

 الجودة أداء إدارة: الثالث المطلب

خٜ ٖٓ ٓظؼيىس خصطؼ٣َل ُِـٞىس  :أٛٔ

 .حُـَٝ أٝ ُلآظؼٔخٍ حُٔلاثٔش ٢ٛ حُـٞىس-

 .ٝحُٔٞحٛلخص ُِٔظطِزخص حُٔطخروش ٢ٛ حُـٞىس-

 .حُِرٕٞ اٍٟخء ٢ٛ حُـٞىس-

 ٝطٞهؼخطٚ حُِرٕٞ كخؿخص ط٘زغ حُظ٢ ٝهٜخثٜٚ حُٔ٘ظؾ ٓٔخص ٓـَٔ ٢ٛ حُـٞىس-

 .ٓٔظَٔ ٝرٌَ٘

٤ِ٤حُظٔ ىٍؿش ٢ٛ حُـٞىس-
98
. 

 الجودة إدارة عمليات:أولا

س ػ٤ِٔش ٣ش حُٔيحهَ حكي١ ٢ٛ حُـٞىس اىحٍ خِ٘ٓش حلإىحٍ  ك٢ ٓٔظَٔ طل٤ٖٔ ا٢ُ  ٝحُٜخىكش حُ

ٞىس َٓطلؼش ٓ٘ظـخص ُِظوي٣ْ حَُٔ٘ٝع أٗ٘طش ُِؼٔلاء حُـ
99
 اٗـخُ  رٜخ  ٣ظْ حُظ٢ ٣َ١وش ٢ٛٝ. 

 حُؼ٤ِٔش ٝط٘ط١ٞ  .حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس  أػ٘خء ٤ٜخػِ ٝح٤ُٔطَس حُـٞىس  ػ٤ِٔخص اىحٍس  ٝطؤ٤ًي

 أًؼَ ٝرٌَ٘. حَُٔ٘ٝع ؿٞىس ٓٔظٟٞ ٝطل٤ٖٔ ُظو٤٤ْ  حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ ٓظ٘ٞػش ٓـٔٞػش ػ٢ِ

س ػ٤ِٔش كبٕ ، طلي٣يح   :طَ٘ٔ حُـٞىس اىحٍ

ٞىس رؤٛيحف هخثٔش•   ; حُـٞىس هطش ك٢ طظلون إٔ حَُٔحى  حُـ

ٞىس ه٤خّ طو٤٘خص أٗٞحع طلي٣ي•    ; رٜخ  حلاٟطلاع ؼ٣ٖ٤ظ حُظ٢ حُـ
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ٜٓ٘ؾ كي٣غ ٓؼخَٛ   ٌ٘ي٣ٍش .ى ١خٍم ١ٚ.اىحٍس حلأػٔخٍ  خـٓؼ٢ حلإٓ ٍ حُلٌَ حُ 253ٙ:،2007،ىح
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 ; حُـٞىس َٓحهزش ٝطو٤٘خص حُـٞىس ٟٔخٕ ط٘ل٤ٌ• 

 ; حُؼ٤ِٔش ٝط٤ِْٔ حُـٞىس ٓٔظٟٞ ُظؼ٣ِِ حُلآُش حلإؿَحءحص حطوخً• 

ٞىس ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ طوي٣ْ•   .حُٔظلون حُـ

س ػ٤ِٔش ٝط٘لٌ ل٤ٌ٘ َٓكِش هلاٍ حُـٞىس اىحٍ  ٝٓخثَ طزيأ إٔ حُٔلظَٔ ٖٓ ًخٕ ٝإ. حَُٔ٘ٝع ط

ٞىس ٔخٕٟ ٞىس َٓحهزش طو٤٘خص ططز٤ن ٣ظْ ، حَُٔكِش ٌٛٙ هزَ حُـ لُؼ٢ِ حُز٘خء هلاٍ حُـ ٤ِْ ح  ُِظٔ

٤ِْ أٓخّ ،ػ٢ِ حُـٞىس ػ٤ِٔخص اىحٍس ريٕٝ.  حَُٔ٘ٝع  حُٞهض' د ٓٔظٞك٤خ حَُٔ٘ٝع طٔ

ٞىس ٝحُظٌِلش س ػ٤ِٔش اٜٗخء ٣ظْ. ُِوطَ  حَُٔ٘ٝع أٛيحف ٣ؼَٝ' ٝحُـ ٞىس اىحٍ  خٓ ػ٘ي كو٢ حُـ

٤ِٔخص غؿ٤ٔ طٌٕٞ ٣ش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظٔ  . حًظِٔض هي  حلإىحٍ

 ؿٞىس َٓحهزش  ٠ُٔخٕ ٝحلإؿَحءحص حُؼ٤ِٔخص ٖٓ حطوخًٙ ٣ظؼ٤ٖ ٓخ ٣ٜق حُظخ٢ُ حُـيٍٝ

 .حُ٘ٞػ٤ش حلأىٝحٍ طو٤ٜٚ ٣ظْ ،ًٔخ حلاهظ٠خء ػ٘ي. حَُٔ٘ٝع ا١خٍ ك٢ ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔوَؿخص

ٞىس أٛيحف طلي٣ي  حُـ

ٞىس اىحٍس ك٢ حَُ٘ٝع هزَ خٜ أٓخ٤ُذ ٝ أٝلا حُـٞىس أٛيحف ك٢ حُ٘ظَ ىساػخ ٣ـذ ، حُـ  ٟٔخٗ

 .  َٝٓحهزظٜخ

  عٕدح يٍ زؾمٛكان لٛبط:صبَٛب

ل٤ٌ٘ حُٞهض كخٕ ، حُـٞىس لأٛيحف ٝحٟق كْٜ ا٠ُ حُظَٞٛ ٣ظْ إٔ رؼي ٞىس ٟٔخٕ ُظ  حُـ

خٜ ٝطو٤٘خص  .ط٤ِْٔ ٗٞػ٤ش ٓٔظٟٞ َٝٓحهزش ٠ُٔخٕ  َٓحهزظ

 انغٕدح ٔضًبٌ رُفٛز - أ

ٞىس ٟٔخٕ اؿَحء ٤خٓخص ٖٓ ٗظخّ ٛٞ( QA) حُـ  حُظوي٣ْ ٝحلإؿَحءحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔ

زخع   طلون ٓ٘ظـخص ِٞد طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٝٔ. حُؼٔلاء حٗ  ك٢ حُـٞىس ٖٓ ٓٔظٟٞ ٠ُٔخٕ  أٓ

ٞىس ٟٔخٕ طؼ٣َق أ٠٣خ ٣ٌٖٝٔ. حَُٔ٘ٝع ط٤ِٔٔخص  ُِو٠خء طظوٌ حُظ٢ حُٞهخث٤ش رخُوطٞحص' حُـ
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ٝم أ١ ػ٠ِ 'حُٔليىس حلأٛيحف ٗٞػ٤ش ٓغ ط٘ظؾ حُظ٢ حُٔوَؿخص ٗٞػ٤ش ك٢ كَ
100
ظويّ طو٤٘ش.   طٔ

 أٓخ٤ُذ ػ٠ِ حلأٓؼِش ٖٝٓ.  هخٍؿ٢ ٜٓيٍ ١َف ٖٓ حَُٔ٘ٝع  ك٢ حُـٞىس ٓٔظ١ٞ ُظِو٤ٚ

 :حُـٞىس ٟٔخٕ

خ١٘ن  لُْٜ حُظخ٣ٍو٤ش حُز٤خٗخص ا٠ُ حَُؿٞع•   ; طليع إٔ ٣لظَٔ حُظ٢ حُـٞىس حهظلاف حُٔ

هٞؼخص طؼ٤ٖ٤ ٣ْظ إٔ ٠ُٔخٕ ، حُـٞىس أٛيحف رٔليىحص حَُٔ٘ٝع ك٣َن ا١لاع•   ; حُظ

خٔلاص ُظل٤ٖٔ حَُٜٔس حُٔٞظل٤ٖ طؼ٤٤ٖ•  ٞىس ػخ٤ُش ٗٞحطؾ حٗـخُ حكظ  ; حُـ

ظويحّ•   ; حُـٞىس طلو٤ن ػيّ ٖٓ ُِظو٤َِ َٓحهزش اؿَحءحص حٓ

ظؼَحٝ•   .حُٜل٤ق حُٔٔخٍ ػ٠ِ ٛٞ حَُٔ٘ٝع ٌٛح رؤٕ حُؼوش رظوي٣ْ حُظؼٜي ٗٞػ٤ش حٓ

 انغٕدح يشالجخ ئعشاء

 ٝحهظ٤خٍ رَٔحؿؼش حُٔظؼِوش حلأٗ٘طش ٓـٔٞػش ا٢ُ ط٤َ٘( QC) سحُـٞى َٝٓحهزش حٓظويحّ

حُؼٔلاء ٝحكظ٤خؿخص ُظٞهؼخص ٓطخروظٜخ ٓي١ ٖٓ ُِظؤًي، حُٔ٘ظـخص
101
 ػ٠ِ ٤ُِٔطَس أٓخ٤ُذ.

 رخُوطٞحص' حُـٞىس َٓحهزش طؼ٣َق ٣ظْ.   حَُٔ٘ٝع أٗـخُ ػ٤ِٔخص ك٢ ُِـٞىس حُلؼ٢ِ حُٔٔظٟٞ

 ٗٞػ٤ش ٓغ ط٘ظؾ حُظ٢ حُٔوَؿخص ٗٞػ٤ش ك٢ كَٝم أ١ ػ٠ِ ُِو٠خء طظوٌ حُظ٢ حُؼلاؿ٤ش

 حُظل٢ِ٤ٜ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حلأك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ طـ١َ حُـٞىس َٓحهزش ٝطو٤٘خص. 'حُٔليىس حلأٛيحف

 .   َُِٔ٘ٝع حُيحه٤ِش حُٔٞحٍى هزَ ٖٓ َُِٔ٘ٝع

  انزُفٛز عٕدح رؾغٍٛ

ٗش. حُٔلووش ٤ِشحُلؼ حُـٞىس ُظلي٣ي  ط٘لٌ حُظ٢ حلأٗ٘طش َٝٓحهزش حُـٞىس ٠ُٔخٕ حُ٘ظخثؾ طو٤٤ْ  وٓخٍ

 حُٔلون حُـٞىس ٓٔظٟٞ ًخٕ اًح. حٗلَحكخص أ١ ٝطلي٣ي ، حلأٛيحف ك٢ طلو٤وٚ حَُٔحى رخُٔٔظ١ٞ

 رزيء حُـٞىس ُظل٤ٖٔ حلإؿَحءحص ٖٓ ٓـٔٞػش ٝط٘ل٤ٌ طلي٣ي ٣ـذ ، حُٔليىس حلأٛيحف ٣ِز٢ لا

  ُـ٤ٔرغ ىسُِـرٞ حُٔلريىس حلأٛريحف ٗٞػ٤رش ِٗزر٢ كظر٠ حُؼ٤ِٔرش ٛرٌٙ طٔرظَٔ. أهرَٟ َٓس ه٤خٜٓخ

                                                             

100
 The  Project  management life cycle , Jason Westland, op cit  P :22 

Aucune source spécifiée dans le document actif. 
ٜٓ٘ؾ كي٣غ ٓؼخَٛ   زٓن ًًَٙ.ى ١خٍم ١ٚ.اىحٍس حلأػٔخٍ  757ٙ،َٓؿغ 
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 حُـٞىس ٓٔظٟٞ ٖٓ حُظلو٤ن طو٣ََ ٍكغ ٖٓ ري لا ، حُ٘ظ٤ـش ػٖ حُ٘ظَ رـٞ. حُظ٤ِْٔ ػ٤ِٔخص

 ُ٘ٞػ٤رش حُلرخ٢ُ رخُٔٔرظٟٞ ػِرْ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ إٔ ا٠ُ كخؿش ك٢ ٝٛٞ ك٤ٚ ُِ٘ظَ حَُٔ٘ٝع ُٔي٣َ

 .حَُٔ٘ٝع هطش ك٢ حُـٞىس طل٤ٖٔ اؿَحءحص ٝطٔـ٤َ ، حلاٗـخُ ًَ ك٢ حُـٞىس

 انغٕدح ئداسح  ػٍ انًغإٔنٌٕ:صبنضب

 .حَُٔ٘ٝع ىحهَ حُـٞىس ٓٔظٟٞ َٓحهزش ٠ُٔخٕ ٣طزن حُظخ٤ُش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حلأىٝحٍ ط٘خري

 انغٕدح يذٚش

 ٖٓ ٓؼ٤ٖ ٓٔظٟٞ طلون حُظ٢ حُٔ٘ـِحص ٖٓ ٓـٔٞػش حَُٔ٘ٝع ٣٘ظؾ إٔ ٠٣ٖٔ حُـٞىس ٓي٣َ

 :ػٖ ٓٔئٍٝ ٝٛٞ. حُؼ٤َٔ ٓغ ػ٤ِٚ حُٔظلن حُ٘لٞ ػ٠ِ حُـٞىس

 ; حُظ٤ِْٔ ٌَُ حُ٘خِٓش حُـٞىس أٛيحف طلي٣ي ٣ظْ إٔ ٟٔخٕ• 

 ; حَُٔ٘ٝع ٓظ٘ظـٜخ حُظ٢ حُ٘ظخثؾ ؿٞىس ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٟٔخٕ ١َم ط٘ل٤ٌ• 

 ; حَُٔ٘ٝع ٣٘ظـٚ ح١ٌُ كخ٢ُ حلإٗـخُ ٗٞػ٤ش ػ٠ِ ٤ُِٔطَس حُـٞىس َٓحهزش طو٤٘خص ط٘ل٤ٌ• 

 ; ٓـَ ك٢ طلووض حُظ٢ حُ٘ٞػ٤ش حُـٞىس ٖٓ ٓٔظٟٞ طٔـ٤َ• 

 ; ُِظ٘ل٤ٌ حُلآُش حلإؿَحءحص ٝطل٤ٖٔ ٞىسحُـ حلاٗلَحكخص طلي٣ي• 

 .حَُٔ٘ٝع ُٔي٣َ حُـٞىس كخُش ػٖ طو٣ََ• 

 انغٕدح يؼبٚٛش

 حُـررٞىس ٓرري٣َ ٝط٘ز٤ررٚ رخلإٗـررخُ حَُٔطزطررش ُِـررٞىس حُلؼِرر٢ حُٔٔررظٟٞ طلرريى حُـررٞىس ٓؼررخ٤٣َ

 أٝ ُٔ٘رَٝعح ىحهرَ ٖٓ حُـٞىس َٓحؿؼش طٌٕٞ هي. حُٔليىس حلأٛيحف ٗٞػ٤ش ػٖ رخلاهظلاكخص

 :حُٔٔجُٞش ٢ٛ  حُـٞىس ٓؼخ٤٣َ. حُوخٍؿ٤ش

 ; رٜخ ح٠ُٔطِغ حُؼ٤ِٔخص ٝاىحٍس حُٔ٘ظـش حُٔوَؿخص ٗٞػ٤ش ك٢ حُ٘ظَ اػخىس• 

 ; حَُٔ٘ٝع َٓحكَ ًَ ك٢ حُـٞىس  ٖٓ حُٔظلون رخُٔٔظٟٞ ؿٞىس ٓي٣َ ح١لاع• 
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 .حُـٞىس ُٔي٣َ حُٔليىس حُـٞىس ه٠خ٣خ أ١ طٜخػي• 

  انغٕدح ػهٙ الإؽصبئٛخ انشلبثخ: ساثؼب

 ؿٞىس ػ٢ِ حَُهخرش ك٢ حلإكٜخث٤ش حلأٓخ٤ُذ ٣ٔظويّ ٗظخّ ٛٞ حُـٞىس ػ٢ِ حلإكٜخث٤ش رشحَُهخ

 ُٜخ حُظَٞٛ طْ حُظ٢ حُ٘ظخثؾ ػٖ ؿخُزخ حُظؼز٤َ إٔ، حُؼ٢ِٔ حُٞحهغ ك٢ حُٔلاكع ٖٝٓ. حُٔ٘ظـخص

خٜث٤ش حَُهخرش هَحث٢ ٝطؼي. حلإكٜخث٢ حُظل٤َِ لأؿَحٝ، حُز٤خ٢ٗ ٌَٗ ٣ظوٌ  حلإك

خٓ حلأىٝحص أًؼَ ٖٓ حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ك٢ ٝحُٟٔٞٞػش  .حُـَٝ ٌٛح ك٢ حٓظويح

ٞىس  حلإكٜخث٤ش حَُهخرش ه٣َطش ٣زٖ 11حٌَُ٘   ُِـ

 

 

 

 

 

      

  حُطخُذ اػيحى ٖٓ                                  

 

خٜث٤ش حَُهخرش  ه٣َطش طؼَف ٝرخُظخ٢ُ خٜ حلإك  حُليٝى ٣ظَٜ حلأػٔخٍ ُ٘ظخثؾ ر٤خ٢ٗ ػَٝ رؤٗ

ؤزُٞش ٤ِخٝحُؼ حُي٤ٗخ حَُهخرش  .حُٔلون ُلأىحء حُ

  خٓ ػ٢ِ ُِظؼَف، حُٔ٘ظـخص ٖٓ حُٔوظِلش ٝحلأٛ٘خف حُز٘ٞى ٖٓ ػ٘ٞحث٤ش ػ٤٘خص طئهٌ ك٤غ

 طظـخُٝ ٛ٘ق أ١ ٣ظْ رل٤غ.َُِهخرش حلأػ٠ِ أٝ حلأى٠ٗ حُلي طظـخُٝ حٗلَحكخطٜخ ًخٗض اًح

2 2 3 4 

  للر ابة الأدنى الحد

  المنتصف خط

  للر ابة الأعلى الحد

5 
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ؤزٍٞ حُٔيٟ حٗلَحكخطٚ  حَُهخرش رؼ٤ِٔش ًُي ٣ٝؼَف. حُلي٣ٖ ٣ٌٖٛ ر٤ٖ حُٔلٍٜٞ ٝٛٞ،حُ

خٜث٤ش حلإك
102
 

  انًششٔع رُفٛز فٙ انزمذو لٛبط كٛفٛخ :انضبَٙ انًجؾش

 طلي٣ي ٖٓ طٌٖٔ، حُظوط٢٤ َٓكِش أػ٘خء ًُٝي كَػ٤ش هطٞحص ا٢ُ حَُٔ٘ٝع أػٔخٍ طـِثش إ

ل٤ٌ٘ حُٔليىس ٝحُٔٞحػ٤ي ح٤ُِٔح٤ٗش طش ٌٛٙ ُظ  حُوخػيس طٜزق ٝحُظ٢، حُلَػ٤ش ٝحُوطٞحص حلأ٘ٗ

حَُٔ٘ٝع اٗـخُ ٗلٞ يّحُظو َٓحهزش ك٢ ٝحلأٓخّ
103
 . 

  انًششٔع ئَغبص فٙ انزمذو: الأٔل انًطهت

 ًُٝي ٓؼ٤ٖ ُ٘٘خ١ ٓؼ٤٘ش ُلظش ك٢ حُٔ٘ـِس حلأػٔخٍ ٤ًٔش ٣و٤ْ حَُٔ٘ٝع اٗـخُ ك٢ حُظويّ إ

 .حٗطلاهٚ رؼي حَُٔ٘ٝع ٣٘ظ٢ٜ ٓظ٠ ٓؼَكش أؿَ ٖٓ

زش حٗـخُ ك٢ حُظويّ ٌَ ٣ظَٜ ُِٞهض رخُٔ٘  ٖٓ حُظؤًي ٖٓ يلار َٓكِش ًَ ٜٗخ٣ش ك٢. هط٢ ر٘

حص ا٢ُ طِئى١ حُظ٢ ػ٤ِٜخ حُٔلَٜ  حُ٘ظخثؾ ٛلش  . حَُٔ٘ٝع حهظ٤خٍحص كٍٞ هَحٍ

 طو٤٘خص" ػٖ ٓ٘ظٌِْ ٌُح حَُٔ٘ٝع ُظويّ حُؼَٔ و٤ُخّ ٓؼَٝكش ٣َ١وش  طٞؿي لا كو٤وش ك٢

حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ك٢ حُٔز٤٘ش"
104
: 

 100-0 طو٤٘ش% 

ٝ خ١٘ اٗـخُ ك٢ حُظويّ إٔ ٗلظَ  ًُي رؼي ٜٗخث٤خ ٣زيأ ُْ حُ٘٘خ١ ىحّ ٓخ%  0 ر٘ٔزش ٢ٛ حُ٘

 : حُظخ٢ُ حُٔؼخٍ ك٢  ٓؼَكظ٤ٖ  حُلخُظ٤ٖ،% 100 ٤ٌٕٓٞ

 %100-0 طو٤٘ش 8 حُـيٍٝ

 ك٤ل١َ ؿخٗل٢

03/02 28/02 

0% 200% 

 . َٜٗ ٖٓ أهَ اٗـخُٛخ ٓيس حُظ٢ حُٜـ٤َس ُِ٘٘خ١خص طِٜق حُظو٤٘ش ٌٛٙ
                                                             

ٜٓ٘ؾ كي٣غ ٓؼخَٛ   زٓن ًًَٙ.ى ١خٍم ١ٚ.اىحٍس حلأػٔخٍ   759ٙ،َٓؿغ 
102

  
103

 136ٙ:،1988حُٔؼٞى٣ش ،ٓؼٜي اىحٍس حُؼخٓش ،اىحٍس حلأىحء ،َ ٓخٍرٕٞ ا١ ٛخ٣ظ  
 
104

 Caroline  selmer ,concevoir le tableau de bord ,dunod, Paris 2003,2 édition ;page244et 245 
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 50% -%50 طو٤٘ش 

خ١٘ ٣زيأ ٓخ ػ٘ي% 50 ٗٔ٘ق ٌَ طْ هي حلإٗـخُ ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ% 100،  ٓزخَٗس حُ٘  ٜٗخث٢ ر٘

خ٣ٜش ريح٣ش أػٔيس ػلاػش ٝٗؼَف  : حُظو٤٘ش ٣ٟٞق ٝحُٔؼخٍ ٝٓط٢ ٝػٔٞى ٝٗ

 50% -%50 طو٤٘ش ٣ز٤ٖ 9حُـيٍٝ

  ك٤ل١َ   ؿخٗل٢

03/02  28/02 

0% 50% 200% 

 . ٣َٜٖٗ ٖٓ أهَ اٗـخُٛخ ٓيس حُظ٢ حُٔظٞٓطش ُِ٘٘خ١خص طِٜق حُظو٤٘ش ٌٛٙ

 حُٔظؼخىُش حُٞكيحص طو٤٘ش Unités équivalentes : 

خٛ حُٞحؿذ حُٞػخثن ػيى حُٔؼخٍ ٌٛح ٣ؼَف  حُٞػخثن  ٌُٜٙ حُٔظؼخهذ  حُوَٝؽ، َٜٗ ًَ ط٣ٍٞي

ًَ َٜٗ ٌَ لُؼ٢ِ حلإٗـخُ ٓؼَكش ٖٓ ٣ٌٖٔ ٓظٞحُٕ ر٘  : ح

 Unités équivalentes حُٔظؼخىُش حُٞكيحص طو٤٘ش10 حُـيٍٝ

  ٓخ٣ٞ  أر٣ََ  ٓخٍّ  ك٤ل١َ  ؿخٗل٢ 

 40 36 26 26 06 حُٞػخثن ػيى

0%   25% 40% 65% 90% 200% 

 

 . حُط٣ِٞش ُِ٘٘خ١خص طِٜق حُظو٤٘ش ٌٛٙ

 حُٔظٞٓطش حلأػٔيس طو٤٘ش Jalons intermédiaires  

 ريح٣ش هزَ طؼ٣َلٜخ ٣ظْ ٓؼخ٤٣َ أٝ أْٓ ٗليى إٔ ٣ٌٖٔ ٌُُي ٤ًٔخ ٓويٍح ٤ُْ لإٗـخُ ك٢ حُظويّ

خ١٘ ٝ حُظو٤٘ش ٌٛٙ، حُ٘ ( Jalon)  ٝحكي ػٔٞى ؿ٤يح ٓليى رَٔحكَ ٣َٔ حَُٔ٘ٝع إٔ طلَ
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ح ٣٘ـِ ٓٞف خٗ كبًح. َٜٗ ًَ أٌٖٓ اً ٣ن  رؼي ػٔٞى ٍَٓ ٝ حُٔظٞهغ حُظخٍ زن إٔ ٣لَ  هطَ ٔٗ

ٌَ حُظؤه٤َ طـ٤ِٜ ٓؼيحص ٝٓظخرؼش  ىٍحٓش، حُظو٤٘ش ٌٛٙ ٣ز٤ٖ حُظخ٢ُ ٝحُ٘
105
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

105
تملبيد، خمهسبو، خخضص ، هذكرث خخرر لىيل شهبدث الهبسسخير في العمون الاكخضبديج، سبهعج أتو تكر "تخطيط المشاريع"تو العبليج حسيو،   

 104ص.خسيير الإىخبر والعهميبح
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  حُٔظٞٓطش حلأػٔيس ١َم ٣ز12ٖ٤ حٌَُ٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ,source :caroline selmer .op.cit. p :245 حُٔؼيحص طـ٤ِٜ ٝٓظخرؼش ٓشىٍح ٌَٗ

 . أَٜٗ ػلاع طظؼي١ حُظ٢ حُط٣ِٞش ُِ٘٘خ١خص طِٜق حُظو٤٘ش ٌٛٙ

 حُٔ٘ـِس حلأػٔخٍ ٗٔزش  

زش ٣ويٍ إٔ حُ٘٘خ١ حٗـخُ ػٖ حُٔٔئٍٝ ػ٢ِ ٣ٌٕٞ ٛ٘خ   َٜٗ ًَ هلاٍ حلإٗـخُ ك٢ حُظويّ ٔٗ

 

خٍٔ ٗٔزش ٣ز11ٖ٤ حُـيٍٝ   ٘ـِسحُٔ حُؼ

  ؿ٤ِ٣ٞش  ؿٞحٕ  ٓخ٣ٞ  حر٣ََ  ٓخٍّ  ك٤ل١َ  ؿخٗل٢ 

0% 20% 30% 40% 45% 70% 90% 200% 

 

 . ح٤ُٓٞطش حلأػٔيس طؼ٣َق حٌُٖٔٔ ٖٓ ٣ٌٕٞ لا  ٓخ ػ٘ي ؿٌح ٓٔظؼِٔش حُظو٤٘ش ٌٛٙ

 ولاستلام المي اني ية التجارب نهاية

  للمعدات المإ ت

وتر يب دف   

90 

200 

 للتقدم الضرورٌة اتالمعلوم

النشاط انجاز فً  

النشاط إنجاز فً التقدم نسبة  

 ميزانية الإجرا ات مخطط

بالمعدات التجهيز إجرا ات دراسة الموارد  

العروض طلب إصدار  

  المصن  في الاستلام

  الأخير في الوثائق  بو 

  الشرا  طلب إصدار

  المعدات وتجهيز تصني 

 أج  من الموردون وثائق استلام

  التموين

  التقنية العروض استلام

0 

20 

40 

60 

75 

% 



 
 
 

191 

 

 ّٜي ٓٔظ١ٞ ه٤خ   حُـ

 حُٔؼخٍ ٌٛح ك٢ ٤ٌُٖٝ حُٔٔظويّ حُـٜي رلـْ َُِٔ٘ٝع ح٢ٌُِ حلإٗـخُ ك٢ حُظويّ ا٢ُ ٤َ٘٘ٓ

 : حُٔخػخص رؼيى حُظخ٢ُ

 حُـٜي ٓٔظ١ٞ ٣ز12ٖ٤ حُـيٍٝ

0 200 2000 3000 4000 5000 6000 

 ؿ٤ِ٣ٞش ؿٞحٕ ٓخ٣ٞ حر٣ََ ٓخٍّ ك٤ل١َ ؿخٗل٢

0% 27% 34% 50% 67% 85% 200% 

 

 :انًششٔع ركهفخ رطٕس يزبثؼخ:انضبَٙ انًطهت

٤٤يٙ حُٔطِٞرش حلأٓٞحٍ كـْ طظَٜ حَُٔ٘ٝع ًِلش  إ  ُٔظخرؼش حَُث٤ٔش لأٓخ٤ٓخصح ٖٝٓ، ُظ٘

ُِظٌخ٤ُق حلأٓخ٤ٓش رخَُٔؿؼ٤ش َُِٔ٘ٝع حُلؼ٤ِش حلإٗـخُحص ٗوخٍٕ إٔ ٢ٛ حَُٔ٘ٝع
106
 أ١،

س ٌٛٙ حٗـخُ ح٤ٗش طٔؼَ ٝحُظ٢، حلأه٤َ خ٤ٌُق حُظوي٣َ٣ش ح٤ُِٔ  حُلَٝ ٗؼخ٣ٖ ًُي رؼي،حَُٔ٘ٝع ُظ

خ٤ٌُق  ط٤٤َٔ ُٔظخرؼش طؤْٓ ٝحُظ٢، طل٤ِِٜخ ٤ًٝل٤ش هخص  . حَُٔ٘ٝع ط

  انزمذٚشٚخ انًٛضاَٛخ اعزٓلان ٔرؾذٚذ يشعؼٛخ خهك:أٔلا

 َُِٔ٘ٝع  حُؼ٢ِٔ حُظوط٢٤ كٍٞ ٜٓٔش رٜلش ٣َطٌِ حَُٔ٘ٝع ُظٌِلش حَُٔؿؼ٤ش هِن إ

خٗٓؾ، حُٔوظِلش ٗ٘خ١خطٚ هزَ ٖٓ ُِٔٞحٍى حلإٓظٜلاًخص طوي٣َحص ٖٝٓ.  حَُٔ٘ٝع ط٤٤َٔ رَ

خ٤ٌٗش طؼط٢  ٝإٔ،  حُطخهش ٤ٜٔٔٗخ ٝحُظ٢ حُٔٞحٍى ٖٓ ر٤ٌٔش َُِٔ٘ٝع ٗ٘خ١ ًَ ٣َطز٢ إٔ آ

س ٝحُظٌِلش، حُؼخرظش حُظٌِلش حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ ٗؤهٌ  ُٔوظِق ٓزخَٗس ٝحُـ٤َ ٝحُٔزخَٗس، حُٔظـ٤َ

 . حَُٔ٘ٝع أٗ٘طش

ح٤ٗش إ     Cout budgéte de travail planifier (CBTP) َُِٔ٘ٝع حُظوي٣َ٣ش ح٤ُِٔ

حًٔش حُٔوظِلش حُظٌخ٤ُق رـٔغ طلٔذ ح٤ٗش خ٣ٍقٜٓ ا٤ُٜخ ٠ٓخكخ حُٔظَ  ػ٘ي، حلأهطخٍ ٤ِٓ

ح٤ٗش طٌِلش" حُظٌخ٤ُق َٓؿؼ٤ش ٗل٠َ حَُٔ٘ٝع حٗطلام خٍٔ حُظوي٣َ٣ش ح٤ُِٔ  حُٔظٞهؼش ُلأػ

(CBTP) ك٢ حُٟٔٞلش ٌَ  : حُظخ٢ُ حُ٘

                                                             

ٔز٤ٞطَ   219ٙ:،َٓؿغ ٓزن ًًَٙ،اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص رخٓظويحّ حٌُ
106
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ح٤ٗش ٓ٘ل٢٘: 13حٌَُ٘   َُِٔ٘ٝع حُظوي٣َ٣ش ح٤ُِٔ

 

Source: EARNED VALUE PROJECT MANAGEMENT METHOD AND EXTENSIONS 

Frank T Anbari Project Management Journal; Dec 2003; 34, 4; ABI/INFORM Complete ,page2 

 ح١ٌُ حَُٔ٘ٝع ريح٣ش طخ٣ٍن ر٤ٖ حُظوي٣َ٣ش ح٤ُِٔح٤ٗش حٓظٜلاى ططٍٞ ٣ٟٞق حُٔخرن حٌَُ٘

 حُظٞهؼررخص ٜٓرخ٣ٍق ح٤ُِٔح٤ٗرش ٛررٌٙ اُر٢ ٠ٓر٤ل٤ٖ،Tfd رظررخ٣ٍن ٜٗخ٣ظرٚ ٝكظر٠ Td ٓر٤ٔ٘خٙ

 . ٝحلأهطخٍ ٝحُٔـخُكخص ُِلٞحىع ٝحُٔٞؿٜش ٝعحَُٔ٘ ٛخكذ هزَ ٖٓ حُٔويٍ

 ٗورّٞ ح١ٌُ حُِٖٓ ٣ٔؼَ ٝح١ٌُ T  حُظخ٣ٍن اٟخكش ٣ـذ حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ رٔظخرؼش حُو٤خّ ػ٘ي

  Tfd طخ٣ٍن  َٓحؿؼش ٣ٌٖٔ أٓخٓٚ ػ٢ِ ٝح١ٌُ، حُظٌخ٤ُق ٓوظِق رظو٤ْٔ أ١، رخُٔظخرؼش ػ٘يٙ

 ٝرويّ حُٔخرن حٌَُ٘ ٣ٌَٔ ١ٌُٝح حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ك٢ حُٟٔٞلش حُظٌخ٤ُق ٓوخٍٗش ػ٘خَٛ إ

 . رؼي ك٤ٔخ ك٢ ٓ٘للٜٜخ ٝحُظ٢ حُلَٝم طل٤َِ ػ٘خَٛ

  حَُٔ٘ٝع ٓظخرؼش أػ٘خء حُظٌخ٤ُق ك٢ حُلَٝم طل٤َِ  ٣ز٤ٖ 14حٌَُ٘
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Source: Fundamentals of project management third edition ,James P.Lewis  AMACOM .American 

Management Association 2007 ,P:1 

 

٣ن ٖٓ حٗطلاهخ  ٝحُظٌِلش CBTE حُٔ٘ـِس ُلأػٔخٍ حُظوي٣َ٣ش ٤ُِِٔح٤ٗش حُظٌِلش كو٤ٔش ٓخ طخٍ

خٜ ُٔؼخٝىس ٓخ ُظخ٣ٍن ٓؼَكش طٞهؼخص ٛ٘خى إٔ ٗٔظ٘ظؾ، ػخرظش ٢ٛ CRTE حُلو٤و٤ش  َٓحؿؼظ

 . ٓٔظوزلا

و٤ُْ ٣ٜظٕٔٞ ح٤َُٕٔٔٝ خٜث٤ش رخ ح٤ٗخص حُٔوظِق حُ٘  ك٢ CBTP,CRTE,CBTE ح٤ُِٔ

٣ن  لأػٔخٍ حُلؼ٢ِ حلإٗـخُ ه٤خّ ًٌُٝي حُٔوط٢ َٓحؿؼش أؿَ ٖٓ ًُٝي حُٔليى حُظخٍ

 . حَُٔ٘ٝع

 ٣ٝؼ٢٘ حُـي٣ي حَُٔ٘ٝع طٌِلش طوي٣َ ا٢ُ طئى١ إٔ ٣ٌٖٔ ٓخ طخ٣ٍن ػ٘ي حُٔظٞكَس حُٔؼِٞٓخص

 . ٓظٞهغ ٛٞ ٓخ ٓغ حُلؼ٢ِ حلإٗـخُ رٔوخٍٗش حُو٤خّ

 : لبد انفشٔ رؾهٛم:صبَٛب

٣ن ػ٘ي  طزيأ ُْ ٝٗ٘خ١خص حلإٗـخُ ٣َ١ن ك٢ ٝأه١َ ٓ٘ظ٤ٜش ١خصٗ٘خ ٛ٘خى طٌٕٞ خٓ طخٍ

 حُلو٤و٤ش حُظٌِلش ٗ٘ٞء ًٌُٝي CBTE حُظوي٣َ٣ش ح٤ُِٔح٤ٗش حٓظٜلاى إٔ ػ٢ِ ٣يٍ ٌٛح رؼي

 . CRTE حُٔ٘ـِس ُلأػٔخٍ
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 حُ٘٘خ١خص رؼٞ حُٞحهغ ك٢ أٚٗ ػ٢ِ ٣يCBTE، CRTEٍ ر٤ٖ ٓؼ٤ٖ طخ٣ٍن ك٢ حُلَم إ

٢ٛ حَُٔ٘ٝع
107
: 

 . حُظخ٣ٍن ٌُٜح حُزيح٣ش ك٢ ٓظٞهغ ٛٞ خٓ ؿَحٍ ػ٢ِ ٢ُػخ طويّ ر٘ٔزش ٓ٘ـِس - ف

 . ُٜخ ٓظٞهغ ٛٞ ُٔخ رخُ٘ٔزش ٓ٘ولٞ طويّ ر٘ٔزش ٓ٘ـِس أٝ  حٗـخُٛخ ٣زيأ ُْٝ ٓظؤهَس - م

ٗش إ هٞؼش ٝحُظٌِلش حُلو٤و٤ش حُظٌِلش ٤ُِٔح٤ٗش حُٔزخَٗس حُٔوخٍ س أ٤ٔٛش ُٜخ حُٔظ  ىٓ٘خ ٓخ ًز٤َ

 : حُلَم ٌٛح لأٓزخد ط٘و٤ٚ ٟٝغ ػ٢ِ هخى٣ٍٖ

و٤ُٔش ػٖ ٣ؼزَ ٝح١ٌُ CBTE ٝٛٞ ػخُغ ٓلّٜٞ اىهخٍ ٖٓ لاري حُلَٝم ُظل٤َِ  حُ٘ظ٣َش ح

٤ٜٔخ ٝحُظ٢ حُٔ٘ـِس ُلأػٔخٍ ٣ش ح٤ُِٔح٤ٗش طٌِلش ٔٗ  . حُٔ٘ـِ ُِؼَٔ حُظوي٣َ

خ٤ٌُق أٗٞحع ٓوظِق ظٜلاى حلإٗـخُ ك٢ حُظويّ ُو٤خّ حُٔٔظؼِٔش حُظ  ك٢ ٟٓٞلش حُٔٞحٍى ٝحٓ

 : حُظخ٢ُ حُـيٍٝ

 ُظٌِلشح  حُل٤َٟخص

  حُلو٤و٤ش

 ح٤ُِٔح٤ٗش طٌِق

  حُٔويٍ

 ٤ِٓح٤ٗش طٌِلش

 ُلإٗـخُ

 ك٢ حُظويّ

 ُلإٗـخُ

هٞ حُٔظ

  ع
 X  

 X  X حُٔ٘ـِ

هٞ  حُظٌِلش حُٔظ

  ػش
 X X 

   X حُلؼ٤ِش
يٍٝ خ٤ُق ٓوظِق ٣ز٤ٖ 13حُـ ظٔؼِٔش حُظٌ يٍ. حلإٗـخُ ك٢ حُظويّ ُو٤خّ حُٔ خ٣ٍغ طوط٢٤" ك٤ٖٔ، حُؼخ٤ُش رٖ ٜٓ  ًًَٙ زنٓ ٜٓيٍ"حُ٘ٔ

 222ص،

 

 حُٔوط٢ كَم Schedule variance (SV). 

ٗش إ ٣ش ح٤ُِٔح٤ٗش طٌِلش ٓوخٍ  ُِؼَٔ رخ٤ُِٔح٤ٗش BCWP حُٔ٘ـِ ُِؼَٔ حُظوي٣َ

ظٜلاى ػ٢ِ طًَِ BCWS حُٔظٞهغ ح٤ٗش حٓ ٣ش ح٤ُِٔ  طٌِلش ُ٘لْ ح٠ُٔخف حُظوي٣َ

                                                             

107
 Vincet jiard , gestion de  production et des flux ,page 348 ,349  
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م، حُٔٞحٍى   حٓظؼٔخٍ  ،BCWP) حُلـ٤ٖٔ ٣ٌٖٛ ٣زٖ حُلَ
108

BCWS )٣يػ٢ 

 . ُٔوط٢ح رلَم

   SV = BCWP-BCWS :  حُظخ٤ُش رخُؼلاهش ٣ؼط٢ ٝٛٞ

خ٘ خ١٘خص إٔ ٟٗٞق إٔ ٣ٌٔ٘  طيهَ هزِٚ أٗـِص ٝحُظ٢  ٓؼ٤ٖ طخ٣ٍن رؼي ط٘ل٤ٌٛخ حُٔظٞهغ حُ٘

ح٤ٗش طٌِلش ه٤ٔش ك٢ ٣ش ح٤ُِٔ  ُِؼَٔ حُظوي٣َ٣ش ح٤ُِٔح٤ٗش طٌِلش ك٢ ًٌُٝي حُٔ٘ـِ ُِؼَٔ حُظوي٣َ

 . حُٔظٞهغ

 رخُٔوخٍٗش طويّ ك٢ حَُٔ٘ٝع حٗـخُ إٔ رؼ٢٘ كٌٜح BCWP > BCWS  طٌٕٞ ػ٘يٓخ - ى

 .ٓوط٢ ٛٞ رٔخ

 ٛٞ ُٔخ طؤهَ ك٢  حَُٔ٘ٝع حٗـخُحص إٔ ٣ؼ٢٘ كٌٜح BCWP>BCWS طٌٕٞ ػ٘يٓخ -ً 

 .ٓظٞهغ

 حٗـخُ ك٢ حُظويّ أٝ حُظؤهَ ٓي١ رظلي٣ي ٣ٔٔق حُِٖٓ كَم أٝ حُٔوط٢ كَم إ

 حَُٔ٘ٝع
109
. 

 حُظٌِلش كَم cv = cost variance                

٣ش ح٤ُِٔح٤ٗش ٝطٌِلش BCWP   حُٔ٘ـِ ُِؼَٔ حُلو٤و٤ش حُظٌِلش  حُٔ٘ـِ ُِؼَٔ  حُظوي٣َ

BCWP ًٖظ٤ م، أٗـخُ ك٢ حُظويّ ُو٤خّ حُٔؼط٤خص ٗلْ ك٢ ٓ٘ظَ  خٛط٤ٖ ر٤ٖ حُلَ

لِظ٤ٖ م ٣يػ٢ حُظٌ م أٝ حُظٌِلش رلَ  : ٣ؼَف ٝح١ٌُ حلإٗظخؿ٤ش كَ

Cost Variance = BCWP-  ACWP110    

لِظ٤ٖ خٛط٤ٖ  ر٤ٖ حُٔوخٍٗش ٝحُظل٤َِ  :ًظخ٢ُ ٛٞ  حُظٌ

                                                             

108
 BCWS  :  budgeted cost of work scheduled, BCWP: Budgeted cost of worked performed 

109
 Fundamentals of project management third edition ,James P.Lewis  AMACOM .American Management 

Association 2007 ,P:124 
110

 Fundamentals of project management third edition ,James P.Lewis  AMACOM .American Management 
Association 2007 ,P:118 
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 حُ٘لوخص ٝرل٠ٍٞ ِٓز٢ حُظٌِلش كَم إٔ ًُي ٣ؼBCWP> ACWP٢٘ خًٗض اًح -ٍ 

ح٤ٗش ٣ُخىس أٝ ٓٔظوز٤ِش رخهظٜخى٣خص طؼ٠٣ٜٞخ حٌُٖٔٔ حلإٟخك٤ش  حُظوي٣َ٣ش ح٤ُِٔ

BCWS ح٤ٗش ٣ُخىس كخُش ك٢ حَُٔ٘ٝع لإٔ ًُٝي  .حلأ٤ُٝش حُظوي٣َ٣ش ح٤ُِٔ

 ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ح٣ـخر٢ حُظٌِلش كَم إٔ ًُي ٣٢٘ؼ BCWP <ACWP ًخٗض اًح -ُ 

  ح٣ـخر٢ طٌِلش كَم ٣ُٞي ٓخ ٌٝٛح أىحء رؤهَ أػٔخٍ حٗـخُ أٝ طٌِلش أهَ ٓٞحٍى  رخٓظويحّ
 :CV ٝSV ٖٓ ًلا طؤهٌٛخ حُظ٢ حُلخلاص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

197 

 

 

 BCWPٝ ACWPٝ BCWS ٣ؤهٌٛخ حُظ٢ حُلخلاص ٓوظِق ٣ز13ٖ٤ حٌَُ٘

    

 

Source : Fundamentals of project management third edition ,James P.Lewis AMACOM .American 
Management Association 2007,p123,124 
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  انًششٔع ٔلذ رخفٛض:انضبنش انًطهت

ل٤ٌ٘ اىحٍس ػ٘ي أك٤خٗخ ٗٔؼ٠  ُِلٍٜٞ ط٘ل٤ٌٛخ ٝهض طول٤ٞ ا٢ُ حَُٔ٘ٝػخص رؼٞ ط

حُظخ٤ُش حُٔ٘خكغ ػ٢ِ
111
:  

 ك٢ ٗلٌَ ح١ٌُ) حُلخ٢ُ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٍرل٤ش أًؼَ آهَ َٓ٘ٝع ا٢ُ ٤ٚحُظٞؿ - أ

ٙ ٝهض طول٤ٞ   .(ط٘ل٤ٌ

٣ٞو٤ش حُلَٙ ٖٓ حلآظلخىس - د  .حُٔظخكش حُظٔ

ُٝ - ص  . حُٔ٘خك٤ٖٔ ػ٢ِ ُِزَ

  حلأٓٞحم ك٢ حُٔزٌَ ُِظٞحؿي - ع

 .حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ ك٢ حُظؤه٤َ ؿَحٓخص ُظلخى١ - ؽ

خٜ ظلنحُٔ حُٔٞحػ٤ي هزَ ُِظ٘ل٤ٌ خ٤ُٓش ٌٓخكجش ػ٢ِ ُِلٍٜٞ - ف  ط٘ل٤ٌ ػوي ك٢ ػ٤ِ

 . حَُٔ٘ٝع

 حُيُٝش ا٢ُ ٍىٛخ هزَ حُل٤ٌٓٞش حُـٜخص ُي١ حُٔخ٤ُش ٓوٜٜخص حلآظ٘لخً - م

زش خ٢ُٔ حُؼخّ حٗظٜخء رٔ٘خٓ  .حُ

  حَُٔ٘ٝع ٝهض طول٤ٞ   ٝٓخثَ:  أٝلا

ل٤ٌ٘ ٗلٞ ٝطٞؿ٤ٜٜخ أًزَ آٌخ٤ٗخص ك٘ي-1 خٜ حلاٗظٜخء رـ٤ش حُلَؿش حلأٗ٘طش ط  هزَ  ٓ٘

 .حُٔليى ٓٞػيٛخ

ل٤ٌ٘ ػلاهخص ك٢ حُ٘ظَ اػخىس -2  ػ٢ِ ٗ٘خ٤١ٖ حٗـخُ ٣ظْ ًؤٕ حَُٔ٘ٝع أٗ٘طش ط

 .ٝحكي ٤ُزيأ ٗ٘خ١ ٖٓ حلاٗظٜخء كظ٠ حلاٗظظخٍ ٖٓ  ريٍ حُٞهض ٗلْ ك٢ حُظٞح١ُ

ل٤ٌ٘ حُزخ١ٖ ًٔوخٍٝ رٔظؼخ٤ٖٗٝ حلآظؼخٗش-3  أػ٘خء( حَُٔ٘ٝع هخٍؽ) حلأٗ٘طش رؼٞ ُظ

طش رؼٞ ط٘ل٤ٌ  . حَُٔ٘ٝع ىحهَ حلأ٘ٗ

ل٤ٌ٘ ٓٔظِِٓخص ُـِذ ٣َٓؼش وَٗ ٝٓخثَ ّحٓظويح-4  .حَُٔ٘ٝع حلأٗ٘طش ط
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خُْٜٔ أىحء ك٢ آَحع ػ٢ِ ُلؼْٜ حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ طلل٤ِ-5  .اػ

 . أَٓع ٝهض ك٢ ٝحلإٗـخُ حُؼَٔ ك٢ ًلخءطْٜ ٣ُِخىس حَُٔ٘ٝع ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ حُظي٣ٍذ-6

 . حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ ك٢ ُِؼَٔ حُٜخُلش حُز٤جش ٝطٞك٤َ حُؼَٔ ١َم  طل٤ٖٔ -7

  ٝهظٚ طول٤ٞ ٣ظْ إٔ ٣ـذ ح١ٌُ حُ٘٘خ١ حهظ٤خٍ ػ٢ِ طٔخػي حُظ٢ حُٔؼَٝكش حُطَم ٖٝٓ

 : حُظخ٤ُش حُٔؼخىُش ٖٓ طلٔذ حُظ٢ ٝحُٞهض حُظٌِلش ه٢ ٤َٓ ٣َ١وش ؿ٤َٙ هزَ

 

 

حًي حُٞهض ٝكٔخد س طٞؿ٤ٚ ٣ل٤ي ا٤ُٚ حُ٘ظَ ك٢. ١ٍَٟٝ حُلَ حَُ  حلأٗ٘طش ٗلٞ حلإىحٍ

خ١٘ حُلَ حَُحًي حُٞهض ٣ٝلٔذ،ٜخأٝهخط طول٤ٞ ٣ٌٖٔ حُظ٢  : حُظخ٤ُش رخُٔؼخىُش ُِ٘

 

 

  انًششٔع لذٔ رخفٛض خطٕاد: صبَٛب

خٜ ٟٓٞلخ حلأػٔخٍ ٗزٌش ٍْٓ .1  : ػ٤ِ

 ُِ٘٘خ١ حُٔزٌَ حلاٗظٜخء ٝهض-ح

 ُِ٘٘خ١ حُٔظؤهَ حلاٗظٜخء حُٞهض-د

 .ٗ٘خ١ ٌَُ حُظٌِلش ٤َٓ كٔخد.2

ل٤ٌ٘ ٝهض ُظول٤ٞ ٓي١ لاطوخًٙ حَُٔ٘ٝع أٗ٘طش ٌَُ حُلَ حُٞهض كٔخد.3  . حَُٔ٘ٝع ط

ل٤ٌ٘ ٝهض طول٤ٞ  اؿَحء.4   حُظخ٤ُش ١َُِٝ٘ َٓحػ٤خ   حُظ

  حُلَؽ حُٔٔخٍ أٗ٘طش طول٤ٞ ٣ظْ-ح

 . أهَ طٌِلش ٤َٓ ُٚ ح١ٌُ حُ٘٘خ١ حُظول٤ٞ حلأ٣ُٞٝش طؼط٢-د              

  الت لفة مي 

  المتسرع الو ت  – العاد  الو ت

  العادية الت لفة  – المتسرعة الت لفة

= 

النشاط وقت+ النشاط لبداٌة المبكر الوقت  النشاط ةٌنها لحدث المبكر الوقت =  الحر الراكد الوقت  
- 
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حًي حُٞهض كيٝى ك٢ حُظول٤ٞ ٣ٌٕٞ-ؽ                . حُلَ حَُ

و٤ُخّ .5  :آ٣َٖٓ أكي ا٢ُ َٜٗ كظ٠ ُِٞهض حُٔ٘خٓذ ُظول٤ٞح ربؿَحء ح

 . حَُٔ٘ٝع ك٢ حُلَس حَُحًيس حلأٝهخص حٓظلخىس-ح

ك٤ٚ حَُٔؿٞد ُِٞهض حُظَٞٛ-د
112
 . 

   انًششٔع ئَزبعٛخ لٛبط: انشاثغ انًطهت

خٔ  ُو٤خّ ٓؼخ٤٣َ ٝؿٞى ٣ـذ كبٗٚ، اٗظخؿ٤ش ػ٤ِٔش ٛٞ حَُٔ٘ٝػخص  أكي حٗـخُ إٔ ١خُ

خ١٘ ٌٛح ٓؼَ اٗظخؿ٤ش  ػلاع أٓخّ ػ٢ِ  َٓ٘ٝع اٗظخؿ٤ش ه٤خّ ٣وّٞ إٔ حهظَف ٝهض. حُ٘

ٞىس ٝحُٞهض، حُظٌِلش ٢ٛ ٓؼخ٤٣َ   رَهْ ٢ٔٔ٣ ٓخ ك٢ حُؼلاػش حُٔؼخ٤٣َ اىٓخؽ حهظَف ٝهي. ٝحُـ

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٢ِ ٣لٔذ ٝح١ٌُ حَُٔ٘ٝع لإٗظخؿ٤ش ه٤خ٢ٓ

PPI(=َحُٞهض أػ )× (َحُظٌِلش أػ )×(َحُـٞىس أػ)  =CI×TI ×     QI 

 : إٔ ك٤غ

ل٤ٌ٘ ك٢ حُٔٔظـَم حُٞهض  طلو٤ن ُٔي١ ٓو٤خّ ٛٞ: حُٞهض أػَ -ّ   حُ٘لٞ ػ٢ِ ٣ٝلٔذ ط

 : حُظخ٢ُ

 

 

 

ـ٤َ ريأ ٖٓ ٣ٞٓخ 20 رؼي ٢ٛ ٓؼ٤ٖ حَُٔ٘ٝع وٗطش ًخٗض كبًح حثي حُٞهض ًٝخٕ حُظ٘ حًْ حُِ  حُٔظَ

٣ن ٌٛح كظ٠ حُلَؽ حُٔٔخٍ ػ٢ِ  ٝٓظ٠ق1.33 ٣ٝٔخ20/15١ٝ حُٞهض أػَ كبٕ أ٣خ5ّ ٛٞ حُظخٍ

خٔ أٗٚ ًُي ٖٓ زش طِي ُحىص ًِٔخ حُٔٞكَ حُٞهض ُحى ًِ  . حُٔ٘
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حُظو٤٤ْ ٗوطش ٝكظ٢ حُزيء ٌٓ٘ ٓلٔٞد حُٞهض  

 

 

 

 

TI = 

حُِحثي حُٞهض– حُظو٤٤ْ ٗوطش ٝكظ٢ حُزيح٣ش ٌٓ٘ حُٞهض  
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لُؼ٢ِ حلإٗلخم ططخرن ُٔي١ و٤ٓخّ ٛٞ: حُظٌِلش أػَ  ٣ٝلٔذ حُٟٔٞٞػش ح٤ُِٔح٤ٗش ٓغ ح

 : حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٢ِ

 

 

زش ٌٛٙ ٝطؼ٢٘ ح٤ٗش ػٖ حُلؼ٤ِش حُظٌخ٤ُق هِض ًِٔخ أٗٚ  حُٔ٘  طو٤ْ٤ ٓؼخَٓ ُحى ًِٔخ حُٔظٞهؼش ح٤ُِٔ

 . حَُٔ٘ٝع

ٞىس َأػ - ػ  ٣ٝلٔذ. ك٤٘خ حُٟٔٞٞػش ُِٔٞحٛلخص حَُٔ٘ٝع ٓطخروش ُٔي١ و٤ٓخّ ٛٞ حُـ

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٢ِ

 

 

ٞىس ُحىص ٓخ ًَ أٗٚ حُ٘ٔزش ٌٛٙ ٝطؼ٢٘  ُحىص ًِٔخ حُٔوط٢ حُـٞىس ػٖ حُلؼ٤ِش  حُـ

 . PPI ه٤ٔش

و٤ُخ٢ٓ حَُهْ ٌٛح ٣ٝٔظخُ  حَُٔ٘ٝع أىحء طو٤٤ْ ؿٞحٗذ ٖٓ ؿخٗذ ٖٓ أًؼَ ٣ؤهٌ رؤٚٗ ح

 حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ٓظزغ ٛٞ ر٤٘ٔخ حلإٗـخُ ٝهض أٓخّ ػ٢ِ كو٢ حُظو٤٤ْ ٣ظْ كلا.

ٞىس حُٞهض ر٤ٖ ٓٞحثٔش ػَٔ ٖٓ ٣ٌٖٔ كبٗٚ ٌُُٝي ٣خىس كخُش كل٢.ٓؼخ ٓطِٞرش ٝحُـ  حُِ

ٞىس ٓٞحٛلخص ك٢ طلخع ا٢ُ ًُي ٣ئى١ هي حُـ لُؼ٤ِش حٌُِلش حٍ خٔ حُٔويٍس حُظٌِلش ػٖ ح ٓ 

  حٓظويحٓٚ ٣ٌٖٔ حُو٤خ٢ٓ حَُهْ ٌٛح كبٕ ًٌُي. لٔٞرشحُٔ PPI  ه٤ٔش حٗولخٝ ا٢ُ ٣ئى١

 ٖٓ حلأًؼَ ُلإٗـخُ حُٔوخٍٗش ٣ٌٖٔ ػْ ٖٝٓ، حَُٔ٘ٝع ٤ُْٝ كو٢ حُ٘٘خ١ اٗـخُ ُظو٤٤ْ

حُٞحكي حَُٔ٘ٝع ك٢ ٗ٘خ١
113
 . 
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 :   انًششٔع رُفٛز يزبثؼخ ئداسح فٙ انكًجٕٛرش اعزخذاو: انخبيظ انًطهت

س ػ٤ِٔش إ     خٜؿٞ رٌخكش حَُٔ٘ٝع اىحٍ ح ؿٜيح طٔظِِّ حٗز  َُِٔ٘ٝػخص رخُ٘ٔزش هخٛش ًز٤َ

س  ٝحُظول٤ٞ حُلَؽ حُٔٔخٍ طلي٣ي كؼ٤ِٔش حلأٗ٘طش، ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ طظٌٕٞ حُظ٢ حٌُز٤َ

حص ح٤ٗخص ٝاػيحى حُلٔزخٕ ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝاىهخٍ حلاكظٔخ٤ُش ٝحُظوي٣َ  ٌِٓ٘ش ٝٓؼخُـش ح٤ُِٔ

ظل رَ رٜخ، حُو٤خّ ٣ٜؼذ أٗٚ ًٔخ ، حُٔليٝىس، حُٔٞحٍى س َُِٔ٘ٝػخص رخُ٘ٔزش ٣َٔ٤  . حٌُز٤َ

 ػِّٞ ك٢ ح٣َُٔغ حُظويّ ٖٓ ٣ٔظل٤ي إٔ ٖٓ لاري حَُٔ٘ٝػخص اىحٍس ٓـخٍ إٔ ك٤ٚ ٗي لا ٓٔخ

خٜ هخٛش ح٥ُش، طِي طٞكَٛخ حُظ٢ حُٜخثِش حلإٌٓخٗخص ٖٝٓ حٌُٔز٤ٞطَ،  كلع ػ٠ِ حُؼظ٤ٔش هيٍط

٘ذ ٓؼخُـش ك٢ ٝحُيهش ٝحَُٔػش ٝحُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص  ٌٝٛح حُز٤خٗخص ُظِي طيحهَ أ١ ٝطـ

خٔ كخثوش رَٔػش حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظَؿخع طو٣ِٖ ػ٠ِ ٝحُوخىٍس حُٜخثِش حٌُحًَس ا٠ُ رخلإٟخكش ٓ 

ٓـش طوط٢٤ ٓـخٍ طويّ حُظ٢ حُلٔخرخص رَحٓؾ ٖٓ حُؼي٣ي ظٍٜٞ ا٠ُ أىٟ  .حُٔ٘خ٣ٍغ ٝرَ

 :انكًجٕٛرش اعزخذاو ضشٔسح:أٔلا

خـٍ ٌٛح ك٢ ٤ٞطَحٌُٔز حٓظويحّ ٣ٞكَٛخ حُظ٢ ح٤ُِٔٔحص أْٛ ٖٓ         ػ٠ِ حُٜخثِش حُويٍس ٛٞ حُٔ

طش ٖٓ ؿيح، ًز٤َ ػيى ط٘خٍٝ  ًز٤َ ػيى ط٘خٍٝ ا٠ُ رخلإٟخكش ٌٛح آلاف، ػيس ا٠ُ ٣َٜ هي حلأ٘ٗ

 .حُٞهض ٗلْ ك٢ حُٔٞحٍى ٖٓ أ٠٣خ

ط٤ذ ػ٠ِ حلإٗٔخٕ هيٍس إٔ ٣لاكع ٌٛح ٖٓ حُٔخروش حَُٔحكَ ك٢ َٗكٚ ٓزن ٝٓٔخ  حلأٗ٘طش طَ

خٜ،  ٝحُٔظؤهَس حُٔزٌَس حلأُٓ٘ش ٝكٔخد حلأٗ٘طش، ٌٛٙ ػ٠ِ حُٔظخكش حٍىحُٔٞ ٝط٣ُٞغ ٝطيحهِ

خٜ حُظٌِلش ٝكٔخد حَُٔ٘ٝع ُٖٓ ٝطوي٣َ ٜٓ٘خ، ٌَُ  ٖٓ حٌُز٤َ حٌُْ ٌٛح ًَ رخُِٖٓ، ٍٝرط

ؼَ حُؼَٔ طش ٖٓ ه٤َِ ػيى رظ٘خٍٝ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ٓليٝىس حلإٗٔخٕ هيٍس ٣ـ  ٣ظؼيٟ لا هي حلأ٘ٗ

ح حُٔٞحٍى ٖٓ خأ٠٣ ٓليٝىح ٝػيىح ٗ٘خ١خ حُؼلاػ٤ٖ  ك٢ ح٣َُٔغ حُظطٍٞ حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ أهٌٗخ كبً

س طو٤٘ش ٣خىس ا٠ُ رخلإٟخكش حُٔ٘خ٣ٍغ اىحٍ  ًَ ٝه٤ٜٛٞش حَُٔ٘ٝػخص كـْ ك٢ ح٤َُٛزش حُِ

خٜ، خٗ ٓ٘  حُلخٓذ ٣ٞكَٛخ حُظ٢ حُٜخثِش حلإٌٓخٗخص رخٓظويحّ حلآظؼخٗش ر٠ٍَٝس حُلٌْ ا٠ُ ًُي هي

 .     حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ح٢ُ٥

 :انًشبسٚغ رُفٛز  يزبثؼخ يغبل فٙ انكًجٕٛرش ٚمذيٓب انزٙ خذيبدان: صبَٛب
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ظويّ حُظ٢ حُزَحٓؾ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٛ٘خى       خٜ ٣ٝٞكَ حَُٔ٘ٝػخص، طوط٢٤ ك٢ كخ٤ُخ طٔ  ٓؼظٔ

 :حُظخ٤ُش حُويٓخص

 ٤ٔغ حُٔٔخف ٝكظَحص حُلَؽ ٝحُٔٔخٍ حُلَؿش حلأٗ٘طش اظٜخٍ ٓغ ح٤ُِ٘ٓش حُزَحٓؾ اػيحى  ُـ

طش  .حُظوط٤ط٤ش حُ٘زٌش ٍْٝٓ حلأ٘ٗ

 حلأٗ٘طش ػ٠ِ حُٔٞحٍى ط٣ُٞغ. 

 َٜٔٓ٘خ ًَ ًلخءس ٝكٔخد حُٔوظِلش ُِٔٞحٍى حُظٌَح١ٍ حُظ٣ُٞغ ٓ٘ل٤٘خص ػ. 

 خٜ حلأٗ٘طش ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٟز٢ ٤خر  .حُٔٔظطخع هيٍ حلآظويحّ ًلخءس َُكغ ٝحٔٗ

 طش طٌِلش كٔخد خ٢ُٔ حُظيكن ٓ٘ل٠٘ ٍْٝٓ َُِٔ٘ٝع ح٤ٌُِش ٝحُظٌِلش حُٔوظِلش حلأ٘ٗ  .حُ

 ََُِٜٔٔٝكخص َٓحهزش ػ. 

 ٍْٓ حُٔوظِلش ُِزيحثَ حُظ٘ل٤ٌ ٝطٌِلش ُٖٓ ر٤ٖ حُؼلاهش. 

 حَُٔ٘ٝع ٝطٌِلش ُٖٓ ػ٠ِ ٜٓ٘خ ًَ ٝطؤػ٤َ حُٔوخ١َ ٝطل٤َِ ىٍحٓش. 

 ؿ٤َ ُِٔئػَحص ٗز٢ٌ طل٤َِ رؼَٔ ٓزن ٓخ ا٠ُ رخلإٟخكش ٣وّٞ ٖٓ حُلي٣ؼش حُزَحٓؾ ٖٓ ٝٛ٘خى

 حُٔ٘رَٝع، ٝطٌِلش ُٖٓ ٖٓ رٌَ حُٔوخ١َ ٌٙٛ ػلاهش ٍْٝٓ حُٔظٞهؼش ؿ٤َ ُِٔوخ١َ حَُٔث٤ش

 ُـررَٝ ًُٝري ٝحلإٟرخكش ٝحُظلٔر٤ٖ حُظطر٣َٞ َٓكِررش كر٢ ٓخُحُرض حُزرَحٓؾ ٛرٌٙ إٔ ٣ٝلاكرع

 .    حُوَحٍ حطوخً َٝٓػش حَُٜٔٔ حلأىحء طل٤ٖٔ

 طوظِرق ٝحُظر٢ حُٔ٘رَٝع ٝطوطر٢٤ رربىحٍس حُوخٛرش حُزرَحٓؾ ٓرٖ حُؼي٣ري ٛ٘رخى كربٕ ح٥ٕ، أٓرخ

 1987 ػرخّ حٓظوٜخء أظَٜ ٝحُظ٢ ٤ٗٞػخ حُزَحٓؾ أًؼَ ٌُٖ حُظل٤ِ٤ِش، هيٍطٜخ ك٢ ر٤٘خ حهظلاكخ

 اؿٔرخ٢ُ ٓرٖ% 83 كرٞح٢ُ طٔؼَ أٜٗخ  Computer Intelligence Corporationًَٗش رٞحٓطش

 : ك٢ٜ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حُٔٔظويٓش حُزَحٓؾ

 Harvard Total Project Manager. 

 Microsoft Project. 

 Time Line. 

 Super Project.  

حٓؾ طِي ػ٠ِ ػي٣يس طؼي٣لاص طْ يُٝو  .رخٓظويحٜٓخ حُوخث٤ٖٔ حكظ٤خؿخص ُظلاءّ حُزَ
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حٓؾ طِي حطٔٔض ُٝوي  ػ٠ِ ُِوخثْ أػطض أٜٗخ 1984 ػخّ ك٢ ظٍٜٞٛخ ػ٘ي حلأٍرؼش حُزَ

خٜ س طٌٖ ُْ هيٍحص حٓظويحٓ  أٛزلض كوي حُظخ٣ٍن، ٌٛح هزَ حُ٘و٢ٜ حُلخٓذ رَحٓؾ ك٢ ٓظٞكَ

٣زخ طؼخىٍ هيٍطٜخ ظويّ حُظ٢ حٓؾحُزَ هيٍس طوَ ، حُلخٓذ ػ٠ِ طٔ  ٓغ طظؼخَٓ إٔ ك٤ٌٜٔ٘خ حٌُز٤َ

خٜ ٗ٘خ١ 1000  ٌِٓ٘ش رٔؼخُـش طٔٔق كبٜٗخ ًٌُي ،PERT ٗزٌش ػ٠ِ ط٣َْٜٞٛ أ٠٣خ ٣ٌٝٔ٘

 ك٢ حلأٗ٘طش ر٤ٖ حُٔٞحٍى ط٣ُٞغ اػخىس ًٌُٝي حلأٗ٘طش، ػ٠ِ ط٣ُٞؼٜخ ٝاػخىس حُٔٞحٍى طٞحُٕ

 حَُٔ٘ٝع اطٔخّ ٝهض ٣ُخىس رٚ ٣ظْ ح١ٌُ ُويٍح ٣ٌٕٞ إٔ ٠٣ٖٔ رٌَ٘ حُٔليٝىس حُٔٞحٍى كخُش

 . ٣ٌٖٔ ٓخ أهَ

خٜ طٌِلظٜخ رخٍطلخع طظْٔ ٝحُظ٢ حُزَحٓؾ ٖٓ أهَٟ ٓـٔٞػش ٛ٘خى إٔ ا٠ُ حلإٗخٍس ٝطـيٍ  ٌُ٘ٝ 

حٓؾ ٌٛٙ ٖٝٓ أًؼَ ٝريحثَ أًزَ رويٍحص طظْٔ  : حُزَ

 Open Plan. 

 Promis. 

 Primavera Project Planner 

 ٓي٣َ ٣ظؼٜي  ، ُِظ٤ِْٔ هخرَ ٣ٌٕٞ كظ٠ حَُٔ٘ٝع ٝحٗـخُ رز٘خء حَُٔ٘ٝع ك٣َن  ٣وّٞ ر٤٘ٔخ

س حَُٔ٘ٝع خٜ حلاٟطلاع ٣ـ١َ حُظ٢ حلأٗ٘طش َٝٓحهزش َُٛي حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ِِٓٔش ربىحٍ ر
114
. 

   انًششٔع ئغلاق: نشانضب انًجؾش  

خ٣ٜش ك٢ ل٤ٌ٘ َٓكِش ٗ رٕٞ ١َف ٖٓ ٝهزَ حٗـخُٙ ٓطِٞد ٛٞ ٓخ ًَ ر٘خء طْ هي ٤ٌٕٓٞ ، حُظ  حُِ

  ٝٛلض حُظ٢ حُظـخ٣ٍش حُلٞحثي ٝٗلٌ أٛيحكٚ كون هي ٣ٌٕٞ إٔ َُِٔ٘ٝع ٣٘زـ٢ .ًخَٓ ٗلٞ ػ٠ِ

 حلاٟطلاع طْ اًح ٤ٍٔٓخ ؿِنأ  هي حَُٔ٘ٝع إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ. حلأػٔخٍ هطخع كخُش ك٢

طش حُظخ٤ُش رخلأ٘ٗ
115
: 
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115 The  Project  management life cycle , Jason Westland, op cit  P :196 
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خٛ  ُظٔٔق. حُ٘وطش ٌٛٙ ػ٘ي رزٔخ١ش حرٜخأرٞ طـِن حُٔ٘خ٣ٍغ ٓؼظْ إٔ حُٔلخؿؤس ٖٓ ٤ُْٝ ى  ُٔٞحٍ

 ًرخٕ اًح ٓرخ ُظلي٣ري ٍٓر٤ٔش  ٓؼخ٤٣َ أ٣ش ٛ٘خى ٤ُْ ، رٌٜح ُِو٤خّ. أهَٟ ٓ٘خ٣ٍغ ا٠ُ رخلاٗظوخٍ

 ٤ُْٝ.  حُؼَٔ كخُش ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حُظـخ٣ٍش ٝحُلٞحثي حلأٛيحف كؼلا كون هي حَُٔ٘ٝع

 Jason طـَررش كر٢. ك٘رِٚ ػ٢ِ لاكظشٓ أٝ رخٌُخَٓ حَُٔ٘ٝع ٗـخف  ػ٢ِ ٝحٟق ٓئَٗ ٛ٘خى

Westland، َخـف ُٔؼخ٤٣َ  ٍحؿغ ٓٔظوَ رٌَ٘ طلَ٘ حُظ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ حُٔخثش ك٢ 90 ٖٓ أًؼ  حُ٘

 ح٢َُٔٓ ُلإؿلام اٟخك٤ش ٤ِٓٝح٤ٗش ٣ٞ١لا ٝهظخ ٣ٔظـَم أٗٚ رزٔخ١ش ٝحُٔزذ.   حلإؿلام رؼي

 كر٢ ٣َؿزرٕٞ لا خ٣ٍغحُٔ٘ر ٓري١َ٣ ٖٓ حُؼي٣ي ، أ٠٣خ. حُ٘ـخف ٓٔظٟٞ ٝحٓظؼَحٝ َُِٔ٘ٝع

 حُٞهررض طررٞك٤َ أٌٓ٘رري اًح .ُِٔ٘ررَٝع هررخٍؿ٢ ١ررَف  ٣َ١ررن ػررٖ  ٓ٘ررَٝػخطْٜ َٓحؿؼررش

 حَُٔ٘ٝع اؿلام ٣ظْ إٔ ٟٔخٕ ٖٓ  ٗظٌٖٔ كِٖ ، ٓـِٜٔخ ك٢ حَُٔكِش ٌٛٙ لإًٔخٍ ٝح٤ُِٔح٤ٗش

 حُٔ٘ررخ٣ٍغ  ٗـرخف ٠ُرٔخٕ حُلآُرش حُوزرَس أ٠٣رخ ٌٗظٔرذ ٓرٞف  ررَ ، كور٢ ًٝلرخءس رٔرَػش

 .حَُٔ٘ٝع اؿلام ُظ٘ل٤ٌ حُلآُش حلأٗ٘طش ٖٓ حُظخ٤ُش ٔوخ١غحُ طٜق .ٓٔظوزَ

  انًششٔع رغهٛى: الأٔل انًطهت

خٔ خ٘ ً  حُٔظؼِن حُٔخى١ حُـِء ٛٞ حَُٔ٘ٝع ك٢ أ٣ٞ١َ ٝهظخ ٣ٔظـَم  ح١ٌُ حُـِء إٔ ٓخروخ هِ

ل٤ٌ٘ رَٔكِش  ؿي٣ي هيٓش طوي٣ْ، ٌُِٔز٤ٞطَ رَحٓؾ طـي٣ي أٝ ،طط٣َٞ ؿي٣ي ؿَٔ ر٘خء ٓؼَ.  حُظ

 ٌٛٙ ك٢ اٗـخُٙ ٝ ُز٘خثٚ حُٔظخكش حُٔٞحٍى ؿخُز٤ش ٣ٔظِٜي ٓٞف حَُٔ٘ٝع كبٕ ،ٝػ٤ِٚ ءُِؼٔلا

 .ُظ٤ِْٔ هخرَ ٣ٌٕٞ ٢ٌُ حَُٔكِش

 ، رٚ حُظؼٜي ٣ظْ ح١ٌُ حَُٔ٘ٝع ُ٘ٞع طزؼخ طوظِق حَُٔ٘ٝػخص ٝحٗـخُ ُز٘خء حُٔظوٌس حُوطٞحص

 .كو٤و٤ش طلخ٤َٛ أ١ ك٢ ٛ٘خ ٝٛلٚ ٣ٌٖٔ لا ٝرخُظخ٢ُ

 ػِر٠ حُظ٤ًَرِ ٣رظْ ٓرؼلا ٝحُلا٤ٌِٓش ح٤ٌُِٔش حلاطٜخلاص ٝٓ٘خ٣ٍغ حُٜ٘ي٤ٓش ُِٔ٘خ٣ٍغ رخُ٘ٔزش

 إٔ ك٤ٖ ك٢ ، حٗـخُٙ ٣ٌٖٔ كظ٠  حَُٔ٘ٝع ُز٘خء حُلآُش ٝحُٔٞحى ،ٝحُٔٞحٍى حُٔؼيحص حٓظويحّ

 حلأٗ٘طش. ًُي ػٖ طوظِق اؿَحءحص ٝط٘ل٤ٌٛخ طط٣َٞٛخ ٓ٘خ٣ٍغ طظطِذ هي حٌُٔز٤ٞطَ  رَحٓؾ

 إغلاق تنفٌذ

 المشروع
 إكمال  مراجعة

 المشروع
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 ٝكوخ حَُٔ٘ٝع ٝهطش حهظٜخٛخص ٟٖٔ رٟٞٞف ٓليىس طٌٕٞ ٞفٓ حٗـخُ ٝ ُز٘خء حُلآُش

 .ٌُُي

 حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ. حَُٔ٘ٝع اٗـخُ ٝ ُز٘خء حُٔٔظويٓش حلأٓخ٤ُذ ٖٓ ٓظ٘ٞػش ٓـٔٞػش ٝٛ٘خى

 ط٤ِٔٔخص ،

 حَُٔكِرش طٌرٕٞ كظر٠ طِٔٔرَ ٗ٘رخ١ ًرَ كر٢ ٣ـر١َ ك٤رغ ،' حُ٘رلاٍ' ٗرٌَ كر٢ ر٘خإٛرخ ٣رظْ هي

 طٌرَحٍ  ٣رظْ ك٤رغ ، حُظٌَح٣ٍرش حُط٣َورش ٝٛر٢ ري٣ِرش ٣َ١ورش ٝٛ٘خ. ُِظ٤ِْٔ حًظِٔض هي حُٜ٘خث٤ش

 حُ٘ظَ رـٞ. حُؼٔلاء ٓظطِزخص ٣ِز٢ ح١ٌُ حُٜ٘خث٢ حُظ٤ِْٔ  ٣ظْ كظ٠ طِٔٔٚ ًَ حٗـخُ ٝ اٗ٘خء

  حَُهخرررش ٝػ٤ِٔررخص حُرريه٤ن َُِٛرري ٣و٠ررغ ،إٔ حٗـررخُ ٌُررَ ٣٘زـرر٢ حُٔٔررظويٓش حُط٣َوررش ػررٖ

.حُِرٕٞ هزَ ٖٓ طؼ٤٤ٜ٘خ طْ  حُظ٢ زٍٞحُو ٓؼخ٤٣َ ٣ٔظٞك٢ حُٜ٘خث٢ ُِظ٤ِْٔ ؿٞىس ٠ُٔخٕ
116

 

 انًششٔع ئغلاق  ئداسح: انضبَٙ انًطهت

 طو٣َرَ ٛرٌح. اٗ٘رخإٙ حَُٔحى حَُٔ٘ٝع اؿلام طو٣ََ أٝلا  ٣٘زـ٢ حَُٔ٘ٝع اؿلام ك٢ َُ٘ٝع

 ػ٠ِ حُٔٞحكوش ٝرؼي. حُ٘٘خ١ َٓى حُٔٞحٍى ًَ ػٖ حُٔٔجٍٞ ٣ٝليى حلإؿلام أٗ٘طش ًخكش ٣َٔى

 .حَُٔ٘ٝع لإؿلام كؼلا ٝطـ١َ حُٔليىس ٝحلأٗ٘طش ، ٔلاءحُؼ ٖٓ حُٔويّ حُظو٣ََ

  ًششٔعان ئغلاق رمشٚش ٔصٛمخ:أٔلا

كَٞ رؤٗٚ ًُي. حَُٔ٘ٝع اؿلام ػ٠ِ ح٢َُٔٓ حُطخرغ ًحص حُٞػ٤وش ٛٞ حَُٔ٘ٝع اؿلام طو٣ََ ٣ 

 حُـٜرش ٓرٖ حُورَٝؽ طٔرـ٤َ ١ِزرخص ٝ حُؼٔرلاء هزرٍٞ رٔؼرخ٤٣َ حلآرظ٤لخء طرْ هي أٗٚ ػ٢ِ طؤ٤ًي

 :ػ٢ِ ٣َ٘ٔ َٓ٘ٝع طو٣ََ اؿلام. حَُٔ٘ٝع لإؿلام َٔ٘ٝعُِ حَُحػ٤ش

 ; حَُٔ٘ٝع اٗـخُ حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ ٓلِٜش هخثٔش ػ٠ِ• 

 ; حلإٗـخُ ٓؼخ٤٣َ رـ٤ٔغ حٓظ٤لخء طْ هي أٗٚ طؤ٤ًي• 

 ; رخلأٗ٘طش حُٔظؼِوش حُظـخ٣ٍش حُٔوخ١َ هخثٔش• 
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 ، حُٔرٍٞىٕٝ غٓر حلاطلخهرخص ٝاٜٗرخء ، حُٔ٘رَٝع ُظٔر٤ِْ ٝحلإؿرَحءحص حُٞػرخثن ٖٓ ٓـٔٞػش• 

 ; ؿلامرخلإ حُِٜٔلش أٛلخد ٝارلاؽ حلأػٔخٍ َُؿخٍ ٓٞحٍى ػٖ ٝحلإكَحؽ

 حَُٔ٘ٝع اؿلام ػ٢ِ ُِٔٞحكوش ١ِزخ• 

 ٓري٣َ رٜرخ ٣ورّٞ حُظر٢ حُٔ٘رَٝع اؿرلام َٓكِرش ريح٣رش كر٢ حُٔ٘رَٝع اؿرلام طو٣َرَ اػريحى ٣رظْ

 ٓـٔٞػش ٝطـ١َ ، حُٜ٘خث٢ حُظٞه٤غ رؼي. حُوَٝؽ ُظٔـ٤َ َُِٔ٘ٝع حَُحػ٤ش ٝحُـٜش حَُٔ٘ٝع

 اؿرلام طو٣َرَ اٗ٘رخء ٤ًل٤رش طٜرق حُظخ٤ُرش حُٔورخ١غ. ُِٔ٘رَٝع ٍٓر٢٤ٔ لإؿرلام حلأٗ٘طش ٖٓ

 .حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ حُٔٔظويٓش حُلو٤وش ٝحلأٓؼِش حُـيحٍٝ ٝطٞك٤َ ، حَُٔ٘ٝع

 انًششٔع اكزًبل يٍ انزؾمك:صبَٛب

خٛ طْ ٝحُظ٢ رٜخ حُٞكخء طْ هي حَُٔ٘ٝع لإٗـخُ حُٔطِٞرش حُٔؼخ٤٣َ إٔ ٣ئًي حُٔوطغ ٌٛح  ك٢ طلي٣ي

 :د حُٔظؼِوش حُز٘ٞى

 ٓؼخ٤٣َ حٓظٌٔخٍ - أ

 رـ٤ٔغ حٓظٞك٢ هي حَُٔ٘ٝع اٗـخُ إٔ ٖٓ حُظؤًي ٛٞ حَُٔ٘ٝع اؿلام ريء ٗلٞ حلأ٠ُٝ حُوطٞس

 ٖٓ ػ٤ِٚ حُٔٞحكوش ٣ظْ ُْ أٝ طْ اًح ٓخ طئًي ، حَُٔ٘ٝع لإٗـخُ حُٞحٍىس حُٔؼخ٤٣َ هخثٔش. حُٔؼخ٤٣َ

 .حُِرٕٞ هزَ
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  حلإٗـخُ ٓؼخ٤َ٣ ٣ٖز٤ 14ؿيٍٝ

 حُِرٕٞ هزَ ٖٓ هزِض حلإٗـخُ ٓؼ٤خٍ حُلجش اطٔخّ

 ك٢ حُٔليى حُ٘لٞ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ٍإ٣ش طلون حلأٛيحف

 .حَُٔؿؼ٤ش ١َٝٗ

 حُ٘لٞ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع أٛيحف ؿ٤ٔغ طلووض

 .حهظٜخٛخص ك٢ حُٔليى

 لا أٝ ٗؼْ

 

 حُٔليى حُ٘لٞ ػ٠ِ ، ًخِٓش كٞحثي طلو٤ن طْ هي حُلٞحثي

 حلأػٔخٍ هطخع كخُش ك٢

 لا أٝ ٗؼْ

 

 حُ٘لٞ ػ٠ِ حلإٗـخُحص ؿ٤ٔغ أٗـِص ٝهي حُظ٤ِٔٔخص

 .حهظٜخٛخص ك٢ حُٔليى

 حُؼ٤َٔ هزَ ٖٓ اٗـخُحص ؿ٤ٔغ هزٍٞ طْ ٝهي

 .حُوطش ُوزٍٞ ٝكوخ

 لا أٝ ٗؼْ

 

... ..... .... 

   

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 

 حُٔؼِوش حُز٘ٞى - د

 ٓـٔٞػش  ٛ٘خى طٌٕٞ هي ، ٗـخُحلإ ٓؼخ٤٣َ حٓظٞك٢ هي ٤ٌٕٓٞ حَُٔ٘ٝع إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ

  حُظ٢ حلإؿَحءحص هخثٔش ، ػَٜ٘ كٌَِ.  حَُٔحؿؼش ا٠ُ رلخؿش طِحٍ لا حُظ٢ حُٔؼِوش حُز٘ٞى ٖٓ

 :حُظخ٢ُ حُـيٍٝ رخٓظويحّ ًُٝي ، اؿَحء ًَ ػٖ حُٔٔئٍٝ ٝ طئهٌ إٔ ٣٘زـ٢

خٍٔ ٣ز15ٖ٤ حُـيٍٝ   حلإؿَحءحص حٓظٌ

 ٓخُي طَٜف ه٤ي

 ْٓ حلإ  حُٔؼِوش ٜٔخّحُ أٝ حلأٗ٘طش هخثٔش حلأٗ٘طش

 ُْ حُظ٢ حُظـخ٣ٍش حُٔوخ١َ هخثٔش حُٔوخ١َ

 رخٌُخَٓ طول٤لٜخ ٣ظْ

 ْٓ حلإ

 طـي ُْ حُظ٢ حَُحٛ٘ش حُو٠خ٣خ هخثٔش ه٠خ٣خ

 رؼي كلا

 ْٓ حلإ

..... ........ .......... 

   

   

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ
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 ئغلاق الأَشطخ رؾذٚذ:صبنضب 

 اُر٠ ٝحُٞػرخثن حلإٗـرخُ طٔر٤ِْ  طظ٠رٖٔ ٝحُظر٢. ٔ٘رَٝعحُ لإؿرلام حُلآُرش حلأٗ٘رطش طلي٣ي  

 ُـ٤ٔرغ حلإؿرلام ٝاررلاؽ ، حُٔ٘رَٝع ٓرٞحٍى ػرٖ حلإكرَحؽ ٝ طـخ٣ٍرش ػورٞى ٝاٜٗرخء ، حُؼٔلاء

 : ربٗ٘خء ٣ِِّ ٓخ ٌٝٛح.حَُٔ٘ٝع ك٢ حُِٜٔلش أٛلخد

 ُِؼ٤َٔ حَُٔ٘ٝع ط٤ِٔٔخص ؿ٤ٔغ ػٖ ُلإكَحؽ هطش ٟٝغ. 

 ُِؼ٤َٔ حَُٔ٘ٝع نٝػخث ؿ٤ٔغ ػٖ حلإكَحؽ حؿَ ٖٓ هطش ٟٝغ. 

 طـخ٣ٍش ػوٞى لإٜٗخء هطش ٟٝغ. 

 حَُٔ٘ٝع ٓٞحٍى ؿ٤ٔغ ػٖ ُلإكَحؽ  هطش ٟٝغ. 

 حَُٔ٘ٝع ربؿلام حُِٜٔلش أٛلخد  لإرلاؽ  هطش طلي٣ي  

 

 انًشبسٚغ  يشاعؼخ ئكًبل:  انضبنش انًطهت

 ٣ـر١َ حُظ٘ل٤ٌ رؼي. حَُٔ٘ٝع اٗـخُ حٓظؼَحٝ ٛٞ حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس ك٢ حُٜ٘خث٤ش حُوطٞس

 رؼري ٓرخ حٓرظؼَحٝ اؿرَحء.حُٔٔرظلخىس حُريٍّٝ ٝطلي٣ري ، ٍٓر٤ٔخ حَُٔ٘ٝع أًخٍ ٓظؼَحٝح

 ٓرٖ ٣ٝـر١َ. ُِٔ٘رَٝع حُؼرخّ حُ٘ـخف ٓيٟ طو٤٤ْ ٛٞ  (PIR) حُظ٘ل٤ٌ رؼي ٓخ حٓظؼَحٝ حُظ٘ل٤ٌ

  ٓوظِق ػ٠ِ ٝحُظٞحكن ، حلأ٤ِٛش حُوط٢ ٓوخرَ حَُٔ٘ٝع أىحء ٝ ط٘ل٤ٌ حٓظؼَحٝ طو٣ََ هلاٍ

 ٗـرخف ٓٔرظٟٞ ُظو٤ر٤ْ كور٢ ٤ُٔرض حُزرَحٓؾ ط٘ل٤رٌ طو٣ََ ٖٓ حُـَٝ. ٝعحَُٔ٘ اىحٍس ػ٤ِٔخص

 ُظؼ٣ِِ  حُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘خ٣ٍغ ط٤ٛٞخص ٝطوي٣ْ حُٔٔظلخىس حُيٍّٝ ُظلي٣ي أ٠٣خ ٌُٖٝ حَُٔ٘ٝع

 : طظ٠ٖٔ حُٞػ٤وش ٌٝٛٙ. ٗـخكٜخ حكظٔخلاص

 ْغٝؿ٤ٔ حُٔٞحٍى ٝطٌخ٤ُق ، حُـيُٝش  ٝٗطخم أٛيحف ٓوخرَ حَُٔ٘ٝع أىحء ٤ًل٤ش طو٤٤ 

 ; حُظوط٢٤ َٝٓحكَ  حَُٔ٘ٝع ريء أػ٘خء طلي٣يٛخ طْ حُظ٢ حلأٛيحف
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  َٗٝحُظٌِلش حُٞهض ًُي ك٢ رٔخ حَُٔ٘ٝع ػ٤ِٔخص  ؿ٤ٔغ ٓوخرَ حُٔطخروش ٓٔظٟٞ ٓئ 

 ; حلإىحٍس ٝحُوزٍٞ ٝحلاطٜخلاص ، ٝحُٔ٘ظ٣َخص ،، ٝحُٔوخ١َ ، ٝحُظـ٤٤َ ٝحُـٞىس

  حَُٔ٘ٝع ٝحُلَ٘ ٓ٘ـِحص هخثٔش ; 

  ٍّٝحُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘خ٣ٍغ ٝحُظ٤ٛٞخص سحُٔٔظلخى حُي. 

 حلإؿلام رؼي حَُٔحؿؼش ٝطـ١َ  PIR رؼري ، حُٔ٘رَٝع حلإؿرلام  ٜٗخ٣رش َٓكِرش ك٢ 

 حَُٔ٘ٝع اؿلام

 اؿررلام أٗ٘ررطش ؿ٤ٔررغ ٓررٖ ٝحلاٗظٜررخء حُظو٣َررَ ػِرر٠ حُٔٞحكوررش طٔررض هرري ٣ٌررٕٞ ك٤ررغ 

حَُٔ٘ٝع
117
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  انضبنش انفصم خبرًخ

 حلإىحٍس ا٢ُ طلظخؽ  حَُٔ٘ٝع ٝاؿلام ٝٓظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ َٓكِش إ

 ٝحلأٗ٘طش حُٞظخثق ٖٓ ػ٤ِٚ طلظ١ٞ ٓخ رـ٤ٔغ حُو٤خّ ٣ظْ ٢ٌُ حُـ٤ي

 طئى١ هي حٗلَحكخص أ١ لإٔ ِٓلخ ٓوط٢ ٛٞ ٓخ أٓخّ ػ٢ِ

 أْٛ  ٖٓ طؼظزَ حَُٔكِش ٌٛٙ كبٕ ٌُح حُٔؤًَ حُلَ٘ ا٢ُ رخَُٔ٘ٝع

سٍ َٓحكَ  طٌٕٞ ٓٞف ٓوَؿخطٜخ لإٔ ُيًٝ، حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٝ

 .   َُِٔ٘ٝع حُلؼ٢ِ حلإٗـخُ أٝ ُِؼَٔ حُٜ٘خث٤ش حُ٘ظ٤ـش ٢ٛ
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 انشاثغ انفصم  يمذيخ

 ػرٖ ػزرخٍس ٝٛرٞ حُزلرغ ٖٓ حُظطز٤و٢ حُـخٗذ ٣ظَٜ حُلَٜ ٌٛح

 كرر٢ ٝأ٤ٔٛظٜررخ، حُٔ٘ررَٝع ٝٓظخرؼرش طوطرر٢٤ كرر٢ حُ٘ررزٌخص ططز٤رن

 ٓرٖ   ؼرخ٢ٗحُ حُلٜرَ كر٢ ط٘خُٝ٘خ ُوي.  حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس ٗـخف

 حُـرريٍٝ لإػرريحى  حُٔٔررظويٓش حلأٓررخ٤ُذ ؿ٤ٔررغ حُ٘ظرر١َ حُـررِء

 ٗـخف ك٢ كخْٓ ىٍٝ ٖٓ ًُي ػٖ ٣ظَطذ ٝٓخ، َُِٔ٘ٝع ح٢ُِ٘ٓ

 ػِر٢   حُ٘رزٌخص ٗظ٣َرش  أٓخ٤ُذ آوخ١ ٝ  حَُٔ٘ٝع ك٤خس ىٍٝس

 ٝحٓررظويحّ   حُٔٔررظيحٓش حُظ٤ٔ٘ررش كرر٢ حُز٤جررش ٝاىٓررخؽ ىػررْ ٓ٘ررَٝع

 . حُزلغ ٌٛح ك٢   MS  PROJECT ; Win QSB    رَٗخٓـ٢
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  انزخطٛظ ٔعذأل ثبنًششٔع انزؼشٚف:  الأٔل انًجؾش

  ثبنًششٔع انزؼشٚف: الأٔل انًطهت

  حَُٔ٘ٝع ػٖ طؼ٣َل٤ش رطخهش:أٝلا

 حُٔٔظيحٓش حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُز٤جش ٝاىٓخؽ ىػْ َٓ٘ٝع:  حَُٔ٘ٝع PAIEDD. 

 ح٣ٍُٞٔظخ٤ٗش حُيُٝش: حَُٔ٘ٝع ٛخكذ . 

 ٍُٞٔٔحُي٢ُٝ ٘يحُز: ح . 

 ٌرخُز٤جش حٌُِٔلش حُيُٝش ًظخرش: حَُٔ٘ٝع ٓ٘ل SEE . 

 ٤٘ٓش حُٔيس  . َٜٗ   15-16    حَُٔ٘ٝع لإًٔخٍ  ػٜ٘خ حُٔؼِٖ حُِ

 ٍُٞٔٔأٝه٤ش011111111:د حُي٢ُٝ حُز٘ي ٛٞ َُِٔ٘ٝع ح 

 حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُٔٔظل٤ي : 

  رخُز٤جش حٌُِٔلش حُيُٝش ٝأ١َ ًٞحىٍ  -

  ٤شٝحُظ٘ٔ حلاهظٜخى٣ش حُ٘ئٕٝ ُٝحٍس -

  حُزل١َ حلاهظٜخى ُٝحٍس -

  ح٣َُل٤ش حُظ٤ٔ٘ش ُٝحٍس -

  حُيحه٤ِش حُٞلا٣خص ًٞحىٍ -

  حُٔل٤ِٕٞ حُٔ٘ظوزٕٞ -

  حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ -

    ك٤ٌٓٞش حُـ٤َ حُٔ٘ظٔخص -
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 : حُٔٞح٢ُ حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ك٢ حُٞحٍى حُ٘لٞ ػ٢ِ ُٓٞػٕٞ ٝ

  ىٍٝس ًَ ك٢ حلأكَحى ػيى 26 حُـيٍٝ

 formation L' 

accès à des 

spécialisées 

Formation en 

systèmes d' 

information 

environnementale 

Formation 

en 

bureautique 

Programme 

de formation 

en 

management 

Formation 

générale en 

environnement 

  350 170 180 130 130 ػيى حلأكَحى 

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

  ثبنجٛئخ انًكهفخ انذٔنخ كزبثخ:صبَٛب

 ٝحُظو٤ْ٤ ٝحُٔظخرؼش حُظ٤ٔ٘ن ٝ حُظوط٢٤ أىٝحٍ طٔخٍّ رخُز٤جش حٌُِٔلش  ُٝشحُي ًظخرش 

 حُٔٞحٍى ط٤٤َٔ ػٖ حُٔٔجُٞش ٝحُوطخػخص، حُُٞحٍحص ؿ٤ٔغ  ىحهَ  رخُز٤جش حُٔظؼِوش

٤ٔغ حلاٛظٔخّ ًٌُٝي. ػخّ رٌَ٘ حُز٤ج٢ ٝحُٔل٢٤ حُطز٤ؼش  رخُز٤جش حُٔظؼِوش حلأٍٓٞ رـ

خ٘طـش  : ٓؼَ رخُز٤جش حُؼلاهش ًحص حُٔٞهؼش ٤خصرخلاطلخه حُيُٝش حُظِحّ ػٖ حُ

 -حُظٜلَ ٌُٔخكلش حُي٤ُٝش حُظلخك٤ش CCD. 

 -حُٔ٘خه٤ش ُظـ٤َحص حُي٤ُٝش حُظلخك٤ش CCC. 

 -حُز٤ج٢ حُظ٘ٞع ػ٢ِ ُِٔلخكظش حُي٤ُٝش حُظلخك٤شCBD . 

 -حُؼ١ٞ٠ حُظِٞع ٟي حُي٤ُٝش حُظلخك٤ش POP. 

 ك٢ حُز٤جش ٝاىٓخؽ ريػْ ٣ظٔؼَ ٝح١ٌُ حَُٔ٘ٝع ٌٛح ربٗ٘خء ح٣ٍُٞٔظخ٤ٗش حُيُٝش ىكغ ٓخ ٌٝٛح

 . حُٔٔظيحٓش حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش
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  ثبنجٛئخ انًكهفخ انذٔنخ  نكزبثخ انزُظًٛٙ انٓٛكم ٚج26ٍٛ انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  انطبنت ئػذاد يٍ

 

 

الأولً الوزارة  

بالبٌئة المكلفة الدولة كتابة  

 الوزارة  لجنة

 المشتركة

القطاعات متعدد للجنة  

  الجهوٌة اللجان

الفقر لمكافحة  

بمهمة مكلف  

القانونً مستشار  

الفنً مستشار  

الخاص سكرتٌر  

المركزٌة سكرتٌرا  

الأشخاص مصلحة  

المحاسبة مصلحة  

لدٌوانا مدٌر  

السٌاسات دارةإ  المواصفات  مدٌر 

  القانونٌة والشؤون

 ومتابعة تقٌٌم مدٌر

 البٌئة

 المعلومات  إدارة

  والاتصالات
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  ثبنجٛئخ انًكهفخ انذٔنخ ثكزبثخ انؼبيهٍٛ الأفشاد ٚجٍٛ 15 انشكم

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 

 

 

 

 

 

6العامة الكتابة  

1الفنً المستشار  

 

1المحاسبة مصلحة 1الدٌوان مدٌر  1الأشخاص مصلحة   

1بمهمة مكلف 1الخاص السكرتٌر   
1القانونً المستشار  المكلفة  الدولة كتابة 

1بالبٌئة  

1السٌاسات إدارة  المعاٌٌر إدارة 

1القانونٌة والشؤون  

 

 التقوٌم إدارة

1والمتابعة  

 البٌئة مصلحة

1الحضرٌة  

  1التقوٌم مصلحة

 الاتصال إدارة

1والمعلومات  

 المعلومات مصلحة

1البٌئٌة  

1الدراسات مصلحة  

 المٌاه  مصلحة

1الصحً والصرف  

1الرٌفٌة ةالبٌئ مصلحة  

 البٌئة ةحمصل

1البحرٌة  

اٌتفالات  مصلحة  اق

1والمواثبق  
 المراقبة مصلحة

1المعاٌٌر وتطبٌق  

 1المعلومات مصلحة

 والتصالات

  1المحمٌات مصلحة
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  نهًششٔع انذاخهٙ  انزخطٛظ عذأل: صبَٙ انًطهت

 :٢ٛ حُـيحٍٝ ٌٝٛٙ، رخُز٤جش حٌُِٔلش حُيُٝش ًظخرش ٝػخم ٖٓ ٝؿٔؼٜخ حٓظوَحؿٜخ طْ حُـيحٍٝ ٌٛٙ

- ْ٤  َُِٔ٘ٝع حلأ٢ُٝ حُظؤ

  حلأٗ٘طش ر٤ٖ ػلاهش -

  ٗ٘خ١ ٌَُ لآُشُ حلأُٓ٘ش -

 حَُٔ٘ٝع ؿيُٝش -

 حُز١َ٘  ٝ حُٔخى١ حُٔوط٢ -

خ٤ٌُق -  َُِٔ٘ٝع ؿٔخ٤ُشحلإ ٝحُظ
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1 1 Création de la Commission  du projet  
2 1.1 Préparation des termes de référence 

3 1.2 Lancement des appels d’offres, évaluation, négociation, 
embauche 

4 1.3 Réalisation de mandats du bureau d’étude 
5 1.4 Travaux de la Commission (analyse et recommandations) 

6 1.5 Production du documents d’orientation  

7 1.6 Choix les entrepreneurs 
8 2 Préparation du  siège 

9 2.1 Préparation  de bureaux de accueille 
10 2.2 Installation de électricitées 

11 2.2.1 Installation les  Câblages réseau 
12 2.2.2 Installation  Climatiseurs splits 3 chx ; 2 chx 

13 2.3 Installation des   matériaux informatique 
14 2.4 Installation  Standard 50 postes  et  combinés téléphoniques 

15 3 Installation de  mobiliers du bureau 
16 3.1 Choix de nouveaux  mobilier 
17 3.2 L’emplacement de  mobiliers 

18 3.3 Enlever les vieux  mobilier 

19 3.4 Monter de nouveaux  mobilier 

20 4 Installation des  Ordinateurs 
21 4.1 Choisir les  Ordinateurs 

22 4.2 Choisir les logiciels 

23 4.3 L’emplencememt des  Ordinateurs  et logiciels 

24 4.4 Installation les logiciels sur  les  Ordinateurs   
25 4.5 Installation de la  configueration  sur  les  Ordinateurs 
26 5 Programme 1: Formation générale en environnement 

27 5.1 L' Environnement en Mauritanie: rôles et  
responsabilités des acteurs 

28 5.2 Environnement rural 

29 5.3 Environnement urbain 

30 5.4 Environnement industriel 

يبين التقسيم الأولي  27الجدو 

 للأنشطة  



 
 
 

220 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 5.5 Environnement marin 
32 5.6 Etudes d' impact sur l' environnement 

33 5.7 Mobilisation des ressources en environnement 
34 6 Programme 2: Programme de formation en management 

35 6.1 Management et gestion stratégique 
36 6.2 Gestion par résultats 

37 6.3 Gestion des ressources humaines 
38 7 Programme 3: Formation en bureautique 

39 7.1 Introduction à l' ordinateur et à Windows XP dernièr 
version 

40 7.2 Microsoft Word dernière version (introduction) 

41 7.3 Microsoft Excel dernière version (introduction) 

42 7.4 Microsoft Windows et Word dernière version  
(avancé) 

43 7.5 Microsoft Excel dernière version (avancé) 

44 7.6 Microsoft Access dernière version 
45 7.7 Microsoft Power Point dernière version 
46 8 Programme 4: Formation en systèmes d' information 

environnementale 
47 8.1 Système d' Information Géographique 

48 9 Programme 5: L' accès à des formations spécialisées 
49 9.1 Formation sur les normes 

50 9.2 Divers formations spécialisées 

 ٝػخثن ػ٢ِ رخلاػظٔخى حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 حَُٔ٘ٝع
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ػلالخ  اعى انُشبط سلى WBS سلى انُشبط

 الأَشطخ

 انًلاؽظبد

1 1 Création  de Commission de projet  حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

2 1.1 Préparation des termes de référence   إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

ٔخٍ  حُ٘٘خ١اًظ  

3 1.2 Lancement des appels d’offres, 

évaluation, négociation, embauche 

ٌٖ إٔ ٣زيأ ػ٘ي  1.1 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١  2.2اًظٔ  

4 1.3 Réalisation du mandat du bureau 

d’étude 

ٌٖ إٔ ٣زيأ ػ٘ي  1.2 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١   1.2حًظٔ

5 1.4 Travaux de la Commission (analyse et 

recommandations) 

ٌٖ إٔ ٣زيأ ػ٘ي  1.1 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١  2.2.حًظٔ  

6 1.5 L’attente de reponsses 1.2,1.1  ٛ٘خُي رؼي حُظ٘ظ٤ْ ٓٞف ٣ٌٕٞ 

زِخص  َُىٝى ػ٢ِ حُط ٌٝٛح . أ٣خّ 

 ٍ خ خ١٘ لا٣زيأ الا رؼي حًظٔ حُ٘

خ١٘  2.2حُ٘  1.1, ٌٝٛح حُ٘٘خ١ ، 

ٝلا ٣ٌِق أ١  ُٚ كظَس ٤ُ٘ٓش

 ٓـٜٞى

7 1.6 Production du document d’orientation 

et de stratégie par la DP/SEE 

ٌٖ إٔ ٣زيأ ػ٘ي  1.5 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١  2.5حًظٔ  

8 1.7 Choisir les entrepreneur 1.6  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١  2.6حًظٔ  

9 2 Préparation du  siège  لأٗ٘طش حُلَػ٤شح  

10 2.1 Disposition de bureau de conception 1.5  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١   1.5حًظٔ

11 2.2 Installation des électricités  حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

12 2.3 Installation les  Câblages réseau 2.2  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١  2.2حًظٔ  

13 2.4 Installation  Climatiseurs splits 3 chx ; 2 

chx 

ٌٖ إٔ ٣زيأ ػ٘ي  2.2    ,1.7 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١   1.7,2.2حًظٔ

14 2.5 Installation des   materiaux informatique 2.1  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١   2.1حًظٔ

15 2.6 Installation  Standard 50 postes  et  

combinés téléphoniques 

ٌٖ إٔ ٣زيأ ػ٘ي  2.4 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١  2.4.حًظٔ

يبين الزمن اللازم  ل   نشاط للأنشطة    29الجدو   
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16 3 Installation les  mobiliers du bureau   إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١   2.1حًظٔ

17 3.1 Choisir les nouveaux  mobilier 1.7  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ 2.7حُ٘٘خ١   حًظٔ  

18 3.2 Ordoner les  mobiliers 3.1  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١  3.2حًظٔ  

19 3.3 L’attente   de  mobiliers à livrer 3.2  ٛ٘خُي رؼي حُظ٘ظ٤ْ ٓٞف ٣ٌٕٞ 

زِخص  َُىٝى ػ٢ِ حُط ٌٝٛح . أ٣خّ 

 ٍ خ خ١٘ لا٣زيأ الا رؼي حًظٔ حُ٘

خ١٘  ٚ ، 3.2حُ٘ خ١٘ ُ ٌٝٛح حُ٘

ظَس ٤ُ٘ٓش ٝلا ٣ٌِق أ١ ك

 ٓـٜٞى

20 3.4 Enlever les vieux  mobilier  إٔ ٣زيأ ٌٖ خ١ ٣ٔ ك٢   ٌٛح حُ٘٘

 أ١ ٝهض

21 3.5 Monter de nouveaux  mobilier 3.2  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١ 3.2 ٤ٖحًظٔ  

22 4 Installation des  Ordinateurs  حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

23 4.1 Choisir les  Ordinateurs 3.5  إٔ ٣زيأ  ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١  3.5  ٤ٖحًظٔ

24 4.2 Choisir les logiciels 4.1 إٔ ٣زي ٌٖ خ١ ٣ٔ ػ٘ي  أ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١ ٤ٖحًظٔ 4.1 

25 4.3 Ordre  les  Ordinateurs  et logiciels 4.1،4.2  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ٤١ٖ  4.1،4.2 حًظٔ

26 4.4 L’attente des  Ordinateurs à delivrer 4.3  ٛ٘خُي طرؼي حُظ٘ظ٤ْ ٓٞف  ٌٕٞ

زِخص  َُىٝى ػ٢ِ حُط ٌٝٛح . أ٣خّ 

 ٍ خ خ١٘ لا٣زيأ الا رؼي حًظٔ حُ٘

خ١٘  ٚ ، 4.3حُ٘ خ١٘ ُ ٌٝٛح حُ٘

كظَس ٤ُ٘ٓش ٝلا ٣ٌِق أ١ 

 ٓـٜٞى

27 4.5 Installation les logiciels sur  les  

Ordinateurs 

ٌٖ إٔ ٣زيأ ػ٘ي  4.4 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١  4.4 ٤ٖحًظٔ

28 4.6 Installer  configurés sur  les  Ordinateurs 4.5  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١  ,4.4 ٤ٖحًظٔ
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29 5 Programme 1 Formation générale en 

environnement 

 حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

30 5.1 L' Environnement en Mauritanie: 

rôles et 

responsabilités des acteurs 

 ريٕٝ ػلاهش  أ٤ُٝش 

31 5.2 Environnement rural 5.1  إٔ ٣زيأ ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خ١ ظًٔخٍ  حُ٘٘  5.1 ٤ٖػ٘ي ح

32 5.3 Environnement rural 5.2  إٔ ٣زيأ ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خ١ ظًٔخٍ  حُ٘٘  5.2 ٤ٖػ٘ي ح

33 5.4 Environnement industriel 5.3  إٔ ٣زيأ ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خ١ ظًٔخٍ  حُ٘٘  5.3 ٤ٖػ٘ي ح

34 5.5 Environnement marin 5.4  إٔ ٣زيأ ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خ١ ظًٔخٍ  حُ٘٘  5.4 ٤ٖػ٘ي ح

35 5.6 Etudes d' impact sur l' 

environnement 

ٌٖ إٔ ٣زيأ  5.2 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خ١ ظًٔخٍ  حُ٘٘  ٤ٖػ٘ي ح

5.2. 

36 5.7 Mobilisation des ressources en 

environnement 

 

ٌٖ إٔ ٣زيأ  5.1,5.2,5.3,5.4 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

ظًٔخٍ    شٗ٘طحلأػ٘ي ح

 حُٔخروش

37 6 Programme 2 Programmes de 

formation en management 

 حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

38 6.1 Management et gestion stratégique 4.5  إٔ ٣زيأ ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خ١ػ ظًٔخٍ  حُ٘٘ ٤ٖ٘ي ح 4.5 

39 6.2 Gestion par résultats 6.1  إٔ ٣زيأ ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خ١ ظًٔخٍ  حُ٘٘ ٤ٖػ٘ي ح 6.1 

40 6.3 Gestion des ressources humaines 

 

ٌٖ إٔ ٣زيأ  6.2 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خ١ ظًٔخٍ  حُ٘٘ ٤ٖػ٘ي ح 6.2 
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 حَُٔ٘ٝع خثنٝػ ػ٢ِ رخلاػظٔخى حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 

41 7 Programme 3 Formation en 

bureautique 

 حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

42 7.1 Introduction à l’ordinateur et à 

Windows XP dernière 

ٌٖ إٔ ٣زيأ ػ٘ي  6. 4 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١ ٤ٖحًظٔ 4 .6 

43 7.2 Microsoft Word dernière version 

(introduction 

ٌٖ إٔ ٣زيأ ػ٘ي  7.1 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١ ٤ٖحًظٔ 7.1 

44 7.3 Microsoft Excel dernière version 

(introduction) 

ٌٖ إٔ ٣زيأ  7.1 خ١ ٣ٔ ػ٘ي ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١ ٤ٖحًظٔ 7.1 

45 7.4 Microsoft Windows et Word dernière 

version (programme avancé) 

ٌٖ إٔ ٣زيأ ػ٘ي  7.2 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١ ٤ٖحًظٔ 7.2 

46 7.5 Microsoft Excel dernière version 

(programme avancé) 

ٌٖ إٔ ٣زيأ ػ٘ي  7.3 خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١ ٤ٖحًظٔ 7.3 

47 7.6 Microsoft Access dernière version 7.1  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١ ٤ٖحًظٔ 7.1 

48 7.7 Microsoft Power Point dernière version 7.1  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١ ٤ٖحًظٔ 7.1 

49 8 Programme 4: Formation en systèmes 

d' information environnementale 

 حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

50 8.1 Système d' Information Géographique 5.7  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١ ٤ٖحًظٔ 5.7 

51 9 Programme 5 :  formation L' accès à 

des spécialisées 

 حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

52 9.1 Formation sur les normes 9 ٌٖ خ١ ٣ٔ إٔ ٣زيأ ػ٘ي  ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١ ٤ٖحًظٔ 9 

53 9.2 Divers formations spécialisées  9.1  إٔ ٣زيأ ػ٘ي ٌٖ خ١ ٣ٔ ٌٛح حُ٘٘

خٍ  حُ٘٘خ١ ٤ٖحًظٔ 9.1 
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ػلالخ  اعى انُشبط سلى WBS سلى انُشبط

 الأَشطخ
 يذح انُشبط

1 1 Création  de la Commission du projet  91 

2 1.1 Préparation des termes de référence  26 
3 1.2 Lancement des appels d’offres, évaluation, négociation, 

embauche 
1.1 21 

4 1.3 Réalisation du mandat du bureau d’étude 1.2 15 

5 1.4 Travaux de la Commission  (analyse et 
recommandations) 

1.1 10 

6 1.5 L’attente de reponsses 1.2,1.1 20 

7 1.6 Production du document d’orientation 1.5 15 
8 1.7 Choisir l'entrepreneur 1.6 14 

9 2 Préparation du  siège  107 

10 2.1 Disposition de bureau de conception 1.5 20 

11 2.2 Installation des électricités  10 

12 2.3 Installation les  Câblages réseau 2.2 5 
13 2.4 Installation  Climatiseurs splits 3 chx ; 2 chx 1.7,    2.2 5 

14 2.5 Installation des   matériel informatique 2.1 10 

15 2.6 Installation  Standard 50 postes  et  combinés 
téléphoniques 

2.4 4 

16 3 Installation les  mobiliers du bureau  136 
17 3.1 Choisir les nouveaux  mobilier 1.7 15 
18 3.2 Order les  mobiliers 3.1 10 

19 3.3 L’attente de mobiliers à livrer 3.2 20 
20 3.4 Enlever les vieux  mobilier  10 
21 3.5 Monter de nouveaux  mobilier 3.2 16 
22 4 Installation des  Ordinateurs  85 
23 4.1 Choisir les  Ordinateurs 3.5 30 
24 4.2 Choisir les logiciels 4.1 20 

25 4.3 Ordre  les  Ordinateurs  et logiciels 4.1،4.2 10 
26 4.4 L’attente d’ Ordinateurs  à livrer 4.3 20 
27 4.5 Installation les logiciels sur  les  Ordinateurs 4.4 15 
28 4.6 Installer  configurés sur  les  Ordinateurs 4.5 10 

   للأنشطةيبين الزمن اللازم  ل   نشاط   29الجدو 
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29 5 Programme 1 Formation générale en environnement  350 

30 5.1 L' Environnement en Mauritanie  35 

31 5.2 Environnement rural 5.1 30 

32 5.3 Environnement urbain 5.2 35 

33 5.4 Environnement industriel 5.3 40 

34 5.5 Environnement marin 5.4 50 

35 5.6 Etudes d' impact sur l' environnement 5.2 100 

36 5.7 Mobilisation des ressources en environnement 5.1,5.2,5.3,5

.4 

60 

37 6 Programme 2 Programmes de formation en management  118 

38 6.1 Management et gestion stratégique 4.5 40 

39 6.2 Gestion par résultats 6.1 30 

40 6.3 Gestion des ressources humaines 6.2 30 

41 7 Programme 3 Formation en bureautique  47 

42 7.1 Introduction à l’ordinateur et à Windows XP dernière 4 .6 20 

43 7.2 Microsoft Word dernière version (introduction 7.1 20 

44 7.3 Microsoft Excel dernière version (introduction) 7.1 20 

45 7.4 Microsoft Windows et Word dernière version (programme avancé) 7.2 15 

46 7.5 Microsoft Excel dernière version (programme avancé) 7.3 20 

47 7.6 Microsoft Access dernière version 7.1 10 

48 7.7 Microsoft Power Point dernière version 7.1 11 

49 8 Programme 2: Formation en Systèmes d’Information 

Environnementale 

 20 

50 8.1 Système d' Information Géographique 5.7 20 

51 9 Programme 5  L' accès à des formations spécialisées  35 

52 9.1 Formation sur les normes 9 25 

53 9.2 Divers formations spécialisées 9.1 10 
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 WBS انُشبط سلى

 سلى

 ػلالخ انُشبط اعى

 خالأَشط

بٓٚخ انُشبط ثذاٚخ ثبنُشبط ٚمٕو انز٘ انُشبط يذح  يلاؽظبد انُشبط َ

1 1 Création de la Commission de 

pojet 

 91  Lun 03-03-08 Jeu 07-08-08 حُلَػ٤ش حلأٗ٘طش  

2 1.1 Préparation des termes de 

référence 

 26 conseillers juridique Lun 03-03-08 Mer 16-04-08  

3 1.2 Lancement des appels d’offres, 

évaluation, négociation, 

embauche 

1.1 21 conseillers juridique Mer 02-04-08 Mer 14-05-08 2FD-5j 

4 1.3 Réalisation du mandat du 

bureau d’étude 

1.2 15 conseillers juridique Jeu 24-04-08 Lun 02-06-08 3FD-5j 

5 1.4 Travaux de la Commission 

(analyse et recommandations 

1.1  10 Direction des politiques Jeu 01-05-08 Lun 02-06-08 2FD-6j;3 

6 1.5 L’attente de reponsses  1.2,1.1 20  Jeu 01-05-08 Mer 18-06-08  

7 1.6 Production du document 

d’orientation et de stratégie par 

la DP/SEE 

1.5 15 conseillers juridique Jeu 29-05-08 Mar 15-07-08  

8 1.7 Choisir l'entrepreneur 1.6 14 conseillers juridique Jeu 19-06-08 Jeu 07-08-08  

9 2 Préparation du  siège  107  Lun 03-03-08 Jeu 04-09-08  

10 2.1 Disposition de bureau de 

conception 

1.5 20 L’entrepreneur Jeu 19-06-08 Mar 19-08-08  

11 2.2 Installation des électricités  10 L’entrepreneur Lun 03-03-08 Mar 18-03-08  
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12 2.3 Installation les  Câblages réseau 2.2 5 L’entrepreneur Lun 17-03-08 Jeu 27-03-08  

13 2.4 Installation  Climatiseurs splits 3 

chx ; 2 chx 

 1.7,    

2.2 

5 L’entrepreneur Mer 09-07-08 Lun 18-08-08  

14 2.5 Installation des   matériel 

informatique 

2.1 10 Techniciens Jeu 17-07-08 Jeu 04-09-08  

15 2.6 Installation  Standard 50 postes  

et  combinés téléphoniques 

2.4 4 Techniciens Mer 16-07-08 Lun 25-08-08  

16 3 Installation les  mobiliers du 

bureau 

 136  Lun 03-03-08 Mar 28-10-08  

17 3.1 Choisir les nouveaux  mobilier 1.7 15 un conseiller technique Mer 09-07-08 Mer 03-09-08  

18 3.2 Order les  mobiliers 3.1 10 deux plantons Mer 30-07-08 Lun 22-09-08  

19 3.3 L’ attente de   mobiliers  à livrer  3.2 20  Mer 13-08-08 Mar 28-10-08  

20 3.4 Enlever les vieux  mobilier  10 deux plantons Lun 03-03-08 Mar 18-03-08  
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21 3.5 Monter de nouveaux  mobilier 3.2 16 deux plantons Lun 03-03-08 Mar 21-10-08  

22 4 Installation des  Ordinateurs  85  Lun 03-03-08 Mer 04-02-09 حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

23 4.1 Choisir les  Ordinateurs 3.5 30 L’entrepreneur  Mer 09-04-08 Mer 29-10-08  

24 4.2 Choisir les logiciels 4.1 20 L’entrepreneur  Mer 07-05-08 Mar 25-11-08  

25 4.3 Ordre  les  Ordinateurs  et logiciels 4.1،4.2 10 L’entrepreneur  Jeu 15-05-08 Lun 17-11-08 4.2 + 20 day 

26 4.4 L’attente de   Ordinateurs  à  livrer 4.3 20  Jeu 15-05-08 Mar 23-12-08 4.3 + 20 days 

27 4.5 Installation les logiciels sur  les  
Ordinateurs 

4.4 15 L’entrepreneur  Jeu 19-06-08 Lun 19-01-09 4.4 + 13 days 

28 4.6 Installer  configurés sur  les  
Ordinateurs 

4.5 10 L’entrepreneur  Mer 16-07-08 Mer 04-02-09  

29 5 Programme 1 Formation générale en 
environnement 

 220  Lun 03-03-08 Mer 11-11-09 حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

30 5.1 L' Environnement en Mauritanie: rôles 
et 

responsabilités des acteurs 

 35 Experts internationaux Mer 16-07-08 Jeu 01-05-08  

31 5.2 Environnement rural 5.1 30 Spécialiste sectoriel Lun 03-03-08 Mar 24-06-08  

32 5.3 Environnement urbain 5.2 35 Spécialiste sectoriel Mer 25-06-08 Lun 25-08-08  

33 5.4 Environnement industriel 5.3 40 Experts internationaux Mar 26-08-08 Mar 04-11-08  

34 5.5 Environnement marin 5.4 50 Experts internationaux et 
SEE 

Mer 05-11-08 Lun 02-02-09  

35 5.6 Études d' impact sur l ' environnement 5.1,5.2,5.3,5.
4 

100 Partenaires financiers Mar 03-02-09 Mar 28-07-09 31DD+7j;32DD+6j 

 

 

36 5.7 Mobilisation des ressources en 
environnement 

5.6 60 Experts Mer 29-07-09 Mer 11-11-09  
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Experts internationaux 

37 6 Programme 2 Programmes de 
formation en management 

 80 Direction de l’Information 
et des communications 

Jeu 19-02-09 Mar 15-09-09 حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

38 6.1 Management et gestion stratégique 4.5 40 Experts  Experts 
internationaux 

Jeu 19-02-09 Jeu 30-04-09 28FD+8j 

39 6.2 Gestion par résultats 6.1 30 Experts  Experts 
internationaux 

Mer 20-05-09 Jeu 09-07-09 38FD+10j 

40 6.3 Gestion des ressources humaines 

 

6.2 30 Experts i  Experts 
internationaux 

Lun 27-07-09 Mar 15-09-09 39FD+8j 
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41 7 Programme 3 Formation en 
bureautique 

 47  Lun 16-02-09 Jeu 07-05-09 حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

42 7.1 Introduction à l’ordinateur et à 
Windows XP dernière version 

4 .6 20 Cabinet local Lun 16-02-09 Lun 23-03-09 28FD+5j 

43 7.2 Microsoft Word dernière 
version (introduction) 

7.1 20 Cabinet local Jeu 12-03-09 Mer 15-04-09 42FD-6j 

44 7.3 Microsoft Excel dernière 
version (introduction) 

7.1 20 Cabinet local Jeu 12-03-09 Mer 15-04-09 42FD-6j 

45 7.4 Microsoft Windows et Word 
dernière version (programme 
avancé) 

7.2 15 Cabinet local Mer 08-04-09 Lun 04-05-09 43FD-5j 

46 7.5 Microsoft Excel dernière 
version (programme avancé) 

7.3 20 Cabinet local Lun 06-04-09 Jeu 07-05-09 44FD-7j 

47 7.6 Microsoft Access dernière 
version 

7.1 10 Cabinet local Mar 10-03-09 Mer 25-03-09 42FD-8j 

48 7.7 Microsoft Power Point 
dernière version 

7.1 11 Cabinet local Mar 10-03-09 Jeu 26-03-09 42FD-8j 

49 8 Programme 4: Formation en 
Systèmes d’Information 
Environnementale 

 20  Jeu 12-11-09 Mer 16-12-09 حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

50 8.1 Système d’Information 
Géographique 

5.7 20 Experts 
internationaux 

Jeu 12-11-09 Mer 16-12-09  

51 9 Programme 5 L' accès à des 
formations spécialisées 

 35  Jeu 17-12-09 Mer 17-02-10 حلأٗ٘طش حُلَػ٤ش 

52 9.1 Formation sur les normes 9 25 Directeur de l' 
Information et des 
Communications 

Jeu 17-12-09 Lun 01-02-10  

53 9.2 Divers formations spécialisées  9.1 10 Cadres SEE Mar 02-02-10 Mer 17-02-10  
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 WBS سلى انُشبط 
 سلى 

بٓٚخ انُشبط  ثذاٚخ انُشبط   انًصبدس  اعى انُشبط  َ 

42 7.1 Introduction à l’ordinateur et à 
Windows XP dernière 

Cabinet local 16-02-09 23-03-09 

43 7.2 Microsoft Word dernière version 
(introduction 

Cabinet local 12-03-09 15-04-09 

44 7.3 Microsoft Excel dernière version 
(introduction) 

Cabinet local 12-03-09 15-04-09 

45 7.4 Microsoft Windows et Word 
dernière version (programme 
avancé) 

Cabinet local 08-04-09 04-05-09 

46 7.5 Microsoft Excel dernière version 
(programme avancé) 

Cabinet local 06-04-09 07-05-09 

47 7.6 Microsoft Access dernière version Cabinet local 10-03-09 25-03-09 

48 7.7 Microsoft Power Point dernière 
version 

Cabinet local 10-03-09 26-03-09 

53 9.2 Divers formations spécialisées Cadres SEE 02-02-10 17-02-10 
 
 

2 1.1 Préparation des termes de référence conseillers 
juridique 

03-03-08 16-04-08 

3 1.2 Lancement des appels d’offres, 
évaluation, négociation, embauche 

conseillers 
juridique 

09-04-08 14-05-08 

4 1.3 Réalisation du mandat du bureau 
d’étude 

conseillers 
juridique 

07-05-08 02-06-08 

7 1.6 Production du document 
d’orientation 

conseillers 
juridique 

19-06-08 15-07-08 

8 1.7 Choisir l'entrepreneur conseillers 
juridique 

16-07-08 07-08-08 

17 3.1 Choisir les nouveaux  mobilier conseillers 
juridique 

11-08-08 
 

 

03-09-08 
 

 
5 1.4 Travaux de la Commission (analyse et 

recommandations) 
Direction des 
politiques 

15-05-08 
 
 

02-06-08 
 
 

52 9.1 Formation sur les normes Direction des 
normes et 
affaires 
juridiques 

17-12-09 
 

 

01-02-10 
 

 

11 2.2 Installation des électricités Entrepreneur 03-03-08 18-03-08 

12 2.3 Installation les  Câblages réseau Entrepreneur 19-03-08 27-03-08 

13 2.4 Installation  Climatiseurs splits 3 chx ; 
2 chx 

Entrepreneur 11-08-08 18-08-08 

   المشروع مصادر  يبين 22  الجدو 
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 حَُٔ٘ٝع ٝػخثن ػ٢ِ رخلاػظٔخى حُطخُذ اػيحى ٖٓ

 

 

23 4.1 Choisir les  Ordinateurs Entrepreneur 08-09-08 29-10-08 

24 4.2 Choisir les logiciels Entrepreneur 22-10-08 25-11-08 

25 4.3 Ordre  les  Ordinateurs  et logiciels Entrepreneur 30-10-08 17-11-08 

27. 4.5 Installation les logiciels sur  les  
Ordinateurs   

Entrepreneur 24-12-08 19-01-09 

28. 4.6 Installer  configurés sur  les  
Ordinateurs 

Entrepreneur 20-01-09 04-02-09 

20 2.2 Disposition de bureau de conception Entrepreneur 19-06-08 19-08-08 

33 5.4 Environnement industriel Expert  
internationaux 

26-08-08 04-11-08 

34 5.5 Environnement marin Experts  
internationaux  
et SEE 

05-11-08 02-02-09 

36 5.7 Mobilisation des ressources en 
environnement 

Experts  
internationaux 

29-07-09 

 
 

11-11-09 

 
 

38 6.1 Management et gestion stratégique Spécialiste,  
sectoriel 

19-02-09 30-04-09 

39 6.2 Gestion par résultats Spécialiste,  
sectoriel 

20-05-09 09-07-09 

40 6.3 Gestion des ressources humaines   
 

Spécialiste  
,sectoriel 

27-07-09 
 

 

15-09-09 

35 5.6 Etudes d' impact sur l' 
environnement 

Partenaires 
financiers 

03-02-09 
 
 

28-07-09 
 
 

18 3.2 Order les  mobiliers 
 

plantons 04-09-08 
 

 

22-09-08 

20 3.4 Enlever les vieux  mobilier plantons 03-03-08 18-03-08 

21 3.5 Monter de nouveaux  mobilier plantons 23-09-08 21-10-08 

30 5.1 L' Environnement en Mauritanie: 
rôles et  
responsabilités des acteurs 

Experts  
internationaux   

03-03-08 01-05-08 

31 5.2 Environnement rural Experts 
internationaux 

05-05-08 24-06-08 

32 5.3 Environnement urbain Experts  
internationaux 

25-06-08 25-08-08 

50 8.1 Système d' Information 
Géographique 

Experts  
internationaux 

12-11-09 
 
 

16-12-09 
 
 

14 2.3 Installation des   matériel 
informatique 

Techniciens 20-08-08 04-09-08 

15 2.4 Installation  Standard 50 postes  et  
combinés téléphoniques 

Techniciens 19-08-08 25-08-08 
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 حَُٔ٘ٝع ٝػخثن ػ٢ِ رخلاػظٔخى حُطخُذ اػيحى ٖٓ

Création de la Commission de projet 296 835 
Préparation du  siège 129 000 
Installation les  mobiliers du bureau 104 475 

Installation des  Ordinateurs 208 250 
Programme 1: Formation générale en 
environnement 

79 801 400 

Programme 2: Programme de formation en 
management 

1 174 040 

Programme 3: Formation en bureautique 206 248 
Programme 4: Formation en systèmes d' 
information environnementale 

7 952 000 

Programme 5  : L' accès à des formations spécialisées 93200 

TOUTAL 89955348 

   للمشروع  المختلفة الت اليف   يبين 22  الجدو 
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   انًششٔع رخطٛظ  شجكبد  سعى فٙ  Win QSB  ثشَبيظ رطجٛمبد: انضبَٙ انًجؾش

خٗٓؾ  حٓظويحّ ٣َ١ن ػٖ ًُٝي حُٔوظِلش ٝحلأٝهخص حُلَؿش حص حُٔٔخٍ رظلي٣ي ٗوّٞ  رلٞع رَ

ٗخٓؾ ٛٞ Win QSB فحُٔؼَٝ حُؼ٤ِٔخص ٣زخ ٣لظ١ٞ رَ خٗٓـخ 29 ػ٠ِ طوَ  طٔؼَ ٛـ٤َح، رَ

خٗٓؾ ػ٠ِ ٣ٝؼظٔي حُؼ٤ِٔخص رلٞع ٗٔخًؽ  .Windows ٗٞحكٌ ط٘ـ٤َ رَ

خٗٓؾ ط٘ـ٤َ طؼ٤ِٔخص لَٜٓ ٝرٌَ٘ رَ٘ف وّٗٞ  حُٔؼِٞٓخص اىهخٍ ٝهزَ  حٓظويحّ ٤ًٝل٤ش حُزَ

خٛ حُظ٢ ٝحُلوٍٞ حُ٘خٗخص خٗٓؾ ٌٛح ٣ٞكَ  "    CPM, PERT ٗٔخًؽ" رـ ٣ظؼِن ك٤ٔخ حُزَ

 :انجشَبيظ ئنٗ انذخٕل: الأٔل انًطهت

ٗخٓؾ ا٠ُ ُِيهٍٞ ٗخٓؾ حهظ٤خٍ ٣ظؼ٤ٖ" CPM, PERT " رَ ٗخٓؾ ٖٓ حلآْ رٌٜح حُٔؼٕ٘ٞ حُزَ  حُزَ

 .Win QSB حَُث٢ٔ٤

ٗخٓؾ ٓيهلاص: أٔلا  حُزَ

 :حُظخ٤ُش حُ٘خٗش ُِٔٔظويّ طظَٜ حُزَٗخٓؾ ا٠ُ حُيهٍٞ رؼي

 

 

 

 

 

 

س أ٤ٔٛش ُٜخ أٍُحٍ ػلاػش ؿي٣ٞ حُ٘خٗش ٌٛٙ ك٢ -  ًز٤َ

     ٤ش حُز٤خٗخص اىهخٍ ٗخٗش ُلظق ٣ٔظويّ حٍُِ ٌٛح ث٤ٔ  حَُ
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      ٓوِٕ ِٓق كظق ٖٓ ُِٔٔظويّ ٣ٌٖٔ حٍُِ ٌٛح 

       خٗٓؾ ٖٓ ُِوَٝؽ ٣ٔظويّ حٍُِ ٌٛح  حُزَ

 

ث٤ٔ٤ش حُز٤خٗخص اىهخٍ ٗخٗش طلظق حلأٍٝ حٍُِ ػ٠ِ رخ٠ُـ٢  :حُظخ٤ُش حَُ

 

 

 

 

 

 

 

 ِْٓشحٌُٔ٘ ح  

 حلأٗ٘طش ػيى 

 ٤٘ٓش حُٞكيس  حُٔٔظؼِٔش حُِ

 حٌُِٔ٘ش ٗٞع (PERT,CPM) 

 حلإٌُظ٢َٗٝ حُـيٍٝ ٜٓلٞكش ٌَٗ ُظلظق" OK" ٍُ ػ٠ِ حٟـ٢ حلأ٤ُٝش حُز٤خٗخص اىهخٍ رؼي

 :ػ٠ِ طلظ١ٞ ٝحُظ٢ حُظخ٤ُش
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 ْحُ٘٘خ١ ٍه   

 ْٓحُ٘٘خ١ ح 

 خ١٘  ٣ٔزوٚ ح١ٌُ حُ٘

 خٗ حُ٘٘خ١ ٝهض   حُ٘٘خ١ طٌِلش ٝأك٤خ

ٗخٓؾ خصٓوَؿ: ػخ٤ٗخ  حُزَ

خٔروش حُٔؼط٤خص ًظخرش رؼي  هخٗش ٝٗوظخٍ" Solve and analyse" أ٣وٞٗش ػ٠ِ ٠ٗـ٢ حُ

"Solve critical path" 
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 : ػ٠ِ ٣لظ١ٞ ح١ٌُ ٝحُٔوَؿخص حُ٘ظخثؾ ؿيٍٝ ُ٘خ ك٤ظَٜ

- ْٓ  حُ٘٘خ١ ح

  حُلَؽ حُٔٔخٍ -

  حُ٘٘خ١ ٓيس -

 حُٔؼَٝكش حلأٝهخص ؿ٤ٔغ -

 :ػ٠ِ طلظ١ٞ ٝحُظ٢" Résultat" أ٣وٞٗش ػ٠ِ رخ٠ُـ٢ حُٔؼِٞٓخص رخه٢ اظٜخٍ ٣ٌٖٝٔ

طش -  حُلَؿش حلأ٘ٗ

 ُِ٘زٌش حُز٤خ٢ٗ حَُْٓ -

  Gantt ٓوط٢ -
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 انشجكبد طشق ثبعزؼًبل انًششٔع رخطٛظ:  انضبَٙ انًطهت

 ر٤ٜ٘خ ٝحُؼلاهش ُٜخ حُٔوخرِش ٝحلأُٓ٘ش  حُٜٔخّ ربىهخٍ ًُٝي   CPMحُلَؽ حُٔٔخٍ ططز٤ن ٗوظخٍ

خٔ،  : حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ك٢ ً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحرج والمسار  والمتؤخرة المب رة الأزمة  يبين23 الجدو   
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ٗخٓؾ ططز٤ن  ػ٢ِ رخلاػظٔخى حُطخُذ اػيحى ٖٓ  Win QSB رَ

خ٘ حُـيٍٝ ٌٛح  حُٔزٌَس حُزيح٣ش: ٓؼَ  َُِٔ٘ٝع حُٔوظِلش حلأٝهخص ػٖ ٝحٟلش ٍٛٞس ٣ؼط٤

  ػ٢ِ حُٞحهؼش ٝحلأٗ٘طش  ٗ٘خ١ ٌَُ حُٔظؤهَس ٝحُٜ٘خ٣ش، حُٔزٌَس ٝحُٜ٘خ٣ش، حُٔظؤهَس ٝحُزيح٣ش

 .حُلَ حُٔٔخٍ ِِٓٔش
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ٗخٓؾ ططز٤ن  ػ٢ِ رخلاػظٔخى حُطخُذ اػيحى ٖٓ  Win QSB رَ

 

 

 

 

 

 

 

 : ٝٛٞ ػٚ٘ حُظؤهَ ٣٘زـ٢ ٝلا َُٔ٘ٝع لإًٔخٍ  ُلاُّ حُٞهض ٢ٛ  حُلَؿش حلأٗ٘طش ٓـٔٞع

35+30+35+40+50+100+60+20+25+10=405 

 . َُِٔ٘ٝع  ػخّ طؤهَ ا٢ُ ٣ئى١ هي حُٞهض ٌٛح ػٖ طؤهَ ٝأ١

  الحرجة الأنشطة جمي  يبين 24 الجدو 

 

 L' Environnement en Mauritanie 
 Environnement rural 
 Environnement urbain 
 Environnement industriel 
 Environnement marin 
 Etudes d' impact sur l' 

environnement 
 Mobilisation des ressources en 

environnement 
 Système d' Information 

Géographique 
 Formation sur les normes 
 Divers formations spécialisées 
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طش ٗزٌش ٣ز٤ٖ 3 حٌَُ٘    حُلَؿش حلأ٘ٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حَُٔ٘ٝع  أٗ٘طش ٗزٌش ر٤ٖ حٌَُ٘ ٌٛح

 حلأكَٔ رِٕٞ حُِٔٞٗش ٝحلأٗ٘طش ػخٓش رٍٜٞس 

٘٘طش طز٤ٖ   . حُلَؿش حُ

  رَٗخٓؾ ططز٤ن  ػ٢ِ رخلاػظٔخى حُطخُذ اػيحى ٖٓ

Win QSB 
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زش  ػٖ  ٍٛٞس ٣ؼط٤٘خ حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ل٤٘يٛخ زشٔٗ أ١  ٝطل٤ِِٜخ حَُٔ٘ٝع  حطٔخّ ٔٗ   ط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خٗٓؾ حُٜٔيٍ  Win QSB رَ

 

 

 

 

 

 

 

  المشروع  أنشطة إتمام تحلي   يبين 24 الجدو 
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 MS ثشَبيظ  ثبعزخذاو انًششٔع  ٔيزبثؼخ رخطٛظ:  انضبنش انًجؾش
PROJECT 2007     

  انجشَبيظ داخم الأَشطخ ئدخبل: الأٔل انًطهت

س ٛٞ Microsoft Project رَٗخٓؾ خٜ، حُٔ٘خ٣ٍغ لإىحٍس أىحس ػٖ ػزخٍ  ٣ٌٖٔ ٝرل٠ِٚ ٝط٘ظ٤ٔ

خٍٔ طويّ َٓحهزش آٌخ٤ٗش ٓغ حَُٔ٘ٝع خرؼشٓظ  .حلأػ

خٗٓؾ ٌٛح ٣ٝؼظزَ  ٓـخٍ ك٢ اٛيحٍحص ػيس كٜ٘خى ،Microsoft ًَٗش اٛيحٍحص ٖٓ حُزَ

        ،MS Project 95، MS Project 98، MS Project 2000 ٜٓ٘ٔخ حُظوط٢٤

MSProject2002، MS Project 2003، ًَخٕ اٛيحٍ ٝآه MS Project 2007 ، ٌٛح 

ٗخٓؾح خٔ ٓوظِلش أٛ٘خف ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ػيس ربىحٍس ٣ٔٔق ُزَ خٛ ىٍؿش خًٗض ٜٓ  رل٠َ ًُٝي طؼو٤ي

ٗخٓؾ ٌٛح ٣زو٠ ٝػ٤ِٚ ،Microsoft office ٓغ طٞحكوٚ ظؼٔخلا ٤ٗٞػخ حلأًؼَ حُزَ  ك٢ ٝحٓ

 .حُيٍحٓخص ٌٓخطذ

ٗخٓؾ ٌٛح ك٢ َٓ٘ٝع لأ١ حُظ٘زئحص لإٗ٘خء  ٣ؼظٔي حُظ٢ حَُث٤ٔ٤ش حُوطٞحص ٓؼَكش ٣ـذ حُزَ

خٜػِ ٗخٓؾ ٤ .حُزَ
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 MS PROJECT  داخم الأَشطخ ٚجٍٛ 26انغذٔل
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  MS PROJECT ٜٓيٍ

 

 

 



 
 
 

247 

 

  انجشايظ فٙ انًصبدس ئدخبل:انضبَٙ انًطهت

 ػْ" Affichage" أ٣وٞٗش ػ٠ِ رخ٠ُـ٢ ًُٝي ٝٗٞػٜخ ٤ًٔٝظٜخ حُٔٞحٍى أٓٔخء ٝاىهخٍ ًظخرش

 "Tables de ressources" هخٗش حهظ٤خٍ

خ٘ حَُٔ٘ٝع ٌٛح ك٢  (.ر١َ٘) ح ٍٓٞىح  14  كٞح٢ُ ُي٣

 MS PROJECT ىحهَ حُٜٔخىٍ ٣ز٤ٖ 27حُـيٍٝ
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  MS PROJECT ٜٓيٍ
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  انًششٔع يخشعبد اعزخشاط: انضبنش انًطهت

طش، حُلَؽ حُٔٔخٍ، ؿخٗض ٓوط٢ ٗخٓؾ ٖٓ حُلَؿش حلأ٘ٗ  .حُزَ

 ُح٣ٝش حهظ٤خٍ طْ ٖٝٓ" Table" هخٗش ٝحهظ٤خٍ" Affichage" أ٣وٞٗش ػ٠ِ رخ٠ُـ٢ ًُٝي

"Résumé." 

 

 حُ٘ظخثؾ ِٓوٚ:أٝلا

هٞؼش ٝحُظٌِلش حُؼَٔ كـْ ٣ز٤ٖ 28حُـيٍٝ        حُٔظ

 

 

 

 

 

 

 MS PROJECT  ٜٓيٍ

 ،"Propriété"حهظ٤خٍ ػْ" Fichier" أ٣وٞٗش ػ٠ِ رخ٠ُـ٢ حُٜ٘خث٤ش حُ٘ظخثؾ اظٜخٍ ٣ٌٖٝٔ

   ".  Contenu"ُح٣ٝش ٤خٍحهظ طْ ٖٝٓ

 

 

 

 

MS PROJECT  ٜٓيٍ
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  ؿخٗض ه٣َطش:ػخ٤ٗخ

١ش ٣ز٤ٖ 29حٌَُ٘  ؿخٗض هخٍ
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 MS PROJECT ٜٓيٍ



 
 
 

252 

 

طش ٗزٌش:ػخُؼخ    MS PROJECT  كٔذ حُلَؽ ٝحُٔٔخٍ حلأ٘ٗ

 

 حُلَؽ ٝحُٔٔخٍ حلأٗ٘طش ٗزٌش ٣ز20ٖ٤ حٌَُ٘
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 MS PROJECTٜٓيٍ
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  انشاثغ انفصم خبرًخ

 حُٔ٘ررررَٝع ٝٓظخرؼررررش طوطرررر٢٤ ١ررررَم حكرررري١ ططز٤ررررن ٣ٔؼررررَ حُلٜررررَ ٛررررٌح ٓلظ٣ٞررررخص

،  2007MS Project ٢رَٗرخٓـ كر٢ حُٔ٘رَٝع طوطر٢٤ ططز٤ن ًٌٝح ،(٣َ١CPMوش)

Win QSB 

 كر٢ هَؿ٘رخ ُٝوي  ٝحُظٌِلش حُٔيس ٖٓ ًَ طلي٣ي ٍهلا ٖٓ حُٟٔٞٞع ط٘خٍٝ ٗلخٍٝ ٝٛ٘خ

 :حُظخ٤ُش رخُ٘ظ٤ـش حلأه٤َ

 حلأٗ٘رطش ُٔؼَكرش ًُٝري ٝأ١ُٜٞرخ حُٔٔرخٍحص أك٠رَ ا٣ـرخى حُط٣َورش ٛرٌٙ حٓظطخػض ُوي

 ٓرريس اُرر٠ حُظٞٛررَ ٣ٌٔررٖ ػررْ ٝٓررٖ طورري٣ْ  أٝ طررؤهَ لأ١ ك٤ٜررخ ٣ٔررٔق لا حُظرر٢ حُلَؿررش

 .  حَُٔ٘ٝع

 ٢ٛ ; Win QSB ;MS PROJECTُزَٗخٓـ٢ٝح CPM ٣َ١وش رظطز٤ن حَُٔ٘ٝع ٓيسٝ

   أػ٢ِ ًلي ٣ّٞ 500  أى٢ٗ ًلي  450ّٞ٣ ٢ٛ حَُٔ٘ٝع ٓيس ًخٗض ك٤ٖ ك٢ ٣ّٞ، 405

 حُٔؼِرٖ حلأى٠ٗ حُلي  ٖٓ أهَ  ٜٓٔش  ٓيس ٢ٛٝ ٣ّٞ 45 رلٞح٢ُ حُٔيس طو٤ِٚ طْ ٝػ٤ِٚ

 . SEE ١َف ٖٓ  ػ٘ٚ

 ٝػخ٤ٗخ حَُٔ٘ٝع ٓيس طوِٚ ٗظ٤ـش  حلأ٠ُٝ رخُيٍؿش حٗول٠ض كِوي حُظٌِلش ٣وٚ ك٤ٔخ أٓخ

خ٤ُٔش حُظٌِلش طو٤ِٚ ُ٘خ ٣ظ٤ق ٓخ ٌٝٛح حُٔٔظؼِٔش، حُٔٞحٍى ُٔوظِق  حلآظـلاٍ ٗظ٤ـش  حلإؿ

 حٗولررررررخٝ أ١. أٝه٤ررررررش 89955348 اُرررررر٢ أٝه٤ررررررش 200000000 ٓررررررٖ ُِٔ٘ررررررَٝع

  رٔرزذ ًُٝري حلأٗ٘رطش أؿِز٤رش طٌِلرش لاٗولخٝ ٍحؿغ ٌٝٛح  أٝه٤ش20044652رلٞح٢ُ

 طرَر٢ حُظر٢ ٗرزٌخص ػٖ ٍٛٞس اػطخء ك٢ ٜٓٔش حُط٣َوش ٌٙٝٛ CPM ٣َ١وش حٓظويحّ

 كر٢ ٝحُٔظخرؼرش حُظوطر٢٤ ىٍٝ ٣ظٜرَ ٛ٘رخ ٖٝٓ، حُلَؿش حلأٗ٘طش ٝ حلأٗ٘طش ؿ٤ٔغ ر٤ٖ

 .الهشروع حيبث دورث
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 الخاتمة العامة
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 ؼبيخ انخبرًخ ان

ٝٓررزَ ط٘خُٝ٘رخ كر٢  ٛرٌح حُزلرغ ؿرَ حُٔٞحٟر٤غ حُٔظؼِورش رريٍٝس ك٤رخس حُٔ٘رَٝع ُوري  
ىٍحٓش كخُرش ططز٤و٤رش  رلاٟخكش ا٢ُٓلخ٤ُٖٝ حلإكخ١ش رٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش  ٗـخكٜخ

 ،ىٍحٓش حُلخُشُٝوي حهظَٗخ َٓ٘ٝع هيٓخط٢ ك٢  ،لإػطخء طٍٜٞ ٝحهؼ٢ ٖٓ ح٤ُٔيحٕ
. ٝٛٞ َٓ٘ٝع ىػْ ٝاىٓخؽ حُز٤جرش كر٢ حُظ٤ٔ٘رش حلاهظٜرخى٣ش حُٔٔرظيحٓش كر٢ ٣ٍٞٓظخ٤ٗرخ 

 ،ىٍٝ كرر٢ حُظ٤ٔ٘رش حلاهظٜررخى٣ش ح٣ٍُٞٔظخ٤ٗررشحُٔ٘ررخ٣ٍغ  ٓرٖ ٣ِؼزررٚ ٛرٌح حُ٘ررٞع ٓرٖ  ُٔرخ
حُٔٞحٟرر٤غ حُظرر٢ طؼررخُؾ حُٔ٘ررَٝػخص ؿخُزررخ ٓررخ طظطررَم ُِٔ٘ررخ٣ٍغ ًحص   ٝلإٔ أًؼرَ 

ٝهري أٛرزق ٓرٖ حُٔؼِرّٞ إٔ اىحٍس حُٔ٘رَٝػخص رٜرلش .  خؿ٢حُطخرغ حلإٗ٘خث٢ أٝ اٗظر
ػخٓش ٝحُظوط٢٤ ٝحُٔظخرؼش رٜلش هخٛش طلظخؽ ا٢ُ  حلأٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ٝهخٛش ١َم  

حُ٘زٌخص ُظ٤َٜٔ  ٓؼَكش  أك٠َ حُٔزَ ك٢ طلي٣ي ٓٔخٍحص حَُٔ٘ٝع ٝطظزؼرٚ هطرٞس 
ٛريحف ٝ ُظلو٤رن حلأ ،ُٔخ ٣ظَطذ ػٖ ًُي ٖٓ طوِر٤ٚ ىٍٝس ك٤رخس حُٔ٘رَٝع ،روطٞس

ٝلإٔ ٓ٘رَٝع ىػرْ ٝاىٓرخؽ . ك٢ ٌٛح حُزلغ ٌٝٛح ٓخ ططَه٘خ ُٚ أ٠٣خ ،حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ
حُز٤جش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش ٣ؼخُؾ ٟٓٞٞع طؤ٤َٛ ٝ ط٣ٌٖٞ ٓـٔٞػش ٓرٖ 

ٝٛرررٌح حُٔ٘رررَٝع لا ٣وظِرررق ًؼ٤رررَح ػرررٖ  ،ح١ررَ حُٔؼ٤٘رررش رٟٞرررغ ح٤ُٔخٓرررخص حُز٤ج٤رررش
ٝحُـٞىس أًؼَ ٖٓ أ١ ٓ٘رَٝع   ،ٝحُظٌِلش ،حُٔ٘خ٣ٍغ حلأهَٟ لأٗٚ ٣ٜظْ رظلي٣ي حُٞهض

ك٤رررغ إٔ حُـرررِء حُٜٔرررْ ٓرررٖ ٛرررٌح حُظٌررر٣ٖٞ ٣ورررّٞ ررررٚ هزرررَحء .اٗ٘رررخث٢ أٝ اٗظرررخؿ٢
ٝأ١ حٍطزخى ك٢ حُٞهض ُلاُّ لإطٔخّ ٌٛٙ حُيٍٝس هي ٣ئى١ اُر٢ " ٓظوٜٜٕٞ"أؿخٗذ

ُرٌح طظٜرَ أ٤ٔٛرش  ،٣ُخىس ك٢ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رخُؼوٞى حُٔزَٓش ٓرغ ٛرئلاء حُوزرَحء
رل٤رغ إٔ ٛرٌح حُٔ٘رَٝع  ،ٝٓظخرؼش ٌٛح حُٔ٘رَٝع ُظوِر٤ٚ هر٢ ىٍٝس ك٤خطرٚطوط٢٤ 

 .  ًِٔخ ١خُض كظَس  ط٘ل٤ٌٙ ًِٔخ ُحىص ٓوخ١َ كِ٘ٚ

ًٔخ ،ٖٓ رر٤ٖ حُطرَم حلأهرَٟ ُظوِر٤ٚ كظرَس حُٔ٘رَٝع CPMٌُٜح حٓظويٓ٘خ أِٓٞد  
ُظلي٣ي حُٔٔخٍ حُلرَؽ ٝحلأٝهرخص حُٔزٌرَس  Win QSB ،MS PROJECTحٓظويٓ٘خ ًَ ٖٓ 

ٝٛرٌح ٓرخ أػطخٗرخ ٗظرخثؾ .هَس ٌَُ ٗ٘خ١  ًٌُٝي حُظٌخ٤ُق حلإؿٔخ٤ُرش ُِٔ٘رَٝع ٝحُٔظؤ
 :ربظٜخٍ أٗ٘طش حُلَؿش ٓوظَٜس ػ٢ِ  ،ؿ٤يس

 

 L' Environnement en Mauritanie 
 Environnement rural 
 Environnement urbain 
 Environnement industriel 
 Environnement marin 
 Etudes d' impact sur l' environnement 
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 Mobilisation des ressources en environnement 
 Système d' Information Géographique 
 Formation sur les normes 
 Divers formations spécialisées 

 

حُر١ٌ ٣ؼظٔري  ػ٤ِرٚ   ٠ز٢ ٢ٛ حلأٗ٘طش ًحص حلأ٤ٔٛش ك٢ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞخُرحُ٘ظخثؾ  ٌٝٛٙ 

ك٤رغ أٗ٘رخ . ز٤ش  ًحص ًِلرش َٓطلؼرش  ُظ٘ل٤رٌٛخٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٢ِ ٜٓخىٍ أؿ٘ حَُٔ٘ٝع
٣رّٞ ٝٛرٌح 405َٜٗ ًلي أى٢ٗ  ٓؼِٖ ػ٘ٚ ا25٢ُحٓظطؼ٘خ طو٤ِٚ كظَس حَُٔ٘ٝع ٖٓ 

ػرٖ ًُري  ٝٓرخ طظَطرذ  ،حُلخٍم ح٢ُِ٘ٓ   ْٜٓ ؿيح ك٢ طو٤ِٚ ىٍٝس ك٤رخس حُٔ٘رَٝع
 أٝه٤رش  89955348أٝه٤ش ا٢ُ    200000000ٖٓ طو٤ِٚ حُظٌِلش حلإؿٔخ٤ُش َُِٔ٘ٝع ٖٓ 

ٝٛرٌح حُٔزِرؾ ٣ٔرخػي ػِر٢ طٔري٣ي ؿرِء ٓرٖ حُٔزِرؾ  حُٔوظرَٝ ،أٝه٤رش20044652أ١ رلخٍم  
 .ُظ٣َٞٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٖٓ ١َف حُز٘ي حُي٢ُٝ

ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حُزلغ حٓظطؼ٘خ إٔ ٠ٗغ حٓظ٘خٍس  ٌُظخرش حُيُٝش حٌُِٔلش رخُز٤جش حَُٔ٘كش ػ٢ِ 

 :ط٘ل٤ٌ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ًُٝي ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 ص ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔظوز٤ِشحُ٘زٌخ ّحٓظويح. 
 حٓظويحّ رَحٓؾ طوط٢٤ ٝٓظخرؼش حُٔ٘خ٣ٍغ. 

  طوط٢٤ ٝحَُٔحهزش حُـ٤يس ٌَُ ٗ٘خ١ كَؽ. 
 إٔ ٣ؼظٔي  حَُٔ٘ٝع ػ٢ِ حُوزَحص ح٤٘١ُٞش. 
 آٍخٍ ًٞحىٍ ُِوخٍؽ ُظ٣ٌْٜٞ٘ ك٢ ٓـخلاص حُز٤جش حُٔوظِلش. 
  ّٝحُوررخٙ،طٌر٣ٖٞ ٌٓرر٤ٖٗٞ ٣٘رَكٕٞ ػِرر٢ طٌرر٣ٖٞ ررخه٢ أ١ررَ هطرخع حُؼررخ، ٝ 

 .حُن......حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ ك٤ٌٓٞش ،رخه٢ حًَُ٘خء 
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