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  :ا�*/
�� ا�&��ـ�

 �������	 

 ا������
 	����ال ا��ز�
 ����م ا�
و�����    آ��' ا�&$�!
 �%$د أداة ���! 
 ��ارد ا�

�0���1
 و 	�/ �.��ت ا,+�*
، ا	
  �:��د�
 45 89 ا�
و�
 ا��7ر0
 و ا����16
 45 ا��3، ا��&�ء ،ا�

 

 ا�?:�د ا�<ي >;�0 45 8�	  
 و ا@:�ع ���ق @
��1F 45 ا����ط 1929و �A @��ر دور ا�
و�

 

 ا���ات  ا�JK;�دي، أI!7' ا�&$�!%����� ��1���:@ 
45 �
 ا�
و� 
ا��4 @�?8 و1�0
 ه��


 ا����ر �	 
I�F 
1F
���$ض ��� ا�JK;�د 45 �5$ات ا��&�M و ا�$آ�د، و �A @���$ ا�
و�
 ا���

 

ة @�O$ �.��م ا�
و�
 و 	$زت ا�
و�
 ا�&�	��
ا���:?$ ا�QK$اآ4 وه���
 ���Pر ا��1!$ا��
 ا�%

� R�5 ده��S:�ق وإ��� و�3 ا� U7:�@ K 4�5 ،
?�ن �O$ض ا��K 4 ه4 ���7
ة و K ه4 >�ر0


 ا����5:
 و >���
 W���ت ا�:�ق!J3 و �$ا�����و ا M�P���ا.  

 
;�	 8F
]!��
 ا�&$اUZ ��1��5 �3 ا���7د إ�Y ا�� Y1\ ا��?[ 

 45 دور ا�
و��
إن ه<ا ا����ر ا�%


 أ_ '7	>�U�1@ ^ دورا ���� 45J4 و\���SKدي و ا�;�JKا 
  :@a��7 وZ�9` ا�
و�
 \Y1 ا�;��


 : ا�JK;�دي @a��7 ا���ازن ��Sا���أو ار@.�\�،  �_�.���F 3ل ا���*�$ \Y1 ا��U1 ا�?41 ا�

M� . ا�?:�د و ا��&

وه<ا 	O$ض @�8�1 ا��.�وت 45 ا��%���F 3� ،Aل 5$ض ا�&$اUZ : إ\�دة @�ز�A ا�
�Fل �


@�� 45 اKر@.�ع @!�� Q أ
!@ M* 
&.�
 ا��4 @?�ن أ8J و]�ة \Y1 أ�7Iب ا�
�Fل ا����
ا��;�\

�� . �دة 45 ا�
�Fل�1

�;�d ا���ارد �@ :A��%��5$اد ا� 
و @�1�d . �3 أa��7@ 8S أ\Y1 �:��ى ��?3 �3 ا�$�5ه�

إS$اءات ا�:��0
 ا�&$�!�
 ,\�دة @�;�d ا���ارد و@�����S إ�Y ا��%�Kت ا��a.�@ 4 و ه�?8 

1
و�
 ، 45 @1^ ا��%��\
 �3 ا,\.�ءات ا������ 

 ����1%�3 ا�و����ت و ا�ه
اف ا�JK;�د�<


I�� .   ���%�A ا��6�0Kرات ا�

�ءا أ��0�0 45 ا��.�\�ت ا�JK;�د�
 g@ 4�5*$ 45 ا����ط S  8?�@ UZ&$ا�7' ا!Iأ R�1\ و

ا�JK;�دي و @
8F آ���8 أJ 45 40�0$ار ا��6�0Kر و @��*$ ه4 ا�F$ى 	���_A ا�JK;�دي �3 

 ���1�;< M%<و ����P�@ 
  .�Fل ا�O$ض ���� و آ�.�

8 >�1
 ه��
 45 ا����ط ا�JK;�دي  ?�� 
و \Y1 ا\�!�ر أن �:�h ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

1%
 ا�����
 إ�Y ا���م ��F 3ل �:�ه���� \ A5د Y1\ ��@ر
J 45 0:�تg��ا i>ه R��!*أ �� j�< 3�

 45  $*g@أ��� @��*$  و 

ة ا�;�درات ، �5	\�J A���@ 8 و�\ UI��� a1F?8 45 @?��3 *$وة و���ا

 A��%�1� 4!�$&�ا   .  
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�%��0�  :  ا1

  :بناءا على ما سبق يمكن صياغة الإشكالية البحث كما يلي 

كيف يمكن للسياسة الضريبية أن تساهم في خلق بيئة ملائمة لدعم و تطور المؤسسات الصغيرة 

  و المتوسطة؟ 

  :ا3�4#� ا��2�%�

 
  :ا�����
ا����J �3 ا�:gال ا�%�ه$ي ��$ح ا�0 1
 ا�.$\�

•  8����	 
إذا آ��' ا����ر	
 ا����<ة 45 ا�:�	a �7;�رة 45 آ�.�
 إ�%�د ا��8Z�0 ا�����
 ا�?.�1

 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
، ��5 ه4 ا����ر	
 ا����<ة >���� �
\M ه<i ا��0g:�ت ؟

     �� ه4 ا�:��0
 ا�&$�!�
 ا��4 ر����0 ا�%�اZ$ �3 أ8S د\M و @���$ ا��0g:�ت ا�;�O$ة  •

  ا�����0
 ؟  و

 45 ا���$�
 ا��F$ة %60ه8 �?.4 ا��.�ض ��
ل ا�&nO ا�&$�!4 45 ا�%�اZ$ إ�Y >�ا�4  •

7.�� �:�h  ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 ؟ ��  

  :7�8%ـ�ت ا���ـ5

• 1F 45 86��@ 

 ا����ر	
 ا�����%
 >���� �����$ ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0�!�$_ 
 �	 a


 ����ر ه<i ا��0g:�ت�Z��. 

• 
0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 �
\M ا��0g:�ت ا�;�O$ة   و ا�����0 $Zا�  .  ا\��
ت ا�%

• 

 و]�
ة 	�3 ا��n�7 ا�&$�!4 و 	� 
 أ\��ل ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0J�\ 
S�@. 

 :أه
اف ا���5 

الضرائب باعتبارها  جزءا  هاما من يتمحور الهدف الرئيسي من  الدراسة، في كيفية جعل  

المناخ الاستثماري للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، أداة لتحفيز و دفع  الاستثمار في نسيج هذه 

المؤسسات وزيادة وتيرة النشاط الاقتصادي و توسيع الأوعية الضريبية و الوصول في الأخير إلى 

  . الزيادة في  إيرادات الدولة

  :�عدوا98 ا��%�ر ا�*�7

  : تعود دوافع اختيار الموضوع إلى

ثقتنا في قدرة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  على حل العديد من مشاكل التي يتخبط فيها 

الاقتصاد الجزائري خاصة ما يتعلق منها بمحاربة البطالة وترقية الصادرات خارج المحروقات، 

محيط عمل هذه المؤسسات ،فإن وعلى اعتبار أن المحيط الضريبي يعتبر جزءا لا يتجزأ من 
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مراعاة هذا العنصر ستكون لها  العديد من الآثار الايجابية على الحركة الاستثمارية في قطاع 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و بالتالي الوصول إلى تحقيق العديد من الأهداف ذات الطابع 

  .الاقتصادي و الاجتماعي 

  :  ��>�%ـ� ا�
را��

على الإشكالية و اختبار الفرضيات، وجدنا أن الأمر يقتضي الترابط     والتلازم من أجل الإجابة 

مما ) أي المجال التطبيقي(، وبين الواقع العملي )أي الجانب النظري(بين الإطار العلمي للبحث 

يسمح بالمزج بين النظريات التي تفسر الظواهر مع التطبيق العملي، وهذا باستخدام المنهج 

يقوم على وصف الظاهرة للوصول إلى أسباب هذه الظاهرة والعوامل التي  حليلي الذيالوصفي الت

  .   تتحكم فيها، والمنهج التطبيقي من خلال تحليل الظاهرة باستخدام أدوات التحليل الإحصائي

  :=&�!�ت ا���5

  :واجهتنا أثناء إعداد هذا البحث الصعوبات التالية 

 لإيرادات الضريبية المحصلة من قطاع المؤسسات الصغيرة عدم توفر الإحصائيات المتعلقة با ••••

 .و المتوسطة 

  عدم توفر معلومات حول تكلفة الإعفاءات الضريبية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة ••••

  .و المتوسطة

 .عدم تطابق الإحصائيات المقدمة من مختلف الهيئات الرسمية و المنصبة في نفس الموضوع ••••

 .  عن تزويدنا بالإحصائيات اللازمة بحجة سرية المعلوماتعزوف بعض الهيآت المركزية  ••••

 :ا�
را��ت ا�$�!/�

 فيما يخص الدراسات السابقة فقد كان هناك عدد من الرسائل الجامعية التي تطرقت إلى محيط 

  :عمل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من عدة جوانب لعل من أبرزها

∗∗∗∗ Bouhanna Ali, La PME et son nouvel environnement : Enjeux et stratégies, 

thèse de DOCTORA d’ETAT en sciences Economiques, Université de 

Tlemcen, 2005-2006. 

حيث تناول فيها الباحث بنوع من التفصيل بيئة عمل المؤسسات الصغيرة  و المتوسطة و أهم 

 أفرزته من ثورات في التحديات التي تواجه هذه المؤسسات في ظل تداعيات العولمة وما

تكنولوجيات الإعلام و الاتصال و أثرها على هذه المؤسسات و كذا الاستراتجيات اللازم اتخاذها 

  .لمواجهة هذه التحديات
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وفي نفس السياق، وتحت إشكالية كيف يمكن للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية أن 

 زمن الانفتاح؟ بحث الطالب داتو سعيد عيماد، تضمن استمراريتها و مكانتها داخل بيئة تنافسية في

 

–إ�0$ا@%�
 @��ر ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0�$Zا�
 ا�%:0g��ا 
��< - ،$��:S�� 
 ر�0�


، ا��
a�J ا�0K$ا@�4%�P���ا d;�
 @�1:�ن، @���S ،$ار��ذ ا��، \3 إ�?����ت 2008-2007و ا@

�� أ��م �� أ�J R@$Jا��3 ا�����
 �3 ا�.��ح ا��0اق و ��Iد ه<ا ا���ع �3  ا��0g:�ت و ز��دة @��5:��

  .    ا�:��ب ا��%�رة و إ+$اق ا�����ج

∗∗∗∗  

 @���8 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0���?Q��70ن ��0$، إ-$Zا�
 ا�%��< - $��:S�� 
 ، ر�0�


 @�1:�ن، ���S ،
 ، >�j وJ`  ���5 ا�!�>Y1\ j أ0!�ب _�` 2005 -452004 ا�J;�د ا�����

�����8 	�3 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 و ا�!��ك \Y1 ا\�!�ر أن ا�����8 ���!$ �3 أهM ا

 45 $*g@ 4��و ا 

 ا����7
 	���0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0�Sر��
 \3 ا�!� 
 ا� Q���ت ا�J����ا

��[���. 

∗∗∗∗ ،
 ر�0�
 	�\41 ه��م، ا��$اآ
 ا�ورو�����0
 و إ\�دة @�ه�8 ا��0g:�ت ا�;�O$ة  و ا�����0


 @�1:�ن،���S ،دي�;�J8�17 ا@ $��:S��2007-2008 Y1\ &�ء�ا U����ا n10 <آ$ة��ا i>45 ه ،

 3\ 
�S���ا�*�ر ا Y1\ ف�J��ح و ا��.�K45 ز�3 ا 
0!8 @�ه�8 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

 .      إ���ء ����
 ا��!�دل ا�A� $7 اK@�7د ا�ورو	Y1\ 4 ه<i ا��0g:�ت 

�ك 	�/ ا�
را�0ت ا�%����
 ا��4 @��و�' ��_�ع ا�%!��
 و أ*$ه� \Y1 ا��6�0Kر �<آ$ آ�� آ��' ه�

����:  

\7I 41$اوي، ��Pه$ ا�%!��
 45 ا�
ول ا�����
 و أ*$ه� \Y1 ا��6�0Kر ا���ص ��F 3ل إS$اءات  ∗∗∗∗

$Zا�
 ا�%���S،$��:S���ا 
 .1992-1991ا��7$�/ ا�&$�!4، ر�0�

����K3 ا�	 '��S 4��وه4 أو @1^ ا 

 ا�JK;�د�:0g��و ا 
  :    زات ا�&$�!�

∗∗∗∗  ،
�$Zا�
 ا�JK;�د�
 ا�%:0g�1� 
�&$، دور ا����Kزات ا�&$�!�
 45 د\M ا��
رة ا����5:�� 47�



 ا��:�1���S ،$��:S�� 
 .ر�0�

  :��� ا���ـ5

 بغية عرض محتوى الدراسة و التدرج في عرض الأفكار قمنا بتقسيم البحث إلى خمسة فصول

  :تيكالأ

ويهدف هذا الفصل إلى ضبط المفاهيم مقاربة اصطلاحية لمفهوم الضريبة  بعنوان :الفصل الأول

الأساسية للضريبة بتحديد المقصود منها و تبيان لأهم خصائصها و تمييزها عن باقي الموارد 
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 السيادية و القواعد الأساسية التي ينبغي الرجوع إليها حتى يكون النظام الضريبي في صالح

الخزينة العامة و لصالح الأفراد، ثم التعرف على أهم الآثار التي تحدثها و الوقوف على أهم 

  . الأهداف التي تسعى الدولة لتحقيقها عند رسم السياسة الضريبية الضرائب

   نتطرق فيه إلى مفهوم هذه السياسة و أهدافها سياسة التحريض الضريبي بعنوان :الفصل الثاني

  . او شروط فعاليته

 وفيه نتطرق الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة تحت عنوان :الفصــل الثالث

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و أهميتها في التنمية الاقتصادية و إشكالية تعريف إلى 

  .      و مختلف المشاكل التي تعترضها الاجتماعية

 الخاصة المؤسسات الصغيرة سياسة التحريض الضريبييحمل عنوان : الفصل الرابع

 و فيه وقفنا على مختلف التحفيزات الجبائية الممنوحة للمؤسسات والمتوسطة في الجزائر

  الصغيرة و المتوسطة في إطار القانون العام و في إطار الأنظمة الخاصة 

    .و كذا مختلف التدابير التقنية التحفيزية التي أقرها التشريع الجبائي الجزائري

تحليلا لسياسة التحريض الضريبي الخاصة  وهو فصل تطبيقي أجرينا فيه الأخيرالفصل 

 وهذا من خلال عرض واقع هته السياسة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

 . بمختلف المعلومات الإحصائية المتصلة بمضمون الموضوع بالاستعانة
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20 
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�� ا�2@? /�:  

 j�< 3� 
��1` ا����
 ، 5®��� @��*$ ه4 ا�F$ى 	�1^ ا����� Y1\ UZ&$ا�ا R	 $*g@ 4��ر ا
���	


 	�3 ا�?J���ا 
[�@ R�\ h�� <ي�و >;����1 ، ا��$ ا ����P�@ ?8 أ+$ا_�� و���&$�!4 و ا�ن ا��

 $*��:@ UZ&$ا�7' ا!Iأ a1����و �3 ه<ا ا ،
ا�JK;�دي و ا���SK\4 و ا�:��40 45 ا�
و�

 Y�إ 
	�����ر�
 �A +�$ه� �3 ��ارد ا�
و�
 	�ه���م ا�!�>P� 3�6$ا ��� @a7�:@ 8Z�:� 3� i$�6 ا�
را0

7
 ذا@R ؛ و \R�1 �7�0ول 45  ه	 ��Z�J ��1\ ���� 8�S <ي�ا 
<ا ا�.;8 ا,���م 	��%�ا�U ا��0�0
 ا�7


  .  M1\ 45 ا�&$�!
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  ��ه%� ا�,���� : ا�*��5 ا4ول

 
�	 ���5 4@��� ��;Z�;����0$ق 45 ه<ا ا��!j7 إ�Y ا����ر�` ا����
دة �1&$�!
 و ا��0$اض �

7��0
ث \3 ا�� $�Fو45 ا� UZ1&$ا� 
6�

�M ا��!�دئ ا�?��0?�
 و ا�7�@ Y�م إ���ا `��;

UZ1&$ا�.  

�&��Q ا�,���� و �@�M@>� :ا�*�#P ا4ول 

 M�
7
د ��F 3ل @��� R\�_��5 R@ذا 
7	 MZ�J M1\ 
�?M1\ 8 ��_�ع و ���h، و	�� أن ا�&$�!

��;Z�;F Mو @!��ن �ه 
!�$&1� `�$�@  .  

�&��Q ا�,����:  ا��2ع ا4ول  


دت @��ر�` ا�&$�!
، ���5ك �3 \��5$ 	���� �@ 

 �3 أ5$اد"��	�1�� 
�
�� 
&�$5 


 و 	
ون ���	8�Z��� 
.;	 
  .)1("  ا��%��Y!%@ ،A �3 ]$ف ا�:�1

�1
 �����Z ودون ���	8 أداء ��
ي ���1ب �3 ا�5$اد، �%!Y �3 ]$ف ا�" و @�$ف أ�&� \Y1 أ��� :



 ا�\!�ء ا������O@ 
;J ")2.(   


 @M @�$�.�� آ<�^ أ��� J و "  j�< 

را@�M ا��:�ه��J U:< ��	 3�.1?��ا Y1\ ض$.@ 
�
�� 
�:�ه�


 	�?4Z��� 8 و دون ���	8 �7
د  �a��7@ �7 ا�ه
اف ا��7
دة @��م ا�:�1
 	�8��7 ا���ال ا��7;1


  .)3(" �3  ]$ف ا�:�1
 ا������

  :ا����J �3 �%�8 ه<i ا����ر�` ��d1 إ�Y ا���$�` ا����4 

إS!�ري @��م 	R ا�
و�
 أو إ>
ى ه� �@�� ا����
 ا���17
 �3 أ��ال ا�5$اد ا�&$�!
 ه4 ا���Jع ��
ي " 



 ا�\!�ء ا������O@ 
;J $Q�!� 8	��� ون

 و 	�Z��� 
.;	".  

"C�Dا�,����:ا��2ع ا� RM�@�   

 
�$ج dZ�;F ا�&$�!
 ا��4 @���ه� \ 3	�4J ا,�$ادات ا�����:� a	�:�$�` ا���ل ا�F 3�

  :ا�F$ى 


يا�,���� ا( •/C ع���: M�� آ�ن j�< M�

ا 45 ا��Z�0 <ي آ�ن�4 ا����م ا�P��ه� \3 ا� وه<ا �� ���

�ء �3 ا��7;�ل أو @�د�
 	�/ ا�\��ل دون ���	8S أو A1:�ا /�	 M�1:�	 
 أ\��ل (دA5 ا�&$�!


 إ�Y ا����ر ا����د آ�1�0
 �8����1 45) ا�:�$ة �
 ؛ و���د ا���7ل �3 ا�&$اUZ ا�����
 إ�Y ا���

                                                           
1
  François DERUEL, finances publiques « droit fiscal » , Dalloz , 10 éme édition , Paris, 1995 , p 1. 

2
 Stéphanie DAMAREY, finances publiques, Gualino   éditeur, Paris,2006 , p60. 

3���   .3ص ، ا��
ا�� ، ا������� ا��.��&�ت د��ان ، ا����� ا������ ا,�+�د��ت ، ���زي &��س �
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 ، و��R 5®ن ا,�$ادات �
��1` ا����
 ا�JK;�د�
 إ�U��S Y أن ا�
و�
 @��م 	�,�.�ق �I 45رة ���

 
�

 @�I 45  8;7رة ��I�F UZ&$ا�و ا. 

 4�5 

 \3 ا�&$اUZ ا�����
 45 آ�ن ه<i ا��F$ة @.��
 ���;$ ا��
ا��
و @�.�ق ا�&$اUZ ا���

�ء �3 ا�:A1 أو اS M�
��ص @�Qا� Y1\ 8 @.$ض	ا�\��ل  آ$ه� دون ��� /�	 
��7;�ل أو @�د�

 
��O�� 

 ، آ<�^ 5®ن ا�&$اUZ ا�����
 أI!7' +�$ آ��5�;�ودون �$ا\�ة ا�P$وف ا��


1
و�� 
��  .ا�S���<Kت ا�&


 :ا�,���� إ��Sر��  •!�$&1�4 ����J م�P� A_�	 
 ��P$ \�;$ ا�%!$ 45 ا�.$اد ا�:�1
 ا����

�8 و ��ا\�
 ا��7;�8 دون أن �?�ن ه��ك ا@.�ق 	���� و 	�3 ا����ل �7
د و\�ءه� و آ�.��ت ا��7;

 YO1@ Kل و
�@ K0[ وg@ K 
!�$&��5  R�1\م د���5، و
ا�<ي K ��1^ ا��$7
 45 دA5 ا�&$�!
 أو \

 
إK 	�ا�0
 ا�����ن، و��P� 3ه$ إS!�ر�
 ا�&$�!
 @�$ض ا��?3�.1 	��&$�!
 ����	�ت 45 >��

F���ع أو  ا����K1 ($ \3 د���5ا( .  

 
  .و \�;$ ا�%!$ ��?8 ���
 ا��Fف 	�3 ا�&$�!
 و ا���ارد ا�����
 ا�F$ى �1
و�


 ، وإ�:ا�,���� دون �/�!?  •!�$&1� R�5ء د����1?1` � $Q�!� 8	��� [ ه��ك أي��8  	����86 ا��� ��


A5 ا�&$�!
 45 ا��.�ع ا��?1` �3 ا��.��ت ا����
 ا��4 @:�.�
 ���� ا�%��\
 و �:�.�
 ���� ا����ل �

 8!J 3� 
\�5

 �!�Q$ة 	�3 �!��² ا�&$�!
 ا��J�\ 
S�@ K j�< ، 
	�\�!�رi \&� 45 ا�%��\

 

 ا��4 @�5$ه� �R ا�
و��
� .)2(ا����ل و 	�3 ��
ار و ]!��
 ا�

• "M�<C ا�,���� ه" ا(���ع: Rأ� Y���	 ،
�Z��� 
 أي أن @&�7
 ا����ل 	�!²1 ا�&$�!
 �?�ن 	;.

���\ U@$�� K 	 
�ه� \3 ا��$ض ا�<ي @�1�م ا�
و���@ 
�I��$دi أي رد أو ا�S$�0ع ��!��O1 و ه<i ا�

 .إ�Y ا��?��!�3

��G%� ا4���ء ا�&��� • Uف إ�
<�
�� @7;8 ا�&$اUZ ا,�$ادات ا�F$ى :�\ 
 و ذ�^ أن ا�
و�

A��%�1� 
��\ A5��� a��7@ R	 م����ا Y1\ U@$�� <ي�م ا���ا,�.�ق ا 
��O�� ��1���:@ ���®5. 
5�_,�	 

�دا@ j�< 3$اه�ا 'J��م 45 ا
��:@ UZ&$ا�7' ا!Iأ 

 ا��
8F ا�JK;�دي و إ�Y ه<ا، �5Sد در


 آ���7
 ا�;��\
 ا��]��
 	®J$ار .1��� 
�\���Sو ا 
1
و�
 ��a��7 أ+$اض ا�J;�د��4 \���SKا


�3 ا���0Kك ���! 
 ا�.�Z/ 45 أ+$اض  ���1` ا�&$اUZ ا�%�$آ�
 أو @�%�A اKد�Fر و ا�7

  .ا�����
 ا�JK;�د�
  و @�8�1 ا��.�وت 	�3 ا�
�Fل

                                                           
1
   ��� . 59ص ،2003 ا��
ا��، ، دارا����م ، ا����� ا������ ، ا��4ء أ!� �2�ي و !��� �01� �
2
�وي، أ&��  ��  .92 ص ،2005 ا��
ا��، ه��9، دار ا�����،، ا������ درا�8 �7 �2�ه�� �
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��ص ا��!����3 أو ا�������3 ا���_��3 :�8اد ا�*��*�#��9!� �
 أ •Qا� A��%��5$اد ا�	 
;�� 

 .�����1ن ا���م أو ا�����ن ا���ص

UZ&$ا�1` ا��7
د ��F 3ل �����$ ا,F&�ع ���� A��%��4 �5$اد اZ�!%�.��م ا��1( إن ا( .  

5��Dا1: ا��2ع ا� 
  ��ادات ا�&��� ا��4ى �*%%N ا�,���� �


�ه� \3 ا�M0$، ا�3�6 ا���م،  ا,@�وة و ا�O$ا���@ 
  . إن dZ�;F ا�&$�!

Wأو-X1.�ن : ا������ ����?� ،

 ا��������1� A5
@ 
 @���]A ا�&$�!
 �A ا�M0$ 45 آ����� �!��² ����


  :45 ا�وRS ا�����


ر ا�/�ة ا�*#��N ) أ@� �%A�C 
�  :�J US��	 
8 @7
ث ا�&$�!I5®ذا آ�ن ا� ، M0$�ا ����	ن ، ��

R�5 أن � ]0g	�����J USن ، إK ا�R ��?3 أن �?�ن 	��ءا \Y1 	��ن @�.�<ي �Iدر \3 وز�$ أو 

 .ا��ا�4

ا�&$�!
 إS!�ر�
، 	���� ا�M0$ ا���Fري، ��Y1\ `J��� R إرادة : �
 A�C%� ��@� ا��S1ر ) ب



 ا��4 @�.$د ا�
و��
�
����ا���d 45 ا�0K.�دة �3 ا���	  . 
+�$ أن إرادة ا���d 45 ه<i ا��7�


 �!²1 ا�M0$ ���0.�دة �3 �
:@ Y1\ ت �%!$اK�7�/ ا�	ن 45 �?� d��1
 �ن ا���� ':��


 ر�0م �

 ا��4 @�
��� ا�
و�
 و إK \$ض �;��R7 �1&��ع أو >$��� �3 ���ة ����
 آ�:�
�ا�


 . ا��:8�% 	��%���

5% �
ى ��/] ا��92 �#*0# ) جA 
�Q  : <ي�ا M0$�ا ]?\ $Q�!� ص و�F 8	��� دون 
ا�&$�!


 ا��4 @�
��� ا�
و�
 ، �86 ر�0م ا�0�$اج �
�
i ��!²1 ا�Y1\ M0$ ا��
��7;8 ا���d 	�%$د @:

 aZ�*��ا : 

 و ا��
ر�0�Z�&��$�0م ا�ا ، 
J��:�ا 
;F:.$و ر�از ا�S أو 

 ا���$�` ا��]��J��	

 .ا�³...

5% �
ى �>��� إ�Sاءات ) دA 

ة، 5®ن : ا���@%?���� UZ&$ا�اءات @7;�8 ا$Sإذا آ��' إ 

 
���0 8?	 Y!%@ $�0م�ا)A	ا�[ A�	.( 

�%C�\-ا�&�م 
*D4 و @%�ري :  ا�\��I A	�[ ذات 
:0g� أو 

 إدار� ��� d�ه� إ�$اد \�م �
R�5 ا��



أ ا����5:!�� K��\إ U1���1$ض و ا�د ]!�� 

ا��@�� و ه� ��7F $�P� )2(.   A� م���3�6 ا�ا a.و��


S A5!$ا و إ��� � K R45 أ� 
��1` \3 ا�&$�!� R�?� ، 

 ا��������ا�&$�!
 45 آ��R �3 ��ارد ا�

 

��ت ا��4 @�
��� ا�
و��  .���Y1\ `J ر+!
 ا�.$د 45 ا��K.�ع �3 ا�:A1 و ا�

                                                           
1
 François DERUEL ,OP.CIT, P 1 . 

2
  ��� .60 ص 8�!>، �� ; ا��4ء، أ!� �2�ي و !��� ��01 �
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�D��\- وة��
 ����م  ه4 ا����:ا1%��� R?1� 
��J ار@.�ع U!:	 6$وة�ر أو ا����ا U<�I R�5
	8 ا�<ي �


 ا�:
ود وذ�^ 	�
ف ا��:�ه�
 45 ا��.��ت ا��4 @���1�7 ��Jت أو إ�J$��ا 

 آ��!���\ Aر����	 
ا�
و�


  .ا�
و�

��1.�ن 45@ ����	 

 ا��������  : )1(و \a.�@ R�1 ا�&$�!
 �A ا,@�وة 45 آ����� @
��5ن S!$ا �1


 ا�رض أو ا�6$وة 	.�8 -��J ار@.�ع A� U0���@ ا,@�وة ����	ل ����رة ا
J U:< A5
@ 
 ا�&$�!


  . ا��OQل ا����

- 

 ا��OQل ا����
 ا��4 أدت ( @
A5 ا�&$�!
 ����0 	���� ا,@�وة @
A5 �$ة وا>
ة \�
 @a�7 ا���.��	

 
��J ار@.�ع Y�6$وة إ�ر أو ا����ا.( 

7
ث ا�&$�!
 	�����J USن ، 	���� ا,@�وة، 5®ذا آ�ن ا�8I ���5 أن @ ]0g	�����J USن، -@   Kإ

 .ا�R ��?3 أن @?�ن 	��ءا \Y1 	��ن @�.�<ي �Iدر \3 ا��ز�$ أو ا��ا�4


 ا���ا��j�< 3 ��� ]�	: ا��Gا��-را!&� .���� U!:	 d�Q R�5
 .A رد\4ا�O$ا�
، ه��\ ²1!� 4	4 �

 

 أ�I �����8 �.��ت ا�
و�:0g� 
  .45 >�3 أن ا�&$�!

"C�Dا� P#�*ا�*��دئ ا�&��� �#,���� :ا�   

 a@�\ Y1\   A�� � !\ 86�@ 8	�����	 ���®5 

 ا�
و�����إذا آ��' ا�&$�!
 @�?8 ��ردا أ��0�0 �

1;� 3�	 a�5���8 اSوأ0[ �3 أ 
7
 ا�.$د و �;71
 ا��?3�.1 	��، ا��$ ا�<ي �:��US و_�J Aا\


 .ا�
و�

 4O!�� 
!�$&1� 
 ا��اAJ أن ه<i ا�0[ @�?8 د��0ر _��4 \�م ا�<ي @�& A�R ا��Iل ا�������


  .)Y1\) 2 ا�
و�
 ا>�$ا��� \�
 5$ض ا�&$�!

 ا�*��دئ ا��B0%0%� :ا��2ع ا4ول

�I 3� أول j��0 دمW دي�;�JKا $!��� R	45 آ�� 
 وه4 �01776
  "*$وة ا��M"غ �Jا\
 ا�&$�!

�ال� K 4��.��ت، وا��د 45 ا�;�JKو ا A5

 45 ا��Z���3 ، ا����ا ، 

 	�� وا_��  ا��
ا�Q$�:�

 UZ&$ا�1` ا��
ة . ا���Pم ا�&$�!4 \�
 5$ض �< 3� `.�و��Jم ا�
و�
 	�>�$ام ه<i ا��!�دئ �

  . ا�5$اد ا�\!�ء و ���1�% ��!��
 �3 ]$ف


  ا��0
 ا�.?$ : ا�&
ا�� /1Jو ،

 ا��4 �:��
��5 أي ��Pم _$�!4 45 أي 	1
 هa��7@ 4 ا��
ا���O�إن ا 


ة @8�7 ا��Uء ا�&$�!Y1\ 4 أ�0س ا���
رة\�J Y1\ M�
��ص أي ا�&$�!
  ا����4 ا��Q¶�  
ا��:!�

� 

��� أ�R �3 أa��7@ 8S ا��
ا�J 
 ا������
 @?�ن ا��:!
 %U أنا��:!�
، >�j @;�ر \��1ء ا�����

                                                           
1
�وي أ&��   ���، ; �� ،<!� .93ص 8

2
  �����زي، &��س �� ; �� ،<!� .155 ص 8
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 وا>
ة  ���� 	²1 ��
ار ه<i ا���دة !�$&1� 
�_��
ت ه<i ا�.?$ة �!$را@�� 45 . �3 ا���دة ا�Sو 
Jو

��ص أو ا��!��ت Qا� U:< UZ&$ا�ا U:� 45 $��O@ Aو�� ، A��%�ا 
@a��7 ا��:�واة 1���� 45

 
�\���SKا.  

2/ 

 وا_7
 ا�����j�< 3� M و\�ءه�   و ��ا\�
 و ��;
 	�<i ا���\
ة أن @?�ن ا�& : ا�%/%!�$

��	 
�ام 	��$�3 . @7;���1 و آ�5
 ا�>?�م ا�������
 ا�����1��K4 اO!�� 3����م ا��.� a�7�� Y�<1(و( :  


 ا���س دون +��ض أو أن @?�ن ا���$���ت ا�����
 وا -��\ ����.� j�7	 
�1S 

 وا_7�!�$&�

 ا��!�س؛ 

أن @%�8 ا�
و�
 45 ����ول ا��?A��S 3�.1 ا���ا��3 ا�����1
 	�� @�$رi �3 _$اUZ و�� ��.$ع \���  -

�J 3$ارات و ��اZ· و@����1ت و ذ�^ \a�$[ 3 ا���$ 45 ا�%$�
ة ا���0$
 أو 	®>
ى و8Z�0 ا���$ 

 . ا�F$ى


\�J وR@ا������	 M1\ Y1\ 

، و @R��7 �3 @�:` ا,دارة �3  ة ا����3 @%�8 ا��?1` 	��&$�!�S 3�


 أF$ى�S)2(. 

3/  98
���&4 ه<ا ا��!
أ و�Sب @�M�P أ>?�م ا�&$�!
 \Y1 ��7 ���ءم �A أ>�ال :ا�*MB*� 8" ا�

j�< 3� 3 �0اء������ا a�!��	 7;�8 ، و��ا 

i أو ]$ق و ��ا\��
 ا���Fر و\�ءه� و أ�10ب @7

 
!:���	  
!�$&1� A_��
 @a�7 ا��\�ء ا�\�� A� 
ه<i ا���\
ة @��ءم ��ا\�
 @7;�8 ا�&$�!

 �6� 8F
  .����1ل آ��


 إ�Y أY;J : اW(�@�د 8" ا��2/�ت /4&.��� UZ&$ا�` @7;�8 ا��أ أن @?�ن @?�
و �$اد 	�<ا ا��!


 ��? 3	���Y أن ��M @7;���1 	�8�0 ا��$ق وذ�^ 	�%�U ا,S$اءات ا�;�!
 و ا�����
ات >

 UZ1&$ا�<ي �&�3 �ة ه� ا

، و�$ا\�ة ه<i ا���\��ا�!�$وJ$ا]�
 ا��4 @?1` ا,دارة �!��² _

 �������5.  

"C�Dا��2ع ا�: PMا�,#� �D�
   ا�*��دئ ا��


د Wدم j��0 ا��!�دئ ا��a!0 4 ذآ$ه� 45< 
�� $FW دور UZ1&$ا�3 ?� M� ����< 
I�F 9$وف 

 Y1\ $�*���دور ��5ل 45 ا  UZ1&$ا� ·!Iأ R\�!�ر أ��	و  ���أ�� >�، 

 ا��.��ت ا������O@ �0ى

 
�5
 أ_�ف \��1ء ا�����
 �!�دئ أF$ى �?�1 

 و ا�:���0�\���SKو ا 
��1` ا�و_�ع ا�JK;�د��


 ا���Pم ا�&$�!4 ، و ه<i ا��!�دئ ه4��1!�دئ ا�:�	�
، و��Y1\ M أ��J ��0�0س ��\�:    

                                                           
1
�8�ت ، <��? أ<�� &�دل � .159 ص ،1992 ، ،!��وت ا���!�� ا��A@� دار ، ا����� ا������ أ8

2
  ��� .64 ص 8�!>، �� ; ا��4ء، أ!� �2�ي و !��� �01� �
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�ة \a��7@ Y1 ا��
ا�
 ا�����دة، و�3 ه�� :ا�&
ا�� /1S�\ 
 45 ا��;$ ا�7
�j @��!$ ا�&$�!
 ا��:!�

 ���5 

 ا��4 @�;�\�
ا@%R \��1ء ا�����
 إ�Y @$ك 	.?$ة ا�&$�!
 ا��:!�
 و ا�F< 	��&$اUZ ا��;�\


؛ و ��R 4�5 أآ6$ @�!�$ا ���1
رة ��
Kت ا�&$�!
 ]$د�� �A ار@.�ع ا!�$&1� 
�_�����دة ا�

�.�` ا��.�وت 45 @�ز�A ا�
8F ا����4 �� 
ا��?�1.�
 ����1ل و أآ$6 @����7 ��1
ا�
 ���� @��!$ أداة ��5�

A��%��3 5 �ت ا�	ص   و ا���ال، . ��Qا� 
و@��&4 ا��
ا�
 ا�&$�!�
 أن @.$ض ا�&$�!
 \Y1 آ�5

Y1\ ث
7�� M* 3و� 

 وا��U%� 4 أن @�A��S Y1\ A ا���ا]��3 45 ا�
و��;�
 ا�&$�!
 ا������\ 

 .و أو� ^ ا�������F 3ر��S إذا آ��' ��M أ��ك 45 ا�
و�
 ،وآ<ا  ا�U��S ا������3  ���5 

    . أ�� ا������
 ا���د�
 4���5 أن @�[ ا�&$اUZ آ8 ا���ال دون ا��6�0ء


 و @%:�
ا �.?$ة ا��
ا�
 @�F< ا����\���SKوا 
�;�$���ت ا�����
  	��3 اK\�!�ر ا�>�ال ا��

 
�1?3�.1 \�
 5$ض ا�&$�!
، و�<�^ �%
 أن ه<i ا���$���ت @��
 إ�Y ا������ 45 ا�����1
 ا�&$�!��

	�3 ا�
8F ا���@h \3 ا���8 	��.�/ �0$ه� \3 ذ�^ ا�
8F ا�<ي آ�ن �;
رi رأس ا���ل FW<ة 	��3 

، 
ا�7
 ا�د�Y ا��زم �����1
  �3 @8�7 ا�&$�!
 ، أو @�.�/ \Uء  أو إ\.�ءاK\�!�ر \�;$ ا�%�

 
�1Z���ا�\!�ء ا U!:	 
  .ا�&$�!


 >�j أن ا�&$�!
 أو ا���Pم �\���Sوا 
��?3 ا���ل أن ا��
ا�
 ا�&$�!�
 @���ي \Y1 �����ت �.:�

��_ A�Rا�&$�!K 4 �?�ن \�دK إK إذا @M اK\�$اف �R 	<�^ �3 ]$ف ا��%��A ا� )1(.  

2 / �Cأ ا�*�و
��: R1?و ه� R�5 a!���ا A��%��ا  
��![ A� �.�?� 4!�$&�م ا�P��أن �?�ن ا U%� 

�1
 أو Fا
5
 ا���O$ات ا��?� 
���:	 U�%�:@ 
�$� UZ&$ا�أن @?�ن ا U%� ^�ذ a��7��دي، و�;�JKا

1
 45 آ�5
 ا���ا>4 اI�7�ا 
�Sر��
 ، و���5 R���Pم ا�&$�!4 ا�.��ل ��!4O ا��\���SKو ا  
�JK;�د�

 Rو ز��� R5$9 
  .أن �?�ن و��

1` :��
أ ا���$%]/ 3�� و ��;
 	R أن ��;` ا���Pم ا�&$�!4 	���$ا	n و ا�K:%�م 	�3 �

،UZ&$ا�ا ،R���7�� 4!�$&�م ا�P��ا Y�:� <ي�ف ا
 و @�P$ أه��
 ا���:�a 45 ا�7.�ظ \Y1 و>
ة ا��

 j�7	 4!�$&�م ا�P��4 �&��� ا��ا 
.1��و45 ه<ا ا�:��ق ��!4O �$ا\�ة اKر@!�ط 	�3 ا�&$اUZ ا��

 45 d���ا /����� 
���� 
!�$_ 

 أF$ى ا�J&'  �?�ن ا�:�4 ����دة >;�1!�$_ 
1�;<

���1�;< 3� 
  . )2( ا�P$وف ا�7

                                                           
1
�وي أ&�� ���، ; �� ،<!� .99 ص 8

2
  �1�B اد�� ، �����م �7CAا� ����ا�@ D�! ���CA9،ه ،دار ا��.��> و ا��� �ا�
 .96 ص ،2003 ، ا��
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    ��!4O أن �&M ا���Pم ا�&$�!4 ���%� ����\� �3 ا�&$اUZ ا��!�Q$ة :��
أ ا��$��K وا����ع/ 4

و�:�هM @��ع ا�&$اa��7@ 45 UZ 5?$ة ا��
ا�
  و+�$ �!�Q$ة @?�8 ا>
ه�� \��ب ا�F$ى،

  .ا�&$�!�
 ���� @�[ A��S ا�5$اد

� ��5 
��&4 أن @?�ن ا�&$اUZ ا��?��
 ��P�1م ا�&$�!4 _$ور�
   و 1�0
 وذات   أ�� �!
أ ا�!:�]


 �0اء ، 5!:�]
 ا���Pم < Y1\ 

Kت 	:��
 ��� ���?[ إ�%�	� \Y1 ا��?3�.1 وا,دارة ا�&$�!���

 Rأ� Y�إ 
ا�&$�!U:?� 4 ر_� ا��?3�.1  و��./ �M%< 3 ا���$ب و ا�¹O ا�&$�!، 4	�5�_,

UZ&$ا�· ا�8 \�8 �;��:� .   

 

 @���رض  ���5	�����5 ،�j7! \3 ا��.��5J !�دئ، إذ��آ8 ا a��7@ U�;�3 ا� Rا� Y�رة إ�Q,ر ا
%@ 


 و\
ا�
 ا���Pم ا�&$�!4[�:	 a�7� K 
   .)1 (وا��$و�

� a1F Y�ف إ
�@ j��0 ادم ��	ء �S 4��ا 
�از�
 	�R�P<�� 3?�� �� 3، أن ا��!�دئ ا�?��0?�

5!�,_�5
 إ�Y أ���  
6�
71
 ا�
و�
 و �;71
 ا�5$اد آ�� @M ذآ$i �0	��، +�$ أن ا��!�دئ ا�7;�


 ه
ف ا�?��0?4 ،4�5 @�
ف إ�8�S Y ا�&$�!
 أآK�!J $6 �3 ]$ف ا��?3�.1 وه<ا �� �
�� Y�:@


أ ا��
ا�
 ا�<ي @R���&� 45 $�O و �!
أ ا�!:�]
 و ا����ع 	��&$�!!� R:?�� 3� ارة�
، و أآ$6 +

a�:���أ ا
 .�Fل �!
أ ا��$و�
 و�!

5��Dا� P#�*ا�: PMا�&�م �#,�ا Q%�@ا��   



ة @;��.�ت �1&$�!\ 
  .��?3 أن �%

   ا��@�% Q�U# أ��س C/? ا�&Pء ا�,���" :ا��2ع ا4ول

  :∗@;�` إ�Y _$اQ�!� UZ$ة و+�$ �!�Q$ة

 ه4 @1^ ا�&$اUZ ا��Q�!� A�@ 4$ة \Y1 ا��?1` 	�� دون أن �:���A ه<ا :ا�,�اPM ا�*����ة ) أ


 \Y1 ا�
8F ا,��S�4 ��6 ه4 _$�!
 �!�Q$ة آ�ن أن !�$&��5 ،$�O�ا Y�8��7 \! �� إ@ $�Fا�

ه<ا ا���ع �3 ا�&$اUZ ���&4 ا��? `1	�� A���:� K ��8 \! �� إ�Y أي ]$ف FW$ ، و��R 5®ن 


 ا�.�41�
�ام ا������4  و ا��:��K?1`، ا��3 45 ا��.I ا@�7د.   
                                                           

1
  �1�B اد�� ، ; �� <!� .97 ص ، 8

∗
�ك  Aة ه�& ������ F�A+�� G�ا�ة ا�@�H��ر ا����H� و�I� ا�������� ا��� اKدار�� ا���� ��,F إ��A�2� M ا�Lي اKداري آ

�+���O Pم����<�� �D وأ ،ا���+�P ����� أو !B ء��Q; ا��&Rا� ����@�� ,G�ا�@�� أو ا���#�� &�� O#�ن ا����H�ة 7
� اTآ�2�ب�A�! ��@ا��� ��I ة�H��ق &�� �O;  ا���VBKل أو ا����8Tا ,G�ا�@��7 ��& PWا�� �+Rو ا�� ��& Xحا� ر!
�&�� و ا����ر��A+و ا� G�ا�ا���� &�� ا�@ ����Aه� ا�� ��H�ة Q�ا�G آ���� ,� ا��@��7 ا����� و ا������ت &�� ا�@�ا�G أ�

�ج و وا�+�درات ا��اردات &�� ا�@�ا�G و�BK4��8ك و اTا  ����� G�ا�Q ��I ة�H���. 
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  :�Nا�� ا�,�اPM ا�*����ة 

-   U:< 
\�;�1� 
1	�J 4�5 4�����	 ���1ل و� 
@a�7 ا��
ا�
 >�F�@ j< 	��3 اK\�!�ر ا���
رة ا��?�1.�


  ه<i ا���
رة ؛���<  


؛ -�P��� و�:��$ة و 
�	�*  


 ا�����Mوا_7 -.   

�<!�%�:  


ورة ا�JK;�د�
؛ -��	  $*��@ K  

  .  �P$ا �ن ا����ل �
���5 ����0 4�5 �$ه�
 �K�%� ·�.� ��� R ���1$ب وا�¹O ا�&$�!4 -

 ه4 \?[ ا�&$اUZ ا��!�Q$ة آ�ن أن ا��Uء ا�&$�!4 ���5 ����8 	�3 :ا�,�اf PM%� ا�*����ة ) ب

�d ا�<ي �
���5 ��5  و ��8�7 \! �� ، وأ>:3 ��6ل \Y1 ا��? 3�.1	�� ������J إ�Y أن @:��$ \�
 ا��

 
ا���d (ذ�^ ه� ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5
 ، >�j أن ا���S$ ه� ا��?1` ا������4 	
A5 ا�&$�!

ا����J �3 ه�� �:���A . إK أ�R ��7ل \! �� إ�FW Y$ �:��1^) ا��7
د �3 ]$ف ا���$ع ا�&$�!4

  .و ا��?1` ا�.�41ا������ 	�3 ا��?1` ا������4 

  :�Nا��ه�


 د���5 ���� @��.4 45 �0$ ا�:�1
؛  -���0  

 @�:M 	���$و�
 ،4�5 أآ$6 +�ارة 45 �5$ات ا����Kش ا�JK;�دي؛ -

 .و ا��U1 @��!$ أ>
 ا�دوات ا�.���
 ا��4 @���
 \���1 ا�
و�
 ��a��7 ا���ازن 	�3 ا��$ض -

�<!�%�:  


ة ا��
ا�
 ���� @.$ض \Y1 ا� -\�J a�7@ K .��$ة�!��ت ا�����0ك �3 ]$ف اKا 
       :A1 ا��ا�0

  و 	�����4 4�5 أآ6$ إره� �J��M؛


 >;����1 45 �5$ات ا�$آ�د ا�JK;�دي؛ -�»_   


 �j�< 3 �$اJ!��� و @7;���1 -.1?�. 

@�?8 ا�&$اUZ ا��!�Q$ة و +�$ ا��!�Q$ة 	?8 �� @�� d	R �3 ا���ا�� و ا����ب،  �%��\��3 @?�8 

4 \�
 	��ء ا���Pم ا�&$�!4 ا���Jء ا�&$اUZ �3 آ� ا�%�	��ت ا�O!�� <ا�ى، $Fا� dZ��� ة
�ا>

  .   ا��%��\��Y�< 3 �;8 إ��P� Yم _$�!M:�� 4 	����ازن و ا���7د
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"C�D7&� �#,����  :ا��2ع ا��Lأ��س ا�*�دة ا� U#� Q%�@ا��  

��ص و _$اY1\ UZ ا���الQا� Y1\ UZا$_ Y�إ M:��@ 4وه.   

��ص ا������3 45 ا�
و�
 ،و ذ�^ ا\�!�را ���Sده : M�U# ا4��Lصا�,�اPM ) أQا� Y1\ ض$.@ 

 
��

 ا�$ؤوس MP�� 45 ا�
ول ا��!�$&	 ���
J '5$\ 
J5$�:�، رو��0 (���5 و@7' >������، و

 

 ا��.$و_
 \Y1 +�$ ا��:3��1 .....)ا���;$���، و\$5' ه<i ا�&$�!
 45 ا���Pم ا,4��0 	��%

  . ا�را_4 ا,���0
ا������3 45


 ذا@R، :ا�,�ا PM�U# ا��4ال ) ب< 45 R�1\ ]�� و d��0اء  @�A ه<i ا�&$اY1\ UZ ���1?�ت ا��


  .آ��' ه<i ا����1?�ت \��ر�
 أو �����

5��D)�3 �#,���� :ا��2ع ا��أ��س ا��ا(&� ا�* U#� Q%�@ا��   


 ا�7
ث ا�<ي @��R�5 $5 ا��$وط ا�!�$&1� 

 ا���� �Jا���	 
;�� 
!S���ا 

 ا�&$ور�������

M0$�أو ا 
   .)��7�0K)1ق ا�&$�!

Y�ه<ا ا��0س إ Y1\ M:��@ 4وه:  

    45 ز�3 ���3،  ��;
 	$أس ا���ل �� ��R?1 ا���d �3 أ��ال و M�J:وا(&� ا��Bك رأس ا�*�ل ) أ


8F \��4 أو ��
ي ...)أدوات إ���ج، �0
ات،(�0اء آ��' \��رات أو ����Kت � 
، و�0اء آ��' ���%

8Fي د� 

��ت أم +�$ ���%�  .أو �


م �
 \Y1 رأس ا���ل @1^ ا�&$�!
 ا��4 @.$ض \Y1 رأس ا���ل ا����h أي ا��:�!�$&��	 
و ��;


�S���,ا 
  .45 ا����1

I ة
  :)2(�ر �1&$�!
 \Y1 رأس ا���له��ك  \


 ا���ك رأس ا���ل؛  ��Jووا 
�1�\ Y1\ 
  ا�&$�!


 رأس ا���ل؛ ���J 45 ز��دة Y1\ 
  ا�&$�!

�1
 ا����ل ا���ل �3 ا����^ إ�Y ا��ارث، وه4 إ�� @.$ض : _$�!
 ا��$آ�ت ��\ Y1\ 4 @.$ض��ا

�%� Y1\M�� YI���أو ا 

 M;F ا�
��ن، أو @.$ض \U�;� Y1 آ8 وا>
 �3 ا��ر*�	 
  .�ع ا��$آ


 �?�ن رأس ا���ل " و��$ف ا�
8F أ�R :وا(&� ��/%] ا�
�?  ) بJ ، '	�* ر
;� 3\ h@�� ي
�� ²1!�


  .)3("أو ا���8 أو @$آ�!���� ��� 	;.
 دور�
 و 	;�رة ��%
دة !:���	 8 ���3Fد a��7@ د$%�	

�1�d ا��!��4 أو ا�����ي ��F R1�%_�� ��1?�1` ا�&$�!4�.  

                                                           
1
  ��� .219  ،ص2003 ، ا�]��]� ا�.��� ، ،ا��
ا�� ه��9 دار ، وا�@�ا�G ا������ ا,�+�د��ت ���زي، &��س �

2
  ��� . 70 ص 8�!>، �� ; ، ا��4ء أ!� �2�ي و !��� �01� �

3
��H &��� �8زي  B ، ���� .152 ص ،2003 ، !��وت ، ا����,�� ا����� �رات��A ، ا����� ا��
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45 ���1` أ��اع ا�&$اUZ +�$ ا��!�Q$ة و \Y1 رأ��0 ا�Y1\ M0$ :وا(&� اB<��Wك )ج 
 و@�%:

8 \�
 إ�F

��ت، �0اء آ�ن ذ�^ ه<ا ا����
 ا��&�5
، >�j @.$ض \Y1 ا��.�Q 45 RJ$اء ا�:A1  و ا�

4S4 أو إ���Z��� ���0كKا .  


 \Y1 ا,���ج �0ء آ�ن ذ�^ 	O$ض :وا(&� ا��C1ج) د!�$_ ���\ ���@ 
 إن @8��7 ا���اد ا�و��

A�;� `;� ج @�م أو���� Y1\ 7;�ل�ا.  

   ا��@�% Q�U# أ��س ا�*@
ر :ا��2ع ا��ا!9


 ��Pم ا�&$�%� R�5 دةو

 ا��ا>
ة و��Pم ا�&$�!
 ا����! :  


ة ) أAم ا�,���� ا��ا�JC: d�
 ا����
 ا��4 ���ر��0 ا��\��%� Y1\ ة
 وR�5 @.$ض _$�!
 وا>


    و ا��
ا�
 و��0�
 أداءه� �86 [�:!��	 M:�@ 4وه ،
�<�5 ، 
�\��I ، 
���� آ�ن ��\�� @%�ر�

4���S,8 اF
  . ا�&$�!
 \Y1 ا�


 �?8 ���ط و 	�����4   ����
 ه<ا ا���Pم:دة�JCم ا�,���� ا�*�&
 ) بI�F 
!�$_ d�;�@ Y1\

iع ��ارد���	ع ���@ UZة _$ا
\ d�   .@.$ض \Y1 ا��

O��Lأ��س ا�$&� :ا��2ع ا� U#� Q%�@ا��   

Y�وه4 @�.$ع إ:  


     �� @.$ض :ا�,�اPM ا��$�%� ) أ��J $�O�	 $�O�� K '	�* 4 �?�ن �0$ه���ا UZ&$ا�و ه4 ا 

R�1\.\ >Fgل  و��F
Y1 ه<ا ا��10ب أ�R +�$ \�دل �ن وR�J �?�ن آ!�$ا 	���:!
 ��7Iب ا�

 �� 
ا�&��.
، 	����  $��� K	R أ�7Iب ا�
�Fل ا��$@.�
، آ�� �R�1\ >Fg أ�8�1J R ا�7;�1
 �ن ا�
و�


ر أآ!$ �3 J Y1\ 7;�ل��	^ �ذ ���?�� 
ا\��
ت 45 $5_�� �1&$�!
 \Y1 أ�0س ا���
رة ا��?�1.�

  .UZ ا��4 @?�ن ��
K@�� أآ!$ \Y1 أ�7Iب ا�
�Fل ا��$@.�
 ا�&$ا


 ��� ،و@���A ه<i :ا�,�اPM ا�*�@��
ة ) ب�_�� وه4 @��4 أن �$@.A �0$ه� 	�ر@.�ع ا���دة ا�


ة ا��.�وت < 8�1�@ Y1\ 8��@ أ��� Y�إ 
1
 وا5$ة 	�,_�5�;< a�7@ ا�� آ�����
ة ��	 
ا�&$�!

Z&$ا�3 ا� 

 �61$وة ا���SK\4 و أآ$6 \
ا��
U ا��:!�
 ؛ و �:��
 ه<ا ا��10ب إ�Y أن ا���.�
 ا�7


��  الضريبة في @���A� dJ ازد��د j�< �����J �?�ن ��
ل�\ /.��� 8F
1� Y�ات ا�و
ا��>

@?�ن ��.�
 @1^ ا��>
ات آ!�$ة، *A.@$� M ه<ا ا���
ل آ��1 	
أت ��.�
 ه<i ا��>
ات @���dJ، و�?3 

 

 ا�&$�!�
\�;@ 
+��I
  : 	��0��U ا�����


 :ا��@��
 !����/�ت •!�$&1� 
�_��
ة ]!��ت @!
أ آ8 ) ا�
8F ( و M�:�@ M�� R�5 ا���دة ا�\ Y�إ

Y�إ 
3 ��داد آ��1 ا���3� ��1 ]!���� 
< 

ل وا>
ة ���� 	;.$ و@���4 \��� 
 أF$ى، و��;�\

�1!�
، إK أن ه<ا ا��10ب ��&�3 \�!�� Y1\ا� 
 ���86 45 أن ��&A ا�
8F ا�&$�!
 	�ر@.�ع ا�7
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 ا��!�
 ا���ا��
 ���� آ��' _«�
 ا����دة 45 !�$_ $�0 Y�إ �� 
�!�� Y1\ا� 
ا�<ي �$@.A \3 ا�7

 45 
1I�7�دة ا���ا�
R�1\ U@$�� ��� ، 8F 45 	�/ ا�>��ن أن �?�ن ��
ل ا�&$�!
 أآ6$ �3 @1^ ا�

 8F
  .  ا�

• iMا�(��! 

  وو��5 ��<ا ا��10ب ��M :ا��@��!�$&1� 
�_��
د �3 ) ا�
M�:�@)8F ا���دة ا�\ Y�إ

 Y�آ��1 ا�����1 إ A.@$� 
!�$_ $�0 
7�$Q 8آ Y1\ و �.$ض ،
ا��$اZ· ا���:�و�
 أو +�$ ا���:�و�


ه�  ��
ل _$�!
 ا��7�$
 ا���ا��
  و45 >��
 ار@.�ع ا�
8F �5ن �� ��!R�1\ a.ا��7�$
 ا���ا��

،
8 �5�&A �1:�$ ا���ص ا�8Jا�%�ء ا�<ي �
8F 45 @1^ ا��7�$F
 .  أ�� 	�4J ا�
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  الآثار العامة للضرائب:المبحث الثاني

 

 ��دى  ا�?��0^ ا����J �3 5?$ة \
م @
8F ا�
و�
 45 ا���7ة ا�JK;�د�
،  	&$ورة >��د���


 5$_�� أي أ*$ \Y1 ا����ط ا�JK;�دي �\ 
7
ث ا�&$�!@ K أن Y���	 ،
أو \J Y1$ارات ا�&$�!

ا��4 ���<ه� ا�\�ان ا�JK;�د��3 ، إK أن ه<ا +�$ ��?3 45 ا��اj�<، AJ أن �?8 _$�!
 W*�ره� 

 j�< ��1F

 ازدادت أه��
  ه<i ا�*�ر �A ا@:�ع دور ا�
و�
 وازد��د �%�ل @J و ،
ا�JK;�د�

         ه
ا��5 ا�JK;�د�
 أI!7' ا�&$ا 8?�@ UZ	W 8&.*�ره� و1�0
 ه��
 @1%� إ���� ا�
و�
 �!�1غ أ

 

 و ا�:���0�\���SKو ا.  


�Z��� ر�*W و 
   .و@��:M ا�*�ر ا��4 @7
*�� ا�&$ا UZ	U:7 ا��0$اره� إ�W Y*�ر أو��

  الآثار الأولية للضرائب :المطلب الأول

يقصد بالآثار الأولية للضرائب المرحلة التي تسبق استقرار الضريبة، فعند فرض الضرائب أو 

زيادة في أسعارها فإنها تحدث تأثيرات أولية على المكلفين بها، تتمثل في نقل عبئها أو انتشارها ال

  .أو التهرب منها، ودراسة هذه المرحلة مهم جدا في تحديد الدخول الصافية للمكلفين بها

، و يكون استقرار )1(إن مسألة استقرار الضريبة تتمثل في تحديد الشخص الذي يتحمل عبئها

الضريبة مباشرا إذا كان المكلف القانوني بدفع الضريبة هو من يتحمل عبئها فعليا، أما الاستقرار 

  .غير المباشر للضريبة فيتحقق عندما يتمكن المكلف القانوني من نقل عبئها إلى شخص آخر

  نقل العبء الضريبي : الفرع الأول

عملية اقتصادية يتوصل بواسطتها دافع الضريبة إلى نقل "  الضريبي على أنه يمكن تعريف العبء

ما دفعه أو بعضه إلى الغير، كالمالك الذي يحمل المستأجر الضريبة العقارية التي يدفعها بأن يرفع 

قيمة الإيجار، و كالمنتج الذي يدمج نفقة إنتاجه  ما يدفعه من ضرائب، و يحاول بذلك أن يحملها 

  . )2("هلكللمست

وفي حالة نقل العبء الضريبي فإن المكلف الفعلي يكون شخص آخر غير المكلف القانوني وهو 

  .نفسه الذي يتحمل عبء الضريبة

  :)3( وتتم عملية نقل العبء الضريبي في ثلاث طرق

 ويتم فيه نقل العبء الضريبي إلى المشتري عن طريق رفع :نقل العبء الضريبي إلى الأمام -

 .الأسعار السلع والخدمات 
                                                           

1
�س  �& �����زي، �� ; �� ،<!� .263 ص 8

2
 .188 ص 8�!>، �� ; <��?، أ<�� &�دل  

3
�Q�ة  ��8�ذ �Xا ���� Dآ� ز��ان !�A�!" ت����� ا����� ا������ ��2O� RO+_ دآ��را^ ��ر�8 أو��A8 M �.���" ��ا���� ا,�+�د�  

2�ن،��O 2009-2010  . 



 لضريبةا لمفهوم اصطلاحية مقاربة                                                     الأول الفصل

15 

 

- Q#Lا� Uء ا�,���" إ�P&ا� ?/C:
Z�5ا Y1\ 
رأس ا���ل، (  \�ا�8 ا,���ج و M�� ���5 \?[ ا�&$�!

 8�\.(  

�10
 أF$ى +�$ @1^ ا��4 5$_' \���1:ا��/? ا�*���ف - Y�إ 
7
ث إذا ا���1' ا�&$�!�  . 

   ):1( و>�M�� Y ��8 ا��Uء ا�&$�!Q $5�@ U%� 4$]�3 أ3�0�0

�10
 ���%�� ا��:��1^ .1 ،
!�$&1� 
�_��
 ���م 	��،  و 	��ءا \Y1 ذ�^ أن @?�ن ا���دة ا��
F أو 

 
�
F ?1` أو��ا ��%��� 
�10 U�;@ K ����،8���@ K ل���$أس ا�8 أو اF
5®ن ا�&$�!
 \Y1 ا�

 .�gد��� 

2.  A1:�ا Y1\ U1��$ض و ا��ا 

 ��?�� و ���J` ذ�^ \Y1 �$و��
�أن �?�ن رA5 *�3 ا�:�1
 أو ا�


��ت� .و ا�

]�3 45 ا��?1` ا������4  	��&$�!
  R��5 ��0%· 45 ��8 ا��Uء و 	�����4 إذا @�5$ ه<�3 ا��$

��* d�j ، وه?<ا @:��$ Q Y�3 ����1 إ� $�F3 ه<ا ا�?��� 
Jو ، i$�+ Y�أو آ��1 إ ��Z�S 4!�$&�ا

�.�ض�K�	 R1F^ د�<	���5  و ���*$ 
  . ا�:1:1
 إ�Y أن @:��$ \Y1 ا���d ا�<ي ���5 �� !\ 8�7

ي ���?3 �3 ��8 ا��Uء ا�&$�!K 4 ���4 أن دK R1F ���*$، 	8 ���0*$ 	.�8 و @%
ر ا,�Qرة أن ا�<

  .ا����ر ا�&$�!
 آ�� R��!�0 45 ا�.$ع ا�4��6

"C�Dر ا�,����: ا��2ع ا��(�Cا  

 d�Q 
�\ 
��!A ا����ل ا��Uء ا�&$�!4 	�3 ا��?3�.1 	��&$�!
 ا����ره�، ��5
�� @:��$ ا�&$�!


ه� و 	������

R�5 إ�Y ا�7
 �3 ا���0آR و ه<ا �� ��$@R�\ U ���3 ���م 	�:� ��� R1Fد d��� 4

 
  ) ا����%�ن(��d 45 د�Fل �3 ��ودو� R	��A1: ا���0Kآ�

�./ د�F��M ���;�ن �3 ا���0آ�M و�g*$ون 	<�^ \Y1 د�Fل  �3 �@ ��
، ا�<�3 	
ورهM و \�

  .��?3�.1 	��وه?<ا �:��$ ا����ر أ*$ ا�&$�!
 	�3 ا. ��
و�� M	��A1: أ�&� 

  :و ���86 ا�.$ق 	�3 ا����ر ا�&$�!
 و ��8 \! �� 45

��8 ا��Uء ا�&$�!R�\ U@$�� K 4 إ���ص ا���0Kك ��1?1` ا�<ي �%· 45 ����1،  	���� ا����ر  -

R�10 ���� 4 ���$ي��0:�ت اg��ا Y�إ 
��� 3��� d� .ا�&$�!
 ا��4 @:��$ \�
 ا��


 �!�/ ا���اع �3 ا�&$اUZ 45 >�3 أن ا����ر ��8 ا��Uء ا�&$�!4 �?�ن ��?�� 	��� -!:

 /�	 UZ&$ا�5$ض ا Y1\ U@$�� أن 
	 K إذ ، UZ&$ا�8 ا���اع �3 ا?� 
ا�&$�!
 �?�ن 	���:!

ا�K?��ش 45 ا���0Kك ا���ص ، إK أن ه<ا ا�*$ U�;� K آ�5
 ا�:A1 ا���0Kآ�
  وK �?�ن 	�.[ 

U1��ا 

 ، Y1\ `J��� ��5 �$و�Sر
  . \Y1 آ8 �10
 �3 ا�:A1 ا��4 ���$���ا�
                                                           

1
 .190 ص 8�!>، ،�� ; <��? أ<�� &�دل 
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5��Dء ا�,���� : ا��2ع ا�P� 
� R#Lا��  

�4Z دون أن S ?8 آ41 أو�	إ��  ���� d1�	�� أن ا�&$�!
 @�Y1\ � !\ 86 ا��?R�®5 `1 ��7ول ا��

�FW d$، و�?�ن ذ�^ إ�� \a�$[ 3 ا���$ب ا�&$�!4 أو ا�¹O ا�&$�!4��8 \! �� ���.  


 	R أن ��7ول ا��?1` ا�<ي @��Q R�5 $5$وط ا,F&�ع �1&$�!
،  و ��:ا��>�ب ا�,���" )1;


 ا�����ة �Jا��ا a�7@ م
\ Y1\ 8��� j�< ، ن�����أ>?�م ا 
.���ا���d1 �3 دA5 ا�&$�!
 دون �


 آ�ن ����A \3 ا���0ك أو إ���ج ا�:A1 ا��4 @.$ض  \���1 ا�&$�!
، أو @$ك ���ط ا�<ي !�$&1�

 
�.@$� UZا$_ R�1\ ض$.@ 
&.��� UZا$_  R�5 ن�?@ $FW <ي�ط ا��� Y�إ . 

 
.1��و���i ه�� إ�Y أن ا���$ب ا�&$�!4 ��?3 أن ��R�P ا�����ن 	�.:R �3 أa��7@ 8S أه
اف �


 �?�ن 	:!U و�Sد *O$ات 45 ا�����ن وا����1O�:� 4 ا��?1`J ��6�0ر، أوKا A�%آ��.  


 ا�����ن وذ�^  ه� ا���U\ 3� d1ء ا�&$�!
 	�$ق +�$:ا�kG ا�,���"  )2.��� ��$و\
 أي 	�


%� ¹O�ر ا�I 3و� ،

 �U��S 3 ا��?1` 	��&$�!�:��

ام ]$ق ا>�����
 أو @��0�	: 


 ا��\�ء ا�&$�!4 أو >����
 ��$آ�i ا����4؛ -��J 3\ 
7�7I ت����	 M�

م @�\  

%��رك إF.�ء و\�ء ا�&$�!
 ��د�� آ�
م ا��;$�· 	��:A1 ا��:��ردة �3 ا���رج �
ى �;��· ا� -

  @.�د�� �
A5 ا���7ق ا�%�$آ�
؛


 ا��;M �3 ا��\�ء ا�&$�!g� ��� 4دي إ�d�1�@ Y ا�ر	�ح و  -!Sا��` ا��?���ا $�
�@ 45 
O��!��ا


�.�/ ا�&$�!
 ا��:��7@ 4�����	.  

3�[$Q Y1\ $5��� أن U%� 4!�$_ ¹+ Rأي �10ك أ� `;�� Y�< 1(و(:  

�.�/ ا���JKع ا�&$�!4 	�$ق +�$ ��$و\
؛ ا���;$ ا�� .1@ 86 45�� 

2. 
 . @�5$ ا���
 ا�:� 

 
��د أن ���$ 45 ه<ا ا�:��ق، أن ]$ق ا���U\ 3� d1ء ا�&$�!
 ���� آ��' �Iره� �5ن ا����%


 ���، ه4 ا���d1 ا�?41 أو ا�%�4Z �3 ا��Uء ا�&$�!4، ا��$ ا�<ي ��$@R�\ U أن �?�ن �Z����ا

U�1ء ا�&$�!4 ���1.� \3 ا���ز�A ا������4، آ�� ���$ ه�� إ�Y أن ��U\ 8ء ا���ز�A ا�.�41 �

�ا�
 ا����
 و إن آ�ن �R��Q 3 أن �7
ث ���	 $&� K �� !\ 3� d1�ا�&$�!
 \Y1 \?[ ا��

  .ا_�$ا	� 45 ا���Pم ا�<ي �&�R ا���$ع ا����4 ���ز�A ا�\!�ء ا����
 \Y1 ا��?3�.1

  

  

                                                           
1
  �1�B ،اد�� ; �� ،<!� .156 ص 8
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"C�Dا� P#�*>�: ا��ر ا��\lاPMا�,#� �%M  



 ا��0$ار ا�&$�!�	 Kن إ�?@ K UZ1&$ا� 
�Z����45 ا�*�ر ا j7!�1( إن ا(  ، 
�Z����و @��!$ ا�*�ر ا


ة �
S 
�!�$_ 
0��0 M0أو ر ،
�Z���ا 
�1&$اUZ أهQg� M$ ����س �
ى �%�ح ا�:��0
 ا�&$�!�


 ��F 3� a�7@ A��%�1ل W*�ره� ا��!��\���SKو ا      
  .Q$ة، ا�ه
اف ا�JK;�د�

و45 ه<ا ا�;
د �%
 أن Wراء ا��!$اء اM���5 ،'.1�F �3 ���!$ أن ا�&$�!
 و ���� آ�ن \! �� *��� 

 ��O��!� '�.@إذا ار UZ&$ا�دة ا,���ج و ه��ك �3 ���ل أن ا���� M��5
4�5 @7$ك ���ط ا�5$اد و @

M�S8 ا�5$اد 45 إ����@
  . �j�< 3 ا�?M و ا���\�

  أ\� ا�,�ا PM�U# اB<��Wك واWد��ر: ا��2ع ا4ول

 Y1\ و 
�S 3� ��	 3�.1?��ل ا�Fد Y1\ ل @�*�$ه��F 3� ���0كKا Y1\ أ*$ه� UZ&$ا�رس ا��@

 45 
�

 أF$ى، �5�&$اUZ ا��!�g@ $Qدي إ�F Y./ ا�
�Fل ا����S 3� ت��
�أ��0ر ا�:A1 وا�


��ت ا��J' ا�<ي @gدي 5�  . )R�)2 ا�&$اQ�!� $�+ UZ$ إ�Y رA5 أ��0ر ا�:A1 وا�

 M�@را
J 3� 81�� ��� M���F
� ��Iل إ����F 3� 3�.1?��ا Y1\ 
و��Y1% @�*�$ ا�&$�!
 ا��:����


 وه<ا �� �
M��5 إ�Y ا��Z$ا��ا ���� 

 ا�?����I�F ت��
��7
  	����0ك 	�/ ا�:A1 وا�&�


ى � Y1\ `J��� 8	 a1�� ]�� $ض أ��0ره� ، وه<ا ا���.���5�./ ا��g� ��� ���1\ U1دي إ�Y ا�

 U1[ أ�� إذا ، 
�$و�
 ا��U1 \���1، 5®ذا آ�ن ا��U1 �$ن ه<ا ���4 أن ا���0آ�� ���*$ 	��&$�!

  .���0�5آ�� �J 3!8 ا��?3�.1 	��&$�!
 �3 ���*$)   ر�
آ��:A1 ا�&$و(ا�:A1 +�$ �$ن 

 

 ا��4 @;�!�� ا�&$�!��O�!��ت ا��8 ، �5F
آ�� ���J` @�*�$ ا�&$اY1\ UZ ا���0Kك \M%< Y1 ا�

 ���1\ A�@ 4��.��$ة ا�!��ت ا��ا@�� 45 >�3 أن ا$F
� 3� ²1!� A5
�3 @�81 �3 ا���0آ�� ���� \�دة @

�0
���5 إ� 

 أF$ى ���Y . `J @�8�1 ا���0آ�� ���� @:
د �!��² ا�&$�!
 �3 د�F���ا�&$�!�S 3و�

iا���0ك ���5 @�$ر Y1\ UZ&$ا�ا����0ل  @�*�$ ا 
7;�1
 ا�&$�!�
 ، 5®ذا J$رت ا�
و���	 
ا�
و�


��ت ��5ن ��d ا�5$اد ا���@h \3 5$ض )ا,�.�ق ا���م(ا�7;�1
 ا�&$�!�
 U1[ 45 ا�:A1 وا�

�� 

 ا�7;�1
 ا�&$�!��%@ 
�_R ز��دة ا���0Kك ا�<ي �7
*R ا,�.�ق ا���م، أ�� إذا J$رت ا�
و�

�.�ض�K�7 ا� R%��0 41?����0ك اK�5ن ا 
  .ا�&$�!�

 R�1\ UZ&$ا�ا $�*�@ `J���5 ،8F
      أ�� ���5 ��d اKد�Fر وه� ذ�^ ا�%�ء ا�<ي �M �:��1^ �3 ا�

� 
�_��
 	�3 �:����ت ا�
8Fو \Y1 @�ز�A ا���0ك ا�:A1 ا�!�$&1 . A1:�ا  Y1\ UZ5.$ض _$ا

Y1\ � ا��ا�0
 ا���0Kك �J 3!8 ا��!��ت ذات ا�
8F ا����./ �5ن أ*�ر ا�&$�!
 ��0$آ

                                                           
1
 .187 ص 8�!>، �� ; <��?، أ<�� &�دل  

2
� ��2�، ر8��� ا�����A، و ا�@�ا�D7�1 G، اa &�� و��  � ����2�ن،  ��O 2002، 63 ص. 
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ا���0Kك، أ�� 5$ض _$اY1\ UZ ا�:A1 ا��4 ��@4 ا��U1 \���1 �3 ]$ف أ�7Iب ا�
�Fل 

��K�	 ء ا�5$ادKgات ه$F
� Y1\ $*g�0 ���®5 
.�ض، وه<i ا��7�
 @�� n�5 a1	�Kد�Fر ا��$@.�

ا���FKري ، أ�� اKد�Fر ا,S!�ري �5ن �3 وR���7@ 8Z�0 5$ض _$اUZ 	;�ر ���
دة �5��1` ا*$ 

  .ا�&$�!
 إذ ����8 إ�Y  ا���0Kك

"C�Dج وا���ز�9: ا��2ع ا���C1ا U#� ����,أ\� ا�  

7
ث ا�&$اUZ أ*$ا \Y1 ا,���ج ��F 3ل @�*�$ه� \Y1 \�ا�@ 
�5 R8 ورأ��0ل و�����8 ا,���ج، ا

�?�ن �1&$�!
 ا*$ �7.� أو ��$8J �8��1، و��P$ ذ�^ 45 أن 5$ض _$اY1\ UZ ا�ر	�ح �gدي 

 
�.@$� 
!�$_ ²��!� A5
� �!�%@ M�<�	أر /�.��.�/ ا,���ج ذ�^ Kن أر	�ب ا���8 �.&�1ن @@ Y�إ

 �87 ا����ل ، و	�� ا�R �3 ا���$وف  أن وه<ا �� �M%< Y1\ $*g ا�����
 و��%Y1\  A إ>�ل ا�Kت

ا���0Kك و*�a ا�;1
 	�,���ج �5ن 5$ض ا�&$اg� UZدي إ�Y ا��.�ض ا�
�Fل و	�����4 ��8 

�.�/ ا,���ج @ Y�%�3 إ����ا A5

��ت، ا��$ ا�<ي ���./ ا��Y1\ U1 ا�:A1 وا��� R���0ك و��Kا


د ا����ل\ d�1�@ 4�����	و .  

�?��ش 45 ا���8 +�$ ا�R ��?3 أن �?�ن �1&$�!
 دور @7.��ي �8��1 وذ�^ �ن  ه<i ا�*�ر @7
ث ا

 8Sدة 45 ا,���ج �3 أ���ا���JKع ا�&$�!g� 4دي إ�Y ا��.�ض ا�
8F وه<ا �� �
A5 ا����%�3 إ�Y ا�

  .ا�7.�ظ \Y1 �.[ ا��:��ى �3 ا�ر	�ح و	�����4 إ�Y ز��دة @��9` ا����ل


ا �3 أ8S @���/ ا��!��² ا������
 �3 د R1F	U!: و�.[ ا��4ء 	���:!
 �8���1 ا��S ي �!<ل>

 8F

ى �$و�
 ]U1 ا�5$اد \Y1 ا�� Y1\ 8��1� 8���45 ا 
7.�� ا�&$�!@ `J��� 4�����	و ،
ا�&$�!


  :)1(ا�<ي ��7
د 	�����I$ ا�����

-  M�1�\ رة ا�5$اد 45 ز��دة
J. 

اR�� '���J ا�&$�!
 ، 5®ذا آ�ن ا�
8F ا��$@.A �5ن ا�&$�!
 Y1\ $*g@ K �:��ى ا�
8F ا�<ي  -


 ��$@Y1\ U ذ�^ \
م @7.�� ا�5$اد \Y1 ا����م 	���%��د ا�����&4 Jا�5$اد و 
�:��ى ����


 .���JKع ا�&$�!

 ،
�S���,رؤوس ا���ال ا U1[ض و$\ Y1\ ل @�*�$ه��F 3� ا,���ج Y1\ 
و @g*$ ا�&$�!


 ���Y1\ `J اKد�Fر ا�<ي �7
د ا��6�0Kر 5®ذا آ��' ا�&$اUZ @�81 �3 �5$ض ا�S���,ؤوس ا$�

\$ض  �5ن ذ�^ g�0دي إ�Y ا��.�ض 45 ا�
8F و 	�����4 إ�Y ا��.�ض اKد�Fر ا�<ي  �7
د ا��6�0Kر


 ا��Y1\ �� !\ A�� 4 د8F ا��!��ت �

 ، و ���a1 ا��$ 	��&$اUZ ا��;�\�S���,$ؤوس ا�ا

  .�رة ا��
F$ةا���:
                                                           

1
   �1�B ،اد�� ; �� ،<!� .68 ص 8
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 U!:	 ح�	ح ، 5®ذا ��;' ا�ر�	ت ا�رK
�� Y1\ `J��� R��5 
�S���,رؤوس ا���ال ا U1[ أ��

  .ا���JK\�ت ا�&$�!�
 ��81 ا��Y1\ U1 رؤوس ا���ال

آ�� ��?3 �1&$اUZ أن @gدي إ�Y ا����ل \��I$ ا,���ج إ�Y 5$وع و ��3 ��8 ���5 ا��Uء ا�&$�!4 

  .���ط ا�JK;�دي ��� �Y1\ $*g ه�?8 ا�


 ��%M \3 ا�&$اUZ @�ز�A ا�
�Fل و ا�6$وات 	�?8 +�$ \�دل ، و�?�ن ه<ا 45 J ى$Fأ 
�<�� 3�

 UZ&$ا�ا ]?\ Y1\، .��$ة�ت ا��![ Y1\ و]�ة 
Q4 �?�ن \! �� أ��ة ، ا$Q�!��ا $�+ UZ&$ا�ا 
��<


 ���� ا��Y1\ A�@ 4 ا�
�Fل ا��$@.�
 �� �gدي�

 ا��;�\I�Fة و$Q�!��3 ا�	.�وت ��8�1 ا�@ Y�إ 

 ��5$I 
ا��!��ت ، و���J` ه<ا ا��$ \Y1 @;$ف ا�
و�
 45 ا�7;�1
 ا�&$�!�
 ، 5®ذا J$رت ا�
و�

Q 45?8 @���7ت، 5®ن ذ�^ �0?�ن �R أ*$ ا�%�	4 45 @�8�1 ا��.�وت 45 @�ز�A ا�
�Fل و ا�6$وات،أ�� 


 J$و_��
:�� 
� ��6 5®ن ذ�^ 4O1�0 ا�*$ ا,�%�	4 إذا ا@%�' ا�
و�
 إ�I Y$ف ا�7;�1
 ا�&$�!�

  . 45 @�ز�A ا�
�Fل 

5��Dر: ا��2ع ا��&�o� ا�*$��ى ا�&�م U#� ����,أ\� ا�  


ا \3 �%�ل ا��
اول ، آ�ن @?�ن ا>���]4 ���4 ���  إذا ��J' ا�
و�
 	�����0ل��	 
ا�7;�1
 ا�&$�!�

Jا R�\ U@$�� UZ&$ا�د �� \���1 �3 د��ن، 5®ن 5$ض ا
�ء �3 د�Fل ا�5$اد أو أن @:S ع���     

 Y�دي إg� ��� 

 و ��R @�8�1 ا��Y1\ U1 ا�:A1 ا���0Kآ��Z$ا��ا M�@را
J ض�.�و 	�����4 ا�

 A10 3� RS��7@ �� Y1\ 
         ا��.�ض أ��0ره�، أ�� إذا ��J' ا�
و�
 	�����0ل ا�7;�1
 ا�&$�!�


 �!��² ا����

��ت آ
A5 �$@!�ت ا����ل، أو @:F ² و�!���ا i>ن ه��
��:�0 M��®5 3��و����رد�3 و ا


��ت A.@$�5 أ��0ره��  .45 ز��دة ا���0آ�M و 	�����4 ��داد ا��Y1\  U1 ا�:A1 و ا�

و@��W `1*�ر ا�&$اUZ ا��!�Q$ة \3  ا�&$اUZ +�$  ا��!�Q$ة، ��5و�g@ Yدي إ�F Y./ ا��
رة 

1
 ا��U1 ، أ�� J U!:	 ا���0ر /.��@ Rو�� 
�Z$ا��ا$�+ UZ&$ا�ا   A1:�ا U�;@ ���®5 ة$Q�!��ا

  .ا��ا�0
 ا���0Kك ��� �gدي إ�Y ا��.�ض \$_�� و	�����A.@$@ 4 أ��0ره�

 U1[ Y�ل إ����ت ا�	��� A5

 ا��&�j�< ،M أن ار@.�ع ا���0ر ��J45 ر UZ&$ا�ا 
��آ�� ��?3 أن @

   .  ه��ك ز��دة >����
 45 ا,���جا�A5$ 45 أ�SرهA� ��Q��@ M ار@.�ع @?���` ا�����
 دون أن @?�ن


A5 ا�&$اUZ ا��0g:�ت إ�Y ز��دة 45 أ��0ر ���%�@�� 	:!U ار@.�ع @?���` @ 
J ،:��ق�و 45 �.[ ا

M�
ة ا��&< 3� 
��  .ا,���ج �3 أa��7@ 8S �:��ى ���3 �3 ا�ر	�ح ا��$ ا�<ي �

�� UZ&$ا�^ �ن ا�دة، وذ

 W*�ر ا�&$ا��I UZ	�ت ����
7@ RSا�� 
:' ا����O$ ا��>�
 45 ا�:��0

 
ا�JK;�د�
، و\U�;� R�1 5;8 أ*$ ا�&$اUZ \3 ا�*�ر ا��h��@ 4 \3 \�ا�8 أF$ى آ:��0


 أو 0��0
 ا��$وض أو ا���0ر�
   .ا���
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5��Dد��: ا�*��5 ا��@�)Wاف ا
    ا�$%��� ا�,���%� ودوره� 8" ��/%] ا4ه

   �#*��*9ا�SW*��%� و

�JKا 
0��0
 @�&�3 ا�:��0 ،

، ا�:��0
 ا������

ة أ��اع �3 ا�:���0ت آ��:��0
 ا���\ 
;�د�

و@��!$ ا�:��0
 ا�&$�!�
 إ>
ى �?���ت ا�:��0
 ا�����
 ا��Y�:@ 4  ا�³،...ا�;$ف، 0��0
 ا��$وض

  .ا�
و�
 ��F 3��� ا���*�$ \Y1 ا��_A ا�JK;�دي و ا���SK\4 و @� R��S��a��7 أه
ا��5 ا��:�$ة


ة ���ط @�;8 أ�0�0 	�.��م ا�:��0
 ا�&$�!�
 وا�
ور ا�<ي @��م 	 R��j7!�a��7 ه<ا\ 45 j7!��ا  

A��%�1� 
�\���SKو ا 
  .ا�ه
اف ا�JK;�د�

  �2>�م ا�$%��� ا�,���%� :ا�*�#P ا4ول

  :��!4O ا������ 	�3 ا�:��0
 ا�&$�!�
 و ا���Pم ا�&$�!4

  ا�$%��� ا�,���%�: ا��2ع ا4ول

 

 �3 ا,S$اءات و ا��
ا	�$ ذات ا���	A ا�&$�!4 " ا�&$�!�
 \Y1 أ��� @�$ف ا�:��0\��%�

 A_��ا Y1\ $�*���وا ، 
�S 3� 

 ا��.��ت ا��������O@ 
;J 4!�$&�7;�8 ا��ا M�P��	 a1����ا

 
���* 
�S 3� د�;�J�� 
  .)1("ا�JK;�دي و اU:< 4\���SK ا�����Sت ا����


:" آ�� @�$ف أ��� �
7@ Y�ف إ
      ا�!j7 45 ا��Pاه$ ا�&$�!�
 و @8�17 أوRS ا����ط ا����4 ، @�

i>]�4 و @?��` ه��د ا�;�JKت ا�S���<ا 
��O�� 

 و @?��` >%M ا,رادات ا�?��5�
 ا��;�در ��7

n��ا�JK;�دي 	�
ر �3 ا,�?���ت و ا��0��U، و @a��7 ا��
ا�
  ا�JK;�د�
 وإ>
اث ا���ازن ا�


 ���ز�A ا�\!�ء >:U ا��
رات�\���SK:�اء  ا�ا Y1\ ت��
�  .)2(" و ا�0K.�دة �A��S 3 ا�

@ $I����ع ا��%�  A0ا��ا R���.�	 4��� <ي�&$�!4 ا�م ا�P��45 ا 

 ا�:��0
 ا�&$�!��S$@ M�


 و ا�JK;�د�
 و ا�.��
 ا��g� 4دي @$اآ!�� ��� و@.�\A� ��1 	�&�� ا�!�/ إ�Y آ��ن �S����
ا,�

 3��� 4!�$_.  


 �3 ا�&$اUZ ا��4 �$اد 	����Fره� \��%� ��5 ���4 ،a�&�ا R���.� 45 أ��  A��%� 45 ����!�@ و

3��� a��7@ د
  .)3(أه
اف ا�:��0
 ا�&$�!�
 ا��4 ا��Fره� ذ�^ ا��%��A و ز�7� 3

\Y1 ه<ا ا��0س �$@!n ا���Pم ا�&$�!4 ار@!�]� و*��� 	��:��0
 ا�&$�!�
، >�j أ�R ���!$  و

a��7@ 8S3 أ� M�;و� ��� 
  .أه
ا��5 ا�;��+
 ا�.��


ة �����ت\ 
0��:1
 ا�&$�!��4((:   

                                                           
1
8�تا�2 إ�M ا���PW ا�����، &�� ,�ي  ��د�� �+�,Tت د��ان ا�#���، ا� .139 ص ،2006 ا��
ا��، ا�]��]�، ا�.��� ا�������، ا��.��&
2 �14W ،�Qم ر�CAا� ����، ا������ .22 ص ،2005 ا��
ا��، ه��9، دار ا�
3  M8�� ��2زي، ا���� .6 ص ،1998 ا�A#8Kر��، ا�������، ا��ار ا�@�����، ا��CA ا�
4 �14W ،�Qر ; �� ،<!� .23 ص 8
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� "Mرة ا4داء ا����
 و��;
 	�� �$دود�
 ا�&$اA��%� 45 UZ ���3، أي @�?@ 8�7��8���@ ` :(

 ���5 �7
ث \%� K Y�< ارد���ا i>�	 
����  .ا�

� "Mا���� p%�*م  وه4:ا��P��ا U:< ^�و ذ $F� 
1	 3� `1��@ j�< ،���5 رج
 ا�!� 
 ا��4 �


 ا���
م ا�JK;�ديSدر U:< و،
  .ا�JK;�دي ا���!a 45 ا�
و�

� �%Mة،  :ا�>%�آ? ا����$Q�!��ة و+�$ ا$Q�!��ا UZ&$ا�3 ا� 
���!�� 
\��%� 4Z�!%�?8 ا���ا M&� 

O!;@ UZ&$ا�3 ا� 
���� 
R 	��	���  ���8 ا���?8 ا�&$�! Y1\ 4	R�1\ U1O@ j�7 \�دة  �%��\

3 ���1` ا�&$اUZ و_��ن  ا��0K$ار�
 \Y1 ا��
ى ا����8 �	 a�5��1� 
  .إ\
اد إ�0$ا@%�

  ���ور ا�$%��� ا�,���%�: ��2ع ا�C�D"ا

  
  :@��م ا�:��0
 ا�&$�!�
 \Y1 ا���7ور ا�����

- J&$�!4 ا����م ا�P�������7 ا@ Y�إ Y�:� 4��ت ا����ا�و 
�
� �3 ا��اAJ ا�:��40،  ا�JK;�دي @7

  . و ا���SK\4 ، ا��417 وا�
و�4

-  UZ&$ا�أ��اع ا j�< 3� 4!�$&�?8 ا���ء ا��	 
�\ 
I�F 
ا���:�a 	�3 أدوات ا�:��0
 ا�&$�!�


 ا���
Kت ا��4 @�?3 �3 �
ا��!�Q$ة و+�$ ا��!�Q$ة و أوزا��� ا��:!�
 45 ا�7;�1
 ا�&$�!�
، و@7


رA5 ا��$دود�
 و @�\���SKو ا     
 . a��7	�4J ا�ه
اف ا�JK;�د�

- a��7�� ����0 45 
أه
اj�< ،��5 أن  ا���8�1 �3 ا����ر_�ت ا�� ���@ 4	�J 3$ارات ا�:��0
 ا�&$�!�

 Y1\ ن�?� 
J  
�\���SKو ا 

 �ه
اف ا�JK;�د��
F 
0��0
 ا,\.�ءات ا�&$�!� a�!�@ 45 A0���ا


 >:�ب  @a��7 أه
اف ا�����
 ا����.  

  .ا���:�a 	�3 ا�:��0
 ا�&$�!�
 و ا�:���0ت ا�JK;�د�
 ا�F$ى -

5��Dا�$%��� ا�,���%�: ا��2ع ا� X%%/�  �Kق 



ى �%�ح و آ.�ءة ا�:��0
 ا�&$�!�
 ��P$ إ�Y ا��Qg$ات ا������ M�����)1(:  

- �%�/���ات H�: د�;�JKو  @��86 45 ا n	$��	 

 ا,S$اءات ا�����1���0 ،
45 �.��ت ا�%!��

 
75
 �9ه$ة ا���$ب ا�&$�!4 و $0\�?� 
Sودر 
ا��7;�8 ، �
ى آ.�ءة ��4.9 ا,دارة ا�&$�!�

 .إS$اءات ا����ز\�ت 

��ات ���%� -H�: 
1
و�
 و ا��A� U0���@ 4 ا���
رة ا��?�1.�� 

 @��5$ ا���ارد ا�����S86 45 در��@ 

��;�در ا�����8 ا�F$ى و آ<�^  ، و�A ���1!�ت @���8 ا,�.�ق ا���م  و ا�7
 �3 ا�1%�ء���J;�د

 
 .@a��7 إ�$ادات _$�!�
 \Y1 ]�ل ا�:�
 @%�!� �J���FKت ����

                                                           
1
 .      54 ص 8�!>، �� ;  D7�1، اa &�� و��  
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��ات ا(�@�د�� -H�: 

، و@a��7  ا������!�Sا� 
 آ�
ى >���
 ا�;��\�ت ا��]��
 �3 ا����5:

45 ���a[��� `1 ا�
و�
 ، و 
 .ا��:�ه�
 R�S�@ 45 ا��6�0Kراتا�%���

- �%��*�Sات ا��H�: .�وت��8�1 �3 ا���ودة و ا
 آ��.�/ ا�&nO ا�&$�!Y1\ 4 ا��
ا8�F ا��7

 
�\���SKا 
 .ا�?!�$ 45 ا�
�Fل و ا�6$وات @����7 ��1
ا�

 nO&�وآ<ا ا ،UZ&$ا�1` ا���� U:� 8?Q 45 
5
 إ�Y ه<i ا��Qg$ات،ه��ك �Qg$ات @�1�17�_,�	

  . !4ا�&$�

"C�Dا� P#�*د��:ا��@�)Wاف ا
   دور ا�$%��� ا�,���%� 8" ��/%] ا4ه

 3� 
�
@��!$ ا�:��0
 ا�&$�!�
 �3 أهM أدوات ا��
8F +�$ ا��!�Q$ ا��4 @1%� إ���� ا�
و�
 ��a��7 ا��

  :أه
ا��5 ا�JK;�د�
 أه��� \Y1 0!�8 ا���6ل 

ازن ا����\4 و ا�%��ي ا��6�0Kر، @;a��7@ ·�7 ا���� ا�JK;�دي ،��7ر	
 ا��&�a��7@ ، M ا���

  . ا�³....إ�J�.Fت ا�:�ق 

��/%] ا��*� اW(�@�دي:ا��2ع ا4ول  


��ت�
رة ا��]Y1\ 3 إ���ج ا�!&�AZ و ا�J ز��دة a�$[ 3\ دي�;�JKا ����ا a�7��)1( ، $!و���


ور �7$ك 	 
ا���� ا�JK;�دي �3 ا�ه
اف ا����
 ا��Y�:@ 4 ا�
و�
 إ�Y @�����7،�<ا @��م ا�
و�

 Y�دي إg� <ي�ا�5$اد ا��$ ا Y1\ 4!�$&�ء اU��ا `�.�,���ش ا���� ا�JK;�دي وذ�^ ��F 3ل @

7.�� ا��U1 ا�?41 و 	���@ Y�دي إg� ��� Mره�Sا,���جار@.�ع أ A.@$� 4�� .  

�< ا�
و�
 �3 ا�&$اUZ أداة �!�Q$ة ����دة ا��6�0Kرات ��F  3ل \
ة W���ت 45 ا��%�ل �@ 
J آ��


 ز��دة ا�
8F ا����ح �
ى ا�5$اد و ا��:�3�$�6 ;J 
. ا�&$�!4 آ�,\.�ءات و ا���.�&�ت ا�&$�!�


 @:�Y ا�
و�
 إ�Y ا����دة 45 ��
ل @?��3 رأس ا���ل �3J ر إذا أو�FدKت اK
 �Fل ا����دة 45 ��

��5
g@ >Zدي إ�Y ا����دة M%< 45 ا��6�0Kرات ) +�$ ا��!�Q$ة(�� @�' 5$ض _$اY1\ UZ ا,�.�ق  ،


 ��M%< 3� 81  ا��
F$ات، �ن 5$ض �86 ه<ا ا���ع �3 �
\�;@ UZن 5$ض _$اK ^�وذ،

 ا��4 \�دة �� @
F$ و 	�����M%< 8�@  4ا�&$اUZ �?�ن وR�J أآ!$ 	���:!
 ا��!��ت ا��$@.�
 ا�
�Fل 


ل ا���� ا�JK;�دي �� R��6�0رات و��Kا M%< Y1\ �!10 $*g� ��� ل���ات و @?��3 رأس ا$F
  .ا��

 "C�Dا��2ع ا� : XL,ر!� ا�����  


 @$AS أ0!�ب ا��&�M إ�Y ز��دة ا���$وض ا���
ي دون أن @��	R1 ز��دة >����
 45 ا,���ج ، ��� J


�gدي إ�Y ز%����� UZ&$ا�8 ا���:@، 

 ا���1��J ه�ر
 ا��&�M ��دة ا��U1 و ار@.�ع ا���0ر و@

                                                           
1
�دي ا�����R1 P�ي، &��  +�,Tت د��ان ا�#��، ا�  .12 ص ،1991 ا��،ا��
 ا�]���B، ا�.��� ا�������، ا��.��&
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 ا��:U ا��:����
 �3 د�Fل ا�5$اد ��� �gدي إ�Y ا��.�ض ���5  ��@K
�� 45 A5$�ل ا�F 3�

M�
ة  ا��&< /�.�  .ا��U1 ا�?41 و @

5��Dر   :ا��2ع ا��*D��B� " و ا��>�ي�ا���ازن ا�/�� [%/��  

 
J ��6�0رKا�5$اد ا 

م ر+!\ U!:	 ��6�0راتK3 ا� 
���7� 

 	�/ ا����\�ت ���رآ��@

Y1\ 

 @�R�S  ���5،و@��8 ا�
و�;J 
@a��7 ا���ازن ا����\�F 3� 4ل  ا������ 45 ا�����1
 ا�&$�!�

\��I$ ا,���ج ��7 ه<i ا����\�ت، و@:���3 	<�^ 	:��0
 ا��7$�/ ا�&$�!�I 45 4ر إ\.�ءات 

�.�&�ت ��� ��%Y1\  A ا��6�0Kر ���5أو@ .  


م ا�&$اUZ آ<�^  a��7@ 45 ا���ازن آ����:@  $I��\ R�S�@ ل�F 3� ^���6�0ر، وذ��%��ي �ا

 /�.��	 
�.�ض >%M ا��6�0Kرات ���5 ، و�3 أ8S @��م ا�
و���	 M:�@ 4��ا a[����ا,���ج  ��7 ا


 ، و ��Z���ا a[����أو إ\.�ءه� 45 ا UZ&$ا�4 ا��ا a[����ا Y�^ ا����ل \�ا�8 ا,���ج إ�ذ Y1\ U@$�

  . ��8 ���5 ا��Uء ا�&$�!4 

�@�%i إ��2(�ت ا�$�ق: ا��2ع ا��ا!9   

 U!:	 AJا��أن ه<ا +�$ ��?3 45 ا K��1ارد، إ�ا��86   d�;�@��8 �0ق ا����5:
 ا�?��1
 \Y1 ا��


 ا�:1!�
 ا��4 @��86 45 أن @?1.
 ا�5$اد�Sر��.... ا���0ك، إ���ج( ا�<�3 ���ر�0ن أ�����M ا�*�ر ا�


 ا��4 ����1�7 ا��%��A �86 @?���` ا���1ث ا�;��\4، @
ه�ر ا�!� 
 و ��;�7· ) .8 �3 @?1Jن أ�?@

 
I��ه<i  إ�J�.Fت  Fg@ ���®5< 	��3 اK\�!�ر \�
 رM0 ا�:��0
 ا�&$�!�
 و ه<ا 	A5$ ا��?���` ا�


 5$ض ا�&$�!
 إ�Y �:��ى ا��?���	 
�\���SKا `�.  

O��Lك : ا��2ع ا�B<��Wا q%S��  

 A1:� 
@:���8 ا�&$�!
 آ�داة �Y1\ $�*��1 ا�:�1ك ا���0Kآ�F 3� 4ل @�*�$ه� \Y1 ا���0ر ا��:!�

 86� A1:�ا /�	  Y1\ 

��ت ، �5
 @U�1 ا�&$اUZ دورا رد\�� ��F 3ل أ��0ره� ا��$@.��و ا�

�10
 أF$ى @?�ن أ8J �0$ا �3 ا�و�Y ا�?�7ل، ا��!²، أو أن @U�1 دور إ>� Y�إ 
�3 (ل ��10 3


ا�&$اUZ �3 أA�%�@ 8S ا���0ك  ، آ�� @:����F (8ل @�.�/ ا�&$اY1\ UZ إ���ج ه<i ا�:�1

��17� 
  . ا�:A1 ا����%

  ز��دة ���8$%� ا�*�H$�ت و A*��� ا�@���� ا�*�#%� �
 ا�*��8$� اS4��%�: ا��2ع ا�$�دس


 إ�Y ز��دة @��5:�
 ا��0g:�ت ��F 3ل F./ ا�&$اY1\ UZ \�ا�8 @�
ف ا�:��0
 ا�&�!�$


 أF$ى، و��<ا�S 3� ا,���ج `���?@ /.F و 
�S 3� ا,���ج M%< 45 دة��� ا,���ج ، و	�����4 ا�


 @��م�Sر�� 	®\.�ء �%
 ا�
ول، و ���0 ���� ����دة @��5:�
 ���%�@�� \Y1 �:��ى ا��0اق ا�

���Z أو S ;�درات�تاK
 _$اUZ آ��1 �3 ا�$�0م ا�%�$آ�
  و	�����	8 5®��� @��م 	.$ض ��



 لضريبةا لمفهوم اصطلاحية مقاربة                                                     الأول الفصل

24 

 


 ، و@��!$ ا�$�0م �!�Sا� 

 \Y1 ا�:A1 ا��:��ردة 	O$ض >���
 ا�;��\
 ا��]��
 �3 ا����5:�.@$�

 i>دور ه d1�@ دي�;�JKا�.��ح ا A� Rأ� $�+ ، 
��O�ا i>�� '�
�ا�%�$آ�
 أول ا�&$اUZ ا��4 ا�0

 UZ&$ا�ا.  


��ج اW(�@�دي: �2ع ا�$�!9ا�CB� 1(ا�$%��� ا�,���%� أداة(   


 ا�&$�!�
 و ا��4 @��4 إزا�
 أوRS ا���ف 	�3 ا��MP و ا���$���ت �P3 أ��	 a�:���ل ا�F 3� وه<ا


45 ���1` ا��%�ت ا�&$�!�
  و�3 أه��� ا�&$�!� 
�0
 و ����ر	���� ·!;@ j�7	  : 
�
7@ 
�Jا\

UZ&$ا�ت اK
1&$�!�
، و>�Kت ��· ا,\.�ءات ا�&$�!�
 و Q$و]�� و ��� 

 ا���� �Jا��ا.  

   دور السياسة الضريبية في تحقيق الأهداف الاجتماعية:المطلب الثالث


 �3 أ�\���SKاف ا

 رM0 ا�:��0
 ا�&$�!�
 @��!$ ا�ه�\ 
  .و����ت اه�����ت ا�
و�


ة ا���2وت ا�SW*��" : ا��2ع ا4ولA ?%#/�  


م �
ا�
 @�ز�A ا�
8F و ا�6$وة �3 أهM ا�ه
اف ا��Y�:@ 4 ا�:��0
 ا�&$�!�
 �������7، و@:�\ $!��@

Y1\ 
�

 ا��.�وت ا��!�a�$[ 3\ 4 5$ض ا�&$اUZ ا��;�\%����� UZ&$ا�ا 
 ا�
8F و إ\.�ء ا�
و�

 45 
�

 ����1ل، و@�P$ أه��
 ا�&$اUZ ا��;�\�;�ا�
�Fل ا�&��.
  و�$ا\�ة ا�P$وف ا��


 \Y1 أ�7Iب ا�
�Fل ا��$@.�
، وY1\ ��1J أ�7Iب ا�
�Fل Q45 أن و]�@�� @?�ن أ، 
@a��7 ا��
ا�

0��0
 ا,�.�ق ا�7;�1
 ا�&$�!�
 	��8�1 ا��.�و. ا��7
ودة M^ ��?3 أن @:�ه�!��ت إذا �� آ<��3 ا�	ت 

 
��' ا�
و�
 I$ف ا�7;�1
 ا�&$�!�
  Q 45?8 @���7ت �1. �ت ا�&��.\ ) ·��


��ت _$ور�
 	�?8 �%��4 آ����M�1 ، ا�;7
 ، ....) �3��:�1،ا���]3�1 \3 ا���8F $�5�@ أو ،

و @;�7· ا�³ ، و ��$@U \3 ذ�^ ز��دة د�F��M ا�����7
 و @�8�1 ا�.�ارق 	�3 ا��!��ت ...ا�:?3،

  .ا���?8 ا���SK\4 و �a��7@ M* 3 ا��0K$ار ا����4

"C�Dا��2ع ا� : �%��*�SWا�*&�%�ت ا q%S��)2(  

 Y1\ �
 آ���7.��\���SKت ا������ا /�	 R�S�@ Y�إ UZ1&$ا�ل  5$_�� �F 3� 

ف ا�
و��@


ام ا�&$اY1\ UZ ا��Sر >:U ا��7�
 ا��واج، @�%�A أو _!n ا���� ا�
��O$ا5�a�$[ 3\ 4 ا�0

�1�.�` �3 	�/ ا�ز��ت آ�ز�
 ا�:?�F 3� 3ل � UZ&$ا�م ا
�
 �¶5$اد آ�� @:��\���SKا

 
�\���SK:?��ت  ا�!��ء ا�اء ا�را_4 $Q 8 ا,�%�ر أو�Fا
�� 
  . ا,\.�ءات ا�����>

  

  

                                                           
1
    ���8 ��& 
�
 .616ص ،2007 ،إ�A#8ر��، ا������� ا��ار ا�@�ا�G، ا,�+�د��ت ا�����وي، ر H G#�ي و ا��

2
 .172 ص ، 8�!> �� ; ,�ي، ا���� &��  
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5��Dا��#�ث ا��%3" :ا��2ع ا� 
� 
   ا��

4 ا,]�ر ا�<ي ���رس R�5 ا,�:�ن ���]R ، وه<ا ا,]�ر ��&�3 �%��\
 �3 ا����I$ ا�!� 
 ه

ا���?��1
 ا��ز�
 ���71ة �86 ا���ء ، ا���اء، وا��$	
 ���*$ ا,�:�ن 	�� و�g*$ ���5، و���%
 ���� و@��ع 


�
��I��\ `1$ه� ��1
ه�ر ا���	 
  .ا����ط ا,�:��4 و ا���
م ا��?����4S @�$_' ا�!� 


 ���آ8 ا�!� 
 ��F 3ل%����� 

 أن @�?8 أداة ��5�!�$&1�3 ?��:  

-  

 \Y1 ا����%�ت ا��U<�;� 4 إ�����S @�1ث 	� 4 آ�����%�ت ا�!�$و���.@$� UZ5$ض _$ا


؛�Z����?�وا  

  5$ض _$�!
 \Y1 ا��.���ت و ا�K!��ث؛  -

- 3� ��S����?@ 8���:@ 4��ا 
�S���,ات ا

 \Y1 ��· إ\.�ءات أو @�.�&�ت ��1>P5�7��ا ����Q 

 
 .ا�!� 
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  :�B=� ا�2@? 

 A��%��ت اK�%� `1��
8F ا�
و�
 _$ور�� 45 �@ R�5 ·!I<ي أ�ا 'J��45 ا Rأ� a!0 ��� d1��:�


، @�?8 أداة �Z��� و 
1 ���
أ_7' ا�&$اUZ، و 	.&8 �� @7
*W 3� R*�ر أو�����1 ���:@ 

و�

و>�Y @&�3 ا�
و�
 ا��0$ار�
 و��5��
 .  \Y1 ا��
ى ا��;�$ و ا����8��I�1ل إ�Y أه
ا��5 ا��:�$ة


 ا��4 !�$&1� 
���0��0 ا�&$�!�
 45 	�1غ ���1` ا����Oت \���1 ا�Q$�0Kد دا��Z 	���!�دئ ا��0�0


 آ
��0ر _�� 4���R�� ، و J!8 آ4Q 8ء �%U ا�F< 	��3 اK\�!�ر أن ا�&$�!
 Y1\ A��0 ا�.$د �@


 �R و�0!
ي @;$�5ت ا@%�ه�� @��86 45 ��8 \! �� إ�Y ا��O$ أو ��7و�
 ا���$ب و��0?8 \! � !:���	

 M0ر 
���� �0اء  	�$ق ��$و\
 أو +�$ ��$و\
 ، �<�^ 3�5 ا�&$وري ���1$ع ا�&$�!4 \�

 M?7��ر ا,�?�ن ا
J و أن ��7ول 
ا�:��0
 ا�&$�!�
 أن ��;�ر اK_�$ا	�ت ا��4 @7
*�� ا�&$�!

8S���5 �3 أ

 ا�����\���SKو ا  
  .     @a��7 ا�ه
اف ا�JK;�د�
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�� ا�2@ــ? /� : 

 41Fا
 45 ا�J;�د ���j�< n1 �:�هM ا����ع ا���ص إ�U��S Y ا����ع ا���م 45 @?��3 ا���@h ا�

�� @��� A	R �3 ��0دة ، @;!· 0��0
 ا,آ$اi و ا,S!�ر ا��4 @��ر��0 ا�
و�
 �P$ا �)PIB(ا��417 

 Y�1%�ء إ�^ 5®��� @.&8 ا�<�ص ، و ��
 \Y1 ا����ع ا�I�F 

 و +�$ ��5��
\Y1 ا�5$اد +�$ �%

 ���0��0 A� a.�@ 4��ا 
�S��¶5$اد ا�دي �;�JKط ا����ا R�S�@  8S3 أ�  
�&�$7@ 
0��0 M0ر

0��0
 ا��$7 Y�:� �� a�$[ 3\ ا�>��ن U��+ 45 ^�ذ a�7و�� ،
�/ ا�&$�!4، و\R�1 ا����

   .   ���0�h 45 ه<ا ا�.;8 �.��م ه<i ا�:��0
، أدوا@��، و Q$وط �5\����1 
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  �2>�م �%��� ا�����E ا�,���": ا�*��5 ا4ول


ا��7$�/ ا�&$�!4، �3  �:��
ف ه<ا ا��!j7 ا���$ق إ�Y أه�S Mا�U ا,]�ر ا��P$ي �:��0

;F Mاج �ه$�
 @�$�.�� و ا�0�\���SKوا 

ا���، وآ<�^ ا�ه
اف ا�JK;�د���Z;�� و �!$رات ا�0


 . ا��Y�:@ 4 ا�
و�
 ���F 3� �����7ل ه<i ا�:��0

 ا�����E ا�,���" آ)0? �
 أ��0ل ا��
�? اW(�@�دي �#
و��  :ا�*�#P ا4ول

87 ��اع 	�3 ا�JK;�د��3 5<اك أ�$ أوQ^ أن� 

8F ا�
و�@ 
�� M� $_�7�ا 'J��ن �87 45 ا�?� 

 ،8F

 >%M ا��
8F و ]$ق ا���F 3� 3?�� 4��� ا���
ا@.�ق و إ��� �?�3 ا��FKف و ا����ش 7@ 45


 45 ذ�^�
�  . و ا�دوات و ا��8Z�0 ا��:�

3��\��%� Y�د إ�;�JK45 ا 
ا�و�Y :  �3 ه<ا ا����Pر @M \����  @;��`  @����ت @
8F ا�
و�

O�:� ر�!S,ا  
3 �10
 و ��0دة \Y1 ا�5$اد وه� �� ��!$  1
 	<�^ �� @���A@:���8 ���5 ا�
و�� R	 



 أو ا���$7&���  .)1(\3 ا��
8F ا��!�Q$، أ�� ا����6
  86���5 45 ا��$ق ا��7.�

  اP%���4 ا�*����ة: ا��2ع ا4ول

وهa1��@ 4 	�����\�ت ا�;��\�
 و ا��را\�
 و آ<�^ 	�,���ج و ا���ز�A، و @�
ف ا�
و�
 ��F 3ل 

 Y�إ  
I�F  

 a1��� ���5 –ا��0$ار ا���0ر، @�M�P و د\M ا,���ج : ه<i ا,S$اءات 	;.I�F 


  ا�;��\
 ا��]��
-	�����ع ا��را\4���< ،  .   

  :)2(ا��!�Q$ ا��4 @:�����1 ا�
و�
 45 ا��
8F @��86 ]$ق


8F ا�
و�
 ��6!�' ا���0ر \a�$[ 3:�%��� ا�4&�ر ) أ�@  : 


 ا�:�$ 	7
 ذا@R؛ -�
7@ 

 @6!�' ه��¹ ا�$	·؛ -

 .    أو ا��M?7 45 ا����دة أو ا���d 45 ا���0ر -

�1
 \Y1 �:��ى ا���0ر إ�a��7@ Y ا�
و�
 ��F 3ل ه<i ا��%��\
 �3 ا,S$اءات  @�
فF
ا��


\�M ا���0Kك، وآ<�^ @���n ا��!�دKت @ ،
����.�/ ا�*�ر ا��&@ ،41Fا
ا��0K$ار 45 ا�:�ق ا�

 

�$ ا�:A1 ا���17;@ ،
\Y1 �:��ى ا�:�ق ا������
 و ه<ا 	&��ن، و ��F 3ل ا���0ر ا����5:�

1��رج �     .  


 �P$ ا�JK;�د، @�?8 ا��%�ر:  �JCم ا��W%�اد ) ب�S3 و� 

 ��Jع ���ط 	��² ا�ه���Sر��ة ا�

 

 �3 ا������Pت ا��Y�:@ 4 ا�
و�\��%� Y���0$اد إK1` \���1ت ا��� A&�و\Y1 ه<ا ا��0س @


� ا�%�$آ�S�7ا�]3، و @�?8 ا��ا Y�:��ردة  إ��ا A1:�ا  

 و آ���\�� 
!Jا$� Y�إ ����F 3� 

                                                           
1
 Françoise Dreyfus, L’interventionnisme économique, presses universitaires de France, Paris, 1971, p9.    

2
 Françoise Dreyfus, Op.cit., p10. 
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0��:1� 

 إ>
ى ا��8Z�0 ا����:3 ���5�  
���7
 ا����%�ت ا���17� 

 ا��4 @���%�� ا�
و��Z��7�ا


�!�Sا� A1:�ا      .      

"C�Dة : ا��2ع ا���  ) ا�����,%�(اf P%���4%� ا�*��

،  ��5ض إS!�ر ا�5$اد \Y1 ا����م "ا��.�هM"وه4 @���
 ا��
8F ا�JK;�دي �1
و�
 ا��!��
 \Y1 روح 

45 Mاآ�$Qط ��، ��?3 إ���	 ،
1
و�
  \M�7�� a�$[ 3 ا����زات �����  
 @a��7 ا�ه
اف ا�JK;�د�

  .)1(أو @:���ت ا��$وض، أو ا��7$�/ ا�&$�!4


ة  4.5 ه<i ا��$وط �:�%�U ا�5$اد إراد��Z�5 Y1\ 7�0;�1ن M���  
��<i ا��7.��ات و ذ�^ 	!:�]

  .  )2(���	8 ذ�^ 

1�d @����ت @
8F ا�
و�
 45 ا�JK;�د 45 ا��?8  ا���ا�4� :  

X)(�@�د): 01(ا�)0? رWو�� 8" ا

�? ا���/�%�ت   

  

  

  

  

  

 

 

  

  .�3 إ\
اد ا����!
: ا�*@
ر

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
 Françoise Dreyfus, op.cit., p 13  .  

2
 Philippe ABECASSIS, Philippe BATIFOULIER ,Le rôle de l’Etat dans la vie économique et sociale, ellipses, 

Paris,  p64. 

 

@����ت 

 8F
@

 45 
ا�
و�

�JKدا�;  

 ا��0��U ا��!�Q$ة

 ا��0��U +�$ ا��!�Q$ة

0��0
 ا���0ر  

0��0
 ا��0K$اد 


  ا����Kزات ا�����

  @:���ت ا��$وض

 ا��7$�/ ا�&$�!4
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"C�Dا� P#�*ا� : �<��&��Q �%��� ا�����E ا�,���" و ���را  

�@ Y�إ U1������0$ق 45 ه<ا ا���
�
� `�$�@ M��i> ا�:��0
 و أهM ا�0!�ب ا��4 @!$ر �1
و�
 ا�0  .  

�&��Q �%��� ا�����E ا�,���": ا��2ع ا4ول∗∗∗∗:                                                           


دت @��ر�`�@ 
�� 
�5
 \Y1\ '5$ أ���  ا��7$�/ ا�&$�!0��0 4 :  


 ،ا��4 @��· ��1:�.�
 	�$ط " �Z�!%�ا��ت ا���Kأو ا 
45 ��
ل ا�&$اUZ، ا���\
ة ا�&$�!� `�.�@


ة �����[�	 i
  ؛ )1("@��


ف ا�7;�ل �3 : "آ�� @M @�$�.�� أ�����:@ ، 
إS$اء �Fص و +�$ إS!�ري �:��0
 ا�J;�د�

ا�\�ان ا�JK;�د��3 ا��:��
Y1\ 3�5 �10ك ���RS�� 3 اه�����@�M إ�Y ا��6�0Kر 45 ���د�3 أو 



 ���	8 ا�0K.�دة �3 ا����زات �������� a[���")2(.  


 \$5' آ<�^ \Y1 أ��� Jو " 
7.��ي @��<ه� ا�
و�@ A	�[ :���ت ذات��اءات أو ا$S,3 ا� 
\��%�

،M�[��� R�S�@ ض$O� 

 ا�و�Y �3 �;��· 5 �ت ����Sر
��	 
5

 ه4 ا��:��I��
 ا�:0g��و ا 

  .)3("إS$اء ا����Kز

4Z�!%�ء اU��45  ا `�.�
 ا,S$اءات ا��4 @.&4  إ�Y ا��\��%� Y1\ ����< $!�� و   

 "  4Z�!%�,�.�ق ا�	4(" ( .  

45 
�P�� ول ا�\&�ء

ا�
 ا�:!����ت، آ��' أ������ و ا����Kت ا���7
ة ا��$�?�
 �3 	�3 أو�Y ا�	 

 

 ) OCDE(ا����ون و ا�����
 ا�JK;�د�I��ا��4  أدرS' ا,�.�ق ا�%!�4Z _�3 ا�7:�	�ت ا�

 

���، و �0 45�1983$�@ A_�	 �:�$5 ا ،ا0!���� و
�` �½�.�ق  ��J' آ8 �3 ا�0$ا���، ا���:�، آ�

45 ،4Z�!%�ا  

 	���ر�$ >�ل �01996�P���ود ا�@ 
�P���ول ا�\&�ء 45 ا
 آ��' @�$�!� آ8 ا�

4Z�!%�5(ا,�.�ق ا(.        

P�� '�
J 
J و Rأ� Y1\ 4Z�!%�دي @�$�.� إ�.�ق ا�;�JKون ا����و ا 

 ا������ " 
@8��7 ���1ارد ا����

4�S$��4 اZ�!%�م ا�P�1� 
!:���	 
�Z�!%�ا�\!�ء ا /�.�@ a�$[ 3\ a�7�� <ي�6("و ا(.  

3?�� ،
 أن ���ل أن 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 ه4 أداة �3 أدوات 	��ءا \Y1 ا����ر�` ا�:�	�

 3� 8��@ 

 @$���0 ا�
و��F 4وه ،$Q�!��8 \3 ا,�.�ق ا�
ا�:��0
 ا�7?���
 +��!� �� @:���8 آ!
                                                           

∗
�2��8 أ�@� �O�ف   ! 
�V� . ا�@���� ا�V�اغ ، ا�@����� ،ا��
ا�� ا�@���� ا��

1
   �1�B ،اد�� ; �� ،<!� . 118 ص 8

2
�ه�� 1��اوي، &��   C ������� ا��ول �7 ا���Aو ا� ��8]��ر &�M أd�هTص ا�Rا� D� 4لW اءات�إ  e��� ر8��� ا�@����، ا��

���� ،���2 � .91ص ،1992ا��
ا��، �
3
��H، آ��� دا�B ر�7>،  !��B�Hة   ��  P���O �28 ��8كfا��  ^��Oء اGا�� ����و ا�@ G��� <�ل ا����A ا�����M ا������، ا�����e أ8

�8��د�� ا����م آ��� ، ا�]��]� ا��V�X �7 ا������� ا��2+�,T، &��م و ا�ا����2 ����   .49ص ،2003 ��ي12 و11 ا�����ة،أ��م  
4
  Loïc PHILIP, dictionnaire encyclopédique de finances publiques, ECONOMICA, Paris, 1991, p 45 

5 
  Revue de l’OCDE sur la gestion budgétaire, dépenses hors budget et dépenses fiscales, volume 4 – n° 1, 

2004, p 153  

6
 Revue de l’OCDE sur la gestion budgétaire, op.cit., p  153 . 
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�ء �3 إ�$ادا@�� ا�����
 �I 45رة _$ا ،UZ	O$ض @�.�` ا��Uء S Y1\ زل����ا Y1\ ����F

�J;�دي ���3  ���	8 ا���ا��M  	�$وط  �7
دة وو��5 ا�&$�!4 �;��· 5 
 أو ���ط أو ��Jع  ا

 

 ا��A� YQ���@ 4 أه
اف ���0��0 ا�����S��ا M���S�@ 8Sوه<ا �3 أ ،
  . �P$وف ����

 45 
1O�:��ة أو ا$F
0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 �3 أS 8S<ب رؤوس ا���ال ا�� Y�إ 
و@1%� ا�
و�

 45 
a��7@ 45 ا�����
  @�%��P� R$ا �ه���K�%� Rت أF$ى إ�Y ا����ط ا�<ي @$+U ا�
و�

 
0��0
  ا��7$�/ ا�&$�! 4�Y1\ a��&�1 	�/ ا���� 

 @:���8 ا�
و�J أو، 
ا�JK;�د�

 .ا�JK;�د�
 ا��U+$@ K 4 ���5 وYS$� K �3 وراءه� �. A���J;�د ا��]�4

"C�Dا�,���": ا��2ع ا� Eا����� ���%� RM�@�  

�  
  : �>¢ أن �:��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 ا��;�dZ ا�����
 ��F 3ل ا����ر�` ا�:�	�

	���Y أن ا�5$اد ��M ا��$7
 ا����
 45 ا���Fر ا��&�ع أو \
م ا��&�ع : إ�Sاء ا��%�ري  -

�اء 45 >��
 ا�5$/S أي \��ب أو M��1\ U@$�� &$�!4 دون أن�7$�/ ا��اءات ا$S,. 


 �3 ا�ه
اف@�
ف ا�
و�
 ��F 3ل 0��0
 ا��7$�/ ا�&$: إ�Sاء ه�دف -\��%� a��7@ 4!� 

 
ا��:�$ة 45 ���0��0 ا����
، +�$ أن ه<i ا�ه
اف @!�Y +�$ أآ�
ة �<�^ ��!4O \���1 درا0
 آ�5

  .ا����I$ ا�����1
 	�?8 وز�3 ا��7$�/ ا�&$�!4 و آ<ا �a�!�@ n�7 ه<ا ا,S$اء

- O%��/� q� اء�Sإ :?@ M� ��  
3 ا��0g:�ت @�&K A ��?3 ا�0K.�دة �3 ا��7.��ات ا�&$�!�

�ا��ت و ا��$وط ا��7
دة �J 3!8 ا�
و�
 و ا��4 \�دة �� @���7ر 45 ]!��
 ا����ط، �?�ن ����

 A��%�ا Y1\ a!�� اء \�م$S[ إ��&$�!4 �ز ا����K�5 ،
�.�:�1� 4��P���4 و ا������ط، ا,]�ر ا����ا

 ا��4 @:�.�
 �3 ه<i وإ��� ه� �7
د 	�����[، و ا��0g:�ت ا��U�%�:@ 4 ه<i ا������[ ه4


  .ا����Kزات ا�&$�!�

- 

اث �#�ك �&%Aإ Uف إ�
<� :Y�&$�!4 إ�7$�/ ا��ا 
إ>
اث  @�
ف ا�
و�
 ��F 3ل 0��0


 . �10ك ���3 و @�R�S �10ك ا�\�ان ا�JK;�د��3 ��7 ا����
 ا��a�7@ 4 ا�����
 ا�JK;�د�

5��Dا��2ع ا� :                             �<�                          ���را

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 �!$را@�� �3 ا���>�
 ا����1
 45 أن ا����ل �.�
 ا�JK;�د  
%@

3����$�	)1(:  

Uا4و�:
.                             ا����ط ا�<ي ���رR0 و ا�<ي �:�ه M	a��7@ 45 R ا�:��0
 ا������
 ا�����%

�%C�Dا�: 
 ا�%�ء ا��:���A �3 د�I 45 R1Fرة _$�!
، وه<ا ���4 أ�R  إذا آ��' ا�
و�
 @��م 	���&�7

�.�` ا�&$ا�S$@ ���®5 UZ أن ���ض ه<ا  ا���d 45 إ�$ادا@��، @ 45 
ا��4  ا����دةا�����
 ا����16

                                                           

  
1
   .206 ص 8�!>، �� ; <��?، أ<�� &�دل  
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 Y1\ 4!�$&�7$�/ ا��4 أن ���;$ اO!�� ^�>� ، 
@7;8 45  ا����ط ا�JK;�دي ��_A  ا�$\��

 .ا����
 ا�JK;�د�
 ا��.�
ة �A��%�1 و ���
�R ا�JK;�دي 


ام 0��0
  ا��7$�/ ا�&$�! 4�Y1\ $�*��1 ا��اAJ ا�JK;�دي 	��Sد @.�وت �آ�� ��?3 @!$�$ ا�0

 أه
اف ا�\�ان ا�JK;�د��3 و ��<ا @�7ول ا�
و�
 >�Y1\ M�1 ا����م 	�\��ل و 	�3 أه
اف ا�
و�
 و

M�:.وا ���5 �3 @��1ء أ�$?.� M� اف
  . )1(ا�%�ز أه

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 �3 أ8S ا�0
راج ا��:��6$�3 إ�Y ا����م   Y�إ 
 آ�� ��?3 أن @1%� ا�
و�

 3� d1�@ ^�>	 4و ه    
	���ر���J 45 A\�ت ا�J;�د�
 @�?8 >%$ ا��او�
 45 ا�����
 ا�JK;�د�

 ،��:.�	 ��	 '��J �� ���5 Aر�����ا i>ه 
.1?@  

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 �!$را@�� 

، و ����7ر �&��ن @%	�J$�.��/ و ا��ا 
�$P� a5^ و�آ< 


 45 أن ا�
و�
 ه4 �3  @7
د ا����م و �?3 ا�5$اد هM ا������ن 	��%�ز ه<i ا����م \3 �$P��ا i>ه

M�� ��&��.@ a�$[ 8���ج، ا���ا ، ،M�1����	 3 �����ن� M5��5$اد ه  ،
إ�³ و �7
ث ...�J 3!8 ا�
و�


ون �10آ��ت أن @���رض ا�ه
اف ا��!� M�1�%� �� 5$اد¶� 
I��4 @:�$ه� ا�
و�
 �A ا�ه
اف ا�

��!�ه
 @��86 45 ا����\[ 45 	<ل ا�%�
 ا��زم �K%�ز ا���8 أو ا���d�1 45 ا�M%7 ا�:�\4 �8��1، 

 $�+ $I��\ د�S�� ء ا�5$اد إ��Kgه Y1\ 

 ا��ز�	�J$�ا a�!�@ Y1\ 
�3����O 45 ذ�^ \%� ا�
و�

�1� 
1	�J
	�J$�ا 
 و �!�Y1\ Y ا�
و�
 45 ه<i ا��7�
 ا��4 �?�ن .)2( ��س آ��%�
 ��6 أو Kر@.�ع @?1.

 n�F 
�:%@ Y1\ 8 >�8 ا�5$ادS&$�!4 �3 أ�7$�/ ا��ا 
���5 ا,S!�ر +�$ ��5ل ا����ج 0��0

���
� 
  . ا�����

5��Dا� P#�*اف �%��� ا��: ا�
  ���E ا�,���"أه

 a��7@ Y1\ 8��@ 4و ه ،
�ءا �3 ا�:��0
 ا�&$�!�
 ا����S 4!�$&�7$�/ ا��ا 
0��0 8?�@

أه
اف ه<i ا��F$ة و ا��M@ 4 ا���$ق إ���� 45 ا�.;8 ا�ول، +�$ أن ه��ك 	�/ ا����Oت ا��4 

4\���SKدي و ا�;�JK:��ى ا��ا Y1\ �����7�	 4!�$&�7$�/ ا��ا 
0��0 d��@ .  

  ا4ه
اف اW(�@�د��: ع ا4ولا��2 

-  
���!$ ا��7$�/ ا�&$�!�O�� 4$ا ا�0$ا@%�� @��<i ا�
و�
 آ��10ب ��a��7  @������ ا�JK;�د�

Mز��دة @$اآ Y1\ 4!�$&�7$�/ ا��ا 
0��0 8��@ j�7	 ،��6�0ر�� A%و�� � وa1F ���خ �7.


 و�M* 3 ز��دة:0g��ا Y1\ 4!�$&�ء اU��ا `�.�
رة ا�����8 ا�<ا@4 رأس ا���ل ��F 3ل @J 

 
:0g�1�)3(   . 

                                                           
1
�7���� ,�ي، ا����� &��   Pا����� ����@��! �7 Pg ات�و<� ا��و���، ا���0�د��، ا����م �7 دو�� دآ��را^ أ��+�,Tا ���� ا��
ا��،  

 .34ص  ،1995
2
  Philippe ABECASSIS, op.cit, p63.   

3
�1���اد،  B ; �� ،<!� .119 ص 8
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- 
 .ا���R�S�@ Y1\ 8 ا��6�0Kرات ��7 ا����
 ذات ا�و���
 45 ا�:��0
 ا������


و�
 و��F 3ل 0��0
 ا���$7/  -��5 ، 
@a��7 ا���ازن ا����\4 	�3 ���1` ا����\�ت ا�JK;�د�

 &$�!Y1\ 4 ا����\�ت  ا��4 @�$ف �7Q 45 ا�7$آ
 ا��6�0Kر�
 ا�&$�!4، @��م 	��.�` ا��Uء ا�

 M%< 45 �\�.@ار 
و 	�����	M%< ].� Y1\ 4�!@ 8 ا��Uء ا�&$�!4 45 ا����\�ت ا�F$ى ا��4 @��

 . ا��6�0Kرات ���5 

-  

 ا��
 ا����1.1?@ /.F 45 Mا�8 ا,���ج، آ�� @:�ه�\ 

 ��F 3ل ز��دة �$دود��S���,3�:7 ا@ 


 ا��6�0Kرو 	.1?@ /�.�@ 4����� . 


 و ا���A�%�@ Y1\ 8 ا�;�درات وذ�^ 	®\.�ء  -�Sر��ز��دة @��5:�
 ا����%�ت ا���17
 45 ا��0اق ا�

  
 .ا����%�ت ا��;
رة �3 ا�&$اUZ ا�%�$آ�

-  Y�اص إ��ا���M%< 45 d�1 ا��.��ت ا����
 ا��4 آ��' ��1�7��0 ا�
و�
  ���5�� �M �!�در ا�

 . ا��6�0Kر

-  j�< ،
�Z�� و 
@�A�0 ا���\
ة ا�&$�!�
 \Y1 ا��
ى ا����8 45 89 0��0
 ا����ز ا�&$�!��5 4�


، و�:��ى ���]��، و �� ���	8 ه<i ا����دة ا@:�ع �S���,.$وع ا�ا 
��أن ه<i ا�:��0
 �����Q 3 أن @


 ا�����
 ا��\�ء و \
د ا��?3�.1 	��&$�!
، و 	����ام هKgء 	�اM�@�!S ا@%�i ا���
 �R��Q 3 أن ����

�!��:� 
   ).1(45 ا�7;�1
 ا�&$�!�


 ا����
 \Y1 ا��
ى ����0��0
 ا����Kز ا�&$�!4 45 ز��دة ��ارد ا� 
��W ·_�� 4�ا���?8 ا��ا

  :ا����8

X)8): 02(ا�)0? ر����ى ا
$�0 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!Y1\ 4 ا�� 
��W 

  

  

  

  

    

  

                                                           
1
  D�8�� ،�8�, ��27�Aا�� �����M�& ��27 أd�ه� و ا���AO ،ا��ول ���� ��2�، ر8� ����     .112 ص ،2005 ا�����ة،  

 

 /�$7@ 
0��0

���5 4!�$_  

ا����دة 45 

�S���,.$وع ا�ا 

 ا@:�ع ا��\ـــ�ء
 ا�&$�!4

ز��دة \
د 
 ا��?3�.1

 
ار@.�ع ا�1�;7

 ا�&$�!�

�عVOادات ار��Kا 
��� ا��



 الضريبي التحريض سياسة                                                              الثاني الفصل

35 

 


  ��40�J 3�0، ا����5::ا�*@
ر ���S ،$��:S�� 
5:�
 ا�
ول، ر�0���@ Y1\ و أ*$ه� 
�Z�!%�ا 
�

 .112، ص 2005ا�!�1
ة، 

"C�Dا��2ع ا� : �%��*�SWاف ا
  ا4ه

4 �3 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 ا���Iل إ�Y �:��ى ����4 أ5&8  -\���SKف ا
�?�3 ا��


ة ا�!���
؛< 3� `�.� �UI��� $�5�@ a�$[ 3\ ،A��%�1 ا���8 و ا��

- a��7@  /�$7��ا 
0��:5 a[��� `1�� ا���ازن ا�%��ي ����6�0رات ��F 3ل  @�ز���� 	�3 �


 ا��4 @�$ف ��;� �Z���ا a[�����7 ا�  M�1!S 8S�6�:�1$�3 �3 أ� 
ا�&$�!4 @$80 إ�Qرات وا_7


 ه<i ا����]a؛    �J$@و ���\ 
�� M%< 45 ا��6�0Kرات و5^ ا��

- �F 3&$�!4 و��7$�/ ا��ا 
ل @�%���J Aم ا��6�0Kرات و UI��� a1F ا���0��0 8?�@ 45 8

 ا����]a ا����و�
،\��8 ا��0$ار �R��Q 3 ا�7
 �3 >$آ
 ا���وح ��7 ا��
ن؛   

-  
0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 �3 أ8S ا����ض 	���\�ت ا��4 @�?8 أه�� 
��?3 أن @���h ا�
و�

M�1���:?3 و ا�4 آ���ع ا\���SKا 
 ا�³؛...آ!�$ة \Y1 ا�;��

- @ 
0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 �3 أ8S ا�7
 �3 ا���1ث ا�!� �F 3� 4ل ��· ا����زات _$�!� M0$


 .�1;��\�ت ا����?@ 8���:@ 4����Sت @�81 �3 ا�!��ث ا��Oزات أو @4�7 ا���ارد ا��!���
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"C�Dا�,���: ا�*��5 ا� Eأدوات �%��� ا�����"  


�:%@ 8Sأدوات @:���8 �3 أ 
     ه<i ا�:��0
 و ا���Iل إ�Y ا�ه
اف ا��4 �0$ت ،إن �?0��0 8

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 �3 إ\.�ءات  a�!��� 

��� ا�
و����1` ا�دوات ا��4 @:�@  R�1\ و

 i>��6�0ر و آ8 هK:�رع و �����ت ا���ه��ك اKم ا�P� ،$Z�:�و@�.�&�ت، إ�?���
 @$>�8 ا�

�.�` ا��Uء ا�&$�!4@ Y�ف إ
 .ا�دوات @�

 ا1��2ءات ا�,���%� : *�#P ا4ولا�

@�?8 ا,\.�ءات ا�&$�!�
 إ>
ى ا��8Z�0 ا����
 ا��4 @:�����1 ا�
و�
  �O$ض @�.�` ا�\!�ء 


 \Y1 ا�5$اد و ا��0g:�ت�Z�!%�ا .  

  ا1��2ءات ا�,���%� �&��Q : ا��2ع ا4ول

Z&$ا�?3�.1 45 �!²1 ا��/ ا�	3 \ 
U ا��اUS ا�:
اد ���	8 ا,\.�ء ا�&$�!4 ه� إ��0ط >a ا�
و�



 . ا���ا��M 	���ر0
 ���ط ���3 45 9$وف �����Jg� أو 
�Zا,\.�ءات دا i>1(و @?�ن ه(.  

ا��Jg' ��5 ���4 إ��0ط �5,\.�ء ا�
اMZ ه� إ��0ط >a ا�
و�
 ]���� 	�U!0 4 إ\.�ء ��Z�J، أ�� ا,\.�ء 

�.�` ا�;��	�ت @ 
;J 3��� ط��� 

 +��!� �� @?�ن 45 	
ا�
 ���ر0���� 

ة ز����� 
>a ا�
و�


ا�
 >��@��، و	�����4 5®ن ا,\.�ء ا�&$�!4 ��86 >�5�ا _$�!�� 	 45 Aر�����ا ���S4 \�دة �� @�ا��ا

  . ����6�0ر >�j ��81 �3 ا����]$ ا��4 ����1�7 ا��:�$�6

 ²1!� 8�;7@ 45 ���< 3\ 
و\R�1 ���ل أن ا,\.�ء ا�&$�!4 ه� إS$اء 	��R!S @���زل ا�
و�

 
ا�&$�!
 �;��· ا��?3�.1 	��&$�!
 ا�<�3 �!
ون ا��0
اد ��a��7 ���ر�A @�?8 أه
ا�5 إ�0$ا@%�

 
1
و�� .  

، و�?�ن إR���J، و@��1` ا��$وط ا��ز�
 @�5$ه� �?A���� 4 ا���$وع 	�<ا ا,\.�ء �3 ]!��
  ا����ط

7
دة أو >%M ���3 �3 رؤوس ا���ال ا��:��6$ة آ7
 أد�Y ���· ا,\.�ء� 
�Sإ��� 
J�[ 2(أو( .      

 Y�إ 
   :)3(و @%
ر ا,�Qرة ا�U��!@ 3?�� R ا,\.�ءات ا�&$�!�

 وه4 ا��4 @?�ن 	O$ض @�*�a ا�$وا	n  ا�:���0
 	�3 ا�
ول و ��A اKزدواج :ا1��2ءات ا�$%��� �

 .ا�&$�!4

��ص  وه4: ا1��2ءات اW(�@�د�� �Q¶� ·��@ 4��ف ا,\.�ءات ا
ا��!����3 و ا�������3 	�

A�%�@ ى$Fأ 
 @�%�A ا��6�0Kر ا��417، وS<ب ا��6�0Kر ا��S!4 ه<ا �3 ��>�
، و�3 ��>�

                                                           
1
8�ت إ�M ا���PW ا�����، &�� ,�ي   ��د�� ا��2+�,Tا�#���، ا ; �� ،<!� .173 ص 8

2
   ���8�ت ، دراز ا����� &�� <� . 250ص ،2004 ا�A#8Kر��، ، ا������� ا��ار ، ا������ ا��2

3
   &�� �������8 ه�]� ، آ�ا � ا���ء دار ا�@�����، ا����دي،ا��V+ا� ��A�� ن، ا���ز�;، و� . 29-26 ص-ص ،2000 &�



 الضريبي التحريض سياسة                                                              الثاني الفصل

37 

 

 ^1��  

ف @a��7 ا�����
 ا�JK;�د��	 
ا��:�Y1\ 3�$�6 ا��6�0Kر a[��� 45 و�%�Kت ����

a[����ا. 

� �%��*�SW�2ءات ا�¶5$اد : ا1�4 @��· ��ف وه4 ا,\.�ءات ا
�@ K 
أو ��Sت أو �0g:�ت ����



 أو ا��5��6�$��
 أو ا����
         .إ�a��7@ Y ر	· آ��%����ت ا�

 
8 @���
 أ*$ ا,\.�ءات ا�&$�!�
 _��ن �%�ح 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!Y1\ 4O!��  4 ا�
و�Sو�3 أ



 ��·  ا,\.�ءات �$ا\�ة  ا����I$ ا������\:  

8 \�
 ��· ا,\.�ء  ا������ 	�3 ا��6�0Kرات ا����1 �S;�$ة ا�����6�0رات اK8 و اSا� 


 a�7@ K �!��+ 4��8 اSا� 
�داد �5$ة ا,\.�ء ا�&$�!4 45 ا��6�0Kرات ا����1@ j�7	 ،4!�$&�ا

أر	�>� 45 	
ا�
 >��@�� ، و@&����� 45 ا��6�0Kرات ا��;�$ة ا�8S ا��4 \�دة �� @%�4 أر	�>� 45 



ا�	 3� Y�:��ات ا�و�8 اSا� 
    ���ر0
 ���]�� ، >�j أن \
م ا������ 	�3 ا��6�0Kرات ا����1


ون �!$ر	 
�ء �3 إ�$ادات ا�
و�%	 
8 \�
 ��· ا,\.�ء ا�&$�!�7&@ 86�� 4S;�$ة ا���و ا . 


 ، >�j ��?3 أن ��[ 	�/ �.��ت ا,���ج  ��Z�S ;�رة	&$�!4 ��?3 أن �?�ن �ا,\.�ء ا ·��

اUZ ا�%�$آ�
 \Y1 ا���اد ا��4 @
Q�!� 8F$ة 45 ا��6�0Kرات وه<ا �3 أ8S �86  ا,\.�ء �3 ا�&$


�1Fا

رة ا����%�ت ا��]��
 \Y1 ا����5:
 45 ا��0اق ا�J ز��دة M* 3ا,���ج و� `���?@ `�.�@       


�Sر�� . و ا�


 �?�ن ا,\.�ء ا�&$�!4 آ5�7� _$�!4 45 ا���$و\�ت آ�6.
 ا���8 أي ا��4 �?�ن ���5 � �J 8���

 ا���ل �$@.�� �:!�� و ه<ا �� ��%A ا����ر�Y1\ A ا�0K.�دة �3 ��ا�� اKر@.�ع ا��:!4 رأس/ ا���8


 .���;$ ا���8 و��81 �3 >
ة ا�!���

"C�Dا��2ع ا� : N8�2ء ا�,���" آ���ام ا1
Lآ? ا���(�  

3� 8�1�@ Y�دي إg@ 4��آ8 ا����دا �3 ا
\ �
ام ا,\.�ء ا�&$�!4 آ5�7� ��5���R 45 ا����م ��اRS ا�0

 ، ����%�@ 45 

ورi 45 ا����0ب رؤوس ا���ال و @�����S ��7 ا����
 ا��U+$@ 4 ا�
و�	

  :و@��86 ه<i ا����آ8 45 


ء 0$��ن �5$ة ا,\.�ء ا�&$�!4، 5®ذا آ��' �5$ة ا,\.�ء ا�&$�!4 @!
أ 	�%$د  �	 
�
7@ 
1?��

 ا,\.�ء ا�&$�!4     و 	�����4 إ_��ف أ*$i، أ�� ا���ا�5
 \Y1 ا���$وع 5®ن ذ�^ g�0دي إ���ص �5$ة

 Y�إ Aر������7ب اIأ A5

ا�
 ا����ط 5®ن ذ�^ �0	 
�\ U:7@ 4!�$&��5$ة ا,\.�ء ا 
إذا آ��' 	
ا�


4 45 \��1
 @�.�< وإ]��
 �5$ة ا��%���ات ��� �?�ن �R أ*$ Y1\ 4!10 ا�����
 ا�JK;�د�F$ا��ا  .     
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�� 

 	�3 ا,���ء و ا�O�0Kل �?8 ��ع �3 أ��اع و ���ج ه<i ا���?1�$�
?3 ا>�:�ب �5$ة @�


�$�

ى ، و��M >:�ب �5$ة ا,\.�ء 	�
 ا����ء ه<i ا��
ة ا���< Y1\ ��6�0راتK1( ا( . 

ك ا�Kت ا��4 @���8 	�
 ا����ء �5$ة ا,\.�ء ا�&$�!Y1\ �.�@ 4 ا�:�· ��?1
 >:�ب أJ:�ط إه�� �

�ء آ!�$ %	 

ة 	��$+M �3 أ��� ا1���0' ]�ال �5$ة ا,\.�ء ��� �gدي إ�Y ا��&�7�
S تKW أ��� Y1\


 . �:!�� �3 ا�7;�1
 ا�&$�!�


ة  ��
S Aو إ���ء ���ر� M����\أ 
��Jم ا��:��6$�3  	�%$د ا����ء �5$ة ا,\.�ء ا�&$�!4، 	�;.�

8، ��$0
 ا�$	· >�Sة ا�$�;J آ.�ءة Y1\ 4!10 $*أ U@$�� 
J ��� ، ة
�
S ®\.�ءات	ا ������ Y

A��%��ارد 45 ا���ا d�;�@ . 

7.�� ا��6�0Kرات  �@ R�1\ U@$�� ،��6�0راتKا 
�\�� 3�	 �
ام  ا,\.�ء ا�&$�!4 دون ا������ا�0

 

م ا������@ K وه4 \�دة A�$:�ا U:?�و ا 

 ا��$@.����:��	 �ا�JK;�د�
 ه<ا ا���0Kآ�
 ا��4 @���


 أF$ى K @?�ن ه<i ا,\.�ءات �I 45�· ا��6�0Kرات ا����1
 ا�8S ا��4 \�دة �S 3� و ، 
�S 3�

�./، و�<�^ ��!4O أن @�&�3 ا���$���ت ا�&$�!�
 �;�ص إ\.�ءات �� 
Z�\ ن ذات�?@ ��

 

 ا��a�7@ 4 ا�����
 ا�JK;�د��S���,ا Aر�����ا Y1\ n�5 ن ���;$ة�?@ 
�!�$_A��%�1�. 


 @��· 	�/ ا�
ول إ\.�ءات _$�!�
 �¶ر	�ح ا����د ا��6�0ره� ، ��5
ا8F �5$ات ا,\.�ء  �J         

 ،41I��6�0ر ا�K3 ا� h��@ 4��ح و @1^ ا�	3 إ\�دة ا��6�0ر ا�ر� h��@ 4��ح ا�	ا�ر 
�
7@ U�;� و

 ،
�Sط إ�����F ة
\ Y�$وع إ���ا M�:��	 3�$�6�:��/ ا�	8��7 �� 
J�5$ات و Y1\ أ ا,���ج
!@

 8Fا

ة  و���I ���@ Rرة أF$ى �3 �.[ ا���?1
 و @��
S ة إ\.�ء$�.	 nF 8آ A���� 4?� ة
\�!��


ى< Y1\ nF 83 آ\ h@���· ا	$�5;8 ا U�;� و 
�S���,ط ا��� .>:�	�ت ا�

  التخفيضات الضريبية : المطلب الثاني


Kت ا���Jع أ8J �3 ا���
Kت إF&�ع ا��?1." @�$ف ا���.�&�ت 45 ا�&$�!
 أ��� ��� 
!�$&��	 3�


، ���	8 ا���ا��M 	!�/ ا��$وط!�$&1� A_��
ة، أو 	��d�1 ا��\�ء ا�Z�:�2( "ا(.  

 3�1?Q Y�ت إ�&�.�  :��F 3ل ه<ا ا���$�` ��?3 @;��` ا��

- 8 E%2Lل ا�,����ا��

د   :" �&\ Y1\ ��7ي� j�7	 

ول ا���
Kت ا�&$�!�S ^�>	 
و��;

 A� ��:?\ تK

 @$@!n ه<i ا���J ،$وع�����1ت ا���دة 
7� hZ���	 ���� 8آ n!@$� تK
�3 ا���


م R�5 �3 ا�����
 ا��]��
، أو��A أ>%�م ا��;
�$ �3 ���%�ت  >%M ا���$وع، أو �M%< A ا��:�


 ا�����
 ا�JK;�د�
 ا���$وع ، أو �F اف

 ا�aZ��7 �3 أه!:� A�)3.( 

                                                           
1
  ��� 254 ص 8�!>، �� ; دراز، ا����� &�� <

2
8�ت إ�M ا���PW ,�ي، ا����� &�� ��د�� ا��2+�,Tا�#���، ا ; �� ،<!� .174ص ا�2

3
 ��� .246 ص 8�!>، �� ; دراز، ا����� &�� <
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- ����,#� �&7�L8" ا�*�دة ا� E%2Lا��   : 
�_��
 �3 ا���دة ا����� 
��J 
و���4 	<�^ أن @:�!�



 >:�ب ا�&$�!�\ 
!�$&1� . 

5��Dا� P#�*ا� :�M�$Lا� ?%A�� �%C�0إ�  


 @$>�8 ا��:�Z$ �3 أهM ا��8Z�0 ا��:���1
 ���%�A ا��6�0Kرات@��!$ إ�?���   . ،
و@�?8 ه<i ا�����


، وه<ا 	�Y1\ ��1��7 ا�:��ات ���� 

 \�F $Z�:F a��7@ 3ل �0�S���ص ا�*�ر ا�;��K 
و1�0

 
  .  )1(ا��>�
 >�g� K Yدي ذ�^ إ�Y @«آ8 رأس ��ل ا��$آ

  . و@�&�3 �;�ص ا���$�A ا�&$�!4 إ�?���
  @$>�8 ا��:�Z$ إ�Y ا��1` أو ا���م 

��A%? ا��M�$L إ�U ا�Q#L:ا��2ع ا4ول   

45 ه<ا ا���ع �3 @$>�8 ا��:�Z$، �:�· ��6�:�1$ ا�<ي �F a�7:�رة 	�$>���1 إ�Y ا��1` و إ�Y أي 


د �3 ا�:�\ 

 ا�����������ات �3 ا�:�
 ا��4 @��7' ���5 ا��:�رة، و ه� ���4 آ<�^ أن @��م ا�

 
@$>�8  و ���!$. 	$د �� >;R�1 �3 _$اY1\ UZ �� ���دل ��
ار ا��:�رة 45 ا�:��ات ا�:�	�

1` >�5�ا  ���J�A0��1   و ا����دة 45 �:!
 ا��6�0Kرات ا��4 	
أت ���]�� ��< �5$ة �ا��:�Z$ إ�Y ا�


ة�

 و>�5�ا _��.� 	���:!
 ����6�0رات ا�%���� 
 .  )2(ز���

"C�Dا��4م:ا��2ع ا� Uإ� �M�$Lا� ?%A��   


ة ��0ات �3 ا�:�
 ا��4 >��' ���5  و ه�� ��?3 �$�6�:�1\ Y�أو إ 
@$>�8 ا��:�Z$ إ�Y ا�:�
 ا��>�


ة ا��a�7@ 4 ا��:�ر�
ة ، و45 ه<ا ا���ع �3 @$>�8 ا��:�رة �?�ن أآ$6 ��5��
 45 ا��6�0Kرات ا�%

3?�� $�+ `1�.                            45 ��0ا@�� ا�و�Y �3 ا����ط F:�رة، >�j @$>�8 إ�Y ا�

   $Z�:�
 ا��4 �:�· ���5 	�$>�8 ا�����
 ا�.�$ة ا��

 ��M 45 و @��!$ @7S $1` أ��إ�Y ا���م أو ا�


 ا����]$ة،  ا���*�$ \J Y1$ارات ا��:��6$�3 ، 4.5 ا��6�0Kرات ا����1
 ا�8S ا��4Sداد ���5 در�@

 Y;Jا���م، أ Y�إ $Z�:�
 ا��M�� 4 ���5 @$>�8 ا�����و ����دة �5\�1
 ه<ا ا�5�7� ��!4O ز��دة ا��
ة ا�

3?�� 
<)3.(   

        أ�� ا��?8 ا��6�j ��<ا ا���ع �3 أدوات ا��7$�/ 86���5 45 إ�?���
 @$>�8 ا��:�Z$ إ�Y ا���م 

��� `1�  .و ا�

  

  

  

  
                                                           

1
�د�� 8�تا��2� إ�M ا���PW ا�����، &�� ,�ي  +�,Tا�#���، ا ; �� ،<!� .175ص 8

2
  ���8 ��& 
�
 . 378 ص 8�!>، �� ; ا�����وي، ر H G#�ي و ا��

3
  ; �� ،<!� .  381ص 8
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  �JCم اWه�Bك ا�*�$�رع : ا�*�#P ا��ا!9


 ا���;;�ت ا�:���
، و ��$ف %��� Y1\ ة$Q�!� $*g� Rأ� j�< ،
�!�$_ 
���!$ اKه��ك �:��

Rأ� Y1\ ه��كKا A� ام أو
��0Kا 
%��� 

 ا��6�0Kرات أو ا��Iل ا��6	���J 45 8I�7�ا d���ا 

 3� ���;F M�� 
�$ور ا���3 أو ا,	
اع ا��?����4S ، و@�:M ا����
 ا�?�1
 ��ه��ك إ�Y أJ:�ط ���0

 M;F 8!J R�1\ آ�ن ��� 
ا�
J  8F!8 أن @.$ض \R�1 ا�&$�!
، و��R ��8 ا��Uء ا�&$�!4 ���ر�

Kه��ك �3 ا�
8F ، و	�����M%< $*g� 4 ا�J:�ط \Y1 ا���;;�ت ا�:���
، 5?��1 آ!$ >%n:J M ا


:0g��ا ·��I 45 ^�ت آ��1 آ�ن ذ�;;�  .ه<i ا��

  �7� ����S�@ و 
I��
م ��7.�� ا��6�0Kرات ا��و���!$ اKه��ك ا���:�رع أ>
 ا��$ق ا��4 @:�

g� j�< ،����%�@ Y�إ 
*$ \Y1 آ8 �3 ��
ار ا�&$�!
  ا��4 ����1�7 ا����
 ا��Y�:@ 4 ا�
و�

آ�5
 ا��$ق ا��4 "و ��;
 	�����0ل اKه��ك ا���:�رع آ5�7� _$�!4 . ا��:��6$ و @��J' د���5

 ��@��< 3� 8Jأ 

 �¶�Iل ا�$أ��0��
 �Fل �5$ة ز�����
 ا��?1.
 ا���ر���J اه��ك Y�دي إg@


 ا���
رة�S���,1("ا( .  

 .وو��5 ��<ا ا��10ب @���ع ]$ق اKه��ك ا���:�رع

  اWه�Bك ا���: ا��2ع ا4ول



  >:U ه<i ا��$��
 �:�· � $�6�:�1	����Fر \
د ا�:��ات ا��M�� 4 ���5 اه��ك ا��?1.��ا���ر�


ار ا��:n ا�:��ي ��ه���� 
�
7@ Y�إ 
5�_,�	 ،8I¶� ، 
ك ا�<ي ��R�;F M �3 و\�ء ا�&$�!

 �� 
8 45 �0
 ا��$اء 45 >��I¶� 
��
 ا��?1.
 ا���ر���J 83 اه��ك آ��?�� R��5  م�P��ه<ا ا U:<و

 

م و�Sد إ�$ادات 45 ا�:�\ 

 ر	�7 و ه� �� �:� Y	�Kه��ك ا�.�ري ، و 45 >��:0g��إذا >��' ا

ا�.�ري ��!4O أن ���7ي ا���$�A ا�&$�!Y1\ 4 �;�ص ا�و�Y و >�Y �:�.�د �3 ��ا�� اKه��ك 

 .@:�· 	�$>�8 ا��:�Z$ و M;F ا��:�Z$ �3 أو\�
 أF$ى 

"C�Dا��2ع ا� :"M
     ��K/� ا�/$p ا�*�

 
���� 

ة و @&�ف إ���� �:!�
و ��5��i> ا��$��
 ��M >:�ب أJ:�ط اKه��ك ا���د�
 ����6�0رات ا�%


4Z و 	�����4 �?�ن�3 @?1.
 ه<i ا��6�0Kرات آ�:!� n:  

   

  

                                                           
1
  ���8 ��& 
�
 .398 ص 8�!>، �� ; ا�����وي، ر H G#�ي و ا��

Y�ا�و 
   n:J اKه��ك ا��!
n:J  +  4Z اKه��ك ا��6	n:J  =  ' اKه��ك 45 ا�:�


 ����6�0رات(                                                   .3 @?1� 
!:�(  
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�.�/ و\�ء ا�&$�!
 45 ا�:�
 ا�و�Y  و 	���@ n���ه<ا ا a�!�@ 3\ M%8 ه<ا و��Jأ 
!�$_ A54 د��

 8!J 8��?��	 ��6�0رات�� 
��
 أF$ى @�?3 ه<i ا��$��
 �3 اه��ك ا��?1.
 ا���ر��S 3� و ،
�S 3�


 ا���$ ا,���4S ا���
ر �������.  


5
 إ�Y ه<i ا��$ق 45 اKه��ك ا���:�رع  �%�_,�	:   

"$*Lك ا�Bه�Wا �/��K :

 �¶�F 8Iل �F[ ��0ات و ��5��i> ا��$��
 ��M اه��ك ا��?1.�� ا���ر�

�Iرة أ

 ا����S���,ا R@��< 3\ $P��ا /O	 
  .	��?��8 �3 و\�ء ا�&$�!

  .     M�� ���5 اه��ك ا�Y1\ 8I *�ث أJ:�ط  ��:�و�
و  :ا����/� ا���%0%�#

O��Lا� P#�*ر : ا��*D��Wت ا�C�&�  


��� ا�
و�
 ���%�A @��!$ �����ت ا��6�0Kر أ>
 ا�دوات ا��7$�/ ا�&$�!4 �ا��4 ��?3 أن @:�

ا��6�0Kرات 45 ���1` ا����
 ا��4 @$+!��، و ه4 @��4 @���/ ا��:�Z$ ا��4 �����7 ا��:�$�6، 

]$ق إ\�دة : و@��:M �����ت ا��6�0Kر إ�Y ��\�3 .أو ز��دة ��
Kت ا�ر	�ح 45 >��
 @R���7 ا�$	·

  .@���M ا��Iل، ا�:��ح ا��6�0Kري

   )�K)1ق إ��دة �/��X ا4=�ل: ولا��2ع ا4


 	�$ق إ\�دة @���M ا��Iل أن ��M >:�ب أJ:�ط اKه��ك �A ا�F< 	��3 اK\�!�ر ار@.�ع ;��


و @?�ن أJ:�ط .  ا���0ر، وه<ا 	�;W 3� ��7�7*�ر ا��&� M�8I��1 45 ا��F$ إ�Y و\�ء ا�&$�!


 اKه��ك �
ا��4 @��م \Y1 ا�5$اض (ا��;77
 �W 3*�ر ا��&�M أآ!$ �3 أJ:�ط اKه��ك  ا����1

وو��5 ��<ا . 45 >��
 ار@.�ع ا���0ر، وأ8J ���� 45 89 ا��.�ض ا���0ر) أ40�0 ه� *!�ت ا���0ر


 ا������
 ��· ا��:�$�6 ����
 ا��6�0ر�
 @��دل ��
ار ا�&$�!����
 ا��10ب Y1\ 3���� R��5 ا�


 أJ:�ط اKه��ك��J 3�	 .$ق�ا Y1\ 
  .ا��:��7

"C�Dر: ا��2ع ا��*D��Wي ا�$*�ح ا  


 �3 ا,�$ادات ا��4 >����� أ�I� R��I�1ل ���� 
!:� M;�>:U ه<ا ا�5�7� ��M ا�:��ح �$�6�:�1 	

،
�
 إ�Y أن إ�Y و\�ء ا�&$�!
 و ه<ا 	�,_�5
 إ�Y أJ:�ط اKه��آ�ت ا��M�� 4 ا>�:�	�� 	���$ق ا����1

 K ��6�0ريK:��ح ا�^ أن ا�ل ذ�F 3� ·&�� و ،
�S���,ا �����J 3� $!آ�	ل �Iاه��ك ا� M��

41�5 45 ��
ار ا��\�ء  /�.�@ R�1\ U@$�� 8	 ��Zدا 
45 ��
ل ا�&$�! /�.�@ R�1\ U@$��

  . )2(ا�&$�!4


 	�!A&� a!0 :²1 ا���6ل ا����4و���_�· �� �W $اء�	$آ�ت ��ى ا
دج، و��
ر ��J 1000000' إ>

 ²1!� 
��[ ��0ات ، وأن ��
ل ا�&$�!	 4S���,10\�$ه� ا %iار

ا ��Z�\ 
  ،  و@
ر ه<i ا��

                                                           
1
  ��� .261ص 8�!>، �� ; دراز، ا����� &�� <

2
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�
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400000 
!�$&1� A_��دج M;F 8!J ����0 اKه��ك، 	��ءا \Y1 ه<i ا������1ت 5®ن ا�$	· ا�

دج، �� 100000دج ����0 و إ��S�4 ا�&$�!
 ا��4 @���1�7 ا��$آ
 @?�ن �0200000ف �!²1 


ام ]$��
 ا�:��ح ا��6�0Kري >�j �:�· ا���$�A ا�&$�!4 ��0�	 '7�0 
ا�5$_�� أن ا�7?��

 R���J �� M;�
ا�
 ا,���ج ،و % 20		 3� Y�ا�و 

 ا��Iل �3 ا��\�ء ا�&$�!4 45 ا�:�.3 @?1�


، و�?�R 	��ءا \Y1 ذ�^ �0ف �;!!�$_ R�1\ ض$.@ K Rأ� Y���	 $.;1� و���:� 
· و\�ء �&$�!

�8P ��8�7 �.[ ا�\!�ء ا�&$�!�
 45 ا�:��ات ا�����
 ، 45 89 ا�:��ح ا�&$�!4 ��&· أن ا��Uء 

دج ، وه<ا �� �:�\
 \Y1 ز��دة ا�:���
 80000 إ�Y 100000ا�&$�!4 �0ف ���./ �3 دج

 

ى ا��:��6$ 45 ا�:�� 
�

ا�
 ا����طا���	 3� Y�ا�و.             

 

 ا@%�i ا����
 ا�JK;�د�I��
 ا�:��ح ا��6�0Kري A�%�@ 45 ا��6�0Kرات ا�����5 `J��@


ة Z�:�ا 

 ا��&�M �3 ا����AJ أن ) ا�$آ�د-ا��&�M(ا��$+�	
 \Y1 ا�P$وف ا�JK;�د���< 4.5 ،

5� إ\��< Y1\ د���\Kو �;!· ا �45 @�8 �5\�1
 ه<ا ا�5�7 

 و �1\�5�Z�� $6ل أآ�Iا� M���@ دة 


، أ�� 45 ا�P$وف ا�J;�د�
 ا���د�
 5®ن ا�:��ح ا��6�0Kري �;!· أآ$6 I��@�%�A ا��6�0Kرات ا�


 A�%�@ 45 ا��6�0Kرات�Z�� )1(.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

                                                           
1
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5��Dا�,���" 8&: ا�*��5 ا� Eـ� �%��� ا�����%��  

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!K 4 ���4 	��&$ورة ا���Iل إ�Y ا�ه
اف ا��:�$ة آ�ن أ���  A_إن و

 A&�0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4، و @ 
����5 Y1\ �	�%10!� أو إ� $*g@ أن ����Q 3� 8ة \�ا�
�	 $*��@

1�%
 �3 ا��$وط ��!4O �$ا\�@�� �&��ن �%�>��  �  . 

P#�*ا�,���":  ا4ولا� E8" 8&��%� �%��� ا����� �\H*ا�&�ا�? ا�  

 A	�[ ى ذات$F4 و أ!�$_ A	�[ ة \�ا�8 ذات
\ Y1\ 4!�$&�7$�/ ا��ا 
0��0 
����5 `J��@

4!�$_ $�+  .  

  ��ا�? ذات �K!9 ���7": ا��2ع ا4ول

��n!@$@ /�$7 ا���ا�8 ذات ا���	A ا�&$�!4 أ�0�0 	�������ت ا��:���1
 45 إ]�ر 0��0
 ا


  :)1( ا�&$�!4، وه4 @��86 45 ا����I$ ا�����


 ا�&$�!
 �87 ا��7$�/؛ ���![ 

 Q?8 ا��7$�/؛ �

 ز�3 و_A ا��7$�/؛  �

  . �%�ل @�!�a ا���$7/ �

1( Eا�,���� ��? ا����� �&%�K : ة$Q�!� $�+ ة و$Q�!� 3� ��.�I U:< UZ&$ا�1` @�*�$ ا���

:0g��ط ا��� Y1\ 45 �:��ى 
O��	 

 ا�&$�!
 �87 ا�� /�$7�R أه����![ 
�

 و	�����4 5®ن @7

 

 ذ�^ ا��7$�/، و \Y1 ه<ا ا��0س @7
د @1^ ا�&$�!
 >:U أه����� و �$دود���� 	���:!����5


:0g�1�.  

2( E0? ا������ا�����1
 ا�&$�!�
 ،  ��F< ا��7$�/ ا�&$�!4 \
ة أQ?�ل، آ����.�` و ا,\.�ء: 

Z�:�1�$ ... a0����ى ا

  >:U >%��� و��\�� و�:0g��ط ا��� Y1\ ل�?Qا� i>1` @�*�$ ه��، و �

����	)2( . 

 M�� 3  دور� ��� ��� 
و 45 ه<ا ا��%�ل �%
 ا,\.�ءات ا�&$�!�
 ه4 أآ6$ ا����را 45 ا�!1
ان ا�����

@ /�.�@ 45 

 ذا@����0 a��7@ة ، و
�

 ����6�0رات ا�%!:���	 $[��
 ا���$وع و @�8�1 ا��.1?


 ، إK أ�R ر+M أه����� g@ 4�5دي �S���,ا ��@��< 

 @1^ ا��a�7@ 4 أر	�>� 45 	
ا�I�F A���1ر��

4O!�� ^�>� ،
�.�/ 45 إ�$ادات ا�
و�@ Y�إ  A_&$�!4 وو�7$�/ ا��ل ا�?Qام أ
�ا�����A 45 ا�0

  .��Jد �71
 �3 ا���A0 45 ذ�^ ا,\.�ء

                                                           
1
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3 (Eو97 ا����� 
���!$ \�;$ ا���3 \�;$ا ���� �%U أi>F 	��3 اK\�!�ر \�
 ا����ج :  ز�

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�! 4	R��!�@ U%� j�7 45 ا��J' ا����U0، آ�� �%U أن �!�Y ا��
ة ا�?��5
 و 


 \�دة ��  @�.a ا�&$ور�
 ����6�0ر �3 أa��7@ 8S ا�ه
اف ا��$�Sة، :0g��%�ل �5ن ا��و45 ه<ا ا

 

@�� \Y1 @%�وز ه<i ا��$>1\�:� 8S^ و �3 أ�<�و 
�S���,ا ��@��< 
�;�ر�` آ!�$ة  45 	
ا�


 	:�م:0g��ا���ق ���ط ا 
  .)1(�5ن ا��J' ا���MZ ���· ا���ا�� ا�&$�!�
 @?�ن 1<$� 45

4 ([%����%U و_A �����$ و Q$وط _��J 3ا��3 ا��6�0Kر ا��4 @7
د ]!��
 :   ا��������Eل 

ا����ر�A و آ<ا ا���اد و ا��8Z�0 ا��4 @
8F 45 ا�%�ز ه<i ا����ر�A و ا��4 @����1 0��0
 ا���$7/ 

 

م ا����دي 45 ��· ا���ا�� ا�&$�!�
 و @�����S ��7 ا��6�0Kرات ا����%\ U%� R�1\&$�!4 ،  و�ا

  .�a�7@ 4 ا�ه
اف ا��:�$ة �J 3!8  ا�
و�
 وا�

"C�D���7ـ" : ا��2ع ا� �%f 9!�K ا�? ذات��  

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4، و��%:
 ذ�^ 45  a�!�@ n�7� ،4!�$_ $�+ A	�[ ا�8 ذات����	 
;�� 

 
�Z���ا 

 و ا����������P���و ا 
�@�:0g��$@�!�ت ا��2(ا( ،  


د ا�< 
J��0ذ وBernard Veny $I��\ 
  : ه<ا ا��n�7 45 أر	�

 ا���;$ ا,داري؛ �

 ا���;$ ا����ـــ4؛ �

 ا���;$ ا�:��40؛ �

 .ا���;$ ا�JK;�دي �

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 	?.�ءة ا,دارة a��7@ 45 ا���از�
 	�3 : ا�&�@� ا1داري )1 
����5 n!@$@

��4 @���1�7 ا�
و�
 S$اء ا,�.�ق ا�&$�!4 ا�ه
اف ا�JK;�د�
 ا��:�$ة �J 3!8 ا�
و�
، و ا��:�رة ا

 
����5 Y1\ $*g@ 4��ة ا$Q�!��ا�8 ا���3 ا� 
، و\Y1 ه<ا ا��0س @�?8 ]!��
 ا������ت ا,دار�

 
.1��
 أن  @���$ ا,دارة �3 أQ?�ل ا�.:�د ا,داري ا��%� j�7	 4!�$&�7$�/ ا��ا 
0��0

�K*�$ ا���ا Y1\ 8��� ،ة�Q$�و ا 
%�	4 45 ا@��ذ J$ار ا��6�0Kر، و �M* 3 ا��:�ه�
 آ��!�$وJ$ا]�

  .45 إ�%�ح 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4

@��!$ ا�!��
 ا�JK;�د�
 �3 ���1!�ت �%�ح أي ��$وع ا��6�0ري، 	j�7 @:�هM  :ا�&�@� ا��/�" )2


 ����6�0ر و�M* 3 ا��:�ه�
 45 �%�ح 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4، �5�!1
ان ا��4 �Z�� 
45 	��ء 	� 

@
�\��I a[��� ^�45 ذ ��	 
 و @:���ت اK@;�ل وا�����3، �?�ن ��� ا�7¢ ��1^ ه��آ8 ا�J;�د�

                                                           
1
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 �R��Q 3 @�8�1 و\Y1 ا��?[ �3 ذ�^ d��5 ا����آ8 ا���\
�. )1(ا�?!�$ U1S 45 ا��:��6$�3 ا���اص

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!U%� 4 @��5$ ا����آ8 . 5$ص ��5��
 ا��7$�/ ا�&$�!4 A_8 و!J ^�>�و


 ا�&$ور�
 ����6�0ر�
  .       )2(ا���\

ر ���!$ ا��_A ا�:��40 �1
و�
 �3 أهM ا��K�Oت ا��:��6$�3، و��
 ا��0K$ا: ا�&�@� ا�$%��ـ" )3

ا�:��40 \�;$ا ���� �S $I��\ 3<ب ا��:��6$�3 و	�����4 إ�%�ح 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4، أ�� 

�.�/ �.��ل ا��7$�/ ا�&$�!4@ Y1\ 8��� ��5 40��:���0$ار اKم ا
\    .  

3����:� Y1\ 
     : )3( و��?3 @8�17 ا����]$ ا�:���0

� "�Kا�� �*D�$*ى ا���$� U#�: 3[��8 اFث دا
  .@���7ر >�ل ا�>
اث و ا����O$ات ا��7@ 4

� "��S4ا �*D�$*ى ا���$� U#� :45 3�?@ 4�5  8Fث دا
�1
 ا��7@ 4Fا
ا�>
اث و ا���O$ات ا�

�:��! 8��i> ا��6�0Kرات إ�U��S Y ا����Jت 	�3 ا�!1
 ا��:��!8 و ا�!1
 ا�<ي ����4 إ��R ا�!1
 ا�

4!�S:��6$ ا���ا .  


 :ا�&�@� اW(�@ـ�دي )4�J$�� Y�:� <ي�ا 

ة 45 ا�!1Z�:�ا 
 و ��;
 	R ا��_��
 ا�JK;�د�

\Y1 ا��_A ا��6�0Kر ��F 3ل 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4، و45 ه<ا ا��%�ل �!j7 ا��:�$�6 

 

 ا@;�Kت ����رة ، @�$5 �?!Q د�Sو ،
ا�JK;�دي ا���%A، و ��%:
 ذ�^ 45 و�Sد أ�0اق آ��5

 
I��5
 إ�Y ا��:���ت ا��_,�	 ،
ا����1
 ا��gه1
 ، و�Sد �;�در آ��5
 �3����1 	����اد ا�و��

 
 .	�����Jت ا�����
 و ا�JK;�د�
 �A ا���رج، وآ<ا ا��0$ار ا���1

P#�*ا�"C�Dا�,���" : ا� Eوط 8&��%� �%��� ا�������      

1�%
 �3 ا��$وط �<آ$ ����	 
  :إن �%�ح 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 �$ه��

- A��%�1� 
     �%U أن @��;$ 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!Y1\ 4 أوRS ا����ط ا��.�
ة، ا����
 ا��0�0

 .)4(و ���
�R ا�JK;�دي


 أه��
 آ8 ���ط Sدر A� ت�&�.� .��!4O أن @���U0 أه��
 ا,\.�ءات و ا��


ر �3 ا�ه��
 ���$ ��R ا����ل 	�ي @U\ 45 $��Oء J Y1\ 4!�$&�م ا�P��أن �?�ن ا U%�

UZ&$ا�ا. 

 .�%U أن �?�ن >%M ا��7$�/ ه��� 	 ]7� j�7	R ا��:��6$�3 و��%��Y1\ M ا��6�0Kر

                                                           

1
 Bernard Veny, fiscalité, épargne et développement, Paris, Librairie Armand Colin, 1968, P150. 

2
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3
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� ��2�، ر8��� ا��� ���� ا�����2،  

 .37،ص2006-2007
4
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0��0
 ا - a5أن @��ا U%� 

 45 @��9` ا���ارد ا�����
 ا���@%:0g��إدارة ا A� 4!�$&�7$�/ ا��

 . \3 @1^ ا���ا�� ا�&$�!�
 A�0�@ 45 ���]�� و @Z�5 a��7/ 45 ا��:��!8


 آ!�$ ����  -< Y�^ إ	و @��� i$I��\ 8Fا
�ء �3 ا����خ ا��6�0Kري \�م @�S 
ا\�!�ر ا�&$�!


 ا��0K$ار ا�:��40، ا��0$ار ا���1
 ا���17��![ ،R�%<:�ق و���1��7 @%�ر��، ���ق ا@ 

، إ�?���


�

ى @�5$ ا����آ8 ا���\� ،MZ���4 ا����;$45 و ا��م ا�P��³...ا�1(ا( $I����ا i>إن @��5$ ه j�< ،

i>ة �3 ه�S$��اف ا
 . ا�:��0
���a��7@ Y1\ 8 ا�ه

@!:�n إS$اءات ا�7;�ل \Y1 ا����Kزات ا�&$�!�
، و إ\�م ا��0g:�ت 	�Q?�ل ا����Kزات  -

M������ 
 .و�
ى أه����� 	���:!

-  

 آ�� �%U أن @���J $I��\ ^1درة �gه1���@�ه�8 ا,دارة 	U%� j�7 أن �?�ن ���
 ،آ.�ة و �

�
ة و _��ع ا��J'@��م 	�ا�F Y1\  ��!S$ أداء ،و @%�!�� ا��?���` ا�Z2(ا(. 


ى �%�ح  -� 
@���M �$دود�
 ا��7ا5� ا�&$�!�
 45 إ]�ر 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4، وذ�^ ���5$


م ، >%M رأس �
ة ، >%M ا��
 ا�����
 ا��:��
@1^ ا�:��0
 ��F 3ل ��5$
 >%M ا��6�0Kرات ا�%

  .   ا���ل ا��:�$�6

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 �$@!�
 	�\�!�رات �%U �$ا\�@�� و إa!0 ��� ·&�� h�� K أ 
ن ��5��


وىS دون 
1
و�� 
  . \a�!�@ 3 ه<i ا�:��0
 ه
ر �½�$ادات ا�����

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
8�ت إ�M ا���PW ا�����، &�� ,�ي  ��د�� ا��2+�,Tا�#���، ا ; �� ،<!� .175ص 8

2
  ��� ،�@R� ; �� ،<!� .38 ص 8
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  : �B=� ا�2@?

 
45 �
 ا�
و� 
��F 3ل �� h��:� a!0 أن 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 ��?3 أن @?�ن أداة ]ّ��

1
  �Q Y�� ��1���:@ 45ء���:�، 

 ا��A� a.�@ 4 ���0��0 ا�����S��:��6$�3 ا��ارات ا$J R�S��� ت

ذ�^ أدوات ه<i ا�:��0
 �3 إ\.�ءات و @7.��ات  و إ�?���
 @$>�8 ا��:�Z$ إ�Y +�$ ذ�^ �3 

ا�دوات ، و\�
 ا����ج ه<i ا�:��0
 ��!4O �$ا\�ة  ا��$وط ا��ز�
 ,�%�ح ه<i ا�:��0
 ا��4 @�86 

 
�7&@ 

 @�A�0 ا�و\�
 ا�&$�!�
 ا���@%
 \3 ز��دة ا�����O	 ،����< 

��� ا�
و��@ 
����


 @1^ ا��&�7
 ا�����
 45 ا��:��!��O@ Y�8 إJا� Y1\ ل�I��4  ا�����	و  
.                            8ا�JK;�د�
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�ـــ� ا�2@ـ?/�:  

 

ا a!0 ���5 اK\���د 	�ن ا��0g:�ت ا�?!$ى ه4 ا��>�
ة ا���درة \a��7@ Y1 ا�����Z�0 آ�ن 
��

 M�� دور 
ا�JK;�د�
 و 	��ء ا�J;�د �Jي ، إK أن ا��%�رب أ*!�' أن �0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0


 �3 ا����آ8 ا���
�ت 45 ا����ض 	��J;�د��ت ا�
ول، آ�� أن ��� ا��
رة \Y1 >8 ا��%\ 4


 �3 ا�
ول �
1
 ا�!���
 ا��4 @���4 ���� ا��&�� 
I�F ،��1< Y1\ ?!$ى�$آ�ت ا��ا.  

�0:��$ض 45 ه<ا ا�.;8 ا,]�ر ا��P$ي �0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 	����$ق إ�Y ��ه����، 



 وأ�F$ا أهM ا����آ8 ا��4 @�اM* ���S ا��0$اض دوره� a��7@ 45 ا�����
 ا�;��\��\���SKو ا.  
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�&��Q ا�*�H$�ت ا�@G%�ة و ا�*����� : ا�*��5 ا4ول �%��0�  إ

 R	 �
 @�$�` ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 ا��FKف و ا����ع ا�?!�$ ا�<ي �������?Q3 إ�?@

Y1�5 ا��:��ى ا�JK;�دي و@7' @:��
 . ه<ا ا��:�h �0اء \Y1 ا��:��ى ا�JK;�دي أو ا������4


رج �%��\
 �3 ا��0g:�ت  @��j�< 3� `1 ا�j�< 3�  ،M%7 ا��@ 
�0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

 

  ا�!�/ ا�F$ ��9` (ا�����%� 3�1 ، 45 >�3��\ 
:�F 3� 8Jأ M&@ 
:0g� أن ه��ك j�<

200  `�9�@ Y�0:�ت إg��/ ا�	8 ;@ 
J5008 \��8 ،و��\ ( Y1\ ^�>آ $�P� ف��FKه<ا ا ،

ا�����ج ، �5��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 ذات ا���	A ا�7$45 @��$آ� 45 �:��ى ا�:�ق  و 



 45 ا��0اق ا������S4 @��ا��4 ا����ا d;�و\Y1 . ا�:�ق ا���17
 \Y1 \?[ ا��0g:�ت ذات ا��


 ��<i ا��0g:�ت �Q 3$آ�ت �����J ل�?Qة أ
ا��:��ى ا�������P� 4$ ا����ع و ا��FKف 45 و�Sد \

Q Y�ا�5$اد إ
  .  )1($آ�ت �%���

ه<ا ا����ع و ا��FKف أ�0ل ا�7!$ 45 آ�6$ �3 ا�
ول ا��4 >�و�' @�
� `�$�@ M�0g�1:�ت  



د �3 ا������$ ا���\�\ Y1\ د���\K�	 ^�و ذ 
  . و ا�?��
 ا�;�O$ة و ا�����0

  مقاربات تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : الأولالمطلـب 

 
    ��M @;��` ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 	��$�Sع إ�Y ��\�3 �3 ا����ر	�ت ، ���ر	�ت آ��


" و ا��Y�:@ 4 آ<�^ �.I���	 " ���1\ a1و�� 

 أو ا���1�17
"و ���ر	�ت  ��\��$P��4 ��?3 "ا��ا ،


 �.��م ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
أن @?�ن ا���M0 ا����$ك 45 �
7@.  

  ا�*/�ر!�ت ا�0*%ـ�    : ا��2ع ا4ول

ا�.$و�Jت 	�3  وه4 @���
 \Y1 @;��` ا��0g:�ت إ��OI Y$ة و ����0
 \Y1 ��0ت آ��
 @!$ز


 �0g�1:�ت آ����ر >%M ا�����
، ا�7;�1
 ا�:���
، رMJ ا�\��ل ، رأس ا���ل أو .1��ا�>%�م ا��


 و آ<�^ 45 أ+U1 ا���ا��3 ا��7
دة ����8 رأس �Z�;<,8 ا���7��!� �� @:���8 45 ا�ل، و ه4 +����ا


  .  ,]�ر ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0


��3، و ه� �3  و X�A: 45 ا�&*��ــ� )1�ه<ا ا�����ر ��M ا��;��` \Y1 أ�0س \
د ا����ل ا��:�

M%7�س ا��J 
�\ R��!�@ 

 ا@.�ق >�ل \
د ا����3�1 أآ6$ ا������$ P� �\��Q$ا �:���S�� K Rا� Kإ ، 


 ا�;�O$ة 	�1^ ا��4 :0g��د ا
7@ 
��5 ���1` �3 دو�
 إ�Y أF$ى، %�5
 أن ا�
ول ا����� ،
:0g���	

 \���، 	���� دول اK@�7د ا�ورو	4 @7
ده� 	���0g:�ت ا��4 @�9` 8��50 ���5 \
د ا����3�1 \3 

 3� 8Jت200أ��K��45 ا ����	ل �;8  \��8، ����د ا
7
د ه<i ا��0g:�ت 	�@ 
 ا���7
ة ا��$�?�
                                                           

1
 Robert Wtterwulghe, LA P.M.E, De Boeck université, Paris, 1998 , P 13. 
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Y�8 �2503اJأ ��	4 ���8 ��ات ا
  \��8، أ��200  \��8، ا���	�ن @�$ف ه<i ا��0g:�ت 	���� و>


ا ، و ���1` 20ا��>
ات ا��4 ���8 ���5 S ة$�O;�0:�ت اg��أ��� ا Y1\ 8 ��5$فJ�5 8��\ 


 ا�;��\�\�� U:< ن�	���$�` 45 ا���ا
 .  

6
 ا��M�� 4 ا��1���0 ��;��`  : ر(X ا4�*ـ�ل�&%�ر )2�
���!$ ه<ا ا�����ر �3 ا������$ ا�7


ر@R ا����5:�
، و�$@!n ه<ا ا�����ر J ى
ا��0g:�ت، و�:���8 ����س �:��ى ���ط ا���$وع و �


 \3 >:3 أداء Jد�I رة�;	 $!�� Kو dZ����ا /�	 R	��@ Rأ� Kإ ،
أآ6$ 	�����ر�A ا�;��\�


 إK أن ه<ا :0g��أ\��ل ا MJر A.@$� ، 

 اKر@.�ع ا����ا8I ���0ر ا�:A1 ا��!�\��< 4.5 
:0g��ا

 ·�7;@ M�� ^�>� ، 

 و إ��� 	:!U ار@.�ع أ��0ر ا�:A1 ا��!�\:0g��دة ���ط ا���� 
ار@.�ع ��[ ���%


 و:0g��أ\��ل ا MJ$� 4���7�ا ����_�· ا���40 ����ا MJ$�ا a�$] 3\ ;�رة�4�0، اK[ ا��


 أF$ى @?�F 45 3&�ع ا��!���ت إ�Y �5$ات 	��I ر�����ام ه<ا ا
�5
 إ�Y ذ�^ @�اRS ا�0�_,�	

R��!�@ 
��0
 وه<ا �� �!�3 \
م آ.����.  


، ��R ��86  :�&%�ر رأس ا�*�ل )3:0g��ا M%< `��;@ 45 
�Z���$ ا������ر �3 ا�����ه<ا ا $!���


 ا,�J���ا 
�

\�;$ا أ7@ 45 ��0�0:0g�1� 
�S�� )1( .  


ام �ه<ا ا�����ر ��$ف ا�!�/ ا��0g:�ت ا�;�O$ة \Y1 أ��� @1^ ا��0g:�ت ا��K 4 ��%�وز و	��0

3  ���1` �3 دو�
 إ�Y أF$ى، Y1�5 0!�8 ا���6ل �5ن >%M رأس ��� 
���5 رأس ا���ل ا��:�$�6  >


 ا�;�O$ة و ا�����0
 ��$اوح ��	�3 :0g����35ل ا Y�200 إ 
 أ�` دوKر 45 	�/ ا�
ول ا����0


 �5;8 ا�Y) ا���
، ا�.��1!�3، آ�ر�� ا�%��	�
، 	�آ:��ن(�86 �
 أ�` 700، أ�� 45 	�/ ا�
ول ا����


ة �����$، 5.$�:� و ا���	�ن @%���ن 	�3 .  دوKر\ A�%@ 8	 
و45 	�/ ا�
ول K @?�.4 	����ر وا>


د \ ²1!� 
:0g� 8آ 

 �OI$ة و ����0:0g� $!���5 ، ��� ل���و رأس ا 
\����� أ8J ����ر ا�����

 3�500 3� 8J:��6$ أ��ا ���3 ا�ورو، أ�� 45 5 \��8 و رأ��0� �����1ن 5$�^ 5$�:4 أو �� ���د� 

 3� 8Jأ ���د \��
\ ²1!� 
:0g� 8آ 

 �OI$ة و����0:0g� $!���5 ن�	���300ا ���8 و رأ��0��\ 

 3� 8J:��6$ أ����1ن �503ا� .  

 آ8 �3 ����ر رأس ا���ل و ا�����
 �3 ا������$   ���!$:�&%�ر �&��? رأس ا�*�ل �#U ا�&*? )4

 Y�دي إg� ى
< Y1\ ����� 

 ، إK أن ا����0��� آ8 وا>:0g�1� 
�S���,ا 
J���ا 
�
7�� 
�
�ا��:�


د \����� 8�1J إK أن >%��� \ �� 
:0g� 45 Rأ� 
%� 
�5 ،
:0g��ا M%< 
�
7@ 45 
��Jد $�+ 
%���


م ��[ �3 ا�&$وري أن �?�ن �OI$ا� ، إذ �3 ا��8��7 أن �?�ن رأ��0��� �$@.�� ، أي أ��� @:�

                                                           
1
  ?���! ،���8 ��& F�.�8، ا���0�! ����#Hإ P���O ت�28fة ا���ا����8.� و ا�+�0 D�! ت� Mا��j��ل،���� ��.���ت و ا�����ل ���,

�ت <�ل دو����.�� Pه�jO ت�28fة ا���!�� ا��ول �7 ا����8.� و ا�+�0�، ا�� ��18 و17 �� P��72006 أ ، ����  F�H.  
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آ�6`  ��6 �%
 45 ا����ع ا�!�$وآ����4Z أ���J Rع أ�10	� ���5 45 ا,���ج �?�ن آ�6` رأس ا���ل ،


 	�����ر�
 �A ا����\�ت ا�F$ى.��_ R�5 
و 	�����4 @;�` ه<i . )1(رأ��0ل 45 >�3 أن >%M ا�����

 

 �3 ا��0g:�ت ا�?!�$ة >:U ����ر رأس ا���ل و �3 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0:0g��ا


 ����ر رأس ا���لS^ و�8 @;�7· ذS?[،و�3 أ��ث ا
7� 
Jو ،
) K/L(ا���U:</8 ����ر ا�����

?8 و>
ة وا>
ة �3  	���:!
 �K، وه� ��!$ \M%< 3 ا���ل ا��:��6$  ا�<ي ���ج 	�3 ا�����ر�3


، و+��!� �� �?�ن Lا���8 :0g��45 ا 
، و ا���@M%< 4��� h ا��6�0Kر ا��زم ����9` \��8 وا>

 ، 

 رأس ا���ل �86 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0&.�ه<ا ا����8 ���.&� 45 ا��0g:�ت ا���

A.@$� 4 @��7ج رأس ��ل��?!$ى ا�0:�ت اg��و�$@.�� 45 ا. 

"C�D%ــ�   ا: ا��2ع ا����ر!�ت ا��/*�  

 M�� K $������ا i>و ه ،
�\�� $����� Y1\ د���\K�	 
��?3 @�$�` ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0


 �0g�1:�ت ا�;�O$ة Jو إ��� ,\��ء 5?$ة أآ6$ د ،U:75 Y�$ ا�و������,آ��ل ا ���ا����0            


  .و ا�����0


             ا�JK;�دي �0g�1:�ت ا�;�O$ة -ا ��1اAJ ا���SK\4ا���\�
 ا�آ6$ @�!�$  و@��!$ ا����ر	



 آ��n ا,دارة، ا��1?�
، .)2( و ا�����0�\�_�� $I��\ Y�0:�ت إg��45 @;��` ا 
وه4 @:��


 و >;
 ا�:�ق�����0Kا.  

1( "C�C�/ا�*&%�ر ا�:< 
:0g�1� 4������?8 ا��ا `Jو���  �� �!��O5 $�6�:��ل ا���رأس ا 
%M و ]!��

�1
 و ا���3 ا�;�O$ة Z���0:�ت اg��0:�ت ا�5$اد و اg� 
@��8 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0



 وا�;��\�ت ا��5$7�S���,ا . 

2( "*%J�1'  :ا�*&%�ر ا����Qر إذا ا�����ه<ا ا U:< 
��M @�$�` ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0


  : ∗  ا���S 4ء 	�� @�$�$ 	�1@�ن \Y1 ا��;�dZ ا��6*

-  K� :� <ي �?�ن�:�$ ا��ا 
ه4 آ8 و>
ة إ���ج أو @�ز�A، و>
ة إدارة أو @:��$ @?�ن @�10 '7


 و +��!� �� �?�ن ه� ا����^:0g��ا Y1\ 418 آ?�	
:0g��ا n�7�	 ة$Q�!� n!@$� و �?�ن ،���  .   

- �$�H*ا� �%�B/و �:��� 45 @:��$ه� ، وه<ا :ا�� ���أس ��$� �?��� 
:0g��ا U<�I أن �?�ن 

�ءا �3 �%��\
 Q$آ�ت K @��!$ �3 ا��0g:�ت S 4 @?�ن��و ا M%7�ة ا$�O;�0:�ت اg��4 أن ا���

                                                           
1
 Robert Wtterwulghe, Op.cit. , p 25.  

2
  Robert Wtterwulghe, Op.cit. , p  .15  

∗
�و��  �� ��A� ء�.&K F���O د��28�ت �f��� ة�ا����8.� و ا�+�0 ، k���G�+A�! �A�� k ا����.���B ا��2.�ت ,O �8� ا���و�27ر ر�

���P أ  P��O��! " BLOTON   "DنO ����#Hت إ�28fةا ا���أ�1رت و,� ، ا����8.� و �+�0 �Aا ا�������O ��8 �����! ن�O��! �O 9�7 
P1ا��� Mإ�  ;Qو _��+W F�A+O ^Lت ه�28fا�� �A8 1983 .  
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         ى ��;�ة �h�:� 3 ا��0g:�ت ا�;�O$ة ا�;�O$ة و ا�����0
 ،أي أن 5$وع ا��$آ�ت ا�?!$

 
 .  و ا�����0


 آ��5
 �A: 3@�>� 8" ا�$�ق ��
ودة -;< ^1��@ K 0:�تg��ا i>ه U1+$�$ �5ن أ���ه<ا ا U:< 


اث @��O$ات 45 أ��0ر ا�!� A	�����O$ 45 آ���ت ا,���ج<®	 ��� ·:�� K <ي�:�ق، ا��$ ا�ا . 

�8I�@ 3 إ�Y إ\��ء @�$�`  )WYNARCZYK 1993(45 >�3 ه��ك 	�/ ا�!�>3�6 

 i>ه �
 أY1\ �0�0 ا��;�dZ ا��4 @�����@ 
�\�� 
�0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 	���ر	

  .    ا����]$ة، ا,	
اع، ا���� و ا����ر: ا��0g:�ت \3 +�$ه� �3 ا��0g:�ت ا�?!�$ة وا��4 @��86 45


 ا��:�ه��3 @?�ن أهM وZ�9` ا��:��$ 45 �
 ا��� :ا�*�K�Lة -	�J$� A&��^ ا�<ي ��درا �� �

 3� A���:� j�< ، 
:0g��ا a�$[ 3\ 
�;�ا���ر ·�:� �� ،3��S� R	�� 4�:��a��7 أه
اR5 ا��

�1
  \Y1 >:�ب @�M�P ا�$	· أو ا,���جZ���أو ا 
I�� .�Fل ه<i ا��F$ة @�R��.�� M�P ا�


اع و اK	�?�ر، 4.5 ا��J' ا�<ي   @�?8 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 أر_� F;!:ا1!
اع -	½� 



 ا��0g:�ت ا�?!$ى 	:!OI ���1\ R_$.� �� U$ ا�M%7 �3 \�!�ت :5���  Y1\ R�5 درة�J ':��


 \Y1 ا����%�ت ا����Sدة .1��
 إ>
اث إ	
ا\�ت �I$5  0:�تg��ا i>�� Y�!� ، 

 و 	�$�����


 	®���ج �.[ ا�:A1 \�ض \Y1 �$و����، \Y1 \?[ ا��0g:�ت ا�?!�$ة ا��  4	�K\���د�!@$� Y�!@


ة�
S ?�رات�	ل ا�Fد®	 
 .ا��%�ز5

 ��?8 ا���� ا�.$ق ا��6�U:< j ا�!�>3�6 	�3 ا��0g:�ت ا�?!�$ة وا��0g:�ت ا�;�O$ة و :ا��*� -

 Y1\ ���� ة��F 8آ $*g@ ات��F ة
ا�����0
 ، ���5 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 ��?�ن �3 \


دور و ��n ا��:��$ و ه:0g��8 ا?�. 

  تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و خصائصها: المطلب الثاني

إن و_ `�$�@ A�0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 ه� \��1
 @;��` ه<i ا��0g:�ت \3 ا��0g:�ت 

�ة \3 ه<i ا��F$ة���� 

 ا�����8 ���� 	�$����O� ?!$ى وه<ا�ا  .  

  ا�*����� Q#�L� P$A ا�>%�3ت ا�&��*%� �&��ـQ ا�*�H$�ت ا�@G%�ة و : ا�2ـ�ع ا4ول

`�$�@ M@ ����	  

 ا��M ا���7
ة �����1
 ا�;��\��P�� U:< 
@1^ " ا��0g:�ت ا�;�O$ة وا�����0


م رؤوس أ��ال �OI$ة و@�9` \
دا �ا���$و\�ت ا��4 @��م 	�,���ج \Y1 ���ق �OI$، و@:�


< 
�Sإ��� U���0أ A!�@و ، 

أ �7
ودا �3 ا��
ي ا����1!� a!�@و ،
6
 ، و�Y1\ U1O ���]�� ا����

  ".ا���;d و@�:�M ا���8


م أ8J �3 " و ��$ف ا�!�^ ا�
و�4 ا��0g:�ت ا�;�O$ة 	�����\��� 45 ا�
ول 50@1^ ا��4 @:�

 3� 8Jوأ ،

500ا������
  ". \��8 45 ا�
ول ا����
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U:< 
 �� ه� �1�d 45 ا�%
ول أ�� اK@�7د ا�ورو	4 �5
 \$ف ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

  :ا����4

 X)ول ر
  �ورو	4ا�����$ @�$�` و @;��` ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 اK@�7د : )10(ا��

Q�@اء ا��S4د ا
 ا��@%#� ا�$���� ر(X ا4�*�ل �


 �;O$ة:0g�  3� 8J10أ / / 


 �OI$ة:0g� 3� 8J��1ن أورو5  ���1ن أورو7 50أ�  


�0��� 
:0g� � 8Jوز 3250أ�%��K40وز   ���1ن أورو�%�@ K27 ��1ن� 
 أورو


: ا�*@
ر���@ U���0أ ،·��I 47��I  
1%
 ا���1م ا�JK;�د�� ،
ا���$و\�ت ا�;�O$ة و ا�����0

 .24و \�1م ا��:��$، ا�%�اZ$، ص


د \ 45 
إن ا���$�` ا�ورو	 4�0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 A�S 	�3 ا������$ ا�?��
 ا����16


 و ا�����ر ا���\4 ���� 
�0 $FW 45 R���7@ M@ <ي�ا�\��ل ا MJو ر 

ة �0
 آ��1��3 ��Zا
ا����ل ا�


:0g��ا 
 .ا����86 45 ا���0��

"C�Dا��2ع ا�  : �MاNة و ا�*����� 8" ا���%G@ت ا��$�H*ا� Q��&� 

 
��+ Y����0ل إKد ��< ا
7� 4����J `�$�@ 3 ه��ك?� M� $Zا� @�ر�³ �2001!$  د�:12 45 ا�%


 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
  	��$+M �3 و�Sد 	�/ ا�%��د �J$�� 4��S���ن ا�����ور ا
I

�ه� ���5 �41S�� ��.�$���)1( :  


 ا���$�` ا���� 4��F)1974-1977 (:0g�1ل ا����n ا�$	�\4 J���وا 
�ت أ\�' وزارة ا�;��\



 @?�ن: ا�;�O$ة و ا�����0�Sة إ���
 :ه4 آ8 و>

1
 ������J؛ ���:� 

�  3� 8J8؛500@�9` أ��\  

�  3� 8Jأ\��ل أ MJر a�7@500  ��1ن دج ؛�   

 ا����a1 	������ن ا���ص ا�7$45 و ا�<ي 1988 ��ي 10 ا��gرخ 45 16-�88&�ف إ�Y ذ�^ ا�����ن 

� 	�?8 _��4 	�3 ا��0g:�ت ا��5$7
 و ا�;���� K 

 ا�;�O$ة ا�j�< ، M%7 أن ا���دة ا�$ا	��\�

                                                           
1
  ?���! ،���8 ��& F�.�8، ا���0�! ; �� <!�8 .  
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م ا�Kت ���R @:�4�6 �3 �%�ل ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 آ8 ا��0g:�ت ا��4 @:�


د \����� \3 \ 
��  .\���12ا�و@���@?�
 و ا��4 �

 :  هذه المؤسسات يمكن أن تأخذ الأشكال التالية


؛ ��

 أو 	1�ZK0:�ت وg� 


؛5$وع ا��$آ�ت ا��]� �� 

�1
؛  ��� Q$آ�ت �

 @��و���ت؛ �


؛  �I�F 0:�تg� 

� 
�1Z�\ و 
 .  �0g:�ت 5$د�


 و ا������
 ه0g� 4:�ت �OI$ة I��
 ا\�!$ت وزارة ا�;��\
 �W<اك أن آ8 ا��0g:�ت ا�Jو    


ا ا��0g:�ت ا��]��
 ا�?!�$ة\�� 
 .و ����0


 ا�;�O$ة و 	�
 ا�&��م ا�%�اZ$ ���1$وع ا����4�0 و @�Y1\ ����J ا����6ق ا��:0g��4 >�ل ا���


رت 2000و ا�����0
 �Sان Iأ ، 

 ا��%�رة ا�������P�� Y�م إ��&�Kا $Zا� و ��7وKت ا�%

 45 

 ا��0g:�ت ا�;�O$ة وا�����0�J$�� 4��S���ن ا�����<ي @&�3 @�$�` 2001 د�:�!$ 12ا�ا 

g� أ��� 

 ا�;�O$ة و ا�����0
  ���� آ��' ]!����� ا�������:0g�1�و A10 إ���ج 

��ت / 0:F أو : 

�  3� 8O�@1 Y�؛ 250إd�Q  

�  
 ���1ن K500 ��%�وز رMJ أ\����� ا�:��ي ���1ري د���ر، أو K ��%�وز �%��ع >;����1 ا�:���

 د���ر؛ 


، أي K ���1^ رأ��0��� 	��
ار  ������0Kأو �%�%25 @:��45 �����$ ا 
:0g� 8!J 3�  
\�

 
 .أF$ى a!��� K \���1 @�$�` ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

 $Zا� و���5 �41 �1�d @�$�` ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 و @;��.�� 45 ا�%

 X)ول ر
  �����$ @�$�` و @;��` ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 ا�%�اZ$ : )20(ا��

Q�@اء ا��S4د ا
 ا��@%#� ا�$���� ر(X ا4�*�ل �


 �;O$ة:0g�  3�1 Y�8 �3  9 إJ��1ن دج10@�%�وز   ���1ن دج20أ�  


 �OI$ة:0g� 10 Y�وز  49 إ�%�� K200وز   ���1ن دج�%�@ K100دج  


�0��� 
:0g� 50 Y�200 250 إ Y�3   ���1ر دج��1�2ن إ�	��100 Y�500 إ 

 ���1ن دج
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 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�� : ا�*@
ر�J$�� 4��S���ن ا�����ا

د  ،���0\ 
 77ا�%$�
ة ا���0$

 45 
Fرg�15 $!�:2001 د� 
 .4، ا�;.7


 �3 @�$�` اK@�7د ا�ورو	4 ��:� $Zا�إن ه<ا ا���$�` �0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 ا�%


>%M ا�����
، رMJ ا�\��ل و ا�7;�1
 : ��<i ا��0g:�ت و ه� �:��
 \Y1 ا������$ ا��6*
 ا�����

5�_,�	 

 ا�����
ا�:��������0Kر ا���� Y�إ 
. 

3 ���1` ا���«ت �	 

 �0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0<�� `�$�@ 
S�� K ^�3 ذ� M+$��	          

�ة ا��?1.
 	®>;�ء و ���	�
 ه<i ا��0g:�ت�S1(و ا�( .  

 4\���SK1&��ن ا�]�4 ��وق ا

ر ا�;�;� U:75)CNAS :( ة$�O;�0:�ت اg��ا `�;@             

  :و ا�����0
 \Y1 أ�0س


 �;O$ة  •:0g�)ا
S ة$�OI :( 3�	�� 8O�@ 4��ا 
:0g��1ه4 ا Y�ص؛9 إ��Qأ  


 ا�;�O$ة •:0g�  : 3�	�� 8O�@10 Y�؛20 إd�Q  

• 
�0��� 
:0g� : 8O�@ 4��ا 
:0g��و أآ6$50و ه4 ا d�Q . 

، ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 ��?3 أن @;8 إ�R��S 3� )1998( Y، ا�
��ان ا��]�4 �½>;�ء


ام � .   \��5008ا�0

 
��1` ا���«تو 45 ا��?8 ا����	8 �1�d @�$�` ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0� U:<:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

1
 BOUHANNA Ali, La PME et son nouvel environnement : Enjeux et stratégies, thèse de DOCTORA d’ETAT 

en sciences Economiques, Université de Tlemcen, 2005-2006, p 203.  
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 X)03(ا�)0? ر :(�@ 
��1` ا���«ت  45 ا�%�اZ$  $�` ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0� U:< 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: BOUHANNA Ali,  La PME et son nouvel environnement : Enjeux 
et stratégies, thèse de DOCTORA d’ETAT en sciences Economiques, 
Université de Tlemcen, 2005-2006, p 203.  

  

 

 

 

 

 

 

 ��Jع �0g:�ت ص و م


�I��ا 
@�$�` ا�;�
وق ا��]�4   @�$�` ا�:�1
4\���SK1&��ن ا� 

@�$�` ا�
��ان ا��]�4 
 �½>;�ء

                        

عدد العمال يمكن أن تصل 

 . عامل500إلى 

صغيرة (مؤسسة مصغرة  -

 9 إلى 1تشغل مابين ): جدا

 ؛أشخاص

تشغل :  مؤسسة الصغيرة-

 ؛ شخص20 إلى 10مابين 

تشغل : مؤسسة متوسطة -

 . شخص و أكثر50

 250إلى 1تشغل من -

 شخص 

لا يتجاوز رقم أعمالها -

السنوي ملياري دينار ،أو لا 

حصيلتها  يتجاوز مجموع

  مليون دينار 500السنوية 

 تستوفي معايير -
 .الاستقلالية
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5��Dة و ا�*����� : ا��2ع ا��%G@ت ا��$�H*ا� RM�@�  


ة dZ�;F �<آ$ �����	 
� ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0���@:  

- 

  :)1(�>��� ا����0[�:!��	 M:�@  
            إن ���1!�ت @?��3 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0


، �5?.4 ا�5�7� ا�.$دي أو ا�%��\4 ا�;�O$ أن �?�ن وراء ��Jم أ\��ل �OI$ة �
و ا��_�ح و ا��7


 ا,S$اءات ا�������
 و ا���0$
، ه��ك أ�&� ���0 Y�إ 
5�_,�	 ،
����� إ�0g� Y:�ت ����0

�1�:� 
��5دة �� @?�ن ا�5?�ر ا���$ة وراء ه<i  ا�;�O$ة، ��ت و ���1!�ت @?��3 ا��0g:�ت	:�]

1
، �0اء آ��' رؤوس أ��ال أو �:�1���ت أF$ى  ا�\��ل و ��[ ا,�?���ت ا�?!�$ةZ���و ا . 

- �C:ا�*�و ���	ا�0%� 
\$0 ^�>	 
 @���ز ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 	���$و�
، و��;


 ا�$واج أو ا�?:�د، ��O��1$ات و ا��:���< 8 45�

ات 45 	� 
 ا����5[، و آ<ا ا��
رة \Y1 ا���%


 ا�;�O$ة و \
م و�Sد W���ت :0g��ا �
 ا���?8 ا���4��P ا�<ي ���[�:	 Y�^ إ�.&8 45 ذ�ا AS$و�

،
وه<ا �� ��?��� �3 ا@��ذ ا��$ار 	��:$\
 ا��ز�
  ��?��` ���]�� أو أ�10ب \���1   ا�!�$وJ$ا]�

 U:<:�ق�ت ا�S���<ا . 

- �%�B/��W!� ��: ا�*#0%� و ا�$أس  +��?�3 ����ا 
�?�ن أ�7Iب ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

 . و ��M ا���0��
 @:��$ه� ��ل ه<i ا��0g:�ت


م ا��0g:�ت ا�;�O$ة و : =�G ا�0*%�ت ا�*���� و اW��*�د 8" ا���ز� 9�U# ا�$�ق ا�*�#%�  -�@


��ت 	?�1�1
، @���A� U0 ا>����Sت ا�:�ق ا��417، و@1!4 ا��U1 45 ا�����0
 A10 و ا�J ت���


 .ا�����
 ا��4 @��� 	�� و ا����]a ا��%�ورة، آ�� @���
 \Y1 �;�در ��17
 ���1اد ا�و��

� ا��0g:�ت ا�;�O$ة : �*�آN ا�/�ار !%
 =�PA ا�*�H$� و ا�)�آ�ء -���@             
و ا�����0

"·�:� 8?��	 "A� 

 آ8 	�����ر�:0g��ا ^��� Y���� ���5 ?!�$ة ، و�0:�ت ذات ا�>%�م اg��ا 

 i>\�!�ر أن ه�	��1:1ت ، ����5 @.��/  
S�� K Y���	 
ا�����1ت ا��:��$�
 وا�����
 وا�����

  .ا��0g:�ت ذات ]�	�+ 45 41Z�\ A�U ا�>��ن

- "�Kد ا���@�)W" 8" ا�(�ت ا��)�!~ ا�/��B� X%�
���0g:�ت \!�رة \3 \�دة �� @?�ن ه<i ا: 


ى ا�;��\�ت ا�?!�$ة<, 
�>Oو� 
و\R�1 5®ن ا��0g:�ت ا�;�O$ة وا�����0
 @��I . U�1\�ت �?�1

                                                           
1
�ه�  � D2��ت إ�8�ا���O و إدارة ا�0����، �A+�ر ��CA� ل��&Xة ا�دار ا����8.�، و ا�+�0 P�وا ��A�� ، ���.ن، ا���&،Mو�Xا 

 .27ص ،2009
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 M�:@ ^�>	ت ا,���ج، و���دورا 45 د\M ا��0g:�ت ا�?!�$ة ��F 3ل @�ز�A ���%�@�� وإ�
اده� 	�:�1


\��J�\ Mت ا����	^ ا����\4 45 ا�JK;�د ا��]�4@ 45.  


ام ا��
رات : �? رأس ا�*�ل �
 ا�&*?ا�2LCض �&� -��?�ن ه<ا ا���ع �3 ا��0g:�ت ����
 \Y1 ا�0


 ا�?�6.
 ا���Y1\ 8 >:�ب آ5�6
 رأس ا���ل �S���,ا.  

- "��*�SWا PC����! �����*ة وا��%G@ت ا��$�H*#� دي�@�)Wا PCط ا�������+ 45�U :  ار

��ص \�د��3 أوا�>��ن �%
 أن ��Jم �86 ه<i ا��0g:�ت �?�ن �J 3!8 أQ  ت @�5$ 5$ص�Z�\


�ام 	�gه�ت درا�0
 أو ��Qدات ر��0��Kرا، دون ا�OIل و�:�ء، آ!�را و�S8 �5$اده� �3 ر���ا. 

 
���:	 a1�@ ���5 
I�F 
@�?8 	�/ ه<i ا��;�dZ ���ط ا�%�	�
  �0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

Jا��أرض ا Y1\ $وع���ا 
�:%@ 
A \?[ ا���$و\�ت ا�?!�$ة ا��4 @��7ج ا��?��3 ا��4 @:�· 	:$\


ة درا�0ت و إS$اءات �3 أF�@ R�\ M%�� ���  �����7@ 8S$ آ!�$ 45 	
ء ��او�
 ا����ط ، أ�� \ Y�إ

·��@  4�5 

 ا��$و��I��� 
         ه<i ا��0g:�ت $0\
 ��O@ 45$ ا����ط ا�%�0	
 ���O$ات  	���:!


، و ا>����Sت ا�:�ق وه<ا �� �&��� دو�� 45�

 ا��7
�j و ا��%��F   3���I��وإذا آ��' ا�



   ا�:�	���3 @�?�ن ���ط ا�%�	�
 �;��· ه<i ا��0g:�ت 5®���� @��6ن أ�&� ��?1�Z�!%�دارة ا½�

j�<  ا�� \�دة�
ة ��	3 ���d ا���$�A ا�%!�4Z  ه<i ا��0g:�ت و \Y1 �5$ات ���!$ة �3 ا�� ��


 45 إ]�ر 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!�$_ $�O@ أن Kإ j!1@ K ��!1+0:�ت أg��ا i>?3 ه�4 و !�

 Y�دي إg� ��� ى$Fا�� أ�� 3� ^�>	 
���]�� >�J Y!8 ا����ء �5$ة @1^ ا���ا�� ا�&$�!�
 و @:.�

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 

 ا��7;�8 و �&�` ���5 3��!Sا��ا 
  .@&��A ���ال ا�
و�

  ة و المتوسطةمجالات عمل المؤسسات الصغير: المطلب الثالث

 

 @?�ن ه��ك ��J\�ت أآ�S $6ذ	�J\�ت، و����ا U1+45 أ 

 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0S�@


ة �?���� وا\
ة 45 ���ه� و @���$ه��
  . ) )1�0g�1:�ت ا�%

�0
و ���$ق �هM ا��%�Kت ا��4 @��8 ���5 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا����.  

  (��ع ا��C1ج و ا��@�%9: ا��2ع ا4ول

 U�1@ و ،
0��1� 

 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 ه<ا ا����ع 	O$ض إ���ج A10 ��د�Sا��@

 ¢<��5 

، أ�� 45 ا�
ول ا������
1
ول ا����� 
ه<i ا��0g:�ت دورا ���� 45 ا�JK;�د��ت ا�;��\�

 
1
 أ\
اد ا��0g:�ت ا�;�O$ة ا�;��\�J رؤوس Y�ع @��7ج إ������6�0رات 45 ه<ا اKآ�ن ا U!:	

�<�^ �5ن ا���	A ا,���4S ا�7$45 أو ا��;��A ا�!:�n . أ��ال آ!�$ة و F!$ات \���
 و @����ت ����رة


 45 ه<i ا�
ولZ�:�4 ��?3 أن �?�ن ه� ا�ا�و A��%��أو ا .  
                                                           

1
�ه�  � D2�  .65 ص 8�!>، �� ; ا�0����، �A+�ر �
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 �3 ا��0g:�ت ا��K�%� 45 8��@ 4ت�

 ا��S�� آ��:  


م ��اد أو��
 ��?�ن و>
ات ���%
 : وا���*%9ا��@�9%  -�
 و@:��Z��� A10 h��@ 0:�تg��ا i>وه


، أو @%�A �?���ت ]�رت ���P�� 8!J 3ت أF$ى ���?8 ���%�ت I�F 
0��1
 وذات ]!���


�\��I 3 أو ���%�تZ�	�و @�زع ا����%�ت �1��:�1^ ا����Q�!� 4Z$ة أو ���P�� ،3�$FW 8!J 3ت . �1


ا�1�%
، وآ�ءZ�  .، 0��0$ة و 45 	�/ ا�>��ن �J 3!8 @%�ر ا��%


 وا��/�9% -�

 ����، \���1ت @8��7 : ا��&�
و ه0g� 4:�ت @:��$ج ا���اد ا�و��
، و @%$ي ا��

 
�$RS، 45 ا�3�7 أن ا�!�/ ا�A�!� $F ه<i ا���اد ا�و��
 إ�Y ا�����Pت ا�;��\��:@ �� Y1\

  .ا�F$ى

- P(L9 ا�%�@�0:�ت @��م 	��A ا���U �3 ا��O	�ت 	�&�� @;���F 3� Rل و هg� 4: ا����رة و



 و ا�!�/ ا�A�!@ $F ا���Fب آ��اد أو��.1���1
 ا��%�رة إ�Y ���%�ت ��\.  

�0g:�ت @��م 	;�
 ا���0ك و ���Sدات ا�!7$ ا�F$ى، أو �3 ا�!�7$ات أو �3 : =%
 ا�4*�ك -


 ��;!· ا����ر *R ��@ M �����0ك، أو @��م 	!��R إ�Q Y$آ.1���ت أF$ى @%$ي \R�1 \���1ت �

3Z�	�1� �  .�Sه

@��م ه<i ا��0g:�ت 	®���ج A��S أ��اع ا�.�اآR و ا��&$ وا�7!�ب و+�$ه�، آ�� @��م : ا�Nرا�ـ� -

 i>%�ل @��م ه��3، و45 ه<ا اSوا
ه<i ا��0g:�ت 	®���ج ��7م ا�	��ر و ا���\� و ا�+��م وا�

+�	

 و+�$ ذ�^ ا��0g:�ت 	®���ج ا�%�1د و ا����
، ا���3 و ا�?��ن ،ا����ط و ا����ف، �!�@�ت ا�.  

"C�D/? و ا���ز�9 : ا��2ع ا��ع ا���)      

 

 آ!�$ة �3 ا��FKف و ا����ع �86 @%�رة ا�1�%Sدر Y1\ ة أ��اع �3 ا�\��ل
     و ���8 ه<ا  \

A0ع �3 أو����ت، و ���!$ ه<ا ا�Iا���8 و ا���ت ا��
F و 
Z� ا��%�Kت �ن ا�
و�
 K و ا��%


 أ��م ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 ، آ�� <��� 
I$.��5 ^�>� ،ا�\��ل i>4 �86 ه�O@ أن ���?��


و�
 	�� R�5 ا�?.��
 �J 3!8 ا��0g:�ت ا�?!�$ة��اء �3 ا�:�ق @!���O� $�+ Yة و +�$ �Sو . أن أ

1�%
 	��ز�A ا�:A1 ا���0Kآ�
 و ��	 A�!�ت ا��P�� م��@ i>ه �ا�;��\�
 �����Pت أF$ى، و@$آ

 $�P@ :��1?�3 و ه����ا Y�%�3 إ����ت �3 ا��
�ا��0g:�ت 	�?8 \�م \Y1 >$آ
 و ا����ل ا�:A1 و ا�

 A1:�8 اI�@ 4��ا 
Z�أه����� ، Y1\ 8��@ 4�5 إ�%�د ا����
 ا�JK;�د�
 ����1%�3 و أ\��ل @%�رة ا��%

4Z����1��:�1^ ا� .  

��	 A�!�ت ا��P�� أ�� ،M���ع ا����ة 45 ه<ا ا$�O;�0:�ت اg��3 ا� 

 4�5 @�?8 ا��:!
 ا�����Z�%�


��ت ا����1	
 �!�A ه<i ا����%�ت�  .>�j أ��� @��م 	!�A��S A أ��اع ا����%�ت و @�
�A��S M ا�

5��Dت               : ا��2ع ا���
Lع ا���)  
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�
 ��J 45ع ا�S�@ 

��ت إن +��!�
 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0F م
��ت، وه<i ا��0g:�ت @�


��ت، �
��ت ا����P` و +�$ه� �3 ا�F ،.��دق�ا ،M\����ا ،

��ت ا��!��
دة �86 ا�;7
، ا����    


��ت �
، �86 ا��S���,ا 

��@�� إ�Y ا��$آ�ت ا�;��\�F م

��ت أن @��و ��? 3��0g:�ت ا�

�ة و ا�Sأو @;�1· ا� 

ات، @��P` ا���	[ و +�$ه�ا��0�7!�
 و ا���0Kر�
 ا���������� .               


 ا��0g:�ت ا�����
 ، آ��!��ك ا��%�ر�
، ، �0g:�ت ا�$ه3 ،و �0g:�ت S�@ ^ ��?3 أن�آ<

 
� ا�:���
 ا��ز�
 �����8 ا�����1ت ا�;��\��%@ 

 ا�������
�         ا,J$اض، وه<i ا��0g:�ت ا�

  .و ا��%�ر�
 �0g�1:�ت ا�F$ى

  (��ع ا����ء و ا��)ـ%%
       : ا!9ا��2ع ا��


 �3 ه<i ا��0g:�ت 45 ه<ا ا����ع ا���7ي و @��8 ه<i ا�����Pت 45 �%�ل ا����وKت  �

 ا��S�@  


    و ا�%:�ر و+�$ه�، و45 ا�
ول �
�

 ا����رات و ]$ق ا�:?^ ا�7��J!��4 و إ��ا M��$@!��ء و�و ا

Kو��� A0:�ت آ���ر�g��ا i>8 ه��@ 
  . ت أ�0�0
 أو ���و��3 5$\��3ا�����

"C�D%�   : ا�*��5 ا����*%� ا�@�ا�� [%/��  دور ا�*�H$�ت ا�@G%�ة و ا�*����� 8" 

�%��*�SWو ا 

@��!$ ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 \�;$ا ���� 45 آ8 إ�0$ا@%�
 "45 آ�P� 8م ا�J;�دي 

�UI��� a1 ا���8 4�5 أداة �½	
اع ، و ه4 ا��>
ة: �:�$ة �1�$وج �3 ا�ز��ت� 
      .)1(" ا����0!

 
        @U�1 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 دورا آ!�$ا a��7@ 45 ا�����
 ا�JK;�د�
 	;�رة \��

 i>ه Rد�g@ <ي ��?3 أن�ور ا

، و ���1` ا�I�F رة�;	 
�\���SKو ا 
و ا�����
 ا�;��\�


  �3 دو�
 إ�Y أF$ى، و@!�� ����1ر ا�<ي و1I' ا��0g:�ت 45 \�\���SKو ا 
�1
 ا�����
 ا�;��\��


ة ���5Z�:�ا 
�\���SKو ا 
و @�P$ أه��
 ه<i . إ��R آ8 دو�
 و @!�� �1�;�dZ و ا�P$وف ا�JK;�د�


ة ا�!���
 >�j @��!$ ا���< 3� `�.�
 ه�?���1 و @�ه���1، 45  ا�����:	 �ج ا��0g:�ت ا��4 @���

 
�J$@ دي و�;�JKا h�:��ا A���@ Y1\ 8��@م و��أآ$6 �%�\
 ��� آ�� @:�هM 45 ��� ا���@h ا��417 ا�


�\���SKآ8 ا����د �3 ا
�� K�1< م
  .ا�;�درات، و	�\�!�ره� \��8 ا��0$ار 5®���  @�

  دور ا�*�H$�ت ا�@G%�ة وا�*����� 8" ��/%] ا���*%� ا�@���%� : ا�*�#P ا4ول


 a��7@ 45 ا�����
 ا�;��\�
 ��F 3ل@:�هM ا���5 
  : ��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 �:�ه�

  )2(�#] 8ــ�ص ا�&*? و �&X%J ا����� ا�@���": ا�2ــ�ع ا4ول

                                                           
1
 BOUHANNA ALI , OP. CIT, P 212.  

2

 زر,�D، &��د  �
�O ت دور�&�A+ة ا���8 �7 ا����8.� و ا�+�0��&�� ا��2A+ث ا���        ،42 ا���د &�!��، ا,�+�د�� ا��
ا����،!

 .110 ص
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 45 
I�F ،8���4 45 @��5$  5$ص ا	�%�Kوره� ا
��?3 �1;��\�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 أن @��م 	

 

و أه��
 ه<i ا�;��\�ت ا��4 @��./ ���5 ا��?1.!@ j�< ،ت��
�ا��%�ل ا��را\4 و ��Jع ا�

�a1 5$ص ا���8 ، و ه� �� ���Y1\ `J ����8 رأس ا��� n0����45 ا 
     �ل ، ا��6�0Kر�
 ا��ز�

و �M* 3 رأس ا���ل ا��:��6$ �8���1، 5?��1 آ�ن ����8 رأس ا���ل �$@.A ، و�M* 3 رأس ا���ل 

ا��:��6$ �8���1 �$@.��، آ��1 آ�ن ا���@h ا�;��\4 و ا�����
 ا�����7
 	���6�0ر �!²1 ���3 �3 رأس 


 �� إذا آ�ن ����8 رأس ا���ل ا��:�6��< 45 
�.&�، وأن ا����دة ا���ل أ8J، وذ�^ 	�����ر��� $�

 45  
ا,_��5
 45 رأس ا���ل ا��:��6$ �8���1 45 ا�;��\�ت ا�?!�$ة A� U0���@ K ا����دة ا����7

Y1\ ر
Jا� 

 ا����8، ��� �%�8  ا��0g:�ت  ا�;�O$ة و ا�����0�Sإ���  
       @�M�P 5$ص ا�����

س ا���ل وذ�^ 	�����ر�
 	��;��\�ت و ا���@h ا�;��\4 ا���a�7 �3 ا��6�0ر �!²1 ���3 �3 رأ

  .               ا�?!�$ة

  $O;��أو ا $�O;�$وع ا���8 45 ا���5$ص ا a1F 
5
 إ�Y ذ�^ �5
 أ*!�' ا�
را�0ت أن @?1.�_,�	

 45 

 45 ا����ر�A ا�?!�$ة، و�3 ه�� ��?3 @1��d أدواره� ا�.���.1?@ n0��� 3� �6ث �$ات	8 �@

� ا���F 3� 8Oل���@)1(:  


 \Y1 آ5�6
 ا�����
 \?[ ا��0g:�ت ا�?!�$ة ا��U1��@ 4 ا��6�0رات آ!�$ة ����� h��� ر
;�      


 آ�6.
 رأس ا���ل و ���رات 5�S����?@ و أ���ط

 ����رة K @��5$ 45 ا�!1
ان ا�������. 

    إ@�>
 ا�.$ص �%��Q A$اZ· ا��%��A إذ U1��@ K ���رات ��5
، آ�� أ��� @�
م 5$ص �3�.9��1  �


ه� A��S 45 ا����]a 	.&8 �$و���� 45 ا����Kل �3 Sا�@ Y�إ 
و ا����3�1 \
��4 ا��!$ة، 	�,_�5

a[����1` ا��� . 


 روح ا��!�درة ا�. ��J$@ة
�
S 
�Sو إ��� 
 . $د�
 و ا�%��\�
 \a�$[ 3 ا7�0
اث أ���
 ا�J;�د�

"C�Dدي: ا��2ع ا��@�)Wا EM�2ا� X%J&� )2(ر98 ا��20ءة اS��C1%� و 


ر \1J?!�$ة ه4 ا��;��\�ت ا�و ا
Y رA5 ا�?.�ءة ا�JK;�د�
 و @�M�P ا�.�Z/ ا�JK;�دي، �P$ا @!

 A���@ ��� 

 ا����8 ���5 ���ر�
 	���0g:�ت ا�;��\�
 ا�;�O$ة و ا�����0
، و���%�Sار@.�ع إ��� Y�إ

 
6
 �½دارة و @�M�P ا���8، وإ�?����
	R �3 آ!$ ا�M%7، 5&� \3 إ�?���
 @�!�a ا��0��U ا�7

 ا�����8  و A��S ا���ا�� ا�F$ى ا��4 �����7 ا�?!$، وه4 @:�هM 45 رA5 ا�?.�ءة ا�0K.�دة �3 �;�در


، و�Z�5 a��7@ M* 3/ ا�J;�دي آ!�$، إK أن ه<ا اK\���د ��[ R��، �7�7I ��%�ه8 أ�$ا �S���,ا

 M* 3و� ،R��7� <ي�دي ا�;�JKا /Z�.�8���1 و ا�:��6$ ��ل ا���3 رأس ا�	 
J���و ه� ا ،����
                                                           

1
   ��R!ة، أو��+B ��27 ا���رة�Aت ا���28f��� ة��7 ا����8.� و ا�+�0 Pg ،ا������ ���� ��2�، ر8� ����2�ن،  ��O 2010-2011، 

 .30ص

 2
�ت ا,�+�د��ت ا�42م، &�� �V1ت   &�A+ة، ا��دار ا�+�0 �@�A!��، ا��ة، ا���ه�  .45 ،ص1993 ا��
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و�A ا��:M�1 	�ن . .�Z/ ا�JK;�دي ا�<ي � R��7�A��%�1 آ?8 	���6�0ر �!²1 ���3 �3 رأس ا���لا�


، إK أ�R إذا @M ر	n 	�3 رأس :0g��ا M%< $!آ A� 
ا�.�Z/ ا�JK;�دي ا�<ي �R��7 ا����8 ���ا�


.1��، و�M* 3 ا���ل ا��:��6$ �8���1 و ا�.�Z/ ا�JK;�دي ا�<ي � R��7	U:7 أ>%�م ا��0g:�ت ا��

�� ��  a�7�Z�5 3� A��%�1/ ا�J;�دي \8 أ�0س ا��6�0ر �!²1 ���3 �3 رأس ا���ل، ��&· ��� أن 

A��%�1� دي�;�JKا /Z�.�ا M�P�@ Y1\ ر
Jن ه4 ا��?@ 
  .ا��0g:�ت ا�;��\�

 Y���	 ، 
�S���,?.�ءة ا�ا a��7@ Y1\ درة�J 
و�3 ��>�
 أF$ى، 5®ن ا�;��\�ت ا�;�O$ة و ا�����0

�F 3� Rل �� @R��7 �3 و5$ة \�;$ رأس ا���ل، و ه� ا���;$ ا���در MP�� 45 ا�!�د ا�����
، أ�


ام ا�.3 �
ر \Y1 ا�0J?.�ءة  أآ!$، أو ه4 ا�	درة ���ارد ا���ام ا
�
ر \Y1 ا�0J^ ا��<	4�5 


ام ا�� 86����I$ ا,���ج��0Kا a�7� <ي�ا U0����4 اS���,ا             .  

  


ة ا�@�درات : �ـ5��Dا�2ـ�ع ا��) 9����   


ة ا�;ـ�درات\�J Y�را آ!�$ا إ
J 
و ذ�^ ��F 3ل د�F���  @&�` ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

 ���5 86��@ $�

ه� \Y1 ا��;\�:@ 
5
 إ�Y ا���آ�� ���ا�� ��\��_,�	 ،
\���� 
�Sت إ���K�%� 45

41�)1( :  


ر@�� \Y1 ا��?�` �  : A�U# ا��Q%0 وا�*�و�Cا�/
رة ��	 
@���ز ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0


�Sر�� . ا����1!�ت و ا>����Sت ا��0اق ا�

� R@Lل : ا���F
�gآ
 	�/ ا�?��ب أن ا���;d 45 �%�ل إ���4S وا>
 ��?8 ا����ر ا�8&5 �


 .ا��0g:�ت ا�;�O$ة إ�Y ا��0اق ا�
و��

� 
�

:ا����
7:���
 إ	
ا\�
 و @�?8 ا��0g:�ت ا�;�O$ة  ��$ف ا��%@ 
�$���@ 
�1�\ Rأ�          


 و ا��7
�j ، وه<ا �� �:�· ��� 	���	�
 ر+!�ت ا��:��1?�3 �
%�1� 4:�Zر ر
;� 
        و ا�����0

 .و @7$آ�ت ا����3�:5 45 ا�:�ق

Q$ أو +�$ �!�Q$ 45 و ���_�· أه��
 ا�
ور ا�<ي ��?3 أن @��م 	R ا�;��\�ت ا�;�O$ة 	�?8 �!�

4.5 ��0:$ا ��M : ز��دة ا�;�درات و @������، ���0$ إ�Y @%�رب 	�/ ا�
ول 45 ه<ا ا��%�ل

 
اK\���د 	�?8 آ!�$ \Y1 ا�;��\�ت ا�;�O$ة ,���ج ا���
ات اK�?�$و��
 و ا�:�\�ت و ا�دو�

M����أ�0اق ا ��S���®	 و�O@ ا���0\' أن 
J إ���ج و 45 ه��² آ��² @. و+�$ه�، و 
\��I 8?�

                                                           
1
 .112 ص 8�!>، �� ; زر,�D، &��د  
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 ��I 3درات ه��² آ��²، و 45 آ�ر�� %50ا���	[ ا�%�ه�ة ا��0g� 45 M�@ 4:�ت �OI$ة >��4 

 .   )1( �3 إ��S��I 4درات ا�!�د% U�;� ²1!�35 ا�;�درات ا�;��\�
 �3 إ���ج ا��;��A ا�;�O$ة 

��/%] ا����0? اW(�@�دي �9 ا�@����ت ا���0ى         : ا��2ع ا��ا!9 

@��م ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 	®���ج 	�/ ا>����Sت و �:�1���ت ا,���ج �1;��\�ت 

�@ j�< ،?!$ى���0ر ا�	^ �وذ ،
�اء @��
 ا�;�A أو ا�:A1 ا��;` ا��;��S3 أ� R��@��7ج إ ��	وده� 

 ���1\ a1�� �� و ه�      
�Sر��5:�
 @�?��� �3 ا����5:
 45 ا��0اق ا���@"
�>O��;��\�ت ا��	2("( .  

O��Lر: ا��2ع ا��*D��Wد��ر و اWء !*$��ى ا�/�  اWر

 M��<ي �.&�1ن ا��6�0ر أ��ا�3 ا�$F
و ��a�7 ذ�^ ��F 3ل @�! 
 رؤوس ا���ال �3 ا�5$اد ا��


��ه� 5�
 \Y1 أن �:�I��4 ا���Pم ا��;$45، و	�� أن ]U1 ا��0g:�ت ا�;�O$ة M�@�:0g� 45 ا�



 @;!· آ��5J ات ا�0$ و ا�5$اد$F

  و ا�����0
 \Y1 رؤوس ا���ال �7
ود ، �5ن ا����J,

 i><ا @?�ن �86 ه�	ق، و �.�½� 

ام ا���ال 	
K �3 @$آ�� �?���ة و \$_���$وع و ا�0

$0¶� 
 . ا���$و\�ت أآ�S $6ذ	�

C�Dا� P#�*ا�": �%��*�SW*%� ا�ا�� [%/��  دور ا�*�H$�ت ا�@G%�ة و ا�*����� 8" 

5
 إ�Y أه����� a��7@ 45 ا�����
 ا�;��\�
، @U�1 ا��0g:�ت ا�;�O$ة  و ا�����0
 دورا �_,�	

  :���� 45 ا����ض 	���:��ى ا���SK\4 إ�Y ا��F 3� 8&5ل

��/ــ%] ا���ازن ا1(#%*ــ": ا��2ع ا4ول  

0g��ا �:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 	���$و�
 45 ا���]3 و 	�����OS $���@ 4�5 4$ا45 ��5  @���

��1` ا��J��M، وه� �� �gدي إ�Y ا���8�1 �3 @�$آ� ا�;��\
 45 ا��
ن ا�?!$ى و a1F  �%����ت �

a[����ا i>.�$ 45 ه�ا 
1?�� 3� 

 \Y1  ا�7\�:� ��� ، 

 و ا�$�.��Z���ا a[����ة 45 ا
�
S 
�Sإ���. 

"C�Dوح ا���ـــ2": ا��2ع ا�N�ا� 
� 
  ا��ــ


 �Jدرا \Y1 ا����0ب �� M� <ي�.�>4 ا�ع ا�����	4 @&$ ��:1!��ت ا�%$ة �3 ا�ر��ف �3 ا��إن ا

ا��
ر ا�?!�$ ��J 3ة ا��� 8	U!: ا���� ا�:$�A �1:?�ن و�
رة رأس ا���ل،     و �M* 3 �5ن و�Sد 

a ا�$�.�
 ���!$ \��8 ا��0$ار، >�����Q 3� j أن ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 ا����]


 ا�!���
 ا�����0
 و 	�����4S3 در� 
  .ا�$�ـــ.4 �3 ا���وح @:��\Z�5 U/ ا�����
 ا�$�.�
 و ا�7

5��D%�: ا��2ع ا��ا��0ادر ا1دار�� و ا�2 
� �/�K اد
  )3(إ�

                                                           
1
�ت ���8�ن، ر!���  &�A+ة ا��و ا�+�0 �� ��2�، ر8��� �8ر��، �7 ا�����A &���� �7 دوره� ����  ،G�> 1998، 38ص. 

2
  ��& 
�
�ح، &�� أ<�� و ���R�  ��P ا���Vت دور ا��&�A+ة ا���7 ا����8.� و ا�+�0 ������ ����#  ��� ا��ول �7 ا����ب !�D ا��.

 .   33 ا���ه�ة،ص ��.��&�، اX��D ا���!��،دار
3
���8�ن، ر!���   ; �� ،<!� . 39 ص 8
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ر� U	�8J ا��?���`، @3�g ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا��@ Y1\ 7;�ل�3�1���1 ���5، ا�  
�0��           

و @&�3 اآ�:�ب ا����رات ا�.��
 ا,دار�
 ا��ز�
 ����?4 ا��0g:�ت ,دارة ��F 3� M�@�:0gل 

  .ا����ر0
 ا����1
 ,\��ل ا,دارة 

����� ا�*)�و�ــ�ت ا��/#%
��: ا��2ع ا��ا!9 )1 (           

 Aر���� Y�و @��1��7 إ 
�
@�P$ أه��
 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 @���$ ا�;��\�ت ا����1

   3��5$71� 

 ا����0ب ا�����
 و @���
 ا��
رات ا�<ا@�S3 در� 
��@ 
6�
< Y1\ 3��
و ا�;��ع ا����1

��Sر�F ��1 وFدا M�@�%��� a��:@.  

O��Lدي: ا��2ع ا��@�)W)�ط ا�دور ا�*�أة 8" ا� X%�
�)2(  

 
\��I 45 $6أآ 
�Z�:��ا 

 ا��$أة ا�$�.�
، إذ @:��\U ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 ا�����I�F

U��S Y�إ ،� ا�\��ل ا��$0
، ��� �a�7 ا�O�0ل ا���ى ا����1
 �3 ا���	[ ا�%�ه�ة و ا���$�

  .ا��:�ء و �
\M ���رآ��M 45 ا����ط ا�JK;�دي

5��Dة و ا�*�����: ا�*��5 ا��%G@ــ�ت ا�$�H*آـ? ا��(�  

إن نمو وتطور قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في كافة أنحاء العالم يواجه مجموعة من 

لفة من منطقة لأخرى ومن قطاع لآخر ولكن هناك بعض المعوقات المعوقات، و التي تكون مخت

التي تعتبر أنماط موحدة أو متعارف عليها تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في كافة أنحاء 

وتعتبر طبيعة المعوقات التي تتعرض لها المشروعات الصغيرة والمتوسطة متداخلة مع . العالم

جزء من هذه المعوقات داخلي وهي المشاكل التي تحدث داخل بعضها البعض، وبشكل عام يعتبر 

المؤسسة أو بسبب صاحبها، في حين أنها تعتبر معوقات خارجية إذا حدثت بفعل وتأثير عوامل 

  :خارجية أو البيئة المحيطة بهذه المنشآت و التي نوضحها في الشكل أدناه

X)ة و ا�*����� ):04(ا�)0? ر�%G@ت ا��$�H*�3 ا�%!  

  

  

  

                                      

  

                                                           
1
  �����دي ا���A ا����ر، &�� 8+�,Tت ا�28f��� ة�ا����8.�، و ا�+�0 ���� ��2�، ر8� ����2�ن،  ��O 2009-2010، 55 ص. 

2
  ; �� ،<!�  .56ص 8
  

  0g:�ت ا�;�O$ةا��


 و ا�����0

 
أ\��ل ا�1�%

Z� و ا��%

ا@�7دات  
 ا����ل

 ا����5:�ن 

 ا��	�3Z ا���ردون

 ��:�ه��نا

ا������ن 

 )ا�!��ك(
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 دار وا8Z ���1$، \��ن،  ]�ه$ �3:7 ا��O���P�� ،4!ت ا�\��ل ا�����0
 و ا�;�O$ة،:ا�*@
ر

 .  55ص 

1�d أهM ا�����Jت ا��4 @�اRS ا���$و\�ت ا�;�O$ة وا�����0
 و	�?8 \�م ���5 �41� :  

  �)�آ? ا��*��ـ?: ا�*�#P ا4ول

 

ة ���آ8 45 ا�%��U ا����4 وا�����1
 أ�0�0 	;��	\ 3� 
@���4 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0


 و ا�%�$آ�
 وا��4 ��ز�' @��a @:��$ه� و @�` ا�����8 �3 ]$ف ا�!��ك و*�8 ا�\�Z�!%�ء ا�!

�ا أ��م ���ه� و @��ره�S�<.  

  �)�آ? �9 ا��ــ��ك: ا��2ع ا4ول

 ���%< U!:	 
 و	:!d�� (U ا�&����ت(@�اRS ا���$و\�ت ا�;�O$ة وا�����0
 ��I	�ت @����1


ا*��� < ) 4����ZK:%8 ا�ا d��(،�1�����0:�ت اg��ض ا$��@ R�1\و  
�\ $[��1
 �3 ا���S Y�إ 


45 ���1` �$ا>8 ���ه� 
و�P$ا ��<i ا����]$ @�%�U . @���8 ا���$و\�ت ا�;�O$ة وا�����0

M��:0g�� 4����?��ن ا�ا Y1\ M�I$7� ًا$P� $و\�ت���ا i>�� زم��8 ا������5$ ا�@ 
  .ا�!��ك ا��%�ر�


ة ��\ 
  : )1(�آ8 45 �%�ل ا����� 8	U!:أ�� 45 ا�%�اZ$ ��5اRS ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

-  
�5
 أدت ا���O$ات ا�JK;�د� ،
�
_�` @?�` ا���Pم ا��A� 417 ���1!�ت ا��n�7 ا�JK;�دي ا�%

 A%�@ 

 أن ا����	�ت ا���0$%� 
�S 3�5 ، ت�&J��@ Y�8 إ	 ، 
إ�Y +��ض ا�:��0
 ا�JK;�د�

Y1\ AJا��ا ]?�� 
���* 
�S 3�  ،
 ا��6�0Kر ا���ص و @
\M ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

 :ا���
ا��I 4رة أF$ى @��86 45

 +��ب أو ��d آ!�$ 45 ا�����8 ا����8 ا��
ى؛ •


 45 ��· ا��$وض؛ •�� ا��$آ

                                                           
1
  ?���! ،���8 ��& F�.�8، ا���0�! ; �� ،<!�  .323ص 8
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 آ� •:0g��ا ���� 

 a1��� ���5 	��%�ا�U ا�����
 ا��4 @:�.�I�F 
 ,\.�ءات؛ ��d ا������1ت ا�����

 _�` ا��.��5
 45 ��· ا��$وض؛  •

• 

 ا��:!������0Kم ا
\ U!:	 ،$وض��ا ·�� 
�1�\ 45 
7
ود�
 �I>��ت ا��آ�Kت ا�!�?��. 

- 
:0g��!�^ و ا�3 ا�	 
J���ة و : _�` ا$�O;�0:�ت اg�1� �?�$Q ;�رف��3 أن @?�ن ا� K
	


 �71<ر ا��!��²%��� ،��[��� 3� 
7@ '7!Iأ ،
 R�5 	8 و �%
 أن ا�!��ك أU�%�@ '7!I ا�����0

 .ا�����A� 8 ه<i ا��0g:�ت

-  Y�ت   وا���5ره� إ����_ M�
�@ Y1\ ��@ر
J م
\ U!:	 0:�تg��ا i>�� $وض��!��ك ��· ا�ر5/ ا

��@����� M%< 
�»_ U!:	 ��<�	ض أر�.�
، إ�U��S Y ا����P���ة ا$!� .ا�


 ا����]$ة 45 إJ$ا_�� �ن أ+1!��  -Sار@.�ع در 
�0g:�ت 5$د�
 Y1\ $5��@ K �����1ت آ��5

 .���ر�
 	���0g:�ت ا�?!�$ة

-  h&� م
\ U!:	 ة$�O;�;��\�ت ا���6�0ر 45 �%�ل اKا Y1\ 4!�Sل ا����ل رأس ا�!J م
\

 
�1Z���0:�ت اg��ا Y1\ ���P�� ر�;�Jو ا 
  .ا������Pت ا�������

"C�Dء ا�,���ــ": ا��2ع ا�Pا�&ــ ?/\  

$�!4 وا�%�$آ4 ��?1
 أ�0�0
 @�اRS ا��0g:�ت ا�;�O$ة            و ا�����0
 ��?8 ا���Pم ا�&

 Y����5 إ

 �$هa آ�ه8  ا��0g:�ت و ��Z�!%�ل، 8�65 ا�\!�ء ا�O�0Kا 

 ا,���ء أو 1<$� 45�\:  

 ا���J` \3 ا���8 و �5
ان ���UI ا���8؛ •


 إ�Y ا��0K$اد؛ @�7ل 	�/ رؤوس ا���ال �3 داZ$ة ا,���ج إ�Y داZ$ة ا��%�ر •I�Fة و 


 ا���$ب ا�&$�!4 •��F 45 U;@ 4��ا 
 .ا���8 45 ا����
 ا���از�

  45 U!:�ا AS$� @$ �:��$ و����	:��6$�3 ��و ا UZ&$ا�3 إدارة ا�	 
J���ا M:�@ ^�ذ Y�إ 
5�_,�	

، _` إ�Y ذ�^ إ�Y ا���:` و �0ء ا�����1
  ا��4 �!
��� أ\�ان ا,دارة ا�&$�!�
 إزاء ا��:�3�$�6

ذ�^ ��d ا�5��6
 ا�&$�!�
 ��7Iب ا��0g:�ت ا�<�3 ����
ون أن ه<i ا�&$اg@ UZدي إ�Y إ���ص 

 .    أر	�>�M و �:��ن 	<�^ إ�Y ا���$ب �3 د���5


 �3 ا����آ8 أ��م ا��0g:�ت ا�;�O$ة و �
و��?8 ا���Pم ا�%�$آ4 أ>
 ا���!�ت ا��4 @�a1 ا��

ا����<ة ا��K 4 @:�8 ���ط ه<ا ا����ع، 	�,_�5
 إ�Y أن ه<ا ا�����0
 و ذ�^ ���%
 �½S$اءات 

  .ا����ع آ�6$ا �� ����� 	��!�$وJ$ا]�
 و @�
د ��Jات ا�$�Qة

    )ا���ر=�( f%�ب ا�2,�ءات ا���%�%� : ا�5��D ا��2ع
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7
 �����$ ا��0g:�ت ا�;�O$ة و S���ا�دوات ا 

 �0اء آ��' ����
 أو @%�ر�
 ��?8 أ>I!�ر�إن ا

�0
 	�\�!�ره� @�86 5&�ء إ\���� و @������ @��ور�� ه��� >�j أن و�Sده� �R��Q 3 ا���8 ا����

 Y1\:  

- 
�S���,ا 
J���8 @3�:7 ا����0ل اS0:�ت �3 أg�1� 
 .إ>;�ء ا��
رات ا�����

- 4S���,1%��ز ا�ت و @�.;8 أ>:3 �J�\ h:�    .     


 و �$AS ا�:!I!�ر���5>¢ +��ب ا $Zا�
م ��5��
 ه<i أ�� 45 ا�%\ Y�^ إ�4 45 ذ:�Z$�ا U


 	:!U ا����آ8 ا��4 ��$��5 ا�JK;�د ا��]�4I!�ر�ا .  



 ا��0g:�ت  	�,_�5
 إ�Y ذ�^ ����� �:�h ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0����	 $Zا�45 ا�%


�1Z����6�:�1$�3 )1(ا� ����5· رأ��0 U�%�@ ^�>	 4ء ، وه��	 Y1\ ���� �I$< 
I!�ر�3 45 ا��!�Sا�

n�5 
1Z���3 أ5$اد ا�	 ���أ��ا.   

"C�Dا� P#ا�*�ــ :�%/��$�  �)�آ? إدار�� و 


د �3 ا����آ8 ا,دار�
 و ا��:����
 ا��4 ��?3 أن �� 
@��$ض آ<�^ ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

  .  ه<i ا��0g:�ت أ�.:��M?�ن 0!!�� ا��n�7 ا���ر 4S��i> ا��0g:�ت أو @$�7I� ASب 

  =&ـــ�!�ت إدار�ـــ�: ا��2ع ا4ول

 
�Pا,���ء @�?[ ا�� 
����4 ا��:�U\ $�6ء ا,دارة 45 �$>4�1 ا,���ء و ا�O�0Kل، 1<$� 4.5

45 
�ات �n�7  إداري +�$ �$ن ا����16��� 
  :ا��:��$�

- :0g��ا 
�I�F A� Y5���� <ي�ه� ، ا��$ ا
�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 @!�]g ا,S$اءات و @���

 
�Pا��3 و ا�����ا U!:	 �7ب:�K:��6$�3 ا��?�6$ �3 ا�ا A5

 ا,���ء، ��� �[�:!	 �ا��4 @���


 ا�;�O$ة؛:0g�1� 
 ا���!�
 ا��F�@ K 4< 	��3 اK\�!�ر ا,�?���ت ا����ا_�

 @.:�$ _�a ��1;�ص و ا���$���ت ا�������
؛  -

 ��d ا,\�م؛ -


1<$�� 

 أ�� 	���:!I�F ،3�� ا��?��3، %�5
ر ا,�Qرة أن ا,S$اءات @:�O$ق و��J ]��� �3 ا�

 
  .إS$اءات ا���*� a	U!: آ6$ة ا��*�aZ ا����1	

 i>دارة ، آ�ن أن ه½� 
6�

 �.:�� ، ه� \
م إ@!�ع أ�0��U ا�7:0g���	 a71@ 4��ت ا�	;���و �3 ا

      	�3 وZ�9` ا,دارة و ا�����8 و ا��:��a ا����ر�A �:�د n�� ���5 ا��
�$ ا����^ ا�<ي �%�A \�دة


م و�Sد @�;d و4.�9 45 �%�ل @$@�U ا��Z�9` و ا��0�7!
، و\
م \ Y�إ 
و +�$ه�، 	�,_�5


:0g��8 45 ا���:�$ ا�إداري وا_·  M�P�@ د�Sو.  

                                                           
1
 BOUHANNA ALI , OP. CIT,p210.    
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"C�Dا��2ع ا� : �%/��$�  =&�!ــ�ت 

��1` ا�;��	�ت ا��:����
 	���Fف ��ع ا���$وع و ]!��
 ا@ Mو @��86 أه ،R0<ي ���ر�ط ا����

  :ا�;��	�ت ا��4 @�ا���S ه<i ا��0g:�ت ���5 �41


م  -�� 
%��� 
ا��.�ض ا,�?����ت ا�����
 ��<i ا��0g:�ت ��� �gدي إ�Y _�` ا�?.�ءة ا��:����


 وأذواق�Sر��
ر@�� \Y1 @��5$ �����1ت \3 ا�:�ق ا���17
 وا�J  8آ��� Y�إ 
ا��:�� 3�?1	�5�_,


 ار@.�Sر

 ا��!���ت و\
م د\M ا�����ج ا��]�4 	����J 
�
ع @?���` ا���8 و@�F$ ا����ء 45 @:


 .ا�?��5

-  i>ت ه��
F%�ت   و���	4 Sر��
 ���$�` ا��:��1^ ا��417 وا��P��� 

م و�Sد ���5< @:����\

ا��0g:�ت a�_ 3\ �&5 ���ق ا�:�ق ا��417 و\
م إ@!�ع ا��10ب ا��4�1 ا�7
�j 45 �%�ل 

`�1O��وا 
ا�³؛ ا��$ ا�<ي ........وأذواق ا��:��1?�3 درا0
 ا��0اق وأ�0��U ا���8 وا���ز�A وا���! 

��@�%��� a��:@ Y1\ 0:�تg��ا i>رة ه
J 3� 
7�. 


؛ ا����*1
 45 	�/ ا�>��ن 	
اA5 ا����1
 أو ا���7آ�ة أو  -�!�S���1%�ت ا��417 ��:��1^ ا��8 ا�&.@

%7
 ا,@��ن وا�%�دة 	 Y1\ U1��ا M%< 3� 
7� ��� 
�!�Sا� A1:�ا i>ام ه
��0K iد���\K أو

 
 .ا����%�ت ا���17


 ا��:��ردة 45  -�!�S%�ت ا�����أ��م ا 

م ��Iد ا�����ج ا�� 417�0g�1:�ت �OI$ة وا�����0\


 	®+$اق ا�:�ق�!�S$آ�ت ا���/ ا�	م ��Jو 
1
و�
 ����1%�ت ا���17� 
 89 +��ب ا����7
 ا�?��5

ا���17
 	���0ر @�8 \3 أ��0ر ا�:A1 ا���17
 ��� �gدي إ�Y _�` ا���J` ا���� 4:5�0g�1:�ت 


 .ا�;�O$ة و ا�����0


رة ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 \Y1 �5· ا��0اق،  -J 3� 81�� 1%�دة� 
+��ب ا��.�ه�M ا��0�0


 �0اء< Y1\ 
�!�Sوا� 
�ا أ��م ���5:
 ا����%�ت ا���17S�< 8?�� و. 

-  A�!�;��\4 أو ا�م ا
�ا@%�MP�� i ه<i ا��0g:�ت إ�Y ا�!�A ا��!�Q$ �1��:�1^ ا����4Z أو ا��:�

��[��� 

ا�	 45 
I�F 

 ا�;�Oر ��� �gدي ����دة ا��.��ت ا��:����Z� .     )1(@%�ر ا��%

5��Dا� P#�*ا� : �%S����0� =&�!�ت 8�%� و 


 ه<i ا��0g:�ت آ�� a!0 ا���ل  \Y1 ا��
رات و F!$ات أ�7I	�� 45 ا���8 	;.
 \�دة���@ �� 

 45 
�
�
 @?�ن أ8J @��را \3 @1^ ا��:�J  ات
�ة و ���Sام أ
�
، آ�� أ��� @1%� \�دة إ�Y ا�0�:�Zر


 ا�����رة ا��4 @:�\
ه��S���,$ق ا��أو ا 
 \Y1 ا��0g:�ت ا�?!�$ة، أو A!�@ K أ�0��U ا�;���


  .@�S 3�:7دة ���%�@�� 	�� ����A� YQ ا���اI.�ت ا������
 45 ا��0اق ا�
و��

                                                           
1
  ���� .75ص 8�!>، �� ;  ا����ر، &�� 8
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 $������ A&�� K 0:�تg��ا i>ل ه��\� 
آ�� أن ا���Fر ا���اد ا���م و �:�1���ت ا,���ج ا��ز�

 
J 4��0:�ت اg��ا i>�7ب هIة أ$!F Y1\ ا�>�ال U1+45 أ 

رو0
 و �?��� @���� 
�0
��5
 و ه�

?�ن �7
ودة 45 	�/ ا��%�Kت، ا��$ ا�<ي �gدي إ�a��7@ Y ه<i ا��0g:�ت �ه
ا��5 	�/ @

  .  ا�>��ن

  

  

  

  

  

  

  

   : الفصـلخلاصة

 4O!�� ��%@ا ا�0$ا$;�\ 
�@ 
��F 3ل �� a!0، ��?3 ا���ل 	�ن ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

 اKر@��ء 	���:��ى ا���SK\4 و ذ�^ \Y1 ا�
و�
  ا��$آ�� \R�1 �3 أa��7@ 8S ا�����
 ا�JK;�د�
 و

 

\M ه<ا ا����ع وإ	$از ��R�J _�3 إ]�ر ا�:��0
 ا�JK;�د�� h!$ا��:���0ت و ا�ا M0ل ر�F 3�

 i>أ��م ��� و @��ر ه �S�74 @�` آ��و ا ، ���S4 ��ا��آ8 ا����ت و ا�	;���8 ا��>@ Y�:�4 إ�وا

  . ا��0g:�ت
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 :  الفصلمقدمة

6
 ا���
 45 ا�%�اZ$، و إ��� @��د إ�Y ��0ات �� 	�
  إن�
< 3?@ M� 4!�$&�7$�/ ا��ا 
0��0

 

  و ذ�^ 	�\�!�ر أن 1966ا���0Kل  	��Pر ���Jن ا��6�0Kر �:��3 ��5?@ M� 
، إK أن ه<i ا�:��0

  .ت ا�?!$ى �����1
 ا�JK;�د�
 @M ا���
 	�� إ�Y ا��$آ�ت ا��]��
 ا������
ا���$و\�

إK أ�A� R ا��K�7ت ا��4 \$��5 ا�JK;�د ا�%�اZ$ي و ا@%�هR ��7 ا�J;�د ا�:�ق ا�<ي >$ر 


 @�16' 45 ا����ر ا�?!�$       وا�:$� A�0g�1:�ت ��J 
ا��!�درات و أ\�Y د�����?�
 ا�J;�د�

�0
 @M ا@��ذ @
ا	�$ _$�!�
 �I 45رة @7.��ات  @�
ف إ�Y ا��:�\
ة a1F 45 ا�;�O$ة و ا����    

  .و @���$ ه<i ا��0g:�ت

1
 ه<i ا���ا�� ا�&$�!�
 ا�����>
 45 إ]�ر ا�����ن ا���م �S Y1\ &�ء�ا n1:�0 8;.�45 ه<ا ا     


 @���8 ا����ر�A و @1^ ا��
ا	�$ ا�����
 ا��4 @
8F 45 إ]�ر�P1` أ���0��0
 ا��7$�/ و � 

      .ا�&$�!Y1\ 4 ا��6�0Kر
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  التحفيزات الجبائية الممنوحة في إطار القانون العام: المبحث الأول

1
 �3 ا��7.��ات ا�&$�!�
 �;��· ا��6�0Kرات ا�����ة 45 �S $Zا�أJ$ ا���$�A ا�%!�4Z 45 ا�%


، و �$@!M%< n ه<i إ]�ر ا�����ن ا���م أي @1^ ا��6�0Kرات ا��4 @?�ن I��
 ا��P3 ا��\ 
1��:�

ا���ا�� 	�����\�ت ا,�0$ا@%�
 45 ا�JK;�د ا��]�4 ، آ�� �$@! n	����AJ ا�%O$ا45 ����6�0رات 

 ^1@ Y�إ 

 \UI��� Y1 ا��� ،8	�5�_,P5�7��أو ا a1F Y1\ 0:�تg��ام ا�وآ<ا 	�
ى ا��

�1
 ا��$ض ا�K%�ري�\ Y1\ 
 45 @���8 ا��6�0را@�� �3 أY1\ ����%�@ 8S ا��0g:�ت ا��4 @���

 j�
  .      ا�0K.�دة �3 ه<ا ا��10ب ا�����41 ا�7

i_· أد�����?8 ا��ا U:< م���ن ا�����45 إ]�ر ا 
  : ��?3 @;��` ا��7.��ات ا�����>

X)ة): 05(      ا�)0? ر$�O;�0:�ت اg�1� 

 ا�����>�Z�!%�ات ا� @;��` ا��7.�

45 
   إ]�ر ا�����ن ا���م    و ا�����0

     

  

 

  

  

  

  

                                                                                                 

                              الهضاب العليا                              -  التقليدية                -   

                                                                               الجنوب-        الفلاحة           -

   المناجم-

   المحروقات-

   السياحة -

    التصدير-

  .من إعداد الطالبـة: المصدر

  

 

 ا�����>�Z�!%�ات ا�ا��7.�
              �0g�1:�ت ا�;�O$ة 

و ا�����0
 45 إ]�ر ا�����ن 
  ا���م

 

 

�ت <G2 ا��j ��ي ا���ض&� ا��.

 

<�W أو �C7�� ا��
M�& G1�A� Pا��� 

<��A� � ا�O 
28�تfا��  
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ا���N%2ات ا����M%� ا�**���H*#� �A$�ت ا�@G%�ة و ا�*����� P$A : ا�*�#P ا4ول

  ���ت �Q#�L ا�/�

4 @7.��ات �K:���ن 	��، �3 أA�%�@ 8S ا��!�ب ا��:�Y1\ $�6 ا��6�0Kر 45 Z�!%�ا A�$���ا ·���


  أه��
 آ��J 8ع Sدر U:< $FW Y�ع إ��J 3� زات����Kا i>ه M%< \�ت، و ��.�وت����1` ا���

J �7� 3�$�6�:��ب ا>S 45 

، و >:U ر+!
 ا�
و��S 3� 
��\�ت a��7@ 45 ا�����
 ا�JK;�د�


  @a��7 ا���ازن 	�3 ���1`  ا����\�ت;J ى$Fأ 
�S 3�.     

  (��ع ا�@����ت ا���8%� ا��/#%
��: ا��2ع ا4ول

 Mت �:�ه�	و ،R@ا>	 MZ�J دي�;�Jع ا��J Y�إ ،$Zا�
 وا�7$ف 45 ا�%�
@�7ل ��Jع ا�;��\
 ا����1


 أدى @�!��2002< Jو ،
�a ا,�0$ا@�%�
 ا��]��
  45 @��5$ ا��
 ا����1
 وa1F ا����
 ا��&�5

 3�	 
 340 إ�hZ��� a��7@ Y ���!$ة �?�' �3 @��5$ 2010 و2003��
\�M ه<ا ا���ع �3 ا�;��\

 ���1ر د���ر 45 ا���@h ا�
ا41F ا���م، و�3 ا����P$ أن @a�7 117أ�` ��;8OQ U وا��:�ه�
 	ـ 

  .)1(2020 ���1ر د���ر �0
 334 و2010 ���1رد���ر �Fل 129


 �j�< 3 ا��:��$، ���J 3ع ا�:��>
 إ�Y ا�5��6
 *M اد���J 45 hع �
ا�����J 8ع ا�;��\
 ا����1

��1` ه<i ا����7ت ]�	�� �I�F ار@� 
�\ >Fوا ،

 ا��0g:�ت ا�;�O$ة وا�����0��![ R�5 '�:

 Y1\ اث *��45 ���م$@ Y�آ����ج ��0ح، إ R��O�0أ ا
@:��$ ا����ع ا�� a71	R، وا��� 8	>�3� ^ �!

 A��;��وا 

 ا���روث ا�45��6 ا���دي، و�$@!n >���� 	�%�ل ا�;��\���< 
�1�\ R�1\ م��@ ��

>	 MZ�J 4\��I ط��� Y�إ R��7@ 4��� �� وه� ،
ا@R �:�هM آi$�O �3 و5&�ء ا��0g:�ت ا�JK;�د�



 وa1F ا����
 ا��&�5;;�  .ا����]�ت ا�;��\�
 ا�F$ى 45 @��5$ ا��
 ا����1
 ا���

 
@�?[ و@�$ة @��ر ه<ا ا����ع إ�Y إS$اءات ا�
\M ا��4 ا\��
@�� ا�
و�
 �3 أ8S ا��$ا�5


 45 إ]�ر 0��0
 ا���$7/ �Z�!S ا���� M�

 ا�الضريبي ا�JK;�د�
 ��<i ا����ر�A و @�I��

  :  ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 ، و @�16' ه<i ا��7.��ات ���5 �41

  :8%*� ���ل ا��� X�U# ا�/%*� ا�*,��8 ) أ


ر 	ـ �� /.�
ل ��� a�!�@7%)2(دي ه����ل ا
 %.A�، 17 ا��M1 أن ا���

 :8%*� ���ل ا�,���� �#U ا�
�? اS1*��" ) ب

.�:@ 

 و ا�;��\�ت ا��5$7
 ا�.��
 �3 إ\.�ء �3 ا�&$�!�
الدخل �
 ا�;��\�ت ا��5$7
 ا����1

 . )1(سنوات) 10(الإجمالي  لمدة عشر

                                                           
1
   �A+ع ا��������، &�ا���ر�� ����� ا��2�ء،  ���ة وا&�، ا,�+�دي ,.�Wإ ،��Aدرة و��27/12/2009 !��ر�n ا�+. 

2
�ل ر,� &�M ا���8م ,��Bن 6-23 ا���دة  �&Xا. 
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ة  ) ج%Aا8%� ا��N8%*� ���ل ا�,���� ا��)IFU:(  

��ص ا�<�3 ���ر�0نQ^ ا� �ن و أو��
 ا�;��\
 ا��5$7
 ا�.��
 �3 إ\.�ء �:�.�
 ا�7$��5ن ا����1

  .�3 ا�&$�!
 ا�%�ا�5
 ا��>�
ة

"C�D%�: ا��2ع ا��راNا�%? ا�
  ا1��2ءات ا�*�&#/� !��*

���!$ ا����ع ا��را\4 ا��;U ا�7:�س 45 ا�J;�د��ت أي دو�
 	�\�!�رi ا����ع ا�<ي �g*$ و ���*$ 


 آ!�$ة، �<�^ @8�7 ا�����
 ا��رSر

 M10 45 أو����ت 	�����\�ت ا�F$ى 	�
��� 
��?� 
ا\�

ا�:���0ت ا�JK;�د�
 �P$ا �ه��
 ا��را\
 آ�;
ر أ 40�0�O1<اء و ا���اد ا�و��
 و آ���ع 

، 

 �3 ا��������\ 
!:� U\��:�  ،ه<ا ����� Y����0ل إKآ!�$ة ��< ا 

 ه<ا ا����ع ه%$ة ر�.��Q

3� 
�
?Y�!@ 3 ا��7.�ات ا�JK;�د�
 ه4 ا�هM، ا���ا�8 ا��4 @�` وراء ا��%$ة، � وه��ك ا��

Y1\ %�ع \�وة�.�$ وا�ا U!:� <ي�را\4 ا�1?�
 ا�را_4 وا��.�ض ا,���ج ا��� 
�

 ا����1�Pا�� 



 وا�;�7�\���SKت ا��
�وا������1
 وا��5��6
  وا���5ر ا����]a ا�$�.�
 ����6�0رات ا�;��\�
 وا�

آ��1 @�86 \�ا�8  �ع ا����
  و@��UJ �5$ات ا�%.�فآ<�^ 5®ن >
وث ا�?�ارث و @$دي ا�و_

	%�ذ	���� آ�$اآ� �.$ص \�8  و�FW U��S 3$ @���ز ا��
ن. ]$د @
A5 ا�$�.��3 ��1%$ة إ�Y ا��
ن

�7
 ا�J;�د�
  ود�Fل أ\Y1 وآ�$اآ� �M�1��1 وا�5��6
 وا���8 وا���ا�IتIو 
�\���Sت ا��
Fو


 و*���5
 أ5&8�\���S. وا��8 اSو �3 أ 
�d1 �3 ه<i ا����آ8 و 8�S ه<ا ا����ع أآ�S $6ذ	�    

و @M���?0 '�!6 45 أرا_����J ،M' ا�%�اZ$ و 45 إ]�ر 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�! 4	�J 3:ا��3 


  آ�� �41�Z�!S ات��.7@ 3�&�@   :  

•  ،
@�.Y �3 ا�&$�!
 \Y1 ا�
8F ا,��S�4 ا��
ا8�F ا����@�
 �3 زرا\
 ا�7!�ب، ا�!��ل ا�5�%

 .���را�

ا��
ا8�F ا���7;8 \���1 �3 ا����
 ا��را\�
 و @$	�
 ا�
وا3S و ا����ر0
 45 أرا_4  •


��6 ، و 45 ا����]a ا�%!�1
 ا��7
دة 	���$ ا��زاري ا��gرخ 45 < 
، 1993 ��ي 16ا��:�;71


ة \�$��4 ���S,8 اF
 .��0ات) Y.�@)10 �3 ا�&$�!
 \Y1 ا�

• 
 :)Y1\ )2 أر	�ح ا��$آ�ت@:�.�
 �3 إ\.�ء داMZ �3 ا�&$�!


ة ا�����1ت ا�!�?�
 و ا�����3 و ا����7
 �3 ]$ف Q$آ�n�5 ��Z ؛ -Z�.� 4<�.�ون ا����ا aد���I 

;��· ا����و���ت ا�.�>�
 �3����1 و ا��$اء و آ<ا اK@�7دات ا��:�.�
ة �3 ا\���د @:R�1 ا�� -

 ا��gه1
 ا���	�
 ��زارة ا�.�>
 ؛

                                                                                                                                                                          
1
��Bن �D 2-13 ا���دة  , G�ا�ة ا�@�H� .ا���

2
��Bن �D 2-138 ا���دة  , G�ا�ة ا�@�H� .  ا������d ا���8م و ا���
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ا��$آ�ت ا����و��
 ,���ج، @8��7، >.¢ و 	�A ا����%�ت ا�.�>�
 و آ<ا ا@�7دا@�� ا�����
ة،  -


 :	���6�0ء ا�����1ت ا�����


؛ ��:�Z$�0:�@�� اg� 3\ 

 ا���.;1Z� �!���ت ���7
 45 ��7ت ا��%


 ا,�:�ن \���1ت ا��8��7 ا��4 @�d ا������Sت أو R!Q ا� ��>O�� 
�S�����6�0ء @1^ ا�	ت �S����

 أو ا���7ا��ت أو ��?3 ا����0��� آ��اد أو��
 45 ا�.�>
 أو ا�;��\
؛

 .    ا�����1ت ا����7
 �A ا��:���3�1 +�$ ا��$آ�ء ا��4 رF;' 	�� ا����و���ت أو ا_�$ت ��!���� �

7!�ب وا@�7دا@�� �A ا�
��ان ��!a ه<ا ا,\.�ء \Y1 ا�����1ت ا����7
 �3 ]$ف @��و���ت ا�


 ��$اء،	�A أو @8��7 أو ��8 ا�7!�ب و ��!a �.[ ) ح.م.ج.د(ا�%�اZ$ي ا����4 �71!�ب !:���	

ا��4ء 	���:!
 ���1��1ت ا����7
 �3 ]$ف @��و���ت ا�7!�ب �A @��و���ت أF$ى �71!�ب 45 إ]�ر 


اده�\®	 dF$� ان أو��

ه� ا��� hا�$	.  

5��Dا���2%: ا��2ع ا�XS��*8" ا�/��ع ا� �*D�$*ب ا���(#� �A��**ات ا�N  

 

 ا����ط ا���%�4 45 ا�%�اZ$ ���]� 	��² ا��
م 	�,_�5
 إ�Y ا����ع ا�?!�$ �½�?����ت ا���%����


 و ا��1· و ا���^ و  و �A ذ�^، �&�ف إ�Y ا��?��3). أآ6$ �3 *�*�3 ��دة @�$�!�(�
71� 
��
ا��

�ون ا���%�4 ا���	8  ، >��ل ا�<هU و...ا�$�Iص و ا�!�ر�' و ا�$�Fم�ا��;
�$ ا��4 @�?8 ا��

ا��:��!8، 	�,_�5
 إ�Y و�Sد �Qg$ات وا\
ة ,�%�د ا���س و  ���O�0ل أو ا�0K?��ف 45


                                .)1( ا����I$ ا�ر_�
  و ا����دن ا���درة و ا�>%�ر ا�?$��
 و R!Q ا�?$��

 

  ا��:����ت 	:!d�� U ا�	�7ث ا���%��
 و+��ب 0��0���� A� ��Sا$@ 
\$5' ا�;��\
 ا���%��


م Jو A%���4 ا������ب ا,]�ر ا��+ Y�إ 
5�_,�	 U��%�ه<ا ا $����� 
و إ�0$ا@�%�
 و]��

�ون ا��
�M �3 ا����MS ا��%���ات و]�5
 إ�a1+ Y و�.�ذ ا���_,�	 

 ا��?������Sت ا��:���1��!

 

ة وا��_��
 ا�����
 �0g�1:�ت ا������
 ا�JK;�د�
 +�$ ا����?1�
S ى$F�5· أ M�� ون أن
	


 ��:��$ ا����ط ���P�@و 
�����J اءات$Sذ إ��و+��ب ا��6�0Kر ا��S!4، وه� �� أدى 	��
و�
 إ�Y ا@


ت �0
 ).  2(ا���4�%�Q2001و >F<ي أ�ا  MS�����	  ص��
  ا��

ور ا,]�ر ا������4 ا�%I 


 ا���Iل إ�Y ا���ك 	��3 اK\�!�ر ا��.��5
  45 ا�7;�ل \Y1 ا��;$�· ا���%�4 و��0�

 

 ه���Z�!S ا����زات R��&@ Y�إ 
5�_,�	 ،�و@:�.�
 .  ا���%��
 �?8 ا������3�1 	
ون أي @���

 MJ����1ن ر�%�4 و ]!�� ���ل ا�O�04 @��8 45 �%�ل ا��0:�ت اg��رخ 45 10-01اg��03 ا 

 
�1��S20013� MS����ن ا���J 3�&���ا  :  

                                                           
1
     www.anpm.gov.dz ا�BT�����A M�& k�Bا�� ������#�ت ا�����A ���آ��� ا����8 ا���,;  

2
�ع   ., �,�� � و ا�.A�7 ا�� �ا�
�ر�� ����� ا��2�ء،  ���ة، 1962�LA ا���W، إ���ا�
04/07/2008   !��ر�n ا�+�درة  .  
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ى \�$ •� Y1\ $Z�:�1:�
 ا�����
 ا��4 1%0' \%�ا؛) 10(@$>�8 ا�� 
 ��0ات ا��>�

 :إ\.�ء ا��0g:�ت ا���%��
 ا����1
 45 أ���
 ا�����U، ا�0K?��ف ، ا�O�0Kل �3 •

 ؛ )1(ا�Y1\ M0$ ا����ط ا����4 -

�hZ��� d ا�O�0Kل ا���
ة �;��· ا�
و�
 ؛ -@ 
 آ8 _$�!

-  

ود (ا�&$اUZ و ا�$�0م ا��4 @8�6 ا��1?�
 ا��!��< 8Fة دا�\��رات، �!�ن و �!�ن أF$ى ��%


  ؛)2()ا��:�>
 ا���%��
 ا�����>

- ،

 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5I��
ات ا��%���ات ا��� d�� ���5  
ا�$�0م و ا���7ق ا�%�$آ�


 ا�����U، ا�0K?��ف ، ا�O�0Kل ا���4�%���� 
;;� .)3(ا��?�:!
 أو ا��:��ردة، و ا��

 07-05ا���N%2ات ا����M%� ا�**���A �/��ع ا���(� �0A4 �/�Kم ا�/��Cن ر(X : ا��2ع ا��ا!9 

  ا�*�&#] !/��Cن ا�*��و(�ت2005 أ��8? 28ا�*Hرخ 8" 

 ���
@ 

 ���ط أ�0�0*�6	 
���:� $Zا�
 ا����J ��1�7� 4ع ا��7$و�Jت 45 ا�%I����!��ن ا��?��
 ا�

1!1
، و��
i 	ـ 1/3إ�Y1\ : 86�� R ذ�^�4 ���S,ا h@���و 2/3 �3 ا ،
  %98 �3 إ�$ادات ا����ا��

 U:< و Rا� Kد إ�;�JKع 45 ا����4 �?�:��� ا��ا 

،  و 	��$+M �3 ا�ه���Sر���3 إ�$ادا@R ا�

K��Sإ 
1O�:� $�+و 

 آ�1ّ.��?� $�+ 
 >�j .ا��!$اء @!�Y إ�?����ت ا�%�اZ$ �3 ��ارده� ا��!���

K 
S�� 
، \��1 	�ن ا�����ر  آ$� M1	W10000A	�ر @M >.$ه� 45 آ8  10 إ�Y 9 �3 �0ى ا�ن �7

  . )4(	 $ ��.[ ا��:�>
100 إ�Y 50ا�����4 ��$اوح ��	�3 


ار ��� أدى إ�Y @?��` ا,]�ر ا������4 ا�<ي �:�·  	�?�6` ا�	�7ث ا��.��
 ��F 3ل Iن  إ�����ا

 MJرخ 45 07-05رg��ض @���$ 2005 أ5$�8 28 ا$O� 
 و ا�<ي @&�3 @7.��ات _$�!�
 ه��

  :   ه<ا ا����ع آ�� �41

 :)5(أو اBG��Wل/أC)�� ا���5 و )1

•  j7!�ت ا�[���� 
�S���ت ا��
�
 	����ك و ا�I��ا,\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5
 ا�

 أو ا�O�0Kل؛/و

 ا,\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا����ط ا����4؛ •

                                                           
1
��Bن ا���@�D 2001  ����� 03 �7 ا��fرخ 10-01 ر,� ا����Bن �D 171 ا���دة , ،� �Aة  ا��������8 ا���ا 35 &�د ا��Wرf�� �7 

04 ����� 2001  . 
2
��Bن �D 172 ا���دة  , � �Aا��. 

3
��Bن �D 173 ا���دة  , � �Aا�� . 

4
  ���� ،���!��د <+�,Tي ا�ا�
�دي، ا41Kح ���� ا����و,�ت، ��.�ع ��
ا��ة ����O: ا��+�,T41ص ،20ا���د ا   . 

5
 � �7�fرW 50 &�د ا�����8 ا�����ة ، ا����و,�ت !���Bن ا�����> 2005 أ7��P 28 �7 ا��fرخ 07-05 ر,� ا����Bن �D  89  ا���دة  

19 ����� 2005. 
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ا,\.�ء �3 ا���7ق و ا�$�0م ا�%�$آ�
 ا��.$و_
 \Y1 ا��:��ردات �3 ��اد ا��%���ات  •

 
�$;< 
.;	 
�S���وا j7!�]�ت ا����ل/�O�0K؛أو ا 

 

2( P%!�C4ت !�ا��� ا�)ا�*��و ?/C ��(Cأ )1(: 

3� U�	ا��� 
  :@�.Y أ���
 ��8 ا��7$و�Jت 	�ا�0

• 

 	�<i ا����
 ؛ ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5I��
��ت ا�� a1��� ���5 	����اد و ا�

 �3 أ��ك ا��%���ات و ا���اد و ا����%�ت ا��M�� 4 ا���7ق و ا�$�0م \Y1 ا��:��ردات •

 ا����0��� F;�;� 45 ه<i ا����
؛ 

  ا1��2ءات ا�**���A �/�ــ�ع ا�$%�Aــ�: ��2ع ا�O��Lا

 U!:	 ���1� 
����1
 ا��:�
ا�
 و ا�
ا\�� 
�
@��!$ ا�:��>
 45 ا�JK;�د ا����I$ ا��7$ك ا�%

 8O��ا UI��� 6$وة و�ا a1F Y1\ ��@ر
J Y�:@ ،��@����?�®	 ���� ��\وو ،
و آ<ا ا����
 ا��&�5


ا ����YQ و ا�.$ص ا�?!�$ة ا��4 �����7 ��<ا ا����ع�
S ��5د 
  .ا�%�اZ$ إ�Y إ\��ء ا�:��>


 ا������
 ��F 3ل <��:1� 
و ���a1 ا��$ 	��:��>
 ا��]��
 45 إ�%�ح إد����S 45 ا�
ورات ا��%�ر�

S $6أآ 
�$Zا�
 ا�%�S��8 ا�Sn0����/ ا�	!7$ ا��ان >�ض ا
1!	 
  .�ذ	�
، و ه<ا ���ر�



ة �3 ]$ف وزارة ا�!� 
 و ا�:��>�� 
� ه<ا ا��
ف \Y1 إ�0$ا@%�?@$� . '�@ 
ه<i ا,�0$ا@%�

 

 ا�:��>� ���1�4 ��S���ا n��� ه<ا ا����n 	;�رة أآ!$ \����S$@2025 . Y1 _�3 ا��?@$�

  .)2(�@���$ ا����]a و �gه�@�� و �Sذ	���

 Y1�5 ،تK�%��ا A��S 45 
إن إ�%�ح �86 ه<i ا,�0$ا@%�
 �0?�ن ��� 	
ون hZ��� ^Q ا�%�	�

�hZ��� R ا�%�	�
 \Y1 ا���� ا,��S�4 و �:��ى ا�JK;�د ا�?41 �5ن @���$ ا����ع ا�:��>4 �0?�ن 

8�O�����6�0ر و اKى ا��:� Y1\ 4�����	.  

 Y1\ ���� ى،  و$F\�ت ا�����ا Y1\ ،
إ_�5
 �<�^، g�0*$ @��ر ا����ع ا�:��>4 	;.
 ا�%�	�


��ت ا�F$ى، و �وRS ا��;�ص، ��J\�ت ا�:��>
 و ا�!��ء و ا��OQل ا������
 و ا���8 وآ<ا ا�


 ا��!�دل ا�45��6 أ�F$ا، ��J$�� ���\ ،
��7� K،8?�� ر����45��6، �5ن �86 ه<ا ا�ل ا�%���	 a1��

  .ا�
و�4 و @3��6 ا��$اث ا��]�4

 

ا	�$ �;�>!@ ،a�!���ا ��< A_«ت، و����ا $���@ Y1\ وة�\ ،U1��� Y�:��إن إ�%�ح ه<ا ا

7.�� ا����
 ا�:��>�
 و @:�· 	!$وز �0g:�ت �OI$ة @ Y1\ 8��@  

                                                           
1
 .ا����و,�ت ,��Bن �D 97 ا���دة  

2
  �>� .   43 ا���د ��@�ا�G، ا����� �������� �H��� �B�ة ��@�ا�G، ا����� ا������� ر8��� وا&�، ��.�ع  ���� د&�: ا��2
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  .و ����0
 \Y1 ا����AJ 45 ه<ا ا����ع

>�j @;!· ا�&$اUZ 45 ه<i ا��7�
، إ>
ى ا��8Z�0 ا��U%� 4 @.����1 �3 أ8S �$ا�5
 ا��
ا	�$ 

$Zا�  .ا�F$ى 45 إ]�ر إ�0$ا@%�
 @���$ ا�:��>
 45 ا�%

 45 

 ����ع وا\�
S M%< 8 إ\��ءS3 ا� 

 ا�&$�!���1
 ا��
ا	�$ ا��7.��S ض$��:� R�1\ و 

  :   إ]�ر 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4

��0ات، ا��0g:�ت ا�:��>�
 ا�����ة ) Y.�@)10 �3 ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت و ��
ة \�$ •

و  آ<ا ا��$آ�ت   �3 ]$ف ا��:��6$�3 ا��3��17 أو ا��S!��3 	���6�0ء وآ�Kت ا�:��>
 و ا�:.$


 ��J 45ع ا�:��>
؛ �Q���ا n1�� ذات ا�JK;�د ا��

1
 ا�;�!
 45 أ���
 إ\.�ء � •����	 a�7��ا�\��ل ا MJر d�3 ا�Y1\ M0$ ا����ط ا�������5 4 �


�J
 ؛)1( ا�:��>�
، ا�.�


ر 	ـ  •�� /.�
ل ���	  

 و ��
ة ا������
 إ%  a�!�@7 رY1\ M0 ا����
 ا��&�5��+ Y�31 


 2019د�:�!$ �J

��ت ا��$@!�
 	�����]�ت ا�:��>�
 و ا�.��
ة ا�Z�.� )2(؛ 


 ��J 45ع ا�:��>
 �3 >��ق ا��:8�% 	���:!
 ����د ا��:8�%  •�Q���0:�ت اg��إ\.�ء ا             

 . )3(و ا����دات 45 رأس ا���ل


��: ا��2ع ا�$�دس@�#� �A��**زات ا��%��Wا  


ر 	ـ �@ 
� ا�JK;�د ا�%�اZ$ي 	��R ا�J;�د ر���I 86�@ j�< 4درات ا��7$و�Jت �:!����

97.14% 

 �1;�درات �0����S,ا 

 %25، وه<ا 	���دة @�
ر 	�7ا�4 2010 �3 ا�����:	 
 ���ر�

2009 .  

 
!:�	 
1� _ ���!:� Y�!�5 ت�J7$و��ع ا��J رج�F 1;�درات� 
 �3 ا����
 % 2.86أ�� 	���:!

 

 �1;�درات  وه<ا 	�������S,ر أ�$�?1.624اK;�درات ز��دة .  ���1ر دو�ا i>5' ه$\ 
Jو

9�71�52%
 	�7ا�4  
�0 A� 
@�?�ن أهM ا������Sت ا��;
رة �Fرج ��Jع . 2009 ���ر�


 �1;�درات %1.92ا��4 @�86 �:!
 " �����Sت �;` �;��
"ا��7$و�Jت �3 ����S,ا 
 �3 ا����

 

 1.08و ذ�^ 	���\��%� M* ،4?�$ر أ�Kا"  ���1ن دو>O�ا A1:�ا
�Z " 
!:�	0.54% 
 أي 	���

305@�
ر 	ـ  
\��%�	 A!�@،4?�$ر أ�Kم" ���1ن دو��
 " ا������Sت ا�!:�	0.29% 
  أي 	���

                                                           
1
��Bن �D 11 ا���دة  , ���� .2009 د���2�  �7 31�fر�W 78 &�د ا�����8 ا�����ة ،2010 ا��

2
��Bن �D 42 ا���دة  , ���� . 2010 ا��

3
����ا�� ,��Bن 43 ا���دة   2010. 
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" ���1ن دوKر أ�$�?4، و أ�F$ا165�Zا>O����0ك +�$ اKا A1:�و " ا"
 "A10 ا��%���ات ا�;��\�

 U�@$��ا Y1\ 3������:!��3 ا���	1( % 0.05 و %0.06(.  

K�5@�رة ا d�1�@ ;�درات و�ة ا
\�J A���@ 8Sة �3 أ
��ذ \@�	 $Zا���0$اد �3 ا���رج ��J' ا�%

 A5ل ر�F 3� ��@�%��� $�
;�� 

ا	�$ 	O$ض رM0 ا��$�a أ��م ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0@


ة \ 
 :��Jد �S$آ�
  ا�����

 :8" ���ل ا��� X�U# ا�/%*� ا�*,��8 ) أ

• 
 ؛)2( ا,\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5


 إ�� ��1;
�$ أو  •;;�إ\.�ء ا����$��ت أو ا�!&�AZ ا��:��ردة ا����7
 �J 3!8 ا��:��رد و ا��

 ��.�1O@ و @�_�!�� و  $�
      ,\�دة @;
�$ه� \Y1 >���� أو ,د�F��� A�I 45 ا�:A1 ا���
ة ��1;

$�

��ت ا�����1
 �!�Q$ة 	���1
 ا��;� . )3(و آ<�^ ا�

 : ا�,�اPM ا�*�ـ���ة ) ب

 ؛)TAP(ا����4   ا,\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا����ط •

•  
�S���ت ا��
�ا,\.�ء �3 ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت ���5 ��d \���1ت ا�!�A و ا�

$�
;�1� . 

"C�Dا� P#�*ة وا�*����� ا�: ا��%G@ت ا��$�H*#� �A��**ات ا�N%2ت  ا�����Wة 8" و
Sا��*

  ا����ب و ا�>,�ب ا�&#%�


ا S 

ة a[��� 45 ا�%��ب و ا��&�ب ا����1 �3 ا����زات _$�!�
 ه��Sا����0:�ت اg��ا 
�.�:@

 a1F 45 
���ر�
 	�1^ ا�����>
  45	�a[��� 4J ا��]3 ، و �$AS ا�:!U 45 ذ�^ إ�Y ر+!
 ا�
و�


 S<ب ا��:��6$�3 إ�Y ه<i ا���;J 4!�$_ 5$اغ 
�]a ا��Q 3� 4���@ 4· >�د 45 ا�7$آ

 45 

 ا����ر�A، و�3 أ8S  ا��:�ه���J, 

 ا�&$ور��

ام ا����آ8 ا���\��K ا$P�  
ا��6�0Kر�

  .    @������ و 	�����a��7@ 4 @�ازن ��Sي 	�3 ���a[��� `1 ا��]3

�1
ا8�F ا����@�
 �3 ا����
 ا����ر0
: ا�.$ع ا�ول� 
   45	�a[��� / أY;J ا��7.��ات ا�����>

 ا�%��ب


وف، أدرار، @��$ا0' و إ���ي : ا��
ا8�F ا���7;8 \���1 �3 ���ر0
 ا����
 45 و��Kت�@

4 01@:�.�
 ا	�
اءا �3 .��S 2010 ]�F ة

 ) 05( �.�$ة ا������
 و ��!:�	 /�.��	50 %3�)4(:  

                                                           
1
�د �Hf�ات  +�,Tا�#��، ا ����B ت�����  ا������+>Kت ا�28f��� ة�34 ص ،18 ا���د ا����8.�، و ا�+�0  . 

2
�ل ر,� &�M ا���8م ,��Bن �D 13 ا���دة  �&Xا . 

3
�ل ر,� &�M ا���8م ,��Bن �D 2-42 ا���دة  �&Xا. 

4
  ��� . 44 ا���د @�ا�G،�� ا����� �������� �H��� �B�ة ��@�ا�G، ا����� ا������� ر8
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•  4���S,8 اF
 ).ا��0g:�ت ا�.$د�
(ا�&$�!
 \Y1 ا�

 ).Q$آ�ت ا�$أ��0��
 (ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت  •

  :شرطين التاليينالو للاستفادة من هذه المزايا ينبغي توفر 


  و ��]����Z�!S 3  45 و��Kت ا�%��ب   ��Zدا 
��ص أو Q$آ�ت  �����3 	;.Qأن �?�ن ا�

 �رة أ\�i؛ا��<آ

� 

 \3 ���ر0
 أ���
 45 ا����Kت ا�����%@�� 8�Fا
� a��7@. 

 

ة 45 و��Kت ا�%��ب و ا���	�Sا����ا 

 أF$ى @:�.�
 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0�S 3�

 /�.��3 �!²1 ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت % 20�1;�
وق ا���ص �����
 ا�%��ب �3 @

A1:�إ���ج ا 

��ت، ��
ة �F[ ا��:��7
 \Y1 أ���� ��S.4 ��01ات  ا	�
اءا �3 ) 05( و ا�

2004.  

 "C�Dة 8" : ا��2ع ا�
Sة وا�*����� ا�*��ا�%G@ت ا��$�H*#� �A��**ا� �%Mات ا����N%2ا���

 ا�>,�ب ا�&#%�

1;�
وق � 

ة 45 ا��&�ب ا����1 و ا���	�Sا����ا 
آ<�^ @:�.�
 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

�3 �!²1 ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح % �JK15;�د�
 ��1&�ب ا����1، �3 @�.�/ ا���ص 	������
 ا

 ]�F ة

��ت، وه<ا �����0ات  ا	�
اءا �3 ) 05(ا��$آ�ت ا��:�Y1\ a7 أ���
 إ���ج ا�:A1 و ا�

1 4.��S 2004.  

5��Dا� P#�*ا� : ?*� P=��� U#� �8���ا��W%�زات ا�**���H*#� �A$�ت ا��" ��)� أو 


ة�
S 

مؤسسات التي تنشئ أو تحافظ على مناصب عمل جديدة من تخفيض في الضريبة على تستفيد ال

% 50الدخل الإجمالي أو الضريبة على أرباح الشركات، يحدد هذا التخفيض في الضريبة بنسبة 

من  % 5من مبلغ الأجور المدفوعة بعنوان مناصب الشغل المنشأة و المحافظ عليها في حدود 

بالنسبة للسنة ) دج1.000.000(دون أن يفوق هذا التخفيض مبلغ مليونالربح الخاضع للضريبة 

  .2007 جانفي 1سنوات اعتبارا من ) 04(يطبق هذا التخفيض لمدة أربع. المالية و الجبائية 

   )Crédit-bail(ا��W%�زات ا�**���A 8" إ�Kر �/�د ا�/�ض ا���Wري : ا�*�#P ا��ا!9
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 8���@ 

ة ذات ��.�
 ا�J;�د�
 \Y1 ا��:��ى ا�
و�4 و ا��]����4!$ ا��$ض ا�K%�ري و1�0�
S .

@?�3 ا�ه��
 ا�JK;�د�
 ��1$ض ا�K%�ري 45 أ��� ]$��
 �����8 ا���$و\�ت \Y1 ا��Fف 


 .  )1(أ��ا\�� و 45 ���K�%� `1ت ا����ط ا�JK;�دي �71;�ل \Y1 ا��Iل ا�$أ��0��


م  )leasing(��$ف ا����S$ ا�����41 �
 ا@.�ق ���� 8	���i�& إ�Y ا��:��\ Rأ� )$S��:��اlease (

$Sg�1� 8 ���3 ���1كIام أ
�
 ��� )a<)lessor ا�0���� 
	8 ا����
 ا,�%�ر�
 �Fل �5$ة ز���

���1\ a.���ا.  


 \R�5$ ا���دة  J رخ 45 09-96 �3 ا��$ 01وg��4 10 ا.��S 1996 د ا,�%�ري���\K�	 a1����ا 

41� ��	 ": 
  :���!$ اK\���د ا,�%�ري، \��1
 @%�ر�
 و ����


ة I$ا>
 ��J 3� �����7@ M!8 ا�!��ك و ا��0g:�ت ا�����
 أو Q$آ
 @�g� $�Sه1
 �����J  و � -���

���I ]!����3 آ���ا أو Qأ ،U��S3 أو ا���$Zا�	�<i ا�;.
، �A ا������3�1 ا�JK;�د��3 ا�%

 ������3 @�	���3 �����1ن ا���م أو ا���ص؛


 إ�%�ر ��?3 أن ��&�3 أو a< 3�&�� K ا����ر 	�$اء �;��· ا��:��S$؛ -�\ Y1\ 
�Z�J ن�?@ 


 ذات ا����0Kل ا����4 أو 	����7ت ا��%�ر�
 أو و @�� n�5 a1	��Iل �����
 أو +�$ ���� -�


 ."	���0g:�ت ا��5$7

  :)a�7�)2 ا��$ض ا�K%�ري أ��را ه4


 ا��Iل ا�$أ��0��
، ا����S��7� 4 % 100و1�0
 �3 و8Z�0 ا�����8 و ا��4 @�$5  �!:� 3� 

 ا���$وع أو ا��:�.�
 ���1�O�@ 3؛ 


ة ����9` ا��
F$ات ا��]��
 و ه<ا 	��%�A ا��;��A و ا���8�1 �3  ��
@��!$ ��Jة �3 ا����ات ا�%

 .  ا��� `�9�O$ض @%�ري

K 
���Jء ا��Iل أو و @��!$ \���1ت اK\���د ا,�%�ري \���1ت J$ض �?���� @�?8 ]$��

 

 �0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0I$5 ي$�S���د ا���\Kا 
�1�\ $5�@ a1����، �3 ه<ا ا���ا����0

  

 �A  إ�?����@�� ا�����I�F  3 ا���آ��� K
�����8 ا��6�0را@�� \a�$[ 3 ا�0K %�ر �¶�Iل 	

  .ا��7
ودة 


 ���ط �J$@��6�0رات وK45 @���8 ا 

 45 إ]�ر ���	�كو�3 أ8S ا��:�ه��$�S���$وض ا��ا 

)Lease-back ( اد������0 اK 4 وZ�!%�ا A�$���20 ،2،5، ا 
 ����J 3ن ا�����
 ا��?��41 �:�


 14و 4،10،11،  و ا���اد  2001�:� 
  : ،أ $J	�����Kزات ا�����
���J 3� 2008ن ا�����

                                                           
1
  ��4�7 ،D����! GBا���ا ��B�B��د�� و ا��+�,Tد ا��ري، �4&����Tو<� ا�ن �7 دآ��را^ أ��B��دي، ا��+�,Tا �����س، ��8ي  ���! 

 . 188 ص ،2001-2002
2
�ري ا���ض زه��ة، 1�ري  ��Tآ����8 ا ،P������ ة�آL� ،���2 �� ����2�ن،  ��O 2003-2004، 107 ص . 
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�$ض ا,�%�ري �$ dF��� a�!�@ ا�!��ك و ا��0g:�ت ا�����
 و ا��$آ�ت ا��4 @��رس \���1ت ا�

��Pم اKه��ك ا����4 ��1$ض \�
 >:�ب اKه��ك ا�%!�4Z �¶��ك ا������ة 45 إ]�ر ا��$ض 

 ا�K%�ري؛


 \Y1 ا�
8F ا,��S�4 �5اZ/ ا���@%
 \3 @��زل \3 �1^ !�$&1� A_��
8F 45 ا��0س ا�@ K

5 $Sg��$ض ا���أو ا $S��:��$ض ا���ري �3 \��ري �!�4 �3 ]$ف ا�%�K$ض ا��4 إ]�ر ا

 ��ع ���	�ك؛


 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت!�$&1� A_��
8F 45 ا��0س ا�@ K : 

-  $S��:��$ض ا���ل �3 ]$ف ا�Iا� $I��\ 3� $;�\ 3\ زل����3 ا\ 
�5اZ/ ا����
 ا���@%

 ���1$ض ا��Sg$ 45 إ]�ر \�
 ا��$ض ا,�%�ري �3 ��ع ���	�ك؛

����زل \I��\ 3� $;�\ 3$ ا��Iل �3 ]$ف ا���$ض �5اZ/ ا����
 ا���@%
 \3 إ\�دة ا -

$�Fا ا�>�� 

ة ا���$ض ا��:��S$ 	���ان ��8 ا��1?�Z�.� $Sg��ا. 

8 �1?�
 ا��%���ات أو ا����رات ا�����
، ا��4 أ\�د ا���$ض  •�� 
 @�.Y �3 >��ق ا��:�1�\ ،8�%

Fا����0ل ه<ا ا� 
�\ $S��:��$ض ا���· ا�;��زل \��� ����ا $Sg��ان إ\�دة ا���	ر ����$ >a ا�

 ا����زل؛


   و �S$آ�
 ا��7
دة  •�Z�!S ات��.7@ 3� 
ا��%���ات ا��4 @
8F 45 إ]�ر ا�%�ز ا��6�0Kر @:�.�


 إ�%�ري �3 ��ع ���	�ك؛�\ a�$[ 3\ Y���@ ��
 	������ن ا����a1 	����$ ا��6�0Kر، \�

�1
 	����ك ا����ر�
 ا���%�ة �3 ]$ف إ\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا���$ ا����ري 	���:!
 ����1د ا��� •�


 2003 أوت 26 ا��gرخ 45 11-03ا�!��ك و ا��0g:�ت ا�����
 ا��7
دة 	���$ ����	 a1����ا      


 �����8 ا��6�0Kرات �S�� 
و ا��$ض 45 إ]�ر ا����د ا�K%�ر�
 ا����ر�
 أو أي J$وض ���*1

 ��ل ا��%�ري أو ا�;��\4 أو �3 أ8S أ���
 >$ة؛ا���%�ة �J 3!8 ا������3�1 ا�JK;�د��3 ����0

@�.Y �3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5
 \���1ت ا���JKء ا���%�ة �3 ]$ف ا�!��ك أو ا��0g:�ت  •

 .ا�����
 45 إ]�ر ا��$ض ا�K%�ري

3 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 ا��:�$ة 45 إ]�ر ا����ع ا���م �� �41� `��:� :  

- ^1@ Y1\ $;��� زات����K]�4 �3 ��· ا��د ا�;�J�� 
 ا����\�ت ا,�0$ا@%�
 ا��4 @�?8 أه��

>�j ا�
ور ا�<ي @R!�1 45 @�?�8 ا�6$وة و UI��� a1F ا���8 أو ا��:�ه�
 A���@ 45 ا�;�درات، 

 4J�	 Y�إ 

م ا���A0 45 ��· ا����Kزات ا�&$�!�\ Y1\ 4Z�!%�$ع ا���3 ا� �I$< و ه<ا

Y�دي إg� ^ ��?3 أن�\�ت �ن ذ����4 @:�$ه� ا��اف ا
 ه$وب ا��6�0Kرات ��7ه�،آ�� أن ا�ه
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  ·�� 45 4F���4 اO!�� ^�>� ة
ا�
و�
 ��F 3ل ر���0 �:��0
 ا��7$�/ ا�&$�!Y�!@ 4 +�$ أآ�

 ؛ه<i ا����Kزات

ا��.�وت 45 �
ة ا,\.�ءات ا�&$�!�
 ا�����>
 �$@! n	����AJ ا�%O$ا45 ����6�0ر، >�j أن  -

a[��� 45 %��ي 45  @�]3 �5$@�� @��ل�ازن ا���ا a��7@ 8S%��ب وه<ا �3 أ���1 و ا��&�ب ا��ا 

 ا��6�0Kرات؛  

-  8�Fا
���	 
I�F أن ه��ك إ\.�ءات 
@���U0 ��ع ا����Kزات ا�����>
 �A ��ع ا����ط  %�5


 ا�!j7 و ا�O�0Kل  ��J 45ع����	  
I�F 
 ا��را\�
 45 ا����ع ا�.�>4، وإ\.�ءات _$�!�

ا�³، وه<ا 	O$ض ا���.�` ا�.�41 45 ا��Uء ا�&$�!4 و @���
 أ*$ 0��0
 .... و ا����MS ا��7$و�Jت

 .ا��7$�/ ا�&$�!4

"C�Dا�*��5 ا� : �=�Lا� �*JC4ر ا�Kت 8" إ�$�H*#� �A��**زات ا��%��Wا  

	O/ ا��P$ \3 ا��7.��ات ا�����>
 �0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 إ]�ر ا�����ن ا���م 


 	�\�!�ره�I�F 
�Pة أ�
�ءا ه��� 45 ا��:�h ا�JK;�دي �5
 ا�0.�دت ه<i ا��0g:�ت �3 \S 


 �3 ا���U، و@��86 45 I�F ·Zا$Q �7� 
�S�� 4��6�0ر، وهKا��3 @���$ ا�J ���1\ ';�


 ا��آ��
 ا��]��
 �����$ ا��6�0Kر �Pأ�)ANDI( !�ب��8 ا�O�@ M\
� 
، ا��آ��
 ا��]��

)ANSEJ(�[��وق ا
و ا��آ��
 ا��]��
 ��:��$ ا��$ض ) CNAC(4 �3����1 \3 ا�!���
 ، ا�;�

$O;��ا)ANGEM.( 

  )ANDI(8" إ�Kر ا��آ��� ا��K�%� ������ اD��W*�ر : ا�*�#P ا4ول

 

  01/03	��US ا��$�0م رMJ 2001أ���ت ا��آ��
 ا��]��
 �����$ ا��6�0Kر �0����	 a1����ا 

A���@ 
����\ 
:0g� 4��6�0ر، وهKا d�1��� ف

 ا������
 و ا���0Kل ا����4 و @��;����	 

 Y�إ 
 ���� 45 ا��آ��
 ا�:�	�
 ا��4 >1' ���17 و 60 ����، 	
�SW30 3� Kل ��· ا��$اd�F ا��ز�


 و د\M ا��6�0Kرات �J$@ 
  .APSIه4 وآ��


  :)1( و��
 أوآ1' ��1آ��
 ا��]��
 �����$ ا��6�0Kر ا����م ا�����


 و @���
 و ���	�
 ا��6�0Kرات؛  -�J$@ ن��_ 

 ا��0!�ل و إ\�م و �:�\
ة ا��:��6$�3 ا��]���3 و ا�U��S؛ -


��ت ا��!�ك ا���>
 ا�<ي �&A��S M ا��;��·  -F 3� Aر�����ا 
��J®	 
@:��8 ا,S$اءات ا�����1


 	���6�0Kر؛ا,دار�
 ذات ا��J� 

 ��· ا����Kزات ا��$@!�
 	���6�0Kر؛ -

                                                           
1
 Guide de l’investissement et de l’investisseur,2002/2004, p 41. 
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وق د\M ا��6�0Kرات؛ -�I $��:@ 

  .  _��ن ا���ام ا��:�3�$�6 	
�5@$ ا��$وط ا�����1
 	���6�0Kر -

ا���;�ص \���1 45  @:�.�
 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 �A �$ا\�ة @�!�a ا��6�0Kءات

 MJ.�<ي ر���$�0م ا��رخ07/ 08اg��4 11 45  ا.��S 2007 ه<ا ·��� j�< 
3 ��ا�� ه��� ، 

4Z��6�0Kم و ا���3 ا���P��ا U:< زات����Kم ا�P��ا                                                                           :  

  

  

  ا���Jم ا�&�م: ا��2ع ا4ول

%�Kا 
 .�ز و �$>1
 ا���Kق   و ا����ط�:�.�د �3 ��ا�� ه<ا ا���Pم \Y1 �$>3��1 وه�� �$>1

 :A�� "8#� ا��CWز )1

  إ\.�ء ا�!&�AZ ا��:��ردة و ا��4 @
Q�!� 8F$ة 45 ا�%�ز ا��6�0Kر �3 >��ق ا�%�$آ�
 ؛  •


��ت ا��4 @
Q�!� 8F$ة 45 ا�%�ز ا��6�0Kر �0اء آ��' �:��ردة أو  •�إ\.�ء ا�!&�AZ  و ا�

 
 ؛�����ة ���17  �3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5


 �K%�ز ا��6�0Kر •;;�
 �1���1?�ت ا����ر�
 ا��!:���	 
 .إ\.�ء �3 >��ق ��8 ا��1?�

 :A�� "8#� اBG��Wل  )2

 

ة *�ث ��0ات 	�
 د�Fل ا��6�0Kر 45 ���ر0�� 
<���� 
ا����Kزات ا��7
دة 45 ه<i ا��$>1

  :ا����ط ا��0g[ �3 ]$ف إدارة ا�&$اU1[ U:< UZ ا��:�$�6


 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت؛إ\.�ء �3 ا�&$�! •  

 . إ\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا����ط ا����4 •

"C�Dا��2ع ا�: "M��D��Wم ا�J�ا�  

3���P� Y�إ M:��� iور
 : وه� 	

 :ا���Jم ا�*��] �#U اD��W*�رات ا�*��Nة 8" ا�*��K] ا��" ����ج إ�U �$�ه*� ��=� �#
و��  ) أ

3��1<$� Y1\ ���� ة ا����زات �:�.�د
1
 ا�K%�ز و�$>1
 ا�O�0Kل: ���· ه<ا ا���Pم \<$�. 

 :  ا��W%�زات ا�**��A�� "8 �A#� ا��Cز اD��W*�رات )1


 �K%�ز ا��6�0Kر؛ •;;�
 �?8 ا����رات ا��!:���	 
 إ\.�ء �3 >��ق ��8 ا��1?�


 ����د ا����0[ و ) a�!�@)0%2 >��ق ا��:8�% 	��
ل ��./ �;8 إ�Y ا*��ن 	���`  •!:���	

 ؛�لا����دة 45 رأس ا��
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��ت ا��4 @
Q�!� 8F$ة 45 ا�%�ز  •�
 �?8 ا�:A1 و ا�!:���	 
إ\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5

 ا��6�0Kر، �0اء آ��' �:��ردة أو �����ة ���17؛


 �?8 ا�:A1 ا��:��ردة و ا��4 @
Q�!� 8F$ة 45 ا�%�ز  •!:���	 
ا,\.�ء �3 ا���7ق ا�%�$آ�

 ا��6�0Kر؛

2( � "8 �A��**زات ا��%��WلاBG��Wا �#A�: 

��0ات �3 @�ر�³ 	
ء ���ر0
 ا����ط �3 ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح ) 10(ا,\.�ء ��
ة \�$  •

 ).TAP(و ا�Y1\ M0$ ا����ط ا����4) IBS(ا��$آ�ت

  


ة ��=� �B(�@�د ا��K�" ) بM�8 ?0(� :ا���Jم ا�*��] �#U اD��W*�رات ا��" 

  3��1<$� Y1\ زات����Kا ·��� $Fه� ا�: 

 :��CWزA�� "8#� ا )1

 ]�F ه��;Jة أ
  :��0ات وه4) 05(ا����Kزات ا�����>
 45 ه<i ا��$>1
 @?�ن 45 �

ا,\.�ء �3 ا���7ق، ا�$�0م، ا�&$اUZ و آ8 ا���JK\�ت ذات ا���	A ا�%!�4Z ا��4 @�[ آ8  •


��ت  ا��4 @
Q�!� 8F$ة 45 ا�%�ز ا��6�0Kر؛ ا�������ت�  �3 ا�:A1 و ا�


 �½���ج؛ا,\.�ء �3 >��ق ا��:8�%  •;;� \Y1 ��8 ا��1?�
 ا����ر�
 ا��

 ا,\.�ء �3 >��ق ا��:Y1\ 8�% \��د @��0[ ا��$آ�ت و ا����دات 45 رأس ا���ل؛ •


 �½���ج •;;� .ا,\.�ء �3 ا�M0$ ا����ري \Y1 ا����1?�ت ا����ر�
 ا��

 : A�� "8#� اBG��Wل )2

�را �3 د�Fل ا��6�0Kر 45 �$>1
 ��0ات ا\�!) 10(و @��· ه<i ا����Kزات 45 �
ة أJ;�ه� \�$ة 

  :ا�O�0Kل ، و ه4

 ؛)IBS(ا,\.�ء �3 ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت  •

 ). TAP(ا,\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا����ط ا����4  •

 MJد ا��$ ر
< 
J رخ 45 03-01وg��ة إ\.�ء 2007 أوت 20 ا
 ا����a1 	����$ ا��6�0Kر �

 
 � a1�
ا�
 ا����ط 	ـ *�ث ��;U \�8 ) 100(ا��0g:�ت ا��4 @	 
�\)03 ( ]�F Y�إ)05 (

  .)1 (��0ات

"C�Dا� P#�*ا�:  �%�Kر ا��آ��� ا���K8" إ �*D�$*ب ا���(#� �A��**ا� �%Mات ا����N%2ا���

�)G%? ا�)��ب  X�
�)ANSEJ(  
                                                           

��Bن �D 35 ا���دة 1 , ���� .2009 أآ��!� 14 �7 ا��fر�W 59 &�د ا�����8 ا�����ة ،�A2� 2009 ا��#���� ا��



 في ةطوالمتوس الصغيرة مؤسساتبال الخاصة الضريبي التحريض سياسة                   الرابع الفصل

 الجزائر

88 

 

 Y�:@ 44       و ه�������0ل اKو ا 

 ا�������;����	 A���@ ص�F A	�[ ذات 
و ه4 ه� 
 و]��

���%�A آ8 ا�;�² ا��gد�
 ,���ش ��Jع ا���8�O ا��!�	�F 3� 4ل إ���ء �0g:�ت �;O$ة ,���ج 

 

 أ�� ' �0J ت، و��
�
 و ه4 @7' �10
 ر�Z[ ا�1996ا�:A1 و ا����S 5$وع ���و  و  
��?7

 
  .���	A وز�$ ا���8�O ا����
 ا����1
 ��1آ��


  :)1(و @��م ا��آ��
 ا��]��
 	�����م ا�����


 @�8�O ا��!�ب ��F 3ل 	$ا�h ا��?��3 و  -�J$@ Y1\ ة
@�%A آ8 ا�Q?�ل و ا��
ا	�$ ا��:�\

 ؛�ولا���8�O و ا����9` ا

@��م 	�:��$ ��;;�ت ا�;�
وق ا��]�4 �
\8�O�@ M ا��!�ب و ���� ا,\���ت، ا���.�&�ت 45  -


؛Z.�ا�ا U:� 

@��	A ا��6�0Kرات ا��4 ��%�ه� ا��!�ب أ�7Iب ا����ر�A 45 إ]�ر ا>�$ا��M �!��ك د$�5  -

 ا��$وط؛


 ��7Iب ا -���P�@ و 
����ر�A ����ر0
 إ@�>
 ا������1ت ا�JK;�د�
 و ا�����
 و ا���$���

 ���]�@�M؛ 


�M ا��6�0Kرات ��7Iب  ا����ر�A و ا�����1
 	���:��$ ا����4 و @�! 
 ا��$وض؛ -�@ 

1
 �A ا�!��ك و ا��0g:�ت ا�����
 45 إ]�ر ا��$آ�U ا����4 �����8  -Iا��� 

 \��Jت ������Jإ

 ا����ر�A و إ�%�زه� و ا�O�0���؛ 


اد درا�0ت ا -\®	 
;;���%�1�ات،  و @�M�P دورات @?��S `1ت ��� 
�Sذ��� MZا�J وى و
%�

M�P���:��$ و ا��45 �%�ل ا M�5ر��� 
�

ر�!�
 ��7Iب ا����ر� A��M����? و @%@. 

45 86��@ 
�Z�!S 3 إ\���ت� 

 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 إ]�ر ه<i ا��آ���.�:@   : 

 ا�,�اPM ا�*����ة:ا��2ع ا4ول


 \Y1 ا�
8F ا,��S�4، ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت و ا�Y1\ M0$ ا����ط ا,\.�ء �3 ا�&$�!  -

 ؛ )2(ا����4

- ]�F `�9��	 
8 �3 ) 05( @:�.�
 ا��0g:�ت 45 إ]�ر ه<i ا��آ��
 و ا��4 @���Jا� Y1\ ل��\


 �5$ة ا�
�@ 3���0 Y�4 إ���S,8 اF
  ؛ )3()02(,\.�ء �3 ا�&$�!
 \Y1 ا�


ة *�ث ��0ات  ا	�
ءا �3 @�ر�³ ا�%�زه� -�� 
 ؛)4(ا,\.�ء �3 ا�M0$ ا����ري \Y1 ا���ك ا��!��

                                                           
1
 .1996 ����8� 08 �7 ا��fرخ 296/ 96 ر,� ا��L�VAي ا����8م  

2
��Bن �D 218 ، 1-209 ،1-138 ، 1-13 ا���اد  , G�ا�ة ا�@�H�  .ا������d ا���8م و ا���

3
��Bن �D 02 ا���دة   , ���� .2009 ا��#���� ا��

4
��Bن �D 4-252 ا���دة  , G�ا�ة ا�@�H�  .ا������d ا���8م و ا���
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- @ 
�0 Y�د �5$ة ا,\.�ءات إ
�)06 ( ����J$@ U%� 4��ا a[������0ات 45 ا)1(. 

  >ـ��ق ا��:%�ـ8 : ا�.$ع ا�4��6 -


 ����1رات ا��?�:!
 �3 ]$ف ا��!�ب   و ا�� -!:���	 

 �K%�ز ا,\.�ء �3 رM0 ��8 ا��1?�;;�

 
 ؛ )2(%8ا��6�0Kرات 	���	�� 8�4 	�:!

الإعفاء من كل حقوق التسجيل فيما يخص عقود تأسيس الشركات للشباب  •

 .المستثمر

 

5��Dا�/%*� ا�*,��8 :ا��2ع ا� U#� Xا���   


��ت ا��4 @
Q�!� 8F$ة 45 ا •� ؛)3(�%�ز أو ا���A�0 ا��6�0Kرإ\.�ء ������ت ��اد ا��%���ات و ا�


 ا��4 @:���8  •�I�;�ا����$��ت �3 ا���اد ا�و��
 أو ا����I$ ا��4 @
A�I 45 8F ا��5�Oت ا�

 

 أو @�_�U أو @�1O` أو @:��a ا������Sت ��.�ة I$ا>
 �3 ا�Y1\ M0$ ا����\��I 45


 إ���J Yع ��.Y �3 ه<ا ا�M0$ا��&�5
 و ا����S)4(. 

 ا��ــ/�ق ا��*�آ%ـ�  :ا��2ع ا��ا!9


ل ��./ \Y1 ا��%���ات ا��:��ردة ا��4 @
Q�!� 8F$ة 45 ا�%�ز ا��6�0Kر أو 45 �� a�!�@

5( 5%\��1
 ا���A�0 	ـ (.  

5��Dا� P#�*ا�:  "�Kوق ا��

ة ا4��Lص ا���!&%
 ���Jم ا�@�M�2� �A��**ات ا�N%2ا���


 ا������ � 
%���#�)CNAC( 

��ص ا���	�� 3���Pم ا�;�
وق ا��]�4 �3����1 \3 Q3 ]$ف ا�� 

 ا��6�0Kرات ا����7�.�:@

3 ��ا� 

 @�Y1% 45ا�!���\ ��:  

•  
!:�	 /.�
ل ��� a�!�@5 % ة$Q�!� 8F
���7ق ا�%�$آ�
 \Y1 ا��%���ات ا��:��ردة ا��4 @

 45 ا�%�ز ا��6�0Kر ؛

•  Y�إ 
�S�� ��6�0ر و@?�نKا a��7@ 45 ة$Q�!� 8F

��ت ا��4 @�إ\.�ء ������ت ا��%���ات و ا�


 ��<ا ا�M0$؛�_�F 
 أ���

•  
 ؛)1(	���:!
 ����1رات ا������ة 45 إ]�ر ا��6�0Kرا,\.�ء �3 >��ق ��8 ا��1?�

                                                           
1
��Bن �D 218 و 1-209 ،1-138 ،2-13 ا���اد  , G�ا�ة ا�@�H� . ا������d ا���8م و ا���

2
�دة  � 258-1 D� ن�B�, P��2ا�� . 

�ل ر,� &�M ا���8م ,��Bن �D 2-42 ا���دة 3 �&Xا. 
4
�ل ر,� &�M ا���8م ,��Bن �D 3-42 ا���دة  �&Xا. 

5
��Bن �D 41 ا���دة  , ���� .2003 د���2� 29 �7 ا��fر�W 83 &�د ا�����8 ا�����ة ،2004 ا��
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��0ات �3 ا�&$�!
 \Y1 ا�
8F ا,��S�4، ا�&$�!
 \Y1 ) 03(ا,\.�ء ا��Jg' �.�$ة *�ث •

�Fد 
ل ا�ر	�ح ا��$آ�ت، ا�Y1\ M0$ ا����ط ا����4 و ا�M0$ ا����ري، وه<ا ا\�!�را �3 	
ا�

 ؛)2(ا���$وع 45 ���ر0
 ا����ط

 .ا,\.�ء �3 >��ق ا��:Y1\ 8�% \��د @��0[ ا��$آ�ت •

  

  

 


 إ���C ا��آ���  :ا�*�#P ا��ا!9� 
�

 ا�*%2�$��*D�$*#� �A��**ا� �%Mات ا����N%2ا���

�G@*ا�/�ض ا� �%%$�� �%�Kا��)ANGEM(  

�0
 د1F' ا��آ 
� ا���.�< 	
ا��< $O;��$ض ا��ا $��:�� 

 ا��]����2004 
 و @�?1` ه<i ا��آ��

 RZإ��� 

وق ا�&��ن ا����$ك ��1$وض ا��;O$ة 	��I Y1\ اف$Q,$ض و ا��ا $��:@ 
���	

 3�
�.�:�1� 

ة �&��ن ا��$وض ا��4 @�
��� ا�!��ك و ا��0g:�ت ا������
S 
��W $!��� <ي���1 و ا�\

  . $وض ا��;O$ة�3 ا��


  : )3(و @��م ا��آ��
 	�����م ا�����

إدارة و @:��$ ��Sز ا��$ض ا��;O$ ا�<ي ���· ���1ا]��3 	
ون د8F أو ذوي ا�
8F ا�&��`  -


ود �!²1 ا��6�0ر < 45 MZا

 �50000:�وي +�$ ا���� K دج؛4000000دج و 


ة �3 ا�;�
وق ا��]�4  -\�:�	 3�

 و ا���0Kرات و ا,\���ت ��1:�.�Zون �5ا

�M ا��$وض 	�@


\M ا��$ض ا��;O$؛� 


�5@$ ا��$وط؛ -	 Mا����1:�.�
�3 45 إ]�ر ا��� 
 @��	A ا����
 ا��6�0Kر�

- 5��� 

 ا����Jت �A ا�!��ك و ا��0g:�ت ا�������J؛إA���1ر�� U0����8 ا�����ا $� 

-  
إ	$ام ا��J�.@Kت �A ا���«ت و ا��0g:�ت �3 أ8S ا,\�م و ا��7:�[ و ا���\�
 و ا��$ا�5

$O;��$ض ا��ز ا��S 3� 3�
�.�:�1�       . 

 4���S,8 اF

 ا��!�ب ا��:��6$ ا���	A ��<ا ا�;�
وق �3 إ\.�ء آ��8 �3 ا�&$�!
 \Y1 ا��.�:�

]�F ة
 .ات05 (��0(��

��F 3ل �� a!0 ��?3 أن ���4 	�/ ا���>�Pت \3 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 ا��:�$ة 45 


I��
 ا��Pإ]�ر ا��:  
                                                                                                                                                                          

1
��Bن �D 52 ا���دة  , ����8�!> �� ; ،2004ا��. 

2
��Bن �D 65 ا���دة  , ����8�!> �� ; ، 2010 ا��. 

3
 .08 ص ،06/2006 ا���د ا�����8 ا�����ة ، 2004  ��VB 22 �7 ا��fرخ 14-04 ر,� ا��L�VAي ا����8م  
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-   
1?��� �S�\ 
�� 
3 �$>1
 ا�K%�ز و �$>1
  ا�O�0Kل \�
 ��· ا,\.�ءات ا�&$�!��	 �ا�����


ء 0$��ن �5$ة ا,\.�ءات ا��M@ 4 ا���$ق إ���� 45 ا�.;8 ا�	 
�
j�< ،4��6 أن �$>1
 ا�K%�ز @7

@��!$ أ>:3 �5$ة ,J$ار ا,\.�ءات ا��4 @�[ ا����$��ت �3 ا���
ات و ا�Kت ا��ز�
 �K%�ز 

ا���$وع ��� ���ي �3 أ*$ 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4، و ��· ا,\.�ءات 45 �$>1
 ا�O�0Kل �3 

7.�� ا��:�Y1\ 3�$�6 ا,0$اع  45 ا�!
ء 45 ���ر0
  ا�@ R��Q Y1\ 4	�%أ*$ ا� R� ط ��� �?�ن���


 .ا�����
 ا�JK;�د�

3 ��\�
 ا��6�0Kرات ا��;�$ة و ا����1
 ا�8S و ه<ا �� ��?3 أن ��%$ -�	 ����@ 
S�� K  hZ���

 U:?�و ا 

 ا��$@.����:��	 �
 @��86 ه$وب ا��6�0Kرات ��7 أ���
 ا��4 @���	�+$� $�+

A�$:�ا.  

5��Dا!%ـ� ا�: ا�*��5 ا�
  ����,%� ا��/�%�ا��

 ،
:0g���	 

 	�,S$اءات ا�&$�!�
 ا�����
، ا�����%
 ا�&$�!�
 �!�/ ا�%�ا�U ا��$@!�;��      

�.�` ا��Uء ا�&$�!4 \����	  ·�:@  
  .  )1(و ��$@W ���\ U*�ر @�$7&�

 إعادة استثمار الأرباح: المطلب الأول


 ا��:�.�
�3 45 إ]�ر ��Pم د\M ا��6�0Kر، �3 إ\.�ء أو @�.�/ 45 ا�&$�!
 إن ا��?3�.1 	��&$�!

\Y1 أر	�ح ا��$آ�ت، �1���ن 	®\�دة ا��6�0ر >;
 �3 ا�ر	�ح ا���ا�5
 ��<i ا,\.�ءات أو 

A	8 أرSت 45 أ�&�.���0ات ا	�
ءا �3 @�ر�³ ا�:�
 ا�����
 ا��4 @�& ��%Z��� A���Pم ) 04(ا��


، و �%U أن . @.&�41������ 

 أو 	���ان \
ة ��0ات �������� 
� إ\�دة ا��6�0ر 	���ان آ�0 8%�@

 
و45 >��
 @$اآM ا�:��ات ا�����
 �U:7 ا�8S ا��<آ�ر أ\�i ا	�
اء �3 @�ر�³ ا���Fم ا�:�
 ا�����

Y�45.)2(ا�و /.� ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت \Y1 ا�ر	�ح ا����د ا��6�0ره� و �.$ض ��
ل �

��12.5
ر 	ـ .%  

 إعادة استثمار فائض القيمة:المطلب الثاني

3?�� `�$�@ /Z�5 

 @��زل \3 ��@%
 ز��دة أو إ�$اد آ8 أ�R ا����:0g��ا Y1\ $;�\  3�

$I��\ ����Iأ ،

 	:�$ ا��6	���� 3\ 
7
د�� ا�;��5
، و ا��0�7!�
 ا���� a5و 
J��1� 
  :ا�����

 

 

                                                           
1
  ��� ،�@R� ; �� ،<!� .27 ص 8

2
��Bن �D 142 ا���دة  , G�ا�ة ا�@�H�  .ا������d ا���8م و ا���

 

EM�8 �*%/زل �0$ = ا�����ا – 
 ا�;��5
 ا��0�7!�
 ا����
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 ا�����J����	 
  :و @7
د ا����
 ا��0�7!�
 ا�;��5

 

  

  

 

8F �5اZ/ ا���M ا���@%@ K ·	$�3 ا�_، 
\3 ا����زل أ*��ء ا�O�0ل \��I$ ا��Iل ا��6!�

 
1:�
 ا�����
 ا��4 @��7' ���5، إن ا���م ا��?1` 	��&$�!
 	�ن ���� 
!:���	 
!�$&1� A_��ا�

 8S8 ا��&�ء أ!J R�:0g� 45 8 @6!���ت?Q 45  M���ا i>ه /Zا��6�0ر �!²1 �:�وي �!²1 �5ا

  .م  ه<i ا�:�
 ا�����
��0ات ا	�
ءا �3 ا���F) 03(*�ث

 3� 
��;�إذا @�' إ\�دة ا��6�0Kر 45 ا�8S ا���;�ص \R�1 أ\�i، @��!$ �5اZ/ ا���M ا��

  

ة   و @�;M  �3 �0$ ا��?1.�

 ��ه��ك ا����4 �6�1!���ت ا�%;;�� 
!�$&1� A_��ا�$	· ا�

��<K 

 ا��?[ @��8 �5اZ/ و 5. �3 أ8S >:�ب اKه��آ�ت ا�����
  و �5اZ/ ا���M ا����7��< 4

1:�
 ا�����
 ا��4 ا��&Y ���5 ا�8S ا��<آ�ر� 
!�$&1� A_��  . )1(ا���M إ�Y ا�$	· ا�

 5��Dا�  P#�*ك ا�*��" : ا�Bه�Wم ا�JC  

 
�0 >�� $Zا�ا���4، ا�����) ،dJ	�\���د *�ث أ���ط �3 اKه��ك  ،M@1989)2( ا�:��ح 45 ا�%



  j�< ،1970� ·�:� 3?� M�0g�1:�ت ��< �0
 )ا����ا���+ Y�1987 إ)  
��&�� ( a�!��	 Kإ

4��  .��Pم اKه��ك ا�


  و ���د 0�Z�� $6ا�آ n���ر ا���FK 0:�تg��%�ل أ��م ا���5· ا Y�ه��ك إKأ���ط ا A���@ U!

 $!��� j�7	  
�P$و��5 	�\�!�ر أن اKه��ك �Q�!� $*g$ة \Y1 ا����%
 ��F 3ل ا���;;�ت ا�:���


 \�R�J آ�� �41+��I 3?�� <ي�ا 
!�$&1� A_��
 ا�$	· ا��
7@ 
�\ M:71� 
1	�J 
.1?@  :  

1
 �M:71 + ا�$	· ا��i! =4!0�7 ا����M"ا��	�J $�O�ا�\!�ء ا-M:71� 
1	�J ا�\!�ء    

 ·��I 45 ^���6�0ر آ��1 آ�ن ذKة ا��< 
و 	�����4 5?��1 آ!$ >%M ه<i ا���;;�ت و @:�رع 45 	
ا�

 8S��1 �3 أ�����ر 

 ا��6�0را@�� \a�$[ 3 إ�%�د �;�

 إذ 	.&R1 @��?3 �3 إ\�دة @%:0g��ا


 \Y1 ا��0$ار ���]��ا��7P5�.  


�Pث أ��* Y�إ $Zا�
 45 ا�%�Z�!%�ا $P��ا 
�S4 �3 و����ه��ك اKا A&��:  

  �JCم اWه�Bك ا��L": ا��2ع ا4ول

                                                           
1
��Bن �D 2-173 ا���دة  , G�ا�ة ا�@�H� .ا������d ا���8م و ا���

2
��Bن, �D 11 ا���دة   ������Bن �D 95 ا���دة �A_ ا������ �A2� 1989 ا��, G�ا�ة ا�@�H� .ا������d ا���8م و ا���


 ا���7زة ــ �%��ع اKه��آ�ت ا���$اآ�
 >�Y @�ر�³  ا����زل= ا�@�8%� ا�*����%� ا�/%*�.1?@ 
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 Y1\ 8Iا� 
و��5 ��<ا ا���n �3 اKه��ك، ��7
د ا��:n ا�:��ي ��ه��ك ��F 3ل @�:�M آ1.

1
 ا���$ ا,���4S ا�8I ��0ات \�$i ا,���4S، ��� ���4 أن ا��:n ا��[ $�O�� K '	�6 . 


 �M:71: ���ل ا����%] ) أ�_��  .��!�P� aم اKه��ك ا��6	Y1\ ' آ8 ا���ال ا�

  :أ��س A$�ب اWه�Bك ا�*��" ) ب

 �0$ >��زة ا��6�0Kر �Fرج ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5
؛  )1


 	���ط أو �0$ >��زة ا��6�0Kر ��&�3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5
، إذا آ��'  )2I�F 6!���ت��ا


 .+�$  A_�F�Y1\ M0$1 ا����
 ا��&�5


ل اWه�Bك ا�*��") ج&� :

 ا�����J���ا a5و U:7�:  

  

  

 "�Lك ا�Bه�Wل ا
&�=      

   - الحالة العامة-قائمة للمعدلات المطبقة) : 03(الجدول رقم  


را�*@: ،$Zا�
 ، د��ان ا���!�\�ت ا�%����
، ا�%�Z�!%�ت ا������ة، ا
  .95، ص 2007 >��
 	�ز�

"C�Dز�": ا��2ع ا���ك ا��Bه�Wم ا�JC   


ل اWه�Bك !%�ن اD��W*�ر&� 


 %5-2 �!��4 @%�ر�


�\��I 4��!� 5% 


 %2-1 ���زل 0?��

 %4-3 �:�آ3 ا����ل

 %15-10 \��د

10-20% @%���ات 

 %25-20 ��0رات و \��د ��7$ك

 K���� 10%ت

U�?� 20-10 أدوات% 

 %10-5 @���«ت و @$آ�!�ت

 %10 إ�Sزات و ��Qدات
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�?�ن �!²1 اKه��ك 	��US ه<i ا��$��
 45 ا�:��ات ا�و�Y �3 >��ة ا�8I أآ!$ �3 ا�:��ات 


أ ا�����
، أي أن ا��:n ا�ول ��ه��ك 45 ����
 ا�:!� M*، ط�:J8 أآ!$ ا�I3 >��ة ا�� Y�ا�و 
�


 أF$ى�	 
�0 dJ�����	 n:��8، . اF
�.�/ �.��ت ا��6�0Kر �3 ا�@ Y1\ 4�ز����ه��ك اK8 ا���

4��  .أو ا�$	· ا���_A 	�@�$ة أ0$ع �3 ا�

  :  ��!�P� aم اKه��ك ا����ز�4 	�$��
 ا���Fر�
 \Y1 :∗���1ل ا����%] ) أ

- 0g��ى ا��:� Y1\ ة 45 ا,���ج$Q�!� M4 @:�ه��ات ا�:�ت +�$ ا��!��4 ا�:?��
 و ا��%��


 ����1ط ا����4،ا��?�:!
 أو ا��!��
 ا	�
اء �3 أول ����$ ;;� ؛1988ا��ر�Qت و ا���7ت ا��


 ����ر0
 ���ط  -;;�ا��0g:�ت ا���	�
 ����1ع ا�:��>4 	�;�ص ا��!��4 و ا���7ت ا��

4<��0. 

  

  

  

  :A$�ب اWه�Bك ا����ز�" ) ب


أ اWه�Bك ا����ز�" )1�� :Kم ا��� Y1\ ،ه��كK3 ��0ات ا� 
�0 8?� a�!�@ Y1\ 4�ز����ه��ك ا

ا����
 ا��7��
 ���1;$ ا����1^ ��
K ��@%� \3 ا���
ل ا���!a 45 اKه��ك ا���4، و ����8 

  ���U0؛


ل اKه��ك \Y1 :  أ��س اWه�Bك ا����ز�"  )2�� a�!�@ Y1\ 4�ز����ه��ك اKم ا�P� 8���

< 
�1
 ا���@%Iا� 

 ا��6!�'، �0$ ا���7زة، أو ا�?1.
 دون ا�Y1\ M0$ رMJ ا�\��ل، ا������< U:

 إذا آ��' ا��%���ات @�d ���ط  A_�F�Y1\ M0$1 ا����
 ا��&�5
؛ 


ل اWه�Bك ا����ز�" )3&� : $�0 Y1\ dJ���� ل
�� a�!��	 4�ز����ه��ك اKا 
;;�� U:7@

4 45 ����8 �7
د �3 @?1.
 ا��6�0Kر، ه<ا ا���
ل ��M ا�7;�ل \R�1 	&$ب ��
ل اKه��ك ا���

 :]$ف ا�����ن ا�&$�!4 آ��@4

 X)ول ر
  ا������ت ا�&$�!�
 �7:�ب ��
ل اKه��ك ا����ز�4) : 04(ا��

 ا�*&��Bت ا����M%� ا�*
ة ا�&�د�� ��W&*�ل ا���>%Nات

 1.5 �3 *�ث إ�Y أر	A �0ـ�ات

 �F 3� 2[ إ�Y 0' �0ــ�ات

                                                           
� &4d Dث � MA[�2�D هLا ا��Aع �D اTه�4ك اX�4ك  ∗������8T د����ءه� و آLا اX�4ك ا��� P�O ا���ة ا��A�,ا k,�����2 و� kB�ا��� آ

                          .�A8ات
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 2.5 أآ6$ �3 0' �0ــ�ات


 45 54ج ر \
د  ،���J198ن ا�����ـ
 : ا�*@
رFرg��1988 د�:�!$ 31 ا.  

  :و��R �?�ن ��
ل اKه��ك ا����ز�4 

  ا��ــ���ــx8ا��ــــــ�
ل ا���ـــــ4 = ا�*&
ل ا����ز�" 

1(����� ه<ا ا���ع �3 اKه��ك 	�%��\
 �3 ا���ا�� أه���(:  

�@�ن ��� R� و ه<ا Y���5ت ا�و
 : �:$ع و @�$ة اKه��ك �Fل ا�

 @�$MS 	�5$ات 45 ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت �Fل ا�:��ات ا�و�Y و ذ�^ :�%Nة �%���7 )1


،     و !�$&1� A_���1�.�/ �3 ا�$	· ا�� 
@?�ن ه<i ا��5$ات أآ $6	U!: ار@.�ع ا�\!�ء ا���	1


ه�رة؛�� $�+ 
�Zا$Q ة��	 a�7@ �� ر
�	 
 أه��


 �.:�� :�%Nة ���%� )2%@ 
:0g��وه<ا �� �%�8 ا ،
\�5
� $�+ 
 @��h �3 آ�ن اKه��ك �.�


ام @1^ ا��!��² �
، و 	�����4 	®�?���� ا�0����
ة �3 ��;;�ت اKه��ك \Y1 �:��ى ا��.�:�

�
S 45 ا��6�0رات 

ةا����>. 

�:�· 	��S$�0ع  A�$0���M ا��6�0Kرات و ����ر ا�S$�0ع ا��!��² ا��:��6$ة ه� �3 	�3  �


 �����M ا��6�0Kرات، و ر	�� ا���U ا�$�Z:4 45 ه<ا ا�����ر �?�3 45 \
م ا��
رة �
�ا������$ ا��:�

 \Y1 ا���آ
 �3 ا�ر	�ح إذ ��?3 أن �.�ق اKه��ك ا���%8 آ��
 ا�ر	�ح ا����7
؛


 ا��4 ��?3 أن �: �Z.�ا�ا A� 8!��:�1� 
:0g��ا Y1\ 
8 0
اد 	�/ ا�&$اUZ ا��:��7�S��	 ·�


 �3 ه<ا ا���8�S؛ :0g��ا ���� 
�.�:@ 

�  d�1�@ 3\ �&5 ،

 و ا����
 ا�%�ر�
 �3 ا�ر	�ح 	�
 ا�&$�!:0g��ا 
���0 A5$	 ·�:�


 رأس ا�. ا����]$ ا��$@!�
 	���6�0Kرات.1?@ d�1��	 ·�:� آ�� ��	��6�0ر و رK�	 
��ل ا��$@!�

 أدى ذ�^ إ�Y إ0$اف ا��0g:�ت 45 ا��6�0Kرات آ�6.
 رأس ا���ل ,دراك ه<i ا����ة؛


رة ا�����8 ا� �J A5ه��ك �3 رKت ا�;;�
 و @�?3 ا��!��² ا��3� ���1\ 8;7 �:0g�1� 4@ا>

 :ا��4 @:�وي

 

  

5��Dا��2ع ا� :
  اWه�Bك ا�*�Nا�

                                                           
1
�7���� ,�ي، ا����� &��   Pا����� �@��!��� �7 Pg ات�ا��و���، ا���0 ; �� ،<!� .227 ص 8

  الموزعة غير الأرباح احتياطات + الاهتلاك مخصصات= للمؤسسة الذاتي التمويل قدرة
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 ا��6�0Kرات ا��4 @�&A ��<ا ا���ع �3 اKه��ك، : ���ل ا����%] ) أ�Z�J ن�����د 45 ا$� M�


 �R ا�0!��د @�!�a أي ��ع �3 أ��اع �_��و��&4 ا���Fر ه<ا ا���Pم 	���:!
 ����6�0رات ا�

  .اه��ك ا����4 ا�F$ى

�U:7 اKه��ك ا��;�\
ي 	&$ب ا��0س ا���	8 ��ه��ك 45 : )1( اWه�Bك ا��@��
يA$�ب ) ب

  M0و آ�� ��!:� 
�1
ة ا���$و5� 

د ا�:��ات ا����	�\ n:!ن"  و@�86 آ:$ ��!8 آ "


د 3��0 اKه��ك\.  

2(�7
د اKه��ك ا���	8 ��ه��ك ا��;�\
ي آ�� �41: ا��4س ا�/�!? �Bه�Bك ا��@��
ي ) ج(:  

1( 
�
 :اD��W*�ر ا��

أو ا��?1.
 �Fرج ا�M0$  ��?�ن ا��0س ا���	8 ��ه��ك �3 �0$ ا��$اء: !���$�� �#/$p ا4ول �



 ����ط  A_�F�Y1\ M0$1 ا����
 ا��&�5;;�أو . \Y1 ا����
 ا��&�5
، إذا آ��' ا��%���ات �


 ����ط �0$ ا��$اء أو ا��?1.
 ��&� 3�Y1\ M0$1 ا����
 ا��&�5
، إذ;;�ا آ��' ا��%���ات �


  .+�$  A_�F�Y1\ M0$1 ا����
 ا��&�5

�  �/ABط ا��$)o� ��$���!: 
 ��?�ن ا��0س ا���	8 ��ه��ك �3 ا����
 ا��7��
 أو ا����
 ا�;��5


���� 
   .ا��0�7!�
 ����6�0رات 45 	
ا�
 آ�0 8

 :اD��W*�رات ا�/
�*� وf%� ا�*>�#�0 آ#%� )2

��!6�1� 
!:���	 8!J 
:0g�1� 
 ��?�ن ا��0س ا�<ي ��S 1988.4 �01ت ا����Sدة 45 ا�<�
 ا�����

 i>�� 
� >Fg	�K\�!�ر �7:�ب ا�J:�ط ا�:���
 ��ه��ك ا����4 �3 ا����
 ا�;��5
 ا��0�7!

 .ا��6!���ت

 d� �� U:< $Z�:�1� 
5
 إ�Y ه<i ا,S$اءات ا���$7&�
 ا�����
، @�M ا�����%
 ا�&$�!��_,�	

\ A	أر Y�$>���1 إ�	4 Z�!%�ا A�$���ا R�1)04 (رة�:�1:�
 ا��4 @��7' ���5 ا��  
. )3( ��0ات ا��>�


ا�
 ���]�� ا,���4S، آ�� 	 45 $Z�:F a�7@ �� �!��+ 4��ة ا
�
��?8 ه<ا >�5� أ��م ا��0g:�ت ا�%

�:0g��ا A5

 ا��4 ��ر0' ���]�� ا,���4S ��< �5$ة \Y1 ا���A0 45 ا���Jء أ�Iل ���
       ت ا��


ة�
S 
�Sت إ����J�[ ء��	و  . 

  

                                                           
1
��Bن �D 11 ا���دة , ������Bن �D 95 ا���دة �A_ ا������ �A2� 1989 ا��, G�ا�ة ا�@�H� .ا������d ا���8م و ا���

2
�ت !�ز��ة، <���  �Aا��� ���� . 99 ص ،2007 ا��
ا��، ا�������، ا��.��&�ت د��ان ، ا���

3
��Bن �D 147 ا���دة  , G�ا�ة ا�@�H�  .ا������d ا���8م و ا���
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 ،

ر ا,�Qرة إ�Y أن ه<i ا���ا�� �3 �?�ن ��� أي ���Y إن �M @$ا���5 إ\�دة @�� 
 �½دارة ا�&$�!�%@

UZ1&$ا� 

 ا�����$�

ة ا��Y�:@ 4 ا���
 إ�Y ا@��ذه� هU�$�@ 4 ا,دارة ا�&$�!�
 �5����ر	
 ا�%

 j�< ،��1ح ه��آ�I45 إ 

 آ��1�$�\ 

 ا����
 �1&$اJ UZ$ا	�$�
� ،���1���:� 3�>���J ^' ا��


ة 	���� @M @�$ف ا����آ8 ا�F$ى @��O$ا S<ر���
S 8إ���ء ه��آ M@.  


 	®���ء \Y1 ا��:��ى ا���
� ا���M�P ا�%���� ، 

 ا����Jت �3 ا���>�
 ا���?�1�$�
$آ�ي ، �

 

ة \��1�
S ·��;� ، %��ي�:��ى ا��ا Y1\ و ، a�*���ا,\�م و ا 
�$�
ا������
 و اK@;�ل و �


 ا��&�ع ��![ U:< 

 ا��?3�.1 	��&$�! 5 M�:�@ أ�0س Y1\ 
�Z�J) آ!$��ت 
�$�
�0اء �

 UZ1&$ا�%�اري �ا �
 آ8 5 
 �3 ا��?3�.1 وآ<ا  �:!
 ���رآ) ا��0g:�ت أو ا�&$اUZ أو ا��$آ

 
45 ���ا��
 ا�
و� 
!�$&��	.  


 و @���
 ا��\4 �@��
F إدارة A_45 و 
���P���ت ا�<�I,ا i>ف ا�40�0 �3 ه
���86 ا��



 	��دوار ا�����*
  :)1( ا�%!�j�< ، 4Z @��م ا��� �ت ا��7

�@�ل �#U ا�*$��ى ا�*�آNي -1Wل(ه%�3 ا�@�Wت ا�&*��%� و ا�)B&ا� ����
���86 دوره� ): �

 
�Z�!%�3 ا,دارة ا�	ت �J���8 @3�:7 اS3 أ� 
         ا�40�0 45 درا0
 و ا@��ذ ا��
ا	�$ ا����0!


 و ا�:�$ \Y1 ا���!�a ا�.� 41��i> ا��
ا	�$ �3 ]$ف!�$&1�3 ��_�� .  ا��;��· و ا�

�@�ل �#U ا�*$��ى ا�*�#"  -2W�! �2#0*ا�>%�3ت ا� :Y1\ وه4 @��7ي:    

• PMا�,#� �%MWت ا��>��� و ا������
ه
��5 ا�$�Z:4 ا��?.��B� : 8 ا��W/��ل �#U �$��ى ا�*

4ZK��%��ي و ا�:����3 ا��ا Y1\ 
!�$&1� 3��_�� .	���0!�ل ا�

        @���Y ه<i ا��;71
 ا��0!�ل :ت ا�*�H$�ت �@#�� ا��W/��ل �#U �$��ى �
���� آ���� •


ة \Y1 ا��:��ى ا��$آ�ي Sا����ا 

 و آ<ا ا����ون و ا���:�A� a ا��� !�$&1�3 ��_��و إ\�م ا�

 .\Y1 إ\
اد إ�0$ا@%�
 ��@;�ل

• PMا�,�ا Nى ��اآ��$� U#� ل��/��Wا ��#@� : R�S�@ ��0!�ل و�	 
 @��م ه<i ا��;71


!�$&1� 3��_�� ا���	��3 إ ����1J��i> ا��$اآ� و آ<ا ا��?.8 	���?3�.1 	��&$�!
 ا�%
د ا���	��3 ا�

���. 

•  PMا���ار�� ا�,�ا Nى ��اآ��$� U#� ل��/��Wا ��#@� : ·�� 
 @���Y ه<i ا��;71

 
�Z�!%�ا aZ�*��ا Aو@�ز� �
 ا���	��3 إ ����1J��i> ا��$اآ!�$&��	 �1?3�.1� 
    ا������1ت ا�&$ور�

  .M�P ا���ا\�
و @�

                                                           
1
 ��� . 38 ���دا ��@�ا�G، ا����� �������� �H��� �B�ة ��@�ا�G، ا����� ا������� ر8
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  :خلاصة الفصل

 h�:� 45 ��6�0رKا A�%��� :�$ة��&$�!4 ا�7$�/ ا��ا 
ا@�<ت ا�%�اZ$ 45 إ]�ر 0��0


  1�Q' ا,\.�ءات ،ا���.�&�ت 45 ا���
Kت ��
ة @
ا	�$ @7.�\ 
ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

��+Y1\ 4 ه<i ا��
ا	�$ ه� أ�10ب ا,\.�ءات ا�&$�!�
  و ا,S$اءات ا�����
،  إK أن ا��10ب ا�


 ����6�0رات !:���	 $[��
 ا���$وع و @�8�1 ا��.1?@ /�.�@ 45 M�� 3  دور� ��� ��� 
ا�&$�!�

 
�S���,ا ��@��< 

 @1^ ا��a�7@ 4 أر	�>� 45 	
ا�I�F A���1ر�� 

 ذا@����0 a��7@ة ، و
�
    ا�%

U���04 4�5 @��!$ أآ6$ ا������	45 و  
 �Sذ	�
 ��6�:�1$�3، ر+M ذ�^ F 8?�@ 4�5:�رة >����
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ام ا��7ا5� ا�&$�!�
 	�� ����A� U0 أه
اف  �إ�$ادات ا�
و�
 �<�^ ��!4O ا�����A و ا��M�?7 45 ا�0

 
  .        n�F ا�����
 ا��4 �0$@�� ا�
و�

�� K ف �3 وراءه�
n�5 $;7 45 آ�� ��?��� أن �:��` �3 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 أن ا��

@��5$ ���خ MZ�� 4Z�!S �!$وز و @��ر ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 n�5 ؛ وإ��� آ<�^ 45 

، 
        @a��7 ا���ازن 	�3 ���1` ا����\�ت ا�JK;�د�
 �A إ\��ء ا�و���
 ����1\�ت ا,�0$ا@%�

ا��6�0Kرات 45 آ�5
  و @a��7 ا���ازن ا�%��ي ��F 3ل  @�ز�A  ��7ر	
 ا�.�ارق ا������
 و آ<�^

  .طن���]a ا��
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  :مقدمة الفصل

���J `1ا��3 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 ا�����%
 45 ا�%�اZ$ و� Y1\ ��5$�@ أن 
�	 
I��ا�

 ����S$@ ل�F 3� 
	���0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
، �7�0ول 45 ه<ا ا�.;8 @8�17 ه<i ا�:��0

 45 
إ�Y أر�Jم و @����a ��!��ن �
ى �:�ه���� n�7� 3�:7@ 45 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

ا�&$�!4 ا��!j7 ا�ول، أ�� 45 ا��!j7 ا�4��6 �5
  ����0 إ�Y ا���$ض ��
ى �%�ح 0��0
 ا���$7/ 

 

 و ا��:�.�
ة �3 ا����Kزات ا�&$�!�*
��F 3ل ���رآ
  ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 ا��:�7

 Y1\ 

 ا�J;$�� ا�
را0Jو  UZرة _$ا�I 45 

 ��ارد ا�
و� !�@ 45 
45 _�ء ه<i ا�:��0

�0
 ا�M%7 ا�0��� 
:0g� آ��6ل ��>Fأ $�Fا� j7!��1'، أ�� 45 ا�:�:�@ 
�K:��ى و��دت �3 ا�.

45 @7.�� إ���ء ا��0g:�ت ا�;�O$ة  

 ا�
و���� 
:0g��إدراك ا 

 و أرد�� ��5$
 آ�.��Z�!S ا����

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 a�$[ 3\ 
  .          و ا�����0
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��#%? �%��� ا�����E ا�,���" �#U ا�*ـــ$��ى ا��K�ــ": ا�*��5 ا4ول:  

ث نقاط رئيسية نحاول فيها على التوالي تقييم مناخ الاستثمار في هذا المبحث من ثلا يتألف

الجزائر بالنسبة للنظام الضريبي الجزائري وهذا بغرض التعرف على مدى فعالية النظام 

الضريبي الجزائري في جذب الاستثمارات، و لأكثر توضيح سنقوم بإجراء مقارنة مع دول 

يم تكلفة الإعفاءات الممنوحة للمؤسسات الصغيرة و الجوار، ثم يليها في المطلب الثاني تقي

المتوسطة المستفيدة من امتيازات الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب و في الأخير سنتطرق إلى 

المؤشرات الإحصائية الخاصة بنسيج المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لغرض تقييم وضعية  هذا 

   .  النسيج

  ار في الجزائر بالنسبة للنظام الضريبي الجزائريتقييم مناخ الاستثم: المطلب الأول


 J$ار ا��6�0Kر، >�j آ��1 آ�ن ا���Pم ا�&$�!4 أآ$6 �
7@ 45 M�� $;&$�!4 آ���م ا�P��8 اF
�



 ا����ر�A ا��6�0Kر���J, ب>S $;�\ ^�8 ذ?Q ��1ا آ
���@ 8Jو أ 
 و \Y1 ه<ا ا��0س. 	:�]

4 45 ���1` ا�
ولZ�!%�ا A�$���ا Y�:� 45 4��� <ي�م _$�!4 أ�86، و ا�P�  ء��	 Y�ل  إ�I�1� 


ه�ر ا����ط ا�JK;�دي @ Y�^ إ�دي ذg� دون أن 

ر ��?3 �3 أ��ال ا�
و�J $!7;�8 أآ@ i$ه�S 

 
��و �:��ى ا�����
 أو ا��0.�ذ ا���
رة ا��?�1.�
 �A��%�1، و ه<ا �ن ا�
و�
 K @�1^ ا��$7
 45 أن @


ة، >�j أن ��<i ا��F$ة >
ود ا�J;�د�
 @��86  45 أن 45 ��
Kت ا�&$اUZ أو @�
S UZ�0[ _$ا�

 

 @��86 45 ردة ا�.�8  ا����.�\���Sود ا
آ6$ة ا�&$اg� UZدي إ�Y ا�7
 �3 ا����ط ا�JK;�دي ، و>


رة . �¶5$اد إزاء ه<ا ا���Pم ا�&$�!4J 3� A5$�وا 
�3 ه<ا ا����Pر @��!$ ز��دة إ�$ادات ا�&$�!�

  .   ا�JK;�دي ��F 3ل @3�:7 ا����خ ا��6�0Kري ه
ف أي دو�
 �3 إ�Iح �����P ا�&$�!4ا����ط 

  
	�د�Fل \
ة @�
��ت \����P� Y1 ا�&$�!4 1991 و ا�%�اY1\ $Z +$ار ا�
ول ��J'  و ��< �0

 
      .�R1�% أآ6$ �$و�
 	�� ����A� U0 ا����O$ات ا�JK;�د�

J ��	 ء�S 4��ت ا�<�I,ا $;���  
�:� 
  : 45 ا�%
ول ا�������19914ن ا�����
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X)ول ر
   1991ا���O$ات ا��4 ]$أت \Y1  ا���Pم ا�%!�4Z ا�%�اZ$ي �0
:  (05)ا��

 1991 ا���Jم ا�,���" � "8��   i�B�1991 ا���Jم ا�,���" 8" ��8ة �� (�? 

 : ا�,�اPM ا�*����ة و ا����م ا�**�\#� - أ


 \Y1 ا�ر	�ح  ا�;��\�!�$_ ، 

 و ا��%�ر�

 Y1\ UZا$_ ، 

 \Y1 ا�ر	�ح +�$ ا��%�ر�!�$_

 Y1\ M0$�ا45 ، ا�ا��Sر و ا�����Qت ، ا�
A5 ا�%

ا����ط ا�;��\4 و ا��%�ري، ا�Y1\ M0$ ا����ط 

 
�1��?@ 
+�$ ا��%�ري ، رM0 ا����ري ، _$�!

 8F
  .\Y1 ا�

 :ا�,�اf PM%� ا�*����ة - ب

  ر�0م \Y1 ا����ر و ا�?�7ل؛  

�;�+�ت ا�<هU، ا�.&
 و :�&��ن و ا�����$رM0 ا

  ا�!�@�3؛

 ،
ا�$�0م \Y1 ا��!² ، ا�?!$�' ، ا����%�ت ا�!�$و��

  .رY1\ M0 ا�<	· و ا�M0$ ا,_�45

   :  ر� X�U# ر(X ا4�*�ل-Sـ 

 M0$�ا,���ج، ا Y1\ 
ا�M0$ ا,��S�4 ا��>�

 

��ت، ا�M0$ ا��>��ا,��S�4 ا��>�
 \Y1 ا�

  ا���ص ، 

 ا���!9 و ا��$�%?A/�ق  -د

 :ا�,�اPM ا�*����ة و ا����م ا�**�\#� -  أ

 Y1\ 
إ���ء ا�&$�!
 \Y1 ا�
8F ا,��S�4، ا�&$�!

  أر	�ح ا��$آ�ت؛

ا�
A5 ا�%�ا45، ا�M0$ ا����ري، رM0 ا�����$، 

Y1\ 
I��
 ا��&��Y1\ 3 ا����ر، >��ق ا�!�$_ :

ا�!���3 ا�����ز وا���دي، ا��Oز ، ا�!�$ول  ا���اد 

K

؛    ا�;���  

إد��ج ا�Y1\ M0$ ا����ط ا�;��\4 و ا��%�ري      

 Y1\ M0$�%�ري 45 ا��ط +�$ ا����ا Y1\ M0$�و ا

 
  .ا����
 ا��&�5

 :ا�,�اf PM%� ا�*����ة - ب

 

8F 1991ا,�Iح ا�&$�!�0 45 4� M� 

  .@��O$ات 	�رزة \Y1 ا�&$اUZ +�$ ا��!�Q$ة

   :ر� X�U# ر(X ا4�*�ل  -Sـ 


 ا��&�5
، ا�M0$ ا�
ا41F ا�Y1\ M0$ ا����

  �����0ك، ا�Y1\ M0$ ا�����1ت ا�!�?�
 و ا�������ت

    

  : A/�ق ا���!9 و ا��$�%? -د


ون @��O$ات 	�رزة	  

  �3 إ\
اد ا����!
: ا�*@
ر
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 \Y1 �:��ى ا���Pم ا�&$�!4 ا�%�اZ$ي و ا��4 أ�J ��@$Jا��3 *

 @�ا�' ا����O$ات ا��7�	���5 

 : �41ا�����
 آ��

  :)�C�)1993 )1ن ا�*��%� �$��  �

 إ��Oء _$�!
 ا��&��Y1\ 3 ا����ر؛ -

 . إ���ء _$�!
 \Y1 ا��$اث -

  :)�C�)1994)2ن ا�*��%� �$��  �

 إ��Oء ا�M0$ ا�����&4؛  -

 إ���ء ا�M0$ ا���ص ا,_�45 ا���!Y1\ a ���%�ت ����
؛ -

 55ا���دة (ا����6
    ا���ص 	������7ت ����J 3ن ا��:%�8 ا���� a1	��352M0$إ��Oء أ>?�م ا���دة  -


�:� 
  ). ���J 3�1994ن ا�����

   :)�C�)1996) 3ن ا�*��%� �$��  �


 �Y1\ M0$1 ا����
 ا��&�5
 ا7�0
اث رY1\ M0 ا����%�ت ا�!�$و� -�_�F و @?�ن 
 �3 28ا���دة (�


�:� 
 ؛)���J1996ن ا�����

 إF&�ع ا����ر و ا�?�7ل و ��$و	�ت أF$ى �Y1\ M0$1 ا����
 ا��&�5
؛ -

 �3 110   و 109، 98 إ�Y 92، 74ا���اد (إ���ء رM0 ا��$ور ��!Y1\ a ا����ر و ا�?�7ل  -


�:� 
 ؛)���J1996ن ا�����

- :J :��رات إ���ء�7$آ�ت ا� Y1\ 
 ؛)���J 3� 1996ن ا�����
 ا��?��41 �:�
   3ا���دة(��

، 4ا���دة (إ���ء رM0 @&��3 إ_�Y1\ 45 ا�%�
، ا���$و	�ت ا��4 �?�ن أ��0�0 آ�7ل  و ا����ر -

 ؛)���J 3� 1996ن ا�����
 ا��?��41 �:�
7 و 6


 @&��Y1\ 3 ا��
ا8�F �3 ا��Sر و ا�$وا@U ،و  -!�$_ ]�0�@  Y1\ a!���&��3 ا��ا M0ر

 ا��?3�.1 +�$ ا�S$اء؛


 @&��Y1\ 3 ا����%�ت ا�!�$و��
 ؛ -!�$_ ]�0�@ 

                                                           
��� 19 �7 ا���@� 01-93 ر,� �O���� ا����8م 1A� 1993 D�@ن ا����B�, ����  �7�fر�W 4 &�د ا�����8 ا�����ة ؛�A2� 1993 ا��

20 ���A� 1993؛ 

��Bن ا���@�D 1993 د���2� 29 �7 ا���@� 18-93 ر,� �O���� ���8ما� 2, ���� �fر�W 88 &�د ا�����8 ا�����ة ،�A2� 1994 ا��

 ؛ 1993 د���2� 30 �7
��Bن ا���@�D ،1995د���2� 30 �7 ا���@� 27-95 ر,� X��ا 3, ���� 31 �7 ا��fر�W 82 &�د ا�����8 ا�����ة ،�A2� 1996 ا��

  .1995د���2�
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����J 3ن ا�����
  ا��?��41 12و 11ا���دة(@��0[ رM0 @&��3  إ_�Y1\ 45 ا�?�ر	�ه�
رات  -


 ؛)1996�:�

$اء @��0[ رM0 @&��3 إ_�Y1\ 45 ا�����1ت ا���%�ة �3 ]$ف ا�.��دق و ا����\M  و \Y1 آ -

  ).���J 3�1996ن ا�����
 ا��?��41 �:�
13ا���دة(�J\�ت ا�7.�ت 

-  
����J 3ن ا�����
  ا��?��41 14ا���دة(@��0[ رM0 @&��3 إ_�Y1\ 45 >��ق ا�����7ت ا����6


 ؛ )1996�:�

 :)�C�)1997 )1ن ا�*��%� �$��  �


 ا�:��رات  -��:J دة (إ���ء���46ا
�:� 
 ����J 3ن 309 إ�Y 299 ا���دة – ���J 3� 1997ن ا�����

 ؛)ا�$�0م \Y1 رMJ ا�\��ل 

-   
  59 و 58، 51، 47 ،43ا���دة (إF&�ع  ا�\��ل ذات ا����دن ا����6
 �Y1\ M0$1 ا����
 ا��&�5


�:� 
 ؛ )���J 3�1997ن ا�����

- $Zا�
 ا�%�K8 45 و���1:?3 أو ا� 
;;� .@��0[ رM0 ��0ي �Fص 	��:?Y1\ 3 ا���7ت ا��

  :)�C�)1999)2ن ا�*��%� �$��  �


 رM0 ا�:?3 إ�Y  ا����Kت -�
�@   

  و  \��	����:J  ،وه$ان . 

 :)�C�)2002 )3ن ا�*��%� �$��  �

- 
�Z�!%�اءات ا$S,ن ا���J  ]�0�@ : ى$Fا� 
�Z�!%�ا��3 ا�J 45 '4 آ����اءات ا$S,آ8 ا  A�S M@


 _�3 و*��
 و>�
ة @:����J Yن�Z�!%�اءات ا$S,ا . 

 

  :)�C�)2007)4ن ا�*��%� �$��  �

  . \�ض ا�
A5 ا�%�اIFU (45(@��0[ ا�&$�!
 ا�%�ا�5
 ا��>�
ة  -

  

1
و�
 آ�� �41� 
�Z�!%�ت @��ر إ�$ادات ا�<�I,ا i>3 ه\ h�� 
Jو:  

                                                           
1
��Bن ا������ �1996 د���2� 30 ا���@� �7 31-96اX�� ر,�   , D�@ا��� ، �A21997 ���8 &�د�ة ا�����7 85؛ ا�� �Wرf31 ا�� 

 ؛1996د���2� 
2  �A2�  ���� ؛1998 د���2� 31 ا��fر�W �7 98، ا�����ة ا�����8 &�د 1999 ,��Bن ا��
3  �A2�  ���� ؛  2001 د���2� 23 ا��fر�W �7 79 ،ا�����ة ا�����8 &�د 2002 ,��Bن ا��
4   �A2�  ���� ؛2006 د���2� 27 ا��fر�W �7 85ا�����ة ا�����8 &�د   ،2007,��Bن ا��
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    X)ول ر
  )���1ر دج)                      (2010-2000(@��ر ا,�$ادات ا�%!��Zــ
 ا��7;1ـ
 �;��· ا�
و�ــ
 �Fل ا�.�$ة ):  06(ا��ـــ

    

  

  

  

  

  

  


 ا����
 �1&$اUZ، وزارة ا�����
: ا�*@
ر �$�

 ا�����1ت ا�����
، ا���$�
� . 

 

 

 

 

 

  

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 ا�*�اد

 
ا�%!��

 ا���د�

444.49 493.09 562.88 603.77 664.80 745.56 786.75 983.63 1172.44 1309.37 

 
ا�%!��

 ا�!�$و��

840.60 916.40 836.06 862.20 899.00 916.00 973.00 1715.40 1927.00 1501.70 

��*�ع 
 ����S
 ا�
و��

1285.09 1409.49 1398.94 1465.97 1563.80 1661.56 1759.75 2699.03 3099.44 2811.07 
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�h \3 ه<i ا,�I>�ت ا��.�ض 45 ا�&nO ا�&$�!4  ا��:�F 8%ل ا���$�
 ا��F$ة آ�� آ�� �

  :��_R7 ا�%
ول ا����4

 MJول ر

Kت ا�&nO ا�&$�!4 45): 07( ا�%��$Zا� (%) ا�%


 ا����
 �1&$اUZ، وزارة ا�����
: ا�*@
ر�$�

 ا�����1ت ا�����
، ا���$�
�.  


ل ا�&nO ا�&$�!M%< 3\ 4 ا��
8F ا�7?��4 45 ا�JK;�د، ذ�^ أن أ�10ب ا�����8 �� $!��

آ�� ���!$ ا,F&�ع ا�&$�!4 أ>
 . ا�40�0 و ا��.&8 �
ى ا�7?���ت ه� ا�����8 ا�&$�!4

F

ل . 8 ا�7?��4 45 ا�JK;�د 	����ازي �A ا,�.�ق ا���م و ا���M�PأQ?�ل ا���� ]?�� R�1\ و

ا�&nO ا�&$�!M%< 4 @8��7 ا���ال �3 ذ�
 ا���اص إ�Y ذ�
 ا�
و�
، أي @8��7 ا���ارد 

 

 إ�Y ��ارد \��I��
 45 ا�\!�ء ا��4 ����1�7 . ا�O��!��ى ا
� Y1\ ف�J���	 ^�ذ ���و�:�· 

;�JKا�\�ان ا
���* 
�S 3� 4��?7�8 اF

 45 ا��O��!��ى ا

    و ��S 3� 1(�د��ن( .  

�.�ض 45 ��
Kت ا�&nO ا�&$�!4 ��� �
ل \Y1\ Y1 أن ا��Uء �Kول ه� ا
و �� ��>RP �3 ا�%

�.�ض آ8 �0
 و ه<ا �� ��!$ \3 ��
 ا�&$�!4 ا�<ي ���Kد��ن �0ر 45 ا�;�JKا�\�ان ا R1�7

 
 . ا�
و�
 45 ا���.�` �3 و]�ة ا�\!�ء ا�&$�!�
  �3 أa��7@ 8S أه
اف ����F ا������

إK أن ا�:gال ا���$وح ه8 ه<i ا,�I>�ت ا����J 4' 	�� ا�%�اZ$ 45 ا���Pم ا�&$�!4 وه<ا 

�.�ض ا����1س 45 ا��Kا �	ول ا�آ6$ ا����0
&nO ا�&$�!4 آ�45 �%�8 ا�%�اZ$ 45 �;�ف ا�

  ����6�0ر؟


 \Y1 ه<ا ا�:gال ار@���� إS$اء ���ر�
 	�3 دول ا�%�ار @��[ و ا��O$ب �����M ���خ 	�S½�

$Qg� Y1\ د���\K�	 UZ1&$ا� 
!:���	 $Zا�  .دA5 ا�&$اUZ ا��6�0Kر 45 ا�%


 ��Jم ا�\��ل 183ا�0ت \j�< Y1 ���م ا�!�^ ا�
و� 4	S®$اء در���0 $Qg� س��J 8S3 أ� 
 دو�

 $Qg��4 �?�ن ���5 ه<ا ا��ا 
���5، و ��U�@$@ M ا�
ول >:U ه<ا ا��Qg$ @��ز��� >�j أن ا�
و�

 
���P���ا 

 ، و ���4 ه<ا أن ا�!� �
��� 

ء   �$@.�� @8�7 �$@!	 
���0 Y�4 إ&.@ 
45 ه<i ا�
و�


 ا�
ولو ��او�
 ا����ط أآ$6 ���	3    .  

                                                           
1
 .  84 ص ،2011 ا��
ا��، ا���ز�;، و ���A�  ��� دار ا�@�ا�G، &�� �7 درا8�ت ,�ي، ا����� &��  

 السنوات

20
01

 20
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 20
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 20
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 20
05

 20
06

 20
07

 20
08

 20
09

 20
10

 

 30.1 المعدل
 
 

31 26.5 23.9 20.7 19.6 18.7 24.3 30.9 23.2 
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 إذا �� �Jر�' �A دول ا�%�ار آ���[ 136@;�` ا�%�اZ$ 45 ا��$@!I�F 
��
�� 
 و ه4 �$@!

 
، وه<ا >:U ا�
را�0ت ا��4 @�' 114 و ا��O$ب ا�<ي ا>�8 ا��$@!
 55ا���S 4ءت 45 ا��$@!

 
�0 452010.  


 ��Jم ا�\��ل، ����
 ا�!����0 $Qg� س���� Rرة ا��Q,ر ا
%@ Y1\ 4�و

 9^ ا��:�Zات ر$Qg� 


ء ا���$وع، ا�0�$اج @$اd�F ا�!��ء، @:%�8 ا����1?�ت، ا�7;�ل \Y1 : 45 آ8 دو�
 ه4	

ا���ZKن، >���
 ا��:��6$�3، دA5 ا�&$اUZ، ا��%�رة \!$ ا�7
ود، @�.�< ا����د و �Qg$ إ+�ق 

Y1\ U 	$وز و @��ر درا0
 أ*$ ا�&$اZ و\Y1 ا\�!�ر أ��� 45 	��67 ه<ا ��7ول. ا���$وع

 R����@ ل�F 3� UZ&$ا�ا A5د $Qg� Y1\ 
     ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
؛  �0$آ� ا�
را0

  .و ا��O$ب  و ���ر��A� R دول ا�%�ار @��[ 

 
:0g��ا Y1\ 3���� 4��ا 
و��_�ع �Qg$ دA5 ا�&$اUZ ،ه� ا�&$اUZ و ا�QK$اآ�ت ا,S!�ر�

 و ���ر�
 ا,S$اءات ا�7?���
  و ا�!�$وJ$ا]�
 ذات ا�;1
 ا�����0
  د���5 وه� ���م 	���س

 45 

ورة >��ة ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0	183 

ا 45 .  دو�S ه��� $Qg��و ���!$ ه<ا ا


 ��Jم ا�\��ل،  �P$ا �?�ن ا�&$اQ�!� $*g@ UZ$ة 45 ا@��ذ J$ار ا��6�0Kر ���0 $Qg� س��J

F  $�6�:��ا Y1\ � !\ 86�@ ����?� 3� Y�:��ات ا�و���6�0ر و 45 اKا�%�ز ا 
1<$� 45 
I�

���5 �%\ a��7@ $وع \�دة�����6�0ر أ�3 ��$ف اKا 
�او�� .  

ا��
�5\�ت، ا����J M�� : ،'Jس �Qg$ دA5 ا�&$ا UZ	�K\���د \Qg� Y1$ات أF$ى @��86 45

Sى و إ$Fأ UZل، _$ا�����	 

 ا�ر	�ح، ا��
�5\�ت و ا�&$اUZ ا�����1!�$_ 4 $�0���


  .ا�&$�!

 ا�*
�8��ت: ا��2ع ا4ول

 A5د �$ات د
\ 4���Sإ $Qg������0، و ��?[ ه<ا ا 

د ا��
�5\�ت ا�&$�!�\ 4���Sإ ��	 
و ��;

 

 ����ر�
 �3 ا�:���< 45  
 .ا�&$اUZ و ا�QK$اآ�ت، و ]$��
 ا�
A5 و \
د ا�%��ت ا�����

 X)ول ر

د ا��$ات ����0( ا����ر�
 ا��
�5\�ت 45 ا�
ول �Qg� 87$): 08(ا��\(                               

��OC ا�*�Gب �MاNول ا��
 ا�


د ا�*
�8��ت 34 8 28� 

 AJ�� www.doingbusiness.org @�$�$ ���ر0
 أ���
 ا�\��ل، :ا�*@
ر
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�@ A� 
      �[ >:U ه<ا ا�����ر ����� ا��Uء ا,داري �����6ل �1&$�!
 45 ا�%�ا $Z	R1�6 ���ر�

 
Y1\ ����0 ا��Fف ة  �$34و ا��O$ب، >�j أن رب ا���8 45 ا�%�اZ$ ���م 	
A5 ا�&$�!

 ]��@ 45 
  . �$ة 45 ا��O$ب 28 �$ات ����0 و 8أ��ا\�� ، M�� 3�< 45 دA5 ا�&$�!

"C�Dا��2ع ا� :�  ا��(ــ

Y1\ 

  �!��² ا����0\�ت  ا�&$�!�
      أر	�ح ا��$آ�ت، أي ا��J' ا��زم ,\
اد ا,J$ارات و @:

 A�%� ق$O�:��ا 'J��و ه� ���8 ا ،
������	 
I��و ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5
 و ا�&$اUZ ا�

آ�5
 ا������1ت ا�&$ور�
 K>�:�ب ا�&$�!
 ا��:��7
 ا�
A5 ،آ�� ���8 ا��J' ا��:�O$ق 45 

UZ&$ا�· ا�;���ود���5  
  . ا�0.�ء A��S ���ذج  ا,J$ارات ا�&$�!�


د ا�:�\�ت Qg�) ����0$ ا��J' 45 ا�
ول �87 ا����ر�
  (09) : ر(Xا��
ول\( 

��OC ا�*�Gب �MاNول ا��
 ا�

358 144 451 � ا��(

 AJ��www.doingbusiness.org @�$�$ ���ر0
 أ���
 ا�\��ل، : ا�*@
ر


ر 	ـ�� 

 ا�&$اUZ �87 ا�
را0�
 �F 3� 451ل ه<ا ا��Qg$، ��>¢ أن ا��J' ا��زم ,\
اد @:


 ����0 ، وه� وJ' ]��8 إذا �� @�' ���ر��R 	�3 ا��J' ا��:�O$ق 45 @��[ و ا�<ي ��
ر 	ـ \�0


 ، وه<ا �� 358 �0\
 ����0 و ذ�^ ا��J' ا��:�O$ق 45 ا��O$ب        و ا���
ر 	ـ 144\�0 

  .��?[ �Iرة ا,دارة ا�&$�!�
 45 ا�%�اZ$ ا��4 ��ز�' @7' ر>�
 ا���n ا�!�$وJ$ا]4 

$� nO&��	 R�1\ ·1�;� �� أو 
آ� ا��Qg$ان ا�:�	��ن \M���@ Y1  ا��Uء ا,داري �����6ل �1&$�!

 

 ����0  و ا��J' ا��زم K>�:�ب ا�&$�!\�5
ا�����ي، و ه<ا ��F 3ل ��Jس \
د ا�&$اUZ ا��

6�0Kخ ا����ة ا��� Y�8 إI���ا 45 ا
S M�� 

ه�، و ه<ا ا�����M �½دارة ا�&$�!��

 و @:Z�:�ري ا��

1
 ��، \Y1 ا\�!�ر أن ا,S$اءات ا�!�$وJ$ا]�
 45 ا,دارة @��!$ 0!!� ر�Z:�� 45 �.�ر 	45 

ا��:��6$�3، و 	�����4 5?��1 ا@:�' ا,دارة 	���$و�
 و @� ';1	>���J 3� ^د ا�!�$وJ$ا]�
 آ��1 

�O;�0:�ت اg��^ ا�45 ذ ��	0:�ت g��وز ا$!� U0��� �S ^�ذ a1F 45 ^�ذ Mة �0ه$               


  .                                       و ا�����0

 

 �0g�1:�ت، 4�5 @��[ �:!!:���	 4Z�!%�م ا�P��8 ا�* $�
�@ Y1\ 
� ا��Qg$ات ا�����?@$@


 آ��1 دل ذ�^ �.@$� 
ا���JK\�ت ا�&$�!�
 �3 ا�ر	�ح ا��%�ر�
، و 	�����4 آ��1 آ��' ه<i ا��:!

U��8 ا�* Y1\4Z�!%�ء ا.  

 



 في والمتوسطة الصغيرة مؤسساتال على الضريبي التحريض سياسة تحليل                    الخامس الفصل

 الجزائر

 

110 

 

 

 

 

 

5��D����7 ا4ر!�ح:ا��2ع ا�  


�� � 
  .  و ��!$ ه<ا ا��Y1\ $Qg �!²1 ا�&$اUZ ا��4 @���1�7 ا�����ة \Y1 ا�ر	�ح ا�����7
 آ�:!

X)ول ر

 ا�ر	�ح 45 ا�
ول �87 ا����ر�
 ) : 10( ا��!�$_ $Qg�)%( 

��OC ا�*�Gب �MاNول ا��
 ا�

 ����7 ا4ر!�ح 6.6 15 18.1

 AJ��www.doingbusiness.org @�$�$ ���ر0
 أ���
 ا�\��ل، : ا�*@
ر

 ]��@ A� 

ا 	�����ر�S 
&.���P$ ا�%
ول أ\�i أن �:!
 ا���JK\�ت ا�&$�!�
 \Y1 ا�ر	�ح ��

، %15 و 45 @��[ % 6.6و ا��O$ب، �5:!
 ا���JK\�ت ا�&$�!�
 �3 ا�ر	�ح 45 ا�%�اZ$ ه4 


 ا�ر	�ح 45 ا�%�اi$:.� $Z %18.1أ�� 45 ا��O$ب 4�5 !�$_ $Qg� 45 ض�.��Kو ه<ا ا ،

   ، أ�� 45 @��[ %25ا��.�ض ��
ل ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت ا�<ي ��
ر 45 ا��7�
 ا����
 	ـ 

  . 45 آ��1 ا�
و���3 % 30و ا��O$ب ��5
ر ه<ا ا���
ل 	ـ

 ا�*
�8��ت و ا�,�اPM ا�*�&#/� !��&*��� :ا��2ع ا��ا!9

 
 �!²1 ا�&$اUZ و ا�QK$اآ�ت ا,S!�ر�
 \Y1 ا�����
 ا��4 @���1�7 ا�����ة \Y1 ا�ر	�ح ا�����7


�� � 
  . آ�:!

X)ول ر

 45 ا�
ول �87 ا����ر�
 ): 11( ا��������	 
  )%(�Qg$ ا��
�5\�ت و ا�&$اUZ ا�����1

  www.doingbusiness.org@�$�$ ���ر0
 أ���
 ا�\��ل،  ��AJ: ا�*@
ر

إن �:!
 ا�QK$اآ�ت ا,��ا��
 ا��4 �
���5 رب ا���8 إ�Y ا�&��ن ا���SK\4 45 ا�%�اZ$ ه4 

و>
ه� K @.:$ ه<ا  45 @��[، إK أن ه<i ا��:U %22.5 و %18.65 وه4 45 ا��O$ب % 34.5

  M%< ^ ه��ر آ<�!�\K3 ا��	 i>Fأ U%� ��5، 
ا��.�وت 45 ا��Qg$ 	�3 ا�
ول �87 ا����ر�

���G*� OCب �MاNول ا��
 ا�

ا�*
�8��ت وا�,�اPM ا�*�&#/�  29.7 25.2 22.2
���*&��! 
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 8.?@ 
ا,\.�ءات ا�����>
  �ر	�ب ا���8  �3 ا�QK$اآ�ت 45 ا�&��ن  ا���SK\4 و آ<�^ �:!

  . ا�
و�
 45 ا��:�ه�
 45 ا�&��ن ا���SK\4 ر+!
 ���� A�%�@ 45 ا��6�0Kر

O��Lأ��ى: ا��2ع ا� PM�7ا  

 3� 
�� � 
وه 4	�4J ا�&$اUZ و ا�QK$اآ�ت ا��4 @���1�7 ا�����ة \Y1 ا�ر	�ح ا�����7
 آ�:!



 	��ر	�ح   و ا�����I��
 45 5 �ت ا�&$اUZ ا�Sر
   .ا�ر	�ح ا��%�ر�
 +�$ ا��

 

 X)ول ر
  )   %(�Qg$ _$اUZ أF$ى 45 ا�
ول �87 ا����ر�
 ) : 12(ا��

  www.doingbusiness.org@�$�$ ���ر0
 أ���
 ا�\��ل،   ��AJ:ا�*@
ر


 Qg� 45$ _$اUZ أF$ى ���ر�
 �A @��[ و ا��O$ب!:� Y1\أ $Zا�  .@:%8 ا�%

 إS*��" �&� ا�,���� :ا��2ع ا�$�دس

0 4���Sة ���[ إ���� Y1\ A5
�$ ا�&$�!
 �!²1 ا�&$اUZ و ا�QK$اآ�ت ا,��ا��
 ا��:��7
 ا�

 

 �3 ا�ر	�ح ا��%�ر��� � 
  . ا�\��ل 45 ا�:�
 ا����6
 �3 ا���8�O و ا��M�� 4 ا���!�$ \��� آ�:!

X)ول ر
  )%(�Qg$ إ��S�4 �0$ ا�&$�!
 45 ا�
ول �87 ا����ر�
 ) : 13( ا��

��OC ا�*�Gب �MاNول ا��
 ا�

 �7اPM أ��ى 72.0 62.8 41.7

  www.doingbusiness.org @�$�$ ���ر0
 أ���
 ا�\��ل،  ��AJ:ا�*@
ر

 �3 ا�ر	· ا��%�ر�
 %72@:%8 ا�%�اZ$ ار@.�ع Qg� 45$ إ��S�4 �0$ ا�&$�!
 و ه<ا ���4 أن 


 \Y1  اQ 45 A���:@UZ?8 ا�&$�Z�!%�8 ا�\!�ء ا�* Y1\ $!�@ ا و
S 
�.@$� 
و ه4 �:!


:0g��ا.  

X)ول ر
 ) Qg�)2005-2010$ إ��S�4 �0$ ا�&$�!
 45 ا�%�ا�F $Zل ا�.�$ة  ) : 14( ا��

 2010 2009 2008 2007 2006 2005    ا�$��ات
 "��*Sإ ��H�

  �&� ا�,����
 

 
76.9 

  
76.9 

  
74.2 

  
74.2  

 

  
72.0 

  
72.0  

 
          AJ��  www.doingbusiness.org @�$�$ ���ر0
 أ���
 ا�\��ل، :ا�*@
ر

  

��OC ا�*�Gب �MاNول ا��
 ا�

 �7اPM أ��ى 35.7 22.6 1.4
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 X)4 ��_·): 06(ا�)0? ر���	 Y�7��      .�$ة�ل ا�F 
-2005(@��ر إ��S�4 �0$ ا�&$�!

2010(  

  

ول رMJ �3 إ\
اد ا����!
 ا\���دا \Y1 إ>;���Zت ا: ا�*@
ر %�)14( .     

   �!�3 ا���Y�7 ا�!���4 أن إ��S�4 �0$ ا�&$�!
 45 ا��.�ض �:��$ �Fل �F[ ا�:��ات ا��F$ة 

�.�ض آ8 3���0 	ـ �Kا 
  .% 2-و @�
ر �:!

 3� 8Jأ Y�4 إZ�!%�ا nO&�ض ا�.�
 ا��F$ة وا��0$ار ا��.�ض  45 ا� 60%	��M+$ �3 ا��$��

  R1�6	 ��Qg$ إ��S�4 �0$ ا�&$�!
 45 ا�%�اZ$، إK أن ا���Pم ا�&$�!4 ا�%�اZ$ي ��زال ����

���ر�
 �A  ا���Pم ا�%!�4Z ا����:4 و ا��O$	4  و آ<�^  ا���n ا�!�$وJ$ا]4 ا�<ي ���� ا,دارة 
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���ذج ا�&$�!�
 أو �� ه� �� R1�S ا�&$�!�
 �j�< 3 ]�ل  إS$اءات ا>�:�ب ا�&$�!
 و آ6$ة 

 
 � 3	���Z�\ 8?��168 3 أ��م ا��:�Qg� U:75 ، 3�$�6$ دA5 ا�&$اUZ  @8�7 ا�%�اZ$ ا��$@!

183 
 .124 أ�� ا��O$ب ��5@4 45 ا��$@!
 58 دو�
 و @��[ ا�$@!

  

  

  

  

  تقييم حجم الإعفاءات الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثاني

      الجزائر عدة إعفاءات لصالح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في إطار القانون العام تمنح 

و الأنظمة الخاصة، إلا أنه نتيجة لعدم توفر الإحصائيات الخاصة بحجم  مبالغ هذه الإعفاءات 

وحتى وإن توفرت فهي لا تميز بين الإعفاءات المقدمة لصالح المؤسسات الكبرى و تلك 

لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، لذلك ومحاولة منا لتقييم تكلفة الإعفاءات الممنوحة  الممنوحة  ل

فقط للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة اخترنا إحصائيات خاصة بتكلفة الإعفاءات الممنوحة 

للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب نظرا لدورها 

  .    مة في خلق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائرالكبير في المساه

الممنوحة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في إطار الجدول أدناه يوضح تكلفة الإعفاءات 

  :الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
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 X)ول ر

): 15(ا��I��
\8�O�@ M  	���آ��
 ا��]� @��ر آ1.
 ا,\.�ءات ا�&$�!�
 ا�� 
�

  )2010-2000(�� 	�3 ا�.�$ة ) ANSEJ(ا��!�ب

 )	���1ن دج(

 ا�*�*�ع
A/�ق 
 ا��$�%?

 Xا���
 ا�&/�ري

 U#� Xا���
ا��)�ط 
 ا�*>�"

 98
ا�
 ا��Nا8"

ا�,���� 
�#U أر!�ح 

 ا�)�آ�ت

 U#� Xا���
ا�/%*� 
 ا�$��ات  ا�*,��8

4632 3 3 252 63 90 4221 2000 

2626 1 12 251 60 71 2231 2001 

2583 1 2 197 39 137 2207 2002 

12795 2 2 4635 152 124 7880 2003 

2949 1 3 247 39 120 2539 2004 

5316 2 4 164 15 105 5026 2005 

4837 1 1 160 5 111 4559 2006 

8643 1 6 419 0 453 7764 2007 
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7406 5 1 416 0 318 6666 2008 

11992 0 10 367 0 164 11451 2009 

19377 10 0 236 0 194 18937 2010 


 ا����
 �1&$اUZ، وزارة ا�����
:ا�*@
ر�$�

 ا�����1ت ا�����
، ا���$�
� .  

��?��� @���M%< M ا,\.�ءات ا�����>
 �0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 ��F 3ل J$اءة و @8�17 

 ،i�\ول أ

��� ا�
و�
5ا�%�@ 
���� 

 !�\�!�ر أن ا,\.�ءات ه�7&@ 4!:� 3\ Y1��@ ^�>	 4�5 

 R���J ��	 '1�@ 
J ن�?@ 
�$Zا�
و�
 ا�%��5 ، 
 �3 ا,�$ادات ����1.22%
 �3 إ�$ادات _$�!�


�0 45 
1
و��  

 ا���د��Z�!%�2000 ا
�3���P�1  ا���	�
  �;��· ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

 R���J ��	 3، و��	:��0.58ا% 
2003 �0
 %2.22 و 2002 �0
 %0.52،و �0 45 2001 

0.79%، �02004
 %0.48،و 
�0 2005 ،0.64% 
�0 2006 ،1.08% 
�0 2007،0.74% 

 
�02008، 0.01% 
�0 2009 ، 1.45% 
�0 2010. 

A�%�@ 8S ا��6�0Kرات و �� و ه<i ا��:M%< ]?�@ U ا,\���ت ا�:��!
 ا��4 @����7 ا�
و�
 �3 أ

 Y�إ AS$� <ي�ا ����	 n�:!�.�وت ا��ه� ا U:��ا i>3 ه\ RP<�� : Aر�����ا M%< 45 دة���إ�� ا�

 

  أو إ�Y ار@.�ع M%< 45 ا,�$ادات ا�&$�!����� 
  .ا���%�ة �0 45

M0$1� 4ه 
 \Y1 ا����
 آ�� ��>¢ ��F 3ل ا�%
ول أن ا�M%7 ا�آ!$ �3 @?1.
  ا,\.�ءات ا�����>


 أ�R 45 ��0ات %� j�<  
�0
 2000ا��&�5 Y�<إ\.�ء 2010  و 
ا�Y1\ M0$ ا����
 آ��'  �:!

 ، %61.58، % 85.44 ، %84.95، % 91.12: ا��&�5
 �3 إ��S�4 إ\.�ءات @�$اوح 	�3 

86.09% ، 94.54% ،94.25% ،89.82%  ،90% ، 95.48% ، 97.72 %   

��?3 @.:�$ ار@.�ع  >%M إ\.�ء ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5
 \ 3	�4J ا�&$اUZ ، 	�ن ا��0g:�ت 

45 �$>1
 ا�K%�ز ا��6�0Kر أ�M�@ 3 أ+1!�
 \���1ت Q$اء  M0$���1�5  �3 إ\.�ءات �3 ه<ا ا 
�.�:@

45 �$>1
 ا�O�0Kل 5®ن  أ+U1 ه<i ا��%���ات و ��
ات ا��ز�
 �K%�ز ا���$وع  ����	 ،

 4J�!�  
�Z�!%�3 ا,\.�ءات ا� 
�.�:@ K 4�5 ^�>� Y�:��ات ا�و�ا 45 ا�%\ a�7@ 0:�تg��ا

  . ا�&$اUZ ا�F$ى ا��4 @��· 45 ه<i ا��$>1
 آ&$�!
 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت

  

X)07(ا�)0? ر:(
�:� UZ&$ا�أ��اع ا U:< 
  2010  @�ز�A ا,\.�ءات ا�&$�!�
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 ).15(�3 إ\
اد ا����!
 	�K\���د \Y1 	����ت ا�%
ول رMJ : ا�*@
ر 

 

  

 
و آ���%
 ��\��ت ا�����
 و ا�&$�!�
 ا��4 �:�.�
 ���� ا��!�ب ا��:��6$ 45 إ]�ر ا��آ��
 ا��]��

41���  8�%:@ M@ !�ب��8 ا�O�@ M\
�   :  

ا7�0
اث ���UI ا��a�$[ 3\ 8O ا��0g:�ت ا��;O$ة 45  >;�1
): 16(ر(Xا��
ول 


\8�O�@ M ا��!�ب� 
   )�F )1999-2008ل ا�.�$ة إ]�ر ا��آ��
 ا��]��


د ا�*)�ر�9� ?G(ا� P=��� د
� 

83985 233281 

 AJ��www.mtess.gov.dz وزارة ا���8 و ا���8�O و ا�&��ن ا���SK\4 : ا�*@
ر

  : إ���J2013Yت Kن �;8 \
د ا7�0
اث ا��0g:�ت ا�;�O$ة 45 �0
 آ��' ا������5 

X)ول ر
 ���UI ا��a�$[ 3\ 8O ا��0g:�ت ا��;O$ة 45 إ]�ر @���Jت a1F): 17(ا��


\8�O�@ M ا��!�ب� 
  2013 ا��آ��
 ا��]��


د ا�*)�ر�9� ?G(ا� P=��� د
� 

69300 227200 

  www.mtess.gov.dzن اAJ�� 4\���SK وزارة ا���8 و ا���8�O و ا�&��: ا�*@
ر
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��ات إM�@A%� �/��ع ا�*�H$�ت ا�@G%�ة و ا�*����� 8" ا��NاP#�*� :�M ا�5��DاH�  

 Y�$ق إ���ف �3 ا

 ����ع ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 ا�%�اZ$ إن ا���Z�;<ات إ$Qg�


 �:�ه��R 45 اSدر Y�$ف إ���و ا h�:��ه<ا ا 
  . �JK;�د ا��]�4 ه� @���M و_��


اد : ا��2ع ا4ول&� ا�*�H$�ت ا�@G%�ة وا�*�����

 \�م ���� 
�\2010 

د ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0\ 4���S²1 إ	619072 ،  ���� 
:0g� 


 و 99.91%I�F 
:0g� 0.09 %
��\ 
:0g�. 

 X)ول ر
  )2010 -2003(ا����ر ا�:��ي ���
اد ا��0g:�ت ا�;�O$ة وا�����0
 ):18(ا��

السنوات    
      

  
  
  

  طبيعة 
 م.ص.م

  
  

2003  
 

  
  

2004  
  
  
 

  
  

2005 

  
  

2006  
 

  
  

2007  
  
  
  
  

 

  
  

2008  
  
  

  
 

  
  

2009  
 

  
  

2010∗∗∗∗  
  
 

                                                           
∗
  ���O ء��BK 28 وزارةfتا����8]��ر O�,�� و ا����8.� و ا�+�0�ة T(ا�ا����0 ���#��م 7�ن) 2010 ��ي 28 ا�CB ;�  ت� ا���.�

�&� " ا�����>A+ا�������� ا� "P��2�� D��7���د ��� أ�1{ <�� ، �0O� ,� ا���&Tا M�& ت��ن ا����A ا�+�Aوق ��.��@�� �&��� Tا 
�ت آ�+�ر اX �اء ��0������ D��7���� D���2ا�� T�! D� ة�&��ت ,B��&� I�ف  �#�H�D ا���#��B ا�����دة ا���A+��7 و ا�������� ا��� ا�

، ~�L� �, �O ��د د�& D��7�� .ا�����ع D�Q ا�
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  خاصة 

 

  

207949  
 

  

225449  
 

  

245842  
 

  

269806  
 

  

293946 

  

392013 

  

455398 

  

618515 

  
 عامة

  

778 

  

778  
 

  

874  
 

  

739 

  

666 

  

626 

  

591 

  

557 

اطات نش
الصناعة 
 التقليدية 

  

79850  
  

 

  

86732  
  

 

  

96072 

  

106222 

  

116347 

  

126887 

  

169080 
 

  
 المجموع

  

288587  
 

  

312959 

  

342788 

  

376767 

  

410959 

  

519526 

  

625069 

  

619072 


 ا,�0$ا@%�
 و ا�
را�0ت ا�JK;�د�
 و ا,>;�ء، وزارة : ا�*@
رP��1� 

 ا�����$�
ا��


 ا��6�0Kرا��0g:�ت ا�;�O$ة�J$@ و 
  . و ا�����0

-�F 3� ¢<��2003ل ا�%
ول @��ر @�
اد ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 �Fل ا�.�$ة 

�ءا _ �n�7� 3� 8 ا��0g:�ت ا�;�O$ة ،و2010S 
         @�86 ا��0g:�ت و ا�;�O$ة ا������


 أن ه<i ا��0g:�ت 45 @$اAS و �$U!0 AS 45 ذ�^ P<�� A� ،
إ��O@ Y$ ا�!��
 و ا�����0

ا���?�1
  ����1ع ا���م و إ\�دة @�MP�� 45 M�� j�< ، R��P ا�K�7ت >8 ه<i ا��0g:�ت أو @��1��7 

  .أو د�%��

 X)ول ر
  @��ر \
د ا��0g:�ت 	���:U):19(ا��


 ا,�0$ا@%�
 و ا�
را�0ت ا�JK;�د�
 و ا,>;�ء، وزارة : ا�*@
رP��1� 

 ا�����$�
ا��


 ا��6�0Kرا���J$@ و 
  .0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

السنوات    
  طبيعة 

 م.ص.م

2004  

%%%% 

2005  

%%%% 

2006  

%%%% 

2007  

%%%% 

2008  

%%%% 

2009  

%%%% 

2010  

%%%% 

  
 الخاصة 

  

8.42  
 

  

9.05  
 

  

9.75  
 

  

8.95 

  

33.36  
 

  

16.16  
 

  

5.38  
 

   العامة

-1.27 

  

12.34 

  

-15.45 

  

-9.88 

  

-6.01 

  

-5.59 

  

-5.71 

الصناعات 
 التقليدية 

  

8.62  
 

  

10.77 

  

10.56 

  

9.53 

  

9.06 

  

33.25 
 

  
  المجموع

 

  

8.45  
 

  

9.53  
 

  

9.91 

  

9.08  
 

  

15.73  
 

  

20.32  
 

  

5.37  
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 >�� 

د ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0\ 45 
2003@�
ر �:!
 ا���ا� Y�114 إ  % n0���	  


ر 	ـ �@ 
  .%11.19ز��دة ���0


 	�� ���رب I�� �3 �%��ع @�
اد ا��0g:�ت و ا���J 4رب ��
ل ���ه� %70@�?8 ا��0g:�ت ا�

إ�Y إد��ج ) %33.36 (2008، و�$AS @��ر ��
ل �0
 ) 2007-2004(  45 ا�:��ات 9%


I��  .أ�7Iب ا���3 ا�7$ة _�3 @�
اد ا��0g:�ت ا�

� @hZ��� 8�17 ه<ا ا�%
ول �W a1��� 3*�ر 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 5®��� ���ل أن ه<i و إذا �� أرد�

  
45 ���ا�� 

 @:�هM 45 ا����دة 45 ا,�$ادات ا������!�$_ 
ا����دة 45 \
د ا��0g:�ت @�?8 أو\�


 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت و @%
ر ا,�Qرة أن !�$_ 8?Q 45 
 ا�
و�
 ��F 3ل ا����0K\�ت ا�&$�!�

 '1?Q 
45 �0
 %19.47ه<i ا�&$�! 
1
و�� 
 وه<ا �� ��?8 2010  �3 إ�$ادات ا�%!��
 ا���د�

  .أ>
 أه
اف 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4

 X)08(ا�)0? ر  :(
  @��ر @�
اد ا�:��ي ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

  


ر ا@*� : MJول ر
 ).18(�3 إ\
اد ا����!
 	�K\���د \Y1 	����ت ا�%


��ت 	ـ �  ���ر�
 	���ع %6.16  و ��Jع ا�!��ء 	ـ %��8.28$آ� إ���ء ا��0g:�ت ��J 45ع ا�


��ت ا���;1
 	ـ�
 و ا����MS و ا�J���ت، ا�J7$و��5.35 ا% 
      و آ��J 3� 8ع ا�.�>
 و ا�;�

  . )1( %4.12 و  %4.50و ��Jع ا�;��\
 ا���1��7
 \Y1 ا���ا�4 	ـ 

                                                           

 1
  ����B ت����� ا������+>Kت ا�28f��� ة�16 ص ،18 ا���د ا����8.�، و ا�+�0. 
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 8��7@ 45 ���1\ 
�!�Y إ���ء ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 ا����\�ت ا,�0$ا@%�
 ا��4 ����

     ه�?1
 ا�JK;�د ا��]�4 �3 ا�J;�د ر��4 إ�Y ا�J;�د إ���4S  آ���ع ا�.�>
 و ا�;�
 ا�!7$ي 


��ت�8% ��
Kت _��.
 ���ر�
 ���J Aع ا�:� ، 
 و ا�<ي �&M و ��Jع ا�;��\�ت ا���1��7



��ت : ا����
 ا�����F ،0:�تg�1� ت��
F ،و ا,]��م 
J
ا���8 و ا���ا�Iت، ا��%�رة،ا�.�


 ا��$@.�
 و ا�?:U ا�:$�A  و ... K��Z��1ت���:��	 ����@ 8Sة ا�$�;J ³ وآ��1 ا��6�0رات�إ

5
 و ه�� @!$ز @&�ه4 أه����� أه��
 ا��6�0Kرات ا����1
 ا�8S 45 ا��a1 ا�4���7 ����1
 ا�&��

3 ��\�
 ا��6�0Kرات \�
 ��· ا����Kزات ا�&$�!�
 	�3 ا��6�0Kرات ا��;�$ة �	 �أه��
 ا�����


م ا�����
 ا�JK;�د�
 و @1^ ا��6�0Kرات �@ K 4 \�دة��و ا $[��ا�8S ا�:$��
 ا�$	· و ا��1�1
 ا��

8Sا� 
  .   ا����1

) >:R7_�� �� U ا�%
ول أد��i( �3 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 i���10% إ�Y أن �� ���رب 


 �3 ]$ف ا�
و�
   @��J` \3 ���]��،  وه� �� ��$ح ��?1
  ا�0$داد �!��²  ا,\.�ءات�
ا���



��� ��R وآ��  a!0 ذآ$i 45 ا�.;8 ا�4��6  أن 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 ه�7&@ 4�@ 
���� 

 A�%�@ ف
�	 
��O@ Y�8 إJأ Y1\ ل�I��و ا 
ا��6�0Kرات و 	�����A�0�@ 4 ا�و\�
 ا�&$�!�

 

ار @1^ ا��&�7
 ، 5®ذا آ��' ه<i ا��0g:�ت @:�.�
 �3 ه<i ا,\.�ءات *J��@ M` \3 ���ر0��

 
���]�� 5®ن @;!· 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�! 4	� ��� Y	n�$.@  ���\ M%��0 8 45 أ��ال ا�
و�


 ا��7;�!Sا��8ا.  

 X)ول ر

 ):  20(ا���:� 
  2010>$آ�
 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

  

 2009��م 

  إC)�ء

)1( 

P�(ا�  

)2( 

  إ��دة اC1)�ء

)3( 

  ا���Nدة

1-2+3 

  

 2010��م 

  345902 27943 7915 3389 23417 369319 


 ا,�0$ا@%�
 و ا�
را�0ت ا�JK;�د�
 و ا,>;�ء، وزار:ا�*@
رP��1� 

 ا�����$�
ة  ا��


 ا��6�0Kر�J$@ و 
  .ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

  


 ��` أ��م ��?1
 أF$ى ه4 ا���$ب ا�&$�!4 ا������Q 3� 4 ا���8�1 �3 أ*$ 0��0
 ا���$7/ Jو 

 Y�� و 
\$:	 ��[��� 
��![ $��O�	 ��� ·�:@ 0:�تg��ا i>ه ��	 �ا�&$�!4 ، �5��$و�
 ا��4 @���

3 ��ا�� _$�!�
 *M �� إن @���4 �5$ة ا,\.�ءات و ��Q 3�7ءت ، 5®ذا آ��' ه<i ا��0g:�ت @:� 
�.�


 أF$ى �S 3� و، 
�S 3� UZ&$ا�ا A5$ب �3 د���ف ا
�	 ��[��� $�O@ UZ&$ا�ا A5د 'Jو
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 ، �5ن ذ�^ ���!$ آ<�^ إه
ارا ���ل �

 �$ة أF$ى �3 ا����زات _$�!�
 ���ء ���]�� ا�%�.�:@


   . ا�
و�

"C�D=: ا��2ع ا���ر ����  P ا�)G? 8" ا�*�H$�ت ا�@G%�ة و ا�*�����

 

ى ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0� 8O��ا UI��� د
\ ²1	1625686 
��+ Y�إ ،d�Q 


ار \
ة ��0ات آ�� 31/12/2010� Y1\ �9�71� 8 @��راO��ا UI��� a1F د

 \$ف \J و ،

iول أد��
  : ه� �!�3 45 ا�%

  

  

  

  

  

  

  

  2004 طبيعة م ص م 
 

2005  
 

2006  
 

2007  
 

2008 2009 2010 

  
  

 الأجراء

  
  

592758 

  
  

642987  
 

  
  

708136  
 

  
  

771037  
 

  
  

841060  
 

  
  

908046  
 

  
  

958515 

  
  

  الم 

 .

 خاصة

  
أرباب      

 العمل

  
-- 

  
  

245842  
 

  
  

269806  
 

  
  

293946  
 

  
  

392013  
 

  
  

445398 

  
  

618515 

  
المؤسسات 

  العامة

 

  

71826  
 

  

76283 

  

61661 

  

57146 

  

52786 

  

51635 

  

48656  
 

  
الصناعات 
 التقليدية

  

173920 

  

192744 

  

213044 

  

233270 

  

254350 

  

341885  
  

 

  
- 
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X)ول ر
  @��ر \
د ���UI ا��8O ا��;$ح 	�� >:U ا�. �ت ) :21( ا��

يقظة الإستراتجية و الدراسات الاقتصادية و الإحصاء، وزارة المديرية العامة لل: المصدر

 .المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الاستثمار

  

 :و من أجل توضيح نسبة الزيادة في عدد المناصب المستحدثة كل سنة نضع الجدول التالي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 X)ول ر
  %@��ر \
د ���UI ا��8O ا��;$ح 	�� >:U ا��:U):22(ا��

  
  المجموع

 

  

838504  
  
  

 

  

1157856  
  
  

 

  

1252647 

  

1355399 

  

1540209 

  

1756964  
 

  

1625686 

  2005 ة م ص مطبيع
 

2006  
 

2007  
 

2008  
 

2009  
 

2010 

  
 الأجراء

  

8.47  
 

  

10.13 

  

8.88  
  

 

  

9.08 

  

7.96  
 

  

5.56 

  
  

  -   م  
 الخاصة

أرباب      
 العمل

  
- 

  

9.75  
 

  

8.95  
 

  

33.36 

  

16.17  
 

  

5.39 
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 ا,�0$ا@%�
 و ا�
را�0ت ا�JK;�د�
 وا,>;�ء، وزارة : ا�*@ــ
رP��1� 

 ا�����$�
ا��


 ا��6�0Kر�J$@ و 
  .ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

� ه� ���AJ �3 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 @��8 ه<�F 3� iل J$اء@�� �%1
ول أ\�i و آ�

7.�� �0ق ا����F 3� 8ل ا����دة U1[ 45  ا���j�< ،8   ��>¢ @��ر \
د @ Y1\ ة$�Fا�

 �F ����0ل �5$ة  UI���9% ا��8O ا��4 @�5$ه� ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 	�7ا�4 


 AS$2008 ار@.�ع \
د ���UI ا���8 45 �0
 ،  و �)2004-2007(!:�	  13.64% Y�إ  ،

 
�
إد��ج أر	�ب ا���3 ا�7$ة ، 45 >�3 ��>¢ @��ر \
د ���UI ا���8 45 ا�;��\�ت ا����1

  ).�F )2004-2008ل �5$ة % 10	�?8 �:��$ 	��
ل 


�U:� 3� R @��ر \
د ���UI ا��8O أه��J Mع ��?3 أن ���ل \R�1 و ��?8 ا����J ��	 ص��ع ا�

 $Zا�
 ا�.�Z/ 45 \$ض ا���8 و ا��;�ص ا�!���
 ا��4 	²1 ��
��� 45 ا�%��O��10% U:<  

 
�:� 
^ ���8 @��ر 	�,_�5
 إ�Y ذ�. 2010@�$�$ ا�
��ان ا��]�4 �½>;�ء >�ل ا��8O و ا�!���

 

د ���UI ا��8O آ8 �0
 \Y1 ا@:�ع ا��\�ء ا�&$�!�F 3� 4ل ازد��د \
 ا��?3�.1 	��&$�!\   


1
و�� 
  .  و 	�����4 ز��دة 45 ا,�$ادات ا����

  

  X)ر "C�%):09( ا�)0? ا����	;$ح ��8 اO��ا UI��� د
  @��ر \

  
 المؤسسات العامة

  

6.21 

  

-19.17  

 

  

-7.32  

 

  

-7.63 

  

-2.18 

  

-5.77 

  
 الصناعات التقليدية

  

10.82 

  

10.53  
 

  

9.49  
 

  

9.04 

  

34.42  
 

  
- 

  
 المجمـــوع

  

38.09  
 

  

8.19 

  

8.20 

  

13.64 

  

14.07  
 

  

5.11 
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  ).21(�3 إ\
اد ا����!
 	�K\���د \Y1 	����ت ا�%
ول رMJ : ا�*@
ر 

5��Dا��2ع ا� :
K�#� �%8ا�Gا��>�ت ا�� P$A �����*ة و ا��%G@ت ا��$�H*ز�9 ا���  

 M* ��1��&�ب ا��45 ا 
!:�	 M* ،3[��ل ا��Q 45 
��$آ� إ���ء ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

 :����i@4 @�ز���� 45 ا�%��ب آ�� ��_R7 ا�%
ول أد

 X)ول ر
   2010@�ز�A ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 >:U ا�%��ت �0
 ):23(ا��


 ا,�0$ا@%�
 و ا�
را�0ت ا�JK;�د�
 وا,>;�ء، وزارة ا��0g:�ت :ا�*@
رP��1� 

 ا�����$�
 ا��


 ا��6�0Kرا�;�O$ة �J$@ و 
  .و ا�����0

  

  

  

  

  

  

  

 ا�&
د ا��>�ت
  ا����ل

  ا��&�ب ا����1
  ا�%��ب

 ا�%��ب ا����1

219270  
112335  
30153  
7561 
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 X)%��ت ):10(ا�)0? ر�ا U:< 
   @�ز�A ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

  

  ).23( �3 إ\
اد ا����!
 	�K\���د \Y1 	����ت ا�%
ول رMJ:ا�*@
ر

 �.:$ ا��.�وت 45 �
ة ا��7ا5� ا�&$�!�
 إن @$آ� @�]3 ا��6�0Kرات 45 ا�%�
 ا������
 �3 ا��]3


 ا��&�ب �S 45 ��@$�5  4 @��ل����6�0رات و اKا Y1\ /�$7��ا 
ا�����>
 45 إ]�ر 0��0

 3� 
ا����1 و ا�%��ب ���ر�
 	���]a ا����ل، وه<ا 	O$ض ا�0
راج ا��:� 3�$�6�a[���1 ا��7$و�

��  .��S `1ت ا��]3ا����ط ا��6�0Kري و @�ز�A @�]3 ا��6�0Kرات 	�3 �


 ����ع ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 �:���A ا���ل أن ه<ا �Z�;<,ات ا$Qg��ل ا�F 3�

ا��:�h \$ف @��را 45 ��9�71 ا�%�ا�F $Zل  ا�:��ات ا��F$ة ، ��?[ ه<ا ا��3:7 45 


 ا��4 @.&4 إ�Y  	$وز ا��0g:�ت ا�;�O$ة ���P���ا 
و د��O$ا��5 ه<i ا��0g:�ت إ�Y  ا�!� 

 ���5 8Fا

  8��� ���®5	>�A��S ^ ا����I$ ا��4 @����P���ا 
ا�����0
 ، و\�
�� �<آ$ �;�1· ا�!� 


 �86 ذ�^���P���ا 
ا�����8، ا���.�` �3 إS$اءات ا�����1
 : 	���� و ا��4 	�7:��� @�3:7 ا�!� 


�Z�!%�45 ا�\!�ء ا `�.�، >�K j ��?3 أن 	��:%8 ا��%�ري، ا����ر ا�;��\4  	�,_�5
 إ�Y ا��

و ا,دارة  �:�
 ه<ا ا����ر 45 @�
اد ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 n�5 إ�Y @3:7 45 ا���Pم

  .ا�&$�!�
 و إه��ل 	��
 ا����I$ ا�F$ى
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 "C�Dا�*��5 ا� : X%%/�و  �%��� ا�����E ا�,���" ا�*�&#/� !��*�H$�ت ا�@G%�ة

�#%$*$%� ��Wا�*�����  8" و  

ا إلى سياسة التحريض الضريبي على المستوى الوطني نحاول التعرض إليها في بعدما تطرقن

  .هذا الفصل على مستوى المحلي و بوجه الخصوص على مستوى ولاية تيسمسيلت

  وضعية نسيج المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الولاية :المطلب الأول

  لولايةتطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ا:   الفرع الأول

بلغ  في التوزيع الولائي المرتب تنازليا  حسب كثافة المؤسسات حيث 42تحتل الولاية المرتبة 

  .  مؤسسة2512 في الولاية 2010عدد المؤسسات سنة 

تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الولاية خلال الفترة ): 24(الجدول رقم 

)2007-2010(  

 2010 2009 2008 2007 ا�$��ات


د ا�*�H$�ت ص م� 2512 2399 2178 2048 


 @�:�:�1':ا�*@
ر�K�� ��6�0رKا 
�J$@و 

 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0�$�
�. 

 Y�إ i�\ول أ

د ا��0g:�ت ��7ل ا�ر�Jم 45 ا�%\ 45 

 ا����دة ا�:���!:� Y1\ $ف���ض ا$O�

 :  �:U آ�� �41

 X)ول ر
  )%( ا�;�O$ة و ا�����0
 	���:U@��ر \
د ا��0g:�ت ): 25(ا��

  .�3 إ\
اد ا����!
 	�K\���د \Y1 إ>;���Zت ا�%
ول ا�:�	a:ا�*@
ر

  

1�:�:�@ 
�Kى و��:� Y1\ 
  '  ��>¢ �3 ا�%
ول @��ر @�
اد ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

5!�,_�5
 \Y1 ا�ه
اف ا��4 @����7 ا��0g:�ت  .%7.06و ذ�^ 	��
ل ز��دة ��0ي ��
ر 	ـ 

ا�;�O$ة و ا�����0
  \Y1 ا�%!�
 ا�JK;�د�
 و ا����J$�@ 4 إ���� �0	��، @�?8 ا��0g:�ت 


 ا���ارد ا����� !�@ 45 Mة @:�ه
�
S 
�!�$_ 

 أو\�*
1
و�
 ��F 3ل ا����0K\�ت ا��:�7� 



   .  ا�&$�!�

 2010 2009 2008 ا�$��ات

  C$�� ا����ر
 

6.34   
 

10.14 4.71 
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 �3 ا���_�· �&A ا���8�6 ا�!���4 ا����4��  :و ��

  

X)1'): 11(ا�)0? ر�:�:��	 
   @��ر \
د ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

 

  ).24(�3 إ\
اد ا����!
 	�K\���د \Y1 إ>;���Zت ا�%
ول رMJ: ا�*@
ر

"C�Dا�&*? ا�*@�ح !>�: ا��2ع ا� P=��� اد
&�  

 X)ول ر
  )2010- 2007(@��ر \
د ���UI ا���8 ا��;$ح 	�� �Fل ا�.�$ة ): 26(ا��

 2010 2009 2008 2007 ا�$��ات

 P=��� د
�

 ا�&*? ا�*@�ح

10598  

 

12633 15857 14562 


 ا6�0K:ا�*@
ر�J$@و 

 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0�$�
� '1�:�:�@ 
�K�� ر��.  

  


د ���UI ا���8 �?8 ا�. �ت �3 أS$اء و أر	�ب ا���8، و��>¢ \ i�\ول أ
@��8 إ>;���Zت ا�%

 

 �J 3!8 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0*
��F 3ل ا�%
ول @��ر \
د ���UI ا���8 ا��:�7


 ا���	 
�K��ا]�4 ا���8 ���ا UI��� $�5��� 
� �ت ا����
 ذات ا���	A وه4 	<�^ @�?8 ��اة أ�0�0

 3\ 
ا,داري، آ�� @gدي إ�Y @��ر إ�$ادات ا�
و�
 ��F 3ل ار@.�ع ا���JK\�ت ا�&$�!�
 ا���@%


  . ازد��د \
د ا��?3�.1 	��&$�!
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5��D)�ط: ا��2ع ا��(��ع ا � P$A �����*ة و ا��%G@ت ا��$�H*ز�9 ا���  

 X)ول ر
�02010
 >:��J Uع ا ����ط �:�
 @�ز�A ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا����):27(ا��  

 مجموعات فروع النشاط 2010السداسي الثاني  2010السداسي الأول 

 جانفي 1

2010 

  الزيادة

 
 جوان 30

2010 

 ديسمبر 31 الزيادة

2010 
 265 0 265 26 239 الفلاحة و الصيد البحري

المحروقات، الطاقة 
المناجم و الخدمات 

 المتصلة

170 1 171 0 171 

ناءو الأشغال الب
 العمومية

911 42 953 10 963 

 126 3 123 10 113 الصناعة التحويلية

 987 2 985 19 669 الخدمات

 2512 15 2497 98 2399 المجموع


 @�:�:�1':ا�*@
ر�K�� ��6�0رKا 
�J$@و 

 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0�$�
�.  

  

K��45 ا 

��ت  	�:!
 ��$آ� ���ط ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0��39.29%
، ��J 45ع ا� 

 

��ت �0g�1:�ت ، :ا�<ي ��7ي ا�.$وع ا�����F ،و ا,]��م 
J
ا���8 و ا���ا�Iت ، ا��%�رة ، ا�.�

 i>ط ه��� �
��ت ��1$اa5 ا�%��\�
، *M ��$آF ، 

��ت ��Z��1ت، �0g:�ت ����
، أ\��ل \��ر�F

J 45 0:�تg��ا  

 ا����\�ت ا�F$ى  	�:U ��.�و@
، %��38.33ع ا�!��ء و ا��OQل 	�:!��	 M* ،

0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 	�3 ا��6�0Kرات  
+��I 
�\ �و آ�� a!0 ا���$ق إ��4O!�� R ا�����


، وإh�� K \3 ذ�^  ا��;�$ة ا�8S  و @1^ ا��6�0Kرات ا����1
 ا��a�7@ 4 ا�����
 ا�JK;�د�


 .   ه$وب ا��6�0Kرات ��7 @1^ ا����
 ا��4 @���� 	��$	· ا�:$�A و ا�:���
 ا��$@.�
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X)12(ا�)0? ر :(
�K��ط 45 ا����ع ا��J U:< 
  @�ز�A ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

  
  ).27(\���د \Y1 إ>;���Zت ا�%
ول رMJ �3 إ\
اد ا����!
 	�K: ا�*@
ر 

   


  45  ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 و_��
 ��Jعا��3:7 �5
 �0· ه<ا  \���� �K��45 ا 


ة �����Q 3 أن @�?8 �
S 8�\ UI��� $�5�@ و  
ز��دة و@�$ة ا����ط ا�JK;�دي و إن آ��' ����7

 45  ا�7
 �3 >$آ
 ا���وح ��7 ا��
ن ا�;��\�
 \��8 ا��0$ار ��!�ب ا�����
 و @U�1 دورا أ��0�0

 

 أF$ى �5
 �0هM ه<ا ا��3:7 آ<�^ 45 ا����دات 45 إ�$ادات ا�
و��S 3� ، 
�S 3� ?!$ى،    ه<ا�ا


ة  �
S  
�!�$_ 
  .  ا����دة 45 \
د ا��?3�.1 	��&$�!
 وا�����
 ��F 3ل  	$وز  أو\�
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  و المتوسطة بالولاية   عفاءات الممنوحة لمؤسسات الصغيرةتقييم تكلفة الإ: المطلب الثاني

 
�ZK��ا 
�$�

 أJ$ ��· ا����زات �?8 أ��اع _$اUZ إK أن ا��J 4Z�!%�ا A�$���3 أن ا� M+$��	

 Y1\ M0$��	  
I��
ى �;��71 إK �!��² ا,\.�ءات  ا�� 8%:@ K '1�:�:�@ 
�K�� UZ1&$ا�

  :اUZ ا�F$ى �R7_�� ��16 ا�%
ول ا����4ا����
 ا��&�5
 دون 	��
 ا�&$

 X)ول ر

 ا,\.�ءات ا�����>
 �0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 \Y1  �:��ى ): 28(ا��.1?@


 �Fل ا�.�$ة �K��2010-2000(ا (  

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 
 الشباب

الوكالة الوطنية  لتطوير 
 الاستثمار

 للتأمين الصندوق الوطني
 على البطالة

  الوكالات 
  
  
  
  

 السنوات

عدد 
 المشاريع

مبلغ إعفاء 

 TVAمن 
 دج

عدد 
 المشاريع

مبلغ إعفاء من 

TVA    دج  

عدد 
 المشاريع

مبلغ إعفاء 

 TVAمن 
 دج

2001 39 13190996 29 6319276 - - 

2002 51 14044430 40 12520769 - - 

2003 49 9227241 19 5288770 - - 

2004 191 15771732 63 16563799 - - 

2005 147 19980562 26 7121112 - - 

2006 150 12557517 167 16433562 - - 

2007 43 41443680 38 82818339 - - 

2008 603 35872329 184 121614093 59 2496301 

2009 245 87275316 85 248190336 95 16975243 

2010 296 84232436 71 66151096 145 30953587 
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 @�:�:�1': ا�*@
ر�K�� UZ&$ا�ا 
�$�
�.  

 i>أن ه j�<، 
�K���	 

 �:�h ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0�I�;F Y�^، إ�ح ذ$Q 3?��

45 �$>1
 إ�%�ز ا���$وع،  
    ا��0g:�ت @:�.�
 ��1�5 �3 ا,\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5

ز�
 ����م ا���$وع، 	���� @:%8 ه<i و ه4 ا��$>1
 ا��4 @:�1�م Q$اء ا���
ات و ا��%���ات ا��


ا�
 >��ة ا���$وع  و +��!� �� @:��$ 45 @:%�8 ه<ا 	 3� Y�:��ات ا�و�45 ا $Z�:F 0:�تg��ا

1
 �5$ة ا,\.�ءات�[ �4 45 �$>1
 ا�O�0Kل،  و 	<�^ 4�5 @.�ت  ا��%Z�!%�ا A�$���ه� ا$J4 أ��ا


 ه<i ا,\.�ءاتI$5 ��:.� Y1\ .   


  ���0$ض ا�%
ول ا���ص 	���ر و�����M%< M ا,�Z�!%�ادات ا$�½� 
!:���	 
\.�ءات ا�����>


 @�:�:�' �Fل ا�.�$ة �K�� 
�Z�!%�2010-2001ا,�$ادات ا  

X)ول ر

 @�:�:�' �Fل ا�.�$ة ): 29( ا���K�� 
�Z�!%�2010-2001(@��ر ا,�$ادات ا(  

 )دج(��#  ا��1ادات ا����M%�  ا�$��ات

2001 610024920 

2002 684201007 

2003 685617255 

2004 809612355 

2005 884915058 

2006 824034897 

2007 930678380 

2008 1133725004 

2009 1247588773 

2010 1781286773 


 @�:�:�1': ا�*@
ر�K�� UZ&$ا�ا 
�$�
�.  


\8�O�@ M ا��!�ب و ا��آ��
 إن إ\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5
 ا���ص 	���آ��
 ا��]��� 


 

 ا��&�7
 	�� ���دل 2001ا��]��
 �����$ ا��6�0Kر �0����  �3 ا,�$ادات %3.19، آ1` ا�

 
 �3 ا,�$ادات %3.88 ا���R���J ��\ 41 2002ا�&$�!�
 Q 45?8 إ\.�ءات، و آ�0 45 `1


 �1&$اUZ �� ���دل �2003!�
، و45 �0
 ا�&$�ZK��ا 
�$�
 �3 ا,�$ادات % 2.11 ��7' ا��
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 %3.06 	ـ 2005 ، و45  �0
 %3.99  _7' 	ـ 2004ا�&$�!�
 Q 45?8 إ\.�ءات ، و�0 45

 
و �A إ���ء   2008 ، و45 �0
  %13.35 	ـ 2007 و 45 �0
 %3.51 	ـ  2006، و �0 45


 2010 و 2009 و 45 �0
 14.11%	M%< ²1 ا,\.�ءات  ا�;�
وق ا��]� 4�Y1\ 3����1 ا�!���

 Y1\ ا,\.�ءات M%< ²1	 4�ا���10.18 ، %28.24ا%.   

 

أت 45 اKر@.�ع �0 45	، 
�$�

���� ا��J 4��ا 
 ،و K ��?3 @.:�$ 2007إن �:!
 ا��&�7
 ا�����


د ا��0g:�ت ، أي آ��1 زاد \
د ا��0g:�ت آ��1 ار@.�' �:\ A� $دي��ا U0����ا Y�^ إ�ذ 
!

 
�0 45 Rأ� j�< ، د2006ا,\.�ءات
\ ²1	   
ا��0g:�ت ا�;�O$ة وا�����0
 ا���	�
 ��1آ��


\8�O�@ M ا��!�ب و ا��آ��
 ا��]��
 �����$ ا��6�0Kر � 

317ا��]��:0g�  O1	و'  
!:�

45 �0
 %3.51ا,\.�ءات  Rا2007 ، 45 >�3 أ� Aر�����د ا
 ��$وع و 	²1 81���%�ة  	²1 \

، ��?3 إ��0د ذ�^ إ�M%< Y �!��² ا�.�ا@�$ ا���&��
 Q$اء ا���
ات        ��13.35%
ل ا,\.�ءات 

وا��1ازم ا������ة ���17 أو ا��:��ردة ا��:�.�
ة �3 ا,\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5
، آ��1 آ�ن 


 ا,\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5
>%M ه<i ا�.�ا@�$ �$!:� R�� '�.@آ��1 ار ��.@.   

5��Dا� P#�*ة و ا�*����� 8" : ا��%G@ت ا��$�H*ا� 
� ��%&� �%Mدرا�� ا��7&%� ا����

 ��Wا��  


ى �:�ه�
 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
  و ا��4 � Y�$ف إ���ا Y�إ 

ف ه<i ا�
را0�@

 

رج 45 إ]�ر 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!Y1\ 4 إ���ء ه<i ا�0.�دت �3 إ\.�ءات _$�!��@


ى � Y�ى ��7ول أن ���$ف إ$Fأ 
O�;	 أو ،UZ8 _$ا?Q 45 
ا��0g:�ت 45 @�! 
 ��ارد ا�
و�

 
��O@ 8S3 أ� 
و�Iل 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 إ�Y ه
��5 ا����A�0�@ 45 86 ا�و\�
 ا�&$�!�

�.�` ا��Uء ا�&$�! 4�0g�1:�ت \Y1 ا�8J ا��&�7
 ا�����
 ا��4 �����7 ا�@ 8S3 أ� 
و . 
و�


 �0g:�ت �OI$ة و ����0
 ا�0.�دت �3  @7.��ات :�F 3� ن�?�@ 
��\ ��$�F^  ا�8 ذS�

 

  �3 أ8S  درا0
 ا��_���K��ى ا��:� Y1\ ��6�0رKا $����� 

 45 إ]�ر ا��آ��
 ا��]���Z�!S

� 

ى �:�ه���� 45 @�! � M���@و  ��� 
�Z�!%�ا 
  .�ارد ا�
و�


  : ا�%
ول ا����4 ������ �����1ت \3 ا����

X)ول ر
     �����1ت \3 \��
 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
): 30( ا��

  
�$�H*ا� Xا�  

 

  
 ا�/��ع

  
 ا��)�ط

  
 P=��� د
�

?G(ا� 
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SOUIKET 
MOHAMED 


ا�!��ء و ا��OQل  ا�!��ء و ا��OQل ا������

 ا������

61 

SARL 
B.BOUNAAMA 


 @1��7ـ�
ا\��;� $Sا� 
\��I 70 

LE BON 
POULET 


 ا�
وا3S ا�.�>
 و ا�;�
 ا�!7$ي�	15 @$ 

HAFI  LAHCEN 
ا�!��ء و ا��OQل  ا�!��ء و ا��OQل ا������


 ا������

08  

 

BANANI Said ت��
� 02 ا���8 ا�


 ا: ا�*@
ر�$�

 �3 ]$ف ��
��0g:�ت ا�;�O$ة �3 إ\
اد ا����!
 	�K\���د \Y1 إ>;���Zت ��

'1�:�:�@ 
�K�� ��6�0رKا 
�J$@ و 
 . و ا�����0


 ا�0.�دت  ه<i ا��0g:�ت �3 إ\.�ءات _$�!�
 45 إ]�رJو:  

  : ا��آ��
 ا��]��
 �����$ ا��6�0Kر  @�16' 45 �


��ت ا��4 @
Q�!� 8F$ة 45 ا�%�ز ا��6�0Kر �0اء آ��' �:��ردة أو �����ة �إ\.�ء ا�!&�AZ وا�

45 �$>1
 ا�K%�ز و إ\.�ء �3 ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت ���17 �3 
 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5

  .  ��0ات3و �3 ا�Y1\ M0$ ا����ط ا����4 ��
ة 


\8�O�@ M ا��!�ب آ�� �41  �� 
  :و ا��آ��
 ا��]��


��ت ا��4 @
Q�!� 8F$ة 45 ا�%�ز أو ا���A�0 ا��6�0Kر �45 إ\.�ء ������ت ��اد ا��%���ات و ا�

1
 ا�O�0Kل <$�.  

   :و ��0_· �!��² @?1.
 ا,\.�ءات ا�����>
 45 ا�%
ول ا����4

النظام  اسم المؤسسة

 الخاص

الرسم مبلغ الإعفاء من 

 )دج( على القيمة المضافة 

نسبة تحقيق 

 لاستثمارا

تاريخ بدء 

 ممارسة النشاط

SOUIKET 
MOHAMED 

ANDI 61,61131.831.707 %59 05/ 02/2008 

SARL 
B.BOUNAAMA 

ANDI ,13  93.067.745 %67 15/07/2009 
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 ):31(ر(X الجدول �P0:�ت 45 إ]�ر ا��g��ا 
���� 

 ا,\.�ءات ا�&$�!�
 ا�����>.1?@ 

  
I��  ا�


 @�:�:�1': ا�*@
ر�K�1� UZ&$ا�ا 
�$�
� 3� 
�
  . �3 إ\
اد ا����!
 	�K\���د \Y1 	����ت ��


 �0g�1:�ت �Z�!%�ا 
  :ا�%
ول ا����4 ��_· ا��_��

LE BON 
POULET 

ANDI 127.339.188,00 %37 2008 

HAFI  

LAHCEN 

ANSEJ 1.452.012,00 / 2008 

BANANI Said ANSEJ 1.382.576,00 / 2008 
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ا��
ول 

 X)ر

)32:( 

 
ا��_��

 
�Z�!%�ا

 3� 
����

�:0g��ا

  ت 

  

  

  

  

  

  

  

  ا�*�H$� )دج(ا���%�� ا�@�8%�    )دج(ـ�ل ر(ــــX ا4�*
 

2008 2009 2010 2008 2009 2010 

 PMا�,�ا  #��
 ) دج(ا�*�@?

�%M��S د��ن  
 )دج(

SOUIKET 
MOHAMED 

213.811.541 241.113.689 346.773.314 16.971.808 6.657.941 14.650.561 11.307.647 561462096 

SARL  
B.BOUNAAMA 

  45806336 شيءلا لا شيء 41885905 782193
 عجز

76776115  
 عجز

 لا شيء لا شيء

LE BON 
POULET 

27.864.299 48.697.325 100.566.092 2.087.598 2.718.832 3.501.772 640.000.00 3.190.150.00 

HAFI  LAHCEN 205.888.80 9839350 15913172 1892765 لا شيء 
 عجز

7752967 
 عجز

 15913172 لاشيء

BANANI Said 1843543 2081774 1533111 104278 122452 162644 
 عجز

 1533111 لاشيء
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 @�:�:�1': ا�*@
ر  �K��  UZ&$ا�ا  
�$�
�.  
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 M� و 

 ا��������
 ا@%�i ا��Z' دا�زا�� 
��>¢ ��F 3ل ا�%
ول أن ا+0g� U1:�ت ه<i ا����

 ،

 >%M ا,\��
 ا��4 �����7 ا�
و�
 Q 45?8 إ\.�ءات _$�!���O@ Y�8 إ;@  i>ه Y�!@ R�1\ و


م ا���A0 45 ��· ا���ا�� ا�&$�!�
 45 +�$ و ��<ا ا  ا���ال +�$ أآ�
ة ا�S$�0Kع \ 4O!�� U!:�

 A��%�1� 
  .��_��� ا�<ي �a�7 ا�����
 ا�JK;�د�

8�5 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4، �:!!�3 $:.� K ^�أن ذ $�+:  

 ا�K R ��?3 @%�ه8 	��
 ا�ه
اف ا������
 �3 د\M ا��0g:�ت ا�;�O$ة ا�����0
 ا����16
 :ا4ول

UI��� $�5�@ 45،
5�&� 
   ا���8، ا��:�ه�
 a1F 45 ا����


 ا��0g:�ت :ا�C�D"أ��  �	 45 $*g� <ي�ا 
 86���5 45 أن ا�&$اUZ ��:' ه4 ا����8 ا��>�

  
���P���ا 
 �	 $I��\  ر�*W 3\ ره��*W 8;5 ���1\ ر>��� R��5 4�����	 و 
ا�;�O$ة و ا�����0

$�!4 �� ه� إI��\  3� $;�\ K$ ا��?��
 �0g�1:�ت  ا��4 @�
ا ���5 8F	����  j�< ا���Pم ا�&


 �<�^ ��!4O �$ا\�ة I��\ A��S$ه�  �86 ا�����8، ا,دارة ، ا����ر ا�;��\4 ���P���ا 
  ��<i ا�!� 

   .ا�³ �3 أ8S �%�ح ا�:��0
 ا�JK;�د�
 ا���!�
. ..و ا�.�>4 
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5��Dا�*��5 ا� :�So� ���&C�! "�B%S �$�H� ���A درا��  

 
:0g� >Fار@���� أ 

 �¶Sـ$"�3 	�3 ا���������	4 ���S " 
�@ M%7�ا 
�0��� 
:0g� 3\ آ��6ل


����1� 
 . 	��?�6$ 45 ا�����
 ا�JK;�د�

                                                           ا��&���H*! Q$�  : ا�*�#P ا4ول

" SARL DJILLALI BOUNAAMA  BRIQUETTRIE "  


 @�:�:�1' و ه4  @��!$�K45 و 

 �¶S$ �3 أهM ا��>
ات ا�;��\������	4 ���S 
:0g�

7
ودة  ،��
ر رأ��0��� ا���S\4 	ــ  � 

 ذات �:gو��I�F 
:0g�87.180.000.000 M@ دج 

��0
 2003 أآ��	$ 14إ���ءه� 45  ���� 
  . �3 ]$ف ا�:�


ر �!²1 ا��6�0Kر 	ـ J754.529.000.000، ـــ دج	!²1  ��3 ه<ا ا���@ M@و  :  


 �3 ]$ف ا��:��6$؛ % 47�;�Q 
   �:�ه�

53 %n0����ى ا
 . J$ض 	�?Y1\ 4 ا��


 ا�%�ز ا��6�0Kر  !:� 'O1	 67و%.  

 X)ول ر

):33(ا��:0g��ه�?8 ا��6�0ر ا  

X%*@دج(ا�/%*�  ا��( 

 W  87.067.800.00ر83ه?��ر و 4أرض 

A�;�1� 
;;� 336.591.837.83 ا�!���
 ا��

501.054.692.34 @%���ات ا,���ج 

 8�I�@ 58.474.389.00 ا��Oز


 �½دارة;;� 10.631.943.50 ا�!���
 ا��

 993.820.662.67 ا��%��ع


: ا�*@
ر:0g��ا ^��� ���� 
��0 
  .ا�:�
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 X)13(ا�)0? ر(:
:0g�1� 4��P���?8 ا���ا   

  

  

 

 

    

  

  

 

  

  

                                                                                              

   

 

  

  

  


: ا�*@
ر:0g��ا ^��� ���� 
��0 
  .ا�:�

  

  

  

  

 و ا����^ �$ـــا��:
 
:0g�1� 

            

�$ ا������
 
و ا��0�7!
 و �;71

  3��
� ا��:�


�$ ا����4 �½���جا�� 

 M:J ا��7&�$

 M:J ا,���ج

 Aز����ا M:J 


71
 ا��0�7!;� 

71
 ا��%�رة;� 

3��
�71
 ا��:�;� 
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:0g��آ�� �41 70أ���ت  ا 
  : ��;U \�8 ��ز\

 X)ول ر

): 34(ا��:0g��8  45 ا���ا UI��� Aز��@  

 08 ا,]ـ�رات

 20 �%��ع �$اJ!4 ا����ل

 42 ا���ـ�ل

 70 ا��%��ع


: ا�*@
ر:0g��ا ^��� ���� 
��0 
  .ا�:�

 A�;	 
:0g��م ا��@ M%7�ا U:< %�ف��ا $SW 3� 3�\��:  

   30∗20 ∗10: ا��ــ�ع ا4ول �

� "C�Dع ا���30∗ 20 ∗15: ا�   

ر 	ـــ�@  
�Sإ��� 
J��	 :   

 X)ول ر

 إ���):  35(ا��J�[  
:0g��ج ا   


 اS4ــ� Kـ

 ��م/ 80.000 ��م/ 300

110.000.00 /
�0 24.960.000 /
�0 


: ا�*@
ر:0g��ا ^��� ���� 
��0 
  .ا�:�


 @�:�:�1'، أر	�
  و��Kت أF$ى 	��S$ ه4�Kو Y1\ ز��دة 
:0g��ان ، : @��ل ا�@��رت ، +�1

  و ا��1`  ��:?$
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  ة الجبائية للمؤسسة دراسة الوضعي: المطلب الثاني  


 ا�0.�دت 45 إ]�ر ا��آ��
 ا��]��
 �����$ ا��6�0Kر J و M%7�ا 
�0��� ،
:0g��ا $!��@

)ANDI (
���	 
         \Y1 ���$��ت ا��%���ات % 3�17 إ\.�ء �3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5

  :و ا���
ات ا��ز�
 �K%�ز ا��6�0Kر 


45 �$>1
 ): 36(ول ر(X ا�� 
:0g�1� 
�!��² إ\.�ءات �3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5
 ا�����>

  )دج (2009-2006ا�K%�ز �Fل 

 2009 2008 2007 2006 ا�$��ات

(%*� ا�$#9 أو 

��ت Lا�

 ا�*/���ة

  
425978503.56 

  
32955163.3  

 

  
78168898.18 

  
10354759.3  

 

 U#� Xا���  #��
ا�/%*� ا�*,��8 

 *��حا�*

  
72416345.60 

  
5602377.76  

  
 

  
13288712.69 

  
1760309.08 


 @�:�:�1': ا�*@
ر�K�� UZ&$ا�ا 
�$�
�.  

 8;7@ 
��F 3ل ا�%
ول ��>¢ أن ه<i �!��² ا,\.�ءات �3 ا�Y1\ M0$ ا����
 ا��&�5
 ���!$ة �5

 
!:� Y1\ $�6�:����6�0ر%9.31اK8 إ\.�ءات �3 �!²1 ا?Q 45 . ا
S M�� ا,\.�ءات i>و��· ه 

0
 �¶��ال�� 
S�< 45 
:0g��4  @?�ن ���5 ا��ا 

\a��7@  M ا���$وع 45 ه<i ا��$>1�.   


 ��1�5 45 ���ر0
 ا����ط 45:0g��أت ا
	 
J 15/07/2009 و 
  :و >��' أر�Jم ا�\��ل ا�����

 X)ول ر
  )دج (2010 -02007:
 �Fل �5$ة  @��ر رMJ ا�\��ل ا���ص 	���g): 37(ا��

 2010 2009 2008 2007 ا�$��ات

ر(X ا4�*�ل 

  �$�H*ا� 

658.579  

 

782.193 41.885.905 158.512.712 
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 @�:�:�1': ا�*@
ر�K�� UZ&$ا�ا 
�$�
�.  


 �Fل ا�:��ات :0g��أ\��ل ا MJول @��ر ر
 ، و �� @%
ر 2010 إ��F 3� ¢<��2007 Yل ا�%


 45 آ8 �3 �0
 ا,�Qرة إ�:0g��ا R���< <ي�ا�\��ل ا MJأن ر R�2007 
 ��@h \3 2008 و �0

 
1' ��1�5 45 �$>1
 ا,���ج �0 45Fأ��� د j�< ،2009@%�رب إ���ج A0ا��.$ق ا�ا ¢<�� R�1\و، 

 3���0 3�	 �� 
:0g��ا�\��ل ا MJ2009 و452008 @��ر ر.  

 

�ا 45 ا�:���3 ا�و���%\ 
:0g��ا '��< 
Jآ�� �41و ��[��� 

ا�	 3 �3�:  

 X)ول ر

): 38(ا��:0g�1� 
 )دج(���%
 أF$ ا�:�

 2010 2009 ا�$��ات   

  �C 45.806.336%�� ©�� ا�$��       
)�%\( 

76.776.115  
)�%\( 


 @�:�:�1': ا�*@
ر�K�� UZ&$ا�ا 
�$�
� .  

� 

 ا��4 	
أت ��او�:0g�1� 

��6،        و ��ز�' �a��7@ $!��� M ه<ا ا��%� \�د�� 	���:!< ��[��


���$7 �3 .  @��d1 �3 د����� ا������ ��[��� 

ا�	 45 
:0g��ا ��	4 @�$ ��ا �إن �$>1
 ا��%

 
ا�0K.�دة �3 ا���ا�� ا�&$�!�
 ا�����>
 �0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 إ]�ر ا��آ��
 ا��]��


ة 45 ا��&�ب ا����1 Sا������6�0ر و اK$ ا�����45 إ\.�ء �3  
45 �$>1
 ا�O�0Kل، و ا����16

ا�&$�!
 \Y1 أر	�ح ا��$آ�ت  و ا�Y1\ M0$ ا����ط ا����4 ��
ة \�$ ��0ات ، و\R�1 �5ن 

 
:0g�1� 
�Z�!S 8 أي د��ن%:@ K UZ1&$ا� 
�ZK��ا 
�$�
  .ا��


 �¶S$ و ر+M آ<�^ ا��%� ا�<ي @:R1% ا�������	4 ���S 
:0g� 

ا*< 3� M+$��	 أن Kإ ،
:0g

 

 وه<ا  >:��J�@ Uت ا�:��Z�!%�و ا  

 ��0?��� �3 @3�:7 و_����� ا�����:0g�1� 
�S���,رة ا
J

 $�

 @�:�:�1' وآ<ا ا�:�
 ا���K�� ��6�0رKا 
�J$@ و 

�$ ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0�

'1�:�:�@ 
�K��  UZ1&$ا�4 ZK��ا.  


 ا��:��!1أما :0g��ا n�F d�
 إ�Y ا���UI��� a1F 45 A0 ا������5 45 8 �:0g��ا Y�:�5 
�

  : ا��
ى ا����n0 و ا����8 آ�� �41

 X)ول ر
  ا���UI��� a1F 45 A0 ا���8 45 ا��
ى ا����n0):39(ا��

 12 ا,]�رات
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 25 �%��ع �$اJ!4 ا����ل

 75 ا����ل

 112 ا��%��ع


: ا�*@
ر:0g��ا ^��� ���� 
��0 
  .ا�:�

  

  

 X)ول ر
   ا���UI��� a1F 45 A0 ا���8 45 ا��
ى ا����8):40(ا��

 14 ا,]�رات

 31 �%��ع �$اJ!4 ا����ل

 75 ا���ـ�ل

 120 ا��%��ع


: ا�*@
ر:0g��ا ^��� ���� 
��0 
  .ا�:�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 في والمتوسطة الصغيرة مؤسساتال على يبيالضر التحريض سياسة تحليل                    الخامس الفصل

 الجزائر

 

144 

 

  

  

  

  

  

  

  

  :  الفصلخلاصة


ار ا�:��ات ا�� Y1\ �9�71� ��:7@ ف$\ 
�F$ة QK^ أن ��Jع ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0

و ��Y1% ذ�^ ��F 3ل ازد��د \
د ه<i ا��0g:�ت و �:�ه���� UI��� a1F 45 ا���j�< ،8 أ��� 

 8?�@97%

  �0ه�' 	�:!J و،$Zا� 45  @?��3 % 83.59  �3 �%��ع ا����ع ا���ص 45 ا�%

 ، وQK^ أن 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 ا�<ي 2009$و�Jت �0
 ا���@h ا��417 ا���م  �Fرج ا��7

ر����0 ا�%�اZ$ ��!' دورا آ!�$ا 45 ا����ض 	�<ا ا����ع ، و�?3 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 

و>
ه� K @?.4 �!$وز و @��ر ه<i ا��0g:�ت، إذ �%U  �$ا\�ة 	��
 ا����I$ ا��?��
 ����1خ 

�n�:!@ ،8 ا,S$اءات ا,دار�
، @:��8 إS$اءات ا��6�0Kري ��<i ا��0g:�ت آ�;�در ا����

 

 ا�����ج ا��]�0��0 3� 4���< Y�إ 
ا�7;�ل  \Y1 ا����ر ا�;��\4 و ا�.�> ،4	�5�_,

 .   ا,+$اق و  ��7ر	
 ا�:�ق ا���ازي
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  :الخاتمـــــة العامــــة

 

ام ا�&$اUZ آ�1�0
 ���R�S ���ط ا�5$اد و��5 �ه
اف ا�:��0
 ا�JK;�د�
 ا�����@�!A 5?$ة ا�0

1
و�
 �3 @��ر ا�.?$ ا�JK;�دي و ��9ر _$ورة @
8F ا�
و�
 45 ا���ا>� 
           4 ا�JK;�د�


 ���ا]�����\���SKأن @:��$ . و ا Y�إ 
1F
إK أ�R �3 ا���>¢ أن ه<ا ا��
 ،8F�g� Mد 	��
و�
 ا���

 Y�ص إ����1` ا�%�ا�U ا����ط ا�JK;�دي، 	8 ا��0$ 45 ا���Sد �%�ل ���R�5 8 ا����ع ا�� Y1\

 45 ا�JK;�د��ت ا�$أ��0��
 أو \U��S n�� Y1 ا����ع ا���م إ�� \Y1 0!�8 ا����5[ آ�� ه� ا��7ل

 

 ا�QK$اآ��P45 ا�� A_��آ�� ه� ا 

 ا��������ام 	�����Sت ا���Kاء و ا��<K3 ه<ا .ا�

  
1
و�� 

 ا��A� a.�@ 4 أه
اف ا�:��0
 ا�����S��ا  
ا����a1 و �3 أR�S�@ 8S  ا����
 ا�JK;�د�

Y�ة إ$�Fا� Rة  @1%� ه�$Q�!� $�+ 
0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 	�$����:	 Y�:� �� إ���ء     .  


Jو  
�Z�!%�ا��3 ا���3 ا� 
1�S ل إر�0ء�F 3� 4!�$&�7$�/ ا��ا 
0��0 $Zا�ا���%' ا�%

@&��' �S 45ه$ه� @�.�` ا��Uء ا�&$�!4 	�;
 إر�0ل إ�Qرات وا_7
 @��S Y1\ 8<ب 


 ا��:���J  �7� 3�$�6ع ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 ���0K وأ�@ M� ����< ة>�ن ا����ر	
 ا���

�7;�رة 45 إ�%�د ا��8Z�0 ا�����
  ا�?.�1
  	����8  ه<i ا��0g:�ت، 	8 45 آ�.�
 a1F ���خ 

 
%���� 45 

ر@R ا�����J '!*<ي أ�ع ا����0:�ت،  ه<ا اg��ا i>و ��� ه M\
ا��6�0ري �:�· 	


 �3 ���آ8 ا��4 ����4 ���� ا�JK;�د، \Y1 رأ��0 ���
1
 ا�!���
 >�j @�?3 ه<ا ا����ع �3 ا��?

 $�5�@1625686 
�0 45  8�\ U;��2010  .  
0��0 $Zا��5
 ر�0' ا�% n�5 [ ه<ا��و

  
ا��7$�/ ا�&$�!4  	�
ف ا���Iل إ�Y  @�ز�A ا��6�0Kرات 	�3 ���1`  ا����\�ت ا�JK;�د�

 
3 ���a[��� `1 ا��]3 و 5^ و 	�����a��7@ 4  ا���ازن ا����\4 وآ<ا @�ز�A ا�7$آ
 ا��6�0Kر��	


 و ه<ا �3 أ8S ا���Iل إ�a��7@ Y ا���ازن ا�%��ي �Z���ا a[����ا Y1\  
��  .ا��

 
Jو  
�Q  

ار ا�:��ات ا��F$ة ���J  3ع ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0� Y1\ �9�71� ��:7@


رت 	ـ J 4��0:�ت و اg��ا i>اد ه

 ا����دة 45 @�!:� R�:?\ �� ل�F11.19%����0 ، و ه<ا 

ا��$ �R��Q 3 أن  �.�
 ا�JK;�د �3 ��>��3، @��86 ا�و�Y  45 ا����ط ا�<ي @��رR0 ه�R ا��0g:�ت 

 3� A���:��ء ا�7��5
د ��F 3ل ا�%  

ة، أ�� ا����6�
S 8�\ ص$.� 
���@ 3� ���\ U@$�� �� و


ام د8F هKgء  	�M0 ا�&$�!
 و	�����4 �1
و�
 ،و @1^ ه4 �!$رات ا�0� 
إM����0 45 ا�\!�ء ا�����

  R�1\&$�!4، و�7$�/ ا��ا 
0��0
 ا��0��0 /�$7 R�!�� <ي�ور ا
K ��?3 ا���O_4 \3 ا�

ا�&$�!4 45 ا����ض 	���0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 إK أ�K R ��?3 أ�&� أن �:�
 ه<ا ا��3:7 

0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 و>
ه� ذ�^ Kن ا�&$اUZ ��:' ه4 ���ع إ�Y ��0ا�  ه<ا ا���71ظ 45


ة أF$ى، �Iأ Y1\ دا��S ل>!@ $Zا�%��5 ، 
ا����8 ا��>�
 ا�<ي �Y1\ $*g �%$ى ا���7ة ا�JK;�د�
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،  �� d1F إ��R ا���Sع  ا��6*��$Zا�
 (و��8 �3 أهM ا,S$اءات ا��4 @!����  ا�7?��
 ا�%��?<


ف إ�n�7� $���@ Y ��2011ي  28ا�����
 45  ) ،أر	�ب ا���8، ���	�ت ا����ل�@ hZ��� 3� 


ة 45 ا�:�>
 �3 : ا��0g:�ت ا�;�O$ة   و ا�����0
  �<آ$ ���� Sا����1!��ك ا� 
@�%�A ا�7?��

 
!:� Y1\ ء��	ا, Y1\ 5,5]$ف % 
�S���$وض ا��ا Y1\ ���!�@ 4��ا 
Z.�ا�3 ا�

�. ����6�0ر،�	 

 ا����������
 وآ<ا @?.8 ا�!:� /�2 %Y1\ 

ة ا���!�Z�.�ا Y1\  $وض��ا



ة ا��0g:�ت ا�;�O$ة وا�����0Z�.� ��6�0ر�� 
  .      ا�!�?�

45 0��0
 ا��7$�/ ا�&$�!4 و @$ك ا��%�ل  
�Q$��ورة ا$_ Y�إ $�Fأن ���$ 45 ا� Y�!�


 5,�5$اط 45 ��· ا����Kزات ا�&$�!�
  ��[ د��� \Y1 �%�ح ا�:��0
 ا�&:5���1�8	 
�!�$  8�%�

و �M�1�% ��1;�ن �3  ا��:�3�$�6 ����
ون أن �.��ح ا��%�ح ه� �
ى �� ��P7ن 	R �3 ا���ا�� 

 
0��0 

 �����M �$دود���W إ�%�د 
أه��
 ا����5:
 و ا,	
اع و ا���6	$ة ، آ<�^  ��!Y1\ 4O ا�7?��

Z�;<ل @��5$ إ�F 3� 

ى �%�ح @1^ ا�:��0� 

ة >�ل >%M ا��7$�/ ا�&$�! 4���5$�
��ت \

�
 ��<i ا��7ا5�P���ا��3 ا���4 أ���ت 45 89 ا��ة ا
�
   .ا��6�0Kرات ا�%
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    الفهرسالفهرسالفهرسالفهرس

 ا�@��2 ا�*����ــــ�ت



 ا�����
 أ .…………....……………………………………………ا���


 ��.��م ا�&$�!
: ا�.;8 ا�ول�<��Iا 
 01 ……………………………���ر	


 ا�.;8�
��…………………………………………………………. 02 

 03  ……………………………………………��ه�
 ا�&$�!
: ا��!j7 ا�ول

 03 ..………………………………@�$�` ا�&$�!
 و Z�;F;��:ا���U1 ا�ول

 03 ……………………………………………@�$�` ا�&$�!
: ا�.$ع ا�ول

 dZ�;F ………………………………………… 03 ا�&$�!
 :ا�.$ع ا�4��6

j��6�.$ع ا�&$�!: ا�ا �
 \3 ا,�$ادات ا����
 ا�F$ى@���……………………. 05 


:ا���U1 ا�4��6!�$&1� 
 06 .…………………………………… ا��!�دئ ا����

 06 .………………………………………… ا��!�دئ ا�?��0?�
:ا�.$ع ا�ول

6
:ا�.$ع ا�4��6�
 07 .…………………………………………… ا��!�دئ ا�7

j��6�ا U1���ا:UZ1&$ا�م ���;��` ا��09 ...………………………………… ا 

 09 .……………………… ا��;��` \Y1 أ�0س ��8 ا��Uء ا�&$�!4:ا�.$ع ا�ول


:ا�.$ع ا�4��6!�$&1� 
�_�� 11 ...………………… ا��;��` \Y1 أ�0س ا���دة ا�

j��6�.$ع ا�ا: 
!�$&1� 

 ا���� �Jا��أ�0س ا Y1\ `��;��11 ...………………… ا 

A	$ا�.$ع ا�ر:ا
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ل اKه��ك ا����ز�4 04

05 �P��4 >;1' 45 ا��ات ا$�O��ي ا$Zا� 101 ……………………م ا�%!�4Z ا�%


 ا��7;1
 �;��· ا�
و�
 �Fل ا�.�$ة  06�Z�!%�104 .) 2010-2000(@��ر ا,�$ادات ا 

07 $Zا�105  ...………………………………��
Kت ا�&nO ا�&$�!4 45 ا�% 

08 
 Qg�…………………………….. 106$ ا��
�5\�ت 45 ا�
ول �87 ا����ر�

 107 …………………………………��ر�
�Qg$ ا��J' 45 ا�
ول �87 ا�� 09
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 Qg�…………………………. 109$ _$اUZ أF$ى 45 ا�
ول �87 ا����ر�

 109 …………………… ا����ر�
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 45 ا�
ول �87 13

 Qg�)2005-2010(……….  109$ إ��S�4 �0$ ا�&$�!
 45 ا�%�ا�F $Zل �5$ة 14
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I��
\8�O�@ M ا��!�ب @��ر آ1.
 ا,\.�ءات ا�&$�!�
 ا�� 
 112  	���آ��
 ا��]��

1
 ا7�0
اث ���UI ا��a�$[ 3\ 8O ا��0g:�ت ا��;O$ة 45  16�;<

@ M\
� 
 )8�O�)1999-2008 ا��!�ب �Fل ا�.�$ة إ]�ر ا��آ��
 ا��]��
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22 U:��ا U:< ��	 ;$ح��8 اO��ا UI��� د
 120 ……………………@��ر \

 A�2010............... 121 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 >:U ا�%��ت �0
 @�ز 23
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-2007(@��ر @�
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2010(………………………………………………………… 
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 123 .……………………@��ر \
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  :(�M*ــ� ا�*�اSـــ9

  :ا�*�ا�G#��! 9S ا�&�!%�

Wأو:P�0ا� 

�7�$
 \!�س �7$زي ، ا�J;�د�� .1Zا� ؛ت ا�����
 ا����
 ، د��ان ا���!�\�ت ا�%����
 ، ا�%

2.  ،$Zا� ؛�7�2003
 �OI$ 	�41 و �:$ي أ	� ا���ء ، ا�����
 ا����
 ، دارا���1م ، ا�%

 ؛2005����
،، دار ه��R، ا�%�اZ$، أ\�$ ���7وي، �:�ه�
 45 درا0
 ا�����
 ا .3

 ؛1992
 ا��$	�
 ،	�$وت ، \�دل أ>�
 >��¹ ، أ��0�0ت ا�����
 ا����
 ، دار ا���& .4

5.  ، $Zا�
 و ا���!�a ،دار ه��R، ا�%�$P��3 ا�	&$�!4 �م ا�P��ا 
 ؛I��2003$ �$اد ، ��5��

6.  ، 
�7
 \!�س �7$زي، ا�J;�د��ت ا�%!��
 وا�&$اUZ ، دار ه��R ،ا�%�اZ$ ، ا��!�
 ا��6�6�

  ؛2003

7.  
�J��7�17!4 ا�رات ا���� ، 

 ، ا�����
 ا����Q�� 4�
 ؛2003، 	�$وت ، �0زي \

8. ،

ي \!
 ا��%�
، ا��
8F إ�Y ا�:���0ت ا�JK;�د�
 ا�?�1J ،
ا��!�
  د��ان ا���!�\�ت ا�%����

 ،$Zا� ؛6200ا��6�6
، ا�%

9.  ،$Zا� ؛4I�F2005 ر_�، ا���Pم ا�%!�4Z ا�7
�j، دار ه��R، ا�%

10.  ،
 ؛Y0$�1998 ا�:�
 ا�7%�زي، ا��MP ا�&$�!�
، ا�
ار ا�%����
، ا,0?�
ر�

�$ي، ا��8�17 ا�JK;�دي ا�?41،  .11I $�\ ،
د��ان ا���!�\�ت ا�%����
، ا��!�
 ا����6

 ،$Zا� ؛1991ا�%
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12.  
� و Q?$ي رUS ا�����وي، ا�J;�د��ت ا�&$اUZ، ا�
ار ا�%������
 ا��!\ 
��0

 ،
 ؛2007،إ0?�
ر�

13.  ،

 ا��%�
 دراز ، ا�:���0ت ا�����
 ، ا�
ار ا�%����
 ، ا,0?�
ر�!\ 
 ؛2004>��


 ، ه�M6 ا��!�دي،ا��0�7!
 ا�&$�!�
، دار ا�;.�ء ���1$ و ا���ز�A، \��ن،  .14Sآ$ا M�17�ا 
!\

 ؛2000

15.  ،
]�ه$ �3:7 ��;�ر ا��O�!4، إدارة و إ�0$ا@%�
 ����Pت ا�\��ل ا�;�O$ة و ا�����0

  ؛2009دار وا8Z ���1$ ، ا��!�
 ا�و�Y،\��ن، 

16. �O;�;��\�ت ا�د��ت ا�;�J:�م، ا�ا 
 ؛1993$ة، دار ا���&
 ا��$	�
، ا���ه$ة، I.�ت \!

17.  45 

 ا�.��ح، دور ا�;��\�ت ا�;�O$ة و ا�����0!\ 
8 ����$ و أ>���S ���
 ا��!\

1
  ا�!���
 	�3 ا��!�ب 45 ا�
ول ا��$	�
،دارا���3 ��1!�\
، ا���ه$ة?�� 
%���� 

18. � 8Zة، دار وا$�O;�و ا 
 ؛��1$، \��ن]�ه$ �3:7 ا��O���P�� ،4!ت ا�\��ل ا�����0

19.  ،$Zا�
 ، د��ان ا���!�\�ت ا�%����
، ا�%�Z�!%�ت ا������ة، ا
 ؛2007>��
 	�ز�

20.  ،$Zا�
ي، درا�0ت M1\ 45 ا�&$اUZ، دار S$�$ ���1$ وا���ز�A، ا�%J 

 ا��%�!\2011. 

�%C�\ :ت�Aو�K4ا ، ?Mا����:  

1. :�1@ 
���S ،$��:S�� 

35، ا�&$اUZ و ا�����
، ر�0�I Ñا 
!\ 
 ؛�2002ن، و�

\7I 41$اوي، ��Pه$ ا�%!��
 45 ا�
ول ا�����
 و أ*$ه� \Y1 ا��6�0Kر ا���ص ��F 3ل  .2

،$Zا�
 ا�%���S،$��:S���ا 
 ؛1992إS$اءات ا��7$�/ ا�&$�!4، ر�0�

3.  45 

ي، ��5��
 ا�����8 	��&$�!
 45 89 ا���O$ات ا�
و��
، أ]$و>
 دآ��راi دو�J 

 ا��%�!\

 ،

 ا�%�اZ$، ا���1م ا�JK;�د����S1995؛ 


 ا�!�1
ة،  .4���S ،$��:S�� 
5:�
 ا�
ول، ر�0���@ Y1\ و أ*$ه� 
�Z�!%�ا 
��40�J 3�0، ا����5:�

 ؛2005

5.  

 ا�JK;�د�:0g�1� 
�&$، دور ا����Kزات ا�&$�!�
 45 د\M ا��
رة ا����5:�� 47�

 ،

 ا��:�1���S ،$��:S�� 

، ر�0��$Zا� ؛2007-2006ا�%

، ا��
رة ا����5:�
 �0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 89 ا�����
، ر�0�
 أو	��4 �;�$ة .6


 @�1:�ن، ���S ،$��:S��2010-2011؛   

7.  
���S ،$��:S�� 

 ا�%!�ر، ا���� ا�JK;�دي �0g�1:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
، ر�0�!\ 4���0

 ؛  2010 -2009@�1:�ن، 

8. 
 ا�����
 45 �0ر��، ر�0�
 ��S:��$، ر	��
 ���10ن، ا�;��\�ت ا�;�O$ة و دوره� �1�\ 45

U1< 
���S؛ 
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9.  45 iدآ��را 

�3، ا�%�ا�U ا�������
 و ا�JK;�د�
 ��\���د ا�K%�ري، أ]$و>��	4 ���5

�0
ي 	�1!�س،  
���S ،دي�;�JKن ا�����؛2002-2001ا 


 @�1:�ن،  .10���S ،$��:S�� 8����1، �<آ$ة� 
-�I2003ري زه�$ة، ا��$ض ا�K%�ري آ�1�0

2004.  

�D��\:
%Cا4وا��ا�/�ا ،X%ا�*�ا� ،:  

  و ا�$�0م ا����*1
؛���Jن ا�&$اUZ ا��!�Q$ة .1

 ؛ ا�$�0م \Y1 رMJ ا�\��ل���Jن  .2

 ؛���Jن ا��:8�% .3

4. 
�:�  

د ، ���J  1989ن ا�����\ 

 45 ا� 54ا�%$�
ة ا���0$Fرg�31 $!�:؛  1988 د� 

5. 
�:�  

د ، ���J 1991ن ا�����\ 

 45  57ا�%$�
ة ا���0$Fرg�31 $!�:؛     1990 د� 

6.  MJ$�0م @�$��4 ر��01-93ا �&�3 1993 ����$ ��19&4 45 ا���ا 
�:� 
    ���Jن ا�����


د ؛ 1993\ 

 45 4ا�%$�
ة ا���0$Fرg� 20 $���� 1993                      ؛ 

7.  MJ18-�93$�0م @�$��4 ر �&�3 1993 د�:�!$ ��29&4 45 ا���ا:�  

 ���Jن ا������   


د  ،1994\ 

 45 88ا�%$�
ة ا���0$Fرg� 30 $!�:؛1993 د� 

8.  MJ27-95ا��$ ر �ن1995 د�:�!$��30&4 45 ا���J 3�&���ا،
�:� 
ا�%$�
ة ، 1996  ا�����


د \ 

 45 ا� 82ا���0$Fرg�31 $!�:؛   1995 د� 


، ا���&�3 1996 د�:�!$ ��30&4 45 ا� 31-�96$ رMJ ا� .9�:� 
؛ ���J 1997ن ا�����


د \ 

 45 ا� 85ا�%$�
ة ا���0$Fرg�31 $!�:؛1996 د�  

10. 
�:�  

د  ،���J 1999ن ا�����\ 

 45 ا� 98ا�%$�
ة ا���0$Fرg�31 $!�:؛1998 د� 

11. 
�:�  

د   ،���J 2002ن ا�����\ 

 45 ا� 79ا�%$�
ة ا���0$Fرg�23 $!�:؛2001 د� 

12. 
�:�  

د ، ���J2004ن ا�����\ 

 45 ا� 83 ا�%$�
ة ا���0$Fرg�29 $!�:؛   2003 د� 

13. 
�:�  

د   ،���J 2007ن ا�����\ 

 45 ا� 85ا�%$�
ة ا���0$Fرg�27 $!�:؛2006 د� 

14. 
�:�  

د   ،���J 2008ن ا�����\ 

 45 82ا�%$�
ة ا���0$Fرg� 31$!�:؛2007  د� 

15. 
�:�  

د  ،���J 2009ن ا�����\ 

 45 74 ا�%$�
ة ا���0$Fرg� 31$!�:؛2008  د� 

16. 
�:�  

د   ،���J 2010ن ا�����\ 

 45 78ا�%$�
ة ا���0$Fرg� 31 $!�:؛2009 د� 

17.  

د ، ���J2009ن ا�����
 ا��?��41  �:�\ 

 45 ا� 59 ا�%$�
ة ا���0$Fرg�14 $	أآ�� 

 ؛ 2009

18.  

د  ، ���J2001ن ا�����
 ا��?��41  �:�\ 

 45 38ا�%$�
ة ا���0$Fرg� 21 
�1��S 2001؛  
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�1
 03 ا��gرخ 45 10-���01ن رMJ ا�� .19��S 2001MS����ن ا���J 3�&���ا ،   
ا�%$�
ة ا���0$


 45 ا� 35\
د Fرg�04 ����� 2001 ؛ 

20.  MJن ر�����رخ 45 07-05اg��ت 2005 أ5$�8 28 ا�J7$و��ن ا����	 a1����، ا �ة ا
�$%


د \ 

 45 50ا���0$Fرg� 19 ����� 2005؛ 

21.  MJ.�<ي ر���$�0م ا��رخ 45 296/ 96اg��؛1996 0!��!$ 08 ا  

22.  MJ$�0م ر����6�0ر ؛01/03اKا 
����	 a1����ا   MJ.�<ي ر���$�0م ا��رخ 45 14-04اg��ا 

224.��S 2004؛   

23.  MJرخ 45 03-01ا��$ رg����6�0ر2007 أوت 20 اKا $����	 a1����ا ،  
ا�%$�
ة ا���0$


د \45 62 
Fرg� 24 $	؛2001 أآ�� 

24. MJرخ 45  ا09-96ا��$ رg��10 4.��S 1996.  

  : و ا�*���7اتا�*#�/%�ت:را!&�


ة  .1��Q�	  U���0&$�!4 و أ�ء اU��ا i�%@ا  
:0g��8�17 �10ك ا@  ،�Q��� $�!دا�4 آ ،a�5ر

 

 45 ا��.�
 ا��6�6
 ، آ�1
 ا���1م ا�JK;�د��Z�!%�ا 
ا��7$�/ ا�%!�4Z، ا��Y��1 ا��]�4 >�ل ا�:��0


 ا���S ،$��:��ة،أ��م و \�1م ا
 ؛��2003ي 12و 11��1!

2.  3�	 

 @���8 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و ا�����0���?Qإ ،
0$O1	 `��1�ا 
!\ ،
��0 ¹!�$	

 دو�4 >�ل ���1!�ت @�ه�8 ا��0g:�ت ا�;�O$ة و �J���Yت ا�����ل و ���1!�ت ا�����ل،���1

 4��� ، 

 1Q`2006 أ5$�8 18و 17ا�����0
 45 ا�
ول ا��$	����S ، ؛ 


ر0
 دآ��راi " ا�J;�د��ت ا�%!��
" ا���0ذ ��7
 ز�3 	$آ
 	���ان ��7_$ة .3� Y�أو 
�0 
!1��


 @�1:�ن،���S 
�;d @:��$ ا�����
 ا����@2009-2010.   


، ا��)���ت: ���$�Mت و ا���اB�*ا�  

1. 
�$Zا�S 

ة ا��:�ء، ����
 إF!�ر��$S؛ 

�ا�
ة ����ع ا�: ��7
 >�	�41، ا�JK;�د ا�%�اZ$ي .2�� 
�7$و�Jت، �1%
 ا,�Iح @!��

 ؛20ا�JK;�دي، ا��
د

3. 

 : ا�:��>�$�
�1� 
�$�Q ة$�� ،UZ1&$ا� 

 ا�����$�
د\4Z�!S M ����ع وا\
، ر�0�
 ا��

 ؛43ا����
 �1&$اUZ، ا��
د 


 ا����
 �1&$اUZ، ا��
د  .4�$�
�1� 
�$�Q ة$�� ،UZ1&$ا� 

 ا�����$�
 ؛44ر�0�
 ا��

5. 1� 
�Z�;<,���1ت  ا���ا 
  ؛0g�18:�ت ا�;�O$ة و ا�����0
، ا��
د ��$�


 ا����
 �1&$اUZ، ا��
د  .6�$�
�1� 
�$�Q ة$�� ،UZ1&$ا� 

 ا�����$�
  ؛38ر�0�
 ا��
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7.    
� دور ا�;��\�ت ا�;�O$ة و ا�����0
 45 ا�:��0
 ا�;��\����@ ،3�Jد زر�!\


، ا��
د �	$\ 

،	�7ث ا�J;�د��$Zا�  .4ا�%

�%$C�2ا� �G#��! 9Sا�*�ا:  

1. François DERUEL, finances publiques « droit fiscal » , Dalloz , 10 éme 

édition , Paris, 1995. 

2. Stéphanie DAMAREY, finances publiques, Gualino   éditeur, 

Paris,2006. 

3. Françoise Dreyfus, L’interventionnisme économique, presses 

universitaires de France, Paris, 1971. 

4. Philippe ABECASSIS, Philippe BATIFOULIER ,Le rôle de l’Etat dans 

la vie économique et sociale, ellipses, Paris. 

5. Loïc PHILIP, dictionnaire encyclopédique de finances publiques, 

ECONOMICA, Paris, 1991. 

6. Revue de l’OCDE sur la gestion budgétaire, dépenses hors budget et 

dépenses fiscales, volume 4 – n° 1, 2004.  

7. Bernard Veny, fiscalité, épargne et développement, Paris, Libairie 

Armand Colin, 1968. 

8. Robert Wtterwulghe, LA P.M.E, De Boeck université, Paris, 1998. 
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  :لخصم

 تعد بذلك أصبحت و التدخل إلى الحياد من فنقلها الضريبة طبيعة على الدولة بدور لحق الذي التطور انعكس لقد
 خطتها أهداف تحقيق أجل من شاءت متى تستعملها الدولة يد في طيعة أداة و المباشر غير لالتدخ أشكال من شكلا

 الدولة قيام بها والمراد الضريبي، التحريض بسياسة يسمى ما طريق عن ذلك ويتحقق العامة، الاجتماعية و الاقتصادية
 وقد. تشجيعه في ترغب معين اقتصادي شاطن حول ضريبي فراغ لخلق الضريبية المالية إيراداتها من جزء عن بالتنازل

 تخفيف جوهرها في تضمنت الجبائية  القوانين من جملة إرساء خلال من الضريبي التحريض سياسة الجزائر انتهجت
 و الصغيرة المؤسسات قطاع  نحو المستثمرين جذب على تعمل واضحة إشارات إرسال بقصد الضريبي العبء

 هذه  بتمويل  الكفيلة  المالية الوسائل إيجاد في محصورة تعد لم حاليا المتخذة المقاربة وأن لاسيما المتوسطة
 تكثيف في مميزة أداة تعد التي المؤسسات، هذه نمو و بدعم يسمح استثماري مناخ خلق كيفية في بل المؤسسات،

 في العاملة القوة لفائض جديدة عمل فرص توليد في أساسية نواة و الاجمالي المحلي الناتج نمو و الصناعي النسيج
      . الجزائر

  :ا�������� ا�����ت

 ����� ����  .ا���
�'� و ا�%$��ة ا��"���ت ا�!�� �، ا��

Résumé 
Le développement qu’a connu le rôle de l’état a agi sur la nature de l’impôt, il l’a fait 

basculer de la neutralité à l’intervention. Ainsi, il est devenu une forme d’intervention indirecte 
et un outil malléable entre les mains de l’état, l’utilisant quand bon lui semble afin d’atteindre 
les objectifs de son plan général, économique et social. Cela se concrétise par le biais de ce 
qu’on appelle la politique de l’incitation fiscale, cela veut dire que l’état renonce à une partie de 
ses revenus fiscaux afin de créer un vide fiscal autour d’une activité économique déterminée 
qu’il désire encourager. L’Algérie a adopté la politique de l’incitation fiscale à travers l’ancrage 
d’un ensemble de lois fiscales contenant principalement, l’allègement de la charge fiscale dans 
le but de transmettre des signaux clairs et d’attirer les investisseurs vers le secteur des petites et 
moyennes entreprises, surtout que le rapprochement entamé de nos jours n’est plus limité aux 
moyens financiers susceptibles de financer ces entreprises, mais aussi dans la manière de créer 
une atmosphère d’investissement qui aiderait à la croissance et au développement de ces 
entreprises considérées comme un outil spécifique dans l’opération d’intensification de la toile 
industrielle et la croissance de la production locale globale et un noyau de base dans la création 
de nouvelles offres d’emploi pour cause de surplus de la main d’œuvre en Algérie. 

Mots clés : 
politique de l’incitation fiscale, PME . 
Abstract: 
The development that experienced the role of the state acted on the nature of the tax 

and switched it from neutrality to intervention. Thus, it became a form of indirect intervention 
and a malleable tool for the state using it whenever he wants so to reach its general plan 
objectives, economical and social ones. This is demonstrated through the so-called policy of the 
tax incentive, it means that the state is waiving a portion of its tax revenues to create a tax 
loophole around a certain economic activity that he wishes to encourage. Algeria has 
adopted the policy of the tax incentive through the anchoring of a set of tax 
laws containing mainly the reduction of tax burden in order to send clear signals and 
attract investors to the sector of small and medium enterprises, especially that today 
rapprochement is no longer limited to financial resources available to fund these companies, but 
also in how to create an atmosphere of investment that would help the growth and 
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development of those undertakings considered as a specific tool in the operation of 
intensification of the canvas and industrial growth of total domestic production and a core in the 
creation of new jobs due to surplus labor in Algeria. 

 Key-word; 
Policy of the tax incentive, SME.  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


