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ΔόϣΎΟ ϭΑ΍ έϛΑ ΩϳΎϘϠΑ  _ϥΎγϣϠΗ  

ΔϳϠϛ ϡϭϠόϟ΍ ˬΔϳΩΎλΗϗϻ΍ έϳϳγΗϟ΍ ϭ ϡϭϠόϟ΍ ΔϳέΎΟΗϟ΍  

ϡγϗ ϡϭϠόϟ΍ ΔϳΩΎλΗϗϻ΍  

 

ΔΣϭέρ΃ ΔϣΩϘϣ ϝϳϧϟ ΔΟέΩ ϩ΍έϭΗϛΩϟ΍ ϥ΍ϭϧόΑ:  

 

źŧأ ŠſŚǀƀƫا ŠƿŶƤƴƫو ا ŠǀƫŚưƫا   ƼƬƗƺưƴƫدي اŚƈŤƣǇا  

ŠƫŚů źŗاżŬƫا ϭϵϳϬ_ϮϬϭϭ  
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ϲϓ΍ϭϠΑ ΩϣΣϣ˴                                           ϥΑ ϥΎϳίϭΑ ΩϣΣϣ  

ΔϧΟϟ ΔηϗΎϧϣϟ΍  

΃.Ω   ϥϳΩϟ΍ έλϧ ϑϳέη   - ΫΎΗγ΃   ϲϟΎόϟ΍ ϡϳϠόΗϟ΍       ϥΎγϣϠΗ ΔόϣΎΟ       Ύγϳ΋έ  

΃. ΩϣΣϣ ϥΎϳίϭΑ ϥΑ Ω      - ΫΎΗγ΃  ϲϟΎόϟ΍ ϡϳϠόΗϟ΍         ϥΎγϣϠΗ ΔόϣΎΟ     Ύϓέηϣ  

΃. ΏϳΑΣ έϳΎΑ ϥΑ Ω         - ΫΎΗγ΃  ϲϟΎόϟ΍ ϡϳϠόΗϟ΍         ϥ΍έϫϭ ΔόϣΎΟ     ΎϧΣΗϣϣ  

΃. ϝΎΑέΩ ΩΩΎϘϟ ΍ΩΑϋέ       - ΫΎΗγ΃   ϲϟΎόϟ΍ ϡϳϠόΗϟ΍      ϥ΍έϫϭ ΔόϣΎΟ       ΎϧΣΗϣϣ  

Ω.   ௌ ΩΑϋ έϭλϧϣ ϥΑ   -ΫΎΗγ΃   έοΎΣϣ             ϥΎγϣϠΗ ΔόϣΎΟ      ΎϧΣΗϣϣ  

Ω.  ΩϣΣϣ Ωϳόγ ϥΑ         -ΫΎΗγ΃   έοΎΣϣ            αΎΑόϠΑ ϱΩϳγ ΔόϣΎΟΎϧΣΗϣϣ 
   

Δϧγϟ΍ ΔϳόϣΎΟϟ΍ ϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ  



ƷǅاءـــــــــــــــــاŶ  
- ϰϟ· ΎϣϫΎϋέ ϭ ௌ ΎϣϬυϔΣ ϥϳϣϳέϛϟ΍ ϥϳΩϟ΍ϭϟ΍. 

- ΏέΎϗϷ΍ ϭ ΓϭΧϹ΍ ϝϛ ϰϟ·. 

- Ωϳϟϭ ϲϧΑ΍ ϭ ϲΗΟϭί ϰϟ·. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  اźƨƄŤƫات
ϩΩϣΣ΃ ϭ ௌ έϛη΍.  

ϡΩϘΗ΃  ϝϳίΟϟ΍ έϛηϟΎΑϰϟ· ΫΎΗγϷ΍  ϑέηϣϟ΍ΫΎΗγϷ΍ 
 έϭΗϛΩϟ΍ŶưŰƯ نŚƿزƺŝ Ʋŝ  ϪΗΎϬϳΟϭΗ ϭ ϪΣ΋Ύλϧ ϰϠϋ

 ϲϓ ΕϣϫΎγ ϲΗϟ΍ ΔϣϳϘϟ΍Ν΍έΧ·  ϩΫϫΔΣϭέρϷ΍ Ύϣϛ ˬ
 ΓΩΎγϟ΍ έϛη΍ΓΫΗΎγϷ΍ ˯Ύοϋ΃  ϡϬϟϭΑϗ ϰϠϋ ΔηϗΎϧϣϟ΍ ΔϧΟϠϟ΍
 ϩΫϫ ΔηϗΎϧϣΔΣϭέρϷ΍.  

 ϭϡΩϘΗ΃  έϛηϟΎΑΓΫΎΗγϸϟ   ورŶƣ Ʋŝاقƺƃأ  ϥϣ ϝϛ ϭ
ΔΣϭέρϷ΍ ϩΫϫ Ν΍έΧ· ϲϓ ϲϧΩϋΎγ.   
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ŗƆدƀƆƃا ŗƆœŶƃا:  

 řــſŝƄƈƅو ا řŸƔــرŬƅت اƛــوţśƆƅ ظـراƊ ــرƔŗƄƅا ŶــŬوśƅا řــŠƔśƊ ƓƈƅŕــŸƅد اŕــŰśƁƛا ŕـƎžرŸƔ Ɠــśƅا
ŗƈƆƅـــŕدƛت اƅدوƔƅـــř، و ظƎـــور ƈـــŸƔ ŕـــرف Ŭƅŕŗـــوق اśſƈƅوţـــƔƈƅŕŷ řـــŠśƈ ŕـــŕوزة ŗـــذƅك اƊŕƔƄƅــــŕت 
 ŕـــƈƈ řـــƔƈƅŕŸƅل اŕـــŰśƛم و اƜـــŷƙت اŕـــƔŠوƅوƊƄś ل وœŕـــŬو Ɠـــž ـــلœŕƎƅطـــور اśƅا Ŷـــƈو ،řـــƔƈوƂƅا

Ɣƈśś řƔـــز ŬƊśƅŕŗـــƔق ŗـــƔن ƆśŦƈـــف ſƔـــرض ƆŷـــƑ اŰśƁƙـــŕدات اſƆśŦƈƅـــř إŗśـــŕع ŬŕƔŬـــŕت اŰśƁـــŕد
أدواƔƂţśƅ ŕƎśـق اƍƗـداف اƈƅرŠـوة ƎƊƈـŕ، و ƈŗـŕ أن اŬŕƔŬƅـŕśن اƂƊƅدƔـř و اƔƅŕƈƅـƈ řـن ŗـƔن أدوات 
 řـــŬŕƔŬ ـــن أيƈ ـــوةŠرƈƅـــداف اƍƗـــق اƔƂţśƅ ŕـــƈƎƊƔŗ قƔـــŬƊśƅـــن اƈ ـــدŗƜž  řƔدŕـــŰśƁƛا řـــŬŕƔŬƅا

ƍƗا Ƌذƍ نƔŗ نƈ ƓŬŕŬدف أƎƄ ديŕŰśƁƛو اƈƊƅر اŗśŸƔ ثƔţ ،řƔدŕŰśƁدافا.  

ƈـن ŗـƔن أƍـم أدوات اŬŕƔŬƅـř اŰśƁƛـŕدřƔ و ذƅـك ƄƅوƎƊـŮś ŕـƄل  اƂƊƅدƔـřاŬŕƔŬƅـŗśŸś  řرو 
 ƑـƆŷ ظŕـſţƅŕŗ ـومƂś ـثƔţ ،ƓƊـوطƅد اŕـŰśƁƛا řـƔŕƈţƅ řـƅŕŸž řـƔƅرى آŦƗت اŕŬŕƔŬƅب اƊŕŠ Ƒƅإ
اƂśŬرار اśŬƈƅوى اŕŸƅم ŕŸŬƘƅر و اƈŸƅل ƔŸſś ƑƆŷل اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي ƈن ƜŦل اƗدوات و 

ţŕśƈƅــƈƄ ،řــŕ أن اŬŕƔŬƅــř اƔƅŕƈƅــŠ řــزءا ƈƎƈــƈ ŕــن اŬŕƔŬƅــř اŰśƁƛــŕدřƔ اƔƆƄƅــƎž řــƓ اƅوŬــœŕل ا
اƅوŬــřƆƔ اŮŕŗƈƅــرة اśƅــś Ɠــؤŝر ƈــن ƎƅƜŦــŕ اƅدوƅــƆŷ řــƑ اŮƊƅــŕط اŰśƁƛــŕدي، Ɣţــث أƎƊــƈś ŕــŕرس 
ŝـــƜث وظـــœŕف رŬƔœـــƆŝƈśƈ řƔـــž řـــƓ اƅوظſƔـــř اŰŰŦśƅـــřƔ، اƅوظſƔـــř اśƅوزƔŸƔـــř ووظſƔـــƔƂţś řـــق 

أن ƔƆţśــل اŬŕƔŬƅــř اƔƅŕƈƅــř وŲــƊƅ Ţــŕ إƅــţ Ƒــد ƔŗƄــر Šţــم و  śــوازن و ƈƊــو اŰśƁــŕدي، Ɣţــث
řƈŕŸƅرادات اƔƙو ا řƈŕŸƅت اŕƂſƊƅا Ɠśل أداƜŦ نƈ كƅو ذ řƅدوƆƅ ديŕŰśƁƛدور اƅا řŸƔŗط.  

ـــƔن اŬŕƔŬƅـــř اƂƊƅدƔـــř و  ŗ ـــرىŦأ ŕـــ ƊŕƔţـــل أƈŕƄśƈƅو ا ŕـــ ƊŕƔţدل أŕـــŗśƈƅـــدور ا ƅل اƜـــŦ ـــنƈž
Ɓƛــر اƄſƅظـر اƊ řـƎŠو ŕـƊƅ ـسƄŸƔ řـƔƅŕƈƅا řـŬŕƔŬƅا ŕــƈƎƊƈ ـلƄ řـƔƈƍر و أƔŝōـś ـدىƈ Ɠـž ديŕـŰś

ƑƆŷ اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي، و Ɓد ƈرت ƍذƋ اōŗ řƁƜŸƅرƈ Ŷŗراţـل، ſžـƓ اƂƅـرن اŬŕśƅـŮŷ Ŷـر ŗƁـل 
ř اŰśƁƛـŕدƓŠƈ řƔء Šون ŕƊƔƈرد ƊƔƄز اƆśţـت اŬŕƔŬƅـř اƂƊƅدƔـƊŕƄƈ řـř اŰƅـدارة ţƈƄـدد ŬŕƔŬƆƅـ

ƊƔƄز Ɠž اŕƔƊƔŝƜŝƅت ƈن اƂƅـرن اŮŸƅـرƔن ƔƅؤƄـد أن اŬŕƔŬƅـř اƔƅŕƈƅـƍ řـƓ اŝƄƗـر اŝ ،řƔƆƄƅم ŕŠء 
ƔƆŷŕžـř، و žـƈ ƓرƆţـř اŬƈŦƅـŕƔƊƔت أŦـذت اŬŕƔŬƅـř اƂƊƅدƔـƎƊŕƄƈ řـž ŕـƓ اƅطŸƔƆـŗ řـƔن اŬŕƔŬƅـŕت 

 ƓƄƔرƈƗدي اŕŰśƁƛد اƔ ƑƆŷ řƔƆƄƅا řƔدŕŰśƁƛن"اŕƈدƔرž ونśƆƔƈ " ـذيƅا řـƔدƂƊƅا řŬدرƈƅم اƔŷز
Ɣن أŰƊــŕر اŬŕƔŬƅـــř اƂƊƅدƔــř و اƔƅŕƈƅـــř، وƍــذا اŦƅـــƜف أدى إƅــƑ ظƎـــور ŰــŸد ƈـــن اŦƅــƜف ŗـــ

 ƓـƄƔرƈƗا řــƈŕŷزŗ ـثƅŕŝ بƍـذƈ " ــرƆƆƔƍ ـرśƅــط " واƆŦ ـزدوج أوƈƅـل اƈŸƅــرورة اŲŗ ـبƅŕـذي طƅا
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ƔƆŷŕžـśƆƅ řـƔŝōر ƆŷـƑ  أŝƄراŬƊŗ řƔƅŕƈƅب ŰƁ řƊƔŸƈد ƔƂţśق  اƗدواتاƂƊƅدřƔ و  اƗدواتƄل ƈن 
  .اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي

رط اśƅــوازن ŬƊƅŕŗــŰśƁƜƅ řŗــŕد اƅــوطƓƊ اŝƈśƈƅــل žــƔƂţś Ɠــق اŸśƅــŕدل ŗــƔن اƊطƁƜــƈ ŕــن Ůــ
اƅطƆــب اƆƄƅــƓ و اŸƅــرض اƆƄƅــž ƓــŲ Ɠــوء اŲƅــżوطŕت اŰśƁƛــŕدřƔ اţŕśƈƅــƈƄ ،řــŕ أن اśƅــوازن 

 Ɠـž řـƆŝƈśƈƅو ا ŕـƎƊƔŗ ŕـƈƔž ـلŷŕſśś řـƔœزŠ تŕƊوازśƅ řƆŰţƈ رŗśŸƔ ذاƍ ƓƆƄƅـواقاŬƗا  ،řƔŸƆـŬƅا
 إطـــŕراŬƊśƅــƔق ŗـــƔن اŬŕƔŬƅـــř اƂƊƅدƔـــř و اŬŕƔŬƅــř اƔƅŕƈƅـــž řـــƓ  اƂƊƅدƔــř و اƔƅŕƈŸƅـــƈ řـــن اƅـــرŗط و

řƔƆƄƅا řƔدŕŰśƁƛا řŬŕƔŬƅا.  

 řƊـــŬ ـــنƈ ـــداءاśŗـــدى اƈƅا řـــƆƔطو řـــƔوƈƊś طـــطŦ ŶـــŲوŗ ـــتƈŕƁ لƜƂśـــŬƛـــد اŸŗ رœزاŠƅŕـــž
1965 Ƒــــƅإ  řــــƔŕŻ1980 Ƌــــذƍ Ɠــــž ƌــــŠوƈƅد اŕــــŰśƁƛم اŕظــــƊ ƑــــƊŗśś řــــƅدوƅــــت اƊŕƄ ــــثƔţŗ ،

ƅل اŦـدśƅŕŗ ـزƔƈśƔ ذيƅو ا ،řƆţرƈƅـزي، اƄرƈƅط اƔطـŦśƅدي و اŕـŰśƁƛط اŕـŮƊƅا Ɠـž řـƅدوƆƅ ŶـŬوا
 Ɠــž ŕــƎƔƆŷ ـــمƄţ Ɠــśƅا řــƔوƈƊśƅت اŕططـــŦƈƅا ƑــƆŷ řــƅدوƅـــدت اƈśŷا řــƆţرƈƅا Ƌــذƍ ƓــſžـــرƔŦƗا 

رŬــم اŬŕƔŬƅــř اŰśƁƛــŕدƈ řƔــن ŦــƜل  إŷــŕدةة ƆƔƆƁــř اƔƅŕŸſƅــƈƈ ،řــŕ اŬــśدŲ Ƒŷــرور Ůſƅŕŗــل و 
ŕــŠƈƅا ŢــŬž دي وŕــŰśƁƛط اŕــŮƊƅا Ɠــž řــƅدوƅل اŦــدś صƔــƆƂś عŕــŗśŐŗ ــكƅص و ذŕــŦƅع اŕطــƂƆƅ ل

ƈƈـŷ ŕرƁـل ƆŠŷـř اƔƈƊśƅـř و  1986اśŗƅـرول ŷـŕم  أŬـŕŸر، وƈـŶ اƔƎƊـŕر اŰƙـŕţƜتţزƈ řƈن 
 řــƅدوƅŕŗ ŶــžدƑــƅإ  řــ Ɔţرƈ Ɠــž ولŦــدƅــم اŝ ــنƈ و ،řــƔƅدوƅا řــƔدƂƊƅو ا řــƔƅŕƈƅت اŕــŬŬؤƈƆƅ ــوءŠƆƅا

 řƊـŬ ــنƈ ـداءاśŗـدة اƔدŠ1989 Ƒــƅد 1998 إŕـŰśƁــو اţƊ ƌـŠوśƅŕŗ تƈــŬśا Ɠـśƅــوق و ، و اŬƅا
ƈـن ŦـƜل ƁـƊŕون  1990اƊƈƅظوƈـř اŰƈƅـرŬ řƔžـřƊ  إŰـƜح، ŕƎƊƈ اŕţƜŰƙتƈŠƈŗوƈ řŷن 

، ŝـــم ŗرƊـــşƈŕ اŬƛـــƂśرار 1992اƊƅظـــŕم اŲƅـــرŬ ƓŗƔـــřƊ  إŰـــƜح، و 10-90اƂƊƅـــد و اƂƅـــرض 
، ŝـم Šــŕءت ƈرƆţــř 1998-1995، و ŗرƊــşƈŕ اŸśƅـدƔل اƆƄƔƎƅــƓ 1995-1994اŰśƁƛـŕدي 

 řƊـــŬ ـــنƈ ــدةƔدŠ1999 Ƒـــƅـــ إƍ ŕـــƊƈوƔ ـــتžرŷ ــثƔţ رذاŕŸـــŬـــن  أŬţś ـــرا وƔŗƄ ŕـــŷŕſśط ارſƊـــƅا
ƓƆƄƅدي اŕŰśƁƛرار اƂśŬƛرات اŮؤƈ.  

ŗƒƃœƂŬإ ŗŪدراƃا :  

 řــŬدراƅــل اţƈ ــرةśſƅل اƜــŦ ــرœزاŠƅت اƈدŦśــŬــف  2011-1970اƆśŦƈأدوات  řــŬŕƔŬƅا
ƍــذƋ اŬŕƔŬƅـŕت ŗــƜśŦŕف  تاŰśƁƛـŕدƈŗ řƔـƎƔž ŕــŕ اŬŕƔŬƅـř اƂƊƅدƔـř و اŬŕƔŬƅــř اƔƅŕƈƅـř، و اſƆśŦـ

اŰśƁƛــŕدřƔ اŬƅــœŕدة Ƅƅــل ƈرƆţــƈ řــن اƈƅراţــل اśƅــƈ Ɠــر Ǝŗــŕ اŰśƁƛــŕد اŠƅزاœــري، و  اƗوŲــŕع
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 ƓŸـŬƅا ŕـƎƆƈŠƈ Ɠž تžدƎśŬا ƓśƅاƑـƅإ  ŕـƊƍ ـنƈ دي، وŕـŰśƁƛـو اƈƊƅـدل اŸƈ Ɠـž دةŕـƔـق زƔƂţś
  :اřƔƅŕśƅ اřƔƅŕƄŮƙطرح  إƆŦƊƑƅص 

  œŮřſدي؟اƆƈƙو اƆ œƆƃدى ƒśŋřر اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدŗƒ و اƒƀšř Ƒż ŗƒƃœƆƃق 

 ƓــŬƔœرƅــؤال اŬƅــذا اƍ ــنƈ قśــŮƔ وřƆœــŬــور  أţƈśś ــوع، وŲوƈƅــب اƅ Ɠــž ــبŰś ــرىŦأ řــƔŷرž
 Ɠž ƜƔƆţś و ŕƊوƈŲƈ و ƜƄŮ řŬدراƅاřŗŕŠƙا Ɠž لŝƈśś و ŕƎƊŷ: 

 ŕƈ اƔŗ řƁƜŸƅن اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ؟ - 
 ŕƈ اŰƂƈƅود řƔƈƊśƅŕŗ اŕŰśƁƛدřƔ و اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي؟ - 
 - Ƒــــƅــــل  أي إƔŸſś Ɠــــž řــــƔƅدوƅا řــــƔدƂƊƅو ا řــــƔƅŕƈƅت اŕــــŬŬؤƈƅت اŕــــƎƔŠوś تƈƍŕــــŬ ــــدىƈ

 .اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƓž řƔƅŕƈƅ اŠƅزاœر؟
 ƈ ŕƈدى Ɣŝōśر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƓž řƔƅŕƈƅ اŠƅزاœر ƈن ƔƂţśق ƈƊو اŕŰśƁدي؟ - 

 ŕــƊودƂśřــŗŕŠƙا  Ƌــذƍ ƑــƆŷřƆœــŬƗا Ƒــƅإ  ƋــذƎƅ ŕــƂƆطƊƈ ونƄśــŬ Ɠــśƅت اŕƔــŲرſƅــن اƈ řــƆƈŠ طــرح
  .راřŬاƅد

ŗŪدراƃت اœƒŰرż:  

 řƔــŲرž ƑــƆŷ řــŬدراƅا Ƌــذƍ ــومƂśřƔــŬŕŬأ řžŕــŲƙŕŗ Ƒــƅإ  řƔــŲرſƅŕž ،ــرىŦت أŕƔــŲرžřƔــŬŕŬƗا 
Ɠƍ:  

ƔƂţś Ɠžق ƈƊـو اŰśƁـŕدي  اƗدواتاřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اřƔƅŕƈƅ اƈƅطƆśŦƈŗ řƂŗف  ƈƍŕŬت - 
 řŬدراƅل اţƈ رةśſƅل اƜŦ رœزاŠƅا Ɠž1970-2011. 

ŕƈت  أŕƔŲرſƅرىاŦƗا Ɠž لŝƈśś:  

-  řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅر اŝوىاƁأ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅر اŝن اƈ رŗƄو ا. 
-  řـŬŕƔŬƅـدرة اƁ ـوقſś ديŕـŰśƁƛط اŕـŮƊƅا Ɠـž راتƔżśƅŕŗ ؤŗƊśƅا ƑƆŷ řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅدرة اƁ

řƔدƂƊƅا. 
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-  şƈراŗحƜـŰƙا  řـƔƅدوƅا řـƔدƂƊƅو ا řـƔƅŕƈƅت اŕـŬŬؤƈƅـل اŗƁ ـنƈ طـرحś Ɠـśƅدي اŕـŰśƁƛا
ƈƅو ا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅل اƔŸſś ج وƜŸƅ و řـƔƅŕحƜـŰـق  إƔƂţś ـنƈ نƄƈśـś ƛ تƛƜśـŦƛا

 .ذƅك

  :اƃدراŗŪ إطœرšřدƒد 

 řƔـŬŕƔƂƅا řŬدراƅون اƄś أن ŕƊƔōśار"řـƔƂƔŗطśƅـري، " اœزاŠƅد اŕـŰśƁƛـول اţŕـƈأ  řـŬدراƅـرة اśž
 řƊــŬ ــنƈ ــدśƈśž1970 Ƒــƅإ  řƊــŬ2011 دŕــŰśƁƛا ŕــƎŗ ــرƈ Ɠــśƅــل اţراƈƅــل اƄ لƈــŮś ƓــƎž ،

 ƌŠوƈƅد اŕŰśƁƛن اƈ ،ريœزاŠƅاƅإƑ  ƌـŠوśƅا ŕƎƔž ŕƈŗ وقŬƅد اŕŰśƁاƑـƅو  إ řـƔƅŕƈƅت اŕـŬŬؤƈƅا
 ƌـśžرŷ ـذيƅوس اŬţƈƅع اŕſśرƛو ا řƔƅدوƅا řƔدƂƊƅراŕŸـŬـرة  أśſƅا Ɠـž ـرولśŗƅـرةاƔŦƗ1999 ا-

2011.  

  :اœƒřŤر اƆƃوŰوع أœŕŪب

  :ƊذƄر ŕƎƊƈ أŕŗŬبŸƔود اŕƔśŦرƎƅ ŕƊذا اƈƅوŲوع Ÿƅدة 

 .řƆƁ اƅدراŕŬت اŕƊś Ɠśƅوƅت اƈƅوŲوع -
اŕƎƔŬśƄś Ɠśƅ اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƓž řƔƅŕƈƅ دţ ŶžرƄـř اƔƈƊśƅـř و ƔƂţśـق  اŗƙřƔƈƍƗراز  -

ƈƊــــو اŰśƁــــŕدي، و ŬśــــƔƆط اŲƅــــوء ƆŷــــƑ اƁƜŸƅــــř اƈƅوŠــــودة ŗــــƔن اŬŕƔŬƅــــř اƂƊƅدƔــــř و 
 řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅا. 

ŗƒƆƋأ ŗŪدراƃا:  

 ŶــŗƊśřــ Ɣƈƍــن  أƈ řــŬدراƅا ƋــذƍřــƔƈƍأ  Ɠــž řــƔƅŕƈƅو ا řــƔدƂƊƅا řــŬŕƔŬƅن اƔــŗ قƔــŬƊśƅراŕإطــ 
ـــق  ƔƂţśƅ řƔدŕـــŰśƁƛا řـــŬŕƔŬƅـــدافاƍأ  Ƌـــذƍـــرة ƔŦƗـــو اƈƊ ـــقƔƂţśƅ ƓŸـــŬƅا ŕـــƎƊƔŗ ـــنƈ Ɠـــśƅو ا ،

 ŢـــŲśś ŕـــƈƄ ،ديŕـــŰśƁاřـــƔƈƍـــن  أƈ ƌـــƈدƂś ŕـــƈ و şœŕـــśƊ ـــنƈ ƌـــ Ɗŷ رſـــŬśŬ ŕـــƈƈ řـــŬدراƅا Ƌـــذƍ
 Ɠــž تŕــţرśƂƈرŕــق  إطــžو řƔدŕــŰśƁƛا řــŬŕƔŬƅءة اŕــſƄ ŶــžــسرŬــد  أƔدţśƅ řţــŲــدافواƍƗو  ا

اŰśƁƛـــŕدřƔ اŬƅـــœŕدة و ƈŗـــŬƔ ŕـــƎم žـــś ƓطـــوƔر  اƗوŲـــŕعاŬŕƊƈƅـــřŗ اśƅـــŬƊś ƓـــŠم ƈـــŶ  اƗدوات
ƓƊوطƅد اŕŰśƁƛا.  

  



 

 ϭ 
 

  :اƃدراŗŪ أƋداف

  :ƍذƋ اƅدراƓƆƔ ŕƈ řŬ أƍدافƈن 

-  ŢƔــــŲوśřـــــƔƈƍـــــق  أƔƂţś Ɠــــž řـــــƔدƂƊƅا řــــŬŕƔŬƅــــدافاƍأ  řƔدŕــــŰśƁƛا řـــــŬŕƔŬƅـــــو "اƈƊƅا
 ".اŕŰśƁƛدي

-  ŢƔــــŲوśřــــ Ɣƈƍــــق  أƔƂţś Ɠــــ ž řــــ Ɣƅŕƈƅا řــــŬŕƔŬƅــــدافاƍأ  řƔدŕــــŰśƁƛا řــــŬŕƔŬƅــــو " اƈƊƅا
 ".اŕŰśƁƛدي

 .اřŬŕƔŬƅ اŕŰśƁƛدřƔ أدواتƔŝōśرا ƈن Ɣŗن  اŝƄƗر اƗداةţśدƔد  -
ƈــدى اŬــřŗŕŠś اƈƅؤŮــرات اŰśƁƛــŕدřƔ اƔƆƄƅــŰśƁƜƅ řــŕد اŠƅزاœــري ƅوŰــŕſت اƈƅؤŬŬــŕت  -

řƔƅدوƅا řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅا. 
 .ƈƊو اŕŰśƁدي دور اŕŬŕƔŬƅت اƂƊƅدřƔ و اƓž řƔƅŕƈƅ اŠƅزاœر ƔƂţś Ɠžق إŗراز -

  : اƃدراŗŪ أدواتŝƌƈƆ و 

 ŕــƂƔƂţśــدافƍƗ  ــوءŲ Ɠــž ــث وţŗƅاƌــśŸƔŗو  طƌــśƔƈƍأ  Ƒــśţ و ،ƌــŲروž و ƌــƈƔƍŕſƈ و
 ŶƔطśــŬƊřــŗŕŠƙـــن  اŷřƆœــŬـــث و  أţŗƅماŕــƈƅƙـــد  اƂž تŕƔــŲرſƅا řţـــŰ رŕــŗśŦو ا ƌـــŗƊواŠ ــلƄŗ

ŕƎƊƈو şƍŕƊƈƅض اŸŗ ƑƆŷ ŕƊدƈśŷا:  

- ƓœراƂśـــŬƛا şƎƊــƈƅـــ: اŬدراƅراء اƂśــŬـــق اƔـــن طرŷ ت وŕثŕـــţŗƗت  اŕƔـــدورƅـــب و اśƄƅو ا
 .ƊŕŠب ƌƊƈ أوو ŢſŰś اƈƅواŶƁ اśƄƅƛروřƔƊ اŠƅŕŷ Ɠśƅت اƈƅوŲوع  اřƔŗƊŠƗاŸƅرřƔŗ و 

- ƓſــŰوƅا ƓــƆƔƆţśƅا şƎƊــƈƅــث، و : اţŗƅا řƆƄــŮƈ ــنŷ رžــواśś Ɠــśƅت اŕــƊŕƔŗƅــل اƔƆţś ــدفƎŗ
 Ɠـــžرŕرة إطـــŕـــŮƙا Ƒـــƅإ  ƑـــƆŷ دƈśŸƊـــŬ ـــرœزاŠƅا Ɠـــž řـــƔƅŕƈƅو ا řـــƔدƂƊƅا řـــŬŕƔŬƅطـــور اś

 ƓƊــوطƅوان اƔــدƅــر، اœزاŠƅــك اƊŗ ــنŷ درةŕــŰƅا řƔƈــŬرƅا řــƔƈƁرƅت اŕــƊŕƔŗƅتاŕƔœŕــŰţƚƅ ،
ƓŷŕƈśŠƛدي و اŕŰśƁƛا ƓƊوطƅس اƆŠƈƅا. 

- ƓـŗƔرŠśƅا ƓـŬŕƔƂƅا şƎƊƈƅو : ا řـƔدƂƊƅا řـŬŕƔŬƅر اƔŝōـś رŕـŗśŦـل و اƔƆţś şƎƊـƈƅـذا اƍ ŢƔـśƔ
ŷ řƔƅŕƈƅا şƈŕـƊرŗ دامŦśـŬس و اƔـوƅ تƊŕـŬ ـوذجƈƊ ƑـƆŷ دŕƈśŷƛŕŗ ديŕŰśƁƛو اƈƊƅا ƑƆ

E-Views . 

  
 



 

 ί 
 

ŗŪدراƃت اœƒوřšƆ:  

ƈŲśśن ƍذƋ اƅدراƂƈ řŬدŰž řŬƈŦ ŕƎŸŗśś řƈŕŷ řƈول، ŝم şœŕśƊ اƅدراŬـř و اśƅوŰـŕƔت، 
ـــب اƊƅظـــري ƆƅدراŬـــř،  اƗولŰŦـــص اŰſƅـــل  ƊŕŠƆƅ Ŷـــ ŗراƅـــث و اƅŕŝƅو ا ƓƊŕـــ ŝƅو اŕـــƈـــل  أŰſƅا

 Ɠـž řـƔƅŕƈƅو ا řـƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅطور اś şƅŕŷ ثƔţ ،řŬدراƆƅ ƓƂƔŗطśƅب اƊŕŠƆƅ صŰŦž سƈŕŦƅا
اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƆŷ řƔƅŕƈƅـƑ اƈƊƅـو  ŝƗر، و اƅدراřŬ اřƔŬŕƔƂƅ 2011-1970اŠƅزاœر śſƆƅرة 

  :، و ذƅك ƑƆŷ اţƊƅو ا2011Ɠƅŕśƅ-1970اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر 

 إƔţ ،Ƒƅث ŬƁم أدواƎſƈŕƎśوم اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و  إśƊƑƅطرق  اƕول اŮŽƃل ƜŦلƈن 
řŸŗث  أرţŗƈƅŕž ،ثţŕŗƈولƗطرق  اśƅŕŗ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅوم اƎſƈ ولŕƊśƔƑƅإ  ŕƎſƔرŸś

řƔŠśراśŬƙم  واŝ ŕƎƔƆŷ ومƂś ƓśƅدافاƍƗا řƔƅوƗو  اřطƔŬوƅا  řŮƁŕƊƈž řŬŕƔŬƅا ƋذƎƅدافƍƗا 
اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƓž řƔ  إţŗƈƅƑƅث اśƊ ƓƊŕŝƅطرق اřƔœŕƎƊƅ اŸƈƅروƈƅŕŗ řžرŶŗ اţŬƅري، وƈن ƜŦل ا

اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƓž řƔ اƔƆţśƅل  إƑƅاƄſƅر اŕŰśƁƛدي ƔƆţśƅŕƄل اƓƄƔŬƜƄƅ و اƔƊƅوŝ ،ƓƄƔŬƜƄم 
اƊƔƄƅزي و ƔƆţśل اƂƊƅودƔƔن، وŸŗدŕƊśƊ ŕƍول اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƔƆţś Ɠž řƔل اśƅوŕŸƁت اřƔƊƜƂŸƅ و 

اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدŕƈśŷƛŕŗ řƔد  أدوات إƑƅق ƔƆţśل ƊŕŠب اŸƅرض، ŝم Ɠž اţŗƈƅث اƅŕŝƅث śƊطر 
 řƔƈƄƅل اœŕŬوƅا Ɠƍ ل وœŕŬوƅن اƈ نƔŷوƊ ƑƆŷ)رةŮŕŗƈ رƔŻ ( řƔŷوƊƅل اœŕŬوƅو ا)رةŮŕŗƈƅا( ،

řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅل اŕƂśƊوات اƊƁ دي وƂƊƅوازن اśƅول اŕƊśƊ Ŷŗراƅث اţŗƈƅا Ɠž و.  

 ţŕŗƈث، أرƜŦ řŸŗل ƈن اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ إƑƅ اśƅطرق ŕţƊول اƑƈœśƃ اŮŽƃل ƜŦل ƈن
Ɠſž ثţŗƈƅول اƗطرق اśƊ Ƒƅإ řƔƍŕƈ řŬŕƔŬƅا ،řƔƅŕƈƅو ا Ɠž ثţŗƈƅا ƓƊŕŝƅول اŕƊśƊ řŬŕƔŬƅا 

řƔƅŕƈƅا Ɠž رƄſƅدي، اŕŰśƁƛم اŝ Ɠž ثţŗƈƅث اƅŕŝƅطرق اśƊ Ƒƅداف إƍأ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا Ɠžو 
  . اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ أدوات ŕƊśƊول اƅراŶŗ اţŗƈƅث

  Ɠž لŮŽƃث اƃœśƃطرق  اśƊ وفŬƑƅو  إ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅوا řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅن اƔŗ řƁƜŸƅا
اřƁƜŸƅ  أŕŬسŕƊśƔول  اƗولţŕŗƈث، ţŗƈƅŕžث  أرřŸŗ إƑƅاŕŗśƈƅدل Ɣţ ،ŕƈƎƊƔŗث ŬƁم  اƔŝōśƅر

 ،ŕƈƍل دورƔدŸś لƈواŷ و řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅوا řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅن اƔŗŕƈذي  أƅو ا ƓƊŕŝƅث اţŗƈƅا
 ƌƅƜŦ نƈ طرقśƊƑƅن  إƔŗ řƁƜŸƅا řŸƔŗث طƅŕŝƅث اţŗƈƅا Ɠž و ،řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅا

 Ŷŗراƅث اţŗƈƅا Ɠž م، وŕŸƅدي اŕŰśƁƛوازن اśƅا ƑƆŷ řƔƅŕƈƅو ا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅر اŝول اŕƊśƊ
  .  اřƔƅŕƈƅ řŬŕƔŬƅ و اƂƊƅدřŠƅŕŸƈƅ řƔ اŗƅطřƅŕ و اŦŲśƅم إŸśƊƑƅرض 



 

 Ρ 
 

ŕŰśƁدي ƈن ƜŦل اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدřƔ و اƈƊƅو اƛ إśƊƑƅطرق  اƃراŴŕ اŮŽƃل ƈن ƜŦل 
، Ɠž اţŗƈƅث -وأŕŸŗدƎſƈŕƍوŕƊśƔ– ŕƎƈول اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدي  اƗولţŕŗƈ řŬƈŦث، ţŗƈƅŕžث 

ŷواƈل و  إƑƅاŕƊśƊ ƓƊŕŝƅول ƆśŦƈف ƊظرŕƔت اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدřƔ، وƓž اţŗƈƅث اƅŕŝƅث śƊطرق 
Ǝſƈوƌƈ و –اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي  إƈƑƅراţل اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدřƔ، و Ɠž اţŗƈƅث اƅراśƊ Ŷŗطرق 

ƌŬƔƔŕƂƈ-  طرقśƊ سƈŕŦƅث اţŗƈƅا Ɠž وƑƅدي إŕŰśƁƛو اƈƊƅت اŕƔظرƊ.  

    Ɠž ل وŮŽƃس اƆœŤƃو  اƈƊƅا ƑƆŷ řƔƅŕƈƅو ا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅر اŝا Ƒƅطرق إśƊ وفŬ
ŕƈŸśŬŕŗل دراřƔŬŕƔƁ řŬ، و ذƅك  2011-1970اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر ƜŦل اśſƅرة 

ƔŬƅطور اś Ƒƅول إƗث اţŗƈƅا Ɠž طرقśƅŕŗ لţراƈƅف اƆśŦƈƅ رœزاŠƅا Ɠž řƔƅŕƈƅو ا řƔدƂƊƅا řŬŕ
 řƊŬ řƔŕŻ Ƒƅل إƜƂśŬƛذ اƊƈ ريœزاŠƅد اŕŰśƁƛا ŕƎŗ رƈ Ɠśƅ2011ا ƓƊŕŝƅث اţŗƈƅا Ɠž ŕƈأ ،

śƊžطرق إƑƅ اƙطŕر اƊƅظري ƆƅدراřŬ اřƔŬŕƔƂƅ و اţŗƈƅث اƅŕŝƅث ŕƊśƊول اƅدراřŬ اŝƗ řƔŬŕƔƂƅر 
  .ŕŰśƁƛ1970- 2011دي Ɠž اŠƅزاœر ƜŦل اśſƅرة اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو ا

 

  

  



 

 

 وأدواœƌř اƀƈƃدŗƒ اƌŽƆ ŗŪœƒŪƃوم: اƕول اŮŽƃل
  

  اƂƊƅدřƔ اƎſƈ řŬŕƔŬƅوم:  اƗول اţŗƈƅث

  اŕŰśƁƛدي اƄſƅر Ɠž اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ: اƓƊŕŝƅ اţŗƈƅث

  اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ أدوات: اƅŕŝƅث اţŗƈƅث

  اƊƁ ŕƎƅŕƂśƊوات و اƂƊƅدřƔ اřƔƅŕŸž řŬŕƔŬƅ: اƅراŶŗ اţŗƈƅث

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

  



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 
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  :ƒƌƆřد

 اŕŰśƁƛدřƔ، اƂś ŕƎƔƆŷ řŬŕƔŬƅوم اƓśƅ اřƔŬŕŬƗ اƅرœŕƄز اţد اƂƊƅدřƔ اŗśŸś řŬŕƔŬƅر
 إśŬراŕŗśŐŗ řƔŠśع اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƂƔوم Ɣţث اƔŦƗرة، ƍذƋ أƍداف ƔƂţśƅق اŦśŬداśƔ ŕƎƈم Ɣţث
řƊƔŸƈ نƈ لƜŦ دامŦśŬف اƆśŦƈ دواتƗا řţŕśƈƅل اŠƗ وغƆŗ دافƍƗودة اŮƊƈƅطرة و اŬƈƅا 

řŬŕƔŬƆƅ řƔدŕŰśƁƛا.  

اŰſƅل Ŭوف śƊطرق اƎſƈ Ƒƅوم اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و ادواƔţ ،ŕƎśث ŬƁم  ƈن ƜŦل ƍذا
 ŕƎſƔرŸś Ƒƅطرق اśƅŕŗ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅوم اƎſƈ ولŕƊśƔ ولƛث اţŗƈƅŕž ،ثţŕŗƈ řŸŗار Ƒƅا
واśŬƛراřƔŠś اƂś Ɠśƅوم ŝ ŕƎƔƆŷم اƍƛداف اƛوřƔƅ و اƅوƔŬطƎƅ řƔذƋ اřŮƁŕƊƈž řŬŕƔŬƅ اƍƛداف 

 Ŷŗرƈƅŕŗ řžروŸƈƅا řƔœŕƎƊƅا Ɠž řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا Ƒƅطرق اśƊ ƓƊŕŝƅث اţŗƈƅل اƜŦ نƈري، وţŬƅا
 ،ƓƄƔŬƜƄوƔƊƅو ا ƓƄƔŬƜƄƅل اƔƆţśƅŕƄ ديŕŰśƁƛر اƄſƅل اƔƆţśƅا Ɠž řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا Ƒƅم اŝ

اƊƔƄƅزي و ƔƆţśل اƂƊƅودƔƔن، وŸŗدŕƊśƊ ŕƍول اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƔƆţś Ɠž řƔل اśƅوŕŸƁت اřƔƊƜƂŸƅ و 
 Ɠž مŝ ،رضŸƅب اƊŕŠ لƔƆţś دŕƈśŷƛŕŗ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅادوات ا Ƒƅطرق اśƊ ثƅŕŝƅث اţŗƈƅا

 řƔƈƄƅل اœŕŬوƅا Ɠƍ ل وœŕŬوƅن اƈ نƔŷوƊ ƑƆŷ)رةŮŕŗƈ رƔŻ ( řƔŷوƊƅل اœŕŬوƅو ا)رةŮŕŗƈƅا( ،
řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅل اŕƂśƊوات اƊƁ دي وƂƊƅوازن اśƅول اŕƊśƊ Ŷŗراƅث اţŗƈƅا Ɠž و.  
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  دŗƒاƀƈƃ اƌŽƆ ŗŪœƒŪƃوم: اƕول اšŕƆƃث

 ذƅك و اƂƊƅدřƔ اƑƆŷ řƔƍŕƈ řŬŕƔŬƅ اŲƅوء ƔƆŬśط śƔŬم اţŗƈƅث ƍذا ƜŦل ƈن  
 اƅوƔŬطřƔ و اƗوřƔƅ اƍƗداف ŝم Ƃś ،ŕƎƔƆŷوم اƓśƅ اţƅدřŝƔ اśŬƙراřƔŠś و ŸśرŕƎſƔ إśƅŕŗ Ƒƅطرق

ƋذƎƅ ،řŬŕƔŬƅا ŕƍدŸŗ مśś řŮƁŕƊƈ دافƍƗا řƔœŕƎƊƅا řžروŸƈƅرا اŕŰśŦا Ŷŗرƈƅŕŗ ريţŬƅا 
řƆŝƈśƈƅا Ɠž قƔƂţś رارƂśŬا Ɠž وىśŬƈƅم اŕŸƅر، اŕŸŬƘƅ لƔżŮśƅم، اŕśƅق اƔƂţś تƛدŸƈ řƔƅŕŷ 

  .اƈƅدžوŕŷت Ɣƈزان Ɠž اśƅوازن ƔƂţśق و اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو ƈن

ϰ- ŗƒƋœƆ ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا: 

 ƆśŦƈف ƜŦل ƈن اƂƊƅدřƔ اřƔƍŕƈƅ řŬŕƔŬƅ اŸśƅرض ŕţƊول اƈƅطƆب ƍذا ƜŦل ƈن
  .Ƃś ŕƎƔƆŷوم اƓśƅ اţƅدřŝƔ اśŬƙراřƔŠś اŸśŬراض ŝم اŕŰśƁƛدƔون، أطŕƎƂƆ اƓśƅ اŸśƅرŕſƔت

ϭ-ϭ فƒرŶř ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا:  

 ƓƂśƆś ŕƎƆƄ أŕƎƊ إƛ أŦرى، إƈ Ƒƅدرƈ řŬن اƂƊƅدřƔ اŕŸś řŬŕƔŬƅرƔف اſƆśŦت و Ɗśوŷت
Ɠž رŰŕƊŸƅا řƊوƄƈƅا ،řŬŕƔŬƆƅ و Ɠƍ راءاتŠƙذة اŦśƈƅن اƈ طرف řœƔƎƅدرة اŰƈƅا 

  .ŕƎƂƔƂţś اƈƅرŠو اřƔœŕƎƊƅ واƍƗداف

 Ƌذƍو řŷوƈŠƈ نƈ فƔرŕŸśƅا řſƆśŦƈƅا řŬŕƔŬƆƅ řƔدƂƊƅا:  

- ŕƎžرŸƔ GEORGE PARIENTE ƑƆŷ ŕƎƊأ řŷوƈŠƈ رƔŗداśƅذة اŦśƈƅن اƈ لŗƁ 
 .1اŰƅرف أŕŸŬر اƂśŬرار ŕƈŲن اŠل وƈن اŕŰśƁƛد ŝ ƑƆŷرأ إţداث ŰƁد اƂƊƅدřƔ اƆŬƅطŕت

 اƈśŸƈƅد اŮŕŗƈƅر اśƅدŦل ŕƎƊōŗ اƂƊƅدřƔ اŗśŸƔ řŬŕƔŬƅر اż ƑŪƒƀƃوزي Ŭţب و -
 ŷرض ƔƔżśر طرƔق ŷن اŕŰśƁƛدřƔ اŕƔƅŕŸſƅت ƑƆŷ اƔŝōśƅر Ǝŗدف اƂƊƅدřƔ اƆŬƅطř طرف ƈن

 . 2اŕŠśƅرƊŗƆƅ řƔوك اƓƊŕƈśœƛ اŕŮƊƅط ƑƆŷ اƅرřŗŕƁ وœŕŬل ŦśŬŕŗدام اŕƈśœƛن śوƌƔŠ و اƂƊƅود

                                                             
ϭ  -  ϭϠΣϟ ϰγϭϣ ˬϱέΎΧϭΑ ΔγΎϳγ ϑέλϟ΍ ϲΑϧΟϻ΍ ϭ ΎϬΗϗϼϋ ΔγΎϳγϟΎΑ ˬΔϳΩϘϧϟ΍ ΔΑΗϛϣ ϥϳγΣ Δϳέλόϟ΍ ΔϋΎΑρϠϟ ϭ έηϧϟ΍ ϭ ϊϳίϭΗϟ΍ – ϥΎϧΑϟ ϮϬϭϬ 

ι ϱϵ. 
Ϯ- ΩΑϋ ΩϳΟϣϟ΍ ˬϱΩϗ ϝΧΩϣϟ΍ ϰϟ΍ ΕΎγΎϳγϟ΍ ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ ˬΔϳϠϛϟ΍ ϥ΍ϭϳΩ ΕΎϋϭΑρϣϟ΍ ˬΔϳόϣΎΟϟ΍ έ΋΍ίΟϟ΍ ϮϬϬϲ  ιϱϯ. 
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- ŕƈƄ رفŸś كƅذƄ ŕƎƊōŗ řŷوƈŠƈ راراتƂƅا Ɠśƅم اśƔ ŕƎśطŬواŗ لƔدŸś řƔƈƄ ودƂƊƅا 
 اƅوطƓƊ اƅدŦل و ŕŸŬƘƅر اŕŸƅم اśŬƈƅوى ƑƆŷ اƔŝōśƅر řƔżŗ اŕŰśƁƛد Ɠž اœŕſƅدة أŕŸŬر أو

ƓƊوازśƅ1͘ا 

 ƆŬطŕƈƈ ƌśرƓž řŬ اƈƅرƄزي اƊŗƅك أƍداف ƆœŪ ŕƎƊōŗوŪƄƒون ŕول ŸƔرŕƎž و -
 řŬŕƔŬƆƅ اƅرřƔŬƔœ اƗدوات ŝƈśśل و اŕƈśœƛن، Ůروط و اœŕſƅدة أŕŸŬر و اƂƊƅود ƄţśƆƅ Ɠžم
řƔدƂƊƅا Ɠž تŕƔƆƈŷ وقŬƅا řţوśſƈƅت و اŕŗƆطśƈ ƓطŕƔśţƛا ƓƊوƊŕƂƅر و اŸŬ مŰŦƅ2ا. 

 اƓśƅ و اŕŰśƁƛدřƔ اřŬŕƔŬƅ أدوات إţدى Ɠƍ اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ أن اƂƅول ƄƈƔن Ǝŗذا و
  .řƊƔŸƈ أƍداف ƔƂţśق اŠل ƈن Ɔŗ ŕƈد Ɠž اƂƊƅد Ůؤون Őŗدارة śƎśم

ϭ-Ϯ ŗƒŞřراřŪإ ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا ŗśƒدšƃا:  

 اƔƅوم وƆŰت أن إƑƅ اƅوƁت، ƈŗرور śطورت ŷدƔدة اśŬراŕƔŠśت اƈƅرƄزي اƊŗƅك اŦśŬدم
Ƒƅإ ŕƈ رفŸƔ řƔŠśراśŬƙŕŗ ،řŝƔدţƅث اƔţ دƈśŸś Ƌذƍ řƔŠśراśŬƙا ƑƆŷ دامŦśŬداف اƍƗا 

řƔƅوƗداف اƍƗوا řطƔŬوƅول اŰوƆƅ Ƒƅداف إƍƗا řƔœŕƎƊƅك و اƅدام ذŦśŬŕŗ أدوات řƈœƜƈ 
  .اƍƗداف ƍذƈ Ƌن ƍدف Ƅƅل

 ƈن اƓƊŕŝƅ اŰƊƅف Ɗƈذ اŗƄƅرى اřƔŷŕƊŰƅ اƅدول Ɠž اŦŲśƅم Ÿƈدƛت رŕſśعƊ ƛظرا  
 إƑƅ اśƅوŰل Ÿŗد ŗƄ řŰŕŦرى أřƔƈƍ اŦŲśƅم Ÿƈدƛت ƑƆŷ اƔŬƅطرة řƔŲƁ أŦذت اŕƊƔśŬƅت

 اŕŸŬƗر śŬƈوى ƈن Ƅل Ɠž اƔżśƅر إƔŬ ŕƈśţ Ƒƅؤدي اƂƊƅدي اƈƊƅو Ÿƈدل Ɠž اƔżśƅر أن
،şśŕƊƅو و واƍ ŕƈ رŝؤƔ لŷ رƔŬ طŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛا.  

 أŕŸŬر ŷن ŗدƛ وƔŬطƍōƄ řƔداف اƂƊƅدřƔ اŶƔƈŕŠƈƅ اŦśŬدام إƑƅ اśƅوś ƌŠم Ƃžد وƎŗذا  
  .ŗƁل ƈن œŕŬدة ƊŕƄت اƓśƅ و اœŕſƅدة

 ƈƊو Ÿƈدل ŝƈśƔ Ɠžل ƍدف ŗوŶŲ اƂƊƅدřŬŕƔŬƆƅ řƔ اţƅدřŝƔ اśŬƙراƈŕƁ řƔŠśت وƄƍذا  
 śرŶž اƂśƅدƔرات و اƍƗداف Ɣŗن اſƅرق درřŠ و اŕƊŗ ƑƆŷ ƋŕŠśءا و اƂƊƅدƊŬ řƆśƄƆƅ ،řƔوي

                                                             
ϭ Ͳ AůĞǆŝƐ JĂƋƵĞŵĞŶ Ğƚ AƵƚƌĞƐ ͖ ĨĂŶĚĞŵĞŶƚƐ Ě͛ĞĐŽŶŽŵŝĞ ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘ DĞ ďŽĞŬ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞ͘ BƌƵǆĞůůĞƐ ϮϬϬϭ͘ PϰϯϬ 

Ϯ  - ϝϭΑ ˬϥϭγϠϳϭϣΎγ Ωέϭϧ ˬαϭΎϫ ϡϠϋ ˬΩΎλΗϗϻ΍ ΔΑΗϛϣ ϥΎϧΑϟ ˬϥϭέηΎϧ ΕϭέϳΑ ϮϬϬϲ ι ϴϬϯ. 
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řŬŕƔŬƅض أو اſŦś دلŸƈ ŶƔƈŕŠƈƅا ،řƔدƂƊƅو ا Ɠƅŕśƅŕŗ مƄţśƅا Ɠž وƈƊ رضŷ ،ودƂƊƅوم اƂƔو 
  .1اƊŗƅوك ƅدى اƂƊƅدřƔ اƗرŰدة ƑƆŷ اœŕſƅدة Ÿƈدل Ƅţśƅŕŗ Ɠžم اƈƅرƄزي اƊŗƅك

 ŕƂśƊƛدات ŸśرŲت و ƔŗƄرا، Ɔś ŕţŕŠƊق ƅم و دورś ŕƍؤدي ƅم اŠƙراءات ƍذƄƅ Ƌن  
 śم ƅذƅك و اƂƊƅود ŷرض ƑƆŷ اƔŬƅطرة Ƃžد و اœŕſƅدة أŕŸŬر Ɠž اƄţśƅم Ƃžدان ŗŬŗب ŷدƔدة

ŕƍدƔزوś راءاتŠŐŗ دةƔدŠ ŕƎƊƈ:  

-   ŶƔŬوś شƈŕƎƅذي اƅا ŢƈŬƔ ƌƔž دلŸƈƅ دةœŕſƅت اŕŗƆƂśƅŕŗ ƌƊƈŲ. 

 Ƃžد ƅذƅك و اƂƊƅود، ŗŲƅ řƔƈƄط أوƎƄ Ɠƅدف اƊŗƅوك اŕƔśţطŕت ƈŠƈوع اŦśŬدام   -
      ͘اŕƔśţƛطŕت ƈŠƈوع ŗŲƅط ƄوřƆƔŬ اśƂƈƅرƔŻ řŲر اƊŗƅوك اŕƔśţطŕت ƑƆŷ اśƅرƔƄز śم

ϱ- دافƋƕا ŗƒƃوƕو ا ŗطƒŪوƃا: 

ƑŸŬś řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا Ƒƅق إƔƂţś řŷوƈŠƈ نƈ دافƍƗا řſƆśŦƈƅو ا Ɠśƅم اŬƂƊś Ƒƅإ 
 اƗوřƔƅ اƍƗداف إƑƅ اţŗƅث ƈن اŠƅزء ƍذا Ɠž اśƅطرق śƔم řƔœŕƎƊ، أƍداف و وƔŬطř أƍداف

  :اƅوƔŬطř و

Ϯ -ϭ دافƋƕا ŗƒƃوƕا:  

 اƍƗداف ƑƆŷ اƔŝōśƅر ŕƎŗ اƈƅرƄزي اƊŗƅك ŕţƔول Ɣżśƈرات اƗوřƔƅ اƍƗداف ŗśŸśر  
řطƔŬوƅو  ا Ɠśƅل اŝƈśś ŕƈƔž ƓƆƔ:  

Ϯ -ϭ -ϭ تœŶƆŞƆ تœطœƒřšƙا ŗƒدƀƈƃا:  

 ƄƈƔن اƓśƅ اŰƗول أƑƆŷ ŕƎƊ اƂƅوي اŝƗر ذي اƂƊƅد أو اƂƊƅدřƔ اŷŕƂƅدة Ÿśرف  
ŕƎƈداŦśŬا Ɠž تƜƈŕŸƈƅون و 2اƄśś دةŷŕƂƅا řƔدƂƊƅن اƈ řƔزاو ŕƎśŕƈداŦśŬن اƈ řƆƈŸƅا Ɠž 

 اƊŕƂƅوƓƊ اŕƔśţƛطƓ إŗ ƑƅدورŬƂƊƔ Ƌم اƅذي و اŕŠśƅرƊŗƆƅ ،řƔوك اƂƊƅدي اŕƔśţƛطƓ و اśƅداول
ƓطŕƔśţƛري واŕƔśŦƛا.  

                                                             
ϭ  - ϱέΎΑ ˬϝΟϳγ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ˬϙϭϧΑϟ΍ ΔϬΟϭ έυϧ ˬϥϳϳΩϘϧϟ΍ ΔϣΟέΗ Ϫρ ௌΩΑϋ ΩΑϋˬέϭλϧϣ ΡΎΗϔϟ΍ ΩΑϋ ϥϣΣέϟ΍ ΩΑϋ ˬΩϳΟϣϟ΍ έ΍Ω ˬΦϳέϣϟ΍ νΎϳέϟ΍ 

ϭϵϴϳ ιϯϭϮ.  
 
Ϯ  - ΏϳϠϳϓ ˬϡέϛ ϝϳϠΣΗϟ΍ ϱΩϘϧϟ΍ ϭ ˬ΅ΑϧΗϟ΍ ΩϬόϣ ϕϭΩϧλ ΩϘϧϟ΍ ˬϲϟϭΩϟ΍ ϥρϧη΍ϭ ϭϵϵϴ ιϬϳ. 
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 Ɠž اƈƅرƄزřƔ اƊŗƅوك داŸžت ƂƆžد ŕŸƈرŲون، و ƈؤƔدون اŕƔśţƛطƈ ŶƔƈŕŠƈ Ɠن Ƅƅل و  
ŕƄƔرƈوات و أƊŬƅ دةƔدŷ نŷ دةŷŕƂƅا ،řƔدƂƊƅا ŕƈƄ تŸžروع داž رىŦو و أƔدŕŰśƁس اƆŠƈ 

 اƂśƊل و أوƎƄ Ɠƅدف اŦƗرى اŰƈƅرřƔž اŕƔśţƛطŶƔƈŕŠƈ Ɠ أƊواع ƆśŦƈف ŷن اžŕţƈƅظƔن
 ƄƅوƊ ƌƊظرا Šدل ţƈل اƈƅوŲوع ƓƂŗ وƄƍذا Ƅ ،ŶƈŠƈل ţول اŕŰśƁƛدƔƔن إƑƅ اŕƂƊƅش
  .ŠśƅŕŗرŰśƔ řŗف

Ϯ -ϭ -Ϯ وق ظروفŪ دƀƈƃا:  

 Ɓدرة ذƅك ƓƊŸƔ و اŕƈśœƛن، أŬواق ŸŰوřŗ أو ƎŬوƈ řƅدى اŰƈƅطƎŗ ŢƆذا ŰƂƔد  
 اŕſŦƊض أو ارŕſśع ƈدى و اŕƈśœƛن ƈƊو Ÿƈدل Ɠž اŗƅطřœƔ و اŬƅرƈ řŸƔواƎſƁم و اśƂƈƅرƔŲن

 ŸŬر ŝƈśƔ Ɠžل اřƔƄƊŗƅ اƗرŰدة œŕžدة ŸŬر و اŦƗرى اƁƙراض Ůروط و اœŕſƅدة أŕŸŬر
  . اƊŗƅوك Ɣŗن Ɣ ŕƈوƔƈن إƔ Ƒƅوم ƈن śśراوح ƔŰƁرة ƈƅدة اśƂƈƅرřŲ اƗرŰدة ƑƆŷ اœŕſƅدة

  Ƌذƍ řŷوƈŠƈƅوي اśţś ƑƆŷ تŕطŕƔśţƛرة اţƅدل و اŸƈ دةŰرƗا řƔžرŰƈƅر اŕŸŬوأ 
  . 1اƂƊƅد Ŭوق Ɠž اŦƗرى اœŕſƅدة

  ŕƈƄ مś دامŦśŬواع اƊأ řſƆśŦƈ نƈ مŕƁرƗا řƔŬŕƔƂƅن و اƈ مƍأ Ƌذƍ مŕƁرƗا ŕƈ نŕƄ 
ŕƈدŦśŬƈ Ɠž تŕƊƔŬƈŦƅت و اŕƊƔśŬƅن اƈ ذاƍ رنƂƅو و اƍ تŕطŕƔśţƛرة اţƅو ا Ɠƍ لƈŮś 

 اƓśƅ اŕƔśţƛطŕت Ŧōƈ ŕƎƊƈوذا اƈƅرƄزي اƊŗƅك Ɠž اŕŲŷƗء ƊŗƆƅوك اƅزاœدة اŕƔśţƛطŕت
ŕƎśŲرśƁا Ƌذƍ وكƊŗƅن اƈ كƊŗƅزي، اƄرƈƅو ا ƓƊŕŝ Ƌذƍ مŕƁرƗا řƔŬŕƔƂƅع اŕŲوƗ وقŬ دƂƊƅا 

 اƊŗƅوك ſśرƌŲ اƅذي اœŕſƅدة ŸŬر و اŕŠśƅرřƔ اƗوراق و اŦƅزاřƊ أذون ƑƆŷ اœŕſƅدة أŕŸŬر ƍو
ƑƆŷ لŲžء أƜƈŸƅر و اŸŬ دةœŕſƅا ŕƈ نƔŗ وكƊŗƅا.  

Ϯ -Ϯ دافƋƕا ŗƒطƒŪوƃا:  

 ƄŮŗل Ɣŝōśرŕƈś ƌƔƆŷ ŕƍرس أن اƂƊƅدƆŬƆƅ řƔطƄƈƔ řن Ɣżśƈر ŷن ŕŗŷرة اƅوƔŬطƓ اƎƅدف  
 ŝƈل ƂƊ řƔƆƄدƔżśƈŗ řƔرات اƅوƔŬطřƔ اƍƗداف ŝƈśśل اřŰŕŦƅ، أدواŗ ŕƎśواŬطŬ řرŶƔ و Ůŕŗƈر

)Mϭ (و )MϮ (ر وŸŬ دةœŕſƅر و اŕŸŬرف أŰƅا.  

  

                                                             
ϭ  - ΩϣΣ΍ ϭΑ΍ ΡϭΗϔϟ΍ ˬΔϗΎϧϟ΍ Δϳέυϧ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ϙϭϧΑϟ΍ ϭ ϕ΍ϭγϻ΍ ˬΔϳϟΎϣϟ΍ Δγγ΅ϣ ΏΎΑη ˬΔόϣΎΟϟ΍ ΓέϫΎϘϟ΍ ϭϵϵϴ .ιϭϯϰ. 
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ϳ 
 

Ϯ -Ϯ -ϭ روطŬƃا Ƒřƃب اŞƒ œƋرżوř Ƒż دافƋƕا ŗƒطƒŪوƃا:  

 ŕƈƔž اŮƅروط ƍذŝƈśś Ƌل و  اƅوƔŬطřƔ اƍƗداف ś ƓžواžرŠƔ ŕƍب Ůروط ŷدة ŕƊƍك  
ƓƆƔ:  

΃  -  ŗƒƄŕœƀƃس اœƒƀƄƃ : 

 ƈدى ƄţƆƅ ƑƆŷم أŕƔŬŕŬ أƈرا اŬŕƊƈƅب اƅوƁت Ɠž و ŗدřƁ اƅوƔŬط اƎƅدف ŕƔƁس ŗśŸƔر
řƔƅŕŸž راءاتŠإ řŬŕƔŬƅا ،řƔدƂƊƅو ا řŗŬƊƅŕŗ سŕƔƂƆƅ نŐž تŕƊŕƔŗƅح اŕśś Ɠž رةśž رةƔŰƁ دƁ ونƄś 
ŕƔرƎŮ ر آوƔŦōśŗ دةƈƅ نƔŷوŗŬأ Ɯŝƈ د وƁ لŰś Ƒśţ ،řƊŬƅن و اƈ řƔţŕƊ رىŦن أŐž تŕƊŕƔŗ 
şśŕƊƅا ƓƈوƂƅل اƁأ řƁن دƈ تŕƊŕƔŗ دةŷŕƂƅا ،řƔدƂƊƅدة و اŷŕƂƅا řƔدƂƊƅا Ɠƍ دافƍأ řƔطƔŬو ƛدŗ 

 إŕŮرات Ƃśدم اƅوƔŬطƍƗŕž řƔداف ƅذƅك و اƂƅوƓƈ، اŝƈ şśŕƊƅل أŦرى أƍداف ƑƆŷ اśƅرƔƄز ƈن
ŢŲن أوŷ تŕƍŕŠśا řŬŕƔŬ كƊŗƅزي اƄرƈƅ1ا.  

 :اƃوƒŪط اƌƃدف Ƒż اƒŪƃطرة و اƂšřƃم ƏƄŵ اƀƃدرة -ب

 أن اƈƅرƄزي اƊŗƅك ŠƔ ƑƆŷب ŕƈŝرƓƊŠ ŕƍ و ƔŠد ƄŮŗل اśŬƙراŕƊŗ řƔŠśء ƈن ƄōśƆƅد 
 ŕŬƈƆƅر اƔżśƈƅر ذƅك ŕŷƙدة ذƅك و اƅوƔŬط، اƎƅدف Ɠž اƄţśƅم ƑƆŷ اƂƅدرة ƅدƄƔ ƌƔون

 Ŧروج Ÿƈرřž اƔŬƅطرة ƑƆŷ اƂƅدرة ƛ ƓƊŸś و اŕŬƈƅر، ذƅك ŷن ŦروƓž řƅŕţ ƌŠ اƎśŬƈƅدف
 أƅ ŕŲƔدƄś ƌƔون أن ŠƔب إŕƈƊ و Ƃžط، اŢƔţŰƅ اŷ ƋŕŠśƛن وƔŬط ƎƄدف اŦśŬƈƅدم اƔżśƈƅر
 ƄƈƔن و اƓœŕƎƊƅ، اƎƅدف ƔƂţśƅق ƌƅ اƈƅرŬوم اƅطرƔق إƑƅ اŦśŬƈƅدم اƔżśƈƅر إŕŷدة ƑƆŷ اƂƅدرة
 ƑƆŷ اƊŗƅك ƔŬطرة ſśوق Ɓد Ƅƅن و اœŕſƅدة، ŸŬر و  اƂƊƅدřƔ اŷŕƂƅدة ƔŬƔ ƑƆŷطر أن ƊŗƆƅك
 ŸŬر ţƔدد أن śŬƔطƛ ŶƔ اƈƅرƄزي اƊŗƅك Ƅƅن و اƂƊƅدي، اŸƈƅروض ƈن أŝƄر اœŕſƅدة ŸŬر

 ŠƔزم أن Ǝƅ Ɯž ƌƊƄƈƔذا و اŦŲśƅم، śوŕŸƁت ƑƆŷ اƔŬƅطرة ƄƈƔن ƌƊƗ ƛ اƓƂƔƂţƅ اœŕſƅدة
řƔƆŲžōŗ مƄţśƅا Ɠž رŸŬ دةœŕſƅدة أو اŷŕƂƅا řƔدƂƊƅدف اƎƄ طƔŬ2و.  

   :اƑőœƌƈƃ اƌƃدف śƕœŕ ƏƄŵر اŕƈřƃؤ إŗƒƈœƂƆ -ج

 اƎƅدف ŝƗŕŗ ƑƆŷر اŗƊśƅؤ إśś řƔƊŕƄƈوžر أن ŠƔب إذ أřƔƈƍ، أŝƄر اŕƔŸƈƅر ƍذا ŗśŸƔر
ƓœŕƎƊƅا ƓƄƅ بŸƆƔ Ƌل دورƄŮŗ دƔŠ دفƎƄ ،طƔŬو و ƛ زالƔ شŕƂƊƅا ŕƈœŕƁ ولţ řƔƆŲžر أŸŬ 

                                                             
ϭ  - ΩϬόϣ ϕϭΩϧλ ΩϘϧϟ΍ ˬϲϟϭΩϟ΍ έΎρ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ˬΔϳΩϘϧϟ΍ ΓέϭΩϟ΍ Δϳγ΍έΩϟ΍ ϥϋ ΕΎγΎϳγ ϭ ΔΟϣέΑ ΩΎλΗϗϻ΍ ϲϠϛϟ΍ ϥρϧη΍ϭ ϮϬϬϱ ιϬϮ. 
Ϯ  - ΢ϟΎλ ˬΡΎΗϔϣ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ΔγΎϳγϟ΍ ˬΔϳΩϘϧϟ΍ ΔΣϭέρ΍ ΔϣΩϘϣ ϝϳϧϟ ΔΟέΩ ˬϩ΍έϭΗϛΩϟ΍ ΔόϣΎΟ ˬέ΋΍ίΟϟ΍ έ΋΍ίΟϟ΍ ϮϬϬϯ ιϭϮϯ. 
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 اřƔƆƈŸƅ اŕŠśƅرب أن إƛ اƍƗŕŗ ،řƔœŕƎƊƅداف ƈرŗśطř وƔŬطƍōƄ řƔداف اƂƊƅدي اŸƅرض و اœŕſƅدة
ƌŠśś Ƒƅل إƔŲſś ؤŗƊśƅر اŝōŗ رضŸƅدي اƂƊƅا ƑƆŷ دافƍƗا ،řƔœŕƎƊƅا ƑƆŷ رŝر أŸŬ دةœŕſƅا 
ŕƈƈ ؤديƔ Ƒƅدام إŦśŬدة اŷŕƂƅا řƔدƂƊƅدف اƎƄ طƔŬو.  

Ϯ -Ϯ -Ϯ :رŶŪ دةőœŽƃدف اƌƂ طƒŪو :  

 śرŶŠ و Ɓƚƅراض، اřƆŗŕƂƅ اƈƗوال ŦśŬƛدام اƂƊƅدي اŸŬƅر أƑƆŷ ŕƎƊ اœŕſƅدة Ÿśرف
ŕƎśƔƈƍأ Ɠž طŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛا Ƒƅرون إƁ ،رةŗŕŻ دت وƔزاś ŕƎśƔƈƍأ Ɠž رŰŸƅث اƔدţƅد و اƁ 

 اţƅرب اŕƎśƊء Ÿŗد اƂƊƅدřŬŕƔŬƆƅ řƔ وƔŬطƍōƄ řƔداف اœŕſƅدة أŕŸŬر اƈƅرƄزřƔ اƊŗƅوك Ɗŗśت
řƔƈƅŕŸƅا řƔƊŕŝƅ1ا.  

ŕƈأ ŕƈƔž قƆŸśƔ دƔدţśŗ رŕŸŬدة أœŕſƅن اƈž ŢŲواƅا ƌƊر اƔŻ لŰſƊƈ نŷ دƔدţś وƈƊ 
řƆśƄƅا ،řƔدƂƊƅن اƄƅ نƈ ŢŲواƅا ŕŲƔت أن أŕطƆŬƅا řƆƈŕŸƅا ƛ ŶƔطśŬś ل أنƍŕŠśś نƈ řƎŠ 
 اřƈŕƎƅ اţƈƅددات ƍذƋ اţد ŗśŸƔر اŕŸŬƗر ƍذśŬƈ Ƌوى ƛن اœŕſƅدة، أŕŸŬر śŬƈوى أŦرى
  .اŮƈƅروŕŷت و اžƗراد ƈن Ƅل ƆŬƅوك

 ƍذƔżś Ƌرات ƑƂŗś أن و اœŕſƅدة أŕŸŬر śŬƈوŕƔت śراƁب أن اƂƊƅدřƔ اƆŬƅطŕت śƔ ƑƆŷوŠب
 Ɠž اśƅوازن ŗŕƂśل وŬطśŬƈ řƔوŕƔت ţول و ŕƔŗŬƊ واƔŻ řŸŬر ƍواƈش ƈŲن اŕŸŬƗر
 Ɠž اŕŸŬƗر و اœŕſƅدة أŕŸŬر ƍ řƊƔŸƈ Ɠžرŷ řƔƈن اƜŷƙن إƂƔ Ƒƅود اśƅوازن ƍذا اŬƗواق،

 اŕŸŬƗر Ɠž اƎƅرƍ řƔƈذƋ و اƔŰƂƅر، اŠƗل Ɠž اŸƈƅدƛت ƈن ŗƈدŕƔœ أƑƆŷ اƅطوƔل اŠƗل
Ɠƍ řƔرورŲ نƔوƄśƅ رار وƂśŬر اŕŦدƛو ا ƓƄƅ ƓƂśƊś راتŕƈŝśŬƛا ŕƂŗط ŕƎśƔŠŕśƊƙ2.  

Ϯ -Ϯ -ϯ :رŶŪ رفŮƃا:  

 ذƅك و Ɔŗƅ ŕƈد اŕŰśƁƛدřƔ اƗوŕŲع ŸƈƅرƈƊ řžوذƈ ŕƔŠؤŮرا اƂƊƅد Űرف ŸŬر ŗśŸƔر  
 اśƅدŦل أن ŕƈƄ اŮƅراřƔœ، اƂƅدرات žŕƄśؤ śŬƈوى ƈن ƁرƔب śŬƈوى Ɗŷد اƂśŬرارŕſţƅŕŗ ƑƆŷ Ƌظ

 ƄƔ Ɯƈŕŷون Ɓد اŦƗرى اƜƈŸƅت اƋŕŠś اƂƊƅد Űرف ŸŬر رŶž إƑƅ اŕƎƅدف و اŰƂƈƅود

                                                             
ϭ  - ϡέϛ΍ ΩϭϣΣϣ ˬϲϧ΍έϭΣϟ΍ ΕΎγΎϛόϧ΍ ϙϳέΣΗ έΎόγ΍ ΓΩ΋Ύϔϟ΍ ϲϓ έΎρ΍ ΔϳϠϣϋ Ρϼλϻ΍ ˬϱΩΎλΗϗϻ΍ Δγ΍έΩ έϳϏ ˬΓέϭηϧϣ ΔόϣΎΟ ϕηϣΩ ιϭ-Ϯ. 
Ϯ  - ϡΎγϭ ˬϙϼϣ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ΕΎγΎϳγϟ΍ ΔϳΩϘϧϟ΍ ˬΔϳϠΧ΍Ωϟ΍ έ΍Ω ϝϬϧϣϟ΍ ˬϲϧΎϧΑϠϟ΍ ΕϭέϳΑ ϮϬϬϬˬ ιϭϵϱ-ϭϵϳ. 
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 ƔرŶž و اƔśŬƛراد Ɗŷد اŕŸŬƗر ƔſŦśض إƔ Ƒƅؤدي اŰƅرف ŸŬر žرŶž اŦŲśƅم، ƔſŦśƅض
  .1اƂƊƅدřŬŕƔŬƆƅ řƔ اƓœŕƎƊƅ اƎƅدف śƔ Ŷƈطŗŕق ƍ ŕƈذا و řƆƈŸƆƅ اŮƅراřƔœ اƂƅدرة

Ϯ -Ϯ -ϰ :رضŶƃدي اƀƈƃا:  

 ţśدƔدƁ ƑƆŷ Ƌدرة ŕƊƍك Ƅśون أن وƔŬط ƎƄدف اƂƊƅدي اŸƅرض اŦśŬدام śŮƔ Ɠžرط  
،ŕƔœŕŰţأن أي إ ŶƔطśŬƔ ونƈœŕƂƅا ƑƆŷ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅد اƔدţś ولŰƗا řƔƅŕƈƅا Ɠśƅا ŕƎƔƈŬƊ 

řƆƈŸƅود أو اƂƊƅ2ا.  

  ŕƈƄ د أنƔدţś روضŸƈƅدي اƂƊƅا ŢŗŰأ řƅōŬƈ řŗŸŰ řƔŕżƆƅ دءاŗ نƈ تŕƊƔƊŕƈŝƅم و اƅ 
 ţƅرŕƄت řŠƔśƊ اƂƊƅد دوران ŬرƔżś řŷر ŗŬŗب ذƅك و اŗŕŬƅق، ƊŕƄ Ɠžت Ÿś řƅōŬƈ řƆƎŬ ŕƈƄد

 Ǝƅ ƑƂŗƔذا و اţƅدřŝƔ، اřƔƅŕƈƅ اŕƂśŮƈƅت ظƎور و اƅرƔŻ řƔƈŬر و اƅرřƔƈŬ اƈƗوال رؤوس
 اŠƆƅوء śƔم ƍل و ؟، ƎŬŗوŗŲ řƅطƄƈƔ ƌن اƅذي ƂƊدي ŷرض أي ƍو و ƈطروŕţ اŕƄŮƙل

Ƒƅرض إŸƅدي اƂƊƅا ƑƊŸƈƅŕŗ قƔŲƅا Mϭ رض أوŸƅدي اƂƊƅا ƑƊŸƈƅŕŗ ŶŬواƅا MϮ رض أوŸƅا 
  .اřƔƅŕƈƅ؟ اŕƂśŮƈƅت وŠود ظل Mϯ Ɠž اƂƊƅدي

 اƊŗƅوك اŕƈśƍم ŠƔذب أŢŗŰ اƅذي ƍو اƈƅوŶŬ اƂƊƅدي اŗŲ ŶƈŠƈƅط أن ţƜƔظ و  
řƔزƄرƈƅا Ɠž ظمŸƈ دولƅا řƈدƂśƈƅو ا řƔƈŕƊƅا ŕŸƈ.  

ϲ- دافƋƕا ŗƒőœƌƈƃا ŗŪœƒŪƄƃ ŗƒدƀƈƃا: 

 أدوات اƂƊƅدřŬŕƔŬƆƅ řƔ اţƅدřŝƔ اśŬƙراƓž řƔŠś اƅوƔŬطřƔ و اƗوřƔƅ اƍƗداف ŗśŸśر
 ƈƅŕŗرŶŗ اŕŰśŦرا اƍƗداف ƍذƋ وŸśرف اƂƊƅدřŬŕƔŬƆƅ řƔ اřƔœŕƎƊƅ اƍƗداف ƔƂţśƅق ŷŕŬƈدة

 ƔƂţśق اřƆƈŕƄƅ، اŕŸŬƘƅ řƅŕƈŸƅر، اŕŸƅم اśŬƈƅوى Ɠž اƂśŬƛرار ƔƂţśق Ɠž اřƆŝƈśƈƅ و اţŬƅري،
  .اƈƅدžوŕŷت Ɣƈزان Ɠž اśƅوازن ƔƂţśق و اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو ƈن Ÿƈ řƔƅŕŷدƛت

ϯ -ϭ -  قƒƀšř رارƀřŪƙا Ƒż وىřŪƆƃم اœŶƃر اœŶŪƖƃ:  

ŶƈŠƔ ونƔدŕŰśƁƛا Ɠž تƁوƅر اŲŕţƅا ƑƆŷ دف أنƎƅا ƓŬƔœرƅا řŬŕƔŬƆƅ řƔدƂƊƅا ƓżŗƊƔ 
 ƓƊŸƔ و اřƆƈŸƆƅ ،řƔƆţƈƅ اŮƅراřƔœ اƂƅدرة ƑƆŷ و اŕŸŬƗر اƂśŬرار ƑƆŷ اŕſţƅظ ƍو ƄƔون أن

                                                             
ϭ  - ϭϠΣϟ ϰγϭϣ ˬϱέΎΧϭΑ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ιϲϱ. 

Ϯ Ͳ GĞƌĂƌĚ DƵƚŚƵů ͖WŝůŝĂŵ MĂƌŝŽƐ ͖ ƉŽůŝƚŝƋƵĞ ĞĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘ PĂƌŝƐ ϮϬϬϬ͘ P ϭϮϭ͘ 
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ϭϬ 
 

 أن و ƊŬوϬϰй ŕƔ و Ɣŗ Ϭϭйن śƔ Ɯŝƈراوح ōƄن Ɣ ŕŲſŦƊƈظل أن ƓżŗƊƔ اŦŲśƅم أن ƍذا
  .اƂƊƅدي اŸƈƅروض زŕƔدة طرƔق ŷن اŠŸƅز ƈśوƔل ŕŬŕƔŬت śطƔŗق Ÿŗدم اƄţƅوśƆś řƈزم

 ƈƊو Ÿƈدل ƄƔون ƊŷدƂž ŕƈط ţƔدث اƈƅرŶſś اŦŲśƅم أن اƂƊƅدوƔƔن و ƊƔƄز ƈن Ƅل Ɣرى
 ƈƅدة اƈśŬƈƅر اŦŲśƅم ƑƆŷ اŕŲƂƅء ƄƈƔن ž ƌƊŐž ƛرƔدŕƈن Ŭţب و ƈرŕŸſś، اƂƊƅدي اŸƅرض
řƆƔطو ƛإ řŬŕƔŬŗ řƔدƂƊ řƔŮŕƈƄƊو ا Ɠƍ ضƔſŦś تƛدŸƈ وƈƊƅدي اƂƊƅو ا Ŷƈ řžرŸƈ بŕŗŬأ 

 ŷن śوƅد Ɓد ŮدƔد ŦŲśم Ƅل أن žرƔدŕƈن Ɣŗن Ƃžد اŕŰśƁƛدي، اƅوŶŲ و اƂƊƅدي اśƅوƍ ŶŬذا
ŶŬوś ،ديƂƊ ل أن وƄ شŕƈƄƊا ƓŬƔœد رƁ şśƊ ŕƈن إŷ طرابŲدي اƂƊ ر أوŝōś دةŮŗ 

 Őžن اƂƊƅدřƔ اŕŗƆƂśƅت ŷن اřŠśŕƊƅ اŲƛطراŕŗت ƑƆŷ اŕŲƂƅء śم إذا و اƂƊƅدي، Ųƛŕŗطراب
  .1اƂśŬƛŕŗ ƓŗŬƊƅرار ŬśƔم اŕŰśƁƛد

ϯ -Ϯ - ŗƃœƆŶƃا ŗƄƆœƂƃا:  

 ƍذś Ƌدŷم اƕراء Ƅل و اŕŰśƁدƗ řŬŕƔŬ ،řƔي أƍ ŕƔŬŕŬدŕž اƈƅرřŸſś اŗśŸś řƅŕƈŸƅر
،řŬŕƔŬƅرف و اŸƔ ونƔدŕŰśƁƛا řƅŕƈŸƅا řƆƈŕƄƅا ŕƎƊōŗ وىśŬƈ řƅŕƈŸƅذي اƅق اƂţśƔ نƈ 
 ŷن أşśƊƔ ŕŬŕŬ اŗƅطƈ řƅŕن ſŦƊƈض Ÿƈƅدل اŕƈŬƅح Ŷƈ اƈƅدřƔƊ اƈŸƅل Ƃƅوة اƄƅفء اŦśŬƛدام
 أن اƂƊƅدřƔ اśŬŕŗž řŬŕƔŬƅطřŷŕ اŕŰśƁƛدي، ŕƔƊŗƆƅن اřƔƆƄƔƎƅ اƅظروف و اƅدřƔƄƈŕƊƔ اƔżśƅرات
 اƆŬƅطŕت Ƃśوم ƊŸžدŕƈ اŕŸſƅل، اƅطƆب ƂśوƜŦ řƔل ƈن ذƅك و اƎƅدف ƍذا ƔƂţśق ŷŕŬś ƑƆŷد
řƔدƂƊƅدة اŕƔزŗ رضŸƅدي اƂƊƅض اſŦƊś رŕŸŬدة أœŕſƅزداد و اƔ رŕƈŝśŬƛض اſŦƊśž řƅŕطŗƅا 

Ɠƅŕśƅŕŗدة وŕƔك زƜƎśŬƛم اŝ دةŕƔل زŦدƅا.  

ϯ -ϯ - قƒƀšř تƙدŶƆ ŗƒƃœŵ نƆ وƆƈƃدي اœŮřſƙا:  

 ƈśŸƔد و اƊƄśƅوƅوƓŠ، اƂśƅدم و اŕƈƅل رأس śراƄم ƈن Ƅل ƑƆŷ اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو ƈśŸƔد
 اƊƄśƅوƅوƓŠ اƂśƅدم Ɣؤدي ŕƈƄ اƅوطƓƊ، اƅدŦل ƈن اŕƈŝśŬƛرات Šţم ƑƆŷ اŕƈƅل رأس śراƄم
Ƒƅدة إŕƔز şśŕƊƅذي اƅن اƄƈƔ ƌƆƔŰţś نƈ درƂƅر اžوśƈƅن اƈ رŰŕƊŷ جŕśƊƙن و ،2اƄƈƔ 

řŬŕƔŬƆƅ řƔدƂƊƅم أن اƍŕŬś Ɠž قƔƂţś دلŸƈ لŕŷ وƈƊƅ دŕŰśƁƛا ƓƊوطƅن و اƄƅ كŕƊƍ لƈواŷ 
 اƂƅوى و اƅطřƔŸƔŗ اƈƅوارد śƄواžر اƓƅŕŸƅ، اŸƈƅدل ƍذا ƔƂţśƅق śواžرŠƔ ŕƍب ƂƊدƔŻ řƔر أŦرى

                                                             
ϭ  - αϣϳΟ ˬϲϧϳΗέ΍ϭΟ ΩέΎΟϳέ ˬΏϭέΗγ΍ ΩΎλΗϗϻ΍ ˬϲϠϛϟ΍ έΎϳΗΧϻ΍ ϡΎόϟ΍ ϭ ˬιΎΧϟ΍ ΔϣΟέΗ ΩΑϋ ΡΎΗϔϟ΍ ΩΑϋ ˬϥΎϣΣέϟ΍ έ΍Ω ˬΦϳέϣϟ΍ νΎϳέϟ΍ ϭϵϵϵ .

ι Ϯϴϴ. 
Ϯ  - ΓΩΟΎϣ ˬϝϳΩϧϗ έΩΎλϣ ϭϣϧϟ΍ ˬϱΩΎλΗϗϻ΍ ΩϬόϣ ϕϭΩϧλ ΩϘϧϟ΍ ˬϲϟϭΩϟ΍ ϥρϧη΍ϭ ϮϬϬϱ .ι Ϯ -ϲ. 
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ϭϭ 
 

řƆƈŕŸƅؤة، اſƄƅر اžواśل وƈواŷ ظروف و řƔŬŕƔŬ و řƔŷŕƈśŠا ،řƈœƜƈ كƅذƅن وŐž دور řŬŕƔŬƅا 
řƔدƂƊƅب اŠƔ ل أنƈŸƔ قƔŬƊśƅŕŗ Ŷƈ Ƌذƍ ،لƈواŸƅك و اƅذƄ Ŷƈ řŬŕƔŬ řƔƅŕƈ رƔŻ řŲƁŕƊƈ 
  . اƂƊƅدřƔ اƅ řŬŕƔŬƅدور

ϯ -ϰ - قƒƀšř وازنřƃا Ƒż زانƒƆ تœŵوżدƆƃا:  

 اƜƈŕŸƈƅت ŗ řƔŠƎƊƈطرŦƆƔ řƂƔص إŕƔŗ ƓœŕŰţن ƌƊōŗ اƈƅدžوŕŷت Ɣƈزان ŸƔرف
řƔدŕŰśƁƛد اŕŰśƁƛ ŕƈ Ŷƈ řƔƂŗ مƅŕŸƅا Ɠž رةśž ددةţƈ1 .  

 ƊŠśƅب اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ اŦśŬدام ŦƔص ŕƈƔž اŕŰśƁƛدřƔ اŕŬŕƔŬƅت Ɠž اŕžƜśŦت ŕƊƍك
 اŰƅرف ŸŬžر اƈƗوال، رؤوس ţرřƄ و اŰƅرف ŸŬŗر ƆŸśƔق اƈƗر نƗ اƂƊƅدřƔ اƛƜśŦƛت

Ɠž ŶƁواƅط اŗśرƈ دفƎŗ رارƂśŬر اŕŸŬƗا Ɠž دŕŰśƁƛا ،ƓƊوطƅن اƄƈƔذا إدراك وƍ ،طŕŗśرƛا 
 اŕŰƅدرات، زŕƔدة Ɠƅŕśƅŕŗ و اřƔƆţƈƅ اƑƆŷ ŶƆŬƅ اƅطƆب زŕƔدة إƔŬ Ƒƅؤدي اŕŸŬƗر ŕſŦƊŕžض

Ƌذƍ دةŕƔزƅا ƓƊŸś دةŕƔب زƆطƅا ƑƆŷ řƆƈŷ ذاƍ دƆŗƅذي اƅت اŲſŦƊا ƌƔž رŕŸŬƗا ŶſśرƔž رŸŬ 
ŕƎžرŰ لŗŕƂƈ تƜƈŸƅرى اŦƗ2ا.  

 Ɯŝƈ اŦśŬداƄƈƔ ƌƈن ƛ اŰƅرف ŸŬر Őžن اŦŲśƅم ƎśŬśدف اƂƊƅدřƔ اƊŕƄ řŬŕƔŬƅت إذا
 ƔƂţśق ƎśŬƔدف اŰƅرف ŸŬر ŕƄن إذا ŗŕƂƈƅŕŗل و اŕŠƅري، ŕŬţƅŕŗب řŰŕŦ أƍداف ƔƂţśƅق
 ŸŬر ŕƄن إذا و اŦŲśƅم، ƔſŦśƅض اŦśŬداƄƈƔ ƌƈن Ɯž اŕŠƅري ŕŬţƅŕŗب řŰŕŦ أƍداف

 ƔƂţśƅق ōƄداة ŢƆŰśƅ اƄś řƆƂśŬƈ ŕƈŗ ƌƔž řƔŕſƄƅون ƅن اƂƊƅدřƔ اŐž řŬŕƔŬƅن ŗŕŝت اŰƅرف
  .اŠƗل ƔŰƁرة اƈƗوال رؤوس śدžق şœŕśƊ إدارة و اƅداƓƆŦ اƂśŬƛرار

  .اœŮřſƙدي اƂŽƃر Ƒż اƀƈƃدŗƒ اŗŪœƒŪƃ: اƑƈœśƃ اšŕƆƃث

ƑŸŬƔ ونƈśƎƈƅا řŬدراŗ řƔظرƊƅا řƔدƂƊƅا Ƒƅإ řžرŸƈ لƈواŸƅا Ɠśƅدد اţś řƈƔƁ ودƂƊƅا Ɠž 
  .ŕŸŬƘƅر اŕŸƅم اśŬƈƅوى و اƔżŮśƅل و اŕśƊƙج ś Ɠžؤŝر اƓśƅ اŸƅواƈل و ţƈددة śžرة

 اƄſƅر إŕƈŕƎŬت إƑƅ اŕŮƙرة Šśدر اřſƆśŦƈƅ اƊƅظرŕƔت ŲŦم Ɠž اƅدŦول ŗƁل و
 Šţر اŕƄžƗر ƍذŗśŸś Ƌر Ɣţث اŕŠƈƅل، ƍذا Ɠž اƓƈƜŬƙ اŸƅرƓŗ اƂƊƅدي و اŕŰśƁƛدي

 إƆŦ Ƒƅدون ŗن Ÿśرض Ƃžد. Ÿŗد ŕƈƔž اżƅرƓŗ اƂƊƅدي و اŕŰśƁƛدي اƄſƅر ŕŠ ƌŗء ŕƈƅ اŕŬƗس
                                                             

ϭ  - ΓΩΟΎϣ ˬϝϳΩϧϗ ΕΎΑΎγΣ ϥ΍ίϳϣ ˬΕΎϋϭϓΩϣϟ΍ ΩϬόϣ ϕϭΩϧλ ΩϘϧϟ΍ ˬϲϟϭΩϟ΍ ϥρϧη΍ϭ ϮϬϬϱ .ιϮ-ϲ. 
Ϯ  - ΩΑϋ ΩϳΟϣϟ΍ ˬϱΩϗ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ιϱϵ. 
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 اŕŮśƄف إś ƑƅوŰل ś ŕƈƄوزŕƎŸƔ، و اƂƊƅود Ɣŗ řƔƈƄن اƈƅوŠودة اřƁƜŸƅ أوŢŲ و اƂƊƅد
 اśŬطŕع و اƂƊƅدي، اŕŠƈƅل Ɠž اƅراœدة اŕƄžƗر ƈن ذƅك ƔŻر و ƂƊƆƅود، اƔƆƂśƅدřƔ اƅوظœŕف
 Ɣؤدي اƂƊƅدي اŰƙدار Ɠž اžƙراط أن ŗŝƔت أن اřƔƈƄƅ اƊƅظرřƔ رواد ƈن ŗśŸƔر اƅذي اƂƈƅرƔزي

Ƒƅف إŸŲ ض وŕſŦƊوة اƂƅا řƔœراŮƅود، اƂƊƆƅ ŕƈƄ لŰوś ŕƈƅ رفŸƔ ŕƈƔž دŸŗ ونƊŕƂŗ مŕŮƔرŠ 
 .اśƅداول ƈن اƔŠƅدة اƂƊƅود śطرد اƅردřœƔ اƂƊƅود أن ƊƔ ƑƆŷص اƅذي و

 و اƓƄƔŬƜƄƅ اƔƆţśƅل Ɠž اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ إƑƅ اśƅطرق śƔŬم اţŗƈƅث ƍذا ƜŦل ƈن
،ƓƄƔŬƜƄوƔƊƅم اŝ Ƒƅإ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا Ɠž لƔƆţśƅزي اƊƔƄƅم اŝ Ɠž لƔƆţś ،نƔƔودƂƊƅو ا ŕƍدŸŗ 

 ƊŕŠب ƔƆţśل Ɠž اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ و اřƔƊƜƂŸƅ اśƅوŕŸƁت ƔƆţśل Ɠž اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ إśƊ Ƒƅطرق
  .اŸƅرض

ϲ- ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا Ƒż لƒƄšřƃا ƑƂƒŪƚƂƃو ا ƑƂƒŪƚƂوƒƈƃا: 

 ووظŕƎſœŕ، اƂƊƅود إƊŗ ƑƅظرƎśم اƂƊƅدřƔ اƈ řŬŕƔŬƅن اƔŬƜƄƅك اŕŰśƁƛدƔƔن ƈوƁف Ɣرŗśط
 ƊƈŗزƓƍ řƅ اŕŗśƅدل Ɠž řƔƆƈŷ وƔŬط Šƈرد أƂƊƆƅ ƑƆŷ ŕƎƊود اřƔƄƔŬƜƄƅ اƊƅظرŕŠ řƔءت إذ

 ƎśŕŗŕŬţم ƈن ŕƈŕƈś اƂŬطوا و اƂƅوƓƈ، اŕŰśƁƛد Ɠž اřƔƂƔƂţƅ اŕƔƆƈŸƅت وراءŕśŬ ƓſŦƔ Ƌر
ŕƎśſƔوظ ŕƎſŰوŗ ر أداةŕŦدƜƅ ز، أوŕƊśƄƛود اƂƊƅŕž ردŠƈ řŗرŷ لƈţś ŕƎƔƆŷ مƔƂƅا řƔƅدŕŗśƅا Ɠž 
  .اŬƗواق

 ŕƊƍك ōŗن ƎƊƈم إŕƈƔن اŕŰśƁƛد Ɠž اƂƊƅود دور ţول اřƔƄƔŬƜƄƅ اſƅروض ŕŠءت Ƃƅد
ŕƈŕظƊ ŕƔدŕŰśƁا ƋودŬƔ قžواśƅن اƔŗ تŕƁƜŸƅا řƔƂƔƂţƅا Ɠž دŕŰśƁƛإذا ا ŕƈ تƄرś ل دونŦدś 

 اƅظواƍر ŕƎƅ Ɠž أŝر Ɣŕţƈ ƛدة śظل اƂƊƅود Őžن ،)ŕŬي ƊŕƁون( اřƈŕŸƅ اƆŬƅطŕت ƅدن ƈن
řƔدŕŰśƁƛا ،řƔƂƔƂţƅل أن إذ اƔƆţśƅا ƓƄƔŬƜƄƅم اœŕƁ ƑƆŷ سŕŬل أŰſƅا ŕƈ نƔŗ لƈواŸƅا 

řƔƂƔƂţƅل و اƈواŸƅا ،řƔدƂƊƅم أو اƔŬƂśƅا ŕƈ نƔŗ عŕطƂƅا ƓƂƔƂţƅع و اŕطƂƅدي، اƂƊƅا Ɠſž عŕطƂƅا 
ƓƂƔƂţƅدد اţś لƈواŸƅا řƔƂƔƂţƅل اŦدƅŕƄ دام وŦśŬƛج و اŕśƊƙزل اŸƈŗ نŷ لƈواŸƅا ،řƔدƂƊƅا 

ŕƈع أŕطƂƅدي اƂƊƅدد اţśž ƌƔž řƔƈƄ ودƂƊƅذا و اƍ ŕƈ بƍذś ƌƔƅإ řƔظرƊ řƔƈƄ ودƂƊƅا Ɠśƅر اƔŮś 
Ƒƅر أن إƔżś řƔƈƄ رضŷ ودƂƊƅؤدي اś Ƒƅرات إƔżś řŗŬŕƊƈ ŕƔطرد Ɠž وىśŬƈƅم اŕŸƅر اŕŸŬƘƅ 
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ϭϯ 
 

 اřŬŕƔŬƅ اŕŗƊśŬط ŕƄƈƙŕŗن Ɠƅŕśƅŕŗ ƌƊŐž و اƂƊƅود، Ɣżś řŗŬŕƊśƈ ŕƔŬƄŷ Ɠž řƈƔƁرات ŝم وƈن
řƔدƂƊƅن اƈ لƔƆţśƅا ƓƄƔŬƜƄƅا řƔظرƊƅ řƔƈƄ ودƂƊƅ1ا.  

 ŠƔŗو و ŕƈرŕŮل اſƅرƔد و ŮƔžر ƎƆŝƈƔم  اƔŬƜƄƅك اŕŰśƁƛدƔƔن Ɣŗن Šدƛ دار وƁد
 Ɣŗن و اśƅداول Ɠž اśƈƅوžرة اƂƊƅود Ɣŗ řƔƈƄن اŕƊƍ řƁƜŷ řƔŗŕŠƔك أن ƔŻ ƑƆŷرƍم و وروŬƊŗون
 إţداث ŕƁ ƑƆŷدرة ŬƔƅت اƂƊƅود ŷرض Ɣżśرات أن أƄدوا Ƅذƅك ŕŸŬƘƅر، اŕŸƅم اśŬƈƅوى
 ŸŬر و اƅدŦل و ŕśƊƙŕƄج، اƅرřƔŬƔœ اŕŰśƁƛدƔżśƈƆƅ řƔرات اřƔƂƔƂţƅ اśŬƈƅوŕƔت ƔƔżś Ɠžرات
 اŕŝƈƅل ƔŗŬل Ƃƈŗ ϱй ƑƆŷدار اƂƊƅود ƈن اŸƈƅروřŲ اřƔƈƄƅ زŕƔدة أن ƓƊŸƔ وƍذا اœŕſƅدة،
 ƔƔżśر إƔ Ƒƅؤدي ŕƈƈ اƂƊƅدي اŸƅرض ƈن اſƊŗ řŗŬƊƅس اřƔƆţƈƅ اŕŸŬƗر ارŕſśع ŗŬś Ɠžب
řƈƔƂƅا řƔƈŬƛت و اŬƔƅ řƔƂƔƂţƅا şśŕƊƆƅ ƓƈوƂƅا ،ƓƈŬƛن إذا و اŕƄ ذاƍ رŕŬƈƅا ƛوŗƂƈ ولţ 

řƁƜŸƅا ŕƈ نƔŗ رضŷ ودƂƊƅوى و اśŬƈƅم اŕŸƅر اŕŸŬƘƅ ƌƊŐž نƄƈƔ ولƂƅا ƌƊس اƔƅ نŕƄƈƙŕŗ 
 اƂƊƅدţƔ řƈƔƂƆƅ řƔدث ŕƈ اŕŰśƁƛد،ƛن ŕŬƈر ƔƔżśر أو Ɣſţśƅز اƂƊƅود ŷرض ƑƆŷ اŕƈśŷƛد
 śŬƈوى Ɣƅ Ɠžس و ŕŸŬƘƅر اŕŸƅم اśŬƈƅوى Ɠž اƔƔżśƅرات ŕśƊج ƍو اŕŰśƁƛدي ŕŮƊƆƅط

  .2اƔŬƜƄƅك Ɗŷد ƂƊƆƅود اřƔƈƄƅ اƊƅظرřƔ إŰƆŦ ƌƔƅت ŕƈ وƍذا اŕśƊƙج،

 ŕŸƈŗدƑƆŷ ŕƈ ƑƈŬƔ řƅ اƔŬƜƄƅك اƈśŷد اƊƅظري اƈƅوƁف ƍذا śƅوƎƊƈ ŢƔŲم ŕƔŸŬ و
  :اƓƅŕśƅ اţƊƅو żƔŰ ƑƆŷت اƓśƅ و ŮƔſƅر اŕŗśƅدل

M ͘ V с P ͘ T  
  :أن Ɣţث

M :řƔƈƄ ودƂƊƅا Ɠž داولśƅا  

V :řŷرŬ ود دورانƂƊƅا.  

P :وىśŬƈƅم اŕŸƅر اŕŸŬƘƅ.  

T :مŠţ دلŕŗśƅذي اƅرى اŠƔ نƈز ŕƈ.  

                                                             
ϭ  -  νϭϋ ϝοΎϓ ϝϳϋΎϣγ΍ ˬϲϣϳϟΩϟ΍ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ˬϙϭϧΑϟ΍ έ΍Ω ΔϣϛΣϟ΍ ΔϋΎΑρϠϟ ϭ ˬέηϧϟ΍ ϝλϭϣϟ΍ ϭϵϵϬˬ ιϯϴϴ. 
Ϯ  - αΎΑϋ ϡυΎϛ ˬϲϣϋΩϟ΍ ΕΎγΎϳγϟ΍ ΔϳΩϘϧϟ΍ ϭ ˬΔϳϟΎϣϟ΍ έ΍Ω ˯Ύϔλ έηϧϠϟ ϭ ˬϊϳίϭΗϟ΍ ϥΎϣϋ ϮϬϭϬ .ιϮϳ. 
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ϭϰ 
 

 ŝƈƔل اƅذي و) Y( Ɣżśƈƅŕŗر) T( اŗśŬدƅت Ƃžط اŕśƊƙج śŬƈŗوى اƂƊƅود ƅ řƔƈƄرŗط و
řƔƈƄ ŶƆŬƅت و اŕƈدŦƅا řƔœŕƎƊƅا řŠśƊƈƅل اƜŦ دةƈ řƔƊƈز řƊƔŸƈ تţŗŰōž řƅدŕŸƈƅا:  

M ͘ V с P ͘ Y  
 اſƅرƔد اŗƅرƔطƓƊŕ اŕŰśƁƛدي ƅدن ƈن Ÿŗد ŕƈƔž اƊƅظرƍ řƔذřŻŕƔŰ Ƌ أƔŷد Ƃƅد و
 اƓśƅ اƂƊƅود Ɗ řƔƈƄظرřƔ إƑƅ أƊśŬś ŕŲƔد و اƂƊƅود Ɔƅ ƑƆŷطƆب أŦرى Ɓ řŻŕƔŰدم إذ ŕƈرŕŮل،

  :اƓƅŕśƅ اţƊƅو żƔŰ ƑƆŷت و اƂƊƅدřƔ اƗرŰدة ƊظرřƔ أو ŗƈƄردج ŕŸƈدŕƎƔƆŷ řƅ أطƆق
M с K͘P͘Y  

 ŕŬƔوي اƍ Ɠž řƂƔƂţƅو اƅذي و  )Ǝſƈŗ )Kوم Ƃžط ŷ ŕƎśƂŗŕŬن اŕŸƈƅدƍ řƅذƆśŦś Ƌف إذ
)ϭͬV (ن وƄƈƔ ŢƔŲوś كƅذ ŕƈƄ ƓƆƔ:  

M ͘ V с P ͘ Y 

V с PYͬM 

K с MͬPY 

V с ϭͬK 

K с ϭͬV 

 اƅوţدة إŕſƊق ƈرات ŷدد أي اƂƊƅود، إŕſƊق Ɠž اƅرŮƔž řŗŻر ŕŸƈدŝƈƔ )V (Ɠž řƅل و
řƔدƂƊƅل اƜŦ ،řƊŬƅذا و اƍ دƈśŸƔ ƑƆŷ řŗŻرƅا Ɠž ،قŕſƊƙا Ɠž نƔţ )K с ϭͬV(  لŝƈƔ 
  .اƜŦ řƊŬƅل اſƅرد ſśţƔ ŕƎŗظ اƓśƅ اƂƊƅدřƔ اƅوţدة

) Y( اƓƂƔƂţƅ اŕƈŠƙل اşśŕƊƅ أن وŠدوا ƊظرƎśƔم اƔŬƜƄƅك ŕƎŗ طور اƓśƅ اƈƅدة ƜŦل و
ƛ رƔżśƔ ŕƈƅŕوارد أن طƈƅا řƔدŕŰśƁƛددة اţƈ د أن وŕŰśƁƛم اŬśƔ فƔوظśƅŕŗ لƈŕƄƅوارد، اƈƆƅ 

ƑƊŸƈŗ م أنŠţ جŕśƊƙا ƛ نƄƈƔ ƋرƔƔżś لƜŦ دىƈƅر، اƔŰƂƅا ŕƈƈ لŸŠƔ وىśŬƈ رŕŸŬƗا 
řŲرŷ رƔƔżśƆƅ řŠƔśƊ راتƔżśƅا Ɠśƅطرأ اś ƑƆŷ řƔƈƄ ،ودƂƊƅم اŝ مƎƊوا إŲرśžت اŕŗŝ )V (ŕƎƊƗ 
 أŕŸŬر و اſƅرد ŝروة و اƅدŶž أƔƅŕŬب و اŕſƊƙق أŕƈƊط ŝƈل ƔŝƄرا Ɣżśśر ŷ ƛواƈل ƈśŸś ƑƆŷد
 اƈƅدى ƂśŬƈ Ɠžرة Ɣżśƈرات Ɠƍ و ŕŸŬƘƅر، اŕŸƅم اśŬƈƅوى و اśƈƅوŶƁ اŦŲśƅم و اœŕſƅدة
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ϭϱ 
 

 ŗزŕƔدة ƜŦ ƌƈŕƔƁل ƈن śŬƔطƅ ŶƔن اƈƅرƄزي اƊŗƅك أن اƂƊƅدřƔ اƊƈ řŬŕƔŬƅظور ƈن أي اƔŰƂƅر
  .1اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو Ÿƈدل Ɠž اƔŝōśƅر اƂƊƅود ŷرض

 دورŝƈśƔ ŕƍل Ɣŕţƈدة Ɠƍ řŬŕƔŬ اƔŬƜƄƅك ƅدى اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ أن ƈ ŕƊƍ ŢŲśƔن و
Ɠž قƆŦ ودƂƊƅد اŰƂŗ ذƔſƊś تƜƈŕŸƈƅم أن أي اŠţ تƜƈŕŸƈƅو اƍ ذيƅدد اţƔ řƔƈƄ ودƂƊƅا 

 وŸś řƆƔŬد śزال ƛ اƕن ţƅد اƂƊƅود Ɨن إƌƔƅ اƅوŰول اśŬطŷŕوا ŕƈ وƍذا śوžرŕƍ، اƅواŠب
 ƈدة ƜŦل اƂƊƅدřƔ اŕƔţ řŬŕƔŬƅدƓƅŕśƅŕŗ řƔ و ŕƔţƅŕŗدŶśƈśś ،řƔ و اŕŰśƁƛدřƔ اŕƔţƅة ƔƎŬśƅل

  . ƔŻرŕŸŬƘƅ ƛ ŕƍر اŕŸƅم اśŬƈƅوى Ƃž Ŷƈط ƈوŠودة اƂƊƅود řƁƜŸž اƔƊƅوƔŬƜƄك، و اƔŬƜƄƅك

ϳ- ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا Ƒż لƒƄšřƃزي اƈƒƂƃا: 

 اƓśƅ اŕŸŬƗر و اƂƊƅود ƊظرřƔ و اƊ řƈƔƂƅظرƔŗ řƔن اŰſƅل ƂƊŗد اƂƊƅدي ƊƔƄ ƌƆƔƆţśز ŗدأ
 اƂƊƅود و اœŕſƅدة و اƔżŮśƅل Ɠž اřƈŕŸƅ اƊƅظرŕśƄ řƔب ظƎور ŕƄن ƂƆžد اƔŬƜƄƅك، إŕƎƔƅ أŕŮر
řƊŬ ϭϵϯϲ ورة وƎŮƈƅم اŬŕŗ řƔظرƊƅا řƈŕŸƅا ŕŝدţ رزاŕŗ Ɠž ťƔرŕś دŕŰśƁƛا řŰŕŦ دŸŗ أن 
 Šŷز و اŗƄƅرى، Ɨŕŗزŕś řƈرŷ ŕƔŦƔرžت اŕŰśƁدřƔ أزƊŷōŗ řƈف اƓƈƅŕŸƅ اŕŰśƁƛدي اƊƅظŕم ƈر

 ŝ řƔƂƔƂţ Ɠžورة Ɗƈŗزřƅ اƊƔƄƅزřƔ اƊƅظرŸśƅ řƔد اƗزƍ ،řƈذŷ řŠƅŕŸƈ Ƌن اƓƄƔŬƜƄƅ اƔƆţśƅل
 اƂƊƅود ŕƔţŗدřƔ اřƔƄƔŬƜƄƅ اƊƅظرś ƌƔž řƔؤƈن اƅذي اƅوƁت Ɠſž اŕŰśƁƛدي، و اƂƊƅدي اƊƅظƔƈŕن

 śŬƈوى ƑƆŷ اƂƊƅود ƌŗŸƆś أن ƄƈƔن اƅذي اƅدور أřƔƈƍ أŕŬس ƑƆŷ اƊƔƄƅزřƔ اƊƅظرƂś řƔوم
 Ŭواء اŕŰśƁƛدřƔ اƔżśƈƅرات Ɣ řƔŸŗśƅŕŗ Ɠžؤŝر اƂƊƅود Ɣżś řƔƈƄر أن ƑƊŸƈŗ اƂƅوƓƈ، اŕŰśƁƛد

řƅŕƈŸƅج و اŕśƊƙك و اƜƎśŬƛر و اŕŦدƛر و اŕƈŝśŬƛو ا Ɠƅŕśƅŕŗ رŝؤƔ Ɠž ŶŲوƅا 
 ƅŕŦśف žروض ƈŕƁ ƑƆŷت Ɓد ƊƔƄز Ɗŷد اƂƊƅدřƔ اƊƅظر وŐž řƎŠن Ǝŗذا و ƄƄل، اŕŰśƁƛدي

ƌƔž روضž řƔظرƊ řƔƈƄ ودƂƊƅد اƊŷ كƔŬƜƄƅ2ا.  

ŕƈƄ ز أنƊƔƄ رŗśŸƔ أن řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅر اŝƄأ řƔƅŕŸž را وƔŝōś Ɠž لţ تƜƄŮƈƅا 
،řƔدŕŰśƁƛا ƛإ ƌƊر اƁا řŬŕƔŬƆƅ řƔدƂƊƅب اŸƆŗ د دورŷŕŬƈƅك اƆśƅ ،řŬŕƔŬƅود و اŸƔ ƋدƔƄōś 

ƑƆŷ دور řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا Ƒƅب إƊŕŠ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا ƌƊŕƈƔƙ ƑƆŷ فƜŦ كƔŬƜƄƅا ōŗن 
ŕŗƈƆƅ ŕƈƊدřƅ، وƄ řƆƔŬوƔŻ ŕƎƊر řƈƎƈ، أŦرى وظƂƊƆƅ řſƔود ǔوا Ɠƍ زنŦƈ řƈƔƂƆƅ ƜŷŕŠ ودƂƊƆƅ 

                                                             
ϭ  -  νϭϋ ϝοΎϓ ϝϳϋΎϣγ΍ ˬϲϣϳϟΩϟ΍ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ˬϙϭϧΑϟ΍ έ΍Ω ΔϣϛΣϟ΍ ΔϋΎΑρϠϟ ϭ ϥέηϧϟ΍ ϝλϭϣϟ΍ ϭϵϵϬˬ ι ϰϵϯ -ϰϵϰ. 
Ϯ  -  Ώϧϳί ϥϳγΣ νϭϋ ௌ ϭ  ΔϣΎγ΍ ˬϲϟϭϔϟ΍ ΕΎϳγΎγ΍ ΩΎλΗϗϻ΍ ϱΩϘϧϟ΍ ϭ ˬϲϓέλϣϟ΍ Ε΍έϭηϧϣ ϲΑϠΣϟ΍ ˬΔϳϗϭϘΣϟ΍ ΕϭέϳΑ ϥΎϧΑϟ ϮϬϬϯˬ ιϮϮϴ -

ϮϯϮ. 
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ϭϲ 
 

 أن إذ اŦśŬƛدام، و اŕśƊƙج و اƅدŦل ƜŦل ƈن اŕŰśƁƛدي اƔƔżśƅر Ɠž اţƈƅرك اƅدور
 اƅذي اŕŦƈƅŕŗ řƔƆŗƂśŬƈƅطر اŮƅك ŰƊŷر ŕŠ řŠƔśƊء اŕƈŝśŬرƈ ŕƍن ŗدƂƊƅŕŗ ƛود اŕſśţƛظ
 ƈن و اŕƈŝśŬƛر Šţم Ɠž اŕƈƄƊش ƈن اœŕſƅدة ŸŬر ارŕſśع ƔؤدƌƔ وŕƈŗ اžƗراد، ƔŬƔ ƑƆŷطر

 اŕśƊƙج و اƅدŦل śŬƈوŕƔت ŗ ƑƆŷدورƄŸƊƔ Ƌس اƅذي و اŕŸſƅل اƓƆƄƅ اƅطƆب ƂƊ Ɠžص ŝم
 اƂƊƅدي اƔŲſśƅل ŸƔد Ƅƍذا و ŕſŦƊƜƅض، اƂƊƅدي اƔŲſśƅل ƔƈƔل اƄŸƅس ŰţƔل و واŦśŬƛدام

ŕƂŗل طƔƆţśƆƅ زيƊƔƄƅدرا اŰƈ ŕƈƎƈ نƈ درŕŰƈ تŕŗƆƂśƅا řƔدŕŰśƁƛا.  

 ƑƆŷ اƂƊƅدي اŸƈƅروض Ɠž اƔƔżśƅر اŝر ƑƆŷ أřſŰŗ řƔŬŕŬ اƊƔƄƅزي اƔƆţśƅل ƔرƄز و
 śدŦل ŗƈŗدأ ƊƔƄز إŕƈƔن إن ŕƈƄ اŕŰśƁƛدي، اŕŬƈƅر ŝم ƈن و اřƔƆƄƅ، اŕŰśƁƛدřƔ اƔżśƈƅرات

řƅدوƅا ƌƆŸŠ وضſƔ د و إدارةƔدţś řƔƈƄ ودƂƊƅا řƈزƜƅد اŕŰśƁƜƅ تŕطƆŬƆƅ ،řƔدƂƊƅا ƌƔƆŷن وŐž 
řƔƈƄ ودƂƊƅا řŲروŸƈƅد اŸś řƅزƊƈŗ رƔżśƈ ƓŠرŕŦ ددţśƔ نƈ رجŕŦ řطƆŬƅا ،řƔدƂƊƅا Ɠž نƔţ 
 ŸƔد اƂƊƅدي اƅرƔŰد ƔŲſśل أن أي اƔŬƅوƔŲſśŗ ،řƅل ţśƔدد) MD( اƂƊƅود ƑƆŷ اƅطƆب ŷد
 دواƜŝ Ŷžث ƊƔƄز ţدد أن Ÿŗد اƓƄƔŬƜƄƅ اƔƆţśƅل ŷن اƊƔƄƅزي اƔƆţśƅل Ɣƈƈزات اŗرز ƈن

 اƂƊƅدřƔ اƆŬƅطŕƔƂž řم ،)اŕŲƈƅرřŗ داŶž و اŕƔśţƛط داŶž اŕŗśƅدل، داŶž(  اƂƊƅود Ɔƅ ƑƆŷطƆب
 اŕŝƈƅل ƔŗŬل ƑƆŷ اƂƊƅدřƔ اŬƅوق ƈن اřƔƅŕƈƅ اƗوراق ŮƄراء اŸƈƅروřŲ اƂƊƅود ŗ řƔƈƄزŕƔدة
 Ɠž اŕŲƈƅرŻƗ řŗراض اƂƊƅود ƍذś ƋوظƔف و اƂƊƅود، ŷرض ţś ƑƊţƊƈول إƔ Ƒƅؤدي Ŭوف

 اŬƅوřƔƁ، أŕŸŬرśž ŕƍرŶſś اƊŬƅدات ƑƆŷ اƅطƆب زŕƔدة إƔ Ƒƅؤدي ŕƈƈ اžƗراد ƅدن ƈن اƊŬƅدات
 Ŭوف اœŕſƅدة Ÿƈدل Őžن اœŕſƅدة Ÿƈدل و اƊŬƅد ŸŬر Ɣŗن ŕƊƍ řƁƜŷ řƔŬƄŷك أن ŕƈŗ و

 Ÿƈدل إƈŗ řƔƅŕŷ řŗŬƊƅŕŗ ƑƅروŶśƈśƔ řƊ اƅذي اŕƈŝśŬƛر Ɠž ذƅك Ɣؤŝر Ɠƅŕśƅŕŗ و ſŦƊƔض،
 Ÿƈدل أن وŕƈŗ اŕƈƅل، ƅرأس اţƅدřƔ اřƔŕſƄƅ و اœŕſƅدة Ÿƈدل Ɣŗن ŕƈ اřƁƜŸƅ أŕŬس ƑƆŷ اœŕſƅدة
 ƌƔƆŷ و اŕƈŝśŬƛرřƔ اŕŮƈƅرƈ ŶƔن ƔزƔدون Ŭوف اƔŠśƊƈƅن أن Ǝž ƓƊŸƔذا اſŦƊض Ɓد اœŕſƅدة
ŶſśرƔ ،رŕƈŝśŬƛدة اŕƔر وزŕƈŝśŬƛب اŬţ لƔƆţśƅزي اƊƔƄƅر اŝؤś Ɠž بƆطƅا ƓƆƄƅل اŕŸſƅو ا 
 ƆƅطƆب اƅرřƔŬƔœ اƄƈƅوŕƊت اţد اŕƈŝśŬƛر أن وŕƈŗ اŕƈŝśŬƛر، و ƜƎśŬƜƅك وţśƔ ŕƂžدد اƅذي
ƓƆƄƅا ƌśدŕƔزž ŕƂŗط řƔƅƕ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا řƂŗŕŬƅر اƄذƅؤدي اś Ƒƅدة إŕƔل زŦدƅا.  

 ƄƈƔن ƊƔƄز، ƔƆţśƅل وŕƂž اƅدŦل زŕƔدة ţدوث śƔ ŕƎƔƆŷرśب اƂƊƅود řƔƈƄ زŕƔدة Őžن وŗذƅك
 Ɣŕţƈدة ŬƔƅت ƂƊƅŕž ŕƊƍود اŸƈƅروřŲ، اƂƊƅود ƔſŦś řƔƈƄض Ɗŷد اřƔŬƄŸƅ اŰśƊ řƅŕţƅور أن
ŕƈƄ رىƔ كƔŬƜƄƅل اŗ بŸƆś را دوراƔŗƄ Ɠž رƔŝōśƅا Ɠž مŠţ طŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛن اƈ لƜŦ 
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ϭϳ 
 

 Ɠž اƔƘƅ řƆƈŕŸƅدي اƈŕƄƅل اƔżŮśƅل ƔƂţśŗق ŢƈŬƔ اƅذي اţƅد إƑƅ اƓƆƄƅ اƅطƆب ƔŸſśل
ŶƈśŠƈƅ1ا.  

 śƊƈظŰŗ řƈورة ƊƔƄƅز اřƈŕŸƅ اƊƅظرƂś řƔدƔم و śطوƔر اƊƔƄƅزƔƔن ŕţƈوřƅ إŕŮƚƅ Ƒƅرة و

řƆƎŬوا وƂƆطƊا Ɠž كƅن ذƈ مƍرƔŬſś رŝƗ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅن اƈ لƜŦ نƔƔƊţƊƈ نƔƔŬŕŬأ ŕƈƍ 
ƑƊţƊƈ لƔŲſś řƅوƔŬƅو ا ƑƊţƊƈ řƔŕſƄƅا řƔدţƅرأس اƅ ،لŕƈƅن إذ اƄƈƔ رفŸśƅا ƑƆŷ دور 

řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅن اƈ لƜŦ řƊروƈ لƔŲſś řƅوƔŬƅا řŗŬƊƅŕŗ رŸŬƅ ،دةœŕſƅر أن أي اƔżś řƔƈƄƅا 
řŲروŸƈƅون اƄƔ رŝƄرا أƔŝōś نƈ رŸŬ ،دةœŕſƅا Ɠƅŕśƅŕŗو Ɠž رŕƈŝśŬƛل و اƔżŮśƅا ŕƈƅŕن طŕƄ 

 ƄŸƅŕŗس، و اœŕſƅدة ŸŬر Ɠž اƔżśƅرات إřƔŬŕŬţ řŗŬƊƅŕŗ Ƒƅ و ƈروřƊ اƁل اƂƊƅود ƑƆŷ اƅطƆب
Ɠž نƔţ أن Ŷśƈś ƑƊţƊƈ řƔŕſƄƅا řƔدţƅرأس اƅ لŕƈƅا řƊروƈŗ رŗƄر اŸŬƅ دةœŕſƅؤدي اƔ Ƒƅإ 

  .ƄŸƅŕŗ2س و اœŕſƅدة ŸŬر Ɠž اƁل Ɣżśر Šراء اŗƄر Ƃƈŗدار اŕƈŝśŬƛر زŕƔدة

Ŷƈز وƔƄرś زƊƔƄ Ɠž كƅزء ذŠƅن اƈ بƆطƅا ƑƆŷ ودƂƊƅا ƑƆŷ řƁƜŸƅن اƔŗ لŦدƅا 
ƓƂƔƂţƅدة و اŰرƗا řƔƂƔƂţƅا ƛإ ƌƊم اƅ طرقśƔ Ƒƅل إƄŮƅو ا řƂƔطرƅا Ɠśƅظ اſśţƔ ŕƎŗ رادžƗا 

 ŕſśţƜƅظ اƅوƔţدان اƜƄŮƅن ŕƈƍ اƊŬƅدات و اƂƊƅود أن آŦر ƑƊŸƈŗ آƊذاك اƗرŰدة Ɔśŗك
 اƂƊƅود Ɨن ŕƄن اŬƅوƓƁ اœŕſƅدة ŸŬر اŕſŦƊض اƈŝśŬƈƅرƔن śوŐž ŶƁن Ɠƅŕśƅŕŗ و ŝƅŕŗروة،

 ƆŰţ Ɠžت اƓśƅ اśƅطورات Ƅƅ Ŷƈن اƈŝśŬƈƅرون، ƌƆŲſƔ اƅذي اƅوƔţد اƄŮƅل Ɠƍ اƈƅوŠودة
 Ůŷرون و أرŕŠśś řŸŗوز Š ƛدا ƔŰƁرة ƈƅدد اƈƗوال اŕƈŝśŬر إřƔƊŕƄƈ و اřƔƅŕƈƅ اŬƗواق

řŷŕŬ Ɯŝƈ ŢŗŰن أƈ روريŲƅا řžرŸƈ řƂƔطرƅا Ɠśƅظ اſśţƔ ŕƎŗ رادžƗم اƎśدŰرōŗ ،řƔدƂƊƅا 
  .اƎśƜƔƆţś řſƆśŦƈƅم ƜŦل ƈن ƔŬſśرƋ اƊƔƄƅزƔƔن ŕţول ŕƈ وƍذا

 اƂƊƅود Ɣŗن ŕƈ اŕƔśŦƛر ƄŸśس اƓśƅ اśƅوŕŸƁت ţول ƊƔƄز žرřƔŲ أن إś Ƒƅوŗن أŕŮر Ƃžد
 أŕŸŬر Ɣżś Ɠžرات ţدوث śƔوŸƁون اƈŝśŬƈƅرƔن أن اƈƅؤƄد ƈن إذ واƔŻ ،řƔŸƁر اƊŬƅدات و

 أś ŕŬŕŬرŗśط اśƅوŕŸƁت ƍذƄƅ Ƌن و اŬƅوق، Ɠž اœŕſƅدة أŕŸŬر Ɣżśƅرات ŕŸŗś اřƔƅŕƈƅ اƗوراق
 ƈ řƎŠن ƍذا اŗƂśŬƈƅل، Ɠž اœŕſƅدة Ÿƈƅدل ƈؤƄدة ƊƔƄ řƅŕţز ŕƎƆŸŠ اƅذي اƔƂƔƅن ŷدم ƈŕŸŗل
 اſţƈƅظƔ řؤŕſƅن اƆƅذƔن اƅوƔţدƔن اƔƆƄŮƅن ŕŬƔƅ اƊŬƅدات و اƂƊƅود Őžن أŦرى řƎŠ وƈن

                                                             
ϭ  -  ϰϔρλϣ ϱΩηέ ΔΣϳη ˬ ΩΎλΗϗϻ΍ ϱΩϘϧϟ΍ ϭ ϲϓέλϣϟ΍ ˬ έ΍Ωϟ΍ ΔϳόϣΎΟϟ΍ ΔϋΎΑρϠϟ ϭ ˬέηϧϟ΍ ΔϳέΩϧϛγϻ΍ ϭϵϴϱˬˮ ιϯϬϯ-ϯϬϳ. 
Ϯ  -  ϰϔρλϣ ϱΩηέ ˬΔΣϳη ΩΎλΗϗϻ΍ ϱΩϘϧϟ΍ ϭ ˬϲϓέλϣϟ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϯϬϳ - ϯϭϬ. 
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،řƔرŕƈŝśŬƛرة اƔŦƗŕž فƅōśś řžŕŲƙŕŗ Ƒƅود إƂƊƅدات و اƊŬƅن اƈ ولŰرى أŦذا و أƍ رƈƗا 
  .ƊƔƄ1ز ŕƈśƍŕŗم ţƔظ ƅم

ŕƈƄ ن أنŗوś دƄود أن أƂƊƅا Ɠƍ ودŠوƈ )AƐƐĞƚ(، أي ƌƊد اƄأ řſƔود وظƂƊƅا ŕƎſŰوŗ 
 اƗرŰدة ƍذƑƂŗś Ƌ أن اƂŸƈƅول ƔŻر ƈن اƌƊ أي ŕŗśƆƅدل، أداة وظƈ ŕƎśſƔن أŝƄر Ŧƈ řƈƔƂƆƅزن
 اřƔƅŕƈƅ اŬƗواق Ɠž اŕƈŝśŬرž ŕƍرص śوžر Ŷƈ إŕƎƁŕſƊ إƑƅ اƔţƅ řŠŕţƅن اƅزƈن ƈن ƈƅدة ƈŠƈدة

 إƌƁŕſƊ، و اƅدŦل اƜśŬم Ɣŗن Šž ŕƈوة ŕƊƍك أن طŕƈƅŕ ذƅك، Šراء ŷ řƔƅŕƈواœد ƑƆŷ اŰţƅول و
 Ɣŗن ŕƈ اŕƔśŦƛر ƄŮل ƑƆŷ اƂƊƅود ƑƆŷ اƅطƆب ƈŲśśن أن اƍ řƅŕţƅذŗƛ Ɠž Ƌد أن إذ

 اƔرادƈ řƔوŠودات Ɠž اŕƈŝśŬرŕƍ أو œŕŷد دون ƈن و ƂƊدي ƄŮŗل اƗرŰدة ƎŗذƋ اŕſśţƛظ
 أي اśƈƅوřŸƁ، اŰƈƅروŕžت żśطřƔ و اŕƎƅƜżśŬ إƑƅ اƔţƅ řŠŕţƅن ƔŰƁرة ƈƅدة اƗŕƄ řƔƅŕƈƅوراق
řƔƊŕƄƈل إƔوţś ودƂƊƅا Ƒƅول إŰƗرى، اŦƗك و اƅذƅ دƂž بƍل ذƄ نƈ نŗوś ول وƈŕŗ Ƒƅأن إ 
  : ŕƎƊƈ2 و ŷدة ŷواƈل ƑƆŷ اƅدŦل إƈśŸƔ řžŕŲƙŕŗ Ƒƅد اƂƊƅود ƑƆŷ اƅطƆب

- řſƆƄś řŰرſƅا řƆƔدŗƅظ اŕſśţƜƅ دةŰرƗŕŗ řƔدƂƊƅرض اżƅ دلŕŗśƅا ŕƎƆƄŮŗ ديƂƊƅا 
 اŬƅوق، Ɠž اœŕſƅدة ŸŬŗر اƍ řſƆƄśƅذŝƈśś Ƌل و أŦرى، ƈ řƔƅŕƈوŠودات Ɠž اŕƈŝśŬرŗŕƂƈ ŕƍل

 řŠƔśƊ اƂƊƅود Ɠž řƈƔƁ اŕŗƆƂśƅت ŗŬŗب ƔŗƄرة ŕŦƈطر ƂƊƅŕŗود اŕſśţƛظ اƈŝśŬƈƅرƔن ƔواƌŠ وƁد
 .ŕŸŬƘƅر اŕŸƅم اśŬƈƅوى ŕŗƆƂśƆƅ Ɠžت

- řſƆƄś ولŦدƅوق اŬƆƅ روج وŦƅا ƌƊƈ Ɠśƅل اŝƈśś Ɠž تƛوƈŸƅا Ɠśƅا Ŷžدś دةŕŷ 
 .اřƔƅŕƈƅ اƗوراق Ɠž اŮƅراء و اƊŷ ŶƔŗƅد ƔƔƜƈƅŕŗن ŬŕƈŬƆƅرة

- řƅŕţ دمŷ نƔƂƔƅدم أي اŷ دƄōśƅا ŕƈƔž صŦƔ رŕŸŬدة أœŕſƅا Ɠž لŗƂśŬƈƅا ŕƈƈ 
 أŕƄŮل ƈن رřƔŬƔœ أŗ ƛŕƄŮوŕƎſŰ اƂƊƅود و اƊŬƅدات Ɣŗن اƓž řƆŲŕſƈƅ اƅزاوŠţ řƔر ƄŮƔل

 .ŝƅŕŗروة اŕſśţƛظ

  :3اƄŮƅŕŗ Ɠśƕل ŕƈرƄوśƔس و śوŗن ƈن Ƅل إŕƎŬم ƔŦƆśص ƄƈƔن و

 .اƊŬƅدات و اƂƊƅود Ɣŗن ŝ ŕƈروƔŬƂśŗ ƌśم اŕŲƈƅرب ƔرŻب -

                                                             
ϭ  -  νϭϋ ϝοΎϓ ϝϳϋΎϣγ΍ ˬϲϣϳϟΩϟ΍ ϙϭϧΑϟ΍ ϭ ˬΩϭϘϧϟ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϱϳϮ. 
Ϯ  -  ΩΑϋ ϡόϧϣϟ΍ ϲϠϋΩϳγϟ΍ ϭ  έ΍ίϧ Ωόγ ϥϳΩϟ΍ ˬϰγϳόϟ΍ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ϑέΎλϣϟ΍ ϭ ϕ΍ϭγϻ΍ ˬΔϳϟΎϣϟ΍ έ΍Ω ΩϣΎΣϟ΍ έηϧϠϟ ϭ ˬϊϳίϭΗϟ΍ ϥΎϣϋ ϮϬϬϯˬ ι 

Ϯϰϰ. 
ϯ  - αϔϧ ϊΟέϣϟ΍ ˬϕΑΎγϟ΍ ι Ϯϱϭ-ϮϱϮ. 
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 ŕŗرŕſśع اƊŬƅدات Ɣƈśśز ŕƈƊƔŗ اœŕŸƅد، اŕſŦƊض و اŕŦƈƅطرة řƆƂŗ اƂƊƅود Ɣƈśśز -
 .ƂƊƅŕŗود ŕƂƈرřƊ اŕŦƈƅطرة و اœŕŸƅد

 اƅزŕƔدات إŕƎƔƆŷ řžŕŲƙŕŗ Ƒƅ اſƅŕŗ řƂţśŬƈƅواœد اƊŬƅدات ƑƆŷ اœŕŸƅد ŝƈśƔل -
řŸƁوśƈƅا Ɠž ،ŕƍرŕŸŬأ Ɠž نƔţ د أنœŕŸƅا ƑƆŷ ودƂƊƅل اŝƈśƔ دœواſƅŕŗ Ɠśƅا ŢƊƈś ƑƆŷ Ŷœوداƅا 

Ɠž رفŕŰƈƅا. 

 ƈوŠوداƈ ƌśن ƔزƔد ŕƎƆƈţśƔ ƌƊŐž اƓśƅ اŕŦƈƅطر ƆƂƔل أن اŕŲƈƅرب أراد إذا -
řƔدƂƊƅل و اƆƂƔ نƈ ƌśوداŠوƈ نƈ ،داتƊŬƅك و اƅذŗ وƎž ƓţŲƔ دœواŸƅŕŗ Ɠśƅن اƄƈƔ أن 
 .اŸƅواœد ƍذƋ ارŸſśت ŕƈƆƄ اś řƔţŲśƅزداد و اƊŬƅدات ƈن ŰţƔ ŕƎƔƆŷل

 Ɣ ƌƔžرŻب ŕƈƈ أŗƄر اŕŦƈƅطر ƔſŦśض ŗŕƂƈل Ÿƅŕŗواœد اƊŕƄ řƔţŲśƅت إذا -
 اƂƊƅود، ƑƆŷ طƆƂƔ ƌŗƆل و اƊŬƅدات ƑƆŷ طƈ ƌŗƆن ƔزƔد Ŭوف اƍ řƅŕţƅذƌƊŐž Ɠž Ƌ اŕŲƈƅرب

 .اƄŸƅŕŗ Ɠž řƅŕţ ŕƎŲŕſŦƊس و اƊŬƅدات ƑƆŷ اŸƅواœد śرƊŷ ŶſśدƂţśƔ ŕƈق ƍذا و

 اŕŲƈƅرŻƗ řŗراض اƂƊƅود Ɔƅ ƑƆŷطƆب اƊƔƄƅزي اƔƆţśƅل Ɠž اƂƊƅص ƈś řŠƅŕŸƈت Ǝŗذا و
 Ɣƅس و ƊŬدات ƄŮل ƑƆŷ أو ƂƊود ƄŮŗل إōŗ ŕƈرŰدſśţƔ ƌśظ اŕŲƈƅرب إن اśžرض اƅذي

 ƜśŦŕŗف اœŕſƅدة ŸŬر اŕſŦƊض Ɗŷد اƂƊƅود ƑƆŷ اƅطƆب ذƅك ƊƔƄز Ŭžر إذ ƔƊŝƛŕŗ ،ŕŸƈن
 ƑƆŷ اƅطƆب ƍذا Ŭžر śوŗن ƈƔŠس Ɣţن Ɠž اƄōśƅد، ŷدم řƅŕţ اƜśŦف و اŕŲƈƅرƔŗن śوŕŸƁت
  .اŕŲƈƅرƔŗن Ɣŗن اŕŦƈƅطر و اŸƅواœد Ɣŗن ŕƈ اƈƅوازřƊ اƜśŦف أŕŬس

ϴ- ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا Ƒż لƒƄšřƃودي اƀƈƃأ: 

ŕƈƆŝƈ دأŗ زƊƔƄ ƋرŕƄžأ ŕƔƄƔŬƜƄ ƓƎśƊƔƅ ŕŲرŕŸƈ  دة وŮŗ روضſƆƅ دئ وŕŗƈƅا řƔŬŕŬƗا 
 Ÿś ƓƍرŲت Ɓد اƊƔƄƅزي ƔƆţśƆƅل اřƔŬŕŬƗ اŕŗƈƅدئ و اŕƄžƗر Őžن اƔƆţśƆƅ ،ƓƄƔŬƜƄƅل
 واƓśƅ اƂƊƅودƈƅŕŗ řƔدرřŬ اŕƈŬƈƅة أو ŻŕƄƔŮو ƈدرřŬ أŕţŰب ƅدن ƈن ŷدة ŕƂśƊƛدات اŦƗرى
ŕƎƈŷزśƔ ديŕŰśƁƛا ƓƄƔرƈƗون اśƆƈ نŕƈدƔرž.  

 ƈدرƔ ŕƎƔƆŷ řŬطƆق أŦرى ƈدرřŬ إŕŮƙŕŗ Ƒƅرة أŕƄžرƍم اƈƅدرƍ řŬذƋ أŕţŰب ƓƊŗƔ و
řŸſƊƈƅو ا Ɠśƅرض اśſś ود أنƂƊƅا ƓطŸś řŸſƊƈ ŕƍزœŕţƅ ŕƎƆŝƈ Ɠž كƅل ذŝƈ ،ŶƆŬƅك و اƅذŗ 

 ƔƁدا ŝƈƔل اƓƅŕƈŠƙ اşśŕƊƅ أن إƔ ƑƅرŶŠ اƂƊƅود ƑƆŷ اƅطƆب Ɠž اƓƅŕƈŠƙ اşśŕƊƅ إدŕŦل Őžن



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

ϮϬ 
 

 اƜƎśŬƛك داƓž řƅ اƅدŦل ŗŕƂƔل ŠţƆƅم ŕƔƂƈس ƊƈŗزƎž řƅو) ŕſƊƚƅق أţ ƑƆŷد أي( ŕſƊƚƅق
  .ƂƊƆƅ1ود ŷرŸś ŕŲƔرŕſƔ اƈƅدرƍ řŬذƋ أŕţŰب وŦśŬƔدم

 ƂŷدƔن ƈƅدة اŕŰśƁƛدي اƄſƅر Ŭƈرح ƑƆŷ اřƔƄƔŬƜƄƅ اƂƊƅود Ɗ řƔƈƄظرś řƔراŸŗž ŶŠد
 اŕŰśƁƛدي Ɣد ţśƅŕŗ řƊŬ ϭϵϱϲ ƑƆŷدƔد و اƊƅظرƎƅ řƔذƋ اŕƔţƅة أƔŷدت ƂśرŕŗƔ، اƅزƈن ƈن

 Ɠž اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ و اƂƊƅود دور ƑƆŷ اƌƈŕƈśƍ اŰƊب إذ žرƔدŕƈن، śƆƈون اŸƈƅروف
 اƊƅظرřƔ أƑƆŷ řƔƈƍ و řƔƆƔƆţś، وŗ řƆƔŬوŕƎſŰ اŕŗśƅدل ŕŸƈدřƅ أŮ ƑƆŷ řƔƈƍدد و اŕŰśƁƛد

řƔƈƄƅود اƂƊƆƅ داةōƄ řŬŕƔŬƆƅ řƔدŕŰśƁƛا ŕƎſŰوŗ رƔŦ رƔŗŸś نŷ řƔƈƄ ،ودƂƊƅا Ɠž تƁوƅا ƌŬſƊ 
  .2اŕŰśƁƛد Ɠž اƓƆƄƅ اŕſƊƙق Ƃƈدار و اƂƊƅدřƔ اƔŗ řŬŕƔŬƅن وŰل ƈƍزة ŗśŸśر

 žرƔدŕƈن ƁدŕƈƆŝƈ ŕƎƈ اŕŰśƁƛد إƑƅ اƂƊƅدřƔ اŕŝƕر اŕƂśƊل آřƔƅ إƑƅ اŸśƅرض ŗƁل و
 وœŕŬل إţدى اƂƊƅود Őžن ſƅرƔدŕƈن žطŕƂŗ اƂƊƅود، ƑƆŷ اƅطƆب داřƅ إŕŰśŦŕŗ  Ƒƅر śƊطرق

 اŕŸƅدřƔ اƎŬƗم و اƊŬƅدات ŝƈل أŦرى Űور ŬŠśś Ɠžد أن ƄƈƔن اŝƅŕŗ Ɠśƅروة اŕſśţƛظ
ŶƆŬƅوا řƔƊƔŸƅل رأس و اŕƈƅري، اŮŗƅءا و اŕƊŗ ƑƆŷ ذاƍ لƔƆţśƅن اŐž řƅب داƆطƅا ƑƆŷ ودƂƊƅا 
 اŕƄŮƗل řſƆƄś و řſƆśŦƈ أŕƄŮل ŕƎŗ ƑƆŷ اſśţƈƅظ ŝƆƅروة اƓƅŕƈŠƙ اƂƈƅدار ƈśŸś ƑƆŷد

řſƆśŦƈƅظ اŕſśţƜƅ روةŝƅŕŗ و ŕƎśداœŕŷ ذواق وƗت و اƜƔŲſś ƓƄƅŕƈ ،روةŝƅد و اƈśŸƔ دارƂƈƅا 
ƓƂƔƂţƅروة اŝƆƅ ل وƄŮŗ ددţƈ ƑƆŷ رŸŬ دةœŕſƅدل و اŸƈƅا ŶƁوśƈƅم، اŦŲśƆƅ روةŝƅوا ŕƎſŰوŗ 
 أŦرى Ɣżśƈرات أřƔ و اŮŗƅرřƔ اŝƅروة إƑƅ اŮŗƅرƔŻ řƔر اŝƅروة řŗŬƊ و Ůŗرŝ řƔروة ƈŲśśن

 ƑƆŷ اƅطƆب داřŗŕśƄ řŻŕƔŰ řƅ وƄƈƔن اƜƔŲſśƅت، و اƗذواق Ɣŝōś Ɠžر ƄƔ ŕƎƅون أن ƄƈƔن
  : 3اƄŮƅŕŗ Ɠśƕل žرƔدŕƈن ƔƆţśƅل وŕƂž اƂƊƅود

 

  :أن Ɣţث

ŵĚ :řƅب داƆطƅا ƑƆŷ ودƂƊƅا  

P :وىśŬƈƅم اŕŸƅر اŕŸŬƘƅ  

                                                             
ϭ  - αΎΑϋ ϡυΎϛ ˬϡγΎΟ ϡϳϳϘΗ ΔγΎϳγϟ΍ ΔϳΩϘϧϟ΍ ϲϓ ϥ΍ΩϠΑ ˬΔϳΑέϋ ΔϟΎγέ έϳΗγΟΎϣ ΔϳϠϛ Γέ΍Ωϻ΍ ϭ ˬΩΎλΗϗϻ΍ ΔόϣΎΟ ˯ϼΑέϛ ϮϬϬϱˬ ι ϯϴ-ϯϵ. 
Ϯ  -  ΩΑϋ ϡόϧϣϟ΍ Ωϳγϟ΍ ϲϠϋ ϭ  έ΍ίϧ Ωόγ ϥϳΩϟ΍ ˬϲγϳόϟ΍ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ϑέΎλϣϟ΍ ϭ ϕ΍ϭγϷ΍ ΔϳϟΎϣϟ΍ .έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι Ϯϱϱ -Ϯϱϲ. 
ϯ  -  νϭϋ ϝϳϋΎϣγ΍ ˬϲϣϳϟΩϟ΍ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ˬϙϭϧΑϟ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ιϱϲϳ. 



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

Ϯϭ 
 

ƌƉ  :دœŕŷ داتƊŬƅل و اŝƈśƔ Ɠž رŸŬ دةœŕſƅا ƓƁوŬƅا.  

ƌĞ  :دœŕŷ مƎŬƗل و اŝƈśƔ Ɠž حŕŗرƗا řƔوƊŬƅا                .  

  .اśƈƅوŶƁ اŦŲśƅم Ÿƈدل:  

  . اœŕſƅدة ŸŬر طرƔق ŷن اƅداœم ƅŕŗدŦل ƈرŗśط ŗرƔŰد ŕƎſŰƔ و اŝƅروة ŝƈƔل:  

 ورأس اŮŗƅري اŕƈƅل رأس Ɣŗن ŕƈ اŝƈƔ řƁƜŸƅل اƅذي اŮŗƅري اŕƈƅل رأس ŝƈƔل:   
  .اŮŗƅري ƔŻر اŕƈƅل

Ƶ  :لŝƈƔ ذواقƗب و اƔśرś řƔƆŲžƗا.  

 اŰƗول ŷواœد Ɠž داřƅ اƂƊƅدřƔ اƔŬƅوƑƆŷ řƅ اƅطƆب أن أƋƜŷ اƈ řżƔŰƅن ŢŲśƔ و
řƔƅŕƈƅو ا řƔدƂƊƅو ا Ɠƍ راتƔżśƈ řƔŠرŕŦ ك وƅذƄ دلŸƈ مŦŲśƅا ŶƁوśƈƅو اƍ رŦƕر اƔżśƈ 

،ƓŠرŕŦ Ɠž نƔţ ل أنŦدƅم اœداƅن و اƔرŰƊŸƅن اƔرŦƕا )ǁ͕Ƶ (راتƔżśƈ ،řƔƆŦر و داŗśŷا 
 أŕƎƊ اƂƊƅود ƑƆŷ اƅطƆب داřƅ أن إŰƔƅ Ƒƅل اƔŰƂƅر اƈƅدى ś ƜƔœŲ ƓžـōـƔŝرž ŕƈƍرƔدŕƈن
řŬƊŕŠśƈ نƈ řŠدرƅا ƑƅوƗا Ƒƅر إŕŸŬƗود اŸƔƅ Ƒƅإ řƔظرƊƅا řƔƈƄƅود اƂƊƆƅ ن وƄƅ řƂƔطرŗ 
řƔƆƔƆţś ،řſƆśŦƈ ŕƈأ ŕƈƔž قƆŸśƔ رضŸŗ ودƂƊƅد اƂž ظţƛ نŕƈدƔرž أن ŕƎƅ řƔƈƍرة أƔŗƄ Ɠž 
 ƔؤƄد ŕƊƍ و اŕŰśƁƛدي، اŕŮƊƅط ƔŗƄ Ɠžر دور ƂƊƆƅود أن و اŕŰśƁƛدي، اƂśŬƛرار ƔƂţśق

 ƈƊƔو أن śƔطƆب اŦŲśƅم دون اƈŕƄƅل اśƅوظƔف ƔƂţśق ƑƆŷ اžŕţƈƅظř اŠل ƈن اž ƌƊرƔدŕƈن
şśŕƊƅا ƓƈوƂƅا ƓžŕŰƅدار اƂƈŗ دةŕƔزƅا ŕƎŬſƊ Ɠž روضŸƈƅدي اƂƊƅط أي اŗŲ دلŸƈ رƔżśƅا Ɠž 
 ƂţƔق ŗدورƋ اƅذي و اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو Ÿƈƅدل ƂśŬƈ ŕŸŗśرة و řŗŬƊŗ řśŗŕŝ و اƂƊƅود ŷرض
  .1اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ دور ƍو وƍذا ƂƊدŕƔ، اƂśŬرارا

 اśſƈƅوřţ اŬƅوق ŕƔƆƈŷت زŕƔدة ƜŦل ƈن اƂƊƅود ŷرض زŕƔدة Őžن ſرƔدŕƈنƅ طŕƂŗ و
 ŕƈƈ اœŕŸƅد، اŕſŦƊض و اřƔƅŕƈƅ اƗوراق أŕŸŬر ارŕſśع إƔŬ Ƒƅؤدي اƄţƅوřƔƈ اƘƅ řƔƅŕƈƅوراق

 ƄƆƈƔون Ŭوف اžƗراد و اŰƗول، řƆƈţ اžƗراد ƅدى اřƔƅŕƈƅ اƗوراق ſţƈظś řرƔśب ƔżƔ ƌŸƈر
 Ɣ ƓžرŗŻون ƛ اžƗراد أن وŕƈŗ اřƔƅŕƈƅ، اƗوراق ƈن ŗŕƂƈ řƔƄƆƈ řƆƔƆƁل اƂƊƅود ƈن اƈƅزƔد

 اŠل ƈن اřƔƅŕƈƅ اƗوراق žŕţƈظ śرƔśب إŕŷدة ŕţƔŬوƅون ƎƊŐžم ƂƊدōŗ řƔرŰدة اŕſśţƛظ
                                                             

ϭ  - αΎΑϋ ϡυΎϛ ˬϡγΎΟ ϡϳϳϘΗ ΔγΎϳγϟ΍ ΔϳΩϘϧϟ΍ ϲϓ ϥ΍ΩϠΑ ˬΔϳΑέϋ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϰϬ-ϰϭ. 



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

ϮϮ 
 

 ƍذا ƂƔŬود Ɠƅŕśƅŕŗ و ƈرřƔƅŕƈ ،řţŗ أوراق Ůراء ţƊو ƔدƎŸžم Ǝŗذا و اƂƊƅدŕƔţ ،řƔزƎśم ƔſŦśض
 ƑƆŷ اƅطƆب Ɣ ƌƔžزداد اƅذي اƈƗر ŕƎƔƆŷ، اœŕŸƅد اŕſŦƊض و اƊŬƅدات أŕŸŬر śزاƔد إƑƅ اŮƅراء

 زŕƔدة Ŷƈ و – اƗراƓŲ و اŕƂŸƅرات – اřƔƊƔŸƅ اŰƗول و اƎŬƗم ƎƔžم ŕƈŗ اŦƗرى اŰƗول
Ƌذƍ ولŰƗن اŐž ŕƍرŕŸŬوف أŬ ،زدادś و ƋذƎƅ دةŕƔزƅرات اƔŝōś řƔžŕŲإ řƆŝƈśƈ Ɠž عŕſśار 

 Ɠž اŦśŬƈƅدřƈ اƈƅوارد ƑƆŷ اƅطƆب Ɣ ƌŸƈزداد اƅذي و اŰƗول ƍذƋ  إŕśƊج ƔŮƊśط و اŕŸŬƗر
،ŕƎŠŕśƊذا إƍو ƓƊŸƔ دة أنŕƔرض زŷ ودƂƊƅب اŗŬśŬ دةŕƔز Ɠž قŕſƊƙا ƑƆŷ ولŰƗا ،řƔƊƔŸƅا 

 ƈن Ƅل ƑƆŷ اŕſƊƙق زŕƔدة اŕƂſƊƅت Ɠž اƅزŕƔدة ƍذƈŲśś Ƌن إذ اŦƅدŕƈت، Ɠƅŕśƅŕŗ ƑƆŷ و
  .1اƜƎśŬƛك و اŕƈŝśŬƛر

 اƅطƆب řƈƎƈ Ɠž زŕƔدة إśŬ Ƒƅؤدي اƂƊƅود ŷرض Ɠž اƅزŕƔدة أن إž ƑƅرƔدŕƈن أŕŮر Ƃžد
،ƓƆƄƅا Ɠſž دƈƗر اƔŰƂƅب اŗŬśŬ دةŕƔروض زŸƈƅدي اƂƊƅدة اŕƔز Ɠž şśŕƊƅر و اŕŸŬƗا ،ŕŸƈ 

Ɠž نƔţ دة أنŕƔزƅا Ɠž رضŷ دƂƊƅؤدي اśŬ ل وƄŮŗ سƔœر Ƒƅدة إŕƔوى زśŬƈƅم اŕŸƅر اŕŸŬƘƅ 
 اşśŕƊƅ إřŗŬƊƅŕŗ Ƒƅ اŠƗل طوƔل اƈƊƅو Ÿƈدل أن žرƔدŕƈن اŗśŷر وƎƅذا اƅطوƔل، اƈƗد ƜŦل
 Ɠž اŬƅرřŸƔ اƅزŕƔدة Őžن ŝم ƈن و اƓŷŕƊŰƅ، اƄƔƎƅل و اƛدŕŦر ŸƈƄدل Ÿŗ řƔƂƔƂţواƈل ţśƔدد

 Ÿƈدل ارŕſśع Ɣƅس و اŦŲśƅم Ÿƈدل Ɠž ارŗŬś ŕŷŕſśب اƅطوřƆƔ اƈƅدة ƜŦل اƂƊƅدي اŸƈƅروض
 Ɠƅŕśƅŕŗ و ƂƊ ،ƌŝţŗدřƔ ظƍŕرة اƑƆŷ ƌƊ اŦŲśƅم إƊƔ Ƒƅظرون أƎƊم طŕƈƅŕ اƓž ،şśŕƊƅ اƈƊƅو
 .اƅرأƓƅŕƈŬ اƊƅظŕم ƜŰ řƅŕţح Ɠž اŰƂƅوى اŸƔ ƌśţžŕƄƈ řƔƈƍƗطون ƎƊŐžم

ϵ- ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا Ƒż لƒƄšř تœŶſوřƃا ŗƒƈƚƀŶƃا: 

ƑƊŗ نŕƈدƔرž ƌŠوذƈƊ ƑƆŷ دŕƂśƊوذج اƈƊƅزي، اƊƔƄƅا ƌƊŐž رضŸś وƍ رŦƕدات اŕƂśƊƛ 
 ƈن اŕƊƔŸŗŬƅت Ƃŷد ƜŦل ظƎرت اƓśƅ  اřƔƊƜƂŸƅ اśƅوŕŸƁت ƈدرřŬ أŕţŰب ƅدن ƈن ŷدƔدة
 ƈ řŸƈŕŠن œŕرو روŕرت و ŻŕƄƔŮو، ƈ řŸƈŕŠن ƃوœƂس روŕرت ŕƔƂŗدة اƓŲŕƈƅ اƂƅرن

 ƈن ŗŬ ƌŝţŗق اƅذي اƓƄƔŬƜƄƅ اşƎƊƈƅ روح ƈن اƍ şƎƊƈƅذا ŶŗƊƔ و ƔŻرƍم، و...ŕƍرŕžرد
řƔţŕƊ ƋدƔƄōś ر دورŕŸŬƗور و اŠƗا řƊرƈƅا Ɠž قƔƂţś وازنśƅا ŕƈ نƔŗ رضŸƅب و اƆطƅا 
ƌƊƄƅف وƔŲƔ řƈŬ دةƔدŠ ذاƎƅ لƔƆţśƅا ƛو أ Ɠƍ řƈŬ تŕŸƁوśƅا řƔƊƜƂŸƅدات اţوƆƅ 

řƔدŕŰśƁƛراد( اžƗت و اŋŮƊƈƅص و ،)اŦƆśś تŕƂƆطƊƈƅا řƔŬŕŬƗا ƋذƎƅ řŬدرƈƅا ŕƈŗ ƓśōƔ2 :  

                                                             
ϭ  - ϝϛϳΎϣ ˬϥΎϣΟΩϳ΍ ΩΎλΗϗϻ΍ ϲϠϛϟ΍ )Δϳέυϧϟ΍ ϭ ΔγΎϳγϟ΍ (ˬ ΔϣΟέΗ ΩϣΣϣ ˬϡϳϫ΍έΑ΍ έ΍Ω Φϳέϣϟ΍ ϭϵϴϵˬ ι ϯϯϮ-ϯϯϯ. 
Ϯ  -  ΩΑϋ ϡόϧϣϟ΍ Ωϳγϟ΍ ϲϠϋ ϭ  έ΍ίϧ Ωόγ ϥϳΩϟ΍ ˬϲγϳόϟ΍ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ϑέΎλϣϟ΍ ϭ ϕ΍ϭγϻ΍ ˬΔϳϟΎϣϟ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϰϰϰ-ϰϰϱ. 



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

Ϯϯ 
 

ƙرض :أوśſś řƔظرƊ تŕŸƁوśƅا řƔƊƜƂŸƅت أن اŕŸƁوś رادžƗت و اŋŮƊƈƅت اŕŸƁوś ،řƔƊƜƂŷ 
 اŕŰśƁƛدřƔ اŷ řƅŕţƅن řƔžŕƄ و واƆŸƈ řƔžوŕƈت إƊśŬś Ƒƅد ŕƎƊƗ إƔţśƈ ŕƔœŕŰţزة ƔŻر أŕƎƊ أي
 ƈن اƄţƅوřƔƈ اŕŰśƁƛدřƔ اŕŬŕƔŬƅت إƊśŬś ŕƎƔƅد اƆś Ɠśƅك ŷن اƆŸƈƅوŕƈت ƍذƆśŦś Ƌف ƛ و

řƔţŕƊƅا řƔظرƊƅو ا ،řƔƆƈŸƅذا اƅ ƌƊŐž سƔƅ ŶŬوŗ řƈوƄţƅدع أن اŦś داتţوƅا řƔدŕŰśƁƛن اƈ 
 اƈƗور ƔŠ ƑƆŷد اطƜع ƑƆŷ اŕŰśƁƛدřƔ اƅوţدة أن طŕƈƅŕ اŕŰśƁƛدƜŦ ŕƎśŕŬŕƔŬ ،řƔل
ŕƎƔدƅل وŦدƈ تŕƈوƆŸƈƆƅ ŕƎśذا Ɠśƅدى اƅ ،řƈوƄţƅا ƑƆŸž لƔŗŬ لŕŝƈƅا ŕƈدƊŷ ررƂś řƈوƄţƅا 
 Ŭوف واŋŮƊƈƅت اžƗراد Őžن اŕŰśƁƛدي اƅرƄود Ɠž řƅŕţ اśƅداول Ɠž اƂƊƅود řƔƈƄ زŕƔدة

  .اŕŰśƁƛدي ƁرارŕŦśŕŗ ŕƍذ اƄţƅوƂś řƈوم أن ŗƁل śوƎśŕŸƁم وžق ŰśƔ ƑƆŷرžون

œƒƈœś: راضśžƛا ƓƊŕŝƅا ƋذƎƅ řƔظرƊƅو اƍ دŕƂśŷƛا řƊروƈŗ رƔƔżśƅا Ɠž رŕŸŬƗور و اŠƗا 
Ɠśƅا ŕƎśŲرśžا řƔظرƊƅا řƔƄƔŬƜƄƅا Ɠśƅن اƈ ŕƎƊŕŮ ؤدي أنś Ƒƅق إƔƂţś وازنśƅن اƔŗ رضŸƅا 

  .اƈŸƅل Ŭوق ذƅك ƄŮŗ ƓœŕƂƆś ŕƈŗ Ɠžل و اŬƗواق Ɠž ŶƔƈŠ اƅطƆب و

 اƅوţدات ƆŬوك أن ƈن اƔƆţśƅل Ɠž اřƔƊƜƂŸƅ اśƅوŕŸƁت ƈدرřŬ أŕţŰب ƊƔطƆق و
řƔدŕŰśƁƛدد اţśƔ ƑƆŷ سŕŬم أƔظŸś ŶžŕƊƈƅا Ƒƅإ ƑŰƁد أţ نƄƈƈ ل وƔƆƂś رœŕŬŦƅا Ƒƅإ 

ƓƊد ادţ ،نƄƈƈ م وŕƈل أƄ دةţو řƔدŕŰśƁا ŕ ًƈƄ ŕ ًƊƔŸƈ نƈ تŕƈوƆŸƈƅول اţ راتƔżśƈƅا 
řƔدŕŰśƁƛا řƔƆƄƅن اƄƈƔ دم أنŦśŬƔ ءةŕſƄŗ řƔƅŕŷ ŶƔطśŬś نƈ ŕƎƅƜŦ ذŕŦśرارات اƂƅا řƔŸƁواƅا 

 ƍذŝƈƅ Ƌل ƄƔون Ŭ ƛوف Ɠƅŕśƅŕŗ و اŕŰśƁƛدřƔ، اƔżśƈ řŬŕƔŬƅرات Ƅل ōŮŗن اřţƔţŰƅ و
 ƛ و ŕŗŬţƅŕŗن ƔؤŦذ ƔœŲ ƛل Ɣŝōśر إƛ اƂƊƅدŕƎƊƈ řƔ و اŕŰśƁƛدřƔ اƓž řŬŕƔŬƅ اƔżśƅرات

ŕƈƔŬ Ɠž راتƔżśƈƅا řƔƂƔƂţƅا Ɠž دŕŰśƁƛج اŕśƊƙŕƄ دام وŦśŬƛ1ا.  

 أن Ɣرون إذ اƂƊƅود، ŕƔţدřƔ اŠƅدد اƔŬƜƄƅك Ɣرى اřƔƊƜƂŸƅ اśƅوŕŸƁت žرřƔŲ ظل Ɠž و
 ارŕſśع إśś ƑƅرŠم Ŭوف ƔƔżśر دون ƑƆŷ ŕƎƅŕţ اŦƗرى اŕƔŮƗء ŕƂŗء Ŷƈ اƂƊƅدřƔ اřƆśƄƅ زŕƔدة

ŒžŕƄśƈ Ɠž وىśŬƈƅم اŕŸƅر اŕŸŬƘƅ م وƎƊك أƅذŗ ونƂſśƔ Ŷƈ لƔƆţśƅا ƓƊŕƈدƔرſƅا ،ŕŲƔم و أƍ 
 ƊظرƎśƔم وžق ƑƆŷ اƂƊƅدřŬŕƔŬƅŕž řƔ اśƆƅ ،řƔƊƜƂŸƅوŕŸƁت اƔŝōśƅر أوśوƄž řƔƄśŕƈرة ƔرţŠون ŗذƅك

ƛ ومƂś داثţŐŗ ر أيƔŝōś ƑƆŷ وىśŬƈ جŕśƊƙا ŕƈ داŷ مŦŲśƅا ŒŠŕſƈƅر أو اƔŻ ŶƁوśƈƅن اƈ 
 ŗذƅك ƍم و اƅطƓŸƔŗ اśŬƈƅوى ţśت اŗƅطŸƈƅ řƅŕدل وŕſŦƊŕŗ ƓśƁض ŕƈƅ ŢƈŬƔ اžƗراد ƅدن

                                                             
ϭ  - ϲϠϋ ϲΣϳ ϲϠϋ ˬϲϠϳϛόϟ΍ ΔϳϠϋΎϓ ϥϳΗγΎϳγϟ΍ ΔϳϟΎϣϟ΍ ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ϭ ΎϣϬΗΎγΎϛόϧ΍ ϰϠϋ Ε΍έϳϐΗϣϟ΍ ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ ˬΔϳϠϛϟ΍ ΔΣϭέρ΃ ˬϩ΍έϭΗϛΩ ΔϳϠϛ Γέ΍Ωϻ΍ ϭ 

ˬΩΎλΗϗϻ΍ ΔόϣΎΟ Ω΍ΩϐΑ .ϮϬϬϮˬ ι ϭϰ-ϭϱ. 



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

Ϯϰ 
 

 ŠدƔدة ƂƊدś řŬŕƔŬ řƔطƔŗق Ɯŝƈž اƔŰƂƅر، اƈƗد Ƒśţ Ɠž اƍ řƁƜŸƅذƋ وŠود Ƅžرة ƔرŲžون
ƓŷدśŬƔ دƔزƈƅن اƈ داتŕƔزƅا Ɠž رضŷ ،ودƂƊƅك و اƅذ ŕƈدƊŷ دƄōśƔ رادžƗأن ا Ƌذƍ دةŕƔزƅا Ɠž 
 اŕţƅل Ÿśś Ɠžدل ƛ اŕŸŬƗر و اŠƗور Őžن ŦŲśƆƅم، ƈرŸƈ Ŷſśدل إƔŮś Ƒƅر اƂƊƅود ŷرض

 اŠƗور Őžن اřƆƈŕƄƅ اśžŕŗ řƅŕƈŸƅراض و اřƔƊƜƂŸƅ، اśƅوŕŸƁت إطŕر Ɠž اƈƅروśžŕŗ řƊراض
 دون اŗƅطŸƈ řƅŕدل Ɠƅŕśƅŕŗ و ƔƔżśر، دون اƓƂƔƂţƅ اŠƗر ŕśرś ŕƔŗŬƊ řƄزداد Ŭوف واŕŸŬƗر

 اŦƅط Ɗŷدƍم ŦōƔذ ŗƔƆƔžس Őž ƑƊţƊƈن ƅذƅك اŦŲśƅم، Ÿƈدل śزاƔد ƈن اƅرŻم ƔƔżś ƑƆŷر
  .1اƓƂžƗ اţƈƅور ƑƆŷ اƈŸƅودي اƔƂśŬƈƅم

 ƈن أŕƎƊ إƛ اƊƅظرřƔ، اƈ řƔţŕƊƅن اřƔƊƜƂŸƅ اśƅوŕŸƁت Ƅžرة ŗƁول ƈن اƅرŻم ƑƆŷ و
řƔţŕƊƅا řƔŸƁواƅم اƅ قƆś راƔŝōś راƔŗƄ نƈ دنƅ نƔرƄſƈƅن اƔƔدŕŰśƁƛأو ا ƓŸƊŕŰ رارƂƅا ،ƓŬŕƔŬƅا 

 اŕŬŕƔŬƅت ƅرŬم Ɗظري ƔƆţśل أداة ƆƎŠ ŕƎśƔţƜŰت أřƔŬŕŬ اŕƂśƊدات ŕƎƅ وƎŠت إذ
řƔدŕŰśƁƛا Ɠž ŶŲوƈ كŮ ؤل، وŕŬś م وƍأ Ƌذƍ داتŕƂśƊƛ2ا :  

 أن و ƔŗƄرة ƈŗروřƊ اŕŸŬƗر Ɣżśر ŷدم إƔŮś Ƒƅر اřƔœŕŰţƙ اƅدœƛل أŝƄر -
ŕƍرƔżś ل إذاŰţ Ɠž ددƈ řƊƔŸƈ ƌƊŐž ،ءƓطŗ ك وƅذƄ ورŠƗا Ɠž دانƆŗƅا ،řƈدƂśƈƅذ إذ اſƊś 

Ɠž واقŬل أƈŸƅت اŕŗŕƂƊ لŕƈŸƅا řƔوƂƅدد و اţś ورŠƗا řƔƅŕƈŸƅود اƂŸŗ ƛ لƂś ŕƎśدƈ نŷ řƊŬ 
řƆƈŕƄ. 

  ϭϱй إƑƅ اŗƅطŸƈ řƅŕدƛت ارŕſśع ƔŬſśر ŷ řƔſƔƄن اŷ řŗŕŠƙن اƊƅظرŠŷ řƔز -
 ƌŠśƔ اƈŸƅل Ŭوق أن śſśرض ƊŕƄت أŕƎƊ طŕƈƅŕ اŕƔţƗن، Ÿŗض Ɠž طوśſƅ řƆƔرات و  ϮϬй و

ŕƈœو داţƊ وازنśƅل و اƄŮŗ ƓœŕƂƆś لŲſŗ řƊروƈ ورŠƗا. 

 أŝƄر اŰƂƅور ƍذا ƄƔون و žرƓž ،ŕƎśŕƔŲ واŰƁ ŕţŲورا اƊƅظرƍ řƔذƈţś Ƌل -
ŕţوŲو Ɠž تŕƔدŕŰśƁدان اƆŗƅا řƔƈŕƊƅو ا Ɠśƅف اŰśś صƂƊŗ Ɠž تŕƊŕƔŗƅك و اƅذƄ دمŷ ودŠو 

 Űśف ŕƈƊذج śواžر ŷدم و اƅرƓƈƁ اŕŲśƅرب إřžŕŲƙŕŗ Ƒƅ اŸƈƅطŕƔت، ŬŕƊś Ɠžق و اŕſśق
 ŕƊŗء أŸŰب Ƅƅ ŕƈن و اŕƈƊƅذج ŕƊŗƅء اſƅروض řŻŕƔŰ أƎŬل ŕƈž اƈƅطƆوب، ƄŮƅŕŗل اŕŰśƁƛد
 .اƅواřŠƅŕŸƈƅ ŶƁ اƅواƈ ŶƁن žرŕƔŲت

                                                             
ϭ  - ϝϛϳΎϣ ˬϥΎϣΟΩϳ΍ ΩΎλΗϗϻ΍ ϲϠϛϟ΍ )Δϳέυϧϟ΍ ϭ ϕϳΑρΗϟ΍(ˬ έΩλϣ ϕΑΎγ ϰϭϮ -ϰϭϯ. 
Ϯ  -  ΩΑϋ ϡόϧϣϟ΍ Ωϳγϟ΍ ˬϲϠϋ ϭ  έ΍ίϧ Ωόγ ϥϳΩϟ΍ ˬϲγϳόϟ΍ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ϑέΎλϣϟ΍ ϭ ϕ΍ϭγϻ΍ ˬΔϳϟΎϣϟ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϰϰϲ. 



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

Ϯϱ 
 

ϭϬ- ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا Ƒż لƒƄšř ƑƒدœŮřſب اƈœŞ رضŶƃا: 

 ƈŠƈوƅ řŷدن ƈن ŮدƔدة ŕƂśƊƛدات اƔŦƗرة اƊŬƅوات Ɠž اƊƔƄƅزřƔ اŕŰśƁƛدŕƔت ŸśرŲت
 اśƅوŕŸƁت ƈدرřŬ أŕţŰب و اƂƊƅودƔƔن و اƊƔƄƅزƔƔن Ɣŗن اŕƂƊƅش داœرة إƑƅ اƈŲƊت ŠدƔدة

،řƔƊƜƂŸƅرت إذ اƎظ Ɠž řƔداŗ دƂŷ تŕƊƔƊŕƈŝƅن اƈ رنƂƅا ƓŲŕƈƅا řŬدرƈ تžرŷ مŬŕŗ 
 ƔŗƄ Ɠžرة ŕŲƔſŦśت إŠراء śƂśرح و واƛدŕŦر اƈŸƅل ś ƑƆŷؤƄد اŸƅرض، ƊŕŠب اŕŰśƁدŕƔت
 ƄرśŬƔول Ɣśور، Ɗورŕƈن Ƅرŗ ،şƔول ƛف، ارŝر( اƍ şƎƊƈƅذا ƈؤƔدي وƈن اŲƅراœب،

ƓŬƄƊم و....واƍرƔŻ(، و ƑƊŗś سƔœرƅا ƓƄƔرƈƗن اŕżƔوة و رƂŗ şƎƊƈ تŕƔدŕŰśƁب اƊŕŠ 
 ƑƆŷ و Ůśŕśر، ŕƈرŻرƔت اŗƅرƔطřƔƊŕ اƅوزراء رŕƈƄ ŕƎśƊŗś řŬƔœ اţśƈƅدة اƅوŕƔƛت Ɠž اŸƅرض

 Ƅžرة ś ƑƆŷرƄز أŕƎƊ إƛ اƈƅواƁف ƈن Ɗŗś řƆƔƄŮśت Ɓد اŸƅرض ƊŕŠب ƈدرřŬ أن ƈن اƅرŻم
řƔŬƔœر ƛو أ Ɠƍ دƔƄōśƅا ƑƆŷ زžواţƅض و اƔſŦś دلŸƈ ،řŗƔرŲƅدوا إذ اƄأ řƔƈƍدور أƅذي اƅا 
 اŕƈśƍم ŰƊƔب اƅذي اƅوƁت Ɠſž اƓƅŕƈŠƙ، اŸƅرض ƊŕŠب إƑƅ اţƅواžز ƌŗŸƆś أن ƄƈƔن

 إś Ƒƅؤدي اţƅواžز أن اŸƅرض ƊŕŠب اŕŰśƁدƔو ƂśŸƔد اƓƅŕƈŠƙ اƅطƆب إدارة ƑƆŷ اƊƔƄƅزƔƔن
 ŸŬƔون ƎƊŐžم Ɠƅŕśƅŕŗ و اƅرأřƔƅŕƈŬ، اŕŠƈƅزřž و اƛدŕŦر و اƈŸƅل ƈن ŷواœد ƑƆŷ اŰţƅول

Ƒƅب إƊŠś لƄ ورƈƗا Ɠśƅق اƔŸś لƈŷ زžواţƅل اŝƈ عŕſśب ارœراŲƅ1ا.  

 ƊŕŠب ƈدرřŬ و اƂƊƅودƔƔن Ɣŗن śŮƈ ŶƈŠśرřƄ رؤى ŕƊƍك ƊŕƄت اƅوƁت ſƊس Ɠž و
 اƂƊƅد ƈن اŸƈƅروض ś ƑƆŷرƔƄزƍم اƂƊƅودƔƔن ŦōƔ ƑƆŷذون اŸƅرض ƊŕŠب أŕŰƊر إƛ اŸƅرض،

 ƄŮŗل و ƔؤƄدون إذ ،)اŸƅرض ƊŕŠب( اƂƅوƓƈ اŕŰśƁƛد ƈن اƓƂƔƂţƅ اƊŕŠƅب إƎƅŕƈƍم و
 Ɯŷج Ɠž اŦƅدŕƈت و اƈ ŶƆŬƅن اƓƂƔƂţƅ اŸƅرض و اŕśƊƙج ƅزŕƔدة اţƅواžز ŕŦ řƅŕŬƈص

  . 2اƓƈŦŲśƅ اƅرƄود ƜƄŮƈت وŕƎƊƈ اƅرأƓƅŕƈŬ اƊƅظŕم ƜƄŮƈت

 اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ أن اŸƅرض ƊŕŠب اŕŰśƁدƈ ƓƔدرřŬ أŕŰƊر Ɣرى اŕŬƗس ƍذا ƑƆŷ و
 اřƔƊŕƈśœƛ و اƂƊƅدřƔ اŕŬŕƔŬƅت ƈن ŗدƛ اƅرřŰƔŦ، اƂƊƅود ŕŬŕƔŬت Ɠƍ إŕƎŷŕŗś اƅواŠب

řƔŮŕƈƄƊƛا Ɠśƅر اŝؤś ŕŗƆŬ Ɠž řƔƊŕƄƈش إŕŸƊب إƊŕŠ ،رضŸƅن أن إذ اŕƈśœƛر اŬƔƈƅذا و ا 
řſƆƄƅا řŲſŦƊƈƅب( اŬţ مƎƔرأ Ɠž رŕŸŬدة أœŕž řŲſŦƊƈ (نƈ ƌƊōŮ ود أنƂƔ Ƒƅدة إŕƔز 

 إƔŬ Ƒƅؤدي اŕƈśœƛن řſƆƄś اŕſŦƊض أن ƑƊŸƈŗ اřƔŠŕśƊƙ، و اŕśƊƙج إƑƅ اƅداřŸž اţƅواžز

                                                             
ϭ  - ϝϭΑ ˬϥϭγϠϳϭϣΎγ ˬΩΎλΗϗϻ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϲϰϳ-ϲϰϴ. 
Ϯ  - ϝϛϳΎϣ ˬϥΎϣΟΩϳ΍ ΩΎλΗϗϻ΍ ϲϠϛϟ΍ )ΔΑέυϧϟ΍ ϭ ϕϳΑρΗϟ΍(ˬ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϯϱϭ-ϯϱϮ. 



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

Ϯϲ 
 

ŶƔŠŮś ،رŕƈŝśŬƛو ا Ɠƅŕśƅŕŗ دةŕƔج زŕśƊƙدة و اŕƔرض زŸƅا ،ƓƅŕƈŠƙا ŕƊƍوف وŬ لƂśƊƔ رŝا 
řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅن اƈ لƜŦ بƊŕŠ رضŸƅا ƓƅŕƈŠƙس و اƔƅ بƆطƅا ،ƓƅŕƈŠƙس أن أي اŕŬأ 
řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا Ɠśƅن اƈؤƔ ŕƎŗ بŕţŰأ Ƌذƍ řŬدرƈƅل اŝƈśś Ɠž řŬŕƔŬ ودƂƊƅا řŰƔŦرƅا 
  . 1اŬƔƈƅر واŕƈśœƛن

  اƀƈƃدŗƒ اŗŪœƒŪƃ أدوات: اƃœśƃث اšŕƆƃث

řŬŕƔŬƆƅ řƔدƂƊƅن اƔƈوƎſƈ قƔŲ ،ŶŬووا řŬŕƔŬƅŕž řƔدƂƊƅا ƑƊŸƈƅŕŗ قƔŲƅر اƔŮś Ƒƅإ 
řžŕƄ لœŕŬوƅا Ɠśƅا ŕƎƈدŦśŬƔ كƊŗƅزي اƄرƈƅا řŗƁراƈƅ رضŷ دƂƊƅق اƔƂţśƅ دافƍأ řƔدŕŰśƁا 

řƊƔŸƈ دفƎƄ وƈƊƅدام، و اŦśŬƛوم و اƎſƈƅŕŗ زيƊƔƄƅا ƓƊŸś řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا řŗƁراƈ راتƔżśƅا 
Ɠž رضŷ دƂƊƅا Ɠśƅر اŝؤś ƑƆŷ طŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛن اƈ لƜŦ رŝƗا ƑƆŷ رŸŬ دةœŕſƅا Ɠž 

 ƑƆŷ اƈƅؤŝرة اƅوœŕŬل ƈŲśśن اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ أن آŦرون Ɣرى Ɣţن Ɠž اƂƊƅدي، اŬƅوق
  .اŕƈśœƛن ووžرة اœŕſƅدة ŸŬر ƜŦل ƈن اƓƆƄƅ اŕſƊƙق śŬƈوى

ŕƈأ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا ŕƍŕƊŸƈŗ ŶŬواƅر اƔŮśž Ƒƅإ ŶƔƈŠ لœŕŬوƅا Ɠśƅذ اŦśś نƈ لŗƁ 
řƈوƄţƅك و اƊŗƅزي اƄرƈƅو ا řƊƔزŦƅدف اƎŗ رƔŝōśƅا ƑƆŷ دارƂƈ ل وŕƈŸśŬد اƂƊƅن، و اŕƈśœƛا 

 اŕƈśœƛن Šţم و اŰƈƅدرة اŠţ řƆƈŸƅم ƑƆŷ اƅرřŗŕƁ إƎś Ƒƅدف اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ أن ŠƊد وƄƍذا
ƓžرŰƈƅدم اƂƈƅن اƈ لŗƁ وكƊŗƅا řƔرŕŠśƅع اŕطƂƆƅ صŕŦƅو ا ،řƈوƄţƆƅ ŕƈž ك دامƊŗƅزي اƄرƈƅا 

 Ƅذƅك، اŰƈƅرƓž اŕƈśœƛن Šţم ƄţśƆƅ Ɠžم ƆŬطŸƔ řطƎž ƌƔذا اŰƈƅدرة اƂƊƅود ƄţśƔ Ɠžم
 اƅوœŕŬل و) اŮŕŗƈƅرة ƔŻر( اřƔƈƄƅ اƅوœŕŬل Ɠƍ و اƅوœŕŬل ƈن ƊوƔŷن ŕƈśŷƛŕŗ ƑƆŷد وذƅك

řƔŷوƊƅرة( اŮŕŗƈƅول و ،) اŕƊśƊŬ Ƌذƍ لœŕŬوƅا ƑƆŷ وţƊƅا Ɠƅŕśƅا:  

ϯ- أدوات ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا ŗƒƆƂƃا : 

ƑŸŬś أدوات řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا řƔƈƄƅر اƔŝōśƅا ƑƆŷ مŠţ نŕƈśœƛا ƓžرŰƈƅدم اƂƈƅن اƈ 
 اŕŰśƁƛدƆƅ ،řƔوţدات اƂƈƅدم اŕƈśœƛن Ɗوśƅŕŗ ƑƆŷ řƔŷرƔƄز اŕƈśƍƛم دون اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ŗƁل
 وřŗŬƊ اśſƈƅوřţ اŬƅوق ŕƔƆƈŷت و اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬر Ɠƍ اŦśŬƈƅدřƈ اřƔƈƄƅ اƗدوات أƍم و

ƓطŕƔśţƛا Ɠƈزاƅƙا.  

  
                                                             

ϭ  - ϱέΎΑ ˬϝΟϳγ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ϙϭϧΑϟ΍ ϭ ˬΩΎλΗϗϻ΍ ΔϣΟέΗ  .Ϫρ ΩΑϋ ˬௌ  ΩΑϋ ΡΎΗϔϟ΍ ΩΑϋ ˬϥΎϣΣέϟ΍ ΔόϣΎΟ ϙϠϣϟ΍ Ωϭόγ ϭϵϴϳ .ιϲϭϴ -ϲϯϲ. 



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

Ϯϳ 
 

ϭ-ϰ رŶŪ دةœŵم إŮŤƃا :  

 اƊŗƅك Ɓدرة ƈن śزƔد Ɓد اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƅدى اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك اŕƔśţطŕƔت śرƔƄز إن
 اƔŦƗر اōŠƆƈƅ وظřſƔ ارŗśطت Ɓد و اŕŠśƅرƊŗƆƅ ،řƔوك اŰƈƅرƓž اŕƈśœƛن ƂśدƔم Ɠž اƈƅرƄزي
 اśƆŠƊرا Ɗŗك اŦśŬدم و اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƅدى اŰŦƅم ŕŷŐŗدة اŕśƅرřƔŦƔ اƈ řƔţŕƊƅن Ɓƚƅراض
 اƔŦƗر اōŠƆƈƅ وظřſƔ اŰŦƅم إŕŷدة وظƂŗŬ řſƔت وƁد ،ŕŷ ϭϴϯϵم ƈ Ɠžرة Ɨول اŰŦƅم

 اŕŠśƅرƊŗƆƅ řƔوك اŕŠśƅرřƔ و اřƔƅŕƈƅ اƗوراق ŰŦم إŕŷدة اƈƅرƄزي اƊŗƅك ŗƂƔل Ɣţث Ɓƚƅراض،
ŕƍدƔزوśƅ řƅوƔŬƅŕŗ řŗوƆطƈƅل اŗŕƂƈ رŸŬ دةœŕž ƑŷدƔ رŸŬŗ دةŕŷم إŰŦƅا ƌŸžدś وكƊŗƅا 
řƔرŕŠśƅا Ƒƅك إƊŗƅزي اƄرƈƅء اŕƂƅ مŰŦ ŕƎƁأورا řƔرŕŠśƅ͘ا 

 ƔŬƆƅوŕśţś řƅج Ɗŷدŕƈ أوراŰŦƅ ŕƎƁم اƈƅرƄزي اƊŗƅك إƑƅ اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ŕŷ ōŠƆśدة و
Ɠśƅا ŕƎƈدŦśŬś Ɠž مƔدƂś روضƂƅراد اžƘƅ ل وŕŠل، رŕƈŷƗدم و اŦśŬƔ كƊŗƅزي اƄرƈƅر اŸŬ 

 řſƆƄ و اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƈن اƊŗƅوك Űţś ŕƎƔƆŷل اƓśƅ اƈƅوارد ƔŝōśƆƅ Ɠž řſƆƄر اŰŦƅم إŕŷدة
  .ŕƎœƜƈŸƅ اƊŗƅوك ƍذƂś ƋدŕƎƈ اƓśƅ اƂƅروض

 اƈƅرƄزي اƊŗƅك أراد Őžذا اƂƊƅد، ŷرض و اŕƈśœƛن Šţم ƑƆŷ اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬر Ɣؤŝر و
 اƗوراق ŰŦم Ɣžزداد اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬر ƔſŦśƅض ś ƌƊŐž ōŠƆƔوƂƊ řƔŸŬدŶŗśƔ řŬŕƔŬ řƔ أن

řƔرŕŠśƅن اƈ لŗƁ وكƊŗƅا řƔرŕŠśƅدة و اŕƔم زŠţ تŕطŕƔśţƛا řƔدƂƊƅا ŕƎƔدƅ ŕƈƈ ضſŦƔ řſƆƄś 
 طƆب Ɠž اƜƈŸƅء رƈ řŗŻن ƔزƔد و اŮƅرŕƄت و žƘƅراد اƊƈƈƅوřţ اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك Ɓروض
  .اƂƊƅد ŷرض ƔزƔد Ɠƅŕśƅŕŗ و اŕƈśœƛن śƔž Ɠž ŢƊƈوŶŬ اƂƅروض ƈن اƈƅزƔد

 ŷرض ƔƆƂśص إƎś Ƒƅدف اřŬŕƔŬ řƔŮŕƈƄƊ إŕŗśع اƈƅرƄزي اƊŗƅك رŻب إذا ƄŸƅŕŗس و
 اƊŗƅوك اśƁراض řſƆƄś زŕƔدة إƔ Ƒƅؤدي ŕƈƈ اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬر رŶž إƌƊŐž ōŠƆƔ Ƒƅ اƂƊƅد

řƔرŕŠśƅن اƈ كƊŗƅزي اƄرƈƅل و اƔƆƂś راضśƁوك اƊŗƅن اƈ كƊŗƅزي اƄرƈƅص و اƔƆƂś مŠţ 
ŕƎśŕطŕƔśţا řƔدƂƊƅا Ŷſśرśž řſƆƄś ŕƎŲروƁ řƈدƂƈƅا ŕƎœƜƈŸƅ م وŠţƔ ءƛؤƍ نŷ ŶƔŬوś بƆطƅا 

ƑƆŷ روضƂƅل و اƂƔ Ɠƅŕśƅŕŗ مŠţ نŕƈśœƛا ƓžرŰƈƅرض و اŷ ،دƂƊƅن اƄƅ رŸŬ دةŕŷإ  
 اƛŕţƅت Ɠž ذƅك و اŰƈƅرƓž اŕƈśœƛن Šţم ƑƆŷ اƔŝōśƅر ƔŻ řƅŕŸž Ɠžر أداة ŢŗŰƔ اŰŦƅم
řƔƅŕśƅ1ا :  

                                                             
ϭ  -  νϭϋ ϝοΎϓ ˬϲϣϳϟΩϟ΍ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ˬϙϭϧΑϟ΍ ΔόϣΎΟ ˬϝλϭϣϟ΍ ϝλϭϣϟ΍ ϭϵϵϮˬ ι ϱϵϯ. 
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Ϯϴ 
 

 Ŷŗśś řŬŕƔŬ أن śŬśطƓƅŕśƅŕŗ ŶƔ و اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ƅدى اƂƊƅدřƔ اŕƔśţƛطŕƔت وžرة  -أ
řƔƊŕƈśœا řƆƂśŬƈ نŷ رŝر اŸŬ دةŕŷم إŰŦƅا ƑƆŷ ŕƎŲروƁ ،řƔžرŰƈƅا ƑƊŸƈŗ وك أنƊŗƅا 
řƔرŕŠśƅوف اŬ ƛ ōŠƆś Ƒƅدة إŕŷم إŰŦƅدى اƅ كƊŗƅزي اƄرƈƅن و اƈ مŝ وفŬ بƊŠś ŕƎŬſƊ 

 .اƈƅرƄزي اƊŗƅك ŗƁل ƈن اſƈƅروض اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬر Ɠž اƔżśƅر اŝر ŷن

 ƔŬƅŕŗوśƆƅ řƅزوƔد أŦرى ŕŰƈدر اŕŠśƅرƊŗƆƅ řƔوك śśوžر Ɗŷدŕƈ اƗداة ƍذŸŲś Ƌف  -ب
 اƊŗƅوك žروع ƈن أو اŕƈƅل رأس Ŭوق ƈن آو اŦƗرى اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ƈن śƁƛŕŗراض Ŭواء

řƆƈŕŸƅرج اŕŦƅŕŗ. 

 ŗƁل ƈن اƂƅروض ƑƆŷ اƅطƆب ƔſŦśض إƔ Ƒƅؤدي Ɓ ƛد اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬر ارŕſśع- ج
 اƗرŕŗح، ارŕſśع و اƅطƆب ƅزŕƔدة řƆœŕſśƈ řŗŬƊƅŕŗ اśƅوŕŸƁت ƊŕƄت إذا řŰŕŦ و اŕƈŷƗل رŕŠل

 إŕŷدة ŸŬر ƈن اŗƄر ƌƔƆŷ اŰţƅول śƔوŶƁ اƅذي اŕŰśƁƛدي اœŕŸƅد ƄƔون اƍ řƅŕţƅذƓž Ƌ و
 .اŰŦƅم

 Ɠž إƛ اŰƈƅرƓž اŕƈśœƛن Šţم ś ƑƆŷؤŝر ƛ اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬر Ɠž اƔżśƅرات إن  - د
řƅŕţ رžوś وقŬ مŰŦ řŸŬو وا řƈظƊƈ ر وŮśƊƔ لƈŕŸśƅوراق اƗŕŗ ،řƔƅŕƈƅذا اƍر وžوśƈ رŝƄأ 

 .اƆŗƅŕŗ řƔƈŕƊƅدان ŕƂƈرřƊ اƂśƈƅدƆŗƅŕŗ řƈدان

 اŕŗśŷƛر، ƔŸŗن اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ŦōśذƋ اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬر Ɣżśƅŕž Ɠžر ذƅك Ƅƅ Ŷƈن و
 Ɗŗك ƍو و Ɓƚƅراض اƔŦƗر اƍ ōŠƆƈƅو اƈƅرƄزي اƊŗƅك Ɨن اƜŷƙن، ŝōŗر ŕƈ ƑƈŬƔ وƍذا

 اƈƅرƄزي اƊŗƅك و اƄţƅوƈ řƈوƁف ƔظƎر اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬر Ɠž اƔżśƅر Őžن ƅذƅك و اƊŗƅوك،
 ŕŗن اƜƈŸƅء ƅدى ŸŮورا ذƅك śƔرك و ŕƎœƜƈŸƅ اƊŗƅوك śوžرƋ أن ŠƔب اƅذي اŕƈśœƛن ƈ řſƆƄن

řطƆŬƅا řƔدƂƊƅا řƈزŕŷ ƑƆŷ ŶŬوśƅدي اƂƊƅا Ɠž řƅŕţ ضƔſŦś رŸŬ دةŕŷم إŰŦƅأو ا 
  .اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬر رƓž řƅŕţ Ŷž اŕƈƄƊƛش

ϭ-ϱ تœƒƄƆŵ وقŪƃا ŗšوřŽƆƃ1ا:  

 اƘƅ řƔƅŕƈƅوراق اوśŮƈرŕŸœŕŗ ŕƔ اƈƅرƄزي اƊŗƅك دŦول اśſƈƅوřţ اŬƅوق ŕƔƆƈŷت ƓƊŸś و
řƔƈوƄţƅو ا řŰŕŦƅدف اƎŗ دةŕƔض أو زƔſŦś مŠţ řƅوƔŬƅا řƔƆţƈƅدى اƅ وكƊŗƅا řƔرŕŠśƅا 

                                                             
ϭ Ͳ LESTRE V͘ CHANDLES͘ TŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ ŽĨ ŵŽŶĞǇ ĂŶĚ ďĞŶŬŝŶŐ  ϲ ĞĚŝƚŝŽŶ ; ŶĞǁ ǇŽƌŬ ͗ ŚĂƌƉĞƌ ĂŶĚ ƌŽǁ 
ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ͘ ϭϵϳϯͿ͘ P Ϯϰϱ͘ 
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Ϯϵ 
 

 Őžذا اŕŰśƁƛدي، اŕŮƊƅط śŬƈوى ŬŕƊśƔ Ŷƈب ƄŮŗل اŕƈśœƛن ƆŦق Ƃƈ ƓžدرƔŝōśƆƅ ƑƆŷ ŕƎśر
ذا اŕŠśƅرřƔ، اƊŗƅوك اŕƔśţطŕƔت ƑƆŷ اƔŝōśƅر ŕŸž Ɠžل ƔŻر اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬر ŕƄن ǔد واŠو 

 إƑƅ اřƔƅŕƈƅ اƗوراق ŶƔŗ إżŲ řƔƈŦŲś řƔƅŕŷ ōŠƆƔ Ƒƅوط و ƔŗƄرة ƔŬوŕƊƍ řƅك اƈƅرƄزي اƊŗƅك
 Ƃƈ ƓžدرƔƔƂś ŕƎśد و اŕŠśƅرřƔ، اƊŗƅوك اŕƔśţطŕƔت ƔƆƂśل Ǝŗدف اŮƅرŕƄت و اƊŗƅوك و اžƗراد
ŶŬوśƅا Ɠž ŢƊƈ نŕƈśœƛا ƓžرŰƈƅل و اƔƆƂś مŠţ قŕſƊƙا ƓƆƄƅض اſŦƊƔž رضŷ ،دƂƊƅا 

 Ůراء إƌƊŐž ōŠƆƔ Ƒƅ اŕƈƄƊش ƔŸƔ Ɠž řƅŕţش اƆŗƅد أن اƈƅرƄزي اƊŗƅك ţƛظ إذا وƄŸƅŕŗس
 ŕƈƈ اƅوطƓƊ، اŕŰśƁƛد إƔŬ ƑƅوťŲ řƅ إƑƅ ذƅك Ɣžؤدي اśſƈƅوřţ اŬƅوق ƈن اřƔƅŕƈƅ اƗوراق

ŶžرƔ نƈ تŕƔطŕƔśţوك اƊŗƅا řƔرŕŠśƅد و اƔزƔ نƈ ŕƎśدرƁ Ɠž ŢƊƈ نŕƈśœƛا ƓžرŰƈƅد اƔزƔž 
  .اŕśƊƙج و اƓƆƄƅ اŕſƊƙق

  : 1اřƔƅŕśƅ اŮƅروط śśوžر أن ŠƔب اśſƈƅوřţ اŬƅوق ŕƔƆƈŷت ƓƄƅ ŢŠƊś و 

 وƔżśś ŕƂžر أن ŠƔب اśƅداول Ɠž اƂƊƅد řƔƈƄ و اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك اŕƔśţطŕƔت أن  - أ
 .اŬƅوق ŕƔƆƈŸƅت

  اƂƊƅدřƔ اŕƔśţƛطŕƔت Ɠž اŕſŦƊƛض أو ƆƅزŕƔدة ƔŠśŬśب اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك أن   - ب
Ɠž مƔدƂś تƜƔƎŬśƅا řƔƊŕƈśœƛدات اţوƆƅ řƔدŕŰśƁƛا. 

 اƂƊƅدي اŕƔśţƛطƔƔżśƆƅ Ɠž Ɠر وŝōśƔ ŕƂžر اŰƈƅرƓž اŕƈśœƛن ƑƆŷ اƅطƆب أن   - ت
 .اœŕſƅدة أŕŸŬر Ɠž اƔżśƅر و

 ƆŗوƄƈƔ ،ŕƎŻن ƛ اŮƅروط ƍذŐž Ƌن ŕţل أي وƑƆŷ اƂƊƅود، śداول Ŭرŕŗŝ řŷت   - ث
 Ůراء و ſƊŗ řŗŬƊ ŶƔŗس ſŦƊśض أو śزداد ƛ اśƅداول Ɠž اřƆƈŸƅ و اƊŗƅوك ŕƔśţŕžطŕƔت

 اƊŬƅدات Ůŗراء اƈƅرƄزي اƊŗƅك ŕƔƁم اŕŝƈƅل ƔŗŬل ƑƆŸž اƈƅرƄزي، اƊŗƅك ŗƁل ƈن اƊŬƅدات
 رؤوس śدžق ƜŦل ƈن أŝرƓżƆƔ Ƌ اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ƅدى اƂƊƅدřƔ اŕƔśţƛطŕƔت Ɠž زŕƔدة ƔƂţśƅق
 ƈن اƂƊƅدřƔ اŬśƅرŕŗت أو اƈƅدžوŕŷت Ɣƈزان Šŷ Ɠžز ƅوŠود řŠƔśƊ أو اŕŦƅرج، ţƊو اƈƗوال
 اƅذي اŝƗر ƓżƆƔ اƆŗƅد داŦل إƑƅ اřƔŗƊŠƗ اƈƗوال رؤوس śدžق Őžن Ƅذƅك و اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك

 اŕŠśƅرřƔ، اƊŗƅوك اŕƔśţطŕƔت ƔƆƂśل żƅرض اƄţƅوřƔƈ اƊŬƅدات ţ ŶƔŗول اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƂƔ ƌŗوم
 Ɠž اƔżśƅرات ƈśŸś ƑƆŷد ƛ اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ŗƁل ƈن اƊƈƈƅوřţ اƂƅروض Šţم Őžن Ƅذƅك

                                                             
ϭ  - ϲϣΎγ ˬϝϳϠΧ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ϙϭϧΑϟ΍ ˬ Δγγ΅ϣ ϝϳϣϛϟ΍ ˬ Εϳϭϛϟ΍ ϭϵϴϵˬ ι ϲϬϭ. 
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ϯϬ 
 

 اƜƈŸƅء ŗƁل ƈن اƂƅروض ƑƆŷ اƅطƆب Šţم ƈśŸƔ ƑƆŷد إŕƈƊ و ƅدŕƎƔ اƂƊƅدřƔ اŕƔśţƛطŕƔت
ƑƆŷو řŗŻوك رƊŗƅا ŕƎśذا Ɠž ŢƊƈ ،روضƂƅد إذ اƁ مŠţś وكƊŗƅا Ɠž ŶŬوśƅا Ɠž ŢƊƈ روضƂƅا 
 ƑƆŷ اƅطƆب Őžن Ƅذƅك ŕŦƈ ،řƔƅŕŷطر ŗوŠود ŸŮśر Ɗŷدŕƈ ذƅك و اŕƔśţطŕƎśŕƔ زŕƔدة رŻم

 ſţƔز ƛ اŕŬƄƅد أوŕƁت Ɠſž اœŕſƅدة، ŸŬر ƔżśƆƅ Ɠžر ƈ řŗŬƊƅŕŗرƄƔ ŕƊون Ɓ ƛد اŕƈśœƛن
 اřƔŕſƄƅ أو اœŕŸƅد Ɨن ذƅك و اƂƅروض ƑƆŷ اƜƈŸƅء طƆب زŕƔدة ƑƆŷ اœŕſƅدة ŸŬر اŕſŦƊض

řƔدţƅرأس اƅ لŕƈƅل اƁن اƈ رŸŬ دةœŕſƅا ،ƌśك ذاƅذƄ نŐž řŷرŬ داولś ودƂƊƅت اŬƔƅ řśŗŕŝ و ƛ 
 .اžƗراد ƆŬŗوك ƛرŕŗśطřŠƔśƊ ŕƎ اƈƅرƄزي اƊŗƅك ŗƁل ƈن ŕƎŗ اƄţśƅم ƄƈƔن

 اƈƅرƄزي اƊŗƅك أŝر ƛن Ɗƈظřƈ، و śƈطورة و ƔŗƄرة ƄţوƊŬ řƔƈدات Ŭوق śوžر  - ج
ƑƆŷ Ƌذƍ وقŬƅن اŷ قƔت طرŕƔƆƈŷ وقŬƅا řţوśſƈƅوط اƊƈ دارƂƈŗ řƔƈƄ داتƊŬƅا řƔƈوƄţƅا 

 Ŭوق ŕƔƆƈŷت وŠود Űśور ƄƈƔن ƛ اŬƅوق ƍذا ŝƈل وŠود ŷدم و اŦƗرى، اƊŬƅدات و
řţوśſƈ řƅŕŸž Ɠž رƔŝōśƅا ƑƆŷ تŕƔطŕƔśţوك اƊŗƅا řƔرŕŠśƅا. 

 واŸśŬدادƋ اƊŬƅدات، Ůراء و ŶƔŗƅ واřŸŬ إřƔƊŕƄƈ اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƆśƈƔك أن ŠƔب  - ح
Ɠž لƈţś ،رةŕŬŦƅن و اƄƅ دامŕƈ لƈŕŸś كƊŗƅزي اƄرƈƅر اŰśƂƔ ƑƆŷ داتƊŬƅرة اƔŰƁ لŠƗا 
 .ţƈدودة ƄśŬون اŕŬŦƅرة Őžن

  :اřƔƅŕśƅ اƊƅواƓž Ɠţ اŰŦƅم ŸŬر ŷن اśſƈƅوřţ اŬƅوق ƆśŦś řŬŕƔŬف و

 اŸŬƅر وƍذا اƈƅرƄزي، اƊŗƅك ŗƁل ƈن رŰŗ řƔƈŬورة اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬر ţƔدد -
 اƔżśƅرات ţول śƅŕŗوŶƁ اŕŠśƅرƊŗƆƅ řƔوك řƊƔŸƈ ŢƈŬƔ زśſƅ řƔƊƈرة ƂśŬƈراً  ƄƔون أن ŠƔب

řƆŰŕţƅا ƌƔž و řƔƊŕƄƈر إƔدƂś řſƆƄśƅا Ɠśƅا ŕƎƆƈţśś ت إذاōŠƅ ƌƈداŦśŬƛ Ɠž ولŰţƅا ƑƆŷ 
 .اřƔƅŕƈƅ أوراŰŦ ŕƎƁم ƜŦل ƈن اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƈن Ɓروض

 إŕŷدة Ɠž řƅŕţ اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƈن اƂƅروض طƆب Ɠž اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ŕŗśدر -
 Ɠž اŕŗƈƅدر ƍو اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƄƔžون اśſƈƅوřţ اŬƅوق ŕƔƆƈŷت Ƅƅ Ɠž řƅŕţن و اŰŦƅم،

 .اřƔƅŕƈƅ اƗوراق Ůراء و ƜŦ ŶƔŗل ƈن ŷرŕƎŲ و اƔŬƅوřƅ طƆب

 ƔŬƅŕŗوřƅ اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ƔƎŠśƅز واţدا اŕƍŕŠś اŰŦƅم إŕŷدة ŕƔƆƈŷت ŝƈśل -
řƈزƜƅدف اƎŗ ŕƎśدŷŕŬƈ Ɠž ŢƊƈ نŕƈśœƛا ،ƓžرŰƈƅا ŕƈƊƔŗ Ɠž تŕƔƆƈŷ وقŬƅا řţوśſƈƅا ƛ 
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ϯϭ 
 

 Ɠž řƅŕţ اƔŬƅوƈ řƅن Šزء śƈƔص Ƅذƅك إŕƈƊ و ƔŬƅŕŗوřƅ اƂƊƅدřƔ اŬƅوق اƈƅرƄزي اƊŗƅك Ɣزود
ŶƔŗ وراقƗا řƔƅŕƈƅا Ɠž Ƌذƍ وقŬƅا. 

 اŰŦƅم إŕŷدة ŸŬŗر ŕƂƈرřƊ أŝرřƆƈŕŮ Ɠž ŕƍ اśſƈƅوřţ اŬƅوق ŕƔƆƈŷت ŗśŸśر -
ŕƎƊƗ لƈŮś řžŕƄ وكƊŗƅا ،řƔرŕŠśƅا Ɠž نƔţ رŸŬ دةŕŷم إŰŦƅل اƈŮƔ كƊŗƅري اŕŠśƅذي اƅا 

 .ƔŬوƂƊ Ɠž ƌśƅص ƈن ƓƊŕŸƔ اƅذي و اŕŠśƅرřƔ أوراŰŦ ƌƁم Ɣ ƓžرŻب

ϭ-ϲ رƒźřƃا Ƒż ŗŕŪƈ Ƒطœƒřšƙا Ƒƈوƈœƀƃا )ƑƆزاƃƗا:(  

 ƊŗƆƅوك اŰƈƅرƓž اŕƈśœƛن Ɔƅ ƑƆŷرōƄ řŗŕƁداة اƊŕƂƅوƓƊ اŕƔśţƛطśƈ ƓطƆب اŦśŬدام إن
řƔرŕŠśƅو اƍ ثƔدţ ، ŕًŗŬƊ ŕƄƔرƈōž تƊŕƄ د أولƆŗ ت وŸŲ تŕراطśŮا řƔƊوƊŕƁ رطśŮś ŕƎƔž ƑƆŷ 
 اŕŠƅري ƂƊ ŕƎŗŕŬţŗدřƔ أرŰدة ƄŮل ƑƆŷ وداƈ ŕƎŸœن ادţŗ ƓƊد اŕſśţƛظ اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك

 اƊŗƅوك و اŕŠśƅرřƔ، اƊŗƅوك Ƅل ƈ ƓžطřƂŗ اƕن اƗداة ƍذŗśŸś Ƌر و اƈƅرƄزي، اƊŗƅك ƅدى
řƔرŕŠśƅا ŕƈœظ داſśţś تŕƔطŕƔśţŕŗ دىƅ كƊŗƅزي اƄرƈƅم و اŬƂƊś Ƒƅن، إƔƈŬƁ ولƗو اƍ 

ƓطŕƔśţƛا ƓƊوƊŕƂƅو ا ƓƊŕŝƅا ƓطŕƔśţƛض اœŕſƅظ اſśţś ŕƎŗ ƑƆŷ لƄŮ دةŰأر řƔدƂƊ دىƅ 
 ƛ و اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƅدى ƈŠƈداً  Ɣظل اƊŗƅوك وداƈ Ŷœن Šزء أن ƓƊŸƔ وƍذا اƈƅرƄزي، اƊŗƅك

ŶƔطśŬś وكƊŗƅا řƔرŕŠśƅب أن اţŬś ،ƌƊƈ ƛدر إƂŗ ضŕſŦƊƛا Ɠž Ŷœء، وداƜƈŸƅا ŕƈƈ ؤديƔ 
Ƒƅدم إŷ درةƁ وكƊŗƅراض  اśƁر و اŕƈŝśŬل اƄ ŕƎŸœو ودا ŕƈƊإ ŶƔطśŬś راضƁر و إŕƈŝśŬا 

Ŷœوداƅا Ɠśƅا ŕƎƔدƅ ŕŰوƂƊƈ ŕƎƊƈ بƆطśƈ ƓطŕƔśţƛا ،Ɠƈزاƅƙك اƅذƅوم وƂƔ كƊŗƅزي اƄرƈƅا Ŷžرŗ 
 اƂƅروض، Ƃƈ Ɠž ŢƊƈدرŕƎś و اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك اŕƔśţطŕƔت ƔŝōśƆƅ ƑƆŷر اƍ řŗŬƊƅذſŦ Ƌض أو

 Ɣţŗث اƈƅذƄور اŸƈƅدل ſŦƔض ś ƌƊŐžوƂƊ řƔŸŬدřŬŕƔŬ řƔ إŕŗśع اƈƅرƄزي اƊŗƅك أراد Őžذا
ŶƔطśŬś وكƊŗƅا řƔرŕŠśƅدام اŦśŬزء اŠ مƎƈ نƈ ŕƎŸœودا Ɠž ŢƊƈ ،روضƂƅس و اƄŸƅء إذا اŕŮ 

 ƈن ƆƂƔل ŕƈƈ اƅƙزاƓƈ، اŕƔśţƛطŸƈ Ɠدل ƈن ƔرƌƊŐž Ŷž اřŬŕƔŬ řƔŮŕƈƄƊ إŕŗśع اƈƅرƄزي اƊŗƅك
 اƂƅروض Ɠž ŢƊƈ اśƅوƂƈ Ɠž ŶŬدرƈ ŕƎśن ſŦƔض و Ɓƚƅراض اŸƈƅدة اƊŗƅوك اŕƔśţطŕƔت

 ś řŗŬƊزاƔد ƁŕƊśś Ŷƈص اŕƈśœƛن Ɠž ŢƊƈ اƊŗƅوك Ɓدرة أن ƍ ƓƊŸƔذا و اřƔƅŕƈƅ، واŕƈŝśŬƛرات
ƓطŕƔśţƛا ƓƊوƊŕƂƅد و اƔزاśś ŕƎśدرƁ Ɠž ŢƊƈ نŕƈśœƛا Ŷƈ ضŕſŦƊا řŗŬƊ ƓطŕƔśţƛا 

ƓƊوƊŕƂƅ1ا.  

                                                             
ϭ  - ΩΑϋ ΡΎΗϔϟ΍ ΩΑϋ ϥϣΣέϟ΍ ΩΑϋ ˬΩϳΟϣϟ΍ ΕΎϳΩΎλΗϗ΍ ΩϭϘϧϟ΍ Δϳ΅έ Δϳϣϼγ΍ )ΔόϣΎΟ ˬΓέϭλϧϣϟ΍ ΔϳϠϛ ΓέΎΟΗϟ΍ ϭϵϵϲ .(ι Ϯϲϯ. 
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ϯϮ 
 

 ƑƆŷ اƔŝōśƅر Ɠž اƊŕƂƅوƓƊ اŕƔśţƛطřŗŬƊ Ɠ اŦśŬدام اƈƅرƄزي اƊŗƅك śŬƔطŶƔ و
 Ɨن اƆŗƅد، داŦل إƑƅ اřƔŗƊŠƗ اƈƗوال رؤوس ţرŷ řƄن اřƈŠŕƊƅ اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك اŕƔśţطŕƔت

Ŷžر řŗŬƊƅورة اƄذƈƅؤدي اƔ Ƒƅد إƔƈŠś درƁ رŗƄن اƈ تŕƔطŕƔśţƛا Ɠśƅت اƆŰţ ŕƎƔƆŷ وكƊŗƅا 
 ƅرؤوس Šƍرة ţدŝت إذا اƄŸƅس و اŕƈśœƛن، Ɓ Ɠž ŢƊƈدرƈ ŕƎśن ţƔد Ɠƅŕśƅŕŗ و اŕŦƅرج ƈن

 ſŦ řŗŬƊض ƜŦل ƈن ذƅك ŷن اŸśƅوƔض اƈƅرƄزي اƊŗƅك śŬƔžطŶƔ اŕŦƅرج ţƊو اƈƗوال
ƓطŕƔśţƛا ،Ɠƈزاƅƙث اƔţ رŗŠƔ كƅوك ذƊŗƅا ƑƆŷ دةŕŷإ ŕƎƅواƈأ řſوظƈƅا Ƒƅرج إŕŦƅب اƊŠƔو 

  .اƈƅدžوŕŷت Ɣƈزان Ɠž اƜśŦƛل ƈن ذƅك

 Ɠž اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ أدوات ƈن ōƄداة ƔŻ řƅŕŸžر Ƅśون Ɓد اƅƙزاƓƈ اŕƔśţƛطƄƅ řŗŬƊ Ɠن
  :1اŕŗŬƘƅ řƔƅŕśƅب اŰƈƅرƓž اŕƈśœƛن Šţم ƑƆŷ اƔŝōśƅر

 اƅذي اƍ řŗŬƊƅذƔſŦśž Ƌض اŕŰśƁƛدي، اŕŬƄƅد أوŕƁت Ɠž اƗداة ƍذśƛ Ƌؤŝر -
 اŕƈśœƛن ƑƆŷ اŕŰśƁƛدřƔ اƅوţدات طƆب ƈن ƔزƔد Ɓ ƛد اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ƔŬوƈ řƅن ŬţƔن
 Ɠž ŢƊƈ اśƅوƓž ŶŬ أŕŲƔ اƊŗƅوك ŕƈƄ ƛ ŶŠŮƔ اƗرŕŗح، ţول اśƆƅ řƈœŕŮśƈƅوŕŸƁت Ɗظرا

 .اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك Ɓروض śواƌŠ اƓśƅ اŕŦƈƅطر درƛ řŠرŕſśع Ɗظراً  اŕƈśœƛن

- ƛ ōŠƆƔ كƊŗƅزي اƄرƈƅا Ƒƅر إƔƔżś Ƌذƍ řŗŬƊƅل اƄŮŗ ررƄśƈ و ƑƆŷ راتśž 
 اƊŗƅوك ƅدى اƄōśƅد ŷدم ƈن ƆŦƔ řƅŕţق و اƊŗƅوك، ƈŷل Ɠž اŲطراب ţƔدث ذƅك ƛن ƔŰƁرة

řƔرŕŠśƅا. 

 Ɠž اƗداة ƍذƋ اŝر ŸŲƔف ƔŗƄرة ŕƔśţŕŗطŕƔت اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك اŕſśţظ إن -
 Ɠž اƅزŕƔدة ƈن Ƅل ƈواřƎŠ اƊŗƅوك śŬśطƔţŗ ŶƔث اŰƈƅرƓž اŕƈśœƛن Šţم ƑƆŷ اƔŝōśƅر

ƓطŕƔśţƛا Ɠƈزاƅƙب و اƆطƅا ƑƆŷ نŕƈśœƛا. 

 اƊŗƅوك Šţم ŷن اƊƅظر żŗض Ŭواء ţد ƑƆŷ اƊŗƅوك Ƅل اƗداة ƍذƈŕŸś Ƌل -
řŠودر ŕƎŲرŸś رŬŸƆƅ ،Ɠƅŕƈƅا ŕƈƄ ƛ رضſś ƑƆŷ تŕŬŬؤƈ řƔƅŕƈ رƔŻ řƔžرŰƈ لŝƈ 
 .اŕƈŝśŬƛر ŮرŕƄت و اřŰŰŦśƈƅ اƊŗƅوك و اƔƈōśƅن ŮرŕƄت

 Ɓد إذ اƊŬƅدات، أŕŸŬر Űŗ řƔŗƆŬ ƑƆŷورة Ɣؤŝر Ɓد اƊŕƂƅوƓƊ اŕƔśţƛطƓ رŶž إن -
ōŠƆś وكƊŗƅا Ɠž لƔŗŬ ŕƎœŕſƔب إƆطśƈƅ ƓطŕƔśţƛا Ɠƈزاƅƙا Ƒƅا ŶƔŗ داتƊŬƅض اſŦƊśž 

                                                             
ϭ  -  νϭϋ ˬϝοΎϓ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϲϭϬ. 
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ϯϯ 
 

،ŕƍرŕŸŬب و أƊŠśƅ كƅرح ذśƂƔ ب أنţŰś Ƌذƍ řŬŕƔŬƅم اŕƔƂƅراء اŮŗ داتƊŬƅا Ɠž وقŬƅا 
řţوśſƈƅا. 

ŕƈأ ƌŠف أوƜśŦƛن اƔŗ تŕƔƆƈŷ وقŬƅا řţوśſƈƅر و اƔżśƅا Ɠž ƓطŕƔśţƛا Ɠƈزاƅƙا 
  :1اřƔƅŕśƅ اŕƂƊƅط ƈƄśž Ɠžن

 śžرة أي Ɠž اƈŸƅل ƈ řƔţŕƊن ƈرŕƔƆƈŷ řƊت ŗśŸśر اśſƈƅوřţ اŬƅوق ŕƔƆƈŷت أن -
řƔƊƈو ز Ɠž ن أيŕƄƈ ŕƈدƊŷ رžوśś وقŬ řƔدƂƊ و řƔƅŕƈ طورةśƈ ر وžوś ددŷ رƔŗƄ نƈ 

 إن و اƈƅروƍ řƊذŝƈ Ƌل śś ƌƔžوžر Ɯž اƊŕƂƅوƓƊ اŕƔśţƛطƓ أŕƈ اřŰŕŦƅ، و اƄţƅوřƔƈ اƊŬƅدات
 .اƂƅروض Ɓ Ɠž ŢƊƈدرŕƎś و اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك اŕƔśţطŕƔت ƑƆŷ اŗƄر أŝرŕƄ Ƌن

 ƍŕŬśم ƅذƅك و ƔŬوŬţ ،ŕƎśƅب اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك اśſƈƅوřţ اŬƅوق ŕƔƆƈŷت Ɣƈśز -
Ɠž دةŕƔت زŕƔطŕƔśţوك اƊŗƅا Ɠśƅا ƓƊŕŸś نƈ رŬŷ Ɠž řƅوƔŬƅو ا ƓطŸś řŰرſƅض اƔſŦśƅ 

 Ǝž ŕƈƄو اƊŕƂƅوƓƊ اŕƔśţƛطƓž Ɠ اƔżśƅر أŕƈ اƔŬƅوƓž ،řƅ وžرة ƅدŕƎƔ اƓśƅ اƊŗƅوك اŕƔśţطŕƔت
ŕƊſƆŬأ ƛ زƔƈƔ نƔŗ وكƊŗƅن اƈ řƔţŕƊ řŠدر ŕƎśƅوƔŬ و ŕƈƊرض إſƔ ƑƆŷ ŶƔƈŠ وكƊŗƅدون ا 

 .اŕƊŝśŬء

 أوŕƁت Ůŕŗƈ Ɠžرة Űŗورة Ɣؤŝر و řƔƅŕŸž أŝƄر ŢŗŰƔ اƅƙزاƓƈ اŕƔśţƛطƓ إن -
 إƑƅ اƈƗوال رؤوس śƅدžق Ɓ Ɠśōś řŠƔśƊد اƓśƅ اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ƅدى اƔŬƅوƓž řƅ إžراط وŠود
 أŕƈ اƅƙزاƓƈ، اŕƔśţƛطřŗŬƊ Ɠ رƜŦ Ŷžل ƈن اƅزاœدة اƔŬƅوţŬ řƅب ƄƈƔن Ɣţث اƆŗƅد، داŦل
 ŕƔƈƄ řƈŦŲت ŶƔŗ إƑƅ اƈƅرƄزي اƊŗƅك ōŠƅ إذا إƛ اƍ ،řƔƆŷŕſƅذƅ ƋدƔƆž ŕƎƔس اśſƈƅوřţ اŬƅوق

 أن اŲžƗل Ƅƅن و اœŕſƅدة، أŕŸŬر ارŕſśع و أŕŸŬرŕƍ اŕſŦƊض إƔ Ƒƅؤدي ŕƈƈ اƊŬƅدات ƈن
 . řƅŕŸž و أŲžل ŰţƆƅ ƑƆŷ şœŕśƊول ŕŸƈً  اƗداƔśن ŦśŬśدم

ϰ- أدوات ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا ŗƒŵوƈƃا: 

 اŕƈśœƛن ƊوƔŝōśƆƅ ƑƆŷ řƔŷر اŮŕŗƈƅرة ƔŻر  اƊƅوřƔŷ اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ وœŕŬل ŦśŬśدم
ƌśſƆƄس و وƔƅ ƑƆŷ ،ƌƈŠţ ز وƔƈś Ƌذƍ řŬŕƔŬƅن اƔŗ تƛŕƈŸśŬƛا řſƆśŦƈƅن اŕƈśœƜƅ Ɠśƅا 
ŢƊƈś تŕŷŕطƂƅ دŕŰśƁƛا ƓƈوƂƅا  ًŕƂžو ŕƎśƔƈƍƗ دفƎŗ قƔƂţś رارƂśŬƛدي، اŕŰśƁƛأن أي ا 

řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅل اŝƈś řŷوƈŠƈ نƈ دواتƗب و اƔƅŕŬƗدف اƎś Ƒƅإ ŶƔŠŮś ŢƊƈ نŕƈśœƛو اţƊ 
                                                             

ϭ  -  νϭϋ ϝοΎϓ ˬ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϲϭϬ. 
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ϯϰ 
 

 اƗدţƅŕƄ ƑƊد اŕŮƊƅطŕت ƈن řƊƔŸƈ أƊواع إƑƅ اŕƈśœƛن śوŠţś ƌƔŠم و اřŠśƊƈƅ اŕƈŝśŬƛرات
 řŷŕƊŰƆƅ اƈƅوřƎŠ اƂƅروض ŶƔŠŮś و اŲƅرورƔŻ řƔر اŕŲśƅرřƔŗ و اřƔƄƜƎśŬƛ اƂƅروض ƈن
  :Ɠƍ اƊƅوřƔŷ اƔƅŕŬƗب أƍم و اřƔŠŕśƊƙ اƅطƈ řƁŕن śزƔد اƓśƅ اƅزراřŷ و

Ϯ -ϭ مƒظƈř نœƆřőƙا ƑƂƚƌřŪƙا:  

 اƂƅروض ƈدة و اƂƅروض Ŭداد ƈŮƔ ƑƆŷ řƔſƔƄل اƓƄƜƎśŬƛ اŕƈśœƛن ƑƆŷ اƅرřŗŕƁ إن
řŰŕŦƅراء اŮŗ ŶƆŬƅرة، اƈŸƈƅا Ƌذƍو řŗŕƁرƅب اƆطśś دţ ƓƊن ادƈ źƆŗƈƅذي اƅب اŠƔ أن ƌŸžدƔ 
 ŗƍوط إƔ Ƒƅؤدي) اƂƈƅدřƈ( دŠƔ ƌŸžب اƅذي اž źƆŗƈƅرŬƆƅ Ŷžداد، ŰƁوى ƈدة و اśŮƈƅري
 اŕŬƁƗط řƈƔƁ زŕƔدة و اŬƅداد ƈدة ƔŰƂśر Ƅذƅك و اřƔƄƜƎśŬƛ اŮƅ ŶƆŬƅراء اƂƈƅدم اŕƈśœƛن
 ƜŦل اţśƈƅدة اƅوŕƔƛت وطƌśƂŗ اżƅرض، Ǝƅذا اƊƈƈƅوح اŕƈśœƛن ƆƂƔžص Ŭدادŕƍ اƈƅطƆوب

 ƑƆŷ اƅطƆب ƈن اţƅد Ǝŗدف اřƔƈŦŲśƅ اżŲƅوط řŠƅŕŸƈƅ řƆƄŮƈ اřƔƊŕŝƅ اřƔƈƅŕŸƅ اţƅرب
ŶƆŬƅا ،řƔŠśراśŬƙا ŕƈرز أŗراءات اŠƙا řƈدŦśŬƈƅم اƔظƊśƅ ŶƔŗ ŶƆŬƅا řƔƄƜƎśŬƛن اŷ قƔطر 

  :Ɠƍ1 اŕŬƁƗط

 ŕƈƈ اŮƅ ŶƆŬƅراء Ƃƈدŕƈ دŠƔ ŕƎŸžب اƓśƅ اƅدţśŗ řŸžدƔد اƈƅرƄزي اƊŗƅك ŕƔƁم -
 .اŕŰśƁƛدřƔ اƅوţدات ŗƁل ƈن اƍ ŶƆŬƅذŮƅ Ƌراء اŕƈśœƛن ƑƆŷ اƅطƆب ŗƍوط إƔ Ƒƅؤدي

 ţśدƔد اƑƅ اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƊŸž ōŠƆƔدŕƈ اřƔƄƜƎśŬƛ، اƂƅروض Ŭداد śžرة ţśدƔد -
 ŕƈƈ دŠƔ ƌŸžب اƅذي اŬƂƅط řƈƔƁ ارŕſśع اƔ Ƒƅؤدي ذƅك Őžن اƅدƔون ƍذŬƅ Ƌداد ƔŰƁرة ƈدة
 .اřƔƄƜƎśŬƛ اƂƅروض ƑƆŷ اƅطƆب ƈن ţƔد

Ϯ -Ϯ راضřſƙن اœƆŰŕ داتƈŪƃا ŴƆ دƒƀřƃش اƆœƌŕ نœƆŰƃا:  

ŢƈŬƔ رادžƘƅ راضśƁƛن اƈ وكƊŗƅن اŕƈŲŗ داتƊŬƅرط اŮŗ زامśƅƛش اƈŕƎŗ ،نŕƈŲƅا 
 ƈŗ ƑƆŷ ŢƊƈوƌŗŠ اƊŗƅك ŗƂƔل اƓśƅ و اŬƅوřƔƁ اƊŬƅدات ƈ řƈƔƁن اƔŮƔ ƌƊōŗ řŗŬƊƅر اƅذي

 ƈŕƍش ŕƄن و دŕƊƔر أƅف ƊŬ řƈƔƂŗ ϭϬϬدات ŕŲƈرب اśŮرى Ɔžو أƑƆŷ ،ŕƎŬŕŬ اƂƅروض
 اƔƈŸƅل أن أي دŕƊƔر، أƅف Ƃž ϰϬط ƂƔرض أن śŬƔطŶƔ اśƂƈƅرض Őžن ،ƍ ϲϬйو اŕƈŲƅن
 أن اƈƅرƄزي اƊŗƅك أراد Őžذا دŕƊƔر، أƅف Ɓ ϰϬرض ŰţƆƅ ƑƆŷول ŕƈŲƄن اƊŬƅدات ŦśŬƔدم

ŶŗśƔ řŬŕƔŬ řƔŮŕƈƄƊد اţƆƅ نƈ Ƌذƍ روضƂƅن اŐž كƊŗƅزي اƄرƈƅا ōŠƆƔ Ƒƅإ Ŷžش رƈŕƍ 
                                                             

ϭ  -  νϭϋ ˬϝοΎϓ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϲϭϯ. 
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ϯϱ 
 

 إƑƅ اƈŕƎƅش ƔƆƂśل إś ōŠƆƔ ƑƅوŶŗśƔ řŬŕƔŬ řƔŸŬ أن أراد إذا اƄŸƅس و ،ϴϬй إƑƅ اŕƈŲƅن
ϰϬй Ɯŝƈ.  

Ϯ -ϯ دƒدšř مŞš نœƆřőƙوح اƈƆƆƃرض اźƃ ءœƈŕƃا:  

 śžرة ţśدƔد و ƄŕŬƈن ŕƊŗء żƅرض اƊƈƈƅوح ŕƈśœƜƅن أţ ƑŰƁد وśƔ ŶŲم Ɣţث
 اţƅرب ƜŦل اƈƗرřƔƄƔ اţśƈƅدة ƅŕƄوŕƔƛت اƆŗƅدان Ÿŗض طƁ ƌśƂŗد و اƂƅروض، Ɔśك اśŬرŕŠع
řƔƈƅŕŸƅا řƔƊŕŝƅرب و اţƅا řƔورƄƅد اţƆƅ نƈ مŦŲśƅا.  

Ϯ -ϰ عœƈſƗا Ƒŕدƕا :  

  اŕƊƁƙع و اƅرŕŠء و اƗدƓŗ اƔŝōśƅر ƑƆŷ اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ أƍداف ƔſƊśذ Ɠž اƊŗƅك ƈśŸƔد
ƋŕŠśوك اƊŗƅا řƔرŕŠśƅن اƈ لŠون أŕŸśƅذ اƔſƊśƅ řŬŕƔŬ řƔدƂƊ ،řƊƔŸƈ دƂž وŠرƔ كƊŗƅزي اƄرƈƅا 

 اƊŗƅك اśŬدŕŷء ƜŦل ƈن ذƅك śƔم و اŕŲƈƅرƍƗ řŗداف Ɓروض ƂśدƔم Ÿŗدم اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك
 Ɠž اřƈŕŸƅ و اƅوطřƔƊ اƔƆżś řţƆŰƈƅب ţول ƎŸƈم ţśƆƅدث اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ƈدراء اƈƅرƄزي
ŕƔŕŲƁ ŢƊƈ لƔوƈśƅظر و اƊƅŕŗ ŕƈƅ ƑظţƔ ƌŗ كƊŗƅزي اƄرƈƅن اƈ رامśţن اƈ لŗƁ وكƊŗƅا 

řƔرŕŠśƅا ŕƎƊŐž ذŦōś Ƌذƍ وةŷدƅو ا ƌƔŠوśƅد اƔزƈŗ نƈ مŕƈśƍƛا.  

Ϯ -ϱ راءاتŞƗرة اŬœŕƆƃا:  

 اƊŗƅك ŦśŬƔدŕƎƈ اƓśƅ اŰƈƅرƓž اŕƈśœƛن ƊśظƔم Ɠž اŦśŬƈƅدřƈ اƗدوات أŝƄر ƈن Ɠƍ و
 ƊŗƆƅوك řƊƔŸƈ اƁراřŬŕƔŬƅ řƔŲ رƌŲž أو اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƈواřƂž إƔŮś Ƒƅر و اƈƅرƄزي،
řƔرŕŠśƅل و اŰƔ رƈƗا Ƒƅرض إž تŕŗوƂŷ ƑƆŷ وكƊŗƅا Ɠśƅا Ŷŗśś تŕŬŕƔŬ řƔƊŕƈśœر اƔŻ 
،řƈœƜƈ م وƍأ Ƌذƍ راءاتŠƙا Ɠƍ1:  

 اŕŗśŷŕŗ ōŠƆƈƅرƊŗƆƅ Ƌوك، اŕŠśƅرřƔ اƗوراق ŰŦم إŕŷدة اƈƅرƄزي اƊŗƅك رžض -
 اƔŻ řƈŠŬƊƈ Ŷƈ řŬŕƔŬƅر اŕŠśƅري ƊŗƆƅك اřƔƊŕƈśœƛ اřŬŕƔŬƅ أن Ɣرى ƊŷدƁƚƅ ŕƈراض اƔŦƗر
řƔدƂƊƅك اƊŗƆƅ زيƄرƈƅل اŝƈ ƌƈŕƔƁ ŢƊƈ روضƂƅا řŗرŕŲƈƆƅ Ɠž وراقƗا řƔƅŕƈƅا. 

 Ƃƈدار ƁروŕŠś ŕƎŲوز Ɠž řƅŕţ اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك إƁراض اƈƅرƄزي اƊŗƅك رžض -
ŕƎƅŕƈŬو رأ ŕƎśŕطŕƔśţأو ا ŕƈدƊŷ وزŕŠśś ŕƎŲروƁ دودţƅا ŕƔƆŸƅررة اƂƈƅراض اƁƚƅ. 

                                                             
ϭ  -  ϲϣΟϋ ϝϳϣΟ ϲΑΎϧΟϟ΍ ϭ ϱίϣέ ϥϳγΎϳ ϊγϳ ˬϥϼγέ΍ ΩϭϘϟ΍ ϭ ϑέΎλϣϟ΍ – έ΍Ω ϝ΋΍ϭ ˬέηϧϠϟ ϥΎϣϋ ϮϬϬϵˬ ι ϮϳϮ. 
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ϯϲ 
 

 ƈن řƔƅŕŦ و řƆœŕŬ أŰول ƈ Ɠžواردƈ ŕƍن Šزء اŕƈŝśŬر ƑƆŷ اƊŗƅوك إŕŗŠر -
 ƊŗƆƅوك اƂƊƅدřƔ اŕƔśţƛطŕƔت śدƔŷم Ǝŗدف اŦƅزţ řƊƔواƛت و ƊŬدات ŕƈŝśŬƛŕƄ Ɠžر اŕŦƈƅطر
řƔرŕŠśƅدة و اŕƔن زŕƈŲƅن اƔŷودƈƆƅ زام وƅوك إƊŗƅراء اŮŗ وراقƗا řƔƅŕƈƅا řƔƈوƄţƅا ŕƍدƈƅ 
 .اƈƅŕŗ řƔƅŕƈƅوارد

 اœŕſƅدة ŸŬر ƔſŦśƅض اŕŰśƁƛدƂƆƅ ،řƔطŕŷŕت وŕƂž اœŕſƅدة أŕŸŬر Ɣŗن اƔƔƈśƅز -
ƑƆŷ روضƂƅا řƔŷزراƅو ا řƔŷŕƊŰƅا řƊرŕƂƈ روضƂƅŕŗ řƔرŕŠśƅو ا řƔرŕƂŸƅا. 

 وƔŻر) اŮŕŗƈƅرة ƔŻر( اřƔƈƄƅ اƂƊƅدřƔ اƈ řŬŕƔŬƅن ƔƆŦط اƈƅرƄزřƔ اƊŗƅوك اƆƈŸśŬت Ɓد و
řƔƈƄƅرة( اŮŕŗƈƅك) اƅب وذŬţ řŸƔŗظروف طƅا řƔدŕŰśƁƛو ا řƔƅŕƈƅا.  

 واƗوراق اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƅدى اŰŦƅم ŕŷƙدة اřƆŗŕƂƅ اŕŠśƅرřƔ اƗوراق Ɗوع ţśدƔد -
řƔرŕŠśƅا Ɠśƅر اŗśŸś زءاŠ نƈ ƓطŕƔśţƛا ƓƊوƊŕƂƅا. 

 ƊŗƆƅوك إƁراŕƎŲ اƈƅرƄزي اƊŗƅك ŗƂƔل اƂƆƅ Ɠśƅروض اƑŰƁƗ اţƅد ţśدƔد -
،řƔرŕŠśƅد و اƁ رضſƔ كƊŗƅزي اƄرƈƅر اŸŬ دةœŕž ƓžŕŲد إƊŷ وزŕŠś كƊŗƅري اŕŠśƅذا اƍ دţƅا. 

 ƍو و Ɠſś ،ŕƎŗ أن اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك ŠƔ ƑƆŷب اƓśƅ اŕƈƅل رأس ţś řƔŕſƄدƔد -
ƓƊŸƔ ك أنƊŗƅزي اƄرƈƅب اƆطƔ نƈ وكƊŗƅا řƔرŕŠśƅظ أن اſśţś رأسŗ لŕƈ ƛ لƂƔ نŷ دţ 
 اŕƈśœƛن ŕŦƈطر ƈن اƈƅودƔŷن أƈوال żƅ řƔŕƈţرض ŕŦƈƅŕŗطر اƈƅرřţŠ اŰƗول ƈن ƔŸƈن

 .اƅرأřƔƅŕƈŬ اŕŦƈƅطر و

  اƀƈƃدŗƒ اŗŪœƒŪƃ اœƀřƈل ƈſوات و اƀƈƃدي اřƃوازن: اƃراŴŕ اšŕƆƃث

 اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط Ɣŝōś ƑƆŷرŕƍ و اƂƊƅدřƔ اţ řƔƅŕŸž řŬŕƔŬƅول اŕƂƊƅش śţƛدام Ɗظراً 
 اŬƅوق Ɠž اƂƊƅدي اśƅوازن ƅ řƅŕţدراřŬ اţŗƈƅث ƍذا ŰŦƊص Ŭوف اƊƁ řſƆśŦƈƅواŗŷ ŕƎśر

řƔدƂƊƅروراً  اƈ واتƊƂŗ رŝƗدي اƂƊƅا.  

ϭ- وازنřƃدي اƀƈƃا: 

 ƆśŦƈŗف اƂƊƅدي اŸƅرض و اƂƊƅدي اŬƅوق إƑƅ اśƅطرق śƔم Ŭوف اƈƅطƆب ƍذا ƜŦل ƈن
ƌśŕƊوƄƈ و ،ƌśدداţƈ مŝ رضŸśƅوازن اśƆƅ Ɠž وقŬ ودƂƊƅا.  
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ϯϳ 
 

ϭ-ϰ وقŪƃدي اƀƈƃا:  

ϭ-ϭ-ϭ فƒرŶř وقŪ دƀƈƃو ا ƊřƒƆƋأ: 

 اŸƅرض Ɓوى ŷŕſśل إطŕرƓž Ƌ و ƈ ƌƅƜŦن śƔم اƅذي اŕŠƈƅل ƌƊōŗ اƂƊƅدي اŬƅوق ŸƔرف 
 Ŭوق ŰśƔف و ŕƎƅ، اśƅوازřƔƊ اřƔƈƄƅ و اśƅوازƓƊ اŸŬƅر ŗذƅك ţśƔدد و اƂƊƅود ƑƆŷ اƅطƆب و

 وœŕŬل ŦśŬŕŗدام ƎƊƔŗم اŕŰśƛل śƔم إŕƈƊ و ŕŮƊطţƔ ،ƌدد ƔŸƈن ƈوŶƁ وŠود Ÿŗدم اƂƊƅد
  . 1اŸśƈƅددة و اţƅدřŝƔ اŕŰśƛل

ƓŬśƄś وقŬ دƂƊƅا řƔƈƍأ řƔدŕŰśƁو ا řƔƅŕƈ ،řżƅŕŗ ƌƊوƄ نƈŲśƔ لƔƆţś تŕƄرţ 
 ƈŕŸśśل اƓśƅ اřƔƅŕƈƅ و اƂƊƅدřƔ اƈƅؤŕŬŬت ƈن ƈŠƈوřŷ أŠل ƈن اŠƗل ƔŰƁرة اƂƊƅدřƔ اŰƗول
 ŕƎŠƆƅز اƅدŶž أدوات śوƔžر و اƂƊƅدřƔ اƔŬƅوƔƈōś řƅن Ɠž اƂƊƅد Ŭوق أŝƈśś řƔƈƍل و ƂƊƅŕŗود،

،ƓžرŰƈƅا Ƒśţ نƄƈśƔ ذاƍ زŕƎŠƅن اƈ أداء Ƌط دورŕƊƈƅا ƌŗ ل وŝƈśƈƅا Ɠž لƔوƈś طŕŮƊƅا 
  .žروƆśŦƈŗ ƌŷف اŕŰśƁƛدي

ϭ-ϭ-Ϯ صőœŮŤ وقŪ دƀƈƃا:  

 ƍذƋ أƍم و اŬƗواق ƈن ƔŻرŷ Ƌن ƔƈśزƋ اœŕŰŦƅص ƈن ƈŠƈŗوřŷ اƂƊƅد Ŭوق ŰśƔف
  :Ɠƍ2 اœŕŰŦƅص

 ƍذţś ƋوƔل ƄƈƔن أي ƔŬŗ ،řƔŗŬƊوŰōŗ Ŷśƈśś řƅول اŬƅوق ƍذƓž Ƌ اƈŕŸśƅل śƔم -
 .ƂśرŕŬŦ  ًŕŗƔرة دون و Šداً  ƔŰƁرة ƈدة ƜŦل ƂƊود إƑƅ اŰƗول

 Ɠž اƔƆƈŕŸśƈƅن اƍم اƔƈōśƅن ŮرŕƄت و اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك و اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƄŮƔل -
Ƌذƍ ،وقŬƅث اƔţ ونŗŸƆƔ ط دورƔŬوƅا Ɠƅŕƈƅا. 

 Ɠž اƈƅؤřśƁ اŕƈŝśŬƛرات Ƃţśśق ŗواŬطŕƎś اƓśƅ و اřŗŬŕƊƈƅ اřƔƅŕƈƅ اƗدوات śوžر -
 ƔŰƁرة اƊŬƅدات و اŰƈƅرřƔž اŗƂƅول ƊŬدات و اƛŕƔŗƈƄƅت ŗśŸśر و اŠƗل ƔŰƁرة اŰƗول

 اřƔƅŕƈƅ اƗدوات اŗرز ƈن اƂƊƅود Ɣ ŕƎƔƆŷ ƌŗŮطƆق اƓśƅ اƗدوات ƈن ƔŻرŕƍ و اŠƗل
řƈدŦśŬƈƅا Ɠž Ƌذƍ وقŬƅا. 

                                                             
ϭ  - ΩΑϋ ϡϳόϧϟ΍ ΩϣΣϣ ˬϙέΎΑϣ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ Δϓέϳλϟ΍ ϭ ΕΎγΎϳγϟ΍ ˬΔϳΩϘϧϟ΍ έ΍Ω ϝ΍΅γϟ΍ ˬέηϧϠϟ ϕηϣΩ .ϮϬϬϬˬ ι Ϯϰϱ. 
Ϯ  - ϝΎϣΟ αϳέΧ ϭ ˬϥϭέΧ΁ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ˬϙϭϧΑϟ΍ έ΍Ω Γέγϳϣϟ΍ έηϧϠϟ ϭ ϊϳίϭΗϟ΍ ϭ ˬΔϋΎΑρϟ΍ ϥΎϣϋ ϮϬϬϮˬ ι ϱϳ -ϱϵ. 
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ϯϴ 
 

 اƄƔƎƅل ƍذا ƈśŸś ƑƆŷد اſƅرřƔŷ اŬƗواق Ɨن ذƅك و ŬƆƅوق ƈŕƄśƈل ƄƔƍل śواžر -
ŕƎƊƗ رŝōśś زاءŠƗŕŗ رىŦƗن اƈ ،وقŬƅث اƔţ ƌƊا Ɠž س ظلžŕƊśƅن اƔŗ واقŬƗر اžوśƔ 

 ƔŰƁرة اŰƗول ƈن ƔŸƈن Ɗوع ŰŦśś Ɠžص ŕƎƊƈ واţدة Ƅل ŸŠƔل ƍ ŕƈذا و ŕƎƊƔŗ، اƈŕƄśƅل
 .اŠƗل

 اśŬƈƅوى ŝƈƔل ƌƊƗ اƂƊƅدي اŬƅوق Ɠž اśƅوازن ŸŬر ƍو اœŕſƅدة ŸŬر ŗśŸƔر -
 .اƂƊƅود ƑƆŷ اƅطƆب و اŸƅرض ƊŷدŕŸśƔ Ƌدل اƅذي

ϭ-Ϯ رضŵ ودƀƈƃا:  

ϭ-Ϯ-ϭ ومƌŽƆ رضŶƃدي اƀƈƃا:  

Ŷƈ د أداءƂƊƅف اƆśŦƈƅ ƌſœŕو وظ Ŷƈ ولŗƂƅم اŕŸƅود اƂƊƆƅ طƔŬوƄ دلŕŗśƆƅ تţŗŰأ 
 اƂƊƅود ƈن اśƈƅداوřƅ اřƔƈƄƅ أو اŠţƅم ŷن ŗŸƔر اƂƊƅد ƈن ŕŠţōŗ řſƆśŦƈم ſśţśظ اŕŸƈśŠƈƅت
řŲروŸƈƅب اŬţ طŕŮƊƅدي، اŕŰśƁƛو ا Ɠž ذاƍ قŕƔŬƅد اƂž رتƎدة ظŷ مƔƍŕſƈ رضŸƆƅ 

  :اřƔƅŕśƅ اƔƍŕſƈƅم ŝƈśś Ɠžل و اƂƊƅد ŷرض ŕƔƂƅس اŦśŬداśƔ ŕƎƈم ŕŷ ŕƈدة اƂƊƅدي

΃ -  ومƌŽƆƃول اƕوم: (اƌŽƆƃق اƒŰƃا Mϭ ( 

 اƊŗƅك ŷن اŕŰƅدرة اƂƊƅدƗŕƄ řƔوراق اƔŬƅوřƅ اƈƅطřƂƆ اƅدŶž وœŕŬل اƍ ŶƈŠƈƅذا ƈŮƔل و
 ŗƁل ƈن اśƅداول ƔƁد اƈƅوŲوřŷ و اƈŸƅوřƔƈ اŦƅزŷ řƊƔن اŕŰƅدرة اƂƊƅود ŬƄور و اƈƅرƄزي،

  .1اƈƅرƄزي اƊŗƅك

 ƎŬƅوřƅ وƍذا اƂƊƅود، ŷرض ŕƔƂƅس اŕƔƂƈƅس ƍذا ƑƆŷ اƅدوƓƅ اƂƊƅد ƊŰدوق ƈśŸƔد و
،ƌśƊرŕƂƈ د وƈśŸƔ نƔƔدŕŰśƁƛا ƑƆŷ ددŷ نƈ رƔƔŕŸƈƅا Ɠśƅدد اţś دىţدوات إƗا řƔƅŕƈƅا 

 ŬśƅوōƄ řƔداة اŦśŬداŕƎƈ اƄƈƈƅن ƈن ŕƄن إذا ƂƊودا اřƔƅŕƈƅ اƗداة ŗśŸśر أدق ƑƊŸƈŗ و ،"ƂƊƄود"
  .řśŗŕŝ اƊŕƄ ŕƎśƈƔƁ řƔƈŬƛت إذا و ŕŬţب، وţدة أو اƔƂƅم ŦśƅزƔن أداة أو اƈƅدžوŕŷت،

  

                                                             
ϭ  - ϡΎγϭ ˬϙϼϣ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ΕΎγΎϳγϟ΍ ΔϳΩϘϧϟ΍ ˬΔϳϠΧ΍Ωϟ΍ έ΍Ω ϝϬϧϣϟ΍ ˬϲϧΎϧΑϠϟ΍ ΕϭέϳΑ ϮϬϬϬ .ιϰϬ. 

ΩϮϘϨϟ΍ ϡϮϬϔϤϟΎΑ ϖϴπϟ΍ Mͷ  =ΔϠϤόϟ΍ ϲϓ ϝϭ΍ΪΘϟ΍  +ϊ΋΍ΩϮϟ΍ ΖΤΗ ΐϠτϟ΍  
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ϯϵ 
 

  )MϮ اƆƃوŴŪ اƌŽƆƃوم: ( اƑƈœśƃ اƌŽƆƃوم – ب 

 اƅوداƈ Ŷœن Ƅśśون اƓśƅ اƂƊƅود ƊŕŠ ƌŗŮب إƂƊƆƅ Mϭ Ƒƅود اƔŲƅق اŸśƅرƔف ƈŲśƔن و
 řŰŕŦ اŰƈƅرƓž اŕƎŠƅز ŰŦوم ƈŮƔل و اŰƈƅرƓž، اŕƎŠƅز ƅدى اƛدŕŦرřƔ اƅوداŶœ و ŠƗل
Ŷœن وداƔƈƔƂƈƅت اƜƈŸƅŕŗ řƔŗƊŠƗدات و اŕƎŮ داعƔƙت و اŕƁŕſśراء اŮ وراقƗا řƔƅŕƈƅا .  

 : Mϯ اƃœśƃث اƌŽƆƃوم -ج

 اŦśŬداŕƈ، اƂƊƅود Ɣƍŕſƈم أŝƄر) Mϭ ͕MϮ( أƋƜŷ إŕƈƎƔƅ اŕŮƈƅر اƂƊƅود ƎſƈوƈŮƔ ŕƈل  
 ƈن ƔŝƄر ž Ɠžواœدŕƈƍ اţŲśت Ƃžد Mϰ و Mϯ اƂƊƅدřƆśƄƆƅ řƔ اƗوŶŬ اŸśƅرŕſƔت ƈن وƄƅن

  .اƓƅŕƈƅ اţśƅرƔر ţرƂś řƄدم ŗŬŗب اƆŗƅدان

 اƈƅؤŕŬŬت ƜŦƙف ذƅك و ŦƗرى دوƈ řƅن ƅ Mϯـ دƔƁق ŸśرƔف إŕŠƔد اƜśŦف رŻم و
řƔƅŕƈƅدوات و اƗا řƔدƂƊƅودة اŠوƈƅا Ɠž كƆś ،دولƅا ƛإ ŕƎƊرف أŸś ذاƍ ŶƈŠƈƅا ƑƆŷ ƌƊل اƈŮƔ 

MϮ řžŕŲƙŕŗ Ƒƅق إŕطƊ ŶŬن أوƈ دواتƗت و اŕŬŬؤƈƅدرة اŰƈƅل إذ اƈŮś تŕƄƔŮƅا 
řƔţŕƔŬƅوراق و اƗا řƔرŕŠśƅا.  

 اƂƊƅدřƔ اƔƈŰś řŬŕƔŬƅم żƅرض ƂƊƆƅود ƔŸƈن ŕƔƂƈس اŕƔśŦر أن إƑƅ اŕŮƙرة Šśدر
řŗƁراƈطورات وśƅا řƔدƂƊƅر اŝōśƔ řŠدرŗ رارƂśŬا řƁƜŸƅن اƔŗ رƔżśƈƅدي اƂƊƅن و اƔŗ بƆطƅا 
ƓƈŬƛا Ɠž دŕŰśƁƛدى و اƈŗ ؤŗƊśƅا ƋذƎŗ ،řƁƜŸƅا řžŕŲƙŕŗ Ƒƅإ řŠم درƄţś تŕطƆŬƅا 
řƔدƂƊƅا Ɠž رƔżśƈƅدي اƂƊƅا.  

ϭ-Ϯ-Ϯ دداتšƆ رضŶƃدي اƀƈƃا:  

 Ɠž اƂƊƅود ŷرض ţƈددات أن إƑƅ اŕŰśƁƛدƔƔن و اƔŝţŕŗƅن آراء ƈŠƈوƔŮś řŷر
  :ŰţƊś ŕƈƔž ƓƆƔر اŕŰśƁƛد

 Ɣţث اŕŰśƁƛد، Ɠž اƂƊƅود Šţم ƑƆŷ اƔŝōśƅر ƂƊ ƓžدƆŬƄ řƔطƈŸƔ řل :اƆƃرƂزي اƈŕƃك-أ
 ƑƆŷ اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك Ɓدرة ƈن اţƅد ŝƈśƔ Ɠžل اƗول ƔŗƊŕŠن، ƈن اƂƊƅد Šţم Ɣŝōśƅŕŗ ƑƆŷر ƂƔوم

ΩϮϘϨϟ΍ ϡϮϬϔϤϟΎΑ ϊγϮϤϟ΍ M͸  =ΩϮϘϨϟ΍ ϰϨόϤϟΎΑ ϖϴπϟ΍ Mͷ +ϪΒη ΪϘϨϟ΍  



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

ϰϬ 
 

 اƂƊƅدřƔ اŷŕƂƅدة ƑƆŷ اŰƈƅدر اƂƊƅد Ɣŝōśر ŝƈśƔž Ɠžل اŦƕر اƊŕŠƅب أŕƈ اƈƗوال، إƁراض
Ɠƅŕśƅŕŗو ƑƆŷ مŠţ دƂƊƅا Ɠž دŕŰśƁƛ1ا. 

 اŰƈƅرřƔž اŕŸƅدة ƔŮوع و اŰƈƅرƓž اƅوś ƓŷزاƔد و اƙدœŤري اƃوƀř Ƒŵدم Ɔدى  -ب
 ŗزŕƔدة اƂƊƅدي اŸƅرض ƄƈوŕƊت إƈ ƓƅŕƈŠن اŕŠƅرƆƅ řƔوداŶœ اřƔŗŬƊƅ اś řƔƈƍƗزداد اžƗراد، Ɣŗن

 Ƃśƈدŕƈ اƛدŕŦري اƅوŕƄ Ɠŷن ŕƈƆƄž اŰƈƅرřƔž، اžƗراد ŕŷدات Ƃśدم و اŰƈƅرƓž اƅوƔŮ Ɠŷوع
 وƍذا اƂƊƅدي، اŸƅرض ƄƈوŕƊت إƈ ƓƅŕƈŠن اƆƅ řśŗŕŝƅوداŶœ اřƔŗŬƊƅ اřƔƈƍƗ زادت اžƗراد ƅدى
ŕƈ دƔزƔ نƈ درةƁ وكƊŗƅا řƔرŕŠśƅا ƑƆŷ ŶŬوśƅا Ɠž قƆŦ نŕƈśœƛر اžوśƅ دةŰرƗا řƆŗŕƂƅا 

 .اƂƊƅدي اŸƅرض زŕƔدة Ɠƅŕśƅŕŗ و اŕƈśœƛن زŕƔدة şśƊƔ ƌƊŷ اƅذي اƈƕر Ɓƚƅراض،

 ƜŦل ƈن اƂƊƅدي اŸƅرض Ɠž اŕŠśƅرřƔ اƊŗƅوك śؤŝر أن ƄƈƔن: اœŞřƃرŗƒ اƈŕƃوك - ج
ŕƎśŬŕƔŬ řƔƊŕƈśœƛا Ɠśƅر اŝōśś řŷوƈŠƈŗ نƈ لƈواŸƅم اŠţƄ تŕƔطŕƔśţƛا řƔدƂƊƅت اŕŸƁوśƅوا 

řƔƆŗƂśŬƈƅا. 

ϭ-ϯ وازنřƃا Ƒż وقŪ ودƀƈƃا :  

 اŸƈƅروƂƊƆƅ řŲود اřƔƂƔƂţƅ اƊŕƄ řƔƈƄƅت ŕƈ إذا śوازن Ɠž řƅŕţ اƂƊƅدي اŬƅوق ŗśŸƔر
  .اƅوƍ ŶŲذا ƔƔżśƅر رŕƊƍ řŗŻك Ƅśون ƛ و اƈƅطƆوƂƊƆƅ ،řŗود اřƔƂƔƂţƅ اŕŬś řƔƈƄƅوي

Ϯ- واتƈſ ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا: 

 ƈن śؤŝر اƆƅ Ɠśƅطرق ƔŮوŕŷ اŝƄƗر اƔŗŸśƅر ƍو اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ اŝر اŕƂśƊل آřƔƅ إن   
ŕƎƅƜŦ راتƔżś řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅك اƊŗƆƅ زيƄرƈƅا ŕƈŗ ŕƎƔž رƔżśƅا Ɠž رضŸƅدي اƂƊƅا ƑƆŷ şśŕƊƅا 

 ƑƆŷ اƂƊƅدřƔ اƈ ŕƎƅƜŦ řŬŕƔŬƅن śؤŝر Ɓد ŕƊƁ řƈŕƍة اƂƊƅدي اŸƅرض ŗśŸƔر و اŕŸŬƗر، و
 ƈن اƔŝōśƅر اœŕſƅدة ŕŸŬƗر ƄƈƔن اƓśƅ اƊƂƅوات ƈن آŦر ŷدد ƊŕŠب إƑƅ اşśŕƊƅ و اŕŸŬƗر
ŕƎƅƜŦ.   

Ϯ -ϭ ةœƈſ رŶŪ دةőœŽƃا:  

 اœŕſƅدة أŕŸŬر اŕſŦƊض إƑƅ اƊƔƄƅزƊ řƔظر وŬţ řƎŠب اśƅوřƔŸŬ اƂƊƅدřƔ اś řŬŕƔŬƅؤدي
،řƔƂƔƂţƅا ŕƈƈ ŶŠŮƔ رŕƈŝśŬƛذي اƅا ŶžدƔ Ƌدورŗ Ƒƅدة إŕƔو زƈƊ جŕśƊƙل، و اƔżŮśƅل و اŗŕƂƈƅŕŗ 

                                                             
ϭ  - ϝΎϣΟ ˬαϳέΧ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ˬϙϭϧΑϟ΍ έ΍Ω Γέγϳϣϟ΍ έηϧϠϟ ϭ ϊϳίϭΗϟ΍ ϭ ˬΔϋΎΑρϟ΍ ϥΎϣϋ ϮϬϬϮˬ ι ϭϭϱ-ϭϭϲ. 



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

ϰϭ 
 

 ŸŬرŕƍ ارŕſśع ƈŸƔ ƑƆŷل ŕƈƈ اœŕſƅدة أŕŸŬر رŶž إƑƅ اřƔŮŕƈƄƊƛ اƂƊƅدřƔ اś řŬŕƔŬƅؤدي
ƓƂƔƂţƅو ا ƌƊƈ عŕſśار řſƆƄś ل، رأسŕƈƅذا اƍو ŕƈ ؤديƔ Ƒƅص إƔƆƂś بƆطƅا ƑƆŷ رŕƈŝśŬƛا 

ŕƈƈ ؤديƔ Ɠž řƔŕƎƊƅا Ƒƅض إŕſŦƊب اƆطƅا ƓƆƄƅا.  

 ƜŦل ƈن اƓƂƔƂţƅ اƂƅطŕع و اƂƊƅدي اƂƅطŕع Ɣŗن ƄوƔŬط دورƋ اœŕſƅدة ŸŬر ŸƆƔب   
řŝƜŝ طŗروا Ɠƍ:  

- řطŗراƅا ƑƅوƗل و اŝƈśś Ɠž řƁƜŸƅن اƔŗ رضŸƅدي اƂƊƅر و اŸŬ دةœŕſƅا. 

- řطŗراƅا řƔƊŕŝƅل و اŝƈśś Ɠž řƁƜŸƅا řŲرśſƈƅن اƔŗ رŸŬ دةœŕſƅق و اŕſƊƙا ƑƆŷ 
 .اŕƈŝśŬƛر

- řطŗراƅا řŝƅŕŝƅل و اŝƈśś Ɠž řƁƜŸƅا řŲرśſƈƅن اƔŗ قŕſƊƙري اŕƈŝśŬƛو ا 
 .1اƓƆƄƅ اƅطƆب śŬƈوى

 اŸƅرض زاد إذا اœŕſƅدة ŸŬر ſŦƊƔض أن اŲƅروري ƈن Ɣƅس اž ƌƊرƔدŕƈن Ɣرى    
 اœŕſƅدة ŸŬر Ɣ ƑƆŷؤŝر اƓƂƔƂţƅ اƂƊƅدي اŸƅرض Ɠž اƔżśƅر أن žرƔدŕƈن ƂƔرر Ɣţث اƂƊƅدي،

  :Ɠƍ و ŠزřƔœ آŕŝر أرƜŦ řŸŗل ƈن

΃  -  رŝا řƅوƔŬƅو و: اƍ ضŕſŦƊوري اž رŸŬƅ دةœŕſƅرة اƔŰƁ لŠƗا řŠƔśƊ دةŕƔز 
 .اƂƊƅدي اŸƅرض

Ώ -   رŝل اŦدƅو و: اƍ řƅوŕţƈ رادžƗد اƊŷ ودŠدة وŰأر řƔدƂƊ دةœزا řŠƔśƊ دةŕƔز 
 ƍ ŕƈ şśƊƔذا و اƅزاœدة اƗرŰدة ƈن اƈƅرŻوب اŗŕŬƅق اśŬƈƅوى ƑƆŷ اŕſţƅظ اƂƊƅدي اŸƅرض

ƌƊŷ عŕſśار Ɠž لŦدƅا ƓƂƔƂţƅا řŠƔśƊ دةŕƔزƅدة اƔدŠƅا Ɠž بƆطƅا ƑƆŷ ŶƆŬƅت، و اŕƈدŦƅا 
Ƌذƍدة وŕƔزƅا Ɠž لŦدƅا ƓƂƔƂţƅؤدي اś Ƒƅع إŕſśر ارŸŬ دةœŕſƅذا و اƍ عŕſśرƛا ƑƈŬƔ رŝأ 

 .اƅدŦل

Ν -  رŝوى اśŬƈ رŕŸŬƗا ŶƁوśƈƅن: اƄƈƔ ب أنŗŬśś دةŕƔزƅا Ɠž روضŸƈƅدي اƂƊƅا 
Ɠž عŕſśوى ارśŬƈƅم اŕŸƅر اŕŸŬƘƅ ŕƈƈ بŗŬƔ دةŕƔز Ɠž بƆطƅا ƑƆŷ ،ودƂƊƅر اƈƗذي اƅد اƁ 

  .اœŕſƅدة ŸŬر ارŕſśع إƔ Ƒƅؤدي
                                                             

ϭ  - ΩΑϋ ΩϳΟϣϟ΍ ˬϱΩϗ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϳϳ. 



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

ϰϮ 
 

 :اśƈƅوŶƁ اŦŲśƅم اŝر  - خ

Ŷƈž عŕſśوى ارśŬƈƅم اŕŸƅر اŕŸŬƘƅ رŝōśƔ دلŸƈ ،مŦŲśƅر اƈƗذي اƅؤدي اƔ Ƒƅإ 
řŗƅŕطƈ نƔŲرƂƈƅوة اƜŷ لŗŕƂƈ دلŸƈ مŦŲśƅا ŶƁوśƈƅذي و اƅد اŸƔ نƈ تŕƊوƄƈ رŸŬ دةœŕſƅا 

 إذا ƛ ŕƈƔŬ و اœŕſƅدة ŸŬر ƈŲن ŦŲśم Ɯŷوة دƑƆŷ Ŷž اƈƅدƊƔون ƔŬواžق اŗŕƂƈƅل Ɠž و
 ś ŕƎśƈƔƁ ƑƆŷرƁ Ŷſśد ŕƂŷرات Ůراء Ɠž اřƔƂƔƂţƅ اƂƊƅدřƔ اƗرŰدة ŦśŬŕŗدام ƂƔŬوƈون ƊŕƄوا
 اœŕſƅدة ŸŬر ƔرŶž اśƈƅوŶƁ اŦŲśƅم اŝر أن ƍ ƓƊŸƔذا و اŦŲśƅم Ÿƈدل ſƊŗس اƁƗل

ƓŬŕŬƗ1ا.  

Ϯ -Ϯ ةœƈſ رŶŪ رفŮƃا:  

 أƂž ŢŗŰد اƈƅرن اŰƅرف ŸŬر إƑƅ اţśƅول و اƅوطřƔƊ اŕŰśƁƛدŕƔت اƊدŕƈج śƅزاƔد Ɗظراً 
 اŕŰƅدرات Ɣŝōśŗ ƑƆŷ ƓžŕŰرƋ ذƅك و اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ اŝر ƂƊل ŕƈŕƍ Ɠž دورا اŰƅرف ŸŬƅر
ƑƆŷم وŠţ تŕƂžدś رŕƈŝśŬƛا ƓŗƊŠƗو ا ƑظţƔ رŸŬ رفŰƅوم اƔƅا řƊŕƄƈŗ řŰŕŦ Ɠž 

řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا.  

 وŕƂž ذƅك و رƈ řƔŬƔœداŦل řŝƜŝ وžق اŰƅرف ŸŬر ƜŦل ƈن اƔŝōśƅر ƄƈƔ řŮƁŕƊƈن
 اŰƗول ƓžŕŰ و اŕŰƅدرات و اśŬƈƅوردات أŕŸŬر ƈن Ƅل ƑƆŷ اŰƅرف ŸŬر Ɣŝōśƅر

řƔŗƊŠƗة اŕƊśƂƈƅا.  

Ϯ -Ϯ -ϭ  رƒśŋř رŶŪ رفŮƃا ƏƄŵ رœŶŪواردات أƃا:  

 ƄŸƊƔ ƑƆŷس ƍ ŕƈذا و اƅواردات أŕŸŬر ارŕſśع إƑƅ اƅوطřƔƊ اřƈƔƁ řƆƈŸƅ اŕſŦƊض Ɣؤدي
 Ůŕŗƈر ƄŮŗل اŦŲśƅم Ÿƈدل ارŕſśع ƓƊŸƔ وƍو اƔƄƆƎśŬƈƅن، ŕŸŬƗر اŕŸƅم اśŬƈƅوى ارŕſśع

،ŶƔرŬر و وƔŻ رŮŕŗƈ نŷ قƔع طرŕſśر ارŕŸŬأ ŶƆŬƅا řطƔŬوƅا.  

Ϯ -Ϯ -Ϯ رƒśŋř رŶŪ رفŮƃا ƏƄŵ ƑżœŮ وارداتƃؤدي:اƔ رŸŬ رفŰƅض اſŦƊƈƅا Ƒƅإ 
 ŗدورƋ وƍذا اŕŠśƅري، اƔƈƅزان Ŭţśن و اřƔŬžŕƊśƅ زŕƔدة Ɠƅŕśƅŕŗ و اƅوطřƔƊ اřƈƔƁ řƆƈŸƅ اŕſŦƊض
  .اŕŸŬƗر ارŕſśع Ɠƅŕśƅŕŗ و اƓƆƄƅ اśŬƈƅوى ƑƆŷ اƅطƆب ſţƔŬز

                                                             
ϭ  - ΩϣΣ΍ ϥΎΑόη ΩϣΣϣ ˬϲϠϋ ΕΎγΎϛόϧ΍ Ε΍έϳϐΗϣϟ΍ ΓέλΎόϣϟ΍ ϰϠϋ ωΎρϘϟ΍ ϲϓέλϣϟ΍ ϭ έϭΩ ϙϭϧΑϟ΍ ˬΔϳίϛέϣϟ΍ έ΍Ωϟ΍ ˬΔϳόϣΎΟϟ΍ ΔϳέΩϧϛγϻ΍ ϮϬϬϳˬ 

ι ϭϭϴ-ϭϭϵ. 



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

ϰϯ 
 

Ϯ -Ϯ -ϯ رśر اŶŪ رفŮƃا ƏƄŵ ƑżœŮ روةśƃا:  

 اřƔŗƊŠƗ اƂƅطƈ Ŷن اƈƅوŠودات řƈƔƁ ƓžŕŰ زŕƔدة إƑƅ اŰƅرف ŸŬر اŕſŦƊض ƂƔود
Ɠƅŕśƅŕŗو ƓžŕŰ روةŝƅوف اŬ رŝōśƔ كƅذŗ  ًŕƂžد وƔŰرƅ زانƔƈƅن اƔŗ ƓŗƊŕŠ ولŰƗب و اƅŕطƈƅا 
řƔŗƊŠƗا.  

Ϯ -ϯ ةœƈſ نœƆřőƙا:  

 řŬŕƔŬ اƂƊƅدřƔ اŕƈś řŬŕƔŬƅرس Ɗŷدŕƈ اƂƊƅدřƔ اƓž řŬŕƔŬƅ اŕƊƂƅة ƍذƋ دور ƔظƎر
،řƔŮŕƈƄƊا ŕƈƈ رŗŠƔ وكƊŗƅا ƑƆŷ ضƔſŦś ŕƎŲروƁ و ŕƎƁأورا ،řƔƅŕƈƅو ا ŢŗŰƔ ونŲرƂƈƅا 

 اƂƊƅدřƔ اŕƊƂƅة Ƅžرة śſƈ Ɠžرض ƍو ŕƈƄ اŰƈƅرƔŻ Ɠžر اśƁƛراض إƜţل ŕƁ ƑƆŷدرƔن ƔŻر
 اƂƊƅدřƔ اŕƊƂƅة إƑƅ ردƄƈƔ Ƌن ŕƈƈ اŗƄر اƓƆƄƅ اƅطƆب Ɠž ذƅك ŷن اşśŕƊƅ اŕſŦƊƛض وƄƔون
ŕƍدţو.  

 اşśŕƊƅ اœŕſƅدة ŸŬر Ɣżśر أŕŝر śوزع اƓśƅ اŸƅواƈل ƈن ƈŠƈوƈ řŷن اŕƈśœƛن ŕƊƁة Ƅśśون
 وśƎśم أوŕŲع، ƔŬţśن آřƔƅ إŕƈƊ و ŕƊƁ řƆƂśŬƈة ŬƔƅت ŝ ƓƎžم ƈن و اƂƊƅدي اŸƅرض Ɣżśر ŷن
řƅة داŕƊƁ نŕƈśœƛا ƑƆŷ ŕƈ ƑƈŬƔ وةƜŷ لƔوƈśƅا ƓŠرŕŦƅو ا Ƌذƍ وةƜŸƅا Ɠƍ رقſƅن اƔŗ 

 Ɣŗن و – Ƃţ řƔƄƆƈوق أم ƊŬدات إŰدار ƜŦل ƈن Ŭواء – ŕŦرŕƔŠ اśƈƅوƅدة اƗرŰدة ƔƅŕƄśف
 Űśرف أي و اƗرŕŗح، ƈن Šŗزء اŕſśţƛظ ƜŦل ƈن و داŕƔƆŦ، اśƈƅوƅدة اƗرŰدة ƔƅŕƄśف

  .اſƊ ƋŕŠśƛس Ɠž اƈśƅوƔل Ɯŷوة ƔƂƔم ŝم ƈن و اœŕſƅدة ŸŬر ƑƆŷ اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƂƔ ƌŗوم

ϯ- تœƒدšř ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا 

 اţśƅدŕƔت ƈن ƈŠƈوřŷ ظƎرت Ƃžد اƂƊƅدřƔ، اŸś řœƔŗ řŬŕƔŬƅرŕƎž اţśƆƅ Ɠśƅوƛت Ɗظرا
ƌŠواś řŬŕƔŬƅا ،řƔدƂƊƅن اƈم وƍأ Ƌذƍ تŕƔدţśƅا řƔƅŕƄŮرض إŕŸś ŕƎžداƍإذ أ ƛ نƄƈƔ ŕƎƂƔƂţś 

،řŸƈśŠƈ كƔƍŕƊ نŷ تŕƔدţśƅا Ɠśƅت اţŗŰأ ƌŠواś زŕƎŠƅا ƓžرŰƈƅا.  

ϯ-ϭ  ŗƒƃœƂŬرض إœŶř دافƋأ ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا: ƑŸŬś řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا Ƒƅق إƔƂţś 
řŷوƈŠƈ نƈ ،دافƍƗن اƄƅ Ɠž ŶƁواƅا ƛ نƄƈƔ قƔƂţś Ƌذƍ دافƍƗا řŸžدة، دţك واŕƊƎž 



ϝϭϷ΍ ϝλϔϟ΍                                                    : ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ϡϭϬϔϣΎϬΗ΍ϭΩ΃ 

ϰϰ 
 

 ƍ ŕƈ ŢŲśƔŬذا و ŸŰب وƓž ŶŲ اƂƊƅدřƔ اƆŬƅطŕت ŕƈƈ ŶŲƔ اƍƗداف ƍذƔŗ Ƌن ŕŸśرض
ŕƈƈ ƓƆƔ1:  

- ƌŠواƔ رضŕŸś نƔŗ دفƍ ظŕſţƅا ƑƆŷ تƛدŸƈ řŲſŦƊƈ مŦŲśƆƅ ق وƔƂţś 
 اŠƗل Ɠž اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو أن Ɣرى ƈن ŕƊƎžك اŕŰśƁƛدƔƔن، Ɣŗن ƜŦف ƂƊطř وƍذƋ اƈƊƅو،
 ƔوŠد ŗŕƂƈƅŕŗل و ŕŸŬƘƅر، اŕŸƅم اśŬƈƅوى Ɠž اƂśŬرار ŕƊƍك ŕƄن إذا إƂţśƔ ƛق ƛ اƅطوƔل
 .اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط śƅوŲ ŶƔŬروري ŕŸŬƘƅر اŕŸƅم اśŬƈƅوى ارŕſśع أن اœŕƂƅل اƅرأي

 اƆŬƅطŕت ƓŸŬž اŗƅطƔſŦś ،řƅŕض و اŕŸŬƗر اƂśŬرار ƍدف Ɣŗن ŕŸśرض ŕƊƍك -
řƔدƂƊƅا Ƒƅض إƔſŦś řƅŕطŗƅب اƆطśƔ ŕƎƊƈ عŕŗśإ řŬŕƔŬ řƔدƂƊ ،řƔŸŬوś لƍŕŬśśž Ɠž ŢƊƈ 

 اƅطƆب، زŕƔدة إƔ Ƒƅؤدي ŕƈ وƍذا اœŕſƅدة أŕŸŬر ſŦƊśض و اƂƊƅدي اŸƅرض Ɣزداد و اƂƅروض
Ŷſśرśž رŕŸŬƗم و اŸƔ ،مŦŲśƅا Ɠƅŕśƅŕŗن وŐž قƔƂţś دţن اƔžدƎƅب اƆطśƔ řƔţŲśƅر اŦƕŕŗ. 

 ŕŗśŐžع اŕŦƅرƓŠ، اśƅوازن ƔƂţśق و اŗƅطƔſŦś řƅŕض Ɣŗن ŕŸśرض ţƔدث Ɓد -
řŬŕƔŬ řƔدƂƊ řƔŸŬوś ؤديƔŬ Ƒƅض إƔſŦś رŕŸŬدة، أœŕſƅذا اƍو ŕƈ ؤديƔ Ƒƅروب إƍ رؤوس 
 أŦرى ƈ řƎŠن و ƈ řƎŠن ƍذا اƈƅدžوŕŷت، Ɣƈزان ţƔ ƜƆŦ Ɠžدث ŕƈƈ اŠƗل ƔŰƁرة اƈƗوال

 اƅذي اƔśŬƛراد زŕƔدة و اƈƅداƔŦل ارŕſśع إś Ƒƅؤدي Ŭوف اśƅوřƔŸŬ اƍ řŬŕƔŬƅذƋ إŕŗśع أن ŠƊد
 .اƈƅدžوŕŷت Ɣƈزان وƔ ŕŗƆŬ ƑƆŷ řƔŸŲؤŝر

ϯ -Ϯ تœƒدšř ƊŞواř زœƌŞƃا ƑżرŮƆƃا :  

  اŗŦƅرة ŷراŲ řƁوء وƓž اƅدوřƔƅ، اřƔƅŕƈƅ اŦƅدŕƈت ţśرƔر ŕŬś řƔƆƈŷرع  إن -
řƔƅدوƅا řƔžرŰƈƅض اŸŗƅ دانƆŗƅو ا ŕƎŸŲواś Ɠž دانƆŗ رىŦأ ƛ ŕƈƔŬ řƔƈŕƊƅا ،ŕƎƊƈ بƆطśƔ 

 ƆŸśƔق řŰŕŦ ŕƈ اřƔƅŕƈƅ، اŦƅدŕƈت ƊƄśوƅوƈ ŕƔŠن Ŭŗرřŷ و اŕſśŬƛدة اƆŗƅدان ƍذƊŗ Ƌوك ƈن
ŕƔŠوƅوƊƄśŗ تŕƈوƆŸƈƅت و اƛŕŰśƛا řƈدŦśŬƈƅا Ɠž لŕŠƈ تŕƔƆƈŸƅا řƔžرŰƈƅد اŬƅ وةŠſƅا 

ŕƎƊƔŗ ن وƔŗ وكƊŗ دانƆŗƅا řƈدƂśƈƅا. 

 ƍذŠƔ ƑƆŷ Ƌب إذ ŗśŸƔ ŕƔžŕƄر ŕƎŸƈ ƛ اƔƄśƅف و اƊƄśƅوƅوƍ ŕƔŠذƔŰţś Ƌل إن -
 اřƔƅŕƈƅ اƗدوات ŕŠƈل Ɠž اţśƅدƔث و اŕƄśŗƛر إƑŸŬś Ƒƅ و اŕŗƈƅدرة زŕƈم Ŧōśذ أن اƊŗƅوك

řƔرŕƈŝśŬƛدة، واƔدŠƅا Ƒśţ بƄواś س وžŕƊś وكƊŗƅا řƔƈƅŕŸƅا. 
                                                             

ϭ  - ϭϠΣϟ ϰγϭϣ ˬϱέΎΧϭΑ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϭϬϯ. 
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ϰϱ 
 

- Ƒśţ ظمŕŸśś دةœŕſƅن اƈ ŕƔŠوƅوƊƄśƅا řŝƔدţƅل و اŕŦأدوات إد řƔƅŕƈ دةƔدŠ نƔŸśƔ  
 اƊطţś ƌśƁƜد Ɓد اƓśƅ اŸƅواœق řžŕƄ إزاřƅ و اŰƈƅرƈŸƆƅ ،Ɠžل اţśƅرƔر ƈن ƈزƔد ƔƂţśق

  . Ŭواء ţد ƑƆŷ اřƔƈƅŕŸƅ و اřƔƆţƈƅ اŬƗواق Ɠž اŕƁ ƑƆŷ řŬžŕƊƈƅدرا ƄƔون ƓƄ اŮƊƈƅودة،

  
 

  



 

 

  
  
  

  وأدواœƌř اŗƒƃœƆƃ اƌŽƆ ŗŪœƒŪƃوم: اƑƈœśƃ اŮŽƃل
  اřƔƅŕƈƅ اřƔƍŕƈ řŬŕƔŬƅ: اƗول اţŗƈƅث

  اŕŰśƁƛدي اƄſƅر Ɠž اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ: اƓƊŕŝƅ اţŗƈƅث

  اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ أƍداف: اƅŕŝƅث اţŗƈƅث

  اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ أدوات: اƅراŶŗ اţŗƈƅث
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ϰϳ 
 

  :ƒƌƆřد

 ŗžواŬطř اƄţƅوŕƎƄƆśƈś ،řƈ اƓśƅ اŕŰśƁƛدřƔ اƗدوات ƈن اřƔƅŕƈƅ اŗśŸś řŬŕƔŬƅر
řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا ŶƔطśŬś řƈوƄţƅرف اŰśƅا ŕƍواردƈŗ řƔŗƔرŲƅذ و اſƊś ŕƎططŦ و ŕƎŸƔرŕŮƈ 

 اŕŰśƁƛدřƔ و اřƔŬŕƔŬƅ اƍƗداف ƔƂţśƅق و ƅذƅك اƜƅزřƈ اŕƂſƊƅت اŕƈśŷد طرƔق ŷن
řƔŷŕƈśŠƛوا řƈŕŸƅن اƈ لƜŦ řƅوŕţƈ ولŰوƅا Ƒƅإ řƆţرƈ řƅŕƈŸƅا ،řƆƈŕƄƅرار و اƂśŬا 

 اŠل وƈن اŕŰśƁƛدřƔ، اřƔƈƊśƅ و اřƔŷŕƈśŠƛ اƅرřƔŕŷ و اŸƅداƔƂţś řƅق و اŠƗور و اŕŸŬƗر
 اƅوŶŲ و ƜśƔءم ŕƈŗ اŲƅراœب و اŕƂſƊƅت ƔſŦśض أو زŕƔدة إƑƅ اƄţƅوŕƈت ōŠƆś ذƅك

 Šŷز إţداث طرƔق ŷن اŕŮƊ řſƆśŦƈƅطżś ŕƎśŕطřƔ اƄţƅوŕƈت śŬśطŕƈƄ ŶƔ اŕŸƅم، اŕŰśƁƛدي
Ɠž ŕƎśƊوازƈ řƈŕŸƅا.  

 Šŷز و اŲƅراœب ƔſŦśض و اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت زŕƔدة ƑƆŷ اƔƅوم اřƔƅŕƈƅ اś řŬŕƔŬƅرƄز و
،řƊوازƈƅك اƅدف وذƎŗ طƔŮƊś بƆطƅم اŕŸƅا ƑƆŷ ŶƆŬƅت و اŕƈدŦƅا Ɠśƅا ŕƎŠŕśţƔ ŶƈśŠƈƅا.  

 śƈوازƈ řƈŕŷ ،řƊوازƑƆŷ řƊ اžŕţƈƅظř اřƈŕŸƅ اřŬŕƔŬƆƅ řƔƅŕƈƅ اƔƆƂśƅدřƔ اƍƗداف ƈن و
 طŕرřœ اƛŕţ řƔœŕƊŝśŬت Ɠž إƛ اŗƈƅدأ Ǝŗذا اƜŦƙل ŷدم إƌŠśś Ƒƅ داŕƈœ اƄţƅوŕƈت وƊŕƄت

 ƍذŬŕƊƔ Ƌب اŲƅراœب Ɠž řƔŕŗŠ ارŕſśع ƌƆŗŕƂƔ أن ŠƔب اƄţƅوƓƈ اŕſƊƙق ƅŕž ƓžزŕƔدة ţƅŕƄرب،
 اřŬŕƔŬƅ إƊƔ Ƒƅظر أŢŗŰ اţƅدƆƅ řŝƔدوřƅ اŕŰśƁƛدřƔ و اřƔƅŕƈƅ اƔƍŕſƈƅم śŗطور اƌƊ إƛ اƅزŕƔدة،
řƔƅŕƈƅن اƈ قƆطƊƈ ƓŗŕŠƔر، اŝƄأ ƑƊŸƈŗ أن řƈوƄţƅن اƄƈƔ وز أنŕŠśś دأŗƈ وازنś řƊوازƈƅا 
řƈŕŸƅإذا ا ŕƈ تŗƆطś كƅظروف ذƅا řƔدŕŰśƁƛو ا řƔŬŕƔŬƅو ا řƔŷŕƈśŠƛدة اœŕŬƅا.  

Ɠſž تƛŕţ ودƄرƅدي اŕŰśƁƛو ا ŕƈدƊŷ لƈŸƔ دŕŰśƁƛا ƓƈوƂƅا řƁŕطŗ لƁن اƈ ƌśدرƁ 
řƔŠŕśƊƙا řƆƈŕƄƅن اƈ نƄƈƈƅأن ا ōŠƆś تŕƈوƄţƅا Ƒƅط إƔŮƊś دŕŰśƁƛا ƓƈوƂƅن اƈ لƜŦ دةŕƔز 
 ƈرƈ řƆţن اŕŰśƁƛد śƂƔرب Ɗŷدŕƈ و اřƈŕŸƅ، اƈƅوازŠŷ Ɠž řƊز إţداث و اŕŸƅم اŕſƊƙق
 ƈśŸś řŬŕƔŬ řƔƅŕƈد أن ƄţƆƅوƄƈƔ řƈن اŦŲśƅم ŕŦƈƅطر ŕŗƊŠś و ŕŰƈƆƅدر اƈŕƄƅل اƔżŮśƅل
řſƆśŦƈ ءمƜś لŝƈ ذاƍ ،ŶŲوƅأن أي ا ţƅاƄřƈو ōŠƆś Ƒƅض إƔſŦś ŕƎśŕƂſƊ دة وŕƔب زœراŲƅا 

Ɠž Ƌذƍ řƅŕţƅا.  
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ϰϴ 
 

 ţŕŗƈث، أرƜŦ řŸŗل ƈن اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ إƑƅ اśƅطرق ŕţƊول اŰſƅل ƍذا ƜŦل ƈن
Ɠſž ثţŗƈƅول اƗطرق اśƊ Ƒƅإ řƔƍŕƈ řŬŕƔŬƅا ،řƔƅŕƈƅو ا Ɠž ثţŗƈƅا ƓƊŕŝƅول اŕƊśƊ řŬŕƔŬƅا 

řƔƅŕƈƅا Ɠž رƄſƅدي، اŕŰśƁƛم اŝ Ɠž ثţŗƈƅث اƅŕŝƅطرق اśƊ Ƒƅداف إƍأ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا Ɠžو 
  . اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ أدوات ŕƊśƊول اƅراŶŗ اţŗƈƅث

   اŗƒƃœƆƃ اŗƒƋœƆ ŗŪœƒŪƃ: اƕول اšŕƆƃث

ƓƄƅ نƄƈśƊ نƈ دƔدţś ومƎſƈ řŬŕƔŬƆƅ řƔƅŕƈƅب و اƂŸś لţراƈƅا Ɠśƅرت اƈ ŕƎŗ Ɠž رةƔŬƈ 
 اŬ řƔƅŕƈƆƅ řƈŕŸƅرƈ řŬƈƜƈ řŸƔن ŗƛد اƕن ŕƈ Ɠƍ ƌƔƆŷ إƑƅ وƆŰت Ƒśţ اŸŮƅوب ŕƔţة
 اƆŸƅم ƍذا أن ƛ ŕƈƔŬ اƅدول اŕŰśƁدŕƔت ƑƆŷ اƔŗƄƅر Ɣŝōśƅŕŗر أƈƄś ƌśƔƈƍن ŗذاœŕƁ ،ƌśم ƆŸƄم
  .اŗƂśŬƈƅل ƋŕŠśŕŗ و اŲŕţƅر ظروف ƈŲن ŕŸśƔظم دورƋ أŦذ

ϯ- فƒرŶř ŗƒƃœƆƃا ŗƆœŶƃا: 

 ŕƈƎƈŗت Ƃśوم أن ŕƎƔƆŷ أƊŷ ŢŗŰدŕƈ و أورƓž ŕŗ اƈƅوţدة اƂƅوřƔ اƅدوŮƊƅ řƅوء ŕƄن Ƃƅد
 řƔžŕƄ إƔرادات śؤƈن أن ś ŕƎƔƆŷوŠب ŗƁ ŕƈƈل، ƈن Űś ŕƎƅدت أن ŗŬƔ ŕƎƅق ƅم ووظœŕف
řƎŠواƈƅ تŕƂſƊƅا Ɠśƅت اŗśرś ŕƎƔƆŷ بŗŬŗ ŕƎƈƔدƂś تŕƈدŦƅ řƊƔŸƈ ŶƈśŠƈƆƅ و ŕƎƈŕƔƁ فœŕوظŗ 
řŷوƊśƈ ŕƍŕŲśƁطور اśƅا ƓŦƔرŕśƅا ƋذƎƅ تŕŸƈśŠƈƅا.  

 وƄذƅك زŕƔدŕƎś، و ŗŬ ŕƎƆƔŰţśل و اƔƙرادات ţول اƅدراŕŬت و اţŗƅوث Ÿƈظم śرƄزت
řŬت دراŕƂſƊƅا Ɠśƅن اƔŸśƔ ŕƎƁŕſƊإ Ɠž لƔŗŬ قƔƂţś ŕƎƊوازś ،Ɠƅŕƈƅن اƄƅ عŕŬśق اŕطƊ قŕſƊƙا 
 ŠدƔدة طرق Ɠž اţŗƅث śţ ŕƎƔƆŷم اŕŰśƁƛدřƔ اŕƔţƅة Ůŕŗƈ Ɠžر ƄŮŗل اƅدوś řƅدŦل و اŕŸƅم
 اƅذي اƔƆƂśƅدي اƅدور Ŧśطت ŗذاك و اŸśƈƅددة، اśƅزاŗŕƂƈ ŕƎśŕƈل Ɠž اřƈŕŸƅ إƔراداƅ ŕƎśزŕƔدة
 Ɔŗśور Ǝƈ Ɠžم ƈŕŷل ذƅك ƄƔƅون اƓƅŕƈƅ اśƅوازن ƔƂţśق ƑƆŷ اŰśƂƈƅر و ƈŕƁ ƌŗ ŕƂŗŕŬت
řƔƅŕƈƅا řƈŕŸƅم اƆŸƄ ثţŗƔ Ɠž تŕƂſƊ رادات وƔإ řƅدوƅن اƈŲ ولŰط و أŗواŲ ƓżŗƊƔ 

،ŕƎśŕŷراƈ و ƛت إŲرŸś řƔƅŕƈ řƅدوƅر اŕƔƎƊƜƅ ور وƍدśƅا .  
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 اŰƗول و اƂƅواŷد ţŗƔ Ɠžث اƅذي اƆŸƅم أƑƆŷ ŕƎƊ اřƈŕŸƅ اŷ řƔƅŕƈƅرžت Ƃžد وŗذƅك
Ɠśƅظم اƊś ƌŠت أوŕƂſƊƅطرق و ا ŕƎƁŕſƊب و  إƔƅŕŬƗا Ɠśƅا ŕƎŸŗśś دارةƙا řƔƅŕƈƅا – řƔزƄرƈ 

  .1اŕŠŕţ řŷŕƈŠƅت ŕŗŮƙع اƜƅزřƈ اƈƅوارد ƑƆŷ اŰţƅول řƔƆţƈ-  Ɠž أم ƊŕƄت

ŢŲśƔ نƈ ذاƍ فƔرŸśƅم اƆŸŗ řƔƅŕƈƅا řƈŕŸƅدى اƈ ŕƎطŕŗśطور ارśƅŕŗ ذيƅطرأ ا ƑƆŷ 
 ƈن ţś ŕƎƈƔƍŕſƈŗوƅت اƓśƅ و اƈƅوŲوع ƍذا ŕƊśوƅت اƓśƅ اƊƅظرŕƔت ƑƆŷ و اŕŰśƁƛدي، اƄſƅر

řƔƅؤوŬƈ řƅدوƅن اƈŲ دودţ قŕſƊƙا ƑƆŷ نƈƗا ƓŠرŕŦƅع و اŕžدƅو ا Ƒƅت أن إƊŗś řƅدوƅا 
 ƑƆŷ اŮƙراف و řžŕƄ اŕŰśƁƛدƗŕŗ řƔوţŗŰōž řƔƊŸƈ ƌŠت řžŕƄ اƛŕŠƈƅت Ɠž أśƅدƓƆŦ اƅدور
 ŶƂś ƑƆŷ ŕƎƂśŕŷ اƓśƅ اŬƈƅؤوŕƔƅت طƊ Ɠž řŸƔŗوŕƔŷ اśƅطور ƍذا ŗśŸƔر و اŕƔƅŕŸſƅت، Ÿƈظم
Ɠśƅت واƆƈŮ ŕŲƔل أƔوƈś şƈراŗƅا řƔŷŕƈśŠƛع و اŕطƁ تŕƈدŦƅا řţŰƅŕƄ م وƔƆŸśƅو ا Ƒƅإ ŕƈ 
 اƓśƅ اŶŗŕƊƈƅ زŕƔدة و اƈƅوارد śوƔžر إřŠŕţŗ Ƒƅ أţŗŰت و ŕƎŗ اŰśŦت ƛŕŠƈت ƈن ƅŕƊƍك
  .ƈśŬŕŗرار اśƈƅزاƔدة żśƅ ŕƎśŕƂſƊطƓ اƈƅوارد ƍذƈ ŕƎƅƜŦ Ƌن śوžر

ϰ- ومƌŽƆ ŗŪœƒŪƃا ŗƒƃœƆƃا: 

 اŕƂſƊƅت و اřƈŕŸƅ اśƅ řƔƅŕƈƅطور ƈراŕƂž و ƈرادŕž اřƔƅŕƈƅ اś řŬŕƔŬƅطور زال ŕƈ و ظل
řƈŕŸƅرادات و اƔƙا ،řƈŕŸƅج إذ اŕśţś ظمŸƈ دانƆŗƅا Ƒƅق إŕſƊƙن اƄƈśśƅ نƈ مŕƔƂƅا ŕƎśŕŗŠواŗ 
 ƔŗƄرة śطورات ƆŰţت اřƂŗŕŬƅ اƈƅدد وƜŦل اřƈŕŸƅ، اƔƔŬś ŢƅŕŰƈƅر و ƑƆŷ ŕƎƂśŕŷ اŕƂƆƈƅة

Ɠž ومƎſƈ ŢƅŕŰƈƅا řƈŕŸƅا Ɠśƅب اŠƔ ƑƆŷ دانƆŗƅن اƔƈōś ،ŕƍرƔƔŬś Ɠſž تƁوƅذي اƅت اƊŕƄ 
 اžƗراد Ɣŗن اŸƅداřƅ إřƈŕƁ و اŕŦƅرƓŠ و اƅداƓƆŦ اƈƗن śوطƔد ŰśƂś ƑƆŷر اƅدوŕƎƈ řƅم

 اřƔžŕƂŝƅ و اřƔŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدřƔ اƊƅواƄ Ɠţل ƈŮśل اƔƅوم أţŗŰت ،)ƔƆƂśدي Ǝſƈوم(
  اƈŸƅراŕŮƈƅŕŗ řƔƊرŶƔ اŕƔƂƅم ŷ ŕƎƊƈدة وظœŕف ŕƈśرس أŕƎƊ أي) اţ řƔƅŕƈƆƅ řƈŕŸƅدƔث Ǝſƈوم(

 اƆŸƅم ŮƊر و اƅوطřƔƊ اŝƅروة وزŕƔدة اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛد وřƔŕƈţ اřƔŮƔŸƈƅ اƗوŕŲع وƔŬţśن
 وƄƍذا اŕŰśƁƛدřƔ، اƗزŕƈت řŠƅŕŸƈ و اŮƅرب و اƅري Ɣƈōś ƋŕƔƈن و اřƈŕŸƅ  اřţŰƅ وſţظ

  .2اƅوظœŕف Ɔśك ازدŕƔد Ŷƈ اŕƈƅل إŕśţś Ƒƅج اƅدوŐž řƅن

                                                             
ϭ  - ϑγϭϳ ˬρΎΑη  ΩϣΣϣ ˬϕϼΣϟ΍ ΔγΎϳγϟ΍ ΔϳϟΎϣϟ΍ ˬ Ε΍έϭηϧϣ ΔόϣΎΟ  ˬϕηϣΩ ϕηϣΩ –ˬΎϳέϭγ ϮϬϬϲˬ ι ϭϲ. 
Ϯ  -  ϥγΣ ˬΔο΍ϭϋ ϭ ΩΑϋ ϑϭ΅έϟ΍ ˬεϳρϗ ΔϳϟΎϣϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ )ˬΔϧί΍ϭϣϟ΍ ˬΏ΋΍έοϟ΍ ϡϭγέϟ΍ (Δγ΍έΩ ˬΔϧέΎϘϣ ΔόΑρϟ΍ ˬϰϟϭϻ΍ έ΍Ω ΩϭϠΧϟ΍ ΔϋΎΑρϠϟ ϭ 

έηϧϟ΍ ϭ ˬϊϳίϭΗϟ΍ ΕϭέϳΑ ϭϵϵϱ .ιϬϵ. 
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ƛم أن إƆŷ řƔƅŕƈƅو ا Ɠƅŕśƅŕŗ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅم اƅ ذŦōś لƄŮƅا Ɠƅŕţƅا ƛإ Ɠž ثƆŝƅول اƗا 
 اſƅرƓŬƊ اƅŕŸƅم ŕƄن ŕŝţŗ ŕƂƔƈŷ اřƔƅŕƈƅ اŰƗول ţŗث ƈن أول و Ůŷر، اŶŬŕśƅ اƂƅرن ƈن

 ƗوŕŲع واƁ řţŲواŷد śţś ƑƆŷوي ƈؤŕſƅت ظƎرت ŝم ،ŕŷ ϭϵϱϲم) ŗ )BODINودان
řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅم و اŕظƊƅا ƓŗƔرŲƅا Ɠž ŕŗت و أورţś وانƊŷ )ن روحƔƊواƂƅو،) اƄƔŬśƊوƈƅ و Ɠž 

 ƌƔž و) اƈƗم ŝروة( اŸƈƅروف ƔƈŬ Ɠž ƌŗŕśƄث ادم اƔƆŠƊƛزي اŕŰśƁƛدي ŮƊر ŕŷ ϭϳϳϲم
 اſƅرřƔŬƊ اŝƅورة ŕŠءت ذƅك Ÿŗد ŝم اŲƅراœب، أƊواع ƆśŦƈƅف اŰƅرřţƔ و اƅواřţŲ اƂƅواŷد
 اŕś řƔƅŕƈƅرŠ Ɠž ťƔدƔد Ǝŷد ƊŕƄ řţśŕžت و Ƃŷب ƑƆŷ رأŕŬ اřƔƅŕƈƅ اŗƆƁ ŕƔŕŲƂƅت اƓśƅ اŗƄƅرى
řƈŕŸƅو ا ŶƔرŮśƅا ،Ɠƅŕƈƅو ا Ɠž ŶƆطƈ رنƂƅن اƔرŮŸƅا ŢŗŰم أƆŷ řƔƅŕƈƅا ŕƈƆŷ ƜƂśŬƈ ƌƅ 
ƌśŕſƅؤƈ و ƋدŷواƁ řţƔرŰƅو ا ƋدƔƅŕƂś1.  

Ɠſž تƁوƅذي اƅت اƊƈآ ƌƔž řƔظرƊƅا řƔدƔƆƂśƅدأ اŗƈŗ دŕƔţƅا Ɠƅŕƈƅا Ɠž ظل řƅدوƅا 
řŬرŕţƅم أن و اƄţƅا ƑƆŷ řƈƜŬ řƔƅŕƈƅا řƈŕŸƅون اƄƔ Ɠž وءŲ دأŗƈ وازنś řƊوازƈƅس و اƔƅ 

 اŕŬƄƅد أزřƈ( اŗƄƅرى اŕŰśƁƛدřƔ اƗزŸŗ řƈد اƄſƅرة ƎŗذƋ اƊƅظر أƔŷد اŕŰśƁƛدي، اśƅوازن ŗƈدأ
 Ɣţŗث اƔƆƂśƅدي اƎſƈƅوم ŷن ƆśŦƔف ŠدƔدا Ǝſƈوŕƈ اřŬŕƔŬƆƅ řƔƅŕƈƅ و Ɔƅدوřƅ أŢŗŰ و ،)اŸƅظƔم
ŢƈŬƔ ودŠوŗ زŠŷ ض أوœŕž Ɠž řƊوازƈƅا ،řƈŕŸƅو ا Ɠƅŕśƅŕŗ ءŕƎƊإ řƅŕţ دŕƔţƅا Ɠƅŕƈƅذي اƅا 
 ŰśƂƔ ƑƆŷر ƅم اřƔƅŕƈƅ اƑƆŷ řƈƜŬ řŬŕƔŬƅ اƄţƅم Őžن وƄƍذا اƔƆƂśƅدřƔ، اƊƅظرƈŕƁ ƌƔƆŷ řƔت
 اţƅرب ƊŕƄت ŝم اŕŸƅم، اŕŰśƁƛدي اśƅوازن وƓž ŶŲ اƔŝōśƅر إŕƈƊ و اƈƅوازś řƊوازن ŗƈدأ

řƔƈƅŕŸƅا řƔƊŕŝƅرت و اƎأظ řƔƈƍدور أƅذي اƅن اƄƈƔ أن ƌŗŸƆś řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا Ɠž دţƅن اƈ 
 Ɠž و اŕŰśƁƛدřƔ، اƜƄŮƈƅت Ɔśك řŠƅŕŸƈƅ اřƔƅŕƈƅ أدواŦśŬŕŗ ŕƎśدام اƅرƄود و اŦŲśƅم ظƍŕرة
 اřŬŕƔŬƅ أن اřŬŕƔŬƅ رŕŠل و اŕŰśƁƛدƔƔن Ÿƈظم ƅدى ƌŗ اśŸƈƅرف ƈن أŢŗŰ اŲŕţƅر اƅوƁت
řƔƅŕƈƅا Ɠƍ ويƁواع اƊت أŕŬŕƔŬƅا řƔدŕŰśƁƛل و اŕƂśƊا ŕƎśŕƈŕƈśƍن اŕƄ دŗƛ ƌŸƈ لŕƂśƊدف اƍ 

řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا Ƒƅق إƔƂţś ŕƈ ƓƆƔ2:  

- řظžŕţƈƅا ƑƆŷ وىśŬƈ لƔżŮśƅل اƈŕƄƅذي اƅت اƆŰو ƌƔƅدان إƆŗƅن اƈ دامŦśŬا 
řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅو ا ŕƎśŕƊوƄƈ Ɠž قƔƂţś رارƂśŬƛدي اŕŰśƁƛو ا ƓŷŕƈśŠƛا. 

                                                             
ϭ  - ΝέϭΟ ϙέϼϛ ϭ ˬϥϭέΧ΁ ίΟϭϣ ΩΎλΗϗϻ΍ ˬϲϛϳέϣϻ΍ ΏΗϛϣ ϡϼϋϻ΍ ˬϲΟέΎΧϟ΍ Γέ΍ίϭ ΔϳΟέΎΧϟ΍ Δϳϛϳέϣϻ΍  ϮϬϬϮˬ ι ϲϲ-ϲϵ. 
Ϯ  -ϱΩΟϣ ΩϭϣΣϣ ˬΏΎϬη ΩΎλΗϗϻ΍ ϲϟΎϣϟ΍ – Δϳέυϧ ΔϳϟΎϣ ΔϟϭΩϟ΍ ϭ ΔγΎϳγϟ΍ ϡΎυϧϠϟ ˬϲϟΎϣγ΃έϟ΍ έ΍Ω ΔόϣΎΟϟ΍ ΓΩϳΩΟϟ΍ ˬέηϧϠϟ ΔϳέΩϧϛγϻ΍ ϭϵϵϵˬ 

ιϭϮ-ϭϯ 
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- řţžŕƄƈ مŦŲśƅا ƑƆŷ وىśŬƈƅا ƓƆƄƅن و اƈ عŕŗśراءات إŠƙا řƔرورŲƅا 
)řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا (řţžŕƄƈƅ مŦŲśƅا Ɠž تŕŷŕطƁ řƊƔŸƈ ŕƂŗط ƌśƔŷوƊƅ دةŕŷƙ وازنśƅن اƔŗ 

 .اŕŰśƁƛدي اśƅطور ƜƄŮƈŗت اŕƈśƍƛم Ƅذƅك اƔƔƅŕƈŠƙن، اƅطƆب و اŸƅرض

 Ÿŗد وřŰŕŦ ،)اƅدŦل śوزŶƔ إŕŷدة( اƓŷŕƈśŠƛ اśƅطور ƜƄŮƈŗت اŕƈśƍƛم -
 ŕƎƔž اřƔƅŕƈƅ اŸƆś řŬŕƔŬƅب ŗدأت إذ اŕŰśƁƛدřƔ و اřƔŷŕƈśŠƛ اŕƔţƅة Ɠž  اƅدوřƅ دور śطور
 ŰŦوŕŰ و اƆŗƅدان Ÿƈظم Ɠž اřƔŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدřƔ اƔƂţś řƔƈƊśƅق ŕŗ Ɠžرزا و ŕƈƎƈ دورا

 .اřƔƈŕƊƅ اƆŗƅدان

 اŕŰśƁƛدřƔ اřſŬƆſƅ و ƜśƔءم ŸśرŕſƔ اřƔƅŕƈƅ اŸś řŬŕƔŬƅرƔف ƄƈƔن Ƃśدم Ÿŗ ŕƈد و
řƔŷŕƈśŠƛوا Ɠśƅا ŕƎƂƊśŸś ،řƅدوƅا Ɠſž ظل řƔظرƊƅا řƔدƔƆƂśƅن اŐž řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅن اƄƈƔ ŕƎſƔرŸś 

ŕŸŗś ونśŬŕżƅ و ƋرƔŻ نƈ كƔŬƜƄƅا ŕƎƊōŗ řŷوƈŠƈ دŷواƂƅا Ɠśƅب اŠƔ ƑƆŷ تŕƈوƄţƅا 
 اŕƂſƊƅت ƍذŬƅ Ƌد اƜƅزřƈ اƈƅوارد Ɣƈōśن و اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت ţśدƔد ś ƓžطŕƎƂŗ أن اřƈŕŸƅ واŋƔƎƅت

 ƔرƄز اřŬŕƔŬƆƅ řƔƅŕƈƅ اţƅدƔث اŸśƅرƔف أن Ɣţن Ɠž اžƗراد، Ɣŗن أŕŗŷءś ŕƍوزƜŦ ŶƔل ƈن
 ƈن ƈŠƈوŕƎƊōŗ řŷ اřƔƅŕƈƅ اŸś řŬŕƔŬƅرف إذ اŦśŬƈƅدřƈ، اƅوœŕŬل ƑƆŷ أŰŗ řƔŬŕŬورة

 Ɓروض و Ųراœب و ŕƂſƊ řƈŕŷت ƈن اřƔƅŕƈƅ اƅوœŕŬل ŦśŬśدم اƓśƅ اƄţƅوřƔƈ اŕŬŕƔŬƅت
 اřƔŬŕƔŬƅ و اřƔŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدřƔ اřŬŕƔŬƅ أƍداف ƔƂţśƅق اƈ...ťƅوازřƊ و ƂƊدřƔ ووœŕŬل

  . 1اřƔţŰƅ و اřƔžŕƂŝƅ و

  اœŮřſƙدي اƂŽƃر Ƒż اŗƒƃœƆƃ اŗŪœƒŪƃ: اƑƈœśƃ اšŕƆƃث

ϲ- ŗŪœƒŪƃا ŗƒƃœƆƃا Ƒż لƒƄšřƃا ƑƂƒŪƚƂƃا: 

 Ůŷر اƈŕŝƅن اƂƅرƔƊن ţśƅŕŗ ƓžدƔد و اřƔƄƔŬƜƄƅ اƊƅظرŕŬ ŕƎƔž řƔدت اƓśƅ اƈƅدة ƜŦل
ŶŬŕśƅر واŮŷ و ŶƆطƈ رنƂƅن، اƔرŮŸƅت اƊŕƄ řſŬƆſƅا řƔŷŕƈśŠƛو ا řƔدŕŰśƁƛوم اƂś ƑƆŷ 
 Ɠž اƅدوśś řƅدŦل أن اŕŲƅر ƈن اƂƔ ƌƊرر اƅذي و اţƅر اŕŰśƁƛدي اƊƅظŕم řŬŕƔŬ أŕŬس
 اśƅوازن ƔƂţśق ƑƆŷ اŬƅوق Ɓوى ƈŸśل ذƅك ŷن ŕƎƅ ƜŲž، اţƈƅددة اƛŕŠƈƅت ƔŻر

 ƈƎžت Ɠƅŕśƅŕŗ و اƈŕƄƅل، اƔżŮśƅل śŬƈوى Ɗŷد و ƄŮŗ ƓœŕƂƆśل اƓŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدي

                                                             
ϭ  - ϥγΣ ˬϪοϭϋ ϭ  ΩΑϋ ϑϭ΅έϟ΍ ˬεϳρϗ ΔϳϟΎϣϟ΍ ˬΔϣΎόϟ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϵ-ϭϯ. 
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ϱϮ 
 

řƔظرƊƅا řƔƄƔŬƜƄƅا ƑƆŷ ŕƎƊدي أŕƊś دمŸŗ لŦدś řƅدوƅا ƑƆŷ ƌŠق وƜطƙا Ɠž ةŕƔţƅا 
řƔدŕŰśƁƛن اƗ طŕŮƊ رادžƗل اŲžر أƔŝƄŗ نƈ طŕŮƊ řƅدوƅا ŕƈƄ ،دونƂśŸƔ ŕƎƆŦدśž Ɠž رƔŻ 
 ŗśدƔد اřƈŕŸƅ اƈƅراžق ŕƈŲن و اŕŲƂƅء و اƅداƓƆŦ اƈƗن و ƅŕƄدŕžع إŕƎƔƅ اƎŸƈƅودة اƛŕŠƈƅت

 اŕƔţƅد ŗƈŗدأ اřƔƄƔŬƜƄƅ اƊƅظرřƔ آƊƈت اŕŗŬƗب ƎƆžذƋ اŕŰśƁƛدřƔ، اƈƅوارد ƈن Šƅزء ŕƔŲع و
Ɠƅŕƈƅا Ɠž وم ظلƎſƈ řƅدوƅا řŬرŕţƅ1ا.  

 أن ŗƛد اƓƅŕƈƅ اŕƔţƅد ŗƈدأ ƔƂţśق اƔŬƜƄƅك اŕŰśƁƛدƔون ƈŲƔن ƓƄ اƅطƈ ƓŸƔŗن و
 اƔƙرادات ƑƆŷ اŰţƅول Ɠž اƊƅظرţ řƔددŕƎś اƓśƅ اƔƆƂśƅدřƔ اƅوظœŕف ƑƆŷ اƅدوřƅ دور ŰśƂƔر
řƈŕŸƅا řƔطżśƅ تŕƂſƊƅا řƔدƔƆƂśƅا řƅدوƆƅ ،řŬرŕţƅا ƜŲž نŷ كƅدوا ذƄرورة أŲ řظžŕţƈƅا ƑƆŷ 
 أي ţśدث أن Ɣŕţƈ ƛ ƈƔŕƎƊƄدة Ɠƍ řŬŕƔŬ اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ أن ƓƊŸƔ وƍذا اƈƅوازś ،řƊوازن
 أن ŲƆƅ Ɯŝƈراœب ƄƔن Ɔžم اřƈœŕƂƅ، اŕŰśƁƛدřƔ اƈƅراƄز و اƗوŕŲع Ÿś ƓžدƔل أو ƔƔżśر

 إƑƅ اŠƆƅوء Ɣ řƅōŬƈرŲžون Ƅذƅك اřƔŷŕƈśŠ، و اŕŰśƁدřƔ أƍداف أƔƂţś řƔق ŦśŬś Ɠžدم
 ƄŮŗل و اřƈŕŸƅ اƈƅوازƓž řƊ اŠŸƅز وŠود Ɣ řƅōŬƈرŲžون ذاƌś اƅوƁت Ɠž و اřƈŕŸƅ، اƂƅروض

 ŕŬţب ƄƔ ƑƆŷون اŲƅراœب ƈن اƈƅزƔد śƔطƆب اŠŸƅز وŠود Ɨن ذƅك ŕƎƔž، اœŕſƅض ƈن أŮد
 ŮƊƘƅطř اƅرƔœس اƈƈƅول ŸƔدوƌƊ اƅذي اŕŦƅص اŕƈŝśŬƛر ŝ ƑƆŷم وƈن اžƗراد، ƈدŦرات

،řƔدŕŰśƁƛك اƅذƄ ودŠض وœŕſƅا ƓƊŸƔ أن řƅدوƅدت اŕƈś  Ɠž رضž بœراŲƅؤدي و اƔ ذاƍ 
Ƒƅر إŕŝƕا řƂŗŕŬƅا ŕƎŬſƊ.  

 اƊŬƅوřƔ، اƈƆƅ řƔŗŕŬţƅوازřƊ وřƂƔŝ إƄś ƛن Ɔžم اŕŰśƁدřƔ، أřƔƈƍ أƈƆƅ řƔوازƄƔ řƊن ƅم وƅذا
 ŷŕƁ řƈƎƈ Ɠžدة اřƈŕŸƅ اƔƙرادات و اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت Ɣŗن اƅدƔƁق اŕŬśƆƅ ƓŗŕŬţƅوي ŕƄن إذ

řƔƅŕƈƅا řƔدƔƆƂśƅو ا Ɠśƅرف اŸś دةŷŕƂŗ وازنś řƊوازƈƅ2ا.  

 śوازن ŗƈدأ Ųوء Ɠž اřƔƅŕƈƅ اƑƆŷ řƈƜŬ řŬŕƔŬƅ اƄţƅم ƄƈƔن Ƃśدم Ų ŕƈوء Ɠž و
řƊوازƈƅا ،řƈŕŸƅا ƛ Ɠž وءŲ دأŗƈ وازنśƅدي اŕŰśƁƛم، اŕŸƅا ŕƈƅŕد طƂśŷك اƔŬƜƄƅأن ا 
، ƂţśƔق اƔŦƗر ŕًƔœŕƂƆś مƍك وƅذŗ واſŷأ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅن اƈ دور أي Ɠž وازنśƅدي، اŕŰśƁƛو ا 

                                                             
ϭ  - έϫΎΑ ΩϣΣϣ ˬϡΗϠϋ ΕΎϳΩΎλΗϗ΍ ΔϳϟΎϣϟ΍ ˬΔϣΎόϟ΍ ΔόΑρϣ ΔόϣΎΟ ΓέϫΎϘϟ΍ ϭϵϵϴˬ ι ϭϬ -ϭϭ. 
Ϯ  - ϲϠϋ ϝϳϠΧ ϭ  ϥΎϣϠγ ˬϱίϭϠϟ΍ ΔϳϟΎϣϟ΍ ˬΔϣΎόϟ΍ έ΍Ω ϥ΍έϫί έηϧϠϟ ϭ ˬϊϳίϭΗϟ΍ ϥΎϣϋ ϮϬϬϬ.ι Ϯϱϰ. 
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 اƄſƅر Ɠž اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ أŬس أن ŠƊد وƄƍذا اƓŗŕŬţƅ، اśƅوازن ƔƂţśق ƑƆŷ دورŕƍ اŰśƁر
  :1اŰţƊś Ɠž Ɠśƕر اƔƆƂśƅدي

 Ŭśوغ اƓƍ Ɠśƅ اŕƂſƊƅت أن وŰف ƑƆŷ اřƈŕŸƅ اƔƙرادات ţśدد اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت -
 .اƔƆƂśƅدي اƄſƅر إƔ ƌƔƅدŷو ƍ ƑŮŕƈśƔ Ŷƈ ŕƈذا و ţś ŕƎƈŠţدد و اƔƙرادات

 اƔƈƅزاŕƔƊت اƁل أن اƔŬƜƄƅك اƂśŷد إذ Ƅƈƈن، Šţم اƁل إƑƅ اƔƈƅزاƔƆƂś řƔƊص -
ŕƈŠţ ŕƍرŝƄأ řƈƜŬ. 

 .ƊŬوŕƔ اřƈŕŸƅ اƈƅوازś řƊوازن ƑƆŷ اžŕţƈƅظŲ řرورة -

 ƍو أƌƊ طŕƈƅŕ اƛدŕŦر، ƑƆŷ اŲƅراœب ŷن اƜƎśŬƛك ƑƆŷ اŲƅراœب ƔŲſśل -
 أŲžل أن و اŕƈŝśŬر إţśƔ Ƒƅول اƛدŕŦر أن śſƔرض إذ اƈƗوال، رؤوس ƄśوƔن Űƈدر

 . اŝƅروات Ɣŗن ŕƈƔž أو اƅدŦول Ɣŗن ŕƈƔž اřƈœŕƂƅ اŕƁƜŸƅت Ɣŗن Ɣƈśز اƆś Ɠśƅك اŲƅراœب

řŰƜŦ ŕƈ دمƂś نƄƈƔ ظ أنţƜƊ ن أنƔرƄſƈƅك اƔŬƜƄƅد اƁ واƆŰž نƔŗ řƔظرƊƅا řƔƅŕƈƅا 
 ƈ řƎŠن اŕŰśƁƛدřƔ اřŬŕƔŬƅ و اřƔƅŕƈƅ اƔŗ řŬŕƔŬƅن و ƈ řƎŠن اŕŰśƁƛدřƔ اƊƅظرřƔ و

 اŐž řŬŕƔŬƅن ذƅك إřžŕŲƙŕŗ Ƒƅ اƔƆƂśƅدřƔ، اƊƅظرƓž řƔ اƂƊƅص أوƈ ƌŠن ŸƔد وƍذا أŦرى،
řƔƅŕƈƅدة اƔŕţƈƅم اƅ دŠś قƔŗطśƅق اƔƁدƅا Ɠž řƔأ řƆţرƈ Ŷƈ ŕƎƊت أƊŕƄ řƅؤوŬƈ نŷ دمŷ لŦدś 
řƅدوƅد اţƆƅ نƈ راتƔżśƈƅا řƔŮŕƈƄƊƛو ا řƔƈŦŲśƅا Ɠśƅا ŕƍدƎŮ مƅŕŸƅر اŦرن أواƂƅا ŶŬŕśƅا 
 إŕŗśع و ŕƎƔƆŷ اŦƅروج ŕŗŗŬ Ɠž اƍ řŬŕƔŬƅذƊŕƄ řƔŗƆŬ Ƌت إذ اŮŸƅرƔن، اƂƅرن أواœل و Ůŷر

řŬŕƔŬ řƔƅŕƈ řƔŗŕŠƔا.  

ϳ- ŗŪœƒŪƃا ŗƒƃœƆƃا Ƒż لƒƄšřƃزي اƈƒƂƃا: 

Ɠž تƁوƅذي اƅد اƄؤƔ ƌƔž كƔŬƜƄƅا ƑƆŷ ƌƊا ƛ ودŠد، وŕŬƄƆƅ رزتŗدة أƈ رŕƔƎƊƛا 
 ţśƅŕŗدƔد و ŗƁل ƈن Ÿśرف ƅم Űŗورة اƂƅوƓƈ اƅدŦل اŕſŦƊض و اŗƅطřƆƄŮƈ řƅŕ اŕŰśƁƛدي

Ɠž دƎŸƅث اƅŕŝƅن اƈ رنƂƅا ،ƓŲŕƈƅد اƂž نŕƄ نƈ رƔŻ ورŰśƈƅم اŕƈأ Ƌذƍ şœŕśƊƅا řœƔŬƅأن ا 
 śśدŦل أن ŕƄž ŕƎƔƆŷن اƔƆƂśƅدي اŕƔţƅدي ƈوŕƎſƁ اŕƎƊƈ řƔƅŕƈƅ و  اŕŰśƁƛدřƔ اƂś řŬŕƔŬƅف

 ƑƆŷ اƅدوřƅ إŕŗŠر Ɠž اƔŗƄƅر اƅدور اŕŬƄƅد ƍذا Ůƅدة ŕƄن إذ اŕŰśƁƛدي، اśƅوازن ŕŷƙدة

                                                             
ϭ  -  ϱΩΟϣ ΩϭϣΣϣ ˬΏΎϬη ΩΎλΗϗϻ΍ ˬϲϟΎϣϟ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϭϮ-ϭϯ. 
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 اƅدوŕƔƁ řƅم śśطƆب أŦرى Ɗظر ƅوřƎŠ اŕŠƈƅل أţŬžت و اŕƔţƅد، ŗƈدأ Ƅžرة Ɠž اƊƅظر إŕŷدة
 ŕţƈƅرřŗ اŕŸƅم اŕſƊƙق śƅŕŗ ƓžوřƆŝƈśƈ ŶŬ ودřƔƅŕŸž řƁ أŝƄر ƄŮŗل اřƔƅŕƈƅ اŦśŬŕŗ řŬŕƔŬƅدام
řƅŕطŗƅدة و اŕŷƙ شŕŸśƊƛدي، اŕŰśƁƛر اƈƗذي اƅا ƑŲśƁروج اŦ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅن اƈ 
ŕƍدŕƔţ Ƒƅوśśƅ řƔƅؤوŬƈ Ƌذƍ ،دافƍƗا ƑƊŸƈŗ ƌƊن اƄƈƔ أن ŢƈŬƔ ودŠوŗ زŠŷ ض أوœŕž Ɠž 

،řƊوازƈƅن إذا اŕƄ ذاƍ ŕŠƜŷ دŕŬƄƆƅ م وŦŲśƅذي اƅب اƔŰƔ دŕŰśƁƛا ƓƈوƂƅ1ا.  

 ƔƆţśƆƅل ŰśƈدƊƔƄ  ًŕƔز ردŠ ŕƊƔƈون اƔƆŠƊƛزي اŕŰśƁƛدي ŕƊ ŕƎŗدى اƓśƅ اƄſƅرة Ɔśك
ƓƄƔŬƜƄƅد، اƂƊƅŕŗ ر إذŕŮز أƊƔƄ Ƒƅأن إ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا Ɠƍ رŝƄأ řţƆŬƗا řƔƈƍأ Ɠž řţžŕƄƈ 

řƅŕطŗƅد، و اŕŬƄƅوان ا řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا ŶŠرś Ƒƅإ řƔƅŕƈƅا řƈŕŸƅا Ɠśƅا Ɠطżś ƜƄ نƈ قŕſƊƙا 
ƓƈوƄţƅب و اœراŲƅراض و اśƁƛم، اŕŸƅا ŕŲžك راƅذŗ ونƊŕƁ يŕŬ واقŬƘƅ و ŕƈ رعſś ƌƊŷ 

 اŕŰśƁƛدي اƊƅظŕم ƋŕŠśŕŗ اŕƈƔƙن ŕƎƔž و اřƔƄƔŬƜƄƅ، اƊƅظرřƔ إطŕر ŕƈƆŬƈ Ɠžت ƈن
ƓƅŕƈŬرأƅا ŕƔœŕƂƆś وţƊ وازنśƅدي، اŕŰśƁƛل اŗ ƑƆŷ سƄŸƅن اƈ كƅذ ŢŲت أن أوŕƔدŕŰśƁƛا 
řƔƅŕƈŬرأƅل اƔƈś داثţƙ تƛƜśŦƛا řƔدورƅت و اŕŗوƊ ودƄرƅا řƊƈزƈƅا.  

 ƑŲƈز وƊƔƄ Ɠž ƌƆƔƆţś ل وƄŗ وةƁ Ƒƅج إŕśƊśŬا ƌƊا ƛ نƄƈƔ داثţت إŕƔوśŬƈ ƑƆŷأ 
řŸƊطŰƈ نƈ بƆطƅل اŕŸſƅت اŕƔدŕŰśƁƜƅ řƔƅŕƈŬرأƅورة اŰŗ řƔœŕƂƆś )روضſƅا řƔƄƔŬƜƄƅا(، 

 اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط Ɠž اƄţƅوƓƈ اśƅدŦل أƑƆŷ řƔƈƍ اŕŬƄƅد أزƈ řƈن ŦƆƅروج ƊƔƄز أƄد ƅذا
ƌƊƂţت وŕŷرŠŗ řطŮƊƈ  Ƒśţ ƑƊŬśƔ Ŷžب رƆطƅا ƓƆƄƅل اŕŸſƅا Ƒƅوى إśŬƈƅا ƓžŕƄƅق اƔƂţśƅ 

 ſŦض ŕŠƈل ŕƄ Ɠžن ŕƎƊƈ ŕƈ و اŕŬŕƔŬƅت ƈن ś řƆƈŠطƔŗق طرƔق ŷن اƈŕƄƅل اśƅوظƔف
 اřƈŕŸƅ، اŕżŮƗل و اŦƅدŕƈت ŕŠƈل ŰŦ ƓžوŕƈƍƜƄ ŕŸƈ ŕŰ أو اŕſƊƙق زŕƔدة أو اŲƅراœب

ŕƊƍل وŸſƔŬ فŷŕŲƈƅا ،ƌƆŸž و Ɠƅŕśƅŕŗ ضƔوŸś صƂƊƅا Ɠž بƆطƅا ،ƓƆƄƅا Ƒśţ وƅ ك أدىƅذ 
Ƒƅز إŠŷ řƊوازƈƅا ،řƈŕŸƅك اƅذƅ دƂž Ŷžز داƊƔƄ وة وƂŗ نŷ řŬŕƔŬ لƔوƈśƅز اŠŸƅŕŗ ŕƎſŰوŗ 

řŬŕƔŬ řƈœƜƈ Ɠž واتƊŬ ،دŕŬƄƅك و اƅذŗ ƑƆŦś نŷ دŷواƂƅا řƔدƔƆƂśƅا řŬŕƔŬƆƅ řƔƅŕƈƅذا اŦśƈ 
 أţŗŰت و اƒœšƆƃدة اƆ ŗƒƃœƆƃن ŕدƙ اƃوظŗƒŽƒ اŝƈśƔ Ɠž ŗƒƃœƆƃل Š ŕƎƅدƔداً  Ǝſƈوŕƈ إƌŷŕŗś و

  .اƓŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط śŬƈوى ƔŝōśƆƅ Ɠžر رřƔŬƔœ أداة

                                                             
ϭ  -  ϝΩΎϋ ΢ϳϠϓ ϲϠόϟ΍ ϭ  ϝϼρ ΩϣΣϣ ˬϱϭ΍Ωϛ ΕΎϳΩΎλΗϗ΍ ΔϳϟΎϣϟ΍ ˬΔϣΎόϟ΍ ΏΎΗϛϟ΍ ˬϝϭϻ΍ έ΍Ωϟ΍ ΔϳόϣΎΟϟ΍ ΔϋΎΑρϠϟ ϭ ˬέηϧϟ΍ ΔόϣΎΟ ˬϝλϭϣϟ΍ ϭϵϴϴˬ 

ι Ϭϵ. 
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ϱϱ 
 

 اƅرأƓƅŕƈŬ اƊƅظŕم أن ŗل ƂţśƔ ،ŕƔœŕƂƆśق ƛ اśƅوازن أن إƊƔƄ Ɠž ƌƆƔƆţś Ƒƅز اƑƎśƊ و
 ƈن ŕƄن و اƈŕƄƅل، اƔżŮśƅل śŬƈوى ƈن اƁل śŬƈوى Ɠž طوƈƅ řƆƔدة اřŗƅŕżƅ اƔ řƅŕţƅظل

ƓƂطƊƈƅس أن اƄŸƊƔ ذاƍ لƔƆţśƅا ƑƆŷ řŬŕƔŬƅا ،řƔƅŕƈƅث اƔţŗ زمƆśŬƔ ŕƎŠروŦ نŷ دŕƔţƅا 
 Ɣŝƈśل ƄƈƔن و اƈŕƄƅل، اƔżŮśƅل śوازن ŕƈŲن ŬƈؤوſƔ ŕƎƔƆŷ řƔƅرض ŗدورƋ اƅذي و اƔƆƂśƅدي
  :ŕƈƔž ƓƆƔ1 أřſŰŗ řƔŬŕŬ اřƔƅŕƈƅ اƊƅظرƑƆŷ řƔ اƊƔƄƅزي اƔƆţśƅل اŕƄŸƊس

 .اřƔŕŻ řŬŕƔŬƆƅ řƔƅŕƈƅ اƓƅŕƈƅ اśƅوازن ţƈل اŕŰśƁƛدي اśƅوازن Ɔţول -

 .اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط Ɠž اƅدوś řƅدŦل Ųرورة -

 .اŕŰśƁدřƔ أدوات أŸś řſŰŗ řƔŬŕŬد اřƔƅŕƈƅ اƗدوات -

 ţśƅŕŗ ƓžدƔد و ŬƊŕƍن ƈدرřƈƍŕŬƈ řŬ إƑƅ اŕŮƙرة ƈن ŗƛد اŕƔŬƅق ſƊس Ɠž و
 إذ ،)اƅوظřƔſƔ اƈƅوازƊ řƊظرřƔ( اƊƔƄƅزřƔ اƊƅظرřƔ إƑƅ اŕƊśŬدا اƓŲŕƈƅ اƂƅرن ƈن اƗرŕƔƊƔŸŗت

 اƓƍ řŬŕƔŬƅ و أŕƎƅ ƛ اƅوظƓſƔ اƎſƈƅوم ƑŮŕƈśś Ŷƈ اŠ řŬŕƔŬƆƅ řƔƅŕƈƅدƔدة أŬس Ɗŗśت
řƔŲƔوŸśƅا Ɠž دŷواƂƅا řƔśƕ2ا:  

 ƈن śرŬ Ŷžوف اśƅوřƔŸŬ اřƔƅŕƈƅ اŐž řŬŕƔŬƅن اŕŗŠƙرřƔ اŗƅطŕŬ řƅŕدت إذا -
 .اƈŕƄƅل اŦśŬƛدام śŬƈوى Ɗŷد اŠţ şśŕƊƅم إƑƅ وŰوƛ اƓƆƄƅ اƅطƆب

 اƅطƆب śŬƈوى ƔſŦśŗض řƆƔſƄ اřƔŮŕƈƄƊƛ اřƔƅŕƈƅ اŐž řŬŕƔŬƅن اŦŲśƅم ŕŬد إذا -
ƓƆƄƅن و اƈ مŝ ضŕſŦƊق اŕſƊƙا ƓƆƄƅا ƛوŰو Ƒƅم إŠţ şśŕƊƅا ŕŬŕƂƈ رŕŸŬƗŕŗ řśŗŕŝƅدون ا 

 .اŦŲśƅم

 اŕſƊƙق śŬƈوى Őžن ŕŸŬƘƅر اŕŸƅم اśŬƈƅوى Ɠž اƂśŬƛرار و اŦśŬƛدام ŕŬد إذا -
 .ŦŲśم أو ŗطţ řƅŕدوث śŬƈ ŶƊƈƅواžŕţƔ ƑƆŷ Ƌظ اƓƅŕƈŠƙ اƂƊƅدي

ϴ- ŗŪœƒŪƃا ŗƒƃœƆƃا Ƒż لƒƄšřƃودي اƀƈƃا : 

 اƓŲŕƈƅ اƂƅرن ƈن اŕƔƊƔŸŗŬƅت أواŦر Ɠž واſƊ ŕŸŬوذا اƂƊƅودƔƔن Ɗظر وřƎŠ أţرزت
ŕŰوŰŦد وŸŗ د أنŕŬ دŕƂśŷƛن اōŗ تŕŬŕƔŬ قƔƂţś رارƂśŬƛا řƔزƊƔƄƅد اƁ تƂſŦأ Ɠž واءśţا 

                                                             
ϭ  -  ϥγΣ Δοϭϋ ϭ  ΩΑϋ ϑϭ΅έϟ΍ ˬεϳρϗ ΔϳϟΎϣϟ΍ ˬΔϣΎόϟ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι Ϯϳϱ-Ϯϳϲ.  
 
Ϯ  -  έϫΎΑ ΩϣΣϣ ˬϡϠΗϋ ΕΎϳΩΎλΗϗ΍ ˬΔϳϟΎϣ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι Ϯϭϭ-ϮϭϮ. 
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ϱϲ 
 

 ŬƊŗ ،řƔƅŕŷب و اŗƅطřƅŕ و اŦŲśƅم Ÿƈدƛت ƌƔž ارŸſśت اƅذي اƅوƁت Ɠž  1اƃرƂودي اŤŰřƃم
 ƅ řŬŕƔŬوŶŲ اƅوƔţد اƈƗل Ɠƍ اƂƊƅدřƔ اōŗ řŬŕƔŬƅن  اŕƊŰ řŬŕƔŬƅع و اƂƊƅودƔƔن اƂśŷد إذ

řƅŕŸž دة وŕŲƈ ،مŦŲśƆƅ وان řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅس اƔƅ ŕƎƅ رŝا Ɠž وىśŬƈƅم اŕŸƅر اŕŸŬƘƅ و Ɠž 
 ƊƔطƆق اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ اŦśŬدام ŷدم أن و اƔŰƂƅر، اŠƗل Ɠž اƁƗل ƑƆŷ اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط

 ƍو اŕŦƅص اţƅر اŕŰśƁƛد ŕŗن اŕƂśŷدƍم و اƅواŶŬ اƄţƅوśƆƅ ƓƈدŦل اŕŸƈƅرض ƈوƎſƁم ƈن
 ƂśŸƔد و ،)اƊƆƅ řƔƄƔŬƜƄƅظرřƔ اƅروح إŕŷدة( واƄţ ŶŬوś ƓƈدŦل إŕśţƔ Ƒƅج ƂśŬƈ ƛر اŕŰśƁد
 اƓśƅ اřƔſŦƅ اƔƅد ŕŗن ƔŻرƍم و ŗروƊر ŕƄرل و žرƔدŕƈن śƆƈون أŕŝƈل اƂƊƅدřƔ اƈƅدرřŬ أŕŰƊر
 اŕŰśƁƛدřƔ اţƅرřŬŕƔŬ řƔ ظل Š ƓžدƔد ƈن ƈŸƆƅل Ÿśود أن ƄƈƔن ƔƈŬث آدم ţś ŕƎƊŷدث
،řƈŕśƅم اƍك وƅذŗ ونſƂƔ  ًŕſƁوƈ دŲ رŕŰƊأ řŬدرƈ دامŦśŬا řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا řƆŠŸƄ قƔƂţśƅ 
  ͘اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط Ɠž اśƅوازن

 أن ƈ ƌƊōŮن اƄţƅوƅ řƈدن ƈن ś řśţŗوś řŬŕƔŬ řƔƅŕƈ řƔŸŬطƔŗق أن اƂƊƅودƔƔن ƂśŸƔد إذ
 اŕƈŝśŬƛري اŕſƊƙق Ɣ ŕŗƆŬ ƑƆŷؤŝر ŕƈƈ اŕƈƅل، أŬواق Ɠž اŕŦƅص اƂƅطŕع ƈزاřƈţ إƔ Ƒƅؤدي

 ƈ řƔƆŷŕžن اŝƗر ƍذا ƆƂƔل وŗذƅك ،2اƆƃزاŗƆš أśر ƔوناƂƊƅود Ɣ ƌƔƆŷطƆق ƍ ŕƈذا و اŕŦƅص،
řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا řƔŸŬوśƅن اƗ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا ŕƊƍ ƛ ؤديś وىŬ رŕŝأ řƔŸƔوزś نƔŗ عŕطƂƅا 

 اŕƂſƊƅت Ɠž اŕſŦƊض ŕƎŗţŕŰƔ ŕŗƅŕŻ اƄţƅوřƔƈ اŕƂſƊƅت زŕƔدة Ɨن Ɗظرا اŕŦƅص، و اŕŸƅم
řŰŕŦƅدر اƂƅŕŗ ،ƌŬſƊ و Ɠž Ƌذƍ řƅŕţƅا ƛ ƑƊŸƈ رةƈƅŕŗ ŶŬوśƆƅ Ɠž تŕƂſƊƅا řƔƈوƄţƅوى اŬ 

  . 3اƄţƅوśƆƅ ƓƈوŶŬ اƅدŷم Ɣƈōśن

 إŠراءات أي ŕŸƔرŲون žرƔدŕƈن śƆƈون رأƎŬم ƑƆŷ و اƂƊƅدƔون أن ŗŬ ŢŲśƔق ŕƈƈ و
ƌƔƆŦدś رŗŷ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا Ɠśƅن اƈ ŕƎƊōŮ ؤدي أنś Ƒƅد إƔزاś زŠŸƅا ƓƈوƄţƅم اŝ مŦŲśƅا 
 řŬŕƔŬƆƅ أŕŬŕŬ اƂƅواŷد ŗţƔ řŬŕƔŬذون و Ǝƅم اƅرřƔŬƔœ اŕŰśƁƛدřƔ اŝƈƔ řƆƄŮƈƅل اƅذي

řƔدŕŰśƁƛن اƔرƔŮƈ Ɠž كƅذ řƔƈƍƗ وصŰƊƅا řƔورśŬدƅل اţƈ řƅŕţ وازنśƅوي اƊŬƅا ،řƊوازƈƆƅ 
 اƊ řƔƈƔƈŰśƅزŕƈƈƅ ŕƎśŷرřŬ اŬƗواق ţśدƔد ƎŬś Ɠžم ƍذƋ اƔƂƈƅدة اŕŗ řŬŕƔŬƅن ŕƂśŷƛدƍم

řƔśذاƅا Ɠž řƎŠواƈ تŕƍŕŠśƛا řƔدŕŰśƁƛا ،řŬƄŕŸƈƅم اƍك وƅذŗ رونŗŸƔ نŷ مƎśŗŻر Ɠž 
                                                             

ϭ  - ϲϓ ϩΫϫ ΓέϫΎυϟ΍ ΏΣΎλϳ ωΎϔΗέϻ΍ ϝλ΍ϭΗϣϟ΍ ϲϓ έΎόγϻ΍ Ωϳ΍ίΗ ΕϻΩόϣ ΔϟΎρΑϟ΍ ϭ ΅ρΎΑΗ ΕϻΩόϣ ϭϣϧϟ΍. 
Ϯ  - ΙΩΣϳ έΛ΍ ΔϣΣ΍ίϣϟ΍ ΔΟϳΗϧ ΔγϓΎϧϣ ΔϣϭϛΣϟ΍ ωΎρϘϠϟ ιΎΧϟ΍ ϲϓ ϝϭλΣϟ΍ ϰϠϋ Ωέ΍ϭϣϟ΍ Δϣίϼϟ΍ ϝϳϭϣΗϠϟ ϭ ω΍ίΗϧ΍ ωΎρϘϟ΍ ϡΎόϟ΍ ϙϠΗϟ Ωέ΍ϭϣϟ΍. 
ϯ  - ϱέΎΑ ˬϝΟϳγ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ϙϭϧΑϟ΍ ϭ ˬΩΎλΗϗϻ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϰϳϴ-ϰϴϭ. 
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ϱϳ 
 

 ŕţƈوƛت و śوŕƎŠت ŝƈśل ƌŬſƊ اƅوƁت وƓž اřŬŕƔŬƆƅ ،řƔƅŕƈƅ اƔƆƂśƅدřƔ اŬƗس إƑƅ اŸƅودة
řŬدرƈƅا řƔودƂƊƅء اŕƔţذور إŠƆƅ řƔرƄſƅا řŬدرƈƆƅ řƔƄƔŬƜƄƅا.  

ϵ- ŗŪœƒŪƃا ŗƒƃœƆƃا Ƒż لƒƄšř تœŶſوřƃا ŗƒƈƚƀŶƃا: 

Ɠž مŲŦ دلŠƅر اœداƅن اƔŗ نƔśŬدرƈƅا řƔودƂƊƅو ا řƔزƊƔƄƅن اōŮŗ řƔƆŷŕž نƔśŬŕƔŬƅا 
řƔƅŕƈƅو ا řƔدƂƊƅرت اƎظ Ƒƅود إŠوƅا řƔŲرž دةƔدŠ ودƂś Ƒƅت إŕŠŕśƊśŬدة اƔدŠ Ɠž رŕƈŲƈ 

 إƑƅ اƔƈśƊƈƅن اŕŗŮƅب اŕŰśƁƛدƔƔن ƈن ƈŠƈوŕƎśƊŗś řŷ اƓśƅ ،1اƄţƅوřƔƈ اŕŰśƁƛدřƔ اŕŬŕƔŬƅت
 اŬم اŕƔśƅر ƍذا ƑƆŷ أطƆق اƓŲŕƈƅ، اƂƅرن ƈن اŕƊƔŸŗŬƅت Ƃŷد ƜŦل اƔƊƅوƓƄƔŬƜƄ اŕƔśƅر

 اƔƆţśƅل Ɠž اƈ řƔƈƍƗن ƊŕŠب ƑƆŷ أţŗŰت اƓśƅ اřƔƊƜƂŸƅ اśƅوŕŸƁت ƊظرřƔ أŕţŰب
  .اŕŰśƁƛدي

 ţśƔدد) ōŮƊƈة أو أžراد( اŕŰśƁƛدřƔ اƅوţدة ƆŬوك أن إƑƅ اƊƅظرƍ řƔذƋ أŕŰƊر ƊśŬƔد و
 اřƊƄƈƈƅ، اţƅدود أدƑƊ إƑƅ اœŕŬŦƅر ƔƆƂśل و Ƅƈƈن ţد أƑŰƁ إƑƅ اŸś ŶžŕƊƈƅظƔم ƜŦل ƈن

 ŦśŬƔدƈ ŕƎƈن Ƅƈśن اƆŸƈƅوŕƈت ƈن ŕƈƄ ŕƊƔŸƈ اŕŰśƁدřƔ وţدة Ƅل أŕƈم أن ƂƔرون و Ƅذƅك
 ƈŗروƂƔ řƊرون Ǝžم ذƅك إřžŕŲƙŕŗ Ƒƅ اƁ ،řƔƆŗƂśŬƈƅراراţ ƌśول śوŕƊŗ ƌśŕŸƁء ŕſƄŗ řƔƅŕŷ Ɠžءة

 ƑƆŷ اŕſţƅظ ƈ ƌƊōŮن ŕƈƅ ،)اřƔƄƔŬƜƄƅ اƊƅظرة( اŬƅوق ووŲوح اŕŸŬƗر و اŠƗور ƈن Ƅل
řƅŕţ واقŬƗا Ɠž وازنś مœدا.  

 اŕŰśƁƛدřƔ اƅوţدات أن إƑƅ اƈƅدرřŬ أŕŰƊر ƔŻ ƓƎśƊƔرŕƍ و اſƅروض ƍذƈ Ƌن و
řƔƊƜƂŷ řŬŕƔŬƆƅ řƔƈوƄţƅا řƔدŕŰśƁƛل اŲſŗ ŕƈ لŰţś ƌƔƆŷ نƈ تŕƈوƆŸƈƅو ا ŕƈ ƌŗŬƄś 

 اƅواƓŸƁ و اŢƔţŰƅ اśƅوŕƁ ƑƆŷ ŶƁدرة ƄśŬون اƅزƈن ŗŷر اŕŰśƁƛدřƔ اƔżśƈƅرات ƈن ŗŦرة ƈن
 Ɣŝōśر أƛ اƄţƅوřƔƈ اƓž řŬŕƔŬƅ اƔżśƅرات ƍذŝƈƅ Ƌل ŕƊƍك ƄƔون Ɔžن Ɠƅŕśƅŕŗ و اƔżśƈƅرات Ɔśƅك

  .اŦśŬƛدام و ŕśƊƙŕƄج ŕŰśƁƜƅد اřƔƂƔƂţƅ اƔżśƈƅرات ƛ ŕƈƔŬ Ɠž و ŕŗŬţƅŕŗن ƔؤŦذ ƔœŲ ƛل

 ŕŷ ƑƆŷزřƈ  اƄţƅوřƈ أن و اŕŰśƁƛدي اƅرƄود ƈن śſƊ Ɯŝƈ řƅŕţرض ذƅك śƅوŢƔŲ و
řŠƅŕŸƈ Ƌذƍ řƅŕţƅدام اŦśŬŕŗ řŬŕƔŬ řƔƅŕƈ řƔŸŬوś ، نƈž ƓŸƔŗطƅأن ا ŶƁوśƔ رادžƗع اŕſśار 
 ŕŬŕƔŬƆƅت řŠƔśƊ اŠƗور و اŕŸŬƗر ارŕſśع و ƈŸƆƅل اŗƄر žرص śوžر و اƓƆƄƅ اƅطƆب

                                                             
ϭ  - ΩΑϋ ϡόϧϣϟ΍ Ωϳγϟ΍ ϲϠϋ ϭ  έ΍ίϧ Ωόγ ϥϳΩϟ΍ ˬϲγϳόϟ΍ ΩϭϘϧϟ΍ ϭ ϑέΎλϣϟ΍ ϭ ϕ΍ϭγϻ΍ ˬΔϳϟΎϣϟ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϰϰϰ. 
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řƔŸŬوśƅا ،řƔƈوƄţƅذا اƅ نŐž نƔƆƈŕŸƅوف اŬ ونŸŬƔ ولŰţƆƅ ƑƆŷ ورŠأ ƑƆŷن و أƅ واŲرƔ 
 Ŷƈ اŠƗور ارŕſśع وƄƅن اŕŸŬƗر، ŕŗرŕſśع śوƎśŕŸƁم řŗŬŕƊśƈ Ŷƈ أŠورƍم ƊŕƄت إذا إƈŸƅŕŗ ƛل
 اƄţƅوřƔƈ اŐž řŬŕƔŬƅن Ɠƅŕśƅŕŗ و اřƆƈŕŸƅ اƔƗدي ƑƆŷ اƅطƆب ƈن ţƔد Ŭوف اŕŸŬƗر ارŕſśع

řƔŸŬوśƅوء اŗś قŕſŦƙŕŗ ن وƅ قƂţś رضżƅود اŮƊƈƅا ŕƎƊƈ دةŕƔزŗ رصž لƈŸƅض و اƔſŦś 
 ƔſŦśض اžƗراد śوŕƈ ŶƁ إذا ŝƈƅŕŗل و اŕśƊƙج و اƅطƆب زŕƔدة ƜŦل ƈن اŗƅطŸƈ řƅŕدƛت
 řŠƔśƊ اřƔƊƜƂŸƅ اśƅوŕŸƁت أن اƅطƈž ƓŸƔŗن اƓƄƜƎśŬƛ اƅطƆب ƔŮƊśƅط أو اŠƗراء Ųراœب
 ƍذا żśطƈ řƔن وŗƛد اřƈŕŸƅ اƈƅوازŠŷ Ɠž řƊز إƑƅ ذƅك Ɣؤدي أن ŗƛد اŲƅراœب ƔſŦśض
 زŕƔدة طرƔق ŷن اśƁƛراض إƑƅ اƄţƅوōŠƆś řƈ اƍ řƅŕţƅذƓſž Ƌ اƅدƔن، ŬśدƔد أو اŠŸƅز

 ƑƆŷ اžŕţƈƅظƓŲśƂƔ ř اśƅوŕŸƁت ƎƅذƋ وŕƂž اƓƊƜƂŸƅ اƆŬƅوك Őžن ƅذƅك ƜŗƂśŬƈ، اŲƅراœب
 اŲƅراœب ƔſŦśض řŠƔśƊ اŕśƈƅح اƅدŦل Ɠž  زŕƔدة إي اŦśŬدام و اƓƅŕţƅ اƜƎśŬƛك śŬƈوى

 Ɠž اŲƅراœب زŕƔدة ƈƅواřƎŠ وذƅك اƓƄƜƎśŬƛ، اƅطƆب زŕƔدة ƈن ŗدƛ اƛدŕŦر ŻƗراض
  .اŠƅدوى ŷدřƈƔ اśƅوřƔŸŬ اřƔƅŕƈƅ اŢŗŰś řŬŕƔŬƅ وƎŗذا) اřƔƊƜƂŸƅ اśƅوŕŸƁت ŕƊŗء( اŗƂśŬƈƅل

ϭϬ- ŗŪœƒŪƃا ŗƒƃœƆƃا Ƒż لƒƄšř ƑƒدœŮřſب اƈœŞ رضŶƃا: 

 ŕƎŠز إŕŸƊش Ɠž اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ دور ƑƆŷ اŸƅرض ƊŕŠب اŕŰśƁدƈ ƓƔدرś řŬؤƄد
 إŕŸƊش Ɠž اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ دور ƑƆŷ اƔƄōśƅد ƈن ŗدƛ اƓƅŕƈŠƙ اŸƅرض اƅرأƓƅŕƈŬ اŕśƊƙج
 ƈśŸśد إذ اƊƔƄƅزřƔ، اƈƅدرřŬ رؤŬţ řƔب اŕſƊƙق طرƔق ŷن اśƅوظƔف و اŕŸſƅل اƓƆƄƅ اƅطƆب

 ţśدƔد ŕŠƈل Ɠž اƄţƅوƓƈ اśƅدŦل ƈن اţƅد و اŲƅراœب ſŦض ƑƆŷ ذƅك ƎśƜƔƆţś Ɠžم
 طرƔق ŷن Ɣƅس و اƑƆŝƈƅ اƈƅوارد ƔſŦśƅض أداة اţƅرة اŬƅوق آƔŸſśƅ řƔƅل اŠƗور و اŕŸŬƗر

 Ɠƅŕśƅŕŗ و ŶƆŬƆƅ، اřƔŗŬƊƅ اŕŸŬƗر ś Ɠžؤŝر اŲƅرŸƈž řŗƔدƛت اŕſƊƙق، و اƅدŦل śدŕƂžت Ɣŝōśر
Ɠž رضŸƅن اƈ دƔƅا řƆƈŕŸƅل رأس و اŕƈƅذا و اƍ ŕƈ ƋدƄؤƔ رŕŰƊأ Ƌذƍ řŬدرƈƅن اƈ Ŷžر řƈƔƁ 

 اŕƈŝśŬƛر و اƛدŕŦر و اƈŸƅل ŝƈل اƈƊśƅوŮƊƘƅ řƔطřŗŬƊƅŕŗ ř اŲƅرřŗƔ اśƁطŕع Ÿŗد اōžŕƄƈƅة
řƊرŕƂƈ تƁوŗ راغſƅك، و اƜƎśŬƛن اƈو řƎŠ رىŦل أŝƈśƔ لƔƆţś رƔƔżśƅا Ɠž řŗƔرŲƅا Ɠž 
 اŕśƈƅح اƅدŦل Ɠž اŲƅرƔżś řŗƔر Ɣŝōśر إƑƅ اƊƅظر Ɣƅس و اƛدŕŦر و اƈŸƅل œŕŷد Ÿƈدل

 ŕŸžل ƄŮŗل و ƎŬƔم اƎŬƗم أرŕŗح أو اœŕſƅدة أو اƈŸƅل ŷن Ɯŝƈ اŲƅراœب ſŦžض ŕſƊƚƅق،
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Ɠž دةŕƔر زŕŦدƛر و اŕƈŝśŬƛذي و اƅس اƄŸƊƔ Ƌدورŗ ورةŰŗ řƔŗŕŠƔا ƑƆŷ رضŸƅا ƓƆƄƅن اƈو 
  .1اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط ŝ ƑƆŷم

 ŝƅورة اƂƊƅودƔƔن اŕŰśƁƛدƔƔن ƈن ŷدد ƅدن ƈن اƈƅوřƎŠ اśŷƛراŕŲت ƑƆŷ ورداً 
 اŕŲƔſŦśƅت Ɔśك Őžن ŕƎƔž اźƅŕŗƈƅ اŲƅرřƔŗƔ اŕŲƔſŦśƅت řƅōŬƈ وŰŦوŕŰ اřƔƅŕƈƅ، اŕƊƔƊŕƈŝƅت

Ɠśƅدى اŕƊ ŕƎŗ رŕŰƊب أƊŕŠ رضŸƅد اƁ تƂſŦر أŕŗśŷŕŗ ت أنŕŲƔſŦśƆƅ řƔŗƔرŲƅراً  اƔŝōś  ًŕƔŗƆŬ 
Ɠž راداتƔƙا řƔدŕƔŬƅا řƅدوƆƅ نƈم وŝ ؤديśŬ Ƒƅدة إŕƔز زŠŷ ،řƊوازƈƅد اŠƊء أن وŕŷدƛا 

ƓŬŕŬƗر اŕŰƊƗ بƊŕŠ رضŸƅم و اƍرد ƑƆŷ كƅد ذƁ دƊśŬا Ƒƅإ ƏƈšƈƆ رżƙ2 )ůĂĨĨĞƌ 

ĐƵƌĞ (،رƔƎŮƅدون اƄؤƔض أن وſŦ بœراŲƅؤدي اƔŬ Ƒƅدة إŕƔز Ƌذƍ راداتƔƙن اƈم وŝ مƎŬƔ 
Ɠž لƈŸƅا ƑƆŷ وازنś řƊوازƈƅا ،řƈŕŸƅرة و اƄſƅا řƔŬŕŬƗا ŕƊƍ صŦƆśś Ɠž ض أنƔſŦś 

 اŷŕƂƅدة اŕŬśع إƔŬ Ƒƅؤدي اƂƅوƓƈ اŕŰśƁƛد ŕŸƊƙش ţواžز ƈن ŕƈŗ ƌƆŝƈś اŲƅرŸƈ řŗƔدƛت
řƔŗƔرŲƅن اƈو řƆƔŰţ řŗƔرŲ رŝƄزارة أŻ.  

 اƂƊƅودřƔ اƈƅدرřŬ أŕŰƊر ƜŦف ƑƆŷ اƈƅدرƍ řŬذƋ أŕŰƊر أن أŕŲƔ اƅواŢŲ وƈن
 أو اŦŲśƅم Ɠž řţžŕƄƈ اŗƄر أřƔƈƍ اŲƅرřƔŗƔ اƅŕŗ řŬŕƔŬƅذات و اŸƔ řŬŕƔŬƆƅ řƔƅŕƈƅطون
řƎŠواƈ řƆƄŮƈƅا řƔŬŕŬƗو ا Ɠƍ ودƄرƅا ŕƎſŰوŗ řƈŠŕƊ Ƒƅد إţ رƔŗƄ نŷ مŕظƊƅا ƓŗƔرŲƅا 
 ƈوارد ƔſŦśض ŝم وƈن اřƔŗŬƊƅ اŕŸŬƗر Ůś Ɠžوŕƍت ƆŦƔق و اŕŗƈƅدرة ƓŲƂƔ ƑƆŷ واƅذي

،ŶƈśŠƈƅن اƄƅو řطƂƊƅا řƔŬŕŬƗا Ɠśƅن اƄƈƔ ŕƎśظţƜƈ ŕŲƔن أƈƅ Ŷŗśś رŕƄžأ Ƌذƍ řŬدرƈƅا 
ŕƎƊأ ƛ ŢŲوś ŕƈ وƍ مŠţ ضƔſŦśƅا Ɠž دلŸƈ بœراŲƅزم اƜƅذ اŦƗا ƌŗ Ɠž ظروفƅا 

،řſƆśŦƈƅل اŸƅم وƍس أŬƗا řƈŕŸƅا řŬŕƔŬƆƅ řƔƅŕƈƅا Ɠśƅدت اƊśŬا ŕƎƔƅإ Ƌذƍ řŬدرƈƅا Ɠƍ3:  

 ƔوƓƅ اŰŦƅوص ƍذا Ɠž و اŮŕŗƈƅرة، اŲƅراœب ƔŗƄ Ɠžر ƔſŦśض إŠراء -
 اŕƈƅل رأس ŲƆƅ ƑƆŷراœب اţƅدřƔ اŸƈƅدƛت ſŦƅض řŰŕŦ أřƔƈƍ اƈƅدرƍ řŬذƋ أŕŰƊر

 .اƅدŦل ƑƆŷ واŲƅراœب

                                                             
ϭ  - ϝϭΑ ΃  .ˬϥϭγϠϳϭϣΎγ ˬΩΎλΗϗϻ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϲϰϳ-ϲϰϴ. 
Ϯ  - ΢οϭϳ ϰϧΣϧϣ έϓϻ Δϗϼόϟ΍ ϥϳΑ ΕϻΩόϣ ΔΑϳέοϟ΍ ϭ Ε΍Ω΍έϳ΍ ˬΔΑϳέοϟ΍ ϪΗέϛϓϭ ΔϳγΎγϻ΍ ϲϫ ϥ΍ ΩϭΩέϣ ΔΑϳέοϟ΍ ϊϔΗέϳ ϡΛ νϔΧϧϳ Ύ΋ϳη Ύ΋ϳηϓ 

ϊϣ Ωϳ΍ίΗ ρϐοϟ΍ ˬϲΑϳέοϟ΍ ϭ ϙϟΫ ϥϻ ϊϓέ ϝΩόϣ ΔΑϳέοϟ΍ ϱΩ΅ϳ ϰϟ΍ ΏέϬΗϟ΍ ϲΑϳέοϟ΍. 
ϯ  - ϝϭΑ ϥϭγϠϳϭϣΎγ ˬ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϲϰϵ. 
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 ƈن ƈƆƈوس ƄŮŗل  و اţƅد أي ŷŕŰśدřƔ، اƁل اŲƅرƓŗƔ اƊƅظŕم ƄƔون أن -
Ŷŗŕطƅدي اŷŕŰśƅب اœراŲƆƅ رةŮŕŗƈƅا. 

 .اƄţƅوƓƈ اŕſƊƙق ƔſŦśŗض ţŰƈوŕŗ اŲƅراœب ƈن اţƅد ƄƔون أن -

 اŷƜśƅب ƈن ŗدƛ اŸƅرض و اƔţŗ ŶŠŮƔ řƔŠŕśƊƙث اŲƅرƓŗƔ اƊƅظŕم ƈŰƔم أن -
 . اƅŕŗ ƓƅŕƈŠƙطƆب

  اŗƒƃœƆƃ اŗŪœƒŪƃ أƋداف: اƃœśƃث اšŕƆƃث

 اƔŝōśƅر ƈ ŕƎƅƜŦن ƄƈƔن اƓśƅ اŕŰśƁƛدřƔ اřŬŕƔŬƅ أدوات أƍم اţد اřƔƅŕƈƅ اŸś řŬŕƔŬƅد
ƑƆŷ řƄرţ راتƔżśƈƅا řƔدŕŰśƁƛر و اƔŝōśƅا ƑƆŷ تŕƂŗطƅو ا ŢœراŮƅا řƔŷŕƈśŠƛا ƑƆŷ رŕŗśŷا 
 أƍداف Ÿśśدد ƅذƅك اŮŗƅرřƔ، اŕŷŕƈŠƅت و اžƗراد ś ƑƆŷطŗق اŠƙراءات و اƗدوات ƍذƋ أن

řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅك و اŗŕŮśś Ɠž رŕإط ŶƈśŠƈƅدي اŕŰśƁƛءاً  و اŕƊŗ ƑƆŷ كƅظ ذţƜƊ ŕƎƊأ ƑŸŬś 
  :اřƔƅŕśƅ اƍƗداف ƔƂţśƅق

ϱ- قƒƀšř ŗƃداŶƃا ŗƒŵœƆřŞƙا: 

 Ƅƅن اřƔŷŕƈśŠƛ، اŸƅداƑƆŷ řƅ اŕśƅرŠž ťƔر Ɗƈذ اřƔŷŕƈśŠƛ اƊƅظرŕƔت و اŕƄžƗر رƄزت
 ƈŠƈوƂţś ŢƅŕŰƈ řŷق اƓśƅ  اŕƄţƗم و اƂƅواƔƊن ŰƔدرون ƊŕƄوا اŕƄţƅم و اřƔƆƈŸƅ اŕƈƈƅرŕŬت

 Ÿƅŕž Ɠžداřƅ اŕŸƈśŠƈƅت، أŝƄر ƌŗŮ řŗœŕŻ Ɠž  اŸƅداƊŕƄ řƅت ŗذƅك و اžƗراد، ƈن ƔżŰرة
 اŕſśŬƛدة و اƊŕƂƅون أŕƈم اŕƊƅس ŕŬƈواة ƓƊŸś اƓŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدي و اƓŬŕƔŬƅ اƎſƈƅوم

 Ɣŗن ŕƎƆƄ اƔƔƈśƅز ƈظƍŕر إزاřƅ و اƂſƅراء و اŕƔƊŻƗء Ɣŗن اžŕƄśƅل ƔƂţśق و اřƈŕŸƅ اƔŦƅرات ƈن
  .اƊŠƅس أو اŰƗل أو اƆƅون ŷن اƊƅظر żŗض اžƗراد

 اŶśƈśƔ ŶƔƈŠƅ أن ƓƊŸś إŕƈƊ اŸŗƅض ŸƔدŕƈƄ ŕƍ اŕŬƈƅواة أو  اřƔŷŕƈśŠƛ اŸƅداřƅ إن
  .ƔƔƈś1ز دون اţƅرŕƔت و Ƃţƅŕŗوق

 ارŗśط و śطور Ɓد اŕŬƈƅواة أو ŕŰƊƙŕŗف Ɣرŗśط اƅذي اřƔŷŕƈśŠƛ اŸƅداƎſƈ řƅوم أن
řƔراطƂƈƔدƅŕŗ  نƛ řطƆŬ مƄŕţƅب اŦśƊƈƅت اţŗŰأ řƊوƍرƈ نƔƆŷŕſƅŕŗ نƔƔŷŕƈśŠƛأي ا 

                                                             
ϭ  - έϣΎΗ ΩϣΣϣ ˬϲΟέίΧϟ΍ ϡυϧϟ΍ ΔϳγΎϳγϟ΍ ΔΛϳΩΣϟ΍ ϭ ΕΎγΎϳγϟ΍ ˬΔϣΎόϟ΍ έ΍Ω ϲϧϻΩΟϣ ˬέηϧϠϟ ϥΎϣϋ ϮϬϬϰˬ ι ϭϵϳ-ϭϵϴ. 
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 ƔƂţś ŢƅŕŰƈق و اƅظƆم و اŗśŬƛداد ƈن ŕŦśف اƄţƅوŕƈت أţŗŰت وƅذƅك اśƁƛراع، ŕƊŰŗدƔق
řƂŗط ƑƆŷ بŕŬţ řƂŗرى طŦأ.  

 اţƜśƅم و اƈƅواطřƊ أن اſƅرƓŬƊ اƄſƈƅر) śورƔن آƛن( Ɣرى اƙطŕر ƍذا Ɠž و
ƓŷŕƈśŠƛء و اŕƈśƊƛا řƅدوƆƅ أو řƔƈوƂƅط و  اŕŗśرƛا řžŕƂŝŗ řƊƔŸƈ و ťƔرŕś ركśŮƈ دƁ 

ŕƍرƈŝśŬƔ مƄŕţƅق اƔƂţśƅ ŢƅŕŰƈ ضŸŗƅا ƑƆŷ بŕŬţ ضŸŗƅر، اŦƕك اƅذŗزول وś řƅداŸƅا 
 وراءƁ ƓſśŦƔ ŕƍد اƓśƅ اřƔŷŕƈśŠƛ اŸƅداś ƑƆŷ řƅرƔƄزƈ Ƌن أŝƄر اƅدƂƈƔراطƔ ƑƆŷ řƔرƄز وƍو

  .1اřŰŕŦƅ اŸŗ ŢƅŕŰƈƅض ƔƂţśƅق اƄŕţƅم

řƔراطƂƈƔدƅŕž ت وŕŗŕŦśƊƛرة اţƅت اţŗŰداة أƗا řƈŕƎƅق اƔƂţśƅ řƅداŸƅا ،řƔŷŕƈśŠƛا 
 اŕŠƈƅل Ɠž اřƔŷŕƈśŠƛ اŸƅداƔƂţś řƅق اƅدƂƈƔراطśŬś řƔطƔƄ ŶƔف: ƍو ŕƔƅŕţ اƈƅطروح واŬƅؤال
Ɠƅŕƈƅ؟ و اƓŗƔرŲƅا.  

 أŷطت Őžذا اŷ ،řƔŷŕƈśŠداƓƊŸƔ řƅ اƅرƑƆŷ ŶƔƈŠ ŕƔŕŷ اŕŗŠƙري اƔƊŠśƅد ŗƈدأ śطƔŗق إن
řƅدوƅا řŷوƈŠƈ نƈ رادžƗا řſŰ ءŕſŷƙا ƓƊŸƔ ŕƎƊر أƔŻ řƔراطƂƈƔو د ƛ قƂţś ،řƅداŸƅو ا Ɠž 

 Ƅƅن اŲƅرřƔŗƔ اŸƅداƔƂţś řƅق ƓƊŸƔ اƈƅواطƔƊن ƑƆŷ ŶƔƈŠ اŲƅراœب žرض Őžن اƓƅŕƈƅ اŕŠƈƅل
  .اŸƅداřƅ؟ ƔƂţśƅق اžƗراد ŕŬśƈ ƑƆŷ ŶƔƈŠوŸƈŗ řƔدƛت اŲƅراœب ſśرض ƍل: اƈƅطروح اŬƅؤال

Ŷŗطƅŕŗ بŠƔ ƑƆŷ řƅدوƅرض اž بœراŲƅدا اŕƊśŬل اŦدƆƅ ŶŲف ووƆƄƈƅروة، و اŝƅا ŕƊƍو 
 Ɗوع Ƅƅل و Ůŕŗƈرة، ƔŻر Ųراœب و Ůŕŗƈرة Ųراœب ŲƆƅراœب، اƓƊſƅ اƊśƅظƔم إطŕر ś ƓžدŦل

 Ŧōśذ ŕŷ ŕƎƊƗ ƛدƔŻ řƅر اŮŕŗƈƅرة ƔŻر Ųƅŕžراœب اƌśŕƔŗŕŠƔ، و ƌśŕƔŗƆŬ اŲƅراœب ƍذƈ Ƌن
ŶŲف وƆƄƈƅن اƔŸŗ ،رŕŗśŷƛا Ɯŝƈž رضž řŗƔرŲ ϭϬ رŕƊƔد ƑƆŷ řŗƆŷ رœŕŠŬ ƛ ƓŷراƔ 
ŶŲذا وƍ كƆƎśŬƈƅا Ɠƅŕƈƅل اƍ وƍ ƓƊŻ ر؟ أوƔƂž ŕƈب أœراŲƅرة اŮŕŗƈƅا ƓƎž بœراŲ řƅدŕŷ 
ŕƎƊƗ ذŦōś ŶŲف وƆƄƈƅن اƔŸŗ ،رŕŗśŷƛك اƅŕƈƅŕž ذيƅك اƆƈƔ ŕŸƊŰƈ را وŠśƈ رة وŕŠś 

 راƑŲŕƂśƔ ŕŗś اƅذي اƈƅوظف أو اƈŕŸƅل ŝƈل ŲرƔ řŗƔدŶž أن ƄƈƔن ƛ اŰśƅدƔر، و اƔśŬƛراد
Ɠž řƔŕƎƊ ،رƎŮƅا řŗƔرŲƅŕž رةŮŕŗƈƅا ƑƆŷ ذاƍ فƆƄƈƅا ƓƊżƅب اŠƔ ون أنƄś řŸſśرƈ Ɠž نƔţ 

  .śƈدřƔƊ اŦƕر ŲرƄś řŗƔون أن ŠƔب

                                                             
ϭ  - ϥϻ΁ ˬϥϳέϭΗ Δϳρ΍έϘϣϳΩϟΎϣ ˬˮ ΔϣΟέΗ ΩϭΑϋ ˬΔΣϭγΎϛ Ε΍έϭηϧϣ Γέ΍ίϭ ˬΔϓΎϘΛϟ΍ ϕηϣΩ ϮϬϬϬˬ ι ϰϴ-ϱϬ. 
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 Ƅśون اŠŕśƅر و اƈƅوظف Ÿƈŗ ϭϱ й ƑƆŷدل Ųرž řŗƔرض ƍل ōŬƔل ƈن Ƅ řƈŝذƅك
řƅدŕŷ ŕƎƊƗ řƔوŕŬśƈ Ɠž ،دل؟Ÿƈƅا Ŷŗطƅŕŗ ƛ ونƄś Ƌذƍ řŗƔرŲƅا řƅدŕŷ نƗ بءŷ ϭϱй 
ƑƆŷ وظفƈƅو اƍ رŗƄر اƔŝƄŗ نƈ ŕƎœŗŷ ƑƆŷ لŦر، دŠŕśƅن اƗ رŠŕśƅا ŶŗŮت أŕŠŕţƅا 

řƔŬŕŬƗا ŕƈƔž مƅ ŶƔطśŬƔ وظفƈƅع اŕŗŮإ ƌśŕŠŕţ řƔŬŕŬƗو و اƍ Ɠž řƅŕţ زŠŷ Ɠƅŕƈ 
  .اŠƗور ŕŗŝت ŗŕƂƈل اŕŸŬƗر ƛرŕſśع Ɗظراً  ƈśŬƈر

 ŲرŸƈ řƔŗƔدƛت أو Ųراœب žرض Ɠƍ أŕƎƊ اŲƅرřƔŗƔ اŸƅداŸƊ řƅرف ƅذƅك اŕƊśŬدا و
řƔوŕŬśƈ ƑƆŷ ŶƔƈŠ نƔſƆƄƈƅوال و اƈƗا řŸŲŕŦƅا řŗƔرŲƆƅ و ƛ وزŠƔ ءŕſŷض إŸŗ رادžƗا 

 řƅŕţ أو اƅدوƊśŬś řŬŕƔŬƅ řƅد ƈوŲوŗƈ řƔŷررات دون اŕŰśƁƛدřƔ اƂƅطŕŷŕت أو اŮƅراŢœ أو
  :ŕƈƔž ƓƆƔ اŲƅرřƔŗƔ اŸƅداœŕŰŦ řƅص ŝƈśśل و اƅوطƓƊ، اŕŰśƁƛد

 Ÿƈدل žرض ŠƔوز Ɯž  اſƈƅروřŲ اŲƅراœب أو اŲƅرřƔŗƔ اŸƈƅدƛت ŕŬśوي -
Ŷſśرƈ řŷŕƊŰƅ زلżƅدل و اŸƈ ضſŦƊƈ řŷŕƊŰƅ şƔŬƊƅا Ɯŝƈ. 

- řƆƈŕŸƈ نƔƆƈŕŸƅا Ɠž عŕطƁ نƔŸƈ سſƊ řƆƈŕŸƈƅا ،řƔŗƔرŲƅع أي اŕŲŦإ ŶƔƈŠ 
 اƆƈŕŸƅون ŶŲŦƔ أن ŠƔب ŕƈƄ اŲƅرřƔŗƔ اŸƈƅدƛت ſƊƅس اƊƈƅظŕſت Ɯŝƈ Ɠž řŷŕƊŰ اƔƆƈŕŸƅن

Ɠž رةŕŠśƅس اſƊƅ تƛدŸƈƅا řƔŗƔرŲƅز دون اƔƔƈś. 

 اƔƆƈŕŸƅن ƔŻر و اŕƈŸƅل و اƈƅوظƔſن řŰŕŦ و اţƈƅدود اƅدŦل ذوي إŕſŷء -
 .اŕſƄƅف ţد دون اƅدŦول وذوي) اƈŸƅل ŷن اŕŸƅطƔƆن(

 ŗƈƅررات ƊśŬƔد أن ŠƔب اŲƅرřƔŗƔ اŸƈƅدƛت و اŲƅراœب Ɠž اƔŕƈśƅز أن -
řƔدŕŰśƁل اŝƈ زƔſţś جŕśƊƙا Ɠž عŕطƁ نƔŸƈ أو ŶƔŠŮś رŕƈŝśŬƛر أو اƔدŰśƅأو ا ŕƊŕƔţأ 

 .وƔŻرŕƍ اźŗśƅ و اţƄƅول ŝƈل اřţŰƅŕŗ řƈŕŸƅ اŲƈƅرة اŕŷŕƊŰƅت ƈ ƑƆŷرŲ řŸſśراœب žرض

 ſţś ƑƆŷزƍم و اžƗراد śدŕƎƊƗ Ŷž اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ أدوات أƍم اţد اŲƅرřƔŗƔ اŸƅداŸś řƅد
řƈƍŕŬƈƅا Ɠž ءŕŗŷƗا ،řƈŕŸƅا ŕƊƍب وŠƔ زƔƄرśƅا ƑƆŷ řţžŕƄƈ ربƎśƅا ،ƓŗƔرŲƅن اƗ ربƎśƅا 

 ŷدم إƑƅ اŝƄƗرƔ řƔدŶž و اŦƕرƔن ŕŬţب ŝ řŰŕŦ ƑƆŷروات ƔƂţśق ƑƆŷ اŸŗƅض ŷŕŬƔد
  .اŲƅراœب ƈن ƆŦśƆƅص Ŧداع و Żش وœŕŬل إŕŠƔد و اŮƅŕŗ řƈŕŸƅؤون اŕƈśƍƛم
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ŕƈدام أŦśŬب اœراŲƅا řƆƔŬوƄ لŦدśƆƅ وƍر وƍوŠ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅن اŐž řŗƔرŲƅا ŕƈƄ وƍ 
 اŕƊśŬداً  اśƅدŦل أدوات أƍم ƈن أţŗŰت ŕƎƊƄƅ اŕŸƅم، اŕſƊƙق ƈśƅوƔل řƔƅŕƈ وŸƈ řƆƔŬروف
řƔظرƊƆƅ ،řƔزƊƔƄƅن اƈو ŕƊƍ رŗśŸś بœراŲƅدى اţم إƍأدوات أ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅن اƗ نƈ ŕƎƅƜŦ 

  .ŕƎŲƔſŦś أو اƅدŦول زŕƔدة و اƔśŬƛراد ƔſŦśض و اŰśƅدƔر و اŕśƊƙج ƄƈƔ ŶƔŠŮśن

 ƛن اřƔŷŕƈśŠƛ، اŸƅداƔƂţśƅ řƅق Ɣؤدي اŰŗ řƔŗŬƊƅورŕƎś اŲƅرřƔŗƔ اŸƅداƔƂţś řƅق إن
 أن ŕƈƄ دƔƁق، ƄŮŗل اŲƅرřƔŗƔ اŸƅداŗ řƅراƆŰ ŕƎŠƈب ŶŲś Ɠž اřƔŬŕƔŬƅ اƊƗظřƈ أŝƄر

 اţƗŕž řƔƅŕƈŸƅزاب) اŲƅراœب ƔſŦśض أو زŕƔدة( اŗ řƔŗŕŦśƊƛراŶŲś Ɠž ŕƎŠƈ اţƗزاب
řƔراطƂƈƔدƅوا ƑŸŬś دةŕƔزƅ بœراŲƅا ƑƆŷ ل رأسŕƈƅض و اƔſŦś بœراŲ ورŠƗك و اƅذ 

 أŕţŰب دŷم إƑƅ اřƔƊƔƈƔƅ و اžŕţƈƅظř اţƗزاب Ɣţ ƑŸŬśن Ɠž اřƔŷŕƈśŠƛ، اŸƅداƔƂţśƅ řƅق
 śزƔد و اŕƈŝśŬƛر Ǝŗ ŶƔŠŮśدف اƗرŕŗح ƑƆŷ اŲƅراœب ſŦśžض اƅرƔƈŕŬل و اŕƈŝśŬƛرات

 اţƈƅرك ƍو اƊƈƅظم أو اƈŝśŬƈƅر أن ŕƎƊƈ اŕƂśŷداً  اŠƗور و اƜƎśŬƛك ƑƆŷ اŲƅراœب
ƓŬŕŬƗا Ɠž مŕظƊƅا ƓƅŕƈŬرأƅ1ا .  

 Ǝſƈوم و ŰƈƄطŢƆ اŲƅرřƔŗƔ اŸƅداřƅ أƈ řƔƈƍن ƆƂƔل ƛ اřƔŬŕƔŬƅ اƊƗظřƈ اƜśŦف إن
ƓŬŕƔŬ ديŕŰśƁا ،ƓŷŕƈśŠو ا ƑŸŬƔ لƄ مŕظƊ دامŦśŬƛ تƛدŸƈƅا řƔŗƔرŲƅب و اœراŲƅا 

Ɠśƅق اƂţś ƌśŕŬŕƔŬ řƔدŕŰśƁƛو ا řƔŷŕƈśŠƛا.  

ϲ- قƒƀšř وازنřƃدي اœŮřſƙا: 

ŶƔطśŬś řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا ŕƈŗ ƌƄƆśƈś نƈ ر أن أدواتŝؤś ƑƆŷ رضŸƅب و اƆطƅن، اƔƔƆƄƅا 
 وذƅك اƅطƆب ś ƑƆŷؤŝر اŲƅراœب ƜŦل ƈن و اŸƅرض، ś ƑƆŷؤŝر اŕŸƅم اŕſƊƙق ƜŦل ƈžن
ŕƈƄ ƓƆƔ:  

 اŕſƊƙق زاد ŕƈƆƄž اŕƈŝśŬƛري، اŕſƊƙق و اŕŠƅري اŕſƊƙق ƈن ƅōśƔف و :اœŶƃم اœŽƈƗق-أ
 اŕſƊƙق زŕƔدة ŕţل Ɠž و اŕŰśƁƛد، Ɠž اƓƆƄƅ اƅطƆب Ɣزداد و اƓƆƄƅ اŕſƊƙق Ɣزداد ŕŷم ƄŮŗل

ذا اŦŲśƅم، ŰţƔل Ŭوف ŕŲſŦƊƈ اŸƅرض ŕƄن Őžذا اƅدŦول، زŕƔدة ƍ ƓƊŸƔذا اŕŠƅري ǔن واŕƄ 

                                                             
ϭ  -  ϲϠϋ ˬϥΎόϧϛ ΩΎλΗϗϻ΍ ˬϲϟΎϣϟ΍ Ε΍έϭηϧϣ ΔόϣΎΟ ˬϕηϣΩ ϕηϣΩ ϮϬϬϵ .ι ϯϭϰ. 
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 ŰţƊ ƑƆŷل ƅذƅك و اƅطƆب ţśƅرƔك اŕŠƅري اŕſƊƙق Ɣؤدي Ŭوف اƅطƆب ƈن اŗƄر اŸƅرض
 .اśƅوازن

řƈŕƁ اƈƅواد و اŮ ŶƆŬƅراء ƈŲśƔن Ŭوف اŕƈŝśŬƛري اŕſƊƙق و ǔوا ،ŶƊŕŰƈƅا ƑƆŷو 
řƅدوƅدة اŕƔق زŕſƊƙري اŕƈŝśŬƛن إذا اŕƄ رضŸƅا ŕŲſŦƊƈ ك وƅدف ذƎŗ ŶƔŠŮś عŕطƂƅا 

 řƅŕţ دراřŬ اƅدوŠƔ ƑƆŷ řƅب إذ اśƅوازن، ţƅدوث Ɣؤدي ŕƈƈ اŕśƊƙج زŕƔدة ƑƆŷ اŕŦƅص
  .اŕƈŝśŬري ƄţوƓƈ إŕſƊق أم ŕŠري ƄţوƓƈ إŕſƊق اŲžƗل، اţƅل اŕƔśŦر و اŕŰśƁƛد

 Šţم ازداد ŕƈƆƄž اƅدŦل، śوزŕŷƙ ŶƔدة اřƈŕƎƅ اřƔƅŕƈƅ اƗداة Ɠƍ و :اŰƃراőب -ب
 اŲƅراœب ƛŕţت řŰŕŦ Ɠž و اřƔŷŕƈśŠƛ اŸƅداřƅ و اŲƅرřƔŗƔ اŸƅداś řƅزداد اŲƅراœب
 śوزŶƔ إŕŷدة ƓƊŸƔ ذƅك Őžن اŮŕŗƈƅرة ƔŻر اŲƅراœب ƑƆŷ اƅدوřƅ اƈśŷدت إذا أŕƈ اŮŕŗƈƅرة،

 اي اƓŷŕƈśŠƛ اŕŰƊƙف ƔƂţśƅق اŲƅرřŗƔ اŦśŬدام اƅدوƅ ƑƆŷ řƅذƅك اŕƔƊŻƗء ŢƅŕŰƅ اƅدŦل
 ŕƈƈ اƅطƆب Ɠƅŕśƅŕŗ ƓƎž ŶŠŮś و اƅدŦل śوزŶƔ إŕŷدة Ɠž اŮŕŗƈƅرة اŲƅراœب ƑƆŷ اśƅرƔƄز
  .اŕŰśƁƛدي اƅرواج Űţول و اŕśƊƙج ƅزŕƔدة إƔ Ƒƅؤدي

 اŸƅرض Ɣŗن śوازن ŕƊƍك ƍل اƅوطƓƊ، اŕŰśƁƛد ƈ řƅŕţن اƅدوƊś řƅطƆق أن ŠƔب و
 اŕŸƅم اŕſƊƙق ƜŦل ƈن اśƅوازن ƔƂţśق ƄƈƔن ƔƄف و اƅطƆب؟، ƈن اŗƄر اŸƅرض ƍل واƅطƆب؟

  .اŲƅراœب؟ و

 ŕƊƍ ƓżŗƊƔ و رƄود، řƅŕţ أŕƈم ƄƔون اŕŰśƁƛد Őžن اƅطƆب ƈن اŗƄر اŸƅرض ŕƄن إذا-أ
ƑƆŷ řƅدوƅا ŶƔŠŮś ز وƔſţś بƆطƅك اƅر وذŗŷ:  

 .اŠƗور زŕƔدة ƈŲśƔن اƅذي اŕŠƅري اŕŸƅم اŕſƊƙق Šţم زŕƔدة -

 ƍذا Ƃƈŗدار اƅدŦول śžزداد اƅدŦول ś ƑƆŷؤŝر ŕƎƊƗ اŲƅراœب ƔſŦśض -
 .اƓƆƄƅ اƅطƆب Ɣžزداد اŕſŦƊƛض

  .اƓƆƄƅ اƅطƆب ſţƔز Ŭوف اŲƅراœب ƔſŦśض و اŕŸƅم اŕſƊƙق زŕƔدة إن

 ƍذƋ أŕƈم و ŦŲśم ƄƔ Ɠž řƅŕţون اŕŰśƁƛد Őžن اŸƅرض ƈن اŗƄر اƅطƆب ŕƄن إذا -ب
řƅŕţƅا ƑƆŷ řƅدوƅا :  
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 śراŶŠ إƑƅ ذƅك Ɣؤدي Ɣţŗث اŕŠƅري řŰŕŦ و اŕŸƅم اŕſƊƙق Šţم ƔſŦśض -
 .اřƊŕƔŰƅ أŕƈŷل و اŦƅدŕƈت و اƑƆŷ ŶƆŬƅ اƄţƅوřƈ طƆب

 اƅطƆب ƔſŦśƅض ذƅك Ɣžؤدي اƈƅداƔŦل و اƗرŕŗح Šţم ƔſŦśƅض اŲƅراœب زŕƔدة -
ƓƆƄƅا. 

 ŗŕƂƈل ſŦƊƔžض اƅدŦل ƔŬ ƑƆŷؤŝران اŕŸƅم اŕſƊƙق ƔſŦśض و اŲƅراœب زŕƔدة إن
  .اƓƆƄƅ اŕŰśƁƛدي اśƅوازن ŰţƔžل اŸƅرض

ϳ- ضƒŽŤř زŞŵ ŗƈوازƆƃا: 

 ƈƊو و Ɔƅدوřƅ اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت ƈƊو Ɣŗن اŰŕţƅل اŮƅدƔد اƔŕŗśƅن ƍو اƈƅوازŠŷ řƊز
 اŬƅؤال و اřƈŕŸƅ، اŕƂſƊƅت ƈواŷ řƎŠن اřƈŕŸƅ اƔƙرادات Šŷز Ƅذƅك وƍو ،1اřƈŕŸƅ اƔƙرادات
 ƜŦل ƈن أم اƂƊƅدي اŰƙدار ƜŦل ƈن ƍل اƓƅŕƈƅ، اŠŸƅز ƍذا اƅدوƈśŬ řƅول ƔƄف اƈƅطروح
  .اŕŦƅرƓŠ؟ اśƁƛراض أم اƎƈŠƅور ƈن اśƁƛراض

 ŸƔ ƌƊōŗرف اƅذي و ŠŸƅŕŗز، ƈśƅŕŗوƔل ŕƈ ƑƈŬƔ أو اƈƅوازŠŷ řƊز ƂśƊś řŬŕƔŬƅل ŗذƅك و
řŬŕƔŬ řƔƅŕƈ ŕƎƈدŦśŬś دولƅا řƔƈŕƊƅث اƔţ ولƈś زŠŷ řƊوازƈƅن اŷ قƔدار طرŰƙدي اƂƊƅا 

ŕƈƈ ؤديƔ دوثţƅ ،مŦŲśƅن و اƈ بŕŗŬدوث أţ زŠŸƅا Ɠƅŕƈƅا ŕƈ ƓƆƔ:  

 ƂśدƓżŗƊƔ ŕƎƈƔ أو اƅدول ƂśدŕƎƈ اƓśƅ اřƔŷŕƈśŠƛ اŦƅدŕƈت Šţم śطور و زŕƔدة -
 .اřŮƔŸƈƅ ظروف ƔŬţśن Ǝŗدف ƈƆƅواطƔƊن

 ŬŠور و طرŕƁت ƈن اřƔŬŕŬƗ اŷŕƂƅدة ŕŮƈرƑƆŷ ŶƔ اŕſƊƙق Šţم زŕƔدة -
 .ƔŻرŕƍ و اƛŕŰśƛت و اƈƅطŕرات و اţƅدƔد ƄŬك و řƈŕŷ وƈراžق

 .اŗƅطŠţ řƅŕم ƔſŦśض Ǝŗدف اƄţƅوƓƈ اśƅوظƔف Šţم زŕƔدة -

- ƓƊدś وىśŬƈ راتŗŦƅا řƔŗƔرŲƅا ŕƈƈ ؤديƔ Ƒƅدة إŕƔم زŠţ ربƎśƅا ƓŗƔرŲƅا. 

 اŦƅدŕƈت و ŕŠśƅŕžرة žروƌŷ، و اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛد Ɓطŕŷŕت Ɣŗن اƓƆƄƔƎƅ اƆŦƅل -
 .اřƔŠŕśƊƙ اƂƅطŕŷŕت ƈن ƔŝƄŗر اŗƄر Ÿƈŗدƛت śśطور و ƈƊśو

                                                             
ϭ  - ϱίϣέ ˬϲϛί ίΟϋ Δϧί΍ϭϣϟ΍ ˬΔϣΎόϟ΍ έ΍Ω ϥΑ΍ Ύϧϳγ ˬέηϧϠϟ ΓέϫΎϘϟ΍ ϭϵϵϮ .ι ϯϵ. 
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 Ɣؤدي اƅذي اƈƗر śśراŶŠ اƔƙرادات و śśزاƔد اŕƂſƊƅت أن ś ŕƊƅوŢŲ اŕŗŬƗب ƍذƋ إن
  اƈƅوازřƊ؟ ŠŸƅز اŝƈƗل اŠţƅم ƍو ŕƈ اƈƅطروح اŬƅؤال و اƈƅوازŠŷ řƊز ƅزŕƔدة

Ŷŗطƅŕŗ ƛ دŠوś řſŰزة وƍŕŠ دƔدţśƅ زŠŸƅم أو اŠţƅل اŝƈƗز، اŠŸƆƅ نƄƅ راتŗŦƅا 
řƔŗوروƗددت اţ řŗŬƊ زŠŸƅا Ƒƅإ şśŕƊƅا ƓƆţƈƅا ƓƅŕƈŠƙدار اƂƈŗ Ϭϯй دولƆƅ Ɠśƅم اŲƊśŬ 
 اŝƈƗل اŠţƅم أن اƂƅول ƄƈƔن اƅدول ƍذŗŕƂƈ Ƌل اřƔƈŕƊƅ اƅدول أŦذŕƊ إذا و اƗوروŕţśƚƅ ،Ɠŗد
řŗŬƊƅ زŠŸƅدر اƂƔ ـŗ Ϭϴ Ƒƅإ ϭϬ й .  

 ƈن أي اƂƊƅدřƔ اŬƅوق ƈن اśƁƛراض ƜŦل ƈن اƓƅŕƈƅ اŠŸƅز ƈśول اƂśƈƅدƅŕž řƈدول
 اƅدوƆƄś řƅف اƓśƅ اřƔƅŕƈƅ اŬƗواق śƆƅ Ɠžداول śطرح اƓśƅ اŕŸƅم اƅدƔن ƊŬدات إŰدار ƜŦل
  .ŕƎƔƆŷ اśƈƅرřŗś اſƅواœد و ŬśوŕƂſƊ ŕƎƂƔت

 اƊŗƅك ƜŦل ƈن اśƁƛراض أي اƂƊƅدي Űƚƅدار ƊŕƄž ōŠƆśت اřƔƈŕƊƅ اƅدول Ɠž و
 اƓśƅ اƅدول Ÿŗض ţŗŰōžت اƅراřƊƍ اƅظروف Ɠž أŕƈ اŦŲśƅم، ţƅدوث Ɣؤدي ŕƈƈ اƈƅرƄزي
 اřƔƈŕƊƅ اƅدول اƎŠśت أي اŗƅورƓž řŰ اŕŸƅم اƅدƔن ƊŬدات Ŭśوق اřƔƅŕƈƅ اŬƗواق أţدŝت

 ţƔدŕƎŝ اƓśƅ اřƔƈŦŲśƅ اżŲƅوط Šţم ƔſŦśض Ǝŗدف ذƅك و اƎƈŠƅور ƈن śƁƜƅراض
  ).ŠŸƅŕŗز اƈśƅوƔل( اƂƊƅدي اŰƙدار

řŬŕƔŬƅŕž řƔƈوƄţƅف اƅōśś نƈ قŕſƊƙم اŕŸƅراد و اƔƙم، اŕŸƅذا اŐž م ازدادŠţ قŕſƊƙا 
 اŕŸƅم اŕſƊƙق اſŦƊض و اŕŸƅم اƔƙراد ازداد إذا و Šŷز، ŰţƔل اŕŸƅم اƔƙراد اſŦƊض و اŕŸƅم

 ŕƄن ŕƈƄ اśƅوازن ƔƂţśق ŰƊƔ ƑƆŷب ƛ اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ دور Őžن ƅذƅك اœŕſƅض، ŰţƔل
  .اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛد Ŭţ řƅŕţب ŗل اŗŕŬƅق، Ɠž اƔŬƜƄƅك ŕƊƔ ƌŗدي

Ɠſž تƛŕţ ودƄرƅا ƓżŗƊƔ ƑƆŷ řƅدوƅن اƈ لƜŦ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅدة اŕƔم زŠţ قŕſƊƙا 
 اŠƙراءات ƍذƜŦ Ƌل ƈن Ƃţśق اƅدول Ƅƅن اŠŸƅز، Ɣزداد Ɠƅŕśƅŕŗ و اŲƅراœب ƔſŦśض و اŕŸƅم
Ŷžد دŕŰśƁƛن اƈ ودƄرƅا Ƒƅرواج إƅض اżŗ ظرƊƅن اŷ řſƆƄś والƈƗم و اŠţ زŠŸƅا.  

 ƓƄƅ اŲƅراœب śزƔد و اŕŸƅم اŕſƊƙق اƅدوſŦś řƅض) اŦŲśƅم( اƅرواج ƛŕţت Ɠž و
 اƅرƄود ƛŕţت ŦśŬś ƓžدŕŲœŕž ƌƈ اƅدوƄŮś řƅل وƁد اřƔƈŦŲśƅ اżŲƅوط Šţم ƈن ſŦśف
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 اƔŗƄƅر اŕŬƄƅد Ÿŗد أوروŕŗ و اţśƈƅدة اƅوŕƔƛت Ɠž ظƎرت اƓśƅ اƃدورŗƒ اƒƆƃزاŗƈƅ ŗƒƈدأ اŕƊśŬداً 
 وƈśوƔل ƔſƊśذŕƍ و اƈƅوازŕƊت ţśدƔد ƈƆƅ ƓžروřƊ اƄſƅرة ƍذƋ أدت وƁد ،Ɔŷ ϭϵϮϵم Űţل اƅذي

 اŠŸƅز Ɣرŗśط ŗل اƈƅوازŠŷ řƊز ƔſŦśƅض اƅدŷوة Ɣ ŕƈ ƑƈŬƔوŠد ƛ أي ŰţƔل، اƅذي اŠŸƅز
řƅŕţŗ ،دŕŰśƁƛا řŬŕƔŬƅŕŗž řƔƅŕƈƅل اŦدśś řƅدوƅح اƜŰƙ لƆŦƅا Ɠž دŕŰśƁƛا ،ƓƊوطƅا 

  .1اƔƙرادات ŕŸśś Ŷƈدل ƓƄƅ اŕƂſƊƅت ƔſŦśض اřƔƅŕƈƅ اřƈƎƈ řŬŕƔŬƅ وŬƔƅت

 ŕƄن وƅو اŠŸƅز، ƈن ƓƊŕŸś اƅŕŸƅم دول ƔƈزاŕƔƊت أŝƄر Ɨن Ɣƅ  ًŕœŗŷ ŕƔƅŕƈس ŠŸƅŕžز
 اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو Ů ƓžوطƁ  ًŕطŸت اƓśƅ اƂśƈƅدřƈ اƅدول Ɠž ظƎر ŕƈƅ اŕŰśƁدŕŗƔŷ ŕƔً  اŠŸƅز

 ŕƎƔž اśƅدŦل ƓżŗƊƔ اƓśƅ اƛŕţƅت و ƈśوŕŰƈ ƌƆƔدر ŗ Ɠžل اŠŸƅز، Ɠž اŬƔƅ řƆƄŮƈƅت أي
ƓƄƅ مśƔ رƔطوś دŕŰśƁƛا ƓƊوطƅا.  

ϴ- زƒŽšř وƆƈƃدي اœŮřſƙا: 

 ŕſƄءŕƎś رŶž و اŦśŬƈƅدřƈ اŕśƊƙج ŰŕƊŷر Ɠž řƔƈƄ زŕƔدة ƌƊōŗ اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو ŸƔرف
řƔŠŕśƊƙدف اƎŗ دةŕƔز şśŕƊƅا ،ƓƈوƂƅرف اŸƔك وƅذƄ ƌƊōŗ دةŕƔزƅطردة اŲƈƅا Ɠž تŕƔƊŕƄƈإ 
 ƈŲśƔن اŕŰśƁƛدي ƈƊƅŕžو اƔ ،ŶƈśŠƈƅرŕƎŗŻ اƓśƅ اŦƅدŕƈت و اŶƆŬƅ إŕśƊج ƑƆŷ اŕŰśƁƛد
  .اŕŰśƁƛد ƍذا ŕƎŠśƊƔ اƓśƅ اŦƅدŕƈت و اŶƆŬƅ وƍم اƊƅواşś و اŕśƊƙج ŰŕƊŷر ƍم و اƗدوات

 ŸŮƔر وƅم اƈƊƅو Űţل Őžذا اŕŰśƁƛدي، اƈƊƅو ƑƆŷ اƈƅؤŮرات أƍم اƂƅوƓƈ اƅدŦل ŸƔد
 ƔŻ ،řţƔţŰر ŕƍŕŠśŕŗت ذƍب Ɓد اƈƊƅو ƄƔžون دƌƆŦ زŕƔدة طرƔق ŷن اƈƊƅو Ǝŗذا اƈƅواطن

ذا ǔر واƎن ظŬţśƅا Ɠž ولŦدƅون اƄś şœŕśƊ وƈƊƅا ،řţŲو وا ŕƊƍ لŦدśś řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا Ɠśƅا 
: ƍو اƈƅطروح اŬƅؤال و اřƔŷŕƈśŠƛ، اŸƅداƔƂţśƅ řƅق اƅدŦول śوزŶƔ إŕŷدة و śوزƍŕŬś Ɠž ŶƔم

ŕƈ دور řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا Ɠž زƔſţś وƈƊƅدي؟، اŕŰśƁƛو ا ŕƈ řƔƅƕا Ɠśƅل اƈŸś ŕƎŗ دةŕƔزƅ 
  اŦƅدŕƈت؟ و اƈ ŶƆŬƅن اŕśƊƙج

Ŷŗطƅŕŗ ƛ دŠوś رƔƔŕŸƈ ددةţƈ و řśŗŕŝ ŶƔƈŠƅ ،تŕƔدŕŰśƁƛف اƆśŦśو Ƌذƍ رƔƔŕŸƈƅا Ɠž 
  .اƂśƈƅدřƈ اƅدول Ɠž اŦśŬƈƅدřƈ اƔƔŕŸƈƅر ŷن اřƔƈŕƊƅ اƅدول

                                                             
ϭ  -  ϲϠϋ ˬϥΎόϧϛ ΩΎλΗϗϻ΍ ˬϲϟΎϣϟ΍ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϯϮϬ. 



  وأدواŕƎś اřƔƅŕƈƅ اƎſƈ řŬŕƔŬƅوم                                        :اƓƊŕŝƅ اŰſƅل
     

ϲϴ 
 

Ɠſž دولƃا ŗƒƆœƈƃا Ɠśƅم اƅ لƈƄśŬś رةƔŬƈ ŕƍطورś ديŕŰśƁƛد اŸŗ نŐž řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا 
،řƔرورŲ إذ ƛ نƄƈƔ رƔطوś دواتƗا řƔŠŕśƊƙج و اŕśƊƙل دون اŦدś řƔƅŕƈƅا řƔƈوƄţƅون اƄƔو 

  :طرƔق ŷن ذƅك

 ŷŕŬƈداً  ƄƔ Ɯƈŕŷون ƓƄƅ اřƔŬŕŬƗ اŷŕƂƅدة ŕŮƈرƑƆŷ ŶƔ اŕŸƅم اŕſƊƙق زŕƔدة - 
ƑƆŷ ضƔſŦś فƔƅŕƄś جŕśƊƙا. 

 - řƈŕƁض إŸŗ ŶƊŕŰƈƅا řƈŕƎƅا Ɠśƅا ƛ دمƂƔ ŕƎƔƆŷ عŕطƂƅص اŕŦƅن اƈ řƎŠ 
řƈŕƁ ǔوا ŶƊŕŰƈƅا řƈŕŸƅا ŶƔŠŮśƅ عŕطƂƅص اŕŦƅن اƈ řƎŠ řƔƊŕŝ. 

 ƜŦل ذƅك و اƈŝśŬƈƅرƔن و اŕƈŝśŬƛر Ɣſţśز Ǝŗدف اřƔŠŕśƊƙ اŕƊŕŷƙت ƂśدƔم - 
 .اƅوطƓƊ اŕśƊƙج دŷم Ǝŗدف اƔŬōśƅس śžرة

 وذƅك اřƔŷŕƊŰƅ اŋŮƊƈƅت ƔŬōśس śžرة ƜŦل اŕſŷƙء أو اŲƅراœب ƔſŦśض - 
 .اƅرأƓƅŕƈŬ اśƅراƄم Šţم ƅزŕƔدة

 إƂƔŬ ƑƆŷ řƈŕƁدƈون اƈŝśŬƈƅرƔن Őžن اŠƙراءات ƎŗذƋ اřƔƅŕƈƅ اƈŕƁ řŬŕƔŬƅت إذا
 إƑƅ اƅدوŰś řƅل و اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو Ÿƈدل Ɣزداد و اŕśƊƙج Ɣزداد Ŭوف Ɠƅŕśƅŕŗ و اŋŮƊƈƅت،
 اƅدŦل زŕƔدة و اƅوطřƔƊ اƔżŮś řƅŕƈŸƅل و اƗوřƔƅ اƈƅواد Ɠƍ ŶƔƊŰś و اŮƊƈƅودة اƍƗداف
ƓƊوطƅا.  

ŕƈأ ŕƈدƊŷ źƆŗƔ دŕŰśƁƛا ƓƊوطƅل اţراƈ řƈدƂśƈ نŐž řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅوف اŬ لƂśƊś 
řżƔŰƅ ،دةƔدŠ ƌƊƗ لƄƅ řƆţرƈ نƈ لţراƈ وƈƊƅا řŬŕƔŬ řƔƅŕƈ řŰŕŦ ŕƎŗ.  

ŕƈأ Ɠž دولƃا ŗƆدƀřƆƃن  اŐž وƈƊƅدي اŕŰśƁƛد اƁ źƆŗ لţراƈ ،řƈدƂśƈ رةŕŗŸŗأدق و 
 ƄƔون و اƈƊƅو Ɣſţśƅز أŦرى ƛŕŠƈت ţŗś Ɠžث أن اƄţƅوŕƈت ƑƆŷ و اƈƊƅو، śƔوƁف Ŭوف
  :1طرƔق ŷن ذƅك

 اƅطƆب ƊŕŠب Ɣſţśز Ǝŗدف اƈŸƅل ŷن ŕŸƆƅطƔƆن اřƔŷŕƈśŠƛ اŕƊŕŷƙت ƂśدƔم - 
ŶŠŮƔž رضŸƅا ƑƆŷ دةŕƔزƅا. 

                                                             
ϭ  -  ϲϠϋ ˬϥΎόϧϛ ΩΎλΗϗϻ΍ ˬϲϟΎϣϟ΍ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϯϮϮ. 
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 Ɓطŕع Ɠž اŕƈŝśŬƛر ŕƈƈ ŶŠŮƔ اƅرŦ řƔƍŕžدŕƈت ƑƆŷ اŕſƊƙق Šţم زŕƔدة - 
řţŕƔŬƅو ا řƔƍŕžرƅو ا řƔƆŬśƅو ا ŕƍرƔŻ. 

 اŠƅوƍر Ɣţث ƈن اřƔƈŕƊƅ اƅدول Ɠž اŕſƊƙق ŷن ƆśŦƔف اƂśƈƅدřƈ اƅدول Ɠž اŕſƊƙق إن
 ƌŠśƔ ƋŕŠśŕŗ اřƔƈŕƊƅ اƅدول Ɠž اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو Ɣſţśز Ɨن اƆśŦƔ Ɠž ،şœŕśƊƅف ŕƈƄ اƄŮƅل، و

  .اƅرƅ řƔƍŕžزŕƔدة اƂśƈƅدřƈ اƅدول ŕƈƊƔŗ ƌŠśƔ Ɠž واŶƔƊŰśƅ، اŦƅدŕƈت و اƈ ŶƆŬƅن اŕśƊƙج زŕƔدة

  اŗƒƃœƆƃ اŗŪœƒŪƃ أدوات: اƃراŴŕ اšŕƆƃث

 ţرƔŝōśƆƅ ƑƆŷ řƄر اƅدوŦśŬś řƅدŕƎƈ اƓśƅ اƅوœŕŬل Ɠž اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ أدوات ŝƈśśل
 اƅوœŕŬل ƈŠƈوƓƍ řŷ أدق ƔŗŸśŗر و اŮƊƈƅودة، اƍƗداف ƔƂţśƅق śžؤدي اŕŰśƁƛدřƔ اƔżśƈƅرات

řƔƅŕƈƅن اƈ أدوات řƔŕŗŠƅن و اƈ ق أدواتŕſƊƙم اŕŸƅو ا ŕƍرƔŻ Ɠśƅن اƄƈƔ ر أنŝؤś ƑƆŷ řƅŕţ 
  .اřƈŕŸƅ اƍƗداف ƔƂţśƅق śؤدي و اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط

 Ɔŗد ƈن وƆśŦśف Ɗśƈوřŷ، و ƔŝƄرة اřƔƅŕƈƅ اƗدوات أن ŢŲśƔ اŸśƅرƔف ƍذا ƜŦل ƈن
 اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو درřƊƔŕŗśƈ Ɠž řŠ اŕŰśƁدŕƔت ŕƎŬſƊ Ɠž اƗدوات śطƔŗق ƄƈƔن Ŧƕ ŕƈƄ ƛر،

 ƈن ŗƛد ƅذƅك اƆŸƅوم أƍم اţد ƍو اŕŰśƁƛد Ɔŷم Őžن ذƅك إƑƅ إřžŕŲ اƊƄśƅوƅوƓŠ، اƂśƅدم و
 ƔوŠد ƔŻ Ɯžرƈ ،ŕƍن أŝƄر ōŗ řƔƅŕƈداة ŗƁوŕƎƅ أو اśŷراŕƎŲ و اŕŸƈśŠƈƅت Ɣŗن žوارق وŠود
 داŗ ŕƈœل ţƈددة ظƍŕرة řŠƅŕŸƈƅ اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ أدوات ƈن ƍŕŠزة وřſŰ آو ţƈدد ŕƔŸƈر

  :ŝƈśś Ɠžل اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ أدوات Őžن ƅذƅك واŕƊśŬدا ŕŸƈ، أدوات ŷدة ŦśŬśدم

ϲ- بőراŰƃوم و اŪرƃا: 

 ƈن ţ ϵϬйواƓƅ اŦƆƅ řƈŕŸƅزś řƊƔوžر Ɗ ŕƎƊƗظراً  اřƔƅŕƈƅ اƗدوات أƍم ƈن اŲƅرŸś řŗƔد
 ƅذƅك ƆŬطŕƎś، و ووŠودŕƍ اƅدوřƅ دور ŷن ŗŸśر ŕƔŬدřƔ وƓƍ řƆƔŬ و اřƈŕŸƅ، اƔƙرادات

 Ɠž اŕţƅل ƍو ŕƈƄ دŷ ŕƎŸžدم أو ŕƎƔƆŷ اśŷƛراض śŬƔطƛ ŶƔ و œƒŪدƒŎŕ ŗƒرادات ƔƈŬت
 ذƅك إƑƅ إřžŕŲ اƊŕƂƅوŰƊƆƅ řƔƊوص اŕƊśŬدا اƆƄƈƅف ƔدŕƎŸž أي اƅرŬوم، أو اřƈŕŸƅ اƂƅروض

 ŕƄن أن Ÿŗžد اŕŰśƁƛدřƔ، اŕƔţƅة ƔŝōśƆƅ ƑƆŷر  ŸƔ Ɯƈŕŷ  ًŕƈŕƍد اŲƅراœب اŦśŬدام Őžن
 اƊƔƄƅزƔƔن اŗśŷر Ɔƅدوřƅ،  اřƔƅŕƈƅ اŕŗŮƙ řŠŕţƅع řƔƅŕƈ وřƆƔŬ اŲƅراœب ŗśŸƔرون اƔŬƜƄƅك
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řŗƔرŲƅأداة ا řƈŕƍ لŦدśƆƅ و ƌƔŠوś طŕŮƊƅدي، اŕŰśƁƛذا اŐž أرادت řƅدوƅا ŶƔŠŮś جŕśƊƙا Ɠž 
 اŲƅرŐž řŗƔن ŗŕƂƈƅŕŗل و آŦر، Ɓطŕع ś ƑƆŷرŕƎŸž و œ ƌƔƆŷباŲƅرا ſŦśض ƔŸƈ ŕƎƊŐžن Ɓطŕع
  .اƓŷŕƈśŠƛ اŕŰƊƙف ƔƂţśق و اƅدŦل śوزŶƔ إŕŷدة ƔŝōśƆƅ ƑƆŷر řƈŕƍ أداة

 ƈ řƅŕţن و ŦƗر ƈ ŶƈśŠƈن ƆśŦƔف Ůŕŗƈرة ƔŻر و Ůŕŗƈرة Ɣŗن اŲƅراœب ƈرƄب إن
řƔدŕŰśƁرى اŦƗ ب وŬţ تŕƎŠوś řƅدوƅو ا ŕƎśŬŕƔŬ ،řƈŕŸƅو ا Ɠƅŕśƅŕŗ ƛ نƄƈƔ دامŦśŬا 
řŗƔرŲƅا ŕƎŬſƊ Ɠśƅا ŕƎƈدŦśŬś ŕƔƊŕƈƅأ Ɠž رœزاŠƅظرا اƊ فƜŦƙ وىśŬƈ دمƂśƅا.  

ϭ-ϰ رœśƓا ŗƒدœŮřſƙب اőراŰƄƃ: 

 اƈ řƔţŕƊƅن اƈƅدى ƔŸŗدة آŕŝر إƑƅ اŰŕŸƈƅرة اŕŰśƁƛدŕƔت Ɠž اŲƅرś řŗƔؤدي
،řƔدŕŰśƁƛا ƓƎž رŝؤś ƑƆŷ ءةŕſƄ دامŦśŬوارد اƈƅا řƔŠŕśƊƙودة اŠوƈƅت اţś رفŰś ŶƈśŠƈƅا 

 Ɣţث أŲžل ƄŮŗل اŕśƊƙج ŰŕƊŷر دŕŷƙ şƈدة Ɣؤدي ŕƈƈ اŕŸŬƗر، Ɣŝōś ƑƆŷرŕƍ طرƔق ŷن
  .اŠ ŶƆŬƅودة و اŕśƊƙج ŕƔƈƄت ŷن اƊƅظر żŗض ƊƈƆƅظƔƈن اƅرƈ řƔţŗن ƈزƔدا ƂţƔق

 Ɣŝōś ƑƆŷرƋ طرƔق ŷن اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛد Ɠž اƈƊƅو Ÿƈدل ƑƆŷ اŲƅرƓŗƔ اƊƅظŕم Ɣؤŝر و
 Ɣţث اƛدŕŦر ś ƑƆŷؤŝر ŲƅŕžرřŗƔ اƛدŕŦر، و اƜƎśŬƛك Ɣŗن śوزŕƎŸƔ إŕŷدة و اžƗراد دŦول

ƓţŲƔ واطنƈƅرة اŮŕŗƈ رŕŦدƛŕŗ ŕƈدƊŷ رضſś ƌƔƆŷ řŗƔرŲ دةƔدŠ أو ŶſśرƔ رŸŬ řŗƔرŲ 
،řƈœŕƁ ŕƈƄ نƄƈƔ ض أنſŦś بœراŲ كƜƎśŬƛت إذا اŲرž ƑƆŷ ŶƆŬƅت إذا أو اƊŕƄ řŸſśرƈ 
ƑƆŷ ولŦدƅث اƔţ ƛ ŶƔطśŬƔ بţŕŰ لŦدƅل اŕƈƄإ řƆŬ ذاءżƅا Ɠśƅت اƊŕƄ ŕƎƔرśŮƔ لŗƁ 

  .اŲƅرž řŗƔرض

 Őžذا اŕŰśƁƛدي، اƈƊƅو ţƈددات أƍم اţد ŸƔد اƅذي اŕƈŝśŬƛر ƑƆŷ اŲƅرś řŗƔؤŝر و
 اƅذي اƈƗر اśŬś ،řŬžŕƊƈƅطŕƎƊŐž ƛ ŶƔ اŠƅدƔدة اŕƈŝśŬƛرřƔ اŕŮƈƅرŲ ƑƆŷ ŶƔراœب žرŲت

ŕƍطرŲƔ قƜŻƚƅ رةŮŕŗƈ Ɠž نƔţ ƑطŸś راتŕƈŝśŬƛا řŝƔدţƅرة اśž ءŕſŷإ řƆƔطو ƓƄƅ نƄƈśś 
  .اƂƅدřƈƔ اŮƅرŕƄت Ŷƈ اŕƂƆţ řŬžŕƊƈƅت Ɠž اƅدŦول و اƅرŢŗ زŕƔدة و اƈŸƅل ƈن

řŗƔرŲƅŕž رƔżśƈƄ ديŕŰśƁا Ŷŗŕś لŦدƆƅ بŠƔ رك أنţśś تŕƍŕŠśŕŗ řƊوازśƈ مŷدś دƄؤśو 
 أن إƍ ŕƎƊŐž ŕƈدف ŗدون اŲƅرś řŗƔوŕƎŠت ƊŕƄت إذا أřŠƅŕŸƈƅ řƅŕţ ،řƊƔŸƈ ŕƈ اƅدوś řƅوŕƎŠت
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، و Ɓد śؤدي ƈرƊŕƄ řŸſśت إذا ŦŲśƆƅم śؤدي أو ƈرƊŕƄ řŸſśت إذا ŕƈƄƊƜƅش śؤدي
اŕŲƔſŦśƅت اŲƅرřƔŗƔ اƄś ƑƅرƔس اƅرƄود اذا ŕƄن Ÿƈدل اœŕſƅدة اƑƆŷ ƓƈŬƛ اƈƅدى اƔŰƂƅر 

  .ŕŬƔ1وي اſŰƅر

ϭ-ϱ رœśƓا ŗƒŵœƆřŞƙب اőراŰƄƃ:  

 اƅدŦل ś ƑƆŷؤŝر Ɗ ŕƎƊƗظراً  řžŕƄ اřƔŷŕƈśŠƛ اŮƅراŢœ و اƅطŕƂŗت ƑƆŷ اŲƅرś řŗƔؤŝر
 ſŦƊƔžض اś ƑƆŷ şśŕƊƅؤŝر Ɗŷدŕƈ اřƔŗƆŬƅ آŕŝرś ŕƍزداد و اƛدŕŦر، ſŦśض و واƜƎśŬƛك

 اƔƂſƅرة اƅطŕƂŗت ŝōśśر ƅذƅك و) اƈŸƅل ŷن اŕŸƅطƔƆن ŷدد Ɣزداد أي( اƔżŮśƅل Šţم ƑƆŷ وƔؤŝر
  :اŕŗŬƘƅ řƔƅŕśƅب اřƔƊżƅ اƅطŕƂŗت ƈن أŝƄر

 .اŕƔƊŻƗء دŦول ƈن أŸƈ ƑƆŷدƛت و ŬƊŗب اƂſƅراء) دŦول( أŠور ſŦƊśض -

 .اŲƅرورřƔ اƑƆŷ ŶƆŬƅ إƛ اƂſƅراء Ɓ ƛ ƑƂŗƔد و اŕŸƅم اƜƎśŬƛك Šţم ſŦƊƔض -

- ŶƂƔ بءŷ بœراŲƅر اƔŻ رةŮŕŗƈƅا ƑƆŷ ،راءƂſƅزداد اƔž راءƂſƅراً  اƂž ل وŗŕƂƈƅŕŗ 
 .اŲƅراœب ƍذƜŦ Ƌل ƈن ƑƊŻ اŕƔƊŻƗء Ɣزداد

 śŬƈوŕƔت ŸśƆƅ ƑƆŷرف اŮŕŗƈƅرة ƔŻر اŲƅراœب žرض ŗƁل اƅدول ƅ ƑŸŬś ŶƔƈŠذƅك
 اƂśƈƅدřƈ اƅدول ƈ ŕƈƄ ƓžرřŸſś اƅدŦول śŬƈوŕƔت ƊŕƄت Őžذا اŕŸŬƗر، śŬƈوŕƔت و اƅدŦول
 ŲƆƅراœب اƄţƅوŕƈت śƈ ōŠƆśدřƔƊ اƅدŦول ƊŕƄت إذا ŗŕƂƈƅŕŗل و اŲƅراœب، ƍذſƅ Ƌرض ƈŸƔدون
  .اŮŕŗƈƅرة

  :Ƅśون أن ŠƔب اŲƅرŷ řŗƔداƂţśś řƅق ƓƄƅ و

 اŕſŷƙء ƈن ŬƊب ƑƆŷ اƂſƅراء ŰţƔل Ɣţŗث اƂſƅراء و اŕƔƊŻƗء Ɣŗن Ɣƈśز -
 .اƔƅŕƄś řŮƔŸƈƅف ŕŬśś Ŷƈوى

- ،řƈŕŷ رض أيſś ƑƆŷ ŶƔƈŠ رادžƗأو ا ƑƆŷ řžŕƄ رادžأ řţƔرŮƅا Ɠśƅت اŲرž 
ŕƎƔƆŷ řŗƔرŲƅث اƔţ ƛ ƑſŸƔ دţا ŕƎƊƈ رر دونŗƈ. 

 .اƔſƆƄƈƅن ŬƊƅŕŗ ŕƎŬſƊ ƑƆŷ řžŕƄب ſśرض ƈوţدة، -

                                                             
ϭ -GĂƵƚŝ B ͘EŐŐĞƌƚƐƐŽŶ͘ FĞĚĞƌĂů RĞƐĞƌǀĞ BĂŶŬ ŽĨ NĞǁ ǇŽƌŬ͘ WŚĂƚ ĨŝƐĐĂů ƉŽůŝĐǇ ŝƐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ Ăƚ ZĞƌŽ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƌĂƚĞƐ ͊͘ 
AƉƌŝů ϮϬϭϬ͘ P Ϭϭ͘ 
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- ،řƔدŷŕŰś ƛ وزŠƔ رضž řŗƔرŲ řŗŬƊŗ دةţوا ƑƆŷ نƔƊواطƈƅا ،řžŕƄ بŠƔž 
 ŷŕŰśś ŕƎƔƆŷد اƗرŕŗح ƈن اŕƔƆŸƅ اŮƅراśƈ ŕƈƊƔŗ ŢœدŸƈ řƔƊدƛت ذات اƅدŕƔƊ اŮƅراƄś Ţœون أن

 .اŦƅزƔŗƄ ŕƎƊƈ ŢƅŕŰƅ řƊƔرة ŕƔƈƄت śƅطŕل اŬƊƅب

ϭ-ϲ رœśƓا ŗƒŪœƒŪƃب اőراŰƄƃ:  

ŕƈŗ ب أنœراŲƅرة اƍŕظ řƔدŕŰśƁررة اƄśƈ ƓƎž رƔżśƈ ديŕŰśƁا Ɠž رŕإط řŬŕƔŬƅا 
řƔƅŕƈƅو ا Ɠƍ رŝؤś ƑƆŷ لŦدƅك و اƜƎśŬƛر و اŕŦدƛر و اŕƈŝśŬƛر و اŝؤś ƑƆŷ تŕƂŗطƅا 

،řƔŷŕƈśŠƛن اƈب وŕŗ Ƒƅر أن أوŝؤś ŕŗƆŬ أو ŕŗŕŠƔإ ƑƆŷ řƈظƊƗا řƔŬŕƔŬƅدا اŕƊśŬا ŕƈƅ ƋررƂś 
 ƈ řƎŠ ،řƔƊŕŝن اƅدŦول Ŷƈ اŲƅراœب ƍذƋ وŬŕƊśب ƈ řƎŠن Ųراœب ƈن اƄţƅوřƔƈ اƙدارة
 اƅدŦل śƈوŬط ŸśƆƅ ƑƆŷرف اŲƅراœب žرض ŗƁل اřƔŬŕƔŬƅ اƊƗظřƈ أŝƄر ƅ ƑŸŬśذƅك

ŕƎśƊرŕƂƈو Ŷƈ řƆŬ ذاءżƅا řƔرورŲƅة اŕƔţƅ ،نƔƊوطƈƅرط اŮ ƛزداد أƔ بءŷ بœراŲƅا ƑƆŷ 
řƂŗرى دون طŦو أ ƛزداد أƔ بءŸƅا ƓƅŕƈŠƙر اŝؤƔž ŕŗƆŬ ƑƆŷ طŕŮƊƅدي، اŕŰśƁƛا ƑŸŬśو 

řƈظƊƗا řƔŬŕƔŬƅد اƊŷ رضž řŗƔرŲƅق اƔƂţśƅ دافƍƗا řƔƅŕśƅا:  

 Ŷƈ اŲŕŸƈƅدة Ǝŗدف اŲƅراœب žرض Ɗŷد اřƔŗƆŻƗ رƑƆŷ ƑŲ اŰţƅول -
 .اƓŷŕƈśŠƛ اƂśŬƛرار وƔƂţśق اƓŬŕƔŬƅ اƊƅظŕم

- řƅداŸƅا Ɠž رضž بœراŲƅن اƔŗ تŕƂŗطƅو ا ŢœراŮƅا řƔŷŕƈśŠƛا. 

- řƔŕƈţ راءƂſƅظرا اƊ ضŕſŦƊƛ مƎƅوŦك و دƅدة ذŕƔزŗ دţƅا ƑƊدƗا ƑſŸƈƅن اƈ 
 .اŲƅراœب

 اƓśƅ اřƔƊżƅ اƅطŕƂŗت ƑƆŷ اŲƅرƓŗƔ اżŲƅط ŗزŕƔدة ذƅك و اřƆƔŰţƅ زŕƔدة -
 .اƔƈśƈƅز اƅدور ŸƆś ƌƔžب اƅذي اƈś ŶƈśŠƈƅوƔل śƔ ŕƎƔƆŷوŠب

 اƅطƓƂŗ اƁŕƊśƅض Ɣزول و اƓŬŕƔŬƅ اŕŸśƅون Šţم ƈن śزƔد اřƔŬŕƔŬƅ اƍƗداف ƍذƋ أن
 ŬŕƊśƅŕŗ Ŷƈب اŸƅبء śوزŶƔ و ƈ řƎŠن اŲƅرřƔŗƔ اŸƅداƔƂţśƅ řƅق Ɗظراً  اƅطŕƂŗت Ɣŗن واţŕƊśƅر
  .اŶƈśŠƈƅ أžراد Ɣ ŶƔƈŠرƓŲ اƅذي اƈƗر اƅدŦل،
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ϳ- روضƀƃا ŗƆœŶƃا: 

 Ɗŷدŕƈ اƗوƑƅ، اţƆƅ řƔƈƅŕŸƅرب śرŶŠ اƎŸƅد ţدřŝƔ ظƍŕرة اřƈŕŸƅ اƂƅروض ŗśŸśر
 أţŗŰت و  اƔŠƅوش ƔƎŠśز و اţƅرƈśƅ ŕƎśŕƂſƊ řƔŗوƔل اŕţśƈƅرřŗ اƅدول ŶƔƈŠ اŲطرت
 ƛ اƅرŬوم و اŲƅراœب Ɨن اţƅرب، دƈرƜŰƙ ŕƈ ƌśح ŲرورřƔ اţƅرب Ɔśك Ÿŗد اƂƅروض
ŶƔطśŬś ŕƎśƔدودţƈƅ رŕƈŷإ ŕƈ ƌśرƈرب، دţƅك اƅذƅ تţŗŰدة أŷŕƁ řƔƅŕƈ řƔدŕŷ دŸŗ ت أنƊŕƄ 
  .اřƔœŕƊŝśŬƛ اƅظروف Ɠž اƅدول ŦśŬśدŕƎƈ اřƔœŕƊŝśŬ ظƍŕرة

 اƆƈƅك ŕƄن ƊŸžدŗƁ ŕƈل، ŕƈ أو اƅوŬطƑ اƂƅرون إŠ Ƒƅذورś Ɠž ŕƍرŶŠ اƅظƍŕرة ƍذƄƅ Ƌن
 ƊŕƄوا اƆƈƅوك Ÿŗض وƄƅن اƅرŬوم، و اŲƅراœب žرض إƈƘƅ ōŠƆƔ Ƒƅوال ŕśţƔج اŗƈƙراطور أو

 ƈن اƂƅروض ƍذŬś Ƌدد ŝم اřƈŕŸƅ اŕŠŕƔśţƛت Ŭƅد اƜŗƊƅء و اŕŠśƅر ŕŗƄر ƈن śƂƔرŲون
řƆƔŰţ بœراŲƅ1ا.  

ŕƈأ řƅدوƅا řƔƈƜŬƙا řƔŬŕŗŸƅد اƂž تƈدŦśŬروض اƂƅا řƈŕŸƅدة اŷ راتƈ ŕƈدƊŷ تƊŕƄ 
 اřſƔƆŦƅ وŕƄن اƄŬŸƅرřƔ، اƜƈţƅت ƔƎŠśƅز أو اřƈŕŸƅ، اŕƂſƊƅت Ŭƅد ƛ ƓſƄś اƅدوřƅ إƔرادات
ŶŲƔ راداƔإ ŕƊƔŸƈ ŕƊŕƈŲ دادŬƅ Ƌذƍ روضƂƅل اŝƈ ،راجŦƅت و اƊŕƄ روضƂƅا řƈŕŸƅرة اƍŕظ 
řžوƅōƈ Ɠž رŰŸƅا ƓŬŕŗŸƅظراً  اƊ ŶŠراśƅ مŠţ راداتƔƙب اŗŬŗ فŕſŠƅراض و اƈƗأو ا 
  .ƔŻرŕƍ و اřƔŬŕƔŬƅ اŲƛطراŕŗت ƛŕţت

ƛرة أن إƍŕروض ظƂƅا řƈŕŸƅرت اŮśƊل اƄŮŗ ŢŲوا Ɠž نƔƊرƂƅن اƈŕŝƅر اŮŷ و ŶŬŕśƅا 
 ƛ اřƔœŕƊŝśŬ ظƍŕرة آƊذاك اƔŬƜƄƅك واŗśŷرŕƍ اřƔƄƔŬƜƄƅ، اƈƅدرřŬ أŕƄžر اŕŮśƊر Ɗŷد Ůŷر
 اƂƅطŕع žŕƊƔس Ŭوف اƄţƅوƓƈ اśƁƛراض ƛن اƛŕţ ،řƔœŕƊŝśŬت Ɠž إŕƎƔƆŷ ƛ اŕƈśŷƛد ŠƔوز

 اƔżŮśƅل Šţم ſŦƊƔض و اŕƈŝśŬƛر ſŦƊƔض Ɠƅŕśƅŕŗ و اƈƅدŦرات ƑƆŷ اŰţƅول Ɠž اŕŦƅص
  .اƅرƄود ŰţƔل و

ōŠƆś řƅدوƅا Ɠž ظروفƅا řƊƍراƅروض اƂƆƅ řƈŕŸƅا ŕƈل إƔوƈśƅ لŕƈŷƗا řƔŗرţƅر و اŕƈŷإ 
ŕƈ ƌśرƈرب، دţƅأو ا řƈŕƁƙ ŶƔرŕŮƈ řƔƊŗƅا řƔśţśƅا Ɠśƅز اŠŸś راداتƔƙا řƔدŕŸƅن اŷ ŕƎƆƔوƈś 
  .اřƔœŕƊŝśŬ ظƍŕرة ŕƄن أن Ÿŗد داřƈœ ظƍŕرة أŢŗŰ اƅذي اƈƅوازŠŷ řƊز Ŭƅد إŕƈ و

                                                             
ϭ  - ϲϠϋ ˬϥΎόϧϛ ΩΎλΗϗϻ΍ ˬϲϟΎϣϟ΍ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϭϳϳ. 
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Ϯ -ϭ -  فƒرŶř روضƀƃا ŗƆœŶƃا:  

 Šŷز ƈśƅوƔل اƄţƅوŕƈت إōŠƆś ŕƎƔƅ اřƔœŕƊŝśŬ ظƍŕرة أƑƆŷ ŕƎƊ اřƈŕŸƅ اƂƅروض ŷرžت
،řƊوازƈƅب و اśرśƔ ƑƆŷ řƈوƄţƅا Ŷžد دœواſƅن اŷ Ƌذƍ والƈƗو ا ŕƍرد Ɠž تŕƁأو ŕƎƁŕƂţśŬا 

Ɠž نƔţ ونƄś بœراŲƅا řƔœŕƎƊ س وƔƅ ŕƎƅ ،دœواž ƓƎž رادƔم إœدي، و داŕƔŬ روض وƂƆƅ 
řƈŕŸƅدة اŷ تŕſƔرŸś ŕƎƊƈ:  

 اŕŦƅص أو اŕŸƅم اƊŕƂƅون أŕŦŮص اţد ƔدƌŸž اŕƈƅل ƈن ƍ źƆŗƈو اŕŸƅم اƂƅرض -
řƅدوƆƅ بŠوƈŗ دƂŷ دƊśŬƔ Ƒƅص إƊ ،ƓŸƔرŮś نƈŲśƔ لŗŕƂƈ ءŕžوƅا. 

 œŕžدة ƑƆŷ اŰţƅول اŠل ƈن اƂƈƅرض ƂƔدƌƈ اŕƈƅل ƈن ƍ źƆŗƈو اŕŸƅم اƂƅرض -
řƊƔŸƈ دد وţśƔ Ɠž ƋدƂŷ رةśž ءŕžوƅو ا řƂƔد طرƔدŬśƅا. 

 ŦŮ ŕƈص Ɗŷ ŢƊƈƔدśś ŕƈوƅد اƓśƅ اŕŰśƁƛدřƔ اƓƍ řƁƜŸƅ اřƈŕŸƅ اƂƅروض -
ƓŸƔŗري أو طŕŗśŷا ŕŰŦŮ رŦآ řƈƔƁ řƔƅŕƈ ŕƎƈداŦśŬƛ ŕśƁؤƈ Ŷƈ زامśƅƛا ŕƍردŗ دم وƂƔ 
 .1اƂƅرض œŕžدة ƍو ƔŸƈن ŗدل ŗŕƂƈل ŕŷدة اƂƅرض

 اƈƅؤŕŬŬت أو اžƗراد ƈن اƅدوŰţś ƌƔƆŷ řƅل اŕƈƅل ƈن ƍ źƆŗƈو اŕŸƅم اƂƅرض -
řƔƊوطƅأو ا řƔŗƊŠƗن اƈŲśƔ لŗŕƂƈ ءŕžوƅؤدي و اƔ عŕŗŮƙ تŕŠŕţƅا řƔƅŕƈƅدة اƔزاśƈƅا řƅدوƆƅ 
 . اřƔŬŕƔŬƅ و اřƔŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدřƔ أƍداŕƎž وƂţƔق

 Ǝžو اƂƅرض ŶśƈśƔ ŕƎŗ اƓśƅ اœŕŰŦƅص و اŕƈŬƅت ƈŲśƔ řžŕƄن اƔŦƗر اŸśƅرƔف و
  :ƈŮƔل

- źƅŕŗƈ ŕƎŲرśƂś řƅدوƅد أو اţت اŕƎŠƅا řƈŕŸƅا řƔƈوƄţƅا. 

 .اžƗراد أو اřƔŗƊŠƗ أو اƅوطřƔƊ اƈƅؤŕŬŬت ƈن اśƁƛراض -

 اŕŬƁƗط ƈن اƅوŕžء ŗŕƂƈل ƈŲśƔن اƂƅرض أن Ɠž اŲƅرŷ řŗƔن اƂƅرض ƆśŦƔف -
 اŲƅرŕƈƊƔŗ řŗƔ واţدة، دŬƔ řŸžدد ŕƄن إذا) اœŕſƅدة+  اƂƅرض( أو śƔ ŕƎƔƆŷرśب اƓśƅ اſƅواœد و

 .ŗŕƂƈل ŗدون و Ŭś řſŰŗ řƔœŕƎƊدد

                                                             
ϭ  - ΩϣΣ΍ ˬΩ΍έϣ ϡΎυϧϟ΍ ϲϟΎϣϟ΍ ϲϓ ϥ΍ΩϠΑϟ΍ ˬΔϳϛ΍έΗηϻ΍ Ε΍έϭηϧϣ Γέ΍ίϭ ˬΔϓΎϘΛϟ΍ ϕηϣΩ ϭϵϳϯ .ι ϭϵϱ-ϭϵϲ. 
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 اŗŬƅب ƄƔون وƁد Ɔƅدوřƅ، اřƔƅŕƈƅ اŕŠŕţƅت ŕŗŮƙع اƂƅروض ƑƆŷ اƅدوŰţś řƅل -
 .ƔŗƄرة اŕŰśƁدŕŮƈŗ řƔرŶƔ اŕƔƂƅم أو اƈƅوازŠŷ řƊز Ŭد ƍو

 اřƔŬŕƔŬƅ و اřƔŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدřƔ اƍƗداف ƈن ƈŠƈوřŷ اƂƅرض ƂţƔق -
Ɠƅŕśƅŕŗدث وţƔ راŕŝد أƁ ونƄś řƔŗŕŠƔأو ا řƔŗƆŬ ƑƆŷ راتƔżśƈƅا řƔدŕŰśƁƛا řƔƆƄƅا Ɠž 

 .اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛد

 اřƈŕŸƅ اƂƅروض ƑƆŷ اƅدوřƅ اŕƈśŷد أن ƑƆŷ اŕŰśƁƛدřƔ اƅدراŕŬت و اŕţŗƗث أƄدت
 ƑƆŷ اƂƅرض إŕſƊق Ɨن اřƔŗŕŠƔ أŕŝرا ŸƔطƔţ Ɠث ţƈددة، ŦطƈŲ řن ƄƔون أن ŠƔب

 řƔƅŕƈ اśƅزاŕƈت اƅدوśƔ ƑƆŷ řƅرśب Ƅƅن اƅ ŶƈśŠƈƅرƔ řƔƍŕžؤدي Ŭوف اřƔƄƜƎśŬƛ اŕŠŕţƅت
ƓżŗƊƔ ŕƍدƔدŬś  َ Ƃţƛ ًŕ نƈ بœراŲƅو ا Ɠƅŕśƅŕŗ ŕƈ ƌŝدţن أƈ رŕŝآ řƔŗŕŠƔا Ɠž تƁوƅر اŲŕţƅا 
 ŬدادƗ ŕƍن ŬدادƊŷ ،ŕƍد اřƔŮŕƈƄƊ أŕŝر ţśدث Ŭوف أي اŗƂśŬƈƅل، ƄŸƊƔ ŕŗƆŬ Ɠžس Ŭوف

  .اŮŕŗƈƅرة ƔŻر اŲƅراœب و اŮŕŗƈƅرة اŲƅراœب ƜŦل ƈن ƄƔŬون

Ϯ -Ϯ بœŕŪوء أŞƃ ŗƃدوƃروض اƀƄƃ ŗƆœŶƃا:  

 ś ƓſžوƁف، دون ƈśŬƈرة أţŗŰت ŕƎƊƗ اƎŸƅد ţدřŝƔ ظƍŕرة اřƈŕŸƅ اƂƅروض ظƍŕرة Ÿśد
 Ɠž إƛ اƂƆƅ řƈŕŸƅروض Ůŷ ƛ ōŠƆśر اŶŬŕśƅ و Ůŷر اƈŕŝƅن اƂƅرƔƊن Ɠž اƅدوƊŕƄ řƅت Ɣţن

 ƛن Ɗظراً  اƅŕŸƅم دول أŝƄر Ɠž و ƊŬوřƔ ظƍŕرة أţŗŰت Ƃžد ، اřƔœŕƊŝśŬƛ اƛŕţƅت
 اśƅطور ŗŬŗب اśƈƅزاƔدة اřƔƅŕƈƅ اŕŗŷƗء ƈواŕƁ ƑƆŷ řƎŠدرة ƔŻر اŲƅرřƔŗƔ اśƁƛطŕŷŕت

 ƈن) اŕŸŬƗر Ɠž اƈśŬƈƅر اƛرŕſśع( اŦŲśƅم ŗŬŗب و ƈ řƎŠن اřƈŕŸƅ اŕŠŕţƅت Ɠž اŰŕţƅل
řƎŠ ،رىŦو أ ōŠƆś řƅدوƅروض اƂƆƅ řƈŕŸƅب اŕŗŬƘƅ řƔƅŕśƅ1ا:  

Ϯ -Ϯ -ϭ بœŕŪأ ŗƒƃœƆ :  

ōŠƆś řƅدوƅروض اƂƆƅ řƈŕŸƅا  ŕƈدƊŷ ƛ ƓſƄś واردƈƅا řƔƅŕƈƅا řƔدŕŸƅب اœراŲƅŕƄ وم وŬرƅا 
  :اƛŕţƆƅ řƔƅŕśƅت ذƅك ƔرŶŠ و ƔŻرŕƍ، و اŕŸƅم اƂƅطŕع žواœض و

                                                             
ϭ  -  ϲϠϋ ϥΎόϧϛ ˬ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϭϴϲ. 
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 ƂśدƔر Ŭوء أو اŲƅرƓŗƔ اƎśƅرب řŠƔśƊ اŲƅرřƔŗƔ اřƆƔŰţƅ اŕſŦƊض Ɗŷد -
 .اŲƅرřƔŗƔ اƈƅطŕرح

- ŕƈدƊŷ Ŷſśرś رŕŸŬƗل اƜŦ مŕŸƅا ،Ɠƅŕƈƅو ا ƛ ŶƔطśŬś řƅدوƅرض اž بœراŲ 
 .ŠدƔدة رŬوم أو

- Ɠž تƛŕţ مŬواƈƅا řœƔردƅد اƁ طرŲś řƅدوƅم  اƔدƂśƅ تŕƊŕŷن إƔţƜſƆƅ أو 
 .اƅطřƔŸƔŗ اƄƅوارث ţدوث Ɣţن اƔƔŷŕƊŰƅن

- Ɠž تƛŕţ عŕſśوردات ارśŬƈƅل اƄŮŗ ŒŠŕſƈ لƜŦ řƊŬƅا řƔƅŕƈƅل اŝƈ عŕſśار 
 Ɣƈزاś ƑƆŷ řƔƊؤŝر اƓśƅ اƈ ŶƆŬƅن ƔŻرŕƍ و اţƅدƔد أŕŸŬر ارŕſśع أو اŕżƅز و اſƊƅط ŸŬر
řƅدوƅا. 

 اŕŠŕƔśţƛت żśƅطƈ řƔوارد ŷن اţŗƅث اřƈŕŸƅ اſś ƑƆŷ řƔƅŕƈƅرض اƛŕţƅت ƍذƋ أن
  .اŕŦƅرřƔŠ أو اƅداřƔƆŦ اƂƆƅ řƈŕŸƅروض ƔدŕƎŸž اƅذي اƈƗر اŠƅدƔدة

Ϯ -Ϯ -Ϯ بœŕŪأ ŗƒدœŮřſا:  

ōŠƆś řƅدوƅروض اƂƆƅ řƈŕŸƅدف اƎŗ طƔŮƊś و ŶƔŠŮś جŕśƊƙا ƓƊوطƅداث و اţوازن إśƅا 
 اƍ řƅŕţƅذŕž Ƌن ţƈدد طƆب و ƈرن ƔŻر ŷرض ظل Ɠž اŕŰśƁƛد śوازن Őžذا اŕŰśƁƛدي،

 طرƔق وŷن ƂſƆƅر اſƈƅرřŻ اŬƄƅ řƂƆţƅر اƅدوŕŷ ŕƈ ƑŸŬś řƅدة و اřƔƈŕƊƅ، اƅدول Ƅś Ɠžون
řŸžدƅا řƔوƂƅن اƄƈƔ راجŦد إŕŰśƁƛن اƈ řƅŕţ ونƄŬƅا ƋŕŠśŕŗ وƈƊƅدي، اŕŰśƁƛدد و اţśś 

  :ŕƈƄ ƓƆƔ اƂƆƅ řƈŕŸƅروض اƅدوōŠƆś ŕƎƔž řƅ اƓśƅ اƛŕţƅت

 ƅذƅك و اŕśƊƙج و اŕƈŝśŬƛر ŶƔŠŮśƅ ذƅك Ɣؤدي Ɣţŗث اƓƆƄƅ اƅطƆب ƅزŕƔدة -
 Ɓد اřƈŕŸƅ اƂƅروض Ƅśžون اƅوطƓƊ، اŕŰśƁƛد Ɠž اŗƅطŠţ řƅŕم ſŦƊƔض و اƅدŦل Ɣزداد

 .ƈƆƈوŕƊŬţś ŕŬ اţدŝت

- řƈŕƁƙ ŶƔرŕŮƈ ƑƊŗƅا řƔśţśƅت،( اŕƁور، طرŬŠ كƄŬ ،řƔدƔدţ تŕƄŗŮ ،ءŕƈƅا 
 .اŕƈŝśŬƛر ƔŮƊśƅط ŲرورƄś řƔون اŕŮƈƅرƍ ŶƔذƗ Ƌن ،)اťƅ...اƛŕŰśƛت و اƎƄƅرŕŗء

- řƈŕƁƙ ŶƊŕŰƈ عŕطƂƅم اŕŸƅت أو اŕƈدŦƅا Ɠśƅا ƛ دمƂƔ ŕƎƔƆŷ عŕطƂƅص اŕŦƅا 
 .ƔŻرŕƍ و اƂƊƅل ŕŮƈرŝƈ ŶƔل
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- řŗرŕţƈƅ ،مŦŲśƅد اƁ ōŠƆś řƅدوƅروض اƂƆƅ řƈŕŸƅدف اƎŗ ضƔſŦś مŠţ řƅوƔŬƅا 
Ɠž ،دŕŰśƁƛر اƈƗذي اƅض اſŦƔ مŠţ بƆطƅا ŕƈƈ ؤديƔ ضƔſŦśƅ تƛدŸƈ مŦŲśƅا. 

 أŦرى řƅŕţ إƈ řƅŕţ Ƒƅن ŕƂśƊƜƅل ذƅك Ɣžؤدي śƁƜƅراض اƅدوś řƅدŶž اŕŗŬƗب ƍذƋ إن
  .اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛد Ɠž أŲžل

Ϯ -Ϯ -ϯ بœŕŪأ ŗƒŪœƒŪ:  

 اƂƅŕŗ řƈŕŸƅروض اśŮƛراك Ɠž اƅوطřƔƊ اřŰŕŦƅ و اřƈŕŸƅ اŋƔƎƅت أو اžƗراد ŗƁول إن
ƓƊŸƔ ولŗƂƅا ƋذƎŗ řŬŕƔŬƅد و اƔƔōś řطŦƅا řƈŕŸƅو ا ŕƎŸƔرŕŮƈ řƔدŕŰśƁƛو ا řƔŷŕƈśŠƛا 

،řƔŬŕƔŬƅر و واŗŸś روضƂƅا řƈŕŸƅن اŷ:  

 اœŕƂƅم اƄţƅم Ɗƅظŕم Ƃƅŕŗرض اśśƄƈƅب اƈƅواطن ƈن ŲŕŸƈدة اŕŸƅم اƂƅرض ŗśŸƔر -
 أو اŗƅرŕƈƅن ƈƔ ƑƆŷر وان ŗƛد اƂƅŕŗ řƈŕŸƅروض اŕśśƄƛب ƛن śوƄ ،ƌśŕƎŠل ƔƔōś ƌƅ Ɠžداً  و

 اŕśſśŬء Ɠƍ إŕƈƊ اŗƅرŕƈƅن ƈواŐž řƂžن Ɠƅŕśƅŕŗ و اŕŸƅم، اŕśśƄƛب ŰţƆƅ ƑƆŷول اŸŮƅب ƆŠƈس
ƑƆŷ řŬŕƔŬ řƈوƄţƅا řƔدŕŰśƁƛا. 

 ƑƆŷ و اŕŰśƁƛدřƔ اƅدوƑƆŷ řŬŕƔŬ řƅ اƈƅواřŗŕŝƈŗ řƂž اŕŸƅم اƂƅرض ŸƔد -
ŕƎŸƔرŕŮƈ ،řƈŕŸƅو ا Ɠž لŕţ دمŷ řƂžواƈ تŕƊŕƈƅرŗƅا ƑƆŷ روضƂƅا řƈŕŸƅا ƓƊŸƔ وطƂŬ 
řƈوƄţƅو ا ŕƎŸƔرŕŮƈ نƛ دƔدŸƅن اƈ تŕƈوƄţƅم اƅ ŶƔطśŬś ولŰţƅا ƑƆŷ Ƌذƍ řƂžواƈƅا 

 .Ǝƅ řƔŬŕƔŬزات اƅدول Ÿśرض وŗذƅك

 Ɔƅ ƑƆŷ ŕƎśŬŕƔŬدوƈ řƔŬŕƔŬ řƅواřŗŕŝƈŗ řƂž اŕŦƅرƓŠ اŕŸƅم اƂƅرض ŸƔد -
řƔدŕŰśƁƛو ا ،řƔŷŕƈśŠƛن اƛ ة أيōƔƍ řƔƅدو ƛ قžواś ƑƆŷ ŢƊƈ روضƂƅا ƛت إذا إƊŕƄ 

 .ŕŠƊ ŕƎśŬŕƔŬح و ŕŮƈرŠŗ ŕƎŸƔدوى ƂśŸśد

Ϯ -ϯ رœśروض أƀƃا ŗƆœŶƃا :  

 Ɠž اŕŦƅص اƂƅطŕع دور و اſƅردřƔ اţƅرƑƆŷ řƔ اřƔƄƔŬƜƄƅ اƈƅدرřŬ أŕƄžر رƄزت
 وœŕŬل اřƈŕŸƅ اƂƅروض اŗśŷرت و اƅدوś ،řƅدŦل دون اŕŸƅم اśƅوازن و اƈŕƄƅل اƔżŮśƅل ƔƂţśق
řƔƅŕƈ řƔœŕƊŝśŬا ƛ وزŠƔ وءŠƆƅا ŕƎƔƅإ ƛإ Ɠž ظروف ،řƔœŕƊŝśŬن اƛ řƅدوƅا ŕƈدƊŷ ōŠƆś Ƒƅإ 
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 أŦرى ƈ řƎŠن وƂśوم اƅوطřƔƊ، اƈƅدŦرات اŕŬśƁم Ɠž اŕŦƅص اƂƅطŕع žŕƊśس اřƈŕŸƅ اƂƅروض
 Ɓطŕŷŕت ƔŬ ƓžوظŕƎſ اŕŦƅص اƂƅطŕع Ɣţن Ɠž اŦƅدřƔƈ اƂƅطŕŷŕت Ɠž اƈƗوال ƍذśŗ ƋوظƔف
řƔŠŕśƊإ.  

ŕƈأ řŬدرƈƅا řƔزƊƔƄƅد اƂž دتƈśŷا ƑƆŷ روضƂƅا řƈŕŸƅا řƆƔŬوƄ řƔƅŕƈ řƔدŕŷ ظراƊ دمŸƅ 
řƔŕſƄ بœراŲƅل اƄŮŗ رƈśŬƈ لƔوƈśƅ تŕƂſƊƅا ،řƈŕŸƅا Ƒśţ رة أنƄſƅا řƔزƊƔƄƅت اƈŕƁ ƑƆŷ 
 اŕſƊƙق زŕƔدة Ǝŗدف اśƁƛراض و اŕŸƅم اŕſƊƙق ŸśظƔم ţśƅŕŗ ƑƆŷدƔد و  اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ أŕŬس
ƓƆƄƅذي اƅؤدي اƔ Ƌدورŗ دةŕƔزƅ مŠţ بƆطƅا ƓƆƄƅا Ɠž دŕŰśƁƛا ƓƊوطƅر اƈƗذي اƅا ŶŠŮƔ 
ƑƆŷ دةŕƔج زŕśƊƙا.  

 ŕŠƊح ƑƆŷ اƄţƅم śŬƊطŕƊƊŐž ƛ ŶƔ اřƈŕŸƅ اƂƅروض Ƅſƅرة اƊśƅظƔر Šţم ƄƔن ŕƈƎƈ و
 اřƔŬŕƔŬƅ، و اřƔŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدřƔ آŕŝرƜŦ ŕƍل ƈن إŷ ŕƎţŕŠƊ ƛدم أو اřƈŕŸƅ اƂƅروض

ذا ŕƈśŷƛŕŗ ،ŕƎƔƆŷد اŢŰƊƔ ŶƔƈŠƅ و ŢŰƊƊ اřƔŗŕŠƔ أŕŝرƊŕƄ ŕƍت Őžذا ǔت واƊŕƄ řƔŗƆŬ ŢŰƊƊž 
  .اřƔƅŕƈƅ اƅوƍ řƆƔŬذŷ Ƌن śƅŕŗوƁف  اŢŰƊƔ ŶƔƈŠƅ و

 اřƔŷŕƈśŠ، و řƔŬŕƔŬ اŕŰśƁدřƔ، أŕŝر إƑƅ اƂƅروض ŕŝƕر دراŬƂƊ ŕƊśŬم Ŭوف و
ŢŲوƊž ŕƍو دور ŕƍرŕŝآ Ɠž دŕŰśƁƛا ƓƊوطƅا:  

Ϯ -ϯ -ϭ رœśƓا ŗƒدœŮřſƙروض اƀƄƃ ŗƆœŶƃا:  

 ƈśƅوƔل ŕŷدƔŻ řƔر وřƆƔŬ أŕƎƊ أŕŬس Ƃś ƑƆŷوم اƂƆƅ řƈŕŸƅروض اƊƅظرة ƊŕƄت Ƃƅد
řƔƊزاƔƈƅو ا ƛ ōŠƆś ŕƎƔƅإ řƅدوƅا ƛإ Ɠž تƛŕţ ظروف و řƔœŕƊŝśŬا řƔطżśƅ ŕƈ ƌƎŠواś řƅدوƅا 

  .اŕŸƅدƈ řƔواردŷ ŕƍن śزƔد ŕƂſƊت ƈن

 řƔƅŕƈ řƈŕƍ أداة اŕŸƅم اƂƅرض أŢŗŰ اŕŰśƁƛدřƔ اŮƅؤون Ɠž اƅدوś řƅدŦل Ƅƅ Ŷƈن و
ŕƎƈدŦśŬś řƅدوƅداث اţƙ رŕŝأ řƔدŕŰśƁو ا ،řƔŷŕƈśŠر اƔدŠر وƄذƅŕŗ ر أنƔŮƊ Ƒƅأن إ 
 ŷرض ƔſŦśض طرƔق ŷن Ŭواء اřŰŕŦƅ اŕƈŝśŬƛرات ƔſŦśض ƎŬś Ɠžم اřƈŕŸƅ اƂƅروض

 أو اŲƅراœب ƑƆŷ اŕƈśŷƛد Ɣŗن اƔƂţśƅ řƆŲŕſƈƅق و اœŕſƅدة، ŸŬر رƜŦ Ŷžل ƈن أم اƂƊƅود
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 اŕƈŝśŬƛر و اƜƎśŬƛك Ƅ ŕƈƎƊƈ ƑƆŷل أŕŝر Ɣŗن ƈوازřƊ إŠراء ƓżŗƊƔ اřƈŕŸƅ اƂƅروض
  .اŕŦƅص

 اŕŦƅص اŕƈŝśŬƛر ŕŬţب ƑƆŷ اŕƈŝśŬراś ŕƎśوś Ɯŝƈ Ɠž ŶƔŬرŻب اƅدوƊŕƄ řƅت Őžذا
 اƅدوƊŕƄ řƅت إذا أŕƈ اŲƅراœب، ازدŕƔد ƈن řƔƅŕŸž أŝƄر وƄƔ řƆƔŬون Ŭوف اŕŸƅم اśƁƛراض Őžن

 أŝƄر أداة ŗśŸśر اŲƅراœب زŕƔدة Őžن اŕŦƅص اƜƎśŬƛك ŕŬţب ƑƆŷ إŕƎƁŕſƊ زŕƔدة ś ƓžرŻب
řƔƅŕŸž Ɠž كƅ1ذ.  

  ƈرƔŻ řƊر اřƔŠŕśƊƙ اƅطƊŕƄ řƁŕت Őžذا اţƅد، ƍذا ŰśƂƔ ƑƆŷر ƛ اƈƗر Őžن ƍذا Ŷƈ و
ƑƊŸƈŗ ŕƎƊأ ƛ ولţśś رةŮŕŗƈ نƈ جŕśƊإ ŶƆŬƅا řƔرŕƈŝśŬƛا Ƒƅج إŕśƊإ ŶƆŬƅا řƔƄƜƎśŬƛأو ا 

 اƅطţś řƁŕدد أن Őž ŕƎƔƆŷن اƔŰƂƅر اŠƗل Ɠž اŕƈŝśŬرŕƍ زŕƔدة Ɠž اƅدوřƅ رŗŻت Őžذا اƄŸƅس،
řƔŠŕśƊƙا Ɠž لŕŠƈƅري، اŕƈŝśŬƛن و اƄƈƔ مŕƔƂƅك اƅذŗ نŷ قƔراءات طرŠد إƔƔƂś رŕƈŝśŬƛا 
 ƈن اƅدوś řƅزƔد أن ƄƈƔن ŕƈƄ ذƅك، řƔƅŕŸž Ɠž أŝƄر وřƆƔŬ اřƈŕŸƅ اƂƅروض ŢŗŰś و اŕŦƅص،

ŕƎśراŕƈŝśŬا ƑƆŷ بŕŬţ كƜƎśŬƛص اŕŦƅون و اƄś بœراŲƅر ذات اŝƄأ řƔƅŕŸž.  

 إƑƅ ذƅك Ɠž اŗŬƅب ƔرŶŠ و اƂƅروض أŕŝر و اŲƅراœب أŕŝر Ɣŗن اśƅداŦل اƅواŢŲ وƈن
 Ɠž و اŗƂśŬƈƅل ž Ɠžواœدś Ŷƈ ŕƍدƈ ŶžؤŲ ،řƆŠراœب Ƅśون أن Ÿśدو ƛ اřƈŕŸƅ اƂƅروض أن
 إŲś Ƒƅطر Ƒśţ ƛ اŕƂſƊƅت و اƔƙرادات Ɣŗن اśƅوازن ƔƂśم أن اƅدوƂƊ ƑƆŷ řƅول اŕŠƈƅل ƍذا

 ƔŸśŬś řƈƗŕŗن أن ŕƎƔƆŷ و Ɔƅدوřƅ، اřƈŕŸƅ اƑƆŷ řŬŕƔŬƅ اŕŝƕ řœƔŬƅرŕƍ اŕŦƅرřƔŠ اƂƅروض
  .اŕŮƈ řƈŕŸƅرŸŗŗ ŕƎŸƔض ŕƔƂƆƅم

ŕƊظţƛ أن řƔƆƈŷ راضśƁƛا ƓƊŸś ŕŷŕطśƁن اƈ ولŦراد، دžƗواء اŬ تƊŕƄ Ƌذƍ ولŦدƅا 
řŰŰŦƈ قŕſƊƚƅ ƑƆŷ كƜƎśŬƛأم ا ƑƆŷ رŕƈŝśŬƛا ŕƎƊŐž ؤديś Ƒƅش إŕƈƄƊل اŦدƅا 

،ƓƈوƂƅا řŰŕŦ ت إذاƄرśŮا Ɠž řƔƆƈŷ راضśƁƛدات اţوƅت و اŋƔƎƅا řƈŕŸƅا Ɠž řƅدوƅث اƔţ 
Ŷſśرś رŕŸŬدة أœŕſƅا řŠƔśƊ سžŕƊśƅن اƔŗ عŕطƂƅم اŕŸƅع و اŕطƂƅص اŕŦƅن و اƈ مŝ زدادƔ 

  .اśƁƛراض řƔƆƈŸƅ اŕƈƄƊƛش

  
                                                             

ϭ  - ΩΑϋ ϱΩΎϬϟ΍ ˬέΎΟϧϟ΍ ΕΎϳΩΎλΗϗ΍ ρΎηϧϟ΍ ˬϲϣϭϛΣϟ΍ ΔόΑρϣ Ε΍Ϋ ˬϝγϼγϟ΍ Εϳϭϛϟ΍ ϭϵϴϮ .ι ϯϯϱ. 
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Ϯ -ϯ -Ϯ رœśƓا ŗƒŪœƒŪƃروض اƀƄƃ ŗƆœŶƃا:  

 ƈśوƔل Ɠž اƅدوƈśŸś ŕƎƔƆŷ řƅد اƓśƅ اřƔƅŕƈƅ اƅوœŕŬل ƈن اřƈŕŸƅ اƂƅروض ŗśŸśر
،ŕƎŸƔرŕŮƈ دة وŕŷ ŕƈ ونƄś ŶƔرŕŮƈƅا řƔƈوƄţƅا řƔŬŕƔŬ Ɠž ŕƍرƍوŠ ظراƊ ŕƎŷوزśƅ نƔŗ 
 ŕſŦƊƛŕžض ƈ řƎŠ ،řƔƊŕŝن ţƘƅزاب اřƔŬŕƔŬƅ اƅرŕŗŻت řƔŗƆś و ƈ řƎŠن اƔƅŕƁƗم و اŕƊƈƅطق

Ɠž مŠţ قŕſƊƙم اŕŸƅد اƁ ƛ ƓŗƆƔ تŕţوƈزاب طţƗا ƋŕŠś ŕƎƔŗŦŕƊ كƅذƅ طرŲś تŕƈوƄţƅا 
  .اƈŸƅل ŷن اŕŸƅطƔƆن ƔżŮśل أو اŕŮƈƅرŶƔ إƎŗ řƈŕƁدف śƁƜƅراض

 اƓŬŕƔŬƅ اƅوƄŸƔ řƂƔƂţ ŶŲس إŕƈƊ اřƔƈŕƊƅ أو اƂśƈƅدřƈ اƅدوƓž řƅ اŕŸƅم اśƁƛراض إن
 Ŭوى وřƆƔŬ أŠś ŕƎƈŕƈد ƛ اŲƅراœب ƔſŦśŗض اƔŗŦŕƊƅن وŷدت اţƗŕž Ɠśƅزاب واŕŰśƁƛدي،

 اœŕƂƅم، اŕŰśƁƛدي اśƅطور śŬƈوى ƑƆŷ اŕſţƅظ و اŕŸƅم اŕſƊƙق ƈśوƔل Ǝŗدف اśƁƛراض
 śŬśطƁ ƛ ŶƔد اřƔŷŕƈśŠƛ اŦƅدŕƈت ƈśوƔل Ǝŗدف اŲƅراœب ŗزŕƔدة وŷدت اƓśƅ واţƗزاب
 اţƗزاب Őž ŶƔƈŠن Ɠƅŕśƅŕŗ و اŕŸƅم، śƁƜƅراض Ųśطر ƅذƅك اƈƅطƆب، Ǝŗذا اƅوŕžء اŲƅراœب

 ƔدŕƎŸž اƅذي اƈƗر اŲƅراœب، ƜŦل ƈن اŕŸƅم إƈś ŕƎƁŕſƊوƔل ŕƁ ƑƆŷدرة ƔŻر واƄţƅوŕƈت
 أو اƅداřƔƆŦ اƈƅدƔوřƔƊ أزŕƈت Ɠž اřƔƈŕƊƅ و ŕƎƊƈ اƂśƈƅدřƈ اƅدول أŝƄر وŸƁت وŗذƅك śƁƜƅراض،
řƔŠرŕŦƅا.  

Ϯ -ϯ -ϯ رœśƓا ŗƒŵœƆřŞƙروض اƀƄƃ ŗƆœŶƃا:  

 ƈŲƈوƓž ŕƎƊ اŕŰśƁدŠ řƔوƍرƓƍ řƔƆƈŷ řƔƅŕƈ Ɠž ،ŕƍ اƄţƅوƓƈ اśƁƛراض řƔƆƈŷ إن
،ŕƍرŕŝن وآƄƅ رادžƗت و اŕŷŕƈŠƅا Ɠƍ رىŦƗر اŝōśś řŠƔśƊ راضśƁƛر و اŝōśś دƊŷ قŕſƊƙا 

 Ɣſś řœžد Ŭوف اŕƈŝśŬر أو إŕśƊج řƔƆƈŷ وƄل Ɣſś řœž ،řƊƔŸƈد Ŭوف إŕſƊق Ƅ řƔƆƈŷل ƛن
 اŕŸƅم اŕſƊƙق ƜŦل ƈن اřƔŷŕƈśŠƛ اŮƅراřƔƂŗ Ţœ و اŕƈŸƅل و اŠśƊƈƅون ŝōśƔر Ƅƍذا و أŦرى،

  .اŲƅراœب řƔŕŗŠ و اřƈŕŸƅ واƂƅروض

Ɯŝƈž وفŬ رŝؤś řƔŕŗŠ بœراŲƅا ƑƆŷ ولŦدƅون و اƄƔ ŕƍرŝأ ŕƔŗƆŬ ƑƆŷ ولŦل دŕƈŸƅا 
 اƂſƅراء ƑƆŷ اŮŕŗƈƅرة ƔŻر اŲƅراœب اŝر ƄƔون Ƅذƅك اŕƔƊŻƗء، دŦول ƑƆŷ أŝرƈ ŕƍن اŗƄر
  .وƄƍذا اŕƔƊŻƗء ƑƆŷ اŮŕŗƈƅرة اŲƅراœب اŝر ƈن اŗƄر
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ŕƈروض أƂƅا řƈŕŸƅا ŕƎƊŐž رŝؤś ƑƆŷ ءŕƔƊŻƗد اƊŷ بŕśśƄƛا ŕƎŗ ثƔţ ضſŦƊś ولŦد 
 Ɗŷد ŕƈƊƔŗ اƂſƅراء، ƍم ŕƎƊƈ اƔſśŬƈƅد Őžن اƛŕŠƈ řƔŷŕƈśŠت ƑƆŷ اƅدوřƅ أŕƈ ŕƎśƂſƊ إذا و ƍؤƛء
 Ɣŗن اřƔŷŕƈśŠƛ اƂƅروض أŕŝر ƆśŦśف و Ƃžط، أƔſśŬƔ ŕƎŗŕţŰد Ŭوف اƂƅروض ƍذŬś ƋدƔد
řƂŗرى و طŦدا أŕƊśŬن اƈƅ بśśƄت و اƛŕŠƈƅا Ɠśƅت اƂſƊأ ŕƎƔž Ƌذƍ روضƂƅرة و اśž ،دƔدŬśƅا 
 ƔŻر اŲƅراœب ƈن أم اŮŕŗƈƅرة اŲƅراœب ƈن ƍل و اƂƅروض؟ ƍذƋ اƄţƅوŬśŬ řƈدد أƔن وƈن

  .اŸƅبء؟ ƈţśƔŬل وƈن اŮŕŗƈƅرة؟

ŕƈƈ دمƂś ŶƔطśŬƊ ولƂƅن اōŗ رŕŝƕا řƔŷŕƈśŠƛروض اƂƆƅ řƈŕŸƅف اƆśŦś فƜśŦŕŗ 
 ţدة Ƅ řƅŕţ ƑƆŷل śوƈ ŢƔŲن ŗƛد ƅذƅك اŬśƅدƔد، Űƈدر و اŬśƅدƔد śžرة و اƈśƅوƔل ƛŕŠƈت

ƓƄƅ ددţƊ ŕƍرŕŝآ řƔŷŕƈśŠƛا řƁدŗ ŕƈƄ ƓƆƔ:  

΃ -  Ŵƒوزř ءœŕŵƕا ŗƒƃœƆƃن اƒŕ تœƀŕطƃا: 

 ŷن اƈśƅوƔل Š Ɠſž řƅŕţدƔد، ƈن اƅطŕƂŗت Ɣŗن اŕŗŷƗء śوزŕŷƙ ŶƔدة اƂƅروض śؤدي
 ƔŻر أţŗŰت اŲƅراœب أŝƄر ƛن اŷƗظم اŬƂƅم ƆƈţśƔون Ŭوف اƂſƅراء Őžن اŲƅراœب طرƔق
 إƑƅ أدى Ɓد اƂśƈƅدřƈ اƅدول Ɠž اƅدŦول śŬƈوى ارŕſśع Ƅƅن اƂśƈƅدřƈ، اƅدول Ůŕŗƈ Ƒśţ Ɠžرة

 Ɗظراً  اƂſƅراء ƔŗƄ ƑƆŷراً  اżŲƅط زال ŕƈ اřƔƈŕƊƅ اƅدول ŕƈƊƔŗ Ɠž اƂſƅراء ƑƆŷ اżŲƅط ƔſŦśض
 ŠƔب اřƈŕŸƅ اƂƅروض ƜŦل ƈن اƅطŕƂŗت Ɣŗن اŸƅبء śوزŕƔŗƅ řƔſƔƄ ŶƔن و دŦوƎƅم، ŕſŦƊƛض

  :ƛŕţت Ɯŝث Ɣŗن اƔƔƈśƅز

ŗƃœšƃا Əƃوƕن :اƈ ولƈƔŬ روضƂƅ؟ اřƈŕŸƅراء اƂſƅء أم اŕƔƊŻƗا.  

Ŷŗطƅŕŗ ƛ ŶƔطśŬƔ راءƂſƅب اŕśśƄƛروض اƂƅŕŗ řƈŕŸƅظراً  اƊ ضŕſŦƊƛ وىśŬƈ مƎƅوŦد ƛو 
 اƅطŕƂŗت śوƔţ ƌŠن ƜƎśŬƜƅ Ɠžك، ƔوƌŠ دŦوƎƅم ƈن اŷƗظم اŬƂƅم أن و ادŕŦر ƅدƎƔم ƔوŠد
řƔƊżƅم اŬƂƅظم اŷƗن اƈ مƎƅوŦر، دŕŦدƜƅ و Ɠƅŕśƅŕŗ ŕƈدƊŷ طرحś řƅدوƅدات اƊŬ نƔدƅم اŕŸƅا 
 اřƔƅŕƈƅ اřƔƅŕţƅ اſƅرƆƈţś řŲƔوا Ɓد ƄƔوƊوا و اƊŬƅدات ƎŗذŕśśƄƛŕŗ Ƌب اŕƔƊŻƗء ƂƔوم Ŭوف

،řƔœŕƊŝśŬƛا ŕƈم إذا أƅ بśśƄƔ دţا ƋذƎŗ داتƊŬƅوف اŬ ōŠƆś řƅدوƅرض اſƅ بœراŲ رƔŻ 
  .اƂſƅراء ƑƆŷ اŲƅراœب ƍذŷ Ƌبء Ɠƅŕśƅŕŗ ŶƂƔ و ŠدƔدة Ůŕŗƈرة
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 اŮŕŗƈƅرة ƔŻر اŲƅراœب ƈţśل ŷبء اƂſƅراء ſŦƔ ƑƆŷف اŕƔƊŻƗء ŗƁل ƈن ŕśśƄƛŕžب
،řŸƁوśƈƅر اƈƗذي اƅؤدي اƔ Ƒƅض إƔſŦś دةţ وارقſƅن اƔŗ تŕƂŗطƅ1ا.  

ŗƃœšƃا ŗƒƈœśƃر :اŕŝƕا řƈŠŕƊƅن اŷ قŕſƊروض إƂƅا řƈŕŸƅا.  

 اŕƊśŬدا اƂſƅراء و اŕƔƊŻƗء Ɣŗن اřƈŕŸƅ اƂƅروض إŕſƊق ŷن اřƈŠŕƊƅ اŕŝƕر śśوزع Ŭوف
  :ŕƈƄ ƓƆƔ اƂƅرض إŕſƊق ƛŕţƅت

 اƂƅروض ŕſƊŐŗق اƅدوƈŕƁ řƅت Őžذا: اŦƅدřƔƈ اƛŕŠƈƅت ƑƆŷ اƂƅرض إŕſƊق -
řƈŕŸƅا ƑƆŷ تƛŕŠƈƅا řƔƈدŦƅل اŝƈ تŕƈدŦ řƊŕƔŰƅت و اŕƈدŦƅا řƈŕŸƅو ا řţŰƅم و اƔƆŸśƅا 
 ƍم اƔſśŬƈƅد Őžن ƔŻرŕƍ، و اżƅذاřƔœ اƈƅواد اƔśŬراد و اŕŸŬƗر دŷم و اŠƗور و اƅرواśب وزŕƔدة

 اŬţś ƓŷŕƈśŠن ŗśŸś řŗŕŝƈŗر و اŦƅدŕƈت، ƍذƈ Ƌن ƔſśŬśد Ŭوف ŕƎƊƗ اƔƂſƅرة اƅطŕƂŗت
řŰŕŦ ت إذاƊŕƄ نƔŗ تŕŗŕŦśƊƛا řƈŕŸƅا. 

 ƑƆŷ اƂƅرض ŕſƊŐŗق اƅدوƈŕƁ řƅت Őžذا: اřƔŠŕśƊƙ اƛŕŠƈƅت ƑƆŷ اƂƅرض إŕſƊق -
 ŕƊŗء ƑƆŷ أو...)  ŬŠور طرŕƁت،( اřƔśţśƅ اŕŮƈ ƑƊŗƅرŶƔ إŝƈ řƈŕƁل اřƔŠŕśƊƙ اƛŕŠƈƅت
ŶƊŕŰƈƅا řƈŕŸƅت أو اŕƈدŦ řƔŠŕśƊأو إ řƈŕƁدن إƈƅا ،řƔŷŕƊŰƅن اƗ Ƌذƍ ŶƔرŕŮƈƅا ŶŠŮś ƑƆŷ 
، اƂſƅراء و اŕƔƊŻƗء ƍم اƔſśŬƈƅد Őžن اŕƈŝśŬƛر، زŕƔدة و اŕśƊƙج ŕًŸƈ Ɨء نŕƔƊŻƗوف اŬ 
 ƆƈŸƔ Ɠžون Ŭوف اƂſƅراء ŕƈƊƔŗ أرƎţŕŗم śŬزداد Ɠƅŕśƅŕŗ و إŕŮƈ řƔŠŕśƊرƓž ŶƔ أƈواƎƅم Ɣوظſون

Ƌذƍ ŶƔرŕŮƈƅض أي اſŦƊśŬ řƅŕطŗƅن  اƔŗ وفſŰ لŕƈŸƅوف و اŬ زدادś مƎƅوŦد ŕŲƔأ. 

  .اřƔŠŕśƊƙ اŕŮƈƅرƑƆŷ ŶƔ إŕţ ŕƎƁŕſƊل Ɠž اřƔŗŕŠƔ اƂƅروض آŕŝر Ƅśون ŕŷم ƄŮŗل و

řƅŕţƅا řŝƅŕŝƅن: اƈ لƈţśƔŬ بءŸƅد اƊŷ د؟ƔدŬśƅا  

 اƅدŦول ƅزŕƔدة śŬؤدي ŕƎƊŐž اƂƅŕŗ řƈŕŸƅروض إŕŮƈŗ řƔŠŕśƊرŶƔ اƅدوƈŕƁ řƅت إذا -
 أن أو اŕƔƊŻƗء، Ɠƅŕśƅŕŗ ŶƂƔŬ ŕƎœŗŷ ƑƆŷ و اŮŕŗƈƅرة اŲƅراœب زŕƔدة ƄƈƔ ŕƎƅن ƅذƅك و

ŶƔرŕŮƈƅا Ɠśƅا ŕƎśƈŕƁأ řƅدوƅن اƄƈƔ در أنś ƜŦو د Ɠƅŕśƅŕŗ نƄƈƔ م أنƍŕŬś دةŕƔزŗ راداتƔإ 
řƅدوƅو ا ŶƔطśŬś ŕƍدƊŷ ءŕſإط Ƌذƍ ،روضƂƅا Ɠžو ŶƔƈŠ تƛŕţƅا ƛ لƈţśƔ راءƂſƅبء اŷ 
Ƌذƍ روضƂƅا. 

                                                             
ϭ  - ϝΎϣϛ ˬϲϟΎϏ ΩΎλΗϗϻ΍ ˬϲϟΎϣϟ΍ ΔόΑρϣ ˬϕηϣΩ ΔόΑρϟ΍ ˬΔΛϟΎΛϟ΍ ϕηϣΩ ϭϵϲϴˬ ιϭϯϬ. 
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- ŕƈت إذا أƈŕƁأ řƅدوƅا ŶƔرŕŮƈ řƔƈدŦ روضƂƅŕŗ řƈŕŸƅا ŕƎƊŐž ؤديśŬ نŬţśƆƅ 
ƓŷŕƈśŠƛد اƊŷ ،قŕſƊƙا ŕƈد أƊŷ دƔدŬśƅا Ɯž دŠś řƅدوƅا ƛŕŠƈ ŕƎƈŕƈأ ƛرض إž بœراŲƅا 

 اƂſƅراء ƄƔžون اƂſƅراء، ƑƆŷ اŮŕŗƈƅرة ƔŻر اŲƅراœب ŷبء ŕƊƍ ŶƂƔŬ و ŬśƆƅدƔد، اŮŕŗƈƅرة ƔŻر
 ƈؤƁت Ŭţśن ŷن ŕŗŷرة Ɠƍ أي اŬśƅدƔد، Ɗŷد Ż ŕƎŗرƈوا ƎƊƄƅم اƂƅرض إŕſƊق Ɗŷد اŕſśŬدوا Ɓد
Ɠž والţراء، أƂſƅا Ƌذƍطرق وƅوم اƂś ŕƎŗ تŕƈوƄţƅول ذات اƔƈƅو ا ƋŕŠśƛا ƓŗŸŮƅا ƓƄƅ 

 Ɠśōś و اţŬ ،řƂŝƅب و اŕŮśƄŕŗ řƂƔƂţƅف اƔƍŕƈŠƅر Ƃśوم Ŭ ŕƈرŕŷن Ƅƅن و اƔƔōśƅد، ŬƄśب
řƈوƄţ دةƔدŠ Ŷŗśś سſƊ وبƆŬƗذا و اƄƍ...، ŶƂƔ بءŷ روضƂƅا řƈŕŸƅا Ɠž رŝƄت أƛŕţƅا 

ƑƆŷ راءƂſƅا. 

Ώ -  Ŵƒوزř ءœŕŵƕا ŗƒƃœƆƃن اƒŕ لœƒŞƕا: 

ŕƊظţƛ أن řƔƆƈŷ بŕśśƄƛروض اƂƅŕŗ řƈŕŸƅا ŶƂś ƑƆŷ قśŕŷ ءŕƔƊŻƗا ŕƈƊƔŗ رŕŝƕد اƁ 
 أŕƊŕƔţ أو ƊŬوات Ůŷر اƂƅرض ƈدة ƊŕƄت إذا اƈƅطروح اŬƅؤال Ƅƅن اƂſƅراء، śŕŷق Ƅś ƑƆŷون

   ŕŸƈ؟ اƔƊŝƛن أن اƓƊŕŝƅ؟ أم اƗول اƔŠƅل ƍل اƂƅروض؟ ƍذŷ Ƌبء ƈţśƔŬل ƈžن Ůŷ řƊŬرون

 إŕſƊق ƛŕŠƈت śƅوś ŢƔŲدŕƊŸž اŕƔŠƗل Ɣŗن اřƈŕŸƅ اƂƅروض ŷبء ţśدƔد řƔƆƈŷ إن
 ŠƔب ŕƊƍ و اƂƅروض، ƍذŷ Ƌبء ƈ ŶƂƔŬن ţƊ ƑƆŷدد ƌƊŷ ƓƄƅ اřƈŠŕƊƅ اŕŝƕر و اƂƅرض
  :Ɣśƅŕţن Ɣŗن اƔƔƈśƅز

ŗƃœšƃا Əƃوƕق: اœŽƈرض إƀƃا ƏƄŵ تƙœŞƆƃا ŗƒƆدŤƃا  

 اƅرواśب زŕƔدة و řƊŕƔŰƅŕƄ اŦƅدřƔƈ اƛŕŠƈƅت ƑƆŷ اƂƅرض ŕſƊŐŗق اƅدوƈŕƁ řƅت إذا
 اżƅذاřƔœ اƈƅواد اƔśŬراد و اŕŸŬƗر دŷم و اřƔƈƔƆŸśƅ و اřƔţŰƅ اŦƅدŕƈت ƔŬţśن و واŠƗور
ŕƍرƔŻن وƈ تŕƈدŦƅا řƈŕŸƅن اŐž قŕſƊرض إƂƅوف اŬ مƍŕŬƔ Ɠž نƔŬţś ظروفƅا ،řƔƅŕţƅأي ا 
 ƑƆŷ اƂƅروض ƍذŷ Ƌبء ŕƈƊƔŗ ŶƂƔŬ اƂƅروض، ƎŗذƋ اśśƄب اƅذي اƗول اƔŠƅل ƔſśŬƔد Ŭوف
 اŮŕŗƈƅرة ƔŻر اŲƅراœب اƅدوſśŬ řƅرض وƊŷدŬŗ ŕƍدادśƆƔ ،ŕƍزم Ŭوف ƌƊƗ اƓƊŕŝƅ اƔŠƅل
  .اŸƅبء اƓƊŕŝƅ اƔŠƅل Ƃžراء ƈţśƔل و اƂƅروض ƍذŬśƅ ƋدƔد
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ŗƃœšƃا ŗƒƈœśƃق: اœŽƈروض إƀƃا ƏƄŵ تƙœŞƆƃا ŗƒŞœřƈƗا  

 اŕŮƈ ƑƊŗƅرŶƔ إŝƈ řƈŕƁل اřƔŠŕśƊƙ اƛŕŠƈƅت ƑƆŷ اƂƅرض ŕſƊŐŗق اƅدوƈŕƁ řƅت إذا
řƔśţśƅت،( اŕƁور طرŬŠ  (..ت أوƈŕƁأ řƅدوƅا ŶƊŕŰƈƅا řƔƈوƄţƅدن أو اƈƅا řƔŷŕƊŰƅا řƈزƜƅا 
ŶƔŠŮśƅ رŕƈŝśŬƛن اŐž بءŷ Ƌذƍ روضƂƅا ŶƂƔŬ ƑƆŷ لƔŠƅول اƗذي اƅم اŕƁ ،لƔوƈśƅŕŗ ŕƈƊƔŗ 
 اŕśƊƙج زŕƔدة و اƅدŦول ƔŬţśƅن śؤدي Ŭوف اŕŮƈƅرƍ ŶƔذƗ Ƌن ƔſśŬƔد Ŭوف اƓƊŕŝƅ اƔŠƅل
 žرض دون اƂƅرض Ŭś řƈƔƁدƔد śŬśطƁ ŶƔد ŕƎŬſƊ اŕŮƈƅرŶƔ أن ŕƈƄ اƓƊŕŝƅ، اƔŠƅل žƗراد

 ŮƂśف اƅذي ƍو اƗول اƔŠƅل řſŷŕŲƈ ، ŕƈƊƔŗ اƓƊŕŝƅ اƔŠƅل œŕžدة Ƅśون ƅذƅك Ųراœب،
  .Ƃƅŕŗروض اŕśśƄƛب ŷبء وƈţśل

 śؤدي Ŭوف اŦśŬداŕƎƈ اƅدوřƅ أƊŬţت ŕƈƎƈ اƂƅروض ōŗن اƂƅول ƄƈƔن ŕŷم ƄŮŗل و
 Ɓد أو ،ƈ1ؤŮŕŗƈ řƆŠرة ƔŻر Ųراœب ŷن ŕŗŷرة ŕƎƊƗ اřƔŗŸŮƅ اƅطŕƂŗت Ųƚƅ ŢƅŕŰƈŗرار

 اŦśŬدام Ŭţن أن أي řƔƊŕŝ، اƂſƅراء Ųśž ŢƅŕŰƈŗر اŦŲśƅم ţƙداث اřƈŕŸƅ اƂƅروض śؤدي
 Šŷز ƈśƅوƔل ŦśŬśدƔŝƄ ŕƈ ŕƎƈراً  اƄţƅوŕƈت Ƅƅن اřƔŠŕśƊƙ، اƛŕŠƈƅت ƄƔ Ɠžون اƂƅروض
řƊوازƈƅا ƓƄƜƎśŬƛا.  

ϴ- تœƈœŵƗا: 

 Ɠž اŸƅرض ƊŕŠب śدŷم Ɗ ŕƎƊƗظراً  اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ أدوات أƍم إţدى اŕƊŕŷƙت Ÿśد
 ŕţل Ɠž اƅطƆب ƊŕŠب وśدŷم اƔśŬƛراد، إŕƂƔف و اŕśƊƙج ƅزŕƔدة řŠŕţŗ اƅدوƊŕƄ řƅت ŕţل

  ).ƆƅطƆب إŕƊŕŷت( اƅرƄود ƈ řƅŕţن اŕŰśƁƛد ŦŐŗراج اƅدوřƅ رŗŻت

 وŶŠŮś اƔƅ ،ƌƄƜƎśŬزƔد اŰţ ƑƆŷ źƅŕŗƈƅل ƈن ŶŠŮś اƔƆƂśƅدي ƎſƈŗوŕƎƈ اŕƊŕŷƙت و
şśƊƈƅذي اƅل اŰţ ƑƆŷ źƅŕŗƈƅد اƔزƔƅ ،جŕśƊƙأي ا Ɠƍ ل أداةŦدś řƈŕƍ ŶƔطśŬś řƅدوƅن اƈ 
ŕƎƅƜŦ لƂƊ دŕŰśƁƛن اƈ řƅŕţ Ƒƅرى، إŦدول أƅŕž řƈدƂśƈƅت اƈدŦśŬا řŬŕƔŬ تŕƊŕŷƙا 
 ŗŕƂƈƅŕŗل و اƈƅرن، اŸƅرض Ɔƅ řƅŕţƅوŰول أدى اƅذي اƈƗر وƊśوƌŷ، اŕśƊƙج زŕƔدة śƅدƔŷم
 اƆƎśŬƔƅ ŶƆŬƅك اƅطƆب زŕƔدة أي اƅطƆب، ƔŝōśƆƅ ƑƆŷر ƔƄƆƎśŬƈƆƅن إŕƊŕŷت ƂśŗدƔم ƈŕƁت

                                                             
ϭ  - ϡΎλϋ ˬέϭηΑ ΔϳϟΎϣϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ϭ ϊϳέηΗϟ΍ ˬϲΑϳέοϟ΍ ΔόϣΎΟ ϕηϣΩ ϭϵϴϮˬ ι ϯϮϱ-ϯϮϲ. 
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ϴϱ 
 

 اŕŦƅرƓŠ اƅŕŸƅم ƑƆŷ اŕƈśŷƛد دون داřƔƆŦ رواج ƆŦƅ řƅŕţق ذƅك ōžدى اƅوطřƔƊ، واŦƅدŕƈت
Ɠž رƔطوś دŕŰśƁƛا.  

ŕƈدول أƅا řƔƈŕƊƅا ƓƎž مƅ دمŦśŬś Ƒśţ نƕوى اŬ řŬŕƔŬ ŶƔŠŮś بƆطƅن اŷ قƔطر ŕƈ 
ƌƈدƂś نƈ تŕƊŕŷإ řƔرŸŬ و řŰŕŦ وادƈƆƅ ،řƔœذاżƅك اƅذƅ ƓƂŗ ŕƎƔدƅ رضŸƅر اƔŻ رنƈ 

 اƅطƆب و اŸƅرض ƅدŷم اŕƊŕŷƙت اŦśŬدƈت اƓśƅ اƔŬƕوřƔ اƈƊƅور دول أŕƈ اŦŲśƅم، وŰţل
 śƈوŬطř دول إřƔƈŕƊ Ƒƅ دول ƈن اŕƂśƊƛل ƈ ŕƎƅƜŦن اśŬطŷŕت اƂƂţ şœŕśƊ řƔŗŕŠƔت Ƃžد

  .اƈƊƅو

 śŬśطƍ ŶƔل و اŕŰśƁƛدي؟، اƈƊƅو ƑƆŷ اƄŮś Ɯƈŕŷ ŕƔŗŕŠƔل اŕƊŕŷƙت Ǝž řŬŕƔŬل
řƅدوƅدام اŦśŬت اŕƊŕŷƙر اƔŝōśƆƅ ƑƆŷ رضŸƅب و اƆطƅا Ɠž رŕإط řŬŕƔŬ řƔدŕŰśƁا řƊوازśƈ 
  .اƈƊƅو؟ ś ƓžزƔد

ϯ -ϭ رƋوŞ ŗŶƒŕت وطœƈœŵƗا:  

 اŕśƊƙج زŕƔدة Ǝŗدف اƔŠśƊƈƅن أو ƔƄƆƎśŬƈƆƅن اƅدوś řƅدƂƊ ŕƎŸžدƓƍ źƅŕŗƈ řƔ اŕƊŕŷƙت
 اƜƎśŬƛك إŕƊŕŷت Ɣŗن ŶƈŠƔ اŸśƅرƔف Ǝžذا ،1اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو Ÿƈدƛت زŕƔدة و واƜƎśŬƛك

 ƅ Ŷśƈśśذƅك اŕƊśŬداً  و ƔŸƈن، śوŦƅ ƌŠدřƈ اƅدوŗƁ řƅل ƈن ƂƔدم Ɨ ŕƈƎƔƆƄن اŕśƊƙج إŕƊŕŷت و
  :اœŕŰŦƅŕŗ řƔƅŕśƅص اŕƊŕŷƙت

- Ɠƍ źƅŕŗƈ řƔدƂƊ ŕƎƈدƂś تŕطƆŬƅا řƈŕŸƅا ŶƈśŠƈƆƅ ك، أوƆƎśŬƈƅد أو اƁ دمƂś 
řƅدوƅا ŕŸƆŬ رŕŸŬōŗ řŲſŦƊƈ و Ŷžدś ŕƍدورŗ ،رقſƅد أو اƁ دمƂś وادƈ řƔƅت أو أوŕƈدŦ 

řƔرŕƈŝśŬر اŕŸŬōŗ řŲſŦƊƈ ŕŲƔأ. 

- řƅدوƅا Ɠƍ řŗţŕŰ řƔţƜŰƅت و اŕطƆŬƅا Ŷžدŗ ،تŕƊŕŷƙا ŕƎƊƗ رضſś ونƊŕƂŗ 
 اƅدوž řƅرŲت Őžذا ƊŕƂƅŕŗون، اƈŮƈƅوƔƅن ƑƆŷ اŕƊŕŷƙت ƍذśŗ ƋوزŶƔ اƙدارřƔ اƆŬƅطŕت Ƃśوم و

 .اŕƊŕŷƙت ŰƈƆƅ řƈƔƁدر śدŬ Ŷžوف) اŕƈŠƅرك( اţƅدودřƔ اƆŬƅطŕت Őžن ŰśدƔرřƔ إŕƊŕŷت

 :ƔƈŬƁ ŕƈƍن إƑƅ اŕƊŕŷƙت ŬƂƊśم -

                                                             
ϭ  -  ϲϠϋ ˬϥΎόϧϛ ΩΎλΗϗϻ΍ ˬϲϟΎϣϟ΍ Ε΍έϭηϧϣ ΔόϣΎΟ ˬϕηϣΩ ΔϳϠϛ ˬΩΎλΗϗϻ΍ ϮϬϬϵˬ ι Ϯϳϴ. 
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 Ɠž اţƈƅددƔن ƔƄƆƎśŬƈƆƅن اƅدوŬś řƅددƓƍ źƅŕŗƈ ŕƍ و: اŗƒƂƚƌřŪƙ اœƈœŵƗت  - أ
 ŕŸŬōŗر ƎŮرŕƔ اƈƅواد Ÿŗض ŰţƔ ƑƆŷل ƈواطن Ƅل أي ŸŬرřƔ إŕƊŕŷت Ƅśون وƁد اƊŕƂƅون،

،řŲſŦƊƈ د أوƁ ŶžدƔ لƄƅ وظفƈ ŕżƆŗƈ ŕƊƔŸƈ ŕƔرƎŮ تŕƊŕŷŐƄ ءƜŻ řŮƔŸƈƅو ا Ɠƍ وردś نƈ 
řƊƔزŦƅا řƈŕŸƅا Ɠſوظƈƅ řƅدوƅا. 

 ƔŠśƊƈƆƅن اřƈŕŸƅ اƆŬƅطŕت ŬśددƂƊ ŕƍدƓƍ źƅŕŗƈ řƔ و: اœřƈƗج إœƈœŵت  - ب
 ƌŗŮ řƔƊŕŠƈ أو Ŧ řƔƊŕŠƈدŕƈت Ƃśدم و اŕƈŝśŬƛر اƅدوƂž ŶŠŮś řƅد ƊŕƂƅŕŗون، اƈŮƈƅوƔƅن
 إŕƊŕŷت Ƃśدم Ɓد و Ɔƅدوřƅ، اřƈŕŸƅ اŦƅزƈ řƊƔن اſƅروŕƁت ŗدورŬś Ɠƍ ŕƍدد و ƈŝśŬƈƆƅرƔن
 .أƅ řƔŗƊŠدوŦś ƌŸœŕŲŗ řƅرج Ɗŷدŕƈ اŕƊŕŷƙت Űƈ ƑƆŷ řƈƔƁدر Ƅل ŰţƔžل ŰśƆƅدƔر،

 زŕƔدة ƍŕŬƔ Ɠžم اƅذي اƈƗر اƜƎśŬƛك زŕƔدة و اŕśƊƙج ƅزŕƔدة اŕƊŕŷƙت śؤدي -
 زŕƔدة ŗ ƓžدورƍŕŬƔ Ƌم Ŭوف ƆƅطƆب أو ŸƆƅرض ŶƔŠŮś أي ƛن اŕŰśƁƛدي، اƈƊƅو Ÿƈدƛت
 .اƅدŦول ƔŬţśن و اŕśƊƙج

 Ɠž أŝرŕƍ و دورś ŕƍوŢŲ و Šوƍرŕƍ، و اřƊŕŷƙ طś řŸƔŗوŢŲ اœŕŰŦƅص ƍذƋ إن
 ţƔق اŕŸƅم اŕſƊƙق ƈśƅوƔل اŲƅراœب žرض ƆƅدوţƔ řƅق ŕƈƄž اřƔŷŕƈśŠƛ، و اŕŰśƁƛدřƔ اŕƔţƅة

ŕƎƅ ŕŲƔم أƔدƂś تŕƊŕŷƙا řƅزاƙ وارقſƅن اƔŗ تŕƂŗطƅض أو اƔſŦśƅ رŕŸŬƗدة و اŷŕŬƈ 
  .اŕśƊƙج زŕƔدة ƑƆŷ اƔŠśƊƈƅن

ϯ -Ϯ دافƋت أœƈœŵƗا :  

 اřƔŬŕƔŬƅ و اřƔŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدřƔ اƍƗداف ƈن اŸƅدƔد ƔƂţśق إƑƅ اŕƊŕŷƙت Ǝśدف
Ɠśƅؤدي اś ŕƍدورŗ نƔŬţśƅ ة ظروفŕƔţƅن، اƔƊواطƈƆƅ ق وƔƂţś řƈţƆƅا řƔŬŕƔŬƅا Ɠž رŕإط 

  :1اƍƗداف ƍذƋ واƍم اœŕƂƅم، اŕŰśƁƛدي اƊƅظŕم

 ŕŸŬƘƅ řŗŬƊƅŕŗر اŕŸƅم اśŬƈƅوى Ɠž اƂśŬƛرار ƔƂţśق إƑƅ اŕƊŕŷƙت Ǝśدف -
ŶƆŬƆƅ řƔŬŕŬƗز،( اŗŦƅر، اƄŬƅرز، اƗق، اƔƁدƅت، اƔزƅب اƔƆţƅوم و اţƆƅك و) اƅن ذƄƈśƔƅ 

 اŠƗور ŕƂŗء إƔ Ƒƅؤدي اƅذي اƈƗر اŕŸŬƗŕŗ ،řŲſŦƈƅر ŕƎƔƆŷ اŰţƅول ƈن اƆƎśŬƈƅك

                                                             
ϭ  -  ϲϠϋ ˬϥΎόϧϛ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι Ϯϳϵ. 
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،řƔƊدśƈ د وƁ ŢƊƈś تŕƊŕŷƙا şśƊƈƆƅ ƑƂŗśƅ Ƌذƍ رŕŸŬƗا řŲſŦƊƈ لŝƈ راءŮ ŢƈƂƅر اŸŬŗ 
Ŷſśرƈ و ƌŸƔŗ نƔƊواطƈƅ رŕŸŬōŗ řƔƊدśƈ. 

- ŶƔŠŮś جŕśƊƙا ،Ɠŷزراƅدت اƄت أŕŬدراƅث و اŕţŗƗا řƔدŕŰśƁƛأن ا řƔرŝƄأ 
 ŕŸŬōŗر ŕƄŬƆƅن اżƅذاřƔœ اƈƅواد Ɣƈōśƅن ذƅك و اƅزراƓŷ اŕśƊƙج و اƅزراś řŷدŷم اƅŕŸƅم دول

řƔƊدśƈ Ɠž رŕن إطƈƗا Ɠœذاżƅا ƓƊوطƅا. 

- ŶƔŠŮś جŕśƊƙا ƓŷŕƊŰƅو ا ŶƔŠŮś ،رŕƈŝśŬƛم اƔدƂśž تŕƈدŦƅا řƔرŕƈŝśŬƛا 
řſŰŗ řƔƊŕŠƈ أو ƌŗŮ řƔƊŕŠƈ مƍŕŬƔ Ɠž دةŕƔرات زŕƈŝśŬƛا řƔŷŕƊŰƅؤدي و اƔ كƅدة ذŕƔزƅ 
 .اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛد ŗƂƈ ƓžوŕŸŬōŗ řƅر و اřƔŷŕƊŰƅ اŕŠśƊƈƅت Šţم

 أو ƈƗŕŗوال اŰśƅدƔرřƔ اŕŷŕƊŰƅت Ɓطŕع žدŷم ، اŰśƅدƔر ŶƆŬ إŕśƊج زŕƔدة -
 اƈƅواد ŦśŬśدم اŰśƅدƔر ŕŷŕƊŰت ƛن اŕśƊƙج، ƅزŕƔدة Ɣؤدي اƗوƈƅŕŗ řƔƅواد أو Ŧƅŕŗدŕƈت

řƔƅوƗا ،řƔƊوطƅو ا řƅŕƈŸƅا řƔƊوطƅو ا Ɠƍ مƍŕŬś Ɠž دةŕƔج زŕśƊƙذي اƅؤدي اƔ Ƌدورŗ دةŕƔزƅ 
 Ƃƈŗدار اŰśƅدƔر إŕƊŕŷت śطوƔر ƜŦل śرƈŕƁ ŕƔƄت Ƃžد اƅوطƓƊ، اŕŰśƁƛد Ɠž اƈƊƅو Ÿƈدƛت

ϭϰй نƈ řƈƔƁ دراتŕŰƅم اŷدƅ عŕطƁ رƔدŰśƅن اƈ řŬžŕƊƈƅا řƔŗƊŠƗ1ا. 

 Ÿŗض ƊŕƄت Őžذا اŕŰśƁƛد، Ɠž اƓƆƄƔƎƅ اƆŦƅل ƜŰƙح اŕƊŕŷƙت Ǝśدف -
 اŬţśƅن أو اŕśƊƙج، زŕƔدة ƑƆŷ اƂƅطŕع ƍذا ŷŕŬƔŬد ذƅك Őžن اŠŸƅز ƈن ƓƊŕŸś اƂƅطŕŷŕت

Ɠƅŕśƅŕŗن وƄƈƔ طور أنśś ŶƔƈŠ تŕŷŕطƂƅا Ŷƈ ŕƎŲŸŗ ،ضŸŗƅم أي اƔدƂś تŕƊŕŷƙت اŕŷŕطƂƆƅ 
 .اƂƅطŕŷŕت ƓƁŕŗƄ اƈƊƅو و اŕśƊƙج زŕƔدة ŷŕŬƔ ƑƆŷدŕƍ اśƈƅدřƔƊ اřƔŠŕśƊƙ ذات

 ƅزŕƔدة Ɣؤدي Ƃŗ řžŕƄ ŕƈƈطƌśŕŷŕ اŕśƊƙج ظروف ƔŬţśن ŷŕŬś ƑƆŷد اƍƗداف ƍذƋ إن
 Ɠž اśƅوازن ƂţƔق اƅذي اƈƗر اƅطƆب زŕƔدة Ɠž اŸŬƅرřƔ اŕƊŕŷƙت ƍŕŬśم ŗŕƂƈƅŕŗل و اŕśƊƙج،

  .اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛد

ϵ- قœŽƈƗم اœŶƃا: 

 اţś řƔƍŕƈ ،řƂſƊƅدƔد ƓŮء Ƅل ŗƁل śśطƆب اŕŰśƁدي ƔżśƈƄر اŕŸƅم اŕſƊƙق دراřŬ إن
 اœŕƂƅم، اƓŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدي و اƓŬŕƔŬƅ اƊƅظŕم و اƅدوƄŮ řƅل و اŕŸƅم، اŕſƊƙق وƛŕŠƈت

 Šţم ƆśŦƔف ذƅك إƑƅ إřžŕŲ اŕſƊƙق، ƍذا Šراء إŕƎƔƅ اƅوŰول اƅدوƑŸŬś řƅ اƓśƅ اƍƗداف و
                                                             

ϭ  - ΩϭϣΣϣ ΩΑϋ ˬϝϳοϔϟ΍ Ώέόϟ΍ ϭ ΔΑέΟΗϟ΍ Δϳϭϳγϻ΍ αϭέΩϟ΍ ˬΓΩΎϔΗγϣϟ΍ ίϛέϣ ΕΎγ΍έΩ ΓΩΣϭϟ΍ ˬΔϳΑέόϟ΍ ΕϭέϳΑ ϮϬϬϬˬ ι ϮϮϲ. 



  وأدواŕƎś اřƔƅŕƈƅ اƎſƈ řŬŕƔŬƅوم                                        :اƓƊŕŝƅ اŰſƅل
     

ϴϴ 
 

 ŕƈƔƂŷ اŕŸƅم اŕſƊƙق اřƔƄƔŬƜƄƅ اƈƅدرŸś řŬد Ɣţن Ɠſž أŦرى، إƑƅ دوƈ řƅن اŕŸƅم اŕſƊƙق
ƓżŗƊƔو ƋرŰţ Ɠž قƔŲدود أţƅا ƌƊƗ سžŕƊƔ عŕطƂƅص، اŕŦƅن اŐž řŬدرƈƅا řƔزƊƔƄƅا ƋدŸś 

 śوزƌŸƔ، و اƅوطƓƊ اƈƊ şśŕƊƅو ƔŝōśƆƅ ƑƆŷر اƅدوŦśŬś řƅدŕƎƈ اƓśƅ اřƔƅŕƈƅ اƗدوات أƍم اţد
  .اřƔŬŕƔŬƅ و اřƔŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدřƔ اƅدوřƅ أƍداف ƔƂţśƅق

 ŸƆƔب اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛد Ɠž اŕŸƅم اŕſƊƙق Šţم أن اţƅدřŝƔ اřƔƅŕƈƅ اƅدراŕŬت أśŗŝت   
 Ɗظرا اřƔŷŕƈśŠƛ، اƍƗداف ƔƂţśق Ɠž و اƅرواج، Ɠž ŶƊŰ و اƈƊƅو، Ɣſţśز ŕƈƎƈ Ɠž دورا
  .اœŕƂƅم اƊƆƅ ƓŬŕƔŬƅظŕم اƔƍŕƈŠƅري اƔƔōśƅد ƂţƔق Ŭوف اřƔŷŕƈśŠƛ اŕŠŕţƅت إŕŗŮع ƛن

 Šţم ƅزŕƔدة اƔƅوم řŠŕţŗ řŬŕƈ أţŗŰت اŕŰśƁدśƅ ŕƎśŕƔطوƔر ƑŸŬś اƓśƅ اƅŕž řƔƈŕƊƅدول
ŕƎƁŕſƊم، إŕŸƅا ƌƊƗ řƆƔŬوƅدة اƔţوƅا Ɠśƅا ŶƔطśŬś نƈ ŕƎƅƜŦ رƔŝōśƅا ƑƆŷ لƄƔƍ دŕŰśƁƛا 

،ƓƊوطƅد اƂž تƈدŦśŬءات اŕſŷƙا řƔŗƔرŲƅم و اƅ ŢŠƊś Ɠž ذبŠ ،رŕƈŝśŬƛت و اƈدŦśŬا 
ŕƔزاƈƅوق و اŬƅن و اƔƄƆƎśŬƈƅو ا řŬŕƔŬ رŰţƅم و  اƅ ŢŠƊś ،ŕŲƔو أ ƓƂŗ قŕſƊƙم اŕŸƅا 

řƆƔŬوƅدة اƔţوƅذب اŠƆƅ ،ريŕƈŝśŬƛل اŝƈ قŕſƊƙا ƑƆŷ تŕƈدŦƅا řƈŕŸƅا řœƔƎśƅ خŕƊƈ 
 اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو ƑƆŷ اƔŝōśƅر اƅدوśŬś řƅطƔƄ ŶƔف: ƍو اƈƅطروح اŬƅؤال و اŕƈŝśŬƛر،

ŕŷدة ǔوا ŶƔوزś لŦدƅن اƈ لƜŦ قŕſƊƙم؟، اŕŸƅل و اƍ بŸƆƔ رƄſƅدي اŕŰśƁƛدوراً  ا ŕƔŗŕŠƔأم ا 
ŕƔŗƆŬ Ɠž ƌƔŠوś قŕſƊƙم اŕŸƅر اŝؤƔƅ ƑƆŷ دداتţƈ و؟ƈƊƅا.  

ϰ -ϭ ومƌŽƆ ŗƀŽƈƃا ŗƆœŶƃا :  

 Ɣ ƑƆŷرƄز Ƅƅ ŕƎŸƔƈŠن طŕƎśŸƔŗ، و اřƈŕŸƅ اŠ řƂſƊƅوƍر ţśدƔد ţول اŕŸśƅرƔف اƆśŦف
 ƂƔوم ƂƊدي Ɠƍ źƆŗƈ اŕŰśŦرا اŕŸśƅرƔف ƍذƋ واƍم اŰŕƊŷ ،řƔŬŕŬƗرŕƍ و اœŕŰŦ řƂſƊƅص

ƌƁŕſƊŐŗ صŦŮ مŕŷ دŰƂŗ قƔƂţś řŸſƊƈ řƈŕŷ1.  

  :Ɠƍ أŰŕƊŷ řƔŬŕŬر Ɯŝث ƑƆŷ اŸśƅرƔف ƍذا ƔرƄز

- źƆŗƈ نƈ لŕƈƅا. 

 )ŕŷم ŦŮص( ŕſƊƙŕŗق اƅدوƂś řƅوم -

                                                             
ϭ  - ϱίϭγ ΩηΎϧ ˬϲϟΩϋ ΔϳϟΎϣϟ΍ ˬΔϣΎόϟ΍ Ε΍έϭηϧϣ ϲΑϠΣϟ΍ ˬΔϳϗϭϘΣϟ΍ ΕϭέϳΑ ϮϬϬϲˬ ι Ϯϳ. 



  وأدواŕƎś اřƔƅŕƈƅ اƎſƈ řŬŕƔŬƅوم                                        :اƓƊŕŝƅ اŰſƅل
     

ϴϵ 
 

 .řţƆŰƈ řƈŕŷ اřƈŕŸƅ اƂţś řƂſƊƅق -

ŕƈور أśƄدƅم اŕŰŷ ورŮŗ ƌƊŐž فƔŲƔ Ƒƅذا إƍ فƔرŸśƅض اŸŗ رŕƄžƗو ا Ɠƅŕśƅŕŗ رفŸƔ 
řƂſƊƅا řƈŕŸƅا ŕƎƊōŗ źƆŗƈ ديƂƊ رفŰƔ نƈ لŗƁ دţص اŕŦŮون أƊŕƂƅم اŕŸƅا ŕƈدƊŷ لƈŸśŬƔ 

ƌśŕطƆŬ و ƌśزاŕƔśƈا ŕŷŕŗŮإ řŠŕţƅ ،řƈŕŷ و ŕƂƔƂţś لŦدśƅ řƅدوƅا Ɠž لŕŠƈƅا ƓŷŕƈśŠƛا 
  . 1واŕŰśƁƛدي

 ŶśƈśƔ ŕƎŗ اƓśƅ اƆŬƅطŕت اřƈŕŸƅ اƎſƈƅ řƂſƊƅوم أŕŲف Ɓد Ůŗور اƅدśƄور ƄƔون و
 أŝƄر Ƅƅن اŕŸƅم، اŕſƊƙق ƜŦل ƈن ƄƈƔ ŕƎƂƔƂţśن اƓśƅ اƍƗداف وأŕŲف اŕŸƅم، اŦŮƅص
 اŕŸƅم اŕſƊƙق ŷن اŠŕƊƅم اŝƗر أŦذŕƊ إذا Ɠƅŕśƅŕŗ و اŕŸƅم اŕſƊƙق أŕŝر ś ƑƆŷرƄز ƛ اŕŸśƅرƔف

 اŕŸƅم اƊŕƂƅون أŕŦŮص اţد ƂƔ ƌƁŕſƊŐŗوم اŕƈƅل ƈن źƆŗƈ أƑƆŷ ŕƎƊ اřƈŕŸƅ اŸś řƂſƊƅرƔف ƄƔžون
 اƈƊƅو Ÿƈدƛت زŕƔدة و اƓƆƄƅ اŕſƊƙق Šţم ƅزŕƔدة Ɣؤدي و اřƈŕŸƅ، اŕŠŕţƅت ŕŗŮƙع ƎƔدف

  .اŕŰśƁƛدي

ϰ -Ϯ طورř قœŽƈƗم اœŶƃا :  

 ŕƎƊƔƈōśŗ اƅدوƂś řƅوم اƓśƅ اřƈŕŸƅ اŕŠŕţƅت Ƃƈدار ƑƆŷ اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت Šţم Ɣدل
 اŲƅرورřƔ اƈƅواطƔƊن رŕŗŻت ŕŗŮƙع ذƅك أدى ŕƈƆƄ اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت ازدادت ƈƆƅ ŕƈƆƄžواطƔƊن،

  .واřƔŷŕƈśŠƛ اŕŰśƁƛدřƔ اŕƔţƅة ś ƓžدŕƎƆŦ و اƅدوřƅ دور śوƑƆŷ ŶŬ ذƅك دل و اŝ ،řƔƅŕƈƄƅم

 ŗل اŦƅŕŗ ،řƈŕŸƅدŕƈت Ůŷر اŶŬŕśƅ و Ůŷر اƈŕŝƅن اƂƅرƔƊن Ɠž اŕţƅرřŝ اƅدوŸś řƅن ƅم
 اƁل اŕƎśŕƂſƊ řƈŕŸƅ وƊŕƄت اŕŲƂƅء و اƔƆŸśƅم و اśƅرřƔŗ و اƅدŕžع و اƈƗن Ŧدŕƈت śوžر ƊŕƄت

 śدŦل Ųرورة ƊظرƊƔƄ Ɠž ƌśƔز ووŢŲ اŮŸƅرƔن، اƂƅرن Ɠž ظƎرت اƓśƅ اśƅدřƔƆŦ اƅدول ƈن
 Ƃśوم اśƅدŦل ƜŦل ƈن ƓƎž اśƅوازن، Ƃţśق ƓƄƅ اřƔŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدřƔ اŕƔţƅة Ɠž اƅدول
 Ɠž اŰŕţƅل śƆƅطور وذƅك اŠţ ،şśŕƊƅم ƅزŕƔدة ŗدورƔ Ƌؤدي اƅذي اƓƆƄƅ اŕſƊƙق Šţم ŗزŕƔدة

  :اŕŗŬƘƅ řƔƅŕśƅب ذƅك و اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت Šţم ƅزŕƔدة اƅرřƔƍŕž ووœŕŬل اřƈŕŸƅ، اŦƅدŕƈت

 .اƔƆŸśƅم و اƛŕŠƈ řţŰƅت Ɠž اřƈŕŸƅ اŦƅدŕƈت Šţم śطور -

                                                             
ϭ  - ϡΎλϋ ˬέϭηΑ ΔϳϟΎϣϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ϭ ϊϳέηΗϟ΍ ˬϲϟΎϣϟ΍ ΔόϣΎΟ ϕηϣΩ ϭϵϴϮˬ ι ϯϮ. 



  وأدواŕƎś اřƔƅŕƈƅ اƎſƈ řŬŕƔŬƅوم                                        :اƓƊŕŝƅ اŰſƅل
     

ϵϬ 
 

 .اřƔŕƈţƅ و اƈƗن و اƅدŕžع ŕƂſƊت Šţم śطور -

 اřƔŬŕŬƗ اŷŕƂƅدة ŕŮƈرŶƔ إƎŗ řƈŕƁدف اŕŰśƁƛدřƔ اŕƂſƊƅت Šţم زŕƔدة -
ŶƊŕŰƈƅوا řƈŕŸƅا Ɠž تŕƔدŕŰśƁƛا řœŮŕƊƅا. 

ϰ -Ϯ -ϭ بœŕŪƕا ŗƒرƋœظƃدة اœƒزƃ قœŽƈƗم اœŶƃا:  

 اřžŕƂŝƅ، و اŕŰśƛل وœŕŬل śطورت و اřƈŕŸƅ اŕŠŕţƅت و اřƈŕŸƅ اŦƅدŕƈت śطورت
 ƔظƎر ƅم و اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت ازدادت و اŕŸƅم اŕſƊƙق Šţم ƅزŕƔدة اƅدوřƅ دŶž اƅذي اƈƗر

 ƊŬţśت إذا أŕƈ ظƍŕرƄś ،řƔون اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت Ɠž اƅزŕƔدة أن ƍ ƓƊŸƔذا اƅواŢŲ، اƔŬţśƅن
 اŕŗŬƗب ţśśدد ƅذƅك اŕƊśŬدا و Ƅś ،řƔƂƔƂţون اŕƂſƊƅت Ɠž اƅزŕƔدة ŕžن اřƈŕŸƅ اƅظروف
řƔرƍŕظƅا ŕƈƄ ƓƆƔ:  

΃  -  ضœŽŤƈا ŗƆƒſ دƀƈƃا Ƒƈوطƃض إن :اŕſŦƊا řƈƔƁ řƆƈŸƅا řƔƊوطƅوف اŬ ؤديƔ 
 ŕƔƆƈر Ƃƈŗ ϮϬϬدار Ŧدŕƈت ƊŕƄ ŶŗŮśت اƓśƅ اŕƂſƊƅŕž řƈŕŸƅت ŕŸŬƘƅر، اŕŸƅم اśŬƈƅوى ƛرŕſśع
 ƍ ƓƊŸƔذا Ƃƈŗ ϭϬйدار اŕŸŬƗر ارŸſśت Őžذا ارŸſśت، اŕŸŬƗر نƗ اƅزŕƔدة ŠƔ ŕƎƔƆŷب دŕƊƔر

ƌƊا ƑƆŷ řƅدوƅدة اŕƔم زŠţ قŕſƊƙم اŕŸƅدار اƂƈŗ ϮϬ رŕƔƆƈ رŕƊƔد ƓƄƅ دمƂś سſƊ تŕƈدŦƅا 
řƂŗŕŬƅا. 

 śƁƜƅراض Ųśطر ƅذƅك اśŬƈƅوى Ǝŗذا اŲƅراœب زŕƔدة اƅدوśŬś řƅطŕŗƅŕŻ ƛ ŶƔ و
 ϮϮϬ إƑƅ دŕƊƔر ŕƔƆƈر ƈ ϮϬϬن اŕŸƅم اŕſƊƙق ƔزƔد أي اŕŸƅم، اŕſƊƙق Ɠž اƅزŕƔدة ŸśƅوƔض

 ƅ ŶŗŮśم أي ظƍŕرřƔ، زŕƔدة Ɠƍ اŕŸƅم اŕſƊƙق Šţم Ɠž اƅزŕƔدة أن ƓƊŸƔ وƍذا دŕƊƔر، ŕƔƆƈر
řƅدوƅت اŕƈدŦ دةƔدŠ و ŕƈƊت إŲوŷ صƂƊƅل اŰŕţƅب اŗŬŗ دةŕƔوى زśŬƈƅم اŕŸƅر، اŕŸŬƘƅ 

 Ƅƍ ƛذا و اŕŸŬƗر، ƈśŬƈ Ɠžرة زŕƔدات ƍ ƓƊŸƔذا ƈرن ƔŻر اŕŰśƁƛد Ɠž اŸƅرض ŕƄن Őžذا
ŶƔطśŬś řƅدوƅق اƔƂţś نŬţśƅا Ɠž ظروفƅا ،řƈŕŸƅو ا ŕƈƊض إƔوŸś تŕƁروſƅا Ɠž دةŕƔز 
  .اŕŸŬƗر

ƓƊŕŸś دولƅا řƔƈŕƊƅرا اƔŝƄ نƈ Ƌذƍ řƅŕţƅا ƓƎž ƛ ŶƔطśŬś قŕţƆƅر، اŕŸŬƗŕŗ لŗ دƔزś 
 أو اƈƅطƆوب اŕŗŮƙع śŬƈوى دون اřƈŕŸƅ اŕŠŕţƅت ƅ ƑƂŗśذƅك اƂƊƅص Ÿśƅوض اŕŸƅم اŕſƊƙق

  .اƈƅدƔوřƔƊ أزƔ Ɠž řƈوŕƎŸƁ اƅذي اƈƗر śƁƜƅراض Ųśطر Ɓد
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Ώ -   عœŪřم اƒƄſإ ŗƃدوƃرة إن :اƍŕد ظƔزاś řţŕŬƈ řƅدوƅو ا ŕƎŸŠراś تƊŕƄ رةƍŕظ 
řžوƅōƈ Ɠž نƔرƂƅا ŶŬŕśƅر اŮŷ ن، وƔرŮŸƅظرا اƊ وءŮƊƅ رةƍŕر ظŕƈŸśŬƛطرة و اƔŬƅن اƈ 
ŕŷدة اřƔƈŕƊƅ، اƅدول ƑƆŷ اƂśƈƅدřƈ اƅدول ǔم واƔŬƂś دولƅو ا ŕƎśœزŠś ، دƂž مś مƔŬƂś وطنƅا 

ƓŗرŸƅا Ƒƅإ ϮϬ řƅم و دوś مƔŬƂś دŕţśƛا ƓśƔžوŬƅم اŕŷ ϭϵϵϭ Ƒƅإ ϭϲ řƔورƎƈŠ. 

 ŕŠŕţت ƛ ŶŗŮś اŠƅدƔدة اƅزŕƔدة أن ƓƊŸƔ اƅدوƅ řţŕŬƈ řƅزŕƔدة řŠƔśƊ اŕſƊƙق žزŕƔدة
  .اŠƅدƔد اƔƆƁƙم Ɠž اřƈŕŸƅ اŦƅدŕƈت ƈśŗوƔل ƈŕƁت إŕƈƊ و ŠدƔدة

ϰ -Ϯ -Ϯ بœŕŪƕا ŗƒƀƒƀšƃدة اœƒزƃ قœŽƈƗم اœŶƃا:  

 śƅŕŗطور ŕśرŕƔŦƔ ارŗśطت Ɓد اŕŸƅم اŕſƊƙق Šţم زŕƔدة أن اřƔƅŕƈƅ اƅدراŕŬت أƄدت
 Ɣ ƑƆŷطرأ ƔŬţśن Ƅل أي اŕŠśƊƈƅت، و اś ŶƆŬƅطور و اřƔŷŕƈśŠƛ اŦƅدŕƈت Ɠž اŰŕţƅل

řƔŷوƊ تŕƈدŦƅوف اŬ زمƆƔ دولƅن اƔŬţśŗ Ƌذƍ ،řƔŷوƊƅل و اƄ طورś Ɠž ŶƆŬƅوف اŬ زمƆƔ 
 Ɠƅŕśƅŕŗ و ŶƈŠś، أي Ɠž اŗƄƗر اƆƎśŬƈƅك ŗśŸśر ŕƎƊƗ اŕƎƄƜƎśŬ، و اƍ ŶƆŬƅذŮŗ Ƌراء اƅدول

 اƅزŕƔدة ƍذƋ أن ŗśŸƊر ŕƊƊŐž اƈƅواطƔƊن ŕƔţة و ظروف ƔŬţśƅن اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت زŕƔدة أدت إذا
،řƔƂƔƂţ ل وƄ دةŕƔز Ɠž تŕƂſƊƅا ƛ ؤديś ذاƎƅ نŬţśƅا ŕƎƊŐž رŗśŸś ،řƔرƍŕل و ظŝƈśś بŕŗŬƗا 

Ɠśƅؤدي اś دةŕƔزƆƅ řƔƂƔƂţƅا ŕƈƔž ƓƆƔ:  

 :اŗƒŪœƒŪƃ اœŕŪƕب  - أ

 إƑƅ اřƔƆţƈƅ اƎŠƗزة ŶƔƈŠ و اƆŗƅدŕƔت و أţزاŕƎŗ و ƈؤŕƎśŕŬŬ و اƅدول śطور أدى 
 اƎŠƗزة ƍذś Ƌطور ƈن اƈƅواطن ƔſśŬƔد Ɠƅŕśƅŕŗ و اƈƅؤŕŬŬت، ƍذƑƆŷ Ƌ اŕſƊƙق Šţم زŕƔدة

،ŕƎśŕƈدŦذا و وƄƍ تŷرſś بŕŗŬƗا řƔŬŕƔŬƅل اƈŮśƅ تƛŕŠƈƅا řƔƅŕśƅا: 

 śŬƈوى رƍŕŬƔ Ɠž Ŷžم Ŭوف ŕƎƊƈŲ اƈƅواطƔƊن ƊśظƔم و اţƗزاب وŠود إن -
Ɠŷوƅا ،ƓŬŕƔŬƅوف اŬل وƎŬƔ تŕƔƆƈŷ بŕŦśƊƛر اŕƔśŦƛ سƔœرƅوزراء و اƅزة و اƎŠƗا 

řƔدارƙرى، اŦƗو ا Ɠƅŕśƅŕŗ نŐž Ƌذƍ زابţƛج اŕśţś دةŷŕŬƈƆƅ نƈ لŗƁ řƅدوƅا ŕƔوƊŬ. 

- ŕƈƄ وء أنŮƊ řƈظƊƈ مƈƗدة اţśƈƅت و اŕƈظƊƈƅا řŷرſśƈƅا ŕƎƊŷ لŝƈ řƈظƊƈ 
řţŰƅا řƔƅدوƅو ا řƈظƊƈ لƈŸƅا řƔƅدوƅو ا řƈظƊƈ رأةƈƅل و اſطƅو ا řžŕƂŝƅون و اƊſƅا 

 اřƔƈƅŕŸƅ اƊƈƅظřƈ آŦرŕƍ و اƅدوƓƅ اƂƊƅد ƊŰدوق و اƅدوƊŗƅŕƄ Ɠƅك اƅدوřƔƅ اřƔƅŕƈƅ واƊƈƅظŕƈت
 أŕƊŕƔţ و Ɔƅدول اŕŮśŬƛرات و اŗŦƅرات اƊƈƅظŕƈت Ƃśدم Ɣţث اŕſƊƙق، زŕƔدة إƑƅ أدى ŕŠśƆƅرة



  وأدواŕƎś اřƔƅŕƈƅ اƎſƈ řŬŕƔŬƅوم                                        :اƓƊŕŝƅ اŰſƅل
     

ϵϮ 
 

 اŕſƊƙق Ɠƅŕśƅŕŗ و اƈƅواطƔƊن ŕƔţة ƑƆŷ إŕŗŕŠƔ ذƅك ƄŸƊƔžس اƊŸƈƅوřƔ، و اŕƈƅدřƔ اŷŕŬƈƅدات
ŕƎƔƆŷ وفŬ ونƄƔ ŕƁŕſƊإ  ًŕƔƂƔƂţ1. 

- ŕƈƄ طور أدىś řƈظƊدارة أƅا řƔƆţƈƅض اƔſŦśƅ طżŲƅا ƑƆŷ řƈوƄţƅا řƔزƄرƈƅا 
 ƍذŐž Ƌن Ɠƅŕśƅŕŗ و ƈ řƎŠ ،řƔƊŕŝن ŕƎƊƔŬţś و ƈƆƅواطƔƊن اŦƅدŕƈت أداء وŬرƈ ،řƎŠ řŷن

 ŗواŕƔƂƆƅ ŕƎśŕŗŠم اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت ƈن اƈƅزƔد śطŗƆت Ɓد اƄţƅŕŗ řƔƆţƈƅوŕƈت ŕƈ ƑƈŬƔ أو اƎŠƗزة
 .ƑƆŷ ŕƎƂśŕŷ اŕƂƆƈƅة اŦƅدŕƈت ƂśدƔم و

 اƅرŦƅ ŕƔŕŷدřƈ ذƅك و اřƔŗƊŠƗ اƅدول Ɠž اƅدƆŗوƓŬŕƈ اƔŝƈśƅل Šţم زŕƔدة -
 Ɔŗدان ƔŝƄ ƓžرƔن رŕƎƅ ŕƔŕŷ اƓśƅ اƅدول Ÿŗض Ƃśوم وƁد اŕŦƅرج، Ɠž اƔƆƈŕŸƅن أو اƔƈƔƂƈƅن

řƔŗƊŠد أƂŸŗ راتƈśؤƈ دوات وƊ قƔŝوśƅ طŗرواƅن اƔŗ نƔŗرśżƈƅوطن و اƈƅم، اƗك اƅوذ ŕƈƅ ƌƔž 
 ƈوŠودة Ƅśن ƅم ŠدƔدة ŕƂſƊت رśب اŠƙراء ƍذا و واţد، آن Ɠž اƅوطن و ƆƅرŦ ŕƔŕŷدƈ řƈن

ŕƂŗŕŬ. 

 ţƆƅروب اŸśŬƛداد و اřƔŷŕƈśŠƛ اŸƅداřƅ و اƈƗن ƔƂţśق و اŢƆŬśƅ و اţƅروب -
 اƅدراŕŬت أƄدت Ƃžد اŕŸƅم، اŕſƊƙق Šţم زŕƔدة Ɠž اƈƅؤŝرة اřƔŬŕƔŬƅ اŕŗŬƗب أƍم ƈن Ÿśد

řƔƅŕƈƅو ا řƔرƄŬŸƅا ŕŸƈ م أنŠţ تŕƂſƊƅا řƔرƄŬŸƅل اŰƔ Ɠž ضŸŗ نŕƔţƗا Ƒƅف إŰƊ 
 أن ŠƊد اŕƂƅرات أو اƅدول Ÿŗض Ɗ Ɠžزاŕŷت وŠود ŷدم رŻم اŗƄƅرى، اƅدول Ɠž اƂƅوƓƈ اƅدŦل

 .2اƅطŕرřœ اƅظروف ƈƅواřƎŠ اŸśŬداد ƍ ƑƆŷو و ţدودƔŠ řƔŕƈţƅ ،ŕƍش ƅدŕƎƔ دوƄ řƅل

 ƆŰت و ŕƈƊƔŗ دوƛر ŕƔƆƈر ţ ϯϮ͘ϴواƓƅ اƗوƑƅ اřƔƈƅŕŸƅ اţƅرب ƔƅŕƄśف żƆŗت Ƃžد
 ţرب řſƆƄś أن إƑƅ اŕƂśƅرƔر ƔŮśر و دوƛر، ŕƔƆƈر ϯϰϱ͘ϴ إƑƅ اřƔƊŕŝƅ اřƔƈƅŕŸƅ اţƅرب ŕƂſƊت
şƔƆŦƅا ƑƅوƗت اƆŰو Ƒƅإ ϵϬ رŕƔƆƈ رƛو دو řƔƊŕŝƅت و اƆŰ Ƒƅإ ϭϱϬ رŕƔƆƈ ،رƛن دوƄƅ 
 دŕƈر ƈن اţƅرب Ÿŗد ŕƈ و ƔƎŠśز ƈن اţƅرب ŗƁل ƄƔŬون Ƅś řƆƔƆƁ ŕƈƅون Ɓد اţƅرب ƔƅŕƄśف

 ŕƂſƊ ƛت اƅدوƔ ƑƆŷ řƅرśب اƅذي اƈƗر اŬŠƅدƂƈ ،řƔدراƎśم و اžƗراد ŷطب و ŮśرƔد و śƁل و
  .اƄŬŸƅرřƔ اŕƂſƊƅت ţśت Ɗśدرج

  
  

                                                             
ϭ  -  ϲϠϋ ˬϥΎόϧϛ ΕΎϳΩΎλΗϗ΍ ϝΎϣϟ΍ ϭ ϥϳΗγΎϳγϟ΍ Ύϣϟ΍Δϳϟ ϭ ˬΔϳΩϘϧϟ΍ έ΍Ω ϥϳγΣϟ΍ ϭϵϵϳˬ ιϭϲϬ. 
Ϯ  - ϡΎλϋ ˬέϭηΑ ΔϳϟΎϣϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ϭ ϊϳέηΗϟ΍ ˬϲϟΎϣϟ΍ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϴϭ. 
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 :اœŮřſƙدŗƒ اœŕŪƕب   - ب

 ƌƊƗ اŕŸƅم، اŕſƊƙق Šţم ƅزŕƔدة اřƔŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدřƔ اŕƔţƅة Ɠž اƅدوś řƅدŦل أدى 
 ſƊśق و ſƊś ŕƎƆƔżŮśƅق و اŕŮƈƅرſƊśŬ řƈŕƁƙ ŶƔق ƓƎž اśƅدŦل، اƅدوśŬś řƅطƛ ŶƔ إŕſƊق دون

ŶƔŠŮśƅ دةŕƔج زŕśƊƙدم و اƂś تŕƊŕŷƙن اƔدرŰƈƆƅ م وŷد řŷŕƊŰƅا ،řƔƊوطƅا ŕƈƄ تŗŸƅ 
 :ƑƆŠśś ŕƈƔž ƓƆƔ اŕŸƅم اŕſƊƙق Šţم زŕƔدة ŕƈŕƍ Ɠž دورا اŕŰśƁƛدřƔ اŕŗŬƗب

- řƈŕƁإ ŶƔرŕŮƈ ƑƊŗƅا řƔśţśƅا Ɠž دŕŰśƁƛن اƈ تŕƁور و طرŬŠ و Œžراƈ 
 اţƅداœق و اƓţŰƅ اŰƅرف و اƛŕŰśƛت و اƎƄƅرŕŗء و اŕƈƅء و اţƅدƔد ƄŬك و وƈطŕرات

řƈŕŸƅو ا ،ŕƍرƔŻ و ŶƔƈŠ Ƌذƍ قžراƈƅا řƔوƔţƅا řƔرورŲ دŕŰśƁƜƅ ،ƓƊوطƅو ا ƛ ŶƔطśŬś 
řƅدوƅء اŕƊżśŬƛا ŕƎƊŷ. 

- řƈŕƁإ ŶƔرŕŮƈƅا řƔدŕŰśƁƛا řƈŕŸƅأو ا řƄرŕŮƈƅا Ŷƈ عŕطƂƅص اŕŦƅا Ɠž řƈŕƁإ 
 اƅدوƑƆŷ řƂſƊ řƅ اŋŮƊƈƅت ƍذƋ آŮ ŕƔŬرق دول أƈŕƁت Ƃžد اŗƄƅرى، اřƔŷŕƊŰƅ اŋŮƊƈƅت Ÿŗض

 śطوƔر و řƔƈƊśƅ اŕŮƈƅرƍ ŶƔذś Ƌؤدي Ɣţث اŕŮƈƅرřƄ أو ƚƅدارة اŕŦƅص اƂƅطŕع دŷت و
 .اƜŗƅد

 اƓƆƄƅ اƅطƆب śŬƈوى ƅزŕƔدة اŕſƊƙق اƅدوſƔ ƑƆŷ řƅرض اƅرƄود ŕţƈرřŗ إن -
ƓƆŸſƅا Ɠž دŕŰśƁƛك و اƅذ Ƒƅد إţƅذي اƅا ŶƔطśŬƔ نƈ ƌƅƜŦ كƔرţś řƆŠŷ جŕśƊƙد ،1اƁو 
 Ɣؤدي اƅذي اƅطƆب زŕƔدة Ǝŗدف اƅرƄود Ɠž řƅŕţ اŕŸƅم اŕſƊƙق ƅزŕƔدة اƊƔƄƅزřƔ اƈƅدرřŬ دŷت
Ƌدورŗ دةŕƔزƅ جŕśƊƙو و اƍ ŕƈ مƍŕŬƔ Ɠž راجŦد إŕŰśƁƛن اƈ řƅŕţ ودƄرƅا. 

 Ɓōŗل اŶƆŬƅ إŕśƊج ƑƆŷ اƅدول و اŗƄƅرى اŮƅرŕƄت Ɣŗن اţ řŬžŕƊƈƅدة زŕƔدة إن -
řſƆƄś رضž ƑƆŷ تŕƈوƄţƅم اƔدƂś داتŷŕŬƈ řƔŠŕśƊم أو إƔدƂś تŕƊŕŷر إƔدŰś م أوƔدƂś 

 اƅوطƓƊ، اŕśƊƙج ƅزŕƔدة وأدى اŰśƅدƔر ƑƆŷ اƔŠśƊƈƅن ŷŕŬƈدة Ǝŗدف Ŭś řƔƊŕŠƈوƔق Ŧدŕƈت
 ƅدŷم اƅدوƑƆŷ řƅ إƅزاřƔƈ اƔƅوم أţŗŰت ƈ ،ŕƂŗŕŬ ŕƈƊƔŗوŠودة Ƅśن ƅم اŕƊŕŷƙت ƍذƋ و

ŕƎśŷŕƊŰ řƔƊوطƅا . 

- řƈŕƁز إƄراƈ وثţŗƅا řŰŰŦśƈƅا Ɠž رƔطوśƅا ƓŷŕƊŰƅز و اƄراƈƅا 
řŰŰŦśƈƅا Ɠž قƔوŬśƅا ƓƊوطƅو ا ،Ɠƅدوƅز و اƄراƈ şƔروśƅ ،دراتŕŰƅز اƄراƈد وŕţśا 

                                                             
ϭ  - ΩϣΎΣ ΩΑϋ ΩϳϣΣϟ΍ ˬί΍έΩ ΉΩΎΑϣ ΔϳϟΎϣϟ΍ ˬΔϣΎόϟ΍ έ΍Ωϟ΍ ΔϳόϣΎΟϟ΍ ˬ ΕϭέϳΑ ϭϵϴϴˬ ι ϲϭ. 
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 Ƅśن ƅم اƓśƅ اƈƅراƄز ƈن ƔŻرŕƍ و اřƔŷŕƊŰƅ اŕŗśŦƛرات و اŠƅودة ƈراƈ řŗƁراƄز و اƔŠśƊƈƅن
 اƈƅواد و اŗŦƅرات śśطƆب اƈƅراƄز وƍذśž ،řƂŗŕŬ Ƌرات Ų ƓžرورƄś řƔن ƅم أو ƈوŠودة
 زŕƔدة ƆśŬƔزم ŕƈ وƍذا اƅوطřŷŕƊŰƆƅ řƔƊ اƔƈśƈƅزة اŦƅدŕƈت Ƃśدم ƓƄƅ اƈŝƅن ƈرřŸſś واƎŠƗزة

 .ŕƎƔƆŷ اŕſƊƙق Šţم

 زŕƔدة أو ŠدƔدة ŕƂſƊت اƅدوž ƑƆŷ řƅرŲت Ɓد ſśرƆśŦƈŗ ŕƎśŕŷف اŕŰśƁƛدřƔ اŕŗŬƗب نإ
 ŕƈŝśŬŕŗر Ƃśوم و اƅوطś ŕƎśŷŕƊŰ řƔƊدŷم و اƓƈƅŕŸƅ اŕŰśƁƛدي اśƅطور śƅواƄب اŕſƊƙق Šţم

ŕƍواردƈ ل وƔżŮś ŕƎƅŕƈŷ.  

  :اŗƒŵœƆřŞƙ اœŕŪƕب -ج

 اƅدول žرƄزت اƅدول، Ɣŗن اŕƂƈƅرřƊ إŠراء Ɗŷد اƈƅؤŮرات أƍم ƈن اƓŷŕƈśŠƛ اƈŕŸƅل ŸƔد
ƑƆŷ رƔطوś ŕƎśŕƈدŦ řƔŷŕƈśŠƛا ƓƄƅ لśţś řŗśرƈ زةƔƈśƈ Ɠž تŕƈظƊƈƅا ،řƔƅدوƅن اƗ رƔرƂś 

řƔƈƊśƅا řƔرŮŗƅذي اƅدر اŰƔ ŕƔوƊŬ ددţƔ وىśŬƈ لƄ řƅو دو ŕƎśƊŕƄƈ Ɠž لŬƆŬśƅا ƓƈƅŕŸƅا 
  :اřƔƅŕśƅ اƛŕŠƈƅت ƑƆŷ اŕŸƅم اŕſƊƙق ƅزŕƔدة دوƄ řƅل ƅ ƑŸŬśذƅك واŕƊśŬدا

 اƅرřŲŕƔ و اřžŕƂŝƅ و اƔƆŸśƅم و اƁ řţŰƅطŕع ƑƆŷ اŕŸƅم اŕſƊƙق Šţم زŕƔدة -
řƔŕƈţراث وśƅر و اƔطوś رفŕŸƈƅا ،řƈŕŷ و Ƌذƍ تƛŕŠƈƅا řŸŬب و واƆطśś دƔدŸƅن اƈ وىƂƅا 
řƆƈŕŸƅرات و اŗŦƅواد و اƈƅو ا ،ŶƆŬƅو ا Ɠƍ ŕƎśŸƔŗطŗ تŕŷŕطƁ رƔŻ řŠśƊƈ س أيƔƅ ŕƎƅ أي 
 ŕƎƔƆŷ Ɠž اŕſƊƙق śرƔśب ŰƔل Ɓد و Ɔƅدوřƅ اřƈŕŸƅ اƈƅوازƈ řƊن ƄśŬون ŶƔƈŠ ŕƎśŕƂſƊ و ƈورد

 .اƂƅطŕŷŕت Ɣŗن اƗوƑƅ اƈƅراśب

 śƈ Ɠžطورة أƊظřƈ اƅدول أŝƄر إŕŗśع إن: اƓţŰƅ و اƓŷŕƈśŠƛ اŕƈŲƅن -
 ƈŲśƅن اƓŷŕƈśŠƛ و اƓţŰƅ اƔƈōśƅن ƔƈŸśم اž ƑƆŷ ŶƔƈŠƅرض Ɓد اƓŷŕƈśŠƛ اŕƈŲƅن

řƅدوƅا řƈƜŬ ŕƎƅŕƈŷ و ŕƎƔſوظƈ ءŕƊŝل أƈŸƅو ا Ɠž نŬ دŷŕƂśƅذا و اƍ ŕƈ رضſƔ ƑƆŷ řƅدوƅا 
، ƔŗƄرة źƅŕŗƈŗ اƓţŰƅ و اƓŷŕƈśŠƛ اŕƈŲƅن دŷم  اřŮƔŸƈƅ ظروف ƔŬţśƅن ذƅك و Šداً

 .ƈƆƅواطƔƊن



  وأدواŕƎś اřƔƅŕƈƅ اƎſƈ řŬŕƔŬƅوم                                        :اƓƊŕŝƅ اŰſƅل
     

ϵϱ 
 

 Ɠž اśƅوŶŬ اƅدوſƔ ƑƆŷ řƅرض اŕƄŬƅن ŷدد زŕƔدة ن.إ: اŕƄŬƅن ŷدد زŕƔدة -
 Šţم ƅزŕƔدة Ɣؤدي اƅذي اƈƗر ƔŻرŕƍ، و اƅطſوřƅ و اřžŕƂŝƅ و اƔƆŸśƅم و اŦ řţŰƅدŕƈت
 .اŕŸƅم اŕſƊƙق

- řŗرŕţƈ řƅŕطŗƅإن: ا řŗرŕţƈ řƅŕطŗƅا řƔƅؤوŬƈ řƔƊرك وطśŮś ŕƎƔž řƅدوƅا Ŷƈ 
 ŷن اŕŸƅطƔƆن ŷدد ƔſŦśƅض اƔţ ƑŸŬƔ ŶƔƈŠƅث اƈƅدƓƊ، اƈŸƅل Ɗƈظŕƈت و اŕŦƅص اƂƅطŕع
 ƆƄśف اƓśƅ اƈŸƅل žرص Ɣƈōśن أو اƈŸƅل، ŷن ŕŸƆƅطƔƆن إŕƊŕŷت ƂśدƔم اƅدوƅ ƑƆŷ řƅذƅك اƈŸƅل

ŕƎśŸƔŗطŗ źƅŕŗƈ رةƔŗƄ مƅ نƄś  ودةŠوƈ Ɠž قŗŕŬƅا. 

 ƍذƔƈōś Ƌن Ǝŗدف ذƅك و اŕŸƅم اŕſƊƙق Šţم زŕƔدة śśطƆب اŸƅواƈل و اŕŗŬƗب ƍذƋ إن
  .اƓž ŶƈśŠƈƅ اŕƔŕŲƂƅ أƍم ƈن Ÿśد اƓśƅ اśƈƅطŕŗƆت

ϭϬ- زŞŵ ŗƈوازƆƃا: 

 اƈƅوازƓž řƊ اŦƈƅططř اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت ƈśوƔل ŷن اřƈŕŸƅ اƔƙرادات Šţم اŕſŦƊض ƍو و
řƈŕŸƅا ،řƅدوƆƅ ŕƈƈ ƓŷدśŬƔ راضśƁƛر اƔƔŬśƅ ŢƅŕŰƈƅا řƈŕŸƅا ،řƅدوƆƅ دةŕŷ ŕƈ ونƄƔ 

  :اřƔƅŕśƅ اŕŰƈƅدر ƈن اśƁƛراض

 řſƆƄś ƌƊƄƅ دون وƍو) ŠدƔد ƂƊد إŰدار أي( اƈƅرƄزي اƊŗƅك ƈن اśƁƛراض -
 ƍذŷ Ƌن اřƔƅŕƈƅ اƊƗظřƈ أŸƆƁت وƁد اƅوطƓƊ، اŕŰśƁƛد żŲ řƔƈŦŲś Ɠžوط ţƙداث Ɣؤدي

řƂƔطرƅا . 

 ž řƔƅŕŷواœد اƂƅروض ƍذƋ وƈŲśśن اƂƊƅدřƔ، اŬƅوق أو اƎƈŠƅور ƈن اśƁƛراض -
 اƅدوřƅ أƊŬţت ŕƈ إذا اřƔŗŕŠƔ اŕŰśƁƛدřƔ آŕŝرƄƅ ŕƍن ŬƆƅداد، ţƈددة زśž řƔƊƈرة ŕƎƅ و

ŕƎƈداŦśŬا Ɠž لƔوƈś تŕŷŕطƂƅا řƔŠŕśƊƙو ا ŶƔرŕŮƈ řƔƊŗƅا řƔśţśƅا. 

 اƈƅوازŠŷ řƊز ƈśƅوƔل أŦرى دول ƈن اƅدوśƂś řƅرض أي: اŕŦƅرřƔŠ اƂƅروض -
 اƂƅطŕŷŕت ƈśول Ɗŷدŕƈ اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛد řƔŗƆŬ ƑƆŷ اŕŦƅرřƔŠ اƂƅروض أŕŝر Ƅśون ŕƈ وŕŷدة

řƔƈدŦƅا .  
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œƆƌƈƒŕ دلœŕřƆƃر اƒśŋřƃوا  

  أŕŬس اƔŗ řƁƜŸƅن اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ واƂƊƅدřƔ وŷواƈل ŸśدƔل دورŕƈƍ : اţŗƈƅث اƗول

ƓƊŕŝƅث اţŗƈƅا : řƁƜŸƅا řŸƔŗطřƔدƂƊƅوا řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅن اƔŗ  

  اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ واƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اśƅوازن اŕŰśƁƛدي اŕŸƅم: اţŗƈƅث اƅŕŝƅث

Ŷŗراƅث اţŗƈƅم: اŦŲśƅوا řƅŕطŗƅا řŠƅŕŸƈƅ řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅوا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا  
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ϵϳ 
 

  :ƒƌƆřد

 اƍƗدافŕƊƍك ŕƈŕƍ ƜƈŕƄś و ƁوƔŗ ŕƈ ŕƔن اƔśƔŬŕƔŬƅن اřƔƅŕƈƅ و اƂƊƅدƔƂţśƅ řƔق 
اŕŰśƁƛدƄŮŗ řƔل ŕŷم و اƂśŬƛرار اŕŰśƁƛدي ƑƆŷ وŕŦ ƌŠص، ƈžن ƜŦل ƍذا اŰſƅل 

اŕŗśƈƅدل ŕƈƎƊƔŗ،  اƔŝōśƅراƔŗ řƁƜŸƅن اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ واřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و  إŬƑƅوف śƊطرق 
اƔŗ řƁƜŸƅن اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ  أŕŬسŕƊśƔول  اƗولţث، ţŗƈƅŕžث ŕŗƈ أرřŸŗ إƔţƑƅث ŬƁم 

 ،ŕƈƍل دورƔدŸś لƈواŷ و řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅواŕƈأ  ƌƅƜŦ نƈ طرقśƊ ذيƅو ا ƓƊŕŝƅث اţŗƈƅاƑƅإ 
 řŬŕƔŬƅر اŝول اŕƊśƊ ثƅŕŝƅث اţŗƈƅا Ɠž و ،řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅن اƔŗ řƁƜŸƅا řŸƔŗط

ƛوازن اśƅا ƑƆŷ řƔƅŕƈƅو ا řƔدƂƊƅرض اŸśƊ Ŷŗراƅث اţŗƈƅا Ɠž م، وŕŸƅدي اŕŰśƁƑƅإ  řŬŕƔŬƅا
 řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅمŦŲśƅو ا řƅŕطŗƅا řŠƅŕŸƈƅ.    

  أœŪس اƒŕ ŗſƚŶƃن اŗŪœƒŪƃ اŗƒƃœƆƃ واƀƈƃدŗƒ وŵواƆل Ŷřدƒل دورœƆƋ: اšŕƆƃث اƕول

1- ŗƒدƀƈƃوا ŗƒƃœƆƃا ŗŪœƒŪƃن اƒŕ ŗſƚŶƃس اœŪأ 

řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅن اƔŗ řƁƜŸƅس اŕŬق أŝŗƊƔ  Ɠž رانŝؤś نƔśŬŕƔŬƅا ƜƄ ن أنƈ řƔدƂƊƅوا
اƅطƆب اƔţ ،ƓƆƄƅث ƄƈƔن أن ŦśŬśدم اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ واƂƊƅدƔŝōśƆƅ řƔر واƄţśƅم śŬƈ Ɠžوى 

  .1اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي، وذƅك Ǝŗدف ƔƂţśق اƍƗداف اŕŰśƁƜƅ řƔƆƄƅد

Őžذا ŕƄن śŬƈوى اşśŕƊƅ اŠ ŕŲſŦƊƈ ƓƆƄƅدا وŕƄن śŬƈوى اŗƅطƈ řƅŕرŠ ŕŸſśدا Ŭžوف 
Ƅśون اƅوřƔŸŲ اƔƆƂśƅدƄţƆƅ řƔوƓƍ řƈ رśŬƈ Ŷžوى اƅطƆب اƑƆŷ ƓƆƄƅ اŶƆŬƅ واŦƅدŕƈت ŷن 

řƅŕƈŸƅوا şśŕƊƅط اƔŮƊś Ɠž ƑƆŷ ذاƍ دŷŕŬƔ وفŬو ،řƔŸŬوś řƔƅŕƈ أو řƔدƂƊ تŕŬŕƔŬ قƔطر.  

ذا ŕƄن اŦŲśƅم ƍو اƈž řƆƄŮƈƅن اƈśţƈƅل أن ƄƔون اŗŬƅب Ɠž ذƅك ارŕſśع اƅطƆب  ǔوا
وśŬƔ ƛطŸƈ ŶƔدل اşśŕƊƅ اƎƅ řŗŕŠśŬƛذا اƅطƆب ƈŗوارد اƅدوřƅ اƓƆƄƅ ارƔŗƄ ŕŷŕſśرا Šدا، 

 řƈوƄţƅض اſŦś أن řƅŕţƅا Ƌذƍ Ɠž řƔدƔƆƂśƅا řſŰوƅون اƄś وفŬو ،řśŗŕŝ رŕŸŬōŗودة وŠوƈƅا
 Ɠž ذاƍ دŷŕŬƔو ،řƔŮŕƈƄƊا řƔƅŕƈو řƔدƂƊ řŬŕƔŬ عŕŗśق إƔن طرŷ ƓƆƄƅب اƆطƅوى اśŬƈ نƈ

şśŕƊƅر اŕŸŬƗا ƑƆŷ ديŷŕŰśƅط اżŲƅض اƔſŦś ƓƆƄƅب اƆطƅض اœŕž نŷ.  
                                                             
1- Lipsey (Richard G), Steiner (Peter O), piovis (Douglus D): Economics, Harper & Row, Publishing, New York, 

1984, p659.  
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ϵϴ 
 

 řƆƄŮƈ ŕƈإ ƌŠواƔ دŕŰśƁƛت إن اŕſŰوƅن اƈ řطƔŬŗƅا řŷوƈŠƈƅا Ƌذƍ رضśſƊو
اŦŲśƅم أو اŗƅطřƅŕ، وŢƔţŰśƅ ذƅك ŗƛد ƑƆŷ اƄţƅوřƈ وŕŬŗŗطř أن Ÿśدل ŕŬƈر اƅطƆب 
 řƅدوƅا ƌŠواś ŕƈدƊŷ داƔƂŸś رŝƄأ ŶŲوƅا ŢŗŰƔم، وœƜƈƅدار اƂƈƅŕŗو ŢƔţŰƅا ƋŕŠśƛا Ɠž ƓƆƄƅا

ŕƔوśŬƈتƁوƅس اſƊ Ɠž řƅŕطŗƅم واŦŲśƅن اƈ řƅوŗƂƈ رƔŻ ت.  

 :اƒŕ ŗſƚŶƃن اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدŗƒ واœŬƈƃط اœŮřſƙدي - 1-1

ƈن اſśƈƅق Ɣŗ ƌƔƆŷن ŕƈƆŷء اŕŰśƁƛد أن اƔżśƅرات اƓž řƈŕƎƅ اŸƈƅروض اƂƊƅدي 
ن ŕƄن ŕƊƍك ƜŦف ţول  ǔد، واŕŰśƁƛا ƑƆŷ رةƔŗƄ رŕŝآ ŕƎƅ ونƄƔ ن أنƄƈƔ دةœŕſƅر اŕŸŬوأ

ام اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدōƄ řƔداة ƔƂţśƅق اƂśŬƛرار اŕŰśƁƛدي واśƅواžق Ŷƈ اƗزŕƈت إřƔƊŕƄƈ اŦśŬد
  .اƈƅؤƛ řśƁرŕſśع اŕŸŬƗر

وƔرى śƆƔƈون žرƔدŕƈن أن ŷرض اƂƊƅود وŸƈدل ƈƊوƔŝōś ƌƅ Ƌر Ɓوي ƑƆŷ اƅدŦل اƂƊƅدي وŸƈدل 
اƅدورة ƈƊوƂśŸƔ ŕƈƄ ،Ƌد ŗوŠود Ɣŗ řƈœŕƁ řƔŗŗŬ řƁƜŷن ŷرض اƂƊƅود واŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي ƜŦل 

- 1867اŕŰśƁƛدřƔ، وƁد ţƛظ أن ŷرض اƂƊƅود śزاƔد Ųŕŗطراد ƜŦل اśſƅرة ƈن ŕŷم 
  .ƔƆƁ Ŷƈل ƈن اŕƊŝśŬƛءات Ƃžط 1960

% 2.4وƁد ŗƍط ŷرض اƂƊƅود Ůŗدة ƜŦل Ŭت ƊŬوات، وƁد śراوح اŕſŦƊƛض Ɣŗن 
ة ƊŕƄت أŮد Ɓو ) ţدوث śžرات ŕŬƄد( وƍذƋ اśſƅرات śž Ɠƍرات اŕƈƄƊش اŕŰśƁدřƔ %. 35.2و

  .ƈن أřƔ اŕŮŕƈƄƊت أŦرى واƎŠت اƅوŕƔƛت اţśƈƅدة ƜŦل اśſƅرة

 řطƂƊ ƑƊن أدŐž لŝƈƅŕŗو ،řƔدŕŰśƁƛدورة اƅا Ɠž ذروةƅق اŗŬś ودƂƊƅو اƈƊ دلŸƈ Ɠž ذروةƅإن ا
řƔدŕŰśƁƛدورة اƅا Ɠž ديŕŰśƁƛط اŕŮƊƆƅ řطƂƊ ƑƊق أدŗŬś ودƂƊƅو اƈƊ دلŸƈ Ɠž.  

Żم ƈن أن ŕƊƍك Ɓ řƁƜŷوřƔ واřţŲ وƁد ƆŦص žرƔدŕƈن وŮوارśز إƑƅ أƑƆŷ ƌƊ اƅر 
řƆƈŕƄ تŬƔƅ řƁƜŸƅن اŐž ،řƔدŕŰśƁƛدورة اƅل اƜŦ ديŕŰśƁƛط اŕŮƊƅود واƂƊƅرض اŷ نƔŗ.  

وƁد ŷ şśƊƔدم اŕƈƄƅل ƈن ŷدم ƈ řƔŕſƄؤŮرات اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي أو اŦƗطŕء 
řƁƜŷ ودŠو Ƒƅؤدي إƔ دƁ صƂƊƅن اōŗ ŕŲƔأ ŕƈƆŬ دƁود، وƂƊƅرض اŷ سŕƔƁ Ɠž řƔœŕŰţƙا 

 řţŲوا řƁƜŸƅ ƓţوƔ ƓŦƔرŕśƅل اƔƅدƅأن ا Ŷƈدي وŕŰśƁƛط اŕŮƊƅود واƂƊƅرض اŷ نƔŗ řſƔŸŲ
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ϵϵ 
 

 ƛ لƔƅدƅذا اƍ نŐž ،دŕŰśƁƜƅ دوريƅوك اƆŬƅود واƂƊƅرض اŸƅ دوريƅوك اƆŬƅن اƔŗ řƈƄţƈو
řƔŗŗŬ řƁƜŷ ودŠرورة وŲƅŕŗ تŗŝƔ.  

وƈن řƔţŕƊ  اƔżśƅرات Ÿƈ Ɠžدل ƈƊو ŷرض اƂƊƅود Ɓد ŗŬƔب اƆŬƅوك اƅدوري ŕŰśƁƜƅد،
 ƋŕŠśدد اţƔ ƓƄƅد، وŕŰśƁƜƅ دوريƅوك اƆŬƆƅ řŠƔśƊ ونƄƔ دƁ ودƂƊƅرض اŷ وكƆŬ نŐž رىŦأ
اřƁƜŸƅ اƂž řƔŗŗŬƅد ţžص žرƔدŕƈن وŮوارśز  اŠŬƅل اŕśƅرƈ ŕƂƂţśƔ ƓƄƅ  ƓŦƔن اƅظروف 
 řſŰŗ ودƂƊƅرض اŷ Ɠž راتƔżśƅأن ا Ƒƅإ ŕŰƆŦ دƁود، وƂƊƅرض اŷ Ɠž راتƔżśƆƅ řŗŗŬƈƅا

ŶŠرƔ ƛ řƈŕŷ ديŕŰśƁƛط اŕŮƊƅا Ɠž رƔżśƅا Ƒƅ1إ.  

وŗدƈ ƛن ذƅك Őžن ƍذƋ اƔżśƅرات ƊŕƄت ƅ řŠƔśƊظروف ŕśرŝƈ řƊƔŸƈ řƔŦƔل اŕŮśƄف 
 řŠƔśƊ řƔŗŗŬƅا řƁƜŷ ن أنŕƈدƔرž دƂśŸƔ كƅذƅ ،ديŕŰśƁƛط اŕŮƊƅا ƑƆŷ دƈśŸƔ ƛ وƍب، وƍذƅا

  .ƈن ŷرض اƂƊƅود إƑƅ اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي

řƔŲƁ اƄōśś řƔŗŗŬƅد Ƃžط ƅŕŗدراřŬ اƆƅ řƆŰſƈƅدƔƅل  وƓž دراž řŬرƔدŕƈن وŮوارśز، Őžن
اŕśƅرƔţ ،ƓŦƔث śدŷم اƗدřƅ اŦƗرى اƅرأي اœŕƂƅل ōŗن اƔżśƅرات ŷ Ɠžرض اƂƊƅود Ɣŝōś ŕƎƅر 
ŕƍم śŬƈ ƑƆŷوى اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي، وŝم دƔƅل إŷ ƓžŕŲن أŝر اƂƊƅود ƊśŬƔد ƑƆŷ اŕƈƊƅذج 

ƅدŕŸƈƅدة اƔţذج وŕƈƊƅق واŕطƊƅا řŸŬواƅا řƔŬŕƔƂƅا Ƒƅوردان إŠون وŬدرƊأ şœŕśƊ رتŕŮأ ŕƈƄ ،ř
 ƓƈوƂƅا şśŕƊƅوا ŕƈƎƔƆƄ أو řƔدƂƊƅدة اŷŕƂƅود أو اƂƊƆƅ ƓƈŬƛرض اŸƅن اƔŗ řƔوƁ řƁƜŷ كŕƊƍ أن
 řŬون دراƔدŕŰśƁƛرر اƄ دƂž كƅم ذŻور ،ŕƎƔž وكƄŮƈ şœŕśƊƅا Ƌذƍ نƄƅدي، وƂƊƅا ƓƅŕƈŠƙا

ŷ řƎŗŕŮƈ şœŕśن řƔƅŕŸž اŠ řŬŕƔŬƅوردان، ŦśŬƈدƔƈن žروŗ ŕŲدřƆƔ وƆŰţوا Ɗ ƑƆŷ-أƊدرŬون
اƂƊƅدřƔ، وƄƍذا Őžن اƅدƔƅل اƈśŬƈƅد ƈن اŕƈƊƅذج وƔţدة اŕŸƈƅدŗ řƅدŷم وřƎŠ اƊƅظر اōŗ řƆœŕƂƅن 
 řƔŬŕƔƂƅذج اŕƈƊƅن اƈ دةƈśŬƈƅا řƅدƗن اŐž كƅذƄد، وŕŰśƁƛا ƑƆŷ مŕƍ رƔŝōś ŕƎƅ řŬŕƔŬƅا

ŲƔم أŷدś نƔƆƄ وررسƅروم وž ريŕŠ ŕƍدŷأ Ɠśƅق اŕطƊƅا řŸŬواƅا řƔƅŕŸſŗ řƆœŕƂƅظر اƊƅا řƎŠو ŕ
řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅ2ا.  

  

                                                             
 .49، ص2003اƾƦǟ ƨȈǘǟ ƾȈǈǳ اȂǳاƾƷ، اƢǿƢšȏت اĿ ƨưȇƾū اśƥ ƨǫȐǠǳ اƨǇƢȈǈǳ اƨȈǳƢŭ واƨȇƾǬǼǳ، دار اƨǔȀǼǳ اƨȈƥǂǠǳ، اǂǿƢǬǳة،   - 1
 .50اƾƦǟ ƨȈǘǟ ƾȈǈǳ اȂǳاƾƷ، اƢǿƢšȏت اĿ ƨưȇƾū اśƥ ƨǫȐǠǳ اƨǇƢȈǈǳ اƨȈǳƢŭ واǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،ƨȇƾǬǼǳ، ص  - 2
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  ŗſƚŵ اŗŪœƒŪƃ اœŬƈƃœŕ ŗƒƃœƆƃط اœŮřſƙدي 1-2

إن اřŠƅŕŸƈƅ اƆŸƅ řƈƔƆŬƅم اŕŰśƁƛد ŠƔب أن ƈŕŸśśل أŶƈ ŕŲƔ اŕƂſƊƅت واŲƅراœب 
 Ɠž مśś أن ƓżŗƊƔ řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƆƅ řƈœƜƈƅا řŠƅŕŸƈƅن اŐž كƅذƄ ،řƔƈوƄţƅون اƔدƅوم واŬرƅوا

اƗوŕŲع اŕŰśƁƛدřƔ اœŕŬƅدة، وƁد ƍŕŬم رŕŠل اŕŰśƁƛد ƔŝƄرا Ɔŷ řƔƈƊś Ɠžم اƊƄ řƔƅŕƈƅف 
اřƈŕŸƅ، وƄƅن ƈن اŢƔţŰƅ أŕŲƔ أن رŕŠل اŕŰśƁƛد اƅذƔن ƆƈŕŸśƔون Ŷƈ اƂƅطŕع اŕŸƅم 
 Ɠž ونƊوƄƔ دƁ Ɠƅŕśƅŕŗو řƔœراŠƙل اœŕŬƈƆƅ ŕƔžŕƄ ŕƊطون وزŸƔ ƛ مƎƊل أƈśţƈƅن اƈ دŕŰśƁƜƅ

  .واƔƔŸƁن Ɠž اƎśŕŠŕśƊśŬمأƆŻب اƗوŕƁت ƔŻر 

ŕƈƄ أن Ƅƅل ŕŮƊط Ƅţوƌƅ Ɠƈ آŕŝر ƑƊŸƈŗ ،řƔƅŕƈ řŬŕƔŬ أن Ƅل ŲرřŗƔ أو إŕſƊق أو 
  .إŠراء دƔن ƄƔŬون Ɣŝōś ƌƅر Ǝƈم ŕƄن ƔżŰرا أم śŬƈ ƑƆŷوى اƅدŦل اƂƅوƓƈ واśƅوظƔف

وŕƊƍك أƊواع ƈ řƊƔŸƈن اŗƅراşƈ اƄţƅوśƔ řƔƈم اŕƔƂƅم Ǝŗ ŕƎŗدف ƔŝōśرśŬƈ ƑƆŷ ŕƍوى 
śƅوظƔف، واŸŗƅض اŦƕر śƔم ŸśدƊ ƌƆƔظرا ƔŝōśƅرśŬƈ ƑƆŷ Ƌوى اƅدŦل واśƅوظƔف، وƓž اƅدŦل وا

Ɔśك اƅظروف Ƃžط وƔţث ƈŰśم اŗƅراşƈ اƄţƅوřƔƈ أو Ÿśدل وŕŝƕ ŕƂžرƆś ƑƆŷ ŕƍك اŕŸƈŠśƅت 
إذا اطƆق Š ŕƎƔƆŷزءا ƈن اřŬŕƔŬƅ اƔţ řƔƅŕƈƅث śƔم řŻŕƔŰ اŗƅراşƈ اƄţƅوƄŮŗ řƔƈل śƈزاƔد 

ŗśŷƛك اƆśƅ řŗŬƊƅŕŗ نŐž ،řƔƈوƄţƅت اŕƂſƊƅا řƅŕţ Ɠžو ،ŶŬśś řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅدود اţ نŐž راتŕ
ƔƔƈśƅزŷ ŕƍن اŝƗر ) ŕŝŋŗر اşœŕśƊ)řƔƆƈŸƅ اřŬŕƔŬƅ اƊŕƄ řƔƅŕƈƅت Ÿŗ Ɠž ƑƈŬśض اŕƔţƗن 

اŕſƊƚƅ şśƊƈƅق، واƔŦƗر ŗśŸƔر ƈ ŕƔœŕƎƊ ŕŠśŕƊن Ɣţث اŮƅوارع واŬƅدود واŬŠƅور واƅوƈ řƔŕƁن 
Ɣƅوŗƅا řƔŕƈţƅق واƔرţƅق اŕſƊƚƅ şœŕśƊ řƔƆƈŸƅر اŕŝر أŗśŸśرات، وœŕطƅوا Ŷžداƈƅأو ا ،řƔŬ

  .اƄţƅوŲ Ɠž Ɠƈوء اƅزŕƔدات اƓž řŠśŕƊƅ اƅدŦل واśƅوظƔف ƑƆŷ اśŬƈƅوى اŕŸƅم واŕŦƅص

 řŬŕƔŬƅŕŗ ƑƈŬƔ ŕƈŷ ŕƍزƔƈƔ وعƊƅذا اƍ نƈ řƔƆƈŸƅر اŕŝŋŗ řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅم اŕƈśƍإن ا
وŲśم Ƅل أƊواع اŗƅراşƈ اƄŸś Ɠśƅس أو ŝōśśر اŕŰśƁƛدřƔ اƄţƅوřƔƈ واƔŦƗرة أوƔŝƄ ŶŬرا، 

 řŬŕƔŬƅن اƈ رŗƄدر أƁ ŢŗŰƔ ل أنƈśţƔو ،řƔدŕŰśƁƛرات اŕŗśŷƛأو ا řƔدŕŰśƁƛداف اƍƗŕŗ
 Ŷƈ  řƔƈوƄţƅا řŬŕƔŬƅا řŻŕƔŰ Ɠž رارƂśŬƛدف اƍ řƔƈƍن أƈو ،řƔƅŕƈ řŬŕƔŬ řƔدŕŰśƁƛا

ŕƈƅا řŬŕƔŬƅرات اŕŗśŷأن ا ƓƊŸś ،şœŕśƊƅم اƔƔƂś بƔƅŕŬطور أś ƑƆŷ رةŮŕŗƈ رŝōś وفŬ řƔƅ
  .اŗƅراşƈ اƄţƅوƄŮŗ řƔƈل śƈزاƔد
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وƈن œŕŰŦص اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ أś ŕƎƊؤŝر ƑƆŷ ŕƈśţ اŰţƅص اƆƅ řƔŗŬƊƅدŦل 
اƂƅوś ،ƓƈوزŶƔ اƅدŦل Ɣŗن اŕƔƊŻƗء واƂſƅراء، śوزŶƔ اƅدŦل Ɣŗن اƔţƜſƅن وأرŕŗب اƈŸƅل 

ŕŲƔق أŗطƊƔ ذاƍت، وŕƄرŮƅري اƔدƈدات وƊŬƅا řƆƈţن وƔƈƍŕŬƈƅوا  řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا ƑƆŷ
Ɗŷ řŰŕŦدţś ŕƈدث Ɣżśرات Ÿƈ Ɠžدل اœŕſƅدة، وŗذƅك Ɣżśر śوزŶƔ اƅدŦل Ɣŗن اƈƅدƔƊƔن 

  .1واƅداƔƊœن

 ŕƊƄƈƈ سƔƅ ƌƊأ ŢŲوś řƔŲŕƈƅدة اƔدŸƅب اƂţƅا Ɠž řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅل اŕƈŷأ ťƔرŕś إن
ƔſƊś şƈŕƊذ ŗرşƈŕƊ اƂśŬرار دون أن ţŕŰƔب ذƅك ƈŷل اŕŰśƁدي واŕƍ ƓŷŕƈśŠم، وأن اŗƅر 

اŕŲƈƅد ŦŲśƆƅم ƔŗŬ ƑƆŷل اŕŝƈƅل ŢŗƄƔ ƛ اƅدŦل واŕſƊƙق ƄŮŗل ŕŷم ŢŗƄƔ ŕƈƄ اƅدŦل 
řŰŕŦ لŦت دŕƂŗوط řƊƔŸƈ řƔدŕŰśƁت اŕŷŕƈŠƅ قŕſƊƙوا.  

 řطƆŬƅل واŦدƅا ŶƔوزś لƔدŸś Ƒƅرورة إŲƅŕŗ مŦŲśƆƅ دŕŲƈƅا şƈŕƊرŗƅؤدي اƔ ŕƈƄ
ƄƆƅ دŕŲƈƅا şƈŕƊرŗƅن اŐž لŝƈƅŕŗو ،ŶƈśŠƈƅل اŦدا řƔŬŕƔŬƅا ƓŗŬƊƅل اŦدƅد اƔزƔ ب أنŠƔ دŕŬ

řƊƔŸƈ řƔدŕŰśƁت اŕŷŕƈŠƅ.  

وřƂƔƂţ أن اřŬŕƔŬƅ اś řƔƅŕƈƅؤŝر ś ƑƆŷوزŶƔ اƆŬƅطř اŕŰśƁƛدřƔ واřƔŬŕƔŬƅ داŦل 
اƆś ŶƈśŠƈƅك اƔŝƈ řŬŕƔŬƅرة ŠƆƅدل، ورŻم أن اřŬŕƔŬƅ اŕƊśś řƔƅŕƈƅول اŕƔƆƄƅت śƛ ŕƎƊŐžؤŝر 

śƈ řŠدرŗ řƔدŕŰśƁƛت اŕŷŕƈŠƅص واŕŦŮƗل اƄ ƑƆŷ řŬŕƔŬƅن اƈ رƔŗƄ درƁ نƈŲśƔو ،řƔوŕŬ
) أ(اƁƗل وśƊƔ ƛظر أن Ɣواžق  ƑƆŷ أŕŬس ƑƆŷ ƓŗŬƊ) ب(إƔŠ Ƒƅب) أ(اƈ řƔƅŕƈƅن ƔŠب 

Ƃƈ ƑƆŷدار ƂƊƔ ŕƈل ƈن ƔŠب Ŧƕر، وƈن اśƈƅوŶƁ أن ƈśŬƔر اƈƅواطƊون Ɠž اŕƈśƍƛم  ) ب(و
ŶƈśŠƈƅا Ɠž رىŦƗت اŕŷŕƈŠƅن واƔرŦƕول اŦود řƔŰŦŮƅم اƎƅوŦدŗ طƂž سƔƅ سſƊ Ɠžو ،

 Ɠž لƔƈś لŦدƅا ŶƔوزś ƑƆŷ řƔƅŕƈƅت اŕŬŕƔŬƆƅ řƂƔƁدƅا şœŕśƊƅر اŝأ Ŷŗśś řŗوŸŰ نŐž تƁوƅا
Ÿŗض اŕƔţƗن إƔƔƂś Ƒƅم طŕƎŸŗŕ أśƅوزƓŸƔ وƄƈƔن أن ŗƂƈ ŕƎƆŸŠśوřƅ وřŠƅŕŸƈƆƅ řƆŗŕƁ وƔ ŕƈƈدل 

ƔƊزاƔƈƅم اŕظƊ طورś ŕŲƔأ řƔدŕŰśƁƛا řŬŕƔŬƅوا řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅن اƔŗ řƁƜŷ ودŠو ƑƆŷ ř
ن śطور  ǔوا ،řƅؤوŬƈƅا řƔراطƂƈƔدƅا řƈوƄţƅو اƈƊ بƄواƔƅ ƌŗƔƅŕŬوأ ƌœزاŠن أƈ لƄ Ɠž ثƔدţƅا

                                                             
1- Burkhead (Jesse) :Government Budgeting, New York, John Wiley & Sans Inc, London 1961, p73-74 
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أŕƈŷل اƔƈƅزاƓž řƔƊ أوروŕŗ اżƅرřƔŗ واƅوŕƔƛت اţśƈƅدة ŕƄن Šزءا ŠśƔ ƛزأ ƈن اśƅطور 
  .اŕŰśƁƛدي Ɔśƅك اƆŗƅدان

2- ŗƒدƀƈƃوا ŗƒƃœƆƃا ŗŪœƒŪƃل دور اƒŶŽř لƆواŵ 

ƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅق اƔƂţś لƔŗŬ Ɠž لƈواŷس وŬدة أŷ رžواś ƓżŗƊƔ ،ŕƈƎžداƍƗ řƔدƂƊƅوا řƔ
ŷŕŬśد ƑƆŷ ذƅك، وƔŬŠśƅد Ǝſƈوم اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ واƂƊƅدřƔ اƓżŗƊƔ řƅŕŸſƅ اŕƈśŷد ŕƔƂƈس ƈزدوج 

  .ŕŠƊƆƅح، Ɨن اƈƅطƆوب Ɓد ƄƔون śوظƈśŬƈ ŕſƔرا وƔſƈدا، وśŬƈوى أŕŸŬر ŗŕŝت

 řŬŕƔŬƅل دور اƔŸſś ƑƆŷ دŷŕŬś Ɠśƅس اŬƗم اƍل أŝƈśśو ŕƎžداƍق أƔƂţś Ɠž řƔدƂƊƅوا řƔƅŕƈƅا
řƔƅŕśƅل اƈواŸƅا Ɠž1:  

 :رŗŕœſ اƈŕƃك اƆƃرƂزي اƆřŪƆƃرة ƏƄŵ اœŮřſƙد - 2-1

 أووƌƔƆŷ أن ƔدƁق Ɠž اƅدœƛل اƔŗś Ɠśƅن أن اŕŰśƁƛد ţƊ ƌŠśƔو اƅرƄود اŕŰśƁƛدي 
 řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅن اƈ لƄ řƔƅŕŸž زدادśو ،řƔŲرƈ ورةŰŗ رƔŬƔ أم  řƔƈŦŲś řƅŕţ وţƊ رƔŬƔ

řƔžŕƄ ورةŰŗ řŗŕƁرƅت اŕطƆŬ زادت ŕƈƆƄ رŗƄا řŠدرŗ řƔƅŕƈƅوا.  

وŕƈŲƅن řƔƅŕŸž اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ واƔŸśƔ ،řƔƅŕƈƅن أن ƄƔون اƈŸƅل اƂƊƅدي واŕƁ Ɠƅŕƈƅدرا 
śŬƈ ƑƆŷوى اƅدŦل ) ƅŕزŕƔدة أو اŕŰƂƊƅنŝƈ5 %ŗل (ƑƆŷ اƅرřŗŕƁ  داŦل Ɗطŕق ţƈدود 

اƂƅوƓƈ اƂƊƅدي أو إƓƅŕƈŠ اşśŕƊƅ اƂƅوƓƈ، وśžŕŗراض أŸƊ ŕƊƊرف ŦōƊ Ƒśƈذ اƂƅدر اŬŕƊƈƅب ƈن 
أي ƈŷل ƓŬŕƔŬ دون ŸśطƔل أو ƎśدƔد ƅŕŗرžض ƈن ƊŕŠب ŕŷŕƈŠت اżŲƅط اŕŦƅص 

 ƓƈوƂƅدي اƂƊƅل اŦدƅأن ا ŕţŲس واƔƅ řƂƔƂţƅا Ɠžد، وŕŰśƁƛا Ɠž راتŕƄśţƛم واƄţśƅن اƄƈƔ
 ،ƓŠوƅوƊƄśƅر اƔżśƅا Ŷƈ ررةƄśƈƅا řƔƂƔƂţƅت اŕƈدŰƅوا řƔƅŕŝƈƅظروف اƅك اƆś ظل Ɠž Ƒśţ ƌƔž
 ،řƔوƁ رارƂśŬدم اŷ وطżŲ رسŕƈś ن أنƄƈƔ ،ƌžƜŦو řƔوŠƅظروف اƅوا ،řƔƅدوƅت اŕŬŕƔŬƅوا
 řƔوƁ ŕوطżŲ رسŕƈś Ɠśƅوءات اśƊƅض اŸŗ řƊƈŲśƈ ŕƎŬſƊ ديŕŰśƁƛو اƈƊƅا řƔƆƈŷ ددŗśو

Ŭƈ ƑƆŷ رسŕƈś ن أنƄƈƔ رŕŸŬƗف واƔƅŕƄśƆƅ رةƔżśƈƅا řƔƆŦداƅا řƔƊŗƅوا ،ƓƆƄƅق اŕſƊƙوى اś

                                                             
1 - Bach (G.L) :Monrtary- Fiscal Policy reconsidered, Reading in fiscal policy, selected by A committe of the 
American economic association, George Allen and Unwin LTD, 1955, p249- 253. 
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żŲوطƑƆŷ ŕ اŕƈŝśŬƛر اƓƆƄƅ واƜƎśŬƛك وŸŰƔب ƈوازŠŐŗ ŕƎśƊراءات řƔƅŕƈ وƂƊدƂž řƔط، 
ŶŬق واŕطƊ ƑƆŷ řžروŸƈƅا ŶƆŬƅا Ɠž رŕƈŝśŬƜƅ řŗƆƂśƈƅا řƔرƍوŠƅا řŸƔŗطƅوا.  

ƛن اŐž řŬŕƔŬƅع اŕƊŰƅ řŗŬƊƅŕŗو řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا řƔƆŷŕž ƑƆŷ ودƔƂƅك اƆśŗ رافśŷ
 Ɠž řƔŬƔœرƅت اŕŗƆƂśƅا ŢŗƄ ƑƆŷ زƔƄرśƆƅ řŠŕţƅا ƑƆŷ دƄؤƔ řƔƅŕŝƈ ظروفƅ ŕƂžو Ƒśţ řƔƅŕƈƅوا
اƅدŦل ŗدƈ ƛن اśƅرƔƄز ƑƆŷ اƔŰŕſśƅل اƔŬŗƅطŕƈƄ ،ř أś ŕƎƊؤƄد ŰƁ ƑƆŷر اƊƅظر Ɠž اŕƈŬƅح 

Ɠž طرƔق ŗƁوŕƎƅ إذا ƊŕƄت Ÿśد ōŗداء ŕżŮƊƜƅ ŢŠŕƊل اƅزاœد ƔŰŕſśŗل ŕŬŕƔŬت ōŗ řƊƔŸƈن Ƃśف 
ذا ŕţوŕƊƅ أن ƂţƊق أŝƄر ƈن اƂśŬرار ƂŸƈول ƆƅدŦل اƂƅوƓƈ اƂƊƅدي ƈن  ǔوا ،ŶŬوى أوśŬƈ ƑƆŷ
وراء اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ واƔƂƆŸƈ řƔƅŕƈƅن اƔŦŮśƅص واŸśƅرف ƑƆŷ أدواƈśţƔž ،ŕƊśل أن ŦśŬśدم 

  .اƈƅطرƊŷ řƁدŢƆŰƔ ŕƈ اŮƅرط Ɨداء اƈŸƅل

2-2 -  ŗƒżœƂƃدرة اƀƃؤاŕƈřƃل واƒƄšřƃا ƏƄŵ: 

 ƓſƄś řŠدرŗ ،řƔدŕŰśƁؤات اŗƊśŗ مŕƔƂƅا řƈوƄţƅن اƈ ديŕŰśƁƛرار اƂśŬƛت اŕŬŕƔŬ بƆطśś
śƅوƔžر اŕŬƗس اƔƆŬƅم Ɓ řŻŕƔŰƅراءات اřŬŕƔŬƅ اƈƅطƆوśžŕŗ Ƒśţ řŗراض اŦśŬدام أŝƄر 

 řƔŬŕƔŬƅع اŕŲوƗم اƎś تŕŲراśžƛن اƈ řŷوƈŠƈ ƑƆŷ دƈśŸƔ ،řƔŬŕƔƂƅل اœŕŬوƅا řƔدŕŰśƁƛوا
řœطŕŦ ؤŗƊśƅا şœŕśƊ تƊŕƄ قƂţśś مƅ ن ǔوا ،řƈوƄţƆƅ řƊƔŸƈ تŕŬŕƔŬ1و.  

وŰţƆƅول ŠƔ řƅŕŸž şœŕśƊ ƑƆŷب أن Ƅśون اƆŬƅطř اƂƊƅدřƔ واŕƁ řƔƅŕƈƅدرة ƔƆţś ƑƆŷل 
اśƅطورات اřƔƅŕƈƅ واŗƊśƅؤ ŕŬƈƅŕŗر اƆƅ ƓƆŗƂśŬƈƅدŦل، اśƅوظƔف واŕŸŬƗر ŗدرśƅ ƓſƄś řŠوƔžر 

ذا اŦśŬدƈت طرřƂƔ اŕŬƗس Ɓ řŻŕƔŰƅرارات  ǔول، واƗرض اżƅق اƔƂţśƅ řŗوƆطƈƅا řŬŕƔŬƅا
اƆŬƅطŐž řن اżƅرض اŠƅوƍري ƍو أن اŗŦƅراء ƅدƎƔم اŗŦƅرة اƔƆţśƅŕŗ řƔžŕƄƅل واŗƊśƅؤ śƅوƔžر 

řţŠŕƊƅا řƔƅŕƈƅوا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅس اƔƔŕƂƈ řŻŕƔŰƅ روريŲƅس اŕŬƗا.  

  :ƒƀšřق أƋداف اœřŪœƒŪƃن - 2-3
ƛر أو اƍŕظƅم اŦŲśƅف اŕŮƄśŬك إن اƆś ƑƆŷ رفŸśƅم اśƔ ŕƈدƊŷو ،ƓſƄƔ ƛ شŕƈƄƊ

اśƅطورات، Őžن اƆŬƅطŕت ŠƔب أن Ÿśرف ƌƆŸſś ŕƈ وƂƈ ŕƈدار ŠƔ ŕƈب Őž ،ƌƆƈŷذا ظƎر 
اŕŬƄƅد Ǝžل ƄƔون اƈƅطƆوب ƈśوƔل ŠŸƅŕŗز ŷن طرƔق اƊŗƅوك śŮƈ ŶƈرŕƔت ƈن اŬƅوق 
                                                             

1 -  ǲƴȈǇ)ريƢƥ :(ƨŦǂƫ ،دƢǐƬǫȏك واȂǼƦǳد واȂǬǼǳر  اȂǐǼǷ ƅا ƾƦǟ ǾǗ   ،ǂǌǼǴǳ ƺȇǂŭن، دار اƢŧǂǳا ƾƦǟ حƢƬǨǳا ƾƦǟ1987291، ص. 
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ƎƅزƔل، أو ƍل اśſƈƅوƂƈŗ řţدار ƔŸƈن Ɯŝƈ، وƍل ŢŗŰƔ ذƅك Ɓوة śŬśطŶƔ اŕŸśŬدة اŦŲśƅم ا
ƔŻر ŢŗƄƅ řƔžŕƄ اŕŬƄƅد اśƈƅراƄم؟، وŠƔ ŕƊƍب أن ŸƊرف أƄōśƈ ŕƊŬƅ ŕƊƊدƔن Ɠž ŕƈŕƈś اŦśŬدام 

 řƔƅŕƈƅوا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅظم أدوات اŸƈ) ،ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙت اŕŬŕƔŬ ،řţوśſƈƅوق اŬƅت اŕƔƆƈŷ
  .، وƄƍذا Őžن Ŧطرا ƈزدوŶƈŠśƔ ŕŠ)اƔżśƅرات اŲƅرřƔŗƔ اřŰŕŦƅ، وƔŻر ذƅك

Ŭśƅا Ŷƈق وƆŸśƔ ŕƈƔž řŸƊƂƈƅا řƔطŕŗƊśŬƛا şœŕśƊƅأو ا ŢŲواƅا ƓŗƔرŠśƅل اƔƅدƅص اƂƊŗ مƔƆ
řƔƅŕŸſŗ اŠƙراءات اƂƊƅدřƔ واřƔƅŕƈƅ وƅ ŕƂžظروف ŠƔ ،řſƆśŦƈب ŕƊŗء اřŬŕƔŬƅ اƔƆƂśƅ řƈƔƆŬƅل 
أŷ řƔƈƍدم اƄōśƅد ذاك، وƍذا ƔŮƔر Ƃŗوة Ɠž اƋŕŠś اśƅرŕŗƔśت اřƔŬŕƔŬƅ اƆƂś Ɠśƅل Ŧطر 

"œطŕŦƅت اŕƊƔƈŦśƅاř " أي Ɠž رƔدƂśƅا ōطŦ وتŗŝ řƅŕţ Ɠž řŸƔرŬƅت اƜƔدŸśƅŕŗ ŢƈŬś Ɠśƅوا
řƔŬŕƔŬƅا şœŕśƊƅف أو اƁوƈƅن اƈ.  

Ƒƈœśƃث اšŕƆƃا :ŗƒƃœƆƃوا ŗƒدƀƈƃن اƒřŪœƒŪƃن اƒŕ ŗſƚŶƃا ŗŶƒŕط  

1-œŶƆ ŗƒƃœƆƃوا ŗƒدƀƈƃا ŗŪœƒŪƃا: 

Ůŗ řƔدŕŰśƁƛداف اƍƗق اƔƂţśƅ نƔśŬŕƔŬƅن اƔŗ ŕƈ ŕƔوƁو ŕƈŕƍ ƜƈŕƄś كŕƊƍ م إنŕŷ لƄ
واƂśŬƛرار اŕŰśƁƛدي ƑƆŷ وƌŠ اŰŦƅوص، إذ ŸƔود ƍذا اśƅراŗط ŕƈƎƊƔŗ إƑƅ أن ƄƈوŕƊت 
اƅطƆب اŝōśś ƓƆƄƅر śŬƈŗوى ŸŬر اœŕſƅدة اœŕŬƅد ƈن ŕƈƄ ،řƎŠ أŝōśś ŕƎƊر śŬƈŗوى اŲƅراœب 
واŕſƊƙق وƔżśراƈ ŕƈƎśن řƎŠ أŦرى، řžŕŲƙŕŗ إƑƅ ذƅك ŝōśرŗ ŕƍطرƈś řƂƔوƔل œŕžض أو Šŷز 

Ɗوازƈƅءة اŕſƄŗداف وƍƗق اƔƂţśƅ نƔśŬŕƔŬƅن اƔŗŕƈ قƔŬƊś ودŠرورة وŲƅŕŗ كƅذ ƑƆŷ بśرśƔو ř
ŕŸƈ نƔśŬŕƔŬƅن اƈ şƔزƈ دامŦśŬرورة اŲƅŕŗ ƓŲƂƔ ŕƈƈ řƔƅŕŷ1.  

řŬŕƔŬƅŕž اƂƊƅدōŗ řƔدواŕƎś اś řſƆśŦƈƅؤŝر ƄŮŗل Ůŕŗƈر Ɠž اƂƊƅود اśƈƅواžرة ƅدى اƊŗƅوك 
ƜƔƎŬśƅا Ɠž دةœŕſƅر اŕŸŬر أŝؤś إذ ،řƔرŕŠśƅوك اƊŗƅك اƆś دنƅ نƈ řţوƊƈƈƅا řƔƊŕƈśœƛت ا

žƘƅراد واŮƈƅروŕŷت، اƈƗر اƅذي Ɣوƅد Ɣŝōśرا Ɠž اŠţƅم اŕſƊƚƅ ƓƆƄƅق ƑƆŷ اŶƆŬƅ واŦƅدŕƈت 
ƓƆƄƅب اƆطƅم اŠţ Ɠž مŝ نƈر وŕƈŝśŬƛم اŠţ Ɠž Ɠƅŕśƅŕŗو.  

                                                             
1 -  ŧدي أƢǐƬǫȏار اǂǬƬǇȏا ǪȈǬŢ Ŀ مƢǠǳق اƢǨǻȍر، دور اƢƼƦǳا ŚǼǷ ƾ)ƪȇȂǰǳا ƨǳدو ƨǳƢƷ( دƾǠǳا ،ƨȈƥǂǠǳة اǂȇǄŪوا ƲȈǴŬت اƢǇدرا ƨǴů ،92 ƨǠǷƢƳ ،ȆǸǴǠǳا ǂǌǼǳا ǆǴů ،

 ،ƪȇȂǰǳ23، ص1999ا. 
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 ŕƈدة، أœŕſƅر اŸŬ ةŕƊƁ رŗŷ لƂśƊر واŮŕŗƈ رƔŻ لƄŮŗ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅر اƔŝōś ءŕŠ إذ řŗŬƊƅŕŗ
إƑƅ اřŬŕƔŬƅ اƄŮś ƓƎž řƔƅŕƈƅل ƄŮŗل Ůŕŗƈر Ɠž اƔżŮśƅل واŕśƊƙج واƅدŦل ƈن ƜŦل اŕſƊƙق 
اƄţƅوƓƈ واřŬŕƔŬƅ اŲƅرřƔŗƔ، إذ أن اŕſƊƙق اƄţƅوƔ Ɠƈؤŝر Űŗورة Ůŕŗƈرة Ɠž اƅدŦل 
واŕśƊƙج، ƊŸžد زŕƔدة اŕſƊƙق ƌƔƂŮŗ اŕŠƅري واŕƈŝśŬƛري ƔŬؤدي ذƅك إƑƅ زŕƔدة Ɔśك اƅدŦول 

ƅŕŗو řŬŕƔŬƅب اŸƆś ن أنƄƈƔج، وŕśƊƙا Ɠž دةŕƔز ƌƔƆŷ بśرśƔ ذيƅا ƓƆƄƅب اƆطƅدة اŕƔز Ɠƅŕś
 Ƒƅإ řƔŗƔرŲƅظم اƊƅظم اŸƈ ƑŸŬś ول، إذŦدƅا ŶƔوزś دةŕŷŐŗ قƆŸśƔ ŕƈƔž ƌŬſƊ دورƅا řƔŗƔرŲƅا
ŕŷدة śوزƑƆŷ ŕƎŸƔ اŕœſƅت اƔƂſƅرة ذات اƔƈƅل  ǔوا řŸſśرƈƅول اŦدƅن ذوي اƈ عŕطśƁƛدة اŕƔز

śرƈƅدي اţƅدة اŕƔوز ƓƆƄƅب اƆطƅدة اŕƔز Ƒƅؤدي إƔ ŕƈƈ تŕƊŕŷل إƄŮ ƑƆŷ كƜƎśŬƜƅ Ŷſ
  .1اŕśƊƙج

وƗن اŕƔƆƈŸƅت اřƔƅŕƈƅ واƂƊƅدƓƍ řƔ وœŕŬل Ɠž řƅŕŸž اƅرřŗŕƁ اŕŰśƁƛدřƔ اŐž ،řƈŕŸƅن 
اƔŬƊśƅق واŶƈŠƔ ŕƈƎƊƔŗ ŶƈŠƅ أƈرا ŲرورŕƔ وŕſśƅ ŕţƆƈدي اŕŸśƅرض Űŗ ŕƎŲŸŗ Ŷƈورة 
 Ƌذƍ ƑƆŷ ددŮƔو ،řƈوŬرƈƅا ŕƎžداƍن أƈ řƔƈوƄţƅا řطƆŬƅا ŶƊƈś تƁوƅس اſƊ Ɠžو ŕƈƎſŸŲś

ŗ ودŠوƈƅل اŦداśƅرورة اŲ دةŕƔزŗ ديŕƊś řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅŕž ،تŕƔƆƈŸƅن اƈ نƔŷوƊƅن اƔذƍ نƔ
اŕſƊƙق أو ƔſŦśض اŲƅراœب ţśƅرƔك řƔƆƈŷ اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي ƊŷدƄƔ ŕƈون اŕŰśƁƛد ƈŸƔل 
 řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅل اŸŠś د أنŗƛ řƅŕţƅا Ƌذƍ Ɠž ،لƈŕƄƅف اƔوظśƅوى اśŬƈ نƈ لƁظروف أ Ɠž

ŸŬ عŕſśدم ارŷ نƈŲƔ ثƔţŗ ƌŬſƊ ƋŕŠśƛŕŗ مŠţ ضŕſŦƊا Ƒƅك إƅأدى ذ ƛ ǔدة واœŕſƅر ا
اŕƈŝśŬƛر وƈن ŝم Šţم اƅطƆب اŗŬśƔ ŕƈƈ ƓƆƄƅب ŷ Ɠžدم ŕŠƊح اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ، اƈƗر اƅذي 

 řŬŕƔŬƅا Ƌذƍ لƈŸś ب أنƆطśƔ)řƔدƂƊƅوى ) اśŬƈƅا Ƒƅدة إœŕſƅر اŸŬ ضƔſŦś ƑƆŷ ŕƎŗƊŕŠ نƈ
،ƓƊوطƅد اŕŰśƁƛش اŕŸƊƙ رŕƈŝśŬƛم اŠţ Ŷžر ƌŸƈ نƈŲƔ ذيƅدي  اŕƊś مŦŲśƅج اƜŸƅو

اřŬŕƔŬƅ اƔſŦśŗ řƔƅŕƈƅض اŕſƊƙق اƄţƅوƓƈ أو زŕƔدة اŲƅراœب Ɣţŗث Ɣؤدي ذƅك ƔſŦś ƑƆŻض 
Šţم اƅطƆب اƓž ƓƆƄƅ اŶƈśŠƈƅ واŕŲƂƅء ƑƆŷ اŠſƅوة اƍ Ɠſž ،řƔƈŦŲśƅذƋ اŗ ƛ řƅŕţƅد ان 

ţوśſƈƅوق اŬƅت اŕƔƆƈŷ لƜŦ نƈ دةœŕſƅر اŸŬ ضƔſŦś دمŷ ƑƆŷ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅل اƈŸś ř
Ɣƛ Ƒśţؤدي ذƅك إƑƅ زŕƔدة Šţم اŕƈŝśŬƛر ƔƅرŠţ ƌŸƈ Ŷſśم اƅطƆب اƓƆƄƅ، إن اƔŬƊśƅق Ɣŗن 
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ϭϬϲ 
 

 ƑƆŷ ŕƈƎƊƈ لƄ řŸƔŗن طƔŗ ŕƈ فƜśŦƛب اŗŬŗ كƅروري وذŲ رƈأ řƔدƂƊƅأو ا řƔƅŕƈƅر اƔŗداśƅا
Ɠśƕو اţƊƅ1ا:  

- Ɣţ Ɠž ،ŕƍداƈو ŕƎƈŠţ ثƔţ نƈ قŕطƊƅا řŸŬون واƄś أن Ƒƅإ řƔƅŕƈƅت اŕƔƆƈŸƅل اƔƈś ن
 Ɠƅŕƈƅع اŕطƂƅا Ɠž řƔŬƔœورة رŰŗ رŰţƊś ŕƎƊƗ دودةţƈ ونƄś أن Ƒƅإ řƔدƂƊƅت اŕƔƆƈŸƅا ƌŠśś

ƓžرŰƈƅوا.  

-  řƔورśŬب دŕŗŬƗ řŗƆŰśƈو řœƔطŗ ونƄś أن Ƒƅرى إŦأ řƔţŕƊ نƈ řƔƅŕƈƅر اƔŗداśƅل اƔƈś
وƊŕƁوƈŷ řƔƊوƔţ Ɠž ،ŕƈن أن اŠƙراءات اƂƊƅدŬ řƔرřŸƔ وƈرŕƔŗŬƊ řƊ وƄƈƔن ƔżśرƓž ŕƍ وƁت 

  .ƔŰƁر Šداً ƈن ƜŦل اƔƔżśƅرات ŬƊ Ɠžب اŕƔśţƛط اƊŕƂƅوƓƊ وأŕŸŬر اœŕſƅدة واŰŦƅم

Ɣƈśل اŠƙراءات اřƔƅŕƈƅ إƑƅ أن Ƅśون ذات ŶƔŠŮś Ɠž řŰŕŦ řſŰŗ řƈƔƁ اśƅوŶŬ اŕŰśƁƛدي 
وƁ ŕƎƊƄƅد Ƅśون أƁل Ɓدرة ƑƆŷ إŕƂƔف اŦŲśƅم، أŕƈ اŠƙراءات اƂƊƅدƄś ŕƎƊŐž řƔون ذات أŝر 

śƅا ŶƔŠŮś Ɠž لƔœŲřƔƈŦŲśƅت اŕƍŕŠśƛن اƈ řƅŕŸž ورةŰŗد وţś دƁ ŕƎƊƄƅو ŶŬو.  

وƎƅذƋ اŕŗŬƗب ŸŠś řŸƈśŠƈل اƔŬƊśƅق Ɣŗ ŕƈن اƔśŬŕƔŬƅن ƈن Ɣţث اƋŕŠśƛ واśƅوƔƁت 
ƌƊŷ ƓŲŕżśƅن اƄƈƔ ƛ داŠ ŕƔرورŲ راƈأ ŢŗŰƔ.  

  :اƀƈƃودƒƒن اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدŗƒ واŗƒƃœƆƃ واŞƃدل ƒŕن اƈƒƂƃزƒƒن و-2

اƂƊƅدřƔ واŕŝƔ řƅōŬƈ řƔƅŕƈƅر ţوŕƎƅ اŠƅدل، وƔƅس ŕƊƍك اŕſśق  إن Ɓدرة وřƔƅŕŸž اŕŬŕƔŬƅت
Ɣŗن اŸƅدƔد ƈن اƈƅدارس اŕŰśƁƛدřƔ، وƔŗ ŕƈƔŬƛن اƈƅدرƔśŬن اƊƔƄƅزřƔ واƂƊƅودƓž řƔ اƅوƁت 
 ƑƆŷ ديŕŰśƁƛط اŕŮƊƅا Ɠž řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅم دور اƔظŸś Ƒƅإ řƔزƊƔƄƅر اŕŰƊأ ƌƔž بƍذƔ ذيƅا

ŸƔظم اƂƊƅدƔون اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƓž řƔ اƔŝōśƅر ƈŠƈ ƑƆŷل ŕŬţب اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ وŕſƄءŕƎś و 
řƅŕŸſƅدة اƔţوƅداة اƗا ŕƎſŰوŗ ديŕŰśƁƛط اŕŮƊƅا.  

 řţŰ تŕŗŝون إƔدŕŰśƁƛا ŶطśŬƔ مƅو ŕƈœŕƁ زالƔƛ نƔśŬدرƈƅن اƔŗ فƜśŦƛإن ا
أţدŕƈƍ وƓſƊ اŦƕر ƄŮŗل ŕƁطŶ وƄƅن ƈن اřƔţŕƊƅ اśƅطřƔƂƔŗ اśŬطŷŕت Ƅل ƈن اƈƅدرƔśŬن 

  .اƅدراŕŬت اřƔœŕŰţƙ أن Ɣŗśن ƈ ŕƎśŬŕƔŬ řƔƆŷŕžن ƜŦل ƈدة زŦśŬŕŗřſƆśŦƈ řƔƊƈدام 
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ϭϬϳ 
 

ōžظƎرت اƈƅدرřŬ اƊƔƄƅزřƔƆŷŕž řƔ اřŬŕƔŬƅ اśž Ɠž řƔƅŕƈƅرات ŕƈƊƔŗ ،řƊƔŸƈ أƄدت 
 řƔظرƊƅا řƊرŕƂƈ نƄƈƔرى، وŦدد أƈ Ɠž řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا řƔƆŷŕž řƔدƂƊƅا řƔœŕŰţƙت اŕŬدراƅا

ƅا řƔزƊƔƄƅا şƍŕƊƈƅا Ŷƈ řƔدƂƊƅن اƔŗ ظرƊƅت اŕƎŠو Ɠž رƔŗƄƅرب اŕƂśƅن اƈ مŻرƅا ƑƆŷ ،řŝƔدţ
اƈƅدرƔśŬن ƜŦل اƂŸƅود اřŝƜŝƅ اřƔŲŕƈƅ، واŕžƜśŦƛت ƔƄōś Ɠž řƈœŕƁ ŕƈƎƊƔŗد أي اƔśŬŕƔŬƅن 
 ƌƔž دƄؤƔ ذيƅت اƁوƅا Ɠž ،نƔƔƅŕƈŠƙرض اŸƅب واƆطƅا Ɠž رƔŝōśƅا Ɠž ŕƔƆƈŷ řƔƆŷŕž رŝƄأ

ŬŕƔŬƅدور ا ƑƆŷ řƔدƂƊƅا řŬدرƈƅر اŕŰƊأ ŕƁƜطƊا řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅا ŕƎƈداŦśŬدم اŷو řƔدƂƊƅا ř
ƈن ƈوƎſƁم Ųد اśƅدŦل اƄţƅوƓƈ اƅواŶŬ واŕƂśŷدƍم ōŗن اŕŰśƁƛد اţƅر ƍو اŕŰśƁد ƂśŬƈر 
وŕśţƔ ƛج إś ƑƅدŦل ƄţوƓƈ واŠƊ ŕƊƊŐž ،ŶŬد أن اƈƅدرřŬ اƊƔƄƅزś řƔؤƄد ōŗن ƜƄ اƔśŬŕƔŬƅن 

ƓƆƄƅب اƆطƅا Ɠž رانŝؤś.  

řŬŕƔŬƅا řƔƆŷŕž أن ƛرات  إśž Ɠž řŰŕŦو řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا řƔƆŷŕž راƔŝƄ وقſś řƔƅŕƈƅا
 ŕƈ řƔŬƔœت رŕžƜśŦك اŕƊƍ ك أنƅن ذƈ ررŗƔل، وŠƗل اƔطوƅدي اŕŰśƁƛد اŕŬƄƅود أو اƄرƅا

ŕƎƈƍن أƔśŬدرƈƅن اƔŗ1:  

ſśś ƛق اƈƅدرŕśŬن ţول اƂƅوى اţƈƅرƆƅ řƄطƆب اƓƆƄƅ، إذ ƂśŸƔد اƂƊƅدƔون أن اƅطƆب  -1
وƄŮŗل رŸƅŕŗ ƓŬƔœرض ƈن اƂƊƅود وأن Ɣŝōśر اƂƊƅود Ɠž اƅطƆب اƓƅŕƈŠƙ اŝōśƔ ƓƅŕƈŠƙر Ƃžط 

Ɣž دƄؤƔ ذيƅت اƁوƅا Ɠž ،ƌƔƆŷ دŕƈśŷƛن اƄƈƔر وƂśŬƈƌ  řƔƅŕƈ řŬŕƔŬ قƔŗطś ون أنƔدƂƊƅا
śوƈ řƔŸŬن ƅدن اƄţƅوƔ řƈؤدي إƈ Ƒƅزاřƈţ اƂƅطŕع اŕŦƅص ƈن ƜŦل اŬƅوق اƓƅŕƈƅ، اƈƗر 

ƈŝśŬƛق اŕſƊƙا Ɠž ŕŗƆŬ رŝؤƔ ذيƅأن ا ƓƊŸƔ ذاƍو ،ƓƆƄƅب اƆطƅا Ɠž Ɠƅŕśƅŕŗص، وŕŦƅري اŕ
 Ɠž كƅذ ŢƔŲوś نƄƈƔو ƌƅŕƈƍن إƄƈƔ لƔœŲ رƔŝōś ƛإ ŕƎƅ ونƄƔ نƅ وفŬ řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅا

 ). 01(اƄŮƅل رƁم 
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ϭϬϴ 
 

  اŗŪœƒŪƃ اŗƒƃœƆƃ اřƃوŗƒŶŪ و اřƃزاšم اœƆśřŪƙري): 01(اƂŬƃل 

  

  اŗŪœƒŪƃ اŗƒƃœƆƃ اřƃوŗƒŶŪ واřƃزاšم اœƆśřŪƙري) 01(اƂŬƃل

  

  

  
 

  

 řŬŕƔŬƆƅ قƆطƈƅض اžرƅدم اŷول وŗƂƅŕŗ فŰśś řƔزƊƔƄƅظر اƊ řƎŠن وŐž ،كƅس ذƄŸŗو
 Ɠž řƔƆŷŕž لƁأ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅأن ا ƑƆŷ نƔƔزƊƔƄƅر اŰƔ ƌŬſƊ تƁوƅا Ɠž نƄƅو ،řƔدƂƊƅا

Ɣŝōśر ŸŬر اœŕſƅدة Ɠž اƅطƆب اƂţśƔ ƓƆƄƅق ƈن ƜŦل اśƅطƔŗق ƈن اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ، إذ أن 
اŕſƊƙق اŕƈŝśŬƛري، وŐž Ɠƅŕśƅŕŗن řƔƆŷŕž اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدŝƈśś řƔل ŗزŕƔدة ŷرض اƂƊƅود وƈن ŝم 
 Ɠž راتƔżśƆƅ ريŕƈŝśŬƛق اŕſƊƙا řŗŕŠśŬدى اƈ ƑƆŷ Ƌدورŗ دƈśŸƔ ذيƅدة واœŕſƅر اŸŬ ضŕſŦƊا

  ).وƊ řƎŠظر اƂƊƅودŸŬ)řƔر اœŕſƅدة 

Ɣţ Ɠž دƈśŸƔ ƛ ريŕƈŝśŬƛق اŕſƊƙن اƗ ،řſƔŸŲ řŗŕŠśŬƛا Ƌذƍ نōŗ نƔƔزƊƔƄƅد اƂśŸƔ ن
 řƅŕţƆƅ نƔرƈŝśŬƈƅت اŕŸƁوś ƑƆŷ ŕƈƊ ǔون واƔدƂƊƅد اƂśŸƔ ŕƈƆŝƈ بŬţž دةœŕſƅر اŸŬ ƑƆŷ
اŕŰśƁƛدƓž řƔ اŗƂśŬƈƅل أŐž ،ŕŲƔذا ƊŕƄت śوƎśŕŸƁم řŗŬƊƅŕŗ řƈœŕŮśƈ إƑƅ اŗƂśŬƈƅل، Őžن 

  .Ɣؤدي إƑƅ ارŕſśع اŕſƊƙق اŕƈŝśŬƛري ƔŝƄرا واƄŸƅساŕſŦƊض ŸŬر اœŕſƅدة ƅن 

řƈŝ اŕžƜśŦت أŦرى Ɣŗن اƈƅدرƔśŬن ţول řƔƆŷŕž اƔśŬŕƔŬƅن، إذ ƂśŸƔد اƂƊƅدƔون ƈن  -2
ƜŦل اŕŠŕśƊśŬت اƊƅظرřƔ اřƔƆŷŕſŗ řƔƄƔŬƜƄƅ اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƑƆŷ řƔ اśžراض ŕŗŝت Ŭرřŷ دوران 

Ɗƅا ƑƆŷ بƆطƅرار اƂśŬر واƔŰƂƅل اŠƗل اƜŦ ودƂƊƅا şśŕƊƅا Ɠž řƆŰŕţƅرات اƔżśƅا Ŷƈ ودƂ
اƂƅوƓƈ واƅدŦل اƂƅوƓƈ، إƛ أن اƊƔƄƅزƔƔن اţƈƅدƔŝن ƂśŸƔدون وƈن ƜŦل اŕŠśƅرب Ɠž اŸƅدƔد 

ƨȈǠǇȂƫ ƨȈǳƢǷ ƨǇƢȈǇ  رƢǠǇض أƢǨŵا  ƨǷƢǠǳا ƨȈǻاǄȈŭا Ŀ ǄƴǠǳدة اƢȇز

اƢǨŵض اƢǨǻȍق اƢǸưƬǇȏري  ارƢǨƫع ǂǠǇ اƾƟƢǨǳة ȆǴǰǳا ƤǴǘǳض اƢǨŵا 

434 ، صǄǻ 2003ار ƾǠǇ اȄǈȈǟ Ǻȇƾǳ، اȂǬǼǳد واƢǐŭرف واȂǇȋاق اƨȈǳƢŭ، دار واƢǸǟ ،ǂǌǼǴǳ ǲƟن،.ƾƦǟ اǶǠǼŭ اȆǴǟ ƾȈǈǳ، و د: اƾǐŭر  
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ŕƈ ذاƍرة، وƂśŬƈو řśŗŕŝ تŬƔƅ ودƂƊƅدوران ا řŷرŬ نōŗ ŕƔƂƔŗطśو ŕƔœŕŰţم إƅŕŸƅدان اƆŗ نƈ 
ƓƅŕƈŠƙب اƆطƅا Ɠž رƔŝōśƅا Ɠž řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا řƔƆŷŕž فŸŲƔ ونƄś ŕƈدƊŷ řŰŕŦو ،

اƔżśƅرات Ŭ Ɠžرřŷ دوران اƂƊƅود ƔżśƆƅ řŬƄŕŸƈرات řƔƈƄ Ɠž اƂƊƅود، ŕſŦƊŕžض Ŭرřŷ دوران 
اƂƊƅود Ɠž أزřƊƈ اƅرƄود اŕŰśƁƛدي ŸŠƔل زŕƔدة řƔƈƄ اƂƊƅود řſƔŸŲ اƔŝōśƅر، Ɣ ŕƈƊƔŗزƔد 

اřŬŕƔŬƅ  ارƓž ŕƎŷŕſś أزřƊƈ اŕŸśƊƛش ƈن اżŲƅوط اřƔƈŦŲśƅ وارŕſśع اŕŸŬƗر، وƆƂƔل Ɣŝōśر
řƔŮŕƈƄƊƛا řƔدƂƊƅا.  

اƊƔƄƅزƔƔن ƆŸśƔق ƆŬŗوك  اƜśŦƛف اŠƅوƍري اŦƕر Ɣŗ ŕƈن ŕƈƆŷء اŕŰśƁƛد اƂƊƅدƔون و-3
اŸƅرض اƓƅŕƈŠƙ، إذ ƔؤƄد اƊƔƄƅزƔƔن ŷدم ƈروřƊ اŕŸŬƗر واŠƗور، Ɣţ Ɠžن ƂśŸƔد اƂƊƅودƔƔن 

ŕŰśƁƛد، وƅذƅك Őžن ōŗن اƊƔƄƅزƔƔن Ɓد żƅŕŗوا Ƃś ƓžدƔر ŷدم ƈروřƊ اŕŸŬƗر واŠƗور Ɠž ا
ƑƊţƊƈ اŸƅرض اƔŰƁ ƓƆƄƅر اŠƗل أŮد اţƊدارا وƔƅس ƈŷودƔ ŕƈƊƔŗ ،ŕƔرى اƊƔƄƅزƔƔن أن 

  .ƑƊţƊƈ1 اŸƅرض اŦōƔ ƓƆƄƅذ اƄŮƅل اƈŸƅودي، أي ŮدƔد اţƊƛدار

ŕƊƍك اƜśŦف آŦر Ɣŗ ŕƈن اƈƅدرƔśŬن ţول řƔƆŷŕž اƔśŬŕƔŬƅن، إذ ƂśŸƔد اƂƊƅودƔƔن أن -4
Ɠśƅا řƔƊزاƔƈƅز اŠŷ řŬŕƔŬ  ƛ řƔدŕŰśƁا şƈراŗو ƓŬŕƔŬƅول اŗƂƅŕŗ ددةţƈ نƔƔزƊƔƄƅا ŕƎŗ نƈؤƔ

 řƔƊزاƔƈƅا Ɠž زŠŸƆƅ ƓŬŕƔŬƅول اŗƂƅŕŗ ددةţƈ ŶŬوśƅا řƅŕţ Ɠž ƓƎž ،ŕƎƊŷ ŶŠراśƅن اƄƈƔ
 ƓƆŦśƅن اƄƈƔ ƛ řƔŷŕƈśŠوا řƔدŕŰśƁا şƈراŗŗ دةƔƂƈددة وţƈ شŕƈƄƊƛا řƅŕţ Ɠžو ،řƈŕŸƅا

ŬŕƔŬ ن أنƔƔزƊƔƄƅد اƂśŸƔ نƔţ Ɠž ،ŕƎƊŷ نƄƈƔ řƔŸŬوśƅا řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅأو ا ƓƈوƄţƅز اŠŸƅا ř
 řƔƈوƄţƅا řŬŕƔŬƆƅ رŗƄدور أ Ŷƈ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅب اƊŕŠ Ƒƅد إŕŰśƁƛط اƔŮƊś Ɠž مƎŬś أن

řƔƅŕƈƅا.  

  ƓŬƔœرƅدف اƎƅا ƑƆŷ نƔśŬدرƈƅن اƔŗ مŕś قŕſśك اŕƊƍ řƂŗŕŬƅت اƛŕţƅا ŶƔƈŠ Ɠž نƄƅو
śƁƛرار اƂśŬƛق اƔƂţśŗ صŦƆśƔ نƔśŬŕƔŬƅن اƈ لƜżśŬا ƑƆŷأ Ƒƅول إŰوƆƅ ƓŸŬƅدي واŕŰ

Ƅƈƈن ƈن اƅطřƁŕ اřƔŠŕśƊƙ، وƍ ƑƆŷذا اŕŬƗس Őžن اŷ řŗŕŠƙن أي اƔśŬŕƔŬƅن ŠƔب أن 
řƔśƕط اŕƂƊƅا Ɠž ŕƍزŕŠƔن إƄƈƔ دافƍƗا Ƌذƍ قƔƂţśƅ řƅدوƅدن اƅ نƈ  دمŦśŬś:  

                                                             
 .Ȃƥ639- 640ل أȂǈǴȇȂǷƢǇن، اƢǐƬǫȏد، ƾǐǷر ǪƥƢǇ، ص  - 1
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 _ řŠƅŕŸƈ Ɠž ŕƈƎƔƆƄ ن أوƔśŬŕƔŬƅن اƈ دام أيŦśŬا řƔƈوƄţƅت اŕŬŕƔŬƅا ŶƔطśŬś تŕŗƆƂśƅا
ŕƈƎƊƈ لƄ دداتţƈ رŕŗśŷƛظر اƊŗ ذŦƗا Ŷƈ řƔدŕŰśƁƛا.  

 _ ŕƈƎƊƈ لƄ رƔŝōś ƑƆŷد  وŕŰśƁƛا ŕƎŗ رƈƔ Ɠśƅظروف اƅا ƑƆŷ نƔśŬŕƔŬƅن اƔŗ زجƈƅد اƈśŸƔ
Ɠž اƂƅطŕŷŕت اŕŰśƁƛدřƔ اřƔƆţƈƅ، أي أن اƈƅزƈ şƔن اƔśŬŕƔŬƅن ŗ ƛد وان ƔżśƔر  Ɣżś Ŷƈر 

Ÿƅل ƈن أƍم اœŕŰŦƅص اŠƔ Ɠśƅب أن Ŧōśذ Ɗŗظر اŕŗśŷƛر اƛŕţƅت اŕŰśƁƛدřƔ  واřƔŬŕƔŬƅ و 
řƅŕţ اƅرƄود أو اŕŬƄƅد واŕŸśƊƛش أو اƛزدŕƍر، Ƅذƅك اƈƅدة اƅزřƔƊƈ اƔƔżś ŕƎŠŕśţƔ Ɠśƅر أو 

  .ŸśدƔل ƜƄ اƔśŬŕƔŬƅن

3-ŗƒƃœƆƃوق اŪƃوا ŗƒƃœƆƃوا ŗƒدƀƈƃت اœŪœƒŪƃا  

3-1 - ŗƒƃœƆƃوق اŪƃوا ŗƒدƀƈƃا ŗŪœƒŪƃر : اś řƂƔŝو řƁƜŷ كŕƊƍ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅن اƔŗ طŗ
 řƁƜŸƅع اŕŬśل واŦداśƅن اƈ ŕŬŕŬأ ŶŗƊƔ طŗراśƅذا اƍو ،řƔƅŕƈƅوراق اƗداول اś وقŬ řƔƈƊśو
اƔŗ řƈœŕƂƅن أŬواق اƂƊƅد وأŬواق رأس اŕƈƅل، وƈن ƄƈƔ ƌƊŐž ŕƊƍن أن ŰśƊور إŠراءات اƊƅظŕم 

 řŰŰŦśƈƅرف اŕŰƈƅوا řƔرŕŠśƅوك اƊŗƅزي واƄرƈƅك اƊŗƅŕŗ řƆŝƈśƈ ƓžرŰƈƅا Ɠƍ Ɠśƅوا
 Ɠž řƔŬƔœرƅت اŕƈŕŷدƅدى اţإ  ŢŗŰś ن أنƄƈƔدي، وŕŰśƁƛو اƈƊƆƅ زةſţƈ řƔƅŕƈ تŕŬŬؤƈ

řƔƅŕƈƅوراق اƗداول اśƅ طورةśƈ وقŬ مŕƔƁ.  

 ŕƎƊŷ رŬſƔ دŕŰśƁƜƅ řƔƆƄƅا řƅوƔŬƅا Ƒƅإ řŗŬƊƅŕŗ řƔƅŕƈƅوق اŬƅا Ɠž řƅوƔŬƅم اŠţ عŕŬśŕž
زŕƔدة śراŗط اŬƅوق اřŬŕƔŬƅŕŗ řƔƅŕƈƅ اƂƊƅدřƔ، اƈƗر اƅذي ŸŠƔل ƈن اŲƅروري śوŶƔŬ دور 
 řƔدƂƊƅا řطƆŬƅا ŶƔطśŬś وق، إذŬƅا řƅوƔŬ Ɠž رƔŝōśƅطرة واƔŬƅدف اƎŗ řƔدƂƊƅا řطƆŬƅم اŕƈśƍوا

ŠŐŗراءاŕƎś اřſƆśŦƈƅ اƈ Ɠśƅن ŕƎƊōŮ أن śؤŝر  Ƅƈ ƓžوŕƊت اƔŬƅوřƅ اŕŰśƁƜƅ řƔƆƄƅد، اŕƔƂƅم 
رƓž ŕƎƊƈ řŗŻ اŕſţƅظ ƑƆŷ اƂśŬƛرار اƂƊƅدي  Ɠž اŕŰśƁƛد وƄƈƔن أن ƂśƊśل آŕŝر اŠƙراءات 
اƂƊƅدřƔ إƑƅ اŬƅوق اŗ řƔƅŕƈƅطرƔśƂƔن، اƅطرřƂƔ اŮŕŗƈƅرة واƅطرƔŻ řƂƔر اŮŕŗƈƅرة، ƑƆŷ اƅرŻم ƈن 

ƅأن ا řƔƅŕƈƅوق اŬƅط اŕŮƊƅ دةƔƂƈ ونƄś رƔŝōśƅا Ɠž رةŮŕŗƈƅا řƂƔطر) ŕƎœراŮو řƔƅŕƈƅوراق اƗا ŶƔŗ
řƔدƂƊƅا řطƆŬƅدن اƅ نƈ( نƈ لŲžل أƄŮŗ لƈŸś Ɠśƅرة اŮŕŗƈƅر اƔŻ řƂƔطرƅس اƄŷ ƑƆŷ ،

اƅطرřƂƔ اƗوƑƅ وŰŦوƊŷ ŕŰدŬś ŕƈود řƅŕţ اřƔžŕſŮƅ واƅوŲوح، إذ ƄƔون Ɣŝōśر اŠƙراءات 
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ة ƈن ƜŦل ƊƁوات śŮƈرƓž ŕًƈƎƈ řƄ اƔŝōśƅر Šţ Ɠžم ƔŬوřƅ اŬƅوق وŸƅل أŗرز اƂƊƅدřƔ اƔŦƗر 
  .Ɔśك اƊƂƅوات śŬƈ Ɠƍوى أŕŸŬر اœŕſƅدة وŢƊƈ اŕƈśœƛن

 ŕƈƎƆƈŷ řƔƅل آƔƆţś Ɠž ƌśظţƜƈ نƄƈƔ ŕƈ ذاƍو ،ŕƈƎƊƔŗ ŕƈƔž نŕśƆŦداśƈ نŕśŕƊƂƅن اŕśŕƍو
أŕŸŬر اœŕſƅدة Ɠž  Ŷƈ řƔƄŗŕŮś řƁƜŸŗ اśƈداد Ɣŝōśر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƔŬ Ɠž řƔوřƅ اŬƅوق، إذ śرŗśط

أدوات اŬƅوق اƈ řƔƅŕƈƅن ƜŦل Ɣŝōśر ƍذƋ اŕŸŬƗر وƄŮŗل ŕŸžل Šدا Ɔś Ɠžك اƗدوات وƈن 
řƎŠ أŦرى ţśدد أŕŸŬر اœŕſƅدة ƈن ƜŦل اŬƅوق اřƔƅŕƈƅ وذƅك ƈن ƜŦل ŸŬ řƁƜŷر اœŕſƅدة 

śśم، وƎŬƗوق اŬ Ɠž مƎŬƗر اŕŸŬدات وأƊŬƅوق اŬ Ɠž داتƊŬƅر اŕŸŬōŗ تŕƁƜŸƅا Ƌذƍ ددţ
řƔدŕŰśƁƛدات اţوƆƅ وحƊƈƈƅن اŕƈśœƛم اŠţ Ɠž řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅر اƔŝōś لƜŦ نƈ.  

وŢŲśƔ أƊŷ ƌƊد إŕŗśع ƂƊ řŬŕƔŬدś řƔوś řƔŸŬؤدي إƑƅ اŕſŦƊض řſƆƄ اŕƈśœƛن Ÿſŗل 
اŕſŦƊض ŸŬر اœŕſƅدة، وƈن ŝم زŕƔدة اƅطƆب ƑƆŷ اŕƈśœƛن ƈن ƜŦل اƊŗƅوك، اƈƗر اƅذي 

ŦƊا Ƒƅود إƂƔ مŕƔƁ ل، أيƔوƈśƅب اƆطƅ řƔƅŕƈƅوق اŬƅو اţƊ نƔرƈŝśŬƈƅراد واžƗا ƌŠوś ضŕſ
اśƂƈƅرƔŲن ƜţŐŗل řƈƎƈ اśƁƛراض ƈن اŬƅوق اřƔƅŕƈƅ إƑƅ اƊŗƅوك اŕŠśƅرřƔ، واƅذي Ɣؤدي 
ŗدورƋ إƑƅ اŕſŦƊض ŷرض اƊŬƅدات وƈن ŝم ارŕſśع أŕŸŬرŕƍ، أřƁƜŷ ŕƈ أŕŸŬر اœŕſƅدة ƎŬƗŕŗم 

،řƔŬƄŷ řƁƜŷ رىŦƗا ƓƎž  لƄŮƅوا řƔŸŬوś řƔدƂƊ řŬŕƔŬ عŕŗśد إƊŷ ƌśظţƜƈ نƄƈƔ ŕƈ ذاƍو
)02 (řƔƅŕƈƅوق اŬƅا Ƒƅإ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅر اŕŝل آŕƂśƊا řƔƅآ ŢŲوƔ.  

 řƔدƂƊƅا řطƆŬƅا ŕƎƈدŦśŬś ن أنƄƈƔ واتƊƁ دةŷ كŕƊƍ نƔśƂŗŕŬƅن اƔśƊŕƂƅا Ƒƅإ řžŕŲإ
ŷر إŸŬ Ɠƍ واتƊƂƅا Ƌذƍ مƍن أƈو ،řƔƅŕƈƅوق اŬƅا Ɠž رƔŝōśƅا řƔżŗ تŕƔƆƈŷم  وŰŦƅدة اŕ

 Ɠž رƔŝōśƅزي اƄرƈƅك اƊŗƅا ŶƔطśŬƔ إذ ،ƓƊوƊŕƂƅا ƓطŕƔśţƛا řŗŬƊو řţوśſƈƅوق اŬƅا
اŕƈŝśŬƛرات اŗŷ řƔƅŕƈƅر ƍذƋ اƊƂƅوات، وśƈśد آŕŝر اŦśŬدام اƆŬƅطř اƂƊƅدƗ řƔداة ŸŬر اŰŦƅم 

ŗƅراض اƁم إŕƄţإ Ɠž رƔƔżśƆƅ řƔƅŕƈŬرأƅوا řƔدƂƊƅوق اŬƅر اŗŷ  řƔƅŕƈƅوق اŬƅا Ɠž řƔرŕŠśƅوك اƊ
ƈن اƊŗƅك اƈƅرƄزي، أي اƔŝōśƅر Šţ Ɠžم اŕƔśţطŕت اƊŗƅوك اŕŠśƅرřƔ، أŕƔƆƈŷ ŕƈت اŬƅوق 
اśſƈƅوřţ اƗداة اřśŗŕŝƅ اƄƈƔ Ɠśƅن ƈن ŕƎƅƜŦ أن ŰƔل Ɣŝōśر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدŕŮƊ Ɠž řƔط اŬƅوق 

وŗŷر  إŕƔƆƈŷ Ƒƅت اŶƔŗƅ واŮƅراء Ƙƅوراق اřƔƅŕƈƅ اƄţƅوƔŰƁ řƔƈرة وśƈوŬطř وطوřƆƔ اŠƗل،
 ŕƈƔž ŕƈأ ،řƔدƂƊƅت اŕƔطŕƔśţƛة اŕƊƁ Ƒƅإ řžŕŲƙŕŗ ،دةœŕſƅر اŸŬر وŕŸŬƗة اŕƊƁ Ɠž رƔŝōśƅا

 řŝƅŕŝƅداة اƗŕŗ قƆŸśƔ)ƓƊوƊŕƂƅا ƓطŕƔśţƛا řŗŬƊ( كƆśŗ مƄţśƅا ŶƔطśŬƔ زيƄرƈƅك اƊŗƅن اŐž ،
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ϭϭϮ 
 

ƈ ŕƎƔن اřŗŬƊƅ اƈƗر اƅذي ƔدŶž اƊŗƅوك اŕŠśƅرřƔ إƑƅ اŠƆƅوء إƑƅ اŬƅوق اŸƅ řƔƅŕƈƅرض ƅ ŕƈد
řƔƅŕƈ 1أوراق.  

 ،řƈظśƊƈ řƔƅŕƈ واقŬود أŠو ƑƆŷ ŕƎƊƈ řƔƈƄƅا ŕƈƔŬ ƛو řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا řƔƆŷŕž دƈśŸśو
 řƔƅŕŷ řŠدر ƑƆŷ واقŬƗا Ƌذƍ ونƄś د أنŗ Ɯž Ɠƅŕśƅŕŗدوات، وƗك اƆś لƈŷ لŕŠƈ رŗśŸś إذ

śرة وƔŗƄ řƁŕط ŕƎƅ ونƄś ب أنŠƔ دوات، أيƗك اƆś قƔŗطśƅ řƔƆŷŕſƅءة واŕſƄƅن اƈ نƈ ŕƎƊƄƈ
اŕŸƔśŬب ŕƔƈƄت ƈ řƈŦŲن اƊŬƅدات اƄţƅوřƔƈ اŸƔ ƓśƅرŕƎŲ اƊŗƅك اƈƅرƄزي ƈن ƜŦل 
ŕƔƆƈŷت اŬƅوق اśſƈƅوƄ ،řţذƅك Ɓدرś ƑƆŷ ƌśطƔŗق ŸŬ řŬŕƔŬر اƊŗƅك، وƂśƊƔل ŝōśر اŬƅوق 

ƓƆƔ ŕƈƄ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅق اƔŗطś Ɠž řƔƅŕƈƅا:  

 - ś دƈśŸƔ دة، إذœŕſƅر اŕŸŬل أƄŕƔƍ دţك أƊŗƅر اŸŬ رŗśŸƔ بƔŰś Ɠśƅرات اƔżśƅا ƑƆŷ ƋدƔدţ
řƔدƂƊƅوق اŬƅا Ɠž řƅوƔŬƅا ƑƆŷ بƆطƅرض واŸƅا ƓŗƊŕŠ.  

śśطƆب ŸŬ řƔƆŷŕžر اƊŗƅك وŠود Ɓ řƁƜŷوƌƊƔŗ řƔ وƔŗن أŕŸŬر اœŕſƅدة اŦƗرى Ɠž اŬƅوق  - 
اřƔƅŕƈƅ، إذ ƈśŸśد اƔżśƅرات ŸŬ Ɠžر اƊŗƅك ƑƆŷ اƔżśƅرات Ɠž أŕŸŬر اœŕſƅدة Ɠž اŬƅوق، وƍذا 

  .śƔطƆب وŠود Ŭوق ſƄ řƔƅŕƈوءة

اŕƈśœƛن ŗواŬطśś  řم ŕƎƔž إŕŷدة ŰŦم أدوات) ƔŰƁرة اŠƗل( وŠود Ŭوق śƈ řƔƅŕƈطورة  - 
řƅوƎŬŗو řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅراءات اŠق إƔŗطśŗ ŢƈŬƔ زيƄرƈƅك اƊŗƅا.  

 -  řƔƆŷŕž وذات řطŮƊرة وƔŗƄ داتƊŬƆƅ وقŬ ودŠو ƑƆŷ řţوśſƈƅوق اŬƅا řŬŕƔŬ حŕŠƊ دƈśŸƔ
řƔƅŕŷ وƑƆŷ اţƊƅو اƅذي ƂŗŬت اŕŮƙرة إƌƔƅ، وƄƍذا Őžن řƔƈƊś اŬƅوق اŸŠś řƔƅŕƈƅل أدوات 

řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا )ƅاřƔƈƄ ( نƈ ،řƔƆƄƅا řƔدŕŰśƁƛرات اƔżśƈƅل اƈŠƈ Ɠž راƔŝōśو řƔƆŷŕž رŝƄأ
ŕƎƈداŦśŬن اƈ ةŕŦوśƈƅداف اƍƗو اţƊ ŕƍرŝداد أśƈوا ŕƎƂƔŗطśƅ لŝƈƗل اŕŠƈƅا řţŕśل إƜŦ.  

  

  

                                                             
1 -  Ʀǟ ص ،ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،ƨȈǳƢŭوا ƨȇƾǬǼǳت اƢǇƢȈǈǳا ،ȆǸǟƾǳا ǶǛƢǯ سƢ105. 
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آŗƒƃ اœƀřƈل اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدŗƒ إƏƃ اŪƃوق اŗƒƃœƆƃ واƂšřƃم Şšŕم اƒŪƃوƂŬ)02 ( ŗƃل رſم 
ŗƒƆƂƃا  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ƨȇƾǬǻ ƨǇƢȈǇƨȈǋƢǸǰǻا  

 اƢǨŵض ǂǟض اȂǬǼǳد

)ارƢǨƫع ƨǨǴǰƫ اƢǸƬƟȍن( ارƢǨƫع ǂǠǇ اƾƟƢǨǳة   

 ǶƴƷ ǎȈǴǬƫ اƢǸƬƟȍن

اƢǨŵض ǂǟض 
 ǲƦǫ ǺǷ اتƾǼǈǳا
 ǲƻدا ǺȇǂǸưƬǈŭا

 اȂǈǳق

 ƤǴǘǳدة اƢȇز
ȄǴǟ اƾǼǈǳات 

ǂǣȋاض 
ƨƥرƢǔŭا 

 ƤǴǘǳض اƢǨŵا
 ǶȀǇȋا ȄǴǟ

ǂǣȋاض اƢǸưƬǇȍر 
ƨƥرƢǔŭوا 

 ǶȀǇȋر اƢǠǇض أƢǨŵا 

ƨȈǠǇȂƫ ƨȇƾǬǻ ƨǇƢȈǇ 

 زƢȇدة ǂǟض اȂǬǼǳد

)اƢǨŵض ƨǨǴǰƫ اƢǸƬƟȍن( اƢǨŵض ǂǠǇ اƾƟƢǨǳة   

 اƶǼǷ Ŀ ǞǇȂƬǳ اƢǸƬƟȍن

زƢȇدة 
ǂǟض 
اƾǼǈǳا

 ت

اƢǨŵض 
 ȄǴǟ ƤǴǘǳا

اƾǼǈǳات 
ǂǣȋاض 
ƨƥرƢǔŭا 

 ƤǴǘǳدة اƢȇز
 ǶȀǇȋا ȄǴǟ

ǂǣȋاض 
اƢǸưƬǇȍر 
ƨƥرƢǔŭوا 

 ارƢǨƫع أƢǠǇر اǶȀǇȋ واƾǼǈǳات

ƨȈǳƢŭق اȂǈǳا ǲƻدا ƨǳȂȈǈǳا ǶƴŞ ǶǰƸƬǳا 

 اǂǠƥ ǶǰƸƬǳض اȂǬǼǳد داǲƻ اƢǐƬǫȏد

έϳΛ΄Ηϟ΍ ϲϓ ϡΟΣ ρΎηϧϟ΍  

ƢƦǟ107س ǶǛƢǯ اȆǸǟƾǳ، اƢǇƢȈǈǳت اƨȇƾǬǼǳ واǪƥƢǇ ǞƳǂǷ ،ƨȈǳƢŭ، ص . د: اƾǐǸǳر  
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ϭϭϰ 
 

3-2 - ŗƒƃœƆƃوق اŪƃوا ŗƒƃœƆƃا ŗŪœƒŪƃا:  

ŷرف اƂƅرن اŮŸƅرƔن Ɣżśرا ŠوƍرƓž ŕƔ طřŸƔŗ دور اƄţƅوƓž řƈ اŕŰśƁƛد اƅوطƓƊ، إذ 
زادت وظœŕف اƄţƅوřƈ واŶŬś دورƓž ŕƍ اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي ŰŦوŸŗ ŕŰد أن ţśررت ƈن 

ŗذƅك ƈوƈ ŕſƁؤŝرا اƔƂƅود اſś ƓśƅرŕƎŲ اƔƍŕſƈƅم واŬƗس اś ƑƆŷ řƔƄƔŬƜƄƅدƌƔž ŕƎƆŦ، واƆśţت 
 řŸƔرŬ دةŕƔز řƈوƄţƅم اŕƎƈ Ɠž ŶŬوśƅذا اƍ تŗƄد واƂƅو ،ƓŷŕƈśŠƛدي واŕŰśƁƛطور اśƅا Ɠž
 ŕƈƈ ،řƈŕŸƅرادات اƔƙا Ɠž řƆŝŕƈƈ دةŕƔدة زŕƔزƅا Ƌذƍ بƄواś دون أن ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙم اŠţ Ɠž

 řƔطżśƅ ƓŠرŕŦƅوا ƓƆŦداƅراض اśƁƛا Ƒƅت إŕƈوƄţƅا Ŷžد ŕƎśƊوازƈ Ɠž زاŠŷ دƅز، وŠŸƅذا اƍ
ƄţƆƅوřƈ اƈƅوارد اřƔƅŕƈƅ وŲſś ŕƈ ŕŗƅŕŻل اƄţƅوŕƈت  وŗذƅك أŦذ اśƁƛراض اŕŸƅم Ɣوžر

اśƁƛراض اƅداƑƆŷ ƓƆŦ اśƁƛراض اŕŦƅرŰŦ ƓŠوƓž ŕŰ اŕŰśƁƛدŕƔت اƂśƈƅدřƈ اƆƈś Ɠśƅك 
أŬواśƈ řƔƅŕƈ ŕƁطورة، ƄţƅŕžوōŠƆś řƈ إƑƅ اśƁƛراض ƈن اƈƅؤŕŬŬت اřƔƅŕƈƅ واŰƈƅرřƔž واƊŗƅك 

Ƅزي واžƗراد ƈśƅوƔل Šŷز اƈƅوازřƊ، اƈƗر اƅذي śƔرśب ƌƔƆŷ وŠود Ɓ řƁƜŷوƔŗ ŕƈ řƔن اƈƅر 
 Ƌرžوś ŕƈ لƜŦ نƈ ŕƎśوƁ řƁƜŸƅا Ƌذƍ دƈśŬśو ، řƔƅŕƈƅوق اŬƅوا ƓƈوƄţƅز اŠŸƅا řŬŕƔŬ
 řƔƅŕƈƅا řطƆŬƅن اŐž ƌƔƆŷص، وŕŦƅع اŕطƂƅت اŕطŕƔśţل اƔوƈśƅ řƔƅŕŷ řƊروƈ نƈ وقŬƅا

Ɠž řƔرţŗ ركţśƅا ŶƔطśŬś  راتƔżśƈƅا Ɠž رƔŝōśƅم اŝ نƈو ،Ɠƅŕƈƅز اŠŸƅا řŬŕƔŬ قƔŗطś
řƔƅŕƈƅوق اŬƅا ŕƍرžوś Ɠśƅا řƔƅŕƈƅدوات اƘƅ مœƜƈƅدام اŦśŬƛق اƔن طرŷ  řƔƆƄƅا řƔدŕŰśƁƛا.  

 řƈوƄţƅا ŶƔطśŬś إذ ،řƔƅŕƈƅواق اŬƗا Ɠƍ řƔƆƄƅا řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅق اƔŗطśƅ ةŕƊƁ لŲžوأ
 Ɠž řŗوƆطƈ أو řŗوŻرƈ راŕŝق أƂţś أن řŬŕƔŬƅا Ɠž رƔżśƅق اƔن طرŷ ديŕŰśƁƛط اŕŮƊƅم اŠţ

 řŬرŕƈƈ نƈ řţŲر واƎظś řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅت اƛوƅدƈž ،ŕƈƎƔƆƄ Ɠž أو řƔŗƔرŲƅا Ɠž أو řƔƁŕſƊƛا
اƄţƅوřƈ دورƓž ŕƍ اƔŝōśƅر ŷن طرƔق اśƁƛراض اƄţƅوƈ Ɠƈن řƎŠ واŕƈŸśŬل اƄţƅوƂƊƆƅ řƈود 

  .اƈ řƆŰŕţƅن œŕžض اŲƅراœب ƈن řƎŠ أŦرى

ŕţ Ɠſž زŠŸƅا řƔطżśƅ řƔžŕƄ والƈراض أśƁا Ƒƅطر إŲś وفŬ řƈوƄţƅن اŐž زŠŸƅا řƅ
اƈƅذƄور، إذ śƂśرض اƄţƅوřƈ إƈ ŕƈن اƊŗƅك اƈƅرƄزي أو ƈن اƊŗƅوك اŕŠśƅرřƔ أو ƈن اžƗراد 
ƈن ƜŦل إŰدار اƊŬƅدات اƄţƅوƆśŦƈŗ  řƔƈف أƊواŕƎŷ وطرƓž ŕƎţ اŬƅوق اśƆƅ řƔƅŕƈƅداول، 

ƈ Ŷŗśś Ɠśƅن ƅدن Ÿƈظم اŕŰśƁƛدŕƔت اƂśƈƅدƅ řƈوŠود وśطور وƂƅد ŷŕŬد ƍ ƓžذƋ اřŬŕƔŬƅ وا
Ŭوق اƗوراق اřƔƅŕƈƅ اƄţƅوřƔƈ، إذ Ÿśد ƍذƋ اŬƅوق اţد اžŕƊƈƅذ اƅرƈśƅ řƔŬƔœوƔل اŕƂſƊƅت 



  اƒŕ ŗſƚŶƃن اŗŪœƒŪƃ اŗƒƃœƆƃ واƀƈƃدŗƒ واƒśŋřƃر اœŕřƆƃدل œƆƌƈƒŕ              : اŮŽƃل اƃœśƃث
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 ŶƔطśŬś ذيƅر اƈƗت اŕƂſƊƅك اƆś řƔطżś نŷ řƈŕŸƅرادات اƔƙز اŠŸś ŕƈƊƔţ ŕƈƔŬ ƛو řƔƈوƄţƅا
  .1اřſƆśŦƈƅ اŕŠƕل) اƊŬƅدات اƄţƅوřƔƈ( ق اƌŸƈ řƔƅŕƈƅ اƄţƅوřƈ إŰدار اŸƅدƔد ƈن اƗورا

ŕƈƄ أن řŬŕƔŬ اŠŸƅز اśś Ɠƅŕƈƅرك آŕŝرا řżƅŕŗ اƓž řƔƈƍƗ اŕŰśƁƛد Ɠž اƊƅظƔƈŕن 
 řŰŕŦ ديƂƊƅوا Ɠƅŕƈƅود( اƂƊƅرض اŷ( Ɠśƅل اœŕŬوƅرز اŗن أƈ زŠŸƅا řŬŕƔŬ تśŕŗ ذاƅ ،

 Ŷžدي ورŕŰśƁƛوازن اśƅدة اŕŸśŬƛ řƔƅŕƈƅا řطƆŬƅا ŕƎƈدŦśŬś ،ديŕŰśƁƛو اƈƊƅت اƛدŸƈ
 Ɠž řƔدŕŰśƁƛت اŕŗطراŲƛت واŕƈزƗل اţ Ɠž řƔƅŕŷ řƔƆŷŕſŗ دمŦśŬś تţŗŰك أƅذƄو
اŕŰśƁƙدات اƂśƈƅدřƈ، وŕŰر ƍذا اŠŸƅز Ɯƈ řſŰزŕŰśƁƜƅ řƈدŕƔت اƅرأřƔƅŕƈŬ، وŕƈśرس 
ƍذƋ اƔŝōś řŬŕƔŬƅرƓž ŕƍ اŬƅوق اŷ řƔƅŕƈƅن طرƔق زŕƔدة ŷرض اƊŬƅدات اƄţƅوřƔƈ أو ŷن 

Ɣز طرŠŸƅل اƔوƈśƅ řƆƔŬوƄ řƔƈوƄţƅدات اƊŬƅدار اŰŐž ،دةœŕſƅر اŕŸŬل أƄƔƍ Ɠž رƔŝōśƅق ا
ŕśśƄƜƅب ƈن ƜŦل اŬƅوق اƄŸƔŬ řƔƅŕƈƅس Ɠž زŕƔدة ŷرض اƊŬƅدات اƄţƅوřƔƈ، وƈن ŝم 
اŕſŦƊض أŕŸŬرŕƍ  واƅذي ŗدورƄŮƔ Ƌل žŕţزا ƈŝśŬƈƆƅرƔن واŕŲƈƅرƔŗن ŕƎœŕƊśƁƛ، وذƅك Ɨن ƍذا 

ƄƔون أƁل ŕŦƈطرة Ɠž رأي اƈŝśŬƈƅر، إذ ƔطƆق Ɠž ƌƔƆŷ أŕƔţن ƔŝƄرة أي اƊƅوع ƈن اŕƈŝśŬƛر 
  .ƑƆŷ2 اƊŬƅدات اƄţƅوƊŬ řƔƈدات Ÿƈدوřƈ اŕŦƈƅطر

أƆŸśƔ ŕƈƔž ŕƈق ŕŗśŐŗع řŬŕƔŬ اŠŸƅز Ɠž اŬƅوق ƈن ƜŦل ƄƔƍل أŕŸŬر اœŕſƅدة، Őžن 
 ƑƆŷ سƄŸƊƔŬ وقŬƅا Ɠž řƔƈوƄţƅدات اƊŬƅن اƈ رةƔŗƄ تŕƔƈƄ ťŲŗ řƈوƄţƅرار اƈśŬا

ŕſŦƊض أŕŸŬرŕƍ، وŕƈŗ أن اƔŗ ŕƈ řƁƜŸƅن ŸŬر اƊŬƅد وŸŬر اœŕſƅدة Őž řƔŬƄŷ řƁƜŷن ƍذا ا
ƔŬؤدي إƑƅ ارŕſśع Ÿƈدل اœŕſƅدة Ɠž اŬƅوق واƅذي ŗدورŕƈƔ Ƌرس ƔŝōśرƈŠƈ Ɠž Ƌل ŕƔƆƈŷت 
اŬƅوق اƈ řƔƅŕƈƅن ƜŦل ƔŝōśرƓž Ƌ أŕŸŬر اƗوراق اřƔƅŕƈƅ وŠţم اśƅداول، وƄƈƔن أن ƂśƊƔل أŝر 

ا إřſƆƄ Ƒƅ وŠţم اŕƈśœƛن واśƁƛراض اŰƈƅرƓž، وƄذƅك إƔƔƄś řƔƆƈŷ Ƒƅف اſţƈƅظř اƔżśƅر ƍذ
ŕƎŸƔوزś دةŕŷإ řƔƆƈŷو řƔرŕƈŝśŬƛ3ا.  

وřƅŕţ Ɠž وŠود œŕžض Ɠž اƔƈƅزاřƔƊ اŷ řƈŠŕƊƅن اœŕſƅض اŲƅرŐž ،ƓŗƔن أŝر ذƅك ƈśŸƔد 
Őžن ţśوƔل Š Ɠžزء řƔſƔƄ ƑƆŷ ƌƊƈ اŕƈŸśŬل ƍذا اœŕſƅض، وŕƈŗ أن اŲƅراœب ſśوق اŕƂſƊƅت 

                                                             
 .ƢǸǟ47ر ȆǴǟ ƾǸŰ اňƢǠǳ، اƢǷƾǻج اȂǇȋاق اƨȈǳƢŭ اƾǳوƾǐǷ ،ƨȈǳر ǪƥƢǇ، ص   - 1
2 -   ،ƨȇرƾǼǰǇȍا ،ǞȇزȂƬǳوا ǂǌǼǴǳ رفƢǠŭدار ا ،ƨȈǻƢưǳا ƨǠƦǘǳر، اƢǸưƬǇȍا Ŀ Ʈȇƾūا ǂǰǨǳي، اƾǼǿ ǶȈǿاǂƥا ŚǼǷ2004 44 -24، ص. 
 .68 -64، ص Ȃƥǂƻ ȆǴǟ śǈƷ1999ش وآǂƻون، ادارة اƨǜǨƄ اƢǸưƬǇȍرƨȇ، اƨǠƦǘǳ اȋوń، دار زǂǿان ǂǌǼǴǳ واȂƬǳزƢǸǟ ،Ǟȇن   - 3
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ϭϭϲ 
 

اœŕſƅض ƊƔطوي Ɠž اŕŸƅدة ƑƆŷ إطŕſء Šزء ƈن اƅدƔن اƄţƅوƓƈ اŕŸƅم ƈن ƜŦل دŦول 
 řƁƜŸƅأن ا Ƒƅإ ŕŲƔر أƔŮƊ د أنƔſƈƅن اƈو ،řƔƅŕƈƅوق اŬƅا Ɠž ŕƎśداƊŬƅ رśŮƈƄ řƈوƄţƅا
Ɠž ŕƈƊ اƔƍŕŠśن  ǔد واţوا ƋŕŠśا Ɠž رƔŬƔ ƛ řƔƊزاƔƈƅا Ɠž ضœŕſƅز أو اŠŸƅا řŬŕƔŬ نƔŗŕƈ

Ɓ řƁƜŷوŕŗś řƔدŬƅŕž ،ŕƈƎƊƔŗ řƔƅوق اƈŸś řƔƅŕƈƅل ƔƔŬś ƑƆŷر ƈŷل اƆŬƅطƑƊŸƈŗ  ř ان ŕƊƍك
 Ɠž řƅوƎŬو řƔƊŕƄƈن إƈ وقŬƅا Ƌذƍ Ƌرžوś ŕƈ لƜŦ نƈ řƔƅŕƈƅا ŕƎśŬŕƔŬ قƔŗطś Ɠž řƔƅŕƈƅا

řƔƈوƄţƅا řƊوازƈƅل اƔوƈśƅ راضśƁƛراض واƁƙا řƔƆƈŷ.  

4- ŗƒƆوƂšƃا ŗƒدƀƈƃا ŗŪœƒŪƃا: 

ƈ řƔƈن ƈŠƈوřŷ اƂƅرارات واŠƙراءات اŦśś Ɠśƅذŕƍ اƄţƅوƄśś řƈون اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ اƄţƅو 
Ɠž اŕŠƈƅل اƂƊƅدي Ůŕŗƈرة أو ŷن طرƔق اƊŗƅك اƈƅرƄزي ƈن أŠل اƔŝōśƅر ƑƆŷ اŕŮƊƅط 

واƔŝōśƅر ) m(اŕŰśƁƛدي، أŕƈ أدوات ƍذƋ اƔƔżś ƓƎž řŬŕƔŬƅر Šţم اŸƅرض اƂƊƆƅ ƓƈŬƛود 
ŕƔŬƅدم اŦśŬśدة، وœŕſƅر اŸŬŗ řŰŕŦƅت اŕŸƁوśƅا ƑƆŷ ،نƔśƅŕţ Ɠž řƔŬƔœورة رŰŗ řƔدƂƊƅا řŬ

 ،řƅŕطŗƅا řƆƄŮƈ řŠƅŕŸƈود وƄرƅا řƅŕţ نƈ دŕŰśƁƛل اŕŮśƊوا řƔدŕŰśƁƛت اŕƔƅŕŸſƅط اƔŮƊśƅ ƛأو
  .řƆƄŮƈ řŠƅŕŸƈƅ ŕƔƊŕŝ1 اŦŲśƅم

4-ϭ ŗƃœطŕƃا ŗŞƃœŶƆدي وœŮřſƙود اƂرƃن اƆ صƄŤřƃود : اƄرƅن اƈ řƅŕţ كŕƊƍ ونƄś ŕƈدƊŷ
Ÿƈدل اŗƅطƈ řƅŕرƄƈƔž ŕƔŗŬƊ ŕŸſśن اŦśŬدام آŕƔƅت اƓž řŬŕƔŬƅ اŕŰśƁƛد اƅوطƓƊ وƄƔون 

اƂƊƅدƔŮƊśƅ řƔط اŕƈŝśŬƛر وśوŶƔŬ اřƅŕƈŸƅ، وƈśŸśد ƍذƋ اƑƆŷ řŬŕƔŬƅ اƊƅظرřƔ اřƆœŕƂƅ أن زŕƔدة 
řƔƈƄ اƂƊƅود اśƈƅداوś řƅؤدي إƔſŦś Ƒƅض ŸŬر اœŕſƅدة Ɣ ŕƈƈؤدي إƑƅ زŕƔدة اŕſƊƙق 

اƅدŦول Ɣ ŕƈƈدŷو إƑƅ زŕƔدة اŕſƊƙق اƓƄƜƎśŬƛ  اŕƈŝśŬƛري، وƍذا ŗدورƔ Ƌؤدي إƑƅ زŕƔدة
şśŕƊƅدة اŕƔم زŝ نƈو.  

śſƊƅرض أن اśƅوازن Ɠž اŬƅوق اƂƊƅدي ƂţśƔق Ɠž اŗƅداƊŷ řƔد ) Ɠž)03 اƄŮƅل رƁم
ƑƊţƊƈƅا ŶطŕƂś   lm0 Ŷƈ  ƑƊţƊƈƅاls  řطƂƊƅا ƓžA لƂśƊƔ řƔدƂƊƅا řƆśƄƅدة اŕƔد زƊŷو ،

ƑƊţƊƈƅا lm   دƔدŠƅا ŶŲوƅا ƑƅإLM1  نƈ نƔƈƔƅا Ƒƅإ ŶƁواƅا LM0 كƅذƅ ŕŸŗś رƔżśƔو ،
 ƑƊţƊƈƅا Ŷƈ ŶطŕƂśƅا řطƂƊ ŶƁوƈLS  دةœŕſƅدل اŸƈ ضſŦƊƔو ƓƊƔŸƅا şśŕƊƅزداد اƔ ثƔţŗ

                                                             
1 -  ȍا ،ǂǬǋȋا ƾŧردن، أȋا ،ǞȇزȂƬǳوا ǂǌǼǴǳ ƨǧƢǬưǳدار ا ،ȆǴǰǳد اƢǐƬǫ2007 331، ص. 
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ϭϭϳ 
 

)řطƂƊƅاB( ŕžƜśŦا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅر اƔŝōś دةŮ فƆśŦś دŕŰśƁƜƅ عŕŲأو řŝƜŝ نƔŗ زƔƈƊ ŕƊƍو ،
Ɯŝƅع اŕŲوƗا Ƌذƍ قƆŸśśر، وŦƕ ŶŲن وƈ ŕƎƊƈ راƔŗƄ نƔƔƊţƊƈƅا ŶطŕƂś řطƂƊ نŕƄƈŗ řŝ

LM0  وIS ŕŸſśرƈ او ŕطŬوśƈ أو ŕƔŗŬƊ ŕŲſŦƊƈ دةœŕž دلŸƈ لŗŕƂś تƊŕƄ إذا ŕƈو.  

  اƃرƂود وŗŞƃœŶƆ اŕƃطŗƃœاŤřŪدام اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدƄŤřƄƃ ŗƒص Ɔن ): 03(اƂŬƃل 

  

  

  

  

  
  332اƈţد اƂŮƗر،اŕŰśƁƛد اƈ ،ƓƆƄƅرŗŕŬ ŶŠق، ص : اŰƈƅدر

΃ -  فƒŶŰ دوم أوŶƆ ŗƒدƀƈƃا ŗŪœƒŪƃر اśأ: 

 ƑƊţƊƈƅن اŕƄ إذاIS  ƑƊţƊƈƅا Ŷƈ ŶطŕƂśƔLM0  řطƂƊƅا Ɠž)C ( ƑƊţƊƈƅون اƄƔLM0 
 ƑƊţƊƈƅن اŕƄ إذا ƌƊك أƅذ ،řƅوƔŬƅدة اƔŰƈ Ɠž ŶƂƔ دŕŰśƁƛول أن اƂƊ ŕƊƊŐž ŕƔƂžأLM0  ŕƔƂžأ

śŬś ƛطŶƔ اƅزŕƔدة اś Ɠśƅطرأ ƑƆŷ اŸƅرض اƂƊƅدي أن ƌƆƂƊś إƑƅ اƔƈƔƅن، وƈن ƜŦل Ÿƈدل 
 ŕƈƎƈ ودƂƊƅن اƈ řŲروŸƈ řƔƈƄ řƔōŗ ظŕſśţƛا Ƒƅراد إžƗا ōŠƆƔ řƅŕţƅا Ƌذƍ Ɠž دœŕŬƅدة اœŕſƅا

ƊŕƄ ونƄƔ ƛ ديƂƊƅرض اŸƅدة اŕƔز Ɠž řƆŝƈśƈƅا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅن اŐž ذاƎŗرة، وƔŗƄ řƔƈƄƅك اƆś ت
şśŕƊƅوى اśŬƈ دةŕƔز ƑƆŷ ƛر وŕƈŝśŬƛدة اŕƔز ƑƆŷ ƛدة وœŕſƅدل اŸƈ ƑƆŷ رƔŝōś ŕƎƅ.  

 ŕƔوŕŬƈ دةœŕſƅدل اŸƈ ŕƎƔž ونƄƔ Ɠśƅا řƅŕţƅر اƄذƊ řƅوƔŬƅدة اƔŰƈ ƑƆŷ řƆŝƈƗن اƈو
ƍ لŝƈ Ɠž ،رſŰƆƅ řƔم أƎƅ دمƂś ƛ ŕƎƊƗ řƔƅŕƈ أوراق řƔراء أŮŗ رادžƗب اŻرƔ ƛ řƅŕţƅا Ƌذ

 řƔƅŕƈƅوراق اƗا ƑƆŷ زةƔƈ ŕƎƅ řƆœŕŬƅود اƂƊƅن اŐž كƅن ذƈ سƄŸƅا ƑƆŷدة، وœŕž) مƎŬن أƈ
ŕƎƊƗ أŝƄر Ɓدرة řƔŗƆś ƑƆŷ اƈ řŠŕţƅن اŠل اƜƈŕŸƈƅت اƎƅ ،řſƆśŦƈƅذا Őžن اŕſŦƊض ) وƊŬدات

Űƅا Ƒƅدة إœŕſƅدل اŸƈ لŝƈśƔو ،řƅوƔŬƅدة اƔŰƈ Ɠž دŕŰśƁƛا ŶƁوƔ بŕŗŬƗن اƈ بŗŬ يƗ رſ

IS 

IS 

LMϬ 

LMϭ A 

D 

E 

B 
C 

I 

IϬ 

Iϭ 

Y YϬ Yϭ 
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ϭϭϴ 
 

 ƛو řƔƅŕƈƅوراق اƗراء اŮ Ƒƅراد إžƗا Ŷžد ŶƔطśŬƔ ƛ ذاكƊود آƂƊƅا řƔƈƄ دŕƔأن ازد Ɠž كƅذ
  .śŬƔطŶƔ أن ſŦƔض Ÿƈدل اœŕſƅدة إŕƈ Ƒƅ دون اſŰƅر

ƊŕŠ Ƒƅب اřƅŕţƅ اƄƔ Ɠśƅون Ÿƈ ŕƎƔžدل اœŕſƅدة ŸƈدوƄƈƔ ŕƈن أن ƄƔو  ǔوا Ɠž دŕŰśƁƛن ا
وƔŰƈ ŶŲدة اƔŬƅوƊŷ řƅدƄƔ ŕƈون Ÿƈدل اœŕſƅدة ŕŲſŦƊƈ، دون أن ŰƔل اſŰƅر، وƅŕŗرŻم 
ƈن أن ŝƈل ƍذا اƅوƄƈƔ ŶŲن أن ŰƊور ţدوƊ ƌŝظرŕƔ إƛ أن اŕŰśƁƛدŕƔت اƅ řƔƆŸſƅم ƎŮśد 

  .Ƒśţ ƌƅ ƜƔŝƈ اƕن

Ώ -  دةŬƃا ŗطŪوřƆ ŗƒدƀƈƃا ŗŪœƒŪƃر اśأ: 

 ƑƊţƊƈƅن اŕƄ إذاIS  مƁل رƄŮƅن اƈ)03 ( ƑƊţƊƈƅا Ŷƈ ŶطŕƂśƔLM0  řطƂƊ ƓžA  لŗŕƂś
 ƑƊţƊƈƆƅ ŕطŬوśƈ ƜƔƈLM0  دةœŕſƅدل اŸƈ ضŕſŦƊا Ƒƅؤدي إś řƔدƂƊƅا řƆśƄƅدة اŕƔن زŐž

I0 – I1 ( Ƒƅ(اśƈ ŕŲŕſŦƊوŬطŕŬƔ ŕƔŗŬƊ ŕوي  ǔر واŕƈŝśŬƛم اŠţ دةŕƔز Ƒƅإ ŕŲƔؤدي أśو
ţظ أŕƄ ŕƈƆƄ ƌƊن اƑƊţƊƈƅ ، وY1ƜƊإY0  Ƒƅارŕſśع śŬƈوى اşśŕƊƅ ارśƈ ŕŷŕſśوŬطƈ ŕƔŗŬƊ ŕن 

IS řƈŕŷ ورةŰŗ دةŮ رŝƄون أƄƔ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅر اŝن أŐž نƔƈƔƅا Ƒƅدا إŸŗ رŗƄا.  

  :أśر اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدſ ŗƒوي -ج

 ƑƊţƊƈƅن اŕƄ إذاIS  ƑƊţƊƈƅا Ŷƈ ŶطŕƂśƔLM0  řطƂƊƅا ƓžD   نƔƈƔƅا Ƒƅإ řžطرśƈƅا
 Ƌذƍ Ɠž ،داŠ راƔŗƄ ونƄƔ řƔدƂƊƅا řƆśƄƅدة اŕƔراء زŠ نƈ şśŕƊƅا ƑƆŷ طرأƔ ذيƅد اŕƔزدƛن اŐž

ƓƅوƗدة اœŕſƅدل اŸƈ ونƄƔ řƅŕţƅا  I0  راƔŗƄ ŕŲŕſŦƊا řƆśƄƅدة اŕƔد زŸŗ ضſŦƊƔž داŠ ŕŸſśرƈ
أن اƅوŶŲ اŕŰśƁƛدي  وƔؤدي إƑƅ ارŕſśع Šţم اşśŕƊƅ ارƔŗƄ ŕŷŕſśرا، ţƜƊظ I1إƑƅ اśŬƈƅوى 

ƍ ƓžذƋ اƔƈśƔ řƅŕţƅز Ɗƈذ اŗƅدء ƛŕŗزدŕƍر اƅذي ŝƈśƔل ŕŗرŕſśع śŬƈوى اƅدŦل وارŕſśع śŬƈوى 
 řŬŕƔŬƅراءات اŠƙ şśŕƊƅر واŕƈŝśŬƛن اƈ لƄ řŗŕŠśŬون اƄś řƅŕţƅا Ƌذƍ Ɠžدة، وœŕſƅدل اŸƈ

  .اƂƊƅدƔŗƄ řƔرة Šدا

4-Ϯ مŤŰřƃا ŗŞƃœŶƆ: 

 řƔدƂƊƅت اŕطƆŬƅل اŦدśś أن ƓŲśƂƔ مŦŲśƅا řŠƅŕŸƈƅ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅدام اŦśŬإن ا
ƆƂśžص Šţم اřƆśƄƅ اƂƊƅدƔ ŕƈƈ řƔؤدي إƑƅ ارŕſśع Ÿƈدل اœŕſƅدة وſŦض اŕƈŝśŬƛر، وƔؤدي 
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ϭϭϵ 
 

 řƔƆƈŸƅر وزوال اŕŸŬƗع اŕſśف ارƁو Ƒƅ ǔب واƆطƅا Ɠž ضœŕſƅء اŕſśŦا Ƒƅإ ŕƔŠƔدرś كƅذ
řƔƈŦŲśƅا  

ƅا řƔظرƊƅب اŕţŰōž أن ƑƊŸƈŗ ،řƔدƂƊ رةƍŕل ظŰƗا Ɠž مŦŲśƅرون أن اƔ řƔدƂƊ
اŦŲśƅم ōŮƊƔ أŗŬŗ ŕŬŕŬب اŸƅرض اƂƊƅدي اƅزاœد، وƔŮśر Ƅل اŮƅواƍد اřƔƆƈŸƅ اśƈƅوžرة ŷن 
اŕŰśƁƛدŕƔت اřſƆśŦƈƅ أن اŦŲśƅم ƄƈƔ ƛن أن ƈśŬƔر إƛ إذا اƈśŬر ƈƊو ŷرض اƂƊƅود، 

ž řƆŰواśƈƅدات اŕƔزƅول أن اƂƅن اƄƈƔ ورة أدقŰŗو وƈƊ ƌŗƆطśƔ ŕƈ وقž ودƂƊƅو اƈƊ دلŸƈ Ɠ
 řƆƄŮƈ řŠƅŕŸƈ نŐž ذاƎƅ ،مŦŲśƅدل اŸƈ Ɠž  řƆŝŕƈƈ داتŕƔز Ƒƅد إƔŸŗƅدى اƈƅا ƑƆŷ şśŕƊƅا
اŦŲśƅم إƄś ŕƈƊون ƔſŦśŗض Ÿƈدل ƈƊو اřƆśƄƅ اƂƊƅدřƔ، وƊ Ƒśţدرك ذƅك Űŗورة أوŸƊƅ ŢŲد 

řƔśƕا řƁƜŸƅق اžود وƂƊƆƅ řƔƈƄƅا řƔظرƊƅا Ƒƅإ řƔƊŕŝ:  
 MV = PY------------ (1)  

ƍو  ƍYو śŬƈوى اŕŸŬƗر،  ŬPرś řŷداول اƂƊƅود،  ƓƍV اřƆśƄƅ اƂƊƅدƔţ :M  ،řƔث أن
ŕƎƔž واردةƅرات اŮؤƈƅو اƈƊ تƛدŸƈ ذŦد أŸŗ دƔدŠ نƈ řƁƜŸƅا Ƌذƍ بśƄƊƅو ،ƓƂƔƂţƅا şśŕƊƅا:  

m+v= f+g-------------(2)         

ƍو  Ÿƈ Ɠƍfدل ƈƊو Ŭرřŷ اśƅداول،  Ÿƈ Ɠƍvدل ƈƊو اřƆśƄƅ اƂƊƅدƔţm  ،řƔث أن 
  :Ÿƈ)2 (ƓƆƔ ŕƈƄدل اƈƊƅو اşśŕƊƆƅ ƓƂƔƂţƅ، وƄƈƔن أن śƄƊب اŸƈg  řƁƜŸƅدل اŦŲśƅم، 

F= m-g+v-----------(3) 

وƈ ŢŲśƔن ƜŦل ƍذƋ اřƁƜŸƅ أن Ÿƈدل اŦŲśƅم řƁƜŷ ƑƆŷ طردŸƈ Ŷƈ řƔدل ƈƊو 
Ÿƈدل ƈƊو اşśŕƊƅ ، وv Ŷƈ řƔŬƄŷ řƁƜŷ ƑƆŷوŸƈدل Ŭرřŷ اśƅداول  ŷmرض اƂƊƅود 

 ƓƂƔƂţƅاg.  

ƔżŰر Šدا Ÿƈ Ɠžظم اţƗوال، Ǝƅذا Őžن  vوƈن اƂśŸƈƅد أن Ÿƈدل Ŭرřŷ اśƅداول 
 řƁƜŸƅم ) 3(اŦŲśƅدل اŸƈ عŕſśوراء ار ƓŬƔœرƅل اƈŕŸƅأن ا ƑƆŷ دلśf  نƔŗ رقſƅدار اƂƈ وƍ

m  وg řƔدƂƊƅا řƆśƄƅو اƈƊ دلŸƈ عŕſśدار ارƂƈ أي ،m  ديŕŰśƁƛو اƈƊƅدل اŸƈ وقžg، 
ƊŸžدƄƔ ŕƈون Ÿƈدل ƈƊو اřƆśƄƅ اƂƊƅدƔŗƄ řƔرا ŕƂƈƅŕŗرŸƈ Ŷƈ řƊدل اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي ƄƔون Ÿƈدل 
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ϭϮϬ 
 

اŦŲśƅم ƔŗƄرا أŕŲƔ، وŐž ƌƔƆŷن ƔſŦśض Ÿƈدل ƈƊو اřƆśƄƅ اƂƊƅدƈ řƔن ƌƊōŮ أن ſŦƔض Ÿƈدل 
  .اŦŲśƅم

 řƔدƂƊƅا řƆśƄƅراض أن اśžŕŗm0  لŗŕƂśf0  بŻرś řƈوƄţƅن اŐž ذاƎƅ ،ŕƔŗŬƊ ŕŸſśرƈ
إƑƅ اſŦś Ƒśţf0  řƈƔƂƅض Ÿƈدل اŦŲśƅم ƈن اm1  řƈƔƂƅإƔƆƂśŗm0  Ƒƅص اřƆśƄƅ اƂƊƅدƈ řƔن 

 řŗوŻرƈƅاf1تƛŕţƅن اƈ řŷوƈŠƈ ŕƊžدŕŰś ŕƊƍو ،.  

  اŤřŪدام اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدŗŞƃœŶƆƃ ŗƒ اŤŰřƃم)  04( اƂŬƃل 

  

  

  

  

  

  

  

  
  .337اƈţد اƂŮƛر، اŕŰśƁƛد اƈ ،ƓƆƄƅرŗŕŬ ŶŠق، ص : اŰƈƅدر

، Ɓد ƄƔون ƔƆƂśص اřƆśƄƅ اƂƊƅدřƔ  وžق ƍ ŕƈو ƈطƆوب ƈ )04 ( ŕƈŕƈśن ƜŦل اƄŮƅل 
 ƑƊţƊƈƅل اƂƊ Ƒƅؤدي إƔ ŕƈƈlm  ŶŲوƅن اƈlm0  ŶŲوƅا Ƒƅإlm1  ضſŦƊƔوب، وƆطƈƅا

  i0، وƔرŸƈ Ŷſśدل اŗƅطřƊƔŸƈ řŗŬƊŗ řƅŕ، وƔرŸƈ Ŷſśدل اœŕſƅدة ƈن y1إŠţy0  Ƒƅم اƈ şśŕƊƅن 

 Ƒƅإi1 دةœŕſƅدل اŸƈ لŸŠƔ ŕƈƈ řŗوƆطƈƅا řƔƈƄƅن اƈ لƁōŗ řƔدƂƊƅا řƆśƄƅص اƔƆƂś ونƄƔ دƁو ،
 řƈƔƂƅد دون اƔدŠƅاi1 ƅŕţƅا Ƌذƍ Ɠž ،بŬŕƊƈƅوى اśŬƈƅا Ƒƅب إƆطƅض اſŦś Ɠśƅض اſŦƊƔ ƛ ř

، وأƔŦرا Ɓد ƄƔون ƔƆƂśص اřƆśƄƅ اƂƊƅدƔŗƄ řƔƈƄŗ řƔرة Ÿƈf1دل اŦŲśƅم إƑƅ اśŬƈƅوى اƈƅرŻوب 

IϬ 

Yϭ YϬ Y 

A 

B 

LŵϬ 

Lŵϭ ŝƐ 

Iϭ 

I 
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 ƑƊţƊƈƅل اƂƊƔ ŕƈƈ ŕƔŗŬƊlm  نƈ رŕŬƔƅا Ƒƅإ ŶƁوا ŶŲو Ƒƅإlm1  ŕƔƊوازś ŕŸŲل وŗŕƂƔو
 ƌƔž ضſŦƊƔدا وŠ ŕŸſśرƈ دةœŕſƅدل اŸƈ ونƄƔرا وƔŗƄ ŕŲŕſŦƊا şśŕƊƅوى اśŬƈ ƌƔž ضſŦƊƔ

، Ɣ ŕƊƍرŸƈ Ŷſśدل اŗƅطƔŝƄ řƅŕرا وƄƔون ŦŲśƅf1 ƑƆŷم إŕƈ Ƒƅدون اśŬƈƅوى اƈƅرŻوب Ÿƈدل ا
 ƑƊţƊƈƅل اƂśƊƔ Ƒśţ ودƂƊƅرض اŷ Ɠž دةŕƔداث زţإ řƔدƂƊƅت اŕطƆŬƅاlm  ودŸƔن وƔƈƔƅو اţƊ

 ƑƊţƊƈƅا ƑƆŷ قŕŗطƊƜƅlm1.  

) y1(أŕƈ اřƅŕţƅ اřŝƅŕŝƅ وŗƍ Ɠƍوط śŬƈوى اşśŕƊƅ إŕƈ Ƒƅدون اśŬƈƅوى اƈƅرŻوب 
رة Ɗŷ řŰŕŦدƄś ŕƈون اŕŸŬƗر واŠƗور ŷدřƈƔ اƈƅروţ Ɠž řƊرţƊ ŕƎśƄو اŕſŦƊƛض Őžذا Űŗو 

 Ƒƅب وأدت إƆطƅض اœŕſƅ ƓŠƔدرśƅء اŕſśŦƛا Ƒƅأدت إ Ɠśƅا řƔدƂƊƅا řƆśƄƅدة اŕƔأن ز ŕƊŲرśž
ارŕſśع Ÿƈدل اœŕſƅدة ƅم śؤدي إƑƅ اŕſŦƊض śŬƈوى اŕŸŬƗر Őžن ƍذا Ɣؤدي إƑƅ اŕſŦƊض 

 řƔƂƔƂţƅا řƈƔƂƅا)m/p ( تƜƈŕŸƈƆƅ řŰŰŦƈƅود اƂƊƅص اƂƊ Ƒƅؤدي إƔ Ɠƅŕśƅŕŗو řƔدƂƊƅا řƆśƄƆƅ
  .Ɣ ŕƈƈy1ؤدي أƔŦرا إŕƈ Ƒƅ دون اśŬƈƅوى اƈƅطƆوب 

5- ŗƆوƂšƄƃ ŗƒƃœƆƃا ŗŪœƒŪƃراءات : اŠƙا řŷوƈŠƈ ŕƎƊōŗ řƈوƄţƆƅ řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅرف اŸś
ƔŰţƅأو ا řƈŕŸƅت اŕƂſƊƅم اŠţ لƔدŸśƅ řƔƈوƄţƅت اŕطƆŬƅل اŗƁ نƈ ذةŦśƈƅا řƆ

 řƅŕطŗƅا řŠƅŕŸƈ لŠن أƈ ŕƈƔŬƛددة، وţƈ řƔدŕŰśƁداف اƍق أƔƂţś لŠن أƈ řƔŗƔرŲƅا
أو اŦŲśƅم، وƄƔون ƅزŕƔدة اŕƂſƊƅت اſƊ řƈŕŸƅس أŝر ƔſŦśض اŲƅراœب، ƄƔ ŕƈƄون 

  .ƔſŦśƅ1ض اŕƂſƊƅت اſƊ řƈŕŸƅس أŝر زŕƔدة اŲƅراœب
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  أśر زœƒدة اœŽƈƗق اœŶƃم ƏƄŵ زœƒدة اœřƈƗج): 05(اƂŬƃل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ţƜƊظ آƈŷ řƔƅل Ÿś řŬŕƔŬدƔل اŕƂſƊƅت اśſƈ řƈŕŸƅرƔŲن أن ) ƈ)05ن ƜŦل اƄŮƅل
اŕŰśƁƛد ƈŸƔل دون śŬƈوى اƔżŮśƅل اƈŕƄƅل، أي أن ŕƊƍك ŗطŸƈŗ řƅŕدل ƔŸƈن، žزŕƔدة 

 ƑƊţƊƈƅل اƂƊ Ƒƅؤدي إś ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙاis  ولƗا ƌŸŲن وƈ is0 دƔدŠ ŶŲو Ƒƅإis1 ،
 ƑƊţƊƈƅن اƈ ƌŸطŕƂś řطƂƊ لƂƊƔوlm ƈ řطƂƊƅن اA  řطƂƊƅا ƑƅإB şśŕƊƅدة اŕƔز Ƒƅؤدي إƔو ،

  .i1إi0  ƑƅوزŕƔدة Ÿƈدل اœŕſƅدة ƈن  y1إƈ 0y Ƒƅن 

5-ϭ ŗƆšزاƆƃر اśأ: 

ś ŕƈƊؤدي إƑƅ زŕƔدة Ÿƈدل  ǔوا şśŕƊƅدة اŕƔز Ƒƅط إƂž ؤديś ƛ ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙدة اŕƔإن ز
وزŕƔدة اƅرŗ řŗŻدƈ ƛن ذƅك Ůراء ( اœŕſƅدة Ɣ ŕƈƈؤدي ŗدورƋ إƑƅ اŕſŦƊض اƅرƓž řŗŻ اŕƈŝśŬƛر 

řƈوƄţƅدات اƊŬ( دةŕƔن زŐž ذاƎŗ ،şśŕƊƅض اŕſŦƊا Ƒƅر إŕƈŝśŬƛا Ɠž řŗŻرƅض اŕſŦƊؤدي اƔو ،
ŕſƊƙا ƑƆŷ لƈŸƔ ƓŗŕŠƔر واŮŕŗƈ رŝول أƗا ،şśŕƊƅا ƑƆŷ نŕŲرŕŸśƈ رانŝأ ŕƎƅ ونƄƔŬ مŕŸƅق ا

إŕƂƊص اŷ şśŕƊƅن طرƔق ƔſŦśض اŕſƊƙق اŕƈŝśŬƛري وţśوƔل Šزء ƈن اƈƗوال إŮ Ƒƅراء 

Y YϮ YϬ Yϭ 

ŝ 

Iϭ 

IϬ 

IƐϬ 
B 

IƐϭ 

E 

A 
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ϭϮϯ 
 

اƗوراق اƍ ƑƈŬƔ ،řƔƅŕƈƅذا اŝƗر اŕſƊƚƅ ƓƊŕŝƅق اƄţƅوƓƈ اƔ ƓžŕŲƙزاţم اŕſƊƙق اŕƈŝśŬƛري 
ţƈ لţƔص وŕŦƅاƌƆ.  

ţƜƊظ أƅ ƌƊو ƅم Ɣزدد Ÿƈدل اœŕſƅدة Őžن ازدŕƔد اŕſƊƙق اƄţƅوƓž)05 ( Ɠƈ اƄŮƅل رƁم 
، ƔŻر أن اƛزدŕƔد اƅذي طرأ Ɠž ŕƈƄE ƑƆŷ اƂƊƅطy1  řإƔŬy0  Ƒƅؤدي إƑƅ زŕƔدة اƈ şśŕƊƅن 

، وŸŠل اƅزŕƔدة y1إŸŠy2  Ƒƅل śŬƈوى اſŦƊƔ şśŕƊƅض ƈن ) i1إƈi0  Ƒƅن (Ÿƈدل اœŕſƅدة 
 Ɠśƅا řƔžŕŰƅا Ɠƍ كƅراء ذŠ نƈ şśŕƊƅا ƑƆŷ طرأت)y1-y0 ( ذيƅر اƔŝōśƅن اŐž ذاƎƅ ،طƂž

اŝƗر اśƅوƔſŦś ( ƓŸŬض( ţƔدƔżś ƌŝر Ÿƈدل اœŕſƅدة ƑƆŷ اƅطƆب اƔ ƓƆƄƅؤدي إƔƈŦś Ƒƅد 
ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙدة اŕƔزƅ.  

وƈن اŲƅروري أن ţƜƊظ أن Ůدة أŝر اƈƅزاƆŸśƔ řƈţق ƈŗدى Ɣŝōśر زŕƔدة اŕſƊƙق 
 ،řƔƊŕŝ řƎŠ نƈ رŕƈŝśŬƛف اŷŕŲƈ řƈƔƁ ƑƆŷو řƎŠ نƈ دةœŕſƅدل اŸƈ دŕƔازد ƑƆŷ ƓƈوƄţƅا

 ƑƊţƊƈƅن اŕƄ ŕƈƆƄ دةœŕſƅدل اŸƈ ƑƆŷ ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙر اƔŝōś ونƄƔوlm  ذاƍ ،ƜƔƈ رŝƄأ
ƔŗƄرا Őž ŕƔŗŬƊن أŝر اƈƅزاƄƔ řƈţون ƔŗƄرا، وƄƔون أŝر  ƓƊŸƔ ƑƊţƊƈƅlm أƊŷ ƌƊدƄƔ ŕƈون Ɣƈل ا

 ŕƔŗŬƊ ŕſƔŸŲ şśŕƊƅدة اŕƔز ƑƆŷ ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙد اŕƔم ( ازدƁل رƄŮƅس ) 1-6(اƄŸƅا ƑƆŷو
 ƑƊţƊƈƅل اƔƈ نŕƄ ŕƈƆƄ كƅن ذƈlm  رŝون أƄƔو ŕſƔŸŲ ونƄƔ řƈţزاƈƅر اŝن أŐž ŕƔŗŬƊ ŕſƔŸŲ

şśŕƊƅا ƑƆŷ ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙد اŕƔم  ازدƁل رƄŮƅا ŕƔŗŬƊ راƔŗƄ)6-2(  
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ƈن řƎŠ أŦرى ƊŕƄ ŕƈƆƄ ƌƊŐžت ŷŕŲƈ řƈƔƁف اŕſƊƙق اƄţƅوƓƈ أŗƄر ŕƄن اŕƂśƊل 
 ƑƊţƊƈƅاis  ولƗا ƌŸŲن وƈis0  ƓƊŕŝƅا ƌŸŲو Ƒƅإis1  رŗƄأ ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙد اŕƔل ازدŸſŗ

Ƒƅ ارŕſśع أŗƄر Ÿƈ Ɠžدل اœŕſƅدة ǔوا şśŕƊƅا Ɠž.  

řƔśƕت اŕظţƜƈƅص اƜŦśŬن اƄƈƔ قŗŬ ŕƈƈ:  

إذا ŕƄن Šţم اşśŕƊƅ دون śŬƈوى şśŕƊ اƔżŮśƅل اƈŕƄƅل Ɗŷ ƌƊŐžد ازدŕƔد اŕſƊƙق  -
ƔżŮś قƔن طرŷ جŕśƊƙم اŠţ دةŕƔز Ƒƅإ řƔŠŕśƊƙت اŋŮƊƈƅد اƈŸśŬ ƓƈوƄţƅدد اŷ ل

 .إƈ ƓžŕŲن اŕƈŸƅل
-  ƑƆŷ řƈţزاƈƅر اŝأ ƌŸƈ لƈţƔŬ ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙد اŕƔن ازدŐž ƜƈŕƄ لƔżŮśƅن اŕƄ إذا

şśŕƊƅوى اśŬƈ دŕƔن ازدƈ ƛدŗ رŕŸŬƗوى اśŬƈ دŕƔازد ƌƊōŮ نƈ ونƄƔŬر وƔŗƄ قŕطƊ. 

ƊŷدƄƔ ŕƈون اşśŕƊƅ دون śŬƈوى اƔżŮśƅل اƈŕƄƅل Őžن ازدŕƔد اŕſƊƙق اƄţƅوƔ Ɠƈؤدي 
 şśŕƊƅد اŕƔؤدي ازدƔو ،řƈŕŷ ورةŰŗ دةœŕſƅدل اŸƈو şśŕƊƅن اƈ لƄ دŕƔل(ازدŦدƅد ) أو اŕƔازد Ƒƅإ

اƛدŕŦر، وƔؤدي ازدŕƔد اƛدŕŦر ŗدورƋ إƈś ƑƅوƔل Šزء ƈن Šŷز اƈƅوازřƊ اŠŕƊƅم ŷن ازدŕƔد 
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 Ƕǫر ǲǰǌǳ06(ا :( ȄǼƸǼǸǳا ǲȈǷ ǂȈƯƘƫLM ƨǸƷاǄǸǳا ǂƯأ ȄǴǟ  

 ȄǼƸǼǸǳا ǲȈǷlm   ǂȈƦǯ   ȄǼƸǼǸǳا ǲȈǷlm  ǦȈǠǓ  
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ϭϮϱ 
 

ƅق اŕſƊƙب اŕŬţ ƑƆŷ ƌƆƈŕƄŗ ونƄƔ نƅ وفŬ ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙد اŕƔأن ازد ƓƊŸƔ ذاƍ ،ƓƈوƄţ
 .ƔſŦśض اƅطƆب ƑƆŷ اŕƈŝśŬƛر اŕŦƅص

ƊŷدƄƔ ŕƈون اşśŕƊƅ دون śŬƈوى اƔżŮśƅل اƈŕƄƅل ƄƈƔžن ازدŕƔد اŕſƊƙق اƄţƅوƓƈ إذا śراžق  -
اƂƊƅدي śŗ  Ɠžوŷ ŶƔŬرض اƂƊƅود أƔ ƛؤدي إƑƅ اŝر اƈƅزاƑƆŷ řƈţ اƙطƜق ŕžزدŕƔد اŸƅرض

 ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙن اƈ لƄ دŕƔازد řŠƔśƊ نƈ ونƄƔع، وŕſśرƛن اƈ دةœŕſƅدل اŸƈ ŶƊƈƔ řƅŕţƅا Ƌذƍ
 řŬŕƔŬƅا Ƌذƍ ƑƈŬś دة وœŕſƅدل اŸƈ زدادƔ دون أن şśŕƊƅم اŠţ زدادƔ ود أنƂƊƅرض اŷ و

ŬŕƔŬƅا Ɠƍؤازرة وƈƅا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅŕŗأ ŶƊƈƅ دƂƊƅرض اŷ دةŕƔزŗ řŰŕŦƅا řƈ Ɠž دŕƔدل ي ازدŸ
اœŕſƅدة Ÿŗد ازدŕƔد اŕſƊƙق اƄţƅوƓƈ، وƑƈŬś اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ اƈƅؤازرة أƂƊ řŬŕƔŬ ŕŲƔدŠŷ řƔز 
 ŕƎŗ ريśŮƔ و řƆƈŸƅن اƈ řƔŸƈ řƔƈƄ řŷŕŗطŗ ومƂƔ زيƄرƈƅك اƊŗƅأن ا ƓƊŸś Ɠśƅا ،řƊوازƈƅا
ƊŬدات اƅدƔن اŕŸƅم اŸƔŗ Ɠśƅت إƑƅ اžƗراد ƈن اŠل ƈśوƔل Šŷز اƈƅوازřƊ، وƊŷدƈŸśŬś ŕƈل 

ƅا ƓƊţƊƈƅن اƈ ƜƄ نŕž ؤازرةƈƅا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا řƈوƄţ is  وlm  ŕƈƈ نƔƈƔƅا Ƒƅن إƜƂśƊƔ
řƈţزاƈƅر اŝدوث اţ نƈ ŶƊƈƔ دة وœŕſƅدل اŸƈ دون şśŕƊƅم اŠţ دŕƔازد Ƒƅؤدي إƔ.  

5-Ϯ ŗƃœš ŗƄƆœƂƃا ŗƆšزاƆƃو ا ŗƃوƒŪƃدة اƒŮƆ  

ŰśƁƛا ŶŲوƆƅ نƔśžطرśƈ نƔśƅŕţ دƊŷ فƁوśƊ ن أنƄƈƔ ددŰƅذا اƍ Ɠž دةŕƔل زŗƁ ديŕ
 ŶطŕƂśƔ ŕƈدƊŷ أي ،řƅوƔŬƅا  ƓƊţƊƈƅدة اƔŰƈ řƅŕţ Ɠƍ ƑƅوƗا řƅŕţƅا ،řƈŕŸƅت اŕƂſƊƅا

 ƑƊţƊƈƅاis0  ƑƊţƊƈƅا Ŷƈlm  ƑƊţƊƈƅون اƄƔ ر  وŬƔƗا řžن طرƈ řŗƔرƁ řطƂƊ Ɠžlm  ŕŗƔرƁ
 ƑƊţƊƈƅا ŶطŕƂśƔ ŕƈدƊŷ أي řƆƈŕƄƅا řƈţزاƈƅا řƅŕţ Ɠƍ řƔƊŕŝƅا řƅŕţƅوا ،ƓƂžƗط اŦƅن اƈis0    

  ƑƊţƊƈƅا Ŷƈlm   ƑƊţƊƈƅون اƄƔ ن وƈƔƗا ƌžن طرƈ řŗƔرƁ řطƂƊ Ɠžlm    طŦƅن اƈ ŕŗƔرƁ
ƓŬرأƅا.  

اƓśƅ )03اƄŮƅل( Ɠžc اƂƊƅطlm  řو  Ɠžis0 اřƅŕţƅ اśƈƅطرřž اƗوŕƂśƔ ƑƅطŶ اŕƔƊţƊƈƅن 
 ƑƊţƊƈƅون اƄƔ و ŕŲſŦƊƈ دةœŕſƅدل اŸƈ ŕƎƔž ونƄƔlm  دŕƔؤدي ازدƔو ،ƓƂžƗط اŦƅن اƈ ŕŗƔرƁ

ſƊƅا ƓƆƄƅا şśŕƊƅد اŕƔازد Ƒƅإ řƅŕţƅا Ƌذƍ Ɠž řƈŕŸƅت اŕƂy  دةŕƔزƅدة اœŕſƅدل اŸƈ زدادƔ دون أن
طřſƔſ، و ŕƈŗ أن اŕŰśƁƛد ƍو Ɠž وƔŰƈ ŶŲدة اƔŬƅوŕž řƅن اƈƗوال اƜƅزƅ řƈزŕƔدة اŕƂſƊƅت 
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ϭϮϲ 
 

اƄƈƔ řƈŕŸƅن ƈ ŕƎŗţŬن ŦƈزوŕƊت اŕŲƈƅرřŗ و إƁراƄţƆƅ ŕƎŲوřƈ دون أن Ɣؤدي ذƅك إƑƅ أي 
ƈ عŕſśصارŕŦƅر اŕƈŝśŬƛم اŠţ رŝōśƔ دة و دون أنœŕſƅدل اŸƈ Ɠž وسƈƆ.  

ţƜƊظ أن ƍذƋ اřŬŕƔŬƅ اƄś řƔƅŕƈƅون Š řƅŕŸžدا Ɠž زŕƔدة Šţم اşśŕƊƅ و زŕƔدة اƔżŮśƅل 
 řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƆƅ ŕžƜŦ) řƔدƂƊƅا řƆśƄƅدة اŕƔزŗ řƆŝƈśƈƅا( Ƌذƍ Ɠž řƔƅŕŸſƅا řƈدوŸƈ ونƄś Ɠśƅا ،

ƈƅر اŝأن ا ŕƊƍ ظţƜƊو ،řƅŕţƅاŕƔƊدƅدود اţ Ɠž ونƄƔ řƈţزا.  
) 5اƄŮƅل رƁم ( ƂƊ ƓžDطlm  řو Ɠžis0 اřƅŕţƅ اśƈƅطرřž اŕƂśƔ řƔƊŕŝƅطŶ اŕƔƊţƊƈƅن 

 ƑƊţƊƈƅون اƄƔو ŕƔŗŬƊ راƔŗƄ  ŕƎƔž  دةœŕſƅدل اŸƈ ونƄƔlm  Ɠž ،ƓŬراƅط اŦƅن اƈ ŕŗƔرƁ ŕƍدƊŷ
ƆƄƅا şśŕƊƅا Ɠž دةŕƔز řƔأ Ƒƅإ řƈŕŸƅت اŕƂſƊƅدة اŕƔؤدي زś ƛ řƅŕţƅا Ƌذƍ Ƒƅط إƂž ؤديś لŗ Ɠ

 ŶžدƔو řƈدوŸƈ دةœŕſƅدل اŸƈ راتƔżśƅ řŗŬƊƅŕŗ şśŕƊƅا řƊروƈ ونƄś ŕƊƍ ،دةœŕſƅدل اŸƈ دةŕƔز
ƈ مƎƅواƈب أţŬ Ƒƅن إƔرƈŝśŬƈƅدة اœŕſƅدل اŸƈ عŕſśأار ،řƈوƄţƆƅ ŕƎŲراƁر و إŕƈŝśŬƛي ن ا

أن Ƅل اƅزŕƔدة Ɠž اŕſƊƙق اƄţƅوƍ Ɠž ƓƈذƋ اŷ Ɠśōś řƅŕţƅن طرƔق اśƁطƈ ŕƎŷŕن اŕƈŝśŬرات 
 řƈţزاƈƅر اŝون اƄƔ řƅŕţƅا Ƌذƍ Ɠž ،řŗرŕŲƈƅود اƂƊ تŕƊزوŦƈ ءŕſśŦƛ ظراƊ صŕŦƅع اŕطƂƅا
ƔŗƄرا، ƓƊŸƈŗ أن ازدŕƔد اŕſƊƙق اƄţƅوƔ ƛ Ɠƈؤدي إƛ إƑƅ ازدŕƔد Ÿƈدل اœŕſƅدة، Ǝƅذا Ƅśون 

ŕƔŬƅا Ƒƅإ řƈوƄţƅوء اŠƅ نƈ şśŕƊƅدة اŕƔزƅ دŗ ƛ و ،řƔƅŕŸſƅا řƈدوŸƈ řƅŕţƅا Ƌذƍ Ɠž řƔƅŕƈƅا řŬ
 ƑƊţƊƈƅك اƔرţś ƑƆŷ لƈŸś Ɠśƅا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅأدوات اlm نƔƈƔƅا Ɠƅإ.  

  اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدŗƒ أم اŗŪœƒŪƃ اŗƒƃœƆƃ؟ ،أœƆƌƒ أŰżل -11
śŬŕƔŬƅي اōž لƈŕƄƅل اƔżŮśƅوي اśŬƈ ل دونƈŸƔ دŕŰśƁƛرض أن اſƊƅ دةŕƔزƅ لŲžن أƔ

 ŕƊƄرś ؟، إذاřƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅأم ا řƔدƂƊƅا řƔŬŕƔŬƅل  اƈŕƄƅل اƔżŮśƅوى اśŬƈ Ƒƅإ şśŕƊƅم اŠţ
ŕŗƊŕŠ اƔśƅŕţƅن اśƈƅطرƔśžن وƔŰƈ řƅŕţ ŕƈƍدة اƔŬƅوřƅ وřƅŕţ اƈƅزاřƈţ اŕž ،řƆƈŕƄƅن اŦśŬدام 

 ŕƈدة  أœŕſƅدل اŸƈ ضŕſŦƊو ا şśŕƊƅم اŠţ دŕƔازد Ƒƅؤدي إƔ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا řŬŕƔŬƅدام اŦśŬا
Ƌذƍ دامŦśŬظل  اƔدة، وœŕſƅدل اŸƈ  مŠţ دŕƔوازد  şśŕƊƅم  اŠţ دŕƔازد Ƒƅؤدي إƔ řƔƅŕƈƅا  

  .1اřŬŕƔŬƅ  أو Ɔśك Š řƅŕŬƈدل ƔŗƄر Ɣŗن اŕŰśƁƛدƔƔن

ƔśŬŕƔŬƅŕžن اƂƊƅدřƔ و اƜƈŸś řƔƅŕƈƅن ŕśƔƅŋŗن ŕśſƆśŦƈن، řŬŕƔŬƅŕž اƂƊƅدƈŸś řƔل ŷن 
ŠŮś دة وœŕſƅدل اŸƈ ضƔſŦś قƔن طرŕž řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅا ŕƈأ ،řƈŕŷ ورةŰŗ رŕƈŝśŬƛا ŶƔ
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ϭϮϳ 
 

 ŕŗƆط řƈوƄţƅر اƎظś Ɠśƅت اŕƈدŦƅوا ŶƆŬƅا ŕƈƔŬƛت وŕƈدŦƅوا ŶƆŬƅج اŕśƊإ Ɠž ŶƔŬوśƅا ŶƔŠŮś
إŕƎƔƆŷ ŕƔžŕŲ، وƄƔون ذƅك ŷن طرƔق زŕƔدة اŕſƊƙق اƄţƅوƓƈ أو ŷن طرƔق ƔſŦśض 

ƈƅا řŬŕƔŬƅا Ɠžن، وƔŠśƊƈƆƅ داتŷŕŬƈƅدة اŕƔب أو زœراŲƅب اƆطƅد اŕƔن  ازدƈ لƄ ؤديƔ řƔƅŕ
اƄţƅوƓƈ وƔſŦśض اŲƅراœب ƓƆŷ اƅدŦل إƑƅ ازدŕƔد Ÿƈدل اœŕſƅدة Ɣ ŕƈƈؤدي إƔƆƂś Ƒƅل 

  .اŕſƊƙق اŕƈŝśŬƛري 

وƁد ōŠƆś اƄţƅوƈ řƈن اŠل ŶƔŠŮś اŕƈŝśŬƛر إřŬŕƔŬ Ƒƅ دŷم اŕƈŝśŬƛر ŷن طرƔق 
ŝśŬت اŕƄرŮƅك اƆś ت إذا زادتŕƄرŮƅح اŕŗأر ƑƆŷ بœراŲƅض اƔſŦś Ƒƅظر إƊƅن اƄƈƔž ،ŕƍرŕƈ

řŬŕƔŬ دŷم اŕƈŝśŬƛر ŕŗśŷŕŗرŕƍ زŕƔدة Ɠž اŕſƊƙق اƄţƅوŸśƅ ƓƈوƔض اƈŝśŬƈƅرƔن ŷن 
  .اƛرŕſśع اƅذي Ɣطرأ Ÿƈ ƑƆŷدل اœŕſƅدة 

 Ɠžƅم اƁل رƄŮ)07 ( řطƂƊƅد اƊŷ ŕƊوازśƈ نŕƄ دŕŰśƁƛرض إن اśſƊƅA  لŗŕƂś Ɠśƅا
 şśŕƊƅوى اśŬƈY0  لƈŕƄƅل اƔżŮśƅوى اśŬƈ دونy* şśŕƊƅدة اŕƔزƅ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅدام اŦśŬإن ا ،

 ƑƊţƊƈƅطول ا ƑƆŷ لŕƂśƊا ƓƊŸƔ لƈŕƄƅل اƔżŮśƅوي اśŬƈ Ɠƅإis  řطƂƊƅن اƈA  řطƂƊƅا ƑƅإB 
، أŕƈ اŦśŬدام اi0 řŬŕƔŬƅاƅذي ƍو أدƈ ƑƊن Ÿƈدل اœŕſƅدة اƗول   i1اŗŕƂś Ɠśƅل Ÿƈدل اœŕſƅدة 

 ƑƊţƊƈƅطول ا ƑƆŷ لŕƂśƊƛا ƓƊŸƔž řƔƅŕƈƅاlm  نƈ řطƂƊƅاA  řطƂƊƅا ƑƅإC  دلŸƈ لŗŕƂś Ɠśƅا
، Ǝžل ŶŗśƊ اřŬŕƔŬƅ اƗوƑƅ أم اřƔƊŕŝƅ أم i0اƅذي ƍو أƈ ƑƆŷن Ÿƈدل اœŕſƅدة اƗول  i2اœŕſƅدة 

 ƈ ŶŗśƊBزƈ ŕŠƔن اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ واřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ اƈƅؤازرة ƔƂţśƅق وŶŲ وŬط Ɣŗن اƂƊƅطƔśن
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 Ƕǫر ǲǰǌǳ07(ا :(ǲǷƢǰǳا ǲȈǤǌƬǳا ǪȈǬƸƬǳ ƨȈǳƢǸǳا ƨǇƢȈǈǳوا ƨȇƾǬǼǳا ƨǇƢȈǈǳام اƾƼƬǇا  



  اƒŕ ŗſƚŶƃن اŗŪœƒŪƃ اŗƒƃœƆƃ واƀƈƃدŗƒ واƒśŋřƃر اœŕřƆƃدل œƆƌƈƒŕ              : اŮŽƃل اƃœśƃث
 

ϭϮϴ 
 

 řƔƈƍōŗ دونƂśŸƔ نƔذƅن اƔƔدŕŰśƁƛن اƈ قƔرž ŕƎŗ ديŕƊƔ řƔŸŬوśƅا řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅŕž
اřƔƈƔƆŸśƅ واřƔţŰƅ واƈƅراžق اƁ řƈŕŸƅطŕع اƄţƅوřƈ وأřƔƈƍ دور اƄţƅوƂś Ɠž řƈدƔم اŦƅدŕƈت 

وƔŻرŕƍ، إƛ أن žرŕƂƔ آŦر ƈن اŕŰśƁƛدƔ řƔرون أن ŝƈل ƍذƋ اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ اśƅوƂś ƛ řƔŸŬوم 
إƑƆŷ ƛ ازدŕƔد Ÿƈدل اœŕſƅدة وƂś ƑƆŷدƔم اŷŕŬƈƅدات ƈŝśŬƈƆƅرƔن، Ǝƅذا Őžن أžراد ƍذا اſƅرƔق 

ŕƔŬƅث أن اƅŕŝ قƔرž رىƔو ،řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅون اƆŲſƔ زجƈś Ɠśƅك اƆś Ɠƍ řƈوƄţƆƅ řƈƔƄţƅا řŬ
ŕŸƈ řƔƅŕƈƅوا řƔدƂƊƅن اƔśŬŕƔŬƅن اƔŗ . ŕžداƍدي أŕŰśƁƛو اƈƊƅب اƊŕŠ Ƒƅق إƂţś ثƔţŗ

řƊƔŸƈ řƔŷŕƈśŠا.  

  .اœŪœƒŪƃت اƀƈƃدŗƒ و اŗƒƃœƆƃ واřƃوازن اœŮřſƙدي اœŶƃم: اšŕƆƃث اƃœśƃث

اřƔƄƔŬƜƄƅ أن اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƔ ƛ řƔرى أŕţŰب اƊƅظرřƔ : اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدŗƒ واřƃوازن اœŶƃم .1
 ŕƍدورŗ ددţś Ɠśƅدة واœŕſƅر اŸŬل وƔżŮśƅل، اŦدƅŕƄ řƔƂƔƂţƅرات اƔżśƈƆƅ řƔƊوازśƅم اƔƂƅا Ɠž رŝؤś

Űžل اƊŕŠƅب اƂƊƅدي ŷن اƊŕŠƅب اƓž ) Ɠž ƓƂƔƂţƅ اƊŕŠƅب اƊƆƅ ƓƂƔƂţƅظŕم اŕŰśƁƛدي
ŕƔت ƈن اƂƅرن اƓŲŕƈƅ، ، وƁد ظل ƍذا اƄſƅر œŕŬدا وŗƂƈوŗ Ɠž ƛداřƔ اƊƔŝƜŝƅ)اƔƆţśƅل

،وƈ ŕƎƊŷ şśƊ ŕƈن اŕſŦƊض Ɠž اƅطƆب 1929وţśƅŕŗدƔد Ÿŗد اƗزřƈ اŕŰśƁƛدřƔ اŕŷ řƔƈƅŕŸƅم 
اŕƈƈ ،ƓƆŸſƅ أدى إƑƅ ظƎور ŕƔśر Ƅžري ŠدƔد ŕţول ƂśدƔم Űورة أŝƄر śطورا ƈƊƅوذج ƂţśƔق 

رŗط Ɣŗن  ƌƔž اƈŕƄśƅل Ɣŗ ŕƈن اƔżśƈƅرات اƂƊƅدřƔ وƔżśƈرات řƔƂƔƂţ، وŕƈŗ أن ƊƔƄز أول ƈن
اƂƅطƔŷŕن اƂƊƅدي و اƊ Ɠž ƓƂƔƂţƅظرřƔ واţدة ƈن ƜŦل اŦśŬدام ŸŬر اœŕſƅدة واƅدŦل ƔƂţśƅق 

śƆƅوازن اŕƊƊƄƈƔž ،ƓŸƆŬƅ اŦśŬدام ) is(śƆƅوازن اƂƊƅدي و ) lm(اśƅوازن ŕƈƎƊƔŗ، وŗŷر ŕƔƊţƊƈت 
اƈƊƅوذج اƊƔƄƅزي śƅوƍ ŢƔŲذا اśƅوازن، ŕƈƆŝƈ اŦśŬدƌƈ اŕŰśƁƛدي اƔƆƄƊƛزي ƄƔƍس 

)Hicks ( ذاƍ Ɠž قƜطƊƛا řطƂƊ نŐž ذاƅ ،مŕŸƅوازن اśƅوذج اƈƊ Ƒƅل إŰوśƅا Ɠž رةƈ ولƗ
  .1اƈƊƅوذج ŗśدأ ƈن اśƅوازن اƓƆƄƅ اŕŸƅم

ŸŬƅ řŗŬƊƅŕŗر اœŕſƅدة ƄƈƔ ƛن ƂśدƔرƄŮŗ Ƌل ƈؤƄد، إƛ إذا ŷرśŬƈ ŕƂŗŬƈ ŕƊžوى اƅدŦل 
اœŕſƅدة واƅدŦل اŗ ƛ ƓƂƔƂţƅد اƓƂƔƂţƅ أو اśžرŕśŗŕŝ ƋŕƊŲ، وƍذا ƂƔودŕƊ إƑƅ اŕśƊśŬج ōŗن ŸŬر 

أن ƂśƔررا ŕŸƈ، وƍذا ƂţśƔ ƛق إƛ إذا Ƃţśق اśƅوازن اƓƆƄƅ اŕŸƅم Ɠž اŕŰśƁƛد، وŗƁل اŮƅروع 
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ϭϮϵ 
 

Ɣŝōś řƔſƔƄ Ɠžر ŷرض اƂƊƅود Ɠž وŶŲ اśƅوازن اŕŸƅم ŗ ƛد ƈن śوŸŗ ŢƔŲض Ɣƍŕſƈم ƍذا 
Ɠƍ řƔŬƔœت رŕŷŕطƁ ثƜŝ ƑƆŷ ƓƆƄƅد اŕŰśƁƛم اƔŬƂśŗ وازن، إذśƅ1ا:  

وƍو Ƃƅŕŗ ƑƈŬƔ ŕƈطŕع اƓƂƔƂţƅ، وŝƈśƔل Ŭ ƓƁوق اŕŠśƊƈƅت وƍو : ſطœع اŴƄŪƃ واŤƃدœƆت-أ
ŕŗŷرة ŷن ƈŠƈوřŷ أŬواق ŶƆŬƆƅ واŦƅدŕƈت اƓž řŠśƊƈƅ اƆŗƅد، واśƅوازن ƍ Ɠžذا اƂƅطŕع śƔطƆب 

 ƓƆƄƅرض اŸƅا Ŷƈ ƓƆƄƅب اƆطƅوي اŕŬś )ططŦƈƅر اŕŦدƛا Ŷƈ ططŦƈƅر اŕƈŝśŬƛل )اŝƈś إذ ،
ž وازنśƅا řƅŕţ ƑƊţƊƈƅا Ɠž ƓƂƔƂţƅع اŕطƂƅا Ɠ)is( لŝƈś ƑƊţƊƈƅذا اƍ ƑƆŷ řطƂƊ وأن أي ،

  .śوƈ řſƔƅن اƅدŦل وŸŬر اœŕſƅدة وŸŠśل Ŭوق اŶƆŬƅ واŦƅدŕƈت ś Ɠžوازن

وŝƈśƔل Ŭ Ɠžوق اƂƊƅود، واśƅوازن ƍ Ɠžذا اƂƅطŕع śƔطƆب ŕŬśوي ŷرض : اƀƃطœع اƀƈƃدي-ب
ن أي ƂƊطlm( ř(ا اƂƅطŕع ƑƊţƊƈƅŕŗ اƂƊƅود Ŷƈ اƅطƆب ŕƎƔƆŷ، وŝƈśل řƅŕţ اśƅوازن ƍ Ɠžذ ǔوا ،

ŸŠśل Ŭوق اƂƊƅود r ( Ɠž(وŸŬر اœŕſƅدة ) ƍ ƑƆŷ ŶƂś)yذا اŝƈś ƑƊţƊƈƅل śوƈ řſƔƅن اƅدŦل 
  .śوازن

ŕŰ  řƔŸƆŬدرات و وواردات( Ɯت اƈŮƔ řƔƂƔƂţƅل ŶƔƈŠ اƈŕŸƈƅ :اƀƃطœع اœŤƃرƑŞ-ج
řƔƈدŦو(ƈƅا Ƌذƍ رƎظśرى، وŦƗدان اƆŗƅا Ŷƈ řƔدƂƊƅت اƜƈŕŸƈƅزان ، واƔƈ Ɠž تƜƈŕŸ

 ƓžŕŰ ويŕŬś بƆطśƔ عŕطƂƅذا اƍ Ɠž وازنśƅوا řƔŗƊŠƗت اƜƈŸƅوق اŬو řƔŠرŕŦƅت اŕŷوžدƈƅا
اŕŰƅدرات اƓžŕŰ Ŷƈ řƔƂƔƂţƅ اśƅدŕƂžت اřƔƅŕƈƅ أو اƂƊƅدřƔ، وƂţśƔق ƍذا ś řƅŕţ Ɠžوازن Ɣƈزان 

اƂƅطŕع  اƈƅدžوŕŷت اŕŦƅرřƔŠ وśوازن Ŭوق اƜƈŸƅت اřƔŗƊŠƗ، وŝƈśل řƅŕţ اśƅوازن ƍ Ɠžذا
 ƑƊţƊƈƅŕŗ)Bop( ŶƔƈŠƅ ƓŬدƊƎƅل اţƈƅل اŝƈś ƑƊţƊƈƅذا اƍ ƑƆŷ ŶƂś řطƂƊ أن أي ،

إţداŕƔŝت اƅدŦل وŸŬر اœŕſƅدة، واƅذي ƄŸƔس ŗدورś ƋوازƔŗ ŕƊن śدžق رأس اŕƈƅل وƔƈزان 
 řŝƜŝƅت اŕƔƊţƊƈƅا ŶŲƊ ŕƈدƊŷري، وŕŠƅب اŕŬţƅا)Bop,is,lm ( ŕƎƊŐž دţل واƄŮ Ɠž

Ŭل وŦدƅن اƈ řſƔƅوś سƄŸśƅƜŦ نƈ قƂţśƔ دةœŕſƅر اŸ řŝƜŝƅواق اŬƗا Ɠž وازنśƅا ŕƎ) وازنśƅا
  :)08(وƍ ŕƈƆŝƈو ƈوƓž ŢŲ اƄŮƅل ) اƓƆƄƅ اŕŸƅم
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ϭϯϬ 
 

  

  

  

  

  

  

  

 ƓƊŕƔŗƅل اƄŮƅل اƜŦ نƈ)09 ( ŶŲو Ɠž řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅر اŝرح أŮ طƔŬŗś رضżƅو
إţداث Ɣżśرات Ŭ Ɠžوق اƂƊƅود śؤŝر Ɠž اƅدŦل وŸŬر اœŕſƅدة وƄŮśل śوřſƔƅ ( اśƅوازن اŕŸƅم 

řŝƜŝƅواق اŬƘƅ(Ɗƅ ، نŷ ƜŲž ،رƈśŬƈ وازنś Ɠž ƑƂŗƔ ƓŠرŕŦƅع اŕطƂƅن أن اƈ دءاśŗرض اśſ
ذƅك Őžن اśƅوازن ƓƊŸƔ ƛ اƄ Ɠž ƌƊل اƗوŕƁت، śƅŕžوازن اƈƅطƆوب ƍو ذاك اƅذي ƅو Ÿśرض 
 řƅŕţ نŷ ŕƈƍƜƄ أو ŕƈƍدţد أŸŗأ řƊƔŸƈ تŕƈدŰ Ƒƅإ ŕƈƍƜƄ أو ŶƆŬƅود أو اƂƊƅوق اŬ

śدƌƍŕŠśŕŗ ŕƈƎŸž، وƄƈƔن Űţر ƛŕţت ŷدم  اśƅوازن، Őžن ŕƊƍك Ɓوى ذاƓž řƔś اŬƅوƔƁن
  ):09(اśƅوازن اŸśƔ Ɠśƅرض ŕƎƅ اŬƅوŕƁن Ɠž ŕƈƆŝƈ اƄŮƅل 

  

  

  

  

  

  

Y   )ϝΧΩϟ΍(  

IƐ 

BŽƉ  

Lŵ 

RΎ

R 

 ǲǰǌǳ08(ا :( تƢȈǼƸǼǷ)BOP,IS,LM ( ȆǴǰǳازن اȂƬǳوا
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ϭϯϭ 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Ɠž راتƔżś ŕƍدرŰƈ ونƄƔ ودƂƊƅوق اŬ Ɠž راتƔżśƅول أن اƂƅن اƄƈƔ دمƂś ŕƈ ƑƆŷ ءاŕƊŗو
اƂƊƅود وƔŝōśرŸŬ Ɠž ŕƍر اœŕſƅدة، žزŕƔدة ŷرض اƂƊƅود Ŭواء أƊŕƄت ƈ řŠśŕƊن ƊƈطƆق ŷرض 

śوƔžر ƈوارد إƂƆƅ řƔžŕŲطŕع اŰƈƅرƓž أو ƈن أŠل اśƅوŢƊƈ Ɠž ŶŬ اƜƔƎŬśƅت اřƔƊŕƈśœƛ أو 
ŕ ƎśدرŰق وأن أŗŬ داتƊŬ ƋŕŠś řƔƈوƄţƅت اŕƈزاśƅƛŕŗ ءŕſƔƙل اŠن أƈ1 Ɠž بŗŬśśŬ ،

 ƓطŕƔśţƛض اƔſŦś تƜƔƎŬśƅا ŢƊƈ ƑƆŷ řƔرŕŠśƅوك اƊŗƅزي واƄرƈƅك اƊŗƅا ŶƔŠŮś أو Ɠƈزاƅƙا
 ƑƊţƊƈ لŕƂśƊل اŕŝƈƅل اƔŗŬ ƑƆŸž ،řƔƊŕƈśœƛا)lm ( لƄŮƅا Ɠž نƔŗƈ وƍ ŕƈƄ نƔƈƔƅا Ƒƅإ

)10.(  
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Y( ϲϘϳϘΣϟ΍ ϝΧΩϟ΍ )  

 ϲϓ ν΋Ύϓϭ ΩϭϘϧϟ΍ ϕϭγ ϲϓ ίΟϋ
 ϊϠγϟ΍ ϕϭγ 

 ν΋Ύϓϭ ϊϠγϟ΍ ϕϭγ ϲϓ ν΋Ύϓ
ΩϭϘϧϟ΍ ϕϭγ ϲϓ 

 ΩϭϘϧϟ΍ ϕϭγ ϲϓ ν΋Ύϓ
ϊϠγϟ΍ ϕϭγ ϲϓ ίΟϋϭ 

 ϕϭγ ϲϓ ίΟϋ
 ϲϓ ίΟϋϭ ΩϭϘϧϟ΍

ϊϠγϟ΍ ϕϭγ 
IƐ 

Lŵ 
R 

)ΓΩ΋Ύϔϟ΍ έόγ( 

  209، ص 2002د.ƾȈǠǇ ǦȈǇ اƾȇȂǈǳي، اȂǬǼǳد واȂǼƦǳك، اƨǠƦǘǳ اǂǘǫ ƨǠǷƢƳ ،ƨưǳƢưǳ، : اƾǐǸǳر
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ϭϯϮ 
 

  

  
řŠƔśƊ اƔżśƅرات r2  Ɠžإr1  Ƒƅوśžŕŗراض اŕſŦƊض ŸŬر اœŕſƅدة ƈن ) ƈ)10ن اƄŮƅل 

 ƑƊţƊƈ ود، إذ أنƂƊƅوق اŬ Ɠž ƓƊوازن آś Ƒƅؤدي إƔŬ كƅن ذŐž ودƂƊƅرض اŷ)lm ( ذيƅا
 ƑƊţƊƈ وƍ řƔدƂƊƅوق اŬƅا Ɠž وازنśƅق اƂţƔود وƂƊƅرض اŷ Ɠž دةŕƔزƅس اƄŸƔ)lm2( ،

 řطƂƊƅا Ɠž زŠŷ řƅŕţ Ƒƅوق إŬƅل اƂƊś ودƂƊƅرض اŷ دةŕƔن زŐž Ɠƅŕśƅŕŗو)B( ŠŸƅدر اƂƔز و
، وƍذا ƓƊŸƔ أن طŕŗƆ إƑƆŷ ŕƔžŕŲ اy4( ŶƆŬƅ(واśŬƈƅوى ) Ɣŗ řžŕŬƈƅŕŗ)y1ن śŬƈوى اƅدŦل 

اŬ Ɠž řŠśƊƈƅوق اƄƈƔ ƛ ŶƆŬƅن اŕſƔśŬؤƓž Ƌ ظل śŬƈوى اŕśƊƙج اŗŕŬƅق، اƈƗر اƅذي śƔرśب 
ƌƔƆŷ دŶž اƈŝśŬƈƅرƔن ţƊو اśƁƛراض ƈن اƂƅطŕع اŰƈƅرƓž أو اţŬƅب ƈن وداƎŸœم řƔżŗ زŕƔدة 

śراŕƈŝśŬم اƎ )ŶƆŬƅوق اŬ Ɠž زŠŸƅا řƎŠواƈƅ( بƆطƅم اŠţ لƔƆƂśƅ وكƊŗƅا ƓŸŬ ظل Ɠžو ،
ƈ ƑƆŷواردŗś ŕƍدأ اƈ ƑƆŷ řŬžŕƊƈƅواردŕƍ و ƈ ƑƆŷوارد اžƗراد ƈن ƜŦل رŸŬ Ŷžر اœŕſƅدة 
ƑƆŷ اƅوداŶœ اƛدŕŦرƎŬƔ řƔم ŗدورƔƆƂś Ɠž Ƌل اƜƎśŬƛك اŕŦƅص، Ɣ ŕƈƈؤدي إƑƅ ارŕſśع ŸŬر 

إƛ أن ƍذا اƛرŕſśع ƔŬؤدي إƁŕƊś Ƒƅص śŬƈŗوى اŕśƊƙج ƁŕƊś řŠƔśƊص ، r3إr2  Ƒƅاœŕſƅدة ƈن 
 řſƆƄś عŕſśار řŠƔśƊ رŕƈŝśŬƛم اŠţ صƁŕƊś Ɠƅŕśƅŕŗراد، وžƗب اƊŕŠ نƈ ŶƆŬƅا ƑƆŷ بƆطƅا

 řطƂƊƅا Ƒƅول إŰوƅا Ƒśţ راتƔżśƅا Ƌذƍ رƈśŬśراض، وśƁƛا)c( řƔƈƄƅوى اŕŬśś إذ ،
أي أن اśƅوŷ Ɠž ŶŬرض اƂƊƅود Ɓد أƎŬم Ɠž (  اŸƈƅروŶƈ řŲ اřƔƈƄƅ اƈƅطƆوƓž řŗ اŬƅوƔƁن
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 ،ƓƊوازśƅوي اśŬƈƅا Ɠž رƔŝōśƅن اƈ řŬŕƔŬƅك اƆś نƄƈśś ŕƈƅŕط ،ƌŗ وضƎƊƅد واŕŰśƁƛط اƔŮƊś
řƔŮŕƈƄƊا řƔدƂƊ řŬŕƔŬ عŕŗśإ řƅŕţ Ɠž سƄŕŸƈƅا ƋŕŠśƛŕŗ řƅŕţƅور اŰśƊ ن أنƄƈƔ1و.  

  :اŗŪœƒŪƃ اŗƒƃœƆƃ واřƃوازن اœŮřſƙدي اœŶƃم -2

 ƑƆŷ ءاŕƊŗ دةœŕſƅر اŸŬو ƓƂƔƂţƅل اŦدƅوى اśŬƈ رƔرƂśم وŕŸƅا ƓƆƄƅوازن اśƅن اŐž قŗŬ ŕƈ
، إذ أن اŬ Ɠž ŢƔţŰśƅوق اƂƊƅود ƄƔون ŰƈدرśƔ)is,lm( Ƌم ƈن ƜŦل اŦśŬدام ŕƔƊţƊƈت 

 Ɠž تƛƜśŦƚƅ ŢƔţŰśƅا ƓśōƔ ŕƈƊƔŗ ،دةœŕſƅوق اŬ Ɠž ŕƍرƔŝōśود وƂƊƅرض اŷ Ɠž راتƔżś
Ŭƈ Ɠž راتƔżś لƜŦ نƈ ŶƆŬƅوق اŬ لŦدƅوى اś )جŕśƊƙا( ƑƆŷ رفŸśś و أنƍ مƎƈƅن اƈ و ،

اŸƅواƈل اŸŠś Ɠśƅل اƅدŦل اƓƂƔƂţƅ وŸŬر اœŕſƅدة ƔżśƔران، أي اŸƅواƈل اŸŠś Ɠśƅل اŕƔƊţƊƈƅت 
)is,lm ( لƄƅ řƔƊوازśƅم اƔƂƅن اƗ رŕŬƔƅن أو اƔƈƔƅا Ƒƅل أو إſŬƗا Ƒƅأو إ ƑƆŷƗا Ƒƅن إƜƂśƊƔ

ōśś ƓƂƔƂţƅل اŦدƅدة واœŕſƅر اŸŬ نƈ نƈ řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅر اƔŝōś نŐž ،نƔƔƊţƊƈƅل اŕƂśƊŕŗ رŝ
 řŬŕƔŬƅل اƜŦřƔƁŕſƊƛا  ƑƊţƊƈ لŕƂśƊا Ɠž řƔŗƔرŲƅوا)is ( رŸŬ رŝōś نŕŗŬţƅŕŗ ذŦōś ب أنŠƔ

اœŕſƅدة ƅŕŗزŕƔدة أو اŕŰƂƊƅن ŕƈŝśŬƛŕŗرات اřŰŕŦƅ وƈن śم ƅŕŗطƆب اƓƆƄƅ، وƓž Ɠƅŕśƅŕŗ اŕƂśƊل 
 ƑƊţƊƈ)is(ل اƈواŸƅم اƍن أƈ لŸƅو ، ƑƊţƊƈ لŕƂśƊا Ɠž رةŝؤƈƅ)is ( řŬŕƔŬƅرات اƔżśƈ Ɠƍ

 ،ŕŸƈ نƔƊŝƛا Ɠž ب أوœراŲƅأو ا ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙا Ɠž راتƔżś نƈŲśś Ɠśƅا řƅدوƆƅ řƔƅŕƈƅا
وŕƊƍك اŕƈśţل أن ōŠƆś اƄţƅوřƈ إś řƔƅŕƈ řŬŕƔŬ ƓƊŗś ƑƅوřƔŸŬ آو اƓž řƔŮŕƈƄƊ ظل اśžراض 

řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅت اŕŗŝ2 مƁل رƄŮƅا ŢŲوƔ ŕƈƄ ،)11(.  
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اŕſƊƙق اƄţƅوƔ Ɠƈؤدي إƑƅ اŕƂśƊل ƑƊţƊƈ أن اśƅوţƜƔ)11 ( Ɠž ŶŬظ ƈن اƄŮƅل 
)is ( نƈ)is1 ( Ƒƅإ)is2 ( نƈ دةœŕſƅر اŸŬƄ řƔƊوازśƅم اƔƂƅع اŕſśار Ƒƅإ Ƌدورŗ ؤديƔ ذيƅواr1 

 Ƒƅإr2  نƈ ƓƂƔƂţƅل اŦدƅع اŕſśار Ŷƈy1  Ƒƅإy3 Ɠž ŶŬوśƅن اƈ دفƎƅن اŕƄ ن إذاƄƅو ،
اŐž ،ŶƆŬƅن ƍذا śƔ ƛطƆب اŕſƊƙق اƄţƅوƎśŬƔ Ɠƈدف اŕſţƅظ řƅŕţ ƑƆŷ اśƅوازن Ŭ Ɠžوق 

) B(إƛ أن Ɗŷد اƂƊƅطy2 ، řإy1  Ƒƅإţداث Ɣżśر ŸŬ Ɠžر اœŕſƅدة، Ɨن اƅدŦل Ɣرƈ Ŷſśن 
Ŭ ŢŗŰƔوق اƂƊƅود Ɠž وŷ ŶŲدم اśƅوازن وƄśون ŕƊƍك Šŷ řƅŕţز Ɠž اśƅوازن اŕŸƅم، Ɨن 

ل اƅزŕƔدة Ɠž اƅدŦل śśطƆب زŕƔدة Ɠž اƅطƆب ƑƆŷ اƂƊƅود ƈن أŠل إŕƈśم ƜƈŕŸƈت اŕŗśƅد
اřƔžŕŲƙ، وƁŕƊśƔ Ƒśţص اƅطƆب ƑƆŷ اƂƊƅود ŗ ƛد أن śرŶſś اōžŕƄƈƅة اƂƈƅدƈƅ řƈن ƆƂƔل 

 ŕƎƔƆŷ بƆطƅدة( اœŕſƅر اŸŬ( نƈ دةœŕſƅر اŸŬ عŕſśل ارƜŦ نƈ ذاƍ ƓśōƔو ،r1  Ƒƅإr2  بśرśƔو
ƑƆŷ ذƅك اƛرŕſśع اŕſŦƊض śŬƈ Ɠžوى اŕſƊƙق اŕŦƅص ƑƆŷ اƜƎśŬƛك وƈن ŝم śŬƈوى 

 řطƂƊƅا Ɠž كƅون ذƄƔر وŕƈŝśŬƛا)c ( وازنśƆƅ دƂƊƅوق اŬ ŕƎƔž ودŸƔ Ɠśƅا ) ƑƆŷ ظŕſţƅا Ŷƈ
، وB ƑƊţƊƈ ƑƆŷ ،)is( Ɠžو řƅŕţc اśƅوازن Ŭ Ɠžوق اƑƆŷ ŶƆŬƅ طول اƊƈƅطƔŗ ŕƈ řƂن 
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 ǲǰǌǳ11(ا :( ƨǇƢȈǈǳا ǂƯمأƢǠǳا ȆǴǰǳازن اȂƬǳا Ȇǧ ƨȈǳƢǸǳا  

أǂƯ زƢȇدة اƢǨǻȍق اȆǷȂǰƸǳ وزƢȇدة اǂǔǳاȆǧ ƤƟ اȂƬǳازن   
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ŕƊś فŕطƈƅا řƔŕƎƊ نƈ ƓƂƔƂţƅل اŦدƅص اƁy3  Ƒƅإy2 نŷ şśŕƊƅك اƜƎśŬƛص اƁŕƊś řŠƔśƊ ،
  .ارŕſśع ŸŬر اœŕſƅدة

 ƓƆƄƅج اŕśƊƙوا ƓƆƄƅب اƆطƅع اŕſśار Ƒƅؤدي إś řƔŸŬوś řƔƅŕƈ řŬŕƔŬ عŕŗśن إŐž ƌƊƈو
وƈن ŝم ƔŮƊśط اŕŰśƁƛد، إƛ أƄƈƔ ƌƊن ţƜƈظř أن اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ اśƅوřƔŸŬ زاƈţت اƂƅطŕع 

ƅا ƑƆŷ صŕŦƅق اŕſƊƙض اŕſŦƊدة واœŕſƅر اŸŬ Ŷžر ƌƔƆŷ بśرśƔ ذيƅر اƈƗا ،řƔƅŕƈƅرات اŦدƈ
اŕƈŝśŬƛري اŕŦƅص، وƍذا śƔطƆب إŕŗśع ƂƊ řŬŕƔŬدś řƔوƈƅ řƔŸŬواřƎŠ اƅزŕƔدة ŸŬ Ɠžر 
اœŕſƅدة، وƄƈƔ ƛن اśžراض اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƑƊŸƈŗ ،řśŗŕŝ řƔ أن اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ إƊŕŠ Ƒƅب 

ودƓž řƔƅŕŷ řƁ إţداث řƅŕţ اśƅوازن اŕŸƅم، وƄƈƔن أن ŰśƊور  اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƈŸś řƔل ŕſƄŗءة
 ƑƊţƊƈ لŕƂśƊا Ƒƅل إŕţƅا řŸƔŗطŗ ؤديś Ɠśƅوا ،řƔŮŕƈƄƊا řƔƅŕƈ řŬŕƔŬ عŕŗśإ řƅŕţ Ɠž سƄŸƅا

)is (بœراŲƅدل اŸƈ دةŕƔوز ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙض اŕſŦƊا řŠƔśƊ رŕŬƔƅا Ƒƅ1إ.  

ƛش اŕŸƊدف إƎŗ řƔŸŬوś řƔƅŕƈ řŬŕƔŬƅ řƈوƄţƅع اŕŗśإن إ řƔſƔƄƅا řžرŸƈ بƆطśƔ دŕŰśƁ
اƈśŸś Ɠśƅد ŕƎƔƆŷ اƄţƅوƈś Ɠž řƈوƔل اƅزŕƔدة Ɠž اŕſƊƙق، إذ ōŠƆś ŕƈ ŕŗƅŕŻ اƄţƅوƈśƆƅ řƈوƔل 
Űدار اƅدƔن اƄţƅوŶƔŗŗ Ɠƈ اƗوراق اřƔƅŕƈƅ اƄţƅوƂƆƅ řƔƈطŕع  ǔب واœراŲƅدة اŕƔق زƔن طرŷ

Ɔƅ řƔƈوƄţƅا řƔƅŕƈƅوراق اƗا ŶƔŗد، وƔدŠƅدي اƂƊƅدار اŰƙص واŕŦƅا ƓƊŸƔ ذاƍزي، وƄرƈƅك اƊŗ
أن اŕſƊƙق اƄţƅوƔƂƈ Ɠƈد وţƈدد œŕŸƅŕŗد اƅذي śŬśطŶƔ اƄţƅوřƈ أن Űţśل ƈ ƌƔƆŷن ƆśŦƈف 

řƔśƕا řżƔŰƅŕŗ řƔƊزاƔƈƅد اƔƁ řŗŕśƄ نƄƈƔدر، وŕŰƈƅ2ا:  
ǻM     ǻG = T+ ǻB+ 

ŝƈśل  ŝƈś Tل Ƃƈدار اƔżśƅر Ɠž اřƈƔƂƅ اŕſƊƚƅ řƔƈŬƛق اƄţƅوƓƈ، و) ǻG(إذ أن 
ƛا řƈƔƂƅوا ،řƔŗƔرŲƅا řƆƔŰţƆƅ řƔƈŬ)ǻB ( ،řƈوƄţƅن اƔدƅ řƔƈŬƛا řƈƔƂƅا Ɠž رƔżśƅل اŝƈś

، وƔŮśر اŕŸƈƅدřƅ أƋƜŷ )اŷŕƂƅدة اƂƊƅدřƔ(ŝƈśل اƔżśƅر Ɠž اŰƙدار اƂƊƅدي اŠƅدƔد ) ǻM(و 
إƑƅ أن اƄţƅوƓżŗƊƔ řƈ أن ƈśول اŕſƊƙق اƄţƅوƈ Ɠƈن ƜŦل اŲƅراœب أو اƅدƔن اŕŸƅم أو 

، Őžذا ƈŕƁت اƄţƅوƈśŗ řƈوƔل اƅزŕƔدة Ɠž )أو śوƈ řſƔƅن ƍذƋ اƅوœŕŬل( اŰƙدار اƂƊƅدي 
Ɣق زƔن طرŷ قŕſƊƙا Ɠž رƔżś دث أيţƔ نƆž ،صŕŦƅع اŕطƂƅن اƈ راضśƁƛب أو اœراŲƅدة اŕ
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ŷرض اƂƊƅود، Ɣţ Ɠžن إذا ƈوƅت اƅزŕƔدة ŷن طرƔق اśƁƛراض ƈن اƊŗƅك اƈƅرƄزي Őžن اŷŕƂƅدة 
 řƔدƂƊƅا)M ( řƔدƂƊƅدة اŷŕƂƅا Ɠž دةŕƔزƆƅ ونƄśو ،řƔƈوƄţƅدات اƊŬƅت اŕŸƔŗƈ دارƂƈŗ زدادś

  .řƔōƄ زŕƔدة أŦرى Ɠž اŷŕƂƅدة اƂƊƅدřƔاƔŝōśƅرات ŷ Ɠž ŕƎŬſƊرض اƂƊƅود 

Ɠſž اŠƗل اƔŰƂƅر وƊŷد اśŬƈƅوى اśƅوازƆƅ ƓƊدŦل Őžن اŕſƊƙق اƄţƅوƈ Ɠƈن اƈśţƈƅل 
ن اƄţƅوŠƔ řƈب أن ƈśول ƍذƋ اƅزŕƔدة Űƙŕŗدار اƂƊƅدي،  ǔوا ،řƔŗƔرŲƅرادات اƔƙوز اŕŠśƔ أن

ƅل اŕƂśƊا Ɠƅŕśƅŕŗود، وƂƊƅرض اŷ Ɠž دةŕƔز ƌƔƆŷ بśرśƔ ذيƅر اƈƗا ƑƊţƊƈ)lm ( نƔƈƔƅا  Ƒƅإ
) ƑƊţƊƈƅل اƂśƊƔد وƔزاśƔ رŦƕو اƍ كƜƎśŬƛن اŐž روةŝƅد اƔزś ŕƈƅŕط)is (نƔƈƔƅا Ƒƅن )إƄƈƔو ،

 Ɠž رارƈśŬƛن اƄƅدات، وƊŬƅدار اŰق إƔن طرŷ زŠŸƅول اƈƔ ŕƈدƊŷ ŕƎŬſƊ řƅŕţƅا řظţƜƈ
زƓƊ طوƔل اŠƗل، Ɔśك اƔżśƅرات ƜŦل اƈƅدد اƅزŬ řƔƊƈوف ŰƔل ŕƎƔž اƅدŦل إśŬƈ ƑƅواƋ اśƅوا

 řƔŗƔرŲƅرادات اƔƚƅ ŕƔوŕŬƈ ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙون اƄƔ وىśŬƈƅذا اƍ دƊŷو ) Ƒƅل إŦدƅل اŰإذا و
، إذ ƍ ƓƊŸƔذا زŕƔدة اƅدŦل Ƃŗدر ŕƄف śƅوƔƅد اœŕŸƅدات )اśŬƈƅوى اśƅوازƓƊ طوƔل اŠƗل

ƓƈوƄţƅق اŕſƊƚƅ دƔدŠƅا ƑƆŷƗوى اśŬƈƅم اƔŷدśƅ řƔžŕƄƅا řƔŗƔرŲƅا.  

ƑƂŗƔ ƓƄƅ ذاƄƍدة  وŷŕƂƅا Ɠž راتƔżśƅن اŐž لŠƗل اƔطوƅا ƓƊوازśƅا ƋواśŬƈ دƊŷ لŦدƅا
 řƔدƂƊƅا)ǻM ( قŕſƊƙا Ɠž دةŕƔر أي زƔŰƂƅل اŠƗا Ɠſž ذاƄƍر، وſŰƅوي اŕŬƔ د أنŗ ƛ

 ƌƆŸſś ŕƈƈ رŗƄا ƓƈوƂƅدار اŰƚƅ زاžŕţ ونƄś Ɠśƅود واƂƊƅدار اŰق إƔن طرŷ ولƈś ƓƈوƄţƅا
ś ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙا Ɠž řƔوŕŬƈ دةŕƔن، زƔدƅدار اŰأو إ řƔŗƔرŲƅرادات اƔƙق اƔن طرŷ ولƈ

وƓž اƈƅدة اƅطوŢŗŰƔ řƆƔ اƄŸƅس ŢƔţŰ، وƊŷدœذ ŠƔب ƑƆŷ اƆŬƅطŕت اřƔƅŕƈƅ أن ŦśŬśدم 
 Ɠž رƔżśƔ ديŕŰśƁƛا ŶŲوƅأن ا ƑƆŷ ،ŕƎśŬŕƔŬƅ Ɠƅأو ƜƔƅل دƔطوƅر أو اƔŰƂƅل اŠƗا

ŠƅدƔدة، وŗذƅك Őžن şœŕśƊ اŕŠƕل اƅطوřƆƔ وأن اŕŬŕƔŬƅت ŠƔب أن ţśśول ƈƅواřƎŠ اƅظروف ا
řŬŕƔŬƅا ƓŸƊŕŰƅ لŲžأ ƜƔƅدم دƂś رةƔŰƂƅدة اƈƅا.  

3- ŗƒدƀƈƃوا ŗƒƃœƆƃن اƒřŪœƒŪƃن اƒŕ ŴƆŞƃا:  

ƊŕƄت اƊƅظرřƔ اƂƊƅدřƔ اƔƆƂśƅدŲſś řƔل اŦśŬدام اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřŠƅŕŸƈƅ řƔ اƄŕŮƈƅل 
اŕŰśƁƛدřƔ وśžرات أƛزŕƈت اƄƈƔ Ɠśƅن أن ŸśƔرض ŕƎƅ اŕŰśƁƛد اƅوطƔţ Ɠž ،ƓƊن اƈśŷدت 
اƊƅظرřƔ اƊƔƄƅزƑƆŷ řƔ اřŬŕƔŬƅ اŕƎƊƗ řƔƅŕƈƅ أŝƄر ƈ řŷŕŠƊن اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ اƄƈƔ ƛ Ɠśƅن أن 
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اث اśƅوازن اŕŰśƁƛدي اśž Ɠž řŰŕŦ ،ƓƆƄƅرات اŕŬƄƅد Ɣţث ƄƈƔ ƛن أن śؤŝر śؤŝر Ɠž إţد
 řŠƅŕŸƈ Ɠž řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅا řƔƆŲžز أƊƔƄ رىƔ كƅذƅ ،řƅوƔŬƅا ťž řƂطƊƈ Ɠž دةœŕſƅر اŸŬ Ɠž
اƅرƄود، وƄƈƔن اŦśŬدام اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدśž Ɠž řƔرة اŦŲśƅم ŷن طرƔق اƄţśƅم Ɠž اŸƈƅروض 

ŕطƆŬƅل اŦدś لŗƁ نƈ ديƂƊƅا řƔدƂƊƅزي( ت اƄرƈƅك اƊŗƅ1)ا.  

إن اŕƈŸśŬل اƔśŬŕƔŬƅن اřƔƅŕƈƅ واƂƊƅدśƔ řƔطƆب ŕƎƈرة Ɠž اƔŬƊśƅق واřƔżŗ řƈœƜƈƅ اƔŝōśƅر 
  .ƑƆŷ اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي، Ŭواء ŕƄن ƍ ƓƊŕŸƔذا اƅوƈ ŶŲن اżŲƅوط اřƔƈŦŲśƅ أو اƅرƄود

ƔƆƂśص ƊŸžدōŠƆś ŕƈ اƄţƅوřƈ إƑƅ اřŬŕƔŬƅ اƔſŦśƅ řƔƅŕƈƅض Šţم اŕſƊƙق ƈن أŠل 
ƓƆƄƅب اƆطƅم اŠţ - مŦŲśƅا řƅŕţ-  ŕƈدƊŷ ŕƈŕƈś سƄŸƅوا ،řƅŕطŗ دوثţ كƅذ ƑƆŷ بśرśƔŬž

 ƓƆƄƅب اƆطƅم اŠţ Ŷžر řƔżŗ بœراŲƅض اƔſŦś ق أوŕſƊƙم اŠţ نƈ řƈوƄţƅد اƔزś–  řƅŕţ
Ɣţث śظƎر řƆƄŮƈ ارŕſśع اśŬƈƅوى اŕŸƅم ŕŸŬƘƅر، وƈن ŝم śظƎر ŗوادر اŦŲśƅم  -اŕŬƄƅد

Ɣ ŕƈ ذاƍد، وƔدŠ نƈ ƑƊţƊƈŗ رفŸ"سŗƔƆƔž " řƅŕطŗƅن اƔŗ رŕƔśŦƛا řƔƅŕƄŮل إƆţƔ ذيƅا
  .واŦŲśƅم

ƅذا śواƌŠ اƄţƅوŕƈت Š řƆƄŮƈوƍرŝƈśś řƔل Ɠž اŕƔśŦƛر واƔŬƊśƅق واƔŗ řƈœƜƈƅن 
 řŰŕŦƅر اƔŗداśƅراءات واŠƙن اƔŗ قƔŬƊśƅا řƔƅŕƄŮم إŝ نƈو ،řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅوا řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅا

 řŬŕƔŬ لƄŗ–řŰŕŦ-  عŕŲج وأن أوŕśƊƙل اƄƔƍدي وŕŰśƁƛم اŕظƊƅث اƔţ نƈ دولƅا
  .واřŬŕƔŬƅ اŕŰśƁƛدřƔ اƆśŦś řƈŕŸƅف ƈن Ɔŗد Ƃśƈدم إƆŗ Ƒƅد Ɠž طرƔق اƈƊƅو إƆŗ Ƒƅد ƆŦśƈف

 řŠƅŕŸƈƅ řƔدƂƊƅوا řƔƅŕƈƅن اƔśŬŕƔŬƅن اƔŗ ŕƈƔž زمƜśƅق واƔŬƊśƅا řƔƈƍأن أ řŰƜŦƅوا
اƅدŦل ţƙداث اśƅوازن اŕŰśƁƛدي اŦŲśƅم أو اŕŬƄƅد وƔŝōśرƄ ƑƆŷ ŕƈƍل ƈن ŸŬر اœŕſƅدة و 

اƓƆƄƅ، وŗśŸƊ ƌƔƆŷر اŕśŬŕƔŬƅن اƂƊƅدřƔ واřŗŕŝƈŗ řƔƅŕƈƅ اŕƔƅƕت اśƔ Ɠśƅم اŦśŬداŗŲ Ɠž ŕƎƈط 
وśوازن اřŬŕƔŬƅ اŕŰśƁƛدřƔ اƆƅ řƈŕŸƅدوƅ ،řƅذƅك ƓżŗƊƔ اƔŬƊśƅق واƔŗ řƈœƜƈƅن وœŕŬل وأدوات 

ŕƍدţوƅ řŬŕƔŬ لƄ دافƍل وأœŕŬن وƔŗ ن أوƔśŬŕƔŬƅن اƔśŕƍ.  
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 řƆţرƈŗ رƈƔ ƓƊوطƅد اŕŰśƁƛرض أن اśſƊ نƔśŬŕƔŬƅن اƔŗ قƔŬƊśƅا řƔƈƍأ ŢƔŲوśƅو
 řطŬواŗ رƔŗداśراءات وŠع إŕŗśن إƄƈƔ ƓƆƄƅب اƆطƅوا ƓƆƄƅرض اŸƅن اƔŗ وازنś دŕŠƔƙم، وŦŲś

ƓƆƔ ŕƈƄ řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅوا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅ1ا:  

-  řطŬواŗ نŕƈśœƛا ƑƆŷ řŗŕƁرƅŕŗ ديƂƊƅروض اŸƈƅم اŠţ صƔƆƂśřƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅأدوات ا.  

-  ƓƆƄƅب اƆطƅم اŠţ نƈ دţƅري(اŕƈŝśŬƛوا ƓƄƜƎśŬƛق اŕſƊƙم ) اŠţ صƔƆƂś قƔن طرŷ
  .اƂƅروض اřƈŕŸƅ، أو اŕŰśƈص œŕžض اŸƈƅروض اƂƊƅدي

- řƔƊزاƔƈƅرادات اƔت إŕƔوśŬƈ دةŕƔدف زƎŗ بœراŲƅا Ŷžر.  

- ƅت اŕƔوśŬƈ ضŕſŦƊا Ƒƅؤدي إƔ ŕƈƈ ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙم اŠţ صƔƆƂś ضŕſŦƊا ƌƊƈل، وŦد
ƓƆƄƅب اƆطƅا.  

 ŕƈŕƈś řŬƄŕŸƈ راءاتŠذ إŕŦśŕŗ ŢŰƊƔ ƌƊŐž دŕŬƄ řƆţرƈŗ رƈƔ دŕŰśƁƛن اŕƄ إذا ŕƈأ
śƆƅداƔŗر اƂśž ،řƂŗŕŬƅوم اƔśŬŕƔŬƅن اƂƊƅدřƔ واŕƈŬƅŕŗ řƔƅŕƈƅح śƅŕŗوƓž ŶŬ اŕƈśœƛن أو ƔſŦśض 

ŦƊƔم وŕŸƅق اŕſƊƙم اŠţ زدادƔž ،رادžƗن اƈ ƓƈوƄţƅراض اśƁƛا řƔƈƄ ŕƈŗ بœراŲƅم اŠţ ضſ
ƓƆƄƅق اŕſƊƙأو ا ƓƆƄƅب اƆطƅم اŠţ دةŕƔزŗ ŢƈŬƔ.  
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Ŵŕراƃل اŮŽƃدي: اœŮřſƙو اƆƈƃوا ŗƒدœŮřſƙا ŗƒƆƈřƃا  
  

  )ƌŽƆوœƌƆ و أœŶŕدœƋ( اŗƒƆƈřƃ اœŮřſƙدŗƒ : اšŕƆƃث اƕول

Ƒƈœśƃث اšŕƆƃا :ŗƒدœŮřſƙا ŗƒƆƈřƃت اœƒظرƈ  

  .ŵواƆل و Ɔراšل اŗƒƆƈřƃ اœŮřſƙدŗƒ: اšŕƆƃث اƃœśƃث

Ŵŕراƃث اšŕƆƃدي : اœŮřſƙو اƆƈƃا )ƊŪƒƒœƀƆ و ƊƆوƌŽƆ(  

  .Ɔƈو اœŮřſƙديƈظرœƒت اƃ: اšŕƆƃث اƆœŤƃس
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  :ƒƌƆřد

Ɗƈذ اţƅرب اřƔƈƅŕŸƅ اřƔƊŕŝƅ اśţل ƈوŲوع اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدƔƈƈ ŕƊŕƄƈ řƔزا Ɣŗن اƅدراŕŬت 
 řƈدƂśƈƅدان اƆŗƅا Ɠž نƔƔŬŕƔŬƅن واƔƔدŕŰśƁƛت اŕƈŕƈśƍا ƑƆŷ وذţśŬƔ دأŗو ،řƔدŕŰśƁƛا
 Ɠśƅت اƜƔƆţśƅت واŕŗŕśƄƅن اƈ دƔدŸƅرت اƎوظ ،řƔƈƔƆƁƙوا řƔƅدوƅت اŕƈظƊƈƅا Ɠžو řƔƈŕƊƅوا
 Ɠž مƍŕŬ دƁو ،řſƆśŦƈƅا ŕƎŗƊواŠ نƈ řƔƈƊśƅدي واŕŰśƁƛف اƆŦśƅع اŕŲأو řŬدراŗ تƊŲśţا

ŕƎƊƈل وƈواŷ دةŷ řƔƈƊśƅا řƅōŬƈŗ مŕƈśƍƛذا اƍ دةŕƔز:  

  .řƈاƅرŕŦء اƂţśƈƅق Ɠž اƆŗƅدان اřƔŷŕƊŰƅ اƂśƈƅد -

- ŕƎƊداƆŗ رƔطوśŗ ŕƎƈŕƈśƍوا ،řƔƈŕƊ دانƆŗ دةŷ لƜƂśŬا.  

اƂśƅدم اƔŗƄƅر اƅذي أţرزƌś اƆŗƅدان اśŮƛراŕƎƊƔţ Ɠž řƔƄ وƂƈ ƓžدŕƎśƈ اŕţśƙد  -
 Ɠž řƔƈƊśƅا ŕƔŕŲƁ ŶƔŠŮś Ɠž مƍŕŬ ذيƅن واƔŰƅوا řƔƁرŮƅا ŕŗودول أورو ƓśƔžوŬƅا

řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا.  

  .řƔ اřƆœŕſśƈƅرواج Ÿŗض أŕƄžر اƊƅظرřƔ اŕŰśƁƛد -

-  Ɠƅدوƅد اƂƊƅدوق اƊŰƄ řƔدƂƊƅوا řƔƅŕƈƅت اŕŬŬؤƈƅدة واţśƈƅم اƈƗا řƈظƊƈ ورƎظ
řƔƈƊśƅل اŕŠƈ Ɠž Ɠƅدوƅون اŕŸśƅا ƓŷŕŬƈ ززŷ ذيƅوا ،Ɠƅدوƅك اƊŗƅوا.  

ƔŲƁ رŕŝś řƔƈƊśƅف و اƆŦśƅن اŷ ثƔدţƅد اƊŷ دي و وŕŰśƁƛو اƈƊƅن اƔŗ řƁرſśƅا ř řƔƈƊśƅا
 ƓƊŸƔ ŕƈƍƜƄž ،řƔدŕŰśƁƛا Ɠž şśƊƈƅر اŕƈŝśŬƛدة اŕƔد أي زŕŰśƁƜƅ řƔŠŕśƊƙا řƁŕطƅدة اŕƔز

 Ƒƅض إŸŗƅل اƔƈƔ و ،ŶƈśŠƈƅا Ɠž ƓƂƔƂţƅل اŦدƅج اŕśƊƙ řƔرŮŗƅو ا řƔدŕƈƅت اŕƊŕƄƈƙا řƔƈƊś
Ɣţث أن  -أي اŦśŬداƈƄ ŕƈƎƈرادƔžن –اŕŬƈƅواة Ɣŗن اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدřƔ و اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي 

ŬţƗا Ƒƅر إƔżśƅا ƓƊŸƔ ŕƈƍƜƄ وƈƊƅا ŢƆطŰƈ دامŦśŬا Ƒƅب إŕśƄƅن اƈ ددŷ لƔƈƔ ن، و
 řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅا ŢƆطŰƈ دمŦśŬƔ نƔţ Ɠž ،ŕƔدŕŰśƁا řƈدƂśƈƅدول اƅن اōŮŗ ديŕŰśƁƛا

  .ƑƆŷ اƅدول اƁƗل Ƃśدŕƈ، إƛ أن اƅرأي اŷƗم و اŰƗوب ƍو وŠود اƜśŦف Ɣŗن اŰƈƅطƔţƆن

ŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅا Ƒƅطرق اśƊ وفŬ لŰſƅذا اƍ لƜŦ نƈž نƈ ديŕŰśƁƛو اƈƊƅو ا řƔد
، Ǝſƈ- ƓžوŕƎƈ واŕŸŗدţŗƈ–ŕƍث اƛول ŕƊśƔول اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدي ƜŦƅŕžل ţŕŗƈ řŬƈŦث، 
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 Ƒƅطرق اśƊ ثƅŕŝƅث اţŗƈƅا Ɠžو ،řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅت اŕƔظرƊ فƆśŦƈ ولŕƊśƊ ƓƊŕŝƅث اţŗƈƅا
–ŷواƈل و ƈراţل اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدřƔ، و Ɠž اţŗƈƅث اƅراśƊ Ŷŗطرق اƑƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي 

ƌŬƔƔŕƂƈ و ƌƈوƎſƈ - ديŕŰśƁƛو اƈƊƅت اŕƔظرƊ Ƒƅطرق اśƊ سƈŕŦƅث اţŗƈƅا Ɠž و.  

    ƌŽƆوœƌƆ وأœŶŕدœŮřſƙ– œƋدŗƒ اŗƒƆƈřƃ ا: اšŕƆƃث اƕول

   Ɠžص وŕŦƅا ƋرŕظƊƈŗ ŕƎƅ ظرƊƔ لƄž ،řƔƈƊśƅوم اƎſƈ دƔدţś Ɠž ونƔدŕŰśƁƛف اƆśŦد اƁ
Ųوء ƌśſŬƆž اřƔŬŕƔŬƅ وƌśŕƔſƆŦ اƄſƅرś ŕƈƄ ،řƔطور Ǝſƈوم اŗŷ řƔƈƊśƅر اƅزƈن وśوŸŬت 

 řƔƈƊśƅوم اƎſƈ Ƒƅطرق إśƊ وفŬ ثţŗƈƅذا اƍ لƜŦ نƈو ،ƋدŕŸŗددت أŸśو ƌƊƔƈŕŲƈŕƍدŕŸŗوأ.  

1- ŗƒدœŮřſƙا ŗƒƆƈřƃوم اƌŽƆ:  

   ŕƈƔž řƔƈƊśƅت اŕſƔرŸś تſƆśŦد اƁو ،řſƆśŦƈ ءŕƔŮأ ƓƊŸƔ řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅا ŢƆطŰƈ إن
Ɣŗن اŕŰśƁƛدƔƔن واŕśƄƅب، وŕƎƊƄƅ أŸƈŠت ƑƆŷ أن اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدƈŮś řƔل Š ŶƔƈŠواƊب 

ƆŻب ƑƆŷ اŕŗŕśƄƅت اƗوƑƅ  اŕƔţƅة Ɠž اŶƈśŠƈƅ وŕŠśśوز ŗذƅك Ǝſƈوم اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي اƅذي
řƔƈƊśƅل اŕŠƈ Ɠž.  

   Ƒƅف إƆŦśƅا řƅŕţ نƈ لŕƂśƊƛري اŠƔ ŕƍŕŲśƂƈŗ Ɠśƅا řƔƆƈŸƅا ŕƎƊōŗ ضŸŗƅا ŕƎžرŷ دƂž
 ŕƎžرŸƔدي، وŕŰśƁƛن اŕƔƊŗƅا Ɠž řƔرƍوŠƅوا řƔذرŠƅرات اƔżśƅن اƈ دƔدŸƅك اƅب ذţŕŰƔدم، وƂśƅا

ŕŰśƁƛول اŦد ŕƍŕŲśƂƈŗ مśƔ Ɠśƅا řƔƆƈŸƅا ŕƎƊōŗ رونŦو آƈƊƅو اţƊ قƜطƊƛا řƆţرƈ ƓƊوطƅد ا
Ɠśذاƅرف 1اŸƔ ŕƈƄ ،)EDGAR OWEN ( مŕŷ ƌŗŕśƄ Ɠž řƔƈƊśƅر  1987اŰśƂś ƛ ŕƎƊōŗ

 Ɠž رƔƍŕƈŠƅل ودور اŕƄŮوأ řƔŬŕƔŬƅر اŕƄžƗŕŗ طŗśرś ŕƎƊل أŗ بŬţž ديŕŰśƁƛب اƊŕŠƅا ƑƆŷ
ŶƈśŠƈƅ2ا.  

وŸƔرŕƎž اŸŗƅض أƎſƈƅŕŗ ŕŲƔوم اƅواŕƎƊōŗ ŶŬ رśŬƈ Ŷžدام ƄƄ ŶƈśŠƈƆƅل واƊƅظŕم   
اţƊ ƓŷŕƈśŠƛو ŕƔţة إřƔƊŕŬƊ أŲžل، وƁد ŷرžت اƈŸś ŕƎƊōŗ řƔƈƊśƅل ś ƑƆŷوŶƔŬ اƂţƅوق 
واƂƅدرات، Ɨŕžول ŢƊƈŗ اžƗراد Ƃƈوŕƈت اŕƔţƅة اřƔŬŕŬƗ واśţرام اſƊƅس واŢƊƈŗ ƓƊŕŝƅ اſƅرد 

Ɨف اƔرŸśƅوا ،řƔرţƅأو ا ƓƊŕƔƊŗƅطور اśƅك اƅل ذŝƈ ŕƎƊو أƍ لƈŕŮƅوم اƎſƈƅŕŗ řƔƈƊśƆƅ لŲž
                                                             

ϭ  -  ΩϣΣϣ ΩΑϋ ίϳίόϟ΍ ΔϳϣΟϋ ϭ  ϥΎϣϳ· Δϳρϋ ˬϑλΎϧ ΔϳϣϧΗϟ΍ ˬΔϳΩΎλΗϗϹ΍ ΕΎγ΍έΩ Δϳέυϧ ˬΔϳϘϳΑρΗϭ ϮϬϬϬˬ ΔόϣΎΟ ˬΔϳέΩϧϛγϹ΍ ι ϱϱ. 
ϮͲ EĚŐĂƌ OǁĞŶ  ͕ TŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ŽĨ ĨƌĞĞĚŵĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ǁŽƌůĚ͗ EĐŽŶŽŵŝĐ DĞǀůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ RĞĨŽƌŵ ; NEW 
YORK͕ ƉĞƌŐĂŵĂŶƉƌĞƐƐ͕ ϭϵϴϳͲ Ɖ ǆǀ͘  
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ƓƊŕƔƊŗƅر اƔżśƅل   اŠن اƈ řƔƈƔظƊśƅوا řƔرƄſƅوا řƔŷŕƈśŠƛوا řƔدŕŰśƁƛا ƋدŕŸŗōŗ ŶƈśŠƈƅا Ɠž
ŶƈśŠƈƅراد اžأ ŶƔƈŠƅ řƈƔرƄƅة اŕƔţƅر اƔžوś1.  

  ŕƈƍ نƔŬŕŬن أƔرŰƊŷ ƑƆŷ فƔرŸśƅذا اƍ زƄśرƔر : وƔžوśو ،ƓƊŕƔƊŗ رƔƔżś ،řƈƔرƄƅة اŕƔţƅا
 ŕƎŗ زƔƈśƔ Ɠśƅت اŕƁƜŸƅب واŬƊƅا Ɠž ريƍوŠ رƔƔżś داثţإ ƓƊŸś ƑƊŸƈƅذا اƎŗ řƔƈƊśƅŕž
 şśŕƊƅا Ɠž řſƆśŦƈƅت اŕŷŕطƂƅب اŬƊر وŕƈŝśŬƛدل اŸƈر وŕŦدƛدل اŸƈ لŝƈ ƓƊوطƅد اŕŰśƁƛا

ƓƅŕƈŠƙا ƓƆţƈƅوارد.....اƈƅوع اƊم وŠţ بŬţ رŦƕ ŶƈśŠƈ نƈ فƆśŦƔ رƔƔżśƅذا اƍ إن ،ťƅا 
اŕŰśƁƛدřƔ اśƈƅوžرة Ɠž اŶƈśŠƈƅ، وƎƅذا Ƃžد اŗśŬدل ƍدف زŕƔدة اƅدŦل اſƅردي Ǝŗدف ƔƂţśق 
اŕƔţƅة اƄƅرſƆƅ řƈƔرد، رŻم أřƔƈƍ اƅدŦل اſƅردي، وƈŲśƔن Ǝſƈوم اŕƔţƅة اƄƅرś řƈƔوƔžر 

ŶƈśŠƈƅا Ɠž ردſƆƅ رŕƔśŦƛا řƔرţ رƔžوśرد، وſƅا řƔśق ذاƔƂţśرد، وſƆƅ řƔŬŕŬƗت اŕŠŕƔśţƛا.  

واƅذي Ɣرžض اŕƈƊƅذج ) اŕŬƔƅري(ŕƊƍك اŸƔ ƋŕŠśرف ƋŕŠśƛŕŗ اƅرادŕƈƄ  ƓƅŕƄƔ أن
 ،ŕƂŗŕŬ řŲروŸƈƅذج اŕƈƊƅن اŷ ŕſƆśŦƈ ŕŠƎƊƈ رحśƂƔو řƔƈƊśƆƅ řƔŗرżƅا řƔƅŕƈŬرأƅت اŕƔظرƊƅوا
وƈن ƜŦل ƍذا اŶƈśŠƈƅ واƅذي ŸƔرف ƅŕŗرؤřƔ اŠƅدƔدة ŸƔ řƔƈƊśƆƅرƎś ŕƎƊōŗ ŕƎžدف إƔƂţś Ƒƅق 

ƈƅا řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅث، اƅŕŝƅم اƅŕŸƅا Ɠž نŕŬƊƙا řƔƍŕžق رƔƂţś ƑƆŷ لƈŸś Ɠśƅا řƆƂśŬ
 ƌƔŠوśو ŕƍواردƈ ƑƆŷ řƅدوƅطرة اƔŬو ،řƔدŕŰśƁƛا řƔŸŗśƅن اƈ ررţśƅŕŗ دفƎƅذا اƍ قƂţśƔو

  .2اœŕſƅض اŕŰśƁƛدي ţƊو Ůƈروŕŷت اƅ řƔƈƊśƅرřŮƔŸƈ Ŷž اŸŮƅوب

ف ţƈددة ŶƈśŠƈƆƅ، وřƔƈƊśƅŕž ƌƊƄƅ اŕŰśƁƛدƎŗ řƔذا اƓƍ ŕƈ ƑƊŸƈƅ إƛ أداة ƔƂţśƅق أƍدا  
 ƛم إśś ن أنƄƈƔ ƛ řƔƈƊśƅا řƔƆƈŷ نōŗ دƔƄōśƅن اƈ دŗ ƛو ،ŕƎžداƍن أŷ řƔƈƊśƅل اŰž نƄƈƔ ƛ

ŕƎţŕŠƊƙ ŕƎŸƈ ردſƅل اŷŕſś بƆطśśو ŶƈśŠƈƅراد اžأ ŶƔƈŠ وداتƎŠƈŗ.  

ŕƈƄ أن اƈŲśś řƔƈƊśƅن اŸƅدƔد ƈن اƔżśƅرات Ŭواء ƊŕŠ Ɠžب اŸƅرض أو ƊŕŠ Ɠžب   
ƍن أƈب، وƆطƅاƓƍ رضŸƅب اƊŕŠ Ɠž دثţś Ɠśƅرات اƔżśƅ3م ا:  

  اŕŮśƄف ƈوارد ŠدƔدة  -           

                                                             
ϭ  -  ΕΣΩϣ ˬϲηϳέϘϟ΍ ΔϳϣϧΗϟ΍ ˬΔϳΩΎλΗϗϹ΍ έ΍Ω ϝ΋΍ϭ ˬέηϧϠϟ ˬϥΩέϷ΍ ϮϬϬϳˬ ι ϭϮϯ 
Ϯ  -  ϱίϣέ ˬϲϛί έϛϓ ˬΔϣίϷ΍ Δγ΍έΩ ϲϓ ϡϠϋ ΩΎλΗϗϻ΍ ϲϟΎϣγ΃έϟ΍ έϛϔϟ΍ϭ ϱϭϣϧΗϟ΍ ˬϲΑέόϟ΍ ΕΎϋϭΑρϣ ΔΑΗϛϣ ˬϲϟϭΑΩϣ ΔόΑρϟ΍ ˬϰϟϭϷ΍ ϭϵϴϳˬ ι 

ϭϯϱ. 
ϯ  -  ΕΣΩϣ ˬϲηϳέϘϟ΍ ΔϳϣϧΗϟ΍ ˬΔϳΩΎλΗϗϹ΍ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϭϮϰ. 
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  .اśƅوś řƔƆƈŷ Ɠž ŶŬراƄم رأس اŕƈƅل -           

  .śزاƔد Šţم اŕƄŬƅن -           

  .إدŕŦل أƔƅŕŬب ŠدƔدة Ɠž اŕśƊƙج -           

  .ƔŬţśن اŕƎƈƅرات -           

  .řƔ واƊśƅظśřƔƈƔطوƔر اƂƅدرات اƙدار  -           

           - řƔƈƔظƊśو řƔŬŬؤƈ تƜƔدŸś.  

  :أŕƈ اƔżśƅرات ƊŕŠ Ɠžب اƅطƆب ƈŮśžل

  .Ɣżśر Šţم اŕƄŬƅن وśرƌŗƔƄ اƈŸƅري -  

  .Ɣżśر śŬƈوى اƅدŦل وƈƊط śوزƌŸƔ وƔżśر اƗذواق -  

  - řƈظƊƗت واŕŸƔرŮśƅوأطر ا řƔŷŕƈśŠƛوا řƔžŕƂŝƅا Ɠƍرى وŦƗا řƔŬŬؤƈƅرات اƔżśƅا.  

1-1 :ƆƈƃاŗƒƆƈřƃو وا:  

إن ŰƈطƓţƆ اƈƊƅو واřƔƈƊśƅ اŦśŬدƈƄ ŕƈرادƔžن ŕƈƎŲŸŗƅ وƓž řŰŕŦ اƗدŕƔŗت   
 ƓƂƔƂţƅا ƓƅŕƈŠƙا ƓƈوƂƅا şśŕƊƅا Ɠž دةŕƔدل زŸƈ Ƒƅر إƔŮƔ ŕƈƍƜƄž ،ƑƅوƗا řƔدŕŰśƁƛا
ƜŦل śžرة زřƔƊƈ طوƄƅ ،řƆƔن ŕƊƍك اŕžƜśŦت أƈƊƅŕž ،ŕƈƎƊƔŗ ŕƈƔž řƔŬŕŬو اŕŰśƁƛدي ƔŮƔر 

اŲƈƅطردة Ɠž اşśŕƊƅ اƂƅوƓƈ اśſƅ ƓƅŕƈŠƙرة زřƔƊƈ طوƈ řƆƔن اƅزƈن دون ţدوث  إƑƅ اƅزŕƔدة
řƔŬŕƔŬƅوا řƔŷŕƈśŠƛوا řƔدŕŰśƁƛب اƊواŠƅا Ɠž řŬوƈƆƈو řƈƎƈ راتƔżś.....ťƅا.  

ƓƊŸś ŕƈƊƔŗ اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدřƔ إřžŕŲ إƈƊ Ƒƅو اşśŕƊƅ اƂƅوƓƈ اţ ƓƅŕƈŠƙدوث   
 řƔžراżƈƔدƅو ا řƔŬŕƔŬƅوا řƔŷŕƈśŠƛوا řƔدŕŰśƁƛت اƛŕŠƈƅا Ɠž řŸŬووا řƈƎƈ řƔƆƄƔƍ راتƔżś
 Ɠž řŷŕƊŰƅا řŰţ دŕƔازد ƛد أوŠƊ řƔƆƄƔƎƅرات اƔżśƅم اƍن أƈو ،řƈظƊƗا Ɠžت وŕŸƔرŮśƅا Ɠžو

ŗŕƂƈ ƓƅŕƈŠƙل اŕſŦƊض řŰţ اƅزراřŷ، وŕƔƊŕŝ زŕƔدة řŗŬƊ اŕƄŬƅن اƅذƔن اşśŕƊƅ اƂƅوƓƈ ا
ŮƔŸƔون Ɠž اƈƅدن ŗدƈ ƛن اƅرƔف، ŕƈƄ أن ƈƊط اƜƎśŬƛك ƔżśƔر Ɨن اŕƊƅس ƂſƊƔ ƛون Ƅل 
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دƎƆŦم ƑƆŷ اŲƅرورŕƔت اŗ řƔŬŕŬƗل ţƔوƅون Šزء ţƊ ƌƊƈو اŶƆŬƅ اřƔƄƜƎśŬƛ اƈŸƈƅرة وţƊو 
 ŢŗŰƔ رƔŦƗا Ɠžو ،řƔƅŕƈƄ ŶƆŬ Ƌذƍ تŗƆŠ Ɠśƅا řƔوƈƊśƅا řƔƆƈŸƅا Ɠž نƔƈƍŕŬƈ رادžƗا

řƔƆƄƔƎƅرات اƔżśƅ1ا.  

وſƔرق Ÿŗض اŕŰśƁƛدƔƔن Ɣŗن اƈƊƅو واŠ Ɠž řƔƈƊśƅواƊب ŷدƔدة Ɣţث śؤƄد اƔŬƅدة   
)MRS HIKS ( ،řƈدƂśƈƅدان اƆŗƅا Ƒƅر إƔŮƔ وƈƊƅوا řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا Ƒƅر إƔŮś řƔƈƊśƅن اōŗ

اƔƊŝƛن Ƃƅŕŗول ōŗن اƔżś Ɠƍ řƔƈƊśƅر ƔŻر ƈśŬƈر Ɣŗن ) ſƔ ŕƈƄ)SCHUMPETERرق 
وƓž ƓœŕŠž اřƅŕţƅ اƂśŬƈƅرة، ŕƈƊƔŗ أن اƈƊƅو ƍو Ɣżśر śدرƓŠƔ وƂśŬƈر Ɠž اƈƗد اƅطوƔل، 
واƅذي ţƔدث ƈن ƜŦل اƅزŕƔدة اŸƈ Ɠž řƈŕŸƅدل اƛدŕŦر وƓž اŕƄŬƅن، وƔؤƄد اŗƅروŬžور 

)BAMME ( نƈ ŕŷوƊ نƈŲśśب وƆطśś řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅن اōŗ دةŕƔƂƅم واƔظƊśƅوا ƌƔŠوśƅا
ŕƎƔƆŷ řظžŕţƈƅوا ŶŬوśƅوى اƁ دƔƅوśƅ2.  

وŐž ƌƔƆŷن اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدŰƂƈ řƔƆƈŷ Ɠƍ řƔودة وŦƈططƎś řدف إƔƔżś Ƒƅر   
اŕƔƊŗƅن اŕŸŗōŗ ŶƈśŠƈƆƅ ƓƆƄƔƎƅدƋ اśƅ řſƆśŦƈƅوƔžر اŕƔţƅة اƄƅرžƗ řƈƔراد اŶƈśŠƈƅ، وƎƅذا Őžن 

ƈƊƅو زاœد اƔżśƅر، وأن اŬƔƅ řƔƈƊśƅت Ƃžط ظƍŕرة اřƔƈƊśƅ أƈŮل وأŷم ƈن اƈƊƅو، إذ أŕƎƊ ا
 ŕƔŷŕƈśŠوى اśţƈ ŕŲƔن أƈŲśś Ɠƍ لŗ řƔدŕŰśƁا.  

1-2 - ŗƒƆƈřƃوم اƌŽƆ طورř:  

Ÿŗد اţƅرب اřƔƈƅŕŸƅ اŕƄ řƔƊŕŝƅن Šوƍر اŝƈśƔ řƔƈƊśƅل Ɠž اƈƊƅو اŬƅرƆƅ ŶƔدŦل، Ɣţث   
ƔŗŸśƆƅر ŷن  śؤƄد أدŕƔŗت اƊŕŠ ƑƆŷ řƔƈƊśƅب اƈƊƅو، وأƈ ŢŗŰؤŮر اƅدŦل ŦśŬƔدم ŝƄŗرة

اƄŸƔ ƌƊƗ ،řƔƈƊśƅس Ɓدرة اƑƆŷ ŶƈśŠƈƅ زŕƔدة اŕśƊƙج Ÿƈŗدƛت ſśوق Ÿƈدƛت ƈƊو اŕƄŬƅن، 
وأن Ÿƈدل ƈƊو اƅدŦل اƔƂƔ ƓƂƔƂţƅس ƄŮŗل ŕŷم اŬţśƅن śŬƈ Ɠžوى اřŮƔŸƈƅ، وƜŦل Ƃŷد 
اŕƊƔśŬƅت Ɣżśر Ǝſƈوم اřƔƈƊśƅ إذ أن ƈظƍŕر اƆŦśƅف اŕŰśƁƛدي اƈśŬرت ƈن Ÿŗد ƔƊل اƆŗƅدان 

Ɗƅت اſŮƄ دƂž ،ƓƈوƂƅا şśŕƊƅا Ɠž  ŕƔŗŬƊ řƔƅŕŷ تƛدŸƈ تƂƂţ د أنŸŗو ،ŕƎƅƜƂśŬا řƔƈŕ
اŕŠśƅرب اŰƁ řƔƈƆŸƅور اřƔƈƊśƅ اƔƆƂśƅدي واƅذي ظƎر ƈن اƆŗƅدان اƂśƈƅدřƈ، واƅذي ŰţƔر 

                                                             
ϭͲ MĂůĐŽůŵ GŝůůƐ͕ EĐŽŶŽŵŝĐƐ ŽĨ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ǁǁ͕ŶĞƚƌŽŶ͘ AŶĚ ĐŽŵƉĂŶǇ͘NEW YORK͕ LŽŶĚŽŶ͕ ϭϵϴϯ͕ ƉͲϳͲ ϴ͘      
ϮͲ N͘KƵŵĂƌ ĂŶĚ R͘MŝƚƚĂů͕ EĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ AŶŵŽů ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ Ɖǀ͘ůƚĚ͘ NĞǁ DĞůŚŝ͕ ŝŶĚŝĂ͕ 
ĨŝƌƐƚ EĚĚƚŝŽŶ͕ ϮϬϬϮ͕ ƉͲ ϯͲ ϰ͘  
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ϭϰϱ 
 

 řƅŕطŗƅت اƜƄŮƈ رارƈśŬب اŗŬŗ كƅوذ ŶƔرŬƅدي اŕŰśƁƛو اƈƊƅرد اŠƈ Ɠž řƔƈƊśƅوم اƎſƈ
Ŧدƅا ŶƔوزś وءŬر وƂſƅلوا.  

   Ɠž ŕƎŸŲن وƔŬţś ƑƆŷ دŷŕŬƔ مƅ دانƆŗƅض اŸŗ Ɠž لŰŕţƅا ŶƔرŬƅو اƈƊƅأن ا ŕƈƄ
اƊƅظŕم اŕŰśƁƛدي اƓƈƅŕŸƅ، وƈن řƔţŕƊ أŦرى اśŬطŷŕت Ɔŗدان řƔƈŕƊ أن Ƃţśق Ƃśدōŗ ƛ ŕƈس 
ŷ Ɠž ƌŗدد ƈن اƛŕŠƈƅت اŕŗŮŐŗ řƆŰśƈƅع اŕŠŕţƅت اřƔŬŕŬƗ رŻم أƅ ŕƎƊم ƎŮśد Ŭوى 

  .Ÿƈدƛت śƈوŬطƈ řن اƈƊƅو

   řƅŕţ Ɠž كƅدي وذŕŰśƁƛن اŕƔƊŗƅا Ɠž رƔƔżś و دونƈƊ دثţƔ ن أنƄƈƈƅن اƈž
 ƌƊأ ƛإ řƔŸƔŗطƅروة اŝƅدر اŕŰƈ ƑƆŷ دƈśŸƈƅا ƓƈوƂƅل اŦدƅدة اŕƔز řƅŕţ Ɠžو ،řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا
 Ɠž راƔŗƄ راƔƔżś رطśŮƔ řƔƈŕƊƅدات اŕŰśƁƙا Ɠž وƈƊƅدة اŕƔن زŐž řƔŸƔŗع طŕŲظل أو Ɠž

  .اƄƔƎƅل اŕŰśƁƛدي

ا ţśول Ǝſƈوم اƈ řƔƈƊśƅن اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ŭţžب إƑƅ اţƅد ƈن اŕſśƅوت Ɠž وƄƍذ  
ŕŗŮع اŕŠŕţƅت  ǔل واƈŸƅرص اž ŶƔŬوśر وƂſƅا řƅزا ǔل واŦدƅا ŶƔوزś Ɠž řƅداŸƅق اƔƂţśل وŦدƅا

  .اřƔŬŕŬƗ إƊŕŠ Ƒƅب اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي

   ƓŸƊŕŰن وƔƔدŕŰśƁƛن اƈ رƔŗƄ ددŷ مŕƁ řƔƈƊśƅوم اƎſƈ Ɠž ولţśƅذا اƍ دŸŗ
ƔŬƅر اƂſƅا řŠƅŕŸƈ وţƊ ƌŠوśƅوا ƓƈوƂƅا şśŕƊƅو اƈƊ ƑƆŷ زƔƄرśƅد واƔƄōśƅن اŷ ƓƆŦśƅا Ƒƅت إŕŬŕ

وśوزŶƔ اƅدŦل وřŠƅŕŸƈ اŗƅطřƅŕ وŗذƅك أƔŷد ŸśرƔف اƓž řƔƈƊśƅ اŕƊƔŸŗŬƅت ƔƆƂś ƓƊŸƔƅل اƂſƅر 
دراك اŸƅدƔد ƈن اƔƔƊŸƈƅن  ǔو، واƈƊƅŕŗ رƈśŬƔ دŕŰśƁن اƈŲ řƅŕطŗƅا ƑƆŷ ءŕŲƂƅواة واŕŬƈƅدم اŷو

ƅŕŗ لƄŮو řƔŬŕƔŬƅر اŕƄžƗŕŗ řطŗśرƈ ŕƎƊل أŗ بŬţž řƔدŕŰśƁا řƔŲƁ تŬƔƅ ŕƎƊōŗ řƔƈƊś
اƄţƅوřƈ ودور اƔƍŕƈŠƅر Ɠž اŕƈƄ ،ŶƈśŠƈƅ أن اƊŗƅك اƅدوŕƄ Ɠƅن ƔرƄز ƑƆŷ اƈƊƅو 
 Ɠž ورد ŕƈƄ ،řƔƈƊśƆƅ ŶŬظرة أوƊ ظرƊƔ دأŗر وŦƕو اƍ ƌſƁوƈ رƔŻ řƔƈƊśƆƅ دفƎƄ ديŕŰśƁƛا

ōŗن ţśدي اƔŬţś ƓƊŸƔ řƔƈƊśƅن ƊوřƔŷ اŕƔţƅة واƈŲśś Ɠśƅن ، Ɣţث ƔؤƄد Ƃś1991رƔرŕŸƅ Ƌم 
 ،řƔذżśƅوا řţŰƆƅ ƑƆŷوى أśŬƈل وŲžأ ŕƈƔƆŸś كƅذƄ لƈŮśƅ لŦدƅع اŕſśرد ارŠƈ نƈ رŝƄأ

ƑƊŻأ řƔžŕƂŝ ةŕƔţر وŝƄأ řƔردž řƔرţظف، وƊأ řœƔŗل، وƁرا أƂžو.  
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ϭϰϲ 
 

   řƈظƊƈ تƊŗو، وƈƊƅا Ŷƈ ŶƔوزśƅدة اŕŷت إŕŬŕƔŬ Ɠƅدوƅك اƊŗƅا ƑƊŗś ذاƄƍل وƈŸƅا
 ŶƔوزś دŕŸƔ أن ƓſƄƔ ƛ ƌƊدت أƄن، وأŕŬƊƚƅ řƔŬŕŬƗت اŕŠŕƔśţƛŕŗ ءŕžوƅا řƔŠƔśراśŬإ řƔƅدوƅا
 ŶƆŬƅا ŶƔŬوśرة وƔƂſƅا řƔŗƆŻƗب اƔŰƊ نƔŬţś ƑƆŷ زƔƄرśƅل اŗ تŕœſƅت واŕƂŗطƅن اƔŗ لŦدƅا
واŦƅدŕƈت Ǝƅم، Ƅƅن Ƅžرة اŕŠŕƔśţƛت اŸś řƔŬŕŬƗرŲت ŕƂśƊƛدات Ɠƍ اŦƗرى ƈن ƊŕŠب 

ŕśƄ دانƆŗƅرم اţƔ ŕƎŗ مŕƈśƍƛوأن ا ،řƔƊŕŝƅا řŠدرƅن اƈ řƔƈƊś ƓƊŸś ŕƎƊأ ƑƆŷ ثƅŕŝƅم اƅŕŸƅب ا
اƈ řƔƈŕƊƅن إřƔƊŕƄƈ اŕţƆƅق ŗرƄب اƆŗƅدان اřƔŷŕƊŰƅ اƂśƈƅدřƈ، وƎƅذا ƅم ŠƔد Ǝſƈوم اŕŠŕţƅت 

  .اřƔŬŕŬƗ أدƑƊ اŕƈśƍم

Ɗśƅوم اƎſƈ وصŰŦŗ طوراتś دةŷ رتƎت ظŕƊƔŸŬśƅت واŕƊƔƊŕƈŝƅد اƂŷ لƜŦد وƂž ،řƔƈ
ظƎر Ǝſƈوم اřƔƈƊśƅ اŮŗƅرřƔ واřƔƈƊśƅ اśŬƈƅداřƈ واřƔƈƊśƅ اřƆƂśŬƈƅ اřƆƈŕŮƅ وŮ ƓƆƔ ŕƈƔžرح 

  ƈ.1وŠز Ƅƅل ƈن ƍذƋ اƔƍŕſƈƅم

1-2 -1- ŗƒرŬŕƃا ŗƒƆƈřƃوم اƌŽƆ:  

   Ɠž ومƎſƈƅذا اƍ şƔروśو ƓƊŗś Ɠž ŕƔدŕƔدورا ر ƓœŕƈƊƙدة اţśƈƅم اƈƗا şƈŕƊرŗ بŸƅ
 Ɠśƅا řƔرŮŗƅا řƔƈƊśƅر اƔرŕƂś مŕŷ ذƊƈ درتŰ1990 نƔƈśƎƈƅن اƈ ŕƈŕƈśƍوم اƎſƈƅذا اƍ ƓƂƅو ،

 řƔدŕŰśƁƛدارس اƈƅا Ƒƅود إŸƔ řƔرŮŗƅا řƔƈƊśƅا ťƔرŕś ض أنŸŗƅرى اƔو ،řƔŷŕƈśŠƛوم اƆŸƅŕŗ
 ƛن، إƔرŮŸƅرن اƂƅد اţƅ دśƈر، واŮŷ نƈŕŝƅرن اƂƅف اŰśƊƈ ذƊƈ řƔƄƔŬƜƄوƔƊƅو ا řƔƄƔŬƜƄƅا

ŷن اƎſƈƅوم ƌśƅŕţ Ɠž اŠƅدƔدة، Ɨŕžول اŗśŷر اƈŸƅل  أن اƎſƈƅوم Ɗŷد Ɔśك اƈƅدارس ƆśŦƔف
ŰƊŷر إŕśƊج واƄŸƔ ƌƊس اƈƊƅو واƂśƅدم، ŕƈƔž اŗśŷر اƎſƈƅوم اţƅدƔث أن اŕŬƊƙن ƍو Šوƍر 
 řƔŷŕƈśŠƛل اŗ řƔدŕŰśƁƛت اŕŗƆطśƈƆƅ طƂž سƔƅ بƔŠśŬś ب أنŠƔ řƔƈƊśƅوأن ا řƔƈƊśƅا

ŕŲƔأ řƔŬŕƔŬƅوا.  

Ɣر اƈƗم اţśƈƅدة ś řƔƆƈŷ ŕƎƊōŗوŶƔŬ اŕƔŦƅرات Ÿś ŕƈƄرف اřƔƈƊśƅ اŮŗƅرŕƂś Ɠž řƔر   
Ɠƍ راتŕƔŦƅا Ƌذƍس، وŕƊƆƅ řţŕśƈƅا:  

1- řƔţŰو řƆƔة طوŕƔţ شƔŸƅا.  

                                                             
ϭ  -  ΕΣΩϣ ˬϲηϳέϘϟ΍ ΔϳϣϧΗϟ΍ ˬΔϳΩΎλΗϗϹ΍ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϭϮϳ. 
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  .اŰţƅول ƑƆŷ اŕŸƈƅرف -2

  .اŰţƅول ƑƆŷ اƈƅوارد اŲƅرورśƅ řƔوƔžر śŬƈوى اřŮƔŸƈƅ اŬŕƊƈƅب -3

řţŰƅ وřƔƈƊśƆƅ اŮŗƅرŕŗƊŕŠ řƔن، Ɨŕžول ŕƊŗء اƂƅدرات اŮŗƅرƔŬţśƅ řƔن śŬƈوى ا  
واŸƈƅرřž واŕƎƈƅرات، واƓƊŕŝƅ اŕſśƊع اŕƊƅس ƂŗدراƎśم اƓž  řŗŬśƄƈƅ وƁت اſƅراغ وŻƗراض 
اŕśƊƙج وŕŮƊƆƅط ŕŠƈ Ɠžل اřžŕƂŝƅ واŶƈśŠƈƅ واƎƅ ،řŬŕƔŬƅذا Őžن اƅدŦل ŬƔƅت إƛ واţدا ƈن 
 ŕرطŮ سƔƅو řƔرŮŗƅا řƔƈƊśƆƅ روريŲ رطŮ  ƓƈوƂƅا şśŕƊƅا Ɠž řƔوƊŬƅدة اŕƔزƅرات، واŕƔŦƅا

ƔžŕƄسŕƊƅا ƌŗƆطƔ ŕƈ řƔƈƊśƅا řƔƆƈŷ دمŦś م أنƎƈƅن اƈو ،ŕ.  

1-2 -2- ŗƆداřŪƆƃا ŗƒƆƈřƃا:  

   ŕƎƊōŗ رفŸś ذاƅ ،řƔŸƔŗطƅوا řƔƊŕƄŬƅوا řƔœƔŗƅت اŕƊوازśƅن اƔŗ řƈداśŬƈƅا řƔƈƊśƅز اƄرś
اřƔƈƊśƅ اƑŸŬś Ɠśƅ إƑƅ اŦśŬƛدام اŝƈƗل ƄŮŗل ŰƊƈف ƈƆƅوارد اƅطƔţŗ řƔŸƔŗث ƔŸśش 

ŕţƅق اŲƅرر ŕƔŠƗŕŗل اřƔƆŗƂśŬƈƅ، واŗŬƅب ƍ ŕƊƍو أن اŕƄŬƅن ś ƓžزاƔد اŕƔŠƗل اřƔƅŕţƅ دون إ
ƈśŬƈر ŕƈƊƔŗ اƈƅوارد اƅطƁŕƊśś řƔŸƔŗص ƄŮŗل žظƅ ،ŶƔذا Ǝƅŕžدف ƍو اƅوŰول إŸƈ Ƒƅدل ƈƊو 
 řœƔŗƅوث اƆś دةŕƔوز řƔŸƔŗطƅوارد اƈƅزاف اƊśŬا ŶƊƈƅ كƅم وذƅŕŸƅوى اśŬƈ ƑƆŷ تŗŕŝ نŕƄŬƆƅ

ƔƈƊśƅا şƅŕŸśت، وŕƁŕطƅدر اƍط وŬو Ɠž شƔŸƅن اƗ نŕƄŬƅŕŗ řƂƆŸśƈƅر اƂſƅا řƆƄŮƈ řƈداśŬƈƅا ř
řœƔŗƅوث اƆśوارد وƈƅزاف اƊśŬا Ƒƅؤدي إƔ نŕƈرţƅر واƂſƅن اƈ.  

وƄƍذا ƆŦśŬƊص ōŗن اřƔƈƊśƅ اśŬƈƅداōŮ ŕƎƊōŮ řƈن اřƔƈƊśƅ اŮŗƅرŠ řƔوƍرŕƍ اŕŬƊƙن،   
ŗل أن اƎž  ŶƈśŠƈƅذا اƎſƈƅوم ƅ řƔƈƊśƆƅم ŸƔد Šƈرد Šدل Ɗظري وƄţرا ƑƆŷ اŕŰśƁƛدƔƔن

 řƔƈƊśƅوا řœƔŗƅر اƈśؤƈ Ɠž لŰţ ŕƈƄ ومƎſƈƆƅ řƔƈƆŸƅورة اƆŗƅا Ɠž مƍŕŬ ذيƅو اƍ Ɠƅدوƅا) řƈƁ
، وƁد śم دƄž şƈرة اřƔƈƊśƅ اśŬƈƅداƓž1992 řƈ رƔودي ƔƊŕŠرو Ɠž اŗƅرازƔل ŕŷم ) اƗرض

řƈداśŬƈƅا řƔرŮŗƅا řƔƈƊśƅو اƍ دƔدŠƅا řƔƈƊśƅوم اƎſƈ ŢŗŰƔƅ ،řƔرŮŗƅا řƔƈƊśƅŕŗ.  

1-2 -3- ŗƄƀřŪƆƃا ŗƒƆƈřƃا:  

ظƎر ƍذا اƎſƈƅوم ƔƄſśƆƅ řŠƔśƊر Ɠž إśŬراŗ řƔŠƔśدƊś řƔƈƊśƆƅ řƆƔطƆق ƈن اŕƈśŷƛد   
 ƑƆŷ ŕƎśطرƔŬ رضſŗ řƈدƂśƈƅا řƔƅŕƈŬرأƅدان اƆŗƅت اƛوŕţƈ ƑƆŷ لŸž ردƄ كƅذات، وذƅا ƑƆŷ
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Ɠž řƆƂśŬ راœدا Ɠž اƅدŷوة إƔƂţś Ƒƅق اřƔƈƊśƅ اPaul Baran(  ƈƅ(اƆŗƅدان اřƔƈŕƊƅ، وŗśŸƔر 
ƌŗŕśƄ اƔƎŮƅر اŕŰśƁƛد اřƔƈƊśƆƅ ƓŬŕƔŬƅ، إذ رŗطƔŬƅŕŗ ŕƎطرة ƑƆŷ اœŕſƅض اŕŰśƁƛدي 

اŕŰśƁدƔون ƈن اŕƂƅرات ) Baran(واƌƅƜżśŬ أŲžل اƜżśŬل Ƅƈƈن، ŝم أŦذ اƄſƅرة ŷن 
اřŝƜŝƅ، وŕţوƅوا śطوƔر ƌƆƔƆţś اƈƅذƄور ţśƅدƔد Ǝſƈوم اřƔƈƊśƅ اřƆƂśŬƈƅ، وƁد أƎśƔŗƅŕŻ ŶƈŠم 

śƅŕŗ ŕƎطور ƅŕŗرأƓƅŕƈŬ، ورŻم ذƅك ƅم ƆŗśƔور Ÿŗد Ǝſƈوم ţƈدد řƔƈƊśƆƅ اƑƆŷ Ɠž řƆƂśŬƈƅ رŗط
 ƌŬſƊ ƑƆŷ ŶƈśŠƈƅد اŕƈśŷا Ɠž لŝƈśƔ ƌƊأ ƑƆŷ قſśś řƔŗƅŕżƅأن ا ƛن، إƔƔدŕŰśƁƛت اŕŗŕśƄ
 řƔŠŕśƊƙدات اŸƈƅا ŶƔƊŰśو řƔƆţƈƅوارد اƈƅا řœŗŸśƅ řƔوƅوƗء اŕطŷإ Ŷƈ Ƌرادžدرات أƁ طورśو

  .řƔƈƆŷ وƊƄśوƅوƄŗ řƔƆţƈ řƔŠل ŕƎśŕƔŲśƂƈوŕƊŗء ŷŕƁدة 

  ŕƎƈƍوأ řƆƂśŬƈƅا řƔƈƊśƅز اŕŠƊƙ řƈزƜƅروط اŮƅض اŸŗ تŸŲد وƁ1و:  

Ųرورة śدŦل اƅدوƓž řƅ اŕŰśƁƛد اƅوطŶƈ ƓƊ وţ ŶŲدود śƆƅدŦل ƈŲśن ŕŠƊح  -
řƔƆţƈƅوارد اƈƅل اƜżśŬا Ɠž رادžƘƅ řƔśذاƅدرات اƂƅن اƔوƄśل وƜƂśŬƜƅ ŕƎƂƔƂţśو řƔƈƊśƅا. 

-  Ƒƅؤدي إƔ ŕƈŗ ƌƈداŦśŬا ƌƔŠوśل وŷŕž لƄŮŗ ديŕŰśƁƛض اœŕſƅا ƑƆŷ طرةƔŬƅا
 .ƔƂţśق أƍداف اřƔƈƊśƅ واŦśŬدام اŕŬŕƔŬƅت اƅ řŗŬŕƊƈƅذƅك

اśƅوţƊ ƌŠو اƅداŦل Ɠž إśŬراřƔŠƔś اřƔƈƊśƅ وśوŶƔŬ اŬƅوق اƈ řƔƆţƈƅن ƜŦل إŕŗŮع  -
řƔŬŕŬƗت اŕŠŕţƅا. 

- ƅد اŕŰśƁƛا ƑƆŷ řƔŠرŕŦƅل اƈواŸƅر اŝف أƔſŦśƓƊوط. 
اśƅوزŶƔ اŕŸƅدل ŕƈŝƅر اƑƆŷ ،řƔƈƊśƅ أن śƔم ƍذا ƈن ƜŦل أŕƈƊط ŠدƔدة ŕƈŝśŬƜƅر  -

واŕśƊƙج، وƔƅس ƈن ƜŦل آŕƔƅت اŬƅوق أو أƔƅŕŬب إŕŷدة śوزŶƔ اƅدŦل أو ŗراşƈ اŕſƊƙق اŕŸƅم 
ŕƍدţوƅ. 
- řƔƈƊśƅق اƔƂţś Ɠž řŸŬواƅا řƔŗŸŮƅا řƄرŕŮƈƅرورة اŲ. 
اŦśŬدام اƊƄśƅوƅوŕƔŠ اřƈœƜƈƅ اƄś Ɠśƅون ذات  وأƔŦرا ƔؤƄد ƍذا اśƅوŲ ƑƆŷ ƌŠرورة -

 ƛ ŕƔŠوƅوƊƄśƅا Ƌذƍ لŝƈž ،رةžواśƈƅا řƔدŕŰśƁƛوارد اƈƅا řŸƔŗطŗ طŗśرś Ɠśƅوا řƔدŕŰśƁءة اŕſƄ
řŗوŸŰƅن اƈƄś ŕƊƍو ،ŕƎƂƆŦś دان أنƆŗƅا ƑƆŷ نƔŸśƔ لŗ رجŕŦƅن اƈ ŕƍرادƔśŬن اƄƈƔ. 

 

                                                             
ϭ  -  ϱίϣέ ˬϲϛί Γέϛϓ ˬΔϣίϷ΍ έΩλϣ ˬϕΑΎγ ι ϭϯϱ – ϭϯϴ. 
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1-3 -ŗƒƆƈřƄƃ لƆœŬƃوم اƌŽƆƃا:  

Ɗŗƅك اŕŗƈ ƓƈƅŕŸƅدرة اƙطŕر اƈŕŮƅل řƔƈƊśƆƅ، وƈŲśśن ƍذƋ أƆŷن ا ŕŷ Ɠž1996م   
 ƓŷŕƈśŠƛل اƄƔƎƅا Ŷƈ ƓƆƄƅا Ɠƅŕƈƅدي واŕŰśƁƛب اƊŕŠƅا ƌƔž لƈŕƄśƔ ƓƆƄ رŕورة إطƆŗ درةŕŗƈƅا
 řƔدƔƆƂśƅت اŕƁƜŸƅن اƈ ŶƈśŠƈƅل اƔوţś řƔƆƈŷ ŕƎƊأ ƑƆŷ řƔƈƊśƆƅ Ɠƅدوƅك اƊŗƅظر اƊƔري، وŮŗƅوا

ŕśƊƙج اƔƆƂśƅدřƔ وطرق اřŮƔŸƈƅ اƔƆƂśƅدřƔ إƑƅ طرق أŝƄر وطرق اƔƄſśƅر اƔƆƂśƅدřƔ وطرق ا
ţداřŝ، وƔرى اƊŗƅك أƅ ƌƊن ŬƔśƔر إŕŠƊز ƍذƋ اřƔƈƊśƅ إƛ إذا ƆƈŮت اƔŬţś řƔƈƊśƅن śŬƈوŕƔت 

řƔƈƊśƅطراد اŲ ǔر واƂſƅف اƔſŦśم وƔƆŸśƅوا řţŰƅŕƄ ةŕƔţƅا.  

2- ŗƒƆƈřƃد اœŶŕأ:  

   řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅوم اƎſƈ نōŗ ŢŲśƔ دمƂś ŕƈƈ ددةŸśƈو řſƆśŦƈ داŕŸŗن أƈŲśƔ
ƓƆƔ ŕƈƔž لŝƈśś1و:  

řƔƈƊśƆƅ، وƈŲśƔن اƔƄōśƅد Ɣƍŕſƈ ƑƆŷم اƈƊƅو واţśƅدƔث ) اŕŰśƁƛدي(اŸŗƅد اŕƈƅدي  -
ŶƔƊŰśƅوا.  

-  řƔŬŕŬƗت اŕŠŕţƅع اŕŗŮ ǔر واƂſƅب اŕƊśŠن اƈŲśƔو ،řƔƈƊśƆƅ ƓƊŕŬƊƙا ƓŷŕƈśŠƛد اŸŗƅا
ƅ řƅداŷ رŝƄƗا ŶƔوزśƅن، واŕƄŬƅن اƈ řƔŗƅŕżƆƅلŦدƆ.  

  .اŸŗƅد اƓŬŕƔŬƅ، وƈŲśƔن Ɣƍŕſƈم اţśƅرر ƈن اřƔŸŗśƅ واƜƂśŬƛل اŕŰśƁƛدي -

اŸŗƅد اƅدوřƔƈƊśƆƅ Ɠƅ، وƈŲśƔن Ǝſƈوم اŕŸśƅون اƅدوƓƅ وƓž řƔƈƊśƅŕŗ ƌśƁƜŷ إطŕر اƊƈƅظŕƈت  -
ƓƈƔƆƁƙل اƈŕƄśƅوا ƓƈƅŕŸƅم اŕظƊƅت  واŕƔƁŕſśƛوا.  

 řƔƈƊśƅا Ƒƅظر إƊƔ ذيƅوا ،řƔƈƊśƆƅ دƔدŠƅد اŸŗƅا řŲƎƊƆƅ ŕŷروŮƈ ŕƍرŕŗśŷŕŗ řƔدŕŰśƁƛا
řƔرŕŲţƅا.  

ƊśŬƔد ƍذا اŸŗƅد řƂƔƂţ ƑƆŷ أن اŗƒƆƈřƄƃ:  Ɠƍ řƔƈƊśƅ) اœŮřſƙدي( اŶŕƃد اœƆƃدي  - 2-1
ƔƂƊض ƆŦśƆƅف، وŐž Ɠƅŕśƅŕŗن اƂţśś řƔƈƊśƅق ƈن ƜŦل اƆŦśƅص ƈن ŕƈŬت اƆŦśƅف واŕŬśƄب 

                                                             
ϭ  -  ϲΣϳ έΎΟϧϟ΍ ϭ  ϝΎϣ΃ ˬεϼη ΔϳϣϧΗϟ΍ ΔϳΩΎλΗϗϹ΍ – ˬΕΎϳέυϧ ˬϝϛΎηϣ ΉΩΎΑϣ ΕΎγΎϳγϭ-ˬ Γέ΍ίϭ ϡϳϠόΗϟ΍ ϲϟΎόϟ΍ ΙΣΑϟ΍ϭ ˬϲϣϠόϟ΍ ΔόϣΎΟ ˬΩ΍ΩϐΑ 

ϭϵϵϭˬ ι Ϯϵϭˬ ϯϬϴ. 
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řƔƈƊśƆƅ اŕŰśƁƛدŗƔ řƔدأ śŗراƄم Ɓدر اœŕŰŦƅص اœŕŬƅدة Ɠž اƆŗƅدان اƂśƈƅدƎſƈƅŕž ،řƈوم اŕƈƅدي 
 řŷŕƊŰƅن اƈ ولţśƅل، أي اƈŸƆƅ ƓŷŕƈśŠƛم اƔŬƂśƅر اƔطوśŗ ŢƈŬƔ ذيƅل، اŕƈƅن رأس اƈ
اƔƅدوřƔ إƑƅ اřŷŕƊŰƅ اřƔƅƕ، وƑƆŷ اţƊƅو اƅذي ƂţƔق ŕƔŬدة اŕśƊƙج اƓŸƆŬƅ، وƄśوƔن اŬƅوق 

ř ƔƈƊśƅر اƍوŠŗ رفŸƔ ŕƈ ذاƍو ،řƔƆŦداƅ1اśţś řſƆŦśƈƅدان اƆŗƅŕž ، نƈ ددŷ قƔƂţś Ƒƅج إŕ
Ɠƍ تŕƔƆƈŸƅا Ƌذƍو řƔƈƊśƅق اƂţśś ƓƄƅ تŕƔƆƈŸƅا:  

- ƓƅŕƈŬرأƅم اƄراśƅق اƔƂţś.  

  .śطوƔر اƔŬƂśƅم اƈŸƆƅ ƓŷŕƈśŠƛل -

- ƓŸƆŬƅج اŕśƊƙدة اŕƔŬ.  

- řƔƈوƂƅوق اŬƅن اƔوƄś řƔƆƈŷ  

  Ƒƅؤدي إś ŶƔƊŰśƅا řƔƆƈŷ نƗ كƅذ ،ŕƂƔŝو ŕطŕŗśار ŶƔƊŰśƅŕŗ řƔƈƊśƅوم اƎſƈ طŗśد ارƁو 
 ،ŶƔƊŰśƅا řƔƆƈŸƅ لƈŕŮƅوا ŶŬواƅوم اƎſƈƅا Ɠƍ řƔƈƊśƅن اŐž ذاƎƅو ،ƓŠŕśƊƙل اƄƔƎƅا ŶƔوƊś
وƆŸƈوم أن řƔƆƈŷ اśś ŶƔƊŰśƅطƆب إţداث ŷ řƆƈŠواƈل أŝ ŕƎƈƍورة řƔŷŕƊŰ، وřœƔƎś اŷŕƂƅدة 
اřƔŷŕƊŰƅ وارŕſśع śŬƈوى اśƅراƄم اƅرأƓƅŕƈŬ، وƆŦق اƗطر اţƙ řƈœƜƈƅداث اƔżśƅر Ɠž اŕƔƊŗƅن 

ŠƛاƓŷŕƈś.  

2-2 - ŗƒƆƈřƄƃ ƑŵœƆřŞƙد اŶŕƃا:  

اƊطƈ ŕƁƜن اřƆŰƅ اƅوƔŗ řƂƔŝن اƊŕŠƅب اŕŰśƁƛدي Šŗ řƔƈƊśƆƅواƊب اŕƔţƅة اŦƗرى   
 řƔƈƊśƅوم اƎſƈ ŶƔŬوś ƑƆŷ بśرś دƁو ،řƔŬŕƔŬƅوا řƔžŕƂŝƅوا řƔŷŕƈśŠƛب اƊواŠƅŕƄ ŶƈśŠƈƅا Ɠž

ŕƈƍ رانƈأ:  

ţśƅŕدƔث ƍو řƔƆƈŷ اţśƅول ţƊو أŕƈƊط ƈن اƈƅرادƔŗ řžن اřƔƈƊśƅ واţśƅدƔث، وŰƂƔد ŗ: اƗول -
 řƔƅŕƈŮƅا ŕƄƔرƈوأ řƔŗرżƅا ŕŗأورو Ɠž طورتś Ɠśƅا řƔŬŕƔŬƅوا řƔدŕŰśƁƛوا řƔŷŕƈśŠƛا řƈظƊƗا

  .Ɣŗن اƂƅرƔƊن اŮŷ ŶŗŕŬƅر واŮŷ ŶŬŕśƅر

                                                             
ϭ  -  Ω΍΅ϓ ˬϲγέϣ ϑϠΧΗϟ΍ ˬΔϳϣϧΗϟ΍ϭ έ΍Ω ˬΓΩΣϭϟ΍ ˬΕϭέϳΑ ϭϵϴϮˬ ι ϴϵ. 
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řƔƈƊśƅŕž وžق اƎſƈƅوم اŠƅدƔد ŗŸśر ƈ ŕƎƊŷؤŮرات ŕƈدřƔ وƔŻر ŕƈدƈŮś řƔل اƂśƅدم   
Ɣوز ŶƔرŬƅا ƓŠوƅوƊƄśƅا ƓžراżŠƅل اŕƂśƊƛا řŷرŬو řƔŠŕśƊƙت اƛدŸƈ عŕſśدي وارŕƈƅج اŕśƊƙدة اŕ

 ،řƔŷŕƈśŠƛو ا řƔŠŕśƊƙت اŕƈدŦƅدة اŕƔر وزŲţśƅدة اŕƔن وزŕƄŬƅدة اŕƔل وزŕŰśƛا řŷرŬو
ŕŷدة ƔƄŮśل اƊƗظřƈ اƎŗ řƔŷŕƈśŠƛدف اƔƄśƅف śƈ ŶƈطŕŗƆت  ǔوا řƔردſƅرات اŕƎƈƅل اƔƍōś دةŕŷ ǔوا

  .اŶƈśŠƈƅ اŠƅدƔد

- ŕŝƅاƓƊ : نƈو  řƈدƂśƈƅدان اƆŗƅا Ɠž لŰŕţƅر اƔƔżśƅل اƜŦ نƈ رŕŮśƊƛŕŗ řƔƈƊśƅق اƂţś وƍ
ƜŦل اƊƄśƅوƅوŕƔŠ ورأس اŕƈƅل واŕƎƈƅرات واƔƂƅم واƔżśƅرات Ɠž اƊƗظřƈ اřƈœŕƂƅ، أŠ ŕƈواƊب 
اŸŗƅد اŝƈśśž řƔƈƊśƆƅ ƓŷŕƈśŠƛل Ɣżś Ɠžرات Ɠž اƄŕƔƎƅل اřƔŷŕƈśŠƛ واŕƍŕŠśت اŕƄŬƅن 

řƔƈ وƔƆƂśل اſƅوارق Ɠž اƅدŦول واŕƊśŠب اƂſƅر اƈƅطƆق، وƁد Ɣżśرت اƊƅظرة إƑƅ واƈƅؤŕŬŬت اƂƅو 
 řƔƈƊśƅدف اƍ ŢŗŰوأ ،řƅŕطŗƅŕŗ řطŗśرƈ ŕƎƊōŗ ŕƎƔƅظر إƊƔ ŢŗŰت وأŕƊƔśŬƅد اƂŷ Ɠž رƂſƅا
إŕŗŮع اŕŠŕţƅت اřƔŬŕŬƗ، وƎŗذا Ɣżśرت řſŬƆž اƈ řƔƈƊśƅن ƄوƊśŬƈ ŕƎƊدة إƑƅ اƈƊƅو إƑƅ اƎſƅم 

ŕŠŕţƅا Ƒƅد إƊśŬƈƅناŕŬƊƙا řƔƈƊś Ɠƍ řƔƈƊśƅت اţŗŰذا أƎŗو ،řƔƊŕŬƊƙت ا.  

2-3 - ŗƒƆƈřƄƃ ƑŪœƒŪƃد اŶŕƃا:  

إن اŕŮśƊر Ƅžرة اŸŠ ŕƔƈƅŕŷ řƔƈƊśƅل ŕƎƊƈ إƔدƔوƅوřƔŠ، وƆţت ŸƈرřƄ اţƈ řƔƈƊśƅل   
 ƓŬŕƔŬƅد اŸŗƅن اƈŲśƔدي، وŕŰśƁƛل اƜƂśŬƛرر واţśƅرط اśŮś řƔƈƊśƅŕž ،لƜƂśŬƛا řƄرŸƈ

ƅن اƈ ررţśƅا řƔƈƊśƆƅ نŕƄ ذاŐž ،رةŮŕŗƈƅا řƔرŕƈŸśŬƛا řƔŸŗśƅب اƊŕŠ Ƒƅإ řƔدŕŰśƁƛا řƔŸŗś
اƅواƁ ŶƁد žرض ƑƆŷ اƆŗƅدان اřƔƈŕƊƅ اŕŰƈƅŕŗ řƊŕŸśŬƛدر اƈ řƔŗƊŠƗن رأس اŕƈƅل 
واƊƄśƅوƅوŕƔŠ، إƛ أن ƍذƋ اŕŰƈƅدر ŠƔب أن Ƅśون ŕƔƊŕƄƈƚƅ řƆƈƄƈت اƅداřƔƆŦ اƅذاƔţŗ řƔśث 

ŕƔدŕŰśƁا ƑƆŷ طرةƔŬƅا Ƒƅود إƂś ƛřƔƈŕƊƅدان اƆŗƅت ا.  

2-4 - ŗƒƆƈřƄƃ Ƒƃدوƃد اŶŕƃا:  

   ŶƈśŠƈƅا ƑƆŷ ŕƎŬſƊ تŲرž دƁ لŕŠƈƅذا اƍ Ɠž Ɠƅدوƅون اŕŸśƅوا řƔƈƊśƅرة اƄž إن
Ƒƅ ظƎور اŋƔƎƅت اƅدوƊŗƅŕƄ ،řƔƅك  ǔوا Ɠƅدوƅوى اśŬƈƅا ƑƆŷ ونŕŸśƅا ƓƊŗś Ƒƅدت إŕƁو Ɠƅدوƅا

Ǝƅذا Ƃžد أطƂƆت اƈƗم اţśƈƅدة Ɠž اƅدوƓƅ وƊŰدوق اƂƊƅد اƅدوƓƅ واƊƈƅظřƈ اŕŠśƆƅ řƔƈƅŕŸƅرة، و 
Ƃŷ řƔƈŬśد اřƔƈƊśƅ اƗول واƅذي اƎśŬدف ƔƂţśق Ÿƈدل ƈƊƆƅو اŕŰśƁƛدي ŕŷ1961  źƆŗƔم 
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řƔƁŕſ اŕŠśƆƅ řƈŕŸƅرة واŸśƅرřſƔ أي اƎŮ ŕƈƄ ،)GATT (śƛد اƅŕŸƅم ōŮƊة Ɗƈظřƈ أŕżƅت 07%
اţśƈƅدة ŕŠśƆƅرة أي ƈؤƈśر اƈƗم ) UNCTAD(اƈŠƅرřƔƄ، وƄذƅك ōŮƊة Ɗƈظřƈ اƗوŕśƄƊد 

واřƔƈƊśƅ، وƎśدف ƍذƋ اƊƈƅظŕƈت ŕƎŸƔƈŠ إƔƂţś Ƒƅق ŕƁƜŷت دوřƔƅ أŝƄر žŕƄśؤا، ŝم ŕŠء Ƃŷد 
إƛ أن ƎśŬƈ ،6 % ƓŷŕŬƈدŸƈ ŕžدƊŬ ƛوƈƊƆƅ ŕƔو źƆŗƔ 1980-1970اřƔƈƊśƅ اśſƆƅ ƓƊŕŝƅرة 

 Ƅل ƍذƋ اŕƎŠƅت واƊƈƅظŕƈت ƅم ƔƂţś Ɠž ŢƆſśق أƍداŕƎž اƈ řƔŬŕŬƗن وƊ řƎŠظر اƆŗƅدان
  .1اřƔƈŕƊƅ، وƎƅذا ŠƊد ōŗن اŕſśƅوت Ɠž اƅدŦول Ɣŗ ŕƈƔžن اƆŗƅدان اřƔƊżƅ واƔƂſƅرة ƈ ƑƆŷر اƅزƈن

2-5 - ŗƒƆƈřƄƃ ريœŰšƃد اŶŕƃا:  

ƈن ƜŦل اƎſƈƅوم اƅواřƔƈƊśƆƅ ŶŬ اƅذي ƈŮƔل Ƅل ŠواƊب اŕƔţƅة وƓŲſƔ إƈ Ƒƅوƅد   
ž ،řƔرŕŲţ řŲƎƊ روعŮƈ řŗŕŝƈŗ řƔƈƊśƅن اōŗ ضŸŗƅر اŗśŸƔدة، وƔدŠ رةŕŲţ تŬƔƅ řƔƈƊśƅŕ

Šƈرد řƔƆƈŷ اŕŰśƁدƊƄś řƔوƅوŗ řƔŠل ŕƊŗ řƔƆƈŷ Ɠƍء ŕŲţري śؤƄد ƌƔž اŕŸƈśŠƈƅت 
řƔƊŕŬƊƙا ŕƎśƔوƍو ŕƎśƔŰŦŮ.  

Ƒƈœśƃث اšŕƆƃا :ŗƒƆƈřƃت اœƒظرƈ  

   Ɠžو řƔƊŕŝƅا řƔƈƅŕŸƅرب اţƅد اŸŗ řƔƈƊśƅŕŗ řŰŕŦƅت اŕƔظرƊƅظم اŸƈ رتƎظ
ŕƈśƍƛد اƔزاś د أنŸŗ ،ƓŲŕƈƅرن اƂƅن اƈ تŕƊƔŬƈŦƅظم اŕŸś řŠƔśƊ řƔƈƊśƅف واƆŦśƅا ŕƔŕŲƂŗ م

 Ɠž ŕƎƈŕƈśƍز اƄرśرة، وƈŸśŬƈ تƊŕƄ Ɠśƅدول اƆƅ ƓŬŕƔŬƅل اƜƂśŬƛوا ƓƊوطƅرر اţśƅت اŕƄرţ
řƔƅŕśƅا řƔŬŕŬƗل اƄŕŮƈƅا řƎŠواƈ řƔſƔƄ:  

  اřƔŸŗśƅ    -      اƆŦśƅف -  اƂſƅر        -               

  ƅدة واţśƈƅم اƈƗم اŕƈśƍد اƔزاśƅ řŠƔśƊ كƅذƄن وƈž ،řƔƈƊśƅا ŕƔŕŲƂŗ řƔƅدوƅرات اƈśؤƈ
ƜŦل ƍذا اţŗƈƅث Ŭوف śƊطرق إƑƅ دراřŬ وƔƆţśل ƊظرŕƔت اƈ řƔƈƊśƅن وƊ řƎŠظر ŕƈƆŷء 

  .اŕŰśƁƛد واƙدارة واŕśƊƙج

  

  
                                                             

ϭ  - ΕΣΩϣ ˬϲηϳέϘϟ΍ ΔϳϣϧΗϟ΍ ˬΔϳΩΎλΗϗϹ΍ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϭϯϯ- ϭϯϰ. 
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  اƆ ŗƒƆƈřƃن وƈ ŗƌŞظر œƆƄŵء اœŮřſƙد -1

1-1 - ŗƒƂƒŪƚƂƃا ŗƒظرƈƃا:  řƔظرƊƅا Ƌذƍ لŝƈƔ )سƔوƅ رŝب ) آرŰƊƈ ƌƈŕƈśƍرى أن اƔ ثƔţ
ƈƊ ƑƆŷ ŕƈŕƈśو اŕśƊƙج ſƆƅ řŗŬƊƅŕŗرد Ɠž اŶƈśŠƈƅ، وأن Šل اŰƊƈ ƌƈŕƈśƍب ƔƆţś ƑƆŷل 

ƆƄśƔم ŷن اƑƆŷ řƔƈƊśƅ أƈ ŕƎƊرادƈƊƆƅ řžو " ƅوƔس"اŕśƊƙج ƑƆŷ ƛ اśƅوزŶƔ، وƈ ŢŲśƔن ذƅك أن 
ƙا ƑƆŷ ŕƔƆƄ داŕƈśŷد اƈśŸśدم، وƂśƅل أو اƜŦ نƈ جŕśƊ"زمƔƊŕƄƔƈ " نŕŬƊƙŕž ،رŕŸŬƗا řƔƅأو آ

 Ƒƅل إŰƔ ول أنŕţƔ رŕŸŬƗر اƔƔżś ƑƆŷ ƌƆŸž ل ردƜŦ نƈو ،ŕƔƊƜƂŷ ونƄƔ رض أنśſƔ ŕƊƍ
ƅم ƊƔزŗ şŷل Ɣرى أƅ " ƌƊوƔس"اŕŗŮƙع، وƅŕŗرŻم ƈن أن ƍذƋ اŬƔƅ řƂƔƂţƅت řţƔţŰ داŐž ŕƈœن 

  .  ŠƄ1زء ƈن ƆŸśƔ ŕƈƄ ƌśžŕƂŝم أي Šزء آŦر Ŷƈ اƅوƁت ƆŸśƔŬم اſƅرد ƔƄف ƈŕŸśƔل Ŷƈ اŕŸŬƗر

Ų ƛرورة śƆƅدŦل ƌƔž إƛ إذا Šţب اƈ şśŕƊƅن اŕśƊƙج ŷن " ƅوƔس"واśƅوزƊŷ ŶƔد   
 Ɠž ƌƈƎś Ɯž řƅدŕŷ رƔŻ řƂƔطرŗ ŕŷوزƈ رŕƈŝśŬƛا řƔƆƈŷ نƈ şśŕƊƅن اŕƄ إذا ŕƈر أŕƈŝśŬƛا

ع واƅذي ŗدورƔ Ƌؤدي إƈƊ Ƒƅو ƓŮء، ŗل Ɣرى أن ŷدم اŕŬƈƅواة Ɠž اśƅوزƁ ŶƔد śدŶž إƑƅ اśŦƛرا
  .آŦر

أŕƈ اśƅرƔƄب اŠƔž ƓŷŕƈśŠƛب أن ƄƔون Ŷƈ ŕŗŬŕƊśƈ اŕśƊƙج وƔƅس اƄŸƅس، Ɣţث   
ŠƔب أن ŕƈŝśŬƛŕŗ ŢƈŬśر، وذƅك ŕƈŬƅŕŗح ţƅŕŗق Ɠž اōžŕƄƈƅة أو اŕƂŸƅب، واƜśŦƛف Ɣŗن 

ƄؤƔ كƅذŗو ،ƓŷŕƈśŠƛم اƆŬƅا Ɠž ƓƁرśƅا ƑƆŷ زžŕţ ƌƊأ ƑƆŷ لŕŠƈƅذا اƍ Ɠž سŕƊƅس اƔوƅ د
ƑƆŷ اśƅرƔƄب اƓŷŕƈśŠƛ اƅذي ſƄƔل اţƅرřƔ اſƅردřƔ اƔŗŬ Ɠž řƆƈŕƄƅل اŕśƊƙج، وśƎƔ ƛم 
Ɣżŗرƍ ،ŕƍذا ƑƆŷ اśŬƈƅوى اƂƅوƓƈ أو اƅوطƓƊ، أƑƆŷ ŕƈ اśŬƈƅوى اŠƊž ƓƈƅŕŸƅدŗśŸƔ Ƌر أن 
اŕśƊƙج ƍو اƈŕŸƅل اŬŕţƅم، Ɣţث Ɣؤدي إƑƅ اŕŠśƅرة وƔŬƂśم اƈŸƅل اƅدوƓƅ، وƄƍذا ƅم ſƔرق 

  .Ɣŗن اśŬƈƅوى اƅوطƓƊ واśŬƈƅوى اƅدوƓƅ وأŗśŷر اƔŦƗر اśƈدادا śŬƈƆƅوى اƅوطƅ "ƓƊوƔس"

   řƔظرƊ رŗśŸś"سƔوƅ " مƅŕŸƅا Ɠž ŕƎƂƔŗطśو řƔƄƔŬƜƄƅا řƔدŕŰśƁƛد اŷواƂƆƅ داداśƈا
 ƑƆŷ دƈśŸƔ ƓŮ لƄž ،řƔžŕƂŝ أو řƔŦƔرŕś تŕžƜśŦا řƔر أŕŗśŷƛŕŗ ذŦƗدون اŗ ،ثƅŕŝƅا

ŷŕſśƔل Ŷƈ اŕŸŬƗر، وأن اƅرŕŸƔ Ţŗد اŕƈŝśŬرƈŷ " Ƌل+ ŕƈل رأس اƅ"اśžƛراض ōŗن اŬƅوق 
řƅŕƈŸƅا řŗŬƊ نƈ دƔزƔ Ɠƅŕśƅŕŗو.  

                                                             
ϭ  -  ϝΎϣΟ ΓϭϼΣ ϭ.Ω .ϲϠϋ ˬ΢ϟΎλ ϝΧΩϣ ϰϠϏ ϡϠϋ ˬΔϳϣϧΗϟ΍ έ΍Ω ϕϭέηϟ΍ έηϧϠϟ ˬϊϳίϭΗϟ΍ϭ ϥΎϣϋ- ˬϥΩέϻ΍ ϮϬϬϵˬ ι ϯϳ. 
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1-2 - ŗƒوƀƃا ŗŶżدƃا ŗƒظرƈ:  

   Ɠž رŕƔśƅا Ŷžدś řƔوƁ زاتſƁ لƄŮ ƑƆŷ řƔƈƊśƅون اƄś ب أنŠƔ ƌƊأ řƔظرƊƅا Ƌذƍ رىś
Ɗśƅا Ɠž درجśƅا řƔظرƊ دŲ ƓƎž ،وƈƊƅن اƈ دƔزƈƅا řŝدţƈ مŕƈƗا Ƒƅوة إƁزم وŷ ،řƔدŕŰśƁƛا řƔƈ

Ɨن اƆżśƅب ƑƆŷ اƅرƄود اŕŰśƁƛدي ŕśţƔج إƑƅ دƁ řŸžوřƔ واţدة ƛŕŠƈ ŶƔƈŠ Ɠžت اŕŰśƁƛد 
  ".رودان"اƅوطƓƊ، واƅذي Ɓدم ƍذƋ اƊƅظرƍ řƔو اŕŰśƁƛدي 

   řƔƈƊśƅوذج اƈƊ قŗطƔ ƓƄƅو"وƈƊƅا " ƌƈدƂƔ ذيƅرودان"ا " řŸžدƅا řƔظرƊ ƑƆŷ مœŕƂƅا
  :1ان اŠƔ ƌƊŐž ،řƔƈŕƊƅب اŦƗذ ŕŗśŷƛŕŗرات اřƔśƕاƂƅوřƔ واœƜƈƅم ƈƊƆƅو Ɠž اƆŗƅد

أن śśواžر ŕƔƈƄت ƔŗƄرة ƈن رؤوس اƈƗوال اśƂƔ Ɠśƅرض أƈ ŕƎŗƆŻن اŕŦƅرج، Ɨن  -1
  .اŕŰśƁƛد اƅوطƓƊ اƅداśŬƔ ƛ ƓƆŦطŶƔ أن ƂƔوم ŕƔƆƈŸŗت اƈśƅوƔل ſƊƈردا

2- śƅا řƔƄƜƎśŬƛوا řſƔſŦƅت اŕŷŕƊŰƅء اŕŮƊإ ŕŲƔوذج أƈƊƅذا اƍ نƈŲśƔ دادا أنŷل أżŮś Ɠ
  .ƔŗƄرة ƈن اŕƈŸƅل

3-  ƑƆŷ دةƔدŸƅا ŕƎśŕƈزƆśŬƈو řŲƍŕŗƅت اŕƂſƊƅذات ا řƆƔƂŝƅت اŕŷŕƊŰƅن اƈ نƄƈأ ŕƈ دŕŸśŗƛا
 řƆƔƂŝƅا řŷŕƊŰƅن اƈ ƌŠŕśţś ŕƈŗ řƔƈŕƊƅد اƜŗƅن اƔوƈś لſƄƔ ذيƅل اƈŸƅم اƔŬƂś دأŗƈ سŕŬأ

  .اƈƅوŠودة Ɠž اƅدول اƅرأřƔƅŕƈŬ اřƔŷŕƊŰƅ اśƈƅطورة

إذا ŬرŦ ŕƊطوة Ɠž طرƔق اƈƊƅو ƄƈƔ Ɯžن أن ŰƊل إƗ řŠƔśƊ Ƒƅن "ان وƂƔول رود  
řƔŠƔدرśƅطوات اŦƅا ŕƍرŝأ Ɠž وقſś řƔوƁ řŸžد Ƒƅج إŕśţś řƔƈƊśƅا" ŕƂŗط ŢŲواƅن اƈ ƌƆŸƅو ،

ƎƅذƋ اƊƅظرřƔ اƑƆŷ řƈœŕƂƅ اŕƈśŷƛد ƑƆŷ رؤوس اƈƗوال اŕŦƅرřƔŠ واŸŗƅد ŷن اŕŷŕƊŰƅت 
ŠŕśƊƙس اŕŬƗل اƄŮś Ɠśƅا řƆƔƂŝƅد اƆŗƅا řƔŸŗś نƈŲś ŕƎƊƗ řƔƈƊśƅم اŝ نƈو ƓŷŕƊŰƅدم اƂśƆƅ Ɠ

ƌŸŲو Ɠž ƌœŕƂŗو řƈدƂśƈƅدول اƆƅ فƆŦśƈƅا.  

   řƅŕţŗ řſƆŦśƈƅدان اƆŗƅا ŶŲن وŕƍذƘƅ ŕƎŗƔرƂś Ɠž řƔوƂƅا řŸžدƅر اŕŰƊب أƍذƔذا وƍ
 řƔŲرƗا řŷرŬƅن اƈ ƑƊد أدţ وزŕŠśś رة أنœŕطƆƅ ƓżŗƊƔ ŕƈƄž ،رضƗن اŷ ŶƆƂś Ɠśƅرة اœŕطƅا

                                                             
ϭ  -  ϝΎϣΟ ΓϭϼΣ ϭ.Ω .ϲϠϋ ˬ΢ϟΎλ ϝΧΩϣ ϰϠϏ ϡϠϋ ˬΔϳϣϧΗϟ΍ αϔϧ ϊΟέϣϟ΍ ˬϕΑΎγϟ΍ ι ϯϴ. 
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ŗƁ Ƒśţ ƓœŕƈƊƙد اƎŠƅن اƈ ƑƊد أدţ ذلŗƔ ف أنƆŦśƈƅد اƆŗƆƅ دŗ ƛ ،وŠƅا Ɠž قƆţś ل أن
Ɠśذاƅو اƈƊƅق اƔطر Ɠž قƜطƊƛد واŠوś Ɠśƅق اœواŸƅا ƑƆŷ بƆżśƅا ƌƅ ƑƊŬśƔ.  

   ƓŠƔدرśƅو اƈƊƅن اƔŗ رŕƔŦƅŕŗ ومƂś ƛ řſƆŦśƈƅدان اƆŗƅدم أن اƂś ŕƈƈ صƆŦśŬƔو
ƙن اƔŗ ŕƈƊ ǔوا ،řƔوƂƅا řŸžدƅء واƓطŗƅق، اƜطƙا ƑƆŷ ŕƎƔƆŷ دامƁƙدم اŷ نƈ řƔƈƊśƅا ƑƆŷ دامƁ

 řƔƈśţ دوŗśن، وƔžرادƈƅف اƆŦśƅود واƄرƅرار اƈśŬأو ا řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅن اƔŗ رىŦرة أŕŗŸŗ أو
 Ƒƅإ ŶŠرś راتŕŗśŷƛن اƈ نƔśƂƔطرŗ řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅح اŕŠƊƅ روريŲ رطŮƄ řƔوƂƅا řŸžدƅا

ŠرŕŦƅورات اžوƅا řœزŠśƆƅ řƔƆŗŕƂƅدم اŷ جŕśƊƙدول ا řƔƆŗŕƁ دمŷ Ɠž řƔŬŕŬأ řſŰŗ لŰţśو ،řƔ
řſƆŦśƈƅدان اƆŗƅود اŬś Ɠśƅا ƓƊŕƄŬƅر اŕŠſƊƛرة اƍŕظ Ƒƅإ ŕŲƔأ ŶŠرśو ،řœزŠśƆƅ.  

ŗƒوƀƃا ŗŶżدƃا ŗƒظرƈ مƒƒƀř:  

ƓƆƔ ŕƈƄ řƔوƂƅا řŸžدƅا řƔظرƊ مƔƔƂś نƄƈƔ:  

- řƔوƂƅا řŸžدƅا řƔظرƊ ضŸŗƅر اŗśŸƔ- ƓƈوƄţƅا ƌŠوśƅظل ا Ɠž- ظƊ مƍن أƈ تŕƔر
اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدřƔ اŦōś Ɠśƅذ ƆŬōŗوب وŬط، Ɣŗ ŶƈŠƔن اƆŬƗوب اƅرأƓž ƓƅŕƈŬ اƈƊƅو 
واƆŬƗوب اśŮƛراƔţ ،ƓƄث أƈśŸś ŕƎƊد ƑƆŷ اƅواŶƁ اŕŰśƁƛدي اƅذي ţدث Ɠž ƜŸž اƊŬƅوات 
 řƔدŕŰśƁƛؤون اŮƅا Ɠž ŕƈظśƊƈ ŕƔƈوƄţ ŕƔدŕŰśƁا ƜŦدś كŕƊƍ نŕƄ ثƔţ ،رةƔŦƗن اƔŬƈŦƅا

ŷ مƅŕŸƅدول اƅ řƎŠوƅا ƌƎƔŠوśدي وŕŰśƁƛط اŕŮƊƅل اƔƄŮś Ɠž لŦدśś دولƅت اţŗŰōž ،ŕƈوƈ
 řƔدŕŰśƁƛؤون اŮƅا Ɠž دƔزاśƈƅا řƅدوƅل اŦدś نŷ şśƊ دƂƅو، وƈƊƅق اƔƂţśŗ řƆƔſƄ ŕƍراś Ɠśƅا
 Ɠśƅا řƔƊſƅا řƔƈƆŸƅس اŬƗا ŶŲśل وŦدśƅذا اƍ دƔؤś řŝƔدţ تŕƔظرƊ ورƎظ řƔƈŕƊƅدول اƆƅ

ة ƍ ƑƆŷذƋ اƅدوřƅ ورśŬƈ Ŷžوى ŕƎŗŸŮ řŮƔŸƈ، وřŰŕŦ إذا Ɗś ŕƈظƄŮŗ ƌƈل ŸƔود œŕž ƑŰƁōŗد
ŕŗŮع اŕŠŕţƅت اřƔŷŕƈśŠƛ، وƄś ŕƊƍون Űŗدد ţƊو  ǔوا řƔŷŕƈśŠا řƅداŷ قƔƂţśŗ ŕƊرśƂƈ نŕƄ
 ŕŬŕŬأ řƅدوƅا ŕƎŗ ومƂś Ɠśƅا řƔوƂƅا řŸžدƅل اŝƈśś řƅŕţƅا Ƌذƍ Ɠžو ،řƔƈƊśƅا Ɠž ƓƄراśŮوب اƆŬأ

řƔƈƊśƆƅ ŕƔرورŲ.  

-  řƔظرƊƅ ƌŠوƔ ŕƈƈن رؤوس وƈ řƈŦŲ تŕƔƈƄ رضśſś ŕƎƊو أƍ دƂƊ نƈ řƔوƂƅا řŸžدƅا
دارƙ řƔžŕƄ řƔدارة Ɔśك  ǔوا řƔƊž زةƎŠوأ řƆƈŕƄśƈƅت اŕŷروŮƈƅوا řƔŬŕŬƗل اƄŕƔƎƅا řƈŕƁƙ والƈƗا
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اŮƈƅروŕŷت Ɠž اƈƅرřƆţ اƗوƜŗƆƅ řŗŬƊƅŕŗ řƔƈƊśƆƅ Ƒƅد اřſƆŦśƈƅ، وƍذا ŕƈ وŰف Ÿŗƅŕŗد ŷن 
řƔŸƁواƅا.  

- ƔظرƊ ƑƆŷ ذŦؤƔ ŕƈƄ řƔƈƊśƅا řƔƆƈŷ دأŗś řſƆŦśƈƅدان اƆŗƅأن ا ŕƎŲراśžا řƔوƂƅا řŸžدƅا ř
 ŕƈ ŕƎƊŕƔƊŗ سƄŸŗ تŕƔدŕŰśƁا Ƒƅإ ŕƎƔž řƔƈƊśƅرد اś ثƔţ ،ŶƁواƅف اƅŕŦƔ ŕƈ ذاƍر، وſŰƅن اƈ
Ɠž ƌƂƔƂţś ŕƎƅ ƑƊŬś اƈ ƓŲŕƈƅن إŕŠƊزات، وƂţś ŕƈق ƈ ŕƎƅن ƈƊو، Ɣ ŕƈƄوƍ ƌŠذا اƂƊƅد 

  .ƊƅظرřƔ اƈƊƅو اśƈƅوازن

رřƔ اƅدřŸž اƂƅوřƔ وƔŻرƈ ŕƍن ƊظرŕƔت اřƔƈƊśƅ اƅرأŲ řƔƅŕƈŬرورة اŕƈśŷƛد śرى Ɗظ -
ƑƆŷ رؤوس اƈƗوال اŸƅ řŠƔśƊƄ řƔŗƊŠƗدم śواžر رؤوس اƈƗوال اřƔƆţƈƅ، وƊظرا ƔŲƅق Šţم 
 ،řƔƈƊś يƗ ديŕƈƅس اŕŬƗد اŸś Ɠśƅا řƔŠŕśƊƙت اŕŷŕƊŰƅن اŷ دŕŸśŗƛا ŕŲƔرى أś وقŬƅا

Ŭƛت اŕŷŕƊŰƅا Ƒƅإ ƋŕŠśƛدا واƔزاśƈ ودورا řƅدوƆƅ ŕƊƔŸƈ ŕžراŮن إƈŲśś ŕƎƊو أƅو ŕƈƄ řƔƄƜƎś
Ɠž ŕƎƅ اŕƔţƅة اŕŰśƁƛدřƔ و اřƔŷŕƈśŠƛ إƛ أن واƔ ŕƎƔŸŲرون أŸś ŕƎƊطƓ اƊƈƆƅ řƔƈƍƗظƔƈن 

  .اžƗراد وأن ƄƔون śدŦل اƅدوŦƅ řƅدƍ řƈؤƛء اƊƈƅظƔƈن

  ƎśŸƔŗطŗ مƔƂśŬś ƛ řƔوƂƅا řŸžدƅرة اƄž أن Ƒƅر إƔŮƔ ك رأيŕƊƎž řƔرţƅا řſŬƆž Ŷƈ ŕ
 řƔرورŲƅوارد اƈƅا řœŗŸśƅ řƅدوƅب اƊŕŠ نƈ ŕƈوŬرƈ ƛŕŸž ƜŦدś ƓŲśƂś ŕƈƊ ǔوا ،řƔدŕŰśƁƛا
ووŦ Ɠž ŕƎŸŲدřƈ اŕśƊƙج، Ɣţث śƔ ƛوŶƁ أن ſŬƔر اŕƈśŷƛد řſŰŗ أƑƆŷ řƔŬŕŬ اŕŗƈƅدرة 

 řƆŠŷ Ŷžدƅ řƈزƜƅوارد اƈƅر اƔŗدś نŷ řſƆŦśƈƅدان اƆŗƅا Ɠž وقŬƅز اžواţو ،řƔردſƅا řƔƈƊśƅا
ŕƎƔž.  

  :ƈظرŗƒ اƆƈƃو اřƆƃوازن - 1-3

Ƅž)nurkse ( Ɠžرة اƅدřŸž اƂƅوřƔ، واƁ ƓśƅدŸŗ ŕƈƔž ŕƎƈد ƔƊرƄس " رودان"Ƃƅد ŕŰغ   
 řƆƄŮƈ ƑƆŷ سƄرƔƊ زƄرƔوازن، وśƈƅو اƈƊƅا řƔŠƔśراśŬأو إ řƔظرƊ řƔƈŬś ذتŦأ řŝƔدţ řżƔŰ
اřƂƆţƅ اſƈƅرƂſƆƅ řŻر واŷ řƈŠŕƊƅن śدśŬƈ ƓƊوى اƅدŦل، وƔŲ Ɠƅŕśƅŕŗق Šţم اŬƅوق، ƈؤƄدا 
 řƎŗŠ لƜŦ نƈ قƂţśƔ ذيƅوق واŬƅم اŠţ ŶƔŬوśŗ ƛق إƂţśƔ ƛ řŻرſƈƅا řƂƆţƅر اŬƄ أن

Ŭƛن اƈ řŲƔرŷ دţآن وا Ɠž تŕŷŕطƂƅا ŶƔƈŠ رƔطوśو řƔƄƜƎśŬƛت اŕŷŕƊŰƅا Ɠž راتŕƈŝś
Ɣţŗث ƈƊśو ŶƔƈŠ اƂƅطŕŷŕت ſƊ Ɠžس اƅوƁت، Ŷƈ اƔƄōśƅد ƔƂţś ƑƆŷق اśƅوازن Ɣŗن اƂƅطŕع 
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 ƌƔƆŷو ،řŷŕƊŰƅدم اƂś مŕƈأ řŗƂŷ řŷزراƅف اƆŦś لŝƈƔ ƛ ثƔţ Ɠŷزراƅع اŕطƂƅوا ƓŷŕƊŰƅا
 ŕƈŦŲ ŕŠƈŕƊرŗ دƈśŸś řƔظرƊƅا Ƌذƍ نŐž ŶƆŬƅج اŕśƊو إţƊ ƌŠوś Ɠśƅرات اŕƈŝśŬƛن اƈ

اŕŗŮƙ řƔƄƜƎśŬƛع ŕŠŕţت اŬƅوق اřƔƆţƈƅ، وƔƅس żƅرض اŰśƅدƔر، ƑƆŷ اƁƗل Ɠž اƈƅراţل 
řƔƆţƈƅوق اŬƅا Ɠž řŬžŕƊƈƅف اŸŲƅ كƅوذ ،řƔƅوƗا.  

إن ƊظرřƔ اƈƊƅو اśƈƅوازن ƈŲśśن ƔƂţśق اśƅوازن Ɣŗن ƆśŦƈف اŕŷŕƊŰƅت   
ŕŷŕƊŰƅت اƅرأřƔƅŕƈŬ، وƄذƅك اśƅوازن Ɣŗن اƂƅطŕع اƓƆţƈƅ واƂƅطŕع اřƔƄƜƎśŬƛ،وŕƎƊƔŗ وƔŗن ا

اŕŦƅرƓŠ، وƓž اƔƂţś řƔŕƎƊƅق اśƅوازن Ɣŗن řƎŠ اŸƅرض وřƎŠ اƅطƆب، ذƅك Ɨن řƎŠ اŸƅرض 
ƈŸśل ƑƆŷ اƔƄōśƅد ś ƑƆŷطوƔر ŶƔƈŠ اƂƅطŕŷŕت اƈƅرŗśطƓž ŕƎŲŸŗƔ ř آن واţد ŷŕŬƔ ŕƈƈد 

ś ƋŕŠśŕŗ ŶžوƔžر žرص اƈŸƅل اƅواřŸŬ وزŕƔدة ƑƆŷ زŕƔدة ŷرض اŶƆŬƅ ، أřƎŠ ŕƈ اƅطƆب śžد
 ƑƆŷ řƔظرƊƅد اƄؤśن، وŕƄŬƅل اŗƁ نƈ تŕƈدŦƅوا ŶƆŬƅا ƑƆŷ بƆطƅزداد اƔ ثƔţŗ  ولŦدƅا
اŠţƅم اƔŗƄƅر ƈن اŕƈŝśŬƛرات śƔ ƓƄƅم ŕŠśوز ŷ řƆƄŮƈدم اƑƆŷ řƔƆŗŕƂƅ اŠśƅزƊŕŠ Ɠž řœب 

Ƃś ŕƈƄود ƍذƋ اlumpiness of capital  řƎŗŠƅاŸƅرض و اŷ řƈŠŕƊƅن ظƍŕرة ŸƔ ŕƈرف ŗـ 
اŸƅرƈ řŲƔن اŕƈŝśŬƛرات إƈŕƄś Ƒƅل أƓƂž وƈŷودي ŕŷŕƊŰƆƅت وƔŬƂśم أŲžل ŕƈŸƆƅل 
 řƔśţśƅا ƑƊŗƆƅ لŲžل أƜżśŬوق واŬƅم اŠţƅ ŶƔŬوśو řƔƊž رةŕƎƈم وŕŦƅواد اƈƆƅ دţوƈ درŰƈو

Ƃƅوا ƓƆţƈƅع اŕطƂƅن اƔŗ وازنśƅا řƔƈƍأن أ Ƒƅرة إŕŮƙدر اŠśو ،řƔŷŕƈśŠƛوا řƔدŕŰśƁƛع اŕط
اŕŦƅرƈƄś ƓŠن řƂƔƂţ Ɠž أن ŷواœد اŕŰƅدرات Űƈ Ɠƍدر Ǝƈم ƈśƅوƔل اƅŕž ،řƔƈƊśƅواردات 
 řƔƈŕƊśƈƅراد اƔśŬƛت اŕŗƆطśƈ řƎŠواƈƅو ،ŶŬوśƔ لƔżŮśƅأن ا ŕƈƄ ،جŕśƊƙدة اŕƔز Ŷƈ زدادś
 ƑƆŷ řƔƆŦداƅا ƌśرŕŠś نƈ ŶŬوƔ ن أنƄƈƔ ƛ دƆŗƅن اŐž řƔƈƊśƅول اƈś ن أنƈ دراتŕŰƅن اƔƄƈśƅو

ś بŕŬţřƔŠرŕŦƅا ƌśرŕŠ.  

وŗ ƛد ƈن اŕŮƙرة إƑƅ اƅ ƌƊم ŰƂƔد ƈƊƅŕŗو اśƈƅوازن أن ƈƊśو řžŕƄ اŕŷŕƊŰƅت Ÿƈŗدل   
 ŶƆŬƅا ƑƆŷ نƔƄƆƎśŬƈƆƅ řƔƆŦداƅب اƆطƅا řƊروƈ وءŲ Ɠž ددţś řſƆśŦƈ تƛدŸƈŗ لŗ دţوا

  .اƔţŗ řſƆśŦƈƅث ŕŬśƔوى ƊŕŠب اŸƅرض ƊŕŠ Ŷƈب اƅطƆب

وŕƊƍك ŕŠƎƊƈن ƈƊƆƅو اśƈƅوازن، اƗول ƔŮƔر إƑƅ اƅطرƔق اƅذي Ŧśطƌś اřƔƈƊśƅ وƈƊط   
اŕƈŝśŬƛر اŲƅروري ƈŸƆƅل اƆŬƅس ŕŰśƁƜƅد، واƔŮƔ ƓƊŕŝƅر إŠţ Ƒƅم اŕƈŝśŬƛر اƜƅزم 
ƆżśƆƅب ƑƆŷ ظƍŕرة ŷدم اŠśƅزřƔƆƈŷ Ɠž řœ اŕśƊƙج، ƔŬſśƅŕžر اƈƊƆƅ ƓƆŰƗو اśƈƅوازن Ɗŷد 
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Ų ƑƆŷرورة اƅدřŸž " رودان"إƑƅ اśţواء اƔŠƎƊƈƅن Ɣ ŕƈƊƔŗ ،ŕŸƈرƄز ƔƈƔل "  ƔƊ" nurkseرƄس
اƂƅوƆżśƆƅ řƔب ŷ ƑƆŷدم اŠśƅزřœ، وśƅوƔžر اƈƅوارد اŗƆƅ řƔƅŕƈƅرşƈŕƊ اŕƈŝśŬƛري اŦŲƅم Ɣدŷو 
 ŕƈƄ ،Ɠŷزراƅع اŕطƂƅن اƈ Ɠśōś أن ƓżŗƊƔ Ɠśƅوا řƔƆţƈƅوارد اƈƅا ƑƆŷ دŕƈśŷƛا Ƒƅس إƄرƔƊ

ŕƈŸƅض اœŕž بŕŸƔśŬا Ƒƅو إŷدƔ Ŷžر Ƒƅؤدي إƔ ذيƅوا ƓŷŕƈśŠƛر اŕƈŝśŬƛق اžراƈ ءŕƊŗ Ɠž řƅ
إřƔŠŕśƊ اƂƅطŕع اƅزراƓŷ، وƔرى ƔƊرƄس Ųرورة žرض Ųراœب زراřƔŷ وţśوƔل Ůروط اŕŗśƅدل 
 ƑƆŷ ƓƂƆƔ ƌƊŐž řſƆŦśƈƅدان اƆŗƅا Ɠž وقŬƅا řƔƆŷŕž دمŷ بŗŬŗح، وƜſƅا ŢƅŕŰ رƔżƅ ريŕŠśƅا

واƔſƊśƅذ، وŕƄƈƙŕŗن śوŶƔŬ اŬƅوق أƈ ŕŲƔن  اƅدوřƈƎƈ řƅ اŕƔƂƅم ŗدور ŕŠƈ Ɠžل اŦśƅطƔط
 ƑƆŷ ودƔƂƅء اŕżƅ ǔوا řƔŕŷدƅدام اŦśŬود واƂƊƅرض اŷ ŶƔŬوś ŕƎƊƈ ،لƈواŸƅن اƈ řƆƈŠ لƜŦ

řƔśţśƅا řƔƊŗƅا ŶƔŬوśرة وŕŠśƅا.  

 řžŕŲƙŕŗArthur lewis إƔƊ ƑƅرƄس Ƃžد أƔد ƍذƋ اƊƅظرřƔ أŕŲƔ رودان و   
ƓƊŸś اƊƅظرřƔ اŕƈŝśŬƛر ŕŷŕƊŰ Ɠžت اƈƅرřƆţ  وƔŻرƍم، وƄل ŬſƔرƍ ƑƆŷ ŕƍواƊŸž ،Ƌد اŸŗƅض

 řœŗŸśƅط واƆŦƅت اŕŷŕƊŰ لŝƈ ،رةƔŦƗت اŕŬƈƆƅت اŕŷŕƊŰ ضŸŗƅا ŕƎƔƈŬƔ ŕƈ رة أوƔŦƗا
 ƓƊŸś نƔرŦƕ řŗŬƊƅŕŗرى، وŦƗت اŕŷŕƊŰƅوى اśŬƈ Ƒƅإ ŕƎŸžو رƍ ŕƊƍ وبƆطƈƅوأن ا ،ŕƍرƔŻو

Űƅت اŕŷŕطƂƅل اƄ Ɠžد وţت واƁو Ɠž مśƔ رŕƈŝśŬƛأن ا řƔظرƊƅا řƔƈƊś ƓƊŸś نƔرŦƕو ،řƔŷŕƊ
śƈوازƔŗ řƊن اřŷŕƊŰƅ واƅزراŕŸƈ řŷ، وƄŮŗل ŕŷم ƊśŬƔد ƈؤƔدو ƍذƋ اƊƅظرřƔ إƑƅ أřƔƈƍ رأس 
 ťſƅوا řƔرŕŦدƛوا řƔŬŕƔŬƅا ƌśƔƈƍب وأƆطƅل اƈŕƄśو řœزŠśƆƅ ƌśƔƆŗŕƁ دمŷو ƓŷŕƈśŠƛل اŕƈƅا

 Ƒƅم إƎŸžدƔ كƅل ذƄو ،řƔŠرŕŦƅرة اŕŠśƅت اƜƄŮƈوق وŬƅق اƔŲو ƓƊŕƄŬƅا řŸžدƅرة اƄž ƓƊŗś
 .اƂƅوƓž řƔ إطŕر اƈƊƅو اśƈƅوازن

  :اœƀřƈƙدات اƆƃوƈƃ ŗƌŞظرŗƒ اƆƈƃو اřƆƃوازن

وƎŠت اŸƅدƔد ƈن اŕƂśƊƛدات إƍ ƑƅذƋ اƊƅظرŕƈƄ ،řƔ وƎŠت إƑƅ اƊƅظرŕƔت اŦƗرى ƈن 
  :1وƔŻرƍم، وƈن أƍم ƍذƋ اŕƂśƊƛدات" ŠƊŬر"و" أŗƅرت ƔƍرŕƈŮن"ŗƁل اŸŗƅض وƂƈ ƓžدƎśƈم 

ŕŷŕƊŰƅت Ɠž ŕƎŸƔƈŠ آن واţد Ɓد Ɣؤدي إƑƅ زŕƔدة ƔƅŕƄśف اŕśƊƙج ŕƈƈ إن إřƈŕƁ ا -
 ƌƊأ Ƒƅإ řžŕŲإ ،řƔƅŕƈŬرأƅدات اŸƈƅن اƈ ƓžŕƄƅدد اŸƅب اŕƔŻ Ɠž لƔżŮśƆƅ řţŗرƈ رƔŻ ŕƎƆŸŠƔ

                                                             
ϭ  -  ΕΣΩϣ ˬϲηϳέϘϟ΍ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϵϯ. 
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 ŕƈƈ ضſŦƊƔ وفŬ řƈœŕƂƅت اŕŷŕƊŰƅت اŕŠśƊƈ ƑƆŷ بƆطƅن اŐž دةƔدŠƅت اŕŷŕƊŰƅم اŕƔƁ دƊŷ
śſś ŕƈƊƔŗ ƌƊŐžرض اƊƅظرōŗ řƔن اƔŻ ŕƎƆŸŠƔ"J.M.Fleming " řƁƜŸƅر ƈرřţŗ، وƂƔ ŕƈƄول 

 Ɠž řƁƜŸƅل اŸŠś جŕśƊƙل اƈواŷ رضŷ řƔدودţƈ نŐž řƆƈŕƄśƈ ŕƎƈظŸƈ Ɠž تŕŷŕƊŰƅن اƔŗ
řƔŬžŕƊś ŕƎƈظŸƈ.  

śſśرض اƊƅظرŕƔŬ řƔدة ظƍŕرة زŕƔدة اŸƅواœد وأن ŝƈل ƍذƋ اſƅرƔŻ řƔŲر řţƔţŰ إذا  -
اţد وƛŕŠƈ Ɠžت ƈرŗśطƔţ ،ŕƎŲŸŗƔ řث أن śم ƔſƊśذ Šţم ƔŗƄر ƈن اŕƈŝśŬƛرات Ɠž آن و 

ظƎور اŕƁŕƊśŦƛت Ɠž اƈƅواد اŕŦƅم واŕŸŬƗر وŷ ŢŮواƈل اŕśƊƙج Ƃśود إƑƅ ظƍŕرة ƁŕƊśص 
  .اŸƅواœد

، وƍو ƈن ƈؤƔدي ƊظرřƔ اƔŻ řƔƈƊśƅر اśƈƅوازƔ)A.Hirshman( ،řƊرى اŕŰśƁƛدي  -
ƊŰ دŕŰśƁرض اž Ƒƅإ ƓƎśƊƔ وفŬ وازنśƈƅو اƈƊƅا řƔظرƊ ذƔſƊś نōŗ ثƔدţل وƈŕƄśƈ Ɠŷŕ

řƈƁ ƑƆŷ اŕŰśƁد ƔƆƂśدي راƄد Ɣ ƛرŗśط أţدŦƕŕŗ ŕƈƍر، وان اƄś ŕƊƍ řƔƈƊśƅون ŕŗŷرة ŷن 
إŕƔţء ƅظƍŕرة اƛزدواřƔŠ اŕŰśƁƛدƄƅ ،řƔن أŕţŰب ƍذƋ اƊƅظرƔ řƔردون Ƃƅŕŗول ōŗن اƈƊƅو 

  .اśƈƅوازن śſƔرض řƔƈƊś اƅزراřŷ واƄŮŗ řŷŕƊŰƅل śƈوازن

- řƔŸƁر واƔŻ ضŸŗƅا ŕƍرŗśŸƔ  ذاƍو ŕƎŠƈŕƊرŗ ذƔſƊśƅ řƈŦŲ واردƈ رžوś رضśſś ŕƎƊƗ
řſƆŦśƈƅدان اƆŗƅا Ɠž رžوśƈ رƔŻ.  

-  ŕƍزƔƄرśƅ Ɠƅدوƅد اŕŰśƁƛن اŷ řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅزل اŷ Ƒƅؤدي إś ŕƎƊōŗ ضŸŗƅا ŕƍدƂśƊأ
 ƑƆŷ دƄد أƁ سƄرƔƊ نƗ ŕſƔŸŲ دوŗƔ دŕƂśƊƛذا اƍ نƄƅ ،ƓƆţƈƅوق اŬƅل اŠن أƈ řƔƈƊśƅا ƑƆŷ

 Ɠƅدوƅم اŕظƊƅلاƈŸƅم اƔŬƂśو.  

اƂśƊد اŸŗƅض řƅōŬƈ إŕƈƊء ŕŷŕƊŰت اŶƆŬƅ اŕŬţƅ řƔŠŕśƊƙب دƁ řŸžوƓž řƔ إŕŮƊء  -
 ƌƊƗ لƔطوƅل اŠƗا Ɠž لŝƈƗوب اƆŬƗŕŗ سƔƅ كƅن ذōŗ řƔƂƔƂţƅا řƔƄƜƎśŬƛت اŕŷŕƊŰƅا
Ŭوف ƔظƎر ŰƁورřƔƈƊś Ɠž Ƌ اƈƅدŦرات اƓž řƔƂƔƂţƅ اŠƗل اƅطوƔل وذƅك ƅزŕƔدة اƜƎśŬƛك 

اƛدŕŦر، ورŻم أن řƔƈƊś اŕŷŕƊŰƅت اƈ řƔƄƜƎśŬƛن ŕƎƊōŮ أن ŠŸśل Ÿƈدل ŕŬţ ƑƆŷب 
řƔƈƊśƅا řƔƆƈŷ ءŕطŗإ Ɠž بŗŬś وفŬ ŕƎƊƄƅ řƔƈƊśƆƅ ƑƅوƗل اţراƈƅا Ɠž ƓƈوƂƅل اŦدƆƅ وƈƊƅا.  
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-  ƌƊƗ ،řƔƈŦŲśƅوط اżŲƅا ƑƆŷ ŶŠŮƔ وفŬ řƔظرƊƅا Ƌذƍ قƔŗطś ض أنŸŗƅرى اƔ
ŗƅا ƋذƎƅ رةžوśƈ تŬƔƅ رةƔŝƄ واردƈ بƆطśƔ ŕƎƔŠون وƄƔ دƁ دŕƂśƊƛذا اƍ لŝƈ دان، وأنƆ

řƔƊƔśƜƅا ŕƄƔرƈأ řŗرŠś ظل Ɠž ŕŰوŰŦو.  

ŗśŸƔر اŸŗƅض ōŗن ƍذƋ اƊƅظرž řƔوق řƔƆŗŕƁ اƆŗƅدان اśſś ŕƎƊƗ řſƆŦśƈƅرض śوžر  -
 Ƌذƍ لŝƈ رžوś دمŷ Ƒƅر إƔŮƔ ŶƁواƅن أن اƔţ Ɠž دانƆŗƅا Ƌذƍ دىƅ راتŕƎƈو řƁƜŦ تŕƔƆŗŕƁ

Ƃţś نƄƈƔ فƔƄž راتŕƎƈƅا Ƌذƍ Ɠž واردƈƅا ŢŮ ظل Ɠž؟، و ŕًŸƈ تŕŷŕطƂƅا ŶƔƈŠ Ɠž řƔƈƊś قƔ
اƆŗƅدان Őžن اƊƅظرƅ řƔن ţ Ɠž ŢŠƊśل ţƈ řƆƄŮƈدودřƔ اƈƅوارد řŰŕŦ وأن ŷرض اƈƅوارد 

řƊروƈƅف اƔŸŲ.  

ƔؤƄد اŸŗƅض ōŗن Ǝſƈوم اƈƊƅو اśƈƅوازن ƊƔطŗق أŝƄر ƑƆŷ اƆŗƅدان اƂśƈƅدƈ řƈن  -
ƍذƋ اƊƅظرƓž řƔ اƅواś Ɠƍ ŶƁطƔŗق řƅŕţƅ اŗƅطřƅŕ اƊƔƄƅزřƔ اƊطƑƆŷ ƌƁŕŗ اƆŗƅدان اřſƆŦśƈƅ، وأن 

Ɔŗ ƑƆŷد ƆŦśƈف śś ƛوžر ƌƔž اœŕƄƈƅن واŸƈƅدات واƈƅدراء واřƅŕƈŸƅ اƈƅطƆوřŗ واŕŸƅدات 
řƔƄƜƎśŬƛا.  

-  ƓƊŕطƔرŗƅدي اŕŰśƁƛول اƂƔ ًراƔŦوأ)Poul Stretem ( تŕƁŕƊśŦƛدرة واƊƅن اōŗ
řƔŦƔرŕś ظرƊ řƎŠن وƈ ƌƊو، وأƈƊƅا ŶŠŮś  Ɠśƅت اŕƁŕƊśŦƛوا ŢŮƅل إن اŗ ŕƊوازśƈ وƈƊƅن اƄƔ مƅ

وžرت اžŕţƅز śŦƜƅراŕŷت Ɠƍ اƓśƅ طورت إśƆŠƊرا، ŕƈƄ أن اśŦƛراŕŷت ƂƆŦت ŗدورƊ ŕƍدرة 
  .ŠدƔدة واŕƁŕƊśŦت

Ǝƅذا Őžن Ƅžرة اƈƊƅو اśƈƅوازن ŬƔƅت Ƅžرة ŕŦطƊ Ɠž řœظر اŸŗƅض، وƔŻ ŕƎƊƄƅر   
ţƛ لţراƈ Ɠž قƔŗطśƆƅ řƆŗŕƁ ŕƎƊƗ řŠŲŕƊ رŬƄƅ řƈœƜƈ رƔŻ ŕƎƊدام وأśŬƈƅو اƈƊƅن اƈ řƂ

řſƆŦśƈƅدان اƆŗƅا ƌŗ زƔƈśś ذيƅود اƈŠƅا.  

  :ƈظرŗƒ اƆƈƃو ƒŹر اřƆƃوازن - 1-4

ن ŕƄن Ɓد ƌƂŗŬ إƍ ƑƅذƋ " أŗƅرت ƔƍرŕƈŮن"ارŗśطت ƍذƋ اƊƅظرŕŰśƁƛŕŗ řƔدي    ǔوا
 ƓŬƊرſƅدي اŕŰśƁƛرة اƄſƅرو"اƔŗ واŬƊراž " بŕطƁز أو أƄراƈ řƔظرƊ مŬت اţś ŕƎƈƔدƂś Ɠž

 ƑƆŷ řƔœŕƈƊƙا ŕƍودƎŠ زƔƄرśŗ دأŗś أن řſƆŦśƈƅد اƜŗƅا ƑƆŷ أن Ɠž تƆŝƈś Ɠśƅو، واƈƊƅا
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 řƔŗŬƊ ŕƔزاƈŗ Ŷśƈśś طقŕƊƈ Ƌذƍ řƔƈƊś وأن ،ƓžراżŠƅا ŶƁوƈƅأو ا řƔŸƔŗطƅوارد اƈƅث اƔţ نƈ
 Ƒƅو إƈƊƅا řƔƆƈŷ رŮśƊś نƈزƅرور اƈ Ŷƈرى، وŦƗطق اŕƊƈƅا ŕƍذب وراءŠś وفŬ طقŕƊƈƅا

  .œŕŬر اŕƊƈƅطق اŦƗرى Ɠž اƜŗƅد

ƊƅظرřƔ اƈƊƅو اśƈƅوازن ƈن أŠƊŬ " ŕƎƊر"وƁد اƊطƆق ƔƍرŕƈŮن ƈن اŕƂśƊد اŕŰśƁƛدي   
Ɣţ ،řƔŸƁر واƔŻ رأس řŰŕŦواع وƊƗل اƄ نƈ řƈزƜƅوارد اƈƅك اƆśƈś ƛ řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅث أن ا

اŕƈƅل واƊśƅظƔم وŦśƈذي اƂƅرارات، وأƄد ƔƍرŕƈŮن ōŗن اŢŮƅ اœŕƂƅم Ɠž اƆŗƅدان اƔƅ řſƆŦśƈƅس 
 ŕŷك دƅذƅر، وŕƈŝśŬƛرارات اƁ ذيŦśƈ نƈ رضŸƅا Ɠž وƍŕƈ درƂŗ بŬţž ŕƎśوارد ذاƈƅا Ɠž

ƔŻ وƈƊƅا řƔظرƊ ƓƊŗś Ƒƅود إŰƂƈƅوازن اśƅدم اŷ قŗطś Ɠśƅا řطŦƅن اōŗ دƄؤƔوازن، وśƈƅر ا
 Ɠž رŕƈŝśŬƛŕž ،řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا Ɠž ديŕŰśƁƛو اƈƊƅق اƔƂţśƅ řƂƔل طرŲžأ Ɠƍ ططŦƈƅوا
اƂƅطŕŷŕت اśŬƙراřƔŠƔś أو اŕŷŕƊŰƅت اśŬƙراƂƔ řƔŠƔśود إƑƅ اŕƈŝśŬرات ŠدƔدة وƎƈƔد اƅطرƔق 

أن اƁ řƔƈƊśƅد ŕŬرت ƍ ƑƆŷذا اƊƈƅوال Ɣţث أن اƈƊƅو  ƅدřƔƆƈŷ Ŷž اřƔƈƊśƅ، وƂśŸƔد ƔƍرŕƈŮن
ƂśƊƔل ƈن اƂƅطŕŷŕت اœŕƂƅدة إƑƅ اƂƅطŕŷŕت اřŸŗŕśƅ، وśŬƔطرد ƔƍرŕƈŮن ƂƔžول Ɗŷ ƌƊōŗدŗś ŕƈدأ 
اŮƈƅروŕŷت اŠƅدƔدة ƓƊŠś ŕƎƊŐž اƅوžورات اŕŰśƁƛدřƔ اŕŦƅرřƔŠ اƓśƅ وƅدŕƎś اŮƈƅروŕŷت 

ƅد وžورات ŕŦرƄƈƔ řƔŠن أن ƔſśŬśد ŕƎƊƈ اřƂŗŕŬƅ، وŗدورŐž ŕƍن اŮƈƅروŕŷت اŠƅدƔدة śو 
řƂţƜƅت اŕŷروŮƈƅا.  

وƔرى ƔƍرŕƈŮن أن اƆŗƅدان اŕśţś řƔƈŕƊƅج إƑƅ دƁ řŸžوśŬś ƛ ŕƎƊƄƅ řƔطƔſƊś ŶƔذ   
وśدƔŗر ŗرşƈŕƊ اŕƈŝśŬري ƈŕŮل Ÿƈƅظم اƂƅطŕŷŕت، Ƃśſś ŕƎƊƗر إƑƅ اƈƅوارد اƜƅزřƈ، وŐž ƌƔƆŷن 

Ƌذƍ řŸƔŗط Ŷƈ قſśś ƛ řƊوازśƈƅا řƔƈƊśƅج  اƜŷ Ɠž دƔſƔ دƁ وازنśƈƅو اƈƊƅن اōŗ ولƂƔدان، وƆŗƅا
 řƔŠŕśƊƙا ŶƆŬƅوا řطƔŬوƅا ŶƆŬƅك اƆśƈś Ɠśƅا řƈدƂśƈƅدان اƆŗƅا Ɠž řƅŕطŗƅŕƄ řƔدورƅت اŕƈزƗا
واƎƅ ،řƅŕƈŸƅذا śƔوŠب ƑƆŷ اƆŗƅدان اřƔƈŕƊƅ اśƅرƔƄز Ÿŗ ƑƆŷض اƂƅطŕŷŕت، وƎŮśŬƔد ōŗن 

Ɔƈŷ نŕŗŕƔƅوا řƔƄƔرƈƗدة اţśƈƅت اŕƔƛوƅداً اƆŗ كŕƊƍ سƔƅدة، وœرة راŕśŦƈ تŕŷŕطƁ řƔƈƊś ƑƆŷ ت
ƆśƈƔ ŕًƔƈŕƊك رأس اŕƈƅل واƈƅوارد اŕŰśƁƛدřƔ اŦƗرى ŕƔƈƄŗت ŕƈŝśŬƜƅ řƔžŕƄر اśƈƅزاƈن Ƅ Ɠžل 

  .اƂƅطŕŷŕت

ƊظرřƔ اƈƊƅو ) streeten(و) kindeeberger(و) singer(وƁد أƔد Ƅل ƈن   
ŗ دƄؤƔ ذيƅن، واŕƈŮرƔƍ ŕƍطور Ɠśƅوازن اśƈƅر اƔŻ دمŷ لƜŦ نƈ دثţś ن أنƄƈƔ řƔƈƊśƅن اō
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اśƅوازن Ɠž اŕŰśƁƛد، وأن ƍذا ƄƈƔن أن ţƔدث ƈن ƜŦل اŕƈŝśŬƛر إƓž ŕƈ رأس اŕƈƅل 
اƓŷŕƈśŠƛ أو ŕŮƊ Ɠžطŕت إŮŕŗƈ řƔŠŕśƊرة، Ɨŕžول ƆŦƔق وžورات ŕŦرƔſśŬƔ ŕƈƊƔŗ řƔŠد ƈن 

ƛا ŶŠŮƔ ƓŷŕƈśŠƛل اŕƈƅرأس ا Ɠž رŕƈŝśŬƛن اƗ كƅورات، ذžوƅا Ƌذƍ ،صŕŦƅر اŕƈŝśŬ
 ƑƆŷ لƜśŦƛذا اƍ مśƔو، وƈƊƆƅ řŸžداƅوة اƂƅل اŝƈƔ وازنśƅا Ɠž لƜśŦƛن اōŗ نŕƈŮرƔƍ دƄؤƔو

  :ŕŬƈرƔن

اƜśŦل اśƅوازن Ɠž اƔŗ řƁƜŸƅن Ɓطŕع رأس اŕƈƅل اƓŷŕƈśŠƛ وƔŗن اƂƅطŕŷŕت اƓśƅ : اƗول
  .Ƃśوم ŕśƊƙŕŗج اŮŕŗƈƅر

ƓƊŕŝƅا :ś Ɠśƅت اŕŷŕطƂƅل اŦوازن داśƅل اƜśŦن اƔŗ لƜśŦƛذ اŦōƔر، وŮŕŗƈƅج اŕśƊƙŕŗ ومƂ
ŕƈƍ نƔرƎظƈ نƔورƄذƈƅن اƔŷŕطƂƅا:  

اƜśŦل اśƅوازن Ɓ ŢƅŕŰƅطŕŷŕت اŕśƊƙج اŮŕŗƈƅر، وƈن ŝم Ɓطŕع رأس اŕƈƅل اƓŷŕƈśŠƛ  -أ
Ɠž اƈƊƅو Ɣ ŕƈƈوƅد اŷ Ɠž ŕƁŕƊśŦرض Ŧدŕƈت رأس اŕƈƅل اƓŷŕƈśŠƛ، وœŕžض Ɓ Ɠžطŕع 

  .ƍذا اƋŕŠśƛ اŕśƊƙج اŮŕŗƈƅر، وƔؤƄد ƔƍرŕƈŮن

اƜśŦل ŢƅŕŰƅ رأس اŕƈƅل اŝ ƓŷŕƈśŠƛم Ɓطŕع اŕśƊƙج اŮŕŗƈƅر، وŰŦŗوص اƜśŦƛل  -ب
Ɠž اśƅوازن داŦل ŕŮƊطŕت اŕśƊƙج اŮŕŗƈƅر، Ŭƅŕžؤال ƍ ŕƊƍو إƑƅ أي Ɓطŕع إŠƔ ƓŠŕśƊب 
 Ŷžدƅوة اƂž ،فƆŦƆƅ Ŷžدƅوة اƁم وŕƈƘƅ Ŷžدƅوة اƁ ومƎſƈ رƎظƔ ŕƊƍرات؟، وŕƈŝśŬƜƅ ƌƎƔŠوś
 řƔƆƈŸƆƅ řƔƅŕśƅل اţراƈƅا Ɠž راتŕƈŝśŬƛرص اž قƆŦ ƑƆŷ řŷŕƊŰƅدرة اƁ Ɠž لŝƈśś مŕƈƘƅ
 ŶžدƔ أن ƓŸƔŗطƅن اƈž بƔƆţƆƅ ŶƊŰƈ مƔƁل إذا أŕŝƈƅل اƔŗŬ ƑƆŷو ،řŷŕƊŰƅا ƋذƎƅ řƔŠŕśƊƙا
ƍذا اŶƊŰƈƅ إƑƅ إŗŠƆƅ ŶƊŰƈ řƈŕƁن، وƆƅزŕŗدي وƄƍذا، وŝƈśśل Ɓوة اƅدƆŦƆƅ Ŷžف Ɓ Ɠžدرة 

ƆŦ ƑƆŷ řŷŕƊŰƅا ŕƊƍج، وŕśƊƙل اţراƈ Ɠž ŕƎƂŗŬś Ɠśƅت اŕŷŕƊŰƅت اŕŠśƊƈ ƑƆŷ بƆطƅق ا
Őžن إŕƔŬƆƅ ŶƊŰƈ řƈŕƁرات ƑƆŷ ŶŠŮƔ إŗƆƅ ŶƊŰƈ řƈŕƁطŕرŕƔت وƆƅ ŶƊŰƈزŕŠج 

اťƅ، واƂƅطŕع اœŕƂƅد ƍو اƂƅطŕع اƅذي śţƔوي ƑƆŷ أŗƄر Ɓدر ƈن Ɓوة اƅدŕƈƘƅ Ŷžم ...واƙطŕرات
  .وƆŦƆƅف Ɠž آن واţد

  Ƅſƅن اŕƈŮرƔƍ دƔد أƁو ƛ رى وأنŗƄƅدن اƈƅا Ɠž ŶƔƊŰśƅدأ اŗƔ نōŗ صƊś Ɠśƅرة ا
ŸśطƑ اƗوƅوřƔ إƑƅ اřƔƈƊśƅ اƅرřƔſƔ، وأŗśŷر أن اƔŻ řƔƈƊśƅر اśƈƅوازƈ řƊن ŕƎƊōŮ أن Ɔżśśب 
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ذا أرƔد ŕŰśƁƜƅد أن  ǔدان، واƆŗƅا Ƌذƍ ƌƔƅر إƂśſś ذيƅري، اŕƈŝśŬƛرار اƂƅذ اŕŦśا Ɠž زŠŸƅا ƑƆŷ
ƌśƈƎƈ نŐž مŕƈƗا Ƒƅإ ƌƂƔق طرŮƔ  دمŷ ƑƆŷوط وżŲƅا ƑƆŷ ƓƂŗś ب أنŠƔ řƔœŕƈƊƙا řŬŕƔŬƅا

 řŸŗŕśśƈ طواتŦ Ɠž لŝƈśƔ نŕƈŮرƔƍ دƊŷ řƔƈƊśƆƅ Ɠƅŕŝƈƅط اƈƊƅŕž ،وازنśƅل اƜśŦب واŬŕƊśƅا
 ŢţŰƔ وفŬ وازنśƅا Ɠž ƛƜśŦق اƆŦś řƔœŕƈƊطوة إŦ لƄž ،وازنśƅن اŷ ًداƔŸŗ دŕŰśƁƛود اƂś

Ŧƅ وازنśƅا Ɠž لƜśŦداث اţق إƔن طرŷ ƌŬſƊ رةƈ طوŦƔ أن ƑƆŷ دŕŰśƁƛث اţś řƔƅŕś طوة
  .أŦرى وƄƍذا

 ƛ řƅŕţ Ƒƅوازن إśƜƅا řƅŕţ نƈ دŕŰśƁƛل اƂƊś řƔƄƔƈŕƊƔد řƔƆƈŷ نŕƈŮرƔƎƅ ŕƂŗط řƔƈƊśƅŕž
  .śوازن أŦرى وƄƅن śŬƈ ƑƆŷوى أƈ ƑƆŷن اŕśƊƙج واƅدŦل

ŝم  وƔطƅŕب ƔƍرŕƈŮن řƈŕƁŐŗ اŕŷŕƊŰƅت ذات اƈƅراţل اƈ řƔœŕƎƊƅن اŕśƊƙج أوƛ وƈن  
اŕƂśƊƛل ţƊو ŶƔƊŰś اŶƆŬƅ اřƔƄƜƎśŬƛ اƈŸƈƅرة Ɠž اƈƅراţل اƈ řƔœŕƎƊƅن اŕśƊƙج، وƄƈƔن 
اƔśŬراد اŶƊŕŰƈƅ اƂś Ɠśƅوم ţśŗوƔل أو ŶƔƈŠś أو ƆŦط اƈƅواد ŕŷŕƊŰƅت اŕŬƈƆƅت اƔŦƗرة 
وŸŗدśƔ ŕƍم اţśƅرك ţƊو ƈراţل أƈ ƑƆŷن اŕśƊƙج ţƊو اŶƆŬƅ اƅوŬطřƔ واœŕƄƈƅن ƈن ƜŦل 

Ɨط اŗرواƅاřƔſƆŦƅوا řƔƈŕƈ.  

  :اœƀřƈƙدات اƆƃوƈƃ ŗƌŞظرŗƒ اƆƈƃو ƒŹر اřƆƃوازن

   Ɠž ويƈƊśƅط اƔطŦśƅا řƔƆƈŷ ƌŠل أوƄ ذŦōśو řƔŸƁوا řƔظرƊƅا Ƌذƍ ض أنŸŗƅر اŗśŸƔ
  :1اŕŗśŷƛر، وŶƈ ذƅك وƎŠت ŕƎƅ اŸƅدƔد ƈن اŕƂśƊƛدات

Ɗƅظرƈ řƔن Ɣŗن أƍم اŕƂśƊƛدات اƈƅوřƎŠ إƍ ƑƅذƋ اƊƅظرƓƍ řƔ اśžƛراض ōŗن ƍذƋ ا -
Šśري řſŰŗ أƈ řƔŬŕŬن ƜŦل اŕŗƈƅدرة اſƅردřƔ واŦśś Ɠśƅذ ƈن اƜśŦل اśƅوازن ţƈرƈƊƆƅ ŕƄو، 
وƍ ƑƊŸƈذا أن اśś ƛ řƔƈƊśƅم Ɠž ظل اŦśƅطƔط اƈŕŮƅل، واƅذي ŗśŸƔرƋ اŸŗƅض Ų Ɠž ŕƈƎƈوء 

Ɗśƅم اŕƈأ řŗƂŸƅل اŝƈś řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا Ɠž رŕƈŝśŬƛرارات اƁ وم أنƆŸƈوارد، وƈƅا řƔدودţƈ řƔƈ
  .ƔƄžف śƔرك اƈƗر ŕŗƈƆƅدرة اſƅردřƔ؟

                                                             
ϭ  -  ΕΣΩϣ ˬϲηϳέϘϟ΍ αϔϧ ϊΟέϣϟ΍ ˬϕΑΎγϟ΍ ι ϵϵ. 
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إن ƍذƋ اƊƅظرƈƎś řƔل اŕƂƈƅوřƈ اƓž ōŮƊś Ɠśƅ اŕŰśƁƛد ƈن Šراء ŷدم اśƅوازن،  -
řƔƈƊśƅوا ŶŬوśƆƅ زاتſţƈƅا ƑƆŷ طƂž زƄرśو.  

وƄذƅك Ÿś ƛطƓ اśƅ ŕƔžŕƄ ŕƈŕƈśƍرƔƄب واƋŕŠś وśوƔƁت اƈƊƅو ƔŻر اśƈƅوازن، Ɣţث  -
řƔوƅد أوƔدţś Ɠž řƆƄŮƈƅن اƈƄś دةœراƅت اŕطŕŮƊƅا Ɠž رŕƈŝśŬƛا.  

-  řƔŠƔśراśŬت إŕŷŕطƁ Ɠž رŕƈŝśŬƛل اƜŦ نƈ ،دŕŰśƁƛا Ɠž تŕƊوازśƅدم اŷ قƆŦ إن
 Ɠž تŕŷوžدƈƅزان اƔƈ تƜƄŮƈو řƔƈŦŲśƅوط اżŲƅا Ƒƅود إƂƔ دƁ واردƈƅا Ɠž ŢŮƅوء اŲ Ɠžو

řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا.  

  .وƍذا ƔŻر واƍƓŸƁذƋ اƊƅظرśſś řƔرض وŠود ƈروŷ Ɠž řƔƅŕŷ řƊرض اƈƅوارد،  -

) ŰŦŗ)STREETENوص śرƔƄز اƊƅظرƑƆŷ řƔ اƜśŦƛل Ɠž اśƅوازن ŕŬśƔءل  -
Ɠž ŕƈƊ اŠţƅم اŝƈƗل ƜśŦƜƅل؟ وأƔن śƔم؟  ǔل واƜśŦƛد اŕŠƔإ Ɠž تŬƔƅ řƆƄŮƈƅن اōŗ و وƍŕƈ

  .ƂƈدارƋ؟

وƓž اƔŦƗر Ɣƅ ƌƊŐžس ƈن اƎŬƅل ƔƔƂśم اƈƊƅو اśƈƅوازن واƈƊƅو ƔŻر اśƈƅوازن،   
ƄƈƔ ƛن اŕƔśŦرƄŮŗ ŕƈƍل ŠśرƎŬŗ ƓŗƔوřƅ، وƁد ŕţول اŸŗƅض اśƅوƔžق Ɣŗ ŕƈƔžن ƊƅŕžظرƔśƔن 

اƊƅظرƔśƔن ƈن ƜŦل ŸŠل ƊظرřƔ اƈƊƅو ƔŻر اśƈƅوازن ƄوƔƂţśƅ řƆƔŬق اƎƅدف اƈƊƆƅ ƓœŕƎƊƅو 
اśƈƅوازن، وƑƆŷ اśŬƈƅوى اŕŰśƁƛدي Őžن اƊƅظرƔśƔن ƄƈƔن أن ƄśوƔśƆƈŕƄśƈ ŕƊن ŗدƈ ƛن أن 

  .ƄśوƔśŬžŕƊśƈ ŕƊن

1-5 - ƈ بœطſأ ŗƒز(ظرƂراƆ (وƆƈƃا:  

ƍو اŕŗŬƅق Ů Ɠžرح أŕƄžر Ɗŗ ƓƈŬ ŕƈظرřƔ أƁطŕب ) ŗśŸƔ)F.perroxر žراŬƊوا Ɣŗرو
اƈƊƅو، واƓśƅ طورŸŗ ŕƈƔž ŕƍد وطورƔƍ ŕƍرŕƈŮن ŕŬōƄس ƊƅظرřƔ اƈƊƅو ƔŻر اśƈƅوازن، 
 řŷŕƊŰ ولţ مŕŷ لƄŮŗ ōŮƊś وƈƊƅز اƄراƈ نōŗ روƔŗ ŢŲوƔž وƈƊƅز اƄراƈ رةƍŕوص ظŰŦŗو

řƔŬƔœر  şœŕśƊ ŕƎƅ ونƄƔ řŸſśرƈ ولŦد ŶƔوزś ŕƎƊŷ şśƊƔو řƈƎƈ فƔرŰś واقŬōŗ Ŷśƈśśزة وſţƈ
وآŕŝر إŕƈƄ ،řƔŗŕŠƔ أن ƈراƄز اƈƊƅو ƍذţśś ƛ Ƌدد Ƃžط řŷŕƊŰƅŕŗ اſţƈƅزة ŗل ŠƔب أن ŸƆśب 
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دور اƔŬƈƅطر ƑƆŷ اŕŠƈƅل اƔţƈƅط ƄƔ ŕƈ ŕŗƅŕŻ ŕƎŗون ƍذا اƈƅرƄز ŕŗŷرة ŷن ƈدřƊƔ وƎŠƈز 
ŕƈدŦƅل و اœŕŬوƅŕŗřƔدار ǔوا řƔرŕŠś زƄراƈŗت و.  

ŕƈƄ أن اŕƔśŦر اŕŮƊƅط اſţƈƅز ŝōśƔر Ÿŗواƈل ŷدƔدة أŕƎƈƍ اŝƅروات اƅطřƔŸƔŗ واƔƗدي   
 ،ƓŠرŕŦƅوا ƓƆŦداƅب اƆطƅم اŠţو ،ŕƎŝداţب إŠواƅا řŠśƊƈƅدات اţوƅم اŠţو řƆƈŕŸƅا

ŕƎƈƍددة أŸśƈ ًراŕŝأ ŕƎƅ نŐž وƈƊƅز اƄراƈ řƄرţو řƔƅوص آŰŦŗو:  

 - ŗƒƄƂƒƌƃر اœśƓإذ  :ا ،řƔƊŕƄŬƅل اƄŕƔƎƅا ƑƆŷ řƈƎƈ راŕŝو أƈƊƅز اƄراƈƅ ث أنƔţ
ſŦƊƔض Ÿƈدل اƅوŕƔžت وƔرŸƈ Ŷſśدل اƈƊƅو Ɠž اŕƄŬƅن، Ɣ ŕƈƄظƎر ŷدم اśƅوازن اƈ ƓƊŕƄŬƅن 
Šراء Šƍرة اŕƄŬƅن ƈن Ÿŗض اŕƊƈƅطق اśś Ɠśƅم اŠƎƅرة ƋŕŠśŕŗ ŕƎƊƈ اƈƅراƄز اſţƈƅزة، 

 ŕƈ Ŷƈ ،řƔŷزراƅطق اŕƊƈƅا Ɠž نŕƄŬƅا řŦوŦƔŮت وƛدŸƈ Ɠž فƜśŦن اƈ كƅق ذžراƔ
 řŠśŕƊƅا řƔƆƄƔƎƅا řƊروƈƅدام اŸƊا Ƒƅوازن إśƅدم اŷ بŕŗŬأ ŶŠرśج، وŕśƊƙم اŠţ Ɠžو řƔŠŕśƊƙا
ŷن وŠود Ÿŗض اŸƅواƈل اƔŸś Ɠśƅق řƔƆƈŷ اƓž řƔƈƊśƅ اŕƊƈƅطق اŝƈ řſƆŦśƈƅل ŷواƈل اƎŠƅل 

řƅŕطŗƅوا.  

 - ŗƒدœŮřſƙر اœśƓا: ƈŝśŬƛف اŷŕŲƈ ومƎſƈ دأŗƔ ثƔţ مŠţ ل، إذ أنƈŸƅŕŗ رŕ
 Ɠƅŕśƅŕŗب، وƆطƅدة اŕƔز Ƒƅود إƂś Ɠśƅول اŦدƅا ŶƔوزś دةŕŷإ Ƒƅؤدي إƔ ذةſƊƈƅرات اŕƈŝśŬƛا

  .Ƃţśق اŕƈŝśŬرات ŠدƔدة وزŕƔدة Ɠž اŕśƊƙج

وƆŸśƔ ŕƈƔžق ŕƄŮƗŕŗل اƅ řſƆśŦƈƅظواƍر ƈراƄز اƈƊƅو Ɣŗ ŕƈƔžن اƆŗƅدان اśƈƅطورة   
ƈŷ نŐž ولƗا Ɠſž ،řſƆŦśƈƅدان اƆŗƅط واŕƂƊƅا Ɠž ŕƈوأ ،řƔŬƔœرƅور اŕţƈƅا Ɠž دثţś وƈƊƅا řƔƆ

ŕŦرج ƍذƋ اŕţƈƅور ƔžوŠد ƈƊ ŕƎƔžو وŸƆś ƛ ŕƎƊƄƅب إƛ دورا ŠزŕƔœ وƔŬŗطƔƂţś Ɠž ŕق اƈƊƅو 
Ɠž اƊƈƅطřƂ اŲś Ɠśƅم ƅدŕƎƔ اŕƂƊƅط اƈƅذƄورة، وƓž اƆŗƅدان اŐž řſƆŦśƈƅن اƈƅدŕŗŷ Ɠƍ řƊƔرة ŷن 

ƈŕŸśƆƅل اƂƊƅدي وŝƄƔر ŕƎƔž اƈŸƅل اŠōƈƅور وŕŗŷ Ɠƍرة  ƈرƄز ƔƔżśƅر اƄƔƎƅل، Ɣţث أŕŠƈ ŕƎƊل
ŷن ƈرƄز Ÿƅدم اśƅوازن، إřžŕŲ إƑƅ ذƅك Ɠſž اƆŗƅدان اţƔ řſƆŦśƈƅدث ƍروب ƅرؤوس اƈƗوال 
 Ɠž ŕƈرج، أŕŦƅا Ɠž راتŕƈŝśŬƜƅ وردة أوśŬƈƅا ŶƆŬƆƅ كƜƎśŬƛع اŕſśرƛ řŠƔśƊرج، وŕŦƅا Ƒƅإ

  .ƄƔون ƈن ƊƈطřƂ إƑƅ أŦرى ƈŲن اƅدوřƅ اƅواţدة اƆŗƅدان اśƈƅطورة Őžن ƍروب رؤوس اƈƗوال
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  :اƆ ŗƒƆƈřƃن وƈ ŗƌŞظر œƆƄŵء اƗدارة -2

řƔƈƍƗ řŠƔśƊƄ ودور اŕƔƂƅدة Ɠž اŕƔƆƈŸƅت اƈƊśƅوřƔ ظƎرت اŸƅدƔد ƈن اƊƅظرŕƔت   
 řśŗŕŝ رƔƔŕŸƈ ŶŲوƅ مƎśƛوŕţƈ Ɠž عŕƈśŠƛس واſƊƅء اŕƈƆŷدارة وƙء اŕƈƆŷ ودƎŠ نŷ رتſŬأ

Ŧا ŕƎŬŕŬأ ƑƆŷ نƄƈƔ řƔظرƊƅدف واƎƅر اŕŬƈƅا řƔظرƊ ŕƎƊƈ ،ءŕſƄƗدة اŕƂƅراد واžƗر اŕƔś
řƔƆŷŕſśƅ1ا. 

  :ƈظرŗƒ اœŪƆƃر اƌƃدف - 2-1

 ƑƆŷ تƔƊŗ ،راŕŮśƊا ŕƍرŝƄن أƈدة وŕƔƂƅا Ɠž řŝƔدţƅت اŕƔظرƊƅن اƈ řƔظرƊƅا Ƌذƍ رŗśŸś
ƊśطƆق ţŗ şœŕśƊوث ودراŕŬت řŸƈŕŠ أوƔŕƍو اƓśƅ أƈƔƁت Ɠž اŕƊƔŬƈŦƅت ƈن اƂƅرن اŮŸƅرƔن، 

، وŬſś Ɠƍر )ŮśƔƈل(ƈن ƊظرŕƔت اśƅوƆƅ ŶƁداřƔŸž، طورƄ ŕƍل ƈن روŗرت ŕƍوس و ƔśرƊس 
 ƑƆŷ ولŰţƅوا řƔŰŦŮƅداف اƍƗل واƈŸƅداف اƍƗ مƎƄدرا ǔوا ،ƌƔŸŗŕś ƑƆŷ دœŕƂƅر اŝؤƔ فƔƄ
ŕŬƈرات ƙدراك اƎƅدف، واŗśŷر ƍذƋ اƊƅظرōŗ řƔن œŕŰŦص اƈƅرؤوƔŬن واƔżśƈ řœƔŗƅرات 

اƔŗ řƁƜŸƅن اŕƔƂƅدة وşœŕśƊ إŕŠƊزات اƈƅرؤوƔŬن، أي أś ŕƎƊؤŝر ƈ  ƓžوřƔſƁ طŕرśś ،řœوŬط
 ،řƈƎƈددة وţƈ ƓƎž řƔŰŦŮƅا ŕƔزاƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗž ،řŬŬؤƈƅا Ɠž نƔƆƈŕŸƅا řƔŠŕśƊ ǔد واœŕƂƅوك اƆŬ
ƅŕƄطوارئ Ɠž اƈƅوƁف ƈŲśśن اŕŠŕƔśţƛت اƈƆƅ řƔŰŦŮƅرؤوƔŬن، ŝƈل اŕŠŕƔśţت ŕŠƊƚƅز 

Ÿśƅوا ،Ɠśذاƅل اƜƂśŬƛم، و اƎſƅوا ŕƔزاƈƅك اƆśرات وŕƎƈƅوا ،řžرŸƈƅل اŝƈ نƔŬرؤوƈƅدرات اƁر وƔŗ
ţśدد ƈ ƜƄن Ɓدرات اœŕƂƅد ſţƅز اƈƅرؤوƔŬن وƈƊط اƆŬƅوك اƅذي ŠƔب أن ŰśƔرف ƌŗ أو 

ƌƄƆŬƔ.  

أŕƈ اƔżśƈƅرات اřƔœƔŗƅ اţƈƅددة اƄś Ɠśƅون ƔŲſśƅ řƈƎƈل اƈƅوƁف ƈśŮśل ś ƑƆŷرƔƄب   
ƆŬوك اƈƅرؤوƔŬن وƁواŷد داƈŸƅ řƈŷل اſƅرƔق، اřƈƎƈƅ ودرřŠ اƅرŕƔƈŬت، ŗśŸśر Ɓواŷد Ƅţƅم 

Ɠƍ ث طرقƜŝŗ نƔŬرؤوƈƅوك اƆŬ ƑƆŷ رŝؤś أن ŶƔطśŬś لƈواŸƅا Ƌذƍ نƈ لƄž:  

  .śŬśطŶƔ أن ſţśز وśوƌŠ اƔŸŗŕśƅن ŕŠƊƙز ƎƈŕƎƈم -1

                                                             
ϭ  - ϰγϭϣ ˬϱίϭϠϟ΍ ΔϳϣϧΗϟ΍ ˬΔϳέ΍ΩϹ΍ ˬϥΎϣϋ έ΍Ω ϝ΋΍ϭ ΔϋΎΑρϠϟ ˬέηϧϟ΍ϭ ϮϬϬϮˬ ι ϭϬϵ. 
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2-  Ƒƅود إƂś مƍودƎŠ نōŗ مƍورŸŮ ززŸƔم وƎśŕŸƁوś ŢƔŲوś ƑƆŷ نƔŬرؤوƈƅد اŷŕŬś
  .اŋžŕƄƈƅت

3- ƄƈƔ راتƔżśƈƅإن اƌŗ وبŻرƈƅداء اƗز اŕŠƊƙ تŋžŕƄƈƅد اƔزśو ŢŲوś ن أن.  

ƓƆƔ ŕƈƔž لŝƈśś تŕƔŲرſƅن اƈ řŷوƈŠƈ ƑƆŷ řƔظرƊƅا Ƌذƍ تƈŕƁ دƁو:  

إن اƈƅرؤوƔŬن ŸƊśƂƔون وƆŗƂƔون ōś ƑƆŷدƎƈŕƎƈ řƔم ŕƈţŗس إذا اƂśŷدوا Ŭ ƌƊōŗوف  -
žŕƄƈƅم اƔدƂśب وśراƅدة اŕƔزƄ ،مƎƅ řŗŬƊƅŕŗ řƔƅŕŷ řƈƔƁ ء ذاتŕƔŮأ Ƒƅؤدي إƔ عŕŗŮ ǔم واƎƅ تŋ

řƔŰŦŮƅم اƎžداƍƗ قƔƂţś řŬŬؤƈƅداف اƍق أƔƂţś Ɠž ƌƊم، واƎśŕŠŕţ.  

-  ŕŲرƆƅ أداة ƌƊروŗśŸƔ مƎƊأ řŠدرƅ نƔŬرؤوƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ŶƊƂƈول وŗƂƈ دœŕƂƅوك اƆŬ
ƓƆŗƂśŬƈƅا.  

- ƌƊأ řŠدرƅ نƔŬرؤوƈƅز أداء اſţƔ وفŬ دœŕƂƅوك اƆŬ:  

1- ƑƆŷ داƈśŸƈ نƔŬرؤوƈƅت اŕŠŕƔśţا Ɠž ŕŲرƅل اŸŠƔ داءƗا řƔƅŕŸž.  

2-  řƔرورŲƅت اŋžŕƄƈƅم اŷدŗد وŕŮرƙب واƔدرśƅق اƔن طرŷ نƔŬرؤوƈƅا řœƔŗ نŬţƔ
řœƔŗƅن أو اƔŬرؤوƈƅا Ɠž رžوśś ن أنƄƈƔ Ɠśƅوا ،řƈƎƈƆƅ لŕŸſƅداء اƘƅ.  

ƆŬوك اƈƅرؤوƔŬن ſţƔز ƆŬوك اœŕƂƅد وƔؤŝر ś ƑƆŷوŕŸƁت اƔƆƈŕŸƅن إŷŕŬƔƅ  ŕƔŗŕŠƔد  -
  .  ƔŰţś ƑƆŷل اƍƗداف
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2-2- ŗƒƄŵœŽřƃا ŗƒظرƈƃن : اƔŗ لŷŕſś řƔƆƈŷ دةŕƔƂƅن اōŗ řƔظرƊƅا Ƌذƍ رŕŰƊرى أƔ
اŦŮƅص واƈƅوƁف، وŬſśر اŕƔƂƅدة ƈن وřƎŠ اƊƅظر ƍذŷŕſś řƆŰţƈ ŕƎƊōŗ Ƌل Ɣŗن ƈواƁف 
śŬśدƓŷ اŕƄśŗƛر واŗƙداع، وƔŗم ŕƎƈرات إŕƁ řƔƊŕŬƊدرة ƑƆŷ اŷŕſśƅل ƍ ŶƈذƋ اƈƅواƁف، 

ƅد اŷŕŬś řſƔوظ ŕƊƍ دةŕƔƂƅا ŢŗŰśن وƈ دةŕſśŬƛل اƜŦ نƈ ŕƎžداƍق أƔƂţś ƑƆŷ řŷŕƈŠ
ƈواƁف řƊƔŸƈ، وŮţد اƔƔōśƅد ţƅل ƄŕŮƈل ƊśظŬ ،řƊƔŸƈ řƔƈƔواء ƊŕƄت ƆŸśśق ŕśƊƙŕŗج، أو 

ƓƈƔظƊśƅخ اŕƊƈƅŕŗ ل، أوƈŸƅط اƈƊŗ1.  

   ŕƍم روادƍن أƈ Ɠśƅا řƔظرƊƅا Ƌذƍ زƔƈśś"زƆƔŗ "Bales  ونƈŲƈ ƑƆŷ زƄرś ŕƎƊōŗ
ś وƍ ذيƅدي اŕƔƂƅل اŷŕſśƅت  اŕţرśƂƈ مƎœŕطŷ ǔن واƔرŦƖƅ ردſƅا ƌƔŠوś ƑƆŷ طويƊƔ لŷŕſ

 Ƌذƍ تƔƈŬو ،řƈظƊƈƅل اŦت داŕŷوƈŠƈ řŗƁراƈ řŠƔśƊ řŬدراƅا Ƌذƍ ءتŕŠو ،ŕƍرƔŻرات وƔŬſśو
اƊƅظرƎŗ řƔذا اŬƛم ŦŮś ŕƎƊƗص اœŕƂƅد ƈن ƜŦل ƈراƈŲ ƌƆŷŕſś řŗƁن اŕŷŕƈŠƅت اƄƔ Ɠśƅون 

أوƛ، وƔŗś ƌƔƆŷن ƍذƋ اƊƅظرōŗ řƔن اŕƔƂƅدة Ųŷ ŕƎƔž  Ɠƍوا، Ǝžو إذا إŕƈ أن Ɣؤدي دور اœŕƂƅد
  .2دور ŶœŕŮ وƔƅس ŕƊدرا أو Űţƈورا

  :اƆ ŗƒƆƈřƃن وƈ ŗƌŞظر œƆƄŵء اœƆřŞƙع -3

أŕƈ دراřŬ اƈ řƔƈƊśƅن وƊ řƎŠظر ŕƈƆŷء اŕƈśŠƛع Ǝžم ŦśŬƔدƈون Ǝſƈوم اţśƅدƔث   
 řƔƈƊśƅدم اŦśŬś نŕƔţƗض اŸŗ Ɠžو ،řƔƈƊśƅن اƈ ƛدŗ نŕƔţƗن اƈ رƔŝƄ Ɠž řƔدŕŰśƁƛا

 řƔƆƈŷ Ɠž ƓŬŕŬل أƈŕŸƄ دمŦśŬƔ ثƔدţśƅد أن اŠƊ رىŦأ ŕƊŕƔţث وأƔدţśƅا Ɠž مƎƈ لƈŕŸƄ
 ŕƔن زواƈ نƄƅرة وƍŕظƅس اſƊ ونſŰƔ دŕŰśƁƛع واŕƈśŠƛء اŕƈƆŷ أن ƌƔž كŮƛ ŕƈƈو ،řƔƈƊśƅا

řſƆśŦƈ.  

اƔżśƅر اƅذي Űţل Ɠž اżƅرب ƍو ƔƔżśر اƓŷŕƈśŠ واŕŰśƁدي وƓžŕƂŝ، وƅذƅك ŕƊśƔول   
ƆŸƅذج اŕƈƊƅب اŕţŰن أƈم، وƔƍŕſƈƅد اƔدţś دون ƋظرƊ řƎŠب وŬţ لƄ رةƍŕظƅا Ƌذƍ ءŕƈ

  .Ÿŗƅض اƊƅظرŕƔت اţśƆƅ řƔŷŕƈśŠƛدƔث ƍم ƆƈŬر وƔƅرƊر و إƆƄƊز

                                                             
ϭ  - ΩϣΣϣ ϡγΎϗ ˬϲΗϭϳέϘϟ΍ ϙϭϠγϟ΍ ˬϲϣϳυϧΗϟ΍ Δγ΍έΩ ϙϭϠγϟ΍ ϲϧΎγϧϹ΍ ϱΩέϔϟ΍ ϲϋΎϣΟϟ΍ϭ ϲϓ ΕΎϣυϧϣϟ΍ ˬΔϔϠΗΧϣϟ΍ έ΍Ω ˬϕϭέηϟ΍ ˬϥΎϣϋ ΔόΑρϟ΍ 

ˬΔΛϟΎΛϟ΍ ϮϬϬϬˬ ι ϭϴϱ.  
 
Ϯ  - ΩΎόγ ˬϲρϭϧέΑϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍ ΕΎϳγΎγ΍ Γέ΍Ω· ˬϝΎϣϋϷ΍ έ΍Ω ϝ΋΍ϭ ΔϋΎΑρϠϟ ˬέηϧϟ΍ϭ ϥΎϣϋ ϮϬϬϭˬ ι ϯϲϲ. 
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أن اţśƅدƔث řŠƔśƊ اƔŕƈśƅز Ɠž اŕƊŗƅء اƔţ ،ƓŷŕƈśŠƛث ŗƔرز ƍذا اƔŕƈśƅز " ƆƈŬر"Ɣžرى 
اřŷŕƊŰƅ، وƔرى أŕŲƔ أن اţśƅدƔث Ɓ Ɠžطŕŷŕت اƓƍ řƈŕƍ řƔŷŕƈśŠ اƊƄśƅوƅوŕƔŠ واƅزراřŷ و 

ƄƔون ƈƊ řŠƔśƊو طƓž ƓŸƔŗ اţśƔ ŶƈśŠƈƅول ƈ ŕƎƔžن śرƔƄب ƊŕŠśƈس إŷ Ƒƅدة śرŕŗƔƄت 
 ƛ رƔƔżśƅذا اƎƅ řŠƔśƊو ،řƅدŕŗśƈ řƔدŕƈśŷت اŕƁƜŷ Ɠž ŕƎƊƄƅزة، وƔŕƈśƈو řŬƊŕŠśƈ رƔŻ řƔŷرž

Ɣث Ɣؤدي إƑƅ اŕŮśƊر ƆśŦƔف اś Ɠž ŶƈśŠƈƅرƌŗƔƄ وƄśوƌƊƔ وŷ ƌśžŕƂŝن اŶƈśŠƈƅ اżƅرţśƅŕž ،Ɠŗد
  .اŕƔţƅة اżƅرřƔŗ واřžŕƂŝƅ اżƅرřƔŗ، وōƄن ţŕƈدث Ɠž اżƅرب ţƔŬدث ŶƔƈŠ Ɠž دول اƅŕŸƅم

أŝƄر وŲوƊ Ɠž ŕţظرƔţ ،ƌśƔث Ɣرى اţśƅدƔث ƑƆŷ أƔżś řƔƆƈŷ ƌƊر " ƔƅرƊز"وŕƄن   
 ،řƔŗرżƅت اŕŸƈśŠƈƆƅ زةƔƈƈƅا řƈŕŸƅص اœŕŰŦƅب اŕŬśƄŕŗ ƓƈŕƊƅا ŶƈśŠƈƅا ƌƔž ولţśƔ ƓŷŕƈśŠا

ŕţƔو وƈƊƅŕž ،ثƔدţśƆƅ دƔţوƅق اƔطرƅو اƍ ربżƅا Ɠž دثţ ŕƈ ت أنŗŝƔ دا أنƍŕŠ ول
اŕŰśƁƛدي واŕŮƈƅرřƄ اřƔŬŕƔŬƅ و اŕŮśƊر اřœƔŗƅ اŕŲţƅرřƔ واŸśƅرض ƅوœŕŬل اƜŷƙم śؤدي 

  .ŶƔƈŠ Ɠž1 اŕŸƈśŠƈƅت  وƄل ŕƊƈطق اƅŕŸƅم إſƊ Ƒƅس اřŠƔśƊƅ وƓƍ اţśƅدƔث

ţśƅŕŗ ƌƈŕƈśƍŕŗدƔث śŬƈ ƑƆŷوى اſƅرد ƔوŢŲ ، إƛ أƆƈŬ" ƌƊر"ŷن " ƔƅرƊز"وƆśŦƔ ƛف   
 Ƒƅإ řƔدƔƆƂśƅن اƈ ƌƅŕƂśƊا Ƒƅؤدي إś ثƔţŗ ردſƅا ƑƆŷ ŶƈśŠƈƆƅ řƔŗƔƄرśƅص اœŕŰŦƅا Ƌذƍ رŝا

  .اţƅداřŝ وذƅك ŦśŬŕŗداƌƈ اƎſƈƅوم اƓŬſƊƅ وƍو اŕŸśƅطف Ŷƈ اŦƕرƔن

   ŕƈز" أƆƄƊدد " إţś دثţś řŝƔدţ صœŕŰŦ ددţرد، وſƅا ƑƆŷ ƌƈŕƈśƍز اƄد رƂž
ŕŠśا ŶƊŰƈƅا Ɠƍث وƔدţśƅدر اŕŰƈŗ ƌƄŕƄśţŕŗ ŕƎŗŬśƄƔ Ɠśƅرد اſƅوك اƆŬ طŕƈƊم وأƔƁت وŕƍ

 ŕƎŗ مśƎƔ Ɠśƅوك اƆŬƅط اŕƈƊم وأƔƂƅت واŕƍŕŠśƛا Ƌذƍ ،مƜŷƙل اœŕŬوو řŬدرƈƅز"واƆƄƊإ "
řƈŕŷ Ɠŗرżƅا ŶƈśŠƈƅص اœŕŰŦ سƄŸś řŝƔدţ ŕƎƊōŗ ŕƎſŰƔ2و.  

 :ƈظرŗƒ روřŪو -4

اŕŰśƁƛدƔون Ɠž دراřŬ أţوال اƅدول اƔƂſƅرة، إƛ اŸŗ  ƌƊد اţƅرب اřƔƈƅŕŸƅ اƄž řƔƊŕŝƅر  
ƅم Ƅśن ƅدƎƔم Ÿƈ řƔſƆŦرƆƆţƔ řƔžون Ų ƑƆŷوřƔƆƈŷ ŕƎœ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي ƍ ƓžذƋ اŕŸƈśŠƈƅت 

  .اƅزراřƔŷ، وƈن اŸƈƅروف أن Ɣƅس Ƅل اƅدول اƊŕƄ řƔŷŕƊŰƅت ƔƂžرة ƈƆƅرور Šśŗرřŗ اƂſƅر
                                                             

ϭ  - ϝΎϣΟ ΓϭϼΣ  .ϲϠϋ ˬ΢ϟΎλ ϝΧΩϣ ϰϟ· ϡϠϋ ˬΔϳϣϧΗϟ΍ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϱϯ. 
Ϯ  - έϣϋ ϲϣϭϘϟ΍ ˬϲϧΎΑϳηϟ΍ ΓΩϳϔϣ ΩϟΎΧ ˬϱέϭϗίϟ΍ ΔϳϣϧΗϟ΍ ΔϳϋΎϣΗΟϹ΍ ˬΔϳΩΎλΗϗϹ΍ϭ ϊϗ΍ϭ ˬϕΎϓ΃ϭ Δ΋ϳϬϟ΍ ΔϳϣϭϘϟ΍ ΙΣΑϠϟ ˬϲϣϠόϟ΍ ˬαϠΑ΍έρ ˬΎϳΑϳϟ 

ϭϵϵϳˬ ι ϱϴ. 
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ŕƂل ƈن اƆŦśƅف إƑƅ اƂśƅدم Ɣţ ƌƅث رأى أن اśƊƛ" روśŬو"وƈن ŕŠ ŕƊƍءت أŕƄžر   
Ɠƍ ŕƎŗ رورƈƅن اƈ دŗ ƛ لţراƈو ƌƔŸŗŕśś طواتŦو řƆŬƆŬ1:  

ƑƅوƗا řƆţرƈƅا :řƔدƔƆƂśƅا řƆţرƈƅا : řطƆŬƅوا ،řŷزراƅا Ɠž ونƆƈŸƔ نŕƄŬƅا řƔŗƅŕŻ ونƄƔ ŕƊƍو
Ɠž أƔدي اƜƈƅك، واƅظروف اřƔœƔŗƅ واƅطƔŻ řƔŸƔŗر واřţŲ واŕśƊƙج ſŦƊƈض، واŕŸƅدات 

ŕŠ دƔƅŕƂśƅواƓŷŕƈśŠƛر اƔƔżśƅب اŸŰƔ ثƔţŗ دةƈ.  

řƔƊŕŝƅا řƆţرƈƅق: اƜطƊƜƅ ؤƔƎśƅا řƆţرƈ : تƛŕŠƈ Ɠž رةƔŗƄ راتƔƔżś دوثţ Ɠž زƔƈśś
اřŷŕƊŰƅ واŕŠśƅرة واƅزراś ŕƈƄ řŷظƎر أŕƄžر و اŕƍŕŠśت ŷدƔدة وŠدƔدة ţŕŰśب اƔżśƅرات 

řƔدŕŰśƁƛا.  

řŝƅŕŝƅا řƆţرƈƅق: اƜطƊƛا řƆţرƈ :Ÿƈ ƑƆŷ ءŕŲƂƅا Ɠž زƄرś داثţ ǔدي واŕŰśƁƛو اƈƊƅت اŕƁو
  .اŕƄśŗƛراتاƊƄśƅوƅوřƔŠ، وŶƔŠŮś اƔƆƈŕŸƅن و  Ɣżśرات ŠذرƓž řƔ أدوات اŕśƊƙج ŗواŬطř اƅوœŕŬل

řŸŗراƅا řƆţرƈƅا :şŲƊƅا řƆţرƈ : عŕطƂƅز اƔزŸśر وŕƈŝśŬƛج و اŕśƊƙا Ɠž دةŕƔزƅر اƎظś
ƓŷŕƊŰƅا.  

řŬƈŕŦƅا řƆţرƈƅك: اƜƎśŬƛا řƆţرƈ : طŬوśƈ ŕƎƔž ŶſśرƔ تƛدŸƈ دƔزśراد وžƗول اŦد
ŶƈśŠƈƅا Ɠž řƔƍŕžرƅر اƎظśك، وƜƎśŬƛا. 

  ŵواƆل و Ɔراšل اŗƒƆƈřƃ اœŮřſƙدŗƒ: اšŕƆƃث اƃœśƃث

1- ŗƒدœŮřſƙا ŗƒƆƈřƃل اƆواŵ : 
أƈŕƁت اƊƅظرŕƔت اŕŰśƁƛدřƔ اŝţŗ Ɠśƅت ŷ Ɠžواƈل ƈƊو اƅدŦل اƂƅوƓƈ و اƂśƅدم اŕŰśƁƛدي 

ŷ لƈواŸƅا Ƌذƍ نŬƊŕƍ Ƒƅث إƔƈŬ ذ آدمƊƈƓƆƔ ŕƈ ƑƆ:  

 .اƈƅوارد اƅطřƔŸƔŗ و اŕŮśƄف ƈوارد ŠدƔدة -
-  ƓƊƂśƅدم اƂśƅا)ŕƔŠوƅوƊƄśƅا( 
 .ƈƊو اŕƄŬƅن -

                                                             
ϭͲ MŝĐŚĂĞů TŽĚĂƌŽ͘ EĐŽŶŽŵŝĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ TŚŝƌĚ ǁŽƌĚ͘ OǀĞƌƐĞĂƐ DĞǀůŽƉŵĞŶƚ CŽŶĐŝů ͘ NĞǁ YŽƌŬ  USA͘ 
ϭϵϴϱ͘ P ϲϯͲϲϰ͘  
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 .اƈŸƅل -
 .رأس اŕƈƅل -

و ţƜƔظ اƔ ƌƊوŠد ارŕŗśط Ɣŗن ƍذƋ اŸƅواƈل ŕƎŲŸŗŗ اŸŗƅض ƈن Ɣţث اƄśƅوƔن و اŷŕſśƅل 
Šƛل اƈواŸƅن اƔŗ و ŕƎƊƔŗ و ،řƔţŕƊ نƈ řƔƈƊśƅداث اţśŬƛřƔžŕƂŝƅو ا řƔŷŕƈś  řƔƈƔظƊśƅو ا

  .اřƔŬŕƔŬƅ اśś Ɠśƅم Ɠž إطŕرřƔƆƈŷ ŕƍ اƈƊƅو ƈن řƔƊŕŝ řƔţŕƊو 

1-1 ŗƒŶƒŕطƃوارد اƆƃا: 
إن ŷدم śواžر اƈƅوارد اƅطŸƔ ƛ řƔŸƔŗوق ž ŕƈŕƈśرص اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɣţث أن رأس 
اŕƈƅل و اƈŸƅل ƄƈƔن أن ŕƈƄ ،ŕƎƆţƈ ƜţƔ أن اƊƄśƅوƅوƄƈƔ ŕƔŠن أن ŷŕŬśد Ɠž اŮƄƅف ŷن 

ƎŬśم Ɠž زŕƔدة Ÿƈدل اŕƈŝśŬƛر، و ƈن اřƔţŕƊƅ اŦƗرى ƂƆžد أدى śواžر اƈƅوارد ƈوارد ŠدƔدة 
اƅطƓž řƔŸƔŗ اƓŲŕƈƅ إƑƅ اƔŝōśƅر ƑƆŷ اƈŕŸƅل اƊśƅظţƊ ƑƆŷ ƓƈƔو ţ ŕƈدث Ɠž اƅوŕƔƛت 
 ŕƂžو ŕƎƆƂƊ رŬƔś ŕƈ إذا řƔرŮŗƅو ا řƔŸƔŗطƅوارد اƈƅا řƈƔƁ دƔزś دا، وƊƄ و řƔƄƔرƈƗدة اţśƈƅا

ŠŕƔśţت و اŕƔŲśƂƈƅديŕŰśƁƛو اƈƊƅت اŕ.  

و ƓſƄś ƛ اƈƅوارد اƅطřƔŸƔŗ وţدţƙ ŕƍداث اƔţ řƔƈƊśƅث ŕśţśج إƊŕŬƈ Ƒƅدة و ƅŋśف 
اŸƅواƈل اřƔŠŕśƊƙ اŦƗرى، ƄƈƔ ŕƈƄن أن ŗśŸƊر أن اƆŦśƅف اŕŰśƁƛدي ƔرŶŠ إŷ Ƒƅدم 

 Ƒƅ اŦśŬداŗ ŕƎƈدرŕſƄ řŠءة اƁل،اŦśŬدام اŕſƄƅءة اřƔŠŕśƊƙ اƈƆƅ řƆƈŕƄƅوارد اƅطřƔŸƔŗ أوا
  .ŰƔدق ƍذا ƑƆŷ اƅزراŗ řŷوŕŦ ƌŠص Ɠž اƅدول اřƔƈŕƊƅو 

ŕƎśƊرŕƂƈ و řƔدţƅا ŕƎśءŕſƄ ƑƆŷ ŕƔœزŠ فƁوśƔ ƓƊƈول زƅدƈ ŕƎƅ řƔŸƔŗطƅوارد اƈƅو ا 
ƈ ƑƆŷدى اŕƔƊŕƄƈƙت اŕƈŝśŬƛ řţŕśƈƅرŕƍ، و ŠƔب ŗوŕŷ ƌŠم أن ƊƊظر إŗƂśŬƈƅŕŗ Ƒƅل و 

  .اŕƄƈƅن و اƊśƅظƔم اƊƄśƅوƅوƓŠاƈƅوارد اƅطƊ řƔŸƔŗظرة دś řƔƄƈŕƊƔرŗط ƅŕŗ ŕƎśƈƔƁزŕƈن و 

اŕƈƅل  śوŠد اƈƅوارد اƅطƓž řƔŸƔŗ اƅدول اƈ Ɠž řƔƈŕƊƅرŗ řƆţداśƊś řƔœظر إŕƎŬم رأسو 
اƈŸƅل و اƊśƅظƔم و اŬśƅوƔق، و śƔوƁف ƈدى اƅدور اƅذي ƄƈƔن أن ƌŗŸƆś اƈƅوارد Ɠž اřƔƈƊśƅ و 

اŗƅطƓء أو اƅطرƔق ŷن اƅطرƔق اƅذي ƌƄƆŬś اƅدول اŬ ،řƔƈŕƊƅواء ŕƄن اƅطرƔق اƔƆƂśƅدي 
  .اƔŰƂƅر اƅذي śŦƔزل Ųſŗل اƊƄśƅوƅوŸŗ ŕƔŠض اƈƅراţل اƅوƔŬطƆƅ řطرƔق اƔƆƂśƅدي
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1-2 -  Ƒƈƀřƃدم اƀřƃا)œƒŞوƃوƈƂřƃا:(  

اŮرŕƊ إƑƅ أن اƈƅوارد اƅطƓſƄś ƛ řƔŸƔŗ وţدţƙ ŕƍداث اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي و أن اƂśƅدم  
 ŢŲśś مŝ نƈ و řƔŸƔŗطƅوارد اƈƅا řƔƈƊś ƑƆŷ دŷŕŬƔ ƓƊſƅدت اƄذي أƅل اƈŕŸƅذا اƍ řƔƈƍأ

ƋوƈƊ اطراد ŕƈƊو إ ƌśرورŲ و ƋدŠواś ردŠƈ طƂž سƔƅ وƈƊƅت اŕƔظرƊ.  

و Ƃƅد اśƍم اŕśƄƅب ŕŝŋŗر اƂśƅدم اƑƆŷ ƓƊſƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɗظرا ƅ ŕƈƅوţظ ƈن أن ƈƊو 
اƅدŦل اƂƅوƓž Ɠƈ اƜŗƅد اƂśƈƅدƁ řƈد Ƃţśق Ÿƈŗدƛت ƄƈƔ ƛن ƔŬſśرƑƆŷ ŕƍ أŕŬس رأس اŕƈƅل 

Ƌدţو řƔŠŕśƊƙدل اŸƈ دةŕƔزŗ كƅذƄ ŕƈƊو إ.  

و Ɣرى دƔوƍرƆŗ Ɠž ƌƊŕśŬد ƅŕƄوŕƔƛت اţśƈƅدة اƈƗرśţƔ řƔƄƔل اƂśƅدم اƓƊſƅ اŰƅدارة 
řŗŬƊƅŕŗ إƑƅ اŸƅواƈل اŦƗرى ƈƊƆƅو اŕŰśƁƛدي، و śؤدي اƊƄśƅوƅوŕƔŠ إƑƅ رŶž إřƔŠŕśƊ اƈƅوارد 

  . 1إƑƅ اŰţƅول ſƊ ƑƆŷس اƈ řƔŠŕśƊƙن Ɓدر اƁل ŕƎƊƈ أو

Ƃƅ رة وƈśŬƈƅدة اŕƔزƅŕŗ ديŕŰśƁƛا ťƔرŕśƅت اŕƔرŠƈ رƔŬſś نƄƈƔ ƌƊر اśƔŗƈوŮ ŢŲد أو
 Ɠž řƔƈƔظƊśƅا řƔƊſƅل اœŕŬوƅدام اŦśŬن اƄƅ رات، وŦدƈƅو ا řƔŠŕśƊƙل اƈواŸƅا Ɠž řœƔطŗƅا
 ƑƆŷ رśƔŗƈوŮ řƔظرƊ ومƂś و ،ŶŬو أو ŢŲرا أوƔŬſś ƓطŸƔ řţŕśƈƅوارد اƈƅل اƜżśŬا

  .دœŕŷم اƂśƅدم اŕŰśƁƛدياƊƈƅظƔƈن ŕŗśŷŕŗرƍم ƈن أƍم 

 و ƈن اƆŸƈƅوم أن طřƂŗ اƊƈƅظƔƈن Ɠž řƆƔƆƁ اƅدول اŗŬŗ řƔƈŕƊƅب řƆƁ رؤوس اƈƗوال
ŷدم ţب اŕŦƈƅطرة و ŷدم ƂśدƔر اśŦƈƅرŕŷت و اŕƈŷƗل اţƅرة ƍ ƓžذƋ اƅدول Ɣţث śƔطŶƆ و 

Ǝƈƅن اŕƎśƈأو ا ƓƈوƄţƅف اƔوظśƅا Ƒƅإ ŕƎƔž بŕŗŮƅطب اƅŕƄ řƔŷŕƈśŠƛا řƈƔƂƅن ذات ا
ŕƈŕţƈة، وƄƈƔن اƂƅول ōŗن ţśل اƄţƅوŕƈت ţƈل اƊƈƅظƔƈن Ɠž اƅدول اƔŻ ،řƔƈŕƊƅر أن اƅو 

اƈƅوظƔſن اƅذƔن ƆżŮƔون اƅوظœŕف اƅرƍ Ɠž řƔŬƔœذƋ اƅدول Ɓد Ÿśوزƍم اŕſƄƅءة و اśƅدرƔب Ɣţŗث 
 řžŕƂŝƅو ا ƓƊƎƈƅب اƔدرśƅم اƔƈŸś ƌŸƈ نƔŸśƔ ŕƈƈ řƔƈƊśƅق اƔوŸś Ƒƅم إƎśوء إدارŬ ؤديś

ž كƅذƄ ،řƔدارƙدات اŸƈƅراد اƔśŬا ƑƆŷ دŷŕŬƔ ƛ ŕƎƔž رƈśŬƈƅت اŕŷوžدƈƅزان اƔƈ زŠŷ نŐ
řƔƊſƅرة اŗŦƅأو ا řƔƅŕƈŬرأƅا.  

                                                             
ϭ  -  ΩϣΣϣ ϙέΎΑϣ ˬέϳΟΣ ΕΎγΎϳγϟ΍ ΔϳϟΎϣϟ΍ ϭ ΔϳΩϘϧϟ΍ ρρΧϟ ΔϳϣϧΗϟ΍ ˬΔϳΩΎλΗϗϻ΍ ΔϳϣϭϘϟ΍έ΍Ωϟ΍ ϟΔϋΎΑρϠ ϭ ˬέηϧϟ΍ ϭϵϲϵˬ ι Ϯϳ. 
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 Ɠž دثţ ŕƈ ƑƆŷ ŕŬŕƔƁ řƔƈŕƊƅدول اƅا Ɠž رƔŗƄ ƓŠوƅوƊƄśƅدم اƂśƅدة اŕƔز Ɠž لƈƗŕž
اřŗŬƊƅŕŗ ƓŲŕƈƅ إƑƅ اƅدول اƂśƈƅدŕƔƅŕţ řƈ و اŕƊśŬدا إƑƅ اŕŮśƊر ظƍŕرة اƊƄśƅوƅوƈ ŕƔŠن Ɔŗد 
 ŕŗن أوروƈ ƓŠوƅوƊƄśƅا ŕƎƈدƂś تƂśŬد اƁ řƔƄƔرƈƗدة اţśƈƅت اŕƔƛوƅرى أن اƊ ثƔţ ،رŦآ Ƒƅإ
اƓśƅ اśŬوردت ŗدورŕƍ اŝƅورة اřƔŷŕƊŰƅ اŗƅرƔطŷ řƔƊŕن طرƔق اŕƈŸƅل و اţƅرƔƔžن ŝم ƈن ƜŦل 

řƔزƔƆŠƊƛت اŕƄرŮƅا.  

واƜŰت اśś ƓƊſƅوƁف Ɓ ƑƆŷوة اƈƅو ƄƈƔن اƂƅول ŗوŕŷ ƌŠم ōŗن درřŠ اŕƂśƊل اƂśƅدم 
  .śŬƈوى اƔƆŸśƅم و ƈدى ŗƂśل اŕŸƔśŬب اƊƄśƅوƅوŕƔŠو 

  :Ɔƈو اœƂŪƃن 1-3

اřƆƄŮƈƅ اřƔƊŕƄŬƅ اś ƓśƅواŕƎƎŠ اƅدول اřƔƈŕƊƅ و آŕŝرƑƆŷ ŕƍ اƆŦśƅف اŕŰśƁƛدي ƈن 
Ɣţث ſśوق Ÿƈدل اƅزŕƔدة اŸƈ ƑƆŷ řƔƊŕƄŬƅدل ƈƊو اƅدŦل اƂƅوƓƈ، و ƍ ŕƈƈو ŠدƔر ƅŕŗذƄر أن 

ś دƁ řƔƅŕţƅا řƈدƂśƈƅدول اƅر اŕŝت أţś ŶƂś ل أنŗƁ ديŕŰśƁƛو اƈƊƅق اƂţś ن أنƈ تƊƄƈ
  .اřƆƄŮƈƅ اƄŸŗ řƔƊŕƄŬƅس اƅدول اřƔƈŕƊƅ اƕن

 Ɠž ƌƔƆŷ نŕƄ ŕƈƈ لƁا řƔƈŕƊƅدول اƅا Ɠž ردſƆƅ ƓƂƔƂţƅل اŦدƅط اŬوśƈ نŐž مŝ نƈ و
اƅدول اƂśƈƅدřƈ اŗƁ řƔƅŕţƅل أن Ŧōśذ ŕŗŬōŗب اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدřƔ، وƄƈƔن اƂƅول ŗوŕŷ ƌŠم ōŗن 
 ŕƈƈ لŝƈƗم اŠţƅر دون اƈśŬو ا řƔŷŕƊŰƅورة اŝƅم اŕƔƁ داةŻ ŕŲſŦƊƈ نŕƄ ŕŗن أوروŕƄŬ ددŷ
ŷŕŬد ƑƆŷ ارŕſśع دŦل اſƅرد ŗƁل ƔƂţśق اŕƈƔŬ ƛ řƔƈƊśƅ أن اƅدول اƗوروƈŸƊ řƔŗت śſŗرة 
 Ɠž ،řƔŷŕƊŰƅورة اŝƅم اŕƔƁ دŸŗ řƊƊƄƈƅل اŲſŗ řƔŠŕśƊƙدة اŕƔزƅ و Ɠŷزراƅدم اƂśƅب اŗŬŗ ءŕŦر

اƅدول اś řƔƈŕƊƅواŬ ƌŠوء اƆƂƊƈƅب ƈن اŕſŦƊض اřƔŠŕśƊƙ و Ŭوء śوزŶƔ اŕƔţƅزات  Ɣţن أن
ƓƊŕƄŬƅر اŕŠſƊƛا ƌƔž دثţƔ ذيƅت اƁوƅا Ɠž كƅو ذ řƔŷزراƅا.  

ƑƆŷ ŕŬƔŬōś ارŕſśع اŸƈƅدل اŸƈ Ɠž ƓŗŬƊƅدل اƈƅواƔƅد Ŷƈ دوام اŕſŦƊض Ÿƈدل اƅوŕƔžت و 
ŠſƊƛون اƄƔ ل أنƈśţƔ ƌƊŐž řƔƈŕƊƅدول اƅا Ɠž ŕƔŗŬƊ Ɠž فƊŷطر و اŦا ŕƎƔž ƓƊŕƄŬƅر اŕ

اŗƂśŬƈƅل ŕƄ ŕƈŷن Ɠž ƌƔƆŷ اƓŲŕƈƅ و إن ŕƄن اƈƗل ŕƈزال Ɠž Ɯŝŕƈ اŕƎśƊج ŕŬŕƔŬت 
 ŕƈ رة وŬƗم اŠţ دƔدţś نƈ دƊƎƅا ƌƔƅدت إƈŷ ŕƈ وţƊ ƑƆŷ دانƆŗƅا Ƌذƍ Ɠž دةƔŮر řƔƊŕƄŬ

ƑŸŬś  řŗŬƊƅŕŗ إŸŗ ƌƔƅض اƅدول ƈن ŶƔŠŮś اƔŠƎśƅر و śƊƔ ŕƈظر Ƅذƅك ƈن إŕƔƊŕƄƈت Ƃśدم
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إƑƅ اƅدول اƂƔ Ɠśƅل ŷ ŕƎƔžدد اŕƄŬƅن ŷن اŠţƅم اŝƈƗل ƊŷدŸś ŕƈرج ƈ Ɠžدارج اƈƊƅو 
اřƆƄŮƈƅ و اśƅوŬل ţśŗدƔد اŬƊƅل اŕŰśƁƛدي، و ƈن ƍذا اƔŗƂƅل Ƅذƅك ƓƔţś اƅوŦŗ Ɠŷطورة 

زŕƔدة اŦƅدŕƈت اţś ŕƈƅ řƔţŰƅدƈ ƌŝن آŕŝر ƑƆŷ اƄ ،řƆƄŮƈƅذƅك ƈśţƔ ƌƊŐžل اŕſŦƊض Ÿƈدل و 
Ŷƈ ارŕſśع řŗŬƊ اƔƆŸśƅم و اŕŬśع اƈƅدن  و ازدŕƔد دŦول اžƗراد و اśƅطŶƆ إƑƅ اƈƅواƔƅد 

ŕƎƊدورا řƔƈƊśƅا řƔƆƈŷ دأŗś ŕƍدƊŷ لŲžأ řŮƔŸƈ تŕƔوśŬƈ.  

2- œƋو أطوار ŗƒƆƈřƃل اšراƆ: 
ƄƈƔن اŕŮƙرة إƑƅ أن Ÿƈدل اƄśƅوƔن اƅرأřƅōŬƈ ƓƅŕƈŬ اƊś řƅŕŬƈ ŕƎƊƗ ƌƔžƜśŦظƔم 

اśŬوارت Ɣƈل و ذƅك ƑƆŷ اƁƗل Ɗŷد śŬƈوى ſŦƊƈض إƂž ƓƊŕŬƊط ţ ƑƆŷد ƔŗŸśر Šون 
 ƌƔž وبŻرƈƅن و اƄƈƈƅر اŕŦدƛدل اŸƈ نŕž ƓƊŕŬƊم إƔظƊś ƌƊث اƔţ نƈو ،řƔدŕƈƅا řƔŕſƄƆƅ
ƔدŦل ŕŠƈ Ɠžل اřſŬƆſƅ اřƔŬŕƔŬƅ، و ƅم ţƔدث اƜśŦف Ɣŗن اŕśƄƅب ƈ ƓžوŲوع اřƔƈƊśƅ اŮد 

 řƅدوƅ زمƜƅا ƓƅŕƈŬرأƅن اƔوƄśƅدل اŸƈ ولţ مƎžƜśŦن اƈ دارجƈ Ɠž دŷŕŰśƅا Ƒƅإ ƑŸŬś řƔƈŕƊ
  .اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي

و ŝƈśƔل ƍذا اƜŦƅف Ɠž اƔƍŕŠśن أƔƔŬŕŬن ƜŝƈśƔن ƈ ƓžدرƔśŬن ƄžرƔśƔن، śرى 
 ƓŷدśŬƔ ŕƈƈ řƔƅŕŗƅد اƔƅŕƂśƅر و اƔŗƄƅا ƓƊŕƄŬƅد اƔزاśƅŕŗ وءƊś řƔƈŕƊƅدول اƅأن ا ƑƅوƗا řŬدرƈƅا

Ɗƅو ا řƔœŕŗرƎƄƅوة اƂƅري و اƅŕƄ تŕŷروŮƈŗ مŕƔƂƅر اƔŝƄŗ مŕƔƂƅن اƔŸśƔ ƌƊا ŕƈƄ تƜŰواƈƅل و اƂ
ƈن اŦƅدŕƈت اƄţƅوřƔţŰ řƔƈ و řƔžŕƂŝ و إřƔƊŕƄŬ، و ذƅك Ɗظرا ƍ ŕƈƅو ſśƈش ƍ ƓžذƋ اƅدول 

  .ƈن Ƃžر و ƎŠل و أƈراض śŬśدŕƂſƊ Ɠŷت ƔŗƄرة

ƈśŸƔد اƅداŷون إƍ Ƒƅذا اƅرأي أن اƅرƄود اŕŰśƁƛدي اŝŕŠƅم ƍŕƄ ƑƆŷل اƅدول اƛ řƔƈŕƊƅ و 
ƄƈƔن Ɣţŗث ƄƈƔن أن ƊśطƆق ƈن ƈŦودŕƍ، و ƌŸž إŗ ƛدƔŗƄ řŸžرة ƈن اŕƈŝśŬƛرات، ƔŗŬل إƑƅ ر 

 Ɠśƅا řƔŠرŕŦƅت اŕƔدŕŰśƁƛŕŗ řžروŸƈƅا řƈƔدƂƅا řƔدŕŰśƁƛت اŕƔظرƊƅا Ƒƅرة إƄſƅا Ƌذƍ لƔŰōś
ŕƍŕƔزاƈ و ŕƍرŕŝظم آśƊś1 .  

ŗŷōŗ ضƎƊś أن ƑƆŷ نƔŸśƔ ƌƊا ŶƔرŬƅا ƓƅŕƈŬرأƅن اƔوƄśƅرورة اŲŗ ونƆœŕƂƅرى اƔ و ƌœŕ
ƈ ƑƆŷرŕŗŝ řƆţت دŦل اſƅرد، " اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي"ƊƈظƈŝśŬƈ ŕƈرة أŬس و Ɓواŷد، وƁد ƔطƆق 

                                                             
ϭ  - ΩϣΣϣ ϙέΎΑϣ ˬέϳΟΣ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϯϵ. 
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śž Ɠƍرة اŕƂśƊƛل Ɣŗن " اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدƑƆŷ"řƔ وś řƆƔŬزاƔد اƅدŦل و " اƂśƅدم اŕŰśƁƛدي"و 
Ɣśŕƍن اƈƅرƔśƆţن، ƎŮśŬƈدƔن ƈ řţŰ ƑƆŷذƎŗƍم ŕƈŗ أţدƌśŝ روƈ ŕƔŬن Ƃśدم ƔŗƄر Ɠž وƁت 

ن ŕƈ اƅŕŸƅŕŗ řƊŕŸśŬم اŕŦƅرţƊ ƑƆŷ ƓŠو ƌƆŸſś ŕƈ اƅدول اś ŕƈƊƔţ řƔƈŕƊƅرƄن اƔŰƁ Ƒƅر دو 
 ƌŗƆطśś ŕƈ و ŕƍرƂž بŗŬŗ كƅو ذ řƔŗƊŠƗدول اƅن اƈ řƔƊſƅو ا řƔƅŕƈƅا řƊوŸƈƅب اƆط
اŮƈƅروŕŷت اŕƈŝśŬƛرřƔ أřſƊ اƅذƄر ƈن رؤوس أƈوال أŝƄر ƈن اƅطřƁŕ اŕŰśƁƜƅ řƔƅŕƈƅدŕƔت 

řƔƈŕƊƅا.  

Ǝŗ واƅŕƁ نƈƈ رأي وƅن رودان"ذا اƔŕśŮƊد " روزƊśŬś ŕƎƊأ Ɠž  ƌśƔظرƊ زŠوś ن أنƄƈƔ ذيƅا
إƔŲ Ƒƅق اŬƅوق و أن اŕŰśƁƛدŕƔت اŕŦƅرƔŸśƔ řƔŠن śواžرƊ Ɠž ŕƍظرřƔ اƈƊƅو Ɣţŗث ŷŕŬśد 

  .ƑƆŷ اƔŬƅر إƑƅ اŕƈƗم

 řƔظرƊƅب اţŕŰ ورŰś Ɠž مƔŬƂśƅو ا řœزŠśƆƅ řƆŗŕƁ رƔŻ řƔŠرŕŦƅت اŕƔدŕŰśƁƛا Ƌذƍ و
إƑƅ وţدة ŷرض اƈƅدŦرات ووţدة اƅطƆب و وţدة ƈŕŷل اŕśƊƙج و ŷرض رأس و ŬƂƊś Ɠƍم 

ƓŷŕƈśŠƛل اŕƈƅا.  

ŸŰوŠś řŗزƁ řœرارات اŕƈŝśŬƛر و śوزŕśƔ ŕƈ ŶƔح ƈن " روزƔŕśŮƊن رودان"و Ɓد Ɣŗن
ƈوارد ƆśŦƈ ƑƆŷف اŕƈŝśŬƛرات ƑƆŷ أŕŬس اœŕŸƅد اśƈƅوƓž ŕƎƊƈ ŶƁ اƈƅدى اƔŰƂƅر، اƈƗر 

ŕƈت Ůƈƅŕŗروŕŷت اŕƈŝśŬƛرŕŗśŷŕŗ řƔرŕƍ وţدة واţدة و ذƅك Ɣ ƑśţزƔد اƅذي śƔطƆب ŕƔƁم اƄţƅو 
  .اƅدŦل اƂƅوƓƈ و ƂƔوى اƅطƆب اŕŸſƅل و ŢŠƊś اŮƈƅروŕŷت

 ŶŲدد وŰƅذا اƍ Ɠž ن رودان"وƔŕśŮƊروز "řƔƅدة أوŕƔزŗ ƌƊōŗ řƆœŕƂƅا ƌśƔظرƊ  رة وƔŗƄ řƔžŕƄ
ƔŠوś دة وƔدŠ řƔŷأراض زرا Ƒƅل إŕƂśƊƛراض اśžا Ŷƈوارد وƈƅا Ɠž رŕƈŝśŬƛن و اŕƈśœƛا ƌ

 ƓƊŕƄŬƅو اƈƊƅدل اŸƈ ƑƆŷ وقſśƔ ƓƈوƂƅر اŕƈŝśŬƛا ƓžŕŰ نŐž řŷزراƅع اŕطƁ وبŰ Ɠƅŕƈƅا
ŕƔƈƄراś واƈƊ ŕŝدţƈ.  
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 řƂƆţƅن اƈ صƆŦśƅر أن اŗśŸƔ ƌƊث اƔţ ددŰƅذا اƍ Ɠž řƈŕƍ سƄرś řƔظرƊ رŗśŸś و
Ɗ ƑƆŷ لŕƈƅدام رأس اŦśŬا Ɠž لŝƈśƔ řƔƈŕƊƅت اŕƔدŕŰśƁƛا Ɠž řŝƔŗŦƅا Ɠž و ŶŬق واŕط

  .ƆśŦƈ1ف اŕŷŕƊŰƅت Ɣţŗث ŶŬśś اŬƅوق و ƔزƔد اƅطƆب ƑƆŷ اŕŠśƊƈƅت

أŕƈ أŕŰƊر اƅرأي اƔž ƓƊŕŝƅرون ƛ داŕƈƅ Ɠŷ ذƍب إƌƔƅ اſƅرƔق اƗول ƈن Ųرورة اƔŬƅر 
ţƊو اŸƈŗ řƔƈƊśƅدل ƈرŕƈƔŬ ƛ Ŷſś إذا ŕƄن ƍذا śƔطƆب اŰţƅول Ƃţ ƑƆŷن ƔŗƄرة ƈن اŕŦƅرج 

ƅا řŸƔŗط ƑƆŷ ءاŕƊŗ كƅو ذ şśƊƔ řƔŗƊŠƗا řƊوŸƈƅا ƑƆŷ دŕƈśŷƛأن ا ƑƆŷ م وƍظرƊ Ɠž řƆƄŮƈ
ƌƊŷ اƈŠƅود، و Ɣرون أن اƔŬƅر اśƅدرƄśƅŕŗ ƓŠƔوƔن اƅرأƓž ƓƅŕƈŬ اƅدول اřƔƈŕƊƅ أŲžل و أƍم 
و أŝƄر Ŭ řƔƆŷŕžواء ƜŠŕŷ أو أƜŠ، و Ƅذƅك ƎƊŐžم Ɣ ƛؤƊƈون ŦśƅŕŗطƔط اƈƅرƄزي ƔƆŲſƈن 

śƁوى اƂƅ رţƅا ƓŸƔŗطƅر اƔŬƅا ƌƔƆŷ ƜƔƅد řƔŬروƅا řŗرŠśƅا Ɠž رونƔ ƛ وق وŬƅت اŕƔدŕŰ
ŕŸƊƂƈ.  

 ƛ تƊŕƄ إذا řƔŠرŕŦƅروض اƂƅو ا řƔƊſƅدات اŷŕŬƈƅا ƑƆŷ ƓƊŕŝƅق اƔرſƅذا اƍ قžواƔ ŕƈƄ
Ƒƅج إŕśţś řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅدون أن اƄؤƔ ت، وŕŷوžدƈƅزان اƔƈŗ رŲś  و řƔŷŕƈśŠا řœƔŗ řƔžŕƂŝ

أن اŕſśƄƛء ŗرأس ŕƈل ŦŲم ƆŦƔ ƛق ƍذƋ اƆśŦś řƔƈƊśƅف ƍ ŕƈŷو œŕƁم Ɠž اƅدول اřƔƈŕƊƅ و 
  .śž Ɠžرة وƔŠزة

Ŵŕراƃث اšŕƆƃدي : اœŮřſƙو اƆƈƃا– ƊŪƒƒœƀƆ و ƊƆوƌŽƆ  

 Ƒśţ řƆƔرة طوśž لƜŦ فƆŦśƅر و اŦōśƅن اƈ ƓƊŕŸś تƊŕƄ مƅŕŸƅدول ا ŶƔƈŠ ك أنŮ ƛ
Ŧƈƅج اŕśƊƙت اŕŷŕطƁ Ɠž řƔذرŠ راتƔƔżś تŝدţōž ƑƅوƗا řƔŷŕƊŰƅورة اŝƅءت اŕŠ Ɠž و řſƆś

ƛŕŠƈت اŝ ،řƈŕŷ řŮƔŸƈƅم اŮśƊرت Ɠž اƂƅرن اŮŷ ŶŬŕśƅر و اƊ ŶŬśطƓž ŕƎƁŕ اŸƅدƔد ƈن 
دول أوروŕŗ اżƅرřƔŗ و أţدŝت ƔƔżś ŕƎŗرات اŕŰśƁدřƔ و اřƔŷŕƈśŠ  و řƔŬŕƔŬ، وأƂŷب اŝƅورة 
 ŕƈدƂś تƂƂţ و ŕƁرŮ و ŕŗرŻ دولƅن اƈ دƔدŸƅت اƆƈŮ řŝƅŕŝ و řƔƊŕŝ ورةŝ ƑƅوƗا řƔŷŕƊŰƅا

ţŲم واŷو ،ƌśودŠ ت و زادتŕƈدŦƅو ا ŶƆŬƅن اƈ جŕśƊƙم اƄ زادž ،řſƆśŦƈƅت اƛŕŠƈƅا Ɠž ŕ
اŕŗśƅدل Ɣŗن اƅدول اƂƅرřŗƔ و اƔŸŗƅدة و ſŷŕŲśت žرص اƈŸƅل، Ƅل ƍذا أدى إƑƅ زŕƔدة اƅدŦول 

řƔƍŕžرƅو ا řŮƔŸƈƅت اŕƔوśŬƈ عŕſśو ار řƔƂƔƂţƅا.  

                                                             
ϭ  - ΩϣΣϣ ϙέΎΑϣ ˬέϳΟΣ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϰϬ. 
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ž قƂţś مƅ دولƅن اƈ دƔدŸƅن اŐž ذاƍ لƄ نƈ مŻرƅا ƑƆŷ راتƔżśƅا Ƌذƍ نƈ رƄذś دةœŕ
 řŗŕŝƈŗ تƊŕƄ تƛدŸƈŗ نŕƄŬƅدة اŕƔف و زƆŦśƅل اƈواŷ ك أنƅذ ،řƔƅدوƅا řţŕŬƅا ŕƎśدƎŮ Ɠśƅا

وƑƆŷ اŦƗص ŕƁ Ɠžرŷ–  Ɠśواœق ƅŕţت دون اƂśƅدم و اƈƊƅو، ŕƈƄ أن اŸƅدƔد ƈن اƅدول 
ŕƔŬو آ ŕƔƂƔرžإ- Ɗدś ر وƂſƅدة اŮ نƈ ƓƊŕŸś تƆظţŰƅو ا řƔœذاżƅت اŕƔوśŬƈƅا Ɠ و řƔřƔƈƔƆŸśƅا.  

إذ زادت śƈوŬطŕت اƅدŦول  –ƈن řƔţŕƊ أŦرى Őžن اƅدول اƂƂţ Ɠśƅت Ƃśدŕƈ واŕţŲ و 
ŕƎƔž řŮƔŸƈƅت اŕƔوśŬƈ تŸſśو ار řƔƂƔƂţƅا-  řƈدƂśƈƅا řƔŷŕƊŰƅدول اƅا ŕƎƔƆŷ قƆطƔ ŢŗŰو أ

و أن ƊŕƄت اƁل إŕţŕţƅ و ƄƈƔ ƛن ŕƂƈرřƆƄŮƈŗ ŕƎśƊ اƂſƅر  -ŗ ƓƊŕŸśدورƈ ŕƍن řƆƄŮƈ أŦرى 
ƅا ƓžřƔƈŕƊƅدول ا-  ŕƎƊƈ دƔدŸƅا Ɠž دŠƊ إذ ،ŶƈśŠƈƅت اŕœž نƔŗ لŦدƅا Ɠž نƔŕŗśƅا Ɠž لŝƈśś

اŮƅرřţƔ ذات اƅدŦل اƈƅرŝōśŬś Ŷſśر ƈ řŗŬƊŗرƈ řŸſśن اƅدŦل، ƑƆŷ أن اŮƅرřţƔ ذات اƅدŦل 
  .اſŦƊƈƅض ƔœŲ ŕƎŗƔŰƊل

Ɣ řزداد ƈƆƊس ƈن زاوřŝƅŕŝ řƔ أن اƔŕŗśƅن Ɠž اƅدŦول Ɣŗن اƅدول اƂśƈƅدřƈ و اƅدول اƔƈŕƊƅو 
اƈ Ŷƈ ŕŷŕŬśرور اƅزƈن، ƑƊŸƈŗ أن Šžوة اƅدŦل śزداد Ŷŗŕśśŗ ŕƔœŕƂƆś اƔƊŬƅن و ذƅك ƅŕŗرŻم ƈن 

řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅا řƔƆƈŷ Ɠž řƔƈŕƊƅدول اƅا ŕƎƅذŗś Ɠśƅرة اƔŗƄƅود اƎŠƅا.  

 : ƌŽƆوم اƆƈƃو اœŮřſƙدي -3
 ƓƅŕƈŠأو إ ƓƆţƈƅا şśŕƊƅا ƓƅŕƈŠإ Ɠž دةŕƔدوث زţ ديŕŰśƁƛو اƈƊƅŕŗ دŰƂƔ لŦدƅا

اƂƅوƂţƔ ŕƈŗ Ɠƈق زŕƔدة śƈ ƓžوŬط ƔŰƊب اſƅرد ƈن اƅدŦل اƓƂƔƂţƅ، و ƈŸśƆƅق ƍ Ɠžذا 
ƑƆŷ دƔƄōśƅن اƔŸśƔ ومƎſƈƅ1ا:  

΃  -  ƓƅŕƈŠإ Ɠž دةŕƔدوث زţ طƂž ƓƊŸƔ ƛ ديŕŰśƁƛو اƈƊƅد  إن اŗƛ لŗ ƓƆţƈƅا şśŕƊƅا
ſƔوق Ÿƈدل  أن śƔرśب ƌƔƆŷ زŕƔدة Ɠž دŦل اſƅرد اƑƊŸƈŗ ،ƓƂƔƂţƅ أن Ÿƈدل اƈƊƅو ŗƛد و أنو 

اƈƊƅو اƓƊŕƄŬƅ، و ƔŝƄرا Ɣ ŕƈزƔد إƓƅŕƈŠ اşśŕƊƅ اƆŗ Ɠž ƓƆţƈƅد ŕƈ إƛ أن ƈƊو اŕƄŬƅن Ÿƈŗدل 
 Ɠž ƓƆţƈƅا şśŕƊƅدة اŕƔن زƈ مŻرƅا ƑƆŸž ،ƓƂƔƂţƅرد اſƅل اŦط دŬوśƈ دةŕƔول دون زţƔ ƑƆŷأ

ŕƔدŕŰśƁوا اƈƊ قƂţƔ مƅ ƌƊا ƛد إƆŗƅذا اƍ. 

                                                             
ϭ  - ΃.Ω ΩϣΣϣ ΩΑϋ ίϳίόϟ΍ ˬΔϳϣΟϋ ϭ  ϥΎϣϳ΍ Δϳρϋ ˬϑλΎϧ ΔϳϠϛ ˬΓέΎΟΗϟ΍ ΔόϣΎΟ ˬΔϳέΩϧϛγϻ΍ ϮϬϬϬ .ι ϱϭ. 
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ŶƆدل اƆƈƃو  -ŶƆدل Ɔƈو اƃدŤل اœŮ =Ƒƀƒƀšƃدي ŶƆدل اƆƈƃو اřſƙو ŕƊŗءا ƑƆŷ ذƅك Őžن 
ƑƈœƂŪƃا  

ن ŗƁل اƅدول اřƔƈŕƊƅ وŸƈظƅ– ƈ ŕƎƈذƅك ƓƊŕŸś اƅدول اƔ ƓśƅزƔد ŷدد Ÿƈŗ ŕƎƊŕƄŬدƛت 
وƍذا ţƔ ƛدث Ɠž اƅدول اřƔŷŕƊŰƅ اƂśƈƅدřƈ، و ƅذƅك ƔŸśƔن  -ƑƆŷ اŦƗص اŮƅدƔدة اƂſƅرو 

ƛا ŕƎŷŕŲن أوƔŬţś Ƒƅإ ƑŸŬś Ɠśƅا řƔƈŕƊƅدول اƅا ƑƆŷśƍ نŕƄŬƅد اƔزاś řƔŲƁ řŠƅŕŸƈŗ مŕƈ
Őž ƛن ƎŠƈوداƅ ŕƎśن ſŬśر ŷن Ƃśدم ƔذƄرو  ǔا.  

إن اƅزŕƔدة اƂţśś Ɠśƅق Ɠž دŦل اſƅرد ŬƔƅت زŕƔدة ƂƊدŬţž řƔب ŗل ƔŸśƔن أن Ƅśون -ب
Ɠž Ɯŝƈ  100زŕƔدة Ƃž ،řƔƂƔƂţد ƔزƔد śƈوŬط ƔŰƊب اſƅرد ƈن اƅدŦل اƂƅوƓƈ اƂƊƅدي ƈن 

 Ƒƅإ ŕƈ řƊŬ120 واƈƅا řƊŬƅا Ɠž دلŸƈŗ أي řƔƅ20%  رد زادſƅل اŦذا أن دƍ ƓƊŸƔ لƎž ،
ƔŸśƔن ƍ ƑƆŷ řŗŕŠƚƅذا اŬƅؤال اŸśƅرف ƑƆŷ اśƈ ƋŕŠśوŬطŕت اŕŸŬƗر، . ؟ Ƃƈŗ20%دار 

ƗدرŕƊƄ أن śƈوŬط  Őž20%ذا ŕƊƈƆŷ أن اƅزŕƔدة Ɠž أŕŸŬر اŶƆŬƅ و اŦƅدŕƈت żƆŗت أŝƄر ƈن 
Żم اƂţ ƌƊق زŕƔدة Ɠž اƅدŦل اƂƊƅدي ƔŰƊب اſƅرد ƈن اƅدŦل اƅ ƓƂƔƂţƅم Ɣزد و إŕƈƊ اſŦƊض ر 

  :، أي ŗƛد ƈن اŕŸŗśŬد Ÿƈدل اŦŲśƅم و ƑƆŷ ذƅك ŐžنŸƈŗ20%دل 

 Ƒƀƒƀšƃدي اœŮřſƙو اƆƈƃدل اŶƆ =ديƀƈƃرد اŽƃل اŤد Ƒż دةœƒزƃدل اŶƆ -  مŤŰřƃدل اŶƆ  

إن اƅزŕƔدة اƂţśś Ɠśƅق Ɠž اƅدŦل ŗƛد و أن Ƅśون ƑƆŷ اƈƅدى اƅطوƔل و ŬƔƅت  -ج
ŷرŬ řśƁؤƈ دةŕƔز Ɠž لŦدƅن اƈ ردſƅب اƔŰƊ طŬوśƈ ŕƊŸŗśś ذاŐž ،ŕƎŗŕŗŬزوال أŗ زولś ŕƈ نŕ

دوŝƈ řƅل اƅوŕƔƛت اţśƈƅدة اƈƗرŠƊ řƔƄƔد اƌƍŕŠś اƈśŬƈƅر ţƊو اƅزŕƔدة Ÿŗ Ƒśţد اŕŸŗśŬد اŝر 
اŦŲśƅم، و ƑƆŷ ذƅك ŗƛ ƌƊŐžد و أن ŸŗśŬƊد Ÿƈدل اƈƊƅو اŗŕŸƅر و اƅذي ţƔدث Ÿƅ řŠƔśƊواƈل 

řƔŲرŷ.  

  :ƈƊƅو اŕŰśƁƛدي ƓƊŸƔو ƅذƅك Őžن ا

 .ƒƀšřق زœƒدة řƆ ƑżوŪط ƒŮƈب اŽƃرد Ɔن اƃدŤل - 
 - ŗƒدƀƈ تŪƒƃ و ŗƒƀƒƀš دةœƒزƃون اƂř أن. 
 .أن Ƃřون اƃزœƒدة ƏƄŵ اƆƃدى اƒŶŕƃد - 
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 :ƒƒœƀƆس اƆƈƃو اœŮřſƙدي -4
 ŕƈ راƔŝƄ ŕƎƊŐž ،دمƂśƅو ا řƔƈƊśƅو و اƈƊƅن اƈ لƄ نƔŗ řţŲروق واž ودŠن وƈ مŻرƅا ƑƆŷ

ŗŬŗب ƈ ƌƆƈŮś ŕƈن ŰŕƊŷر śŮƈرřƄ، و Ɗŷد اţŗƅث ŷن اƅوœŕŬل اŦśŬś Ɠśƅدم ƈƄرادŕžت 
ŷن طرŸśƊ ŕƎƂƔرف ƌƂƂţƔ ŕƈ ƑƆŷ اƈ ŶƈśŠƈƅن Ƃśدم أو ƈƊو أو ŠƊ řƔƈƊśد اś ƌƊوŠد Ɯŝث 

Ɠƍ řƔƈƊśƅس اŕƔƂƅ řƔŬƔœر رƔƔŕŸƈ1:   

 ƙل: أوŦدƅر اƔƔŕŸƈ.  

œƒƈœś :řƔŷŕƈśŠر اƔƔŕŸƈ.  

œśƃœś: řƔƆƄƔƍ رƔƔŕŸƈ.  

  :ƒƒœŶƆر اƃدŤل 2-1

ƓŬŕŬƗر اŮؤƈƅو اƍ لŦدƅل أن اŦدƅر اƔƔŕŸƈ رŗśŸś  řƔƈƊśƅس اŕƔƁ Ɠž دمŦśŬƔ ذيƅا
درřŠ اƂśƅدم اŕŰśƁƛدي Ŷƈ اŕŮƙرة ŸŲƅف اƎŠƗزة اƓž řƔœŕŰţƙ اƅدول اřƔƈŕƊƅ و ŸŰوřŗ و 

 ،ƓƈوƂƅا şśŕƊƅا ƓƅŕƈŠن إƈŲ بŬţś Ɠśƅود اƊŗƅا ƑƆŷ قŕſƊƙو ا ƓƂƔƂţƅل اŦدƅوم اƎſƈ دƔدţś
Ɣž دولƅف اƜśŦرف واŰƅر اŕŸŬت أŕŗŝ دمŷ نŐž كƅذƄ ،لŦدƅود اƊŗ řŠƅŕŸƈƅ řŗŬƊƅŕŗ ŕƎƊƔŗ ŕƈ

اŕŦƅرřƔŠ و اƜśŦف اŕŸŬƗر اƅرŷ řƔƈŬن اŕŸŬƗر اƈ řƔƂƔƂţƅن اƈƗور اƔŸśƔ Ɠśƅن أن śؤŦذ 
  .Ɠž اŕŗŬţƅن Ɗŷد ƂśدƔر وƔƔƂśم Ɔśك اƈƅؤŮرات

2-1 -1 ƑƄƂƃا ƑƆوƀƃل اŤدƃذ  :اŕśŬƗرح اśƂƔ"دƔƈ""Meade " وƈƊƅس اŕƔƁ ديŕŰśƁƛا
Ÿśƅŕŗرف ƑƆŷ اƅدŦل اƂƅوƓƈ اƓƆƄƅ و Ɣƅس śƈوŬط ƔŰƊب اſƅرد ƈن اƅدŦل، إƛ أن ƍذا 
 ƛ دƁ ƌŰƂƊ ل أوŦدƅدة اŕƔن زƛ كƅول و ذŗƂƅŕŗ řƔدŕŰśƁƛط اŕŬوƗا Ɠž لŗŕƂƔ مƅ سŕƔƂƈƅا
Ɗŷ ŕد  ًƔدŕŰśƁواً اƈƊ ƓƊŸś ƛ ƓƈوƂƅل اŦدƅدة اŕƔزž ،řƔŗƆŬ أو řƔŗŕŠƔا şœŕśƊ وغƆŗ Ƒƅؤدي إś

Ɣدد زŷ ضŕſŦƊد اƊŷ ŕƔدŕŰśƁا ŕſƆŦś ƓƊŸś ƛ ƓƈوƂƅل اŦدƅص اƂƊ ر، وŗƄدل اŸƈŗ نŕƄŬƅدة اŕ
Ƒƅ اŕƔƂƈƅس ŮśƊś ŕƈƊƔţر اŠƎƅرة ƈن و اŕƄŬƅن Ÿƈŗدل اŗƄر، و Ƅذƅك ŸśƔذر اŕſśŬƛدة ƈن ƍذا  ǔا

řƅدوƅا.  

                                                             
ϭ  - ΃.Ω ΩϣΣϣ ΩΑϋ ίϳίόϟ΍ ΔϳϣΟϋ .ϭ  ϥΎϣϳ· Δϳρϋ ˬϑλΎϧ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϲϱ. 
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2-1 -2 ŴſوřƆƃا ƑƄƂƃا ƑƆوƀƃل اŤدƃس  :اŕŬأ ƑƆŷ ديŕŰśƁƛو اƈƊƅس اŕƔƁ ضŸŗƅرح اśƂƔ
ƅل اŦدƅر اžواśƔ ŕƈƄ ،řƔƊŻ řƊƈŕƄ واردƈ řƅدوƅدى اƅ ونƄƔ دƂž ،ƓƆŸſƅل اŦدƅس اƔƅ و ŶƁوśƈ

 ،ƓƊƂś دمƂś نƈ ƌśżƆŗ ŕƈ Ƒƅإ řžŕŲإ řƊƈŕƄƅا ŕƎśرواŝ نƈ دةŕſśŬƜƅ řſƆśŦƈƅت اŕƊŕƄƈƙا ŕƎƔدƅ
ƍ ƓžذƋ اƔ řƅŕţƅوŸŗ ƓŰض اŕŰśƁƛدƔƔن أن ƔؤŦذ Ɠž اŕŗśŷƛر Ɔśك اƂƈƅوŕƈت Ɗŷد اŕŬśţب 

  .اƅدŦل

2-1 -3 ŶƆلŤدƃط اŪوřƆ رœƒ:  ŕƍرŝƄو أ ŕƈداŦśŬر اƔƔŕŸƈƅر اŝƄرد أſƅب اƔŰƊ طŬوśƈ رŗśŸƔ
ŰدƊŷ ŕƁد ŕƔƁس śŬƈوى اƂśƅدم اŕŰśƁƛدي Ÿƈ Ɠžظم دول اƅŕŸƅم، إƛ أن ŕƊƍك اŸƅدƔد ƈن 
اƄŕŮƈƅل و اŕŸŰƅب اś ƓśƅواƌŠ اƅدول اŰţƆƅ řƔƈŕƊƅول ƑƆŷ أرŕƁم ŝƈś řţƔţŰل اƅدŦل 

Űƅا Ƌذƍ نƔŗ نƈ ،ردſƆƅ ƓƂƔƂţƅر اƔŻ و řƆƈŕƄ رƔŻ ولŦدƅن و اŕƄŬƅءات اŕŰţب أن إŕŸ
دƄ ،řƂƔƁذƅك Őžن Ƃŷد اŕƂƈƅرŕƊت Ɣŗن اƅدول اřſƆŦśƈƅ أƈر ƄŮƈوك ƌśţŰ Ɠž و دƊ ƌśƁظراً 

  .ƜśŦƛف اŬƗس و اƅطرق

و ŕƊƍك ŕŬśؤل ƈطروح ƍو ƍل ŬƂśم إƓƅŕƈŠ اƅدŦل اƂƅوŶƔƈŠ ƑƆŷ Ɠƈ اŕƄŬƅن او 
ŕŬţžب اƅدŦل ŶƔƈŠƅ اŕƄŬƅن ƔƂƈد . دون ƔŻرƍم؟) řƆƈاƂƅوة اƑƆŷ ƌƈŬƂƊ)ŕŸƅ اŕƄŬƅن اƔƆƈŕŸƅن 

ƔƂƈد ƈن ƊواƓţ اŕśƊƙج، ƈن ƊواƓţ اƜƎśŬƛك، و ŕŬţب اƅدŦل ƂƆƅوة اřƆƈŕŸƅ دون ƔŻرƍم 
أن اŕƈśƍƛم Űŗدد اƊƄ" "Charles kindleberger " řƔƈƊśƅدŗƅرŗŠر" ƂśŸƔد اŕśŬƗذ و 

 řŮƔŸƈƅوى اśŬƈ Ƒƅس إƔƅ و řƔŠŕśƊƙا Ƒƅإ ƌŠوśƔ ن أنƔŸśƔ سƔƅ و şśƊƈƅل اŦدƅا Ƒƅأي إ
اƅدŦل اſƊƈƅق، و ƑƆŷ اƄŸƅس Őžن ƎƈŠور اŕŰśƁƛدƔƔن ŬƈśƔك śƈŗوŬط ƔŰƊب اſƅرد ƈن 
اƅدŦل ŕŗśŷŕŗرƋ اŕƔŸƈƅر اƅذي ŠƔب اŦƗذ Ɨ ƌŗن اƎƅدف اƈ ƓœŕƎƊƅن اƍ řƔƈƊśƅو رśŬƈ ŶžوŕƔت 

řƔƍŕžرƅت اŕƔوśŬƈ و řŮƔŸƈƅا.  

ƈŗ ƑƈŬƔ ŕƈ دامŦśŬŕŗ ديŕŰśƁƛو اƈƊƅس اŕƂƔ و ƌƔƆŷ ولŰţƅن اƄƈƔ ط، وƔŬŗƅو اƈƊƅدل اŸ
ƓƆƔ ŕƈƄ:  

  



Ŷŗراƅل اŰſƅدي                                       : اŕŰśƁƛو اƈƊƅوا řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅا  
 

ϭϴϭ 
 

  2-2 ŗƒŵœƆřŞƙر اƒƒœŶƆƃا:  

ŰƂƔد ƔƔŕŸƈƅŕŗر اřƔŷŕƈśŠƛ اŸƅدƔد ƈن اƈƅؤŮرات اƊŗ řŰŕŦƅوřƔŷ اŦƅدŕƈت اƔŕŸś Ɠśƅش 
اŕƔţƅة اƔƅوžƗ řƔƈراد اŶƈśŠƈƅ و śŸƔ ŕƈرƈ ŕƎƔن Ɣżśرات، ŕƊƎžك اŠƅواƊب اřƔţŰƅ و اŠƅواƊب 

 ،řƔذżśƅŕŗ řŰŕŦƅن اƈ ƓƊŕŸś řƔƈŕƊƅدول اƅك أن اŮƛ و ،řƔžŕƂŝƅو ا řƔƈƔƆŸśƅب اƊواŠƅك اƅذƄو
ŷدم řƔŕſƄ اżƅذاء و ƈن ƂƊص ƈƆƈوس Ɠž اŦƅدŕƈت اřƔţŰƅ و ƈن ŷدم řƔŕſƄ اƈƅؤŕŬŬت 

řƔƈƔƆŸśƅا.  

ƓƊŕŸśž اƅدول اƈ řƔƈŕƊƅن ŷدم Ɓدرś ƑƆŷ ŕƎśدƔŗر اżƅذاء اŕƎƊŕƄŬƅ ƓŬŕŬƗ، وƑƆŷ اƅرŻم 
 ƓƈƅŕŸƅج اŕśƊƙن أن اƈ Ŷƈ ƑŮŕƈśś تƛدŸƈŗ řƔƊŕŝƅا řƔƈƅŕŸƅرب اţƅء اŕƎśƊذ اƊƈ دƔزƔ ذاءżƆƅ

زŕƔدة اŕƄŬƅن ƈŷوŕƈ، إƛ أن ƍذƋ اƅزŕƔدة Űƈدرŕƍ دول ŕƈŮل أƈرŕƄƔ، أŕƈ اƅوƓž ŶŲ اƅدول 
اŐž řƔƈŕƊƅن زŕƔدة إŕśƊج اżƅذاء ƅ ŕƎƔžم ţƜƔق اƅزŕƔدة ŷ Ɠžدد ś ، ŕƎƊŕƄŬرśب ƍ ƑƆŷذا 

Ɗƅدول اƅد اŕƈśŷدة اŕƔز ŶŲوƅدول اƅا řŷوƈŠƈ نƈ و ŕƄƔرƈل أŕƈŮ ن دولƈ جŕśƊƙا ƑƆŷ řƔƈŕ
 Ƌذƍ ورةśŕž řƈƔƁ رƔŗدś تŕŗوŸŰ Ƒƅإ řžŕŲƙŕŗž ،طرةŕŦƈ رƈƗذا اƎƅ ك أنŮƛو ،řƔŗوروƗا

řƈدوث أزţŗ ددƎƔ ŕƈƈ تŕŗƆƂśƅ رضŸśƔ دƁ ضœŕſƅج دول اŕśƊن إŐž řƔŬŕŬƗواردات اƅا.  

śوى اƅدŦل ƌƅ أŕŝر Ůŕŗƈرة ŮƜž ƑƆŷك أن اŕſŦƊض ŬƈاŗšŮƃ أŕƔŸƈƅ řŗŬƊƅŕŗ ŕƈر 
اƔ ƌƊوŠد ƔƆŗون طſل Ɠž اƅŕŸƅم ƑƆŷ اƁƗل  řţŰFAO اŕŬƊƙن، و Ƃƅد Ɓررت Ɗƈظřƈ اŕſƅو 

 řƔذżśƅوء اŬ řƆƄŮƈ نƈ ونƊŕŸƔ– مƅŕŸƅل اŕſأط ƓŝƆŝ ونƆŝƈƔ و řƔƈŕƊƅدول اƅن اƈ مƎƈظŸƈ- ،
ƅو، اƈƊƅف اƁو ŕƎƈƍرة أƔطŦ şœŕśƊ لŕſطƗن اƔŗ řƔذżśƅوء اŬ ƑƆŷ بśرśƔ كƅذƄ ،ƓƆƂŸƅف اƆŦś

Őžن Ŭوء اżśƅذŝƈƔ řƔل ŕŗŗŬ رƆƅ ŕƔŬƔœوŕƔžت Ɣŗن اƗطŕſل، إذ Ÿƈ źƆŗƔدل اƅوŕƔžت Ɣŗن اƗطŕſل 
 Ɠśƅر اŕŝƕن اƈ řƔŕƁوƅا řſƆƄś رŗśŸś و ،řƈدƂśƈƅدول اƅا Ɠž ƌƅدŸƈ فŸŲ řƔƈŕƊƅدول اƅا Ɠž

 ،ŕƎƊŷ řƈŠŕƊƅر اœŕŬŦƅرار و اŲƗŕŗ řƊرŕƂƈ řŸŲواśƈ řƔذżśƅوء اŬ نŷ مŠƊś لƔŗŬ ƑƆŸž
اŕŝƈƅل Ɓدرت řſƆƄś اƅوƈ řƔŕƁن Ŭوء اżśƅذƓž řƔ اƗطŕſل Ɣŗن Ŭن řśŬ أƎŮر إƜŝ Ƒƅث ƊŬوات 

دوƛر Ɔƅطſل ƊŬوŕƔ، وƍذƋ اřſƆƄśƅ اƊŬƅوŕſśƅ řƔدي  ţŗ50واƓƅ  -وƓƍ أŝƄر اśſƅرات Ŧطورة –
دان śƔرśب Ƃž ƌƔƆŷ" أ"Ŭوء اżśƅذŕŬś řƔوي اřſƆƄśƅ اƔƅوřŠƅŕŸƈƅ řƔƈ أŕŝرƂƊž ،ŕƍص ƔƈŕśƔžن 

 řƔوƊŬƅا řƈƔƂƅل اƁƗا ƑƆŷ رةƈ فƅر أŰŗƅد اƁŕž  řƅŕŷƙ řƔوƊŬƅا řſƆƄśƅا źƆŗś ر، وŰŗƅا
اƈƅطƆوب، و śوŠد أƔŝƄ řƆŝƈرة śؤƄد ƍذƋ اƅŕž ،řƂƔƂţƅوƔŦ řƔŕƁر ƈن اƜŸƅج Ɣƅس ) أ(ƔƈŕśƔſƅن 
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 řƔƍŕžرƅظر اƊ řƎŠن وƈ و ŶƈśŠƈƅظر اƊ řƎŠن وƈ ŕƈƊرد و إſƅظر اƊ řƎŠن وƈ طƂž
řƔŷŕƈśŠƛا.  

و ƑƆŷ اƈŸƅوم Őžن اƔŗ řƁƜŸƅن اƅدŦل اſŦƊƈƅض و Ŭوء اżśƅذŕŗśƈ řƁƜŷ řƔدŗśŸƔž ،řƅر 
اƅدŦل اſŦƊƈƅض Ŭƅ ŕŗŗŬوء اżśƅذřƔ و ŗśŸśر Ŭوء اżśƅذŕſŦƊƛ ŕŗŗŬ řƔض اƅدŦل، ŕţŰōžب 
اƅدŦول اƎƊƄƈƔ ƛ řŲſŦƊƈƅم اŰţƅول ƑƆŷ اżƅذاء اƓžŕƄƅ و ƈن řƔţŕƊ أŦرى Őžن Ŭوء 

ţƅر اŸŬƅص اƂƊ و řƔذżśƅاƓƊƍذƅف اŸŲƅز و اƔƄرśƅا řƆƁ وزن وƅدان اƂž Ƒƅؤدي إƔ řƔرار.  

، ƑƆŸž اƅرŻم ƈن زŕƔدة اŕſƊƙق ƑƆŷ اƔƆŸśƅم Ɠž اƅدول ƒƄŶřƃœŕم و اŗżœƀśƃأƆŸśƔ ŕƈƔž ŕƈق 
ƈن  1/20اƓž řƔƈŕƊƅ اƕوřƊ اƔŦƗرة ŕƈž زال śƈوŬط ƔŰƊب اſƅرد ƈن ŕƂſƊت اƔƆŸśƅم ŝƈƔل 

اŕƊŕƔŗƅت اţƅدřŝƔ أن Ÿƈدƛت اƓž řƔƈƗ اƅدول اƓž ƌƆƔŝƈ ŕƈ řƔƈŕƊƅ اƅدول اƂśƈƅدƔŮś ŕƈƄ ،řƈر 
زاƅت ƈرřŸſś، و ƑƆŷ اƅرŻم ƈن Ŭţśن Ɔśك اŸƈƅدƛت Ɠž اƊŬƅوات اƔŦƗرة إƛ أن اŸƅدد 

  . 1اƈƅطƆق ƔƔƈƜƅن Ɠž واŶƁ اƈƗر Ɓد زاد

و Ɣؤدي اƔƆŸśƅم إƑƅ زŕƔدة اŸƈƅرřž و إƑƅ اŕŬśƄب ŕƎƈرات ŠدƔدة، وƍذƋ اƈƗور śؤدي 
ة اƈ řƔŠŕśƊƙن řƔţŕƊ و إś ƑƅرƔŮد اŕſƊƙق ƈن řƔţŕƊ أŦرى، ƑƊŸƈŗ أن اƔƆŸśƅم Ɣؤدي إƑƅ زŕƔد

إƑƅ زŕƔدة اƅدŦل و زŕƔدة اŕƈŝśŬƛر و زŕƔدة اƛدŕŦر و Ƅƍذا، و ƈن زاوřƔ أŦرى Őžن اƔƆŸśƅم 
ƔŝƄرا ƔżƔ ŕƈر ƈن اƔƂƅم و اŕƈƕل و اƈƅواƁف اƄś Ɠśƅون ƔŻر řƔƆƈŸƅ řƈœƜƈ اţŐƄ ،řƔƈƊśƅداث 

أو  ت ƔŻ řƔƆƄƔƍر řœƔŗƆƅ řƈœƜƈ أو إدŕŦل أŕƈƊط اƔŸś řƔƄƜƎśŬق řƔƆƈŷ اƛدŕŦرƔƔżśرا
اŕŸśŬرة أƔƅŕŬب اŕśƊƙج اţƅدřŝƔ و اŰƊŸƅ řſŝƄƈƅر رأس اŕƈƅل، ƅذƅك ƔŸśƔن ƑƆŷ اŬƈƅؤوƔƅن 

دوام řŸŗŕśƈ اşƍŕƊƈƅ اƅدراřƔŬ  اƋŕŗśƊƛ إƍ ƑƅذƋ اƈƗور و رŬم اřŬŕƔŬƅ اřƔƈƔƆŸśƅ اřƈœƜƈƅ، و
śŬƙراřƔŠś اƅ ،řƔƈƊśƅذƅك ƔŸśƔن ƑƆŷ اƅدول أن śśدŦل Ɠž رŬم اřŬŕƔŬƅ اƜƈ řƔƈƔƆŸśƅءŕƎśƈ و 

  .و ŕƎśŸŗŕśƈ Ɠž إŗ ŕƈطرŮŕŗƈ řƂƔرة أو ƔŻر Ůŕŗƈرة

2-2 -1 ŗƒšŮ رƒƒœŶƆ :  

Ɠƍ ƓţŰƅدم اƂśƅدى اƈ سŕƔƂƅ دمŦśŬś Ɠśƅر اƔƔŕŸƈƅن اƔŗ نƈ:  

                                                             
ϭ  - ΃.Ω ΩϣΣϣ ΩΑϋ ίϳίόϟ΍ ΔϳϣΟϋ .ϭ  ϥΎϣϳ· Δϳρϋ ˬϑλΎϧ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϳϮ 
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Ƅƅل أƅف ƈن اŕƄŬƅن، Ÿƈدل وŕƔžت اƗطŕſل دون اŸƈ ،řŬƈŕŦƅدل  ŵدد اƃوœƒżت - 
 ŶŲرƅل اŕſطƗت اŕƔžو)řƊŬ نƈ لƁت )اŕƈدŦƅا řƔŕſƄ دمŷ ƓƊŸƔ تŕƔžوƅدل اŸƈ عŕſśرŕž ،

 .اřƔţŰƅ و ŷدم řƔŕſƄ اżƅذاء و Ŭوء اżśƅذřƔ و Ƅل ƍذƈ Ƌن ŕƈƜŷت اƆŦśƅف
ŕ زاد دل ƑƆŷ درƊŷ řŠد اƜƔƈƅد، أي śƈوŬط ƈŷر اſƅرد، ŶƆ ƈƆƄžدل řوŴſ اœƒšƃة - 

 .ƈن اƂśƅدم اŕŰśƁƛدي و ŕƈƆƄ اſŦƊض دل ذƅك ƑƆŷ درƈ řŠن اƆŦśƅف اŕŰśƁƛدي
Ƅذƅك śوŠد ƈؤŮرات ŷدƔدة أŦرى ƊذƄر ƈن ŷ ŕƎƊƔŗدد اžƗراد Ƅƅل طƔŗب، و ŷدد  - 

 .اžƗراد Ƅƅل ŬرƔر ŕƔſŮśŬƈƅŕŗت و Ƅƍذا
2-2 -2 ŗƒƆƒƄŶř رƒƒœŶƆ:  

Š ƑƆŷ ŢŲواƅا Ƌرŝم و أƔƆŸśƅا řƔƈƍƗ ظراƊ عŕƈŠك إŕƊƍ نŐž كƜƎśŬƛج و اŕśƊƙا ƓŗƊŕ
ƑƆŷ أن اŕſƊƙق ƑƆŷ اƔƆŸśƅم ŝƈƔل اŕƈŝśŬرا و Ɣƅس اŕƄƜƎśŬ، و أن ƍذا اƊƅوع ƈن اŕƈŝśŬƛر 

ƂţƔق œŕŷدا ƈرŬ ŕŸſśواء žƘƅراد أو ƄƄ ŶƈśŠƈƆƅل، وƈن Ɣŗن اƔƔŕŸƈƅر  -اŕƈŝśŬƛر اŮŗƅري –
ƅو ا ƓƈƔƆŸśƅوى اśŬƈƅا ƑƆŷ رفŸśƅا Ɠž دمŦśŬś ƓśƅداŠƊ ƓžŕƂŝ:  

- ŶƈśŠƈƅراد اžن أƈ řŗŕśƄƅراءة و اƂƅون اžرŸƔ نƔذƅا řŗŬƊ. 
řŗŬƊ اƔƆŠŬƈƅن ƈ Ɠžراţل اƔƆŸśƅم اƓŬŕŬƗ، وƄذƅك řŗŬƊ اƔƆŠŬƈƅن Ɠž اƔƆŸśƅم  -

ŶƈśŠƈƅراد اžن أƈ ويƊŕŝƅا. 
-  Ƒƅك اƅذƄو ،ƓƆţƈƅا şśŕƊƅا ƓƅŕƈŠإ Ƒƅإ ƌƆţراƈ ŶƔƈŠŗ مƔƆŸśƅا ƑƆŷ قſƊƈƅا řŗŬƊ

 .اƄţƅوƓƈإƓƅŕƈŠ اŕſƊƙق 
2-2 -3 ŗƒذźřƃر اƒƒœŶƆ :  

 ŕƈƈ ŕƎƊŕƄŬƅ ƓŬŕŬƗذاء اżƅر اƔžوś ƑƆŷ درةŕƁ رƔŻ řƔƈŕƊƅدول اƅن اƈ دƔدŸƅك اŕƊƍ
Ɣؤدي إŸś ƑƅرŕƎŲ إƂƊ Ƒƅص اżśƅذřƔ أو Ŭوء اżśƅذřƔ، و śƔ ŕƈرśب ƑƆŷ ذƅك ƈن ƂƊص 

ƅرات اŮؤƈƅن اƔŗ نƈ و ،ŕƎƔž ولŦدƅت اŕƔوśŬƈ ضŕſŦƊم اŝ نƈ و ،řƔŠŕśƊƙا ŕƎśدرƁ Ɠś
ŕƎŰƂƊ أو řƔذżśƅوء اŬ ƑƆŷ رفŸśƆƅ دمŦśŬś:  

- řƔرارţƅرات اŸŬƅن اƈ ƓƈوƔƅرد اſƅب اƔŰƊ طŬوśƈ. 
 .řŗŬƊ اƔŰƊƅب اƈ ƓƆŸſƅن اŸŬƅر اţƅرارřƔ إśƈ ƑƅوŬط اƂƈƅررات اŲƅرورſƆƅ řƔرد -
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2-2 -4 ŗƒدœƆƃة اœƒšƃا ŗƒŵوƈ رœƒŶƆ:  

ŕŸƈ ŕƎŸƔƈŠ و řƔذżśƅر اŕƔŸƈ م وƔƆŸśƅر اŕƔŸƈ و řţŰƅر اŕƔŸƈ ŕƊƔد رأƈśŸś řƔردž رƔƔ
řƔţŕƊ ƑƆŷ اŗ řƔŷŕƈśŠذاŕƎś، أŕƔŸƈ ŕƈر ƊوřƔŷ اŕƔţƅة اŕƈƅدřƔ و ƍو ŕƔŸƈر ƈرƄب، أي ƈśŸƔد 
 řƔردſƅر اƔƔŕŸƈƅن اŷ řƔƅوƈŮ رŝƄأ ƌƊŐž كƅذƅ ة وŕƔţƅب اƊواŠ نƈ بƊŕŠ نƈ رŝƄأ ƑƆŷ

  :اřƂŗŕŬƅ، و ƄśƔون ƍذا اŕƔŸƈƅر ƈن

 ).ƈؤŮر ŕŗƄƆƅ ƓţŰر(śوŶƁ اŕƔţƅة Ɗŷد اƜƔƈƅد  -
 ).ƈؤŮر ŕżŰƆƅ ƓţŰر(ل اƅوŕƔžت Ɣŗن اƗطŕſل Ÿƈد -
-  řŗŕśƄƅراءة و اƂƅŕŗ řžرŸƈƅر(اŕŗƄƆƅ ƓƈƔƆŸś رŮؤƈ.( 

 ŕƈƄ ،رŦƕض اŸŗƅل اƈƎƔ ة وŕƔţƅب اƊواŠ ضŸŗ ƑƆŷ دƈśŸƔ رŕƔŸƈƅذا اƍ ظ أنţƜƔ
 ƓطŸƔ ƌƊŐž كƅذƄ ،şœŕśƊƅا Ƌذƍ قƔƂţśƅ řƅذوŗƈƅود اƎŠƆƅ رضŸśƔ دون أن şœŕśƊƅŕŗ مśƎƈ ƌƊا

ŠƆƅ řƔواƊب اřŝƜŝƅ اƄśƔ Ɠśƅون ŕƎƊƈ، وƄذƅك ŦōƔ ƛ ƌƊŐžذ Ɠž اŕŗśŷرśŬƈ ƋوŕƔت أوزاŕŬśƈ ŕƊو 
  .اƅدŦل و اƂƅدرة ƑƆŷ اŮƅراء

2-2 -5 ŗƒرŬŕƃا ŗƒƆƈřƃل اƒƃد:  

Ɠž اƅوŰول إŕƔƂƈ Ƒƅس ŠدƔد ŷرف ŗدƔƅل  ŗ ŢŠƊ1990رşƈŕƊ اƈƗم اţśƈƅدة ŕŷم 
ƅر اƔƔŕŸƈƅن اƈ وƍري، وŮŗƅدم اƂśƅر اŕƔŸƈ أو řƔرŮŗƅا řƔƈƊśƅا řƔŷوƊ رŕƔŸƈ نōŮ ƌƊōŮ řŗƄرƈ

 řƔدŕƈƅة اŕƔţƅا řƔŷوƊ رŕƔŸƈ رداتſƈ نƔŗ طŗرƆƅ řƅوŕţƈ رŕƔŸƈƅذا اƍ رŗśŸƔ و ،řƔدŕƈƅة اŕƔţƅا
Ɠƍ راتƔżśƈ řŝƜŝ ƑƆŷ رŕƔŸƈƅذا اƍ زƄرƔ و ،řƔœراŮƅوة اƂƅŕŗ دلŸƈƅا ƓƈوƂƅا şśŕƊƅŕŗ:  

 .śوŶƁ اŕƔţƅة Ɗŷد اƜƔƈƅد -
ŠزƔœن، Ÿƈرřž اƂƅراءة و اřŗŕśƄƅ و śƈوŬط ŕƔŸƈر اƔŰţśƅل اƓƈƆŸƅ و ƄśƔون ƈن  -

řƔƈƔƆŸśƅت اŕŬŬؤƈƅا Ɠž řŬدراƅوات اƊŬ ددŷ. 
- řƔœراŮƅوة اƂƅŕŗ دلŸƈƅل اŦدƅن اƈ ردſƅب اƔŰƊ طŬوśƈ. 
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2-3 ŗƒƄƂƒƌƃر اƒƒœŶƆƃا :  

ƊŕƄت اƅدول اƂśƈƅدƈŸś řƈل ƜŦل śžرة طوś ƑƆŷ řƆƔوƌƔŠ اŕŰśƁدŕƔت اƅدول اţƊ řƔƈŕƊƅو 
ƔŻرƈ ŕƍن اŕŠśƊƈƅت اƗوřƔƅ اƅزراřƔŷ و اŸƈƅدŕƈŲ ŕƎƅ ƑƊŬśƔ Ƒśţ řƔƊن إŕśƊج ƈواد ŻذاřƔœ و 

اŰţƅول Ɔś ƑƆŷك اŕŠśƊƈƅت اƗوŕŸŬōŗ řƔƅر řƈœƜƈ و Ƅذƅك Ƅƈśś Ƒśţن ƈن ŸŠل Ɔśك 
 ŶŲوƅذا اƍ أن ƛإ ،řŷوƊŰƈƅا ŶƆŬƅن اƈ ŕƎśŕŠśƊƈ فƔرŰśƅ ŕƁواŬدول أƅص  –اŦƗا ƑƆŷ و

ŕŝƅا řƔƈƅŕŸƅرب اţƆƅ řƔƅŕśƅرة اśſƅذ اƊƈ řƔƊ–  ƌƅ تŲرŸś ŕƈ ŕƎƊƈ رةƔŝƄ بŕŗŬƗ ƛوŗƂƈ دŸƔ مƅ
أŕŸŬر اŕŠśƊƈƅت اƗوƈ řƔƅن ŕŗƆƂśت اƄŸƊس أŝرƆśŦƈ ƑƆŷ ŕƍف أوƌŠ اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي، 
 ŕƎśƔŸŗś رارƈśŬك اƅذƄ و ،ŕƎţƅŕŰ رƔŻ Ƒƅإ řƔƅدوƅدل اŕŗśƅت اƛدŸƈ ƋŕŠśرار اƈśŬا ŕƎƊƈو

اƅدول إƑƅ إţداث ƔƔżśرات Ɠž řƔƆƄƔƍ اŕŰśƁƛدƅŕŸƆƅ řƔم اŕŦƅرƓŠ، و ƈن ŕƊƍ اƎŠśت Ɔśك 
 ƌŸƔوƊś ج وŕśƊƙدة اŷŕƁ ŶƔŬوśƅ كƅو ذ ŶƔƊŰśƅو اţƊ ƋŕŠśƛق اƔن طرŷ řƔدŕŰśƁƛا ŕƎśŕƊŕƔŗ

řŮƔŸƈƅت اŕƔوśŬƈ Ŷžل و رŦدƅا Ɠž دةŕƔق زƔƂţś Ƒƅإ řžŕŲإ.  

śرśب ƍ ƑƆŷذا اƔżś ƋŕŠśƛرات واƓž řţŲ اŕƔƈƍƛت اƂƅ řƔŗŬƊƅطŕŷŕت اŕŰśƁƛد 
ŕƈƄ ،řſƆśŦƈƅوا اƅدرات و اŕŰƅل اƄƔƍ ƑƆŷ كƅر ذŝو ا řſƆśŦƈƅل اƈŸƅرص اž ƑƆŷ ردات و ƑƆŷ

  .śوزŶƔ اŕƄŬƅن Ɣŗن اƗرŕƔف و اƈƅدن

Ƅل ƍذƋ اƔżśƈƅرات ƄƈƔن اŕŦśذƈƄ ŕƍؤŮر ƆƅدƑƆŷ řƅƛ درřŠ اƈƊƅو و اƂśƅدم اŕŰśƁƛدي، 
Ɠž لŝƈśś راتŮؤƈƅك اƆś مƍل أŸƅ و:  

- ƓƅŕƈŠإ Ƒƅإ ƓŷŕƊŰƅج اŕśƊƚƅ řƔŗŬƊƅا řƔƈƍƗا ƓƆţƈƅج اŕśƊƙا. 
 .اřƔƈƍƗ اŕŰƆƅ řƔŗŬƊƅدرات ƈن اŶƆŬƅ اřƔŷŕƊŰƅ إƑƅ إƓƅŕƈŠ اŕŰƅدرات -
- řƅŕƈŸƅا ƓƅŕƈŠإ Ƒƅإ ƓŷŕƊŰƅع اŕطƂƅا Ɠž řƅŕƈŸƅا řŗŬƊ. 

 ƓƆţƈƅا şśŕƊƅا ƓƅŕƈŠدة إŕƔز Ƒƅؤدي إƔ د و أنŗƛ ŶƔƊŰśƅا Ƒƅإ ƋŕŠśƛك أن اŮ ƛ و
ŕƔز Ƒƅؤدي إƔŬ ŕƈƄ ،دةƔدŠƅا řŷŕƊŰƅم اŕƎŬƙ řŠƔśƊلƈŸƅرص اž دةŕƔدرات و زŕŰƅدة ا.  
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  ƈظرœƒت اƆƈƃو اœŮřſƙدي: اšŕƆƃث اƆœŤƃس

إن اƅدراŕŬت اƈƊƅŕŗ řƂƆŸśƈƅو اŕŰśƁƛدي ƁدƁ řƈƔدم اŕŰśƁƛد ذاƂž ،ƌśد ŕƄن 
اŕŰśƁƛدƔون اƔƆƂśƅدƔون Ɠž اƂƅرƔƊن اƈŕŝƅن Ůŷر و اŮŷ ŶŬŕśƅر ŗśƄƔون Ɠž اƂƅوى اţś Ɠśƅدد 

 řƔداŗ Ŷƈ كƅوب و ذŸŮƆƅ دمƂśƅاŕŗأورو Ɠž ŶƔƊŰśƅا řƔƆƈŷ دةƔدŷ تŕƔظرƊ رتƎد ظƁو ،
اƊƅظرŕƔت  ŕŠƈ Ɠž řſƆśŦƈل اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي، و Ŭوف ŸśƊرض ƍ Ɠžذا اţŗƈƅث إƑƅو 
ƈن اŕŰśƁƛدƔƔن اƔŬƜƄƅك  اƈƅدارس اƄſƅرřƔ اƓśƅ رƄزت řƔƆƈŷ ƑƆŷ اƈƊƅو اśŗداءو 
و ƊظرřƔ اƈƊƅو ) ŕƈردو -ŕƍرود (اƔƊƅوƔŬƜƄك ŝم ƊظرřƔ اƈƊƅو اƊƔƄƅزƁ ŕƈƄ řƔدƈƊ ŕƎƈوذج و 

 řŝƔدţƅا)řƔƆŦداƅا.(  

1- ŗƒƂƒŪƚƂƃو اƆƈƃا ŗƒظرƈ: 
ƊŕƄت ƊظرŕƔت اƈƊƅو و śوزŶƔ اƅدŦل Ɣŗن اŠƗور و اƗرŕŗح اżŮƅل اŻŕŮƅل Ƅƅل 

، وƁد )وƔŻرƍم... آدم ƔƈŬث، داƔžد رŕƄƔردو، روŗرت śƅŕƈوس، (اŕŰśƁƛدƔƔن اƔŬƜƄƅك ŝƈل 
řƔƄƆ اřŰŕŦƅ و اřŬžŕƊƈƅ اřƈŕśƅ أŕƎƈƍ اƈƅاƊśŬد اƔƆţśƅل اž ƑƆŷ ƓƄƔŬƜƄƅرŕƔŲت ŷدƔدة 

ŕƔŬدة řƅŕţ اŦśŬƛدام اƈŕƄƅل ƈƆƅوارد و اţƅرřƔ اſƅردŕƈƈ Ɠž řƔرřŬ اŕŮƊƅط، و اƌŠś اƄſƅر و 
اţŗƆƅ ƓƄƔŬƜƄƅث ŷن أŕŗŬب اƈƊƅو طوƔل اŠƗل Ɠž اƅدŦل اƂƅوƈśŸƈ Ɠƈدا ƑƆŷ أƆŬوب 

ƓœزŠƅدي اŕŰśƁƛل اƔƆţśƅا.  

ŕƈƔž راءƕض اŸŗ Ɠž فƜśŦƛم اŻك آراء  رŕƊƍ نƄƅ كƔŬƜƄƅن اƔƔدŕŰśƁƛص اŦƔ
ŷدƔدة ſśƈق ƎƊƔŗ ŕƈƔž ŕƎƔƆŷم ŰŦŗوص ƊظرřƔ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي، Ƃžد ŕţول اŕŰśƁƛدƔون 
اƔŬƜƄƅك اŕŮśƄف أŕŗŬب اƈƊƅو طوƔل اŠƗل Ɠž اƅدŦل اƂƅوƓƈ و اřƔƆƈŸƅ اƄƈś Ɠśƅن اƈƊƅو 

  :ƈƊƅ1و اŕŰśƁƛدي ƈƓśōƔ ŕƈن أن ƂţśƔق، و ƈن اŗرز أŕƄžر اƊƅظرřƔ اŕŠƈ Ɠž řƔƄƔŬƜƄƅل ا

اƂśŷد اƔŬƜƄƅك أن اŕśƊƙج ƍو داŸƅ řƅدد ƈن اŸƅواƈل و Ɠƍ اƈŸƅل، رأس اŕƈƅل،  -1
ƂţśƔق Ɗŷدا ŰţƔل Ɣżśر ) اƈƊƅو(اƈƅوارد اƅطřƔŸƔŗ و اƂśƅدم اƊƄśƅوƅوƓŠ، و اƔżśƅر Ɠž اŕśƊƙج 

 řƔŸƔŗطƅوارد اƈƅك أن اƔŬƜƄƅر اŗśŷو ا ،ŕƎŸƔƈŠ ل أوƈواŸƅا Ƌذƍ دţا Ɠž)ƗاřƔŷزراƅا ƓŲرا (
 ŶŲŦś řƔŷزراƅا ƓŲراƗا Ɠž جŕśƊƙا řƔƆƈŷ نŐž ذاƎƅ رة، وƔżśƈ لƈواŸƅا řƔƂŗ و أن řśŗŕŝ

                                                             
ϭ  -  ΕΣΩϣ ˬϲηϳέϘϟ΍ ΔϳϣϧΗϟ΍ ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ ˬ ΕΎϳέυϧ ϭ ΕΎγΎϳγ ϭ ˬΕΎϋϭοϭϣ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϲϮ. 
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ŕŗŝ راضśžن اƍر Ɠƍ ورƄذƈƅل اƔƆţśƅا řţŰ نƄƅ و ،řƆżƅص اƁŕƊś ونƊŕƂƅ ƓŠŕśƊƙن اſƅت ا
 .رأس اŕƈƅل اŦśŬƈƅدمو 

ŰśƁƛو اƈƊƆƅ řŸžداƅوى اƂƅن اŕŗ كƔŬƜƄƅد اƂśŷا ŕƈƄ لŝƈśś ديŕ ƓŠŕśƊƙن اſƅدم اƂśŗ
ƈśŸƔد ƑƆŷ اƗرŕŗح، وان اƂśƅدم اƊƄśƅوƅوśƔ ƛ ƓŠم إƛ ) اŕƈŝśŬƛر(Ƅś řƔƆƈŷوƔن رأس اŕƈƅل و 

ƓƅŕƈŬرأƅم اƄراśƆƅ درŰƈ Ɠƍ حŕŗرƗن اŐž ƌƔƆŷ ل، وŕƈƅن رأس اƔوƄś لƜţ نƈ.  

اƂśŷد اƔŬƜƄƅك ŗوŠود Ɣŗ řƁƜŷن اƈƊƅو اƓƊŕƄŬƅ و اśƅراƄم اƅرأƔţ ،ƓƅŕƈŬث أƄدوا  -2
ŕŗƓƆƔ ŕƈƄ لŕƈƅن رأس اƔوƄś ضƔſŦś Ƒƅؤدي إƔ ƓƅŕƈŬرأƅم اƄراśƅد اƔزاś ن: 

΃  -  نŕƄŬƅو اƈƊ ƑƆŷ ƓƅŕƈŬرأƅم اƄراśƅر اƔŝōś : دƈśŸƔ ƓƊŕƄŬƅو اƈƊƅك أن اƔŬƜƄƅرى اƔ إذ
ذƅك و  Ƅś řƔƆƈŷ ƑƆŷوƔن رأس اŕƈƅل ŷن طرƔق Ɣŝōśر ƍذƋ اƑƆŷ řƔƆƈŸƅ اƅرƔŰد اŠƘƅ ƓƆƄƅور

 Ɠƅŕśƅŕŗ دة، وŕƔزƅا ƋŕŠśŕŗنŕƄŬƅم اŠţ نƈ دƔزƔ ŕƈƈ رŠƗدل اŸƈ دةŕƔز. 
Ώ -  لŕƈƅن رأس اƔوƄś řƔƆƈŷ ƑƆŷ ƓƊŕƄŬƅو اƈƊƅر اƔŝōś : ودƂƔ ƓƊŕƄŬƅو اƈƊƅإذ أن ا

 řŷزراƅا Ɠž řƆżƅص اƁŕƊś رةƍŕظ Ƒƅرض(إƗت اŕŗŝ و ƓŠŕśƊƙن اſƅت اŕŗŝ راضśžŕŗ ( ذاƍ و
و اƛدŕŦرات،  اƗرŕŗحƓƊŸƔ ارŕſśع řſƆƄś اŕŠśƊƈƅت اƅزراřƔŷ و ƈن ŝم اŠƗور، و اŕſŦƊض 

 .Ɠƅŕśƅŕŗ اŕſŦƊض ƄśوƔن رأس اŕƈƅلو 
 Ɠƍو ،ŕƎśŕŲراśžق اƂţśś د أنŗƛ řƔƄƔŬƜƄƅا řƔظرƊƅا ƌŗ ءتŕŠ ŕƈ قƂţśƔ ƓƄƅ و

  .اśžراŕŲت ƔŻر واśžŕƄ ،ŕƔƅŕţ řƔŸƁراض وŠود اřŬžŕƊƈƅ اřƈŕśƅ و اŦśŬƛدام اƈŕƄƅل

داد ƄŮŗل ƈśŬƈر ŗل إذ ƂƔوƅون أن اƗرŕŗح ś ƛز : اƋŕŠś اƗرŕŗح ţƊو اŕſŦƊƛض -3
ƌŠśś إƑƅ اŕſŦƊƛض ƊŷدśŮś ŕƈد اƅ řŬžŕƊƈƅزŕƔدة اśƅراƄم اƅرأƓƅŕƈŬ، و اŗŬƅب طƕ ŕƂŗدم 

 .ƔƈŬث ƍو زŕƔدة اŠƗور اŷ řƈŠŕƊƅن اƔŗ ŕƈƔž řŬžŕƊƈƅن اƅرأƔƔƅŕƈŬن
ƂśŸƔد اƔŬƜƄƅك Ɗŷ ƌƊōŗد وŠود اŬƅوق اţƅرة Őžن اƔƅد اƈ řƔſŦƅن ŕƎƊōŮ أن Ÿśظم  -4

ƓƈوƂƅل اŦدƅا. 
5-  řƅŕţتŕŗŝƅا :ŬƜƄƅا řƔظرƊƅري اƄſƈ لƄ ود إذ أنƄرƅا řƅŕţ ورƎورون ظŰśƔ řƔƄƔ

اŕŗŝƅت řƔƆƈŸƅ řƔŕƎƊƄ اśƅراƄم اƅرأƓƅŕƈŬ، وذƅك ŗŬŗب Ɗدرة اƈƅوارد اƅطřƔŸƔŗ و اŕƈƔž řŬžŕƊƈƅ و 
 .Ɣŗن اƅرأƔƔƅŕƈŬن
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اřŠŕţƅ إƑƅ اŸƅواƈل اřƔŷŕƈśŠƛ و اƈƅؤřƔŬŬ اƈƅواƈƊƆƅ řƔśو، Ɣţث أƄد اƔŬƜƄƅك  -6
ƈƍƗا ƑƆŷ مŕظƊ لƈŮś Ƌذƍ و، وƈƊƆƅ řŗŬŕƊƈƅا řƔŬŬؤƈƅو ا řƔŷŕƈśŠƛا řœƔŗƆƅ رةƔŗƄƅا řƔ

ƆƔوƈś تŕŬŬؤƈ رة وƂśŬƈ řƈوƄţ إداري و ƓŷŕƈśŠو ا ƓƊوƊŕƁ و ƓŷرŮ مŕظƊ و řƈظƊƈ řƔ مŕظƊ
Ƅفء ŕśƊƚƅج و أوŕŲع اřŗŬŕƊƈ řƔŷŕƈśŠ، و ŕƊƍك řŠŕţ إţś ƑƅرƔر اŕƊƅس ƈن اƔƅŕƂśƅد 

 .و ţśدƔد Šţم اřƆœŕŸƅ اƂƅدřƈƔ و اƈƅواƁف و اŦƅراŕžت
و اřŰƜŦƅ اƓƍ řƔœŕƎƊƅ أن اŕŰśƁƛدƔƔن اƔŬƜƄƅك اŗśŷروا أن اśƅراƄم اƅرأƍ ƓƅŕƈŬو 
اŗŬƅب اƅرƔœس ƈƊƆƅو، وان اƗرŕŗح Ɠƍ اŰƈƅدر اƅوƔţد ƜƅدŕŦر، وان śوŶƔŬ اŬƅوق ƍو ƈŕŷل 
ŷŕŬƈد ś ƓžوŶƔŬ اŕŰśƁƛد، ŕƈƄ أن وŠود اƈƅؤŕŬŬت و Ƅذƅك اƈƅواƁف و اƗوŕŲع 

ƛم اŕظƊƅن اōŗ دواƂśŷو ا ،řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƆƅ نŕƔرورŲ نŕرطŮ ŕƈƍ řƈœƜƈƅا řƔŷŕƈśŠ
 řŬŕƔŬ دواƔدي أŕŰśƁƛو اƈƊƅا řƔƆƈŷ لŰţś ل أنŠن اƈود وƄرƅŕŗ ƌƔƆŷ ومƄţƈ ƓƅŕƈŬرأƅا

řƈوƄţƅل اŗƁ نƈ ديŕŰśƁƛط اŕŮƊƅا Ɠž لŦدśƅدم اŷ.  

ƑƂƒŪƚƂƃو اƆƈƃا ŗƒظرƈ دƀƈ:  

ƎƈƔم ƊƆƅظرřƔ اƈƊƆƅ řƔƄƔŬƜƄƅو اŕƂśƊƛدات Ÿƈ Ɠžرض ƔƂśوƌŠ اŸŗƅض ŷددا ƈن 
  :ŦƆƊ1ص ƍذƋ اŕƂśƊƛدات ƓƆƔ ŕƈƔžو 

ن اƗرŕŗح Űƈ Ɠƍدر ōاŗśŷر اŕŰśƁƛدƔون اƔŬƜƄƅك ŗ: اƗرŕŗح Űƈدر ƜƅدŕŦر -1
 Ƒƅرت إŕŮأ řŗرŠśƅن اƄƅ ،řƔƈƊśƆƅ řƔœداŗƅا řƆţرƈƅا Ɠž ŕƔƊŕطƔرŗƅ řŗŬƊƅŕŗ ŢŰƔ ذاƍ ر وŕŦدƜƅ

ƔŻ درŕŰƈ كŕƊƍ ر أنŕŦك ادƅذƄ و ƑطŬوƅا řƂŗطƅر اŕŦاد ŕƎƊƈ ر وŕŦدƜƅ حŕŗرƗر ا
 .اƄţƅوřƈ و اƂƅطŕع اŕŸƅم

ƂƔول اŸŗƅض Ɣƅ ƌƊōŗس ŕţƔţŰ أن Ƅل اƛدŕŦر : اƛدŕŦرات śوŕƈŝśŬƜƅ ŕƎƆƄ ƌŠرات -2
śƔوţƊ ƌŠو اŕƈŝśŬƛر، و ŕƁ ŕƈƄل ŮوśƔŗƈر ŕžن اŕƈŝśŬƛر ƄƈƔن أن ƔزƔد ƑƆŷ اƛدŕŦر ƈن 

žرŰƈƅن اŕƈśœƛل اƜŦƓ. 
3- řƔŸƁر واƔŻ نƔƊواƁ : ƑƆŷ دƄؤś Ɠśƅك و اƔŬƜƄƅن اƔƔدŕŰśƁƜƅ řƔƈؤŕŮśƅظرة اƊƅإن ا

 ƑƆŷ رض وƘƅ دœواŸƅص اƁŕƊś ونƊŕƁ ƑƆŷ دتƊśŬود اƄرƅا Ɠƍ ƓƅŕƈŬرأƅطور اśƅا řƔŕƎƊ أن
Ɗظرśƅŕƈ řƔوس Ɠž اŕƄŬƅن، و Ɓد ƆƆƁوا ƈن أřƔƈƍ و إŕƊŕƄƈت اśƅطور اƊƄśƅوƅوƓž ƓŠ اţƅد ƈن 

                                                             
ϭ Ͳ A͘N͘AŐƌĂǁĂů͘ EĐŽŶŽŵŝĐ ŽĨ ĚĞǀĞůĞƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉůĂŶŝŶŐ͘ KƵŶĚĂƌ LĂů͘ SĞĐŽŶĚ EĚŝƚŝŽŶ ϭϵϵϯ͘ PƉ;ϵ͘ϭϬͲϵ͘ϭϮͿ 
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œد، ŕƈƄ أن اŕƄŬƅن ƅم ƈƊƔو Ÿƈƅŕŗدƛت اŬƅرřŸƔ اƓśƅ اśžرŲوŕƍ و أن ƈƊو اŝر ƁŕƊśص اŸƅوا
اƓž řƔŠŕśƊƙ اƅزراŕƄ řŷن أŬرع ƈن Ÿƈدƛت ƈƊو اŕƄŬƅن، و ŕśƊśŬŕž ƌƔƆŷج اŕŰśƁƛدƔƔن 

ŕſƔŸŲ نŕƄ ودƄرƅول اţ كƔŬƜƄƅا. 
4- řſƔŸŲ رةţƅرة اŕŠśƅا řŬŕƔŬ : ديŕŰśƁƛل اƔƆţśƅف اŸŲ Ƒƅض إŸŗƅر اƔŮƔ

ś Ɠž ƓƄƔŬƜƄƅر اƔŻ تƊŕƄ řƈŕśƅا řŬžŕƊƈƅت اŕŬŬؤƈ رة، و أنţƅرة اŕŠśƅا řţد أطروƔƔō
Ɨ řƈœƜƈن اƈƅؤŕŬŬت أŦذت ƈƊśو و ţśśول إƑƅ اŕƄśţرات، وƁد واƌŠ اƔƄſśƅر Ɠž اŬƅوق 
، ƔƆžس ŕƊƍك Ɔŗداً ƄƔون ƌƔž اŬƅوق ƍو اœŕŬƅد، Ɠž Ƒśţž اƅوŕƔƛت اţśƈƅدة  ŕًƔذرŠ راƔżś رةţƅا

 .ق Ÿśدل ƈن ƜŦل اŕŬŕƔŬƅت اƂƊƅدřƔ و اřƔƅŕƈƅاƈƗرŐž řƔƄƔن اŕƔśŦرات اŬƅو 
ƔؤƄد اŸŗƅض ŕŗن اƊƅظرƆŮž řƔت Ɠž إدراك أřƔƈƍ : إŕƈƍل اƊƅظرƂƆƅ řƔطŕع اŕŸƅم -5

 ƛ ثƔţ řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا Ɠž řŰŕŦ و ،ƓƅŕƈŬرأƅم اƄراśƅا Ɠž مŕŸƅع اŕطƂƅا ƌŗŸƆƔ ذيƅدور اƅا
ƔƄل Ɠž řƔƈƊśƆƅ اƆŗƅدان ƔوŠد اƊƈƅظƈون اƔŷŕƊŰƅون ſƔ ŕƈƈرض ƑƆŷ اƄţƅوřƈ دورا ŮƊطƄ ŕو 

 .اƈƅذƄورة
6- ŕƔŠوƅوƊƄśƆƅ دودةţƈ řƔƈƍر : أŗŷ řśŗŕŝ ة وŕطŸƈ řƔƊſƅا řžرŸƈƅن اŕŗ řƔظرƊƅت اŲرśžا

 ƑƆŷ ŕƔŠوƅوƊƄśƅم و اƆŸƅا ƌƄرśƔ ذيƅر اƔŝōśƅا řƔƈƍور أŰś Ɠž تƆŮž ŕƎƊŐž ذاƎŗ ن، وƈزƅا
ŕƔƅŕţ řƈدƂśƈƅدان اƆŗƆƅ řŸƔرŬƅا řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅا. 

7- řœطŕŦ وراتŰś حŕŗرƗور و اŠƗن اŷ : ورŠƗو أن اƈƊƆƅ řƔƆƈŸƅا řŗرŠśƅرت اƎأظ
 Ɠž رةƈśŬƈ دةŕƔك زŕƊƍ تƊŕƄ لŗ ،řƔƄƔŬƜƄƅا řƔظرƊƅت اŸƁوś ŕƈƄ فŕſƄƅوى اśŬƈ دƊŷ قŗś مƅ

 .اŠƗور و دون Űţول اŕſŦƊض Ÿƈ Ɠžدƛت اƗرŕŗح
ƈن  و řŰƜŦ اƂƅول Őžن اŸŗƅض ŗśŸƔر ŕŗن اƊƅظرřƔ اśţś řƔƄƔŬƜƄƅوي ƑƆŷ اƔŝƄƅر

 ŕƎƊƄƅ ،řƔƈƊśƅت اƜƄŮƈ ƑƆŷ دي وŕŰśƁƛو اƈƊƅب اŕŗŬأ ƑƆŷ وءŲƅا ƓƂƆś Ɠśƅر اŕƄžƗا
 řƔرţƅا řŬŕƔŬ ولţ ود وƄرƅا řƔƈśţ ولţ řœطŕŦ تƊŕƄ"لƈŸƔ ƌŷن " دƄƈƔ ذيƅل اƔƆƂƅك اŕƊƎž

řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا Ɠž ŕŰوŰŦ řŬŕƔŬƅا Ƌذƍ دƔؤƔ أن.  

2- ŗƒƂƒŪƚƂوƒƈƃو اƆƈƃا ŗƒظرƈ: 

Ɣżśر اƈƅوŲوع اƈƅرƄزي ŕŰśƁƜƅد ) Ƃƅ)1870رن اŮŷ ŶŬŕśƅر Ɠž اƆŝƅث اƔŦƗر ƈن ا
 ŢŗŰوارد، وأƈƆƅ فءƄƅا ŶƔوزśƅا Ɠž ديţƅر اƔżśƅدور ا Ƒƅل إƔطوƅد اƈƗا Ɠž روةŝƅو اƈƊ نƈ
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Ǝſƈوم اřŸſƊƈƅ اţƅدƍ řƔو اƎſƈƅوم اƅرƔœس ŕŰśƁƜƅد اƔƊƅوƓƄƔŬƜƄ و اƅذي طورƄ Ƌل ƈن 
ƈƅŕŗدرřŬ اţƅدřƔ، ورƄز ƍؤƛء اŕŰśƁƛدƔون  ŠوƊžس، ŠƊŕƈر و واƅراس، و ŷرžت ƍذƋ اŕƄžƗر

ƑƆŷ دور اƅطƆب اƊśŬƈƅد إƑƅ اřŸſƊƈƅ اţƅدţś Ɠž řƔدƔد řƈƔƁ اŗ ŶƆŬƅدƈ ƛن دور اŸƅرض 
ŝم ŕŠء Ÿŗد ذƅك اſƅرƔد ŕƈرŕŮل  اƊśŬƈƅد إřƂſƊ Ƒƅ اŕśƊƙج ŕƈƄ زŷم اŕŰśƁƛدƔون اƔŬƜƄƅك،

زن و اŕƈƄ ،řƈƔƂƅ أŕŲف إƑƅ اƅذي Ƅ ŶƈŠل ƈن ƊŕŠب اƅطƆب و ƊŕŠب اŸƅرض ţśƅدƔد اśƅواو 
 řƔظرƊƅŕŗ رفŷ ŕƈ Ƒƅإ ŕƍدŸŗ ولţśśƅ رىŦƗا řƈƎƈƅر اŕƄžƗن اƈ دƔدŸƅا řŬدرƈƅا Ƌذƍ رŕƄžأ
اƔƊƅوƔţ ،řƔƄƔŬƜƄث Ɓدم ŕƈرŕŮل أƆŬوب اśƅوازن اŠƅزōƄ Ɠœداة ƔƆţśƆƅل اŕŰśƁƛدي، و Ƅذƅك 

Ƅžرة śوزŶƔ اƅدŦل اŦśŬدم Ƅžرة اśƅوازن Ɠśƅŕţ Ɠž اřŬžŕƊƈƅ اřƈŕśƅ و اŕƄśţƛر، و Ƅذƅك 
اƂƅوƔŗ Ɠƈن اŠƗور و اƅرŶƔ و اƅرŢŗ و اœŕſƅدة، إřžŕŲ إƑƅ إدŕŦل ŰƊŷر اƅزƈن Ɠž اƔƆţśƅل 

řƔŠرŕŦƅورات اžوƅرة اƄž دي وŕŰśƁƛ1ا.  

وŕƄن ŕžŕŮśƄƜƅت Ɠž اƊſƅون اřƔŠŕśƊƙ و اƈƅوارد اƅطƓž řƔŸƔŗ اƂƅرن اŮŷ ŶŬŕśƅر اŝر 
Ɯƈ رتƎذي ظƅدي و اŕŰśƁƛر اƄſƅا ƑƆŷ رƔŗƄƓśōƔ ŕƈŗ ƌţƈ:  

1- Ŷſśرƈ وƈƊ دلŸƈ قƔƂţś. 
 .ƔƂţśق إŕƔƊŕƄƈت ƈƊƆƅو اƈśŬƈƅر ŦśŬŕŗدام اſƅن اƓŠŕśƊƙ اƂśƈƅدم -2
 .ارŕſśع اŠƗور žوق śŬƈوى اŕſƄƅف -3
 .اƈśŬرار ارŕſśع Ÿƈدƛت اƗرŕŗح -4
5- ƓƈوƂƅل اŦدƅن اƈ دةƔزاśƈ řŰţ لŝƈƔ مƅ ŶƔرƅأن ا. 
 .ŕŲśؤل žرص اƅرƄود اŕŰśƁƛدي -6

ŕŸśśرض ś ŕƈ ŶƈوƌśŸƁ اƈƅدرřŬ اƅ ،řƔƄƔŬƜƄƅذƅك ŗدأت śظƎر إن Ÿƈظم ƍذƋ اœŕƂţƅق 
ƑƆŷ دƄؤś Ɠśƅو ا řƔƄƔŬƜƄوƔƊƅر اŕƄžƗا:  

- ƑŮƜśƔ ذŦد اŕŰśƁƛا Ɠž رŕŦدƛم اŠţ ل وŦدƅا ŶƔوزś نƔŗ ديƔƆƂśƅط اŕŗśرƛا. 
 .أن Šţم اŕƄŬƅن ƔżśƔ ƛر Ŷƈ اƔżśƅر Ɠž اƅدŦل اſƅردي -
 .رأس اŕƈƅل أن اƂśƅدم اƊƄśƅوƅوƔ ƓŠزƔد ƈن śŬƈوى ƄśوƔن -

                                                             
ϭ  -  ΕΣΩϣ ϲηϳέϘϟ΍ ˬ αϔϧ ϊΟέϣϟ΍ ˬϕΑΎγϟ΍ ι ϲϲ. 
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أن Šţم اŕƄŬƅن و Šţم رأس اŕƈƅل و śŬƈوى اſƅن اƓŠŕśƊƙ و اś Ɠśƅؤŝر Ÿƈ Ɠžدل  -
 .اƈƊƅو ţśśدد ŗواŬطƁ řوى ƊƔظر ŕƎƅ أŕŦ ŕƎƊرج ŕŠƈل Ɔŷم اŕŰśƁƛد

-  ƑƆŷ زƄرś Ɠśƅا řƔƄƔŬƜƄƅا řƔظرƊƅس اƄŷ ƑƆŷ رƔŰƂƅل اŠƗت اƜƄŮƈ ƑƆŷ زƔƄرśƅا
 .اŠƗل اƅطوƔل

- Ɗ نŐž قŗŬ ŕƈ Ƒƅدا إŕƊśŬءة اŕſƄ رŝƄأ ŶƔوزś لƜŦ نƈ قƂţśƔ ذيƅو اƍ řƔƈƊśƅط اƈ
řƊƔŸƈ واردƈƅ. 

 Ƌذƍ ƌŗ ءتŕŠ ŕƈ مƍد أţōƄ řƔƄƔŬƜƄوƔƊƅا řƔظرƊƅا Ɠž لŕƈƅن رأس اƔوƄś řƔƆƈŷ رزŗś و
اƊƅظرƈ řƔن Ɣţث řƁƜŷ ذƅك ƈƊƅŕŗو اŕŰśƁƛدي، Ɣţث śم اśžراض إřƔƊŕƄƈ اƜţƙل Ɣŗن رأس 

řƔƊŕƄƈإ ƓƊŸƔ ذاƍ ل، وƈŸƅل و اŕƈƅدة  اŕƔزƅ رورةŲ كŕƊƍ ونƄś ل دون أنŕƈƅن رأس اƔوƄś
  .اƈŸƅل، وŗذƅك ţśررت ƊظرƄś řƔوƔن رأس اŕƈƅل ƈن ƊظرřƔ اŕƄŬƅن

وśرى ƍذƋ اƊƅظرřƔ أن ƄśوƔن رأس اŕƈƅل ƈśŸƔد ƑƆŷ اƛدŕŦر، وان اƛدŕŦر ţśƔدد ƈن 
) ƜŦ) řƁƜŷřƔŬƄŷل ŸŬر اœŕſƅدة و śŬƈوى اƅدŦل، Ɣţ Ɠžن ţśƔدد اŕƈŝśŬƛر ŸŬŗر اœŕſƅدة 

 Ɠƍ جŕśƊƙا ŶƔŬوśƅ řŸŠŮƈƅرى اŦƗل اƈواŸƅن اƈ ل، وŕƈƅرأس اƅ řƔدţƅا  řƔŠŕśƊƙŕŗ و
řƈŻŕƊśƈ و řƔŠƔدرś رةƈśŬƈ řƔƆƈŷ řƔƈƊśƅوان ا ،řƔƅدوƅرة اŕŠśƅو ا ŕƔŠوƅوƊƄśƅن و اŕƄŬƅا 

  .śراřƔƈƄو 

Ɠƍ و řƔŬƔœر رŕƄžأ řŝƜŝ نƈŲśś řƔظرƊƅن اŐž ديŕŰśƁƛو اƈƊƅوص اŰŦŗ و:  

ƅطوƔل ţśƔدد Ÿƈدل ƈƊو اŕśƊƙج Ÿƈŗدل ƈƊو Ɓوة اƈŸƅل Ɠž اƅوţدات Ɠž اƈƗد ا -
اſƄƅوءة، أي Ÿƈŗدل ƈƊو Ɓوة اƈŸƅل زاœدا Ÿƈدل ƈƊو إřƔŠŕśƊ اƈŸƅل، و أن Ÿƈدل اƈƊƅو 
 ƑƆŷƗدل اŸƈƅأن ا Ƒƅك إƅود ذŸƔ ر، وŕƈŝśŬƛدل اŸƈ ر وŕŦدƛدل اŸƈ نŷ لƂśŬƈ

ŷدل أŸƈ لŗƁ نƈ ƌŲƔوŸś مśƔ رŕƈŝśŬƛر أو اŕŦدƜƅ أو ،şśŕƊƆƅ لŕƈƅرأس ا řŗŬƊƅ ƑƆ
 řŰŕŦƅا řƔƄƔŬƜƄوƔƊƅا řƔŲرſƅب اŗŬŗ كƅل، وذŕƈƅرأس ا řƔŠŕśƊƙ ضſŦƊƈ دلŸƈ

 .ƁŕƊśŗص ŷواœد رأس اŕƈƅل
أن śŬƈوى دŦل اſƅرد ƈśŸƔد Ÿƈ ƑƆŷدل اƛدŕŦر و اŕƈŝśŬƛر، ذƅك ƛن Ÿƈدل دŦل  -

ƈ Ŷƈ ŕƔŗƆŬ ر وŕƈŝśŬƛر و اŕŦدƛدل اŸƈ Ŷƈ ŕƔŗŕŠƔر اƔżśƔ ردſƅناŕƄŬƅو اƈƊ دلŸ. 
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داřƅ (و اƊƄśƅوƅوŕƔŠ ) ƜƎśŬƜƅ řŗŬƊƅŕŗك(Ɗŷد وŠود ƜƔŲſśت Ÿƈطŕة ƜƅدŕŦر  -
ƅدى Ɔŗدان اƅŕŸƅم، Ŭوف Ƅśون ŕƊƍك ƅ řŗƅŕŬ řƁƜŷدى اƆŗƅدان اƈƅذƄورة ŕƈƔž ) اŕśƊƙج
Ɣţŗث أن اƆŗƅدان اƔƂſƅرة اƆƈś Ɠśƅك ŕƔƈƄت ƈ řƆƔƆƁن رأس اŕƈƅل  V/Kو  ƔŗK/Lن 

ſƆƅرد ƈƊśو أŬرع ƈن اƆŗƅدان اřƔƊżƅ اƆśƈś Ɠśƅك ŕƔƈƄت ƔŗƄرة ƈن رأس اŕƈƅل ſƆƅرد، 
اƈƗر اƅذي ƂƔود إƑƅ اƔŕŗśƅن Ÿƈ Ɠžدƛت دŦل اſƅرد و śŬƈوŕƔت اƔŗ ŕƈƔž řŮƔŸƈƅن 

řſƆśŦƈƅم اƅŕŸƅدان اƆŗ. 
2-1 Ɔƈƃا Ƒż رřƒŕƆوŬ ŗƒظرƈديœŮřſƙو ا:  

 ƌśƔظرƊ Ƒƅطرق إś ذيƅدي، واŕŰśƁƛو اƈƊƅل اƂţ Ɠž بŕśƄƅرز اŗن اƈ رśƔŗƈوŮ رŗśŸƔ
 ƌŗŕśƄ Ɠž ديŕŰśƁƛو اƈƊƅا Ɠž)ŕƔƊŕƈƅأ Ɠž řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅا řƔظرƊ  مŕŷ Ɠž1911 (

اƊ Ɠž řƔƈƊśƅظر ŮوśƔŗƈر Ɣżś Ɠƍر ƓœŕƂƆś و ƔŻر ƈśŬƈر ƊƁ Ɠžوات اśƅدžق اƅداœري، واƓśƅ و 
řƅŕţ اśƅوازن اƊŕƄ Ɠśƅت œŕŬدة، وان ƍذƋ اŰţś řƔƈƊśƅل ƄŮ ƑƆŷل ſƁزات دون Ɣżśر ƈن 

اŕŠŬƊم و śž Ɠƍرات ازدŕƍر śž ŕƎŗƂŸƔرات ŕŬƄد، إن اƋŕŠś اƈƊƅو Ɗŷد ŮوśƔŗƈر Ɣƅس ƈśŬƈرا 
ŗل ŰƔل ŬرŕŸƔ إţ ƑƅدودƋ، و أن ƍذƋ اţƅدود Ɗŷ ƓƍدƄś ŕƈون řœƔŗ اŕƈŝśŬƛر اŕƄśŗƛر 

Ɨول śوŶŬ اŕƈśœƛن ŰƔ Ƒśţل إţ ƑƅدودƋ، و اƍ ƓƊŕŝƅو Ŷƈ ا: ƔŻر ƈواřƔś، و ذƅك ƔŗŗŬƅن
śوŶŬ اŕśƊƙج ţƔدث œŕžض Ɠž اŬƅوق ſŦƔ ŕƈƈض اŕŸŬƗر و اƅدŦول اƂƊƅدƔ ŕƈƈ řƔزƔد ƈن 

  .ŕŦƈ1طر اŕƄśŗƛر

و Ɓد أŷطŮ ƑوśƔŗƈر دورا ŸƆƅ ŕƈƎƈواƈل اƊśƅظřƔƈƔ و اřƔƆƈŷ Ɠž řƔƊſƅ اƈƊƅو 
ŗśŷظم، و اƊƈƅا ƑƆŷ زƄد رƁ دي، وŕŰśƁƛا řƅدا ƌƔدƅ جŕśƊƙŕž ،وƈƊƅر اŰŕƊŷ مƍن أƈ Ƌر

ƈŸƆƅل و رأس اŕƈƅل و اƈƅوارد اƅطřƔŸƔŗ و اƊśƅظƔم و اſƅن اƓŠŕśƊƙ، و ŝƈƔل ŰƊŷر اƊśƅظƔم 
ƈرƄز اŰƅدارة Ɠž اƊƈƅŕž ،řƔƈƊśƅظم ƍو اƄśŗƈƅر و اŠƈƅدد، و اƄśŗƈƅر Ɗŷد ŮوśƔŗƈر ƍو Ɣƅس 

ƙدارŗ řƔل ƍو اŦŮƅص اƅذي ƂƔدم ŕœƔŮ اƅرأŗ ،ƓƅŕƈŬل اƊƈƅظم Ɣƅس رŕŷ ƜŠدƁ Ɠž ŕƔدراƌś ا
ŕƎƊƈ ءŕƔŮدة أŷ نƈŲśƔ رŕƄśŗƛدا، و اƔŠ:  

 .ƂśدƔم Š şśƊƈدƔد -

                                                             
ϭ Ͳ M͘L JŚŝŶŐĂŶ͘ TŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉůĂŶŝŶŐ ʹ VƌŝŶĚĂ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ;ƉͿ LTD͘ ϯϮŶĚRĞǀŝƐĞĚ ĂŶĚ 
EŶůĂƌŐĞĚ EĚŝƚŝŽŶ ϭϵϵϵ͘ PƉ ;ϭϬϱͲϭϭϬͿ 
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 .ƂśدƔم طرŠ řƂƔدƔدة ŕśƊƚƅج -
 .اƅدŦول إŬ Ƒƅوق ŠدƔد -
 .اŰţƅول Űƈ ƑƆŷدر ŠدƔد ƈƆƅواد اŕŦƅم -
 .إƊś řƈŕƁظƔم ŠدƔد ŝƈƔ řŷŕƊŰƆƅل řƅŕţ اŕƄśŗر -

إŠراء اŕƊƔŬţśƅت اƈśŬƈƅرة Ɠž اŕŠśƊƈƅت و ƔؤƄد ŮوśƔŗƈر ŕŗن ƂśدƔم Š şśƊƈدƔد و 
 řŰŕŦ řƔرŕŠś řƄƆƈƈ دŕŠƔƙ řŗŻرƅا Ŷžداŗ ركţśƔ ظمƊƈƅو ا ،řƔƈƊśƅا Ƒƅود إƂś Ɠśƅا Ɠƍ řƈœŕƂƅا
 ƌƊŐž ƌſœŕوظŗ ظمƊƈƅوم اƂƔ ƓƄƅ ز، وŕŠƊƛا řŸśƈ ƑƆŷ لŰţƔ و أن ƌƁوſś تŗŝƔ ƓƄƅ و ƌŗ

إŕśƊج ŕŠśƊƈت ŠدƔدة، و اƓƊŕŝƅ  اƗول وŠود اŸƈƅرřž اƅ řƔƊſƅدƄƈśƔƅ ƌƔن ƈن: śƔطƆب ƔœƔŮن
  .اƂƅدرة ƑƆŷ اŰśƅرف ōŮŗن ŷواƈل اŕśƊƙج ŗواŬطř اŕƈśœƛن

و ƈŲśśن řƔƆƈŷ اƈƊƅو Ɗŷد ŮوśƔŗƈر ŰŕƊŷ řŝƜŝر، Ɠƍ اŕƄśŗƛر و اƊƈƅظم و اŕƈśœƛن 
اŰƈƅرřœƔŗƅŕž ،Ɠž اřƔŷŕƈśŠƛ اƅ řƈœƜƈƅظƎور اƊƈƅظƔƈن Ɠƍ اś Ɠśƅزداد řŰţ ŕƎƔž اƗرŕŗح 

ŠƗا řŰţ ƑƆŷ رةƔŗƄ řƔƈƍر أśƔŗƈوŮ Ƒطŷر أŕƈŝśŬƛل اƔوƈś لŕŠƈ Ɠž ل، وŦدƅا Ɠž ور
ŕƎŠƆƅز اŰƈƅرƔţ ،Ɠžث أن اŕƈŝśŬƛر Ɠž اŕƄśŗƛر ƈƔول ƈن اŕƎŠƅز اŰƈƅرƓž و Ɣƅس ƈن 
اƙدارات، وƆśŦƔ ŕƊƍف ŮوśƔŗƈر ŷن اƔŬƜƄƅك اţƈƅدƔŝن Ɣţث أن ƍؤƛء śſƔرŲون أن ŷرض 

ƂƊƅن اŕŗ دونƂśŸƔ مƎƊأي أ ،ƑطŸƈ ودƂƊƅا Ɠž řƔƊƔŸƅرات اƔżśƈƅا Ɠž ƜƂśŬƈ ب دوراŸƆƔ ƛ د
  .اŕŰśƁƛد Ƅŷ ƑƆŷس ŮوśƔŗƈر

وƁد Ɣƈز ŮوśƔŗƈر Ɣŗن ƊوƔŷن ƈن اŕƈŝśŬƛر، اƗول اŕƈŝśŬƛر اƓœŕƂƆśƅ و اƅذي ţśƔدد 
Ÿŗواƈل ŷ řƆƂśŬƈن اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي، و اƓƊŕŝƅ اŕƈŝśŬƛر اŶŗŕśƅ و اƅذي ŗśŸƔر داŠţƅ řƅم 

ƛŕž ،ديŕŰśƁƛط اŕŮƊƅل اŕƈƅم رأس اŠţ دة وœŕſƅو ا Ţŗرƅŕŗ ددţśƔ زſţƈƅأو ا Ŷŗŕśƅر اŕƈŝśŬ
اœŕƂƅم، و ƍ Ɠžذا śƂƔرب ŮوśƔŗƈر ƈن اƔƆţśƅل اƓƄƔŬƜƄƅ اţƈƅدث اƅذي ŗśŸƔر أن اŕƈŝśŬƛر 
ţśƔدد ƑƆŷ أŕŬس اƈƅوازƔŗ řƊن اƔƙراد اţƅدي řƔŠŕśƊƙ رأس اŕƈƅل و اœŕſƅدة ƑƆŷ رأس اŕƈƅل، 

ž ƓœŕƂƆśƅر اŕƈŝśŬƛا ŕƈأ ƓŬŕŬƗدد اţƈƅر اśƔŗƈوŮ ƋرŗśŸƔ ل، وƔطوƅل اŠƗا Ɠž وƈƊƅا řƔƆƈŸƅ ƛ
ţśƔ ŕƈƊدد řƔƆƈŸŗ اŕƄśŗƛر و اŠśƅدƔد ǔدي، واŕŰśƁƛط اŕŮƊƅا Ɠž راتƔżśƅŕŗ طŗśرƔ.  

و ŰŦŗوص دور اƗرŕŗح Ɗŷد ŮوśƔŗƈر Ɣ ƌƊŐžؤƄد ŕŗن اƊƈƅظم ƂƔوم řƔƆƈŸŗ اŕƄśŗƛر 
ƍو ſśوق Šţم اœŕſƅض ƑƆŷ اƔƅŕƄśƅف، و ŰţƔƅ Ɠžل ƑƆŷ اƗرŕŗح، وŐž ŕƊƍن Ǝſƈوم اƗرŕŗح 
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 ōŮƊś ح، وŕŗك أرŕƊƍ سƔƅ و řƔŠŕśƊƙا ƌśſƆƄś ويŕŬƔ şśƊƈƅر اŸŬ نŐž ƓŬžŕƊśƅوازن اśƅظل ا
  .اƗرŕŗح Ÿſŗل اƔżśƅرات اƅدřƔƄƈŕƊƔ اŷ řƈŠŕƊƅن اŕƄśŗƛر

أŰŦŗ ŕƈوص أراء ŮوśƔŗƈر ţول řƔŕƎƊ اƅرأƔ ƌƊōž řƔƅŕƈŬؤƄد ƄƈƔ ƌƊōŗن ƆƅرأřƔƅŕƈŬ أن 
ŕţś تŕſŰواƈƅا Ƌذƍ نƄƅ ،روادƅن و اŕŬرſƅŕƄ ونžرŰśƔ نƔƈظƊƈƅأن ا ŕƈƅŕط ŕƎŬſƊ ƑƆŷ ظž

 řƔŕƎƊ نŕž ذاƎƅ و ،ƓƊƜƂŸƅف اƁوƈƅا ƑƆŷ دƊśŬƔ ذيƅو ا ƌŬſƊ ƓƅŕƈŬرأƅم اŕظƊƅا ŕƍرƔƈدśŗ ومƂƔ
Ɠƍ وىƁ řŝƜŝ دƔ ƑƆŷ مśś رśƔŗƈوŮ ظرƊ Ɠž řƔƅŕƈŬرأƅا:  

- řƔƈƔظƊśƅا řſƔوظƅر اŕƔƎƊا.  

- řƆœŕŸƅل اƆţś řƔوازŠرŗƅا.  

- ƓƅŕƈŬرأƅم اŕظƊƆƅ ƓŬŬؤƈƅر اŕطƙطم اţś.  

Ɠſž اƈƅراţل اƗوƆƅ řƔƅرأŐž řƔƅŕƈŬن اƂƅوة اƅداŕŠ řŸžءت ƈن اƊƈƅظƔƈن اƅذƔن ŕŠزžوا 
ŕƄśŗƛŕŗر، و Ɠž ƌƊƄƅ اƈƅراţل اƆƂśƔ řƂţƜƅص دور اŕƄśŗƛر وان اƂśƅدم اƊƄśƅوƅوƈ ŢŗŰƔ ƓŠن 

ŷƗدة اŕŬ ن، و أنƔŗدرƈƅن اƔŰŰŦśƈƅل اżŮ نƔſوظƈƅدراء و اƈƅم اƍ ددŠƅل اŕƈ
اƔŗƅروƁراطƔƔن، و أƔŦرا Őžن ŮوśƔŗƈر ƔؤƄد ōŗن اƊƈƅظم ƍو اƅذي ƔƈƔل إţś ƑƅطƔم اƙطŕر 

ƓƅŕƈŬرأƅا ŶƈśŠƈƆƅ ƓŬŬؤƈƅا.  

  :ƀƈد ƈظرŗƒ اƆƈƃو ŬƃوřƒŕƆر

 ƛإ řƔƅŕƈŬرأƅا řƔƆƈŸƆƅ رśƔŗƈوŮ تƜƔƆţśŗ مƎŗŕŠŷن إŷ ونŗرŸƔ بŕśƄƅض اŸŗ م أنŻر
  :ŕśƄƅ1ب ƆŗƂƔون ƌśŕŠŕśƊśŬŕŗ، وƈن أƍم اŕƂśƊƛدات اƈƅوřƎŠ إƊ ƑƅظرƓƍ ƌśƔأن اƔƆƂƅل ƈن ا

-  ŕŰŦŮ ƋرŗśŸƔ ذيƅر اƄśŗƈƅا ƑƆŷ دƊśŬś رśƔŗƈوŮ řƔظرƊ Ɠž وƈƊƅا řƔƆƈŷ لƄ أن
ŕţƅت اƁوƅا Ɠž رŕƄśŗƛا řſƔن أن وظƔţ Ɠž ،ŕƔƅŕŝƈ و ،ŕƎśت ذاŕŷŕƊŰƅم اŕƎƈ نƈ Ɠƍ رŲ ذاƎƅ

ŸƔ رśƔŗƈوŮ وذجƈƊ نŕžƅ مœƜƈ رƔŻ رŗśŶƁواƆ ظمƊƈƅر اƔżś ثƔţ،  نƕت اŕŷŕƊŰƅأن ا ŕƈƄ
 .Ƃśوم ŕſƊƙŕŗق ƑƆŷ اţŗƅوث و اśƅطوƔر، و اƈŲśś ƛ Ɠśƅن اƔŝƄƅر ƈن اŕŦƈƅطر

                                                             
ϭ Ͳ M͘L JŚŝŶŐĂŶ͘  OƉ͘ Đŝƚ͘ƉƉ ;ϭϭϬͲϭϭϮͿ 
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طŮƅ ŕƂŗوśƔŗƈر Őžن اřƔƈƊśƅ اŕŰśƁƛدřƔƆƈŸƅ řŠƔśƊ Ɠƍ řƔ دورƔţ Ɠž ،řƔن أن ŝƈل  -
Ÿśود إƑƅ اƔżśƅرات أن اƍ)Nurkse ( řƔƈƊśƅذƋ اŕŗƆƂśƅت ŬƔƅت Ųرورŗ řƔƈƊśƆƅ řƔل ƂƔ ŕƈƄول 

 .اƈśŬƈƅرة
-  řƔƈƊśƆƅ ƓŬƔœرƅل اƈŕŸƅل اŝƈś راتŕƄśŗƛأن ا ƑƆŷ رśƔŗƈوŮ ƌƔž دƄؤƔ ذيƅت اƁوƅا Ɠž

اŕŰśƁƛدřƔ إƛ أن اƈśŸś ƛ řƔƈƊśƅد Ƃžط ƑƆŷ اŕƄśŗƛرات ŗل ƈśŸśد أƑƆŷ ŕŲƔ اƔżśƅرات 
řƔŷŕƈśŠƛو ا řƔدŕŰśƁƛا. 

ƈśœƛا Ƒƅإ ƌśƔظرƊ Ɠž رةƔŗƄ řƔƈƍر أśƔŗƈوŮ ƓطŸƔ دƈƗا Ɠž ƌƊƄƅ و ƓžرŰƈƅن اŕ
اƅطوƔل وƊŷدś ŕƈزداد اřŠŕţƅ إƑƅ رأس اŕƈƅل ƄŮŗل ƔŗƄر Őžن اŕƈśœƛن اŰƈƅرŗ ƓſƄƔ ƛ Ɠžل 

 .ŕƊƍك řŠŕţ إŕŰƈ Ƒƅدر أŦرى ŝƈل إŰدار اƎŬƗم و اƂƅروض ƈن أŬواق رأس اŕƈƅل

ŷ بŕŗŬƗ دودةţƈ ŕƎƊŐž řƔƈŕƊƅدان اƆŗƆƅ رśƔŗƈوŮ تƜƔƆţś řƈœƜƈ دىƈ صŦƔ ŕƈƔž دة وƔد
ŕƎƈƍأ:  

أن ƊظرŮ řƔوśƔŗƈر Ɯśśءم Ɗ Ŷƈظŕم اŕŰśƁدي اƔŸƈ ƓŷŕƈśŠن و اƅذي ŕƄن œŕŬدا  -
اŐž řƔƈŕƊƅن اƊƅظŕم اŕŰśƁƛدي  Ɠž ŕƎƊƔţ أوروŕŗ اżƅرřƔŗ و أƈرŕƄƔ، أƓž ŕƈ اƆŗƅدان

ƈ řن اƑƊŗƅ اřƔśţśƅ اŕŰśƁƛدřƔ اƆśŦƔ ƓŷŕƈśŠƛف ŕƈŕƈś، و أن śƈطŕŗƆت اƔƈƊśƅو 
 .śƈوžرةاŬƔƅ řƔŷŕƈśŠƛت و 

Ɠž اƆŗƅدان اś ƛ řƔƈŕƊƅوŠد اŷƗداد اƈƅطƆوƈ řŗن اƊƈƅظƔƈن و اƅذƔن ƈśŸśد ƎƔƆŷم  -
 .ƊظرřƔ اƈƊƅو Ɗŷد ŮوśƔŗƈر

-  Ƒƅج اŕśţś ƛ řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅن اŐž řƈداśŬƈ ŕƎƆŸŠ و řƔƈƊśƅا řƔƆƈŸŗ دءŗƅل اŠن اƈ
ř اŕśƊƙج ŝƈل اƄŕƔƎƅل اƊśƅظƔƈƔاŕƄśŗƛر Ƃžط ŗل ŕśţśج إƈ řƆƔƄŮś Ƒƅن ŷواƈل 

 .اśƅطŕƂƔŗت اƙدارřƔ و اƈŸƅل اƍŕƈƅر و اƔƂƅم اřƈœƜƈƅ و اƅدواŶž و اſţƈƅزاتو 
اŰƈƅرƆƂƔ Ɠžل ƈن دور اƛدŕŦرات اƔƄōśƅد اŕśƅم ƅدى ŮوśƔŗƈر ƑƆŷ اŕƈśœƛن  -

اŕƈŝśŬƛرات اƆƂƔ ŕƈƄ ،řƔƂƔƂţƅل ƈن ōŮن و أřƔƈƍ اƈśƅوƔل ŠŸƅŕŗز اœŕŬƅد Ɠž اƆŗƅدان و 
řƔƈŕƊƅا. 
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3- ŗƒزƈƒƂƃو اƆƈƃا ŗƒظرƈ ) رودœƋ وذجƆƈ - رœƆدو:( 
Ƃƅد ŕƄن اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي ŬرŕŸƔ و śƊƈظŗƁ ŕƈل اŕƊƔŝƜŝƅت ƈن اƂƅرن اŮŸƅرƔن و ƅم 
ƌƆƆŦśś أƜƄŮƈ řƔت ŕŠ Ƒśţء اƅرƄود اŕŰśƁƛدي و اƅذي ŕŬƄƅŕŗ ƓƈŬد اŸƅظƔم ƜŦل اśſƅرة 

)1930-1933 (Ŭƈŗ مŕƈśƍƛدأ اŗ كƅذƅ ،řƔƊŕŝƅا řƔƈƅŕŸƅرب اţƅت اƆś Ɠśƅرة اśſƅو و اƈƊƅا řƅō
اŕŰśƁƛدي و ذƅك ŗŬŗب اŝƅورة اƊƔƄƅزƊ Ɠž řƔظرřƔ اƅدŦل ƈن řƎŠ و ŗروز řƆƄŮƈ اƂſƅر 

  .ƄŮŗل واƈ ŶŬن řƎŠ أŦرى

Ƃžد اƂśƊد ƊƔƄز اƊƅظرřƔ اřƔƄƔŬƜƄƅ و ƊŕƁون ŕŬي، وأƄد ōŗن śŬƈوى اƅطƆب ƄƈƔن أن 
اŦśŬƛدام ţƔدث Ɗŷد أي śŬƈوى ƈن اŦśŬƛدام و اƅدŦل و Ɣƅس Ųƅŕŗرورة Ɗŷد śŬƈوى 

 ،ƓƆƄƅب اƆطƅل اƜŦ نƈ ددţśƔ زƊƔƄ دƊŷ دامŦśŬƛوى اśŬƈ أن Ƒƅرة إŕŮƙدر اŠśل، وƈŕƄƅا
ƛ ƓƅŕƈŬرأƅم اŕظƊƅا ŕƎŗ رƈƔ Ɠśƅت اƜƄŮƈƅوان ا ŶƆŬƅن اƈ رضŸƅب اƊŕŠ Ɠž نƈƄś 

اŦƅدŕƈت ŗل ƈƄśن ƊŕŠ Ɠžب اƅطƆب اŕŸſƅل، و اŗśŷر ƊƔƄز أن ŰƁور اƅطƆب ƍو Šوƍر و 
ƔƅŕƈŬرأƅا řƆƄŮƈƅداœŕſƅر اŸŬƅ řƅو داƍ رŕƈŝśŬƛوان ا ،ř ل، وŦدƆƅ řƅو داƍ رŕŦدƛد ة و أن اƄأ

ƑƆŷ اŕŗśŷر أن اŕŰśƁƛد śţƔوي ( ƊƔƄز ŕŗن داřƅ اŕśƊƙج ƈśŸśد Šţ ƑƆŷم اƈŸƅل اŦśŬƈƅدم 
řƆżśŬƈ رƔŻ řƔŠŕśƊت إŕƁŕط ƑƆŷ.(  

و اƈƊƅوذج اƊƔƄƅزي اƔ ƓƆŰƗرƄز ƑƆŷ اŰƂƅور Ɠž اƅطƆب، و ƔؤŮر ƑƆŷ اŕƈśţل 
ل śوازن اŕŰśƁدي Ɗŷد śŬƈوى اƁل ƈن śŬƈوى اŦśŬƛدام اƈŕƄƅل، وƁد رƄز ƊƔƄز Űţو 

اƑƆŷ ƌƈŕƈśƍ اƂśŬƛرار اŕŰśƁƛدي أŝƄر ƈن اƈƊƅŕŗ ƌƈŕƈśƍو، وƈŕŸśل ƈƊوذţś Ŷƈ ƌŠدƔد 
Šدا، وƈŗوŠب اƔƆţśƅل اƊƔƄƅزي Őžن śوازن اƅدŦل و اŕśƊƙج  śŬƈوى اƅدŦل Ɠž اƈƅدى اƔŰƂƅر

  .ƊدŕŬśƔ ŕƈوى اŕƈŝśŬƛر اŦƈƅطط Ŷƈ اƛدŕŦر اŦƈƅططƍو Ɠž (ŷ اŕŰśƁƛد اƆżƈƅق(

  ):Ɔƈوذج Ŷŕ œƆد ƈƒƂز(دوœƆر  –Ɔƈوذج œƋرود 

śوřŸŬ دƜƔƆţśƅ řƔƄƔƈŕƊƔت اśƅوازن اƊƔƄƅزŗśŸƔ)Harrod - Domar ( řƔر ƈƊوذج 
)řƔƄśŕśŬƅو )اƈƊƅت اŕŗƆطśƈ Ɠž ثţŗƔ و ،řƈدƂśƈƅدان اƆŗƅا řœزŠś ƑƆŷ وذجƈƊƅذا اƍ دƊśŬƔ و ،

 ŕƔŬƔœر دورا رŕƈŝśŬƜƅ أن Ƌدŕſƈ جŕśƊśŬا Ƒƅوذج إƈƊƅل اŰوś دƁدان، وƆŗƅا Ƌذƍ Ɠž رƂśŬƈƅا
إذا ŕƄن اƔżśƅر Ɠž اƅدŦل ſţƔز : ƓƅŕśاŬƅؤال اŕƍ "ƅرود" řƔƆƈŷ Ɠž اƈƊƅو، و Ɓد طرح 
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ƍ ŕƈžو Ÿƈدل ƈƊو اƅدŦل ŕŬśƔ ƓƄƅوى اŕƈŝśŬƛر و اƛدŕŦر اŦƈƅططƔن ) اŠŸƈƅل(اŕƈŝśŬƛر 
وŕŗŸŗرة أŦرى ƍل ƄƈƔن . śƔ ƓƄƅم Ɣƈōśن اśƅوازن اţśƈƅرك Ɠž اŕŰśƁد ƈƊƔو Ŷƈ اƅزƈن؟

  .ŕŰśƁƜƅد أن ƈƊƔو Ÿƈŗدل ƂśŬƈر إƑƅ اŗƗد؟

ŕƈث دوţŗ رىŦأ řƎŠ نƈ و وƈƊƔ ذيƅد اŕŰśƁƛل اŸŠś ن أنƄƈƔ Ɠśƅظروف اƅا Ɠž ر
  .أن žŕţƔظ řƅŕţ ƑƆŷ اŦśŬƛدام اƈŕƄƅل

ƑƆŷ اƊƅظرřƔ اƅدřƔƄƈŕƊƔ و ƑƆŷ اƔŗ řƁƜŸƅن ) دوŕƈر  -ŕƍرود (وƁد رƄز ƈƊوذج 
 Ɠž řƅŕطŗƅو و اƈƊƅن اƔŗ řƁƜŸƅوذج اƈƊƅا ŢŲوƔو ،şśŕƊƅرات و اŕƈŝśŬƛرات و اŕŦدƛا

řƔƅŕƈŬرأƅت اŕŸƈśŠƈƅا řƆƔŬوƄ řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا Ɠž فŝƄƈ لƄŮŗ ذŦśد اƁ وذجƈƊƅذا اƍ أن ƛإ ،
 ƑƆŷ ظŕſţƆƅ ƌƊōŗ وذجƈƊƅد اƄؤƔل، وŕƈƅت رأس اŕŗƆطśƈو وƈƊƅن اƔŗ řƁƜŸƅا Ɠž ظرƊƆƅ řطŬŗƈ
śŬƈوى śوازن اƅدŦل اƅذي ƈŲƔن اŦśŬƛدام اƈŕƄƅل ƈن ŦƗ řƊŬرى، ƈن اŲƅروري أن ƈƊƔو 

Ÿƈƅدل اƅذي ƈŗوśś ƌŗŠوŶŬ اƅطřƁŕ اŦƅ řƔŠŕśƊƙزƔن رأس اƅدŦل اƓƂƔƂţƅ و اŕśƊƙج ſƊŗس ا
ŕƎƈƍت أŕŲراśžƛن اƈ ددŷ ƑƆŷ وذجƈƊƅد اƊśŬƔ ل، وŕƈƅا:  

 .śوازن اŦśŬƛدام اƈŕƄƅل -
 .اŕŰśƁƛد اƆżƈƅق -
 .اƔƈƅل اśƈƅوŬط ƜƅدŕŦر ŕŬƔوي اƔƈƅل اţƅدي ƜƅدŕŦر -
- ŕśŗŕŝ ƑƂŗƔ رŕŦدƜƅ ديţƅل اƔƈƅا. 
-  şśŕƊƅل اŕƈƅدل رأس اŸƈ)K/L (ƂŗƔŕśŗŕŝ Ƒ. 
- ŕśŗŕŝ ƑƂŗƔ رŕŸŬƘƅ مŕŸƅوى اśŬƈƅا. 
- řśŗŕŝ ƑƂŗś دةœŕſƅر اŕŸŬأ. 

Ƅل ƍذƋ اśžƛراŕŲت ŬƔƅت ŲرورţƆƅ řƔل و ƔŬŗśƅ ŕƎƊƄƅط اƔƆţśƅل، و اśžƛراض 
اƈŝśŬƈƅر Ɠž اƅوţدة ) K(اƈƊƆƅ ƓŬŕŬƗوذج ƍو أن اŕśƊƙج ƈśŸƔد řƔƈƄ ƑƆŷ رأس اŕƈƅل 

 şśŕƊƅا Ɠž وƈƊƅدل اŸƈ وان ،řƔŠŕśƊƙا)Y/Yǻ ( رŕŦدƜƅ ديţƅل اƔƈƅا ƑƆŷ دƈśŸƔ)S/Sǻ( ،
، وśžŕŗراض ŕŬśوي اƔƈƅل اţƅدي ƜƅدŕŦر Ŷƈ اƔƈƅل )K/Y(اşśŕƊƅ /وƄذƅك ƈŕŸƈل رأس اŕƈƅل 

  :        اśƈƅوŬط أي



Ŷŗراƅل اŰſƅدي                                       : اŕŰśƁƛو اƈƊƅوا řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅا  
 

ϭϵϴ 
 

                                          =S/Y=s YǻS/ǻ      
  .Ÿƈ Ɠƍدل اƛدŕŦر  Ɣţ :sث أن

  . I = S: وřƅŕţ Ɠž اśƅوازن Őžن اƛدŕŦر ŕŬƔوي اŕƈŝśŬƛر أي

 I/Y = i: وŗذƅك Őžن

ƍو اƔżśƅر اƅذي ŰţƔل Ŧ ƓžزƔن راس ) Ÿƈ Ɠƍ)Iدل اŕƈŝśŬƛر، وان اŕƈŝśŬƛر  Ɣţiث 
  :اŕƈƅل أي أن

I = ǻK  
  :أي أن  KاŕŬƔ şśŕƊƅوي / و اƈŕŸƈƅل اţƅدي ƅرأس اŕƈƅل 

K/ǻY = k = I/ǻYǻ  
 řƅدŕŸƈƅن اƈ وƑƆŷ لŰţƊ رةƔŦƗا:  

Y/Y = (I/Y)/Kǻ.  

ŬƂƈوŕƈ ) أو Ÿƈدل اƛدŕŦر(و Őž ƌƔƆŷن Ÿƈدل اƈƊƅو Ɠž اŕŬƔ şśŕƊƅوي Ÿƈدل اŕƈŝśŬƛر 
    .اƑƆŷ /şśŕƊƅ اƈŕŸƈƅل اţƅدي ƅرأس اŕƈƅل

Ɠƅŕśƅل اƄŮƅŕŗ řƅدŕŸƈƅا řŻŕƔŰ دةŕŷن إƄƈƔ و :  
Y= s /k 

  : Ɣţث أن

y :şśŕƊƅو اƈƊ دلŸƈ.  

S :رŕŦدƛدل اŸƈ.  

K :ƈƅل اŕƈƅرأس اƅ ديţƅل اƈŕŸ /şśŕƊƅا.  
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ϭϵϵ 
 

وƍذƓƍ Ƌ اŕŸƈƅدřƅ اřƔŬŕŬƗ اś ƓśƅوŰل إŕƎƔƅ اƈƊƅوذج و اƂś Ɠśƅول أن Ÿƈدل ƈƊو 
و ƈن اŕŸƈƅدřƅ . اşśŕƊƅ/ اŕŬƔ şśŕƊƅوي Ÿƈدل اƛدŕŦر ŬƂƈوƑƆŷ ŕƈ اƈŕŸƈƅل ƅرأس اŕƈƅل 

şśŕ وŸƈدل اƊƅ/ اƈƅذƄورة Őžن Ÿƈدل اƛدŕŦر ŕŬƔوي Űŕţل Ųرب اƈŕŸƈƅل اţƅدي ƅرأس اŕƈƅل
ƈƊو اşśŕƊƅ، إذا ŕƄن Ÿƈدل اƈƊƅو ƂśŬƈرا، و ƈن Őž ŕƊƍن Ÿƈدل اƈƊƅو ƄƈƔن أن Ɣزداد إƈ ŕƈن 

أي (اƜŦ / şśŕƊƅل رřŗŬƊ Ŷž اƛدŕŦرات Ɠž اƅدŦل اƂƅوƓƈ، أو ƔſŦśŗض ƈŕŸƈل رأس اŕƈƅل
  ).زŕƔدة ŕſƄءة اƅ řƔŠŕśƊƙرأس اŕƈƅل

Ÿŗض اŕŠŕśƊśŬƛت ƈśŸśد ƑƆŷ و ƈن Ɣŗن اŕƂśƊƛدات اƓśƅ وƎŠت إƑƅ اƈƊƅوذج Ɠƍ أن 
ƓƆƔ ŕƈƄ Ɠƍ و ƓŸƁر واƔŻ ƌƆŸŠś Ɠśƅوذج، و اƈƊƅا ŕƎŗ ءŕŠ Ɠśƅت اŕƔŲرſƅ1ا:  

اşśŕƊƅ / و Ÿƈدل رأس اŕƈƅل )  YǻS/ǻ(أن žرŕŗŝ řƔŲت اƔƈƅل اţƅدي ƜƅدŕŦر  -
)K/Y ( Ƒƅؤدي إƔ ذيƅر اƈƗل اƔطوƅد اƈƗا Ɠž راƔżśƔ ن أنƄƈƔ ثƔţ ،řƔŸƁر واƔŻ

 .اƂśŬƈƅرƔżśر śƈطŕŗƆت اƈƊƅو 
ŕƈƄ أن žرŕŗŝ řƔŲت ŬƊب اŦśŬدام Ƅل ƈن رأس اŕƈƅل و اƈŸƅل ƔŻر ŗƂƈوřƅ وذƅك  -

ƓƊƂśƅدم اƂśƅرات اƔŝōś و ŕƈƎƊƔŗ ŕƈƔž لƜţƙا řƔƊŕƄƈب إŗŬŗ. 
 .أن اƈƊƅوذج ƅم śƎƔم ŕƈśţŕŗل Ɣżśر śŬƈوى اŕŸŬƗر أو أŕŸŬر اœŕſƅدة -
-  şśŕƊƅل اŕƈƅل رأس اƈŕŸƈ نƔŗ ŕƈƔž واةŕŬƈƅا řƔŲرž أن)K/Y(  ديţƅل اƈŕŸƈƅو ا

 şśŕƊƅل اŕƈƅرأس اƅ)K/ǻYǻ ( řƆţرƈ لŕƈƅل رأس اŦإذا د ŕŰوŰŦو ،řƔŸƁر واƔŻ
 .ƁŕƊśص اŸƅواœد

řƔśƕب اŕŗŬƘƅ مœƜƈ رƔŻ وذجƈƊƅر اŗśŸƔž řƔƈŕƊƅدان اƆŗƆƅ وذجƈƊƅا řƈœƜƈ ثƔţ نƈ و:  

اƜśŦف اƅظروف Ɣŗ ŕƈƔžن اƆŗƅدان اřƔƈŕƊƅ و اƆŗƅدان اƂśƈƅدƔţ ،řƈث أن اƈƊƅوذج  -
ƎƔدف إŶƊƈ Ƒƅ اƆŗƅد اƂśƈƅدم ƈن اƅدŦول řƅŕţ Ɠž رƄود طوƔل اƈƗد و ƎƔ ƛدف 

řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا Ɠž ŶƔƊŰśƅا şƈراŗ قƔŗطśƅ. 
-  ŕƈƊƔŗ şśŕƊƅل اŕƈƅدل رأس اŸƈ ر وŕŦدƛدل اŸƈ عŕſśرŕŗ فŰśś ذجŕƈƊƅا Ƌذƍ لŝƈ أن

 .أن اƅوƆśŦƔ ŶŲف Ɠž اƆŗƅدان اƔţ řƔƈŕƊƅث Űśśف ƍذƋ اŸƈƅدƛت ŕſŦƊƛŕŗض

                                                             
ϭ  -  ΕΣΩϣ ϲηϳέϘϟ΍ ˬ αϔϧ ϊΟέϣϟ΍ ˬϕΑΎγϟ΍ ι ϳϳ. 
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اƈƊƅوذج ŗƔدأ ƈن řƅŕţ اśƅوازن Ɠž اŦśŬƛدام اŕśƅم Ɣţ Ɠžن أن ƍذا ƔŻر ƈوŠود Ɠž  أن -
řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا. 

-  ƑƆŷ قŗطƊƔ ƛ ذاƍ دي وŕŰśƁƛط اŕŮƊƅا Ɠž řƈوƄţƅل اŦدś دمŷ رضśſƔ وذجƈƊƅا
řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا. 

-  ًŕţوśſƈ دةŕŷ ونƄƔ ƓƈŕƊƅد اŕŰśƁƛن أن اƔţ Ɠž ŕƂƆżƈ داŕŰśƁرض اśſƔ وذجƈƊƅا. 
- řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا Ɠž رƔżśś رŕŸŬƗن أن اƔţ Ɠž رŕŸŬƗت اŕŗŝ وذجƈƊƅرض اśſƔ. 
و Ɣţث أن اſƅرŕƔŲت اƊśŬƔ Ɠśƅد ŕƎƔƆŷ اƈƊƅوذج ƔŻر واŐž řƔŸƁن اŦśŬداŕƈت اƈƊƅوذج  -

řƔƈŕƊƅدان اƆŗƅا Ɠž قƔŗطśƅدودة اţƈ. 
 Ɠśƅو ا řƔŬŕŬƗوذج اƈƊƅص اœŕŰŦ دىţأن إ Ƒƅرة إŕŮƙروري اŲƅن اƈ راƔŦو أ

ŕƎŗŗŬŗ إƑƅ اŕƂśƊدات Ɠž اƊŬƅوات اƔŦƗرة ƈن ŗƁل ƊظرřƔ اƈƊƅو اţƅدƔƄōś Ɠƍ řŝƔدŕŗ Ƌن Ÿśرض 
اŕƈŝśŬƛر Ɣ ƛؤŝر ƈƊƆƅ řŗŬƊƅŕŗو طوƔل اŠƗل، ƛن أي زŕƔدة Ÿƈ Ɠžدل اƛدŕŦر أو اŕƈŝśŬƛر 
 řƔظرƊ ŕƎŲžرś رةƄſƅا Ƌذƍ نƄƅ ،şśŕƊƅل اŕƈƅل رأس اƈŕŸƈ Ɠž دةŕƔزƅل اƜŦ نƈ ŕƎŲƔوŸś مśƔ

ţƅدřŝƔ، اƂś Ɠśƅول ƌƊōŗ إذا ƊŕƄت ŕƊƍك آŕƔƅت ŶƊƈś اŕſŦƊƛض Ɠž إřƔŠŕśƊ رأس اŕƈƅل اƈƊƅو ا
Ɗŷد śزاƔد اŕƈŝśŬƛرات Őžن ƍذƋ اŕƈŝśŬƛرات śؤŝر Ɠž اƈƊƅو طوƔل اƈƗد و Őž Ɠƅŕśƅŕŗن اƈƊƅو 

ŕƔƆŦدا ŢŗŰƔ.  

4-  ŗśƒدšƃو اƆƈƃا ŗƒظرƈ)ŗƒƄŤداƃا:( 
إŕƂƅء اŲƅوء ŕŰƈ ƑƆŷدر اƈƊƅو طوƔل ن اƗداء اƔŸŲƅف ƊƆƅظرŕƔت اƔƊƅوƓž řƔƄƔŬƜƄ إ

 Ɠž řƔŰŕŦ كŕƊƍ ƌƊا ƑƆŷ دƄؤś Ɠśƅت، و اŕƔظرƊƅك اƆś نŷ ŕŲرƅدم اŷ Ƒƅد إŕƁ دƁ دƈƗا
اŕŰśƁƛدŕƔت اƈƊś ŕƎƆŸŠś řſƆśŦƈƅو śſƅرات طوřƆƔ، و ŕƔŻ Ɠžب اŰƅدŕƈت اŕŦƅرřƔŠ أو 

ŷ و، وƈƊƅف اƁوś Ƒƅل إŰś وفŬ تŕƔدŕŰśƁƛا Ƌذƍ لƄ نōž ƓŠوƅوƊƄśƅر اƔżśƅس اƔƆž ƌƔƆ
 Ɠž رƈśŬƈƅا ƓŦƔرŕśƅو اƈƊƆƅ ŶƊƂƈ رƔŬſś ءŕطŷإ Ɠž تƆŮž تŕƔظرƊƅا Ƌذƍ لŗ řŗراŻ كŕƊƍ

  .اŕŰśƁƛدŕƔت اƓž řſƆśŦƈƅ اƅŕŸƅم

أي زŕƔدة Ɠž اşśŕƊƅ اƂƅوƓƈ اƓƅŕƈŠƙ اƄƈƔ ƛ Ɠśƅن إرŕƎŷŕŠ إƑƅ اŕſƔƄśƅت ƔŰƁرة اƈƗد 
اŸƅواƈل Ÿśرف Ŭ ƓƂŗśƈŗوƅو،  Ŧ ƓžزƔن رأس اŕƈƅل أو اƈŸƅل إŸś ŕƈƊود إƈŠƈ Ƒƅوƈ řŝƅŕŝ řŷن

و اƊƅظرřƔ اƔƊƅوś řƔƄƔŬƜƄرŸƈ ŶŠظم اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي إŕƔƆƈŷ Ƒƅت ŕŦرƂśƆƅ řƆƂśŬƈ řƔŠدم 



Ŷŗراƅل اŰſƅدي                                       : اŕŰśƁƛو اƈƊƅوا řƔدŕŰśƁƛا řƔƈƊśƅا  
 

ϮϬϭ 
 

 řƔداŗ ت وŕƊƔƊŕƈŝƅا řƔŕƎƊ Ɠž řƔƄƔŬƜƄوƔƊƅذج اŕƈƊƆƅ řŲرŕŸƈƅد ازدادت اƂƅ و ،ƓŠوƅوƊƄśƅا
اƔŗƄƅرة Ɠž اƗداء اŕƊƔŸŬśƅت، وƅم ƍ ŢƆſśذƋ اƊƅظرƔŬſś Ɠž řƔر اŷŕŗśƅد أو اŕžƜśŦƛت 

 řƔظرƊ Ɠƍ دةƔدŠ řƔظرƊ ورƎظ Ƒƅإ Ŷžذي دƅر اƈƗا ،řſƆśŦƈƅدان اƆŗƅن اƔŗ ŕƈƔž ديŕŰśƁƛا
 řŝƔدţƅو اƈƊƅا)řƔƆŦداƅا.(  

 şśŕƊƆƅ رƈśŬƈƅو اƈƊƅا ،ƓƆŦداƅو اƈƊƅل اƔƆţśƅ ŕƔظرƊ راŕر إطžوś řŝƔدţƅو اƈƊƅا řƔظرƊ أن
ƅŕžدواŶž اƊƅ řƔŬŕŬƗظرřƔ اƈƊƅو اţƅدřŝƔ اƅذي ţśƔدد ƈن ŗƁل اƊƅظŕم اŕŦƅص řƔƆƈŸŗ اŕśƊƙج، 

ƔŬſś Ɠƍر اŕžƜśŦƛت اŸƈ Ɠž řƆŰŕţƅدƛت اƈƊƅو Ɣŗ ŕƈƔžن اƆŗƅدان اřſƆśŦƈƅ و Ƅذƅك ƔŬſśر 
اŠƅزء اŷƗظم ƈن اƈƊƅو اƂţśƈƅق، و ŕŰśŦŕŗر Őžن Ɗƈظري اƈƊƅو اƅداŕţƔ ƓƆŦوƅون ƔŬſśر 

ś مśƔ مƅ ذيƅو ا ƓƆţƈƅا şśŕƊƅو اƈƊ دلŸƈƅ ددةţƈƅل اƈواŸƅا řƅدŕŸƈ Ɠž ŕƔŠرŕŦ ددţśƔ و ƋرƔŬſ
، و śžŕŗراƎŲم ōŗن اŕƈŝśŬƛرات )SOLOW(اƈƊƅو ƅدى Ŭوƅو، و اƅذي ŸƔرف Ŭ ƓƂŗśƈŗوƅو 

 Ɠž نŬţś و  řƔŠرŕŦ وراتžد وƅوś Ɠśƅري و اŮŗƅل اŕƈƅرأس ا Ɠž řƈŕŸƅو ا řŰŕŦƅا
  .اŸś řƔŠŕśƊƙوض اśƅوƌŠ اƅطƁŕƊśƅ ƓŸƔŗص اŸƅواœد

Ƅ رتƎت ظŕƊƔƊŕƈŝƅف اŰśƊƈ ذƊƈ و Ɠž وƈƊƅت اƛدŸƈ نƔŗ تŕƁروſƅر اŬſś دةƔدŷ تŕŗŕś
اŕśƊƙج و śŬƈوى دŦل اſƅرد Ɣŗ ŕƈƔžن اƆŗƅدان اƈ řſƆśŦƈƅدžوƊƅŕŗ ƑƈŬƔ ŕƈŗ řŷظرřƔ اţƅدřŝƔ أو 

)řƔƆŦداƅا ( řŬل دراŝƈ رتƎظ Ɠśƅت اŕŬدراƅŕž ،وƈƊƆƅ)Baumal ( مŕŷ1986 دŠś مƅ و ،
) اƂśƈƅدřƈ و اƆƔ)řƔƈŕƊƅدان اƅŕŸƅم اřſƆśŦƈƅ أي اŝر ŕƂśƅƜƅء Ÿƈƅدƛت دŦول اžƗراد Ɣŗ ŕƈƔžن 

ōŗƊś ŕƈƄت ƌŗ اƊƅظرřƔ اƔƊƅوřƔƄƔŬƜƄ و اƊśŬƈƅدة إž ƑƅرƁŕƊś řƔŲص ŷواœد رأس اŕƈƅل، و 
اƂś Ɠśƅود إƈƊ Ƒƅو أŬرع Ɠž اƆŗƅدان اƔƂſƅرة ƌƂƂţś ŕƈƈ اƆŗƅدان اřƔƊżƅ اƂśƈƅدřƈ، و Őž ƌƔƆŷن 

Ɣŗ ŕƈƔž رادžƗول اŦت دƛدŸƈ ءŕƂśƅدم اŷ رةƍŕت ظƈƎƅا Ɠśƅا Ɠƍ řſƆśŦƈƅم اƅŕŸƅدان اƆŗ ن
śطوƔر اƊƅظرřƔ اţƅدřŝƔ، و اƓżƆś Ɠśƅ اſƅرřƔŲ اƁŕƊśŗ řƂƆŸśƈƅص ŷواœد رأس اŕƈƅل، و Ɓد Ɣŗśن 
 ŕƈƔž رادžƗول اŦت دƛدŸƈ Ɠž ربŕƂś دثţƔ ƛ دœواŸƅد اƔزاś د أوœواŸƅت اŕŗŝ řƔŲرž Ɠž ƌƊōŗ

Ÿƅص اƁŕƊś řƅŕţ ودŠدم وŷ řƅŕţ Ɠž دان، وƆŗƅن اƔŗ ونƄƔ رŕƈŝśŬƛن اŐž لŕƈƅرأس ا ƑƆŷ دœوا
 ًŕƔƆŦون داƄƔ وƈƊƅذا اƍ لŝƈ د، و أنƈƗل اƔو طوƈƊƆƅ ًداŠ ŕƈƎƈ1.  

                                                             
ϭ  - ΩϳίϣϠϟ ϥϣ ϝϳλΎϔΗϟ΍ έυϧ΍:  

Ͳ A͘P͘ TŚŝƌǁĂůů͘ GƌŽǁƚŚ ĂŶĚ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ͘ SŝǆƚŚ EĚŝƚŝŽŶ ϭϵϵϵ͘ MĂĐŵŝůůĂŶ PƌĞƐƐ LƚĚ͘ PƉ ;ϭϭϱͲϭϭϴͿ 
Ͳ M͘ TŽĚĂƌŽ͘EĐŽŶŽŵĐ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ SĞǀĞŶƚŚ EĚŝƚŝŽŶ͘ AĚĚŝƐŽŶ ǁĞƐůĞǇ͘ ϮϬϬϬ͘ PƉ;ϵϵͲϭϬϯͿ͘  
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 Paul(و   Ɠž1988   )R. Lucus(و Ɓد اśŗدأ ƍذƋ اŕƈƊƅذج اŕŰśƁƛدŕƔن 
Romer ( Ɠž1986 . řƂžراśƈ řƔŠرŕŦ وراتžود وŠو řŝƔدţƅو اƈƊƅا řƔظرƊ وذجƈƊ رضśſƔ و

ƅن رأس اƔوƄś Ŷƈ ضŕſŦƊƛن اƈ لŕƈƅرأس اƅ ديţƅا şśŕƊƅا ŶƊƈś Ɠśƅري  و اŮŗƅل اŕƈ) أو
، إن أول اŕŗśŦر ƊƆƅظرřƔ اţƅدƍ řŝƔو اƄōśƅد ŕƈƔž إذا )ƈŕŸƈل رأس اŕƈƅل اƈ şśŕƊƅن اƛرŕſśع

ƊŕƄت اƆŗƅدان اƔƂſƅرة ƈƊśو Ÿƈŗدƛت أŬرع ƈن اƆŗƅدان اřƔƊżƅ، أو ŕŗŸŗرة أŦرى ŕƈƔž إذا ƊŕƄت 
Ɣŗ řŗƅŕŬ řƁƜŷ كŕƊƍ دتŠذا وŐž ،ردſƅل اŦدل دŸƈƅ ƓƅوƗوى اśŬƈƅن اƔŗ ج وŕśƊƙو اƈƊ ن

 řƔظرƊƅد اƔؤś ŕƎƊŐž ƌŬƄŸŗ و ،ƓƄƔŬƜƄوƔƊƅوذج اƈƊƆƅ داƔƔōś لƄŮś ŕƎƊŐž řƁƜŸƅا Ƌذƍ لŝƈ
اţƅدƈƊƆƅ řŝƔو اƂś Ɠśƅول ŕŗن اřƔŠŕśƊƙ اţƅدƅ řƔرأس اŕƈƅل Ɣƈś ƛل إƑƅ اŕſŦƊƛض، وƁد ŝم 

Ŭŗƅدار اţƊƛوذج اƈƊ رŕŗśŦاřƔśƕا řƅدŕŸƈƅر اƔدƂśƅ طƔ:  

  
  .Ÿƅدد ƈن اƊŬƅوات ŝƈƔiل Ÿƈدل ƈƊو اŕśƊƙج ſƆƅرد ƆŗƆƅ řŗŬƊƅŕŗد  Ɣţ :giث أن 

Pcy  :ردſƅل اŦدل دŸƈ نƈ ƓƅوƗوى اśŬƈƅا.  

ƊŸƈوي و ƅŕŬب ƄƔŬ ƌƊŐžون دƑƆŷ ƜƔƅ اŕƂśƅƛء اƅذي ) Őž)biذا وŠد ŕŗن اƈŕŸƈƅل 
ان اƔƂſƅرة ƈƊśو أŬرع ƈن اƆŗƅدان اřƔƊżƅ، إƛ أن śſƔرƌŲ اƈƊƅوذج اƔƊƅوƓƄƔŬƜƄ، أي أن اƆŗƅد

اƅدراŕŬت ƅم ŗŝśت وŠود اŕƂśƅƛء، Ɣţث أن اƈŕŸƈƅل اƈƅذƄور ŕƄن ƊŸƈوŕƔ و ƈوƔŮƔ ŕƈƈ ،ŕŗŠر 
إŷ řƅŕţ Ƒƅدم اŕƂśƅƛء و اŷŕŗśƅد، أي أن اƆŗƅدان اƈśŬś řƔƊżƅر ƈƊƅŕŗو Ÿƈŗدƛت أŬرع ƈن 

  .Ÿƈدƛت ƈƊو اƆŗƅدان اƔƂſƅرة

ƊƅظرřƔ اţƅدřŝƔ إذا وŠدōŗ ŕƊن اƔƆŸśƅم و Ƅذƅك اţŗƅث و اśƅطوƔر و Ÿśŗزز ƈوƁف ا
ŕŸƊƈƔن إřƔŠŕśƊ رأس اŕƈƅل اţƅدƈ řƔن اŕſŦƊƛض، ƌƊŷ şśƊƔ ŕƈƈ اƜśŦف Ɣŗ ŕƈƔž ƓƂƔƂţن 

řſƆśŦƈƅدان اƆŗƅت اŕƔدŕŰśƁأداء ا.  

وŗƁل اſƂƅز إƑƅ اŕśƊśŬƛج ŗرžض اƈƊƅوذج اƔƊƅوŠƔ ƓƄƔŬƜƄب أن śƊذƄر ōŗن اŕśƊśŬج 
اƈƅذƄور ţول اŕƂśƅƛء śſƔرض ŕŗن Ÿƈدل اƛدŕŦر و Ÿƈدل اŕƈŝśŬƛر وŸƈدل ƈƊو  اƈƊƅوذج

اŕƄŬƅن و اƊƄśƅوƅوŕƔŠ و Ƅل اŸƅواƈل اś Ɠśƅؤŝر ƑƆŷ إřƔŠŕśƊ اƈŸƅل ŕŬśƈوƔŗ ŕƈƔž řƔن Ɔŗدان 
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ϮϬϯ 
 

اƅŕŸƅم، و Ɣţث أن ŝƈل ƍذƋ اſƅرŕƔŲت ŬƔƅت ƄƈƔ Ɯž řţƔţŰن أن ƄƔون ŕƊƍك اŕƂśƅء ƔŻر 
، ŗل ƄƈƔن أن ƄƔون ŕƊƍك اŕƂśƅء )ŕك ƁŕƊśص اŸƅواœد ƅرأس اŕƈƅلƑśţ وƅو ŕƄن Ůƈ)Ɗƍروط 

دŦل اſƅرد ƈƊ ŕƎƔž ŕƈŗو اŕƄŬƅن Ůƈروطŕ إذا اśžرŕŗŝ ŕƊŲت Ƅل اŸƅواƈل اƈƅؤŝرة ƈƊ Ɠžو 
ŝل اƔƆŸśƅم و اţŗƅوث و اśƅطوƔر Ÿƈدل اŕƈŝśŬƛر و Ɣżśƈرات śؤŝر Ɠž إřƔŠŕśƊ اƈŸƅل ƈو 
ƂśŬƛرار اƓŬŕƔŬƅ، و إذا وŠدƈ ŕƊن ƂśدƔر اŕŠśƅرة و Ƅذƅك Ɣżśƈر ƔŻر اŕŰśƁدي ŝƈل او 

 ƋƜŷورة أƄذƈƅا řƅدŕŸƈƅورة(اƄذƈƅا řƔžŕŲƙرات اƔżśƈƅا ŕƎƔƅإ ŕžŕŲƈ ( لƈŕŸƈƅرة اŕŮن إŕŗ) (
ś ŕƎƊŐž řŗƅŕŬؤƄد žرřƔŲ اƈƊƅوذج اƔƊƅوƓƄƔŬƜƄ، أي Ŭوف ƄƔون ŕƊƍك اŕƂśƅء Ÿƈƅدƛت اƈƊƅو 

ƈوŬž řŗŠوف ) (اƔƂſƅرة، و ƌŬƄŸŗ إذا ƊŕƄت إŕŮرة اƈŕŸƈƅل Ɠž اƆŗƅدان اřƔƊżƅ و اƆŗƅدان 
 ،řŝƔدţƅو اƈƊƅا řƔظرƊ دƔōśś و ،řſƆśŦƈƅدان اƆŗƅا Ɠž وƈƊƅت اƛدŸƈ Ɠž فƜśŦك اŕƊƍ ونƄƔ
 řƔدţƅا řƔŠŕśƊƙا ŶƊƈś Ɠśƅا Ɠƍ ŕƎƊرة و أŝؤƈ ونƄś ƋƜŷورة أƄذƈƅدة اƔدŸƅرات اƔżśƅأي أن ا

ſŦƊƛن اƈ لŕƈƅرأس اƅضŕ.  

إřƂƔƂţ Ƒƅ اƌƊ رŻم اƈśŬرار śراƄم رأس اŕƈƅل و زŕƔدة ) Ɓ)N.Kaldorد أŕŮر و   
 şśŕƊƅل اŕƈƅل رأس اƈŕŸƈ نŐž نƈزƅل اƜŦ ردſƆƅ لŕƈƅدار رأس اƂƈ) ( ŕƈƈ ŕśŗŕŝ ƑƂŗƔ

Ɣŝōś Ɠžر اŕƄśŗƛر ƅداřƅ اƂśƅدم ) ŕŗŝ ƓƊŸƔ)Kaldorت ŷواœد رأس اŕƈƅل، و ƄƈƔن ƔŬſśر 
ƓŠوƅوƊƄśƅرد اſƆƅ لŕƈƅو رأس اƈƊ دلŸƈ رد وſƆƅ جŕśƊƙو اƈƊ دلŸƈ طŗرś Ɠśƅو ا.  

 ŗśƒدšƃا ŗƒظرƈƃد اƀƈ)ŗƒƄŤداƃا:(  

 řŝƔدţƅا řƔظرƊƅت اƎŠوا)řƔƆŦداƅا (ŕƎƈƍدات و أŕƂśƊƛض اŸŗ:  

řƔƄƔŬƜƄوƔƊƅا řƔدƔƆƂśƅت اŕƔŲرſƅن اƈ ددŷ ƑƆŷ دƈśŸś ŕƎƊأ Ɠƍ ŕƎŗوƔŷ مƍد أţإن ا 
ƆŗƆƅدان اřƔƈŕƊƅ، و أن اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اƆŗƅدان اŕƈ ŕŗƅŕŻ řƔƈŕƊƅ اŗśŸś Ɠśƅر ƔŻر řƈœƜƈ و 

 řƔŬŬؤƈƅل اƄŕƔƎƅو ا ،řſƔŸŲƅا řƔزŕƄśرƛا ƑƊŗƅن اŷ řƈŠŕƊƅءة اŕſƄƅدم اŷ لƜŦ نƈ قŕŸƔ
 ƋذƎƅ řƔظرƊƅا Ƌذƍ لŕƈƍب إŗŬŗ و ،řƆƈŕƄƅر اƔŻ ŶƆŬƅل و اŕƈƅواق رأس اŬو أ řƔžŕƄƅر اƔŻ

 řƔƊŕƄƈن إŐž رةŝؤƈƅل اƈواŸƅم اƅ řƔƆŦداƅو اƈƊƅت اŕƔظرƊƅ řƔœوŗƊśƅا řƈƔƂƆƅ řƔƈƊśƅا řŬدراƅ ŕƎƂƔŗطś
ŶŬر و واƔŗƄ دƔƔōś ƑƆŷ لŰţś.  
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ϮϬϰ 
 

 Ɠž مƍŕŬś كƅذ Ŷƈ ŕƎƊŐž řƔƊƔوƄśƅا ŕƎƆţراƈ Ɠž زالś ƛ řƔظرƊƅا Ƌذƍ م أنŻو ر ŕƈŕśŦ و
śوƔžر Ǝžم أŲžل ŕžƜśŦƛت اƈƊƅو طوƔل اƈƗد Šś Ɠžرřŗ اƆŗƅدان اƂśƈƅدřƈ و اƈ řƔƈŕƊƅن 

ƓƆŦداƅدي اŕŰśƁƛو اƈƊƆƅ řƔŬƔœرƅدر اŕŰƈƅا ƑƆŷ زƔƄرśƅل اƜŦ1        .  

   

  

    

     

    

                                                             
ϭ Ͳ M͘ TŽĚĂƌŽ͘ OƉ͘Đŝƚ͘ Ɖ ϭϬϮ͘ 



 

 

   

 

 

  

  

  

اśر اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدŗƒ و اƏƄŵ ŗƒƃœƆƃ اƆƈƃو : اƆœŤƃس اŮŽƃل
  ).دراŗƒŪœƒſ ŗŪ(  2011-1970اœŮřſƙدي Ƒż اŞƃزاőر 

  

  ś1962-2011طور اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƓž řƔƅŕƈƅ اŠƅزاœر : اţŗƈƅث اƗول

  .1989-1962اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƈ Ɠž řƔƅŕƈƅرřƆţ اŕŰśƁƛد اŦƈƅطط :  اƈƅطƆب اƗول

ƓƊŕŝƅب اƆطƈƅت : اŕţƜŰƙظل ا Ɠž řƔƅŕƈƅو ا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅ1998-1994ا.  

  .2011 – 1999واŶƁ اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƓž řƔƅŕƈƅ اŠƅزاœر : اƈƅطƆب اƅŕŝƅث

ƓƊŕŝƅث اţŗƈƅا :řƔŬŕƔƂƅا řŬدراƆƅ ظريƊƅر اŕطƙا.  

  .śطƔŗق اƈƊƅوذج اƓŬŕƔƂƅ: اţŗƈƅث اƅŕŝƅث



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

ϮϬϲ 
 

  : ƒƌƆřد

 řƊŬ نƈ داءśŗدى اƈƅا řƆƔطو řƔوƈƊś řطŦ ŶŲوŗ رœزاŠƅت اƈŕƁ لƜƂśŬƛد اŸŗ1965 
 řƊŬ řƔŕŻ Ƒƅرة 1980إœن داƈ روجŦƅل اŠن اƈ řƆƔƂŝƅت اŕŷŕƊŰƅŕŗ رŗƄƗم اŕƈśƍƛن اŕƄو ،

اƆŦśƅف، Ɣţŗث ƊŕƄت اƅدوƊ ƑƊŗśś řƅظŕم اŕŰśƁƛد اƈƅوƍ Ɠž ƌŠذƋ اƈƅرřƆţ، و اƅذي ƔƈśƔز 
Ɠž řƅ اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي و اŦśƅطƔط اƈƅرƄزي، ƍ ƓſžذƋ اƈƅرśƅŕŗ řƆţدŦل اƅواƆƅ ŶŬدو 

- 1967اƈśŷدت اƅدوƑƆŷ řƅ اŦƈƅططŕت اƈƊśƅوřƔ و اƓž řƆŝƈśƈƅ اŦƈƅطط اƓŝƜŝƅ اƗول 
- 1974، و اŦƈƅطط اƅرƓŷŕŗ اƓƊŕŝƅ 1973 - 1970، و اŦƈƅطط اƅرƓŷŕŗ اƗول 1969
Ůſƅŕŗل و řƆƔƆƁ اŕƈƈ ،řƔƅŕŸſƅ  ، وƂƅد Ƅţم ƍ ƑƆŷذƋ اŠśƅرƓž řŗ اřſƆƄƈƅŕŗ řƔŕƎƊƅ و1977

اśŬدŲ Ƒŷرورة إŕŷدة رŬم اřŬŕƔŬƅ اŕŰśƁƛدƈ řƔن ƜŦل ƔƆƂśص śدŦل اƅدوƓž řƅ اŕŮƊƅط 
 Ŷƈ ت، وŕţƜŰƙن اƈ řƈزţ عŕŗśŐŗ كƅص و ذŕŦƅع اŕطƂƆƅ لŕŠƈƅا ŢŬž دي وŕŰśƁƛا

 řƊŬ رولśŗƅر اŕŸŬر أŕƔƎƊو  1986اŠƆƅا Ƒƅإ řƅدوƅŕŗ Ŷžو د řƔƈƊśƅا řƆŠŷ لƁرŷ ŕƈƈ Ƒƅء إ
 řƊŬ نƈ داءśŗدة اƔدŠ řƆţرƈ Ɠž ولŦدƅم اŝ نƈ و ،řƔƅدوƅا řƔƅŕƈƅو ا řƔدƂƊƅت اŕŬŬؤƈƅا

1989  řƔŕŻ Ƒƅن 1998إƈ řŷوƈŠƈŗ وق وŬƅد اŕŰśƁو اţƊ ƌŠوśƅŕŗ تƈŬśا Ɠśƅا ،
řƔžرŰƈƅا řƈظوƊƈƅح اƜŰإ ŕƎƊƈ ،تŕţƜŰƙا  řƊŬ1990  د وƂƊƅون اƊŕƁ لƜŦ نƈ رضƂƅا

90-10Ųƅم اŕظƊƅح اƜŰو إ ، řƊŬ ƓŗƔدي 1992رŕŰśƁƛرار اƂśŬƛا şƈŕƊرŗ مŝ ،
1994-1995 ƓƆƄƔƎƅل اƔدŸśƅا şƈŕƊرŗ داء 1998-1995، وśŗدة اƔدŠ řƆţرƈ ءتŕŠ مŝ ،

 řƊŬ نƈ1999  راتŮؤƈ نŬţś را وƔŗƄ ŕŷŕſśط ارſƊƅر اŕŸŬت أžرŷ ثƔţ ذاƍ ŕƊƈوƔ Ƒƅإ
ƓƆƄƅدي اŕŰśƁƛرار اƂśŬƛا.  

اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو  ƈن ƜŦل ƍذا اŰſƅل Ŭوف śƊطرق إƑƅ اŝر
ŕƈŸśŬŕŗل دراřƔŬŕƔƁ řŬ، و ذƅك  2011-1970اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر ƜŦل اśſƅرة 

śƅŕŗطرق Ɠž اţŗƈƅث اƗول إś Ƒƅطور اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƓž řƔƅŕƈƅ اŠƅزاœر ƆśŦƈƅف اƈƅراţل 
 řƊŬ řƔŕŻ Ƒƅل إƜƂśŬƛذ اƊƈ ريœزاŠƅد اŕŰśƁƛا ŕƎŗ رƈ Ɠśƅ2011ا،  ƓƊŕŝƅث اţŗƈƅا Ɠž ŕƈأ

śƊžطرق إƑƅ اƙطŕر اƊƅظري ƆƅدراřŬ اřƔŬŕƔƂƅ و اţŗƈƅث اƅŕŝƅث ŕƊśƊول اƅدراřŬ اŝƗ řƔŬŕƔƂƅر 
  .2011 -1970اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر ƜŦل اśſƅرة 

  



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

ϮϬϳ 
 

  .ř1962-2011طور اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدŗƒ و اƑż ŗƒƃœƆƃ اŞƃزاőر : اšŕƆƃث اƕول

 Ɠž řƔƅŕƈƅو ا řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅطورات اś ƑƆŷ وءŲƅط اƆŬƊ ثţŗƈƅذا اƍ لƜŦ نƈ
اŠƅزاœر Ɗƈذ اƜƂśŬƛل إƔ Ƒƅوƍ ŕƊƈذا، Ɣţث ŕƎƈŬƂƊ إƜŝ Ƒƅث ƈراţل، ƈƅŕžرřƆţ اƗوŝƈśś Ƒƅل 

، أŕƈ اƈƅرřƆţ اƆŕ řƔƊŕŝƅرŗƄš اœŮřſƙد اƆƃوƊŞ، و Ɠž1962 -1989 ƑƈŬś اśſƅرة Ɣŗ ŕƈن 
 řƊŬ نƔŗ ŕƈ رةśſƆƅ1990  řƔŕŻ Ƒƅرف 1998إŸś Ɠśƅد، و اœŮřſو اšƈ ƊŞوřƃا ŗƄšرƆŕ 

اŬƅوق ŷ ŕƈƄرžت ŕƎƔž اŠƅزاœر اśƅوƌŠ إƑƅ اƈƅؤŕŬŬت اřƔƅŕƈƅ و اƂƊƅدřƔ اƅدوřƔƅ، و ŷرžت 
 řƊŬƅ ديŕŰśƁƛرار اƂśŬƛا şƈŕƊرŗƄ Ɠƅدوƅد اƂƊƅدوق اƊŰ şƈراŗ ت وŕţƜŰƙن اƈ řƆŬƆŬ

1994  ƓƆƄƔƎƅل اƔدŸśƅا şƈŕƊرŗ 1998-1995و ŕƈأ ،ŗśƃœśƃا ŗƄšرƆƃا  řƊŬ نƈ دءاśŗا
  .إƔ řƔŕŻ Ƒƅوƍ ŕƊƈذا و اƔƈś Ɠśƅزت ŕŗرŕſśع أŕŸŬر اśŗƅرول 1999

1-Əƃوƕا ŗƄšرƆƃطط : اŤƆƃد اœŮřſƙا ŗƄšرƆ"ƊŞوƆƃ1989- 1962" ا. 

  :1989- 1962اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدƑż ŗƒ اŞƃزاőر  1-1

 ťƔرŕśŗ ريœزاŠƅزي اƄرƈƅك اƊŗƅء اŕŮƊم إś رةŮŕŗƈ لƜƂśŬƛد اŸŗ13  رŗƈŬƔ1962د ،
 ƓſƊŕŠ Ɠž ƌƆƈŷ دأŗƔƅ1963 ƓžرŰƈƅم اŕظƊƅا řƆƄƔƍ دةŕŷإ ƑƆŷ řƅدوƅت اƆƈŷ ŕƈƄ ،

اƈƅوروث ŷن اŕƈŸśŬƛر śدرŕƔŠƔ، و ƍ ƓžذƋ اƈƅرƈ řƆţر اƊƅظŕم اŰƈƅرŸŗ Ɠžدة ţƈطŕت و 
ŕƎƈƍرزة أŕŗ تŕţƜŰإ:  

و ŕƊŗء اƊƅظŕم اŰƈƅرƓž اŠƅزاœري  ƆرŗƄš اƚƀřŪƙل اƑƃœƆƃ و اƀƈƃدي -
وذƅك Ÿŗد اƜƂśŬƛل Ůŕŗƈرة و żŗرض ƔƂţśق اƜƂśŬƛل اƓƅŕƈƅ و    ،)1962-1970(

اƂƊƅدي أƊƆŷت اƆŬƅطŕت اƈŸƅوřƔƈ اŠƅزاœرŰž řƔل řƔŸŗś اŦƅزřƊƔ اƈŸƅوřƔƈ اŠƅزاœرŷ řƔن 
 Ɠž řƔŬƊرſƅا řƔƈوƈŸƅا řƊƔزŦƅ1962أوت  29ا Ɠžر  13، وŗƈŬƔك  1962دƊŗƅء اŕŮƊم إś

 Ɠž ري، وœزاŠƅزي اƄرƈƅي  07اŕƈ1963  نƔŗ ŕƈ و ،řƔƈƊśƆƅ ƓƊوطƅدوق اƊŰƅا ōŮƊ1962ا 
واƆŰت اƊŗƅوك اſƅرřƔŬƊ اƈƅوŠودة Ɠž اŠƅزاœر ƈ ŕƎƆƈŷرƄزة ƑƆŷ اŕŠśƅرة اŕŦƅرřƔŠ  1966و 

، و śم إŕŮƊء Ɗŗوك وطƊŗƅŕƄ řƔƊك اƅوطƓƊ اŠƅزاœري، اƂƅرض اśƔƅ1966 ƓŗŸŮƅم ŕŷ ŕƎƈƔƈōśم 
ƅا Ƌذƍ زتƔƈśري ، وœزاŠƅا ƓŠرŕŦƅك اƊŗƅري و اœزاŠƅا řƊƔزŦƅا ƑƆŷ رƔŗƄƅد اŕƈśŷƛŕŗ رةśſ

اƈŸƅوƈś Ɠž řƔƈوƔل ƆśŦƈف اŦƈƅططŕت اŕƈŝśŬƛرƈƆƅ řƔؤŕŬŬت اƈŸƅوŕƈƊƔŗ řƔƈ اŰśƁر دور 
 .اƊŗƅوك Ƃś ƑƆŷدƔم اƂƅروض اƔŰƂƅرة اŠƗل
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ϮϬϴ 
 

-  ŗƒدƀƈƃو ا ŗƒƃœƆƃت اœšƚŮƗا ŗƄšرƆ ططŦƈƅد اŕŰśƁƛظور اƊƈ نƈŲ
اƜŰƙح اŕŸƅ Ɠƅŕƈƅم : أƓƍ řƔŬŕŬ، وƔƈśزت ƍذƋ اƈƅرƜŝŗ řƆţث ţƈطŕت )1971-1989(

، إŕţƜŰت 1986، اŕţƜŰƙت اŕŠ Ɠśƅء ƊŕƁ ŕƎŗون اƂƅرض و اƊŗƅك ŕŸƅم 1971
 .1988اřƔƅƜƂśŬ اƈƅؤŕŬŬت اƈŸƅوřƔƈ اŕŰśƁƛدŕƎƔž ŕƈŗ řƔ اƊŗƅوك ŕŸƅم 

ŸƔد ƔƂţśق اƜƂśŬƛل اƓƅŕƈƅ و إŕŮƊء اƊƅواة : 1971اƚŮƗح اœŶƃ ƑƃœƆƃم  -
Šƅزاœري ŗدأت اƆŬƅطŕت اƈŸƅوřƔƈ اŠƅزاœرŕţƈ Ɠž řƔوřŠƅŕŸƈ řƅ اƗوƊƆƅ Ƒƅظŕم اŰƈƅرƓž ا

ƔŬŠśدƋ  1971اƜśŦƛل اƅذي أžرزƌś اśſƅرة اƗوƑƅ، و ƍذا ŕţ ŕƈول اƜŰƙح اŕŸƅ Ɠƅŕƈƅم 
اƈƜƅرƄزřƔ، اŕƈŬƅح ŕŮƊŐŗء žروع اƊŗƅوك اŕŠśƅرƈ : řœŗŸśƅ řƔن ƜŦل ƈ řƆƈŠن اŠƙراءات ŝƈل

ƔƆƔوƈśƅدرة اƂƅدة اŕƔرات و زŦدƈƅداƔدţś ،وكƊŗƅا ƋذƎƅ ř  ،řƔƈوƈŸƅت اŕŬŬؤƈƅل اƔوƈś طرق
ذƅك ƔſŦśƅف اżŲƅط ŷن اƊŗƅك اƈƅرƄزي اŠƅزاœري و اŦƅزřƊƔ اƈŸƅوƈś Ɠž řƔƈوƔل اŕŰśƁƛد و 

ƓƆƔوƈśƅا ŕƍدورŗ مŕƔƂƅا ƑƆŷ řƔرœزاŠƅا řƔرŕŠśƅوك اƊŗƅا ŶƔŠŮś و ƓƊوطƅ1ا řƆţرƈƅا Ƌذƍ Ɠž ،
ƈƅط و اƔطŦśƅد وزارة اƔŗ ديƂƊƅرار اƂƅك ظل اƊŗƅا Ɠž řƆŝƈƈ řƔدƂƊƅا řطƆŬƅن اŷ داƔŸŗ řƔƅŕ

 .اƈƅرƄزي

Ƃžد دŸžت ، 1986اœšƚŮƗت اœŞ Ƒřƃء ƈœſ œƌŕون اƀƃرض و اƈŕƃك œŶƃم  -
 řƊŬƅ رولśŗƅر اŕŸŬأ řƈ1986أز  ƓžرŰƈƅم اŕظƊƅح اƜŰرورة إŲ Ƒƅإ řƔرœزاŠƅت اŕطƆŬƅا

اŰƙدار اƂƊƅدي ƔŻر اŠƅزاœري Ÿŗ řŰŕŦد اƈƊƅو اſƈƅرط اƅذي ŷرƌśž اřƆśƄƅ اƂƊƅدŸſŗ řƔل 
 1986اŗƈƅرر ƔŝƄ Ɠžر ƈن اŕƔţƗن، و ƍ Ɠžذا اƙطŕر ŕŠء ƊŕƁون اƂƅرض و اƊŗƅك ŕŸƅم 

ŕƎƈƍت أŕţƜŰƙن اƈ řƆƈŠŗ: 

إŕŷدة اŕŗśŷƛر ƊŗƆƅك اƈƅرƄزي ŕŗśŷŕŗرƈ ƋرƄز اƊƅظŕم اŰƈƅرƓž و اōŠƆƈƅ اƔŦƗر  -
 .Ɓƚƅراض

- řƔƈوƈŸƅرات اŕƈŝśŬƛل اƔوƈś Ɠž řƊƔزŦƅص دور اƔƆƂś. 

- ŷروضإƂƅا řŸŗŕśƈ و ŢƊƈ Ɠž řƔرŕŠśƅوك اƊŗƆƅ رŗƄا řƔرţ ءŕط. 

ƔŸſśل دور اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدţś Ɠž ŕƈƔŬ ƛ řƔدƔد و ƊśظƔم اŸƅرض اƂƊƅدي وžق اśƈƅطŕŗƆت  -
řƔدŕŰśƁƛا. 

                                                             
ϭ  - ίϭίόϠΑ ϥΑ ˬϲϠϋ Ε΍έοΎΣϣ ϲϓ ΕΎϳέυϧϟ΍ ϭ ΕΎγΎϳγϟ΍ ˬΔϳΩϘϧϟ΍ ϥ΍ϭϳΩ ΕΎϋϭΑρϣϟ΍ ˬΔϳόϣΎΟϟ΍ έ΋΍ίΟϟ΍ ϮϬϬϰˬ ι ϭϳϰ. 
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ϮϬϵ 
 

ŗƒدœŮřſƙا ŗƒƆوƆŶƃت اœŪŪؤƆƃا ŗƒƃƚƀřŪت اœšƚŮم  إŕŸƅ وكƊŗƅا ŕƎƔž ŕƈŗ1988 ،
Ɣţث ŷرف اƊƅظŕم اŰƈƅرƓž إŕţƜŰت اŲطرارƈ ƑŮŕƈśśƅ řƔؤƌśŕŬŬ و ŠŬƊśم ƊŕƁ Ŷƈون 

، و اƅذي ƈŗوƌŗŠ أƊŗƆƅ ŢŗŰك ƊŸƈ řƔŰŦŮوŕŠś řƔرřƔ 1988اřƔƅƜƂśŬ اƈƅؤŕŬŬت ŕŸƅم 
ƓŗŬŕţƈƅو ا Ɠƅŕƈƅوازن اśƅو ا řƔƅƜƂśŬƛدأ اŗƈƅ ŶŲŦś1.  

 řƆţرƈƅا ƋذƎƅ řŰƜŦƄ و "ţرƈططŦƈƅد اŕŰśƁƛا řƆ " řŬŕƔŬƅم اƅŕŸƈ مƍن أŕƔŗ نƄƈƔ
اƅذي Ɣوś ŢŲطور Šţم اřƆśƄƅ اƂƊƅدƓž řƔ اŠƅزاœر ƜŦل ) 01(اƂƊƅدƈ řƔن ƜŦل اŠƅدول 

  :1989-1970اśſƅرة 

  ś1970-1989طور Šţم اřƆśƄƅ اƂƊƅدƓž řƔ اŠƅزاœر ƜŦل اśſƅرة ):  Š)01دول رƁم 

  ŕƔƆƈر دŕƊƔر: اƅوţدة                                                                  

ŗƈŪƃ1979  1978  1977  1976  1975  1974  1973  1972  1971  1970  ا  
 ŗƄřƂƃا

 ŗƒدƀƈƃا
M2 

13.1  13.9  18.1  20.4  25.8  33.7  43.6  51  67.5  79.7  

ŗƈŪƃ1989  1988  1987  1986  1985  1984  1983  1982  1981  1980  ا  
 ŗƄřƂƃا

 ŗƒدƀƈƃا
M2  

93.6  109.2  137.9  165.9  194.7  223.9  227  257.9  293  308.1  

اƆŠƈƅس اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛدي و اƊ ،ƓŷŕƈśŠƛظرة ţول اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƓž řƔ اŠƅزاœر، ŕƈي :  ƈن إŷداد اţŕŗƅث ŕƈśŷƛŕŗد ƑƆŷ :اŮƆƃدر
2005.  

إƈ1970  Ƒƅن ƜŦل اŠƅدول ŢŲśƔ أن Šţم اřƆśƄƅ اƂƊƅدƓž řƔ اŠƅزاœر ƜŦل اśſƅرة 
1989  Ɠž نŕƄ فŷŕŲś ثƔţ ،رةƈśŬƈ دةŕƔ23ز  řƊŬ نƈ رةƈ1970  Ƒƅ1989إ . ŕƈƈ

ƄŸƔس ƈدى اžƙراط Ɠž إŰدار اƂƊƅود و ŷدم وŠود ƂƊ řŬŕƔŬدřƔ واřţŲ، وƁد Ɣƈśزت 
ƓƆƔ ŕƈŗ řƆţرƈƅا Ƌذƍ Ɠž řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅ2ا:  

                                                             
ϭ  - έϫΎρϟ΍ ˬεέρϟ ΕΎϳϧϘΗ ˬϙϭϧΑϟ΍ ϥ΍ϭϳΩ ΕΎϋϭΑρϣϟ΍ ˬΔϳόϣΎΟϟ΍ έ΋΍ίΟϟ΍ ϮϬϬϱˬ ι ϭϵϰ.  

Ϯ  - ίϭίόϠΑ ϥΑ ϲϠϋ " .αΎϛόϧ΍ ΕΎΣϼλϻ΍ ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ ϰϠϋ ϥί΍ϭΗϟ΍ ϱΩϘϧϟ΍ ϲϓ έ΋΍ίΟϟ΍ ."ΔϠΟϣ ΙϭΣΑ ΔϳΩΎλΗϗ΍ ˬΔϳΑέϋ ϥ΍ΩΩόϟ΍ ϯϬ-ϯϭˬ 
ΔϳόϣΟϟ΍ ΔϳΑέόϟ΍ ΙϭΣΑϠϟ ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ ˬ ι ϱ-ϰϱ. 
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ϮϭϬ 
 

- ƍ نƄś مƅ تŕƊƔŸŗŬƅا řƔداŗ Ƒƅت إŕƊƔśŬƅرة اśž لƜŦ مƅŕŸƈƅا řţŲوا řƔدƂƊ řŬŕƔŬ كŕƊ
ي Ɠž اƔƅŕŠƈƅن اƂƊƅدي ŰŦƅوřƔŰ اƈƅرřƆţ اƈ Ɠśƅر ŕƎŗ اŕŰśƁƛد اŠƅزاœر ذƅك و 
اƄŮŗ Ɠƅŕƈƅل ŕŦص، Ƃžد ŕƄن ŕƊƍك اŕƈśŷد ƔŗƄر Ɣƈ ƑƆŷزاřƔƊ اƅدوƈś Ɠž řƅوƔل و 

ƆśŦƈف اŮƊƗطř اŕƈŝśŬƛرŠŬƊƔ ŕƈŗ řƔم و اŦƈƅططŕت اƈƅرƄزřƔ، اƈƗر اƅذي ƔŻب 
śم ƔŠŬśل ŷدم ƈروŸŬ řƊر  ŕƎŸƈ آŕƔƅت اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ طƍ řƆƔذƋ اƈƅرƔţ ،řƆţث

řƔƊŕƈśœƛا řŬŕƔŬƅب اŕŬţ ƑƆŷ řƔƂƔƂţƅرات اŕƈŝśŬƛل اƔŲſś دة وœŕſƅا. 

-1970(أƜŦ ŕƈل śžرة اŕƊƔŸŗŬƅت و اŕŬ Ɠśƅد ŕƎƅƜŦ اŦƈƅططƔن اƅرƔƔŷŕŗن اƗول  -
1973 ( ƓƊŕŝƅو ا)1977-1974( řŬŕƔŬƅ دƂƊƅع دور اŕŲŦŐŗ زتƔƈś Ɠśƅو ا ،

Ɨد اţƅء اŕżƅم إś و řƔƊزاƔƈƅا řƈŕŸƅا řƊƔزŦƅل اƔوƈś Ɠž زيƄرƈƅك اƊŗƅا řƈƍŕŬƈƅ ƑŰƁ
ƆƅدوŸŗž ،řƅد أن ƊŕƄت اƆŬƅطŕت اŕŰśƁƛدřŬŕƔŬ Ŷŗśś řƔ اƔƔŬśƅر اƙداري ŕƈśœƜƅن 
 ŕƎƂśŕŷ ƑƆŷ ذتŦأ Ɠśƅا řƔƅŕƈƅوزارة اƅ دورƅذا اƍ دƊŬدي اŕŰśƁƛط اŕŮƊƅل اƔوƈśƅ

ƈŲ řƔƈن ś ŕƈم ƆŬطř اƂƊƅد و اƂƅرض ŕƈŲƅن ƈśوƔل اŕŠŕƔśţت اƈƅؤŕŬŬت اƈŸƅو 
ŕƔزƄرƈ ƌطƔطŦś. 

    ŶƔƈŠ نƔوطśŗ řƔƈوƈŸƅا řƔدŕŰśƁƛت اŕŬŬؤƈƅزام اƅإ řƆţرƈƅا Ƌذƍ لƜŦ مś ŕƈƄ
 řƔƅŕƈƅو ا řƔžرŰƈƅت اŕŬŬؤƈƅزام اƅن إŷ ƜŲž ،دţك واƊŗ دىƅ řƔžرŰƈƅا ŕƎśŕƔƆƈŷ

ŕƔŻ ŕƊƅ نƔŗƔ ŕƈ وƍ رة، وƔŦƗا Ƌذƍ لƔوƈś دةŕŷن إƔƈōśƅ řƊƔزŦƅدات اƊŬ Ɠž بŕśśƄƛŕŗ ب
 řƔذƔſƊśƅت اŕطƆŬƅد اƔŗ řƔدƂƊƅا řطƆŬƅت اƆد ظƂž ،řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅت اŕƔƅط (آƔطŦśƅا Ɠśوزار

řƔƅŕƈƅزي) و اƄرƈƅك اƊŗƅن اŷ داƔŸŗ. 

-  ŕƈ ت وŕţƜŰƙض اŸŗ ƓžرŰƈƅم اŕظƊƅرف اŷ ثƔţ تŕƊƔƊŕƈŝƅد اƂŷ لƜŦ ŕƈإ
Ƃƅون اƊŕƁ دورŰŗ řŰŕŦ ŕƊŕƔţرار أƂƅا řƔزƄرƈƛ وţƊ ƋŕŠśن اƈ كƅن ذŷ قŝŗƊرض و ا

، و اƅذي Űžل Ɣŗن اƊŗƅك اƈƅرƄزي ƆŬƄطƂƊ řدřƔ و اƊŗƅوك اŕŠśƅرřƔ 1986اƊŗƅك ŕŸƅم 
 ƓƊطط وطŦƈ كƅن ذŷ قŝŗƊث اƔţ ،řƔƊŕƈśœƛا řŬŕƔŬƅل اŕŠƈ Ɠž řŰŕŦ řƔƅوك أوƊŗƄ
 řƔƅل آƔŸſś دي وƂƊƅا ŶŬوśƅداف اƍد أƔدţś نƈ زيƄرƈƅك اƊŗƅا ŕƎƊƔţ نƄƈƔ رض، وƂƆƅ

œŕſƅر اŸŬ م وŰŦƅدة اŕŷر إŸŬ مŕŷ نƈ داءśŗم 1989دة اƅŕŸƈ تţŲوś مŝ نƈ و ،
اřŬŕƔŬƅ اƊŗƆƅ řƔƊŕƈśœƛوك اŕŠśƅرřƔ و Ÿśززت Űŗدور ƊŕƁون اřƔƅƜƂśŬ اƈƅؤŕŬŬت 

اœŕƂƅم ŗƈ ƑƆŷدأ اƈƅردودřƔ اřƔƅŕƈƅ  و اŕŠśƅرƆśŦƈƅ řƔف  1988اƈŸƅوŕŸƅ řƔƈم 
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Ɔت اŦśŬƛداŕƈت ƔŸŗدا ŷن ŦزřƊƔ اƅدوƄƅ ،řƅن رŻم Ƅل ƍذƋ اƎŠƅود اŗƈƅذوřƅ ظ
 .اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدōŗ řƔدواŕƎś اřƈŮśţƈ řſƆśŦƈƅ إţ Ƒƅد ƔŸŗد

  ):1989-1962(اŗŪœƒŪƃ اƑż ŗƒƃœƆƃ اŞƃزاőر  1-2

اŕśŦرت دول اƅŕŸƅم ŕƈƊذج ƔƆƂś řƔżŗ řƔƈƊśƆƅ řƊƔŕŗśƈص اƎƅوة ŕƎƊƔŗ و Ɣŗن دول اƅŕŸƅم 
Ɯƅا ŕƄƔرƈدت دول أƈśŷا ŕƈƊƔŗž واعƊأ řŝƜŝ Ƒƅذج إŕƈƊƅا Ƌذƍ مƔŬƂś نƄƈƔ دم، وƂśƈƅا řƔƊƔś

 ŕƎŠŕśƊو إ řŸƊŰƈƅواد اƈƅراد اƔśŬم اŠţ صƔƆƂś لŠن اƈ وارداتƅل اƜţوذج إƈƊ ƑƆŷ
ŠƊ ،ŕƔƆţƈد أن دول ƊŠوب Ůرق آŕƔŬ اƈśŷدت اƈƊƅوذج اƈƅوţƊ ƌŠو اŰśƅدƔر ƈن ƜŦل 
 řƔƂŗ ƌśدƈśŷذي اƅوذج اƈƊƅا ŕƈأ ،ƓŗƊŠƗر اŕƈŝśŬƛو ا ،řƔƅدوƅوق اŬƅا ƑƆŷ ƓƆƄƅا ŕƎţŕśſƊا

ƅŕŝƅم اƅŕŸƅوق دول اŬƅو اţƊ ƓŠŕśƊƙز اŕƎŠƅا ƌƔŠوś ƑƆŷ دƈśŸƔž رœزاŠƅا ŕƎƊƔŗ نƈث و
ŷŕƊŰƆƅ وىŰƂƅا řƔƈƍƗء اŕطŷإ ƑƆŷ دƄؤƔ ثƔţ ،ƓƆŦداƅا ،řƔƈƊśƅا şƈŕƊرŗ Ɠž řƆƔƂŝƅت اŕ

  .اƔƈśś Ɠśƅز أōŗ ŕŲƔن ŕƎƅ أŕŝر řƆŷŕž وţƈرřŲو 

ŕŰśƁƛا řŬŕƔŬƅداف اƍق أƔƂţś Ɠž řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅا ƌŗŸƆś ذيƅدور اƆƅ ظراƊ و řƔƆƄƅا řƔد
 řƊوازƈƅل اƜŦ نƈ سƄŸƊƔ ذيƅو ا ،ŕƎƈداŦśŬن اŬţ نŕƈŲ و řƅدوƅوارد اƈ مƔظƊś Ɠž و
 şƈŕƊرŗƅا ŕƎƊر إذ أœزاŠƅا Ɠž řƅدوƆƅ řƈŕŸƅا řƊوازƈƅا ŶŲو Ŷƈ كƅق ذſśƔ و ،řƅدوƆƅ řƈŕŸƅا
 řƈŕŸƅا řطŦƅر اŕإط Ɠž كƅددة و ذţƈ دافƍق أƔƂţśƅ مƈŰƈƅو ا řƆŗƂƈ řƔƅŕƈ řƊŬƅ Ɠƅŕƈƅا

ƔƈƊśƆƅ řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅل اŸŠ ŕƈƈ ،řƅدوƆƅ řƈŕŸƅا řŬŕƔŬƆƅ ŕƂŗط řƔŷŕƈśŠƛو ا řƔدŕŰśƁƛا ř
ţśظŕƈśƍŕŗ Ƒم ƔŗƄر ƈن ƓŸƊŕŰ اƂƅرار، و اřŬŕƔŬƅ اƓƍ řƔƅŕƈƅ أŕŬŕŬ إřŬŕƔŬ ŕƈ اřƔƁŕſƊ أو 

ŕŸƈ نƔśŬŕƔŬƅن اƔŗ زجƈ أو řƔŗƔرŲ řŬŕƔŬ.  

Ɨا Ɠž لŝƈśƅا ƓŬƊرſƅا ŶƔرŮśƅŕŗ لƈŸƅر اƈśŬل اƜƂśŬƛد اŸŗž رƈ02/01/1959  Ƒƅإ
اƈŲśƈƅن ƊŕƁون اřƊŬƅ řƔƅŕƈƅ  31/12/1965اƈƅؤرخ Ű řƔŕŻ32-65  Ɠžدور أƈر 

1966  řƔƅŕƈƅون اƊŕƁ مƔظƊś دŷواƁ لƈţƔ نŕƄ لŗ řƊŬƅك اƆśƅ řƔƅŕƈƆƅ ŕƊوƊŕƁ نƄƔ مƅ ذيƅو ا
řƔƅŕƈƅوات اƊŬƆƅ1.  

، Ɯŝث Ŧƈططŕت ƈƊśوŷ ŕƈƄ)1967-1979 (řƔرف اŕŰśƁƛد اŠƅزاœري ƜŦل اśſƅرة 
Ɣţث ƍدžت إƈŠƈ Ƒƅوƈ řŷن اƍƗداف ŕƄن أţś ŕƎƈƍوƔل اŕŰśƁƛد اŠƅزاœري إƑƅ اŕŰśƁد 
                                                             

ϭ  - ΓέΎϣόϟ ˬϝΎϣΟ ΔϳΟϬϧϣ Δϳϧ΍ίϳϣϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ΔϟϭΩϠϟ ϲϓ ˬέ΋΍ίΟϟ΍ έ΍Ω έΟϔϟ΍ έηϧϠϟ ϭ ϊϳίϭΗϟ΍ ˬ έ΋΍ίΟϟ΍ ϮϬϬϰˬ ι ϭϲ. 
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ŕƊم řžŕŲƙŕŗ إś ƑƅدƔŷم اŷŕƂƅدة اřƔŷŕƊŰƅ و ŕƈŲن اƈƊƅو اƅذاƓś اƈśŸƈƅد ƑƆŷ اŕŰƈƅدر 
Ɗƅم اƍل أƔƆţś Ƒƅطرق إśƊ وفŬ كƅذƅ ،řƔƆţƈƅت اŕططŦƈƅا ƋذƎƅ řƔدŕŰśƁƛا şœŕś

اśƅطرق إś ƑƅوزŶƔ اŕƈŝśŬƛرات اƄţƅوřƔƈ و ŕŰƈدر ŕƎŰœŕŰŦ اřƈŕŸƅ، و ذƅك ŗƁل و 
ŕƎƆƔوƈś1.  

1-2 -1 ŗƒدœŮřſƙا œƌżداƋو أ ŗƒوƆƈřƃت اœططŤƆƄƃ مœŶƃا ƉœŞřƙا:  

Ƅŗوśž ŕƎƊرة ŶƔƊŰś و ŦśطƔط ƈرƄزي، Ɣţث ŷرžت  1979-1967اŕśƈزت اśſƅرة 
Ǝŗ řƈŦŲدف اŦƅروج ƈن اƆŦśƅف  لااŠƅزاœر ƔſƊśذ Ɯŝث Ŧƈططŕت ƈƊśوŦŬ řƔرت ŕƎƅ أƈو 

اřƔŸŗśƅ، و ƊŕƄت اŗƅداŦƈƅŕŗ řƔطط اƓŝƜŝƅ اƗول ، اŦƈƅطط اƅرƓŷŕŗ اƗول و اŦƈƅطط و 
ƓƊŕŝƅا Ɠŷŕŗرƅا.  

 ):1969-1967(اŤƆƃطط اƑśƚśƃ اƕول   - أ

 Ɠśƅت اŕططŦƈƅز اŕŠƊƙ řƔرŮŗƅو ا řƔدŕƈƅل اœŕŬوƅر اƔŲţś دفƎŗ ططŦƈƅذا اƍ ءŕŠ
ƊŰƅا ƑƆŷ زƔƄرśƅم اśو ،ƌƔƆś řƔدŷŕƂƅت اŕŷŕ)تŕƁروţƈƅروط و  )اŮ Ƒƅطط إŦƈƅذا اƍ رƂśžا

řƁدƅداف، اƍƗد اƔدţś ،ولƈŮƅŕƄ طƔطŦśƅل ...اŰن أƈž ،řƔŲرƈ řſŰŗ ƌƂƔƂţś مś دƁو ،
 ƋدرƁ رŕƈŝśŬم اŠţ11.8  ŕƎƊƈ كƆƎśŬري اœزاŠ رŕƊƔر دŕƔƆƈ9.16  ري أيœزاŠ رŕƊƔر دŕƔƆƈ

  :ƈŠƈوŕŷت řŬƊŕŠśƈ وƓƍ و Ƃƅد وزŷت اŕƈŝśŬƛرات Ɯŝ ƑƆŷث Ÿƈŗ82%دل اŕŠƊز 

ŕƔƆƈر دŕƊƔر Šزاœري ƈوزƑƆŷ řŷ اƅزراŗ řŷـ  6.79: اŕƈŝśŬƛرات اřƔŠŕśƊƙ اŮŕŗƈƅرة -
 .ŕƔƆƈر دج ŕƔƆƈ4.91ر دج و اŗ řŷŕƊŰƅـ  1.88

 .ŕƔƆƈر دج 0.36اŕƈŝśŬƛرات ƌŗŮ اŕŠśƅŕƄ řƔŠŕśƊƙرة و اƈƅواƜŰت ŗـ  -

ƈوزƑƆŷ řŷ اŕƔƆƈ řƔƊƂśƅر دج  2.01اŕƈŝśŬƛرات ƔŻر اƈƅŕƄ řƔŠŕśƊƙدارس  -
 .ŕƔƆƈر دج ŕƔƆƈ1.73ر دج، اřƔƊŗƅ اřƔśţśƅ اŗ řƔŷŕƈśŠƛـ  0.28اŕŰśƁƛدŗ řƔـ 

  

  

                                                             
ϭ  - Ωϳϟϭ ΩΑϋ ΩϳϣΣϟ΍ ˬΏϳΎϋ έΎΛϵ΍ ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ ΔϳϠϛϟ΍ ΔγΎϳγϟ ϕΎϔϧϹ΍ ˬϲϣϭϛΣϟ΍ ΔΑΗϛϣ ϥϳγΣ ˬΔϳέλόϟ΍ ΕϭέϳΑ ˬϥΎϧΑϟ ϮϬϭϬˬ ι ϮϬϵ. 
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 ):1973-1970(اŤƆƃطط  اƃرƑŵœŕ اƕول    - ب

Ƃƅد ŕƄن اśƅوƌŠ اœŕŬƅد ƍ Ɠžذا اŦƈƅطط ţƊو اŕŷŕƊŰƅت اƔţ ،řƆƔƂŝƅث ŕŠء Ǝŗدف دŷم 
ŷواƈل اřƔƈƊśƅ، و ƈŕƁت اƈƅؤŕŬŬت  اŕƊŗƅء اśŮƛراƓƄ و ŸŠل اƓž ŶƔƊŰśƅ اƈƅرřŗś اƗوƈ Ƒƅن

اƈŸƅوƔŗŕŬţ Ţśſŗ řƔƈن اţدƜżśŬƜƅ ŕƈƍل و اŦƕر ŕƈŝśŬƜƅر، Ɣţث śƔم ƈśوƔل ŕƂſƊت 
اƜżśŬƛل Ƃŗروض ƔŰƁرة اŠƗل ƈś ŕƈƊƔŗوƔل ŕƂſƊت اŕƈŝśŬƛر Ƃŗروض طوřƆƔ اŠƗل ƈن 

ƈŸƅوƈ řƔƈن طرف اƊŗƅوك اŕŠśƅرřƔ اƈŸƅوřƔƈ و اŦƅزřƊƔ اƈŸƅوřƔƈ، و Ƃƅد ŸƊƈت اƈƅؤŕŬŬت ا
اŕſśţƛظ śƅŕŗدŕƂžت اŕŷƙ řƔžŕŰƅدة ƔƄŮśل رأŕƎƅŕƈŬ، و řƔƆƈŸŗ ŕƎƈŕƔƁ اƈśƅوƔل اƅذاƎŗ Ɠśدف 

ŕƔƆƈر دج،  ƍ Ɠž68.56ذا اŦƈƅطط ƈراƈ řŗƁواردŕƍ اřƔƅŕƈƅ، و Ƃƅد Šţ źƆŗم اŕƈŝśŬƛرات 
اŗŬƅب ƍ ƓžذƋ اƅزŕƔدة ƍو Ɓرار اƅدوřƅ إŕŮƊء ŕŷŕƊŰت ŠدƔدة Ŧśص اţƈƅروŕƁت، اſƅروع و 
  :řƔƄƔƊŕƄƔƈƅ، و Ƃƅد ƍ ƑŸŬذا اŦƈƅطط إƔƂţś Ƒƅق ƈŠƈوƈ řŷن اƍƗداف ŝƈśśل Ɠžا

 .ƈن اşśŕƊƅ اƓƆţƈƅ اŕŦƅم ƔƂţś09%ق Ÿƈدل ƈƊو ƊŬوي ƂƔدر ŗـ  -

- řŷŕƊŰƅء اŕŮƊم و إƔŷدś قƔن طرŷ ديŕŰśƁƛل اƜƂśŬƛم اƔƈŸś. 

-  řŸŬواƅواد اƈƅر اŕŸŬم أŷق دƔن طرŷ نŕƄŬƆƅ řŮƔŸƈƅوى اśŬƈ Ŷžن ورƔŬţś
 .اƜƎśŬƛك و śوƌƔŠ اƜƎśŬƛك اŕŸƅم و اŕŦƅص

  ):1977- 1974(اŤƆƃطط اƃرƑŵœŕ اƑƈœśƃ  -ج

 źƆŗƈ ططŦƈƅذا اƎƅ صŰŦ110  مƍص أŦƆśś ،řƔƈوƈŷ راتŕƈŝśŬا şƈراŗƄ ر دجŕƔƆƈ
ƓƆƔ ŕƈƔž ططŦƈƅذا اƍ دافƍت و أŕƍŕŠśƛا:  

ŕśƊƙج و śوś ŶƔŬدƔŷم اƜƂśŬƛل اŕŰśƁƛدي و ŕƊŗء اŕŰśƁد اśŮراŷ ƓƄن طرƔق زŕƔدة ا   -
ƓƊوطƅراب اśƅل اƈŕƄŗ řƔƈƊśƅا.  

ƑƆŷ اƁƗل أي زŕƔدة  %40رŶž اşśŕƊƅ اƓƆţƈƅ اƊŷ ƓƅŕƈŠƙد Ɔţول اŕŠƕل اŗ řƔƂƔƂţƅـ   -
 ŕƍدارƂƈ řƔوƊŬ10% .  
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 Ƒƅإ ƓƈوƄţƅر اŕƈŝśŬƛدل اŸƈ لŰ46و%  Ɠƈŕŷ نƔŗ1978  م 1979وƅ ŕƈƊƔŗ ،
، و ارŶſś اŕƈŝśŬƛر  Ɣţ 62%ث ƆƄŮت Ɓ řŰţطŕع اŕŠśƔ35%  řƊŬ1970 řŷŕƊŰƅوز 

 ƔƆƈ5342ون دج إŕŸŬƗŕŗ3409  Ƒƅر اŕŠƅرƈ řƔن  1978- 1969اƓž ƓƅŕƈŠƙ اśſƅرة 
ƈن اşśŕƊƅ، و Ƅƅن رŻم اŠţƅم اƔŗƄƅر ŕƈŝśŬƜƅرات Őžن  ƔƆƈ52%ون دج، وƍو ŝƈƔ ŕƈل 

řƔراطƁروƔŗƅز و اŕŠƊƛا Ɠž رŦōśƆƅ řŠƔśƊ ذاƍ ت وŕŸƆطśƅم اŠţ Ɠž نƄś مƅ şœŕśƊƅ1ا.  

1-2 -2 ŗƒƆƈřƃت اœططŤƆ نƆŰ ريœƆśřŪƙا ƑƆوƂšƃق اœŽƈƗا ŗƈœƂƆ:  

إن اƓŮƅء اţƜƈƅظ Ɠž اŦƈƅططŕت اƈƊśƅوřƔ اś Ɠƍ řƂŗŕŬƅطور Šţم اŕƈŝśŬƛر 
ŕƔƆƈر دج ƜŦل اŦƈƅطط اƅرƓŷŕŗ اƗول إƑƅ  9.2اƈŸƅوƈ Ɠƈن ŦƗ řƊŬرى Ɣţث اƂśƊل ƈن 

اƅذي Ɣطرح ƍ Ɠžذا اŕŠƈƅل ŕƔƆƈر دج ƜŦل اŦƈƅطط اƅرƓŷŕŗ اƓƊŕŝƅ، إƛ أن اŬƅؤال  30.2
 Ɠśƅا řƔوƈƊśƅا řƔŠśراśŬƙث أن اƔţ ،ريŕƈŝśŬƛا ƓƈوƄţƅق اŕſƊƙذا اƍ لƔوƈś درŕŰƈŗ قƆŸśƔ
اŕƎśŸŗś اŠƅزاœر ƈśŸśد أŕŷŕƊŰ ƑƆŷ ŕŬŕŬت śś řƆƔƂŝطƆب řžŕŝƄ رأƔŗƄ řƔƅŕƈŬرة Ÿśśدى ţدود 

ƈƔ و ،ƓŠرŕŦƅراض اśƁƛا Ƒƅوء إŠƆƅدون ا řƔƆŦداƅدر اŕŰƈƅن اƈ لƔوƈśƅص اƔŦƆś ŕƊƊƄ
ƈن ƜŦل اŠƅدول  ŕŰƈ1970-1977در ƈśوƔل اŕſƊƙق اƄţƅوƓƈ اŕƈŝśŬƛري ƜŦل اśſƅرة 

Ɠƅŕśƅا:  

  ).1970-1977(ŕŰƈدر ƈśوƔل اŕſƊƙق اƄţƅوƓƈ اŕƈŝśŬƛري ƜŦل اśſƅرة ): 02(اŠƅدول 

  1977-1974اŦƈƅطط اƅرƓŷŕŗ اƓƊŕŝƅ   1973-1970اŦƈƅطط اƅرƓŷŕŗ اƗول 
  %  اŕŰƈƅدر %  اŕŰƈƅدر

ƓŠرŕŦ لƔوƈś  23.4  ƓŠرŕŦ لƔوƈś  29  
ƓƊزاƔƈ رŕŦ9.3  اد  ƓƊزاƔƈ رŕŦ33  اد  
řƊƔزŦƅوارد اƈ+تŕŬŬؤƈƅر اŕŦ34.8  اد  řƊƔزŦƅوارد اƈ+تŕŬŬؤƈƅر اŕŦ12.1  اد  
  ƈś  25.9وƔل ƂƊدي  ƈś  32.5وƔل ƂƊدي

  100  اƈŠƈƅوع  100  اƈŠƈƅوع
ŗŷد اƆŗ ĺوŕƊس، اŕŰśƁƛد اŠƅزاœري اŕƂśƊƛل ƈن اŦƅطř إƑƅ اŬƅوق و ƈدى ƔƂţśق أƍداف اřŬŕƔŬƅ اŕŰśƁƛدřŸƈŕŠ ،řƔ : اŰƈƅدر

 řƔدŕŰśƁƛوم اƆŸƅا Ɠž ƋوراśƄد řţر، أطروœزاŠƅ36، ص2005-2004ا .  

                                                             
ϭ  - ΩϣΣϣ ˬϡγΎϘϠΑ ΔγΎϳγ ϝϳϭϣΗ ΔϳϣϧΗϟ΍ ϭ ΎϬϣϳυϧΗ ϲϓ ˬέ΋΍ίΟϟ΍ ϥ΍ϭϳΩ ΕΎϋϭΑρϣϟ΍ ˬΔϳόϣΎΟϟ΍ έ΋΍ίΟϟ΍ ϭϵϵϭˬ ι Ϯϰϲ. 
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Ϯϭϱ 
 

أدى إś Ƒƅطور  1974أن ارŕſśع أŕŸŬر اśŗƅرول ţƜƊ)02 ( řƊŬظ ƈن ƜŦل اŠƅدول 
ŗŬŗب زŕƔدة اřƔŕŗŠƅ اśŗƅروřƔƅ اƈśŸś Ɠśƅد ƑƆŷ  %33إƑƅ  %9.3أƔƈƅزاƈ ƓƊن  اƛدŕŦر

śŬƈوى اŕŸŬƗر Ɠž اŬƅوق اƅدوƅ ،řƔƅذƅك ƄƈƔن اŕŗśŷرƈś ƋوƔل ŕŦرƔŻ ƓŠر Ůŕŗƈر و ƈن 
 Ƒƅر إŮŕŗƈƅا ƓŠرŕŦƅل اƔوƈśƅا řŰţ تŸſśرى ارŦأ řƎŠ29% ƓŠرŕŦƅل اƔوƈśƅا ŶƈŠŗ و ،

اƄم رأس اŕƈƅل اŗŕŝƅت ƅم Ɣوƅد اƂƅدرة ƑƆŷ اƈśƅوƔل اŮŕŗƈƅر و ƔŻر اŮŕŗƈƅر ţƜƊظ أن śر 
ƜƊو ،ƓŠŕśƊƙز اŕƎŠƅن اƈ ŕƁƜطƊل اƂśŬƈƅا ƓƆŦداƅت اŕŬŬؤƈƅر اŕŦض ادŕſŦƊك اƅذƄ ظţ

ذا %12إƈ34%  Ƒƅوارد اŦƅزƈ řƊƔن و  ǔوا ،řƔƊوطƅت اŕƄرŮƅا řƔردودƈ صƂƊ Ƒƅود إŸƔ ذاƍو ،
Ƒƅت إŲſŦƊا ƌśŰţ نŐž ƓƆŦداƅل اƔوƈśƅت اŕƊوƄƈ لƄ ŕƊŸƈŠ 38%  تƊŕƄ د أنŸŗ67% ،

Ɣţث ŝƈƔل اƈśƅوƔل اƂƊƅدي اřŰţƅ اŗƄƗر، و ƑƆŠśś أƁ řƔƈƍطŕع اţƈƅروŕƁت ƈن ƜŦل 
ƈن Šţم اŕŰƅدرات اƓž ƌśŰţ90%  ،řƔƆƄƅ اƛدŕŦر أƔƈƅزاƓƊ و ŝƈśل ŕŰدرات اţƈƅروŕƁت 

 řƔƅŕƈƅوق اŬƅا Ɠž ريœزاŠƅد اŕŰśƁƜƅ řƔŲراśƁƛدرة اƂƈƅم اŷدƔ تŕƁروţƈƅع اŕطƁ أن ŕƈƄ
ƅدوřƔƅ، و اŠƅدول اƔŗƔ Ɠƅŕśƅن řƊŕƄƈ اƅرŶƔ اśŗƅروƓž Ɠƅ اŕŰśƁƛد اŠƅزاœري ƜŦل اƈƅرřƆţ ا

řƔƄراśŮƛا.  
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Ϯϭϲ 
 

  řƊŕƄƈ اƅرŶƔ اśŗƅروƓž Ɠƅ اŕŰśƁƛد اŠƅزاœري ƜŦل اƈƅرřƆţ اśŮƛراŠ)03 :(řƔƄدول 

         1 
  اƊŬƅوات

A B  C  D  E  F  

1965-
1967  

23.3  70.5  222  0.17  6.5  -  

1970-
1973  

29.5  77.4  304  0.15  3.1  -  

1974  57.2  93.2  1176  0.13  1.7  -  
1975  53.3  93.1  1078  -  2  96  
1976  54.3  95  1277  -  0.95  6002  
1977  53.8  96  1374  0.09  0.8  12180  
1978  47.2  96.1  1321  -  0.7  21988  
1979  57.1  97.6  1981  -  0.5  26631  
1980  63.2  98.2  2771  -  0.5  25940  
1981  64.2  98.2  3205  -  0.5  22606  
1982  53.4  98.2  2991  -  -  20308  
1983  44.6  98.5  2918  -  -  18858  
1984  43.3  97.7  2929  -  -  17500  

  .213وƔƅد ŗŷد اƔƈţƅد Ɣŕŷب، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص : اŰƈƅدر  

Ƅśƅŕŗ  źƆŗوƔن اŬƅرƅ ŶƔرأس اŕƈƅل، إذ 1979-1977و Ɓد Ɣƈśزت اśſƅرة اśƈƈƅدة Ɣŗ ŕƈن 
 ƓƅŕƈŠƙر اŕƈŝśŬƛدل اŸƈ41%  دلŸƈ دةŕƔز Ƒƅإ řžŕŲƙŕŗ ،مŕŦƅا ƓƆţƈƅا şśŕƊƅن اƈ

، إƛ أن ŕƊƍك ŕƂƊط ŸŲف ƆŸśƔ ŕƈƔž řŰŕŦق  %7اƔżŮśƅل و Ɔŗوغ Ÿƈدل ƈƊو اşśŕƊƅ اŕŦƅم 
 ŕŷوƊ تƂƆŦ řƂƔƈŷ řƔŷŕطƁ تƛƜśŦر، و اƈواƗا ƑƆŷ دةƈśŸƈƅط اƔطŦśƅر و اƔƔŬśƅدوات اōŗ

                                                             
ϭ  - A :ΔΑγϧ ΔϳΎΑΟϟ΍ ΔϳϟϭέΗΑϟ΍ ϰϟ· Ε΍Ω΍έϳϹ΍ ΔϳϟΎϣϟ΍ ΔϳϟΎϣΟϹ΍.  
B :ΔΑγϧ ΕΎϗϭέΣϣϟ΍ ϰϟ· ϲϟΎϣΟ· Ε΍έΩΎλϟ΍. 
C :ϝϳΧ΍Ωϣ Ε΍έΩΎλ ΕΎϗϭέΣϣϟ΍ ΩέϔϠϟ ΩΣ΍ϭϟ΍ )έΎϧϳΩ ϱέ΋΍ίΟ ( 
D :ΔϳΟΎΗϧ΍ ϝϣόϟ΍ ΝέΎΧ Δϋ΍έίϟ΍ ϭ ΓέΎΟΗϟ΍ ΔϟϻΩΑ ϥϣίϟ΍ έΎϧϳΩϟΎΑ ϭ έόγϟΎΑ ΕΑΎΛϟ΍ )ϭϵϳϰ.( 
E :ΔΑγϧ ΕΎΟΗϧϣϟ΍ ϑλϧϟ΍ Δόϧλϣ ϭ ΕΎΟΗϧϣ ίϳϬΟΗϟ΍ ϥϣ Ωέ΍ϭϣ Ε΍έΩΎλϟ΍. 
F :ν΍έΗϗϻ΍ ϲϟΎϣΟϻ΍ ϥϭϳϠϣϟΎΑ έϻϭΩ. 
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Ϯϭϳ 
 

ƆƔطو řƔŸŗśƅن اƈ řƊŬ نƈ ŕƁƜطƊل، و اŠƗا ř1986  ŕŲŕſŦƊري اœزاŠƅط اſƊƅر اŕŸŬت أžرŷ
 Ɠž دŕƁ ŕƈ ذاƍ و ƓƄƔرƈƗر اƛدوƅرف اŰ رŕŸŬƗ وازيƈƅض اŕſŦƊƛا Ƒƅإ řžŕŲƙŕŗ داŕţ

řƔدŕŰśƁƛت اŕţƜŰƙن اƈ řŷوƈŠƈŗ مŕƔƂƅرورة اŲ Ƒƅر إƔŦƗ1ا.  

-1980اőر ƚŤل اřŽƃرة řطور ƆؤŬرات œŽƂءة اŗŪœƒŪƃ اƑż ŗƒƃœƆƃ اŞƃز ): 04(اŠƅدول 
1989   

  اƈŪƃوات     
  

      2اŪƈƃب
  

1980  1981  1982  1983  1984  1985  1986  1986  1987  1988  1989  

RF/PIB 41.7  47  41  39.7  43.4  36.9  31.2  30.4  29.2  30.4  31.8  
RO/PIB  14.3  15.3  15.5  18.2  19.7  16.4  18.4  19  18.6  18.4  14.5  
IR/PIB  19.5  33.4  26.3  23.9  24.9  21.5  13.7  13.2  15.6  19.1  19.3  
ID/PIB  10.5  11.7  11.8  12.5  13.5  10.5  11.5  11.7  10.9  10.2  9.3  

  .218وƔƅد ŗŷد اƔƈţƅد Ɣŕŷب، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص : اŰƈƅدر

ţƜƊظ أن ƈؤŮرات ŕſƄءة اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ اƎŠśت ţƊو ) ƈ)04ن ƜŦل اŠƅدول 

اŲƅرřƔŗƔ إƑƅ اşśŕƊƅ اƓƆţƈƅ، وƍذا اŕſŦƊƛض اŕſŦƊƛض ƆŸśƔ ŕƈƔž řŰŕŦق řŗŬƊŗ اƔƙرادات 

ŕƄن اƎśƆƅ ŕŬŕƄŸƊرب اŲƅرƓŗƔ اƅذي ŕƄن ƔƈƔز اƊƅظŕم اŲƅرƓŗƔ اŠƅزاœري و اƅذي ŕƄن żƈط 

ƈن ŗƁل اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƔţ ، řƔث أن اŦƅزřƊƔ اƈŸƅوƔŝƄ řƔƈرا ōŠƅ ŕƈت ƊŗƆƅك اƈƅرƄزي śƁƜƅراض 

śƁرار اƂśŬق اƔƂţś řƔżŗ řƊوازƈƅز اŠŷ لƔوƈś لŠن اƈ Ƒƅت إžدƍ تŕطƆŬƅث أن اƔţ ،ديŕŰ

 řƔƆƈŸƅ řŠƔśƊƄ تƊŕƄ Ɠśƅوا řƊƈزƈƅا řƅŕطŗƅص اŕŰśƈل اŠن اƈ řƔƈƍل وżŮ بŰŕƊƈ ءŕŮƊإ

ƓŬƄŸƅر اŕƈŝśŬƛداث 3اţŐŗ ŢƈŬ ذيƅو اƍ زيƄرƈƅك اƊŗƅن اƈ راضśƁƛن اŐž Ɠƅŕśƅŕŗ و ،

ŕƄƔŮن وŕƄ ذيƅا ƓŷŕƈśŠƛر اŕŠſƊƛر اŦطل أو أŷ Ɠƅŕƈ وازنś.  

                                                             
ϭ  - Ωϳϟϭ ΩΑϋ ΩϳϣΣϟ΍ ˬΏϳΎϋ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι Ϯϭϰ. 
Ϯ  - RF :Ε΍Ω΍έϳϻ΍ Δϳ΋ΎΑΟϟ΍ .RO :Ε΍Ω΍έϳϻ΍ ΔϳΩΎόϟ΍ – IR :Ώ΋΍έοϟ΍ ϰϠϋ ϝϭΧΩϟ΍ .–ID :Ώ΋΍έοϟ΍ ϰϠϋ ϕΎϔϧϻ΍  -PIB :ΞΗΎϧϟ΍ ϲϠΣϣϟ΍ ϲϟΎϣΟϻ΍. 

ϯ  - έΎϣΛΗγϻ΍ ϲγϛόϟ΍ :ΏΑγΑ ϪΟϭΗ ΔϟΎϣόϟ΍ ϰϟ΍ ΕΎϋΎρϘϟ΍ έϳϏ ΔϳΟΎΗϧϻ΍ ΏΑγΑ ωΎϔΗέ΍ ϝΩόϣ έΟϻ΍ ΎϬϳϓ ΔϧέΎϘϣ ϊϣ ΕΎϋΎρϘϟ΍ ΔϳΟΎΗϧϻ΍. 
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Ϯϭϴ 
 

Őž ƌƊƈراضوŷن  ن أƂţ رسŕƈ ثƔţ ،ريœزاŠƅد اŕŰśƁƛا ƑƆŷ řƔدŕŗ ديƊƅوƎƅرض اƈƅا
 Ɠśƅا řŠƔśƊƅن اŐž Ɠƅŕśƅŕŗ ت، وŕŷŕطƂƅا řƔƂŗ ƑƆŷ ŕƔŗƆŬ راŝد أŕŰśƁƛا Ɠž Ɠƅروśŗƅا ŶƔرƅا
ƆŦƔص Ɠƍ أن أŷراض اƈƅرض اƎƅوƊƅدي ƈوŠودة Ɠž اŕŰśƁƛد اŠƅزاœري و زادت ţدƊŷ ŕƎśد 

ŗƅا ŶƔرƅص اƆƂś رول وśŗƅر اŕŸŬض أŕſŦƊرار اƂśŬƛل اƜśŦا ƑƆŷ دŷŕŬ ذيƅر اƈƗا Ɠƅروś
اŕŰśƁƛدي اƓƆƄƅ، و اƅذي اƓž ŕƔƆŠ ŢŲś وřƔŸŲ اƈƅوازřƊ اřƈŕŸƅ اƈŕƁ Ɠśƅت ƔƂţśŗق 
اƂśŬرار اŕŰśƁدي ƍش ƈن ƜŦل اśƁƛراض ƈن اŕƎŠƅز اŰƈƅرƓž و اŕƔƂƅم ŕŮƊŐŗء ŰŕƊƈب 

řƊŬ نƈ ŕƁƜطƊم اŦŲśƅا řƆƄŮƈ مƁŕſśŗ تţƈŬ řƅŕţƅا Ƌذƍ ،řƔƈƍل وżŮ 1990 ذيƅر اƈƗا ،
  .أƅزم اƄţƅوřƈ اŕƔƂƅم ŕţƜŰŐŗت اŕŰśƁدƈ ƑƆŷ řƔراţل

2-ŗƒƈœśƃا ŗƄšرƆƃت : اœšƚŮƗظل ا Ƒż ŗƒƃœƆƃو ا ŗƒدƀƈƃا ŗŪœƒŪƃ1998- 1990ا. 

2-1  ŗƒدƀƈƃا ŗŪœƒŪƃ1998- 1990(ا :(  

 Ɠƅدوƅد اƂƊƅدوق اƊŰ Ƒƅوء إŠƆƅدي و اƂƊƅو ا Ɠƅŕƈƅح اƜŰƙŕŗ řƆţرƈƅا Ƌذƍ تƈŬśا
، Ɣţث śم إŰدار ƊŕƁون ŸŠƔل ƈن إŕŷدة اŕŗśŷƛر ŕƎŠƆƅز )1998-1994(ة ƜŦل اśſƅر 

 ŶƔŲواƈ و řƊƔزŦƅا Ŷƈ řƔدƂƊƅا řطƆŬƅا řƁƜŷ و řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا ƑƆŷ ŕžرŮƈ ƌśſŰŗ ƓžرŰƈƅا
اƆŸśƈƅق ƂƊƅŕŗد و اƂƅرض ) ƂƊ)90-10دřƔ أŦرى ƌƅ ƛŕŠƈ، و Ɓد ŝƈśل ƍذا Ɠž اƊŕƂƅون رƁم 

 ťƔرŕśŗ درŕŰƅل 14اƔرŗ1990ا.  

  : ƈœſ90-10ون اƀƈƃد و اƀƃرض  1- 2-1

ƂƊطţś řول ŠوƍرƓž řƔ إƜŰح اƊƅظŕم  ŸƔ1990د ƊŕƁون اƂƊƅد و اƂƅرض ŕŸƅم 
 řƔدƂƊ řŬŕƔŬ ودŠن وŷ ثƔدţƅن اƄƈƔ نƄƔ مƅ حƜŰƙذا اƍ لŗƁ ري، إذœزاŠƅا ƓžرŰƈƅا

ŗƅو دور ا řƔƈوƈŸƅا řƊƔزŦƅن دور اƔŗ رƔŗƄƅل اŦداśƆƅ كƅو ذ ،řƈƆƄƅا ƑƊŸƈ مśōƔ řţŲك واƊ
  :اƈƅرƄزي وƄذƅك ŸŲƅف اƅوŕŬطř اřƔƅŕƈƅ، وƈن أƍم ŕŠ ŕƈء ƍ ƌŗذا اƊŕƂƅون ƊذƄر

 .ŢƊƈ اřƔƅƜƂśŬ اŗƄر ƊŗƆƅك اƈƅرƄزي -
ţśدƔد دور اƊŗƅك اƈƅرƄزي ƈś ƓžوƔل اŕŰśƁƛد اƅوطŸŗ ،ƓƊد أن śم وţ ŶŲد ƈśƅوƔل  -

Šŷز اƔƈƅزاƔţ řƔƊث أŢŗŰ اƊŗƅك اƈƅرƄزي śŬƔطŢƊƈ ŶƔ اŦƅزŮƄƈ řƊƔوŕžت ŕŬţƅŕŗب 
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Ϯϭϵ 
 

ƈن اƔƙرادات  Ɣ10%وƑƆŷ ŕƈ أŕŬس ƁŕŸśدي ţ Ɠžدود  ŕŠƅ240ري ƈƅدة أŕƍŕŰƁ ا
 ƋŕŰƁل أŠأ Ɠž تŕƂƔŗŬśƅا Ƌذƍ ددŬś أن ƑƆŷ ،řƅدوƆƅ řƈŕŸƅ15ا řƊŬ. 

- Ŭƅا ŶŲوŗ فƆƄƈƅرض اƂƅد و اƂƊƅس اƆŠƈ ءŕŮƊرف إŰƅر اŸŬ řŬŕƔŬ ،řƔدƂƊƅا řŬŕƔ
 .اƈƅدƔوřƔƊ اŕŦƅرřƔŠو 

ŕŗśŐŗع ƂƊ řŬŕƔŬدś řƔوřƔŸŬ  1993- 1990و Ɓد Ɣƈśزت اśƅطورات اƂƊƅدśſƆƅ řƔرة 
řſŰŗ أřƔŬŕŬ، و اƎś Ɠśƅدف إƈś ƑƅوƔل Šŷوزات اƔƈƅزاřƔƊ اřƈŦŲƅ و اŕŠŕƔśţت اŕƈśœƛن 

  ).ƅ)05دى اƈƅؤŕŬŬت اƍ ŕƈƄ řƈŕŸƅو ƈوƈ ŢŲن ƜŦل اŠƅدول 

  ś1990-1993طور Šţم اřƆśƄƅ اƂƊƅدřƔ و اŦŲśƅم Ɠž اŠƅزاœر ƜŦل ):  05(اŠƅدول

řƊŬƅ1993  1992  1991  1990  ا  
 řƔدƂƊƅا řƆśƄƅاM2 

  ŕƔƆƈ(  343  413.7  515.9  627.4ر دج(

  20.5  31.7  25.9  16.6 %اŦŲśƅم 
  .143، ص 2005اƆŠƈƅس اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛدي و اŕƈ ،ƓŷŕƈśŠƛي  ƈن إŷداد اţŕŗƅث ŕƈśŷƛŕŗد Ƃś ƑƆŷرƔر: اŰƈƅدر

 ŕƎŸŲن وŕƄ Ɠśƅا řƈŕŸƅت اŕŬŬؤƈƆƅ بƆطƅدة اŕƔو ز Ɠƅŕƈƅط اŕŗŲƊƛدام اŸƊƛ řŠƔśƊ و
 Ƒƅإ řžŕŲƙŕŗ ،دŕŰśƁƛا Ɠž مŕŸƅطؤ اŕŗśƅو ا řƈŦŲƅور اŠƗدة اŕƔزƅ řŠƔśƊ ورƍدś دƁ Ɠƅŕƈƅا
ذƅك Őžن اƊŗƅوك ƅم Šśد ŕƔŦرا Ŭوى ƂśدƔم اŕƈśœƛن ƈƆƅؤŕŬŬت Ƅƈśś Ƒśţن ƈن اƅوŕžء 

Ǝſƈƅŕŗوم اƅواŶŬ  -اřƆśƄƅ اƂƊƅدŕŦƅ– řƔرřƔŠ، و ƅ ŕŸŗśذƅك زاد Šţم اƂƊƅد śƅŕŗزاŕƈت دƔوŕƎƊ ا
M2 -  řŗŬƊŗ22%  رةśſƅل اƜŦ1992- 1993 ƓƆţƈƅن اŕƈśœƛا Ɠž ŶŬوśƅس اƄŸƔ ŕƈƈ ،

إřſŰŗ25.9%  řƊŬ1991  Ƒƅ أƔŻ ،řƔŬŕŬر أن اŦŲśƅم اſŦƊض Ɠž اƅواƈ ŶƁن 
20.5%  řƔŕƎƊ Ɠž1993 1.  

ƂƊƅدřƔ أŠŸƆƅ ŕŬŕŬوزات اƈƆƅ řƔƅŕśśƈƅوازřƊ اřƈŕŸƅ و اƊŕƄ Ɠśƅت و śرŶŠ اƅزŕƔدة Ɠž اřƆśƄƅ ا
 Ƒƅد إƜŗƆƅ ديƂƊƅوازن اśƅŕŗ تƛƜśŦور اƎظ Ƒƅأدى إ ŕƈƈ ديƂƊƅدار اŰƙق اƔن طرŷ Ƒطżś

 řƔŕŻ1994.  

  
                                                             

ϭ  - ϲγ΍ϭέΩ ˬΩϭόγϣ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϯϴϲ. 
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ϮϮϬ 
 

  2-1 -2  ƑƄƂƒƌƃا ŠƒšŮřƃا ŝƆراŕ ظل Ƒż رőزاŞƃا Ƒż ŗƒدƀƈƃا ŗŪœƒŪƃ1998- 1994ا:  

 řžŕţ Ƒƅر إœزاŠƅت اƆŰد أن وŸŗ رŕŸŬض أŕſŦƊا řŠƔśƊ Ɠƅŕƈƅر اŕƔƎƊƛا Ƒƅق إŕƊśŦƛا
اſƊƅط و ŷدم Šدوى اŕţƜŰƙت اƅذاƈŕƁ řƔśت ŠƆƅŕŗوء إƊŰ Ƒƅدوق اƂƊƅد اƅدوŰţƆƅ Ɠƅول 
ƑƆŷ اƈśƅوƔل اƜƅزم، ŗōžرƈت ŷدة اŕƔƁŕſśت ŷرžت ŗŗراşƈ اƔŗŝśƅت و اŸśƅدƔل اƓƆƄƔƎƅ و ذƅك 

  :1اŕƁŕſśƛت ƓƆƔ ŕƈƔžو ŝƈśśل ƍذƋ  1998إƜŦ1989  Ƒƅل اśſƅرة اśƈƈƅدة 

و  ŕŬƔƊ1989ن  Ƃŷ30د اŕſśƛق اƗول stand by 1 :(  Ɠž(اœŽřƙق اƕول  -
 ƑƆŷ قŕſśƛذا اƍ بŠوƈŗ رœزاŠƅت اƆŰţ155.7  نƈ و ،řŰŕŦ بţŬ دةţون وƔƆƈ

ƓƆƔ ŕƈ رœزاŠƅا ƑƆŷ دوقƊŰƅا ŕƎرطśŮا Ɠśƅروط اŮƅم اƍأ: 

  ديƂƊƅق اžدśƅن اƈ دţƅŕŗ řƔدƂƊƅا řƆśƄƅا ŶŬوś řŗƁراƈ řƊوازƈƅم اŠţ صƔƆƂś و
řƈŕŸƅا. 

 řŗŠوƈ دةœŕž رŕŸŬق أƔŗطś ر وŕŸŬƗر اƔرţś ƑƆŷ لƈŸƅا. 

  قžدś řƔرţŗ حŕƈŬƅا Ƒƅإ řžŕŲƙŕŗ رŕƊƔدƅا řƈƔƁ ضƔſŦś م وŦŲśƅن اƈ دţƅا
řƔŗƊŠƗوال اƈƗرؤوس ا. 

-  Ƒƈœśƃق اœŽřƙا)stand by 2  :( دة وƈƅ كƅق و ذŕſśƛذا اƍ ƑƆŷ رœزاŠƅت اŸƁ
ƔƆƈون وţدة Ƃţوق ţŬب řŰŕŦ   300اƊŰƅدوق Ƃś ƑƆŷدƔم  Ůŷرة أƎŮر، وواžق

ƑƆŷ أرřŸŗ أŕŬƁط، śم ţŬب řŝƜŝ أŕŬƁط إƛ أن اŬƂƅط اƅراƅ Ŷŗم śƔم Ÿƅ ƌŗţŬدم 
اśţرام اƄţƅوśţƈƅ řƈوى اřƔƁŕſśƛ، إذ śم śوƌƔŠ اƂƅرض إƑƅ أŻراض أŦرى ƔŻر 

 . 2اƈƅدرƓž řŠ اŕſśƛق

دف ƍذا اŗƅرƔƂţś şƈŕƊق Ÿƈدل اŕ1994-1995 :ƎśŬرŝƆœƈ اƀřŪƙرار اœŮřſƙدي  -
ƔƆƂص اŦŲśƅم و śوƔžر ŰŕƊƈب żŮل و ś %6و  ƈƊ3%و şśŕƊƆƅ اƅداƔŗ ƓƆŦن 

 :اƈŸƅل řƔŕƎƊ Ɠž اŗƅرƔƂţś ƑƆŷ şƈŕƊق ƓƆƔ ŕƈو 

  ـŗ ريœزاŠƅر اŕƊƔدƅا řƈƔƁ ضƔſŦśŗ كƅرف و ذŰƅر اŸŬ لƔدŸś50%. 

                                                             
ϭ  - ϭϠΣϟ ϰγϭϣ ˬϱέΎΧϭΑ ϊΟέϣ ˬϕΑΎγ ι ϮϮϯ. 
Ϯ  - ϱΩΎϬϟ΍ ˬϱΩϟΎΧ Γ΁έϣϟ΍ ΔϔηΎϛϟ΍ ϕϭΩϧλϟ ΩϘϧϟ΍ ˬϲϟϭΩϟ΍ ΔόΑρϣϟ΍ Δϳέ΋΍ίΟϟ΍ ΕϼΟϣϠϟ ϭ ˬΩ΋΍έΟϟ΍ ϭϵϵϲˬ ι ϭϵϲ. 
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ϮϮϭ 
 

 řƔŠرŕŦƅرة اŕŠśƅر اƔرţś لŕŠƈ ŶƔŬوś. 

  كƅدي و ذƂƊƅا ŶŬوśƅن اƈ دţƅن اƈ رŕŦدƛا ƑƆŷ دةœŕſƅر اŸŬ Ŷžرŗ10%  Ƒƅإ
14%   Ƒƅروض إƂƅا ƑƆŷ دةœŕſƅر اŕŸŬأ Ŷžت رƁوƅس اſƊ Ɠž 23.5و%. 

ƓƆƔ ŕƈƔž تƆŝƈś دƂž şƈŕƊرŗƅق اƔŗطś ءŕƎśƊد اŸŗ ŕƎƂƔƂţś مś Ɠśƅا şœŕśƊƅم اƍن أŷ ŕƈأ:  

  دŕŰśƁƛا řƅوƔŬ دلŸƈ ŶŠراś)M2/PIB ( نƈ49%  řƊŬ1993  Ƒƅ39إ%  řƊŬ
1995. 

 ضŕſŦƊن  اƈ مŦŲśƅدل اŸƈ29%  řƊŬ1994  Ƒƅ15إ%  řƊŬ1995. 

  Ƒƅن إƔدƅت اŕƈدŦ řŗŬƊ ضŕſŦƊ47.1ا%  řƊŬ مŕŦƅا ƓƆţƈƅا şśŕƊƅن اƈ1994 
 Ƒƅت إƆŰو ŕƈدŸŗ82.3% řƊŬ1993 دةŕŷإ řƔƁŕſśا řŠƔśƊ  سƔرŕŗ ديŕƊ Ŷƈ řƅدوŠƅا

 .Ɗƅدنو 

  Ƒƅإ řƈŕŸƅا řƊوازƈƅز اŠŷ ضŕſŦƊم %5.7اŕŦƅا ƓƆţƈƅا şśŕƊƅن اƈ. 

 ŕſśن ارƈ ƓŗƊŠƗرف اŰƅر اŸŬ 23.36ع  řƊŬ رƛدوƆƅ رŕƊƔ1993د  Ƒƅ35.09إ 
 řƊŬ رƛدوƆƅ رŕƊƔ1994د. 

 -  ƑƄƂƒƌƃل اƒدŶřƃا ŝƆœƈرŕ1995 -1998: 

  ŕƔواƊƆƅ داƔدŠ ŕŗŕطŦ رœزاŠƅررت اţ حŕŠƊŗ ديŕŰśƁƛرار اƂśŬƛا şƈŕƊرŗ قƔŗطś دŸŗ
ƌŗ، وƈśت اƈƅواƈŲś ƌƔƆŷ řƂžن śţƈوى ŗرşƈŕƊ اŸśƅدƔل اƓƆƄƔƎƅ اƅذي Ɗśوي اŠƅزاœر اŕƔƂƅم 

، و ƈŗوŠب ƍذا 1998إƑƅ أŕƔر  ŗŐŗ1995رام اŕſśق اƈśƅوƔل اƈƅوśſƆƅ ŶŬرة اśƈƈƅدة ƈن أŕƔر 
 řŗƁراƈ لƜŦ نƈ ƓƆƄƅب اƆطƅإدارة ا Ɠƍ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅداف اƍم أƍن أƈ تţŗŰق أŕſśƛا

اřŬŕƔŬƅ  اŸƅرض اƂƊƅدي، Ɣţث أŢŗŰ اƊŗƅك اƈƅرƄزي اŠƅزاœري ƈؤŐŗ řſƆƄƈ řƆƂśŬƈ řŬŬدارة
ƓƄƊŗƅم اŕظƊƅو ا řƔدƂƊƅا.  
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  .ŗ şœŕśƊرşƈŕƊ اŸśƅدƔل اƑƆŷ ƓƆƄƔƎƅ اƅوřƔŸŲ اƂƊƅدřƔ): 06(اŠƅدول 

  .ŕƔƆƈر دŕƊƔر: اƅوţدة                                                  

اƈƅوŠودات   
 řƔŠرŕŦƅا
řƔžŕŰƅا  

اƈƅوŠودات 
řƔƆŦداƅا  

اƂƅروض 
řƔƆŦداƅا  

اƂƅروض 
  ŕŰśƁƜƅد

 řŗŬƊ
řƅوƔŬƅا 

% 

 řƆśƄƅا
 řƔدƂƊƅا

M2 

Ÿƈدل 
اŦŲśƅم 

% 

1993  23.9  601.3  753.6  231.4  52.2  625.2  20.5  
1994  60.4  663.3  774.4  305.8  52.2  723.7  29.0  
1995  26.3  773.3  967.2  565.6  40.7  799.6  29.8  
1996  133.9  781.3  1057.3  776.8  35.7  915  18.5  
1997  350.3  799.4  1164.9  741.3  38.9  1081.5  5.7  
1998  280.7  1010  1273.5  906.2  56.3  1592.5  5.0  

  .227وƔƅد ŗŷد اƔƈţƅد Ɣŕŷب، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص : اŰƈƅدر

ƍو ƈƊو اřƆśƄƅ اƂƊƅدřƔ و ƔرŶŠ ذƅك إƑƅ ) 06(إن اŒŮƅ اţƜƈƅظ ƈن ƜŦل اŠƅدول 
ƍو اŕſŦƊض  ŕƔƁم اƅدوſƄśƅŕŗ řƅل ŠŸƅŕŗز اƈƅزƈن ŮƆƅرŕƄت اƈŸƅوŕƈƄ ،řƔƈ أن اƓŮƅء اţƜƈƅظ

و اƂśŬرار ƈƊوƜŦ ŕƍل اśſƅرة اƈƅواřƔƅ،  1996-1993اƂƅروض اƂƈƅدƆƅ řƈدوƜŦ řƅل اśſƅرة 
 Ƒƅإ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا řƈراŰ أدت ŕƈƄ ،ŕƈŕƍ ŕŸŬوś تžرŷ دƂž دŕŰśƁƜƅ řƈدƂƈƅروض اƂƅا ŕƈأ

، و řƊŬ1998 řƊŬ řƔŕƎƊ Ŷƈ  %05إřƊŬ1993  Ƒƅ  %20.5اŕſŦƊض اŦŲśƅم ƈن 
1998 ŕوظţƆƈ ŕƊŬţś ƓƆƄƅد اŕŰśƁƛرار اƂśŬƛرات اŮؤƈ تžرŷ.  

ƈŕŮƅت اŕţƜŰƙا Ƌذƍ Ɠž رœزاŠƅول اŦد دŸŗ مŷدƆƅ تŕƔƁŕſśد اƂŷ لƜŦ نƈ řƆ
ƈŲن  1998و إŕŷ řƔŕŻ Ƒƅم  1989اƊŕŬƈƅدة ƈ ŶƈؤŕŬŬت اƂƊƅد اƅدوřƔƅ اśŗداء ƈن ŕŷم و 

ƂƊƅدřƔ اƜŦ řŠƎśƊƈƅل ƍذƋ اƈƅرřƆţ، وƔƈśزت اŮ řŬŕƔŬƅروط řƊƔŸƈ اŝر ƑƆŷ اřŬŕƔŬƅ ا
  :1اƂƊƅدƍ Ɠž řƔذƋ اƈƅرŗ řƆţـ

  رةśſƅل اƜŦ řŰŕŦ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƆƅ لŕŸſƅر اƔŻ داءƗ1993-1990ا. 

  řƊŬ ذƊƈ řƈرŕŰ řƔدƂƊ řŬŕƔŬ عŕŗśز  1995إƔſţś دفƎŗ řƔƂƔƂţ دةœŕž تƛدŸƈŗ
ƓƆţƈƅر اŕŦدƛا. 

                                                             
ϭ  -  ΩΑϋ ϕΣϟ΍ ϭΑ ˬαϭέΗϋ έΛ΍ έϳϐΗϟ΍ ϲϓ ϝϭ΍ΩΗϟ΍ ϱΩϘϧϟ΍ ϰϠϋ ΞΗΎϧϟ΍ ϲϠΣϣϟ΍ ϲϓ ΩΎλΗϗϻ΍ ˬϱέ΋΍ίΟϟ΍ ΔϠΟϣ ΙΎΣΑ΍ ΔϳΩΎλΗϗ΍ ϭ ˬΔϳέ΍Ω΍ ΩΩόϟ΍ 

ˬαϣΎΧϟ΍ ϥ΍ϭΟ ϮϬϬϵˬ ˬέ΋΍ίΟϟ΍ ι ϭϯ. 
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  řŬŕƔŬƅن أدوات اƔŬţśƅ ƓŸŬƅا ƓطŕƔśţƛم اŕظƊ ل أداةŕŦم إدś إذ ،řƔدƂƊƅا
 řƊŬ ذƊƈ ريŕŗŠƙ1994ا. 

  وحśſƈƅوق اŬƅا řŬŕƔŬ لƜŦ نƈ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƆƅ رةŮŕŗƈƅر اƔŻ řŗŕƁرƅو اţƊ ولţśƅا
 ).اŬƅوق اƂƊƅدي(

  řƈŕƍ řƆƔŬو řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅت اţŗŰأ Ɠƅدوƅد اƂƊƅدوق اƊŰ řƔروطŮƈ راءŠ نƈ
 .ƙدارة اƅطƆب اƂƊƅدي

ŲƂƅك اƆś لƄ Ɠž řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅت دور اƆŸž Ɠƅŕśƅŕŗ و řƔدƂƊƅا řطƆŬƅت دور اƈŷد ŕƔŕ
اŕŰśƁƛد اŠƅزاœري، و Ɓد اƄŸƊس ذƅك ƑƆŷ اśƅوازŕƊت اƂƊƅدřƔ اřƔƆƄƅ، إƛ أن Ÿƈدل ƔƔŬśل 
 řŬŕƔŬƅا řŠƔśƊ ŕŮŕƈƄƊرف اŷ Ɠƅدوƅد اƂƊƅدوق اƊŰ Ŷƈ قŕſśƛد اƂŷ رةśž لƜŦ دŕŰśƁƛا

 ŕƎśƊƈŲś Ɠśƅا řƈرŕŰƅا řƔدƂƊƅاřƔروطŮƈƅود اƊŗ. 

  :  1998-1990اŗŪœƒŪƃ اƑż ŗƒƃœƆƃ ظل اœšƚŮƗت  2-2

Š řƔţƔţŰśذرŷ  ،řƈŕŷ řſŰŗ řƔرžت اřŬŕƔŬƅ اŕŰśƁƛدƍ Ɠž řƔذƋ اƈƅرřƆţ إŠراءات
اřŬŕƔŬƅ اƎŗ řŰŕŦ řſŰŗ řƔƅŕƈƅدف ŢƔţŰś اƛƜśŦƛت اƓśƅ اśŮدت ŦطورŕƎś اśŗداء ƈن و 

řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅل اŸŠ ŕƈƈ ،تŕƊƔƊŕƈŝƅف اŰśƊƈ  بŕţŰن أƈ مŕƈśƍƛن اƈ بƊŕŠŗ Ƒظţś
اƂƅرار، و اřŬŕƔŬƅ اƓƍ řƔƅŕƈƅ أŕŬŕŬ إřŬŕƔŬ ŕƈ اřƔƁŕſƊ أو Ų řŬŕƔŬرřƔŗƔ أو ƈزج اƔśŬŕƔŬƅن 
ŕŸƈ، و ŕƊƍك ƈŕƄśل Ɓوي Ɣŗن Ƅل ƈن اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ و اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƔƂţś Ɠž  řƔق اƍƗداف 

ţدة řžŕŲƙŕŗ إƑƅ أن اřŬŕƔŬƅ اŕŰśƁƛدƈŷ řƔوƔţ ،ŕƈث أن اƔśŬŕƔŬƅن ƎśŬśدŕžن أƍداŕž وا
اƂƊƅدƔŝƄ řƔرا Ɔƈś ŕƈك Šزءا ƔŗƄرا ƈن اƅدƔن اŕŸƅم، أو śدƔرŕŬţƅ Ƌب اřŬŕƔŬƅ اżŗ řƔƅŕƈƅرض 

řƈŕŸƅا řƊوازƈƅز اŠŷ لƔوƈś.  

 Ɠśƅا řƔƆƄƔƎƅت اŕţƜŰƙظل ا Ɠž řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅطورات اś Ƒƅطرق إśƅول اŕţƊ ذاƎƅ و
ƛا řŬŕƔŬƅا Ƒƅطرق إśƅل اƜŦ نƈ ŕƎśŠƎśƊا Ɠž řƈŕŸƅرادات اƔƙا řŬŕƔŬ و řƈŕŸƅا řƔƁŕſƊ

řƆţرƈƅا ƋذƎƅ رœزاŠƅا.  
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  :1998-1990اŗŪœƒŪƃ اŗƒſœŽƈƙ اƑż ŗƆœŶƃ اŞƃزاőر  1- 2-2

 ŕƍذƔſƊśŗ řƔƅŕƈƅت اŕطƆŬƅوم اƂś Ɠśƅا řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅدى أدوات اţإ řƈŕŸƅت اŕƂſƊƅر اŗśŸś
اŕŰśƁƛدřƔ و اřƔŷŕƈśŠƛ اƔ Ɠśƅرƈ Ɠƈن ƜŦل اƈƅوازřƊ اƆƅ řƈŕŸƅدوƔƂţśƅ řƅق اƍƗداف 

řƊƔŸƈ řƔƊƈرة زśž لƜŦ ŕƎƂƔƂţś Ƒƅإ ŶƈśŠƈƅا.  

ŬƂśم اŕƂſƊƅت اƔƈ Ɠž řƈŕŸƅزاřƔƊ اŠƅزاœر إƔƈŬƁ Ƒƅن، ŕƂſƊت اƔƔŬśƅر و ŕƂſƊت اƔƎŠśƅز، 
و ƍذا طſśƆƅ ŕƂŗرƔŗ řƁن طřŸƔŗ اŕƂſƊƅت Ɣţث ŶƈŠś اŕƂſƊƅت اřƎŗŕŮśƈƅ و اƈ řŬƊŕŠśƈƅن Ɣţث 

اƅذي Ƃśوم ƌŗ و اŝƗر اƅذي ţƔدƌŝ و اƍƗداف اƑŸŬś Ɠśƅ إŕƎƂƔƂţś Ƒƅ  طŕƎśŸƔŗ و اƅدور
  .اƅدوŬţ řƅب Ƅل Ɗوع ƈن أƊواع اŕƂſƊƅت

 řŬدراƅل اţƈ رةśſƅظل ا Ɠſž1990-1998  قŕſƊƙو اƈƊŗ řƔƁŕſƊƛا řŬŕƔŬƅزت اƔƈś
 ƌƔƆŷ قƆطƔ ŕƈ وƍز، وƔƎŠśƅت اŕƂſƊ أو ƌƊƈ رƔƔŬśƅت اŕƂſƊ واءŬ ƌśƛدŸƈ عŕſśم و ارŕŸƅا

  .řŬŕƔŬƅ اřƔƁŕſśƛ اśƅوřƔŸŬا

  .ř1990-1998طور اœƀŽƈƃت اƚŤ ŗƆœŶƃل اřŽƃرة ): Ş)07دول 

  ŕƔƆƈر دج : اƅوţدة                                                                       

  اƈŪƃوات

  œƀŽƈت اƒƌŞřƃز  œƀŽƈت اƒƒŪřƃر
ƆŞƆوع 
  اœƀŽƈƃت  اœƀŽƈƃت

 Əƃإ œƌřŕŪƈ
ƆŞƆوع 
  %اœƀŽƈƃت 

  اœƀŽƈƃت
 Əƃإ œƌřŕŪƈ

ƆŞƆوع 
  %اœƀŽƈƃت 

1990  96.09  67  45.60  33  142.5  
1991  183.3  78  52.00  22  235.3  
1992  236.10  76  72.60  24  308.7  
1993  288.90  74  101.60  26  390.5  
1994  344.72  74  117.70  26  461.9  
1995  444.43  75  144.66  25  589.09  
1996  550.60  75  147.01  25  724.61  
1997  643.56  76  201.64  26  845.20  
1998  663.86  75  211.88  25  875.74  

  .146ص . ƈ2005ن إŷداد اţŕŗƅث ŕƈśŷƛŕŗد Ƃś ƑƆŷرƔر اƆŠƈƅس اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛدي و اƓŷŕƈśŠƛ : اŰƈƅدر 
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إذ  ţƜƊ1990ظ أن اŕƂſƊƅت اƊŕƄ řƈŕŸƅت śƈواƈ)07 ( řƊŬ Ɠž řŸŲن ƜŦل اŠƅدول 
ŕƔƆƈر دŕƊƔر řƊŬ  589.09دج و śزاƔدت Ÿƈŗدƛت ƈرŰśƅ řŸſśل إŕƔƆƈ  Ƒƅر żƆŗ142.5ت 

1995 řƊŬ تżƆŗ إذ řƈŕŸƅت اŕƂſƊƅا Ɠž دةŕƔزƅا Ƌذƍ رتƈśŬد اƁ رات وƈ Ŷŗت أرſŷŕŲś أي ،
1998  źƆŗƈ875.74  ـŗ درƂś دةŕƔز řŗŬƊŗ ر أيŕƊƔر دŕƔƆƈ48% ƊŬŗ řƊرŕƂƈ ř1995.  

 řƔţŕƊ نƈ řƈŕŸƅت اŕƂſƊƅا Ƒƅإ ŕƊƁطرś ت و إذاŕƂſƊ ر وƔƔŬśƅت اŕƂſƊ Ƒƅإ ŕƎƈƔŬƂś
ŕƈƍ نƔśƈŕƍ نƔśظţƜƈ جŕśƊśŬن اƄƈƔ زƔƎŠśƅا:  

ŕƂſƊƅ řŗŬƊƅŕŗت اƔƔŬśƅر ŮƄƔف اŠƅدول أن ŕƊƍك اŕƎƊƔŗ ŕƔƆƄƔƍ ƛƜśŦ و Ɣŗن  -
 Ɠƅواţ ŕƎƆƄ رةśſƅل اƜŦ řطŬوśƈ řŗŬƊ رƔƔŬśƅت اŕƂſƊ تżƆŗ دƂž ،زƔƎŠśƅت اŕƂſƊ74.5% 

ŗ دƁ و řƈŕŸƅت اŕƂſƊƅا ƓƅŕƈŠن إƈ řƊŬ لƜŦ ŕƍŕŰƁت أżƆ1991  řŗŬƊŗ78% إذا ŕƈأ ،
 Ɗ96.09ظرŕƊ إŕƂſƊ Ƒƅت اƔƔŬśƅر ƈ řƈƔƂƄطŠƊ řƂƆد ŕƊƍك ƔŗƄ ŕƈŦŲśرا، Ɣţث ارŸſśت ƈن 

 řƊŬ ر دجŕƔƆƈ1990  Ƒƅ663.86إ  řƊŬ1998 ŶŗŬ ربŕƂƔ ŕƈ Ƒƅت إſŷŕŲś ŕƎƊأي أ ،
 .ƈرات

-  řƊŬ ŕƎśƔدودţƈ مŻز رƔƎŠśƅت اŕƂſƊƅ řŗŬƊƅŕŗ1990  řżƅŕŗƅر  45.60و اŕƔƆƈ
 řŗŬƊ ل  %33دج أيţƈ واتƊŬƅا ƓƁŕŗŗ řƊرŕƂƈ řƔƅŕŷ řŗŬƊ Ɠƍو ،řƈŕŸƅت اŕƂſƊƅن اƈ

 .اƅدراřŬ و ƍذا رŻم أن ŕƎśƈƔƁ اƈƅطŗ řƂƆدأت śśزاƔد و śśوŶŬ إƂŷ řƔŕƎƊ řƔŕŻ Ƒƅد اŕƊƔŸŬśƅت

  :ŗŪœƒŪ1990-1998 اƒƗرادات اƑż ŗƆœŶƃ اŞƃزاőر  2- 2-2

ţƈل اƅدراřƔƈƊś ƑƆŷ řŬ و ƊśوŕŰƈ ŶƔدر  ƈŷدت اřŬŕƔŬƅ اƔƛرادƜŦ řƔل اśſƅرة
 ،řƔŬŕƔŬƅو ا řƔŷŕƈśŠƛو ا řƔدŕŰśƁƛء اŕŗŷƗا řƎŠواƈƅ ŕƎśƆƔŰţ دةŕƔوز řƈŕŸƅرادات اƔƙا
 řƔŕŗŠƅا ƑƆŷ راƔŗƄ داŕƈśŷوص اŰŦƅا ƌŠو ƑƆŷ řƔŗƔرŲƅو ا řƔرادƔƛا řŬŕƔŬƅدت اƈśŷا ŕƈƄ

ƈن إƓƅŕƈŠ اƔƙرادات  %50اśŗƅروřƔƅ و اŕŠś Ɠśƅوزت Ƅ Ɠž ŕƎśŗŬƊل اƊŬƅوات أŝƄر ƈن 
řƊوازƈƆƅ řƈŕŸƅدول .اŠƅا Ɠž ŢŲوƈ وƍ ŕƈƄ)08.(  
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  ƒ1990 -1998وř ŠŰطور إƒرادات اƆƃوازŗƈ اƚŤ ŗƆœŶƃل اřŽƃرة ): 08(اŞƃدول 

œƒƄƆر دج: اƃوšدة  

řƊŬƅا  
řƈŕŸƅرادات اƔƙا  

  اƔƙرادات ƔŻر اřƔœŕŗŠƅ  اƔƙرادات اƈŠƈ  řƔœŕŗŠƅوع اƔƙرادات
 řƔŕŗŠƅاřƔƅروśŗƅا  řƔدŕŸƅا řƔŕŗŠƅا  řƔدŕŷ  řƔœŕƊŝśŬا  

1990  76.20  78.80  5.20  -  160.20  
1991  161.5  106.20  4.70  -  272.40  
1992  201.3  109.10  6.40  -  316.80  
1993  185  126.10  9.00  -  320.10  
1994  22.18  175.96  8.06  28  434.20  
1995  336.15  233.15  8.69  22.86  600.80  
1996  496.00  290.60  11.46  27.10  825.16  
1997  564.77  314.01  15.78  32.11  926.67  
1998  378.56  329.83  14.71  51.42  774.51  
  .146، صƈ2005ن إŷداد اţŕŗƅث ŕƈśŷƛŕŗد Ƃś ƑƆŷرƔر اƆŠƈƅس اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛدي و اƓŷŕƈśŠƛ : اŰƈƅدر

ŕƔƆƈر  78.80اƆƂśƊت ƈن Ɣƙ řŗŬƊƅŕŗرادات اřƔŕŗŠƅ اŕŸƅدƎŮ řƔدت śطورا ţƆƈوظŕ إذ 
 řƊŬ 1990دج  Ƒƅ233.15إ  řƊŬ ر دجŕƔƆƈ1995 لŰśƅ دةŕƔزƅرت اƈśŬ329.83، وا 

 řƊŬ ر دجŕƔƆƈ1998 řƔƅŕƈŠƙرادات اƔƙا Ɠž ŕƎśƈƍŕŬƈ تżƆŗ ثƔţ ،42.50%  ذاƍ و
ŕƈƄ ،رةŕŠśƅŕŗ řŰŕŦƅب اœراŲƅا řƆƔŰţƅ دƔŠƅداء اƘƅ ŶŠرا  řƔƄرƈŠƅوم اŬرƅا řƆƔŰţ تŸſśار

ŲرřŗƔ اřƈƔƂƅ اƑƆŷ řžŕŲƈƅ اƅواردات ţś řŠƔśƊرƔر اŕŠśƅرة اŕŦƅرřƔŠ و śوƊ ŶƔŬطŕق و 
 şƈŕƊرŗ نƈŲ ذةŦśƈƅر اƔŗداśƅا řŠƔśƊ كƅع و ذŕſśرƛو اţƊ بœراŲƅت اƎŠśا ŕƈƄ ،تƛدŕŗƈƅا

 ƓƅŕƈŠƙل اŦدƅا ƑƆŷ řŗƔرŲƅدل اŸƈ Ŷžر ƌƔž ءŕŠ ذيƅا ƓƆƄƔƎƅا ŢƔţŰśƅاIRG  لƔƆƂśƅو ا
ƑƆŷ اřƈƔƂƅ اřžŕŲƙŕŗ řžŕŲƈƅ إƑƅ رŸƈ Ŷžدل اŲƅرƑƆŷ řŗƔ اƗرŕŗح ƈن اŕſŷƙءات ƆƅرŬم 
  .زŕƔدة ƑƆŷ اŕŸśƊش اŲƅراœب ƔŻر اŮŕŗƈƅرة %33إƑƅ  %05اŕŸƈƅد اŕƈŝśŬرƈ ŕƍن 

řƔŕŗŠƆƅ  řŗŬƊƅŕŗ اśŗƅروŸƆś ŕƎƊŐž řƔƅب دورا Ɠž ŕƈŕƍ إƔرادات اƈƅوازřƊ اƆƅ řƈŕŸƅدوřƅ و ƈن 
اƊƅوع ƈن اřƔŕŗŠƅ اŰƈƅدر اƔƚƅ ƓŬŕŬƗرادات  ŝم żśطřƔ اŕƂſƊƅت اƔţ ،řƈŕŸƅث ƄŮƔل ƍذا

ŷ ŕƈدا اśƅذŗذب  1997إƑƅ  1990اƂž ،řƈŕŸƅد ƎŮدت اřƔŕŗŠƅ اśŗƅروś řƔƅزاƔدا ƈśŬƈرا ƈن 
 ƓśƊŬ دثţ ذيƅرول 1998-1993اśŗƅر اŕŸŬأ Ɠž لŠŬƈƅض اŕſŦƊƛب اŗŬŗ.  



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

ϮϮϳ 
 

 řƊŬ لƜŦ řƔƅروśŗƅا řƔœŕŗŠƅرادات اƔƙأن ا ŢŲśƔ قŗŕŬƅدول اŠƅل اƜŦ نƈ1990 
ŕƔƆƈر دج و ŸƔود ذƅك إƑƅ  161.5إŕƔƆƈ1991  Ƒƅر دج ŝم ارŸſśت żƆŗ76.20  řƊŬت 

 Ƒƅل إŰśƅ دةŕƔزƅا Ɠž رتƈśŬد اƁ و şƔƆŦƅرب اţ بŗŬŗ řƔƅروśŗƅوارد اƈƅا ƑƆŷ رƔŗƄƅب اƆطƅا
564.77  řƊŬ ر دجŕƔƆƈ1997  řŗŬƊŗ 60أي%  řƊŬ تŸŠراś مŝ ،řƔƅŕƈŠƙرادات اƔƙن اƈ

1998  Ƒƅ378.56إ ŕƔƆƈ Ɠž ŢŲوƈ وƍ ŕƈƄ طſƊƅل اƔƈرŗ رŸŬ ضŕſŦƊب اŗŬŗ ر دج
  ).09(اŠƅدول 

  .ř1990-1998طور أœŶŪر اřŕƃرول ): 09(اŞƃدول 

řƊŬƅ1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  ا  
ŸŬر 

اŗƅرƔƈل 
)$(  

22.20  18.32  19.93  17.75  16.31  17.58  21.69  19.45  12.86  

  .ƈن إŷداد اţŕŗƅث: اŰƈƅدر

ţƜƊظ اƌƊ رŻم أřƔƈƍ اřƔŕŗŠƅ اśŗƅروƈś Ɠž řƔƅوƔل ŦزƜŦ)09 ( řƊƔل اŠƅدول ƈن 
ŕƎƊƈ řƔŠرŕŦ لƈواŷ دةŸŗ ƌطŕŗśرƛ رƂśŬƈ رƔŻ ورداƈ ƑƂŗś ŕƎƊŐž řƅدوƅا:  

 .ŸŬر اŰƅرف -

 .ŸŬر اŗƅرƔƈل -

 .اƅطƆب اƑƆŷ ƓƈƅŕŸƅ اţƈƅروŕƁت -

- řƔƊƈƗو ا řƔŬŕƔŬƅظروف اƅا. 

 řƔŕŗŠƅرادات اƔر إƔطوś نƈ دŗƜž ƌƊƈ وřƔدŕŸƅا.  

3-ŗśƃœśƃا ŗƄšرƆƃر : اőزاŞƃا Ƒż ŗƒƃœƆƃوا ŗƒدƀƈƃا ŗŪœƒŪƃا Ŵſ2011 – 1999وا. 

 Ɠśƅو ا řƔطſƊƅرادات اƔƙا řƈŕŦŲ řŠƔśƊ řƔدƂƊƅا řƅوƔŬƆƅ لŰواśƈ مƄراś رœزاŠƅت اžرŷ
ŕŰرت ŗśŸśر Ɠž řŰŕŦ řƆŲŸƈ ظل ŕƔŻب Ƅţ řŬŕƔŬوřƔƈ واƊśƅ řţŲوŶƔ اŕŰśƁƛد 

Ɗƈž ،řƔŗŕŸƔśŬƛا ƌśدرƁ ŶƔŬوśو řƊŬ م  2000ذƄراś ƑƆŷ تŕƁروţƈƅرادات اƔع إŕſśد ارŷŕŬ



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

ϮϮϴ 
 

 řƅوƔŬŗ زƔƈśƔ ŶŲد وŕŠƔإ ƑƆŷ دŷŕŬ ŕƈƈ ،زيƄرƈƅك اƊŗƅدى اƅ řƔŠرŕŦƅول اŰƗا Ɠž دƔزاśƈ
ſƈرطř و ƔŻر ƅ řƆżśŬƈدى اŕƎŠƅز اŰƈƅرƓž و ŗŕƂƈƅŕŗل ƈ ŶśƈśśوازřƊ اƅدوœŕſŗ řƅض ŗśŸƈر، 

ƔŠرŕŦƅا řƔžŕŰƅول اŰƗا ƌƔž ŢŗŰś ذيƅر اƈƗا ƓŬƔœرƅدر اŰƈƅا Ɠƍ رœزاŠƅك اƊŗ دىƅ ř
  .Ǝƅذا اœŕſƅض اƂƊƅدي

  :2011- 1999واŴſ اŗŪœƒŪƃ اƀƈƃدƑż ŗƒ اŞƃزاőر  3-1

 ŶŲوƅا ƑƆŷ راƔŗƄ راƔŝōś řƔŠرŕŦƅرات اƔżśƅر اŝؤś رجŕŦƅا ƑƆŷ ŢśſƊƈ دŕŰśƁي اōƄ
ƈśŸƔ ذيƅا ƓƊوطƅد اŕŰśƁƛا řŸƔŗط Ƒƅإ ŕƎƈظŸƈ Ɠž راتƔżśƅا Ƌذƍ ŶŠرśو ،ƓƆţƈƅدي اƂƊƅد ا

Ɓ ƑƆŷ ŕƔƆƄطŕع اţƈƅروŕƁت، ŕƈƄ أن طřŸƔŗ اƊƅظŕم اƅذي ŕƄن œŕŬدا و ţśوƌƅ إƊ Ƒƅظŕم اŬƅوق 
 ŕƎƈƍول أţśƅذا اƍ řŗƄواƈƅ نƔƊواƁ ت وŕŬŕƔŬ řŻŕƔŰ ƑŷدśŬا ŕƈƈ راتƔżśƅن اƈ دƔدŸƅرزت اžأ

  .و اƆŸśƈƅق ƊŕŠƅŕŗب اƂƊƅدي ƜŗƆƅد ƊŕƁ90-10ون اƂƊƅد و اƂƅرض 

śſƅرات اŷ Ɠśƅرف ŕƎƔž اŕŰśƁƛد اŠƅزاœري اŸƅدƔد ƈن ا 2011- 2000و ŗśŸśر اśſƅرة 
ƈن اţśƅوƛت و اƔżśƅرات ƑƆŷ řŰŕŦ اśŬƈƅوى اŕŦƅرƔţ ƓŠث ƊŕƄت ŕƊƍك اŸƅدƔد ƈن 

 řƊŬ ذƊƈ عŕſśرƛا Ƒƅرول إśŗƅر اŕŸŬت أŸžد Ɠśƅا řƔƅدوƅداث اţƗ2000ا  ŕƍŕŰƁت أƆŰوو
 řƊŬ2008  řƊŬ تŲſŦƊم اŝ2009 ƅا řƔƈƅŕŸƅا řƔƅŕƈƅا řƈزƗب اŗŬŗ دولƅظم اŸƈ تŬƈ Ɠś

  ).10(اŝ ،řƔŷŕƊŰƅم ŗدأت اŕŸŬƗر Ɠž اƛرŕſśع و ƍذا Ɣ ŕƈوƌţŲ اŠƅدول 

  .ř1999-2011طور أœŶŪر اřŕƃرول Ƒż اřŽƃرة ): Ş)10دول 
ŗـــƈŪƃ2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  ا  

ŶŪر 
اŕƃرƒƆل 

)$(  
17.91  28.59  24.90  25.31  28.89  36.66  54.6  65.7  74.8  99.9  62.2  80.2  112.9  

 . 2011- 2008و ŕƂśرƔر Ɗŗك اŠƅزاœر  Ƃś2005رƔر اƆŠƈƅس اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛدي و اƈ : ،ƓŷŕƈśŠƛن إŷداد اţŕŗƅث ŕƈśŷƛŕŗد ƑƆŷ: اŰƈƅدر

Ɣţث  ŷ şśƊن ƍذا اƛرŕſśع Ɠž أŕŸŬر اţƈƅروŕƁت إƑƅ إŕŠƔد وřƔŸŲ اŕŰśƁدƔƈƈ řƔزة،
ŰśدƔر اţƈƅروŕƁت ƄŮŗل ƔŗƄر،  ŷŕŬ ŕƈƈد ƔƄŮś ƑƆŷل وřŗƆŰ řƔŸŲ ارŸſśت إƔرادات 

ŕƔśţƜƅطŕƔت اřžŕŲƙŕŗ řƔŗƊŠƗ إƑƅ اŕƔƂƅم ŬśƅŕŗدƔد اŗŬƈƅق ƈƆƅدƔوřƔƊ، و اƅذي ƈ ŢŲśƔن 
  ).ƜŦ)11ل اŠƅدول 
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ϮϮϵ 
 

  2009 - 1999اƆƃدƒوŗƒƈ اœŤƃرŞƄƃ ŗƒŞزاőر ): Ş)11دول 

ŕƔƆƈر دوƛر أƈرƓƄƔ: اƅوţدة  

ŗƈŪƃ2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  ا  

 ŗƒƈوƒدƆƃا
 ŗƒŞرœŤƃا

)$(  
28.32  25.26  22.37  22.64  23.35  21.81  17.19  5.61  5.60  5.58  5.41  

  ƈ2005-2009ن إŷداد اţŕŗƅث ŕƈśŷƛŕŗد Ÿƈ ƑƆŷطŕƔت اƅدƔوان اƅوطŕƔœŕŰţƚƅ ƓƊت : اŰƈƅدر

ƔƄŮśل śŬƈوŕƔت ƈرƈ řŸſśن Ƅƈśن Ɗŗك اŠƅزاœر ƈن  ƜŦ2000- 2011ل اśſƅرة 
اƈƅوŠودات اŕŦƅرřƔŠ و اŠśƊ Ɠśƅت ŷن ارŕſśع إƔرادات اţƈƅروŕƁت، و Ƅƅون ƍذƋ اƈƅوŠودات 
ƊŗƆƅك ƈن Ɣŗن أƍم ƜŗŕƂƈت اřƆśƄƅ اƂƊƅدƂž řƔد أدى ذƅك إƑƅ وƔƈƈ řƔŸŲزة، و śţƛواء œŕžض 

śŗر اœزاŠƅك اƊŗ فŮƄ مŦŲśƆƅ řƔŗƆŬƅر اŕŝƕن اƈ دţƆƅ ل وƈŕƄƅŕŗ řƅوƔŬƅا řƊŬ نƈ داء
Ɯŝث وœŕŬل řŬŕƔŬƆƅ اƂƊƅدřƔ، و اŝƈśś Ɠśƅل Ɠž اśŬرŕŠع اƔŬƅوśſƅ řƅرة řŸŗŬ أŕƔم و  2006

، اřƆƔƎŬśƅ اƅداřƈœ اƅŕŗ řŰŕŦƅودŝ řŸƔم řŬŕƔŬ اŕƔśţƛطƓ )وƓśƆƔŬ اŬƅوق(řŝƜŝ أƎŮر 
  .اŕŗŠƙري

ţ ،تƛƜśŦƛا Ƌذƍ جƜŷ Ɠž řƈƍŕŬƈƅا Ɠž řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅا řƔƈƍرز أŗś ŕƊƍ نƈ ث وƔ
أن اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƓž řƔ اŠƅزاœر اƔƅوم Šśد ŕƎŬſƊ أŕƈم ƈŠƈوƈ řŷن اţśƅدŕƔت ŸŰƔب اƈŕŸśƅل 

Ɠž لŝƈśś ŕƎŸƈ:  

- řƈŦŲو řŲœŕž řƔƅŕƈ واردƈ. 

- řŸſśرƈ řƅŕطŗ دي وŕŰśƁƛط اŕŮƊƅا Ɠž ورƍدś Ƒƅأدى إ ŕƈƈ دŕŰśƁƛوع اƊś دمŷ. 

- ŝƈśƔ و řƔŠŕśƊƙرات اŕƈŝśŬƛا Ɠž ضŕſŦƊاřœƔŗƅف اŸŲ Ɠž ƌŗŗŬ و  ل řƔžرŰƈƅا řƔƅŕƈƅا
 Ŷƈ řƂŬŕƊśƈ رƔŻ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅأن ا Ƒƅإ řžŕŲƙŕŗ كƅذƅ زمƜƅن اŕƈśœƛود اŠدم وŷ و

 .řƔƂŗ اŕŬŕƔŬƅت اŕŰśƁƛدřƔ اŦƗرى

 ):ŷ)12ودة اżŲƅوط اŕŰśƁƜƅ řƔƈŦŲśƅد Ɣ ŕƈƄوŢŲ اŠƅدول  -
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ϮϯϬ 
 

  .ř1999-2012طور ŶƆدل اŤŰřƃم Ƒż اŞƃزاőر ):  Ş)12دول 

ŗƈŪƃ2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  ا  
ŶƆدل 

اŤŰřƃم 
% 

2.64  0.34  4.23  1.42  2.59  4.00  1.38  

ŗƈŪƃ2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  ا  
ŶƆدل 

اŤŰřƃم 
%  

2.31  3.68  4.86  5.74  3.91  4.52  8.89  

  .ŕƔœŕŰţƚƅتاƅدƔوان اƅوطƓƊ  –اƆŠƈƅس اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛدي و اƈ–  ƓŷŕƈśŠƛن إŷداد اţŕŗƅث ŕƈśŷƛŕŗد ƑƆŷ : اŰƈƅدر

ƓƆŰƗا ŕƍرŕŬƈ Ƒƅإ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅدة اŕŷب إŠƔ ƌƊƈ و  řŗƁراƈƅا ƑƆŷ زƄرƔ ذيƅو ا
اŮƙراف و śوƌƔŠ اŕŰśƁƛد اƅوطƓƊ، وذƅك ƈن ƜŦل أدواŕƎś اŮŕŗƈƅرة و ƔŻر اŮŕŗƈƅرة ƄŮŗل و 

 Ɠž řƆŝƈśƈƅو ا ƓŬƔœر)ƊŕƂƅا ƓطŕƔśţƛا řŗŬƊ ،كƊŗƅر اŸŬřţوśſƈƅوق اŬƅت اŕƔƆƈŷ و ƓƊو( ،
śƔم رŶž و ŸśزƔز ŕſƄءة ƍذƋ اƗدوات ƈن ƜŦل رřƔƆŷŕž Ŷž اƊŗƅوك اŕŠśƅرřƔ و ذƅك ƈن ƜŦل و 

  .وřŬŕƔŬ ŶŲ اţƈ řƔƊŕƈśœددة و اśƅروƆƅ ŕƎƅ şƔوŰول إƑƅ اƍƗداف اŮƊƈƅودة

 řŬŕƔŬƆƅ رةŮŕŗƈƅدوات اƗض اŸŗ لƔŸſś م وŕƈśƍƛر اœزاŠƅك اƊŗ ƑƆŷ رىŦأ řƎŠ نƈ و
Ɨع اŕƊƁƙا řŬŕƔŬ لŝƈ řƔدƂƊƅا řƔدŕŰśƁت اŕŷŕطƁ وţƊ نŕƈśœƛص اƔŰŦś لŠن اƈ Ɠŗد

ŕŮƈƅŕƄ řƊƔŸƈرŶƔ اŕƈŝśŬƛرŕŠƈ Ɠž řƔل اƅزراřŷ و اřŷŕƊŰƅ اţśƅوřƔƆƔ و اƈƅؤŕŬŬت اƔżŰƅرة 
و اśƈƅوŬطƄƈƔ ،řن أƊŗƆƅ ŕŲƔك اƔƔƈśƅز Ɣŗن اƂƅطŕŷŕت Űţ ƓžوƑƆŷ ŕƎƅ اƂƅروض ƈن ƜŦل 

اŕŮƈƅرŶƔ اƄƈƔ Ɠśƅن أن ƍŕŬśم ŸŬ Ɠžر اœŕſƅدة أو śžرة اŬśƅدƔد، Ɣţث ƈƔس ƍذا اŠƙراء 
  .śوظƔف اƔƅد اřƆƈŕŸƅ و ƊśوŶƔ اŕśƊƙج

ƈžن ƜŦل Šţ řŸŗŕśƈم و Ɗوع اƂƅروض اƂƔ ƓśƅدŕƎƈ اƊƅظŕم اŰƈƅرŠţ ŢŲśƔ Ɠžم 
اƔţ ،řƆƄŮƈƅث أن řŸŗŕśƈ و ƔƆţśل وƍ řƔŸŲذƋ اƔŦƗرة ƄƈƔن ƈن Ÿƈرřž واŶƁ اƊŕŠƅب 

  .وض اƊƈƈƅوŬţ řţب اŕŠƕلƔوŠţ ŢŲم اƂƅر ) 13(اŕŰśƁƜƅ ƓƂƔƂţƅد، و اŠƅدول 

  



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

Ϯϯϭ 
 

  .ř2000-2011وزŴƒ اƀƃروض Ūšب اœŞƓل ):  Ş)13دول 

ŕƔƆƈر دج: اƅوţدة  

ŗƈŪƃ2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا  

ſروض 
  أ - ط 

33.8  35.6  36  47.5  89.1  109.0  203.3  351.1  516.1  862  1126.1  1515.6  

ſروض 
  أ -م 

462.9  529.5  602.8  559.1  617.6  747.5  786.4  828  910  904  831  847  

ſروض 
  أ - ق 

467  513.3  628  773.6  828.3  923.3  915.7  1026.1  1189.4  1320.5  1311  1363  

  3726.5  3268.1  3086.5  2615.5  2205.2  1905.4  1779.8  1535  1380.2  1266.8  1078.4  993.7  اƆŞƆƃوع

  .2011و  ŕƂś2004 ،2008رƔر Ɗŗك اŠƅزاœر  –ƈ ƑƆŷن إŷداد اţŕŗƅث ŕƈśŷƛŕŗد : اŰƈƅدر

ƔظƎر اƆŦƅل اƔŗƄƅر Ɠž اƅوřƔŸŲ اƂƊƅدƂƅŕž ،řƔروض śƈوŬطƈ)13 ( řن ƜŦل اŠƅدول 
و طوřƆƔ اŠƗل اŗśŸś Ɠśƅر Ɠž اƅŕżƅب Ɓ Ɠƍروض اŕƈŝśŬرات إƅ řƔŠŕśƊم ŕŠśśوز śž Ɠžرة 

 řŬدراƅ54ا% ƍ دةŕƔأن ز ŕƈƄ ،روضƂƅا ƓƅŕƈŠن إƈ لŝƈś روضƂƅا Ƌذ řƊƔƍرƅروض اƂƅا
، ƑƊŸƈŗ أن ŕƊƍك ƈśوƔل )ƈśوƔل اŶƆŬƅ اƅداřƈœ(أƓž ŕŲƔ اƂƅروض اŬƘƅ řƔƄƜƎśŬƛر و 

ƊŕŠƅب اƅطƆب Ɠž اŕŰśƁƛد و Ɣƅس ƊŕŠƅب اŸƅرض، ƈن řƎŠ أŦرى Őžن اƂƅروض ƔŰƁرة 
 Ƒƅوات إƊŬƅض اŸŗ تƆŰل وŠƗف  %56اŸŲ نŷ رŗŸƔ ŕƈ ذاƍروض، وƂƅا ƓƅŕƈŠن إƈ

ل Ɓطŕŷŕت اŕŰśƁƛد ŕƄśŗر ƊƁوات śƅوزŶƔ اƈƅوارد اƓžƄ ƑƆŷ řţŕśƈƅ اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدƓž řƔ ا
) ŗ)14طرřŠśƊƈ řƂƔ، و Ÿƈƅرƍ řƁƜŷ řžذƋ اƂƅروض ƊŕŠƅŕŗب اƔŸśŬƊ ƓŠŕśƊƙن Šƅŕŗدول و 

  .اƅذي Ɣوś ŢŲوزŶƔ اƂƅروض Ŭţب اƂƅطŕŷŕت
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  ř2000-2011وزŴƒ اƀƃروض Ūšب اƀƃطœŵœت ): Ş)14دول 

œƒƄƆر دج: اƃوšدة  

ŗƈŪƃ2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا  
  882.4  859.3  791.4  715.5  740.3  701.8  اƀƃطœع اœŶƃم

% 70.6  68.6  56.5  57.3  56  49.6  
  897.3  675.4  588.5  551  337.9  291.7  اƀƃطœع اœŤƃص

%  29.4  31.3  43.5  42.6  44  50.4  
ŗƒƄšƆƃدارة اƙ0.1  0.3  0.3  0.3  0.2  0.2  ا  

ŗƈŪƃ2011  2010  2009  2008  2007  2006  ا  
  1741.6  1460.6  1485.1  1201.9  988.9  847  اƀƃطœع اœŶƃم

% 44.5  44.8  46  48.1  44.7  46.7  
  1984.2  1806.7  1600.6  1413  1216  1057  اƀƃطœع اœŤƃص

%  55.5  55.1  54  51.9  55.3  53.2  
ŗƒƄšƆƃدارة اƗ0.7  0.8  0.8  0.3  0.3  1.4  ا  

  .2011و  ŕƂś2004 ،2008رƔر Ɗŗك اŠƅزاœر ƈن إŷداد اţŕŗƅث ŕƈśŷƛŕŗد ƑƆŷ : اŰƈƅدر 

أن řŗŬƊ اƂƅروض اƈƅوƂƆƅ řƎŠطŕع اŕŸƅم ś ƛزال ) ƈ ŢŲśƔ)14ن ƜŦل اŠƅدول 
ƔŬśطر ƑƆŷ إƓƅŕƈŠ اƂƅروض، وƍذا رŻم اƁŕƊśƅص اŠŬƈƅل طřƆƔ اśſƅرة اƈƅدروƔţ řŬث 

ŝم ارŸſśت إřƊŬ2006  Ƒƅ  %44.5إřƊŬ2000  Ƒƅ  %70.6اŲſŦƊت ƍذƋ اƈ řŗŬƊƅن 
48%  řƊŬ2009 لƆŦƅذا اƍ رŗśŸƔ د، وŕŰśƁƛا Ɠž مŕŸƅع اŕطƂƅا řƔƈƍس أƄŸƔ ŕƈ ذاƍو ،

ƈن أŕŗŬب ŸŲف ŕſƄءة اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ اŮś Ɠśƅرف ƑƆŷ اƊƅظŕم اŰƈƅرƔţ ،Ɠžث ś ƛزال 
 řƔƅŕƈƅوارد اƈƅŕž ،تŕŬŬؤƈƆƅ ƓŬƔœق رƆƁ درŰƈ لƄŮś řƔžرŰƈƅا řطŕŬوƅز اƔزŸś و řƔŷوƊ

 ƓžرŰƈƅز اŕƎŠƅدى اƅ řŸƈŠƈƅا ƑƆŷ كƅر ذŗŸƔ وات وƊŬƅب اƆŻا Ɠž فŸŲƅدل اŕŸś ŕŗƔرƂś
řƅوƔŬƅا Ɠž رƔŗƄƅراط اžƙا.  

ŗŬ ŕƈƈ ŢŲśƔق أن اƅوřƔŸŲ اƂƊƅدƓž řƔ اŠƅزاœر řƔŕŻ Ɠž اƔƂŸśƅد، ƅŕŗžرŻم ƈن وŲوح 
 ƛ ƌƊŐž ،ƌƔƆŷ řƂţƜƅت اƜƔدŸśƅرض و اƂƅد و اƂƊƅون اƊŕƁ ŕƍرƁا ŕƈƄ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƅداف اƍأ
 řƅوƔŬƅض اœŕž رƍŕظž ،دافƍƗا ƋذƎŗ řƁƜŷ رى ذاتŦور أƈل أƍŕŠś řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƆƅ نƄƈƔ

ƈ ذيƅا ƓƆƄƔƎƅرة اśſƅل اƜŦ ƓƊوطƅد اŕŰśƁƛز اƔ2000-2011  وطżŲ دوثţŗ ŒŗƊƔ
 ŕƎžداƍōŗ دةƔƂƈ Ɠƍ ŕƈƄ řƔدƂƊƅا řŬŕƔŬƆƅ نƄƈƔ ƛ ثƔţ ،ديŕŰśƁƛرار اƂśŬƛدد اƎƔ řƔƈŦŲś
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ƔŕŬƈرة ƍذا اƅوœŕſž ،ŶŲض اƔŬƅوţ Ɠž řƅد ذاśś řƆƄŮƈ ƌśطƆب ƈن اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ اŕƈśƍƛم 
ƅذا اƍ رŕŝزل أŷ نŕƄ ر و إنŝƄأ ŕƎŗ ƑƆŷ مŦŲƅدي اƂƊƅض اœŕſ نƅ دŕŰśƁƛت اŕŷŕطƁ řƔƂŗ

Ɨ ،دومƔ دŕƈśŷƛا Ɠž لŝƈśƈƅل و اƄƄ دŕŰśƁƜƅ ƓƆƄƔƎƅل اƆŦƅŕŗ řƂƆŸśƈ ضœŕſƅذا اƍ بŕŗŬن أ
 ،řƅوƔŬƅض اœŕž Ɠž ƓŬƔœرƅب اŗŬƅو اƍ طſƊƅا ŶƔرž ،تŕƁروţƈƅو اƍ د وţع واŕطƁ ƑƆŷ

ŷدم اŕśƊƙج و اŕƈśŷƛد اſƈƅرط ƈśŬŕžرار ƍذا اƅوƔŬ ŶŲزƔد ƈن ƔƂŸśد řƆƄŮƈ اŦŲśƅم ، و 
ƑƆŷ اŕŦƅرج ƈن أƍم اŕŗŬƗب اƅرŦŲśƆƅ  řƔŬƔœم Ɠž اŠƅزاœر، وƈ ƌƊŐž ƌƊƈن ƔŻر اƂŸƈƅول 
اŸśƅوƔل ƑƆŷ اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدŗ řƔل ƈطƆوب اƔŬƊśƅق ŕƎƊƔŗ و Ɣŗن اŕŬŕƔŬƅت اŕŰśƁƛدřƔ اŦƗرى 

ŗśƅن اƈ لƔƆƂśƅد و اŕŰśƁƛا ŶƔوƊś لŠن اƈ řƔƅŕƈƅا řŬŕƔŬƅا řŰŕŦ و Ɠž واءŬ رجŕŦƆƅ řƔŸ
  . ŕŠƈل اŰśƅدƔر أو اƔśŬƛراد

   2011-1999واŴſ اŗŪœƒŪƃ اƑż ŗƒƃœƆƃ اŞƃزاőر  3-2

Ÿŗśت اŠƅزاœر Ɗƈذ ŗداřƔ اřƔſƅƗ اŠƅدƔدة Š ƑţƊƈدƔدا ƔŬ Ɠžر اřŬŕƔŬƅ اŕŰśƁƛدřƔ ا
Ɠž ƑƆŠś اśƅرƔƄز ƑƆŷ اřŬŕƔŬƅ اƄŮ Ɠž řƔƅŕƈƅل śوƓž ŶŬ اŕƂſƊƅت اřƈŕŸƅ، وذƅك ƓƊŸƔ اƔŬƅر 

žم وŷد Ɠž řƈŕŸƅا ŕƎśŕƂſƊ لƜŦ نƈ řƅدوƅدور ا řƔƈƍأ ƑƆŷ زƄśرƔ ذيƅزي اƊƔƄƅا şƎƊƈƅق ا
اŕŮƊƅط اŕŰśƁƛدي، Ƃžد ŕƄن Ɔƅوžرة اřƔƅŕƈƅ اƔŗƄƅرة اŕƎśƂƂţ Ɠśƅ اŠƅزاœر řŠƔśƊ ارŕſśع أŕŸŬر 
 اſƊƅط ŗداřƔ اřƔſƅƗ اřŝƅŕŝƅ دورا Ɠž ŕƈŕƍ إŕŗśع ƍذƋ اřŬŕƔŬƅ، وƁد ƆŠśت ƍذƋ اřŬŕƔŬƅ اƈƅرƄśزة

ŗ Ɠžراşƈ اŕƈŝśŬƛرات اƈŸƅوƑƆŷ2001-2014  ŕƈƄ řƔƈ اśƅوƓž ŶŬ اŕƂſƊƅت اśſƆƅ řƈŕŸƅرة 
ƓƆƔ1:   

و اƅذي  2004-2001أو اŦƈƅطط اŕ ƓŝƜŝƅرŝƆœƈ دŵم اœŶƈƗش اœŮřſƙدي  - 
ŕƔƆƈر دوƛر  ţ07واŕƔƆƈ) Ɠƅر دŕƊƔر Šزاœري  ŰŦ525ص ƜŻ ƌƅف ƂƔ Ɠƅŕƈدر ŗـ 

ƓƄƔرƈأ (ا Ɠƅŕƈƅا ƌžƜŻ ŢŗŰƔ ل أنŗƁ ـŗ دراƂƈ ƓœŕƎƊƅ1216  رŕƊƔر دŕƔƆƈ ) دلŕŸƔ ŕƈ
16 ƓƄƔرƈر أƛر دوŕƔƆƈ ( ظمŸƈƅ تŕƈƔƔƂś راءŠو إ ƌƅ دةƔدŠ ŶƔرŕŮƈ řžŕŲد إŸŗ

ŕƂŗŕŬ řŠƈرŗƈƅا ŶƔرŕŮƈƅا. 

اƅذي  2009-2005) اŤƆƃطط اƑŪœƆŤƃ اƕول(اŕƃرŝƆœƈ اƃ ƑƄƒƆƂřƃدŵم اƆƈƃو  - 
 źƆŗƈŗ ƌƅ řŰŰŦƈƅا řƔƅوƗا řƔƅŕƈƅدات اŕƈśŷƛدرت اƁ8705  رŕƊƔر دŕƔƆƈ)114 

                                                             
ϭ  -  ΩϣΣϣ ˬϲόγϣ ΔγΎϳγ εΎόϧϻ΍ ϱΩΎλΗϗϻ΍ ϲϓ έ΋΍ίΟϟ΍ ϭ ΎϫέΛ΍ ϰϠϋ ˬϭϣϧϟ΍ ΔϠΟϣ ˬΙΣΎΑϟ΍ ΔόϣΎΟ ϱΩλΎϗ ΡΎΑέϣ ΔϠϗέϭ ΩΩόϟ΍ ϭϬˬ έ΋΍ίΟϟ΍ 

ιϭϰϳ 
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، و )ŕƔƆƈر دŕƊƔر 1216(، Ɠž ŕƈŗ ذƅك ŕŰŰŦƈت اŗƅرşƈŕƊ اŗŕŬƅق )ŕƔƆƈر دوƛر
 ƓƆƔƈƄśƅا şƈŕƊرŗƅب، و اŕŲƎƅوب و اƊŠƅا ƓŠƈŕƊرŗ ŕƈƔŬƛ řƔžŕŲƙا şƈراŗƅف اƆśŦƈ
 Ɠƅŕƈƅف اƜżƅا ŕƈأ ،řƔƆţƈƅا řƔƆƔƈƄśƅا şƈراŗƅش و اƎƅن اƄŬƅص اŕŰśƈƛ ƌŠوƈƅا

ŕƔƆƈر  Ƃž9680د Ɓدر ŗـ  Ǝŗ2009ذا اŗƅرƊŷ şƈŕƊد اřƔŕƎƊ ƌƈŕśśŦ  اƓƅŕƈŠƙ اƈƅرŗśط
، Ÿŗد إŕƔƆƈŷ řžŕŲت إŕŷدة اƔƔƂśƅم ŕŮƈƆƅرŕƔƆƈ( ŶƔر دوƛر أƈرţ130ƓƄƔواƓƅ (دŕƊƔر 

 .اŕŠƅرřƔ وƆśŦƈف اƈśƅوƜƔت اřƔžŕŲƙ اŦƗرى

 2014- 2010) اŤƆƃطط اƑŪœƆŤƃ اŕ)Ƒƈœśƃرř ŝƆœƈوطƒد اƆƈƃو اœŮřſƙدي  - 
ŕƈ فƜŻ ƌƅ صŰŦ ƋدرƁ ƓƅŕƈŠإ Ɠƅ21214  رŕƊƔر دŕƔƆƈ ) Ɠƅواţ دلŕŸƔ ŕƈ286 

ƓƄƔرƈر أƛر دوŕƔƆƈ( قŗŕŬƅا şƈŕƊرŗƆƅ ƓƅŕƈŠƙا Ɠƅŕƈƅف اƜżƅك اƅذ Ɠž ŕƈŗ ،)9680 
 11534أي أن اŗƅرşƈŕƊ اŠƅدƔد ŰŦƈص Ɠƅŕƈ źƆŗƈ ƌƅ أوƂƈŗ Ɠƅدار ) ŕƔƆƈر دŕƊƔر
 ).ŕƔƆƈر دوƛر ŕƔƆƈ)155ر دŕƊƔر 

řƔƈ اřŬŕƔŬƅ ŕƎŠŕƎśƊ اŕŸƊƙش ƍذŲŗ řŰŕŦ Ƌرورة śدارك و Ɓد ŗررت اƆŬƅطŕت اƈŸƅو 
اŦōśƅر Ɠž اřƔƈƊśƅ اƈƅوروث ŷن اƗزřƈ اŕŰśƁƛدřƔ، اřƔƅŕƈƅ و اřƔŬŕƔŬƅ اƈ Ɠśƅرت ŕƎŗ اƜŗƅد، 

  .و Ÿŗث ţرřƔƄ اŕƈŝśŬƛر و اƈƊƅو ƈن ŠدƔد

΃  -   مœŶƃق اœŽƈƗا ŗŪœƒŪ1999 -2011: 

ƈ رةśſƅل اƜŦ رœزاŠƅا Ɠž řƔƁŕſƊƛا řŬŕƔŬƅزت اƔƈś واءŬ مŕŸƅق اŕſƊƙو اƈƊŗ řŬدراƅل اţ
ŕƂſƊت اƔƔŬśƅر أو ŕƂſƊت اƔƎŠśƅز و ƍو ŸƔ ŕƈرف řŬŕƔŬƅŕŗ اřƔƁŕſƊƛ اśƅوřƔŸŬ، و ƆŸśƔق ƈƊو 
 ŕƎƈƍو أ ،řƆţرƈƅا ƋذƎƅ řƔŷŕƈśŠƛو ا řƔدŕŰśƁƛطورات اśƅŕŗ ƌśƛدŸƈ عŕſśم و ارŕŸƅق اŕſƊƙا

ƅم اŠţ ظ أنţƜƊž ،طſƊƅر اŕŸŬأ Ɠž وظţƆƈƅع اŕſśرƛا řƊŬƅ řƈŕŸƅت اŕƂſƊ1999  ـŗ درتƁ
961.86  Ƒƅت إŸſśر ارŕƊƔر دŕƔƆƈ2052  řƊŬ ر دجŕƔƆƈ2005  نƔśرƈ تſŷŕŲś أي) ŕƈƄ

Ɠƅواƈƅدول اŠƅا Ɠž ŢŲوƈ وƍ( Ƒƅل إŰśƅ řŸſśرƈ تƛدŸƈŗ دتƔزاś ر دج  5731.4، وŕƔƆƈ
 řƊŬ2011  řŗŬƊŗ دةŕƔت  %280أي زŕƂſƊ řŗŬƊ أن Ɠƅواƈƅدول اŠƅل اƜŦ نƈ ظţƜƊ ŕƈƄ

 řƊŬ تŲſŦƊر اƔƔŬśƅ2005ا  Ƒƅ61إ%  řƊŬ تƊŕƄ ŕƈدŸŗ1999  ـŗ درƂś80%  نƈ
 řƊŬ لŰśƅ ضŕſŦƊƛت اƆŰم واŝ ،řƈŕŸƅت اŕƂſƊƅ2008ا  Ƒƅت %52إŕƂſƊƅا ƓƅŕƈŠن إƈ.  
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 .ř1999 -2011طور اœƀŽƈƃت اƑż ŗƆœŶƃ اŞƃزاőر ƚŤل اřŽƃرة ): Ş)15دول رſم 

ŕƔƆƈر دŕƊƔر: اƅوţدة  

řƊŬƅا  

  ŕƂſƊت اƔƎŠśƅز  ŕƂſƊت اƔƔŬśƅر
اŕƂſƊƅت 
řƈŕŸƅت  اŕƂſƊƅا  

 Ƒƅإ ŕƎśŗŬƊ
إƓƅŕƈŠ اŕƂſƊƅت 

% 
  اŕƂſƊƅت

 Ƒƅإ ŕƎśŗŬƊ
 إƓƅŕƈŠ اŕƂſƊƅت

  % 
1999  774.7  80% 186.99  20% 961.8  
2000  856.19  73%  321.93  27%  1178.12  
2001  963.63  73%  357.40  27%  1321.03  
2002  1097.72  71%  452.93  29%  1550.65  
2003  1199.04  68%  553.65  32%  1752.69  
2004  1251.1  66%  640.7  34%  1891.8  
2005  1245.1  61%  806.9  39%  2052.0  
2006  1437.9  58%  1015.1  42%  2453.0  
2007  1673.9  53%  1434.6  47%  3108.5  
2008  2217.7  52%  1973.3  48%  4191.0  
2009  2300  54%  1946.3  46%  4246.3  
2010  2659.0  60%  1807.9  40% 4466.9  
2011  3797.2  66%  1934.2  34%  5731.4  

  .2011و  ŕƂś ،2004 ،2008رƔر Ɗŗك اŠƅزاœر ƈcnes 2005ن إŷداد اţŕŗƅث ŕƈśŷƛŕŗد Ƃś ƑƆŷرƔر : اŰƈƅدر

Ώ -    رőزاŞƃا Ƒż ŗƆœŶƃرادات اƒƗا ŗŪœƒŪ1999-2011: 

اřƈŕŸƅ إţدى أدوات اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ اŕƎŠƎśƊś Ɠśƅ اƅدوƈ řƅن ŗśŸśر řŬŕƔŬ اƔƙرادات 
 řƅدوƅا řƊƔزŦ دƔزوśƅ داةōƄ ŕƍدور Ƒƅإ řžŕŲإ řƔŷŕƈśŠƛو ا řƔدŕŰśƁƛداف اƍƗق اƔƂţś لŠا

řƈŕŸƅت اŕƂſƊƅب اƊŕŠ řƔطżśƅ řƈزƜƅوال اƈƗŕŗ.  

Ɣƙرادات ƔŻر ŕƈƄ أن اƔƙرادات اŸśƈ řƈŕŸƅددة و ƊśƈوŕƊƎž ، řŷك اƔƙرادات اřƔœŕŗŠƅ و ا
 ،řƔدŕŸƅا řƔŕŗŠƅرادات اƔو إ řƔƅروśŗƅا řƔŕŗŠƅرادات اƔن إƈ ونƄśś řƔœŕŗŠƅرادات اƔƙŕž ، řƔœŕŗŠƅا

řƔœŕƊŝśŬرادات اƔو إ řƔدŕŷ راداتƔن إƈ ونƄśśž řƔœŕŗŠƅر اƔŻ راداتƔƙا ŕƈأ.  
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 řƊŬ Ɠſž ،řŬدروƈƅرة اśſƅل اƜŦ داƔزاś řƈŕŸƅرادات اƔƙت اžرŷ دƂž1999  درتƁ
وśواƆŰت ƍذŕƔƆƈ2005  Ƌر دج ŕƔƆƈ3082.6  řƊŬر دج إƑƅ  950.5ادات اŗ řƈŕŸƅـ اƔƙر 

 řƊŬ لŰśƅ دةŕƔزƅ2011ا  Ƒƅـ  5703.4إŗ درƂś دةŕƔز řŗŬƊŗ ر دج ايŕƔƆƈ600%  řƊرŕƂƈ
 řƊŬŗ1999.  

و ƈن ƜŦل اŠƅدول اƈƅواŢŲśƔ Ɠƅ أن اřƔŕŗŠƅ اśŗƅروŸƆś řƔƅب دورا Ɠž ŕƈŕƍ إƔرادات 
 řƈŕŸƅا řƊوازƈƅا řƔŕŗŠƅا řƈƍŕŬƈ ك أنƅذƄ ŢŲśƔ ŕƈƄ ،řƈŕŸƅت اŕƂſƊƅا řƔطżś مŝ نƈ و řƅدوƆƅ

اśŗƅروśƈ řƔƅزاƔدة ƜŦل śžرة اƅدراŕƊŝśŬŕŗ řŬء ƊŬوات اƗزřƈ اřƔƅŕƈƅ اſŰŷ Ɠśƅت ŕŰśƁƛŕŗد 
 ƓśƊŬ طſƊƅر اŕŸŬض أŕſŦƊا ŕƎƊŷ şśƊ Ɠśƅو ا ƓƈƅŕŸƅ2010و  2009ا.  

  .2011-1999اŞƃزاőر ƚŤل řطور اƒƗرادات اŞ)16 :( Ƒż ŗƆœŶƃدول رſم 
  ŕƔƆƈر دŕƊƔر: اƅوţدة

řƊŬƅا  
řƔœŕŗŠƅرادات اƔƙا  řƔœŕŗŠƅر اƔŻ راداتƔƙرادات   اƔƙا

řƈŕŸƅا  řƔƅروśŗƅا řƔŕŗŠƅا  řƔدŕŸƅا řƔŕŗŠƅا  řƔدŕŷ  řƔœŕƊŝśŬا  
1999  560.12  314.77  16.5  59.11  950.5  
2000  720.00  349.50  15.41  40.02  1124.93  
2001  840.60  398.24  43.71  107.19  1389.74  
2002  916.40  482.90  74.64  102.75  1576.68  
2003  836.06  519.95  54.39  107.28  1517.67  
2004  1570.7  580.4  72.1  6.5  2229.7  
2005  2352.7  640.4  83.8  5.7  3082.6  
2006  2799.0  720.8  119.7  0.3  3639.8  
2007  2796.8  766.7  116.4  7.9  3687.8  
2008  4088.6  965.2  136.6  0.1  5190.5  
2009  2412.7  1146.6  116.7  00  3676.0  
2010  2905.0  1298.0  189.8  0.1  4392.9  
2011  3979.7  1448.9  274.8  00  5703.4  

 .2011و  ŕƂś ،2004 ،2008رƔر Ɗŗك اŠƅزاœر ƈcnes 2005ن إŷداد اţŕŗƅث ŕƈśŷƛŕŗد Ƃś ƑƆŷرƔر : اŰƈƅدر
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  .اƄƃ ŗƒŪœƒƀƃدراŗŪ اƈƃظري اƗطœر: اƑƈœśƃ اšŕƆƃث

 اŕŮƊƅط ţś řƆŠŷرƔك Ɠž اřƔƅŕƈƅ و اƂƊƅدřƔ اƈ řŬŕƔŬƅن ƌŗŸƆś ƜƄ اƅذي Ɔƅدور Ɗظرا
 إƑƅ اţŗƈƅث ƍذا ƜŦل ƈن śƊطرق Ŭوف اřƔƅŕƈƅ و اƂƊƅدřƔ اƆŬƅطƔśن ƜŦل ƈن اŕŰśƁƛدي

 اřƔƅŕƈƅ و اƂƊƅدřƔ اƔśŬŕƔŬƅن řƔƅŕŸž و Ɣŝōśر و ŕſƄءة ƈدى ŸśƆƅ ƑƆŷرف řƔŬŕƔƁ دراřŬ إŠراء
ƑƆŷ طŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛا Ɠž رœزاŠƅا.  

 ƔŻر اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط ƑƆŷ اřƔƅŕƈƅ و اƂƊƅدřƔ اŝƗ řŬŕƔŬƅر  اśƅطƅŕž řƔƂƔŗدœƛل
،řƈŬŕţ و ŶŠرƔ ذاƍ Ƒƅود إŠن وƔśƔŠƎƊƈ نƔśƔŝţŗ نƔśſƆśŦƈ مŠƊ ŕƈƎƊŷ şœŕśƊ ،řƊƔŕŗśƈ 

řƔŠƎƊƈƅŕž řƔŝţŗƅا ƑƅوƗد اƈśŸś ƑƆŷ رƔدƂś ذجŕƈƊ řƔŬŕƔƁ ،řƔƆƄƔƍ ون وƄśƔ ذاƍ وعƊƅن اƈ 
  ţƊو إƑƅ أŰƔ ŕƊŕƔţل Ɓد  اƅذي  اŕŸƈƅدƛت  ƈن Šدا ƔŗƄر ŷدد ƈن اřƔŬŕƔƂƅ اŕƈƊƅذج

ϵϬϬřƅدŕŸƈ ، د وŸś ذجŕƈƊ )ISͲLM (ƜƄŮ ŕطŬŗƈ نƈ ذجŕƈƊƅا ،řƔƆƄƔƎƅم اśƔو Ɠž ذجŕƈƊƅا 
řƔƆƄƔƎƅا řŬدرا řƁƜŸƅن اƔŗ لŦدƅو ا řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅل اƄŮŗ رƔŻ ،رŮŕŗƈ دƁو 
  .اƊƔƄƅزřƔ اƈƅدرƈ řŬؤƔدي ŗƁل ƈن واƄŮŗ ŶŬل اŕƈƊƅذج ƈن اƊƅوع ƍذا اŦśŬدم

ŕƈأ řƔŠƎƊƈƅا řƔŝţŗƅا ،řƔƊŕŝƅا ƓƎž دƈśŸś ƑƆŷ ذجŕƈƊƅا řƔŬŕƔƂƅرة اŰśŦƈƅا Ɠśƅط اŗرś 
 śطƎŬŗ ƌƂƔŗوŕśƈƔ řƅز اƊƅوع ƍذا و Ůŕŗƈر، ƄŮŗل اřƔƅŕƈƅ و اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ و اƅدŦل Ɣŗن

řƊرŕƂƈ ذجŕƈƊƅŕŗ řƔƆƄƔƎƅدة، اƂŸƈƅد اƁم وś ءŕƊŗ وذج أولƈƊ ƓŬŕƔƁ رŰśŦƈ Ɠž مŕŷ ϭϵϲϰ نƈ 
 ŕƈƆŬƔƈن داƔžد زƌƆƔƈ و) ž )MŝůƚŽŶ FƌŝĚŵĂŶرƔدŕƈن śƆƈون اƂƊƅدřƔ اƈƅدرřŬ راœد ŗƁل

)DĂǀŝĚ ŵĞŝƐĞůŵĂŶ (، دƁت وƎŠدات وŕƂśƊدة اƔدŷ وذجƈƊƅ ŵĞŝƐĞůŵĂŶ  FƌŝĚŵĂŶͲ

 داŕƈŷ اŕƍŕŠś اŦśذت اƓśƅ و اś ŕƎƔƅوƜŰ اƓśƅ اŰƈ şœŕśƊƅداŕŗƆŬ ƑƆŷ řƔƁ اŝر اƅذي اƈƗر
řƎŠوƅ ظرƊƅا řƔدƂƊƅول اţ řƔƈƍو أ řƔƅŕŸž řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅدم و اŷ řƔƅŕŸž řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا.  

 ƈن  JĞƌƌǇ JŽƌĚĂŶ و  LĞŽŶĂůů AŶĚĞƌƐŽŶ اŕŰśƁƛدŕƔن ŕƁم ŕŷ ϭϵϲϴم Ɠž و
Ɛƚ͘ůŽƵŝƐ رƔطوśŗ وذجƈƊ ƓŬŕƔƁ رŰśŦƈ دىŕſś دƔدŸƅن اƈ داتŕƂśƊƛا Ɠśƅت اƎŠو Ƒƅإ 
 اƈƊƅوذج ƍذا وƄśƔون ƅوƔس، ƊŕŬت ƈƊŗوذج ŕƂţƛ اƈƊƅوذج ƍذا ŷرف وƁد ، اŗŕŬƅق اƈƊƅوذج

  :اřƔƅŕśƅ اŦōś řżƔŰƅذ واţدة ŕŸƈدƈ řƅن
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  :أن Ɣţث

Y :şśŕƊƅا ƓƆŦداƅم اŕŦƅا.  

M :řƈƔƂƅا řƔƈŬƛر اƔżśƈƅ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅرض( اŷ ودƂƊƅدة أو اŷŕƂƅا řƔدƂƊƅت أو اƜƔƎŬśƅا 
řƔƊŕƈśœƛا řţوƊƈƈƅن اƈ لŗƁ وكƊŗƅا řƔرŕŠśƅأو ا Ŷœوداƅت اţś بƆطƅع اŕطƂƆƅ صŕŦƅا(  

G :řƈƔƂƅا řƔƈŬƛر اƔżśƈƅ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅق(  اŕſƊƙا ƓƈوƄţƅا ƌƔƂŮŗ ريŕŠƅو ا ƓƅŕƈŬرأƅأو ا 
 )اřƈŕŸƅ اƈƅوازřƊ رƔŰد أو اƄţƅوřƔƈ اƔƙرادات

 اƅزřƆŬƆŬƆƅ řƔƊƈ اƗول اſƅرق: 

Ă :تŗŕŝƅا Ɠž řƅدŕŸƈƅا. 

ď͕Đ :تŕƈƆŸƈ وذجƈƊƅا řƅوƎŠƈƅا. 

 .اŦƅطţ ōد: 

ŝ  :ŝ=Ϭ، ϭ، Ϯ، .....، Ŷ ر وƔŮś Ƒƅرات إśž ءŕطŗƙف أو اƆŦśƅا ƓƊƈزƅا. 

 زśž řƔƊƈرة ōŗي) اŕŦƅم اƅداƓƆŦ اşśŕƊƅ( اƅدŦل Ɠž اƔżśƅرات رŗط śƔم اƈƊƅوذج ƍذا Ɠž و
)ƚ (راتƔżśƅŕŗ řƔƅŕţƅو ا řƂŗŕŬƅا Ɠž لƄ نƈ راتƔżśƈ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅرات و اƔżśƈ řŬŕƔŬƅا 

،řƔƅŕƈƅن و اƈŲśś Ƌذƍ řƅدŕŸƈƅرات اƔżśƈƅا řƔƅŕƈƅو ا řƔدƂƊƅا řƔŠرŕŦƅا Ɠśƅذ اŦōś لƄŮ 
 اŕŬŕƔŬƅت ƄŮل Ŧōśذ ƛ و اƅدŦل ś ƑƆŷؤŝر اƓśƅ اŦƗرى اŕŦƅرřƔŠ اƔżśƈƅرات ŕŬŕƔŬ ŕƈƊƔŗت،

 اŸśƈƅدد اţśƅدƔد ƈŕŸƈل ŸŠś řƈƔƁل اƓƍ Ɠśƅ و اŦƅطţ ،ōد Ɠž أŝرƔ ŕƍظƎر ƜƎśŬƛŕƄ Ɯŝƈك
)RϮ (لƁن اƈ دţواƅا ŢƔţŰƅا.  

 ƍذƓž Ƌ و ƔżśƈƆƅرات، اƗول اſƅرق ŦśŬŕŗدام ŗداƅ řƔوƔس ƊŕŬت ƈƊوذج ƂśدƔر śم Ɓد و
řƅŕţƅن اŐž تƜƈŕŸƈ راتƔżśƈ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅدرة اƂƈƅل اŝƈś فŷŕŲƈ řŬŕƔŬƅا 
řƔدƂƊƅو ا ،řƔƅŕƈƅم اŝ تƈدŦśŬا ŕƈƔž دŸŗ راتƔżśƅا řƔŗŬƊƅرات اƔżśƈƆƅ )تƛدŸƈ وƈƊƅا (ƛدŗ نƈ 
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 Ÿŗض Ɠž و اƈƅروŕƊت، ŝƈśل أţŗŰت اƂƈƅدرة اƜƈŕŸƈƅت Őžن Ɠƅŕśƅŕŗ و اƗوƑƅ اſƅروق
  .اƔŮōśƅرƔżśƈƅŕƄ řƔرات أŦرى ŕŦرƔżśƈ řƔŠرات إś řžŕŲم اƅدراŕŬت

 KƵƚƚŶĞƌ و ƈ BĞŶũĂŵŝŶ FƌŝĞĚŵĂŶن Ƅل ŗƁل ƈن اŦśŬدم ƅوƔس ƊŕŬت ƈƊوذج و
Ɠž مŕŷ ϭϵϴϵ و GƌĂŵďƐ Ɠž مŕŷ ϭϵϴϴ و HĂĨĞƌ Ɠž مŕŷ ϭϵϴϰ، ŕƈت أŕŬدراƅا 

řƔŗرŸƅا Ɠśƅت اƈدŦśŬذا اƍ وذجƈƊƅر اƄذƊž řŬب دراƅŕوض طŷ Ɠž مŕŷ ϭϵϵϱ زن وŕƈ 
 اřƂŗŕŬƅ اƅدراŕŬت śوƆŰت وƁد ،ŕŷ ϭϵϴϵم Ɠž اƅزƔود وŕŷ ϭϵϵϭ، ƓƈŕŬم ŰŕƊ Ɠžر ŷودة
Ƒƅب إƊŕŠ دƔدŸƅن اƈ تŕŬدراƅرى اŦƗا Ɠśƅت اƂŗذا طƍ وذجƈƊƅا Ƒƅأن إ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅوى اƁأ 
  .اřƔƅŕƈƅ اƈ řŬŕƔŬƅن اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط Ɣżśƅŕŗ Ɠžرات اŗƊśƅؤ Ɓ ƑƆŷدرة أŝƄر و أŬرع و

 ƈن اŸƅدƔد  ƌƅ وƎŠت اƌƊ إƅ ƛوƔس ƊŕŬت ƈƊوذج اŦśŬدام ƔŮوع ƈن ƅŕŗرŻم و
 śſƔرض إذ اƈƊƅوذج، ƍذا أƓƊŗ ƑƆŷ ŕƎŬŕŬ اƓśƅ اśžƛراŕŲت إţś ƑƅدƔدا اƈƅوřƎŠ اŕƂśƊƛدات

 ŕŦرج ƈن ţśدد أŕŦ ƑƊŸƈŗ ŕƎƊرƔżśƈ řƔŠرات اƂƊƅدřƔ و اřƔƅŕƈƅ اƔżśƈƅرات أن اƈƊƅوذج ƍذا
 اƅداƓƆŦ اşśŕƊƅ( اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط و اƂƊƅدřƔ اƔżśƈ řŬŕƔŬƅر Ɣŗن اřƔŗŗŬƅ اřƁƜŸƅ وان اƊƅظŕم،
 وŕŗŸŗرة اŕŦƅم، اƅداƓƆŦ اşśŕƊƅ إƑƅ اƂƊƅدřƔ اƔżśƈ řŬŕƔŬƅر ƈن واţد ƈŷ ƋŕŠśŕŗوƔŬś ŕƈر) اŕŦƅم
 أŝرŕƍ أن إƛ اŕŦƅم اƅداŝōśś şśŕƊƅŕŗ ƓƆŦر و śؤŝر اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ أن ƈن ƅŕŗرŻم ƌƊŐž أŦرى
ƑƆŷ şśŕƊƅا ƓƆŦداƅم اŕŦƅوى اƁن أƈ رŝا şśŕƊƅا ƓƆŦداƅم اŕŦƅا ŕƎƔƆŷ.  

 اƅداƓƆŦ اşśŕƊƅ( اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط Őžن اŕŰśƁƛدƊƆƅ řƔظرřƔ ووŕƂž اƈƊƅوذج ƍذا Ŭţžب
 وƄ ،řŬŕƔŬ ŕƈŗل ŷŕŲƈف ƜŦل ƈن اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ و اƂƊƅدřƔ اƈ řŬŕƔŬƅن Ƅŗل ŝōśƔر) اŕŦƅم

 اƔśŬŕƔŬƅن Ɣżśƅŕŗ Ɠžرات Ůŕŗƈرة اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط Ɣżśرات Ɣرŗط ƅوƔس ƊŕŬت ƈƊوذج أن
řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅن اŐž تƜƈŕŸƈƅدرة اƂƈƅل اƄƅ ŕƈƎƊƈ لŝƈś ،فŷŕŲƈƅا ŕƈƄ ŢƔśƔ وذجƈƊ تƊŕŬ 
 ƈن Ƅل و اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط Ɣŗن اŠƗل طوřƆƔ و اŠƗل ƔŰƁرة اśƅوازřƔƊ اƂś řƁƜŸƅدƔر ƅوƔس

řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا.  

Ϯ- تœƈœƒŕƃا ŗƆدŤřŪƆƃا:  
 اŦśŬدام śƔم Ŭوف اŠƅزاœري اŕŰśƁƛد ƅ ƑƆŷوƔس ƊŕŬت ƈƊوذج śطƔŗق ŻƗراض

 :اřƔƅŕśƅ اŕƊŕƔŗƅت
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ϭ- PIB  :şśŕƊƅا ƓƆŦداƅم اŕŦƅس اŕƔƂƈƄ وىśŬƈƅ طŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛو و اƍ لŝƈƔ رƔżśƈƅا 
Ŷŗŕśƅا.  

ϯ-  MϮ :رضŷ دƂƊƅوم اƎſƈƅŕŗ ŶŬواƅر اƔżśƈƄ لƂśŬƈ لƔŝƈśƅ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا.  
ϰ- راتƔżśƈ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا: 

΃  -  DB  :تŕƂſƊƅا řƈŕŸƅا. 

Ώ -   RB  :راداتƔƙا řƈŕŸƅا. 

 . اřƈŕŸƅ اƈƅوازřƊ رƔŰد:  SB -ج

 اřƔŗŬƊƅ اƔżśƅرات أي اřƂŗŕŬƅ اƔżśƈƅرات ŶƔƈŠƅ اřƔƈŬƛ اƈƊƅو Ÿƈدƛت اŦśŬدام śƔŬم و
  .اŕŠƅرřƔ اŬƅوق ŕŸŬōŗر

Ϯ- دىƆ قœŕطƈت اœŰراřżوذج اƆƈ تƈœŪ سƒوƃ ƏƄŵ تœƈœƒŕƃا ŗƆدŤřŪƆƃا:  

 Ɣżśƈرات أن اśžراض ƅ ƓƊŗ ƑƆŷوƔس ƊŕŬت ƈƊوذج أن إƑƅ آŕſƊ اŕŮƙرة ƈśت Ƃƅد
řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅا Ɠƍ راتƔżśƈ řƔŠرŕŦ ددţś نƈ رجŕŦ ،مŕظƊƅر وان اŝرات اƔżśƈ 
řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا ƑƆŷ şśŕƊƅا ƓƆŦداƅم اŕŦƅط( اŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛوى) اƁن أƈ رŝا şśŕƊƅا ƓƆŦداƅا 

 اſƅرض اƊطŕŗق ƈدى و اřƔƅŕƈƅ اƔżśƈƅ řŬŕƔŬƅرات řŗŬƊƅŕŗž اƂƊƅدřƔ، اƔżśƈƅرات ƑƆŷ اŕŦƅم
 ƈن ţś ŕƂŗŬƈدد Ɗŗودƛ Ƌن Ɗظرا ŕŦرƔżśƈ ƓŠر اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت إƓƅŕƈŠ أن دŕƎƔƆŷ ŠƊ اƗول
 Ƃś ŕƂŗŬƈدƔرśƔ ŕƍم ŕƎśƈƔƁ أن ƈن ƅŕŗžرŻم اřƈŕŸƅ اƔƙرادات أŕƈ اƊŕƁ ،řƔƅŕƈƅون Ɠž اƄţƅوŗƁ řƈل
 Šţم ƑƆŷ و اŲƅراœب Ÿƈدƛت ƈśŸś ƑƆŷد ŕƔƆŸž أŕƎƊ إƛ اƊŕƁ řƔƅŕƈƅون Ɠž اƄţƅوŗƁ řƈل ƈن

 اƔƆţśƅل ŻƗراض اŕŗśŷرƄƈƔ ŕƍن Ƅƅن و اŮƅرŕƄت، و اžƗراد دŦول ƑƆŷ و اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط
ƓŬŕƔƂƅا Ɠž Ƌذƍ řŬدراƅر اƔżśƈ ƓŠرŕŦ ظراƊ نƗ تƛدŸƈ بœراŲƅم اśƔ ŕƍدƔدţś ءاŕƊŗ ƑƆŷ 
 اſƅرق ƍو اƈƊƅوذج Ɠž اŦśŬƈƅدم اřƈŕŸƅ اƈƅوازƓž řƊ اœŕſƅض أو اŠŸƅز أن وŕƈŗ إدارƁ ،řƔرارات

  .أŕŦ ŕŲƔرƔżśƈ ƓŠر اŕŗśŷرƄƈƔž Ƌن اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت و اřƈŕŸƅ اƔƙرادات Ɣŗن

ŕƈأ řŗŬƊƅŕŗ رضŸƅ ودƂƊƅد اƂž مŬƂƊون اƔدŕŰśƁƛا Ɠž تŕƎŠم، وƍظرƊ ضŸŗž 
 Ɠƅŕśƅŕŗ و اƂƊƅدřƔ، اƆŬƅطƔŬ řطرة ţśت ƂƊ ŶƂśدřƔ ظƍŕرة اƂƊƅد ŷرض أن Ɣرون اŕŰśƁƛدƔƔن

 ŕŗŷرة اƂƊƅد ŷرض أن śžرى اŦƗرى اƊƅظر وřƎŠ أŕƈ اƊƅظŕم ŕŦرج ƈن ţśƔدد اƂƊƅد ŷرض Őžن
 اƂƊƅد ŷرض Őžن ƅذا و اŕŰśƁƛد، Ɠž اƓƂƔƂţƅ اƂƅطŕع و اƂƊƅدي اƂƅطŕع ƆŬƅوك اŕƄŸƊس ŷن
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ƛ ددţśƔ لŸſŗ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅب اŬţž و ŕƈƊإ ŕŲƔن أƈ لƜŦ وكƆŬƅدات و اŕŸƅا řƔžرŰƈƅا 
 .žƘƅراد

ϱ- رةřż ŗŪدراƃا:  
 ƑƆŷ اƔŝōśƅر Ɠž اřƔƅŕƈƅ و اƂƊƅدřƔ اřƔƅŕŸž řŬŕƔŬƅ و ŕſƄءة ŕƂƈرřƊ اƅدراƍ řŬذƍ Ƌدف إن
 اŗ ŢƔţŰśƅراƗ şƈن Ɗظرا و ،ϭϵϳϬ-ϮϬϭϭ اśſƅرة ƜŦل اŠƅزاœر Ɠž اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط

 Ɗƈ řƊŬذ اƓƈƅŕŸƅ اƊŗƅك و اƅدوƓƅ اƂƊƅد ƊŰدوق ŕŸśƅŕŗ Ŷƈون اŠƅزاœر ŕƎśƊŗś اƓśƅ اŕŰśƁƛدي
ϭϵϵϰ دƁ رتŝل أƄŮŗ ذريŠ ƑƆŷ لƄƔƍ دŕŰśƁƛري، اœزاŠƅد اƂž مś مƔŬƂś رةśž řŬدراƅا řƔƆƄƅا 

Ƒƅن إƔśرśž ،نƔśƔŷرž رةśſƅا řƔŷرſƅا ƑƅوƗو ا Ɠƍ رةśſƅا Ɠśƅت اƂŗŬ řƔƆƈŷ ŢƔţŰśƅا ƓƆƄƔƎƅا 
 إƈ řƊŬ ϭϵϵϰ Ƒƅن śƈśد اřƔƊŕŝƅ اſƅرřƔŷ اśſƅرة أϭϵϵϯ، ŕƈ إƈ řƊŬ ϭϵϳϬ Ƒƅن śƈśد و

ϮϬϭϭ. 

ϲ- درœŮƆ تœƈœƒŕƃا:  
 :اřƔƅŕśƅ اŕŰƈƅدر ƈن اřƔŬŕƔƂƅ اƅدراƓž řŬ اŦśŬƈƅدřƈ اŕƊŕƔŗƅت ƑƆŷ اŰţƅول śم 

  .اƓŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدي اƅوطƓƊ اƆŠƈƅس -
 .اŠƅزاœر Ɗŗك ŕƂśرƔر -

 .ŕƔœŕŰţƚƅت اƅوطƓƊ اƅدƔوان -

 .اƅدوƓƅ اƊŗƅك -
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 اƑŪœƒƀƃ اƆƈƃوذج řطƒŕق: اƃœśƃث اšŕƆƃث

 Ƅƅل ŕŸƈدƛت Ɯŝث ŝم ،ƄƄ ϭϵϳϬ-ϮϬϭϭل śſƆƅرة ŕŸƈدƛت Ɯŝث ƂśدƔر śƔم Ŭوف
 Ɣŗن ŝم أوž ƛرśž řƔŷرة Ƅل ƜŦل اƔśŬŕƔŬƅن Ɣŗن اŕƂƈƅرŠƙ řƔƆƈŷ řƊراء ذƅك و žرśž řƔŷرة

  :اƓƅŕśƅ اƄŮƅل اŕŸƈƅدƛت ŦōśŬذ و.ŕƔƊŕŝ اſƅرƔśƔŷن  اśſƅرƔśن

 
  

  
  : أن Ɣţث

  .اŕŦƅم اƅداƓƆŦ اƈƊ şśŕƊƅو Ÿƈدل:    

MϮ :دلŸƈ وƈƊƅا Ɠž رضŸƅدي اƂƊƅا ŶŬواƅا.  

DB :دلŸƈ وƈƊƅا ƓƈŬƛا Ɠž ƓƅŕƈŠت إŕƂſƊƅا řƈŕŸƅا.  

RB :دلŸƈ وƈƊƅا ƓƈŬƛا Ɠž راداتƔƙا řƈŕŸƅا.  

SB :دلŸƈ وƈƊƅا ƓƈŬƛا Ɠž دƔŰر řƔƊزاƔƈƅا řƈŕŸƅا řƅدوƆƅ.  

ϬĮ، ϭĮ، ϮĮ :تŗواŝƅا Ɠž تƛدŕŸƈƅا.  

  .اƎŠƈƅوřƅ اŕƈƊƅذج ŕƈƆŸƈت:  ،،

  .اŦƅطţ ōد:  

ŝ :ŝ =Ϭ، ϭ،Ϯ،ϯ،.....،Ŷ ل وŝƈś راتśž ءŕطŗƙف أو اƆŦśƅا ƓƊƈزƅا.  
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 اŬƜŬƅل اƂśŬرار ƈن أوƛ اƄōśƅد ŠƔب اřŝƜŝƅ اŕŸƈƅدƛت ƂśدƔر Ɠž اŮƅروع ŗƁل و 
řƔƊƈزƅا ،řƈدŦśŬƈƅد اƔدţśرات وśž ءŕطŗƙا ƓƊƈزƅل اƄƅ رƔżśƈ.  

ƙر: أوœŕřŤرار اƀřŪل اŪƚŪƃا ŗƒƈƆزƃا  

 ŷدم ŷن اřƈŠŕƊƅ اřŸŗŕśƅ و اřƆƂśŬƈƅ اƔżśƈƅرات Ɣŗن اƅزاœف اƛرŕŗśط ƊŠśƅ řƆƄŮƈب
 رŕſśعا ŠƊƔ ŕƎƊŷم اƓśƅ و اƓŬŕƔƂƅ، اƈƊƅوذج ƂśدƔر Ɠž اŦśŬƈƅدřƈ اƅزřƔƊƈ اŬƜŬƅل اƂśŬرار
řƔوƊŸƈƅا řƔœŕŰţƙت اŕƈƆŸƈƅ وذجƈƊƅدرة، اƂƈƅم اƔظŸśو řƈƔƁ لƈŕŸƈ دƔدţśƅدد اŸśƈƅا )RϮ (
 اƅزřƔƊƈ اŬƜŬƅل اƂśŬرار ţžص śم Ƃžد ،)AĚũƵƐƚĞĚ RϮ(  اŸƈƅدل اţśƅدƔد وƈŕŸƈل

 śžرة Ƅƅل اƈƊƅو Ÿƈدƛت أŕŬس ƑƆŷ اŬţƈƅوřŗ و اƓŬŕƔƂƅ اƔƆţśƅل Ɠž اŦśŬƈƅدƔżśƈƆƅ řƈرات
řƔŷرž ƑƆŷ دةţ نƈ لƜŦ راءŠر إŕŗśŦا ƓƄƔدƅ ،رƆƅوž دƁم وś ذŦا řżƔŰƅا řƔƅŕśƅا řƅدŕŸƈƅ 

  :اŕŗśŦƛر

 
 : أن Ɣţث

Y  :لŝƈś رƔżśƈƅد اƔƁ رŕŗśŦƛا.  

 أŕƎƊ إƂśŬƈ ƛرة، اŦśŬƈƅدřƈ اƅزřƔƊƈ اŬƜŬƅل ŶƔƈŠ أن اŕŗśŦƛر şœŕśƊ أظƎرت وƁد
ƓƊŕŸś نƈ řƆƄŮƈ طŕŗśرƛا Ɠśذاƅو ا Ɠśƅم اś صƆŦśƅا ŕƎƊƈ řžŕŲŐŗ مƔƁ řƂŗŕŬ راتƔżśƈƆƅ 
řŸŗŕśƅو ا Ɠƅŕśƅŕŗ دƂž دلŷ رŕŗśŦƛق اŗŕŬƅذ اŦōƔƅ نƔŸŗ رŕŗśŷƛرات اśž ءŕطŗƙا ƓƊƈزƅا 

  :اřƔƅŕśƅ اŦōś řżƔŰƅذ اŕŗśŦƛر ŕŸƈدřƅ وأţŗŰت

  
 ŶƔƈŠ أن) ADF( اŕŗśŦر śطƔŗق ƈن Ɣŗśن وƁد ،)ADF( اŕŗśŦƛر ƍذا ƑƈŬƔ و

  . ƊŸƈ ϬϱйوśŬƈ řƔوى Ɗŷد ƂśŬƈرة اƅزřƔƊƈ اŬƜŬƅل
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Ϯϰϰ 
 

 اƃوšدة Şذر اœŕřŤر ŤřŪœŕدام اƃزŗƒƈƆ اŪƚŪƃل اƀřŪرار šżص ϭϳ :(ŝőœřƈ( رſم Şدول
ƑƂƒدƃ  رƄƃوż لƚŤ رةřŽƃا ϭϵϳϬ -ϮϬϭϭ  

 اƈŶƆƃوřŪƆ ŗƒوى
ADF Test 
Statistic رƒźřƆƃ10 ا% 

Critical 
Value 

5% Critical 
Value 

1% Critical 
Value 

-2.60 -2.93 -3.60 -3.86 PIB 
-2.60 -2.93 -3.60 -4.08 M2 
-2.60 -2.93 -3.60 -4.65 RB 
-2.60 -2.93 -3.60 -3.83 DB 
-2.60 -2.93 -3.60 -4.09 SB 

  

œƒƈœś  :دƒدšř راتřż ءœطŕƗا ƑƈƆزƃا  

 اŗƙطŕء śžرات ţśدƔد ƅ Ɠƍ ƓžوƔس ƊŕŬت ƈƊوذج śطƔŗق Ɗŷد śواŕƊƎŠ اƓśƅ اřƆƄŮƈƅ إن
ƓƊƈزƅا řƔžŕƄƅل اƄƅ ،رƔżśƈ د وƁ ŕƊƈƁ دƔدţśŗ ددŸƅب اŬŕƊƈƅرات اśſƅ ءŕطŗƙا ƓƊƈزƅل اƄƅ 
 śم إذ).  AĚũƵƐƚĞĚ RϮ( اŸśƈƅدد اţśƅدƔد ƈŕŸƈل Ÿśŗ řƈƔƁظƔم اřƆƂśŬƈƅ اƔżśƈƅرات ƈن Ɣżśƈر
 ƔżśƈƆƅر اřƔƅŕţƅ اřƈƔƂƅ و اƔżśƈƆƅ Ŷŗŕśƅر اřƔƅŕţƅ اƔŗ řƈƔƂƅن Ɣرŗط ŦطƓ اţƊدار ƈƊوذج ƂśدƔر

 śž řŝƜŝžرƔśن ŝم اƂśŬƈƅل ƔżśƈƆƅر واţدة إŗطŕء śžرة řžŕŲŐŗ اƂśƅدƔر إŕŷدة ƈśت ŝم اƂśŬƈƅل،
 Ƅل ƈŮƔل اƅذي اƗول اƄŮƅل ƔƆƄŮŗن، ƔżśƈƆƅرات اśƈƅوžرة اŸƈƅطŕƔت ŗدراƂž ŕƊƈƁ řŬد وƄƍذا،

 śžرƔśن إƑƅ اƅدراśž řŬرة ƔŬƂśŗم Ƃž ŕƊƈƁد اƓƊŕŝƅ اƄŮƅل أϭϵϳϬ-ϮϬϭϭ ŕƈ اƅدراśž řŬرة
 ƈن Ƅل Ɣŝōśر Ɠž اƅدوřƔƅ اƂƊƅدřƔ و اřƔƅŕƈƅ اƈƅؤŕŬŬت إŕţƜŰت اŝر śƅوž ŢƔŲرƔśƔŷن
řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅا ƑƆŷ وƈƊƅدي اŕŰśƁƛا Ɠž ،رœزاŠƅرة اśſƅا řƔŷرſƅا ƑƅوƗا )ϭϵϳϬ-
ϭϵϵϯ (رة وśſƅا řƔŷرſƅا řƔƊŕŝƅا )ϭϵϵϰ-ϮϬϭϭ. (  

ŗŕŪƈƃœŕ رةřŽƄƃ ϭϵϳϬ -ϮϬϭϭ دƂž رتƎأظ şœŕśƊ رƔدƂśƅأن ا ƑƆŷأ řƈƔƁ لƈŕŸƈƅ دƔدţśƅا 
 اƅواŶŬ اƂƊƅد Ÿƅرض  Ůŷر اŕţƅدي اŗƙطŕء śžرة Ɗŷد ŕƎƔƆŷ اŰţƅول śم اŸƈƅدل اŸśƈƅدد

MϮ، ŕƈت أŕƂſƊƅا řƈŕŸƅا DB ƓƎž دونŗ ،ءŕطŗإ ŕƈرادات أƔƙا řƈŕŸƅا RB دƊŷ رةśž ءŕطŗƙا 
ƑƅوƗد و اƔŰر řƔƊزاƔƈƅا SB دƊŷ رةśž ءŕطŗƙا řŝƅŕŝƅا.  



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

Ϯϰϱ 
 

ŗŕŪƈƃœŕ نƒřƄšرƆƄƃ نƒřƒŵرŽƃا Əƃوƕا )ϭϵϳϬ -ϭϵϵϯ (و ŗƒƈœśƃا )ϭϵϵϰ -ϮϬϭϭ (
 Ɗŷد ŕƎƔƆŷ اŰţƅول śم اŸƈƅدل اŸśƈƅدد اţśƅدƔد ƈŕŸƈƅل řƈƔƁ أƑƆŷ أن اƂśƅدƔر şœŕśƊ أظƎرت

 śžرات ŗدون ƓƎž اƔżśƈƅرات řƔƂŗ و ،MϮ اƅواŶŬ اƂƊƅود Ÿƅرض řŗŬƊƅŕŗ اřŝƅŕŝƅ اŗƙطŕء śžرة
   . إŗطŕء

 ƜƈŕŸƈت ƛ şśƊƔ اżŰƅرى اƈƅرŕŸŗت ŗطرƅ řƂƔوƔس ƊŕŬت ƈƊوذج ƂśدƔر أن ŕƈŗ و
 اƓƅŕśƅ، اƄŮƅل ŕƈƄ ƌƊƔŗƔ اƈƊƅوذج Ɣżśƈرات ƆśŦƈف Ɣŗن اŦƅطřƔ اřƁƜŸƅ إƊƅŕŗ Ƒƅظر Ɣţśƈزة
ƌƊƈن وƄƈر أƔدƂś وذجƈƊ تƊŕŬ سƔوƅ řƂƔطرŗ تŕŸŗرƈƅرى اżŰƅا.  

ŝőœřƈ رƒدƀřƃا ƑŪœƒƀƃذج اœƆƈƃ ŗŪدراƃا :  

 Ɣżśƈر Ƅƅل اřƈœƜƈƅ اŗŠƅري اţƅدود Ÿśƈدد درřŠ و اƅزƓƊƈ اŗƙطŕء śžرات ţśدƔد Ÿŗد 
 اśſƅرات ƈن śžرة Ƅƅل ŕŸƈدƛت Ɯŝث ƂśدƔر śم ŗŗ EͲVŝĞǁƐرřƊŕŸśŬƛŕŗ şƈŕƊ و ƂśŬƈل،

)řƔƅŕƈŠƙن و اƔśƔŷرſƅم). اś دƔدţś وذجƈƊ تƛدŕŸƈƅرح اśƂƈƅر اƔدƂśƅ رŝا řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا 
řƔƅŕƈƅوا ƑƆŷ وƈƊƅدي اŕŰśƁƛا ŕƈƄ ƓƆƔ:  

   
  

  

  
  

 اƛرŕŗśط ƈ řƆƄŮƈن اƂƈƅدرة اŕƈƊƅذج ƆŦ ŶƔƈŠو اƓŬŕƔƂƅ اƂśƅدƔر şœŕśƊ أظƎرت Ɓد و
Ɠśذاƅأو ا ƓƆŬƆŬśƅن اƔŗ ƓƁواŗƅك و اƅذ ŕƂžر وŕŗśŦƛ DƵƌďŝŶ WĂƐƚŽŶ .د وƁ مś دƄōśƅا 
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Ϯϰϲ 
 

ŕŲƔن أƈ دمŷ ودŠو Ƌذƍ řƆƄŮƈƅق اƔŗطśŗ رŕŗśŦا TŚĞ BƌĞƵƐĐŚͲGŽĚĨƌĞǇ .ذي وƅا 
 WŚŝƚƚĞ اŕŗśŦر śطƔŗق śم ŕŗśŦŕŗ LĂŐƌĂŶŐĞ MƵůƚŝƉůŝĞƌ ;LMͿ .ŕƈƄر أŸƔ ŕŲƔرف

HĞƌƚƌŽƐĐĞĚĂƐƚŝĐŝƚǇ .دƄōśƆƅ نƈ دمŷ ودŠو řƆƄŮƈ دمŷ سƊŕŠś نƔŕŗśƅد ، اƁرت وƎأظ 
şœŕśƊ قƔŗطś رŕŗśŦƛدم اŷ ودŠو Ƌذƍ řƆƄŮƈƅا  Ɠž ن أيƈ ذجŕƈƊƅا řŝƜŝƅدرة اƂƈƅا. 

ŝőœřƈ رƒدƀřƃا ƑŪœƒƀƃرة اřŽƄƃ ϭϵϳϬ -ϮϬϭϭ:  

  )ϭϵϳϬ-ϮϬϭϭ( řŽƄƃرة) ϭ( رſم œŶƆƄƃدŗƃ اƑŪœƒƀƃ اƀřƃدƒر ŝőœřƈ):  ϭϴ( رſم Şدول

 ƜƈŕŸƈƆƅت t اŕŗśŦر اŕƔŸƈƅري اŦƅطō اƂƈƅدرة اƈŕŸƈƅل řƈƔƁ اƔżśƈƅر
C 0.40 0.13 2.97* 

M2 -0.42 0.22 -1.86** 

M2(t-1) -0.32 0.20 -1.60 
M2(t-2) 0.02 0.20 0.12 
M2(t-3) -0.17 0.22 -0.80 
M2(t-4) -0.29 0.20 -1.41 
M2(t-5) -0.09 0.21 -0.42 
M2(t-6) -0.16 0.20 -0.79 
M2(t-7) 0.34 0.19 1.75** 

M2(t-8) -0.26 0.19 -1.35 
M2(t-9) -0.01 0.18 -0.09 

M2(t-10) -0.34 0.18 -1.83** 

M2(t-11) -0.26 0.21 -1.24 
DB 0.61 0.15 4.02* 

 R2( 0.75( اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 Adjusted R2( 0.55( اŸƈƅدل اŸśƈƅدد اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 0.08 اŕƔŸƈƅري اţƊƛراف

 0.11 اŗƅواƈ ƓƁرŕŸŗت ƈŠƈوع

řƔœŕŰţن  إƔŗون – دورŬواط )D-W Statistic( 1.65 

řƔœŕŰţƙا F řŗوŬţƈƅ3.73 ا 
Prob (f-Statistic) 0.00 

 :(*)řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ Ϭϱй  :(**) .řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ ϭϬй .  
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Ϯϰϳ 
 

    řŽƄƃ ϭϵϳϬ -ϮϬϭϭرة) Ϯ( رſم œŶƆƄƃدŗƃ اƑŪœƒƀƃ اƀřƃدƒر ŝőœřƈ):  ϭϵ( رſم Şدول

 ƜƈŕŸƈƆƅت t اŕŗśŦر اŕƔŸƈƅري اŦƅطō اƂƈƅدرة اƈŕŸƈƅل řƈƔƁ اƔżśƈƅر
C 0.24 0.13 1.81** 

M2 0.04 0.21 0.20 
M2(t-1) -0.20 0.17 -1.17 
M2(t-2) 0.17 0.18 0.92 
M2(t-3) -0.41 0.18 -2.24* 

M2(t-4) -0.13 0.18 -0.17 
M2(t-5) 0.00 0.19 0.02 
M2(t-6) -0.38 0.18 -2.06* 

M2(t-7) 0.14 0.17 0.84 
M2(t-8) -0.03 0.17 -0.21 
M2(t-9) 0.06 0.16 0.39 

M2(t-10) -0.12 0.15 -0.76 
M2(t-11) -0.08 0.20 -0.41 

RB 0.45 0.08 5.23* 
RB(t-1) 0.02 0.07 0.26 
 R2( 0.82( اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 Adjusted R2( 0.65( اŸƈƅدل اŸśƈƅدد اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 0.07 اŕƔŸƈƅري اţƊƛراف

 0.07 اŗƅواƈ ƓƁرŕŸŗت ƈŠƈوع

řƔœŕŰţن  إƔŗون – دورŬواط )D-W Statistic( 2.28 

řƔœŕŰţƙا F řŗوŬţƈƅ5.01 ا 

Prob (f-Statistic) 0.00 
 :(*)řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ Ϭϱй  :(**) .řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ ϭϬй .  
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Ϯϰϴ 
 

  .řŽƄƃ ϭϵϳϬ -ϮϬϭϭرة) ϯ( رſم œŶƆƄƃدŗƃ اƑŪœƒƀƃ اƀřƃدƒر ŝőœřƈ):  ϮϬ( رſم Şدول

 ƜƈŕŸƈƆƅت t اŕŗśŦر اŕƔŸƈƅري اŦƅطō اƂƈƅدرة اƈŕŸƈƅل řƈƔƁ اƔżśƈƅر
C 0.61 0.16 3.77* 

M2 -0.21 0.35 -0.60 
M2(t-1) -0.25 0.25 -1.00 
M2(t-2) -0.19 0.25 -0.76 
M2(t-3) -0.47 0.26 -1.79** 

M2(t-4) -0.29 0.27 -1.10 
M2(t-5) -0.16 0.29 -0.55 
M2(t-6) -0.57 0.29 -1.92** 

M2(t-7) 0.10 0.26 0.40 
M2(t-8) -0.08 0.24 -0.06 
M2(t-9) -0.60 0.24 0.18 

M2(t-10) 0.00 0.23 -0.38 
M2(t-11) -0.01 0.29 -2.03** 

SB 0.00 0.00 0.05 
SB(t-1) -0.01 0.00 -2.34* 

SB(t-2) 0.00 0.00 -0.89 
 R2( 0.67( اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 Adjusted R2( 0.31( اŸƈƅدل اŸśƈƅدد اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 0.10 اŕƔŸƈƅري اţƊƛراف

 0.14 اŗƅواƈ ƓƁرŕŸŗت ƈŠƈوع

řƔœŕŰţن  إƔŗون – دورŬواط )D-W Statistic( 1.77 

řƔœŕŰţƙا F řŗوŬţƈƅ1.90 ا 

Prob (f-Statistic) 0.04 
 :(*)řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ Ϭϱй  :(**) .řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ ϭϬй .  

 أن ϮϬ (ŢŲśƔ( و) ϭϵ( و) ϭϴ( رƁم اŠƅداول Ɠž اƓŬŕƔƂƅ اƂśƅدƔر ŕƊŗ ƑƆŷ şœŕśƊءا
 śžرات Ŭţب ƆśŦśف و إƊŸƈ ŕƔœŕŰţوŬƔƅ ŕƎƆƄ řƔت MϮ اƅواŶŬ اƂƊƅد ŷرض ƜƈŕŸƈت
 ƊŸƈوƓƎž řƔ اƈŸƅوřƔƈ اŕƂſƊƅت Ɣżśƈرة ŕƈƊƔŗ اƀƈƃدŗƒ اƃ ŗŪœƒŪƃدورŗƒ راƍ ŶŠذا و اŗƙطŕء
ŕƔœŕŰţد إƊŷ وىśŬƈ řƂŝ Ϭϱй.  
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Ϯϰϵ 
 

 اƔŗ şśŕƊƅن śرŗط اϬϯ (Ɠśƅ( و) ϬϮ( و) ŕŸƈƆƅ )Ϭϭدƛت اƓŬŕƔƂƅ اƂśƅدƔر ţſśŗ şœŕśƊص
ƓƆŦداƅم اŕŦƅن و اƔśŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅا Ɠž رةśſƅا ϭϵϳϬ-ϮϬϭϭ ظţƜƊ ŕƈ ƓƆƔ :  

ƙرت: أوŕŮأ şœŕśƊ رŕŗśŦا )F (Ƒƅع إŕſśار řƔوƊŸƈƅا řƔœŕŰţƙت اƛدŕŸƈƆƅ řŝƜŝƅدرة اƂƈƅا.  

œƒƈœś :ŕƂžم وƔƂƅ لƈŕŸƈ دƔدţśƅدل اŸƈƅا )AĚũƵƐƚĞĚ RϮ (او ŕƈ ƑƈŬƔ لƈŕŸƈŗ ودةŠ قƔžوśƅا 
 اƔżśƅŕŗ Ɠž řŬŕƔŬƅرات ƔŬſśرś ŕƍم اŕŦƅم اƅداƓƆŦ اƓž şśŕƊƅ اƔżśƅرات ƈن ţ ϱϱйواŐž Ɠƅن

řƔدƂƊƅو ا ،řƔƅŕƈƅا Ɠž نƔţ تżƆŗ Ƌذƍ řŗŬƊƅا ϲϱй و ϯϭй Ɠž نƔśƅدŕŸƈƅا řƔƊŕŝƅو ا řŝƅŕŝƅا 
ƑƆŷ بƔśرśƅا.  

œśƃœś :و ŕƈƔž قƆŸśƔ صœŕŰŦŗ تŕƈƆŸƈ تƛدŕŸƈƅدرة اƂƈƅظ اţƜƊ ŕƈ ƓƆƔ:  

΃  -  ءتŕŠ راتŕŮت إƜƈŕŸƈ رضŷ دƂƊƅا ŶŬواƅا Ɠž تƛدŕŸƈƅا řŝƜŝƅا řŗƅŕŬ ، ŕƈƄ أن 
řƅƛدƅا řƔœŕŰţƙت اƜƈŕŸƈƅ رضŷ دƂƊƅا ŶŬواƅا MϮ řśوŕſśƈ ف وƆśŦś بŬţ راتśž 

  .ƔśŬودƊت ŕŗśŦƛ ƚر وŕƂž ذƅك و ، اƀƈƃدŗƒ اƃ ŗŪœƒŪƃدورŗƒ راƍ ŶŠذا و اŗƙطŕء
Ώ -   ŕƈأ řŗŬƊƅŕŗ تƜƈŕŸƈƅ řŬŕƔŬƅا ،řƔƅŕƈƅد اŠƊž رة أنŕŮل إƈŕŸƈ تŕƂſƊƅا řƈŕŸƅا 

 اƊƅظرřƔ و ſśśق و ƈوřŗŠ اƅطوƔل و اƔŰƂƅر اƔƆŠƗن Ɠž اřƈŕŸƅ واƔƙرادات
řƔدŕŰśƁƛا. 

Ε -  řŗŬƊƅŕŗ تƜƈŕŸƈƅ دƔŰر řƊوازƈƅذا اƎŗ لƄŮƅا ƛ نƄƈƔ راضśžا ƌśرŕŮإ ŕƂŗŬƈ ƌƊƗ 
 .œŕžض أو Šŷز ŕƄن أن واƔŻ ŢŲر

 

ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃل اŕœƀƆ ŗŪœƒŪƃا ŗƒƃœƆƃل اƚŤ رةřŽƃا ϭϵϳϬ -ϮϬϭϭ: 

 اřƔƅŕƈƅ اŗŕƂƈ řŬŕƔŬƅل اƂƊƅدřƔ اřƔƅŕŸž řŬŕƔŬƅ و ŕſƄءة ŕƂƈرśƔŬ řƊم اŠƅزء ƍذا ƜŦل ƈن
Ɠž رƔŝōśƅا ƑƆŷ طŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛا Ɠž رœزاŠƅرة اśſƆƅ ϭϵϳϬ-ϮϬϭϭ .ك وƅذ Ɠž وءŲ 

  :اřƔƅŕśƅ اſƅرŕƔŲت

  .اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ اŝر ƈن اƁوي و اŗƄر اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط ƑƆŷ اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ اŝر -
 اƁ řŬŕƔŬƅدرة ſśوق اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط Ɣżśƅŕŗ Ɠžرات اŗƊśƅؤ ƑƆŷ اřƔƅŕƈƅ اƁ řŬŕƔŬƅدرة -

řƔدƂƊƅا. 



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

ϮϱϬ 
 

 اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط ƑƆŷ أŝرƅ ŕƍظƎور ŕƔŗŬƊ اŰƁر زśž řƔƊƈرة اřƔƅŕƈƅ اśś řŬŕƔŬƅطƆب -
 .اƂƊƅدřƔ اśś řŬŕƔŬƅطŕƎŗƆ اƆś Ɠśƅك ƈن

 اřƆƂśŬƈƅ اƔżśƈƅرات اţƊدار ƜƈŕŸƈت ŕƂƈŗرřƊ اƗوƑƅ اſƅرƈ řţŰ řƔŲن اƄōśƅد śƔŬم -
ƑƆŷ رƔżśƈƅا Ŷŗŕśƅا. 

ŗƈرœƀƆ تƚƆœŶƆ دارšƈرات اƒźřƆƃا ŗƄƀřŪƆƃا ƏƄŵ رƒźřƆƃا Ŵŕœřƃا:  

 أن Ɣŗśن) ϭϴ( رƁم اŠƅدول Ɠž إŕƎƔƅ اśƈƅوŰل اƓŬŕƔƂƅ اƂśƅدƔر şœŕśƊ إƊƅŕŗ Ƒƅظر -
 Ɣżśƈرة أśŬƈ řƂŝ ϭϬй، ŕƈوى Ɗŷد MϮ;ƚͲϭϬͿ و MϮ;ƚͲϳͿ و MϮ اƊŸƈƅوřƔ اƔżśƈƅرات

 ƍذƜƈŕŸƈ Ƌت ŕƁرŕƊ إذا أśŬƈ řƂŝ Ϭϱй .ŕƈوى Ɗŷد ƊŸƈوƓƎž řƔ اƄţƅوƓƈ اŕſƊƙق
 ŕƂƈرřƊ اŗƄƗر ƍو اƄţƅوƓƈ اŕſƊƙق Ɣżśƈرة ƈŕŸƈل أن ŠƊžد Ŷƈ ŕƎŲŸŗ اƔżśƈƅرات
  .اƂƊƅدřƔ اƜƈŕŸƈŗ řŬŕƔŬƅت

- ŕƈأ řŗŬƊƅŕŗ şœŕśƊƅ رƔدƂśƅا ƓŬŕƔƂƅل اŰوśƈƅا ŕƎƔƅإ Ɠž دولŠƅم اƁر )ϭϵ (نƔŗśž أن 
 Ɣżśƈرة أśŬƈ řƂŝ Ϭϱй  .ŕƈوى Ɗŷد MϮ;ƚͲϲͿ و Ɣżśƈ MϮ;ƚͲϯͿرة Ɠƍ اƊŸƈƅوřƔ اƔżśƈƅرات
 ƍذƜƈŕŸƈ Ƌت ŕƁرŕƈ ŕƊ إذا و ،śŬƈ řƂŝ Ϭϱйوى Ɗŷد ƊŸƈوƓƎž řƔ اřƈŕŸƅ اƔƙرادات
 ŕƂƈرřƊ اŗƄƗر ƍو اřƈŕŸƅ اƔƙرادات Ɣżśƈرة ƈŕŸƈل أن ŗƔžدو Ŷƈ ŕƎŲŸŗ اƔżśƈƅرات

 .اƂƊƅدřƔ اƈŕŸƈŗ řŬŕƔŬƅل

 أن ϮϬ (ŢŲśƔ( رƁم اŠƅدول Ɠž إŕƎƔƅ اśƈƅوŰل اƓŬŕƔƂƅ اƂśƅدƔر ƜŦ şœŕśƊل ƈن و -
 śŬƈ řƂŝوى Ɗŷد  MϮ;ƚͲϭϭͿ و MϮ;ƚͲϲͿ و Ɣżśƈ MϮ;ƚͲϯͿرة Ɠƍ اƊŸƈƅوřƔ اƔżśƈƅرات

ϭϬй، ŕƈرة أƔżśƈ دƔŰر řƊوازƈƅا ƓƎž řƔوƊŸƈ دƊŷ رةƔżśƈƅا SB;ƚͲϭͿ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ 
Ϭϱй، ذاŐž ŕƊرŕƁ تƜƈŕŸƈ Ƌذƍ راتƔżśƈƅا Ŷƈ ŕƎŲŸŗ دواŗƔž ل أنƈŕŸƈ رةƔżśƈ دƔŰر 

řƊوازƈƅو اƍ رŗƄƗا řƊرŕƂƈ لƈŕŸƈŗ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا. 

  
  
  
  
  
  



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

Ϯϱϭ 
 

  
ŝőœřƈ رƒدƀřƃا ƑŪœƒƀƃرة اřŽƄƃ ŗƒŵرŽƃا Əƃوƕا ϭϵϳϬ -ϭϵϵϯ:  

  ϭϵϳϬ-ϭϵϵϯ اŽƃرřŽƄƃ ŗƒŵرة) Ϭϭ( رſم œŶƆƄƃدŗƃ اƑŪœƒƀƃ اƀřƃدƒر ŝőœřƈ): Ϯϭ( رſم Şدول

 ƜƈŕŸƈƆƅت t اŕŗśŦر اŕƔŸƈƅري اŦƅطō اƂƈƅدرة اƈŕŸƈƅل řƈƔƁ اƔżśƈƅر
C 0.15 0.09 1.58 

M2 -0.01 0.50 -0.02 

M2(t-1) -0.64 0.41 -1.55 
M2(t-2) 0.80 0.41 1.95** 

M2(t-3) -0.59 0.33 -1.77** 

DB 0.59 0.23 2.56* 

 R2( 0.52( اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 Adjusted R2( 0.35( اŸƈƅدل اŸśƈƅدد اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 0.11 اŕƔŸƈƅري اţƊƛراف

 0.19 اŗƅواƈ ƓƁرŕŸŗت ƈŠƈوع

řƔœŕŰţن  إƔŗون – دورŬواط )D-W Statistic( 2.04 

řƔœŕŰţƙا F řŗوŬţƈƅ3.10 ا 

Prob (f-Statistic) 0.04 
 :(*)řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ Ϭϱй  :(**) .řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ ϭϬй .  

  

  

  

  

  

  

  



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

ϮϱϮ 
 

  ϭϵϳϬ-ϭϵϵϯ  اŽƃرřŽƄƃ ŗƒŵرة) Ϯ( رſم œŶƆƄƃدŗƃ اƑŪœƒƀƃ اƀřƃدƒر ŝőœřƈ): ϮϮ( رſم Şدول

 ƜƈŕŸƈƆƅت t اŕŗśŦر اŕƔŸƈƅري اŦƅطō اƂƈƅدرة اƈŕŸƈƅل řƈƔƁ اƔżśƈƅر
C 0.12 0.04 2.92* 

M2 025 0.17 1.42 
M2(t-1) 0.00 0.18 0.04 
M2(t-2) -0.17 0.16 -1.11 
M2(t-3) -0.18 0.14 -1.22 

RB 0.46 0.04 9.99* 

 R2( 0.91( اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 Adjusted R2( 0.88( اŸƈƅدل اŸśƈƅدد اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 0.05 اŕƔŸƈƅري اţƊƛراف

 0.03 اŗƅواƈ ƓƁرŕŸŗت ƈŠƈوع

řƔœŕŰţن  إƔŗون – دورŬواط )D-W Statistic( 1.88 

řƔœŕŰţƙا F řŗوŬţƈƅ29.91 ا 

Prob (f-Statistic) 0.00 
 :(*)řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ Ϭϱй  .  

  ϭϵϳϬ-ϭϵϵϯ اŽƃرřŽƄƃ ŗƒŵرة) ϯ( رſم œŶƆƄƃدŗƃ اƑŪœƒƀƃ اƀřƃدƒر ŝőœřƈ): Ϯϯ( رſم Şدول
 ƜƈŕŸƈƆƅت t اŕŗśŦر اŕƔŸƈƅري اŦƅطō اƂƈƅدرة اƈŕŸƈƅل řƈƔƁ اƔżśƈƅر

C 0.24 0.10 2.45* 

M2 0.55 0.43 1.26 
M2(t-1) -0.28 0.47 -0.60 
M2(t-2) 0.08 0.39 0.22 
M2(t-3) -0.62 0.35 -1.77** 

SB 0.01 0.00 2.03** 

 R2( 0.46( اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 Adjusted R2( 0.27( اŸƈƅدل اŸśƈƅدد اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 0.12 اŕƔŸƈƅري اţƊƛراف

 0.22 اŗƅواƈ ƓƁرŕŸŗت ƈŠƈوع

řƔœŕŰţن  إƔŗون – دورŬواط )D-W Statistic( 1.42 

řƔœŕŰţƙا F řŗوŬţƈƅ2.41 ا 

Prob (f-Statistic) 0.08 

 :(*)řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ Ϭϱй  :(**) .řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ ϭϬй .  



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

Ϯϱϯ 
 

 اƔŗ şśŕƊƅن śرŗط اϬϯ (Ɠśƅ( و) ϬϮ( و) ŕŸƈƆƅ )Ϭϭدƛت اƓŬŕƔƂƅ اƂśƅدƔر ţſśŗ şœŕśƊص
ƓƆŦداƅم اŕŦƅن و اƔśŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅا Ɠž رةśſƅا řƔŷرſƅا ƑƅوƗا ϭϵϳϬ -ϭϵϵϯ واردةƅوا 

Ɠž داولŠƅم اƁر )Ϯϭ (و )ϮϮ (و )Ϯϯ (ظţƜƊ ŕƈ ƓƆƔ :  

ƙرت: أوŕŮأ şœŕśƊ رŕŗśŦا )F (Ƒƅع إŕſśار řƔوƊŸƈƅا řƔœŕŰţƙت اƛدŕŸƈƆƅ řŝƜŝƅدرة اƂƈƅا.  

œƒƈœś :ŕƂžم وƔƂƅ لƈŕŸƈ دƔدţśƅدل اŸƈƅا )AĚũƵƐƚĞĚ RϮ (او ŕƈ ƑƈŬƔ لƈŕŸƈŗ ودةŠ قƔžوśƅا 
 اƔżśƅŕŗ Ɠž řŬŕƔŬƅرات ƔŬſśرś ŕƍم اŕŦƅم اƅداƓƆŦ اƓž şśŕƊƅ اƔżśƅرات ƈن ţ ϯϱйواŐž Ɠƅن

řƔدƂƊƅو ا ،řƔƅŕƈƅا Ɠž نƔţ تżƆŗ Ƌذƍ řŗŬƊƅا ϴϴй و Ϯϳй Ɠž نƔśƅدŕŸƈƅا řƔƊŕŝƅو ا řŝƅŕŝƅا 
ƑƆŷ بƔśرśƅا.  

œśƃœś :و ŕƈƔž قƆŸśƔ صœŕŰŦŗ تŕƈƆŸƈ تƛدŕŸƈƅدرة اƂƈƅظ اţƜƊ ŕƈ ƓƆƔ:  

 اŕŮƙرة، řſƆśŦƈ اřŝƜŝƅ اŕŸƈƅدƛت Ɠž اƅواŶŬ اƂƊƅد ŷرض ƜƈŕŸƈت إŕŮرات ŕŠءت_
ŕƈƄ أن řƅƛدƅا řƔœŕŰţƙت اƜƈŕŸƈƅ رضŷ دƂƊƅا ŶŬواƅا MϮ řśوŕſśƈ ف وƆśŦś بŬţ 

  .ƔśŬودƊت ŕŗśŦƛ ƚر وŕƂž ذƅك و ، اƀƈƃدŗƒ اƃ ŗŪœƒŪƃدورŗƒ راƍ ŶŠذا و اŗƙطŕء śžرات
 _ŕƈأ řŗŬƊƅŕŗ تƜƈŕŸƈƅ řŬŕƔŬƅا ،řƔƅŕƈƅد اŠƊž رة أنŕŮل إƈŕŸƈ تŕƂſƊƅا řƈŕŸƅا 
 .اŕŰśƁƛدřƔ اƊƅظرřƔ و ſśśق و ƈوřŗŠ اƅطوƔل و اƔŰƂƅر اƔƆŠƗن Ɠž اřƈŕŸƅ واƔƙرادات

_řŗŬƊƅŕŗ تƜƈŕŸƈƅ دƔŰر řƊوازƈƅذا اƎŗ لƄŮƅا ƛ نƄƈƔ راضśžا ƌśرŕŮإ ŕƂŗŬƈ ƌƊƗ 
  .œŕžض أو Šŷز ŕƄن إن واƔŻ ŢŲر

 
ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃل اŕœƀƆ ŗŪœƒŪƃا ŗƒƃœƆƃل اƚŤ رةřŽƃا ŗƒŵرŽƃا Əƃوƕا ϭϵϳϬ -ϭϵϵϯ: 

 اřƔƅŕƈƅ اŗŕƂƈ řŬŕƔŬƅل اƂƊƅدřƔ اřƔƅŕŸž řŬŕƔŬƅ و ŕſƄءة ŕƂƈرśƔŬ řƊم اŠƅزء ƍذا ƜŦل ƈن
Ɠž رƔŝōśƅا ƑƆŷ طŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛا Ɠž رœزاŠƅرة اśſƆƅ ϭϵϳϬ-ϭϵϵϯ .ك وƅذ Ɠž وءŲ 

  :اřƔƅŕśƅ اſƅرŕƔŲت

  .اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ اŝر ƈن أƁوى و اŗƄر اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط ƑƆŷ اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ اŝر -
 اƁ řŬŕƔŬƅدرة ſśوق اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط Ɣżśƅŕŗ Ɠžرات اŗƊśƅؤ ƑƆŷ اřƔƅŕƈƅ اƁ řŬŕƔŬƅدرة -

řƔدƂƊƅا. 



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

Ϯϱϰ 
 

 اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط ƑƆŷ أŝرƅ ŕƍظƎور ŕƔŗŬƊ اŰƁر زśž řƔƊƈرة اřƔƅŕƈƅ اśś řŬŕƔŬƅطƆب -
 .اƂƊƅدřƔ اśś řŬŕƔŬƅطŕƎŗƆ اƆś Ɠśƅك ƈن

 اřƆƂśŬƈƅ اƔżśƈƅرات اţƊدار ƜƈŕŸƈت ŕƂƈŗرřƊ اƗوƑƅ اſƅرƈ řţŰ řƔŲن اŗŝśƅت śƔŬم -
ƑƆŷ رƔżśƈƅا Ŷŗŕśƅا. 

ŗƈرœƀƆ تƚƆœŶƆ دارšƈرات اƒźřƆƃا ŗƄƀřŪƆƃا ƏƄŵ رƒźřƆƃا Ŵŕœřƃا:  

 أن ƔŗśƔن Ϯϭ (ƌƊŐž( رƁم اŠƅدول Ɠž إŕƎƔƅ اśƈƅوŰل اƂśƅدƔر şœŕśƊ إƊƅŕŗ Ƒƅظر 
 Ɣżśƈرة أśŬƈ řƂŝ ϭϬй، ŕƈوى Ɗŷد   MϮ;ƚͲϯͿ و  Ɣżśƈ MϮ;ƚͲϮͿرة Ɠƍ اƊŸƈƅوřƔ اƔżśƈƅرات

 Ŷƈ اƔżśƈƅرات ƍذƜƈŕŸƈ Ƌت ŕƁرŕƊ إذا أśŬƈ řƂŝ Ϭϱй، ŕƈوى Ɗŷد ƓƎž اƄţƅوƓƈ اŕſƊƙق
ŕƎŲŸŗ دوŗƔž ل أنƈŕŸƈ رةƔżśƈ   MϮ;ƚͲϮͿ  وƍ رŗƄƗا řƊرŕƂƈ لƈŕŸƈŗ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا.  

ŕƈأ řŗŬƊƅŕŗ şœŕśƊƅ رƔدƂśƅل اŰوśƈƅا ŕƎƔƅإ Ɠž دولŠƅم اƁر )ϮϮ (رƎظƔž رات أنƔżśƈ 
řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅت اŬƔƅ ،řƔوƊŸƈ ŕƈأ řŗŬƊƅŕŗ رةƔżśƈƅ راداتƔƙا řƔƈوƈŸƅا ƓƎž řƔوƊŸƈ ŕƔœŕŰţإ 

 śظƎر Ϯϯ (ŕƎƊŐž( رƁم اŠƅدول ƜŦل ƈن إŕƎƔƅ اśƈƅوŰل اşœŕśƊƅ أŕƈ و.  śŬƈ Ϭϱйوى Ɗŷد
 ƅرƔŰد řŗŬƊƅŕŗ اōŮƅن وƄذƅك.  śŬƈ ϭϬйوى Ɗŷد إƊŸƈ ŕƔœŕŰţوMϮ;ƚͲϯͿ řƔ   اƔżśƈƅر أن

řƊوازƈƅا.  

 ƈŕŸƈل ƈن اŗƄر اƈƅوازřƊ رƔŰد ƈŕŸƈل Őžن اƔżśƈƅرƔśن Ɣśŕƍن ƓƆƈŕŸƈ إƊƅŕŗ Ƒƅظر و
  .śžرات Ɯŝŗث اŦōśƈƅر اƂƊƅد ŷرض
  

ŝőœřƈ رƒدƀřƃا ƑŪœƒƀƃرة اřŽƄƃ ŗƒŵرŽƃا ŗƒƈœśƃا ϭϵϵϰ -ϮϬϭϭ:  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

Ϯϱϱ 
 

 
  ϭϵϵϰ -ϮϬϭϭ اŽƃرřŽƄƃ ŗƒŵرة) ϭ( رſم œŶƆƄƃدŗƃ اƑŪœƒƀƃ اƀřƃدƒر ŝőœřƈ):  Ϯϰ( رſم Şدول
 ƚƆœŶƆƄƃت t اœŕřŤر اœƒŶƆƃري اŤƃطŋ اƀƆƃدرة اƆœŶƆƃل ŗƆƒſ اƒźřƆƃر

C 0.04 0.14 0.31 
M2 -0.22 0.29 -0.77 

M2(t-1) -0.15 0.28 -0.56 
M2(t-2) 0.28 0.28 1.02 
M2(t-3) 0.07 0.31 0.23 

DB 0.67 0.25 2.62* 

 R2( 0.45( اšřƃدƒد ƆœŶƆل

 Adjusted R2( 0.22( اŶƆƃدل اŶřƆƃدد اšřƃدƒد ƆœŶƆل

 0.10 اœƒŶƆƃري اšƈƙراف

 0.12 اŕƃواƆ ƑſرœŶŕت ƆŞƆوع

ŗƒőœŮšن  اƒŕون – دورŪواط )D-W Statistic( 1.60 

ŗƒőœŮšƙا F ŗŕوŪšƆƃ1.98 ا 

Prob (f-Statistic) 0.15 

 :(*)řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ Ϭϱй  

 اƂƊƅدřƔ اƔżśƈ řŬŕƔŬƅرات أن Ϯϰ (ŢŲśƔ( رƁم اŠƅدول Ɠž اƓŬŕƔƂƅ اƂśƅدƔر ŕƊŗ ƑƆŷ şœŕśƊءا
 śŬƈ řƂŝوى Ɗŷد إƊŸƈ ŕƔœŕŰţوƓƎž řƔ اƈŸƅوřƔƈ اŕƂſƊƅت Ɣżśƈرة ŕƈƊƔŗ إƊŸƈ ŕƔœŕŰţوƔŻ řƔر
Ϭϱй. 

  .ϭϵϵϰ -ϮϬϭϭ اŽƃرřŽƄƃ ŗƒŵرة) Ϯ( رſم œŶƆƄƃدŗƃ اƑŪœƒƀƃ اƀřƃدƒر ŝőœřƈ) : Ϯϱ( رſم Şدول
 ƚƆœŶƆƄƃت t اœŕřŤر اœƒŶƆƃري اŤƃطŋ اƀƆƃدرة اƆœŶƆƃل ŗƆƒſ اƒźřƆƃر

C 0.10 0.10 1.07 
M2 0.03 0.24 0.12 

M2(t-1) -0.27 0.22 -1.24 
M2(t-2) 0.38 0.22 1.72 
M2(t-3) -0.35 0.24 -1.42 

RB 0.43 0.10 4.26* 

 R2( 0.65( اšřƃدƒد ƆœŶƆل

 Adjusted R2( 0.51( اŶƆƃدل اŶřƆƃدد اšřƃدƒد ƆœŶƆل

 0.07 اœƒŶƆƃري اšƈƙراف

 0.07 اŕƃواƆ ƑſرœŶŕت ƆŞƆوع

ŗƒőœŮšن  إƒŕون – دورŪواط )D-W Statistic( 1.88 

ŗƒőœŮšƗا F ŗŕوŪšƆƃ4.61 ا 
Prob (f-Statistic) 0.01 

 :(*)řƔوƊŸƈ دƊŷ وىśŬƈ řƂŝ Ϭϱй  



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

Ϯϱϲ 
 

 اƂƊƅدřƔ اƔżśƈ řŬŕƔŬƅرات أن Ϯϱ (ŢŲśƔ( رƁم اŠƅدول Ɠž اƓŬŕƔƂƅ اƂśƅدƔر řŗŬƊƅŕŗ şœŕśƊƅ و
 Ɗŷد إƊŸƈ ŕƔœŕŰţوƓƎž řƔ اƈŸƅوřƔƈ اƔƙرادات Ɣżśƈرة أن Ɣţن Ɠž إƊŸƈ ŕƔœŕŰţوƔŻ řƔر

 . śŬƈ řƂŝ Ϭϱйوى

 ϭϵϵϰ-ϮϬϭϭ اŽƃرřŽƄƃ ŗƒŵرة) ϯ( رſم œŶƆƄƃدŗƃ اƑŪœƒƀƃ اƀřƃدƒر ŝőœřƈ): Ϯϲ( رſم Şدول

 ƜƈŕŸƈƆƅت t اŕŗśŦر اŕƔŸƈƅري اŦƅطō اƂƈƅدرة اƈŕŸƈƅل řƈƔƁ اƔżśƈƅر
C 0.21 0.14 1.43 

M2 -0.25 0.34 -0.73 
M2(t-1) -0.15 0.33 -0.44 
M2(t-2) 0.19 0.33 0.59 
M2(t-3) -0.09 0.36 -0.26 

SB 0.01 0.00 1.17 
 R2( 0.22( اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 Adjusted R2( 0.09( اŸƈƅدل اŸśƈƅدد اţśƅدƔد ƈŕŸƈل

 0.11 اŕƔŸƈƅري اţƊƛراف

 0.17 اŗƅواƈ ƓƁرŕŸŗت ƈŠƈوع

řƔœŕŰţن  إƔŗون – دورŬواط )D-W Statistic( 1.93 

řƔœŕŰţƙا F řŗوŬţƈƅ0.70 ا 

Prob (f-Statistic) 0.62 
şœŕśƊ رƔدƂśƅا ƓŬŕƔƂƅرة اƍŕظƅا Ɠž دولŠƅم اƁر )Ϯϲ (نƔŗś ل أنƄ نƈ راتƔżśƈ řŬŕƔŬƅا 

řƔدƂƊƅد و اƔŰر řƊوازƈƅا řƈŕŸƅر اƔŻ řƔوƊŸƈ ŕƔœŕŰţإ  .  

 اƔŗ şśŕƊƅن śرŗط اϬϯ (Ɠśƅ( و) ϬϮ( و) ŕŸƈƆƅ )Ϭϭدƛت اƓŬŕƔƂƅ اƂśƅدƔر ţſśŗ şœŕśƊص
ƓƆŦداƅم اŕŦƅن و اƔśŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅا Ɠž رةśſƅا řƔŷرſƅا řƔƊŕŝƅا ϭϵϵϰ-ϮϬϭϭ واردةƅوا 

Ɠž داولŠƅم اƁر )Ϯϰ (و )Ϯϱ (و )Ϯϲ (ظţƜƊ ŕƈ ƓƆƔ:  

ƛرت: أوŕŮأ şœŕśƊ رŕŗśŦا )F (Ƒƅع إŕſśار řƔوƊŸƈƅا řƔœŕŰţƙت اƛدŕŸƈƆƅ řŝƜŝƅدرة اƂƈƅا.  

ŕƔƊŕŝ :ŕƂžم وƔƂƅ لƈŕŸƈ دƔدţśƅدل اŸƈƅا )AĚũƵƐƚĞĚ RϮ (أو ŕƈ ƑƈŬƔ لƈŕŸƈŗ ودةŠ قƔžوśƅا 
 اƔżśƅŕŗ Ɠž řŬŕƔŬƅرات ƔŬſśرś ŕƍم اŕŦƅم اƅداƓƆŦ اƓž şśŕƊƅ اƔżśƅرات ƈن ţ ϮϮйواŐž Ɠƅن



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

Ϯϱϳ 
 

řƔدƂƊƅو ا ،řƔƅŕƈƅا Ɠž نƔţ تżƆŗ Ƌذƍ řŗŬƊƅا ϱϭй و ϵ͘ϯй Ɠž نƔśƅدŕŸƈƅا řƔƊŕŝƅو ا řŝƅŕŝƅا 
ƑƆŷ بƔśرśƅا.  

ŕŝƅŕŝ :و ŕƈƔž قƆŸśƔ صœŕŰŦŗ تŕƈƆŸƈ تƛدŕŸƈƅدرة اƂƈƅظ اţƜƊ ŕƈ ƓƆƔ:  

΃  -  řŗŬƊƅŕŗ تƜƈŕŸƈƅ řŬŕƔŬƅا ،řƔƅŕƈƅد اŠƊž رة أنŕŮل إƈŕŸƈ تŕƂſƊƅا řƈŕŸƅرادات و اƔƙا 
řƈŕŸƅا Ɠž نƔƆŠƗر اƔŰƂƅل و اƔطوƅا řŗŠوƈ ق وſśś و řƔظرƊƅا řƔدŕŰśƁƛا.  

Ώ -  řŗŬƊƅŕŗ تƜƈŕŸƈƅ دƔŰر řƊوازƈƅذا اƎŗ لƄŮƅا ƛ نƄƈƔ راضśžا ƌśرŕŮإ ŕƂŗŬƈ ƌƊƗ 
 œŕžض أو Šŷز ŕƄن إن واƔŻ ŢŲر

 
ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃل اŕœƀƆ ŗŪœƒŪƃا ŗƒƃœƆƃل اƚŤ رةřŽƃا ŗƒŵرŽƃا ŗƒƈœśƃا ϭϵϵϰ-ϮϬϭϭ: 

 ŗŕƂƈل اƂƊƅدřƔ اřƔƅŕŸž řŬŕƔŬƅ و ŕſƄءة ŕƂƈŗرřƊ اŕƔƂƅم اŠƅزء ƍذا ƜŦل ƈن śſƔرض 
řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا Ɠž رƔŝōśƅا ƑƆŷ طŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛا Ɠž رœزاŠƅرة اśſƆƅ ϭϵϵϰ-ϮϬϭϭ .
 Ƃţśśق، ƅن Ŭوف اŕƂƈƅرŐž řƊن إŕƔœŕŰţ اƂƊƅدřƔ اƔżśƈ řŬŕƔŬƅرات ƊŸƈوŷ řƔدم إƑƅ وƊƅŕŗظر

 إƑƅ أو اƍŕŮƈƅدات ŷدد řƆƁ إƑƅ اśſƅرة ƍذƓž Ƌ اƂƊƅدřƔ اƊŸƈ řŬŕƔŬƅوŷ řƔدم ŗŬب ŸƔود وƁد
  .اśſƅرة ƎƅذƋ اƂƊƅدřƔ اŕƔƂƅ řŬŕƔŬƅس اřƆƈŸśŬƈƅ اŕƊŕƔŗƅت Šودة

 ŝőœřƈ ŗŪدراƃا:  

Ɠž ذاƍ لŰſƅم اś مŕƔƂƅا řŬدراŗ řƔŬŕƔƁ رفŸśƆƅ ƑƆŷ دىƈ رƔŝōś نƔśŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا 
řƔƅŕƈƅوا ƑƆŷ وƈƊƅدي اŕŰśƁƛا Ɠž رœزاŠƅك. اƅل وذƜŦ رةśſƅا ϭϵϳϬ- ϮϬϭϭ ŕƈƄ ŕƊƈƁ 
 اƂƊƅدřƔ و اřƔƅŕƈƅ اƈƅؤŕŬŬت إŕţƜŰت اŝر śƅوž ŢƔŲرƔśƔŷن śžرƔśن إƑƅ اƅدراśž řŬرة ƔŬƂśŗم
řƔƅدوƅا Ɠž رƔŝōś لƄ نƈ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅا ƑƆŷ وƈƊƅدي اŕŰśƁƛا Ɠž ،رœزاŠƅرة اśſƅا 
řƔŷرſƅا ƑƅوƗا )ϭϵϳϬ-ϭϵϵϯ (و ſƅرةاś řƔŷرſƅا řƔƊŕŝƅا )ϭϵϵϰ -ϮϬϭϭ(.  

ŗŕŪƈƃœŕ رةřŽƄƃ ϭϵϳϬ-ϮϬϭϭ دƂž رتƎأظ şœŕśƊ رƔدƂśƅأن ا  řƅƛدƅا řƔœŕŰţƙا 
 راƍ ŶŠذا و اŗƙطŕء śžرات Ŭţب ƆśŦśف و ŕſśƈوMϮ řś اƅواŶŬ اƂƊƅد ŷرض ƜƈŕŸƈƅت

ŗƒدورƃ ŗŪœƒŪƃا ŗƒدƀƈƃا ŕƈأ řŗŬƊƅŕŗ تƜƈŕŸƈƅ řŬŕƔŬƅا ،řƔƅŕƈƅد اŠƊž رة أنŕŮل إƈŕŸƈ 
  .اŕŰśƁƛدřƔ اƊƅظرřƔ و ſśśق و ƈوřŗŠ اřƈŕŸƅ اƔƙرادات و اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت



 ).دراřƔŬŕƔƁ řŬ(  2011- 1970اŝر اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅدřƔ و اƑƆŷ řƔƅŕƈƅ اƈƊƅو اŕŰśƁƛدي Ɠž اŠƅزاœر        : اŰſƅل اƈŕŦƅس

Ϯϱϴ 
 

řƊرŕƂƈŗءة وŕſƄ و řƔƅŕŸž řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅل اŗŕƂƈ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا Ɠž رƔŝōśƅا ƑƆŷ طŕŮƊƅا 
 ƑƆŷ اřƈœŕƂƅ اſƅرƈ řţŰ řƔŲن اƄōśƅد śم śſƆƅ ϭϵϳϬ-ϮϬϭϭ .ƌƊŐžرة اŠƅزاœر Ɠž اŕŰśƁƛدي

 وأن. اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ اŝر ƈن أƁوى و اŗƄر اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط ƑƆŷ اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ اŝر أن
. اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ درةſś Ɓوق اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط Ɣżśƅŕŗ Ɠžرات اŗƊśƅؤ ƑƆŷ اřƔƅŕƈƅ اƁ řŬŕƔŬƅدرة

 واřƔƅŕƈƅ اƂƊƅدřƔ اƑƆŷ řŬŕƔŬƅ اŗŸƈƅرة اƊŸƈƅوřƔ اƔżśƈƅرات وƜƈŕŸƈت اƂśƅدƔر ƑƆŷ şœŕśƊ وŕƊŗء
ƌƊŐž دƁ مś لŰوśƅا Ƒƅأن إ Ƌذƍ رةƔŦƗب اƆطśś رةśž řƔƊƈر زŰƁا ŕƔŗŬƊ ورƎظƅ ŕƍرŝأ ƑƆŷ 

 .اƂƊƅدřƔ اśś řŬŕƔŬƅطŕƎŗƆ اƆś Ɠśƅك ƈن اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط

 œƆن أƒřƄšرƆƃن اƒřƒŵرŽƃا Əƃوƕا )ϭϵϳϬ -ϭϵϵϯ (و ŗƒƈœśƃا )ϭϵϵϰ -ϮϬϭϭ (رتƎأظ 
şœŕśƊ رƔدƂśƅرة أن اśſƅا ƑƅوƗم اŷدś şœŕśƊ لŰوśƈƅا ŕƎƔƅإ ƑƆŷ دىƈƅل اƔطوƅرة(  اśſƅا 

ϭϵϳϬ-ϮϬϭϭ (ŕƈأ şœŕśƊ رةśſƅا řƔŷرſƅا řƔƊŕŝƅا ƓƎž رƔŻ řƔوƊŸƈ ، نƈم وŝ تƊŕƄ řƊرŕƂƈƅا 
  .ƔŻ řƊƄƈƈر اśſƅرƔśن Ɣŗن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  
  
  

  
ŗـــــــــــƆřœŤƃا  
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ŗƆřœŤƃا ŗƆœŶƃا:  

 اƂƊƅدřƔ اƈ řŬŕƔŬƅن Ɣŝōś ƜƄر ƈدى إƑƅ اƅوŰول ŕţوŕƊƅ اƅدراƍ řŬذƜŦ Ƌل ƈن
řŬŕƔŬƅوا řƔƅŕƈƅل اŷ وƈƊƅدي، اŕŰśƁƛك اƅن وذƈ لƜŦ طرقśƅا Ƒƅم إƔƍŕſƈ أدوات و 

ƊتظوŕƔر ƜƄ نƈ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا řžŕŲƙŕŗ Ƒƅإ řŬدى دراƈ لŷŕſśƅا 
 śوŢƔŲ و اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو و اŕŰśƁƛدřƔ اřƔƈƊśƅ إƑƅ اśƅطرق Ƅذا و ŕƈƎƊƔŗ، اŕŗśƈƅدل واƔŝōśƅر
řƁƜŸƅط و اŗراśƅا ŕƈƎƊƔŗ ذا وƄ راتŮؤƈ لƄ ،ŕƈƎƊƈ را وƔŦم أś طŕƂŬك إƅذ ƑƆŷ دŕŰśƁƛا 

 ƎƅذƋ اřƈŕŸƅ اƂƈƅدƓž řƈ اƈƅطروřţ اŕŬśƅؤƛت ƈن اƊطŕƁƜ و ،śſƆƅ ϭϵϳϬ–ϮϬϭϭرة اŠƅزاœري
řŬدراƅد و اŸŗ ŕƊƆƔƆţś وعŲوƈƆƅ و ƌśŮƁŕƊƈ Ɠž řŬƈŦ ولŰž ŕƊƊƄƈś نƈ ولŰوƅا Ƒƅل إƔŠŬś 
řƆƈŠ نƈ şœŕśƊƅت و اŕƔŰوśƅا ŕƎŰŦƆƊ Ɠž طŕƂƊƅا řƔƅŕśƅا:  

ƙأو– ŝőœřƈƃا  :  

ϭ– طورتś řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅث اƔţŗ تţŗŰأ ōŠƆś Ƒƅدام إŦśŬداف اƍƗا řƔƅوƗا 
 اƅوƔŬط اƎƅدف ŕŰر و اŰƅرف، ŸŬر و اœŕſƅدة ŸŬƄر وƔŬطř أƍداف ŝم اƂƊƅدي ŸƅŕƄرض

 أŢŗŰ و اţŬƅري، اƈƅرƓž Ŷŗ اŝƈƈƅل اƓœŕƎƊƅ اƎƅدف و اƗوƓƅ اƎƅدف Ɣŗن اƅراŗط دور ŸƆƔب
 ŕƊƂƄة اƂƊƅدي اŝƗر ƂƊل ƊƂŗوات ŸƔرف ƍ ŕƈو و ƊƁ řſƆśŦƈوات ŗŷر اƍ řŬŕƔŬƅذƋ أŕŝر ƂƊل

  .اŰƅرف ŸŬر و اœŕſƅدة ŸŬر ŕƊƁة و اŕƈśœƛن

Ϯ– دام أدىŦśŬا ŕƔŠوƅوƊƄś مƜŷƙل و اŕŰśƛا řŝƔدţƅا Ƒƅر إƔŝōśƅا ƆŷƑ řƔƅل آƈŷ 
řŬŕƔŬƅا ،řƔدƂƊƅدءاً  اŗ تƛوţśƅŕŗ Ɠž řœƔŗ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅورظ و اƎ ŕƈ رفŸƔ تŕƂśŮƈƅŕŗ 
řƔƅŕƈƅو ا ţƊƈƅاƑ دƔزاśƈƅدار اŰƙ دواتƗا řƔƅŕƈƅا ،řƅداوśƈƅا řžŕŲƙŕŗ Ƒƅر إƔżś ومƎſƈ 
،řƔƅŕƈƅا ŕƈƄ رتƎت ظŕƔدţś دةƔدŷ řŬŕƔŬƆƅ řƔدƂƊƅا ŕƎƊƈ řƔƅŕƄŮرض إŕŸś ŕƎžداƍأ řƔœŕƎƊƅا 

 ƍدف ƑƆŷ اŕŰśƁƛر ƍو و اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ إدارة Š ƓžدƔد اƋŕŠś ظƎور  إƑƅ أدى ŕƈ وƍذا
 ŕƈƈ اŦŲśƅم، اƎśŬداف ŸƔ řŬŕƔŬŗرف ŕƈ أو ŕŸŬƘƅر اŕŸƅم اśŬƈƅوى اƂśŬرار ŝƈśƔ Ɠžل وƔţد
  .اƂƊƅدřƔ اƆŬƅطŕت ŰƈداřƔƁ و اƈ řƔƅƜƂśŬدى ŕƂƊƆƅ řƔŲƂƄش ŠدƔدة ŷ ŕƔŕŲƁدة طرح

ϯ– ŢŲśن اƈ لƜŦ طرقśƅا Ƒƅوم إƎſƈ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅو ا ŕƎśو أدوا ŕƎžداƍو أ ŕƍطورś 
 اřƊŕƄƈ řƈŕƍ Ɠž řŬŕƔŬƅ اřŬŕƔŬƆƅ řƔƅŕƈƅ أن اŕŰśƁƛدřƔ اƈƅدارس و اƈƅراţل ƆśŦƈف ŗŷر

řƔدŕŰśƁƛرة، اŰŕŸƈƅد اƁدت وƎŮ طوراتś řƔرƍوŠ ت وţŗŰأداة أ řƅدوƅا ƌƔŠوśƆƅ رافŮƙوا 
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ƑƆŷ طŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛو ا řƅوƆƔţƅدون ا ƌŲرŸś لţراƈƅ دŕŬƄƅرواج و اƅا Ɠśƅف اŰŸś ƌŗ 
  .Ŧƕر Ɣţن ƈن

ϰ– نƈ لƜŦ ŕƊśŠƅŕŸƈ دواتƗ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅن اƔŗś ŕƊƅ رادات أنƔƙا řƈŕŸƅق و اŕſƊƙا 
 اŕŰśƁƛدي اƄƔƎƅل ƈن Ƅل ŸśدƔل ŕŸž Ɠžل دور ŕƎƅ اřƈŕŸƅ اƈƅوازřƊ إřžŕŲƙŕŗ Ƒƅ اŕŸƅم

ƓŷŕƈśŠƛوا ŶƈśŠƈƆƅ ƜŲž نŷ ŕƎśدرƁ لŷ دƔŮرś دامŦśŬوال اƈƗا řƈŕŸƅق و اƔƂţś ƑŰƁأ 
řƔŠŕśƊإ ŕƎƊƈ řžŕŲƙŕŗ Ƒƅدور إƅذي اƅا ƌŗŸƆś Ƌذƍ دافƍƗا Ɠž رƔŝōśƅا ƑƆŷ مŠţ řƅŕƈŸƅا 
  .اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو ŝم ƈن و اŕŸŬƗر śŬƈوŕƔت و واƅدŦل

ϱ– ŢŲśن اƈ لƜŦ طرقśƅا Ƒƅإ řƁƜŸƅن اƔŗ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅن اōŗ řƅōŬƈ درةƁ 
 وƛ اŕŰśƁƛدřƔ اƈƅدارس ƈن اŸƅدƔد Ɣŗن اŕſśق ŕƊƍك Ɣƅس و Šدل، ţƈل اƔśŬŕƔŬƅن řƔƅŕŸž و

ŕƈƔŬ نƔŗ نƔśŬدرƈƅا řƔزƊƔƄƅو ا ،řƔدƂƊƅا Ɠž تƁوƅذي اƅب اƍذƔ ƌƔž رŕŰƊأ řƔزƊƔƄƅا Ƒƅإ 
 ŸƔظم اƂƊƅدřƔ اŕŬţ řŬŕƔŬƅب ƑƆŷ اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط Ɠž اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ دور ŸśظƔم

 اƅوƔţدة اƗداة ŗوŕƎſŰ اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط ƈŠƈل ƑƆŷ اƔŝōśƅر Ɠž اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ اƂƊƅودƔƔن
řƅŕŸſƅا.  

ϲ– ŕƈن أƈ لƜŦ ŕƊƁطرś řƁƜŸƆƅ ر وƔŝōśƅدل اŕŗśƈƅن اƔŗ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řŬŕƔŬƅا 
řƔƅŕƈƅن اƔŗś ŕƊƅ ك أنŕƊƍ ƜƈŕƄś ŕƈŕƍ و ŕƔوƁ نƔŗ نƔśŬŕƔŬƅق اƔƂţśƅ دافƍƗا řƔدŕŰśƁƛا 
 أن إŕƈƎƊƔŗ Ƒƅ اśƅراŗط ƍذا ŸƔود إذ اŰŦƅوص، وƑƆŷ ƌŠ اŕŰśƁƛدي اƂśŬƛرار و ŕŷم ƄŮŗل

 śŬƈŗوى ŝōśśر أƈ ،řƎŠ ŕƈƄ ŕƎƊن اœŕŬƅد اœŕſƅدة ŸŬر śŬƈŗوى ŝōśśر اƓƆƄƅ اƅطƆب ƄƈوŕƊت
 ƈśوƔل ŗطرŝōś řƂƔرŕƍ ذƅك إřžŕŲƙŕŗ Ƒƅ أŦرى، ƈ řƎŠن Ɣżśرŕƈƍ و اŕſƊƙق و اŲƅراœب
 اƔśŬŕƔŬƅن Ɣŗن ƔŬƊś ŕƈق وŠود Ųƅŕŗرورة ذƅك ŷل śƔرśب و اƈƅوازŠŷ ،řƊز أو اœŕſƅض
  .ŕŸƈ اƔśŬŕƔŬƅن Ɣŗن ƈزşƔ اŦśŬدام Ųƅŕŗرورة ŕſƄŗ řƔƅŕŷ ŕƈƈ ƓŲśƂƔءة و اƍƗداف ƔƂţśƅق

ϳ– نƈ لƜŦ ŕƊƁطرś řƔƈƊśƆƅ řƔدŕŰśƁƛو و اƈƊƅدي اŕŰśƁƛا ŢŲśن أن اƔţƆطŰƈƅا 
ŕƈدŦśŬن اƔžرادƈƄ ŕƈƎŲŸŗƅ و řŰŕŦ Ɠž تŕƔŗدƗا řƔدŕŰśƁƛا ،ƑƅوƗا ŕƈƍƜƄž رƔŮƔ Ƒƅإ 

 اŕžƜśŦت ŕƊƍك Ƅƅن طوřƆƔ زśž řƔƊƈرة ƜŦل اƓƂƔƂţƅ اƓƅŕƈŠƙ اƂƅوƓƈ اƓž şśŕƊƅ زŕƔدة Ÿƈدل
řƔŬŕŬأ ،ŕƈƎƊƔŗ وƈƊƅŕž ديŕŰśƁƛر اƔŮƔ Ƒƅدة إŕƔزƅطردة اŲƈƅا Ɠž şśŕƊƅا ƓƈوƂƅا ƓƅŕƈŠƙا 

 واřƔŷŕƈśŠƛ اŕŰśƁƛدřƔ اŠƅواƊب ƈƆƈ ƓžوřŬ و Ɣżś řƈƎƈرات ţدوث دون طوřƆƔ زśſƅ řƔƊƈرة
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 اƓƅŕƈŠƙ اƂƅوƓƈ اƈƊ şśŕƊƅو إƑƅ إřžŕŲ اŕŰśƁƛدřƔ اŕƈƊƔŗ ƓƊŸś řƔƈƊśƅ اťƅ،...اřƔŬŕƔŬƅ و
 واřƔŬŕƔŬƅ اřƔŷŕƈśŠƛ و اŕŰśƁƛدřƔ اƛŕŠƈƅت Ɠž وواƔżś řƔƆƄƔƍ řƈƎƈ řŸŬرات ţدوث

řƔžراżƈƔدƅو وا Ɠž تŕŸƔرŮśƅو ا řƈظƊƗا.  

ϴ– نƈ لƜŦ طرقśƅا Ƒƅإ řƔƈƊśƅا řƔدŕŰśƁƛو و اƈƊƅدي اŕŰśƁƛا ŢŲśأن ا řƔƈƊśƅا 
řƔدŕŰśƁƛا Ɠƍ řƔƆƈŷ ودةŰƂƈ و řططŦƈ دفƎś Ƒƅر إƔƔżś نŕƔƊŗƅا ƓƆƄƔƎƅا ŶƈśŠƈƆƅ ƋدŕŸŗŐŗ 

řſƆśŦƈƅر اƔžوśƅ ةŕƔţƅا řƈƔرƄƅراد اžƗ ،ŶƈśŠƈƅذا اƎƅن وŐž řƔƈƊśƅل اƈŮو ا ŶŬن أوƈ ،وƈƊƅإذ ا 
ŕƎƊو أƈƊƅد اœر، زاƔżśƅأن و ا řƔƈƊśƅا Ɠƍ تŬƔƅ طƂž رةƍŕظ řƔدŕŰśƁل اŗ Ɠƍ نƈŲśś ŕŲƔأ 

  .اśţƈ ŕƔŷŕƈśŠوى

ϵ– نƈ لƜŦ ŕƊśŠƅŕŸƈ řŬŕƔŬƆƅ řƔƅŕƈƅا Ɠž رœزاŠƅا ŕƊظţƛ ŕƎƊرت أƈ دةŸŗ ،لţراƈ Ɠſž 
 اŠƅزاœر ſƊذت ƈرƄزي ŦśطƔط و śž ŶƔƊŰśرة ƄŗوŕƎƊ اŕśƈزت اƓśƅ و ϭϵϳϵ إϭϵϲϳ Ƒƅ اśſƅرة
 اřƔŸŗśƅ، و اƆŦśƅف ƈن اŦƅروج Ǝŗدف řƈŦŲ أƈوال ŦŬ ŕƎƅرت ƈƊśوŦƈ řƔططŕت Ɯŝث

 اƗول اƅرƓŷŕŗ اŦƈƅطط ŝم ،ϭϵϲϵ إƈ ϭϵϲϳ Ƒƅن اƗول اŦƈƅŕŗ ƓŝƜŝƅطط اŗƅداřƔ وƊŕƄت
 ƊŕƄت Ɓد و ،ϭϵϳϳ إƈ ϭϵϳϰ Ƒƅن اƓƊŕŝƅ اƅرƓŷŕŗ اŦƈƅطط و ϭϵϳϯ إƈ ϭϵϳϬ Ƒƅن

řţŲراض واŷرض أƈƅدي اƊƅوƎƅا Ɠž دŕŰśƁƛري اœزاŠƅزادت و ا ŕƎśدţ دƊŷ ضŕſŦƊا 
 ŷرŕƎśž اŕţƜŰƚƅ Ɠśƅت řŠƔśƊƄ و اśŗƅروƓƅ، اƅرƆƂś ŶƔص و řƊŬ ϭϵϴϲ اśŗƅرول أŕŸŬر

řŬŕƔŬƅا řƔدŕŰśƁƛا řſŰŗ řƈŕŷ و řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅا řſŰŗ řŰŕŦ Ɠž رةśſƅا ϭϵϵϬ Ƒƅإ 
ϭϵϵϴ دƂž تƔظţ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅب اƊŕŠŗ نƈ مŕƈśƍƛن اƈ بŕţŰرار، أƂƅد اƂž تžرŷ 
 ƊśوŶƔ اśſƅرة ƍذƜŦ Ƌل  اřƈŕŸƅ اƔƙرادات ŷرžت ƈ ŕƈƄرŸƈŗ řŸſśدƛت śزاƔدا اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت

Ɠž ŕƍدرŕŰƈ دة وŕƔز ŕƎśƆƔŰţ řƎŠواƈƅ ءŕŗŷƗا řƔدŕŰśƁƛو ا řƔŷŕƈśŠƛو ا ،řƔŬŕƔŬƅا ŕƈƄ 
 اƔŗƄ ƑƆŷ řƔŕŗŠƅرا اŕƈśŷدا اŰŦƅوص وƑƆŷ ƌŠ اŲƅرřƔŗƔ و اƔƛرادřƔ اřŬŕƔŬƅ اƈśŷدت
řƔƅروśŗƅا  Ɠśƅوزت اŕŠś ŕƎśŗŬƊ Ɠž لƄ واتƊŬƅر اŝƄن أƈ ϱϬй نƈ ƓƅŕƈŠرادات إƔƙا řƈŕŸƅا 
řƊوازƈƆƅ .ŕƈأ Ɠž رةśſƅا ϭϵϵϵ Ƒƅإ ϮϬϭϭ دƂž تŸŗśر اœزاŠƅذ اƊƈ řƔſƅƗدة اƔدŠƅا ƑţƊƈ 
 śوƄŮ ŶŬل Ɠž اřƔƅŕƈƅ اƑƆŷ řŬŕƔŬƅ اśƅرƔƄز ƑƆŠś Ɠž اŕŰśƁƛدřƔ اƔŬ řŬŕƔŬƅر Š ƓžدƔدا

Ɠž تŕƂſƊƅا řƈŕŸƅا "şƎƊƈƅزي اƊƔƄƅد ،"اƂž نŕƄ رةžوƆƅ رةƔŗƄƅا Ɠśƅا ŕƎśƂƂţ رœزاŠƅا řŠƔśƊ عŕſśار 
 śſƆƅرة اřƈŕŸƅ اŕƂſƊƅت Ɠž اśƅوƑƆŷ ŶŬ اƈƅرƄśزة اƍ řŬŕƔŬƅذƋ إŕŗśع ŕƈŕƍ Ɠž دورا اſƊƅط أŕŸŬر

ŕƈ نƔŗ ϮϬϬϭ و ϮϬϭϰ Ɠž şƈراŗ راتŕƈŝśŬƛا řƔƈوƈŸƅا şƈŕƊرŗƄ مŷش دŕŸƊƙدي اŕŰśƁƛا 
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ϮϬϬϭ Ƒƅإ ϮϬϬϰ و şƈŕƊرŗƅا ƓƆƔƈƄśƅم اŷدƅ وƈƊƅن اƈ ϮϬϬϱ Ƒƅإ ϮϬϬϵ مŝ şƈŕƊرŗ دƔوطś 
  . ϮϬϭϰ إƈ ϮϬϭϬ Ƒƅن اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو

ϭϬ– ن وƈ لƜŦ ŕƊśŠƅŕŸƈ وعŲوƈƅ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا Ɠž رœزاŠƅا ŢŲśأن ا řŬŕƔŬƅا 
řƔدƂƊƅا řƔرœزاŠƅرت اƈ دةŸŗ تŕطţƈ ت وŕţƜŰرزة، إŕŗ نƈ ŕƎƈƍأ řƆţرƈ لƜƂśŬƛا Ɠƅŕƈƅا 

 Ƅśن ƅم Ɣţث ϭϵϳϬ إϭϵϲϮ Ƒƅ اśſƅرة ƜŦل اŠƅزاœري اŰƈƅرƓž اƊƅظŕم ŕƊŗء و اƂƊƅدي و
 اŕŰśƁƛد ƈ ŕƎŗر اƓśƅ اƈƅرŰŦƅ řƆţوřƔŰ ذƅك و اƅŕŸƈƅم واƂƊ řţŲدŕƊƍ řŬŕƔŬ řƔك

 ŕŬد اƓśƅ و اŕƊƔŸŗŬƅت śžرة ƜŦل أŕŦ ŕƈص، ƄŮŗل اƓƅŕƈƅ و اƂƊƅدي اƔƅŕŠƈƅن Ɠž اŠƅزاœري
ŕƎƅƜŦ نƔططŦƈƅن اƔƔŷŕŗرƅد  اƂž ŢŲśب اŕƔŻ تŕƔƅآ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅت و اƆظ řطƆŬƅا řƔدƂƊƅا 

 Ƃŷد ƜŦل أŕƈ اƈƅرƄزي، اƊŗƅك ŷن ƔŸŗدا" اřƔƅŕƈƅ و اŦśƅطƔط وزارƓś"  اƔſƊśƅذřƔ اƆŬƅطŕت Ɣŗد
 اƈ ƋŕŠśن ذƅك ŷن اŝŗƊق ŕƈ و اŕţƜŰƙت Ÿŗض اŰƈƅرƓž اƊƅظŕم ŷرف Ɣţث اŕƊƔƊŕƈŝƅت

 اƊŕƁ řƔƅƜƂśŬون و ŕŸƅ ϭϵϴϲم اƊŗƅك و اƂƅرض ƊŕƁون Űŗدور řŰŕŦ اƂƅرار ƈرƄزţƊ ƛ řƔو
 ƆśŦƈƅف اŕŠśƅرřƔ و اřƔƅŕƈƅ اƈƅردودŗƈ řƔدأ ƑƆŷ اœŕƂƅم ŕŸƅ ϭϵϴϴم اƈŸƅوřƔƈ اƈƅؤŕŬŬت

 اřŬŕƔŬƅ ظƆت اŗƈƅذوřƅ اƎŠƅود ƍذƄ Ƌل رŻم Ƅƅن اƅدوŦ ،řƅزŷ řƊƔن ƔŸŗدا اŦśŬƛداŕƈت
řƔدƂƊƅا ŕƎśدواōŗ řſƆśŦƈƅا řƈŮśţƈ Ƒƅد إţ ،دƔŸŗ ŕƈرة أśſƅا ϭϵϵϬ Ƒƅإ ϭϵϵϴ دƂž تƈŬśا 

 اƂƊƅد ƊŕƁون إŰدار śم Ɣţث اƅدوƓƅ، اƂƊƅد ƊŰدوق إƑƅ اŠƆƅوء و اƂƊƅدي و اƜŰƙŕŗ Ɠƅŕƈƅح
 اƊƅظŕم إƜŰح Š Ɠžوƍرţś řƔول ƂƊطř اƊŕƂƅون ƍذا Űدور ŸƔد إذ ϵϬ_ϭϬ اƂƅرض و

ƓžرŰƈƅري، اœزاŠƅد اƁزت وƔƈś طوراتśƅا řƔدƂƊƅرة اśſƆƅ ϭϵϵϬ_ϭϵϵϯ عŕŗśŐŗ řŬŕƔŬ řƔدƂƊ 
řƔŸŬوś řſŰŗ ،řƔŬŕŬد أŸŗت أن وƆŰر وœزاŠƅا řžŕţ قŕƊśŦƛر و اŕƔƎƊƛا Ɠƅŕƈƅا řŠƔśƊ 

 اƂƊƅد ƊŰدوق إŠƆƅŕŗ Ƒƅوء ƈŕƁت اƅذاřƔś اŕţƜŰƙت Šدوى ŷدم و اſƊƅط أŕŸŬر اŕſŦƊض
Ɠƅدوƅول اŰţƆƅ ƑƆŷ لاƔوƈśƅ زمƜƅت اƈرŗōž دةŷ تŕƁŕſśت اžرŷ şƈراŗŗ تƔŗŝśƅل و اƔدŸśƅا 

،ƓƆƄƔƎƅم و اŻول رŦر دœزاŠƅا Ƌذƍ řŠوƈƅن اƈ تŕţƜŰƙد اƂž زتƔƈś řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا Ɠž 
Ƌذƍ řƆţرƈƅداء اƗŕŗ رƔŻ لŕŸſƅل اƜŦ رةśſƅا ϭϵϵϬ_ϭϵϵϯ، ع وŕŗśŐŗ řŬŕƔŬ řƔدƂƊ řƈرŕŰ 
 ŮƈروطŠ řƔراء وƈن اƓƆţƈƅ، اƛدŕŦر Ɣſţśز Ǝŗدف œŕž řƔƂƔƂţدة Ÿƈŗدƛت Ɗƈ řƊŬ ϭϵϵϱذ

  .اƂƊƅدي اƅطƆب ƙدارة řƆƔŬ řƈŕƍ و اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ أţŗŰت اƅدوƓƅ اƂƊƅد ƊŰدوق

ŕƈرة أśſƅا ϮϬϬϬ_ϮϬϭϭ دƂž رفŷ دŕŰśƁƛري اœزاŠƅد اƔدŸƅن اƈ تƛوţśƅرات و اƔżśƅا 
řŰŕŦ ƑƆŷ وىśŬƈƅا ƓŠرŕŦƅث اƔţ تƊŕƄ كŕƊƍ دƔدŸƅن اƈ داثţƗا řƔƅدوƅا Ɠśƅت اŸžد 



 

Ϯϲϰ 
 

 ŷŕŬ ƑƆŷد řƊŬ ϮϬϬϴ ŕƈƈ أŕƍŕŰƁ ووƆŰت Ɗƈ řƊŬ ϮϬϬϬذ اƛرŕſśع إƑƅ اśŗƅرول أŕŸŬر
 أن إƈƆƅ ƛدƔوřƔƊ، اŗŬƈƅق اŬśƅدƔد إřžŕŲƙŕŗ Ƒƅ اŕƔśţƜƅ řƔŗƊŠƗطŕت řŗƆŰ وƔƄŮś řƔŸŲل

řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا Ɠž رœزاŠƅا Ɠž řƔŕŻ دƔƂŸśƅم اŻوح رŲو řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا ŕƈƄ ŕƍرƁون اƊŕƁ 
 Ɣƈز اƅذي اƓƆƄƔƎƅ اƔŬƅوœŕž řƅض žظƍŕرة ƌƔƆŷ، اřƂţƜƅ اŸśƅدƜƔت و اƂƅرض و اƂƊƅد

 اƂśŬƛرار Ǝśدد żŲ řƔƈŦŲśوط ţŗدوث ŒŗƊƔ اśſƅرة ƍذƜŦ Ƌل اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛد
  .اŕŰśƁƛدي

ϭϭ–  رفŸśƆƅ ƑƆŷ دىƈ رƔŝōś نƔśŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅا ƑƆŷ طŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛا Ɠž 
 إƑƅ اƅدراśž řŬرة ϭϵϳϬ- ϮϬϭϭ ŕƈƄ ŕƊƈŬƁ اśſƅرة ƜŦل وذƅك. ŗ řƔŬŕƔƁدراŕƊƈƁ řŬ اŠƅزاœر
 ƈن Ƅل Ɣŝōśر Ɠž اƅدوřƔƅ اƂƊƅدřƔ و اřƔƅŕƈƅ اƈƅؤŕŬŬت إŕţƜŰت اŝر śƅوž ŢƔŲرƔśƔŷن śžرƔśن

řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا řƔƅŕƈƅا ƑƆŷ وƈƊƅدي اŕŰśƁƛا Ɠž ،رœزاŠƅرة اśſƅا řƔŷرſƅا ƑƅوƗا )ϭϵϳϬ-
ϭϵϵϯ (رة وśſƅا řƔŷرſƅا řƔƊŕŝƅا )ϭϵϵϰ-ϮϬϭϭ. (  

řŗŬƊƅŕŗ رةśſƆƅ ϭϵϳϬ-ϮϬϭϭ řƊرŕƂƈŗءة وŕſƄ و řƔƅŕŸž řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅل اŗŕƂƈ řŬŕƔŬƅا 
řƔƅŕƈƅا Ɠž رƔŝōśƅا ƑƆŷ طŕŮƊƅدي اŕŰśƁƛا Ɠž رœزاŠƅرة اśſƆƅ ϭϵϳϬ-ϮϬϭϭ .ƌƊŐž مś دƄōśƅا 

 وأƁوى اŗƄر اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط ƑƆŷ اřƔƅŕƈƅ اřŬŕƔŬƅ اŝر أن ƑƆŷ اřƈœŕƂƅ اſƅرƈ řţŰ řƔŲن
 اŕŮƊƅط Ɣżśƅŕŗ Ɠžرات اŗƊśƅؤ ƑƆŷ اřƔƅŕƈƅ اƁ řŬŕƔŬƅدرة وأن. اƂƊƅدřƔ اřŬŕƔŬƅ اŝر ƈن

 اƔżśƈƅرات وƜƈŕŸƈت اƂśƅدƔر ƑƆŷ şœŕśƊ وŕƊŗء. اƂƊƅدřƔ اƁ řŬŕƔŬƅدرة ſśوق اŕŰśƁƛدي
řƔوƊŸƈƅرة اŗŸƈƅا ƑƆŷ řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا řƔƅŕƈƅوا ƌƊŐž دƁ مś لŰوśƅا Ƒƅأن إ Ƌذƍ رةƔŦƗب اƆطśś 

 اśś řŬŕƔŬƅطŕƎŗƆ اƆś Ɠśƅك ƈن اŕŰśƁƛدي اŕŮƊƅط ƑƆŷ أŝرƅ ŕƍظƎور ŕƔŗŬƊ اŰƁر زśž řƔƊƈرة
،řƔدƂƊƅا ŕƈن أƔśƆţرƈƅن اƔśƔŷرſƅا ƑƅوƗا )ϭϵϳϬ-ϭϵϵϯ (و řƔƊŕŝƅا )ϭϵϵϰ-ϮϬϭϭ( رتƎأظ 

şœŕśƊ رƔدƂśƅرة أن اśſƅا ƑƅوƗم اŷدś şœŕśƊ لŰوśƈƅا ŕƎƔƅإ ƑƆŷ دىƈƅل اƔطوƅرة(  اśſƅا 
ϭϵϳϬ-ϮϬϭϭ (ŕƈأ şœŕśƊ رةśſƅا řƔŷرſƅا řƔƊŕŝƅا ƓƎž رƔŻ řƔوƊŸƈ ، نƈم وŝ تƊŕƄ řƊرŕƂƈƅا 

  .ƔŻ řƊƄƈƈر اśſƅرƔśن Ɣŗن

  

  

  



 

Ϯϲϱ 
 

œƒƈœś  :تœƒŮوřƃا  

 اśƅوŕƔŰت ƈن ƈŠƈوƂś řŷدƔم ƄƈƔن إŕƎƔƅ اśƅوŰل śم اƓśƅ اƜŦ şœŕśƊƅل ƈن
 اřƔƅŕƈƅ و اƂƊƅدřƔ اƈ řŬŕƔŬƅن Ƅل ŕſƄءة و řƔƆŷŕž رƎŬś Ɠž Ŷžم أن ƄƈƔن اƓśƅ واśƂƈƅرŕţت

Ɠž قƔƂţś دافƍأ řŬŕƔŬƅا řƔدŕŰśƁƛا řƔƆƄƅا ŕƈŗ ŕƎƔž قƔƂţś وƈƊƅدي، اŕŰśƁƛن و اƈ لŠا 
 داœرة ƈن ŦƆƅروج اƅوطƓƊ اŕŰśƁƛد Ɠž اřƊƈŕƄƅ اƅطŕƁŕت و اƈƅوارد ƈ ŶƔƈŠن اŕſśŬƛدة
 ƄƈƔ ƌƂƔƂţś Ɠžن ŕƈ وƍذا اřžŕŲƈƅ، اƓƊŗƈ ƑƆŷ řƈƔƂƅ اŕŰśƁد إƑƅ اƅرƑƆŷ ŶƔ اœŕƂƅم اŕŰśƁƛد

  :اśƅوŕƔŰت أƍم وƈن اŮŗƅرřƔ و اřƔƅŕƈƅ ، اƅطřƔŸƔŗ اƈƅوارد Ɗśوع  ظل

– ƓŸŬƅع اŕŗśƙ řŬŕƔŬ řƔدƂƊ رŝƄأ ،řƔƆŷŕž ŮŕƈśśƑ Ŷƈ ŕƈ ƌƔƆƈƔ ŶŲوƅدي اŕŰśƁƛا 
 اŕŦśذ Ɠž اƅدřƁ و اřƔžŕſŮƅ و Ű Ŷśƈśś řƔƅƜƂśŬƛŕŗراřƈ أŝƄر ƂƊدƆŬ řƔطƈ řن ذƅك و اœŕŬƅد،
  .اřŗŬŕƊƈƅ اƂƅرارات

 ŕƁ ƆŷƑدر و Ŭŕƈśƈك ŰƈرŕƎŠ Ɠžز ƜŦل ƈن اƂƊƅدي اŬƅوق ƔŸſśل ƆŷƑ اƈŸƅل –
  .اŬƈƅطرة اƍƗداف ƔƂţśق اŠل ƈن اƂƊƅدřƔ اƗ řŬŕƔŬƅدوات اřŗŬŕƊƈƅ اƊƂƅوات śوƔžر

 اŮƈƅروŕŷت وƈśوƔل اŕŸƅم، اŕſƊƙق śŗرƔŮد وذƅك řŬŕƔŬ řƔƅŕƈ ،řƅŕŸž إŕŗśع Ųرورة –
řƔرŕƈŝśŬƛا Ɠśƅم اŷدś وƈƊƅدي اŕŰśƁƛد و اţƅن اƈ دةŕƔق زŕſƊƙا ƓƈوƄţƅا ƆŷƑ دƊŗ بśرواƅا 

  .اřƔƈŦŲśƅ اżŲƅوط ƈن ţƆƅد اŠƗور و

 اƅطوƔل ىاƈƅد ƆŷƑ اſƊƅطƔƚƅ řƔرادات اƔŠƅدة اƙدارة اŠƅزاœري اŕŰśƁƛد ŠƔ ƆŷƑب –
ŕƈƈ ŢƈŬƔ ŕƎƅ ضƔſŦśŗ رضŸśƅت اŕŗƆƂśƅ رŕŸŬط، أſƊƅا ŕƈƆŷ د أنŕŰśƁƛري اœزاŠƅط اŗśرƈ 

řŠدرŗ رةƔŗƄ تŕŗذŗذśŗ رŕŸŬط، أſƊƅك اƅذƅ ƆŷƑ تŕطƆŬƅل اƈŸƅا ƆŷƑ ŶƔوƊś دراتŕŰƅرج اŕŦ 
  .Ɔƅدوřƅ اřƈŕŸƅ اƔƙرادات ŕŰƈدر ƊśوŶƔ و اţƈƅروŕƁت Ɓطŕع

 اŠل ƈن اſƊ ƋŕŠśƛس ƔŬś Ɠžر و řƔƅŕƈ řƆƈŕƄśƈ و ƂƊدŕŬŕƔŬ řƔت إŕŗśع Ųرورة –
  . اŮƊƈƅود اŕŰśƁƛدي اƈƊƅو ŕƈŗ ŕƎƔž اřƔƆƄƅ اŕŰśƁƛدřƔ اřŬŕƔŬƅ أƍداف ƔƂţśق

  



 

 

  

  

  

  
  

ŗـــــƆőœſ ŴŞراƆƃا  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

Ϯϲϳ 
 

ŴŞراƆƃا ŗƆőœſ:  

ŗƆőœſ ŴŞراƆƃا ŗźƄƃœŕ ŗƒŕرŶƃا: 

ϭ-  وƆţƅ ƑŬوƈ ،ريŕŦوŗ řŬŕƔŬ رفŰƅا ƓŗƊŠƗو ا ŕƎśƁƜŷ řŬŕƔŬƅŕŗ ،řƔدƂƊƅا řŗśƄƈ 
  ŕƊŗƅ ϮϬϭϬن – اśƅوزŶƔ و اŮƊƅر و Ɔƅطřŷŕŗ اŰŸƅرƔŬţ řƔن

 Ϯ- دŗŷ دƔŠƈƅدي، اƁ لŦدƈƅا Ƒƅت إŕŬŕƔŬƅا řƔدŕŰśƁƛا ،řƔƆƄƅوان اƔت دŕŷوŗطƈƅا 
،řƔŸƈŕŠƅر اœزاŠƅا ϮϬϬϲ ͘ 

ϯ- ولŗ ،ونŬƆƔوƈŕŬ وردƊ ،وسŕƍ مƆŷ ،دŕŰśƁƛا řŗśƄƈ نŕƊŗƅ ،رونŮŕƊ روتƔŗ ϮϬϬϲ. 

ϰ- ŗريŕ ،لŠƔŬ ودƂƊƅوك، و اƊŗƅا řƎŠظر وƊ ،نƔƔدƂƊƅا řƈŠرś ƌط ĺداŗŷ حŕśſƅداŗŷ،ورŰƊƈ 
  ͘ ϭϵϴϳ اƅرŕƔض اƈƅرťƔ، دار اƔŠƈƅد، ŗŷد اƅرƈţن ŗŷد

 
ϱ- بƔƆƔž ،رمƄ لƔƆţśƅدي اƂƊƅؤ، و اŗƊśƅد اƎŸƈ دوقƊŰ دƂƊƅا ،Ɠƅدوƅطن اƊŮوا ϭϵϵϴ.  
ϲ- دƈţو اŗوح اśſƅا ،řƁŕƊƅا řƔظرƊ ودƂƊƅوك و اƊŗƅواق و اŬƗا ،řƔƅŕƈƅا řŬŬؤƈ بŕŗŮ 

،řŸƈŕŠƅرة اƍŕƂƅا ϭϵϵϴ. 

ϳ- دƎŸƈ دوقƊŰ دƂƊƅا ،Ɠƅدوƅر اŕاط řŬŕƔŬƅا ،řƔدƂƊƅدورة اƅا řƔŬدراƅن اŷ تŕŬŕƔŬ و 
řŠƈرŗ دŕŰśƁƛا ƓƆƄƅطن اƊŮوا ϮϬϬϱ. 

ϴ- رمƄود اƈţƈ ،ƓƊوراţƅت اŕŬŕƄŸƊك اƔرţś رŕŸŬدة أœŕſƅا Ɠž رŕإط řƔƆƈŷ حƜŰƛا 
 .دŮƈق ŮƊƈ řŸƈŕŠورة، ƔŻر دراřŬ اŕŰśƁƛدي،

Ϭϵ- مŕŬك، وƜƈ ودƂƊƅت و اŕŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا ،řƔƆŦداƅل دار اƎƊƈƅا ،ƓƊŕƊŗƆƅروت اƔŗ ϮϬϬϬ͘ 

ϭϬ- سƈƔŠ ،ƓƊƔśوارŠ ردŕŠƔروب، رśŬد اŕŰśƁƛا ،ƓƆƄƅر اŕƔśŦƛم اŕŸƅص، و اŕŦƅا řƈŠرś 
 . ϭϵϵϵ اƅرŕƔض اƈƅرťƔ، دار اƅرŕƈţن، ŗŷد اŕśſƅح ŗŷد

ϭϭ- دةŠŕƈ ،لƔدƊƁ درŕŰƈ وƈƊƅدي، اŕŰśƁƛد اƎŸƈ دوقƊŰ دƂƊƅا ،Ɠƅدوƅطن اƊŮوا ϮϬϬϱ . 

ϭϮ- وض. دŷ لŲŕž لƔŷŕƈŬا ،ƓƈƔƅدƅود اƂƊƅوك، و اƊŗƅدار ا řƈƄţƅا řŷŕŗطƆƅ ر، وŮƊƅا 
 ϭϵϵϬ͘ اƈƅوŰل

ϭϯ- سŕŗŷ ظمŕƄ ،Ɠƈŷدƅت اŕŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅو ا ،řƔƅŕƈƅء دار اŕſŰ رŮƊƆƅ و ،ŶƔوزśƅن اŕƈŷ 
ϮϬϭϬ . 



 

Ϯϲϴ 
 

ϭϰ- وض. دŷ لŲŕž لƔŷŕƈŬا ،ƓƈƔƅدƅود اƂƊƅوك، و اƊŗƅدار ا řƈƄţƅا řŷŕŗطƆƅ ر، وŮƊƅا 
 ϭϵϵϬ͘ اƈƅوŰل

ϭϱ- ب. دƊƔن زƔŬţ وضŷ ĺد و ا .řƈŕŬا ،Ɠƅوſƅت اŕƔŬŕŬد أŕŰśƁƛدي اƂƊƅو ا 
،ƓžرŰƈƅورات اŮƊƈ ƓŗƆţƅا ،řƔƁوƂţƅروت اƔŗ نŕƊŗƅ ϮϬϬϯ͘ 

ϭϲ- د .ƑſطŰƈ ديŮر řţƔŮ ، دŕŰśƁƛدي اƂƊƅو ا ƓžرŰƈƅدار ، اƅا řƔŸƈŕŠƅا řŷŕŗطƆƅ و 
 ϭϵϴϱ͘ اƊƄŬƛدرřƔ اŮƊƅر،

ϭϳ- وض. دŷ لŲŕž لƔŷŕƈŬا ،ƓƈƔƅدƅوك اƊŗƅود، و اƂƊƅدر اŰƈ ،قŗŕŬ ص ϱϳϮ. 

ϭϴ- د. دŗŷ مŸƊƈƅا ƓƆŷدƔŬƅزار. د و اƊ دŸŬ نƔدƅا ،ƑŬƔŸƅود اƂƊƅرف و اŕŰƈƅواق و اŬƛا 
،řƔƅŕƈƅد دار اƈŕţƅر اŮƊƆƅ و ،ŶƔوزśƅن اŕƈŷ ϮϬϬϯ͘ 

ϭϵ- لƄƔŕƈ ،نŕƈŠدƔد اŕŰśƁƛا ƓƆƄƅا )řƔظرƊƅو ا řŬŕƔŬƅا (، řƈŠرś دƈţƈ ،مƔƍراŗدار ا 
ťƔرƈƅا ϭϵϴϵ͘  

ϮϬ- ƓƈŕŬ ،لƔƆŦ ودƂƊƅوك و اƊŗƅا ، řŬŬؤƈ لƔƈƄƅت ، اƔوƄƅا ϭϵϴϵ. 

Ϯϭ- دŗŷ حŕśſƅد اŗŷ نƈţرƅد اŗŷ ،دƔŠƈƅت اŕƔدŕŰśƁود اƂƊƅا řƔرؤ řƔƈƜŬا )řŸƈŕŠ 
 ). ϭϵϵϲ اŕŠśƅرة řƔƆƄ اŰƊƈƅورة،

ϮϮ-   ƓƈŠŷ لƔƈŠ ƓŗŕƊŠƅزي و اƈن رƔŬŕƔ ŶŬƔ ،نƜŬود ارƂƅرف و اŕŰƈƅل دار – اœوا 
 ŕƈŷ ϮϬϬϵ͘ن ŮƊƆƅر،

Ϯϲ- دŗŷ مƔŸƊƅد اƈţƈ ،ركŕŗƈ ودƂƊƅو ا řžرƔŰƅت و اŕŬŕƔŬƅا ،řƔدƂƊƅؤال دار اŬƅر، اŮƊƆƅ 
 ϮϬϬϬ͘. دŮƈق

Ϯϯ- لŕƈŠ سƔرŦ رون، وŦود آƂƊƅوك، و اƊŗƅرة دار اŬƔƈƅر اŮƊƆƅ و ŶƔوزśƅو ا ،řŷŕŗطƅا 
 ŕƈŷ ϮϬϬϮ͘ن

Ϯϰ- مŕŬك، وƜƈ ودƂƊƅت و اŕŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا ،řƔƆŦداƅل دار اƎƊƈƅا ،ƓƊŕƊŗƆƅروت اƔŗ ϮϬϬϬ . 

Ϯϱ- لŕƈŠ ،سƔرŦ ودƂƊƅوك، و اƊŗƅرة دار اŬƔƈƅر اŮƊƆƅ و ŶƔوزśƅو ا ،řŷŕŗطƅن اŕƈŷ 
ϮϬϬϮ͘ 

Ϯϲ- دƈţن اŕŗŸŮ دƈţƈ ،ƓƆŷ تŕŬŕƄŸƊرات اƔżśƈƅرة اŰŕŸƈƅا ƑƆŷ عŕطƂƅا ƓžرŰƈƅو ا 
 ϮϬϬϳ͘ اƊƄŬƛدرřƔ اřƔŸƈŕŠƅ، اƅدار اƈƅرƄزřƔ، اƊŗƅوك دور

Ϯϳ- ف.دŬوƔ ،طŕŗŮ د. دƈţƈ ،قƜţƅا řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅورات ، اŮƊƈ řŸƈŕŠ  ،قŮƈق دŮƈد 
–،ŕƔورŬ ϮϬϬϲ͘ 



 

Ϯϲϵ 
 

Ϯϴ- ن. دŬţ ،řŲواŷ د.د وŗŷ رؤوفƅش، اƔطƁ řƔƅŕƈƅا řƈŕŸƅا )،řƊوازƈƅب، اœراŲƅا 
 Ɣŗروت اśƅوزŶƔ، و اŮƊƅر و Ɔƅطřŷŕŗ اƆŦƅود دار اƛوƑƅ، اƅطŕƂƈ řŸŗرřƊ، دراřŬ) اƅرŬوم
ϭϵϵϱ. 

Ϯϵ- ورجŠ ركƜƄ رون، وŦز آŠوƈ دŕŰśƁƛا ،ƓƄƔرƈƛب اśƄƈ مƜŷƛا ،ƓŠرŕŦƅوزارة ا 
řƔŠرŕŦƅا řƔƄƔرƈƛا  ϮϬϬϮ͘ 

ϯϬ- ديŠƈ ودƈţƈ ،بŕƎŮ دŕŰśƁƛا Ɠƅŕƈƅا – řƔظرƊ řƔƅŕƈ řƅدوƅو ا řŬŕƔŬƅم اŕظƊƆƅ 
،ƓƅŕƈŬرأƅدار ا řŸƈŕŠƅدة اƔدŠƅر، اŮƊƆƅ řƔدرƊƄŬƛا ϭϵϵϵ͘ 

ϯϭ- ر.دƍŕŗ دƈţƈ ،مśƆŷ تŕƔدŕŰśƁا řƔƅŕƈƅا ،řƈŕŸƅا řŸŗطƈ řŸƈŕŠ رةƍŕƂƅا ϭϵϵϴ͘ 

ϯϮ- د.ƓƆŷ لƔƆŦ ن. د وŕƈƆŬ ،وزيƆƅا řƔƅŕƈƅا ،řƈŕŸƅران دار اƍر زŮƊƆƅ و ،ŶƔوزśƅن اŕƈŷ 
ϮϬϬϬ͘ 

ϯϯ- دل. دŕŷ ŢƔƆž ƓƆŸƅل. د و اƜد طƈţƈ ،داويƄ تŕƔدŕŰśƁا řƔƅŕƈƅا ،řƈŕŸƅب اŕśƄƅا 
 ͘اƈƅوŰل řŸƈŕŠ اŮƊƅر، و Ɔƅطřŷŕŗ اřƔŸƈŕŠƅ اƅدار اƛول،

ϯϰ- رƈŕś دƈţƈ ،ƓŠزرŦƅظم اƊƅا řƔŬŕƔŬƅا řŝƔدţƅت و اŕŬŕƔŬƅا ،řƈŕŸƅدار ا ƓƊƛدŠƈ 
 ŕƈŷ ϮϬϬϰ͘ن ŮƊƆƅر،

ϯϱ- نƛن، آƔورś řƔراطƂƈƔدƅŕƈ ،؟ řƈŠرś ودŗŷ ،řţوŬŕƄ وراتŮƊƈ وزارة ،řžŕƂŝƅق اŮƈد 
ϮϬϬϬ͘ 

ϯϲ- زيƈر ،ƓƄز زŠŷ řƊوازƈƅا ،řƈŕŸƅن دار اŗا ŕƊƔŬ ،رŮƊƆƅ رةƍŕƂƅا ϭϵϵϮ . 

ϯϳ- دƈţراد، اƈ مŕظƊƅا Ɠƅŕƈƅا Ɠž دانƆŗƅا ،řƔƄراśŮƛورات اŮƊƈ وزارة ،řžŕƂŝƅق اŮƈد ϭϵϳϯ͘ 

ϯϴ- دŗŷ ديŕƎƅر، اŕŠƊƅت اŕƔدŕŰśƁط اŕŮƊƅا ،ƓƈوƄţƅا řŸŗطƈ ل، ذاتŬƜŬƅت اƔوƄƅا 
ϭϵϴϮ . 

ϯϵ- لŕƈƄ ،ƓƅŕŻ دŕŰśƁƛا ،Ɠƅŕƈƅا řŸŗطƈ ،قŮƈد řŸŗطƅا ،řŝƅŕŝƅق اŮƈد ϭϵϲϴ͘ 

ϰϬ- مŕŰŷ ،ورŮŗ řƔƅŕƈƅا řƈŕŸƅو ا ŶƔرŮśƅا ،ƓŗƔرŲƅا řŸƈŕŠ قŮƈد ϭϵϴϮ͘ 

ϰϭ- د .ƓƆŷ ،نŕŸƊƄ دŕŰśƁƛا ،Ɠƅŕƈƅورات اŮƊƈ řŸƈŕŠ ،قŮƈد řƔƆƄ ،دŕŰśƁƛا ϮϬϬϵ͘  
ϰϮ- ودƈţƈ دŗŷ ،لƔŲſƅرب اŸƅو ا řŗرŠśƅا řƔوƔŬƛدروس اƅدة، اŕſśŬƈƅز اƄرƈ تŕŬدرا 

 Ɣŗ ϮϬϬϬ͘روت اŸƅرřƔŗ، اƅوţدة

ϰϯ- وزيŬ دŮŕƊ ،Ɠƅدŷ řƔƅŕƈƅا ،řƈŕŸƅورات اŮƊƈ ƓŗƆţƅا ،řƔƁوƂţƅروت اƔŗ ϮϬϬϲ͘ 

ϰϰ- د .ƓƆŷ ،نŕŸƊƄ تŕƔدŕŰśƁل اŕƈƅن و اƔśŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅو ا ،řƔدƂƊƅن دار اƔŬţƅا ϭϵϵϳ͘ 



 

ϮϳϬ 
 

ϰϱ- دƈŕţ دŗŷ دƔƈţƅدئ دراز، اŕŗƈ řƔƅŕƈƅا ،řƈŕŸƅدار اƅا řƔŸƈŕŠƅروت ، اƔŗ ϭϵϴϴ͘  
اƔŬƅد ŷطŗŷ řƔد اƅواţد، اŕƍŕŠśƛت اţƅدƓž řŝƔ اƔŗ řƁƜŸƅن اřŬŕƔŬƅ اřƔƅŕƈƅ . د -46

 .2003واƂƊƅدřƔ، دار اřŲƎƊƅ اŸƅرřƔŗ، اƍŕƂƅرة، 
اƅدار اŮƊƆƅ řƔŸƈŕŠƅر، اƈƅوŰل، ŕŷدل ŢƔƆž اƓƆŸƅ، اřƔƅŕƈƅ اřƈŕŸƅ واŮśƅرŶƔ اƓƅŕƈƅ، . د -47

2002. 
ƔƊƈر اŗراƔƍم Ɗƍدي، اƄſƅر اţƅدƔث Ɠž اŕƈŝśŬƙر، اƅطřŸŗ اřƔƊŕŝƅ، دار اŕŸƈƅرف . د -48

 ،řƔدرƊƄŬƙا ،ŶƔوزśƅر واŮƊƆƅ2004. 
ƔŬţن Ŧ ƓƆŷرŗوش وآŦرون، ادارة اſţƈƅظř اŕƈŝśŬƙرřƔ، اƅطřŸŗ اƗوƑƅ، دار . د -49

 .1999زƍران ŮƊƆƅر واśƅوزŕƈŷ ،ŶƔن 
 .2007أƈţد اƂŮƗر، اŕŰśƁƙد اƓƆƄƅ، دار اŮƊƆƅ řžŕƂŝƅر واśƅوزŶƔ، اƗردن، . د -50
 .ƔŬ2002ف ƔŸŬد اŬƅوƔدي، اƂƊƅود واƊŗƅوك، اƅطřŸŗ اƁ řŸƈŕŠ ،řŝƅŕŝƅطر، . د -51
52-  ،ƓƆƄƅد اŕŰśƁƛرون، اŦوآ ƓƊƔśوارŠ سƈƔŠ )صŕŦƅم واŕŸƅر اŕƔśŦƛد )اŗŷ řƈŠرś ،

Ŧن وآŕƈţرƅد اŗŷ حŕśſƅض، اŕƔرƅا ،ŶƔوزśƅر واŮƊƆƅ ťƔرƈƅ1988رون، دار ا. 
ϱϯ- د. دƈţƈ دŗŷ زƔزŸƅا řƔƈŠŷ ن. د وŕƈƔإ řƔطŷ ،فŰŕƊ řƔƈƊśƅا ،řƔدŕŰśƁƙت اŕŬدرا 

řƔظرƊ ،řƔƂƔŗطśو ϮϬϬϬ، řŸƈŕŠ řƔدرƊƄŬƙا. 

ϱϰ- ت. دţدƈ ،ƓŮƔرƂƅا řƔƈƊśƅا ،řƔدŕŰśƁƙل دار اœر، واŮƊƆƅ ،ردنƗا ϮϬϬϳ. 

ϱϱ- زي. دƈر ،ƓƄر زƄž ،řƈزƗا řŬدرا Ɠž مƆŷ دŕŰśƁƛا ƓƅŕƈŬرأƅر اƄſƅوي واƈƊśƅا ،ƓŗرŸƅا 
  .ϭϵϴϳ اƗوƑƅ، اƅطƈ řŸŗدŗوƈ řŗśƄƈ ،Ɠƅطŗوŕŷت

ϱϲ- د .ƓţƔ رŕŠƊƅل. د و اŕƈش، أƜŮ řƔƈƊśƅا řƔدŕŰśƁƙت، – اŕƔظرƊ ،لƄŕŮƈ دئŕŗƈ 
 .żŗ ϭϵϵϭداد، řŸƈŕŠ اƓƈƆŸƅ، واţŗƅث اƓƅŕŸƅ اƔƆŸśƅم وزارة ،-وŕŬŕƔŬت

ϱϳ- ؤاد. دž ،ƓŬرƈ فƆŦśƅا ،řƔƈƊśƅدة، دار واţوƅروت، اƔŗ ϭϵϴϮ. 

ϱϴ- ل. دŕƈŠ وةƜţ د.و .ƓƆŷ ،ŢƅŕŰ لŦدƈ ƑƆŻ مƆŷ ،řƔƈƊśƅروق دار اŮƅر اŮƊƆƅ 
،ŶƔوزśƅن واŕƈŷ- ،ردنƛا ϮϬϬϵ. 

ϱϵ- ƑŬوƈ ،وزيƆƅا řƔƈƊśƅا ،řƔدارƙن، اŕƈŷ ل دارœوا řŷŕŗطƆƅ ،رŮƊƅوا ϮϬϬϮ. 

ϲϬ- دƈţƈ مŬŕƁ ،ƓśوƔرƂƅوك اƆŬƅا ،ƓƈƔظƊśƅا řŬوك دراƆŬƅا ƓƊŕŬƊƙردي اſƅا ƓŷŕƈŠƅوا Ɠž 
 .ϮϬϬϬ اřŝƅŕŝƅ، اƅطŕƈŷ řŸŗن، اŮƅروق، دار اřſƆśŦƈƅ، اƊƈƅظŕƈت



 

Ϯϳϭ 
 

ϲϭ- دŕŸŬ ،ƓوطƊرŗƅدارة اƙت اŕƔŬŕŬل، إدارة اŕƈŷƗل دار اœوا řŷŕŗطƆƅ ،رŮƊƅن واŕƈŷ 
ϮϬϬϭ. 

ϲϮ- رƈŷ ƓƈوƂƅا ،ƓƊŕŗƔŮƅدة اƔſƈ دƅŕŦ ،وريƁزƅا řƔƈƊśƅا řƔŷŕƈśŠƙا ،řƔدŕŰśƁƙوا ŶƁوا 
 .ŕƔŗƔƅ ϭϵϵϳ، طراƆŗس، اţŗƆƅ ،ƓƈƆŸƅث اƂƅوřƔƈ اřœƔƎƅ وأŕžق،

ϲϯ- د. دƈţƈ ركŕŗƈ ،رƔŠţ تŕŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅو ا řƔدƂƊƅطط اŦƅ řƔƈƊśƅا ،řƔدŕŰśƁƛا 
řƔƈوƂƅداراƅا řŷŕŗطƆƅ ر، وŮƊƅا ϭϵϲϵ. 

ϲϰ- د د.أƈţƈ دŗŷ زƔزŸƅا ،řƔƈŠŷ ن. د وŕƈƔا řƔطŷ ،فŰŕƊ řƔƆƄ ،رةŕŠśƅا řŸƈŕŠ 
،řƔدرƊƄŬƛا ϮϬϬϬ . 

ϲϱ- زوزŸƆŗ نŗ ،ƓƆŷ راتŲŕţƈ Ɠž تŕƔظرƊƅت و اŕŬŕƔŬƅا ،řƔدƂƊƅوان اƔت دŕŷوŗطƈƅا 
،řƔŸƈŕŠƅر اœزاŠƅا ϮϬϬϰ. 

ϲϲ- رƍŕطƅطرش، اƅ تŕƔƊƂś ،وكƊŗƅوان اƔت دŕŷوŗطƈƅا ،řƔŸƈŕŠƅر اœزاŠƅا ϮϬϬϱ. 

ϲϳ- رةŕƈŸƅ ،لŕƈŠ řƔŠƎƊƈ řƔƊزاƔƈƅا řƈŕŸƅا řƅدوƆƅ Ɠž ،رœزاŠƅر دار اŠſƅر اŮƊƆƅ و ŶƔوزśƅا ، 
 .ϮϬϬϰ اŠƅزاœر

ϲϴ- دƔƅد وŗŷ دƔƈţƅب، اƔŕŷ رŕŝƕا řƔدŕŰśƁƛا řƔƆƄƅا řŬŕƔŬƅ قŕſƊƙا ،ƓƈوƄţƅا řŗśƄƈ 
 .ŕƊŗƅ ϮϬϭϬن، Ɣŗروت اŰŸƅرƔŬţ ،řƔن

ϲϵ- دƈţƈ ،مŬŕƂƆŗ řŬŕƔŬ لƔوƈś řƔƈƊśƅو ا ŕƎƈƔظƊś Ɠž ،رœزاŠƅوان اƔت دŕŷوŗطƈƅا 
،řƔŸƈŕŠƅر اœزاŠƅا ϭϵϵϭ. 

ϳϬ- ديŕƎƅدي، اƅŕŦ رآةƈƅا řſŮŕƄƅدوق اƊŰƅ دƂƊƅا ،Ɠƅدوƅا řŸŗطƈƅا řƔرœزاŠƅت اƜŠƈƆƅ و 
 .ϭϵϵϲ اŠƅراœد،

  :اƙطروœšت و اƃرőœŪل
ϳϭ- ŢƅŕŰ ،حŕśſƈ ودƂƊƅو ا řŬŕƔŬƅا ،řƔدƂƊƅا řţاطرو řƈدƂƈ لƔƊƅ řŠدر ،ƋوراśƄدƅا řŸƈŕŠ 

  ͘ ϮϬϬϯ اŠƅزاœر اŠƅزاœر،
ϳϮ- ƓŬود، درواŸŬƈ řŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅو ا ŕƍدور Ɠž قƔƂţś وازنśƅدي اŕŰśƁƛا ، řţاطرو 

ƋوراśƄر دœزاŠƅا ϮϬϬϱ/ϮϬϬϲ.  
ϳϯ- ƓƆŷ ƓţƔ ƓƆŷ ،ƓƆƔƄŸƅا řƔƆŷŕž نƔśŬŕƔŬƅا řƔƅŕƈƅو ا řƔدƂƊƅو ا ŕƈƎśŕŬŕƄŸƊا ƑƆŷ 

. żŗداد řŸƈŕŠ اŕŰśƁƛد، و اƛدارة řƔƆƄ دśƄوراƋ، أطروřţ اřƔƆƄƅ، اŕŰśƁƛدřƔ اƔżśƈƅرات
ϮϬϬϮ͘  



 

ϮϳϮ 
 

ϳϰ- سŕŗŷ ظمŕƄ ،مŬŕŠ مƔƔƂś řŬŕƔŬƅا řƔدƂƊƅا Ɠž دانƆŗ ،řƔŗرŷ řƅŕŬر رƔśŬŠŕƈ řƔƆƄ دارةƛا 
  Ƅ ϮϬϬϱ͘رƜŗء řŸƈŕŠ اŕŰśƁƛد، و

 :اŞƆƃـــــƚت

ϳϱ- د. دŗŷ قţƅو اŗ ،روسśŷ رŝر اƔżśƅا Ɠž داولśƅدي اƂƊƅا ƑƆŷ şśŕƊƅا ƓƆţƈƅا Ɠž 
 ،Š ϮϬϬϵوان اƈŕŦƅس، اŸƅدد ،ادارŗƒ و اœŮřſدŗƒ اœšŕث ŗƄŞƆ اŠƅزاœري، اŕŰśƁƛد
  .اŠƅزاœر

řƅŕţ دوřƅ (أƈţد ƔƊƈر اŕŦŗƅر، دور اŕſƊƙق اŕŸƅم ƔƂţś Ɠžق اƂśŬƛرار اŕŰśƁƛدي . د -76
، ƆŠƈس اŮƊƅر اřŸƈŕŠ ،ƓƈƆŸƅ 92، اŸƅدد ŗƄŞƆ دراœŪت اŝƒƄŤƃ واŞƃزƒرة اŶƃرŗƒŕ، )اƄƅوƔت

 .1999اƄƅوƔت، 
ϳϳ- زوزŸƆŗ نŗ ƓƆŷ " .سŕƄŸƊت اŕţƜŰƛا řƔدŕŰśƁƛا ƑƆŷ وازنśƅدي اƂƊƅا Ɠž رœزاŠƅا ."

ŗƄŞƆ وثšŕ ŗƒدœŮřſا ŗƒŕرŵ، ددانŸƅا ϯϬ-ϯϭ، řƔŸƈŠƅا řƔŗرŸƅوث اţŗƆƅ řƔدŕŰśƁƛا .  
 ŗƆőœſ ŴŞراƆƃت اœźƄƃœŕ ŗƒŕƈŞƙا: 

ϳϵͲ AůĞǆŝƐ JĂƋƵĞŵĞŶ Ğƚ AƵƚƌĞƐ ͖ ĨĂŶĚĞŵĞŶƚƐ Ě͛ĞĐŽŶŽŵŝĞ ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘ DĞ 
ďŽĞŬ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞ͘ BƌƵǆĞůůĞƐ ϮϬϬϭ͘  
ϴϬͲ GĞƌĂƌĚ DƵƚŚƵů ͖WŝůŝĂŵ MĂƌŝŽƐ ͖ ƉŽůŝƚŝƋƵĞ ĞĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘ PĂƌŝƐ 
ϮϬϬϬ͘ 
ϴϭͲ LESTRE V͘ CHANDLES͘ TŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ ŽĨ ŵŽŶĞǇ ĂŶĚ ďĞŶŬŝŶŐ  ϲ 
ĞĚŝƚŝŽŶ ; ŶĞǁ ǇŽƌŬ ͗ ŚĂƌƉĞƌ ĂŶĚ ƌŽǁ ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ͘ ϭϵϳϯͿ͘  

82- Lipsey (Richard G), Steiner (Peter O), piovis (Douglus D): 
Economics, Harper & Row, Publishing, New York, 1984. 

83- Burkhead (Jesse) :Government Budgeting, New York, John Wiley 
& Sans Inc, London 1961. 

84- Bach (G.L) :Monrtary- Fiscal Policy reconsidered, Reading in fiscal 
policy, selected by A committe of the American economic association, 
George Allen and Unwin LTD, 1955. 

ϴϱͲ EĚŐĂƌ OǁĞŶ͕ TŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ŽĨ ĨƌĞĞĚŵĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ǁŽƌůĚ͗ 
EĐŽŶŽŵŝĐ DĞǀůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ RĞĨŽƌŵ ; NEW YORK͕ ƉĞƌŐĂŵĂŶƉƌĞƐƐ͕ 
ϭϵϴϳ͘ 



 

Ϯϳϯ 
 

ϴϲͲ MĂůĐŽůŵ GŝůůƐ͕ EĐŽŶŽŵŝĐƐ ŽĨ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ǁǁ͕ŶĞƚƌŽŶ͘ AŶĚ 
ĐŽŵƉĂŶǇ͘NEW YORK͕ LŽŶĚŽŶ͕ ϭϵϴϯ͘      
ϴϳͲ N͘KƵŵĂƌ ĂŶĚ R͘MŝƚƚĂů͕ EĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ 
AŶŵŽů ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ Ɖǀ͘ůƚĚ͘ NĞǁ DĞůŚŝ͕ ŝŶĚŝĂ͕ ĨŝƌƐƚ EĚĚƚŝŽŶ͕ ϮϬϬϮ͘ 

ϴϴͲ MŝĐŚĂĞů TŽĚĂƌŽ͘ EĐŽŶŽŵŝĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ TŚŝƌĚ ǁŽƌĚ͘ 
OǀĞƌƐĞĂƐ DĞǀůŽƉŵĞŶƚ CŽŶĐŝů ͘ NĞǁ YŽƌŬ  USA͘ ϭϵϴϱ͘ 

ϴϵͲ A͘N͘AŐƌĂǁĂů͘ EĐŽŶŽŵŝĐ ŽĨ ĚĞǀĞůĞƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉůĂŶŝŶŐ͘ KƵŶĚĂƌ LĂů͘ 
SĞĐŽŶĚ EĚŝƚŝŽŶ ϭϵϵϯ͘  
 
ϵϬͲ M͘L JŚŝŶŐĂŶ͘ TŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉůĂŶŝŶŐ ʹ 
VƌŝŶĚĂ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ;ƉͿ LTD͘ ϯϮŶĚRĞǀŝƐĞĚ ĂŶĚ EŶůĂƌŐĞĚ EĚŝƚŝŽŶ ϭϵϵϵ͘  
ϵϭͲ A͘P͘ TŚŝƌǁĂůů͘ GƌŽǁƚŚ ĂŶĚ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ͘ SŝǆƚŚ EĚŝƚŝŽŶ ϭϵϵϵ͘ 
MĂĐŵŝůůĂŶ PƌĞƐƐ LƚĚ͘  
ϵϮͲ  M͘ TŽĚĂƌŽ͘EĐŽŶŽŵĐ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ SĞǀĞŶƚŚ EĚŝƚŝŽŶ͘ AĚĚŝƐŽŶ 
ǁĞƐůĞǇ͘ ϮϬϬϬ͘  
ϵϯͲ GĂƵƚŝ B ͘EŐŐĞƌƚƐƐŽŶ͘ WŚĂƚ ĨŝƐĐĂů ƉŽůŝĐǇ ŝƐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ Ăƚ ZĞƌŽ ŝŶƚĞƌĞƐƚ 
ƌĂƚĞƐ ͊ FĞĚĞƌĂů RĞƐĞƌǀĞ BĂŶŬ ŽĨ NĞǁ ǇŽƌŬ͘ AƉƌŝů ϮϬϭϬ͘ 
 

 

  

  

     

           

  

  

  

  

  



 

 

  
  
  

  اšƚƆƃــــق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 

Ϯϳϱ 
 

 Δ˰˰ϳ˰˰ϟΎ˰˰ϣ˰˰ϟ΍  

 

ΔϟϭΩϠϟ ΔϣΎόϟ΍ Δϳϧ΍ίϳϣϟ΍ 

   

                       ΓΩΣϭϟ΍: Ω έΎϳϠϣ.Ν.                       
2009 2008 2007 ϥϳϳόΗϟ΍ 
3 272,6 2 902,41 3 687,91 ϝ˰˰˰ϳ˰˰˰Χ΍Ω˰˰˰ϣ 
3 071,9 2 680,71 3 478,61 - Δϳ΋ΎΑΟ 
1 927,0 1 715,41 2 711,9       ρϔϧϟ΍ ϰϠϋ Δϳ΋ΎΑΟϟ΍ ΎϬϧϣ 

200,7 221,81 209,3 - Δϳ΋ΎΑΟ έϳϏ 
4 234,6 4 191,11 3 108,71 ΕΎ˰˰˰Ϙ˰˰˰ϔ˰˰˰ϧ 
2 313,7 2 217,81 1 674,0 - έϳϳγΗϟ΍ 
1 920,9 1 973,31 1 434,62 -  ίϳϬΟΗϟ΍Ϳ ϲ΋ΎϬϧϟ΍ ϕΎϔϧϹ΍; 
- 962,0 - 1 288,61 + 579,21  Δ˰ϳ˰ϧ΍ί˰ϳ˰ϣϟ΍ Ω˰ϳ˰λέ 

  

  

Δ˰ϳ˰ϧ΍ί˰ϳ˰ϣ˰ϟ΍ Ε΍Ω΍έ˰ϳ· έϭ˰ρ˰Η 

                      ΓΩΣϭϟ΍ :Ω έΎϳϠϣ.Ν.            

2009 2008 2007 ϥϳϳόΗϟ΍ 

3 071,9 2 680,71 3 478,61 Δϳ΋ΎΑΟ Ε΍Ω΍έϳ·  
461,2 331,51 258,1 ΔϠΛΎϣϣ ϡϭγέ ϭ ΓέηΎΑϣ Ώ΋΍έο  

1 927,0 1 715,41 2 711,9  ΔϳΎΑΟρϔϧϟ΍ ϰϠϋ 
35,6 33,61 28,1 ϊΑΎρϟ΍ ϭ ϝϳΟγΗϟ΍ ϕϭϘΣ 

471,3 426,81 347,61 ϝΎϣϋϷ΍ ϡϗέ ϰϠϋ ϡϭγέ 
1,2 1,4 1,0 ΓέηΎΑϣ έϳϏ Ώ΋΍έο 

169,1 164,91 133,1 ϙέΎϣΟϟ΍ ΕΎΟϭΗϧϣ 
6,5 7,01 - 1,2 ϯέΧ΃ Ε΍Ω΍έϳ· ΔϋίϮϣ ήϴϏ   

200,7 221,81 209,3 Δϳϧ΍ίϳϣϠϟ ϯέΧ΃ Ε΍Ω΍έϳ· 
3 272,6 2 902,41 3 687,91 ϡΎόϟ΍ ωϭϣΟϣϟ΍ 

           

έ˰ϳ˰ϳ˰γ˰Η˰ϟ΍ ΕΎ˰Ϙ˰ϔ˰ϧ ϊ˰ϳίϭ˰˰Η  

Ώ΍ϭ˰ΑϷ΍ ϡ˰ϫ΃ Ώ˰γ˰Σ 

                         ΓΩΣϭϟ΍ :Ω έΎϳϠϣ.Ν             ͘  

2009 2008 2007 ϥϳϳόΗϟ΍ 

930,0 838,71 616,31 - ϥϳϔυϭϣϟ΍ ΕΎϘϔϧ ϭ ΕΎΑΗέϣ 
88,4 111,71 93,8 -  ϭ Ε΍ίϳϬΟΗ ϭ ΩΎΗϋΔϧΎϳλ 

405,2 360,81 273,0 - ·έϳϳγΗϟ΍ ΕΎϧΎϋ 
720,2 742,11 508,81 - ϲϋΎϣΗΟ· ϭ ϱΩΎλΗϗ· ρΎηϧ 
169,8 164,41 182,1 έϳϳγΗϠϟ ϯέΧ΃ ΕΎϘϔϧ 

2 313,7 2 217,81 1 674,0 ωϭ˰˰ϣ˰˰Ο˰˰ϣ˰˰ϟ΍ 
                 ϭ ΔϘΑΎγϟ΍ Γέηϧϟ΍ ϲϓ ΕέΩλ ϲΗϟ΍ ϊϣ ΔϧέΎϘϣ ΔΣΣλϣ ϡΎϗέ΃ ͩ  έ΋΍ίΟϟ΍ έυϧ΃ϡϗέ ϡΎϗέϷΎΑ ϵϯͨ   

           ͖ ΢Σλϣ ϡϗέ.                   
             ΔοΣϼϣ :ΔΑέϘϣ ϊϣΎΟϣϟ΍ νόΑ. 

                ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ                

                      έΩλϣϟ΍  :ΔϳϟΎϣϟ΍ Γέ΍ίϭ 

  



 

Ϯϳϲ 
 

Ωϭ˰˰Ϙ˰˰ϧ˰˰ϟ΍ 
  

Ωϭ˰Ϙ˰ϧ˰ϟ΍ Ϫ˰Α˰η ϭ Ωϭ˰Ϙ˰ϧ˰ϟ΍  

γϼ˰ϟ Γί˰ϫΎ˰Ο˰ϟ΍˰ϝΎ˰ϣ˰ό˰Η  

        ΓΩΣϭϟ΍ :Ω έΎϳϠϣ.Ν. 

2006  2005  2004  ϥϳϳόΗϟ΍ 
4 827,6 4 070,4 3 644,3 ΩϭϘϧϟ΍ ϪΑη ϭ ΩϭϘϧϟ΍ ŵϮ Ϳ ; 

3 177,8 2 437,5 2 165,6 Ωϭ˰˰˰Ϙ˰˰˰ϧ˰˰˰ϟ΍ 
1 081,4 921,0 874,3 -  Δϳέ ΎΟϟ΍  Δϳϗέϭϟ΍ ΩϭϘϧϟ΍  

-  2 096,4 1 516,5 1 291,3 -    ΏϠρϟ΍ ΕΣΗ ΔόϳΩϭ  
-  1 760,6 1 240,5 1 133,0                ϙϭ˰˰ϧ˰˰Α˰˰ϟ΍  

335,8 276,0 158,3              ϱΩϳέΑ ϱέΎΟ ΏΎγΣͿΡ.Ν.Ώ;  ϭ
ΔϧϳίΧϟ΍  1 649,8 1 632,9 1 478,7 Ωϭ˰˰Ϙ˰˰ϧ˰˰ϟ΍ Ϫ˰˰Α˰˰η  

4 827,6 4 070,4 3 644,3 ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔϠΗϛϟ΍ ϝΑΎϘϣ 
5 515,0 4 179,7 3 119,2 ΔϳϓΎλ ΔϳΟέΎΧ ϝ΍ϭϣ΃ 
5 526,3 4 151,5 3 109,1    - έ΋΍ίΟϟ΍ ϙϧΑ 

- 11,3 28,2 10,1    - ϙϭ˰˰ϧ˰˰Α˰˰ϟ΍ 
- 687,5 - 109,2 525,2 ΔϳϠΧ΍Ω Ε΍ΩΎϣΗϋ΍  ΔϳϓΎλ 

601,3 846,6 1 514,4 ΔϳϠΧ΍Ω Ε΍ΩΎϣΗϋ΍ 
- 1 304,1 - 933,2 - 20,6    ΔϟϭΩϟ΍ Ε΍ΩΎϣΗϋ΍ 
- 2 510,7 - 1 986,5 - 915,8            - έ΋΍ίΟϟ΍ ϙϧΑ 

870,8 777,3 736,9            - ϙϭ˰˰ϧ˰˰Α˰˰ϟ΍  
335,8 276,0 158,3            -  ϯέΧ΃ Ε΍ΩΎϣΗϋ΍ͿΡ.Ν.Ώ; ΔϧϳίΧϟ΍ ϭ  

1 905,4 1 779,8 1 535,0    ΩΎλΗϗϻ΍ Ε΍ΩΎϣΗϋ΍* 
-     1 288,8 - 955,8 - 989,2 ΔϳϓΎλ ϯέΧ΃ ΕΎϳϠϣϋ 

- 33,5 - 54,6 - 49,0  ϕϳΩΎϧλΔϟϭΩϟ΍ νϭέϗ ϭ  
- 19,4 - 20,6 - 49,6 ϡϟ΍ Ε΍Ϋ ΔϟϭΩϠϟ ΔϳΟέΎΧϟ΍ ΕΎϣ΍ίΗϟϹ΍.ρ.ϡ.**  

- 1 235,9 - 880,6 - 890,6 ϯέΧ΃ ΕΎϔϳυϭΗ. 
           έΩλϣϟ΍ :           έ΋΍ίΟϟ΍ ϙϧΑ                         / ΔοΣϼϣ :ΔΑέϘϣ ϊϣΎΟϣϟ΍ νόΑ. 

 

       ΔυΣϼϣ :) ϡϗέ ϡΎϗέϷΎΑ έ΋΍ίΟϟ΍ έυϧ΃39 ΔϘΑΎγϟ΍ Γέηϧϟ΍ :( Δϟϭ΍ΩΗϣϟ΍ ϕ΍έϭϷ΍ ωϭϣΟϣŵϮ )ϮϬϬϰ-ϮϬϬϲ (ΩϳΩΟϟ΍ ϑϳέόΗϟ΍ ΏγΣ 

     Δϧγ ΝέΩϣϟ΍ ϮϬϬϳ )ϙϭϧΑϟ΍ ϯϭΗγϣ ϥϋ ΔΟέΎΧ Ω΍έϳΗγϼϟ ΔϘΑγϣ ϊ΋΍Ωϭ ϙϟΩ ϲϓ ΎϣΑˬϱέ΋΍ίΟϟ΍ ϙϧΑϟΎΑ ΔϳϟΎϣϟ΍ ΕΎγγ΅ϣϟ΍ ϭ ΕΎϧϳϣ΄Ηϟ΍ ϊ΋΍Ωϭ.  

             * γ΍ ΝέΎΧϭ ΔϠϛϳϬϣϟ΍ έϳϏ Ε΍έη΅ϣϠϟ ΔϳγϓΎϧΗϟ΍ έϳϏ ϥϭϳΩϠϟ ΔϧϳίΧϟ΍ Ω΍έϳΗ /ΔϠΣϧϣϟ΍ ϭ΃Ǥ νϭέϘϠϟ ϭϣϧϟ΍ ϝΩόϣ ΩΩΣ 

                ΔΑγϧΑ͕͖ǡ͕͚Ə   ϲϓ͖͔͔͚ ϭ͕͙ǡ͖͖Ə  ϲϓ͖͔͔͛   

** ϡϟ΍.ρ.ϡ =.ργϭΗϣϟ΍ ϭ ϝϳϭρϟ΍ ϯΩϣϟ΍. 

 

 

 

  

  

 

  



 

Ϯϳϳ 
 

Ωϭ˰Ϙ˰ϧ˰ϟ΍ Ϫ˰Α˰η ϭ Ωϭ˰Ϙ˰ϧ˰ϟ΍  

γϼ˰ϟ Γί˰ϫΎ˰Ο˰ϟ΍˰ϝΎ˰ϣ˰ό˰Η  

                 ΓΩΣϭϟ΍ :Ω έΎϳϠϣ.Ν. 

2009 2008 2007 ϥϳϳόΗϟ΍ 
7 178,7 6 955,9 5 994,6 ΩϭϘϧϟ΍ ϪΑη ϭ ΩϭϘϧϟ΍ ŵϮ Ϳ ; 

4 949,8 4 964,9 4 233,6 Ωϭ˰˰˰Ϙ˰˰˰ϧ˰˰˰ϟ΍ 
1 829,4 1 540,0 1 284,5 -  Δϳέ ΎΟϟ΍  Δϳϗέϭϟ΍ ΩϭϘϧϟ΍  

-  3 120,4 3 424,9 2 949,1 -    ΏϠρϟ΍ ΕΣΗ ΔόϳΩϭ  
-  2 541,9 2 965,1 2 570,4                ϙϭ˰˰ϧ˰˰Α˰˰ϟ΍  

578,5 459,8 378,7              ϱΩϳέΑ ϱέΎΟ ΏΎγΣͿΡ.Ν.Ώ;  ϭ
ΔϧϳίΧϟ΍  2 228,9 1 991,0 1 761,0 Ωϭ˰˰Ϙ˰˰ϧ˰˰ϟ΍ Ϫ˰˰Α˰˰η  

7 178,7 6 955,9 5 994,6 ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔϠΗϛϟ΍ ϝΑΎϘϣ 
10 886,0 10 246,9 7 415,5 ΔϳϓΎλ ΔϳΟέΎΧ ϝ΍ϭϣ΃ 
10 865,9 10 227,5 7 382,9    - έ΋΍ίΟϟ΍ ϙϧΑ 

20,1 19,4 32,6    - ϙϭ˰˰ϧ˰˰Α˰˰ϟ΍ 
- 3 707,3 - 3 291,0 - 1 420,9 ΔϳϠΧ΍Ω Ε΍ΩΎϣΗϋ΍  ΔϳϓΎλ 

- 396,8 - 1 011,8 12,1 ΔϳϠΧ΍Ω Ε΍ΩΎϣΗϋ΍ 
- 3 483,3 - 3 627,3 - 2 193,1    ΔϟϭΩϟ΍ Ε΍ΩΎϣΗϋ΍ 
- 4 402,0 - 4 365,7 - 3 294,9            - έ΋΍ίΟϟ΍ ϙϧΑ 

340,2 278,6 723,1            - ϙϭ˰˰ϧ˰˰Α˰˰ϟ΍  
578,5 459,8 378,7            -  ϯέΧ΃ Ε΍ΩΎϣΗϋ΍ͿΡ.Ν.Ώ; ΔϧϳίΧϟ΍ ϭ  

3 086,5 2 615,5 2 205,2    ΩΎλΗϗϻ΍ Ε΍ΩΎϣΗϋ΍Ύ 
- 3 310,5 -2 279,2 -1 433,0 ΔϳϓΎλ ϯέΧ΃ ΕΎϳϠϣϋ 

- 14,8 - 16,3 -28,9  ϭ ϕϳΩΎϧλΔϟϭΩϟ΍ νϭέϗ  
- 8,5 - 11,4 - 14,7 ϡϟ΍ Ε΍Ϋ ΔϟϭΩϠϟ ΔϳΟέΎΧϟ΍ ΕΎϣ΍ίΗϟϹ΍.ρ.ϡ.**  

- 3 287,2 - 2 251,5 - 1 389,4 ϯέΧ΃ ΕΎϔϳυϭΗ. 
  

 Ώ  ΔϳΩ˰Ϙ˰ϧ˰ϟ΍ Ε΍έ˰˰η΅˰ϣ˰ϟ΍й  
  

ϥϳϳόΗϟ΍  2004  2005  2006  2007  2008 2009 

ΔϳΩϘϧϟ΍ ΔϠΗϛϟ΍ ϭϣϧ  ŵϮ Ϳ ;  10,5 11,7 18,6 24,2 16,0 3,2 

 ϭϣϧ ΔϣϳϘϟΎΑ ϡΎΧϟ΍ ϲϠΧ΍Ωϟ΍ ΞΗΎϧϟ΍
ΔϳέΎΟϟ΍  17,1 23,0 12,61 10,01 18,21 - 9,5 

ΩΎλΗϗϻ΍ Ε΍ΩΎϣΗϋ΍ ϭϣϧ  11,2 15,9 7,1 15,7 18,6 18,0 

ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ Δϟϭϳγϟ΍  56,51 51,0 52,3 57,81 58,51 70,5 

ϲϓ Δϳϗέϭϟ΍ ΔϠϣόϟ΍ ϝϭ΍ΩΗ ΔλΣ ŵϮ Ϳ ;  24,0 22,6 22,4 21,4 22,1 25,5 

             έΩλϣϟ΍  : Ω . ϭ .· .  

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  ϭ        ϊϣ ΔϧέΎϘϣ ΔΣΣλϣ ϡϗέ΃ ΔϘΑΎγϟ΍ Γέηϧϟ΍ ϲϓ ΕέΩλ ϲΗϟ΍.   

  

  



 

Ϯϳϴ 
 

 ΔϳΟέΎΧϟ΍ ϥϭϳΩϟ΍;ϭͿ  

 ΔϳϧϭϳΩϣϟ΍ Ε΍έη΅ϣ ϭ  
 Δ˰˰ϳ˰˰ΟέΎ˰˰Χ˰˰ϟ΍ ϥϭ˰ϳΩ˰˰ϟ΍ έϭ˰˰ρ˰˰Η έ˰˰˰΋΍ί˰˰˰Ο˰˰˰Ϡϟ  

                               ΓΩΣϭϟ΍ : ϭϬϲ  ϲϛϳέϣ΃ έϻϭΩ   

09/12/31 08/12/31 07/12/31 06/12/31 05/12/31  ϥϳϳόΗϟ΍  
3 921 4 282 4 889 5 062 16 485  ΔϠϳϭρ ϭ ΔργϭΗϣ ϥϭϳΩ

ϝΟϷ΍ 1 492 1 304 717 550 707 ϝΟϷ΍ Γέϳλϗ ϥϭϳΩ 
5 413 5 586 5 606 5 612 17 192 ωϭ˰ϣ˰Ο˰ϣ˰ϟ΍ 

  

 ϥϭ˰ϳΩ˰ϟ΍ Δ˰Ϡ˰ϛ˰ϳ˰ϫ έϭ˰ρ˰Η) Ώ(% 

                                 

2009 2008 2007 2006 2005  ϥϳϳόΗϟ΍  

40 43 40 43 44 ϲϛϳέϣϷ΍ έϻϭΩϟ΍ 
51 49 49 47 40 ϭέϷ΍ 
3 4 4 5 8 ϧΎΑΎϳϟ΍ ϥΎϳϟ΍ϲ 
6 4 7 5 8 ϯέΧ΃ Εϼϣϋ 

  

ϥϭ˰ϳΩ˰ϟ΍ ΕΎ˰ϣΩ˰Χ έϭ˰ρ˰Η  

                               ΓΩΣϭϟ΍ : ϭϬϲ  ϲϛϳέϣ΃ έϻϭΩ  

2009 2008 2007 2006 2005   ϥϳϳόΗϟ΍  

875 1 067 1 217 12 709,2*  4 940 ϝλϷ΍ 
125 151 214 605,0 898  Ω΋΍ϭϔϟ΍ 

1 000 1 218 1 431 13 314,2 5 838 ϭ˰˰˰ϣ˰˰˰Ο˰˰˰ϣ˰˰˰ϟ΍
ω                            * ΔϧγϮϬϬϲ  :ϕΎϘΣΗγϹ΍ ϝΑϗ ΩϳΩγΗ.                        

    έϭ˰˰˰ρ˰˰ΗΕ΍έ˰˰˰η΅˰˰˰ϣ  ;ϮͿ 

Δ˰˰˰ϳ˰˰˰ϧϭ˰˰˰ϳΩ˰˰ϣ˰ϟ΍  

2009 2008  2007  2006 2005  2004  
ϦϴϴόΘϟ΍ 

3,9 3,3 4,21 4,8 16,7 25,6  Ώ ΔϳέΎΟϟ΍ ϥϭϳΩϟ΍й ϡΎΧϟ΍ ϲϠΧ΍Ωϟ΍ ΞΗΎϧϟ΍ ϥϣ  

0,11 0,07 0,09 0,10 0,35 0,64  ΔϳέΎΟϟ΍ ϥϭϳΩϟ΍ /ΕΎϣΩΧϟ΍ϭ ϊϠγϟ΍ ϥϣ Ε΍έΩΎλϟ΍ Ε΍Ω΍έϳ· 

2,06 1,48 2,26 23,31 12,00 16,55  ϥϭϳΩϟ΍ ΕΎϣΩΧ /Ώ ΕΎϣΩΧϟ΍ϭ ϊϠγϟ΍ ϥϣ Ε΍έΩΎλϟ΍ Ε΍Ω΍έϳ·й 

       ;ϮͿ                     έΩλϣϟ΍ :ΕΎϳ΋ΎλΣϺϟ ϲϧρϭϟ΍ ϥ΍ϭϳΩϟ΍  

ϭ                      ϊϣ ΔϧέΎϘϣ ΢Σλϣ ϡϗέ ΔϘΑΎγϟ΍ Γέηϧϟ΍ ϲϓ έΩλ ϱΫϟ΍͘ 

̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 

   ;ϭͿ  έΩλϣϟ΍ :έ΋΍ίΟϟ΍ ϙϧΑ  
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Tableau 1 : Indicateurs économiques de la période 1970-1979 (les montants sont en milliards de dinars sauf indication 
contraire)  

           
Année 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 

PIB (DA de 1980)  90,9 80,6 102,7 106,6 114,6 120,4 130,5 137,4 150,0 161,2 

PIB ( dinars courants) 24,0 24,9 30,3 34,5 55,2 61,4 73,8 87,0 104,6 128,1 

Taux de croissance du PIB 
(%)   -11,3 27,4 3,8 7,5 5,0 8,4 5,3 9,2 7,5 

Taux de change (DA/$)                    

Inflation (annuel %)  6,6 2,6 3,7 6,2 4,7 8,2 9,4 12,0 17,5 11,3 

Taux de chômage (%)                     

Base monétaire 4,8 6,0 7,2 9,3 10,6 13,6 18,6 21,9 28,7 35,8 
Monnaie  (M1)  11,6 12,9 16,7 21,4 24,2 32,0 41,1 48,5 62,2 72,1 

Dont : Circulation fiduciaire 4,7 5,7 7,0 8,8 10,5 12,7 17,2 20,6 27,4 35,4 

Dont : Dépôts à vue 6,9 7,3 9,7 12,6 13,8 19,2 23,9 27,9 34,8 36,8 

Quasi-monnaie  1,5 1,0 1,4 1,4 1,5 1,8 2,5 3,4 5,2 7,5 

Monnaie et quasi-monnaie 
(M2) 13,1 13,9 18,1 20,4 25,8 33,7 43,6 52,0 67,5 79,7 

Avoirs extérieurs (net) 1,5 1,5 2,2 4,6 7,1 6,5 9,8 9,1 11,0 12,3 
Crédits intérieurs 12,9 14,4 18,8 23,7 25,6 36,3 46,1 54,5 76,5 86,5 

Dont : crédits à l'Etat 6,0 6,0 5,2 5,2 3,8 7,3 8,9 14,4 24,9 26,6 

Dont : crédits à l'économie 6,9 8,4 13,6 18,5 21,8 29,0 37,3 40,1 51,7 59,9 

Ratio de liquidité (M2/PIB) 0,54 0,56 0,60 0,59 0,47 0,55 0,59 0,60 0,65 0,62 

Vitesse de circulation de la 
monnaie (PIB/M1) 2,1 1,9 1,8 1,6 2,3 1,9 1,8 1,8 1,7 1,8 

Vitesse de circulation de la 
monnaie (PIB/M2) 1,8 1,8 1,7 1,7 2,1 1,8 1,7 1,7 1,5 1,6 

Multi.mon.M1 2,4 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3 2,2 2,2 2,2 2,0 

Multi.mon.M2 2,7 2,3 2,5 2,2 2,4 2,5 2,3 2,4 2,4 2,2 

Multi. crédit (total) 2,7 2,4 2,6 2,5 2,4 2,7 2,5 2,5 2,7 2,4 

Multi. crédit (économie) 1,4 1,4 1,9 2,0 2,1 2,1 2,0 1,8 1,8 1,7 
Sources : ONS - BA - MF - 
FMI           
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 Tableau 2 : Indicateurs économiques de la période 1970-1979 (les montants sont en milliards de dinars sauf indication contraire)  
            
 Unités  1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 

Produit Intérieur Brut(PIB)                       
Valeur nominale                        

PIB   24,0 24,9 30,3 34,5 55,2 61,4 73,8 87,0 104,6 128,1 

PIB hh                       

PIBhhha                       

croissance réelle                        

PIB %   -11,3 27,4 3,8 7,5 5,0 8,4 5,3 9,2 7,5 

PIBhh %                     

PIBhhha %                     

Opérations du Trésor                       

Recettes budgétaires 10DA 6,446 6,983 9,205 11,012 23,417 25,252 26,861 35,235 38,573 47,780 
Fiscalité pétrolière   1,325 1,648 3,188 4,416 13,402 13,462 14,240 18,019 17,365 26,516 
Fiscalité ordinaire    5,121 5,335 6,017 6,596 10,015 11,790 12,621 17,216 21,208 21,264 
Autres                       
Recettes ordinaires    1,097 1,071 0,967 1,195 2,039 2,019 1,234 2,200 1,403 1,585 

Recettes exceptionnelles                        

Dépenses budgétaires    6,014 6,796 7,929 10,134 12,402 18,471 21,907 25,837 30,110 34,660 

Fonctionnement    4,052 4,542 5,120 6,415 8,272 12,816 14,232 15,200 17,545 20,862 

Equipement   1,962 2,254 2,809 3,719 4,130 5,655 7,674 10,637 12,564 13,798 

Solde primaire                        

solde budgétaire                       

Solde Global du Trésor    0,690 0,290 0,828 0,438 7,447 4,165 5,844 9,992 10,147 12,449 

SGT/PIB   2,874 1,163 2,731 1,269 13,484 6,778 7,917 11,490 9,705 9,718 

SGT (Hors FRR)                       
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  Tableau 3 : Indicateurs économiques de la période 1980-1989 (les montants sont en milliards de dinars sauf indication contraire) 
           
Année 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

PIB (DA de 1980)  162,5 167,4 178,1 187,7 198,2 205,5 206,4 204,9 202,9 211,8 

PIB ( dinars courants) 162,5 191,5 207,6 233,8 263,9 291,6 296,6 312,7 347,7 422,0 

Taux de croissance du PIB 
(%) 0,9 3,0 6,4 5,4 3,3 3,7 0,4 -0,7 -1,0 4,4 

Taux de change (DA/$) 3,84 4,32 4,59 4,79 4,98 5,03 4,70 4,85 5,91 7,61 

Inflation (annuel %)  9,5 14,7 6,5 6,0 8,1 10,5 12,4 7,4 5,9 9,3 

Taux de chômage (%)                   16,9 

Base monétaire 43,3 48,6 50,6 61,0 69,9 78,7 91,1 102,4 111,5 125,0 

Monnaie  (M1)  84,4 97,9 125,3 152,8 180,4 202,2 204,8 223,9 252,2 250,0 

Dont : Circulation fiduciaire 42,3 48,1 49,2 60,0 67,5 76,6 89,4 96,9 109,8 119,9 

Dont : Dépôts à vue 42,1 49,9 76,1 92,8 113,0 125,6 115,5 127,0 142,5 130,1 

Quasi-monnaie  9,1 11,2 12,6 13,2 14,3 21,6 22,2 34,0 40,8 58,1 

Monnaie et quasi-monnaie 
(M2) 93,6 109,2 137,9 165,9 194,7 223,9 227,0 257,9 293,0 308,1 

Avoirs extérieurs (net) 16,5 18,8 14,0 11,3 9,3 14,8 9,3 9,1 9,3 6,5 
Crédits intérieurs 101,6 113,7 149,0 185,7 223,8 251,3 278,0 303,8 339,2 366,6 

Dont : crédits à l'Etat 33,0 25,2 36,2 52,7 67,7 76,6 101,1 123,2 147,3 157,2 

Dont : crédits à l'économie 68,5 88,6 112,8 133,0 156,0 174,6 176,9 180,6 192,0 209,4 

Ratio de liquidité (M2/PIB) 0,58 0,57 0,66 0,71 0,74 0,77 0,77 0,82 0,84 0,73 

Vitesse de circulation de la 
monnaie (PIB/M1) 1,9 2,0 1,7 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 1,4 1,7 

Vitesse de circulation de la 
monnaie (PIB/M2) 1,7 1,8 1,5 1,4 1,4 1,3 1,3 1,2 1,2 1,4 

Multi.mon.M1 2,0 2,0 2,5 2,5 2,6 2,6 2,2 2,2 2,3 2,0 

Multi.mon.M2 2,2 2,2 2,7 2,7 2,8 2,8 2,5 2,5 2,6 2,5 

Multi. crédit (total) 2,3 2,3 2,9 3,0 3,2 3,2 3,1 3,0 3,0 2,9 

Multi. crédit (économie) 1,6 1,8 2,2 2,2 2,2 2,2 1,9 1,8 1,7 1,7 
Sources : ONS - BA - MF - 
FMI           
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 Tableau 4 : Indicateurs économiques de la période 1980-1989 (les montants sont en milliards de dinars sauf indication contraire) 
            
 Unités  1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

Produit Intérieur Brut(PIB)                       
Valeur nominale                        
PIB   162,51 191,47 207,55 233,75 263,86 291,60 296,55 312,70 347,72 422,04 
PIB hh   107,65 129,59 145,61 167,98 195,61 221,75 252,42 262,67 291,79 343,14 

PIBhhha   94,72 113,34 129,50 151,38 177,32 197,66 226,14 230,89 253,01 291,50 

croissance réelle                        

PIB % 0,90 3,00 6,40 5,40 3,30 3,70 0,40 -0,70 -1,00 4,40 
PIBhh % 6,67 5,22 5,23 6,36 6,40 3,25 -1,40 -2,58 -2,68 4,97 

PIBhhha % 3,21 7,55 6,89 7,98 6,35 1,03 1,00 0,96 0,99 1,03 

Opérations du Trésor                       

Recettes budgétaires   61,58 81,71 77,57 84,51 99,08 108,54 92,38 92,96 93,45 116,41 
Fiscalité pétrolière   37,66 50,95 41,46 37,71 43,84 46,79 21,44 20,48 24,09 45,49 
Fiscalité ordinaire    22,34 28,09 31,32 40,80 44,35 49,47 54,47 57,97 58,08 64,56 
Autres   1,59 2,67 4,80 6,00 10,89 12,29 16,48 14,51 11,29 6,37 
Recettes ordinaires    1,59 2,67 4,80 6,00 10,89 12,29 16,48 14,51 11,29 6,37 

Recettes exceptionnelles    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Dépenses budgétaires    45,52 55,60 74,75 88,10 96,99 97,53 105,24 103,75 119,65 123,50 

Fonctionnement    27,59 32,82 41,09 45,03 52,34 52,31 63,67 65,48 76,21 81,00 

Equipement   17,93 22,78 33,67 43,07 44,65 45,22 41,57 38,27 43,44 42,50 

Solde primaire                -10,10 -6,40 -10,30 0,00 

solde budgétaire   16,06 26,11 2,82 -3,59 2,09 11,01 -12,86 -10,79 -13,40 -8,70 

Solde Global du Trésor    -14,23 -3,08 -24,55 -33,76 -23,56 -27,25 -35,14 -23,13 -44,49 -9,81 

SGT/PIB   -8,76 -1,61 -11,83 -14,44 -8,93 -9,34 -11,85 -7,40 -12,79 -2,32 

SGT (Hors FRR)                       
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Tableau 5 : Indicateurs économiques (suite) de la période 1980-
1989    

            
 Unité 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

Réserves de change  109 $ 3,77 3,59 2,42 1,88 1,46 2,84 1,70 1,71 0,92 0,86 

RC en mois d'importation BSNF   3,50 3,10 2,20 1,80 1,40 2,90 1,90 2,20 1,10 0,90 

Prix                       

Inflation % 9,54 14,59 6,69 6,00 8,11 10,47 12,32 7,45 5,91 9,31 

Taux de change (DA/$) DA/$ 3,84 4,32 4,59 4,79 4,98 5,03 4,70 4,85 5,91 7,61 

Taux de change (DA/Euro)                       

Taux de réescompte    2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 5,00 5,00 5,00 7,00 

Taux d'ntérêt débiteur   5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 7,50 7,50 7,50 7,50 

Dette                        

Dette extérieure  109 $ 17,86 16,92 15,77 15,12 14,98 17,26 20,64 24,75 25,07 26,03 

Dette publique  
109 
DA                   218,90 

Dette extérieure/PIB % 42,17 38,14 34,90 30,97 28,29 29,76 32,73 38,38 42,65 46,93 

Prix du Baril    35,10 39,50 35,90 30,50 29,70 28,90 14,90 18,60 14,20 16,90 
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  Tableau 6 : Indicateurs économiques de la période 1990-1999  (les montants sont en milliards de dinars sauf indication contraire) 
           
Année 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

PIB (DA de 1980)  213,5 210,9 214,7 210,2 208,3 216,2 225,1 227,6 239,2 246,9 

PIB ( dinars courants) 554,4 862,1 1 047,7 1 189,7 1 487,4 2 004,9 2 570,0 2 780,2 2 830,5 3 238,2 

Taux de croissance du PIB 
(%) 1,1 -1,2 1,8 -2,1 -0,9 3,8 4,1 1,1 5,1 3,2 

Taux de change (DA/$) 8,96 19,00 21,82 23,36 35,09 47,68 54,77 57,73 58,74 66,64 

Inflation (annuel %)  16,6 25,9 31,7 20,5 29,0 29,8 18,7 5,7 5,0 2,6 

Taux de chômage (%) 19,8 20,6 23,0 23,2 24,4 27,9 28,0 28,3 28,0 29,0 

Base monétaire 137,9 161,9 197,8 251,9 237,2 255,2 305,9 356,6 403,5 449,5 
Monnaie  (M1)  270,1 323,4 369,7 446,9 475,8 519,1 589,1 671,6 826,4 905,2 

Dont : Circulation fiduciaire 134,9 155,9 184,9 211,3 223,0 249,8 290,9 337,6 390,4 440,0 

Dont : Dépôts à vue 135,1 167,5 184,9 235,6 252,8 269,3 298,2 334,0 436,0 465,2 

Quasi-monnaie  72,9 90,3 146,2 180,5 247,7 280,5 326,0 410,0 766,1 884,2 

Monnaie et quasi-monnaie 
(M2) 343,0 413,7 515,9 627,4 723,5 799,6 915,1 1 081,5 1 592,5 1 789,4 

Avoirs extérieurs (net) 6,5 24,3 22,7 19,6 60,4 26,4 134,0 350,4 280,8 169,6 
Crédits intérieurs 414,0 483,1 639,3 748,1 774,4 967,2 1 057,4 1 164,9 1 629,4 1 998,6 

Dont : crédits à l'Etat 167,1 157,4 226,9 527,8 468,6 401,6 280,6 423,7 723,2 847,9 

Dont : crédits à l'économie 247,0 325,7 412,3 220,3 305,9 565,7 776,8 741,3 906,2 1 150,7 

Ratio de liquidité (M2/PIB) 0,62 0,48 0,49 0,53 0,49 0,40 0,36 0,39 0,56 0,55 

Vitesse de circulation de la 
monnaie (PIB/M1) 2,1 2,7 2,8 2,7 3,1 3,9 4,4 4,1 3,4 3,6 

Vitesse de circulation de la 
monnaie (PIB/M2) 1,6 2,1 2,0 1,9 2,1 2,5 2,8 2,6 1,8 1,8 

Multi.mon.M1 2,0 2,0 1,9 1,8 2,0 2,0 1,9 1,9 2,0 2,0 

Multi.mon.M2 2,5 2,6 2,6 2,5 3,1 3,1 3,0 3,0 3,9 4,0 

Multi. crédit (total) 3,0 3,0 3,2 3,0 3,3 3,8 3,5 3,3 4,0 4,4 

Multi. crédit (économie) 1,8 2,0 2,1 0,9 1,3 2,2 2,5 2,1 2,2 2,6 
Sources : ONS - BA - MF - 
FMI           
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bleau 7 : Indicateurs économiques de la période 1990-1999 (les montants sont en milliards de dinars sauf indication contraire)  
            
 Unités  1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Produit Intérieur Brut(PIB)                       
Valeur nominale                        
PIB   554,39 862,13 1074,70 1189,72 1487,40 2004,99 2570,03 2780,17 2830,49 3238,20 
PIB hh   424,57 619,46 814,26 929,05 1142,39 1477,46 1791,59 1908,27 2156,80 2310,84 

PIBhhha   361,85 532,15 685,84 797,94 996,77 1280,90 1513,75 1665,56 1831,95 1951,17 

croissance réelle                        

PIB % 1,10 -1,20 1,80 -2,10 -0,90 3,80 4,10 1,10 5,10 3,20 
PIBhh % -0,69 -1,80 2,10 -2,50 -0,40 3,70 3,40 -0,90 5,60 2,30 

PIBhhha % 1,01 1,00 1,00 1,00 1,00 2,20 0,40 1,40 4,70 2,30 

Opérations du Trésor                       

Recettes budgétaires   160,20 272,40 316,80 320,10 434,20 600,80 825,16 926,67 774,51 950,50 
Fiscalité pétrolière   76,20 161,50 201,30 185,00 222,18 336,15 496,00 564,77 378,56 560,12 
Fiscalité ordinaire    78,80 106,20 109,10 126,10 175,96 233,15 290,60 314,01 329,83 314,77 
Autres   25,20 4,70 6,40 9,00 36,06 31,55 38,56 47,89 66,13 75,61 
Recettes ordinaires    5,20 4,70 6,40 9,00 8,06 8,69 11,46 15,78 14,71 16,50 

Recettes exceptionnelles    0,00 0,00 0,00 0,00 28,00 22,86 27,10 32,11 51,42 59,11 

Dépenses budgétaires    142,50 235,30 308,70 390,50 461,90 589,09 724,61 845,20 875,74 961,68 

Fonctionnement    96,09 183,30 236,10 288,90 344,72 444,43 550,60 643,56 663,86 774,70 

Equipement   45,60 52,00 72,60 101,60 117,70 144,66 147,01 201,64 211,88 186,99 

Solde primaire    5,30 3,50 1,00 1,00 -6,30 -1,70 1,70 6,50 6,40   

solde budgétaire   -13,70 -1,80 3,60 1,70 -1,20 -8,70 -4,40 -1,40 3,00 2,40 

Solde Global du Trésor    20,20 18,60 -12,20 -100,60 -65,36 -28,24 75,26 66,13 -108,13 -16,49 

SGT/PIB   3,64 2,16 -1,14 -8,46 -4,39 -1,41 2,93 2,38 -3,82 -0,51 

SGT (Hors FRR)                       
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 Tableau 8 : Indicateurs économiques (suite) de la période 1990-1999    
            
 Unité 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
Réserves de change  Milliadrs $US 0,77 1,61 1,51 1,50 2,64 2,11 4,23 8,05 6,84 4,41 

RC en mois d'importation BSNF   0,80 2,00 1,80 1,90 2,90 2,00 4,50 9,40 7,60 4,60 

Prix                       

Inflation % 17,87 25,89 31,67 20,54 29,05 29,78 18,69 5,73 4,95 2,64 

Taux de change (DA/$) DA/$ 8,96 19,00 21,82 23,36 35,09 47,68 54,77 57,73 58,74 66,64 

Taux de change (DA/Euro)               68,60 65,30 68,10 71,00 

Taux de réescompte    9,33 11,25 11,50 11,50 14,13 14,58 13,58 12,25 9,63 9,17 

Taux d'ntérêt débiteur   16,88 17,50 17,50 17,50 20,13 20,42 18,58 16,25 9,53 9,38 

Dette                        

Dette extérieure  Milliadrs $US 28,38 27,88 26,68 25,72 29,49 31,57 33,65 31,22 30,47 28,32 

Dette publique    216,40 210,90 381,80 556,10 1027,07 1632,39 1796,16 1812,00 1854,37 1963,33 

Dette extérieure/PIB % 45,87 61,43 54,17 50,50 69,56 75,09 71,71 64,83 63,24 58,27 

Prix du Baril    22,20 18,32 19,93 17,75 16,31 17,58 21,69 19,45 12,86 17,91 
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 Tableau 9 :Indicateurs économiques de la période 2000-2004 (les montants sont en milliards de dinars sauf indication contraire) 
      

Année 2000 2001 2002 2003 2004 

PIB (DA de 1980)  252,8 259,3 270,0 288,6 305,4 

PIB ( dinars courants) 4 123,5 4 260,8 4 537,7 5 264,2 5 789,0 

Taux de croissance du PIB (%) 2,4 2,1 4,1 6,9 5,8 

Taux de change (DA/$) 75,29 77,30 79,69 77,39 72,3 
Inflation (annuel %)  0,3 4,2 1,4 2,6 3,6 

Taux de chômage (%) 29,8 27,3 25,7 23,7 17,7 

Base monétaire 550,2 777,8 846,6 1 152,3 1 160,1 

Monnaie  (M1)  1 048,2 1 238,5 1 416,3 1 630,4 2 171,8 

Dont : Circulation fiduciaire 484,5 577,2 664,7 781,3 882,5 

Dont : Dépôts à vue 563,7 661,3 751,7 849,0 1 297,5 

Quasi-monnaie  974,3 1 235,0 1 485,2 1 724,0 1 584,4 
Monnaie et quasi-monnaie (M2) 2 022,5 2 473,6 2 901,5 3 354,4 3 756,2 

Avoirs extérieurs (net) 776,0 1 310,8 1 755,7 2 342,7 3 120,7 
Crédits intérieurs 1 671,2 1 648,2 1 845,5 1 803,6 1 510,8 

Dont : crédits à l'Etat 677,5 569,7 578,7 423,4 -29,8 

Dont : crédits à l'économie 993,7 1 078,5 1 266,8 1 380,2 1 540,6 

Ratio de liquidité (M2/PIB) 0,49 0,58 0,64 0,64 0,65 

Vitesse de circulation de la monnaie (PIB/M1) 3,9 3,4 3,2 3,2 2,7 

Vitesse de circulation de la monnaie (PIB/M2) 2,0 1,7 1,6 1,6 1,5 

Multi.mon.M1 1,9 1,6 1,7 1,4 1,9 

Multi.mon.M2 3,7 3,2 3,4 2,9 3,2 

Multi. crédit (total) 3,2 2,4 2,5 1,9 1,3 

Multi. crédit (économie) 1,8 1,4 1,5 1,2 1,3 

Sources : ONS - BA - MF - FMI      
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 Tableau 10 : Indicateurs économiques de la période 2000-2004  
       
 Unités  2000 2001 2002 2003 2004 

Produit Intérieur Brut(PIB)             
Valeur nominale              
PIB   4123,51 4260,81 4537,69 5264,19 5993,00 
PIB hh   2464,29 2778,49 3020,66 3345,35 3683,00 

PIBhhha   2118,12 2366,38 2603,43 2835,22 3144,00 

croissance réelle              

PIB % 2,40 2,10 4,10 6,80 5,80 
PIBhh % 1,50 4,50 4,20 5,90   

PIBhhha % 1,50 3,20 5,20 4,10   

Opérations du Trésor             

Recettes budgétaires 10DA 1124,93 1389,74 1576,68 1517,67 2241,90 
Fiscalité pétrolière   720,00 840,60 916,40 836,06 1485,69 
Fiscalité ordinaire    349,50 398,24 482,90 519,95 

756,21 
Autres   55,43 150,90 177,39 161,66 

Recettes ordinaires    15,41 43,71 74,64 54,39 

Recettes exceptionnelles    40,02 107,19 102,75 107,28 

Dépenses budgétaires  10 DA 1178,12 1321,03 1550,65 1752,69 1775,30 

Fonctionnement    856,19 963,63 1097,72 1199,04   

Equipement   321,93 357,40 452,93 553,65   

Solde primaire              

solde budgétaire   -53,19 68,71 26,03 -235,02 466,60 
Solde Global du Trésor 
(HFRR)   -54,38 55,23 -16,07 -186,04 354,90 

SGT (HFRR)/PIB   -1,32 1,30 -0,35 -3,53   

SGT (y compris FRR)   398,62 179,13 10,44 262,88   

SGT y( comrpis FRR)/PIB   9,67 4,20 0,23 4,99 5,82 
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 Tableau 11 : Indicateurs économiques de la période 2000-2004  
       
  Unité 2000 2001 2002 2003 2004 
Réserves de change  109 $ 11,91 17,96 23,11 32,94 43,11 

RC en mois d'importation BSNF   12,20 18,10 19,10 24,30 23,42 

Inflation % 0,34 4,23 1,42 2,59 4,00 

Taux de change (DA/$) DA/$ 75,29 77,30 79,69 77,39 72,30 

Taux de change (DA/Euro)   69,40 69,20 75,30 87,40 89,70 

Taux de réescompte    6 6 5 4,5 4.5 
Taux d'intérêt Créditeurs      7 -  8,5 5,5 - 6,75 2,5 - 4 2,5 - 4 1,5 - 3,5 
Taux d'intérêts Débiteurs   8,5 - 11,5 8-11 6,5 - 9 6,5 - 9 6,5 - 9 
Dette extérieure  109 $ 25,26 22,57 22,64 23,35 21,82 

Dette publique  109 DA 2258,00 2410,69 2428,68 2304,80   

Dette extérieure/PIB % 47,23 41,90 42,05 35,03 26,40 

Service de la dette / exports  % 19,8 21,2 21,68 17,7 12,6 
Prix du Baril    28,59 24,90 25,31 28,89 36,66 
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Abstract : 

In this work we deal with the impact of monetary and financial policy on the economic 
growth. This study includes five chapters. The first chapter tackles monetary policy concept 
and its stated tools, the second one deals with financial policy, the third chapter focuses on the 
relationship between financial policy and monetary policy and the mutual influence between 
them. The fourth chapter includes economic development and economic growth. Finally, last 
chapter includes empirical analysis of the impact of monetary and financial policy on 
economic growth in Algeria, basing on the period between 1970-2011. Results show that the 
impact of financial policy on economic activity is bigger and stronger than the impact of 
monetary policy. 

Keywords: 

Monetary policy, financial policy, money supply, public expenses, public revenues, economic 
growth 

Résumé : 
Dans ce travail, nous nous occupons de l'impact de la politique monétaire et financière sur la 
croissance économique. Cette étude comprend cinq chapitres. Le premier chapitre aborde le 
concept de la politique monétaire et de ses outils mentionnés, le second traite de la politique 
financière, le troisième chapitre se concentre sur la relation entre la politique financière et la 
politique monétaire et l'influence mutuelle entre eux. Le quatrième chapitre comprend le 
développement et la croissance économique. Enfin, dernier chapitre comprend une analyse 
empirique de l'impact de la politique monétaire et financière sur la croissance économique en 
Algérie, en se basant sur la période comprise entre 1970-2011. Les résultats montrent que 
l'impact de la politique financière sur l'activité économique est plus grand et plus fort que 
l'impact de la politique monétaire. 
Mots-clés: 
La politique monétaire, la politique financière, la masse monétaire, les dépenses publiques, 
les recettes publiques, la croissance économique. 
 


