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 شكر وعرف ان

حرص الشديد  لا يفوتني في مستهل هذا البحث أن أنوه كثيرا بالجهود الجبارة وال
ميلود طواهري،   والتوجيهات القيمة التي طالما أسداها إلي مشرفي الأستاذ الدكتور  :

إلا وصرفه في    حيث لم يفوت أي فرصة سانحة لتوجيهي ولم يدخر أي نوع من المساعدة
نعم    ، فكنت أعمل متحررا من كل الضغوط، وكان ائلتي  خدمتي ووضعه تحت ط

ؤولياته، وفي  المشرف الحريص على أمانة البحث العلمي والق ائم المتفرغ لأعبائه ومس
و بعيد من  الأخير لا يمكن أن أغف ل عن شكر من ساهم في إثراء ها البحث من قريب أ

خ  ، وأردف  الذي كان نعم الصديق والأ أساتذة و أصدق اء و خاصة صديقي العزيز إ. ع  
عزاء دون استثناءتحياتي وامتناني لكافة أفراد عائلتي الكريمة، وإلى كل الأصدق اء الأ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة



 المقدمة

 

 أ

 

 المــــقـــــــدمـــــــة

ل اة لعل أكثر الترابطات    اشداد أيم اة تاام المت اباد  با ا ماربات  الملت ماة التك          
 ي التكاا  ل  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااح ااي  عماال كاال مااا البتاات  ا الترب ، متطاباات  قاا ش الدااجل بااتلب ا ر
أيادا  التلم اة الاقتصاتد ة  الابتمت  اة ، ح اي  قاع  اش ل    الاقتصتدي الالتاتب  لتحق اش

 فاش ق تقاة التكا  ا الا  تاار ل حااتما  الداتتدا  تبعات لامقتفا ت  الك ة اة  الكم اة لاتلم ااة   
بت تباتر الما رد   ال  اقتادام يذه الة ة ف  الح ت  العما اة   قع  الثتل   فش ق تقة التدج ل
تاا  بةفاااتت  تحقااش الرقاا    الا ديااتر لاباااد،  كااتا لابااد مااا البدااري ال اا م مااا أياام الماا ارد ال

مقتصاااد الترب  اااة  التلدااا ة القاااا مة المتكتمااااة الترك ااا   اااا  المفاااتم ا التعا م اااة  التك  ل اااة  ال
تحق ااش  لتفاااة تعا م ااة  تك  ل اااة دااتماة تقاااتب   لايااام  مااا أبااال  ياااذا اشبعااتد لتاااذا الماا رد،

  متطابت   تلم الدجل.

الت  تدترم ف تت العد د ما الد ل المتقدماة  المتااةاة   تام الايتمتمت  الكب ر بتذا تبر       
 التاا  تعتباار الب ا اار ذحاادد يااذه الااد ل  ياا  الايتمااتم بتعااا م  تكاا  ا م اردياات البداار ة  ذلاام 
بتاا ف ر الت تكاال القت د ااة  ماتااا  الامكتل اات  الفاار ر ة مااا أباال فاامتا اكتقاات  المعااتر  

ممكاا ماا الافاراد ذدراكاات ملتات بتلاد ر الر اتدي الاذي  حققا   اتصاة فاا   المتاترا  شكبار  ادد 
 مبت ل التلم ة الابتمت  ة  الاقتصتد ة .      

 فاا  تاال التطاا ر العاماا   التكل لاا ب  القاار   الااذي  رفتاا  مبتمعتتلاات العرب ااة  الت بتاات      
 ا ا  الحد ثاة المتطاا ر  الاقتصاتد ة الكبارد لاقا اقتت العما اة مااا اقاتادام التكل ل ب ات   التبت

بتلافتفة ال  دا ل الاقتثمترا  الابلب ة ف  العد د ما القطت ت  قتيم فا  ذحاداي تج ارا  
 تحاا لا   ااا  قاا ش الدااجل فاا  الب ا اار   التاا  ل حتاا  مااا ااادل تتاا ر احت تباات  بد ااد  
فاااا  قطت اااات  لتم ااااة تحتااااتل الاااا  فاااار ر  تحا اااال العماااال بتاااات   الاااا  لتااااتم تكاااا  ل   قااااتب   

بتتتاات مااا بتااة    قااتيم فاا  تدي اال الافااراد مااا بتااة أااارد، الداا  الااذي لا  تحقااش ذلا لمتطا
ب ب د ملت مة تك  ل ة قتدر     تار ل م ارد بدر ة تتم   بتلقادر   اا  التك ا  ما  التج ارا  



 المقدمة

 

 ب

 

المقاااتمر  فااا  ماتاااا  ال تااات   يااادفتت د ااام القااادر  التلتفقااا ة الدرقاااة  اتصاااة أماااتم العمتلاااة 
 الابلب ة.

  العماتل فقاط بال داما  أتلة قتبا ة التدج ل ال  م لم تعد محص ر  ف  ف ة البطاتل ا اا مق   
ماتاااا  قطت ااات  اللداااتط الماتاةاااة ح اااي اا قااا ش العمااال ال ااا م  لاااتتم بطر قاااة قطت  اااة لاااذا 
تصاابق قتبا ااة تدااج ل الةاات ا ا مرتبطااة بقاادرتتم  ااا  تاطاا  يااذه الحاا اب   ماا  الاحتاارام التااتم 

تط لق ال ا الت  تقتيم ف  تحقا ا قتبا اة التداج ل  اتصاة المقاتلة التا  تاات قطت ات  اللدا
الاقتصتدي الماتاةاة  التا  يادفتت ال ح اد يا  المقات د   اا  تحادي الرفا  ماا قتبا اة التداج ل 
 اتصة  لد ف ة االدبت  ار ب  الملت مة التك  ل ة يذه الة اة التا  تلاارط فا  تاام الق تقاة 

 العم م ة لاتدج ل

ةصااال  ماااا أبااال الاحتطاااة باااديم ب الااا  ياااذه الدراقاااة تااام تققااا متت ذلااا  امااا  فصااا ل ، ال   
 التمت دي   فصا ا تلت لا البتل  اللتري  فصا ا تلت لا البتل  الم دال  .

الةصااال التمت ااادي ل تااام التطااارش ف ااا   الااا  الاطاااتر العاااتم لادراقاااة  الطدقااات ماااا الاداااكتل ة ثااام 
الةرف ت  ، أقبت   اات تر الدراقة  ، أيادا    أيم اة الدراقاة ثام تحد اد المةاتي م اشقتقا ة 

 اقة. الإبرا  ة لادر 

الةصاال اش ل ل  تلت للاات ف اا   الملت مااة التك  ل ااة فاا  الب ا اار  بصااةة  تمااة   ذلاام مااا ح ااي  
المةتاا م التطاا ر الاصاادحت   ال تاات    الاياادا  ثاام البتلاا  الت كااا   التاا  تااات ماتااا  

 -قطاات  التكاا  ا المتلاا -القطت اات  التاا  تلاادرل تحاا  را ااة الملت مااة التك  ل ااة  قطاات  الترب ااة
 عا م العتل (.قطت  الت

الةصاال الثااتل  ل تاام التطاارش ف اا  ذلاا  ي كاااة   تحاا لا  قاا ش الدااجل فاا  الب ا اار   ذلاام مااا 
ح اي المةتا م ، اللتر ات  المةقار  لقا ش العمال الاصات ت ، المك لات  ، الع امال المتحكمااة 

 ف  ق ش العمل بتلإفتفة ذل  المؤدرا . 
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رباات  الملت مااة التك  ل ااة فاا  الح اات  الةصاال الثتلاايل تماا  الادااتر  ف اا  ذلاا   اقاا  ذدمااتل ما
العما اااة فااا  تااال مقاااتلة قتبا اااة التداااج ل   ذلااام باااتل ق    اااا  أيااام بااارامل الادماااتل المتلااا  

تيم ف  الرفا  ماا قتبا اة الاتصة بتذه الة ة   أيم اشل ت  المعتمد  ما طر  الد لة  الت  تق
 .التدج ل

 اة لادراقاة الطدقات ماا مالتل الدراقاة ، الةصل الراب  ل تم التطرش ف ا  ذلا  الابارا ا  الملتب
ثااام اللتااات ل المت صااال ال تااات فااا   الدراقاااة ثااام أد ا  بمااا  الب تلااات  مباااتلا  الدراقاااة ،   لااات 

                                                                الدراقة . 
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    الاشـــــكاليـــــــــــة 

مننني  نننيي الم وننن  تع  التننن  تقت ننن  شكاننن  تق يننندا   ح نننكتح  التننن  شصننن  ع ت ننن     ل نننت     
نفسنهت ينن  ال اننع النن ا ي شكانن  منني شي  اننع موننا ت  التنن  تقنندع ا تمننت   المقنيننيي  ننتلتك يي 
 الت ننن يل   ننننل اصنننن  ع م ننننل ا تمننننت   ماتيننننا الفننننت ييي اح تمننننت ييي  احاتصننننتديييت ن نننند 

 الت  ا ت  نع  مننز نمني   ينل  سيتسنة التكن يي  EMPLOYABILITIمستلة ات يية الت  يل 
 مي  هة  سيتسة الت  يل مي  هة اا ى  

 يننن  انننل الت ننن   الت نننن    التكن لننن      احنفتنننت  احاتصنننتدي النننزي تت  مننن  اتفتاينننتع     
ال نن اكة مننت احت ننتد ا     نن     وننت   نننتمق  احنقننتخ احاتصننتدي   دانن ل احسننتامت اع 

  القديد مي ال  ت تع  كل  زا ست   ي  ا دث ت ي اع  ت  حع ي   نينة   يكينة اح ن ية ي
سن   ال نن ل ينن  ال ناهنن   ننزا ال نيننة التنن  انند تاينن  ت ننديتع مهمننة يمكنني اي تكنن ي   ا  اهنن   
ا تيت ننتع  دينند  ينن  ا ت ننتع نتميننة  تنن ت اع ا تمت يننة  ااتصننتدية منني  ننيي  ننزا الت ننديتع 

لنس ة لي ن ت   اتصنة ما  نتع المنا منة التك ينينة  نزا المسنتلة ت دي  يت ات يية الت  يل  ت
الت   ايع  ت تمت  ك ي  مي   ا  قض الد ل ا    ية منز نمي  قيد  زلك لمنت ت دان  مني 
ايننن  يننن  انسننن ت  انسنننت  الم تمنننت  اح سنننتو  تل ا نننة النفسنننية  اح تمت ينننة لماتينننا  ننن اه  

و ي ننننت ح يمكننننت ال ننديث  نني مسننتلة ال يننت الم تمننت  اتصننة الفهننة الن نن ة   يننا  ننزا احسننت
مي ات يية الت  يل  س ل ت   هت حلا الت    الا ا دى م  متتهنت   ن  تن يي  منا منة تك ينينة 
يقتلننننة لهننننت ال نننند    يننننا احسننننتامت  ينننن  احو المننننتل ال  نننن ي منننني تنننن يي  المهننننت اع  احد اع 

ح يمكني اكتسنت هت اح مني ان ل   المقت ا التن  تت ي هنت المهني  اتصنة المهني ال ديند   التن 
تقيي   تك يي يستين    امق تك ينية مت       تا   يداغ    ز  ا ن    مهنت    تلينة  تفونتية 
الننا ال سننتهل  اح هننن  الت نيننة  التكن ل  يننة ال دياننة  امننتكي ليممت سننة الت  ي يننة ماننل ال   ننتع 

  م اكن ال  ث  اح تكت   اح داع.

 ينننن  اننننل  ننننزا الت نننن حع ا تهينننننت ينننن   ننننزا الد اسننننة  نننن    التسننننت ل   منننني  ننننزا المن ينننن    
التتل   مت     اانت ات يينة ت ن يل ما  نتع المنا منة التك ينينة ين  انل الت ن حع  : الم   ي

 الت  ي هد ت س   ال  ل ي  ال ناه  ؟ الس ال الزي تف  ع من   احسهية التتلية
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  ؟مت مدى تي يتهت لمت ي تع  تل  ال  لالمنا مة التك ينية    م ت ى   امق مت     اات

 ؟  مت    ش   الت  حع الت  ي هد ت؟س   ال  ل ي  ال ناه   يقة  يكية مت   

  ؟ ننيي ما  ننتع المنا مننة التك ينيننة  مت ي ننتع ال يننت  القمييننة تنسنني منت  نن   ااننت  مييننة ال 
 أسباب اختيار الموضوع:

 م و ع ال  ث ي  ا ث م ت  . تتياص شس ت  ااتيت 

  :أسباب ذاتية 2.1 

زا الم وننننن ع  ت ت ت ننننننت  نننننن  ا منننننن  ت حز ن ننننني ا ي  ھي ال غ نننننة ال اصنننننية يننننن  د اسنننننة ھ  
ن نت  اف ين  المسنت  ل مكن نييت  ان نن ان ش مينة التكن يي  م ت لنة    ن    نتل اات كمننت ھمتكن نيي  ان

 يهننتداتنننت القيميننة ال اصننية الم صننل  يع ت  مننة م ه  ا الم ونن   ننزاشننننت ن ننت ل منني انن ل 
  يية سن اع التقيي  القتل .

 أسباب موضوعية: 2.2 

ينننن  تكنننن يي  تهننننتت  مننندى يقتلياسننننت اتي يت شسننننتلي   تلتك يي  ال  ننننث يننن  ا نننن    نننناح تمنننت   
منني اننن ل منني ي تت ننن   يت ي نن  ال ننن ل ش  القمنننل   ييننن ينننل ا ينن اد لمنننت ي نن  شي يك نننن ا ھ تنن 

 . قض ال ي ل  احات ا تع الم همة لزلك  ت دي 

 أسباب علمية: 2.3 

نان    هنةالتك يي مي     تمت لمق ية مت حزا كتنع  زا المنا مة ت ا    ت  الفو ل القيم -ش
   مفنننت ي    ديانننة تتمت نننا  مت ي نننتع  ا تيت نننتع سننن   القمنننل ال ديننند  النننزي   اسنننت اتي يت 

  ا ا نامة المت دمة.ي اك  ا ز  كفت  ل ھيت ي  م  د    ي م 

زا الم وننن ع حلنننا  ننند  قيننند التاصنننص القيمننن   يننن ا  تننن ا ا ك يننن ا ييننن   يننن ت   ھيقكنننو  - 
  .يه  مي صمي  تنمية  د اسة كل الم اويت الهتمة ي   يت  الم ا د ال   يةا ت ت ت  اي ت   ت 
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 مية الموضوع :ھأ -3

منني الم ونن  تع الهتمننة  ال تل ننة اح تمننت   التنن  تسننت   ينن  ت نن ي   م ونن ع التكنن يي  2.3
  . تنمية الم ا د ال   ية

تكمي ش مية ال  ث ي  شن  يد و  المن  د ال  ن ي النزي  يقند ش ن  من  د  ينا اف ن     1.3
  الننزي  فونني  تت نن ش النند ل المكتنيننة القتليننة منني  ننيي  ننتا  النند لت   منني ش ننل احسننتفتد  منني 

ال  ننن ية الهتهينننة التننن  تتمتنننت  هنننت ال ناهننن  اص صنننت مننني  ننن  مننني  مينننة ال نننهتداع ال تانننتع 
ال تمقيننة ي ننن  مننني الونن   ي ت نننن  سيتسننتع ت سنني حدا    نننزا المنن ا د اص صنننت ينن  م  ينننة 

 التقيي  ال تمق       آا  م  ية يت   قد ت احندمتج ي   تل  ال  ل.

منننني المفنننن  ض حي يكنننن ي  سننننيية ح ي نننن  شي يكنننن ي التقينننني   ننننديت ينننن   نننند زاتنننن ت  ننننل      
حسننتنهتض ال تاننتع   اف نندا تع ال  نن ية الم  يننة   تيسنني  حدمت هننت ينن  سنن   القمننلت  ننزا 
الس   المنتق الزي يق ل  يين  ين  ت  ين  ال ان    الت ند  ل اتصنتد الم ين ت   يت  ن  ت اين  

ة   تكييفهننت التقينني  ال ننتمق  مننت مت ي ننتع سنن   ال نن ل ان  اننت منني ت دينند المنننت ق ال تمقينن
  ي  المت ي اع اح تمت ية   احاتصتدية.

ث ال  نث حلنا تسنيي  الون    ينا ا ند ش ن    انن  ال صن   ين  ال تمقنة    ن  كمت ي      
المنت قت الت  ل  تقد منتس ة لكس  ال  تننتع   الت نديتع التن  ت ا ههنت الين  ت يمني المنتسن  
ال نند  ينن  التفكينن  ينن  كيفيننة اينن   تمقننة  يتديننة لهننت مكتنننة م م اننة  ننيي ال تمقننتع الق  يننة   

   الما  تع   ليو كمهت. القتلميةت  قت  ت      د
 أهداف البحث -

ت   ل تمقننةا قهننتالتكنن يي منني انن ل ال نن امق   ا  ننداا التنن  تت  اسننت اتي يةم ت لننة مق يننة  .
مني  ينث يهت ال  امق الم    نة  منت مندى تمت ن التك يي مي ا ل  زا د اسة  يتهتمھحاهت  ش

  .زاھال  ل ي  ي منت   هتيت ي الت    تلما  تع التك ينيةالم   ع   المهت اع الاتصة 
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زا النانن   المسننت  يية المتقي ننة  ننتلتك يي ينن  ت ينن   ت نندد ھم ت لننة مق يننة مننت حزا كتنننع  1.2 
الت ننن   التكن لننن     ونننهتال ننن ل ال نننديث  التننن  يف    هنننتمسننتم    سننن  المق ينننتع التننن  يت ي

 ا .ا      امق تتمين  تلقتد  شا ل كت يهت التك   ھي الت ديتع ال ا نة ش  

  م  نن د ينن  الكتنن  منني ھ  مينندان ت شي ت  مننة مننت ھ  نانن ي  مننت ھم ت لننة   نن  مننت  3.2 
   اانت   ي نة ين  المينداي شي  ينا ھ مت  ال ي ة تك يي  ھيلشسو  م تدئ    امق  ش داا لت 

 ش ض ال اات

 .المنا مة    اة زلك  مت ي تع ال  ل ھذهاف ت ة  نا  التك يي ي   2.2

ت  مدى متت قنة  ت يني  المنا منة لهنزا  هتا ستلي  القميية التك ينية    ام يا  اح  ع 5.2
 التك يي ھذاا   داا ھال  امقت  مت مدى تنفيز

 نننداا زا الم نننتل مننني اننن ل ت سنننيي  ننن امق   اھ الم نننت كة  فكننن    ديننند  يننن   افسنننهت 6.2 
 .ھيل الت   م ت لة    هت  مت يت ي    ي توي  س   القمل مي زلك التك يي التك يي

 يم :ھتحديد المفا .5

 نهنننتيقت ننن  وننن   المفنننت ي    المصننن ي تع مننني ال ا  نننتع المنه ينننة يننن  ال  نننث القيمننن ت    
ال ت نثت   ي ال ن ا اع الداي نة تقتمند  ينا  اهتالكيمتع الت  ت مل المقتن   ا يكت  الت  يس  

ال منننن ن التننن  تيانننص ش  تقمنننن   ھييييدانننة   وننن   تينننك المفننننت ي   المصننن ي تعت يتلمفنننت ي   
اصتهص ممين  لقديد مي ا  يت  مي ا  داث ش  ا يقتل ش  ا يكت  الت  تاتيا ييمت  ينهنت 

 .1امةھشا ى   ي    ان

 

 

 
                                                           

نسي     ان ت الد   الت  ن ي ليم سسنتع الق ت ينةت د اسنة ميدانينة ليمفن ج  نن  مني م سسنة ح نتد  الت  ينة  مديننة اسنن ينة - 1 
 .52ت ص4002/4002
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 يم الأساسية:ھتحديد المفا 2.5

حلننا تنن يي  ينن ص اكتسننت  الفنن د ا نن اع تنينند منني اد تنن   يننا شدا   يهننداالتكنن يي  التكــوي :  
المقنا ين ت مي ال ت نة حلنا  ينت مسنت ى ا دا  مني ان ل تنمينة   هزاالتك يي  مي  ت  ن ت  

 1.ا دا  الفقتل  هتش  مقي متع يت ي مهت اعاد اع الف دت  زلك  ت يي  ي ص تقي  الف د ل

حلنا تهندا  : "تيك القميية المنامة  المستام   الت  ھكمت شن   نتك مي ي ى   ي التك يي     
 صدد  التك يي ل  ت  لنزلك ي ت نتي الفن د  ھواكتست  الف د مقت ا  مهت اع   ل القمل الزي 

القمننل   هننتلقمين   ش    نننا  ني   شداهنن ت حنمننت ي تصن   يننا مندى اكتسننت  المهننت اع التن  يت ي
"2. 

حلنننا ح نننداث ت يننن اع يننن  الفننن د  ال مت نننة مننني  يهننندا :" ن نننت  ما ننن  ھ التكننن يي كنننزلك    
قي متع  الا  اع  المهت اع  مقدحع ا دا       القمل  السني ك  احت ت نتع  منت نت ية الم
 3 كفت   حنتت ية". له زا الف د ش  تيك ال مت ة حه يي لي يت     متھي قل 

اسننننتامت  ينننن  المنننن ا د ال  نننن ية ك  نننندى  ھييييو منننني التقننننت يا السننننت  ة نسننننتنتق  نننن ي التكنننن يي   
 مي ش ل م اك ة الت    التكن ل     مت ي اع ال يت  احاتصتدية  افدا ية. المهمةالقنتص  

  :جـ/ الشغل

زا الكيمننة ينن  القينن   اح تمت يننة ليدحلننة  يننا مقنننا ال ايفننة ش  ال  يننة ال نن   ھتسننتقمل      
ش  الصنت يةت مي كل مت ي     ن  الفن د ين  ال ينت  اح تمت ينة مني  منل ي ن ي ت  لنيو تميينن 

 ينننا  سننن  السننني  اح ت نننت ي النننزي يت ننن   يننن  د اسنننة الم تمقنننتع الصننننت ية  زاتهنننتل ا  ننن ت

                                                           
 4002-4002د اسننننة نا يننننة  - تلننننة ال ناهنننن – تلم تمقننننتع النتميننننة  يكنننن  ي السننننقيدت حسننننت اتي ية التصنننننيت  التنميننننة -1

 .42تص
 .501تص 5292ش مد  ن   ا  ت  ي  النفو الصنت  ت الدا  ال  مية لي  ت ة  الن  ت احسكند يةت -2
  .212تص 5219  د الك ي  د  يخ  ليي  تك ت شص ل افدا   القيميةت مكت ة افن ي المص يةت -3
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 ھيكيلال ن لت  يتصنل  تلد اسنتع اح تمت ينة  تمنةت  ينث الق انتع التن   نيي  ھيكل تسنما 
 1.ال  ل   يي نات  ش   نية د اسة م تلغ الت    اح تمت    احاتصتدي

المتمايننننة يننن  ال نننن ل الننن ا   ل نسننننتي ينننن    ينننند ج مفهنننن   ال ننن ل وننننمي الفقتلينننة ال  نننن ية  
ح نن تع  ت يتتنن  كمننت يميننل حلننا نمنن  منني ال  نن د اح تمننت     هنندام ي نن  ال  يقنن  لت  يينن  

 2 .تنتا   ي   الق اتع مت ال ي   يا شستو الت تدل

     نن  الفننن د ينن   يتتنن  اح تمت ينننةينن ي ال نن ل يمانننل مقنننا القمننل الننن ا   الننزي ي نن  لهننزا   
 تميين ي  ن ع تيك ا  متل يكل   ية     ش   ايفة ش  صنت ة كل يمال    .  ھ ليو 

  :تحديد المفاهيم الفرعية 1.5 

ونتية       ننتك مفنت ي   شان ى ي  ينة تسنت د ين   حليهنتحلا  تن  تيك  المفت ي   ا ستسنية  ان
  الت ك   تلمص ي تع  المفت ي  المتقي ة  م و ع ال  ث. يهمهت

 / التعليم:

يننني  اصننن   ت يننن   يننن  الننننفو ي ننني  حلنننا منننت ي ننن ش  ينننا سننني ك الكنننتهي ال ننن  مننني ت ييننن  التق
 تقنننديل ي  نننت حلنننا الا ننن    الممت سنننة ش  الق انننة المت تدلنننة  ينننن    نننيي القنننتل  الانننت     صنننفة 

  .3شستسية شكا  ممت ي  ت حلا النوق  التق   غي  زلك

  :/ التشغيل

يسنم  لنك ل ناص  تلمسنت مة ين   نتل  ال ن ل  الان  ج   مت ھيق ي "  تت يك   ل   "   ن : " 
ت كمننت يتمانل الت نن يل ينن  " منن   كفننت اع  تلينة ت يمنن    تكتسننت  سني ك يتكيننا  سن   القمننل

                                                           

 5212ح داد نا ة مي ا ستتز  المص ييي  الق  ت مق   القي   اح تمت يةت الهيهة المصن ية ليكتنت   ت مزك   ي ھح  ا-1  
 .533ص

 2-38/NR/RO: DATE:08/10/2006 heur: 10:09.-205-204-194  
 ص ت ست   م  ت مزك  ت ي ھح  ا-3
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ال ننند   النسننن ية  ي  ننناص  ينننا ال صننن ل  ينننا  ننن ل ناننن ا ليتنننداال  نننيي مميناتننن  الف دينننة 
  .1 الا  ا المت ي   لس   القمل

  :/ العمل

حدا ي   ي  ش   دن  يتومي الت اي   ينا ا  نيت  المتدينة  غين  المتدينة لت  ين   م ه د  ھ  
 .2 اصية الف د يهتااتصتدي مفيدت كمت شن   ايفة ا تمت ية تت    ي ھدف

 تهندا م م  نة ال ا  نتع  المسن  ليتع  السني تع  احاتصتصنتع التن  ن     :/ الوظيفـة 
 3الف د يق . يهتحلا ت  ي  غ ض مقيي  الت  ي د

الت  ين  ا كانن  م ون  ية   سننت ة  ھييو ميينة تتقين   ننتلم ا د ال  ن ية   ھييو   :/ التوظيـف 
 يقنننند ممنننن ا ونننن   يت ينننن    اننننة الفنننن د  تلم سسننننةت كمننننت شننننن  يقت نننن  المنننن آ  القتكسننننة لي تلننننة 

 احاتصتدية لي يد.

المنامننننة  ت  ننننداد   ه  مننننن  يمكنننني تق يننننا الت ايننننا  يننننا شننننن  تنننن يي  القمننننتل الننننزيي ت تننننت
 .4نه  الم   ع ي  الت ايع المنتس   تقيي

 :مهنة/ ال

القمنلت   ني  ھيذا ييهتي ن ع القمل الزي ي       الف د   ض النا   ي الصنت ة الت  يت  ھ
 5م كن  ايفة الف د.

 

 

                                                           

. WWW.CNA.DZ/index DATE: 04/10/2006 heur:10:07 1 
 450ت م  ت ست  ت ص ش مد نك   د ي-2 
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  :/ سوق العمل

ت شي المكنتي المكتي الزي تتفت ل يي  ماتيا الق امنل التن  تن ا  ين   نتصن  الت اينا ھو   
  نن   الننزي ي  ننث يينن  شصنن ت  ا  مننتل  نني القمننتل  الننزي ي  ننث يينن  القمننتل  نني القمننلت

الم ننتل القننت  الننزي ن نند لنن  شن ا ننت  دينند  لانن  ا القمننل التنن  تنن ا   ت  نن  انن ل الق اننتع 
 احات ينتع ال   ايينة ين  ا  ن     ه الماتيفة ليقمنل  الت اينات كن   ال  ن ض القمنل   ين

 1غي  زلك مي ا  ا ت  يل القمتل. تع ي  ست تع القمل   احات ي

 يم الإجرائية:ھتحديد المفا 3.5

  :/ متطلبات الشغل

ااتيت   ت يي  ا تيت تع ال  ل ش  القمل مي ا ي اد   د  مت ت تت   م سسنتع القمنل  ھي   
 .مي اف داد  الم   ع   المهت اع  المنتس ة لزلك ال  ل ش  القمل

  :/ الشغل

زلك ال هد القوي   الز ن   الم ز ل مي   ا ا ين ادت  زلنك ال نق    ت منتي  منت يتني   ھو
تهنندا غتيننة    نن ال نند    يننا التقننتيخ السننيي  الم ننن   يننا ت ننتدل المصننتل   كننل يسنني   شمننتي 

 .ماتيا السيتستع احاتصتدية  اح تمت ية ت  ي حلا 

 الأهمية العلمية للموضوع:

شن  يد و  الم  د ال   ي الزي  يقد ش ن  من  د  ينا اف ن     النزي تكمي ش مية ال  ث ي  
 فوي  تت  ش الد ل المكتنية القتلينة مني  نيي  نتا  الند لت   مني ش نل احسنتفتد  مني ال تانتع ال  ن ية 
الهتهية الت  تتمتنت  هنت ال ناهن  اص صنت مني  ن  مني  مينة ال نهتداع ال تمقينة ي نن  مني الون   ي 

حدا    زا الم ا د اص صت ي  م  ية التقيني  ال نتمق     ن  آان  م  ينة ينت  ت ن  سيتستع ت سي 
  قد ت احندمتج ي   تل  ال  ل.
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ح ي نن  شي يكنن ي التقينني   ننديت ينن   نند زاتنن ت  ننل منني المفنن  ض حي يكنن ي  سننيية حسننتنهتض 
ق النزي ال تاتع   اف ندا تع ال  ن ية الم  ينة   تيسني  حدمت هنت ين  سن   القمنلت  نزا السن   المننت

يقننن ل  ييننن  يننن  ت  يننن  ال اننن    الت ننند  ل اتصنننتد الم يننن ت   يت  ننن  ت ايننن  التقيننني  ال نننتمق  منننت 
مت ي تع س   ال  ل ان  ات مي ت ديند المننت ق ال تمقينة   تكييفهنت  ين  المت ين اع اح تمت ينة   

 احاتصتدية.

قنننة    ننن  كمنننت ي ننندث ال  نننث حلنننا تسنننيي  الوننن    ينننا ا ننند ش ننن    انننن  ال صننن   يننن  ال تم
م ت ى ال  امق التقييمية  احنامة الت ييمية  المصتل  اح  تدية ت الت  لن  تقند منتسن ة لكسن  
ال  تنننتع   الت ننديتع التنن  ت ا ههننت الينن  ت يمنني المنتسنن  ال نند  ينن  التفكينن  ينن  كيفيننة اينن  
 تمقننننة  يتديننننة لهننننت مكتنننننة م م اننننة  ننننيي ال تمقننننتع الق  يننننة   القتلميننننةت  ننننقت  ت  نننن   نننن د  

 الما  تع   ليو كمهت.

 هداف الموضوعأ

حلننا مق يننة شي ال نن ت  ال ناهنن ي  اتصننة منننه  منني  ميننة ال ننهتداع  يهنندا  ننزا الم ونن ع    
افدمنننتج المهنننن ت   نننزا ا ايننن   م  قهنننت ح نننكتلية    ات يينننة الت ننن يل يقنننيخ ح نننكتلية مصننند  ت

الد اسننة حلننا حل ننت  الم تمننت  التنن  م د ننت ن ننص ينن  التنميننة دااننل الم تمننتت كمننت تهنندا  ننزا 
م تنن ى  نن امق المنا مننة التك ينيننة  منندى تي يتهننت لمت ي ننتع ال يننت  القمييننة  الونن    يننا  ااننت

 ميينننة افدمنننتج المهنننن  مننني اننن ل ال ننند    الفقتلينننة التننن  كمنننت تهننندا شيونننت حلنننا مق ينننة  اانننت 
اع تكتسننن هت الم سسنننتع  ال كنننتحع يننن   نننل م نننكية ال  تلنننةت   نننزا  يننن  الت ننن حع   المت يننن  

 مسننت  التنميننة المسننتدامة  كننزا الت ننديتع المسننت  يية التنن  ت ا ههننت    سنن   ال نن ل  الفت يننة ينن 
 ي  ت  ي  افدمتج المهن . ال يت  القميية
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 :واقع التنظيم الهيكلي الحالي للمنظومة التكوينية في الجزائرالمبحث الأول: 

 المةزز  يتميززز النظززلت التي يمززي فززي الجزائززر ة لززوبة ك يززة لرقلةززة ال ولززة و زز ا ان  قززل مزز      
تصززززل  التزززز  لي اليموميززززة الزززز ص يززززن  ب ززززل    تنظززززيت النظززززلت الترةززززوص الجزائززززرص مزززز  ا 

وب يزززة فزززظ  النظزززلت الترةزززوص الجزائزززرص يتةزززع ل وصزززلية اث اريزززة والةي ا وجيزززة ل   زززة ،  الجزائريزززة
 متتق ة  ي: ق لبلي وزراية

وزارة الترةيزززة الو نيزززة التزززي لةزززل الوصزززلية ب زززل مرر تزززي التي زززيت اثجةزززلرص والتي زززيت مزززل ةيززز   -
 اثجةلرص 

  .مي التي تشرف ب ل التي يت اليلليوزارة التي يت اليللي والةرث الي  -

 وزارة التكوي  والتي يت المةنيي  التي تل  ع ةللتي يت والتكوي  لتوق اليمل.  -

 وةللتللي، فظ  النظلت الترةوص الجزائرص يتفرع إلل   ث  نظمة فربية؛  ي: 

   .الو نية المنظومة الترةوية -

  .منظومة التي يت اليللي -

 ي.منظومة التكوي  والتي يت المةن -
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ويقززوت التنظززيت الةيك ززي لانظمززة الفربيززة ال   ززة المشززك ة ل نظززلت التي يمززي فززي الجزائززر ب ززل   
    ة مةل ئ  تلتية؛  ي:

 :ور ة النظلت التي يمي وتتج ل في . مة  1 

 .المشتركة ةللنتةة ل نظلت ككلاتتمرارية الأ  اف  -

 الاتتلت ة لةع الت  ي  في مرارل ت ةيق المشروع التي يمي الو ني. -

 . مةززززز   التوافزززززق ةزززززي  الأنظمزززززة الفربيزززززة ال   زززززة، فزززززي تزززززةيل ت ةيزززززة الرلجزززززلي الاجتملبيزززززة2 
والاقتصل ية التي تت  ةةل التنميزة الو نيزة، تتوافزق الأنظمزة الفربيزة فيمزل ةينةزل ثبز ا  رلجزلي 

 كمل وكيفل. بللت الشغل

 . مة   التنلتق والاقتصل ، ويتج ل م    ل:3 

   .ي ولع وتر ي     اف كل نظلت فربيالتنتيق ف -

 .الجة  والوقيتتمح ةللاقتصل  في  ت ةيق ةي ا وجية  لصة لكل نظلت فربي -

 کةر مر و ية لكل نظلت.  وترقق    

 :التاريخي العام للنظام التعليمي التطور -1

 :تمهيد 2-1   

ور ي الجزائر ب  الرقةة الاتتيملرية نظلمي  تي يميي  م ت في : النظلت التي يمزي القرننزي     
إيجلةيلتزززة وتززز ةيلتة، )المززز ارا والزوايزززل والنظزززلت التي يمزززي الفرنتزززي الاتزززتيملرص، لكزززل منةمزززل 

يملنززززل مزززز  التزززز  لي اليموميززززة ننزززز اي لمززززل ل نظززززلت التي يمززززي مزززز   ور فززززي ترقيززززق التنميززززة  وا 
واتززتكملل الاتززتق ل الززو ني،  ولززي لززة   ميززة  لصززة، وقزز  مززر النظززلت التي يمززي فززي الجزائززر 

 ةةيض المر لي الأتلتية الكةرى، ن  صةل فيمل ي ي:

 ابتم ي الجزائر في التنواي الأولل م  الاتتق ل : لق 1791م  الاتتق ل إلل بلت 
 ب ل النظلت التي يمي الفرنتي مع ةي  التغييراي ال فيفة، ولت تك   نلي إلا وزارة الترةية
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 الو نية. 

نشلء  ول وزارة ل تي يت اليللي. 1791بلت   : اثص ح الجلميي، وا 
 راج الم رتة الأتلتية. : تنظيت ق لع الترةية والتكوي  في الجزائر، وا  1791بلت 
 : إنشلء  ول وزارة ل تكوي  المةني.1791بلت 
   1: الشروع في جيل ج ي  م  اثص رلي في كلمل مرارل التي يت.2113بلت 

 :التحليل النظامي للمنظومة التربوية الوطنية في الجزائر 2-2   

الجزائززززر، وترظززززل تيزززز  المنظومززززة الترةويززززة الو نيززززة   ززززت منظومززززة فززززي النظززززلت التي يمززززي    
ةللأولويززة ب ززل كززل الأصززي ة، فةززي القلبزز ة الأتلتززية ليمززل منظومززة التي ززيت اليززللي ومنظومززة 

 التي يت والتكوي  المةنيي ، ولة ا تن ص  لةل الجلنب الأكةر م  التر يل.

 :التاريخي للمنظومة التربوية الوطنيةالتحليل التطوري -2

   :التعليمية في الجزائر منذ الاستقلاليخية عن المنظومة لمحة تار  3-1    

تزززتق ل  تزززوف نت زززرق إلزززل ل تيزززرف ب زززل واقزززع المنظومزززة  الترةويزززة  فزززي الجزائزززر منززز  الا   
 .مرار ةل والفتراي التي مري ةةل

 :1691 – 1692المرحلة الأولى  3-1    

صزززيب   زززول م رتزززي فزززي   1712/1713لقززز  كزززل  الززز  ول الم رتزززي ل موتزززت ال راتزززي     
 ي  كلنززل تززمة  مززة  رجززي  مزز  ، و لززي  ليزز ة  تززةلب منةززل اثنةززلي والتيززب ال ززتززلريا الجزائززر

، ةلثلزززلفة إلزززل ق زززة المزززوار  الاقتصزززل ية ومشزززكل التزززر ير ، فكزززل  ميززز ا  الترةيزززة فزززي الرزززرب
،  ومرززز و ة فزززي ةزززة ةملزززلمينةل  وتنظيمةزززل ومةلمةزززلالجزائزززر يتميزززز رينةزززل  نةزززل منظومزززة  ري

، ولزز لي وجززب    تيززو   % 18ل موجةززة  إلززل نتززةة مزز  الأميززي   تزيزز  بزز  ، كمززل  نةزز لقتةززل
، ولات زززل   إجززراءاي  تزززريية   ريزززث تزززت اثبززز    بززز  لم رتززة إلزززل إرا ة الشزززيب الجزائزززرصا

مزز   ززرف رئززيا الجمةوريززة ننزز اي  التززي   رمزز  ةزز   18/11/1712الزز  ول  الم رتززي فززي 
                                                           

المج ا الأب ل ل ترةية ، و يقة تتي ق ب : المةل ئ اليلمة التيلتة  وزارة الترةية الو نية ، 1 
  .7(،  1771الترةوية الج ي ة واص ح التي يت الأتلتي ، الو يقة القلب ية ، ) الجزائر : 
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اي  وكلنزي الة ايزة ةزظجراء  1713التي زيت تزنة  ة ة ، كمل تت تنصيب ال جنة الو نية  ثصز ح
 :  ت   التيل ة الو نية   مةل

 .ال ي  الات مي في منل ج التي يتترتيت ال غة اليرةية و  -
 .يا وتصريح متلر ت ريا   ه المل ةتوجية بنلية ل روا التلر  -
 .تك يف الجةو  الرامية إلل توفير  إ لراي التي يت  -

 
تيريزب   تيريب المرارل الأولل م  التي يت الاةت ائي ، ريث تقزرران  قي الجزائر  في       

،  ت تتلةيي اليم ية و ك ا ة   في التيريزب المرر زي ريزث برةزي 1718الأولل اةت ائي تنة 
 التنواي م  التي يت الاةت ائي تيريةل كلم  .

التزززنة  فزززللتي يت الاةتززز ائي فزززي  ززز ه المرر زززة يشزززمل تزززي تزززنواي  راتزززية تتزززوج ةمتزززلةقة    
ت  المتوتز  فيشزمل ترلق ةللتي يت المتوت  ،  مزل التي زيلالتل تة التي يمك   النلجح فيةل ةللا

 :     ة  نمل   ي
      التي زززيت اليزززلت ويززز وت  رةزززع تزززنواي ، ويتزززوج ةشزززةل ة الأ  يزززة والتزززي بولزززي فيمزززل ةيززز

 ةشةل ة التي يت اليلت   .
  ملليززلي التي ززيت ويتززوج  ةشززةل ة الكفززلءة كإالتي ززيت التقنززي ويزز وت  زز ث تززنواي ويزز  ص فززي

 المةنية 
 كملليلي  التي زيت الف رزي ويتزوج ةشزةل ة إ ري وي وت   ث تنواي وي  ص في التي يت الف

 الكفلءة الف رية. 
 :  مل التي يت فيشمل    ة  نمل   ي     

يززز وت  ززز ث تزززنواي ويتي زززق الأمزززر ةم ت زززف شزززيل الةكللوريزززل  التي زززيت ال زززلنوص اليزززلت : -
)ريلليلي ب وت تجريةية ، ف تفة( ،  مل  لنويلي التي يت التقني تتي زق ةل تةزلر ةكللوريزل 

 شيب ) تقني ريللي ، تقني اقتصل ص (.
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التي ززززيت الصززززنلبي والتجززززلرص: و ززززو يرلززززر الت ميزززز  لاجتيززززلز شززززةل ة فززززي ال راتززززلي  -
 1ية وت وت  ما تنواي.الصنلبية والتجلر 

التي ززززيت التقنززززي : يرلززززر الت ميزززز  لاجتيززززلز شززززةل ة الززززتركت  زززز ل  زززز ث تززززنواي مزززز   -
 الت ص  ةي  الترصل ب ل شةل ة الكفلءة المةنية .

المزززز ر  فززززي   13/578كمززززل تززززت إلغززززلء النظززززلت الفرنتززززي لشززززةل ة الةكللوريززززل ةصزززز ور المرتززززوت  
يمتر  فيةل الت ميز  مزرة وارز ة فزي التزنة ةيز   وتت اتتر اث ةكللوريل جزائرية 31/12/1713

 2نةلية ال روا في المرر ة ال لنوية والتي ت وت   ث تنواي.
 : 1691 – 1691المرحلة الثانية  3-2 
وفززي ة ايززة  زز ه المرر ززة  صززةح بمززر الم رتززة الجزائريززة  مززل  تززنواي لتتززجل  ت ززور  ززلت    

تقززز مةل فزززي  بززز   الميل ززز  التلةيزززة وبززز    رافزززق متزززلر  ززز ا النزززوع مززز  المتي مزززي   ريزززث شزززة 
 1713المتوتزز لي و ال لنويززلي ، وقزز   ارتفززع  بزز   الميل زز  الاتزز مية مزز   مززل  فقزز  تززنة 

موزبزززة ب زززل الي يززز  مززز  منزززل ق الزززو   ، وة غزززي ا نزززي    1718إلزززل تزززتة بشزززر ميةززز ا تزززنة 
 1791.3و متو  مية ا تنة 

 التفكيزر فزي منظومزة ترةويزة ج يز ة  ولة شزرع فزيةي  الجةو  المتواص ة والمة ولة م  قةل ال  
 11/15/1791 وقلمي  الوزارة ةي ة تجلرب مي انية ، فتجتز ي  ز ه الجةزو  فزي ات زل   مريزة

والتززي  ززي ةم لةززة ارلززية تيتةززر قلنونززل  م رتززيل ، يتلززم    زز ا الززن  ب ززل الترةيززة والتكززوي  
  ب زل فيتتم    ا النظلت الج ي  مةل ئة  م  القيت اليرةية واثت مية ويزن  ب زل  ال صزو 

 ، وتيمززززيت اتززززتيملل ال غززززة اليرةيززززة ، وجيززززل النظززززلت الترةززززوص مزززز مجلنيتززززة إجةلريززززة التي ززززيت و
: النظزززلت الترةزززوص إلزززل  رةزززع متزززتويليا تصزززل  ال ولزززة ، ونصزززي الأمريزززة  يلزززل ب زززل تفزززرع 

التي زززيت الترلزززيرص والأتلتزززي ة وريزززة والمتوتززز  وال زززلنوص والتي زززيت اليزززللي ، وقةزززل الاصززز ح 
                                                           

وص والمنل ج التي يمية الجزائر المية  الو ني ل تكوي  متت  مي الترةية ، النظلت الترة   1 
:(2115   ،)11 /17 

 51المرجع نفسه، ص  2 

 يلق إةرا يت ، اتجل لي  تلت ة التي يت المتوت  نرو اثص ح الترةوص في الجزائر     3 
  تلت ة متوت لي  ولا  ج ل وتي ص  لل  نمو جل ، منكرة ملجتتير  ير منشورة ) جلمية

 .133،  ( 2111/2111منتورص : قتت ب ت الاجتملع ، 
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الز ص يزن  ةظقلمزة الم رتزة الأتلتزية ات ز ي بز ة اصز رلي  1711الشلمل الز ص  زر  تزنة 
 مية كةرى وق  تمي ةنلء ب ل    ة ا تيلراي : وتي ي ي جزئية  اي   

 الا تيلر الو ني ةظب لء التيريب والجز رة ممل يتترقل  م  الينلية. -
 الا تيلر ال ورص ةتيميت التي يت وجي ة في متنلول الكةلر والصغلر .  -
 الا تيلر الي مي ةتفتح التي يت واليصرنة والتر يث والتركت في الي ت والتكنولوجيل .  -

ر ززت  زز ه المجةززو اي الجةززلرة كززل  مزز  ال زززوت    تتززتيي  ال ولززة ةللتيززلو  الأجنةززي ، فتمززي  و  
في اليشرية الأولل ةي  الاتتق ل  إبلرة  الك يزر مز  المتيزلوني  مز  الأق زلر اليرةيزة الشزقيقة  

 1. 1791وك لي م   ول   رى اةت اءاً م  تنة 
 : 1661- 1691المرحلة الثالثة من  3-3

برفي   ه المرر ة تنصيب اثصز ح  الج يز  والمتم زل  فزي التي زيت الأتلتزي ة ايزة مز       
، والقللزززي ةتنظزززيت  الترةيزززة  11/15/1791المززز ر  فزززي  91/38ال ملنينزززلي ةموجزززب الأمزززر 

والتكزززوي  ومواكةزززة  الت زززور الرلزززلرص والتكنولزززوجي مززز   ززز ل ولزززع م  ززز  تولزززيري مززز  
 2 جل  يك ة النظلت الترةوص.

إ  إنشززززلء الم رتززززة الأتلتززززية فززززي مرلولززززة ل تغييززززر تملشززززيل مززززع المتززززتج اي مزززز  تيميززززق     
التيريزززب ومتزززلير ل تغييزززر الاجتمزززلبي والاقتصزززل ص الززز ص تشزززة ه الجزائزززر ، وترتزززي ل ل مةزززل ئ 
التيلتزية ل  ولزة ول مورزلي الجمزل ير ، ريزث تةزز ف إلزل ترةيزة النشزر ب زل ال  زق الاشززتراكي 

 ةقزززيت  الرلزززلرة اليرةيزززة الاتززز مية ، وترةيتزززة ب زززل رزززب الزززو   وب زززل رزززب اليمزززل والتمتزززي

                                                           

، 2الم ةوبلي الجلميية ،    يوا  الجزائر : )  صول الترةية والتي يت  ترکی راةح ،  1
1771 )  ،88. 

، زائر : الم يرية الفربية ل تو يقوزارة الترةية الو نية ، النشرة الرتمية ل ترةية الو نية الج  2 
 .21،  ( 1772مكتب النشر ، ب   
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والزز فلع ب ززل مكلتززب ال ززورة، وترصززيل الميززلرف الي ميززة  التقنيززة ال زمززة لرقززي الأمززة والنمززو 
  1الاجتملبي والاقتصل ص ل و  .

 :  تنظيت  في   ه المرر ة كمل ي ي ق  تت 
  : التي يت الأتلتي 

ميززللت الم رتززة الأتلتززية  وتنفيزز  ل وتيميمةززل ةشززكل تزز ريجي  شززة ي  زز ه الفتززرة  إرتززلء    
ةلبتةلر ززل م رتززة قلب يززة تتميززز ة ززلةع اثلزززات فززي فترتززي التي ززيت الاةتزز ائي الزز ص يزز وت تززي 

 .يت المتوت  ال ص ي وت  رةع تنوايتنواي وفترة التي 
 صززززري  زززز ه : لززززت يشززززة  التي ززززيت ال ززززلنوص فززززي  زززز ه الفتززززرة ترززززولاي ةززززل اقتالتي ززززيت ال ززززلنوص

 الترولاي في : 
 ( م   رف الوزارة .1718- 1715إ ارج الترةية التكنولوجية )  -
 إ راج التي يت الا تيلرص )لغلي / اب ت نلي / ترةية ة نية (. -
 فتح شيب تي يت ج ي ة كشيةة الي وت الات مية .  -
 التقني : وكلني   ت الترولاي تتم ل فيمل ي ي :  تالتي ي 

إقلمزة التي زيت ال زلنوص القصزير المز ى الز ص يتزوج ةشزةل ة الكفزلءة المةنيزة ، والز ص ظززل    -
 (. 1717إلل  1711تلرص المفيول م  )

فززتح شززيب ج يززز ة ، وفززي نةليززة  ززز ه المرر ززة تززت إ مزززلج القتززمي  الززوزاريي  المك فزززي    -
 2ةللترةية في وزارة وار ة  ي  وزارة الترةية الو نية  .

 (:2111- 1771الراةية )المرر ة  3-5

لتزززلةقتةل ةلليمزززل ةللنظزززلت الترةزززوص وفزززق الم رتزززة الأتلتزززية  اإ   ززز ه المرر زززة كلنزززي امتززز ا    
ةر وار ززل الم ت فززة والتززي ت تززتت فيةززل ال راتززة ةلمترززل  شززةل ة التي ززيت الأتلتززي ،  يززر    مززل 

                                                           

 2211 ع زززززززززززززززلغرب ل نشر والتوزيالجزائر :  ار ا )ةوف جة  يلث ، الترةية والتكوي  ةللجزائر  1 
 .20، ص(

المية  الو ني ل تكوي  متت  مي الترةية ، النظلت الترةوص والمنل ج التي يمية  2
 .23،  ( 2115)الجزائر : 
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قزرار  1717فيفزرص  23 يميز   ه المرر ة  و الترولاي المرافقة لةل في الجزائزر ةيز   تزتور وا 
التي  يزززززة الرزةيزززززة ، والتزززززملح ةظنشزززززلء الجمييزززززلي  اي ال زززززلةع التيلتزززززي ،  ص الانتقزززززلل مززززز  

 الارل ية .

وتملشزززيل مزززع الترزززولاي الاقتصزززل ية ، كزززل  لاةززز     تزززنيكا ب زززل المنظومزززة  إلزززل التي  يزززة ،
الترةويززززة رتززززل تززززت ءت مصزززز  رلتةل ومفل يمةززززل المت اولززززة مززززع الواقززززع الاجتمززززلبي والتيلتززززي 

 1والاقتصل ص .

كمززل الزز ر  صززرلب القززرار إلززل القززرار لززرورة الت فيززف مزز  ك لفززة الةززرامج وتكييفةززل رتززب 
التزي برفتةزل الجزائزر ، وةللفيزل  جة ب  التغيزراي التيلتزية والاقتصزل يةالوليية الج ي ة النلت

( مززز   زز ل إبزززل ة كتلةززة ةزززرامج 1775-1773فقزز  تزززت ت فيززف الةزززرامج فززي التزززنة ال راتززية )
التي ززيت الأتلتزززي  و     تتةزززع  زز ه اليم يزززة ةظبززز ا  كتززب م رتزززية ج يززز ة ، وتززت  يلزززل إنشزززلء 

، كمزل  وك زي  مةمزة تكزوي  المي مزي    1771صز ح تزنة المج ا الأب ل ل ترةية  لتنتيق الا
 .2ت 1771والأتلت ة في م ت ف الأ وار إلل الم تتلي اةت اءً م  

 : 2119 – 2111المرحلة الخامسة :   3-5

الألفيززززة الج يزززز ة تززززت تنصززززيب ال جنززززة    فززززي إ ززززلر ت ززززور المنظومززززة الترةويززززة الجزائريززززة  فززززي  
، وقز مي  ز ه ال جنزة تقرير زل فزي  2111الو نية ثص ح المنظومة الترةوية  في شزةر مزلص 

ل تززززززي  رئززززززيا الجمةوريززززززة ولقزززززز  كززززززرا مج ززززززا الركومززززززة لززززززم    2111الو نيززززززة  مززززززلرا 
 11فزي اجتملبلي ل راتة   ا الم ف الش ي  الأ مية ،  ت تواص ي منلقشة مشزروع الاصز ح 

  زة بمزل  ، ريث قرر التي  رئيا الركومة تشكيل فريق بمل مك ف ةلة  2112ملرا 
 .لتنفي  الاص ح الترةوص

ولقزززززز      ززززززي جم ززززززة مزززززز  الاجززززززراءاي الج يزززززز ة ريززززززز التنفيزززززز   زززززز ل التززززززنواي ال راتززززززة     
، و كزز ا يزز رج ال ززور المتززمل ةللترةيززة الترلززيرية فززي من ززق إبزززل ة  2113/2115/2118

الةيك ة الج ي ة ل نظلت مع التزيي إلزل تيمزيت ب زل الأ فزلل الةزللغي  مز  اليمزر  مزا تزنواي 
                                                           

، م كرة ملجتتير  2111-1131ت ور التي يت في الجزائر م   ةوت ي يا مرا  ، - 1  (1
 .15،  ( 2113-2112الي وت الاجتملبية   ير منشورة ) جلمية و را  : قتت
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تززة تق صززي مزز  تززي تززنواي إلززل  مززا تززنواي، وتتم ززل  زز ه ،  مززل التي ززيت الاةتزز ائي فززل  م 
الاجراءاي  يلل في اتتر اث مل ة تي يمية ج ي ة  ترمل اتزت  الترةيزة الي ميزة والتكنولوجيزة   
ريززث تزز را اةتزز اءً مزز  التززنة الأولززل اةتزز ائي ، كمززل تشززمل تي ززيت ال غززة الفرنتززية ك غززة  جنةيززة 

تز ائي ، وابتمززل ا الرمزوز اليللميزة فززي مزل ة الريللززيلي   ولزل تز را اةتزز اءً مز  التزنة ال لنيززة اة
 وتج ر اثشلرة في   ا المقلت إلل ا  لل ال غة الأملزيغية في التنة الراةية اةت ائي .

 مل التغيراي التي  ر  ي في  ور التي يت المتوتز  فةزي تشزمل تم يز  مز ة  ز ا ال زور مز     
الانج يزيززة ك غززة  جنةيززة  لنيززة  مزز  التززنة  ولززل   زز ث تززنواي إلززل  رةززع تززنواي ، وتي ززيت ال غززة

متوت  ، وابتمل  نظلت الترميز اليللمي وا  راج المص  رلي الي ميزة ، وتيزويض مزل ة الترةيزة 
التكنولوجيزززة ةمزززل ة ج يززز ة  زززي  الي زززوت الفيزيلئيزززة والتكنولوجيزززة   ،  مزززل ال غزززة الأملزيغيزززة ترتزززل 

 1مكلنتةل ك غة و نية.

  ال ززل  ل نشززرة الرتززمية ل ترةيززة مجموبززة النصززو  التنظيميززة ال لصززة إ  يتلززم  اليزز     
ةظصزز ح  المنظومززة  الترةويززة التززي صزز ري منزز  إرزز اث ال جنززة الو نيززة ل صزز ح ةللمرتززوت 

، وتييزززززي  وتنصزززززيب  بلزززززلئةل مززززز   زززززرف رئزززززيا   2111مزززززلص  17الرئلتزززززي المززززز ر  فزززززي 
ح الزز ص بززرف ترلززيرا مك فززل قةززل الةزز ء الجمةوريززة التززي  بةزز  اليزيززز ةوتف يقززة .  زز ا الاصزز 

ب ل متتوى تزنة  ولزل اةتز ائي  2115-2118في تجتي ه مي انيل في  م  ع التنة ال راتية 
والتززززي  2112ر والأولززززل متوتزززز  ، وتززززت  يلززززل تنصززززيب ال جنززززة الو نيززززة ل منززززل ج فززززي نززززوفمة

     تززتويي  المزز كوري  يززة الج يزز ة ل مولززيي نتززلئج  بمللةززل الأولززل والمتم  ززة فززي المنززل ج التي يم
وتتواصل بم ية اصز ح المنزل ج مزع ةقيزة المتزتويلي الأ زرى إلزل    يزتت تيميمةزل فزي م  زع 

ةللنتزززةة ل تي زززيت  2111-2119ةللنتزززةة ل تي زززيت المتوتززز  .و  2119-2111التزززنة ال راتزززية 
بز ا  الةزرامج  -ال لصزة ةةزل الاةت ائي .  مزل ةللنتزةة ل تي زيت ال زلنوص فزظ   يك زة  ز ه المرر زة وا 

                                                           

ر ي ا  صةرينة ومي   شريفة ، م  ل إلل ت ةيق المقلرةة ةللكفلءاي في ظل   1 
بية ) جلمية اثص ح الترةوص الج ي  في الجزائر   ، الي وت اثنتلنية والاجتمل
 211/ 175،  قتن ينة الجزائر ، جلمية  ت الةواقي ، م تقل التكوي  ةللكفليلي (
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يمتزز  الاصزز ح ليشززمل مجمززوع المكونززلي  المتفلب ززة  -وفلزز  بزز  اصزز ح المنززل ج التي يميززة
 1الأ رى ل نظلت الترةوص .

إ   ززز ا الاصززز ح ييززز  ال زززلني مززز  نوبزززة ةيززز  الاصززز ح اليميزززق الززز ص برفتزززة الم رتزززة      
،  يززر  نززة إ ا كززل  إصزز ح التززةيينيلي قزز   م تززة فتززرة ةيزز  الاتززتق ل  1791الجزائريززة تززنة 

وكلنززي الأتززةقية فيززة ترصززيل الم رتززة ةملززلمينةل وا  لراتةززل وةرامجةززل فلزز  بزز   يمقرا يتةززل  
ت التكنولوجية ، فظ  الاص ح الج ي  تم ية ظروف   زرى  مرتة زة  تلتزل وانفتلرةل ب ل الي و 

ةزللتغيراي التززي تييشززةل الزة   فززي المجززللاي الاقتصززل ية والتيلتزية والاجتملبيززة ،  وتززت  يلززل 
المزززز ر  فززززي  11إصززز ح التي ززززيت  ال ززززلنوص وولززززع  يك زززة ج يزززز ة رتززززب القززززرار الزززوزارص رقززززت 

فزي إرز اث إصزز ح ن زر يتم زل فزي القزلنو  التززوجيةي   ، وقز  شزربي الجزائزر 15/18/2118
 ال ص يتلم  مجموبة م  الاجراءاي  م  ةينةل مل ي ي : 

 اثجراء ال ل  ةتغيير الت ت التي يت م    ل إلغلءه نظلت التي يت الأتلتي . -
 إجراء  ل  ةتر ي  المنل ج  ومراجية المللمي  و رائق الت ريا.  -
 ل  ملت متل مة ال وا  في ترليف الكتب الم رتية .اثجراء ال ل  ةفتح المجل  -

 وم    ل مل تةق يمك  القول ةر   نلي    ث متتويلي  تلتية ل ص ح و ي  :

  تج ي  الةرامج ال راتية والوتلئل والأ واي  الأ رى ل ت ريب 
  .  كفلءة ورركية الأتلت ة م    ل  التكوي 
   يب .إبل ة  تنظيت م ة وشيب التي يت والت ر 

 الوظائف الأساسية للمنظومة التربوية الوطنية -3

الترقيزززق الغليزززلي الكةزززرى المززز كورة ننفزززل، توكزززل ال ولزززة ل منظومزززة الترةويزززة الو نيزززة  ززز ث    
وظلئف مةلت  تلتزية؛  زي: التي زيت، التنشزئة الاجتملبيزة، والتر يزل. ولزم  كزل وظيفزة  نزلي 
جم ززة مزز  الأ زززراض التززي تتزززيل لترقيقةززل، نتتيرلززةل فيمزززل يززرتي: لزززمل  تي ززيت  ص نوبيزززة 

 والمنتجت والمتواز  لش صية الت مي  ةتمكينةت م   يكفل التفتح الكلمل
                                                           

وزارة الترةية الو نية ، إص ح المنظومة الترةوية الجزائر : مكتب التو يق ل نشر ، ج  1
1    ،2  ،2117 )  ،3 /8  
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وظيفزززة التي زززيت: تتزززيل المنظومزززة الترةويزززة الو نيزززة مززز   ززز ل   ائةزززل لوظيفزززة التي زززيت إلزززل    
اكتتززلب متززتوى  قززلفي بززلت، وكزز ا ميززلرف نظريززة وت ةيقيززة كلفيززة قصزز  الانزز ملج فززي مجتمززع 

 للتي يت م ى الريلة. الميرفة، وك ا تزوي  ت ةكفلءاي بم ية تتمح لةت ة

ولترقيق   زراض وظيفزة التي زيت يتيزي  ب زل الم رتزة ةلبتةلر زل ال  يزة الأتلتزية ل منظومزة    
 الترةوية الو نية    تقوت ةللوظلئف الفربية الآتية:

   تتززززيل لجيززززل الت ميزززز  يكتتززززةو  ميززززلرف فززززي م ت ززززف مجززززللاي المززززوا  التي يميززززة، و    -
الفكريزززة والمنةجيزززة ةمزززل يتزززةل ب زززيةت بم يزززلي الزززتي ت والاتزززتي ا  يتركمزززوا فزززي   واي الميرفزززة 

 ل ريلة اليم ية؛ 

   تيمزززل ب زززل إ زززراء ال قلفزززة اليلمزززة ةتيميزززق بم يزززلي الزززتي ت  اي ال زززلةع الي مزززي والأ ةزززي  -
والفنززززي، وتكييفةززززل ةلتززززتمرار مززززع الت ززززوراي الاجتملبيززززة وال قلفيززززة والاجتملبيززززة والتكنولوجيزززززة 

تيمززل ب ززل لززمل  تكززوي   قززلفي فززي مجززللاي الفنززو  والآ اب والتززراث ال قززلفي والمةنيززة، و   
 المر ي والو ني وال ولي؛ .

   تنمي ق راي الت مي  ال  نية والنفتية والة نية، م   و     تيمل بم يزة ت زوير قز راتةت  -
 الجتملني؛الاتصللية والتواص ية ةم ت ف  شكللةل وصور ل: التيةير ال غوص، الفني، الرمزص، و 

   تتكفل ةتزوي  الت مي  ةم ت ف الكفلءاي الكفي ة ةر  تلم  لةت القز رة الفي يزة ب زل رزل  -
مشلك ةت الآنية والمتتقة ية، وك ا الترق ت والتكيف مزع كزل متغيزراي الريزلة اليم يزة الاجتملبيزة، 

 ال قلفية والاقتصل ية...(

يزة ةلبتةلر زل ال غزة الرتزمية ل  ولزة الجزائريززة،    تمكز  الت ميز  مز  الزتركت فزي ال غزة اليرة    
إلززززلفة إلززززل لغتززززي   جنةيتززززي  ب ززززل الأقززززل )الفرنتززززية واثنج يزيززززة( لتتززززةيل بم يززززة إ مززززلجةت 

 وانفتلرةت ب ل اليللت ال لرجي؛ 

   تيمزززل ب زززل تمكزززي  الت ميززز  مززز  اتزززت  ات تكنولوجيزززلي اثبززز ت والاتصزززلل الر ي زززة فزززي  -
 لتةت اليم ية المتتقة ية... ريلتةت اليومية، وفي ري
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تتززيل المنظومززة الترةويززة الجزائريززة مزز   زز ل قيلمةززل ةوظيفززة  وظيفةةة التنةةةئة الاجتماعيةةة: 
التنشزززززئة الاجتملبيزززززة،    تنشززززز  الت ميززززز  ليصزززززةح موا نزززززل يرتزززززرت القزززززيت الروريزززززة والأ  قيزززززة 

يززة. ول قيززلت ةةزز ه الوظيفززة والاجتملبيززة والم نيززة ل مجتمززع الجزائززرص، وكزز ا القززيت اثنتززلنية اليللم
 يتيي  ب يةل    تل  ع ةللمةلت الفربية الآتية:

    ترةي الت مي  ب ل ارترات ن اب الريلة الاجتملبية لم  كنف الررية والمت ولية؛  -

    تشير ت وتوبيةت ةر مية اليمل ةلبتةلره ال روة ال ائمة ل فر  والمجتمع؛  -

نصلف، التتلمح، التللم ، ارتزرات الغيزر وتتزلوص المزوا ني     ت قنةت مةل ئ: الي الة، اث -
 في الرقوق والواجةلي؛ 

   تكتزةةت  قلفزة ال يمقرا يزة، مةزل ئ النقزلح والرزوار، وقةزول الزر ص الآ زر، وترم ةزت ب زل  -
 نة  الينف والتمييز؛ . 

ش صززززية    تنمززززي لزززز يةت: روح المةززززل رة، اثةزززز اع، التكيززززف وترمززززل المتزززز ولية فززززي ريززززلتةت ال
 والم نية والمةنية . 

: تتزززيل المنظومزززة الترةويزززة الجزائريزززة مززز   ززز ل قيلمةزززل ةوظيفزززة التر يزززل    وظيفةةةة التل يةةةل
تكتب الت مي  الميلرف والكفلءاي الأتلتزية التزي تزر  ةت ةكفزلءة ل مرارزل القل مزة فزي ريزلتةت 

ظومزة الترةويزة الو نيزة( ةي   روجةت م  المنظومة الترةوية الو نية.  وةة ا فةزي تتزيل )المن
 لأ  تجيل م  المت رج منةل قل را ب ل:

 إبل ة اتت ملر الميلرف والكفلءاي المكتتةة وتوظيفةل؛  -

التكيززززف المتززززتمر مززززع ت ززززور الرززززرف والمةزززز ، وكزززز ا مززززع التغيززززراي الاقتصززززل ية والي ميززززة  -
 والتكنولوجية؛ 

ل وم   تززززززة وق راتززززززة تملشززززززالاتززززززتمرار: ةتكززززززوي  بززززززلل،  و مةنززززززي،  و ةمنصززززززب شززززززغل ي -
   .و مورلتة
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 1اتتئنلف تكوي  ج ي  وك ا الاتتمرار في التي ت م ى الريلة ةكل اتتق لية. -

 التحليل الهيكلي للمنظومة التربوية الوطنية  -6

تززززننتقل الآ  ثجززززراء التر يززززل الةيك ززززي  الينلصززززر التززززلةقةةيزززز  قيلمنززززل ةللتر يززززل الززززوظيفي فززززي 
 ل منظومة الترةوية الو نية ل وقوف ب ل   ت مكونلتةل ومركةلتةل، وب ل تركيةتةل الرللية

 الأنظمة الفرعية للمنظومة التربوية الوطنية 1- 6 

تتركزززب المنظومززززة الترةويزززة الجزائريززززة ةززز ور ل مزززز  بزززز ة  نظمزززة فربيززززة، ابتمززز نل فززززي  زززز ا     
 ززل مييززلر الغليززة،  ص ب زززل وظيفززة و ليززة كززل نظزززلت فربززي فززي اليم يززة التي يميزززة، التق يززع ب

إلزلفة إلزل مييزلر التز ت التنظيمزي.  ز ه الأنظمزة الفربيزة تز  ر وتتزر ر ةللةيئزة ال ا  يزة والةيئزة 
 ال لرجية.

 وم   مة يمك  رصر   ه الأنظمة الفربية كمل ي ي:

مرتززوى تي يمززي؛ ييزز   زز ا النظززلت الفربززي  تلتززيل  : مززتي ت . مي ززت .نظةةام فرعةةي يساسةةي. 1 
لأنة المركز ال ص تتت ة ا  ة  كةر بم ية ترويل ليرقق النظلت ككل  ليلتة و   افزة، و ص   زل 
 في   ا الجزء م  النظلت ييرض النظلت ةرمتة ل فشل، إنة ةم لةة الق ب ل نتل ، وتتكو  م  

المزززتي ت: الت ميززز   زززو مرزززور و تزززلا اليم يزززة التي يميزززة التي ميزززة، مززز   ج زززة ورززز ي المنظومزززة  
 الترةوية ولأج ة تيمل. 

المي زززت: الأتزززلت ة والمي مزززو   زززت الينلصزززر المتززز ولو  مةلشزززرة بززز  تقززز يت المرتزززوى التي يمزززي 
 ل متي مي . 

تزتم ة مز  المنزل ج والمقزرراي المرتوى التي يمي: ينقل المي مو  ل متي مزي  ملزمونل تي يميزل م
الرتززمية وفززق ةززرامج ومواقيززي زمنيززة رتززمية ةواتزز ة  رائززق ةي ا وجيززة مرزز  ة متززتييني  ةكززل 
الوتزززززلئل التي يميزززززة والةي ا وجيزززززة الممكنزززززة والمتلرزززززة، ويجزززززر   ززززز ا المرتزززززوى ب زززززل: مرارزززززل، 

مزل  تقيزيت متتويلي، تنواي وموا  تي يمية لم  متلر تي يمي تنتيرض لة لارقل( تركمزة  ن
 ميينة. 

                                                           
يناير  01ليوم  2الصادر في الجريدة الرسمية رقم  22/ 21، قانون 0221يناير  02من القانون التوجيهي للتربية الوطنية المؤرخ في  0المادة  1 

 هـ 5251الموافق لمحرم  0221
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ولتززنجح اليم يززة التي يميززة لاةزز     يكززو   نززلي تفلبززل ةززي  الينلصززر الأتلتززية ال   ززة: مززتي ت، 
 مي ت، مرتوى تي يمي.

. إ ارة . رقلةززة : يقززوت  زز ا النظززلت الفربززي ةززر وار مةمززة فززي تززةيل     ينظةةام فرعةةي قيةةاد. 2
لتي يمززي ككززل، ويتشززكل مزز  الينلصززر يرقززق النظززلت الفربززي الأتلتززي  ليلتززة و ليززلي النظززلت ا

 الآتية :

الوصززززلية التي يميززززة: مزززز راء الترةيززززة، وزيززززر الترةيززززة الو نيززززة، ومةمتةززززل قيززززل ة النظززززلت وتوجيةززززة 
 لترقيق  ليلي النظلت؛ 

اث ارة التي يميزززززززة: وتتشزززززززكل مززززززز  المتزززززززلب ي  الترةزززززززويي ، المتتشزززززززلري ، مززززززز يرص المززززززز ارا 
يتم ززززززل  ور ززززززت فززززززي اث ارة والمتلةيززززززة اليوميززززززة ل يم يززززززة والمتوتزززززز لي وال لنويززززززلي والمنززززززلق . و 

 التي يمية؛ 
المفتشززو : يقززوت المفتشززو  ةزز ور الرقلةززة، ويتززةرو  ب ززل متلةيززة ت ةيززق النصززو  التشززرييية 
والتنظيميزززة والتي يمزززلي الرتزززمية  ا زززل الم تتزززلي التي يميزززة ةمزززل يكفزززل لزززمل  ريزززلة م رتزززية 

 لل قيلمةت ة ور التوجية.يتو  ل الج  واليمل والنجلح، إللفة إ

: ةلثلزززلفة إلزززل النظزززلميي  الفزززربيي  التزززلةقي ، ترتزززلج المنظومزززة نظةةةام فرعةةةي مسةةةاعد. 3 
 الترةوية الأ اء   رالةل إلل  بللء ن ري  يتلب ونةل في  لي؛  ت:

 المكتةيو  والم ةريو ؛ 
 متت  مو ب ت النفا والتوجية الم رتي والمةني؛ 

  ية؛ متت  مو المصللح الاقتصل 
 متت  مو التغ ية الم رتية؛|  
 متت  مو الت ي ال ةي والشةة  ةي؛ 

 متت  مو الأت ي المشتركة: الرراا، بملل النظلفة...

: لا تتززت يع المنظومززة الترةويززة الو نيززة    تيمززل وتتززيير ةزز و  نظةةام فرعةةي اقتصةةادي. 5 
 ر وا  موال: نفقلي التتيير ونفقلي التجةيز.
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: تز  ص المنظومزة الترةويزة الو نيزة لزم  ةيئزة ة للمنظومة التربوية الوطنيةالبيئة الداخلي. 8
  ا  ية ت  ر فيةل وتتر ر ةةل، تتكو  م  : 

الةيئة الاجتملبية:  و النظلت الاجتملبي ككل ال ص تتواج  لمنة المنظومزة الترةويزة الو نيزة، 
النقلةزززلي اليملليزززة، الجمييزززلي وتتكزززو  ب زززل وجزززة ال صزززو  مززز : اليلئ زززة  وليزززلء الت ميززز (، 

والأرززززاب التيلتزززية، الميتقززز اي، اليزززل اي والتقلليززز ، القزززيت...، وتيمزززل الةيئزززة الاجتملبيزززة فزززي 
 الترةوية؛ رللاي ب ي ة كجملبلي لغ  ب ل المنظومة

الةيئة الاقتصل ية: تتر ر المنظومزة الترةويزة ةللةيئزة الاقتصزل ية ب زل بز ة  صزي ة، لاتزيمل فزي 
ي ةزززل وفزززي مت  ةزززلي اليززز  اليلم زززة التزززي ترتلجةزززل الم تتزززلي، والتزززي تيزززرف تغيزززري مجزززلل تمو 

 متتمرا يرتت ب ل المنظومة الترةوية التكيف مية ةلتتمرار؛ 
الةيئززة ال قلفيززة: تتززر ر المنظومززة الترةويززة ةللةيئززة ال قلفيززة التززي ولزز ي فيةززل، وتزز  ر فيززة ةت وير ززل 

 وا  رائةل.
اليولمزززة  صزززةري المنظومزززة الترةويزززة ملززز رة ل تيلمزززل مزززع : فزززي ظزززل البيئةةةة الخارجيةةةة .1 

 المري 

 ال لرجي ةكل إيجلةيلتة وت ةيلتة.

 المسار التعليمي الحالي للمنظومة التربوية الجزائرية  -11

   1تتكو  المنظومة الترةوية الجزائرية م  المتتويلي التي يمية الآتية.

( 8و ززي التززي ترلززر الأ فززلل الزز ي  تتززراوح  بمززلر ت ةززي   مززا ) التربيةةة التحرةةيرية . 1
( تززنواي ل لترززلق ةززللتي يت الاةتزز ائي، وتيزز  المرر ززة الأ يززرة مزز  مرارززل الترةيززة مززل 1وتززي )

قةل الم رتية التي تشتمل التكفزل الاجتمزلبي والترةزوص لا فزلل الز ي  يتزراوح تزنةت ةزي   ز ث 
 ( تنواي.1( وتي )3)

( 7، الزززز ص يشززززمل التي ززززيت الاةتزززز ائي والتي ززززيت المتوتزززز ، وم تززززة تتززززع )لأساسةةةةيالتعلةةةةيم ا. 2
 تنواي، و و تي يت إجةلرص: 

                                                           

 الذي سبق ذكره (11/ 15م  القلنو   29)المل ة  1 
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، إ  التز  القزلنوني فزي المنظومزة الترةويزة الجزائريزة ل ز  ول إلزل التي زيت التعليم الابتدائي -ي 
شززةل ة ( تزنواي، ويتزوج متمزة ةنجزلح ة8( تزنواي كلم زة، ويزز وت  مزا )1الاةتز ائي  زو تزي )

 نجلح تتمح لة ةللانتقلل إلل التي يت المتوت ؛ 
 ( : 2119-2116واقع نتائج ةهادة التعليم الابتدائي من )  

تيزز  مرر ززة التي ززيت الاةتزز ائي مرر ززة مةمززة ةلبتةلر ززل ال ةنززة الأتلتززية لةنززلء الجيززل الج يزز   
ويولزززح الجززز ول التزززللي نتزززب  فلززز  ب زززل  نةزززل تتزززتق ب  كةزززر شزززريرة مززز  المتم رتزززي  ،

 ( 2119-2117النجلح في شةل ة التي يت الاةت ائي في فترة مل ةي  ) 
 

 1(2119 – 2117ت الاةت ائي مل ةي  ) ززززززززنتب النجلح في شةل ة التي ي: 1جدول رقم 
 
 نتةة النجلح التنة

2117 
2111 
2111 
2112 
2113 
2115 
2118 
2111 
2119 

91-91 
35-15 
51-91 
11-91 
19-91 
31-11 
89-11 
77-97 
31-17 

 وزارة الترةية الو نية -المص ر  -
. ويززتت  8.11ويززتت الانتقززلل إلززل التززنة الأولززل متوتزز  بنزز  رصززول الت ميزز  ب ززل الميزز ل     

 الرصول ب ل   ا المي ل ة ريقتي  :
 الت مي  ال ص يترصل ب ل المي ل في امترل  نةلية مرر ة التي يت الاةت ائي ينتقل اليل .

                                                           
، على الساعة www. Eudcationgov.dzنسبة النجاح في امتحان نهاية مرحلة التعليم الابتدائي المتحصل عليها من  وزارة التربية الوطنية ، 1 

51:01 

 
 . 
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الت مي  ال ص لت يترصل ب ل المي ل في نةلية مرر ة التي يت الاةت ائي ولكي ينتقزل يرتزب لزة 
 الي ل التنوص ل تنة ال لمتة اةت ائي وفق القلب ة الأتية :

ل ة التي ززيت الاةتزز ائي عالميزز ل التززنوص ل تززنة ال لمتززة = ) ميزز ل امترززل  شززة معةةدل الانتقةةال
 (2÷ اةت ائي 

 
ةنجزلح ةشزةل ة التي زيت المتوتز ،  ( تنواي، ويتوج متمة5، وي وت  رةع )التعليم المتوسط -ب 

تتمح لة ةللتوجزة والانتقزلل إلزل التي زيت ال زلنوص،  مزل الت ميز   يزر النزلجري  فزي  ز ا المتزتوى 
مل ةللريلة اليم ية إ ا ة غوا تز  التل تزة بشزر ) ( 11فيمكنةت الالترلق إمل ةللتكوي  المةني وا 

 تنة كلم ة
 ( : 2119-2119واقع النتائج في ةهادة التعليم المتوسط من ) 

شة ي مرر ة التي يت المتوت  في   ه الفترة إص رل ما الشكل والملمو  ، ريث التي زيت  
الززز ص يتوصزززل المرر زززة الاةت ائيزززة والمرر زززة ال لنويزززة مززز  التي زززيت الأتلتزززي والززز ص يززز وت  ززز ث 

ت  رةع تنواي ، وكلني  ز ه الفتزرة كمزل  زو مولزح فزي تنواي إلل التي يت المتوت  وال ص ي و 
 الج ول التللي :
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 1(2119 - 2119: نتب النجلح في شةل ة التي يت المتوت  مل ةي  )  2ج ول رقت 
 نتةة النجلح التنة

2119 
2111 
2117 
2111 
2111 
2112 
2113 
2115 
2118 
2111 
2119 

55% 
%47.93 
%50.40 
%66.33 
%70.35 
%72.10 

%48 
%59.54 
%53.57 
%54.42 
%56.33 

 
 وزارة الترةية الو نية -المص ر  -

 :التنة الأولل  لنوص وفق  ريقتي  ويتت الانتقلل إلل
المترصزززل ب زززل بززز ل  كةزززر  و  (الت ميززز  النزززلجح فزززي امترزززل  شزززةل ة التي زززيت المتوتززز   
 . ( ينتقل ت قلئيل إلل التنة الأولل  لنوص 21/11يتلوص 
المترصزل ب زل ميز ل  صزغر  (الت مي  ال ص لت ينجح في امترل  شةل ة التي يت المتوتز  
 ( يرتب لة مي ل القةول ب ل النرو التللي :  21/11م  

 ( 2) مي ل تنة راةية متوت  ع مي ل شةل ة التي يت المتوت  ع   = معدل القبول
 

  ينتقل إلل التنة الأولل  لنوص 2111كل ت مي  ترصل ب ل مي ل قةول  كةر  و يتلوص  

                                                           
، على الساعة www. Eudcationgov.dzوزارة التربية الوطنية ، نسبة النجاح في امتحان نهاية مرحلة التعليم المتوسط المتحصل عليها من  1 

51:01 
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و ززو المتزز ي الأكززل يمي الزز ص ي ززي التي ززيت الأتلتززي  التعلةةيم الثةةانوي العةةام والتكنولةةوجي  -3
ةنجززلح ةشززةل ة ةكللوريززل التي ززيت ال ززلنوص  ( تززنواي، يتززوج متمززة3اثلزامززي مةلشززرة، يزز وت  زز ث )

تتززمح لززة ةللالترززلق ةززللتي يت اليززللي، وينززتظت  زز ا المتززتوى التي يمززي ةجزز ع مشززتري فززي التززنة 
 الأولل؛ وشيب ة اية م  التنة ال لنية.
 :واقع النتائج في ةهادة التعليم الثانوي

لةززل ينتقزززل إلزززل التي زززيت تيزز  مرر زززة التي زززيت ال ززلنوص مرر زززة مةمزززة ل ت ميزز  ، ريزززث مززز     
اليللي ، وبرف التي يت ال لنوص كغيره م  الأ وار التي تزةقتة ا تملمزل كةيزرا مز  قةزل الوصزلية 
مزز   جززل رفززع المتززتوى وترتززي  نوبيززة اثنتززلج ، إلا     لززي لززت يززنيكا ب ززل النتززلئج ةصززفة 

 :تلليوالرة ، وم    ا المن  ق نيرض نتلئج   ه المرر ة في الج ول ال
 1( 2119-2111: نتب النجلح في شةل ة الةكللوريل في مل ةي  )  3ج ول رقت 

 نتةة النتلئج التنة
2111 
2119 
2111 
2117 
2111 
2111 
2112 
2113 
2115 
2118 
2111 
2119 

81.18 
83.27 
83.17 
58.15 
11.23 
12.58 
81.15 
55.91 
58.11 
81.31 
57.95 
81.19 

 
                                                           

، على الساعة www. Eudcationgov.dzالتربية الوطنية ، نسبة النجاح في امتحان نهاية مرحلة التعليم الثانوي المتحصل عليها من  وزارة 1 

51:01 
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ويزززتت النجزززلح فزززي شزززةل ة الةكللوريزززل مززز   ززز ل ترصزززل الت ميززز  المترشزززح ب زززل ميززز ل  كةزززر  و 
 . 2111يتلوص 
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 المبحث الثاني: التحليل النظامي لمنظومة التعليم العالي  

 نستعرض خلال هذا المبحث التحليل النظامي لمنظومة التعليم العالي في الجزائر.

 : التحليل النظامي لمنظومة التعليم العالي الجزائري1

التعليم العالي هو كل نمط للتكوين أو للتكوين للبحث يقدم على مستوى ما بعد التعليم  إن  
 الثانوي أو التقني من طرف مؤسسات التعليم العالي، لكل حاصل على شهادة البكالوريا .

 التحليل التطوري )التاريخي لمنظومة التعليم العالي في الجزائر  

ائر بثلاث مراحل أساسية منذ الاستقلال إلى يومنا هذا، مرت منظومة التعليم العالي في الجز 
 وهي:

 (1691-1691أولا: المرحلة الأولى )

بجامعة واحدة )هي جامعة الجزائر التي  2691انطلق التعليم الجامعي في الجزائر عام    
( ومدرستين للتعليم العالي، ونظام جامعي موروث عن العهد 2691إنشاؤها عام 

دت هذه المرحلة انطلاقة التفكير في الإصلاح الجامعي والتوسع في بناء الاستعماري، وشه
 المؤسسات الجامعية حيث شرع في بناء جامعة قسنطينة، جامعة باب الزوار وجامعة وهران.

 (1002 -1691ثانيا: المرحلة الثانية )

ان ولابد النظام التعليمي كل متكامل، ولتحقيق غايات النظام التعليمي في الجزائر، ك    
للجامعة وأن تلعب دورها لاسيما في إعداد الإطارات اللازمة لبعث عملية التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية المرجوة من جهة، ومن جهة أخرى لتحقيق البعد الوطني للنظام التعليمي في 

 2612/91/12أسرع وقت ممكن. ففي تصريح لوزير التعليم العالي والبحث العلمي يوم 
إن الهدف الأول للجامعة هو تكوين الإطارات التي تحتاجها البلاد، بالعدد الكافي قال: "

للتعليم العالي، والتي تعد  2612وبأقل تكلفة ممكنة" من هذا المنطلق جاءت إصلاحات عام 
نقطة انطلاق وارتكاز لمنظومة التعليم العالي في الجزائر. ومن أهم غايات هذا الإصلاح 

 يمكن أن نذكر :
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 إدماج الجامعة الجزائرية في سياق حركة التنمية الشاملة  -

 جزأرة المؤطرين والمكونين،  -

 إرساء شبكة جامعية،  -

 دمقرطة التعليم وتعريبه،  -

 تأكيد التوجه العلمي والتكنولوجي،  -

 تكوين الإطارات من حيث الكم والنوعية الضرورية لسد حاجات البلاد. -

مختلف الجوانب التي تخص التعليم العالي من حيث: البرامج  وقد مس هذا الإصلاح   
التعليمية، المسارات والتخصصات الجامعية، مختلف أنواع الشهادات، التسيير البيداغوجي، 

 الهيكل التنظيمي والتسيير الإداري...

( إرساء شبكة جامعية واسعة على مختلف جهات 1992-2612وقد عرفت المرحلة )  
دت العديد من التحويرات التي لا ترقى إلى مستوى إصلاح جذري؛ مثل: الوطن، كما شه

، العمل بالنظام 2666الانتقال إلى نظام المعاهد والرجوع إلى نظام الكليات انطلاقا من عام 
السداسي ثم السنوي، تغيير تسمية بعض الشهادات، وبعض التخصصات، خلق أو إلغاء 

 1بعض الجذوع المشتركة...

 المرحلة بالتنظيم الأساسي الآتي : وتميزت هذه

 مرحلة التدرج: وتضم نوعين من التكوين العالي: -

التكوين العالي قصير المدى: مدته ثلاث سنوات، يغلب عليه الجانب التطبيقي، ويكلل  -2 
  DEUAمتمه بشهادة الدراسات الجامعية الجزائرية

                                                           
التعليم العالي في الجزائر: التحديات، الرهانات و أساليب (، نعيم بن محمد ، 12/92/1929موقع معهد الهقار، )   1

 www.hoggar.org،التطوير
 

http://www.hoggar.org/
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سنوات، يكلل  2ن، الأول: مدته التكوين العالي طويل المدى: وفيه نمطان من التكوي -1
متمه بنجاح بشهادة ليسانس أو شهادة الدراسات الجامعية العليا، ويغطي في الغالب 

سنوات، يكلل متمه بنجاح  5التخصصات التي غلب عليها الطابع النظري. والثاني : مدته 
 بشهادة مهندس دولة، ويغطي التخصصات التقنية والتكنولوجية. 

 التدرج: وتضم طورين من التكوين، هما:مرحلة ما بعد  -

 طور الماجستير : مدته سنتين على الأقل، -2

 طور الدكتوراه: مدته أربع سنوات على الأقل. -1

 إلى يومنا هذا( -1002ثالثا: المرحلة الثالثة ) 

شرعت منظومة التعليم العالي في إصلاح جديد يصطلح عليه نظام  1992انطلاقا من عام 
 دكتوراه( وجاري تعميمه تدريجيا. -ماستر  -"ليسانس 

 التطور الكمي لمنظومة التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر

لقد كان التعليم العالي في الجزائر جد متأخر بكل المعايير غداة الاستقلال مباشرة؛ حيث     
 1115(  2692. 2691لم يتعدى عدد المسجلين في الجامعة في أول موسم جامعي ) 

، 2695أستاذا معظمهم أجانب، وقد تضاعفت هذه المؤشرات في عام  162طالبا يؤطرهم 
طالبا في مرحلة ما بعد  122طالبا في مرحلة التدرج و  5929حيث أصبح عدد الطلبة 

التدرج، ورغم هذا التطور إلا أن نسبة التمدرس الخامة في المستوى الجامعي في الجزائر 
 ي نسبة ضعيفة جدا .، وه% 9.2كانت لا تتعدى 

، وبخمس 2695، تضاعف عدد الطلبة بمرة عما كان مسجلا في عام 2619وفي عام     
طالبا  21122مرات تقريبا عما كان في أول موسم جامعي، وأصبح عدد الطلبة المسجلين 

أستاذا، وتخرج في  221طالبا في مرحلة ما بعد التدرج، يؤطرهم  221في مرحلة التدرج، و 
 . %2.2لتصل إلى  %2إطارا جديدا، وارتفعت نسبة التمدرس الخامة بنسبة  156سنة هذه ال
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، حيث 2629وارتفعت وتيرة نمو عدد الطلبة في الجامعة الجزائرية بشكل مميز عام     
تضاعف عددهم بما يقارب الأربع مرات خلال العشر سنوات الأخيرة )وبأكثر من خمسين 

طالبا في  51225ت الجامعة الجزائرية تضمن تكوين مرة عن أول موسم جامعي( وأصبح
طالبا في مرحلة ما بعد التدرج )تضاعف عددهم بأكثر من عشرة  2695مرحلة التدرج، و
إطارا، وقفزت في هذه السنة  9692أستاذا، وتخرج في هذه السنة  9191مرات( يؤطرهم 

عدد الطلبة في مرحلة  . وتظهر هذه الأرقام جليا خاصة% 5.6نسبة التمدرس الخامة إلى 
 ما بعد التدرج توجه الجزائر الحثيث نحو جزارة التأطير في السنوات القادمة.

، واصلت منظومة التعليم العالي في الجزائر تطورها الكمي المتزايد لكن 2669وفي عام     
، حيث تضاعف عدد الطلبة في مرحلة 2629بوتيرة متناقصة عما كانت عليه في سنة 

طالبا، ونفس الشيء تقريبا بالنسبة لعدد الطلبة  222259مرتين تقريبا ووصل إلى التدرج ب
أستاذا، ووصلت نسبة التمدرس  22529طالبا(، يؤطرهم  22691في مرحلة ما بعد التدرج )

 .% 22.2الخامة إلى 

 19229طالبا، و 291165، وصل عدد الطلبة في مرحلة التدرج إلى 1999وفي عام     
إطارا، ووصلت  51292أستاذا، وتخرج  21299حلة ما بعد التدرج، يؤطرهم طالبا في مر 

. والملاحظ أيضا خلال هذه السنة ورغم التطور % 25.2نسبة التمدرس الخامة إلى 
 الإيجابي للمؤشرات إلا أن وتيرة التزايد قد تراجعت.

عدد ، أن  1992/ 1991وتشير آخر الإحصائيات المتاحة عن الموسم الجامعي      
أستاذا، وتخرج  29529طالبا، يؤطرهم  692591الطلبة في مرحلة التدرج أصبح 

، وهي نسبة تعبر % 6.  12إطارا، وبلغت نسب التمدرس الخامة في هذه السنة  219292
عن المجهود المبذول على مستوى التعليم العالي في الجزائر منذ الاستقلال )وقد تجاوز عدد 

  1وتضم منظومة التعليم العالي الجزائرية  يون طالبا(.المل 1996الطلبة في عام 

 5مدرسة وطنية عليا،  29مركزا جامعيا،  19جامعة،  22الشبكة الجامعية: وتتشكل من: 
مؤسسات التكوين العالي خارج قطاع التعليم  9مدارس تحضيرية،  2مدارس عليا للأساتذة، 

                                                           
 1996حسب موقع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في ديسمبر   1
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عددة التقنيات، معهد المواصلات السلكية العالي والبحث العلمي هي: المدرسة العسكرية المت
واللاسلكية بوهران، المعهد الوطني للبريد وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، المدرسة العليا 

 للبنوك، المعهد الجزائري العالي للبترول، المدرسة العليا الجزائرية للأعمال. 
 وكالات البحث.  2وحدات البحث،  2مراكز البحث،  29شبكة هياكل البحث، وتضم: 

( مخبرا 922مخابر البحث: تضم شبكة البحث العلمي ستة مائة وتسعة وثلاثون )
 بالمؤسسات الجامعية الوطنية وأربعة مخابر تنتمي إلى قطاعات أخرى. 

 شبكة هياكل الدعم: وتتشكل من ديوانين هما:
 المطبوعات الجامعية.. ديوان 2

 . الديوان الوطني للخدمات الجامعية.1

 :التحليل الوظيفي لمنظومة التعليم العالي

بعدما تعرفنا على التطور التاريخي الكيفي والكمي الذي عرفته منظومة التعليم العالي     
لهذه  والبحث العلمي في الجزائر منذ الاستقلال، نقوم فيما يلي بإجراء التحليل الوظيفي

 المنظومة لتحديد غاياتها ووظائفها الأساسية.

 أولا: غايات منظومة التعليم العالي الجزائرية

بالإضافة إلى المبادئ الكبرى للنظام التربوي الجزائري، واستمرارا لغايات المنظومة التربوية 
 تية:الوطنية، تحاول منظومة التعليم العالي الجزائرية أن تحقق الغايات الأساسية الآ

 تنمية البحث العلمي والتكنولوجي واكتساب العلم وتطويره ونشره ونقل المعارف؛
 رفع المستوى العلمي والثقافي والمهني للمواطن؛ 

 التنمية الاقتصادية والثقافية للأمة الجزائرية عن طريق تكوين إطارات في كل الميادين ؛
لأشكال الأكثر تطورا من العلوم الترقية الاجتماعية بضمان تساوي الحظوظ للالتحاق با

 والتكنولوجيا لكل من تتوفر فيهم المؤهلات اللازمة. 
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 ثانيا : الوظائف والمهام الأساسية لمنظومة التعليم العالي

: تسعى منظومة التعليم العالي من خلال تأديتها لوظيفة التكوين إلى تأدية  وظيفة التكوين
 المهام الأساسية الآتية: 

 .مية الاقتصادية والثقافية للبلادالإطارات الضرورية للتنتكوين 
 .البحث تلقين الطلبة مناهج البحث وترقية التكوين بالبحث في سبيل

  .لعلم والمعارف وتحصيلها وتطوريهاالمساهمة في إنتاج ونشر معمم ل
 المشاركة في التكوين المتواصل والتكوين مدى الحياة.

تعمل منظومة التعليم العالي من خلال تأديتها  والتطوير التكنولوجي:وظيفة البحث العلمي 
 الوظيفة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي إلى تأدية المهام الأساسية الآتية:

المساهمة في الجهد الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي؛ . ترقية الثقافة الوطنية 
 ونشرها؛ 

 لعلمية الوطنية؛ المشاركة في دعم القدرات ا
 تثمين نتائج البحث ونشر الإعلام العلمي والتقني؛

ثرائها.   1المشاركة ضمن الأسرة العلمية والثقافية الدولية في تبادل المعارف وا 
 التحليل الهيكلي لمنظومة التعليم العالي الجزائرية الحالية

شرعت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الجزائرية في إدراج نظام تعليمي  1992منذ عام 
( أطوار؛ هي: طور الليسانس، طور 2جديد )بالموازاة مع النظام القديم(، مقسم إلى ثلاثة )

. طور الليسانس، تتفرع الدراسة في هذا الطور من التعليم 2الماستر، وطور الدكتوراه. 
ى ميادين تضم فروعا موزعة على تخصصات، وتشمل نوعين من المسارات: مسار العالي إل

( سداسيات، 9( سنوات موزعة على ستة )2أكاديمي، ومسار مهني، يدوم هذا الطور ثلاث )
في كل سداسي مجموعة من الوحدات التعليمية )أساسية، استكشافية، منهجية، عرضية(، 

                                                           
مهام الجامعة والقواعد الخاصة المحدد  1992أوت  12المؤرخ في  112/  92من المرسوم التنفيذي رقم  9المادة  1

 2212جمادی الثانية  15الموافق ليوم  1992أوت  12ليوم  52بتنظيمها وسيرها الصادر في الجريدة الرسمية رقم 
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ويمكن تحويلها من مسار إلى مسار، يتوج متم هذا  تتميز بتعليم إجباري وتعليم اختياري،
 الطور بنجاح بشهادة ليسانس.

طور الماستر، تتفرع الدراسة كذلك في هذا الطور من التعليم العالي إلى ميادين تضم . 1
 فروعا

موزعة على تخصصات، وتشمل نوعين من المسارات مسار أكاديمي، ومسار مهني، ويدوم 
( سداسيات، في كل سداسي 2(، موزعة على أربعة )1لعالي سنتين )هذا الطور من التعليم ا

مجموعة من الوحدات التعليمية )أساسية، استكشافية، منهجية، عرضية( تتميز بتعليم إجباري 
 وتعليم اختياري، يتوج متمها بنجاح بشهادة ماستر.

 ( سنوات، يتوج متمها بشهادة دكتوراه .2. طور الدكتوراه، ويدوم ثلاث )2 

 1الجزائر: اهم التحديات التي يواجها التعليم العالي في 
الطلب موعد الدخول الفعلي بسبب الخدمات الجامعية المتأخرة و ذلك بالرغم  -

 من المجهودات المبذولة في سبيل احتضان الأعداد الهائلة للطلبة .
كبيرة قلة التأطير و أغلب الأساتذة المؤطرين برتبة أستاذ مساعد كما أن نسبة  -

 من أساتذة التعليم العالي )بروفسور( على أبواب التقاعد.
نمطية التكوين المبنية على التلقين بحيث لا تفتح المجال للإبداع و الابتكار  -

 الفردي و إن وجد هذا فإنه يبقى محاولات فردية و ليست سياسة تعليمية. 
أصبح يتطلبها  التكوين الكمي على حساب التكوين النوعي و ذلك للتكلفة التي -

التعليم الأمر الذي أثقل كاهل الدولة إضافة إلى تغير منظومة القيم المجتمعية بحيث 
 لم يبقى للتعليم نفس المكانة المرموقة التي كان يحظى بها في السابق.

هجرة الكفاءات و عدم بقائها في الداخل للمساهمة في التأطير و تكوين و  -
 تنمية البلاد.

                                                           
المحدد مهام الجامعة والقواعد الخاصة  1992أوت  12المؤرخ في  112/  92من المرسوم التنفيذي رقم  9المادة  1

 2212جمادی الثانية  15الموافق ليوم  1992أوت  12ليوم  52في الجريدة الرسمية رقم بتنظيمها وسيرها الصادر 
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ي بحوث من أجل نيل الشهادات و ليست بحوث تنجز البحوث المنجزة ه -
بهدف التطبيق العملي لها مما أدى إلى الحد من فعالية البحث العلمي و عدم 

 مساهمته في تفعيل العملية التنموية.
 تنامي معدلات البطالة بين خريجي الجامعات.

 .خصائص المناهج الجامعية الحالية:
 :iالجامعات الجزائرية بما يليتتميز المناهج الجامعية في 

قدم المناهج التعليمية المستعملة في الجامعات الجزائرية و التي تتوافق و بيئة التعليم  -
و لا تتوافق مع البيئة التعليمية الحالية خاصة في ظل المتغيرات الدولية  العالي القديمة

 البشري.التي فرضت بيئة تعليمية سماتها المعرفة و التي أساها المرود 
المناهج المستوردة من الدول المتطور الأخرى و عدم توافقها مع البيئة التعليمية  -

إجراء   الجزائرية: في السنوات الأخيرة حاول الدول العربية و على رأسهم الجزائر
مجموعة من الإصلاحات مست مختلف الأطوار التعليمية على رأسها التعليم العالي 

في مختلف التخصصات الجامعية هذا النظام الذي  LMDلعلى أهمها إدخال نظام 
يعتبر غامض الملامح بالنسبة للطلبة و الأساتذة ،و في الأصل هو تجربة أوروبية 
تتوافق مع البيئة التعليمية و الاقتصادية و السياسية و الاجتماعية الأوروبية، هذه 

ل نظرا لعدم توافقها مع البيئة التجربة التي يتنبأ لها الكثير من الخبراء الجزائريين بالفش
 الجزائرية.

غموض المقررات المدرسة و غياب برامج واضحة و مفصلة للمحاور المدرسة لمعظم  -
المواد: في بداية السنة تمنح المقاييس للأساتذة من أجل تدريسها و عندا مطالبة 

ج وزاري يحدد الأستاذ الإدارة بالبرنامج التدريسي للمقياس يلقى رد من بعدم وجود برنام
المحاور الأساسية الواجب تدريسها خلال السنة، و حتى إن وجدة هذه البرامج فهي إما 
فيها نقص أو تكرار أو غموض في بعض المحاور و هذا بالطبع سوف يؤثر بشكل أو 

 بأخر على المناهج التعليمية المتبعة في الجامعات الجزائرية.
و المناهج المتبعة في التعليم العالي و تولية  التخطيط و التنظيم غير السليم للبرامج -

 عملية إعداد البرامج لأشخاص ليسوا في التخصص.
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النقل الحرفي للمقررات و برامج المواد من مقررات بعض الدول المتطورة مثل فرنسا و  -
هذا في عدة مقاييس على رأسها مقاييس العلوم الاقتصادية و التي لا تتوافق مع 

 زائري في البيئة الحالية.مستوى الطالب الج
التأثير السلبي لمناهج ما قبل التعليم العالي على منهاج التعليم العالي: إن ضعف أو  -

المناهج المسطرة من طرف وزارة التربية و التعليم و التي تعتبر القاعدة و  قصر 
المنطلق لمناهج التعليم العالي أثر بشكل مباشر على الطرق التعليمية في الطور 

 جامعي.ال
ارتفاع عدد الطلبة و تركيز إدارة الجامعة على الكم لا الجودة : إن أصل هذا المشكل  -

ينطلق أساس من عدد الناجحين في شهادة البكالوريا و ارتفاع عدد الناجحين مما يزيد 
عدد الملتحقين بالجامعات و مع ضعف المنهاج المتبعة و ضعف الطالب على السواء 

ستوى الوزارة و على مستوى الجامعات إلى التركيز على الكم أدى بالإدارات على م
على حساب جودة الطالب و مع مرور الوقت أثر هذا على المناهج و المقررات 
الدراسية بجل فيها نوع من التساهل و التقصير من طرف الأساتذة و الإدارة من أجل 

 زيادة عدد الناجحين.
على تطبيق المناهج و المقررات الدراسية :  ضعف مستوى الأستاذ مما يولد عدم القدرة -

يعتبر ضعف الأستاذ من الأسباب الرئيسية في فشل أو ضعف المناهج المطبقة و هذا 
تدريس مقاييس ليست في التخصص ، ضعف تكوين  -يعود إلى عدة أسباب أهمها

الأساتذة و عدم كفاءته، نقص الرقابة على الأساتذة ، ضعف عملية الاختيار و 
 ظيف، الفساد الإداري في الجامعات، الظروف المادية. التو 

ضعف مستوى الطالب: يقر كل الأساتذة في الوقت الراهن بضعف مستوى الطالب  -
و هذا بالطبع يؤثر بشكل مباشر على المناهج و الطرق التعليمية       الجامعي

ولان مع المتبعة، فالأستاذ و الإدارة من خلال ملاحظتهما ضعف مستوى الطلبة يحا
مرور الوقت تكييف المناهج التعليمية مع مستوى الطالب و مع الزمن تدهوره هذه 

و المناهج ، هذا من أجل    المناهج و أصبحت العلاقة طردية بين مستوى الطالب 
 رفع مستوى النجاح. 
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غياب هيئة مختصة في التخطيط استراتيجي للمناهج التعليمية على مستوى عالي في  -
 الوزارة. 

عدم توافق و مواكبة البرامج و المناهج المتعبة للتطورات التكنولوجية الحالية: نلاحظ  -
أن البرامج المناهج المتبعة في التعليم العالي لا تتوافق و التقنيات المعلوماتية 

و مسايرة التطورات الحاصلة على الساحة   التكنولوجية الحديث، و عدم التوافق 
 اف مصداقية المناهج التعليمية المتبعة.المعلوماتية يؤدي إلى إضع

انفصال المناهج التعليمية عن الواقع المؤسساتي : تعمل الدول الغربية على تعزيز  -
المناهج التعليمية من خلال ربطها بالواقع المؤسساتي، على خلاف الدول العربية و 

ديمية المدرسة على رأسها الجزائر هناك شرخ كبير بن المناهج التعليمية و الطرق الأكا
في الجامعات و الواقع المؤسساتي و هذا بالطبع يودي إلى إضعاف مصداقية المناهج 
و الطرق التعليمية المتبعة لأنه من المفروض أن الجامعات مولد المورد البشري الذي 

 يستغل مباشرةً من طرف مختلف المؤسسات على مستوى البلد. 
 المناهج. عدم تطبيق المرجعية الوطنية في إعداد -
 عدم التوفيق بين حاجات المجتمع و محتويات البرامج. -
 عدم الانسجام داخل المادة الواحدة و بين المواد. -
صعوبة مجاراة مناهج التعليم الجامعي للتطورات الحديثة في مجالات العلوم  -

والتكنولوجيا المختلفة وتدني مستوى استجابتها لمتطلبات هامة مثل الارتباط باحتياجات 
سوق العمل ومراعاة التوازن بين النظري والعملي والذي يلاحظ من خلال الساعات 

 المخصصة للتدريب العملي.
اعتماد المنهج الدراسي بشكل رئيسي على الملخصات وقلة الاعتماد على الكتب  -

 المنهجية المؤلفة من قبل أعضاء هيئة التدريس.
الجامعة تليها طريقة المناقشة وتكليف تسود طريقة المحاضرة أنشطة التعليم والتعلم في  -

الطلبة بكتابة التقارير والبحوث ، أما استخدام الأساليب المحفزة للتفكير المبدع كطرق 
حل المشكلات والنقاش الاستقصائي والطرق المعززة للعمل التعاوني مثل عمل 

 المجموعات والمشروعات فنادرة الاستخدام .
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ب الميداني التي تتوفر إلى حد ما في أجهزة ومرافق شح فرص التطبيق العملي والتدري -
 الدولة فقط.

بطء تفاعل القطاع الخاص في تحديد احتياجاته من الخريجين وفي تقديم الخدمات  -
 التدريبية أثناء الدراسة.

 خصائص مخرجات التعليم العالي التي يحتويها سوق الشغل في الجزائر:

 12في الصف ال إلى أن أفضل جامعة جزائرية 1996تشير الإحصاءات الدولية لسنة  
عالميا ، و هذه النتيجة ذات مدلول واقعي و لا تحتاج إلى تبرير، و هذا إن دل  2221إفريقيا و 

فإنما يدل على قلة كفاءة الطالب الجزائري نظرا لعدم كفاءة باقي المعايير الأخرى المرتبطة بالتعليم 
 يم العالي التي يستقبلها سوق الشغل تتميز بما يلي:الجامعي، و هذا ما جعل مخرجات التعل

  تخريج عدد هائل من الطلبة مثقلين بكم معرفي هائل لكن جاهلين بكيفية توظيف هذه
 المعارف العلمية عند اقتحام عالم الشغل.

 .بعد المكتسبات العلمية عن ما يصادفه الطالب الجامعي في سوق العمل 
 لتحصيل العلمي بقدر اهتمامه بالحصول على عدم اهتمام الطالب بشكل عام با

 شهادة تؤهله للحصول على وظيفة مستقبلا.
  غياب الطالب الجامعي المثقف الذي يكون على دراية بكل ما يحصل من حوله من

 متغيرات اقتصادية و اجتماعية.
  عدم إدراك الطالب بالمجالات المهنية التي يمكن أن يؤهله لها تخصصه، و هذا ما
 لى التركيز على تخصصات معينة دون يؤدي إ
 .تخصصات أخرى 
  صعوبة الاندماج في عالم الشغل، نظرا لغياب مهارات الاتصال و القيادة من جهة و

  غياب المهارات المهنية من جهة أخرى.
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 متطلبات دمج مخرجات التعليم الجامعي في التنمية الاقتصادية
مخرجاتها البشرية أكثر قدرة على التكيف مع سوق من أجل تطوير وظيفة الجامعة و جعل 
 1الشغل، فأنه يتعين تحقيق الجوانب التالية:

 :الجامعة من التركيز على التوظيف إلى التركيز على مبدأ خلق فرص العمل تحويل دور.2

مع متطلبات التوظيف في سوق  تسعى الجامعات التقليدية إلى البحث عن توافق مخرجاتها 
مناهجها وتخصصاتها لتخريج طلاب قادرين  حين أن الجامعة الريادية تبني وتصممالعمل، في 

التوجه الذي أدركته أوروبا حين اعتبرت عقدي  على خلق فرص العمل في السوق،  وهو
التوظيف في حين أن التسعينيات وما تلاها من سنين هي حقبة  السبعينيات والثمانينيات عقدي

 لتركز على مبادئ خلق فرص العمل وثقافة العمل الحر في بناء التعليم العالي تغير سياسة
استثمار الأبحاث  الأجيال القادمة، وهذا الدور الجديد يعني أن تتمحور مناهج وطرق التدريس حول

التنافسية العالمية للدولة، وتُعد خريجها إلى  والأفكار والمخترعات لتمكن الجامعة من أن تسهم في
 استقرارا تتوافق مع طبيعة الوظيفة المؤقتة، وعقد العمل المبني على قيدا وأقلحياة عملية أكثر تع

الجنسيات، والاعتماد الأعظم  الجدارة، والتنقل الدولي، والتواصل الثقافي، والانتماء للشركات متعددة
ى الجامعية من كونها وثيقة التوظيف المستديم إل على توظيف الذات، وبهذا المعنى تتحول الشهادة

  .عالم العمل كونها مجرد بطاقة دخول إلى

 :والخريجين . الشراكة الحقيقية مع أصحاب المصلحة من القطاعات العامة والخاصة1

قديم تسعى كثير من  فالمناداة بالشراكة مع أصحاب المصالح المحيطين بالجامعة مطلب 
الشراكة المتوازنة التي تتيح هو  الجامعات إلى الحرص على تطبيق بعض ملامحه. لكن المطلوب

المختلفة في المجتمع المحلي والتي يأتي على رأسها  للجامعة الاستفادة والتفاعل مع الشرائح
أصولًا استثمارية ضخمة حين تحسن الجامعة التواصل معهم بمفهوم  الخريجون الذين يعتبرون

 منشآت الصغيرة، وروادالعميل، هذا إضافة إلى أهمية التركيز على شراكة ال التمحور حول
المشتركة، والمنشآت  الأعمال، والجمعيات غير الهادفة للربح، والتوسع في إنشاء المشاريع

                                                           
، المتطلبات الخمسة لبناء الجامعة الريادية(، أحمد الشميمري، 19/92/1929)موقع صحيفة الاقتصادية الالكترونية،  1

www.aleqt.com 

http://www.aleqt.com/
http://www.aleqt.com/
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 المنظمة والسلوك التنظيمي للجامعة يتطلب التركيز على المجتمع المحيط الصغيرة، بناء ثقافة
  .والرواد المحليين

 المختلفة:  الوثيق مع الجامعات. نقل التقنية والمعرفة ويتم ذلك بالتواصل 3

إقامة الواحات العلمية، ومراكز الابتكار وبرامج الملكية الفكرية  ومن وسائل نقل التقنية
دورها من تشجيع الأعمال الحرة  الافتراضية و الحقيقية، تلك الحاضنات التي يمتد والحاضنات

جهيزات المكتبية وحتى استضافة الاستشارية والت الصغيرة داخل الجامعة مرورا بتقديم الخدمات
من الجامعة، ومن خلالها يتم تجسيد ما يسمى بنظرية الحلزون  المشاريع ورعايتها حتى تتخرج

 على الجامعات وقطاعات الأعمال والحكومة والمعزز بالتوأمة المدروسة مع الثلاثي المرتكز
  .الجامعات المتقدمة في المجالات المنشودة

 :على الإبداع والابتكار. التعليم القائم 2

للتعليم القائم على التلقين والحفظ لم تعد تناسب التعليم الجامعي الحديث،  الأساليب التقليدية 
طلاق العنان للإبداع  فالجامعة تحتاج اليوم إلى تعليم على توليد الأفكار والتأمل والابتكار، وا 

الرتيب، مع ضرورة تدريب الطالب على  المتحرر من النمطية، والتفكير المؤطر، والتدرج المنطقي
الدراسة الجامعية، هذا  التفكير الريادي  و الذي يعني تدريب الطالب على مفهوم ''المنشأة'' أثناء

وأنشطة ومهارات بناء ''المنشأة'' ويصبح التعليم  المفهوم الذي يوجه التفكير والإبداع إلى مكونات
م الجامعي، وقد سبقت أوروبا كثيرا من الدول في هذا لأساليب التعلي التطبيقي المجال الشائع

المنشأة'' في '' م عدداً كبيراً من البرامج التشجيعية لمفهوم2622حيث استحدثت منذ عام  المجال،
المستوى المحلي والإقليمي، وكانت  التعليم العالي بشراكة ودعم من شركات القطاع الخاص على

كما أن التعليم الابتكاري القائم على الإبداع  ،الريادية تلك روحثمرته أن أعدت جيلًا من الشباب يم
 النظام التعليمي متعدد التخصص الذي يتيح للطالب فرصة تعدد التأهيل والابتكار يتطلب تبني

 وربط الأفكار والاختيار من بين التخصصات المتنوعة مما ينمي سعة الأفق، ورحابة التفكير،
إلى فكرة يمكن تحويلها إلى  ويوجد مناخاً تعليماً متعدد الأبعاد التخصصية يسهم في الوصول

  .مشروع منتج
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 . نشر ثقافة ريادة الأعمال في أوساط الطلبة:5

بآليات بناء جيل المعرفة  وجود الإدارة الواعية بأهمية التوجه نحو ريادة الأعمال والمقتنعة
بناء الجامعة الريادية، فنشر ثقافة ريادة  المعرفي هو أحد أهم عناصروالتحول نحو الاقتصاد 

وبرامج متنوعة وتعهدا مستمرا. هذه القيادة يجب أن تتميز بالإيمان  الأعمال يتطلب وقتاً طويلاً 
لها، والبرامج  بالفكرة، والتبني الجاد لمفهوم الجامعة الريادية، ووضع الخطط الإستراتيجية العميق
رواد الأعمال في التعليم الجامعي مثل  ة لمراحلها، ومن ذلك استحداث البرامج الداعمة لبناءالتنفيذي

والأندية والشركات الطلابية، ومنافسات خطة العمل، وزمالة الأعمال  مراكز التميز لريادة الأعمال،
مفهوم  أنمشاريع ريادة الأعمال. وختاما: فإن ما يبعث على الأمل ويزيد من التفاؤل  ومسابقات

للجامعات الجادة في وطننا  الجامعة الريادية لا يزال في عقوده الأولى في أمريكا وأوروبا فيمكن
موقعا تنافسيا بالتميز عن طريق ريادة  الغالي أن تلحق بالركب وتختصر الزمن وتضع لنفسها

 .iiالأعمال

  العلاقات مع المؤسسات الاقتصادية . توطيد9

المهنية كنقابات المهندسين، والمحامين، عن  الصناعة، والجمعياتكالمصارف، وأرباب 
مختلف المجالس الجامعية )كمجالس الأقسام والكليات والجامعات(  طريق تأمين تمثيل دائم لهم في

 تقديم النصح والمشورة العلمية حول حاجات مختلف هذه القطاعات الاقتصادية بما يتيح لهم
وعلى خطط البحث  كس بدوره على المحتوى العلمي للبرامج التعليميةوالإنتاجية، الأمر الذي ينع
 العلمي في هذه الجامعات.
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 المبحث الأول: سوق الشغل في الجزائر   

   :تمهيد

لطالمااا تاات ارتسااار سااوق اليماال مااق ساايق لهاات اللتااايا والمسااائل التااي تاات السحاا  في ااا مااق     
ة رولمااة طاارا المفكااريقل و لاايل تحلياال مشاااكل وق اليماال حاا   ياال فااي مرحلااة ج ياا  ل مرحلاا

الاحتصا ياتل تشكيل لسواق ج وية و ك ا حركة اليا  الياملاة رلال المساتود الا وليل ماا يا ثر 
سصفة لكي   رلل مستويات وتوازناات اليارو والطلاإل ألا لنام م ماا توصال الياالت ألال  رجاة 
متل مااة مااق التكتاال و اليولمااة فااي لسااواق اليماالل فااخق ر  فياال هاا ص ا يياار  اتجاااص ا لاحتصااا  

لل غير واتح و غير ميلاوتل سارتساار اق اليمال ساوال كسالية لو كي ماة يملكام و ياتحكت سيس
فياام الياماال السشاار ل كمااا لق ا فاارا  لا يتصاارفوق  ومااا سالشااكل الاا   يحلااق ل اات لر اات منفيااة 
لل الن ر  شساع ممكقل وحتل نتمكق مق سلوغ ها فنال لاسا  ماق توتايح ها ا الساوق ساالتطرق 

 . لاساسية المكونة لم و لنوارمل و ألل الن ريات المفسر  لممف ومم ثت اليناصر ا

 الإطار النظري لسوق العمل -1

ل ت التحااااوييت فااااي المجااااال الاحتصااااا   و الانتلااااال نحااااو احتصااااا  السااااوقل ماااا  مطلاااا     
التسيينات الل   ور مشكيت لهم ا صيوسة التوفيق سيق المكاساإ الاحتصاا ية والاجتمارياة 

ا سااالايتيلات الكسياار  التااي مساات سااوق اليماالل و  لااي سااالتراج  الحااا  ل ياصااة مااا تيلااق من اا
في رروو اليمل ملاسل التزاي  المستمر في الطلإ رلل التشغيل ل مماا جيال ها ا الموتاوع 
يلفااز الاال المراتااإ ا ولاالل تاامق لولويااات ساارامم التنميااة الاجتماريااة والاحتصااا ية ل ممااا زا  

الياارو والطلااإ فااي سااوق اليماال ل تلااي النسااإ المرتفيااة مااق يطااور  الايااتيلات فااي ميا لااة 
 للسطالة.

 

 



 ل الثاني:                               هيكلة وتحولات سوق الشغل في الجزائرالفص

 

05 

 

 مفهوم سوق العمل-2

يياارا سهناام نااوع مااق لنااواع ا سااواق الاحتصااا ية يجتماا  فياام كاال مااق طااالسي   أولا: التعريفف  
الشااغلل الاا يق يسحثااوق رااق و ااائا مناسااسةل ماا  رارتااي التشااغيل تالشااركات و الم سسااات 

وق حللاااة وصااال سااايق الطااارفيق يمكاااق تيرياااا ساااوق اليمااال الميتلفاااةحل حيااا  ييتسااار هااا ا السااا
تفارااال "احتصاااا يا ل سهنااام الللياااة التاااي تتحااا   ماااق ييل اااا مساااتويات ا جاااور و التو ياااا ل  

مااق لهاات مااا ميااز سااوق اليماال رااق غياارص مااق الطلااإ و الياارو رلاال ياا مات اليماال و  حااود 
   1:ما يلي ا سواق 

  واح  للسوق ملاسل ا رمال المشاس ة و ماق غياإ المنافسة الكاملة ييني ر ت وجو  لجر
لسااساإ غياااإ المنافسااة الكاملااة هااو نلااع الميلومااات رااق فاارع التو يااا  ات ا جااور 
الياليااااة سالنسااااسة لليمااااالل كاااا لي هناااااي سيااااو اليمااااال ليساااات لاااا ي ت رغسااااة فااااي الانتلااااال 

 الجغرافي والم ني حي  ا جور رالية.
 س ت ساااوال ا ساااساإ رنصااارية كاااالجن  و سااا ولة التميياااز سااايق يااا مات اليمااال: ولاااو تشاااا

 اللوق و ال يق و سساإ ايتيا السق لو الثلافة.
  تاااهثر رااارو اليمااال: و  لاااي سسااالوي اليمااال و تفتاااييت ت الميتلفاااة تكمياااة وحااات الفاااراغ

 مستود ال يلل نورية الييحات الإنسانية  ايل الم سسةح.
 تهثر سوق اليمل و ارتساطم سالتل ت التكنولوجي .  
 ليماال كااه  سااوق لياار يتطلااإ تااوافر رنصاار الطلااإ و الياارو حتاال يصااسح سااوحا سااوق ا

 سالمينل الاحتصا  .
 .2مق مكونات سوق اليمل 

                                                           

رية( ، دار الجامد للنشر والتوزيع ، الطبعة مدني بن شهرة ، الاصلاح الاقتصادي و سياسة التشغيل )التجربة الجزائ -1 
 121ص  2002الأولى،

شلالي فارس،د. محمد صالح، دور سياسة التشغيل في معالجة مشكل البطالة في الجزائر خلال الفترة  -2 
 .12،ص 2002/2002، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،  2001/2002
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 الجوانب الاساسية في سوق الشغل ثانيا:

  : الطلب على العمل 1

يياارا سهناام طلسااا مشااتقل ييتماا  رلاال الطلااإ للساال  التااي يتشاااري فااي أنتاج ااال فكلمااا كاااق    
ل الاااا   ياااا يل فااااي رمليااااة أنتاج ااااال و يتحاااا   الطلااااإ رلاااال اليماااال سااااخيرا  الطلااااإ رلاااال اليماااا
 الإنتاجية الح   لم.

أق صاحإ اليمال يساتمر فاي اساتي ات المزيا  ماق وحا ات اليمالل حتال يتسااود أيارا  الإنتاا  
الحاا  ل ماا  التكلفااة الح يااة لينصاار اليماال ففااي  اال تااوفر الشااروط التامااة فااي سااوق اليماالل 

ية لليمل م  سيرص الثاستلل ا يساتمر صااحإ اليمال فاي طلاإ المزيا  ماق تتساود التكلفة الح 
وحاا ات اليماالل ألاال لق يصاال ألاال الحاا  الاا   رناا ص يتساااود أياارا  الإنتاجيااة الحاا   ماا  مياا ل 

 .1ا رساح في لريها ا جر م  ا جر الح  ل حي  يتحلق مستود التوازق و تكزق 

 :: العرض على العمل2

  : مجمورة مق اليناصر لهم ايتوفر ررو اليمل رلل 

  الرغسااة فااي السحاا  رااق اليماال و ل ائاام لو راا ت تااوفر الرغسااة لاا ي ت فااي اليماالل و حااول
طاااول الفتااار  التاااي يلتاااون ا فاااي اليمااال كااال لساااسوع لو يااايل السااانةل و هااا ص اللااارارات 
سمجمل ااال تحاا   راارو اليماالل و الساااحثوق رااق اليماال و راا   سااارات اليماال المنجااز  

  .لو ييل السنةفي كل لسسوع 
  رلاال ا فااارا  لق يلااارروا لناااواع اليمااال الااا   يرغساااوق فاااي ل ائااامل محااا  يق سااا لي رااارو

 اليمل لحرفة ميينة.

                                                           

وق العمل و النقابات العمالية في اقتصاد السوق الحرة، ديوان المطبوعات الجامعية ضياء مجيد الموسوي، س -1 
 .22، ص  2002الجزائر، 



 ل الثاني:                               هيكلة وتحولات سوق الشغل في الجزائرالفص

 

05 

 

  رلااال ا فاااارا  لق يلاااارروا الج ااااة التااااي ييملاااوق  جل ااااال محاااا  يق ساااا لي راااارو اليماااال
 .  1لم سسات ميينة

 : توازن سوق العمل:2

   في ااا منحاال الطلااإ رلاال اليماال ماا  يااتت تااوازق سااوق اليماال فااي النلطااة التااي يتلاااط
 منحنل ررو اليمل.

  يكوق الطلإ رلل اليمل لكسار ماق اليارو رلال اليمالل و ها ا ييناي لق ساوق اليمال
ييااااني ماااق نلاااع كسيااار فاااي رااا   اليماااال اللاااا ريق و الاااراغسيق رلااال اليمااالل و يلااا ر هااا ا 

لال اليماال لو ه ا ماا يا    ألال تنااف  المنتجايقل فاي الحصاول ر (AB) النلع سالمسافة
مما ي    ألل رف  لجورهت النل ية و ها ا يا    فاي الن اياة ألال رفا  ميا ل ا جار الحليلاي 

 .W/P) السائ  في السوق هوت
يكوق ررو اليمل لكسر مق الطلإ رلل اليمل و ها ا ماا يا    الال حللاة فاائو فاي اليمال 

الفااائو فااي و مااق لجاال تو يااا هاا ا  (CD).ويلاا ر هاا ا الفااائو سالمسااافة – ل  سطالااة –
 ل  مق لجل اللتال رلل السطالة. –اليمل 

   جورهت.س  مق اليمال لق يلسلوا ستيفيو للا

 :الاستخدام_  2

 مفهوم الاستخدام : -1 - 2

 : 2ستغسير الاستي ات يتت اللود الياملة ويشمل الفئات التالية

 

 
                                                           

 2المرجع نفسه ، ص . -1 
 . 581ل ع :  5991/2ل  06مق حامو  مصطلحات اليمل ل محلة اليمل اليرسي ل الي   :  -2 

 * فتر  الإسنا  هي الفتر  التي لي ت في ا الإحصائيات.
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 العاملون : - 1 - 1 - 2 

الاا يق سلغااوا حاا و ا رمريااة ميينااة ياايل وهاات رسااار  رااق مجمورااة ا شااياع مااق الجنساايق و   
 منتميق ألل أح د الفئات الآتية  ل وكانوا période de référenceفتر  أسنا  زمنية ميينة 

 أ( عاملون بأجرة : 

 تتت كل مق : 

مق يمارساوق اليمال ل ل  ماق كاانوا ييملاوق يايل فتار  الإسانا  اللصاير  ملاسال لجار نلا   لو 
 ريني لو كيهما. 

 ت و يفااة رساامية ولثنااال فتاار  الإساانا  لاات يكونااوا فااي اليماال ل ولكااق رلاال صاالة وثيلااة مااق لاا ي
 سصاحإ اليمل ل وترتسط حو  الصلة سصاحإ اليمل لو تيف ا لي   شروط :

 *  طول الفتر  التي انلتت في التسريح لو الإجاز  لو التغيإ.

ل اليمال سيا  انت اال فتار  * وجو  لو ر ت وجو  تاريخ مح   ليست رال ل لو تماق للياو   ألا
 طارئة مح    ل لو انت ال الإجاز . 

 * الاستمرار لو ر ت الاستمرار في  ف  ا جر.

 إح لصحاإ اليمل والياملوق لحساس ت. 

  ح ا شياع ال   يتللوق تكوينا ويتلاتوق لجرا. 

  ح الطيإ ورسات السيوت الياملوق ييل فتر  الإسنا  الزمني.سهجر  

 :العاملون لدى أسرهم بدون أجر - 2 - 1 - 2

يااارد اليااارا الااا ولي رلااال تيرياااا الفاااارليق لااا د اليائلاااة سااا وق لجااار ساااهن ت ا فااارا  الااا يق    
ح سااارات اليماال اليا يااة ل ألا لق هاا ا التيريااا يثياار 3/5ييملااوق لاا د  وي اات لكثاار مااق ثلاا  ت

لق ا راتاااي  أشاااكالية كيفياااة تح يااا  كااال وحااات اليمااال لو ثلااا  وحااات اليمااال الميتاااا  ل ياصاااة
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الزرارياااة فاااي كااال ماااق الااا ول النامياااة لو المتل ماااة رلااال حااا  ساااوال تااا ار رلااال لساااا  لسااار  ل 
فطسييااة اليماال فااي النشاااط الزرارااي الاا   يسااتورإ مي اات هاا ص الشااريحة مااق اليااامليق يتصااا 
سهنم رمال موسامي ل وماق ثات فاخق تح يا  وحات اليمال الياا   فاي النشااط الزراراي يصاسح ساي 

 ي مييار اليمل ل د ا سر  لتصنيا ه ص الفئة.م لول ل ويكف

 ورلل ه ا ا سا  ل فخق اليمال ال يق يصنفوق يار  الاستي ات هت :

* الاا يق لوحفااوا رااق اليماال سااوال سصاافة م حتااة لو لفتاار  غياار محاا    ل ولا يتللااوق لجاارا ياايل  
 فتر  الإسنا .

ل وحااااموا ساتياااا  الترتيساااات * غيااار الملتحلااايق سيمااال لو و يفاااة لو رااا ت حياااام ت ساااه  مشاااروع 
 اليزمة ليلتحاق سو ائا ج ي   ل لو ممارسة مشروع ياع في تاريخ لاحق.

 ويرتسط الاستي ات سي   جوانإ سنالا رلل ر   ميطيات توتح لكثر طسيية ه ص الييحة.

 1:توزيع الاستخدام _ 2

 :على حسب الحالة العملية توزيع الاستخدام - 1 - 2

يمليااة للفاار  سهن ااا حالااة ريحتاام سالاسااتي ات ياايل فتاار  زمنيااة ميينااة ل وتتاات يلصاا  سالحالااة ال
 الحالات التالية :

 صاحإ رمل.  -

 رامل سهجر.  -

 رامل ل د اليائلة س وق لجر.  -

  ح الطيإ ورسات السيوت الياملوق سهجر ييل فتر  الإسنا  الزمني.

                                                           

 . 589-581مق حامو  مصطلحات اليمل ل محلة اليمل اليرسيل المرج  الساسق ل ع :  - -1 
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 العاملون لدى أسرهم بدون أجر :  2 -2

الااا ولي رلااال تيرياااا الفاااارليق لااا د اليائلاااة سااا وق لجااار ساااهن ت ا فااارا  الااا يق  يااارد اليااارا   
ح سااارات اليماال اليا يااة ل ألا لق هاا ا التيريااا يثياار 3/5ييملااوق لاا د  وي اات لكثاار مااق ثلاا  ت

أشاااكالية كيفياااة تح يااا  كااال وحااات اليمااال لو ثلااا  وحااات اليمااال الميتاااا  ل ياصاااة لق ا راتاااي 
 رلااال حااا  ساااوال تااا ار رلااال لساااا  لسااار  لو المتل ماااة  الزرارياااة فاااي كااال ماااق الااا ول النامياااة

 فطسيية اليمل في النشاط الزراري ال   يستورإ مي ت ه ص الشريح

مق اليامليق يتصا سهنم رمل موسمي ل وماق ثات فاخق تح يا  وحات اليمال الياا   فاي النشااط 
 الزراري يصسح سي م لول ل ويكفي مييار اليمل ل د ا سر  لتصنيا ه ص الفئة.

 لل ه ا ا سا  ل فخق اليمال ال يق يصنفوق يار  الاستي ات هت :ور

* الاا يق لوحفااوا رااق اليماال سااوال سصاافة م حتااة لو لفتاار  غياار محاا    ل ولا يتللااوق لجاارا ياايل  
 فتر  الإسنا .

* غيااار الملتحلااايق سيمااال لو و يفاااة لو رااا ت حياااام ت ساااه  مشاااروعل وحااااموا ساتياااا  الترتيساااات  
  ائا ج ي   ل لو ممارسة مشروع ياع في تاريخ لاحق.اليزمة ليلتحاق سو 

 ويرتسط الاستي ات سي   جوانإ سنالا رلل ر   ميطيات توتح لكثر طسيية ه ص الييحة.

 توزيع الاستخدام حسب المهنة :  2- 2

الم نااااة هااااي اليماااال الاااا   يمارساااام الشاااايع لثنااااال فتاااار  ميينااااة ل ومااااق ييل ااااا نسااااتطي       
السنيااق الاحتصاا   رموماا ل وييتما  توزيا  الاساتي ات حساإ الم ناة  التيرا رلل م د تطور

 طويلااة ل وم ااار  رلاال مسااتود رااالي  رلاال التفرحااة ساايق م ااق تتطلااإ أراا ا  رلميااا وم نيااا لماا  
سينماااا تتطلاااإ الم اااق ا يااارد مساااتويات لحااال ماااق الم اااار  ل تتطلاااإ أرااا ا ا وتاااههيي ل نااال ماااق 

الم نااااي ييطاااي وصااافا لل يكاااال الاااو يفي  ليسااااتي ات سااااسلت ا ل وسالإتاااافة ألاااال لق التركياااإ 
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ستوزيياتاااام الفنيااااة والإ اريااااة والو يفيااااة ل ف ااااو رنصاااار لساسااااي لتيطاااايط الاسااااتي اتل وتوجي اااام 
 سهحسق الطرق ل ويتت حيا  التركيإ الم ني تسيا للميا لة :

 

TE .نسسة المشتغليق في الم نة : 

 n .ر   اليامليق في الم نة : 

 N ليق في كل الم ق.: مجموع اليام 

والتركيااإ الم نااي يتساات سياصااية متميااز  ساايق التوزييااات ا ياارد ليسااتي ات ل ويرجاا  هاا ا ألاال 
 لق الم نة تيتسر ياصية تلتصق سالفر  ل ورليم ف ي ترتسط ليمليات التيليت والتكويق.

 توزيع الاستخدام حسب الحالة التعليمية : 2-2

ليمااي لو التكااويق ل وساا ي ي لق هناااي ارتساطااا حويااا ساايق يلصاا  سالحالااة التيليميااة المسااتود التي
هاا ا التوزياا  والتركيااإ الم نااي للااو  اليماال ل وتصاانيا الحالااة التيليميااة ألاال مسااتويات ييتلااا 

 مق مجتم  لآير ل ويتت را   ما يلي :

 ش ا   م نية. -جاميي  -ثانو   -أر ا    -است ائي  -ملت تيلرل ويكتإح  -لمي  

 تخدام حسب النشاط الاقتصادي :توزيع الاس 2-2

ييساار هاا ا التوزياا  رااق  رجااة تطااور السنياااق الاحتصااا   فااي المجتماا  ل ويمكااق لياا  التصاانيا 
الثيثي الميتا  في ال راسات الاحتصا ية حي  يتات اللطااع ا ول ل الزراراة والصاي  والرراي 

ينماااا يشااامل اللطااااع والصااانارة الاساااتيراجية ل ويمثااال اللطااااع الثااااني الصااانارة التحويلياااة ل س
 الثال  الي مات
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 : 1اختلال سوق العمل في الجزائر  _ 2

يياااني سااوق اليماال تفااي الااوطق اليرساايح رامااة مااق يلاال ساايق الياارو والطلااإل ويلصاا      
ساااليرو جمياا  الااراغسيق فااي اليماال مااق الاا ايليق الجاا   تيااريجيق وغياار يااريجيقح والااراغسيق 

إ اليصيصةل كما يلص  الطلإ فرع اليمال فاي في الالتحاق سيمل لفتل والمسرحيق سسس
  :اللطارات والتيصصات الميتلفة سوال المحلية لو ا جنسيةل ويتجلل اليلل في الآتي

 التسايق في توزي  حو  اليمل جغرافيا سوال رلل المستود اللطر  لو الإحليمي.  
 التوزي  غير المتوازق للو  اليمل رلل ا نشطة الميتلفة.  
 يق ميرجات التيليت واحتياجات سوق اليملر ت توازق س.  
  رجااز الاحتصااا  اليرسااي رااق تحريااي الاسااتثمارات وا نشااطة الاحتصااا ية اللااا ر  رلاال تااوفير

 فرع رمل لللو  الياملة 
 مق الشساإ.  
 .تزاي  نسسة السطالة مق وياصة الشساإ من ت 

 : مق ا سساإ التي ت    ألل السطالة ما يلي

 ليمية لغالسية الياطليق رلل اليملت ني المستويات التي.  
 الغالسية الي مل مق الياطليق الشساإ المتيلت وانيفات ا سيق ا مييق.  
 تيا اليسر  الم نية المتوفر  ل د الياطليق رق اليمل.  
 غياإ الت ريإ الم ني الموجم لسوق اليمل.  
 ملال و  الكسير  سيق التههيل التيليمي للشساإ وسيق متطلسات سوق الي.  
 نسسة سطالة الإنا  مرتفية. 

 أنواع سوق العمل - 2
  :1 ينلست سوق اليمل الجزائر  ألل سوحيق رئيسيق و هما

                                                           

 .د. أحمد خطابي، مجلة بطالة الشباب في الوطن العربي، دراسة تحليلية إحصائية -1 
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 سوق اليمل الرسمي و سوق اليمل الغير رسمي و كل من ما ينلست ألل لسواق فررية

 سوق العمل الرسمي: أولا:

نيق الملازت  طاراا و هاو ساوق مساتلر تامق و اائا الحكوماة و ييتا  لمجموراة ماق اللاوا
 التياح  مق سين ا

  القطاع العام 1 - 

  : القطاع الحكومي : 5-5
وهااات الااا يق ييملاااوق فاااي اللطااااع الحكاااومي و الشاااركات الكسيااار  الياماااة فاااي تاااول لوتااااع     

لائحية او تياح ية توفر كسيرا مق الاستلرار في اليمل و ثساات الا يل ل كماا تفاتح فارع زياا   
يااة و تتميااز هاا ص المجمورااة ستمتي ااا سن ااات التاااميق الاجتماااري و اليماال التههياال ومااق ثاات الترح

النلاسي و سالتالي نج  ميلومات أحصائية مق المتيطليق مق سسق ل ات اليمال فاي ها ا الاطاار 
وهااي ا ق الاحصااائيات فااي سلاا اق اليااالت الثالاا  ورلاال لثرهااا يمكااق حساااإ نسااسة مشاااركة فئااة 

   اليمل ألا اق وفر  اليامليق و الياصة سالإ ار ميينة مق الاطفال و المرل  في حو 

الحكوميااة و الللااة النسااسية لسااارات اليماال الفيليااة ماا  تاا هور ا جاار الحليلااي لليااامليق سسااسإ 
التتااايت تلجاااه ارااا ا  كسيااار  مااان ت ألااال رمااال ايااار لاااسيو الوحااات و سالتاااالي غيااااإ الاحصاااال 

زارات اللود الياملة او اليمل تحف  ها ص الرسمي ل  ا اليمل المواز  ل  ص الفئة وسالتالي تج  و 
 الفئة

 قطاع المؤسسات العمومية  1- 2:  

ليست الم سسات الاحتصا ية اليمومية  ور كسير فاي اساتيياإ اليا  الياملاة سجاناإ اللطااع    
الحكااااومي حساااال الثمانينااااات لولكااااق ال يكلااااة و أرااااا   هيكلااااة هاااا ا اللطاااااع راااا   ماااارات ل جياااال 

تغني تاا ريجيا رااق التو يااا وياصااة رناا  تطسيااق مساا ل تنفياا  سرنااامم الم سسااات اليموميااة تساا
                                                                                                                                                                                     

 .121مدني بن شهرة ، الاصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل )التجربة الجزائرية(، مرجع سبق ذكره،  -1 
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اليوصصة سالاتفاق م  الم سسات اليالمية حي  تت تصنيفم وسي  الكثير مق ه ص الم سساات 
مما ترتإ رق  لي انيفاو ر   اليامليق سشركات اللطاع اليات و سفيل سق التلار  المساسق 

ساماح ستييايق رماال جا   ل تغيار  ور اللطااع الياات والتلار  في سق أن ال الي ماة ما  را ت ال
مق حطاع لاستيياإ الي  الياملاة ألال لهات مصا ر ماق مصاا ر أفاراز السطالاة فاي الجزائار وماا 
لسر  مق امتيازات في حطاع الإ ار  ل لسر  رلل اللطااع اليماومي ألا انام ييتلاا ماق حيا  

تفاااع السينااي سالملارنااة سلطاااع الا ار  مسااتود الاجوريااة ل تتساات لجااور الم سسااات اليموميااة سالار 
  ز.نتيجة استح ا  سيو الحواف

 القطاع الخاص:

و هااي تيتساار فئااة اليااامليق لحساااس ت الياااع و كاا لي مااق رماال مي اات مااق لفاارا  اليائلااة و    
نجاا   لااي فااي ا رياااا فااي مجااال الزرارااة لو فااي الماا ق فااي مجااال الحرفااة و هاا ص الفئااة مااق 

لااة الرئيسااية مااق مجماال اليمالااة ل فااي المجتماا  و كلمااا زا  نصاايإ ل  اليااامليق تيتساار مااق الكت
حطاااع مااق اللااود الياملااة زا  الااوزق السينااي ل اا ص الطائفااة مااق اليااامليق ل و احتصاارت ال راسااات 
الجاااا   المتيللاااة سهوتااااع هاااا ص الفئاااة رلااال السحاااا  الميااا اني و ماااق ثاااات تسلااال حتاااية السطالااااة 

هاا ا المجاال مسااتلر     لساا  ن اار  و حاجتام للكثياار الحليلياة رساار التفسايرات الرساامية فاي 
  . مق ال راسات

حي  لنم يمثل السوق الرئيسي الثاني لليمل ل وهو سوق تزاي  فيام  سوق العمل الغير رسمي:
حركياااة اليمااال سحيااا  لا يتاااسطم ل  تشاااري  لو تن ااايت حاااانوني و يحااا  ص مساااتود السطالاااة فاااي 

سااتيياإ فااي السااوق المن مااة حليلااة فخناام ينمااو و سااوق اليماال الرساامي ل فااخ ا كاناات  رجااة الا
يتس  رن ما تتجم ال ور  فاي الصايو  أق اليمال غيار الرسامي فاي الجزائار تطاور سشاكل ملفات 

ت ماق مجموراة الو اائا 5993سانة  %51.21سحي  ارتف  نسسة اليامليق ف ا ا اللطااع ألال 
وع الو ائا لسانة  مق مجم %51.53ألل 50.61حي  لق اليمل الفيحي ارتف  مق نسسة %

رلاال التااوالي كمااا اق الو ااائا يااار  حطاااع الفيحااة لاانف  الفتاار  ارتفاا  مااق 5991و  5991
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يااار  %20.0مااق مجمااوع الو ااائا وسالتااالي نجاا  لق اليماال الرساامي ارتفاا  مااق 5ألاال 20%
 . 26661ألل سنة  31.1% 5992سنة  اللطاع الفيحي في 

 ائر النظريات المفسرة لسوق العمل في الجز  - 6

 : 2النظرية الكلاسيكية-  1

ييتسر الاحتصا   الفرنسي جاق ساتيسسا  مق لسارز روا  الم رساة الكيسايكية ل سن رياة حاول 
المنافااا  وسلانونااام المياااروا سلاااانوق ساااا  الااا   يلاااول لق ساليااارو ييلاااق الطلاااإ المسااااو  لااام 

 ."ي سوق تنافسيةوسالتالل فل ررو حو  اليمل يجإ لق يلاسلم طلإ مساو  وفلاً للتوازق ف

و ييتسر الكيسكيوق لنام ماق اليارو و الطلاإ ليتكاوق ساوق اليمال و يتجا   ا جار الحليلاي 
 التوازني تثمق اليملح ال   يستلر رن ص اليمل

مق ييل تياا ل اليارو و الطلاإ ل و ماق  لاي فااق التحليال الكيسايكي ين ار لليمال رلال  
ر السااال  ل  التشاااغيل الكامااال لكافاااة رناصااار لنااام سااالية حاسلاااة للتساااا ل فاااي الساااوق ل مثااال ساااائ

الإنتا  سما في  لي رنصار اليمالل و ها ا ماا ناا د سام ا ت سامي  فاهق اليمالاة الكاملاة يمكاق 
  .تحليل ا رق طريق تراكت رل  المال

  : النظرية الكينزية  -2

 للاا  جااال كينااز سمف ااوت مغاااير للن ريااة الكيساايكيةل حياا   كاار لق الطلااإ رلاال اليماال لا    
يتاااهثر ستغيااار ا جاااور نحاااو الارتفااااع لو الانيفااااول و لق حجااات اساااتي ات ييتمااا  رلااال فيالياااة 
اليااارو الإجمااااليل و الميااال ليسااات ييل و ملااا ار الاساااتثمار . أ  لق الميااال ليسااات ييل و 
مل ار الاستثمار هما الل اق يح  اق حجت الاساتي ات و ماق ثات فاخق حجات الاساتي ات هاو الا   

                                                           
دراسة حالة ولاية سكيكدة، كلية العلوم 2012-2001أحلام، واقع سوق العمل في الجزائر خلال الفترة  لحمر -1

 11،ص . 2012/2012سكيكدة،  1222أوت  20الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة 
بسكرة، قوجيل منير، سياسة التكوين المهني سوق العمل في الجزائر، مذكرة ماجستير في علم الإجتماع، جامعة  -2

 2012ص، 82 . - 2012
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لحليليااةل و لااي  اليكاا ل فالطلااإ رلاال اليماال لا ييتماا  سصااور  مساشاار  رلاال يحاا   ا جااور ا
مسااتود ا جااورل ألا لق تغياارات ا جااور تاا ثر سصااور  غياار مساشاار  رلاال الاسااتي ات مااق ياايل 
تهثيرهااا رلاال المياال ليساات يي و المياال ليسااتثمار سااالرغت مااق نلاا  كينااز للن ريااة الكيساايكيةل 

 حة ألا لنم لحر مق ناحية ليرد ص

  . 1التحليل الكيسيكي في مجال ن ريات ا سيار و التوزي 

ماااق ناحياااة لياااردل يااارفو كيناااز الياااة ا جاااور كساااسإ للسطالاااةل  ق انيفاتااا ا ساااي    الااال 
انيفاو  يل اليمالل وسالتالي انيفاو الطلإ رلل السال  مماا ييلا  مشاكلة تصاريا السال  

  :يلي سا سواق. ورليم فخق سر وجو  السطالة يكمق فيما

للاا  لاحاا  كينااز لق حالااة التو يااا الكاماال مااا هااي ألا حالااة ياصااة جاا ال ولق الطلااإ الكلااي 
الفيال هو المح   لليرو الكليل و مق لجل زيا   تشغيل اليمال يجإ رف  حجت ه ا الطلاإ 

 .ل وال   س ورص ينلست الل طلإ رلل السل  الاست يكية و طلإ رلل السل  الاستثمارية

 الحديثةّ:النظرية   -2

 تتت ه ص الن رية ر   ن ريات مق لهم ا مايلي

  2نظرية البحث عن العمل: 
ترجاا  هاا ص الن ريااة مياا لات السطالااة الاال رغسااة ا فاارا  فااي تااري و ااائف ت الحاليااةل مااق لجاال  

السح  و جم  الميلومات رق لفتل فرع اليمل الميئمة لل رات ت و هيكال ا جاور الملتارق 
  :ن رية مق الفرتيتيق التاليتيقس ال و تنطلق ه ص ال

 لق الساح  رق اليمل رلل رلت تات سالتوزي  الاحتمالي للأجور الميتلفة. - 

                                                           
  .122- 121مدني بن شهرة ، مرجع سبق ذكره ، ص،ص -1
الآثار الاقتصادية، جامعة  -الأسباب  –أ. جمال بن سعدي، البطالة في الجزائر، التعري   -أ. زاوش رضا،  - 2 

 2مسيلة، ص .
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وجااو  حاا  ل ناال للأجااور ل سميناال لق الياماال سااوا يلساال ل  لجاار لرلاال مناامل و ياارفو      
د حاولت الن رية الكشا رق لسساإ زيا   السطالة سيق فئاات مييناة ماق حاو  .ل  لجر لحل منم

اليمل ل يصوصاً الشساإ الواف يق الج   لسوق اليمل ل نتيجة لي ت  رايات ت ساهحوال الساوق ل 
ر  التنلال سايق كما لق الانتلال مق و يفة  يرد ماق شاهنم لق يرفا  ماق ميا ل السطالاة لثناال فتا

 الو ائا الميتلفة.

  : نظرية اختلال سوق العمل*

يكي والنياااو كيسااايكي لتحليااال ساااوق اليمااالل تفتاارو هااا ص الن رياااة ركااا  النماااو   الكيسااا    
جمو  ا جور وا سيار في ا م  اللصير ل و يرج  ه ا الجماو  ماق وج اة ن ار لنصاار ها ص 
الن رية ل الل رجز كل مق ا جور و ا سيار رق الاستجاسة الكافية للتغير ال   يحا   فاي 

ائو فاي المياروو ماق هيكل اليرو و الطلإ الساوحي ل و تكاوق النتيجاة الحتمياةل وجاو  فا
حو  اليمل يزي  رق حجت الطلإ ما ي    الال وحاوع السطالاة الإجسارياة ل ولا تارد ها ص الن رياة 

متزامناة لاياتيل  لق وحوع السطالة يهتي نتيجة لايتيل سوق اليمل سمفار صل سال لن اا محصالة 
 .  1اليرو والطلإ في سوق السل  و الي مات و سوق اليمل

  :العملنظرية تجزئة سوق * 

  Pioreو  Doeringeلول مااق تناااول فكاار  از واجيااة سااوق اليماال همااا الاحتصااا ياق     
والمرتسطاة سهساواق اليمال اليالمياة وتحليال اللاود الياملاة  5915ييل لرمال ما الصا ر  سنة 

حي  لوتحت  راست ما المي انية حو  لق اليمل تتيرو لنوع مق التجزئة رلل لساا  اليارقل 
 سق والمستود التيليمي.النوعل ال

ت  ا الن رية ألل السح  رق لسساإ ارتفاع مي لات السطالة فاي ن اياة الساتينيات وس اياة     
السسيينيات ومق ثت تل يت اليلل حاول تازامق وجاو  ميا لات سطالاة مرتفياة فاي حطاراات مييناة 

                                                           

ماجستير، جامعة حسيبة بن بوعلي  لعريفي عودة، محددات الأجور و أثرها على العمالة في الجزائر، مذكرة -1 
 2011ص،  43 - 2010الشل ،
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يق مااق ماا  حاا و  ناا ر  فااي اللااود الياملااة فااي حطارااات لياارد .وتفتاارو الن ريااة وجااو  نااور
 1المرتسطة سكل من ما رلل النحو التالي ا سواقل ييتلفاق مق حي  اليصائع والو ائا 

 سوق أولي  :-1
يتميااز هاا ا السااوق سالاسااتلرار الااو يفيل أ  يشاامل مناصااإ رماال  ات لجااور مرتفيااة فااي     

 اال  ااروا جياا   وافاااق مسااتلسلية م يااه  لاميااةل وتسااتي ت فااي هاا ص السااوق الفنااوق الإنتاجيااة 
كثيفة رل  المال وفئة رمالية ماهر  التي تحرع الم سسة الاحتفا  س ال كما تتمت  مثال ها ص 

ماااق اساااتلرار الطلاااإ رلااال منتجات اااال وماااق الطسيياااي لق يااانيك  هااا ا ا ساااواق س رجاااة رالياااة 
 . الاستلرار رلل الي  الياملة المشغلة في ا

 سوق ثانوي :-2
يمتلااي اليصااائع اليكسااية للسااوق ا ولاال :لجااور منيفتااةل حركيااة راليااة للياا  الياملااةل      

ق ماا  تياارو ريحااات اليماال فياام فر يااة تسااو ها لحكااات تيساافيةل مناصااإ رماال محاا و   الآفااا
لغلاااإ اليماااال ألااال السطالاااةل أ  تساااتي ت لسااااليإ أنتاجياااة كثيفاااة اليمااالل والتاااي تتاااهثر سسااا ولة 
سالتللسات في مستود النشاط الاحتصا  ل ونتيجة ل لي تحتاا  ها ص الساوق فئاات ماق اليمال لا 

 .تتمت  سنف  الحلوق والتمانات السائ   في السوق ا ولي

 

 

 

 

 

                                                           

سليم عقون ، قياس المتغيرات الإقتصادية على معدل البطالة " دراسة قياسية تحليلية" ، مذكرة ماجستير، جامعة  -1 
 2،ص 2010-2002فرحات عباس سطي ، 
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 سوق الشغلمتطلبات  المبحث الثاني: 

 تحليل العمل

 :مفهوم تحليل وتصميم العمل

هااااو رمليااااة تح ياااا  محتااااودل ل  تح ياااا  مااااا يتتاااامنم اليماااال مااااق واجسااااات ومساااا وليات      
وصااااايحيات واتصاااااالاتل وميااااااطر مااااا  تح يااااا  للمكاااااائق والآلات المساااااتي مة يااااايل ل ائااااامل 

ارا ويسارات للليااات وال اروا التاي يا  د ييل اا ما  تح يا  مااا يتطلسام الفار  ماق م اارات وميا
 .1سم سشكل ناجح 

 كاا لي يياارا سهناام اليمليااة التااي يااتت مااق ييل ااا تحليااق التكاماال ساايق محتااود اليماال تالم ااات
والو ائا والييحاتح ومكافهتم مق ج اة والما هيت المطلوساة تالم اارات والمياارا واللا راتح 

  .2لكل و يفة مق ج ة ليرد

لاحتااااوال الفروحااااات الفر يااااة فااااي الماااا هيت رناااا  ل ال ول اااا ا فااااخق تحلياااال اليماااال كوساااايلة     
ا رمااال كاااليمر واللاا راتل والم ااارات واليسااراتل والساالوكيات س اا ا فخناام يياا  اليمليااة التااي يااتت 
ماااق ييل اااا تحلياااق الموالماااة سااايق الفااار  والو يفاااة ل  وتااا  الشااايع المناساااإ فاااي المكااااق 

ياااا  سياااايق الارتسااااار يصااااائع الفاااار  المناسااااإل ول اااا ا رناااا  الليااااات سيمليااااة التحلياااال يجااااإ ا 
 .ويصائع الو يفة المرا  تحليل ا

كمااااا لق النتااااائم رمليااااة التحلياااال جااااانسيق م ماااايقل سحياااا  لق جمياااا  الميلومااااات التااااي يااااتت    
 ويس اا فاي نماو جيق هماا: وصاا اليمالالتوصال لو الحصاول رلي اا ماق رملياة التحليال ياتت تس

التي يتتمن ا كل مق الوصا والتوصيا تكاوق وتصنيا اليملل أ  لق الميلومات والسيانات 

                                                           

EDU.Org.DATE:20.07.2006.heure:11:03-WWW. UNPEF - 1 
 .1. 19ل ع5991سيي : أ ار  ا فرا ل منشورات الجامية المفتوحةل طراسل ل  صالح رو   -2 
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متكاملة م  سيتا ال ولكاق وفاي غالاإ ا حيااق نجا  لق الاسيو لا يمياز سين ماا وييتساروق لق 
 1الوصا والتوصيا سمثاسة وصا اليملل ولتوتيح الفرق سين ما نيرو مف وت كل من ما:

ا اليمااال والطريلاااة وهاااو ييناااي تح يااا  الواجساااات والمسااا وليات التاااي يتتااامن  أ/ وصففف  العمفففل:
الميتماااا   فااااي ل ائاااامل ماااا  تح ياااا  للمكااااائق والآلات المسااااتي مة و ااااروا اليماااال التااااي ياااا    
تمن ال لما فيما يتيلق سهه اا اليمل والنتائم المتوحية مق الفر  اللائت سم فخن اا تا يل تامق 
الوصااا فااي سيااو الحااالات ولااي  فااي جميي ااا. كمااا تجاا ر الإشااار  ألاال لق احتااوال وصااا 

ل رلاال حاا ر رااالي مااق التفاصاايل تيتماا  رلاال طسييااة ال اا ا الاا   مااق لجلاام يااتت أراا ا  اليماا
 الوصا.

يي  توصايا اليمال  جال لق تاتمكق الإ ار  ماق ارتماا ص لايتياار ا فارا   ب/ توصي  العمل:
ا كثااار تناساااسا ماااق حيااا  المااا هيت اليزماااة والتااارورية   ال اليمااال وسالتاااالي اساااتسيا  تلاااي 

 تمتلي الم هيت المطلوسة. اليناصر التي لا

ولتح ياااا  الماااا هيت والمواصاااافات التاااارورية فاااااخق توصاااايا اليماااال يتتاااامق رواماااال التليااااايت 
الميتماا   تااامق ن اااات التليااايتل وياااتت تح يااا  ماا د حاجاااة اليمااال الميناااي ل ااا ص اليوامااال وتح يااا  
 مستود الحاجة ك ليل لا لي فاخق توصايا اليمال يتطلاإ ميلوماات محا    جا ال وها ا التح يا 

 يكوق مناسسا  ق ه ص الميلومات ستكوق سمثاسة ا سا  رن  تطسيق ن ات تلييت اليمل.

 :تكنولوجيا العمل .3

 :مفهوم التكنولوجيا 1.3

هاااي رسااااار  رااااق ا رمااااال الآلياااة والتيلاااايت وزيااااا   الم ااااارات راااق طريااااق مااااا يياااارا ساسااااتي ات 
لوجياااةل وفاااي التن يماااات الحواساااإ والإنترنااات وماااا يتيلاااق س اااا ماااق ل وات ولسااااليإ رمااال تكنو 

الكسيار  يااتت اسااتي ات تكنولوجيااا اليماال فااي جمياا  المسااتويات التن يميااةل فكلمااة تكنولوجيااا تشااير 
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ييناي فاقل صانيةل لو تلناي لماا الملطا  الثااني  "TECHNO" ألال مف اوميقل فاالملط  ا ول
يلاي ف او يشاير ألال ما هإ لو رلات لو ن رياةل وهاي رساار  راق رلات تطس "LOGY" ماق الكلماة

لو طريلة فنية لتحليق ه ا رلميل وهي ك لي جمي  الوسائل التي يتت استي ام ا لتاوفير كال 
 .ما هو ترور  لتحليق مستويات مييشية ميينة

وللا  تسايناات وج ااات ن ار اليلمااال حااول تح يا  مينااي  حيااق وواتاح لمف ااوت تكنولوجيااا اليماالل 
ياااة وا سااااليإ المساااتي مة لتيفااايو ف نااااي ماااق يتطااارق ل اااا رلااال لن اااا تطاااوير اليملياااة الإنتاج

تكاااااليا التشااااغيلل وهناااااي مااااق ين اااار ل ااااا رلاااال لن ااااا تلااااي ا ساااااليإ واليمليااااات الفنيااااة التااااي 
 1تستي م ا من مات ا رمال التغيير الم ييت وتحويل ا ألل ميرجات. 

 :أهمية تكنولوجيا العمل2.3

نجاااح التن يمااات الإ اريااةل لصااسح اسااتي ات التكنولوجيااا فااي اليماال مااق الملومااات ا ساسااية ل  
فالتغيرات والتحولات اليالمية في ل ال ا رمال ت ف  التن يمات ألال السحا  راق لسااليإ رمال 
تواكاااإ هااا ص التحااا يات وتحااااف  رلااال سلائ اااا واساااتمرارهال فالمنافساااة الشااا ي   فاااي تاااول هااا ص 

 .التحولات ل ت ألل ترور  استي ات التكنولوجيا في ل ال ا رمال

الإ ارات يتطلااإ اسااتي ات التكنولوجيااا سصاافة  ائمااة ومسااتمر ل واليماال  وق اسااتي ات فيماال     
ه ص ا ساليإ يجيل ل ال المن مات  وق المطلوإ وستكاليا رالياةل أتاافة ألال تراجا  السناال 
التن يمااااي لياااا ت ح رتاااام رلاااال مواكسااااة المسااااتج اتل فاسااااتي ات التكنولوجيااااا يسااااار  التن يمااااات 

رلل السيئة المحيطةل ويسار  ك لي رلال توجيام الج او  سماا يكفال اليمال الإ ارية في السيطر  
 .رلل تحليق ا ه اا المرسومة

فتكنولوجياااا اليمااال هاااي الميرفاااة وا  وات وا سااااليإ والنشااااطات المساااتي مة فاااي تحويااال     
ماااا ييت المن مااااة ألاااال ميرجااااات يترتااااإ رلي ااااا الحفااااا  رلاااال السلااااال والاسااااتمرار ومواج ااااة 

لااا لي لصاااسح لزاماااا رلااال التن يماااات الإ ارياااة اساااتي ات ا سااااليإ التكنولوجياااة مثااال  التحااا ياتل
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لساالوإ اليماال ول سنااال رلاال كثافااة رل  المااال المسااتي تل ل  اسااتي ات مسااتويات متطااور  مااق 
تكنولوجيا اليمل في اليمليات الإنتاجيةل والاستيا  رق ا ساليإ التللي ياة لو نصاا الآلياة فاي 

 1ل ال ا رمال. 

   مراحل تطور تكنولوجيا العمل: 2.2

للاا  ماارت التكنولوجيااا سياا   مراحاال كغيرهااا مااق مراحاال تطااور الميرفااة الإنسااانيةل ويمكااق تح ياا  
 2ه ص المراحل فيما يلي:

 مرحلة الصنارة الي وية . -

 مرحلة المكننة . -

 مرحلة الإنتا  الكسير. -

  ت تزاياا  الحاجااات الاسااتي ات : وهاا ص هااي المرحلااة ا هاات حياا  شاامرحلففة الففتحكم الآلففي -
التكنولوجيااا فااي اليمااال وانتشاارت التكنولوجياااا فااي جمياا  التن يماااات الإ اريااة فاااي اليااالتل وهااا ا 
الانتشاار  ليال رلال الحاجاة المتزاياا   لاساتي ام ال فكال مرحلاة مااق ها ص المراحال سااهمت فااي 

 ار ل ف او  ا لثار كسيار تطوير واستي ات التكنولوجيال وييح  انتشار الحواسيإ في اليمال الإ
وواتااااح رلاااال زيااااا   وسااااررة ا  ال وتن يماااام وترتيساااام ل رجااااة لق ا ساااااليإ الي ويااااة الل يمااااة 
لصااسحت غياار ميئماااة ليسااتي ات فاااي الوحاات الحاتااارل فم ااات وواجساااات التن يمااات الإ ارياااة 
ة لصسحت رلل  رجاة ماق التيليا  ولصاسح ماق و اائا الإ ار  ا ولياة اليمال رلال زياا   الطاحا

الإنتاجية للن ت الإ اريةل وه ص الطاحة لا يمكق زيا ت ا راق طرياق اساتي ات ا سااليإ التللي ياة 
فاااي اليمااالل سااال راااق طرياااق اساااتي ات الوساااائل الح يثاااة مثااال الكمسياااوتر وا  وات التكنولوجياااة 

 المتطور ل ل  اليمل رلل تلنية الميلومات.
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سحت الإ ار  الرئيساية المساتي مة فاي حطااع فتكنولوجيا اليمل ورلل رلسا ا الكمسياوترل لصا    
ا رمال نتيجة لل رتم رلل أ يال وميالجة السيانات والميلومات واللا ر  رلال التيازيق والحفا  
واسترجاع الميلوماتل ا مر ال   يشير ألال  ور تكنولوجياا اليمال ماق يايل الكمسياوتر رلال 

 تسسيط اليمل الإ ار .

ر كسيااار فاااي تحااا ي  وتطاااوير أ ار  ا رماااال وال ياااال ميلوماااات ولتكنولوجياااا الميلوماااات  و     
ج ي   تا    ألال يلاق لناواع ج يا   ماق الو اائا ومجاالات رمال ونشااطات كسيار  فاي سيئاات 

 اليملل ل لي يمكق ميح ة  ور تكنولوجيا الميلومات مق ييل لن ا:

 تسار  رلل توفير حو  رمل فيلية  ايل التن يت.  -

 حنوات الاتصال الإ ار  سيق ميتلا الإ ارات. تسار  رلل زيا    -

 تسار  رلل تحليق رحاسة فيالة في اليمليات التشغيلية  -

 تسار  رلل توفير الوحت ياصة للإ ار  اليليا للتفرغ لواجسات لكثر لهمية مما هي فيم. -

 تسار  رلل تلليع حجت التن يمات الإ ارية. -

فااي الوحاات الحاتاار مااق لساااليإ اليماال المسااتي مة ول اا ا فلاا  لصااسحت تكنولوجيااا اليماال     
فااي اللطارااات الإنتاجيااةل ولصااسحت هااي الرائاا   فااي حطاااع ا رمااالل حياا  شاا   هاا ا اللطاااع 
زيااااا   فااااي الطلااااإ رلاااال اسااااتي ات الحواساااايإ فااااي التن يمااااات الإ اريااااةل ل رجااااة لق شااااركات 

 الحاسوإ لصسحت تمثل المراكز ا ولل في السوق المالي وسوق ا رمال.

ه ا سالإتافة ألل شسكة الإنترنات التاي لصاسحت ماق لكثار الشاسكات لهمياة فاي مجاال رمال   
 من مات ا رمالل ف ي شسكة تل ت ي مات كثير  مق ييل ا ساليإ التالية:

 الشسكة اليالمية الينكسوتية.  -

 لوحة الإرينات الإلكترونية.  -
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 المناحشات الجمارية.  -

 السري  الإلكتروني...  -

 متطلبات استخدام تكنولوجيا العمل:

يحلاق اسااتي ات تكنولوجيااا اليماال فااي المن مااات الكثيار مااق الفوائاا  التااي تيااو  رلاال التن اايت    
ورلل ا فرا ل ف ي ت    ألل تغيير في حياا  ا فارا  وكا لي فاي حياا  التن يماات الإ ارياة ماق 

لمحيطااااةل ولكااااق حتاااال يمكااااق حياااا  السلااااال والاسااااتمرارية ومواكسااااة المسااااتج ات فااااي السيئااااات ا
 1الاستفا   مق التكنولوجيا فخق استي ام ا يتطلإ توافر متطلسات كثير  من ا: 

تااارور  وجاااو  كاااوا ر أ ارياااة مااااهر  حاااا ر  رلااال التيامااال مي اااا وميرفاااة يصائصااا ال كماااا    
يتطلإ اساتي ام ا تارور  اليمال رلال تطاوير ا ن ماة الإ ارياة ولن ماة الاتصاالات الميماول 

كااي تااتمكق المن مااة مااق الاسااتجاسة للتغياارات والاسااتفا   من ااال كمااا لاساا  مااق اليماال رلاال س ااا ل
تكااويق حااو  اليماال وزيااا   م ارات ااا وحاا رات ا أتااافة لليماال رلاال تااوفير سيئااة رماال جياا   ومنااا  
تن يماااي فياااال حاااا ر رلااال ت يئاااة ا جاااوال المنافساااة لاساااتي ات التكنولوجياااال ويااا    اساااتي ات 

رونيااة ومااا يتفاارع من ااا مااق لج ااز  ومياا ات  ات اسااتي ات مكتسااي مثاالل لج ااز  الحواساايإ الإلكت
تصااانيا الميلوماااات والطساراااة الإلكترونياااة ألااال تاااوفير حاااو  رمااال فيلياااة  ات م اااارات وحااا رات 

 راليةل فاستي ات ه ص ا ج ز  سكفال  وفيالية ي    ألل توفير الوحت وزيا   الإنتاجية

يماال تاارور  تااوافر المااوار  الما يااة للحفااا  رلي ااا وصاايانت ا ويتطلااإ اسااتي ات تكنولوجيااا ال   
وتاااارور  تااااوافر مااااا تحتاجاااام مااااق مياااا ات ولج ااااز  وحطاااا  غيااااارل وتااااوفير سيئااااة ميئمااااة اليماااال 
التكنولوجيااااا مااااق حياااا  الت ويااااة والتياااازيق والتشااااغيل وتااااوافر حطاااا  الغيااااارل أتااااافة ألاااال رماااال 

 ز  في المساتلسلل ولميرفاة ماا توصالت ال راسات المسحية لميرفة وتح ي  ما تحتاجم ه ص ا ج
 أليم صنارة التكنولوجيا 
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 . التخطيط للمستقبل الوظيفي:4

 مفهوم التخطيط للمستقبل الوظيفي: 2.  1

هاااو تلاااي اليملياااة التاااي يمااار س اااا الفااار  ليحااا   له افااام الو يفياااة والطرياااق الميئااات للوصاااول     
 ألي ا.

 1ليح  وا له اف ت الو يفية وطرق تحليل ا.ك لي هو تلي اليملية التي تمارس ا المن مة 

ول ااا ا فاااخق ا فااارا  الااا يق ين اااروق ألااال مساااتلسل ت الاااو يفي سج ياااة حااا  يلااارروق تصاااميت يطاااة 
 من جية ل  ا المستلسل.

 أهدا  ومزايا تخطيط المستقبل الوظيفي: 2.  2

 أ/ أهدا  تخطيط المستقبل الوظيفي:

ح    لنوع اليمال الا   نرغاإ فيامل ومساتود يشمل تيطيط المستلسل الم ني وت  له اا م  
المس ولية التي نرغإ في تولي ال ونوع الم سساة التاي نرغاإ فاي اليمال س اال وماق يايل ها ص 

 .2ا ه اا يمكق مق است  اا اليسر  والتكويق والم هيت الترورية

 3كما تتمثل له اا تيطيط المستلسل الو يفي في: 

 رلل ا فرا  الميئميق ورف  كفالت ت. تحليق مصالح المن مة في الحصول -

راا ا هت للماارور فااي مراحل ااا  - تحليااق مصااالح ا فاارا  فااي ايتيااار الحيااا  الو يفيااة الميئمااة وال
 الميتلفة.
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 ب/مزايا تخطيط المستقبل الوظيفي:

 1تشمل مزايا تيطيط المستلسل الو يفي ما يلي: 

 تحليق الفرع الميئمة لليمل  -

 ية توفير فرصة الترح -

 تلليل مي ل  وراق اليمل  -

 أشساع الحاجات النفسية وال هنية للأفرا   -

 تحريي  واف  ا فرا  نحو النمو والتطور  -

 تلليل احتمال تلا ت ا فرا   -

 زيا   رتا اليامليق  -

 زيا   الإنتاجية وتحسيق ا  ال -

 رف  كفال  وفارلية المن مات -

 رات ت.حسق استغيل ج و  ا فرا  وح  -

 عملية التخطيط للمستقبل الوظيفي: 2.  2 

 أ/ من الذي يقوم بالتخطيط للمستقبل الوظيفي:

يااااتت اللجااااول اليااااوت سشااااكل متزاياااا  ألاااال التشاااااور ماااا  مستشاااااريق متيصصاااايق فااااي تيطاااايط     
المستلسل الو يفيل وم  ال يق ييالجوق المشاكل المتصلة س  ا المستلسلل وه ا التشااور ميئات 

يااع رناا  مرحلااة التحتااير للتلاراا ل ولا يجااإ لق نفكاار سااهق هاا ا التشاااور م اات فلااط رلاال ا 
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للأشاياع الا يق فلا وا و اائف تل سال هاو مفياا  لكال شايع يرغاإ فاي الحصاول رلال لفتاال 
مسااااتلسل م ناااايل وتشااااير هاااا ص الاستشااااارات ألاااال الحاجااااات التكوينيااااة للشاااايع الاااا   يطلااااإ 

   1رميلة فخن ا غالسا ما ت    ألل نتائم  حيلة النصيحة والمشور ل وال ا كانت ه ص الاستشارات

وسالإتااافة ألاال هاا لال الميتصاايق فااي شاا وق ا فاارا ل يساااهت الفاار  نفساام فااي تيطاايط مسااتلسلم 
 الو يفيل م  اليلت لق الرئي  المساشر لم ك لي الفتل في  لي التيطيط.

 ب/عملية مكونات التخطيط للمستقبل الوظيفي:

 2يلي: وتتمثل ه ص اليملية فيما 

 جم  الميلومات رق -5

 م ارات الفر  وح راتم وطموحم وحيمم واهتماماتم. -

فاااارع الو ااااائا المتاحااااة وا ماااااكق تالمن مااااات التااااي تسااااتغل اللاااا رات والم ااااارات واللاااايت  -
 المتوفر  ل د ا فرا .

 وت  ا ه اا وايتيار الس ائل الميئمة لتحليل ا. -2

 يية للتهك  مق ميلمتم. ايتيار الس يل ا نسإ رلل الطس -3

 ج/ مراحل تخطيط المستقبل الوظيفي:

تتمثاال مراحاال التيطاايط للمسااتلسل الااو يفي فااي لرسيااة مراحاال لساساايةل مرحلااة الاستكشاااا    
ومرحلااااة الايتيااااار حياااا  لق هاااااتيق الماااارحلتيق يمااااثيق المرحلااااة ا وليااااة للتيطاااايطل وهاااا ا هااااو 

طيط وسانتطرق ل اا سلليال ماق التفصايل فيماا الملصو  مق ورال موتورنا ه ا رق مراحل التي
يليل ثت تهتي مارحلتيق متاهيرتيق هماا مرحلاة الصايانة حيا  لق فاي ها ص المرحلاة يصاسح الفار  

                                                           

 .  38-31مالكوت سيلل ترجمة: مركز التيريإ والسرمجةل مرج  ساسقل عل ع  -1 
 . 38رلي محم  رس  الوهاإل مرج  ساسقل ع -2 
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جاازل مااق المن مااة ورتااوا هامااا فااي تركيس ااا التن يماايل ومرحلااة التلاراا  التااي يتلاا ت في ااا الفاار  
 في اليمرل وي يئ نفسم للتلار .

 1هت تلي المراحل وهي: ومما سسق فخننا نتناول ل

 مرحلة الاستكشا : -1

تيسااار هااا ص المرحلاااة راااق المج اااو ات التاااي يسااا ل ا الفااار  فاااي التيااارا رلااال م اراتااام وح راتااام  -
واهتماماتااام وا نشاااطة التاااي يمكاااق اللياااات س اااا لتكاااويق م اراتااام وصااالل ا والتيامااال مااا  ال اااروا 

 المحيطة سم والم ثر  رلل حياتم الو يفية.

ر  في ه ص المرحلة ألل فكر  سليمة ومناسسة رق الو يفة التاي يريا هال والمساار . ويتوصل الف
 ال   يمكق لق يسلكم ألي ا.

 وتتهثر مرحلة الاستكشاا سيوامل كثير  كالم رسة واليائلة وا ص حال ووسائل الإريت. -

 وتتكوق ه ص المرحلة مق ر   يطوات.  مرحلة الاختيار: -2

 ال سالمن مات التي توج  س ا الو ائا السح  رق و يفة الاتص -

 استيراو فرع الو ائا الميتلفة  -

 حسول الو يفة  -الملارنة والايتيار  -

 الإر ا  والت يئة لشغل ول ال الو يفة  -

 ممارسة الو يفة تلرسائ ا وواجسات ا ومس وليات اح  -

 الحركة الو يفية تالنللل الترحية...ح  -

 الاستلرار. -
                                                           

 . 39-38ل عل عرلي محم  رس  الوهاإل مرج  ساسق  -1 
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 المن مة مق مواكسة ما هو ج ي  في ه ا المجال.حتل تتمكق 

 صل :فتعليق على ال

يمثاال الشااغل فااي المن ومااة الترسويااة الاحتصااا ية الح يثااة ل واحاا  مااق لساارز ركااائز التااوازق    
الاحتصااا   ل ولهاات رواماال رفاا  التنميااة والمحاف ااة رلاال نسااق التطااور ل فخناام يمثاال كاا لي لهاات 

ة سارتسارص لح  لكسر روامل الاساتلرار سماا يتامنم للأفارا  هاج  اجتماري ل د ال ول وا ن م
ماق الشاايور سا مااق ومااا يتيحام للأشااياع مااق حا ر  رلاال التيااي  السااليت المسناي رلاال تسااا ل 
المصالح سكل يسر ولماق وما يجيلام غاياة ت ا ا ألال تحليل اا ميتلاا السياساات الاحتصاا ية 

 . والاجتمارية
لليااال ماااق التيلياااق ا هااات اليناصااار التاااي جاااالت فاااي هااا ا وماااق هااا ا المنطلاااق نتيااارو س     

الفصااال المتيلاااق سمتطلساااات الشاااغل س أ  نجااا  لق تحليااال اليمااال والااا   ماااق ييلااام ياااتت تحلياااق 
الموالماااة سااايق الفااار  و الو يفاااة ل ف ااا ص اليملياااة أيجاااا  حااا ر ماااق التوافاااق سااايق متطلساااات اليمااال 

رئيسااية تاامق مساا وليات أ ار  ويصااائع وماا هيت الشاايع اللااائت ساام ل ف ااي تحتاال مكانااة 
  الموار  السشرية ل و لي  همية توفر ه ا التوافق وترورتم  جل تماق تحليق ه ا التوافق

لمااا فيمااا ييااع ساااوق اليماال فللاا  رااارا المجتماا  الجزائاار  فاااي الساانوات ا يياار  ماااق       
 ية اليمومياة ييل الوتير  المتساررة للتيفيتات في مستود التشغيل في الم سساات الاحتصاا

مق ييل التيلي راق اليمالاة ل وها ا ماا يشاكل تاغطا حليلياا رلال ساوق اليمال الجزائار  أ  
شااا   هااا ا ا ييااار فاااي السااانوات الماتاااية اتاااطراسات رميلاااة و متسااااررة ماااق يااايل اليااارو  
والتسريح الكسيريق للو  اليمل التي تتمركاز فاي اللطااع الياات مشاكلة سا لي تاغطا ج يا ا رلال 

وق ل سالإتاااافة ألااال اليااا  الياملاااة الج يااا   الوافااا    ول مااار  ألااال ساااوق اليمااال والتاااي هااا ا السااا
تشااكل فاااي مجمل اااا مجماااوع اللطاراااات ا يااارد فااي المجتمااا  و الملصاااو  هناااا حطااااع التكاااويق 

 . الم ني
رفاا  مااق الشااغل لاا د الشااساإ سصاافة رامااة ل ولاا د حاااملي الشاا ا ات والتيصصااات لول     

ة ليااع ل لحاا  لهاات وسااائل المسااار   رلاال الإ مااا  فااي سااوق الشااغل التكوينيااة والم نيااة سصااف
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واليمااال حيااا  لق هااا ا ا ييااار تحاااول ألااال مف اااوت  ينااااميكي يلااايت اللااا رات ال اتياااة للفااار  رلااال 
الالتحاااق ساام ل رساار لحاا  لشااكال اليماال المتاحااة أ  يشاامل كاال الإمكانيااات ال هنيااة والم ااارات 

اهزا لليماال والشااغل ل وطسييااي لق يتاات اللاا ر  التااي يمكااق لق يتحصاال رلي ااا الفاار  ليكااوق جاا
 . السريية رلل التهحلت سارتسار التغيرات المتساررة التي ييرف ا سوق اليمل
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 المبحث الأول:  

  العلاقة الارتباطية بين المنظومة التعليمية والتكوينية مع سوق العمل_ 1

من التحولات الّتي أفرزها الاقتصاد المعاصر ، ضرورة وجود آليات تعمل على ربط الواقع   
ي بالواقع العملي ، من أجل تجنب الفجوات الّتي تحصل في حالة عدم التوافق بين النظر 

 . عرض التعليم والتكوين وطلب سوق العمل

 :1أهمية ومنهجيات ارتباط التعليم والتكوين المهني بسوق العمل _ 2
 : أهمية الارتباط-

 ئيسيينتكمن أهمية ارتباط التعليم والتكوين المهني بسوق العمل في سببين ر 
التطور الكبير لنسبة المتعلمين من اليد العاملة بفضل تحسن نظام التعليم وظروف  -أ  

التمدرس، وأصبح ينظر إلى التعليم كوسيلة للتطور الاقتصادي ، وأيضا سببا لضمان فعالية 
في  TOYOTAو PEUGEOT المؤسسات وتميزها ، وفي هذا الإطار نذكر حالة شركتي

 : تمجال صناعة السيارا
قامت في سنوات السبعينات بالتوظيف المكثف المهاجرين عن بلاد  PEUGEOT فشركة

المغرب العري وبلدان أخرى ذو مستوى تعليمي متواضع ، بدافع أنّ العمل يتم وفق تسلسل 
بسيط وتقسيم لمراحل الإنتاج ، وبالتالي لا يحتاج إلى مؤهلات عالية ، وقد استفادت الشركة 

سياسة ، بفضل انخفاض أجور هذه اليد العاملة ، لكن مع بداية التسعينات ، ماديا من هذه ال
واجهت منافسة شديدة سواء من ناحية الكم أو النوع ، وأدركت عندها أنّ عمالها لا يمكنهم 
 التكيف مع متطلبات السوق ، ولا حتى إدماجهم في مراكز بسبب مستواهم التعليمي الضعيف

قد قامت بتوظيف عمال ذو مستوى البكالوريا ،  TOYOTA وبالمقابل كانت شركة .
مع  –بعد تكوينهم  –فساهموا في تحسين النوعية ، بل وأكثر من ذلك تكيفوا بسهولة أكبر 

 متطلبات المنافسة والتكنولوجيا الحديثة.

                                                           

1 - Mouloud MADOUN , Opcit. 
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إنّ عملية الاندماج في سوق العمل لم تصبح مقتصرة على المتخرجين ، بل ومست ، كذلك 
من الطلبة المتخرجين من التعليم العالي في سنة % 08، ففي فرنسا حوالي فئة الطلبة 

 81نشاط مهني بالنسبة لحوالي  –علاوة على التربصات  –، زاولوا أثناء دراستهم  8990
بعض هذه  .1الأسبوع  منهم يتعلق الأمر بعمل منتظم ، على الأقل ثماني ساعات في %

ها تتطلب مؤهلات ، ويستطيع الطلبة مواصلة العمل الأعمال لا تحتاج إلى مهارات ، وبعض
من الطلبة توافق الأنشطة الّتي يعملون % 88والأهم من ذلك أن  . ية دراستهمنها فيها بعد

فمثل هذه  . فيها المتخصص الدراسي ، ولهذا يعتبر عملهم كإدماج مبكر في سوق العمل
ن تحوي على عنصر المخاطرة مادام أ تعيق المواصلة الجيدة للمسار  نهاالأنشطة حتى وا 

تساهم في إكساب الخبرة ، وتكوين شبكة علاقات مهنية تفيد الطالب عند  نهاالدراسي ، إلّا أ
قباله لسوق العمل  . انتقائه من دراسته ، وا 

تقلص دور التعلم بالخبرة حيث ظل لمدة طويلة مصدرا أساسيا لاكتساب المؤهلات ،  -ب 
إلى مستوى معين من التكوين لتعلمها ، هذا المستوى هو  وهذه العملية أصبحت تحتاج
عامل متخصص ، عامل مؤهل ، تقني سامي ، مهندس ،  : مصدر التقسيم الحالي للعمال

والمرور من مستوى لآخر بواسطة الخبرة فقط ، أصبح صعب التحقيق ، كما أنّ الترقية 
لتعليم والتكوين المهني لم يعد الاهتمام با .2بدأت تمس أكثر فأكثر العمال ذو الشهادات 

مقتصرا على الصعيد المحلي ، بل تخطى إلى الصعيد الإقليمي ، نظرا لتوسع الحاجات لهذا 
 العنصر ، "ففي أوروبا تمّ وضع برنامج

 ERASME للتعليم والتكوين المهني لتشجيع التبادل بين الدول الأعضاء من خلال برنامج 
وفي إطار  . "3جه للأجزاء في إطار التكوين المهنيالمو   LEONARDOالموجه للطلبة و

                                                           

 1 
- Cathrine BEDUWE , Jean-François GIRET , le travail en cours d’études a-t-il une valeur 

professionnelle ? revue économie et statistiques , n°378-379 , 25/12/2004 , p : 55. 
Dominique GAMBIER , Michel VERNIERES , le marché du travail , ed. économica - 2 

3-eme édition , Paris , 1991 , p : 173.  
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 MIDA اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي استفادت الجزائر من بعض حصص برنامج
  .المخصص لتأهيل وتكوين الإطارات الجزائرية في مختلف القطاعات

 
 
 منهجيات الارتباط : 
ة خاصة ناتج عن انعزال نظم التعليم إنّ المشاكل الّتي تعانيها أسواق العمل في الدول النامي 

والتكوين المهني بعالم الشغل ، إذ أنّ تركيبة سوق العمل وطبيعة المهن والمهارات المتغيرة 
وأن تنعكس على هيكلة نظام التعليم والتكوين المهني  الّتي تفرضها المستخدمات التقنية لابد

واحتياجات سوق العمل ، وفي  وتؤثر في محتواه وطرق وتقنيات بما يتوافق مع متطلبات
   1سبيل تحقيق هذا الهدف يجب اعتماد منهجيات واضحة تحقق هذا الترابط من خلال :

وضع الإمكانيات التعليمية لمراكز التعليم والتكوين في متناول المؤسسات وخاصة الصغيرة 
والتي  (، منها )مع اتجاه الاقتصاد إلى مبنى أكثر فأكثر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ف تطوير أنشطة البحث بهد، ذلك  ليس بمقدورها إنشاء مختبرات وورش تكوينية خاصة بها
  . والتطوير ، وهذا ما ينعكس إيجابيا على العاملين والمؤسسات

  . إدخال أنماط ومسارا تعليمية وتكوينية جديدة تسمح بالجمع بين العمل والتكوين -
المهني بما يؤمن اتسامها بالمرونة والقدرة هي التكيف  تطوير مؤسسات التعليم والتكوين -

مع احتياجات سوق العمل المتغيرة ، وتقليل تسرب الموارد البشرية الّتي تنتقل إلى عالم 
  . الشغل دون تأهيل كافي

تبني التخطيط بمفهومه الشامل من خلال اعتماد منهجيات علمية تجمع الواقعية  -
 لاعتبار قابلية التعديل والتطوير في ضوء التقدم المستمر.والمستقبلية، وتأخذ بعين ا

استثمار التجهيزات المتوفرة لدى المؤسسات في تكوين الطلاب ومتدربي التكوين المهني   -
تحت إشراف المصنع أو الشركة ، ولهذا التنظيم فوائد عديدة لأن يسمح للطلبة والمتدربين 

الاستفادة  - . صين يستطيعون تعليمهم بكفاءةمن تعلم استخدام الأجهزة تحت إشراف مخت
                                                           

 1-Thierry BRUNET , Gabriel VINOGRADOFF , dictionnaire de l’emploi et des ressources  
humaines , ed. ARTIER , Paris , 2001 , p : 301. 
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ف نقل المعارف بهدبمحاضرين ومدربين من المؤسسات في عملية التعليم والتكوين المهني ، 
والخبرات والمهارات المعاصرة المستخدمة في الواقع العملي ، وهذه المنهجية واسعة الانتشار 

 . في الدول المتقدمة والنامية
طلبة والمتدربين الملتحقين بالمراكز التكوينية في مواقع العمل والإنتاج، السماح بتكوين ال -

  . باعتباره من مستلزمات إكمال متطلبات التعليم والتكوين المهني
قيام المؤسسات بتوفير التنبؤات والتوقعات المرتبطة باحتياجات سوق العمل المستقبلية،  -

في تخطيط برامجها  تهاه المعلومات لمساعدبهذ وتزويد مؤسسات التعليم والتكوين المهني
 . بفاعلية

متابعة المتخرجين سواء في التعليم العالي أو المهني للوقوف على مدى نجاعة البرامج   -
  : المقدمة، من خلال

 . يس ومعاهد التعليم والتكوين المهنمدار  بها *التعرف على مستوى الكفاءة الّتي تتمتع
المهنية في مواقع العمل والأسباب الكامنة وراء عدم  تهمخصصا*مدى ممارسة المتخرجين لت
 تهم.ممارسة البعض لتخصصا

الكشف عن الحاجة لاستحداث أو لإلغاء أو دمج أو تعديل بعض تخصصات البرامج ،  *  
 . بما يتناسب والاحتياجات المرحلية والمستقبلية لسوق العمل

تطوير المناهج  نهاوالتي من شأ ، تهم*الحصول على مقترحات المتخرجين ومؤسسا 
 . والبرامج وأساليب التدريس المتبعة

 : دوافع الاتجاهات الحديثة للارتباط بين المنظومة التكوينية وسوق العمل
 التكنولوجيات الحديثة للإعلام والاتصال وتوجهات الاقتصاد المعاصر: - 2-1

جديدة في سوق العمل، وأحدثت خلقت التكنولوجيات الحديثة للإعلام والاتصال معطيات   
تحولات على الاقتصاد ككل ، ولمواكبة هذه التطورات أصبح التعليم التكوين ضرورة للتوافق 

تظهر إحصائيات العمل في الدول المتطورة ، " . مع المستوى المرتفع للمتطلبات الجديدة
المهن العلمية والتقنية  وحتى النامية زيادة في عدد العمال المؤهلين ، وتتركز الزيادة أكثر في

، مما أدى إلى بروز تقسيم للمهن على حسب المؤهلات ، فمن جهة الأنشطة الّتي تعرف 
كثافة في المعارف والمعلومات ، وخصوصا في قطاع الخدمات الذي عرف في العشريتين 
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 الأخيرتين استحداث فرص عمل كثيرة في قطاع البنوك ، التأمينات ، المشاريع العقارية ،
ومن جهة أخرى أنشطة لا تحتاج إلى  . خدمات موجهة للمؤسسات ، الاتصال ، النقل

"1 مؤهلات كبيرة ، مما انعكس سلبا على حجم العمل ، وأصبح العمال يشتغلون بدوام جزئي
 : ومن أوجه تأثير التكنولوجيات الحديثة نذكر .
رفع حجم الطلب على اليد  استعمال التكنولوجيات الحديثة للإعلام والاتصال ، ساهم في -

العاملة ذو المستوى المعرفي العالي ، وفي نفس الوقت قلّص من حجم العمال في 
 1990المؤسسات بسبب حلول الآلة مكان العامل ، ففي دراسة حول تطور الإداري ما بين 

تبين انخفاض كبير في حجم العمال في هذا القطاع نتيجة استعمال الإعلام الآلي  0888و
اليد  2في أخرى تمت في الولايات المتحدة الأمريكية ، أظهرت أن حجم التخفيض في ، و 

رغم المشاكل الّتي  %082العاملة ، يمكن أن يصل في قطاع التأمينات مثلا إلى نسبة 
تعاني منها الدول النامية من نقص في الهياكل القاعدية والمداخيل وضعف نظام التكوين ، 

 لتكنولوجيات مكلفا ، فإنّ هذا لم يمنعمما يجعل استعمال هذه ا
من بروز دول أقل تطورا تتحكم في التكنولوجيات على غرار الصين والهند اللتان تعتبران من 
 كبرى الدول المنتجة للأجهزة الإلكترونية ، بالإضافة للجيل الثاني من الدول الصناعية مثل : 

ن من التأهيل العلمي والمهني للموارد ماليزيا وتايلند، وهذا يعني أنّ ضمان أكبر حد ممك
  . للمجاالبشرية ، يمكن أن يأتي بنتائج إيجابية في هذا ا

بروز اقتصاد الخدمات كأحد أوجه استعمال التكنولوجيات الحديثة للإعلام والاتصال حيث -
ل ر هذا المفهوم أهمية عوامل الإنتاج من المواد الأولية والرأسمال التقني ، وفتح المجاغي

أكثر لما يسمى بالرأسمال البشري ، فمكانة أي دولة على الصعيد العالمي أصبح مرتبط بقدر 
هذا التحول للقطاع الثالث كان عل حساب  . على تحرير قيمة مضافة مشجعة نهاا

القطاعين الأخريين ، "ففي ألمانيا بعد ما كان يحتل القطاع الزراعي نسبة معتبرة من اليد 
                                                           

Rapport de bureau international du travail , comment les nouvelles techniques changent  - 1

– elles les règles du jeux , revue problèmes économiques , n° 2.631 , 15 septembre 1999 , 
p : 22. 

ional du travail , Opcit , p 23.Rapport de bureau internat - 2 



 الادماج المهني لمخرجات المنظومة في ظل علاقة تكوين/عمل  :            لثالفصل الثا

78 

 

من % 18ليترك المجال للقطاع الثالث )الخدمات( ، الذي يمثل % 81العاملة تصل إلى 
ذا ما أضفنا الخدمات الداخلية  01حجم اليد العاملة ، وورائه القطاع الصناعي بـ  ، %وا 

من مناصب العمل % 08وع قطاع الخدمات ، تصل هذه النسبة إلى مجم للقطاع الصناعي
 1الاقتصاد المعاصر. تشكل إحدى مميزات 

 ملامح التوجهات العالمية في الشراكة: 2-2  "
، لخصت فيها دوافع دول العالم في  8991في دراسة مقدمة من منظمة اليونسكو عام 

يأتي  بإحكام ارتباط المنظومة التعليمية والتكوينية مع سوق العمل بما  تهاواهتماما تهاتوجها
 التسارع في عولمة الاقتصاد الدولي .  -   :
  . هتمام المتزايد بالمنافسة وتطور الأسواق العالميةالتركيز والا -
 تحول الدور الحكومي من حالة تقديم الخدمات المباشرة إلى دور التمويل والسيطرة -
زيادة الاهتمام بالدخل والموارد الإضافية الّتي تقدمها الجهات المستفيدة من النشاطات  -

حول  8991ي دراسة أخرى لنفس المنظمة عام التعليمية والتكوينية المقدمة من الدولة ، وف
آليات وأوجه الشراكة بين مؤسسات التعليم والتكوين المهني وسوق العمل ، استخلصت أوجه 

  : التعاون بين الطرفين ، فمن جهة تقدم المؤسسات لمختلف هيئات التعليم والتكوين المهني
 - والتكوين المهني في موقع العملالتسهيلات المادية والآلات والأجهزة اللازمة لبرامج  -

  .المساعدة في تجهيز مؤسسات التكوين المهني بالتجهيزات
تقديم الخبرات التخصصية وتقديم المشورة الفنية بكل ما يتعلق بمحتوى المناهج الدراسية  -

 .Software والبرامج التكوينية ، مع تصميم وتطوير البرمجيات
في نشاطات التدريس والتكوين والتوجيه المهني  مشاركة المختصين في المؤسسات  -

ومن جهة أخرى  .والإرشاد والاستشارات ، والاختبارات والتقويم واستقبال الطلاب المتربصين
 - : أهم ما تجنيه المؤسسات من التعاون مع مؤسسات التعليم والتكوين المهني فهي

ين المهني ، ومن برامج التكوين الاستفادة من الأماكن التكوينية المتاحة في مراكز التكو 

                                                           

Orio GIARINI , Patrick M.LIEDTKE , le plein emploi dans l’économie de service ,  -  1

ed.economica , Paris , 2000 , p : 14-15. 
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الإضافي ، ورفع كفاءة العاملين في المؤسسات الصناعية من خلال برامج قصيرة المدى، 
 وبرامج التكوين الجزئي ، والتكوين المسائي ، وغيرها من الأنماط.

الاستفادة من الخبرات العلمية والتقنية والإمكانات البحثية للأطر التدريسية خاصة في - 
 .امعات ، من خلال إنجاز البحوث المشتركة ، وتوظيف مختبرات البحوث لهذا الغرضالج

وللتواصل إلى مزاوجة جيدة ، لابد أن تكون الدوافع صحيحة ، والآليات الّتي تؤدي بالتكوين 
إلى الاستجابة لطلب السوق موجودة ، ويجب أن يتكافأ الاستخدام الأمثل للموارد على كافة 

 .لدوافع البسيطة والقوية للتكوين الّتي تصدر من الأفرادالمستويات مع ا
 واقع المنظومة التكوينية و متطلبات الشغل -أولا 

 علاقة المنظومة التكوينية بمتطلبات الشغل في الجزائر- 1 :

من وجود حالة "انفصام" ما بين  –والجزائر على سبيل المثال  –تعاني الدول العربية  
ليم ومتطلبات الشغل، وتعد حالة "الانفصام" هذه من أهم العقبات التي مؤسسات التكوين والتع

تعترض مسيرة التنمية و تحقيق أهداف السياسية والتوجهات العربية في تطوير منظومة 
 التكوين.

 فضلا عن ذلك فإن الواقع يشير إلى وجود فجوة كبيرة بين مرحلة النمو التي وصل إليها 
حتياجات المجتمعية بمختلف أنواعها، إذ غالبا ما تتخلف مرحلة و الا 1نظام التكوين المهني

                                                           

المهني  طارق على العاني، نصير أحمد السامرائي، على خليل التميمي: الشراكة بين مؤسسات التعليم و التدريب1  - 
 02،ص  0882وسوق العمل، المركز العربي لتنمية الموارد البشرية ، دار الكتب الوطنية، بنغازي،ليبيا، 

لصالح  –ولو ضيقة نسبياً  –تميل إلى أفضلية وجود  -حاصة في الدول المتقدمة –علما بان التوجهات العالمية  - * 
إجابية في المجتمع ووسيلة تطوير لقطاعات سوق العمل.للمزيد من نظام التكوين المهني ليكون هذا النظام أداة تغيير 

الإطلاع العودة الى: على خليل التميمى، إصلاح التعليم والتدريب المهنى والتقنى لتشغيل الشباب، ورقة عمل للمؤتمر 
والتشغيل، والضمان  نوفمبر / تشرين الثانى ، منظمة العمل العربية وزارة العمل 81-81العربى الأول  لتشغيل الشباب)

 80-81ص 0889. الجزائر ،-الاجتماعي 

لماذا سارعت الدول المتقدمة إلى مشاركة التكوين المهني مع القطاع الخاص؟ لخصت دراسة أعدتها منظمة اليونسكو  * 
 دوافع دول العالم في توجهاتها واهتمامها باحكام التكوين المهني مع القطاع الخاص بما ياتي1996عام 

 تسارع في عولمة الاقتصاد الدولي.ال-
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نمو قطاع التكوين المهني مع مرحلة التطوير التقاني في عالم الشغل، مما يقود إلى حالة 
  *.عدم التوافق أو انسجام بينهما

ول تعد حالة ضعف ارتباط نظم المنظومة التكوينية  بعالم الشغل وانعزالها عنه في غالبية الد
  .العربية من بين أهم المشكلات التي تواجه هذه النظم و تحد من فاعليتها وكفاءتها

ولمعالجتها هذه الحالة اعتمدت منهجيات وآليات عملية تؤمن هذا الترابط وتعززه بما يضمن 
 .استمرارية التنسيق والتعاون والمشاركة فيما بينهما وتحقيق أهدافهما المشتركة

ل وطبيعة المهن والمهارات المتغيرة التي تفرضها المستحدثات التقنية البد إذ إن تركيبة الشغ
وأن تنعكس على هيكلية نظام المظومة التكوينية  وتؤثر في محتواها وطرائقها وتقنياتها، كما 

 أن المنظومة التكوينيةلابد وأن تتجاوب مع متطلبات الشغل واحتياجاته.

للمنظومة التكوينية وفلسفاتها وسياساتها السائدة إن نضم و البنى والهياكل التنظيمية 
لم تصل  -على العموم -ومناهجها متفاوتة في تطورها من دولة عربية إلى أخر، إلا أنها

مما يعيق  إلى مستوى التطور المناسب لمواجهة الواقع الجديد للشغل واحتياجاته المتغيرة،
الشغل والاستخدام المعمول بها حاليا لم  ، كما أن سياسات توجهات الارتباط والشراكة بينهما

تحقق الاتصال والتواصل بين مؤسسات الشغل و مواقع الإنتاج من ناحية و مؤسسات 
 التكوين من ناحية أخرى.

                                                                                                                                                                                     

  .التركيز على المنافسة وتطور الأسواق العالمية-

 .الحاجة إلى تطوير السلع والخدمات من اجل المنافسة -

 تحول الدور الحكومي من حالة تقديم الخدمات المباشرة إلى دور التمويل والسيطرة. -

اس المال البشرى الذي من شأنه خلق فرص عمل جديدة عن الابتكارات زيادة بالاهتمام بالاستثمارات التعليمية لتنمية ر  
 العودة للمرجع السابق للمزيد من الإطلاع  -والاختراعات وتوطين التقنية، 
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ذا ما أريد تحقيق الترابط و التعاون بينهما لابد  من اعتماد منهجيات واضحة تحقق الترابط   وا 
 ألمنشود.

كز التكوين المهني يصعب إدماجهم في عالم الشغل لأنهم فمن الملاحظ أن خريجي مرا
يفتقرون للخبرة اللازمة ، وأن هذه المؤسسات ركزت على الجانب النظري أكثر من التطبيقي، 

حول إدماج الحائزين على شهادات  8991إلى  8992وقد دلت التحقيقات القائمة منذ 
 ة". التكوين المهني عرف أزمة حادة لأن نسبته كانت ضئيل

تعتمــد المجتمعات الحديثة في بنائها بشكل كبير على تنمية مواردها البشرية وتطويرها كماً 
ونوعاً    باستمرار ، ولذلك أصبــح التكون المهني الذي يعنى بإعداد العمال المهرة والمهنييـــن 

لنظامية وغير في مستويات العمل الأساسية يحتل مكانة بارزة ومتميزة داخل النظم التعليمية ا
النظامية، في معظم أنحاء العالم للحاجة الماسة إلى القوى العاملة المؤهلة لرفـد مجالات 

  .1القطاعات الاقتصادية المختلفة الشغل المختلفة في 

 أسباب عدم التنسيق بين المنظومة التكوينية و متطلبات الشغل:

رى والمؤسسات التي لديها مراكز إن نشاط التكوين يجري بمعزل عن عالم الشغل حيث انغل 
التكوين التي كان تكون لتلبية احتياجاتها، مع بداية الأزمة الاقتصادية ق على نفسه وأصبح 
يعمل بقواعد تسير وبأهداف داخلية، كما أن أغلبية القطاعات الاقتصادية الأخ في منتصف 

تكوين، هذه الوضعية ، تخلت على هذه المراكز بسبب نقص احتياجاتها على ال 2الثمانيات
 أدت إلى : 

 .غياب العلاقة مع عالم الشغل كون أن التكوين لا يلبي رغبات أصحاب الشغل 
 .تدني صورة التكوين المهني لدى الأسر وأصحاب الشغل 

                                                           

محمد قاسم الرقيبات: واقع التكامل بين التعليم الثانوي الفني )المهني( والتعليم التكنولوجي الجامعي في الأردن، ورقة  1 
 80،ص09/0/0880-01مة إلى إدارة التعليم المهني والإنتاج، وزارة التربية والتعليم، المملكة الأردنية الهاشمية،العمل مقد

الجمهرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، مجلس الاقتصادي والاجتماعي، لجنة علاقات العمل، شروع تقرير حول -2 
 00،ص  8999ماي  01-01التكوين المهني،الدورة الثالثة عشر، 
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 عدم تماشي برامج التكوين مع التطور التكنولوجي وتطور المهن . 
 نسبة إدماج خريجي التكوين المهني قليلة.  
 وين المهني يشكل حلقة مفرغة باعتباره حل للفشل المدرسي من جهة ومنأصبح التك 

  .جهة أخرى لا يستقطب الطلب عليه
 أصحاب المؤسسات لا يعتبرون التكوين استثمارا منتج بل تكلفه نتج عن هذه 

 الوضعية تأثيرات اجتماعية واقتصادية.
 ديدة الناتجة عنعدم القدرة على توفير يد عاملة مؤهلة تستجيب للمتطلبات الج 

 التطور التكنولوجي و الانفتاح  على الاقتصاد العالم، عدم توفير الكفاءات أصبح 
 . 1يساهم في عرقلة الإنعاش الاقتصادي

 عداد الإحصاءات وبخاصة تلك  الحاجة إلى دعم الأجهزة المعنية بتبادل المعلومات وا 
 .2نميةالخاصة بالمنظومة التكونية  وحاجات الشغل ومتطلبات الت

                                                           

اجتماع الخبراء الإقليمي ،ورقة عمل حول :أهم التحديات والمشاكل والصعوبات التي تواجهها عملية التكامل بين  -1 
التعليم الثانوي الفني والتعليم التكنولوجي الجامعي، وسبل مواجهتها بمملكة البحرين، لملتقى حول دراسة معوقات التكامل 

 09-01الجامعي وسبل عالجها ، وزارة التربية والتعليم،المملكة الأردنية الهاشمية،  بين التعليم الثانوي والتعليم
 82-88ص  0880أغسطس

 63مكتب العمل العربى، سياسات التدريب في ضوء التحولات الاقتصادية، منظمة العمل العربية ، ،ص2 - 
بيانات والمعلومات المفصلة   )لتكوين المهنيا(* الحكومية . ففي مصر على سبيل المثال، يخضع ثلثا مؤسسات التدريب  

 8188حول أثر البرامج  المحفزة على التشغيل دون الحصول على تقييم دقيق وموضوعي و المهني ،إذ بلغ عددها نحو 
مؤسسة لإدارة القطاع الحكومي وبالإضافة إلى ذلك، تعجز معظم البرامج التدريبية )التكوينية( التي تعتمد على تدريب 

تكوين( ضمن منظمات العمل كوسيلة لربط مهارات القوى العاملة مع احتياجات السوق، عن كسب التعاون المنشود من )ال
 قبل القطاع الخاص

في المائة  18في المائة فقط من الشركات في الدول العربية توفر هذا النوع من التدريب)التكوين( مقابل  08*ويلاحظ أن 
ثلة القليلة عن النجاح المحدود الذي سجلته بعض المبادرات في كسب تعاون الشركات في منطقة شرقي آسيا.ومن الأم

كول" و"إنجاز "التي تعتمد بشكل كبير على المساهمات التقنية أو المالية للقطاع الخاص، -الخاصة، برامج" مبارك
يؤثر مباشرة في الأرباح ولا يحقق لها فالشركات الخاصة العربية لا تميل للاستثمار في برامج التدريب)التكوين( لكونه لا 

عوائد مالية أو منافع ملموسة على المدى القصير، فنجدها اليوم في صراع ما بين توجهاتها قصيرة الأمد من جهة، وطبيعة 
التدريب )لتكوين(الاستثماري طويل الأجل من جهة أخرى . علاوة على ذلك، فإن نوعية التدريب)التكوين( الذي يجرى في 
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  مشاركة هامشية للقطاع الخاص في التكوين إذ يتم تمويل معظم آليات تطوير
 .العرض وبرامج التكوين من قبل القطاع العام وتتولى إدارتها المؤسسات التكوينية

 قصور التشريعات ومحدودية المرونة الإدارية وتفويض الصلاحية على مستوى 
كوينية لأدوات  الإدارة الحديثة، مثل: المؤسسة التكوينية، وافتقار المؤسسة الت

التخطيط الاستراتيجي، والتخطيط الإجرائي، ومعايير الأداء، وتقنيات المعلومات، و 
إدارة الموارد البشرية وتنميتها ضمن منظومة متكاملة، مما يحد من قدرتها على أخذ 

التكوين  المبادرات لمواكبة التطورات في مجالات عملها ويعيق نشاطاتها في مجال
 .1والتواصل مع المجتمع  المستمر 

 ضعف آليات المتابعة والتقويم واعتماد المؤسسات والبرامج والمؤهلات مما ينعكس 
 سلباً على جودة النواتج والمخرجات.

  ضعف العالقة بين مخرجات منظومة التكوين واحتياجات الشغل ومتطلباته،فهي
ستيعابية للمؤسسات التكوينية و تعتمد أساساً على حجم العرض و القدرات الا

المحصورة بشكل رئيس في مجال التكوين الأولي، ولا يتوافر رؤية شاملة للتعليم 
   .والتكوين المستمر مدى الحياة

 ،الحاجة لرفع كفاءة المنظومة التكوينية من حيث المدخلات والعمليات والمخرجات 
   .عداد المكونين وغير ذلكويشمل ذلك المناهج والتجهيزات وأساليب التكوين وا  

 ضعف آليات التمويل مما ينعكس سلباً على أداء منظومة التكوينية، وعلى تحديد 
 . 2أولوياتها و أهدافها

                                                                                                                                                                                     

ركات والمعد من قبل العديد من الشركات الخاصة ضعيف نسبياً، ومن الأمثلة على عدم اهتمام بعض منظمات القطاع الش
الخاصّ  بتدريب )التكوين(العمالة المحلية، الممارسات الإدارية في العديد من الشركات الخاصة في دول مجلس التعاون 

بدلا من تدريب العمالة المحلية.للمزيد من الإطلاع العودة إلى المكتب الخليجي و التي تفضل تعيين كفاءات أجنبية مدربة 
 العمل الدولي.

 .80-88الجمهورية التونسية، وزارة التنمية الجهوية والتخطيط: إستراتيجية قطاع التكوين المهني)وثيقة أولية(، ،ص-1 
 08لمرجع السابق، صمكتب العمل العربى ،سياسات التدريب في ضوء التحولات الاقتصادية، ا -2 
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 ضعف خدمات التوجيه والإرشاد المهني وأثرها في خيارات الأفراد في ضوء قدراتهم 
 .1وخصائص الشغل وحاجاته

ية وتنافسية مهني المستمر بهدف تحسين إنتاجغياب نظام شامل لنشاطات التكوين ال    
 . 2وتطوير أداء الأفراد المنشآت 

قصور معلومات عن عالم الشغل وعدم شموليتها وضعف استثمار ما يتوافر منها، وكذلك 
رسم السياسات  ضعف الآليات المستخدمة لتحديد احتياجات الشغل، مما ينعكس سلباً على 

 .3واتخاذ القرارات

ياسات واستراتيجيات التكوين المهني لمؤسسات التكوينية لصياغتها وتنفيذها يعكس ترك س
مفهوما تجاوزه الزمان بمراحل كانت فيه العلاقة بين العرض والطلب في مجال الموارد 

فكانت مؤسسات التكوينية تضخ في عالم الشغل ما يتناسب وما زودت  .4معدومة  البشرية 
يئة التكوينية لها "نصاب" من ساعات العمل يجب توفيرها، به من معدات وبرامج تكوينية وه

دون اهتمام حقيقي بالطلب على العمالة )مهنا ومستويات( في هذه عالم الشغل، ساعدها 
على الاستمرار في ذلك سياسات شغل كانت لا تهتم كثيرا بوضع العامل المناسب في شغل 

مجردا من البعد الاقتصادي، وبالتالي كان  يناسبه ليزيد إنتاجه، بل كان الشغل هدفا اجتماعيا
 . 5هناك تعيين لأفراد يزيدون عن الحاجة من ما يؤدي إلى بطالة مقنعة و إنتاجية متردية

                                                           

 00،ص 81،0881ماي  01سلطنة عمان، تقرير وزارة القوى العاملة، ، المعد لمجلس الشورى،-1  
 20علي خليل إبراهيم التميمي،المرجع السابق،ص -2 
قرار مؤتمر منظمـة العمـل العربيـة:الإستراتيجية العربية للتدريب والتعليم التقنى والمهنى،تم إقرار هذه الإستراتيجية ب -3 

-80،ص 0888مارس  82 – 1مملكة البحرين ،  -( فى دورته السابعة والثلاثين،المنامة 8000العمل العربى المرقم )
81 

 00-81،0881ماي  01تقرير وزارة القوى العاملة، سلطنة عمان المعد لمجلس الشورى، -4 
و المهني،المنتدى العربي حول التدريب التقنى والمهني أبو بكر عابدين:البعد التنظيمي لعمل مؤسسات التدريب التقني  -5 

 / / يناير/ كانون الثانى 80 - 81واحتياجات سوق العمل،منظمة العمل العربية، الرياض، المملكة العربية السعودية،) 
 81-82ص 0888
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بشكل عام نجد أن الدول ذات الدخل منخفض لم تنجح كثيرا في تطبيق أنواع برامج  
صعب جذب المدرسين التكوين المهني والسبب هو أن مستوى الدخل ببساطة المنخفض؛ إذ ي

الأكفاء و الإبقاء عليهم بسبب انخفاض الرواتب، والقدرة على تطوير المناهج محدودة كما 
 .1التعليمية غير متوفرة ولا توجد أنظمة لتقيم ولإصدار الشهادات أن الموارد 

ورغم التحسينات الكبيرة التي أُدخلت على التكوين المهني من الناحيتين النوعية والكمية، 
 هناك حاجة للمزيد من التحسينات، وتشير المقارنات الدولية إلى عدم اتساق المهارات مع 

 .2احتياجات الشغل وتدني جودة النظام التكوين المهني

 ولة من اجل الرفع من قابلية التشغيلدالنظرة المستقبلية لل

 وكــالات الإدمــاج المهني والتشغيـل في الجزائر
جال العمل إلى إنشاء مجتمع خال من الفقر والبطالة ذلك من خلال تسعى الدولة في م     

الآليات والاستراتيجيات التنموية المستدامة الواجب إتباعها لتعزيز وترقية التشغيل، وتوفير 
مناصب العمل الأكثر فاعلية لدمج الفئات الشابة في مجال العمل الفعال. وعليه، ففي إطار 

ري سطرت الدولة عدة برامج لإنشاء عدد كبير من مناصب مكافحة بطالة الشباب الجزائ
العمل اعتمادا على الإمكانيات المتاحة. ولذلك جاءت قرارات لتنظيم هذه البرامج، وفيما يلي 

  3أهم البرامج التي اعتمدتها الدولة:
 * برنامج التكوين: 

بفائدته يجعله يبدي إن معرفة الشاب المقبل على العمل خاصة لأهمية التكوين، واقتناعه    
اهتماما أكبر بالموضوع. وهذا يخدم عملية التكوين في حد ذاتها ويسهل عليها مهمتها. 

                                                           

راتيجيات الدول النامية، ، متطلبات و است-عبد الصمد قائد الأغبري،فريدة المشرف: التعليم و التدريب في التسعينات -1 
 18-18،ص8990مركز تطوير التعليم التابع للأمم المتحدة، دار النهضة العربية،بيروت،لبنان،

صندوق النقد الدولي، مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الاجتماع السنوي لوزراء المالية ومحافظي البنوك المركزية،  -2 
والإنتاجية في مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الرياض، المملكة العربية  إصلاحات سوق العمل لتعزيز التوظيف

 21،ص0882أكتوبر  81السعودية، 
 .11، ص 8990عدون، ناصر، اقتصاد المؤسسة، الجزائر: دار المحمدية،.  3 
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وحتى تمكن عملية التكوين تحقيق أهدافها لابد أن يراعى جانب قناعة المتدربين وذلك 
بوضع تخطيط محكم لها مسبقا. حيث تسهر المؤسسات على تكوين أفرادها تكوينا يسمح 

 التطور المتوازن والمستمر والرفاهية.  لهم ب
وبالتالي يظهر دور الشاب في هذه العملية بحيث يقدم قوة عمله التي تتبلور في       

المنتجات التي يشارك في إنتاجها وتتوقف كمية ونوعية العمل المقدمة خاصة على نوعية 
نوية وهذه الأخيرة تتمثل قوة العمل المنفقة والتي تتكون من مجموعة عوامل فيزيولوجية ومع

في كل ما تلقاه الشاب من تعليم وتكوين خلال حياته. وكلما كانت طرق التعليم والتكوين 
ذات مستوى جيد يحصل الشاب على كفاءة عالية، وهذا ما يلاحظ في المجتمعات التي 
خطت أشواطا معتبرة للحصول على جودة التعليم والتكوين بينما نجد العكس في الدول 

 . 00لنامية ا
تعتبر المؤسسة الصغيرة اليوم محور * برنامج التشجيع على إنشاء المؤسسات الصغيرة: 

ستراتيجيته مما  الدراسات الاقتصادية باعتبارها كيانا مختلفا في حجمه، وفي طريقة تسييره وا 
 مميزاتها المتمثلة في:ليؤكد هذا التوجه هو تنامي الدعوة إلى زيادتها وترقيتها نظرا 

سرعة الاستجابة لحاجات السوق ذلك لصغر حجمها وقلة التخصص، وضآلة رأسمالها  -
 وهي عوامل تسمح بتغيير درجة النشاط وطبيعة. 

قلة التدرج الوظيفي بهذه المؤسسات اعتبارا لعدد العاملين بها يساعد على اتخاذ القرار  -
ج والتخصص مما يساعد على بسرعة كما يمكن من استقرار اليد العاملة بها. وقلة الإنتا

 اكتساب الخبرة من نتائج البحث العلمي
إن إنشاء مؤسسة مهما كان دورها أي إنتاجها )سلع وخدمات( وخاصة المؤسسة       

الصناعية تعمل على توفير مناصب العمل. ويختلف عددها نظرا لكبر أو صغر حجم 
وهي بذلك تسمح بامتصاص البطالة  المؤسسة وتبعا للحيز الزماني والمكاني الذي توجد فيه،

 .09من المجتمع إلا أن العمالة فيها تتحدد بنوع التكنولوجيا المستعملة
التشغيل أداة فاعلة وهامة لتنفيذ سياسات الدولة تجاه تمثل وكالات الإدماج المهني و       

عالم وما ينتج تنمية سوق العمل، واعتباراً للتحولات الاقتصادية والاجتماعية التي يشهدها ال
عنها من تأثيرات مباشرة على الوضع التنموي بالبلاد فقد بات من الضروري تفعيل دورها من 
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حيث تنشيط سوق العمل بهدف تطويرها وجعلها تواكب التغيرات على الساحة الوطنية. 
وتوفير الخدمات الضرورية للباحثين عن عمل ولأصحاب المؤسسات الاقتصادية وتمكين 

متابعة تطور مؤشرات سوق العمل وطنياً ومحلياً وقطاعياً قصد اتخاذ السياسات  الدولة من
 الضرورية والملائمة لضمان التوازنات داخل هذا السوق. 

وفي هذا السياق كان لزاماً على وكالات التشغيل السعي إلى تطوير موارده البشرية وتحقيق 
 الأهداف التالية: 

  دتهم على الاندماج في سوق العمل ين عن العمل ومساعرصد وجمع المعلومات عن الباحث• 
 البحث وجمع المعلومات عن فرص العمل والشواغر الوظيفية وشروط شغلها . • 
جمع المعلومات عن أوضاع المنشآت الاقتصادية والعاملين لديها وعن احتياجاتها من • 

 العمالة المؤهلة
عدة على رفع كفاءتهم المهنية ومسايرة تعريف الشباب ببرامج التدريب المتاحة للمسا• 

 المستحدثات في وسائل الإنتاج لضمان استقرارهم في عملهم. 
تقديم خدمات الإرشاد والتوجيه المهني للباحثين عن العمل حول فرص العمل والتدريب • 

 المناسبة لتيسير إدماجهم في سوق العمل. 
معالجتها طبقاً لنظام معلومات سوق خزن كافة المعلومات حول سوق العمل واستغلالها و • 

عداد   العمل وا 
 وهناك العديد من الوكالات التي يمكن ذكرها لا على سبيل الحصر ومن أهمها:        

   
 (:CREمركز البحث عن العمل ) -5-1

في إطار عملية تنظيم التوظيف تقوم الدولة الجزائرية مثل الدول الأخرى كتونس        
وضع مكاتب أو مراكز للبحث عن عمل. وتقوم هذه المراكز وفق القوانين ومصر والسعودية ب

المخولة لها بعدة مهام أهمها: توفير البيئة الجيدة للعامل، وصاحب العمل ليعمل كلهما في 
 من قانون العمل الجزائري. 00جو سليم. ولذلك هناك عدة مواد تعمل بها منها المادة 
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لى مستشار التشغيل والتوجيه المهني بالوكالة وله عدة كما تحتوي هذه المراكز ع       
على تنمية حظوظهم في الاندماج  مساعدة الشّباب والكهول من الجنسينمهام أساسية ل

 المهني، وتفعيل مساعيهم في البحث عن شغل أو العمل لحسابهم الخاص.
 :الوكالة الوطنيــة للتشغيـل-5-2
وبذلك نلاحظ أن الوكالة وبعد تغيير التسمية    1ريمؤسسة عمومية ذات طابع إدا         

أقدم الهيئات العمومية للتشغيل في الجـزائر، ومهمتها الأساسية كما ذكرنا هي  تعتبر من
 سوق الشغل وتسيير العرض و الطلب، وتلعب في هذا الشأن دورا أساسيا في التقريب تنظيم
 :بين

  .طالبي العمل وهم البطالين من كل الفئات   -
 .المؤسسات الاقتصادية التابعة للقطاعين العمومي والخاص أصحاب العمل وهم كل   -

الإدارة العمومية التي يخضع التشغيل فيها لإجراءات أخرى تحت إشراف  باستثناء طبعا 
 للوظيف العمومي. المديرية العامة

جد في كل مناطق الوكالة مهيكلة بطريقة تسمح لها بالتوا أما من جانب التنظيم فإن     
 157 أكثر من  .وكالات جهوية 10  .المديرية العامة و   :من الوطن وتتكون هياكلها

 .وكالة محلية
في هذا التنظيم وهي التي تستقبل  وتعتبر الوكالة المحلية للتشغيل هي الخلية الأساسية     

هامها كما العمل، ويمكن تلخيص م المتعاملين معها سواء من طالبي العمل أو أصحاب
  :يلي
بعد جلسة الحوار الأولى حسب مؤهلاتهم  استقبال طالبي العمل من الجنسين لتسجيلهم -

 .توجيههم وفقا لاستعداداتهم إلى برامج أخرى ورغباتهم في المنصب الذي يسعون إليه أو

                                                           

المعدل والمكمل للأمر رقم :  8998سبتمبر  80المؤرخ في  98/019المرسوم التنفيذي   1
تنظيم الديوان الوطني لليد العاملة المنشأ  المتضمن 8918جوان  81مؤرخ في : ال 18/00

 .8910نوفمبر 29 : المؤرخ في 10/99بالمرسوم رقم : 
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بالطلبات ضمن بطاقية موزعة حسب المهن  تتلقى عروض العمل وتعمل على ربطها -
برمجة زيارات إلى أصحاب العمل من أجل تفعيل  في هذا المجال فإنها تبادر إلىوالقدرات، و 
 .سوق الشغل

  1:التشغيل بالولايـة مديرية -5-3
مكاتب وأما مهمتها الأساسية كما  تتشكل مديريات التشغيل من مصالح تتفرع عنها      

امية إلى تشجيع التشغيل التدابير الر  من مرسوم إنشائها فهي تطوير جميع 82جاء في المادة 
 .وترقيته وبعثه وتضعها حيز التنفيذ

 وتقوم حاليا بتنفيذ ثلاثة برامج هامة من البرامج الوطنية لترقية الشغل لحساب وكالة     
 التنمية الاجتماعية، وهذه البرامج ترمي إلى خلق مناصب شغل مؤقتة ومباشرة ممولة من

 :طرف الدولة وهي
 :جور بمبادرة محليةبرنامج الشغل المأ -

بمثابة تدعيم للجماعات المحلية في إطار مجهوداتها لمواجهة البطالة وهو  وهو          
الشباب البطال بدون مؤهلات أو بمؤهلات بسيطة الذين تتراوح أعمارهـم ما  موجه لإدماج

سنة في ورشات تكلف بإنجاز نشاطات تعود بالمنفعة العامة على  30 إلى 89بين 
بلدية، مع الإشارة إلى برنامج آخر يشبهه إلى حد كبير وهو: برنامج  اطنين في كلالمو 

المنفعة العامة في نظام الشبكة الاجتماعية الذي تشرف عليه مديرية النشاط  النشاطات ذات
 .لحساب وكالة التنمية الاجتماعية التابعة لنفس الوزارة الاجتماعي

   :ستعمال المكثف اليد العاملةالعامة ذات الا برنامج أشغال المنفعة-
عدة قطاعات يرمي إلى خلق مناصب شغل مؤقتة بصورة  تشارك فيه  وهو برنامج     

للشباب البطال بدون مؤهلات وبالخصوص في المناطق  كثيفة وفي وقت سريع موجه أيضا
 .النائية والمحرومة

                                                           

الذي يحدد القواعد الخاصة بتنظيم  0880جانفي   22 :المؤرخ في 80/18المرسوم :  1
ستوى المحلي وموجودة في تمثل وزارة التشغيل على الم مصالح التشغيل في الولاية وعملها،

 كل ولاية
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 :برنامــج عقــود ما قبل التشغيل -
مج المطبقة حاليا كما ذكرنا، موجه لإدماج الشباب المتحصليـن البرا ويعتبر من أهم     

 .الذين يدخلون سوق الشغل لأول مرة على شهادات جامعية
وتسهيل  و يهدف إلى زيادة العروض وتشجيع بموجب 1وضع البرنامج حيز التنفيذ     

 إدماج المتحصلين على شهادات علمية في سوق الشغل من خلال الفرصة التي يمنحها
 إياهم عقد ما قبل التشغيل في اكتساب تجربة تساعدهم على الإدماج النهائي لدى أصحاب

 .العمل وهم كل الهيئات والمؤسسات العمومية والخاصة
أجهزة وبرامج للتشغيل تعتمد على صيغة  التعرض كذلك وباختصار إلى ونحاول       

لحسابهم الخاص، وسنتناول نشاطات  أخرى في الإدماج وهي دعم المبادرين من أجل خلق
تشغيل الشباب وجهاز الوكالة الوطنية  في هذا الصدد كل من جهاز الوكالة الوطنية لدعم

 .لتسير القرض المصغر
  :الوطنية لدعم تشغـيل الشباب الوكالة -5-4

نشاطها وزير التشغيل والتضامن الوطني أنشئت عام  هيأة ذات طابع خاص يتابع     
أحد الحلول الملائمة ضمن سلسلة الإجراءات  ز دعم تشغيل الشباب، ويشكل جها8991

المرحلة الانتقالية للاقتصاد الجزائري، ومن الأهداف  المتخذة لمعالجة مشكل البطالة في ظل
  : الأساسية لهذا الجهاز

 .تشجيع خلق النشاطات من طرف الشباب أصحاب المبادرات -
 .ة إلى ترقية تشغيل الشبابوالإجراءات الرامي تشجيع كل الأشكال -
المبادرات لإنشاء مؤسسات مصغرة في مختلف مراحل  تقديم الدعم والاستشارة لأصحاب -

 .المشروع
الممنوح لهم والامتيازات المقررة في جهاز  إبلاغ أصحاب المبادرات المقبولة بالدعم -

 .المؤسسات المصغرة

                                                           

 80/80/8990المــؤرخ فـي :  90/080المرسوم رقم :   1
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 الإنجاز أو بعد الاستغلال وفي حالةضمان متابعة المؤسسات المصغرة سواء خلال فترة  -
 .توسيع النشاط

 
إستراتيجية التنمية المستدامة في تحقيق الإدماج المهني في ظل التحديات  -ثالثا

 المستقبلية.
نظرا للإشكال السائد في الإدماج المهني الذي يتأثر بالمتغيرات الاقتصادية        

الجزائر، وفي ظل النقص الملحوظ في  والاجتماعية على مستوى الأنظمة المجتمعية في
التنمية في جميع المجالات )المادية والبشرية( داخل المجتمع الجزائري، فإن الجزائر تعيش 

مرحلة من تناقض بين ما هو مطلوب منها وما هو موجود مما يجعلها عاجزة أمام هذه الفئة 
الذين يعتبرون أهم مورد تتميز من أفرادها لإيجاد حل لإشكالية الإدماج المهني لفئة الشباب 

به الدولة الجزائرية. ولكن طالما أن إمكانية الدولة محدودة وآفاقها التنموية محصورة فان 
إشكالية الشباب تبقي حبيسة إشكالية التنمية في المجتمع ومتأثرة بكل التغيرات الاقتصادية 

 والاجتماعية السلبية عليها. 
ائري بالتنمية المستدامة في مجتمعهم المتجه نحو دعم وهكذا نربط الشباب الجز        

التطوير العلمي والتكـنولوجي والثقافي وهذا التطوير يحتاج أساسا إلى المشاركة الايجابية من 
الشباب، تلك التي تقوم بدورها على تدريبهم على إدراك واستيعاب مقومات التنمية فتكون 

نجاز فالشاب يتطلع باستمرار إلى تبني كل ما هو اتجاهاتهم وشخصياتهم أكثر قدرة على الا
 جديد.

وقد كشفت بعض الدراسات على أن الأفراد يميلون إلى التوافق بشكل أفضل إذا تمت       
أي المشاركة في عالم .  28تنشئتهم في مناخ  يسمح لهم بأن يشاركوا في عملية صنع القرار 

شفت عنها الدراسات الحضارية المقارنة الكبار وبخاصة عالم العمل وهذه حقيقة هامة ك
ويمكن الانطلاق منها لدعم برامج التنمية الاجتماعية والاقتصادية في الدول النامية 

كالجزائر. وبالتالي يجب أن يتحمل الشباب مسؤولياتهم أو على الأقل أن يشاركوا الكبار 
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فالشاب  ارات الاجتماعية.مسؤولياتهم وأن يتم ذلك كله في مناخ ييسر لهم اكتساب مزيد المه
  1له.المناسب  يختار العمل

ومعايشة الشباب الجزائري ضمن إشكالية عدم الإدماج المهني في مجال العمل فيعاني       
من العيش في ظروف غير ملائمة وبين أن يهاجر ويعيش ظروف حياة ملائمة وهذا ما دفع 

حملون الشهادات، كما أن هناك من الشباب الكثير من الشباب للهجرة القانونية، وهم اللذين ي
اللذين يهاجرون بطرق غير قانونية، ويتحملون صعاب الهجرة ومنهم من لم يهاجر ويتحمل 

 الظروف السيئة في مجتمعه.
وعليه، يكمن دور المجتمع بمؤسساته في توجيه الشباب إلى الطريق الصحيح ذلك     

ثاليات الأساسية والمبادئ التي ترتكز على فهم بالعمل المنظم من أجل استيعاب الشباب للم
علمي دقيق لتطور وتغير المجتمع عبر طريق التنمية المستدامة في كل المجالات خاصة 

 الاقتصادية والمهنية منها. 
إن حركة الشباب الجزائري لا تنفصل مطلقا من حيث خصائصها عن الحركة العالمية       

ف المؤثرة في أوضاعهم واتجاهاتهم بصفة عامة ولكن علينا إذ هناك أوجه التقاء بين الظرو 
تاحة الفرص لها للمساهمة الايجابية في كافة  النظر إليه كقوة وطاقة كبرى يمكن استثمارها وا 

مجالات التنمية لأنهم يستشعرون الحيرة والقلق فهم لا يعرفون ميولهم الحقيقية ولا كيفية 
وره يضعف من فاعليتهم في الإسهام من أجل النهوض اختيارهم لمستقبلهم المهني وهذا بد

 بالمجتمع الجزائري.
ولذلك، فعلي المجتمع الجزائري من خلال إشكالية الإدماج المهني كإشكال أساسي        

يعاني منه أن يسارع إلى انتهاج إستراتيجية تنموية مستدامة فاعلة، يؤسسها خبراء 
حداث تغير ايجابي على حياة الشباب خاصة من متخصصون، ويتابعون تنفيذها، من أجل إ

الناحية الاقتصادية والاجتماعية، وبالتالي الخروج من إشكالية الإدماج المهني والتشغيل الذي 
 يعد هاجس يقلق الشباب الجزائري.ويمكن إيجاز هذه الإستراتيجية فيما يلي:

                                                           
 .11، ص1891. ليبيا: دار اقرأ للنشر، 1عز الدين، منصور، مشاكل الشباب المعاصر تحت رعاية الإسلام، ط 1
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ة من خلال الاستخدام المحافظة على الموارد الطبيعية للأجيال الحاضرة والمستقبلي -
الفعال للأرض والاستخدام الأقل إسرافا للموارد المتجددة إلى جانب الإبقاء على التنوع 

 البيولوجي. 
الحفاظ على الموارد يتطلب نماذج تنموية تهتم باستهلاك طاقة أقل للحفاظ على  -

ود تجانس بين إنتاجية الأرض بمعنى أن هدف التنمية المستدامة هو التأكيد على ضرورة وج
 التنمية واستخدام البيئة.

تجنب إفساد وتلويث البيئة ومن ثم تجنب التنمية التي تؤثر على صحة الإنسان،  -
 إلى جانب تعزيز الكفاءة البيئية في المناطق المستنزفة والملوثة.

العدالة الاجتماعية التي أصبحت قضية أساسية لتحقيق هذه الإستراتيجية التنموية  -
 دة لأن محك إشباع الحاجات قد لا يكون كافيا للسيطرة على البيئة للأجيال المستقبلية.الجدي

الاهتمام بالتصنيع ويهدف إلى تنمية الاقتصاد وخلق مناصب عمل جديدة وينبغي  -
 ضمن هذه الإستراتيجية أنهتم بالموارد البشرية والمتمثلة في الشباب.

النظام الاقتصادي: يمر العالم بتغيرات كبيرة وأما فيما يخص التحديات التي تواجه    
في النواحي الاقتصادية، والاجتماعية، والعلمية. وانطلاقا من أهمية العمل في تكوين وتنمية 
المجتمع، فإن التغيرات الكونية تجعله أمام جملة من التحديات . بعض هذه التحديات ذات 

ها على هذه المنظومة بأكملها، ومن الطابع المحلي وأخرى عالمية الطابع، ويمكن تعميم
 ضمن هذه التحديات ما يلي:

التحدي الاقتصادي والمتمثل في المحاولات المشبوهة لترويج ما يسمي بالخصخصة  -     
واقتصاد السوق والتجارة الحرة العالمية وسطو الشركات الكبرى عابرة القارات ومتعددة 

 الجنسية على الاقتصاد العالمي.
تعليمي والذي يظهر جليا في عدم امتلاك سياسيات واستراتيجيات تعليمية التحدي ال -

واضحة الأهداف وبما كبل المؤسسات التعليمية في أطر عاجزة عن تشكيل العقل 
 العربي القادر على الإبداع والإنتاج والتعامل مع الواقع المهني بكفاءة وفاعلية.

ظمة العربية تحت هيمنة القوى التحدي السياسي والمتمثل بوقع العديد من الأن -
 المعادية للأمة، ويتجلى ذلك بدعوات هذه الأنظمة لتصفية قضية الأمة المركزية.
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 التوسع في توفير فرص العمل وخلق المؤسسات لمواجهة الطلب المتزايد. -
موائمة مخرجات التعليم مع قطاعات العمل وتنوع وسرعة تغير متطلبات سوق  -

 العمل.
ي تصميم البرامج التنموية وتطويرها بما يتلاءم مع احتياجات التغير المستمر ف -

 المجتمع.
تعزيز بناء القدرات في العلوم والتكنولوجيا والابتكار، بهدف تحقيق أهداف التنمية   -

المستدامة في الاقتصاد القائم على المعرفة، لتعزيز التنافسية وزيادة النمو الاقتصادي 
 .وتوليد فرص عمل جديدة

التحديات المتلاحقة التي تمر بها منظومة العمل، أهلتها لتكون قادرة على  إن     
مواكبة التطورات وعلى المساهمة في صنع التغيرات. فإن مسؤولية عظيمة تقع على 
عاتقها في تحمل مجابهة أية تحديات طارئة، سواء كانت تتعلق بالمجتمع بمفهومه 

 ل أجيال المستقبل الواسع أو المنظومة المهنية التي تعد وتؤه
تحسين أداء المؤسسات الخاصة من خلال مدخلات معينة مستندة إلى التكنولوجيات  -

 .الحديثة، فضلًا عن استحداث أنماط مؤسسية جديدة تشمل مناصب عمل متنوعة
مل )عقود إدماج حاملي مجهودات الدولة في إدماج حاملي الشهادات  في سوق الع 

 الشهادات(:

 ف بعقود إدماج حاملي الشهادات:التعري - 1   

من عقود ما قبل التشغيل في سبيل  8990من سنة استفاد حاملو الشهادات الجامعية ابتداء 
سنوات ظهرت صيغة تشغيل أخرى أكثر أهمية و هي عقود 88دمجهم مهنيا، غير انه بعد 

 في إطار جهاز دعم الإدماج المهني. 0880إدماج حاملي الشهادات في سنة 

الجهاز القائم على مقاربة اقتصادية في محاربة البطالة يهدف إلى الإدماج المهني هذا 
للشباب طالبي العمل لأول مرة، أي الذين يبحثون عن أول عمل لهم وهم موزعون على 

 ثلاث فئات:
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الشباب خريجو التعليم العالي والتقنيين السامين المتخرجين من المعاهد الوطنية للتكوين 
 المهني.

باب القادمين من التعليم الثانوي لمؤسسات التربية الوطنية، ومراكز التكوين المهني، أو الش
 الذين زاولوا تربصا تمهينيا.

 الشباب بدون تكوين ولا تأهيل.
 لكل من هذه الفئات الثلاث نوع من عقود الإدماج:

إدماج حاملي فئة حاملي الشهادات الجامعية والتقنيين السامين يتم إدماجهم في إطار عقد 
 1الشهادات.

 الفئة الثانية يتم إدماجها بواسطة عقد الإدماج المهني.
 والفئة الثالثة بواسطة عقد تكوين/إدماج.

أشهر كحد  1علاوة على هذه العقود ينص الجهاز كذلك على عقد التكوين للتشغيل مدته 
نب تدابير أقصى، كما ينص على تنصيب الشباب للتكوين لدى حرفيين مؤطرين، إلى جا

 .iللحث على البحث عن التكوين  المؤهل

 خصائص عقود إدماج حاملي الشهادات   -0
 ربط مسألة تسيير بطالة حاملي الشهادات بالقطاع الاقتصادي.

عادة تأهيل و تحسين  مرافقة أحسن لحامل الشهادة الجامعية من خلال نشاطات تكوين وا 
 المعارف خلال فترة الإدماج )فترة العقد(.

 تكتسي هذه النشاطات صيغتين:

التكوين و إعادة الـتأهيل في الموقع، مع تأطير إجباري لحامل الشهادة، قصد تمكينه من 
 تحسين معارفه.

تكوين قصير المدى بالمؤسسة المستخدمة في إطار عقد تكوين/تشغيل ينتهي بتوظيف 
 المستفيدين.

                                                           

التجمع الجهوي لولايات    daipالمهني  وزاره العمل و التشغيل والضمان الاجتماعي، تقييم مدى تنفيد جهاز دعم الإدماج1 
  .0880الوسط جويلية 
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سيتم تثمينها على أساس تلك يستفيد الشاب حامل الشهادة الجامعية من منحة شهرية 
 ا، هذه الامتيازات تقع كلها على الممنوحة حالي

 :iiعاتق الدولة ويمكن استكمالها بدعم لفائدة المستخدمين على الشكل التالي

عقد عمل مدعم لتشجيع توظيف حاملي الشهادات، ويضمن هذا العقد للمستخدم مساهمة من 
 ناقصية تدريجية.الدولة في أجر الشاب الجامعي وفق صيغة ت

إشراك الوكالة الوطنية للتشغيل حيث تكلف إلى جانب تسجيل الجامعيين، باستغلال كل 
فرص توظيف هذه الفئة، كما يمكنها التفاوض مع المستخدم بشأن عقود العمل المدعمة 

لفائدة حاملي الشهادات، وهي الصيغة التي تمكن المرور من منصب عمل بعقد إدماج على 
 لة، إلى عقد عمل مدعم على نفقة المستخدم بمساهمة من الدولة.نفقة الدو 

 إطار التشريع الخاص بالاستثمار منح المستخدمين امتيازات جبائية وشبه جبائية، في 
 إطار هذه الإستراتيجية الجديدة، وامتيازات تشجيعية على خلق مناصب الشغل 

 خلق النشاط  -2

، 8999لترقية ومكافحة البطالة والفقر أنشأ سنة هو عبارة عن برنامج  القروض المصغرة:
وهو موجه للأشخاص الراغبين في خلق نشاط مستقل، أو العمل في المنزل، والتشغيل الذاتي، 

 فادة من برنامج المؤسسة الصغيرة.المهن الصغيرة والحرف، وغير القادرين على الاست

عبارة عن مؤسسة لبطالة: الأنشطة في إطار الصندوق الوطني للتأمين على ا إنشاء -
، وتتمثل مهامها الأساسية في منح 1994تنشط في إطار الضمان الاجتماعي، أنشئت في

ا في تحويل فترة البطالة ) سواء كانت تعويضات للعمال الذين تم تسريحهم لأسباب إقتصادية، وكذ
لتأمين على البطالة طويلة أو قصيرة( إلى فرصة لإعادة التكوين والتأهيل. قام الصندوق الوطني ل

 بوضع إجراءات للمساعدة والدعم 
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 الثالث: المبحث 
 6211 2113النشاط الاقتصادي والتشغيل والبطالة خلال الفترة  
بالالف  0882اهم المؤشرات والا حصائيات المتعلقة بسوق العمل سنة  :4الجدول رقم   

 )عملية الاستخدام(

 السنة 
 المؤشرات

 0882بتمبرالفترة المرجعية :س

 11964 السكان الناشطين
 43,2 (%نسبة النشاط )

 10788 السكان المشتغلين
 39 (%نسبة العمالة )

 1175 البطالون
البطالون الذين سبق لهم العمل في الماضي 

 على اجمالي البطالين
40,9 

 8, 9 (%نسبة البطالة)
 24,8 (%سنة )00-81نسبة بطالة الشباب 

 الذكور
 8885 لمشتغلينالسكان ا
 804 البطالون

 9689 السكان الناشطين
 8,3 (%نسبة البطالة)
 69,5 (%نسبة النشاط)
 63,7 (%نسبة العمالة)

 الاناث
 1904 السكان المشتغلين
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 371 البطالون
 2275 السكان الناشطين

 16,3 (%نسبة البطالة)
 16,6 (%نسبة النشاط)
 13,9 (%نسبة العمالة)

بالالف  2113اهم المؤشرات والا حصائيات المتعلقة بسوق العمل سنة : 5الجدول رقم  
 )الحالة المهنية (

 السنة  
 الحالة المهنية

 0882الفترة المرجعية : سبتمبر 

 3117 مستخدمون ومهن حرة 
 3878 أجراء دائمون 

 3562 أجراء غير دائمون ومتمرنون
 231 مساعدون عائليون 

 شاطقطاع الن
 1141 الفلاحة 
 1407 الصناعة

 1791 البناء
 6449 الخدمات

 القطاع القانوني
 4440 عمومي
 6349 خاص

 التسجيل في الضمان الاجتماعي
 6211 مسجل 

 4577 غير مسجل 
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المشتغلون المسجلون على اجمالي اليد 
 (%العاملة )

57,6 

النشاط الاقتصادي حسب المستوى مثل توزيع السكان النشيطين ومعدل ي : 6رقم  جدول
 .-2113-الدراسي و نوع الشهادة المتحصل عليها 

معدل النشاط الاقتصادي   السكان النشطين بالالف المؤشرات الفئات العمرية
 بالمئة

81-89 430  12,4 
08-00 1594  42,1 
01-09 2279  62 
28-20 1934  60,4 
21-29 1458  56,7 
08-00 1390  57,1 
00-09 1127  54,3 
18-10 895  50 
11- 19 556  37,6 
 9,4  302 وأكثر 18

 43,2  11964 المجموع 
 المستوى الدراسي 

 معدل العمالة  معدل النشاط الاقتصادي 
 18,6  19,1 بدون مستوى 
 41,7  44,7 مستوى ابتدائي
 46,8  52,6 مستوى متوسط
 38,1  42,2 مستوى ثانوي

 49,1  57,1 مستوى جامعي
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 الشهادة المتحصل عليها
 32,6  35,5 بدون شهادة

 64  73 شهادة التكوين المهني
 67  78 شهادة التكوين الجامعي 

 39 43,2 المجموع 
 المصدر: من اعداد الطالب حسب معطيات الديوان الوطني للاحصائيات. 

 ض المؤشرات الاحصائية.العرض البياني لبع الإحصائية.البياني لبعض المؤشرات العرض 

 
 

 2113النشاط الاقتصادي  والتشغيل  والبطالة خلال الثلاثي  الرابع  من سنة 

شخص  88910888بلغ إجمالي السكان الناشطين حسب تعريف  المكتب الدولي للعمل   
مليون )  0الي السيدات الناشطات اقتصاديا عتبة و تخطى  إجم 0882خلال شهر سبتمبر 

 من إجمالي السكان الناشطين اقتصاديا .   %119.0( مشكلة 0011888

بزيادة   .43سنة فأكثر 81وبلغت  نسبة  النشاط  الاقتصادي  لدى  السكان  البالغين   
. وبلغت  0888نقاط  مقارنة بسبتمبر  2وأزيد  من  0880نقطة مقارنة  بسبتمبر   8.0بلغت 

 لدى الإناث .  %16.6لدى الذكور   %69.5هذه النسبة  
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وتدلي نتائج المسح  بوجود تباينات  معتبرة حسب الجنس ومنطقة الإقامة  والمستوى  
التعليمي . إذ تؤثر هذه العوامل  شكل أساسي على الاندماج  في سوق العمل ، حيث يتقلص 

نقطة  11مع ارتفاع  المستوى  التعليمي ) من ما يقارب الفارق بين نسبة نشاط الذكور والإناث 
لدى ذوي المستوى الجامعي ( . ويبدو أن المستوى التعليمي  80لدى الفئة بدون مستوى الى 

 العالي و الشهادة الجامعية يشكلان أهم محددات دخول المرأة الى عالم الشغل  .

 %28.0شخص ، أي بنسبة 88100888أما إجمالي السكان المشتغلين فقد تم تقديرهم بـ   
 8980888من إجمالي المشتغلين أي    .17من إجمالي السكان وتشكل  اليد العاملة النسوية 

 .0880نقطة مقارنة بسبتمبر  8.8مشتغلة عرفت بذلك زيادة  بلغت  

وفيما يخص نسبة العمالة  والتي تعرّف كنسبة السكان  المشتغلين على إجمالي السكان   
لدى الذكور  21.1على المستوى الوطني ) %39.0سنة  فما فوق  ، فقد بلغت   81ين البالغ

 لدى الإناث (. 82.9و

ويعود ارتفاع حجم فئة المشتغلين الى التزايد المحسوس للعمالة غير الأجيرة ) المستخدمين   
نسبية  ، أي بزيادة 0880مقارنة بـ  021888وأصحاب المهن الحرة ( ، حيث نسجل فائضا  بلغ 

. كما عرف عدد الأجراء الدائمين  0880بعد الانخفاض المسجل خلال  سبتمبر   0.0بلغت 
 مقارنة بنفس الفترة ( . 811888، وكذا عدد الأجراء غير الدائمين  ) 082888ارتفاعا  بلغ  

مع تراجع نسبي لصالح المستخدمين   (19)وتظهر النتائج  أن ثلثي  اليد العاملة هم أجراء  
 .22.8والأجراء الغير الدائمين  21.9أصحاب المهن الحرة ، ويمثل  الأجراء الدائمون و 

كما تدلي التركيبة النسبية لليد العاملة  حسب قطاع النشاط الاقتصادي  تواصل هيمنة    
(  يليه قطاع 19.0)قطاع الخدمات بالمفهوم الواسع الذي يشغل  أكثر من نصف اليد العاملة  

، مع  88.1( وأخيرا القطاع الفلاحي بنسبة  82.8والصناعة ) (81.1شغال العمومية )البناء والأ
 .  (9) 0880ارتفاع محسوس لهذا الأخير في الحجم والتركيبة  النسبية  لليد العاملة مقارنة  بـ 
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من المشتغلين  مسجلا ارتفاعا مقارنة   10.0كما تظهر النتائج أن القطاع الخاص يشغل    
. بيمنا ترتفع نسبة العاملين في القطاع العمومي عند الإناث لتبلغ  0880من السنة بسبتمبر 

 من إجمالي العمالة النسوية . 18.0

 8811888أما فئة السكان البطالين حسب  تعريف  المكتب الدولي للعمل فهي  مقدرة  بـ  
ينات  معتبرة  على المستوى الوطني مع تسجيل تبا 9.0شخص  و بلغت بذلك نسبة البطالة  

لدى الذكور  و  0.2حسب  الجنس  والفئة العمرية والمستوى التعليمي  ، حيث نسجل  نسبة 
 لدى الإناث . 81.2

وتجدر الإشارة إلى انخفاض نسبة البطالة على المستوى الوطني  لدى الجنسين مقارنة  
نة بالإناث  مع ، إلا أن  مستوى الانخفاض  كان  أكبر لدى الذكور  مقار  0880بسبتمبر 

 لدى الإناث . 8.1نقطة مقابل  8.2انخفاض بلغ 

،  0888كما تبين  أن نسبة البطالة لدى الإناث تستمر في الانخفاض  المسجل منذ سنة   
،  0880خلال  81.8ثم إلى  0888و  0888ما بين  81.0إلى   89.0حيث تراجعت  من 

 . 0882خلال  81.2لتصل  إلى 

لعوامل المؤثرة على المستوى التعليمي حيث تشهد نسبة البطالة  انخفاضا ولعل من أهم ا     
إلى  08.0مستمرا  لدى حاملي الشهادات الجامعية  حيث تراجعت النسبة  لدى هذه الفئة  من 

 .  0882خلال  80.2، لتبلغ  0880إلى  0888من  81.0

 81) الفئة البالغة ما بين  كما تظهر نتائج المسح  انخفاض نسبة البطالة لدى فئة الشباب  
أي ما يفوق  شباب ناشط   00.0إلى  01.1حيث تراجعت  من  0880سنة ( مقارنة بـ  00و 

 واحد ضمن أربعة .

من البطالين صرحوا أنهم لجنوا إلى العلاقات الشخصية  12.0أدلت نتائج المسح بأن  
دى مكاتب التوظيف  و أنهم قاموا بالتسجيل  ل 11.8للبحث عن منصب شغل ، بينما صرح 

كانوا  بصدد  البحث عن أساليب  01.0قاموا بإجراءات  البحث لدى المؤسسات  و  11.0
 التمويل أو الموافقات  الإدارية لقيام  بمشاريع  لحساباتهم الخاصة . 
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من البطالين أنهم يبحثون عن منصب شغل منذ أكثر  من سنة ، مع تراجع  18.0وصرح  
.  ويبدو أن البطالة  الطويلة الأمد تمس  بشكل  أكبر  0880ة  مقارنة بـ نقط 0.2نسبي  بلغ 

مقارنة  بحاملي الشهادات   10.0وخريجي معاهد التكوين المهني  11.8الأشخاص دون شهادة  
 . 00.1الجامعية  

من إجمالي  البطالين  08.9أي   008888هذا وقد بلغ عدد البطالين الذين اشتغلوا سابقا   
 في القطاع  الخاص . 10.1منهم كأجراء غير دائمين  و  11.0يشتغل    ، كان

من جهة أخرى  ، إضافة تصنيف  السكان  بين ناشطين  وغير  ناشطين ، والذي  تم  
بشأنه  اعتماد  جملة من التعاريف  الاتفاقيات  الدولية  بغية  التمكن  من تحديد هذه المفاهيم  

تم اللجوء على المستوى  الدولي  إلى استخدام  مفاهيم أخرى مكملة بالطرق  الأكثر دقة  ، فقد  
بغية فهم أوسع  لديناميكية  سوق العمل عن طريق  الإلمام بحالات  تقارب  مفهوم  البطالة  
تسمى  " حيز البطالة  " تضمن  هذه الفئة الأشخاص في سن العمل والذين  لم يقوموا بإجراءات  

خلال الشهر السابق للمسح إلا أنهم  صرحوا  كونهم  مستعدين  للعمل  فعلية  للبحث  عن عمل  
 في أجل أقصاه  أسبوعين  من تاريخ  إجراء المقابلة .

أنثى  ( بتاريخ  001888ذكر و  210888شخص  )  010888وبلغ حجم هذه الفئة   
ستوى  تعليمي لم  يبلغوا  سن الثلاثين ( وم 11.8تتميز هذه الفئة  بالشباب ) 0882سبتمبر  
 ليست لديهم أية شهادة  ( .  11.1)متدني  

عدم  عمل خلال  سبتمبر لاعتقادهم  عدم وفرة   020888من هذه الفئة  أي  00.1صرح 
 مناصب شغل
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 2114حصائيات المتعلقة بسوق العمل سنة هم المؤشرات والا:  يمثل أ7الجدول رقم  
 بالالف )عملية الاستخدام(

 السنة 
 اتالمؤشر 

 0880الفترة المرجعية :سبتمبر

 11453 السكان الناشطين
 40,7 (%نسبة النشاط )

 10239 السكان المشتغلين
 36,4 (%نسبة العمالة )

 1214 البطالون
البطالون الذين سبق لهم العمل في الماضي 

 على اجمالي البطالين
45,2 

 10,6 (%نسبة البطالة)
 25,2 (%سنة )00-81نسبة بطالة الشباب 

 الذكور
 8517 السكان المشتغلين

 859 البطالون
 9376 السكان الناشطين

 9,2 (%نسبة البطالة)
 66,2 (%نسبة النشاط)
 60,1 (%نسبة العمالة)

 الاناث
 1722 السكان المشتغلين

 355 البطالون
 2078 السكان الناشطين
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 17,1 (%نسبة البطالة)
 14,9 (%نسبة النشاط)

 12,3 (%مالة)نسبة الع
بالالف  2114سنة حصائيات بسوق العمل والاالمتعلقة اهم المؤشرات : 8الجدول رقم  

 )الحالة المهنية(

 السنة  
 الحالة المهنية

 0882الفترة المرجعية : سبتمبر 

 2811 مستخدمون ومهن حرة 
 3640 أجراء دائمون 

 3623 أجراء غير دائمون ومتمرنون
 165 مساعدون عائليون 

 قطاع النشاط
 899 الفلاحة 
 1290 الصناعة

 1826 البناء
 6224 الخدمات

 القطاع القانوني
 4100 عمومي
 6139 خاص

 التسجيل في الضمان الاجتماعي
 5972 مسجل 

 4267 غير مسجل 
المشتغلون المسجلون على اجمالي اليد 

 (%العاملة )
58,3 
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 الديوان الوطني للاحصائيات.المصدر: من اعداد الطالب حسب معطيات 

ومعدل النشاط 2114-مثل توزيع السكان النشيطين المتحصل عليهاي :9رقم  جدول
حسب المستوى الدراسي و نوع المستوى الدراسي و نوع الشهادة الاقتصادي حسب 

 .الشهادة

معدل النشاط الاقتصادي  السكان النشطين بالالف المؤشرات الفئات العمرية
 بالمئة

81-89 379  40,7 
08-00 1518  8,5 
01-09 2103  36,9 
28-20 1876  45,7 
21-29 1438  52,1 
08-00 1294  54,2 
00-09 1130  54,1 
18-10 875  58 ,3 
11- 19 554  59,6 
 39,1  286 وأكثر 18

 11,1  11453 المجموع 
 المستوى الدراسي 

 معدل العمالة  معدل النشاط الاقتصادي 
 15,9  16,3 ون مستوى بد

 38  40,9 مستوى ابتدائي
 44,3  50,3 مستوى متوسط
 36,1  39,9 مستوى ثانوي

 46  54,3 مستوى جامعي
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 الشهادة المتحصل عليها
 30,4  33,3 بدون شهادة

 59,5  68,2 شهادة التكوين المهني
 61  73 شهادة التكوين الجامعي 

 36,4 40,7 المجموع 
 اعداد الطالب حسب معطيات الديوان الوطني للاحصائيات. المصدر: من

 
 2114النشاط الاقتصادي والتشغيل والبطالة خلال سبتمبر 

نسمة ،  88012888، بلغ حجم السكان الناشطين  اقتصاديا   0880خلال سبتمبر   
 ذه  الفئة .من  إجمالي ه 80.8أي ما يعادل  0810888وشكلت النساء  

لدى  11.0:  08.1سنة فأكثر  81وبلغت نسبة النشاط الاقتصادي  لدى السكان البالغين  
 لدى  الإناث . 80.9الذكور و 

بانخفاض في مستوى  حجم السكان   0880تميزت وضعية سوق العمل خلال سبتمبر  
 . 0880الناشطين  اقتصاديا  مقارنة بأفريل 
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 01.8شخص ، أي بنسبة   88029888لين فقد تم  تقدريهم بـ أما إجمالي  السكان المشتغ 
 81.0مشتغلة وهو ما يمثل  8100888من إجمالي السكان  ، وبلغ  حجم اليد العاملة  النسوية  

 من إجمالي المشتغلين .

أما فيما يتعلق بنسبة  العمالة المعرفة كحاصل نسبة السكان المشتغلين على إجمالي السكان  
 80.2لدى الذكور و  18.8على المستوى  الوطني ) 21.0سنة فأكثر  فقد بلغت  81البالغين 

 لدى الإناث ( .

وتظهر النتائج أن الأجراء يشكلون حوالي سبعة  مشتغلين  من ضمن  عشرة ، من جهة  
 0880أخرى  نلاحظ تراجع  حجم فئة  المستخدمين  وأصحاب المهن الحرة مقارنة بأفريل  

 801888، كما نسجل  تراجعا  لفئة  الأجراء الدائمين )  281888لبا بلغ مسجلا  رصيدا  سا
 881888مقارنة  بنفس الفترة ( وارتفاعا لفئة الأجراء  غير الدائمين والمساعدين العائليين )قدر بـ 

 على التوالي (. 9888و 

طاع وتدلي التركيبة النسبية  للعمالة حسب قطاع النشاط الاقتصادي تواصل هيمنة  ق 
ما إجمالي اليد العاملة  ، يليه قطاع البناء  18.0الخدمات  بالمفهوم الواسع  الذي يشغل  

وأخيرا القطاع الفلاحي  بنسبة  80.1، ثم قطاع الصناعات   81.0والأشغال  العمومية  بنسبة  
0.0 . 

لة  مع من إجمالي اليد العام 18.8كما تظهر النتائج أن القطاع الخاص والمختلط  يشغل   
 10.0تباينات  حسب الجنس ، حيث  ترتفع  نسبة العاملين في القطاع العام لدى الإناث تبلغ  

 من إجمالي العمالة  النسوية .

شخص وبلغ  8080888أما فئة البطالين  حسب  تعريف المكتب الدولي  للعمل فقد بلغت  
، حيث تتراوح ما  0880بأفريل  نقطة مقارنة 8.0مسجلا  ارتفاعا قدره  88.1بذلك معدل البطالة 

لدى الاناث مع تباينات حسب العمر و المستوى التعليمي و  81.8لدى الذكور و   9.0بين 
 الشهادة المحصل عليها .
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و يعود ارتفاع معدل البطالة أساسا الى ارتفاع نسبة البطالة لدى خريجي الجامعات و 
حيث تراجعت ذات النسبة من  0882-0888ة المعاهد العليا : فبعد الانخفاض المسجل خلال فتر 

، ارتفعت خلال سبتمبر من نفس  0880خلال أفريل  82لتصل الى عتبة  80.2الى  08.0
لدى  00.8لدى الذكور و  88.9مع تباينات معتبرة حسب الجنس )  81.0السنة لتصل الى 

تكوين المهني بلغ الاناث ( ، من جهة أخرى  نسجل كذلك ارتفاع البطالة لدى خريجي معاهد ال
بينما شهدت فئة البطالين غير حاملي الشهادات ارتفاعا  0880نقطة ما بين أفريل و سبتمبر  8.0

أي ما يعادل  10.0سنة (  00-81نقطة و بلغ معدل البطالة لدى الشباب ) 8.0طفيفا قدر بـ : 
 شاب من ضمن أربعة .

منذ أقل من سنة و هو ما من فئة البطالين أنهم يبحثون عن منصب عمل  21.0صرح 
 شخص . 001888يوافق 

و  210888حجما و نسبة )  0880مع تسجيل ارتفاع البطالة القصيرة الأمد مقارنة بأفريل 
 على التوالي .(. 20.0

من  01.0أي  109888أما فئة البطالين اللذين سبق لهم العمل في الماضي فقد بلغوا 
و أفراد كانوا يشغلون  19.1ن أجراء غير دائمين سابقين إجمالي البطالين ، و تتكون هذه الفئة م

 . 10.2أساسا في القطاع الخاص 

من جهة أخرى إضافة إلى تصنيف السكان الى ناشطين أو غير ناشطين ، يمكن تعريف فئة 
من السكان تتواجد على " حدود " فئة الناشطين و التي يعرفها احصائيو العمل "بحيز البطالة " . 

سنة (  والذين صرحوا  أنهم  19-81الفئة من أشخاص في سن  النشاط الاقتصادي ) تتكون هذه
لم يقوموا  بإجراءات فعلية للبحث عن العمل خلال الشهر السابق إلا أنهم مستعدين  للعمل  في 

 أجل لا يتعدى  الأسبوعين من تاريخ إجراء المقابلة .

 0.2شخص )مسجلا تراجعا بـ  901888:  0880بلغ حجم هذه الفئة خلال  سبتمبر   
أنثى ،  090888ذكر و  000888(، تتوزع  هذه الفئة حسب الجنس إلى  0880مقارنة بأفريل 

ليس لديهم أي  10لم يبلغوا الثلاثين  من العمر( وبقلة تأهيلهم ) 11.0وتتميز بحداثة  سنها )
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لاعتقادهم عدم توفر  منهم عدم قيامهم  بإجراءات للبحث عن العمل   00.1شهادة  ( . صرح  
لكونهم  لم يتمكنوا من إيجاد مناصب عمل في  الماضي  ، بينما  ينتظر   80.0مناصب شغل و 

 نتائج  الإجراءات  السابقة التي قاموا بها . 1.2

شخص  81110888سنة  فأكثر  فقد بلغت  81أما فئة السكان غير الناشطين  البالغين   
شخص  وتدلي بيانات   88012888الفئة ، أي ما يعادل  من هاته   18.2، وتشكل النساء 

المسح  تباينات اتجاه  سوق العمل حسب الجنس  والسن . حيث تتميز الفئات  المتقدمة  في 
العمر أساسا بانسحاب  من السوق  العمل  ) بسبب التقاعد أو ترك العمل لأسباب  أخرى ( إلا أن 

يعود  عدم اللجوء إلى سوق الشغل أساسا إلى تمدرس  الأمر ليس  كذلك  لدى فئة  الشباب حيث 
 هذه الفئة .

( 08.8سنة أن شباب من ضمن  خمسة ) 89-81حيث نلاحظ  لدى  الذكور في الفئة  
 19ولج سوق العمل  ) سواء بالحصول على منصب  عمل أو بالبحث  عنه ( بينما  يواصل 

 دراستهم .

فإن ثلاثة من ضمن أربعة  لا زلن يزاولن  الدراسة أما لدى الإناث من نفس  الفئة العمرية  
أما البقية  فيندرجن  في فئة  الغير ناشطين  الآخرين ) ماكثات في البيت على الأغلب ( ويكاد  

 الولوج إلى عالم  الشغل  لدى  هذه الفئة يكون منعدما .

ضمن ثلاثة  قد  سنة ، فإننا نلاحظ  أن شابين اثنين من 00-08أما لدى الفئة العمرية    
سبق  له دخول  عالم  الشغل  ، بينما شاب  واحد من ضمن  الخمسة  لا يزال  متمدرسا . أما 

بينما نشهد نسبة   80.1لدى  الإناث  فإن الولوج  لسوق  يعتبر  محتشما نسبيا  حيث يبلغ 
 . 08.0تمدرس أكبر تبلغ 

ناشطين والتي كانت مشتغلة  ومن جهة أخرى ، تجدر  الإشارة إلى أن حجم فئة غير ال 
) أي ما يعادل   10.1شخص  ، من بينها   189888قد بلغت   0880-0882خلال الفترة  

. حوالي ربع  هذه الفئة  0880شخص( تخلوا عن مناصب  عملهم خلال سنة  011888
شخص ( يتواجدون في حيز  البطالة أي أنهم  في سن  النشاط  الاقتصادي لم يبحثوا  882888)
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عن عمل  خلال الشهر السابق  للمسح إلا أنهم  مستعدون لذلك . وتتكون هذه الفئة من  
 أنثى  يتميزون بخصائص  متباينة . 808888ذكر و  209888

بلغوا  08.8سنة و  19-18في الفئة  العمرية  28يتميز الذكور بتقدمهم  في العمر :  
منهم أنهم تركوا مناصب   10.1صرح   سنة فأكثر  ، كما أن  غالبيتهم  بدون  شهادة  .18

على  88.1لأسباب  صحية  بينما  88.0لأسباب  شخصية  و  08.0عملهم  بسبب التقاعد و 
 أثر  نهاية فترة  التعاقد أو التسريح من العمل .

 29و 08يتراوح  أعمارهن مابين  00أما فئة النساء فتتميز بكونها أحدث سنا حيث نجد أن  
سنة أو أكثر . تتميز هذه  18فقط بلغت   1سنة  بينما  19-18فئة العمرية  في  89.1سنة  و 

قد حصلن على شهادة من معاهد  21.2الفئة بمستوى  تعليمي عال نسبيا  ، حيث  نجد أن 
 حاملات  شهادات جامعية . 81.0التكوين  المهني 

ى التقاعد و صرفن  إل 28.0أما فيما يتعلق بأسباب تركهن  لمناصبهن فهي متعددة:  
نتيجة  انتهاء فترة  التعاقد مع  80.1لأسباب شخصية  و  80.0لأسباب  عائلية  و  08.1

 لأسباب صحية .   88.1المؤسسة أو نتيجة  تسريح من العمل و 

بالالف  2115حصائيات المتعلقة بسوق العمل سنة اهم المؤشرات والا: 11الجدول رقم  
 )عملية الاستخدام(

 السنة 
 اتالمؤشر 

 0881الفترة المرجعية :سبتمبر

 11932 السكان الناشطين
 41,8 (%نسبة النشاط )

 10594 السكان المشتغلين
 37,1 (%نسبة العمالة )

 1337 البطالون
 34,4البطالون الذين سبق لهم العمل في الماضي 
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 على اجمالي البطالين
 11,2 (%نسبة البطالة)

 29,9 (%سنة )00-81نسبة بطالة الشباب 
 الذكور

 8660 السكان المشتغلين
 954 البطالون

 9614 السكان الناشطين
 9,9 (%نسبة البطالة)
 66,8 (%نسبة النشاط)
 60,2 (%نسبة العمالة)

 الاناث
 1934 السكان المشتغلين

 384 البطالون
 2317 السكان الناشطين

 16,6 (%نسبة البطالة)
 16,4 (%نسبة النشاط)

 13,6 (%مالة)نسبة الع
 المصدر: من اعداد الطالب حسب معطيات الديوان الوطني للاحصائيات.

 0881حصائيات المتعلقة بسوق العمل سنة رات والاهم المؤشأيمثل  :11الجدول رقم  
 ()الحالة المهنية       بالالف 

 السنة  
 الحالة المهنية

 0881الفترة المرجعية : سبتمبر 

 3042 مستخدمون ومهن حرة 
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 4542 أجراء دائمون 
 2855 أجراء غير دائمون ومتمرنون

 155 مساعدون عائليون 
 قطاع النشاط

 917 الفلاحة 
 1377 الصناعة

 1776 البناء
 6524 الخدمات

 القطاع القانوني
 4555 عمومي
 6139 خاص

 التسجيل في الضمان الاجتماعي
 6515 مسجل 

 4079 غير مسجل 
سجلون على اجمالي اليد المشتغلون الم

 (%العاملة )
61,5 

 المصدر: من اعداد الطالب حسب معطيات الديوان الوطني للاحصائيات.

يمثل توزيع السكان النشيطين ومعدل النشاط الاقتصادي حسب الفئة :12رقم  جدول
 العمرية و المستوى الدراسي و نوع الشهادة المتحصل عليها.

معدل النشاط الاقتصادي   كان النشطين بالالفالس المؤشرات الفئات العمرية
 بالمئة

81-89 352  11,1 
08-00 1384  37,2 
01-09 2114  60,4 
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28-20 2003  59,5 
21-29 1649  56 
08-00 1384  54,7 
00-09 1202  53,4 
18-10 989  49,4 
11- 19 536  35 
 9  319 وأكثر 18

 41,8  11932 المجموع 
 راسي المستوى الد

 معدل العمالة  معدل النشاط الاقتصادي المستوى الدراسي
 15,5  16 بدون مستوى 
 38,9  42,1 مستوى ابتدائي
 44,7  51,6 مستوى متوسط
 37,4  41,6 مستوى ثانوي

 46,1  53,6 مستوى جامعي
 الشهادة المتحصل عليها

 30,8  34,1 بدون شهادة
 58  66,9 شهادة التكوين المهني

 61,5  71,5 شهادة التكوين الجامعي 
 37,1 41,8 المجموع 

 المصدر: من اعداد الطالب حسب معطيات الديوان الوطني للاحصائيات.
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 2115النشاط الاقتصادي والتشغيل والبطالة خلال سبتمبر  

نسمة  88920888ديا  ، بلغ  حجم السكان  الناشطين اقتصا 0881خلال  سبتمبر     
 من إجمالي هذه الفئة . 89.0أي ما يعادل   0281888مع حجم الفئة النسوية الذي بلغ 

مسجلة  08.0سنة ف فأكثر   81و بلغت  نسبة  النشاط الاقتصادي لدى السكان  البالغين  
حسب   . وتتفاوت  هذه النسبة  0880بذلك  ارتفاعا  فاق النقطة  الواحدة  مقارنة  بسبتمبر 

 لدى الإناث . 81.0لدى الذكور  11.0الجنس لتبلغ 

بارتفاع  في حجم السكان  0881بصفة  عامة ، تميزت وضعية سوق العمل  خلا سبتمبر  
 0.0حيث بلغت  نسبة  هذا التزايد   0880الناشطين اقتصاديا بعد التراجع المسجل خلال سبتمبر 

شخصا . وتعود هذه الزيادة أساسا إلى ارتفاع   019888،  هو مايعادل زيادة في الحجم  بلغت  
حجم الفئة المشتغلة  وفئة الباحثين  عن العمل  في آن واحد مقارنة  بنفس الفترة من السنة 

 الماضية .

من إجمالي  01.0شخصا ، أي نسبة   88190888وبلغ إجمالي  السكان  المشتغلين    
من  80.2مشتغلة  وهو ما يمثل   8920888 السكان . يشكل حجم  الفئة  العاملة  النسوية

 إجمالي اليد العاملة .
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المعرفة كحاصل  نسبة  السكان  المشتغلين  على إجمالي السكان   –أما بالنسبة  العمالة 
  8.1على المستوى الوطني ، مسجلة  ارتفاعا  بلغ  21.8فقد بلغت  –سنة  فأكثر  81البالغين  

وتعود  هذه الزيادة أساسا إلى الارتفاع  المعتبر لنسبة  العمالة  . 0880نقطة مقارنة  بسبتمبر  
 خلال نفس الفترة . 82.1إلى  80.2نقطة حيث انتقلت  من  8.2لدى  النساء والتي ارتفعت  بـ 

و تظهر  النتائج أن الأجراء يمثلون  ما يعادل  سبعة  مشتغلين  من ضمن عشرة    
( 10.0الإناث  لتمس ثمان  مشتغلات  من ضمن  عشرة ) ( ، و ترتفع هذه النسبة  لدى 19.0)

. من جهة  أخرى  نسجل  ارتفاعا  في حجم  المستخدمين  وأصحاب  المهن الحرة مقارنة  
بنفس الفترة (  820888(  ، و كذلك ارتفاع عدد الأجراء ) زيادة بـ 028888)  0880بسبتمبر  

 .88888لغ بينما شهدت فئة المساعدين العائليين تراجعا ب

وتظهر التركيبة  النسبية حسب قطاع النشاط الاقتصادي تواصل هيمنة  قطاع الخدمات  
من إجمالي اليد العاملة يليه  قطاع البناء والأشغال العمومية  18.1بالمفهوم الواسع  والذي يشغل 

 . 0.1، و أخيرا القطاع الفلاحي بنسبة  82.8ثم قطاع الصناعة بنسبة  81.0بنسبة 

من إجمالي اليد   10.8يظهر  التوزيع  حسب القطاع القانوني أن القطاع  الخاص يشغل  و  
مشتغلا ، بذلك نفس  المستوى  الذي  بلغه خلال  1829888العاملة وهو يوافق  حجما بلغ 

و نلاحظ  تباينا معتبرا  حسب  الجنس ، حيث تتميز  اليد العاملة النسوية   0880سبتمبر 
 من إجمالي اليد العاملة النسوية (. 10.8القطاع العام )بتمركز أكبر في 

شخصا ،  8221888وبلغت فئة البطالين حسب  تعريف المكتب الدولي للعمل حجما  بـ  
نقطة   8.1على المستوى الوطني  ، مسجلا بذلك  ارتفاعا بلغ  88.0وبلغ  بذلك  معدل البطالة  

 لدى الإناث . 81.1ر و لدى الذكو  9.9. وبلغ  0880مقارنة  بسبتمبر 

وتجدر الإشارة إلى أن هذا الارتفاع يعود أساسا إلى تزايد معدل البطالة  لدى  الذكور   
 8.1نقطة ، بينما شهد هذا المؤشر  انخفاضا  لدى الإناث  قدر بـ  8.1والذي  عرف ارتفاعا بلغ 

لتعليمي والشهادة  . أما نقطة خلال نفس الفترة  مع تباينات  معتبرة  حسب  السن  والمستوى ا
 . 09.9سنة ( فقد بلغ  00-81معدل البطالة  لدى الشباب )
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وتظهر النتائج أن معدل  البطالة لدى حاملي الشهادات الجامعية قد سجل تراجعا مابين  
. بينما سجل ارتفاعا  لدى  80.8إلى  81.0، حيث انتقل من  0881وسبتمبر  0880سبتمبر  

،  9.0إلى  0.1نقطة حيث  انتقل  من  8.0ادة  خلال نفس  الفترة  بلغ فئة الأشخاص بدون شه
نقطة   8.1وعرفت فئة خريجي معاهد التكوين  المهني ارتفاعا  هي الأخرى في هذا المؤشر  بلغ 

خلال نفس الفترة  . وتجدر الإشارة  في هذا السياق أن التركيبة  النسبية  لفئة البطالين  حسب  
من إجمالي هذه الفئة  غير حاملة لأي شهادة  وهو ما يعادل   11.1عليها أن الشهادة المحصل 

حائزين  على شهادة  من معاهد  التكوين  المهني ، أما  02.2شخصا ، بينما   101888
 من إجمالي  هذه الشريحة . 08أصحاب الشهادات  الجامعية  والمعاهد  العليا  فيمثلون  

واحدا من ضمن  أربعة هو  من ضمن  أربعة هو في حالة   كما تظهر  النتائج  أن بطالا 
شخصا ،  أما البطالة   221888(  وهو ما يعادل  01.0بحث عن عمل  منذ أقل من سنة )

من إجمالي  هذه  18.0الطويلة  الأمد ) البحث عن منصب  لمدة  سنة أو أكثر ( فهي  تمس  
 الفئة .

شخصا   018888الذين شبق لهم  أن  اشتغلوا ومن جهة أخرى  بلغ حجم فئة  البطالين   
من إجمالي البطالين . ثلث هذه الفئة  سبق لهم أن اشتغلوا  كأجراء غير  20.0، وهم  يشكلون  

 كانوا  يشتغلون  في القطاع  الخاص . 10.1دائمين و 

كونها أما فئة السكان  التي تندرج فيما يسمى  "بحيز البطالة " والتي يعرّفها  المختصون ب 
أنها لم سنة( والتي صرحت أنها مستعدة للعمل إلا  19-81تلك الفئة في سن النشاط الاقتصادي )

 .تقم بإجراءات 
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 0881والا حصائيات المتعلقة بسوق العمل سنة المؤشرات اهم يمثل :  13الجدول رقم  
 بالالف )عملية الاستخدام(

 السنة 
 المؤشرات

 0881الفترة المرجعية :سبتمبر

 12117 السكان الناشطين
 41,8 (%نسبة النشاط )

 10845 السكان المشتغلين
 37,4 (%نسبة العمالة )

 1272 البطالون
البطالون الذين سبق لهم العمل في الماضي 

 على اجمالي البطالين
37,1 

 10,5 (%نسبة البطالة)
 26,7 (%سنة )00-81نسبة بطالة الشباب 

 الذكور
 8933 السكان المشتغلين

 792 البطالون
 9725 السكان الناشطين

 8,1 (%نسبة البطالة)
 66,6 (%نسبة النشاط)
 61,2 (%نسبة العمالة)

 الاناث
 1912 السكان المشتغلين

 479 البطالون
 2392 السكان الناشطين
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 20 (%نسبة البطالة)
 16,6 (%نسبة النشاط)
 13,3 (%نسبة العمالة)

 طالب حسب معطيات الديوان الوطني للاحصائيات.المصدر: من اعداد ال

 بالالف 0881حصائيات المتعلقة بسوق العمل سنة والا المؤشرات اهميمثل  :14رقم الجدول 
 )الحالة المهنية (

 السنة  
 الحالة المهنية

 0881الفترة المرجعية : سبتمبر 

 3133 مستخدمون ومهن حرة 
 4176 أجراء دائمون 

 3382 ن ومتمرنونأجراء غير دائمو 
 154 مساعدون عائليون 

 قطاع النشاط
 865 الفلاحة 
 1465 الصناعة

 1895 البناء
 6620 الخدمات

 القطاع القانوني
 4355 عمومي
 6990 خاص

 التسجيل في الضمان الاجتماعي
 6747 مسجل 

 4098 غير مسجل 
 62,2المشتغلون المسجلون على اجمالي اليد 
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 (%العاملة )
 المصدر: من اعداد الطالب حسب معطيات الديوان الوطني للاحصائيات.

مثل توزيع السكان النشيطين ومعدل النشاط الاقتصادي حسب المستوى ي :15رقم  جدول
 -0881-عليها الدراسي و نوع الشهادة المتحصل

معدل النشاط الاقتصادي   السكان النشطين بالالف المؤشرات الفئات العمرية
 بالمئة

81-89 322  10,4 
08-00 1360  37,7 
01-09 2195  61,4 
28-20 2050  60,4 
21-29 1738  57,8 
08-00 1450  55,6 
00-09 1217  53,3 
18-10 972  45,6 
11- 19 518  32,6 
 8  295 وأكثر 18

 41,8  12117 المجموع 
 المستوى الدراسي 

 معدل العمالة   معدل النشاط الاقتصادي  
 14  14,3 بدون مستوى 
 37,4  40,1 مستوى ابتدائي
 46,1  51,6 مستوى متوسط
 38,5  42,6 مستوى ثانوي

 44  52,8 مستوى جامعي
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 الشهادة المتحصل عليها
 30,8  33,4 بدون شهادة

 59,7  68,6 شهادة التكوين المهني
 59,8  72,7 شهادة التكوين الجامعي 

 37,4 41,8 المجموع 
 صدر: من اعداد الطالب حسب معطيات الديوان الوطني للاحصائيات.الم

 
  2116النشاط الاقتصادي والتشغيل والبطالة خلال سبتمبر 

شخصا   80881888، بلغ  إجمالي عدد الناشطين  اقتصاديا   0881خلال سبتمبر   
 89.1أي ما يمثل  0290888لنسوية الناشطة بـ على المستوى  الوطني ، بينما قدر حجم الفئة ا

 من إجمالي السكان الناشطين .

مسجلة  08.0سنة فأكثر   81وبلغت نسبة النشاط الاقتصادي لدى  السكان  البالغين   
نقطة ( ،  واستقرار مقارنة   8.0، بلغ  عُشرين ) 0881بذلك تراجعا طفيفا  نسبيا  مقارنة  بأفريل 

 . 0881خلال سبتمبر بالمستوى  المسجل 
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بارتفاع  طفيف  في حجم فئة السكان  الناشطين   0881تميز سوق العمل  خلال  سبتمبر  
. تعود هذه الزيادة  أساسا إلى ارتفاع  في  01888بلغ حجمه  0881اقتصاديا  مقارنة  بأفريل  

 اجعا طفيفا  .عدد الباحثين  عن العمل خلال هذه الفترة  بينما شهد حجم فئة المشتغلين  تر 

 18888شخصا ، مسجلا بذلك تراجعا قدر بـ  808001888بلغ حجم السكان المشتغلين  
. و عرف حجم  المشتغلات انخفاضا  أكبر ليتراجع  إلى ما دون   0881شخصا  مقارنة  بأفريل 

 من إجمالي المشتغلين . 81.1مشكلا بذلك   8980888المليونين : 

كحاصل  نسبة السكان  المشتغلين على إجمالي  السكان البالغين   أما نسبة العمالة المعّرفة
نقطة  8.0على المستوى الوطني مسجلة  بذلك  تراجعا بلغ  21.0سنة فأكثر ، فقد بلغت  81

 . 0881مقارنة  بأفريل 

نقطة   8.8ويعود هذا التراجع بصفة أساسية  إلى تراجع نسبة العمالة لدى النساء والذي بلغ  
 نقطة  خلال الفترة . 8.2عرف هذا المعدل ارتفاعا  لدى الذكور  قُدّر بـ   ، بينما

( . 19.1وتظهر النتائج أن الأجراء يُمثلون حوالي سبعة  مشتغلين من ضمن  عشرة  ) 
لدى الذكور . كما نلاحظ من جهة  10.8مقابل  11.1بينما ترتفع هذه النسبة لدى الإناث  إلى 

تخدمين وأصحاب المهن الحرة  مقارنة  بنفس الفترة  ، وتراجعا لحجم أخرى ثبات  حجم فئة المس
 الأجراء الدائمين  وارتفاعا  معتبرا  لفئة  الأجراء غير الدائمين .

وتظهر التركيبة النسبية  حسب قطاع النشاط الاقتصادي أن قطاع الخدمات بمفهومه الواسع  
( 82.1( ثم قطاع الصناعة  )  81.1بناء ) من إجمالي اليد العاملة ، يليه قطاع ال 18يشغّل 

من  19.0( . ويُظهر التوزيع حسب القطاع القانوني أن القطاع الخاص يُشغل  0وأخيرا الفلاحة )
 810888مشتغلا ، مسجلا  بذلك ارتفاعا بلغ   1098888إجمالي اليد العاملة  وهو ما  يمثل  

رة حسب  الجنس ، حيث  تتميز اليد العاملة . كما  نلاحظ تباينات  معتب 0881مقارنة  بأفريل 
 من إجمالي اليد العاملة  النسوية ( . 10.8النسوية  بتمركز أكثر في القطاع العمومي  ) 

شخصا ،  8010888أما فئة البطالين  حسب  تعريف المكتب الدولي للعمل فقد بلغ حجمها 
سجيل  زيادة  مقارنة  بأفريل على المستوى الوطني  مع ت 88.1وبلغت بذلك نسبة  البطالة  
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نقطة . وتجدر الإشارة إلى  أن هذا الارتفاع  مس بصفة حصرية فئة الإناث  8.1بلغت  0881
خلال نفس الفترة ، بينما  08.8إلى  81.1دون الذكور ، حيث ارتفعت  نسبة  البطالة لديهن  من 
كما تشهد هذه النسبة  تباينات نقطة .  8.8عرفت نسبة البطالة لدى الذكور  تراجعا  طفيفا بلغ 

حسب الفئة العمرية والمستوى التعليمي  والشهادة  المحصل عليها . وبلغت نسبة  البطالة لدى 
 على المستوى  الوطني . 01.1سنة (  00-81الشباب )

كما تبرز نتائج المسح أن ارتفاع نسبة البطالة مس أساسا فئة أصحاب الشهادات  الجامعية  
بين  1.1إلى  0.2دت تراجعا لدى فئة البطالين دون أي شهادة  حيث تراجعت من ، بينما  شه

لدى أصحاب الشهادات الجامعية  81.1إلى  82.0، بينما ارتفعت من  0881أفريل  وسبتمبر 
 خلال نفس الفترة .

بطالا ليس بحوزتهم  118888من جهة أخرى تظهر تركيبة البطالين  حسب الشهادة  أن  
من إجمالي فئة البطالين . أما  فئة أصحاب شهادات معاهد  00.9هو ما يمثل  أي شهادة و 

)  00.0، بينما  تمثل فئة  أصحاب  شهادات  التعليم العالي   01التكوين المهني فهم يمثلون 
بلغ نقطة ، وهو ما يعادل  زيادة  في الحجم قدرت   0881مسجلة بذلك ارتفاعا مقارنة  بأفريل  

 لا على شهادة عليا خلال نفس الفترة ( .متحص 00888بـ 

على صعيد آخر ، تظهر النتائج أن بطالين  اثنين من ضمن ثلاثة هم في بطالة  طويلة  
 010888المدى ) منذ سنة أو أكثر ( . أما فئة البطالين الذين سبق لهم أن اشتغلوا بلغ حجمهم 

ه الفئة كانوا يشتغلون بصفتهم من هذ 11.9من إجمالي البطالين .  21.8شخصا  أي ما يمثل 
 في القطاع الخاص . 10.2أجراء غير دائمين و 

أما الفئة السكان  التي تندرج فيما سمى بـ" حيّز البطالة " والتي يعرفها  المختصون  بكونها   
سنة( والتي صرحت  أنها مستعدة  19-81تلك الفئة من السكان  في سن النشاط الاقتصادي )

ذا وجدت فرصة لذلك ، إلا أنها لم تقم الإجراءات للبحث عن عمل خلال شهر للعمل  مباشرة إ
منها . تتميز هذه الفئة   10.1شخص تشكل نسبة الإناث  191888، فقد بلغت   0881سبتمبر  

لم يتعدوا سن الأربعين . كما   11.0لم يتعدوا الثلاثين من العمر ( ، بينما   18.0بكونها  شابة )
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لم يتخطوا مستوى   18.2ليس لديهم أية شهادة  و  10.0عليمي متدني نسبيا  ، تتميز بمستوى ت
 التعليم المتوسط .
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 الجانب الميداني
و النتائج المتوصل الاجرائات المنهجية 

 اليها في الدراسة
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 المبحث الأول 
 تمهيد: 

إن الاجراءات المنهجية في  مجملها تعتبر سندا منهجيا تمكن من تسيير  ومعالجة    
علمي للجانب الموضوع ميدانيا ، وتوفير بيانات هامة ومتنوعة  عنه ، إذ أن التطبيق ال

 النظري هو دليل صحة مدى واقعية تلك المعلومات النظرية .
وكما ورد في أحد  كتب المنهجية : " لقد استثمر الباحثون  العلميون  المعارف الأولية  

وتعاملوا معها بعقلية العلماء  الذين يريدون الارتقاء من العلم النظري إلى التطبيق العلمي  ، 
على العلم توضحت حاجة كل مشتغل بالبحث  العلمي أن الأصول ومع تزايد الإقبال 

والقواعد المتعارف عليها في إجرائه  ، والتي أصبحت موضوع  البحث العلمي اليوم ،  إذ 
إن كل فرع ناتج عن أصل مقبول ، وكل فرع لا ينتمي  إلى أصل فهو  مردود  هذا هو مبدأ 

 العلم وأصل العمل " 
 . مجال الدراسة : 1 

 المجال الجغرافي :  1.1
يقصد بالمجال الجغرافي تلك الحدود الجغرافية أو المكانية لإجراء البحث الميداني ، وفي هذه 

 الدراسة الراهنة هو " جامعة اخمد دراية بادرار " 
* تعريف جامعة أدرار: هي مؤسسة عمومية ذات طابع علمي ثقافي ومهني تتمتع 

 10/962المالي أنشئت بموجب المرسوم التنفيذي رقم بالشخصية المعنوية والاستقلال 
موظف منهم  0101المعدل والمتمم، يبلغ عدد موظفيها  9110سبتمبر  01المؤرخ في 

عمال بصفة  303موظف أداري من مختلف الرتب والأسلاك ، و  922أستاذ، و  912:
 كليات. 12متعاقدين و تتكون من مديرية للجامعة و 

يرأس الجامعة مدير يعين بمرسوم رئاسي وتضم أربع نيابات كل نيابة  * مديرية الجامعة :
يرأسها نائب مدير والأمانة العامة للجامعة ويرأسها أمين عام يعين بمرسوم رئاسي والمكتبة 

 موظف.  091المركزية للجامعة ويرأسها مدير للمكتبة. ويبلغ عدد موظفيها 
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 نيابات مديرية الجامعة: -11
ية الجامعة للتكوين العالي في ما بعد التدرج والتأهيل الجامعي والبحث نيابة مدير  -

 مصالح هي: 13العلمي ، وتضم 
 مصلحة التكوين لما بعد التدرج وما بعد التدرج المتخصص •
 مصلحة التأهيل الجامعي •
 مصلحة متابعة أنشطة البحث وتثمين نتائجه •
تدرج والتكوين المتواصل والشهادات، وتضم  نيابة مديرية الجامعة للتكوين العالي في ال -

 مصالح هي: 13
 مصلحة التعليم و التداريب والتقييم •
 مصلحة التكوين المتواصل •
 مصلحة الشهادات والمعادلات •
نيابة مديرية الجامعة للعلاقات الخارجية و التعاون والتنشيط والاتصال والتظاهرات  -

 العلمية، وتضم مصلحتين هما:
 التبادل والتعاون مابين الجامعات والتعاون والشراكة مصلحة •
 مصلحة التنشيط والاتصال والتظاهرات العلمية •
 مصالح هي: 13نيابة مديرية الجامعة للتنمية والاستشراف، وتضم  -
 مصلحة الإحصاء والاستشراف •
 مصلحة التوجيه والإعلام •
 مصلحة متابعة برامج البناء وتجهيز الجامعة •

وتتكون الأمانة العامة للجامعة والتي يلحق بها مكتب التنظيم  لأمانة العامة للجامعة:ا -10
 مديريات فرعية و المصالح المشتركة للجامعة. 19العام ، ومكتب الأمن الداخلي من 

 مصالح وهي: 13المديرية الفرعية للمستخدمين والتكوين: وتشمل  -
 مصلحة الأساتذة  •
 اريين وأعوان المصالح مصلحة الموظفين الإد •
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 مصلحة التكوين وتحسين المستوى وتجديد المعلومات. •
 مصالح وهي: 13المديرية الفرعية للمالية والمحاسبة: وتشمل  -
 مصلحة الميزانية والمحاسبة  •
 مصلحة تمويل أنشطة البحث  •
 مصلحة مراقبة التسيير والصفقات. •
 مصالح هي: 13شمل المديرية الفرعية للوسائل والصيانة:وت -
 مصلحة الوسائل والجرد  •
 مصلحة النظافة والصيانة  •
 مصلحة الأرشيف. •
 المديرية الفرعية للأنشطة العلمية والثقافية والرياضية: و تشمل مصلحتين هما:  -
 مصلحة الأنشطة العلمية والثقافية  •
 مصلحة الأنشطة الرياضية والترفيهية. •
 مراكز وبهو تكنولوجي: 13معة: وتشمل المصالح المشتركة للجا -
مركز التعليم المكثف للغات و يشمل فرعين هما، فرع البرمجة وفرع النظافة  •

 والصيانة.
مركز الطبع والسمعي البصري و يشمل فرعين هما، فرع الطبع وفرع السمعي  •

 البصري.
 13عن بعد ويشمل مركز الأنظمة وشبكة الإعلام والاتصال والتعليم المتلفز والتعليم  •

 فروع وهي، فرع الأنظمة وفرع الشبكات وفرع التعليم المتلفز والتعليم عن بعد.
 ـــبهو التـــــــــــــكنولوجي.الــــــــــــــــــ •

 مصالح وهي: 19: وتشمل المكتبة المركزية للجامعة- 10
 مصلحة الاقتناء -
 مصلحة المعالجة -
 مصلحة البحث البيليوغرافي -
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 مصلحة التوجيه -
كليات على رأس كل كلية عميد يعين بمرسوم رئاسي  12: وتضم جامعة أدرار الكلية* 

 موظف. 022ويبلغ عدد موظفيها 
 أقسام 12كلية العلوم و التكنولوجيا وتشمل  -
 أقسام 13كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية والعلوم الإسلامية وتشمل  -
 أقسام 13لتجارية وعلوم التسيير وتشمل كلية العلوم الاقتصادية وا -
 أقسام 13كلية الآداب واللغات وتشمل  -
 كلية الحقوق والعلوم السياسية وتشمل قسمين -

مصالح لكل نائب عميد ورؤساء أقسام ونائيين اثنين  13وكل كلية بها نائيين أثنين للعميد و
مصالح لكل  19لية و لكل رئيس قسم ومصلحتين لكل نائب رئيس قسم وأمين عام لكل ك

 فروع و مكتبة للكلية بها مصلحتين.    16أمانة عامة للكلية يتفرع عنها 
: اقتصرت الدراسة على الموظفين الاساتذة  فقط لجامعة أدرار والبالغ المجال البشري-ب

 استاذ. 912عددهم 
المنهجي وجمع  لقد تمت هذه الدراسة الميدانية من خلال أعداد الإطار المجـــــال الزمني:-ج

البيانات وتحليلها وصولا إلى النتائج والتوصيات وقد استغرقت تقريبا ثلاثة أشهر ابتدءا من 
وتماشت بذلك  9101/9101أواخر شهر يناير إلى غاية أواخر شهر ابريل للسنة الجامعية 

 الدراسة النظرية آنية
 المجال البشري : 

اد جامعة احمد دراية بولاية ادرار، ونخص في والمقصود بالمجال البشري عدد  جميع أفر    
 هذه الدراسة الاساتذة .

 المجال الزمني :   
 والمقصود به هو المدة  الزمنية التي استغرقت في انجاز البحث وهي على مرحلتين :  

 أ/ المرحلة الأولى :
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تاذ وتتمثل هذه المرحلة في الجانب النظري ، أين تم ضبط إشكالية البحث مع الأس    
م ثم استمرينا في تحديد فصول هذا  9106المشرف، حيث كان هذا منذ بداية السنة الدراسية

 الجانب إلى غاية  أواخر شهر مارس من نفس السنة .
 ب/ المرحلة الثانية :  

وتتمثل هذه المرحلة في المدة الزمنية التي استغرقت في المدرسة الميدانية بالجامعة ،    
( أشهر ، وكان ذلك على فترات زمنية 13اسة الميدانية أكثر من ثلاثة  )حيث بلغت مدة الدر 

متقطعة وهذا بسبب الوضع الصحي الحالي التي تمر به البلاد و بحسب حاجة الدراسة 
الميدانية . كما أن لهذه المرحلة أو هذه المدة الزمنية  فترات أساسية دافعها العلمي، تلك 

 الإجراءات المنهجية المتبعة :
 الفترة الأولى: -

م   حيث قابلنا خلالها مدير الجامعة، و تبادلنا  أطراف  09/19/9191كانت يوم     
الحديث عن أهداف البحث وأهميته ، ومدى تماشيه مع الاهتمامات  والاحتياجات الحقيقية 
ة للجامعة بالإضافة إلى النظرة المستقبلية الخاصة بالمنطقة وما تتطلبه من احتياجات وخاص
في مجال التشغيل والتنمية المحلية، كما  تم التعرف من خلال تلك المناقشات على بعض 
الأهداف الأساسية التي ترجوها الجامعة ، من خلال العملية التكوينية ، كما سمحت لنا 

الفرصة في نفس الوقت التعرف على  رئيس مصلحة الموارد البشرية الذي أفادنا  بالكثير 
 مة للجامعة.عن السياسة العا

 . الصعوبات التي واجهت البحث: 0 
من الطبيعي جدا أن أي بحث لا يخلو من الصعوبات والعراقيل التي تواجهه حين إنجازه ،  

 كما  أن هذه المصاعب لا بد منها حتى نبلغ المراد والهدف .
كل إن من أهم ما واجهنا من صعوبات في إنجاز البحث والتي  واجهها وقد يواجهها     

 باحث في مجال المواضع الخاصة بالشباب وخاصة موضوع التشغيل في بلادنا ما يلي: 
.التعذر في بعض الاحيان باجراء المقابلة مع بعض افراد العينة وهذا بسبب الطريقة   

 التعليمية التي فرضت عليهم والتي كانت عن بعد
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امية مخرجات الموضوع الذي بين أيدينا وخاصة فيما يخص العنوان: استخد  
المنظومة التكوينية في ظل تحولات سوق الشغل في الجزائر  جاء شاملا ولكن في جانبه 

الميداني اقتصرت الدراسة الميدانية على جامعة أحمد دراية بأدرار، وهذا كان بسبب 
الوضعية الصحية التي المت بالبلاد، هاته الأخيرة التي كانت عائقا فيما يخص التنقل 

جراء الب  حث حول العديد من الجامعات.وا 
عدم الحضور الكلي للاساتذة الشئ الذي دفع بنا الى استعمال الوساطة وخاصة   

 فيما يخص فترة توزيع استمارة البحث.
 . المنهج المتبع :0 

المنهج  هو مجموعة من القواعد التي يتم وضعها بقصد الوصول إلى الحقيقة في العلم ،    
 بعها الباحث في دراسة المشاكل ، لاكتشاف الحقيقية  .وأنه الطريقة التي يت

يقوم علم الاجتماع في معظمه  على الوصف  لأن هذا الأخير هو الذي يحقق لنا    
الموضوعية النسبية ، وهو الذي يتركنا نصف الظاهرة دون التدخل بالذاتية ، حيث تظهر فيه 

ة وهناك من يقول أنه منهج وصفي ما مدى قوة الباحث الاجتماعي في دراسة الظاهرة بدق
 وهناك من يرى أنها دراسات وصفية .

وتعرفه " رجاء وحيد دويدري " أي المنهج  بأنه : " أسلوب من أساليب  التحليل المركز    
على معلومات كافية ودقيقة على ظاهرة أو موضوع محدد  بفترة أو فترات زمنية معلومة ، 

لمية ثم تفسيرها بطريقة موضوعية بما ينسجم مع وذلك من أجل الحصول على نتائج ع
 المعطيات الفعلية للظاهرة  .

وقد اعتمدت الدراسة الراهنة هذا المنهج الوصفي بعد تحديد المشكلة المتمثلة في معرفة    
ما هو واقع قابلية تشغيل مخرجات المنومة التكوينية في ل التحولات التي يشهدها سوق 

ن هذا يدور حول طبيعة العلاقة بين مضامين  عملية التكوين الشغل في الجزائر ؟ فإ
بالمنظومة التكوينية ومتطلبات الشغل ، حيث تجرى هذه الدراسة بجامعة احمد دراية بولاية 

 ادرار.
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 . أدوات جمع البيانات  :4
إن اختيار أدوات  جمع البيانات ومنهجية الجمع نفسها تتوقف في المقام الأول على     

 البحث والهدف منه  . طبيعة
ولهذا  موضوع بحث أدوات لابد من توافرها ، إذ عليها تتوقف قيمة البحث ، ومما لا شك    

فيه أن مدى نجاح البحث في تحقيق أهدافه يتوقف بالدرجة الأولى على الاختيار السليم لهذه 
تراتيجية الأدوات ، وبما أن هدف هذه الدراسة هو الكشف عن  طبيعة  العلاقة بين اس

التكوين ومتطلبات الشغل  ، كان  الأساس في جمع البيانات  مبني على أساليب وطرق 
وأدوات بحثية منهجية تسمح بجمع البيانات  الكافية  للوصول إلى نتائج هذه الدراسة والتي 

 تتكامل فيما بينهما وهي : 
 أ / الملاحضة :  

لا يكاد يستطيع أي باحث الاستغناء عنها هي إحدى الوسائل الأساسية والهامة التي       
في البحوث الاجتماعية ، شأنها  في ذلك شأن غيرها من الأدوات التي تساعد الباحث على 
جمع المعلومات  ، وتستعمل  بدرجة متفاوتة  من  حيث الدقة والضبط  ونظرا لهذه الأهمية 

ن المرات بل جلها أثناء القيام البالغة لهذه الأداة أو التقنية  ، فقد استعملت في كثير  م
 بالدراسة حيث مكنتنا  من : 

 التعرف على ميدان الدراسة من خلال الهياكل  والمصالح الإداري •
التعرف على سيرورة الحياة  التكوينية للمتكونين ) الطلبة ( وذلك من خلال مزاولتهم   •

 للدراسة .
ة  في عملية التكوين من التعرف على بعض التجهيزات والفضاءات  المستخدم •

 قاعات ومخابر .
 ب/ المقابلة :  

المقابلة هي أداة منهجية جد مهمة من أدوات البحث ، هدفها الحصول على المعلومات      
والبيانات التي تعبر عن  الاتجاهات كما أنها تساعد على كشف الأبعاد الأساسية للمشكلة  

من المعلومات والبيانات التي تتعلق بموضوع  فقد  ساعدتنا هذه الأداة  في جمع الكثير
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الدراسة ، وهذا من خلال المقابلات التي تمت مع المدير والقائمين على مصلحة الاستخدام 
 وكذلك القائمين على مراقبة العملية التكوينية .

فكانت المقابلة الأولى ، هدفها  استطلاعي لإخبار المدير عن سبب زيارتنا ونوعية     
مات التي نود الحصول عليها ، فأعطيت لنا معلومات أولية ، مبدئية تتعلق المعلو 

بالتخصصات الموجودة في الجامعة  ،  وكذا بعض المعلومات حول النظرة المستقبلية 
للجامعة  ، كما توالت الزيارات وتم تطبيق المقابلة  على عدد من الاساتذة ، ورئيس مصلحة 

بعض الأسئلة المفتوحة والتي تتمحور حول : واقع املنظومة الموارد البشرية ، حيث تم طرح 
التكوينية ، ومدى تماشيها مع متطلبات الشغل ، كما تضمنت أسئلة حول واقع الطلبة  

كونهم  فرص استثمارية تعبر  عن أهداف الجامعة ، كما تعرضنا بالأسئلة  في هذه المقابلة  
ن وظائف واحتياجات هامة  تحقق التوازن بين إلى واقع الشغل وسوق العمل ، وما يقدمانه م

 الطلب عن العمل  والعرض عليه .
فمن خلال تلك المحاور الأساسية المتضمنة  في أسئلة المتضمنة في أسئلة المقابلة   

أتيحت لنا الفرصة للحصول على بعض المعلومات والبيانات التي يستعصى الحصول عليها 
 ى .   عن طريق الأدوات  البحثية الأخر 

 والتي مكنتنا  من التعرف على الواقع الحقيقي للجامعة ومتطلبات الشغل واحتياجاته . 
كما  تجدر بنا الإشارة إلى أن هذه الإطارات التي قمنا معها بالمقابلة متفهمة  ومتفائلة    

 لقينا صدى  وتشجيع كبيرين منهم .لموضوع بحثنا  ، حيث ت
 جـ / الاستمارة :  

اة مفيدة من أدوات البحث العلمي ، للحصول على الحقائق والتوصل إلى الوقائع هي أد     
و التعرف على الظروف  والأحوال ، ودراسة المواقف والاتجاهات والآراء ، تساعد الملاحظة 

 وتكملها ، وهي  بعض الأحيان الوسيلة  العلمية  الوحيدة للقيام  بالدراسة العلمية  .
تنا بمجموعة  من الأسئلة المرتبة والمتسلسلة  منطقيا حول موضوع ولقد صيغت استمار     

دراستنا ، والتي بواسطتها  يمكن الحصول والتوصل إلى حقائق جديدة عن الموضوع ، فهي  
تمت  بواسطة استجواب مكتوب وفق  خطة مفصلة للاهتداء بها أثناء  جمع المعلومات ، 
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وضعت بطريقة لتجيب على التساؤلات  التي حيث تضمنت الاستمارة مجموعة من الأسئلة 
 طرحتها  الدراسة أما عن طبيعة الأسئلة المتضمنة في الاستمارة ، فكانت من

النوع المغلق والمفتوح ، وهذا راجع  لطبيعة الدراسة ، كما أنها تضمنت أسئلة تأكيدية   
 وذلك للتحقق من صدق الإجابات التي نتلقاها من المبحوث .

 والوثائق : د/ السجلات 
هي أيضا من المصادر الأساسية في جمع المعلومات ، وبذلك فهي تمكننا من الإطلاع   

على بعض الوثائق والسجلات كوسيلة للاستعانة  بها في جمع البيانات والمعلومات التي 
 تتعلق بالموضوع .

التي فمن  خلال الزيارات المتعددة للجامعة تحصلنا على بعض السجلات والوثائق و   
 ساعدتنا  على المعلومات التي تخص : ا

 الجانب التاريخي للجامعة محل الدراسة الميدانية . -
 الهيكل التنظيمي للجامعة . -
 نوعية الأفراد ) الطلبة( وتخصصاتهم في التكوين . -
 معلومات عن سيرورة العملية التكوينية في الجامعة . -

 تلك البرامج . برامج التكوين وبعض الأهداف المرجوة من
 هـ / عينة الدراسة :  

العينة تناول بعض أفراد المجتمع المبحوث بحيث يمثل الكل  ، ويتم هذا الاختبار       
بطريقة عليمة  ، ويمتاز أسلوب اختيار العينة بالاختصار  في الوقت والاقتصاد في 

ن انشغالاتنا ، فإن التكاليف والحصول على كم هائل من المعلومات  الوافية التي تجيب ع
 الدراسة الراهنة قد اعتمدت  على " العينة العشوائية الحصصية.

" فرد أ ومبحوث 909" فرد أخذ منهم912حيث أن مجموع أفراد مجتمع الدراسة يبلغ "    
 . %99هي عينة مختارة بنسبة 
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 و / أسلوب التحليل والكيفي:     
ي المتبع في ذلك كما أننا لا نكتفي بمجرد من خلال موضوع دراستنا والمنهج الوصف    

عملية الوصف ، بل هذه الأخيرة هي تمهيد لعملية لاحقة تتمثل  في التحليل الكمي والكيفي 
والتفسير العلمي  للبيانات  المختلفة  المحصل عليها في  الميدان على العينة المبحوثة بغية 

رتيب  النتائج الميدانية في جداول استخلاص النتائج حول الظاهرة المدروسة ، وذلك بت
مستخدمين في ذلك النسب المئوية  وهذا هو التحليل الكمي في البيانات  ، أما التحليل 
الكيفي فيتجلى استخدامه في تفسير وتحليل والتعليق على الأرقام والبيانات الإحصائية 

 المحصل عليها .
المنهجية لإعداد البحوث  ويقول في هذا الصدد " محمد شفيق " في كتابة خطوات 

الاجتماعية : " أن المنهج الوصفي يعتبر طريقة لوصف الظاهرة المدروسة وتصوريها كميا 
خضاعها للدراسة الدقيقة  .  عن طريق معلومات مفتتة عن المشكلة وتصنيفها وا 

 خلاصة: 
 من خلال هذا الفصل قمنا بتوضيح أهم الخطوات المنهجية المستخدمة في الدراسة   

الميدانية ، كما قمنا بالتطرق إلى أهم الأدوات المنهجية التي استخدمت في جمع وتحليل 
البيانات  والمعلومات الميدانية ، إضافة إلى مجالات الدارسة ، الجغرافي والبشري ، والزماني 

 ، واختيار المنهج الذي يلائم ويوحي بموضوع الدراسة الراهنة .
فا ، هي مرحلة متقدمة من البحث الميداني، إذ هي أساسا ذلك إن تلك العناصر المذكورة سل 

 البحث الذي لا مناص من التخلي عنها ، فهي البحث الميداني .
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 المبحث الثاني
 البيانات الشخصية:

 البيانات عرضو  أولا: جمع
 : يمثل توزيع عينة البحث حسب الجنس 06الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 0.91 019 رذكو 
 0.09 39 إناث

 100 214 المجموع
 -ادرار–مصلحة الإحصاء بجامعة احمد ببدراية 

 : يمثل توزيع أفراد عينة البحث حسب الفئة العمرية.01الجدول رقم  
 النسبة المئوية العدد الفئة العمرية

[31 - 32] 01 % 8.41 
[32 - 91] 31 % 17.28 
[91 - 92] 099 % 66.35 
[92 - 21] 01 %  8 
[21 -+ 09 % 5.60 

 %011 909 المجموع
 -ادرار–مصلحة الإحصاء بجامعة احمد ببدراية 

 
 - 91تبين الشواهد الكمية أن أغلبية أفراد عينة الدراسة ينتمون إلى الفئة العمريـــــــــــــــــــــــــة ] 

ثم  17.28 %بـــــــــــــــــــــــــــــة [ بنس91 - 32، ثم تليها النسبة المئوية  ]66.35 %[، بنسبة 92
 8.41 %بنسبة  [32 - 31]تليهما الفئات العمرية 

على    5.60 %بنسبة  +- 21]والفئة العمرية  8  %بنسبة  [21 - 92]والفئة العمرية   
 التوالي
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وما يمكن استخلاصه من هذا الجدول أن معظم أفراد العينة شباب وينتمون إلى الفئة      
العمرية التي يمكن أن تراعي وأن تكون على علم بما يجري في الحياة العملية وخاصة 

 المحلية و إلى أي مدى يمكن ارتباطها بمحتوى برامج المنظومة التكوينية.  
  توزيع  أفراد العينة حسب رتب الأستاذية يمثل  : 01الجدول رقم  

 المجموع أجانب  جزائري رتب الاساتذة
 16 11 16 عال أستاذ تعليم
 099 11 099 -أ-محاضر 
 019 11 019 -ب-محاضر 
 091 11 091 -أ-مساعد
 21 11 21 -ب-مساعد

 912 11 912 المجموع
من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات قدمت له من مصلحة الإحصاء  المصدر: 

 بالجامعة.
مجتمع الدراسة تمّ تحديد حجم عيّنة الدراسة:  من أجل جعل عيّنة الدراسة أكثر تمثيلا ل -
 .99مستجوب من كلا الجنسين ومختلف الرتب العلمية والانتماء للكلية؛ أي بنسبة 909العينة بـ
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 :  توزيع أفراد العينة حسب الانتماء للكلية02لجدول رقما
كلية العلوم 

 التكنولوجية وعلوم المادة
012 .96 

كلية العلوم 
 يةالاجتماعية و الانسان

006 .20 

كليه العلوم  
 الطبيعية والرياضيات

66 .92 

كلية الحقوق والعلوم 
 السياسية

23 .93 

كلية الاقتصاد وعلوم 
 التسيير

62 .31 

كلية الادب واللغات 
 الأجنبية

11 .32 
 

 011 912 المجموع
 -ادرار–مصلحة الإحصاء بجامعة احمد ببدراية 

 
 عرض وتفسير النتائج: -

 أتي النتائج التي توصلنا إليها في هذه الدراسة:نعرض فيما ي
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 نتائج الفرضية الإجرائية الأولى:-

 : إن محتوى برامج المنظومة التكوينية يتماشى ومتطلبات الحياة العملية91الجدول رقم  
النسبة  التكرار البدائل العبارة الرقم

 المئوية
يم هل يتم استخدام مساعدات تكنولوجية في تقد 10 

 العملية التعليمية و التكوينية ؟
 %29.29 021 نعم
 %1.91 06 لا

هل ينظر إلى البرامج المعتمدة على أنها تأهيل حقيقي له  -0 19

 أثره على الجانب العملي؟

 

 %77.10 062 نعم
 %22.89 92 لا

هل هناك برامج وخطة لمتابعة حقيقية لعملية  13
 التكوين في المنظومة؟

 %09.10 31 نعم
 %12.21 019 لا

هل يتم تغطية كل المجالات من حيث التعليم  19
 وتكوين مخرجات المنظومة؟

 %01.12 31 نعم
 %82.24 016 لا

هل تستجيب التخصصات المستحدثة الجديدة في  12
 المنظومة للطب الاجتماعي؟

 %7.47 06 نعم
 %92.52 021 لا

لمية حول هل يتم إجراء دورات تكوينية وندوات ع 16
 عالم الشغل داخل المنظوم التكوينية؟

 %9.81 90 نعم
 21.01% 023 لا

هل تم البدء على مستوى قسمكم في تقيين  11
 محتوى برامج التكوين

 %18.69 91 نعم
 %81.30 019 لا

هل تم على مستوى قسمكم في تقييم العلاقة مع  11
 عالم الشغل

 %14.95 39 نعم
 %85.04 019 لا

 %8.41 01 نعمهل توجد دراسات على مستوى الجامعة حول  12
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 % 51.58 026 لا المصير المهني لخريجي اختصاصاتكم
هل توجد دراسات تهتم بجمع المعلومات حول  01

صعوبات الإدماج المهني والتكيف مع محيط 
 العمل

 % 29.90 64 نعم
 % 70.09 021 لا

تقييم التكوين هل تعتبر هذه الدراسات مهمة في  00
 الجامعي وتحسين مواءمته لعالم الشغل

مهمة 
 جدا

012 11.30 % 

 % 6529 09 ضرورية
 % 2509 00 مفيدة
غير 
 مفيدة

11 11 % 

هل حسب علمكم توجد في مؤسسات جامعية  09
وهيئات تهتم بتقييم المصير المهني  للطلبة 

 القدامى   

 % 85.98 019 نعم
 % 09510  31 لا

   
من خلال الجدول، نلاحظ أن الاتجاه العام لاستجابات أفراد العينة يتّجه إلى اختيار لا في 
معظم الإجابات. ومن هذا المنطلق يمكننا القول أن محتوى برامج المنظومة الحكومية " الجامعة" 

 لعبارات اترجمة ت ما  لا يتماشى ومتطلبات الحياة العملية والتي هي في تحول مستمر وسريع وهذا
  على التوالي. 2، 9، 3، 59  0رقم 
وما نستخلصه من هذه المعطيات، هو أن محتوى البرامج التكوينية لا يزال كلاسيكيا لأنه لا   

توفر مخرجات  (لجامعةهنا وجب على المنظومة التكوينية )ايواكب احتياجات سوق الشغل، ومن 
انطلاقا من محاولة ربط محتوى  ق الشغلمؤهلة وقادرة على التكيف مع متغيرات وتحولات سو 

 .السريعة التي طرأت على سوق الشغل مناهجها وبرامجها مع هذه التحولات
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 : ماهية برامج  ومناهج التكوين الخاصة بالجامعة.90 الجدول رقم 

 العينة                        العدد %النسبة 
 الماهية 

مجرد برامج تحوي دروس  11 %90
 نظرية

تتعدى ذلك الى تاهيل حقيقي  091 %22
 له اثره على ارض الواقع

 المجموع  909  %011
ن الخاصة ــــــــــــــــــ( الذي يتمحور حول ماهية برامج التكوي90يتضح من الجدول رقم ) 

 بالجامعة ان :

 % 22فرد من العينة بنسبة مئوية عالية تقدر ب  091معظم المبحوثين و البالغ عددهم    
يؤكدون ان برامج التكوين الخاصة بالجامعة تتعدى الدروس النظرية الى تأهيل حقيقي له 
اثاره على الجانب التطبيقي العملي ، اذ يتضح ذلك من خلال زيارات العمل في المؤسسات 
المختلفة اثناء فترة انجاز مذكرات التخرج و فترة التربصات الميدانية التي يقوم بها الطلبة في 

 %90مبحوث من العينة بنسبة مئوية تقدر ب  11يد من المؤسسات ، في حين نجد العد
يرون ان التكوين الخاص بالجامعة لا يتعدى الدروس النظرية و تبريرهم في ذلك نقص في 
الوسائل و التجهيزات المادية المعتمدة في العمليات التكوينية بالاضافة الى قلة التربصات 

التخصصات ، كما انه ليس هنالك مستويات تاهيل حقيقية مؤهلة الميدانية خاصة في بعض 
 تعمل على الرفع من برامج التكوين من المستوى النظري الى المستوى التطبيقي .
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: برامج التكوين وأهميتها كاستراتيجية مهمة لبلوغ أهداف وفق احتياجات 99 الجدول رقم
 محددة. 

 العينة                        العدد %النسبة 
 الإحتمالات

 نعم 032 %63
 لا 12 %31

 المجموع 909 %100
 

مبحوث بنسبة هي الاعلى  032( ان : 02كد المعطيات الاحصائية في الجدول رقم )تؤ    
من اجمالي عينات الدراسة تقر بان برامج التكوين المعتمدة في في  %63و التي تقدر ب 

ستراتيجية و كخطة لبلوغ اهداف وفق احتياجات الجامعة تعطي اهمية كبيرة في التكوين كا
محددة ، اذ يتضح هذا من خلال السياسة العامة للجامعة الرامية الى التكوين الجيد للطلبة 

 الذين هم عمال و موظفي المستقبل .

تفند ذلك وتقف من ذلك على طرف  % 31مبحوث بنسبة مئوية تقدر ب  12في حين نجد 
التكوين اهمية لبلوغ اهداف وفق احتياجات محددة ، ذلك ان تلك البرامج  النقيض ، ولا ترى لبرامج 

المعتمدة في الجامعة لاتعطي لتكوين الفرد اهمية كونه الناتج الخالص الذي يحسن صورة الجامعة 
 من خلال توليه لمناصب العمل .
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 نتائج الفرضية الإجرائية الثانية:
 الجزائر: هيكلة  وأهم تحولات سوق الشغل في   

معظم المؤسسات تلجأ إلى توظيف  عمال جدد تعمد إلى  تكوينهم  دون :  39 الجدول رقم 
 الرجوع إلى التوظيف من الجامعة  

 العينة                        العدد %النسبة 
 الإحتمالات

 نعم 020 %11
 لا 63 %29

 المجموع 909 %100
 

جدول رقم  ) ( ان النسبة المئوية الاعلى في الجدول و تؤكد البيانات الرقمية الواردة في ال
فرد من العينة المبحوثة يؤكدون بان السبب في  020و الممثلة من قبل  % 10المقدرة ب 

ان معظم المؤسسات التشغيلية تلجا الى توظيف عمال جدد تعمد الى تكوينهم دون الرجوع 
جية التكوين لدى هذه المؤسسة الى التوظيف من الجامعة ، ليس لعدم نجاعة استراتي

 التكوينية فحسب بل يتعدى ذلك الى الاسباب التالية :

 عملية الانتقاء تتم وفق مؤهل علمي معين . -
التطور في عالم الشغل من خلال ظهور التقنيات و التكنولوجيات الحديثة التي تستدعي  -

 التكوين الدائم و المستمر . 
ا تراه مناسب وحسب الاحتياج لاختيار عمالها فليس المؤسسة المستقبلة هي التي تقرر م -

 كل من يتخرج من الجامعة هو الشخص المناسب لتولي العمل .
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يؤكدون على ان عدم نجاعة الجامعة  %92فرد من العينة المبحوثة و المقدرة ب  63اما 
هو ان معظم المؤسسات تلجا الى توظيف عمال جدد تعمد الى تكوينهم دون الرجوع الى 

 لتوظيف من هذه المؤسسات التعليميةا

: المؤسسات المهتمة بالشغل تتعامل بأساليب علمية وتكنولوجية لمسايرة 99 الجدول رقم 
 متطلبات الشغل الحديثة.

 العينة                        العدد %النسبة 
 الإحتمالات

 نعم 032 %62
 لا 12 %32

 المجموع 909 %100
 

و الممثلة من قبل % 62ية رقم ) ( النسبة المئوية التي تقدر ب توضح الشواهد الاحصائ
مبحوث من العينة تقر بان المؤسسات المرتيطة بالشغل تتعامل باساليب علمية و  032

تكنولوجية لمتطلبات الشغل الحديثة إذ ان مؤسسات الشغل تسعى دائما الى تحسين اساليب 
هذا من خلال الاجهزة و التقنيات الجديدة في  عملها بطرق علمية و تكنولوجية ، ويتبين لنا

العمل مثل نظام الرقمنة و الادارة الالكترونية المعمول بهما حاليا في مختلف المؤسسات 
 الاقتصادية و الاجتماعية 

مبحوث تأكد عكس  12و الممثلة من قبل  % 32في حين نجد نسبة قليلة والمقدرة ب 
لا تتعامل بأساليب علمية و تكنولوجية لمسايرة ذلك اي ان هذه المؤسسات التشغيلية 
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متطلبات الشغل الحديثة وان وجدة ليس في كل المؤسسات ، بل اغلبها تعاني من تأخر 
 ملحوظ في هذا التحول و التطور الحاصل 

 : الجامعة توفر دفعات من الطلبة وفق احتياجات سوق الشغل.92 الجدول رقم
     

 العينة                        العدد %النسبة 
 الإحتمالات

 نعم 61 %39
 لا 096 %61

 المجموع 909 %100
   

( والذي يتمحور حول ما اذا كانت الجامعة توفر دفعات من 96يبين الجدول رقم )   
 % 39مبحوث و هي النسبة  المقدرة ب  61المخرجات وفق احتياجات سوق الشغل ، ان 

ان الجامعة توفر دفعات من الطلبة وفق احتياجات سوق اجابوا ب نعم فهم يقرون بذلك اذ 
الشغل و على سبيل المثال نجد ولايتنا ادرار تعد ولاية فلاحية بالدرجة الاولى و صناعية اذ 
انها تتوفر على فائض من المخرجات و خاصة في المجالات الاجتماعية ،  هذا على غرار 

ام التكوين لا يتم انطلاقا من الدراسة مبحوث و الذين اكدوا عكس ذلك اذ انه ما د 096
الميدانية لسوق الشغل و احتياجات القطاعات الاقتصادية و الاجتماعية المختلفة فلا يمكن 
ان نقول انه يكون وفقا لاحتياجات سوق الشغل لان ادراج التخصصات المعتمدة في مجال 

جد ان ولاية ادرار اصبحت التكوين تكون جزافية ولا تستند الى دراسة علمية و مثال ذلك ن
ولاية ذات نسيج اقتصادي اذ انها تتوفر على مجمعات صناعية ضخمة كالسوناطراك في 
 حين اننا لا نجد تخصصات مدرجة على مستوى الجامعة في مجال المحروقات و الغاز .   
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 : مساعدة تحليل العمل الطلبة الجدد في تحديد مستقبلهم الوظيفي 96 الجدول رقم

 العينة                        العدد %ة النسب
 الإحتمالات

 نعم 026 %13
 لا 21 %91

 المجموع 909 %100
 

مفردة من مفردات  026( نرى بان 99من خلال البيانات الكمية الواردة في الجدول رقم )   
نسبة العينة تاكد ان تحليل العمل يساعد الافراد الجدد في تحديد مستقبلهم الوظيفي وذلك ب

اذ انه من خلال تحليل العمل يتعرف الفرد على واقع  % 13هي الاعلى و المقدرة ب 
 العمل و الوظيفة التي توكل اليه ، و منه معرفة المؤسسة التي يعمل بها .

فرد من افراد عينات الدراسة يقرون ان تحليل العمل  21و الممثلة ب  % 91اما نسبة    
ل الوظيفي للافراد الجدد اذ ان الواقع يثبت ان التوظيف اساسا ليس له دور في تحديد المستقب

 ليس مبني على  نظرة مستقبلية ، فيرى بعضهم انه يكفي الطالب الاندماج في الحياة العملية
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: وظيفة سوق الشغل الهامة والتي تحقيق التوازن بين العرض والطلب على 91 الجدول رقم 
 العمل.

 العينة                        العدد %النسبة 
 الإحتمالات

 نعم 010 %91
 لا 003 %23

 المجموع 909 %100
 91مبحوث من عينة الدراسة بنسبة  010( ان 31تكشف البيانات الرقمية في الجدول رقم )

يقرون بأنه من خلال ما يقدمه سوق الشغل من وظائف اقتصادية هامة فهو يحقق اهم    %
 لتوازن بين العرض و الطلب ،.وظيفة له وهي تحقيق ا

فرد من العينة  003و الممثلة من طرف   % 23اما النسبة الاكبر و التي تقدر ب  
المبحوثة يؤكدون ان سوق العمل الحالي لا يحقق تلك الوظيفة الاساسية و الهامة اذ ان 

الة هناك اختلاف كبير بين الطلب و العرض في سوق العمل و الدليل على ذلك نسبة البط
 في اوساط المتخرجين و خاصة في مجال العلوم الاجتماعية و الانسانية . 

 : مستوى عالم الشغل من حيث توفير مناصب الشغل.91الجدول رقم

 العينة                        العدد %النسبة 
 الدرجة

 جيد جدا 11 %11
 جيد 11 %11

 حسن  02 %09
 متوسط 92 %12



 ائج المتوصل اليها في الدراسةالاجرائات المنهجية و النت                             : رابعالفصل ال

 

111 

 

 ضعيف 011 %12
 المجموع  909  %011

سلم قياس الاتجاه ليكارت ان درجة مستوى عالم الشغل من حيث توفر   يبين لنا    
فرد من مجمل  011ممثلة من قبل   % 12مناصب الشغل ، هناك نسبة كبيرة تقدر ب 

افراد عينة البحث تاكد انه ضعيف و السبب و راء هذا الحكم ظاهرة البطالة المنتشرة بين 
 ت من الجامعة وهذا باختلاف مستوياتها و تخصصاتها اوساط المخرجا

يقرون ان مستوى عالم الشغل  % 09مبحوث من العينة بنسبة مئوية تقدر ب  92اما      
فرد من العينة المبحوثة بنسبة  02من  حيث توفير مناصب العمل متوسط ، في حين نجد 

اذ ان معظم هذه  ياكدون ان عالم الشغل يوفر مناصب العمل بدرجة حسن ، 12%
 التخصصات تساعد على الاعمال الحرة.

 نتائج الفرضية الإجرائية الثالثة: -
طبيعة التنسيق بين محتوى برامج التكوين بالجامعة ومتطلبات سوق الشغل : 92الجدول رقم  

" 
النسبة 
 المئوية 

 العدد العبارة البدائل التكرار

  36.20 
% 

يقوم بها الطلبة في هل هناك تربصات ميدانية  نعم 12
 الاختصاص الذي تدرسونه

01 

 لا 032 %63.08
% 

91.58 
الطلبة  أن التكوين بالجامعة مهما لمساعدةهل تعتقد  نعم 196

في اختيار الاختصاص الذي يتماشى مع قدارتهم 
  الشخصية 

02 

 لا 28 13.08%
معة مهما هل تعتقد أن التكوين  التطبيقي في الجا نعم 177     % 03 
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 للطالب في أن يخلق مؤسسة خاصة  82.71
%    

21.96 
 لا 47

%    
85.51 

هل تعتقد أن التكوين  التطبيقي في الجامعة مهما  نعم 183
 للطلبة في أن يندمجوا في الحياة العملية.

04 

%      
14.48 

 لا 31

 
أغلبية أفراد  ( أن39)نلاحظ من خلال قرأتنا نتائج المحور الثالث في الجدول رقم       

  بنسبةالأولى المتعلقة بإجراء التربصات التطبيقية  ارةعلى العبعينة البحث أجابوا بـ "لا" 
على التوالي  %12.20و  19.10   91.58 %نسب الفي حين نجد  أن   % 63.11

ن وجد فيعتبر ما وهذا  أكدت على أهمية التوازي بين الجانب النظري والتطبيقي زال الأخير وا 
بعيدا عن الحد المطلوب وخاصة في التخصصات العلمية والتقنية وهذا ما يدفعنا إلى القول 

ام ـــــــــــــــــــــــــتنظيم التكوين بالجامعة لا يحضر الطالب إلى عالم الشغل بالرغم من تبني نظ إن
ئر الذي يسعى "ل، م، د" كإصلاح جامعي جديد وكهندسة جديدة لنظام التعليم العالي بالجزا

إلى ربط التكوين بالتشغيل من اجل مساعدة الطالب على التعرف على المهن والوظائف 
المتوفرة ومتطلبات هذه المهن والوظائف من تعليم وتدريب والتعرف على المهارات والكفاءات 

افق المرتبطة بكل منها وبالتالي يتمكن من اتخاذ القرارات المناسبة لاختيار المهنة التي تتو 
مكاناته  مع قدراته وا 

 : يمثل التوجيه ومدى ارتباطه بعملية الادماج المهني31 الجدول رقم
النسبة  

 المئوية
التكرا

 ر
 العدد العبارة البدائل

هل توجد على مستوى الجامعة مصالح تعمل  نعم 20 %  2539 01 
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رشاد الطلبة قصد تحضيرهم  لا 194 % 21562 على مساعدة وا 
 لعالم الشغل

هل تعطى معلومات كافية لمخرجات  نعم 34 % 02511
 المنظومة حول عالم الشغل

02 
 لا 180 % 19500
هل تعتقد أن جمع المعلومات عن عالم  نعم 125 % 58.41

الشغل والمصير المهني للطلبة القدامى  قد 
يساعد الطلبة الجدد في عملية الإدماج 

 المهني

03 

 لا 89 % 41.58

هل باستثمار وتفعيل التجهيزات والمعدات المتواجدة  نعم 910 % 23529

على مستوى المؤسسات التشغيلية في العملية التكوينية 

 يتم تحقيق التنسيق؟

 

19 

 لا 03 % 6511

هل يتم إشراك المؤسسات التشغيلية في  نعم 11 % 91562
 تطوير المناهج والبرامج التكوينية؟

12 
 لا 031 %  69510 

ل بمراعة خصوصية كل منطقة يتم ه 16
 تحقيق التنسيق بين القطاعين؟

     576 63 069 نعم
% 

 

    93536 21 لا
% 

 

  

 
( المتعلق بالفرضية الإجرائية 33نلاحظ من خلال نتائج المحور الثالث في الجدول رقم )   

مما  على التوالي ، 9 ،0على العبارات  أغلبية أفراد عينة الدراسة أجابوا بـ "لا" الثالثة أن
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رشاد الطلبة وتتجلى ذلك من  يعني أن الجامعة لا تولي اهتماما بإحداث مصالح مساعدة وا 
خلال قلة وجودها في الجامعة الجزائرية بالرغم من الدور الكبير الذي تلعبه في مساعدة 

معة الطلبة على فهم عالم الشغل والإدماج في الحياة المهنية فهي همزة وصل بين الجا
وسوق العمل حيث أن وجودها بالجامعة أصبح أكثر من ضرورة حيث أولت الجامعات 

دماج خريجيها بسوق العمل الأوروبية أهمية كبيرة لهذه المصالح بغية  تحضير وا 
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 خلاصة الفصل:  
م من خلال ل تتإن تنفيد سياسة الربط  ما بين سياسة التكوين بالمنظومة وسوق الشغ        

شريعية المطبقة قنوات وآليات متعددة تأخ بعين الاعتبار العوامل الاقتصادية والاجتماعية والت
ت نذكر في قطاع التكوين العالي والقطاعات الخاصة في مجال التشغيل ومن هذه الآليا

يل المثال:بعلى س   
   1  _ مجالس الإدارة

سات لس إدارة الهياكل المركزية لمؤسقد تساهم مؤسسات سوق العمل الإنتاجية في مجا
ياسة التكوين المهني من الآليات الفاعلة والمؤثرة في مساهمة سوق العمل ، في رسم س
والمهارات  التكوين المهني وتحديد محتوى المناهج وتحليل احتياجات سوق العمل من المهن

ة وفي الوقت العربي، وتحديد التخصصات والبرامج وتعتمد مثل هذه الآلية في أغلب الدول 
ق العمل ، نفسه تمكن مشاركة مراكز التكوين المهني في مجالس إدارة بعض مؤسسات سو 
تجاربهم في ومن خلالها يمكن الاستفادة من الخبرات التربوية والعلمية والتقويمية للأطر و 

ةالبرامج التدريبية وطرائقها لتطوير مثل هذه المهام في المؤسسات الصناعي  
لاستشاريةاللجان ا  _ 2  

ات العلاقة تشارك نخبة من المسؤولين والمختصين في مؤسسات سوق العمل الإنتاجية ذ    
إعداد وتطوير في اللجان الاستشارية للمؤسسة التكوينية أو التدريبية في أمور تتعلق ب

ن من ذه اللجاالمناهج الدراسية والمواد التعليمية وخطط التعاون المشتركة وما تتوصل إليه ه
لية في العديد قرارات فإنها تساعد على رسم السياسات والاستراتيجيات وتعتمد مثل هذه الآ

.من الدول العربية   
  3 _  فرق العمل الوطنية

مستوى  ويطلق عليها أيضا اللجان أو فرق العمل القطاعية وهي لجان أو فرق تكون على
رع من العلاقة بالتخصص أو بف الدولة وتمثل فيها قطاعات سوق العمل الإنتاجية ذات

طوير التكوين الفروع ويتم من خلالها بحث القضايا المرتبطة بالسياسات وكل ما يتعلق بت
وق العملالمهني في القطاع المعني باتجاه تجاوبه وارتباطه بالاحتياجات الفعلية لس   
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ي وتحتاجها هنتكون هذه اللجان على مستوى كل مهنة أو مجال تقوم بها مؤسسة التكوين الم
لجان : مؤسسات سوق العمل وهناك لجان تخصصية تشكل لهذا الغرض ومن أمثلة هذه ال

.لجان الاختيار والتقويم -لجان التجهيزات  –لجان المناهج    
  4 _  التوأمـة

مهني وسوق وهي من الآليات المهمة التي حققت نتائج إيجابية في الربط بين التكوين ال
بعض الدول العربية خاصة الأردن العمل وقد اعتمدتها إن أسلوب التوأمة بين مراكز  . 

الرقعة  التكوين ومؤسسات سوق العمل ذات الصلة بالتخصصات المهنية والموجودة ضمن
  الجغرافية للمراكز

  5 _  المجالس أو الهياكل الوطنية المركزية
كوين والتعليم بين التوتتمثل هذه الآلية بإنشاء هيكلية خاصة لتطوير وتعميق الارتباط 

س النوعي المهنيين وسوق العمل فقد أقيمت في بعض الدول العربية مجالس منها : المجل
ب المهني والفني للتعليم التقني " في مصر والذي يضم ممثلين من مؤسسات التعليم والتدري

وفي اليمن تم إنشاء " المجلس  . وأساتذة جامعيين وممثلين عن قطاعات سوق العمل
تعليم والتدريب لوطني للتدريب المهني والتقني " الذي يتولى اقتراح سياسات موحدة لهذا الا

ضوية ممثلين لتلبية احتياجات سوق العمل ومتطلبات التنمية ويرأس المجلس وزير العمل وع
ون لخمس وزارات بالإضافة إلى أحد عشر عضوا من القطاعين الحكومي والخاص يمثل

د العام للعمال واتحاد الفلاحين والنساءأرباب العمل والاتحا ة وتوجد في السعودية " المؤسس . 
تطبيقي وفي الكويت توجد " الهيئة العامة للتعليم ال . " العامة للتعليم الفني والتدريب المهني

  والتدريب المهني
 6 _ لجان أو فرق متابعة الخريجين في مواقع العمل

المهني  سوق العمل ومؤسسات التعليم والتدريب وهي لجان أو فرق عمل مشتركة ما بين
ج والمناهج تتولى دراسة احتياجات سوق العمل وكيفية المواءمة معها من خلال تطوير البرام

 وأن أول خطوة يجب أن تنطلق من مواقع العمل ومن هذا المنطلق تأتي أهمية متابعة
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ستناد ة واقعية يمكن الاالخريجين في مواقع العمل من أجل الحصول على مؤشرات ميداني
  إليها لتأمين تحقيق الأهداف المرجوة

  7 _ التنبؤ والتخطيط لتوفير المخرجات من التخصصات
المهني  الأحداث المستقبلية هي من الأمور الضرورية في إدارة عمليات مؤسسات التكوين

ع التطور التقني م . والتدريب والتخطيط للحاجة إلى المستلزمات والموارد البشرية والمالية
التالي وجود مؤشرات تدل على أن الحاجة إلى الكفاءات الفنية تزداد من فترة لأخرى ، وب

.مواجهة متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية   
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 الخاتمة    

دور فعال في المجتمع إن لم يتم استغلال  والتكوين المهني لن يكون للتعليم الجامعي 
مخرجاته التي تتمثل في الموارد البشرية التي تم تكوينها علميا، كما أن هذه الكفاءات لن تتمكن من 

خطط و سياسات للتنسيق بين أداء دور فعال و ريادي في سوق الشغل إن لم يتم وضع 
المؤسسات الجامعية من جهة و باقي المؤسسات الأخرى التي تنتمي لباقي القطاعات الاجتماعية 

 و الاقتصادية.

 و في سبيل إعداد الخرجين إعدادا جيدا لسوق العمل فإننا نحتاج إلى:

 لعلمي تطوير مناهج البحث العلمي و تجديدها، من خلال إعادة النظر في المحتوى ا
و تبني إستراتيجية المقاربة بالكفاءات في عملية التدريس، و كذا تحسين أداء الأساتذة من 
 خلال الدورات التدريبية المستمرة، و تغيير أساليب التقويم لجعلها أكثر مرونة و مصداقية. 

  اعتماد منهاج تعليمي يركز على تطوير المهارات الخاصة لدى الطلبة كمهارة الإبداع
لابتكار، و مهارة التواصل و العمل الجماعي، إضافة إلى تنمية المهارات القيادية لديهم و و ا

 كذا تطوير المهارات اللغوية و الحاسوبية.
  إعداد مختصين تربويين في الجامعات، مهمتهم مساعدة الطلبة عند عملية التوجيه

طلاعهم على طبيعة دراستهم الأكاديمي قبل اختيارهم للتخصصات  المستقبلي بعد  وعملهموا 
،و مختصين آخرين يساعدونهم في توجيههم نحو كيفية إيجاد فرص عمل و ما هي  التخرج

متطلبات المجتمع و فرص العمل المنتجة التي تسد النقص في حاجات أفراه، كما يمكن أن 
 يتم هذا التوجيه من خلال ندوات علمية و مهنية أو ورشات عمل.

  من الضروري ربط السياسة التعليمية للبلد باحتياجات خطط التنمية من القوى البشرية
 من خلال إتباع سياسة تخطيط للتعليم متوافقة مع هذه الاحتياجات.

 بالجوانب  تحسين نوعية التعليم بصورة عامة والتعليم العالي بصورة خاصة، والاهتمام
طلبتنا قادرين على العمل  ى يكون بالإمكان أن يتخرجالتطبيقية والتدريبية والعمل الميداني حت

مستخدمة في بلدان العالم المتقدمة الأخرى  واثقين من أنفسهم، ومحاولة تطبيق أنماط تعليمية
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مستخدمة، مثال ذلك دورات التعليم المستمر، والتعليم المفتوح  أو تطوير استخدامها إن كانت
 .وهذا الأخير يستثمر دمج الدراسة والعملبعد والتعليم التعاوني  ، والتعليم عن

تبني إطار فكري منظم هدفه تحقيق جودة تعليمية شاملة و نشر هذه الفلسفة في: المجتمع و 
البيئة الخارجية، منظمات المعلمين، الإدارات التعليمية المركزية و المحلية، المدرسة أو 

 iالجامعة
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 (.1668ليم الأساسي ، الوثيقة القاعدية ، ) الجزائر : التربوية الجديدة واصلاح التع
المعهد الوطني للتكوين مستخدمي التربية ، النظام التربوي والمناهج التعليمية الجزائر   
(:0222 .)  
وزارة التربية الوطنية ، النشرة الرسمية للتربية الوطنية الجزائر : المديرية الفرعية للتوثيق ،   

  1660د مكتب النشر ، عد
،  1وزارة التربية الوطنية ، إصلاح المنظومة التربوية الجزائر : مكتب التوثيق للنشر ، ج   
  (. 0226،  0ط 
/ 28، قانون 0228يناير  03من القانون التوجيهي للتربية الوطنية المؤرخ في  0المادة    

 هـ 1216محرم الموافق ل 0228يناير  07ليوم  2الصادر في الجريدة الرسمية رقم  22
 ( 28/ 22من القانون  07)المادة 

وزارة التربية الوطنية ، نسبة النجاح في امتحان نهاية مرحلة التعليم الابتدائي المتحصل     
وزارة التربية الوطنية ، نسبة  17:02، على الساعة www. Eudcationgov.dzعليها من 

 .wwwمتحصل عليها من النجاح في امتحان نهاية مرحلة التعليم المتوسط ال
Eudcationgov.dz 17:02، على الساعة 

وزارة التربية الوطنية ، نسبة النجاح في امتحان نهاية مرحلة التعليم الثانوي المتحصل     
 17:02، على الساعة www. Eudcationgov.dzعليها من 

، لجنة علاقات الجمهرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، مجلس الاقتصادي والاجتماعي   
 1666ماي  09-02العمل، شروع تقرير حول التكوين المهني،الدورة الثالثة عشر، 

مكتب العمل العربى، سياسات التدريب في ضوء التحولات الاقتصادية، منظمة العمل      
ر منظمـة العمـل العربيـة:الإستراتيجية العربية للتدريب والتعليم التقنى والمهنى،تم إقراالعربية 

( فى دورته السابعة 1202هذه الإستراتيجية بقرار مؤتمر العمل العربى المرقم )
 0212مارس  13 – 9مملكة البحرين ،  -والثلاثين،المنامة 
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الجمهورية التونسية، وزارة التنمية الجهوية والتخطيط: إستراتيجية قطاع التكوين    
 المهني)وثيقة أولية(،

بية والعلم والثقافة، التعليم للريادة في الدول العربية دراسات منظمة الأمم المتحدة للتر     
حالة عن الدول العربية)الأردن، تونس، سلطنة عمان، ومصر(التقرير الإقليمي 

البريطانية، مكتب اليونسكو  StratREAL التوليفي،مشروع مشترك بين اليونسكو ومؤسسة
  0212بيروت، –الإقليمي للتربية في الدول العربية 

الذي يحدد القواعد الخاصة بتنظيم  0220جانفي  22 : المؤرخ في 20/22المرسوم :   
 مصالح التشغيل في الولاية وعملها.

 20/10/1668المــؤرخ فـي :  68/220المرسوم رقم :     
وزاره العمل و التشغيل والضمان الاجتماعي، تقييم مدى تنفيد جهاز دعم الإدماج المهني 

daip   منظمة العمل العربية، مكتب  .0228لجهوي لولايات الوسط جويلية التجمع ا
الندوة الإقليمية عن العمل العربي،المركز العربي لتنمية الموارد البشرية، محمد قرقب، 

 .13/7/0222-11، طرابلس :دور الإرشاد و التوجيه المهني في تشغيل الشباب
تراتيجية ترقية التشغيل و محاربة إسوزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي،    

 0228، ملف صحفي، البطالة
تقييم مدى تنفيذ جهاز دعم الإدماج وزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي ،    

 . 0228، التجمع الجهوي لولايات الوسط، جويلية،  (DAIPالمهني )
بمؤسسات التعليم تنمية تطوير كفايات و فعالية أعضاء هيئة التدريس علي حمود علي، 

 .0222، ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس، كلية التربية، جامعة الملك سعود، العالي
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 مقالات وبحوث من الانترنيث
WWW.CNA.DZ/index DATE: 04/10/2006 heur:10:07                    

   yoo7.com/t55-topicالمراحل التي مر بها التعليم في الجزائر المتحصل عليه من   
http.//mohaedterki    13 .22 .0218  02:22على الساعة. 

WWW UNPEF-EDU.Org.DATE:20.07.2006.heure:11:03  
؟، لماذا بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات(، 16/22/0212موقع جيران، )

www.dlamjia.jeeran.com 
المتطلبات ري، (، أحمد الشميم02/22/0212)موقع صحيفة الاقتصادية الالكترونية، 

 www.aleqt.com، الخمسة لبناء الجامعة الريادية
منظمة العمل العربية، مكتب العمل العربي،المركز العربي لتنمية الموارد البشرية، محمد  
-11س :، طرابلالندوة الإقليمية عن دور الإرشاد و التوجيه المهني في تشغيل الشبابقرقب، 

13/7/0222 . 

تقييم مدى تنفيذ جهاز دعم الإدماج المهني وزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي ،  
(DAIP)  ،0228، التجمع الجهوي لولايات الوسط، جويلية . 

، إستراتيجية ترقية التشغيل و محاربة البطالةوزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي، 
 0228ملف صحفي، 

، بحث حول النظام التربوي في الجزائر(، 18/22/0212منتدى المهندس الجزائري،)   
www.ingdz.com 

(، تطور التعليم و مؤسساته في الجزائر، 12/22/0212موقع أحلى بحث، )
www.ahlabaht.com 

 /www.premier-ministre.gov(، 16/22/0212موقع بوابة الوزير الأول ، )    
التعليم العالي في الجزائر: (، نعيم بن محمد ، 03/22/0212ر، )موقع معهد الهقا  

 www.hoggar.org،التحديات، الرهانات و أساليب التطوير

http://www.aleqt.com/
http://www.hoggar.org/
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تنظيم المنهد -مفهوم المنهج الدراسي، (03/22/0212)موقع منهل الثقافة التربوية،    
 www.manhal.net، الدراسي

مستلزمات تجديد تركي البيرماني، (، 02/22/0212موقع مؤسسة الحوار المتمدن، )   
 www.alhewar.org، المناهج الدراسية وتجويدها

 .1686، عالم الكتب، القاهرة، المناهج بين النظرية و التطبيقمحمد حسن اللقاني، 
؟، لماذا بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات (،16/22/0212موقع جيران، )   

www.dlamjia.jeeran.com 
واقع و متطلبات  ، قورين حاج قويدر ،(00/22/0212موقع مجلة علوم إنسانية، )   

 www.ulum.nl.com،  إصلاح مناهج التعليم الجامعي
    

  :الرسائل والدوريات
اهيم ، اتجاهات أساتذة التعليم المتوسط نحو الإصلاح التربوي في الجزائر " هياق إبر     

أساتذة متوسطات أولاد جلال وسيدي خالد نموذجا ، منكرة ماجستير غير منشورة ) جامعة 
  (.0212/0211منتوري : قسم علم الاجتماع ، 

جستير غير ، مذكرة ما 0211-1832بوتليليس مراد ، تطور التعليم في الجزائر من   
 (. 0213-0210منشورة ) جامعة وهران : قسم العلوم الاجتماعية 

شلالي فارس،د. محمد صالح، دور سياسة التشغيل في معالجة مشكل البطالة في الجزائر   
، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،  0221/0222خلال الفترة 

0222/0222 . 
شريفة ، مدخل إلى تطبيق المقاربة بالكفاءات في ظل الإصلاح  حديدان صبرينة ومعدن   

التربوي الجديد في الجزائر " ، العلوم الإنسانية والاجتماعية ) جامعة قسنطينة الجزائر ، 
  .جامعة أم البواقي ، ملتقى التكوين بالكفايات (

  1662/0،  92قاموس مصطلحات العمل ، محلة العمل العربي ، العدد :    
  .حمد خطابي، مجلة بطالة الشباب في الوطن العربي، دراسة تحليلية إحصائيةأ

http://www.manhal.net/
http://www.ulum.nl.com/
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دراسة حالة ولاية 0212-0221لحمر أحلام، واقع سوق العمل في الجزائر خلال الفترة    
سكيكدة،  1622أوت  02سكيكدة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة 

0213/0212.  
تكوين المهني سوق العمل في الجزائر، مذكرة ماجستير في علم قوجيل منير، سياسة ال   

  0213الإجتماع، جامعة بسكرة، 
على خليل التميمى، إصلاح التعليم والتدريب المهنى والتقنى لتشغيل الشباب، ورقة عمل   

  .تشرين الثانى نوفمبر / 17-12للمؤتمر العربى الأول  لتشغيل الشباب)
مي ،ورقة عمل حول :أهم التحديات والمشاكل والصعوبات التي اجتماع الخبراء الإقلي  

تواجهها عملية التكامل بين التعليم الثانوي الفني والتعليم التكنولوجي الجامعي، وسبل 
مواجهتها بمملكة البحرين، لملتقى حول دراسة معوقات التكامل بين التعليم الثانوي والتعليم 

 06-07ية والتعليم،المملكة الأردنية الهاشمية، الجامعي وسبل عالجها ، وزارة الترب
 . 0210أغسطس
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 جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية
 قسم علم الاجتماع والديمغرافية

 مقابلة البحث
 استخدامية مخرجات المنظومة التكوينية في ظل تحولات سوق الشغل في الجزائر

 أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم
 جتماعيتخصص إحصاء ا

 
 
 
 
 
 

 إشراف:                         طالب:                         إعداد ال
 سويداني عبد الرحمن                                  أ.د ميلود طواهري       

 
 
 

    
 
 
 

  0200/ 0202الموسم الجامعي:                                
 

ستخدم إلا المعلومات الواردة في هذه الوثيقة سرية لا ت
 غراض علمية فقطلأ
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 و كيفية من طرف المنظومة من يد عاملة مؤهلة ؟هل ترى أن هناك تغطية كمية  (2

 كيف يتم تحقيق الانسجام بين برامج و تخصصات المنظومة و متطلبات عالم الشغل ؟ (0

 هل يوجد هناك رضى على مستوى المنظومة التكوينية اليوم ؟ (3

 ؟ ما النظرة المستقبلية التي تراها لتحسين المنظومة التكوينية (4

 التشغيل في رأيكم ؟ كيف يمكن الرفع من قابلية (5

 ما مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في مسألة الرفع من قابلية التشغيل ؟ (6

 ما هي القطاعات التي تراها أكثر تحريكا لعجلة ومسألة قابلية التشغيل ؟ (7

 ما رأيك في المستقبل الوظيفي لمخرجات المنظومة التكوينية ؟ (8

 طاعية ؟كيف يمكن الرفع من قابلية تشغيل الق (9

 ما رأيك في مفهوم الربط بين الجانب النظري و التطبيقي في المنظومة التكوينية ؟ (22
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 جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان
 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية
 قسم علم الاجتماع والديمغرافية

 استمارة البحث
 ي ظل تحولات سوق الشغل في الجزائراستخدامية مخرجات المنظومة التكوينية ف

 أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوم
 تخصص إحصاء اجتماعي

 
 
 
 
 
 
 

 إعداد الطالب:                                                   إشراف: 
 أ.د ميلود طواهري                           سويداني عبد الرحمن              

 
 
 

 
 
 

 0200/ 0202الموسم الجامعي:                             

المعلومات ( أمام الإجابة المختارة xحظة: ضع علامة )ملا
غراض علمية ستخدم إلا لأالواردة في هذه الوثيقة سرية لا ت
 فقط
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  بيانات شخصية:                               

 الجنس:      -2

 أنثى                                  ذكر   -0

 العمر:............ -3

 .........مدة العمل التي قضيتها في مكان العمل:............................................. -4

 رتبة الأستاذية  -5

 ما هي الكلية التي تنتمون إليها        -6

 : واقع محتوى برامج المنظومة التكوينية من حيث ارتباطها بمتطلبات الشغل                                       1المحور

 هل يتم استخدام مساعدات تكنولوجية في تقديم العملية التعليمية و التكوينية ؟    

   لا          نعم                                         

 هل يتم إعطاء أهمية كبيرة للمنظومة كإستراتيجية لبلوغ أهداف واحتياجات سوق الشغل؟ -7

 نعم                                  لا                 

 المرجوة منها؟ هل يتعامل مع المخرجات كونها فرصة استثمارية لبلوغ الأهداف -8

 نعم                                  لا                 -9

 هل ينظر إلى البرامج المعتمدة على أنها تأهيل حقيقي له أثره على الجانب العملي؟ -22

 نعم                                  لا                

 في المنظومة؟ هل هناك برامج وخطة لمتابعة حقيقية لعملية التكوين -22
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 نعم                                  لا 

 هل يتم تغطية كل المجالات من حيث التعليم وتكوين مخرجات المنظومة؟ -20

 نعم                                 لا

 هل تستجيب التخصصات المستحدثة الجديدة في المنظومة للطب الاجتماعي؟ -23

 لا         نعم                        

 هل يتم إجراء دورات تكوينية وندوات علمية حول عالم الشغل داخل المنظوم التكوينية؟_  24

 نعم                                 لا

 :  واقع هيكلة و توجهات سوق الشغل في الجزائر 2المحور 
 

 هل بالرفع من قابلية التشغيل القطاعية تتم عملية الرفع من قابلية تشغيل المخرجات ؟  (2
 

 نعم                                        لا      
 كيف هو مستوى عالم الشغل من حيث استحداث مناصب العمل ؟ (0

 
 ضعيف          جيد جدا              جيد           حسن            متوسط      

 
 في رأيك ما هي المعايير المعتمدة في عملية الإدماج المهني بدرجة أعلى ؟ (3

 
 ىأمور أخر     شهادة             التخصص                 الجنس               العمر      
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 هل يساعد تحليل العمل الأفراد على مستقبلهم الوظيفي ؟ (4
 لا                 نعم                     

 في رأيك ما هي القطاعات الأكثر قابلية للتشغيل؟ (5
  

 ذات الطابع العمومي                        ذات الطابع الاقتصادي 
 

 في ريك ما هي الفئة الأكثر قابلية للتشغيل ؟ (6
 

 مخرجات التكوين المهني                      مخرجات التعليم العالي  
 الإجابة بمخرجات التكوين المهني لماذا ؟............................................ إذا كانت

..............................................................................................
......... 

 
مسايرة لمتطلبات هل المؤسسات المرتبطة بعالم الشغل تتعامل بأساليب علمية و تكنولوجية ل (7

 الشغل الحديثة ؟
 

 نعم                                     لا                    
 

يلاحظ أن معظم المؤسسات التي تلجأ إلى توظيف المخرجات تعتمد إلى تكوينهم دون الرجوع إلى  (8
 المنظومة ؟ الاستخدام من المنظومة ، في رأيك هل هذا راجع إلى عدم نجاعة إستراتيجية هذه

 نعم                                        لا       
 هل بخلق مؤسسات صغيرة ومتوسطة يمكننا من رفع مستوى قابلية التشغيل لدى هذه الفئة ؟  (9
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 لا                                        نعم                  
 

جال التكوين تتم عملية الرفع من قابلية التشغيل هل ترى بمراعاة خصوصية المنطقة و خاصة في م

 للمخرجات

 نعم                                          لا    

 بين مخرجات المنظومة ومتطلبات الشغل التنسيق واقع :  3المحور  

 هل هناك تعامل  تعاون فعلي بين مؤسسات عالم الشغل ومؤسسات التكوين؟ 

 لا  نعم              

 هل تعطى معلومات كافية لمخرجات المنظومة عن عالم الشغل؟ 

 لا                       نعم                 

 هل تعتمد المنظومة على التكوين والتعليم النظري والتطبيقي بشكل متوازي؟

 لا                       نعم                  

 حقيق التنسيق بين القطاعين؟هل بمراعة خصوصية كل منطقة يتم ت

 لا              نعم                         

 هل يتم إشراك المؤسسات التشغيلية في تطوير المناهج والبرامج التكوينية؟

 لا نعم           

هل باستثمار وتفعيل التجهيزات والمعدات المتواجدة على مستوى المؤسسات التشغيلية في العملية 

 ينية يتم تحقيق التنسيق؟التكو 
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 لا  نعم        

 هل بإجراء محادثة المساعدة على التوجيه وتحديد المسار المهني يتحقق التنسيق؟ 
 لا                       نعم              
     

 هل بإجراء وتنظيم حصص في تقنيات البحث عن الشغل يتحقق التنسيق؟ 

 لا                      نعم             

 هل يتم تزويد مخرجات المنظومة بدورات إرشادية لدخول عالم الشغل؟  

 لا                    نعم             
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 فهرس الجداول

 الصفحة عنوان الجدول
 11 9002-9002نسبة النجاح في شهادة التعليم الابتدائي مابين   :1 الجدول

 11 9002-9002نسبة النجاح في شهادة التعليم المتوسط مابين  :2  الجدول

 13 9002-9002نسبة النجاح في شهادة الباكالوريا مابين  :1 الجدول

 9002اهم المؤشرات و الإحصائيات المتعلقة بسوق العمل :3 الجدول
 )عمليةالاستلام(     

101 

)الحالة 9002اهم المؤشرات و الإحصائيات المتعلقة بسوق العمل :5 الجدول
 المهنية(        

103 

توزيع السكان النشطين ومعدل النشاط الاقتصادي حسب المستوى   :6 الجدول
    9002الشهادة الدراسي ونوع 

105 

)عملية  9002اهم المؤشرات و الإحصائيات المتعلقة بسوق العمل  :7 الجدول
 الاستلام(     

110 

)الحالة 9002اهم المؤشرات و الإحصائيات المتعلقة بسوق العمل  :8 الجدول
 المهنية(      

111 

المستوى توزيع السكان النشطين ومعدل النشاط الاقتصادي حسب   :9 الجدول
   9002الدراسي ونوع الشهادة

112 

)عملية  9002اهم المؤشرات و الإحصائيات المتعلقة بسوق العمل : 10 الجدول
 الاستلام(     

117 

)الحالة 9002العمل اهم المؤشرات و الإحصائيات المتعلقة بسوق  : 11 الجدول
 المهنية(        

118 
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عدل النشاط الاقتصادي حسب المستوى توزيع السكان النشطين وم : 12 الجدول
    9002الدراسي ونوع الشهادة

119 

)عملية 9002اهم المؤشرات و الإحصائيات المتعلقة بسوق العمل  : 11 الجدول
 الاستلام(     

123 

)الحالة 9002اهم المؤشرات و الإحصائيات المتعلقة بسوق العمل :13 الجدول
 المهنية(       

125 

توزيع السكان النشطين ومعدل النشاط الاقتصادي حسب المستوى   :15 الجدول
      9002الدراسي ونوع الشهادة

126 

 132 توزيع عينة البحث حسب الجنس  : 16 الجدول
 132 توزيع افراد عينة البحث حسب الفئة العمرية  : 17 الجدول
 131 توزيع افراد العينة حسب رتبة الاستاذية   : 18 الجدول

 133 توزيع افراد العينة حسب الانتماء للكلية   : 19 دولالج
 135 محتوى برامج المنظومة التكوينية تتماشى ومتطلبات الحياة العملية   : 20 الجدول
 137 ماهية برامج و مناهج التكويين الخاصة بالجامعة  : 21 الجدول
غ اهداف وفق برامج التكوين و أهميتها كاستراتيجية مهمة لبلو  : 22 الجدول

 احتياجات محددة 
138 

معظم المؤسسات تلجئ لتوضيف العمال الجدد تعتمد في تكوينهم  : 21 الجدول
 دون الرجوع الى التوظيف من الجامعة  

139 

المؤسسات المهتمة بالشغل تتعامل باساليب علمية و تكنولوجية  : 23 الجدول
 لمسايرة متطلبات الشغل الحديثة  

150 

 151 الجامعة توفر دفعات من الطلبة وفق احتياجات سوق الشغل    : 25 الجدول 
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 152 مساعدة تحليل العمل للطلبة الجدد في تحديد مستقبلهم الوظيفي : 26 الجدول

وضيفة سوق العمل الهامة والتي تحقق التوازن بين العرض و  : 27 الجدول
 الطلب على العمل   

151 

 151 غل من حيث توفير مناصب للشغل    مستوى عالم الش : 28 الجدول
طبيعة التنسيق بين محتوى برامج التكوين بالجامعة ومتطلبات سوق  : 29 الجدول

 الشغل    
153 

 155 التوجيه ومدى ارتباطه بعملية الادماج المهني  : 10 الجدول
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 فهرس الموضوعات
  إهداء

  شكر وتقدير
  المقدمة

 50 الفصل التمهيدي 
 50 الاشكالية 

 50 اسباب اختيار الموضوع 
 50 اهمية الموضوع 
 50 تحديد المفاهيم 

 31 الاهمية العلمية للموضوع 
 31 اهداف الموضوع 

 30 واقع المنظومة التكوينية في الجزائر  الأول:الفصل 
 30 واقع التنظيم الهيكلي الحالي للمنظومة التكوينية في الجزائر  ول:الأالمبحث 

 30 التطور التاريخي العام للنظام التعليمي 
 30 تحليل التطور التاريخي للمنظومة التربوية 

 80 الوظائف الاساسية للمنظومة التربوية الوطنية 
 15   المسار التعليمي الحالي للمنظومة التربوية الجزائرية

 10 لمنظومة التعليم العالي  النظاميالتحليل  :الثاني المبحث
 10 لمنظومة التعليم العالي الجزائري  النظاميالتحليل 

 10 التطور الكمي لمنظومة التعليم العالي و البحث العلمي في الجزائر 
 05 التحليل الوظيفي لمنظومة التعليم العالي 

 03 ليم العالي التحليل الهيكلي لمنظومة التع
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 01 خصائص المناهج الجامعية الحالية 
 00 خصائص مخرجات التعليم العالي التي يحتويها سوق الشغل 

 00 متطلبات دمج مخرجات التعليم الجامعي في التنمية 
 05 هيكله وتحولات سوق الشغل في الجزائر :الفصل الثاني

 03  سوق الشغل في الجزائر الأول:المبحث 
 01 في سوق الشغل الأساسيةانب الجو 

 00 اختلال سوق العمل في الجزائر
 08 لسوق العمل في الجزائر  المفسرةالنظريات 

 00 متطلبات سوق الشغل :المبحث الثاني
 00 مفهوم تحليل وتصميم العمل

 00 تكنولوجيا العمل
 08 التخطيط للمستقبل الوظيفي 

 00 التعليق على الفصل
 00 في ظل علاقه تكوين وعمل المنظومةالمهني لمخرجات  :الفصل الثالث

مع سوق  والتكوينية التعليمية المنظومةبين  الارتباطية العلاقة الأول:المبحث 
 العمل

00 

 00 اهميه ومنهجيه ارتباط التعليم والتكوين المهني بسوق العمل
 08 ق العملوسو  التكوينية المنظومةللارتباط بين  الحديثةدوافع الاتجاهات 

 00 ومتطلبات الشغل التكوينية المنظومةاسباب عدم التنسيق بين 
 03 من اجل الرفع من قابليه التشغيل للدولة المستقبلية النظرة

استراتيجيه التنميه المستدامه في تحقيق الاندماج المهني في ظل التحديات 
 المستقبليه

00 
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ق العمل عقود ادماج حامل ذات الدوله في ادماج حامله الشهادات في سو 
 الشهادات

355 

 351  3102 3102النشاط الاقتصادي والتشغيل والبطاله خلال الفتره 
 350  3102الاقتصادي والتشغيل والبطاله خلال الثلاثي الرابع من سنه 

 331  3102النشاط الاقتصادي والتشغيل والبطاله خلال سبتمبر 
 383  3102اله خلال سبتمبر النشاط الاقتصادي والتشغيل والبط

 380  3102النشاط الاقتصادي والتشغيل والبطاله خلال سبتمبر 
 الاجراءات المنهجيه والنتائج المتوصل اليها في الدراسه :الجانب الميداني

 313 المبحث الاول 
 318 تمهيد

 318 مجال الدراسه 
 310 الصعوبات التي واجهت البحث

 310 المنهج المتبع
 310 دوات جمع البيانات ا

 308 المبحث الثاني
 308 البيانات الشخصيه

 300 عرض وتفسير النتائج
 300   خلاصة الفصل    

 303 الخاتمة 
 300 قائمة المصادر و المراجع 

 301 الملاحق 
 



 الملخص :

التكوينية    المنظومة  مخرجات  بين  المتواجدة  تلك  أهمية  والأشد  الترابطات  أكثر  لعل 

ومتطلبات الحياة العملية في الجزائر؛ بحيث يهدف كل منهما وفق المعايير الكمية والكيفية الى  

عمل   تكوين  علاقة  ظل  وفي   . والاجتماعية  الاقتصادية  الميادين  شتى  في  التنمية  تحقيق 

القطاعان  والت هذان  على  القائمين  على  وجب  اليوم  الشغل  سوق  يعرفها  التي  الكبرى  وجهات 

عملية   لتسهيل  وذلك  بينهما،  الانسجام  خلق  على  تعمل  المعالم  واضحة  استراتيجية  وضع 

 الإدماج المهني لأكبر عدد ممكن من مخرجات المنظومة التكوينة 

 لمنظومة التكوينية؛ سوق الشغل. الاستخدامية؛ المخرجات؛ ا  الكلمات المفتاحية: 

Abstract:   

Perhaps the most important and most important interconnections are between the 

outputs of the training system and the requirements of practical life in Algeria. 

So that each of them aims, according to quantitative and qualitative criteria, to 

achieve development in various economic and social fields. In light of the 

relationship of job formation and the major trends in the labor market today, 

those in charge of these two sectors must develop a clear-cut strategy that works 

to create harmony between them, in order to facilitate the process of 

professional integration of the largest possible number of the outputs of the 

training system.   

Keyword: Usability; Outputs; Formative system; The job market. 

Sommaire : 

 Peut-être les liens les plus importants et les plus importants entre les résultats du 

système de formation et les exigences de la vie pratique en Algérie ; Pour que 

chacun d'eux vise, selon des critères quantitatifs et qualitatifs, à réaliser un 

développement dans divers domaines économiques et sociaux. À la lumière de 

la relation entre la création d'emplois et les grandes tendances connues sur le 

marché du travail aujourd'hui, il est nécessaire que les responsables de ces deux 

secteurs élaborent une stratégie claire qui travaille à créer une harmonie entre 

eux, afin de faciliter le processus de l'insertion professionnelle du plus grand 

nombre possible d'extrants du système de formation. 

Mots-clés : emploiyablite ; les sorties; système formatif; marché de l'emploi. 
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