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ABSTRACT

This study analyzes the reality of the Algerian banking system amidst
the many financial changes and the complex transformations witnessed by
the international financial systems, namely the phenomenon of financial
globalization. then offering suggestions on what can be done to solve the
imbalances achieved by the Algerian banking system since independence,
by applying the mechanisms of the international banking market and
capitalizing the experience of global banking systems - whether Developed
or in the way of growth.

Financial globalization is a double-edged sword, which has a positive
aspect to be followed; another negative aspect to be avoided, to bring capital
and expertise for economic development. In order to complete our study, we
divided it into four chapters: two chapters on financial globalization in
theory and the analysis of the most important indicators of their
measurement. The other two chapters were about the effects of the
phenomenon of globalization on international banking systems and the last
chapter we dedicated to studying the state of the Algerian banking system
through presenting its reality and its development during the period 1962-
2018, and a field study of some Algerian banks and how far they respond to
the dimensions of financial globalization. Let us finally conclude that the
Algerian banking system through its components has not been totally
affected by the financial globalization compared with other systems.

key words: Financial globalization, banking globalization, Banking
consolidation (integration), privatization, Electronic Banking, Basel
Convention
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Europe du Nord du sud Asie  Afrique Océanie Total
EN VALEUR
1800 (495) (80) (50) (35)! (10) (1) (670)
1830 465 76 5° 41 11 2 645
1840 597 85 85 75 21 8 871
1850 772 139 101 9i 30 10 1143
1860 1421 191 162 210 67 53 2104
1870 2 326 303 224 315 68 57 3293
1880 2925 339 243 350 101 92 4051
1890 3216 391 332 419 137 131 4626
1900 3896 370 292 536 242 147 5843
1910 5866 657 648 847 415 212 8646
EN % DU TOTAL

1800  (74) (12) (7,5) (4) (1,5) (0,1)  (100,0)
1830 72,1 11,9 7,8 6,3 1,6 0,3 100
1840 68,5 9,8 9,8 8,6 2,3 0,9 100
1850 67,6 12,2 8,9 79 2,6 0,8 100
1860 67,5 91 7,7 10 3,2 2,5 100
1870 70,6 9,2 6,8 9,6 2,1 1,7 100
1880 72,2 8,4 6 8,6 2,5 2,3 100
1890 69,5 8,5 7,2 9,1 3 2,8 100
1900 71,1 6,7 5,3 9,8 4.4 2,7 100
1910 67,8 7,6 7,5 9,8 4.8 2,4 100
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Exportations

Importations (c.a.f)

Variation annuelle

Variation annuelle

Valeur Valeur
en pourcentage en pourcentage
1990- 1990-
2001 2000 2000 2001 | 2001 2000 2000 2001
Monde 6162 6 13 -4 | 6439 7 13 -4
Amérique du Nord 994 7 13 -6 | 1410 9 18 -6
Amérique latine 349 9 20 -3 381 12 16 -2
Mexique 159 15 22 -5 176 15 23 -4
Autres pays
d'Amérique
Latine 190 6 18 -1 205 9 10 0
Europe occidentale 2484 4 4 -1 | 2527 4 6 -3
ag;on CUTOPEENNe 5290 4 3 -1[23B5 4 6 -2
Non compris les
échanges
intra-UE 873 5 7 0 | 914 5 15 -4
Economies N g5 7 2% 5| 28 5 14 11
transition
Europe 129 8 14 11| 159 10 12 9
centrale/orientale
Federation  de 403 . 39 2| 54 - 13 19
Russie
Afrique 141 4 28 -5 134 3 5 1
Moyen-Orient 239 7 42 -9 174 5 10 4
Asie 1671 8 18 -9 | 1544 8 23 -7
Japon 405 5 14 -16 | 350 5 22 -8
Chine 266 15 28 7 244 16 36 8
Commercgants 582 10 19 -13 | 530 9 25 -13

Secteur Ti (6)2

1 Bénichi.R. (2006). Op.cit. P156.
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2 République de Corée, Malaisie, Philippines, Taipei chinois, Thailande et Singapour.

b () 5 Y sall 5dad) 2001-1990 ¢ 4salill J sall wiliadd) 5 s 15,1 Jgaad)

Exportations Importations (c.a.f.)
Variation annuelle Variation annuelle
Valeur Valeur
en pourcentage en pourcentage
1990- 1990-
2001 2000 2000 2001 | 2001 2000 2000 2001
Pays N 1991 9 23 6 | 1850 9 20 -5
développement
Exportateurs de 350 7 4 9 | 198 4 15 7
petrole
Exportateurs de 6
produits

autres que le pétrole 1590 10 19 -5 1653 10 21 -14
Commergants secteur 568 9 19 -13 | 530 9 o5 .9

TI (6)2

Qg\}reg economies en 41900 117 19 0 | 1123 10 18 8
Chine 266 15 28 7 | 244 16 36 -6
Hong Kong, Chine 191 9 16 -6 202 10 18 -4
Mexique 159 15 22 5 | 176 15 23 0
Brésil 58 6 15 6 58 10 13 -2
Inde 44 9 19 4 51 8 10

2 République de Corée, Malaisie, Philippines, Taipei chinois, Thailande et Singapour (T1 : technologies de
I'information).
Source : OMC, 2002.
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1989-
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
(Moyenne
annuelle)
Pays développes 1370 2035 2197 2714 4832 82938 ooé )
Europe occidentale 79,8 117,2 1149 1375 2734 4853 633,2
Union européenne 76,6 1135 109,6 1276 261,1 467,2 617,3
Autres pays d'Europe
Occidentale 3,1 3,7 5,2 9,9 12,3 18,2 158
J’apon 1 - 0,2 3,2 3,3 12,7 8,2
Etats-Unis 425 58,8 845 1034 1744 295 281,1
Pays en développement 59,6 113,3 1525 187,4 1884 222 240,2
Afrique 4 4.7 5,6 7,2 7,7 9 8,2
Amérique latine et Caraibes 17,5 32,3 51,3 71,2 83,2 110,3 86,2
Asie et Pacifique 37,9 75,9 945 107,3 959 100 1438
Asie 37,7 75,3 944 107,2 956 99,7 1435
Asie occidentale 2,2 - 2,9 55 6,6 0,9 3,4
Asie centrale 0,4 1,7 2,1 3,2 3,0 2,6 2,7
poleduSud delBstetdu 351 736 894 985 86 962 1373
Asie du Sud 0,8 2,9 3,7 49 3,5 3,1 3
Pacifique 0,2 0,6 0,2 0,1 0,3 0,3 0,3
Pays en développement
d'Europe 0,2 0,5 11 1,7 1,6 2,7 2
Europe centrale et
Orientale 3.4 14,3 12,7 19,2 21 232 254
Monde 200,1 331,1 3849 4779 6925 10750 12708
Sorties d'IED
1989-
Région/pays 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
glon/pay (Moyenne
annuelle)
Pays développés 203,2 3058 3329 3969 672 9457 10463
Europe occidentale 114,2 1736 204,3 2424 4752 761,1 820,3
Union européenne 105,2 159  183,2 2204 4543 720,1 7729
Autres pays d'Europe 00 146 211 22 21 411 474
Occidentale
J’apon 29,6 22,5 23,4 26,1 24,2 22,7 32,9
Etats-Unis 49 92,1 84,4 95,8 131 142,6 139,3
Pays en développement 24,9 49 57,6 65,7 37,7 58 99,5
Afrique 0,9 0,5 0 1,7 0,9 0,6 0,7
Amérique latine et 37 73 55 144 8 218 134
Caraibes
Asie et Pacifique 20,3 41,1 5L9 49,4 28,7 355 853
Asie 20,3 411 5L9 494 286 354 852
Asie occidentale 0,3 -1 2,3 -03 -1,7 0,7 1,3
Asie centrale 0,3 0 0,2 0,3 0,3 0,3
Asie du Sud, de I'Est et 20 418 497 495 30 344 836

du Sud-Est
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Asie du Sud - 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1 0,3
Pacifique - - - 0,1 0,1 0
Pays en développement i 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1

d'Europe

Europe centrale et 01 0.5 1 3.4 2.1 21 4
Orientale

Monde 228,3 3553 3916 466 7119 10058 11499

Source: CNUCED, World Investment Report, 2001.
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g 508 oLl Lilatia (s 5 L) cananal ol yo Calide arndl (33 5k 0o 055y

1 Régis Bénichi op.cit. p 173-174.
2 Régis Beénichi Op.Cit.P184.
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S 58l Y ezl s e 488Y) IDE 5 Al )l IDE (o 48,1 £8) gl b oS
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Monde 8 245 milliards de dollars
Pays développés 5700
Europe occidentale 3538
Union européenne 3335
Amérique du Nord 1830
Etats-Unis 1553
Asie — Pacifique 371
Australie 174
Japon 89

1 Régis Bénichi. op.cit.P183.
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Nouvelle-Zélande 38

Pays en développement 2 280
Afrique 167
Ameérique latine 647

Asie 1465
Asie occidentale 78
Asie centrale 31

Asie du Sud et du Sud-Est 1351
Chine 500
Hong Kong 375
Singapour 147
Inde 30
Europe_ centrale et 263

orientale

Russie 52
Pologne 52
Hongrie 43
République tcheque 41

Source : CNUCED, 2004

@Ld\ A8datt) LG

aldas 8 Lamy Alall (31 DU ay s L) cliglalll 5 yial dal gall < Yia
ALl s (@3] ¢ a8 (8 aa OYaze 4000 allall jall axn 3394360 0
Dpoals & el AUl el Cojall aay La sl (81 J)sa¥) a gy LS e
Aol gl (i Lagd Lal i) 5 5 dlall <l jlaiii ) ks 53 laill a5
oo Al iadie il dada o) ) (31 W) Lal LA 3 a5 sl Led (S5 T Al
Al Lala @l pirisae allall agd 3055050 3 sl Jlgd) ae 5 pamall Lguan,y
ol rcnly 65 EOE alal 4 iy _allall gaiil) Alail) s g Cumy daiadd) Jsall
A a e i ) L) paill I (63 L 13 5 SIS g gl el (ha
58t ety il adll A gy 3 La s oo U ) seY) gy )l A pe
) e Gl glra e J panlly s 2l GYLAIY) 5 il gleall L gl 953

37



A gadll ¢ platl) Uyl :Js¥) Juadl)

24 /e 24 418 o SU A i all Ll 5 (8 e Lo skl Aalia 5 diaY)
1 aaiiall clatia) o geadlly s Aalle &l gl Hgeda Je caelu 4 (L
Ledal go 5 alady) dal gall Gailad s aql i) qullaal)
dpalaiiy dal gl Jailad oY gl

(e Ae ganay G aai ol BV Aad gl o e () siall) alaea (385 28]
AY) paaliall (8 dumy jall g shad S Sy (ailiadll
interdépendance :Jabiall dlaieV) 1.1

5 ) saY) (essy calEan a5 Sl ol ety gl eaYalall Jocady
sl T AalaBY) Elaal) g adainl) cayial dba gl 63N g Cila glaal) 555
a1 A kel coValall cany ol i |y &I o JSU e Baa)
Laal e (e 0 i 23 LS 5 alladl LY Al (e W) Ul ) ST 5 5 Sl
5 Agallall il jaliall ¢ali (ol e Jiad Al Lo 5 8 5 ciliuiall 3axeie S, i)
caaal) 5 Jadlaall & cligds i) Loyl 5 4 lail) calalall 4 ally Jlal) ellis
5 A Al B Ll Al SY) daaal) Jid iy al Al (6 5aY) AL
(Silsas 3l G Adliall e 3 ) sapaaldl L o) oSl il Ay ¢ ) (i
2daal) die Aaph 5 Jeal) aidati dldad) Bl e llal)

diba gl 2 gaal) slad) 2.1

5 ol IS elad) Jady g3l 5 sl G 48 8 (Kadll je (e ol
Joady XS 5 dial) adal) e 4 jead) ciliagail) IS (pe (Jsall (3 saall
Caid) Cmy Aia) ae Aplalall Coslaall 5 Al G35t Zlaxil ) 6 sall
A () 0 allall C..ua\ﬁ ¢l Lo geday 4 50l

(conflit de souveraineté): sl J o &‘JM 3.1
Balpaad) Allise Jaasi ol Jlall 5 ple JSLE S ST Jaliial) slaie W) (e 00

&0 Jae dgida ol

(complexité systémique) 4alil) a8 4.1

(Ia compression de I’espace-temps): (e ) -Olsal) biia 5,1

> o) Sl sl Jiady (pfiall) alama L) HLET ) Al gl ) Jran (s3] g
&) dmay O Sy allall 8 LailSagh & aay Le a6 a4 8 allad) el

1 Ait Mokhtar.O ;(2013). La mondialisation : caractéristiques et impacts. Revue académique des
études sociales et humaines N°9,PP18-25.
2 Ait Mokhtar.(2013) Op.cit ,PP18-25
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17-29.

4 Kkaryotis, C. (2005). Op.cit,P 45.
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LIl 8l sV )il ade 5 Adlall 4 jlcaall  ladiy 3508 483 L 4, Laiial
Apashaii 3 gl aundd ¥ Adladll jE Al jhlae aa Josail) il Jasiug
(e a5 LS )1a) g offshore daw pall IS 4 dlaiie (dlShea Dlatia & Jalats
ot ehilae J dliate Claglan Jin dajle e B 7z )a (e J
asii 5 bl Jaad ye el 8 2ile g lee e il e 3ad Cargius
dala il il auzad Ll LS ccthaludl J8 (e Leale 48 51 a5 i)
(g Lald julee auai Lol LS daladl gaalaall o 5 Al ol 8l e Calias
e 23m 23aa Lgha s AN 5 QY 50 Galall Ge Llel 8 daall J8 Y G
e Ja¥1 5 il Ll jlaind Jy sl 8 daind 5 ¢ AY (§ s3ia (e alias Ja gyl
s i Jeal) 3 Galdl) Ll 5 pailiadll sda JS8 3 S alliay () YY)
Gaolia sad cndli JUAY) Jaa 4K 138 5 cAdlal) Bl sul) (6 sie e Ly shad
746 4a Y3y & ellia culS LY subprime 4 saall (a4 3l (gl die L gl
5 Ll Al A Cixly 88 5 CDO Jlasay ) rall Gl Cilal Sl & gane (e
Jsaall Lé—u-“\ DY 50 e 1400 Jalxs W 780 (Equity& Mezzaning) (s ol

b Gaw Jaul) 47 2

23 39 8 claid) M) & da sl olia S je 17 .2 Joaad)

La place des bedge fiunds dans la détention de CDO avant la crise

Assurances Hedge funds Banques Asset Managers
(%) (%) (%) (%)
AAA 6,9 12,1 14,5 5,8
AA 1,2 4 3,5 4
A 0,3 4,6 1,4 2,9
BBB 0,6 4,3 0,3 4
BB 0 2,3 0,3 0,3
Equity 0,9 19,1 4,9 1,7
Total en % 9,8 46,5 24,9 18,8
Total en Mds USD 295 1 396 746 564

Source : A. Blundell-Wignall (2007), a partr de données privatives de banques, p. 45.

o5 ) alal) il g s s s AL A gl ey a sy AT 50 Sl
b Lali K5y 20 LT (d ((PAM) A 30 liliany ks 5 ey 500 40l Y gl
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Caaly 35y Aedlal aad (G Qe ) iy Sh 5 dsallal) g 1 G5 g laa)

1Cartapanis. A;TEilEtche. J ; (2008). Les HedgeFunds et Lacrise financiére internationale;
Revue D’économiefinanciére; P2,3. Site :  https://www.persee.fr/doc/ecofi_0987-
3368 2008 hos_7_1 5206

20p.cit. P 3
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2 Aglietta 1995 )

Al Aadai¥) yusac) B g il 8 a6 saadl il el sl S5,
Sl Jasai 5 JaY) Jish JAY) Lapads Ml jlaay) saly ) dal o

1 Kaminsky.G. L; Schmukler. S. L. (June 2003). short-run pain, long-run gain:the effects of
financial liberalization, national bureau of economic research, Cambridge, Working Paper 9787
http://www.nber.org/papers/w9787, pp 1-3.

2 Aglietta. M. (1995). Macroéconomie financiére. La découverte.
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1 Bengamra.S&Plion.D.(2007). Politiques de libéralisation financiere et crises bancaire ; revue
Economie internationale, N°112 ; Editeur La documentation Frangaise ; PP5-28 ;
Site :https://www-cairn-info.www.sndl1.arn.dz.

2 MARONE. M.(2010). Systemes financiers et canaux de transmissionde la politique monétaire.
Thése de doctorat a I’université de bourgogne, laboratoire d’économie et de gestion. Site :
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00567708. P 11.
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1.Banques et maisons

Dépréciations

2.Compagnies

Dépréciations

de titres et pertes d’assurances et pertes
American international
Citigroup Inc group
Wachovia corp. ING Groep N.V
Bang of America Corp 112 ,2 Ambac Financial Group 101,4
Merrill Lynch & Co . 101,9 Inc. 17,7
UBS AG 69,6 Hartford Financial 12,1
HSBC Holding Plc 55,9 SVCS GRP 11,6
JP Morgan Chase & Co 53,1 Metlifelnc 10,0
Washington Mutual 50,1 Prudential Financial Inc. 9,2
Inc. 49,2 Aegon NV 8,7
Wells Fargo & 45,3 Swiss Re 8,3
Company 32,8 Allstate Corp. 7,8
HBOS Plc 29,5 Allianz SE 7,6
Royal Bank of 29,0 MBIA Inc 5,8
Scotland Group Plc 25,2 Genworth Financial Inc- 54
National City Corp 23,7 CLA 58,8
Barclays Plc 23,0 Autres assureurs 264,4
Morgan Stanley 19,2 Total
Credit Suisse Group 18,7 3. Government 119,6
AG 17,0 sponsored entities 118,3
Deutsche Banc AG 343,7 Freddie Mac 237,9
BNP Paribas 1099,1 Fannie Mae 1601,4
Autresbanques Total
Total GRAND TOTAL
(1+2+3)

Sources : D’aprés Bloomberg et OCDE, 2008-2009

Ceadl ae 4 laa Lgiad (30 720 A 15 On Lo 4S5 Y] dlaall i o
D) ) s piB ALl Aaall i) el )l gAY

1 Frederic Mishkin. Op.cit. p 292.
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5. FDIC 4l e ad iy 500 Ble g & sl 2ae (Rlids) aa ) 2007 (s kel
A pall 3 gt el Glilee (e 22ally ALl 5 1D 2ay
uajq;é)ﬁjdi,‘d},\ﬁcw\bjﬂw@\ﬁqﬁéﬂ Ul Cpe daal) xSl 8
U g & g eant il G Lo lBLEN 3o Caaded) a8 b Lpaa Y | s 481 jaall
Aakiall (i (e (AT Aol g 558 IS A AT s UL L

il il 1) Al el 3ty gl e s

B 51985 de il dae Ladlss e | 1S Ciaell 38 5 ¢(consolidation bancaire)
daall & sill ¢(superregional banks) 3uaa dald) & g3y 4l Cuad

S ¢ anall Gun (e oSl gl 5 lie Gyl 3 5 (holding bancaires)
.(New York, Chicago, San francisco) 3 Sl W) Syl @ o5 Yl e
O—8 A (e R8s 2 e ) lall e %;Meuasqc\}a\qc;\(ﬁqﬂ

gl Copla e dpasSa e g el jdisale] o dusy 11994 diu «Riegle-Neal »
(interstate banking) Jsl) O Le & s L) e Glld aclu B8 5 dayall

1998 4u 38 <l Hlall 5 jlall & gl asiall ClyY 6l A& G jeds Ol i Bac Jia
CiticorpJ® 5 <Bank of America ¢ Ui ?“"j bankamerica et nationshank (s @Aﬂ\ ol
Al dcluall angf e U 28 Citigroup 43 & ) Travelers Group
A5 50 A Jalati Dlabaia

U 5o s Lo (S0 e il 330 (s 1 el Sl 511 05 (e
Jiad Al & gul) das Cuaddl) Gl g e e 3 uS g ad B pra
) Al & gl aae Caelial lai ccaaill ) Y 50 & sale 100 (e S8 Ll sl
Bank of (s Gl (Al zeall Sllee asd .(d)m;w e ¥ 9 ke 100 o S
&= Citigroup (9 <2003 43w ¢fleethoston financial s America

< yeda ¢ 2004 43w chancone &= Jp morgan chase (i el o ferst american Bank
paaidl Y sl (8 Jsall e H¥ 50 e 1000 <3 (Y & gl

O lum s g8 5 1998 Aiw Alae 500 I ainY) 5 medl Clilee dae &l 26
el 288 2004 4 a8 )) o) 5 S ¢ Alee 276 &l (52 2003 A (5 sl
Aoill el lae 8 o165 ) ae Ledaliis ) Hlll 3 plall o il Las) 4 s
Jsanll ge ind Al 53 slae 4l e Clalaial g AlLaie ddadiil Lgd 3l 4payliy)
=4 (' getting bigger or guetting out) sy o gaill gniolagyld (g e
wachovia ( Charlotte )1 dsadi¥) & il ST (s i Al el Slilae (g ¢ 32

1 Frederic Mishkin. (2013). Op.Cit. P440.
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dsha Lgie S35 cataal il o) 58l sale) Gllas (any Sl () SN Joadl)
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6500 Laxe &l umy dapeliall Jsall 8L e leldi)) HiST o saaid) Y sl
1000 (3o J8 lliai Lgia 3aa) 5 JS ()l daicaall Jsall Bl A Lai s lad el
Caad (e Gl 5 aBY) (o (e a1 s lad ey 100 lliai S Ll

Baaiall Gl gl ana e

51994 43 MacFaden Act (o $8 £l2llS Sy e Gl g8l Cana A Gl ) o)
DS G ead) illee (e 8 uS s 5o Lgie &5 <1999 45w GlassSteagle Act
B ol Wl e Sl Gyl e & gl jaal 3 gt ) cililae (e ST o gl
e FSA e il 68 fiaiall (i g jall JS e alad) (sl gl s (g A3 ()
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11998 dia (A paall 3 aiil) 5 zedll (5 pSI) el Clalaall 21,3 J gaadl)

Montant

Cible Acquéreur Année en milliard

de dollars
UFJ Holdings Mitsubishi Tokyo Financial Group 2005 59.1
Bank One JPMorgan Chase 2004 56.9
Fleet Boston Financial Bank of America 2003 a7.7
BankAmerica NationsBank 1998 43 .1
Citicorp Travelers group 1998 36.3
MBNA Bank of America 2005 35.2
NatWest Royal Bank of Scotland 1999 32.4
Wells Fargo Norwest 1998 31.7
JPMorgan Chase Manhattan 2000 29.5
Sakura Bank Sumitomo Bank 2000 25.8
Source : Bloomberg

s Latie (35S 0 18 el Lo Al daaeall (e 1970 & Anpacas

Leal) daiiall gl g yue (s AT Jga ALl g 5 8 o Liils sl

) Lsﬂ (Interstate bank)g s BLREIP AR gss-‘s-‘ 1—@—“ ji ¢(interstate branching)

Al S35 (holding de participation) dacaslall Claalul)

s 8 paall Aladdll s gall (§guidl et &5 B 5 (Conglomérats financiers)

Camaad Gl Ales A S 1Y) saaiall LY ) Jia ¢ sl (aS 1986

A pall 4 paall JSLEl it &8 LS eV gt 32e ) W) dcliall
s s Aady) 2.1.2
( La Bancassurance) 52 _—a<l! Ol Tl Al ) A ysY) sl clad g
Oaa¥) dagla ALl el o)) Cllae 8 Cilgilis e a8 1980 <l s DA
SDial 3y 5 pacal |yl ) il sall ALl (315 591 il laa) 8 cileals
A gill Ly 5 A AISE Gapha e a -Allad ) 58 <l i pualil) S
Osiasall (e Jilially 5 il 30l A ald syan il sae 8 (S e
Dstae s agilatia i el aall CalaginY) Jal (e @ sl il ae) @ Jlextind
(sdmaall i) oS5 ) 5ol 138 5 G paaill Jalada g oad yinY) Criaaliall
Omalill S 3 685 G 1 L) Jlaall 8 83 23 g yding (8 sl Gaalilla
488 e (585 Cladie a yz il de senall clig S0 d e ledladie Gy s
Ll 5 Lty el gl ) 8 <1970 <l i Alay 8 ¢ a0y 5 el

1 Aglietta.M. (2007). Vingt ans de mutations. In Olivier Pastré, La guerre mondiale des banques,
Cahiers du cecle des economistes. Site : https://www.cairn.info/la-guerre-mondiale-des-banques-
-9782130561798-.htm. p-7
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&Lils‘)_ua‘)_uwuy;& J.JJ_A.UL;JM céb}\ésdlqujﬂ\wwmd\
el
AS 58 rlganl cpalill S 38 g @ gl G o lE clilee ) e cilyiladl) b
(Le crédit industriel et soladll 5 eluall (@l 8 Cuaals S GAN Gl
A gl Gl e Gllill g5 8 ol ¢1985 daw commercial)
Ol 3 Pacifica s 1986 4w sball e ualil 3 (Le crédit agricole : Prédica)
aai G desendl gl ¢1990 Al Llya¥l e
% Ll .1988 4iws Ecureuil-Vie s Caisse nationale- Caisse d’épargne de prévoyance
o Wi .2001 45 La Dresdner Bank <Ll 481 e e Allianz (e 5all (s ¢Lilall
Jsall b je ¢ saaidl ALY sl 5 L Generali et Mediobancacss <l &5 Wiy
1Y dclia 5 el cclid) cp Jamil) (e clll 3l ALl ol HSEY) A Y
iy il sl iy s 3 53a]) IS i 3 5 Ay gumal) 5 duids o Al (e AL
s pandan 55 Ul i b (da¥) dm ol o sie (i jall el ¢ laiiny) ol Jae Y
geass Aials sl palil) e i) Gl se 5 2 8l Gl (g Sailld 1977 4iss
(WJoay) Gl E A padl e Al Glawsadl (e de gana bl
zleaVl et Al Cile)_a¥) (e Ao sanay A5V A8 paaall (3 sl Culd LS
b ALl g i jeadl
¢ ga) essy A adya -
5¢1989 4 seconde Directive Bancaire (Uil (o8 —aall 4aa il A5 -

AV (8 5 iac A3 i b o ik el (6 a1 U Janall 4 Jidial)

CPUCRIN PR I TSP DPS PR JCPE WP JE RO

D il aaiy el ALl el el ) e Y e J5mall

At ol e s 5L 5 (GA) aa gl padll
s A eliac ] J50 8 1990 L JOA Liny 55 dpa 3l 138 (Gakai 3 38
A 5Y) gl s oLl 3518 Bl (5l Bual 18 5 LIS ainlad 251993 A
Rsadl e

1 Frederic Mishkin. (2013). Op.Cit. P 457.
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Cusy 1999 43w «paribas ge zleiSd dalal) 4S 411 g BNP e o DHia Liad i
i 1000 hsé & 1998 daw A 5, 1556 <sill aae il 98445

o) Suiad Jaf (e 33a5a0 Cile) jal) Adlad (e (Goal Cang lld e ae L
Sl 5 g Uil 134 dia ey ) Adliall e a3 5l geaall (3 sull b

A peaal) Ldliall 3 3 S
ABN-AMRO,BNP- S Lsl (A& 4 jeae COSH 30 25a ddaadle (Say

paribas,Deutsche Bank, HSBC,Crédit agricole, Dresdner Bank, Société générale, etc
slail oY) as ) @y gl ‘L‘?JLA\ )‘;S.'\,d\ Ll caleUad JSL";};A);)A R
STy e JiS5250 (e ST oL 23 <1995 diad MALLEN & il " 73 sai gad
sac J 50 puad (5 sle lad il (5 slse o 33 5 50 ik e 5030 1300 O
Jsa¥l G e ST @Ml 23 (arsaall 5 Jid) dilaad dailga (Sl )
slact Jg0 ol (A 5 omeld ey e OS] i & g3 o jda (0 Ayl
ay sball e aalill cilaiia e 9050 (e ST (il 5 Lol) Jailid L 3 )
daysal) @ Jded A8 padl Ale saaall ) daiidll Q:mi_”d\ S Hd oyl e Lgasads
LSl Adliall 33 ) Ao 5l L8 jaall Zleaidl
8 el zlaaidl dplayy) JEY) elay) 8 Al zadl) Cillee anlas o (Say
ot (e & gl abira cp ol (V) s ) endl Cllae ()8 a1 gl a8 Ly
3 & el il g duda ol (3) sl (8 (8 1iae aaend g 18 g Al
&LL.ES\ Lsy_umésu.déh Gl yall plaelly e 3 0e 5 408 yuaall (3 sl
zlaa¥l Flas o JUaS; 28kl da gy b Gund 8 ably o (S Y el
L Nordea 4xil yiul (A padll
Nordea 43l yiul 12 .3 Jga
» MeritaNordbanken(1998),Unidanmark(2000) et Christiana
Bank forment le groupe financier nordique en 2000 ( environ
20 milliards d’euros de capitalisation en aotit 2001).

Repére Nordea  » Nordea Group est un réseau de distribution dans la région de

Group la mer du Nord et de la mer Baltique que comprend 1481

agences ou centres de services Internet et 37630 salariés ;

Nordea est présente dans 22 pays en dehors de la mer du Nord
et de la mer Baltique.

Stratégie » Le « One-bank-shopping-concept » : offrir un point d’entrée
paneuropéeenn unique pour tous les clients et leur permettre d’avoir accés a
e d’intégration I’ensemble des services financiers de la banque.

1 De Lima.P.(2004). Op.Cit. P 77.
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» Le réseau d’agences dans la région , des bureaux de
représentation, et des cooperations avec des banques locales
dans la plupart des villes européennes.

» Une banque Internet intégrée.

Finland et

Pays cibles s Danemark Norvege Suede
suede
Date de la
premiére 1998 2000 2000 2001
entree
Fusion avec Acquisition de Acquisition Acquisition
Merita (Fin) et Unidanmark par de Christiania de Postgirot
Norbanken (S) MeritaNordbank  bank og (Swe) Par
dans en. Kredtkasse Nordea.
] MeritaNorban pour
'(\i/l,z;ht:g: ken avec constituer
Nordicbaltic NordeaGroup.
Holding
ensuite, pour
la  création
d’une holding.
2000 : intégration de Christiania Bank og Kreditkasse (K-
Bank)(Nord), Merita Bank(Fin) Nordbanken(Swe) et Unidanmark
(DK) dans Nordea group
. » Toutes les activités de banque et finance (Assurances vie
Produits :
comprises.
offerts

»  Potentiel de cross selling.
Canaux de Multicanaux : agences, téléphone, Internet.
distribution

Source : Datamonitor ( 2000) et Nordea (2001).
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12012-2003 ¢3! I sainy) gall dallaay) 4l 12 .3 Jeil

250 0 Opérations (hors opérations menées par les Etats) r 250
B Opérations meneées
200 - par les Etats - 200
150 - 150
100 ~ 100
50 - 50
(0] Q_

2003 ' 2004 ' 2005 ' 2006 2007 2008 2009 2010 ' 2011 ' 2012

Source : analyse de PwC des données de Mergermarket, Reuters et Dealogic.

Ay pall Jodll A zlaaiy 3.1.2

G 5 anall ol Al ity (S5 A1 5 i padl Jsall 8 pleny) cillee il i)
5 damaY) G jladll J i e daladl Ll suY Al Auliad) ) o salll g
Aol G jlad) (s zeall Clilee Cn JisY) 8 J sl

deluall Jsall & cdiaa ) @l ae A jedl Jgal) 8 cilaleasy) 4 jliae aila 13)
e SN AT Y gl o Adge o Ll W i A 30N Jall s 5 deaiidl)
Agallall Clalexi¥)  Jleal (10 96 0,53

1 Demoy. H. (2013). Les Tendances EN Matiere DE Fusions-acquisitions Dans Le Secteur
Bancaire Global Pour Les Prochaines années, Revue d'économie financiére, N° 110 | pages 79
a 98. Site : https://www.cairn.info/revue-d-economie-financiere-2013-2-page-79.htm.
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15,679 1,138 8 (sl alad) iy ot
1999 4,948 377 - alladl (g2 gl iy
JE al, 13,327 1,302 6 S (3 grad) i)
20,548 2,202 2 s 2L s
@S 1992 7,294 847 11 daial) (g3 grad) cli)
e 866 135 69 Y Juad i e
Lal) ¢l eliy ~ i A8 o
1,316 256 53 gl Gl i 2000 556 iU dadlua) AS i)
> - ga.,.dﬁ\
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Ay et "RIPPN ‘it . .
’ _ el } eliy
3,512 385 35 " 2000 207 51 el
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142 66 ALl Ayl g3l AS i)
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"ol s (el Galidl gl ilige ) A sanll

Cladlay) 5 Al sale) i jadl " 4S8 axs (g Gaesdl WY Lgd je S8
Gk Ja) iy LeIBa (e () A2l 1 Ll e (1993 — 1980) Apsl—aY)
11 3k gand) Ol gl ) (&l JL) Gl 5 55500y

Mslai®y) Jlaall Gasl)

51l (& paladl g Uadll 48 L dia 8 5l 31 Ll L LaS L jad callad) clid) L
Mgl of A Sall Lale Sl ) J a5 ddadsl A8k

@@M@MQ\AM\ pac Sllia
aalgil aile 138 5 oabaidy) Laliall & alel) gUadl) | sal sy )X (sl
sl (e (ol e
g adll ) alall ¢ Undll 4 Uil) 3 5 lal) las gl Jysat Jaid ca a &l -
AaBY A& Cangs GlId 5 ¢ ST day ) g Aalii) guadl Az 55 5 )
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1 Mishkin.F. (2013). Op.Cit, P464
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nombre de cartes croissance part de marcheé
(en millions) 2002/2001 2002
Visa 1 071.80 10.20% 60.50%
MasterCard 590.1 13.60% 33.30%
American Express 57.3 3.80% 3.20%
JCB 45.3 13.80% 2.60%
Diners Club 8 - 5.90% 0.50%
Total 1772,50 11,10% 100%o

Source : Nilson Report 2003
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Cartes 2 mémoire cartes A microprocesseur TOTAL
2002 croissance 2002/2001 2002 croissance 2002/2001

Télécommunications 950 -9.50% 430 10,320% 1380
Services financiers/fidélité 23 -41,00% 175 15,90% 198
Administration/Santé 30 8§7,50% 32 100% 62
Transports 60 122,20% 15 87,5% 75
Teélévision payante 0 - 35 40% 35
Sécurité 9 11,10% 7 40% 16

Autres 13 -35% 7 75% 20
Total 1085 - 580% 701 17% 1786
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Jalay Lay 2003 4w 15845 i i) jue 4ald g (Service en ligne) bl (Ao
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Year TK Germany Spain France Sweden Netherlands Ttaly Switzerland
(mn) (mmn) (mm) (mmn) (mn) (mn) (mm) (mn)
1999 1.0 0.9 0.7 0.2 1.0 0.2 0.1 02
2000 2.0 1.6 1.3 0.4 1.3 0.5 0.3 0.4
2001 3.1 2.5 1.8 0.8 1.5 0.9 0.5 0.6
2002 3.9 3.5 2.1 1.1 1.7 1.2 0.8 0.6
2003 4.9 4.3 2.5 1.8 1.9 1.5 1.3 0.7
2004 54 4.9 2.7 2.1 2.0 1.7 1.7 08
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Source : American chamber of commerce in Egypt information technologyin Egypt,April 2005.
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Hausse du revenu Baisse des colts
Banque dPrr:(t:tss g‘]’:ﬁc?g::"m @ Demande en ligne avec rotation rapide Automatisation du flux de
: : : :
d'entreprise (scored) Stimulation du marketing direct numérique @ traved / processus

g‘vef cvalu?uo? Hausses des demandes/renouvellements Automatisation du flux de travail /
U Sque-chen de préts en ligne dans certaines limites processus (y compris outils
(rated) d'assistance a la notation)

Finance Leasing/ Meilleure génération des prospects Automatisation du flux de travail /
scialisee Affacturage et stimulation marketing* processus
spécialisee : 9 < Traitement « STP » pour certains
_________ Options self-service pour certainsproduits _ _ __produits _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Finance out 2 z
- i 2 utils d'assistance au flux de
ABISE Meilleure génération des prospects o e

Ameélioration constante des

Banque i Fonctionnalité améliorée des outils de
dg (tae_shon de gestion de trésorerie, @ plates-formes
résorerie meilleure génération des prospects Nouvelle hausse du partage

transaction

« STP »
Finance Meilleure génération des prospects Automatisation du flux de travail /
commerciale et stimulation marketing™ processus
/ de suppl| Self-service pour les lettres de crédit Traitement « STP » des lettres de
i tandard crédit standard
Ghanies — — — — — — — DO s, o2 oo st aomnd e ) Do e moninan e

s e B Gamvepraecompes) (=10 e NOF s
Marchés de devises accas MDP options / NDF / exotiques

Hausse de la part des CLS

capitaux Taux/ Connectivité SEF/OTF ; aggrégation SEF Flux de travail inteme amélioré
Crédit Génération prédictive / améliorée des (par exemple, points a éclaircir)

prospects Hausse de la part du self-service

* Campagnes centrées sur le produit et recours a des plates-formes communautaires.
** Asset-backed finance, structured finance (financement adossé a des actifs, financement structuré).

Source : McKinsey. .
Ol Ae a5 i V) ASd gLl pe 1A g ASIU G jaall Belds 3al 5 4.4
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sle i YAy Sy Clas gl ST ey o2 V) Gl juallS de gt
039 #Dkanll dandl  Soile il Slen s 5 A uaall daaall Jlas & Lalasial
b lill Y1 ol paall Loty Ll 3all (e Ao sane llin 5 (s pdll juaiall Jas
110 .3 Jsaadl A jlaia) (Say Jrend)

1 Mieszala. J-Ch. (2015). la révolution technologique des systémes financiers : I’exemple de la
banque de financement et d’investissement, « Revue d'économie financiere », n°® 118 pp53 a 66.
Site : https://www.cairn.info/revue-d-economie-financiere-2015-2-page-53.htm.
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LS yall ac )l JS J8ay 2)5Y) 33V B8 (CRD, capital requirement directive)
aal (e 95 g 493 271 Slaiinl) Cilisse s a all cilia JS ) A8LESY1 o]
doaldll J) YU dealall yialiall yazy :CRD & Lo a saiall ac) gall oda
16 8 <l S 5 cla 3V w448 )0 A alal) clagdaiil) g« laay) s

Bale 25 Lale Gl Sl 52009 s
(e Sl i jle (2] 5 CDO (collateralized debt obligations) (3w bl daud
3—'\-»(Bear Stearns, AIG, Lehman Brothers.....etc) a2 3 CDS( credit default swaps) & 5
I Job doaad o5 Sy (551 Y] wbasill daa) ja g salaiall 3L <2008
W ¢ 25 JOb @ e Al waall JUaill 55k e 2009 Al (B dulusy
doeliall clsiiall & gl Jasd pall (5 gudl Hlad daat acn ) o2
Claga il 84 8 ) ALYl dalall J) Y1 3ask e —(CDO de RMBS)
OB Qe a g (retitrisation)si s 8ale ) iblaxy dalatiall OaalL Al

L el
(2008) 45 5Y 5 4 Y &l giall ) gl 5l 5 dalad) I sad) donsi 115 .3 Jgaad
Fonds Ratio de L evier
Banques Actifs propres de fonds financier
(A) base (tierl) propres E/A
E 1 /(E/IA)
Etats —unis (USD)
Citi 2187631 89226 4,08 24,5
Bank of America 1715746 83372 4,86 20,6
JP Morgan chase 1562147 88746 5,68 17,6
Wells Fargo 575442 36674 6,37 15,7
Washington Mutual 327913 22406 6,83 14,6
US Bancorp 237615 17539 7,38 13,5
Countrywide financial 211730 8754 4,13 24,2
Sun Trust 179574 11425 6,36 15,7
National City 150374 9367 6,23 16,1
BB&T 132618 9085 6,85 14,6
Banques commerciales 7280790 376594 5,88 17,0
Goldman Sachs 1119796 42728 3,82 26,2
Morgan Stanley 1045409 32074 3,07 32,6
Merrill Lynch 1020050 31566 3,09 32,4
Lehman Brothers 691063 23103 3,34 29,9
, banques 3876318 129471 3,33 30,0
d’investissement
Total Etats —unis 11157108 506065 5,15 19,4
Europe
Deutsche Bank (1) 2020349 28320 1,40 71,4

1 Frederic Mishkin. (2013). Op.Cit. P 375.
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Commerzbank 616414 16333 2,65 37,7
RBS Royal Bank of
Scotland (2) 1900510 44364 2,33 42,9
Barclays (2) 1227361 27408 2,23 44,8
HBOS Halifax Bank of
Scotland (2) 666947 24388 3,66 27,3
Lloyds TSB (2) 353346 13952 3,95 25,3
Banco Santander(1) 912915 39725 4,35 23,0
BBVA Banco Bilbao(1) 502204 20659 4,11 24,3
BNP Paribas (1) 1694454 37601 2,22 45,0
Crédit agricole (1) 1414223 28000 1,98 50,5
Societeé générale (1) 1071762 21616 2,02 49 5
UBS Unionde Banque  ,y70579 3811 1,44 69,4
Suisse (3)
Crédit suisse (3) 1360680 34737 2,55 39,2
Total Europe 15673605 351950 2,68 37,3
Note : (1) Euro; Sterling ; CHF
(2)Livre (3) francsuisse

Source_: Frederic Mishkin. (2013).0p.Cit,P 371
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1 Frederic Mishkin. Op.Cit. P 375.
217



Adlal) A gadl) JB B B paal) aUA SIB Juadl)

JIsaY) Ao 50 Guuad Guok e &gl (Solvabilité)iaidle (i sa (régulateurs)
&) &s - «noyau dur »daball 35l e Al - (common equity tier 1) AalAll

.a._ajua.d\ S siual)

Caa 3l Cna A A&l ) saY) Gogy )l (S aadl (ad Lad S J5Y) 5 aialld
) bl Jladl Gl e iy LAY e @ gill 2010 et dia 43863Y)
Aas al) HUaaVL Aadi jall J ¥l dad 0o % 4,5 A Jolay e (i)

L1962 o iy il Adjlad) A8EY) 8 badaall Al Camaa (5 gl A gl

% 2,5 damaly "Il (a5 alial (oS S sial) o sadaiall o lld W AdLa Yl
Lok & gaall ey Uy yhas Apalall agsd) Jlia) 138 aay s ¢ sua¥) (1
Cani ) 81yl 5 B 8 Ll 3y Lt anl Y (S eVl el
Judl ) S 4 ® s« capitalisation de référence » daxa yall Ala i Hll Au

(2 ob (2 %4 JMea) %7 A ¢ «ratio tier one » _jtiasll

Alma Ay Gl Jsa S 63 b ladla) Lgy el ) 350 3 sl L
538 e 33 V) LeiSar Y Sl Ll e b Ll 5 Lkl (e S i a3
Jal Leal @ illd Ly 5 J gedall Gy 5l saad) ac ) 6l oda ¢ S GUN il gall
daaiall e AladY) & idl Ll Jlall Gl el 0 €31 2019 il dle

2023 e A saelill sda Gukaida ) sl

V) Slie W) G 2 Y 3 Ik A saasall il Jlall Gl s ) A ills
« instruments hybrides » 4iag]) <l g2yl T S Y g lebaa 84l e.g_u‘\)_“
Al S 8 (e Lale Jiaaidl « intéréts minoritaires » :\_A@\ 2 gall J) ddlsa Yyl
Lain a1 2010 Alsa B s e JJb dad Cole 3 5aY) 038 i (5 Al
il e LY e 3205 o el A glail) p el o i) )

oA Al Gl 8 &) Cilaalisa

Slo gmmg gl o 3l o il gl gl (K 4ilé 4G B2 (ads Lad 5.4
Gl wsald | 2 506 ) day O Sy ldalia¥) (e ilal ¢ 3o Guila
Ay S JSTAS ja ol Bacld ad 65 () cang allail) Gud Jiad il 5 Sl
sac Al = dawdall « ratio d’effet de levier » @\J‘ )-1\ Ay AUl sac lal) 4 585

1 Lemoine. M & autre. ( 2012). Op.Cit. PP 532-533.
218



Adlal) A gadl) JB B B paal) aUA SIB Juadl)

i Al dl) JIsa¥) (s i il O & i) GSals OIS ¢ 2 3l caai | ]
CYIS 5 e IS O el A3V 081 J s g il Calise jlad (5 5
38 T Hhaall 138 2 e Sl l Lgild an 8@l gl (31 sl il
S obie Y e 350 ol Al - AL Al A ) ) Aaallly ada o211 Y
S Jiad o S Y gl J gl b AT sy 5, 903 @ s A
Gl 028 kil | 5K () 50 5aY) @il 381 Tier 15 Jlall Gl )3 30 33 (e

WIS 1) gaile ) (g 5Y) S

Lui 8 Ca e (e HUad¥) ST A8) pe Al adal &3 ¢ AaiDlal) A 2 A oS
ios) i 5gh 3 L Al ) 8 go Jpaei g 5 ge ool LS
:\ﬁj\ ).L:; cﬁj.u \.@J T Lgﬂ\ JLLA;‘)“ AL’ ) Ayt 3) || oh.@j .L.ss
8 G o (S ¥ HUadll <] ¢ saxad |« risque de contrepartie » 4L\aall
oz jiall el Lalal) JI saY) alie <l s

Ik 48 ) slaa ;LG

Ao ul ol glae Geed Jsn AEEY 038 Lo Cela Al S al) & sadd a6l
" L L Lo
o sgde Jaad Cuay G jlad) Jadlw ) sac B 4863 5 40 dae 6 (pat
e LY s il Qi (gl (e |t W) W)
5 ) grydda gyl e Wl Gl <l sal L) Bl _cas cdga (e de 3 gl
D58 ilsdl Clagial e 30l il o) 8 g eliain &y )l saie e
Sl Gl 5l gal Ao oy ga 5ty a88 al ) Jlall (il Wl jlgd gaa
@) S ailagl J8 Al Jdeail AN o Y e ) i aedd 32l
(ol o uall s
Cliiall 8 Clleall e 250N 5 ALEa A i) cilgall Hlali Gk o
Dbl Al ) Jle (al ) cilillaia (58 JOA (e cpall Cilai s Jy g
e L) Jsa¥) apiisale) g daalill jileall 4ozl XS 5 65 ) Sl
¢ small (8 W lasl LSS ¢ guia

AT1-170 :0a Ua 83 Bas g e ¢ paie day S il Flua ]
219



Adlal) A gadl) JB B B paal) aUA SIB Juadl)

o Ol A ) 3 ] aa aa g dal e Al 28l 1 s Jli) @
¢ A paall ol
Aac b A gl Gad Lead Ll Aaall) Cracd (gabiall 28 ) 48 YL &
Sliline Glaas il el 5 Jysaill Ao o Lagiadail ol aaS 0y jlna
s sha 25550 ad dal G J s (anill Lag—any (IS LegS]
5 AL J gl elliag a1 () (e SSU pa ¢ il sl e el
Canoia g Gl g ¢ yed o583 julad A ) sl (e LeiSai a2 sal) e
sagll Ll .(LCR : Liquidity Coverage Ratio) eadll (gadll &“- A guadl Al
Sl Gans mie e gl ol e A gl 3 b oSy A
Aalill e i) ST jalan Wil 8 ) gail o sl Allal 4Ly
NSFR : Ja¥) al sk & gl el Al i g o3 lld (Giail 5 (A1
ALlS 45 330 JBIA (Net Stable Funding Ratio)
Al Ll A1 ganl) il e am il 038 (5 o0 4l 5 )LaY) (K e
D) {galaal Lgle 33155 5 il o jind O g iall e 5 A sall o jlall
ol

Liquidity Coverage Ratio LCR 4wl .1

Bam e 8 3 4l Al J peal
%100 < - — = LCR
Ll Laay o8 La g3 30 (Ao Ady JAdl 4dlial) Cla 5 Al £ gana

e Aariuoall A il « ratio de couverture » Axkaa’ dawil 28 3l Ao 385 5
Al gl Glelas e o pad alaaY lga i apiil & gl (5 giuse

Aoan g8 La gy O $N 3 y le Ay Al Adleall s g Al £ gena cuny O g
0585 O (20138 )96100 (e S8 dsill 234 da 5 5S5 Y O 3ac ) 028 Al
Gl gyl & gane dysbue B o sam Ao o cld Ay jlall AL J pal)
D98 O 5 Ay Abay Lo pall e g o gl e aie 5 (A Al Adlal)
Aldias Lola dgal so (o LeSa s pe pae B due i ) Al Jgeal e
Zooa 5 dsay G Al A pall are a5 A gl e 48 il gl
Db Allaia) e V) cpay 34V Guileall G i) 5 gl e Cany dl gl
e S0 e dgag e SEN 5 Lasy 30 558 JMA 5 Al s2a (pu JULY) axe
ainall Blaill aae 138 ozl dalia 0 4S5 AL J saal!

220



Adlal) A gadl) JB B B paal) aUA SIB Juadl)

laa (e (e clliy | R (b giies (Ao W) b saaa) Aaleall 028 (e
¢l gl Al 8 3 e o8 I3 A Hlal) AL Jgua) dad |

i Baanae julae A (et Ay AN AL all Gils g Al & gena
D saxdl e Y 5 Al

Net Stable Funding Ratio NSFR : 4sdll .2

Montant de financement stable disponible g\%l <Gl Jy gail) flaa

Montant de financement stable éxigé < slaal) Sl 3 gaill 3l
= NSFR

%100 <

Oe o adian Ja¥) Al sk Jsa) Jsa A 40aSIl ASg e i) 630
Sl B Al oda A ) Hlad (e duilan Glaty Lad L & uadl)
" 5 « Lactif liquid net » " sdloall Jiladl Jua¥) " 3k e Al dpaal)
ok (e Az 5a ddiay Lellarinl a1 38 5« cash capital »" a8 Jlall Gl
Jal (e il GV 5 by aadl allaall (A g0 daaal cld & gl
2 NSFR Auagie 23U el s gaily aeay (53 J p—a¥) ilin lia
o Gl ) 5 Jsa¥l g genal duilly 4 gllaall Jy gaill dllaa jliie V)
Slia Gld e 5 dle A alaall dalleall S Loga Lo Jasiaall ALl
Gla (J8Y) e 5 paa das Adaail 3 sllaa il o il Adlia) jaloas

T aal A a5 el S0 Rals Alcine A gaull el

costhaall Sl sl alie ) ~Uall Bl Jy gl jlas ae Gilaly NSFR
%100 (e ST Al 038 () 55 o camg

0k G i35 216 .3 Jgaadl
Jalall Lhis/ gise g

%
1]

S35 (820 Ao senall jaine (8e 2010 &1 5227-26
Jssm 420 Ao sanall jaisa e 2010 smési 12-11
8 shall syl casia L. 2010 s 31
2011 & HTJok At G20 4l S yall JS o) 31l Lhia 2010 a2 31
AaaDlall Als ye 4l blais 2012 Al 1
1 Job 288 e U lae 2012 e 31
LCR o5& Gulas Ll 2015 Al 1
1 BRI. (2010).Béle 11l : Dispositif international de mesure, normalisation et surveillance du

risque de liquidité, traduction francaise ,site web :www.bis.org.

221



Adlal) A gadl) JB B B paal) aUA SIB Juadl)

NSFR ()58 (gl Lbis 2018 A 1
A 5 Ll el gl ) bl @bl dae] Gz i)

52013 &l sl (e Dl b gl ) 8 J5L diad il 68 i ) g
2019 4le ) aduls Al e

el ae @llia 1Y) (1T JOL Anbie ) shocady (a) Cpadiiall Clayisl (e ae yalle
2y gy Al 44y Hhall Ay addl deliall ac ) B 8 Ly )X (i jii s 52l 4 J
S LS danls J8Y) e )b daad L caa il il ladal) (any dpas
g Uasll 13

Ol 5l 4 Job (A Buas LAWY saaal) 483U sda () S w Ja
fuailaill (any (e Al Al Al GLEEY) 4 Gelala

222



Adlal) A gadl) JB B B paal) aUA SIB Juadl)

Uil Juadll dadMA

(il lealdl e 4Ll Ad sall claSay Joadll 12 8 G5 kil o
Y saill i) )il cleUadll ST 5 el pUaill Wl 8 gall iy 53
Al gl e daalil) A4 sall 5 Adadl

anlaild aals ol A lulw 5 Lyl (8 mall leall e dal gall o i S8
e S (AT dea e 8IS 5 dga (e sk 5 Ll e Bae 4l e Apallall gas
A (adl Jleall 5l 5 andaily Gl Gl il claaall g YY)
Leiilha g 8 hantll ) Gajladd) caladd W) BV QW 5 cilalag¥) aglass
dclia 4l 3ale s Calad de giia g3 O¥laa g (ol gadda gl el
& s s Ledsai Halae x50 dal (e Al Al @ gl s Cagadld gilana
(e de sanal Ll Bdlaall 6 el WY1 3ok oo Adlall Las ) se Ciila g
sl el eV cllee ) el LS 200l (31 51 Jals A8t Gl clainall
| Lgiaa i i a8 e gand) & guall Ll ¢ lad¥) o JI 5 @ 53 a3 saiaY)
Labai¥) Lgingd Al @ saill 5l shaill 480 g0 e L a8 aae 5 cilulSay) 4%
YLy 5l gleall & 3a0al) L o 1) 3 Ciae L 8 g 3d 5 )
gl Hseb o olld 53 dd Al Jlaw 8 i) 5 ) okl e cajladll
5oLty Al ey 5 Lee ) il S A5 IV A8 ppall ) o salll 5 45 1Y)
A yaddl (§gud) b ddliall Cratin 4 juadl Cileadl)
4.\3)_..4.45\&_11.4&;}\@)ﬁjm‘)_md\dj:\sl\db\)uau;.\\uq_uauﬁ
Gladia 5 ala )l ) Glaal) crm i ddlall clii il 4 Jaladll 55 ) )
5 Apa gl cllaldly ol La 1 5 Ml 5 & jeadll plaill de je j ) cdl saaeia
ool Il G Wl oo i ol ) 6 48031 Sad (40 5 aaal) (pralaidll

A el il Y e a5 11 el J5k plad @) e ol 50Y) e o jladll
Al

oS CasS (5 S Apalle Clbaa alal 4di an g 53 (5 i Jall 8 paadl QUail)
?Q\)ﬂﬂ\jﬁ\‘)jjaﬂ‘a&@

223



Lllal) 4 gaddl JB B (5 il Jad) B paall Al & Juadl)

2 A Juadl
s A3l A saal) allall)
Allal) A gadd) JB A

224



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

& Juadl)
dllall A gaddl OB @ G (A paal) aUal)
P

(i sae (5 il jall A adl HUaill Coye 138 L gy ) JDE WY die
Aallall s pall Gyl (e A g jaall Bl (any Chlaa) )5S Craalw
aaSa Sl ) s ge il (e JE o 4y 53l jadl clalid) @ jaal il 430 5al)
A JOELY] die daga Jal ye Bamy (8 piaall pllaill je 288 (3 sl il B 5 ac) B
<1990 Ale ) MY dia Ll sl (piiaga Cpila yo o Leamndli (Say 138 Lia s
dal e (N L udli &5 Jal jall 038 (e Al e JS (ST 138 Ui gy ) 1990 2ie
Lemile ) Apallal) cilpanill aal ) ) Al LS Joadl) 138 A la S5 5w 40 50
IS e A Al Al se il Ll S Ja 5 flene S (iS5 ¢ AV s
Tallall 8 48 jadll dalasly)

Gaalue L ) dapeii 5 Joadl) 13 3lae) 3 13¢]

Lo sy ) JDELY) die 5 53 Jadl ) slaill ) ol oo daal 3 g¥) Giaall
1990 “adla) J&

Al G padl Qi) e 1990 jall 5 Sl () 58 SOt g AU diaall
A ) i paal) Hleall Lo 4Ll A sall il il sl Gaaal)

i ) g Ul ) dsaiiall @ giall mad ilae Fud a1l 1) Giagal

226



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

[1989 -JDELLN! dia] (5 il Jad) (A paall Uil 5 ghai Jaf 3 1 5Y) Eiagall

’6‘).1“?4..&33?4«5]&5\& uﬁ‘;\ dmmmmu\jiuu Gl jard g Y gald
Ao ganar 5 AY) (e @l Ala ye IS dpulad dal jesae ) 8 adl plail)
Loy 8 sl allailld | d ,adll g ladll _agdasill (Sl 8 CaBa) 5 <l jaall (1
‘u.m_..n\_..u\ Ol e o ye Lﬁﬂ\ Lﬁ)s‘j%j\ sl ai8y) eUA.’J\ UA\HY 3PN Qi
A 5 3 suall il 8 ol il aga 53 e Y 4Axsa o) Jadada alUai (e JEE) Cuny
@l i aall alaill Led Jee )3 5ilE 3y il jadl dagSall e 4 8o
aulad Jal e 2D ) Leasnii &5 1990 Sladla) J

[1968-1962 | Jiu¥) 22y 8 8 1 g¥) cullaal)

O il sa i i) jlani V) (e gy sall g JNELWY) Blae 8 padll QUaill oIS
Al 5 onl 8 5 Cilgan sil daala il ) s diaV) &l gl e de sene
oSN ahliadl A 5 o0 Jlad 8 Lalad 1S jaie S 431 LS iy s

Gl g A8l ol il ge e LS 58 4 530 el cadalld) 4] cilad W J 1 13
Cald 5 o Al ALai® ) )l AUl e las §  S) sV aUal) s
(B 5 Dlel Yl pany

ol (8 A il Hadl Ae geall Ay JA0) 5 A i) e gand) A5 A1 G Juadll ]
¢1962 Luhuei 29

62 sl e alia A 1962 yramsad 13 (A (oanalil) (sl lis) 2
Ay S 5 sl 435308 3383 5 (BCA) S el i) cLiily leiall 441
1963 nl 01 &l

Ol 501 1963 sle 7 Gl (CAD) dpetill (5 0 Jall (3 5a0all £LA3) 3

s (Jlae V) iy el A ae ppanst Ao )50 2uai B 56165 -63

Ll o mal Llla 5 Ja¥) sl g Adawigia sy aal (g jil
ALl 5l 55 Aba s Cni ada s 5 BAD Aaaiill (5 531 ol

O Can 903 1964 Sl 10 3 (CNEP) B ik gl (§saiall o L) 4

227



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

=) p gy BNA sl Gl gl il 2L 231966 Olsa 13 (4 .5
‘MM‘EM\ML@M{WMJ&MQ}J”MT

(CPA) s A sl (aa il (im jall L&) & jaeind 29 a0 (e Al i S 16
11 2 F05a) 75-67 a8 VL aciall 5 Jaxall 36-66 p s sall i g
el Gl ey dpati 5438 5 A liad Badae Alda 5 Jal e 1967 gl
‘:\.L.uz‘y.d\ ‘50‘).\:..43‘ &L}Lu.u‘}d\ d.\wydsr\ml;j\

i) L) &5 5 A Jsall pe dpalai®Y) Bl A 5 Qg Jal 00 L7
2581 01 b 204-67 a8 ¥ a5 (BEA) il sl a Ll
ZOB ae Galalaiall Jysad dile an (53l 5 <1967

[ 1985 -1970] s il ) (A saall £Uall) ciladlua) dda ya 3 ALY callaal)

Adldl S ~3a) s La s ad Zalld) JSLel) anlaii sale Ly 5 idll ol & jaad
aand 3k oo byl o2 A uli a3 gl aphadl) alai sac ey 48 5l
DbaiinYl dysail 3aia 43y jlay Lggan 68 5 Allall 2 ) sl

ol L calia el ) s 40l clbldl cdis) 8

I s gai Jaladia (il 1970 dlall () 538 (e 30 3alall o sa0 | ]
1970 ) sa 15 a5 e Lal clgd (oSl e DA (g0 dpa gand) Ol 3all
thaladall 128 alae) & dlai 22a

Gaad Gady Lad AUl 5 ) 35 5 Jashaaill 3 5 (o algall ar—ii 2
Aallal) 3 ) 55 Cae il Cumy ¢ oa gand) o Undll dlaladal) dpali) <l L wY)
lalead) Gaial dagall aa il Cilalaie) gy e (5 AV 5 )5 5l el
e ey AT ) Jaad e lalaie) Jysad ¢ Sagadl Al a0 b Al

¢ aeadl) 400 hae
G say Gl g Adakadiall 4 pend) il jlaii V) Jygai 3k 5 pilad a3 3

A yan g - 19kl sda (i (e 5. 1971 Al 58 (e 7 B3l
538 el il gl auadll sale Y ALE Cilais lacaly JaY) ddaw s

1 Benhalima.A . (1996). Le systéeme bancaire Algérien , Ed Dahlab.
228



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

& Al - Ayl (5 53l hall (3 g2l oyl (e p285 JaY) Alysh g B 4
B pasadia s 5— 1972 A (BNA) daiill (5 53l jadl i) ) aly a3

Al 5 asHall ol (e Al A LAl (g 8l Bask oo Jasadll 5
Aty

Faaloadl) ) AELaY el gl )l Lised 3 AL gl 50 e 6

93-70 ps—ws pall o ey A 5all 433l J00 (8 dpa sl Sl w5l 4 LY

CASIAY) Cliaiaiia (1o 4 S J)sal gy aoda 5358 Y1 28l (1l
éng)A\ Sl Al u\.u;@&\.)a\.\.\a‘ﬁ\ 9

Slned) g Al sall Calisal 48 piaddl Glilaall g Olluall g jla) 38 57
tdadd dal g cliy (5 gha e eliall 5 g )il alhall Gld A ganll

Leailn sale] daliall da gand) s sall G 3 Clel_a ¥ e ole 5 3831 8
o il il Gl sl Gady J V1 el aYle syl f
oala sed SN Ll pall Cajla (e A g il dpa Hlall Gl x il
omel) 8 JI8 e daatl la jiled il Gl ally
Jsall Gal @ (aadill o ol (alaai@y) Ll il Claliial )l 55 bl
128 A 5 Baraa Cilelad; 48lSa Bajaa ila L) o3 13¢] el iall allall dulatnU
Laa ol S oL o5 Y
Uiy Lad BNA GlaSla aleil Lﬁﬂ\ (BADR) 4aéy )l dpatill g aadlall eliy (]
£1982 ke 13 as lld sdpel )3l Cileluall 5l ddaiay)

Ca 50 1985 JiAl 30 Cus o 03U a3 (2 (BDL) Aalaall dpaill iy 2
CPA (5 8 ) (andil) (il J el e J5U any Gl 5 ¢84/85 o sua sl
Ll Lgtiait] bl s ponll s sl Jy g 481 30 8 Adlg i
Lse s
1989 5 1986 (s dxiaal) 3 8l 48 yaall ciladlay) ;EUl) callaal)

ne Lol S < 1986 5119 gl (¢ L5all 12-86 (A adll ¢ 58all laial
adnn a5 Sl aUail) 5l 5 JSa a8 5 20l dal e s 95 il o2a
Le sil8 (S Laga " img all il JS Lol 5 gilall ey wpass 8l )

229



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

zeiad gl @l sl pand Al S i) £ gane 128 clid) G ilE e S8 5wl Y
fel Lo Ol 13 L) (9 5k Al pualiall sl (e 5 a5 Al
e saxd) )5V (g Juii ) 8 Jiaiall 5 g jall iy Il G5 a3 <

.~' .- S\Jaﬁé S\

Aigiall (5 38 all cliall alasl) Jlae V) 860 538 daa Cua (5 38 pall il H 0 <

ot Al i@y e i il &EOS 08 e gl ) yaday Lé

Aldapla g de gunga o il iy et ooyl 138 ) ) Q3 a8 i il sl <

) Ll 4 5 aall Clleall aal G glEl 138 e g a8 1L 3 e BN <
A Ay Glaalie o Jpeanll ccbua =38 L oLl 3L 3l (S

U\M}é}iojﬁdm oo Al 5 & sull alasy alall ¢ el s ) Ayl
Gl gall cgan i) ) GAN (e ailall 01-88 58 52 5 1988 b 12 4
s oAl Clingd V) o gl aastsale) Jal (e OIS 5 da sandl Lol ai@y)
A lad A sire dgad S el ey 0 GLAL I and (5 530 Sl (5 3S pall clid)
a8 LS| sl ¢ ) sl ALl A0DEL ) Tase ) pmiadd 5 Jle (l ) cllia
o) @ ) e o Ledde ) clw wgall g @ gl G A alal) A8l iy
S5 S Cla bl ay) s cill S gailedll o) 5V jUa) 810 55 el

8 aal g el sal Lgillee JS s all

el Al 3aaal) KA e cailSa 1988 () 5l L) (3 ykai il A3 Akl Ll
ai LS ¢ il ik gl Jadadall Mie 5 oLl S g 4iiaay 5 3S jall el Leliag
sale ) dalee 5 ¢ (oS pall @linll oladl o ESIL A0 V) o gl () sad A3y yha clal)

(el (8 guall Al ) Lggas 55 & auadl)

(s K el Sl Lgle 5 A paall Ay AN (e 288 ) 5l 3] aY) Y L
(e toasanll gUadll (Jgai jUa) (A BCA slad) e saadl 455 5401 () 00 Bl Loy
Dlaal Ll lad) ae gl dalay oo Al 3 ) gall oLl G gandl 4 ATl e Lin
G 3 5 ofil) 3ol 8daal wdl gl Wl 5 jaaill (hons) <l
b 3l 5 el el ekl el 5 3 sy 5 il 3g] Cla S _aY!
ze a8 (1989 i Adlall 5 dpal i8] Bl il al g el 5 5l sl

230




dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

1989 sle (& 4l el giall (Lo 2ill (§ g o L&) 5 callall LeidL ) & 5l
e Y s Agallall @l glail) pe —dlaii al 5 4SS5 Q) Al aY) eda JS (S
sadaa il ) dglaall bl ada Le 1aa 5 el sall Ailall il sl s g2a
e il Lgiile ) AEEY) A ) ae iilali Lge 55 (e B A
a8 paadll el e yie Al e jall g a8l 8 jlasaly cadlid (1989
sale) dal (e usil) a5 38 oda culS a8 5 ddle i ay i Qi) 4 _als
aie Lgile il @l 3ed) 5 CVDEAY) e dalA) g eaaad 5 A adl sl 1S

. 1989 e ) Sy

231



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

1990 <ladbal Jb A 5 i Jad) Sl aUail) o GG Gaal)

1986 43l cela Al sall o jla (e angall g ds gall slaBY) (g (pfhy p—ic 22y
il 3 )5 )iz 5 S) AV gl HUaill il 5 (il (e b 3K
zabi A a1 ol 8 5 alee il 5kl 3] digee cila Ml
ol g i gall AUl ara it Bale) ) Caagh 1989 die AdSua GlaD )
s yall 538 drseatdl ¢ (5 guad) Slad) ) adlenl Jad e S jaall g as sall Sl
28l glate maa (5 laca) lgaal Cilel ja) Baxs Ay il jad) Al gall Cudld dullEny)
Ol (e yiny 211990 Ji il 14 3 F sl 10-90 58 s 5 il
eadY) ot LSy ) Al 4 5 aall ciladladl A ul wY) Ay -l
sl (et Baa | ISE Liagl 4 Jas LS ¢ i) saall e 30S0) il

(el g adll

aie g alaall a1 wY g ad il Ay jlaal o uliall ey o gl 13 ey LS
ARl A gand) ) 003l « Démoneétisation » 4 s

2003 -1990 4a e b 5 i ) S5 Al 1 g¥) allaal)

A Al g 28l 5l Y

S 1990 dinl 14 2 ¢ usall 5 @l g 2l Glaiall 10-90 05 ) s3aa O
(a8l g Uaill iladl 5 ~Sal (5 sad) Sla®l 4 i Loula likirie
Al A gay 5 bl Wl G Jadl) foalie Gaiaty daphadll e o il 128 ple s
LY 258l e A bl il pad dal 00 10-90 (il sl 28 (= 58l
) 8 (5 S all il i LS dia i o gy o LESY Jlaall b g Lgale 4 5l
iyl g 5 4nIDEL ) sl e Gladlatae g algedl ) gildl)
A% yuanl A )l 8 jadl g Ul S Jea 5 43S all @ gully dalal) 4y e
etin ) L) alal il jall JSA ) Jgla g clad

Lot Al 4kl o) slae (e

caaill ]
caililee alats 53 5l i) IS 2

sy NaY) cillliia 5 o) i dal sall Qb (5530 3ol L jemall g Uadll (2012 ). 23 G310 2 1
3 Aol dnals Opdll psle o) 558
232



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)
Eé.'\,d\ e.da.\ﬂ\

cAallal) il sal) 5 & gl 481 e
¢ Oma 8l g ped gall les
¢ 3a¥) i A8 a5 ol (§ gus ailais
¢4 jadl Gl sa=ll

Adbisae o4l HlSa] 8
ca Al g a8l ¢ si8 calaf 1 .1
Ll 8 le—adli (€41 10-90 il 5 a6l (538 b sk Calaal sae cllia
Al
Ll ) ylas 1l ‘aw\ ﬁﬁﬂé}.ﬂ‘ o) gd )oY 9 ) Jaail elgd) 1.1.1
A8l e a2e pa S adial (e s AY) Gl il JOA 1 A5 el W) Gl 4dls
Glo da i i) (3 sual) Al ) Agail) llaluadl < %8 Laida gl) 3 gl oy
b gkl i axe laca dal e Liis | e |28y o) J) s gy laniose JS
2z Jal gl aa yodiiaae 5 SIBALY)

) ()56 pam ey (5 3S el il il 2o 38 sal) i) isadia 335211

NS e IR N %

Clén) dad) jal) Aads g Ll cdillag ddeay laal) :leaal Ol jlial 320 (e (2 j8ll g
Jiaid SN LY el s 38 all @bl adlase aud yiy 53 G jall g a8l Galaa )
Al (8 2Saill e 43 )08 ) ddlal el sull S (g 38 jall el S 8

Apadil) (3l (& Hlaa) 4 o jliic ) g dpamil)

1993 Ji 41 25 (& ¢ 34l 08-93 GslE Jlaa) JMA (e s ball pughail) 3.1.1
L) 5 gl g aaa A8e anaad oS¢ g ladll (Al adidl 5 Jaxall
1 s il o 5 Age send) 43 530 Gadd 5 G 8l s (3 s (a iRallE
iy 5 el oS je 5 gl Jesl a8y (e (BT 5 pandi 5 aal 53 Ol O 556N
A Al all 40l aae Ala 4 5 3a0adl Y A 46 o) 5 e
sac e dal e i) cila el 54, jlaill @l gl JS Lgd b sy ) i)

1 Benhalima.A. (1996). Op.Cit.
107 U= ¢ 083 Gaw aa 30 (2012 )23 GBI 2e 2
233



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

3, o2 xieade gl e gty legh o uliadl ) al A e 3 ,a Y ol
el dald Gilaslza o L pian aay Glly 5 (g 8l

LBy e ascaill 5 jala sy shal |l s4dy e g adail) 48) 0 4.].1
A8 ye N 10-90 G all g il o 5i8 JMA e Ayl jadl A Sall Cirs ¢ il
A kel &l gl a5 35 <y 8 Al Al Lgiulaw (33 )k (e Al (8 oSal) g adiial)
Agn (o 5 g e g S all il (e il 3ale ) @llad J3A (e A ) (il
(g S al) il N Ay 5al) 6 sal e Cuall (g A

O ela a8l rAdlal) cilisgd) alga i i g Ay sladl) & gl panads slad) 5.1.1
gl 5 Aallall Clined) alge 4 G jaad (A1 (gl Liled laa auiald a ) 5 2l
Aol @t 5 Ml gl ol i) Bl a5 a5 115 5 114 ool G
Lasd £ 1Y) 5 a8l Aail dpaii o anadil) fase ) auadd culS i) dua genl
Liiay) 5 b gill bl g gaiall dlld oAbl o Al il gisall (i,
Ein Eun i) Tase slal] o) ja) (e Galiia) QU cpdil) SIS 5 5 (CNER)
Aaii g sl Al il gitd) Jleaiad aca e CNEP gl 5 il (58
IS i pady L el 31 Y1 5 A sall ) Galainall G aaal) ae dpxglall LS
Saa¥) Calisg ady ey il JIKET U 4t @) jlital 820 (e conlinndd il
5l 5 sl (gl L) Sty Lgamat) gl e e sy aldl) 5 33l
Lad g ha

(‘;:\sj\ujy ;\_&.1\64 ;GN‘M\ fvl—&ilﬁdﬂﬂ\ JJ\JAQA@‘Q:\:\M 6.1.1
A il )y Al (el Aagn ) s (5 S pall il Lol A il il
Al dalal

JS (5 8l il (m 3 5 81} () 8 e 281 3 i) il Gadald 7.1.1
sl ubaa el ¢l jadl 8 dgnial Cajlian il o g i pasd 8 Gl all
i Lol aaay 5 pia¥) gl widl ekl i) mie daga Al Jsid i il
Sl aasy sed il ) 5 e JIsa¥) a0 ASm A alall oyl 8l Gaudas
O a8 Y A AdadisY1 ) sads Aaliall Aia ) dalad) Ul saY) (u gy Jisad

16 232 ¢ 530 50l 4y ) seanll Taans 511 53 50l 10-90 o 058 (e 115 €114 oaldl 1
234



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

LY s sl 52l sall 5 Jialad) OS Jysad da g 5 aamy LSl gall aaads
sl A gAY

oa Al g a8l el galie 2.1

ook e (salad) e de sena Gkl e 10-90 L Al 5 a8l () 9lE el adl
el o2 L ja g o)) Sy (A eadll gl

AT i) & Ledey Gl 5 14881 5 At} g 483 B dlal) (e J—uadl) 1.2.1
08t Calaa U lida 1y g Aaal) Adaled) ) (o 5 d0amal) Adabiadl nasl) ol ) )
dasall 138 jalhe (e 55 A Y1 o2a lasaas )

(A paall Sleall a8 i o 5ol (5 3S jall clill saleinl |

G IR AVleat w) pa @ g dplal) adith g 80 adl jbaall saladul o
Gaalal) 5 aae gardl Cilis 5l

s 5 (pa Al oS Ll asil) dualpuad) 34T 5 Ledapdodi 5 aill (3 guad) ey o
¢ gbaidy) lavall

Cainveal fasall 138 I (e 240 gal) A5 Ja 5yi0a g Aa83) 550l (p Juadil) 2.2.1
O 5 g Sl clidll Al 35k e W ae Jasal (85 s A genldl A5y 33
L b e adlaal o
(i jall allaidl ) sall e (5 3S pall il Mal
(AL 0 gl 20305 aa (5 S all Sliall olai] da gaall 43y A1 () 500 allsS
(Adlady L )50 (058 ia Apatill Al ADlall (g plall A &

sl G ) ) e Aalad) ALl Adidl S e sl

el el 138 JDIA (e 1o 8N 8,303 9 A gall &30 e B dla (o Jmall) 3.2.1
A Al Gadd 5 Sl LY o sail (a5 8l e oo J el 58 (A juaall Slead)
rob Lo aia Jal e @lld g dakadidll dasil Y1l HlaiiaY) o liuly dga sanll
e Lia guad Al o 40 Ledilha o Ailall ol sall g &l gid) 3alaiasl
foa s Al
et Jy sai 8 A3 3l clal 311 Gl oo

19702c0OPUAaalall e sadadll ol g0 ddajbud) Aapdall el gl <Liss (2007). 05k jala 1
235



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

ool Al (g gaall o sedal a9 all aa ) g guiad

Gl Gl 5 8l g8 YA e sAlBiea g B g ik ddalu pLAT) 4.2.1
o Aaaadll ) dal (e elld g Aliiie 5 408 ddalis 54 5 G @l 5 8 ula
A4 A0 o S yall il a5 il G G e (e lad S Al dpasil) AdaLl)
Alall ) 55 5 dze sandl

Aliatall Slay Hal) mmy Cp SR (0 SOANT Bary all) 4l (J j23 45083 4daliiS o ) 60
LA jualiall 3

Jsd 5 madll (ady Lad Lass ¥ 5 (38 all il lilee Jag pd 5 (yond
el Cllaall 5 Aalall 5 dalall Claiad) a5 ALY aUal Casd Calaial)
¢iaf e 5 Al (el

¢l ana 5 ALl AL jualic Calida ) ol (ady Lo sla giall Calaal)
thaalidl 43 2 |
tlee 58 Sl A8 da g yd g Aailall s sall 5 gl da gy,

¢ i) 8 Aia) Al il el 5 @ sill (el (S b Ja gy
ooy e Lars ¥ 5 i) lisns gl 5 el sl e gl Al il 5 ans)
el 5 A gaudl 5 Hlaliall gy 58 5 Ak

Claleall I gy (ot Lad Lapws V5 Aallall Gl all 5 il (505 dglaa
tlgy J sazall

LA 5 Al Sl all 5 il e gabat il dslaal) ae ) @l 5 plaill

Gl il 5 dibaasy) i) 5 dubuall Gl 5 cilibaall alis Jea
éL..S).S,)AM ‘ﬂ.\.ﬁ\\.a:wy _92\33\.:; Q_ALAJS]

j@)&.«l\uﬂ@\&ﬁ)@\jﬁ)hﬁm\g\waﬂjwhﬁ'ﬂ\h}ﬂ\ .

s%JLd\

230l
Siland il o3 haed g Ania¥l 5 Al i sall gl i) (Ll mrd il
tleic gsall

tAaia ) ALl il all 5 ol il Jiiad ColSa iy and Sl

NN L

A

D

>

i prall plad Gkt et Lad Glalall (a5

G sl Apans 53y yadl | g il ol il oty (3laial) 1986 <151 19 J 12-86 s ¢y sl (e 44 53Lal1 1
16 a3l ¢y il 5al
G sl Agans Sl By el g 1 5 &l il olaiy laiell 1986 a5l 19 J 12 -86 iy ¢ 5l (30 45 5:Lal1 2
16 a3l ¢y il 5al

236



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

Adalu (5 S ) i) g Sl e 138 5 gma o S oSS a9 5.2.1
pladll (5 S yall cluall iy 1388 5 (g jall Ao ) gaS 4y jlaill & i) Lol 5 40
(ol 5 A el ial) A al) adais -8 ALDG) 5 @l pid) iy Alead ) 4
ol Aallall Cilagaill 3 )] G o gy 5 ¢ G Al a5 A Liall il ) Sy

S pall B ) R 5 & Al

85 Al 5 Gl 5 asll e G Jiad g 5S el il dagae (b 4
il aen olails Lale Bliall 5 b gl Sl i alaiie gail Ja g &l Jiadl
Laall s jladl 5 Jalall H)osiad) e gl ae dgida gl dpalisy)
Al ) 2 je i 8l 5 28l 518 ) saa J 14080 dlpad) 2 3al 6.2.1
L 5 olal 8 Lelad ) ol clails sac
Shsa (G (gl el 5 4 paal) da plaiall Wl JSy iy i A8l 5 Sl il
Gl Dl e aaing sl )5S jan g da s (SISl e JETY)
10-90 588 J5 (2 A paal) gl Je 3.1

B o—adl gladll S e EBhamdtae ya all a8l ) 4l Jaaf ail
oAl 52l Galaa el AU Baaa dpass Sl L] o5 a5 53l 3all
Gl all 5 4y jladll @l gl 5 (5 38 all cliall alen 8 Jao LS (b jiaall Al
Jasil as a5 dna¥) A gl J i i als @l oLl w5 Ll
AlaBY) Clss sall o g (o3 4ae gand) A3y 33l

e (il 5 a8l g8 saa ar (5 3S el Sl maal 15 3S sall i) 1.3.1

2 0l e lBe (8" 0 ) iy
3. ) &Y 5 A sinall Apad Bl 20T dpida g A 5a" 1y LS Cojmy 54
Ja¥l ae (aiile Ha8 5 jladll o 5 ) ol @l alSal alSal 3aa] aady s
5 Al dpulally dalaiall dpapdail) 5 A gl QA ady ¥ ey dalal) A 5ilal

daan 1) 33l G @) 5 gl alay Glaidl 1986 <l 19 A ¢osall 12-86 &) o6 e 55 33l 1
16 23all Ay il 5all 4y ) seandl
daan 1) 33 ) @) 5 gl ey Glaidl 1986 <l 19 & ¢ o3all 12-86 &) o5 e 12 33l 2
16 232l A il 5all 4y ) seandl
daan 1) 33 ) G @) 5 gl ey Glaidl 1986 <l 19 & ¢osall 12-86 &) o5 e 11 33 3
16 232l Ay il 5all 4y ) seandl

237



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

b ‘LJBSS\M\AA\@L}\L;@J\ PERIAY m\jﬂ\@@dgf\_.wl;d\ Claa 4080yl
12 2 F o5l 01-88 ad, o slil) alSaY pads ¥ g 5 s oladll Jaaiiill amdy
1 2ol aBY) e sanl) il 5all gum s () 58 (paial) 1988 i

2.4 gal) ) JalSIL allandd ) 48k 3 ga3 g

rst ol il a gy Al aleall (e g
tom sl @5 Adl je g a8l laa) dlee
tiae sSall Glacbuall mia 5 Gildalgia¥l ol o

¢(_paall (§ g cdualiall
o Aial il o) g AL Cilos all 5 & gil) oLl Aaldd) Ja g i) sasy &
¢dyiha g

(o %010 Aty da gl 43 33l 3 jad) iy Lewnty Al Clan il a3
3 il lacadU Lol e i LAY doslall la) )
Oalaa 5 ad il g3 DI 45 gay Jadlas 438) ja 9 43))0) 5 (5 S all Sl iy 2 68
i) 3 1o} udaaS ) g 28 adas 8 paly 5 L) e 5 i 8 g 2l
338 a5 ale 54 cilalat jaatidy ) AdaluS 5 (5 S
JS A 48 2amy 54y ) seaadl Al ) (e g s ) 53 5 Ladlaall (e IS G
4l il (e aal

23 Bl —all 16 2andl dpas )l 5y jall 88 10a B g 383N (ulaa 2.3.1
43 ) 32 (e 2l sall la 10 -90 @b s all 5 aaill () 8 (e 21410 Glan )
iy 3 la) Galae 4 a8l g a8l (udaal Ay KAl dpaphaiil) Cile) 2y alais
(s aaad Wl Leall (3l &5 o) 5 dpais Aal uS ulaall cilaSla W il 3all

daan 1) 33 all G @) 5 gl ey Glaidl 1986 <l 19 & ¢osall 12-86 &) 056 e 13 33l 1
16 2220 g 3l 3all 4 ) seanll

daan 1) 33l G @) 5 gl ey Glaidl 1986 <l 19 A ¢osall 12-86 &) 056 e 14 33 2
16 2220 g il 5all 4 ) seanll

a1 3 yall (a5 & sall alai 3laidll 1986 sl 19 b &5l 12-86 a8 058 e 19 331 3
16 232l A il 5all 4y ) seandl

sl il 5 @sid) AUy sleill 1986 sl 19 8 & 5all 12-86 i) o588 (e 215 20 1ol 4
16 2220 ¢ il sall 4 ) sgandl dpan )

238



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)
& el iy ClLadla (ads Lad Ll o581 Gadi (10 50 ) 44 e ) 54l
109 32kl ) 55 salall (e Lgaia g
5 o) il gaadat Cpen A1y 2810 A8 peaall Dialll ) Asd paall Adall) 3.3.1
L el clallaa) ddleay 5 Agilall il sall 5 & il Ld auzads il dalail)
Aa )Y eliac V) (e 5 i S Al Jag (o2 Tadlaall il g Jadlaall e Ziall) Callss
e,

aay AaSaall o3gd J Y1 (st 1) Laga yiy Llall daSaall fpe iy lecald |

teladll el Gulad) ) g Sldainl

2 200 G 550 Legan s cdaal

3 ALl il gall 5 A gull (6 ghua e Chlariugl)
Agadiine Aol g 5 A yeaall Lalll Cluad a5y (b CalSa (5 38 pall @il Gl (1ag]
ALl Sl sall & gl 580 e 8 Colatioall (e WD) 448 ) aai,

5 Calant cal) AailE Ay aal) Bl 20aT (Jla ad e Lealea i) Jal o g
.L@A.\SM.\ 34 }L@A.:J‘.A.i jL“_it.Alej\

slal a5 cile sbeal) aas dallall il sl 5 elid) cpe callai ()] LgiSay
Lelee A jlaad 4 500 culiLay|

D DY POX 4.1\ glac) gati e Lﬁ\ (;‘ PP TS LSJ K (e allad Qi SN Sa
5 A padl) Lialll ol Lgall 4y s Zlaia ) (S

Ll e sl 114 salall b o 58l Ca e a8 s Agilall cilingd) 9 &l giil) 4,31

daan )l 3 all a5 i) aUaiy slaiall 1986 <l 19 8 ¢ 3al) 12-86 Ay 0538 (e 143 33l 1
16 2220 g 3l 3all 4 ) seanll
daan )l 3 all Al 5 i) aUaiy slaiall 1986 <l 19 8 ¢ 3al) 12-86 Ay 0538 (e 144 33l 2
16 2220 g 3l 5all 4 ) seanll
daan 1) 3 all a5 i) aUasy laiall 1986 sl 19 8 ¢ 3al) 12-86 Ay 0538 (e 147 331 3
16 232l A il 5all 4y ) seandl
daan )l 3 all 8l 5 i) QUaiy slaiall 1986 sl 19 (8 ¢ osall 12-86 i 058 (e 148 331 4
16 23all A il 3all 4y ) seandl
daan )l 3 all 3l 5 i) QUi slaiall 1986 sl 19 (8 ¢ osal) 12-86 i 0sl8 e 150 331 5
16 232l A il 5all 4y ) seandl
239



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

U 8 seanl 0o J)sa¥) A o Gt Sl 5 Slall gtiaga Ay gina (il ™
LI 5 LI el ol Qs s 5 e Al liles s &l

Jlae YU ALl Ay a1 5 Apalall Lglaga 4y sina pala 31" o Akl gl Ll
2.1 ) sganl o Jlsa¥) Bl ae Lo 2 yucndll
34,0 CllealS Ledalil Za il Cillaall (5 5ad O Aadlall il all 5 & ganll oSy
¢Ca pall Cllee |
(sl diamall adadll 5 Aal) Cpaleal) 5 caaldll e cililee o
Lol > 5 Lea QLY 5 Ldladl il s sl apen 9 A il i) (a8
tlemn 5 lebada 5Ll
¢ lliaall 3 13) A G gall 93 ) giiall elan) &

G el paan ale (KA 5 ALl Ausigh) 5 AL Y1 5 pid)
s ans dileial) 48 I8 HSAY) Ble) yo pe s pall el 5 L) Jgus
¢ el

Al e Lad A1l e 5 3 gl J1 el salad) Slay) el -
ol b B A e Jlag) Slidae o jals 4 il dallall il 5l

A5ull 10-90 58 rie 281 sAgia¥) dallal) il sall g sial) 5.3.1
O 8l il aad Ll 5 il sall Led Lo 58 L) (A Gal) duia ) il gall 5
Cloaa 1Y) el e (S 5 4 500 ) Sl sall 5 i) e ddplaall ey il
Al el Ldlas o jaay Sl Al W g (o jdll 5 a8l Gulase (e (ald (and 5 e
Ah S oo el el gl odgd & g 58 A8y 4 gllaall g 0l (e

Ll sl 5 Slll ) el

¢laliil) meali yy aaad

sl Gl 5 @ il sy slaiall 1986 sl 19 8 & o5l 12-86 a5 056 (5a 1106114 331 1
16 2220 g il el 4y ) sgandl dpan )l

daan 1) 3 all a5 i) aUasy slaiall 1986 <l 19 8 ¢ 3al) 12-86 oy 0538 (e 115 33l 2
16 232l A il 5all 4y ) seandl

daan )l 3 all a5 gl aUaiy slaiall 1986 sl 19 8 ¢ 3al) 12-86 Ay 0538 (e 116 33L) 3
16 232l A il 5all 4 ) seandl

3alall 52 20all =z < 2003 <l 26 &2 F sl oAl 5wl slaiall 11-03 A8 Y (e 84}&1\ 4
2003 @i 27

240



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)
A ) 5 AL )

o Al gl oy pl8 ) 8 s ) el A eadl aUaall saall adasl) i il
W) Aaai 5 Jpaeid 0 el cillabud) L Caald il cilaSla M G 5 anuall
5 Aol all A8 paall Jlae (B agdl palias alill Cuila¥) 5 al sl olal sl —
La 5] o Al Sl gall s gl G (e 5,5 sl Sla) AT e aaiad Al

2003 4le 1 1990 2

Geob e 1990 ey 06 3 A8 ) eliy oL o3 2 g i) 48 ) eliy
Aadlall eliy 530 sl Ay yal) ASLaallyBan 8 W jie (6K 3l A pall A€ 0l AS L
daalis duuiy «Al Baraka Banking Group ABGBahrein » & B .A.D.R 4yl 4l 4
G s iy )l Apaiil) 9 Aa3lll @by ok (40 0651 548 ) iy ke (500 % 49
A padl JleeVI S Gaad A ol alalis Jiah @il 1] ol o 5ilal

(sl Bl Jaladll atingy 9 40Dl Ay Hill dayUnsll

A5l de gana daalise daui Cinaald 2017 12 /31 (8 s datlusall 4 (K
Cinsal alaalued Ayl Ll 5 A3 iy Wl 5590 % A eadl)

44,10%

1995 s 07 & <l 1aa ¢La) &5 :union Bank: i) i) «»

fen o ) adalis Jiahy o Auia¥) g dgih o) daladl J1seY) s detlise

@ daalidl (négoce international) Al gall 3 Sl Ay Hlasll lilaal) o g PIENYY

5 bl 2085 ¢ 3asaa ) sal gy el 8 Laalisall g 53 g gall I sa¥) s 55 )

DY) ad s jaiall Jleae W) 8 daalusall ¢l U AN ol jliiuy) g clald Y|

S 1999 1usiSi 28 A 5silal) laslaie ) cudal ) 3 g il Jad) Glid) 4S ydi o
100000000 5538 Galis Jla Gl o 2l adi (10 el 53 01 (A el Ll iy
N A gl (om 5 5 Ao giall lisns sall J g Gy Ailide ) galy o s 4 5 22

1.\\.'9'"

o e 1998 dlisa 22 A8, (pand ll Way Gaud 1 dgall g Jadl Sl o
5 «z2100000000 58 e lain) Jlasl y daalall i jall & elaiaY]
Al Clleall JS5 0 58

1998 ole 25 (& Fo5all 02- 98 a8y i Sill 188 5 o (AGIAY AL, o

A17 0o 83 GBas g e pDbs 310 e 1
241



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

Z22500.000.000 < )3 elaial Juand

09-29 (8 ¢ 5all 9-98 ad ) s Jill a5 (puns] 1) idiall aad) L) o
21.183.200.00 < s elaial Jle 3 <1998

ald Jle sl 31 1995 ) 38 25 (A 4l a3 3 g alamY) L) o
Cleadl) aadi 6 alali S5y 5 dals 5 dpial daalua 123100000000,00
2 30 pal) lleal) Jy g 5 JAAY) areniS

oAl g a8l o gi gy el AN CiladlaY) aai 4.1

Bamy ela 0 A 138 (o Gaalat s o (S ) 3 A okl A e YA (g
3:Miwjbﬂjb)wu%éj&di cdﬁ&ﬂ\ewgmhjﬁi

¢ il all el e

¢ 8 paall Ll 48 ja g andaily AlSa (10 pae (i L)

EP IR EQU R IREN-AVCENGUTT B ICREN

¢4 yadl Ak ol paa adati &

¢4 paall 32U Y ara (28 (e paddslll -

t a5 b sl alall Jual (ul ) s asliss) 5 8 jadll glhadll 5y a3~
A )Y ol i) paas &

oA 48 5e

(a8 (3 paw i 2

apall B i

ol Alee Ay s Al el 10-90 (A eaal) oS8 seda e ) S8
Al A A

1Union Bank. http://www.made-in-algeria.com/vitrine/contact.php?tc1= IKmRmqqgs.

J18 G20 83 o o e Db 35111 2 2
3 Aroudj.H. (2015). Réforme et modernisation du systeme bancaire algérien durant la période
1990-2010, these de doctorat, Université d’Oran,P 270.

242



http://www.made-in-algeria/
http://www.made-in-algeria/

dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)
2003 (A gaill g il ¢ gild aay (g 0 Jad) A8 peaall allail) ;L3

Dl 5 ) (58 YA (e b peaall gL (5 i e a3l 0 basll a
L sl 2y 53 il Saa) Ll Ll ¢ 0 5l 8 astall Ll | sme (S (53
i) mas ol sled) Bk e ol Liags ) Lo o Y13 Y il il
& and s AT dga (e 5 Aea e LAY Gl Gl e (e ) Sl Al
1990 23 Le Jal ye apusdl s o gus it (30 5 A pamall ciliglaiil) 5 () sl cany
Akl (5 e o ciian Al Gl Y1 Grang o) a3 IS 5 il 1
5o adl i) 5 AR el G JS (dle) b Aliaid) 5 s al) bl
3585 e 5 e Jsd Fuans 480 iy B clagd] (6 e lial

IR s e sl

Jary alall g dadaiall (il il Caae i (1990 A el Al Al 2ay
s 5¢1994 Josil A all a8l (§ gaiia ae AEEY] a8 55 ae ¢ uanll Slgall
e A8 e Al o a8l Jlaaiad g3kl ya ST Aa8 A a0 AW) Lgie i

Lilgaal el ot bl il 5 5 8k

tanadll Bale) Jare L 5 (5 sn s ae A gibal) (3 gl Al
Caiai 5 dalall JIsaY) 6siwe o dald Al el jay) s o
12.5 cs2ai ¥ Lge sana O Cm e plalaall a5 53 XS il ggall 53 58l
¢l Al all ) saY) dadi 5 s
¢y saill 3ale Y AlEn) Al O
sl 4a gidale by (g 8l 48 e &
O e 1yl Jaaed J51 2001 2827 8 soball 01-01 oY) sla Lt (ga
e G daadd g HlaY) Al e A el Gl Hpud 3 58l e B 5 10-90
s Bilas e 3y (udae S Cua G 8l 5 a8l Galase g i el @l 31 )0)
Ol e B0 5 2 B3 50ma e Bl Ay ) seand) () agieny — Bdlall ol 53 45305
5 LaBY) Cllaall (8wl oSy &) geanll Q) peiny a0 gsé;i TN
sl Cilimy 5 5,0aY) Gudaa sliael (o (S i il g a6 Gudaa W 3L

el s o il Al g ol o siall A g SEIV & il 13 el SLaBY) (2008 ) 4 2o Al ]
SR EEREN

a8 4 sl dpan 33y sall (8l 5 a8l laiall 2003 sl 26 8 F sl 11-03 oY) e 13 321 2
2003 <51 27 45 lall 52

B 83all 52 6, 7 o il 5 Sl Glaid) 2003 sl 26 A E o5l 11-03 seY) e 18 331 3
2003 sl 27

243



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

e zeual 1388 5L Aaal) 5 alaiBV) Jiluall 8 LagiiliS aSan o) lias Jlinadld
2: palaall 128 ) S 1 ) clatall G (e s s S Ledey B e adliac]

o Al sl 55 L) Jiige 548 paal) digall du jlaad Al Loy 8
¢l 5 8 paall Cllall

eV A Juaiilly Ll okl 25 08 (o jeall cildaliial

oary s Al il sl alga 5 8 pmaad) kil 5 fwe o @Blaed Gl
lgatl (o 5 (8 paal) deadly dalal) cuil sal

o & Jils 5313 Y 5 ¢p panl oo ) sa) Al Ailall il sall Sy Y
DS CEBUEAY) ey 138 ¢ Al i (e 72 Balal) B lle a guaial)
3¢10-90 058 xe oLl

Vo) b A e A5 jaall Jlag¥) Clles ¢ 8 Clilee Ailiay i oo

Hlgle (a paidll

- o . i 4 .. .o ...‘ < . .. - . .Q
1AL sl il 8 Baia ) bl st 1) S
Pecs il Jadl 0l Lealay

e ol 155 LIS 1 jae Joady L sl 5 sl sty o s

ol 2aa & 5alld 6 6D 3alall ik (ulaall 534 alda soasy (531 alaall J8YI

Osale 500 @ 2aa 28 ALl Glassall Wl by ke 2,50 aY) J)
SJL'\..Q

G3oball 52 &)z )z o i) s 2l Gleidl 2003 @l 26 G F sl 11-03 seY) e 58 33l 1
2003 <l 27

G ouall 52 8 oz coa il 5 awll Glid) 2003 @l 26 (8 F sl 11-03 e (e 62 3alall 2
2003 <l 27

Siokall 52 ) 7 oz el 5 il Glaiall 2003 sl 26 8 F sl 11-03 5eY) e 71 331 €3
2003 <l 27

G 3lall 52 &)z )z a5 Al Gleial 2003 @l 26 b Fosad) 11-03 Y e 68 33l 4
2003 <5l 27

S ooball 52 a8y =z cpail 5wl Glidl 2003 sl 26 & F sl 11-03 seY1 (e 83 5l 5
2003 <5l 27

B 83all 52 ) 7oz a5l Glaid) 2003 @51 26 (G E o5l 11-03 5eY) e 88 33l 6
2003 <5l 27

244



dllal) A gl @ G A paal) aUail) 10211 Jaadl)

K

184 (820 salall A 4dde a gaidl
43 s s el (38 ¢ i g0 Fpa senll & sl IS 199321992 s Led
bl il Tl daalioas a0l il CiiSa

(s 5 e e ld Al 5 A ks e )Y Alase Gl 1 dai S
¥l ddae ladl e byl 5@l gl GElaY daal il aaia g alkals

2:gatl o 53 pphd Gl g el 5 ) (apail 1 0 S

o sail Apaldas 4l 48y oy s 58 e ) ol Claaluall o jiall JlaxiasY!
(YL A8dle L Cunl Aol

ol ) ksl e )OS0 A LAl (g @l e alaie V)

Aaa AN A gaall adad e caelu e @l ol sl o) 5l

€3 ) sall Ran3 Foasi) yid e

e 810040 ) 9635 Ay A8 30 vis 3 ) g 3 il Calalaie W) Audast

¢ 0060 @ 2l u_'aﬁ\ Al

ibhisal Caiai o ST agame 250 je D 5 Lo & S Gl aedll i

¢l il all (50 531 9403 93 pe ) S 23y 138 5 cAd puaall

amy o) paall @l ol ) 63 (gl jUadY dacadall il g gall LS axe
B Qg GO JBA @ gl bl il ¢ anlaall a5l sale )

i

B

(W]

£ole) 5 Ll ampenl) 5l el LA L il gl LD 5l S s
_lggoﬁﬂ\d%@)_md\chmd‘)ﬂ\ JJM\‘JA‘).\SLJ\M jL@le_wJ

e dad (e V) S 5 G Caph (e aedll ¢ 1 d33le) 199121990 Ala ye

Ol )Ll 21,9

Cilaiiall (and 3 i) CilSe aed o) sale) &3 1998 -1996 (i Als
Ol Dlle 186,7 () (aa ! dlaall adi )l 28 5 cleiual 2oy 4p2c 1al)

R

SAoall 52 ) 7z sz a5 il Glaidl 2003 sl 26 8 Fosall 11-03 <Y1 (e 91 salall 1
2003 <l 27

2 Aroudj.H. (2015).0p.Cit. pp 278-279.
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1 Oufriha.F-Z.(2008). La difficile de transformation du systeme bancaire en Algeérie. Ouvrage
Collectif, L’ Algérie face a la mondialisation. P 115.
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A gl lgaiaa 8 (aliddl Gl

gl Jsaal ¢ sana (0 9624,4 Jiar OIS iy J ) a genl) A gl (5 55 in ad
L Y Y ol aalld alall ol i) jad Lad el | 041 8,6 Lt 406l Ll
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2000 2001 2002 2003
Dépots a vue 467,502 554.927 642.168 719591
Banques 438,244 499,174 548,130 648,771
publiques
Banques privées 29,258 55,753 94,038 70,816
Dépots aterme 974,350 1 235006 1485191 1723861
Banques 928.468 1 152,012 1312962 1656,684
publiques
Banques privées 45,882 82,994 172,229 67,177
Total des
ressources 1441 852 1789933 2 127,359 2443 452
collectées
ESEC des  band. g, g¢p 92.2 % 87.5 % 94.4 %
Part des band. g, 7.8% 12,5 % 5.6 %
privées

Source : bank of Algéria

b Ly Ala yall o2a bl guall Ll jiat i

(Y 5 dalall il sall e lgale Juaniall wila sl 2yl yie olaial llia
132 $ 2002 4 %58,6 <ilS Laaxy 2003 4w %54,6 ) Cozaddi) Al
£2003 A @il sl e Gl 5 jaall oo e duas gl ) (e a8 )b

1 Bank of Algéria. chapitre v :systeme bancaire :intermediation, supervision et modernisation,
site : https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapport_ba/chap_05_06.pdf .
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2000 2001 2003 2004
CredltsuallouI iscecteur 701,812 740,087 715,834 791,693
Banques publiques 701,812 735,098 715,834 791,494
Banques privées - 4,989 - 199
Crédits au secteur privé 291,241 337,612 550,208 586,559
Banques publiques 264,872 297,916 368,956 487,740
Banques privées 26,369 39,696 181,252 98,819
Total des credits 093053  1077,699 1266042 1378252
distribués
Part des bang. Pubc 97,3 % 95,9 % 85,7 % 92,8 %
Part des bang. privées 2,7 % 4,1 % 14,3 % 7,2 %

Source : bank of Algéria
g Uadlly A alal) el Hlaii W) ISy sad g 810U (e 5 A gandl gl (o T
oalad) g Uadll Jy sai (e lgiman g8 el e 350 562003 diled (S (oo sand)
A3 0067 S Loy ¢ 2003 4w 4 9683,2 Caaly s paiina 80 ) A o8
il sl el il Ciska (e il @355 e Al Cany 2002
(910,6 ) A gendl Slosss 3all e SS)(19632,2 ) S 5 dalall
A il lacle ialall &l il o yla (e de ) gall (i g jall A i i) Jas D LS
Gl all L joaa lgie Gl Al 9612,4 ) il ) Eun dbiaill dia paall
1 eodlall 5 aalall
sl e 3 sedan T3 5 Uiy Lglaliti 5 ohat (IS clipan Zllall ligg) oLy |yl
(s )i )l 29.1) 2003 4l A
Ul oGl bl 10,1) Jlall Gl (e cilingdl a3l dualaldl J) 51 o S5
Lealane CilS (Ui Jlle 0,4) Leradsh LS (A& &l 5 (Ol Ul 0,1)
Clisg) 038 sk (e Lgr 358 il g il Lal il iy 5 o gl () ks 5
2003 Al 8 Dl Jlle 5,7 () o)

1 Bank of Algéria. Op.Cit.
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Al el Aldiadl) Cancall (il ga 93 58l
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sale) 5 Ml aedaill vy 1 58S A gall Al jae CAIS ) 8 LYY 138 Ol (e a2l
e gandl & gul) Alas
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B Fia 48y ylay dpa sanll sl Danasd 5 JaY) Al sl ciladlaly oLl
2008 (A1 2003 (o (A& raall aladl) 3 S Gllaall
@i Jal e 5 eliall 5 gl dlull o dalall eliy () oo GMeY) e
(b paall ardaiill & Ldani (pe Al gall <l ep il 138 (e s AT JSLiw (ol G gan
A gll 3 08 4y @ B Y 2004 52003 45 bl Gl sl A (e @lld
2.3 el Y (8 Jiati 5 il el elid g sa 3l (50 Jerd) 5 o puaill
ooaillia 3 ey Vo i Y o 2003 Gl 8 alall 11-03 a8y Y1 o
¢ sSall Jaxlly ey L) 5 8 uadll
osl ) (Y] aad) aasy A1 2004 Gele 04 8 sal—all 04-01 a8 o 5l o
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1 Bank of Algéria. Op.Cit.
195-193 Lo a0 83 Gaw g 3« (2008 ) L4 2 ALA 2
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dalee A4 N all A gall Cie 3 5 ¢ 2007 Ao A8 5 8l s38 O Hae Al
G ¢ liaY) sie ) A a5 ) il e CPA ope sanl] il Amm 53
% 51— ¢l il sale) dolee & dad yall dpia¥) &gl ) (L et liadll
Lia¥) il aali ) 2007 nsS 25 a8 Jle il (e

D Agiall
(Societe génerale, BNP-Paribas, Crédit agricole, Stander, Banques Populaires,
citibank)

2007 4l 2 5 Adlall 5 Al (g ) dlae by Led e Al G bau )

1 Rapport de la Banque d’ Algérie (2017).
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2008 2007 2006 ROE
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(s S sl 5 e 3l B A g Al Fgnm gl sk (2008 ) il sl ol oL
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/interventions/intervention_apn_ar.pdf

Al 130 oa iall gl 5 gala®Y sl Jss il o El | (2009 ). el el 2
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapport2008arabe.pdf: - s 1SV

136 U= oS3 Gaw g = (2009 ). 3 <l 3
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ABSTRACT

This study analyzes the reality of the Algerian banking system amidst the many financial changes
and the complex transformations witnessed by the international financial systems, namely the phenomenon of
financial globalization. then offering suggestions on what can be done to solve the imbalances achieved by the
Algerian banking system since independence, by applying the mechanisms of the international banking marker
and capitalizing the experience of global banking systems - whether Developed or in the way of growth.

Financial globalization is a double-edged sword, which has a positive aspect to be followed; another
negative aspect to be avoided, to bring capital and expertise for economic development. In order to complete our
study, we divided it into four chapters: two chapters on financial globalization in theory and the analysis of the
most important indicators of their measurement. The other two chapters were about the effects of the
phenomenon of globalization on international banking systems and the last chapter we dedicated to studying the
state of the Algerian banking system through presenting its reality and its development during the period 1962-
2018, and a field study of some Algerian banks and how far they respond to the dimensions of financial
globalization. Let us finally conclude that the Algerian banking system through its components has not been
totally affected by the financial globalization compared with other systems.

key words: Financial globalization, banking globalization, Banking consolidation (integration), privatization,
Electronic Banking, Basel Convention



