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  ɠلمةࡧشكروࡧتقديرࡧ

  العمل هذا إتمام إلى وفقنا الذي وجل عز الله والحمد الشكر
 دائما ومساندتني لي دعمها على لعائلتي والتقدیر الشكر
ر والتقدیر لسعادة البروفسور بلعربي عبد القادر طیلة فترة انجاز الأطروحة ،شكرا لك أستاذي الشك

ونصائحك القیمة ، الفاضل على منحك شرف الإشراف علي ،شكرا لك أستاذي على التوجیهات 
  وعلى صبرك معي .

 على المناقشة لجنة أعضاء والدكاترة العالي التعلیم أساتذة :لسعادة موصول والتقدیر الشكر
  . الأطروحة هذه ومناقشة لتقییم المخصص الثمین ووقتهم مجهوداتهم

البروفسور  بذلك ونخص لأطروحة ا هذه إنجاز في ودعمنا ساعدنا من كل إلى والتقدیر الشكر
صوار یوسف والبرفسور قراع أمال والدكتورة رشاش عباسة والدكتورة خندق سمیرة على كل 

  التوجیهات ونصائحهم القیمة والشكر موصول إلى أصحاب شركات المساهمة محل الدراسة .
  .والزمیلات  والزملاء الصدیقات من والاهتمام السؤال أو بالدعاء ولو دعمنا من لكل الشكر

  
  
  
  
 
 
 
  
  
  



 
 

  
  

  الإɸداءࡧ

  اء ..ووف صدق وبكل العمل هذا أهدي
 الغالي أبي .. افتخاري ازداد به و العلم طلب إلى دفعني من إلى التضحیة، رمز إلى
 الغالیة أمي ..الأخلاق وأصالة الطیبة قلبي في غرست من إلى الحنان، عنوان إلى
 المشرف ي أستاذ ..العلمي مشواري في ورافقني یدي تركی لم من والتألق، التمیز رمز إلى
  زوجي العزیز .. العملیة حیاتي في ساندني الذي لي، والناصح رفیق دربي إلى

 إلى قرت عیني وفلذات كبدي أبنائي معاذ و رزان 
  وأبناءهم إخواني وأخواتي .. إصراري و عزتي استمد بهم و الأم حضن شاركوني من إلى
 أساتذتي ..الآخرین درب ینیر من وكل وقدرني، وشجعني بأفكاري وآمن حرفا، علمني من كل إلى
 الزملاء الصدیقات، كل بعید، أو قریب من ساعدني من كل وساعدني، دعمني من كل إلى

  .علم طالب كل العلم، وأهل العلم یقدر من وكل ، ..والزمیلات
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عرفت الدراسات المتعلقة بعوامل التنمیة الاقتصادیة في الدول النامیة تطورا كبیرا في العقود الأخیرة ، 
 موقف في الاقتصادیة المنظمة صبحلت خاصة فیما یتعلق بتحلیل البیئة المؤسساتیة التي تسود هذه الدول،

 التنمیة منخلال والمتمیزة، العالیة المستویات إلى العادیة المستویات من أدائها تحسین منها یتطلب صعب
  .السوق فيیة الاستمرار تحقیق و  البقاء ضمان بغرض والبیئیة الاقتصادیة، البشریة مواردها لمختلف المستدامة

 المؤسسة بین العلاقة إدارة تضمنحوكمة الشركات التي   آلیة وجودهذا ما لا یمكن تحقیقه الا من خلال و 
ا منهة الاقتصادی المستویات شتى في معها بهدف تحقیق درجات الأداء المطلوبة فاعلینال الأطرافشتى و 

  .ةوالاجتماعیة والبیئی
شركات المساهمة في ل المؤثر الدور ازدیادب الشركات حوكمة تلعبه الذي الدور أهمیة ازدادت ولقد

 العولمة ونتیجة  تیار ظل في والمؤثرة التصاعدیة الصیغة الدور هذا أخد حیث المجالات الاقتصادیة للمجتمعات
 الفاعلین الأطرافشتى و  المؤسسة بین العلاقة إدارة الكبیر لمجالس الإدارة في الأثر لتعاظم هذا الدور برز

على غرار  للشركات ستراتیجیةالإ هدافالأ تحقیق فيمساهمین ال) المساءلة، الشفافیة المسؤولیة، العدالة،(معها
العائلیة ها هذه الأخیرة وبالأخص تواجه التي المخاطر من والحد  Stockholdersالمساهمین حقوق حمایة

 أطراف وبقیة الموردین العائلیة، لشركةعن االزبائن موجبة لدى  ذهنیة صورة ناءمنها كب
 القیمة تعزیزمع  مباشرة، غیر أو بطریقة مباشرة بالشركة علاقة لهم الذین  Stackholdersالمصلحة

   إلخ،... والمصداقیة الشفافیة مستوى تعزیزو  المؤسسي، التمیز وتحقیق الأداء مستوىورفع  للشركة الاقتصادیة
نظام ل تبنیهالم تخرج الجزائر عن إطاره خاصة بعدما  ومنسجما ن الاقتصاد العالمي نسقا متكاملاوكو 

في نظامها  ةهیكلی اتتغییر و إصلاحات في مناخها  الاقتصادي تبني جملة  لیهاالدي فرض عاقتصاد السوق 
 هامة خطوة یمثل محاسبي مالي نظام مشروع طرح خلال منالمؤسساتي بإعادة النظر في مخططها المحاسبي 

م مقدمته في أتيی عدیدة أطراف لاحتیاجاتومن تم الاستجابة  المؤسسات حوكمة مفاهیم تطبیق عملیة في
 المحاسبیة البیئة مع الجزائریة المحاسبیة البیئة توفیق خلال من أجانب أو محلیونكانوا  سواء المستثمرون

  .المعلومة لهذه والمستخدمین المهتمین لكل ودقة ووضوح شفافیة بكل المحاسبیة المعلومة تقدیم وكذا الدولیة،
  إشكالیة الدراسة :  .1

 ما مدى تطبیق مبادئ الحوكمة في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة وما هي سبل تفعیلها؟  
 : تتفرع الإشكالیة الرئیسة إلى مجموعة من أسئلة كالآتي  الأسئلة الفرعیة .2
  وماهي قواعد ومبادئ فعالیتها ؟ بنظام حوكمة الشركات ؟ المقصودما 
  اعد ومبادئ فعالیتها ؟ما المقصود بنظام حوكمة الشركات ؟وما هي قو 
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 هل لطبیعة ملكیة الشركة تأثیر على نظم الحوكمة المطبقة بها  ؟ 
 هل هناك علاقة بین آلیات حوكمة الشركات ومبادئ حوكمة الشركات في شركات المساهمة الجزائریة ؟ 
 هل هناك بنیة مؤسساتیة مناسبة لترسیخ مبادئ الحوكمة في الساحة الاقتصادیة الجزائریة .3
 للإجابة على الأسئلة السابقة اقترحنا مجموعة من الإجابات فرضیات الدراسة :   .4
:التمیز واستدامة الشركة من العوامل التي تعكس فعالیة ممارسة حوكمة  الفرضیة الرئیسیة الأولى  -

 الشركات 
  نشاط الشركة .: نظام حوكمة الشركات المساهمة في الجزائر یتحدد بطبیعة الملكیة و  الفرضیة الثانیة  -

تؤثر طبیعة ملكیة المؤسسة على نظام الحوكمة في الشركات المساهمة : الفرضیة الثانویة الأولى  .1
 الجزائریة 

یؤثر نشاط المؤسسة على نظام الحوكمة في الشركات المساهمة : الفرضیة الثانویة الثانیة  .2
 الجزائریة

آلیات الداخلیة والخارجیة وتطبیق مبادئ حوكمة  : یوجد دلالة إحصائیة بینالفرضیة الرئیسیة الثالثة  •
 ) (P value< .001 الشركات

 منهجیة الدراسة  :  .5
 النظري الجزء 

كمحاولة منا للاجابة على إشكالیة موضوعنا واثبات صحة الفرضیات المتبناة اعتمدنا على المنهجین 
الدراسة من حیث المفاهیم والتعاریف الوصفي والتحلیلي، أما المنهج  الوصفي فیتجلى في وصف متغیرات 

وإبراز شتى الرؤى والنظریات المتعلق بموضوع دراستنا بینما یتجلى استخدام المنهج التحلیلي في شقه 
التطبیقي بغیة إسقاط الدراسة النظریة على مجموعة شركات مساهمة جزائریة، وهذا من خلال استخدام برامج 

 كما تم التطرق في: قیاسیة
 منهج دراسةحالة على بالاعتماد مساهمة شركات مجموعة على النظریة الدراسة إسقاط :الجزءالتطبیقي 

 ومعالجتها. البیانات لجمع علمیة بأدوات الاستعانةو 
  الدراسات السابقة :  .6

  Michael C. Jensen, William H. Meckling1976 : الدراسة الأولى
"Theory Of The Firm : Managerial Behavior, Agency Costs And Ownership Structure  
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التطرق الى عناصر نظریة  Journal of Financial Economics 3حیث قاما الباحثان من خلال مقالھما المنشور في مجلة 
د مفهوم تكالیف یحدكما قاما بت الوكالة ونظریة حقوق الملكیة ونظریة التمویل لتطویر نظریة هیكل ملكیة الشركة.

ق في طبیعة تكالیف الوكالة الناتجة عن وجود یحقمع التعلاقتها بقضیة "الفصل والسیطرة" ،  باظهارالوكالة 
تعریف جدید قاما بتقدیم كما ، من یتحمل هذه التكالیف ولماذا اوضحكما الدیون وحقوق الملكیة الخارجیة، 

الناجمة لى إنشاء وإصدار مطالبات الدیون وحقوق الملكیة ر عیثأتاللعوامل اتحلیل لكیف أن  اوضحو للشركة و 
  مشكلة اكتمال الأسواق.عن 

 المساهمة شركات أداء في الإدارة تحكم تحسینتحت عنوان " Dezae et al   ،2003: الدراسة الثانیة
 تحكم مدى لمعرفة مریكیةالأ تصالاتالا شركتي الدراسة هذه تناولتولقد  الأمریكیة، المتحدة الولایات ،"العامة
 الدراسةالمتوصل الیها في هذه  نتائجال أهم ومن الحوكمة، مبادئ ضوءعلى   الشركات أداء في الإدارة مجالس
 :مایلي
 على الإدارة ومجلس المدیرین مساعدة خلال من الشركتین، إدارة تحسین على تعمل الشركات حوكمة 

 إستراتیجیة سلیمة؛ وضع
 المحقق؛ الأداء یعكس الرواتب نظم أن من التأكد 
 ترفع وتحسن من أداء الشركات .  التي الاستثمارات جذب على تعمل الشركات حوكمة 

  :تحت عنوان  Philippe Moyart،2007 : الدراسة الثالثة
 أهمیةالى  ولقد تطرقت الدراسة الفرنسیة" المساهمة شركات أداء تحسین على العملي والإشراف الإدارة مجلس"

 كیفیة تبیان مع فرنسا،ب الغذائیة الصناعات شركات من عینة على للمبادئ تطبیقه وآلیة الإدارة مجلس فلسفة
 تحسین الدور وكذا فیها، العاملون الأفراد یفهمها مشتركة عملیات إلى المؤسسة إستراتیجیة تحویل في مساهمته

من شأنها  قرارات بتنفیذ والقیام جراءاتالإ صیاغة خلال من التحسین عملیة على الإشراف في به یقوم الذي
  منها :  نتائج عدة إلى الدراسة توصلت وقدت عمل على تحقیق أهداف الشركاال

 الإستراتیجیة سواء المستویات مختلف على الموضوعة الأهداف تحقیق إلى الإدارة مجلس یسعى 
 أوالتنفیذیة والعملیة؛

 والأطراف الإدارة بین الثقة وانعدام الثقافة غیاب بسبب علیه، القائمین قبل من الإشراف صعوبة 
  .الفاعلین
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لحوكمة  نموذج اقتراح في مساهمةال" في العلوم الاقتصادیة بعنوان:أطروحة دكتوراهعبارة عن :  الدراسة الرابعة
 المؤسسات لحوكمة نموذج تقدیمالذي حاول حسام الدین غضبان لللمترشح  " الجزائریة الاقتصادیة المؤسسات
  ."الداخلیة الحوكمة" مصطلح ذلكا بقترحم لأخرى مؤسسة من الحوكمة نظاماختلاف  علىا كدمؤ  الاقتصادیة

 للشركات الإدارة مجلس في المراجعة لجنة فعالیة" بعنوان:  ،Klein April  ،2013 للباحث :الدراسة الخامسة
 الإدارة مجلس أعضاء من عینةعلى  الدراسة أجریت، ولقد الولایات المتحدة الأمریكیةب "البورصة في المسجلة
 المحددات ودراسة تحدید مع الأمیركیة المالیة الأوراق بورصةب المسجلة للشركات المراجعة لجنة وأعضاء
 الإدارة مجلس حجم من كل بین طردیة علاقة وجود إلى الدراسة، ولقد توصلت المراجعة لجنة لاستقلال الرئیسیة

الإیرادات في الشركة والتدفقات  نمو من كل بین عكسیة علاقة وجود مع المراجعة لجنة استقلال وبین واستقلاله
  متتالیة لخسائر الشركة وتعرض النقدیة

 الشركات حوكمة دوربعنوان :  رسالة دكتوراه    وهي عبارة عن  2014 منادعلي للطالب :الدراسة السادسة
 الحدیثة الطرق وإدراج المؤسسي الأداء تقییم عملیةهذه الدكرة  عالجت حیث قیاسیة، دراسة، المؤسسي الأداء في
 الأداء بطاقة في یتمثل الذي الأداء تقییم معاییر جمیع الاعتبار بعین أخذ نموذج على بالتركیز الأداء، قیاس في

 المؤسسي الأداء على الشركات حوكمة اثر لقیاس نموذج اقتراح تم المیدانیة الدراسة خلالومن  .المتوازن
 المسؤولیة وأخلاقیات المؤسساتي المحیط مةھمسا الاعتبار بعین الأخذ مع الجزائریة العامة مةھالمسا للشركات

 مةھمسا شركة 120 من متكونةلهیكلیة لعینة ا المعادلات نموذج استخدام طریقت عن للشركا الاجتماعیة
 المختارة الشركات حوكمة مؤشرات بین ارتباط علاقة وجودالى  النتائج وتوصلت الوطني، القطر على موزعة
 المسؤولیة أخلاقیات وتكریسل للأعما ملائمة مؤسساتیة بیئة توفر حالة في الارتباط وزیادة الشركة وأداء

  . الاجتماعیة
  الدراسة السابعة   : 

للباحثتثن: كرزابي زولیخة وكرزابي دنیا  2017سنة  3مقال منشور في مجلة السیاسات الاقتصادیة، العدد 
   بعنوان:

Gouvernance Et Performance : Analyse Des Déterminants Dans Les Entreprises Algériennes Cotées 
En Bourse 

 الفصل إلىقد ساهم وبشكل كبیر  عشر التاسع القرن في الكبیرة اتالشرك ظهورابراز أن  ولقد حاولت الباحثثتین
وهذا ما  .متعارضة مصالح تحقیقیسعون الى  والمدیرون المالكون، بحیث أن الإدارة ووظیفة الملكیة وظیفة بین

 مؤشرات تأثیروعلیه فان هذه الدراسة كانت بهدف تحلیل . التجریبیة الدراسات من العدید موضوعكان موضوع 
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 بورصة في المدرجة الشركات على عملنا زیركمع الت المدرجة الجزائریة الشركات أداء على المختلفة حوكمةال
 الضوابط اعتماد أن والحوكمة الأداء بین العلاقة تحلیل نتائج وتبین. 2015 إلى 2005 من الفترة خلال الجزائر
 .الأداء على كبیر تأثیر له یكون أن یمكن التنفیذیة

دوافع اختیار الموضوع :     
 إیماننا بضرورة وأهمیة نظام حوكمة الشركات في قطاع الأعمال ؛ 
 السعي لتقدیم انجاز ممیز یخدم البحث العلمي في هذا المجال ویخدم الباحثین من بعدنا ؛ 
 المساهمة وبقیة الشركات فعال یخدم حوكمة نظام لبناء علمیة إضافة تقدیم في المساهمة 

 حة؛المصل أطراف
  وجود قلة وعي في كثیر من الشركات الجزائریة بالدور البالغ لآلیات حوكمة الشركات

 ،بالإضافةّ إلى ضعف ممارسات تطبیق مبادئ حوكمة الشركات فیها .
 أهمیة الدراسة :  .7
 الشركات  أداء تحسین في الشركات حوكمة تلعبه الذي الدور یدرس أنه في البحث هذا أهمیة تبرز

  والمستثمرین المؤسسات لمسیري مهمةه الدراسة هذ مخرجات أن حیث جزائر،بال المساهمة
 في تستعملها التي والأدوات بتقییمها، الجزائریة المساهمة شركات تقوم التي الأداء جوانب على التعرف 

 التقییم؛
 تقییم آلیات حوكمة الشركات في الأدوار الموكلة إلیها ؛ 
  تقییم منهجیة مجالس الإدارة واللجان المراجعة للشركات المساهمة في تجسید مبادئ الحوكمة وتقییم

 للنتائج . 
 أهداف الدراسة :  .8

 الوصول للإجابة على الإشكالیة والتساؤلات المطروحة وكذا التأكد من صحة الفرضیات ؛ 
  تجسید مبادئ نظام حوكمة في استعراض أهم آلیات الحوكمة مع الوقوف والتركیز على دورها

 تطبیق مبادئ الحوكمة ؛و  الشركات 
 . توضیح كیفیة الاستفادة من مزایا الحوكمة في تحسین أداء الشركات  

 حدود الدراسة :  .9
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 دراسة واقع حوكمة شركات المساهمة الجزائریة بالتركیز على مجموعة من ولایات  الحدود المكانیة :
 الدراسة تخدم نتائج إلى مع تنویع القطاعات محل الدراسة  للوصول تناالجزائر والتي تمثل عینة دراس

 صحةالفرضیات. من التحقق في وتساعد
 تقسیم الدراسة :  .10

البنیة الموسوم بالفصل الأول :، فصلینفیشمل  النظري، أما وتطبیقي نظري:جزئین إلى الدراسة هذه تقسیم تم
  ویتطرق الى مبحثین: المؤسساتیة لحوكمة الشركات

  : الإطار المفاهمي لحوكمة الشركات المبحث الأول  
 : الإطار التحلیلي لحوكمة الشركات  المبحث الثاني  

  فیطرق الى:فعالیة حوكمة الشركات المعنون ب الفصل الثاني أما 
  : دور الآلیات في تطبیق نظام حوكمة الشركات المبحث الأول  
  : تجارب حوكمة الشركات و واقعها المبحث الثاني 

وهو  میدانیة لشركات المساهمة الجزائریةالدراسة المتعلق باللفصل الثالثعلى الف التطبیقي الجانببینما یحتوي  
  یشمل مبحثین هما:

  : واقع شركات المساهمة الجزائریة المبحث الأول 
 : تحلیل الاستبیان والنتائجالمبحث الثاني  



 

 أ 
 

  
  

  

  
  
  

  الفصل الأول
البنیة المؤسساتیة لحوكمة 

  الشركات
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  تمهید : 

 من أصبح المنافسة، واشتداد الأسواق حجم واتساع والاقتصادیة، العالمیة المالیة الأزمات تزاید مع
 وآلیات طرق بانتهاج وهذا البقاء  والاستمرار، أجلمن  الأوضاع هذه كل مع التكیف الشركات على الضروري

 جدة نهجتمنال والآلیات الأسالیبومن بین أهم  .ممنافعها تعظي إلى والوصول هذا كل تحقیق من تمكنها
تعد  منهج إصلاحي  والیة عمل جدیدة ترتكز على أنظمة وقوانین  من شأنها ترسیخ نزاهة  التي الحوكمة

 فإن أخرى ناحیة منالمعاملات المالیة بوضع محددات تخدم المصالح العامة والحقوق الخاصة من ناحیة و 
 یساعد OCDE )2004والتنمیة( التعاون الاقتصادي منظمة عن الصادرة الشركات حوكمة مبادئ احترام

المدى  على للنجاح مسطرة ستراتیجیةا خطط وفق وقعهامع تم استمراریتها ونموها على الحفاظ في الشركات
   . البعید

وفي هذا السیاق قمنا بتقسیم الفصل الأول إلى مبحثین :المبحث الأول نستعرض فیه ماهیة ونظریات    
   .وأسس حوكمة الشركاتقواعد و رق فیه إلى مبادئ طالحوكمة أما المبحث الثاني نت

  المبحث الأول :الإطار ألمفاهیمي لحوكمة الشركات  
  المطلب الأول : ماهیة حوكمة الشركات 

  نشأة حوكمة الشركات:أولا   -
تعاظم الاهتمام بحوكمة الشركات في العدید من الاقتصادیات المتقدمة والناشئة خلال العقود القلیلة الماضیة ان 

 آسیا شرق جنوب أزمةعالمیة على غرار  مالیة أزماتالمصحوبة ب الاقتصادیة الانهیارات أعقابظل  في خاصة
شركة بالأخص الأمریكیة  الشركات خصوصا– العالمیة الشركات كبریات انهیار إلى فةإضا ، 1997سنة

Enron   بالإضافة إلى شركة   2001المتخصصة في مجال الكهرباء والغاز الطبیعي سنةworldcom  
 نتیجة2008   الأزمة المالیة العالمیة لسنة  . زد على ذلك 2002المتخصصة في مجال الاتصال سنة  

 كالمساهمین، المصالح أصحاب بحقوق والتلاعب خسائرها إخفاء بغیة معقدة محاسبیة لطرق استخدامها
حاب العلاقة مع مما استدعى وضع قواعد ضبط عمل جمیع أص المدني، مجتمعى الوحت الموردین الدائنین،

كثیر من دول العالم إلى النظم الاقتصادیة الالشركة .وتزاید الاهتمام بحوكمة الشركات نتیجة تحول اتجاه 
درجة كبیرة في النمو والتنمیة المساهمة وبالرأسمالیة التي یعتمد فیها بدرجة كبیرة على الشركات الخاصة 

إلى انفصال الملكیة عن الإدارة ،وشرعت تلك المشروعات الاقتصادیة ،وقد أدى اتساع  حجم تلك المشروعات 
فتزاید ، إلى  أسواق رأس المالمعلنة اتجاهها بذلك قل تكلفة من الاستدانة الأفي البحث عن مصادر للتمویل 
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اتساع حجم الشركات وانفصال الملكیة عن الى رؤوس الأموال عبر الحدود بشكل غیر مسبوق ودفع  انتقال
لیفسح الإدارة إلى ضعف آلیات الرقابة عن المسیرین والمدیرین الأمر الذي أدى انهیار كبرى شركات العالم 

 الإنسانیة التنمیة مجال في الدولیة المنظمات تبذلها التي الجهود إطار في الحوكمةالمجال أمام بروز مصطلح 
 المساءلة على للتركیز المصطلح هذا استخدام تم حیث والاجتماعیة، الاقتصادیة سیة،السیا أبعادها بمختلف
 تدعیم حیث من للحوكمة الدیمقراطیة الجوانب على التركیز تم التسعینیات بدایة ومع للحكومات المالیة

  لمواطنیها.       شرعیا ممثلا الدولة من یجعل كلما عن الغبار وإزاحة وتفعیل دور المجتمع المدني المشاركة،
 Cadburyولكن بالرغم من إجماع المنظمات والهیئات الدولیة على غرار كل من كادبوري 

Committee ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة(OECD) ومؤسسة التمویل الدولیةIFC بالإضافة إلى لجنة
Blue Ribbon Committeeقتصادیة المختلفة ؛إلا على أهمیةحوكمة  والحث على تطبیقها في الوحدات الا

  أنه لیس هناك إجماع على تعریف موحد للحوكمة .
  : مفهوم حوكمة الشركاتثانیا  -

فالبعض ینظر  نظرهم ، اتتعددت التعریفات لمصطلح حوكمـــــــة الشركات بتعدد كتابها واختلاف وجه
إلیه من الناحیة الاقتصادیة على أنه الآلیة التي تساعد الشركة في  الحصول على التمویل ،وتضمن تعظیم قیمة 
أسهم الشركة واستمرارها في الأجل البعید ، وآخرون یعرفونه من الناحیة القانونیة  على أنه یشیر إلى طبیعة 

غیر كاملة  " والتي تحدد حقوق وواجبات حملة الأسهم وأصحاب العلاقة التعاقدیة من حیث كونها " كاملة أو 
المصالح من ناحیة والمدیرین من ناحیة أخرى ، والفریق الثالث ینظر إلیه من الناحیة الاجتماعیة والأخلاقیة 
 مركزین بذلك على المسؤولیة الاجتماعیة للشركة في حمایة حقوق الأقلیة أو صغار المستثمرین وتحقیق التنمیة

  الاقتصادیة العادلة وحمایة البیئة . 
  وعلیه فقد قمنا بتقسیم مفاهیم حوكمة الشركات على النحو التالي : 

 :   مفهوم حوكمة الشركات من الناحیة الاقتصادیة  .1
  تعـــــــریف لجنةCadbury 1992  : 
 الفاعلیة فإن وهكذا الشركات، وكفاءة ریادة على ما دولة اقتصاد یعتمد'':یلي كما الشركات حوكمة یصف       

 لحوكمة نظام أي جوهر هو وهذا التنافسي للدولة، الوضع لمسؤولیتها تحدد الإدارات مجالس بها تؤدي التي
 في توثیق الحوكمة في جملة صغیرة ومحكمة ولكنها شهیرة كما  یلي:  Cadburyوتواصل  ''.الشركات

  "    1هي النظام الذي بمقتضاه تدار الشركات وتراقب" 

  تعــــــــــریفL’ ICGN International corporate governance network )  ( 
                                                            

مصر  ،الدار  الجامعیة  ،تطبیقات الحوكمة في المصارف " ،تجارب )  ،مبادئ  ،" حوكمة الشركات ( المفاھیم  ،طارق عبد العال حماد   1
  . 09ص  ،2005
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نظام حوكمة الشركات یشمل على كل من الهیكل والإجراءات الإداریة للشركة ، والتي تسمح  بدورها  "  
بتحقیق أهداف كل من المسیرین والمساهمین في آن واحد وذلك من خلال تفعیل وضمان الجدوى العملیة 

  للمؤسسة وتعظیم قیمتها وللمدى البعید " . 

 میةوالتن الإقتصادي التعاون منظمة تعریف(OCDE)   :  
 وذوي ومساهمیها، إدارتها ومجلس الشركة إدارة بین العلاقات من مجموعة تتضمن الشركات حوكمة إن        
 وسائل وتحدد الشركة، أهداف توضع خلاله من الذي الهیكل أیضا الشركات حوكمة وتقدم الآخرین، المصلحة

 .1الأداء على والرقابة الأهداف تلك إنجاز
 الدولیة التمویل مؤسسة تعریف IFC)( : 
  2أعمالها في والتحكم الشركات، إدارة خلاله من یتم الذي النظام هي الحوكمة  
 الداخلیین المدققین معهد تعریف:)IIA  (  
 أصحاب ممثلي من المستخدمة الإجراءات خلال من تتم التي العملیات هي أنها على المؤسسات "حوكمة      

 الأهداف لانجاز الضوابط كفاءة على والتأكید ومراقبتها المخاطر إدارة على الإشراف توفیر من المصالح
  3الشركة" قیم على والمحافظة

 :  مفهوم حوكمة الشركات من الناحیة القانونیة الاجتماعیة والأخلاقیة .2
 تعـــــــریفRobert A.G Monks et Nell Minow  )in corporate governance   (

1995 : 
، هي العلاقة بین مختلف المشاركین في المؤسسة والتي تسمح بدورها في تعیین الإدارة وأداء الشركة " 

ومن أهم العناصر المشاركة في المؤسسة : المساهمین ، المسیرین والذین تتم قیادتهم من طرف المدیر 
  . "  4التنفیذي ومجلس الإدارة

  تعــــــــریفIra M. Millstein,senior partner du cabinet d’avocats weil,gotshal§Manges. 

لمساهمین وصلاحیة اتخاذ لالسلطة هي العلاقات بین المساهمین والمسیرین والقائمة على مبدأ تفویض " 
  القرارات لمجلس الإدارة ، من أجل السیر الحسن للمؤسسة والعمل لصالح الملاك ( المساهمین ) . " 

  تعـــــــــــریفG . Charreaux  
                                                            

محمد طارق یوسف، " حوكمة الشركات والتشریعات اللازمة لسلامة التطبیق "،مبادئ وممارسات حوكمة الشركات ، ندوة حوكمة الشركات  1
  ,120،ص 2006نمیة الإداریة ،القاھرة،نوفمبر العامة والخاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي والھیكلي ، المنظمة العربیة للت

  , 319،ص2009،عمان،1بلال خلف السكارنھ ، "أخلاقیات العمل "،دار المسیرة،ط  2
  149 ص ، 2005 مصر، الإسكندریة، الجامعیة، الدار ،المالیة والأزمات الشركات حوكمة حماد، العال عبد طارق3

4Hélène Ploix ; « gouvernance d’entreprise – pour tous , dirigeants, administrateurs et investisseurs » ; 2emeédition 
Pearson éducation France ,Paris 2006 ; P 16   
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هي مجموعة من القوانین والقواعد والمیكانیزمات التي تسمح بالحد ومراقبة دور كل عضو في الشركة " 
  . " أو عاملا ا، مستثمر  ا، مسیر  اسواء كان مساهم

 الخاصة  الدولیة المشروعات مركز حسب التعریف CIPE :  
 الموظفین بین فیها العلاقة على الحوكمة وترتكز وجودها المؤسسات فیه تمارس الذي الإطار "هي       
 كل بین التفاعل وكیفیة الحكومیة، التنظیمات وواضعي المصالح وأصحاب الإدارة والمساهمین مجلس وأعضاء

    1 ".الشركة عملیات على الإشراف في الإطراف هذه
 معظم الحوكمة استمداد مفادها نتیجة إلى فقد توصلنا للحوكمة  المختلفة المفاهیم عرض خلال من      

 المالیة القوائم في والشفافیة الإفصاح، عنصري تستمد المحاسبة علم فمن الأخرى، المعرفة فروع من مفاهیمها
 منه فتستمد الإدارة علم أما الشركات، أداء كفاءة تعزیز على العلم هذا خلال من وتعمل للشركة، الصادرة
 أصحاب بین العلاقات في التوازن وتعزیزها حتى یحقق الشركة في الإداریة الهیكلة فرض مسألة الحوكمة

 شك ولا الشركة، إدارة عمل تنظم التي التشریعات یوفر فهو القانون لعلم وبالنسبة المصلحة ( مشكلة الوكالة )،
 یعد الحدیثة الحوكمة متطلبات لتحقیق المختلفة الرقابیة والأنظمة القوانین، وتعدیل تحدیث مواكبة العولمة فيأن 

  .  2اقتصادیا الدولة مكانة لتعزیز الأساس حجر
لقد لعبت الشركات العالمیة التي أفلست دورا مهما في إحیاء  مفهوم حوكمة الشركات ، حیث تبین أن أحد أهم 
الدوافع  التي دعت المنظمات العالمیة بالاهتمام بحوكمة الشركات هو تراجع كبرى الشركات العالمیة عن 

  لهذه المنظمات .  المنافسة في السوق العالمي وذلك راجع إلى الفساد المالي والإداري
  :دوافع حوكمة الشركاتثالثا  -

إن من أبرز دوافع حوكمة الشركات هو جل الأزمات المالیة التي عاشتها كبرى شركات العالم والتي سنتناولها 
  :على سبیل الحصر فیما یلي 

 أزمة بنــــــــــــك بــــــــــــارنج :    
في 1992لیتولى مسؤولیة خلق وإدارة عقود المشتقات  وذلك في عام  بارنجفي بنك  نیكولاس لیسونعند تعیین 

وأنها عملیات مراجحة بین عقود مستقبلیة محدودة المخاطر بدأ نشاطه بعملیات بعد ، و 3فرع بنك في سنغافورة 
ي إذ یتداول كل من هما  ف ،، اللذان تمیزا بارتباطهما ببعضهما البعض أوساكاومؤشر  225 نیكيعلى المؤشر 

                                                            
 للحد الشركات كآلیة حوكمة" :الوطني الملتقى ، والإداري المالي الفساد من الحد في الحوكمة آلیات دور ،جابر دهیمي الدین، زین برویش 1

  28 ص 2012 ماي 7 - 6 یومي الجزائر، ، سطیف ، عباس فرحات جامعة ،" والإداري المالي الفساد من
 جامعة"الإسلامیة بالشریعة مقارنة القانونیة النظرة :المساهمة شركات حوكمة نظام مفهوم "التمیمي، حسان أمیر حارث حسان، أزنان  2

  128،ص 2015 دیسمبر ،5 العدد مالیزیا،
حسین عبد الجلیل آل غزوي ؛ " حوكمة الشركات وأثرها على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبیة " ؛ الأكادمیة العربیة في الدنمارك 3

   12؛ ص  2010؛  -قسم المحاسبة  –كلیة الإدارة والإقتصاد 
http://www.aoacademy.org/docs/master_degree_letter_by_hussain_abdul_jalil_al_ghizi_11102010.pdf  
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بأنه كان یقوم ببیع عقود مستقبلیة على  بارنجبورصة سنغافورة وهما مؤشران لسوق طوكیو . حیث ما میز بنك 
مؤشر نیكي عندما ترتفع أسعارها ، ویقوم في نفس الوقت بشراء عقود على مؤشر أوساكا إذا ما انخفضت 

نیكي أو حتى إذا ما بقیت على ما كانت  أسعارها أو لم ترتفع بنفس قدر الارتفاع في أسعار العقود على المؤشر
علیه،والعكس إذا كان یشتري عقود على مؤشر نیكي   عندما تنخفض أسعارها ویبیع في المقابل عقود أوساكا 
إذا لم یطرأ علیها أي تغییر ، أو عندما تكون أسعارها مرتفعة أو لم تنخفض بنفس قدر انخفاض أسعار العقود 

قدرا فیه كان نیكولاس قد اشترى الذي رعان ما  وقع زلزال في الیابان في الوقت ولكن س على المؤشر نیكي .
وأملا في سرعة تعویض  %  10هائلا من العقود المستقبلیة على مؤشر نیكي الذي انخفضت قیمته بنسبة 

ما  الخسائر ، قام بشراء المزید من تلك العقود بهدف تخفیض متوسط الأسعار ، ولكن في الحقیقة حدث عكس
كل الإجراءات  التي قام بها ف كان متوقع  ،حیث  استمر المؤشر في الانخفاض مسببا المزید من الخسائر . 

كان عكس ما أشهر عنه كون الواقع غیر أن  لتخفیض من حدة الأزمة التي زادت من نكسة البنك ،لنیكولاس  
غیاب الشفافیة والإفصاح داخل الإدارة ، حیث قام  نیكولاس  انحصر في لأسباب الحقیقیة لهذه النكسة أن ا

  ملیون دولار أمریكي . 610إخفاء خسائره على رؤسائه والتي أخذت في  الزیادة حتى بلغت ب

  Enronانهیار شركة أنرون  :  .1

آنذاك   وكانتالمجموعة السادسة عالمیا في مجال الطاقة  ، Enronاعتبرت شركة    2001في مطلع  سنة  
سابع أكبر شركة من حیث الربحیة في الولایات المتحدة الأمریكیة حیث بلغ رقم أعمالها المتنبئ به لنفس السنة  

) انهارت وتقدمت  2001عامل غیر أنها في نفس السنة ( 28000، كما بلغ عدد عمالها  1ملیار دولار  139
لاس ، الذي یعطیها الحق في إعادة الهیكلة  بدلا بطلب الحمایة من خلال الفصل الحادي عشر من قانون الإف

هناك من ذهب إلى أبعد من ذلك حیث وصف حالة و لسوق وهو نوع من أنواع الإفلاس من الخروج كلیة من ا
Enron. لعبت شركة  ولقد  بأنها انهیار أقوى وأصعب من الإفلاس العاديEnron دور صناع السوق في

الأسواق غیر المنظمة ( خارج البورصة ) في الوقت التي لم تكن فیه مطالبة عقود المشتقات المتداولة في 
، كما زاد اهتمامها بالعملیات المقیدة خارج المیزانیة التي یصعب اح عن حجم المخاطر لتلك العملیاتبالإفص

م المالي النظافي اكتشافها لتصبح بذلك وسیلة لإخفاء مقنن للمعلومات والتي أبرزت بدورها مجموعة ثغرات 
مع شركة إنرون )، یضاف إلى ذلك أن علاقة شركة   1990 سنة الأم ال والمحاسبي السائد آنذاك ( في الو

 Enronوالمكلفة بمراجعة حساباتها والتي تواطأت بدورها مع مسیري شركة   ) Andersenآرثر أندرسون ( 
                                                            

1Jean – jacques pluchart ; «  l’éthique des affaires : portée et limites de l’approche fonctionnaliste – étude de cas enron  - 
direction et gestion (LA RSG ) ; 2005 /6 – n° 216 – ISSN1160 -7742 ; P 17 . 18 . 22 . 23 . http://www.cairn.info/ revue 
– des – sciences – de – gestion – 2005-6-page- 17 . htm    
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علاقة لها  بالمراجعة والحسابات في مقابل لدرجة تقدیم خدمات استشاریة لا  1إذ وصل بهم السلوك اللاأخلاقي
حصولهم على مكافآت لإغماض أعینهم عن المخالفات  وعدم الفحص الأمین للمستندات  ، وهكذا كانت 

تمكنت من خلال و شركة لم تكن تحقق أرباح بل كانت تمنى بخسائر ، كون أن الالظروف مهیأة للتلاعب 
ا في دوامة من كبرى الشركات الأمریكیة  ربحیة ، بینما وضعت نفسه حسابات جانبیة أن تظهر للرأي العام أنها

إثر هذا اضطر المسئولون فیها  وعلى رأسهم مدیر الحسابات لبذل المزید من ، وعلى مع كل تقریر ربع سنوي
الحد ، الجهد لإظهار المزید من الأرباح الوهمیة في الأوراق المالیة ، ولم تتوقف عملیة الفساد المالي عند هذا 

 بل وصلت إلى درجة توهیم الجمهور وإغراءه بشراء أسهم الشركة المنهارة . 

حیث قاموا بحث أقاربهم وأصدقائهم بشراء أسهم الشركة عندما كانت تتداول بأسعار متدنیة وظهور مفعول 
رتفع سعر ا 2000الأرباح الوهمیة قاموا ببیعها بأضعاف السعر الذي سبق أن اشتروها به وفي أوت من عام 

وأخذ مسئولو الشركة الذي یعلمون حقیقة الوضع في تسریب إشاعات مفادها أن سعر 2دولار 90السهم  إلى 
دولار بینما كانوا یتخلصون هم وأقاربهم من الأسهم التي سبق لهم وأن اشتروها  140السهم في طریقه إلى 

أوت  15الانخفاض حتي وصل في  أخذ سعر السهم طریقه إلى البروزوعندما بدأت خیوط الفضیحة في 
دولار أي انخفض أكثر من النصف في غضون سنة واحدة ، ثم وصل في نفس السنة إلى  42إلى  2001
مجموعة  قوانین وتشریعات من أهمها قانون  الى تبني الولایات المتحدة الأمریكیةبما دفع وهو  للسهمواحد دولار 

sarbanes- oxley إذ تمیز هذا القانون بمتطلبات تركز على المراقبة الداخلیة  3 2002والذي تم إصداره ،
وأن المدیرین التنفیذیین والمحللین المالیین مسئولون قانونیا عن أي تحریف وتشویه للحقائق ، كما منع القانون 

م . كما كما تم استقلال المدققین الخارجیین ومنعهم من تقدیم استشارات لعملائهئها مدراقروض لتقدیم الشركة 
في  اتتلاعبالطر و اخالملإبلاغ عن لیتصل بها الموظفین  خاصةألزم هذا القانون الشركات من وضع أرقام 

  بوادر احتیال في سجلات الشركة .     عند برز  الأوراق المالیة أو
  World comأزمة شركة  وولد كوم :  .2

تحت مسمى شركة الخدمات  1983أطلقت  الشركة نشاطها من  مدینة جاكسون بولایة مسیسبي في سنة 
اندمجت الشركة مع مؤسسة الشركات المتمیزة وتحولت  1989المحدودة للاتصالات للمسافات البعیدة وفي عام 

                                                            
1 Philippe Bernoux ; Claude Mouchot ; Hugues Puel ; Fred Seidel ; « le cas enron  - la notice à l’intention des 
enseignants » ; P 2 ; 3 
2 Absalon Aurélia ; Toth Esther ;  «  l’affaire enron » ; P 3 ; 8 
3Jason Q. Zhang • Hong Zhu • Hung-bin Ding; “ Board composition and corporate social responsibility : an 
empiricalinvestigation in the post sarbanes - oxley  era “ ; Springer Science+Business Media B.V ; 27 may 
2012 ; P 02 
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  LDDS World comأصبحت تسمى بـــــ  1995إلى شركة عامة كما تم إدراجها في البورصة  ، وفي عام 
  MCI communicationعلى شركة  world comاستحوذت  1998وفي سنة   World comولاحقا شركة 

فقد  2002، غیر أنه قد صاحبها سوء حظ مع بوادر انفجار فقاعة أسعار أسهم شركات الاتصالات في عام 
عات غیر واقعیة بشأن ربحیتها انهارت الأسعار بعد أن  كانت قد ارتفعت إلى مستویات قیاسیة في ظل توق

استخدمت الشركة حیل محاسبیة لإخفاء وضعیتها المالیة  2002حتى عام  1999المستقبلیة ومنذ بدایة عام 
وإعطاء المكافآت للمدیرین التنفیذیین حینذاك بهدف رفع سعر السهم وهم ما حقق الثراء للمدیر التنفیذي بیرنارد 

قد اشترى حصة من أسهم الشركة بأسعار زهیدة، وبطبیعة الحال كان  الذي كان (B. J. Ebbers)1أیبرس 
، فقد فشلت شركة آثر أندرسون في الكشف عن تلك المخالفات وعندما حل مراقب  enronالوضع مطابق لحالة 

   2002بلیون دولار أعلن عنها في جویلیة 8.3حسابات آخر مكان آثر أندرسون اتضح وجود مخالفات قدرها 
وبدأت لجنة الأوراق المالیة  وبورصة  2001على هذا التقریر تم سحب تقریر آثر أندرسون لعام وبناءا 

بلیون دولار ، وفي  11الأمریكیة في إجراء تحقیقات التي كشفت بأن الشركة قد ضخمت أصولها بما هو قیمته 
كلة، بعدما غیرت بطلب الحمایة  وحقها في إعادة الهی  World com) تقدمت شركة  2002نفس السنة (

  . 2003ونقلت مقرها إلى فرجینیا  إ م سي آي الشركة اسمها إلى  

 :  1997الأزمة الآسیویة  .3

لقد أصبحت الدول الآسیویة قوة اقتصادیة ومالیة  في نهایة القرن العشرین وقد جلبت هذه الدول رؤوس أموال 
ة ،حیث أدت إلى انهیار الأسواق المالیة في عرفت بالأزمة الآسیوی 1997أجنبیة  تسببت في أزمة مالیة عام 

دول شرق آسیا نتیجة بعض الممارسات والإجراءات غیر الصحیحة في الأسواق المالیة . بالإضافة إلى  تشجیع 
  : لرئیسیة لانفجار الأزمة الآسیویةمن أهم الأسباب او الاستثمار الأجنبي للمضاربة في الأسواق الوطنیة 

 المتوفرة في الشركات الإنتاجیة إلى المضاربة  في أسواق المال مما أدى إلى  توجیه الفوائض المالیة
زیادة أسعار الأسهم والسندات بدون مبرر اقتصادي  وذلك بدلا من التوسع والانتشار في القطاعات 

 الإنتاجیة ،الأمر الذي أثر على معدل النمو الاقتصادي في هذه الدول ؛
     بهدف زیادة الصادرات الوطنیة ؛ تخفیض قیمة العملة الوطنیة 

                                                            
1Michéle Rioux ; “ Worldcom : simple écart de conduite  ou dérive du capitalisme américain ?  “ ; Université du 
Québec à Montréal; Aout 2002 ; P 02 ; http://www.ceim.uqam.ca 
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  على البنوك التجاریة  في منح الائتمان مما أدى إلى  1تخاذل البنك المركزي في ممارسة دوره الرقابي
زیادة حجم النقد في الاقتصاد دون أن یرافق ذلك زیادة مماثلة في الناتج الحقیقي حیث تم استغلال تلك 

 3لى التضخم والمضاربة في قطاع العقارات وارتفاع أسعارها القروض في التجارة والخدمات مما أدى إ
حدوث الأزمة ویبقى السبب المباشر لهذه الأسباب وغیرها تعتبر مقدمات  ، كل1996مرات خلال عام 

 08هو ما قام به  المضارب الأمریكي ( جورج سیرون ) الذي دخل مالیزیا وسنغافورة برأس مال قدره 
اربة في أسواق المال مما زاد من حدة الارتفاع وعندما شعر بإمكانیة ملیارات دولار خصصت للمض

حدوث الأزمة باع بأسعار أقل ثم اشترى ثانیة بأسعار أعلى مما أعاد الأسعار للارتفاع  ،ثم باع 
بأسعار أقل وغادر لتبدأ حركة هبوط كبیرة خاصة وأن المقترضین بضمانة الأسهم لا یمتلكون 

الأزمة قد دفعت بالاقتصاد العالمي للدخول هذه  لصمود لذلك تزایدت حدة الهبوط .الإمكانیات اللازمة ل
نستنتج أن استثمار الكثیر من ، هذا ما یجعلنا تقریبا 2002في حالة الركود التي استمرت حتى عام 

تحقیق  هو بهدفالشركات في الأدوات المالیة دون الإفصاح عنها لأصحاب المال ( المساهمین )، 
على مكافآت عالیة من الأرباح  ومن تم الحصولأرباح في أسرع وقت ممكن وبمخاطر عالیة جدا 

  . ةققالمح
 : 2008الأزمة المالیة العالمیة  .4

. وأخذت تتسع وتنموا في 2006في الولایات المتحدة الأمریكیة  أواخر  2008بدأت بوادر  الأزمة المالیة  لسنة 
، وفي بدایات الأزمة لم یكن  2008وجه العالم كله في النصف الثاني من سنة حتى انفجرت في  2007سنة 

، فكثیر من الولایات المتحدة الأمریكیة فقط الأمر یعني معظم دول العالم المختلفة ، باعتبار أن الأزمة تخص
ن السبب رجح أغلب الاقتصادیین العالمیین أكما سیناریوهات حدوث أزمة مالیة عالمیة  الدول لم تتصور

الأساسي لهذه الأزمة هي القروض العقاریة ولهذا أطلق علیها  بأزمة الرهن العقاري ، لكن إذا ما تتبعنا  مراحل 
بأن القروض العقاریة ماهي إلا یجعلنا نقول المیة أن  أصیحت عهذه الأزمة  التي بدأت إقلیمیة  ولم تلبث إلا 

المراحل الحقیقیة للأزمة وفي مایلي الأسباب و ، لربويامالي الالقطرة التي أفاضة كأس عیوب النظام الرأس 
  : المالیة

  زیادة في حجم القروض العقاریة الممنوحة برهونات عقاریة  من قبل المؤسسات المالیة الأمریكیة
 بمعدلات متغیرة ( تزداد كلما رفع البنك المركزي أسعار الفائدة ) ودون وجود ضمانات كافیة ؛ 

                                                            
1Assaf Razin ; Steven Rosefielde ; « Currency and Financial Crises of the 1990s and 2000s » ; CESifo Economic 
Studies, Vol. 57 ;  10 July 2011 ; P 507 , 508 ;  http://cesifo.oxfordjournals.org/ by guest on July 26, 2012 
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  متدنیة مما شجع على الزیادة والتطور في هذه القروض فمنها ما تم منحه لغرض السكن أو نسب الفائدة
 لغرض الاستثمار طویل الأجل أو المضاربة المرهونة ؛

  قامت المصارف بتحویل القروض الممنوحة إلى سندات متداولة في الأسواق المالیة ( التسنید ) من
 ؛ titrisation(1خلال بیع لشركة التوریق (

  تم ذلك باستخدام إجراءات وأدوات وتقنیات  مالیة معقدة تمثلت في قیام البنوك ببیع الدیون على شكل
سندات إلى المستثمرین آخرین الذین قاموا بدورهم برهن السندات لدى البنوك مقابل حصولهم على دیون 

یون مقابل الحصول على جدیدة لشراء المزید من تلك السندات وتكررت تلك العملیات ( أي استخدام الد
 الدیون ) ؛

  في خطوة من البنوك لتعزیز مركز السندات تم التأمین علیها من قبل شركات التأمین المشهورة على أن
یقوم حامل السند بدفع رسوم التأمین علیها للحمایة من إفلاس البنك أو صاحب البیت مما یجع على 

 اقتناء المزید من تلك السندات ؛
 أصبحت قیمتها أقل  2007لیات المعقدة وبسبب هبوط قیمة هذه العقارات بدءا من عام رغم هذه العم

 من قیمة السندات المتداولة والصادرة بشأنها ؛
  سیطر على أذهان المستثمرین حالة من عدم الثقة مما دفع بالمودعین على سحب ودائعهم مما انعكس

ملیار دولار   500المركزیة والتي جاوزت الـــــــــــ  سلبا على سیولة البنوك على الرغم من تدخلات البنوك
 ، كما أصیبت الأسواق المالیة بالشلل التام  . 

  فقد المستثمر الثقة في الأسواق ولم یعد یصدق جدوى الأدوات المالیة الحدیثة والمتمثلة في عملیة تسنید
 ، كما فقد القدرة على تقییم الدین بشكل حقیقي وكامل .  2الدیون

وعلیه فبالرغم من الأسالیب والاستراتیجیات المنتهجة من طرف الحكومة الأمریكیة كطرف عام ، والبنك المركزي 
الأمریكي كطرف خاص في مواجهة الأزمة المالیة بضخ مبالغ كبیرة في القطاع المصرفي والتي قدرت بحوالي 

نوك للاقتراض فیما بینها إلا أنها لم تكن ملیار دولار ، بالإضافة إلى تخفیض معدل الفائدة لتشجیع الب 700
كافیة للخروج من هذه الأزمة السائدة حتى وقتنا الحالي وهذا ما نلاحظه  في الوضعیة التي آلت لها دول 

ولهذا تعتبر أزمة الرهن العقاري هذه  من أخطر الیورو مقابل الدولار، وربي بالإضافة إلى وضعیة الإتحاد الأ
  الأزمات التي عرفها العالم ، فهي ناتجة عن غیاب أخلاقیات الأعمال القائم على الثقة والشفافیة والمسائلة . 

                                                            
1René Ricol ; « rapport sur la crise financière au président de la république» ; Ue France ; septembre 2008 ; P 
9 , 10 .  
2Alain de Benoist ; « Lacrise financière mondiale de l’automne 2008 » ; Paris, 10 octobre 2008 ; P 02 
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  المطلب الثاني  : نظریات حوكمة الشركات 

  نظریة حقوق الملكیة :أولا  -

على فهم الوظائف الداخلیة للمؤسسات ) ،propriety right theoryنظریة حقوق الملكیة   ( تبحث
أن الهدف من النظریة فهم كیف یؤثر Amann 1اعتمادا على مفهوم حق الملكیة، في هذا السیاق یشیر 

دي الرأس  مالي والذي تتمیز في المؤسسة  بالنجاعة والفعالیة في العملیة حق الملكیة على النظام الاقتصا
عتمد على تنظیم محكم ورقابة دائمة وفعالة ، حیث أنه ما میز هذا النوع من المؤسسات الإنتاجیة  إذ أنها ت

هي طریقة العمل ، إذ أن هذا النمط من المنظمات یعتمد على العمل الجماعي في العملیة الإنتاجیة ، 
 كنه لا یتم الوصول إلیه بعدسلسلة من المراحل كل في تخصصه ، ولا out putبمعنى أن المنتوج النهائي 

لا تخص شخص معین .  in putیتم التمییز بین  كل مرحلة عن الأخرى بمعنى أن الموارد المستخدمة 
وتكمل فعالیة هذا النوع من التسییر في المؤسسات في طریقة المكافآت والتي تتم على أساس الإنتاجیة 

رة أو غیر مباشرة  ومن أهم الحدیة لكل مساهم على حدى في العملیة الإنتاجیة سواء كان بطریقة مباش
 Demsetzو   Alchianالمساهمین ( الملاك ،المسیرین ، العمال ، المراقبین ).وهذا ما أكده كل من  

حیث ركزا بدورهما  على الدور الكبیر للمراقبة ،إذ أن المراقب كما ذكرنا سابقا فإن أجره متعلق بربح الشركة 
ي تحقیق الأهداف المسطرة ، حیث تكمن عملیة المراقبة والتي وهذا ما یدفعه إلى مضاعفة جهده وبالتال

 : 2تعتبر وظیفة سلوكیة وفقا للخصائص التالیة

   تقییم عمل المجموعة المسئولة عن الإنتاج على أساس المخرجات  
   توزیع الدخل 
  دراسة سلوك المدخلات من أجل تقدیر إنتاجیتها الحدیة 
  فترة التنفیذتوكیل المهام وتقدیم التعلیمات في  

ویعتبر كل هذا من الواجبات الواقعة على عاتق المساهمین في العملیة الإنتاجیة وكما نعلم أنه لا یمكن 
للواجبات أن تطبق بدون ضمان الحقوق وهنا یكمن مضمون حقوق الملكیة والتي تعتبر بدورها مؤسساتیة 

)institution قهم وضمان مجال حریة التصرف في ممتلكاتهم ) ، حیث یسعى من خلالها الأفراد إلى حمایة حقو

                                                            
1 Eustache Ebondo, Mandzila, , « Audite interne et gouvernance d’entreprise : lecteurs théorique et enjeux pratique », 
Euromed-Marseille, Ecole de Management, Marseille,1aout2003 ,p 28 
2A . Alchian ; H Demsetz ; “ production ; information costs and economique organization “ ; American economic 
review  ; vol62; n 5 ; 1972 ; P 781 
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، كما أنه  یعتبر أصحاب المال من أبرز الممولین لهذا النوع من المؤسساتیة. وعلیه ماهي حقوق الملكیة 
  وفیماذا تتمثل خصائصها وممیزاتها ؟ 

على سبیل  فیما یخص حقوق الملكیة فإنه هناك عدید من التعاریف التي تناولت الموضوع والتي سندرج منها
  المثال لا الحصر المفاهیم التالیة :

" فإن حقوق الملكیة تشكل من طرف الكیانات السیاسیة وهذه الحقوق تعكس المصالح  Libecap1فحسب 
  الاقتصادیة المتضاربة (صراعات المصالح الاقتصادیة) والقدرة التفاوضیة للمتضررین " . 

ن حق الملكیة یوحي بأن یكون المدیرین منضبطین ، " فإ  Bearle 1932و  Meansكما عرفها كل من 
وجمیع الأرباح ینبغي أن تعود على المساهمین ، كما أن الدور الأول والأساسي لهؤلاء المدیرین هو تحقیق أكبر 

  حصة ممكنة من الأرباح للمؤسسة وهذا یظهر مدى فعالیتهم  

فإن فكرة حقوق الملكیة تنطلق من فكرة أن كل مبادلة بین شخصین   Demsetzو  Alchianأما بالنسبة لــــــــــ 
هي مبادلة حقوق الملكیة بالنسبة للأشیاء موضع التبادل وبالتالي فإن حق الملكیة هو حق اجتماعي لاختیار 

ني عن نظام الملكیة الفردیة قائلا : " وفق لنظام حقوق الملكیة فإنني اع  Alchianاستعمال سلعة  كما كتب  
الطریقة التي تحول بموجبها للأفراد سلطة اختیار بضائع محددة واستخداماتها ما بین مجموعة من الاستخدامات 
المسموح بها ، فحق التملك بالنسبة لي یعني بعض الحمایة من خیارات آخرین ضد إرادتي في استخدام موارد 

ة تتمیز بمجموعة من الخصائص والتي تتمثل ،وعلى ضوء هذا المفهوم فان حقوق الملكی2تعتبر مملوكة لي . "
  فیما یلي : 

مناسبة مادام البالطریقة  أي یمكن للفرد حصرا الاستفادة من مواردهحقوق الملكیة ذاتیة و حصریة :   .1
  أنه لا یتعدى على حقوق الآخرین . 

یس في تبادل وعلیه فإن حقوق الملكیة تلعب دور النقود لحقوق الملكیة قابلة للتبادل (التحویل) :  .2
بالإضافة إلى ذلك هیكلة قوانین الملكیة ، السلع وإنما في احتمالیة استعمال السلع من طرف الملاك

  :  3یجب أن تسمح بالممیزات التالیة

                                                            
1Harold Demesetz ;“ toward a theory of property rights” ; The American Economic Review is currently published by 
American Economic Association ; 2008; P 347 
http://links.jstor.org/sici?sici=00028282%28196705%2957%3A2%3C347%3ATATOPR%3E2.0.CO%3B2-XPDF 

  130ص  ، 1997یة مطبعة الحر ،" القوى الاقتصادیة في العالم " ،الشان ارم ایھ 2
 

3Jacques Igalens ;Sébastien Point ; «   vers une nouvelle gouvernance des entreprises   » - l’entreprise  face à ses  parties 
prenantes - ; dunod ;Paris mai 2009 ; P 08 . 
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USUS . وهي أن ملكیة السلع تكون من صالح الملاك : 

FRUCTUS  . الأرباح الناتجة عن استخدام السلع الخاصة بالملاك هي لصالحهم :  

ABUSUS. للملاك حق في نقل حقوقهم أو بیعها،كما یمكن لهذه المیزة أن تضمن سیادة المالك على سلعته :  

، كما لها دور في ترتیب درجة تقدم الدولة حیث أنه كلما  1ولهذا فإن  لحقوق الملكیة  دور في النمو الاقتصادي
 هذه الدولة وتطورها ،2ذلك في تنمیة ) قویة كلما زاد Property Rightsكانت مؤسسات حقوق الملكیة (

فبالإضافة إلى ذلك فإن قوة هذا النوع من المؤسساتیة یعمل على العدالة في توزیع الدخل داخل البلد الواحد 
وبالتالي الزیادة في الناتج الداخلي للفرد وتحسین المستوى المعیشي . كما أنها تعمل على تخفیض تكالیف 

  ئد في السوق . الصفقات وعدم التأكد السا

  نظریة الوكالة : ثانیا  -

 من قبل  1976خلال النص المعلن في  the theory of agency كانت نقطة انطلاق لنظریة الوكالة 
Jensen Meckling في الجریدة المالیة الاقتصادیة« journal of .Financial Economies »  یعتبران

أن عمل المؤسسة و نظامها یكون مبني على أساس العلاقات التعاقدیة ، علاقة الوكالة تعني اعتماد شركة 
إذن تعتبر العقد والتزاماته كمحدد هام  لقطاع الأعمال وهو ، 3أو شخص في مصالحها على شخص أخر

 النقطة التي نحاول التوصل إلیها من خلال هذه الجزئیة .
و سبب تواجدها والذي یرجع في الأصل إلى فصل الملكیة عن الإدارة  4نى  بالمؤسسة الإداریةالوكالة تع 

بواسطة عقد یدعى عقد الوكالة والذي هو عبارة عن " تفویض أحد أمره لآخر وإقامته مقامه فالأول یدعى 
راء وغیرهما وكل ما الموكل والطرف الثاني وكیل ومحلها الموكل به القیام بالتصرفات  المالیة من بیع وش

یقبل النیابة شرعا . " وأطراف عقد الوكالة یتمثل في أربعة أطراف التالیة  : الموكل ، الوكیل ،الموكل فیه 
  وصیغة التوكیل .  

                                                            
1Paul J. Zak ; « institution , proprerty rights; and growth “ ; louvain economic review 68 (1-2) ; Claremont Graduate 
University 2002 ; P 56 – 57 . 
2 Sebastian Galiani ; Ernesto Schargrodsky ; “  Property Rights for the Poor: Effects of Land Titling “ ; Renald Coase 
institute working paper series N°07 January 2009 ; P 01 – 02 . 
3Shéphane Trébuuco, « La gouvernance d’entreprise héritier de conflit idéologique et philosophiques », Communication 
pour les neuvièmes journées d’histoire de la comtapilité et du management, Université Paris-Daufpine, Jeudi 20 et 
vendredi 21 Mars 2003,P 20-32 
4Hubert gabbrié ; jean louis jacquier ; «  la théorie moderne de l’ entreprise – approche institutionnelle ;    Carnegie 
mellon  university ;1994 ; P 244                                                                                                          
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إذ یجب على الوكیل أن یحترم شروط العقد ویلتزم ببنوده إلا ما حقق منفعة إضافیة للموكل ، بالإضافة إلى 
الكافیة فیما ائتمن فیه  وفصله عن أعماله الخاصة . أما فیما یخص الموكل فیجب  توفیر الجهد والعنایة

علیه أن یسدد أجر الوكیل حسب الاتفاق بالإضافة إلى ضمان حمایة الوكیل من العوامل الخارجیة أو قوة 
ینتهي عقد ، و تب في ذمة الوكیل من حقوق وأضرارقاهرة خارج قدرة الوكیل ، لهذا یجب  أن یتحمل ما تر 

التوكیل عند إتمام الموكل ما اتفق علیه مع الوكیل، و بانتهاء الآجال المحددة وفق بنود العقد أو عند وفاة 
الموكل أو خروجه عن الأهلیة.ولكن وبالرغم من البنود التي یحتویها العقد إلا أنه في واقع التعاملات 

كل ( المساهمین ) والوكیل ما یكون عادة بین المو   1الاقتصادیة هناك من یسمى بتضارب المصالح 
(المسیرین ) ، إذ یسعى المسیر إلى تحقیق مصلحته الخاصة على أهداف المساهمین وذلك باستغلال 
مجموعة من العوامل والتي تعتبر أساس مشكلة الوكالة ،والمخطط التالي أهم الأطراف التي تعمل على 

  تحقیق مصلحتها على حساب الطرف الآخر . 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                            
1Olivier Meier ;Guillaume Schier ; « entreprises multinationales – stratégie ; restructuration ;gouvernance – » ; Dunod ; 

Paris ,2005 ; P263 
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  ): تضاربات المصالح الرئیسیةI-1شكل (ال

     

العلاقات  الأساسیة للوكالة                                                                                                    -
  الفصل بین الملكیة والرقابة  -

تضارب المصالح     بین  •
 المساهمین والدائنین         

تضارب في خلق قیمة  •
  السهمیة والقیمة المشتركة 

  

  

  

  

           

 العلاقات الثانویة للوكالة  •
 تضارب المصالح في الأفق الاستثماري  •

Source : Olivier Meier ;Guillaume Schier ; « entreprises multinationales – stratégie ; 
restructuration ;gouvernance – » ; Dunod ; Paris ,2005 ,P 265 

     
حیث من أبرز هذه العوامل غیاب الجانب الأخلاقي من قبل المتعاقدین (الموكل ، الوكیل ) ، وذلك  

بحكم  ، حیث  العملیة  والتي تتمثل في عدم التماثل في المعلوماتباستغلال مجموعة من الوقائع 
قدرة الوكیل على الحصول على المعلومة بالغة الأهمیة  في اختیار البدیل المناسب  ، ونظرا لعدم 
مقدرة الأصیل ( الموكل) مراقبة سلوكیاته ، یراوده شعور وشكوك اتجاه الطرف المقابل ( الوكیل ، 

 یعمل على تعظیم مصلحته ، ویطال الغش والتهرب وحتى عملیة المكافئات . ویرجع الإدارة ) أنه لا
  أساس عدم تماثل في المعلومات  بین المتعاقدین إلى :  

  كبار المساهمین° 
  تضارب في المصالح °              

  بین الكبار والصغار                
 صغار المساهمین °

  

  

 المسیرین •

بقیة أصحاب المصالح  •
(الدائنین, العملاء, 
الموردون, العمال, 

 النقابات . )

تضاربات المصالح  •
 الممكنة .
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  استغلال المعلومات المتاحة بدرجات متفاوتة 
   التباعد الكبیر في متابعة ومسایرة الوضع والخبرة المهنیة 
 وكیل كون هذا الأخیر بحوزته معلومات وخیارات واسعة في عدم مقدرة الأصیل متابعة أداء ال

 تسییر المنظمة على غرار الآخر .   
إذ تعبر هذه الأخلاقیات عن الصورة الانتهازیة لدى الوكیل وهي الفرصة التي یقوم باستغلالها ولكن 

الواسعة  فةمعر اللدیه بصورة سیئة وغیر مقبولة كونه یملك السلطة على تحدید مصالح الملاك (الموكل) و 
بعقود التسییر  (نقاط القوة و نقاط الضعف ) . لهذا یمكن القول بأن تصرفات طرفي العلاقة التعاقدیة 
حسب هذه الطریقة یؤدي إلى نزاعات وصراعات ینجم عنها تكالیف الوكالة  التي یسعى الموكل بل من 

اللازمة لإیجاد طریقة ناجعة لمراقبة صالحه أن تكون في حدها الأدنى .  والتي هي نتیجة الإجراءات 
الوكیل مع قیاس فاعلیته ومصدر قوته وتقییم أدائه والعائد النقدي المتوقع في المستقبل ، بالإضافة إلى 
مجموعة من التحفیزات والمكافآت الإضافیة المقدمة  من الموكل للوكیل ، وهذا ما نصح به كل من 

Jensen  وMeckling والتي تعتبر القاعدة    1ب الرئیسي للنظریة الإیجابیة للوكالةاللذان یعرفان بالأ
الرئیسیة لظهور حوكمة الشركات . إذ أشار كل منها إلى ضرورة توافر مجموعة من الحوافز والمكافآت 
التي تعتبر من حق الموكلین (المسیرین ) ، دون الاستغناء عن الدور الرقابي الذي یعتبر من أهم حقوق 

  الملاك على المسیرین . 
 ة : النظریة الإیجابیة للوكال -

الخاصة على حساب مصالح أصحاب المال  إن أهم عامل یدفع بالمسیرین إلى تحقیق مصلحتهم
هو   2(المساهمین في أغلب الأحیان ) ویطال الغش والتهرب وحتى مكافآت الخطأ عند اختیار الموضوع

ره إلى النتائج حیث وصل بدو    A. SMITHانفصال الملكیة عن الإدارة والتي تناولها المنظر الاقتصادي    
  التالیة : 

  قیام الإدارة المهنیة بعرض النتائج التي تحقق منفعتها وذلك من حلال استعمال طرق محاسبیة محكمة
ومربحة على غرار مؤسسات أحرى المسیرة من طرف مالكها ، وهذه الأسالیب الفعالة تعمل على 

 الحفاظ على المنشأة وعلى مركزها التنافسي في السوق . 
                                                            

1Benoit Pigé ;  « gouvernance contrôle et audit des organisations « ;ed .économmica ;paris ;2008 ;P 18  
CHARREAUX. G," La Théorie positive de l’agence"2  : positionnement et apports, revue d’économie industrielle, n° 

92 éd 2000, Page 03.  
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  طبیعة المعلومات التي یحتاجها محللو القوائم المالیة لاتخاذ القرارات تؤثر على عملیة احتیار بین
)، حیث أكدا 1976في مقالهما سنة ( Mecklingو   Jensenالبدائل المتاحة . وهذا ما أكده كل من 

ة الصراع الذي أن طبیعة علاقة الوكالة هي تضارب المصالح  ولكن لا بد من إیجاد حلول لتخفیف حد
  .لتي تتمیز معظمها  بالمؤسسة الإداریةاقد یطال اقتصاد الدولة ككل نتیجة إفلاس عدید الشركات 

  ومن ابرز ما أشارا إلیه :  
  . عملیة الربط بین الأجر والأداء وعلى حسب النتائج الفعلیة نقیس المكافآت 
 رض رقابة عملیة والتي تعتبر مكلفة ولكنها المتابعة المباشرة من طرف الأصیل للوكیل بالإضافة إلى ف

 لصالح الأصیل. 

 الشخصیة لمنفعته ولیس الموكل لصالح بأعمال الوكیل قیام على یرتكز الوكالة عقدوعلیه فإن عقد الوكالة     
 له الصلاحیات المخولة و منصبه المسیر یستغل قد الحالات بعض في انه إلا ماھبین الموقع العقد ذا وفقھ و

  .بالتجذر اھسمت و الوكالة نظریة اھإلی تطرقت الوضعیة أو الحالة ذهھو ، وھ بمصالحه القیام اجل من

  نظریة تجذر المسیرین  : ثالثا  -

  الجذور كانت كلما انه : ومعناه أن المدیر یبعث جذوره في المؤسسة لتثبیت منصبه ،حیث التجذر 
  .عهااقتلا الصعب كان من عمیقة

 و  رسمیة) غیر  أو (رسمیة علاقات شبكة تكوین من حالة أو سیاق أو " نسق : اھبأن التجذریة Pigé یعرف
 میهھمسا بالتالي و إدارته مجلس مراقبة من جزئیة بصفة لو و التخلص من یتمكن المسیر لهاخلا من التي

  "جامدة حالة تشكل لا حسبه التجذر ،فحالة
  تقترح إطار نظري یسمح بإعطاء الاعتبار اللازم لأهمیة الأفراد وهي تفسر لماذا  تجذر المسیریننظریة

 معاقبة یتم أین تنافسیة أسواق ضل هناك بعض الأشكال التنظیمیة غیر ناجعة تستمر في الوجود في
الاختیارات الإستراتیجیة  بعض أن نلاحظ أن یمكن ومن خلالها طبیعیة، بصفة النجاعة عدم أنواع كل
 لا بحیث منافسیهم مكانة وإضعاف المؤسسة ضمن ومكانتهم تدعیم مواقفهم اجل من تتخذ سیرینللم

 استراتجیات تحمیه لوضع النظریة حسب هذه المسیر ،حیث یلجأ 1التخلي عنهم أو تعویضهم یمكن
 بالموردین العلاقات شبكة( نفوذه استغلال طریق عن المسیرین یعرف بتجذر ما أو حقوقه لو وتحفظ

 مصالحه تحقیق یفضل فهو بذلك و غیره، قبل المسیر یستقبله التي المعلومات وكذلك حجم ،)والعملاء
                                                            

1 Marc-Hubert Depret et autres, Gouvernance d'entreprise, édition de boeck, Bruxelles, Belgique, 2005, p24. 
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لمواجهة هذا  ،)العمل سوق في قیمته على الحفاظ خاصة ( المؤسسة مصالح قبل أولا وأهدافه الشخصیة
 لتعدیل یلجأ المساهمون بالشركة المسیر یربط الذي العقد بشروط إخلالا النظریة تعتبره الانحراف الذي

 نظام إنشاء طریق عن تقویمیة ورقابیة تدابیر باتخاذ مصالحهم على وللحفاظ السلبي المسیر سلوك
 فرضیتین على أیضا النظریة هذه وترتكز وإشرافیة ، رقابیة وأدوات آلیات یملك الذي الشركات حوكمة

  :هما أساسیتین
 متطابقة، والملاك المدراء أهداف تكون أن بالضرورة لیس أنه على الأولى تنص   
 ومحیطها بالمؤسسة المتعلقة المعلومة على الحصول في متساوون لیسوا أنهم على تنص والثانیة.   
 الاستراتیجیات إحباط في النجاح یستطیعوا لم الذین للإداریین حقیقیا مأزقا یمثل المعلومات تناظر عدم إن     

  . 1الموجود ألتسییري الفریق بدعم یقومون تهمفعال عدم لتغطیة و علیه و ، اھیراقبو أن یجب التي التجذریة
وعلیه یمكن أن نقیم الحالة التجذیرة التي  یتواجد فیها المسیر والتي تتمیز بالطابع الحیادي ،الهجومي أو 

  الدفاعي وذلك حسب الظروف:

: وهي الوضعیة التي یكون فیها المسیر في بدایة عقده ، فهذا المنصب الجدید یضعه  الطابع الحیادي .1
في مواجهة شركاء جدد ومسؤولیات جدیدة ، وهذا مایدفعه إلى نسج علاقات شخصیة مع الشركاء 

لمسیر في هذه الظروف سوف یعتمد على السلوك الحیادي الذي ، فالداخلیین أكثر منها مع الخارجیینال
  على مبدأ احترام مصالح المؤسسة . یقوم 

 منصبه  مزایا حقوقه من من الاستفادة خلال من ازیةھالانت یثبت : یمكن للمسیر أن الطابع الهجومي .2
 من الخارجیین أو الداخلیین المؤسسة سواء شركاء مختلف مع اھنسج یستطیع حقیقیة علاقات بفضل
 جوميھال التجذري بالسلوك وهذا ما یعرف  ، باستثماراته النوعیة للقیام معلوماتیة بمزایا الاستفادة اجل
 تبریر لغرض المؤسسة في اھب یقوم التي الأعمال لكل حسنة صورة عن إعطاء یبحث المسیر لان

 أعماله تبعات

 حیث الداخلیة، الرقابة آلیات في جیدة بصفة یتحكم المسیر الطابع ذاھ شركائه في لدى
یعمل على تحقیق منفعته   إنما و المؤسسة في السوق  قیمة تعظیم صالح في العمل عن یبحث لا

  الشخصیة .

                                                            
1 Ahmed el Aouadi – les stratégies d’enracinement des dirigeants d’entreprises-le cas Marocain- Mars 
2001- p4. 
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 من و سیتعاملھف بالتالي و عقده ایةھن من یقترب المسیر إن الحالة ذهھ : في الطابع الدفاعي .3
 دفاعیة سینتهج استراتیجیات فانه الأوضاع ذهھل كنتیجة و منصبه ضیاع قلقه على ه وھخوف منطلق

 .الرقابة كممارسة
 إعطائهم و المسیرین بثبات أكثر یتهم التجذر فإن  1Castanias et Halfatعموما وكما قال كل من     

 القیمة زیادة یقبلون لا إیجادها . المسیرون في شاركوا التي  جزء تربحهم التي مكانتهم على للحفاظ ضمان
 المسیر فمثلا .منافسین بمسیرین استبدالهم و القیمة من مكانتهم ترك إلى تؤدي أنها لا الیقین حالة في إلا

 التي التطویر و للبحث برنامج بوضع یقوم لا بسرعة استبداله یمكن و المؤسسة في التجذر یستطیع لا الذي
  .الطویل المدى على نتائج تحمل

 نظریة تكالیف الصفقات : ارابع -
 1937الأب الروحي لهذه النظریة وذلك من خلال ما قدمه في مقاله الشهیر سنة   Ronald Coaseیعتبر 

تحت عنوان " طبیعة المنشأة " والذي تناول من خلاله الأسباب الحقیقیة لتواجد   economicaفي مجلة 
  ) .la prix Nobel 1991( 2المؤسسة والتي نال على إثره على جائزة نوبل للاقتصاد

في هذا المقال عن البدیل الفعلي للسوق في تسییر الصفقات ، إذ اعتبر   Ronald Coaseحیث تناول 
 Ronaldفي تسییر الصفقات و بأقل تكلفة ممكنة وهذا ما فسره  3المؤسسة هي الحل الوحید لتعویض السوق

Coase  ور ، بعدة براهین و حقائق حیث أنه میز بین المؤسسة والسوق بالرغم من كونهما یقومان بنفس الد
  وهذا ما أحدث ثورة عمیقة في علم الاقتصاد .

إذ قال أن المؤسسة تتمیز بالعلاقات السلطویة ( المركزیة ) ،عكس السوق الذي هو مبني على الأسعار ، كما 
أن حجم المؤسسة یكبر ویزید كلما زادت تكالیف المعلومة في السوق ، عكس السوق الذي لا یتأثر بتكالیف هذه 

(والتي سوف نتطرق إلیها في  Ronald Coaseي تعتبر من بین تكالیف الصفقات التي أشار إلیها الأخیرة والت
   النقطة الموالیة ) ،وذلك عن طریق توسیع في هیكل المؤسسة أي إنشاء وحدات أخرى مختصة في هذه الخدمة

  ( البحث عن المعلومات التي تساعد المسیرین في الاختیار الصحیح بین البدائل المتاحة ) .

                                                            
1 Tony Alberto et Pascal Combemale, « Comprendre l’entreprise, théorie, gestion, 
relation sociale », 4eédition, Armand Colin , Paris  2006 ;P113 . 
2 Frank-Pierre Faugere ; Med chérif ilmane ; «  dictionnaire d’écononomie et de science sociales « ; édition nathan Paris 
2007 ; Berti éditions Alger2009 ; P152 . 
3Zamir Iglal et Abbas Mirkhor,” stakeholders mode of gouvernance in islamic economic “,  Kingdom of Bahrin october 
2003;P964. 
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    تكالیف الصفقات عندRonald Coase1 : 
 تكالیف البحث والمعلومات:   .1

هي التنبؤ بالمعلومة قبل حدوثها من أجل استغلالها في الوقت المناسب،مثلا : إذا أردت شراء سیارة لابد من 
تجمیع معلومات كافیة عن مختلف العروض والتحرك بین مختلف المتعاملین ، ومحاولة المقارنة بین التكالیف 

  لكن هذا مكلف من حیث الوقت والتنقل . 

 القرار: تكالیف التفاوض واتخاذ  .2

في بعض الأحیان تكون خصوصیات تنفیذ العقد بین العارض والطالب معقدة مثلا : الكمیة الواجب توریدها , 
المدة الزمنیة , النوعیة الجیدة والثمن المطلوب ،الضمان المقترح ولهذه الأسباب سیستغرق اتخاذ القرار وقت 

  ویتطلب تكلفة .  

 تكالیف الرقابة والمتابعة :  .3

عتبر عملیة الرقابة من أهم المیكانیزمات التي یعتمد علیها المتعاملین الاقتصادیین ،وذلك لضمان السیر حیث ت
  الحسن لموضوع الصفقة ( العقد ) أي تحقیق الأهداف المسطرة بین المتعاقدین .  

تنسیق وهما في العالم الحقیقي أن المتعاملین لهم الخیار بین أهم وسیلتین لل Ronald Coaseولهذا یرى  
السوق والمؤسسة اللتان تشكلان ما الهیكل المؤسسي للنظام الاقتصادي،ولكن فإنه كون السوق یتمیز باللامركزیة 
كما أنه خاضع لنظام الأسعار وبالتالي فهو مكلف ، وإنما هذا لا یشفع للمؤسسة بأن تحل محله في كل الحالات 

دوره مكلف وخاصة إذا كانت المؤسسة واسعة ومعقدة كان حیث أن إنشاء هذه الأخیرة  ( المؤسسة ) فهو ب
فإن الاختیار بین المنشأة  Ronald Coaseالتنسیق الفعال صعب للسلطة والنشاطات , وعلیه فكما قال 

  والسوق یرجع إلى المقارنة بین تكالیف الصفقات وتكالیف النظام الداخلي .

إلا أنه لم یفسر لنا الحالات التي تكون فیها  Ronald Coaseولكن و بالرغم من كل الدراسات التي قام بها  
مرتفعة والحالات الأخرى التي یحدث فیها العكس . وماهي الأسباب الحقیقیة وراء كل هذه  2تكالیف الصفقات

التكالیف ( أي المتغیرات المساهمة في تضخیم هذه التكالیف) وهذا ما أجاب علیه بالفعل عمید نظریة تكالیف 
                                                            

1Alexandra Benham and Lee Benham. “The Costs of Exchange.” ; Ronald Coase Institute Working Papers, Number 1. 
July 2001 ; P02 . http://www.coase.org/workingpapers/wp-1.pdf 

 
2 Boutaleb Kouider ; « La problématique de la gouvernance d’entreprise en Algérie » ;   COLLOQUE 
INTERNATIONAL à Tlemcen décembre 2007 ;P 06   
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،  Ronald Coaseالذي طور هذه النظریة معتمدا في تحلیله على دراسة   Oliver Williamsonالصفقات 
" ، كما   la nature contractuelle de la firme) مقال " Williamsonفهو صاحب ( Simonبالإضافة إلى 

في دراسته على التوازن التنظیمي  Williamsonإذ اعتمد ،  2009نال بدوره على جائزة نوبل للاقتصاد سنة 
، ثم 1على ضرورة تخفیض من تكالیف الصفقاتولیس الاقتصادي، حیث بنى كل دراسته على المؤسسة مؤكدا 

الانتقال بعد ذلك إلى عملیة الإنتاج والتي یجب أن تتمیز بالعقلانیة. بالإضافة إلى أنه اعتمد على التحلیل 
المؤسساتي المقارن في اختیار المؤسسات أقل تكلفة للمبادلات في السوق ، كما أنه رجح الأسباب الحقیقیة 

والذي یتمثل بدوره في كل من ( العقلانیة  2الجانب السلوكيجانبین رئیسیین وهما  لتكالیف الصفقات إلى
والدي یتمیز بدوه في بالمحیط الخارجي المحدودة  ،الانتهازیة ... ) ، بالإضافة إلى الجانب الآخر وهو متعلق 

. ولكن وقبل كل هذه  كل من ( عدم تماثل المعلومات ،الشك وعدم الیقین  بالإضافة إلى البیروقراطیة ... )
علاقة بین متعاملین أو أكثر الهو عبارة عن و الأسباب فإن أصل تكالیف الصفقات راجع إلى العقد ( الصفقة ) 

تحكمهم علاقة اقتصادیة إلاإن تلك الأطراف التعاقدیة یجب أن تلتزم بمجموعة بنود متفق علیها في العقد، كما 
وافز التي تدفعها بدورها إلى قبول وضمان صیرورة العقد وهذا ما ینجم حقها في الحكأنها تتمتع بمجموعة حقوق 

  بدوره إلى:  Williamsonبتكالیف الصفقات والتي قسمها تسمى علیه مجموعة تكالیف 
 تكالیف ما قبل العقد: .1

, تكالیف إعداد الملف الخاص بالعقد  تكالیف الاجتماعیة  3والتي تتجلى أغلبها فیما یلي : تكــــــــــالیف التفاوض
  والتحاور بالإضافة إلى التكالیف التي یمك أن تكون في مرحلة توقیع العقد . 

والتي تهدف بدورها إلى إرضاء أطراف العقد ، والتي تتمثل في غالب الأحیان تكالیف ما بعد العقد :  .2
)، التكالیف TVA(4ئب المفروضة من طرف الحكومة في تكالیف السیر الحسن  والتي تتمثل ضرا

 المتعلقة بالتبادلات الاقتصادیة .
  
  
  

                                                            
1 Samy Jost ; «La théorie des coûts de transaction de Williamson et la surveillance des banques dans l’UE « ;  euryopa  
Genève Décembre 2004 ; P 34 – 35 ; www.unige.ch/ieug  
2 OLIVER E. WILLIAMSON ; “ The economic institutions of capitalism - Firms, Markets, Relational Contracting – “; 
macmillan, Inc.NEW YORK  ; P30 -31 
3  Samy Jost ; op . cit ; P 37-38 
4Douglass C. North ; « Les bases de la nouvelle économie institutionnelle « ; CIPE ; P 04 ; 
www.developmentinstitute.org  
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  ):المخطط الموالي یمثل أهم العوامل المساهمة في تكوین تكالیف الصفقات : I -2الشكل (

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Richard Calvi, l’externalisation des activités d’achat : l’apport de la théorie 
des couts de transaction, série de recherche C.E.R.A1998.  
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 المحدودالرشادة  .1
أن الأفراد یتصرفون برشادة محدودة ، ویرجع أصل  هذا السلوك إلى  Williamsonیعتبر 

Simon1  حیث یرى أن القدرات  الفیزولوجیة  للأفراد  صغیرة  جدا للقیام بتخزین  1991سنة
ف ومعالجة المعلومات الفنیة والمعقدة ولهذا فغن الأعوان الاقتصادیة لیس بإمكانهم معالجة مختل

المعلومات التي هي بحوزتهم والتي بدورها تسمح لهم باختیار البدیل المناسب وهذا راجع لأسباب 
  تقنیة خارجیة محضة . 

  الانــــــــتهــــــــــــازیة :  .2

تعتبر من السمات لا أخلاقیة وهي ناتجة على أنه العون الاقتصادي یسعى بكل ما یستطیع إلى تحقیق مصلحته 
  نت على حساب الطرف الآخر المتعاقد معه . وهناك نوعین من الانتهازیة : الشخصیة ولو كا

  :  الانتهـازیة القبـلیـة 

والتي یمارس فیها السلوكیات لا أخلاقیة التالیة : الغش ، السرقة . الاحتفاظ بالمعلومات لصالح طرف واحد 
یطلق على هذا النوع من الانتهازیة  وهذا ما ینجم عنه عدم التماثل في المعلومات بین طرفي العلاقة ، إذ

  الاختیار  العكسي . بـــــ

  الانتهازیة البعدیة  : 

وتأتي بعد التوقیع غلى العقد ، وكون ان العقد ( الصفقة ) تنجز بمرور الزمن  فیمكن لأحد المتعاقدین ان یتبین 
العقد مثلا ، یقوم ببذل جهود له فبما بعد بان صیرورة هذه الصفقة لیس في صالحه وبالتالي فعوض ان یفسخ 

الخطر إضافیة  للحصول على معلومات یستغلها لصالحه في  تحقیق أهدافه الخاصة ، وهذا ما یطلق علیه  بــــ
  le risque moralالمعنوي 

     Actif spécifiqueنوعیة الأصول :   .3

بأن " خصوصیة  1994، حیث قال عنها سنة Oliver Williamsonحیث تعتبر الخاصیة الأساسیة عند   
الأصول تقاس بدرجة إعادة استعمالها في استخدامات أخرى أو من طرف شخص آخر بدون أن تفقد من قدرة 

                                                            
1  Rezki Lounnas ; « Théorie des Institutions et Applications aux Organisations » ; Cahier de recherche N° 
04-01 ISSN: 1711-6309 Février 2004 . P 05-06 
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إنتاجیتها. "وعلیه نقول عن الأصولأنها تتمیزبالخصوصیة أقل أو أكثر عن طریق معرفة ما مدى قدرتنا استخدام 
  ذ المثال التالي :هذا الأصل مرات عدة في السوق . وللتوضیح أكثر نأخ

في سوق العمل هناك فرد (عامل ) متخصص في التنظیف فنقول عن هذا الفرد أو الأصل بأنه یتمیز 
بخصوصیة ضعیفة وذلك كونه أنه یستعمل في عدة مجالات ( مؤسسات ) كما انه یتمیز بمنافسة واسعة في 

صص بالتنظیف ولكن في المواد السوق . كما نأخذ نفس الشخص (الأصل ) ولكن في هذه المرة فهو متخ
القول أنها تتمیز بمنافسة في وظیفة التنظیف ي السوق ولكنها تتمیز  فیمكننا) futs radioactifsالمشعة (

 les produitsبخاصیة كبیرة حیث أنها تقتصر على المؤسسات الخاصة في استخدام البضائع المشعة (
radioactifs . (  

  نظریة أصحاب المصلحة :خامسا  

یعتقد كثیرون أن الشركات ینبغي أن تكون لها مسئولیة أكبر تجاه المجتمع. ویذهب أنصار هذا الرأي إلى أن 
والعلاقة  صاحبة المصلحةأمام الشركات فرصا فریدة لتحسین المجتمع ویصف هذا المنظور الخاص بالأطراف 

المباشرة بالشركة على أنه لها مجموعات كثیرة مختلفة ذات مصالح مشروعة في أنشطة الشركة. وعلیه فمنهم 
 ) ؟  stakeholders()؟ وما هو دور الشركة اتجاه هذه المجموعة  stakeholdersأصحاب المصلحة (

  : مفهوم أصحاب المصلحة  

عرف رواجا و أهمیة كبیرة بعد تناوله من طرف الاقتصادي مصطلح أصحاب المصالح هو قدیم جدا , ولكنه 
Edward Freeman  في مجال الإدارة الإستراتیجیةmanagement stratégique   والذي قال بشأنه

  " أصحاب المصلحة هم كل فرد أو جماعة یمكنها أن تؤثر أو تتأثر بأهداف المؤسسة " .  1)1984(

واللذان لعبا دور مهم في نظریة أصحاب المصلحة "  )Preston )1995وDonaldsonكما عرفها كل من 
بأنه یتم تحدید أصحاب المصلحة بواسطة مصالحهم المشروعة في المؤسسة " والمخطط الموالي یمثل أهم 

  أطراف المصلحة في نظرهما . 

  

                                                            
1Jacques Igalens ;Sébastien Point ; «   vers une nouvelle gouvernance des entreprises    - l’entreprise  face à ses  parties 
prenantes -» ; op. cit  ; P 07 . 
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  : أصـــــــــــحاب المصلحـــــــــــة:) I-3الشكل( 

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

Source : adapté de Donaldson et Preston, 1995, P69. 

  ) "   Mercier)1999أما فیما یخص 

خلال التعریفات الثلاث المشهورة لأصحاب المصلحة , فنلاحظ  أن المجموعات صاحبة المصالح فمن      
)stakeholders 1 معرفة وفقا لمصلحتها في المؤسسة ولیس ما إذا كان للمؤسسة أي مصلحة فیها , وفي (

موعة واحدة قادرة حین أن بعض العلاقات قد تكون أكثر أهمیة من البعض الآخر , فإنه لا ینبغي  أن تكون مج
  على السیطرة على كل المجموعة الأخرى وعلیه كم هو عدد مجموعات أصحاب المصلحة ؟ 

   : تصنیفات أصحاب المصلحة 

                                                            
  stakeholdersوالذي یعني المساهمین ,   shareholdersالمصطلحین اثنین  Anglos- saxonneهناك فرق عند النظام الأمریكي 1

  . والذي یعني بدوره أصحاب المصلحة

 المستثمرین

 الجماعات المحلیة 

 العمـــــــــلاء

 جماعات الضغط

 الجمعیات المھنیة

 الموردیــــــــن

 الحكومات

 العمـــــــــال

 المؤسسة 
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هناك عدة تقسیمات تم اقتراحها من طرف الاقتصادیین لأطراف المصلحة ,فهناك من قد اعتمد في تعداده على 
  Carrollطبیعة العلاقة التعاقدیة بین المؤسسة و أصحاب المصلحة وهذا ما قد سار على نهجه كل من 

  ) والذي كان كالآتي : 2002( Pesqueux) و  1995(
 أصحاب المصلحة الرئیسیة ( الأولیة ) :  .1

وهي مجموعة من الأطراف التي تربطهم علاقة رسمیة تعاقدیة مع المؤسسة وتتمثل في كل من : المساهمین ، 
  . العملاء ، الموردین ،العمال ، ... 

 أصحاب المصلحة الثانویة ( المنتشرة ):  .2
بأفعال المؤسسة ، ولكن لها صلة محدودة بالمؤسسة ( وتتمثل في الأعوان التي یمكن لها أن تؤثر أو تتأثر 

لیست علاقة تعاقدیة ) ومن الأمثلة عن ذلك : السلطة العامة ، الجماعات المحلیة ، الجمعیات ، الرأي العام 
  .  ) ،...  ONG،المنظمات غیر الحكومیة ( 

  تالیة : ) فقد صنف أصحاب المصلحة إلى فئات ال 1F. Lépineux  )2003أما فیما یخص 
 المساهمین  .1
 أصحاب المصلحة الداخلیین : والتي تشمل كل من ( العمال , النقابات العمالیة  )  .2
 الشركاء العملیین:والتي تشمل بدورها كل من ( العملاء , الموردین , مؤسسات التأمین , ... )  . .3
الجماعة الاجتماعیة  : وتتمثل في كل من ( السلطة العامة , المنظمات المتخصصة في مجال النقابات  .4

 ) .    ONGالمهنیة , المجتمع المهني , المنظمات غیر الحكومیة السیاسیة والأخلاقیة 
 نظریة أصحاب المصلحة : •

(  2وجه لنظریة أطراف المصلحة) فإن هناك ثلاثة أDonaldson et Preston  )1995إن في نظر كل من 
stakeholders   : (  

 نظریة وصفیة:  .1
وسمیت بالوصفیة نظرا لشرحها ووصفها للأنشطة التي تقوم بها المؤسسة والكیفیة التي تقوم بها ومن الأمثلة عن 

  ذلك فهي تقوم بوصف :  
  . العلاقة بین المنظمة ومحیطها الخارجي 
   .كما أنها تشرح لنا طرق توظیف عملیات الإدارة ،وكیفیة ضمان مصالح أطراف المصلحة 

                                                            
1Salma Damak-Ayadi , Yvon Pesqueux ;  « la théorie des parties prenantes en perspective » ; Paris –Dauphine ; P 04 ;  
www.cnam.fr/depts/te/dso . 
2 Samuel Mercier ; « l’apport de la théorie des parties prenantes au management stratégique : une synthèse de la 
littérature » ; Québec ; 15 juin 2001 ; P 6 - 7   Pdf 
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   . التركیبة المعقدة للمنظمات الحدیثة وكیفیة تأثیرها على المحیط والمجتمع ككل 
 نظریة إجرائیة : .2

لتفادي نتائج  حیث یوفر هذا المنهج المبادئ والسیاسات التي ینبغي على المؤسسة تطبیقها من أجل تحقیق أو
معینة , حیث تسمح هذه النظریة في شرح العلاقة بین الفعالیة الاجتماعیة والفعالیة المالیة للمؤسسة أي بمعنى 

كما أنها تعتبر المالیة، آخر فهي تسمح بدراسة الرابطة بین المتغیرات المسؤولیة الاجتماعیة ومتغیرات الفعالیة 
ف المصلحة وتعدادهم ، حیث تعتبر هذه الأخیرة أداة مهمة في الحصول وسیلة مساعدة للمسیرین على فهم أطرا

  عل معلومات قیمة تسمح بالتسییر طریقة إستراتیجیة وفعالة للمنظمة .  
  معیاریة: النظریة ال .3

حیث تعمل هذه النظریة على شرح السلوك المعنوي للمؤسسة، وما هي الطرق التي ینبغي أن تسلكها المنظمة 
  دئ أخلاقیة وفلسفیة. وغالبا من یستخدم هذا البعد هم أنصار المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسة . بناءا عل مبا

ولكن بعض الباحثین رفضوا البعد المعیاري لنظریة أصحاب المصلحة ،ویرون أنها تؤدي إلى الخلط بین 
اع عن وجهة نظرهم إذ مسؤولیات والأهداف التنظیمیة . كما أنهم یستندون إلى نظریة حقوق الملكیة في الدف

یرون بأن مراعاة أولویات المساهمین بالدرجة الأولى كونهم الملاك ثم النظر إلى مصالح أطراف المصلحة 
  كونها لا تعتبر سوى طریقة لبلوغ الهدف النهائي والمتمثل في تعظیم الربح .   

) ،كما تعمل على   stakeholdersإن من أهم مبادئ حوكمة الشركات هو الاعتراف بحقوق أصحابها ( 
تشجیع التعاون بین الشركات وبین أصحاب المصالح في مجال خلق الثروة وفرص العمل وتحقیق الاستدامة 
للمنظمات ، ولكن ماهي الحوافز الإداریة التي یمكن توفیرها للإدارة من أجل الحفاظ على مصالح أطراف 

  ) ؟    stakeholdersالمصلحة  ( 
مقیاس حقیقي وفعلي لصالح أصحاب المصلحة ، أي بمعنى أنه لا یمكننا قیاس درجة احترام حیث أنه لا یوجد 

وتحقیق حقوق أصحاب المصالح من طرف الإدارة ، وهذا بعكس مصالح المساهمین والتي یمكننا تقدیرها عن 
ول كیفیة قیاس طریق الإرادات مثلا أو سعر السهم في السوق المالیة . إذ أنه حتى الیوم لا یوجد إجماع ح

وإعداد تقاریر عن التغیرات في صالح الأطراف صاحبة المصالح ،والأفكار التي یوجد لها مؤیدین هي منهج  " 
، وتقیس هذه المصفوفة الأداء من أربع منظورات : العملاء  1مصفوفة الأداء المتوازن " والنتائج النهائیة الثلاثیة

  نموهم ،، العملیات الداخلیة ، تعلم الموظفین و 
والنجاح المالي . وتوسع محاسبة النتائج النهائیة الثلاثیة إطار تقاریر الشركة التقلیدي لیأخذ في الاعتبار النتائج  

  المالیة والبیئیة والاجتماعیة . ولكن للأسف یستخدم كلا النظامیة في بعض من الشركات فقط .  
  المبحث الثاني : إطار التحلیلي لحوكمة الشركات 

                                                            
  .507 - 506, ص  2009ة إسكندریة , طبعة طارق عبد العال حماد ," حوكمة الشركات والأزمة المالیة العالمیة " , الدار الجامعی 1



 حوكمة       لالمؤسساتیة لالفصل الأول                                                                     البنیة 

 
 

35 

  طلب الأول : مبادئ وقواعد حوكمة الشركات الم

  :  مبادئ حوكمة الشركاتأولا 

تعتر مبادئ حوكمة الشركات بمثابة النظم والإجراءات التي تحقق أفضل حمایة وتوازن بین المسیرین       
والمساهمین فیها ،وبقیة أصحاب المصلحة المرتبطة بها . وهي تقدم أیضا المشورة  والاقتراحات للبورصات 

ة لإدارة الشركات ، كما ،المستثمرین ،الشركات والأطراف الأخرى التي تشترك في عملیة وضع قواعد جید
 والتي المنظمة، مجلس من طلب على للرد البدایة في OCDEأصدرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة  

 والمبادئ المعاییر من مجموعة تطویر إلى دعت 1998 أبریل الوزاري المستوى على اھاجتماع خلال
 التي المبادرات أساس على 1999 سنة المبادئ ذهھ بوضع قامت لذلك و .الشركات إدارة مجال في یةھالتوجی
  .المنظمة في أعضاء غیر أو أعضاء الدول ذهھ كانت سواء الدول مختلف في المجال ذاھ في اھاتخذت
 تقییم  2002 سنة خلال الوزاري اجتماعه في والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة مجلس قرر ثم       

 ذلك و المنظمة دول في اھتطبیق و اھاعتماد تم التي المبادئ تقییم كذا و الشركات حوكمة مجال في التطورات
 من المزید مع اتھالج من اھوغیر الشركات لحوكمة العالمي المنتدى من بدعم و الدولي البنك مع بالتعاون
 والنقابات والوطنیة نیةھالم والمنظمات ، المستثمرین و ، الأعمال قطاع ممثلي من واسعة طائفة مع التشاور
 سنة المبادئ ذهھ بتعدیل المنظمة قامت لذلك و المعنیة اتھالج من اھغیر و المدني والمجتمع الدولیة العمالیة
  والتي تتمثل في الآتي :  2004
 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات  : .1

وأن یتوافق مع دور القانون على أن یعمل إطار حوكمة الشركات من رفع مستوى الشفافیة وكفاءة الأسواق ، 
ویحدد بوضوح تقسیم المسؤولیات بین الهیئات المختلفة المسئولة عن الإشراف والرقابة والإلزام بتطبیق 

  :  1القانون ویندرج تحت هذا المبدأ البنود التالیة

  تطویر هیكل حوكمة الشركات مع مراعاة تأثیرها على أداء الاقتصاد الكلي ، ونزاهة السوق ، والحوافز
 التي تخلقها للمشاركین بالسوق والترویج للشفافیة وكفاءة الأسواق  

  المتطلبات القانونیة والرقابیة التي تؤثر على ممارسة حوكمة الشركات داخل التشریع یجب أن تتوافق مع
 اعد القانون والشفافیة والإلزام بتطبیقه  . القو 
   . التشریعات الواضحة عن تقسیم المسئولیات بین الهیئات المختلفة مع ضمان تحقیق مصالح الجمهور 

                                                            
  .507 -506, ص  2009طارق عبد العال حماد ," حوكمة الشركات والأزمة المالیة العالمیة " , الدار الجامعیة إسكندریة , طبعة  1 
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  قیام الهیئات الإشرافیة والرقابیة المسئولة عن تنفیذ القانون بالسلطة والنزاهة والموارد اللازمة للقیام
 وطریقة موضوعیة . بواجباتها بأسلوب مهني 

 حقوق المساهمین :  .2

ینبغي أن یكفل نظام حوكمة الشركات الحمایة للمساهمین وأن یسهل لهم ممارسة حقوقهم حیث ترتكز حقوقهم 
على مجموعة من المواضیع الأساسیة كاختیار أعضاء مجلس الإدارة ،بالإضافة حقهم  في المشاركة وفي 

ات المتصلة بالتغیرات الأساسیة في الشركة ،وإقرار التعاملات المالیة الحصول على معلومات كافیة عن القرار 
  : 2وغیرها والتي یكمن إجمالها فیما یلي 1وغیر مالیة

 . تأمین أسالیب تسجیل ونقل ملكیة الأسهم 
  ینبغي أن تتاح للمساهمین فرصة المشاركة الفعالة والتصویت في الاجتماعات العامة للمساهمین ، كما

 طتهم علما بالقواعد التي تحكم اجتماعات المساهمین , ومن بینها قواعد التصویت .ینبغي إحا
  یجب إتاحة الفرصة للمساهمین في انتخاب أعضاء مجلس الإدارة  و توجیه أسئلة إلى المدیرین التنفیذیین

 لإضافة موضوعات إلى جداول أعمال الاجتماعات العامة ، على أن توضع حدود معقولة لذلك.
 د المساهمین بالمعلومات الكافیة في التوقیت المناسب بشأن تواریخ وأماكن وجداول أعمال الاجتماعات تزوی

العامة ، بالإضافة إلى توفیر المعلومات الكاملة في التوقیت الملائم بشأن المسائل التي یستهدف اتخاذ 
 قرارات بشأنها خلال الاجتماعات. 

 بصفة شخصیة أو بالإنابة ، كما ینبغي أن یعطي  نفس الوزن  ینبغي أن یتمكن  المساهمون من الحضور
 للأصوات الأخرى ، سواء كانت حضوریة أو بالإنابة . 

  یجب ضمان الصیغة الواضحة والإفصاح عن القواعد والإجراءات التي تحكم دعم نظم الرقابة على
یة مثل عملیات الاندماج الشركات في أسواق رأس المال ، ویصدق ذلك أیضا على التعدیلات غیر العاد

وبیع نسب كبیرة من أصول الشركة  بحیث یتسنى للمستثمرین فهم حقوقهم والتعارف على المسارات 
المتاحة لهم ،كما أن التعاملات المالیة ینبغي أن تجري بأسعار مفصح عنها وأن تتم في ظل ظروف 

 عادلة یكون من شأنها حمایة حقوق كافة المساهمین.  

                                                            
  75 ص - 2005 -الإسكندرية الجامعية الدار – المال رأس أسواق عولمة و الدولية المراجعة – لطفي احمد السيد أمين .1

2B.Thompson, “ Preemption and federalism in corporate governance”, protecting shareholder rights to votesell 
and sue- law and contemporary problems-, summer ,1999.  
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یجب أن یضمن نظام حوكمة الشركات المعاملة المتكافئة سواء  العادلة لحملة الأسهم :المعاملة  .3
صغار المساهمین أو المساهمین الأجانب ، كما ینبغي أن تتاح لهم  فرصة الحصول على تعویض 

  : 1فعلي حالة انتهاك حقوقهم وعلیه
 . یجب أن یعامل المساهمون المنتمون إلى نفس الفئة معاملة متكافئة 
  ینبغي أن یكون للمساهمین داخل كل فئة نفس حقوق التصویت ، فكافة المساهمین یجب أن یتمكنوا

من الحصول على المعلومات المتصلة بحقوق التصویت الممنوحة لكل من فئات المساهمین وذلك 
قبل قیاهم بشراء الأسهم ، كما یجب أن تعلن أي تغیرات في حقوق التصویت مبكرا في الوقت 

 سب لضمان حقوق المساهمین . المنا
  . یجب أن یتم التصویت بواسطة الأمناء المفوضین بطریقة متفق علیها مع أصحاب الأسهم 
  ینبغي أن تكفل العملیات والإجراءات المتصلة بالاجتماعات العامة للمساهمین المعاملة المتكافئة

أو عن ارتفاع في تكلفة لكافة المساهمین ، كما یجب ألا تسفر إجراءات الشركة عن صعوبة 
 التصویت . 

  . یجب منع تداول الأسهم بصفة لا تتسم بالإفصاح والشفافیة 
 أصحاب مینھلمصلحة المسا اھإجراؤ یتم التي الاستغلال إساءة من الأقلیة مةھمسا حمایة یجب 

 فعالة وسائل ناكھ تكون أن مباشر،وینبغي غیر أم مباشر بشكل تتم والتي الحاكمة النسب
 للإصلاح .

یجب أن یندرج في إطار حوكمة الشركات الاعتراف بحقوق أصحابها كما  : 2دور أصحاب المصلحة .4
یرسیها القانون ، وأن یعمل أیضا على تشجیع القانون بین الشركات وبین أصحاب المصلحة في مجال 

ة ،وذلك بما خلق الثروة وفرص العمل وتحقیق الاستدامة للمشروعات القائمة على أسس مالیة سلیم
 یضمن التأكید على :

 . إحترام الحقوق القانونیة لأصحاب المصلحة 
  توفیر آلیة لتحسین أداء ومساهمة ذوي المصلحة وتفاعلهم مع المؤسسة ، بالإضافة إلى تفعیل أدوارهم

 وتقییم حدود تعاملاتهم مع المؤسسة .

                                                            
  42،ص  2008الطبعة  ،القاھرة  ،مكتبة الحریة ،" حوكمة المؤسسة " ،بسمات فیصل  ،محمد عبد الفتاح العشمامي ،عطا الله وارد خلیل 1

2John D ,Sullivan" Role of stakeholders In enhancing corporate governance practices- center forinternational private enterprise" France 
et l’allmagne, USA,Novembre,2000  
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   یجب السماح لأصحاب المصلحة بالاتصال بحریة بمجلس الإدارة للتعبیر عن مخاوفهم اتجاه
 التصرفات غیر قانونیة و اللا أخلاقیة  .

  . یجب إتاحة فرصة لأصحاب المصالح للحصول على تعویض مناسب عند انتهاك حقوقهم 
أمرا خلافیا یحتاج إلى إیجاد  1یظل أمر الشفافیة المتحققة من خلال الإفصاحالإفصاح  والشفافیة :  .5

  توازن بین المستوى المقبول لدى الشركات وبین المستوى الذي یرغب فیه الأطراف المتعددة الأخرى.
وقد عبر الكثیر من المحللین عن رأیهم في أن افتقاد الشفافیة والمساءلة قد ساهم بشكل كبیر في 

وطني في كثیر من الأزمات المالیة الإقلیمیة الضعف المالي على مستوى الشركات وعلى المستوى ال
التي حدثت في الآونة الأخیرة. وعلیه فإن جل الجهات المنظمة مثل هیئات الأسواق المالیة لشركات 

  : 2المساهمة تنص على تطبیق أهم لائحة من لوائح حوكمة الشركات والتي تشمل على
  الإفصاح على النتائج المالیة والتشغیلیة للشركة 
 فصاح عن أعضاء مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین الرئیسیین والمرتبات والمزایا الممنوحة لهمالإ 
   إعداد ومراجعة المعلومات وكذا الإفصاح عنها بأسلوب یتفق مع معاییر الجودة المحاسبیة والمالیة

المعلومات علیها وغیر مالیة بالإضافة إلى تكفل بقنوات  توزیع المعلومات لإمكانیة حصول مستخدمي 
 في الوقت الملائم وبالتكلفة المناسبة .

  المراجعة السنویة لحسابات الشركة عن طریق تعیین مراجع مستقل ومؤهل وذلك بهدف التأكید على
 مدى توافقه مع الأسلوب المستخدم في إعداد وتقییم القوائم المالیة . 

للحوكمة عل مسؤولیة مجلس الإدارة في تفعیل یجب أن یؤكد الإطار العام مسؤولیات مجلس الإدارة :  .6
نظم رقابة مع التأكید على مسؤولیة مجلس الإدارة على المساهمین وبقیة أصحاب المصلحة في الشركة 
،ویجب أن یلتزم مجلس الإدارة بالمعاییر الأخلاقیة والتي یراعي من خلالها مصلحة الملاك وأن یلتزم 

ن یضع الخطط والاستراتجیات والموازنات التقدیریة سواء التشغیلیة أو باللوائح والقوانین ذات الصلة ،وأ
الرأسمالیة وقیاس الأداء الفعلي وتحدید الانحرافات واتخاذ القرارات التصحیحیة اللازمة والقضاء على 
الانحرافات السالبة غیر ملائمة ،كما یجب على مجلس الإدارة توفیر نظام رسمي یتسم بالشفافیة 

                                                            
ومنظوره ومفهومة لكل المشاركین في السوقوالتي  1ومات المتعلقة بالظروف والقرارات والأعمال الحالیة متاحةمبدأ خلق بیئة تكون فیها المعلهي  الشفافیة1

عملیة ومنهج توفیر المعلومات وجعل القرارات المتصلة بالسیاسة المتبعة من على رأسها الذي یعرف على أنه  الإفصاحتتطلب العدید من الآلیات التي نجد 
معروفه ومعلومة من خلال النشر في الوقت المناسب والانفتاح . بالإضافة إلى آلیات أخرى التي تتمثل على سبیل الحصر القائمین على جانب المنشأة 

  إعداد التقاریر المالیة، قنوات إیصال المعلومة و القوانین الداخلیة الضامنة لحق الحصول على المعلومة
إرساء قواعد الشفافیة والإفصاح "، الملتقى الوطني الأول حول المحاكمة المحاسبیة للمؤسسة (واقع وآفاق بلعادي عمار ،" دور حوكمة الشركات في  2

   3،ص  2010دیسمبر  08-07ورهانات)، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة ،جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي ،یومي 
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رشیح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة وتكلیف عدد كافي من أعضاءه غیر التنفیذیین یتوافر لعملیات ت
فیهم القدرة على الحكم الموضوعي على مهام قد یحدث فیها حالات تعارض المصالح المحتملة ( 
 كالتقاریر المالیة , مكافئات , التعیینات ... ) ، كذلك تحدید الدقیق والإفصاح عن الهدف وإجراءات

  .1العمل الخاصة بلجان مجلس الإدارة عند تأسیسها
  : ثانیا قواعد حوكمة الشركات -

مجموعة قواعد تعتبر بمثابة الدعائم لحوكمة الشركات ومن خصوصیتها أن قواعد حوكمة الشركات لا  هناك
تمثل نصوصا قانونیة آمرة ولا یوجد الزام قانوني بها ،وإنما تنظیم وبیان للسلوك الجید في إدارة الشركات وفقا 

القواعد قد تم صیاغتها بما یؤكد لأفضل الممارسات بما یحقق توازن بین أصحاب المصلحة ،لذلك فإن هذه 
  طبیعتها الاسترشادیة وهي كالتالي : 

أي اتباع مجلس الإدارة للسلوك الأخلاقي المناسب والصحیح والإلتزام بالأعمال الرئیسیة الإنضباط :  .1
المحددة وتزوید أصحاب المصلحة بالبیانات الصحیحة والتقدیر السلیم لتكلفة رأس المال ،ولا بد من 

إقرار نتیجة الحوكمة في التقریر السنوي ،وتوزیع الفائض من النقد على المساهمین واستخدام إدراج 
 . 2الدیون في المشاریع الهادفة

یلعب توافر المعلومات دورا مهما في صناعة القرار، وتقییم الأداء والمعرفة بظروف الشفافیة والإفصاح : .2
عهم لذلك تعتبر الشفافیة والإفصاح في الأمور الشركات وتقییم مصداقیة الشركات مع من تتعامل م

المالیة وغیر المالیة مثل تشكیل مجلس الإدارة ولجانه المختلفة ،السیر الذاتیة لأعضاء مجلس الإدارة 
،هیكل الملكیة بالشركة،كما یجب أن تكون السیاسات المعلن عنها واضحة وغیر مضللة وأن تتمضن ما 

ر أو تغییر في حجم العمالة أو تدریبها وبرامجها للرعایة الاجتماعیة تنوي الشركة القیام به من تطوی
سواء داخل الشركة أو خارجها ،أما بالنسبة للسیاسات الصحیة والبیئیة ،فیجب أن تكون متفقة مع 

 خلالها من یستطیع قنوات توفیر یجب الشفافیة أجل سلامة تحقیق ومنالقوانین والنظم المعمول بها . 
 3العلیا الإدارة الوصول إلىالمستثمر 

: تعتبر الاستقلالیة من القواعد الأساسیة لتطبیق الحوكمة ،وقد ركزت الحوكمة على تحقیق  الاستقلالیة .3
 الاستقلالیة من خلال: 

  وجود رئیس مجلس الإدارة مستقل عن المجلس الإدارة العلیا 
                                                            

  11، ص 2006ئ منظمة التعاون الاقتصادیة والتنمیة في مجال حوكمة الشركات "، القاهرة ،مركز المشروعات الدولي الخاص ،" مباد1
  .65 ص  2003 الخاصة، الدولیة المشروعات مركز " العشریف و الحادي القرف في الشركات حوكمة"وآخروف، جوف سولیفیاف 2

  66،مرجع سبق ذكره ،ص وآخروف جوف سوليفياف 3
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  وجود مجلس إدارة إشرافي مستقل عن مجلس الإدارة التنفیذي 
 ود لجنة المراجعة یرأسها عضو مجلس الإدارة مستقل وج 
 وجود لجنة لتحدید المرتبات والمكافئات یرأسها عضو إدارة مستقل 
 قد ذكر و ، وجود مراجعین خارجیین لیست لهم علاقة بالشركةscott  شروط العضو المستقل

  12000في تقریرها عام   (Blue Ribbon Commission)وهي كما حددتها 
  ألا یكون له صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي موظف من موظفي الشركة 
  ألا یكون موظفا أو عاملا لدى أي طرف من أطراف المرتبطة بالشركة أو بأي شركة من مجموعتها

 سنوات  5خلال آخر 
  ألا یتلقى أي تعویضات أو مكافئات من الشركة إلا رسومه ومكافآته كعضو مستقل 
 ویقصد بها تقییم وتقدیر أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة من خلال مساءلة مجلسالمساءلة :  .4

 وضع كیفیة في الإدارة لمجلس والإرشادات النصائح وتقدیم ومراقبة  الإدارة، المساهمین، أما الإدارة
 وأعضاء التنفیذیینالأعضاء  ا بمساءلة تسمح فعّالة الاستراتجیات ولتحقیق ذلك لابد من توفر آلیات

 .2الإدارة مجلس
: ویقصد  بها توفیر هیكل واضح یحدد نقاط السلطة والمسؤولیة ومحاسبة مجلس الإدارة المسؤولیة  .5

ومتخذي القرار عن مسؤولیاتهم اتجاه الشركة والمساهمین،ویقع على عاتق أعضاء مجلس الإدارة 
لجان مراجعة داخلیة تشرف على المراجعة  مسؤولیة التدقیق على أداء العاملین ،ولا بد من توافر

 والإجراءات المحاسبیة بالإضافة لجنة مختصة في ترشیح المراجع الخارجي وتراقب أعماله . 
: یتم تحقق العدالة من خلال المعاملة العادلة للمساهمین الأقلیة من قبل المساهمین أصحاب العدالة  .6

 أالتزامهم بنتائجها ، الاجتماعات بحضور سواء مساهمینلل المطلوبة المعلومات كافة الأغلبیة وتقدیم
  أو بالتوكیل . شخصیاً  بالحضور سواء والتصویت

تتصف حوكمة الشركات بعدة قواعد كما ذكرنا سابقا ومن بین أهم هذه القواعد المسؤولیة الاجتماعیة :  .7
المسؤولیة الاجتماعیة ، حیث تعمل الحوكمة على جعل المؤسسات مسؤولة عن القیام بالمسؤولیة 
الاجتماعیة والحفاظ على بنیة نظیفة من أجل البقاء والتطور . كما یجب على المؤسسات أن تتفاعل مع 

الاجتماعیة والبیئة التي غیرت من ظروف النشاط على مستوى جمیع الأسواق وفرضت  التوجیهات
                                                            

1Scott .C & Russell. B, "Putting investors first: real Solutions for better corporate governance" 1st edition, 
Bloomberg,New York , 2003,p150  

  67سولیفان جون وآخرون ، مرجع سبق ذكره ،ص 2
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من طرف برنامج الأمم المتحدة للبیئة  2002ظروف تنافسیة جدیدة وهذا ما أشار تقریر صدرسنة 
ومجلس الأعمال العالمي من أجل التنمیة المستدامة ومعهد الموارد العالمي تحت عنوان " أسواق الغد " 

 الاجتماعیة و البیئیة الاقتصادیة، المؤشرات بین ربط والذي " الأعمال على اھو آثار العامة اتھلتوج: ا
انات ھر اكتشاف على المؤسسات مساعدة دفھب أخرى، ةھج من الأسواق مجمل تطور ، وجهة من

 .المستقبل
  المطلب الثاني : أسس حوكمة الشركات 

إذا أرادت الدول الوصول بشركاتها إلى الاستفادة من مزایا  تطبیق حوكمة  أولامحددات حوكمة الشركات:
الشركات یجب أن تتوافر مجموعة من العوامل والمحددات الأساسیة والتي تضمن التطبیق السلیم لمبادئ 

  الحوكمة  كما هو موضح في الشكل الموالي : 
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  ):المحددات الأساسیة لحوكمة الشركات  4- 1لشكل(ا

  المحددات الخارجیة                                                           المحددات الداخلیة 

 

  
  

  

  

  

  

  یعین ویراقب   

یرفع تقریر إلى                                                                                                                               
  تقویم     إلى

  

  

  

  

  

  

محمد مصطفى سلیمان " دور حوكمة الشركات في معاجلة الفساد المالي والإداري "دراسة مقارنة "،  المرجع :
  22، ص  2009دار الجامعیة إسكندریة  

 المعاییر : 

 المحاسبة  •
 المراجعة   •
 أخرى •

 القوانین والقواعد 

 المساھمین

 أصحاب المصالح

 مجلس الإدارة

القطاع المالي  

 قروض  •
المساھمة في رأس                          •

 المال 

  مؤسسات خـــــــــاصة : 

 محاسبون ومراجعون  •
 محامون  •
 تصنیف ائتماني  •
 بنوك استثمار  •
 استثمارات  •
 تحلیل مالي  •
 الإعلام المالي  •

  الأسواق :  الإدارة

 تنافسیة الأسواق  •
استثمار أجنبي  •

 مباشر 
الرقابة على  •

 الشركات 

 الوظائف الرئیسیة 
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  تشیر إلى عناصر القطاع الخاص والكیانات الإداریة الذاتیة بوسائل الإعلام المؤسسات الخاصة
والمجتمع المدني وتلك الجهات التي تقلل من عدم توافر المعلومات , وترفع درجة مراقبة الشركات وتلقي 

 الضوء على السلوك الانتهازي للإدارة  
لمجموعة تمثل البیئة أو المناخ الذي تعمل : وهذه ا 1: وتشمل على المحددات الخارجیةالمجموعة الأولى .1

 من خلاله الشركات والذي في غالب الأحیان یختلف من دولة إلى أخرى وهي عبارة عن :
  القوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي مثل ( قوانین سوق المال والشركات وتنظیم المنافسة ومنع

 المنافسات الاحتكاریة والإفلاس.. ) ؛
  المالي ( السوق النقدي السوق المالي ) في توفیر اللازم للمشروعات ودرجة كفاءة القطاع

تنافسیة أسواق السلع و عناصر الإنتاج، وكفاءة الأجهزة والهیئات الرقابیة ( هیئة سوق المال 
 والبورصة ) في أحكام الرقابة على الشركات ؛

  السلوكیة والمهنیة دور المؤسسات غیر حكومیة في ضمان التزام أعضائها من النواحي
 والأخلاقیة والتي تضمن بدورها عمل الأسواق بكفاءة.

: وتشمل على المحددات الداخلیة : وهي تشیر إلى القواعد والأسالیب التي تطبق المجموعة الثانیة .2
داخل المؤسسات والتوزیع الملائم للسلطات والواجبات بین الأطراف المعنیة ، والتي تؤدي إلى توافرها 

یة وتطبیقها من ناحیة أخرى إلى تقلیل التعارض المصالح بین مجلس الادارة والمساهمین وبقیة من ناح
 . 2أصحاب المصالح

تقوم  حوكمة الشركات على مجموعة من الركائز أو الأسس والتي سوف نذكر : ثانیا :ركائز حوكمة الشركات -
  من بینها فیما یلي :

: نظرا للدور الكبیر الذي یلعبه السلوك الأخلاقي في قطاع الأعمال بصفة عامة  السلوك الأخلاقي .1
وداخل الشركات بصفة خاصة في تفعیل النظام الرقابي داخل الشركات ، فقد أوصت العدید من 
المنظمات العلمیة والمهنیة بضرورة تواجد دلیل السلوك الأخلاقي داخل الشركات والذي یعمل على 

 أن على التأكید الأخلاقیة والنزاهة ،والتي تضمن بدورها حسن سمعة الشركة ومصداقیتها ،وترسیخ القیم 
 هدایا أي من تلقي منعهم ضرورة مع ا،ھسریت ضمان و الشركة معلومات حمایة یعمل الموظفین على

                                                            
   37 - 36ص  ، 2003دار الشروق القاھرة  ،" التنمیة في عالم متغیر : دراسة في مفھوم التنمیة ومؤشراتھا "  ،إبراھیم العیسوي 1

  

  19،ص 2006محمد مصطفى سلیمان ،" حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري "، دار الجامعیة للنشر ،الإسكندیرة ،مصر،2
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 قیام حظر الوقت في نفس و الشركة، معاملات على یؤثر قد بما خارجي طرف أي من نقدیة مبالغ أو
  للغیر. 1رشاوى أي بإعطاء بالشركة العاملین

باعتبار أن مثل هذه السلوكیات تسيء لصمعة الشركة من جهة كما تؤثر على مردودها المادي من       
و  تأدیته لمهامه أثناء الموظف لسلوك الأخلاقیة للواجبات أساسیة مبادئ أربعة نجد لذلك جهة أخرى  و

  : 2يھ
  للقواعد المؤسسة  وفقا للقوانین والتعلیمات الصادرة بموجبها .احترام القانون : الخضوع 
  النزاهة : یجب أن یسعى الموظفون إلى الحفاظ  على ثقة أصحاب المصلحة وتعزیزها بتغلیب

مصلحة الشركة على مصالحهم الخاصة وخاصة في حالة تضارب المصالح أوعدم تماثل 
 المعلومات في حالة الإطلاع علیها .

  والفعالیة :  یتعین على الموظف عند أدائه لمهامه أن یضمن حسن استغلاله أموال الاقتصاد
 المؤسسة ، مع الحرص على إنجاز أعماله بإتقان وفعالیة . 

: یتعلق بتفعیل و تدعیم للدور الإشرافي والرقابي سواء على المستوى الداخلي أو  الإشراف والرقابة .2
التقنیات التي تعمل بدورها على تأمین النشاطات الیومیة  الخارجي للمؤسسة ،وذلك بفرض مجموعة من

 . 3بغرض تخفیض التكالیف وتحقیق الأهداف المسطرة
ویعتبر نظام الإشراف والرقابة في المؤسسة بمثابة خط الدفاع الذي یحمي مصالح المساهمین بصفة خاصة     

 التي المالیة المعلومات إنتاج الحمایة لعملیةوباقي أصحاب المصلحة بصفة عامة ، حیث أن هذا الأخیر یوفر 
 أو المشرفة اتھالج كذا و الانحرافات القرارات و  تحدید اتخاذ في الإدارة مجلس قبل من اھعلی الاعتماد یمكن

 اھل تسمح سوف الرقابة بعملیة اھقیام خلال من الشركة اھعلی تحصل التي النتائج أن حیث ا،ھعن المسئولة
 المتعلقة المعلومات أیضا سلبیة ومعاقبتها ،و انحرافات بوجود تتسبب التي جهاتال أو الأشخاص بمسائلة
  القوانین. و باللوائح الالتزام درجة المؤسسة ومعرفة لأنشطة الفعالیة و بالكفاءة

: ویتعلق بتصمیم وتنظیم العلاقات بین الشركة الممثلة في مجلس الإدارة  الاتصال وحفظ التوازن .1
دارة التنفیذیة والأطراف الخارجیة سواء الأطراف الخارجیة ذات المصلحة أو الجهات الإشرافیة والرقابیة أو والإ

                                                            
،ص 2008الجامعیة الاسكندریة ،المدیرین التنفذیین"، الدار  و الإدارة مجالس أعضاء دور و الشركات د محمد مصطفى سلیمان ،"حوكمت  1

150  
  19 ،ص 2009 الأولى، للنشر،الطبعة المسیرة دار العمل"، "أخلاقیات  السكارنه، خلف بلال .د2

3David Autissier –Mesurer la performance du contrôle de gestion – édition d’organisation – GroupeEyrolles –Paris-2007-
p 45 ,46. 
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التنظیمیة من جهة أخرى . حیث یجب أن یحكم الإخلاص العلاقة بین إدارة الشركة وحملة الأسهم ، بینما یجب 
الوطني علاقة الشركة بالمنظمات الأهلیة كما  أن تحكم العدالة علاقة الشركة بالعمالة ویجب أن یحكم التوافق

 یجب أن یحكم الالتزام علاقة الشركة بالهیئات والمنظمات الحكومیة.
تقوم قاعدة إدارة المخاطر على أن الهدف الأساسي لأي شركة هو تعظیم ثروة المساهمین  : المخاطر إدارة  

 التأكد عدم أن نجد العملي الواقع و فيوأن الشركات تواجه حالة من عدم التأكد في البیئة التي تعمل فیها . 
 أو تخفیض احتمال لىإ تؤدي التي و للشركة الفرص الاستثماریة و المخاطر من مجموعة عنه ینتج أن یمكن
 مع بفعالیة التعامل على قادرة الشركة یجعل المخاطر إدارة ومھمف ذا فانھ على و . مینھالمسا ثروة زیادة
لها تجع و اھتستغل أن یمكن التي الاستثماریة الفرص أو الشركة ددھت مخاطر بوجود التأكد المرتبطة عدم حالة
  حها صال في
  أهمیة و أهداف حوكمة الشركات  ثالثا:  -

  أهمیة حوكمة اشلركات  .1
 وفاء على یهتم رجال القانون بآلیات حوكمة الشركات لأنها تعملالأهمیة من الناحیة القانونیة :   .2

الأطراف  هذه تضم إذ .الأخیرة الآونة في الشركات كبرى مع وخاصة بالشركة، المتعددة حقوق الأطراف
 التشریعات فإن ولذا .الآخرین المصالح وأصحاب والبنوك، والمقرضین والعاملینالأسهم والمسیرین  حملة

 تنظم حیث الشركات، حوكمة وآلیات لأطر تعدحجر الأساس  لعمل الشركات المنظمة واللوائح الحاكمة
 وتأتي ككل، والاقتصاد الشركة في المعنیة الأطراف بین للعلاقة ومحدد دقیق والقرارات بشكل القوانین

أن تنتج عن  یمكن التي التعاقدات تنفیذ سلبیات القانونیة للحد من  الناحیة من الشركات أهمیة حوكمة
ممارسات تخل بصیغ العقود المبرمة . ومن ثم یؤكد القانونیون على مسؤولیة الأمانة والتي هي على 

  . 1عاتق المسیرین قبل بقیة أصحاب المصلحة لضمان حقوقهم 
، أن یتم إصدار بنود تشریعیة تحوي في  2002اقترحت مؤسسة التمویل الدولیة في وفي هذا الصدد     

مجملها على قوانین أسواق المال والشركات ،كما تؤكد المؤسسة على أهمیة البنود التشریعیة المقترحة ، إلا 
في  الإشراف زةأجه دور یتعاظم حیث والرقابي التنظیمي المناخ أن الأمر الذي یفوقها أهمیة هو مدى  كفاءة

  .السلیمة المحاسبیة والمعاییر والشفافیة، الإفصاح :أساسیتین  دعامتین على بالارتكاز وذلك مراقبة الأسواق،
  

                                                            
1 Regional corporate governance, working groupe, October 2003, p 121.  
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إن المفهوم الشامل للحوكمة لا یرتبط فقط بالنواحي القانونیة والمالیة  الأهمیة من الناحیة الاجتماعیة : .1
والمحاسبیة للشركات ولكنه یرتبط أیضا بالنواحي الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة ، ویصح القول بأن 
الشركة تعتبر بمثابة البنیة التحتیة للاقتصاد إذا صلحت صلح الاقتصاد ككل وإذا فسدت فإن تأثیرها 

وف یمتد لیضر عدد كبیر من فئات الاقتصاد والمجتمع .ولهذا یجب التأكید على ضرورة الاهتمام س
بأصحاب المصالح المباشرین وغیر المباشرین ، كما تجدر الإشارة دور المسؤولیة الاجتماعیة للشركات  

عیم الإنتاج والتي لا تهم فقط بمكانة وربحیة الشركة بل تمتد إلى أبعد من ذلك حیث تعمل على تد
 واستقرار الاقتصاد وتحقیق التنمیة  وتقدم المتجمع ككل .

 الأفراد لكل التقدم سبیل هي الشركات حوكمة أن على التأكید یتم المنطلق ومن هذا
 الضمان من مناسب للأفراد قدر یتوفر الآلیة تلك خلال فمن ككل، والمجتمع والمؤسسات

 تدعیم ثم ومن المؤسسات أداء وسلامة قوة على تعمل الوقت ذات وفي معقولة لاستثماراتهم، ربحیة لتحقیق
  1.والمجتمعات والاقتصادیات الأسواق وتقدم الاستقرار

: تتمثل أهمیة حوكمة الشركات من الناحیة الاقتصادیة في خفض  الأهمیة من الناحیة الاقتصادیة .2
  تكالیف المعاملات وإدارة الأعمال ،كما لها تأثیر قوي على تخطیط الأعمال ونشاط الاستثمار .

 و الاجتماعیة و الاقتصادیة الناحیة على تقتصر لا الحوكمة میةھأ أن یتضح سبق ومما
 فیما یلي : میةھالأ ذهھ سنلخص ولذا مینھللمسا و للشركات بالنسبة اھمیتھأ تمتد إنما و القانونیة
  : أهمیة الحوكمة بالنسبة للشركات .1
 على والقدرة الاقتصادي الأداء ودعم الاستثمارات جذب على عام بشكل والاقتصاد الشركات تساعد 

  .2الطویل المدى في المنافسة
 ومجلس الشركة بین مدیري للعلاقة أسس وضع خلال من للشركة الاقتصادیة الكفاءة رفع من تمكن 

 .3الإدارة والمساهمین

                                                            
الجزائر " ،مذكرة دكتوراه في اقتصاد التنمیة ،كلیة العلوم  spaحالة  –مناد علي ،" دور حوكمة الشركات في الأداء المؤسسي دراسة قیاسیة   1

  94، ص  2014-2013الاقتصادیة جامعة تلمسان ، 
 الدولیة والاقتصادیة المالیة الأزمة ،" الأردن من دلیل الأرباح إدارة على المؤسسیة الحوكمة أثر" حمیدان، علام عجیلة، أبو محمد عماد  2

 2009 م، أ ف م إ ش ، منشورات 2009 أكتوبر الجزائر، سطیف، عباس، فرحات بجامعة المنعقد الدولي الملتقى بحوث العالمیة، والحوكمة
  728 ص ،

 ،ص 2007 / 2006 الإسكندریة، الجامعیة، الدار ،الشركات وحوكمة الحسابات مراجعة شحاتة، السید شحاتة علي، نصر الوهاب عبد  3
28  



 حوكمة       لالمؤسساتیة لالفصل الأول                                                                     البنیة 

 
 

47 

  تعظیم القیمة السوقیة للأسهم ، وتدعیم تنافسیة الشركات في أسواق المال العالمیة وخاصة في ظل
 استحداث أدوات وآلیات مالیة جدیدة وحدوث اندماج أو بیع للمستثمر الرئیسي .

 أن نجد ولذلك م،ھحقوق حمایة د( حومنة الشركات ) تضمنالقواع تلك لأن المستثمرین ثقة زیادة 
 في مھمھأس بیع قبل جیدًا بالتفكیر یقوموا قد جیدًا، قواعد الحوكمة تطبق التي الشركات في المستثمرین

 قدرة في مھلثقت اھمھأس انخفاض أسعار إلى تؤدي مؤقتة عندما تتعرض لأزمات حتى الشركات تلك
  .الأزمات في فترة الصمود على قادرة الشركات تلك یجعل مما الأزمات تلك على التغلب الشركة على

  : أهمیة الحوكمة بالنسبة للمساهمین .2

  ذلك من زیادة الشفافیة ، الدقة والوضوح في القوائم المالیة التي تصدره الشركات وما یترتب على
 .1ثقة المستثمرین بها واعتمادهم علیها في اتخاذ القرارات

  
  
  
 لحقوقهم ممارستهم الإجراءات كضمان من مجموعة خلال من المساهمین مصالح حمایة على تساعد 

 العامة.  الهیئات داخل كاملة
  لاستثماراتهم ، مع ضمان قدر ملائم من الطمأنینة للمستثمرین وحملة الأسهم على تحقیق عائد مناسب

 العمل على الحفاظ على حقوقهم وخاصة صغار المساهمین.
 من  المتخذة ریةھالجو والقدرات المالي والوضع الشركة أداء عن الكامل الإفصاح 

   الاستثمار. على المترتبة المخاطر تحدید على مینھالمسا یساعد العلیا الإدارة قبل
  .أهداف حوكمة الشركات : 2

 المساهمین، طرف من المحددة الثروة خلق أهداف المدیرین إتباع لضمان أساسا الحوكمة تهدف                
 بدرجة الحوكمة وتهتم المقدمة للخدمات الفعلیة القیمة بمعنى ، یقدمونه ما بقدر أجور یتلقون المدیرین إن كما

 مصالحهم، بضمان لهم تسمح عقود لدیهم تتوفر لا الذین إن هؤلاء فقط المساهمین، و المدیرین بعلاقة كبیرة
 تعارض مشكلة ذلك بعد لتصبح بأدائهم المدیرین أجور بربط یتقلص أن الطرفین یمكن بین المصالح وتعارض

  . 2جزئیا محلولة والمدیرین المساهمین بین المصالح في

                                                            
  28 - 26, ص  2006محمد مصطفى سلیمان , " حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري " , الدار الجامعیة , مصر ,  1
  07، ص 2009 ، الجزائر سطیف، ، عباس فرحات جامعة ،الإسلامیة المصارف في حوكمة ، بورقبة شوقي  2

 جاذبیة و العدالة و بالكفاءة تتسم مالیة سوق إیجاد
  خارجیة و محلیة الاستثمارات
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  ): أهداف حوكمة الشركات :1-2الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  04 ص 2012 یولیو العائلیة" الشركات و الحوكمة الشیخ" آل االله عبد بن أحمد :المصدر

  

  

  

  

  

  

 جاذبیة و العدالة و بالكفاءة تتسم مالیة سوق إیجاد
  خارجیة و محلیة الاستثمارات

  للشركة الاقتصادیة القیمة تعزیز

 من الحد و المصداقیة و النزاهة تحقیق
  المصالح تضارب حالات

  والشفافیة الإفصاح مستوى تعزیز
  
  

 الأداء مستوى رفع
  للموارد الأمثل والاستخدام 

 و المساهمین حقوق حمایة
  المخاطر من الحد

  تعزیز الرقابة الداخلیة
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  خلاصة الفصل الأول  : 

 والتي الوكالة نظریة أشهرها لعل الشركات حوكمة تفسیر في ساهمت التي النظریات من العدید ظهرت لقد      
 علیها أصطلح والتي تكالیف من علیها یترتب وما إلیه والموكل الوكیل بین العلاقة طبیعة حول الجدل أثارت

 في البحث هي النظریة هذه منظور ومن المصالح أصحاب نظریة فهي الثانیة النظریة أما الوكالة، بتكالیف
 لا الیوم حتى أنه إلى ونشیر المصالح؟، أصحاب الأطراف مصالح مراعاة على الإدارة إجبار كیفیة عن الإجابة

 .المصالح أصحاب الأطراف مصالح في التغیرات عن تقاریر وإعداد قیاس كیفیة حول إجماع یوجد
 بالمؤسسة علاقة لها التي الأطراف كل فهم الشركات حوكمة بتطبیق المعنیة الأطراف یخص فیما أما      

 منها تطبیقها عند التحدیات من الكثیر الشركات حوكمة وتواجه ، المصالح وأصحاب ، والإدارة كالمساهمین،
 تمثل وهي خارجي ماهو ومنها المؤسسة، داخل تطبق التي والأسالیب القواعد تشمل والتي داخلي ماهو

 الأسواق و والتشریعات، كالقوانین المؤسسة فیها تعمل التي البیئة في أي المؤسسة خارج الموجودة التحدیات
 .الخ...غیرالحكومیة والهیئات المالیة،

 المملوكة الشركات على خاصة بصفة تطبقتستند على مبادئ وأسس الشركات  حوكمة أن إلى ونشیر         
 الإدارة، مجلس :مثل الشركة مع المتعاملین لكافة والواجبات الحقوق وتتضمن المستثمرین، من عریضة لقاعدة

 بالمؤسسة، المطبقة الداخلیة واللوائح النظم خلال من تظهر والتي ،..والموردین البنوك، الدائنین، المساهمین،
 التنفیذیة والإدارة الإدارة مجلس على یجب یقصد بالأسس  السلوك الأخلاقي ،الرقابة والمسائلة والشفافیة ،إذ بینما
 مجلس مستوى على أخلاقي فشل لازمتها الفشل حالات أغلب لأن وذلك الأخلاقیة بالالتزامات الاهتمام زیادة

 متخذي من تتطلب المحاسبیة المسائلة أن حیث والمساءلة، الرقابة كذلك ننسى لا كما التنفیذیة، والإدارة الإدارة
 ونتائجها، الاختیارات عن المسؤولیة تقبل إلى بالإضافة اتخاذها، تم التي یبررواالقرارات أن القرار

 أنه كما المعتمد، والمنهج المبادئ حیث من متكامل نظام الشركات حوكمة أن القول یمكن الأخیر وفي      
 وجود هو وكفاءته، النظام هذا نجاح في الأساس حجر یعد ولكن إلى ضمان بقاء الشركة وسیرورتها  ، یهدف
 الأطراف كل أهداف تحقیق على والسهر والقوانین المبادئ تطبیق قادر قوي ولجان رقابة فعالة  إدارة مجلس

 ما هذا ومسؤولیاته ؟واهي اللجان الرقابة  مهامه هي وما یتكون؟ ومما الإدارة؟ مجلس هو فما المصلحة، ذات
  البحث .  هذا من الثاني الفصل في علیه الإجابة سنحاول

  



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصـــــل الثاني
  فعالیة حوكمة الشركات
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  تمهید : 
 متعارضة أطراف بین علاقة ولیست أهداف، إلى للوصول تطبق مبادئ مجرد لیست الشركات حوكمة      
 وتسییر الحوكمة مبادئ تطبیق إن .ذلك من أشمل وإنما منفعة وتعظیم رغباته، إشباع إلى منها كل یسعى

آلیات    على یعتمد إداري نظام وجود خلال من إلا یكون لا الشركة، في المصلحة ذات الأطراف بین العلاقات
الإدارة ومختلف اللجان التابعة  بمجلس یعرف ما هو النظام وهذا .العلاقات هذه وتنظم تسیر قوانین ویفرض ،

  له.
التسییر،بهدف  القوانین وأسالیب تطبیق مالكوها له ویخول الشركات تضعها وسیلة عن عبارة الإدارة مجلس     

  .المصلحة لأصحاب والخاصة للشركة، العامة الأهداف تحقیقل الوصول 
 تكون المصلحة، أصحاب مجملهم في ویشكلون وتنفیذیین، مستقلین بین ما أعضاء الإدارة مجلس یضم       
 علیا مستویات تحقیق في الشركة فعالیة من والتأكد لها، الموارد وتخصیص الشركة، إستراتیجیة وضع مهمتهم

 یضم إدارة مجلس على تقوم إدارة نحو التوجه هو المؤسسات أغلب في السائد النمط أصبح وقد .الأداء من
  .المصلحة ذات الأطراف أهداف بین التعارض وتجنب المتخصصة، بهدف الرقابة على أنشطة الشركة ، اللجان

وعلیه قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى مبحثین اثنین : حیث تطرقنا في المبحث الأول إلى هیكل وتركیبة مجلس 
الإدارة كما تناولنا مختلف نماذج تشكیلة أعضاء المجلس بالإضافة إلى صلاحیاته ودوره الكبیر في تجسید 

همیها في نظام حوكمة الشركات ، أما مبادئ الحوكمة داخل الشركة ،كما تطرقنا إلى مختلف لجان المراجعة وأ
  المبحث الثاني فقد تناولنا فیه واقع حوكمة الشركات في كل من الدول الغربیة والدول العربیة وعلى رأسها الجزائر 
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  المبحث الأول : دور الآلیات في تطبیق نظام حوكمة الشركات 
الأمر الفصل بین شیئین متزامنان وهو الإدارة والملكیة ،إن من أهم التحدیات التي تواجه الشركة هو مشكلة      

الذي دعى إدارات الشركات السعي لتوفیر معلومات ضروریة ذات جودة لتحقیق أهدافها و اتخاذ القرارات التي 
تمكنها من المحافظة على بقائها واستمراریتها ، فالمعلومات المالیة والمحاسبیة في الوقت المعاصر ثروة هامة إذ 
أن التحكم والاستغلال الأمثل لها یحقق أرباحا ونجاحا للخطط و المستقبلیة وضمانا لاستمرار  وتطور الشركات، 
لذا وجب الالتزام بتطبیق حوكمة الشركات إذ یعتبر المخرج والحل المتكامل والفعال لضمان مصداقیة وشفافیة 

ت الحوكمة والتي تعمل بصفة أساسیة على المعلومات الصادرة عن المؤسسة  وهذا من خلال استخدام آلیا
حمایة وضمان حقوق المساهمین وكافة الأطراف ذوي المصلحة المرتبطة بأعمال الشركة من خلال إحكام 

  الرقابة والسیطرة.
  المطلب الأول : تشكیل وصلاحیات مجلس الإدارة 

  :  1أولا تشكیل مجلس الإدارة -
 غیر الأعضاء من مناسبة مئویة نسبة ضمان الإدارة هو مجالس أعضاء تحدید إن الهدف الرئیسي في     

وتحقیق  والأداء، التعیین تقویم إجراءات وكذا الأعضاء، موضوعیة الشركة، خارج من والمستقلین التنفیذیین
 مختلف اللجان ، كتوفر إجراءات الحوكمة ملائمة، الأطراف ذوي العلاقة،ووجود وبقیة مصالح كل من الأعضاء

  لهذه الأسباب یبغي تشكیل مجالس إدارة بالشكل الصحیح، لتحقیق التوازن بین الأداء والالتزام وذلك كما یلي : 
 عن الإدارة، مستقلین الإدارة مجالس في الخارجیین التنفیذیین غیر الأعضاء یكون معظم أن  ینبغي 

 لا أن یجب الحیادیة، كما القرارات على تؤثر أن یمكن تجاریة ارتباطات  أو ارتباطات، أي لدیهم ولیس
  موضوعیتهم.  یؤثر على أن یمكن المصالح، في تضارب أي التنفیذیین غیر للأعضاء یكون

 بعین  یأخذوا أن أو مستقلین، كانوا تابعین سواء التنفیذیین، وغیر التنفیذیین یجب على الأعضاء
 جمیع في الأسلوب الموضوعي  انتهاجالمعنیة، وبالتالي  الجهات جمیع مصالح موازنة الاعتبار 

التنفیذیین في ضمان تحقیق التوازن بین أطراف أصحاب  المستقلین غیر الأعضاء وأن یساهم . قراراتهم
  المصلحة. 

  لتعزیز الضوابط والتوازنات الهیكلیة ،ینبغي لرئیس مجلس الإدارة  إن یكون فردا مستقلا ، وعضو غیر
 تنفیذي .

                                                            
1 Evaluating and Improving Governance in Organizations, International Federation of Accountants (IFAC), February, 

2009, p19.  
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 كمقدم لموافقة یبدو لا وأن ،1بین الرقابة والخبرة الإدارة المزج الأمثل مجلس تشكیل یحقق یجب أن 
 للأدوار لقرارات المدیر التنفیذي،ویتحقق ذلك من خلال وضع مفهوم واضح تلقائیة مصادقة أو روتینیة

 والتقویم التعیین على ولجنة المراجعة ،وتطبیق إجراءات صارمة الرئیس، من المطلوبة والمسؤولیات
 والأداء. المطلوبة،الخبرة  الكفاءات إلى تستند
أوضحت مبادئ حوكمة الشركات الدولیة والعدید من لوائح الحوكمة  بالدول العربیة على  لهذا            

  مجموعة من الشروط لتكوین مجلس إدارة فعال وهي كالتالي : 
أن لا یقل عن ثلاثة ولا یزید عن أن یحدد النظام الأساسي للشركة عدد أعضاء مجلس الإدارة ، على  .1

 من طرف الجمعیة العامة  ؛ 2ثمانیة عشر
أن تعین الجمعیة العامة أعضاء مجلس الإدارة للمدة المنصوص علیها في النظام الأساسي للشركة  .2

بشرط أن لا یتجاوز ثلاثة سنوات، ویجوز إعادة تعیین أعضاء مجلس الإدارة ما لم ینص النظام 
 لى غیر ذلك ؛الأساسي للشركة ع

 أن تكون أغلبیة أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غیر التنفیذیین ؛ .3
یحظر الجمع بین منصب رئیس مجلس الإدارة وأي منصب تنفیذي بالشركة مثل منصب العضو  .4

 المنتدب أو الرئیس التنفیذي أو المدیر العام ؛
 یصبح ث أعضاء المجلس لكيأن لا یقل عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلین عن عضوین ، أو ثل .5

 مستقل؛ بشكل والإشراف الرقابة في أعماله ممارسة على قادرًا المجلس
أن یبین النظام الأساسي للشركة كیفیة انتهاء عضویة المجلس ،وأنه یجوز للجمعیة العامة في أي  .6

 وقت عزل جمیع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم ؛
الإدارة بأي من طرق انتهاء العضویة یجب[ على الشركة أن عند انتهاء عضویة أحد أعضاء مجلس  .7

تخطر هیئة سوق المال وسوق الأوراق المالیة المسجلة أسهمها به فورا مع بیان الأسباب التي دعت 
 إلى ذلك ؛

 ألا یشغل العضو عضویة مجلس إدارة أكثر من خمسة شركات مساهمة في آن واحد ؛ .8
( الذي یحق له بحسب النظام الأساسي للشركة تعیین ممثلین  لا یجوز للشخص ذي الصفة الاعتباریة .9

 له في مجلس الإدارة ) التصویت على اختیار الأعضاء الآخرین في مجلس الإدارة . 
                                                            

1 Peasnell, KV, Pope, PF & Young, “Board monitoring and earning management: do outside directors influence 
abnormal accruals?” , Journal of Business Finance and accounting , vol. 32, no. 7-8,  2005, p 1311-1346. 
2 Laurence Godard ; «  La taille du conseil d'administration : déterminants et impact sur la performance » ; Fargo - 
Centre de recherche en Finance, Architecture et Gouvernance des Organisations ; Juillet 2001 ;P 03 .  
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  ثانیا أشكال مجلس الإدارة :

نحاول في هذا الفرع أن نستعرض أهم أشكال مجلس الإدارة ، والتي تطورت في الآونة الأخیرة في ثلاثة مناطق 
جغرافیة رئیسیة ، والهدف من استعراضها هو الاستفادة هو الاستفادة من تجاربهم والمقارنة بین تشكیلاتهم ، 

المجلس ، وسوف نعرض ثلاثة نماذج لتشكیلة مجالس الإدارة ،وهي النموذج  والخروج بتركیبة مثالیة لأعضاء
  1ذج العربيالبریطاني ،والنموذج الأوربي والنموذج الأمریكي كما سنعرض لنمو 

 : النموذج البریطاني .1

 التنفیذیین الأعضاء من بغالبیة عادة یتكون الذي الأحادي، الإدارة مجلس نمط البریطانیة  الشركات تتبع      
والمساهمة، كما  والتجاریة الصناعیة الشركات في المتبع هو النمط وهذا تنفیذیین، غیر الأعضاء من قلیل وعدد

  كفاءته . في من الانتقادات والتشكیكالنمط لكثیر  تعرض هذا

المجلس  رئیس یحسن عندما الصحیحة الظروف في وفعالا ناجحا یكون أن یمكن البریطاني النمط هذا إن      
 طرح على وقادرین مؤهلین التنفیذیین غیر الأعضاء یكون وعندما صلاحیتهما، والرئیس التنفیذي استعمال

 ینتج النمط هذا أن أنهم یشكلون الأقلیة في المجلس ، إلا من وبالرغم وفرض احترامهم، نظرهم وجهات
 یصل مما أكثر مالیة مشاكل إلى الشركة إساءة استعمال سلطاتهم  وتعریض الأغلبیة ذوي التنفیذیین للأعضاء

  .المساهمین) مع المصداقیة (غیاب المساهمین علم إلى

المجلس المستقلین بضم   أعضاء بعض حیث یقوم  إداریة ،مشاكل  إلى الشركات یعرض النمط هذا إن      
تشكیلة  في الضعف عناصر أهم أحد یشكل الأمر وهذا معارضتهم، إلى یمیلون ولا أعضاء موالین لهم ،
 ولیس مؤهلین غیر أشخاص بین من اختیاره یتم عادة التنفیذي غیر الخارجي العضو لأن المجلس البریطاني ،

  الشركة . أعمال توجیه في الصحیحة غیر الممارسات لمعارضة والنفوذ  السلطة لدیهم

 لدیه تكون ولا التنفیذي، الرئیس له یوفره ما على معلومات من علیه یحصل فیما عادة یعتمد العضو هذا و مثل
 طریقة أسوء أنه یرون البریطاني النمط ینتقدون والذین .مستقلة مصادر من معلومات على للحصول الصلاحیات

 الماضیة الأربعة العقود خلال والتطویر للتغییر النمط هذا خضع وقد الإدارة، مجلس تشكیل في نمط وأفشل

                                                            
  55،ص 2008محمد الخطیب ،" تطویر كفاءة مجالس الإدارة في العالم العربي "، البازوري ، عمان ، 1
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 الشركات، وتوصیات حوكمة وقواعد ، 1973 بریطانیا لها انضمت التي المشتركة الأوروبیة السوق ضغط تحت
  مجالس الإدارة . 1أداء لتحسین توجیهات لإصدار البریطانیة شكلتها الحكومة التي المختلفة اللجان

  النموذج الأوربي :  .2
 في خاصا نمطا فرنسا ألمانیا، مثل هولندا و حوكمة الشركات في تطورا الأكثر الأوروبیة الدول تتبع      
 قواعد تحكمه النمط وهذا "الطبقیین بنمط" النموذج هذا على ویطلق المساهمة، الشركات إدارة مجالس تشكیل
المجلس " علیها الأولى في تشكیل مجلس الإدارة الطبقة  فأما الكبیرة، للشركات بالنسبة أوروبا في ملزمة قانونیة

 المنتخبین، والعمال الموظفین ممثلي بین ثلثهم من اختیار یتم تنفیذیین، غیر كلهم أعضاء الإشرافي " وهو یضم 
والتجاریة،ویجتمع المجلس  الفنیة العلمیة، والخبرة تالمؤهلا المصرفیین والأشخاص ذوي من فهم الباقین أما

 فیما أما .بالاستثمارات المتعلقة الرئیسة القرارات على الإشرافي أربعة مرات سنویا على الأقل ،حیث یصادق 
  فهي " المجلس الإداري " ویتكون من المدراء التنفیذیین. الثانیة الطبقة یخص
   :یلي ما الإدارة مجالس تشكیل أنماط من غیره  عن النمط هذا ویمتاز
 وتوجیهها ؛ الشركة إدارة مهمة بین واضحا فصلا یفصل 
 في  نجده مثلا  الذي التنفیذي غیر الخارجي الإدارة مجلس عضو یصادفها قد التي التبعیة مشكل یتجنب

 البریطاني؛  النمط
  وتوجیهها. الشركة إدارة مهمة بین واضحا فصلا یفصل 
كبیرة بهذا النمط   بدرجة تأثرت مثلا فالنمسا مختلفة، بأسالیب الطبقتین نمط الأوروبیة الدول أتبعت وقد      

 كل على أصبح 1967 سنة فرنسا وفي بالتدریج، النمط هذا إلى تتجه فهي والسوید هولندا أما  19أواخر القرن 
 .مراقبین بصفة الإدارة مجلس إلى للانضمام العمالة الثقافة عن ممثلین دعوة الموظفین من كبیر عدد لها شركة
 التنفیذیین الرؤساء بین من یعینون ما عادة فرنسا في الإدارة مجالس رؤساء أن على جرى قد العرف أن ومع

 ذوي من خارجیین، تنفیذیین، غیر أشخاص من یعینون الإدارة مجالس غالبیة أن إلا لشركائهم، السابقین
 من ثلاثة أو عضوین من أكثر یضم لا الفرنسیة الإدارة مجالس في الحالي والتطبیق .والخبرة الاختصاص

   .التنفیذیین المدراء
 الأمریكي النمط وهو وفعالیة، حداثة أكثر آخر نمط نحو الآن تتجه أوروبا في الشركات غالبیة أن كما       

  والذي سنتناوله في النقطة الموالیة: 
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 النموذج الأمریكي :  .3
 غیر الخارجیین الأعضاء أن حیث تحدیدا، الشمالیة أمریكا نقصد نقول النموذج الأمریكي  فنحنعندما       

تلك المجالس سوى على عدد قلیل  تضم لا حیث الإدارة، مجالس أعضاء مجموع على عددهم یطغى التنفیذیین
 من اثنین أو واحد إلى بالإضافة التنفیذي، الشركة من الأعضاء التنفیذیین ،وحسب هذا النموذج ،یعین رئیس

 الأعضاء أضعاف أو ربعة أ أو ثلاثة التنفیذیین غیر الأعضاء عدد یكون ما وعادة الإدارة، مجالس في نوابه
 تتبع التي الأمریكیة الإدارة ومجالس .السابقین التنفیذیین الرؤساء أحد هو الإدارة مجلس رئیس ویكون .التنفیذیین

 غالبا یرأسها التي التنفیذیة اللجنة أهمها من بین أعضائها ، اللجان من العدید تشكیل على تحرص النمط، هذا
الخاص، فإنها تعتمد على النموذج البریطاني  للقطاع المملوكة والشركات الصغیرة الشركات أما.التنفیذي الرئیس

 من الصغیرة الأمریكیة الشركات تتمكن ولم أكبر، التنفیذیین الأعضاء عدد في تشكیل مجالس إدارتها، حیث نجد
 ویرجع للشركات، یقدمها التي الكثیرة مزایاه من بالرغم التنفیذي غیر مجلس الإدارة عضو مفهوم في كثیرا التوسع
 من هذا للقوانین، مخالفتها أو تعثرها حالة في الشركة التي تتحملها الكبیرة والغرامات الأعباء إلى هذا سبب
 المال من متواضعا مبلغا یتقاضى الذي المستقل الخارجي الإدارة مجلس عضو أن نجد أخرى جهة ومن جهة،
 لمطالبات معرضا نفسه یجد للمجلس، والاستشارة للنصح تقدیمه مع السنة في الاجتماعات بعض حضور لقاء

 سوء أو خلل حالة في( من الشركة أتعابه لقاء یتلقاه ما أضعاف عشرات إلى كلفتها تصل قد قضائیة وأحكام
عضویة مجالس إدارة  قبول عند یحجمون التنفیذیین الإداریین الخبراء من الكثیر فإن لهذا واستشارة)، تقدیر

  الشركات الخاصة ،حیث لا تكون لهم سیطرة فعلیة على قراراتها وتصرفاتها . 
 النموذج ونجدمرت بها الشركات الأمریكیة ،  التي العلمیة التجارب نتیجة الأمریكي النموذج تطور وقد      

 أكبر عدد وتضم الشركة، رئیس یقودها التي التنفیذیة طریق اللجنة عن یتم العظمى غالبیته من یتشكل الأمریكي
  .التنفیذیین الأعضاء من

 ولیس إلزامي یشكل وهذا والموظفین، للعمال ممثلین وجود هو 1غیره الأوروبي من الأمریكي النمط یمیز وما    
  اختیاري . 

 النموذج العربي :  .4
 هذا اقتراح تم حیث العالم، دول مختلف في عربیة نماذج عدة لقد تم استنساخ النموذج العربي من       
 التي تلك وخاصة العربي، العالم في المساهمة شركات نجد العربیة الدول معظم فیها نقاط تشترك وفق النموذج
 مجالس عضویة في التنفیذیین المدراء بحق تعترف لا تكاد مالها، من رأس بجزء الحكومات فیها تشارك

                                                            
1 M.c Nair, K. leibfried," Management business ethics", Jonn weily, Newyork, 1995, p.15.  
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الإدارة،وهذه المجالس تتشكل غالبا من أعضاء غیر تنفذیین یعینون من طرف المساهمین الكبار ( یشبه لحد ما 
  النموذج البریطاني في هذه النقطة ) .

 م تعرف هذه المجالس اللجانالواحدة،ول بنمط الطبقة المساهمة العربیة الشركات وقد تمیزت مجالس إدارة     
 بالأنماط والتأثر (التدویل) العالمي التوجه في الشركات هذه بعض أخدت عندما الماضي القرن من التنفیذیة

 اللجان تلك تنفیذیة ظلت لجان تشكیل في العربیة الإدارة مجالس بعض بدأت عندما وحتى والأمریكیة، الأوروبیة
الشركات  من القلیل فإن الحالي، الوقت في وحتى التنفیذیین، غیر الأعضاء على تقتصر الأحیان أغلب في

إدارتها  مجالس عضویة إلى الشركة مدراء كبار بعض أو التنفیذي أو الرئیس العام المدیر بضم تسمح المساهمة
 بدون الجلسات أثناء مداولتها ،بل إن الكثیر من مجالس إدارة تلك  الشركات لازالت تقتضي شرطا رئیسیا من

  .  فقط والتوصیات التقاریر لتقدیم استدعائهم یتم الذین التنفیذیون ومد رائه الشركة رئیس حضور
 رئیسیا مكانا لأنفسهم حجزوا قد المساهمین كبار یكون التي والمتوسطة العائلیة الشركات إلى بالنظر لكن      

إدارتها إلى النمط البریطاني ،ولكنها مازالت تختلف عنه  إدارتها التنفیذیة ، ففي هذه الشركات تقترب مجالس في
 غیر الأعضاء الاستعانة بخبراتهم وإرشاداتهم ،ومازال یجب ممن مستقلین خارجیین أعضاء تضم بكونها  لا
  .الشركة مال رأس في المساهمین كبار من هم الشركات هذه معظم في التنفیذیین

 في المستجدات مع التكیف في بالتدرج بدأت العربي العالم في الشركات بعض هناك أن إلى الإشارة وتجدر     
 هؤلاء سلطة تبقى لكن التنفیذیین، غیر الأعضاء من قلیل عدد تعیین تم حیث الإدارة، تكوین مجالس مجال

 سلطتهم تبقى وبالتالي المساهمین، كبار أو الحكومة قبل من یعینون ما غالبا لأنهم  محدودة، الأعضاء
 .واللاثقة الشك موضع الشركة مع وعلاقتهم

 عند الشركات إدارة مجالس استغلال :منها الایجابیات ببعض یمتاز العربي النمط فنجد هذا، من بالرغم لكن    
   .التنفیذیة الإدارة أعضاء نفوذ

  وما یعاب علیه في النقاط التالیة :
 المدراء لغیاب وهذا بعمق، الشركة أعمال لفهم اللازمة التخصصیة الخبرات افتقاد تلك المجالس  إلى 

  عن عضویتها . التنفیذیین
 التخصصیة اللجان إلى وافتقارها الأحیان معظم في مستقلین خارجیین أعضاء بخبرة استعانتها عدم 

 إدخال بضرورة الشركات ألزمت قد الدول من كثیرا أن مع والمكافئات، التدقیق مثل لجنة والفعالة، القویة
 مجالس إدارتها . في مهما عنصرا وجعلها اللجان

 1تقلیدیة إدارة وطرق لأفكار السائدة، واحتوائه العالمیة النماذج ومواكبة تأقلمه عدم 
  

                                                            
 .كریم سمیر ترجمة ،"والعشرین الواحد القرن في الشركات حوكمة "الشركة وإستراتیجیة الإدارة مجالس " لورنس، جي جمیس،. سیلر  1

  178ص  ، 2014 واشنطن، الأمریكیة، التجارة وغرفة الدولیة الخاصة المشروعات مركز واشنطن،
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 ثالثا  تركیبة مجلس الإدارة في القانون الجزائري :  -
من 11، حیث نجد ان المادة رقم 1المجلس الإداري ما هو إلا مجلس جماعي یتولى جمیع شؤون المؤسسة 

تحدد تركیبة مجلس الإدارة للمؤسسات الاقتصادیة ذات صفة  1988-01-12المؤرخ في  04 -88القانون 
من القانون الجزائري إذ تنص هذه المادة على أن  610و  611شركة تجاریة ذات أسهم ، بالإضافة إلى المادة 

كما تتم عملیة  . عضو على الأكثراثنا عشر على الأقل ومن أعضاء ثلاثة یتكون أعضاء مجلس الإدارة من 
  .2التجدید أو الانتخاب داخل الجمعیة التأسیسیة أو الجمعیة العامة 

  تعیین أعضاء مجلس الإدارة :   .1
  .یتم تعیین القائمین على الإدارة للخضوع للعضویة داخل مجلس الإدارة بناءا على شروط وضعها المشرع

من القانون التجاري  612یستفید القائم بالإدارة الشخص الطبیعي والمعنوي وفق الشروط التي تضمنها المادة 
حیث یمكن للمؤسسة من أن تمثل في مجلس إدارة للمؤسسة أخرى تساهم في رأس مالها كما یمكن الإنابة عن 

  فرعیة أخرى .  الشخص المعنوي لتمثیل في مجلس الإدارة لمؤسسة ساهم في تكوین مؤسسة
كما أن الممثل الدائم المعین من قبل رئیس مجلس الإدارة على الرغم من عدم إظهار المشرع الجهاز المكلف 
بالتعیین ، كونه المسؤول قانونیا في مواجهة الجهات الحكومیة وفي تنفیذ النظم والتشریعات بمعنى التمثیل اتجاه 

وكیلا عن المؤسسة قائما بالإدارة وعضوا في طاقمها المسیر مما یضعه الغیر لهذا فإن القائم على الإدارة یكون 
  في خانة التقید بجمیع الالتزامات .

كما یقتصر دخول إلى عضویة مجلس الإدارة  على المساهمین الذین هم في حد ذاته مسیرین لحساب الجمیع 
  . 3كونهم أدرى بمراعاة مصالحهم

من القانون التجاري واجبة على كل مساهم 619رة بناءا على المادة فامتلاك أسهم الضمان لعضو مجلس الإدا
حیث یمكن امتلاكه لعدد من الأسهم المؤسسة وفق السقف المحدد للقیمة للحد الأدنى بناءا على القانون 
الأساسي لضمان أداء مهام العضو داخل المجلس كما أن المشرع الجزائري لم یحدد سقف أسهم الضمان وذلك 

ون إبعاد الأكفاء  الذین لیس لدیهم العدد الكافي من الأسهم لمنافسة الآخرین كما یلزم القانون أعضاء للعمل د
مجلس الإدارة إیداع الأسهم في خزینة المؤسسة تحت مراقبة القائم على المحاسبة لإثبات حقیقة الضمان وفي 

                                                            
  من القانون التجاري الجزائري ،القسم الثالث إدارة شركات المساهمة وتسییرها . 610المادة  1
  من القانون التجاري الجزائري . 611المادة 2
  من القانون التجاري الجزائري. 612المادة 3
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ب ( العضویة والتوكیل  )،یمنح له ثانیا حالة عدم امتلاك المعني النصاب القانونیة في ذلك أي العدد المطلو 
 .1فرصة تعدیل ذلك في الآجال محددة لا تتعدى ثلاثة أشهر وإن كان العكس فیعتبر مستقیلا

كما أن في التشریع الفرنسي تم إلغاء ذلك على الرغم  من أنه أجاز الاتفاقیة التي بموجبها یتم وضع السندات 
. فترك الحریة  2المدیر ) كونها تؤدي إلى انتقال حقیقي لملكیة السنداتالتجاریة تحت تصرف القائم بالإدارة (

للقانون الأساسي مع بقاء العضو المساهما كون أن أسهم الضمان غیر مجدیة . بناءا على تدارك المشرع 
ك العدد الجزائري تلك النقائص ، واقترح اصطلاح الأغلبیة لأنه قریب من الواقع الدال على الرقابة بدلا من امتلا

الكبیر من الأسهم ،فأضفى صفة التاجر على كل أعضاء مجلس الإدارة والرقابة في الشركات التجاریة بعنوان 
الشخصیة المعنویة وذلك لضمان المسؤولیة التي یمكن أن یتعرض عضو مجلس الإدارة أثناء تأدیة مهامه 

  المنوطة إلیه .
  :  3التعیینات الأساسیة لمسیري المؤسسة .2

  المدیر العام : رئیس  
إن الرتبة العامة لنظام رئیس المدیر العام نتیجة لما أقرته القوانین التشریعیة (قانون التجاري وقوانین استقلالیة 

) ، حیث نجد في القانون التجاري في المحور المخصص لتسییر الشركات 1988 -  01-12المؤسسات  ( 
  یعالج إلا مجلس الإدارة فقط .

فرقت بین مهام رئیس مجلس الإدارة ومهام المدیر  1988التي تناولت استقلالیة المؤسسات في  بینما التشریعات
إلا أنه لا توجد تعین وتحدد مهام رئیس المدیر العام غیر أن ذلك یشار إلیه من خلال المراسیم وخاصة المادة 

وتبقى تحت سلطة المدیرة  من القانون التجاري فإن مهام مجلس الإدارة یتحمل كامل مسؤولیاته 637و 634
  العامة للمؤسسة ، كما یمثلها لدى الغیر إذ یقوم بجمیع التصرفات القانونیة عن المؤسسة .

كما أن مجلس الإدارة یختار من بین أعضائه رئیسا یتم تحدید أجره ومدة العقد كما یستطیع مجلس الإدارة عزله 
  لة وفات أو قاهرة یمكن استخلافه بعضو آخر .واستخلافه في حالة ما أضر وخالف بنود العقد أو حا

 : رئیس مجلس الإدارة 

                                                            
  من القانون التجاري الجزائري . 619المادة  1
نظم المعلومات في تفعیل دور مجلس الإدارة " ، مذكرة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة ، تخصص التسییر ، جامعة تلمسان ،  أونان بومدین ، " دور 2

  91، ص  2010
  93أونان بومدین ، " دور نظم المعلومات في تفعیل دور مجلس الإدارة " ، مرجع سبق ذكره، ص  3
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من القانون التجاري ، حیث خوله المشرع  634یتم تعیینه من بین أعضاء مجلس الإدارة رئیسا بناءا على المادة 
بعزل بالقیام بأوسع الصلاحیات والسلطات على مستوى المجلس والمؤسسة حیث یمثل الشركة خارجیا ، ویقوم 

 المدیرین التنفیذیین ونقل مقر المؤسسة في نفس المدینة واستدعاء الجمعیة العامة .
 : المدیر العام 

من القانون التجاري وباقتراح من مجلس الإدارة یمكن تعیین مدیر أو مدیرین تنفیذیین ،  637بناءا على المادة 
ذي بمثابة عقد لتوكیل السلطة بناءا على معطیات فإن عملیة توكیل تسییر شؤون المؤسسة  من قبل المدیر التنفی

  من القانون التجاري لهذا یمكن القوا بأن :  640من القانون المدني والمادة  571المادة 
  لتمثیل الشركة .رئیس مجلس الإدارة مجلس الإدارة یوكل 
  لتسییر الشركةالمدیر التنفیذي رئیس مجلس الإدارة یوكل 

  دارة صلاحیات مجلس الإ رابعا -
 عن الناتجة القیمة خسائر تخفیض في یسهم كآلیة یعتبر الإدارة مجلس فإن التعاقدي البعد ضل في        
 یتحملها التي التكالیف هذه تخفیض على قدرته خلال من الإدارة مجلس فعالیة تقاس حیث الوكالة، تكالیف

 فهذا تحقیقه، إلى الحوكمة نظام یسعى الذي الهدف وهو المساهمین مصالح حمایة بهدف المساهمین،وهذا
 لضبط كأداة باعتباره الإدارة مجلس بینها من التي والخارجیة الداخلیة الآلیات من مجموعة یستعمل الأخیر
 مستوى المستویین، على وذلك المسیرین على جیدة رقابة تنفیذ إلى یسعى حیث المسیرین، سلوكیات وتوجیه
 على یعملون ومستقلین مدراء خارجیین طرف من الأولى تنفذ حیث الإستراتیجیة، الرقابة ومستوى المالیة الرقابة
 مسیري طرف من تتعلق بالإستراتیجیة المتبناة الثانیة أما والمالیة، المحاسبیة للمعلومات أكبر مصداقیة إضفاء
 هي الإستراتیجي  لمجالا أن حیث الإدارة، مجلس طرف من المنفذة الإستراتیجیة  مع تطابقها ومدى الشركة

 أنهم اعتبارهم على المعلومات تماثل عدم حالة توجد لا أین الشركة داخل یعیشون الذین المدراء الداخلیین میزة
 المستقلین الخارجیین طرف المدراء من المنفذة المالیة الرقابة عكس على المعلومات، هذه یحضرون الذین هم

  .1ومصداقیتها صحتها من التأكد في مهمتهم تتمثل وإنما المعلومات، هذه بتحضیر لهم علاقة لا الذین
  حیث تتلخص مهام مجلس الإدارة في ثلاثة صلاحیات فیما یلي: 

 الإشراف :  .1

                                                            
والتجاریة  الإقتصادیة العلوم كلیة ماجیستیر، رسالة . دراسة حالة الجزائر"  المؤسسات حوكمة تفعیل في الرقابة آلیات دور عبدي،" نعیمة 1

  102 ص ، 2009 - 2008 الجزائر ، ، ورقلة مرباح قاصدي جامعة التسییر، وعلوم
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 الإدارة مجالس تصبح عندما إذ ومستقل، فعال یقظ إدارة مجلس هیكلة الجیدة الحوكمة ممارسة تتطلب      
،وذلك عن طریق وضع الخطط  ، المساهمین بمصالح أوثق بدرجة للالتزام نفسها تهيء فإنها ونشیطة یقظة

على   والعمل ، الأرباح صافي زیادة على الشركة إدارة إلى هذا یؤدي والاستراتیجیات وتحدید الأهداف. وسوف
  الطویل. الأجل في الشركة قیمة تعظیم

 الرقابة :  .2
 مصلحة تحقیق اتجاه في الأمور سیر من لیتأكد المؤسسةالمسیرین وأداء  أداء الإدارة مجلس یراقب      

  الشركة ، في الإطار القانوني المتفق علیه . 
  فصل الغایات عن الوسائل :  .3

 ما الشركة ومنها بغایات یتعلق ما فمنها إلى نوعین، الإدارة مجلس معها یتعامل التي المواضیع تنقسم
   .بفعالیة الوظیفة أداء من المجلس یمكن بینهما التفریق الغایات، حیث تحقیق بوسائل یتعلق

 إدارة الغایات :  .1
 لیقوم ، العام للمدیر عنها بالإفصاح الإدارة مجلس ویقوم ، الشركة وجود منها سبب القصد هنا الغایة
   .عامة إستراتیجیة إطار في للتحقیق قابلة مرحلیة أهداف إلى بترجمتها بدوره

بالشركات  مقارنة رأس المال، استثمار على جید عائد تحقیق في الشركة أصحاب غایات بلورة یمكن      
الحجم  في المماثلة المؤسسات تحققه الذي المتوسط عن یزید یكون الاستثمار على العائد تحقیق أي المماثلة،

 وفرضها التنفیذي للمدیر الغایات هذه تبلیغ في الإدارة مجلس دور یأتي هنا المرجعیة المقارنة والنشاط  باستخدام
 ما كل مع التعامل في الأولویة إعطاء الإدارة مجلس فعلى نطاق، أضیق في تفسیرها على المحافظة مع علیه

 سیاسة وتكون ومبادرة، ایجابیة الغایات مع التعامل في الإدارة مجلس سیاسة تكون أن أي بالغایات، یتعلق
 المدیر بتفویض لها، التنفیذي المدیر تفسیر في انحراف بأي یسمح لا كي وتفویضیة، تابعة الوسائل مع تعامله

 أصحاب توقعات مع تتوافق بحیث المدیر توقعات یدیر أن المجلس واجبات من یكون وهنا معها التعامل في
   :التالیة الثلاثة العناصر الغایات سیاسات مجلس احتواء ضمان خلال من الشركة،

 تحقق أن یجب والتي الشركة وجود من والمتوقعة المقبولة النتائج. 
 وبقیة  المساهمین، من تحقیقها في شاركوا الذین المصالح أصحاب على النتائج هذه توزیع نظم

 أصحاب المصلحة .
 نتیجة . لكل الممنوحة الأولویة تحدید 
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 كان لو حتى السوق من أكبر نصیب تحقیق في بلورتها فیمكن التنفیذي المدیر أهداف أما فیما یخص
 تكلفة بزیادة الأمر اقتضي إن حتى الحالي للعام وإرادات أعلى  مبیعات وتحقیق الأسعار، بتخفیض ذلك

  .والإعلانیة الدعائیة الحملات

 إدارة الوسائل : .2
 الأخلاقیة والمسائل التنفیذیة الوسائل سیاسات من التشغیل، وتقنیات وعملیات العمل نظام تشمل        

 والاستراتجیات الأهداف عن الأزمات، تعبر من والوقایة المخاطر وٕادارة واعتبارات الأمان والقانونیة والسلوكیة
  الغایات. هذه تحقیق سبیل في یختارها التي للمدیرالتنفیذي، تحدیدها ترك یمكن التي

 والاجتماعیة التشریعیة البیئة مع التوافق المؤسسي من ادني حد لضمان كما تهدف إدارة الوسائل 
 المدیر عمل یحدد الإدارة أن مجلس على یجب لا الوسائل، یخص فیما المحیطة والقانونیة
 القیود هي تحدید المجلس وظیفة فعله، التنفیذي المدیر على یجب لا ما یحدد أن علیه بل التنفیذي،

صلاحیات  تمتد لا ولكن والتحایل، والعنف الغش مثل تجنبها، التنفیذي المدیر على یجب التي
 المصلحة یخدم بما وسائل إدارة ولإمكانیة المدیر، على غیره دون عمل أسلوب لفرض المجلس
 التنظیم وتحدید الشركة، أصحاب غایات لتحقیق المثلى الوسائل اختیار من للشركة،لابد العامة
 و والعملاء مع والعلاقات المنتجات نمط في التحكم هذه الوسائل، استخدام لتسهیل الأمثل

  .1الموردین
القرارات  یصدر أن یجب الذي من معیار على الاعتماد على بناء والوسائل الغایات بین التمییز یمكن        

وسائل  یعتبر التنفیذي المدیر یهم وما غایات، یعتبر الشركة أصحاب یهم فما أهمیتها على یؤكد الذي ومن
  .ویمكن حصر مهام ومسؤولیات مجلس الإدارة فیما یلي : 

 حقوق المساهمین، على المحافظة طریق عن وذلك منها جزء هو الذي الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات 
 وكافیة، مناسبة وتوفیر معلومات المصالح، أصحاب دور احترام  بین الأقلیة والأجانب ، العادلة والمعاملة

 .المناسب وبالتوقیت عالیة، وبدقة
 الخطط الإستراتیجیة العامة . المراجعة واعتماد طریق المراقبة و عن وذلك الاستراتیجي للمؤسسة التوجیه 
 عن مفوض الإدارة بمثابة هذه وتعتبر الواقع، أرض على الخطط بترجمة تقوم التي التنفیذیة الإدارة اختیار 

 .یومي بشكل المؤسسة أعمال بإدارة للقیام الإدارة مجلس
                                                            

والعلوم التجاریة  الاقتصادیة العلوم كلیة تنمیة، اقتصاد تخصص الدكتوراه شهادة لنیل شهادة ،" المؤسسي الأداء في الشركات حوكمة دور "، علي مناد
  145- 144،ص  2014-2013وعلوم التسییر ،جامعة ابوبكر بلقاید 
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 المختلفة للنشاط  الجوانب مع للتعامل تؤهلهم التي دارةالإ مجلس أعضاء في والمهارة الكفاءة توفر ضرورة
 . 1من خلال القدرة على اتخاذ القرارات الرشیدة

  أهمیة دور مجلس الإدارة في حوكمة الشركات ومظاهره في ظلها:  خامسا -
 أهمیة دور مجلس الإدارة في حوكمة الشركات   .1

 عن المساهمین بمساءلة نیابة محددة بصفة الإدارة مجلس یقوم الشركات، حوكمة إطار ظل في       
 درجة إعطاء وجوب في الدافع  هو وهذا مصلحتها، الشركة أهداف لتحقیق أدائهم عن ومحاسبتهم المدیرین

 الأداء یحققوا لم إذا وعزلهم ، المدیرین رقابة في قدرته من تمكنه الإدارة لمجلس الاستقلالیة  من كافیة
 تؤدي الأخیرة هذه أن إذ ، الإدارة مجلس أمام المساءلة عن طریق الجیدة تؤدى الحوكمة وبالتالي .المطلوب

 2.المسؤولیة تحمل المرد ودیة وتضمن  تحسین إلى
احتمالات تقلم  تزید من الإدارة مجلس ورقابة إشراف خلال ،من الجیدة الحوكمة فإن أخرى جهة ومن     

أمان .  في ستظل استثماراتهم أن للمستثمرین یؤكد بما والأزمات الأعمال تغیرات بیئة  سرعة الشركة مع 
 استبدال الفوري  وضمان ، منع التراخي  الإداري على یعمل أن ینبغي الإدارة مجلس إشراف أن كما

 یمكن الشركة، مدیري رقابة طریق عن فإنه ذلك إلى بالإضافة   .أعمالهم أداء في یخفقون الذین للمدیرین
 معدلات تحقیق على وقدرتها الحوكمة وجود أن كما الجید، الاقتصادي الأداء أنیضمن الجیدة الإدارة لمجلس
 یمكن هذا وعلى المساهمین، یملكه ما قیمة وزیادة المال رأس تكالیف تخفیض إلى تؤدي الأداء من مرتفعة
  السلیملمفهوم الحوكمة .  التطبیق علیه یقوم الذي والأساس البدایة نقطة یعتبر الإدارة مجلس بأن القول
 یكون حیث حاسم، دور فهو تأمین تجسید مبادئ الحوكمة  في الإدارة مجلس رئیس لدور بالنسبة أما        
 إلى بالإضافة لموافقة المساهمین، یخضع بما عضویته في التوازن وعن المجلس، عمل إیجابیة عن مسؤولا
 یجب كما .الاجتماعات أعمال جدول ومفصح عنها في مدرجة بالشركة العلاقة ذات الموضوعات كل أن ضمان

 الفعالة الرقابة بیده المجلس أن لضمان وذلك الیومیة، الإدارة بأعمال الحقیقیة المعرفة على قادرا یكون أن علیه

                                                            
 للشركات المالیة التقاریر وجودة المؤسسة للحاكمیة الفعلي التطبیق مستوى بین العلاقة " إسماعیل، علي الحاج الجابر عبد على 1

 جامعة الأعمال، كلیة المحاسبة، تخصص الماجستیر، شهادة لنیل مذكرة ،" والصناعي المصرفي القطاعین في الأردنیة العامة المساهمة
  21-22ص ، 2010 سنة الأوسط، الشرق

 الدار الأولى، مقارنة،الطبعة دراسة والإداري، المالي الفساد معالجة في الشركات حوكمة دور سلیمان، مصطفى محمد 2
 97 - 96، ص  2006الجامعیة،مصر،

.   
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 فیها للقوة رمز فهو ، للشركة كقائد یعمل أن وعلیه هذا.المساهمین نحو بالالتزامات واهتمامها الشركة شؤون على
  المسطر. الأهداف تحقیق أجل أفرادها من تحفیز على وقادر
 :  1مظاهر لحوكمة مجلس الإدارة .2

 والتي الإدارة، مجالس سلوك تحكم بالحوكمة الخاصة المظاهر من مجموعة هناك
 حوكمة لمفهوم السلیم بالتطبیق المتعلقة والتوصیات التقاریر من العدید علیها اتفقت

  الشركات وهي : 
 هناك مبدأین أساسیین یتمثلان في المبادئ الأساسیة :  .1

 للأمام دون المشروع دفع یسهل حتى الإدارة مجلس داخل حریة خلق ضرورة :الأول المبدأ 
 خارج شخص من یعرف أن الممكن غیر من خارجیة،إذ أنه أطراف من ضروري غیر تدخل

 فلن أرائه، السلطة لفرض الشخص هذا منح تم فإذا بداخلها، الذین أولئك من أفضل الشركة
 .المشروع ینجح

 فعالة  مساءلة هناك تكون أن یجب ثم ومن ، اللازمة السلطة المجلس منح : الثاني المبدأ
 بین فهم الفرق على للشركات الجیدة الحوكمة  ترتكز حیث السلطة، تلك استخدام طریقة بشأن

 المناسبة والمسؤولیة فیه المبالغ التدخل
 عاما هناك اتفاقا أن إلا ، واحد بشخص إدارته یمكن متمیز مشروع لا یوجد :الإدارة مجلس رئیس .2

 هو حیث اجتماعات المجلس، إدارة كیفیة في مهارته تظهر قائد إلى بحاجة الشركات أن على
 محاضر على یوقع ،وهو الذي الأعضاء وغیاب للاجتماع، القانوني النصاب من یتحقق الذي

 جمیع عن بقیة الأعضاء إطلاع وبكل شفافیة  على یحرص فهو ذلك إلى بالإضافة .الاجتماعات
 وقت المناسب . وفي ، الاجتماع في مناقشتها سیتم والتي المهمة المعلومات

 أعضاء أكثر من العامین بالمدیرین خاصا اهتماما والسوق أصحاب المال  یهتم  :العام المدیر .3
 الشركة، ومراقبة قیادة  من تمكنه التي بالمعلومات الإدارة مجلس بتزوید یقوم فهو الإدارة، مجلس

  المسطرة. الأهداف مع مقارنة المحققة النتائج عن تقریرا للمجلس یقدم كما
 من تتم أن یمكن ومتنوعة، عدیدة بطرق ترتیبها یتم المساءلة أن تؤكد الدراسات على : المساءلة .4

الشركة من ناحیة ، ومن  داخل جهاز أمام مسؤولة الإدارة تكون حیث الداخلیة خلال المساءلة
 ناحیة أخرى نجد ما یعرف بالمساءلة الخارجیة 
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  1.الشركة خارج جهة من ككل الإدارة مجلس والتي تركز على استجواب
، فهو مجبر على  المساهمین أمام كاملة مسؤولیة مسؤولا المجلس الإدارة  یعد التقریر السنوي :  .5

 مندوب طرف من ومراقبته ، إعدادها تم التي للشركة السنویة الحسابات عن تقریره یقدم أن
  الحسابات.

 في الشركة مراكزهم یستغلوا ألا الإدارة مجلس أعضاء على حیث :المصلحة تعارض تجنب .6
شخصیة على حساب بقیة أصحاب المصلحة ،لهذا یجب الإفصاح عن كل  مصلحة لتحقیق

 القرارات داخل اجتماعات مجلس الإدارة 
 وحجم الشركة حجم حسب الشركة في الرسمیة الاجتماعات تكرار یختلف :الإدارة مجلس اجتماعات .7

  .بها تقوم التي الأعمال
 وتقدیر انتقائهم، معاییر بتحیید الإدارة مجلس یقوم حیث :وتنصیبهم التنفیذي الفریق أعضاء توظیف .8

  رواتبهم و مكافآتهم . بتحدید یقوم كما لاستخلافهم، خطط
آراء ونصائح  تقدیم على یساعد ثمین شيء خارجیین إداریین وجود إن :خارجیین إداریین .9

 وذلك باتخاذ النزاعات، حالة في الهادئ السیر وتفضیل المصالح، تعارض حالة في موضوعیة 
  .والوساطة المخففة الأحكام

 على مستواه ینشئ أن یمكنه وجه أكمل على مهامه الإدارة مجلس لتنفیذ : المتخصصة اللجان .10
 وهذا ما سنتناوله في النقطة الموالیة .  القرارات، اتخاذ على تساعده متخصصة لجان

  المطلب الثاني : لجنة  المراجعة ودورها في تفعیل مبادئ حوكمة الشركات 
 (NYSE)عندما أوصت بورصة نیویورك الثلاثینات  أواخر في الظهور في لجنة المراجعة مصطلح بدأ       

"عندما یكون من الممكن عملیا اختیار  Rabbin et Meckessonفي تقریر لها عن قضیة الشركة الأمریكیة  "
فیذیین أمرا مطلوبا "، وفي مراجعي الحسابات بواسطة لجنة خاصة من مجلس الإدارة مكون الأعضاء غیر تن

أوصى المعهد الأمریكي للمحاسبین القانونیین جمیع المؤسسات بضرورة إنشاء لجنة مراجعة بحیث  1967عام 
تتضمن مسؤولیتها حل المشاكل التي قد تنشأ بین المراجع وإدارة المؤسسة المتعلقة بالجانب المحاسبي وطریقة 

سبیة ، وقد زاد الاهتمام بلجنة المراجعة في بدایة السبعینات عندما الإفصاح عن المعلومات المالیة والمحا
) توصیات بإنشاء لجنة المراجعة والتي یجب أن تتكون  SECأصدرت   لجنة تداول الأوراق المالیة الأمریكیة (

                                                            
  84ص ، 2016 زاوي،مرجع سبق ذكره  بن الشریف محمد 1
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من أعضاء غیر تنفیذیین من مجلس الإدارة ، كما طلبت المؤسسات بالإفصاح عن ما إذا كانت قد قامت 
  .1شاء لجنة المراجعة أولابإن
  ماهیة لجنة المراجعة : أولا   -

 مفهوم لجنة المراجعة :  .1
كما وقد ذكرنا سابقا بأن مفهوم لجان المراجعة قد عرف اهتماما كبیرا من طرف الدول المتقدمة وبعض الدول 
العربیة حیث أصدرت مجموعة من القوانین تؤكد على ضرورة وجود لجان مراجعة ضمن الهیكل التنظیمي 

عاریف نجد أنها قد عرفت من طرف للمؤسسة ، إلا أنه لا یوجد تعریف موحد للجان المراجعة ، ومن بین هذه الت
بأنها لجنة مكونة من المدیرین غیر تنفیذیین الذین تتركز    (CICA)الهیئة الكندیة للمحاسبین القانونیین 

مسؤولیاتهم في مراجعة القوانین المالیة السنویة قبل تسلیمها إلى مجلس الإدارة ، وتعد لجنة المراجعة حلقة وصل 
دارة ،وتتلخص نشاطاتها مراجعة نطاق ونتائج المراجعة الداخلیة ، وكذلك تقییم نظام بین المراجعین ومجلس الإ

 2الرقابة الداخلیة للشركة وجمیع المعلومات المالیة المعدة للنشر بالإضافة غلى ترشیح المراجع الخارجي"
 القانوني ( للمحاسبین الأمریكي كما عرفها المجمعAICPA تتكون  لجنة" أنها: على المراجعة )  لجان

وعلاقتهم  عملهم ومناقشة الخارجین المراجعین لاختیار وذلك التنفیذیین غیر الإدارة مجلس أعضاء من
 .3"الداخلیة الرقابة ونظم المالیة القوائم لفحص الإدارة مع
 )  أما بالنسبة لـــ FREDERICأساسیتین هما :  بمهمتین نظریا مكلفة لجنة" أنها ) فقد عرفها على  

 المؤسسة؛ في الداخلیة الرقابة نظام وملائمة سلامة تنظیم، مانض   .1

 المعلومات هذه تحلیل أسالیب واقتراح المؤسسة قبل من المالیة المعلومات إنتاج بطریقة الاهتمام .2
 ."المستثمرین أمام لعرضها الصادقة الصورة على المحافظة في إطار

  لجنة منبثقة من مجلس إدارة الشركة وتقتصر ومن المفاهیم  السابقة  یمكن تعریفها  علي أنها
على الأعضاء غیر التنفیذیین ، وتعتبر قناة اتصال بین مجلس الإدارة والمراجع الخارجي  4عضویتها

                                                            
 التدقیق حول الأول العربي المؤتمر في مقدم ،بحث - السعودیة حالة – الشركات" حوكمة دعائم كأحد المراجعة "لجان عوض، الرحیلي 1

  23،ص2005 القاهرة ،مصر  الشركات، حوكمة إطار في الداخلي
  

2The canadian Institute of  chartered accountants,” Terminology for accountants “,4th edition , Canada, CICA, 1992  
؛  2001جورج دانیال غالي ؛" تطور مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتحدیات الألفیة الثالثة " ؛ الدار الجامعیة ؛ مصر ؛   3

  .  76ص 
  هو أنه یجب أن یكون أعضاء لجان مجلس الإدارة غیر تنفیذیین ، كما یجب أن لا یقل عددهم عن ثلاثة أعضاء   OCDEإن من أهم مبادئ  4
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للشركة حیث تقوم بمناقشته حول نتیجة عملیة المراجعة ، وفي نفس الوقت لها دور رقابي على جمیع 
 عملیات الشركة . 

 للجنة المراجعة :الهیكل القانوني  .1
 في أسهمها المسجلة الشركات العربیة، الدول بوضعها قامت التي الحوكمة لوائح جمیع طالبت         

اللجان،  هذه مثل تؤدیه أن یمكن الذي الدور لتعاظم نظرا المراجعة لجان إنشاء بضرورة المالیة السوق
  فیما یلي : اللوائح تلك تتضمنها والتي المراجعةبلجان   المتعلقة التشریعیة المواد تلخیص یتم أن ویمكن
 عن أعضائها عدد یقل لا المراجعة، لجنة تسمى التنفیذیین غیر أعضائه من لجنة الإدارة مجلس یشكل 

  والمحاسبیة. المالیة بالشؤون مختص بینهم یكون من ثلاث،
 لجنة أعضاء اختیار قواعد الإدارة مجلس من الاقتراح على بناء للشركة العامة الجمعیة تصدر 

   .اللجنة عمل وأسلوب ومدة عضویتهم المراجعة،
 1تشمل مهام لجنة المراجعة ومسؤولیتها فیما یلي  : 

 فاعلیتها مدى من التحقق أجل من الشركة، في الداخلیة المراجعة إدارة على الإشراف -
 الإدارة ؛ مجلس لها حددها التي الأعمال والمهمات تنفیذ في

 الواردة للملحوظات التصحیحیة الإجراءات تنفیذ ومتابعة الداخلیة، الرقابة نظام دراسة -
 فیها ؛

 وتوصیاتها له ؛ رأیها عن مكتوب تقریر ووضع الداخلیة، الرقابة نظام دراسة -
التوصیة لمجلس الإدارة بتعیین المحاسبین القانونیین وتحدید مكافأتهم وتحدید أسباب  -

 ند التوصیة بتعیینهم ؛فصلهم ،ویتأكد من استقلالیتهم ع
 التي المراجعة أعمال نطاق خارج عمل أي واعتماد القانونیین المحاسبین أعمال متابعة -

 یكلفون أثناء قیامهم بها في عملیة المراجعة؛
 دراسة خطة المراجعة مع المحاسب القانوني وإبداء ملاحظاتها علیها  -
 الرأي الإدارة وإبداء مجلس على عرضها قبل والسنویة الأولیة المالیة القوائم دراسة -

 شأنه ؛ في والتوصیة
 في شأنها؛ تم ما ومتابعة المالیة القوائم على القانوني المحاسب ملحوظات دراسة -

                                                            
-92،ص 2008التنفیذیین"،دار الجامعیة ،مصر ،  والمدیرین الإدارة مجالس أعضاء ودور الشركات حوكمة سلیمان،" مصطفى حمدم 1
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  دراسة السیاسات المتبعة وإبداء الرأي والتوصیات لمجلس الإدارة . -
 تشكیل لجان المراجعة :  .2

 القواعد بتحدید العالم، بلدان من العدید في المالیة الأوراق وبورصات العلمیة الهیئات من العدید اهتمت         
 بالتزاماتها الوفاء من یمكنها الذي بالشكل المراجعة لجنة تجهیز ینبغي المراجعة، إذ  لجان لتكوین المنظمة
 اللازمة، المعلومات على بالحصول والسماح المهارات وتنمیة والتدریب الاختیار عملیة التجهیز هذا ویتضمن

 یؤدي الذي بالشكل أعضائها في توافرها الواجب  والكفاءات المؤهلات من مجموعة تحدید المؤسسة على كما
 وفي والخارجیة، الداخلیة المراجعة من وكل المالیة القوائم إعداد عملیة اتجاه منها المتوقعة المنفعة تعظیم إلى
 باستقلالیة یتعلق فیما وذلك المراجعة لجان لتكوین المنظمة القواعد على الضوء بإلقاء نقوم سوف الشأن هذا

  .الأعضاء وخبرة
 عضویة  تقتصر أن ضرورة على اتفاق هناك یوجد العملي، الواقع في :المراجعة لجنة أعضاء استقلالیة

 حیث الشركة، إدارة على استقلالیة من لهم لما وذلك التنفیذیین، غیر الأعضاء المراجعة على لجان 
 بدرجة تتأثر الشركة، إدارة على الرقابة في الإدارة مجلس أعضاء أن مقدرة الدراسات من العدید أظهرت

 أكدت التي العملیة الدراسات من العدید وهناك .هؤلاء الأعضاء في المتوفرة الاستقلالیة درجة على كبیرة
 & Micmullenالتي قام بها  منها الدراسة  المراقبة، لجنة لأعضاء بالنسبة الاستقلالیة أهمیة على

Raghunandan  على مجموعة من الشركات الأمریكیة ،حیث وجد أن الشركات التي لیس لها مشاكل
في قوائمها المالیة والمحاسبیة هي تلك الشركات التي یتكون أعضاء لجان المراجعة بها من الأعضاء 

  غیر التنفیذیین المستقلین. 
  : استقلالیة أعضاء لجان المراجعة لا تعتبر كافیة لوحدها للتأكد من  إنخبرة أعضاء لجان المراجعة

المحاسبة  مجال في الكافیة كفاءة الأعضاء ، بل یشترط أن یتوفر في عضو لجنة المراجعة  الخبرة
 المالیة والمحاسبیة ، القوائم إعداد عملیة على الإشراف من اللجنة عمل لطبیعة نظرا وذلك والمراجعة،
 أن حیث .الخبرة من معین مستوى توافر تتطلب والتي المطبقة، للقواعد المحاسبیة المناسب والاختیار

 جدیدة، صناعات وظهور الشركات، مال رأس وتعقد هیاكل العملي، الواقع في المالیة الأمور تعقد
 المؤهلین الإدارة مجلس أعضاء أهمیة وجود توضح معا كلها القومیة، المحاسبیة لمعاییر الجید والتطبیق

 .1المراجعة لجنة في للعمل فقط
  : ركزت مبادئ حوكمة الشركات على العدید من المهام والمسؤولیات للجان مسؤولیات لجان المراجعة

المراجعة باعتبارها الأداة الرقابیة الرئیسیة لمجلس الإدارة التي تهدف إلى التأكد من تحقیق أهداف 

                                                            
1 Zulkifli hasan corporate governance , "Western and islamic perspectives " , international review of 
business research papers .melbourne, australia, vol 5 N01. January, 2009, p. 08 
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 للجنة قیة أصحاب المصلحة بكفاءة وبأقل تكالیف ،ویحقالشركة ،و حمایة مصالح المساهمین و ب
 ذلك غیر أو والمراسلات، والسجلات والتقاریر المعلومات والبیانات كافة على الاطلاع قیود، أي وبدون

 تضمن التي الإجراءات كل اتخاذ مجلس الإدارة وعلى .علیها الاطلاع أهمیة للجنة ترى التي الأمور من
  بمهامها. القیام للجنة

مهامها، وهذا ما نتناوله في  تحقیق من تمكنها التي الأعمال بكل القیام المراجعة لجنة مسؤولیات وتشمل     
  النقطة الفرعیة الموالیة.

 دور لجنة المراجعة في تجسید  مبادئ حوكمة الشركات  :  ثانیا: -
  تفعیل حومة الشركات :  آلیات كأحد المراجعة لجنة دور دراسة ویمكن

 :المالیة التقاریر إعداد عملیة في المراجعة لجان دور .1
 یعتمد للدولة المالي السوق نزاهة أن حیث الدول، اقتصادیات نمو في هاماً  دورًا المالیة التقاریر تلعب       

 أمرًا والسلیم الواضح الإفصاح یعتبر كما للمستثمرین، والمتاحة للشركات المالیة البیانات وجودة نوعیة على
 التقاریر إعداد عند الأساسي المراجعة لجنة دور ویكمن المالیة الأسواق في المال رأس تكوین لكفاءة ضروریاً 
 الاضطلاع أو المالیة القوائم بإعداد قیامها اللجنة دور في یدخل ولا والرقابیة الإشرافیة بالوظیفة بالقیام المالیة
 هم الداخلیة المراجعة وقسم المالیة الإدارة أن حیث القوائم، هذه إعداد یخص فیما الفعلیة القرارات باتخاذ

  .1ذلك عن المسئولون
  : 2یلي بما تقوم فهي المالیة التقاریر إعداد عملیة على الإشراف على مهامها تقتصر والتي المراجعة لجنة أما   

والمتطلبات التي تفرضها اللوائح والقوانین التي مناقشة الإدارة والمراجع الخارجي حول سیاسة الإفصاح  •
 ؛ 3تفرضها الدولة وبورصة الأوراق المالیة المقیدة بها الشركة أسهمها

 أي تتضمن لا نهابأ قناعة إلى التوصل بغرض ونشرها اعتمادها قبل المالیة القوائم واستعراض دراسة •
أو  مبالغ أو بیانات أي القوائم هذه من یحذف لم وأنه صحیحة معلومات غیر أو بیانات أو عبارات

 القوائم المالیة؛ في تضلیل حذفها عن ینتج نسبیة أهمیة ذات معلومات
 مناقشة الغدارة والمراجع الخارجي في مدى ملائمة أنظمة الرقابة الداخلیة المطبقة بالشركة ؛ •

                                                            
  33، ص 2006محمد مصطفى سلیمان ، " حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري " ،الدار الجامعیة ، مصر ،  1

2Report of NACD blue Ribbon ;Commission on Audit Committees; 2000.  
؛  2008ودور أعضاء مجالس الإدارة والمدیرین التنفیذیین " ؛ دار الجامعیة الإسكندریة ؛  محمد مصطفى سلیمان ؛ " حوكمة  الشركات  3

  99ص 
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 الخارجي والمراجع الإدارة بین جوهریة خلافات أي ومناقشة المراجع، یقدمها التي التقاریر استعراض •
 .المالیة القوائم عند إعداد تنشأ أن الممكن من والتي

مناقشة المراجع الخارجي في مدى جودة المبادئ المحاسبیة التي تطبقها الشركة في إعداد القوائم  •
 والتقاریر المالیة ؛

 بتلك الالتزام مدى بتقییم متقو  وأن والخارجیة الداخلیة المالیة التقاریر إعداد من الشركة أهداف تقییم •
  .الأهداف

  الرسملة وسیاسات بالإیراد الاعتراف في الشركة وسیاسة الإیرادات نوعیة تقیم أن •
 والنقدي التشغیلي الأداء عن واضحة فكرة المستفیدین یعطي المالیة التقاریر إعداد نظام أن تضمن أن •

  للشركة. والربحي
 ینبغي كما المالیة التقاریر إعداد عند الإدارة على الضغوط من تنشأ التي المخاطر تقییم على تعمل أن •

 المدیر مكافأة مثل) المالیة التقاریر جودة على تؤثر قد التي تقییم الظروف على تعمل أن اللجنة على
 .المالي

 أي أو المالیة البیانات في التحریف أو الأخطاء أو بالغش العلاقة ذات التقصي عملیات على الإشراف •
 تقصیها .  أهمیة اللجنة ترى أخرى أمور

 أنه البعض یرى المالیة التقاریر إعداد عملیة على إشرافها خلال من القصوى الفائدة المراجعة لجنة تحقق وحتى
 على اهتمامها توجه أن والخارجیین الداخلیین المراجعین مع مناقشات في دخولها وعند اللجان تلك على یجب

 :التالیة الأمور

 والجدیدة الكبیرة للعملیات المحاسبیة الآثار •
  .استمراریتها مدى وتقییم الاختیاریة المحاسبیة والسیاسات المبادئ في التغییرات •
  .المالیة التقاریر إعداد عند استخدمت والتي الهام الأثر ذات والاجتهادات التقدیرات •

  وهذا ما سوف نؤكده في العنصریین الموالیین :

 الداخلي: التدقیق أعمال في المراجعة لجان دور .1
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إن البحث عن محیط معلوماتي سلیم مبني على الثقة داخل الشركة یتوقف على درجة التكامل بین المراجعة 
الداخلیة والخارجیة وعلى درجة الانسجام والتوافق مع لجنة المراجعة ،وذلك من خلال القیام لجنة المراجعة 

  الداخلیة بمسؤولیاتها اتجاه المراجعة الداخلیة والتي تتمثل في 

  فیر البیئة الملائمة لأداء أنشطتها المتعلقة بالحوكمة ( تقدیر المخاطر ، تقییم إجراءات الرقابة تو
 ...) ؛ 1الداخلیة

 البحث في معوقات التي یواجهها المراجعین الداخلیین والتي تؤثر علیهم في أداء عملهم ؛ 
 دعم استقلالیة المراجع الداخلي ؛ 
  المراجعة ؛مسایرة التطورات التي تحدث في خطة 
 فحص برنامج المراجعة الداخلیة والموافقة علیه ؛ 
 تفعیل التنسیق بین المدقق الداخلي والخارجي ؛ 
  یجب على لجنة المراجعة أن تصادق وتقوم بالمراجعة الدوریة لوثیقة المراجعة الداخلیة وتوثیق الموافقات

كد من قیام المراجعین الداخلیین الإداریة التي تبین أهداف و صلاحیات المراجعة الداخلیة ،للتأ
 بمسؤولیاتهم ؛ 

  یجب على لجنة المراجعة أن تقوم بالمراجعة السنویة لغایات وأهداف دائرة المراجعة الداخلیة وجداول
 المراجعة وخطط التوظیف والموازنة المالیة .

ا من خلال رفع تقاریرها إلى لجنة كما ان المراجعة الداخلیة بدورها تقوم بتوفیر آلیة الرقابة للجنة المراجعة وهذ
  المراجعة وان تقوم المراجعة الداخلیة بمد لجنة المراجعة بالمعلومات الملائمة  وهذا فیما یخص غدارة المخاطر .

 .الخارجیة المراجعة أعمال في المراجعة لجان دور .3
إن للجة المراجعة مجموعة من المسؤولیات اتجاه المدقق الخارجي وذلك لغرض تعزیز مبدأ استقلالیة وفعالیته 

  في عملیة المراقبة ، وتتجلى أهم المسؤولیات على النحو التالي : 
 تعیین وتحدید الأتعاب ، ومدى درجة الاحتفاظ بالمدقق الخارجي على أساس تقییم أدائه  ؛ 
  المراجعة الخارجیة وطریقة وبرنامج العمل خلال السنة المالیة ونهایتها ؛النظر في خطط 
  التأكد من أن المراجع الخارجي مستقل وّأن كل الأمور التي تفسد هذا الاستقلال یتم معالجتها بشكل

 سلیم ؛ 
                                                            

" ؛ مذكرة الدكتوراه تخصص  التخطیط  –على ضوء التجارب الدولیة  –صدیقي مسعود ؛ " نحو إطار متكامل للمراجعة المالیة في الجزائر  1
  170؛ ص  2004الاقتصادي ؛ جامعة الجزائر ؛ 
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 مل بینهما في وذلك لتعزیز قوة التعاون والتكا 1زیادة التفاعل بین المدقق الخارجي بقسم المراجعة الداخلیة
تحقیق مصالح الشركة ؛ مراجعة القوائم المالیة السنویة الدوریة والسنویة وذلك قبل توقیعها من طرف 

 2مجلس الإدارة
  المبحث الثاني : تجارب حوكمة الشركات وواقعها 

والجزائر بصفة منخلالهذاالمبحثنقدمفكرةعامةحولتجارب ونماذجحوكمةالشركاتوواقعهاعلىمستوىالعالم بصفة عامة 
  خاصة .

  المطلب الأول : واقعها في أمریكا وأوربا  
  أولا : تجربة الولایات المتحدة الأمریكیة :   -

        قامت اللجنة الوطنیة الخاصة بالانحرافات في إعداد القوائم المالیة والتابعة ل 1987في عام       
SEC  صدار تقریر المسمى بإTreadway Commission الخاصة التوصیات من مجموعة نص على ذيوال 
المالیة  القوائم إعداد في والتلاعب الغش حدوث منع من بها یرتبط وما الشركات حوكمة قواعد  بتطبیق

 إدارة مجالس أمام الخارجیة المراجعة مهنة وتقویة الداخلیة الرقابة بمفهوم الاهتمام طریق عن وذلك والمحاسبیة ،
   .3الشركات

 Cal PERS العامة المعاشات صندوق قام عندما واضحة بصورة الشركات حوكمة بمفهوم الاهتمام وبرز     
 بورصة حیث  قامت. المساهمین حقوق حمایة في ودورها 4أهمیتها على الضوء وإلقاء الشركات حوكمة بتعریف
الإدارة،  مجلس اجتماع لحضور مستقلین مدیرین بتحدید الشركات تلزم للقید قواعد باقتراح (NYSE) نیویورك

 و مھمن المیدانیة والممارسة المعرفي التنوع و الخبرة توافر مراعیا التنفیذیین المدیرین بتعیین الإدارة مجلس یقوم
 بالدرجة الشركات بید الإدارة فتكون آلیة السوق بصدد أما الشركة، إدارة عن مسئولین المدیرین هؤلاء یكون

 الشركات لمدیري القومیة الرابطة قامت الضعیف. كما الأداء ذات الشركات على الاستیلاء لتحقیق الأساس
National Association of Corporate Directors لتدعیم الشركات مخاطر لمتابعة لجنة بتشكیل 

  المحتملة . للمخاطر الدوریة والمراجعة المستقلین المدیرین
                                                            

1 « contrôle des performances » ;Transparence et responsabilité: guide pour l’état  actionnaire ;OCDE ; 2010 ; P74  
2 Mehdi Nekhili ;Ines Fakhfakh ; « les relations entre les mécanismes de gouvernement et indice de divulgation 
volontaire d’ information ;étude clinique de deux entreprises  tunisiennes ; 2011 ; P 17 – 18  

 في الشركات حوكمة دور : حول الثامن الدولي المؤتمر ،-الجزائریة التجربة على التركیز مع – مختارة دول في حوكمة واقع نوال، صباحي 3
 19 - 18 الجزائر، الشلف، بوعلي، بن حسیبة جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة والاقتصادیات، أداء المؤسسات تفعیل

  666،ص 2013نوفمبر 
 تفعیل أداء في حوكمة دور":الثامن الدولي المؤتمر ،الجزائریة التجربة على التركیز مع المختارة دول في الحوكمة واقع ، نوال صبایحي -  4

  8 ،ص 2013 نوفمبر 20 - 19 یومي الجزائر، شلف، بوعلي، بن حسیبة جامعة ،" والاقتصادیات المؤسسات
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 National Association Of و (-New York Stock Exchange – NYSE)كما أصدر كل من        
Securities Dealers – NASD - تقریرها الشهیر المعروف باسم  1999) عام(Blue Ribbon Repert) 

 الشركات، حوكمة بمبادئ الالتزام بشأن المؤسسات في التدقیق لجان به تقوم الذي الدور بفاعلیة اهتم والذي
 مسؤولیة وكذلك الخارجي التدقیق ووظیفة المالیة التقاریر إعداد اتجاه قیقالتد لجنة مسؤولیة التقریر هذا وتضمن

   الداخلي. التدقیق وظیفة اتجاه 1التدقیق لجنة
  :یلي ما في الأمریكیة المتحدة الولایات في الشركات بحوكمة الخاصة المبادئ أهم تلخیص ویمكن    

 اجتماع عقد یتم مستقلین ،كما تنفیذیین غیر أعضاء یكونوا أن یجب الإدارة مجلس أعضاء من الأغلبیة -
 وذلك التنفیذیین، الإدارة مجلس أعضاء حضور بدون الأقل على السنة في مرة المستقلین للأعضاء

  أدائهم؛ وتقییم مراجعة بهدف
 المخاطر،   وسیاسة الرئیسیة العمل وخطط الشركة إستراتیجیة وتوجیه باستعراض الإدارة مجلس یقوم -

  التنفیذ؛  ومراقبة الأداء، أهداف ووضع السنویة، العمل وخطط التقدیریة، والمیزانیات
 التي الأسس وتحدید بمراجعة تقوم والتي التنفیذیین غیر الإدارة مجلس أعضاء من المكافآت تكوین لجنة -

 بین التناسب مراعاة مع بالشركة، التنفیذیین وكبار الإدارة مجلس أعضاء ومرتبات مكافآت یبني علیها
  الطویل؛ الأجل في والمساهمین الشركة مصالح وبین الإدارة مجلس وأعضاء التنفیذیین مكافآت كبار

 في  المتغیرات وفق الأمر لزم إذا التغیرات وإجراء الشركة حوكمة ممارسات فعالیة على الإشراف ضمان -
  تنتمي لها الشركة؛  التي الأعمال بیئة

  رسمي؛ بشكل تتم أن یجب والتي الإدارة، مجلس وانتخاب ترشیح عملیة في الشفافیة ضمان -
 في بما والمساهمین، الإدارة مجلس وأعضاء الشركة وإدارة مصالح في محتمل تضارب أي وإدارة رقابة -

  الشركة؛ أصول استخدام ذلك إساءة
 ضمان مع المستقلة، المراجعة ذلك في بما المالیة قوائمها إعداد ونظم الشركة حسابات نزاهة ضمان -

 ورقابة المالیة والرقابة المخاطر لإدارة نظم وجود الخصوص وجه وعلى للرقابة سلیمة وجود  نظم
  المالیة والمحاسبیة ؛ والمعاییر والالتزام بالقانون العملیات

                                                            
 المؤسسات حوكمة آلیات :حول الدولي العلمي الملتقى وفرنسا، أ م و ل مقارنة دراسة المؤسسات لحوكمة الدولیة النماذج نبیل، حمادي  1

نوفمبر  26- 25الجزائر، ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم ،كلیة المستدامة التنمیة ومتطلبات تحقیق
 834،ص 2013

.  
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ومراجعة   والداخلیة، الخارجیة المراجعة ووظیفة المالیة القوائم إعداد على المراجعات لجنة إشراف  .1
  المالیة؛ القوائم على بالإفصاح المتعلقة العملیات

 في الشركات وإدارة بقواعد الحوكمة اهتماما أكثر السوق أطراف جعلت من أبرز العواملثانیا تجربة فرنسا :   -
 تحدیث في والرغبة فرنسا في المعاشات صنادیق مفهوم وظهور الأجانب المساهمین وجود زیادة هي 1فرنسا
 أصحاب الوطني المجلس هما فرنسا في الأعمال الأصحاب منظمتین أهم ذالك وتولى بباریس المال سوق

 كانت التي الشركات إدارة قواعد لجنة بإنشاء قاما واللذان الخاصة للمنشآت الفرنسیة والجمعیة الفرنسیین الأعمال
 من الكثیر التقریر جذب وقد 1995 عام فینو تقریر صدر حیث العمومیة، الجمعیة رئیس Vienot فینو برئاسة

  الاهتمام، بالإضافة إلى تقاریر أخرى اهتمت بحوكمة الشركات والتي سنتناولها فیما یلي : 

  عن طریق  1995) : صدر هذا التقریر سنة 1Vienot(   1تقریر فینو .2
للجمعیة العامة للمؤسسات الخاصة والعامة  ( CNEP/AFEP)العمل یر لمجموعة  تقر بإعداد مفوضة لجنة

 العامة للمؤسسات رئیسي ) مدیر عامMARC VIENOTوالمجلس الوطني للرئاسة الفرنسیة تحت رعایة السید (
 المدرجة للشركات الإدارة مجلس" بعنوان التقریر وكان للمؤسسات، عامین مدیرین كلهم اللجنة أعضاء ومجموعة

 وخاصة الأجانب المساهمین وجود زیادة العولمة، أهمها العوامل من مجموعة بسبب وجاء ،" البورصة في
 وقد بباریس، المال سوق تحدیث في والرغبة فرنسا في المعاشات صنادیق وظهور الأمریكیة المعاشات صنادیق

 توصل ما تنفیذ الموجودة  وتأخر الممارسات على بالتعلیق الصحف وتناولته الاهتمام من الكثیر التقریر جذب
 أهم وتضمنت بتلك التوصیات، الالتزام مدى یبین التقییم على رسمیة متابعة هناك تكن ولم توصیات، من إلیه

   :2یلي ما اللجنة تلك توصیات
 المستقلین؛ المدیرین من عضوین عن یقل لا عددا إدارة مجلس كل یضم أن یجب -
 مجلس ورئیس الأقل على واحد مستقلا عضوا تضم تشریعات لجنة على مجلس كل یحتوى أن یجب -

 .الشركة
 القرارات؛ لاتخاذ تنظیمها كیفیة عن سنة كل تفصح أن الشركة على -
  ضرورة  مع الأقل على مدیرین ثلاثة من تتكون مكافآت تدقیق لجان إدارة مجلس لكل یكون أن یجب -

                                                            
 تحلیل تخصص ، الدكتوراه أطروحة المعلومات، تناظر عدم مشكلة مواجهة في المالیة الحوكمة دور الحفیظ، عبد مازري  1

  132 ص ، 2015 ،الجزائر، تلمسان بلقاید، بكر أبي جامعة اقتصادي،
  839نبیل،مرجع سبق ذكره ،ص  حمادي  2
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  سنویا؛ لجنة كل تعقدها التي الاجتماعات عدد إلى مجلس كل یشیر أن ویجب أحدهم، استقلالیة
 المكافآت؛ ولجنة التدقیق لجنة في العمل الموظفین إدارات لمدیري لا و التنفیذیین للمدیرین یجوز لا -
 شركتهم؛ أسهم من ومناسبا معقولا عددا المدیرون یمتلك أن یجب -
  شركته؛ مجلس إلى بالإضافة مجالس خمسة من أكثر إلى الانضمام التنفیذي للمدیر یجوز لا -
 یفرض لا عندما حتى المؤسسة أموال برؤوس المتعلقة العملیات بخصوص العامة المعلومات یجب نشر -

  للشفافیة؛ تحقیقا القانون ذلك
 على دوریة بصفة المجلس مساءلة تخولهم وترتیبات تنظیمات للمساهمین تقدیم مجلس كل على یجب -

 الأعمال. عدم ملائمة
 تماما لاختیار  الشركات متروكا كان الالتزام أن هي  1Vienotبتقریر  المتعلقة الرئیسیة المشكلة كانت ذلك مع
  هذه المبادئ . تطبیق یتم مدى أي إلى ببیان مطالبة الشركة تكن تنظیمیة ، ولم جهة أي أو للبورصة یكن ولم

لقد حذر التقریر من حدوث تجاوزات قانونیة ، إلا أن مجلس الشیوخ  ( Marini):تقریر ماریني  .3
 عن وترتب الشركات، إدارة قواعد في بالتحقیق قام Mariniماریني  السیناتور إصدار تحت ،وخاصة

 قانونیة تغییرات بإحداث مقترحات على أشتمل والذي 1996 جویلیة في ماریني تقریر ذلك صدور
 منها ونذكر الشركات إدارة و حوكمة بشؤون بعضها یرتبط التي الموضوعات من مجموعة كبیرة غطت

 :  1یلي ما
 لمجلسا رئیس سلطات بین الفصل في إلزام دون القانوني الحق للشركات یكون ینبغي أن -

 المرحلة؛ ثنائي للمجلس هیكل وجود إلى الحاجة دون الرئیس التنفیذي وسلطات
 یجب على الشركات أن تصرح بممتلكاتها للمستثمرین ؛ -
 مستقلة؛ سلطات ذات لجان بتشكیل القانون بقوة للمجالس السماح یجب -
 من بدلا بشهر الانعقاد موعد قبل المساهمین إلى الاجتماعات في المشاركة إشعارات تبلیغ یجب -

 یوما؛ 15
 في حقهم تحویل من یتمكنوا أن یجب بأنفسهم التصویت في یرغبون لا الذین المساهمون -

 الإدارة . إلى تحویله من بدلا كیان مستقل إلى التصویت

                                                            
  161أمین السید أحمد لطفي ،ص   1



  فعالیة حوكمة الشركات                           الفصل الثاني                                              
 

 
 

78 

، وذلك بطلب من نفس المشرفین   1999) : تم نشر التقریر في جویلیة  2Vienot(   2تقریر فینو .4
(CNEP/AFEP)  تحت رعایة نفس الشخص(MARC VIENOT) مما جدد ، ولكن بأعضاء  لجنة 

التقریر تحت  جاء وقد الفرنسیة، المفاهیم یلائم وبما ذاتیة كانت التغییر متطلبات بأن انطباعا یعطي
الطرح  من المستنبطة التنمیة لتبني واضحة إشارة فیه "لشركاتا حوكمة على تقریر"عنوان 

 خلال من الإدارة جوانب بكل والإحاطة الشمولیة على یدل العنوان هذا فإن وثانیا الأنجلوساكسوني،
 المستقلین الإداریین وتدعیم السنویة، التقاریر في عنها المفصح المعلومات المكافآت، نظام التطرق إلى

والتي نذكر  والتوصیات المواضیع من جملة التقریر ویشمل الإدارة، بمجلس اهتم سابقه الذي عكس على
 :  1منها

 الذي التحفظ الجدید التقریر ألغى :العامة المدیریة ورئاسة المجلس رئاسة وظائف بین الفصل -
 الفرنسي القانون بمرونة ومشیدا ضروري غیر اعتبرها والذي النقطة، هذه سابقه حول في كان
 الإدارة؛ مجلس في المستقلة داخل الشركة السلطات تنظیم في

: ینص التقریر على ضرورة توفر المعلومات عن نوعیة المعلومات في التقاریر المالیة  -

الإداریین ( العمر ، الوظیفة الرئیسیة ، تاریخ بدایة العقد ،...) ،تحدید الإداریین الخارجیین 

إداري  ، بالإضافة إلى توفر معلومات حول العقود الأخرى مع وعدد الأسهم المملوكة لكل 

الشركات الفرنسیة والأجنبیة ،توضیح عدد اجتماعات المجلس ولجانه  ، نشر دقیق للحسابات 

 نصف سنویة والسنویة . 

 للمدیرین، الفردیة المكافآت بشأن وتوافقیا وسطیا یكون أن التقریر : حاولإعلام ونشر المكافآت  -

 وخیارات الحضور بدائل نشر یتم بأن ترى الإدارة لفریق العامة المكافآت نشر فاللجنة وحول

 ومعرف؛ محصور مجتمع محددة في أرقام وفق الأسهم

 تدعیم تواجد الإداریین المستقلین  -

تكون  المستقلین الإداریین نسبة بأن اقترح عندما سابقه من طموحا أكثر كان 2 فینو تقریر بأن نشیر و

  .المكافآت لجنة في النصف و التدقیق لجنة في الثلث الإدارة، مجلس في الثلث
                                                            

  841- 840حمادي نبیل ، مرجع سبق ذكره ،ص   1
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جاء هذا التقریر كرد فعل فرنسي عقب الانهیارات المالیة للشركات العالمیة على ) : boutonتقریر ( .5
 14وتم إعداد التقریر من طرف لجنة مكونة من ،  في الولایات المتحدة الأمریكیة  enronغرار شركة 

          یمثلون لرؤساء لشركات فرنسیة مهمة ، بالإضافة إلى رئیس اللجنة السید دانیال بوتون عضو
   )Daniel Bouton (  حیث ركزت مجموعة العمل على ما  2002والذي تم نشره في سبتمبر،

 :  1یلي
 تحسین تطبیق مبادئ حوكمة الشركات؛  -
 المحاسبیة؛ والتطبیقات المعاییر ملائمة مدى دراسة -
 التنقیط)؛ وكالات مالیین، محللین بنوك، ( السوق ممثلي استقلالیة دور -
 المالي؛ والاتصال المعلومات نوعیة تحسین -

أزمة  ظهرت والأوروبیة الأمریكیة الشركات كبرى في المالیة الانهیارات سلسلة بعدقانون الأمن المالي :  .6
 الأمن قانون صدر المستثمرین، أغراض لخدمة الموجهة یةوالمال المحاسبیة المعلومة جودة في الثقة عدم

أوكسلي  ، وقد كان مستوحى من القانون  الأمریكي ساربنز  2003في فرنسا أوت  المالي
Sarbanes-Oxley  : والذي نص على ما یلي 

 العام المدیر الرئیس طرف من علیه التأشیر ویتم الداخلیة، المراجعة نظام تقریر إعداد ضرورة -
 البورصة، في مدرجة شركة لأي السنوي التقریر في التقریر هذا تضمین یتم المالي، وأن والمدیر
 الإفصاح ویتم الداخلیة، الرقابة وإجراءات مراحل كافة حول المراجع الداخلي برأي مرفوقا ویكون

 المالي ؛ السوق على الرقابة لهیئة عنه
 ضرورة الإفصاح والشفافیة القوائم المالیة تفادیا لحالات التلاعب المحاسبي  -
 ملاحظاته وكافة رأیه یتضمن مفصلا تقریرا بتقریره یرفق أن الخارجي المراجع على یجب -

 المعلومة وإعداد بمعالجة المتعلقة تلك خاصة للشركة، الداخلیة بإجراءات الرقابة المتعلقة
 المحاسبیة؛

  لى استقلالیة مجلس الإدارة لتخفیض تكالیف الوكالة .التأكید ع -

                                                            
 الملتقى المستدامة، النتمیة لتحقیق المؤسسات حوكمة مبادئ تكریس مجال في والمتقدمة النامیة الدول وممارسات تجارب أمینة، فداوي أمین، مخفي   1

 مرباح، قاصدي جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم ،كلیة المستدامة" التنمیة تحقیق ومتطلبات المؤسسات حوكمة آلیات :حول" الدولي العلمي
  215 :ص ، 2013 نوفمبر 26 . ورقلة،
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ثالثا تجربة ألمانیا : تم الاهتمام بقواعد حوكمة الشركات في ألمانیا على إثر إنهیار كبرى الشركات الألمانیة   -
 آثار حول كبیرة مناقشات هناك ودارت المصاعب، من للكثیر دایملر مثل أخرى كبیرة ، وتعرض  شركات

  الاسمیة القیمة ذات الأسهم على الیورو استعمال
 " یسمى اقتراح على الحكومة وافقت وأخیرا البرلمان، إلى خلالها من تبلورت یتناول التي المقترحات تقدیم وتم

  والذي یتناول المواضیع المتعلقة بإدارة الشركات والتي تتمثل فیما یلي :  " Kon Tragكون تراج  
 مشددة ، عكس ما كان علیه سابق ؛ شروط بموجب أسهمها شراء بإعادة للشركة ترخیص -
 منع الأسهم التي لها حق في أصوات متعددة ؛ -
 مارك ملیون 2 أو 5% إلى العتبى بتخفیض الموردین ضد دعاوي سماح لصغار المساهمین  بتقدیم -

 ) ؛% 10ألماني ( بینما كانت النسبة فیما قبل 
 بدلا من مجلس الإدارة ؛المجلس الرقابي هو الذي یعین المراجعین  -
 إذا قانونیة توكیلات حاملة بصفتها تصوت أن للبنوك یجوز لا حیث ما، حد إلى البنوك تأثیر تقلیل تم  -

  .الأسهم من %5 من أكثر یمثل الذي البنك باسم كان التصویت
 أكادیمیین(مهندسین) تضم مجموعة وهي برلین مبادرة مجموعة أصدرت 2000في جوان             

 بالنسبة المؤسسات حوكمة معاییر لمجموعة ا هذه ناقشت وقد المؤسسات، إدارة لقواعد الألمانیة الإجراءات
 ناقشت كما وبقیة أصحاب المصلحة  والمساهمین الرقابي والمجلس الإدارة مجلس فیهم بما الأطراف لمختلف

– deutcheمنظمة  فإن ذلك على وعلاوة الخاصة، والمؤسسات والتدقیق الشفافیة مثل موضوعات أخرى
Rbesitz (Dsw) Schutzverningung fur ( من مجموعة وضعت للمساهمین ألمانیة منظمة أكبر وهي 

   1وطالبت المؤسسات بتطبیق كحد أدنى للحوكمة وتمثلت هذه المقترحات فیما یلي المقترحات
 تستفید التي الحصة عن تصوت التي البنوك، في الشفافیة من والمزید للمحاسبة القابلیة من المزید طلب -

 في بما التصویت توكیلات خلال من الإفصاح من المزید تحقق أن الألمانیة للبنوك یمكن منها، وبذلك
 الإدارة؛ ضد التصویت عند عام تقدیم إشعار ذلك

 الوقت؛ نفس في منافس مجلس عضویة على الحصول من الرقابیة لمجلسا أعضاء منع  -
 المدقق الخارجي للشركة ؛ضمان استقلالیة  -
 الواحد؛ للسهم واحد صوت نظام على القائم الرأسمالي الهیكل الألمانیة المؤسسات تطبق أن یجب -

                                                            
 ،العلوم  كلیة والتجارة، والتسییر الاقتصاد علوم مجلة الكبرى"، الاقتصادیة الدول بعض تجارب الفعال للتسییر مدخل :المؤسسات "حوكمة موسى، سعداوي  1

 135-134،ص 2،2013الجزائر  ، لمجلد  ، 03 الجزائر جامعة التسییر علوم و التجاریة والعلوم الاقتصادیة
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مبكر، مع السماح للمساهمین للتصویت  وقت في الأسهم لحملة السنوي الاجتماع لحضور الدعوة إرسال -
 بالوكالة .

 بالتغییر المطالبین معظم أن إلا الألمانیة، للسوق الممارسات أفضل إجراءات لتنفیذ كبیر دعم هناك           
 ولكن الملزمة، غیر الإجراءات من بدلا التشریع خلال من الشركات إدارة معاییر تطبیق بضرورة یرون ألمانیا في

 الألمانیة، للشركات عامة تطوعیة ممارسة الشركات إدارة حوكمة قواعد تصبح حتى تنتظر لم الألمانیة البورصة
 في الراغبة الشركات وعلى بالتسجیل، المهتمة الشركات من تجاریتین شریحتین یقدم مشروع تنفیذ في فبدأت

 ألمانیا، في المعتاد من أكثر إفصاحا تتطلب التي الألمانیة البورصة بقواعد الالتزام الشریحتین هاتین في التسجیل
) (US-GAAPالأمریكیة  المحاسبة معاییر حسب إما تهاحسابا بمسك المسجلة الشركات تطالب الجدیدة السوق

 الإضافي المطلوب والشرط سنویة، ربع مالیة تقاریر إصدار مع(IAS) أو حسب معاییر المحاسبة الدولیة 
 معاییر أو الأمریكیة المحاسبة معاییر وفق والمعدة السنویة الربع التقاریر هو الحالي الوقت في للإفصاح
 الألمانیة للبورصة یجوز القواعد هذه المسجلة الشركات خالفت وإذا ، 2002 سنة من بدایة الدولیة المحاسبة
  التجاریة . الشریحة سجل من شطبه أبرزها  طرق بعدة معاقبتها

  المطلب الثاني : واقعها في الدول العربیة 
تها تشریعا لتقییم الدولیة المؤسسات من كثیر مع بالتعاون جادة بخطوات  العربیة الدول من قامت العدید    

 مؤشر ذاته حد في وهذا المنهاج، نفس لإتباع تسعى العربیة الدول من العدید ونجد الشركات بحوكمة الخاصة
  . 1جید وهام 

 المنتدى عن تقریر صدر المنطقة، في الشركات حوكمة قواعد لإرساء قدمت التي المبادرات ضمن ومن       
 في الشركات حوكمة " شعار تحت 2004 جوان شهر في ببیروت عقد والذي الشركات لحوكمة الثاني الإقلیمي
 لتحدیث منطلقا الشركات حوكمة اعتبار وتم والشفافیة، الإفصاح تحسین :إفریقیا وشمال الأوسط الشرق منطقة

  ما یلي :  المنتدى بها خرج التي التوصیات ضمن ومن إفریقیا، وشمال الأوسط الشرق منطقة اقتصادیات
 والمستویات المعاییر لأفضل وفقا والإقلیمي القومي المستویین على سنوي منتدى إنشاء یتم أن -

  الشركات؛ حوكمة مبادئ لتنفیذ والممارسات الدولیة
                                                            

 – الأزمات وقوع من والحد المالیة الأسواق في التضلیل عملیات من التقلیل في ودورها الشركات حوكمة السلام، عبد زایدي بوعظم، كمال  1
 في الأعمال وأخلاقیات الشركات حوكمة " حول الدولي للملتقى مقدمة مداخلة الدولیة، الأعمال بیئة في الشركات حوكمة واقع إلى الإشارة مع

 2009نوفمبر  19- 18الجزائر ، عنابة، مختار باجي جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة التجاریة، قسم لعلوم المؤسسة،
 52ص 
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  المنطقة؛ دول كافة في الشركات لحوكمة مسح عملیة إجراء -
 المشاركة؛ الدول من دولة كل في الشركات لحوكمة وطنیة عمل مجموعة تكوین -
 .الدولیة والمراجعة المحاسبة ومعاییر الشركات حوكمة وقواعد مبادئ تبني -

 موحدة عربیة منظمة إیجاد أكد الخبراء المشاركین في مؤتمر الخرطوم عن أهمیة  2009وفي عام            
 الدول بین القواعد هذه توحید مع العربي بالعالم والشركات بالمؤسسات الشركات حوكمة قواعد بتطبیق تعنى

 وأشاد الشفافیة، من قدر أكبر وتوفیر مشتركة مشاریع إنشاء وتشجیع البینیة الاستثمارات دعم أجل من العربیة
 حوكمة قواعد أن الخبراء أكد كذلك هذا المجال ، في وقطر والإمارات والسعودیة مصر من كل بتجربة الخبراء

 على التحایل وتفادي والشركات المؤسسات إدارات مجالس سلطة استغلال منع في كبیرا دورا تلعب الشركات
وأصحاب المصلحة ویحافظ على هذه الشركات من الدخول في  المساهمین بمصلحة یضر بما واللوائح القوانین

  دائرة الفساد المالي والإداري . 
 حوكمة قواعد تطبیق نجاح أجل من الأجهزة جمیع وتعاون تفاعل ضرورة على أیضا التأكید تم وأیضا        
 القواعد لهذه وتأییدها الشركات حوكمة دعم مقدمتها في عدیدة عناصر ضمان ذلك ویتطلب بلادنا، في الشركات

 قناعة أهمیة وكذلك ) لتطبیقها، والتشریعات القوانین (تعدیل في تقویة البنیة المؤسساتیة  للشروع یدفعها بشكل
 البشریة الكفاءات وجود الأمر یستلزم كما شكلیة، الشركات هذه إجراءات تكون لا حتى بالتطبیق نفسها الشركات

 وأهمیة والشركات، المؤسسات تلك نتائج تفحص التي الرقابیة بالأجهزة أو بالمؤسسات سواء تطبیقها، على القادرة
 . 1أوساط المجتمع جمیع على الشركات حوكمة مفاهیم نشر في الإعلام دور

  أولا تجربة مصر في حوكمة الشركات  :  -
 حوكمة وتكتسب تعد مصر أول دولة في منطقة الشرق الأوسط تهتم بتطبیق مبادئ حوكمة الشركات ،       

 من له لما وذلك والمحللین، والخبراء والقانونیین الاقتصادیین أوساط لدى متزایدة  أهمیة مصر في الشركات
 الاقتصاد واستقرار تدعیم على یعمل بما وذلك المصریة الشركات وقطاع المال، سوق من كل تطور على تأثیر

  ورفاهیة المجتمع . المصري المواطن معیشة بمستوى والارتقاء القومي،
 مسار حوكمة الشركات في مصر :  .1

                                                            
  173،ص 2011 مصر، الحدیث، الكتاب دار الالكترونیة، المصرفیة المخاطر وحوكمة وإدارة تحلیل حسن، صلاح  1
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 التحرك كان الهیكلة، وإعادة الاقتصادي الإصلاح سیاسة المصریة الحكومة بدأت : 1990 سنة في -
 له والخصخصة والإجراءات اللوائح تبسیط وكان ملحوظة، بسرعة یمضي السوق الحرة اقتصاد نحو
  الأوراق المالیة؛ سوق نشاط على إیجابي تأثیر

 سوق إنعاش جهود لدعم المبادرة، زمام المال لسوق العامة الهیئة أخذت : 1996- 1992خلال  -
 وضع على 1992 لسنة 95 رقم المال رأس قانون وساعد عهدها، سابق إلى تعود  لكي المالیة الأوراق
 للوسطاء؛ العمل إطار

 الانتهاء تم حیث الشركات، حوكمة وتطبیقات بقواعد الخاصة المحوریة الأهمیة تزاید :  2001في سنة  -
 الخارجیة التجارة وزارة مع بالتعاون الدولي البنك به قام وقد مصر، في الشركات تقریر لحوكمة أول من

 مناخ في والقوة الضعف نقاط أهم إلى التقریر خلص حیث المالیة، وبورصة الأوراق المال، سوق وهیئة
 مصر في الشركات حوكمة ومعارف مفهوم أن مجمله إلى في التقریر أشار وقد الشركات، حوكمة
أس المال التنفیذیة وتعدیلاتها ، ومن أهمها قانون ر  ولوائحها الحاكمة القوانین من عدد نسیج في متواجدة

) ، قانو قطاع  8/1997)،وقانون الاستثمار رقم ( 159/1981) وقانون الشركات رقم (95/1992(
، وغیرها من  )93/1997 رقم( المركزي والحفظ والإیداع التسویة وقانون )1991/ 203الأعمال  رقم (

  مباشرة .  غیر أو مباشرة بصورة سواء المصریة الشركات بحوكمة ترتبط التي القوانین
 من كبیر عدد أن إلى تشیر مصر في الشركات لحوكمة التقریر منحها التي المعاییر أن كما              

 ولكن الإیجابیة، الممارسات من العدید وجود على مؤكدًا مرتفع، متوسط أو مرتفع تقییم على حاز قد التطبیقات
 فالبنسبة .السلبیة الممارسات من أي لتجنب تطویر إلى تحتاج التي البنود من عدد فهناك أخرى ناحیة من

 الأرباح توزیع في كالمشاركة الأسهم لحملة الأساسیة الحقوق یكفل القانون أن نجد الإیجابیة، للممارسات
 السلبیة، للممارسات بالنسبة أما .بالشركة الخاصة المعلومات على والاطلاع العمومیة الجمعیات في والتصویت

 تدعیم والإدارة، بالملكیة یتعلق عما بالإفصاح ما یرتبط تدعیم إلى تحتاج التي البنود أن إلى التقریر أشار
 الإدارة مجالس ممارسات تطویر یتم أن الأهمیة غایة في أنه كما السلیمة، والمراجعة المحاسبة ممارسات

   .المكفولة لحقوقهم الأسهم حملة ممارسة وتشجیع وتدعیم بالشركات،
 والمراجعة مجال المحاسبة في الحوكمة معاییر مراعاة مدى تقییم من الانتهاء تم : 2002في سنة  -

التقریر إلى  وخلص النقد وصندوق الدولي البنك بین مشترك برنامج من العربیة، كجزء مصر بجمهوریة
 المحاسبة لممارسات البیئي الإطار لتطویر اللازمة القوانین بعض لإصدار عاجلة خطوات اتخاذ ضرورة

 في المسجلة للشركات المالیة التقاریر مراجعة في المال لسوق العامة الهیئة دور والمراجعة مع تفعیل
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 آلیات تفعیل خلال من المالیة التقاریر جودة من الالتزام بالمعاییر وتحسین مستوى للتأكد البورصات
  الأخلاقیة ؛ بالقیم الالتزام وتحقیق للمراجعین المناسب التأهیل بتحقیق المعلومات إنتاج على الرقابة

 ترتب مما مصر، في الشركات قواعد إرساء مجال في ملحوظًا تطورًا : شهدت 2003- 2002خلال   -
 تطبق التي المعاییر عدد ارتفع إذ القواعد، هذه لمستوى الإجمالي التقییم في عام  تحسین بشكل علیه
معیار، بینما انخفض  45    إلى 40 لحوكمة الشركات منالمعاییر الدولیة  مع كبیرة بدرجة أو تمامًا

 هذا أن التقییم أوضح وقد معاییر فقط ، 3إلى  8عدد المعاییر التي لا تتم مراعاتها في مصر من 
 وبناء لآخر، معیار اختلفت من قد التحسن درجة كانت وإن للحوكمة، الخمسة المبادئ شمل التحسن

 والمعاییر الدولیة اتساقها لدرجة وفقًا الشركات لحوكمة الخمسة بادئالم ترتیب یمكن التقییم هذا على
 في المساواة ثم بالشركة، المرتبطة الأطراف أو المصالح أصحاب دور: كالتالي تنازلیًا الحوكمة لمبادئ

  الإدارة؛ مجلس مسؤولیات النهایة وفي والشفافیة، الإفصاح ثم المساهمین، حقوق ثم معاملة المساهمین،
 من كجزء العربیة مصر بجمهوریة الحوكمة معاییر مراعاة مدى تقییم من الانتهاء :تم 2004 سنة في -

  التقریر إلى :  وخلص الدولي، النقد وصندوق الدولي بین البنك مشترك برنامج
 القوائم بین المقارنة فرص لتعظیم المالیة التقاریر وعرض إعداد أسالیب توحید ضرورة -

 المستخدمین؛ لاحتیاجات الملائمة المعلومات وتوفیر للشركات، المالیة
 عناصر توافر من بالتأكد یتعلق فیما وخصوصًا بالشركات، المراجعة لجان دور تفعیل -

 مهنة على للإشراف أعلى مجلس إنشاء وضرورة الخارجیة،  المراجعة لعملیات الجودة
 والمراجع؛ المحاسبة

 كافة توفیر مع للمعلومة عبر شبكة الإنترنتتفعیل قنوات الإفصاح الالكتروني  -
 لتأمین المعلومات التي الإعلان عنها ؛ الضمانات

 عناصر توافر من بالتأكد یتعلق فیما وخصوصًا بالشركات، المراجعة لجان دور تفعیل -
 مهنة على للإشراف أعلى مجلس إنشاء وضرورة الخارجیة، المراجعة لعملیات الجودة

 والمراجع.  المحاسبة
 قواعد دلیل بإصدار مصر في المال سوق لهیئة التابعة الشركات حوكمة إدارة : قامت 2005 سنة في -

 الاستثمار لوزارة التابع المدیرین مركز مع بالتعاون ، مصر بجمهوریة حوكمة الشركات ومعاییر
 المصریة .
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 بمبادئ حوكمة بالالتزام فیه تعهدت بیانًا المصریة المال لسوق العامة الهیئة : أصدرت  2006 سنة في -
اعتبارًا من  التنفیذ حیز إدخالها على والعمل ، 2005 أكتوبر في الاستثمار وزارة الصادرة عن الشركات

    2007ینایر 
 میثاق حوكمة الشركات في  مصر :  .2
 عدة على الشركات حوكمة بإعداد میثاق الخاصة الدولیة المشروعات ومركز المصري المدیرین معهد قام

  مراحل:
 من وذلك الشركات، حوكمة مجال في الدولیة الممارسات لأفضل مراجعة إجراء تضمنت :الأولى المرحلة 

 وتطبیق لإعداد معمقة صورة فكونت المراجعة الشركات، حوكمة لمفهوم راسخ بفهم المجموعة تزوید أجل
 مصر، في الحالي القانون للإطار مراجعة إجراء فتضمنت :الثانیة المرحلة أخرى، دول في مماثلة مواثیق

 النقاشات عنه تمخضت وما الدولیة، المنظمات تصدرها التي والتقاریر المحلیة، الأدبیات مراجعة في بما
 هذه وتلا الخاصة، الدولیة المشروعات مركز سابقا عقدها التي والندوات العمل ورشات خلال دارت التي

 الالتزام أن ومع عمله، ونطاق للمیثاق القانونیة الطبیعة لوضع المصري المدیرین معهد مع نقاشات المرحلة
 بصیاغة والتجارة الاستثمار في محلي خبیر وهو الدین بهاء زیاد الدكتور قام ولقد طوعي، أمر بالمیثاق
 وقت في الحكومة ممثلي مع الخاص القطاع اجتماعات إلى تقدیمها تم التي المیثاق من الأولى النسخة
 والهیئة ، القاهرة، بورصة عن ممثلین عضویتها في موعةالمج تلك وضمت ، 2005 عام من مبكر

 وخلال الأعمال، جمعیات من العدید إلى بالإضافة المصري، المصرفي والمعهد المالیة، للأسواق المصریة
 أكثر المیثاق مسودة جعل كیفیة تقییم في المشاركة الجهات تلك من طلب والندوات العمل ورشات من سلسلة
 المشروعات مركز وقام مصر، في الاقتصادي والقطاع الخاص القطاع تنمیة على للتطبیق وقابلیة فعالیة
 وتم المیثاق، مسودة في معینة منفردة بنود حول الأعمال منشآت مالكي رأي باستطلاع الخاصة الدولیة

 المدیرین معهد إلى حینئذ تقدیمها تم التي منه النهائیة النسخة في المختلفة لمجموعاتا ردود تضمین
   1. الموافقة علیها أجل من المصري

 حقوق یحدد حیث له، المحتملین المستخدمین جمیع یفهمها سهلة بلغة الشركات حوكمة میثاق كتب لقد         
 مراجعة ولجان والخارجیین الداخلیین والمدققین الإدارة، مجلس وأعضاء الشركات مساهمي ومسؤولیات

                                                            
 أنحاء من مأخوذة السیاسات "خبرات لإصلاح استراتیجیات- مصر الشركات حوكمة"الأمام  إلى قدما والمسائلة الشفافیة ماتشیكو، جین  1

الخاصة  الدولیة المشروعات مركز CIPE ، الالكتروني الموقع في الكتاب على الإطلاع یمكن ، 77ص ، 2007 مصر، القاهرة، ،- العالم
www. Cipe arabia.org                                                                                                               
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 وأعضاء للمساهمین الشركة سیاسات و المالیة المعلومات عن الكامل الإفصاح إلى المیثاق ویدعو الحسابات،
  المصالح. تضارب تفادي إلى الهادفة التدابیر المیثاق یصف كما والجمهور، والموظفون الإدارة، مجلس

  ثانیا تجربة الجزائر في حوكمة الشركات:  -
رغبة في تحقیق التكامل الاقتصادي من خلال تنویع مصادر الدخل والتخلص من التبعیة لقطاع المحروقات ، 
سعت  الحكومة الجزائریة إلى تحسین البنیة المؤسساتیة لقطاع الأعمال من أجل تحقیق المصداقیة ،الشفافیة 

  ذولة في إرساء إطار حوكمة الشركات والمسائلة بالعملیات المتعلقة بإدارة الأعمال فمن أهم الجهود المب
  مسار حوكمة الشركات في الجزائر : .1

 : تم إنشاء الهیئة للوقایة من الفساد ومقاومته والتي تتمحور مهامها  2006في سنة  -
 بالإضافة الفساد، مخاطر من للتوعیة برامج وإعداد الفساد، من للوقایة وتدابیر وتوجیهات سیاسات اقتراح حول
 للأدوات الدوري والتقییم منه والوقایة الفساد أعمال عن الكشف في تساهم أن یمكن التي المعلومات جمع إلى

 النزاهة ومكافحة لتعزیز العربیة الشبكة إلى مؤخرا الهیئة هذه انضمت حیث الصلة، ذات والإجراءات القانونیة
 آلیة تشكل التي العربیة، المنطقة في أخرى وهیئة وزارة 42 إلى بذلك لتضاف ، 2008 سنة تأسست التي الفساد
 في تدخل التي السیاسات ومناقشة المعلومات وتبادل القدرات لتنمیة نوعها من فریدة تشاركیة إقلیمیة

  .اختصاصها

 فرصة مواتیة الملتقى هذا شكل : انعقاد أول مؤتمر حول الحكم الراشد للمؤسسات حیث 2007في سنة  -
میثاق  إعداد فكرة تبلورت الملتقى هذا فعالیات وخلال المؤسسة، عالم في الفاعلة الأطراف جمیع لتلاقي
 الأعمال واتحادات جمعیات تتخذ ،إذ قامت علمیة وخطوة توصیة كأول للمؤسسة الراشد للحكم جزائري

 جذب لهدف  الأعمال مجتمع في الجیدة تشجیع الحوكمة تهیئ التي الطرق لاكتشاف بمبادرة الجزائریة
 عام والخاص العام القطاعین في المصالح أصحاب قام العملیة هذه ولقیادة .المباشر الأجنبي الاستثمار
 إلى جنبا تعمل (GCGF) الدولیة التمویل ومؤسسة المؤسسات لحوكمة عمل مجموعة بإنشاء 2007

 عقد أنه كما الجزائري، المؤسسات حوكمة دلیل لوضع ، المؤسسات لحوكمة العالمي المنتدى مع جنب
 إصدار عن الجزائر في الشركات لحوكمة الوطنیة واللجنة (IFC) 2009  مارس 11 في وطني مؤتمر
 الدلیل هذا إعداد تم وقد .الجزائري المؤسسات حوكمة كیر جمعیة من كل أعلنت (CARE)، دلیل

  .  (IFC)1 الدولیة التمویل ومؤسسة  (GCGF)لحوكمة الشركات  العالمي المنتدى من كل بمساعدة

                                                            
 05 – 26في  المؤرخ 156 -  08المرسوم التنفیذي رقم  ، 2009 مارس 25 في الصادرة ، 19 العدد الجزائریة، للجمهوریة الرسمیة الجریدة 1
  81 - 03ص  - ص رقم التنفیذي 2008 –
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 دوائر في الوعي وزیادة نشر في ذلك باستثمار تقوم أن المحلیة الجماعات من الأمر وسیتطلب                 
 ویعتمد .لها اللازم المؤسسي والإطار المؤسسات حوكمة ومزایا بفوائد الإعلام، وأجهزة والخاص العام القطاعین

 وهذا الأعمال، مجتمع في قبولها نطاق اتساع مدى على الجزائر في المؤسسات حوكمة ممارسات إتباع  نجاح
 القطاع في المصالح أصحاب بدعم المشروعات قام مركز العملیة هذه ولمساندة ثقافي، تحول إحداث یتطلب
 وزیادة المؤسسات لحوكمة الترویج بهدف الخاصة الدولیة (CIPE) والتفكیر العمل دائرة مثل والخاص العام

بهدف الترویج لحوكمة المؤسسات وزیادة الوعي وإتباع  بالمشروعات الخاصة (CARE) الدلیل وإتباع الوعي
  . 1الدلیل الجزائري الخاص بها

واللجنة الوطنیة لحوكمة  CARE: إصدار دلیل حوكمة الشركات الجزائري من جمعیة  2009في سنة  -
 الشركات في الجزائر 

 حوكمة عمل مجموعة الشركات، قامت حوكمة یلدل خلقها التي الدفع قوة على :  بناء 2010في سنة  -
 حوكمة مركز تأسس بالجزائر العاصمة،  أكتوبر في الجزائر حوكمة مركز بإطلاق الجزائریة الشركات
 أفضل واعتماد بمواد الدلیل، الالتزام على الجزائریة الشركات لمساعدة منبر بمثابة لیكون الجزائر

 المركز إطلاق الشركات، ویعتبر بحوكمة الجماهیري الوعي ورفع الدولیة، الشركات حوكمة ممارسات
وتحسین ركائز  البلاد، في الاقتصادیة البیئة بتحسین التزامه لإظهار الأعماللمجتمع   جدیدة فرصة
 والمسؤولیة .  والمسائلة الشفافیة فیها بما الشركات حوكمة

 الجزائر في الشركات حوكمة لدعم یورو ملایین 10 ب برنامجا الأوروبي الاتحاد كما تبنى                    
 في الحكم مؤسسات تعزیز إلى الجدید البرنامج ویرمي الشامل، والنمو والإصلاح الشراكة دعم برنامج إطار في

 العدالة، إلى الوصول ذلك في بما القانون سیادة تعزیز إلى البرنامج هذه ویهدف والسیاسي، الاقتصادي المجالین
  .التنمیة في المواطنین جمیع مشاركة وتشجیع الفساد، مكافحة وتعزیز

 میثاق حكم الراشد  في الجزائر :  .2
 شكل ولقد "للمؤسسات الراشد الحكم "حول دولي ملتقى أول انعقد 2007 سنة من جویلیة في        

 هدف الملتقى هذا وحدد عالم المؤسسة، في الفاعلة الأطراف جمیع لتلاقي مواتیة فرصة الملتقى هذا
 من للمؤسسة، الراشد الحكم لمصطلح والدقیق الموحد الفهم قصد المشاركین في تحسیس جوهري یتمثل

 تنافسیة تعزیز في الراشد الحكم بأهمیة الوعي ببلورة الأداء تطویر وسبل الواقع في الممارسة زاویة
 میثاق إعداد فكرة تبلورت الملتقى هذا وخلال الدولیة، التجارب من الاستفادة الجزائر وكذا في المؤسسات

                                                            
  1، ص 2009، مارس13مركز المشروعات الدولیة الخاصة ،"حوكمة الشركات : قضایا واتجاهات " ، العدد   1
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 حلقة جمعیة من كل تفاعلت وقد تتخذ، عملیة وخطوة توصیة كأول "الراشد للمؤسسة للحكم جزائري
 ثم ومن مشروع إلى بترجمتها الفكرة مع المؤسسات رؤساء ومنتدى حول المؤسسة التفكیر و العمل
 السلطات تفاعلت كل من  وقد التمثیل، ومتعدد متجانس فریق عمل إنشاء بواسطة تنفیذه ضمان

 بواسطة للمشروع بدعمها التقلیدیة والمتوسطة والصناعة الصغیرة المؤسسات وزارة في ممثلة العمومیة
 میثاق بتحریر المكلف العمل فوج في بالمشاركة الفعلیة السامیة تهاإطارا أحد وتكلیف الملف رعایة قبول
 مجموعة المبادرة في أیضا شاركت كما المادي، الدعم تسخیر وكذا الجزائر في للمؤسسة الراشد الحكم

 لتطویر میدا وبرنامج التمویل الدولیة مؤسسة مثل بالجزائر المقیمة الدولیة والمؤسسات الهیئات من
 التي فإن الصیغة وعلیه الشركات، لحوكمة الدولي المنتدى وكذا والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

 فریق عمل تشكیل هي المؤسسات رؤساء ومنتدى المؤسسة حول والتفكیر العمل حلقة من اعتمدتها كل
 المؤسسات وزارة ساهمت السیاق هذا وفي المؤسسة، عالم في المتدخلین مختلف طرف من یتكون

 ، 2007 نوفمبر شهر في المنصب العمل لفریق بالانضمام التقلیدیة والصناعة الصغیرة والمتوسطة
 هذا ویعتبر ، 2008 سنة بالجزائر الراشد للحكم العمل فریق إلى إشارة في  GOAL08 " تسمیة" تحت

  " لسلسلة ثمرة المیثاق
 هذا وفي ، 2008 نوفمبر إلى 2007 نوفمبر بین الممتدة الفترة في العمل فریق قادها التي الأعمال

 ضمن الاقتصادیة والتنمیة التعاون منظمة طرف من المعتمدة الراشد الحكم مبادئ فقد شكلت الشأن
 خصوصیات الاعتبار بعین أخذه  مع العمل فریق منها استلهم التي المراجع أهم 2004 لعام إصدارها
  1الجزائریة المؤسسة

 جمعیة من كل أعلنت الشركات حوكمة حول عقد الذي الوطني المؤتمر خلال 03/2009/ 11في 
CARE تم الذي الجزائري الشركات حوكمة دلیل إصدار الجزائر في الشركات لحوكمة الوطنیة واللجنة 
  . GCGF وIFCمن  كل بمساعدة إعداده

 أن إلى أدت التي یتضمن المیثاق جزئین مهمین وملاحق حیث یوضح الجزء الأول  الدوافع       
 والمتوسطة الصغیرة لاسیما المؤسسات الجزائر في ضروریا الیوم للمؤسسات الحكم الراشد یصبح

 فهو للمؤسسات، الراشد الحكم علیها یبنى التي الأساسیة المعاییر إلى فیتطرق الثاني ءالجز  أما الخاصة،
 ،(التنفیذیة والمدیریة الإدارة مجلس العامة، الجمعیة )للمؤسسة التنظیمیة الهیئات بین العلاقات یعرض

 والممونون المالیة والمؤسسات كالبنوك الأخرى الشریكة الأطراف مع المؤسسة علاقات أخرى جهة ومن
 اللجوء للمؤسسات یمكن عملیة ونصائح أدوات الأساس في تجمع بملاحق المیثاق هذا ویختتم والإدارة،

 .ودقیق واضح لانشغال الاستجابة بغرض إلیها
  

                                                            
  13، ص 2009 الجزائر، التقلیدیة، والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة الجزائر، في للمؤسسة الراشد الحكم میثاق  1
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  ) یوضحها الشكل التالي :GOAL 08( 1تشكیلت فریق العمل
 ) : تشكیلة فریق حوكمة الشركات 1- 1الجدول رقم ( 

الرئیس : سلیم 
  عثماني 

  الرئیس المدیر العام لمؤسسة صناعة المصبرات الحدیثة الجزائریة ،
  نائب رئیس جمعیة المنتجین الجزائریین للمشروبات ،

  عضو منتدى رؤساء المؤسسات ، عضو حلقة العمل والتفكیر حول  المؤسسة . 
المنسق :طیب 

  الطیبي 
  خبیر مالي واقتصادي ،

  العمل والتفكیر حول المؤسسة .عضو جمعیة حلقة 
  مدیر التنافسیة والتنمیة المستدامة لدي وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلیدیة 

  الأعضاء
  الأمینة العامة لجمعیة المنتجین الجزائریین للمشروبات   مریم بلیل مجوبي 

هلة بن عطیة 
  لغواطي 

  مستشارة 

  محامیة معتمدة لدى المحكمة العلیا   هند بن میلود 
  رئیسة الجمعیة الجزائریة للإحفاء 

  خبیرة لدى خلیة التحویل والاستدامة لبرنامج میدا   صابرین بو هراوة 
  أورو تطویر المؤسسات المتوسطة والصغیرة  –حبیرة لدى برنامج میدا   انصاف خلادي 

  مسیر شریك  M2CA  جون بوشي 
  مستشار   محمد بوشاقر 

  مدیر التنافسیة والتنمیة المستدامة لدى وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلیدیة   عبد الكریم بوغدو 
  مستشار لدى البنك الإفریقي للتنمیة   ناصر بورنان 

  خبیر   ریشار فریدریك 
  رئیس منتدى رؤساء المؤسسات   رضا حمیاني 
  المدیر العام لمكتب الاستثمارات "نكست ستیب"   علي حربي 
  رئیس مكتب المؤسسات التمویلیة "هیمیلیس"  إلیاس كرار 
  معرف مسبقا   سلیم عثماني

  معرف مسبقا   طیب الطیبي 
 التقلیدیة، والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة الجزائر، في للمؤسسة الراشد الحكم میثاق :المصدر

  10 ص ، 2009 الجزائر،
                                                            

ara.rar p10-governance.org/download/code http://www.algeriacorporate1 
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  : 1یلي ما على للمؤسسة الراشد الحكم میثاق أوصى ولقد
  الأطراف الفاعلین الداخلیین وعلاقتهم المتبادلة  .1
 المساهمین حقوق یخص فیما :للمساهمین العامة الجمعیة: 

 وشفافا؛ نزیها یكون أن ینبغي الأرباح تقاسم -
 فعالة؛ تكون أن یبغي السندات تسجیل أسالیب -
 في التفاوض على یؤثر مما عقلاني، غیر بشكل السندات نقل أو التنازل إجراءات یتم لا أن یجب -

 حل السندات؛
 أن یجب العامة الجمعیة في اتخاذها یتعین التي والقرارات الأعمال بجداول المتعلقة المعلومات -

 الملائم؛ وبالشكل الوقت المناسب في تصل
 غیر بشكل تعیق أن ینبغي ولا المساهمین متناول في تكون أن یجب العامة الجمعیة سیر إجراءات -

 للحقوق؛ الفعلیة معقول الممارسة
 وبالشكل المناسب الوقت في ومهامهم حقوقهم لممارسة الضروریة المعلومات تصل أن یجب -

 .الملائم
 في مهامه وتتمثل العامة الجمعیة طرف من یعینون إداریین من الإدارة مجلس یتكون :الإدارة مجلس: 

 المؤسسة؛ مصالح مع بتناسق تهاوتفصیلا إستراتیجیة وضع -
 وتقدیر وتنصیبهم، التنفیذي الفریق أعضاء لتوظیف شفافیة ذات تقییم ونظم انتقاء معاییر تحدید -

 خطط لاستخلافهم؛
 على المؤسسة مصالح مع الرواتب هذه ملائمة فیجب والإداریین التنفیذي الفریق رواتب تحدید -

 ومساهمیها ؛المدى الطویل 
 وشفافة؛ مكتوبة إجراءات بوضع وذلك الإداریین وانتخاب وتجدید تعیین من التأكد ضمان -
 بین المصالح تضارب توقع :ب ذلك للقانون وفقا للمؤسسة الحسن والسیر الاستقرار ضمان -

 ومعالجتها؛ التنفیذي والمساهمین الفریق
 السلطة، الاجتماعیة واستعمال فعالمنا استخدام إساءة حیث من الانحرافات مخاطر توفر -

 والقضاء علیها؛ الاختلاس
 .الأخطار من الوقایة آلیات إدخال على السهر -

                                                            
  47-46 ص سابق، مرجع الجزائر، في للمؤسسة الراشد الحكم میثاق   1
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 حیث تشكیلها الواجب اللجان وكذا بالمراقبة المرتبطة الإدارة مجلس تخص توصیات المیثاق حدد كما
 :في بمراقبتها المقترنة للمؤسسات الراشد الحكم مبادئ بعض تتمثل
 المحاسبة؛ نظم وبالأخص المعلومات نظم سلامة من التأكد -
 ؛ الحسابات محافظ طرف من  الحسابات مراجعة في التحیز وعدم التامة الاستقلالیة من التأكد -
 الخارجي؛ التدقیق إلى اللجوء بواسطة بالمؤسسات خاص مراقبة نظام وضع -
 شفاف؛ وتقییم فعال تقریري نظام وضع على السهر -
 للمسؤولیات؛ التدقیق التحدید على السهر -
 والشفافیة؛ الكفاءة تمیزه الإدارة مجلس وعمل تنظیم إجراءات وضع -
 اللازمة؛ التغییرات إجراء و الراشد بالتسییر یتعلق فیما للمؤسسة الفعلیة الممارسات مراقبة -
 الفاعلین الأطراف اتجاه في المؤسسة طرف من والاتصال المعلومات نشر مراحل متابعة -

 .بالمعلومة المتصلة والإجراءات الأجهزة وضمان كفاءة الخارجیین،
 تشكیل المدیریة: 
 إشرافه؛ تحت مهامها وتحدد الإدارة مجلس طرف من وتنصب المدیریة تختار -
 والأهداف المؤسسة مصالح مع متناسقة تكون أن یجب المدیریة طرف من المقررة والأهداف الأجور -

 ویقع للمدیریة المفوضة والسلطات عنها الدفاع الواجب والقیم توفرها الواجب والموارد المرجو تحقیقها،
 .الأبعاد هذه تناسق على السهر مهمة مجلس الإدارة على

 :هي المدیریة على عامة المنوطة الواجبات
 الإدارة؛ مجلس على وعرضها إستراتیجیة واقتراح إعداد -
 المعتمدة؛ الإستراتیجیة ضمن المحددة الأهداف مع مقارنة المحققة بالنتائج الإدارة لسمجتقریر  تقدیم -
 المؤسسة؛ نشاطات ومراقبة قیادة من تمكنه التي بالمعلومة الإدارة مجلس تزوید -
 المؤسسة.  تسییر على والمراقبة الإشراف ضمان -
 علاقات المؤسسة مع الأطراف الفاعلة الخارجیین : .2

 معهم، دائم اتصال على وهي الخارجیین الفاعلة الأطراف من العدید حول مفتوحا جهازا المؤسسة تشكل
 تتمكن لكي مؤسسة كل ظرف مع ولاءمتها قصد تنفیذها الواجب التوصیات من مجموعة هناك فإن وعلیه

  الأطراف :  أهم ویتمثل اتجاههم، جاذبیتها وتوسیع الخارجیین الفاعلة الأطراف علاقتها مع تحسین من
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 من  فإنه العمومیة السلطة من یتجزأ لا جزءا العمومیة الإدارات باعتبار :كشریك العمومیة السلطات
 والمساعدات الدعم إجراءات من العدید علیه تشهد ما وهذا تزدهر، المؤسسات ترى أن مصلحتها

 تكون التي المؤسسات مع تتشدد أن بالمقابل علیها ویجب الدولة، طرف من المالیة الممنوحة
 من المؤسسة من یقتضیه بما العمومیة الإدارات مع العلاقة تحسینعملیة  وتمر للقانون، مخالفة
 وبالنسبة البیئة، وحمایة والضرائب العمل قانون:هي مجالات ثلاث في خاصة القانون احترام

 القانونیة والحرص على تطبیقها.  النصوص لتطورات الانتباه ضرورة عنها ینتج للمؤسسة
 ممثلي الهیئات مع الثقة على مبنیة دائمة لعلاقة یؤسس أن یجب :الأخرى المالیة والهیئات البنوك 

 والصحیحة الكاملة المعلومات مناسب وقت في إرسال على المؤسسة قدرة بواسطة السابقین المالیة
 من التي الأسالیب أهم بین من هذا ویشكل للمؤسسة، التقدیریة والحالیة السابقة المالیة عن الوضعیة

 أعمالها، لمخطط الحاجة حالة في وتعیین دقیقة محاسبة لدیها یكون أن المؤسسة یجب على أجلها
 الخلط عدم على المحافظة یجب المقرضین بین الثقة على قائمة للتأسیس لعلاقة أخرى جهة من
 للمؤسسات ملزم شرط وهذا للمساهمین، التابعة والأملاك الخاصة للمؤسسة الخاصة الأموال بین

  .العائلیة الصغیرة
 : ویشكل على موردیها، الظرف وحسب بشكل كبیر ،  بصورة تعتمد أن المؤسسة تستطیع الموردین 

 وبذلك یشكلون نهایقدمو  الأولیة)التي (المواد المدخلات بواسطة القیم سلسلة في حلقة أول هؤلاء
 الاختیار فإن وعلیه ،تهممستحقا لدفع للمؤسسة هایمنحو  التي الآجال خلال من الأوائل الدائنین

 بالنسبة الأساس حجر تشكل المؤسسة وبین بینهم الموجودة العلاقات ونوعیة الدقیق للموردین
  للمؤسسة . الحسن یضمن السیر الذي للإنتاج

  یجب التي إرضاء الزبائن أهمیة تتجلى الحادة، المنافسة تطبعه اقتصادي مناخ في :العملاء 
مع  وأخلاقیة صادقة علاقة وتنمي تطور أن المؤسسة على یجب المؤسسة، مهام قلب في وضعها
  التنفیذ. حیز واللوائح القوانین واحترام للجمیع الربح لمبدأ الاحترام إطار في وذلك العملاء

 الأجراء فإن مجموع و أرباب العمل ،  العمال بین الوطیدة العلاقة تشكله ما عن بمعزل  :العمال 
 أول الزبائن " یمثلون للمؤسسة البشریة الموارد أن حیث للخارجیین، الفاعلة الأطراف إحدى یشكلون

  المؤسسة، أهداف تحقیق لأجل الكبیر الاعتماد علیهم تقع نهاأ لاعتبار كسبهم علیهما یقع أین ،"
یعتمد  أجور لنظام التنفیذ حیز وضع لزاما أصبح لذا ضروریا، شیئا أصبح وإدماجهم تحفیزهم فإن
 وأخیرا البشریة، الموارد لانشغالات عادلة ومعاملة إصغاء سیاسة وكذلك والكفاءة الاستحقاق على
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والعمل على تطویره والاهتمام  البشري رأسمالها تكوین على تسهر أن على المؤسسة یجب
  بالالتزاماتها الاجتماعیة  .

 ولكنها من الزبائن، وعدد السوق في حصص التضارب على على المنافسة تقتصر لا :المنافسین 
منها  التقنیة المطلوبة الكفاءات وتشغیل الموردین لدى التموین حین الواقع أرض على تبرز

 مع العلاقة أن غیر الغیر، أمام المنتج علامة تمثیل مجال في عموم أكثر وبصفة والتنفیذیة،
 للتشاور مدعوون المهنة، في وأشقاء مهنیین بوصفهم التعاون وواجبات مقیدة باحتمالات المنافسین

 بأخلاقیات المتعلقة والمسائل الشرعیة الغیر المنافسة :مثل الموحدة الاهتمامات القطاعات حول
  .النشاط فرع داخل الحوارات الاجتماعیة في والمشاركة المهنة

  : تلك للمؤسسة، أما السنویة المالیة الوضعیة نشر على القانون ینصالتوعیة ونشر المعلومات 
 التي المعلومات كل وكذا الثلاثي كل في المالیة حالتها بنشر مطالبة فهي البورصة، في المساهمة

 بنشر ملزمة المؤسسة فإن القانونیة، الالتزامات إلى بالإضافة المؤسسة، تقییم على أثر مادي لها
 الأعضاء العمال، الزبائن، الموردین، المالیة، كالمؤسسات لفائدة (أصحاب المصلحة)  المعلومات

 سیاسة الإدارة مجلس ویحدد الإداریة، الشفافیة إبداء بنیة أو الالتزامات التعاقدیة إطار المشاركة في
 الفاعلة الأطراف مع العلاقة وسیاسة التعاقدیة والالتزامات  المعلومة، وتوزیع لنشر واضحة

 أو سریة تعتبر تيوال للنشر القابلة المعلومة نوع أن تدقق یجب المعلومة نشر سیاسة إن المعتمدین،
  حالة. كل في التي تستعمل واللواحق النشرات رزنامة تحدد كما المضیق، للنشر

 أربعة هي المؤسسة ملكیة لانتقال الكلاسیكیة الخیارات عدد إن:المؤسسة ملكیة انتقال: 
 یضمن أن التسییر في سابقا المدمجین الأبناء من لواحد یمكن المثال سبیل على :العائلي الاستخلاف -

 .الخلافة
 معینة؛ شروط ظل في للغیر المؤسسة عن التنازل یتم :للغیر البیع -
 والذي عائلي مجلس طرف من ویراقب الخارجي المدیر إلى المؤسسة تسییر یوكل :العائلیة المراقبة -

 إدارة؛ بمثابة مجلس یمثل
 .المؤسس عائلة من تنفیذي فریق طرف من التسییر یتم :العائلي التسییر -

إن ما یحتویه میثاق حوكمة الشركات الجزائري هو بالفعل ماهو متداول في النصوص التشریعیة            
المتداولة في دول العام ، ولكن للأسف مازال ولوقتنا الحالي لم یأتني بثماره وهذا راجع  وبالدرجة الأولى إلى 

ؤسسات العمومیة على عكس في المؤسسات نقص الرقابة والمراجعة من طرف الهیئات المختصة وخاصة في الم
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الخاصة والتي تسعى جاهدة إلى تطویر قدراتها وذلك من خلال تبني لوائح حوكمة الشركات وهذا ما سوف یتم 
  التأكد من صحته في الفصل  الموالي .

 تعزیز الحوكمة في المؤسسات الجزائریة : .3
واعد و المعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة الشركة و یشیر مفهوم حوكمة الشركات إلى القوانین و الق         

أصحاب المصالح المرتبطین بها، و على رأسهم المساهمون الذین یولون أهمیة للمؤسسات في إتباع سیاسات 
واضحة تتسم بالشفافیة و العدالة في تعاملها مع حملة الأسهم، من خلال أداء المؤسسة و مكافأتها لهم بتوزیع 

سهم نظرا لما توفره الحوكمة من ثقة في طریقة و أسلوب تعامل إدارة المؤسسة مع أصحاب المصالح، أرباح الأ
و استعمال النظام المالي الجدید كهدف أساسي لها هو جلب و الحفاظ على ثقة المستثمرین في الأسواق المالیة 

،كما یشكل تطبیق النظام المحاسبیة  نظرا لما تفرضه من شفافیة على المؤسسات التي تقدم حساباتها لمساهمیه
، باعتبارها أهم ما یجب أن یرافق تطبیق المعاییر في 1المالي فرصة هامة و ضروریة لتفعیل بورصة الجزائر

الجزائر،وهذا راجع الامتیازات التي یمنحها النظام المحاسبي المالي للمؤسسات المسعرة في البورصة وغیر 
  سبیل الحصر ما یلي :المسعرة و التي نذكر منها على 

 الزیادة شأنه من الذي المقدمة،الأمر والمحاسبیة المالیة المعلومات في أكبر وثقة شفافیة إعطاء •
 المتعاملین باقي وكذا الأسهم وأصحاب المستثمرون من یحتاجها كل التي المعلومات مصداقیة

  الاقتصادیین ؛
  الخارجة؛ أو الداخلیة سواء الرقابة لتسهیل أكبر فرصة تقدیم •
 المالیة المعطیات قراءة سهولة بسبب المالیة أوراقها شراء على الإقبال من الأجانب المستثمرین تشجیع •

  العالمیة ؛ بالممارسات المحاسبیة تهاممارسا یقرب والذي المحاسبي المالي المستخدمة للنظام للشركة
 في للمستثمرین بالنسبة القرارات اتخاذ عملیة من یسهل الذي الأمر المحاسبیة المعلومة جودة من الرفع •

  المالیة . أوراقها
  وهذا ما سوف نلخصه في الشكل الموالي :

  
  
  
  
  

                                                            
الشراكة بین الجزائر والاتحاد الأوربي ، ، المتضمن المصادقة على اتفاق 27/04/2005المؤرخ في :  05/159المرسوم الرئاسي رقم :   1

  2005/ 27/04الصادرة في  30،الجریدة الرسمیة رقم 57المادة 
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  انعكاس تطبیق النظام المالي المحاسبي في ظل حوكمة الشركات ) : 2 - 2الشكل (
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
حسین عثماني ،سعاد شعابنیة ،"النظام المالي المحاسبي كأحد أهم متطلبات حوكمة الشركات وأثره  لمصدر :ا

على بورصة الجزائر"،ملتقى وطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري ،كلیة العلوم 
 . 19، ص 2012ماي  7 -6الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر ، بسكرة ، یوم 

 النظام المحاسبي المالي

 الشفافیة ، الدقة ، الإفصاح

 ینعكس ذلك على المستثمر في 

الثقة في المعلومة 
 المحاسبیة والمالیة

 الرشاد في اتخاذ القرار   القدرة على اتخاذ القرار 

 ینعكس ذلك على بورصة الجزائر في التأثیر

 أسعار الأسھم

 حركة التداول 

 العوائد على الأسھم 
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  خلاصة الفصل : 

كان الهدف من هذا الفصل هو الإحاطة بآلیات حوكمة الشركات وعلى رئسها مجلس الإدارة والذي یعتبر       
هیئة رقابیة تسهر على تطبیق مبادئ حوكمة  وتقییم أداء الشركات وذلك بالتنسیق مع مختلف اللجان 

 الالتزام خلال من وذلك ما تهدف له المبادئ ، المتخصصة التابعة له والتي تساهم بدور جوهري في تحقیق
 الممنوحة والمسئولیات السلطة خلال من حیث والمسائلة، المسؤولیة سیاسة بتحقیق وربطها ،بها القانوني
  لمساءلتهم.  القواعد وضع یتم الحوكمة عملیة في المشتركة المختلفة للأطراف

 التجارب بعض تناولنا نموذج كل دولة   دولة كل طبیعة حسب ونماذجها الشركات حوكمة نظم وتختلف     
 و المتحدة والولایات وفرنسا كألمانیا الغربیة الدول بعض تجربة على بالتعرف وذلك الشركات، لحوكمة الدولیة
 حوكمة تطبیق إلى سعت التي العربیة الدول أول مصر كانت ولقد والجزائر، كمصر العربیة الدول بعض أیضا

 مارس في وبالتحدید بعدها ، 2007 سنة الشركات حوكمة عن الحدیث بدایة فكانت الجزائر في أما .الشركات
 كمرادف الراشد الحكم مصطلح المیثاق أختار حیث الجزائر، في للمؤسسة الراشد الحكم میثاق صدر 2009
 الراشد الحكم میثاق تضمن قد و الجزائري، الشركات حوكمة مركز إنشاء تم 2010 سنة وفي الشركات، لحوكمة

 الیوم للمؤسسات الراشد الحكم یصبح أن إلى أدت التي الدوافع الأول الجزء یوضح حیث هامین جزئین للمؤسسة
 الصغیرة المؤسسات لاسیما الجزائریة المؤسسات إشكالیات مع الصلات یربط أنه كما الجزائر، في ضروریا

 للمؤسسات، الراشد  الحكم علیها یبنى التي الأساسیة المعاییر إلى فیتطرق الثاني الجزء أما الخاصة، والمتوسطة
 ومن التنفیذیة)، والمدیریة الإدارة مجلس العامة، (الجمعیة للمؤسسة التنظیمیة الهیئات بین العلاقات یعرض فهو
 .والإدارة والممونون المالیة والمؤسسات كالبنوك الأخرى الشریكة الأطراف مع المؤسسة علاقات أخرى جهة
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  تمهید 

 من الجزء هذا في نعمل فصل، لكل لها المتوصل الهامة والمخرجات الطرح لهذا النظري التأصیل بعد     
المتعلقة بواقع حوكمة في الشركات  الموضوعة الفرضیات واختبار الشركات المساهمة من عینة لدراسة الأطروحة

 المساهمة الجزائریة وفعالیة آلیات حوكمة الشركات في تجسید مبادئ الحوكمة في المؤسسة ،وهذا بعد التطرق
  وتقدیم مجمع حسناوي كعینة عن مؤسسات المساهمة . تواجهها التي اتالتحدی إلى

 وذلك الوطن، ربوع في المشتتة الجزائریة المساهمة شركات من عینة على میدانیة بدراسة قمنا حیث     
 المعالجة في إحصائیة أدوات على كذلك واعتمدنا البیانات، على الحصول في علمیة أدوات على بالاعتماد

  والتحلیل.وعلیه قسمنا هذه الدراسة إلى المباحث التالیة : 
  المبحث الأول : فقد تم تخصیصه لواقع شركات المساهمة في الجزائر  
  المبحث الثاني : فهو یحتوي على تحلیل للاستبیان والنتائج المتوصل إلیها  
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  المبحث الأول : واقع شركات المساهمة الجزائریة 
  الأول : التحدیات التي تواجه الشركات المساهمة الجزائریة  في تطبیق حوكمة الشركاتالمطلب 

تواجه شركات المساهمة  في الجزائر مجموعة  من التحدیات والعراقیل التي تحد دون الوصول إلى تعظـیم      
إداریـة وتنظیمیـة ، وسـنحاول أهـدافها، فهنـاك مـن قسـم هذه التحدیات إلى داخلیة وخارجیـة ، وآخـر قسـمها إلى 

  : الجمع بین كل هذه التصنیفات وذكر أهم الصعوبات فیما یلي
  : 1التحدیات الداخلیة

 السلطة على والصراع المؤسس لتركة التقسیم من یرافقها وما المؤسس وفاة بعد الرئاسة انتقال مشكلة 
 والإدارة .

 وقیادة توجیه المؤسسي في البناء وغیاب الإدارة، عن الملكیة فصل وعدم الاستراتیجي، التخطیط ضعف 
 السلیمة مع الإدارة یتلاءم لا وهذا المساهمة الجزائریة ، الشركات سمات من أساسیة سمة الإداري العمل

 واستقرارها . نموها یضمن ولا للشركات
  لـذلك، أي تكـالیف ضعف رأس مال الشركات ، لأن تطبیـق الحوكمـة  یتطلب تخصـیص الأمـوال اللازمـة

 الحوكمـة مـن أجـل فعالیة الرقابة
  التحدیات الخارجیة :

  الصراع على السلطة والإدارة 
   عدم الفصل بین الملكیة والإدارة لأن أغلب المؤسسات المساهمة الجزائریة  مؤسسات ذات طابع عائلي

یـة والتسـییر، وهـذا یـؤثر علـى ، أي المالـك هـو المسـیر نفسـه، لـدى مـن الصـعب الفصـل بـین الملك
 .العلاقـة مـع الأطراف الخارجیة ویحد من تطبیق قواعد الحوكمة

 ضعف التخطیط الإستراتیجي على المدى البعید 
  التحدیات البیئة المحلیة :

 ـث یـؤدي الفسـاد: الفسـاد بشـتى أنواعـه سواء كان  فسـادا إداریـا أم مالیـا أم أخلاقیـا (أخـلاق المهنـة)، حی
هـذا الفسـاد إلى ضعف هیبة الدولة في تطبیق القوانین، وهذا ما یؤدي إلى غیاب مبدأ الشفافیة وفساد 

 .2صورة الشـركة عنـد أصـحاب المصـلح
                                                            

-5-5 بتاریخ المزه، الثقافي، بالمركز ،عامة مساهمة شركات إلى العائلیة الشركات تحویل متطلبات :بعنوان محاضرة الجلیلاتي، محمد 1
  4ص  2007

في دول مختارة "،الملتقى الدولي الثامن : حول دور الحوكمة في تفعیل أداء المؤسسات والاقتصادیات ، صبایحي نوال ،"واقع الحوكمة  2
  14-  13، ص  2010ماي  7-6جامعة حسیبة بن بوعلي شلف ، 
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 الجدیدة الاقتصادیة تطبیق الأنظمة تحدیات العائلیة الشركات تواجه :الجدیدة الاقتصادیة تأثیر الأنظمة 
 الضخمة الشركات من المتزایدة خاصة المنافسة وأهمها والخارجیة الداخلیة التطورات فرضتها التي

 وتحریر العولمة تحدیات عن الاحتكار، فضلا ومناهضة والدعم الحمایة صور وإزالة الجنسیة، متعددة
 .العالمیة التجارة منظمة لمتطلبات وفقا الأسواق وفتح التجارة

 : إن ضعف هذه الأطر وعدم ارتقائها للمستوى المطلوب ضعف  وهشاشة الإطار القانوني والتنظیمي
وخاصة فیما یتعلق ببعض النقاط كحقوق الملكیة ،یجعل من تطبیق الحوكمة أمرا صعبا خاصة مع 

  تسارع تكنولوجیا الإعلام و الاتصال 
  المطلب الثاني : مثال توضیحي عن شركات المساهمة الجزائریة "مجمع حسناوي ":

   المؤسسةأولا : نشأت 
،حیث أسست أول شركة للمجمع على ید السید "حسناوي إبراهیم " 1974أنشئ مجمع شركات حسناوي في عام 

 ثلاث في والمتمثل طویلا، تاریخا المجمع عرف .والري العمومیة والأشغال البناء مجالوالتي كانت تنشط في 
  :1 مراحل
 في  المتمثلة و حسناوي للمجمع مؤسسة أول :أسست )1983-1974التركیب (  و الإنشاء مرحلة

 5000 من أكثر إنجاز خلال من المكتسبة الخبرة مع و ، 1974 سنة ، العمومیة الإنجازات شركة
شركات  إنشاء إلى تدریجیا قادت فقد بلعباس، سیدي منطقة في العمومیة الأشغال من والعدید مسكن
 أول محطة وإنشاء الشركة تطویر تم : 1984 سنة منذ .السنین مر مع المجمع بتعزیز سمح مما أخرى
  الحصى تكسیر

 مواد البناء احتیاجات وتلبیة ، النشاط وتوسع النمو مرحلة): 2008 -1983 (التوحید و النمو مرحلة 
 في وشركات متخصصة البناء بمواد خاصة جدیدة وحدات إنشاء تم حیث ، للشركة المختلفة للمواقع
 إنتاج ووحدة الخرسانة الجاهزة إنتاج وحدة وأول الحدید عمل ورشة إنشاء( الأساسیة الهیاكل مختلف

 ..)المشاریع تنفیذ لدعم البناء مواد
 بدایة ینایر من حسناوي شركات مجمع في تحول  :  2008عام  منذ والتطویر التنظیم إعادة مرحلة 

 مجال ودخول النقل شركة إنشاء و أجانب شركاء مع المشتركة المشاریع من العدید إنشاء مع ، 2008
 .الاتصالات

 أهمیة حسناوي شركات مجمع یوضح :حسناوي شركات مجمع في الابتكار سیاسة 
                                                            

hasnaoui.com– www.groupe 1  
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 .أدناه موضح هو كما لدیهم الابتكار إستراتیجیة من الهدف وكذا لهم بالنسبة الابتكار
 شركات   مجمع یفرضها قاعدة هناك كانت "إذا :للمجمع بالنسبة الابتكار مكانة 
 .الكمال لتحقیق سعینا في الأداء حدود تحدي في الدائم انشغالنا ویتمثل الإبتكار فهي حسناوي

یتطلبه  مما أكثر دائما العمل على تجبرنا التي الخبرة سنوات من الاختصاص هذا في قوتنا نستمد
 العائلي المفهوم تتجاوز التي الآسرة في إدماجها على نعمل التي المهارات في واستثمرنا لمواردنا وتسخیرنا.السوق
   . 1"النجاح لتحقیق والارتیاح العمل حب تدعم التي هي منسجمة بشریة مجموعة لبناء
 و نوعیة إلى تحسین الابتكار یخص فیما إستراتیجیتنا تهدف  حسناوي:" لمجمع الابتكار إستراتیجیة 

 جدیدة نظم إدخال المجمع على لهذا،عمل .والتكالیف الوقت وتقلیل الأعمال دقة والمعدات، المواد جودة
  ".2  العموم على الأشغال نوعیة في ملحوظ بشكل لتحسین

  ثانیا : الهیكل التنظیمي للمؤسسة 
  ) : الهیكل التنظیمي لمجمع حسناوي3- 2الشكل (
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•   :BTPH SPA ومواد البناء وتجهیزات مكونات وإنتاج المباني انجاز مجال في تنشط مؤسسة.  
• SECH SPA  الحصى)(المحاجر مجال في تنشط :  مؤسسة  
• :SODEA SPA ألفلاحي . المجال في تنشط مؤسسة  
• SPPM SPA الصناعة الفلاحیة  المجال في تنشط :مؤسسة  
• LOGISTIQUE SPA المعدات :مؤسسة تنشط في مجال نقل البضائع و 
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  المبحث الثاني: تحلیل الاستبیان والنتائج 
 المقدم الاستبیان تحلیل على بالاعتماد الإحصائیة الدراسة على المبحث هذا في اعتمدنا

   SPSS V 26برنامج    باستخدام الاستبیان بتحلیل وقمنا الدراسة محل للشركات
  المطلب الأول : منهجیة الدراسة وتقدیم الاستبیان 

  أدوات جمع البیانات أولا : 
 محتوى على بالاطلاع قاموا استقبلونا ثم المساهمة الذین الشركات بعض مسیري المقابلة تمت :المقابلة .1

 البطاقة في بشركاتهم المعلومات الخاصة بإضافة قاموا كما تناولها التي الأسئلة ومختلف الاستبیان
حوكمة  واقع بخصوص نقاش معهم في والدخول المباشرة الأسئلة بعض على والإجابة لهم المقدمة

 .الشركات في الجزائر
 : خطوات انجاز الاستبیان  .2
 الدراسة؛ على إشكالیة والإجابة الدراسة موضوع ضوء في الاستبیان عمل من المطلوبة الأهداف تحدید 
 الفرضیات؛ صحة واختبار الدراسة أهداف تحقیق 
 باحثین 03 وتقدیمه للتحكیم من طرف  والمسیرین بالملاك المتعلق الاستبیان وكتابة تصمیم 

 الدراسة؛ مجال في متخصصین
 المحكمین؛ ملاحظات احترام مع المطلوبة التعدیلات إدخال 
 الدراسة. محل العینة على الاستبیان توزیع  
 حدود الدراسة المیدانیة: .3

  : كانت الدراسة على مستوى المناطق الصناعیة لولایة وهران وسیدي بلعباس الحدود المكانیة
 وبعض ولایات الوطن وذلك لمعرفة واقع حوكمة الشركات في مؤسسات المساهمة الجزائریة .

  :  فترات متتابعة المساهمة خلال الشركات مستوى على الاستبیان توزیع كانالحدود الزمنیة 
 وإعادته. الاستبیان على للإجابة وقت الإجابة بأخذ وكانت المساهمة  مسیري للشركة على
  : اهتمت هذه الدراسة بمبادئ وآلیات حوكمة الشركات للخروج بنتائج الحدود الموضوعیة

 تساعدنا في معرفة واقع حوكمة الشركات في مؤسسات المساهمة الجزائریة .
 مجتمع وعینة البحث  :  .4

 لقد تم اختیار عدد من المؤسسات المساهمة الخاصة ،المختلطة والعامة البحث :  مجتمع وعینة
 التي توجد في بعض ولایات القطر الوطني لتكون مجتمع البحث .
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  : 90لقد تم اختیار العینة بطریقة عشوائیة ،حیث وزعت الاستمارات على عینة الدراسة 
لصالحة التي تم إخضاعها للدراسة هي مؤسسة مساهمة ،وكان عدد الاستمارات المسترجعة و ا

  استمارة فقط صالحة للدراسة . 40
  ثانیا منهج الدراسة وهیكل الاستبیان :

  منهج الدراسة :  .1
حیث ارتأینا تحلیل أراء الملاك والمسیرین  في  أسلوب الاستقصاء والمقابلة ، على الاعتماد تم .2

المؤسسة وذلك بهدف الحصول على معلومات أكثر موضوعة للتمكن من معرفة واقع حوكمة 
   الإحصائي  بالبرنامج وتم الاستعانة الشركات في مؤسسات الجزائریة والسبل الكفیلة لنجاعتها، 

  SPSS V26مات.والرسو  التحلیل في بالدقة لتمیزه نظرا  
 تم تقسیم الاستبیان إلى ثلاثة أجزاء وهي : هیكل الاستبیان :  .3

  الجزء الأول :  المعلومات عامة حول المؤسسة محل الدراسة 1.2
تضمن هذا الجزء خمسة أسئلة :اسم الشركة ، تاریخ التأسیس ، طبیعة الملكیة ،نشاط الشركة ،أهم 

  وظائف الشركة .
 الجزء الثاني : خاص بمبادئ حوكمة الشركات  3.2
 : حقوق المساهمین وضمان المعاملة المتكافئة بینهمالمحور الأول  
 .المحور الثاني : دور أصحاب المصلحة في ممارسة حوكمة الشركات 
  المحور الثالث: الشفافیة والإفصاح 
 . المحور الرابع : مسؤولیات مجلس الإدارة في إطار حوكمة الشركات 

 الجزء الثالث: خاص بآلیات حوكمة الشركات  3.2
  المحور الأول :دور المراجعة الخارجیة 
  المحور الثاني : دور المراجعة الداخلیة 

  أدوات جمع وتحلیل البیانات : .4
  : تم الاعتماد على برنامج أداة جمع البیاناتSPSS V26  وذلك لجمع وتبویب

بیانات الاستبیان وكذلك استخدامه في رسم الجداول ومختلف البیانات المدرجة في 
 الاستبیان في شكل نسب مئویة وأشكال بیانیة 

 : أداة تحلیل البیانات 
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تم إخضاع البیانات إلى عملیة التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 
SPSS V26 ونموذج  وتم الاعتماد على بعض الاختبارات،بالإضافة إلى الأسالیب الإحصائیة الوصفیة

  والتحلیلیة كذلك الأشكال البیانیة كما یلي:  
التكرارات،النسب المئویة،المتوسطات الحسابیة،الانحرافات :الأسالیب الإحصائیة الوصفیة التالیة .1

  .متغیرات البحث المعیاریة،من اجل وصف المتغیرات العامة و
 للتوضیح وشرح تغیر متغیرات الدراسة .الأشكال البیانیة و المخططات : .2

وهو متوسط مجموعة من القیم،أو مجموع القیم المدروسة مقسوم على عددها،وذلك : :المتوسط الحسابي .3
بغیة التعرف على متوسط إجابات المبحوثین حول الاستبیان ومقارنتها بالمتوسط الفرضي المقدر 

وهو یساعد في ترتیب الفقرات حسب أعلى متوسط ،(05)إلى  )01(لأن التنقیط یتراوح من(03)ب
 قیمة للإنحراف  أقل الاعتبار بعین یأخذ فإنه عبارتین بین الحسابي المتوسط تساوي وعند المحور
 حیث نحصل 0,8=  5)/1- 5المدى حیث : ( باستخدام الفئة طولتحدید  و یكون . بینهما معیاري

  : )  1-3كماهي موضحة في الجدول رقم ( على المجالات
  : )  1-3حیث نحصلعلى المجالاتكماهي موضحة في الجدول رقم ( 0,8=  5)/1- 5: (

  ):تحدیدطولالفئة2-1جدولرقم(
 درجةالموافقة مقیاسلكرت مجالالمتوسطالحسابي

 درجةمنخفضةجدا غیرموافقبشدة  درجة 1.80 إلى 01 من

 درجةمنخفضة غیرموافق  درجة 2.60 إلى 1.81 من

  متوسطة  محاید  درجة 3.40 إلى 2.61 من

  درجةمرتفعة  موافق  درجة 4.20 إلى 3.41 من

  درجةمرتفعةجدا  موافقبشدة  درجة 5 إلى 4.21 من

 SPSS V 26المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج  
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إنحراف استجابات أفراد الدراسة واتجاه كل فقرة أو وذلك من أجل التعرف على مدى :الانحراف المعیاري .4

بعد،والتأكد من صلاحیة النموذج لاختبار الفرضیات،ویوضح التشتت في استجابات أفراد الدراسة فكلما 

اقتربت قیمته من الصفر فهذا یعني تركز الإجابات وعدم تشتتها،وبالتالي تكون النتائج أكثر مصداقیة 

رتیب العبارات أو الفقرات لصالح الأقل تشتتا عند تساوي المتوسط الحسابي وجودة،كما أنه یفید في ت

 .المرجح بینها

لقیاس صدق أداة أومقا لقیاس الثبات ومعامل ألفا كرونباخ  بالاستعانة بمعاملاختبار الصدق والثبات :: .5

 الدراسة  .

 Fisherو   Welchإختبار التباین الأحادي ل .6

  المطلب الثاني : خصائص عینة الدراسة 

  أولا خصائص المؤسسة :

اختیار العینة بطریقة عشوائیة بهدف التنویع في العینة من حیث ، طبیعة الملكیة ونشاط الشركة ، والجدول أدناه 

  یلخص طبیعة الملكیة للمؤسسات محل الدراسة :  

  یبین توزیع المبحوثین حسب طبیعة ملكیة شركة المساهمة محل الدراسة ) : 3- 1الجدول (

النسب 
 الملكیة  N المئویة

 خاصة  17 %42
 مختلطة  3 %8
 عامة  20 %50
 المجموع 40 %100

  SPSS V26المصدر: من إعداد الباحثة استنادا على مخرجات برنامج  
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من الشركات محل الدراسة ثم تلیها  %50العامة قدرت ب من الجدول أعلاه یتضح لنا نسبة الشركات المساهمة 
والتي في مجملها هي شركات عائلیة أما الشركات المختلطة فتقدر %42المؤسسات الخاصة والتي تقدر بنسبة 

  وهذا ما یمثله الشكل التالي : %8فقط  بنسبة 

  الدوائر النسبیة توضح طبیعة ملكیة المؤسسة ):4- 2الشكل (

  
  SPSSV26المصدر: من إعداد الباحثة استنادا على مخرجات برنامج  

  الجدول أدناه یلخص نشاط الشركة محل الدراسة :
  یبین توزیع المبحوثین حسب نشاط  شركة المساهمة محل الدراسة ) : 4- 1الجدول (

 النسب المئویة  N نشاط الشركة

 %27.5  11 بناء وأشغال ع

 %22.5  9 تجاریة –صناعیة 

 %5  2 صناعیة

 %12.5  5 خدماتیة –تجاریة 

 %17.5  7 خدماتیة

 %15  6 خدماتیة -تجاریة- إداریة 

 %100 40 المجموع

المصدر: من إعداد 
  الباحثة
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ن الجدول أعلاه یتضح لنا أغلب المؤسسات محل الدراسة مختصة في نشاط البناء والأشغال العمومیة م
    22.5%ثم تلیها مؤسسات ذات طابع صناعي تجاري بنسبة تقدر ب     %27.5والتي تقدر بنسبة    

، في حین أن فئة المؤسسات تجاریة الخدماتیة وفئة إداریة خدماتیة و تجاریة بالإضافة إلى فئة خدماتیة 
،كما نلاحظ أن المؤسسات ذات الطابع     % 17.5،  %15،  % 12.5فهي متقاربة وتقدر 

وهذا ما هو موضح في الشكل البیاني   %  5تبة الأخیرة بنسبة مئویة تقدر ب الصناعي تأتي في المر 
  التالي : 
  نشاط المؤسسة محل الدراسة    ):1- 3الشكل (

  

  
  SPSS V 26المصدر: من إعداد الباحثة استنادا على مخرجات برنامج  

  ثانیا بالنسبة للجزء الخاص بمبادئ وآلیات حوكمة الشركات 

لمبادئ وآلیات حوكمة الشركات و قسمناه إلى عدة محاور  تخدم الدراسة التي نقوم بها  خصصنا هذا الجزء
  ،وهذا ما سنوضحه فیما یلي :

 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة : .1
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  ): المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمبادئ وآلیات حوكمة الشركات1- 2الجدول (

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 48352, 4,1321 4,86 3,29 40 حقوق المساهمین

دور اصحاب المصلحة في 
 ممارسة حوكمة الشركات

40 2,75 4,75 3,8563 ,66298 

 51565, 3,8361 4,67 3,00 40 الشفافیة و الإفصاح

مسؤولیة مجلس الإدارة في 
 اطارحوكمةالشرمات

40 2,75 5,00 4,0719 ,63289 

 71497, 3,9400 5,00 3,00 40 دور المراجعة الخارجیة

 51151, 3,6700 5,00 3,20 40 دور المراجعة الداخلیة

N valide (liste) 40     

  SPSS V 26المصدر: من إعداد الباحثة استنادا على مخرجات برنامج  
 

الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العینة و الانحراف المعیاري من خلال الجدول أعلاه نجد أن المتوسط 
وهو ضمن  0 48352,،وبانحراف معیاري4,1321بلغ في عبارات المحور الأول "حقوق المساهمین"

درجة) أي أن اتجاهات أفراد العینة ایجابیة ویوافقون على مدى  4.20إلى  3.40مجال متوسط (من 
حقوق  الأقلیة منهم وتزویدهم بالمعلومات اللازمة بكل شفافیة من احترام لحقوق المساهمین وضمان 

طرف مجلس الدارة في المؤسسات المساهمة الجزائریة .ثم یلي بعد ذلك دور مجلس الإدارة أین نجد 
وهذا یدل على ایجابیة  632890,، وبانحراف معیاري بلغ 4,0719المتوسط الحسابي  قدر ب 
على حرص مجالس الإدارة الجزائریة في مؤسسات المساهمة على أولویة  اتجاهات المبحوثین ،وهذا یدل

تحقیق مصلحة المؤسسة  قبل مصلحتهم الشخصیة ،وفي یخص عبارات محور دور أصحاب المصلحة 
 662980,أما الانحراف المعیار فقد قدرت قیمته ب  3,8563فنجد بأن متوسطها الحسابي قد بلغ 
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درجة)، أي ان المؤسسات الجزائریة تعتمد  4.20إلى  3.40من متوسط (وهو مازال ضمن المجال 
على أولویة أصحاب المصلحة في اتخاذ القرارات اللازمة بالمؤسسة وذلك من خلال استشارتهم والأخذ 
بمقترحاتهم وذلك عن طریق تزویدهم من طرف الإدارة بالوضعیة المالیة والإستراتیجیة للمؤسسة في 

ر الثالث الخاص بالشفافیة والإفصاح  المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي قدر ب السوق . وقد احتل المحو 
بالرغم من ایجابیة المبحوثین إلا نقص في قیمة المتوسط  0,51565وانحراف معیاري   3,8361

الحسابي والانحراف المعیاري مما یدل على انه هناك شفافیة وإفصاح من طرف الشركات المساهم 
زالت بعیدة عن ما هو مطلوب وهذا راجع إلى ضعف أسواق المالیة وتغییب لدور الجزائري ولكنها ما

  البورصة في الجزائر. 
أما فیما یخص آلیات حوكمة الشركات فنلاحظ أن كل من المراجعة الداخلیة والخارجیة ضمن المجال 

نحراف أما قیمة الا 3,9400و  3,6700المتوسط إذ تقدر  قیمة المتوسط الحسابي على التوالي 
  714970,و 511510,المعیاري تقدر ب 

  : المتوسطات الحسابیة لمبادئ وآلیات حوكمة الشركات )3- 3الشكل (

 

 

 

 

 

  SPSS V 26المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج  
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  المطلب الثالث : الصدق والثبات واختبار الفرضیات 

  أولا صدق و ثباتالاستبیان : 

 الاستبانة صدق من وللتحقق لقیاسها، صممت التي المتغیرات قیاس على الاستبانة قدرة الأداة بصدق یقصد
  :ما یلي على نعتمد البحث في المستخدمة

 صدق المحتوى أو الصدق الظاهري : .1
 من هیئة على الاستبانة عرض تم أهدافه، تخدم أنها من وللتأكد البحث، أداة محتوى صدق من للتحقق       

 من فیها رأیهم وإبداء الاستبانة،  لدراسة الاقتصادیة، العلوم مجال في المختصین الجامعیین الأساتذة المحكمین
 عدد حیث من البحث أداة كفایة مدى في النظر أیضا منهم وطلب للمحتوى، العبارات مناسبة مدى حیث

 ملاحظات بدراسة القیام وتم مناسبة، یرونها أخرى ملاحظات أیة أو عباراتها، ومحتوى وشمولیتها، العبارات،
 لأهداف تحقیقا أكثر لتصبح التحكیم هیئة وآراء توصیات ضوء على تعدیلات وأجریت واقتراحاتهم، المحكمین

 الظاهري، الصدق بمثابة هو المطلوبة التعدیلات وإجراء المحكمین بملاحظات الأخذ أن اعتبر وقد البحث،
 .الأداة محتوى وصدق

 صدق وثبات الأداة :  .2

إذ أومقا ،ومعامل ألفا كرونباخ  تم حساب معامل صدق وثبات الاستبیان من خلال حساب كل من معامل     
 0.60والذي یحدد مستوى قبول أداة القیاس بمستوى () ، α ، ωنجد معاملي الصدق والثبات الكلي للاستبیان (

 معاملات جمیع أن أیضا نلاحظ فأكثر ) ،حیث كانت النتائج مرتفعة ومناسبة  لأغراض وأهداف البحث ، كما
 القول یمكننا وبهذا .مرفقة والنتائج البحث هذا لأهداف ومناسبة كبیرة وأبعادها البحث لمحاور الصدق والثبات 

  النتائج موضحة في الجدولین أدناه :.لقیاسه وضعت صادقة وثابتة لما هي البحث أداة عبارات جمیع إن

 صدق وثبات الأداة   )2- 2الجدول رقم (

 mean sd Cronbach's α McDonald's ω 
scale 3.93 0.527 0.965 0.972 

 SPSS V 26المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج  
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  صدق وثبات المحاور   ):3- 2الجدول رقم (

 if item dropped 
  mean sd item-

restcorrelation 
Cronbach's α McDonald's ω 

11حمس  4.38 0.490 0.862 0.964 0.971 
12حمس  3.85 1.145 0.546 0.965 0.972 
13حمس  4.58 0.549 0.280 0.966 0.973 
14حمس  4.25 0.707 0.233 0.966 0.973 
15حمس  4.22 0.862 0.707 0.964 0.972 
16حمس  3.90 0.982 0.737 0.964 0.971 
17حمس  3.75 0.439 0.620 0.965 0.972 
21دصس  3.38 0.838 0.313 0.966 0.973 
22دصس  3.88 0.791 0.497 0.965 0.972 
23دصس  3.73 0.784 0.772 0.964 0.971 
24دصس  3.67 0.997 0.958 0.963 0.970 
25دصس  4.10 0.545 0.717 0.964 0.972 
26دصس  4.00 0.751 0.835 0.963 0.971 
27دصس  4.40 0.672 0.858 0.964 0.971 
28دصس  3.70 1.324 0.589 0.965 0.972 
31شفس  3.58 0.636 0.876 0.964 0.971 
32شفس  3.45 1.131 0.190 0.967 0.973 
33شفس  4.10 0.304 0.271 0.965 0.973 
34شفس  4.20 0.608 0.786 0.964 0.971 
35شفس  3.52 1.198 0.781 0.964 0.971 
36شفس  3.02 0.768 0.666 0.964 0.972 
37شفس  3.98 1.230 0.361 0.966 0.973 
38شفس  4.58 0.501 0.638 0.965 0.972 
39شفس  4.10 0.810 0.487 0.965 0.972 
41ممس  4.00 0.751 0.955 0.963 0.970 
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42ممس  4.22 0.891 0.753 0.964 0.971 
43ممس  3.73 0.847 0.633 0.964 0.972 
44ممس  4.35 0.662 0.741 0.964 0.971 
45ممس  4.28 0.751 0.294 0.966 0.973 
46ممس  4.00 0.751 0.955 0.963 0.970 
47ممس  3.77 0.862 0.938 0.963 0.971 
48ممس  4.22 1.050 0.543 0.965 0.972 
51دمخس  3.65 0.893 0.658 0.964 0.972 
52دمخس  4.00 0.751 0.955 0.963 0.970 
53دمخس  4.15 1.099 0.581 0.965 0.972 
54دمخس  3.88 0.822 0.796 0.964 0.971 
55دمخس  4.03 0.733 0.676 0.964 0.972 
61دمدس  3.52 0.640 0.605 0.964 0.972 
62دمدس  3.98 0.423 0.635 0.965 0.972 
63دمدس  3.80 0.853 0.712 0.964 0.972 
64دمدس  4.10 0.672 0.844 0.964 0.971 
65دمدس  2.95 0.677 0.426 0.965 0.973 

 SPSS V 26المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج  

 نلاحظ أن یمكن الجدول خلال فمن ،)α ، ωالثنائیة ( خلال من للمقیاس و ثبات حساب مصداقیة  تم       
 ثباتمصداقیة و  إلى یشیر ما وهو ، 0.60 من أكبر وهي )على التوالي 0.972، 0.965قیمتها تقدر( أن

 عینة من ، أخرى مرة الاستبیان تطبیق إعادة حالة في النتائج حیث 
 وهي نسبة نفسها، الظروف وفي جدید من باستجوابهم قمنا إذا ما حالة في إجابتها في ثابتة ستكون البحث
  .استخلاصها یمكن التي للنتائج العالیة المصداقیة توضح
وهو دلیل على  0.60) بالنسبة لكل محور فإن جمیع قیمها أكبر من α ، ω(أما فیما یخص قیمة كل من      

   تشبع مصداقیة وثبات محاور الاستبیان .
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  ثانیا نتائج البرنامج :

  تحلیل المركبات الأساسیة .1

باختزال المتغیرات المستقلة التي بینها ارتباطات قویة و متوسطة إلى مجموعة من یقوم هذا الأسلوب الإحصائي 
المتغیرات تعرف بالعوامل بحیث یسهل تحلیلها و استخلاص نسبة تأثیرها على المتغیر التابع . ولقد أسفرت 

و موضح في نتائج تحلیل المركبات على حصر المتغیرات الأكثر تأثیرا في مجموعتین من العوامل ، فكما ه
یضم المتغیرات التابعة والتي تتمثل في مبادئ حوكمة الشركات  (مسؤولیة  1)أن العامل 07الجدول رقم (

فیضم   2مجلس الإدارة  ،  الشفافیة و الإفصاح، دور أصحاب المصلحة، حقوق المساهمین   ) أما العامل 
مراجعة الخارجیة ، المراجعة الداخلیة، حقوق المتغیرات المستقلة والتي تتمثل في آلیات حوكمة الشركات  (ال

 المساهمین ).

) ملخص تشبعات عوامل متغیرات الدراسة4- 2الجدول (  

 
Component 

 
  1 2 Uniqueness 

  0.0284     0.888  مسؤولیة_مجلس
 الشفافیة_الإفصاح

 
0.859 

 
  

 
0.1222 

 
 دور_اصحاب

 
0.781 

 
  

 
0.1923 

 
المراجعة_الخارجیة     0.891  0.0388  
  0.1318  0.838     المراجعة_الداخلیة
  0.0929  0.791  0.531  حقوق_المساهمین

  JASP0.14.1المصدر: : من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج 

  Component Statisticsإحصائیات المركبة  1.1

وأن العامل 1للعاملین أكبر من   (SS Laodings))أن قیمة الجذر الكامن  08تشیر النتائج في الجدول رقم (

  من التباین المفسر. % 89,9ماقیمته  2و  1من التباین المفسر بینما یمثل العاملین معا  % 45,8یمثل  1
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 تشبعات العوامل باستخدام أسلوب تحلیل المكونات الأساسیة )1-3الجدول (

Component SS Loadings % of Variance Cumulative % 

1  2.75  45.8  45.8  
2  2.64  44.0  89.9  

 JASP0.14.1المصدر: : من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج 

 Assumption Checksن التحلیل العاملی 2.1

. فمن خلال Bartlettللتأكد من إمكانیة إدخال التحلیل التوفیقي على البیانات ، یجب القیام باختبار الكرویة لـ

 ) كما بینته البیانات الموضحة في 0.000) نلاحظ بأن جل المؤشرات تؤول إلى ( 3النتائج (الجدول رقم(

(sig) .مستوى معنویتهما یستخلص أن نتائج النموذج  مشجعة وموثوق فیها  كون أن مستوى معنویتها جید جدا  

  Bartlett): اختبار الكرویة لـ2-3الجدول (

Bartlett's Test of Sphericity 

χ² Df P 

354  15  < .001  

  JASP0.14.1المصدر: : من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج 

) نتائج اختبار آخر من اختبارات التحلیل العاملي، والتي یظهر منها قیمة اختبار 10ویبین الجدول رقم (

(KMO) ) وهي قیمة مرتفعة . كما یوضح نفس الجدول  0.627على مدى ملائمة حجم العینة للتحلیل؛ وهي (

 مما یدل على أن النموذج معنوي موثوق فیه. 0.5لكل متغیرات الدراسة یتعدى  (KMO)أن اختبار 

 (KMO)): اختبار3-3الجدول (
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KMO Measure of Sampling Adequacy 

  MSA 

Overall  0.627  
  0.800  حقوق_المساهمین
 دور_اصحاب

 
0.607 

 
 الشفافیة_الإفصاح

 
0.569 

 
  0.596  مسؤولیة_مجلس
  0.651  المراجعة_الخارجیة
  0.574  المراجعة_الداخلیة

 JASP0.14.1المصدر: : من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج 

  Correlation Matrixمصفوفة الارتباط    .2

) إلى معاملات الارتباط بین متغیرات الدراسة؛ فكلما اقتربت العلاقة من  11تشیر المصفوفة في الجدول رقم  (

) دل ذلك على وجود علاقة ارتباط  بین الطرفین وعلى العكس من ذلك؛ إذ كلما اقتربت العلاقة من 1الرقم ( 

ظهر نتائج تحلیل الارتباط البسیط ان جمیع ) دل ذلك على وجود علاقة متغایرة بین الطرفین. وت1 -الرقم (

المتغیرات متماثلة الطرفین حیث تبین أن هناك علاقة قویة بین  حقوق المساهمین والمراجعة الخارجیة  بمعامل 

 0.791. في حین أن العلاقة  بین حقوق المساهمین والمراجعة الداخلیة  تقدر بقیمة 0.943ارتباط یقدر ب 

اط العلاقة بین مبدئي الشفافیة والافصاح بدور مجلس الإدارة والذي یعتبر بدوره من أهم ،كما نلاحظ قوة ارتب

  .0.899آلیات حوكمة الشركات من خلال عمل اللجان المراقبة التابعة للمجلس إذ قدرت قیمة الارتباط بـ 
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 حقوق_
 المساهمین

  دور_
 اصحاب

 الشفافیة_
 الإفصاح

 مسؤولیة
 _مجلس

 المراجعة
 _الخارجیة

 المراجعة_
 الداخلیة

  حقوق_
                  — Pearson's r المساهمین

  p-value —   
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

  95% CI 
Upper 

—   
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

  95% CI 
Lower —                  

  
Spearman's 
rho —                  

  p-value —                  
  N —                  

  دور_
 اصحاب

Pearson's r 0.668 
*
*
* 

— 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

  p-value <• .001  —                

  95% CI 
Upper 0.811  —                

  
95% CI 
Lower 0.450  —                

  
Spearman's 
rho 0.613 

*
*
* 

—                

  p-value <• .001 
 

— 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
  N 40  —              
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 الشفافیة_
 Pearson's r 0.794 الإفصاح

*
*
* 

0.707 
*
*
*

—             

  p-value <• .001 
 

<• .001 
 

— 
 

  
 

  
 

  
 

  

  95% CI 
Upper 

0.886 
 

0.835 
 

— 
 

  
 

  
 

  
 

  

  95% CI 
Lower 0.641  0.508  —             

  Spearman's 
rho 0.847 

*
*
* 

0.787 
*
*
*

—             

  p-value <• .001  <• .001  —             
  N 40 

 
40 

 
— 

 
  

 
  

 
  

 
  

 مسؤولیة_
 Pearson's r 0.830 مجلس

*
*
* 

0.874 
*
*
*

0.899 
*
*
* 

—          

  p-value <• .001  <• .001  
<• .00
1  —          

  
95% CI 
Upper 0.907  0.932  0.946  —          

  95% CI 
Lower 

0.699 
 

0.773 
 

0.816 
 

— 
 

  
 

  
 

  

  Spearman's 
rho 

0.887 
*
*
* 

0.861 
*
*
*

0.966 
*
*
* 

— 
 

  
 

  
 

  

  p-value <• .001 
 

<• .001 
 

<• .00
1  

— 
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  N 40  40  40  —          

 المراجعة_
 Pearson's r 0.943 الخارجیة

*
*
* 

0.705 
*
*
*

0.663 
*
*
* 

0.771 
*
*
*

— 
 

  
 

  

  p-value <• .001 
 

<• .001 
 

<• .00
1  

<• .001 
 

— 
 

  
 

  

  
95% CI 
Upper 0.970  0.833  0.808  0.873  —       

  
95% CI 
Lower 0.895  0.504  0.444  0.604  —       

  
Spearman's 
rho 0.950 

*
*
* 

0.534 
*
*
*

0.752 
*
*
* 

0.816 
*
*
*

—       

  p-value <• .001  <• .001  
<• .00
1  <• .001  —       

  N 40  40  40  40  —       

 المراجعة_
 الداخلیة

Pearson's r 0.791 
*
*
* 

0.754 
*
*
* 

0.671 
*
*
* 

0.675 
*
*
* 

0.853 
*
*
* 

— 
 

  

  p-value <• .001  <• .001  
<• .00
1  <• .001  <• .001  —    

  
95% CI 
Upper 0.885  0.863  0.813  0.815  0.920  —    

  
95% CI 
Lower 0.636  0.579  0.455  0.460  0.738  —    
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  JASP0.14.1المصدر: : من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج 

  .ثالثا اختبار الفرضیات  

 :  اختبار الفرضیة الثانیة .1

نقوم باختبار مجموعة من الفرضیات المرتبطة بالإشكالیة البحثیة ،من خلال اختبار وجود فروقات  

وآلیات الحوكمة  )، ( حقوق المساهمین ، الشفافیة والإفصاح ، دور  –واختلافات بین ( مبادئ الحوكمة 

لطبیعة ملكیة المؤسسات المراجعة الداخلیة والخارجیة ) بالنظر   -مجلس الإدارة ، دور أصحاب المصلحة 

و الاختبار الأحادي لـ   Welchمن خلال اعتماد اختبارات إحصائیة على غرار الاختبار الإحصائي لـ  

Fisher  ثم فیما بعد اختبار 

 وآلیات الحوكمة  ) بالنظر إلى نشاط الشركة –( مبادئ الحوكمة  .2

  اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى :  1.1

   H0    الملكیة المؤسسة على نظام الحوكمة في الشركات المساهمة الجزائریة .تؤثر طبیعة  

H1    تؤثر طبیعة الملكیة المؤسسة على نظام الحوكمة في الشركات المساهمة الجزائریةلا 

  
Spearman's 
rho 0.753 

*
*
* 

0.753 
*
*
*

0.768 
*
*
* 

0.804 
*
*
*

0.684 
*
*
* 

—    

  p-value <• .001  <• .001  
<• .00
1  <• .001  <• .001  —    

  N 40  40  40  40  40  —    
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تعزى إلى   وآلیات الحوكمة  )، –( مبادئ الحوكمة نود اختبار وجود فروقات  ذات دلالة إحصائیة بین  

، 12من خلال النتائج الموضحة في الجدول رقم ؤسسات ( عامة ، خاصة ، مختلطة ) ، متغیر ملكیة الم

-pوقات ذات دلالة إحصائیة بین المجموعات تبعا لمتغیر الملكیة (أن هناك فر   Welchیبین اختبار

value<• )، حیث نجد كل من دور أصحاب المصلحة ، مسؤولیات مجلس الإدارة ، آلیات الحوكمة 001.

هناك علاقة معنویة على العموم حیث یختلفون باختلاف طبیعة ملكیة المؤسسة نظرا لأهمیتها وطبیعتها 

لیه فإن على غرار كل من حقوق المساهمین والشفافیة والإفصاح فلا یتأثران بطبیعة الملكیة المؤسسة ، و ع

  الفرضیة الثانیة محققة 

 التباین الأحادي Welchنتائج اختبار :  )4-3(جدول 

  F df1 df2 P 

  NaN  2  NaN  NaN  حقوق_المساهمین
•>  24.11  2  30.9  دور_اصحاب .001  
 الشفافیة_الإفصاح

 
NaN 

 
2 

 
NaN 

 
NaN 

 
 مسؤولیة_مجلس

 
45.0 

 
2 

 
23.08 

 
<• .001

 
المراجعة_الخارجیة  NaN  2  NaN  NaN  
•>  9.47  2  128.2  المراجعة_الداخلیة .001  
•>  21.65  2  223.6  آلیات_الحوكمة .001  

  JASP0.14.1المصدر: : من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج 

 اختبار الفرضیة الفرعیة  الثانیة  : 2.1

H0 یؤثر نشاط المؤسسة على نظام الحوكمة في مؤسسات المساهمة في الجزائر  

H1 لا یؤثر نشاط المؤسسة على نظام الحوكمة في مؤسسات المساهمة في الجزائر 
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( حقوق المساهمین ، نود اختبار وجود فروقات واختلافات بین ( مبادئ الحوكمة ، آلیات الحوكمة ) ،  

المراجعة الداخلیة والخارجیة )   -الشفافیة والإفصاح ، دور مجلس الإدارة ، دور أصحاب المصلحة 

من خلال ( صناعیة ، تجاریة ، خدماتیة ، بناء وأشغال عمومیة )   نشاط المؤسسةبالنظر إلى متغیر 

ناك فروقات ذات دلالة إحصائیة بین أن ه  Fisher ، یبین اختبا13النتائج الموضحة في الجدول رقم 

•>p-valueالمجموعات تبعا لمتغیر نشاط الشركة ( )، حیث نجد كل من مبادئ الحوكمة والیاتها 001.

ذو علاقة معنویة حیث یختلفون باختلاف نشاط المؤسسة  نظرا لطبیعتها وأهمیتها ، وعلیة فإن الفرضیة 

  الثالثة محققة .

 للتباین الأحادي Fisherو   Welchنتائج اختبار ) : 1-4جدول (

    F df1 df2 P 

  Welch's  NaN  5  NaN  NaN  حقوق_المساهمین
  Fisher's 

 
28.0 

 
5 

 
34 

 
<• .001

 
 دور_اصحاب

 
Welch's 

 
NaN 

 
5 

 
NaN 

 
NaN 

 
  Fisher's  24.8  5  34  <• .001  
  Welch's  NaN  5  NaN  NaN  الشفافیة_الإفصاح

  Fisher's  17.6  5  34  <• .001  
 مسؤولیة_مجلس

 
Welch's 

 
NaN 

 
5 

 
NaN 

 
NaN 

 
  Fisher's 

 
20.2 

 
5 

 
34 

 
<• .001

 
المراجعة_الخارجیة  Welch's  NaN  5  NaN  NaN  

  Fisher's  22.0  5  34  <• .001  
  Welch's  NaN  5  NaN  NaN  المراجعة_الداخلیة

  Fisher's 
 

38.8 
 

5 
 

34 
 

<• .001
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 للتباین الأحادي Fisherو   Welchنتائج اختبار ) : 1-4جدول (

    F df1 df2 P 

 آلیات_الحوكمة
 

Welch's 
 

NaN 
 

5 
 

NaN 
 

NaN 
 

  Fisher's  26.8  5  34  <• .001  

  JASP0.14.1المصدر: : من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج 

  اختبار الفرضیة الثالثة: .3

المتعلقة بوساطة متغیر آلیات و مبادئ الحوكمة وذلك باستخدام  ةنسعى في هذا الجزء إلى اختبار فرضی
نتائج التحلیل الإحصائي للتأثیرات المباشرة   5الشكل رقم  و 14تحلیل المسار، حیث یوضح  الجدول رقم  

 .و الغیر مباشرة لآلیات الحوكمة ،على مبادئ حوكمة الشركات 

H0 موعة من الآلیات على غرار المراجة الداخلیة و تطبق مبادئ الحوكمة في المؤسسات من خلال مج

  الخارجیة .

H1  لا تطبق مبادئ الحوكمة في المؤسسات من خلال مجموعة من الآلیات على غرار المراجة الداخلیة و

  الخارجیة .

 ) :aالتأثیر غیر مباشر بین مبادئ وآلیات الحوكمة (المسارات  .1
 
  أن هناك تأثیر معنوي غیر  5) و الشكل رقم ( 14رقم (توضح نتائج التحلیل الإحصائي في الجدول (

 > P valueمباشر لمتغیر حقوق المساهمین على مبدأ الشفافیة والإفصاح عن طریق آلیات الحوكمة  (
.001،5401 • •، 004. > (P valueنلاحظ من الجدول   1) ، أما فیما یخص متغیر الملكیة .=   

• ، . > 20P value(   2) مقارنة بمتغیر الملكیة1101.= ) مما یشیر إلى وجود تأثیر 0709.=
  ( لا یوجد ارتباط ) . 2على الشفافیة والإفصاح على عكس الملكیة  1معنوي غیر مباشر للملكیة 

 ) :c-bالتأثیر مباشر بین مبادئ وآلیات الحوكمة (المسارات  .2
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 ) المساراتc :(اهمین على أهم مبدأ لحوكمة تظهر النتائج أن هناك تأثیر معنوي مباشر لحقوق المس
• 001P value < . ،5254.1الشركات الشفافیة والإفصاح  ( ) .بالإضافة إلى ذلك  ،هناك أیضا =

 على الشفافیة والإفصاح   2والملكیة  1تأثیر مباشر لمتغیر الملكیة
)001P value < . ،2466. • = ، ()001P value < . ،4156. • =. (  
 ) المسارb : ( النتائج بأن هناك تأثیر معنوي مباشر لآلیات الحوكمة على الشفافیة والإفصاح توضح

)007P value < . ،5874. • =(  

أن هناك تأثیر معنوي لمتغیر حقوق المساهمین على الشفافیة إلى عموما، تشیر نتائج التحلیل الإحصائي 

والإفصاح بوجود آلیات حوكمة الشركة ،بالإضافة إلى وجود تأثیر معنوي لمتغیر الملكیة على الشفافیة 

  .یتم قبول الفرضیة الثالثةوالإفصاح عن طریق الآلیات الحوكمة ، وبالتالي 

): التأثیر المباشر و غیر المباشر لتحلیل الوساطة لمتغیر آلیات الحوكمة 2- 4الجدول (  

 
95% C.I. (a) 

 

Type Effect Estim
ate 

SE Low
er 

Uppe
r 

•  Z P 

Indirect 

حقوق_المساهمین 
آلیات_الحوكمة  ⇒

⇒ 
 الشفافیة_الإفصاح

 

-
0.57
60  

0.2
223  

-
1.0
117  

-
0.14
029  

-
0.5
401  

-
2.5
9  

0.0
10  

  
 ⇒1الملكیة

 ⇒آلیات_الحوكمة 
  الشفافیة_الإفصاح

-
0.21
28  

0.1
072  

-
0.4
228  

-
0.00
276  

-
0.1
101  

-
1.9
9  

0.0
47  

  
 ⇒2الملكیة

 ⇒آلیات_الحوكمة 
 الشفافیة_الإفصاح

 

-
0.07
22 

 
0.0
564  

-
0.1
829 

 
0.03
838  

-
0.0
709 

 

-
1.2
8 

 
0.2
01  

Compon
ent 

حقوق_المساهمین 
آلیات_الحوكمة ⇒   

1.12
39  

0.1
076  

0.9
129  

1.33
484  

0.9
196  

10.
44  

<• .
001  
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): التأثیر المباشر و غیر المباشر لتحلیل الوساطة لمتغیر آلیات الحوكمة 2- 4الجدول (  

 
95% C.I. (a) 

 

Type Effect 
Estim
ate 

SE 
Low
er 

Uppe
r 

•  Z P 

 ⇒آلیات_الحوكمة   
  الشفافیة_الإفصاح

-
0.51
25 

 
0.1
916  

-
0.8
881 

 

-
0.13
696 

 

-
0.5
874 

 

-
2.6
7 

 
0.0
07  

 ⇒1الملكیة  
  آلیات_الحوكمة

0.41
51  

0.1
401  

0.1
406  

0.68
967  

0.1
874  

2.9
6  

0.0
03  

 ⇒2الملكیة  
  آلیات_الحوكمة

0.14
09  

0.0
967  

-
0.0
486 

 
0.33
045  

0.1
208  

1.4
6  

0.1
45  

Direct 
حقوق_المساهمین 
⇒ 
  الشفافیة_الإفصاح

1.62
68  

0.2
518  

1.1
333  

2.12
030  

1.5
254  

6.4
6  

< .0
01  

 ⇒1الملكیة  
  الشفافیة_الإفصاح

0.47
68  

0.1
875  

0.1
094  

0.84
423  

0.2
466  

2.5
4  

0.0
11  

  
 ⇒2الملكیة

  الشفافیة_الإفصاح
0.42
32  

0.1
202  

0.1
875  

0.65
891  

0.4
156  

3.5
2  

< .0
01  

Total 
حقوق_المساهمین 
⇒ 
  الشفافیة_الإفصاح

1.05
08  

0.1
435  

0.7
696  

1.33
195  

0.9
853  

7.3
3  

< .0
01  

  
 ⇒1الملكیة

  الشفافیة_الإفصاح
0.26
40  

0.1
867  

-
0.1
018 

 
0.62
986  

0.1
366  

1.4
1  

0.1
57  

  
 ⇒2الملكیة

  الشفافیة_الإفصاح
0.35
10  

0.1
288  

0.0
985  

0.60
352  

0.3
447  

2.7
2  

0.0
06  



  دراسة میدانیة لشركات المساهمة الجزائریة                                    الفصل الثالث                  
 

 
 

126 

): التأثیر المباشر و غیر المباشر لتحلیل الوساطة لمتغیر آلیات الحوكمة 2- 4الجدول (  

 
95% C.I. (a) 

 

Type Effect 
Estim
ate 

SE 
Low
er 

Uppe
r 

•  Z P 

Note. Confidence intervals computed with method: Standard (Delta method) 
Note. Betas are completely standardized effect sizes 
 

  خاصة –= مختلطة  1الملكیة
 خاصة –= عامة  2الملكیة

  JASP0.14.1المصدر: : من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج 

  ): نموذج الدراسة3-3الشكل (

  

  

  

  

 

  JASP0.14.1المصدر: : من إعداد الباحثة اعتمادا على مخرجات برنامج 

  

  

  

 

حقوق 
 المساھمین

 الملكیة

الشفافیة في  آلیات الحوكمة
 الإفصاح

 aالمسار 

 bالمسار 

 cالمسار 

 aالمسار 

 cالمسار 
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  المطلب الرابع : نتائج الدراسة المیدانیة 

من خلال الدراسة وتتبعنا لمدى تطبیق الشركات الجزائریة لمبادئ الحوكمة ،وذلك باسقاط أبعاد الحوكمة على 
  هذه الشركات توصلنا إلى ما یلي : 

 رأسها وعلى .الحوكمة لمبادئ جید لتطبیق الأساسیة المقومات الدراسة محل الشركات لدى تتوفر .1
 میثاق "على تعتمد الشركات هذه أن نجد حیث النظام، هذا تبني في تساعدها التي القوانین والإجراءات

 مهام یحد الذي الشركات بقانون كذلك وتستعین الحوكمة، لتطبیق وقاعدة كأساس "الراشد الحكم
 إلى توصلنا وقد .المساهمة شركات قانون وبالتحدید الشركة داخل وكل مستوى عضو كل ومسؤولیات

 وحداثة الخبرة نقص إلى راجع وهذا النقائض بعض وجود بالرغم من القوانین لهذه جید تطبیق هناك أن
 شركاتنا. النظام في هذا

كان  كما ولیس المصلحة ذات الأطراف بكافة تسیر أغلب الشركات أن إلى توصلنا الدراسة خلال من .2
 مجموعة من طرف المساهمون أصبح بل المساهمین، طرف من تسیر كانت حیث قبل، من معهودا
 من ویحسن الشفافیة یعزز من الإفصاح و أن شأنه من ما هذا بالمشاركة، یدیرون الشركات أطراف
  المتخذة؛ القرارات جودة

 التي والمشاكل للصراعات تجنبا وهذا لهم، المتكافئة والمعاملة المساهمین كامل بین المساواة مبدأ تعزیز .3
 فیها المساهمون یكون الشركات هذه أغلب وأن الأخرى خاصة على فئة لتفضیل تحدث نتیجة قد

 العامة، الجمعیة حضور بحق تعلق فیما عادلة بصفة معاملتهم یجب الحصص وبالتالي في متقاربون
 المحاسبة ؛ الترشیح و  المناقشة، التصویت،

 بتسییر تقوم من هي مختصة لجان من یتكون إشرافیة، رقابیة هیئة الإدارة مجلس فإن معلوم، هو كما .4
 تقوم مختصة، لجان من تشكل الشركات المدروسة إدارة مجالس أن إلى توصلنا وقد وإدارة الشركات،

 الداخلي؛  والقانون العام القانون یخولها موضوعة وإجراءات قوانین وفق إلیها وتعمل المنوطة بالأدوار
لجنة  كذلك تسمى ما أو للمراقبة لجنة تمتلك المدروسة الشركات أغلب أن إلى الدراسة خلال من توصلنا .5

 الشركة معاملات صحة من والتأكد أنواعها، باختلاف المعلومات صحة من التأكد على المسئولة
 السنة؛ مدار على باستمرار تعمل لجنة وهي وشرعیتها،
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 المخاطر، إدارة لجنة هي الجزائریة شركاتنا في المتواجدة اللجان بین من أن نجد الدراسة خلال من .6
 المالیة بالجوانب غالبا لجنة تهتم  وهي ضمنها، یكون للشركة العام المدیر أن لأهمیة اللجنة نجد ونظرا

 وتصحیحها، قانونیة غیر مالیة ومعاملات مخالفات أي عن بالكشف تقوم كما متعاملیها، مع للشركة
 بالرغم المالیة والمخاطر الجوانب على تركیزها هي الشركات، في اللجنة هذه نشاط على یعاب ما لكن
 مخاطر المنافسین، مخاطر الاقتصادیة، كالمخاطر الشركة تصادف قد مالیة غیر أخرى هناك أن من

 وغیرها؛ بیئیة
 الدراسة باختلاف طبیعة ملكیتها عامة ، خاصة أو مختلطة  محل الشركات المساهمة  وتلتزم تراعي .7

 ویكون القانونیة تقوم بها ویتم الإفصاح بالطرق التي المعاملات كامل عند والشفافیة الإفصاح عملیة
لجمیع أصحاب المصلحة الداخلیة  الإفصاح ویكون المالي، بالجانب تعلق ما خاصة إلزامیا

 مراكز الضرائب، إدارة المهمین، كالزبائن خارجیة لأطراف ویكون نفسها، الإدارة العمال، كالمساهمین،
  العلیا؛ للإدارة الإدارة مجلس یعدها التي التقاریر إلى بالإضافة السجل التجاري،

 مجلس یعدها التي والتقاریر الإفصاح عملیات أن وهي أساسیة ، نقطة إلى توصلنا الدراسة خلال من .8
 ومدققین للشركة تابعین مدققین طرف من علیها مصادقة تكون المصلحة ذات لكامل الأطراف الإدارة

 المالیة النتائج خاصة إلیها المتوصل النتائج في والثقة الأمان عنصر وهذا لإضافة خارجین؛ مستقلین
 الشركة؛ نشاط أساس باعتبارها

 هو مهمتها للحوكمة، لجنة على تعتمد الشركات من ثیرك أن وجدنا سابقا، المذكورة اللجان غرار على .9
 قد التي الأمور بعض وتصحیح لها الجید التطبیق على والسهر الحوكمة مبادئ إرساء المساعدة في

 الجید لمبادئها؛ التطبیق من تحد
 تنفیذیین،أعضاء أعضاء من الأعضاء، أنواع جمیع المدروسة، الإدارة مجالس تركیبة تتضمن .10

 أداء على الرقابة من ویحسن الشركة في الشفافیة یعزز أن شأنه ما هذا وأعضاء مستقلین، تنفیذیین غیر
 في أساسا والمتمثلة بمهامهم للقیام الخارجین للأعضاء وجود الاستقلالیة إلى بالإضافة الأعضاء، كل

  تزویر؛  دون الأطراف كل إلى وصولها وضمان وتماثل المعلومات الشركة معاملات سلامة من التأكد
 بین جمع بعدم تلتزم الإدارة مجالس أن هو إیجابیة كنقطة الدراسة هذه خلال من إلیه توصلنا ما .11

المجلس ویمنع من  عمل حیادیة من یزید الذي رئیس مجلس ورئیس مجلس تنفیذي ،الأمر منصب
 تضارب المصالح  كما یزید من ثقة المساهمین في عمل الإدارة؛ 
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 عملا وهذا للمساهمین الشركة لأداء الحالیة الوضعیة عن الإفصاح بعملیات الإدارة مجلس یقوم .12
 التقییم نتائج بعرض العامة للجمعیة العادیة وغیر العادیة الاجتماعات في تقوم الحوكمة، حیث بمبادئ

 عملیة تكون حیث الأموال، برؤوس لها الممولین هم الشركة في أن  المساهمین باعتبار ومناقشتها،
 .الوثائق الورقیة وهذا ما یعاب على هذه المجالس حیث لا تعتمد على عن معتمدة تقلیدیة الإفصاح

. 
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  خلاصة الفصل 
لقد تم التطرق خلال هذا الفصل إلى دراسة عینة من شركات المساهمة الجزائریة وهذا بتشخیص         

عام لواقع تطبیقها لمبادئ حوكمة الشركات ، بالإضافة إلى فعالیة آلیات حوكمة الشركات في تجسید أبعاد 
ستبیان موجه إلى الحوكمة من خلال استبیان موجه إلى مؤسسي ههذ الشركات من ناحیة ومن ناحیة أخرى ا

وبرنامج  SPSSV26مسیرین ( الأعضاء التنفیذیین وغیر التنفیذیین ) ، وبعد عملیة التحلیل ببرنامج 
JASP0.14.1 : توصلنا إلى مجموعة من النتائج نلخصها فیما یلي ،  

  وجود وعي كافي لدى مسیري هذه الشركات إلى أهمیة تبني نظام حوكمة الشركات ، والاعتماد على
 مبادئه لتسییر شؤون المؤسسة وتحقیق الأهداف ؛

  تطبق مجالس الإدارة واللجان التابعة للشركات المدروسة إلى حد بعید لمبادئ حوكمة الشركات مع
 وجود بعض النقائص وترجع إلى نقص الخبرة وضعف البنیة المؤسساتیة لقطاع الأعمال الجزائري ؛

 رئیس وھ لیس فمدیر العام يھف الرقابة عن لإدارةا فصل مبدآ الشركات المدروسة  تطبق كذلك 
 علیه   ومحاسبته ؛ الرقابة فرض یستطیع الإدارة فمجلس بالتالي و إدارة مجلس

  كما تحرص الشركات محل الدراسة على مبدأ الإفصاح والشفافیة وذلك بتقدیم مختلف للمعلومات
 أصحاب المصالح ؛المالیة والمحاسبیة وحتى المشاریع المستقبلیة لجمیع 

وعلیه یمكن القول بأن  الشركات الجزائریة لها الإمكانیات البشریة والمادیة ، لتفعیل مبادئ حوكمة 
الشركات بتوافر الآلیات الداخلیة والخارجیة ، وإلى الفعالیة القصوى من هذا الجانب عند تصحیح بعض 

امة جسور تواصل مع الجامعات ومراكز النقائص كتحدیث الأسواق المالیة وتفعیل لدور البورصة وإق
 البحث المختصة .
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  الخاتمة العامة : 
لقد هدفت الدراسة إلى بیان واقع حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائریة ،وتطرقت الدراسة إلى تحلیل        

 بیئة من بمعطیات التدعیم خلال من وهذادور و فعالیة  آلیات نظام الحوكمة في تجسید مبادئه داخل المؤسسة 
  ات في هذا الشأن.إلى نتائج واقتراح للوصول منها عینة وتحدید الجزائریة، الشركات عمل

 تدریجیا فمن خلال هذه الأطروحة ، أكدنا رغبة وجدیة الشركات الاقتصادیة الجزائریة والتي أصبحت        
 الشركات،وهذا في المصلحة أطراف كامل مع جماعیة بطریقة یكون القرارات واتخاذ بالمشاركة، الإدارة نحو تتجه
الحقیقیة  أهدافها عن وتبعدها تخدمها لا صراعات حصول وتجنب جهة من الأطراف لهذه الكبیر الدور إلى راجع

في تبني مبادئ الحوكمة ومحاولتها تخطي الصعاب التي تواجهها ، بالإضافة إلى نجاعة آلیات الحوكمة على 
 غرار كل من مجلس الإدارة واللجان المراقبة التابعة له والتي تستمد مبادئ وقوانین عملها من مبادئ الحوكمة

وقوانین شركات المساهمة في المواد المنظمة لها ، وعلیه فإن مجالس الإدارة واللجان اللجان المراقبة فعالة في 
تجسید مبادئ الحوكمة داخل المؤسسات الجزائریة ،أما إذا تم مقارنتها مع مثیلتها في الدول المتقدمة ،فنجد 

 ق النموذج في الجزائر .الكثیر من النقائص وهذا راجع لنقص الخبرة وحداثة تطبی
 الجانب في صحتها عدم أو صحتها من التحقق على عملنا والتي المطروحة، الإشكالیة على كإجابة      
  الفرضیات اختبار عن له توصلنا ما أدناه ولخصنا للأطروحة، والتطبیقي النظري

  اختبار الفرضیات : 
 ممارسات فعالیة التي تعكس العوامل المساهمة من الشركة واستدامة : التمیز الفرضیة الرئیسیة الأولى 

 )محققة ( المساهمة   . الشركات حوكمة
 الشركات هذه تحقیق فإن وبالتالي المساهمة ، المؤسسي للشركات التمیز مداخل من مدخل تعتبر الحوكمة لأن

 منظمة طرف من الموضوعة لمبادئها الحوكمة واحترامها لقواعد تفعیلها على دلیل والتمیز الاستمراریة للنمو،
   OCDE والتنمیة الاقتصادي التعاون

نظام حوكمة الشركات المساهمة في الجزائر یتحدد بطبیعة الملكیة ونشاط :  الفرضیة الرئیسیة الثانیة
  الشركة . ( محققة ) وتتفرع إلى فرضیتین 

ي الشركات المساهمة الفرضیة الثانویة الأولى : تؤثر طبیعة ملكیة المؤسسة على نظام الحوكمة ف .1
 الجزائریة ( محققة ) 

طبیعة الملكیة الشركة ینعكس على نظام حوكمتها ،حیث نجد أن هناك حرص وجدیة في تجسد مبادئ الحوكمة 
  في المؤسسات الخاصة والمختلطة مقارنة بالمؤسسات العامة 
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الشركات المساهمة الفرضیة الثانویة الثانیة : یؤثر نشاط المؤسسة على نظام الحوكمة في  .3
 الجزائریة . ( محققة )

یؤثر نشاط الشركة على تجسید مبادئ الحوكمة حیث نجد شركات الصناعیة والبناء والأشغال العمومیة أكثر 
  حرص وصرامة في تحقیق نظام الحوكمة داخل مؤسستها بالمقارنة مع الخدماتیة والتجاریة .

 ئیة بین آلیات الداخلیة والخارجیة وتطبیق مبادئ حوكمة الفرضیة الرئیسة الثالثة : یوجد دلالة إحصا
 ). ( محققة ) (P value< .001 الشركات

وهذا مایفسر بأن شركات المساهمة محل الدراسة تملك آلیات ذات كفائة إلى  P value< .001قیمة معامل  
  حد، ما تعمل على تحقیق أهدافها المنصوص علیها في لوائح نظام حوكمة الشركات .

  النتائج المتوصل لها : 
 ینظم أساسي وقانون الحوكمة لمبادئ تخضع الجزائر في المساهمة شركات أن إلى الدراسة توصلت لقد 

 أن یجب الشركات هذه أن حیث أطرافها، كافة وأهداف أهدافها تحقیق من الذي یمكنها الأمر عملها،
 والاتجاه الحقوق، كامل له من هو المالك وأن التسییر، على أحادیة القائمة التقلیدیة النظرة من تخرج
 الشركة. في المصلحة لكافة أطراف الحقوق وإعطاء التسییر تشاركیة على قائم نمط نحو

 المرجع هي الجزائر في الراشد الحكم میثاق من المنبثقة التزام شركات المساهمة بمبادئ الحوكمة 
 بالنظرة المبادئ لهذه جید تطبیق متغیراتها ،وجدناالأساسي كونها مستنبطة من بیئة عملها ومتكیفة مع 

 ضمان بمبدأ متعلقة الصدد، هذا في نقائص وجود إغفال عدم شركاتنا.مع في التوجه هذا  حداثة إلى
المصلحة، حیث وجدنا أن طرف البیئة والمجتمع یحظیان باهتمام أقل من بقیة  أطراف كافة حقوق

 الأطراف الأخرى 
 إلیهم المنوطة بالمهام وصل إلیها هو أن مجلس الإدارة واللجان التابعة لها  یقومونمن أهم النقاط المت 

 الأمور من وهذا المساهمة، شركات لقانون كما أن تركیبة المجلس وعضویته یخضعان وفعالیة، بكفاءة
 الدراسة. لها خلصت التي الایجابیة

 المستوى  في یكن لم تطبیقها أن إلى الدراسة، محل الشركات في الشركات حوكمة آلیات وجود رغم
 الجید التطبیق على تسهر أنها الجزائر حیث بورصة في لدخول الشركات  وجب تشجیع لذلك المطلوب،

  .أدائها تحسین على ینعكس وبما مزایا، الاستفادة لها یتسنى الآلیات حتى لهذه
 كافة متناول في المعلومات تكون ضرورة الاعتماد على الإفصاح الالكتروني لنتائج الشركة ، حتى 

  .إلیها المتوصل النتائج وشرح معهم الآراء الشركة،وتبادل في المساهمین
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 لا الإدارة مجلس عمل لأن القانون، خولها التي بمهامها قیامها وضرورة الإدارة مجلس لجان عمل تفعیل 
 الإدارة مجلس المراقبة فياللجان،والعمل على تعزیز لجان  هذه تفعیل دون یحقق نتائجه أن یمكن

 وصدق المعاملات. المعلومات تماثل ضمان في البالغة لأهمیتها نظرا وخبراء بكفاءات
  الشركات ومرافقة مساعدة هو مهمته خبراء ومتخصصین یضم للحوكمة، وطني مرصد إنشاء ضرورة 

 ومراكز الجامعات بینو  بین الشركات حقیقیة جسور إقامة .العقبات تجاوز أجل من الحوكمة تطبق التي
 .المتخصصة والبحوث الدراسات كثرة مع خاصة الاستشاریة، والمكاتب البحث

  منها نذكر فیها، البحث تستدعي التي المواضیع بعض هناك الأخیر آفاق الدراسة : في
  حوكمة الشركات كمدخل لتحقیق التمیز المؤسسي لشركات المساهمة  
  مقارنة مرجعیة مع نماذج حوكمة الشركات 
  دور حوكمة الشركات في تحسین الأداء المالي والاقتصادي للمؤسسات الاقتصادیة 
 . دراسة البیئة المؤسساتیة المنظمة لعمل نظام حوكمة الشركات وامكانیة توجیهه للقیام بمهامه بفعالیة 
 مهام ودورها في تجسید نظام الحوكمة . واقع مجالس الإدارة في الجزائر من حیث التركیبة وال  
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  قائمة المراجع : 
 الكتب: - أ

تجارب ) ،تطبیقات الحوكمة في المصارف " ، طارق عبد العال حماد ، " حوكمة الشركات ( المفاهیم ، مبادئ ،  •
 2005الدار  الجامعیة ، مصر 

  2009،عمان،1بلال خلف السكارنه ، "أخلاقیات العمل "،دار المسیرة،ط •
   2005 مصر، الإسكندریة، الجامعیة، الدار المالیة، والأزمات الشركات حوكمة حماد، العال عبد طارق •
   2009ات والأزمة المالیة العالمیة " , الدار الجامعیة إسكندریة , طبعة طارق عبد العال حماد ," حوكمة الشرك •
 اجل من الخاصة و العامة الشركات حوكمت ندوة بحوث صبحي،" الجلیل عبد حسني محمد .د و زین احمد علي •

   2006،  رةھالهیكلي"  ،القا و الاقتصادي الإصلاح
 2005 -الإسكندریة الجامعیة الدار – المال رأس أسواق عولمة و الدولیة المراجعة – لطفي احمد السید أمین .د •

– 2006 . 
مركز المشروعات الدولي الخاص ،" مبادئ منظمة التعاون الاقتصادیة والتنمیة في مجال حوكمة الشركات "،  •

  2006القاهرة ،
 الخاصة، الدولیة المشروعات مركز " العشریف و الحادي القرف في الشركات حوكمة"وآخروف، جوف سولیفیاف •

2003    
   2003إبراهیم العیسوي ، " التنمیة في عالم متغیر : دراسة في مفهوم التنمیة ومؤشراتها " ، دار الشروق القاهرة  •
محمد مصطفى سلیمان ،" حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري "، دار الجامعیة للنشر ،الإسكندیرة  •

  2006،مصر،
المدیرین التنفذیین"، الدار الجامعیة  و الإدارة مجالس أعضاء دور و الشركات سلیمان ،"حوكمتد محمد مصطفى  •

  2008الاسكندریة ،
  2009 الأولى، للنشر،الطبعة المسیرة دار العمل"، "أخلاقیات  السكارنه، خلف بلال .د •
 الإسكندریة، الجامعیة، الدار الشركات، وحوكمة الحسابات مراجعة شحاتة، السید شحاتة علي، نصر الوهاب عبد •

2006 / 2007   
  2006محمد مصطفى سلیمان , " حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري " , الدار الجامعیة , مصر ,  •
  2009 ، الجزائر سطیف، ، عباس فرحات جامعة الإسلامیة، المصارف في حوكمة ، بورقبة شوقي •
  2008الإدارة في العالم العربي "، البازوري ، عمان ، محمد الخطیب ،" تطویر كفاءة مجالس  •
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   2016 مصر، الجامعیة، الفكر دار الأولى، الطبعة المالیة"، والهندسة الشركات زاوي،"حوكمة بن الشریف محمد •
 مقارنة،الطبعة دراسة والإداري، المالي الفساد معالجة في الشركات حوكمة دور سلیمان، مصطفى محمد •

  2006الجامعیة،مصر، الدار الأولى،
جورج دانیال غالي ؛" تطور مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتحدیات الألفیة الثالثة " ؛ الدار  •

  2001الجامعیة ؛ مصر ؛ 
التنفیذیین"،دار الجامعیة  والمدیرین الإدارة مجالس أعضاء ودور الشركات حوكمة سلیمان،" مصطفى محمد •

  2008،مصر ، 
سلیمان ، " حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري " ،الدار الجامعیة ، مصر  محمد مصطفى •

،2006   
محمد مصطفى سلیمان ؛ " حوكمة  الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمدیرین التنفیذیین " ؛ دار  •

   2008الجامعیة الإسكندریة ؛ 
  2011 مصر، الحدیث، الكتاب دار الالكترونیة، المصرفیة المخاطر وحوكمة وإدارة تحلیل حسن، صلاح •
عطا االله وارد خلیل ،محمد عبد الفتاح العشمامي ، بسمات فیصل ،" حوكمة المؤسسة " ،مكتبة الحریة ،  •

   2008القاهرة ، الطبعة 

 المؤتمر في مقدم ،بحث -السعودیة حالة – الشركات" حوكمة دعائم كأحد المراجعة "لجان عوض، الرحیلي •
  2005 القاهرة ،مصر الشركات،  حوكمة إطار في الداخلي التدقیق حول الأول العربي

حسین عبد الجلیل آل غزوي ؛ " حوكمة الشركات وأثرها على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسبیة " ؛  •
   2010قسم المحاسبة ؛  –الأكادمیة العربیة في الدنمارك كلیة الإدارة والإقتصاد 

 الواحد القرن في الشركات حوكمة "الشركة وإستراتیجیة الإدارة مجالس " رنس،لو  جي جمیس،. سیلر •
 الأمریكیة، التجارة وغرفة الدولیة الخاصة المشروعات مركز واشنطن، .كریم سمیر ترجمة ،"والعشرین
   2014 واشنطن،

السیاسات  لإصلاح استراتیجیات- مصر الشركات حوكمة"الأمام  إلى قدما والمسائلة الشفافیة ماتشیكو، جین •
 في الكتاب على الإطلاع یمكن ، 77ص ، 2007 مصر، القاهرة، ،- العالم أنحاء من مأخوذة "خبرات
          www. Cipe arabia.orgالخاصة  الدولیة المشروعات مركز CIPE ، الالكتروني الموقع

 الجزائر، التقلیدیة، والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة الجزائر، في للمؤسسة الراشد الحكم میثاق •
2009 



 قائمة المراجع
 

 
 

138 

  أطروحات ومذكرات  - ب
الجزائر " ،مذكرة دكتوراه  spaحالة  –مناد علي ،" دور حوكمة الشركات في الأداء المؤسسي دراسة قیاسیة  •

   2014- 2013في اقتصاد التنمیة ،كلیة العلوم الاقتصادیة جامعة تلمسان ، 
لومات في تفعیل دور مجلس الإدارة " ، مذكرة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة أونان بومدین ، " دور نظم المع •

  2010، تخصص التسییر ، جامعة تلمسان ، 
 كلیة ماجیستیر، رسالة . دراسة حالة الجزائر"  المؤسسات حوكمة تفعیل في الرقابة آلیات دور عبدي،" نعیمة •

   2009 - 2008 الجزائر ، ، ورقلة مرباح قاصدي جامعة التسییر، والتجاریة وعلوم الإقتصادیة العلوم
 اقتصاد تخصص الدكتوراه شهادة لنیل شهادة ،" المؤسسي الأداء في الشركات حوكمة دور "، علي مناد •

   2014- 2013والعلوم التجاریة وعلوم التسییر ،جامعة ابوبكر بلقاید  الاقتصادیة العلوم كلیة تنمیة،
 وجودة المؤسسة للحاكمیة الفعلي التطبیق مستوى بین العلاقة " إسماعیل، علي الحاج الجابر عبد على •

 شهادة لنیل مذكرة ،" والصناعي المصرفي القطاعین في الأردنیة العامة المساهمة للشركات المالیة التقاریر
   2010 سنة الأوسط، الشرق جامعة الأعمال، كلیة المحاسبة، تخصص الماجستیر،

" ؛ مذكرة  –على ضوء التجارب الدولیة  –صدیقي مسعود ؛ " نحو إطار متكامل للمراجعة المالیة في الجزائر  •
   2004الدكتوراه تخصص  التخطیط الاقتصادي ؛ جامعة الجزائر ؛ 

 ، الدكتوراه أطروحة المعلومات، تناظر عدم مشكلة مواجهة في المالیة الحوكمة دور الحفیظ، عبد مازري •
   2015 ،الجزائر، تلمسان بلقاید، بكر أبي جامعة اقتصادي،تحلیل،  تخصص

  مجلات: -ج
  ، 2009، مارس13مركز المشروعات الدولیة الخاصة ،"حوكمة الشركات : قضایا واتجاهات " ، العدد  •
 مجلة الكبرى"، الاقتصادیة الدول بعض تجارب الفعال للتسییر مدخل :المؤسسات "حوكمة موسى، سعداوي •

 الجزائر جامعة التسییر علوم و التجاریة والعلوم الاقتصادیة العلوم ، كلیة والتجارة، والتسییر الاقتصاد علوم
  2،2013الجزائر  ، لمجلد  ، 03

 مقارنة القانونیة النظرة :المساهمة شركات حوكمة نظام مفهوم "التمیمي، حسان أمیر حارث حسان، أزنان •
 2015 دیسمبر ،5 العدد مالیزیا، جامعة"الإسلامیة بالشریعة

  ندوات وملتقیات علمیة: -د
محمد طارق یوسف، " حوكمة الشركات والتشریعات اللازمة لسلامة التطبیق "،مبادئ وممارسات حوكمة  •

الشركات ، ندوة حوكمة الشركات العامة والخاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي والهیكلي ، المنظمة العربیة 
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  2006،نوفمبر  للتنمیة الإداریة ،القاهرة
 :الوطني الملتقى ، والإداري المالي الفساد من الحد في الحوكمة آلیات دور جابر، دهیمي الدین، زین برویش •

 یومي الجزائر، ، سطیف ، عباس فرحات جامعة ،" والإداري المالي الفساد من للحد الشركات كآلیة حوكمة"
   2012 ماي 7 - 6

بلعادي عمار ،" دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافیة والإفصاح "، الملتقى الوطني الأول حول  •
المحاكمة المحاسبیة للمؤسسة (واقع وآفاق ورهانات)، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة ،جامعة 

    2010دیسمبر  08-07العربي بن مهیدي أم البواقي ،یومي 
 الأزمة ،" الأردن من دلیل الأرباح إدارة على المؤسسیة الحوكمة أثر" حمیدان، علام عجیلة، أبو محمد عماد •

 سطیف، عباس، فرحات بجامعة المنعقد الدولي الملتقى بحوث العالمیة، والحوكمة الدولیة والاقتصادیة المالیة
  2009 م، أ ف م إ ش ، منشورات 2009 أكتوبر الجزائر،

 الثامن الدولي المؤتمر ،-الجزائریة التجربة على التركیز مع – مختارة دول في حوكمة واقع نوال، صباحي •
 والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة والاقتصادیات، أداء المؤسسات تفعیل في الشركات حوكمة دور : حول

  2013نوفمبر  19 -18 الجزائر، الشلف، بوعلي، بن حسیبة جامعة التسییر، وعلوم
 الدولي المؤتمر الجزائریة، التجربة على التركیز مع المختارة دول في الحوكمة واقع ، نوال صبایحي •

 الجزائر، شلف، بوعلي، بن حسیبة جامعة ،" والاقتصادیات المؤسسات تفعیل أداء في حوكمة دور":الثامن
  2013 نوفمبر 20 - 19 یومي

 :حول الدولي العلمي الملتقى وفرنسا، أ م و ل مقارنة دراسة المؤسسات لحوكمة الدولیة النماذج نبیل، حمادي •
 وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم ،كلیة المستدامة التنمیة ومتطلبات تحقیق المؤسسات حوكمة آلیات

  2013نوفمبر  26- 25الجزائر، ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة التسییر،
 حوكمة مبادئ تكریس مجال في والمتقدمة النامیة الدول وممارسات تجارب أمینة، فداوي أمین، مخفي •

 ومتطلبات المؤسسات حوكمة آلیات :حول" الدولي العلمي الملتقى المستدامة، النتمیة لتحقیق المؤسسات
 . ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم ،كلیة المستدامة" التنمیة تحقیق
   2013 نوفمبر 26

 الأسواق في التضلیل عملیات من التقلیل في ودورها الشركات حوكمة السلام، عبد زایدي بوعظم، كمال •
 مداخلة الدولیة، الأعمال بیئة في الشركات حوكمة واقع إلى الإشارة مع – الأزمات وقوع من والحد المالیة
 كلیة التجاریة، قسم لعلوم المؤسسة، في الأعمال وأخلاقیات الشركات حوكمة " حول الدولي للملتقى مقدمة
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   2009نوفمبر  19-  18الجزائر ، عنابة، مختار باجي جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم
 بالمركز عامة، مساهمة شركات إلى العائلیة الشركات تحویل متطلبات :بعنوان محاضرة الجلیلاتي، محمد •

  2007-5- 5 بتاریخ المزه، الثقافي،
صبایحي نوال ،"واقع الحوكمة في دول مختارة "،الملتقى الدولي الثامن : حول دور الحوكمة في تفعیل أداء  •

   2010ماي  7-6المؤسسات والاقتصادیات ، جامعة حسیبة بن بوعلي شلف ، 
  مراسیم ومواد قانونیة: -ه

 .القانون التجاري الجزائري ،القسم الثالث إدارة شركات المساهمة وتسییرها  •
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 قائمة الأساتذة المحكمین :
 

 اسم الجامعة اسم الأستاذ المحكم

 جامعة سعیدة   البروفسور بوزیان عتمان 

 جامعة سعیدة  البروفسور  صوار یوسف 

 جامعة سیدي بلعباس  البروفسور قراع أمال 

 جامعة میلة  الدكتورة خندق سمیرة
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  استبیان الدراسة:  1الملحق رقم 
  

  

  

   

  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

  الجزائر وسبل تفعیلھا"استبیان حول "واقع حوكمة المؤسسات في ׃الموضوع

 

  طیبة :حیة  ت

نتشرف بإشراككم بالإجابة على أسئلة هذه الاستمارة التي تندرج في إطار إعداد أطروحة الدكتوراه   في العلوم 
  واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعیلها الاقتصادیة والتي  تهدف إلى  تقییم 

وعلیه نأمل تعبئة نموذج الاستبیان بكل موضوعیة ، كما نعلم سیادتكم أن المعلومات ستحاط بسریة تحفظ رأي 
كل مشارك كما أنها ستستخدم حصرا لأغراض البحث العلمي.هادفین إلى نقل الرأي العام بموضوعیة وجدیة 

  لتعزیز وتوضیح الرؤیة حول الموضوع . 

الاستمارة بعنایة والإجابة علیها بموضوعیة قصد إثراء البحث بمصداقیة أكبر ،  نرجو منكم التكرم بقراءة فقرات
 .شاكرین لكم حسن تعاونكم ومتمنین لكم دوام التوفیق والرقي 

 

 

 

 

  

  

  

 
النظام الذي بمقتضاه تدار المؤسسات من طرف المسیر وتراقب من طرف مفهوم حوكمة المؤسسات : 

 العملاء ، الموردین ، السلطات العمومیة  ).( العمال ، المساهمین وأصحاب المصلحة 
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 الجزء الأول : المعلومات عامة حول المؤسسة محل الدراسة 

  اسم الشركة : 

  تاریخ تأسیس الشركة :

  طبیعة الملكیة للشركة :  عامة             خاصة              مختلطة         

  ھل كل المساھمین بالمؤسسة أفراد من نفس عائلة صاحب المؤسسة : نعم         لا  

  إذا كانت الإجابة "لا" ما طبیعة المساھم الخارجي : 

  مستثمر وطني             مستثمر أجنبي 

  نشاط الشركة : صناعیة          تجاریة           خدماتیة            بناء وأشغال عمومیة

  أھم الوظائف الموجودة في المؤسسة :

  البحث والتطویر          الموارد البشریة        الإنتاج          التسویق          المحاسبة 

  الوظیفة الإداریة 

 : الجز الثاني : مبادئ وقواعد حوكمة الشركات  

 المحور الأول : مبادئ حوكمة الشركات 

  تي تنص علیھا لائحة حوكمة الشركات فیما یلي أھم أسس و مبادئ ال

أمام الاقتراحات الموافقة لرأیكم والمحققة فعلا Хیرجى التكرم بقراءة العبارات بعنایة  ووضع علامة 
  بمؤسستكم. 

 حقوق المساھمین وضمان المعاملة المتكافئة بینھم  

موافق   العبارات 
 بشدة 

موافق  موافق
بدرجة 
 متوسطة

غیر 
 موافق 

غیر 
موافق 
 بشدة 

تحرص الشركة على تزوید المساھمین  .1
بالمعلومات الخاصة بالشركة  في الوقت المناسب 

 وبصفة منتظمة 

          

یحق لكل المساھمین الاطلاع على المعلومات  .2
المتعلقة بحسابات الشركة ، تقاریر مراجعي 

  الحسابات والخبرات  

          

تزوید المساھمین بكافة المعلومات المتعلقة   .3
 بجدول أعمال الجمعیة العامة في الوقت المناسب.

          

تكفل الشركة للمساھمین المشاركة   في التصویت  .4
 وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة.
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یشارك المساھمین في اتخاذ القرارات المتعلقة  .5
بالتغیرات الأساسیة في الشركة ( التعدیل في 

 النظام الأساسي ، إصدار أسھم جدیدة )

          

یعامل جمیع المساھمین سواء من الأغلبیة أو من  .6
 الأقلیة معاملة متكافئة .

          

تضمن الشركة تعویض من انتھكت حقوقھم من  .7
  المساھمین .

          

 دور أصحاب المصلحة في ممارسة حوكمة الشركات  

موافق   العبارات 
 بشدة 

موافق  موافق
بدرجة 
 متوسطة

غیر 
 موافق 

غیر 
موافق 
 بشدة 

أھداف وسیاسة الشركة معروفة لدى جمیع  .1
أصحاب المصلحة ( العمال ، الموردین ، 
المستثمرین ، الدولة ، العملاء ، الجمعیات المھنیة 

( 

          

تزوید كافة أصحاب المصلحة  بالمعلومات  .2
الضروریة لقیامھم بمسؤولیاتھم من خلال قنوات 

 اتصال فعالة 

          

تعتمد الشركة على لوائح ملائمة في تعیین  .3
 الموظفین وترقیتھم .

          

معاملة المسیر والمالك للعمال تتم بطریقة عادلة  .4
  ومتكافئة بغض النظر على مستواھم الوظیفي 

  

          

ھناك اجتماعات دوریة لمحاسبة العمال على جودة  .5
 الأعمال المنجزة 

          

للعمال في حالة الزیادة في یتم تقدیم تحفیز مادي  .6
  الإنتاجیة

          

تأخذ مؤسستكم بعین الاعتبار الجانب البیئي في  .7
 عملیة صنع القرارات كالتلوث مثلا

          

مساھمة مؤسستكم في حل المشكلات الاجتماعیة  .8
  مثل القضاء على البطالة

          

  الشفافیة والإفصاح:  

موافق   العبارات 
 بشدة 

موافق  موافق
بدرجة 
 متوسطة

غیر 
 موافق 

غیر 
موافق 
 بشدة 

الإفصاح والشفافیة في كافة معاملات وعملیات  .1
الشركة وإجراءات المحاسبة والمراجعة المالیة 

 لفائدة كل الأطراف ذات الصلة 

          

  الإفصاح عن التقاریر و القوائم المالیة سنویا   .2
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إعداد المعلومات المالیة وفق لمعاییر محاسبیة  .3
 عالیة الجودة  

          

توفر الشركة معلومات دقیقة عن المخاطر  .4
 المحتملة 

          

توفیر معلومات وبكل شفافیة عن مؤھلات  .5
 الإطارات العلیا بالشركة 

          

الإفصاح عن السیاسة المتبعة في تحدید أجور  .6
 وامتیازات الإطارات العلیا بالشركة 

 

          

            تعتمد الشركة على مراجع خارجي كفئ  .7
یقوم مراجع الحسابات الخارجي بعملھ في ظل  .8

  محیط خالي من ضغوطات الإدارة 
          

یخضع مراجع الحسابات الخارجي للمساءلة أمام  .9
  المساھمین 

          

  مسؤولیات مجلس الإدارة في إطار حوكمة الشركات 

موافق   العبارات 
 بشدة 

موافق  موافق
بدرجة 
 متوسطة

غیر 
 موافق 

غیر 
موافق 
 بشدة 

یعمل مجلس الإدارة على تحقیق مصلحة الشركة  .1
 قبل مصلحتھم الشخصیة 

          

یعمل مجلس الإدارة ضمن خطة إستراتیجیة شاملة  .2
  والتوجیھ)(الإشراف ،الرقابة 

  

          

یتولى مجلس الإدارة مسؤولیة الإشراف على كبار  .3
 المدیرین التنفیذیین ( صلاحیات وامتیازات )

          

یتأكد مجلس الإدارة من سلامة الأنظمة  .4
المعلوماتیة ولاسیما المالیة والمحاسبة والتي لھا 

 علاقة بإعداد التقاریر المالیة 

          

الحفاظ على سریة المعلومات الداخلیة التي لا  .5
 تخضع لشروط الإفصاح العام 

          

وضع إستراتیجیة فعالة لإدارة المخاطر في  .6
 الشركة 

          

تراعي إدارة الشركة في مھامھا معاییر السلوك  .7
  الأخلاقي 

          

یحرص مجلس الإدارة على استقلالیة المراجع  .8
  الخارجي 
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  الجزء الثالث : آلیات حوكمة الشركات 

  دور المراجعة الخارجیة  

موافق   العبارات 
 بشدة 

موافق  موافق
بدرجة 
 متوسطة

غیر 
 موافق 

غیر 
موافق 
 بشدة 

توجد إجراءات وقوانین تضبط عمل المراجعة  .1
 الخارجیة 

          

تمكن المراجعة الخارجیة من زیادة مصداقیة  .2
  الإفصاح الدوري للتقاریر والقوائم المالیة 

          

تساھم المراجعة الخارجیة في زیادة حالة الأمان  .3
 والثقة لمستخدمي القوائم المالیة 

          

یقدم المراجع الخارجي تقاریره المالیة بكل  .4
 مصداقیة وشفافیة

          

یقوم المراجع الخارجي بتقدیم صورة واضحة عن  .5
الشركة وفي الوقت القانوني لجمیع أصحاب 

 المصلحة 

          

  

  : دور المراجعة الداخلیة 

موافق   العبارات 
 بشدة 

موافق  موافق
بدرجة 
 متوسطة

غیر 
 موافق 

غیر 
موافق 
 بشدة 

تساھم لجان المراجعة بدور حاسم في المراجعة  .1
لإشراف على النشاطات المتعلقة بإعداد التقاریر 

 المالیة 

          

التأكد من الإفصاح عن التقاریر المالیة لتحقیق  .2
  أھداف المؤسسة 

          

التحقق من إتباع الإجراءات والسیاسات الداخلیة  .3
 واللوائح والقوانین الخارجیة   

          

مراجعة الشكاوى التي ترد من قبل العملاء  .4
والمساھمین والأطراف الأخرى والعمل على 

 إیجاد الحلول المناسبة 

          

الاتصال الدائم بالمراجع الخارجي وفحص  .5
 التقاریر المالیة الصادرة عنھ 

          

  
  شكرا جزیلا على تعاونكم 
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 ت: نتائج إحصائیات المجموعا 2لملحق رقم ا
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Descriptives 

Statistiques Erreur standard 

 Moyenne 4,1321 ,07645 حقوق المساھمین

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 3,9775 

Borne supérieure 4,2868 

Moyenne tronquée à 5 % 4,1389 

Médiane 4,1429 

Variance ,234 

Ecart type ,48352 

Minimum 3,29 

Maximum 4,86 

Plage 1,57 

Plage interquartile 1,00 

Asymétrie -,108 ,374 

Kurtosis -,992 ,733 

دور اصحاب المصلحة في ممارسة 

 حوكمة الشركات

Moyenne 3,8563 ,10483 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 3,6442 

Borne supérieure 4,0683 

Moyenne tronquée à 5 % 3,8681 

Médiane 3,8125 

Variance ,440 

Ecart type ,66298 

Minimum 2,75 

Maximum 4,75 

Plage 2,00 
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Plage interquartile 1,34 

Asymétrie -,042 ,374 

Kurtosis -1,194 ,733 

 Moyenne 3,8361 ,08153 الشفافیة و الإفصاح

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 3,6712 

Borne supérieure 4,0010 

Moyenne tronquée à 5 % 3,8364 

Médiane 3,8889 

Variance ,266 

Ecart type ,51565 

Minimum 3,00 

Maximum 4,67 

Plage 1,67 

Plage interquartile ,89 

Asymétrie -,065 ,374 

Kurtosis -,769 ,733 

مسؤولیة مجلس الإدارة في اطار 

 حوكمة الشرمات

Moyenne 4,0719 ,10007 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 3,8695 

Borne supérieure 4,2743 

Moyenne tronquée à 5 % 4,0972 

Médiane 4,1250 

Variance ,401 

Ecart type ,63289 

Minimum 2,75 

Maximum 5,00 

Plage 2,25 
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Plage interquartile 1,25 

Asymétrie -,650 ,374 

Kurtosis -,214 ,733 

 Moyenne 3,9400 ,11305 دور المراجعة الخارجیة

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 3,7113 

Borne supérieure 4,1687 

Moyenne tronquée à 5 % 3,9333 

Médiane 3,8000 

Variance ,511 

Ecart type ,71497 

Minimum 3,00 

Maximum 5,00 

Plage 2,00 

Plage interquartile 1,40 

Asymétrie ,507 ,374 

Kurtosis -1,015 ,733 

 Moyenne 3,6700 ,08088 دور المراجعة الداخلیة

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 3,5064 

Borne supérieure 3,8336 

Moyenne tronquée à 5 % 3,6278 

Médiane 3,6000 

Variance ,262 

Ecart type ,51151 

Minimum 3,20 

Maximum 5,00 

Plage 1,80 

Plage interquartile 1,00 
Asymétrie ,962 ,374 

Kurtosis ,164 ,733 
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Récapitulatif de traitement des observations 

 

Observations 

Inclus Exclu Total 

N Pourcentage N Pourcentage N 

 40 %0,0 0 %100,0 40 حقوق المساھمین

دور اصحاب المصلحة في ممارسة 

 حوكمة الشركات

40 100,0% 0 0,0% 40 

 40 %0,0 0 %100,0 40 الشفافیة و الإفصاح

مسؤولیة مجلس الإدارة في اطار 

 حوكمة الشرمات

40 100,0% 0 0,0% 40 

 40 %0,0 0 %100,0 40 دور المراجعة الخارجیة

 40 %0,0 0 %100,0 40 دور المراجعة الداخلیة

 

Rapport 

 
حقوق 

 المساھمین

دور اصحاب 

المصلحة في 

ممارسة حوكمة 

 الشركات

الشفافیة و 

 الإفصاح

مسؤولیة مجلس 

الإدارة في اطار 

 حوكمة الشرمات

دور المراجعة 

 الخارجیة

Moyenne 4,1321 3,8563 3,8361 4,0719 3,9400 

N 40 40 40 40 40 

Ecart type ,48352 ,66298 ,51565 ,63289 ,71497 

 

 

 

  

Group Descriptives 

 N Mean SD SE الملكية  
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Group Descriptives 

 N Mean SD SE الملكية  

 حقوق_المساھمين
 

 خاصة
 

17 
 

4.41 
 

0.2940 
 

0.0713 
 

  
 

مختلطة
 

3 
 

4.86 
 

0.0000 
 

0.0000 
 

  
 

 عامة
 

20 
 

3.79 
 

0.3575 
 

0.0799 
 

 دور_اصحاب
 

 خاصة
 

17 
 

3.96 
 

0.7717 
 

0.1872 
 

  
 

مختلطة
 

3 
 

4.58 
 

0.0722 
 

0.0417 
 

  
 

 عامة
 

20 
 

3.66 
 

0.5179 
 

0.1158 
 

 الشفافية_الإفصاح
 

 خاصة
 

17 
 

3.93 
 

0.1715 
 

0.0416 
 

  
 

مختلطة
 

3 
 

4.67 
 

0.0000 
 

0.0000 
 

  
 

 عامة
 

20 
 

3.63 
 

0.5981 
 

0.1337 
 

 مسؤولية_مجلس
 

 خاصة
 

17 
 

4.35 
 

0.3859 
 

0.0936 
 

  
 

مختلطة
 

3 
 

4.92 
 

0.0722 
 

0.0417 
 

  
 

 عامة
 

20 
 

3.71 
 

0.6101 
 

0.1364 
 

 المراجعة_الخارجية
 

 خاصة
 

17 
 

4.36 
 

0.6174 
 

0.1497 
 

  
 

مختلطة
 

3 
 

5.00 
 

0.0000 
 

0.0000 
 

  
 

 عامة
 

20 
 

3.42 
 

0.3238 
 

0.0724 
 

 المراجعة_الداخلية
 

 خاصة
 

17 
 

3.67 
 

0.5145 
 

0.1248 
 

  
 

مختلطة
 

3 
 

4.87 
 

0.1155 
 

0.0667 
 

  
 

 عامة
 

20 
 

3.49 
 

0.2292 
 

0.0512 
 

 آليات_الحوكمة
 

 خاصة
 

17 
 

4.02 
 

0.5659 
 

0.1373 
 

  
 

مختلطة
 

3 
 

4.93 
 

0.0577 
 

0.0333 
 

  
 

 عامة
 

20 
 

3.46 
 

0.2762 
 

0.0618 
 

Group Descriptives 

 N Mean SD SE نشاطالشركة  

 حقوق_المساھمين
 

 بناء وأشغال ع
 

11 
 

4.60 
 

0.2002
 

0.0604 
 

  
 

تجارية -صناعية   
 

9 
 

4.14 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

 صناعية
 

2 
 

4.86 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

خدماتية -تجارية   
 

5 
 

3.97 
 

0.4990
 

0.2231 
 

  
 

 خدماتية
 

7 
 

3.41 
 

0.1285
 

0.0486 
 

  
 

خدماتية -تجارية  
 

6 
 

4.00 
 

0.2390
 

0.0976 
 

 دور_اصحاب
 

 بناء وأشغال ع
 

11 
 

4.55 
 

0.3503
 

0.1056 
 

  
 

تجارية -صناعية   
 

9 
 

3.25 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

 صناعية
 

2 
 

4.63 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

خدماتية -تجارية   
 

5 
 

3.10 
 

0.7826
 

0.3500 
 

  
 

 خدماتية
 

7 
 

3.63 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

خدماتية -تجارية  
 

6 
 

4.15 
 

0.0510
 

0.0208 
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Group Descriptives 

 N Mean SD SE الملكية  

 الشفافية_الإفصاح
 

 بناء وأشغال ع
 

11 
 

4.26 
 

0.2595
 

0.0782 
 

  
 

تجارية -صناعية   
 

9 
 

3.78 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

 صناعية
 

2 
 

4.67 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

خدماتية -تجارية   
 

5 
 

3.33 
 

0.7454
 

0.3333 
 

  
 

 خدماتية
 

7 
 

3.22 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

خدماتية -تجارية  
 

6 
 

4.00 
 

0.0000
 

0.0000 
 

 مسؤولية_مجلس
 

 بناء وأشغال ع
 

11 
 

4.65 
 

0.1752
 

0.0528 
 

  
 

تجارية -صناعية   
 

9 
 

4.00 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

 صناعية
 

2 
 

4.94 
 

0.0884
 

0.0625 
 

  
 

خدماتية -تجارية   
 

5 
 

3.17 
 

0.9503
 

0.4250 
 

  
 

 خدماتية
 

7 
 

3.50 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

خدماتية -تجارية  
 

6 
 

4.25 
 

0.0000
 

0.0000 
 

 المراجعة_الخارجية
 

 بناء وأشغال ع
 

11 
 

4.67 
 

0.5605
 

0.1690 
 

  
 

تجارية -صناعية   
 

9 
 

3.80 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

 صناعية
 

2 
 

5.00 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

خدماتية -تجارية   
 

5 
 

3.88 
 

0.6261
 

0.2800 
 

  
 

 خدماتية
 

7 
 

3.00 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

خدماتية -تجارية  
 

6 
 

3.60 
 

0.0000
 

0.0000 
 

 المراجعة_الداخلية
 

 بناء وأشغال ع
 

11 
 

4.09 
 

0.1868
 

0.0563 
 

  
 

تجارية -صناعية   
 

9 
 

3.20 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

 صناعية
 

2 
 

4.90 
 

0.1414
 

0.1000 
 

  
 

خدماتية -تجارية   
 

5 
 

3.84 
 

0.5367
 

0.2400 
 

  
 

 خدماتية
 

7 
 

3.20 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

خدماتية -تجارية  
 

6 
 

3.60 
 

0.0000
 

0.0000 
 

 آليات_الحوكمة
 

 بناء وأشغال ع
 

11 
 

4.38 
 

0.3737
 

0.1127 
 

  
 

تجارية -صناعية   
 

9 
 

3.50 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

 صناعية
 

2 
 

4.95 
 

0.0707
 

0.0500 
 

  
 

خدماتية -تجارية   
 

5 
 

3.86 
 

0.5814
 

0.2600 
 

  
 

 خدماتية
 

7 
 

3.10 
 

0.0000
 

0.0000 
 

  
 

خدماتية -تجارية  
 

6 
 

3.60 
 

0.0000
 

0.0000 
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Models Info 

      

MediatorsModels 
 

  
 

  
 

  
 

m1 
 

 آليات_الحوكمة ~ حقوق_المساھمين + الملكية
 

Full Model 
 

  
 

  
 

  
 

m2 
 

الشفافية_الإفصاح ~ آليات_الحوكمة + حقوق_المساھمين + الملكية
 

Indirect Effects 
 

  
 

  
 

  
 

IE 1
 

الشفافية_الإفصاح ⇒آليات_الحوكمة  ⇒حقوق_المساھمين   
 

  
 

IE 2
 

الشفافية_الإفصاح ⇒آليات_الحوكمة  ⇒الملكية   
 

 

Path Model 

Model Diagram 

 

 
 
 



 

 

 ملخص:
مهمة وتتعلق بمدى تطبیق مبادئ الحوكمة بتوفیر آلیات داخلیة وخارجیة في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة 
،وبعد اختبار الفرضیات على عینة شركات المساهمة الجزائریة ،باستخدام استبیان موجه إلى ملاك ومسیري هذه 

 .JASP0.14.1وبرنامج  SPSS V 26برنامج الشركات وبعد تحلیل النتائج باستخدام برنامج 
لقد كشفت الدراسة على وجود توجه حقیقي وجدي لعینة شركات المساهمة  في الجزائر ،حیث تسعى هذه       

الشركات إلى تبني جملة من مبادئ حوكمة الشركات وذلك بحرصها على حداثة مجالس إدارتها واللجان التابعة 
 وجود منید نظام الحوكمة بالرغم له والذي یعتبر من أهم آلیات الحوكمة الداخلیة والتي تعمل بدورها على تجس

 .الشركات لهذه الدولة قبل من المرافقة وغیاب المبادئ لهذه القانونیة القاعدة ضعف أهمها لعل عدیدة عقبات
 العدید المساهمة تحتوي شركات عمل لطبیعة والمحددة التجاري القانون في المدرجة والإجراءات القوانین أن كما
 العدید طرح إلى الدراسة العمل .وخلصت بیئة تغیرات مع یتماشى بما التحدیث وتتطلب والنقائص الثغرات من
 إلزام ضرورة وكذا المساهمة، شركات لعمل المنظمة  إلى البیئة المؤسساتیة  النظر إعادة أهمها لاقتراحات من

  لمستمر.ا والتقییم المرافقة مع الشركات، شؤون إدارة في الحوكمة آلیات بتبني الشركات كامل
  حوكمة الشركات ، مبادئ الحوكمة ،آلیات حوكمة الشركات ، شركات المساهمة . الكلمات المفتاحیة : 

Résumé  
Ce travail a pour objectif de connaitre la réalité de la gouvernance des entreprises en Algérie et ses 
méthodes d’application. Pour atteindre cet objectif, nous avons abordé une problématique pertinente 
en s’interrogeant sur le degré d’application des principes de bonne gouvernance via la mise en place 
de mécanismes internes et externes dans un échantillon de sociétés par action qui activent dans la 
région de Sidi Bel Abbès. Pour répondre à notre problématique d’étude, nous avons distribué un 
questionnaire destiné à la fois aux propriétaires et aux gestionnaires de ces entreprises.  
L’analyse des questionnaires par les logiciels SPSS v 26 et JASPo.14.1 a montré l’intégrité de ces 
entreprises et leur bonne volonté quant à l’application de certains principes de bonne gouvernance 
en veillant essentiellement à la modernisation du conseil d’administration et de ses principaux 
comités , considérée comme l’un des principaux mécanismes internes, d’autant plus que ce 
mécanisme permet d’appliquer les principes  de bonne gouvernance. Toutefois, ces entreprises font 
face à de nombreux obstacles dont la faiblesse du cadre juridique de ces mêmes principes et 
l’absence de soutien de la part de l’Etat. De plus, les règles et les procédures incluses dans le droit 
commercial qui définit la nature de l’activité de ces sociétés, comportent des vides juridiques et des 
insuffisances qui doivent être comblés et actualisés en fonction des changements de 
l’environnement des affaires   .  
Suite aux résultats trouvés nous avons tenté de proposer quelques solutions, à savoir l’amélioration 
du cadre institutionnel qui régit l’activité des sociétés par action, exigé à toutes les entreprises 
d’adopter les mécanismes de la bonne gouvernance avec une évaluation et un suivi réguliers de la 
part de l’Etat. 
Mots clés : gouvernance des entreprises, les principes de gouvernance, les mécanismes de gouvernance des 
entreprises, les sociétés par action. 


