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  جامعة تلمسان يلاالع التعليمأستاذ  بن أعمر عواج
 
 ومقررا

 
 مشرفا
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لوَْ غُيِ رَ هَذا  : إني رأيتُ أنهُ لاَ يُكتبُ إنسان كتاباً في يوَْمهِ إلاَ قَ الَ فِي غَذِه"

لكَانَ أحَْسنْ وَلوَْ زيُِ دَ هكذاَ لكَانَ يُسْتحَْسَن، وَلوْ قدُِمَ هَذا المَكان لَكَان أفَْضَل، 

اسْتيلاءِ النقُْص    علىهُوَ دلَيلٌ  وَلوَْ ترَكََ هَذا لَكَان أجْمَل، وَهَذاَ مِنْ أعَْظمَِ العِبَّر، و 

"جُمْلةِ البشر  على  

 "الق اضي عبد الرحيم البستاني" 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الإهداء

 علىالله و  من بعثه الرحمان معلما ومربيا وداعيا إلى علىالحمد لله رب العالمين حمدا يليق بجلاله وعظمته والصلاة والسلام 
 :آله وصحبه أما بعد

بالوالدين ربك ألا تعبدوا إلا إياه و  يوقض:  "من شرفهما الله في قوله أعز مخلوقين في الوجود كله إلى أهدي ثمرة جهدي إلى
 .من سورة الإسراء 32الآية" إحسانا

 من كانت ولازالت شمعة تحترق لتضيء دربي، إلى من رآني قلبها قبل أن تراني عينها وغار القمر من نور وجهها، إلى إلى
ك يإلهدتني، فلو استنفذت كلمات الأرض لعجزت عن وصفها  لياطريق المع ير والأدب ربتني، وإلىالخ ىمن رعتني وعل

 ".أمي"
سندي  منبع الحماية وبر الأمان، إلى ، إلىراحتيمن رباني وتعب من أجلي  من ذاق مرارة الحياة ليطعمني أحلاها، إلى إلى

 ".أبي العزيز"ك يإلفي هذه الحياة 
 ".فايزة"من قاسمتني حنان والدي أختي  إلى

 كل أستاذ تعلمت عنه حرفا  إلى
رأسهم  علىكل أعضاء نادي التحدي و   ، بالإضافة إلى"تلمسان"-تلاميذي وزملائي بمدرسة الأطفال المعاقين بصريا والى

 ، ىرئيسة النادي نسرين رضية بن مصطف
عز وجل أن يجزيهم عني خير الجزاء و خير  المولىكل يد شدت من أزري ودعمتني أثناء إعداد هذه الدراسة، فأسأل   وإلى

 .الثواب
 كم جميعايإل

 .اهدي هذا العمل وفاء وحبا
 
 
 
 
 
 



 

 

 شكر وتقدير
 

 :وسلم عليهالله  يبداية نحمد الله عز وجل أن وفقنا لإتمام هذا العمل المتواضع وعملا بقول الحبيب صل
 "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

فله مني جزيل  هذا العمل على قبوله الإشراف على" عمرأعواج بن "الدكتور الأستاذ  يسعدني أن أتقدم بالشكر الجزيل إلى
 .الشكر والامتنان

 .إخراج العمل في أحسن حلة علىصبره، تفانيه، وحرصه  على" بن بختي عبد الحكيم"الأستاذ  إلى
 .فلها مني كل الشكر والتقدير لجنة  المناقشة  التي تكبدت عناء  تقويم هذا العمل إلىكما أتوجه  بالشكر والعرفان  

 .صبرهما ونصائحهما على "صحراوي فايزة"و" قادة بن عبد الله عائشة"الأستاذتين  إلىوالشكر  موصول أيضا 
طيبة قلبه؛ وحسن تعامله معنا، فلم يحسسنا يوماً بأي نقص، دمت  على" فتحي أوهيب"رئيس قسم العلوم السياسية  إلى

 .أستاذي الكريمذخرا لنا 
 باسمهكل كل الموظفين    إلىكل أساتذة قسم العلوم السياسية بجامعة أبو بكر بلقايد تلمسان دون استثناء، بالإضافة   إلى

 .إتمام هذا العمل على ونيساعدالذين 
أمينة ": تصفح المراجع والتحرير علىروح الأمل لإنجاز هذا العمل بحلوه ومره وساعدني  كل من  زرع فيي   إلىجزيل الشكر 

، "نسرين بن يلس"، "عياد فوزية"، "سمار رتيبة خديجة"، "حضارة دليلة"، "بلقايد سناء"، "بوحسان سهام"، "مسعودي
، "مبروكي مريم هدايات" ،"شرايطية شهرة" ،"محـمدبوشامة ""نسرين ملاك يرابح"، "نسرين بن مهيدي"، "فاطمة الأسود"

 "سيداحمد ابن علال"وخاصة  ."نادي التحدي الخاص بالطلبة ذوي الإعاقة"وكل المتطوعين بالنادي الطلابي 
 محـمد"السيد  إلىوكل طاقمها بالإضافة " بن هاشم ىعيس"إذاعة تلمسان المحلية السيد  مديركما لا يفوتني أن اشكر 

 .إذاعة سطيف المحلية مدير "عمار عقيب"تنسيقية الإذاعات الجهوية، والسيد  مدير" زبدة
 .كل شخص غفلت عن ذكر اسمه في هذا التشكر  إلىكل زملائي الباحثين، و   إلى

 
 محـمد
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 مقدمة
تعتبر المؤسسات الإعلامية بما تتضمنه من وسائل مختلفة، عصب وشريان الحياة العصرية، فهي تلعب 

هو الوسيلة السياسية والثقافية والاجتماعية والاقتصادية، فالإعلام  نواحيدورا محوريا في الحياة العامة للفرد من ال
تفعيل القرارات  علىه الخارجي، وبجميع المستجدات الدولية والإقليمية والمحلية، كما يعمل لمالتي تربط الفرد بعا

إرساء وتحقيق  دفبهلمواطن ومخرجات النظام السياسي، الحكومية ونجاعتها عبر قنوات رسمية ومجتمعية، خدمة ل
 .التنمية الشاملة، وخصوصا المحلية التي تمس بشكل مباشر حياة الفرد البسيطة

تعددت وسائل الإعلام والاتصال بتعدد المتغيرات المستجدة في النظام الدولي مع نهاية الحرب         
بين الحياة الخاصة والحياة الباردة، حيث كان أبرزها المتغير التكنولوجي والتقني والذي جعل من الصعب الفصل 

المجتمعية وذلك نتيجة لظهور مواضيع نقاشية جديدة أشركت اهتمامات الفرد بالجماعة في كل المواضيع؛ الأمن، 
 ....الإعلامالبيئة، الغذاء، التنمية، 

خصوصيات المناطق من  لكن بالمقابل من ذلك فإن شمولية المواضيع والاهتمامات الحديثة لم تنف      
ث الثقافة والمعتقدات والعادات والأنماط المعيشية، وهو ما أوجب وجود وسائل إعلام محلية كالإذاعات الجوارية حي

للتعريف بهذه الخصوصيات والإحاطة بمختلف المشاكل التنموية والقضايا النقاشية، سعيا لمعالجة الإختلالات 
 .النقائص علىوتسليط الضوء 

 المتغير الإعلامي والمجتمع المعلوماي،، إلا أن المفهوم ينذري في مضاملرغم من حدوث تغيير جا على   
ظهور أفكار جديدة حول إعادة هيكلة النظام الداخلي والإداري للإذاعة المحلية، وهذا تبعا لتنوع  إلى ىتعد

ها وسياساهاا المضامين التي كانت الإذاعة بصدد معالجتها، فالمؤسسات الإعلامية الجزائرية مثلا تتميز في برامج
بارتباطها الشديد بمركزية القرار، وهو ما يستدعي ضرورة التحليل والتفسير في الظاهرة وفي تبعاهاا الاجتماعية 

 .والسياسية والتنموية
تعد الإذاعة الجوارية لمحطة تلمسان نموذجا للإذاعة الزاخر بالتنوع الثقافي والاجتماعي، كونها تعالج      

نة تلمسان كقطب ثقافي دىلاجتماعية والثقافية، وذلك اعتبارا للمكانة الحضارية والتاريخية لممختلف المواضيع ا
 .حد سواء علىوحضاري جهوي ودولي 

مات والتوجيهات تشكل أبرز المداخل النظرية لتفسير يعلإن مركزية القرار للإدارة في إصدار الت      
سسات الرسمية للدولة ومن بينها المؤسسات الإعلامية قناة الأداء وتحليل مضامين المخرجات، حيث تكون المؤ 
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المحطة الجهوية للإذاعة في معالجة  استقلاليةلخدمة استراتيجية قومية، ما قد يحول دون آلية لتصريف البرامج و 
وخصوصية  ىالقضايا التنموية، وتكوين رأي عام محلي، نتيجة تضييق وحصر نوعية البرامج والمضامين التي تتماش

 .بيانه توهذا ما ستحاول هذه الدراسة المنطقة، 
 :مبررات إختيار الموضوع-1

أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية في الجزائر بين خصوصيات التنمية " يستند اختيار موضوع       
 :أبرزها ما يليمجموعة من المبررات  إلى" الإذاعة الجزائرية محطة تلمسان أنموذجا: المحلية ومركزية القرار

 :المبررات الذاتية-أ               
 .وجه الخصوص علىأداء المؤسسات الإعلامية الجوارية عموما، والإذاعة الجزائرية  علىالتعرف  -
ة أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية في الاستجابة لخصوصيات التنمية المحلية، يعلفا ىالرغبة في معرفة مد -

 .القرارومراعاهاا لمركزية 
الكشف عن أثر مركزية القرار في إدارة مؤسسات الإعلام الجواري في عملية الاستجابة  إلىميول الباحث  -

 .لخصوصيات التنمية المحلية
المواطن بمتابعة المؤسسات الإعلامية الجوارية عموما، والإذاعة الجزائرية محطة تلمسان  اهتمام ىبيان مدت -

 .يصبح هو الآخر طرفا في عملية التنمية المحلية حتى عليهتأثيرها  ىوجه الخصوص، ومد على
أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية في تحقيق التنمية المحلية انطلاقا من حصر  علىالاطلاع عن قرب  -

 .عناصر الخصوصية الثقافية والاجتماعية المحلية
 :المبررات  الموضوعية-ب
 .لخصوصيات التنمية المحليةأهمية موضوع استجابة المؤسسات الإعلامية  -
العموم والإذاعة الجزائرية محطة  علىأداء المؤسسات الإعلامية الجوارية  علىدراسة أثر مركزية القرار  -

 .وجه الخصوص علىتلمسان 
 .توافقها والقرارات المركزية مدىدراسة وتحليل البرامج المعالجة لقضايا التنمية المحلية و  -
رات المركزية في أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية في الجزائر االكفيلة بترشيد القر  الآليات إلىالتوصل  -

 .وجه الخصوص علىعموما والإذاعة الجزائرية محطة تلمسان 
تحسين أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية في الاستجابة لخصوصيات التنمية الخروج بتوصيات بشأن  -

 .    المحلية
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 :أهداف الدراسة-2
تحديد  وقدتم تحقيقها، إلى الباحث ىيسع الأهداف من مجموعة أو هدف أوبحث دراسة لكل    

 :التالية النقاط أهداف هذه الدراسة في
توافقه مع القرارات  ىمحاولة تفسير أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية في تحقيق التنمية المحلية، ومد -

 .المركزية
التي تنتج عن مركزية القرار حول تحقيق التنمية المحلية في أداء المؤسسات السعي لتحديد المزايا والمعيقات  -

 .الإعلامية الجوارية
إيجاد حلول من شأنها أن تحقق وتستجيب لخصوصيات التنمية المحلية دون الإخلال بالقرارات المركزية في  -

 .أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية في الجزائر
 .يتها وتمكينها لتحقيق التنمية المحليةلأه ىعلامية الجوارية الجزائرية ومدتقييم صلاحيات المؤسسات الإ -
 :أهمية الدراسة -3 

  :الأهمية العلمية-أ
 .توضيح مكانة مؤسسات الإعلام الجواري في إحداث التنمية المحلية في الجزائر -1

 .الإعلام الجواري في الجزائر واقع أداء على الوقوف محاولة  2-
الاعلام الجواري )قدر كبير من الأهمية في خارطة المتغيرات المجتمعية  على متغيريندراسة شدة الارتباط بين  3 - 

 (والتنمية المحلية
 :الأهمية العملية -ب

 .وسائل الإعلام الجواري في الجزائر عامة والإذاعة المحلية تلمسان خاصة علىالتعرف  -1
 .الجواري في الجزائر وعلاقته بالتنمية المحلية محاولة تشخيص وتحليل دور مؤسسات الإعلام -2
 .ضمن وسائل الإعلام الجواري في الجزائر -تلمسان-مكانة الإذاعة المحلية علىتسليط الضوء  -3
 .الجواري في تفعيل عملية التنمية المحلية محطة تلمسان نموذجا الإعلام وسائل دور رصد إلى الدراسة هادف -4
 :ة الموضوعاليإشك  -4

أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية في الجزائر بين خصوصيات  :"لعلاج موضوع                
الرئيسية للبحث حول  كالية، تدور الإش"الإذاعة الجزائرية محطة تلمسان أنموذجا: التنمية المحلية ومركزية القرار

ت التنمية المحلية ومركزية القرار، موازنة مؤسسات الإعلام الجواري في أدائها، بين خصوصيا ىالكشف عن مد
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 علىإسهام الإعلام الجواري في الجزائر في التنمية المحلية من جهة، والوقوف  ىالبحث عن مد ىوذلك في مسع
العراقيل والنقائص القانونية والعملية الواجب توفرها لنجاعة الدور التنموي للإعلام الجواري في الجزائر عموما وفي 

أداء  اليةفع ىما مد: الرئيسية لموضوع الدراسة في اليةتتمحور الإشك وعليهوجه الخصوص،  ىعلولاية تلمسان 
 المؤسسات الإعلامية الجوارية بتلمسان في إرساء وتحقيق التنمية المحلية في ظل مركزية القرار؟

الإحاطة بجزئيات الموضوع  ىة تتفرع جملة من التساؤلات الفرعية في مسعاليوللإجابة عن هذه الإشك   
 :وجوانبه المختلفة وهي

ات الدراسة؟-1  ما هي أهم المفاهيم الواجب دراستها لفهم وإدراك متغيري
 ما هي مراحل تطوير المؤسسات الإعلامية الجزائرية؟-2
 في الجزائر؟ما موقع مؤسسات الإعلام الجواري عامة، والإذاعات المحلية خاصة في تحقيق عملية التنمية المحلية -3
 ما هو دور إذاعة تلمسان في تحقيق التنمية المحلية في ظل مركزية القرار؟-4
 :فرضيات الدراسة -5

ة الرئيسية لهذه الدراسة، وما تفرع عنها من تساؤلات فرعية، تمت اليالإجابة عن الإشك ىفي مسع
صياغة مجموعة من الفرضيات وذلك من أجل الإحاطة بمختلف المتغيرات والجوانب الموضوعية والمنهجية 

 :التاليالنحو  علىللموضوع، حيث جاءت الفرضيات 
 :الفرضية العامة -أ      

 ىالإعلامية الجوارية بتلمسان في إرساء وتحقيق التنمية المحلية بمدة أداء المؤسسات اليترتبط فع
 . ة عن القرارات المركزيةليالاستقلا

 :الفرضيات الفرعية -ب      
ات الدراسة بالأطر النظرية والمنهجية -1  .يرهان إدراك وفهم متغيري
 . يرتبط تطور المؤسسات الإعلامية في الجزائر بمحطات تاريخية-2
مراعاة المؤسسات الإعلامية الجوارية لخصوصيات المجتمع المحلي  ىتحقيق التنمية المحلية في الجزائر بمديرهان  -3

 .والقرارات المركزية
استقطاب الجمهور المحلي وإيصال  علىقدرهاا  ىترتبط مساهمة إذاعة تلمسان في تحقيق التنمية المحلية بمد-4

 .مضامينها الإعلامية للسلطات المحلية ىمحتو 
 :أدبيات الدراسة-6
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أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية في الجزائر بين :" إن القراءة الأولية لأدبيات موضوع      
ندرة كبيرة في  إلى، تشير "الإذاعة الجزائرية محطة تلمسان أنموذجا: خصوصيات التنمية المحلية ومركزية القرار

علمية، إلا ما تعلق ببعض الدراسات التي اهتمت بموضوع الإعلام الجواري بشكل عام، حيث من بين أهم المادة ال
 : ةاليالأدبيات الت علىهذه الدراسات يمكن الوقوف 

 والذي عالج فيه أهمية 1"فاروق خالد الحسنات"لصاحبه  الإعلام والتنمية المعاصرة: كتاب
المجتمع ومشكلاته، وترتيب  أولوياته،  احتياجاتية، خاصة مساهمته في تحديد الجهاز الإعلامي المرتبط بمسار التنم

واختيار أنسب الطرق لمعالجتها، وكذا تحديد الجهات المسؤولة عن التنفيد، فلمؤسسات الإعلام الجواري نشاط 
ابية في عمليات شامل ومخطط ومتعدد الأبعاد من خلال مخاطبة الرأي العام بغية إقناعه بضرورة المشاركة الإيج

 .التنمية والإصلاح 
 الإعلام الجواري السمعي ودوره في تنمية الثقافة الفنية :"المعنونة بـ هأطروحة الدكتورا

والذي 2"بن هاشم ىعيس"للدكتور("2005-1992)والإجتماعية  والاقتصادية المحلية إذاعة تلمسان نموذجا
عالج إسهامات الإعلام الجواري السمعي في تنمية الثقافة الفنية والاجتماعية والاقتصادية، لكونه أداة لتثقيف 

محاربته الانحرافات ودعمه لتوفير فرص العمل والدفاع عن حرية التعبير  علىالجمهور وترقية حسه الفني، هذا علاوة 
أن الإعلام الجواري السمعي في الجزائر عامة ومحطة  إلىالدراسة  والرأي، والمشاركة في صنع القرار، وقد خلصت

تلمسان خاصة يهيئ المجتمع الجزائري والتلمساني لأداء رسالته الحضارية وتأكيد هويته، وتنمية شخصيته للحاق 
 .بركب التطور والتقدم

 الطالب  ىدور الإذاعة المحلية في نشر الوعي الصحي لد:"الموسومة بـ  هأطروحة الدكتورا
الدور الكبير  ى، والذي بيني مد3"شعباني مالك:" لصاحبها، "الجامعي دراسة ميدانية جامعتي قسنطينة وبسكرة

رأسها  علىالذي تسهم من خلاله الإذاعة المحلية في نشر الوعي في الأوساط الجامعية حيال القضايا الحساسة و 
 .الوعي الصحي

                                                           
 .2111دار أسامة، :الأردن ،الإعلام والتنمية  المعاصرة فاروق خالد الحسنات، -1
-1992)الإعلام الجواري السمعي ودوره في تنمية الثقافة الفنية والاجتماعية والاقتصادية المحلية إذاعة تلمسان نموذجا "عيسى بن هاشم،  -2

 .2111-2111كلية العلوم  الإنسانية والعلوم الاجتماعية، : جامعة تلمسان، (أطروحة دكتوراه غير منشورة)، ("2112
أطروحة  دكتوراه غير )، "دور الإذاعة المحلية في نشر الوعي الصحي لدى الطالب الجامعي دراسة ميدانية جامعتي  قسنطينة وبسكرة"شعباني مالك، -3

 .2112-2112كلية العلوم الإنسانية  والاجتماعية، :، جامعة قسنطينة(منشورة
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 لـ "الإعلام المحلي في الجزائر الإذاعات المحلية نموذجاتجربة :" رسالة الماجستير الموسومة بـ :
نشأة الإذاعات المحلية في الجزائر ومصادر تمويلها،  إلى، درست فيها مختلف المتغيرات التي أدت 1مسعودة جويدة

 .المحلي في الجزائر المستوى علىوأبرزت أهدافها ومشاريعها في تقديم الخدمات 
  الإعلام المحلي وأبعاده التنموية في المجتمع دراسة وصفية : "بعنوانرسالة الماجستير الموسومة

والتي بينت فيها دور ، 2سويقات لبنى لصاحبتها"تحليلية  للخطاب الإعلامي إذاعة ورقلة الجهوية نموذجا 
غت بعناية فائقة الرسائل الإعلامية الهادفة، والتي صي علىالإعلام المحلي في تنمية المجتمع الجزائري من خلال التركيز 

 .من طرف إذاعة الجزائر من محطة ورقلة نموذجا
  لصاحبته3"اتجاهات الأردنيين نحو الأداء الإعلامي دراسة إستطلاعية:"الدراسة الموسومة بـ ، :

، والتي تناولت فيها استطلاع وكشف اتجاهات الأردنيين نحو أداء وسائل الإعلام الأردنية "هادية خزنة كاتبي"
 .القضايا السياسية والأمنية وكذا الاقتصادية والاجتماعية حيال بعض
 الإعلام الرسمي في الجزائر والكبت الإعلامي في مرحلة التحول :"المداخلة الموسومة بــ
استطلاع أراء المختصين في  ، حيث حاولا"دناقة أحمد"، والأستاذ " أحمد بخوش."د :لصاحبيها " الديموقراطي

وعيهم  بمرحلة  التحول  ىمد علىل الممارسات التي يقومون بها عن طريق الوقوف الإعلام في الجزائر حو 
 .استيعابهم  لمختلف التحديات، خاصة  التي يمليها الإعلام الرسمي ىالديموقراطي ومد
 دور الإعلام الجواري في التنمية المحلية إذاعة بشار الجهوية أنموذجا دراسةبة معنون دراسة 

أهمية الإذاعة المحلية في تحقيق التنمية المحلية مؤكدة  علىوالتي ركزت فيها "نادية بن ورقلة"للباحثة وصفية تحليلية 
أنه لا يمكن تفعيل المشاركة في التنمية إلا من خلال الاهتمام بالمجتمع المحلي، فالدول النامية حسبها لا يمكن  على

         .4الجمهور المحلي إلى لها أن تحقق التنمية بكل أبعادها إلا من خلال الوصول

                                                           

كلية الإعلام والعلوم   :جامعة الجزائر ،(رسالة ماجستير غير منشورة)، " الجزائر الإذاعات المحلية نموذجاتجربة الإعلام المحلي في"جويدة مسعودة،  - 1
 .2113-2112السياسية، 

ماجستير سالة ر)، "الإعلام المحلي وأبعاده التنموية في المجتمع دراسة وصفية تحليلية للخطاب الإعلامي إذاعة ورقلة الجهوية نموذجا"سويقات لبنى،  - 2
   .2111-2119كلية العلوم الاجتماعية،تخصص إعلام واتصال،   :جامعة وهران ،(غير منشورة

 .2111، 14و 13، العدد 22المجلد . مجلة جامعة دمشق، "اتجاهات الأردنيين نحو الأداء الإعلامي دراسة استطلاعية"هادية خزنة كاتبي، -3
، 2المجلد  ،مجلة تطوير العلوم الاجتماعية، "دراسة وصفية تحليلية: دور الإعلام في التنمية المحلية إذاعة بشار الجهوية أنموذجاً "نادية بن ورقلة،  4 -

 .ن.س.، د1العدد 
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  ىليل"لباحثتان لبالإعلام الجواري ودوره في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر دراسة معنونة 
مساهمة الإعلام الجواري في تحقيق التنمية المحلية من خلال  ىتبيان مد إلىفيها  تا، تطرق"عتيقة كواشي" "صوالحي

 .1التي تستجيب لمطالبهم ىنين المحليين باعتباره الوسيلة المثلالبرامج التي تطرح انشغالات المواط
  ،وستحاول هذه الدراسة التفصيل في أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية في تكريس التنمية المحلية

وهذا من خلال رصد إسهامات محطة تلمسان في تنمية المجتمع المحلي التلمساني، وبيان حجم الرهانات التي 
القدرة  ىعبر استعراض مختلف المتغيرات والمحددات البيئية والوظيفية وفي مقدمتها مركزية القرار، وكذا مدتعترضها 

 .مراعاة خصوصيات التنمية المحلية على
 :حدود الدراسة -7

 : الحدود المكانية-أ       
وحدة تحليل المؤسسة المتمثلة في الإذاعة الجوارية بتلمسان،  ىعل ةدراسال هذه الضوء في سيتم تسليط

في وذلك من خلال البحث في دور هذه المؤسسات الإعلامية في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر بصفة عامة و 
 .تلمسان بصفة خاصة

 :الحدود الزمانية-ب      
الموضوع كنقطة انطلاق، و   1922ية منذ مسار تطوير الإذاعة الوطنية والمحلهذه الدراسة تم تتبع في 

 .2121 إلى 2119تم تحديده من خلال الدراسة الميدانية لإذاعة تلمسان ما بين  يعلالف
   :الحدود الموضوعية -ج     

وجه العموم  علىاستجابة المؤسسات الإعلامية الجوارية  ىحول معرفة مدهذه الدراسة يتحدد موضوع 
 .ومحطة تلمسان خصوصاً لخصوصيات التنمية المحلية في ظل مركزية القرار

 :مناهج الدراسة -8
أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية بين خصوصيات التنمية المحلية ومركزية  موضوع ىلقد استدع   

 :يليمجموعة من المناهج أهمها ما  "الإذاعة الجزائرية محطة تلمسان أنموذجا: القرار
الذي كان من الطبيعي جدا حضوره في هذا البحث، وهذا لمعرفة خلفيات نشأة  : المنهج التاريخي-أ   

، فالمنهج الوحيد الذي يستطيع عليهمؤسسات الإعلام الجواري في الجزائر، وبيان مختلف المستجدات التي طرأت 

                                                           
، جويلية 2، العدد 9المجلد  ،للأمن والتنمية ائريةالمجلة الجز ، "الإعلام الجواري ودوره في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر"ليلى صوالحي، عتيقة كواشي،  1

2121 . 
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ضوء الأحداث التاريخية  علىتحقيق ذلك هو المنهج التاريخي، إذ هو الطريقة العلمية الوحيدة لدراسة التاريخ 
وهذا ما يؤدي 2،كما أنه ومن خلال هذا المنهج يمكن فحص وتحليل سجلات الماضي ومخلفاته1.الماضية والجارية

 .ة الجزائر من محطة تلمسانفهم حقيقة دور الإعلام الجواري في التنمية المحلية إذاع إلى
أداء الإعلام الجواري في الجزائر عامة  علىتم اعتماد هذا المنهج كضرورة للوقوف  :المنهج الوصفي-ب     

دورها في عملية التنمية المحلية،  علىوإذاعة تلمسان خاصة، وذلك من خلال وصفها، وتحديد هياكلها، والوقوف 
 3.استنتاجات وتقييمات هامة بشأن الموضوع محل الدراسة إلىوصول إذ يساعد هذا المنهج الباحث في ال

بوحدة الدراسة سواء كانت فردا جميع البيانات العلمية المتعلقة  إلىيتجه هذا المنهج : منهج دراسة الحالة -ج
الضرورة في الكثير من أطوار الدراسة من خلال الإحاطة  إليه، وهو ما دعت 4مؤسسة أو نظاما اجتماعياأو 

بنموذج الدراسة عبر تجميع البيانات والمعلومات عن دور مؤسسات الإعلام الجواري في التنمية المحلية إذاعة الجزائر 
 .من تلمسان نموذجا

 : اقترابات الدراسة-9 
 :اقتراب الدور-أ        

فهي ، النظريات الإجتماعية التي استخدمت في كثير من التخصصات العلميةتعتبر نظرية الدور من بين 
 .في العديد من المجالات الباحثونيستخدمها  أنتخصص واحد دون غيره، بل يمكن  ىعلغير مقتصرة 
وقد استعارها الباحثون والمتخصصون في علم السياسة محاولة منهم لتفسير بعض السلوكيات الخاصة     
العلوم السياسية من  إلىال السياسة الخارجية والسعي لفهمها فهما دقيقا، وقد انتقلت فكرة الدور بالدول في مج

خلال الثورة السلوكية التي حدثت في حقل العلوم السياسية في الخمسينيات من القرن العشرين، وأحدثت نقلة 
 .نوعية في مجال ومستويات التحليل في العلاقات الدولية

افتراض أن أفعال الوحدات السياسية الدولية في غالبيتها تحكمها  علىة الدور أساسا وتقوم نظري    
 . 5وتسيرها تصورات وتوقعات معينة حول ضرورة قيامها بدور أو مجموعة من الأدوار في النظامين الإقليمي والدولي

                                                           

  .33.ص، 2111دار صفاء للنشر والتوزيع،: عمان ،مناهج وطرق البحث العلميإبراهيم عبد العزيز الدعيلج،  -1
 .32.، ص2111دار الفكر، : الأردن ،منهج البحث التاريخيعبد الله طه وعبد الله السلماني،  - 2
 .131.، ص2119ديوان المطبوعات الجامعية، : الجزائر ،مناهج البحث العلمي و طرف إعداد البحوثمحمود الذنيبات،  محـمد -3
 .121.، ص2112ديوان المطبوعات الجامعية ،: الجزائر ،، تقنيات ومناهج البحث في العلوم السياسية والاجتماعيةليعبد الناصر جيلا- 4
  433. ، ص 2114المعرفة الجامعية ،دار : مصر ،الحديثقاموس علم الإجتماع عاطف غيث، 5
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الجوارية في الجزائر من وقد تمت الاستعانة بهذه النظرية من أجل تحديد دور المؤسسات الإعلامية 
 .خلال تحديد دور إذاعة تلمسان ومساهمتها في تحقيق التنمية المحلية، وكذا تحديد سلوكاهاا اتجاه البيئة الخارجية

 :الوظيفية اقتراب-ب   
المجتمع كبنية بأجزاء مترابطة مصممة لتلبية  ىأيضا النظرية البنيوية الوظيفية، والتي تر  ىوتسم    

تطورت الوظيفية من كتابات الفيلسوف وعالم الأحياء  ،و1البيولوجية والاجتماعية للأفراد في المجتمع الإحتياجات
الذي وجد أوجه التشابه بين المجتمع والجسم البشري، لقد جادل بأنه مثل ما تعمل  "هيبرت سبنسر"الإنجليزي 

قيام  علىختلفة من المجتمع معا للحفاظ عمل الجسم، تعمل الأجزاء الم علىأجهزة الجسم المختلفة معا للحفاظ 
ا سبنسر هي المؤسسات الاجتماعية، أو أنماط إليهالمجتمع بوظائفه، فقد كانت أجزاء المجتمع التي أشار 

م، الأسرة، الرعاية يعلالتالاجتماعية ، مثل الحكومة،  الإحتياجاتتلبية  علىالمعتقدات والسلوكيات التي تركز 
 .2صادالاقتو الدين، الصحية، 

الوظائف التي تقوم بها المؤسسات الإعلامية الجوارية في  علىلاستعانة بهذا الاقتراب من أجل التعرف اوقد تم     
 بارها جزء من مجموع هذه المؤسساتالجمهور، وهذا من خلال إذاعة تلمسان باعت لإحتياجاتالجزائر وتلبيتها 

                .وظائفها علىتعمل معا لتحافظ كل منها  التي
                                       :الرمزية ةليعالتفا اقتراب-ج  

" هربرت بلومر" إلى، ويعود المدىالتحليل السوسيولوجي قصير  قاليدة الرمزية أقدم تليعتعتبر التفا     
H.Blumer وفي ((الرمزي علىالتفا)علم النفس الاجتماعي صك التعبير )في مقال تحت عنوان  1933سنة ،

وضع أساس هذا  نبأن ميد أكثر م" بلومر"د ، يؤك(المجتمع والتفاعل الرمزي)بعنوان  1922مقال لاحق سنة 
قسمين التفاعل  إلىة ليعمن منهجية للدراسات الاجتماعية، تنقسم التفا عليهالاتجاه، رغم أنه لم يطور ما ينطوي 

وم استنكار اليالجوانب الأكثر اختلافا في الحياة، ومن المألوف  علىة والرمز لذلك  تستعمل كلمة الرمزية للدلال
، ويقصد بذلك نشاط الاستبدال الذي يقدم ترديات (الدولة المشهد) أو ( المجتمع المشهد)أو ( السياسة الرمزية)

 .3تعويضية في حال عدم تحقق النتائج المرجوة أو الموعودة

                                                           
 .14.، ص2119م، علىوزارة الت: الشام،علم الاجتماعأسعد بركات،  يعل1
 .المكان نفسه2
الحكمة للدراسات مجلة ، "ة الرمزية ونظرية الحتمية القيمية حدود الانتقاء ونقاط الالتقاءيعلىنظرية التفا"فاطمة الزهراء كشرود، العربي بوعمامة، 3

 .122.ص،  2121،  4، العدد 1، المجلد ةاليالإعلامية والاتص
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التفاعل الرمزي " هربرت بلومر"يعرف  SymbolicInteractienismة الرمزية يعلوفي كتاب التفا
بأنه خاصية مميزة وفريدة للتفاعل الذي يقع بين الناس، وما يجعل هذا التفاعل فريدا هو أن الناس يفسرون ويؤولون 

 المعني إلىأفعال بعضهم بدلا من الاستجابة المجردة لها، أن استجابتهم لا تصنع مباشرة وبدلا من ذلك تستند 
 .1الذي يلصقونه بأفعالهم

بالرغم من أن هذه النظرية فسرت التفاعل الرمزي بين الناس إلا أنه تم الاستعانة بها في هذه    
المؤسسات الإعلامية الجوارية بحيث من خلالها يتم دراسة الدلالات الرمزية التي  علىالدراسة وتم إسقاطها 

 .اسة التفاعل الذي ينتج عن الجمهور حيال هذه الدلالاتتصدر عن إذاعة تلمسان وفي المقابل در 
 :تمية القيميةلحاقتراب ا-د   

عين ضمن العملية دراسة عنصر م علىإن النظرية الحتمية القيمية في الإعلام لا تقتصر       
بكل ما يرتبط به من ظواهر فقط بل إنها تشمل دراسة كافة متغيرات هذه العملية  تصاليةالإعلامية والا

القائم بالاتصال،  علىفهذه النظرية يمكن تطبيقها  الأخرىوتداخلها مع الظواهر الاجتماعية والإنسانية 
ساسي في البحث أن تكون القيمة والتي مصدرها المعتقد هي المتغير الأ علىالرسالة، الوسيلة، الجمهور، الأثر 

  .2والدراسة
ضمن هذا المنظور تكاد لا تخرج عن ما حددته النظرية طالما الية فالدراسات الإعلامية الاتص     

فإنها بذلك حتمية عند دراسة القائم  -في الماضي أو الحاضر–أن القيمة حتمية عند دراسة أي ظاهرة 
، وحتمية عند -في المجتمع الإسلامي خصوصا–لامية بالاتصال، وهي من الحتميات عند دراسة الرسالة الإع

نوع من التأثير الإيجابي في المجتمع   إلىدراسة المتلقي ومعرفة كيف تتجسد معالم القيمة فيه، وكيف أنها تؤدي 
 3كلما اقترنت محتويات وسائل الإعلام بالقيمة، والأثر السلبي كلما ابتعد أو تناقضت مع القيمة

ة يجعل الباحث يسير اليالظواهر الإعلامية والاتص علىفاعتماد نظرية الحتمية القيمية في الإعلام وتطبيقها     
التوجه الصحيح كونها محددة بمنطلقات واضحة وهي ذات انتماء حضاري  علىوفق بوصلة مضبوطة تماما 

باحث وهو ينطلق من افتراضات تشكل من خلاله كتلة ثقافية متميزة للمجتمع العربي الإسلامي، حيث أن ال

                                                           
 122.ص المرجع نفسه، 1
 211.ن، ص.س.، د1، العدد 1المجلد  ،مجلة العلوم الاجتماعيةشهرزاد سوفي، نموذج للنظرية الحتمية القيمية في الإعلام، 2
  .المكان نفسه 3
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هذه النظرية لا يحس أنه يدرس ما أراده الآخر بل ما تجسده جذورنا القيمية الحضارية الدينية، وفي نفس 
 .1الوقت يدرك كم أن ما تطرحه هذه النظرية موضوعي بدرجة كبيرة جدا

عتقدات التي يحتمها القائم تم الاستعانة بهذه النظرية في هذه الدراسة من أجل تحديد القيم والم وعليه
الصحفي بإذاعة تلمسان من خلال مضمون الرسائل الإعلامية وملاءمتها لخصوصيات  بالاتصال بمعني

 .المجتمع التلمساني وكذا تقبل المتلقي لها
  :أدوات الدراسة -11 
توظيفها لتجميع المعلومات والبيانات ذات الصلة بموضوع  ىمجموع الأدوات التي جر بها يقصد  

 :بأداتين هما الدراسة والذي تطلب الاستعانة
  : المقابلة-أ       

أكبر قدر  علىعملية المقابلة الحصول  علىتعتبر نوع من التفاعل اللفظي يحاول فيها الشخص القائم 
 على، بغية الحصول 2من البيانات والمعلومات من خلال الاتصال المباشر وجها لوجه بين الباحث والمبحوث

 .3راء  ومواقف محددةآمعلومات معينة أو 
اعتماد المقابلة لإنجاز هذه الدراسة كون موضوعها ميداني يتطلب استخدام هذه   ىولقد جر  

 ديرالمرأسهم  على، و -تلمسان–بلات مع أفراد الطاقم العامل بالإذاعة المحلية الأداة، من خلال سلسلة من المقا
 .أكبر قدر من المعلومات التي تخدم هذه الدراسة علىوبعض الصحفيين، من أجل الحصول 

 :الاستبيان -ب     
مشكلة ما أو ظاهرة  ليقصد بالاستبيان تلك الوسيلة التي تستعمل لجمع بيانات أولية وميدانية حو 

الباحث في تجميع البيانات والمعلومات من أفراد وجماعات كبيرة الحجم، ذات كثافة  عليهاالبجث العلمي، يعتمد 
معلومات كيفية  إلىة عن طريق عمل استمارة تضم مجموعة من الأسئلة أو العبارات بغية الوصول اليسكانية ع

إذ تم الاعتماد في هذه .4لباحث ويصوغها في استفسارات محددةكمية، للكشف عن الجوانب التي يحددها اأو 
من من الجمهور المتابع لإذاعة تلمسان عينة عشوائية  علىتوزيع الاستبيان لgoogle formتقنية  علىالدراسة 

                                                           
 .المكان نفسه 1
 .32.ـ، ص2113أكاديمية الدراسات العلمية، : غزة ،مهارات البحث العلميفؤاد عبيد،  محـمد -2
 .123.، ص1919مكتبة المنار للنشر والتوزيع، : الأردن ،منهج البحث العلميمحمود الذنيبات،  محـمدعمار بوحوش،  -3
 .313 ص،2112، 3العدد  ،مجلة نقد وتنوير،"الخطوات المنهجية في تصميم الاستبيان" ،عايش صباح 4
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نشر حيث تم ،توافقها مع مركزية القرار ىرائهم حول إسهامات الإذاعة في عملية التنمية المحلية ومدمعرفة آأجل 
 .2121أوت  12جويلية و 12مختلف وسائل التواصل الاجتماعي في الفترة الممتدة ما بين  علىرابط الاستبيان 

 :تقسيم الدراسة -11
أربعة فصول، وذلك بغرض معالجة المشكلة البحثية والإحاطة  علىاشتملت خطة تصميم هذه الدراسة 

 الفصل الأولبجوانبها وتساؤلاهاا الفرعية، وتقيُّدا بالتراتبية المعتمدة في الدراسات العلمية والأكاديمية، تم تخصيص 
في حين انفرد  الإعلام الجواري، إدارة المؤسسات الإعلامية والأداء المهني،: لبيان التأصيل المفاهيمي لكل من

الفصل ، أما اليغاية الوقت الح إلىبدراسة السياسة الإعلامية المتبعة في الجزائر قبل الاستقلال  الفصل الثاني
متغيري التنمية المحلية وتبيان العلاقة بين  إلىالتطرق  إلىفعالج مسار الإذاعة الجزائرية وأنواعها بالإضافة  الثالث

والأخير فقد خصص لبيان أداء محطة تلمسان في تكريس عملية  الفصل الرابعلية، أما الإذاعة المحلية والتنمية المح
 .توافقها مع مركزية القرار مدىالتنمية المحلية في تلمسان و 
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ات الدراسة :الفصل الأول  الإطار المفاهيمي والنظري لمتغيرر
فقد تم تقسيم هذا  وعليهالباحث دراسة المتغيرات الأساسية،  علىإن البحث في هذه الدراسة يستلزم 

ثلاثة مباحث بحيث عنون الأول بماهية الإعلام الجواري، الثاني إدارة المؤسسات الإعلامية بين المركزية   إلىالفصل 
 . الأداء المهني داخل المؤسسات الإعلامية إلىواللامركزية ليتم التطرق في المبحث الثالث 

كوي ن الرئيسي للأبحاث والرسائل حيث 
ُ
العلمية، فهو بمثابة الهيكل العظمي يُـعَدُّ الإطار النظري بمثابة الم

بالنسبة للإنسان، ودونه لن يكون هناك بحث علمي من الأساس، وسوف يُصبح عبارةً عن رسالة عادية، أو مقال 
 .مُطوَّل خالٍ من أي لمحات أو أطر بحثية

التي  المرتبطة بالشبكة المصطلحيةوقد عرف الباحثون الإطار النظري بأنه عبارة عن الصفحات 
العلمية، وقد عرف البعض الإطار النظري بأنه المهام الكتابية التي يرتب  ورسالته بحثهالباحث في  يستعملها

الباحث من خلالها الهيكل العام لبحثه أو رسالته، حيث يقوم الباحث بإعداد الهيكل النظري بالاعتماد على 
 . الأسس السليمة والصحيحة
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 الإعلام الجواريماهية : المبحث الأول
بالإذاعة المحلية، حيث يمكن للمؤسسات  المرتبطةيعتبر الإعلام الجواري أحد أهم الوظائف         

الإعلامية عبر هذا النمط الإعلامي القيام  بالدور التنموي داخل المجتمع بالشكل المطلوب، بما يحقق أهداف 
لقضية لا تزال محل نقاش وتحليل  وهو في مقابل ذلك يعتبر موضوعا . 1"للمجتمع  ياعلالحركة التنموية والمصلحة ال

تتعلق تحديدا بعلاقة الإعلام الجواري بالبيئة وسبل التعامل مع المواطن المحلي وتحديد سلم اهتماماته  كبيرين
بحاجة الإنسان التي لا يمكن   Mitchell Stephan" ميشال ستيفان"ورغباته، وهو ما عبر عنه الباحث 

 .2"بحها لمعرفة ما يجري في محيطه ك
تتفرع وظائف الإعلام الجواري تبعا لطبيعة المادة الإعلامية المعالجة من أخبار وحقائق، فتتعدد      

الوظائف بين تسويقية عبر الإعلانات والإشهارات، وبين وظيفة توعوية لتمتين العلاقات الاجتماعية وترسيخ القيَّم 
 . يئته سواء بصفة متواصلة أو فجائيةالانسانية إلخ، وكل حسب الأولويات التي يتأثر بها الفرد ضمن ب

 تعريف الإعلام الجواري: المطلب الأول 
نشأة وترابط العلاقات الاجتماعية وتعقدها عبر الحاجة الملحة  إلىتعود الجذور التاريخية للإعلام     

صوتية وحركية لوجود أدوات تواصل وتخاطب، وتنوعت هذه الأخيرة  في الألفية الثالثة  قبل الميلاد من إشارات 
تبادل الرسائل بالحمام الزاجل والأجراس والمدافع، كما يعرف الإعلام بأنه امتداد طبيعي  إلىورسومات إيحائية 

في " غوتمبرغ"سنة قبل الميلاد، مرورا بطابعة  111ا بعجينة الورق الصينية منذ بدء للفتوحات الإعلامية الأولى
 .3"هاء بتلفزيون الواقعالنصف الثاني من القرن الخامس عشر وانت

التي تعتبر منعطفا "كما تضمنت عملية الاتصال نقلة نوعية في الحضارة الإنسانية باختراع اللغة        
والعمق والدقة في التعبير عن  ىوالمحتو  المدىمهما في تاريخ الإنسان وتميزه عن عالم الحيوان من حيث اتساع 

، ثم تليها عملية التدوين والكتابة والتي ساهمت في زيادة الرقي الحضاري في 4"المشاعر والأفكار والعواطف والمواقف
لأنها منحت الكلمة المنطوقة الثبات والدوام، وبفضلها تم تسجيل القوانين والقواعد الخاصة " عملية الإتصال

                                                           
 .29.صمرجع سبق ذكره، عيسى بن هاشم، -1
 .22. ص المرجع نفسه،  -2

3 من الموقع الإلكتروني، 14.، ص"مقالات علمية في الإعلام والإتصال"عبد القادر بن شهاب،  - 3 
alshahabi89@yahoo.com 

 .23. ، ص2111دار جليس الزمان للنشر والتوزيع،: الأردن ،التخطيط والتنميةدور الإعلام في أمال جريس جريسات،  -4

mailto:alshahabi89@yahoo.com


ات الدراسة                                :                                     الفصل الأول  الإطار المفاهيمي والنظري لمتغيرر
 

17 
 

، ينشريعات البابلي، وفلسفة الإغريق، وت"أوغاريت"بالطقوس الدينية والشعائر بين الشعوب القديمة، من أبجدية 
 . 1"حفظت للأجيال اللاحقة  تاليائد الفراعنة وحضارة إيبلا، وبالوعق

ونظرا للتطور التي شهدته أوربا في عصر النهضة، تنوعت سبل التواصل بين الشعوب من  كتب      
بع عشر في ظل اظهور البرقيات الرسمية ، مرورا بإصدار الصحف في القرن الس إلىمطبوعة في القرن السادس عشر 

 ".وما صاحبه من شغف بمساعي التحكم في الرأي العام  اليسطوة المجتمع الرأسم
موازاة مع تطور الصحافة وسرعة انتشارها في القرن التاسع عشر، ظهر تحول مهم في مجال        

الاتصال، إذ تزايدت وسائل ودوائر ووزارات الإعلام بشكل لافت جدا، خاصة في ظل التقدم العلمي الذي 
الفاكس ،الهاتف ،ق البر : ور العديد من الاختراعاتشهده العالم مع النصف الأول من القرن العشرين وظه

اتفية والرسائل الهكالمات المالسينما كما بدأ نظامان دوليان كبيران للأقمار الصناعية يقومان بنقل ،التلفاز ،الراديو،
 .2"م 1931م والثاني في المحيط الهندي عام  1922الإذاعية والتلفزيونية مباشرة أحدهما في عام 

 : لغة  -1
م والعلام وهو يعلمن صفات الله عز وجل، وال" علم"مشتق من الفعل الإعلام من مادته اللغوية 

 .3ما يعلمن مادة علم، والعلم نقيض الجهل، وعلم علماء وعلم فهو في نفسه ت: ، فالإعلام"م يعلالخلاق ال"
ما يجب أن يبلغ  يقال أبلغت قوما، أي أوصلت لهموينسب للإعلام صفة التبليغ؛ أي الإيصال، ف

كما تحمل كلمة الإعلام صفة ، أي حدثوا وأوصلوا وأعلموا الغير،  "بلغوا عني ولو بأية:"ديثلهم، وفي الح
 .5"إن الله بالغ أمره" لىالقوله تع.4ذالنفا

فقد أذنه بكذا : ويقال. أعلمه:، وأذن بالأمر وأذنه به 6"فأذنوا بحرب من الله ورسوله"وفي التنزيل العزيز  
 .ذان يعني الإعلام الآو . أكثرت الإعلام بالشيء: أعلمت وأذنتوكذا، أذنه إيذانا وإذنا إذا 

وفي اللغة العربية الإعلام مرادف للدعوة، ولا فرق بينهما في الجانب التبليغي، كما يعدو للنداء والمشاركة 
 .ة من أجل تحقيق هدف أو عمل يعلوأنه يفيد المحاولات القولية والف

                                                           
 .المكان نفسه 1
 .24.، صالمرجع نفسه 2
 .32.المؤسسة العربية للنشر والدراسات، ص: ، القاهرة3.ج،موسوعة السياسةعبد الوهاب الكيلاني،  3
 .11.، ص2111دار أسامة للنشر والتوزيع،  :الأردن ،اتجاهات الإعلام الحديث والمعاصرحسين عبد الجبار،  4
 .13القرآن الكريم ، سورة الطلاق ،الآية .5
 .239: الآية ،سورة البقرة، القرآن الكريم 6
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أنه التعبير العملي لتكوين المعرفة والإطلاع والإحاطة بما يهم  علىكما يعرف الإعلام بمعناه اللغوي       
التي  ىالإنسان في كل زاوية من زوايا محيطه، وفي كل مرفق من مرافق حياته وطموحه وهمومه وحاجاته، وإن القو 

ات البشرية والفنية والمادية والإعلامية التي اليوالفع تمارس عملية التكوين، هي جميع الوسائل والأجهزة والواجبات
 .1عملية التكوين عليهاترتكز 

 :إصطلاحا -2
أنه   على" فن البلاغة"عرفه أرسطو في كتابه "الإعلام كمصطلح منذ القدم فلقد  تداولت كلمة        

طالما كانت المعاني والأفكار التي ن لتأييد وجهة نظر المتحدث، وبهذا هو عملية اجتماعية الأخرىمحاولة جذب "
 .2"تنتقل بوساطة مؤثرة بطريقة لا مفر منها في جميع العمليات الاجتماعية 

ويرتبط الإعلام بشكل وثيق بالحضارات فهو في جوهره فن حضاري يتصل بانجازاهاا وقيمها وينتشر 
وسائل إعلام متطورة في اكتساب المعرفة،  علىعكس البيئات القبلية أو البدائية التي لا تعتمد  علىبازدهارها 

الاتصال الشخصي المباشر، وهو ما يؤثر بشكل وازن في تحقيق التنمية والتطور الحضاري،  علىبقدر اعتمادها 
ولهذا يغدو فن الإعلام طبقا لمقتضيات نمو المجتمع وتنوع اختصاصاته وتعقد مشكلاته ضرورة حتمية بعيدة عن 

 3."شرة وحلا لصياغة المعرفة بصورة واقعية عمليةالخبرة الفردية المبا
أنه  علىوظيفة التوجيه حيث يعرفه  إلى" هوفلاند"كما يشير مفهوم الإعلام اصطلاحيا عند         

 . 4"الطريقة التي بواسطتها يقوم الفرد القائم بها بنقل منبهات لكي يعدل سلوك الأفراد في أمر معين
المعلومات والأخبار والأفكار والآراء، وهو يشمل كل الإشارات والأصوات  نقل"أما وظيفيا فيعني       

عند الحاجة، وبذلك فهو تقديم الأفكار والآراء  أخرىوكل ما يمكن تلقيه أو تخزينه من أجل استرجاعه مرة 
قا هي تلقين  جانب المعلومات والبيانات، بحيث تكون النتيجة المتوقعة والمخطط لها مسب إلىوالتوجهات المختلفة 

كل مستقبلي الرسالة الإعلامية لكافة الحقائق والأفكار، حيث يكون في استطاعتهم تكوين أراء أو أفكار يفترض 
أساسها من أجل تحقيق التقدم والنمو الخير لأنفسهم والمجتمع الذي  علىأنها صائبة، حيث يتحركون ويتصرفون 

 5"يعيشون فيه

                                                           
 .13. صمرجع سبق ذكره، حسين عبد الجبار،   1
 .21. ، ص2113دار الحامد للنشر والتوزيع، : عمان ،دور وسائل الإعلام في صنع القرار السياسيمنذر صالح جاسم الزبيدي،   2
 .12.صمرجع سبق ذكره، حسين عبد الجبار،  3
 .المكان نفسه4
 .19. صمرجع سبق ذكره، حسين عبد الجبار،   5



ات الدراسة                                :                                     الفصل الأول  الإطار المفاهيمي والنظري لمتغيرر
 

19 
 

لآراء بين الجماهير بوسائل الإعلام كـالصحافة والإذاعة والسينما نشر الحقائق والأفكار وا: كما هو
والمحاضرات، والندوات والمعارض والحفلات وغيرها، وذلك بغية التفاهم والإقناع وجلب التأييد، فالإعلام هو 

 . 1" بين الأفراد العملية التي ينتقل بمقتضاها المعنى
من المعرفة والوعي لإحاطة  توفير أكبر قدر" إلىدف من هذين التعريفين يمكن إدراك أن الإعلام يه

إحاطة شاملة بالمادة الإعلامية، وهو بذلك يسهم في توجيه وتكوين الرأي الصائب لديه بشأن  يالجمهور الملتق
 .  2" تلك القضايا المطروحة عن طريق وسائل الإعلام

تزويد الناس بالأخبار الصحيحة والمعلومات الثابتة وبتعبير أخر هو :"كما يعرف الإعلام أيضا بأنه    
 .3"تزويد الجماهير بأكبر قدر ميسور من المعلومات الصحيحة أو الحقائق الواضحة

يمة عملية تزويد الناس بالأخبار الصحيحة والمعلومات السل"أما في قاموس المصطلحات الإعلامية فهو 
تكوين رأي صائب في واقعة من الوقائع أو مشكلة من المشكلات،  علىوالصادقة والحقائق الثانية التي تساعدهم 

 4."بحيث يعبر هذا الرأي تعبيرا موضوعيا عن عقلية الجماهير واتجاهاهام وميولاهام
ئق والأرقام الإقناع عن طريق المعلومات والحقا إلىيهدف الإعلام من خلال التعريفات السابقة 
انب الإعلامي؛ كان صحفيا أو إذاعيا أو متعلقا الجوالإحصاءات والتعبير الموضوعي، فهو ليس تعبيرا ذاتيا من 

، فهو يلتزم بنشر الحقائق والمعلومات "كما يتسم الإعلام بالشفافية في إضفاء طابع المصداقيةبالسينما والتلفزيون،  
الإعلام وليس   عليه؛ تصور لما يجب أن يكون "يوسف أبو هلالة"الصادقة بهدف الإقناع، وهو حسب الدكتور 

 .5"الدقة والصدق  ىكل إعلام يتحر 
ك العملية التي تبدأ بمعرفة المخبر الإعلامي بمعلومات الإعلام بأنه تل" عمر الطنوي"ويعرف الدكتور 

مراحلها، بجمع المعلومات من مصادرها، ونقلها ثم  إلى لىاذات أهمية أي معلومات جديرة بالنشر والنقل ثم تتو 
 معنيالتعامل معها وتحريرها ثم نشرها وتحليلها وإرسالها عبر صحيفة أو وكالة أو إذاعة أو محطة تليفزيونية أو طرف 

 . 6"بها ومهتم بوثائقها 
                                                           

، 2114، 12العدد  ،ونيةمجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقان، "دور الإعلام في تحقيق التنمية والتكامل الاقتصادي العربي"جمال الحاسم،  1
 .249.ص

 . 14، ص 2112دار الجليل، : دمشق  ،نظريات وتطبيقات: البحث العلمي والإعلامإسحاق القطب،  2
3 Français Balle, Médias et Sociétés ,3eme édition, Paris: Edition Montchrestien, 2007, p.22. 

 .21.صمرجع سبق ذكره، عيسى بن هاشم، 4
 .13.ص ،2111دار أسامة للنشر والتوزيع، : عمان،الإعلام المقاوم بين الواقع والطموحبسام عبد الرحمن المشاقبة، 5
 .43.، ص2114دار الفجر للنشر والتوزيع، :القاهرة ،، الإعلام السياسي والرأي العام، دراسة في ترتيب الأولوياتعزيزة عبده  6



ات الدراسة                                :                                     الفصل الأول  الإطار المفاهيمي والنظري لمتغيرر
 

20 
 

 :قاعدتين أساسيتين علىمن خلال التعاريف السابقة نستنتج أن الإعلام مبني 
الناس والمعلومة لا بد أن تكون صادقة، وإلا فهي خيال لأن  إلىوجود معلومة يراد إيصالها : أولاهما 

 .المعلومة تكون مشتقة من العلم
 1."وهذا أمر شديد التعقيد لأن النفس البشرية تستهويها طريقة العرض"فن التوصيل، : وثانيهما 

فالإعلام هو الأسلوب المنظم لترويج الأفكار في وسط مهيأ نفسيا لاستقبال : "أما في المجال السياسي
د الإعلام في بعده السياسي، كما يع  2،"للتحكم بالرأي العام تسعىالسيولة الفكرية التي تقدمها المصادر التي 

امتلاك الوسائل والقدرات الإعلامية الموضحة لبرامجها  إلىمن خلاله  تسعىمنبرا للتجمعات والأحزاب التي 
السياسية، إلا أنه يعتبر وسيلة قمعية في يد السلطات التي تتبع في قيادة العمل الإعلامي مناهج النظرية 

 .3"الاستبدادية في الإعلام 
أكثر من صعيد نتيجة التحول الذي شهده الإعلام  علىخضعت المجتمعات الدولية لتحولات كبيرة 

وتراجع درجة مصداقية الأخبار فيه،علاوة عن أزمات المؤسسات الديمقراطية التمثيلية، والتطورات التي عرفتها 
تبعات العولمة في مختلف  إلىة، إضافة تكنولوجيا الإعلام والاتصال، والمشاكل التي عرفتها مجتمعات ما بعد الحداث

 4مظاهرها الاقتصادية والثقافية والاجتماعية والسياسية،
وهذا ما أفرز تغيرا واضحا في الأجندة الإعلامية بإعادة ترتيب أولويات المضامين، وسبل معالجة 

الصعيدين  علىة، الحاصلة المعلومات نتيجة التحولات السياسية والاقتصادية والأيدلوجية والتحولات الديمقراطي
، معهاالدولي والداخلي، مفرزة مجموعة من المحاور التي تكيف معها المجال الإعلامي في المعالجة والتحليل والتواصل 

قراءة تاريخه ومعالجة وضعه الراهن والتنبؤ بأفاق تطوره بمعزل عن  اليفالإعلام يمارس دوره داخل المجتمع ويتعذر بالت"
الروحي الذي يعمل فيه هذا الإعلام، لذا أثرت تلك و الثقافي ،التقني،السياسي، الاقتصادي،السياق الاجتماعي

 مستوى علىحد سواء وأفرزت مظاهر إعلامية جديدة  علىالمتغيرات مجتمعة في المجال الإعلامي الدولي والمحلي 
 .5"العالم وأقرت قنوات إعلامية وممارسات ومضامين إعلامية جديدة

                                                           
 .24.، ص2119دار المعرفة الجامعية،  ،الدولي والعولمةالإعلام أبو شنب،  محـمدجمال  1
 .المكان نفسه2
 .131.صمرجع سبق ذكره، حسين عبد الجبار،  3
 .341.صن، .س.، د11، العدد 9المجلد  ،المعيارمجلة ،"المفهوم والخصائص: الإعلام الجواري"السعيد بومعيزة، 4
، 2111جامعة بغداد الجديدة،: العراق ،الإعلام الجديد تطور الأداء والوسيلة والوظيفةانتصار إبراهيم عبد الرزاق، صفد حسام الساموك، 5

 .11.ص
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النقلة النوعية في وسائل الاتصال جعلت من الإعلام إعلاماً متحيي زاً في مواضيعه تبعا لهوية ونمط إن 
متغيرات المنطقة وميول الأفراد وهذا ما جعله مناطقياً في المضمون نتيجة لظهور العولمة وما ساهمت في وجود 

ومعتقدات جديدة في المجتمع وجب معالجتها، وبهذا ظهرت معالم جديدة للإعلام بصفة عامة والإعلام الجواري 
كافة أشكال الرقابة والنظم المعرفية   ىالإعلام الجديد الذي تخط عليهأو ما أطلق " نحن"بصفة خاصة وهو  إعلام 

أنه سلبي مثل نظرية حارس  على ينظريات الإعلامية المفسرة للمتلقفي الإعلام التقليدي وانتهاء عصر الكثير من ال
نظريات وضع الأجندة من خلال القيام بتداول ومعالجة القضايا التي  إلىالبوابة الإعلامية ونظرية دوامة الصمت 

 .يتجاهلها الإعلام الرسمي والتي تكون ذات أهمية وأولوية للجمهور
 :عدة أسباب عديدة منها  إلىي تعود عوامل ظهور الإعلام الجوار 

عدة انتقادات   إلىخضعت الصحافة كقطاع أو ما سميَّت بالسلطة الرابعة  :التحول في مهام قطاع الصحافة-أ
كونها شكلت مؤسسات ربحية واقتصادية وتجارية وهمزة وصل بين الحاكم والمحكوم وهذا ما عبرَّ عنه الناقد الفرنسي 

Serge Halimi   هاا كقطاع مستقل ومعبر زانة منكوبة الأمر الذي أفقدها مميمهنة الصحافة هي مهإن "قائلا
 ".عن موضوعيته الحيادية

وهذا ما أوجب استحداث وإعادة مفهوم الإعلام من جديد في قطاع الصحافة  خصوصاً وأن وسائل 
وهي إما مراقبة من طرف المتغير  الكبرىالإعلام في أغلبيتها وطنية ومعظمها متمركزة في المناطق العمرانية 

ولي وسائل الإعلام ولا يشاطرون تجارب الميدان مع ؤ ت وقع تأثير المتغير السياسي ومسالاقتصادي أو تح
 .1التغيير علىالصحافيين ولا يشجعون 

شهدت المؤسسات التمثيلية الديمقراطية أزمة مشروعية النظام الحزبي : أزمة المؤسسات التمثيلية الديمقراطية-ب
في المتجمعات الديمقراطية التي تولد عنه غياب المصداقية بالنسبة للمؤسسات السياسية والأنظمة في الوفاء بالبرامج 

ا بسبب هوة مابين هإليالانتخابية، وعزوف المواطن عن الانتخاب إما لوجود غموض في البرامج، أو لعدم النفاذ 
الحاكم والمحكومين أو استغلال وسائل الإعلام في تدعيم الأجندة الحكومية بدلا من استعمالها في تعزيز أجندة 

 .المواطنين أو الشعب 
استحداث مبادرات محلية والتي ثمنت   إلىتولد عن هذه الأزمة التي مست شرعية النظام الحاكم 

تغير  بالتاليوهذا ما استوجب "تعزيز الهوية المجتمعية ، علىة والتشاركية والمساعدة كفرصة بناء الديمقراطية الجواري

                                                           
 .344.صمرجع سبق ذكره، السعيد بومعيزة،  1
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 إلىن وهو ما عبرَّ عنه بالتحول من الحكومة الأخرىن المحللين علىفي طريقة عمل السلطات المحلية وتفاعلها مع الفا
أن الناس أصبحوا يفتقدون للقدرة الرغم من وجود مؤسسات عصرية للديمقراطية التمثيلية إلا  علىو . 1"الحكامة

، فلم يعد في وسعهم ذلك في ظل عدم منح السلطات والمجتمعات المحلية فرص اليوميةالتأثير في ظروف الحياة  على
 .تنظيم الأولويات الأساسية التي تتحكم في حياة المواطنين 

شكل الاتساع في استخدام وتطور وسائل الإعلام دافعا :تطورات تكنولوجيات الإعلام والاتصال-ج
قويا لتشكيل قاعدة معلوماتية شاملة ومشتركة مابين جميع الأفراد، وسمح بتكوين آراء حول قضايا كثيرة والتأثير 

 .مفهوم الصحافة والصحافي علىالتوجه السياسي، كما أضافت تعديلا  على
تمعات ما بعد الحداثة أزمة تكوين حادة في ظل وجود شهدت مج: أزمة مجتمعات ما بعد الحداثة-د

تشكيل صورته أو تمثيل دوره كما يراه هو، وظهور أزمة  علىأفكار اغترابية من مظاهر سلبية وعدم قدرة الفرد 
 قليدية، وأصبحواوسائل الإعلام الت علىالعديد من الأجيال الحديثة في البلدان النامية تعتبر غريبة  وعليهالفردية 

 .مضامينه الإعلامية  يطرف سلبي في تلق
تعتبر العولمة عملية إنتاج الأفكار وتحرير الأسواق الدولية ودمج : تسارع عملية العولمة وعواقبها -ه

 .والخارجية للفردمابين الصعيدين الدولي الإقليمي والمحلي، وبات من الصعب التفريق ما بين الانشغالات الداخلية 
لمجال العام با New Media-Alternative Mediaالإعلام الجديد " هابرماس"يعرف      

أو الحوار الذي يجتمع فيه الأفراد الخصوصيون بتشكيل هيئة عامة دون اعتبار فروقات اجتماعية تقوم بمجموع من 
وخاصة من جانب الشباب تجاه المدونات، المنتديات، الشبكات، كمنبر لتوفير بيئة النقاش والتفاعل وطرح الآراء، 

 .2"القضايا 
التأثير والتأثر مابين المرسل والمتلقي عن طريق  ىيسمح الإعلام الجديد بتفعيل ردة الفعل وتقييم مد

 .البريد الإلكتروني والبريد الصوي، والهاتف والفاكس والمشاركة في نقاش في المجتمع المحلي
وفي هذا الإطار يتجسد الإعلام الجواري الذي يعكس واقع المجتمع المحلي بمختلف فئاته ومواضيعه 

 :ثلاث نقاط مهمة  علىوالذي يرتكز 
 .منطقة جغرافية محدودة النطاق*
 .الزمن والفترة التي تعرض وتبث فيها الفقرات الإعلامية *

                                                           
 .342.ص المرجع نفسه، 1
 03.صمرجع سبق ذكره، عبد  القادر بن شهاب، 2
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 1"د وقيماليالسائد في المتجمع من عادات وتقالقانون الجواري الذي يتجسد في النظام الاجتماعي  *
مشتق : والذي يمكن تعريفه من خلال معرفة مصدره الأصلي وهو "الجواري"وأما عن مصطلح 

، وهي تعني حرفيا المكان، كما "لوكيس" ةالخاص بجميع بلدان أوربا من الكلمة اللاتيني "لوكال "مصطلح المحلي 
 . كيان صغير نسبيا أو مكان من نطاق يمتد من الكبير للصغير  إلىيشير هذا المصطلح في الإنجليزية 

، 2"المنظومة الإعلامية التي تعالج قضايا محليه:"أنه  علىويعرف مصطلح الإعلام الجواري           
خدمة القضايا العامة للمجتمع المحلي، فهو إعلام محدود النطاق يختص بمنطقة معينة تمثل  إلىويهدف بالأساس 

سكانه ومحققا لتفاعلهم  احتياجاتمجتمعا محليا، وهذا كانعكاس واقعي لثقافة ذلك المجتمع المحلي، مستهدفا تلبية 
 .3"ومشاركتها

هين حيث تشارك الجماعات المحلية كمخطط الإعلام الجواري إذن هو عملية ثنائية التدفق أو في الاتجا
مجرد إعطاء  ىومنتج وممثل للأدوار وهو وسيلة تعبير المجتمع الجواري، فله مسؤولية تجاه الحياة العامة التي تتعد

 .الأخبار أو سرد الكثير من  الوقائع 
طور وسائل الرغم من تعميم تعريف الإعلام الجواري مناطقيا وربطه بالمسافات إلا أن ت علىلكن 

لة سهو الاتصال وتوفر التكنولوجيات الحديثة في العصر الراهن قد جعلت تحديد مسافة الجوارية أمر صعب بسبب 
 .التنقل

كونه له نفس القاعدة؛ ألا وهي أن الصحافي هو عضو في   الأخرىيشترك الإعلام الجواري مع المفاهيم 
الجماعة المحلية يجمع المعلومات لفائدة الصالح المدني أو العام، ومن أجل المجتمع المحلي ،إلا أن الفرق يقع في 

المشاركة وإعلام  علىمن الإعلام المحلي والإعلام المدني والإعلام القائم  ىحد علىمضمون تعريف كل إعلام 
 .المواطن والإعلام العمومي والإعلام بالشعب 

هو الإعلام الذي يعبر عن امتداد الجهود في الإعلام التنموي التي بدأت في عقود ماضية في : الإعلام المحلي -
 أفراد المجتمع المدني والاهتمام بقضية ما مع هؤلاء ىالبلدان النامية الساعية للتنمية، ويتميز نظريا بزيادة الوعي لد

 .الأفراد وإيجاد حل للقضية 

                                                           
 .21.، صمرجع سبق ذكرهعيسى بن هاشم، 1
 .13. ، ص1999أكاديمية نافي للعلوم الأمنية العربية ألسعودية  ،الأمني العربي واقعه وآفات و تطورهأولويات الإعلام أديب خصور، 2
 .31.، ص2111دار النهضة العربية، : بيروت ،الإعلام المحلي في عصر المعلوماتالخليفة، آل طارق سيد أحمد 3
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ت والوسائل بالشعب بفضل تكنولوجيات الأنترن ظهر هذا المصطلح أو ما سمي بالصحافة: الإعلام بالشعب - 
الجديدة، مثل حجرات الدردشة أو المدونات واستقصاء الرأي، وتعزز هذا النمط في ظل اعتماد شعار كل مواطن 

 .صحفي 
مابين الصحافيين والقراء والمستمعين والمشاهدين  لتفاعليةة من الاحترافية وااليجة عتتميز بدر : الصحافة المدنية -

المشاركة في سبر الآراء مهما كانت إثنيتهم  وتعددت  علىوالمستخدمين، وذلك بهدف جعل كل الناس قادرين 
 . لغاهام

 :تتشكل من مجموعة مفاتيح حول المشاركة: إعلام المشاركة -  
 المشاركة  علىوالقدرة .أي توفير التسهيلات (  Can doيستطيع أن يفعل)  *

 بناء المهارات وتنمية الحس بالمجتمع المحلي مهم للغاية وخاصة في علاقته بمبادرات المشاركة(  Like toأن يريد)* 
 تتمحور حول الديمقراطية الالكترونية حول خلق الهياكل الخاصة بالمشاركة  ( Enable toالتمكن من )* 
المشاركة الديمقراطية التقليدية فتصبح العملية  إلىبإدراج المشاركة الالكترونية  وتعني(  Asked toوطلب  ) *

 أوسع 
الناس الذين يبذلون مجهودات في صالح المجتمع المحلي  وتعني( Responded toردة الفعل آو الإستجابة )* 

 .أن يعرفوا مصير هذه المجهودات وتكنولوجيا الاتصال  يريدون
تحديد  علىتمكين الأفراد الذين يعانون من الأزمات  علىتعمل الصحافة العمومية : الصحافة العمومية-     

 .الصعيد المحلي علىأكبر نسبة من القراء  علىمشاكلهم واقتراح حلول ناجعة، وبهذا تحوز الصحافة العمومية 
مضامينه ألا وهو الفرد أو المواطن العادي الذي لا يملك بالضرورة  علىإعلام قائم "فهو: إعلام المواطن -     

لتي يجمعها من محيطه وجهاز كمبيوتر والانترنت هذا الفرد مهارات مهنية إعلامية جيدة لكنه يملك المعلومات ا
الذي كان في السابق لا يملك حق الكلام أو التعبير عن ذاته أو محيطه أو رأيه فيما يعرض أصبح له الآن الحق في 

دونو العالمية والشهرة ومن أمثلة ذلك م إلىنشر ما يشاء وقت ما يشاء، وقد نجح العديد من المدونين في الوصول 
 .1"صفحاهام علىتيوب الذين يبيعون سلعا تحمل أسماءهم ويعرضون الإعلانات اليو 

                                                           
 .133.، ص2113دار أسامة للنشر والتوزيع،: الأردن ،وسائل الإعلام أدوات تعبير وتغييرتيسير أبوعرجة، 1
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 خصائص ووظائف الإعلام الجواري : المطلب الثاني
يتميز الإعلام الجواري كونه مفهوم إعلامي مستحدث بمجموعة من الخصائص والوظائف، هذا نتيجة 

التطور التقني والرقمي والثورة العلمية وما أفرزته نهاية الحرب لخضوع المصطلح لمجموعة من المتغيرات التي أحدثها 
 .الباردة لقضايا ذات بعد إنساني وفردي

 :خصائص الإعلام الجواري:اولا
كالجمهور أو الفئة   يلام المحلي من خلال إشراك المتلقيعتبر الإعلام الجواري امتداد مستقبلي للإع  

الإعلامية وإعادة إما تقييمها المستهدفة أو الشريحة المستقبلة كطرف إيجابي في التفاعل مع مضامين الرسالة 
. برمجتها حسب متطلبات التنمية المحلية، من خلال الحاجيات السياسية والاقتصادية والثقافية والاجتماعية والخأو 

 :اليالنحو الت علىخصائصه وذلك  علىد من الوقوف وللإدراك الجيد لهذا المصطلح لاب
تتضمن جميع المفاهيم للإعلام الجواري كلمة مفتاحية وهي : الإعلام الجواري محدود النطاق -1

مقارنة بالمناطق  ىمناطق صغيرة تمثل كيانات صغر  علىالنطاق أي أن نشاط هذا النوع من الإعلام يشتمل 
 1.إقليم ما علىالكبيرة، وهذه المجتمعات المحلية في غالب الأحيان تتميز بخصوصية منفردة وتقتصر 

لتي تستهدف الجماهير المركزية ا الكبرىوهذا التمييز تبعا للقيم والأفكار والمواضيع  المعالجة في المناطق 
 انة صغيرة أو مجموعة مناطق تمثل فيما بينها مجتمعا محليا واحدمدىالإقليمية بتغطيتها مقارنة بالمجتمعات المحلية في أو 

 .له خصوصياته 
أي أن الإعلام الجواري ينبع من خصوصية بيئته : الإعلام الجواري انعكاس واقعي لثقافة مجتمعه -2

دهم وتفكيرهم وطموحاهام التي تشكل اليقيمهم وعاداهام وتقسكانه، فيكون معبرا عن  إلىومجتمعه، وموجه 
 . مضمونه ومحتواه

وتعتبر ثقافة المجتمع من المتغيرات المهمة التي لابد من وضعها في الاعتبار عند التخطيط للإذاعة المحلية 
اره السمات الرئيسية حيث أن الإذاعة الجوارية تنطلق في أدائها لوظائفها من منطلق محلي يضع في اعتب( الجوارية)

مصدرا مهما وعاملا رئيسيا (واريةالج)لية المحذاعة الإ منه ستمدت ذلي الذي يخاطبه مما يستلزم معه إللمجتمع المح
 .القائمين بالاتصال في اختيارهم للمواد الإذاعية التي يقدمونها  علىيؤثر 

                                                           
 .121-123. ص صمرجع سبق ذكره، لبنى سويقات، -1
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يكون هدف هذا النمط من ذ إ: مجتمعه المحلي احتياجاتالإعلام الجواري يستهدف تلبية -3
 .الإعلام تلبية رغبات ومتطلبات سكان المجتمع المحلي، وعرض مقترحات وحلول للمشاكل  التي يواجهها قاطنوه

جماعة بعينها، ترتبط مع بعضها البعض،  إلىفالإعلام الجواري ينبثق من بيئة معينة ومحدودة ويوجه       
 . جة هؤلاء الناس ومتصل بثقافة البيئة المحلية وظروفها الواقعيةفيصبح الإعلام مرتبطا ارتباطا وثيقا بحا

شريحة من المجتمع ضمن نطاق جغرافي محدود عبر وسائل الإعلام المختلفة  إلىفهو الإعلام الموجه        
جهه من المكتوبة منها والمسموعة والمرئية، ويعد الإعلام المحلي بصورة عامة مرآة عاكسة للمجتمع المحلي وما يوا

 .قضايا وأحداث ومشكلات
أثر المتغير التقني والتكنولوجي بشكل كبير في : الإعلام الجواري يحقق التفاعل والمشاركة-4

مشاركة الجمهور في  إلى ىعملية إيصال المعلومة وطريقة التفاعل معها، حيث لم يعد من طرف واحد بل تعد
 إليهوالمشاركة فيها بآرائه الذاتية ويتصل ذلك بمفهوم أشار  ياوطريقة المعالجة ومناقشة القضا اختيار الموضوع

 .استخدام وسائل الإعلام من أجل الخدمة العامة  إلىوهو يشير Accessالمختصون وهو النفاذ 
تمييز الإعلام الجواري عن غيره من  خرىالأصائص من الخذلك يمكن استخلاص جملة  إلىبالإضافة 

 : ، والتي تتمثل فيالأخرىالمفاهيم 
 ىمحتو  إلىإذ تسمح هذه الخاصية بولوج الأفكار والمقترحات : تمكين المجتمعات المحلية من المبادأة -      

 .وأولويات مضامين الرسالة الإعلامية من طرف الفئة المستقبلة عبر طرح مشاغلهم ومشاكلهم
شراك المواطنين في تحديد الأولويات المطروحة والمعوقات التي أي إ: تعزيز أجندة المواطنين في المجتمع الجواري -      

 .تحول دون بناء المجتمع الجواري المستحدث والمتطور لتوفير الخدمات العامة 
 علىأصبح للمواطن نفس المهنة التي كانت محصورة : يعتبر الصحفيون والمواطنون شركاء متساوين -      

مية في التعبير عن رأيه عبر البريد الإلكتروني والمدونات الشخصية وسائط الإعلاالإذ سمحت له " الصحفي
 . 1"والمنتديات الإعلامية في القضايا المحلية 

ففي : "المواطن والمجتمع الجواري علىالناطقين باسم الصناعة والأعمال والحكومة وإنما  علىعدم التركيز  -      
الشركات والحكومة لوظائف ترويجية أو توجيه الرأي  علىالسابق كان الإعلام الجواري بمفهومه التقليدي حكرا 

 ".العام لخدمة سياسة معينة أما الأن فالأهمية أصبحت للإنسان عبر تحقيق حقوقه الدولية 
 .دني أو العامجمع المعلومات يكون لفائدة الصالح الم -    

                                                           
  321.ص.مرجع سبق ذكرهالسعيد بومعيزة، 1
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الصحافي جزء من المجتمع الجواري ويتفاعل مع المواطنين وليس مع قادة الرأي فقط في ذلك المجتمع "-    
 .1"الجواري

 :وظائف الإعلام الجواري :ثانيا
: الإعلام الجديد نتيجة عدة عوامل أهمها إلىتجاوزت الدراسات العلمية مفهوم الإعلام التقليدي      

العولمة والتطور التقني والرقمي، وحتمية الوصول لخدمة الصالح العام، وتعزيز وترسيخ القيم الإنسانية الضرورية 
التجديد  إلىللتعايش بين الدول والمجتمعات وداخل المجتمع والدولة الواحدة، إذ بات الإعلام التقليدي بحاجة 

الشعوب  علىالدعاية والتضييق  إلىلاع بمهامه النبيلة كونه تحول في العديد من الأحيان طالا إلىالعودة والتطوير و 
 Sheldon" )شلدون رومبتون"و(John Stauber" )جون ستوبر"عوض خدمته وهو ما عبر عنه 

Rampton ) والذي يبرزان فيه سلطة اللوبيات والتلاعب الذي يمارس " صناعة الكذب"في كتابهما المعنون بـــ
 .2"الشعب الأمريكي علىمن قبل الإعلام 

إلا أن مسألة الوصول لإشراك المجتمع والأفراد في تحقيق التنمية وطرح قضاياهم عن طريق الإعلام الجديد 
ن بالمنظور يوعي لطرق تطوير الإعلام التقليدي الذي عبر عنه بعض المفكر دون طرح موض إليهلا يمكن الوصول 

تحقيق الرفاهية الاجتماعية، ولا  إلىالإعلام الهادف والنوعي، الذي يشارك ويدفع "الإعلامي الموضوعي الذي هو 
ذلك إلا بالجمع بين إيجابيات الإعلام الجديد والإعلام التقليدي، وتجاوز عيوبهما وميزات الرقابة والرصانة  يتأتى

 إلىوالتي يتسم بها الإعلام التقليدي ممثلة في المسؤولية الاجتماعية المهنية الأخلاقية القانونية، إضافة )والمسؤولية 
ة والتشاركية ليعابط والمبادئ الإعلامية، وميزات الإعلام الجديد كالتفاأجهزة الضبط المتابعة، فضلا عن احترام الضو 

 .3.(والشيوع والانتشار واللامكانية واللازمانية
 : وظيفة الإخباريةال -1

تنوع التعد الخدمات الإعلامية الإخبارية أقدم وأهم المهام التي تخصصت بها وسائل الإعلام الجهوية وإثر 
المطروحة أنتج مفاهيم جديدة مبلورة تبعا لنمط الخبر ووسائل تناقله مثل الإذاعة الجوارية  ياالموضوعي للقضا

أصبح "ظهور مجتمعات ما بعد الحداثة وتعدد القضايا المطروحة مناطقيا في المضمون، إلىالأنموذجية وهذا راجع 
د المجتمع بالمعلومات الصحيحة البحث عن الخبر والتنقيب عنه ونشره جوهر صناعة الإعلام المعاصر الذي يزو 

                                                           
 .المكان نفسه 1
 ، 22العدد ، المجلد الأول ،ةمجلة الحقوق والعلوم الإنساني، "الإعلام الجديد والإعلام التقليدي نحو التعايش في خدمة المجتمع"نصر الدين بوزيان،  2
 .11.ص ن،.س.د
 .11-11.ص ص المرجع نفسه، 3
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والحقائق، ولقد سمح التطور التقني للجمهور المتلقي من الاتصال بمجتمعه بسهولة، كما أن تفسير الخبر يضفي 
 1".ما نسميه الأخبار المباشرة علىعنصر الحكم 

الإعلام  إلى الإعلام الجديد ثم إلىمازلت الأخبار المنقولة عبر وسائل الإعلام القديمة والتي استحدثت 
الجواري تتميز بنفس تسلسل أولويات القضايا المعالجة، إلا أنها أشركت الجمهور في معالجة القضايا أو طرح 
الانشغالات، وإيجاد الحلول المقترحة بهدف تفعيل دور المجتمع المحلي في إرساء التنمية المحلية وخلق الديمقراطية 

 المستوى علىتوجيه السياسة سواء  علىالأصعدة والمجالات، كما عملت  كافة  علىالتشاركية بين مختلف الفئات و 
المحلي، فضلا عن رفع وعي المواطنين بأهمية المشاركة السياسية من خلال المساهمة وتعزيز الروح الوطنية وتفعيل 

 :إلى تسعىفي المعاهدات الدولية لحقوق الإنسان التي  عليهامبادئ الديمقراطية والمعايير المنصوص 
 2."ترسيخ قيم العدل والمشاركة ورسوخ المؤسسات الديمقراطية وسيادة القانون -
 .تمكين أفراد المجتمع الجواري من حصر المشاكل التي يواجهونها في محيطهم   -
 .م خصوصيات البيئة المحلية ئلمشاكل المختلفة بما يناسب ويلالالمجتمع الجواري من إيجاد حلول  تمكين أفراد  -
 .التفاعل مع مختلف الفئات والشرائح، وتحسين العلاقة مع الصحافة والصحافيين -
حاجات الناس،  إلىتسهيل مشاركة الناس الأقل حظا في الحياة والاستجابة  و تحسين ظروف المجتمع المحلي -

 .جعل حياة أفراد المجتمع المحلي أفضل علىوتوفير المعلومات التي تساعد 
مشاغل  إلىفتح أبواب الاستماع  على، يعمل لىواري هو نشاط إصغائي بالدرجة الأو نشاط الإعلام الج -

 .ال لمشاكلهم ومطالبهم كمنبر لهم ولقضاياهمالمجالمواطنين وفتح 
 علىفهو يعمل : "إيجاد حلول للتحديات التي تواجههم علىجعل المواطنين يدركون بأنهم مركز الاهتمام وقادرين -

تقليص الهوة  علىل قيامه بتقريب ما هو بعيد وتسهيل ما هو قريب بما يمكن أن يساعد فاق من خلاتوسيع الآ
 ".بين المجتمعين التقليدي والحديث

هم  يريدونهإحداث التغيير الذي  علىتمكين المواطنين في المجتمع الجواري من تولي مصيرهم بأيديهم، والمساعدة  -
مستخدمين للوسائل  إلىية، وإدراك قوهام، تحول الأفراد من جمهور القضايا موضوع التغطية الصحف علىوالتأثير 

الإعلامية، فقد انتقل الفرد من مجرد التلقي المتكون من القراءة والمشاهدة والاستماع أي من الـسكون الصامت 
ف والطباعة والإرسال والنسخ واللصق وتصنيف المضامين عبر وسائط الإعلام التأليق والتقييم و يعلالت إلىوتأويلاته، 

                                                           
 .33.صمرجع سبق ذكره،  عيسى بن هاشم،1
 .221.ص ،2112، 12العدد ،مجلة العلوم الإنسانية والمجتمع، "الديمقراطيةالتحولات الإعلام الجديد و "عمر منصور،   محـمدسليمان  2
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استخدام المضامين والتصرف فيها، وعدم الاكتفاء  إلىانتقل الفرد من تلقي المضامين المحدودة "الجديد، كما 
لتفاعل مع ما ا إلىبانتظارها وإنما أصبح بإمكانه البحث عنها، وهكذا يصبح للمستخدم خيارات وإرادة تدفعانه 

ملف صوي، والدردشة مع  إلىيشاء من المضامين الإعلامية، وقد يقوم بذلك بشكل متزامن، فقد يقوم بالاستماع 
 . 1الجهاز في اللحظة نفسها علىأحد الأصدقاء وحفظ ملف فيديو 

م ئف التي تؤديها وسائل الإعلابعض الإعلاميين أن التحليل والتفسير وظيفة مستقلة من الوظا يرى
الفصل بين الخبر وبين التحليل  علىمهمة يتوقعها الجمهور من هذه الوسائل، فتحرص كل وسيلة إعلامية أو 

 .مهاقايعلق كتقليد عام ، إلا أن الممارسات الصحفية تكشف عن عدم خلو الخبر من تفسيرات المحررين وتيعلوالت
 :الوظيفة التنموية-2

تعبر وظيفة الشرح والتفسير والإقناع وحشد الجماهير عن دور وسائل الإعلام  الجوارية في التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، كما يتضمن الإعلام الجواري كمحور مهم في تفعيل التنمية المستدامة عدة مهام  

إشباع حاجات المواطنين عن طريق إنماء  إلىفي بعده التنموي والهادف  الأخرىكونه يتميز عن باقي المفاهيم 
وتحقيق التنمية المحلية، وهذا من خلال عدة مشروعات يطلع بها في الدفع قدما نحو الأمام، وإنجازها بالشكل 
المطلوب، فإنجازها يفترض تعبئة الموارد الذاتية للمجتمع وفق إستراتيجية واضحة ومدروسة وحصر أولوياهاا من 

طاق المشاركة الشعبية وإنشاء وتحديث الأجهزة والمؤسسات التي تقوم بتنفيذ الخطط والبرامج ناحية، وتوسيع ن
 2."أخرىالتنموية وتحقيق قدر من العدالة في توزيع أعباء التنمية وعوائدها من ناحية 

 علىوتقوم وسائل الإعلام الجواري بمهمة الربط مابين المؤسسات الاقتصادية والمواطنين والمشاركة      
بعض قضايا الأجندة  حيث تعمل وسائل الإعلام في تبني"أصحاب القرار، ىإعادة ترتيب أولويات الأجندة لد

 3. "ظمة لأجندة وسائل الإعلامنويات المأن تصبح من الأول إلى عليهاالجمهور والتركيز  علىالمؤسساتية وطرحها 
أخر حسب حجم رؤوس الأموال  إلىوتختلف أهمية دور الإعلام الجواري في المجال الاقتصادي من بلد  

النهوض بالنشاط الاقتصادي المناسب لها  علىوالمشروعات والقوة الإنتاجية، وهذا بتحديد مميزات المنطقة والقدرة 
                                                           

وسائل الإعلام أدوات تعبير "، مؤتمر "شبكات التواصل الاجتماعي نموذجا  : في تنشيط الحراك السياسي العربي دور الإعلام"كامل خورشيد مراد،   1
 .،2111جامعة البتراء، كلية الإعلام، : ، عمان"وتغيير

، 12، العدد 13المجلد  ،تمعدراسات في التنمية والمج، "الاعلام وتنمية العلاقة بين تنمية وسائل الاعلام والاعلام التنموي"، طوالبية محـمد 2
 .19.، صن.س.د
، قسم الصحافة والإعلام بكلية اللغة العربية بجامعة "دور وسائل الإعلام في تحقيق التنمية المستدامة في العالم الإسلامي"رضا عبد الواحد أمين،  3

إلى منتدى التنمية المستدامة في العالم الإسلامي في مواجهة العولمة الذي تقيمه رابطة الجامعات الإعلامية والبنك الإسلامي للتنمية  بحث مقدمالأزهر، 
 .2111ماي  19-13في الفترة 
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ذلك يمكن لها أن تدمج أفراد المجتمع الباحثين عن فرص العمل في  إلىمن أجل توفير فائض القيمة، بالإضافة 
 1."النشاط الاقتصادي وعن طريق توفير المنتوجات الاقتصادية التي تتميز بها المنطقة

قتصادي؛ وهذا إرساء الحكم الراشد في شقه الا علىوإجمالا يعمل الإعلام الجواري ببعده الاقتصادي 
 :من خلال رفع الأداء الاقتصادي وتحقيق الإستراتيجية الاقتصادية عبر ما يلي

اعتماد برامج إصلاحات اقتصادية واسعة من خلال تقييم البرامج التنموية وإجراء استبيان وتحريات حول نجاعة  -
 .المعيشي  المستوىالمشاريع في التقليل من البطالة ورفع 

 .المحاباة والمحسوبية  علىالفساد عبر تسليط الضوء محاربة مظاهر  -
حقيقة  علىتدفق المعلومات بكل شفافية عن الوضع الاقتصادي للرأي العام، وذلك من خلال تسليط الضوء  -

 .تطور النمو الاقتصادي المحلي
البيئة الاقتصادية  كما يعد الحكم الراشد عامل مخفض لمخاطر الاستثمار نظرا للتدقيق المستمر للمعلومات حول-

 .بكل شفافية ووضوح 
 علىإذ يقوم الإعلام الجواري : تمكين المواطنين في المجتمع الجواري من المساهمة الفعالة لتحسين حياهام -       

الشعوب كنتيجة  ىدمج المواطن وتفعيل دوره في إرساء التنمية المحلية، فهو يسمح بإثارة الطموحات والتصور لد
. الإنجازات المجتمعية بعامل الدافعية وديناميكية عدم الرضا عن الوضع القائم بالدفع نحو التغيير علىلذلك يتفوق 

النضال من أجل حياة كريمة، ومن أجل التنمية الوظيفية فإنه  علىحيث أنه بدون الطموحات ودون حث الأفراد 
 .2"وة من غير المحتمل أن تحدث التنمية المرج

 إلىبناء هياكل القاعدة المحلية من الطرقات والمستشفيات والمدارس، إضافة  علىتعتمد التنمية المحلية 
من جهة  تسعىذلك تسمح التنمية المحلية بدمج طالبي العمل، وبخلق الجو المناسب للقانطين بذلك الإقليم، و 

من أجل الاستثمار بالمنطقة، وهذا لن  الأخرىم ليقااستقطاب أصحاب رؤوس الأموال المتواجدين في الأ إلى أخرى
يتحقق إلا من خلال تكاثف الجهود وحشد رأي المجتمع الجواري، بإثراء الانشغالات وطرح المشاكل عبر الوسائل 

 .الإعلامية الجوارية
الفرد يحقق الإعلام الجواري المصلحة النفعية للمجتمع الجواري، فهو يحقق التنمية الاقتصادية في حياة 

تحقيق المعيشة للمواطنين وتوفير فرص عمل لهم وتوفير السلع  اليالاجتماعية عبر زيادة الدخل الحقيقي، وبالت

                                                           
 .12.،صن.س.، د11عدد ، ال14المجلد  ،مجلة البحوث والدراسات العلمية، "أبعاد التنمية المحلية وتحدياهاا في الجزائر"غريبي أحمد،  1
 .41.، ص2113دار أسامة للنشر والتوزيع، : الأردن ،الاعلام وقضايا حقوق الانسانبسام عبد الرحمن الجرايدة،  2
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مي والثقافي للمجتمع، والتقليل من يعلالصحي والت المستوىوالخدمات المطلوبة لإشباع حاجات المواطنين، وتحسين 
مع، وتسديد ديون الدولة وتحقيق الأمن القومي، وتتمثل متطلبات الفوارق الاجتماعية والاقتصادية بين طبقات المجت

وضع السياسات و تحقيقها في التخطيط وتوفير التكنولوجيا الملائمة، والإنتاج بجودة توفير الموارد البشرية المتخصصة 
 1.الاقتصادية الملائمة لتوفير الأمن والاستقرار، ونشر الوعي التنموي بين أفراد المجتمع

تشجيع  علىالمشاركة في إنشاء وتعمير المنشآت العمرانية الجديدة، ويعمل  علىالإعلام الجواري يحفز 
توفير الحاجات الأساسية، وتغذية  علىكما يعمل   2أهم الإنجازات والمشاريع الإنتاجية مثل المشاريع الزراعية،

دة الإحساس بالحرمان والتوتر وعدم شيء معين، ويرافق هذا الشعور عا علىالشعور الشخصي بالرغبة في الحصول 
الرضا، وهذا ما يدفع الشخص للسعي من أجل تلبيتها من خلال بدل الجهد المطلوب منه، والحاجات هي 

هو ى أن الحاجة أو الدافع الأقو  علىالأسباب وراء كل سلوك، وكل إنسان له عدد من الحاجات تنافس بعضها 
سلوك معين، والحاجات المشبعة تنخفض في  إلىفي وقت معين تؤدي  ىالذي سيحدد السلوك، فالحاجة الأقو 

حدهاا، وغالبا مالا تدفع الشخص ليحقق الأهداف المتوقعة منه، كما أن الحاجات التي يجد الشخص استحالة 
 3.مر الزمن علىتحقيقها تضعف قوهاا 

كيفية توجيه   علىيقوم إن التخطيط الإعلامي هو الهندسة الإعلامية لتوجهات المجتمع الجواري، و 
الجماهير لخدمة الرخاء، ويكمن منطلق التخطيط الإعلامي في إدراك الاتجاهات المتعارضة لأفراد المجتمع وجماعاته، 
وتوحيد الاتجاه بين الأفراد والجماعات، لتكون المحصلة توحيد أفراد وجماعات المجتمع نحو هدف واحد للمجتمع 

وتكمن أهميته  4التنمية فقط، علىالتخطيط الإعلامي مفهوم شامل لا يقتصر  أوعدة أهداف جزئية، ولا شك أن
 :في
المجتمع بطريقة موضوعية وعلمية، وترتيب أولوياته، ووضع إستراتيجية لتلبية متطلباته  احتياجاتتحديد  -

 .وإحتياجاته
 .تحديد المشكلات التي تواجه المجتمع واختيار أنجع الطرائق لمعالجتها  -

                                                           
 ،مجلة الرسالة للدراسات والبحوث الإنسانية، "اجات الأساسية في ظل التنمية المستدامةحتىالتنمية الاقتصادية وتلبية الا"ضيات خلفاوي شمس،  1
 .124-123. ، ص ص31/12/2111، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، 19العدد، 12لمجلدا

 .43.، صق ذكرهبمرجع سعيسى بن هاشم،  2
 .122.صمرجع سبق ذكره، ضيات خلفاوي شمس، 3
 .11.صمرجع سبق ذكره،  طوالبية، محـمد 4
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ط مجهودات التنمية في مختلف أنحاء المجتمع، وتحديد مستويات الجهات المختلفة المسؤولة عن التنفيذ من رب" -
 .1"أجل تحقيق التوازن في التنمية

ة الأداء الجيد، وذلك حسب جدول زمني مابين الييتميز التخطيط الإعلامي بالشمولية والتكامل وضمان فع -
من خطط : من فرعية أو رئيسية، ومن حيث استمرارها: وحسب نطاق الخطة المدىقصير ومتوسط وبعيد 

نجد أنه لا وجود لتنمية بلا تخطيط إعلامي، لأنه القاسم المشترك  اليمتواصلة بالتتابع أو خطط مرحلة معينة، وبالت
 .في جميع أشكال التنمية

لبشرية والمادية، وهو توسيع فالتخطيط الإعلامي هو بحد ذاته حشد لجميع الطاقات الإعلامية وا  
والشخصية من خلال تكتل العمل الإعلامي واستغلال كافة القنوات  الجماهيريةلجهود المؤسسات الإعلامية 

زيادة  إلىتؤدي التنمية الاقتصادية  أخرىة وعناصرها، وجعلها في خدمة الإستراتيجية التنموية، من جهة اليالاتص
التنمية  مستوىمضاعفة القدرة الشرائية للناس، كما أن زيادة المعلومات يرفع من وتيرة التدفق الإعلامي من خلال 

أن غياب النظم السريعة للإتصال  إلىفي هذا المجال "  Michael Habteميشل هابت "الاقتصادية، ويشير 
 .2"يشكل جزئيا السبب وراء تخلف التنمية الإقتصادية والإجتماعية

 : وظيفة الإعلاناتالوظيفة التسويقية أو  -3
من الوظيفة الإعلامية والمهمة الإشهارية  مع الإشهار بطريقة تندمج فيها كلترتبط المؤسسة الإعلامية 

بهدف تسويقي منفعي يخدم صاحب المؤسسة الاقتصادية من خلال الترويج لموضوع أو منتج وخدمة للمواطن، 
أكثر من أي  اليوموبغية تقريب وجهة النظر وتوعية الخدمات المقدمة من طرف المؤسسات صاحبة الإشهار، وتبرز 

الإعلانات في  علىبالنسبة للمستهلك الذي تعود  حتىأهمية الوظيفة الإشهارية للمنتج والبائع و  ىوقت مض
هايئة  علىالصحيفة والراديو والتلفزيون وبدونها تكون ثقافته الاستهلاكية منقوصة، حيث تساعد وسائل الإعلام 

 .3المتلقي وتعديل سلوكه الاستهلاكي وتوجيه ميولاته ورغباته
 :فة العقائديةالوظي -4

يلعب الإعلام دورا كبيراً في نشر الوازع الديني وتثبيت العقيدة في نفوس المواطنين، وذلك من خلال 
 تعزيز قيم ومبادئ الدين الإسلامي في شتى علىم الدينية، فالإعلام الجواري مثلا يعمل الينشر الدعوات والتع

                                                           
 .المكان نفسه1
 .المكان نفسه2
 .34 -33.صص مرجع سبق ذكره، عيسى بن هاشم، 3
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البرامج الدينية التي تجد لها حضورا قويا في يوم الجمعة تحديدا،  علىم العالم الإسلامي، من خلال التأكيد اليأق
تماشيا مع عيد المسلمين الأسبوعي، فضلا عن الشبكات البرامجية المصاحبة لشهر رمضان الفضيل ومختلف الأعياد 

 ..الدينية
، وحافظ وبفضل الدور الإعلامي في المجال الديني زادت العلاقات الاجتماعية متانة وتماسكا      

مرتبطا بشروط أساسية وهي أن  يبقىرقي الوازع الديني والأخلاقي، غير أن نجاح ذلك  علىالمجتمع الإسلامي 
قدر معين من الاستقرار الأمني والرفاه الاقتصادي والرقي الاجتماعي والحضاري، وأن  علىتتوفر المجتمعات 

 . 1المعاشةتتناسب رسائل الوعظ الديني مع طبيعة المشاكل والقضايا 
تعددت وسائل الإعلام الجواري في الجزائر خدمة للوظيفة العقائدية لنشر دين الله الحنيف، فمنها     

عاتقها إدراك ما يجري من أحداث إدراكا  علىالمسموعة ومنها المقروءة كمجلة إذاعة القرآن الكريم، والتي حملت 
حسن  علىواقف المتشنجة والأفكار المسبقة، وكذا بناء معطيات علمية واقعية بعيدا عن الم علىصحيحا مبنيا 

 . 2"التصرف في مواجهة هذه الأحداث والتكيف معها بالموقف الصحيح الذي يمليه الشرع ويقتنع به العقل
 

 :الوظيفة التثقيفية -5
د المجتمع، وهي اليتسهم وسائل الإعلام في تثقيف المتلقي بالمعلومات المفيدة التي تتلاءم مع قيَّم وتق    

ومعارفه وتفجير مواهبه الكامنة، كما تعمل هذه  اتهتماسكه وتطوير شخصي علىالتي تُساعد  الجماهيريةالثقافة 
التراث عن طريق توسيع آفاق الفرد، وإيقاظ خياله  علىنشر الأعمال الثقافيَّة والفنيية بهدف المحافظة  علىالوسائل 

 .الإبداع  علىة وإطلاق قدراته اليوإشباع حاجاته الجم
خلق الظروف المواتية للتنمية ودعم التحولات الاجتماعية وترسيخ  إلىالإعلام الجواري  يسعى  

جنب مع التطور الاجتماعي، كون التنمية عملية  إلىم والاهتمام بالتربية جنبا يعلالتطورات الإيجابية في مجال الت
 . 3إنسانية حضارية ونسبية

 
 

                                                           
 .34.ص المرجع نفسه، 1
 .21-43.ص-، ص2112نوفمبر  -، أكتوبر11العدد .ن الكريمآمجلة إذاعة القر ، "ودلالاهاا الإسلامية وأبعادهاثقافة الحوار "زرمان،  محـمد2
 .44.صمرجع سبق ذكره، عيسى بن هاشم، 3
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 يةميعلالوظيفة التربوية والت -6
يكتسب الإعلام الجواري أهمية كبيرة في تحقيق القيمة التربوية والتطور الثقافي كونها تشكل مدرسة      

إنشاء قنوات إذاعية وتلفزيونية  علىفي المجتمع الجواري، ومن منطلق هذه الخاصية عملت الكثير من البلدان 
دروس عبر الأثير للأطوار؛ الإبتدائي، المتوسط، الثانوي، )مية وبرمجتها للمواد  والمحاضرات يعلللمقررات الت

المتعلم المستهدف من خلال تزويده بالخبرات والمواقف  ىتغيير السلوك لد إلى، لذا هادف هذه الوظيفة (الجامعي
كون الإعلام يسهم في نقل   إلىفة التكيف مع مجتمعه، بالإضا علىوالأفكار والقيم الاجتماعية التي تساعده 

م والتي من شأنها أن يعلفاق جديدة أمام المتعلمين، حيث يقدم معلومات عن منهجية التآالمعارف والعلوم وفتح 
 .1"تكسب المرء مهارات جديدة تمكنه من اتخاذ قرارات صحيحة وسليمة

لا للنشاط الصحفي وغير منفصل كما يلعب الإعلام الجواري في بعده التربوي دورا كبير ومكم        
مية، عبر يعلعن العمل المدرسي، فلقد أستخدم الإعلام الجواري كذلك بشكل كبير ومباشر في العملية التربوية الت

مية لمضامينها وفق المناهج الدراسية، كما يتطلب موضوع استخدام الإذاعة المدرسية ليعهندسة البرامج الإذاعية الت
المناسبة للاستماع الجيد في الصف وإتاحة الفرصة للنقاش حول الموضوع الإذاعي وعلاقته  ة توفر الشروطاليبفع

 .2بالمقررات المدرسية وحياة الطلبة
 : الوظيفة الاجتماعية -7

ده وتوحيد أهدافه، اليكيانه ومعتقداته وعاداته وتق  علىترابط المجتمع والحفاظ  علىتعمل وسائل الإعلام 
وربط الأفراد بعضهم بعض، وربطهم بحكومتهم، فوسائل الإعلام في المجتمع كالجهاز العصبي في الجسم كلاهما 

سلوك  علىتماسك الأعضاء وتنسيق الحركات، وهي أداة فعالة لإحداث تفاعلات اجتماعية والتأثير  علىيعمل 
 :ةاليات إنسانية بواسطة العناصر التجانب تكوين علاق إلىالأفراد وأنماط معيشتهم ، 

ة في يعليقصد بها توفير رصيد مشترك من المعرفة يمكن للناس أن يعملوا كأعضاء ذوي فا: التنشئة الاجتماعية -
عضو كامل في مجتمع بشري  إلىمجتمعهم، وهي العملية التي عن طريقتها يتعلم الفرد ثقافة جماعية، ويتحول بها 

 . همزة الوصل بين الثقافة والشخصية معين، أي أنها تعتبر
وتكافئها في نفس وجهات النظر وتقريب الاختلاف في الآراء  الجماهيريةبه توسيع القاعدة  ويعنى: التكامل -

بهدف إشراكهم في إثراء وتقديم الحلول المختلفة لنفس المشاكل وتوفير الفرص لكل الأشخاص والمجموعات بما 

                                                           
 .32.ص المرجع نفسه، 1
 .132.صمرجع سبق ذكره، بسام عبد الرحمن الجرايدة،   2
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ن  الأخرىظروف معيشة  علىل متنوعة تحقق حاجاهام في التعارف والتفاهم والتعرف وسائ إلىيكفل لهم الوصول 
 . 1ووجهات نظرهم وتطلعاهام

وهذا ما يعني المشاركة في صنع القرار، ولكي يحدث الاتفاق الجماعي : المشاركة في إنتاج الرسائل الإعلامية-
ت الاتصال بين آليا، ولهذا فان عليهاالقرار يتطلب هذا تغيرا في الاتجاهات والمعايير الاجتماعية المسيطرة  على

الناس تعتبر العامل الرئيسي الحاكم، ومن هذا المنطلق تقوم وسائل الإعلام بدور هام في هذا المجال عن طريق تغذية 
القادة، وعن طريق إيضاح المسائل الاجتماعية التي  إلىالمعلومات من خلال المناقشات وعن طريق نقل الكلمة 

 . 2ر السياسي، ومن ثم تتزايد فرص المشاركة الواعية في عملية صنع القراريمكنها أن تساهم في توسيع دائرة الحوا
 : وظيفة الخدمات العامة -1

تتمثل في إعلام المواطنين جواريا؛ كإذاعة الأذان بمواقيت الصلاة، والنشرات الجوية، وتزوديهم  
يقوم الإعلام  الأخرىمات العامة الخدمات العمومية، ومن ضمن الخد من بالاستشارات القانونية والطيبة والعديد

الجواري بتقديم الأخبار والحقائق حول مختلف القضايا الصحية والطبية والتمريضية الطارئة التي يواجهها المجتمع، 
 .3وكذا كيفية التعامل مع الأمراض وتقديم الإرشادات بهدف توجيه وتوعية الرأي العام بالقضايا الصحية والطبية

 : يهيةالوظيفة الترف -9
جمهور  علىيهمل العديد من الدارسين أهمية الدور الترفيهي في الإعلام، رغم أن الترفيه يحافظ     

 . والألعاب ىالوسيلة الإعلامية بواسطة إذاعة وبث التمثيليات الروائية والمسرحيات الفكاهية والموسيق
كما تلعب المضامين الترفيهية دورا كبيرا في استقطاب الشباب، حيث تعد أحد أهم اهتمامات الإعلام 

أحد  على ىالمستمع في تشجيع وتنمية الثقافة الترفيهية ذات الطابع الرياضي مثلا، فلا يخف إلىالجواري بحكم قربه 
 .مارسة والترفيه والسياحةفي جلب اهتمامات ورغبات الشباب من أجل الم يقدرة النشاط الرياض

 : الرقابةوظيفة  -10
برامج محددة  علىتوظف الحكومة الإعلام الجواري كأداة فعالة في الرقابة والإشراف               

للكشف عما يهدد قيم المجتمع ويؤثر فيها، كما تلعب هذه البرامج دوراً رئيسياً في الدفاع عن مصالح الناس، وهي 

                                                           
 .32.صمرجع سبق ذكره، عيسى بن هاشم، 1
 .مرجع سبق ذكرهكامل خورشيد مراد،   2
 .12.صمرجع سبق ذكره، ، بسام عبد الرحمن الجرايدة 3
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لحة في مجال التنمية حيث تستدعي كشف كل المعوقات وأشكال الفساد والمحاباة والمحسوبية وظيفة أساسية وم
 .وعدم الكفاءة

 :تكوين الآراء والاتجاهاتوظيفة  -11
تؤدي وسائل الإعلام الجواري دور تكوين الرأي العام المحلي وحشده لخدمة قضية ما أو محاربة آفة معينة 
وإيجاد حل لأزمة معينة، كما يمكن إضعاف الرأي العام أو تقويته بفعل تحريك وسائل الإعلام  الجواري من خلال 

ضليل الرأي العام بنفس الكيفية وتوجيهه عن قصد المعلومات التي تطرحها وتعالجها لأجل هذه الغاية، كما يمكن ت
بقا بل تستفيد المتلقي أي شيء مس على، أو عن غير قصد حين لا تفرض أخرىلخدمة أو مناصرة جهة ومعاداة 

بنقل الواقع ومحاولة جعله يتعايش معه بأحاسيسه، ولا تكون هنا حكاية  ىمن الاعتقاد المكتسب بأنها لا تقوم سو 
 1.في الغالب بل تعبر عن الجهة التي ينظر منها ناقل الحدث الواقع محايدة

حيث "تساهم وظيفة تكوين الآراء والاتجاهات في إعادة ترتيب الأولويات أو ما يعرف بوضع الأجندة،
الجمهور حسب أولوياهاا، وحسب تركيز  يتعد تكتيكا خاصا يستخدم لتكوين الآراء وترتيب الموضوعات لد

 .2"رد يتأثر دائما بالآراء السائدة في المجتمعوسائل الإعلام فالف

 ميكانزمات الإعلام الجواري: المطلب الثالث
الإعلام  إلىرافق الإعلام الجواري في ظهوره وتطوره كمصطلح عملية التطور من الإعلام التقليدي       

الأهمية  يالمحل للمستوى ىالجديد والذي اعتبر نقلة نوعية في المجال التكنولوجي والتطور الرقمي، حيث أنه أعط
 new)ة في تبلور متغيرات خاصة به وأبعاد لمعالجة القضايا المحلية، ويشير مفهوم الإعلام الجديد أو ليوالاستقلا
media") تكنولوجيات الاتصال والبث الجديد والتقليدي مع الكمبيوتر وشبكاته الجمع بين  إلىباللغة الإنجليزية

 cyberوالإعلام السيبراني أو الرقمي  one line mediaوقريبا منه نجد مفهومي الإعلام الشبكي الحي 
media  فنجد تعبير: أما اللغة الفرنسيةnouveaux médias  أنه شكل من أشكال الاتصال  علىويعرف

الصحافة  في مجال  علىالإلكتروني، والتي أصبحت ممكنة باستخدام الكمبيوتر كمقابل للإعلام القديم، وتشتمل 
الأنترنت من جرائد ومجلات، والتلفزيون والراديو وغيرها من الوسائل، وظهرت أدوات جديدة للإعلام الجديد أهمها 

                                                           
، 13، العدد مجلة معارف، " دور الإعلام الجواري في نشر ثقافة السياحة الرياضية لدى الشباب دراسة حالة إذاعة البويرة المحلية" لوناس عبد الله ،  1

 .31. ، ص2112ديسمبر 
 .المكان نفسه2
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وماي سبيس  Twitterوتويتر  Face Bookالأنترنت منها فيس بوك  لىعمواقع الشبكات الاجتماعية 
MySpace وتيوب إلىوYou Tube....1. 

أن الإعلام الجديد هو مجموع النشاطات التي تدمج بين  علىتشترك جميع التعريفات الأكاديمية   
الجماعي في جو من التعاون ، والتي تستخدم الذكاء ىالتكنولوجيات الحديثة للتفاعل الاجتماعي وصناعة المحتو 

ويات الويب وتنظيمها وتعديلها عبر الشبكة، حيث يقوم المستخدمون سواء كانوا أفرادا أو جماعات بصناعة محت
 2.أو دمجها مع إبداعاهام الخاصة عليهاق ليعالتأو 

تر، ويوتيوب، تلك الوسائل الحديثة للاتصال والمتمثلة بالفيس بوك، وتوي" نهعلى ا" أياد الدليمي"ويعرفه 
السلطة  عليهاد التي نشأت قاليويمكن أن تكون مكملة للإعلام التقليدي لينتج إعلام يزاوج بين المهنية وصرامة الت

الرابعة، وبين التقنية الحديثة التي تتيح للإعلام التقليدي الفرصة ليكون أكثر قربا ليس من الحدث فحسب وإنما من 
 3."الناس أيضا وهذا هو جوهر الموضوع

مابين (Convergence)ج او عملية التز : "الإعلام الجديد هوأن " عباس صادق" يرىو 
التقليدي مع الكمبيوتر وشبكاته، ما يميزه هو تعدد أسمائه في حين لم تتبلور تكنولوجيات الاتصال والبث الجديد و 

خصائصه النهائية بعد، وهو يأخذ هذا الاسم لأنه لايشبه وسائط الاتصال التقليدية، إذ نشأت داخله حالة تزامن 
مين سواء كانوا أفرادا في إرسال النصوص والصور المتحركة والثابتة والأصوات، لذلك فهو مرتبط بالويب وبالمستخد

 .4"من القرن الواحد والعشرين تطبيقات لم تظهر إلا في السنوات الأولى علىأو منظمات كما أنه يعتمد 
اندماج الكومبيوتر :"فهو High –Tech Dictionaryأما في قاموس التكنولوجيا الرفيعة 

الجديد باختصار مجموعة تكنولوجيات الإعلام يعد Lesterوشبكات الكومبيوتر والوسائط المتعددة، وبحسب
الطباعة، والتصوير الفوتوغرافي )الاتصال التي تولدت عن الاندماج بين الكمبيوتر والوسائل التقليدية للإعلام 

 .5(والفيديو

                                                           
 4-3. ص  ص، 14، العدد 12المجلد ، اليةمجلة الحكمة للدراسات الإعلامية والاتص، "الإعلام الجديد حسب التشريعات الجزائرية"حفصة كوبيبي، 1

 .91. ، ص2119مارس  ،12العدد،14لد المج، للعلوممجلة أفاق ، "أثر الإعلام الجديد على قيم الشباب"نواصرية حميدة ، 2
 .92. ص المرجع نفسه، 3
 .91.ص المرجع نفسه، 4
 .241.صمرجع سبق ذكره، عمر منصور،  محـمدسليمان  5
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مفهوم الإعلام الجديد بأنه condensed net Glossaryويعرف قاموس الأنترنت الموجز       
الأنترنت، ويتضمن التعريف في بعض مواضعه  علىمجموع أجهزة الإعلام الرقمية عموما، أو صناعة الصحافة 

يتضمن وصفا لنظم الإعلام التقليدي الجديد كالطباعة  أخرىإشارة واضحة لأجهزة الإعلام القديمة، وفي أحيان 
 1."والتلفزيون والسينما

ماهو الإعلام الجديد؟  : "اليبعدم وجود إجابة وافية وقاطعة عن السؤال الت  Jonesيقر جونز 
ليفترض أن الإعلام الجديد هو مصطلح يستخدم الكومبيوتر كمقابل للإعلام القديم الذي يشمل الصحافة 

 .2المكتوبة من جرائد ومجلات والتلفزيون والراديو وغيرها من وسائل الاتصال الخطي
تعريفا عمليا للإعلام الجديد بأنه كل أنواع  Sheridanكلية شريديان التكنولوجيةمن جهتها تضع  

، وهنالك حالتان تميزان الإعلام الجديد والكيفية التي تتم من يعلالإعلام الرقمي الذي يقدم في شكل رقمي وتفا
اندماج النص والصورة والفيديو والصوت، فضلا عن استخدام  علىخدماته، فهو يعتمد  إلىخلالها الوصول 

ة فهًي تمثل الفارق الرئيس الذي يميزه، وهي أهم يعلة رئيسة له في عملية الإنتاج والعرض، أما التفاآليالكومبيوتر ك
 .3"سماته
 :الإذاعة المحلية الجوارية : اولا 

تلعب الإذاعة الجوارية دوراً محوريًا ومُهماً في تمكين المواطن وربطه بمختلف القضايا التي هامه وترتبط    
بمحيطه، فهي تعتبر مؤثر كبير في عملية الاتصال، كونها وسيلة سهلة الاستخدام، وسهلة الاقتناء نتيجة أسعار 

 علىكما تعمل الإذاعة المحلية   4ماعات في أي مكان،أجهزة الراديو، فضلا عن إمكانية تنقلها مع الأشخاص والج
تقديم خدمات عديدة للمجتمع المحلي، وتحقيق رغبة الناس في  المشاركة والتعبير عن أنفسهم عن طريق ممارستهم 

حق الاتصال والحق في التثقف، وحق كل مواطن في نصيب عادل من إعلام بلده، وأن  عليهلما يمكن أن يطلق 
البرامج الخاصة  إلىمات الإعلامية التي يمكن عن طريقها أن تصبح حياته أفضل وأيسر، بالإضافة تؤدي له الخد

 5.بحل مشاكل الجماهير
 :لغة-1

                                                           
 .249 .ص المرجع نفسه، 1
 .المكان نفسه2
 .المكان نفسه3
 .19.، ص2112 دار غيداء للنشر والتوزيع ،: عمان ،دور الإذاعات المحلية في ترسيخ مفهوم الوحدة الوطنيةحميد،  محـمدصالح  4
 .المكان نفسه 5
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أي : الإذاعة هي المحطة التي تنشر الأخبار بواسطة أجهزة البث اللاسلكي، وأذاع، يذيع، وإذاعة الخبر  
بالطريقة  يوالإذاعة هي أيضا نقل الأخبار وسواها، والإرسال الإذاعي أو الموسيق. نشر، وإذاعة السر أي إفشاؤه

 .مكان البث الكلاسيكية الكهربائية، ونقول محطة إذاعية بمعني
النشر العام وذيوع مايقال، والعرب يصفون الرجل المفشي  والأصل اللغوي لكلمة إذاعة هي إشاعة بمعني

 .للأسرار بالرجل المذياع
 :اصطلاحا-2

والإعلامي،  هي عبارة عن تنظيم إداري، تقوم ببث مجموعة البرامج ذات الطابع الترفيهي والتثقيفي
 .جمهور متأثر يتكون من أفراد وجماعات بأجهزة استقبال مناسبةن واحد من طرف آوذلك لاستقبالها في 

ويقصد بها ما يبث عن طريق الأثير باستخدام موجات كهرومغناطسية بإمكانها تجاوز الحواجز الجغرافية 
والسياسية وربط مستمعيها برباط مباشر وسريع، وهي الانتشار المنظم والمقصود بواسطة الراديو لمواد إخبارية 

مية وتجارية وغيرها من البرامج، ليلتقطها المستمعون المنتشرون في منطقة معينة في وقت واحد يعلفية وتوثقا
 .باستخدام أجهزة الاستقبال المناسبة 

شبكة للاتصالات المباشرة مابين الأفراد عبر الاشتراك في قضايا  يمختلف الشعوب ه ىومفهومها لد
لثقافة الاجتماعية والدينية والأخلاقية، وهي كذلك دار لتلاحم سلوكيات معينة أو الترويج للسلع، أو هي دار ل

 .ومعتقدات وعادات الشعوب والبشر بصفة عامة
الوسائل المستخدمة في عمليات التنمية الاجتماعية، حيث هاتم  ىتعتبر الإذاعة الحلية المسموعة إحد  

 .1دود المكانية والعوائق الجغرافية وحاجز الأميةبنشر المعرفة ونقل المعلومات بسرعة، متخطية بذلك حاجز الح
والتي تعني نصف قطر الدائرة، وهذه Radiusالكلمة اللاتينية  إلىأيضا يعود مفهوم كلمة راديو 

التسميات تناسب فعلا الإرسال الإذاعي حيث ترسل الموجات الصوتية عبر إرسال في شكل دائرة لها مركز 
 2.إرسال

المجتمع المحلي الذي  لإحتياجاتقام الإتحاد العالمي للإذاعة المحلية بوصف الإذاعة المحلية بأنها تستجيب 
من " ليبر"تخدمه،كما تساهم في تنميته، وتناضل من أجل ديمقراطية الاتصال عبر مشاركة المجتمع المحلي، وقدم 

 .ة الناس داخل منطقة جغرافية ذات حدود مكانيةجهته وصفا آخر بأنها الاستخدام النظامي للإذاعة بهدف تنمي

                                                           
 .المكان نفسه1
 .113.، ص2113دار ومكتبة الطبع عدنان، : بغداد ،الإعلام الإذاعي والتلفزيوني الدولي، المفاهيم الوسائل المقاصدوسام فاضل راضي،  2



ات الدراسة                                :                                     الفصل الأول  الإطار المفاهيمي والنظري لمتغيرر
 

40 
 

من خلال برامجها  تسعىنفهم من ذلك أن الإذاعة المحلية تتميز بمجال إرسال محدود نسبيا، وهي 
 .وأنشطتها لخدمة جميع أعضاء المجتمع المحلي بخصوصياته الثقافية والاجتماعية والاقتصادية

 :نشأة وتطور الإذاعة المحلية-3
العديد من الباحثين أن أقدم وسائل الاتصالات البشرية هو جهاز التلغراف الكهربائي والذي يعتقد 

، إلا أن واقع الأمر ليس صحيحا 1131عرفته المجتمعات البشرية في أواخر القرن التاسع عشر أو بالتحديد عام 
وكانت : هيليوجراف سيلة الأولىالو : فقد كان هناك وسيلتان من وسائل الاتصالات البشرية قبل ظهور هذا الجهاز

تستخدم لتبادل الرسائل عن طريق استخدام الانعكاسات الضوئية لأشعة الشمس، وقد اخترع هذا الجهاز منذ 
تم اختراع أجهزة الاتصالات  حتىعام مضت بواسطة الإغريق وظل يستخدم طوال هذه السنوات  2111

 .اللاسلكية الكهربائية في بداية القرن العشرين 
ب بدائية لتبادل الرسائل بين القبائل اليسيمافور وكانت تستعمل في شكل أس: الثانية والوسيلة    

الهندية في شمال أمريكا، حيث إن التاريخ يذكر لنا أنهم أول من اخترعوها وأستخدمها المهاجرون الذين توافدوا 
 حتىأمريكا بعد ذلك، واستعمل بصورة واسعة النطاق في حرب الاستقلال الأمريكية، حيث ظلوا يتبادلونه  على

 .انتشرت أجهزة التلغراف الكهربائية
أي بعد مؤتمر فرساي، وتعد الإذاعة أقدم الوسائل  بدأ استخدام الراديو بعد الحرب العالمية الأولى   

مصراعيها واكتملت هذه العلاقات البشرية  علىفتحت العلاقات البشرية العصرية للاتصالات البشرية والتي 
 .التلفزيونباختراع 

 :أهداف الإذاعة المحلية -4
تحقيق العديد من الطفرات التنموية كتعزيز فضاءات حرية التعبير للرأي  إلىهادف الإذاعة المحلية       

والرأي الآخر من خلال ضمان حق الإنسان في التعبير عن أرائه وأفكاره، وكدا تنمية الوعي بحقوق الإنسان 
عديل النظرة والحريات المدنية والسياسية العامة والخاصة والشخصية، والإسهام الفعال في تنمية الوعي الهادف لت

تكوينات شخصياته  ىالوعي البيئي للمواطن لتتجذر ثقافته البيئية كإحد مستوىالمتحيزة ضد المرأة، ورفع 
 :اليالنحو الت علىويمكن إجمال أهداف الإذاعة المحلية في مختلف الأدبيات . 1"الثقافية

دورا مهما في إعطاء المواطن ما يهمه من  إعلام الموطن بالأخبار المحلية في كل المجالات التي تعنيه، فهي تلعب-
 .محيطه 
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تلبية حاجياته الثقافية  علىتكريس مبدأ المواطنة والقومية وتعزيز المعتقدات المحلية والموروث الثقافي، فهي تقوم  -
 . 1مقومات انتمائه علىالمتزايدة بفعل ما يتعرض له من إغراءات متزايدة مع المحافظة 

 . 2المشاركة الإيجابية في تنمية مجتمعه المصغر علىحمل هذا المواطن بوعي وتبصر  -
تنفيذ الحلول وإنشاء  علىفسح المجال أمام الناس لمناقشة المشاكل المحلية مع المعنيين بالأمر، مع إقامة الرقابة -

 .م مع معطيات البيئةءقاعدة شعبية لطرح حلول وإعداد برامج تنموية تتلا
 .مية والصحية والفلاحية في أعبائهايعلانة الهيئات التإع-
 .تشجيع المباردات الفردية والجماعية ومتابعة تطورها علىالعمل -
 .3جعلها حلقة ثابتة في سلسلة المقومات المشتركة للأمة علىإبراز خصوصيات المنطقة، والتركيز -
تبر طفرة غير مرغوب فيها في المجتمع المحلي  وهذا نتيجة معالجة جميع الأمور الغريبة والجديدة التي تع علىالعمل -

 . أقلمة البيئة مع المتغيرات التي تحدثها العولمة 
الآخر، والذي يعد ضرورة من أجل ترقية الجهد  إلىفن الإصغاء  علىخر للتعود فسح المجال للرأي والرأي الآ-

 .4المحلي والمساهمة في عملية التنمية مع توخي تمتين العلاقة بين المجتمع المحلي والمجتمع الوطني
 : الصحافة :ثانيا 

الصحف  علىيقدم معجم المصطلحات الإعلامية تعريفين للصحف المحلية الجوارية، ينص أولهما       
الدولة  مستوى علىالخارج، وقد تكون  إلى، والتي تصدر فيها ولا تتجاوزها نةدىالم مستوى علىوالمجلات التي توزع 

أن الصحف المحلية هي الجرائد والمجلات التي  علىالعالم، وينص التعريف الأول بذلك  مستوى علىولكنها ليست 
 . العالمي المستوى علىتوزيع أوسع  إلىتصدر وتوزع داخل البلد أو الإقليم ولا تتجاوز ذلك 
أنها تلك الصحف والمجلات التي تصدر في دائرة جغرافية  علىأما التعريف الثاني للصحف المحلية فينص 

ات أو منظمات شعبية وتخاطب مصالح واهتمامات سكان هذه الدوائر موحدة قد تكون وحدات إدارية أو محافظ
 .الجغرافية 

نسخة ورقية وتشتمل خدماهاا  علىالتي تتوفر "أما عن التعريف الإجرائي للصحف الإلكترونية فهي 
معطيات مهنية  علىخصائص الصحافة الإلكترونية، ويقوم هذا التوصيف  علىتنوع إعلامي وتقني قائم  على
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ومؤسساتية صريحة من ناحية سياستها ووجودها وتقديم خدماهاا سواء وفق نظام التشفير أو الإتاحة المجانية للمواد 
 .1"الإعلامية

يمكن في المجال الصحفي تحديد خمس مراحل من التقدم التكنولوجي الذي وضع ديناميكية لتطور شكل 
الاستفادة من الإمكانيات التي توفرها التقنيات الصحف ومحتواها ومضامينها وشكل نشرها، وهذا من خلال 

 :الجديدة
 .تقنية طباعة الأوفيست والوسائل الميكانيكية التقليدية علىبدأت منذ خمسين عاما وعملت : الصحافة المطبوعة-
الصوت والصورة في تقديم الأخبار والتقارير،  علىالصحافة الإذاعية والتلفزيونية، التي نشأت بواسطة الاعتماد -

 .شرائط الصوت المسجل الكاسيت والفيديو وقد شكلت منافسا شديدا للصحافة المطبوعة علىاعتمدت 
الورق بإستخدام تقنيات الحاسوب وبخاصة في عمليات النشر بمختلف تفاصيله،  علىالصحافة المطبوعة -

الحروف وشكلها وحجمها قبل الطبع، حيث تمثل محاولة للاندماج ضمن مستفيدة من مزايا الحاسوب في انتقاء 
 2.الفضاء الإلكتروني والاستفادة من معطياته وملاحقة تطوراته المتسارعة

 علىويعتمد هذا النوع  "الصحافة الإلكترونية المتوازنة مع الصحافة التقليدية أي أنها صحافة ورقية وإلكترونية، -
ة الانترنت من خلال المواقع المتنوعة، حيث راحت الصحف والمجلات ودور النشر النشر الرقمي عبر شبك

جانب استمرار تلك الوسائل المطبوعة  إلىطات الإذاعية والتلفزيون تتسابق نحو إنشاء المواقع الإلكترونية المحو 
 . 3"والمسموعة والمرئية في تقديم خدماهاا السابقة

بث  علىالنشر الإلكتروني المتكامل والمتفاعل، حيث تقوم  علىالتي تعتمد وهي : الصحافة الرقمية اللاورقية-
 .التخصص في مخاطبة الفئات المتنوعة من الناس إلىجمهور غير محدد جغرافيا، إلا أنها تميل  إلىالرسائل الإلكترونية 

وتتمتع الصحافة الإلكترونية بمجموعة من الخصائص التي وجدت بتنوع طرق الاستفادة من     
وهذا بفعل عوامل متعددة،  خرىة الجديدة وتكنولوجيا الاتصال الحديثة من وسيلة لأاليخصائص البيئة الاتص

طرق عرض ونشر المادة توفر إمكانيات التعامل مع التقنيات الحديثة، والتنوع في  ىوالتي في مقدمتها مد"

                                                           
. صقسم الإعلام والاتصال، : الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك، كلية الآداب والتربية ،إعلامية معاصرة اتجاهاتجاسم فلحي الموسوي،  محـمد 1
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ة الذي باتت وسائل الإعلام ليعالإعلامية، وتبرز العلاقة الجلية بين المستخدم والوسيلة الإعلامية في خيار التفا
 . 1تتبناه في مستخدمي شبكة الانترنت

تتميز الصحافة الإلكترونية عن تلك التقليدية في الترابطية النصية      
Hypertextualityتعددة  والوسائط المMultimediaة ليعوالتفاInteractivity وتعد العملية

بين المستخدم والمادة الإعلامية أحد أكثر القضايا بحثاً في مجال وسائل الإعلام، وقد انتشر استخدام "ة ليعالتفا
الدافعة نحو انتشار  ىإمكانيات القو  إلىالقرن الماضي، حيث يحيل المصطلح  تسعينياتة مطلع يعلمصطلح التفا

استخدام وسائل الإعلام الجديد، فعملية التفاعل في الاتصال تسمح للجمهور باستخدام الوسيلة الإعلامية كأحد 
وسائل المشاركة الاجتماعية خاصة عندما تتيح هذه الوسيلة الإعلامية تدعيم ميلهم أو نزعتهم للتفاعل مع 

 2.نالأخرى
وتعني إتاحة الخيارات أمام المستخدمين للاستجابة والتفاعل وتكييف :"الإلكترونيةة في الصحافة ليعالتفا -1

المادة الإعلامية، فهي تسمح للجمهور باختيار ما يرغبون به، والأهم من ذلك أنها تسمح لهم بالمساهمة في شكل 
: إلىفة، وهي تنقسم كالراديو والتلفزيون والصحي  أخرى، وهو أمر لا يمكن تحقيقه في وسائل اتصال ىالمحتو 
 3."ة التكييفيةيعلة الوظيفية ، التفايعلة الملاحية ،التفايعلالتفا

فقدت حددت  " Heeter Carrieهيتر "في جامعة مشيغان الأمريكية  يعلأما أستاذة الإعلام التفا -2
عديدة اعتمدت ة ، فضلا عن أن دراسات اليلأهميتها في الدراسة الح وسيتم التفصيل فيها ة ستة أبعاديعلللتفا

 :ة في المواقع الصحفية وهذه الأبعاد يعلتوفر المادة التفا ىمعاييرها في الكشف عن مد
 Complexity ofتتميز الصحافة الالكترونية بإتاحة الإختيارات المتعددة  -أ

choicesavailable. 
 .Efforts users must exertsالجهد المبذول من قبل المستخدم  -ب
 .Responsiveness to thisusersالإستجابة المتاحة والمطلوبة لرغبات المستخدمين  -ج
 .Monitoring system useالأنترنت  علىسماح بمراقبة الموقع ال  -د
 . Ease of adding informationالموقع من قبل المستخدمين  إلىإتاحة  إضافة المعلومات  -ه

                                                           
لوسوار دراسة مسحية تحليلية لعينة من الصحف الالكترونية الجزائرية النهار، الشروق، : ة في صحافة الانترنتيعلتطبيقات التفا"سمية بورقعة ،  1
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 1Facilitation ofوالجهات المعنية للتواصل مابين بين جمهور مجالح فت -و
intersonalcommunacation. 

 الجماهريةة وتشكيل القاعدة يعلإن السمة الإعلامية الأساسية لوسائل الإعلام هي مبدأ التفا     
،   اقات المنشورة لإبداء الرأي فنيا من خلالهيعلالمشتركة في الاستجابة للأخبار والتفاعل معها كرد فعل متمثل في الت

ومن خلال البريد الإلكتروني، كما يتيح للمؤسسة الإعلامية سرعة تحقيق السبق الصحفي، كون نقل الأخبار 
ضوء ما  علىالقصة الإخبارية  علىأصبح متاحا من عين المكان أو مكان الحدث كما يمكن التعديل والإضافة 

مختلف جوانب  علىلإعلامية، والتعرف يستجد من تطورات ومعلومات، ما يوفر للجمهور إمكانية المتابعة ا
ق، مما يوجد في المجتمع التعليالموضوع الصحفي، وإتاحة الفرصة لشريحة واسعة من المواطنين للمساهمة في الكتابة و 

مجالات أوسع للمشاركة الإيجابية من جانب  إلىتسميته بالصحفي المواطن، الأمر الذي يؤدي  علىما أصطلح 
 .2"اختلاف أنواعها علىضايا الحيوية الرأي العام إزاء الق

 :التلفزيون :ا ثثال
في التراث العلمي حول  Regional Tv Local Communityصطلحات مثلالمإن 

التلفزيون المحلي قد أستخدمت غالبا دون تمييز، وفي أغلب الأحيان يعبر الاختلاف من خلال الاحتكام عن معيار 
نحو نموذجي  علىفالتلفزيون المحلي يختلف عن المحطات التلفزيونية الكبيرة في مداه، بحيث يرتبط  وعليهالمنطقة، 

لحث الجماهير  يسعى، حيث يعلبالبرامج الإقليمية، كما أن قوائم برامجه محدودة نسبيا، وهذا تماشيا مع نطاقه التفا
 .المشاركة والتفاعل على

صطناعية أو الكابلات أو البث من المحطات الأرضية والتي بعد ظهور وسائط البث عبر الأقمار الا
نفس الموجة الهوائية  علىجعلت بالإمكان عن طريق استخدام تكنولوجيا الضغط إرسال عدد أكبر من البرامج 

ة اليعميزة الجودة ال إلى، بالإضافة اليالتي تستخدمها التكنولوجيا التناظرية مقابل قناة واحدة للتلفزيون التقليدي الح
ة الجودة، تفوق تلك التي اليللصورة والصوت في التلفزيون الرقمي وهو علاوة عن ذلك يتميز بصورة وصوت ع

التلفزيون عملية مشابهة لمشاهدهاا داخل قاعات  علىيوفرها النظام التناظري، تجعل من عملية مشاهدة الأفلام 
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امج، حيث يسمح التلفزيون الرقمي بمشاهدة عدة السينما، كما أنه يوفر عدد خيارات أكبر من القنوات والبر 
 .1"قنوات في آن واحد

 علىلقد استفاد البث التلفزيوني من تطبيقات الانترنت خاصة المواد الفيلمية التي لا يمكن عرضها 
مات العسكرية، كما يعلشبكات التلفزيون الرسمية أو المملوكة لجهة معنية، سواء تلك التي ترتبط بعالم الجريمة أو الت

التي تصور من خلال كاميرا  حتىفي العالم  أو الجرائم التي يصورها الهواة عرضيا، أو  أخرىحدث في العراق ودول 
 .2"أجهزة الهاتف المحمول

 :أما جوانب التجديد للمونتاج الإلكتروني بالنسبة للتلفزيون في ظل الثورة الرقمية فيتمثل في  
توجيه الانتقادات الفنية للعمل من أجل الاختيار المناسب، والذي يخدم الفكرة وهذا من خلال  -        

 .تسجيل وأرشفة البث التلفزيوني
تركيب اللقطات استنادا لسيناريو مخصص لعملية المونتاج  علىتطوير فكرة المونتاج من خلال الاعتماد  -        

 .، بحيث تخدم البرنامج وتثري المادة الإعلامية أخرىمج و أفلام الالكتروني، ويمكن إدخال مشاهد من برا
في عملية الإنتاج من قبل المنتج، فبعد إتمام البرنامج يتم مشاهدته  لييتم استخدام جهاز المونتاج الآ -       

 .3"للتأكد من سلامته وصلاحيته للعرض وإجراء التعديلات المناسبة في حال ظهرت مشكلة 
 :Face bookالفيس بوك :رابعا 

يعد من أكبر مواقع الشبكات الاجتماعية من ناحية سرعة الانتشار والتوسع، قيمته               
الشركات، نقطة قوته الأساسية هي التطبيقات التي أتاحت الشبكة فيها  برياتضمه ك علىة وتتنافس اليالسوقية ع

 . للمبرمجين من مختلف أنحاء العالم، ببرمجة تطبيقاهام المختلفة وإضافتها للموقع الأساسي
مع مجموعة من الطلاب أبرزهم موسكوفيتز، كريس هيوز " فيس بوك" "مارك زوكربيرغ"أسس 

 . سوبالمتخصصين في دراسة علوم الحا
الشريك الحصري للفيس بوك في تقديم خدمة إعلانات الشعار " مايكروسوفت"تعتبر شركة "       

فحسب، " مايكروسوفت"بطرح الإعلانات التي تتضمنها قائمة الإعلانات الخاصة بشركة " الفيس بوك"ويقوم 
" الفيس بوك"نترنت، فإن الا علىالشركات المتخصصة في بحوث التسويق  يإحد" كومسكور"ووفقا لما ذكرته 
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 .113.، ص2112دار البداية ناشرون وموزعون،: عمان ،مهنيةهندسية  -تلفزيوني نظرة إعلامية الإعلام الإذاعي والإياد عمر أبو عرقوب،  3
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" جوجل"شركتي  ييقوم بتجميع قدر من البيانات من خلال رواده يضاهي ما يتوفر من بيانات لد
 .1"حد ما من شركة ياهو إلى، ولكن أقل "مايكروسفت"و

 You Tubeموقع :خامسا 
، من 2112فيفري  14أوسع نطاق، تأسس في  علىهو موقع متخصص بنشر الفيديوهات         

الموقع  ىفلاش لعرض المقاطع المتحركة، محتو  وديو، يستخدم تقنية الأ"جاد كريم"و" تشاد هير ليوستيف"طرف 
يتنوع بين مقاطع الأفلام والتلفزيون، والفيديوهات المنتجة من قبل الهواة، ويتطلب مشاهدة الأفلام تحميل البرنامج 

 2"المشغل لفلاش
    LinkedIn : سادسا

أشخاص يمكين الأفراد من إيجاد وظائف أو ، و 2112شبكة الأنترنت تأسس في ديسمبر  علىهو موقع 
 ىقائمة بالوظائف المتوفرة لد علىأو فرص عمل، كما يستطيع الفرد عبر هذا الموقع الاستفادة من خدمة الاطلاع 

 . 3"العديد من مؤسسات العمل، التي تبحث عبر الموقع عن مرشحين محتملين ومناسبين لها
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 132.دار الراية للنشر والتوزيع، ص: عمان ،والخدمة الاجتماعية ووسائل التواصل الاجتماعي يرىالاتصال الجماهسلمان بكر بن كران،  1
 .211-211 .ص ص المرجع نفسه، 2
 .213.ص المرجع نفسه، 3



ات الدراسة                                :                                     الفصل الأول  الإطار المفاهيمي والنظري لمتغيرر
 

47 
 

 إدارة المؤسسات الإعلامية بين المركزية واللامركزيةمفهوم : المبحث الثاني
يعتبر الحديث عن إدارة المؤسسات الإعلامية مجالًا واسعاً للنقاش بين الأكاديميين؛ في ظل الوظيفة التي 

 إلىمفهوم المؤسسات الإعلامية لينتقل بعدها  إلىالباحث التطرق في المطلب الأول  علىتؤديها؛ وهذا ما حتَّم 
وظائف إدارة المؤسسات  إلىاتخاذ القرار في المؤسسات الإعلامية بين المركزية واللامركزية ليخلص في الأخير 

 . الإعلامية في المطلب الثالث

 المؤسسات الإعلامية تعريف: المطلب الأول  
ة أم تلعب الإدارة دورا محوريا في نجاح أي منظمة أيا كان نوعها أو مستواها شركة كانت أم مؤسس

شكل الإدارة وجوهرها، فكل نشاط  علىوزارة، لكن اختلاف طبيعة نشاط هذه المنظمات ينعكس  حتىمدرسة و 
مؤسسات  إلىيحتاج إدارة ناجحة وفعالة، ومن ضمن هذه المنظمات نذكر المؤسسات الإعلامية التي تتفرع بدورها 

ت الإعلانات، وكلها لها نفس أوجه نشاط صحفية، وإذاعة وتلفزيون، ووكالات الأنباء، ودور النشر، وشركا
 .المؤسسات التجارية كالإنتاج والتسويق، والأعمال المكتبية، والتمويل

تفرض طبيعة الإعلام بالجزائر علاقة خاصة بين مؤسسات الإعلام وبين حكوماهاا، وهذا ينعكس     
عة المهنة الإعلامية فإن هذه الأهداف غالبا بها وأهدافها، ونظرا لطبياليطريقة إدارة هذه المؤسسات وتحديد أس على

أكثر من مهارة، فالتسلح الإداري لا يستطيع  إلىما تكون متحركة، ومن تم فإن إدارة المؤسسات الإعلامية تحتاج 
حل  علىمرونة في إصدار القرارات وسرعة في الإنجاز وضرورة القدرة  إلىأن يحل مشكلات مؤسسة صحفية تحتاج 

في مؤسسة صحفية ما، كذلك فإن  والتحريريةيعة والمتلاحقة والمتداخلة بين الأقسام الإدارية والفنية المشكلات السر 
السرعة والرشادة، والتي تتطلب هي  إلىإذاعة أو تلفزيون تعتبر مشكلات خاصة تحتاج  مديرالمشكلات التي تواجه 

 .1مهارات إدارية تتعلق بإدارك الرسالة الإعلامية ونشرها وتسويقها الأخرى
 .تعريف المؤسسات الإعلامية وأنواعها ومختلف المؤثرات التي تخضع لها إلىومن هنا سيتم التطرق 

 تعريف المؤسسات الإعلامية : أولا
ة عل أسس مستمرة من اليهي كيان اجتماعي منسق إداريا بحدود واضحة نسبيا، ويمارس وظائف اتص

كما أنها تعتبر مجموعة من النشاطات المتميزة، يقوم بها أشخاص يؤدون بعض الأدوار . أجل تحقيق أهداف محددة

                                                           
 .21-41.ص ص، 2112الدار الخلدونية، : الجزائر ،الوجيز في إدارة المؤسسات الإعلاميةأحمد عبدلي وآخرون،  1
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وفقا للبعض القواعد، وتتميز المؤسسة الإعلامية بأنها هاتم بإنتاج وتوزيع المعرفة، وتعتبر المؤسسة الإعلامية همزة 
وفر قنوات تربط فيها بين الناس وتربط كل فرد بمجتمعه، وكذلك تقتصر المؤسسة وصل بين أفراد المجتمع، حيث ت

المجال العام، لأن القضايا التي تعالجها هي قضايا عامة، كما أنها فضاء مفتوح يشارك فيها كل  علىالإعلامية 
سلطة من حيث أطياف الجمهور المجتمعي بشكل إرادي، وتتميز أيضا بربطها بكل القطاعات ، وارتباطها بال

التنظيمات القانونية والجانب القانوني، لتتوحد كل المؤسسات الإعلامية في تلبية الحاجات والرغبات الجماعية 
 .1والفردية

 :خصائص المؤسسة الإعلامية:ثانيا
خصوصية  إلىتنفرد المؤسسات الإعلامية بجملة من الخصائص التي تميزها عن غيرها، وهذا راجع      

 :علامي، حيث تتمثل أهم هذه الخصائص فيما يليالنشاط الإ
 .سرعة المنتج الإعلامي في التعامل مع الأحداث-
يتميز المنتج الإعلامي بطبيعة خاصة، حيث أنه موجه للمستهلكين من مستويات مختلفة، الأمر الذي يجعل  -

 .لتأثيرات البيئة الخارجية أهمية كبيرة بالنسبة للمؤسسات الإعلامية
تحقيق الميزة  إلىباستمرار  تسعىالسوق الإعلامية بشدة المنافسة وعمقها مما يجعل المؤسسات الإعلامية  تتميز -

 .التنافسية
مضمون الرسالة الإعلامية كمعلومات، لذا تحرص المؤسسات الإعلامية  علىتقوم المنافسة في السوق الإعلامية  -

الاستثمار فيهم، وهذا للتمكن من تحقيق الميزة  علىاختيار مواردها البشرية من ذوي الكفاءات، كما تعمل  على
 .التنافسية شكلا ومضمونا

تتطلب طبيعة النشاط الإعلامي ضرورة وجود تكامل بين كل من الموارد البشرية والموارد المادية المتاحة، الأمر  -
 .تحقيق الأهداف المسطرة إلىا من الكفاءة، وهذا للوصول يعلدرجة  ىعلالذي يتطلب وجود معارف فنية 

رؤوس أموال ضخمة، خاصة في ظل التطور الهائل الذي تشهده تكنولوجيا  إلىتحتاج المؤسسات الإعلامية  -
استخدامها ى مد علىوسائل الإعلام والاتصال، حيث إن نجاح المؤسسة الإعلامية أصبح يعتمد إعتمادا كبيرا 

 2.صالتحدث وسائل الإعلام والإلأ

                                                           
 .34.، ص2121الجامعىة الإفتراضية السورية،  ،المؤسسات الإعلاميةإدارة بطرس حلاق، 1
    .21-21.ص ص، 2111دار المسيرة،: الأردن ،ب القيادةاليإدارة المؤسسات الإعلامية، أنماط وأسصاحب سلطان،  محـمد2
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تعتبر المؤسسات الإعلامية وسيلة من وسائل العولمة، ومن ثم فهي مطالبة بالإلتزام بمسؤوليتها الاجتماعية،  -
 .الأفراد، حيث إنها تؤثر في فكرهم واتجاهاهام علىبسبب التأثير الكبير الذي تمارسه 

فهي معرضة باستمرار  اليالتي تنظم النشاط الإعلامي، وبالت تخضع المؤسسات الإعلامية للعديد من التشريعات -
 .        لخطر إيقافها عن مزاولة نشاطها

 :أهداف المؤسسات الإعلامية:ثالثا
 : يمكن حصر أهداف المؤسسات الإعلامية في بعدين رئيسيين  
 :الفرعية التي يمكن حصرها فيما يلييتعلق بمضمون الرسالة الإعلامية، ويتضمن عددا من الأهداف : البعد الأول

 .الإخبار -
 .المجتمع عليهادعم المبادئ والأسس التي يقوم  -
 .الفكري والثقافي ونشر الوعي السياسي لتكوين رأي عام مستنير المستوىرفع  -
 1.الإمتاع والترويح -

ارتباط بقائها بالدخل المادي، الي فة وبالتصناعة لها متطلباهاا وأدواهاا المكل إلىيتعلق بتحول الصحافة : البعد الثاني
 :اليةوهو ما يعكس مجموعة الأهداف الفرعية الت

رأس المال، يكفل لها الاستمرار في تقديم خدماهاا وتحقيق رسالتها  علىتحقيق الربحية بما يضمن عائدا استثماريا -
 .الإعلامية

خدمة رسالتها الإعلامية ومتابعة التطور السريع في تقنية ة التامة في ليبما يضمن لها الاستقلا اليالاستقلال الم -
 2.الصحافة

في ضوء التطورات التكنولوجية الراهنة في مجال الاتصال عامة والصحافة خاصة، بات من الصعب    
وشكل إنتاجها، وأصبحت التكنولوجيات الحديثة هي المسؤول الأول بل  بمستوىالإدارة الإعلامية التنبؤ  على

حديثة آليات ي عن الصناعة الإعلامية بكافة مراحلها، وقد تعقدت هذه الصناعة بحيث لم تعد مجرد الرئيس

                                                           
 .231.، ص2111مركز جامعة القاهرة،: القاهرة ،إدارة الصحف واقتصادياتهاأميرة العباسي، و  محمود علم الدين 1
 .34.، ص2111دار العربي، : القاهرة ،الصحافة في عصر المعلومات والأساسيات والمستحدثاتمحمود علم الدين،  2
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للإنتاج، وإنما مجموعة متكاملة من الأبعاد البشرية والاقتصادية والتشريعية والتقنية والفنية التي توضع في الاعتبار، 
 .1وتقدر لها معدلات الأرباح في ضوء تكلفة الإنتاج

 :تصنيفات المؤسسات الإعلامية: رابعا

 علىتوضيح موقع المؤسسات الإعلامية  علىعرض التقسيمات في مختلف المجالات التي ستساعد  سيتم محاولة
خارطة المؤسسات القائمة في المجتمعات الإنسانية، وتحديد طبيعة الدور الذي تقوم به المؤسسات الإعلامية في 

                                                                        : 2كالتالي   المجتمعات، وهي
يظهر التقسيم القانوني للمؤسسات في إمكانية المؤسسة الإعلامية أن تأخذ أي شكل أو  :التقسيم القانوني-1

وم ومع اليتصنيف، فالمؤسسات الخاصة أو العمومية تكون حسب طبيعة النظام السائد في تلك المنطقة، أما 
جميع المستويات فلقد تطورت المؤسسة الصغيرة والمتوسطة لتصبح مؤسسات   علىالتطورات التكنولوجية الحاصلة 

نمو الاحتكارات بسبب تكتل رؤوس الأموال  إلىة التي أدت يإلكبيرة ومجتمعات إعلامية، خاصة في الأنظمة الرأسم
 .الأسواق علىوتجنب خسائر المنافسة بالسيطرة التوسع في الإنتاج  إلىالخاصة في وحدات كبيرة هادف 

يصنف المؤسسات الإعلامية تحت النوع الخامس من المؤسسات وهي المؤسسات : التقسيم الاقتصادي -2
 .الخدماتية وذلك لطبيعة المنتج الإعلامي

نة ثقافة مية، وهي التي تقوم بصيايعليصنف المؤسسات الإعلامية ضمن المؤسسات الت: التقسيم الوظيفي -3
 .الأجيال خلال السنين إلىالمجتمع ونقلها 

القيم الأخلاقية وقواعد سلوكية وتكون  علىتندرج ضمن المؤسسات القائمة : التقسيم حسب نوع السلطة -4
 .الإقناع، واعتناق القيم والمبادئ التي تبثها هذه المؤسسات علىاستجابة الجماهير لها استجابة أخلاقية مبنية 

حيث يضع المؤسسات الإعلامية تحت نوع المؤسسات العضوية وهو  :م حسب الطائفة المستفيدةالتقسي -5
 .النوع الذي تتوافر فيه المرونة الكافية والتفسير النسبي في الاختصاصات وحرية انسياب المعلومات

إستراتيجية  ، يجعل من المؤسسات الإعلامية مؤسسات تتبعالتقسيم حسب إستراتيجية العلاقة مع البيئة -6
 .المبادرة في مواجهة التغيرات في البيئة الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية في المجتمعات

                                                           

 .12.، ص1993دار الفجر،: القاهرة ،تكنولوجيا صناعة الصحف ليالحاسب الإسمير محمود،  1 
 .43.، ص2112إيتراك، : القاهرة ،المؤسسة الإعلامية في عصر اقتصاد المعرفةإدارة أمين سعيد عبد الغني، 2
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 :أنواع المؤسسات الإعلامية:خامسا

 :إلىأساس معيار الوسيلة الإعلامية، لذا فهي تنقسم  علىيتم تقسيم المؤسسات الإعلامية عادة 
تتصدر الصحافة المكتوبة مقدمة وسائل الإعلام والاتصال، فهي من أقدم الوسائل  :الصحافة المكتوبة-1

ما  إلىالجمهور، حيث إنها لا تكتفي بتقديم الخبر فقط، بل تخدم الصالح العام وتقوده  علىالمعروفة، والتي لها تأثير 
 1:هو أفضل، وهي تتميز بجملة من الخصائص

تصدر في وقت محدد وبصفة دورية مما يسمح للجمهور بالإطلاع تتميز الصحف بانتظام صدورها، حيث  -
 .الأخبار في كل المجالات علىالدائم 

تمكين القارئ من التفكير النقدي لمضمون الرسالة  اليا، وبالتإليهتتميز الصحف المكتوبة بسهولة الرجوع  -
 .الإعلامية

والنقابات ومختلف الهيئات المحلية والدبلوماسية التي ولا تشمل المؤسسات الصحفية الأحزاب والمدارس والجمعيات 
 2.تصدر مطبوعة صحفية

 :الوسائل المرئية المسموعة-2

ة، حيث يتم إرسال المادة الإذاعية والتلفزيونية عبر موجات  يير تعتبر أكثر الوسائل جماه  
قوم هذا الأخير باستقبالها عن للجمهور، وي أخرىكهرومغناطيسية، أو عبر الأقمار الصناعية، أو تقنيات ووسائل 

ة كبيرة في مجال الاتصال وهذا للإنتشار الكبير للقنوات الأرضية يعلطريق العديد من الوسائل الفنية، وهي تحقق فا
 3.والفضائية بواسطة الأقمار الصناعية

 :وتمتاز الوسائل المرئية المسموعة بما يلي
 .الجمهور علىالتأثير الصوي، والبصري الكبير  -
 .إمكانية الاتصال المباشر بين الميدان الإعلامي والاستوديوهات بالصوت والصورة -
إمكانية التكرار المتواصل للمعطيات الإعلامية من خلال الشريط المتحرك، وكذا إمكانية بث الأخبار العاجلة  -

 .إمكانية القيام بالترجمة المكتوبة إلىعن طريق الشريط الطارئ، بالإضافة 

                                                           
 .3. ن، ص.س.ن، د.د.د:السودان ،إدارة المؤسسات الصحفيةعبد النبي عبد الله المطلب،  1
 .3. ، ص2111دار الفكر الجامعي، : الإسكندرية ،القيم الاقتصادية في الصحافةالجندي،  علىحسن  محـمدو  حسين علىعصام الدين  2
 .121.، ص2111دار الراية، : عمان ،إدارة المؤسسات الإعلاميةهاني العدوان،  3
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الشاشة في الوقت المحدد، وهذا لزيادة جاذبية المعالجات  علىنية استعمال تقنية الجمع بين أكثر من كاميرا إمكا -
 1.الإخبارية

 :إدارة المؤسسات الإعلامية علىالعوامل المؤثرة : سادسا
 :جانبين متكاملين للعملية الإدارية علىتشتمل إدارة المؤسسات الإعلامية 

 .والتي هاتم بجوانب إعداد الرسالة الإعلامية ونشرها: أولهما إدارة التحرير
 2.باعتبارها تنظيم لنشاط إنساني، واقتصادي، والتي يمكن أن نسميها بإدارة الأعمال: وثانيهما إدارة المؤسسة 

مسموعة لرسالة الإعلامية سواء مكتوبة أو بالرغم من أن النشاط الأساسي لإدارة المؤسسات هو نشر ا  
الجانب  ىلا أن مفهوم الإدارة في جانبها الثاني يشكل الإدراك الأكثر انتشارا بين الناس، بالمقابل لا يلقأو مرئية، إ

 .الأول العناية الكافية التي تعكس أهميته ووزنه الحقيقي
الفرد والجماعة والمجتمع ككل، فإن المؤسسات الإعلامية  علىنظرا لطبيعة الرسائل الإعلامية وتأثيرها     

نشاطها، فالمؤسسات الإعلامية منظمات تتأثر  علىتواجهها أنواع عديدة من القيود والضوابط والضغوط التي تؤثر 
 .بالبيئة التي تحيط بها بكل أوجهها السياسية والاقتصادية والثقافية

مؤسسات  عليهاقيود وضوابط تمارسها  إلىأحوال كثيرة  وهكذا فإن المؤسسات الإعلامية تخضع في
 علىسياسية كالدولة واجتماعية كالمجتمع، واقتصادية كالشركات، ويكمن السبب في وضع هذه الضغوط  أخرى

 علىإدارة المؤسسات الإعلامية لإدراك الجهات الضاغطة لأهمية الدور الذي تمارسه وسائل الإعلام وتأثيرها الخطير 
 .ع المجتم

المعلومات ونشرها في جميع المجتمعات، فقد  علىذلك فإن هناك محاولة مستمرة للسيطرة  علىوبناء    
ضرورة وضع بعض القيود، والضوابط وممارسة  علىتختلف درجة السيطرة وشكلها وأسلوبها، إلا أنها تتفق جميعا 

 .المؤسسات الإعلامية علىالضغوط 
امة والدول العربية خاصة ما للإعلام من أهمية سياسية في تشكيل كما تدرك دول العالم الثالث ع   

الرأي العام علاوة عن الأهمية الاقتصادية في تدعيم خطط التنمية، والتنشيط الاقتصادي، والأهمية الثقافية من 
نماط الحياة أشكال أ علىآفاق جديدة من المعرفة والثقافة، والأهمية الاجتماعية بتأثيرها  علىخلال إطلاع الناس 

الاجتماعية السائدة، لذا فإن هذه الدول تسيطر سيطرة مباشرة من خلال ملكية وإدارة مؤسسات الإعلام 
                                                           

 .139.، ص2111دار أسامة،: عمان ،الإعلام والمجتمععزام أبو الحمام،  1
 .22.ن، ص.س.دار البيان، د: القاهرة ،اقتصاديات الإعلام في مصر، محـمد علىحسن  2
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من صحف  يريوالاتصال ممثلة في الإذاعة والتلفزيون ووكالات الأنباء، وكل ما يتعلق بوسائل الاتصال الجماه
 .ودور نشر

مل الإعلامي وخاصة الصحافة من خلال قوانين تكاد تلتقي معظم الدول في وضع قوانين للع   
إدارة المؤسسات تأثيرا مباشرا وغير  علىالمطبوعات واللوائح المنظمة للعمل الإعلامي ومثل هذه القوانين تؤثر 

 1.اتخاذ القرار علىالنشر ذاته و  علىالتوظيف و  علىطبيعة الرسالة الإعلامية كما تؤثر  علىمباشر، فهي تؤثر 

المؤسسات الإعلامية، والتي تؤثر  علىأبرز أشكال السيطرة والضغط التي تمارس وفيما يلي سيتم توضيح 
 :اتخاذ القرار على

 :حق الدولة في منح الترخيص وسحبه والإشراف المباشر-1

تكاد تلتقي جميع الدول العربية في ملكيتها للإذاعة والتلفزيون ووكالات الأنباء وبعض الدول  
إدارة  علىتأثيره المباشر  ىأيضا الصحف ودور النشر والإعلان والتوزيع، ومثل هذا النوع من الملكية لا يخفتمتلك 

، وهي التي تقوم بوضع سياستها الإعلامية، وهي التي تحدد يندير المتلك المؤسسات، فالدولة هي التي تقوم بتعيين 
 .ميزانيتها

وزير الإعلام والثقافة عرض طلب الترخيص المستوفي للشروط  لىففي قانون المطبوعات الإماراي،، يتو 
مجلس الوزراء، مشفوعة بوجهة نظر الوزارة لاتخاذ قرار بشأنه، ورأي الوزارة استشاري، وينفرد مجلس  علىالقانونية 

 24ت المادة كما نص.المجلس أو لاتخاذ القرار علىللعرض  االوزراء بالبت في الموضوع ولم يحدد القانون ميعادا معين
ترخيص بذلك وفقا لأحكام هذا القانون، كما أخذ  علىأنه لا يجوز إصدار صحيفة إلا بعد الحصول  علىمنه 

وزير  إلىبأن يتم تقديم طلب الترخيص  واشارقانون المطبوعات الكويتي بنظام الترخيص في إصدار الصحف، 
جريدة إلا بعد الترخيص في إصدارها من وزارة  لا يجوز إصدار: "أنه علىمنه  21الإعلام؛ حيث نصت المادة 

 .2الإعلام
وتضبط وتصادر إدارياً كل جريدة صدرت بدون ترخيص مع معاقبة محرريها وناشريها وطابعيها بالحبس 

تجاوز خمسة آلاف دينار مع جواز الحكم بمصادرة الأجهزة والمواد المستعملة في تسنتين وغرامة لا  علىمدة لا تزيد 
                                                           

 .31.، ص1991المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، : تونس ،الموسوعة الصحفية العربيةحسين العودات، ياسين الشكر،  1
 ، دراسات في حقوق"العربيةدراسة تحليلية نقدية في التشريعات الصحفية : حرية إصدار الصحف بين التنظيم والتقييد"، ليعبد الرحمن بن جيلا 2

 .21.، ص2121، 11، العدد 14المجلد  ،الإنسان
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شأن شروط إصدار الصحف، و كذا الجهة بمني يلا؛ وهو الاتجاه نفسه الذي سلكه المشرع "ونشرهاها تطباع
بشأن تنظيم  1912لسنة  42من القانون رقم  13الإدارية صاحبة الحق في منح الترخيص؛ بحيث نصت المادة 

في إصدارها من وزارة  لا يجوز إصدار صحيفة أو مجلة أو أي مطبوع آخر إلا بعد الترخيص: "أنه علىالصحافة 
 .1"الإعلام والثقافة

وأخذت المملكة العربية السعودية بنظام الترخيص في إصدار الصحف والمجلات، باستثناء المؤسسات 
الصحفية القائمة، فهي في ذلك لا تخضع لنظام الترخيص، ويستوي الحال بالنسبة للمجلات أو النشرات التي 

رس؛ إذ يتم إصدارها بعد الاتفاق بشأنها بين وزارة الإعلام والجهة المعنية تصدرها الجامعات والمعاهد والمدا
وزير  إلىضرورة تقديم طلب الترخيص بإصدار صحيفة  علىكما نجد المشرع السعودي هو الأخر نص . بإصدارها

 .2الإعلام، غير أنه يضاف في ذلك موافقة رئيس مجلس الوزراء
صدار لإترخيص  علىضرورة الحصول  علىالمطبوعات والنشر  من جهته نص المشرع الأردني في قانون

 علىوزير الإعلام مشفوعة ببيانات خاصة بالقائمين  إلىأن يتم تقديم طلب الترخيص  علىمطبوعة صحفية، 
إصدار المطبوعة وبالمطبوعة الصحفية نفسها؛ بحيث تشمل هذه البيانات، اسم طالب الرخصة ومحل إقامته 
وعنوانه، اسم المطبوعة ومكان طبعها وصدورها، مواعيد صدورها، مادة تخصصها، اللغة أو اللغات التي تصدر بها، 

 .3اسم رئيس التحرير المسؤول
من قانون  11يص في إصدار الصحف، حيث نصت المادة كما أخذ المشرع السوري بنظام الترخ

رخصة وفقا للأحكام  علىيشترط لإصدار المطبوعة الدورية الحصول : "أنه علىالمطبوعات والمكتبات السوري 
" ترخيص"وكلمة " إخطار"أما المشرع المصري، فقد تردد بين كلمة ". الواردة في هذا الباب من المرسوم التشريعي

 92بشأن سلطة الصحافة رقم  اليفي حقيقة الأمر بنظام الترخيص من خلال القانون الح -ه يأخذ بالرغم من أن
حيفة جديدة أن يقدم إصدار ص يريدكل من   علىيجب : "أنه علىمنه  42، حيث تقضي المادة 1992لسنة 

يكون إثبات عدم انتظام ، و "من الممثل القانوني للصحيفة عليهللصحافة موقعأ  علىالمجلس الأ إلى اإخطارا كتابي
وفي تونس، أخذ المشرع بنظام " صاحب الشأن إلىللصحافة، ويعلن القرار  علىصدور الجريدة بقرار من المجلس الأ

: " أنه على 1932من مجلة الصحافة التونسي سنة  1الترخيص المقيد في إصدار الصحف، حيث نص الفصل 
                                                           

 .المكان نفسه 1
 .24،المادة "1912نظام المطابع والمطبوعات السعودي لسنة "2
 عليهأت ، والتعديلات التي طر 1991أغسطس  22الصادر بتاريخ  1991لسنة ( 11)قانون المطبوعات والنشر رقم "المملكة الأردنية الهاشمية، 3

 .12المادة ، "1999سبتمبر  22الصادر بتاريخ   1999لسنة ( 31)قانون معدل لقانون المطبوعات والنشر رقم 
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بقية  إلىالوزارة المكلفة بالإعلام بالنسبة ى بع في عشرين نظيرة لديتم إيداع المصنفات الدورية من قبل متولي الط
 .1ولايات تونس

 :السيطرة الاقتصادية من خلال الإعلان وامتلاك وسائل الإعلام-2
ما يقرأه  علىوسائل الإعلام سواء كانوا حكوميين أو خواص أبرز مصادر التأثير بناء  ايعد مالكو  

مضمون الوسائل الإعلامية وإدارهاا من خلال عدة أـشكال  علىسيطرهام  إلىويسمعه أو يشاهده الناس، إضافة 
 :أهمها ما يلي

 .أم لا عليها امدير يقرر مالك المؤسسة الإعلامية سياستها وأهدافها ويقوم بتوجيهها سواء كان  -
 . تعيين الموظفين وتحديد مهامهم علىيشرف مالك المؤسسة الإعلامية  -
 .التنفيذي لها ديرالملو لم يكن  حتىيتدخل المالك في إصدار القرارات  -
 يير ة إدارهاا وتوجيهها التحر الينشاطها وفع علىيحدد مالك المؤسسة الإعلامية ميزانيتها مما يؤثر  -

صغر حجم : اشرا من خلال عدة أوجه منهافي المؤسسة التي تؤثر تأثيرا مب الأخرىإلخ، والعوامل ...والإداري
نوعية اختيار الكوادر المؤهلة لقيادة المؤسسة من بين ذوي الكفاءة الأقل لأن مرتباهام اقل  علىالميزانية يؤثر 

صفحات أقل في الجرائد الوكذلك نوعية المادة الصحفية وتقليل ساعات البث والإرسال في الإذاعة والتلفزيون و 
 .بالعكس والمجلات والعكس

العملية الإدارية في المؤسسة بوجهيها التحرير الإداري والإعلان في الإذاعة  علىويؤثر الإعلان بدوره   
ة للمؤسسة الإذاعية ومن ثم فإن تأثير اليالمرئية والمسموعة في الوطن العربي بشكل عام يمثل عائدا قليلا من البنية الم

الصحافة فإن الإعلان الذي يشكل جزءا أساسيا من عوائد  إلىيكاد لا يذكر ولكن لو انتقلنا  عليهاالمعلن 
الإدارة  علىميزانية الصحيفة التي تؤثر بدورها  علىإدارة التحرير و  علىالصحيفة يمكن أن يؤثر تأثيرا مباشرا 

 2.التنظيمية
 
 
 
 

                                                           
 .21-21.ص صمرجع سبق ذكره، ، ليعبد الرحمن بن جيلا1
 .19.، ص2111دار البيان،: القاهرة ،الإعلان مفاهيمه وظائفه ومداخله الإقناعية، محـمد علىحسن  2
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 :القوانين واللوائح المنظمة للإعلام-3
مع الدول تآخر وبينما تكاد تج إلىتختلف أشكال اللوائح والقوانين المنظمة للإعلام من بلد عربي  

تشريع القوانين الخاصة بالصحافة، وأن مفهومها يشمل أحيانا الإذاعة المسموعة والمرئية وجميع أشكال  علىالعربية 
الإذاعة والتلفزيون ووكالات الأنباء المحلية،  علىالنشر من مسموع ومطبوع، إلا أن هذه اللوائح لا تكاد تنطبق 

 1.عليهاوذلك للسيطرة الحكومية المباشرة 
العملية  علىتؤثر القوانين المنظمة للإعلام وخاصة الصحافة والمطبوعات تأثيرا مباشرا من عدة أوجه   

 :ن خلالالإدارية في المؤسسة الإعلامية وتلك القوانين تقدم أنماطا من التحكم في الإدارة م
اصة فيما يتعلق برئيس التحرير وضع شروط معينة فيما يتعلق بمالك الصحيفة أو مالك القناة الفضائية وشروط خ-
                                      .الصحيفة روط الترخيص للمحرر أو الكاتب فيللقناة أو ش التنفيذي ديرالمأو 
سيعرضها   في عدم التعرض لها وإلا فإن ذلك والصحفيين بالالتزام تحديد محظورات النشر والتي تطالب الصحيفة-

  .للعقوبات
تحديد بعض أشكال التنظيم الإداري في المؤسسات الإعلامية بشأن سلطة الصحافة ولائحته التنفيذية والهياكل  -

 .التنظيمية والإدارية للجمعيات العمومية ومجالس الإدارة ومجالس التحرير
من القوانين التي تنظم نقابات الصحفيين ومواثيق الشرف التي تنظم شروط مزاولة  أخرىشكال وهناك أيضا أ  

 .2مهنة الصحافة وأدائها ومحظوراهاا
 :الضغوط الاجتماعية-4

إن تأثير العوامل الاجتماعية في العملية الإعلامية هو أكثر الجوانب المؤثرة في إدارة المؤسسات  
الإعلامية، إذ تتراوح هذه العوامل بين القيم والضغوط الاجتماعية المباشرة المرتبطة بطبيعة النظام ذاته، وبين ما 

لتزام بهذا الذوق، كذلك هناك ما نسميه الصحفيين الا علىيمكن أن نسميه بالذوق الاجتماعي الذي يفرض 
من الجمهور أنماطا من الرسائل الإعلامية بغض النظر  ئاتبالتذوق الاجتماعي للرسائل الإعلامية، فقد تتذوق ف

بالثقافة  ىعن قيمتها بينما لا تقبل نمطا آخر، وتذوق الجمهور هو جزء من كيانهم الاجتماعي، وهو ما يسم
 إليهفي خياراته وتوجهاته يواجه ضغطا اجتماعيا هائلا من قبل الجمهور وهذا ما ذهبت  ، والإعلاميالجماهيرية

                                                           
 .19.، ص1993دار آرام،: عمان ،إدارة المؤسسات الإعلامية في الوطن العربيخليل أبو أصبع،  1
 .112-91.ص ص، 2111دار الكتب العلمية، : القاهرة ،تشريعات الإعلام في إطار تكنولوجيا الاتصال والمعلوماتسعيد إبراهيم،  محـمد2
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نظرية الاستخدام والاشباع، الأمر الذي يفسر انتشار ورواج أنماطا معينة من الرسائل الإعلامية في بيئة اجتماعية 
 .1دون غيرها

 :الضغوط السياسية الخارجية-5
إدارة المؤسسات  علىالضغوط السياسية التي يمكن أن تمارس من داخل الدولة  علىعلاوة    

ضغوطات كثيرة وبأشكال متنوعة من قبل دول أجنبية،  إلىالإعلامية، تتعرض العديد من المؤسسات الإعلامية 
حتجاجات تكون هذه الضغوط في الغالب غير مباشرة وعبر وزارات الخارجية والقنوات الدبلوماسية، من خلال ا

التنفيذي للقناة، وتنعكس الضغوط من خلال التنبيه  ديرالمرئيس التحرير أو  إلىرسمية أو من خلال رسائل توجه 
 .2حد طرد مراسليها وغلق مكتبها بالدولة المستضيفة إلىواللوم أحيانا، وقد تصل 

 :جماعات الضغط المحلية-6
منتديات فكرية، تنظيمات سياسية، وجماعات : تأخذ جماعات الضغط المحلية أشكالا متعددة منها  

أن أبرزها وأهمها هي المؤسسات الإعلامية من خلال طرح  علىدينية، وتمارس ضغطها من خلال عدة قنوات، 
 .والاجتماعية وجهات نظرها واستخدامها في التعبئة والتأثير في الرأي العام والتنشئة السياسية

أو عبر القنوات الفضائية من ( بريد القراء والصفحات لآراء القراء)وتستخدم أحيانا عبر الصحف 
أو الاتصال بالجهات المعنية المسؤولة عن ( البرامج المباشرة التي تبث أومن خلال الأقراص المسجلة)خلال 

الكي هذه المؤسسات الإعلامية ورؤساء التحرير أو م إلىالمسؤولين أو  إلىالمؤسسات الإعلامية وإبلاغ شكاويها 
 .3المدراء التنفيذيين للقنوات الفضائية

وإذا امتلكت جماعات الضغط المحلية قوة اقتصادية ذات قدرة إعلانية كبيرة فإن ضغطها الفكري   
 .والسياسي يمكن أن يمر عبر الإعلان ذاته

 :ضغوط من داخل المؤسسة الإعلامية ذاتها -7
طبيعة أداء العمل  علىعملية الإدارة، والتي يكون لها تأثيرها  علىكمن في الضغوط التي تمارس وت  

 :نوعية الرسائل الإعلامية؛ وذلك من خلال عنصريين رئيسين هما علىو 

                                                           
 .21.، ص2114ازوري العلمية للنشر والتوزيع، اليا: ، الأردن1.ط ،إدارة المؤسسات الإعلاميةعبد الفتاح كنعان،  يعل1
 .21-21.ص ص المرجع نفسه، 2
 .31-31.، ص ص1994 ن،.د.د :القاهرة ،إدارة المؤسسات الإعلاميةفريد محمود عزت،  محـمد3
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عدمه، فاءته ومن حيث تجانس الموظفين أو يؤثر تركيب المنظمة من حيث نوعية كادرها البشري وك: بنية المؤسسة-
حيث الاتجاه السياسي، وكذلك أسلوب تنظيم المؤسسة ذاته، وطبيعة العلاقات التي تحكم أفراد المؤسسة ومن 

كفاءهاا   علىسبيل المثال يؤثر الصراع داخل المؤسسة تأثيرا مباشرا  علىف. 1وتنظيم العلاقة بين الرؤساء والمرؤوسين
عنها وكذلك فإن كفاءة الكادر  عباء هي في غنيالإدارة أ علىإدارهاا، إذ أن مثل هذه المشكلات تفرض  علىو 

 علىعاتقها، ويؤثر الهيكل التنظيمي وتحديد المسؤوليات  علىالإدارة الجهد في تنفيذ المسؤوليات الملقاة  علىتوفر 
نمط الإدارة في المؤسسات الإعلامية، وكلما تحددت المسؤوليات وكان التنظيم مراعيا لانسياب العمل في المؤسسة  

 .ا كانت نتائج الإدارة أفضلكلم
 :ايمكن الحديث هنا عن عنصريين هامين هم: طبيعة العمل الإعلامي-
الشخص الذي يقرر ما يجب نشره وما يمكن  علىهو مصطلح إعلامي يطلق (:التحرير مدير)حارس البوابة*

طبيعة الرسائل الإعلامية ويتضح دور الحارس  علىاستبعاده، حيث تؤثر هاتين المهمتين لحارس البوابة تأثيرا كبيرا 
سبيل المثال  علىو .2اتخاذ القرار في الصحافة وفي أقسام الأخبار في الإذاعة والتلفزيون والفضائيات علىفي التأثير 

فإن رؤساء الأقسام في الصحيفة يقومون بدور حارس البوابة، حيث يقررون ما يمكن أن ينشر أو لا ينشر، بحيث 
لرئيس التحرير المواد المرشحة للنشر بعد أن تعبر مصفاهام الخاصة، وهنا يكمن الدور الهام لحارس البوابة يقدمون 

الناس، وهذا يمكن أن يزداد تأثيره إذا كان  إلىقرارات إدارة التحرير بشأن الرسائل الإعلامية التي تصل  علىللتأثير 
نه سيهمل كل ما يخالفه أو يقلل من شأنه، فينشر في أسطر حارس البوابة ذو توجه سياسي أو عقائدي معين، إذ أ

 .قليلة وفي زوايا مهملة
القرارات الإدارية من الناحيتين الإدارية  علىفي العمل الإعلامي هناك اعتبارات مهنية تؤثر : الإعتبارات المهنية*

 : والتنظيمية وإدارة التحرير، هذه الاعتبارات يمكن أن تتمثل في

وهي بالنسبة للعمل الإعلامي تعني الفراغ المتاح لنشر رسالة إعلامية ما، حيث إنه ليس بالإمكان : المساحة -
توفير كل المساحات التي تحتاجها الرسائل الإعلامية نظرا لضخامة كميتها وتنوع أهميتها، وذلك يستدعي أحيانا 

سالة الإعلامية لتناسب المساحة المتاحة، اختيار الأهم وتجاهل الأقل أهمية، وأحيانا يستدعي الأمر اختصار الر 
وهذا هو الجانب الإداري فهو يرتبط بالقرارات الإدارية حول زيادة عدد الصفحات أو ساعات البث إذا كانت 

 .المؤسسة الإعلامية علىالمادة الإعلامية ذات مردود مادي أو معنوي 
                                                           

 .129. ، ص1939دار الفكر العربي، : القاهرة، الإدارة من وجهة نظر المنظمةمحي الدين الأزهري،  1
 .19. ، ص1991دار الفكر العربي، : القاهرة ،الأسس العلمية لنظريات الإعلامجيهان أحمد رشتي،  2
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وأمام أعينها سواء   اناسب وإدارة التحرير تتخذ قراراهاالموتعني نشر الرسالة الإعلامية في الوقت : الوقت المناسب -
 .كانت مرئية أو مسموعة أو مقروءة

ويعني الزمن المتاح لإذاعة رسالة إعلامية ما، وهو في الإذاعة والتلفزيون والفضائيات مثل المساحة : الوقت -
قرارات إدارة المؤسسة من حيث أهميتها وحجمها، ومن  علىبالنسبة للصحافة، فتخصيص الوقت اللازم يعتمد 

 .خريطة العمل من قبل علىقرارات مسبقة للإدارة بشأن البرامج المحددة المثبتة  علىجانب آخر تلك الأهمية تؤثر 
وتكون عامل ...خدمات مصورة وخدمات فيلمية إلىتتعدد خدماهاا من خدمات إخبارية : وكالات الأنباء -

لإدارة الإعلامية من خلال الرسائل الإعلامية التي تستقبلها المؤسسات الإعلامية، وحيث إن هذه ا علىالضغط 
الخدمات هي التي تقرر ما هو متاح من اختيارات أمام إدارة المؤسسة الإعلامية فيما يتعلق بالصور والأخبار، فهي 

 .1اإليهرس بوابة بشأن المواد التي ترسل بذلك تقدم قيودا لما ينشر ولا ينشر من خلال قراراهاا الأولية كحا

 اتخاذ القرار في المؤسسات الإعلامية بين المركزية واللامركزية:المطلب الثاني
 .عدة تعريفات متعلقة بما سيتم دراسته إلىالتطرق  سيتم محاولة وفي هذا المطلب 

 علىصعوبة الاتفاق  إلىاتساع دائرة فكرة الإدارة، وشمولها، وتعدد تعريفاهاا  ى لقد أد:  تعريف الإدارة -اولا
وجود تفاوت الأزمنة التي ظهرت فيها هذه التعريفات، واختلاف  إلىتعريف محدد وشامل للإدارة، ويرجع ذلك 

ية والفلسفات التي يتوقف كل الخبرات التي تناولت هذا الموضوع، وتأثره بخلفياهام العلمية والثقافية واتجاهاهام الدراس
ن للعمل بثقة الأخرىإغراء  علىوجهة نظر القائم بالتعريف ومعتقداته، فكلمة إدارة تعني قدرة الشخص  علىمنها 

 :وحماس وهذا يتطلب التأثير في أعضاء الجماعة، وفيما يلي بعض أبرز التعريفات
 ".سؤولة عن نجاحه أو فشلهالإدارة هي القوة التي تدير المشروع والتي تعتبر م"... -
تحقيقها بواسطة جهود  علىا، والعمل إليهالإدارة هي الأداة الخاصة بتحديد النتائج المطلوب الوصول "... -

 ".الأخرىالجماعة، بالإستخدام الفعال للأفراد والموارد 
 ".الناس أداء الأعمال، وتحقيق أشياء معينة بواسطة إلىالإدارة هي النشاط الذي يؤدي "...   -
 ".الإدارة هي التخطيط والتطبيق"... -
 ".هي إشباع الحاجات الاقتصادية، والاجتماعية عن طريق كونها نشاطا منتجا للاقتصاد والمجتمع"...  -
 ".هي مورد يستخدم بواسطة كل فرد من أجل تحقيق الأهداف"...  -

                                                           
 .24.، ص2112دار البيان، : القاهرة ،الإعلان التلفزيوني، الأسس والمبادئ، محـمد علىحسن  1
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هذه التعريفات أنها جيدة ومقبولة وإن كانت مختلفة، فكل تعريف تأثر باعتقادات واهتمامات  علىما يلاحظ    
واصفه، إلا أن جوهرها واحد فهناك أهداف يجب تحقيقها، وموارد بشرية ومادية تستخدم بأسلوب ما لتحقيق 

 .1الأهداف التي هام الفرد والمجتمع
أنها أوجه النشاط المتعلقة بتخطيط وتنظيم وتوجيه الموارد  علىومن هذا المنطلق يمكن تعريف الإدارة    

 .البشرية والمادية المتاحة، ومراقبة التنفيذ والنتائج بما يضمن كفاءة استخدام الموارد لتحقيق الأهداف المحددة
رية، فهو في كافة المستويات الإدا ديرالمأن الإدارة بهذا المفهوم تعتبر نشاطا يقوم به  إلىوتجدر الإشارة    

الذي يخطط وينظم، ويوجه ويراقب من أجل الهدف، وهو بذلك يجمع وينظم الموارد ويستخدمها أفضل استخدام 
 .لبلوغ الأهداف المنشودة

 :لىايوجد أربعة عناصر مرتبطة بالإدارة وهي كالت   
 فالإدارة أساسا من أجل مديريعتبر العنصر البشري من أهم العناصر الأربعة مجتمعة بالنسبة لل: البشر ،

إنجاز  علىقيادة وإشراف  إلىالبشر، ولبلوغ الأهداف لا بد من التواصل مع الأفراد وإقناعهم وتحفيزهم وهم بحاجة 
 .الأعمال بكفاءة مناسبة تحقق الرضا والإشباع

 التفكير والإبداع، فالتساؤلات  إلىمن حيث حاجته دائما  مديروهي أساس هام ورئيسي لل: الأفكار
الموارد وكيفية تخصيصها، والخطوات الواجب إتباعها، كل  علىالمتعلقة بماهية الأهداف وكيفية تحديدها، والحصول 

 .عن طريق استخدام الأفكار عليهذلك يمكن الإجابة 
 ذه  الموارد وقياسها، ، فهو المسؤول عن حصر هديرالمتمثل العنصر الثالث وأساس نجاح : الموارد المادية

الطرق، الأسواق والآلات : ومحاولة التنسيق بينها، حيث إنها تستخدم من قبل البشر لتحقيق غايات معينة مثل
 .والأموال

 للأفكار والموارد بنوعيها، فهناك هدف يجب  ديرالمسببا لاستخدام  مديرهي التي تقدم لل: الأهداف
 .ورسالة لتحقيقها إليهالوصول 

باستمرار في تحقيق مهامه  عليهفي أدائه الوظيفي يعتمد  مديرالعناصر تشكل نسقا ضروريا للكل هذه 
 2.الإدارية الرئيسية والتي هي التخطيط، التنظيم، التوجيه والرقابة

                                                           
 .12. صمرجع سبق ذكره، فريد محمود عزت،  محـمد 1
 .14-13 .ص ص المرجع نفسه، 2
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تسيير المؤسسات مهما كان نشاطها، وإن أبسط  علىيعتبر محور النشاط الإداري القادر : اتخاذ القرار -ثانيا
 .قرار مهما كانت أهميته ومستواه التنظيمي إلىالأمور في أي مؤسسة تحتاج 

البعض، بأنه قرار يصدر بمرسوم ولكن الحقيقة أن القرار هو  ىولعل مفهوم القرار قد يختلط لد    
ففي المؤسسات . ن تكون بسيطة أو معقدةاختيار بديل من بين مجموعة بدائل، حيث أن القرارات يمكن أ

الإعلامية نجد أن من القرارات البسيطة تلك التي تتعلق مثلا بتكليف محرر ما بتغطية إخبارية، أو اختيار الأخبار 
 .1للنشر أو ترقية الموظفين، أو منح إجازات وغيرها من القرارات اليومية

ات وأبحاث قبل اتخاذها مثل مشروعات توسيع إمكانية دراس إلىأما القرارات المعقدة فهي قرارات تحتاج 
 إلىالبث التلفزيوني،أو افتتاح قنوات جديدة، أو تغيير طريقة إخراج الصحيفة، ومثل هذا النوع من القرارات يحتاج 

 .    خبراء من ذوي المعرفة والاختصاص
القرار، فطبيعة العمل من حيث صناعة  الأخرىتختلف المؤسسات الإعلامية عن باقي المؤسسات     

 التحريريةاتخاذ عشرات القرارات يوميا، وبسرعة منقطعة النظير وخاصة تلك التي تتعلق بالمواد  إلىالإعلامي يحتاج 
 :إدراك نوعين من القرارات إلىوالبرامج والأخبار، كما أن طبيعة القرارت التنفيذية في المؤسسات الإعلامية، ترتكز 

وهي قرارات تستلزم من المسؤول إبداء رأيه فورا فيما يتعلق بالمسائل المطروحة لديه، : القرارات الفردية 
 .مثل اختيار عنوان جيد، أو اختيار خبر للنشر دون آخر، أو اختيار صور بعينها وإبرازها تحريريةسواء كانت 
ن متخصصة أو الأقسام ذات لجابل دراسة سواء من ق إلىوهي قرارات تحتاج : القرارات المدروسة  

 .المسؤول ليتخذ القرار المناسب ديرالم ىالعلاقة والتي ترفع بدورها غل
أجزاء متسلسلة من  إلىتقسيم المشكلة  إلىويمثل هذا النوع من القرارات المدروسة، يحتاج صنعه 

مشكلات  إلىلجريدة يحتاج تقسيمه فمثلا قرار بزيادة توزيع ا. أناس مختلفين إلىالمشكلات الأصغرهذه المشكلات 
تتعلق بالطباعة وقسم التوزيع ومشكلات توفير ورق الطباعة والإعلانات ومن ثم فإن تلك الأقسام تقدم دراستها 

 .فيما يتعلق بالمشكلات الجزئية التي تدخل في إطار اختصاصاهاا
 
 
 
 

                                                           
 .132. ، ص1913دار النهضة العربية، : القاهرة ،،أصول الإدارةشوقي حسين عبد الله 1
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 : تعريف المركزية

حينما استعمله ساسة ورجال الثورة الفرنسية،  1394عام   إلىظهور مصطلح المركزية الإدارية : لغة-أ
وكان الشائع قبل ذلك لفظ تمركز أو تركز يعني تجمع الخدمات والوحدات الإدارية في العاصمة، أو في مركز واحد 

 .متفرقة أخرىوعدم توزيعها في مراكز 
بعض القواميس اللغوية، وبعد  إليه ، حينما أشارت1331لم يدخل اصطلاح المركزية في عالم اللغة إلا في سنة 

ذلك بدأ في الانتشار لكثرة استعماله في المناقشات والخلافات التي ظهرت بين فقهاء الثورة الفرنسية حول 
تركيز السلطة التي  علىة والمركزية، وبعد ذلك أصبحت كلمة المركزية تستعمل في الأوساط المختلفة للدلالة إلىالفيدر 

أشار  1112ن مقر واحد أو من مركز واحد دون أن يشاركها أي مركز آخر، وفي سنة الجميع م علىتفرض 
تركيز السلطات، أي  في قاموسه اللغوي بأن كلمة المركزية تعتبر جديدة، وأنها استعملت بمعني faveau" فافوه "

فالمركزية الإدارية لغة ، 1تجميعها في يد عدد صغير من الأشخاص الذين يملكون كل شيء في المجال الذي يرأسونه
 .2تعني التوحيد والتجمع والتركيز حول نقطة مركزية معينة

ممثلي  علىقصر الوظيفة الإدارية في الدولة :"أنها على" الطماوي محـمدسليمان "يعرفها الدكتور : اصطلاحا -ب
دارة وجعلها تنبثق من توحيد الإ على، فهي تقوم أخرىالوزراء دون مشاركة من جهات : الحكومة في العاصمة وهم

 3."مصدر واحد مقره العاصمة
ئثار الحكومة المركزية في العاصمة بكل الاختصاصات التي تخولها الوظيفة الإدارية لها، ويكون ئفهي اس
 .وذلك يعني أن يكون لها وحدها حق إصدار القرارات اللازمة. م الدولةيلاجميع أق علىذلك بصورة عامة 

جميع المرافق العامة في الدولة سواء كانت مرافق قومية هام الدولة  علىركزية كما تشرف السلطة الم
 .4بأسرها،أو مرافق محلية هام إقليما محليا معينا

لقد تم تعريف اللامركزية من طرف العديد من الجهات والمتخصصين كل حسب وجهة نظره  :تعريف اللامركزية
 :ومنطلقاته وفي الآي، نذكر بعض التعريفات

                                                           
 .41.، ص1993دار النهضة العربية، : ، القاهرة1ط ،الظروف البيئية وحدود المركزية واللامركزية الإدارية في دولة قطرربيع أنور فتح الباب،  1
 .111.، ص2111مطبعة سخري، : ن.ب.، د1ج ،القانون الإداريفريدة قصير مزياني،   2
 .22.،ص1919 ن،.د.د:ن.ب.د ،دراسة مقارنة :ون الإدارينالوجيز في القاالطماوي،  محـمدسليمان  3
 .32.، ص2111الدار العلمية الدولية،:عمان ،القانون الإداريالطهراوي،  يعلهاني  4



ات الدراسة                                :                                     الفصل الأول  الإطار المفاهيمي والنظري لمتغيرر
 

63 
 

ثقل السلطة التشريعية أو الاقتصادية أو التنفيذية من :"white leonardعرفها وايت ليونارد
 .1"المستويات الدنيا إلىالمستويات الحكومية المركزية 

، مبينا في هذا الأدنى للمستوىويبين هذا التعريف أن اللامركزية هي عملية نقل السلطات بأنواعها    
 .وتتم العملية بين الحكومة المركزية والهيئات المحلية( ةيلاالسياسية، الإدارية، الم)التعريف أبعاده اللامركزية 

وحدات  إلىتحويل جزء من وظائف الدولة إما بطريقة التفويض :"يعرفها فقهاء القانون الإداري بأنها
الثلاث وقد يقتصر هيئات مستقلة قانونا، والذي قد يشمل وظائف الدولة  إلىالجهاز الإداري أو بطريقة النقل 

بعض وظائفها إما  على، ويبين هذا التعريف أن اللامركزية هي تنازل الدولة "الوظيفة التنفيذية أو الإدارية فقط على
هيئات متنقلة قانونا  إلىعن طريق التفويض للأجهزة الإدارية وهذا في حالة اللامركزية الإدارية ،أو نقل السلطة 

 .2(الحكم المحلي)وهذا ما يمثل اللامركزية السياسية 
 ".المحلي فقط المستوى علىليست مجرد أداة لتحويل السلطات والوسائل :"وعرفت أيضا بأنها

من خلال هذه التعريفات السابقة يتضح أن مصطلح اللامركزية يعني توزيع السلطات والمسؤوليات بين 
 .3زية والوحدات الإدارية الإقليمية أو المحلية وذلك من خلال التفويض أو النقلالحكومة المرك
أساس  علىقسمين فبعضها تقوم  إلىمن هذا المنطلق يمكن القول أن المؤسسات الإعلامية تنقسم   

ذات  أخرىتسيير مركزي كالمؤسسات الخاصة والمستقلة دون تدخل الدولة، ويكون اتخاذ القرارات لها وحدها، و 
تسيير لامركزي مثل القنوات الوطنية والمؤسسات الإعلامية العامة التي قد تمنحها الدولة التفويض أو الصلاحية في 

 .اتخاذ بعض القرارات 
 :وظائف إدارة المؤسسات الإعلامية: المطلب الثالث

 :سيتم هنا التطرق لوظائف المؤسسات الإعلامية؛ وتتمثل في
 : التخطيط وأهميته في المؤسسات الإعلامية : أولا

تفكير مسبق يحدد لنا ما يجب عمله ويحدد الوسائل التي تقوم بها  إلىإن أي عمل نقوم به يحتاج    
ها لهذا العمل، وينطبق ذلك ر لتنفيذه، كما أن وضع الخطة لأي عمل هو عنصر من أهم العناصر التي يتحتم تواف

                                                           
 .12.، ص2111دار الجلال للنشر والتوزيع، : ، القاهرة2ط ،اللامركزية والحكم المحليسمير عبد الوهاب،  1
 .19.، ص2111مركز دراسات واستشارات الإدارة العامة،: القاهرة ،الإصلاح المؤسسي بين المركزية واللامركزيةالسيد عبد المطلب غانم وآخرون،  2

كلية الحقوق والعلوم : جامعة الحاج لخضر باتنة،(رسالة ماجستير غير منشورة)،"ة للتنمية المحلية في الجزائريلآالحكم المحلي الرشيد ك"وفاء معاوي،   3
 .12.، ص2111-2119السياسية،
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الفرد أو البيت أو الأسرة،  مستوى علىكل عمل بصرف النظر عن حجمه ونوعيته، وقد يكون هذا العمل   على
الدولة في المجالات العسكرية والسياسية، وفي جميع الأحوال تكون درجة نجاح العمل  مستوى علىوقد يكون 

 .الخطة عليهامرتبطة بدرجة سلامة الخطة وسلامة المعلومات التي بنيت 
ة الجهود يعلوضع الخطة هو الضمان للاستمرار، فوجود الخطة يضمن استمرار العمل ويؤكد فاإن 

 :1ثلاثة جوانب هي علىوتوجيهها في الاتجاه السليم، والتخطيط يشتمل 
 .تحقيقها إلىالمؤسسة  تسعىتحديد الأهداف التي -1
 .تحديد الإمكانيات المتاحة، المادية والبشرية الواجب توفرها -2
 .المراد اتخاذها لتحقيق الأهداف الأساليبتحديد  -3

في التخطيط هي تحديد الأهداف الخاصة بالمؤسسة ككل، وتلك  ذلك فإن الخطوة الأولي علىو    
الخاصة بالأنشطة أو الإدارات والأقسام الرئيسة بها، وذلك في ضوء الموارد المتاحة ودراسة العوامل المؤثرة، بعد ذلك 

بشكل متناسق، مع ضرورة التأكد من واقعية الأهداف والبرامج الموضوعة ولمقابلة احتمالات  يتم وضع البرامج
لا تفاجأ الإدارة بعدم واقعية أو جمود الخطة  حتىالتغيير في الظروف، توضع الخطط البديلة في الظروف المختلفة 

 .2عندما تتغير الظروف
أفضل البدائل  إلىدراسة البدائل المختلفة، لأداء عمل معين ثم الوصول :"يمكن تعريف التخطيط بأنه

الممكنة، والتي تحقق هدفا معينا في وقت معين وفي حدود الإمكانيات المتاحة تحت الظروف والملابسات القائمة 
تحديد مسار تنفيذها في وقت معين  إلىوضع خطة عمل محددة، و  إلىوالإمكانيات المتاحة، وينتهي التخطيط 

، المدى، وطويلة المدىومحدد كسنة أو سنتين، كما نشاهد بالنسبة للخطط الاجتماعية والاقتصادية قصيرة 
 ".المربوطة بعدد معين من السنينأو 

ومن وقت  أخرى إلىويتساءل البعض عن طول فترة التخطيط والواقع أن ذلك يختلف من مؤسسة   
لا  حتىتجاهات رجال الإدارة، ولكن من الواجب ألا تكون فترة التخطيط طويلة أكثر من اللازم، لأخر، وتبعا لا

تصبح بيانات الخطة ضربا من الخيال وبعيدة عن الواقع، كما يجب ألا تكون فترة الخطة قصيرة أكثر من اللازم 
كمل، بل يجب أن تتلائم فترة الوجه الأ علىلا تفقد عملية التخطيط أهميتها، ولا تحول دون تنفيذها  حتى

التخطيط مع الجهود المبذولة والفترة المناسبة للخطة التفصيلية هي سنة واحدة، كما أن الفترة المناسبة للخطة 
                                                           

 .32.صمرجع سبق ذكره، عبد الفتاح كنعان،  على1
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هي خمس سنوات وفي بعض الأحيان عشر سنوات وإذا زادت عن ذلك فهي مجرد تصورات وليست  الية الإجم
 .خطط يومية حتىرية بل خطة، ولكن هذا لا يعني عدم وجود خطة شه

ا مسؤولة عن الخطة العامة للمؤسسة والخطط يعلكافة المستويات الإدارية، فالإدارة ال  علىوالتخطيط يتم 
مسؤولة عن خطط الأنشطة أو القطاعات الرئيسية وتزداد درجة التفصيل في  يطويلة الأجل، والإدارة الوسط

 علىالإدارة الدنيا تكون الخطة تفصيلية ومجزأة  مستوى علىالإداري، ف وىستالمالخطط ومدهاا الزمنية كلما قل 
 .أيام أو ساعات إلىفترات زمنية قصيرة تصل 

 :وفي إطار المؤسسات الإعلامية فإن التخطيط ضروري لمواجهة عدة أمور منها
فيما يتعلق بالأجهزة خطتها لتطوير المؤسسة من ناحية المعدات لمواجهة التطور التكنولوجي المستمر، خاصة  -

 .والآلات التكنولوجية والتي تحتاجها المؤسسات الإعلامية في الإرسال والاستقبال والطباعة ومعالجة المعلومات
مجلة أو إصدار جريدة أو : خدمات جديدة مثلخطة تنمية مواردها الاقتصادية لعمل دراسات تتعلق بتقديم  -

 .أو التخطيط لتوسيع مجال التوزيع في أسواق جديدةعمل مشروع جديد تابع للمؤسسة الإعلامية 

التخطيط لتنمية الكوادر البشرية، لتعزيز كفاءة المؤسسة الإعلامية ومدها بدماء جديدة خلال التخطيط لبرامج  -
 .تدريبية وبعثات وغيرها

 .1التخطيط لمواجهة منافسات المؤسسات الإعلامية المشابهة -
 .ومواجهة التغيير الذي سيتم في المؤسسة الإعلاميةالتخطيط لتنمية المؤسسة،  -
لتكون الصحيفة جذابة وتلبي حاجات القراء وفيما يتعلق بالجانب  يير التخطيط فيما يتعلق بالجانب التحر  -

 . البرامجي في الإذاعة والتلفزيون لتلبية رغبات الجمهور والاحتفاظ به وتوسيع دائرته
 علىيرة الأجل، وخطط طويلة الأجل وكلاهما لا بد أن تعتمد وفي العادة يمكن أن توضع خطط قص

الميزانية اللازمة للخطة، وما تحتاجه من عناصر بشرية ومعرفة السوق إذا كانت ذات علاقة  علىدراسات تشتمل 
لك إذا أردنا مثلا إصدار مجلة به، من خلال أبحاث السوق وتحليلها وقياس إمكانيات استيعاب السوق، وذ

 .جديدة جريدةأو 
التوقع الدقيق لنجاح الخطة، أو برنامج  علىوتكمن المشكلات الأساسية في التخطيط في مقدرهاا   

نجاحها فإن التوقع في  ىالدراسات والأبحاث لتوقع مد علىالعمل في تحقيق الأهداف، وإذا كانت الخطة تعتمد 
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وتوقعاهاا المستقبلية، ومن هذه الطرق ما هو  حد ذاته له عدة طرق من خلالها تستطيع المؤسسة أن تضع تقديراهاا
عن  وندير المفهي كمية حيث يعبر  الأخرىآراء المعنيين والخبراء،أما الطرق  علىوصفي في طبيعته، حيث يعتمد 

 .آرائهم في صورة أرقام ومعادلات ونماذج رياضية
أبحاث تتناول الجمهور بحيث تدرس رغبتهم فيما  إلىسبيل المثال تلجأ الإذاعات المسموعة والمرئية  علىف

أسلوب الاستقصاء أو استطلاع  علىيسمعوه أو يشاهدوه لتعيد تقييم برامجها والتخطيط لها، وتعتمد في ذلك 
 .الرأي العام

وتستخدم نفس هذا الأسلوب الجرائد والمجلات، إذ تحاول معرفة رأي القراء في أبواب الصحيفة، وكذلك 
مي والاجتماعي والاقتصادي، وكلها ذات علاقة بالتخطيط للرسالة الإعلامية يعلالقارئ كمستواه الت معلومات عن

 .والإعلانية والاقتصادية التحريريةمن الناحية 
يعتبر التخطيط من أهم وظائف القيادات الإدارية، بل هو أول المراحل الإدارية لأي عمل عام، وهو كل 

 .1أهدافها المرسومة إلىمن تنفيذ الخطة ومراقبتها لتصل  الأخرىلإدارة كل عناصر ا  علىيؤثر  ليابالت
قيادات المؤسسة،  علىفإن مسؤولية التخطيط تقع أعباؤها  الأخرىوفي العمل الإعلامي كالأعمال 

ويشترك في عملية التخطيط كافة المستويات، إذ يضع كل رئيس قسم التوقعات الخاصة خلال فترة التخطيط بحيث 
للإدارة  ى، ويتم التنسيق بينها، ولكن القرار في النهاية للخطة الكلية يبقعلىأ إلىتتجمع الخطط الجزئية من أسفل 

 .عكس إعدادها علىأسفل  إلى علىون من أا في المشروع، وتنفيذ الخطة يكيعلال
به  التخطيط المادي، ويعني لىالأو :يتخذ التخطيط في المؤسسات الإعلامية وجهتين مستقلتين    

ة والإدارية والتكنولوجية، وغالبا ما يكون منفصلا عن إدارات التحرير والبرامج، يلاالتخطيط فيما يتعلق بالجوانب الم
الإذاعة أو التلفزيون يكون له دوره في ذلك أو تشكل لجنة تخطيط تحت إشراف  ديرمولكن رئيس التحرير أو 

 .ديرالم
 نماذج تطبيقية للتخطيط في المؤسسات الإعلامية 

 : نماذج للتخطيط؛ وهي كالآي، علىتقوم المؤسسات الإعلامية في إدارة 
 :نماذج للتخطيط في الصحف -1

، أو مجموعة الخطوات المدىويقصد به التخطيط طويل : التخطيط الإستراتيجي قبل إصدار الصحيفة-
وفي الوقت ...( سواء كانت جريدة يومية أو أسبوعية أو مجلة)أو الإجراءات التي يتم اتخاذها قبل إصدار الصحيفة 
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لعمل الخاص، والرؤية الإستراتيجية التي الصحيفة في جوانبه المختلفة بعد الإصدار، وتعد دليل ا علىنفسه تحكم 
 .عليهاتسير 

القرارات  الناشر، ورئيس التحرير،وكبار معاونيه، وقد تبنى: ويشترك في وضع هذا التخطيط الإستراتيجي
أساس الخبرة الشخصية والتجارب السابقة، وقد يستعان أحيانا بقسم البحوث في المؤسسة أو  علىوالخطة النهائية 

 :1ر هذا التخطيط الإستراتيجي قبل إصدار الصحيفة بثلاث مراحل وهيبخبير، ويم

مشروع إصدار  ىوذلك بهدف التحديد الدقيق والتفصيلي لجدو  إصدار الصحيفة ىالدراسة التفصيلية لجدو  -
الصحيفة من الناحية التسويقية والفنية والاقتصادية والصحفية والمقارنة بين البدائل المختلفة التي يمكن أن ينفذ بها 

أي في أسلوب تحرير الصحيفة، أو شكلية في أسلوب الإخراج، أو  تحريريةالمشروع، وهذه البدائل قد تكون بدائل 
، وتشمل الدراسة عليهاج أو في نوعية المواد الأولية أو في مصادر الحصول بدائل تكنولوجية في طريقة الإنتا 

تحديد مواصفات الصحيفة المراد إصدارها، وجمع المعلومات عن السوق من حيث : المشروع يالتفصيلية لجدو 
وجمع والإعلانات المتوقعة واتجاهات الجمهور  الحاليةالصحف والصحف المنافسة والأسعار  على لىاالطلب الح

، وبعد الحاليةوالأجور  التكاليفوتقويم  الماليةالمعلومات عن النواحي الفنية ومتطلبات العملية الإنتاجية والجوانب 
 .2التاليةأن هذا المشروع مجد من الناحية الاقتصادية تبدأ المرحلة  إلىالوصول 

وتشمل هذه : لإصدار الصحيفةاتخاذ مجموعة من القرارات الأساسية التي تتعلق بالجوانب المختلفة  -
 :القرارات كل جوانب العمل الصحفي وتتضمن ما يلي

ة العامة للصحيفة، ومحدداهاا يير وهي القرارات التي تتعلق بالسياسة التحر : يير التحر  المستوى علىت اقرار  * 
في كل النواحي  المختلفة، تلك السياسة التي تعد بمثابة الدستور أو المرشد الذي يوجه عمل محرري الصحيفة

ة الأساسية للصحيفة، وهي تلك الحدود والمبادئ التي من خلالها تقوم الصحيفة بأداء وظيفتها  يير والسياسة التحر 
كوسيلة للاتصال بالجماهير، محددة بذلك القضايا التي تعالجها، وهي ببساطة الوجهة التي تتبعها الصحيفة في 

 ر مواد الصحيفة؟ماذا تنشر؟ وكيف ستنش: سؤالينجوابها عن 
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وهي القرارات التي تتعلق بتدبير الأموال اللازمة لإصدار الصحيفة، ومراقبة : الاقتصادي المستوى علىقرارات  * 
أموال لإعطاء أجور المحررين  إلىاستخدامها بشكل أمثل، فالصحيفة مشروع فكري وصناعي وتجاري يحتاج 

 :لخام، وتشمل تلك القرارات ما يليوالمصورين والإداريين والفنيين وشراء المواد ا
 . اختيار نمط الملكية، منها الملكية الفردية وملكية المشاركة والشركة وغيرها من الملكيات -أ

التوزيع أو عائد عمليات بيع نسخ الصحيفة وتشكل : تحديد مصادر التمويل من خلال أربعة مصادر وهي -ب
% 21 إلىمن مصادر الدخل المتوقع، وكذلك إيرادات الإعلان المنشور داخل الجريدة ويشكل حو % 41 إلىحو 

 .واشتراكات القراء
التصميم الأساسي، :ةيلاوهي التي تحدد شكل الصحيفة من خلال الجوانب الت: الفني المستوى علىقرارات  -ج 

تحدد كل المواصفات المتعلقة بالصحيفة من عدد اختيار نوع الطباعة ونوع الورق وكذلك الحبر، وهي التي س
 .ه والغلاف وغيرهايبلاالصفحات والنسخ والتجليد وأس

وتتعلق بتوفير العنصر البشري الذي يقوم بإصدار الصحيفة بمجالاته المختلفة، : البشري المستوى علىقرارات  -د
من مكاتب العمل، باختيار الموظفين المناسبين خلال مسابقات التوظيف أو الاستعانة  عليهويمكن الحصول 

 .بخريجي معاهد وكليات الإعلام والاتصال
والتنظيم هو عملية وضع نظام للعلاقات بين الأشخاص من خلال منسق : التنظيمي المستوى علىقرارات  -ه

حجم الصحيفة وعدد  علىإداري، وذلك بقصد تحقيق الهدف المشترك للمؤسسة، ويتوقف اتساع التنظيم وضيقه 
 .محرريها وطبيعة أقسامها وحجم القراء

الملائم لمشروع إصدار الصحيفة أيا كان  ان القانونيتتعلق بالكي وهي قرارات: القانوني المستوى علىقرارات  -و
 :حجمها من خلال جانبين

اختيار الشكل القانوني للمشروع من بينها؛ المشروع الفردي، شركة تضامن، شركة التوصية البسيطة : الجانب الأول
 .وذات مسؤولية محدودة

أنه  2112لسنة  13من القانون  19ة ترخيص لإصدار الجريدة، حيث نصت الماد علىالحصول : الجانب الثاني
ترخيص في ذلك من الوزارة المختصة ولا يمنح الترخيص إلا  علىلا يجوز إصدار صحيفة إلا بعد الحصول "
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ويهتم سلطة ضبط الصحافة المكتوبة بهذه الوظيفة طبقاً لما جاء في قانون الإعلام  1؛"لصاحب مؤسسة أو شركة
 .132، 12، 11المواد  2112سنة 

وضع جدول زمني لإصدار الصحيفة ويبدأ بعملية : وضع خطة أو جدول زمني لتنفيذ إصدار الصحيفة -
تحديد الوقت النسبي الذي يجب أن تبدأ فيه العمليات ووضع الهدف الزمني المطلوب تنفيذه بإتباع الخطوات أو 
اق مع مطبعة إذا لم يكن للصحيفة والإنف يير الإتصال بالمعلنين وشركة التوزيع واستكمال الجهاز التحر : ةيلاالت

ترخيص الإصدار وتجهيز العدد التجريبي الأول وطباعة العدد التجريبي الأول والاتفاق مع  علىمطبعة والحصول 
 .  وكالات الأنباء والتوزيع

أن تعمل في تعاون كامل وتفاهم  اليوميةكل أقسام التحرير بالجريدة   علىيتحتم بالجريدة اليوميالتخطيط   -
لكي يتوفر للجريدة عنصر التجانس، بحيث يضع رئيس كل  الأخرىسريع من جانب كل قسم مع كافة الأقسام 

والتنسيق  علىأ إلى، وتتجمع الخطط الجزئية من أسفل اليوميقسم مع العاملين معه التصورات الخاصة لعمل قسمه 
 .3العلياللإدارة  القرار النهائي ىويبق مستوىبين كل 

 نماذج للتخطيط بالإذاعة والتلفزيون -2

 علىأ علىكفاءة ممكنة للحصول   علىأ إلىيستهدف التخطيط الإذاعي المسموع والمرئي الوصول    
عائد ممكن من الاستثمارات الإذاعية أثناء وبعد تنفيذ الخدمات الإذاعية من إخبارية وتثقيفية وإعلانية يحتاجها 

 .الجمهور

عملية وضع البرامج فحسب، بل لا بد أن يتعداها  علىومن الطبيعي ألا يقتصر التخطيط الإذاعي 
ليشمل التخطيط للإدارة الإذاعية والعاملين بالمحطات أو التوسع أو التحديث التقني، وبيع الزمن الإذاعي للإعلان 

نتائج أبحاث  علىمبنية  ويقتضي تحقيق هدف التخطيط الإذاعي وضع سياسة إذاعية واضحة ومتكاملة
 .4المستقبلين

                                                           
 .341.، ص2111، 11العدد  ،مجلة البحوث والدراسات، "12-12الملكية الخاصة للصحف في الجزائر في ظل قانون الإعلام "رشيد خضير،  1
 .2-2.ص ، ص2112 ،قانون الإعلاملجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رئاسة الجمهورية، الأمانة العامة، ا 2
 .41.صمرجع سبق ذكره، فريد محمود عزت،  محـمد 3
 .119.صمرجع سبق ذكره، سويقات لبنى،  4
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تقديم نماذج عملية لتخطيط البرامج الإذاعية المسموعة والمرئية نجد أن عملية التخطيط  إلىوإذا انتقلنا 
 :ةيلاللبرامج تتم طبقا لنتائج أبحاث ودراسات جمهور المستقبلين؛ وتمر هذه العملية بالخطوات الت

البرامج دراسة وتنسيق المقترحات الخاصة بالبرامج المقدمة من المشرفين والمخرجين بعد مناقشتها معهم  مدير يتولي-
 .، أو في اجتماع يشترك في العاملون بقسم البرامجىحد على

 .1والتاليةمن برامج الدورات السابقة  عليهيقوم المراقب المختص بتنسيق هذه المقترحات بعد عرضها  -
دراستها  العام للبرامج، الذي يتولي ديرالم إلىالمقترحات بعد تنسيقها بواسطة المراقبين المختصين تقدم جميع  -

 .للبرامج العلياالعام للإذاعة أو اللجنة  ديرالم إلىوتقديمها 

 .المراقبات التي اقترحتها لتنفيذها إلى عليهاتعاد المقترحات بعد إدخال التعديلات اللازمة والموافقة  -
 .مراقبة التنسيق لجدولتها في الخطة إلىترسل البرامج الجديدة المقترح تنفيذها  -
 .يتم تسجيل البرامج غير الحية قبل موعد إذاعتها بمدة تكفي للإعداد الجيد -

عادة ما يتم الانتهاء من الدورة الإذاعية بما في ذلك تجهيز البرامج المكررة وتنفيذ البرامج الجديدة قبل 
 . ورة بستة أسابيعبدء الد
 الأخرىفي الدول الإسلامية بالقرآن الكريم، وفي الدول  اليوميعادة ما يبدأ البرنامج : في الراديو اليوميةالخطة 
الساعة التاسعة، حيث  حواليومختصرات لها، ثم تبطأ سرعة البرامج في  متتاليةخفيفة ونشرات إخبارية  ىبموسيق

الإخباري الخفيف ثم تزداد نسبة الأخبار والمواد  ىلات الإذاعية ذات المحتو اترسل برامج خاصة بالمرأة وبعض المج
الساعة  حتى والتعليميةالثالثة بعد الظهر، ثم تبدأ البرامج الترفيهية  حتىالإخبارية من الساعة الثانية عشرة ظهرا 

العاشرة مساءا،  حتىدأ برامج الأطفال وفي السادسة أو السابعة تبدأ البرامج المسائية الخامسة مساءا، حيث تب
 .والأحداث اليوميةالإذاعي بمختصرة للأخبار  اليومينتهي  حتىوبعدها تبدأ برامج السهرة ويستمر ذلك 

من الملاحظ أن هناك تشابها كبيرا في المبادئ الخاصة بتخطيط البرامج لكل من  :في التلفزيون اليوميةالخطة 
الرغم من تشابه   علىالتلفزيون والراديو، نتيجة لطبيعة تطورهما التاريخي والتقني، حيث إن التلفزيون وليد الراديو و 

إلا أن عدد ساعات الإرسال  أهداف الوسيلتين التي تتلخص في أخبار وتثقيف جمهور المستقبلين والترفيه عنه،
 .ف البرامج التلفزيونيةيلاالتلفزيوني أقل بكثير من الراديو ويرجع السبب في ذلك لارتفاع تك

 

                                                           
 .24.ص.ق ذكرهبمرجع سفريد محمود عزت،  محـمد 1
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 :1ثلاثة أقسام علىلبرنامج تلفزيوني  اليوميةوعادة تشمل الخطة 
 .برنامج افتتاح لجذب المشاهدين -
الذي يتكون من عدة برامج يفصل بينها الإعلان وتمتاز الوحدات المكونة لجسم البرنامج  اليوميجسم البرنامج  -

 .بتنوعها
 .برنامج ختامي قد يطول أو يقصر حسب الوقت والحاجة -

للتلفزيون، طبقا لرغبات وحاجيات  اليوميةوكما هو الحال في الراديو تملأ جزئيات برامح الخطة 
 .ةيلالبرنامج، فكلما زادت معرفة الإذاعي بالمستقبلين كلما أمكنه خدمتهم بدقة وفعالمستقبلين وأوقات مشاهدهام ل

 :التنظيم وملامحه في المؤسسات الإعلامية : ثانيا
لاقت العناية من كافة الدراسات الإدارية ولاحقها كثير من التطوير  يعتبر التنظيم وظيفة إدارية هامة،    

، فهو الأخرىنجاح أداء الوظائف الإدارية  عليهب تطبيقها ويتوقف يلا، وأسعليهافيما يتعلق بالمبادئ التي تعتمد 
تنظيم مرؤوسيه  إلىأو مسؤول بحاجة  مديرمن أهم الأسس العلمية في إدارة المؤسسات الإعلامية،إذ أن كل 

تجميع الموارد المتاحة  علىعاتق المجموع بما يحقق أهداف المؤسسة، ويعمل  ىبشكل ينجز الواجبات الملقاة عل
الأفراد وفق قدراهام وخبراهام،  علىوتحديد الأنشطة اللازمة لتحقيق الأهداف وتخصيصها  الأساليببأفضل 

تحديد المسؤوليات بالنسبة لكل شخص، والتنسيق بين واجبات الأفراد وكذلك بين الإدارات والأقسام " ويقصد به
 ".النهايةالمختلفة بحيث يتحقق الهدف المنشود في 

ويتطلب التنظيم الإداري وضع هيكل المؤسسة الإعلامية لتفرغ فيه الواجبات والإختصاصات في    
، ويمكن اليوميقوالب محددة وأقسام معينة، وذلك منعا للإزدواجية وتضارب أو تداخل الصلاحيات في العمل 

لأسفل وتحديد عمل كل إدارة  لىعتوضيح الوضع التنظيمي في صورة مكتوبة، وذلك بتحديد الإدارات من أ
الأقسام والإدارات المختلفة، وتلحق  عليهاوسلطاهاا، كما يمكن توضيحه بيانيا في شكل خريطة تنظيمية توضح 

بدليل مكتوب يوضح عمل كل إدارة وما يتصل بها، وتتميز الخريطة بسهولة قراءهاا وبيان التسلسل الوظيفي 
القيام بعملية التدريب، وتوضح صورة المستقبل أمام الموظف الذي ينتظر  ومراكز الموظفين، وتصلح كمرشد عند

 2.الترقية

                                                           
 . 22.ص المرجع نفسه، 1
 .24.ص المرجع نفسه، 2
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التنسيق والتدرج الرئاسي للسلطة وتحديد الواجبات : مبادئ أساسية أهمها علىيقوم التنظيم الإداري 
ديد العلاقات الأنشطة الإعلامية فإن التنظيم فيها يعني تح إلىللإدارات والأقسام المختلفة، وحينما نتطرق 

جانب : وتفصل المؤسسات الإعلامية في إدارهاا بين جانبين هامين. والمسؤوليات والواجبات المطلوبة من كوادرها
في المؤسسات الصحفية ووكالات الأنباء بإدارة  ىيتعلق بإدارة هاتم بشؤون الرسالة الإعلامية، وهي التي تسم

التلفزيون، والجانب الثاني من إدارة المؤسسات الإعلامية وهو ما نسميه بإدارة البرامج في الإذاعة و  ىالتحرير وتسم
التي تخدم وتسهل عمل  الأخرىة وكل الخدمات يلاإدارة شؤون الأفراد والإدارة الم علىبإدارة الأعمال؛ وتشتمل 

 .إدارة التحرير أو الإنتاج
إن دراسة التنظيم في مؤسسة إعلامية ما يمكن أن يصبح أكثر وضوحا من خلال عرض هيكلها 

شبكة تمثل مواقع المسؤولية وطرق تدفق  إلىالتنظيمي، ذلك أن الهيكل التنظيمي عبارة عن رسم توضيحي يرمز 
ظيمي هو في حقيقة الأمر يسهل المعلومات الرسمية، ومستويات اتخاذ القرار والاتصال بالمؤسسة واختيار الهيكل التن

ووصفها بالهيكل التنظيمي، حيث يسهم ذلك في حل ثلاث مشكلات أساسية تواجه 1عملية تحليل الوظائف،
 :الإدارة بشأن الوظيفة وهي

 .مشكلة اختيار الرجل المناسب ووضعه في المكان المناسب-
 .مشكلة تدريب الفرد للوظيفة -
 .لمناسب للوظيفةمشكلة وضع قاعدة لدفع الأجر ا -

هذا فإن تحديد الوظيفة ومواصفاهاا، يحدد شكل الاتصال وقنواته في المؤسسة كما يحدد  إلىوبالإضافة 
 .اتخاذ القرار فيها علىالمستويات الإدارية القادرة 

 :وفي إطار التنظيم في المؤسسات الإعلامية توجد ثلاثة أقسام رئيسية من الوظائف هي
العمل ويخططون له ويصدرون القرارات  علىالذين يشرفون  نيدير المهي الوظائف التي تخص و : الوظائف القيادية

 .2قنوات الاتصال داخل المؤسسة علىحوله، ويسيطرون 
وظائف فنية : للمهمات في إطار المؤسسة وهي أنواع اليوميوهي التي تباشر التنفيذ : الوظائف التنفيذية

 المؤلفون،الكتاب،الموسيقيون،)، وظائف إبداعية ...(التحرير،الإخراج،التصوير،الرسم وفنيو الصوت)

                                                           
 .23.، ص2111مركز جامعة القاهرة، :القاهرة ،التخطيط الإعلاميرضا،  محـمدسيد  على 1
 .22.صمرجع سبق ذكره،  فريد محمود عزت، محـمد2
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السائقون، السكريتارية، وعمال النظافة، وظائف )، وظائف إدارية مكتبية، وظائف الخدمات(الرسامون
القيادة الإدارية في  إلىتقدم النصح والمشورات الفنية في كل ما يطلب منها الاستشارية وهي الوظائف التي 

 . ن والخبراءيالمؤسسة، سواء في حل المشكلات أو في رسم السياسات مثل المستشار 
وفي حقيقة الأمر لا تكتفي المؤسسات الإعلامية بهذه الكوادر التي تعمل بها لتؤدي خدماهاا، إذ أنها 

كفاءات من خارج كادرها التنظيمي، للإسهام في العطاء في تلك المؤسسات، حيث   علىا تعتمد اعتمادا كبير 
تستعين بمجموعة من الرسام والكتاب والقصاصين وأحيانا المراسلون الذين لا يتاقضون مرتبات شهرية من تلك 

اب الأحرار لسد تستعين بعض المجلات بالكت: حسب إنتاجهم، مثلا علىالمؤسسات، ولكنهم يمنحونهم مكافآت 
 .الثابت، بحيث لا يرتبطون بها ولا يلتزمون للعمل بها كوظيفة يير حاجات لا يؤديها أعضاء طاقمها التحر 

 :نماذج تطبيقية للتنظيم في مؤسسات إعلامية 
 : ةيلافي النماذج الت ؛ وهذا ما سيتم عرضه أخرى إلىتتعدد أنواع التنظيم من مؤسسة 

 :التنظيم في الإذاعة والتلفزيون -

إن تنظيم الإذاعة لا يكاد يختلف كثيرا عن تنظيم التلفزيون فكل منهما يتكون من عدد من الإدارات 
إدارات عامة، أو أقسام مختلفة، أو شبكات إذاعية كلها تتعاون من أجل حسن سير العمل  إلىالمركزية التي تتفرع 

 .1الجمهور، كل وسيلة حسب طبيعة عملها إلىسبة وتوصيل الرسائل الإعلامية المنا
أقسام يقوم كل قسم منها بعمل له  إلىوالتنظيم بالمؤسسات الإذاعية والتلفزيونية يكون بتقسيم العمل   

 :طبيعة خاصة ويكون هذا التقسيم وفق معيارين
الإدارات  إلىالبث بالإضافة وتكون الإدارات أو الأقسام هي أقسام الإنتاج وأقسام : معيار عمليات الإنتاج -

 .2ة وشؤون العاملينيلاالمعاونة كالإدارات الم
وتكون الأقسام حسب نوع المضمون الذي تقوم بإعداده وعرضه مثل أقسام الأخبار : معيار المضامين -

 . والتحقيقات وغيرها من المضامين والأشكال البرامجية التي يكون لكل منها قسم في الإذاعة والتلفزيون
للشؤون الفنية  أخرىة و يلاويمكن أن يكون للإذاعة والتلفزيون مثلا إدارة مركزية للشؤون الإدارية والم

 .إلخ...والهندسية وثالثة للبرامج ورابعة للأخبار

                                                           
 .41. ، ص2112دار الفكر العربي، : القاهرة ،إدارة المؤسسات الإعلاميةعاطف عدلي العبد، و  عدلي رضا 1
 .33-32.ص صمرجع سبق ذكره، أمين سعيد عبد الغني،  2
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 :  التنظيم في وكالات الأنباء -

 الصورتعرف وكالات الأنباء بأنها منظمات أو مؤسسات أو هيئات وظيفتها جمع الأخبار و 
والموضوعات الصحفية من مختلف مناطق العالم ،والوكالة الصحفية الإخبارية هي المطبوعة التي تصدر بصورة 

بالأخبار والمقالات والصور والرسوم ، وتشكل  الأخرىمستمرة وباسم معين وتكون معدة لتزود مؤسسات النشر 
لأخبار داخل بلد من البلاد أو فيما بينها ولا وكالات الأنباء واحدة من أهم مصادر المعلومات التي تتكفل بنشر ا

 . محطات الإذاعة و التليفزيون إلىالصحف فقط بل تتعداها  علىتقتصر خدماهاا 
ونسكو فإن وكالة الأنباء هي التي تملك إمكانية واسعة لاستقبال أخبارها ونقلها يلاطبقا لتعريف  

كبير من دول العالم، كما تستخدم عددا كبيرا من المحررين في وتستخدم شبكة من المراسلين لجمع الأخبار من عدد  
مكاتب الوكالات في  إلىو المحلية و إرسالها بأسرع وقت ممكن  ةمركزها الرئيسي لتحرير هذه المواد الإخبارية العالمي

 .  الصحف و محطات الراديو و التلفزيون بالخارج المشتركة فيها مباشرة علىالخارج للتوزيع المحلي 
التجار الفينيقيين الذين كانوا يجمعون الأخبار  إلىوتعود الجذور التاريخية لفكرة وكالات الأنباء   

صر قيمة الأخبار حول ثرثرة الق إلىكما تفطن آل روشفيلد . نظرائهم ليستفيدوا منها إلىعن تجارهام و يبيعونها 
 .ون هذه الأخبارالبلاط البريطاني و فضائح الأمراء و الأميرات فكانوا يبيعو 

م 1132المؤسس الأول لوكالات الأنباء فقد أقام مكتبه عام HavasCharles"شارل هافاس"ويعتبر 
و قد حلت وكالة الأنباء .م 1132بشارع جون جاك روسو بباريس و أخذ مكتبه اسم وكالة هافاس منذ عام 

الأنباء التي أنشأت في أوروبا بعد وكالة هافاس ، فقد الفرنسية فيما بعد محل وكالة الأنباء هافاسأما اكبر وكالات 
" جوليوس"و" برنارد وولف: "نهما هافاس في باريس و هماو أسسهما متمرنان ألمانيان من أصل يهودي ك

فترة النازية أكبر وكالة  حتىم و ظل 1149الأول أنشأ في برلين مكتب وولف الذي فتح للجمهور عام  .رويتر
م وكالة رويتر التي حملت اسمه بعد وضع حبل الأسلاك البحري 1121نشأ الثاني في لندن عام وأ.أوروبية للإعلام

و جاءت وكالة الأنباء الإنجليزية بعد ظهور وكالة الأنباء الفرنسية نظرا للمنافسة التقليدية  .لىانتي دوفر و كمدىبين 
 .1ا بريطانيبين بريطانيا و فرنسا ، وأصبحت رويتر الوكالة الوحيدة للأنباء في

                                                           
 –ليابس  لىجامعة جيلإ،التعريف -النشأة : حول وكالات الأنباء العالمية  10محاضرة  ،"والاتصال الإعلاملى وسائل إمدخل "مصطفى جلطي، -1

 :جدع مشترك علوم إنسانية، من الموقع الالكتروني : شعبة علوم الإعلام والاتصال، المستوى  سيدي بلعباس، كلية العوم الإنسانية والاجتماعية،
http://stage.univ-sba.dz/course/info.php?id=2307&lang=fr 22:21، 12/12/2122، يوم. 

http://stage.univ-sba.dz/course/view.php?id=2307
http://stage.univ-sba.dz/course/info.php?id=2307&lang=fr
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امتداد القارات الخـمـس غير أنه لا يـوجـد إلا  علىمائة وكالة أنباء تنتشر  لياهناك حو بالرغم من أن 
ب ورويتر . ف. وهـي وكـالـة الأنباء الفرنسية أ. خمس وكالات أنباء تحتكر حركة الأنباء في الـعـالـم

ي هام في نقل لموتقوم هذه الوكالات بدور عا. وتاس السوفيتية، بـرس الأمريكيتان يونيتد برسو أسوشيتد،البريطانية
دربة التي تستعين بها لموتبادل الأنباء عبر القارات ويؤهلها للقيام بهذا الدور قدرهاا التكنولوجيـة وكوادرها البشرية ا

مس لها مكاتب في أكثر وكل وكالة من الوكالات الخ. في جميع الأنباء وتوزيعها بلغات عديدة في مختلف أنحاء العالم
راسلين ويقومون بجمع مئات الألوف من الكلمات  لموظفين المتفرغين والممن مائة دولة وتستخدم عدة آلاف من ا

ساعة 24مـدار  علىوكل منها يصدر نشراته الإخـبـاريـة . يلمالنطاق المحلي والعا علىكل يوم وتوزيع مئات الأخبار 
ـقـدم هـذه تو . ـوكـالات الـقـومـيـة ومـحـطـات الإذاعـة والتليفزيون في أكثر من مـائـة دولـةآلاف الـصـحـف وال إلىيـومـيـا 

 .1انيةلمة والأيلاالـوكـالات خـدمـة يـومـيـة منتظمة باللغات العربية والإنجـلـيـزيـة والـفـرنـسـيـة والـروسـيـة والإسـبـانـيـة والبرتغ
 : ثلاث وحدات إدارية أساسية علىوبصفة عامة تشتمل وكالات الأنباء 

 وحدة تختص بشؤون التحرير -
 وحدة تختص بالشؤون الهندسية والفنية -
 ة والإدارية والتجاريةاليوحدة تختص بالشؤون الم -

ة تتصل يلاوفي أغلب الدول العربية ترتبط وكالات الأنباء بوزارات الإعلام،ولذلك فإن شؤونها الإدارية والم
إدارة شؤون التحرير والخدمات المتصلة به مثل البث،  على،وفي هذه الحالة ترتكز في جانبها الأغلب بوزارة الإعلام

 .والاستقبال والتصوير وغيرها
والذي لم تدخل  1932وفيما يلي سيتم عرض المواقع التنظيمية لوكالة أنباء الشرق الأوسط وفقا لتنظيم 

 .2تعديلات عليه
 :وتتكون من

، وله عليهاوهو المسؤول عن شؤون الوكالة وتصريف أمورها ووضع سياساهاا العامة التي تسير  :مجلس الإدارة -1
أن يصدر القرارات فيما يراه لازما لتحقيق الأهداف التي قامت من أجلها، ويدخل في اختصاصات مجلس الإدارة 

                                                           
 ،سلسلة عالم المعرفةب، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآدا: الكويت. في العالم الثالث قضايا التبعية الإعلامية والثقافيةعواطف عبدالرحمن، -1

 .22.ص،1914
 .191-191.ص ن، ص.س.العربي للنشر والتوزيع، د: القاهرة ،إدارة المؤسسات الصحفيرة، يإبراهيم عبد الله المسلم2

https://www.kutubpdfbook.com/category/%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9.html
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للصحافة وتبليغه  علىالمجلس الأ إلىأيضا وضع خطة الوكالة الإستثمارية، وإصدار اللوائح بشؤون العمل وتبليغها 
 .بمشروع موازنة الوكالة وحساباهاا الختامية

رئيس المجلس ويتم انتخاب ستة  يويتكون مجلس الإدارة من خمسة عشر عضوا ويختار مجلس الشور 
 علىثمانية أشخاص  يعاملين من الوكالة اثنين عن كل فئة من الصحفيين والإداريين والعمال، ويختار مجلس الشور 

 .الأقل من الوكالة ومدة العضوية أربعة سنوات علىأن يكون منهم أربعة أعضاء 
وحدات الوكالة  علىيختص بتوجيه سياسة الوكالة وإدارة شؤونها والإشراف الكامل : رئيس مجلس الإدارة -2 

 .وإصدار القرارات اللازمة لتنفيذ سياستها
 علىينوب عن رئيس مجلس الإدارة في حالة غيابه، ومن اختصاصاته الإشراف : نائب رئيس مجلس الإدارة -3

تنفيذ سياسة الوكالة في المجال الصحفي، ومتابعة الإنتاج وإصدار التوجيهات من خلال مجلس التحرير والاشتراك 
 .في رسم السياسة العامة

رئاسته نائب رئيس مجلس الإدارة ويختار الأعضاء  الأقل، ويتولى علىيتكون من خمسة أعضاء : مجلس التحرير -4
أن يكون من بينهم من يلي رئيس مجلس الإدارة في مسؤولية العمل الصحفي، ومدة عضوية  علىالأربعة الباقين 

 .مجلس التحرير ثلاث سنوات قابلة للتجديد
جميع الإدارات العامة للتحرير، ويعملون  علىن يرأسه ثلاث رؤساء تحرير يتناوبون العمل ويشرفو : التحرير -2

 .تحت التوجيه العام لرئيس مجلس الإدارة
يتكون هذا القطاع من ثلاث إدارات عامة وهي الإدارة العامة للاتصالات  اللاسلكية : قطاع الشؤون الفنية -2

اع  وضع الخطة اللازمة لشبكة هذا القط والإدارة العامة للاتصالات السلكية، والإدارة العامة للحركة، ويتولى
 .الاتصالات الخاصة بالوكالة، لربط المركز الرئيسي بالإعلام الخارجي

 :1ويتبع هذا القطاع إدارتان عامتان وهما: ة والإدارية والتجاريةيلاقطاع الشؤون الم -3
ة والمخازن والمشتريات وإعداد الموازنة ومراجعة يلاوتختص بالأعمال الم: ة والإداريةيلاالإدارة العامة للشؤون الم-

 . تنفيذها، وأيضا إعداد الحسابات الختامية والسجلات الحسابية للإيرادات والمصروفات
إعداد الخطط الكفيلة بزيادة المبيعات من النشرات والدوريات وإجراء  وتتولي: الإدارة العامة للشؤون التجارية -

 .يةالبحوث ووضع الخطط الإعلان
 

                                                           
 .141-131.ص ، ص2113دار الفجر،: القاهرة ،إدارة المؤسسات الإعلامية بين النظرية والتطبيق، علىحسن  محـمد 1
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 :الرقابة في المؤسسات الإعلامية: ثالثا

 علىالذهن عند الحديث عن الرقابة بالنسبة للمؤسسات الإعلامية هو الرقابة  إلىإن أول ما يتبادر     
مضمون الرسالة الإعلامية قبل  علىالرقابة الإدارية والرقابة : المادة الإعلامية، والتي تتضمن مفهومين أساسيين وهما

 .1للنشرأن تخرج 
الخدمات وكذلك الرقابة  علىالمواد و  علىمجموعة من الأنشطة كالرقابة  علىوهي تشمل : الرقابة الإدارية-1
 .ةيلاالم
 علىتعتمد  أخرىإن نشاط المؤسسة الإعلامية مثله مثل أي نشاط مؤسسة : العمل الإنساني علىالرقابة -2

الإنسان، وفي المؤسسات الإعلامية تتعدد أوجه هذا النشاط لتشمل النشاط الذهني الإبداعي، مثل الكتابة 
دوي مثل الطباعة والنشاط المكتبي الإشرافي مثل إدارة شؤون يلاللصحف والإذاعة والتلفزيون، والنشاط الفني 

 :إلىالأفراد، ومن هذا المنطلق تنقسم الرقابة من حيث الهدف 
 .هل قام المحرر بأداء واجبه من التغطية الإعلامية أو كتابة المقالات المطلوبة أو تسجيل الحصة: الرقابة الكمية -
نوعية  علىهل المقال صالح للنشر أو الحصة قابلة للبث، حيث نجد المؤسسة الإعلامية تحرص : الرقابة النوعية -

 .المادة الإعلامية التي يقدمها مستخدموها بمختلف أنواعها
 .المواد علىالرقابة  -3
 :تكتسب الرسالة الإعلامية من هاته الرقابة عدة اعتبارات منها: مضمون الرسالة الإعلامية علىالرقابة  -
 .لائقفني وأدبي  مستوىأن تكون الرسالة الإعلامية منسجمة مع أهداف المؤسسة وذات  -
 .أن تحقق المسؤولية الاجتماعية بالانسجام مع المصلحة العامة -
الالتزام بالقوانين التي تنظم العملية الإعلامية كموجات البث الإذاعي وحماية المستقبلين من البرامج الضارة،  -

 علىالذاتية وكذلك حفظ حقوق الإنتاج الصحفي والإذاعي، هذه الاعتبارات تسهم في تحقيق نوع من الرقابة 
 :ةيلاالرسالة الإعلامية والتي تشمل الجوانب الت

 .الفني سواء كانت جريدة أو مجلة أو برنامج إذاعي المستوى علىالرقابة  -
 .أن تكون في خدمة الشعب وليس السلطة -
 

                                                           
 .132ص،هكر ذ مرجع سبق فريد محمود عزت،  محـمد  1
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 :التمويل في المؤسسات الإعلامية : رابعا
موازنة الدخل مع المتصرف وتحقيق الأرباح، فكل  علىزيادة دخلها، والعمل  إلىكل مؤسسة   تسعى

 .مؤسسة تطمح لزيادة استثماراهاا ومداخيلها وهذا هو مقياس نجاح الإدارة في المؤسسة الإعلامية
أما التمويل في النظم الإذاعية  1ويقصد بالتمويل في المؤسسات الصحفية موارد المؤسسة ومصروفاهاا،

حجم ونوع البرامج التي تبثها المحطات الإذاعية، إذ يمكن لإذاعة تعاني من  علىكبير   والتلفزيونية في العالم فله أثر
 .ة لإنتاج برامج جيدةيلاة أن توظف إعلاميين ذوي خبرة ومؤهلات عيلاضائقة م

وهناك أربعة أنواع من النظم الإذاعية والتلفزيونية في العالم سيتم توضيحها من خلال عمليات التمويل 
 :لياوهي كالت لتلك النظم

تمتلك الحكومات تحت هذا النظام المؤسسات الإذاعية المسموعة والمرئية، : نظام الإشراف الحكومي المطلق-1
الوزارات كوزارة الإعلام أو الثقافة أو تتخذ هيئة  يشكل هيئة حكومية تتبع إحد علىوتكون  عليهاوتشرف 

دول النامية ومنها بعض الدول العربية وكذلك فرنسا مستقلة تخضع لإشراف الدولة مباشرة وهي منتشر في ال
إدارهاا فهي مسؤولة عن تمويلها وتسمح للإعلان في مؤسساهاا  وبلجيكا وغيرها، وبما أن الدولة هي التي تتولي

 .2بيع بعض البرامج والخدمات لتخفيف العبء عن الموازنة العامة للدولة إلىبالإضافة 

هنا لا ترتبط المؤسسات بالدولة ويمكن للشركات أو الهيئات تأسيس محطاهاا وإذاعتها : النظام التجاري الحر -2
الإشراف  إلىالتي تحقق الربح، وينحصر دور الدولة في منح تراخيص العمل للمتقدمين، وتوزيع الموجات بالإضافة  

فتحقق عن طريق الإعلانات التي تتخذ  المالية  واردها محتويات البرامج بالقدر الذي تحدده الدولة، أما م على
 .شكل تمويل برامج كاملة وبيع ساعات البث وإنتاج البرامج التجارية

الهيئات العامة أو الخاصة التي تتمتع بقدر كبير  من  إلىهنا تعطي الدولة حق الإذاعة :النظام الاحتكاري -3
فقط بواسطة مجلس إدارة، ويتم تمويلها  عليها عملها، وإنما تشرف الحرية،لأن الحكومات لا تديرها ولا تتدخل في

بتخصيص جزء من ميزانية الدولة لتلك الإذاعات المسموعة والمرئية أو عن طريق فرض ضريبة عن أجهزة الراديو 
 ذاع الإعلانات ولكن معظمها اتجهياستهلاك الكهرباء، هذا النظام لا يسمح بإ علىوالتلفزيون، أو فريضة 

 3.البريطانية BBCللإعلانات وكمثال هيئة 
                                                           

 .24.صمرجع سبق ذكره، أمين سعيد عبد الغني،  1
 .143-142.ص ه،كر ذ  مرجع سبق فريد محمود عزت،  محـمد 2
 .42.، ص2111الدار المصرية اللبنانية، : اهرة،الق1.ط ،الإذاعة في القرن الحادي والعشرينعادل عبد الغفار، و  حسن عماد مكاوي 3
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الأخذ بأكثر من نظام أي نظام مزدوج،  إلىنتيجة للظروف الاجتماعية تلجأ بعض الدول : النظام المختلط -4
وفي هذه الحالة تمتلك الدولة هيئة إذاعية رسمية كما أنها تعطي للهيئات الخاصة والعامة والأفراد حق امتلاك 

، وذلك بموجب اتفاقات تحدد فيها حقوق وواجبات كل من الدولة والإذاعة، ومن ناحية ىأخر مؤسسات إذاعية 
ة التي تقدمها الحكومة سنويا، يلامصدرين في دخلها؛ المنحة الم علىالتمويل فإن هيئة الإذاعة الرسمية تعتمد 

الإعلانات التي تذيعها وكمثال  على والإعلانات التي تبيعها،أما بالنسبة للمحطات الخاصة فتعتمد بالدرجة الأولي
 1ابانيلاالهيئة الإذاعية الكندية و 

 :التوظيف والتدريب في المؤسسات الإعلامية : خامسا

إن الاهتمام بالعنصر البشري في المؤسسة واجب وضروري، وذلك لما له من أهمية وأثر في تحقيق نجاح المشروع، 
الكفاءة إلا بعد وقت طويل بالرغم من كونها أهم عنصر في الإدارة، د العاملة ذات يلاذلك أنه من الصعوبة تدبير 

 .وبافتقاره تفشل المؤسسة في القيام بدورها
 :أهداف إدارة الموارد البشرية في المؤسسات الاعلامية  -
 .الجودة بمستوىتخفيض تكلفة استخدام العنصر البشري دون التضحية -1
 .الحديثة الأساليبب تشغيل العنصر البشري وتطبيق يلاأهمية مسايرة التطور العلمي في أس-2

توظيف الكفاءات البشرية الممتازة دون اعتبار للعوامل الشخصية : جانبين وهما علىولذلك فمهمة الإدارة ترتكز 
 .أو الوساطة

 .درجة من الكفاءة علىأ علىعملية تدريب الموظفين، فيجب أن يشغل الوظيفة وهو 
 :المؤسسات الإعلاميةالتوظيف في  -أ 
يعد التوظيف من الأنشطة الضرورية التي تباشرها القيادة في أي مؤسسة إعلامية ويقوم رئيس التحرير مثلا  

وضع الرجل المناسب في المكان المناسب، لما لعملية  علىهذا النشاط إشرافا مباشرا حرصا منه  علىبالإشراف 
التعيين والاختيار أهمية كبيرة في المؤسسة وكذلك للموظف، فكل وظيفة ولها متطلباهاا وشروطها وعادة ما يتم 

 :التوظيف من خلال أسلوبين
اختيار الموظفين بعدة الإعلان عن الوظائف الشاغرة في وسائل الإعلام المختلفة، وتمر عملية : الأسلوب الأول-

 :ليامراحل ملخصها كالت

                                                           
 .121-141.ص صمرجع سبق ذكره، فريد محمود عزت،  محـمد 1
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  علىاستمارة خاصة والغرض منها الحصول  علىتقدم طلبات الالتحاق من جانب راغبي شغل الوظائف 
 .بيانات عن المتقدم للوظيفة

 يتم فحص طلبات الالتحاق وذلك لاستبعاد الطلبات التي لا تتوفر فيها الشروط الأساسية للوظيفة. 
  موعد لاختيار أصحاب الطلبات التي استوفت الشروط الأساسيةيتم تحديد. 
  اختبارات ومقابلات وامتحانات التوظيف المختلفة للمتقدمين لاختيار الموظف المناسب ىتجر. 
  يعين الفرد الذي يجتاز الامتحان ويوضع تحت الاختبار لمدة سنة أو أقل حسب النظام المعمول به، وبعد

 .             في حال لم يصلح لتلك الوظيفة أخرىوظيفة  إلىتم تثبيته أو نقله انتهاء المدة المحددة ي
يتم عن طريق الاتصال المباشر ببعض الكفاءات المشهورة في مجال اختصاصها وعرض فرص : الأسلوب الثاني -

 .عليهاالعمل 
إحداهما تتم بترقية بعض : نفيذيةوتوجد طريقتان لملء الشواغر في المؤسسات الإعلامية في المراكز القيادية والت

العاملين في المؤسسة الإعلامية لملء الشاغر في المؤسسة الإعلامية ذاهاا، وثانيها تتم من خارج المؤسسة والذي 
 .يمكن أن يتم إما بالإعلان في وسائل الإعلام أو الاتصال بالكفاءات المشهورة كما أوضحنا من قبل

من المعايير والمواصفات التي يجب أن تتوفر في أي موظف؛ وهناك شروط عامة وتضع المؤسسة الإعلامية مجموعة 
الدراسي أو  ىوشروط خاصة ترتبط بنوعية الوظيفة المطلوبة مثل المستو . مثل العمر، السلوك، الصحة وغيرها

 .الخبرة
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 : التدريب في المؤسسات الإعلامية -ب 
باستمرار كل يوم يشهد تغيرات كبيرة في الوسائل والأشكال  العمل في المؤسسة الإعلامية عمل متجدد

والأهداف، لذلك الإدارة مطالبة بتوفير التدريب الملائم للعاملين بهذه المؤسسات من ناحية المعلومات والمهارات مما 
 1.ةيلايجعل الموظفين لائقين بأعمالهم بكفاءة وإنتاجية ع

 :أهمية التدريب الإعلامي -
 .ة الخدمات الإعلامية في التأثير العام من خلال رفع كفاءة الموظف في أدائه لعملهيلازيادة فع -
 .اطي من العاملين لمواجهة متطلبات التوسعيحتحسن استخدام الإمكانيات المتاحة، وإعداد ا -
هاراته زيادة التوسع عند الموظف، خاصة فيما يتعلق بأهداف المؤسسة، وواجبات ومسؤوليات وظيفته وتنمية م -

 2.نالأخرىالخاصة للتعامل مع 
ف أداء الوظيفة من حيث الأدوات يلاتحقيق أهداف اقتصادية، فيما يتعق بتقليل تك إلىيهدف التدريب  -

عند  علىإعداد الموظفين الجدد لشغل وظائف أ علىوالإمكانيات المستخدمة والوقت، وكيفية تقليله، كما يركز 
 .ترقيتهم

 :أنواع التدريب الإعلامي -
السواء، وعادة ما تقوم المؤسسات الإعلامية بإعداد ثلاث دورات  على ىيتم تدريب الموظفين الجدد والقدام

 :تدريبية هي
في الإذاعتين المسموعة والمرئية والصحافة مثل دورات متخصصة للمحررين في شؤون الأخبار، : ةيير الدورات التحر -

التدريب العملي أو التدريب أثناء ممارسة العمل ويقوم به عادة الرؤساء المباشرون في كل وقد يأخذ ذلك صورة 
 .ذوي الخبرة يتخصص أو الموظفون القدام

في الإذاعتين المسموعة والمرئية والصحافة أيضا، بحيث تقوم بتأهيل مستخدميها داخل : الدورات الفنية -
ز التدريب التكنولوجي للتعامل مع الآلات والمعدات الإلكترونية أو المؤسسات ذاهاا، أو من خارجها من قبل مراك

 .مهارات فنية مثل التصوير والطبع والإخراج علىلتدريبهم 
الشؤون  علىفي الإذاعتين المسموعة والمرئية والصحافة، بحيث تقوم بتدريب مستخدميها : الدورات الإدارية -
 .والبرامج القيادية والإشرافية والمكتبية وغيرهاة والإدارية والتنظيمية والتخطيطية يلاالم

                                                           
 .22.صمرجع سبق ذكره، أمين سعيد عبد الغني،  1
 .132.صمرجع سبق ذكره، عدلي رضا عاطف عدلي العبد،  2
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 الأداء المهني داخل المؤسسات الإعلامية : المبحث الثالث
إن البحث في موضوع أداء المؤسسات الإعلامية في الجزائر بين خصوصيات التنمية المحلية ومركزية 

الأداء المهني داخل المؤسسات الإعلامية من خلال ثلاثة مطالب إذ  إلىالتطرق في هذا المبحث  ىالقرار، يستدع
الأداء المهني والثالث بالعلاقة بين  علىالأداء المهني والثاني بضغوطات العمل وأثرها  إلىعنون الأول بمدخل عام 

 .الأداء ومستوىالرضا الوظيفي 

 تعريف الأداء المهني : المطلب الأول
يتصف مفهوم الأداء المهني بأنه من المفاهيم التي تتميز باتساعها وتطورها المستمر، كما أن محتوياته    

حد سواء، ويشير مفهوم الأداء في  علىتتميز بالديناميكية نظرا لتغير ظروف وعوامل بيئته الداخلية والخارجية 
أن تنجز والذي يتصف بالشمولية والاستمرار، إنجاز الأعمال كما يجب  إلىذلك الفعل الذي يقود  إلىعمومه 

يعتبر المحدد لنجاح المؤسسة وبقائها في أسواقها المستهدفة، ولا يوجد اتفاق بين الباحثين  ومن ثم فهو بهذا المعنى
تباين وجهات النظر بين المفكرين والكتاب في هذا  إلىبالنسبة لتحديد تعريف للأداء، ويرجع هذا الاختلاف 

أي )اختلاف أهدافهم المتوخاة من صياغة تعريف محدد لهذا المصطلح، فمنهم من اعتمد الجوانب الكمية المجال، و 
اعتبار الأداء مصطلح يتضمن أبعادا تنظيمية  إلى، بينما ذهب فريق آخر ( تفضيل الوسائل التقنية في التحليل

الاشتقاق اللغوي لمصطلح الأداء مأخوذ  أن إلىواجتماعية فضلا عن الجوانب الاقتصادية، وتجدر الإشارة بداية 
، والذي يعني (Performer)وقد اشتقت هذه الكلمة من اللاتينية ( To perform)من الكلمة الإنجليزية 

 1.تنفيذ مهمة أو تأدية عمل
 2:يمكن أن نعريف الأداء كالآي،

القيام بفعل  مهمة بمعنيهو تأدية عمل أو إنجاز نشاط أو تنفيذ (: A.kherakem)تعريف الأداء حسب  -
 .الأهداف المسطرة  علىيساعد 

الشرعية  علىهو إصدار حكم (: D.kaisergrubet et J.handriew)تعريف الأداء حسب  -
 .الاجتماعية لنشاط معين

                                                           
كلية الآداب واللغات والعلوم   :جامعة الجلفة ،(ماجستير غير منشورة رسالة)ثيرها على أداء العاملين بالمؤسسة، تأ، الثقافة التنظيمية ومحـمدمويسي أ 1

 .12.، ص2112الاجتماعية والإنسانية، 
 .211.، ص2111، 3، العدد 3مجلد  ،مجلة الباحث، "تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء"، الداويالشيخ  2
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ة والبشرية يلاانعكاس لكيفية استعمال المؤسسة للموارد الم(: M.iller et Bromily)تعريف الأداء حسب  -
 .تحقيق أهدافها  علىوصورة تجعلها قادرة  فعالية بكفاءة و  واستغلالها

تحقيق أهدافها الطويلة  علىهو قدرة المؤسسة (: Rolebins et Wiersman)تعريف الأداء حسب  -
 .الأجل 

الاستمرارية والبقاء محققة للتوازن بين رضا  علىهو قدرة المؤسسة (:P.Druker)تعريف الأداء حسب  -
 .المساهمين والعمال

استنادا لما سبق الأداء هو درجة تحقيق وإتمام المهام المكونة لوظيفة الفرد وهو يعكس الكيفية التي 
 إلىيحقق أو يشبع الفرد بها متطلبات الوظيفة، وغالبا ما يحدث لبس وتداخل بين الأداء والجهد، فالجهد يشير 

إنجاز المهام،  مدىكما أنه يعبر عن   1أساس النتائج التي حققها الفرد، علىالطاقة المبذولة، أما الأداء فيقاس 
بعضهم أنه يعني قيام الفرد بالأنشطة والمهام المختلفة التي يتكون منها عمله، وهو ما يراه  باحثون   يرىبحيث 

عاملون مهامهم أثناء العمليات الإنتاجية والعمليات المرافقة آخرون حينما عرفوه بأنه الكيفية التي يؤدي بها ال
لها باستخدام وسائل إنتاج متاحة لتوفير مستلزمات الإنتاج لإجراء التحويلات الكمية والكيفية المناسبة لطبيعة 

 2.العملية الإنتاجية، والأهداف المحددة للوحدة الإنتاجية من خلال الفترة الزمنية المدروسة
إنجاز الأعمال كما يجب أن تنجز  إلىذلك الفعل الذي يقود  إلىير الأداء في عمومه ويش    

يعتبر المحدد لنجاح المؤسسة وبقائها في أسواقها  والذي يتصف بالشمولية والاستمرار، ومن ثم فهو بهذا المعنى
تحقيق التأقلم  التكيف مع بيئتها أو في علىقدرة المؤسسة  ىالمستهدفة، كما يعكس في الوقت نفسه مد

 .ة يلاأن مفهوم الأداء يقترن بمصطلحين هامين هما الكفاءة والفع إلىالمطلوب، كما تجدر الإشارة 
تدنية الفاقد في الموارد المتاحة للمؤسسة وذلك من  علىفهي تعني القدرة (: Efficience)الكفاءة  -

العلاقة بين  إلىخلال استخدام الموارد بالقدر المناسب وفق معايير محددة للجدولة والجودة والتكلفة، فهي تشير 
معين من المخرجات  مستوىالموارد والنتائج، وترتبط بمسألة ما هو مقدار المدخلات من الموارد اللازمة لتحقيق 

 .فيلامنفعة مقابل التك علىتحقيق أ الهدف المنشود بمعنىو أ

                                                           
 .219.، ص1911الدار الجامعية، : مصر ،رؤية مستقبلية: إدارة الموارد البشريةحسن راوية،  محـمد1
 .12.، ص2112، 11العدد  ،الإنسانيةمجلة العلوم ، "مفهوم وتقييم: ةيلاالأداء بين الكفاءة والفع"عبد المليك مزهودة،  2
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تحقيق أهداف المؤسسة من خلال تحسين أداء الأنشطة  علىتتمثل في القدرة (: Efficacité)ة يلاالفع -
دون  يهل يحسن العاملون أداء ما يجب أن يؤدي لتحقيق الأهداف؟ أم أن هناك أنشطة تؤد: آخر المناسبة بمعني

 مبرر؟
تأسيس الموارد المتاحة واستخدامها لتحقيق  علىة هي قدرة المؤسسة يلايمكن القول بأن الفع      

 .الأهداف إلىالوصول  أهداف محددة بمعني
ملازمين لبعضهما البعض ولكن يجب استخدامهما ( ةيلاالكفاءة والفع)يعتبر هذين المفهومين       

، أي أنها تحقق أهدافا ولكن بخسارة وعدم كفاءة ء ليست كف بالتبادل، فقد تكون المؤسسة فعالة ولكنها
ة هي يلاأنها إنجاز العمل بشكل صحيح بينما الفع علىتها، ويمكن اعتبار الكفاءة يلافع علىالمؤسسة يؤثر سلبا 

 1.إنجاز العمل الصحيح، وهكذا فإن المفهومين يكميل كل منهما الآخر
ما سبق يمكن القول أن الأداء الإعلامي هو مجموعة الوظائف والمهام والنشاطات المرئية  علىبناء     

والمسموعة والمكتوبة التي تقوم بها وسائل الإعلام في إطار منظومة الأنظمة والقوانين والدستور بما يخدم مصلحة 
وظائف والمهام والنشاطات بالموضوعية ة الأداء الإعلامي بضرورة اتسام هذه اليعلالدولة شعبا وحكومة، وتتمثل فا

والمصداقية والتحليل العلمي وتمثيل هموم المواطن، وتوفير ساحة حرية ومستقلة للتعبير عن الرأي، وخدمة مصالح 
 علىالشعب، وتكون سلطة رقابية حقيقية  علىالمجتمع بمسؤولية ضمن حدود قانونية تضمن عدم تحولها 

 .2قلة إداريا اقتصاديا عن تأثير الحكوماتمؤسسات الحكومة الرسمية، ومست
 : النظرية الحديثة إلىتطور مفهوم الأداء من النظرة التقليدية  -

يعتبر الأداء من المفاهيم التي تتسم بالديناميكية وعدم السكونية في محتواها المعرفي، حيث عرف تطورا 
وهذا بعد التطورات التي ميزت حركة المجتمعات البشرية، والتي كانت  لياوقتنا الح إلى منذ بداية استعمالاته الأولي

بدورها دافعا قويا لبروز إسهامات الباحثين في هذا الحقل المعرفي، وتتجسد هذه النظرة التقليدية للمفكرين في هذا 
م دقيق للأداء والاهتمام رائد مدرسة الإدارة العلمية في إعطاء مفهو " تايلور"المجال في أحد أهم المفكرين من بينهم 

بقياسه، وهذا من خلال الدراسة الدقيقة للحركة التي كان يؤديها العمال في إطار ما يعرف بدراسة الحركة والزمن، 
إستراتيجية  إلىالكميات الممكن إنتاجها  علىتحول اهتمام المؤسسات من إستراتيجية التركيز  21ومع بداية القرن 

                                                           
كلية العلوم :جامعة سطيف ،(رسالة ماجستير غير منشورة)مؤمن شرف الدين، دور الإدارة بالعمليات في تحسين الأداء للمؤسسة الاقتصادية،  1

 .21.، ص2112- 2111الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، 
 ، الأردن،14و 13 ان، العدد22المجلد  ،مجلة جامعة دمشق، "اهات الأردنيين نحو الأداء الإعلاميإتج"هادية خزنة كاتبي، و  عبد المجيد العزام 2

 .212.، ص2111
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مكن بيعها، وتمثل الأداء حينها في التحكم في أسعار المنتجات عن طريق التحكم في الكميات الم علىالتركيز 
الأداء تطورا جديدا في محتواه فبدلا من الاعتماد فقط  مفهوم ف الداخلية، غير أنه مع مرور الزمن عرفيلاالتك
ة لتحديد مفهوم الأداء يلآالزمن المستغرق للأفراد والمعدات لتحديد معدلات الأداء والتحكم في الأسعار ك على

الأخذ في الحسبان التطورات التي تشهدها بيئة المؤسسات عند تحديد مفهوم الأداء  إلىوطرق قياسه، تم الانتقال 
وتمثل أهم هذه التطورات كعلم وفن، وظهر الفكر الإستراتيجي في الإدارة والاتجاه المتزايد لتطبيق الإستراتيجيات 

صا إستراتيجية التمايز، كل هذه المستجدات وغيرها أثرت بشكل واضح في طرق الإدارة المختلفة في التسيير خصو 
 .والتسيير 

 1:لياويمكن تلخيص التطور الذي لحق بالأداء في الشكل الت   

 تطورر الأداء(: 01)شكل رقم 

 

 

 

 

 الباحثمن إعداد : المصدر

يبين لنا هذا الشكل أن مفهوم الأداء توسع ليشمل إنتاج القيمة للزبون بعدما أقتصر لمدة من الزمن     
 علىتمثل هذا التطور في توسيع مفهوم الأداء ظل مقتصرا لمدة معينة  أخرىعامل تخفيض، ومن جهة  على

 أخرىمفهوم أوسع يأخذ مصالح أطراف  إلىة والاقتصادية للمساهمين لينتقل بعدها في إطار التطور يلاالمردودية الم
ما سبق أن التطورات السابقة الذكر وغيرها  إلىمن مساهمين، موردين، عمال، المجتمع بصفة عامة، كما يضاف 

ارة الأداء أي معاملة الأداء من منظور إنتاج مفهوم جديد في إطار البناء المعرفي لمفهوم الأداء وهو إد إلىأفضت 
 .الوظيفة الإدارية في المؤسسة 

 
                                                           

 .222-221.ص صمرجع سبق ذكره، ، الداويالشيخ  1

 الآداء

ف استهلاك الموارد اليتك  
 آجال، نوعية، خدمات 

 القيادة 
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 : أنواع الأداء-

ة اختيار المعيار اليإن تصنيف الأداء كغيره من التصنيفات المتعلقة بالظواهر الاقتصادية يطرح إشك
لتحديد مختلف الأنواع، وبما أن الأداء من حيث المفهوم  عليهالدقيق والعملي في الوقت ذاته الذي يمكن الاعتماد 

حد بعيد بالأهداف فإنه يمكن نقل المعايير المعتمدة في تصنيف هذه الأخيرة واستعمالها في تصنيف  إلىيرتبط 
 :إلىالأداء، حيث يمكن تقسيمه وفقا لمحدد الهدف 

 هو الذي يتجسد بالإنجازات التي ساهمت جميع العناصر أو الأنظمة أو الوظائف الفرعية  :الأداء الكلي
أي عنصر دون مساهمة باقي العناصر، وفي إطار هذا النوع من  إلىللمؤسسة في تحقيقها، ولا يمكن نسب إنجازها 

 .إلخ...الشمولية ، الأرباح  وكيفيات بلوغ المؤسسة أهدافها الشاملة كالاستمرارية، مدىالأداء يمكن الحديث عن 
 عدة أنواع  إلىالأنظمة الفرعية للمؤسسة وينقسم بدوره  مستوى علىوهو الذي يتحقق  :الأداء الجزئي

أداء  إلىتختلف باختلاف المعيار المعتمد لتقسيم عناصر المؤسسة بحيث يمكن أن يقسم حسب المعيار الوظيفي 
 .ة، أداء وظيفة التسويقيلاالوظيفة الم

أن الأداء الكلي للمؤسسة في الحقيقة هو نتاج تفاعل أداءات أنظمتها الفرعية كما يؤكد  إلىشير وت
مختلف  مستوى علىأن دراسة الأداء الشامل للمؤسسة يفترض أيضا دراسة الأداء  يرىذلك أحد الباحثين الذي 

 .وظائفها
إلخ، فإنه ...اقتصادية، اجتماعية، تقنية، سياسية إلىأما حسب معيار الطبيعة الذي يقسم الأهداف 
هذا  إلىاقتصادي، اجتماعي، سياسي، وفي إشارة  إلىيمكن إن كان ذلك من باب المقابلة المنطقية تصنيف الأداء 

الأداء الاقتصادي أو التكنولوجي فحسب، بل إن  علىالتصنيف لا يمكن للمؤسسة أن تحسن صورهاا بالاعتماد 
 .صورة المؤسسة في الخارج علىماعي له وزنه الثقيل الأداء الاجت

وجود الأداء الاقتصادي الذي  علىهذا فإنه يمكن القول أن الأهداف الاقتصادية تدل  علىبناءا    
يعتبر تحقيقه المهمة الأساسية للمؤسسة، والذي يتجسد بالفوائض التي تحققها من وراء تعظيم نواتجها وتدني 

المؤسسة  علىردها، أما الأهداف الاجتماعية وإن كانت في الحقيقة تمثل قيودا مفروضة مستويات استخدام موا
بلوغها الأداء الاجتماعي لها، وبغضي  إلىفيعبر سعي المؤسسة  1يلزمها بهاكل من مجتمعها الداخلي والخارجي،

الاجتماع "قتصادية، لأن النظر عن كونها أهدافا أو قيودا فإن تحقيقها يجب أن يكون متزامنا مع الأهداف الا
                                                           

 .13.صمرجع سبق ذكره، عبد المليك مزهودة،  1
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والاجتماعي، والمؤسسة الناجحة هي التي تعرف كيفية  وبذلك يتلازم الأداء الاقتصادي" مشروط بالاقتصاد
والاجتماعي يمكن الحديث عن  جانب الأداء الاقتصادي إلىمن النوعين معا، و  مستوىتحقيق أكبر  إلىالوصول 

سة وذلك عندما تسطر لنفسها أهدافا من هذا القبيل، كأن ترغب في الأداء التقني أو الثقافي أو السياسي للمؤس
السلوك الثقافي لمحيطها  علىتكوين ثقافة خاصة بها أو التأثير  إلى تسعىمجال تكنولوجي معين أو  علىالسيطرة 

النظام السياسي القائم لاستصدار امتيازات لصالحها  علىبخلق أنماط استهلاكية جديدة أو ربما تحاول التأثير 
مراكز القرار، كما هو الشأن بالنسبة للشركات  إلىتمويل الحملات الانتخابية من أجل إيصال أشخاص معينين )

 1.يمتعددة الجنسيات خاصة العاملة منها في بلدان العالم الثالث والأمثلة في هذا المجال أكثر من أن تحص
 :داء والعوامل المؤثرة فيه أنواع الأ-

 : أنواع الأداء -
 :إلىيمكن تقسيم الأداء 

 : الأداء الاجتماعي الاقتصادي -أ
أهمية هذا  ىرضا الأفراد المشاركين في حياة المؤسسة، وتتجل مستوىأنه  علىيعريف : الأداء الاجتماعي -01

البعيد إذا ما اقتصر اهتمام المؤسسة بالأداء  المدى علىالجانب في كون الأداء الكلي للمؤسسة قد يتأثر سلبا 
الاقتصادي وأهملت الجانب الاجتماعي لمواردها البشرية، فكما هو معروف في أدبيات التسيير أن الجودة في 

 .ة الاجتماعيةالية الاقتصادية مع الفعاليملائمة الفع دىالمؤسسة مرتبطة بم
تحقيق أهدافها حيث يعبري الأداء  علىالبقاء للمؤسسة و  علىيعريف بأنه القدرة : الأداء الاقتصادي -02

الاقتصادي عن السبب الأساسي لوجود المؤسسة والمتمثل في الفوائض الاقتصادية التي تجنيها هذه الأخيرة جرياء 
لمواد رأس المال، ا)، وتدني استخدام الموارد ( إلخ...الإنتاج، رقم الأعمال، القيمة المضافة، الربح)تعظيم نتائجها 

أن هذا الجانب الإقتصادي للأداء قد ظل لفترة طويلة يعتبر  إلى، وتجدر الإشارة (إلخ...الأولية، العمل، التكنولوجيا
 .المعيار الأساسي في تقييم أداء المؤسسات

ويتعلق بالكيفية التي تنظم وهايكل بها المؤسسة من أجل تحقيق أهدافها وكذلك الطريقة : الأداء التنظيمي -03
ة اليأن هذا النوع من الأداء مرتبط مباشرة بفع إلى( M.kalika)التي تمكنها من ذلك، وفي هذا الإطار يشير 

الهيكل التنظيمي للمؤسسة وليس بالنتائج المحتملة ذات الطبيعة الاقتصادية والاجتماعية، وهذا يعني أنه بإمكان 
الاجتماعية والاقتصادية يختلف عن ذلك المتعلق ة آخر ناتج عن المعايير اليفع مستوى إلىالمؤسسة أن تصل 

                                                           
 .91.ص المرجع نفسه، 1
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احترام الهيكل الرسمي، العلاقة بين : ة التنظيمية تشملالية التنظيمية، ونقدم أربعة عوامل لقياس الفعاليبالفع
 .1المصالح، نوعية انتقال المعلومة، مرونة الهيكل التنظيمي في المؤسسة

 علىالبعيد، وقد حظي هذا النوع من الأداء باهتمام كبير  المدى علىيعريف بالأداء : الأداء الإستراتيجي -ب
ة الإستراتيجيات اليفع مدىالإدارة الإستراتيجية كونه يعكس التوجه الإستراتيجي للمؤسسات ويقيس  مستوى

جية، عملية التقييم والرقابة الإستراتي عليهالمنتهجة من طرفها، كما يشكل الأداء الإستراتيجي الأساس الذي تقوم 
الأداء الإستراتيجي، وهو ما قاد العديد من  إليهوأن أي خلل أو إخفاق في أي من هذه العمليات لا بدي أن يشير 

: اعتباره قلب الإدارة الإستراتيجية، ومن بين العوامل الضرورية لتحقيق هذا النوع من الأداء نجد إلىالباحثين 
 .البعيد المدىتحفيز الأفراد، وضع نظام إدارة يستهدف  صياغة إستراتيجية فعالة، تنمية أنشطة المؤسسة،

يرتبط هذا النوع من الأداء بالبيئة التنافسية للمؤسسة، حيث يجسد الأداء التنافسي النجاح : الأداء التنافسي -ج
التكيف والاندماج في المناخ  علىالذي ينتج ليس فقط من أنشطة وعمليات المؤسسة، وإنما من قدرة هذه الأخيرة 

 .التنافسي الذي يميز قطاعها الذي تنشط فيه
 علىمنطق أن تحقيق المؤسسة لأي نتيجة أو بلوغها لأي هدف يعتمد  علىويرتكز الأداء التنافسي     

 .المؤسسة إليهشدة المنافسة في القطاع الذي تنتمي 
الاعتبار مطالب مختلف فئات أصحاب المصالح، العمال، عين بهو ذلك الأداء الذي يأخذ : الأداء الشامل -د

إلخ، حيث إنه يبحث عن إرضائهم بطريقة أكثر توازنا وعدالة، دون ...الموردون، الزبائن، المحيط المجتمعي، الطبيعي
إهمال نمو المؤسسة وتطورها خدمة للملايك والمساهمين، ويمكن أن نقول أنه ذلك الأداء الذي يدمج بين هذه 

 .  2الاقتصادي، الاجتماعي، البيئي: بعاد الثلاثة الأ
 
 
 
 
 

                                                           
كلية العلوم   :12جامعة قسنطينة  ،(رسالة ماجستير غير منشورة" )تقييم أداء المؤسسات الصناعية باستخدام الأداء المتوازن،"ريغة أحمد الصغير،  1

 .11-12.ص ، ص2114-2113الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، 
 .14-13. ص ص المرجع نفسه،  2
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 :العوامل المؤثرة في الأداء-
أن أداء الفرد في العمل هو " السلوك الإنساني في المنظمة"أحمد صقر عاشور في كتابه  يرى: محددات الأداء -أ

يمكن صياغة هذا  لياعمله ودوره الوظيفي وبالت يالأداء وإدراكه لمحتو  علىمحصل التفاعل لدافعيته للأداء مع قدرته 
 :  لياالشكل الت علىالتعريف 

 الإدراك+ القدرة+ الدافع= الأداء 

 .أي أن الأداء يتحدد من خلال امتزاج العوامل الثلاثة المذكورة سابقا بصفة مستقلة

 هو عبارة عن عامل داخلي يستثير سلوك الإنسان ويوجهه ويحقق فيه التكامل ونحن لا نملك أن : الدافع
 .يمكننا من تفسير سلوكه  حتىنلاحظه مباشرة وإنما نستنتجه من سلوكه أو نفترض وجوده 

 ما يستطيع أن ينجزه الفرد بالفعل من الأعمال فهي مرتبطة أيضا بالسرعة والدقة في  إلىتشير  :القدرة
 .الأداء وليس هناك فرق في الاستعمال بين القدرات المكتسبة والقدرات الفطرية 

 أنه عملية ذهنية معرفية تمكننا من فهم وتفسير ما يحيط بنا ومن هنا  علىيعريف الإدراك عامة : الإدراك
 . المنظمة يخضع للعديد من المؤثرات التي تنتهي بتكوين تفسيرات معينة لكيفية أداء عمله  فالفرد في

 : توجد العديد من المؤثرات منها:العوامل المؤثرة في الأداء-ب

 أسلوب الإشراف  إلىأكدت العديد من النتائج أن كثيرا من أسباب عدم رضا العاملين ترجع : الإشراف
شرف الحديث هي توجيه وقيادة مجموعة من العمال وتنسيق جهودهم وتقويم أعمالهم المتبع معهم، فمهمة الم

هدف محدد، ويشغل الجانب الإنساني جزءا كبيرا من وظيفة المشرف ويتضمن ذلك تحفيز العاملين  إلىللوصول 
 .مإليهالعمل وبحث مطالبهم ودراسة مشاكلهم والاستماع  على
 الفرد في المؤسسة مقابل عمله فيها والتحاق العامل  عليهتعبري في أبسط معانيها عن ما يحصل : الحوافز

، فالحافز عليهابالمؤسسة، وبقائه فيها ليس في الواقع إلا بمقدار ما يعطيه من قيمة في تصوره للحوافز التي يتحصل 
  .عبارة عن قوة أو شعور يحرك سلوك الفرد لإشباع حاجات ورغبات معينة
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 هي جملة الظروف التي تحيط بالفرد أثناء قيامه بعمله، والتي تؤثر بدرجة ملموسة : ظروف العمل المادية
أداء  علىمقدرته الذهنية والجسمية، كما يضيف آخرون عامل البيئة الخارجية للمنظمة إذ تؤثر هذه الأخيرة  على

 .1ديةالعامل من خلال تحديات المنافسة الخارجية والتحديات الاقتصا

  :العلاقة بين تكنولوجيا المعلومات والاتصال والأداء العام للمؤسسة-

لقد أصبحت تكنولوجيا المعلومات مطلبا أساسيا لتمكن المنظمات من القيام بعملياهاا الإدارية المختلفة بكفاءة 
البقاء والاستمرار  علىوجودة، وذلك لما توفره هذه التكنولوجيا من قدرات معلوماتية، ومعرفية تساعد المنظمات 

 . 2والنمو
وبذلك تعد تكنولوجيا المعلومات عاملا محفزا للمنظمات الباحثة عن المنافسة والتميز في إنتاجها 

ة في أدائها، لذا تسارعت المنظمات لتهيئة الأرضية الكفيلة بتطبيقها ثم استخدامها اليومخرجاهاا وعن الكفاءة والفع
الأداء الوظيفي وتحسين القرارات الإدارية  مستوىمسبوقة في مجالات عدة مثل رفع  لهذه الأداة من خلق فرص غير

ة، اليالعاملة، فضلا عن إسهامها الكبير في الأنظمة الم ىوتبسيط وتسهيل الإجراءات والاستغلال الأمثل للقو 
كيفية   علىلمستخدمين وذلك من خلال تطبيق عدد من الإجراءات والتغيرات الهيكلية في إدارة المنظمة وتدريب ا

 .المنظمة لتحقيقه تسعىالاستخدام وذلك لضمان عملها بشكل صحيح بما يحقق معايير الأداء الكفء التي 
 علىأن العلاقة القائمة ما بين استخدام تكنولوجيا المعلومات والأداء تقوم  يستنتج  ما سبق  علىبناء 

 :اليىالنحو الت
حد كبير في تحسين الأداء الوظيفي وذلك من خلال تخطي القيام بكثير من الأعمال الروتينية وما  إلىتساهم -

 .، من إنجاز الأعمال بسرعة وكفاءة ودقة متناهية وتكلفة قليلةعليهيترتب 
ت في ق المدراء، مما يتيح لهم استغلال هذا الوقتعا علىتساهم في تقليل الأعباء الوظيفية الروتينية الملقاة -

 .اعلىة الإدارة الاليالتخطيط الاستراتيجي ورسم السياسات العامة للمنظمة، مما أسهم في رفع كفاءة وفع
الجانب المعنوي لدي العاملين باتجاه زيادة ولائهم وانتمائهم للمنظمة من خلال ما توفره  علىتساهم  في التأثير -

 . تعزيز مشاركتهم في عملية صنع القرارالمعلومات بشكل سهل، مما يسهم في علىمن فرص للإطلاع 

                                                           
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية : جامعة باتنة ،(رسالة ماجستير غير منشورة)بوبكر ميلياني، تأثير الإتصال الرسمي على أداء الموارد البشرية،  1

 .21-43. ص ، ص2111-2119وعلوم التسيير، 
جامعة  ،(ماجستير غير منشورة رسالة)أجهزة الخدمة المدنية في الأردن، عبد الباري إبراهيم درة، استخدام تكنولوجيا المعلومات وأثرها في الأداء في -2

 .23.، ص2111قسم الأعمال الإلكترونية، : الشرق الأوسط
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تساهم  في زيادة كفاءة المنظمة من استغلال مواردها المختلفة لتوليد المخرجات المطلوبة بأقل تكلفة ممكنة، -
تطبيقات الحاسوب بما يسهم في تحسين نوعية  علىوذلك من خلال تحسين أتمته عملياهاا وأنشطتها اعتمادا 

 .أداء هذه السلع والخدمات مستوىين والتفاوت في المنتجات وتقليل التبا
تساهم في زيادة عدد الفرص المتاحة أمام المنظمة في الأسواق الداخلية والخارجية وتفعيل عملية توليد وتطبيق  -

 .1أفكار الجديدة للأزمة لتطوير السلع والخدمات
 :المؤسسة مستوى على

مما يسمح بالوصول لذاكرة المؤسسة، والتقليل من استنساخ الوثائق  التوفير السهل للوثائق المختلفة والمتنوعة -
 .ف الإرسالاليوالأرشيف وانخفاض تك

 .المؤسسة وتحديد الأخطاء الناتجة عن الدوران السيئ للمعلومات مستوى علىتحسين الاتصال  -

عقد اجتماعات الكترونية عن  التنسيق والربط بين أعضاء المؤسسة، ونقل وتبادل الخبرات والمعرفة بينهم، وكذا -
تحسين  علىطريق التحاور عن بعد، حيث تتزايد الوظائف المنجزة جماعيا وانحصار العمل الفردي، وهذا يساعد 

 .وتنمية الكفاءات البشرية

 .2خلق نظام معلوماي، بتكلفة قليلة جداً  -

 :الأفراد ويمكن إبراز ذلك من خلال ما يلي مستوى على

 .دة السرعة في إنجاز الوظائفالمساهمة في زيا -

 .اللازمة لأداء العمل التكاليفتقل  -

الازدواجية في  علىة من خلال التنسيق بين الأعمال المطلوبة بالطريقة الصحيحة والقضاء اليزيادة الكفاءة والفع -
 .أداء العمل

 .تحسين وزيادة وجودة ونوعية مخرجات العمل -

 .ومكانياإعادة توزيع الأعمال تنظيميا  -

                                                           
: دراسة ميدانية في جامعة ورقلة -أثر إستخدام تكنولوجيا المعلومات على الأداء الوظيفي للعاملين في الأجهزة الحكومية المحلية"العربي عطية،  -1

 .322.، ص2112، 11العدد  ،مجلة الباحث، "الجزائر
الدولي حول الأداء المتميز  المؤتمر العلمي، "المؤسسات الجزائريةالأداء التنظيمي في ظل الإدارة الإلكترونية كوسيلة لتأهيل "الهادي، بلقليل  -2

 .292.، ص2112جامعة ورقلة،   ،للمنظمات والحكومات
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 .جعل ساعات العمل أكثر مرونة وزيادة تأهيل العاملين -

عاتق المدراء مما يتيح لهم استغلال هذا الوقت في  علىأسهمت في تقليل الأعباء الوظيفية الروتينية الملقاة  -
 .1التخطيط الاستراتيجي ورسم السياسات العامة للمنظمة

 ىما سبق يمكن استنتاج العلاقة بين تكنولوجيا المعلومات والاتصال والأداء، حيث تتجل علىاستنادا 
 علىفي أن استخدام تكنولوجيا المعلومات يساعد في ربط الوظائف الإدارية المختلفة مع بعضها البعض والقضاء 

 بالتاليالأداء، و  ومستوىلعاملين الازدواجية والتقليل من الأخطاء والجهد المبذول، مما يساهم في زيادة إنتاجية ا
 .المؤسسة ككل مستوىزيادة 

 الأداء المهني  علىضغوطات العمل وأثرها : المطلب الثاني
العمل باعتباره  إلىيعتبر مصطلح العمل من المفاهيم الأساسية في دراسات علم الاجتماع، فهم ينظرون 

ظاهرة عامة في حياة الإنسان والمجتمع، والعمل سمة أساسية وهامة يتميـَّزُ بها الأفراد والجماعات في كل المجتمعات 
ب يلاالذي تدور حوله كافة الأنشطة الإنسانية في المجتمع، وهو أسلوب من أس اليوميالإنسانية باعتباره السلوك 

، أي أني العمل عبارة عن مجموعة من الوظائف التي يقوم 2غايات الفرد والجماعةتحقيق  إلىمعيشة الإنسان يهدف 
وهو نجاح  يبها الأفراد خدمة لمصالحهم وتحقيقاً لغاياهام وتتكامل هذه الوظائف من أجل تحقيق الهدف الأسم

 .وتقدم المجتمع
لفيزيائي تعني المضاعفات الضغط من المفاهيم التي جاءت من الفيزياء، وهي بهذا المفهوم ا يعد مفهوم

آخر حالة مزاجية معقدة  الحركة كضغط الدم في الجسم وضغط الهواء في المضخة، وهو في معني علىالتي تؤثر 
تصرفاته وتغيري من طريقة تفكيره، ويقع الإنسان تحت وطأة هذا الضغط إذا أحسي أن  علىيشعر بها الفرد، تؤثر 

 .3السيطرة اتجاه هذا الموقف علىهذا الموقف يهدده وأنه غير قادر 
ضغوط العمل بأنها عبارة عن تجارب غير  "سلايوي"يعرف  اليضغوطات وبالت عليهغير أن العمل يقع 

 .تناسيها إلى يسعىكما   أخرىمنع حدوثها مرة  إلىالفرد  يسعىمحببة 

                                                           
، "تلمسان -بمغنية–أثر تكنولوجيا المعلومات والاتصال على الأداء الوظيفي دراسة حالة مؤسسة تافنة لصناعة الملابس "نصيرة أوبختي، نبوية عيسي، -1

 .32.، ص2121، يناير 14، العدد 4المجلد ، ولية للدراسات الاقتصاديةالمجلة الد
 .19.، ص2111دار غربي، : القاهرة ،العمل وعلم الإجتماع المهنيكمال عبد الحميد الزيات، 2
 .141. ، ص2111، 1.دار المسيرة، ط: عمان ،السلوك التنظيمي، يرىد محـمدد زاه 3
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ل الفرد غير العديد من المشكلات النفسية والجسمية التي تجع علىوعادة ما تقوم ضغوط العمل     
 .1العطاء والإنتاجية في مجال عمله علىقادر 

وزملائه ضغط العمل بأنه إستجابة متكيفة تعدل لها الفروق الفردية أو العلميات النفسية والتي  "جيبسون"عرف  -
، أي أن ضغط العمل 2ةاليالفرد مطالب نفسية أو جسدية ع علىتنشأ نتيجة عمل أو موقف أو حدث يفرض 

العمال جسميا ونفسيا يتعرض له العامل من خلال الوظائف التي يتقيلدها في  علىعبارة عن إنفعال طارئ يؤثر 
 .مؤسسته

 :3ةاليوعند الحديث عن ضغوطات العمل لابدي من الأخذ بعين الاعتبار الأمور الت

 .ضغوط العمل ليست تأثير عصبي فالتوتر نتيجة للضغط -

 .مرادفاً للقلق، فالقلق أحد ردود الفعل عن الضغط الضغط ليس -

 .ضغوط العمل ليست بالضرورة ضارية بل يمكن أن تكون لها آثار إيجابية -

 .إن غياب الضغط بصفة مطلقة يعني موت الإنسان -

 .الضغوط لا تحدث دائما نتيجة الاستثارة الزائدة بل يمكن أن تحدث كنتيجة لنقص المطالب -
عن ردود فعل الإنسان إزاء المؤثرات المادية الفيزيولوجية والمؤثرات النفسية ضغوط العمل عبارة 

السيكولوجية، وتتمثل ردود فعل الإنسان إزاء هذه المثيرات بالخوف، الاضطراب، الارتجاف والتي توحي أن الفرد 
 .غير مرتاح للموقف الذي هو فيه

 :من بينهانمط العمل نفسه، و  إلىوتتعد أسباب ضغوط العمل بالنظر 
ن أو مبادرة يالأخر إن حجم العمل المتوقع يعتبر سبباً للضغط، وإن زادت أعباء العمل بسبب  :كثرة الأعمال  -أ

أن ينجزوا عدية أعمال في وقت واحد مما  عليهمفردية دون مبررات واضحة يصبح العاملون في موقف صعب إذ 
تحمل بعض الموظفين أعباء  إلىك لطاقتهم، هذا إضافة الإرهاق والإجهاد وما يتبع ذلك من الاستهلا إلىيؤدي 

هبوط  إلىمما يؤدي  الأخرىفئة دون  يارتفاع ضغط العمل لد إلىن مما يؤدي الأخرىأكبر من باقي الموظفين 
 4.الطويل المدى علىالمعنويات ونقص الدافعية نحو العمل 

                                                           
 .134-132. ص ، ص2119دار أسامة، : عمان ،والنظريات الإدارية الحديثةالسلوك التنظيمي سامر جلدة،  1
 .332. ، ص2119،  3دار الحامد، ط : عمان ،سلوك الأفراد والجماعات في منظمات الأعمال: السلوك التنظيميحسين حريم،  2
 .333-332ص  ص المرجع نفسه، 3
 .299.، ص2113دار الوفاء، : الإسكندرية ،العلاقات الإنسانية-السلوك الإداري، الصيرفي محـمد 4
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 :1وتتضمن :عوامل تتعلق بسياسات المنظمة-ب

  العاملين بصورة غير منصفةتقييم أداء. 
 عدم المساواة بين العاملين في الرواتب والحوافز. 
 قواعد غير مرنة وإجراءات غير واضحة. 
 تنقلات متكريرة بين العاملين لمواقع مختلفة. 
 واجبات وظيفية غير واقعية. 

العامل،  ىالأداء لد مستوى علىمن خلال العناصر السابقة يظهر أن سياسة العمل تؤثر بمتغيراهاا 
 .ضغط العمل علىوالذي يعتبر من الأسباب الأساسية التي لها أثر واضح 

 :2ةاليويتضمن الجوانب الت :الهيكل التنظيمي -ج

 المركزية وعدم المشاركة في اتخاذ القرارات. 
 فرص محدودة في الترقية والتقدم. 
 ة من الرسميةاليدرجة ع. 
 ة من التخصص الوظيفياليدرجة ع. 

دافعيته نحو  علىكل هذه العوامل من شأنها أن تسبب للفرد مجموعة من الضغوطات التي تؤثر سلبا     
أدائه وتجعله غير آبه بما يفعل مما يتسبب له في الوقوع في جملة من الأخطاء التي تؤثر  مستوىالعمل وتقيلل من 

 .كفاءته في العمل  على
ل موظفاً أو مجموعة من الموظفين بأداء عمل أو مهمة دون عندما يكليف رئيس العم :الخوف من الفشل -د

معرفة طبيعة العمال وإمكانياهام أو مهاراهام وقدراهام الوظيفية فإن ذلك يضعهم في حالة ضغط عمل غاية في 
 .الشدة، حيث يراود العامل مخاوف الفشل والقلق وما يتبع ذلك من احتمال لوقوع الأخطاء بالنسبة للعمال

من أكثر الأسباب شيوعاً لضغط العمل هو نقص وسائل الدعم لأداء الوظيفة،  :وفر الدعم الكافيعدم ت -ه
فإذا كانت الميزانية غير كافية والإمدادات قليلة، والأدوات غير ملائمة والتعاون ضعيف بين الزملاء، فإن التوتر 

حالة من الضغوطات مما يخفيض  يسود موقع العمل وتستنزف طاقات الموظفين، فبدون الدعم المناسب تظهر

                                                           
 .291.صمرجع سبق ذكره، حسين حريم،  1
 .المكان نفسه 2
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يؤدي العمال واجباته بطريقة صحيحة لابد أن تتوفر له  حتىو  1أدائهم، مستوىمعنويات العاملين ويقلل من 
حجم الإمكانيات التي توفرها لعمالها  علىالظروف المناسبة في بيئة العمل لأن نجاح المؤسسات وتفويقها يتوقف 

 .الأداء والنجاح أكبر مستوى فكلما كانت الإمكانيات أكثر كان
الإطلاق، حيث  علىتعد من أكثر أسباب ضغوط العمل شيوعاً  :اضطراب العلاقة بين الموظف ورئيسه -و

يعاني العديد من الموظفين من ضغوط نفسية نتيجة لعدم شعورهم بالتفهيم أو التقدير أو المساندة من قبل رئيسهم، 
ن إذا حدث خطأ ما ولا الأخرى علىاللوم  ىويزيد الموقف سوءاً إذا كان الرئيس غير كفء إدارياً، فإنه غالبا ما يلق

ه وهذا يخلق حالة من اللا أمان، وعدم الثقة بين الرئيس والمرؤوس مما يسبب لا يواجه عيوب حتىيقبل المناقشة 
، إذن العلاقة بين العامل والرئيس مهمة جداً فمن خلالها تتحديد المهام ويستطيع العامل أن 2ضغوطات في العمل

الثقة والتفاهم والاحترام  لىعه إذا كانت قائمة مدير يستمد قويته وثقته بنفسه تبعاً لنمط العلاقة القائمة بينه وبين 
 .المتبادل بين الطرفين

عندما لا يعرف الموظف حقيقة مسؤولياته وواجباته وكيفية أداء وظيفته  :عدم معرفة الموظف لدوره في العمل-ز
فإنه يعيش حالة من الارتباك في الدور، واختلاط  الأخرىحسب أولوياهاا، والحدود المنظمة لعلاقتها بالوظائف 

صعوبة تحقيق  إلىاهتزاز البناء التنظيمي للعمل وهبوط معنويات العاملين مما يؤدي  إلىويات، مما يؤدي الأول
 . 3الأهداف

المقصود بالإجهاد هو القيام بمهام كثيرة في وقت قصير جدا وهو العمل : كثرة الأعمال والإجهاد المهني  -ح
كما   4وهذا الوقت لا يكفي مميا يوليد الضغط و التوتر،الذي يجب القيام به بشكل صحيح في إطار زمني محدد، 

الجهد الوظيفي أكثر من  مستوىيمكن التحديث عن الإجهاد بوصفه ردي فعل يحدث من طرف العامل عند زيادة 
المستطاع، أي تعرضيه لضغوطات في ميدان العمل، فالعامل يواجه خطراً حقيقيا لا يسمح له بالتكيف مع 

 . 5التوافق عليهمل، و يصبح من الصعب الظروف الصعبة للع

                                                           
 .331. صمرجع سبق ذكره، ، الصيرفي محـمد 1
 .المكان نفسه 2
 .331.، صالمرجع نفسه3
بالمؤسسة الوطنية ( 414)دراسة وصفيية لعمال النظام الفوري : المهني لدى عمال قطاع المحروقات دواقع الإجها"يمينة خلادي، و  سليمان خويلي 4

 .41.، ص2119، 1العدد ،مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية، "للتنقيب سونطراك ورقلة
5
 Direction générale humanisation du travail: le stress ou travail facteurs de risque évaluation et 

prévention, bruxelles: service public fédéral emploi travail et concertation social, novembre, 2006, p. 15 
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الأداء لا بدي من توضيح طبيعة العلاقة بين  علىضغوط العمل وآثارها  علىلإلقاء المزيد من الضوء 
اختلاف وجهات نظر الباحثين نحو العلاقة بين ضغوط  علىضغوطات العمل والأداء، وقد دليت الدراسات 

 :1العمل والأداء كما يلي

أن العلاقة بين ضغوط العمل والأداء سلبية، فضغوطات العمل عبارة عن عائق للسلوك الإنساني وينعكس سلبا  -
بذل جهود كبيرة وتكريس أوقات كثيرة للتغلب  علىالحالة البدنية والنفسية للفرد، ويجبر الفرد  علىالنتائج، و  على
 .هذه الضغوط على

علاقة إيجابية ويمثل نوعا من التحدي للسلوك الإنساني وتعتبر مشاكل  أن العلاقة بين ضغوط العمل والأداء -
تبني أنماط إيجابية من السلوك وتعطي أداء أفضل، فوجود  إلىالعمل وصعوباته وتوتراته بمثابة تحديات الفرد وتؤدي 

 حالة محدد من التحدي ولكن في مستوىمنخفض من ضغوط العمل لا يحفز الأفراد ويجعلهم يواجهون  مستوى
 .آثار عكسية إلىالضغوط فإنها تؤدي  مستوىزيادة 

عدم وجود علاقة تذكر بين ضغوط العمل والكفاءة في الأداء، ويفترض أن الفرد قد التزم ذاتياً بعقد مع المنطقة  -
من التي يعمل بها فيهيأ نفسه جسديًا ونفسياً للعمل في هذه المؤسسة وإنجاز واجباته بغض النظر عما يحيط به 

إنجاز هذا العقد المبرم بينه وبين المنظمة، أما التفسير  علىمُعينَّ من الرشد يساعده  بمستوىضغوط، ويتمتع الفرد 
لن تحدث  اليالتأقلم والتكيف مع جميع الظروف المستجدة، وبالت علىالآخر لهذاالاتجاه فإنه يكمن في قدرة الفرد 

 .الأداء علىوجود أي تأثير عدم  وعليهالفرد،  علىآثار نفسية أو عقلية 

  شكل حرف مقلوب  علىهناك علاقة خطية منحنية(U ) مستوىبين الضغوط والأداء، وأن وجود 
متوسط من ضغوط العمل يساعد الفرد  مستوىمنخفض من الضغوط لن يؤدي لتحفيز الأفراد للعمل، ووجود 

 .إيجاد توازن في قواه لتوزيعها بين إنجاز عمله ومكافحة هذه الضغوط وهو الأمثل لإنجاز العمل على
 : آثار ضغوط العمل -

إن التعريض لضغوط شديدة يمكن أن تتسبب في نشوء نتائج وآثار سلبية وضارية للعامل وللمنظمة 
 .حدي سواء علىوللمجتمع 

 :1الضغوط في خمس مجموعات علىالمترتبة  الآثار(توم كوكس)" Tom Cox"يصنف الكاتب 

                                                           
 غير ماجستير ةرسال)، "أثر ضغوط العمل على الأداء العاملين في الفنادق الأردنية فئة خمسة نجوم، قسم إدارة الأعمال"عيسى إبراهيم المعشر،  1

 .33-32ص  ص ،2119ة، اليكلية العلوم الإدارية والم: جامعة الشرق الأوسط ،(منشورة



ات الدراسة                                :                                     الفصل الأول  الإطار المفاهيمي والنظري لمتغيرر
 

97 
 

الحوادث، الإدمان، الانفجار العاطفي، الإفراط في الأكل، التدخين، السلوك  إلىمثل الميل  :آثار سلوكية -أ
 .العدواني، العصبية

 .القلق، اللامبالاة، الملل، الاكتئاب، الإرهاق، فقدان المزاج، عدم تقدير الذات، الوحدة: آثار موضوعية -ب
، حساسية زائدة المدىاتخاذ القرارات السليمة، ضعف التركيز، انتباه قصير  علىعدم المقدرة  :آثار معرفية -ج

 .تجاه النقد، حواجز ذهنية
تزايد نسبة جلوكوز الدم، زيادة ضربات القلب، زيادة ضغط الدم، إرتفاع وانخفاض حرارة  :آثار فيسيولوجية -د

 .الجسم

العمل، العزلة، عدم الرضا الوظيفي، انخفاض التزام الموظف  مستوىمثل الغياب، انخفاض  :آثار تنظيمية -ه
 .وولائه

 الآثار السلبية لضغوطات العمل(: 02)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالب: المصدر

 :2تقسيم آخر لآثار ضغوط العمل يمكن تحديده كالآي، كما يوجد

الفرد هو المستقبل الرئيسي والمباشر لآثار ضغوط العمل وتأخذ هذه الآثار صوراً عديدة، : الفرد على -أ
جسمية، نفسية، سلوكية، إجتماعية وبما أن الضغوط تحدث تغيرات وتحولات غير طبيعية في داخل الجسم مرتبطة 

 علىفإن هذه التغيرات غير الطبيعية سيكون لها نتائج واضحة  الأخرىالعصبي ووظائف الأعضاء  بتأثير الجهاز
                                                                                                                                                                                       

 .393. صمرجع سبق ذكره، حسين حريم،  1
 .293. ص المرجع نفسه، 2

 

 

السلبية لضغوط العمل ثار الآ  

 على المجتمع

 على الفرد على المنظمة
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الضغوط مرتفعا حيث من المؤكد أن تتعرض صحة الفرد للكثير من  مستوىصحة الفرد خاصة عندما يكون 
 .1شكل اضطرابات وضعف وكسل علىالمتاعب التي تظهر مؤشراهاا 

لا يمكن الفصل بين الفرد والمنظمة فهو جزء لا يتجزأ منها وعلاقة التأثير : المنظمة علىنتائج ضغوط العمل -ب
تدهور الأداء ونقص  إلىالأفراد نتيجة الضغوطات تؤدي  علىوالتأثر بينهما متبادلة ومن ثمة فإن التأثيرات السلبية 

 : ةاليل في النقاط التالمنظمة تتمث علىالعديد من الآثار  إلىالعمل، وهذه الضغوطات تؤدي  مستوى
 .عدم الدقة في إتخاذ القرارات -
 .إتخاد القرارات المناسبة نتيجة للضغوط علىعدم القدرة  -
 .القرارات علىالخوف من النتائج المترتبة  -
 :ةاليف الماليالتك -
 :ف المباشرةاليالتك *

 .تكلفة التأخر عن العمل ،الغياب ،الإضرابات، الانقطاع عن العمل -
 .تكلفة الانخفاض في جودة العمل -
 .تكلفة الإصابات وحوادث العمل -
 .تكلفة تعطل الآلة نتيجة الإهمال -
 .تكلفة الخدمات الصحية نتيجة الضغوطات -

 :ف غير المباشرةاليالتك *
 .انخفاض الروح المعنوية -
 .سوء الاتصالات -
  . سوء العلاقات -

 .يالشكاو  مستوىارتفاع  -
 .الزملاء والمرؤوسينالصراع مع  -
 
 
 

                                                           
 .42. ، ص2114إيتراك للطباعة، : مصر ،إدارة ضغوط العملجمعة سيد يوسف،  1
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 : المجتمع علىنتائج ضغوطات العمل  -ج
البشرية أحد إمكانيات أي مجتمع وهي حجز الزاوية  ىيتكون المجتمع من مجموعة أفراد وتمثل القو  

تنويع مصادر ثروهاا  إلىكل الدول والمجتمعات   تسعىفي نهضة وتقدمه واحتلاله مكانة متمييزة بين الأمم، كما 
 مستوىزيادة  علىبتنويع الأعمال والمؤسسات وتحديثها وتطويرها، ويؤدي التفاعل الجييد بين الإنسان وبيئة العمل 

العمل وجودته، هذا الأمر يستوجب أن يكون الأفراد العاملين أصحاء جسميا ونفسيا ويتمتعون بالرضا الوظيفي 
والمضطربين وغير الراضين عن أعمالهم  ىن العكس صحيح فالأفراد المرضويشعرون بالانتماء للمجتمع، كما أ

 .وجودة العمل مستوىيساهمون في تدهور الأداء والانخفاض في 
 : الأداء ومستوىالعلاقة بين الرضا الوظيفي : المطلب الثالث

وعمله، أو يصبح الحالة التي يتكامل فيها الفرد مع وظيفته : "الرضا الوظيفي بأنهStoneيعرف ستون 
إنسانا تستغرقه الوظيفة ويتفاعل معها من خلال طموحه الوظيفي، ورغبته في النمو والتقدم، وتحقيق أهدافه 

 .1"الاجتماعية من خلالها
مشاعر العاملين تجاه أعمالهم،  علىأن مفهوم الرضا الوظيفي يطلق :"Herbert" هربرت" يرىو 

ا يوفر العمل للعاملين في الواقع وما ينبغي أن يوفره العمل من وجهة ويمكن تحديد تلك المشاعر في زاويتين م
 .2"نظرهم

بأنه استجابات نفسية متعددة الأبعاد من "فيعرفانه Hulin, C L.& Jude" هيلن وجودج"أما 
 إلىالفرد تجاه عمله، وهذه الاستجابات قد تكون معرفية، أو وجدانية، أو سلوكية، وبذلك يشير الرضا الوظيفي 

 .3وهذه الاستجابات متعددة الأبعاد مستمرة. حالات داخلية معرفية ووجدانية يعبر عنها وجدانيا أو سلوكيا
باعتباره مظلة تندرج تحتها مجموعة من  إليهبأنه يمكن النظر "بينما يعرف وليد غازي الرضا الوظيفي 

الإنتاجية، أو هي عملية موائمة بين ما هو متاح وما يمكن بلوغه  مستوى علىالعوامل المتداخلة ذات تأثير 
 ".4فعال

 

                                                           
 .192.، ص2114دار الجامعة الجديدة، : الإسكندرية ،المنظماتالسلوك الإنساني في سعيد سلطان،  محـمد-1
 .212- 211.ص ، ص2112الدار الجامعية الجديدة، : مصر ،السلوك الفعال في المنظماتالباقي،  محـمدصلاح الدين -2

3-Hulin, C L.& Jude, T,A.(2003).Job Attitudes. In Water C.Borman, Daniel R ,Llgen& Richard J. 

Klimoski(Eds).Handbook of Psychology Vol 12 Industrial and Organizational Psychology  . New York,John 

Wiley & Sons,p.255. 
 .111.، ص2111الدار الجامعية،: الإسكندرية ،الرضا الوظيفي علىاجات العمل وأثرها يحدوافع واوليد حليم غازي،  -4
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 خصائص الرضا الوظيفي -اولا 
 :نحدد أهم خصائص الرضا الوظيفي فيما يلي يمكن أن

تميز الرضا الوظيفي بتعدد التعريفات وتباينها، وذلك لاختلاف وجهات النظر بين : تعدد المفاهيم وطرق القياس -
 .عدم وجود اتفاق عام حول تعريف الرضا الوظيفي إلىالعلماء، وهذا يشير 

موضوعا فرديا، لذا  الرضا الوظيفي باعتباره إلىغالبا ما ينظر : أنه موضوع فردي علىالرضا الوظيفي  إلىالنظر  -
فإن ما يمكن أن يكون رضا لشخص قد يكون عدم رضا لشخص آخر، فالإنسان مخلوق معقد لديه حاجات 

 .تنوع طرق القياس المستخدم علىآخر، وقد انعكس هذا كله  إلىودوافع متعددة ومختلفة من وقت 

نظرا لتعدد وتعقيد وتداخل جوانب :الرضا الوظيفي يتعلق بالعديد من الجوانب المتداخلة للسلوك الإنساني-
تظهر نتائج متناقضة ومتضاربة  الي، وبالتخرىالسلوك الإنساني تتباين أنماطه من موقف لآخر ومن دراسة لأ

 .1للدراسات التي تناولت الرضا، ذلك لأنها تصور الظروف المتباينة التي أجريت في ظلها تلك الدراسات

 :أهمية الرضا الوظيفي -ثانيا 
جميع الدراسات أن الرضا الوظيفي مهم لجميع العاملين كل في مكانه، فالرضا يعد شرطا أساسيا  تؤكد

 علىينعكس إهماله لعمله  بالتاليلإتقان العمل والنبوغ فيه، فالشخص غير الراضي عن عمله تراه متكاسلا فيه، و 
الفرد عن عمله ستجده سعيدا به  يضالعمل نفسه، ويليه المؤسسة التي يعمل فيها ثم المجتمع ككل، ولكن إذا ر 

من داخل المؤسسة  عليهجهده لنجاح عمله، مما يجعله يقضي حاجة عملائه والواردين  يمحبا له ويبذل أقص
تنجح المؤسسة في تقديم خدماهاا للمواطنين وتفي بدورها في المجتمع، فإن  اليوخارجها لإنهاء عملهم عنده، وبالت

ع بعمله وأتقنه تقدم المجتمع بنجاح جميع أعضائه، فالطبيب في مشفاه، والمعلم في رضي كل فرد من أفراد المجتم
وبالبحث في هذا الشأن سيتم عرض مستويات الرضا الوظيفي  2فصله، والعامل في مصنعه والفلاح في أرضه،

 :وأهمية الرضا الوظيفي بالنسبة للفرد والمؤسسة كما يلي
 
 

                                                           
المجلة العربية ، "السودان-دور العوامل المادية في الرضا الوظيفي للموظفين والعمال في هيئة البحوث الزراعية"إشراقة زين العابدين مجذوب وآخرون،  -1

 .242.ص، 2121، 19 العدد  ،للنشر العلمي
 21مجلةالتربية في القرن ، "قبل الجامعيالتعليم   الرضا الوظيفي وعلاقته بتفعيل أداء العاملين بمؤسسات "سعاد جاد الحق محمود شاهين،  -2

 .142.، ص2121جامعة مدينة السادات، العدد التاسع عشر،، للدارسات التربوية والنفسية
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 بالنسبة للمؤسسة: 
بالمؤسسة ويعد  رتبطةارتباط بين الرضا الوظيفي للعاملين في المؤسسة وتحقيق الأهداف الميوجد علاقة 

 عليهاأدائهم، فنجد أن جودة المنتج الذي تقدمه المؤسسة للوافدين  علىالرضا مؤشرا هاما لنجاحها وينعكس 
 :مرتبطة برضا العاملين عن عملهم، وذلك من خلال ما يلي

 .للمؤسسة وحدوث تكامل بين العاملين والمؤسسة ارتفاع معدل الانتماء -أ
  .تقليل معدل دوران العمل -ب
 .1زيادة كفاءة المؤسسة وتقليل نسب الفقد والإتلاف والهلاك -ج

 . الرضا الوظيفي المرتفع يخفض من نسبة غياب العاملين مستوى -د
 .2العاملين في مختلف المؤسسات يالطموح لد مستوىالرضا الوظيفي المرتفع يرفع  مستوى-ه
 بالنسبة للفرد: 

ا، موظفا، أو عاملا صغيرا، اتجاه مؤثرات مدير إن الرضا الوظيفي يتناول مشاعر الفرد العامل سواء كان 
العاملين  يوعموما فإن توفر الرضا الوظيفي لد. العمل الذي يؤديه والظروف التي يعمل فيها والبيئة المحيطة به

 :إلىيؤدي 
، كذلك ىانخفاض معدلات الغياب وترك العمل ومعدلات الشكاو  إلىرفع الروح المعنوية للعاملين، ما يؤدي  - 

 .الصراعات سواء بين العمال، أو بين العمال والإدارة مستوىانخفاض 
الرضا زيادة إنتاجية الفرد ف اليتحقيق التوافق النفسي والاجتماعي للفرد، الذي يؤدي للنجاح في العمل، وبالت -

مرتبط بالنجاح في العمل والنجاح في العمل هو معيار تقييم المجتمع لأفراده، كما يمكن أن يكون مؤشرا لنجاح 
 .3الأسرية والاجتماعية الأخرىالفرد في مختلف جوانب حياته 

  .التكيف والتأقلم علىحالة الرضا تجعل الفرد يعمل باطمئنان وثقة بالنفس وتساعده -
 .الوظيفي يجعل الفرد أكثر إبداعا وإتقانا للعمل الشعور بالرضا-

                                                           
المجلة ، "سات الموارد البشرية بالمنظمة والالتزام التنظيمي من خلال توسيط الرضا الوظيفيقة بين بعض سيالاتحليل الع"عبد الحكيم أحمد نجم، --1

 .21.، ص2113، 3، العدد33المجلد  ،المصرية للدراسات التجارية
جامعة قناة السويس، : ، مصر(دكتوراه غير منشورة أطروحة)ماضي، خليل، جودة الحياة الوظيفية وأثرها على مستوى الأداء الوظيفي للعاملين، -2

 .43.، ص2114
دراسة مسحية على أفراد قوات الطوارئ الخاصة للدفاع المدني،  –بن مسفر الشمراني، معايير ترقية الأفراد بالدفاع المدني ومدى رضاهم عنها  محـمد-3
 .39-31.ص ، ص2112 جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية،: المملكة العربية السعودية ،(ماجستير غير منشورة ةرسال)
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 .1الرضا عن سياسات المنظمة وأدائها اتجاهه إلىشعور الفرد بالقبول داخل المنظمة وإحساسه بالانتماء يؤدي به -
 :العوامل المؤثرة في الرضا الوظيفي -ثالثا 

يتأثر الرضا الوظيفي بالعديد من العوامل الناتجة من الفرد نفسه أو العمل الوظيفي أو من البيئة      
الرضا الوظيفي من قبل الكتاب  علىالتنظيمية المحيطة بالفرد، وقد تعددت وجهات النظر المحددة للعوامل المؤثرة 

وهي كل العوامل التي تتعلق بالفرد كالجنس،  نوعين عوامل شخصية؛ إلىوالباحثين،ويكمن تصنيف هذه العوامل 
الحالة الاجتماعية، مدة الخدمة، القدرات الشخصية، التعلم، القيم الاتجاهات، والدافعية، وعوامل مرتبطة بالمناخ 

مرونة التنظيم، طبيعة العمل، أسلوب التعامل مع العاملين، أنماط السلطة، الأمن الوظيفي، : التنظيمي وتتمثل في
 .ب الرقابة، المسؤولية الاجتماعيةيلاب التحفيز، تدريب العاملين، أسأسلو 
 العوامل الشخصية: 

أظهرت الدراسات أن الرضا الوظيفي يتأثر بشخصية الفرد، فهناك أناس بطبائعهم وشخصياهام     
 :أقرب إل الرضا أو الاستياء ومن أهم هذه المسببات ما يلي

الأفراد للاعتدال بالرأي واحترام الذات والعلو في قيمتها وقدرها كلما   ىلد كلما كان هناك ميل  :احترام الذات *
الرضا الوظيفي، أما أولئك الأشخاص الذين يشعرون بانتقاص في قيمتهم وقدرهم فإنهم عادة ما  إلىكان أقرب 

 . عدم الرضا عن وظائفهم إلىيكونون أقرب 
المكانة الاجتماعية للعامل أوفي السلم الوظيفي تدعم رضاه وتعزز شعوره، في حين أن  :المكانة الاجتماعية *

 .2الاستياء وعدم الرضا إلىتدهور هذه المكانة غالبا ما تؤدي 

للأفراد قدرات مختلفة ومتفاوتة فيما بينهم وتتمثل في قدرات ذهنية : القدرات الذهنية والقدرات البدنية-
اء مختلف المهام الذهنية، كاتخاذ القرارات، تحليل المعلومات والتفكير بعناية وقدرات بدنية أد علىمرتبطة بالقدرة 

الرضا الوظيفي عنده مرتفع  مستوىتتمثل في المرونة، قوة التحمل، السرعة، فتوافق الوظيفة وقدرات الفرد يجعل 
 .والعكس صحيح

                                                           
–سونلغاز  –شاطر شفيق، أثر ضغوط العمل على الرضا الوظيفي للموارد البشرية بالمؤسسة الصناعية، دراسة ميدانية بمؤسسة إنتاج الكهرباء  -1

 .2.، ص2111كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، : جامعة بومرداس، (ماجستير غير منشورة رسالة)جيجل، 
 ،(ماجستير غير منشورة  ةرسال)، "دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة–إدارة الصراع وأثرها على الرضا الوظيفي للعاملين "نور الدين عسيلي،  2

 .32.، ص2111كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، : جامعة الجزائر
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مجموعة الخصائص والميول الثابتة نفسيا والتي تحدد السلوك النفسي "أنها  علىالبعض الشخصية  يرى :الشخصية-
، فهي متغيرات ذاتية متعلقة بالفرد ذاته والتي تؤثر في "المشترك والمختلفة بين الناس، الأفكار والمشاعر والأفعال

 علىد والمساعدة السلوكيون بأن فهم الشخصية أمر ضروري وحيوي لتفسير سلوك الفر  يرىسلوكه وتصرفاته، و 
 .1التنبؤ بردود الفعل

 عوامل مرتبطة بالمناخ التنظيمي: 
أو النظام الاجتماعي الشكلي لمجموعة العاملين في " البيئة الاجتماعية" إلىيشير المناخ التنظيمي 

 :ةتاليوللمناخ التنظيمي أبعاد كثيرة يمكن تحديدها من خلال عوامل البيئة الداخلية ال؛ 2النظام
تكرار  علىإن أسلوب التحفيز الذي يعتمد مختلف صور الثواب والعقاب يشجع الأفراد غالبا : أسلوب التحفيز-

 علىتحقيق المنافع المتوقعة له، إذ إن المكافأة في ضوء الإنجاز والإبداع في الأداء تشجع  إلىالسلوك الذي يؤدي 
رضا معين بين جماعة العمل ورؤساء  مستوى علىاستمرارية الأداء بأسلوب ينسجم مع رغبة الفرد بالحصول 

مع العاملين من حيث المكافآت  المنظمة وضع أنظمة عادلة وغير منحازة للتعامل علىويتوجب  العمل،
 .3العقوبات، الأمر الذي يبعث الارتياح في نفوس الأفراد ويحفزهم للعملأو 
طرق العمل وذلك  علىية وتكوينية تعليمالتدريب هو أن تقوم المنظمة بإخضاع الأفراد لبرامج : تدريب العاملين-

تماشيا مع التغيرات التي تطرأ في العمل، وهذا الأمر الذي يزيد من ثقتهم بالمنظمة وسياساهاا كما أن الأفراد راضيين 
 .4و قدراهامعن أدائهم لأن التدريب ساهم في تنمية مهاراهام 

  :الهيكل التنظيمي-
ة، الييعتبر الهيكل التنظيمي لأي منظمة وسيلة أو أداة هادفة لمساعدهاا في تحقيق أهدافها بكفاءة وفع

فتقسيم العمل والتخصص يتضمن إسناد مهام وواجبات محددة . سلوك الأفراد والجماعات في المنظمات علىيؤثر 
الفرد وتوقعاته نتيجة لذلك قد توفر له الشعور بالرضا عن العمل، وقد يتضمن  علىللفرد، والالتزامات المترتبة 

                                                           
جامعة  ،(ماجستير غير منشورة  ةرسال)، "الاقتصادية، دراسة حالة وحدة نوميديا قسنطينةالتحفيز وأثره على الرضا الوظيفي للمؤسسة " عزيون زهية،1

 .123. ص. 2113كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير،: أوت سكيكدة الجزائر 21
 .132.صمرجع سبق ذكره، الصيرفي،  محـمد-2 
 . 212. ، ص 2113دار الوفاء للطباعة والنشر،  : الإسكندرية ،إدارة الموارد البشريةحافظ حجازي،  محـمد-3

 . 111. ، ص2111دار وائل للنشر، : عمان ،إدارة الموارد البشرية، علىحسين  علىعباس،  محـمدسهيلة -4
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الفرد أن العمل يتضمن تحديات كبيرة، والعكس  يرىة من المقدرة والمهارة، قد اليمسؤوليات كبيرة تتطلب درجة ع
 .1ويسبب للفرد الشعور بعدم الرضاا، فقد يكون العمل روتينيا صحيح أيض

 :السائدةطبيعة الأعمال  -
خلق جو عمل يسوده الملل وعدم الاكتراث، أما الأعمال الإبداعية فإنها  علىتعمل الأعمال الروتينية 

ة وحرية يللاوالعمل الذي يوفر درجة مناسبة من الاستق 2تخلق جوا من الرضا والاهتمام بالعمل وتطويره وتحسينه،
 3وأثر إيجابية مثل زيادة الإنتاج وتحسين الأداء والرضا الوظيفيالتصرف ومشاركة الأفراد في صنع القرارات له نتائج 

 

                                                           
 .294.صمرجع سبق ذكره، حسين حريم،  -1
 .311.صمرجع سبق ذكره، ، يرىد محـمدزاهد  -2
 .241.صمرجع سبق ذكره، حسين حريم،  -3
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 السياسة الإعلامية في الجزائر: الفصل الثاني
لقد ارتبطت توجهات السياسة العامة في الجزائر بطبيعة النظام السياسي القائم ففي مرحلة الأحادية 

فبدأت تعرف نوعاً من الانفتاح، إلا أنه وفي كلا المرحلتين لا انطوت تحت الإيديولوجية أما في مرحلة التعددية 
، فالسياسة الإعلامية كباقي السياسات نكاد نستشف هذه التوجهات إلا من خلال القوانين المتعلقة بالإعلام

 .القطاعية مرت بالعديد من المراحل والظروف ومختلف التغيرات التي مست وسائل الإعلام والاتصال في الجزائر
وفي هذا الصدد يمكن تعريف السياسة الإعلامية بأنها مجموع الخطط والبرامج والإستراتيجيات والقوانين     

من أجل تحقيق  ،ارة قطاع الإعلام بمختلف مؤسساتهوالإجراءات الموضوعة من طرف السلطة الحاكمة لتسيير وإد
 .الأهداف المنشودة

السياسة الإعلامية في الجزائر قبل  الأولثلاث مباحث يتناول  إلىتقسيم الفصل  إلىهذا ما يدفع 
فسيتم عرض المراحل التي مرت  الثانيتناولها للثورة الجزائرية، أما ب اليأسالاستقلال وأهم الصحف الصادرة آنذاك و 

 .بها السياسة الإعلامية في الجزائر في عهد الأحادية وعهد التعددية في المبحث الثالث

 .السياسة الإعلامية في الجزائر قبل الاستقلال: ولالمبحث الأ
يتضمن المطلب الأول ظهور الصحافة في الجزائر أما الثاني فيتعلق  ثلاثة مطالب إلىتم تقسيم هذا المبحث 

 .بالصحف الصادرة في الجزائر، وما تضمنته هذه الصحف عن الثورة الجزائرية كمطلب ثالث
 الجزائرظهور الصحافة في : المطلب الأول

ه تركيا م، ثم عرفت1111 -1391البلاد العربية الإسلامية أو في مصر  إلىكان دخول فن الصحافة 
، وتعتبر 1أيدي الفرنسيين في جميع الحالات علىكان ذلك م، و 1131م، وعرفته الجزائر ثالثة في 1122ثانية في 

هيئة تحرير الاحتلال الفرنسي معه مطبعة و  لالجزائر أول بلد في المغرب العربي عرف الإعلام المكتوب، فقد حم
 2.دعم احتلاله للجزائرجيشه الغازي و رفع معنويات  علىتمكنه، من إصدار جريدة تعمل 

جانب الغزو الاستعماري، ولكن الشعب الجزائري لم يعر أي  إلىولقد بدأ الفرنسيون الغزو الفكري 
ت تكتب بلغة لا يفهمها إلا أشخاص قلائل من المجتمع اهتمام في بادئ الأمر لهذا الفن، لأن هذه الصحف كان

                                                           
 .11.، ص1914المؤسسة الوطنية للكتاب، : ، الجزائر2.، ط2.ج ،تاريخ الصحافة في الجزائرالزبير سيف الإسلام، 1
 . 212-214. ص ، ص2113دار أقطاب الفكر، : ، الجزائر3.ط ،خ وسائل الإتصاليتار و، يفضيل دل 2
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الجزائري وكذلك اهتمامها بشؤون الغزاة من إدارة وجيش ومعمرين، وكذلك كونه سلاح يقدم مصالح الاستعمار 
 .1وأخيرا أنه لم يسبق له معرفة هذا الفن من قبل

الجزائر وذلك باللغتين العربية لدخولهم  قد أصدر الفرنسيون عددا كبيرة من الجرائد منذ السنوات الأولىل
القوانين الصادرة من م و اليالتع علىئريون في صفحاهاا هي أن يطلع الجزاوالفرنسية وكانت المقاصد استعمارية و 

 .2ا قلوب المواطنين ضد عدوهمالولاية العامة ثم لتخذل بما الروح المقاومة التي ما انفكت تتقد به
للمستوطنين الذين  اكثيف  اإعلامي ا نهاية القرن التاسع عشر عرفت الجزائر نشاطأنه في إلىوتجدر الإشارة 

 .3توزيع الصحف التي كانت تصدر بفرنسااستيراد و  إلىصحيفة، بالإضافة 121 إلىأصدروا حو 
ة اليفرنسيون من الج عليهاوهكذا تكونت شيئا فشيئا فوق التراب الجزائري صحافة استعمارية يشرف 

محاربة كل مقاومة لهذا تعمارية قوامها الوجود الفرنسي و ة، حاملة معها رسالة اساليهذه الج إلىتوجه و  الاستعمارية
 .4من استقلال الجزائر متزايدا لم ينقطع إلا في السنة الأولي االوجود، وعرف هذا النوع ازدهار 

ة بعدما عرفوه باللغة الفرنسية العربي فن تحرير الصحف باللغةيين فقد عرفوا الصحافة العربية و أما بالنسبة للجزائر 
لكن القصد هنا الجانب الفني والصحفي ومعرفة ستعمارية، و ذلك بقطع النظر عن استعمالها للأغراض الاو 

صحافة متواضعة تحرر بداية باللغة الفرنسية من أجل  إلى، فقد عمد المثقفون الجزائريون لإسماع صوهام 5الجزائريين له
 6.ية الممنوحة للصحافة الفرنسيةالاستفادة من الحر 

إصدار  إلىمقاومة الاحتلال الفرنسي بالكلمة  إلىدور الإعلام أ المفكرون بعدما عرفوا أهمية و وفيما بعد لج
أن اللغة العربية هي اللغة  علىالتأكيد : صحف كثيرة معظمها باللغة العربية، فكانت مقاومتهم الفكرية مزدوجة

مقاومة الاحتلال بكل الوسائل التي  علىلا لغة المحتل وأن الجزائريين لم ينتهوا وهم عازمون الوطنية للشعب الجزائري 
م بطرق إليهذلك ما كانوا يقرؤونه ويتابعونه في صحف ومجلات مشرقيةكانت تصل  علىوقد ساعدهم  7يمتلكونها،

                                                           
 .12-11. ص صمرجع سبق ذكره، سيف الإسلام، الزبير 1
 .33.، ص2111: دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، عمان: عمان ،دراسات في الصحافة والإعلام، ةتيسير أبو عرج 2
 .212صمرجع سبق ذكره، ، ويفضيل دل 3
 .212، ص2112، ديوان المطبوعات الجامعية: الجزائر ،الصحافة المكتوبة في الجزائرزهير إحدادن،  4
  12. صمرجع سبق ذكره، سيف الإسلام، الزبير 5
: ، الجزائر2.مجالمعهد الوطني للترجمة، . تر ،1954حتى اندلاع حرب التحرير  1871تاريخ الجزائر المعاصرة من انتفاضة شارل روبير أجيرون،  6

 .112.، ص2111دار الأقمة للطباعة والنشر، 
 .213. ، ص2119، دار هومه :، الجزائر2ج، 1962-1830أدب المقاومة الوطنية في الجزائر عبد المالك مرتاض،  7
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هم العوامل في بعث الصحافة سرية عن طريق تونس والمغرب، كما يعتبر الجو السياسي الداخلي والخارجي من أ
 . الوطنية آنذاك

وكانت أهم صحف المثقفين الجزائريين تلك التي أصدرها عبد الحميد بن باديس وزملاؤه، بحيث لعبت 
لغته العربية، وقاومت  علىمقومات الشخصية الوطنية والإسلامية للشعب الجزائري، و  علىدورا هاما في الحفاظ 

 .1ميعللديني وشجعت التتيار الفرنسية والانحراف ا
الإعلام الجزائري قبيل اندلاع الثورة التقيد بضوابط الشرعية  علىلقد فرض الواقع الاستعماري الفرنسي 

الاستعمارية مما أرغمه بأن يكون علامة سلمية في خطابه ومعتدلا في أطروحته وأهدافه، ومحصورة ضمن إطار 
، يعبر عن الطموحات الحقيقية للشعب من ظهور إعلام ثوري هادفلم يمنع الشرعية الاستعمارية، وهذا الواقع 

 .الجزائري
الممثل في حزب الشعب وحركة انتصار الحريات الديمقراطية التي تمكنت  لىفكانت صحافة التيار الاستقلا

من تأدية رسالته الإعلامية الوطنية مما عرضها في العديد من المرات للتوقيف والمصادرة والغلق، لكن هذه الصحافة 
 .2شرين لم تكمل مشوارها بسبب الأزمة السياسية التي بدأت تعصف بالحزب في الخمسينيات من القرن الع

ة وقد كان إعلاما ملتزما في مواجهة يير ومع انطلاق الثورة أدركت جبهة التحرير أهمية الإعلام ودوره في المعركة التحر 
 :تحديات رئيسية تمثلت فيما يلي

الرأي العام ، وإقناع "الجزائر جزء لا يتجزأ من فرنسا"م 1131تحطيم الفكرة التي ظلت ترددها فرنسا منذ  -
، وله الحق في أن يحيا حياة كريمة  او تراثه ولا يمكن أن يصبح فرنسي له أصالته ن هناك شعب جزائريالدولي بأ

 .كباقي الشعوب
 .ة فرنسا التي اشتهرت في العالم بأنها موطن العدالة والحرية والمساواةإبراز الوجه الآخر من حقيق -
 . 3استلام زمام الأمور في الجزائر علىن العدم قادرة إقناع الرأي العام الدولي بأن الحركة الثورية الناشئة م -

 .وكانت من أهداف الإعلام الثوري

                                                           
 .243.صمرجع سبق ذكره، تيسير أبو عرجة، دراسات في الصحافة والإعلام،  1
-493. ص ، ص2119غرناطة للنشر والتوزيع، : الجزائر ،دراسة في السياسة والممارسات 1958-1954فرنسا والثورة الجزائرية غربي،  لياالغ 2

494. 
. ص ، ص1912المؤسسة الوطنية الاتصال والنشر والإشهار، : الجزائر، 1956-1954اتيجية الثورة في مرحلتها الأولى إستر ،لياأحسن بوم 3

121-129. 
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مواجهة الهجمة  -. تعبئة الشعب الجزائري للالتفاف حول الثورة وتوعية بطبيعة الصراع المسلح ضد العدو - 
 .الإعلامية الفرنسية ودحض إدعاءاهاا المغرضة

 .1بحقيقة وأهداف الثورة الجزائرية الإسراع في تعريف العالم الخارجي -
 1954-1830الصحف الصادرة بالجزائر : المطلب الثاني

 :إلىويمكن تصنيفها 
 :الصحف الفرنسية الصادرة بالجزائر: أولا

جريدة  31اتسمت الصحف الفرنسية الصادرة في الجزائر بالكثرة والتنوع في الاختصاصات، وقد بلغت 
 2.م1191جريدة عام  92م، و1112جريدة عام  21م، و1113جريدة عام  21م، و1131عام 

غير " ييلاوصحافة أحباب الأه ،"رسمية"صحافة حكومية : نوعين أساسيين إلىويمكن تقسيم الصحف الفرنسية 
 :، وهذا عرض مختصر لأهم الصحف الفرنسية"رسمية

 :الصحف الفرنسية الرسمية-أ 
صدر العدد الأول منها في : م1830 (l'estafette de sidi fredj)سيدي فرج أو بريد الجزائر  - 

، وكانت مهمتها تقديم 3بالجزائرة والغربية يلبذلك عهد الصحافة الإحتلاليبدأ أول يونيو في شاطئ سيدي فرج، 
ضابط من الحملة ولم تكن هذه الصحيفة احترافية ولا ذات  عليهامعلومات عن الحملة الفرنسية في الجزائر، أشرف 

 4.يير طابع جماه
بادرت سلطات الاحتلال بإصدار (: 1832 (le moniteur Algérien) المرشد الجزائري -

تشويش  علىأسبوعية المرشد بلغة عربية دارجة ركيكة، وفي نطاق لا يتجاوز مقاطعة الجزائر العاصمة، وعملت 
وكانت تصدر باللغتين العربية والفرنسية، توقفت عن الصدور  5،الرأي العام الجزائري في فترة المقاومة الوطنية الأولي

 . 1131سنة 
بدأت في الصدور في أكتوبر وهي ثالث صحيفة استعمارية في  :م1834النشرة الرسمية لعقود الحكومة  -

الجزائر، و كان الهدف من تأسيسها ضبط الطريقة التي تنشر بها القوانين والقرارات، بحيث كانت جريدة أسبوعية 
                                                           

 .494. صمرجع سبق ذكره، غربي،  لياالغ 1
 .242. صمرجع سبق ذكره، تيسير أبو عرجة،  دراسات في الصحافة والإعلام،  2
 .212.صمرجع سبق ذكره، و، يفضيل دل 3
 .12. ن، ص.س.منشورات الحبر، د: الجزائر ،الصحافة المستقلة في الجزائر التجربة من الداخلالمداني،  محـمد4
 .212. صمرجع سبق ذكره، و، يفضيل دل 5



 السياسة الإعلامية في الجزائر                                        :                                             الفصل الثاني
 

110 
 

النصوص المختلفة وجزء للنصوص وانين والقرارات وجزء للمراسيم و ثلاث أجزاء، جزء مخصص للق إلىمقسمة 
 1.العربية

الصحيفة إلا أنها   علىجويلية، ورغم الاسم العربي الذي أطلق  12بدأت في الصدور في : م1839الأخبار  -
 1913، وفي سنة 2جهاز سياسي ضخم في اتجاه حكومي إلىتحولت  1143كانت تصدر بالفرنسية، ومنذ 

الفرنسية السلامية، وقد  سارت في اتجاه السياسة، و "عمر بن قدور" عليهعربية وعينت أنشات الجريدة قسمة 
 1931.3توقفت الجريدة سنة 

تعتبر ثالث الجرائد ، و 4أنشأهاا حكومة فرنسا باللغتين العربية والفرنسية لعموم ولاية الجزائر: م1847المبشر  -
، فهي المقاصد لتكون لسان حكومته( ملك فرنسا)العربية منذ تأسيس الصحافة، وأمر بتأسيسها الملك فيليب 

، ولقد كتبت فيها بعض الأقلام 5م الصادرة من الولاية العامةيلااستعمارية فقد كانت تنشر القوانين والتع سياسية
 1922.7، توقفت الجريدة عن الصدور نهائيا سنة 6الجزائرية

وهي ( I.Gosselin)أكتوبر أنشأها إدوارد غوسلان  11صدر العدد الأول منها في : م1899النصيح  -
افق في أهدافها فلقد كان و ، ولقد كانت ت"احترام الدينين، احترام الجنسين"وجاءت تحمل شعار  8بحتة،لغاية مادية 

، وهي م إثر وفاة صاحبها1911ديسمبر  13السياسي استعماري، توقفت عن الصدور في  توجهها ونهجها
 .العربيةللغة جريدة محررة با

باللغة العربية تمويها وتضليلا ( luciani)الشؤون الأهلية لوسياني  مديرأنشأها  :م1900الجزائري  -
 .لامتصاص شغف الجزائريين باتجاه الجرائد المشرقية، وقد فشلت ولم يصدر منها إلا أعدادا قليلة

                                                           
 .212-212. ص ، ص2113دار الغرب الإسلامي، : بيروت ،1962-1930خلاصة تاريخ الجزائر المقاومة والتحررأبو قاسم سعد الله،  1
 .212. ، ص2112دار الغرب الإسلامي، : ، بيروت2.، ط2.، ج3.مج ،1954-1830تاريخ الجزائر الثقافي أبو القاسم سعد الله،  2
 .212-212. ص ص المرجع نفسه، 3
 .21.، ص1914المطبعة الأدبية، : ، بيروت1.ج ،، تاريخ الصحافة العربيةألفيكونت فيليب دي طرازي 4
 .المكان نفسه 5
بن سحماية، محمود  علىبن عمر و  يعلأحمد البدوي وهو أقدمهم عهدا، ثم : من الأقلام الجزائرية التي كتبت في القسم العربي من الجريدة منذ البداية6

 .المكان نفسه:، ينظرليابن مصطفى ومصطفى بن أحمد الشرش محـمدولد الفكاي، الحفناوي بن الشيخ،  على، علىوليد الشيخ 
 .21. ، ص2113دار الغرب الإسلامي، : ، بيروت3.ط ،1954إلى  1847الصحف العربية الجزائرية من ناصر،  محـمد7
 .449. ، ص2111دار البصائر، : الجزائر ،هذه هي الجزائر، المدينيأحمد توفيق 8
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أفريل بالجزائر، وكانت تصدر يومي الثلاثاء والجمعة وهي من أوائل  11صدرت في  :م1903المغرب  -
التي فتحت باب المشاركة في تنوير الرأي الجزائري، اهتمت الجريدة بالجانب الديني والاجتماعي الصحف العربية 

 1. جانب الحكومة الفرنسية إلىبغية التأثير في المسلمين وكانت منحازة 
يومية تأسست بقسنطينة، صدر العدد la dépeche de Constantine: 1908 برقية قسنطينة-

، وهي سياسية هدفها خدمة 2في أصعب الظروف الحربين العالميتين حتىنوفمبر، ولم تتوقف  12الأول منها في 
استمرت في الصدور  3وكانت تصدر باللغة الفرنسية فقط،" الجزائر الفرنسية"مصالح المعمرين والدفاع عن شعار 

 .4بقرار السلطات الجزائرية لتأميم الصحافة 1923سنة  سنة ولم تتوقف إلا في22لمدة 
   جريدة دعائية توزع في مختلف أنحاء البلاد أسبوعيا، وقد أصدرها السيد جان ميرانت:م1914أخبار الحرب  -
 (J . Mirante ) وقد كان ميرانت يظهر عظمة فرنسا للتأثير في المسلمين 1911وتوقفت الجريدة في ،

 5.كان أغلبهم مع الأتراك، وانتهت مهمتها مع انتهاء الحرب  الجزائريين الذين
 :لياصحافة أحباب الأه-ب

الجزائريين  إلىالتي أصدرها فرنسيون استاءوا من السياسة الاستعمارية، وأرادوا أن يقدموا يد المعونة الصحافة وهي  
 :6ومن أبرز الصحف التي مثلت هذا الاتجاه

أفريل بقسنطينة باللغة العربية، أصدرها الصحفي بول  23صدر العدد الأول منها في : م1882المنتخب  -
 1113.7 حتىبقيت و ر الجحاوي وغيره من أعيان البلد وساهم فيها عبد القاد( P . Etienne) إتيان 

( Valpilleure)ها ورئيس تحريرها هو فالبيلار مدير ظهرت في العاصمة في شهر أكتوبر، : م1906الهلال  -
، وكان أغلب الكتاب المحررين باللغة "الشرعية لياصحيفة مطالب الأه"مزدوجة اللغة، شعارها صحيفة وهي 

 1913.8الفرنسية معروفين بنزعاهام المعتدلة ومواقفهم مع القضايا الأهلية، توقفت عن الصدور سنة 

                                                           
 .29-22. ص صمرجع سبق ذكره، ناصر،  محـمد1
 123-122. ص ، ص2119دار السبيل للنشر والتوزيع، : الجزائر ،وأبعادها الإفريقيةدراسات في تاريخ الثورة الجزائرية دة، يلزهر بد 2
قسم الآثار، : جامعة منتوري قسنطينة ،(رسالة ماجستير غير منشورة)، "1922-1924البرقية القسنطينية والثورة الجزائرية "دحية كيالة، 3

 .22. ، ص2111/2111
 .21. ص المرجع نفسه، 4
 .11. صمرجع سبق ذكره، ناصر،  محـمد 5
 .29. صمرجع سبق ذكره، زهير إحدادن،  6
 .19. صمرجع سبق ذكره، ،1924-1131 أبو قاسم سعد الله، تاريخ الجزائر الثقافي 7
 .23. صمرجع سبق ذكره، ناصر،  محـمد 8
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المعروفة باسم جمانة رياض أو فاطمة الزهراء  Deurayan.Jا السيدة جان ديرايو هاأنشأ :م1907الإحياء  -
يوما ولها أهمية خاصة  12كل   تصدر، كانت المجلة 1لة عربية تصدر بالقطر الجزائريمجنة الجزائر، وتعتبر أول بمدفي 

 محـمداللغة العربية، ويبدو أنها كانت متأثرة بأفكار سلام و الإلغة بعناية ال حيث كانت توليفي تاريخ الإصلاح 
 2.جمع الاشتراكات علىعبده الإصلاحية، وقد توقفت لعدم قدرهاا 

وهو سبيلمان  ليانة الجزائر بمبادرة شخصية قوية من أحباب الأهمدىظهرت في  :م1927 ليامنبر الأه-
(Spilman ) ولقد تعرضت لعراقيل من قبل السلطة الاستعمارية لأنها كانت مدافعة عن المسلمين، وقد اضطر ،

الصحفي بسبب مضايقات السلطة الاستعمارية، وكذلك النخبة النشاط السياسي و  أن يتوقف عن إلىصاحبها 
 .الجزائرية التي تنكرت للأمير خالد باعتباره رفيقا وسندا قويا له

أنشأها الحزب الاشتراكي الفرنسي، وكانت يومية ولها رواج كبير لأنها كانت تنشر  :م1937الجزائر الجمهورية  -
أدخلت بعض الشخصيات المسلمة  1942تتعلق بالمسلمين و تشوه نوعا ما سمعة الوجود الفرنسي، وبعد  اأخبار 

 3.بدأت تعبر عن تعاطفها مع الثوار، ولهذا أوقفتها السلطات الاستعمارية  1922في إدارهاا، وفي 
 :الصحف الجزائرية: ثانيا  

والإداري، ومن ناحية  الييون من ناحية التسيير المالقصد هنا بالصحف الجزائرية هي التي يقوم بها الجزائر 
يتعلق بالقضايا الإعلامية الجزائرية وشؤونهم العامة في علاقاهام بالوجود الاستعماري في مضمونها التوزيع، و التحرير و 

 : إلىويمكن تصنيفها  4،الجزائر
م وهي المرحلة  21من القرن  وهي التي صدرت من طرف جزائريين خلال العشرينية الأولي :الصحافة الأهلية -أ

 :التي لم تبرز فيها اتجاهات سياسية واضحة المعالم وأهم هذه الصحف
جويلية، وتعتبر أول جريدة ناطقة باللغة العربية أصدرها الجزائريون وهم  31صدرت بعنابة في  :م1893الحق  -

، واستطاعت الجريدة أن تعطي وصفة دقيقة للحالة التي 5وخليل قايد العيون ،عمر السمار سليمان بن نقي،
 . 6يعيش فيها المسلمون وهذا ما أغضب السلطات الاستعمارية فأوقفتها بعد عام من صدورها

                                                           
 .13. ص .ق ذكرهبجع  سمر ألفيكونت فيليب دي طرازي، 1
 .24. صمرجع سبق ذكره، ناصر،  محـمد 2
 .32-31.ص صمرجع سبق ذكره، زهير إحدادن،  3
 .32. ص المرجع نفسه، 4
 .23. ، ص2119دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، : ، الجزائر1ج ،1962-1830ومة الوطنية في الجزائر اأدب المقعبد المالك مرتاض،  5
 .33. صمرجع سبق ذكره، زهير إحدادن،  6
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 وكان" يإفريقيا الصغر "أسسها العربي فخار بوهران، وهي ذات لسانين، واتخذت شعار : م 1904المصباح  -
م الطويل، فنادت هالإيقاظ الجزائريين من سبا تسعى، و 1هدفها الإسهام في التفاهم بين المجموعة الجزائرية والفرنسية

 . بالمدارس وكانت تنشر الأفكار الفرنسية
ها محمود کحول، وقد استمرت طويلا فهي لا مدير ماي بالعاصمة،  13صدرت في  :م1907کوکب إفريقيا -

تختلف عن أي صحيفة استعمارية إلا بلغتها العربية الجيدة نسبية، وقد اكتفت السلطات الاستعمارية بمراقبة 
 1914.2توقفها سنة  حتىالجريدة بطريقة غير مباشرة 

كانت بشكل مجلة مصورة، أصدرها عمر راسم وكان يوقع اسمه أبو منصور الصنهاجي، و  :م1912ذو الفقار -
وقد كان راسم يقوم بكل أعمال الجريدة وذلك للعجز المادي،  3وهي أول جريدة عربية تكتشف الخطر الصهيوني،

 4.لها اديني امدير عبده  محـمدوكان ينشر فيها أفكار الإصلاح عن طريق العلم، وقد إعتبر 
باللغة العربية  اصدرت في فيفري من قبل عمر بن قدور بالعاصمة، وكانت تصدر أسبوعي :م1913الفاروق  -

 5.مهاليالوطن بتع داعية للإسلام و للنهوض في أقطار
أسسها الأمير خالد باللسانين العربي والفرنسي، وهي أول جريدة تكلمت بلهجة حارة  :م1919الإقدام  -

النزوح عن وطنه والاستقالة  إلىوقد توقفت إثر اضطرار الأمير خالد وعبرت عن عواطف المسلمين دون اكتراث، 
 6.من كل المقاعد النيابية

أصدرها عبد الحفيظ بن الهاشمي بقسنطينة، وكان عبد الحميد بن باديس مساعدا في  م1919النجاح  -
ات في الأسبوع جها الإصلاحي، ظهرت أسبوعية ثم ثلاث مر نهعنها بسبب الخلاف حول  يتأسيسها ولكنه تخل

الوحيدة في الجزائر قبل الاستقلال وهي الأطول عمرا،  ةاليوميأصبحت يومية، وتعد الجريدة العربية  1931وفي 
 .19227توقفت في سنة 

 هي الجرائد ذات التوجه الإصلاحي الديني بما في ذلك جرائد جمعية العلماء المسلمين  :الصحافة الإصلاحية -ج 

                                                           
 .132. ، ص2112دار الغرب الإسلامي : ، بيروت.2، ط3.مج ،1954-1900الوطنية الجزائرية الحركة أبو القاسم سعد الله،  1
 .32. صمرجع سبق ذكره، ناصر،  محـمد 2
 .421. صمرجع سبق ذكره، ، المدينيأحمد توفيق  3
 .31-29. ص ، صن.س.دمكتبة الخضراء للنشر والطباعة والتوزيع، : الجزائر ،عمر راسم الصحفي و الفنان العبقريسليمة كبير،  4
 .23. ، ص2113ن، .د.د: الجزائر ،1954-1830موسوعة أعلام الجزائر عبد المجيد بن نعيمة،  5
 421. صمرجع سبق ذكره، ، المدينيأحمد توفيق  6
 .12.صمرجع سبق ذكره، ناصر،  محـمد 7
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، وقد أصدرهاا 1شؤونها أحمد بوشمال مديرجويلية، وهي جريدة سياسية انتقاديه،  2ظهرت في  :م1925المنتقد-
جماعة من فضلاء قسنطينة وقد شنت حملة صادقة ضد البدع والضلالات والموبقات، لكنها تعطلت بأمر حكومي 

 .2عددا منها 11بعد صدور  1922في أكتوبر 
 علىالعمل : "، شعارهاة، اجتماعية، إصلاحية، انتقادينشرة أسبوعية إسلامية علمية :م1925الصحراء  ىصد

ملاحقة البدع  إلىها أحمد بن عابد العقبي، كانت هادف مدير ، تصدر ببسكرة، "درء المفسدة قبل جلب المصلحة
 .4 12/11/1934توقفت عن الصدور نهائيا في  3وتعقب الطرقية الضالة،

نوفمبر، بدأت أسبوعية ثم شهرية تصدر في قسنطينة والعاصمة، مؤسسها  12رت في صد :م1925الشهاب  -
 . 5عبد الحميد بن باديس، استمرت مدة أربع سنوات وهي ذات اتجاه إصلاحي ديني

بعد أن عاشت نحو  عليهاقظان إبراهيم، ولكن الإدارة الفرنسية حجزت اليأنشأها أبو  :م1926وادي ميزاب -
عامين ونصف، ثم أصدر جريدة ميزاب فحجزت الإدارة عددها الأول وعطلته، أصدر بعد ذلك جريدة المغرب 

 .6لمدة قصيرة، ثم أصدر جريدة النور
أسبوعية أنشأها الطيب العقبي في بسكرة، وهي من أهم الجرائد الإصلاحية نظرا لمكانة  :م1927الإصلاح  -

 ، ولقد عجز العقبي عن طبع جريدته رغم كل المجهودات 7اضيع التي طرحتها هي التجنسصاحبها، وأهم المو 
 .8التي بذلها، ولم يصدر منها إلا أعداد قليلة

  9تحت إشراف عبد الحميد بن باديس، جمعية العلماء المسلمين جريدة أسبوعية صدرت باسم: م1933السنة -
طرفي المعادي، تمارس، وهدفها الوقوف في وجه التيار ال 1كانت تصدر كل اثنين وقد ظهر العدد الأول منها في 

 1.وقد أصدرت الجريدة ثلاثة عشرا عددا واختفت

                                                           
 .1.، ص2111دار الغرب الإسلامي، : تونس، 12العدد  ،دجريدة المنتق1
 .11. ، ص2111دار الغرب الإسلامي، : ، بيروت11.، مججريدة الشهاب2
 .111. ص .المرجع السابق ذكرهناصر،  محـمد 3
 .21. صمرجع سبق ذكره، زهير إحدادن،  4
 .2.صمرجع سبق ذكره، جريدة الشهاب،  5
 .421. صمرجع سبق ذكره، ، المدينيأحمد توفيق  6
عالم الأفكار : الجزائر ،م1939 - 1931جمعية العلماء المسلمين الجزائريين ودورها في الحركة الوطنية الجزائرية مازن صلاح حاما مطبقاني،  7

 .34.، ص2111للطباعة للنشر والتوزيع، 
 .22. صمرجع سبق ذكره، ،1924-1131 أبو قاسم سعد الله، تاريخ الجزائر الثقافي 8

 .242. ، ص2119مؤسسة الضحى للنشر والتوزيع، : ، الجزائر3.، ط1.ج. مذكراتهخير الدين ،  محـمد 9
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لسان حال جمعية العلماء المسلمين الجزائرية تصدر كل اثنين، صدر العدد :م1933ة مدىـالشريعة النبوية المح -
ثمانية  ت الجريدةر صدأ،2"ابن باديس" عليهاجويلية، وذلك بعد تعطيل جريدة السنة، أشرف  13يوم الأول منها 

 3.أعداد 
سبتمبر،  11كانت تصدر بقسنطينة كل اثنين، وقد صدر العدد الأول منها يوم : م1933الصراط السوي  -

الجمعية، كانت  وهي ثالثة الجرائد التي تصدرها 4ابن باديس عليهاوهي لسان حال جمعية العلماء المسلمين يشرف 
 5.مقالاهاا إصلاحية محاربة للطرقية بلهجة في غاية العنف، واستمرت مدة أربعة أشهر

الأمين العمودي وكانت تصدر كل جمعة باللغة الفرنسية،  محـمدأنشأها  :Ladéfense1934الدفاع -
ودامت خمس سنوات، هدفها الدفاع عن التيار الإصلاحي، وهي جريدة وطنية وتعتبر أول تجربة في حقل الصحافة 

 6.الإصلاحية الناطقة بالفرنسية
دون  1939 حتىتمرت ها الطيب العقبي، وقد اسمدير لسان حال جمعية العلماء المسلمين : م1935البصائر  -

 31تحاول العمل به، وقد ظهر اسم مبارك الميلي كرئيس تحرير في الصدق و  إلىصحيفة إسلامية تدعو  تعطيل لأنها
 7.عوضا عن العقبي وقد رسم للصحيفة طريقة من جميع النواحي 1933ديسمبر 

قرر إصدار جريدة ين زائريالجعلماء المسلمين اللما انفصل الطيب العقبي عن جمعية  :1939" 2"الإصلاح -
لكنها لم تكن منتظمة الصدور، وبقيت الجريدة هااجم الاستعمار ومكائده و  8،وكانت أسبوعية أخرىلإصلاح مرة ا

ناصر القضايا الإسلامية، توقفت لعربي، وبفصل الدين عن الحكومة و م ايعلين والعربية حيث طالب بحرية التدلل
 .1941الجريدة عن الصدور سنة 

                                                                                                                                                                                       
جامعة  ،(ماجستير غير منشورةرسالة )، "1941 -1931عية العلماء المسلمين الجزائريين نشأة وتطور الإصلاح بمدينة الجزائر جم"عفاف زقور،  1

  .213. ، ص2113-2112قسم التاريخ،: الجزائر
 .11. ، ص1933دار الغرب الإسلامي، : ، تونس13العدد ، يةـمدجريدة الشريعة النبوية المح2
 .241. صمرجع سبق ذكره، خير الدين،  محـمد 3
 .1.،ص1933دار الغرب الإسلامي، : ، تونس11العدد ، جريدة الصراط السوي4
 .241. ص .رجع  سبق ذكرهمخير الدين،  محـمد 5
قسم : جامعة الحاج خضر باتنة ،(ماجستير غير منشورة رسالة)، "العمودي ودوره في الإصلاح من خلال جريدة الدفاع الأمين محـمدبك ،  محـمد 6

 .22 -21 .ص ص، 2119-2111التاريخ وعلم الآثار، 
 .122. صمرجع سبق ذكره، مازن صلاح حاما مطبقاني،  7
مع ألمانيا انفصال الطيب العقبي عن جمعية العلماء المسلمين كان بسبب خلافه مع أعضائها حول إرسال برقية تأييد إلى الحكومة الفرنسية في حروبها  8

-1131عبد المالك مرتاض،أدب المقاومة الوطنية في الجزائر : ينظر ،ورفض العلماء ذلك وأوقفوا صحفهم، فانفصل عنهم دون معاداهام
 .222.صمرجع سبق ذكره، ،2.ج،1922
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البشير  محـمدجويلية، وترأس تحريرها  22أصدرهاا جمعية العلماء المسلمين يوم الجمعة  :م1947" 2"لبصائرا -
الإبراهيمي، وتعد أطول جرائد الجمعية عمرة ، وأكثرها شهرة وأرقاها كتابة فقد استقطبت أهم الأقلام الجزائرية وقد 

 1.عليهاقع التنكيل بكثير من القائمين من تلقاء نفسها بعد أن و  1922توقفت الجريدة في أفريل 
، صاحب امتيازها الصادق حماني، رئيس تحريرها أحمد رضا حوحوكانت تصدر بقسنطينة، : م1949الشعلة  -
الاتجاه  عليها، وكانت مقالاهاا اجتماعية، سياسية، أدبية، رياضية، وغلب احب شؤونها الإدارية أحمد بوشمالص

 1921.2فيفري  1الاجتماعي، توقفت في 
وفيما بعد  ،والتي من بينها صحافة النخبة المفرنسة وحزب أحباب البيان والحرية :صحافة التيار الإدماجي-د

 :الإتحاد الديمقراطي للبيان الجزائري، وأهم هذه الصحف 
وكان ابن هاامي ملهمها الرئيسي، حيث صدرت بالجزائر، وهي أسبوعية باللغة الفرنسية،  :م1924التقدم  -

 1931.3 حتىعرف كيف يطبعها بنبرة ما انفكت تتوغل في الاعتدال شيئا فشيئا، ولقد استمرت 
، أصدرها الجزائريون ذوي الثقافة اليصدرت بقسنطينة للدفاع عن مصالح الأه: م1929 اليصوت الأه -

 1942.5، استمرت "ربيع زناني"صاحبها ، 4الفرنسية، وتزعمت حملة عنيفة دفاعا عن الإدماج
 تدافع عن مصالح  6مارس بالعاصمة، وهي أسبوعية باللغة الفرنسية، 19صدرت في  :م1931الإقدام  -

 7.وفاة دندان حتى، استمرت ثلاث سنوات "ابن جلول"و "الصادق دندان"ها مدير مسلمي شمال إفريقيا، 
هم عبد : أوت، أسستها جماعة من النخبة الجزائرية 29أسبوعية بدأت في الصدور في  :م1935التفاهم  -

جانفي  حتىنة قسنطينة وباللغة الفرنسية واستمرت دىالأخضري، بم محـمدالعزيز كسوس، فرحات عباس و 
1942.8 

ابن جلول، كانت كلها باللغة  عليهانة تبسة، أشرف مدىتابعة لاتحادية منتخبي قسنطينة في  :م1937الميدان  -
 .1العربية لأنها كانت ترمي لمواصلة سياسة ابن جلول الإدماجية بلغة آبائه وأجداده في سبيل الجزائر

                                                           
 .229-221ص صالمرجع نفسه،   1

 .224-223. ص ص،ق ذكرهبجع سمر 2.، ج1922-1131أدب المقاومة الوطنية في الجزائر عبد المالك مرتاض، 2
 .212. ص .ذكرهسبق رجع  مشارل روبير أجيرون،  3
 .32. ، ص1912المؤسسة الوطنية للكتاب، : الجزائر ،1962-1954الصحافةالعربية في الجزائر عواطف عبد الرحمان، 4
 .213. صمرجع سبق ذكره، شارل روبير أجيرون،  5
 .21. صمرجع سبق ذكره، زهير إحدادن، 6
 .222.صمرجع سبق ذكره، ،1924-1131 سعد الله ، تاريخ الجزائر الثقافيأبو القاسم  7
 .39. صمرجع سبق ذكره، زهير إحدادن،  8
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ها السياسي فرحات مدير صدرت في مارس من طرف حزب أحباب البيان والحرية، وكان  :م1944المساواة  -
، بها مقالات هامة في الدفاع عن القضية 1943عربية سنة ، كانت بداية باللغة الفرنسية، وصدرت بال2عباس

 .19413الجزائرية، وقد عطلت في 
أسبوعية ديموقراطية، تميزت بالنقد الشديد لأعوان الإدارة الفرنسية من الجزائريين، بالإضافة  :الجمهورية الجزائرية -
فرحات عباس،  عليهارف السياسيين، أش الشعب والمطالبة بإطلاق سراح المعتقلين علىكشف القمع الممارس   إلى

 .19224 إلىواستمرت 
 :الصحافة الطرقية -ه

 -وي يعلصحيفة دينية سياسية تصدر كل ثلاثاء، تحت رعاية الشيخ أحمد بن مصطفی ال: م1923لسان الدين 
 1923وهي لا تختلف عن غيرها من الصحف الصوفية، توقفت عن الصدور في مارس -وية علمؤسس الطريقة ال

 5. 12بعد العدد
وي بدأت في الصدور بمستغانم علىصحيفة علمية إرشادية ، دفاعية، أسسها أحمد ال: م1926البلاغ الجزائري -

 1943.6وية ، وقد تعطلت في علالعاصمة، وهي لسان حال الطريقة ال إلىثم نقلت 
المولود الأزهري،  عليهاجريدة علمية، دينية، إرشادية، إخبارية ، وطنية، حرة، يشرف : م1932الإخلاص  -

 .7 1933وكانت ذات اتجاه طرقي مناوئة للحركة الإصلاحية، توقفت عن الصدور سنة 
ناوئة مومية ها مصطفی هراس كانت حكمدير جريدة أدبية إنتقادية تصدر مرتين في الشهر، : م1933المعيار  -

انحطاط أخلاقها كانت منحطة الأسلوب،  إلىللحركة الإصلاحية وجمعية العلماء، كانت باللغة العربية، وبالإضافة 
 8سوقية اللغة، ركيكة النسج، وهي طرقية استعمارية تتكلم باسم رجال الدين وأهل الزوايا

                                                                                                                                                                                       
 .213. ص ،ق ذكرهبرجع  سمشارل روبير أجيرون،  1
 . 132. ، ص2111المسك للطباعة والنشر، : فيصل الأحمر، الجزائر .تر ،ليل الاستعمارفرحات عباس، 2
 .223. صمرجع سبق ذكره، 2.، ج1922-1131أدب المقاومة الوطنية في الجزائر عبد المالك مرتاض، 3
    ،2113، ن.د.د: الجزائر. جريدة الجمهورية الجزائرية، "ثورة أول نوفمبر في صحافة حزب الإتحاد الديمقراطي للبيان الجزائري"أحمد بن مرسلي،  4

 .23-43. ص ص
 .22-21. ص ، ص2111ن، .د.د: الجزائر ،1955- 1920صحف التصوف الجزائرية الصالح آيت علجت،  محـمد 5
 .132-131. ص صمرجع سبق ذكره، ناصر،  محـمد 6
 .229-231. ص صمرجع سبق ذكره، 2.، ج1922-1131أدب المقاومة الوطنية في الجزائر عبد المالك مرتاض، 7
 .239-233. ص ص المرجع نفسه، 8
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اللغة، بحمل الموضوعات التي تطرقت  ونس في مستغانم، مزدوجةيمؤسسها الشيخ عدة بن  :م1946المرشد  -
مه السمحة، وقد توقفت إثر وفاة اليأعداء التصوف، كما ساهمت في نشر قيم الإسلام وتع علىا ترد فيها إليه

 1922.1الشيخ عدة سنة 
ها أفندي عبد العزيز ، مدير تلمسان، بصحيفة إرشادية، دينية، إخبارية تصدر مرة في الشهر  :م1954 ىالذكر -

 على، أهم المواضيع التي طرحتها هي التصوف ، ثم المناظرات وخاصة الرد (شيخ الطريقة)بوديلمي  يعلثم خلفه 
 13ما جاء في جريدة البصائر خاصة وأنها بقيت وحيدة للدفاع عن رجال التصوف وشيوخ الطرقية، توقفت في 

 1922.2أوت 
، و بعده حزب الشعب وحركة انتصار افريقيا بداية بصحافة نجم شمال :ليقلاصحافة الاتجاه الثوري الاست-و

 :الحريات الديمقراطية وهذه أهم الصحف الممثلة للاتجاه
نجم شمال إفريقيا، وكانت وسيلة فعالة لنشر فكرة الاستقلال والتضحية وفي حزب أسسها  :م1933الأمة  -

بحزب  -في نفس السنة  -عوض النجم حتىنشاطها  النجم وواصلت الجريدةحزب  منعت الحكومة 1933
 .الحرب العالمية الثانية مع بداية  1939الشعب ولم تتوقف إلا في سنة 

أصدرها حزب الشعب، وهي نصف شهرية باللغة العربية، الهدف من ورائها توحيد  :م1937الشعب  -
، "إن إرادة الشعب تنبثق من إرادة الله، وإرادة الله لا تقهر:"الشعب، شعارها كلمة الزعيم المصري سعد زغلول 

 3.الحاج اليىها السياسي مصمدير 
 محـمد"أصدرها  4ض الأعداد الخاصة صدرت بالفرنسيةأسبوعية باللغة العربية عدا بع: م1947المغرب العربي  -

  13/13/1922الظهور بالعاصمة في إلىلمساندة حركة الانتصار، ثم اختفت فترة وعادت " السعيد الزاهري
 5.وتوقفت بعد شهرين عند اغتيال صاحبها في ظروف غامضة

، ورجعت  1لم يتمكن من الصدور 1949أوت  11غير أن العدد الأول والمتوقع في : م 1949الجزائر الحرة  -
في الجزائر ولكنها لم تسلم من المصادرة، تناولت موضوع  عليهاباريس فرارا من الاضطهاد المسلط  إلىالجريدة 

 2.، بمناسبة الاحتفال بعيد الحرية بفرنسا14/13/1923الشهداء الجزائريين الذين سقطوا في 
                                                           

 134-132. ص صمرجع سبق ذكره، الصالح آيت علجت،  محـمد 1
 .124-149. ص ص المرجع نفسه، 2
 .329. ، ص2111دار الأمة، : بن البار، الجزائر محـمد. ، تر1.ج ،1939-1919الحركة الوطنية الجزائرية تاريخ محفوظ قداش ،  3
 .44. صمرجع سبق ذكره، عواطف عبد الرحمان،  4
 .211. ، ص2113دار الغرب الإسلامي، : ، بيروت11.ج ،تاريخ الجزائر الثقافي مرحلة الثورةقاسم سعد الله، الأبو  5
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صدر عددها الأول  بوزوزو،ها محمود مدير جريدة سياسية، ثقافية، دينية، حرة نصف شهرية، : م1951المنار  -
، والجريدة حرة مما سمح لها بأن تكون جامعة شاملة وإن كان خطها الافتتاحي 3بالعاصمة29/13/1921في 

 1921.5، وقد دعمها حزب الشعب في مارس 4وطني مع نهج الحركة الوطنية
فروض، صدر عددها الأول  ىمصطف عليهاأسبوعية وطنية أشرف  :م1953صوت الجزائر  -
، مستواها الفكري جيد، شاركت فيها أقلام من المغرب العربي تطبيقا لتوجيهات حركة 21/11/1923في

 . أكثر من سنة فتوقفت بعد اندلاع الثورة تستمر، ولم الانتصار
 م 1962 - 1954الثورة الجزائرية من خلال الصحف : المطلب الثالث

ي يما يل، وفالدولية حتىالوطنية والاستعمارية و ية محل اهتمام العديد من الصحف لقد كانت الثورة الجزائر 
ارهاسات تبلور الفكر والعمل  علىسنحاول عرض أهم نماذج تعامل هذه الصحف مع حدث الثورة للوقوف 

سياسة الإعلامية والأسلوب الصحفي فيما بعد الصحفي والإعلامي في الجزائر، والذي سيكون النواة الرئيسية لل
 :الاستقلال

وم الأول للثورة في صميم المعركة، وذلك باتفاق اليأنه وضع البصائر منذ " نيدىالمأحمد توفيق "يذكر  :البصائر -
 :، وهذه مقتطفات من الجريدة فيما يتعلق بالثورة6مع العلماء

والذي ..." حوادث الليلة الليلاء:" الثورة ورد فيه مقال بعنوان وهو الذي صدر مباشرة بعد انطلاق  292العدد 
 7.ذكرت فيه أن البلاد الجزائرية فوجئت بعدد من الحوادث، يزيد عددها عن الثلاثين، وفصلت في بعض الحوادث

وهو مقال طرحت فيه نقاش المجلس حول أحداث أول نوفمبر وقدراته ": المجلس الجزائري والحوادث الأخيرة" 
 8. المتمثلة أساسا في ضرورة إعادة النظام ومعاقبة المجرمين

                                                                                                                                                                                       
 .11. ، ص2111دار الأمة، : بن البار، الجزائر محـمد. ، تر2.ج ،1954-1939تاريخ الحركة الوطنية الجزائرية ، محفوظ قداش 1
 .199. صمرجع سبق ذكره، ،مرحلة الثورة سعد الله، تاريخ الجزائر الثقافيأبو القاسم 2
 .1.،ص2113، دار البصائر للنشر والتوزيع، 29العدد جريدة المنار،3
جريدة المنار العالمية للطباعة والخدمات، : الجزائر ،1953-1951صفحات مشرقة من تاريخ الحركة الوطنية الجزائرية ، فرحي  کاشةيربش 4

 .22 .12. ص ، ص2111
 .11. صمرجع سبق ذكره، محفوظ قداش،  5
 .92.ص ،2111عالم المعرفة للنشر والتوزيع، : ، الجزائر3.ج ،مذكرات -حياة كفاح، المدينيأحمد توفيق  6
 .2-1. ص ، ص1924نوفمبر  2، 292العدد ،حوادث الليلة الليلاءالبصائر ،  7
 .1.، ص1924ديسمبر  3، 292العدد ،المجلس الجزائري والحوادث الأخيرةالبصائر،  8
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ت فيه الوضع في الأوراس واستمرار عملية القمع والزجر ومحاولة إخضاع الفرق طرح": الجزائر فوق كف عفريت" 
 1".المسلحة التي اعتصمت بالمعاقل الطبيعية

والذي تحمل " يوميات الأمة الجزائرية: "نوانبدأت البصائر في التحدث عن الثورة تحت ع 291وابتداء من العدد 
 1922.2توقفها سنة  حتىفيه أنباء الحوادث الجزائرية أسبوعيا، واستمرت في ذلك 

أوت، وحملت مسؤوليتها الكاملة  21وهو مقال تحدثت فيه عن أحداث " من المسؤول عن هذه الدماء"-
 3. للاستعمار، ووصفت نظامه بالقطيع

القضية "مساندة علانية للثورة ونلاحظ ذلك في  إلىر تنقل الأخبار فقط تحولت في لهجتها بعد أن كانت البصائ
قيقة الاستعمار لحإدراك الشعب  ىوهو مقال لعبد الرحمان شيبان تحدث فيه عن مد" الجزائرية قضية حرية أو موت

 4. وعن مساندته للثورة
من شعارات الثورة والذي رأت من خلاله الجمعية ضرورة أن وهو عنوان !" والحرية هدفنا ... الاستقلال غايتنا " -

 5.الكلمة تكون الدولة الجزائرية مستقلة حرة ويجب أن تكون دولة ديموقراطية بأتم معنى
والذي تضمن افتتاحية تحدثت  321وهو العدد  1922أفريل  2ن البصائر فهو بتاريخ عأما آخر عدد صدر 

والبصائر في سنتها التاسعة تدخل في مرحلة جديدة من مراحل : "اء فيهاعن دخولها السنة التاسعة، ومما ج
الأمام في خوض هذه المعركة الحاسمة التي يخوضها الشعب الجزائري المكافح لكسر قيوده  إلىسائرة ... النضال

 حتى عليه وأغلاله واسترداد حريته واستقلاله، ولن تحيد البصائر عن طريقها ولن ترجع قيد شعره عما عاهدت الله
ومهما كان الأمر فإنه بعد توقف البصائر تفرقت ". ، حسن السيادة، أو حسن الشهادةينالحسني ىتفوز بإحد

الخارج، أو بالاعتقال في الداخل، وانصهر الجميع في بوتقة الثورة تحت راية جبهة  إلىهيئة تحريرها إما باللجوء 
 6.التحرير الوطني

لتكون أول صحيفة ثورية ذات طابع وطني  1922ا جبهة التحرير الوطنية في أواخر هاأصدر : المقاومة الجزائرية -
( ب)بباريس وطبعتها الثانية ( أ) لى، وقد صدرت طبعتها الأو 7ناطقة باسم الجبهة، وتشرح مواقفها وتتبع أخبارها

                                                           
 .1.، ص1924ديسمبر  13، 293العدد ،الجزائر فوق كف عفريتالبصائر،  1
 .1.، ص1922جوان  11، 322 العدد ،يوميات الأزمة الجزائريةالبصائر،  2
 .1.، ص1922سبتمبر  2، 331العدد  ،من المسؤول عن هذه الدماءالبصائر،  3
 .2.، ص1922فيفري  3، 322العدد  ،القضية الجزائرية قضية حرية أو موتالبصائر،  4
 .1.، ص1922فيفري  13، 3242العدد   ،والحرية هدفنا.. الاستقلال غايتناالبصائر،  5
 .219. صمرجع سبق ذكره، ،مرحلة الثورة قاسم سعد الله، تاريخ الجزائر الثقافيالأبو  6
 .492. صمرجع سبق ذكره، غربي،  اليالغ7



 السياسة الإعلامية في الجزائر                                        :                                             الفصل الثاني
 

121 
 

وكانت تدخل  1922بتونس في منتصف سنة ( ج)م، وطبعتها الثالثة 1922في تيطوان المغربية في مطلع أفريل 
من أجل تنوير الرأي العام الفرنسي عامة ( أ)، وقد كانت الطبعة 1المناضلين علىالجزائر سرية ويتم توزيعها  إلى

ة اليوجود جلفكانت قصد الاقتراب من دائرة الثورة بالجزائر، ونظرا ( ب)وربط المهاجرين بالثورة، أما الطبعة 
عن سابقتيها فقد أولتها ( ج)، وتختلف الطبعة 2ن موجهة للرأي العام العربيجزائرية معتبرة بالمغرب، وكذلك لتكو 

ل السياسية للواقع الثوري بالجزائر، وكذلك أولت أهمية معتبرة لتغطية اليقيادة الثورة ميزة خاصة وكانت غنية بالتح
ات ومواقف الرئيس فكانت تنقل دائما تصريح -خاصة تونس  -أحداث المغرب العربي وتطور الأحداث ببلدانه 

قرر المجلس الوطني للثورة  1923التونسي الحبيب بورقيبة المتعلقة بمشكلة الجزائر واتحاد شمال إفريقيا، وفي سنة 
 3.توقيف الجريدة نظرا لتباين طبعاهاا وتقرر توحيدها في جريدة المجاهد

المغاربة مع عدالة القضية تضامن : بينت الصحيفة 1922ديسمبر  3وفي عددها الثالث الصادر في 
الجزائرية داخل هيئة الأمم المتحدة، تضامن الجزائر مع المصريين، التقدم الكبير الذي عرفته الحركة الثورية في الجزائر 

 .وذلك أن للثورة بعدا دوليا هذه المرة 
زائر الحرة تخاطبكم، جيش التحرير الوطني، إذاعة الج: ةاليالمواضيع الت 1922/ 24/12عددها الرابعى وقد احتو 

 .حقائق عن جبهة التحرير الوطنية، إتحاد الطلبة الجزائريين يواصل الإضراب، المغرب العربي حقيقة تدخل الواقع
وحدة الكلمة في الشعب الجزائري، : قضايا هامة متعلقة بـ إلىأشارت  1923جانفي  21وفي العدد الخامس 

 .دة، ومحاولة من الصحيفة سرد الحقائق عن الثورة بشهادة الفرنسيين أنفسهمالقضية الجزائرية أمام هيئة الأمم المتح
إضراب الثمانية )الإضراب الشهير  إلىوقد واصلت الصحيفة سرد الحقائق في جميع أعدادها اللاحقة كالتطرق 

 .ونجاحه وحرج فرنسا أمام هيئة الأمم المتحدة( أيام
 : فيما يلي ىتجلحققت الصحيفة انتصارا 

 .تدعيم الثورة من خلال تكسير الطرح الفرنسي - 
 .إعطاء ثقة أكثر للجزائريين في المواجهة - 

                                                           
الوطني دراسات وبحوث الملتقى الإعلام ومهامه أثناء الثورة، : ة، وزارة المجاهدينيرى، إستراتيجية الثورة الجزائرية في التجنيد والتعبئة الجماهاليأحسن بوم 1

 .23-22. ص ، ص1991ن، .د.د: الجزائر ،حول الإعلام والإعلام المضاد
، 2113دار الهدى، : الجزائر ،1962-1830ة الجزائرية في المغرب الأقصى ودورها في الحركة الوطنية و ثورة أول نوفمبر اليالجش، يعي محـمد 2

 .413. ص
-14. ص ، ص2119دار السبيل للنشر والتوزيع، : ، الجزائر2.ج ،يا في دعم الثورة الجزائرية، دور بلدان المغرب العربي وإفريقي،عبد الله مقلا 3

12. 
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 .واحتضان الأشقاء العرب لها ةتدويل القضية الجزائري -
 .خاصة مصر ومع الأشقاء المشارقة ،1922والتونسيين بعد الاستقلال في مارس التكاتف مع الأشقاء المغاربة  -
، 1923من مارس  المقاومة تأخذ الشكل الأسبوعي وأصبحت تصدر كل إثنين إبتداءومن هنا بدأت صحيفة -

 1. 1923تاريخ استبدالها بالمجاهد في جويلية  حتىواستمر ذلك 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .222-223. ص ص المرجع نفسه، 1
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 .السياسة الإعلامية في الجزائر ومراحل تطورها في عهد الأحادية: المبحث الثاني
تطور ونشأة السياسة الإعلامية عبر مراحل عدة سيتم ذكرها من  إلىسيتم التطرق في هذا المبحث 

 .خلال المطالب الآتية
 . 1965 إلى 1962من : لىالمرحلة الأو : المطلب الأول

، وتم الانطلاق في بناء دولة تحكمها مؤسسات 1922 جويلية 12استرجعت الجزائر سيادهاا الوطنية في  
سبتمبر  22التأسيسية برئاسة رئيس الحكومة السابقة فرحات عباس يوم سيادية مستقلة، حيث تم تأسيس الجمعية 

أحمد بن "، وتم إعلان قيام الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية وتوقيف الحكومة المؤقتة، وتم انتخاب 1922
 1922.1سبتمبر  29كأول رئيس للجزائر في " بلة

الذي  1111المستمد من القانون الفرنسي لعام  بالتنوع والتعدد 1922 إلى 1922الفترة من  اتسمت
 :ة تميزت بما يلي اليوقد عرفت الصحافة المكتوبة مرحلة انتق2أقر حرية الصحافة والحريات الفردية

زوال اء عناوين صحفية جديدة وتأميم أو صحافة وطنية مع إنش إلىة اليانتقال الصحافة من صحافة كولوني - أولا 
 . ةاليالكولونيالعناوين الصحفية 

بعدم وجود نص  1922 - 1922مراقبة وتحكم السلطة شيئا فشيئا في الصحافة، حيث تميزت فترة  -ثانيا 
 على، والذي نص 1923من دستور  19ا فقط المادة إليهتشريعي وقانوني يسير الصحافة، هذه الأخيرة تطرقت 

للإعلام، كما تضمن حرية إنشاء الجمعيات وحرية الكلمة  الأخرىأن تتضمن الجمهورية حرية الصحافة والوسائل 
لا يمكن لأي "أنه  علىمن نفس الدستور نصت  22، ولكن المادة "والمشاركة في النقاش العام وحرية التجمع

شخص استعمال وسائل الإعلام والصحافة للمساس بهيئات الجمهورية والطموحات الاشتراكية للشعب وبمبدأ 
 .3"ير الوطنيوحدة جبهة التحر 

ولا في ميثاق الجزائر في  1922لم يتحدد مع الاستقلال دور واضح للصحافة لا في ميثاق طرابلس في 
 .4، ولم يكن هناك قانون واضح للإعلام الجزائري واستمر العمل بالتشريع الفرنسي1924

                                                           
1
Vincent Joly, Patrick Harismendy (dir.), "Algérie : sortie(s) de guerre. 1962-1965", Rennes, 

Presses universitaires de Rennes, coll. "Histoire", 2014, sur site : 

https://journals.openedition.org/lectures/18118 
 .43. ، ص2113ديوان المطبوعات الجامعية، : ، الجزائر2.ط .الإعلام حقائق وأبعادة، اليإسماعيل معراف ق 2

3
-Ahmed Benzelekha , presse algérienne, éditoriaux et démocratie , oran: dar el gharb, 2005, p.18. 

 .12. ، ص 2114مؤسسة كنوز الحكمة للنشر والتوزيع، : الجزائر. الصحافة المستقلة في الجزائر ودورها في تكريس الديمقراطيةدليلة غروبة ،  -4

https://journals.openedition.org/lectures/15889
https://journals.openedition.org/lectures/15890
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ن شهرين دون وجود ، وعرفت الجزائر مدة امتدت أكثر م1922جويلية  2وتم إنشاء يوميات جزائرية بعد 
 ةاليوميليست لها صبغة جزائرية كاملة، ولم تصدر " ألجي ريبليكان"صحيفة يومية جزائرية محضة، إذا افترضنا أن 

 . 1وكانت محررة باللغة الفرنسية" الشعب " والتي أعطيت لها اسم  1922سبتمبر  19إلا في  لىالجزائرية الأو 
، مر القطاع السمعي البصري بعدة 1922أكتوبر  21تلفزيون في الإذاعة وال علىومنذ استرجاع السيادة 

ولكن أيضا من الجانب التنظيمي  ،مراحل ليس فقط من ناحية مواكبته للتطورات التي عرفها المجتمع الجزائري
 2.والهيكلي، وأول خطوة اتخذهاا السلطات في هذا المجال هو إعلانها عن مخططات لتجهيز الإذاعة والتلفزيون

وبعض  ،ة، استطاع بعض الإطاراتاليالرغم من الظروف الصعبة ونقص الخبرة وضعف القدرات الم على
رفع التحدي، بحيث واصلوا أداء مهمتهم  إلىجانب الفرنسيين  إلى العمال الجزائريين الذين كانوا يشتغلون بالمبنى

الحقيقي للسلطة الثورية التي اعتبرت سمي هو إبراز الوجه ر واستمر البث دون تسجيل أي انقطاع، وكان هدفهم ال
للتنظيم والتسيير  وعرفت هذه الفترة تأسيس وزارة الإعلام التي تعتبر لبنة أولى 3.هذه المؤسسة كناطق رسمي لها
، الذي يكلف هذه الوزارة بإدارة وتسيير 1923أفريل  11، المؤرخ في  211/ 23وذلك من خلال المرسوم رقم  

 .الإعلام الوطني 
التي كان يصدرها  اليومياتغداة الاستقلال اجتمع المكتب السياسي لجبهة التحرير الوطني، وقرر تأميم     

ألف نسخة في 311.111يبلغ  الييوميات بسحب إجم 12صحيفة منها  11الفرنسيون ، والتي بلغ عددها 
التي كان  Algérie républicainالمكتب السياسي عن التأميم يومية  وم، كلها باللغة الفرنسية، واستثنىالي

 :يديرها أشخاص يتمتعون بالجنسية الجزائرية، وتم تعويض الصحف الموقوفة وهي
، "باللغة العربية" ، الجمهوريةالشعب، النصر: أربع صحف يومية تحت وصاية وزارة الإعلام والثقافة وهي كالأي، - 

elmoujahid  باللغة الفرنسية، و أسبوعيتان :algerie actualité و ،elhadef  أسبوعية رياضية باللغة
 . الفرنسية 

                                                           
 65 ..، ص2113منشورات الوكالة الوطنية للنشر والإشهار، : الجزائر. الحراك الاجتماعي في تونس من خلال الصحافةفتيحة زماموش،  -1
صحفيي التلفزيون  دراسة وصفية مقارنة لتوجهات" تونس نموذجا  -المغرب  -الجزائر " الانفتاح التلفزيوني في بلدان المغرب العربي " زرفاوي، ياثر  -2

 .131. ، ص2113كلية علوم الإعلام و الاتصال، : 13جامعة الجزائر. (غير منشورة أطروحة دكتوراه)، "العمومي والخاص
 .113. ، ص2119دار الخلدونية ، : الجزائر. الصحافة المكتوبة والسمعية البصرية في الجزائرنور الدين تواي،،  -3
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 révolution Africaine: أما حزب جبهة التحرير الوطني فكان تحت وصايته أسبوعيتان مرکزيتان
صحفي وأسبوعية  12سبيل المثال، المجاهد الأسبوعية كان تشغل  على، ف1باللغة الفرنسية والمجاهد باللغة العربية 

révolution Africaine  2طصحفيا فق 21تضم 
تصدر باللغتين، الثورة والعمل "  union" الوحدة : ودوريات نصف شهرية تابعة لمنظمات شعبية 

 3."بالفرنسية "، الجزائر في أوروبا "بالعربية " باللغتين، أفاق عربية 
الملكية الخاصة، غير أن الدولة آنذاك كانت تفكر في الكيفية التي  يرة الصحافة ولم تلغأوتمت بذلك جز  

 11تصبح تابعة للسلطة، مثلما فعلته مع الإذاعة والتلفزيون بإصدار مرسوم  حتىالصحافة  علىتمكنها من الهيمنة 
الذي يعتبرها مؤسسة عمومية تابعة للدولة ذات طابع تجاري وصناعي، وأعطيت لها صلاحيات  1923أوت 

الاحتكار في النشر الإذاعي والتلفزي، كما قامت بنفس الشيء مع المسرح الذي اعتبرته مصلحة عمومية وطنية 
القانون الخاص، أما  عليهمأما الممثلون فهم أجيرون يطبق  ،فالفنيون الذين يعملون به ملحقون بالوظيف العمومي

لها  ىولها طابع تجاري وصناعي وأعط ،بعة للدولةفيعتبر وكالة الأنباء مؤسسة عمومية تا 1923جانفي  1مرسوم 
الذي  1924جوان  1صلاحية الاحتكار في النشر، وصدر مرسوم  1924سبتمبر  31مرسوم آخر مؤرخ في 

سمح بإنشاء المركز الوطني للسينما الجزائرية ويعتبر هذا المركز مؤسسة عمومية لها طابع تجاري وصناعي، وهو يتمتع 
ية، إذ يعطي التأشيرات المختلفة الخاصة بالنشاط السينمائي، ويقوم كذلك بنشاط صناعي وقد بالصلاحيات الإدار 

 4.يؤمم دور السينما الجزائرية 1924أوت  19عدل المرسوم بمرسوم آخر مؤرخ في 
الإذاعة والتلفزيون، وكانت تبحث عن طريقة تقسم بها  علىيمنة الحزب والحكومة لقد تميزت هذه المرحلة به

أن جاء قرار تأميم الصحف من طرف المكتب السياسي  إلىالصحافة المكتوبة التي بقيت حرة كما سبق ذكره 
 1923.5سبتمبر 13للحزب والحكومة في 

 ديريةبما وزارة الإعلام وعوضه ى، حيث ألغ1924الحكم أحدث تغيير سنة  "بن بلة"وبتقلد الرئيس 
أشكال تعدد المصادر حيث وجدت صحف تابعة لوزارة  علىرئاسة الجمهورية، ومن هنا تم القضاء  ىالإعلام لد

                                                           
 .12. صمرجع سبق ذكره، نور الدين تواي،،  1

2-ZahirIhaddaden , l'information en algérie de 1965 à 1982, Alger:office des publications universitaires, 2012, 

p. 99. 
3-Mostfaoui Belkacem , l'usage des media en question, Alger: opu , 1982 ,p. 28. 
4-Brahim Brahimi , Le pouvoir , la presse et les droits de l'homme en Algerie , Alger: édition marinoor, 1997, 

p.30 . 
كلية العلوم السياسية والإعلام، : 13جامعة الجزائر  ،(ماجيستير غير منشورة رسالة) ،"الصحافة المكتوبة والديمقراطية في الجزائر"زهير برسيالة،  5

 .32.، ص2112
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تابعة للحزب، لكن ما لم يتغير خلال هذه المرحلة هو الأداء الإعلامي الذي كان يعد نضالا من  أخرىالإعلام و 
 1. قاعدة الاحترافية والتعبير الحر علىأجل خدمة النظام القائم أكثر منه ممارسة مهنية 

التي كانت تصدر باللغة الفرنسية، ومجلة " جزائر المساء"المسائية الأولى اليوميةتأسست  1924وفي أفريل 
 على، علاوة 1924بالفرنسية ثم بالعربية في مارس  الأخرىصدرت هي  1923الشهرية في جانفي، " الجيش"

ومن النتائج الظرفية لهذا التأميم أن الحكومة تمكنت . وغيرها" المعرفة"و" الشهاب"مثل  أخرىمحلات متخصصة 
لاديباش دي "باللغة الفرنسية التي أخذت مكان " النصر"في قسنطينة وهي جريدة  أخرىمن إنشاء يومية 

مكان لشعب باللغة العربية أخذت مطابعها، كما أن جريدة ا علىواستقرت في مقرها واستولت " قسطنطين
التي " لجريدة الجمهورية" "ليكودورون"ونزلت بمقرها واستعملت مطابعها، وأعطيت مطابع ، "يير لاديباش دالج"

 2.أصبحت تتمتع بوسائل مادية قوية وفعالة في ذلك الوقت
 التحول السياسيخلال هذه الفترة وجدت عدة عناوين ناطقة بالفرنسية تمركزت في مدن الشمال، ومع 

حيث أفرز الواقع السياسي في الجزائر آثارا كثيرة امتدت للمجال  ،بدأت فترة جديدة 1922جوان  19
الإعلامي، إذ انطبع النشاط الصحفي بنفس سمات الأوضاع السياسية في مقدمتها غياب الديمقراطية، حيث يرجع 

 3.الرقابة والتبعية للسلطة إلىغياب الديمقراطية في وسائل الإعلام 
 ،عرف النظام توجها جديدا في التعامل مع1922منذ في الجزائر السلطة الذي عرفته تحول بعد ال

إلغاء الملكية الخاصة : نقطتين أساسيتين همافي  ىتجلالصحافة من خلال إقامة نظام اشتراكي للإعلام في الجزائر 
 4.وتوجيه الصحافة المكتوبة لتعزيز سياسة الحكومة

تم بالعمل لم ها هو أنه من الاستقلال الجزائرية في المراحل الأولىالسياسة  علىلكن الشيء الملاحظ 
الجهوي هذه الصحف الجمهورية  ىالمستو  علىذلك بإصدار جرائد  يوطني فقط بل تعدال مستوى علىالصحفي 

جبهة التحرير  والوطنية كانت موجهة أساسا للمساهمة في التنمية والتعبئة لخدمة البلاد وازدهارها وترسيخ مبادئ
العمل الصحفي فإنه يتجلی بعد مؤتمر جبهة التحرير الوطني الذي انعقد  علىأما الهيمنة الكلية للحكومة . الوطني

                                                           
ماجيستير  رسالة) ،"انعكاسات الخطاب الرئاسي لعبد العزيز بوتفليقة على الممارسة الإعلامية في الجزائر صحافة مكتوبة وقطاع التلفزة"وهيبة حمودي،  1

 .32. ، ص2113كلية العلوم السياسية و الإعلام، : جامعة الجزائر ،(غير منشورة
، 2112جامعة ورقلة،  ،19عدد ال، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، "لاستقلالتطور الصحافة المطبوعة في الجزائر بعد ا"قندوز عبد القادر،  2

 .132. ص
، 2111ج کوم للدراسات والنشر والتوزيع، يطاكس: الجزائر ،الصحافة والسياسة والثقافة السياسية والممارسة الإعلامية في الجزائر،آزادري حياة 3

 .24. ص
 .32 .صمرجع سبق ذكره، زهير بوسيالة،  4
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يتم إدماجها  حتى" Alger républicain"بإجراء مفاوضات مع مسؤولة يومية  ىالذي أوصو  1924سنة 
وبتأسيس  اليوميةالصحف  علىهيمنة الحكومة وتمت بذلك  1922جوان  19في الصحف الحكومية وتوقفها في 

حيث لم يلاحظ بعد ذلك إصدار أي جريدة خاصة بالرغم من عدم  ،1922الشركة الوطنية للنشر والتوزيع سنة 
هيمنة الدولة  علىبهذه العملية تكون الحكومة الجزائرية قد أرست نظام إعلامي قائم ،و وجود أي قانون يمنع ذلك

وتسخيرها في تعبئة الجماهير في خدمة وترسيخ مبادئ  ،الجهويو الوطني  ىالمستو  علىالمؤسسات الصحفية  على
 1.حزب جبهة التحرير الوطني

ة ليالمحاولات في إقامة إعلام وطني، في ظل تبني فكرة استقلا وبرغم قصر هذه المرحلة، إلا أنها تعتبر أولى
التسيير والتنظيم التشريعي الفرنسي، وباعتبار أن الدولة حديثة العهد  الإعلام الجزائري وفصل خضوعه من قيود

يساهم هذا القطاع كغيره من  حتىبالاستقلال إبان تلك الفترة، وسعيا منها لتكريس التنمية بجميع أبعادها و 
لفرنسية من تحرير مختلف وسائل الإعلام من السيطرة ا علىفي مسيرة التنمية، فقد كرس العمل  الأخرىالقطاعات 

 حيث الملكية والإدارة 
 .1979 إلى 1965المرحلة الثانية من : المطلب الثاني

تغيرات  حدثت، حيث التحول السياسي الذي عرفته الجزائربعد  1922جوان  19تبدأ هذه المرحلة من 
هذا الأخير وسيلة في يد السلطة  ىحيث أضح ،الأخص قطاع الإعلام علىفي كل المجالات و  كبرىوتحولات  

خدمة لسياستها من أجل تعزيز سيادهاا عن طريق نشر الأفكار الاشتراكية وکرست هذه المرحلة حقيقة أن 
التحول السياسي الذي كان في  الصحفي هو مناضل ووظيفته الدفاع عن قيم الثورة والالتزام بخطها، حيث بدأ مع 

  لكامل لوسائل الإعلام من طرف السلطة السياسية القائمة، بحيث قامت وا يعلالاحتكار الف 1922جوان  19
بحجة أنها كانت تدافع عن " أحمد بن بلة"السلطة السائدة بمصادرة الصحف الوطنية التي ظهرت في عهد الرئيس 

ثانية، تبدأ المرحلة ال 1922جوان  19مع انقلاب " سياسات رجعية ، يقول الأستاذ إبراهيمي عن هذه المرحلة 
 2".الدولة للصحافة بصورة كاملة احتكار

تعتبر هذه المرحلة مميزة في تاريخ الجزائر المستقلة، حيث حدث فيها الكثير من الإجراءات الجزئية والتحولات التي 
وسيلة وأداة  ىوالذي أصبح في هذه الفترة موجها من طرف الحزب والحكومة وأضح ،استهدفت قطاع الإعلام

                                                           
 :، في الموقع الإلكتروني"2113إلى  1131تنظيم تداول المعلومة في الفضاء العمومي بالجزائر من "أحمد راشدي،  1

http://presslaw1.blogspot.com/2013/06/18302013-20122013.html 
جامعة  ،(ماجيستير غير منشورة رسالة)، "دراسة وصفية تحليلية-لصحافة المكتوبة الخاصة في الجزائر بين الحرية والمسؤوليةا"طاهر مزدك جمال،  2

 .21. ، ص2112كلية العلوم السياسية والإعلام ، : 13الجزائر
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دولة لخدمة سياستها وتعزيز سيادهاا من خلال نشر الأفكار والقيَّم الاشتراكية، كما قال الرئيس تستعملها ال
، ففي هذه "وسيلة لنشر أفكار الثورة" 1922أكتوبر 21في خطاب رسمي للأمة بتاريخ " نمدىهواري بو "السابق 

 .عن الثورة الفترة بالذات تكرست الصورة الواضحة للصحفي باعتباره مناضل وصفته الدفاع
اتخذت الحكومة قرارا يقضي بإنشاء الشركة الوطنية للنشر والتوزيع مع منحها صلاحية  1922ففي سنة     

ومراقبة كل ما بحيث أصبح لا يمكن توزيع أي مطبوع إلا بواسطة هذه الشركة  ،الاحتكار في ميدان توزيع الصحف
 1.بذلك تقلصت حرية الإعلاميكتب في الجرائد و 
المتعلق بتنظيم الإدارة المركزية  1922/ 11/11المؤرخ في 213 -22المرسوم الرئاسي رقم  وربعد صد

فها للتوجه السياسي يتوظو جعل وسائل الإعلام  إلى تسعىلوزارة الإعلام، وكانت السلطة في هذه المرحلة 
بعد نشوب نزاع بين العمال تم تأميم شركة هاشيت الفرنسية للطباعة والنشر والتوزيع، وذلك حيث والإيديولوجي، 

وأرباب العمل وحسم الخلاف من قبل القضاء لصالح العمال، مما جعل الدولة تقوم بإنشاء هيئة نشرية وطنية قوية 
تتكفل بنشر الثقافة الوطنية المطبوعة في أوساط الشعب الجزائري دون منافس آخر، فأنشأت الشركة الوطنية للنشر 

 1922.2جانفي  23المؤرخ في  2122بموجب الأمر رقم  snedوالتوزيع 
 1922جانفي  22بقانون "  hachette" أممت الحكومة الشركة الفرنسية للتوزيع  1922وفي سنة 

وأصبحت الجرائد تحت إشراف الحكومة والحزب ولا "  sned" وقامت بتأسيس الشركة الوطنية للنشر والتوزيع 
 اليومياتصدرت قوانين تجعل من  1923نوفمبر  12في  3.يدة خاصةيمكن للمواطن تأسيس وتوزيع جر 

هذه المؤسسات له الحق المطلق في التسيير  مديرأن  على، وتنص Epicمؤسسات ذات طابع صناعي وتجاري 
بعدما جعلته تحت وصاية وزارة الإعلام في التوجيه الإعلامي والسياسي، وبالنسبة لإلغاء الملكية  اليالإداري والم

لخاصة فهو نظام وضع في الجزائر بصفة تدريجية تكاد تكون لا شرعية، حيث لا يوجد آنذاك قانون عام يضبط ا

                                                           
دراسة مسحية وصفية للنصوص التشريعية ومواقف "التشريع الإعلامي الحديث في الجزائر وأثره على الممارسة المهنية للصحفيين "أمال معيزي،  1

كليـة علـوم الإعـلام والاتصـال، : 13جامعـة الجزائـر  ،(أطروحة دكتوراه غير منشورة)، "2112-1991-1912قـوانين الإعـلام مـن " الصحفيين
 .21-21. ، ص ص2015

كلية الحقوق : خيضر بسكرة محـمدجامعة  ،(ماجيستير غير منشورة رسالة)، "الضمانات القانونية لحرية الصحافة المكتوبة في الجزائر"ابتسام صولي،  2
 .31. ، ص2111والعلوم السياسية، 

 .92. ، ص1992العربية للتربية والعلوم، : ، تونس4.ج، الموسوعة الصحفية العربيةأحمد حمدان وآخرون،  3
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هذه الوضعية ويوضحها من الناحية القانونية، فالوضع يسمح لكل مواطن أن يصدر جريدة، لأن ذلك لا يتعارض 
 1.مع القانون وله الحق في ذلك

/ 19/  19حيث صدر في  1921قانون الصحافي : هذه المرحلةوكان من بين القوانين التي صدرت في 
تعريف الصحافي المحترف، واجباته، إجراءات التوظيف، الراتب والمكافأة،  إلى، وضم سبع فصول وتعرض 1921

 . الترقية، أخلاقيات المهنة والبطاقة المهنية
 علىيجب "من هذا القانون أنه  12 أنه مناضل، وتنص المادة علىالصحفي من خلال هذا القانون  إلىوينظر  

 : الصحفي المهني، كما هو موصوف في هذا القانون الأساسي
 .اليأن يمارس وظيفته ضمن توجيه نشاط نض - 
 .أن يمتنع عن تقديم الأخبار الكاذبة أو غير الثابتة أو إشاعتها أو السماح بإشاعتها - 
أن يلتزم بالسر المهني ماعدا قضايا الأسرار العسكرية الماسة بأمن الدولة الداخلي والخارجي كما هو محدد في  - 

 2".القانون
الصديق بن يحي في إطار الحزب الواحد والتي حملت مزايا هامة، إذا وضعنا  ـمدلمح قيمةوتعتبر هذه الوثيقة كمبادرة 

لجنة تسليم  إلىالتي تشير  32 ان الصحفي كمناضل في الحزب الواحد، والمادةان تعتبر تالل 2و  2جانبا المادتين 
 . 3ممثلين من الإدارة وممثلين اثنين عن الاتحاد الرسمي للصحفيين 2البطاقة والتي تتشكل من 

وكانت إقامة نظام اشتراكي للصحافة تندرج في السياسة العامة للبلد، وفي الميدان الصحفي يظهر هذا 
ملكية الصحافة وتحديد وظيفة معينة لكل صحيفة، ويلاحظ أن الصحف الجزائرية : ه في أمرين أساسيين وهماالاتجا

،  لىدون خطة تكوينية معينة، علما أن مهمة الصحف هي مهمة تكوينية بالدرجة الأو  1921غاية  حتىبقيت 
ا تغطي الأحداث الوطنية، وكانت تنقل الأخبار وكانت الصحف في تلك الفترة تغطي الأخبار الدولية أكثر مم

حدث دون آخر، وقد بدأ يتحسن حال  على، إلا في حالة تركيزها التي تصلها دون تحوير في التحريرالدولية 

                                                           
دراسة وصفية مقارنة بين الجزائر والمغرب في فترة ما قبل الاستقلال إلى نهاية "نصر الدين مزاري، التنظيم القانوني للممارسة الإعلامية في المغرب العربي،  1

 .31. ، ص2112كلية العلوم السياسية والإعلام : 3جامعة الجزائر  ،(ماجيستير غير منشورة رسالة)، " 2111سنة 
 .1211.، ص1921، "القانون الأساسي للصحفيين المهنيين"، 32عدد ال،الجريدة الرسميةرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجمهو  2
وأثرها على  2112 - 2111- 2111 – 1991دراسة تحليلية لقوانين " يوسفي، التشريعات الإعلامية بالجزائر في ظل التعددية  اليعبد الع 3

. ، ص2113كلية علوم الإعلام والاتصال، : 3، جامعة الجزائر (أطروحة دكتوراه غير منشورة)، "الممارسة الصحفية من خلال عينة من الصحفيين
12. 
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السياسة ى فبدأت تقوم بمهمة التوعية، وتتم بالنشاط الوطني محاولة إقناع قراءها بجدو  1921الصحف سنة 
 1.قوم بها الصحافة الاشتراكيةالمهمة التكوينية التي ت إلىهمة التوعية لا ترتقي ن مإالوطنية، ومع ذلك ف

تساب التقنيات الحديثة، واك مختلفخصصت الدولة ميزانية هامة قصد تكوين عمال مؤهلين لاستيعاب 
ن في مركز تم توجيه العمال بعد التوظيف لمتابعة تربصات تطبيقية بمؤسستين تتمثلاالتكنولوجيا المعاصرة، حيث 

والمدرسة الوطنية للدراسات الخاصة بالمواصلات التي تتواجد  ،التكوين التابع لهيئة الإذاعة والتلفزيون الفرنسي
جات التلفزيون من ياحتبالجزائر العاصمة، لكن رغم ذلك بقي التكوين ضعيفاً وعدد المتكونين قليلا لا يلبي ا

الثقافة بتاريخ وزارة الإعلام و  إلىالعام للإذاعة والتلفزيون الجزائرية  رديالمالعمال الفنيين حسب ما ورد في رسالة 
بربطها بمراكز البث الثلاثة الجزائر  1931جوان  19تم توحيد الشبكة الوطنية في ،كما 1929أوت  12

من المواطنين في الوسط والشرق والغرب من متابعة % 11العاصمة ووهران وقسنطينة، وهكذا تمكنت نسبة 
عرفت ميلاد لما  1933نة بشار عاشت لحظات تاريخية عام مدىالبرامج التلفزيونية، علما أن الجنوب وبالتحديد 

مر من بث نشرات إخبارية محلية محطة بث لنشرات الأخبار المحلية، حيث سمحت تجهيزات هذه المحطة في بداية الأ
 2.برامج وطنية تصلها يوميا بواسطة الطائرةوأفلام و 

قامت لجنة تصنيف الصحفيين المحترفين التي أقرها  :1973أفريل  05مة يعلت -اولا
خططات الدقيق لمح يتوضمن أجل ال 12/14/1933مة يعلت تفكان ،الصحفيينبتصنيف 21/11/1929قرار

،كما تطوير المسارات المهنية للصحفيين، والنظام العام المتعلق بالتأمين والعطل والتقاعد والتعويضات الخاصة بالمهنة
تحدد  3مكسباً للصحفيين لا سيما من خلال مساهمتها الإيجابية في تصنيف الصحافيين، فالمادة  مةيعلالتتعتبر 

 :خمس مستويات إلىبدقة الأصناف المهنية 
 
 .يشمل رؤساء التحرير المتخصصين والمساعدين التقنيين :1 ىالمستو  - 

يضم رؤساء التحرير المساعدين، الأمناء العامون للتحرير وكبار المحققين، وکتاب الافتتاحيات  : 2 ىالمستو  -
 .ورؤساء أقسام التحقيقات

 .يتعلق بأمناء التحرير، رؤساء الأركان والأقسام والمعلقين والمتخصصين :3 ىالمستو  -

                                                           
 .222. ، ص2114،جامعة ورقلة، 12عدد ال ،مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، "قراءة تاريخية-الصحافة المكتوبة في الجزائر"بية، فتيحة أوهاي 1
 .41.41. ص ، ص2111دار الهدى للطبع والنشر والتوزيع، : ن.ب.د ،القيم الاجتماعية والتلفزيون في المجتمع الجزائريثريا التيجاني،  2
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 والمحققين المذيعين والمحررين المترجمين ويضم المحررين المتخصصين، المحققين والمحققين المقدمين: 4 ىالمستو  -
 .المنتمين للصنف الأول ورؤساء أقسام التوثيق الصحفي

 1.يشمل المحررين والموثقين الصحفيين والمقدمين والمترجمين المنتمين للصنف الثاني :5 ىالمستو  -
، ومحررو الميثاق لم يهملوا 23/12/1932في عليهخضع للاستفتاء وصودق :1976الميثاق الوطني  -ثانيا

حيث ورد في الباب  ،ن عن موضوع غيابها في البلادو مشكل حرية التعبير بعد النقاش الطويل الذي عبر فيه المواطن
ضمان الحقوق الأساسية  علىالاشتراكية ستخلق الميكانيزمات الملائمة التي ستساعد " 3و  2الأول، المادتين 

مع  2ونفس الفكرة وجدت في الباب  ،"حرية التعبير بشرط أن لا تستخدم للمساس بالثورةللمواطن، خاصة 
بقي وفيا لميثاق طرابلس  1932، والملاحظ أن مشروع ميثاق "ممارسة هذه الحقوق يحددها القانون"إضافة 

الجديد في  ذكر دور الصحافة، وتوقف عند تعريف حرية الرأي والتعبير، والشيء ي، حيث نس1924والجزائر 
أن المواطنين أعطوا هو  الجديدبعد نقاش شعبي واسع، والأمر  عليههو إثارة لأول مرة ميثاق صودق  1932

لدور الصحافة وخاصة حرية الإعلام، ويمكن تسجيل في هذا الميثاق مقاربة جديدة في السياسة مكانة واسعة 
أورد  1922ييق الحزب الواحد غير أنه ولأول مرة منذ الإعلامية، فرغم أن حرية الإعلام مؤكدة دائما في إطار تض

تطوير  علىهذا الميثاق الأساسي باب خاص بالإعلام، وعندما تحدث عن نوعية الإعلام فإن الميثاق لما ركز 
تفتح الفرد وتعبيره الحر في إطار  علىالهياكل التقنية أهمل العنصر البشري ومشاركته بتوفير الشروط التي تساعد 

 2.وكذلك خارج هياكل الحزب الحزب
" النصر" "وأهم ما يميي ز هذه الفترة هو سياسة التعريب التي شملت عدة عناوين صحفية منها جريدة 

تعريب الإشهار،  1934، كما تقرر أيضا سنة 1932بوهران " الجمهورية " ، وبعده 1932بقسنطينة سنة 
 3.أشخاص تكنوقراطيين كي تضمن السلطة ولاءهم علىواعتمد في تسيير وسائل الإعلام 

الموافق  1392ذي القعدة  31، حيث صدر في 1923لم يختلف كثيرا عن دستور  1932فدستور 
، رغم 1932نوفمبر  24يوم  94، والذي جاء بصيغته النهائية في الجريدة الرسمية العدد 1932نوفمبر سنة  22

ملكية الدولة لوسائل الإعلام ضمن الممتلكات  علىصراحة ، فقد ركز  حرية الصحافة والإعلام علىأنه لم ينص 
تعد أيضا أملاكا للدولة بشكل لا رجعة فيه، كل المؤسسات والبنوك "...أنه  على 14العامة، وتنص المادة 

                                                           
 .11.13. ص صمرجع سبق ذكره، يوسفي،  لعاليعبد ا 1
 91 .91ص ص،  المرجع نفسه، 2
 ،(ماجيستير غير منشورة رسالة)، "في الجزائر 2112و  1919حريـة الصـحافة بـين : حرية الرأي و التعبير في ظـل الدولـة الريعيـة"هادية عيبش، 3

 .23. ص 2114العلوم السياسية، و كليـة الحقـوق : تخصص التنظيم والسياسـات العامـة ، جامعة مولود معمري تيزي وزو
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، ومن "...ومؤسسات التأمين، والمنشآت المؤمنة، ووسائل المواصلات، والبريد والبرق والهاتف والتلفزة والإذاعة 
 إلىلكن عدم الإشارة " خلال هذه المادة فمن ضمن المؤسسات التي تملكها المجموعة الوطنية هي التلفزة والإذاعة

 1.الصحافة المكتوبة لا يعني أنها ملك للخواص بل هي ملكية تابعة للدولة
" بحرية الرأيلا مساس بحرية المعتقد ولا "من الدستور وتنص أنه  23وتأكدت حرية الرأي في المادة 

أن حرية التعبير والاجتماع مضمونة، ولا يمكن التذرع بها لضرب أسس الثورة  علىلتؤكد مرة ثانية  22وتبعته المادة 
 2."من الدستور 33الاشتراكية، وتمارس هذه الحرية مع مراعاة أحكام المادة 

كية العامة لهذه الوسائل المل على ىكرس حق المواطن في الإعلام إلا أنه أبق  1932ورغم أن دستور 
الدولة، وسمح للعديد من الجرائد التي كانت تنشر في سرية خصوصا في الخارج  كالجزائر  علىوجعل الإعلام يعتمد 

ورغم انعدام . الجمهورية بالاستمرارية مع عدم السماح للقطاع الخاص بالاستثمار في مجال العمل الإعلامي
أن ملف الإعلام يعد من الملفات الإستراتيجية الهامة التي اهتمت بها قيادة  الاالإمكانيات التكنولوجية المتطورة 

عدم  علىمجلس الثورة بهدف خلق ثقافة سلطوية رسمية تتميز بالتبعية المطلقة، حيث اقتصر دور رجال الإعلام 
ينتقدها بهدف  إظهار مواطن الضعف داخل دوائر الحكم، والدفاع عن مبادئ ومكتسبات الثورة لمهاجمة كل من

ومن ايجابيات الإعلام في تلك الفترة السياسية للرئيس السابق . ا للبلاديعلمصلحة الدولة وهيبة السلطة والمصالح ال
ملات الإعلامية، وإنما للترويج للمشاريع والحدعاية لجعل من الإعلام ليس فقط وسيلة ل الذي" نمدىهواري بو "

، غرس الأشجار، ىللعمل الحكومي تصور بشكل مكثف بناء القر  التنموية، حيث كانت الكاميرا ملازمة
وكانت سياسة توزيع الصحافة سيئة منذ ، الرحلات التطوعية للشباب، التدشينات، وضع حجر الأساس

الاستقلال لأن شبكة التوزيع الموجودة كانت قد وضعتها السلطات الاستعمارية لتناسب ظروف تلك المرحلة، 
بع خطأ معروف جزء منه يتجه نحو الشرق وجزء نحو الغرب، ولم يظهر الاعتناء بتحسين هذه حيث كان التوزيع يت

ألاف  213الساحة بـــ  علىالتي سيطرت " المجاهد" إلى" لوبويل"وتم تحويل يومية 1933.3الشبكة إلا في بداية 
 1931.4ألف نسخة لباقي الصحف عام  31نسخة لوحدها، مقابل 

                                                           
 .1292.، ص1932، "1932دستور "،94العدد  ،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  1
 .1313.ص .المصدر نفسه2
 .132 .صمرجع سبق ذكره، ، زهير إحدادن3
 .132. صمرجع سبق ذكره، عبد القادر قندوز،  4
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تحت وصاية الحكومة والحزب الواحد وتميَّزت هذه المرحلة  1939 إلى 1932ت الصحافة من يوبق
تميَّزت هذه المرحلة بحدث سياسي هام، وهو كما 1.باهتمام السلطة بالصحافة واعتبارها أداة للاتصال السياسي

ة، حيث اليالانتق للمرحلة لى، ويمثل هذا المؤتمر الخطوة الأو 1939انعقاد المؤتمر الرابع لجبهة التحرير الوطني سنة 
للسياسة الجزائرية في الإعلام، فهي تبين مهمة  الكبرىانبثق عن هذا المؤتمر لائحة الإعلام تضمنت الخطوط 

 2.وسائل الإعلام، مسؤولية الصحفي، نوعية الخبر، الانجازات الضرورية لتطبيق هذه السياسة
 . 1988 إلى 1979المرحلة الثالثة  من : المطلب الثالث

، انعقد المؤتمر الوطني لجبهة التحرير الوطني، 1931سبتمبر  23في " نمدىهواري بو "وفاة الرئيس بعد 
 علىرئيسا، حيث تحصل " شاذلي بن جديد"، انتخب 1939فيفري  13أعلن فيه عن حل مجلس الثورة وفي 

من نوعها  لىات اعتبرت الأو بالمائة من الأصوات، وبشأن الإعلام تميَّزت هذه الفترة باتخاذ جملة من القرار  99.2
، وقانون 1939منذ الاستقلال مثل لائحة الإعلام الصادرة عن مؤتمر حزب جبهة التحرير الوطني في سنة 

 .3، وإعادة هيكلة المؤسسات الإعلامية1912الإعلام في سنة 
ة اليرحلة الانتقفي الم لىخطوة أو  1939وتمثل لائحة الإعلام للمؤتمر الرابع لجبهة التحرير الوطني لسنة 

من تولي قيادة النظام السياسي الجديد وفق الإجراءات القانونية المنصوص " شاذلي بن جديدال" الرئيس التي مكنت
وهكذا تم في بداية  ،، حيث اعتبر في هذه الفترة للدولة الحق في ممارسة الرقابة بأشكالها1932في دستور  عليها

الملكية الجماعية  علىالثمانينات تحديد مفهوم الجزائر للإعلام باعتبارها بلدا اشتراكيا، حيث يقوم هذا المفهوم 
 . 4لوسائل الإعلام، وأن هذا الإعلام جزء من هذه السلطة السياسية التي تقوم بدورها بالتوجيه والرقابة

م في المؤتمر الرابع لحزب جبهة التحرير الوطني، فقد نص مضمونها وفيما يخص اللائحة المتعلقة بالإعلا 
 :ما يلي على

 .الصحفي هو الرابط بين القمة والقاعدة - 
 .الصحفي مهمته التكوين الإيديولوجي والتثقيف السياسي - 

                                                           
1Ahmed Benzelekha, op.cit, p.20. 

المجلد  ،مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، ا "ة الموازنة بين حرية الصحافة وبين ضرورة حماية النظام العام في القانون الجزائرياليإشك"، ليسعاد بن جيلا 2
 .22. ، ص2113الجلفة،،جامعة 14لعدد ا، 11

 .91. صمرجع سبق ذكره، دليلة غروبة،   3
 .21.ص ،ن.س.د: ن.ب.د ،المجلة الجزائرية للاتصال، "1991 -1939السياسة الإعلامية الجزائرية المنطلقات النظرية والممارسة "صالح بن بوزة،  4
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 1.إعادة تأهيل الصحفي المحترف وتحسين الصحافة - 
التي أسست ووطدت أركان النظام  1923صوص التنظيمية لعام سنة من صدور الن 12وقانون الإعلام ظهر بعد 

 2.الإعلامي والنظام السمعي البصري
وهو أول قانون للإعلام في تاريخ الجزائر المستقلة أي بعد  1912فيفري  12صدر قانون الإعلام بتاريخ 

يع أنواع الضغوطات وفي في وقت كانت فيه الصحافة تعاني من جم ،استعادة الاستقلال الوطني علىسنة  21مرور 
 :علىمادة موزعة  121وهو يتكون من  ،ظل الفراغ القانوني

 . مادة تحتوي المبادئ العامة 49مدخل يتكون من  -
 :النحو الآي، علىخمسة أبواب مرتبة  -
 .مادة 23النشر والتوزيع، يضم : الباب الأول• 
 . مادة 22ممارسة المهنة الصحفية، يضم : الباب الثاني• 
 .مواد 11 علىتوزيع النشريات الدورية والتجول للبيع، يحتوي : الباب الثالث• 
 .مادة 12الإيداعات الخاصة والمسؤولية وحق الرد ويضم : الباب الرابع• 
 .مادة 44 علىالأحكام الجزائية، يحتوي : الباب الخامس• 
وحدد الإطار العام لمفهوم الإعلام في لأول مرة مختلف جوانب النشاط الإعلامي، القانون الجديد تناول   

الإعلام قطاع من قطاعات السيادة الوطنية، يعبر الإعلام بقيادة "أن  علىتنص  لىالجزائر، فقد جاءت مادته الأو 
حزب جبهة التحرير الوطني وفي إطار الاختيارات الاشتراكية المحددة في الميثاق عن إرادة الثورة وترجمة لمطامح 

 12تعبئة كل القطاعات وتنظيمها لتحقيق الأهداف الوطنية، وتشير المادة  علىبية يعمل الإعلام الجماهير الشع
التشكيك  إلى، وهذا ما يجرنا "الحق في الإعلام حق أساسي لجميع المواطنين إلا أن الدولة هي التي توفره"أن  إلى

لام بكل حُرية ضمن نطاق الاختيارات أن يُمارس حق الإع"  13في موضوعية هذا الإعلام، وأكدت ذلك المادة 
الإيديولوجية للبلاد والقيَّم الأخلاقيَّة للأمة وتوجيهات القيادة السياسية المنبثقة عن الميثاق الوطني مع مراعاة 

 3."33و 22الأحكام التي يتضمنها الدستور وخاصة في مادتيه 

                                                           
 .22. صمرجع سبق ذكره، زهير إحدادن،  1
، 2119كلية العلوم الاقتصادية، : جامعة الجزائر. (أطروحة دكتوراه غير منشورة) ،"الإعلام المرئية المسموعة في الجزائراقتصاد وسائل "عاشور فني، 2

 .213.ص
 .242.، ص1912، "قانون الإعلام"، 12عدد ال.الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  3
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ز عن إعطاء الدفع الحقيقي لحركة الإعلام فقانون الإعلام لم يأت بالتغيير الذي كان مُنتظراً منه، وعج
مدراء و أن التوجيه يكون من طرف وزير الإعلام والمسؤول المكلف بالإعلام،  علىوتسيير الحزب لها، كما نص 

 .المؤسسات الإعلامية الذين هم منخرطون في الحزب
 : ما ميَّز هذه المرحلة ظهُور عدة هياكل إعلاميَّة أهمهُا 
أُسندت له عدة مهام من  1914نوفمبر  22للإعلام الذي نصب رسميا من قبل الرئيس في  علىالمجلس الأ - 

ضمان نشر إعلام جيد من شأنه صيانة الوحدة  علىبينها ضمان حق المساواة الإعلامية لكل المواطنين والعمل 
 .والهوية الوطنيتين

 علىوتعمل تحت إشراف المجلس الأ 1912 اللجنة الوزارية للوسائل السمعية البصرية التي ظهرت في جانفي - 
للإعلام، أُسندت لها وظائف التوجيه، التخطيط، التنسيق وتحديد ضوابط الإنتاج الخاص والمشترك في ميدان 

 .1الإعلام السمعي البصري
وبعض الأسبوعيات  " الإرشاد"و" التذكير"و" العصر"لات الدينية الرسمية وتميزت هذه الفترة بظهور بعض المج 

 .كالمنتخب، أضواء، والمسار المغاربي
وإن كانت هذه الخطوات قد " أوريزون"و" المساء"صدور يوميتين مسائيتين هما  1912وعرفت سنة  

ودعمت  -الحزب الواحد -إلا أنها اعتبرت محتشمة لبقاء الوضع السياسي مغلق  ،مثلت بعض الانفتاح الإعلامي
نقل الرسائل  علىغير أن دوره بقي مقتصرا  ،الدولة آنذاك قطاع الإعلام بأجهزة عصرية وإمكانيات مادية هامة

رمتها من الطابع المؤسسات الإعلامية صفة الهياكل الثقافية وح علىالقاعدة، كما أضفت السلطات  إلىمن القمة 
 2.السياسي

 علىورغم العدد الذي سبق ذكره من الصحف الحكومية فإن اهتمام الدولة في هذه المرحلة كان مُنصباً  
حساب  علىالصحافة والإعلام الثقيل، وقد تمثل هذا الاهتمام في الدعم المادي والسياسي الذي كان دائما 

مقابل، % 32.24من الميزانية الموجهة للقطاع بــ " الإعلام الثقيل"الصحافة المكتوبة، ويظهر ذلك من بلوغ حصة 
فقط مجموع الصحافة الوطنية المكتوبة من خلال المخطط الخماسي % 12لوكالة الأنباء الجزائرية و% 13. 12

 .19123 -1911الأول 
                                                           

 . 22. صمرجع سبق ذكره، أمال معيزي،  1
دراسة مسحية تحليلية " حكيم بوغرارة، المتابعات القضائية لجنح القذف في الصحافة المكتوبة، قانون العقوبات، وحرية التعبير والصحافة في الجزائر 2

 .34. ، ص2112كلية العلوم السياسية والإعلام، : 3جامعة الجزائر  ،(ماجيستير غير منشورة رسالة)، " 1991/  2114
 41. صمرجع سبق ذكره، ، صالح بن بوزة 3
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تم الفصل بين مؤسستي الإذاعة  143 - 12و 142 -12وبموجب المرسومين  1912وفي سنة 
ة، ونصت المادة اليمن حيث التنظيم والتسيير والم الأخرىتلفزيون، حيث أصبحت كل مؤسسة مستقلة عن وال

احتكار  علىاحتكار مؤسسة الإذاعة الوطنية للخدمة العمومية في مجال البث الإذاعي و  علىالرابعة من المرسومين 
 .1زيونيمؤسسة التلفزة الوطنية أيضاً للخدمة العمومية في مجال البث التلف

 :اليمؤسسات حسب الاختصاص الت 4وتم إعطاء تاريخ ميلاد  
 . ENTVالمؤسسة الوطنية للتلفزيون الجزائري • 
 .ENRSالمؤسسة الوطنية للإذاعة الصوتية • 
 .ENTDالمؤسسة الوطنية للبث التلفزيوني • 
 .ENPAالمؤسسة الوطنية للإنتاج السمعي البصري • 

تجسيد كل ما ورد في  علىوقد نصَّت اللائحة بالإسراع في توفير جميع الشروط الموضوعية التي تعمل 
جانب تنوع  إلى ،النصوص الرسمية واللوائح السياسية المتعلقة بحق المواطن في إعلام موضوعي وشامل ومسؤول

وطن، وقد نصت اللائحة في هذا تصبح في متناول كل الفئات في جميع جهات ال حتىوسائل الإعلام وتوسيعها 
ها وجعلها اليتالإسراع في إعادة هيكلة وتنظيم المؤسسات الإعلامية بغية تطويرها والزيادة من فع علىالمضمار 

عاصر
ُ
 2.متجاوبة مع متطلبات الإعلام الم

تأسيس المؤسسة العمومية للتلفزيون في شكل مؤسسة لها شخصية معنوية  علىوعندما تم الإعلان 
البرامج  علىوتعمل تحت وصاية وزارة الاتصال والثقافة، وتمارس احتكار البث  حت تتمتع باستقلال ماليأصب

التلفزيونية في كل التراب الوطني مهمتها إعلام المشاهد، وتساهم في ضمان الترفيه له بإنتاج برامج متنوعة إضافة 
ومع مرور الوقت تم حل المؤسسة . صيانة وتطوير وسائلها وأجهزهاا التقنية وتسيير أرشيفها السمعي البصري إلى

ليعزز لائحة  1912وجاء الميثاق الوطني 3،وألحقت مهامها بالتلفزيون enpaنتاج السمعي البصري الوطنية للا
 :مايلي  على ى، واحتو 1939

يادة الوطنية وهو يتجاوز سرد الوقائع وتغطية الأحداث ليؤدي دورا الإعلام قطاع استراتيجي يتصل بالس - 
 .سياسيا في معركة التنمية الوطنية والدفاع عن الثورة وتحقيق التعبئة وتعميق الوعي

                                                           
 .24. ، ص2112جسور للنشر والتوزيع،  : الجزائر ،الصحافي المحترف بين القانون والإعلاممنصور قدور بن عطية،  1
 .121 -119. ص صمرجع سبق ذكره، نــور الــدين تــواي،،  2
 .131. صمرجع سبق ذكره،  زرفاوي، ياثر  3
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الإعلام حق أساسي من حقوق المواطن، وهو حقه في إعلام موضوعي كامل وهذا يتطلب توفير وسائل  - 
 .مناطق البلاد علىماعية وتعميمها الإعلام لجميع الفئات الاجت

الدفاع عن مصالح الثورة والتعريف بانجازاهاا ومكتسباهاا والتصدي لمحاولات تشويهها يتطلب تعبئة شاملة،  - 
تجسيد صورة الإعلام من خلال توسيع شبكة الإذاعة والتلفزة وإنشاء محطات  علىذلك التأكيد  إلىضف 
 1.جهوية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Brahim Brahimi, op.cit, p.14. 
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 :السياسة الإعلامية في الجزائر ومراحل تطورها في عهد التعددية: المبحث الثالث
 

مرحلة من مراحل نشأة السياسة الإعلامية  علىثلاث مطالب كل مطلب يحتوي  إلىتم تقسيم هذا المبحث 
 .في عهد التعددية

 .2003 إلى 1990من  رحلة الأولىالم: الأول لبالمط
في عدة مدن جزائرية تعتبر نقطة  1911بعض الملاحظين أن الحوادث الدامية التي وقعت في أكتوبر  يرى 

ومن هذه  ،تحول كبير في تاريخ الجزائر وأعطت دفعا قويا للإصلاحات السياسية والاقتصادية في البلاد
سي للتعددية الإعلامية ، الذي يعتبر المنطلق الأسا1919فيفري  23دستور  علىالإصلاحات التصويت الشعبي 

ونصت  ،لأنه فتح المجال للحريات الديمقراطية، كحرية الرأي وحرية تأسيس الأحزاب السياسية والجمعيات في مواده
أمر قضائي  يإلا بمقتض 1،والإعلام التبليغ من وسائل أخرىأنه لا يجوز حجز أي مطبوع أو تسجيل أية وسيلة 

 2.ا تقر بحرية التعبير وإنشاء الجمعيات والاجتماع مضمونة للمواطنفإنه 39، أما المادة 32حسب المادة 
يشكل بداية منعطف هام في الحياة السياسية الجزائرية جاء ليؤسس لنظام  1919فيفري  23إنَّ دستور  

  التعددية الحزبية ومجتمع مدني يشارك في اتخاذ القرار السياسي، فقد علىيقوم  ،حكم جديد قاعدته سيادة الشعب
ارسة الحريات الفردية وتنظيم السلطات الثلاث ممهو منح ضمانات  ؛هذا الدستور عليهكان من أهم ما نص 

وإقرار مبدأ الفصل بينه، وخاصة أنه وضع أسس التعددية الحزبية والسماح بإنشاء أحزاب سياسية التي سماها في 
فتح الطريق للتحول الديمقراطي، كما يمكن اعتبار دستور  إلى ىنصوصه بالجمعيات ذات الطابع السياسي، مما أد

رئيس الجمهورية : الفاعلة في النظام السياسي الجزائريى وثيقة إصلاحات مست أهم العناصر والقو  1919
جانب إقراره  إلىوحزب جبهة التحرير الوطني وكذا الجيش إذ قام بتحديد صلاحيات ومهام كل واحد منهم، هذا 

 3.زبية وإعطائه للبرلمان دورا هاما في التمثيل الحزبي بصفته يمثل السلطة التشريعيةللتعددية الح
الذي جاء بمفهوم حرية الرأي وهو المفهوم الذي لم يرد ذكره في أي من الدساتير السابقة  1919فدستور 

 14-91الحكومي  دفعا قويا للممارسة الإعلامية الحرة التي اتسع نطاقها بمجرد صدور المنشور ىوهو ما أعط

                                                           
. ، ص2111دار بلقيس للنشر والتوزيع،  : الجزائر  ،دراسة قانونية بنظرة إعلامية: جرائم الصحافة المكتوبة في القانون الجزائريخالد لعلاوي، 1

42. 
 .22. صمرجع سبق ذكره، إسماعيل معراف،  2
أطروحــة دكتــوراه غير )، " 2114 -1919دراسة وصفية " حكيمة جاب الله، السياسة الإعلامية الجزائرية في مرحلة التعددية السياسية والإعلامية 3

 .231. ، ص2112كليــة علــوم الإعــلام،  : 3جامعة الجزائر  ،(منشورة
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والذي فتح المجال للصحفيين من أجل تشکيل صحف مستقلة أو البقاء في الصحف  19/13/1991المؤرخ في 
وإن انفصلوا عن الصحف الحكومية التي   حتى سنوات 3التابعة للقطاع العمومي مع ضمان دفع أجورهم لمدة 

 .1كانوا يعملون فيها
لم تشارك في إعداد قانون  1919أن أحزاب المعارضة الثمانية عشر المعتمدة في  إلىوتجدر الإشارة  

 .2الإعلام ورفضت هذا القانون الذي رفضه أغلبية الصحفيين كذلك
والذي صدر في  13/14/1991صدور قانون الإعلام في  1919فيفري  23تمخض عن دستور  

، "الشاذلي بن جديد"في عهد الرئيس الراحل  14/14/1991في 14الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
 علىمواد موزعة  112السياسي، يتكون القانون من  ىالمستو  علىإذ جاء تماشيا مع التطورات الجادة الحاصلة 

أن الحق في الإعلام يجسده حق المواطن في الاطلاع بكيفية كاملة  علىمنه  12ثمانية أبواب، ونصَّت المادة 
الصعيدين الوطني والدولي وحق مشاركته في الإعلام بممارسة  علىالوقائع والآراء التي تعم المجتمع  على وموضوعية،

 13وحسب المادة " من الدستور 41، و39، 32، 32الحريات الأساسية في التفكير والرأي والتعبير طبقا للمواد 
رية مع احترام كرامة الشخصية الإنسانية، أنه يمارس حق الإعلام بح علىمن نفس القانون تشير بصريح العبارة 

من القانون حرية إصدار الصحف نوعا ما،  14وأعطت المادة " ومقتضيات السياسة الخارجية والدفاع الوطني
غير أنه يشترط لتسجيله ورقابة صحته، تقديم تصريح مسبق  ،إصدار نشرية دوريةحرية  علىونصَّت هذه الأخيرة 

وكيل الجمهورية المختص  ىيوما من صدور العدد الأول، يسجل التصريح لد( 31) في ظرف لا يقل عن ثلاثين
النشرية، ويسلم له وصل بذلك في الحين،  مديرإقليميا بمكان صدور النشرية، ويقدم التصريح في ورق مختوم يوقعه 

 .3"المعلومات المتعلقة بهوية الناشر والطابع ، ومواصفات النشرية علىويجب أن يشتمل الوصل 
 4.اعتبره الصحفيون بمثابة قانون عقوبات 1991وحسب الأستاذ إبراهيم براهيمي أن قانون الإعلام  

أيضا للجرائد الخاصة بالاستثمار الخاص في مجال اقتناء المطابع،  1991لسنة كما سمح قانون الإعلام 
لاهتمام بالاستثمار في هذا المجال مع نهاية لمن بنك القرض الشعبي الجزائري، مما شجع بعض الجرائد وذلك بدعم 

                                                           
 . 22. صمرجع سبق ذكره، أمال معيزي،  1

2-Brahim Brahimi, Op.cit.p.59 
 .421.، ص"قانون الإعلام"، 14عدد ال،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  3

4Brahim Brahimi, la liberté de l information à travers les deux codes de la presse (1982 -1990) en algerie , revue 

algérienne de communication, N° 6-7, p. 38. 
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تقديم الدعم اللازم عن لكن سرعان ما تراجع بنك القرض الشعبي الجزائري  ،1993وبداية سنة  1992سنة 
 1.وتبخرت مشاريع الجرائد المهتمة باقتناء مطابع خاصة لها

 :بروز عدة عناوين وطنية خاصة مرتبة كما يلي 1991 - 1991بين  وشهدت الفترة ما
- Le Jeune Indépendant  1991مارس  21أسبوعية بالفرنسية، صدرت بتاريخ  . 
- LE SOIR D’Alger  1991سبتمبر  13، يومية وطنية بالفرنسية، صدرت بتاريخ . 
 .1991أكتوبر  12الوطن، يومية بالفرنسية، صدرت بتاريخ  -
- LE MATIN 1991.2سبتمبر  12، يومية بالفرنسية، صدرت بتاريخ 
عرف باسم  ىبادر رئيس الحكومة آنذاك السيد مولود حمروش، بإطلاق مسع 1991مارس  19وبتاريخ  
منح الدولة إعانات  على، إذ وافق مجلس الوزراء 1991كان سابقا لقانون الإعلام أفريل " مة حمروشيعلت"

لصحافيي الجرائد الحزبية والحكومية الراغبين في مغادرة مناصبهم وتأسيس صحف خاصة، فوجه رئيس الحكومة 
الشعب، الجمهورية، النصر، المجاهد، وكالة : ؤسسات الصحافةبمكل المدراء العامين   إلىمة ليعت" مولود حمروش"

مة  ليعالت ىة، ضمنها توجيهات بخصوص تطبيق مبدأ الإعانات، فحو الأنباء الجزائرية، وهي كلها مؤسسات عمومي
كان منح صحفي القطاع العام وصحافة الحزب الواحد خيار الالتحاق بصحافة الأحزاب التي تأسست بموجب 

، أوإصدار صحف خاصة بعد تأسيس شركات تجمع هؤلاء الصحفيين، أما المساعدات 1919دستور 
 :والتحفيزات كانت كمايلي 

 .كمكافئة نهاية الخدمة  1992ديسمبر  31 حتىدفع أجرة الصحفيين  - 
 .امتيازات بنكية  - 
 .قروض لتجهيز الشركة - 
 .أسعار الطباعة مخفضة - 
 3.دعم لورق الصحف - 

السوق الإعلامية ومن ى وجه الخصوص ازدهار كبير أثر  علىوقد شهدت الصحافة المكتوبة والمستقلة 
شجع إنشاء ييمنع استيراد الصحف الأجنبية و " مولود حمروش"الذي اتخذه رئيس الحكومة أسباب ذلك القرار 

                                                           
1Belkacem Mostfaoui, Media et liberté d expression en algerie. Alger : el dar el outhmania, 2013, p. 54. 
2Brahim Brahimi , Le Droit al Information : à l'épreuve du parti unique et de l'état d'urgence. Alger: 

édition marinor, 2002, p. 223. 
دراسة تحليلية على صحفيي عينة من " المتعلق بالإعلام  12/12الأداء الصحفي الرياضي بالجرائد الرياضية الجزائرية في ظل القانون "بي، عمار طل 3

  121 -119. ص ، ص 2112معهد التربية البدنية والرياضية، : 3جامعة الجزائر  ،(أطروحة دكتوراه غير منشورة)، "الجرائد الرياضية الجزائرية
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ة، كما شهدت هذه الفترة تطورا نوعياً للصحافة المكتوبة، من حيث اليوذلك بمنح قروض م ،الصحف المستقلة
داخل الوسط حرية التعبير وعدم وقوع اصطدام بين السلطة السياسية والصحافة، مع وجود بعض التجاوزات 

الصحفي الناتج عن التسرع في اقتحام النشاط التعددي، وغياب التحضير الجيد لقيام مؤسسات صحفية خاصة 
 1.رئاسة الحكومة بمرحلة القوة والازدهار للصحافة المكتوبة المستقلة" مولود حمروش"فيها  لىلذا سميت الفترة التي تو 

  1992وإعلان حالة الطوارئ في فيفري  1991ديسمبر  22وم لكن إلغاء الانتخابات التشريعية التي جرت ي
وهذا كان مؤداه توقيف المسار  1919ميد العمل بدستور تسيير البلاد حيث تم تج علىكان له وقع كبير 

 2.الانتخابي والديمقراطي لفترة عصيبة من تاريخ الدولة الجزائرية
 -92، المكمل للمرسوم الرئاسي رقم 1992أوت  11المؤرخ في  321 -92أدخل المرسوم الرئاسي رقم     
الحق في الإعلام  ممارسة علىوالمتضمن الإعلان عن حالة الطوارئ تحديدات  1992فبراير  19المؤرخ في  44

يمكن اتخاذ تدابير لوقف نشاط كل شركة أو جهاز أو مؤسسة أو هيئة أو "ما يلي  على 13بحيث تنص المادة 
أو اختصاصها، عندما تعرض هذه النشاطات النظام العام، أو الأمن العمومي أو غلقها مهما كانت طبيعتها 

 ". ا للبلاد للخطريعلالسير العادي للمؤسسات أو المصالح ال
، ويمكن أن تكون موضع وزاري لمدة لا تتجاوز ستة أشهروتتخذ التدابير المذكورة أعلاه عن طريق قرار 

من هذا  لىوحسب المادة الأو  3في التشريع الجاري العمل به، هاعليطعن وفق الشروط والكيفيات المنصوص 
التي  1992فيفري  9المؤرخ في  44 -92من المرسوم الرئاسي رقم  3منه تتم أحكام المادة  3المرسوم فإن المادة 

تتخذ الحكومة كل الإجراءات التنظيمية التي هي من صلاحياهاا قصد الاستجابة للهدف الذي أعلنت من " تقول 
 4".أجله حالة الطوارئ 

" للجرائد المستقلة  لىحرية الصحافة، إذ أن البدايات الأو  علىائر سلبا وأثر الوضع الأمني في الجز  
كانت تبشر بفضاء إعلامي متنوع حر، فاعل، وقوي، ولكن الفرحة لم تكتمل إذ سرعان ما " 1992 -1919

ة سابق عهدها، ففي غياب معارضة منظمة وقوية، وقوی فعالة، لم تعزز التعددية السياسية حري إلىعادت الأمور 
تعددية مزيفة، كما أن الصحافة المستقلة لم تكن تعني بالضرورة العمل  ىالصحافة، لأنها من الأساس لم تكن سو 
 .والنضال من أجل تكريس حرية الصحافة

                                                           
 . 41. صمرجع سبق ذكره، لعلاوي،  خالد 1
 .231. صمرجع سبق ذكره، حكيمة جاب الله، 2
 .  1219.، ص1992، "المتضمن إعلان حالة الطوارئ"، 21العدد  ،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  3
 .212.، ص1992، "قانون الطوارئ"، 11العدد  ،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 4
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المجلس  ى، ثم ألغ1992وفي هذه المرحلة بالذات زادت الوضعية في التعقيد بعد إعلان حالة الطوارئ  
هنة الصحافة والصحفيين من قبل المجلس مالهيئة الإعلامية التي جاءت لتنظيم  هذه"  CSI" للإعلام  علىالأ
 1993.1/  11/ 12في"  HCE" للدولة  علىالأ

مشاريع لإنشاء قنوات تلفزيونيةخاصة،  4، كانت هناك 1993للإعلام عام  علىوعشيَّة حل المجلس الأ
، "بتشين محـمد"الجنرال و ، "يسعد ربراب"ورجل الأعمال  " مهري لاليالجي"تقدم بها كل من رجل الأعمال 

 2.مشروع محطة إذاعية 21، وكان هناك "أحمد راشدي"والمخرج 
 1911بدأت الصحافة الخاصة الجزائرية التي تعد من أهم مكاسب أكتوبر  1992وانطلاقاً من سنة 

لتصبح واقعا ملموسا في نهاية  ،حرية الإعلامالصحفيين ومن ثم كبت لتقييد تعرف مضايقات عديدة في محاولة 
خاصة ما  ،المادة الإعلامية علىلفرض الرقابة المسبقة  1994، بعد تنصيب لجان القراءة في جانفي 1994سنة 

 .مؤسسات الطباعة العمومية مستوى علىة يتعلق منها بالأخبار الأمنيَّ 
 :كل الصحف مثل  وخلال هذه الفترة بدأت حملة توقيف النشريات التي مست 

 . 1993أيام خلال سنة  9توقيف جريدة الخبر لمدة  -
 .يوما 12لمدة  1993جانفي  13بتاريخ  elwatanتوقيف جريدة  -
 .أشهر 3أوت لمدة  11بتاريخ  le matinتوقيف جريدة  -
 3.أيام 11ديسمبر لمدة  11بتاريخ  libertéتوقيف جريدة  -
  علىبشكل وازن وواضح  تأثر أمنية خطيرة وما ميز هذه المرحلة أيضا، كان ظهور تغيرات واضطرابات  

أصبح قطاع ، حيث الصحافة المكتوبة علىكل مناحي الحياة السياسية والاجتماعية والثقافية، وبشكل خاص 
هذا الوضع هو عدم وجود ضمانات سياسية  على، وما زاد يدةمن جهات عدو الصحافة عرضة لعدة مضايقات 

، وعدم وجود حماية تشريعية التسعينياتالأقل في بداية  علىواقتصادية مؤسساتية كفيلة بحماية الصحافة المكتوبة 
توفر لها الشروط لاستقرارها وتطوُّرها، هذا ما حرمها من لعب دور الوسيط في الاتصال بين الحاكم والمحكوم، فقد 

، حيث عرف التسيير السياسي للازمة الجزائرية تراجعا ليترك مكانه 1992عمال الإرهابية منذ تصاعدت الأ

                                                           
 .111. صمرجع سبق ذكره، يوسفي،  اليعبد الع 1
أطروحة دكتوراه )، "دراسة ميدانية على عينة من الصحفيين –الممارسة الصحفيية في الجزائر في ظل التشريعات الإعلامية الجديدة "مهني،  يعلسامي 2

 .113.ص، 2121-2119كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، : خيضر بسكرة محـمدجامعة  ،(غير منشورة
جامعة  (ماجيستير غير منشورة رسالة)، "دراسة مسحية استطلاعية - واقع مهنة المراسل الصحفي المحلي بالصحافة المكتوبة الجزائرية"جمال بوشاقور، 3

 .44. ، ص2112كلية العلوم السياسية والإعلام،  : 13الجزائر 
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أجهزة الدولة، وصدر منشور في يونيو  علىللتسيير العسكري للوضع الأمني وأصبحت المعلومات الأمنية حكرا 
لإعلامية التي يحق لها نشر الجهة ا علىمسؤولي الصحف، يؤكد  إلىالاتصال والداخلية موجه  يير ، وقعه وز 1994

الأخبار التي تنشرها الوكالة الرسمية وبيانات  ى، فلا يحق لها نشر سو الأخرىالأخبار الأمنية، أما الوسائل الإعلامية 
 1.خلية الاتصال لوزارة الداخلية

، الصحفيينوالتي أودت بحياة الكثير من  ،قضية الاغتيالات التي عرفتها الجزائرهي ميَّز هذه الحقبة إن أهم ما      
الآخر، مما أسفر عن هجرة  ى، ليزداد عددهم الواحد تلو 1993في ماي " الطاهر جاووت"وكان أولهم الصحفي 

كما   2يستطيعون الكلام والتعبير بكل حرية وديمقراطية، ،أينبحثا عن الأمن أخرىبلدان  إلىالكثير من الصحافيين 
 علىمن الصحفيين % 11صحفي أي بنسبة  2111 اليالذين اختاروا الاغتراب حو ارتفع عدد الصحفيين 

 3.الوطني ىالمستو 
 21ألف وقد توقف  111 إلىما جعل السحب ينخفض  22 إلى 1992سنة  اليومياتووصل عدد  

 اليومياتسابقتها حيث تواصل عدد عن  1992باللغة الوطنية، ولم تختلف سنة  11عنوانا في ذات الفترة منها 
 4.ةبالفرنسي 11باللغة الوطنية و 3منها  11في الانخفاض حيث بلغ 

تماشيا مع محطة بارزة في مسار تطور الأحداث والمراكز القانونية، حيث جاء  1992صدور دستور يعد  
جمهورية في الجريدة الرسمية للالدستور التطورات التي شهدهاا الساحة الوطنية بشقيها السياسي والإعلامي، صدر 

الا واسعا متضمنا مج 1992مادة، وجاء دستور  112يتكوَّن من وهو ، 1992ديسمبر  1الجزائرية في 
أن الحرية الأساسية وحقوق الإنسان " علىوتنص  32المادة : للحريات، وذلك من خلال المواد الأي، ذكرها

جيل كي  إلىت، واجبهم أن ينقلوه من جيل المواطن مضمونة، وتكون تراثا مشتركا بين جميع الجزائريين والجزائريا
أن حرية الابتكار الفكري والفني والعلمي " على 31ونصَّت المادة ". سلامة وعدم انتهاك حرمته علىيحافظوا 

مضمونة للمواطن، وحقوق المؤلف يحميها القانون، لا يجوز حجز أي مطبوع أو أي وسيلة تسجيل أو أية وسيلة 
أن حرية التعبير وإنشاء  علىمن الدستور  41قضائي، وتنص المادة أمر  ىإلا بمقتضمن وسائل التبليغ  أخرى

                                                           
أطروحة دكتوراه )، "دراسة سوسيو مهنية مقارنة-سوسيولوجية الصحفيين العاملين في الصحافة المكتوبة العمومية والخاصة في الجزائر"فدول،  محـمد 1

 .112 - 112. ص ص ، 2113 كلية علوم الإعلام والاتصال،: 3جامعة الجزائر  ،(غير منشورة
 .223.صمرجع سبق ذكره، فتيحة أوهايبية،  2

3Brahim Brahimi, Le Droit al Information : à l'épreuve du parti unique et de l'état d'urgence, Op-cit.  p.186. 
 . 42. صمرجع سبق ذكره، حكيم بوغرارة،  4
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ويعُتبر نص هذا الدستور الجديد هاما جدا، نظرا لما جاء فيه من مواد " والاجتماع مضمونة للمواطن الجمعيات
 1.تعرفها البلادمتعلقة بالحريات الأساسية، إلا أن تطبيقها يضل أمرا صعبا في ظل حالة الطوارئ التي 

ذروهاا حيث وصل عدد  1992 – 1993وقد بلغت درجة المتابعات القضائية خلال الفترة الممتدة بين 
سجن الصحفيين  إلىصحفيا من مختلف العناوين، كما لجأت السلطة  21الصحفيين الذين مثلوا أمام العدالة بــ 

 2.دون محاكمة طبقا لأحكام حالة الطوارئ التي استعملت في الكثير من الأحيان بطريقة تعسفية
والتي لخصت  1993نوفمبر  13في " مين زروالالي"للرئيس السابق  13مة الرئاسية رقم يعلصدرت الت

لرأي من جهة، ومبدأ الخدمة الحق في الإعلام وحرية التعبير وا علىمقترحات بعض رجال الإعلام، وركزت 
وتضمنت تنظيم قطاع الإعلام والصحافة، وتحسين قطاع الصحافة المكتوبة، فتح  3،أخرىالعمومية من جهة 

السمعي البصري، تحسين أداء وكالة الأنباء، ووضع قانون خاص بممارسة الإشهار، وأهم ما جاء فيها حول 
انشغالات  علىللتعرف  لىالمجتمع بالدرجة الأو  علىبينها التلفزيون  التلفزيون هو ضرورة انفتاح وسائل الإعلام ومن

تفعيل وتنشيط الحركة الجوارية تجاه   علىواهتمامات وطموحات المواطن، فمهمة وسائل وقنوات الاتصال العمل 
ها إعادة تنظيمها وتأطير  إلىكل قطاعات المجتمع، وفرض الانسجام الاجتماعي والاندماج المطلوب كما أشارت 

ا، بما يسمح بتفعيل اتصال المواطن بالمؤسسات الوطنية إليهلما يخلق مصادر متنوعة للإعلام وتسهيل الوصول 
 4.ة وشفافةيعلالجهوية والمحلية وفق علاقة تفا
مشروع قانون جديد للإعلام، لفتح وسائل الإعلام  إلىالتحضير  إلى" مين زروالالي"ودعا الرئيس السابق 

 5.المجتمع وتحريرها من النفوذ الحزبي، وتحسين قطاع الإشهار على
عددا من النقاط، منها ضرورة تحديد مفهوم الخدمة العمومية ونشر الثقافة  1991وتضمن مشروع 

 6.الوطنية وفتح وسائل الإعلام الثقيلة أمام الاستثمار الخاص

                                                           
ديسمبر  1، المؤرخة في "1992دستور الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية "، 32عدد ال،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 1

 .12.ص،1992
2Brahim Brahimi, Le pouvoir, la presse et les droits de l'homme en Algerie, Op-cit, p. 67. 

 139. صمرجع سبق ذكره، فضيل دليو،  3
، وزارة الاتصال "1993نوفمبر  13الصادرة بتاريخ  13مة الرئاسية رقم يعلالت"، 32العدد  ،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  4

 .1993ديسمبر  31-29والثقافة، الجزائر، 
 21..، ص2113،جامعة الجلفة، 11 العدد ،لعلوممجلة تاريخ ا، "رهانات وتحديات : الصحافة الجزائرية الخاصة"عبد الرحمان قنشوبة،5
 .23. صمرجع سبق ذكره، منصور قدور بن عطية،  6
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اقتصاد  إلىد المنافسة ودخول الصحافة بدأ عدد الصحف في تراجع وهذا لاشتدا 1991ومنذ بداية سنة  
حيث شهدت هذه السنة اختفاء العديد من العناوين بسبب إفلاسها، وقدر عدد الصحف في هذه . السوق

يومية منها ستة صحف عمومية لتمثل الصحافة الخاصة حصة الأسد في السوق الإعلامية من خلال  31السنة بــ 
 1.حجم السحب أو من خلال الكم

باللغة العربية وهذا من أصل  11بالفرنسية و 14يومية  24 إلى اليومياتأين وصل عدد  1991في 
، صوت demain l’algerie ،La nouvelle républiqueعنوان، وتميَّزت هذه الفترة بظهور  112

 .2الأحرار
 1991ميد مشروع قانون الإعلام الذي كان مُقرراً للمناقشة في دورة تج 1999كما شهدت سنة 

الخريفية للبرلمان، الذي كان تمهيدا لوضع قانون إعلام جديد يسد كل الثغرات الموجودة في النصوص القانونية 
لعهدته " زروال اليمين"لكن المشروع أجل بسبب تقليص . ويرفع احتكار الدولة للوسائل السمعية البصرية ،السابقة

رئيسا  -رحمه الله– رزت السيد عبد العزيز بوتفليقةوالتي أف 1999الرئاسية والانتخابات الرئاسية في أفريل 
 1991.3قطاع الإعلام مسيرا بقانون  ليبقىللجمهورية والذي جمد المشروع 

، بالرغم 1999وتم إجهاض عملية إصدار القانون العضوي الخاص بالإشهار من طرف مجلس الأمة سنة 
ص والأخطاء الفادحة التي تضمنها، ولم يفلح المشرع من طرف المجلس الشعبي الوطني بسبب النق عليهمن المصادقة 

الذي لا يمكن لمؤسسات  في إصدار قانون شامل لتنظيم هذا القطاع الحساس الى غاية هذه الفترةالجزائري 
الصحافة الخاصة والعمومية أن تقوم اقتصادياهاا بدونه، مكتفيا في هذا المجال بالقواعد المنظمة للعمل الاشهاري 

 4.بطريقة جزئية في مختلف قوانين الصحافة السارية المفعولالواردة 
، الخبر "اليوم" عنوان جديد مثل 21ارتفاع عدد العناوين الإعلامية حيث ظهر  1999وتواصل سنة 

صحف جديدة هي  3ميلاد  م2111وسجلت سنة . le quotidien  ،le maghrebالأسبوعي، 
 5.يومية 32 إلى اليومياتوارتفعت  ،، الفجرexpression 'l ،اليوميالشروق 

                                                           
 . 21. صمرجع سبق ذكره، عبد الرحمان قنشوبة، 1
 .42. صمرجع سبق ذكره، حكيم بوغرارة،  2
 .21. صمرجع سبق ذكره، عبد الرحمان قنشوبة،  3
،العدد 11المجلد جامعة الجلفة،  ،مجلة الحقوق والعلوم الإنسانيةش، تطور التشريع الصحفي الجزائري في مرحلة التعددية الإعلامية ، يفاتح ق 4

 .434. ، ص12،2111
 . 42. صمرجع سبق ذكره، حكيم بوغرارة، 5
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تضمن نقاطا جديدة لم ترد في المشروع السابق، منها تشجيع المبادرات  2111ومشروع قانون الإعلام 
فضلا عن الاعتراف بحق الصحفي في الملكية  ،الفردية في مجال الإعلام والحد من تدخل الدولة في هذا المجال

 1.الحياةى الاستثنائي مد الفكرية والأدبية، والحق في التأمين
 إلىتعديل قانون العقوبات الذي كرس توجيهات السلطة بموجب أحكامه الرامية  2111عرفت سنة 

 ،حرية الصحافة علىحماية المؤسسات والهيئات النظامية، ولقد اعتبر الصحفيون هذا القانون المعدل يشدد الخناق 
 إلىكل صحفي أو مؤسسة إعلامية تعين أو تسيء   علىهظة المفروضة ة الباالينظرا للعقوبات الكبيرة والغرامات الم

 . هيئة نظامية 
، حمل معه رياح 2111خطوطه العريضة ابتداء من مطلع عام " أويحي"ومشروع القانون الذي أعلن 

يعاقب "  علىمکرر والتي تنص  144التغيير، فالتعديلات الجديدة فيما يتعلق بقانون العقوبات مست المادة 
ى دينار جزائري أو بإحد 221111 إلىدينار جزائري  21111شهر وبغرامة من  12 إلىأشهر  3بالحبس من 

رئيس الجمهورية بعبارات تتضمن إهانة أو سبا أو قذفا سواء كان ذلك عن  إلىهاتين العقوبتين فقط كل من أساء 
أو الصورة أو بأي وسيلة الكترونية أو معلوماتية أو  لبث الصوت اليةطريق الكتابة أو الرسم أو التصريح أو بأية 

تضاعف عقوبات الحبس  الاعادةحالة ، وإجراءات المتابعة الجزائية تباشرها النيابة العامة تلقائيا، وفي أخرىإعلامية 
نصوص فقد جاء فيها، عندما ترتكب الجريمة الم 1مكرر  144في هذه المادة، أما المادة  عليهاالغرامة المنصوص و 

مكرر عن طريق نشرية يومية أو أسبوعية أو شهرية أو غيرها، فالمتابعة الجزائية تتخذ ضد  144في المادة  عليها
ضد النشرية نفسها، وفي هذه الحالة يعاقب مرتكب  حتىمرتكبي الإساءة والمسؤولين عن النشرية وعن تحريرها و 

دينار جزائري أو  221111 إلىدينار جزائري  21111شهر وبغرامة من  12 إلىأشهر  3الجريمة بالحبس من 
 إلىدينار جزائري  211111ة قدرها من اليهاتين العقوبتين فقط، أما النشرية فتعاقب بغرامة م ىبإحد

في 2.أيضا الاعادةفي حالة  عليهابس والغرامة المنصوص دينار جزائري، كما تضاعف عقوبات الح 2211111
باقتناء مطبعة كلفت بمبلغ " الخبر"و" الوطن"، عندما سمح ليوميتي 2111سنة حين تم فتح هذا القطاع جزئيا 

وذلك بعد عدة مشاكل إدارية وبيروقراطية تعرضت لها الجريدتين،  ،مليون دينار جزائري خاصة بوسط البلاد 321
رك ووكالة شهر كانت ثلاث هيئات عمومية وراء ذلك هي إدارة الجماأالمطبعة لمدة ثلاث  علىحيث تم الحجز 

، هذه الأخيرة تابعة للشركة %42قد تم تمويلها بنسبة و ة، اليالمفتشية العامة للمو الترقية ودعم الاستثمارات، 

                                                           
 .23. صمرجع سبق ذكره، منصور قدور بن عطية،  1
 .13. ، ص2111جوان  23 ،"قانون العقوبات"، 34العدد  ،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  2
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، 2111مارس  23وعرفت النور بعد تدخل رئاسة الحكومة في  ،الجزائرية لتوزيع الصحافة كشراكة بين الجريدتين
الوطنية بنسبة مئوية قدرت  اليوميةعنوان تمثل الصحف  41، كما يضم القطاع الخاص 2112وانطلقت مع بداية 

 1.امتلاكها شركات توزيع خاصة بها إلى، إضافة ليإمن نسبة السحب الإجم% 11بـ  
" محي الدين عميمور"كان هذا المشروع في عهد وزير الثقافة والاتصال   :2001مشروع قانون الإعلام : أولا

 : حيث يتضمن " قانون يتعلق بممارسة الاتصال"تحت اسم  2111جانفي  23وم في اليونشر في جريدة 
للاتصال الذي يملك صلاحيات الموافقة أو منع صدور النشريات الدورية واعتماد  علىوضع المجلس الأ -

 .المؤسسات السمعية البصرية 
 .ق صدور أية نشرية دورية من قبل العدالةليعإمكانية ت -
 .بة فيما يخص صدور النشرياتوضع شروط صع -
 .لأخلاقيات المهنة علىالحديث عن المجلس الأ -
يوما  31اعتماد عنوان إعلامي يجب انتظار شهرين ابتداءً من تاريخ إيداع الملف بدلا من  علىللحصول  -

 . 1991من قانون الإعلام  14المادة  عليهحسب ما نصت 
 2.يين محترفين في المؤسسة الإعلاميةمن الصحف( 2/  3)يشترط أن يكون الثلثين  -
 : ب هذا القانون بعض النقائص نذكر منها اشلقد و 

 .عدم التعرض لحقوق المؤلف الصحفي -
 . عدم تحديد كيفية مساعدة الدولة للصحافة -
 3.احتكار الوكالة الوطنية للنشر والإشهار في قطاع الإعلام -

، وقد 2112في ظل هذه الظروف طرح مشروع قانون إعلام جديد سنة  :2002مشروع قانون الإعلام : ثانيا  
والسياسة التي تتبعها  ىتطور الوضع الدولي الذي يفرض تعديلات تتماش إلىبرر المشرع طرح مثل هذا المشروع 

أ حرية مبد علىمسار العولمة لاسيما المجتمع الدولي، وترتكز فلسفة المشروع الجديد  إلىالبلاد من أجل الانضمام 
 علىالإعلام في إطار احترام الأسس الدستورية وقوانين الجمهورية واحترام كرامة وشرف وكذا تقدير الأشخاص، و 

                                                           
أطروحة )، "ت الإعلاميامقاربة تحليلية في اقتصاد-اقتصاد مؤسسات الصحافة المكتوبة وانعكاسه على حرية الإعلام في الجزائر "رابح بلقاسمي،  1

 .19. ، ص2114كلية علوم الإعلام والاتصال، : 3، جامعة الجزائر (منشورةدكتوراه غير 
 .29. صمرجع سبق ذكره، نصر الدين مزاري،  2
 .22. ، ص2114دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع ، : عين مليلة ،دراسة مقارنة"الإعلام و القانون طاهري حسين،  3
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ت وأدوات ممارسة آليامن المشروع والتي حددت  32المادة  عليهضرورة فتح قطاع السمعي البصري وهو ما نصت 
 : البصري بما يلي اليالنشاط الاتص

 . قطاع العام مؤسسات وهيئات ال -
المؤسسات والشركات الخاضعة للقانون الجزائري الخاص وطبقا لأحكام هذا القانون والقوانين اللاحقة في إطار  -

 1.حدود العوائق التقنية المتعلقة بالموجات الكهرو إذاعية
 إلىهو الآخر فتح القطاع السمعي البصري أمام الخواص، كما دعا  2112مشروع قانون الإعلام لسنة  وتبنى     

خليدة "وكان هذا المشروع في عهد الوزيرة  2.إنشاء مجلس للسمعي البصري، ولجنة وطنية لبطاقة الصحفي المحترف
 3:، وقد تضمن2112أكتوبر  14، وتم نشره في الموقع الالكتروني لوزارة الثقافة والاتصال يوم "تومي

يقصد بنشاط الإعلام في مفهوم هذا القانون، وضع معلومات تحت تصرف "من المشروع  12نصت المادة 
 4".الجمهور أو فئات منه عبر كل الدعائم سواء كانت مسموعة، مرئية، أو الكترونية وكذلك بصفة دورية

وافقة الوزارة الوصية بالإعلام م علىلك بعد الحصول ، وذ12حرية إصدار النشريات الدورية حسب المادة  - 
يوما، لكن  31 ىفي أجل لا يتعد( 1991بدلا من وكيل الجمهورية المختص إقليميا في نص قانون الإعلام )

وهو الفخ  14الرفض حسب المادة  علىيدل ( تصريح)يوم من تاريخ استلامها للملف   31صمت الإدارة بعد 
 .أن الإدارة الجزائرية تتميز بالبيروقراطية وعدم الاستقرار يرىلأنه " براهيمي إبراهيم"حسب الأستاذ 

، إضافة سحب العدد السابق في كل عدد حسب ..، رأسمالها ديرالماسم : تسجيل علىكل نشرية دورية مجبرة   - 
 . 22المادة 

تنصيب أعضائه حسب المادة دون ذكر من هم وكيفية  42إقرار حرية الاتصال السمعي البصري حسب المادة  -
49.5 

للقضاء،  علىأن اللجنة يترأسها قاض يعينه رئيس المجلس الأ علىالتي تنص  29والصيغة الثانية غير مقبولة فالمادة 
 على، وهو عكس اللجنة المتساوية الأعضاء لقرار المجلس الأينممثل وزارة الإعلام، الداخلية والعمل، مع صحفي

                                                           
العدد  ،مجلةالعلوم الإنسانية والاجتماعية، "2112-1991الجزائر في ظل التعددية السياسية تطور السياسة الإعلامية في "صبيحة بخوش، 1

 .24. ، ص2112،جامعة ورقلة، 23
 .23. صمرجع سبق ذكره، منصور قدور بن عطية،  2
 23. صمرجع سبق ذكره، ، لعلاوي خالد 3
دراسة مسحية تحليلية للنصوص التنظيمية وتطبيقاهاا "القانونية والممارسة  عصفور سكينة، الخدمة العمومية في التلفزيون الجزائري بين النصوص 4

 .32. ، ص2113كلية العلوم السياسية والإعلام، : 13جامعة الجزائر  ،(ماجيستير غير منشورة رسالة)، "الميدانية
 .23. صمرجع سبق ذكره، خالد لعلاوي، 5
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، فمن نقاطه "Loi piege"قانون فخ  ، لذلك قال عنه المختص إبراهيم براهيمي أنه1991أفريل  13للإعلام 
أنه اقترح إخضاع الترخيص بالنشر لوزارة الإعلام، وإذا كانت وزارة الإعلام غير مستقلة فإن أي شخص لن يحصل 

ذا شيء سيء جدا، كما الاعتماد عند إيداع الطلب من الإدارة التي تكون دائما تابعة للسلطة الحاكمة وه على
أن فتح قطاع السمعي البصري وإنشاء المجلس السمعي البصري شکليا هو نوع من التقدم لكن الواقع غير ذلك، 

التلفزيون والإذاعة ووكالة الأنباء، ثم لماذا هذا  يمدير فأعضاء هذه الهيئة يعينون وليس لديهم صلاحيات تعيين 
تسير عن طريق المجلس  الأخرىتحكمها وزارة الإعلام و  لىالانقسام بين الصحافة المكتوبة والسمعية البصرية، فالأو 

الذي لا نعرف إن كان كيانا مستقلا أم لا، كما أن هذا القانون يخفف من العقوبات المتعلقة بالقذف، غير أنها 
 1.متواجدة في قانون العقوبات وهنا يكمن الفخ

 24إنشاء اللجنة الوطنية لبطاقة الصحفي المحترف والتي يترأسها ممثل عن الوزارة الوصية بالإعلام حسب المادة  -
ذلك مجموعة من  إلىأضف " حياديا"لأنه يجب أن يكون الرئيس منتخبا " إبراهيم براهيمي"وهو ما يرفضه الأستاذ 

 :والمتمثلة في الأخرى النقائص
 .عدم التعرض لحقوق المؤلف الصحفي - 
 . 19عدم تحديد كيفية مساعدة الدولة للصحافة حسب المادة  - 
 .للإشهار في قطاع الإعلام anepاحتكار الوكالة الوطنية للنشر والإشهار  - 
 2111.2وجود قانون العقوبات المعدل  - 

ام لذلك تعرض للكثير من الانتقادات، منها بهفهذا المشروع الجديد تضمن الكثير من الغموض والإ وعليه
غياب الحديث عن كيفية تنصيب أعضاء المجلس السمعي البصري، كما رفضت فكرة تعيين رئيس اللجنة الوطنية 

منها احتكار الوكالة  أخرى ائصنق إلىلبطاقة الصحفي من قبل الوزارة الوصية للإعلام عوض انتخابه، بالإضافة 
 3.ب مساعدة الدولة للصحافةاليوعدم ضبط أس ،الوطنية للنشر والإشهار للإشهار في قطاع الإعلام

                                                           
 .121 - 121. ص صمرجع سبق ذكره، يوسفي،  اليعبد الع1
 .23. ص.مرجع سبق ذكرهد لعلاوي، خال2
 . 321. صمرجع سبق ذكره، حكيمة جاب الله، 3
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 : 2011 إلى 2003المرحلة الثانية  من : المطلب الثاني
لكن دون  91 -13قانون الإعلام  علىرأس وزارة الاتصال إحداث تغييرات  علىحاول كل وزير 

 1.الصحفيين لكنه ألغي علىطرحت قانونا للنقاش  2113في " خليدة تومي"، فــ يجدو 
التي تحدد شروط وقواعد  الجديد الذي جاء به المشروع هو في مادته الأولى 2113مشروع قانون الإعلام  -

ون الإعلام ممارسة الإعلام في إطار احترام مبدأ حرية الصحافة والاتصال السمعي البصري، بينما تعلق هدف قان
إبراهيم "بتحديد مبادئ ممارسة الحق في الإعلام، ومنه تكون القفزة حسب الأستاذ  في مادته الأولى 1991لسنة 

حسب  2113أما جديد مشروع قانون الإعلام . جيل الحق في الاتصال إلىمن جيل الحق في الإعلام " براهيمي
 :فتضمن المواد الآتية " إبراهيم براهيمي"الأستاذ 

 ".  21المادة " الاعتراف بحق الملكية الأدبية والفنية للصحفي  -
المناطق التي تعاني من الأوبئة مناطق الحرب والتمرد أو  إلىلكل صحفي يرسل " تأمين الحياة" علىالاكتتاب  -
 ". 33المادة "الكوارث الطبيعية و 

حكم صدر في حق الصحفي بسبب الجنح الصحفية في مستخرج سوابقه العدلية رقم  إلىلا توضع أي إشارة  -
 2".31المادة " نيالأخر  عكس المجرمين علىأي  13

الإفراج عن قضايا  أن المقاضاة العمومية تتقادم بعد ثلاث أشهر والسلطات العمومية تتولى على 11وتنص المادة 
 .عشر سنوات مضت، فمدة ثلاث سنوات من العدالة لا تتوافق مع القوانين المعاصرة ولا معالحقائق

 علىويمكن التسجيل أن صياغة القانون لا يمكن أن تتم دون مشاركة أفراد المهنة الصحفية، لهذا وجب   
خذ بعين الاعتبار مطالب الصحفيين، فهل تأ ىة لجمع كل القو اليمختلف النقابات والجمعيات تأسيس فيدر 

لإعادة  2112الدولية للصحفيين بالجزائر في  اليةسيستغل الصحفيون سبر الآراء الذي سينجزه مکتب الفيدر 
 3.يكون موافقا لقوانين العمل والقوانين الدولية حتىطرح هذا الملف المعقد 

سد الطريق أمام توجه  علىملت ، ع1991وبعد أن سمحت الجزائر للخواص بإنشاء صحفهم في  
محطة  41 االقطاع الخاص للاستثمار في البث الإذاعي، فبادرت بإنشاء محطات إذاعية محلية حكومية ليبلغ عدده

إذاعية، بمعدل محطة إذاعية لكل محافظة، لكن هذه المحطات مازالت تبحث عن طريقها الخاص لحد الآن، 
                                                           

أطروحة دكتوراه غير )، "دراسة مسحية استطلاعية للصحفيين والمحامين" م بوغرارة، الإعلام والقضاء من خلال قضية الخليفة وجرائم النشريحک 1
 .23. ، ص2112كلية علوم الإعلام والاتصال، : 3جامعة الجزائر  ،(منشورة

 . 22-24. ص صمرجع سبق ذكره، د لعلاوي، خال2
 . 122. صمرجع سبق ذكره، ، ييوسف اليعبد الع 3
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ق قالب الأخبار المركزية الرسمية التي يسمو فيها البروتوكولي عن المضمون فالأخبار المحلية التي تقدمها تصاغ وف
الإعلامي، وتخلو الكثير من برامجها من البصمة المحلية، وليست هذه الإستراتيجية الوحيدة التي تبنتها الجزائر في 

 1.مجال الإذاعة بل أنشأت إذاعة القران الكريم بهدف مكافحة الفكر المتطرف
 في قاموس العمل الصحفي، بعد المأساة الوطنية أدرج مفهوم جديد :2004شروع قانون الإعلام م: أولا   

، "مراعاة المصلحة الوطنية"الصحفي أن يراعيه دائما، مع أنه مفهوم فضفاض وغير محدد وهو مفهوم  علىأصبح 
 2.بشكل واضح ومتعدد 2112هذا المفهوم الذي سيعبر عنه قانون الإعلام لسنة 

المجلس الشعبي الوطني قد عقدت اجتماعا  ىأن لجنة الدفاع الوطني لد إلىوتجدر الإشارة في هذا الصدد 
هذا الاقتراح الذي برر تقديمه  ،لمناقشة اقتراح قانون يتضمن إلغاء حالة الطوارئ 2114جوان  11يوم الثلاثاء 

وهذا ما يخالف  ،رئ لمدة غير محدودةد حالة الطوادىتم علىقد نص  12/  93بكون المرسوم التشريعي رقم 
كون   إلىيعد غير دستوري إضافة  فان المرسوم التشريعي السابق الي، وبالت1992من دستور  91أحكام المادة 

حالة الطوارئ إجراء استثنائي مخالف للأصل الذي يقتضي فتح المجال للحريات والحقوق الأساسية ومن بينها 
 . حريتي التعبير والصحافة

م الجزائري المكتوب مرحلة دخل الإعلا 2112قانون المصالحة الوطنية  علىمصادقة الشعب الجزائري  ومع
مستوياته، في غياب تنظيم  أدنى إلى، حيث ظهرت عشرات العناوين التي ضاعفت الكم، ونزلت بالكيف جديدة

 3.للإعلام علىنقابي للصحافيين يمكنه الدفاع عنهم، وفي غياب المجلس الأ
عبد العزيز "وم العالمي لحرية الصحافة بادر رئيس الجمهورية السابق السيد اليوبمناسبة  2112ماي  13وفي 

نهائيا في قضايا الجرائم  عليهمكل الصحفيين المحكوم   علىمرسوم رئاسي يقضي العفو  علىبالتوقيع " بوتفليقة
لأن أغلبية الصحفيين استأنفوا حكم عشرة صحفيين فقط  اليالصحفية، ولقد استفاد من هذا الإجراء حو 

يتعلق  2112جويلية  14وتم إصدار مرسوم رئاسي ثاني في . ومنه فلم يتم بعد الفصل نهائيا في قضاياهم ،القضاء
عيد الاستقلال الوطني، حيث نص  يوذلك بمناسبة إحياء ذكر  عليهمكل الصحفيين المحكوم   علىبالعفو الشامل 

أو / نهائي لعقوبات السجن والتوقيف الات العفو المقررة لفائدة الصحفيين تشمل ن إجراءإ"...  علىالمرسوم 

                                                           
 .129. ، ص2112دائرة الثقافة والإعلام، : الشارقة ،عتبات التأويل: الاتصال والإعلام و الثقافةنصر الدين لعياضي ، 1
 .24. صمرجع سبق ذكره، منصور قدور بن عطية، 2
 .23 - 22. ص صمرجع سبق ذكره، عبد الرحمان قنشوبة، 3



 السياسة الإعلامية في الجزائر                                        :                                             الفصل الثاني
 

152 
 

الصحفيين بسبب إهانة موظف عمومي، إهانة مؤسسة أو إهانة نظامية، القذف  علىة التي حکمت اليالغرامة الم
 . ، ومنذ هذا الإجراء شهدت العلاقة بين الصحافة المكتوبة والسلطة بشكل عام تعايشاسلميا"1.والشتم

، والذي يكتسي أهمية 2113مشروع قانون الإشهار ماي  :2007المشروع التمهيدي لقانون الإشهار : ثانيا  
د نجمن المشروع  13دة استمراريتها، فحسب الما علىبالغة من جانب التمويل للمؤسسات الإعلامية مما يحافظ 

علن بما في ذلك الدولة، حر في تصميم إعلاناته، واختيار الدعائم التي من خلالها يتم نشر كل مُ " :علىأنها نصت 
وفي نفس الوقت تمكين من لهم الإمكانيات من الإشهار في هذا النشاط من خلال .." أو بث هذه الإعلانات 

الاستشارية، أو الاشهارية، أو الشركات والمؤسسات والهيئات المؤهلة الأشكال التجارية سواء كانت الوكالات 
شهارية التابعة لأجهزة الصحافة المكتوبة يمكن للوحدات الإ":19، فيما نصت المادة 13قانونا حسب نص المادة 

اب والسمعية البصرية المؤسسة قانونا، أن تسير المساحات والتخصصات الإشهارية لحسابها الخاص وكذا لحس
 2.المشروع لم ير النور ولم يرفع عنه التجميدلكن ، " جهاز أو أكثر من أجهزة الصحافة

عبد الرشيد "جاء هذا المرسوم في عهد الوزير الأسبق  :2008ماي  10 الصادر في تنفيذيالرسوم الم:ثالثا
الوضع العام لما تضمنه قانون إعلام م العالمي لحرية الصحافة، فكان بمثابة إعادة النظر في اليو تزامنا مع " بوكرزازة
، ومحاولة إدراك بعض بنود القانون التي ظلت محل اختلاف في الساحة الإعلامية خاصة بعدحل المجلس 1991

وصدر هذا المرسوم لتحديد . 14وكذا تجميد المادة ( الباب السادس ) ميد المواد المتعلقة بــ للإعلام وتج علىالأ
، ولغياب الأخرىخصوصيته المهنية مقارنة بالمهن  إلىالعمل الخاص بالصحفي بالنظر النظام النوعي لعلاقات 

 3.أداء المهنة في أحسن الظروف علىبعض الظروف التي تساعد 
من الجريدة الرسمية، فقد تضمن الفصل الأول  24دخل المرسوم حيي ز التطبيق بعد صدوره في العدد 

اجبات، أما الفصل الثالث فقد تضمن شروط ممارسة مهنة الصحفي، أحكام عامة، الفصل الثاني الحقوق والو 
 :إلىقد قسم و الفصل الرابع كان حول علاقات العمل 

 .عقد العمل: القسم الأول -
 .فترة التجريب: القسم الثاني  -
 .مدة العمل والغيابات :القسم الثالث -

                                                           
 .22. ص.مرجع سبق ذكرهد لعلاوي، خال1
السمعية البصرية، الصحافة المكتوبة، وكالة "مداسي ، الحق في الإعلام من خلال القوانين والنصوص التنظيمية للمؤسسات الإعلامية في الجزائر  يبشر 2

 .129 - 121. ص كلية العلوم السياسية والإعلام، ص: 13جامعة الجزائر  ،(ماجيستير غير منشورة رسالة)، "الأنباء
 . 24. ص .سابق ذكرهمرجع أمال معيزي،  3
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 1.جاء الفصل السادس ليتضمن أحكام ختاميةوأخيراً . ق وإنهاء علاقة العمليعلأما الفصل الخامس فيخص ت 
المهنية ونالت اعترافاً دولياً بذلك حيث  مستوى علىسجلت الصحافة الجزائرية العديد من المكاسب  

برزت جريدة الخبر نتائج باهرة أكدت التطور الكبير للصحافة الجزائرية حيث صنفها الدليل الدولي للإعلام 
العالمي،  ىالمستو  على 223صحيفة و 21في المرتبة الثامنة إفريقيا من مجموع  2111والصحافة في تقرير لسنة 

 2.وسيلة إعلامية وصحيفة منتشرة عبر القارات الخمس 3111ة أكثر من اليفي قائمة إجم
، اتضح أن المشهد  immarmaghrebأجرته مؤسسة  2111ففي استطلاع للرأي نشر في مارس 

تسحب  ،يومية معظمها عام وبعضها متخصص في الرياضة، الاقتصاد والدين 39الإعلامي الجزائري يتميز بوجود 
عنوان آخر أو دورية تسحب مجتمعة أقل  322أسبوعية و 21ألف نسخة، منها  321مجتمعة أكثر من مليون و

ن استقرار السحب عند المليونين لعدد العناوين وع ألف نسخة، وهي أرقام تعبر عن التطور المستمر 121من 
ر الصحافة المكتوبة في المجتمع ترقية دو  على، وفي إطار عزم الدولة 2111لكن في سنة 2111.3نصف منذ و 
 1بتاريخ  2111تكريسا لمبدأ حرية الصحافة الضروري في أية دولة ديمقراطية تم تعديل قانون العقوبات لعام و 

غشت سنة  2الموافق ل  1432م رمضان عا 2المؤرخ في  14 -11ل قانون رقم من خلا 2111أوت 
 1922يونيو سنة  1الموافق ل  1312صفر عام  11المؤرخ في  122 -22لأمر رقم ل، المعدل 2111

 .والمتضمن قانون العقوبات
 142مکرر و 144ة فقط في كل من المادتين اليوفي هذا الإطار، تم إلغاء عقوبة السجن وتعويضها بالغرامات الم

 إلىدج 111.111ة تتراوح ما بين اليغرامة م علىمكرر  144، نصت المادة وعليه. 1مكرر 144وإلغاء المادة 
سواء كان ذلك عن  ا،رئيس الجمهورية بعبارات تتضمن إهانة أو سبا أو قذف إلىدج لكل من أساء  211.111

ة لبث الصوت أو الصورة أو بأية وسيلة الكترونية أو معلوماتية أو يلآأو بأية  ،صريحطريق الكتابة أو الرسم أو الت
وبحسب . ، تباشر النيابة العامة إجراءات المتابعة الجزائية تلقائيا، وفي حالة العود، تضاعف الغرامةأخرىإعلامية 

ا المادة هاسطة الوسائل التي حددالإهانة أو السب أو القذف الموجه بوا علىمن نفس القانون تطبق  142المادة 

                                                           
 .12-14.ص ، ص2111،"لعلاقات العمل المتعلقة بالصحفي يالنظام الوع"،24عدد ال،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  1
 .113.صمرجع سبق ذكره، ،دراسة مسحية استطلاعية للصحافيين والمحامين: م بوغرارة،الإعلام والقضاء من خلال قضية الخليفة وجرائم النشريحک 2

 . 114. صمرجع سبق ذكره، فضيل دليو، 3
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أو أية هيئة  ،غرفتيه أو ضد الجهات القضائية أو ضد الجيش الوطني الشعبي يمكرر ضد البرلمان أو إحد 144
 1.في المادة المذكورة أعلاه، وفي حالة العود تضاعف الغرامة عليها، العقوبات المنصوص أخرىنظامية أو عمومية 

، (دج 21.111)عشرون ألف دينار  إلىوفي حالة وجود ظروف مخففة، باستطاعة القاضي أن يخفض الغرامة  
من قانون الإجراءات الجزائية، وفي حالة العود  292وكذا النطق بوقف التنفيذ الكلي أو الجزئي طبقا للمادة 

 2.تضاعف العقوبة
أنه ألغي عقوبة  2111العقوبات المعدل في  من قانون 142مكرر و 144ما يلاحظ من خلال المادتين 

 إلىدج  21.111دج عوض من  211.111 إلىدج  111.111ة مابين اليالسجن ورفع الغرامات الم
 .2111من قانون العقوبات المعدل في  1مكرر  144دج في المادة  221.111

 :2016 إلى 2012من  لثالثةالمرحلة ا: المطلب الثالث
 علىتسارعت وتيرة تطور الأحداث السياسية في الوطن العربي، وبدأ الحراك الشعبي مطالبا بالتغيير والانفتاح      

  2111الرأي الآخر ونبذ السلطة الأحادية في التسيير السياسي والاقتصادي والإعلامي، وجاءت أحداث جانفي 
بشراء السلم "مر بإجراءات حكومية جديدة سميت لكن سرعان ما تم احتواء الأ.كإنذار بانتفاضة شعبية في الجزائر

من خلال فتح أبواب وكالات دعم وتشغيل الشباب، وتسهيلات القروض البنكية وبمبالغ كبيرة، " الاجتماعي
وجوه القيادات الحزبية السياسية في البلاد، منددة بالغلق  علىوبالموازاة مع ذلك بدأت ملامح الامتعاض تظهر 

نشاطات التحالف الرئاسي المتكون من حزب  ىحيث لم يكن يمر في التلفزيون أي نشاط لها سو ، عليهاالإعلامي 
أعلن الرئيس  2111جانفي  13وفي 3.جبهة التحرير الوطني، التجمع الوطني الديمقراطي، وحركة مجتمع السلم

وتم إصدار قرار رفع  1992،4فيفري  19عن رفع حالة الطوارئ التي تم إقرارها منذ " عبد العزيز بوتفليقة"السابق 
شروع قانون الإعلام م علىتم التصويت  وعليه 5،"الثورات العربية"في سياق  22/12/2111حالة الطوارئ في 

 22من قبل مجلس الأمة بتاريخ  عليهثم المصادقة  ،2111ديسمبر  14من قبل المجلس الشعبي الوطني بتاريخ 
تكون الدولة قد انتهت من إصدار آخر القوانين التي شرعت فيها في إطار إصلاحاهاا  بالتالي، و 2111ديسمبر 

 .2111لعام 
                                                           

 .14.، ص2111 ،"قانون العقوبات" ،44لعدد ا ،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  1
، 2112دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، : الجزائر ،"دراسة فقهية قانونية و قضائية مقارنة"رسالة في جنح الصحافة الحسين بن شيخ أث ملويا،  2

 .121. ص
 . 139 -131. ص  صمرجع سبق ذكره، ثريا زرفاوي،  3

4BessmaTAYARA, le printemps Arabe décodéfaces cachées des révoltes, Liban : dar alboura,2011, p.134. 
 . 119. صمرجع سبق ذكره، ، فضيل دليو5



 السياسة الإعلامية في الجزائر                                        :                                             الفصل الثاني
 

155 
 

تعديلًا اقترحه نواب المجلس  111تعديلا من مجموع  13 اليوعموماً أدخلت لجنة الثقافة والاتصال حو   
 1.مواد جديدةة وإضافة اليالشعبي الوطني بحيث تمثلت التعديلات الجزئية في خفض الغرامات الم

، 2111طبعة " ناصر مهل"مختصون أن مشروع قانون الإعلام الذي بادر به وزير الاتصال السيد  يرىو  
جاء ليحد من حرية الصحافة المكتوبة أكثر مما هو موجه لفتح القطاع السمعي البصري، وخلال أول عرض 

العام السابق لجريدة  ديرالم "جري يلع"كتب السيد   2111-11-21نواب البرلمان، يوم  علىلمشروع القانون 
تطوير الصحافة  إلىللأسف الشديد يفتقد المشروع لإرادة سياسية جادة وهادفة "فيه أسفه قائلا  ىالخبر مقالا أبد

وترقيتها وتحريرها برفع الوصاية عنها، خاصة في المجال السمعي البصري، وهو الشيء الذي يجعلنا نجزم بأن المشروع 
 .2..."جاء في الحقيقة لضبط الصحافة المكتوبة لا غير 

ة الإعلام نمدىالجزائريين من  علىفأول قناة جزائرية بهذه الصيغة هي قناة الشروق ي، في التي أطلت  
أن تكسر حاجز الخوف  الأخرى، فاتحة المجال أيضا لقنوات زميلة استطاعت هي 2111بالأردن نوفمبر 

 2112.3مارس  19اعتماد مكتب بالجزائر، والتي بدأ بثها في  علىوالحصول 
نفس الشكل من أصحاب جرائد ومؤسسات الإنتاج  علىوتبع مبادرة جريدة الشروق عدة مبادرات 

حدود  إلىوصل عدد القنوات التلفزيونية الجزائرية أو التي يمكن نسبها للجزائريين  حتىورجال الأعمال،  الإعلامي
، واهتمت هذه الأخيرة من خلال برامجها التي تقدمها سواء 4قمر نيل سات وحده علىقناة تلفزيونية  12

الطابوهات  والخوض فيضايا الراهنة السياسية منها أو الثقافية أو الترفيهية من معالجة بعض المشكلات والق
 21والجزائر لم تشهد ميلاد محطات إذاعية خاصة، وبلغ عدد مستمعي الإذاعة . 5"المواضيع المسكوت عنهاو 

بمقر المؤسسة، وبعد  2111ونظم صحفيو الإذاعة المسموعة والتلفزيون اعتصاما في مارس 6.مليون شخص
ممثلي نقابة الصحافيين فرع الاتحاد العام للعمال الجزائريين بممثلي  سلسلة من المفاوضات دامت ستة أشهر، جمعت

                                                           
أطروحة )، "دراسة مسحية لعينة من الصحفيين الجزائريين: 1999الصحافة الخاصة والشروط القانونية والاقتصادية لحريتها بعد "وهيبة بلحاجي،  1

 .121. ، ص2114كلية علوم الإعلام والاتصال، : 3جامعة الجزائر  ،(دكتوراه غير منشورة
كلية العلوم السياسية : 3جامعة الجزائر . (ماجيستير غير منشورة رسالة)، "إشكالات الانفتاح: ئرلقطاع السمعي البصري في الجزاا"رمضان بلعمري،  2

 .33. ، ص 2112والإعلام، 
 . 23. صمرجع سبق ذكره، أمال معيزي،  3
 رسالة)، "دراسة حول الصحفيين الجزائريين الذين تولوا مناصب سياسية بعد التعددية السياسية: الصحفيون بين المهنة والسياسة"جاني، ي تياثر  4

 .12. ، ص 2113كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية،  : 2جامعة الجزائر  ،(ماجيستير غير منشورة
 .42. ، ص 2113دار النهار للطباعة والنشر، : تونس ،الإعلام الجزائري في ظل التعددية الإعلاميةإسمهان عنتر،  5
 .122. صمرجع سبق ذكره، نصر الدين لعياضي،  6
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، يحدد 2112أفريل  12ة في إطار لجنة عمل، تم إمضاء اتفاق جماعي بتاريخ اليوزارة الاتصال ووزارة العمل والم
فيين وشبه ة للأجور القاعدية والنظام التعويضي للصحاليالقائمة المرجعية لمناصب العمل والشبكة الاستدلا

 . 1الصحافيين
أعلنت السلطات وفي سياق الإصلاحات الإدارية والسياسية التي مست جوهر الحقوق السياسية والمدنية، 

سماها  2111عبد العزيز بوتفليقة عن سلسلة من الإجراءات في أفريل السابق  خطاب الرئيس  عبرالجزائرية 
وسيع المسار الديمقراطي، وكانت محصلة ذلك صدور قوانين أفريل بأنها إصلاحات لت 12الرئيس في خطابه يوم 

 2112يناير  12والصادر بالجريدة الرسمية يوم  2112-11-12والمؤرخ في  2جديدة أبرزها قانون الإعلام،
 : النحو الآي،  علىاثنتي عشر باب منظمة لقطاع الإعلام نوردها  علىمادة موزعة  133والذي يتكون من 

 . مواد 2ام عامة يتكون من أحك :الباب الأول
 . نشاط الإعلام عن طريق الصحافة المكتوبة ، ويتكون من فصلين  :الباب الثاني

 (32المادة  إلى 2من المادة )مادة  23إصدار النشريات الدورية ويتكون من  :الفصل الأول *
 ( 39المادة  إلى 33المادة )مواد، من  3التوزيع والبيع في الطريق العام ويتكون من  :الفصل الثاني* 

 (23المادة  إلى 41المادة )مادة، من  11سلطة ضبط الصحافة المكتوبة ويتكون من  :الباب الثالث
 : فصلين إلىالنشاط السمعي البصري وينقسم  :الباب الرابع

 63).المادة إلى 21مواد، من المادة  2ي البصري ويتكون من ممارسة النشاط السمع: الفصل الأول *
 (.22 - 22-24)مواد وهي المادة  3 علىسلطة ضبط السمعي البصري، يحتوي  :الفصل الثاني *

 (.32المادة  حتى 23المادة )مواد، من  2وسائل الإعلام الإلكترونية ويتضمن  :الباب الخامس-
 : فصلين  علىأخلاقيات المهنة ويحتوي مهنة الصحفي وآداب  :الباب السادس-
 (.91المادة  حتى 33مادة من المادة  19مهنة الصحفي ويتكون من : الفصل الأول *
 (. 99المادة  إلى 92المادة )مواد من  1 علىآداب وأخلاقيات المهنة ويحتوي  :الفصل الثاني *

 (. 114المادة  إلى 111المادة )مادة وذلك من  12حق الرد وحق التصحيح ويتضمن  :الباب السابع
 . 112المادة  علىتحت عنوان المسؤولية ، يحتوي  :الباب الثامن

                                                           
، "دراسة مسحية على عينة من الصحافيين الجزائريين :الوضعية الاجتماعية المهنية للصحافيين الجزائريين في مرحلة التعددية الإعلامية"بن زيدون جميلة،  1
 .223. ، ص2112، كلية علوم الإعلام والاتصال،  3جامعة الجزائر  ،(منشورةأطروحـة دكتـوراه غير )
 .133-132.ص ص.مرجع سبق ذكرهمهني،  يعلسامي  2
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 إلى 112مادة من المادة  11المخالفات المرتكبة في إطار ممارسة النشاط الإعلامي ويتكون من  :الباب التاسع
 (.122المادة 

 (.129 -121 -123)دعم الصحافة وترقيتها يتضمن المواد  :اشرالباب الع 
 .131نشاط وكالات الاستشارة في الاتصال يضم المادة  :الباب الحادي عشر 
 .1(133 -132-131) ة وختامية ويشمل المواد اليأحكام انتق :الباب الثاني عشر 

البصري، واستحداث سلطة ضابطة وأهم ما يميز هذا القانون العضوي هو تكريس فتح المجال السمعي 
للسمعي البصري، تقنين وسائل الإعلام  أخرىو ( يعين أعضاؤها من الأسرة الصحافية)للصحافة المكتوبة 
إنشاء هيئة وطنية منتخبة و ة، اليعقوبات الحبس بالغرامات الم استبدالو ريم الصحافيين تجالالكترونية، إلغاء 

 2.لأدبيات الصحافة وأخلاقياهاا
تسجيل اختفاء بعض حاله، مع  علىر وضع الصحافة الجزائرية عموما بعد صدور هذا القانون استم 

، بتهمة 2113اللتين لوحقا مالكهما قضائياً في " مون جورنال"و" جريدي،"المعارضةومنها  الصحف المستقلة
بسبب مقال حول " العاديالمساس بأمن الدولة والوحدة الوطنية والسلامة الترابية واستقرار المؤسسات وسيرها "

 2114.3سنة  أخرىوجرائد "الفجر"توقف يومية  إلى، بالإضافة "بوتفليقة" السابق  صحة الرئيس
غرار القانون السابق بتحديد حقوق  علىقد اهتم لأول مرة  2112أن قانون الإعلام لعام  لىإالإشارة،  و تجدر

وواجبات الصحفي في جانبها المادي والمعنوي في ظل غياب أي مبادرات من عند الصحفيين لتحسين واقعهم 
الغرامة  علىالمشرع الجزائري خطوة عملاقة وذلك بحذف عقوبة الحبس والإبقاء  ىوقد خط 4المهني والاجتماعي،

 24المؤرخ في  411 -12وصدر المرسوم التنفيذي رقم  2112.5/ 12/11فقط في قانون الإعلام الصادر في
 12في  23وجاء في صيغته النهائية بالجريدة الرسمية عدد  2112ديسمبر سنة  11الموافق  1434محرم عام 

تحديد أساس ونسبة اشتراك وآداءات الضمان الاجتماعي التي  إلى، يهدف هذا المرسوم 2112ديسمبر سنة 
ا الصحفيون ومعاونو الصحافة المتعاقدون وكذا الجامعيون والخبراء المساهمون في الأنشطة الصحفية يستفيد منه

أساس  12وقد حددت المادة . المأجورة حسب العمل بالالتزام، بصفتهم فئات خاصة من المؤمن لهم اجتماعيا

                                                           
 .33-22.ص ، ص2112،"قانون الإعلام"،12العدد  ،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  1
 .119. صمرجع سبق ذكره، فضيل دليو،  2
 .24. صمرجع سبق ذكره، عبد الرحمان قنشوية،  3
 .132. صمرجع سبق ذكره، بلحاجي وهيبة،  4
 .113. صمرجع سبق ذكره، طاهري حسين،  5
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تعاقدين والمأجورين حسب العمل الصحفيين ومعاوني الصحافة الم علىونسبة اشتراك الضمان الاجتماعي المطبقين 
 : بالالتزام كما يأي،

 . المرتبطة مباشرة بالتحرير الأخرىأساس مبلغ الأجرة المدفوعة بعنوان الأنشطة الصحفية والأعمال  -
 : موزعة كالأي،% 13.22النسبة  -

 12 %عاتق جهاز الصحافة على. 
 1.22  %يطبق أساس ونسبة اشتراك الضمان . عاتق الصحفي أو معاون الصحافة المتعاقد على

الاجتماعي المتعلقين بالصحفيين ومعاوني الصحافة المتعاقدين المأجورين حسب العمل بالالتزام والمذكورين 
 .الضمان الاجتماعي إلىسنوات من الانتساب ( 13)أعلاه في حدود ثلاث  في الفقرة الأولى

الضمان الاجتماعي يجب أن يخضع إجباريا الصحفيون ومعاونو  إلىنة الثالثة من الانتساب بعد الس
العمال الأجراء  علىنظام الضمان الاجتماعي المطبق بالصحافة المتعاقدون المأجورون، حسب العمل بالالتزام 

يستفيد الصحفيون ومعاونو الصحافة المتعاقدون "أنه  على 13كما نصت المادة . مهما كانت طبيعة أجرهم
ءات العينية للتأمين عن المرض والأمومة وآداءات حوادث العمل االمأجورون حسب العمل بالالتزام، من الأد

 ".في التشريع المعمول به  عليهوالأمراض المهنية، كما هو منصوص 
الجامعيين  علىك في الضمان الاجتماعي المطبقين التي تحدد أساس ونسبة الاشترا 14كما جاء في المادة 

والخبراء وكل شخص آخر، يساهمون في النشاطات الصحفية المأجورة حسب العمل بالالتزام، والذين هم من جهة 
 1:مؤمنون اجتماعيا بعنوان نشاطهم المهني الرئيسي، أجراء أو غير أجراء كالأي، أخرى

 .وان الأنشطة الصحفيةمبلغ الأجرة المدفوعة بعن: الأساس•  
 . عاتق جهاز الصحافة المستخدم حصريا على% 2.32النسبة •  

 14في إطار أنشطتهم الصحفية، يستفيد الأشخاص المذكورون في المادة "من المرسوم  12ونصت المادة 
 2.أعلاه، من آداءات حوادث العمل والأمراض المهنيَّة طبقاً للتشريع المعمول به

الموافق  1433ذي القعدة عام  1المؤرخ في  222 -12من المرسوم التنفيذي رقم  24وألزمت المادة 
كل خدمة للبث   على، يتضمن دفتر الشروط العامة الذي يحدد القواعد المفروضة 2112غشت سنة  11

                                                           
 .111. ص المرجع نفسه، 1
أساس ونسبة اشتراك وأداءات الضمان الاجتماعي التي يستفيد منها الصحفيون "،23العدد  ،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 2

 .11.، ص2112، "ومعاونو الصحافة المتعاقدون وكذا الجامعيون والخبراء المساهمون في الأنشطة الصحفية
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ان التلفزيوني أو للبث الإذاعي، مسؤولي خدمات الاتصال السمعي البصري باحترام التزاماهام تجاه هيئات الضم
الاجتماعي لاسيما تلك المتعلقة بالتصريح بكل مستخدميهم، وتعد هذه المادة ضمانة مهمة للصحفي وحقه في 

 1.مصالح الضمان الاجتماعي يالاستفادة من التأمين لد
إعداد مشروع قانون  علىفي إطار الإصلاحات الشاملة التي تعرفها الجزائر أقدمت الحكومة الجزائرية 

طريقة فتحه وأدوات تنظيمية وضبطه وكذا دفتر الشروط الخاص بإنشاء القنوات الخاصة والقانون السمعي البصري و 
 2.للإعلام علىالعضوي لإنشاء المجلس الأ

، وبعد التعديلات التي المجلس الشعبي الوطني علىالبصري جزر تم عرض مشروع قانون السمعي بعد مد و  
 23، خرج في صيغته النهائية في الجريدة الرسمية يوم الأحد 2114فبراير  24، صدر القانون في عليهأجريت 

 :سبعة أبواب، نوردها كما يلي علىمادة موزعة  113، ويتكون من 2114مارس 
 . يتكون من فصلينأحكام عامة و : الباب الأول 
 (.12المادة  إلى 11لمادة ا)مواد من  2ال التطبيق يتكون من الموضوع ومج :الفصل الأول *
 .  13التعاريف يتكون من المادة : الفصل الثاني *

 .خدمات الاتصال السمعي البصري ويضم فصلين :الباب الثاني
 11المادة )مواد من  9 علىخدمات الاتصال السمعي البصري التابعة للقطاع العمومي ويحتوي  :الفصل الأول*

 (.12المادة  إلى
 (. 42المادة  إلى 13المادة )مادة من  31يضم خدمات الاتصال السمعي البصري و  :الفصل الثاني *
 43المادة )مواد من  2أحكام مشتركة لكافة خدمات الاتصال السمعي البصري يتكون من  :الفصل الثالث *

 (.21المادة  إلى
 :سلطة ضبط السمعي البصري، ويتكون من فصلين :الباب الثالث  
المادة  إلى 24مواد من المادة  3مهام وصلاحيات سلطة ضبط السمعي البصري، ويشمل  :الفصل الأول *

22.) 

                                                           
العامة الذي يحدد القواعد المفروضة على كل خدمة للبث التلفزيوني  دفتر الشروط"، 41العدد  ،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  1

 .14.، ص2112، "أو للبث الإذاعي
 .112. صمرجع سبق ذكره، حسين طاهري، 2



 السياسة الإعلامية في الجزائر                                        :                                             الفصل الثاني
 

160 
 

 إلى 23المادة )مادة، من  32 علىتشكيل وتنظيم وسير سلطة ضبط السمعي البصري، ويحتوي  :الفصل الثاني *
 (.11المادة 

 :فصلينالإيداع القانوني والأرشفة السمعية البصرية، ويتكون من : الباب الرابع
 (. 91المادة  إلى 19المادة )الإيداع القانوني، ويتكون من : الفصل الأول  *
 1(.93المادة  إلى 91المادة  مواد، من 13الأرشفة السمعية البصرية، ويتكون من  :الفصل الثاني *
 (.112المادة  إلى 91المادة )مواد من  19العقوبات الإدارية، يضم  :الباب الخامس 

 (. 111المادة  إلى 113مواد، من المادة  12الأحكام الجزائية، يتكون من  :دسالباب السا
ونصت (. 113المادة  إلى 112مادتين من المادة  علىة والنهائية، ويحتوي اليالأحكام الانتق :الباب السابع 

يمارس "أنه  علىضمان حرية الإعلام السمعي البصري وذلك من خلال منطوق المادة  علىمن القانون  12المادة 
من القانون  12في أحكام المادة  عليهاالنشاط السمعي البصري بكل حرية في ظل احترام المبادئ المنصوص 

وأحكام هذا القانون  2112يناير سنة  12الموافق  1433صفر عام  11المؤرخ في  12 -12العضوي رقم 
 ". وكذا التشريع والتنظيم ساري المفعول

الحق الاحتكاري للقطاع الإذاعي العمومي للخدمات السمعية  علىبصري ونص قانون السمعي ال
العمومية واحتكار القطاع التلفزيوني العمومي للخدمات المرئية العمومية، كما حدد كيفيات إنشاء الخدمات 

 2.السمعية البصرية العمومية ، فتنشأ هذه الخدمات بموجب مرسوم يتضمن أيضا قانونها الأساسي
والذي نشر في  2114البرلمان في نهاية شهر فيفري  عليهدور هذا القانون الذي صادق إذ يعكس ص

 علىالسيد عبد العزيز بوتفليقة السابق الجمهورية  ، الالتزامات التي قطعها رئيس 12الجريدة الرسمية في عددها 
اً منذ صدور القانون العضوي يلعنفسه، وتجسيدها في مجال حرية الصحافة والتعبير، والتي تشهد تطبيقا تدريجيا وف

ومن مميزات الممارسة الإعلامية في الجزائر أن التنظيم يعلو القانون، فقد سارت وسائل  2112،3للإعلام سنة 
، عليهالإعلام حقبة طويلة بالمراسيم والقرارات بلا قانون للإعلام، وبعد صدور القوانين ظلت الممارسة كما كانت 

القانون لم يسمح بعد بفتح القنوات التلفزيونية لكن التنظيم يرخص لها باعتبارها قنوات  م أناليو ومن أمثلة ذلك 

                                                           
 .19-1.ص ، ص2114،"النشاط السمعي البصري"،12العدد  ،ة الرسميةدالجريالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  1
 .33- 32. ص ، صمرجع سبق ذكرهة، منصور قدور بن عطي 2
إلى  2111دراسة مسحية وصفية للتشريع الإعلامي مابين سنة : رهانات قطاع السمعي البصري الجزائري في ظل التعددية الإعلامية"ليندة بوسيف،  3

 . 111 -139. ص ، ص 2113كلية علوم الإعلام والاتصال ، : 3جامعة الجزائر  ،(أطروحـة دكتـوراه غير منشورة)، "2112غاية 
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، أنه 2112في مارس  "حميد قرين"وعن عدد الصحافيين الذين ينشطون في الجزائر کشف وزير الاتصال .1أجنبية
منهم وقد تلقوا بطاقة  2411 علىصحفي في الصحافة المكتوبة في الجزائر، وقد تم التعرف  3211 إلىيوجد حو 

 جويليةأو  جوانالصحفي، وسوف تجري انتخابات الصحفيين الذين سيكونون في سلطة ضبط الصحافة في 
 ىجميعها تخضع للقانون الأجنبي ولا يوجد سو "، وفيما يخص القنوات التلفزيونية أبرز وزير الاتصال أن 2112

الجزائر، مضيفا أنه يوجد تنوع و لكن لا يزال هناك  مكاتب معتمدة في علىخمس قنوات بحقوق أجنبية تتوفر 
 .2لة في الجزائرمج 411جريدة و 122صعيد ضبط أخلاقيات المهنة، مذكرا بتوفر  علىالكثير من العمل 

وتراجع عائدات  2112أسعار النفط في  وانهيارولكن بعد الأزمة الاقتصادية التي شهدهاا الجزائر 
، "سفيتال" لرجل الأعمال يسعد ربراب صاحب مجمع  سهمهمببيع أ" الخبر" يدة الإشهار قام المساهمون في جر 

شركة ذات أسهم " برالخ"مجمع " ناس برود"أحد فروع مجمع سفيتال المختص في الصناعات الغذائية  حيث اقتنى
 .للبث  التلفزيونية والمطبعات وشركةبريضم الجريدة التي تحمل الاسم وقناة الخ

من % 11أكثر من  أن الفرع اقتني" 2112الأنباء الجزائرية في مقال نشرته في أفريل وكشفت وكالة 
موضحا أن قيمة الصفقة تفوق " أسهم الشركة التي تضم جريدة الخبر وقناة الخبر التلفزيونية والمطبعات وشركة للبث

خلافات بين أصحاب الأسهم  إلىأن هذا الاقتناء يعود " الخبر"وأرجعت الوكالة نقلا عن مصدر . ملايير دج 4
مضيفا أن مجمع الخبر لا زال يحقق أرباحا معتبرة، وأن التعامل " ةاليصعوبات م إلىبالمجمع الصحفي للخبر وليس 

رفضوا بيع  منهم مل أسهمهم بالرغم من أن اثنينبيع مج علىبين أصحاب الأسهم لم يعد ممكنا وهو ما حثهم 
بإبطال الصفقة وتحميل  يقض 2112دارية لبئرمرادرايس في جويلية وفي حكم صادر عن المحكمة الإ".حصصهم

" إعادة الأمور" وترتب عن الحكم . قبل عقد الصفقة عليهمجمع الخبر المصاريف القضائية وإرجاع الوضع كما كان 
تصال ، وكانت وزارة الا"ناس برود"من قبل عقد صفقة التنازل عن أسهمه لشركة  عليهمجمع الخبر كما كانت  إلى

من قانون الإعلام لإبطال هذه  22المادة  إلىة استنادا اليقضائية إستعج ىدعو  2112قد أودعت في مارس 
الصفقة التجارية التي تشكل سابقة في عهد تاريخ وسائل الإعلام الجزائرية التي أثارت الكثير من الجدل الإعلامي 

يقضي بتجميد آثار  2112يلات بحكم في جوان تأج 4والقانوني، وكانت المحكمة الإدارية قد نطقت بعد 
 3.الصفقة المتعلقة بالتنازل عن أسهم مجمع الخبر لفائدة مجمع سفيتال

                                                           
 .33. ، ص2113م، اليو منشورات الوطن : العلمة  ،من الصناعات الثقافية إلى الصناعات الإعلاميةعاشور فني،  1
مرجع سبق ذكره، استطلاعية للصحافيين والمحامين،دراسة مسحية : حكيم بوغرارة، الإعلام والقضاء من خلال قضية الخليفة وجرائم النشر 2

 .113.ص
 . 94 -93. ص ص المرجع نفسه، 3
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أنه تثبت صفة الصحافي المحترف بموجب " على 2112من القانون العضوي للإعلام  32ونصت المادة 
من  39، وألزمت المادة " بطاقة وطنية تصدرها لجنة خاصة تحدد تشكيلتها وتنظيمها وسيرها عن طريق التنظيم

مسؤول نشرية دورية للإعلام العام، أن يوظف بصفة دائمة صحفيين  مديركل   علىيجب "نفس القانون أنه 
طاقم التحرير، تطبق  الأقل ثلث علىأن يساوي عددهم  علىصحفي المحترف، البطاقة الوطنية لل علىحاصلين 

من أحكام هذه المادة وسائل  تستثنيو طاقم تحرير خدمات الاتصال السمعي البصري،  علىأحكام هذه المادة 
 .1"الإعلام الالكتروني

 1432ثانية عام ال يجماد 31مؤرخ في  121-14وتطبيقاً لهذا الإجراء جاء المرسوم التنفيذي رقم 
تنظيمها يحدد تشكيلة اللجنة المكلفة بتسليم البطاقة الوطنية للصحفي المحترف و  2114أفريل سنة  31الموافق 

مادة موزعة  32 على، ويحتوي هذا المرسوم 23، العدد 2114ماي  11تسييرها الصادر بالجريدة الرسمية في و 
 : خمسة فصول، يمكن تلخيصها كما يلي  على

 . 13المادة  إلى 13يتضمن تشكيلة اللجنة من المادة  :الفصل الأول *
 . 19المادة  إلى 11خصص لتنظيم اللجنة وسيرها من المادة  :الفصل الثاني *
 .29المادة  إلى 21يتحدث عن البطاقة الوطنية للصحافي المحترف من المادة :الفصل الثالث *
والهدف من هذا المرسوم هو تحديد . 32المادة  إلى 31دة ة من المااليخصص لأحكام م :الفصل الرابع *

ممثل عن الوزير المكلف بالاتصال، يعين  -: تشكيلة اللجنة المتساوية الأعضاء، وفقا لمنطوق المادة الثالثة كما يأي،
 .اهاكفاء  إلىمن بين الموظفين أو شخصية تختار نظرا 

 .كفاءهاا  إلىممثل عن الوزير المكلف بالداخلية، يعين من بين الموظفين أو شخصية تختار نظرا  - 
 . كفاءهاا  إلىممثل عن الوزير المكلف بالشؤون الخارجية، يعين من بين الموظفين أو شخصية تختار نظرا  - 

 .اهاكفاء  إلىنظرا ممثل عن الوزير المكلف بالعدل، يعين من بين الموظفين أو شخصية تختار  -
 2.كفاءهاا  إلىة، يعين من بين الموظفين أو شخصية تختار نظرا اليممثل عن الوزير المكلف بالم - 
 .وسائل الإعلام ينتخبهما نظراؤهما يمدير عن ( 2)ممثلان  - 
 .ممثلين عن الصحفيين ينتخبهم نظراؤهم( 4)أربعة  - 

                                                           
 .29-21.ص ، ص2112 ،"القانون العضوي المتعلق بالإعلام"،12العدد  ،الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  1
تشكيلة اللجنة المكلفة بتسليم البطاقة الوطنية للصحفي المحترف وتنظيمها "،23عدد ال، الرسميةالجريدة الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  2

 .12-13.ص ، ص2114، "وتسييرها
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أعضاء بالتناوب من بين ( 1)سنة واحدة  اللجنة لمدةينتخب رئيس "من المرسوم  11وبحسب المادة  
وتجتمع اللجنة في دورة عادية " وسائل الإعلام والصحفيين ىمدير ممثلي الوزارة، أو من بين الممثلين المنتخبين من 

 علىالأقل وتجتمع في دورة غير عادية بمبادرة من رئيسها أو بطلب من ثلثي أعضائها  علىفي السنة ( 2)مرتين 
أنه تكلف اللجنة بتسليم البطاقة الوطنية للصحفي  على 12وتنص المادة . 19الأقل وذلك من خلال المادة 

الموافق ل  1433صفر عام  11المؤرخ في  12 -12من القانون العضوي رقم  34و  33المحترف طبقا للمادتين 
 ". وكذا أحكام هذا المرسوم والمذكور أعلاه، وللتشريع والتنظيم المعمول بهما  2112يناير سنة  12

 إلىمن المرسوم أن بطاقة الصحفي المحترف صالحة في جميع الأحوال، وتخول الحق في الوصول  22وتؤكد المادة 
، والاستفادة من 12 -12من القانون العضوي رقم  12و 14و 13 طبقا لأحكام المواد برمصادر الخ

 .التسهيلات المرتبطة بممارسة هذه المهنة
أنه بإمكان المستفيد من البطاقة الوطنية للصحفي المحترف التنقل بحرية عبركامل  على 23المادة وتنص 

 1.التراب الوطني، باستثناء المناطق العسكرية والمناطق الحساسة
 عليهاتمنح هذه البطاقة عن طريق لجنة، اختلفت في تعيين أعضائها من قانون لآخر، فاللجنة المنصوص 

فاللجنة . المهنة الصحفية علىتضم ممثلين عن الحكومة والإدارة وهذا يعتبر تضييقا  2114فيذي في المرسوم التن
أنه  إلىمن المرسوم التنفيذي والتي تشير  33المادة  إليههي لجنة مؤقتة وهذا ما أشارت  فيالمكلفة ببطاقة الصحا

في انتظار تنصيب اللجنة المكلفة بتسليم البطاقة الوطنية للصحفي المحترف، ينشئ الوزير المكلف بالاتصال "
، وتقوم "بموجب قرار لجنة مؤقتة تتشكل من خبراء وشخصيات يختارون نظرا لكفاءهام في مجال وسائل الاتصال

في المحترف المؤقتة، وتنظيم انتخاب أعضاء اللجنة اللجنة بتحديد هوية الصحفيين المحترفين وتسليم بطاقة الصح
أن اللجنة المؤقتة  على 32، وتشير المادة 34وسائل الاتصال والصحفيين وذلك بحسب المادة  يدير الممثلين لم

ويلاحظ من خلال هذه المواد أن هناك . ابتداء من تاريخ تنصيبها( 1)تنهي مهمتها في أجل أقصاه سنة واحدة 
إنشاء  إلىهذه اللجنة المؤقتة، وإنما أشار فقط  إلىالذي لم يتطرق  2112انون العضوي للإعلام تعارض مع الق

ة آليلجنة يتم تحديد تشكيلتها وتنظيمها وسيرها عن طريق التنظيم أي بواسطة مرسوم وهذا ما يعني استحداث 
 2.غير موجودة في النص القانوني أخرى

                                                           
 .12.صالمرجع نفسه، 1
 .12.ص المرجع نفسه،  2
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موحدة لكافة الصحافيين حيث هناك عدد كبير من الصحافيين كما أنه لا توجد بطاقة صحفية وطنية  
الرغم من اختفاء الهيئة  علىللإعلام  علىذوي الأقدمية لا يزالون يستعملون البطاقة الصادرة من قبل المجلس الأ

 1.التي بادرت بتسليمها، كما أن البعض الآخر فضل استعمال البطاقة المسلمة من طرف الهيئة المستخدمة
فقد تشكلت اللجنة المؤقتة لمنح البطاقة الوطنية للصحفي  121-14ذاً لما ورد في نص المرسوم وتنفي

عضوا من بينهم  13، متكونة من 2114ماي  22في " حميد قرين"المحترف وقام بتنصيبها وزير الاتصال السابق 
قد اختير الخبير في الاتصال سنة خبرة في القطاع، و  12صحفي يمثلون القطاعين العام والخاص لهم أكثر من  11

بالمائة من الصحافيين رضاهم عن  92 ىفقد أبد" حميد قرين"رئيسا لها، وحسب تصريح الوزير " شبح السعيد"
أن المهمة الأساسية للجنة تكمن في " شيبح السعيد"وقد أكد رئيس اللجنة . اللجنة فيما رفض الباقي الفكرة

 .اللجنة الدائمة مستوى علىخبون ممثليهم إحصاء الصحفيين المحترفين الذين سينت
بطاقة شملت الصحافة  4233تم منح  2112غاية أفريل  إلىوقد باشرت اللجنة عملها مباشرة، و 

 2.كلا القطاعين العام والخاص  علىالمكتوبة والسمعي البصري الخاضع للقانون الجزائري، توزعت 
المجتمع، مواطنين، وصحافة، وطبقة  طبقاتتلف الأكثر ترقبا من قبل مخ 2112لقد كان تعديل دستور 

، مبديا رغبته في تعديل 2111الأمة سنة  إلى السابق سياسية، وهذا عقب الخطاب الذي وجهه رئيس الجمهورية
ولعل أهم مكسب سجلته الصحافة الوطنية بموجب هذا التعديل، هو . الدستور وفاسحا المجال أمام حريات أكبر

الشبكات الإعلامية بقول  علىلأول مرة دسترة حرية الصحافة المكتوبة والسمعية البصرية و أين تم  21نص المادة 
الشبكات الإعلامية مضمونة ولا تقيد بأي شكل من  علىحرية الصحافة المكتوبة والسمعية البصرية و "المشرع

أشكال الرقابة القبلية، لا يمكن استعمال هذه الحرية للمساس بكرامة الغير وحرياهام وحقوقهم، نشر المعلومات 
والأفكار والصور والآراء بكل حرية مضمون في إطار القانون واحترام ثوابت الأمة وقيمها الدينية والأخلاقية 

ولأول مرة يتضمن الدستور الجزائري حكما دستوريا ". ية، ولا يمكن أن تخضع جنحة الصحافة لعقوبة سالبةوالثقاف
نية المشرع الدستوري ليكرس الإرادة السياسية في توسيع  علىيشير صراحة لحرية الصحافة والإعلام، وهو تأكيد 

نطاق الضمانات الدستورية المقررة  هو توسيعضمن أحكام هذه المادة  عليهنطاق الحقوق، وأهم ما يمكن التركيز 
رفع عقوبة الحبس عن الجنح الصحفية، وهو ما يمثل  إلىللحق في الإعلام، حينما أشارت الفقرة الأخيرة منها 

                                                           
 .242. ص مرجع سبق ذكره،بن زيدون جميلة،  1
جامعة  ،(أطروحـة دكتــوراه غير منشورة)، "2112-1991التعددية السياسية في الجزائر تحليل السياسة العامة الإعلامية في ظل "بودرع حضرية،  2

 .212. ، ص2113كليـة العلـوم السياسية والعلاقات الدولية ، : 3الجزائر 
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فلا يجوز للقاضي أن يسجن الصحفي أو أن يمنعه من الكتابة، لأن هاتين العقوبتين 1.مكسبا مهما للإعلام الوطني
 حتىية، أي لا يجوز سجن الصحفي ، إذ لا يمكن أن تخضع جنحة الصحافة لعقوبة سالبة للحر سالبتين للحرية

الصحفي الذي يخطئ وفق القوانين السارية، القانون  علىة اليإن أخطأ، وإنما يمكن تسليط عقوبة الغرامة المو 
 14.2 -14أو قانون السمعي البصري  12 -12العضوي للإعلام 

من  21المعلومات والوثائق والإحصائيات، مضمون للمواطن بموجب المادة  علىل فالحق في الحصو  وعليه 
المعلومة يعد من التحديات الكبيرة التي يواجهها المهنيون في المجال الإعلامي  علىالدستور، علما أن الحصول 

ضمانا دستوريا قويا ن تخصيص حكم دستوري بكامله لهذه المسألة وتحديد معالم تطبيقها يمثل إوالصحفي، ومنه ف
ويلاحظ من خلال نصوص هاتين المادتين أن المشرع الدستوري لم يجعل هذه . من شأنه تحقيق الحق في الإعلام

الحريات مطلقة، بل قيدها بعدم المساس بكرامة الغير وحرياهام وحقوقهم، واحترام ثوابت الأمة وقيمها الدينية 
الغير الخاصة وبحقوقهم وبالمصالح المشروعة للمؤسسات، ومقتضيات الأمن  والأخلاقية والثقافية وعدم المساس بحياة

 .3والدفاع الوطنيين
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .12.ص ،2112، "التعديل الدستورييتضمن "،14عدد ال، الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  1
 .192. صمرجع سبق ذكره، ليندة بوسيف،  2
 .12.ص .مصدر سبق ذكره،"التعديل الدستوري"، 14عدد ال، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية 3
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 دور الإذاعة في تحقيق التنمية المحلية الفصل الثالث
في هذا الفصل سيتم التطرق في المبحث الاول الى الاذاعة الجزائرية  من حيث نشاهاا و تطورها و في 
المبحث الثاني سيتم التطرق لمتغير التنمية المحلية ليخلص الباحث في المبحث الثالث إلى العلاقة التي تربط بين 

 .الإذاعة المحلية والتنمية المحلية

 الإذاعة الجزائريةمفهوم : المبحث الأول
الحكومات والشعوب، وسيلة إعلامية مميزة وأداة من أدوات الثقافة والفن والتواصل بين الإذاعة  أصبحت

وبين مختلف الجماعات وأهل الرأي والأحزاب، كما تمكنت من تقديم خدماهاا في معظم المجالات الاجتماعية 
فتح المجال أمام إنشاء الإذاعات الوطنيية لتصبح بذلك  إلىلذا سارعت الدول ، ودولياً  وإقليمياً  والإنسانية، وطنياً 

 .انشغالاته علىئه والتعرف وسيلة أقرب للمواطن للتعبير عن آرا
 الإذاعة المركزيةتعريف : المطلب الأول

أي  إلىاختصار البث، فغالباً ما يستخدم المصطلح للإشارة  la rousseمفهوم الراديو وفقاً لـــ يعُد 
. سلسلة من تصميم وإنتاج البث الإذاعي، والإرسال باستخدام أجهزة الإرسال والاستقبال عبر أجهزة الراديو

مجموعة متكاملة من العمليات والتقنيات التي تسمح "فإن الراديو عبارة عن  Francis BALLEووفقاً لـــ 
 .1"الفوري، وأكثر أو أقل للأصوات مهما كانت بعد التحليل والتشفير والتحويل بالإرسال

الإذاعة التي تبث برامجها من عاصمة الدولة، ولها من قوة البث ما يغطي البلد  بأنها  الإذاعة الوطنيةتعُرف 
م في برامجها بالكليات كله بل ويعبر عن صوهاا حدود الدولة، فهي تقدم ما يهم غالبية المواطنين بصفة عامة وهات
وهي تجعل ؛ 2دهماليدون التفصيلات لأنها تخاطب مستمعين تختلف اهتماماهام، وظائفهم، ثقافتهم، وتق

مخاطبتها للطوائف، ونوعيات محددة  حتىالاهتمامات المشتركة لكل هؤلاء سبيلها في كل ما تقدمه من برامج، و 
 .3ص خلافا للإذاعة المحليةمن المواطنين يكون عن طريق التعميم دون التخصي

                                                           
1 Mémoire, "role de la radio communautaire dans un milieu extra coutumier", sur site : 

https://www.memoireonline.com/, heure : 16M29, date : 01/04/2022. 

 .68 .، ص1913دار الفكر العربي، : القاهرة ،الإذاعة المحلية لغة العصرـ عبد المجيد شكري، 2
جامعة الجزائر بن  ،(ماجستير غير منشورة ةرسال)، ("دراسة حالة القناة الأولى)الإذاعة الجزائرية بين الخدمة العمومية والتوجه التجاري"ـ رشيد فريح، 3

 .31. ، ص2119-2111كلية العلوم السياسية والإعلام والاتصال، : يوسف بن خدة
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للإعلام المحلي،حيث قامت بإنشاء إذاعة في كل ولاية،ولم تظهر الإذاعة المحلية  كبيراً   الجزائر اهتماماً أعطت 
ة تتمايز الرغم من وجود عدة مجتمعات محليَّ  علىإلا في السنوات المتأخرة وذلك للعوائق القانونية والسياسية 

واللهجات، في ظل ما شهده قطاع الإعلام من تحولات سياسية وتعديلات قانونية نحو حرية د اليبالعادات والتق
والتي أبرزت دورها في تقوية ؛ التسعينياتورها من جديد في بداية التعبير، التعددية الإعلامية التي سمحت بظه

نشأة الإذاعة  ومريت .الوطني التماسك علىالاتصال بين مختلف الفواعل المحلية من خلال المساهمة في المحافظة 
 :الجزائرية بعدة مراحل أبرزها

العشرينات من القرن  إلىيعود تاريخ إنشاء أول محطة إذاعية بالجزائر  :الإذاعة الفرنسية في الجزائر -
وبث  تكريس الفكر الاستعماريلوظفها و حيث كانت خاضعة لسيطرته،  الماضي من طرف الاحتلال الفرنسي

خدمة الأقلية الفرنسية والأوروبية المتواجدة في الجزائر، وكانت أول إذاعة بالجزائر متواجدة بالعاصمة  برامج فرنسييةل
 .واط 111قوهاا  ىالموجة المتوسطة لم تتعد على، عندما قام أحد الفرنسيين بإنشاء محطة إرسال 1922سنة 

 على، عند قيام أحد الفرنسيين بإنشاء محطة إرسال 1922يمكن القول أن الجزائر عرفت الإذاعة عام 
كيلواط رغم أنها كانت تابعة   211 إلى 1921كيلواط ثم ارتفعت عام 111قوهاا  يالموجة المتوسطة لم تتعد

 .للحكومة الفرنسية بمشاركة الحاكم العام للجزائر
قوهاا  أخرىرنسية، ومحطة كيلو واط تذيع باللغة الف  211أقيمت بقسنطينة محطة قوهاا  1942وفي سنة 

 .في العاصمة ووهران أخرىكيلو واط تذيع باللغة العربية، وتوالت إنشاء محطات   221
محطات  علىأدمجت الإذاعة الجزائرية مع الإذاعة الفرنسية وأدخلت تقنيات جديدة  1942وفي سنة     

 .    ألف جزائري 12ما يقارب  1922الإرسال، وقد بلغ عدد مستمعيها سنة 
تفجرت الثورة الجزائرية المباركة، أدرك حينما 1922سنة  إلى إنشاؤها يعود تاريخ: الإذاعة الجزائرية

دي مهام الإعلام الذي يؤ  علىالكفاح المسلح، ثم  على -بالدرجة الأولى-مسئولوها أن نجاح الثورة متوقف 
تنوير الرأي العام الوطني، وإبلاغ المواطنين بصفة خاصة حقيقة ما يجري من حيثيات الصراع  علىسياسية، يعمل 

حول الثورة، وتحصينهم من الإعلام الاستعماري المضاد،  للالتفافتعبئة الجماهير  علىالمسلح مع العدو، والعمل 
أنها  ىيكاد يعرف عنها سو الذي لا ، الرأي العام الدولي إلىصوهاا تدويل القضية الجزائرية، وإبلاغ  إلىثم السعي 

لتأدية هذا الدور، فتضافرت  عليهاجزء لا يتجزأ من فرنسا، فكانت الإذاعة من بين الوسائل الإعلامية المعتمد 
لقضية جهود مجموعة من الشباب الوطني، لتتمكن من البث الإعلامي، تعززها قوة الإرادة، والإيمان بعدالة ا
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صور التحدي، والوقوف في وجه الدعاية الفرنسية وسلاح آخر تستعمله الثورة  الجزائرية، فكان ذلك أولى
 . 1الجزائرية

ذلك جاء  علىجانب قوة السلاح، وبناء  إلىأحد الوسائل الرئيسية في مواجهة الاستعمار الإعلام يعد 
ة، سواء منها التقليدية كالنشرات والبيانات والصحف، أو يلاتوظيف مختلف وسائل الإعلام في هذه المسيرة النض

 .2الأخرىالجديدة مثل الإذاعة والسينما، والمسرح وغيرها من الوسائل 
عمل بها عشر ديسمبر  12وبدأت بثها في " مؤتمر الصومام"قرارات تبعاً نتائج" الإذاعة السرية"أنشأت 

 علىلعربية والفرنسية الدارجة والقبائلية، وتشتمل برامجها مناضلين وكانت مدة إرسالها في المساء ساعتين با
 .جانب برامج أسبوعية إلىقات والأخبار، يعلالبلاغات العسكرية والت

وقد واجهت هذه الإذاعة صعوبات لنقص خبرة العاملين بها في هذا الميدان، وعدم توفر المواد الإذاعية، 
الشعب الجزائري تمثل في توجيه الرجال ورفع الروح المعنوية  علىه أثر ومع ذلك فإن إنشاء الإذاعة الجزائرية، كان ل

 .3للمناضلين وتوعية أفراد الشعب
م، حيث بدأ الهيكل البشري 1922أكتوبر عام  21استعادت الإذاعة والتلفزيون الجزائري سيادهاما في 

الجزائري يبرز كفاءاته التقنية والإدارية رغم قلة الخبرة العلمية إلا أن الغيرة الوطنية والتفاني في العمل كان شعار 
م، وكانت 1922سلطات بتوسيع شبكة الراديو بعد سنة وقد بدأ اهتمام ال. غاية السبعينات إلىإنتاجها الإذاعي 

الموجة المتوسطة، في شمال البلاد فقط فانصب  علىالإذاعة الجزائرية لا تُسمع قبل هذه السنة إلا بصفة ضعيفة 
" بعين البيضاء" لىم، محطتان جديدتان للإرسال الأو 1922الاهتمام أولا بتوسيع شبكة الراديو فأنشأت في سنة 

كيلوهرتز   211الموجة المتوسطة بقوة  علىوكانت ترسلان " وهران"نة مدىوالثانية قرب " قسنطينة"ية قرب ولا
 .فأصبح الراديو يُسمع من جميع مناطق شمال البلاد بصفة مرضية

 ىأقو  أخرىكيلوهارتز ومحطة 1111الموجة الطويلة قوهاا  علىم، أنشأت محطة 1931وفي سنة 
" بقسنطينة"الموجة القصيرة، المجهزة بأجهزة الإرسال ثم أنشأت راداران جامعان للراديو والتلفزيون  على" ببوشاوي"
جانب انتشار استعمال أجهزة  إلىوهذه الجهود جعلت الإذاعة تُسمع في جميع التراب الوطني، هذا " وهران"و

                                                           
، 19،2113العدد ،والدراسات التاريخية مجلة المعارف للبحوث، "التأصيل التاريخي للإذاعة الجزائرية مرحلة الدولة الجزائرية المعاصرة"ـ نبيل ربيع، 1

 .211. ص
 .33.، ص2113، 23العدد  ،مجلة العلوم الاجتماعية، "ة الجزائريةيرىدور إذاعة الجزائر الحرة المكافحة في الثورة التحر "ـ فايزة بكار، 2
 .213-212.ص ، ص1913دار الفكر العربي، : القاهرة ،الأنظمة الإذاعية في الدول العربيةماجي الحلواني وعاطف عدلي العبد، 3
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استيراد هذه الأجهزة مع تحديد  علىولا الاستقبال وجعلها في متناول جميع الناس فأقامت الدولة سياسة مركزة أ
م، مليونان 1931جهاز للراديو وفي سنة  1.311.111 إلىم، كان يوجد بالجزائر حو 1921سعرها ففي سنة

للتلغراف وقد كانت ميزانية المصالح المختصة بالثقافة ضعيفة بالنسبة  211.111 إلىجهاز للراديو وحو 
وسائل الإعلام بنسبة  علىم، فكانت توزع 1911، وبدأت تتحسن هذه الميزانية بعد سنة الأخرىللنشاطات 

بالمائة من مجموع  31م، كانت إعانة الدولة للراديو تفوق 1934لصالح الراديو والتلفزيون ففي سنة  %21تفوق 
 .1الإعانات

محاولة إشباع مختلف رغبات ، و صوهااالجزائر بعد الاستقلال التحدي الإعلامي والتقني لإسماع واجهت 
الشرائح الاجتماعية، مما يخدم التراث والثقافة التي تعبر عن امتداد هذا الشعب في عمق التاريخ، من خلال إنشاء 

العام للإذاعة،  ديرالمالعديد من المحطات الإذاعية المحلية في العديد من مناطق القطر الجزائري، كان ذلك بقرار من 
تغطية ميزانيتها بنفسها، حيث تزامن تأسيس هذه  علىائها قدرة السلطات المحلية ويشترط من أجل إنش

 2.الإعلام التعددي إلىالتعددية الحزبية، ومن ثم  إلىالمؤسسات مع فترة الانتقال من سياسة الحزب الواحد 
التفكير في إنشاء  إلىبالكثير من الخواص  1912دفعت التعددية الإعلامية في مجال الصحافة عام 

مقداد "آنذاك تنمية الإذاعة المحلية، وقدم رئيس الحكومة  مديريةإنشاء  1993إذاعات محلية، وتم في سبتمبر 
 .3البرامج لإنشاء محطات إذاعية واضعا الأولوية للمناطق الحدودية أولي 1994في أكتوبر " سيفي

التكوين المتواصل، ثم تليها إذاعة بشار ومتيجة،  إذاعةوهي  1991ظهرت أول إذاعة محلية سنة     
دخلت  1992وتواصل انتشار الإذاعات المحلية عبر كل جهات القطر، ومع حلول سنة ... ورقلة والبهجة،سيرتا

إذاعة جهوية، كما تم  13مرحلة التوسع، والتي شهدت إطلاق  عليهايطُلق  أخرىالإذاعة المحلية في الجزائر مرحلة 
 .أربع ساعات فأكثر، مع مراعاة الخصوصية الثقافية لبعض المناطق إلىحجم البث الإذاعي من ساعتين زيادة في 

 
 

                                                           
: 2جامعة وهران ،(أطروحة دكتوراهغير منشورة) ، "سوسيولوجية القيم الإخبارية بالإذاعة الجزائرية ـ دراسة ميدانية حول إذاعة مستغانم"، ـ بداني فؤاد1

 .131.، ص2112كلية العلوم الاجتماعية ،
جامعة منتوري  ،(أطروحة دكتوراهغير منشورة)، "دراسة ميدانية: دور الإذاعة المحلية في نشر الوعي الصحي لدى الطالب الجامعي"مالك شعباني، -2

 .131.، ص2112كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية،: قسنطينة
دور الإذاعات المحلية والإقليمية في التوعية بقضايا ومشكلات المجتمع المحلي، اتحاد إذاعات الدول العربية، جامعة الدول "رزاقي و آخرون،  إلىعبد الع3

 .42.، ص2112تونس،، (32) ،وث ودراسات إذاعيةسلسلة بح، "العربية
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 أنواع الإذاعة في الجزائر: المطلب الثاني
ورثت الجزائر من السلطات الاستعمارية هياكل إذاعية محدودة الانتشار كانت موجهة ومسخرة لخدمة     

الجزائر بعد الاستقلال أن تواجه هذا التحدي  علىيس لخدمة الشعب، وكان الخطاب السياسي والاستعماري، ول
الإعلامي والتقني لإسماع صوت الجزائر من خلال إنشاء العديد من المحطات الإذاعية المحلية في العديد من مناطق 

فترة الانتقال من العام للإذاعة حيث تزامن تأسيس هذه المؤسسات مع  ديرالمكان ذلك بقرار من .القطر الجزائري
 .الإعلام التعددي إلى تمالتعددية الحزبية، ومن  إلىالحزب الواحد 
إذاعة  21 إلى 2114جوان  14تواصل انتشار الإذاعات المحلية عبر كل جهات القطر لتصل في     

. 21/11/2112إذاعة محلية حسب ما أوردته نشرة الثامنة للتلفزيون الجزائري بتاريخ  32 إلىحو  إلىمحلية، ثم 
إذاعة  22 إلىا إلىوصلت ح،و 1مؤسسة الإذاعة والتلفزيون علىسنة من استعادة السيادة  44بمناسبة مرور 

 .2الإذاعات الجهوية ةتنسيقي مديرحسب تصريح ( ومحلية موضوعاتية، وطنية)بمختلف أنواعها 
 القنوات الوطنية: أولا

مركزية،  مديرية 12 على، يعتمد 2111نوفمبر  22يوم  منذالإذاعة الجزائرية لتنظيم داخلي  تخضع
العام مكلف  ديرالمالعام المساعد، مساعد  ديرالم: رأس الإذاعة الجزائرية علىالعام في مهامه  ديرالمويساعد 

بالشؤون القانونية وأخلاقيات المهنة، وغيرهم، وفي هذا التنظيم الجديد، ومواكبة للتحولات التي أملتها مرحلة 
محاور أساسية  علىالتعددية، يتمحور دفتر الأعباء الخاص بالإذاعة الجزائرية حول مهام الخدمة العمومية المرتكزة 

ترقيتها وإشعاعها، ضمانا للتعبير التعددي، في ظل احترام مبدأ  علىمل دعم الثقافة الوطنية، والعتتمثل في؛ 
 .التساوي في المعالجة

، 1922أكتوبر  21في استرجعت سيادهاا امتداد للإذاعة الجزائرية، وهي القناة الأم تعتبر : القناة الأولى
برامجها باللغة العربية، وقد دخلت في سنة  تبث القناة الأولى.وانطلقت في مسايرة تشييد الدولة الجزائرية الفتية

بالقضايا  هاتم القناة الأولى.ساعة 24مدار  علىمرحلة جديدة حيث أصبحت تبث بدون انقطاع  1932
جانب المواضيع الرياضية، كما تبث نشراهاا الإخبارية عبر  إلىالسياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، والثقافية، 

 . شبكات الإذاعات الجهوية

                                                           
 .22. ، ص1993دار الفكر العربي، : مصر ،دراسة نظرية مقارنة :الإذاعات الإقليميةعمر،  محـمدنوال ـ 1
 .2121أكتوبر  12بتاريخ  ،"زبدة محـمد"مع مدير تنسيقية الإذاعات الجهوية أجريت  مقابلة،محـمدمكاوي سيدي  -2



 دور الإذاعة في تحقيق التنمية المحلية                                          :                                   الفصل الثالث
 

172 
 

رأس كل ساعة، أما شبكة البرامج، فتحتوي  علىمواعيد إخبارية رئيسية، ومواجيز  12 للقناة الأولى
 .الإخبارية، الاجتماعية، الثقافية، التربوية، الدينية، التاريخية، الفنية والرياضية: برامج متنوعة في مختلف المحاور

تنظيم وسير العمل، بالإضافة  علىالإشراف  أحسن وجه، تتولى علىولضمان إنجاز هذه المهام الإذاعية 
كل   علىبالإشراف  الأولىقناة الإنتاج، تقوم  مديريةالأخبار ونيابة  مديرية، نيابة ديريةالمالقناة، نيابة  مديرية إلى

الجوانب المرتبطة بتقديم الأخبار الوطنية، الجهوية والدولية، في مختلف المجالات السياسية، الاقتصادية، الثقافية 
وحصص تواكب الحركة التنموية بالولايات، سواء من خلال إيفاد صحفييها، أو  ريبورتاجاتوالرياضية، وإنجاز 

 .1ولاية كاملة 41 ومالي ت الإذاعية التي أصبحت تغطيبالاستعانة بالزملاء الصحافيين العاملين بالمحطا
جتماعية، كما ت الثقافية والفنية والاليامسايرة وتغطية كل الفعا علىة الإنتاج ىمدير وتعمل نيابة     
 .2"كيإلالصوت الأقرب " المتصلة بالأسرة والشباب، عملا بشعار القناة الأولى تءاللفضاتكرس وقتا 

هي الإذاعة الناطقة باللغة الأمازيغية، وكانت من حيث المسار التاريخي تشكل ثنائية  :القناة الثانية
ة مع يير ، إبان الثورة التحر اليالناطقة باللغة العربية، سواء أثناء مرحلة العمل النض متلازمة مع القناة الوطنية الأولى

التي شهدت إعادة هيكلة، صارت فيها   التسعينياتغاية بداية  إلىصوت الجزائر الحرة المكافحة أو بعد الاستقلال 
البرامج الوطنية، وسمح هذا التقسيم للقناة  مديريةواحدة، هي  ديريةكل قناة قائمة بذاهاا بعدما كانتا تابعتين لم

 .21123ساعة، منذ جانفي  24/24أن بلغت أقصاه  إلىالثانية بأن تتوسع في الحجم الساعي للبث 
ثانية باستمرار من أجل تنويع عرضها البرامجي بما يعكس ميزهاا في استهداف مختلف تجتهد القناة ال    

، وكذلك (القبائلية، الشاوية، الميزابية، والتارقية)الشرائح الاجتماعية الناطقة بمختلف مكونات اللغة الأمازيغية 
التنوُّع  علىعمومية منفتحة  تعزيز ديناميكيتها من أجل تحقيق البعد الوطني لها كقناة ذات خدمة علىالعمل 

 .الثقافة والتراث العالمي علىالثقافي الهائل الذي تزخر به الجزائر، ومنفتحة أيضا 
أن تراعي في إعداد وتنفيذ شبكتها البرامجية،  علىوفي سياق هذه الديناميكية تحرص القناة الثانية     

جانب اللسان العربي، كما  إلىإقامة جسور مع مختلف الإذاعات المحلية التي تستعمل اللسان الأمازيغي المحلي، 

                                                           
 41. ن، ص.س.ن، د.د.د: ن.ب.د ،الإذاعة الجزائرية النشأة والمسارشلوش،  محـمد1
 .المكان نفسه2
 .المكان نفسه3
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تتمتع القناة الثانية بتغطية وطنية شبه كاملة، من ، و 1أن تفتح فضاءاهاا للمواهب في مجال الإبداع الفني علىتحرص 
 .يير الانتشار الأث حيث

( ترفيه)ونسبة برامج المنوعات والألعاب   %31.22 لىاتمثل حصة الأخبار في شبكتها البرامجية حو     
 %14.11والبرامج الاجتماعية والتربوية   %24.41، في حين تمثل البرامج الثقافية والدينية نسبة % 31.22

  ."دائم نحو الأمام....إشعاع"حاملة شعار 
 علىهي القناة الناطقة بالفرنسية، ضمن منظومة الإذاعة الجزائرية، دون أن تنسلخ  :الثالثةالقناة 

 علىأن تخدم مستمعيها بأفضل ما يمكن بالمراهنة  إلىبكل اعتزاز  هذه القناة، تسعىالإطلاق من جزائريتها، 
العمل الميداني الذي يقربها أكثر من جمهور المستمعين، ويمكنها من أداء دورها في مجال الخدمة العمومية بما 

 .يتجاوب ومهام الإعلام، التثقيف والترفيه
العمل الجواري والتظاهرات الحديثة في الميدان،  علىة و يعلالتفا علىوإذا كانت القناة الثالثة تراهن     

النجاح، فإنها تولي أهمية خاصة للبرامج التاريخية التي تسمح للشريحة  علىتعبير، من أجل الثبات فضاءات ال علىو 
 .2"صور تسمع"الواسعة من الشباب بأن تكون مرتبطة بتاريخ الجزائر وماضيها المجيد، فالقناة الثالثة هي

 الإذاعة الجزائرية الدولية:ثانيا    

البلدان  إلى، مستخدمة الموجة القصيرة محليا في حين تتوجه 2113 مارس 19بدأت بث برامجها في     
، والأوروبية "3إن إن أس "، وللدول الإفريقية عبر قمر "نايل سات"و" عرب سات"العربية عبر القمرين الصناعيين 

العربية لغة رئيسية للتواصل، إضافة اللغة ، وتعتمد الإذاعة "غالاكسي"ة عبر الي، وأميركا الشم"هوتبيرد"عبر قمر 
 إلىرياضية و  قتصادية، الاسياسيةالخبارية ها ما بينالإبرامج وتتنويعبثها باللغات الفرنسية والإنجليزية والإسبانية،  إلى

 . ل وطنية ودوليةاليجانب تح
آنية للأحداث من خلال متابعة  والدوليةهاتم إذاعة الجزائر الدولية بشكل خاص بالأحداث الوطنية    

 24ـــــ مدار ال على مفصلاً  موعدا إخبارياً  23بقراءة جزائرية من خلال شبكة مراسليها عبر العالم وتقدم القناة 
 إلىالبرامج الإخبارية المختلفة التي هاتم بالسياسة والاقتصاد والثقافة والرياضة إضافة  إلىساعة من البث إضافة 

 .3مستجدات الأحداث علىالبرامج الحوارية المختلفة التي تسلط الضوء 
                                                           

 .المكان نفسه1
 .13.ص المرجع نفسه،2
 .11:12، على الساعة 2/1/2121:،يومwww.radioalgerie.dz: من الموقع الإلكتروني  ،"تعريف بإذاعة الجزائر الدولية"-3
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 الإذاعات الموضوعاتية:ثالثا    

 :وهي مجموع الإذاعات التي تختص برامجها بموضوعات معينة وسيتم توضيح ذلك من خلال ما يلي

 :إذاعة القرآن الكريم

، بمجموع 12/13/1991الموافق ليوم هجرية  1412محرم  11أنشأت إذاعة القرآن الكريم في يوم 
الخ، ....مسجلة تتمثل في تلاوات قرآنية، حديث، تفسير، فقه، شخصيات وأعلام، ساعات بث يومياً  12

 .، حيث بدأ بث بعض الحصص12/13/1992غاية يوم  إلىهذا النحو  علىواستمرت 
ث من حيث تقطع الفترات وزيادة عرفت إذاعة القرآن الكريم تذبذباً كبيراً في عدد الساعات وتوقيت الب

ساعات بث مباشر  11، أين استقر البث في حدود 12/13/2111غاية يوم  إلىونقصان عدد الساعات 
، ومن الساعة (12:11)الساعة الثانية صباحا  إلى( 11:11)من الساعة صفر : فترتين علىيوميا، مقسمة 

مع ملاحظة أن الفترة من الساعة الخامسة ( 13:11)الساعة الواحدة زوالًا  إلى( 12:11)الخامسة صباحا 
 .1الموجات القصيرة على الساعة السابعة مساءً موجهة لدول الساحل الإفريقي، ويعُاد بثها ليلاً  إلىصباحا 

للجميع فهمها، كما  يتسنى حتىتبث إذاعة القرآن الكريم مختلف برامجها باللغة العربية البسيطة والمهذبة، 
 .2تبث

 : الإذاعة الثقافية

والإعلامي  ليصاعة الجزائرية، وهي في بعدها الاتمة الإذاو الإذاعة الثقافية بالجانب الثقافي ضمن منظتم ها
كنوز الثقافة في   علىيز بهما الثقافة الجزائرية لتشكل بذلك نافذة مفتوحة ذين تتع والإثراء الإبراز التنوُّ  إلىهادف 

ين الخصوصيات الثقافية لمختلف مناطق الوطن بغية ضمان خدمة إعلامية نوعية الجزائر وأداة فاعلة في تمك
 .3للمواطن الجزائري في الداخل أو الخارج

الموجة المتوسطة، وهي ثاني  على، 11/12/1992، وانطلقت في البث يوم 1994تأسست في نهاية 
، حيث  (سنوات الجمر)قافية في ظروف صعبة ولقد أنشأت الإذاعة الث ؛إذاعة موضوعاتية، بعد إذاعة القرآن الكريم

                                                           
الجزائرية للأمن ، المجلة "-إذاعة القرآن الكريم والإذاعة الثقافية الجزائر نموذجا –وسائل الإعلام المسموعة ورهان الأمن الفكري "عبد المجيد رمضان، 1

 .312-311. ص-، ص2121، 11، العدد 12المجلد  ،الإنساني
 .312. ص، المرجع نفسه 2
 .312. ص نفسه، جعالمر  3
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المستويين الداخلي والخارجي  علىكانت أغلبية النشاطات الثقافية مشلولة، ورغم ذلك استطاعت فرض وجودها 
 12 إلى 14توسعت ساعات البث من  2114أكتوبر  12وذلك بفضل طموح وجهود طاقمها الشاب، وفي 

 .1الحادية عشر ليلاً  إلىساعات، أي من الخامسة مساءً 
 : FMجيل     

 "إذاعة متيجة"، بعد إعادة انتشار 2112جانفي  1في  الموجهة للشباب FMتأسست إذاعة جيل 
ع سُ إذاعات جهوية هي إذاعة البليدة، إذاعة تيبازة وإذاعة بومرداس، وبموجب هذا التوَّ  3التي تولدت عنها 

ذات  94.3التي استفادت من الموجة الترددية FMإذاعة جيل مقر  إلى "إذاعة متيجة"، تحول مقر يير الأث
، أخرىا عددا هاما من عمال إذاعة متيجة، ومن قنوات إليه، كما ضمت الكبرىالتغطية الواسعة في الجزائر 

 .24/24عاملا مما مكنها من ضمان البث المتواصل  411بمجموع 
من حصة السوق،  % 31هي أول إذاعة من حيث الاستماع عبر الإنترنيت بنسبة تفوق  FMجيل 

ولاية  12في  FMموجة  علىتبث هذه الإذاعة الموجهة للشباب ، أحدث أجهزة البث الرقمي علىوهي تتوفر 
، البليدة، عين الجزائر العاصمة، بومرداس، تيبازة، بويرة، تيزي وزو، وهران، سطيف، غرداية، ورقلة، تمنراست:هي

الموجتين  على FMتبث إذاعة جيل ففي باقي أنحاء الوطن أما .، برج بوعرريج، والواديةدىالم، يالدفل
 .بالنسبة للغرب 231بالنسبة للشرق و 249:المتوسطتين

ة في برامج في مجمل البرامج الإخبارية، بينما تستعمل اللغة العاميَّ  ىيتم استعمال اللغة العربية الفصح
سان المحلي بما فيه مختلف فروع اللغة الأمازيغية في مواعيد البث المشترك مع الإذاعات الجهوية، تتنوع الإنتاج واللي  

 .2بين مختلف الأخبار والبرامج
 الإذاعات المحلية: رابعا

ثل يم، و محلياً  مثل مجتمعاً لينطقة معينة بمتص يخنوع من الإعلام محدود النطاق : "تعرف الإذاعة المحلية بأنها
 .3"لتفاعلهم ومشاركتهم ااجات سكانه، ومحققيحتخدمة ا اي مستهدفلثقافة ذلك المجتمع المحل واقعياً  انعكاساً 

ده وعاداته وتراثه اليله مصالحه وارتباطاته الاجتماعية المعروفة، وله تق محدداً  الإذاعة المحلية مستمعاً تخاطب 
إحساس المستمع بالانتماء لهذه الإذاعة التي تقدم له الأخبار التي هامه، وتقدم الأسماء  إلىالفكري الخاص، بإضافة 

                                                           
 .21-ـ19. ص-صمرجع سبق ذكره، شلوش،  محـمد1
 .2 .، صالمرجع نفسه2
 .12.، ص  2004دار المعرفة الجامعية،: مصر ،الإعلام المحلي وقضايا المجتمع طارق سيد أحمد،3
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يرتاح لها أكثر من غيرها وتناقش المشكلات  التيوالشخصيات المعروفة لديه والقريبة منه، وتقدم أيضا ألوان الفنون 
 .1من خلال برامجها، وتوفر له المشاركة المباشرة وغير المباشرة اليوميةالتي تمس حياته 
جماعة معينة  إلىالمحلي الذي ينبثق من بيئة معينة ومحددة ويوجه  الإعلامأنها أحد روافد  أيضاً  تعرف

بثقافة البيئة  بحاجة هؤلاء الناس ومتصلا وثيقاً  ارتباطا البعض، بحيث يصبح الإعلام مرتبط ومحددة ترتبط ببعضها
ما فيها من أفكار تكون سائدة  على للتراث الثقافي للبيئة، ويعتمد اعتماداً  اساً انعك هالمحلية وظروفها الواقعة مما يجعل

د هي التي اليبين الجمهور المستهدف وتصبح القيم الاقتصادية والثقافية والاجتماعية والسياسية والعادات والتق
 .2تكون في النهاية أسلوب شكل ومضمون الإعلام المحلي

أنشأت الإذاعات المحلية في الجزائر لأنها أصبحت أمراً ضرورياً مقروناً بالتنمية المحلية للمنطقة وسمة من     
 .كل ولايات الوطن  علىإذاعة موزعة  22سمتها، وبلغ عددها 

الجزائر بعد إصدار  إلىتعتبر الإذاعات المحلية وسيلة اتصال جديدة دخلت : وتطوُّر الإذاعة المحلية شأةن-1
مؤسسة ذات طابع  إلىوالذي تحولت بموجبه الإذاعة  1991أفريل 21الصادر في  111ــ  91المرسوم التنفيذي 

التسيير فبعد إصدار هذا المرسوم أنشأت الإذاعات المحلية، وقد تقلاليةاسة المعنوية و صناعي تجاري،تتمتع بالشخصيَّ 
 .ذاعة إ 41 الآن  حتىوصل عدد هذه الإذاعات 

ك وزير اوقد دشنها أنذ1922 عامجوان  14برامجها لأول مرة في  بثبدأت إذاعة أدرار : إذاعة أدرارــ 
غاية  إلىكان البث في البداية يمتد لمدة ست ساعات من التاسعة صباحاً ". لمين بشيش"الثقافة والإعلام الجزائري 

تبث لمدة اثنا عشر ساعة من  اليوم، و  اليوم ثماني ساعات في إلىالثالثة بعد الظهر ثم مدد وقت البث ليصل 
، تتركز برامج الإذاعة بشكل عام حول قضايا ومجتمع اصف مساءً السابعة والن حتىالسابعة وأربعين دقيقة صباحاً 

 91.19FM: موجة البث على. 3نة أدرارمدى
 إلى،وكان انطلاق أول بث محلي بأربع ساعات ثم توسع 2114جانفي  22أنشأت : إذاعة الشلفــ 

 .FM4 1373التردد علىساعة يوميا  13 إلىتوسيع ذلك  إلىالحاجة  تساعات، ثم شيئا فشيئا زاد 11

                                                           
 .122.، ص 2114الدار المصرية اللبنانية، : ، القاهرة1ط ،الإعلام والمجتمع، علىمنى سعيد الحديدي وسلوى إمام 1
 .المكان نفسه2
العدد  ، 11لد ،المجوإدارة الأعمال مجلة الاقتصاد، "إذاعة أدرار نموذجا: دور الإعلام في الترويج للسياحة الصحراوية"حوتية عمر وقانون جيلاني،  3
 .113. ن، ص. س. ، د2
أوت -وان جدراسة حالة إذاعة الشلف الجهوية : ة للإذاعة الجهوية في تنمية المجتمع المحليإلىالإستراتيجية الاتص"عيشوني عبد السلام، -4

 .142.، ص2112، ية علوم الإعلام والاتصالكل: 13جامعة الجزائر  ،(ماجستير غير منشورةرسالة )،"2112
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باللغة  تبث برامجها الجزائرية بولاية الأغواط محلية إذاعةهي  إذاعة السهوب أو: إذاعة الأغواطــ 
 .ساعة 12مدته  اليومي، وبثها 19911نوفمبر 05 تم افتتاحها بتاريخ .98.90 أف أم موجة على العربية

 .21112 مارس 19في تأسست  :إذاعة أم البواقيــ 
، وتبث برامجها باللغتين العربية 1994نوفمبر  29أو إذاعة الأوراس أنشأت بتاريخ : إذاعة باتنةــ 
 .3(الشاوية)والأمازيغية 
 القبائليةو  باللغة العربية برامجهاتبث  الجزائرية بولاية بجاية محلية إذاعة هي إذاعة الصومام أو :إذاعة بجايةــ 

 .19964أوت 19 بدأت بثها بتاريخ
ماي  22ابتداء من   9172FMموجة  علىإذاعة الزيبان بسكرة، بدأت بث برامجها : إذاعة بسكرةــ 

من  2112جانفي  11نفس الموجة ابتداء من  على، ثم عدل هذا التوقيت وأصبحت تبث برامجها 2113
فهي تبث برامجها من أستديوهاهاا في بسكرة من الساعة اليوم ، أما اغاية الرابعة مساء إلىالساعة الثامنة صباحا 

 .5غاية منتصف الليل إلىالسابعة صباحا 
 على، تبث برامجها باللغة العربية 1991أفريل  21أنشأت في " الساورة"إذاعة  ىتسم: شارإذاعة بــ 

 .6ساعة يوميا 12، لمدة FM 191713/232KHZموجة البث 
لإذاعة الجزائرية أطلقت اوالشباب،  الاستقلاللعيدي  49ـ  يفي إطار احتفالاهاا بالذكر : إذاعة البليدةــ 

 111.9التردد  علىصباحا، إذاعة البليدة المحلية،  11في تمام الساعة  2111جويلية  4من يوم الاثنين  ااعتبار 
العام للإذاعة  ديرالمنة الورود بحضور دىمقر الإذاعة بم المباشر من علىنطلق البث او  موجة أف أم، على 113.1و

 .7"توفيق خلادي"الوطنية السيد 

                                                           
، 22العدد  ،مجلةالعلوم الاجتماعية، "إذاعة الأغواط بالجزائر نموذجا–الثقافة الصحية للمجتمع ودور الإذاعة المحلية في تنميتها "، محـمدنوري  -1

 .124. ، ص2113
خيضر محـمد جامعة  ،(منشورةغير أطروحة دكتوراه )، "دراسة تحليلية وميدانيــة -دور برامج إذاعــة بسكــرة في تنميـة المجتمــع المحلـي "لبنى لطيف،  2

 .222.، ص2111كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، : بسكرة
 .94ص ،مرجع سبق ذكرهخليفة بن قارة، -3
 .المكان نفسه 4
 .229.ص ،مرجع سبق ذكرهلبنى لطيف،. 5
 .223.ص ،المرجع نفسه-6
 .92. ص ،مرجع سبق ذكرهخليفة بن قارة،  7

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%BA%D9%88%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%BA%D9%88%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/19_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/19_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/19_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
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، وتغطي برامج هذه الإذاعة 2111ديسمبر 29تم الافتتاح الرسمي لهذه الإذاعة بتاريخ  :إذاعة البويرةــ 
وجزء من جنوب ولاية تيزي  ةدىالموم شرق ولاية اليالتي يبلغ حجمها الساعي سبع ساعات وعشرين دقيقة في 

 .1لبويرةوزو، وجزء كبير من ولاية المسيلة وكذا شمال ولاية الجلفة فضلا عن مجموع تراب ولاية ا
أفريل  12بث برامجها يوم تالإذاعات الجزائرية بدأت  يإذاعة الأهقار هي إحد: إذاعة تمنراستــ 

،تبث الإذاعة برامجها باللغتين العربية والأمازيغية 1121AM،9179FMموجة البث، علىوتبث   1992
 .2ساعة 12، وتمتد ساعات البث لمدة "الهوسة"والإفريقية " التارقية"

موجتي  على، وتبث برامجها بالعربية 1992أفريل  14انطلق بث إذاعة تبسة في : إذاعة تبسةــ 
ثم  12/13/1993ساعات في  1 إلى، وتطور الحجم الساعي للبث من أربعة ساعات يوميا 1373FMالبث

 .12/12/21123ساعة من تاريخ  12 إلى
اعة تلمسان كإذاعة محلية بمقرها القديم في تم افتتاح إذ 1992أكتوبر  13تحديدا في : إذاعة تلمسانــ 

يد وزير الثقافة آنذاك السيد حمراوي حبيب شوقي، وانحصرت مدة البث في  علىحي الأفق الجميل بصفة رسمية 
الاثنين من  إلىالبث الليلي ليلة الأحد  إلىالواحدة زوالا، بالإضافة  إلىخمسة أيام في الأسبوع من العاشرة صباحا 

 9473FM:علىساعة  12،تبث برامجها باللغة العربية لمدة  4.الساعة السادسة صباحا إلىمنتصف الليل 
11174FM. 

أف  موجة على باللغة العربية برامجهاتبث  الجزائرية بولاية تيارت هي إذاعة محلية: إذاعة تيارتــ 
 .51998أكتوبر 25 بدأت البث يوم .94.80 أم

 .6الثامنة ليلا إلىصباحا  3الساعة  من،  FMموجة على، تبث 2111أنشأت في : إذاعة تيزي وزوــ 

                                                           
 .المكان نفسه 1
 .94. ص،المرجع نفسه2
 .المكان نفسه 3
المجلة الجزائرية للعلوم  ،"إذاعة الجزائر محطة تلمسان نموذجا –دور الاعلام المحلي في التنشئة السياسية "وعواج بن عمر، محـمد مكاوي سيدي  4

 .311. ، ص2121، 11، العدد 19المجلد  ،الاجتماعية والانسانية
 .94. ص ،مرجع سبق ذكرهخليفة بن قارة،  5
أطروحة دكتوراه غير ) ،"لة انموذجايالإعلام المحلي المسموع ودوره في مواجهة العنف الاسري في الوسط الحضري ـــ اذاعة المس"ناجــح مخــلوف، 6

 .139.، ص2112ة، ية والاجتماعيـة العلوم الإنسانيكل: 2ـف يجامـعـة سـط ،(منشورة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/25_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/25_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1998
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ساعة يوميا  12هي إذاعة محلية بولاية الجزائر وضواحيها، تبث برامجها باللغة العربية لمدة  :إذاعة متيجةــ 
 .19911ماي 11وبدأ بث الإذاعة في  9473FMالموجة  على

رسميا في التاسع من شهر  برامجهاوانطلقت في بث FMأنشأت الإذاعة المحلية بالجلفة : إذاعة الجلفةــ 
 .2لك عدة موجات لتغطية تراب الولايةذ، ثم أضيفت بعد FM91.1عبر موجة  2113سبتمبر

تبث  الجزائرية بولاية جيجل محليةهي إذاعة و  2112نوفمبر 11أنشأت في  :إذاعة جيجلــ 
 .394.80. أف أم موجة على باللغة العربية برامجها

تبث  الجزائرية بولاية سطيف محلية إذاعةهي  إذاعة سطيف أو أيضا إذاعة الهضاب: إذاعة سطيفــ 
 ..490.40أف أم موجة على باللغة العربية برامجها

، تبث برامجها يوميا من 2111 فبراير 24انطلق بث إذاعــة سعيدة الجــهـويــة بتاريخ : إذاعة سعيدةــ 
 .FM 111.35و  FM 94.2الأمواج  علىمساءا  21:11غاية  إلىصباحا  12:22الساعة 

أف  موجة على باللغة العربية تبث برامجها الجزائرية بولاية سكيكدة محليةهي إذاعة  :إذاعة سكيكدةــ 
  . 62003نوفمبر 15 انطلقت في البث بتاريخ .94.80 أم

تبث برامجها باللغة  9972FMالموجة  على 2114فيفري  13أنشأت في : إذاعة سيدي بلعباســ 
 .7ساعة يوميا13العربية لمدة 
 على باللغة العربية نشرات جهوية تبث، 1993جانفي  13إذاعة جزائرية بدأت البث في: إذاعة عنابةــ 

 .8100.30. أف أم موجة

                                                           
 .222.ص ،مرجع سبق ذكرهلبنى لطيف، 1
جامعة خيضر  ،(ماجستير غير منشورةرسالة )، "إذاعة الجلفة المحلية نموذجا–واقع الإذاعة المحلية ومعالجتها المشكلات الاجتماعية "طاهري لخضر، 2

 .119.، ص2112كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، : بسكرة محـمد
 .92. ص ،ق ذكرهبمرجع سخليفة بن قارة،  3
 .94ص  ،المرجع نفسه4
 .92. ص ،المرجع نفسه5
 .المكان نفسه6
 .المكان نفسه7
 .94. ص ،المرجع نفسه8

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%8A%D8%AC%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%8A%D8%AC%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/15_%D9%86%D9%88%D9%81%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/15_%D9%86%D9%88%D9%81%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2003
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
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 21ساعة و 13 مدى على FM موجة على، تبث 2111ديسمبر  23أنشأت في : إذاعة قالمةــ 
والدولية والثقافية وإذاعة  الأولى: الثامنة ليلا، تقوم بالربط بالقنوات إلىدقيقة صباحا  41و 2دقيقة، بدء من 

 .1القرآن الكريم وتستخدم اللغة العربية
 موجة البث على، 1992فيفري  12أنشأت إذاعة قسنطينة المحلية بتاريخ : ـ إذاعة قسنطينةـ

9379FM  2ساعة باللغة العربية 12لتبث يوميا. 
عز الدين ميهوبي، وتبث إذاعة  الســـيدمن طرف 2010مارس 22تم إنشــاؤها يوم : ةدىالمإذاعة  -

 علىالثامنة مسـاء  إلىــباحا ة صالســادسميغا هرتز من 100,7ميغا هرتز و92,3الموجتين  علىبرامجها  ةدىالم
 .3مدار أيام الأســـبوع

وقد دشينها فخامة رئيس  2114فيفري  11تأسست إذاعة مستغانم الجهوية في : إذاعة مستغانمــ 
وهي من الإذاعات الجهوية الأوائل التي انطلقت ببث رقمي عبر وسائل '' عبد العزيز بوتفليقة'' الجمهورية السيد 

  FM107 1.FM100.3الموجتين  علىساعات يوميا  4مدار  علىوكبداية بدأ بثها %  111ة بنسبة رقمي
 إلىم أين مدد البث 2112غاية السنة  إلى 11:13 إلى 11:19ساعات من  11 إلىليمدد البث بعدها بسنة 

ابتداء من يوم ساعة  17غاية  إلىم تواصل البث 2111مساء ثم في عام 11:19 إلى 11:13ساعة من  12
 .21114فيفري  11

وتبث إذاعة الحضنة برامجها بالعربية، شهدت  2113أكتوبر  13انطلق بثها يوم الثلاثاء : إذاعة المسيلةــ
حيث بدأت بأربع ساعات يوميا  اليوميإذاعة المسيلة الجهوية منذ انطلاق بثها تطورات في الحجم الساعي للبث 

ساعات  11 إلى 2114جويلية  12ثم ارتفع بتاريخ  2114جويلية  14 إلى 2113أكتوبر  13من تاريخ 
 .5ساعة بث يوميا 12 إلىتوسع حجم البث الساعي  2112جوان  12بث يوميا وبتاريخ 

                                                           
 .139.ص ،مرجع سبق ذكرهناجــح مخــلوف، 1
 .223.ص ،مرجع سبق ذكرهلبنى لطيف، 2
، "-أنموذجا-المديةدراسة ميدانية على عينة من مستخدمي صفحة الفيسبوك لإذاعة  –دور الإذاعة المحلية في تنمية المجتمع المحلي "بوهدة شهرزاد، -3

 .333.، ص2121، (12)،العدد (13)، المجلد المجلة الجزائرية لبحوث الإعلام والرأي العام
ــداني فـؤاد، 4  .119.صمرجع سبق ذكره، بـ
 .132.ص ،مرجع سبق ذكرهناجــح مخــلوف، 5
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 11171FMموجة البث  علىساعة يوميا  12تبث برامجها باللغة العربية لمدة : إذاعة معسكرـــ 
 .21131جويلية  23وبدأت البث لأول مرة بتاريخ 

تم تدشين أول بث محلي تجريبي لمدة ساعتين يومي الخميس والجمعة  1991ماي  19في  :إذاعة ورقلةــ 
مجموع ثمان ساعات يوميا وهي الآن تبث برامجها بالعربية  إلىكامل أيام الأسبوع وتدريجيا وصل   إلىليتوسع البث 

 .2(رقليةالو )والأمازيغية 
، 1992جانفي  22، في "الباهية"لقد تـم تأسيس إذاعة وهران، أو كما سميت بإذاعة : إذاعة وهرانــ 

 21:11غاية  إلىصباحا  2:41دقيقة، بدء من  21ساعة و 13ا يوميا بحجـم ساعي قدره هبت برامجوهي ث
 FM 10,95+ FM3 3792موجة بث  علىمساء 

 4.ساعة يوميا 12وتبث برامجها باللغة العربية لمدة  2113سبتمبر  11بدأت بثها في  :إذاعة البيضــ 
ساعة  12وتبث برامجها باللغة العربية والتارقية لمدة  1993جانفي 23أنشأت بتاريخ : زييإلإذاعة ــ 

 .5يوميا
وتبث يوميا من الساعة  2111أفريل  23تاريخ انطلاق البث كان في تاريخ  :جيير إذاعة برج بوعر ــ 

موجة  علىدقيقة، وتبث باللغة العربية والأمازيغية 21ساعات و13لمدة  21:11الساعة  إلى 12:41
 .6 96.20أم.أف

الخمسين لاسترجاع  ىبالذكر  ، في إطار الاحتفالات2112جويلية  2تأسست :إذاعة بومرداســ 
حفل  علىوأشرف . الوطن مستوى على 41السيادة الوطنية تدشين الإذاعة المحلية لبومرداس التي تعد المحطة الـ

 إلىنة بومرداس وفد هام يترأسه كل من و مدىالوطن الواقع وسط  مستوى علىجوارية  إذاعيةتدشين مقر أخر محطة 
 .7"شعبان لوناكل"سة الإذاعة الوطنية السيد العام لمؤس ديروالم" كمال عباس"بومرداس 

                                                           
 .94. ص ،ق ذكرهبمرجع سخليفة بن قارة،  1
 .99.صمرجع سبق ذكره، حميد،  محـمدصالح 2
 .221.ص ،مرجع سبق ذكرهلبنى لطيف، 3
 .92. ص ،مرجع سبق ذكرهخليفة بن قارة،  4
 .94. ص ،المرجع نفسه5
: ، برلين(12)العدد  ،مجلة الدراسات العالمية، "واقع الاتصال الداخلي في الإذاعات الجهوية الجزائرية دراسة حالة إذاعة البرج الجهوية"سهيلي خالد، 6

 . 123.،ص2119المركز الديمقراطي العربي، 
 .22. ص، مرجع سبق ذكرهشلوش،  محـمد 7
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المتواجدة  42وهي تشكل محطة الــ  2111جوان  31انطلقت رسميا يوم الأربعاء : إذاعة الطارفــ 
 .1بالمائة من إقليم الولاية 91ترددات وتغطي  2 علىا في الجزائر وتعمل اليح

مارس  12ة انطلقت في البث بتاريخ يالحسانا باللغة العربية واللهجة تبث برامجه :إذاعة تندوفــ 
 .2ساعة 12ومدة بثها يوميا  1991

تقوم هذه الإذاعة بتقديم الأخبار المحلية والوطنية وتغطية الأحداث السياسية  :إذاعة تيسمسيلتــ 
 12ت في والثقافية والرياضية والاجتماعية التي تكون الولاية مسرح لها، وذلك في الحصص التي تقوم ببثها أنشأ

 .3ساعات يوميا 13، وتبث برامجها باللغة العربية لمدة 2111أفريل 
نوفمبر  21نة الوادي مقر الولاية، حيث كانت الانطلاقة في مدىهي إذاعة تنبثق من : إذاعة الواديــ 

 إلىالواحدة زوالا، ليزيد عدد ساعات بثها  إلىبمعدل أربع ساعات يومية، من الساعة التاسعة صباحا  1992
 .984 أف أم الموجة على ساعة  12

 
 .5، وتبث برامجها باللغة العربية2111ديسمبر  22انطلق بثها بتاريخ : إذاعة خنشلةــ 
 14كانت مدة البث أول مرة   2112فيفري  23بدأت بث برامجها بشكل منتظم في  :إذاعة سوق أهراســ 

ساعة ثم مدة البث  12 إلىبعدها وصلت  2112جوان  12ساعات في  11 إلىساعات يوميا ثم امتدت المدة 
 .6ساعة ولغة البث هي اللغة العربية 12 إلى، ثم تقليص مدة البث 2111فيفري 11مدار الساعة في  على

جويلية  11، وقد ظهرت هذه الإذاعة في 9979FMالموجة  علىتبث إذاعة تيبازة برامجها  :إذاعة تيبازةــ 
 .7اليومساعات في  13تبث برامجها مدة  2119

 .1ساعات يوميا 13وتقوم ببث برامجها لمدة  2119تم افتتاح إذاعة ميلة في مارس  :إذاعة ميلةــ 
                                                           

 .92. ص، مرجع سبق ذكرهخليفة بن قارة،  -1
 .94. ص ،المرجع نفسه2
 .92. ص ،رجع نفسهالم3
قدمت في الملتقى  ورقة بحث،"-إذاعة الوادي نموذجا-دور الإذاعة المحلية في تعزيز القيم لدى أفراد المجتمع "وصيف خالد سهيلة ووصيف خالد زكية،  4

جتماعية والإنسانية، ، كلية العلوم الا-الوادي-الإعلام المحلي في الجزائر التحديات المعاصرة ورهانات المستقبل، جامعة الشهيد حمه لخضر: الدولي حول
 . 1-3.ص ، ص2119قسم العلوم الإنسانية، 

 .92. ص، مرجع سبق ذكرهخليفة بن قارة، 5
 .المكان نفسه 6
 .المكان نفسه 7

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81_%D8%A3%D9%85
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 .2ساعات يوميا 13تبث برامجها باللغة العربية لمدة 2111ماي  11أنشأت في : يإذاعة عين الدفلــ 
 .3ساعة يوميا 19وتبث باللغة العربية لمدة  2112جانفي  12أنشأت بتاريخ  :إذاعة النعامةــ 

 .21114مارس  22ساعات باللغة العربية بعد أن أنشأت بتاريخ  13تبث برامجها لمدة : ــ إذاعة عين تموشنت
ساعات تبث برامجها باللغة العربية  11لمدة  2111فيفري  24شرعت في بث برامجها بتاريخ  :إذاعة غردايةــ 

 .5ساعة يوميا 12 إلىمددت بثها  2112جوان  13واللهجة المزابية وفي 
 .21126جويلية  22ساعة يوميا وقد دشنت بتاريخ  12تبث برامجها باللغة العربية لمدة  :إذاعة غليزانــ 
 :الإذاعة المحلية نشأةــ أسباب 2

التنمية بكافة أبعادها أحد تعد أصبح تأسيس الإذاعة المحلية ضرورة اجتماعية وتنموية في جميع المجالات، و 
أن الأميين الذين  إلىإضافة . في التنميةالشعبية الدوافع الأساسية لإنشاء الإذاعات المحلية من أجل تفعيل المشاركة 

. كنهم الاستفادة من الإعلام المحلي عبر الراديو وليس من خلال الإنترنت أو غيرهلا يجيدون القراءة والكتابة يم
 :نذكر لإنشاء الإذاعة المحلية في الجزائر التي أدت ومن أهم الأسباب

في معزل عن مسايرة  ىلا تبق حتىالانتشار الكبير لأجهزة الراديو دفعها لإقامة نظام للاتصال السمعي  -
 . العالم ومواجهة الإعلام بالإعلامالأحداث والتطورات في

الأمية المتفشية في المجتمع الجزائري، فتفشي الأمية في المجتمع الجزائري بنسبة كبيرة  علىمحاولة القضاء  -
 إلىصار عائقا في سبيل عملية الاتصال بين غالبية المجتمع والسلطة عن طريق الصحافة المكتوبة، مما دفع بالحكومة 

استعمال الوسائل الشفوية لتحقيق الاتصال المرغوب فيه، والوسيلة المتاحة والممكنة التي يمكن أن تحقق ذلك هي 
 .بة للدولة وبالنسبة للمواطن أيضاالإذاعة، لقلة تكلفتها بالنس

نشر الإذاعات  علىالعمل  إلىدفع السلطات ؛ مما لغياب الاتصال أزمة الثقة بين الشعب والسلطة -
 .اإليه تسعىلية لشرح سياسة الدولة وخدمة الأهداف العامة التي المح

                                                                                                                                                                                       
 .المكان نفسه1
 .المكان نفسه2
 .94. ص ،المرجع نفسه3
 .92. ص ، نفس المرجع 4
 .،94. ص المرجع نفسه، 5
، 2121، 11العدد ، 11المجلد  ،مجلة البحوث القانونية والاقتصادية، "الإعلام الجزائري ودوره في التنمية المحلية"خيرة مكرتار وبوعمامة العربي، 6

 .34.ص
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 :مهام ووظائف الإذاعة المحلية -3

تحدد من خلاله سياسة التسيير  الذييرتبط إنشاء أي بناء اجتماعي بأهداف ووظائف تكون هي الإطار 
في هذا البناء والإذاعة المحلية هي واحدة من أهم الأبنية الاجتماعية التي ترتبط بمهام ووظائف ومن أهم هذه 

 :الوظائف
المعالجة الموضوعية للقضايا المجتمعية والقومية بما يحفز كل الطاقات للمساهمة في إيجاد الحلول الكفيلة  -

 .بحل هذه القضايا
إتاحة الفرصة الكافية لكافة الآراء ووجهات النظر للتعبير عن نفسها فيما يتعلق بمعالجة مشكلات  -

 .المجتمع وقضاياه الملحة
التوعية المستمرة بخطورة القضايا والمشاكل التي تواجه المجتمع، والإعلان عن كافة الجهود التي تبدل،  -

 .والنجاحات التي تحقق في هذا الإطار
يد دور كل مواطن في التصدي لمشكلات المجتمع وقضاياه الملحة مع تكثيف برامج السلوكيات تأك -

 .لتصحيح السلبي منها، ودعم الإيجابي
 :صائص الإذاعة المحليةخ-4

والإذاعات سواء كانت إقليمية، الإعلامية  الأجهزةعن بقية  بسمات خاصة تمييزهاالمحلية  تتمييز الإذاعة
 :الخصائص نذكردولية ومن هذه أو 
تنطلق الإذاعة المحلية، عند تصميم رسائلها من بيئة محلية، وذلك لتكون متوافقة مع أهداف الجمهور  -

 .المستهدف
 .موجهة لأفراد المجتمع المحلي لحل قضاياهم ومشاكلهم البرامجترتبط الإذاعة المحلية بمجتمعها، حيث أن كل  -
 1.حواجز الأمية والسن والزمان والمكان ىمي المرأة والرجل، فهي بذلك تتخطالإذاعة المحلية المتعلم والأتخاطب  -
بحيث تعكس البرامج . من المجتمع المحلي ذاته لخدمته ومستمدةتابعة  المحليةالمواد التي تقدمها الإذاعة  ىمحتو  -

 .د السكان وتراثهم وانتماءاهاميلاالمختلفة عادات وتق
بها وقد يظهر فيها أيضا لهجة سكان المنطقة  وتخاطبهتتحدث الإذاعة المحلية بلغة الجمهور المستهدف  -

 .1المستهدفة
                                                           

 .31.، ص1993ب للنشر والتوزيع، دار العر : القاهرة ،دراسة نظرية ميدانية: م الإقليميالإعلاالمسلمي إبراهيم،  اللهعبد 1
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 :البرامج في الإذاعة المحلية-5

إذاعة محلية مغطية أغلب أرجاء التراب الوطني وفق مبدأ لكل ولاية إذاعة  41وم اليتوجد في الجزائر 
المتواجدة في الجزائر كونها منبر إعلامي وجواري فإنها تقدم برامج متنوعة لمستمعيها وهذا محلية، وهذه الإذاعات 

 .ضمن شبكات برامجية عادية وصيفية ورمضانية
تشغل البرامج الترفيهية الحيز الأكبر من ساعات البث الإذاعي حيث لا تقل : البرامج الترفيهية

 .من ساعات البث بالإذاعات العامة%66عن
أن كما ي،  در من زمن البث الإذاعي والموسيقأكبر ق الموسيقيةتشغل البرامج : مج الموسيقيةالبرا

استخدامها للربط بين البرامج المختلفة وبين الفقرات داخل البرنامج الواحد واللحن المميز للقناة الإذاعية هو الذي 
 .2المستمع ييحقق صورهاا الذهنية لد
ذاعية مقبولة ذاعة وتبسط موضوعا أو فكرة ثقافية في صورة إالإ منهي البرامج التي تقدم :البرامج الثقافية

 علىديم ثمرات الفكر والفن والعلم تتميز بالتجديد والتبسيط في تق ،الإفادة من إمكانات الفن الإذاعي علىتقوم 
 .3في الإنتاج الفكري الكبرىات القيم أوسع نطاق، وفي أرحب دائرة دون أن يحسن ذلك المستويات ذ

هاتم بوالتعريف بالأوضاع الاقتصادية للدولة أو المجتمعات والمساهمة في دفع عجلة : الاقتصادية البرامج
 .4التنمية

هي البرامج التي تتناول القضايا والمشكلات والأمور الاجتماعية التي :البرامج الاجتماعية في الإذاعة المحلية

هام المجتمع بصفة عامة ومناقشتها ووضع الحلول المناسبة لها، فالبرامج الاجتماعية في الإذاعة هي البرامج التي تقدم 

 علىعية فنية تقوم في الراديو بهدف عرض قضية أو مشكلة أو ظاهرة اجتماعية، أو موضوع اجتماعي في صورة إذا

الإفادة من إمكانيات الفن الإذاعي في إنماء الجانب الاجتماعي، وتطويره والبحث عن أسباب المشكلات 

 :الاجتماعية لتفاديها أو المساهمة في التقليل منها، ومن خصائصها

                                                                                                                                                                                       
  .111.، ص2121،  أسامة دار: ، عمان2.ط ،الإعلام الإذاعي،  الشاري طارق1
 .93-94.ص ص ،مرجع سبق ذكرهحسن عماد مكاوي وعادل عبد الغفار، 2
 .42.، ص1993للكتاب،   العامة المصرية  الهيئة: مصر ،البرامج الثقافية في الإعلام الإذاعي جاد، سهير 3
 197..دار الفكر العربي، ص: القاهرة ،الفنون العمل التلفزيونيالمدخل إلى معوض،  محـمد 4
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 .عن طريق مختصين في ذلك تهاقضايا ومشكلات المجتمع ومعالج علىالتعرف  -

 .القضايا والمشكلات الاجتماعية في المجتمعمتابعة  -
 .العوامل المؤدية لمثل هذه المشكلات علىالتعرف  -
 .1محاولة وضع حلول للقضايا والمشكلات الاجتماعية التي يعاني منها المجتمع -

 المحلية ةالتخطيط في الإذاع: المطلب الثالث
فأساس إقامة الخدمة الإذاعية هنا التجانس من إقليم صغير نسبيا  إلىتكون الخدمة الإذاعية فيه موجهة 

الناحيتين الطبيعية والاجتماعية لهذا المجتمع فالإذاعة هنا مرتبطة بمجتمع خاص تجمعه وحدة اقتصادية وثقافية 
وتكون . تراثية خاصةو  ثقافية، وحدة فكرية متميزة ولا شأن لها بالتقسيمات الإدارية أو التخطيطية،وتجمع أفرادها

، وهذا النوع من 2لهجتهم المحلية وتعكس اتجاهاهام حتىعة في مجالهم الطبيعي للتعبير عن مصالحهم،بل و الإذا
التخطيط انتهجته الدولة الجزائرية في مجال الإعلام بمشروع إذاعة في كل ولاية، وهذا بغرض تقريب السلطة من 

ثقافة العامة، باعتبار المجتمع المحلي هو المجتمع الالمواطن،وكذا حماية الثقافات المحلية من الاضمحلال أو الذوبان في 
 :مجموعة من الدلالات التي يوحي بها مفهوم المحلية" جورج بالوينلي"وقد حدد ؛ ليةالذي تتعامل معه الإذاعة المح

 .المحلي ىالمستو  علىوالآنية  ةاليوميتحدد الرهانات الخاصة بالحياة  -
 .ةويالهففيه تتحدد وتتشكل  الصعيد المحلي، على عليهتمرن شف المجتمع و كت -
 علىتتشكل شبكة من العلاقات وبذلك يوظف المحلي كبديل وكمخرج للمشاكل التي لم تجد لها حل  -

أكثر  لا يوجد اتفاق بين التعريفات جميعاً "نه بأتعريف للمجتمع المحلي " هيلري"المركزي، وقد استعرض  ىالمستو 
المصطلح قد يستخدم كمرادف  أن الناس يعيشون في مجتمع محلي ومنطقة معينة وعلما أن إلىمن الإشارة 
 علىالمجتمع، التنظيم الاجتماعي، النسق الاجتماعي، إلا أن الكثير من الدارسين يتفقون : مثل أخرىلمصطلحات 

 Persons" بارسونز"منطقة محلية محددة لها طابع خاص ويمكن أن يتفق مع هذه التعريفات ما قدمه  إلىشير أنه يُ 

هور تيح ظُ ن في المنطقة المحددة بصورة تُ علىوذلك أن المجتمع المحلي هو تجمع الفا، "النسق الاجتماعي"في مؤلفه
قدم خدمات أساسية للأفراد مع أنشطة مشتركة ويتضمن هذا التعريف تفاعل الأفراد في إطار نظام محلي معقد يُ 

ي يستخدم كمرادف للمجتمع المحلبالضرورة، ويبدو أن المجتمع  اعتبار أن المجتمع المحلي ليس وحدة مستقلة ذاتياً 

                                                           
 .112ــ  19. ص ص ،مرجع سبق ذكرهطاهري لخضر،  1
 .133.، ص1912دار المعرفة الجامعية، : ، الإسكندرية1ط ،مصطلحات العلوم الاجتماعية، وآخرون على محـمد محـمد2
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، 1هي نوع من التكامل، أو الشعور بالانتماء بين أعضائه أخرىخاصية  إليهالنسق الاجتماعي، لكن يضيف أو 
 :أهمها اهتم الباحثون بالمجتمع المحلي نتيجة لعدة عواملو 

 .ه من تجانس وتنميطتر الحياة الاجتماعية وما أنتجتطوُّ  -
 .وتفكيك الروابط الاجتماعية والأسريةبروز النزعة الفردية  -
 .تزايد وقت الفراغ -

 :أسس التخطيط للإذاعة المحلية-اولا

خدمة وتنمية المجتمع المحلي، فلابد لها من  علىالإذاعة المحلية واحدة من مؤسسات الدولة تسهر تعتبر 
والتخطيط الإذاعي من الضرورات . تخطيط لسياستها البرامجية لتؤدي هذا الدور الفعال والحساس في الوقت ذاته

عائد ممكن من الاستثمارات  علىأ علىكفاءة ممكنة للحصول   علىأ إلىعنها هدفه الوصول  المهمة التي لا غني
الإذاعية أثناء أو بعد تنفيذ الخدمات الإذاعية الإخبارية والثقافية والترفيهية والإعلانية التي يحتاجها الجمهور ويرغب 

 .بها
توظيفا للإمكانات البشرية والمادية المتاحة، أو التي يمكن أن تتاح خلال سنوات الخطة من خطيط يعُتبر الت

وما . ة، مع الاستخدام الأمثل لهذه الإمكاناتإلىأجل تحقيق أهداف محددة في إطار السياسة الإعلامية والاتص
ا توظيف الأسس والمبادئ، التي لابد يهم هنا، أثناء الحديث عن التخطيط الإذاعي، هو ليس الجانب التقني، وإنم

فعند التخطيط للإذاعة . ا أثناء قيامها بعملها التنموي إزاء أفراد المجتمع المحليإليهللإذاعة المحلية مراعاهاا والاستناد 
الأهداف سس التي يمكن أن يتم خلالها تحقيق عتبر بمثابة الأُ المحلية، يجب الأخذ في الاعتبار بعدة عوامل أساسية، تُ 

 :المحلية، وتتمثل هذه العوامل فيما يلي
النحو  علىيختلف نطاق التغطية الجغرافية التي تغطيها الإذاعات المحلية  :ــ نطاق التغطية الجغرافية 1

والإذاعة الإقليمية التي تغطي إقليما يضم عدة محافظات، إذ لابد  ،نة كبيرةمدىالإذاعات المحلية التي تغطي : إلىالت
 احتياجات يتخدمها وترع بالتاليضع أي إذاعة محلية باعتبارها الرقعة أو المساحة الجغرافية التي ستغطيها و أن ت

 .مواطنيها

                                                           
 .22. ، ص2112دار المعرفة الجامعية، : مصر، في الاتصال الإنسانيدراسة : الدعاية والرأي العامالسعد،  علىإسماعيل  1
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إذ تعتبر الفترة الزمنية المحددة لتنفيذ الخطة الإذاعية من  :ــ نطاق الفترة الزمنية المحددة لتنفيذ الخطة 2
وتحتاج فترة  المدىوهو التخطيط الذي تكون أهدافه بعيدة  المدىتخطيط بعيد  إلىالعوامل المهمة،وهي تنقسم 

فترة زمنية  إلىوتحتاج  المدىوهو التخطيط الذي تكون أهدافه قصيرة  المدىزمنية طويلة لتحقيقها،والتخطيط قصير 
طارئة ذلك فترات الأزمات التي تستلزم معالجة خاصة تتناسب مع الحدث أو الأزمة ال إلىويضاف . قصيرة

لمعرفة  عليهاحيث تنعكس أهمية وسائل الإعلام عند مواجهة الأزمة من خلال زيادة اعتماد الجمهور . المرتفعةأو 
الجمهور، وأيضا في تشكيل  ىتفاصيل تلك الأزمات، فهي تمثل المصدر الرئيسي للمعلومات عن الأزمة لد

 .اتجاهاته نحو الأزمة وكيفية إدارهاا
والمقصود هنا أن تكون ساعات الإرسال التي تبثها الإذاعات المحلية ملائمة : ــ ساعات الإرسال وقوته3

جانب قوة الإرسال  إلىمن حيث عدد الساعات، ومواعيده بما يتلاءم مع ظروف الجماهير المستهدفة، هذا 
ذاعة كل أن تنسيق البرامج وتحديد موعد إ" العقاد يليل"في ذلك  ىكما تر . ووضوحه مما يؤثر في عمليات التلقي

للمستمع وعاداته تؤثر في نوعية البرامج المذاعة في كل  اليوميةمنها يلعب دوره الكبير، إذ أن دراسة دقائق الحياة 
هي فترة ربات  ىمثلا الفترة الصباحية وفترة السهرة هما الفترتان النشيطتان وأن فترة الضح؛فوماليفترة من فترات 

 .وهكذا دة للأطفال الذين لا ينامون كما ينام آباءهمالبيوت، وقد تكون فترة بعد الظهر جي
تعتبر ثقافة المجتمع من المتغيرات المهمة التي لابد من وضعها في الاعتبار عند التخطيط : ــ ثقافة المجتمع 4

للإذاعات المحلية، حيث أن الإذاعة المحلية تنطلق في أداء وظائفها من منطلق محلي يضع في اعتباره السمات 
يسية للمجتمع المحلي الذي يخاطبه، مما يستلزم أن تستمد كل إذاعة محلية برامجها من هذا المجتمع، ولذلك تعتبر الرئ

القائمين بالاتصال في اختيارهم للمواد الإذاعية التي  علىثقافة المجتمع المحلي مصدرا مهما وعاملًا رئيسياً يؤُثر 
فهم وتحديد  علىنجاح  الخطة الإذاعية فإن الإذاعة المحلية أكثر قدرة يقدمونها،وإذا كان الإلمام بالثقافة ضروريا ل

 على" جمال أبو شنب"ثقافة المجتمع المحلي لأنها تتعامل مع مجتمع محدد ومتناسق في مختلف النواحي وفي هذا يؤكد 
أن تكون البرامج  ضرورة ربط منظومة الإعلام بنظام القيم والمعتقدات من خلال الطرح العام إذ من غير المعقول

 .ثقافة مختلفة وغريبة عن ثقافة أفراد المجتمع المحلي علىالإذاعية مبنية 
فهو قبل كل شيء إنسان يعيش في مُجتمع مُعينَّ له مشكلاته وقضاياه وهمومه فهو  :ــ القائم بالاتصال5

للأوضاع السلبية  والنقدضع الحلول و أمينا و  يعيش الواقع وغير منعزل عنه، وبإمكانه أن يرصد هذا الواقع رصداً 
طموحاهام،  ومستوىكما لابد أن يتحدث بلسان المجتمع المحلي ويخاطبهم بلهجتهم .وآملا في تغييرها نحو الأفضل
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ومن الضروري اختيار العاملين المذيعين ومقدمي البرامج والمعدين والمخرجين بحيث يكونون من أبناء المجتمع 
في هذا " فلاته ى مصطف"ويؤكد . أفراده احتياجاتفهم طبيعة مجتمعهم وتحديد  علىيرهم المحلي،لأنهم أقدر من غ

الخصوص أنه يجب أن يعطي العنصر البشري الاعتبار الأول في جميع مراحل التخطيط للإذاعة، ويشمل ذلك 
 .التأهيل قبل الخدمة والتدريب أثناءها والتنظيم والإشراف والمتابعة

طبيعة الجمهور المستهدف وخصائصه لالإذاعات المحلية  ضرورة مراعاة:دفــ الجمهور المسته 6
خريطة الإرسال، حيث أن  علىورغباته عند اختيار البرامج والمواد الإذاعية وعند تحديد مواقعها  واحتياجاته
المهن وباختلاف مي والثقافي وأنواع يعلالت ىالجمهور تتعدد وتختلف باختلاف البيئة الجغرافية والمستو  احتياجات

القائم  ىكما أن الجمهور هو الهدف الأساسي والنهائي في عملية الاتصال، وإذا لم يكن لد. الفئة العمرية والنوع
الوصول  علىبالاتصال فكرة كاملة عن قدرات الجمهور العقلية وخصائصه الأولية فسوف يحد ذلك من مقدرته 

 .1داً جيي   اً وإقناعه مهما كانت الرسالة مصممة تصميم إليه
 تسيير الإذاعات المحلية الجزائرية -ثانيا 

إجراء  تمطريقة تسيير الإذاعات المحلية في الجزائر  علىولغرض التعرف لكل مؤسسة نمط تسيير خاص بها، 
 :التالية ، إذ تم التطرق للعناصر "زبدة محـمد"تنسيقية الإذاعات الجهوية السيد  مديرمقابلة مع 

 :2عملية التوظيف في الإذاعات المحلية بعدة طرق أهمهاتتم : التوظيف*

مسابقة لهذا الغرض، إذ يشرع في تلقي  يبحيث تجر  المفتوحةيعلن عن فتح المناصب  كان المشروع جديداً   إذا. 1
الملفات التي تكون عادة مصحوبة بوثيقة التسجيل في وكالة التشغيل ويعلن عن تاريخ إجراء المسابقة التي تنقسم 

يتمثل في النظري والمقصود به الأبجديات التي تعلمها الطالب في المعاهد والمدارس المتخصصة،  الأول: قسمين إلى
 .العملي يتمثل في إجراء تجارب صوتية لاعتبار أن الإذاعة هي صوت بالدرجة الأولىالثانيأما 

وتتبع نفس الإجراءات السابقة  شاغرتعويض نتيجة وفاة أو استقالة يعلن عن منصب  إلىحين تحتاج الإذاعة . 2
 .الذكر مع إعطاء الأولوية لمن خاضوا تجربة إما عن طريق التعاون أو عن طريق الإنتاج

 علىنتيجة ظروف معينة أو التحويل من منصب لآخر وهذا يعالج  أخرى إلىويكون إما من إذاعة  التحويل. 3

                                                           
دراسة وصفية لجمهور الإذاعة المحلية بالجلفة حصة النقاش الرياضي )تفاعل الجمهور الرياضي مع الحصص الحوارية الرياضية "ــ  دروازي مصطفى، 1

 .23. ، ص2111التربية البدنية والرياضية سيدي عبد الله، معهد : 3جامعة الجزائر . (غير منشورةماجستير رسالة )، "(نموذجا
 .مصدر سبق ذكره، 2121أكتوبر  12بتاريخ ، "زبدة محـمد"مع مدير تنسيقية الإذاعات الجهوية أجريت  مقابلة،محـمدمكاوي سيدي  -2
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                                              .الداخلي ىالمستو 

المركزية فإن الوثائق المتعلقة بالموظفين كشهادة العمل  للإذاعةالموظف تابع  باعتبار: استخراج الوثائق*     

الموارد البشرية،  مديريةقائمة بذاهاا وهي  مديريةوكشف الراتب وغيرها من الوثائق لا تزال تسير مركزيا عن طريق 
يمكن التحكم  حتىغير أن هذه الوثائق تصل للموظف في ظرف وجيز عن طريق البريد الإلكتروني، وهي مركزية 

أن كل ملفات العمال  إلىفيها وتكون لها دلالتها القانونية لأن هناك رقم تسلسلي لكل عامل، تجدر الإشارة هنا 
                             .في مختلف الإذاعات المحلية مرقمنة

الإذاعة المحلية  مستوى علىا إليهرئيس المصلحة التي ينتمي  إلىيتقدم الموظف بالإذاعة المحلية : سند العطلة *     

 12التي يعمل بها بطلب العطلة السنوية أو العطلة النوعية كما هو الحال بالنسبة للصحفيين الذين لهم الحق في 
الإذاعة المحلية رأيه في ذلك، في حال  مديرمقارنة بباقي العمال، وبعد موافقة رئيس المصلحة يبدي  إضافيةيوما 

الموارد  مديرية إلىيرسلها بدوره و  عليهاالتأشير  تنسيقية الإذاعات الجهوية الذي يتولى مدير إلىيرسلها  ةوافقالم
                                             .البشرية ليستلم الموظف سند العطلة الخاص به

 

                            :عدد العمال بالإذاعات المحلية*   

 13الحجم الساعي للبث بحيث يتراوح بين : نظرا لعدة عوامل أخرى إلىيختلف عدد العمال من محطة 
اللغة إذ أن هناك من الإذاعة المحلية من تبث برامجها باللغة العربية فقط ومنها من  ونسبة الىساعة، 24ساعة و

 .أخرى إلىتبث باللغتين العربية والأمازيغية التي تختلف من منطقة 

                     :لىاالاستقلال الم*    

بحيث هناك ميزانية تدفع  ماليهي لا تتمتع باستقلال  اليالإذاعات المحلية فروع عن الإدارة المركزية وبالت
للإذاعات المحلية من أجل تلبية حاجياهاا والتي تبرر بفواتير بعد إتباع إجراءات معينة ويمكن للإدارة المركزية أن توفر 

 تدفعجور خاصة حين يتعلق الأمر بالأجهزة التقنية والأجهزة المكتبية والسيارات في حين أن الأ الاحتياجاتهذه 
في خانة  التي تتلقاها الإذاعات المحلية من الجماعات المحلية فيتم جردها سنوياً  ، أما المنح والعطاياً للعمال مركزياً 
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                             1.بمنح أو عطايا ىتسم

                                     :العملية الاشهارية*    

محدد،  اليبالإذاعات المحلية لوكالة إشهارية تابعة للإذاعة الجزائرية وفق سلم متخضع العملية الإشهارية 
غ جمع الإشهار بصيي   إلى يسعىالإذاعة المحلية والذي  مستوى علىهذه العملية مكلف بالإشهار  علىويشرف 

قد تتفق .خاص بذلك في صندوق بمحاصيل العمليات الإشهارية والتي تصبُ  متعددة ويوافي الإدارة المركزية شهرياً 
أمواج عدة إذاعات محلية وفق مخطط بث محدد  علىبث المادة  علىالوكالة الإشهارية التابعة للإذاعة مع المتعامل 

في حال كان المتعامل وطنيا أما .لا يمكن الإشهار لبعض المهن كالطب والمحاماة والتجارة الممنوعة.وفترة زمنية محددة
 مديرالإدارة المركزية وهناك اتفاقيات تتم بين  إلىارية في أكثر من محطة فيتم الرجوع بحيث يطلب بث المادة الإشه

                   :قسمان إلىقسم المتعامل نوي.الإذاعة المحلية والمتعامل
 التجاريالمتعامل الإذاعة في إطار اتفاقية سنوية لبث الإعلانات كالولاية، وهناك  إلىوالذي يلجأ  متعامل عمومي

الذي يتمثل في مؤسسات عمومية وخاصة وعادة ما يكون ضرفيا وذلك بالإشهار لمعرض أو منتوج ما إذ يكون 
أن يتم موافاة الإدارة المركزية والممثلة في الوكالة  علىالإذاعة المحلية وفق إطار قانوني واضح  مديرالاتفاق مع 

 .قة بهذه العمليات الإشهاريةالإشهارية التابعة للإذاعة بجميع الوثائق المتعل
الإذاعات المحلية بالتساوي لاعتبار أن الإدارة المركزية تقوم بالتكفل  علىتوزع مداخيل العملية الإشهارية 
أن الإدارة المركزية تفكر في صيغ لتوزيع هذه المداخيل في " زبدة محـمد"بكل المصاريف من عتاد وأجور، يُضيف 

 .ة وكذلك في تمويل مشاريع جديدة وفق دراسة مسبقةشكل مكافآت للإذاعات الجاد

 :ثلاثة أنواع من الشبكات البرامجية علىتعتمد الإذاعة الجزائرية في جميع محطاهاا : الشبكة البرامجية*      

 .تنطلق في شهر سبتمبر وتنتهي في بداية شهر جوان: الشبكة البرامجية العادية. 1
 .التي تكيف مع أجواء فصل الصيف: الشبكة البرامجية الصيفية. 2
 .سية شهر رمضانالتي تكيف مع قد: مجية الرمضانيةالشبكة البرا. 3

الإذاعات المحلية الاقتراحات لإعداد الشبكة البرامجية من طرف عمالها وأيضا من طرف بعض المنتجين  يتتلق    
هذا يتم تصميم مقترح الشبكة البرامجية التي  علىالإذاعة المحلية الناقصة، وبناء  احتياجاتالخارجيين الذين يلبون 

للطاقات  والاحتياجاتقراءهاا قراءة ثانية مرفقة بالبطاقات الفنية  تنسيقية الإذاعات الجهوية التي تتولي ديريةترسل لم
                                                           

 .المصدر نفسه 1
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العام للإذاعة الجزائرية الذي يحق له إبداء رأيه ببعض  ديرالم علىة، ثم تعرض اليخارج الإذاعة والتقديرات الم
الحذف، وبعد موافقته يمكن الإشهار لمضمون هذه الشبكة البرامجية  حتىالملاحظات، الإضافات، التحفظات و 

وتعمل . بين جميع الإذاعات المحلية موحداً  والبداية في العمل بها في موعدها المحدد والذي عادة ما يكون موعداً 
مراعاة الخصوصيات الاجتماعية والثقافية والجغرافية  علىذاعات المحلية عند إعداد مقترحات الشبكات البرامجية الإ

والاقتصادية للمنطقة التي تبث برامجها فيها ومراعاة اللهجات التي يفهمها المتلقي وغيرها من الخصوصيات لاعتبار 
، كما يمكن للإذاعات المحلية أن تبث عليهوارها وتسلط الضوء تعكس ج أن الإذاعات المحلية إذاعات جوارية بمعني

الإذاعات المحلية بث المواعيد  القنوات الوطنية في موعد يومي يعرف بالأخبار الجهوية، كما تتولى علىأخبارها 
المواطن في المناطق الداخلية حبيس  يبقىلا  حتى أمواجها من القناة الأولى علىالإخبارية الوطنية والتي تنقلها 
ابتدعتها الإذاعات المحلية تتمثل  أخرىالأخبار الوطنية والعالمية، وهناك صيغة  علىمنطقته ويتمكن من الاطلاع 

وهو برنامج مشترك بين مجموعة من الإذاعات المحلية يتم فيه التطرق لمواضيع تعرف بالعادات  "فضاء جسور"في 
خبايا المناطق  علىالمحلي من التعرف  ىالمستو  علىيتمكن المواطن  حتىيات هذه المناطق د وكل خصوصاليوالتق

  .1بالقطر الجزائري الأخرى

محلية لمجموعة من  41محطة منها  22تخضع المحطات الإذاعية الجزائرية وعددها : التسيير والتنظيم *      

الإعلام، الاتفاقية الجماعية، والقوانين الداخلية للإذاعة، أما الهيكل التنظيمي للإذاعات  قانونالقوانين المتمثلة في 
الأخبار،  مصلحةرئيس مصلحة الإنتاج، رئيس : الإذاعة المحلية يساعده أربعة رؤساء مصالح مديرالمحلية فيتمثل في 

تنسيقية الإذاعات  مديرذاعة المحلية فيرأسه الإ مدير، ورئيس المصلحة التقنية، أما والماليةرئيس مصلحة الإدارة 
 .العام للإذاعة الجزائرية ديرالمالجهوية الذي هو الآخر يرأسه 

 ديرالمإن عملية اتخاذ القرارات في الإذاعات المحلية تكون إما من طرف : اتخاذ القرار بالإذاعة المحلية *

الإذاعة المحلية وكل  مديرمن طرف  حتىتنسيقية الإذاعات الجهوية أو  مديريةالعام للإذاعة الجزائرية أو من طرف 
الإذاعة المحلية مرؤوسيه وتكون  مديرهذا محدد في القوانين وكذلك القرارت، هناك من القرارات التي يستشير فيها 

 .استشارات شفوية للتسريع في العمليات وقد تكون الإجابة مكتوبة وهذا حسب طبيعة القرار

                               :اهمة الإذاعات المحلية في تحقيق التنمية المحليةمس *

السيد  يرىالإذاعات المحلية سياسة الدولة داخل المناطق التي تغطيها وهي جسر الثقة بين الإدارة والمواطن و تعكس 
                                                           

 .المصدر نفسه 1
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في تنفيذ إستراتيجية  عليهاه يعول لن تخصيص رئيس الجمهورية تنسيقية الإذاعات الجهوية أ مدير "زبدة محـمد"
أن  علىلدليل  افإن هذ( 19كوفيد )ن فيروس كرونا الدولة خاصة في التحسيس والتوعية بالإجراءات الوقائية م

كل المناطق   إلىزيادة ساعات البث وتوسيعه ليصل  علىالعمل و للإذاعات المحلية دور في تلبية إستراتيجية شاملة، 
أجل تحقيق إستراتيجية إعلامية حقيقية لأنه لا يمكن للإذاعات الوطنية أن تعكس كل  المحيطة ما هو إلا من

يمكن القول أن للإذاعات المحلية دور كبير في تحقيق التنمية المحلية بالتبادل والتعاون مع  وعليهخصوصيات الجزائر 
الإذاعات الوطنية فالعلاقة بين الإذاعات المحلية والإذاعات الوطنية علاقة تكامل وترابط إذ تكمل كل واحدة 

 .1الأخرى
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .المصدر نفسه 1
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 مفهوم التنمية المحلية  :المبحث الثاني
المحلي تشغل حييزاً مهماً في أبحاث العلوم الإجتماعية بصفة عامة  ىالمستو  علىأصبحت التنمية المحلية 

ة دفعت الباحثين  الخوض في غمار البحث عن  إلىوالعلوم الاقتصادية والسياسية بصفة خاصة، فالظروف المتغيري
 .ات الكفيلة لتحقيق التنمية المحليةليالحلول والا
 تعريف التنمية المحلية :الأولالمطلب 

ممارسات  نظريًا وسياسياً، وقد اتخذت في الآونة الأخيرة معني عليهيعد مفهوم التنميية مفهوماً متنازع 
وكالات التنمية، وخاصة فيما يتعلق بالحد من الفقر والأهداف الإنمائية للألفيية، فالأمر المشترك في تعريفات 

في مجموعة متنوعة من جوانب الحالة البشرية، وأبعاد التنمية متنوعة بما في ذلك " التغيير"أنها تشمل " التنمية"
 .1الهياكل الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية، القانونية، المؤسسية والتكنولوجية في مختلف الأشكال

سكرتارية اللجنة ، أين نادت 2أربعينيات القرن الماضي إلىيعود الاستخدام الأول لمفهوم التنمية المحلية   
واعتباره اللبنة الأساسية في وضع السياسة  3م الجماهير في إفريقيا بضرورة الأخذ بتنمية المجتمعيعلالاستشارية لت

 .4العامة
 علىأن مفهوم التنمية لم يعد يركز  إلىالعالمية الثانية  الحربأشارت عدة كتابات في مجال التنمية منذ 

تغيرات هيكلية وجذرية في الهياكل  علىجانب معين بل أصبح عملية متكاملة متعددة الأبعاد والجوانب، تنطوي 
أن ذلك يسير كله بشكل متوازن تماما مع معدلات النمو الاقتصادي  علىالاقتصادية والثقافية والسياسية والإدارية 

 .5"لة في توزيع الدخل القوميفي توزيع ثمار التنمية أي تحقيق العدا العدالةوتحقيق 

                                                           
1 What is development ?, sur site : https://www.sagepub.com/, heure : 16:01, date : 01/04/2022. 
2Raymound j. apthorpe, people planning and development studies: some reflections on social planning.  

london: frank cass and company limited, 1970, p.11. 
الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع عن طريق مساهمة أفراده وجماعات والاستفادة من طاقاهام  تنمية المجتمع هي عملية تستهدف عوامل التقدم3

إتاحة الفرصة لتحقيق الاتجاه التشاركي بين جماعات ومنظمات المجتمع لرفع مستوى المعيشة والاستفادة من الإمكانيات الفنية –وإمكاناهام من خلال 
دار الوفاء لدنيا الطباعة : ، الإسكندرية1.ط ،التنمية المحليةرشاد أحمد عبد اللطيف، : أنظر في .سكان والريالمتاحة  كالطرق المحسنة في الزراعة والإ

 .22-24 .ص ص،2111والنشر، 
4 Toyin falola, colonial africa 1885-1939. United states : carolina academic press, 2002, p.153. 

أطروحة  دكتوراه غير )، "ةدراسة ميدانية بولايتي المسيلة وباتن–تدخل الجماعات المحلية في تحقيق التنمية المحلية ات آليأثر "، نور الدين بالقليل 5
، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، تخصص العلوم الاقتصاديةبوضياف المسيلة،   محـمدجامعة  ،(منشورة
  .22.، ص2111
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الأول تاريخي وطويل الأمد ويمكن القول " التنمية" ــيمكننا القول بأن هناك ثلاثة تعريفات يمكن تمييزها لـ
ذات الصلة والتقييمي أو المؤشر الذي  يوالثاني هو السياس. كعملية تغيير" التنمية" -أنه ذو قيمة نسبية مجاني 

هو ما بعد الحداثة، ويلفت فالثالث أما – المدىآفاق زمنية متوسطة  إلىأحكام القيمة، وقصير  إلىيقوده، ويستند 
 .1"التنمية"الإثنية والمحملة أيديولوجيا المفاهيم الغربية لـ  إلىالانتباه 

مفهوم التنمية المحلية جاء بوتيرة تاريخية زحمة من المؤتمرات والندوات، بدءا من مؤتمر  إلىإن مسألة الوصول  
والذي عقد لمناقشة موضوع التنمية الاجتماعية، واستخدم فيه مصطلح تنمية المجتمع كبداية لتلك  "دجيأشر "

 .فعالة وبمبادرة من الناس أنفسهمالحركة الاجتماعية الساعية لتحسين المجتمعات المحلية وهذا من خلال المشاركة ال
وكان هذا المؤتمر قد نظم بواسطة المكتب  1941عقد عام  والذي" كامبريدج"ثم جاء بعده مؤتمر 

الاستعماري البريطاني لمناقشة بعض الأمور المتعلقة بالمستعمرات الإفريقية، وقد استخدم مصطلح تنمية المجتمع 
النهوض بالمجتمعات وذلك من خلال مساعدة  إلىتلك الحركة الهادفة  علىالعام للدلالة  يمعلمصطلح الت على
 .مالتعليتحديد وإشباع حاجياهام في مجال الصحة والزراعة و  على ىالقر 

برنامجا سداسيا عن التنمية المجتمع، وبعد ذلك  1949عام  خلالم يعلوعقب ذلك برمج معهد لندن للت
فيفري  21 ؛وفيبثلاث سنوات تكونت جماعة تنمية المجتمع التابعة لمكتب الأمم المتحدة للشؤون الاجتماعية

المجلس الاقتصادي والاجتماعي يعتبر تنمية المجتمع  إلىعاتقها توصية موكلة  علىاتخذت الأمم المتحدة  1923
 .وجه الخصوص علىمعيشة المجتمعات الريفية  مستوىة الأداة التي ترفع من بمثاب

م الأساسي يعلونسكو عن مصطلح التاليبالتنمية حيث تخلت هيئة  المتحدةوبلغ درجة اهتمام الأمم 
حيث  "التنمية الريفية المتكاملة"مصطلح  وبحكم تطور مفهوم التنمية ظهر،1921واستبدلته بتنمية المجتمع عام 
تستهدف تطوير الحياة الاقتصادية والاجتماعية لفقراء الريف، "بأنها عمليية  1932عرفه البنك الدولي في عام 

وذلك من خلال زيادة الإنتاج الزراعي وإنشاء صناعات ريفية توفر فرص عمل جديدة وتحسين الخدمات الصحية 
 .2"ة والإسكاناليمية والاتصيعلوالت

للتنمية المحلية ولضرورة إرسائها كمحور أساسي للدراسة، وجاء  يقصو أعطت العلوم الاجتماعية أولوية 
لعامة المنتهجة وهذا سعيا وراء اتهديدات الأمنية وعجز الدولة عن معالجتها في سياساهاا الهذا بعد ظهور بوادر 

 .واحتياجاته توفير للمواطن جميع ضرورياته
                                                           

1Raymound j. apthorpe, Op-cit, p. 11. 
  .22.ص ،سبق ذكرهمرجع نور الدين بالقليل،  2
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المحلية القاعدة الأساسية للتنمية الوطنية والتي تعد امتداد لها وللتنمية المستدامة والشاملة تعتبر التنمية 
كافة مناطق الدولة لمنع ظاهرة الهجرة   علىالمنشود ما لم يكن هنالك توزيع للأنشطة المختلفة  الهدفدم تخالتي لا  و

كافة مناطق الدولة، ولا يمكن للتنمية المحلية أن تساهم في   علىالكامل الخدمات بالشكل  رقعةوتوسيع  نةدىالم إلى
 :وتتكون التنمية المحلية من شقين.التنمية الوطنية ما لم تكن جزءا من خطة تنموية شاملة للدولة بكاملها

 –منموي  نما ينَمو، انممُ ، نماءً ونُموًُّا، فهو نامٍ، والمفعول(فعل: )نَماالزيادة من : التنمية لغة: الشق الأول
ا زمدَادَ حُممرَةً وَسَوَاداً، : أوَ  الشَّعَر   اليد تم كَبـُرمت، نَماَ الخ ضَابُ في  ا رمتَـفَعَ : زاَدَ، كَثُـرَ، نَمَت  السَّنَاب لُ : للمتعدي يَ، مَا الزَّرمعُ 

سَب   إلىيَـنممُو  ,إليه انتهىبلغه و : الشييء   إلىتَلَأملَأَ، نماَ   وجه الإصلاح علىونقله  أَسنده: يَـعملُونَماَ الحديثَ :  الحمَ
اً، ( ينَ مُ )وَنَمَ  (فعل: )وَنَمَ   (اسم: )خُرمءُ الذُّباب،وَنمم : الوَنَمةَُ  (اسم: )وَنَمة , سَلَحَ : ،وَنَمَ الذُّبابُ وون يمًاوَنمم

 .1الإنسان أي سمن ولا يخرج ىاء هو الربع ونقول نموالنم بَـزمرُ قَطوُنا،: نَمُ الي, (اسم: )مصدر وَنَمَ، يَـنَم : ،وَنمم 
هي كافة المتغيرات الهيكلية التي تحدث في المجتمع بأبعاد مختلفة اقتصادية، سياسية، اجتماعية، : اصطلاحا

 . 2فكرية وتنظيمية من أجل توفير الحياة الكريمة لجميع أفراد المجتمع
في   "كمال التابعي"متعددة حسب وجهة نظر لكل باحث فقد عرفها  مفاهيمتوجد : محلية: الشق الثاني

المجال الترابي الأقرب للسكان أو الإطار "أنه هو : على "دراسة في علم اجتماع التنمية :تغريب العالم الثالث"كتابه 
عن التقسيم  عة من السكان، والذي يمكن أن يكون الوحدات المحلية الناتجةالجغرافي الأصغر الذي تعيش فيه جما

الإداري كالجماعات المحلية والدوائر كما يمكن أن يكون المجال المعيشي المرتبط بهوية الجماعة مثل العشيرة 
 .3"بيلةوالق

لها مفهوم حديث لأسلوب العمل الاجتماعي  تالتنمية المحلية فمنها من أعط تعريفاتتعددت 
ي في طريقة التفكير والعمل والحياة عن طريق إثارة أحداث تغيير حضار  علىوالاقتصادي وهذا الأسلوب يقوم 

أساس المشاركة في التفكير والإعداد والتنفيذ من جانب أعضاء  علىوعي البيئة المحلية وأن يكون ذلك الوعي قائما 
 .4البيئة المحلية جميعا في كل المستويات عمليا وإداريا

                                                           
 :من الموقع الإلكتروني1

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D9%87 / 

 12:31، على الساعة03/2212/ 18يوم
 .24. ، ص2112دار حامد للنشر والتوزيع، : الأردن ،السياسية والاقتصادية الموسوعة الحديثة للمصطلحاتهايل عبد المولى طشطوش،  2
جامعة باتنة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم العلوم  ،(أطروحة دكتوراه غير منشورة)، "رحوكمة التنمية المحلية في الجزائ" رؤوف هوشات، 3

 .33.، ص2111-2113السياسية، 
 .33.ص،2113، 11، العدد 11المجلد  ،مجلة أكاديمية، "دور الإدارة المحلية الجزائرية لتحقيق التنمية الشاملة نحو تفعيل"،ناجي عبد النور 4
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التي يمكن توحيد جهود المواطنين والحكومة وتحسين الأحوال  العملية"فعرفتها بأنها الأمم المتحدة أما 
الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في المجتمعات المحلية لمساعدهاا في الاندماج في حياة الأمة والمساهمة في تقدمها 

 .1"قدر ممكن يبأقص
أنها العملية التي بواسطتها يمكن تحقيق التعاون الفعال بين الجهود الشعبية  على"أيضاً تعرف التنمية المحلية 
التجمعات المحلية والوحدات المحلية اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا وحضاريا  بمستوىوالجهود الحكومية للارتفاع 

 .2"القومي ىلمستو ا علىوإدماجها في منظومة التنمية القومية بأكملها لكي تشارك مشاركة فعالة في التقدم 
الذي يعتبرها مفهوم حديث لأسلوب العمل الاجتماعي والاقتصادي في  "محي الدين صابر"يعرفها 

 علىأسس وقواعد من مناهج العلوم الاجتماعية والاقتصادية وهذا الأسلوب يقوم  علىمناطق محددة يقوم 
رة وعي البيئة المحلية وأن يكون ذلك الوعي إحداث تغيير حضاري في طريقة التفكير والعمل والحياة عن طريق إثا

أساس المشاركة في التفكير والإعداد والتنفيذ من جانب أعضاء البيئة المحلية جميعا في كل المستويات  علىقائما 
 .عمليا وإداريا

أساس المشاركة  علىتحسين الأحوال المعيشية للمجتمع في مجمله  إلى هادفحركة "تعرف أيضا بأنها 
مبادرة المجتمع إذا أمكن ذلك إذا لم تظهر المبادرة تلقائيا تكون الاستعانة بالوسائل  على وبناءً  ،الإيجابية لهذا المجتمع

 .3"المنهجية لبعثها وانتشاراهاا بطريقة تضمن لنا استجابة حماسية فعالة لهذه الحركة
إحداث تغييرات اقتصادية  إلىكمدخل هادف "التنمية المحلية " حسن محـمدعبد الباسط "ويعُرف     

 علىعن طريق الاستفادة من الطاقات والإمكانيات الموجودة بالمجتمع والاعتماد  مقصودةواجتماعية وثقافية 
يشية للأفراد والتعاون بينها وبين الجهود الحكومية وتنفيذ البرامج الموجهة نحو تحسين الأحوال المع ،الجهود المحلية

 .4أن يأي، هذا التعاون نتيجة لهم واقتناع لا نتيجة فرض وإلزام على
مشاركة واسعة النطاق  علىعملية موجهة ومقصودة ومتكاملة ترتكز "بأنها " سوسن عثمان"تعُرفها     

وتتطلب تضافر جهود كافة الخبراء بتخصصاهام المختلفة وعملهم   ،وهذه العملية ذات أبعاد متعددة مداخل متنوعة

                                                           
العدد  ،مجلة علوم تكنولوجيا، "ا لمنطقة سطيفيعلدراسة حالة بلديات السهول ال: ة التنمية المتوازنة واستمرارية الفوارق المحليةإلىإشك"لحسن فرطاس،  1

 .12.ص، 2112جوان  ،41
، 11العدد  ،مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، "اتلآليالمفاهيم وا:  الجزائرإدارة التنمية المحلية في"شيبوط سليمان ونوي طه حسين، 2

 .221.ص، 2112
 .33.ص ،مرجع سبق ذكرهناجي عبد النور،3
 .23.ص، مرجع سبق ذكرهبالقليل نور الدين،  4
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كفريق واحد كما يدرك القائمون بها ضرورة تدعيم العلاقة التعاونية بين الأجهزة الحكومية تحقيقا لزيادة فرص إنجاز 
 ."الأهداف المطلوبة

نشاط منظم لغرض تحسين الأحوال المعيشية في "ما هي إلا Arthur dunhamيعرفها آرتر دونهام 
تحقيق التكامل الاجتماعي والتوجيه الذاي، لشؤونه، ويقوم أسلوب العمل في هذا الحقل  على قدراتهالمجتمع وتنمية 

تعبئة وتنسيق النشاط التعاوني والمساعدات الذاتية للمواطنين، ويصحب ذلك مساعدات فنية من المؤسسات  على
 .1"هليةالحكومية والأ

سياسة التجهيز والاستثمار لصالح الجماعات المحلية،ويفترض فيها أنها نهج برنامج  أيضاويقصد بها 
أساس إحصاء الجماعات الواجب ترقيتها، وتعيين  علىمنسجم ذي أمد قصير ومتوسط وبعيد،وهو برنامج قائم 

الأكثر  الاحتياجات إلىبالنظر  حقيقياً  هتماماً الأعمال الواجب الشروع فيها، والتي تكسي أهميتها والفائدة منها ا
 .2للقطاعات المعنية إلحاحاً 

إتاحة الفرصة لأفراد المتجمع للتعبير عن أفكارهم في حرية "أما في جانب المشاركاي، فالتنمية المحلية تعني 
دعم  إلىالقرارات بما يؤدي  علىوتسامح وقبول واحترام متبادل وكذلك المساهمة الفعالة في إدارة الحكم والتأثير 

 الذيمقومات الحياة بالمجتمع وحمايته من جميع أنواع التدهور  علىالإنتاج وزيادة الدخل وعدالة التوزيع والحفاظ 
 .3استقرار أفراد المجتمعو يهدد أمن 

الاستجابة  البدء في حالة"كما تلم التنمية المحلية بجانب إشباع الحاجات المجتمعية فيتطلب انطلاقتها      
المجتمعية متعددة  الاحتياجاتوكلما كانت  ،الاحتياجاتإشباع  إلى تسعىغير مشبعة كما أنها  احتياجاتلوجود 

صعوبة بدء تحرك عملية التنمية لإدراك سكان المجتمع  إلىوغير مشبعة كلما كان افتراض أن ذلك الوضع يدفع 
 .4بصعوبة التحقيق

لال الموارد المتاحة غعملية تحسين وتنظيم واست" علىأما في الجانب الاقتصادي فإن التنمية المحلية تشتمل 
بهدف زيادة متوسط  ،بهدف زيادة الإنتاج الكلي من السلع الخدمات بمعدل أسرع من معدل الزيادة في السكان

 .5صفة خاصة خلال فترة معينة من الزمنالدخل الحقيقي للفرد من السكان عامة والفرد من القوة العاملة ب
                                                           

 .132.، ص1913منشأة المعارف، : الإسكندرية ،الإدارة المحلية واستراتيجياتهامصطفى الجندي،  1
 .119.،ص 2113، 14العدد  ،مجلة الفكر البرلماني، "التنمية المحلية، معاينات وآفاق"الطيب ماتلو،  2
 .32.ص ،مرجع سبق ذكرهرشاد أحمد عبد اللطيف،  3
 .31. ص ،المرجع نفسه4
 .29.ص ،المرجع نفسه 5
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أنها العملية التي بواسطتها يمكن تحقيق التعاون الفعال بين الجهود الشعبية  على"تعرف التنمية المحلية كما
التجمعات المحلية والوحدات المحلية اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا وحضاريا  بمستوى للارتفاعوالجهود الحكومية 

 .1"القومي ىالمستو  علىوإدماجها في منظومة التنمية القومية بأكملها لكي تشارك مشاركة فعالة في التقدم 
 ياً كما يقصد بها تلك العملية التي يشترك فيها كل الناس من كل القطاعات في المحليات ويعملون سو   

تكوين  إلىالمحلي والذي ينتج عنه اقتصاد يتسم بالمرونة والاستدامة، وهي عملية هادف  الاقتصاديلتحفيز النشاط 
 تذا يالبيئة فه علىهمشون مع المحافظة الوظائف الجديدة وتحسين نوعية الحياة الفرد والمجتمع بما فيها الفقراء والم

كفاءة العاملين عن طريق البرامج   مستوىزيادة مداخيل أفراد المجتمع وترشيدها، رفع : أبعاد متعددة نذكر أهمها
 .2"م الحرف وإكساب مهارات فنية جديدة، إقامة المشروعات الصغيرةيعلالتدريبية والـتأهيلية، ت

بالعولمة الاقتصادية، ونتج  ىالقرن العشرين بما يسم تسعينياتمنذ مطلع  غير أن التنمية المحلية تأثرت كثيراً 
عدم نجاح التنمية المحلية في الدول النامية بسبب انتشار ظاهرة الفساد والرشوة وعدم قدرة المسئولين المحليين  اعنه
اية الورق وفي نه علىنفس النتائج المسطرة في برامجهم  إلىوالوصول  ،التنسيق فيما بينهم من أجل التكامل على

وفيما يلي ملخص لمراحل تطور مفهوم  ؛ة عن التنمية المحليةيالمطاف تعد تقارير مزيفة مملوءة بالأرقام غير الحقيق
 :التنمية

 .النمو الاقتصادي–التنمية : منتصف القرن العشرين إلى الثانيةمن نهاية الحرب العالمية  -
 .النمو الاقتصادي التوزيع العادل–التنمية : القرن العشرينمن  اتيالسبعين إلىات يمنتصف الستين -
الاهتمام بجميع الجوانب الاقتصادية –التنمية الشاملة : ات القرن العشريننيمنتصف ثماني إلىمنتصف السبعينات  -

 .والاجتماعية
 .حياة كريمة وصحة للسكان مستوىتحقيق –التنمية البشرية  هذايومنا  إلى 1991منذ سنة  -
 .التوزيع العادل للنمو الاقتصادي–النمو الاقتصادي –التنمية المستدامة : 1992سنة منذ قمة الأرض  -
 .والاجتماعية والبيئية الاقتصاديةالاهتمام بجميع جوانب الحياة  –

 :التالية ورغم عدم وجود تعريف شامل ووافي للتنمية المحلية إلا أن جميع التعريفات تشترك في النقاط 
معالجة قضايا  علىيع مجالات الحياة الريفية والحضرية بحيث تعمل برامجها فهي تغطي جم: الشمول-

 ىالمستو  علىنساني من التهديد السياسي والاقتصادي والاجتماعي والمجتمعي والثقافي للمواطن الإأمن لاال
                                                           

 .221.ص ،مرجع سبق ذكرهشيبوط سليمان ونوي طه حسين،  1
 .31. ص ،المرجع نفسه 2
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ونشر الثقافة السياسية وتوسيع دائرة النقاش حول القضايا العامة وضرورة إبداء الرأي فيها ودعم الممارسات "المحلي،
م الحرية والعدل والمساواة والمشاركة والتنافس والتسامح قيَّ  يعلالديمقراطية السليمة وتقديم النماذج السلوكية التي ت

 .1"سين علاقة المواطن بالإدارة المحليةوتنمية الثقة في الأحزاب السياسية وتح
برامج التنمية المحلية وإنما يعني تحديد معدلات  حتىمجالات أو أو جانب  إهماللا يعني التوازن : التوازن-

ة مييعلحيث قد يقتضي الأمر في ظروف ما زيادة جرعة الخدمات الت ،الاستثمار في كل مجال بالنسب الملائمة
للتوازن الذي  الاقتصادية وتعديل نسب هذه البرامج أو درجة الاستثمار فيها بالنسبة لغيرها تحقيقاً الصحية أو أو 

 .يتطلبه تحريك التنمية في مجتمع ما
من التنسيق لمنع التداخل بين البرامج  مناسباً  ومع صفة الشمول والتوازن الأمر يتطلب قدراً : التنسيق-

 .ضوء أهداف عملية التنمية علىولتحديد الأدوار وتوقيتها 
يجب أن يكون هناك تعاون وتأثير متبادل بين أنشطة المجتمع وعناصر : التعاون والتفاعل الإيجابي -

الحياة الاجتماعية سواء كانت أجهزة التنمية حكومية أو غير حكومية وإلا يترك هذا التعاون للصدفة، بل يتعين 
 يكون تأثيرها المتبادل إيجابياً  حتىالبناء أو التفاعل الإيجابي بين هذه الأجهزة إيجاد المناخ والتنظيم ملائم بالتعاون 

كلما كانت تلك الأهداف ذات قوة وجذب أكبر بالنسبة لسكان المجتمع كلما دفعتهم "لدعم بعضها البعض و
تنسيق تحركهم لالتعاون فيما بينهم  علىيقبلون  اليوبالت ،مزيد من الرغبة والتحمس لتحقيق تلك الأهداف إلى

وبذلك يبدأ العائد المعنوي في التراكم وخلال عملية الإعداد للتحرك يكتسب سكان المجتمع قدرة متزايدة  ،وعملهم
وترتيب الأولويات وتعبئة الموارد وخلالها تتزايد المهارات الاجتماعية  الإحتياجاتالتخطيط للعمل بتحديد  على

 .2"هنا تتضح بين العلاقة التراكمية بين أهداف الإنجاز والأهداف المعنويةالمشاركين و  يلد
ات والعمليات التي لآليأنه مجموعة من المؤسسات وا علىيعرف برنامج الأمم الإنمائي الحكم المحلي     

 علىجباهام اتسوية اختلافاهام وممارسة حقوقهم وو  واحتياجاهامتسمح لمواطنيها ومجموعاهام بتبيان مصالحهم 
كل من مؤسسات  الحكم المحلي ومنظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص   بينالمحلي ويتطلب ذلك شراكة  ىالمستو 

نحو يتسم بالتشارك والشفافية والمساءلة والإنصاف تترسخ بإعادة  علىمحلية وتسليم الخدمات تنمية بغية تحقيق 
تمكين  الحكومات المحلية من "الراشدة ولا يتم إلا من خلال مأسسة نظام الحكم المحلي بغية الوصول للحكامة

                                                           
 .12.ص، مرجع سبق ذكرهسويقات لبنى،  1
 .41. ص المرجع نفسه،2
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العمل كمؤسسات تشاركية سريعة الاستجابة  علىتغدو قادرة  حتىالتعامل مع السلطة والموارد وبناء قدراهاا 
 .1"المواطنين كافة واحتياجاتومسؤولة عن هموم 

د للأفراد والجماعات اليوالعادات والتق يتأثر الحكم المحلي بمجموعة من الخصائص السياسية والاجتماعية
طابع الشفافية وتكريس  عليهبمجموعة من المبادئ التي تضفي  المشاركاتيةالمحلية وكي تكون النظم الديمقراطية 

 :ذلك إلا من خلال يتأتىللمجتمع المحلي مبدأ الرقابة والمحاسبة ولا 
 .لشرعيةا -أ
 .والتمكين الإدماج الاجتماعي وتساوي في الأصوات -ب 

 .احترام حقوق الإنسان   -ج
 .الاستفادة من اللامركزية   -د
 .ثقافية-والمشتركة في نفس الخصوصيات السوسيو المجاورةوجود إمكانيات التكامل بين المناطق   -و

 مبادئ وخصائص التنمية المحلية : المطلب الثاني
 :تتمثل فيرئيسية مبادئ وخصائص  علىتقوم التنمية المحلية 

 مبادئ التنمية المحلية   -اولا  
دفع وتيرة النهوض  علىتتطلب عملية إرساء التنمية المحلية مجموعة من القواعد والمبادئ التي تساعد     

 :المعيشي للفرد والمجتمع المحلي والتي لا يمكن الاستغناء عنها منها ىبالمستو 
في التنمية المحلية مطلب رئيسي وفعال لقيامها حيث إن مشاركة الأفراد : مشاركة الأفراد المجتمع المحلي -

تأثير  ىيقوم الإعلام الجواري بدمج المواطن كفاعل نشط في عملية اقتراح وتفعيل الحلول الناجعة ومناقشة مد
الوسائل الحديثة في استعمال  علىإقناعهم بالحاجات الجديدة وتدريبهم  على،وهذا ما يستدعي العمل "والتأثر بها

أنماط جديدة من العادات الاقتصادية خاصة في مجال الادخار والاستهلاك فطريقة إشراك  علىالإنتاج وتعويدهم 
أفراد المجتمع المحلي في عمليات التنمية يحدث التحقيق الأمثل للأهداف المرجوة  للتنمية المحلية وذلك لإقناع أفراد 

فهي العملية التي يحدث من "شروعات التنموية الجديدة، المتج عنه اتجاهات إيجابية نحو المجتمع المحلي بالتغيير لين

                                                           
 .32.ص ،مرجع سبق ذكرهناجي عبد النور، 1
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خلالها تغير شامل ومتواصل مصحوب بزيادة في متوسط الدخل الحقيقي وتحسن في توزيع الدخل الصالح للطبقة 
 .1"الضعيفة وتحسين نوعية الحياة وتغير الهيكلي في الإنتاج

حيث يعطي الإعلام الجواري أولوية :التنموية في الحاجات الأساسية في المجتمع المحلي الجهودتوافق  -
تلبية  علىاقتراح البرامج التنموية وهذا حسب مجموعة من الظروف المحتومة بإيكولوجية بالبيئة المحلية وتقوم 

سيعود بالفائدة المباشرة  ذلك ينمي إحساسهم وإدراكهم بأن العائد من التنمية المحلية"حاجاهام الاضطرارية
والمحسوسة التي تلبي حاجياهام وتحد من معاناهام ومشاكلهم وهكذا يتم نبذ فكرة المقاومة الشديدة التي يبديها 

 .2"تحسين ظروف المجتمع المحلي إلىالأفكار المستحدثة التي هادف  تجاهالأفراد المحليين 
خلال مدة زمنية إذا وجهت بدقة ستزيد من قدرة المجتمعات بالنهوض  التراكميةفالعمليات التنموية "

توفير جهود إضافية نحو التنمية وربح كبير  إلىبالتنمية من خلال الالتفاف حولها ومساعدهام لها،وهو ما يؤدي 
 ".وقتلل

بشرية المتاحة يقصد بها كل ما يتعلق بالثروات والإمكانيات ال: الموارد المحلية المتاحة علىالاعتماد  -
 علىعد هذه القاعدة ذات نفع اقتصادي كبير في التنمية المحلية لأنها تعمل حيث تُ " المحليةوالمخزونة في المنطقة 

ة أكثر يلالحرية والاستقلا اليوبالت ،تلك الموارد علىف وحسن سير المشروعات نتيجة سهولة الحصول كاليتقليل الت
الرأي العام  ىة في تغيير مجر يعلالقادة المحليين كأحد أهم الموارد البشرية الأكثر فا ، كما يعتبر3"في التخطيط والتنفيذ
المشروعات التنموية في المنطقة والتي تحدث التغيير الحضاري  علىالتغيير بما يعود بالفائدة  علىالمحلي ولديهم القدرة 

 .المنشود
تشكل سيف ذو حدين كون أنه يمثل أمر إيجابي وعامل : القائمة في المجتمع والتصوراتم توظيف القيَّ  -

د بين الأفراد يكون حاجز للحلول دون نجاح اليمحفز لنجاح المشروعات كما يمثل أمر مثبط كون الأفكار والتق
سياسات التنموية في إنجاح أو إفشال ال حاسماً  طالما لعبت الخصوصيات الاجتماعية والثقافية دوراً فل"المشروعات، 

رجعي لأي سلوك اجتماعي أو اقتصادي لأفراد المجتمع شكل الإطار الموذلك باعتبار أنها تُ  ،القائمة في المجتمع
التكامل والتكاثف بين الجهود الأهلية والحكومية ومشاركة جميع فئات المواطنين رجالا ونساء،  إلىالمحلي كما تؤدي 

                                                           
: ، جامعة يحي فارس(12)العدد  ،مجلة الاقتصاد والتنمية، "ة التنمية الاقتصادية في الجزائر دراسة تحليلية تقييميةاليإشك"، يعلبومدين وطالم  لىفيلإ 1

 .94.، ص2112مخبر التنمية المحلية المستدامة، جوان 
 .21. ص ،مرجع سبق ذكرهبلقليل نور الدين،  2
 .29.ص ،المرجع نفسه 3
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أغنياء وفقراء، ومتعلمين وغير متعلمين، والعمل بروح الفريق بين جميع العاملين في حقل التنمية سواء أكانوا رسميين 
 .1"أم شعبيين

الخدمات سريعة النتائج  علىالربح السريع مبدأ التركيز  تلح مسألة: الملموسة الماديةالإسراع بالنتائج  -
والمشروعات الاقتصادية ذات العائد السريع التي تلبي الحاجات الضرورية للأفراد وفي مقابل ذلك الابتعاد الكلي 

 .المشروعات الطويلة كبيرة التكلفة على
تتم هذه القاعدة في حالة عدم الاكتفاء الذاي، : ضرورة مساعدة الجهات الحكومية في العمل التنموي -

تحقيق التوازن التنموي  إلىوبحكم أن التنمية المحلية هادف المحليةفي الموارد البشرية والمادية المتاحة للقيام بالمشروعات 
لزمة بتحقيق العدالة التنموية وتوفير الموارد المادية الخاصة م والجهات فإن الجهات الحكومية ماليبين مختلف الأق

 .2"لتنفيذ المشروعات التنموية للمجتمعات المحلية
لتنمية المجتمع المحلي لما يوافق من إمكانية دراسة  الأساسيةيعتبر التقويم والمراقبة من أهم القواعد :التقويم -

 .النحو القريب أو البعيد وتسريع من تدارك العقبات والمخاطر علىاريع والخطط المسطرة شنجاح الم مدى
 خصائص التنمية المحلية  -ثانيا   

أما المجتمعات المحلية  ،المجتمع باحتياجاتالمعرفة التامة  أساس علىتوضع خطة عامة للدولة : "الشمولية-
حيث تكون لكل منها خصوصياهاا الثقافية ولابد أن توضع هذه البرامج والمشروعات في  احتياجاهااختلف في تف

الملحة والأكثر إلحاحا حيث يقوم التخطيط  احتياجاتهضوء هذه الخصوصيات ويعلم كل مجتمع من المجتمعات 
 ".أساس هذه المعرفة علىالمحلي  ىالمستو  علىوالتنمية 

الجانب السياسي  ،صحة ،ميعلحي ومجالات المجتمع المحلي من تأنها متكاملة تغطي جميع منا بمعني
 .عن مشاريع يمكن لها أن تنمي المجتمع المحلي ومثال... الاقتصادي والاجتماعي والديني 

 .و الأمية للقراءة والكتابة وزيادة المدارس والثانوياتمحإنشاء أقسام : ميةيعلبرامج ت -أ
الأسر المحتاجة، تشجيع المواطنين  يمشاريع لزيادة الإنفاق لد وإنشاءإنشاء دور الحضانة : برامج اجتماعية -ب

 .الادخارالحد من الإنفاق وزيادة  على
توعية الأسر بضرورة التنظيم والتوسع في المستشفيات العامة ودور الرعاية بالأمومة والتوعية : برامج صحية -ج

 .والوقاية من الأمراض المزمنة والموسميةبالعادات الصحية 
                                                           

 .33.، ص2119مؤسسة شباب الجامعة، : الإسكندرية ،ة اجتماعيا وثقافيا سياسيا وبشرياالتنميحسين عبد الحميد أحمد رشوان،  1
 .29. ص ،مرجع سبق ذكرهبلقليل نور الدين،  2
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 .تنظيم ندوات تناقش أسس التربية وإنشاء مكتبات وتشجيع المقروئية: برامج ثقافية وترويجية -د
 .توفير سكنات ترقوية ومرافق الخدمات العامة كالمياه والصرف الصحي والكهرباء: برامج عمرانية -ه

مار في كل قطاع ليتم تحقيق خاصية الشمول وما يتوافق مع معدل الاستثو  يتماشىيعني بما : التوازن-
المواطن، كما أن مرونة مفهوم التنمية المحلية يتطلب  علىيعود بالنفع  والذيالميزانية لاستكمال المشاريع التنموية 

واختلاف  ،الأخرىاختلاف مراحل التطور القطاعي في كل مجتمع أو دولة من الدول عن القطاعات 
خر في آجيات والأولويات والاهتمامات في كل مجتمع من المجتمعات بسبب التخلف النسبي لقطاع دون الإستراتي

كما ينبغي مراعاة "، مرحلة ما من العمل أو بسبب اختلاف إستراتيجيات التنمية نتيجة لتباين الأنظمة السياسية
تفرض  احتياجاتهالمجتمع فلكل مجتمع  توازن مشروعات برامج مختلفة ويعني الاهتمام بجوانب التنمية حسب حاجة

ما عداها مما يجعل  علىأكبر  وزنا خاصا لكل جانب منها فمثلا المجتمعات الفقيرة تمثل التنمية الاقتصادية وزناً 
 ".منها تعد فروعاً  الأخرىالموارد الإنتاجية هي الأساس والقضايا 

تحقيقها وتتوقف أهداف  إلى تسعىويعني ذلك أنها تنطلق من هدف أو مجموعة أهداف  :هادفة -
المدخلات والإمكانات المتاحة للقيام بتلك العملية، حيث لا ينبغي تحقيق أهداف تفوق هذه  علىعملية التنمية 

 .1إلا فإن الأهداف لن تتحققو المدخلات، 
س علمية مدروسة وعمليات تخطيط فائقة الدقة، سأ علىبل تقوم  عشوائيةالتنمية ليست  :علمية-

ضوئها مدخلات وعمليات التنمية، ومن ثم المخرجات أو النواتج المتوقع  علىمتقنة يتحدد  يودراسات وجدو 
 .بلوغها

جهات ومؤسسات متخصصة فكل  منبل بشكل نظامي دقيق  عرضاً  التنميةلا تتم عمليات  :نظامية-
المدخلات، العمليات والمخرجات حيث تضم المدخلات  : عملية تنمية تكون بمثابة منظومة مكونة من ثلاث محاور

 .تطلبات التنمية من الموارد الطبيعية والبشرية والتمويل وغيرهاكافة مُ 
 النتائجوتشمل العمليات كافة الإجراءات المرتبطة بتنفيذ خطط التنمية أما المخرجات فتضم     

 .والأهداف التي أمكن بلوغها أو تحقيقها
طور  إلىينبغي أن تكون التنمية إيجابية، فهي بمثابة تحسين وتطوير للشيء ينتقل به من طور  :إيجابية-

ية سلبية، فعمليات التنمية الصناعية التي تتجاهل مبدأ توازن عناصر التنم تكون، وليس من المنطلق أن يأرق
                                                           

 .33-33. ص ص ،مرجع سبق ذكرهحسين عبد الحميد أحمد رشوان، 1
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بيئة الفرد الطبيعية  علىالاستخدام الجائر لبعض موارد البيئة الطبيعية،تكون نتائجها سلبية  علىالبيئة،وتقوم 
 .والاجتماعية
تغيرة ومن ثم فإن ذلك ومن أهم خصائص عمليات التنمية الديمومة فمدخلات التنمية مُ  :مستمرة-

ومتطلبات أفراد المجتمع في تغير مستمر،  احتياجاتيستلزم استمرار مراحل التنمية لمواكبة تلك التغيرات، كما أن 
تغيير أهداف التنمية ومن دواعي استمرارية التنمية رغبة الإنسان الدائمة في بلوغ ما هو أفضل  علىمما ينعكس 

 .علىجات أدر  إلىدرجة تطلع  يفكلما ارتق
أساس إشباع مطالب وحاجات الإنسان الأساسية، والتي  علىقائمة  التنميةمراعاة أن تكون برامج  -

تتمثل في حاجاته البيولوجية والنفسية وحاجته الاجتماعية،ويتم ذلك من خلال النظم والمؤسسات الاجتماعية التي 
 .العلاقات التي تسود بين أفراد المجتمع نوعدد م ومعايير تحُ تقوم في المجتمع وما يصاحبها من قيَّ 

أن لا تفرض مشروعات التنمية  تعتبر هذه الخاصية جوهر أي برنامج للتنمية،بمعني :المبدأ الديمقراطي-
 ،القمة إلىمن القاعدة متجهة  تنبعأفراد المجتمع المحلي، وإنما لابد وان تنبع من داخله، وبتعبير آخر  علىفرضا 

 .يمكن أن يشارك فيها أعضاء المجتمع بإرادهام حتىوهو أمر ضروري 
اكتشاف وتدريب القيادة الشعبية المحلية وتشجيعها وذلك لأن التنمية لا يمكن أن تتحقق من خلال  -

القيادات المهنية المأجورة وحدها، وكذا تفعيل دور النساء والشباب في برامج التنمية، وذلك عن طريق برامج التربية 
 .م الكبار ونوادي الشباب وأجهزة رعاية الأمومة والطفولة والجمعياتيلعالأساسية وت

 أبعاد ومكونات التنمية المحلية: المطلب الثالث
 :أبعاد أساسية تتمثل في علىتشمل التنمية المحلية 

مفهوم التنمية المحلية بالمفهوم الاقتصادي، وهذا من الباحثين يربط الكثير : البعد الاقتصادي: اولا 
أو الصناعية  الزراعيةلأهميته حيث يبحث البعد الاقتصادي عن مختلف القطاعات التي تتميز بها المنطقة سواء 

النهوض بالنشاط  علىوتخصص فيها تكون قادرة  ،سبقاً الحرفية، ولهذا نجد أن المناطق التي تحدد نشاطها مُ أو 
 إلىالاقتصادي لها عن طريق امتصاص البطالة وتحقيق قيمة مضافة عن طريق توفير منتجات اقتصادية قابلة للتوزيع 

 .1 هياكل قاعدية محلية من طرقات ومستشفيات ومدارسيرتوف إلىبالإضافة  لي،المحوالاستهلاك  الأخرى الأقاليم

                                                           
 ، العدد11 المجلد ،مجلة اقتصاديات المال والأعمال، "التنمية المحلية في الجزائر قراءة للنهوض بالمقومات وتجاوز العوائق"زكية آكلي وفريدة كافي،  1

 . 111.،ص11،2113
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من أجله اهتمت بتحقيق  ذيلية أن الإنسان هو أساسها والالتنمية المح تعتبرُ  :البعد الاجتماعي: ثانيا 
ضمان تحقيق  إلىالتنمية  تسعىالعدالة والمساواة ومكافحة الفقر وتوفير خدمات اجتماعية للمواطنين،كما 

اف لتحقيق نع القرار بشكل شفة صُ الديمقراطية من خلال مشاركة كل التيارات والأقليات والمواطن المحلي في عمليَّ 
 .1جميع فئات المجتمع ىالرضا لد

كما يعتبر البعد الاجتماعي للتنمية المحلية حجر الزاوية لأن توفير الحياة الاجتماعية المتطورة من شأنها أن 
تدمج كل طاقات المجتمع لتطوير الثروة،فإذا سخرت التنمية لخدمة المجتمع فيمكنها أن تقدم مجتمع يتصف بالنبل 

م، يعلالت: وطنه،مع العلم بأن هناك مجالات مختلفة تشملها التنمية المحلية التي ترتبط بالبعد الاجتماعي مثلاتجاه 
 .2الصحة، الأمن وغيرها

من أبعاد التنمية المحلية، وذلك لما تلعبه من  أساسياً  عداً عد التنمية السياسية بُ تُ  :البعد السياسي: ثالثا 
وإنه إذا كان مفهوم التنمية  ،السياسية والأنشطةم والمؤسسات لية بتنمية الأفكار والقيَّ ة المحأدوار،حيث تقوم التنميَّ 

السياسية مفهوم مرتبط بالتنمية ومشتق منه فمن الطبيعي أن تأي، نشأة المفهوم الفرعي لاحقة لنشأة المفهوم 
بعد أن اتضحت الأبعاد السياسية لعملية التنمية، وهي معالجة  ياً علالأساسي الذي يحتويه ويؤطره ويحدث ذلك ف

 .3لمشكلات التخلف العامة التي تعاني منها المجتمعات المختلفة
العالمي ممثلا بالاحتباس الحراري،  ىالمستو  علىالتدهور في الوضع البيئي  ىأد :البعد البيئي: رابعا 

 إلى، كل هذه المشاكل دفعت الدول البيولوجيطبقة الأوزون ونقص المساحات الخضراء وفقدان التنوع  واتساع
حول البيئة والتنمية  ذلك عقدت الأمم المتحدة مؤتمراً  على حيث بناءً دمج البعد البيئي في التخطيط الإنمائي، 

دمج الاهتمامات الاقتصادية  إلىالدعوة  عليها، ومن الأهداف التي ركز 1992في البرازيل سنة ( مؤتمر الأرض)
 .4الدولي ىالمستو  علىوالاجتماعية والبيئية 

 :لمحلية ما يلياويشمل البعد البيئي للتنمية 
 .من استهلاك واستنزاف تجاوزهامراعاة الحدود البيئية بحيث يكون لكل نظام بيئي حدود لا يمكن  -

                                                           
 .2.، ص2111، 11العدد ، 14المجلد  ،ياعلمجلة البحوث والدراسات ال، "أبعاد التنمية المحلية وتحدياهاا في الجزائر"أحمد غريبي،  1
العدد  ،مجلة العلوم القانونية والإدارية والسياسية، "أثر الإعلام الجديد على الجماعات المحلية في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر"عبد الحكيم بن بختي،  2

 .131.، ص2111، 22
 .21.، ص2119المؤسسة الجامعية للدراسات، : بيروت ،المجتمع المدني والديمقراطيةعباس مراد،  على 3
 .139.ص ،مرجع سبق ذكرهعبد الحكيم بن بختي،  4
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البيئي واستنزاف المياه وقطع أشجار  الإنتاجوضع حدود أمام الاستهلاك والنمو السكاني وأنماط  -
 .الطبيعة من التلوث علىالغابات والحفاظ 

 .1مثل المياه والغابات خيارات الطبيعة المتواجدة محلياً  علىالمحافظة  -
التنمية،حيث يقوم بدراسة الخطط  عمليةعتبر الإنسان المحور الرئيسي في يُ  :البعد البشري: خامسا 

نتائجها، يعني أن التنمية تتحقق بفضل الإنسان،وذلك لن يكون إلا بالاهتمام بالعنصر  عليهالتنموية،والذي يقع 
م، التدريب والتأهيل الذي يضمن تغيرا وتحولا في بعض متغيرات الحياة مثل التكنولوجيا يعلالبشري من خلال الت

 .مي والمعيشييعلالت ىهتمام بالصحة العامة للمجتمع والمستو الا إلىبالإضافة 
هي عملية تغيير مخطط تستخدم فيها طرق عملية تملك الجهاز الإداري من : البعد الإداري: سادسا 

تحديث الأنماط التنظيمية والسلوكية وإتباع الهياكل الإدارية الملائمة، وتكييفها في ضوء المتغيرات البيئية وتدعيمها 
بالمهارات البشرية الضرورية وفتح مجالات رحبة للتدريب،بما ينمي قدرات القوة العاملة وتحديث القوانين 

 .2والتشريعات المعمول بها، وتطوير وتنمية معلومات ومهارات واتجاهات وسلوكيات أفراد المنظمة
بمثابة عناصر لهذه  لا يمكن الاستغناء عنها وهيمن جانب آخر فإن للتنمية المحلية مقومات عديدة،

ا ثلاث مرتكزات وهناك من يراها أربعة له فهناك من يجعلالتنمية، والتي تتعدد حسب وجهات نظر الباحثين،
 :اليعرضها في أربعة عناصر أساسية نستعرضها كالت ةاولسيتم محو  ،أساسيات، وهناك من يحصرها في ستة عناصر

اجتماعية جديدة تختلف عن تلك الأدوار والتنظيمات يؤثر في أدوار وتنظيمات : التغير البنائي-1
 تحول في الظواهر والنظم والعلاقات السائدة في المجتمع القائمة في المجتمع،ويقتضي أن يحدث النوع من التغيرُّ 

تغير بنائي ولا يمكن تصور مجتمع متخلف تحدث فيه  إلىفالتنمية المحلية تؤدي  إنمائيةالمحلي، واستحداث مؤسسات 
تغيير بنائي مجتمعي للتخلص من  إلىلتنمية ولا يتغير بناءه الاجتماعي، فالتنمية المحلية هدفها أن تقضي ا

 .3المشكلات الاجتماعية الراسبة
للمجتمعات المحلية الخروج من دائرة التخلف إلا  يتأتىلن : الوطني ىالمستو  علىالدفعة القوية -2

بحدوث دفعة قوية،ودفعات متسلسلة لإحداث تغيرات كيفية في المجتمع المحلي،وتمتلك الحكومات في البلدان 

                                                           
 .111.ص ،مرجع سبق ذكرهزكية آكلي وفريدة كافي،  1
كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، قسم العلوم   :جامعة بسكرة ،(ماجستير غير منشورة رسالة)، "أثر الرقابة الإدارية على التنمية المحلية"كمال بودانة، 2

 .13-12.ص ، ص2114-2113الاجتماعية، 
 .111.، ص1933دار غريب، : ، القاهرة2.ط ،التنمية الاجتماعيةحسن،  محـمدعبد الباسط  3
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للمستويات المعيشية للأفراد، وإحداث الدفعة القوية في  المتخلفة إمكانية التغيير وهي المسؤولة عن ضمان حد أدنى
م بين يعلقلل من حدة التفاوت في الثروات والدخول بين المواطنين ونشر التتغييرات تُ  إلىلاجتماعي تؤدي المجال ا

 .عادلاً  ،وتوسيع مشروعات الإسكان وتوزيع الخدمات توزيعاً اليالأه
إن الإستراتيجية ضرورية لكل عمل وخطة تنموية وتتحدد الإستراتيجية وفق : الإستراتيجية الملائمة-3

هدافها في التغيير البنائي الشامل،فتدخل الدولة في لأالمحليةتحديد الأهداف والتخطيط العقلاني لتحقق التنمية 
وضع إستراتيجية ملائمة لته، ركة المواطنين وأجهزة المجتمع وهيئااالتغير البنائي عبر مؤسساهاا الوطنية والمحلية ومش

ومحكمة تنطلق من ذات المجتمع المحلي،كما تقتضي الإستراتيجية الملائمة لإحداث التنمية المحلية أن تقوم 
 الاجتماعي ة التغيرُّ التكامل والتوازن بين التنمية الاجتماعية والاقتصادية،مهتمين لعمليَّ  علىإستراتيجية التخطيط 
 .أخرىالبشرية من جهة  من جهة وتنمية الموارد

إنشاء وتعاون  إلىإن التنمية المحلية في حاجة  :استحداث الأنساق الديمقراطية داخل المجتمع المحلي-4
والتي تتمثل في التنظيمات الشعبية المحلية ذات الصلاحيات القانونية والدستورية   ،في الأنساق الديمقراطية معها

ية والاجتماعية والثقافية والإنسانية،وممثلي العشائر وأصحاب المكانة كالمجالس المحلية والتنظيمات السياس
 .1التنسيق الكامل بين الجهود الشعبية والحكومية اليالاجتماعية المحلية، وبالت

 المداخل النظرية للتنمية المحلية: المطلب الرابع
الاتجاه في دراستهم للتنمية الاقتصادية والتغير هذا يعتمد أصحاب : الثقافي الاتجاه السيكولوجي: اولا 

السمات السيكولوجية للأفراد معتبرين أن درجة الدافعية أو الحاجة للإنجاز هي أساس التنمية  علىالثقافي 
بأن  يرىالذي كان " M.weberس فيبر كما "ثل هذه الآراء امتدادا لفكر الاقتصادية والتغير الثقافي، وتعتبر م

وإن لم تكن في )ة بأوروبا الغربية،لم يكن نتيجة لتوفير الظروف الاقتصادية الضرورية لذلك فقط اليبروز التنمية الرأسم
ومجموعة من القيم التي كان من " Capital Spirit"ة رأسماليوإنما كان نتيجة لوجود روح ال( حد ذاهاا كافية
 .المطلوب توفيرها

ة الفرد بدل تبعيته وخضوعه للكنيسة ليذاتية واستقلا علىأن البروتستانتية قد أكدت  "فيبر" يرىو 
ترويج  علىأصحاب هذا الاتجاه وعملوا  ىلد واسعاً  ىوالكهنوت والشعائر الدينية،لذلك وجد هذا الرأي صد

م والمواقف والمعايير والتصرفات في تحقيق عملية التحول والتنمية في العالم ة القيَّ أهميَّ  علىمثل هذا الفكر مؤكدين 

                                                           
 .214. ، ص1931الهيئة المصرية العامة للكتاب، : مصر ،علم الإجتماع التنميةنبيل السمالوطي،  1
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بأن التنمية " Maclellandماكليلند "، فقد أوضح "فريدوي"طابع  "فيبر"فكر  إلىالنامي، وقد أضافوا 
نجاز والتخصص  الاقتصادية والتغير الثقافي يحدثان عن طريق البناء الاجتماعي، ولا يحدثان عن طريق العمومية والإ

الأفراد،وإذا ما أحسوا بالفعل  ىة من الدافعية لدالي، وإنما يحدثان إذا ما توفرت درجة ع"هوزليتر" يرىكما 
 .1الإنجاز إلىحاجتهم 

 :ماكليلند ونظرية الإنجاز*
صنع الأشياء بطريقة أفضل وأكفأ وان هذا  إلىالدافع "بأنها  الإنجاز إلىالحاجة " ماكليلند"وقد عرف 

 ".الدافع يمثل خاصية عقلية
فهمنا للتنمية الاقتصادية والتغير الثقافي  عليهاأن القضية العامة التي ينهض " ماكليلند"وفي ذلك يقول    

سهم تُ ظهور طبقة نشطة من أصحاب المشروعات   إلىة من الإنجاز يؤدي اليهي أن المجتمع الذي يشهد درجة ع
القيام بسلوك يحقق لهذه  إلىة من الإنجاز تؤدي بالناس اليأن الدرجة الع، و ..بدورها في الإسراع بالتنمية الاقتصادية

التاريخ كان يتحول  ىوإذا ما تأملنا تاريخ المجتمعات الإنسانية ولاحظنا أن مجر  ،نجاح ممكن يالمشروعات أقص
هو إحداث تغيير  إليهلعل أشد ما نحتاج ... اجتماعيين وتأييداً  بولاً قُ  يباستمرار حينما يشتد دافع الإنجاز ويلق

هو تأكيد أو تدعيم المعتقدات السائدة  والقصد هناتدريجي في التفكير الاجتماعي الغربي عامة والأمريكي خاصة، 
التكنولوجية هي  ىحقيقة أساسية هي أن القيم والدوافع أو القو  إلىالعلماء الاجتماعيين، تلك التي تستند  ىلد

 .التي تحدد معدل التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 1691سنة " The acheiving Society"مجتمع الإنجاز"الواردة في كتابه " ماكليلند"إن آراء 

وهذه الحاجة هي جزء لا يتجزأ من  Aneed For acheivementأن هناك حاجة للإنجاز  علىاعتمدت 
 .بين الثقافات حتىبين الأشخاص فقط ولكنها منتشرة  موزعةذه الحاجة غير الشخصية البشرية،وكما أن ه
الأفكار تلعب الدور الهام في تشكيل التاريخ، والجوانب "نقطة هامة مفادها أن  علىوقد أكد في كتابه 

 ".المادية لم ولن تلعب هذا الدور
من الحاجة  اليدفع ع علىففي رأيه تصبح التنمية عبارة عن قضية لضمان أن الأفراد الذين يتوفرون 

ة كبيرة في الأدوار التي يقوم بها المقاولون اليوالذي في قوته وصفته الفطرية يشبه دافع الجوع،ويساهم بفع ،للإنجاز
 (.المنظمون)

                                                           
 .99.، ص2112مخبر علم الاجتماع الاتصال للبحث والترجمة، : جامعة منتوري قسنطينة ،سوسيولوجيا التنميةرابح كعباش،  1
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مان نمو اقتصادي، ولا يقف عند هذا الحد بل يتجاوزه ض بالإمكانوعندما يمكن توفير هذا الدافع، فإنه 
والتدريب المستقل  ،ليفترض في بعض الحالات وجود علاقة سببية بين التصرف الفردي كأخلاقية دينية مسيطرة

 علىالتركيز  ويبقىالعلاقات المتبادلة  مستوى على هذه كلها مقتصرة أساساً  ىة للإنجاز، وتبقاليالمبكر والحاجة الع
ول الفردي الخلاق للمنجزين،وذلك بواسطة طرق متنوعة كاعتناق البروتستانتية والتربية وإعادة تنظيم حالحاجة للت
بأن الأمم التي تتوفر " ماكليلند"وإضعاف أو تقليص سلطة الأب، وبذلك يعتقد " Fantazy Life"ة اليحياة خي

 .لأساسية لتحقيق التنميةة من مقياس الحاجة للإنجاز أحد المطالب االيدرجات ع على
 :الاتجاه الانتشاري: ثانيا 

 الاجتماعي لا يمكن في الدول النامية إلا يؤكد أصحاب الاتجاه الانتشاري بأن التنمية الاقتصادية والتغيرُّ 
الدول النامية، والمقصود من  إلىإذا توفرت شروط انتقال أو انتشار عناصر مادية وثقافية من الدول الغربية المتقدمة 

إذا رغبت في تحقيق التنمية، ويتم هذا الانتقال عبر " تثقيفية"الدول النامية أن تشهد عملية  علىهذا هو أن 
عواصم الدول النامية، ثم من عواصم  إلىعينة، حيث يبدأ الانتقال من عواصم الدول الغربية مراحل ومستويات مُ 

فسره السيد هذه الدول، وهذا ما يُ  يم لداليأن يغمر جميع المناطق والأق إلى، داخليةمناطقها ال إلىذه الأخيرة ه
أن تصبح  إلىالمجتمعات غير الغربية سوف يؤدي بالأخيرة  علىالتأثير الذي تمارسه الدول الغربية " بقوله "الحسيني"

 إلىمجرد الافتراض أن الدول النامية أو بعض منها قد تتجه  إلى، ولا يستند ذلك فقط أو بآخر مماثلة للأولي بكل
القول بأن الدول النامية لا يمكن إلا أن تحتذي بنموذج المجتمع  إلى النموذج الغربي من التنمية، بل يستند أيضاً 
 .1الغربي، العلاقة إذن سببية وذات اتجاه واحد

 إلىوالحقيقة فإن مثل هذه الأفكار والتصورات ليست حديثة النشأة في الفكر الغربي بأن تضرب بجذورها 
ة الأوروبية في مختلف اليبأن التوسع الذي تحققه الرأسم Karl Marx" كارل ماركس" يالقرن التاسع عشر حين رأ

 .ة بالطبعاليبلدان رأسم إلىالنامية  نالبلداوما تخلفه من نظام اقتصادي عالمي واحد يحول  ،أرجاء العالم
في العناصر المادية والثقافية معبرة عن  ييتجل الانتقالر وأفكار هذا الاتجاه فالانتشار أو وحسب تصوُّ 

 :نفسها في ثلاثة عناصر أساسية
 .تدفق رؤوس الأموال -
 .نقل التكنولوجيا -

                                                           
 .113-111.ص ص،المرجع نفسه1
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 .نشر وترويج النظم الاجتماعية والاقتصادية والثقافية -
الدولة  إلىوالثقافية وانتشارها من الدولة المتقدمة  والاقتصاديةويتم الترويج والتبشير لهذه النظم الاجتماعية 

م بأن هذا الاتجاه يؤكد فكرة انتقال المعرفة والمهارات والتنظيمات والقيَّ " Nashناش "وهذا ما عبر عنه  ،النامية
 . ثقافياقتصادية وتغيرُّ  والتكنولوجيا ورأس المال كوسيلة لإحداث تنمية

القول أنهم لا يقدمون لشعوب الدول النامية رؤوس الأموال لعلاج  إلىويذهب ممثلو هذا الاتجاه 
م من الدول المتقدمة، إلا أن إليهمشكلاهام وإنما ينصحون هذه الدول بالانتظار وتقبل العناصر الثقافية الوافدة 

العكس من  علىالغربي، بل  اليح الجوانب الاستعمارية للتوسع الرأسميعطون أهمية لتوضي مروجي هذا الاتجاه لا
واقع هذه المجتمعات  علىالدول النامية من تأثير  إلىالتي تنقل  والأفكارذلك فهم يدركون ما للتكنولوجيا والسلع 

وما يخفي هذا الاتجاه من زيف وتضليل يتمثل في شيوع الفكرة المضللة التي مفادها أن المجتمعات النامية تمر بنفس 
 .1المراحل التي مرت بها المجتمعات الصناعية الغربية المتقدمة

 :الاتجاه التطوري المحدث :ثالثا 
سيولوجي و سيكية التي شكلت بواكير الفكر السالنظريات الكلا إلىترجع أصول هذا الاتجاه 

من  يطرح مشكلة التنمية انطلاقاً  كونهفإن هذا الاتجاه يأي، من   BALANDIH" بالندييه"المعاصر،وحسب 
من  Rostow" والت روستو"ويعد كلمن بارسونز و Processusوالسيرورة  Transformationمفهومي التحول 

 .أبرز ممثلي هذا الاتجاه
 :إسهام روستو -1 

تقديم نظرية عن التخلف الاقتصادي الذي تعرفه البلدان المتخلفة، إلا أنه مس هذا " روستو" لم يقصد
 .نظريات التخلف على كبيراً   الموضوع بطريقة غير مباشرة من خلال منظومته النظرية التي كان لها تأثيراً 

مؤشرات  لالنمو الاقتصادي أي من خلا درجةأساس  علىر المجتمع بين مراحل تطوُّ " روستو"ز ويميي  
 .2ر المجتمع وعن مرحلته في سلم التطوُّرتكشف درجة تطوُّ 

بترتيبها عبر مراحل زمنية مختلفة، تصنيفه للبلدان  قيامهفي  ىوهو لم يبتعد عن أطروحة اتجاه المؤشرات سو 
 .ري ووضع البلدان المتقدمة في أعلاهالنامية في أسفل السلم التطوُّ 

                                                           
 .134.ص ،نفس المرجع 1
 .23.، ص2113ديوان المطبوعات الجامعية، : الجزائر ،دراسة في علم الاجتماع السياسي: القوى السياسية والتنميةنور الدين زمام،  2
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البلدان مجرد تأخر زمني يستوجب سياسة استدراكية تعتمد  هذهالتخلف الذي تعاني منه " روستو"جعل 
 .مجرد نمو اقتصادي إلىوهو بهذا التحليل اختزل عملية التنمية  ،رفع معدلات النمو الاقتصادي على أساساً 

الغربي هو النموذج الأوحد التي تجعل النموذج  المركزية عن رؤيته الغربية ذلك نجده قد عبرَّ  علىعلاوة 
 .التخلف بهذا التفسير الزمني غير التاريخي إشكاليةعن أنه قام بتسطيح  ،فضلاً إليه الوصول والارتقاء الذي يتعينَّ 

الاقتصادية والسياسية )التي تتجاهل العلاقات الدولية  ريةالتطوُّ  الرؤية فهذا المعيار الزمني يندرج في معينَّ 
ات التي تعرقل مسار التنمية الاقتصادية لآلي، ولا زالت مستمرة في الأوضاع واالتي صنعت التخلف...( والحقوقية

ا ليهإوأخيراً فإن الخصائص التي أشار .ر نحو الركب المتقدموالاجتماعية في البلدان النامية، وتمنعها من التطوُّ 
 .أي مجتمع معاصر علىبالمجتمع التقليدي تنطبق  والمتعلقة

خمس مراحل، تفصل بين التقدم في شكله  إلىمراحل النمو الاقتصادي للمجتمعات " روستو"قسم 
 (.المرحلة الأولي)في المجتمعات التقليدية  ييتبد كماوالتخلف  ( المرحلة الخامسة)النهائي

 :مرحلة المجتمع التقليدي-1-1
، وهو العصر الذي يتسم "نيوتن"المتقدمة بعصر ما قبل  للبلدانللمجتمع التقليدي بالنسبة " روستو"يؤرخ 

عصر  علىمعارف علمية وتقنية سابقة  على بمحدودية الأنشطة الإنتاجية التي تستندُ 
 .الفيزيقي لمهذا العصر في رؤيتها للعا علىاتجاهات سابقة  علىوكذا  ،Prénewtoniennes"نيوتن"

التقليدي لا يعني إلغاء إمكانية نمو الإنتاج، بفضل الإضافات  المجتمعأن طرح مفهوم " روستو"ويذكر 
 .التقنية والتجارة والصناعة والزراعة علىوالتجديدات المتعددة للإنسان 

 :مرحلة تهيئة شروط الانطلاق-1-2
فيها الشروط الأولية للانطلاق كما حدث في أوروبا ة التي تظهر اليالانتق بالمجتمعاتوهي المرحلة الخاصة 

منذ القرن السابع عشر، والتي أعطت فيها استكشافات العلوم الحديثة الإعلان لولادة وظائف إنتاجية جديدة في 
 .ات جديدةلياسع الأسواق العالمية والتنافس الدولي يحقن الاقتصاد بآمجال الصناعة والزراعة، في حين كان توَّ 

 :رحلة الانطلاقم-1-3
مرحلة حاسمة، لأنها هي الفاصلة بين المجتمع المتقدم والمجتمع المتخلف، " روستو"عتبر هذه المرحلة حسب تُ 

وفي هذه الحقبة يصبح لعوامل التقدم  ،العراقيل والحواجز التي تحول دون تحقيق النمو المنتظم علىففيها يتم القضاء 
 .المجتمع ويصبح النمو الوظيفة العادية للاقتصاد علىالاقتصادي أثرها الفعال والواسع 
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 :مرحلة النضج-1-4
بعد فترة طويلة من التقدم المطرد، تتخللها هزات " روستو" يرىكما   Lamaturitéالنضجتأي، مرحلة 

الحديثة في كل القطاعات  التكنولوجياتثمر في نهاية الأمر بفضل تعميم ، و تلفة تتراوح بين الصعود والهبوطمخ
 .من الدخل الوطني% 01و %11ما بين  إلىووصول حجم الاستثمارات 

 :مرحلة الاستهلاك الوفير-1-5
قطاعات رئيسية في  إلىالدائمة والخدمات  الاستهلاكيةل إنتاج المواد تشهد هذه المرحلة تحوُّ 

من أجل الرفاهية الاجتماعية  الكبير الاعتماد الاقتصاد،وارتفاع متوسط الدخل الفردي وازدياد الاهتمام بتوفير
هذا في حين أن أمريكا قد  1691والتضامن الاجتماعي، كما أن البلدان الأوروبية قد ولجت هذه المرحلة بعد 

1699و1699تحقق لها ذلك فيما بين 
1. 

 :نظرية التبعية:رابعا 
أصحاب هذه النظرية أن النظم الغربية هي  يرىظهرت نظرية التبعية في الستينات من القرن العشرين، و 

سبب البلاء والتخلف بالنسبة لكل مجتمعات العالم في آسيا، وإفريقيا ودول أمريكا اللاتينية فقد رفضوا أفكار 
 .لبلدان أمريكا اللاتينية الاقتصادينظرية التحديث باعتبارها سبب الفشل 

قد و . التخلف تصادياهاا وأصابته بازدواجية وعمَّ اق هتوشو ة استنزفت مستعمراهاا ليفالاستعمار والإمبريا
غياب القيم  إلىرفض أصحاب نظرية التبعية رأي نظرية التحديث التي تدعي أن غياب التنمية يمكن إرجاعه 

فيد بشكل إيجابي بلدان العالم نحو البلاد الصناعية المتقدمة هو وحده الذي يُ  التوجهالتحديثية الملائمة، وأن 
شيلي والبرازيل ، الوبير ، مر في بعض البلدان مثل الأرجنتينالقول بأن الفقر المدقع والمست ،وعارضت أيضاً الثالث
 .تعرضها لتأثيرات سياسية واقتصادية من جانب الدول المتقدمة إلىيرجع 

وم اليالمتقدمة إيجابي حيث أن نمو المراكز الصناعية المتقدمة في العالم  المجتمعاتوكذلك تم رفض بأن تأثير 
 إلىلا يجب النظر  لياوبالت ،الاقتصادي فائضاليعني التخلف المستمر لتلك البلاد التي يستغل الغرب ثرواهاا و 

ه الفرصة فسوف أنها غير ناضجة أو متخلفة في نموها الاقتصادي،لكن إذا أتيحت لها هذ علىالبلدان الفقيرة 
 .ة الاقتصادية الغربية فسوف يستمر فقرهاليتنمو،ولكن طالما استمرت خاضعة لهيمنة الإمبريا
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النامية لكنه يخدم أغراض الدول الأجنبية المستعمرة  البلدانفي  متقدماً  أوجدت الدول الاستعمارية قطاعاً 
صدر للدول الغربية، ومثل الصناعات الاستخراجية أو بعض قطاعات الزراعة وهي زراعة المواد الخام التي تُ : مثل

أن كل القطاعات التي تخدم الجماهير هي المجتمعات التي تتسم بالتخلف  إلىنظام الموانئ والتصدير بالإضافة 
 .1هذه الدول لىاوهكذا تكون التنمية في الدول المتخلفة موجهة للخارج ولا تخدم أه ،يدالشد

القول بأن اقتصاديات الدول النامية الآن اقتصاديات تقليدية تماثل حال  التبعيةوعرض أصحاب نظرية 
،أما الدول النامية الآن الاقتصاد في دول الغرب منذ مائة سنة فمثلا الاقتصاد الغربي خلال تلك الفترة كان تقليدياً 

معدلات  علىليست تقليدية بل مشوهة لصالح الاحتكارات العالمية والشركات متعددة الجنسيات،ولهذا فإن أ
ولذلك .حد يقلل من صلاهاا بدول المركز كأقصالتنمية تحدث في الدول النامية عندما تحقق العزلة النسبية أو تُ 

 :ما يلي علىيوصي رواد هذه النظرية 
ة العالمية، رأسماليال تحدييتم ذلك عن طريق ؛ اليتحطيم كل علاقة للعالم الثالث مع المتروبوليس الرأسم

يجب تطوير سياسة للتضامن الدولي بين ، كما ن تزيح الصفوة المحلية عن طريقهابواسطة الطبقة العاملة التي يجب أ
 .وبناء قاعدة صناعية فعالة ومستقلة في الجنوببلدان العالم الثالث من أجل تحقيق المساعدة المتبادلة 

لاقتصاديات العالم الثالث والقطاع الريفي  قتصاديالا التخلفمؤداه أن  عقلياً  هذا الاتجاه موقفاً  ويتبني
ة ذاهاا، ومع ذلك رأسماليوليست موروثة من طبيعة النظم غير ال ،ةرأسماليخاصة تنتج من عملية استعمارية وتوسع ال

وأهميتها في تحديد البناءات المحلية  ،ع فيه والتوسُّ الخارجية في دفع عملية التغيرُّ  يأهمية القو  علىون فهم يؤكد
ة رأسمالي، حيث يعتبرون أن التخلف هو نتيجة الأحاديةتبني وجهة نظر  إلىبحيث يميل هذا الاتجاه ؛ والإقليمية
 .الأوروبية

ة الدولية ذات تأثير محطم للبناءات رأسماليأن ال يرىوالذي " Frankفرانك"وهذا ما يتضح في رأي 
ة وفي أعمال أصحاب نظريات التبعية نجد رأسماليال علىظهور أشكال تعتمد  إلىالتقليدية الموجودة،وقد أدت 

 .ةرأسماليغ التنظيمية التقليدية وغير المشكلة المقاومة والحيوية الظاهرة للصيَّ  إلى يعطيُ  اهتماماً 
والتنمية في الأطراف لا يمكن  .مراكز وأطراف أو هوامش إلى اليومة العالم درسة التبعيَّ كما قسم أنصار م

دول المركز في القروض المادية والعلم والتكنولوجيا والخبرة،ولا شك أن  علىالصحيح لأنها تعتمد  بالشكلأن تنطلق 
 .مصالحها على دول المركز لا يمكن أن تسمح لها بالنمو الصحيح حفاظاً 
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بأن استمرار فقر العالم الثالث هو  يرى والذي" A.Frankأندريه جندر فرانك "ومن رواد هذا الاتجاه  
 علىة التجارية والاستعمار تقسيم العمل، والتخصص في الإنتاج رأسماليانعكاس لتبعيته، فقد رفضت فترات ال

اد و ة من المليالإمبريا القوى احتياجاتتلبية  على تتجه للتصدير المحدود وتعتمدُ  بلدان العالم الثالث،التي كانت أصلاً 
الخام،ولقد كانت الصفوة في العالم الثالث مندمجة في هذا النسق ثم أصبح دورها مجرد وسطاء بين المستثمرين 

أوجه نشاط الصفوة الاقتصادية في المركز، ويتمتع أعضاء  علىسلوب حياهاا وارتبط أُ  ،الأغنياء والبائعين الفقراء
 .للمعيشة عالٍ  بمستوىوة في العالم الثالث الصف

ونتيجة هذه العلاقة تعاني الجماهير من الحرمان القاسي لأن فائض إنتاجهم يؤخذ منهم في المنطقة المحلية، 
بأن هناك سلسلة من  "فرانك"الخارج، ويقول  إلىوينقل للمزارعين والتجار الأغنياء في بلادهم، ثم ينقل بعد ذلك 

ا المتقدمة في العالم،أو هو تسلسل يتجه من خلال الفائض ليعالمراكز ال إلىالتبعية تتجه من المراكز الدنيا 
 .مروراً بمن يخضعون لهذا المركزMetro polis ى الكبر  نةدىالم إلىالاقتصادي 

الوحيد لوقف استغلال هذا الفائض هو تحطيم  الطريقوغيره من مؤيدي نظرية التبعية أن " فرانك" يرىو 
ذلك هي طبقة العمال في العالم  علىالطبقة الوحيدة القادرة أن و ؛ سلسلة التبعية التي من خلالها ينقل الفائض

الثالث والسلاح الوحيد القوي أمامها هو الثروة الاشتراكية التي تزيح طبقة الصفوة فهم يمثلون الحلقة الضعيفة في 
 .1ةالسلسل

 :Neo-MarkistApproach( التخلف والتبعية)اتجاه الماركسية المحدثة :خامسا 
التقليدية بما يتفق والظروف الدولية التي شهدها  "ماركس"أفكارر طوي  اتجاه الماركسية المحدثة أن يُ يحاول 

التقليدية،إلا أنه أثر في رات والماركسية التصوُّ  إلىوأضاف  حالرغم من أن هذا اتجاه راج علىالقرن العشرون،و 
في  " Baranبول باران "،وقد بدأت هذه الدراسات بكتابات المجتمعات النامية وعملية التنمية والتخلف عموماً 

 .كتابه الاقتصاد السياسي للتنمية
ة وشعوب العالم ليتتمثل في الأساس القائم بين الإمبريا الجوهريةالماركسية المحدثة أن النقطة  ىتر 

ة الاحتكارية هي التي تتحمل مسؤولية التخلف والفقر في البلدان رأسماليأن ال على "بول باران"الثالث،فيؤكد 
رها أي بداية عملية التراكم لرأس المال واستمرارية هذا وذلك من خلال النهب الذي مارسته في بداية تطوُّ  ،التابعة

 زراعياً  البلدان النامية مما جعلها تشكل سوقاً  علىللعمل الذي فرضته  سماليرأالنهب من خلال التقسيم الدولي ال
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ة رأسماليأن العلاقة بين ال يرى "بول باران"رة،لذا فإن ة المتطوي  رأسمالير الاقتصادي للبلدان اليلبي حاجات التطوُّ  خاماً 
أوثق ارتباط ولا  علىفي البلدان المتقدمة والتأخر الاقتصادي الاجتماعي في البلاد المتخلفة  مبرياليةالاحتكارية والإ

جانبين مختلفين لما هو في الواقع مشكلة واحدة، وأن جذور التخلف تنشأ وتنمو في ظل علاقة  ىيمثلان سو 
 .في الخارجخاصة تولد في إطار تاريخي معين بين عملية استغلال في الداخل وعملية التبعية 

ة التاريخية بين الدول النامية ليللعلاقات الاستغلا أن التخلف يمثل نتاجاً  إلىيذهب " فرانك"كذلك نجد 
الدول غير )الأطراف ( الدول الصناعية المتطورة) المركزوالدول المتقدمة، وإذا كان بالإمكان تحديد العلاقة بين 

 الدول المتخلفة،ومعنى مستوى علىوذلك ( الريف)والأطراف( المدن)زفإنه يمكن تحديد العلاقة بين المرك( الصناعية
توابع داخلية تزيد  إلىالمجاورة، ولكنه يحول هذه المناطق  الأخرىتنمية المناطق  إلىلا يؤدي  نةدىالمذلك أن تنمية 

لهذا  ، وطبقاً 1المراكز العالمية إلىمن تخلفها، أي علاقة المركز بالأطراف تتمثل في استنزاف رؤوس الأموال وتحويلها
ين في رأسماليبأكبر ال وثيقاً  الدول المتخلفة يرتبط ارتباطاً  يأن أفقر فلاح ريفي في أبعد قرية من قر  "فرانك" يرى

 .الدول الصناعية الأكثر تقدماً 
من تحقيق تنمية حقيقية إذا ما   قوياً بأن الدول النامية ستتمكن حتماً  اعتقاداً  هناكأن  "فرانك"أكد     

الدول المتخلفة عن طريق فرض  علىكفت الدول الاستعمارية المتقدمة عن ممارسة القهر الفكري الذي تمارسه 
 عن المصالح الخاصة بالدول عبري  وقبل كل شيء تُ  تلك النظريات والسياسات التي أولاً  ،عليهانظرياهاا وسياستها 

الحديثة التي لا هادف إلا لتحقيق شيء واحد هو أن تزداد الدول  مبرياليةعن الإ ولا تعدو أن تكون تعبيراً  ،المتقدمة
وضُعفاً وخُضوعاً، وهكذا يتضح أن ما ذهب  وأن تزداد الدول المتخلفة فقراً  ؛وقوة وسيطرة ة المتقدمة غنيرأسماليال

يضع التخلف في إطار عملية تاريخية  "بول باران"شأن  ينطوي في إطار عملية تاريخية فهو شأنه" فرانك" إليه
التاريخية، أي استخدام القوتين السياسية والاقتصادية،  يذلك أن نشأة التخلف الاقتصادي مرتبطة بالقو ؛ عالمية

هاماً من المجتمع الدولي  فهو يستبعد من نموذجه جزءاً  ،عليهيواجه بعض القيود المفروضة  "فرانك"غير أن تحليل 
تنمية  إلىهو الدول الشيوعية، كما أنه من الصعب التسليم بأن نشوب ثورة اشتراكية في دول متخلفة يؤدي 

أن السبب الرئيسي لتخلف البلاد النامية يتمثل ببساطة  René Dumont" رينيه ديمون" يرىاقتصادياهاا ذلك 
والتي لم يستطيعوا أن يحرروا  ،زرعها في هذه الدول علىالنموذج الغربي في الفكرة الخاطئة عن التنمية التي عمل 

اختفاء القرية والزراعة اللتين يجب أن يكونا القاعدتين الأساسيتين  إلىوالصناعة  نةدىالمأنفسهم منها، بل أدت 
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وذج الغربي بشكليه تحرير نماذج التنمية في دول العالم الثالث من النم إلىيدعو " ديمون"لكل تنمية،لذلك فإن 
 .الأمريكي والسوفياي، -الأوربي

ظاهرة الاستغلال غير المتكافئ بين الدول " التطور اللامتكافئ" في كتابه" سمير أمين"تناول 
ن منها صادرات البلدان المتخلفة خاضعة ذلك بقوله بأن معظم المواد الأولية التي تتكوَّ  علىدلل  ،المتخلفةةو المتقدم

لإشراف وتوجيه الاحتكارات إما مباشرة في مرحلة الإنتاج أو في مرحلة التجارة العالمية،وكذلك بالاحتكار  اليوم
 حتىساهم صناعات العالم الثالث وامتصاص الأرباح الأساسية منها،دون أن تُ  علىالتكنولوجي عن طريق السيطرة 

 .1في إنشائها
 :نظريات التحديث :سادسا

جميع الدول النامية  يوجود نظام اجتماعي متشابه لد علىتنطلق نظريات التحديث من الافتراض القائم 
أنماط اجتماعية واقتصادية وسياسية وثقافية متماثلة،تنحدر نظريات التحديث في علم الاجتماع  علىيشتمل 

البعد الثقافي  علىيركز أحدهما نماذج علم الاجتماعي الأمريكي من مصدرين أساسيين  يالغربي حيث تمثل إحد
 .البعد البنيوي للمجتمع علىالسيكولوجي والآخر 

نظريات التحديث باستثناء عدد محدود منها طابع نموذج الثنائيات الذي يفترض وجود نوعين  علىيغلب 
عملية التنمية التقدم باتجاه واحد من القطب  وتمثلتقليدية وحديثة تتميز بخصائص متباينة، ؛ من المجتمعات

بأن التحديث عملية شاملة من خلالها تصل المجتمعات  ىوتر  القطب المعاصر المتقدم، إلىالتقليدي المتخلف 
 إلىأن مفهوم التحديث يشير  wihbert Moore"ولبرت مور" يرىالحداثة والعصرنة، ولذلك  إلى التقليدية

نماذج من التكنولوجيا والتنظيمات الاجتماعية التي تميز  إلىتقليدي ما قبل الحديث التحول الكلي للمجتمع ال
 .للعالم الغربي مستقرة سياسياً  الأمم المتقدمة اقتصاديا ومزدهرة نسبياً 

أنه يمكن معرفة سمات كل من المجتمع التقليدي والحديث ومظاهر المجتمعات  علىينهض هذا التفسير 
المختلفة بما تكون تقليدية أو عصرية بالشكل الذي يجعل انتشار المعالم الحديثة في أحد مظاهر المجتمع تتم عادة 

 kindleberger"كندلبرجر" يحساب تراجع المظاهر التقليدية، وقد اتسمت هذه الفكرة بالوضوح لد على
 .لمشروعاتلتنمية والتي من أجلها يجب أن نخطط  إلىبأنه يمكننا عزل السمات التي هي بحاجة  يرىحينما 
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كنماذج   وتعتبرزات وخصائص المجتمع المتقدم والحديث فحسب هذا الرأي فكأننا نقوم بعملية جرد لممييٍ  
نقوم بحصر ومعرفة الميزات والخصائص  أخرىهة ومؤشرات تصلح محاكاهاا وتقليدها هذا من جهة،ومن ج مثالية

من  عزل وإبعاد خصائص المجتمع التقليدي علىالمتخلفة، وبعد هذه العملية نعمل  المجتمعاتالعامة التي تتميز بها 
تبني واكتساب خصائص المجتمع الحديث، وكأنه بهذه البساطة تصبح المجتمعات التقليدية  أخرىمن جهة  و جهة؛

 .متقدمة وحديثةمجتمعات 
التباين البنائي  علىعمليات تنموية تقوم  إلىضع تخبأن تحول المجتمعات النامية " Smelserسملسر " يرى

بالانتقال من المعتقدات  ؛في بعض متغيرات الحياة، منها الدين عتبر التحديث لديه يتضمن تحولاً والتكامل، بحيث يُ 
تكنولوجيا أكثر  إلىبحيث يتم الانتقال من التكنولوجيا البسيطة البدائية  ؛العلمانية، التكنولوجيا إلىالماورائية 

التقليدية  الأساليبيتم التحول من  ؛الأسرة النووية، وفي الزراعة إلىالانتقال من الأسرة الممتدة  ؛، الأسرة1تعقيداً 
 إلىك انتقال السكان من الريف التجارة، وكذل إلىالاقتصاد الموجه  إلىالاقتصاد المعيشي  علىالبدائية القائمة 

 .في فقدان المعايير والمحاكاة ييتجل تحدث تفككاً " سملسر"، وإن عملية التباين والاختلاف التي يتبناها نةدىالم
ر والمجتمع يتميز أن الاقتصاد المتطويٍ  يرىالتباين البنائي، حيث  علىمبنيَّة " سملسر"نلاحظ أن فكرة 

ل فإن التحوُّ  وعليههذا التباين،  للتباين، بينما الاقتصاد والمجتمع غير المتطورين يفقدان نسبياً  اً اليع باكتسابه بناءً 
عملية التباين نفسها،ويقصد بالتباين العملية التي بواسطتها تقام الوحدات الاجتماعية المتخصصة  علىيرتكز 

 .النظام السياسي والتنظيمات الدينيةمنها الاقتصاد والعائلة و  والمستقلة وتكون قد حدثت في مجالات شتى
عل عزل وإبعاد المحددات الاقتصادية ولكنه في الحقيقة،يصف  يقوملا " سملسر"وبذلك فإن نموذج 

 :من خلال إليهالتحولات الاجتماعية التي تصاحب عملية التنمية الاقتصادية والتي تتم بالنسبة 
 .تطبيق المعرفة العلمية إلىالتقليدية الصغيرة والبسيطة  التكتيكاتتحديث التكنولوجيا التي تنتقل فيها  -
المزارع ذات  إلىحة ذات الطابع المعيشي لابع تجاري،وتتميز بالتحول من الفجعل الفلاحة ذات طا -

 .الزراعية وتنمي تطور العمل المأجور المحاصيلالتخصص في  إلىوالتي تؤدي  ،الطابع التجاري
ة،وفي النهاية ليالقوة الآ إلىالقوة الحيوانية والبشرية  استعمالعملية التصنيع التي تتصف بالانتقال من  -

باتجاه المراكز الحضرية  يعملية التحضر التي تقوم وتتألف من التحولات التي تحدث نتيجة الحركة من المزارع والقر 
 .الواسعة
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 إلىعرف بالانتقال من الريف أن الظاهرة الحضرية التي تُ : "بقولهعن هذه الظاهرة " lernerليرنر "يعُبري  
ز الاقتصاد يي  رت وتمت مجموعة من المهارات والموارد التي تمُ تكون هي البداية حيث أنه في المدن فقط تطوَّ " نةدىالم

 مستوىتين بانخفاض اليالتي تميز المرحلتين الت الأخرىالصناعي الحديث، في هذا الإطار الحضري تنمو الخصائص 
الأمية ينمي  مستوىالأمية، تطور مسائل الاتصال والإعلام، وتوجد علاقة قوية متبادلة بين المرحلتين، فانخفاض 

يلعب انخفاض  ، ولكن تاريخياً 1القراءة والكتابة علىنشر القدرة  علىوسائل الاتصال والإعلام التي تعمل بدورها 
كتسبها في البداية عدد قليل من الأفراد يالكتابة والتي  علىلمرحلة الثانية، فالقدرة في ا أساسياً  الأمية دوراً  مستوى

تؤهلهم لأداء الوظائف المختلفة والمطلوبة في المجتمع الذي يمر بعملية التحديث، وفي المرحلة الثانية عندما تكون 
وإنشاء شبكات الراديو والأفلام  تقنيات التنمية الصناعية في مرحلة متقدمة، يبدأ المجتمع في إصدار الصحف

الكتابة والقراءة، ومن خلال هذا التفاعل  علىالسينمائية بشكل موسع، وهذا بدوره يزيد من سرعة انتشار القدرة 
 .تنمو مؤسسات المشاركة والتصويت والتي نجدها في المجتمعات الحديثة المتقدمة

نورمن لونج "سبيل المثال  علىمختلفة فيذكر  بوتيرةإلا أن مثل هذه العمليات كثيرا ما تحدث بصفة عفوية 
Norman Long " أنه في عدة أوضاع استعمارية تصبح الفلاحة ذات طابع تجاري بدون أن يصاحب ذلك
 .من لدول النامية التصنيع لم يصاحبه التحضر بالقدر المتوقع أخرىتصنيع، وفي أماكن 

أصحاب اتجاه التحديث في ربطهم بين التنمية والتصنيع  إلىفي الحقيقة مثل هذه الانتقادات توجه 
ة التحديث ما هي إلا عبارة عن حالة ببعضها، حيث يعتقدون أن عمليَّ  آلياأنها عمليات مرتبطة  علىوالتحديث 

معينة للتنمية،وأن التصنيع ما هو إلا وجه من أوجه التحديث، وكذلك يرون أنه من الممكن أن تتم عملية تحديث 
 .2مع ما دون إحداث عملية تصنيع واسعة النطاق،ولكن لا يمكن أن تكون عملية تصنيع دون عملية تحديثلمجت

 معيقات التنمية المحلية: الخامسالمطلب 
في حل المشاكل  عليهاوالسياسات والإستراتيجيات التي يعتمد  الأساليبالتنمية المحلية من أهم  تعد

التنمية  إلى الوصولغرض لم الحضرية والريفية اليوكوسيلة لتحقيق التكامل بين الأق ،المتعلقة بالمجتمعات المحلية
المحيط الذي تنشط فيه التنمية المحلية يجعلها تعاني من بعض العراقيل، والتي نجدها   حتىالشاملة والمتوازنة، إلا أن 

 :كما يلي
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 :تتمثل في: العراقيل الاقتصادية:اولا 
 .واجد الموارد الطبيعية لكثير من البلدياتتو  توفرقلة ومحدودية  -
 .التنمية علىالعزلة وعدم كفاية الهياكل القاعدية المساعدة  -

 .ة في التسييرالية المليغياب الاستقلا -        
،وعدم ات المحلية من عدم كفاية الموارد المالية مابين الموارد والنفقات حيث تعاني الجماع التوازناختلال  -

فتعدد وتنوع صلاحيات الجماعات المحلية  ؛مُستمراً ومُتسارعاً  هذه الأخيرة مع النفقات التي تعرف ارتفاعاً  انسجام
ضمانها لكي تضمن  عليهاونخص الذكر البلديات ومساهمتها في كل الميادين يثقل كاهلها بالنفقات التي ينبغي 

 .استمرارية مصالحها
 .السكان عددالنمو الديمغرافي وزيادة  -
 .الأملاك العقارية والمنقولة على والمصاريفالزيادة في مصاريف التسيير العام  -
ونقص الكفاءة من  ،للتهرب الجبائي من جهة نظراً  المالية  عدم قدرة أجهزة الجباية في تحصيل الموارد  -

لة لتمويل يالضريبة كأداة كف فعالية جانب وجود ثغرات في التشريع الضريبي أصبحت تفوق  إلى أخرىجهة 
 .الميزانية
 :تتمثل في :العراقيل الاجتماعية:ثانيا 

الكثير من المعضلات الصحية في الذي ؛فهو السبب بالتنمية المحلية المعوقاتمن أشد يعتبر الفقر 
 .والاجتماعية والأزمات النفسية والأخلاقية

 .ضعف العلاقة بين الإدارة والمواطن-
 .حساب الأراضي الزراعية علىالموارد الطبيعية ناهيك عن التوسع العمراني  على وتداعياتهالانفجار السكاني -
 علىوالتكوين، أي نقص المهارات التقنية والإدارية التعليم   ممثلة في نقص ومحدودية  الاجتماعيةتأخر البيئة -

 .1المحلي ىالمستو 
 :العراقيل السياسية:ثالثا 

 .واستقطاب فرص البيئة الخارجية ،ماليالمركزية التي تعيق التقدم واستغلال نقاط القوة في المحليات والأقسيطرة  -

                                                           
 :،من الموقع الإلكتروني2113، أوت"الأطر المؤسسية للمجتمع المحلي والشراكة في تحقيق التنمية"الأمين العوض حاج أحمد وآخرون، 1

www.welfare.gov.sdworkshoptanmia2.pdf 
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ة ودور التنمية المحلية ويلغي وجودها من الأصل حيث أن هذا الإدارية ينفي أهميَّ  وخاصةغياب اللامركزية  -
كما يحقق التوازن بين الأهداف القومية   ،بشكل فاعل يالجانب السياسي هام لأنه يحقق الديمقراطية والشور 

إقحام القاعدة الشعبية وترقية إحساس المواطن  إلىويعطي الفرصة لوجود الخدمات المتكاملة ويؤدي أيضا  ،والمحلية
 .المطالب المحلية علىبما يحدث في الوطن وليس التركيز فقط 

 .1ها حقوق المرأة السياسيةغياب حقوق الإنسان في كثير من الأقطار خاصة من -
الحقيقي للحقوق الفردية والجماعية الذي يسمح   عن المعنيعبري  الراشد الذي يُ  للحكمغياب المفهوم الحقيقي  -

وخلق الشفافية بين الأفراد والمؤسسات والأجهزة  ،من مصداقية القانون للديمقراطية ويزيدُ  علىالف باستعادة المعني
 .التشريعية

 :العراقيل الإدارية:رابعا 
ة الجماعات المحلية، بحيث كلما  ليوالديمقراطية المحلية، وذلك لتفاوت استقلا للامركزية علىعدم التجسيد الف -

 .دائما تابعة للمركز ىتبق فإنها ،الكبرىكالبلديات   تمويل مشاريعها ذاتياً  علىقادرة غير كانت البلدية 
محدودية الوعي بالمسؤولية الملقاة  إلىلقيامه بأعباء النشاط التنموي، إضافة  المحليعدم كفاءة الجهاز الإداري  -

 .عاتق المسئولين المحليين على
توزيع غير منطقي للمستخدمين مقارنة بالوظائف بسبب النقص  إلى يسوء تسيير الموارد البشرية وهو ما أد -

الانحراف عن  اليتحقيق التنمية المحلية، وبالت على لباً الكبير في التأطير المحلي، وهذا النقص في الكفاءات انعكس س
 .اليالاستغلال الأمثل للغلاف الم

الموظفين المؤهلين  إلىالرغم من حملة التوظيف الجماعي بعد الاستقلال، إلا أن الافتقار  على: النقص النوعي -
سد  يلم يراع شروط الكفاءة بقدر ما راع مطروحاً، ذلك أن التوظيف الذي تم خاصة في السنوات الأولى يبقى

أزمة حقيقية في التوظيف، فبقدر ما أرهق التضخم الكمي للميزانيات،بقدر  إلىالفراغ السائد، وأدت هذه الوضعية 
موظفين مؤهلين للقيام باختصاصاهاا التي تطورت باستمرار  إلىما كانت ولا زالت الجماعات المحلية في حاجة 

 الانضباطالمحلي يعاني إهمالاً كبيراً إما بسب قلة الدورات التكوينية من جهة وعدم  ىالمستو  على فالتكوين والتأطير
 .أخرىفي تحسين برامج الترقية من جهة 
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يصعب حصرها، لارتباطها بمختلف و من خلال ما سبق يمكن القول أن معوقات التنمية المحلية كثيرة    
ها وتجددها باستمرار عبر الزمن وتأثرها تغيرُّ  إلىهذا بالإضافة  ،..جتماعية المجالات السياسية والاقتصادية والا

لكافة الدول مقصية بذلك  وشاملاً  واحداً  تنموياً  بالظروف الدولية التي أصبحت فيها العولمة تفرض نموذجاً 
 .الاقتصاد العالمي علىالخصوصيات والثقافات المحلية بسبب هيمنتها 
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 الإذاعة المحليةو  العلاقة بين التنمية المحلية: المبحث الثالث
تفرض ضرورة المناداة بحتمية التنمية المحلية في المجتمعات الناميية خاصة تفعيل المؤسسات لمشاركتها في 

يحتم ذلك البحث في العلاقة بين  الي؛ وبالتمستهدفةأكبر فئة  إلىالوصول  علىتحقيق التنمية وجعلها أكثر قدرة 
 .التنمية المحلية من جهة والإذاعة المحلية كوسيلة اتصال وتواصل

 .إستراتيجيات وأهداف التنمية المحلية: المطلب الأول
 : تنمية المحلية؛ وهي ما سيتم عرضها من خلالتتنوع استراتيجيات وأهداف ال 

 إستراتيجيات التنمية المحلية :اولا 
إلا أن عدد من العلماء أعطاها أربعة مقومات تمثلت "مقومات التنمية المحلية  حولرغم اختلاف العلماء 

التنظيمات الاجتماعية كما تختلف عن تلك  مستوى علىدور تأثير  إلىفي التغير البنائي أو البنياني والتي تؤدي 
ل في النظم والعلاقات السائدة في  الناتج عن تحوُّ وهذا النوع من التغيرُّ  ،الأدوار والتنظيمات القائمة في المجتمع

 .1"التغير البنائي إلىفإن التنمية المحلية تؤدي  وعليه ،المجتمع المحلي
وكل حسب إيكولوجية المنطقة  ىتحقيق التنمية المحلية كل حسب المستو  وميكانيزماتوتتمايز أدوات    

ولعل بعد الحرب الباردة لعبت الفواعل المحلية  .وحسب نفاذ سلطتها داخل المجتمع المحلي ،الجغرافية وخصوصياهاا
ولعل بث روح ، "ة كونها قريبة من المجتمع الريفي والأكثر نجاعة من الإدارة المركزية منها البلديةفي التنميَّ  كبيراً   دوراً 

لنا فرصة للتفكير  ىالمسؤولين خاصة أعط ىلدزيادة الوعي الجماعي للمجتمع عامة  علىالديمقراطية والعمل 
التي تشرك المجالس المنتخبة والموظفين والمواطنين في تسيير العام  -البلديات–في جعل الجماعات الإقليمية  مستقبلاً 

 .2"للشؤون المحلية
بمجموعة وتأي، مجمل الإستراتيجيات والسياسات التنموية من محيط المجتمع المحلي كون كل مجتمع يتمتع 

إذ لا يستحسن استيراد إستراتيجيات وسياسات  ؛ الموارد البشرية والمادية ومتطلبات التنمية بتغيرُّ من خصائص تتغيرَّ 
. تنموية من مجتمعات مختلفة وتطبيقاهاا في مجتمعات ولا تتشابه فيها الظروف والإمكانات ولا تتطابق مع الواقع

                                                           
 المجلد ،القانونية والسياسيةمجلة الأستاذ الباحث للدراسات ،"واقع التنمية المحلية والحكم الراشد في الجزائر بين المقومات والمعوقات"زهيرة، علىبن 1

 .119.ص،2119 جامعة مصطفى إسطمبولي،، 14العدد ، 13
، 2111،جوان 11العدد  ،مجلة الحقوق والعلومالسياسية، "التنمية المحلية ومدلولاهاا كإستراتيجية بديلة عن التنمية المركزية الشاملة"ياسين قوتال،  2

 .1193.ص
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فإن  بالتاليو  ،كم الاختلاف الواضح في البيئة المحلية والمجتمعوقد أثبتت التجارب فشل العديد منها الح
 :العديد من الأسس أهمها علىتتوقف  المختارةالإستراتيجية 

 .التنمية من حيث التخلف بإرساءطبيعة الأزمة عند البدء  -
 .الإدارية والسياسية ونوعية الإدارة والقرارات المتخذة الإصلاحاتنوع الحكم السائد ودرجة  -
 .الحكوميشكل التنظيم  -
 .الاقتصاديطبيعة النظام  -
 .الطبقينوعية التقسيم  -
 .والحضرية الريفيةحجم المناطق  -
وأهداف مرحلية  ،البعيد المدىا في إليهأهداف بعيدة يراد الوصول  فهناكطبيعة الأهداف المنشودة  -

 .القريب المدىا في إليهيراد الوصول 
 :التنمية المحلية عليهاتقوم  التيومن أهم الإستراتيجيات والسياسات 

المركزية بوضع الخطط التي تراها ملائمة لكافة  الحكومةتقوم : المحلي يالتخطيط المركزي والتنفيذ-1
وتكون مثل هذه الإستراتيجية ملائمة في حالة عجز الإمكانات المحلية "ف الجهات المحلية بتنفيذها كليٍ وتُ  ،ماليالأق

 .1"أو التكنولوجية أو غيرها المالية  في مجالات الكفاءات البشرية أو  وتخلفها العام خصوصاً 
تكون هذه الإستراتيجية في حالة توفر الإمكانات والموارد البشرية والمادية متوفرة : المشاركة المتوازنة-2

 علىوبمختلف مراحل التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم والرقابة المستمرة  ،تتم المشاركة في الجهود التنموية حيث
 .المحلي فقط ىالمستو 

توفير جو يسمح  إلىويهدف التنسيق  ؛المختلفة التنميةينبغي مراعاة التنسيق بين مشروعات وبرامج 
تمع وتضافر جهودها بحيث لا تصبح مشروعات وبرامج التنمية خدمة المج علىبتعاون جميع الأجهزة القائمة 

تشتيت ولاءات المواطنين في  علىويعمل  ،ف الخدماتاليمتكررة أو متناقضة أو متداخلة يعثر الجهود ويزيد من تك
 .2"فشل مجهود التنمية علىويبدد الطاقات مما يكون له أثر  ،المجتمع الواحد مما يقلل الحماس للعمل الجمعوي

ة اتخاذ خاصيَّ  علىهذه الإستراتيجية  تتوفر: اللامركزية في التخطيط والتنفيذ للجهود التنموية-3
وتلاءم المراحل المتقدمة من التنمية ،ايعلالإدارة المركزية والسلطة الإدارية ال إلىالقرارات اللامركزية دون الرجوع 

                                                           
 .31.صمرجع سبق ذكره، بلقيل نور الدين،  1
 .31.صمرجع سبق ذكره، حسين عبد الحميد أحمد رشوان،  2
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القومية، وكلما كانت هذه الإستراتيجية أو السياسة نابعة من البيئة المحلية كلما كان ذلك فرصة للنجاح أكثر لأنه 
العوامل أو الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والإدارية  علىيجب مراعاة طبيعة المجتمعات المحلية بناءً 

 :ويمكن تحقيق هذه الإستراتيجية بخمسة مراحل رئيسية .1"ةوالثقافي
 الاقتصاديةيتوقف تحقيق التنمية :تنظيم الجهود من خلال تطوير فريق إدارة شبكة لربط الشركاء المعنيين-أ

كالأسر   ؛والقطاعات الخاصة وقطاعات المجتمع المحليشراكة وتعاون بين القطاعات العامة -وجود اتفاق  على
والجمعيات بمختلف أطيافها ومنظمات المهنية ومراكز الأبحاث ومؤسسات التدريب ومن لها  المحليةومنظمات 

 .علاقة بالمجتمع المحلي
التنمية المحلية من خلال  غمارخوض  علىإدراك قدرة المجتمع المحلي :قدرة المنافسة ىإجراء تقييم لمد-ب

سار الإستراتيجي الذي ينبغي أن يسلكه الاقتصاد المتحديد  علىويساعد ،تقييم وتقدير الموارد البشرية والمادية
 علىإيجاد مشروعات وبرامج التي من شانها أن تبني قدرة المنطقة المحلية  إلىوهذه المعلومات سترشد  ،المحلي

 .2"المنافسة
الموازنة كخاصية رئيسية مابين  إلىنجاعتها  مدىتتطلب التنمية المحلية و :إستراتيجية التنمية المحليةإيجاد -ج       

ولا يتم  للنهوض بالمجتمع المحلي من التخلف ؛المتطلبات وكفاءة الموارد البشرية والقدرة الاستيعابية للموارد المادية
 والاحتياجاتتقدير المتطلبات  علىوالجهات المحلية والوصية المتعامل المحلي والمهنيين  يهذا إلا بدرجة الوعي لد

وذلك  ،تراعي التنمية المحلية من أجل تنمية الإقليم المحلي اقتصادياً و  التنموية الاقتصادية والنهج الإستراتيجي المتبع،
تكون قادرة  ولهذا نجد أن المنطقة التي تحدد مميزاهاا مسبقاً  ،عن طريق البحث عن القطاع أو القطاعات الاقتصادية

النهوض بالنشاط الاقتصادي المناسب لها من أجل توفير فائض القيمة عن طريق المنتوجات المحققة بالإضافة  على
 .3ذلك يمكن لها أن تدمج أفراد المجتمع الباحثين عن فرص العمل والنشاط الاقتصادي إلى

لعمل مشروعات  وجود خطط واسعة التنفيذ والتي تسير هي تبعاً أي  :ستراتيجية التنمية المحليةتنفيذ إ-د      
 ،للموازنة والموارد البشرية والدلالات المؤسسية والإجرائية بالنسبةمنفردة وتبين خطة التنفيذ ما هي الدلالات 

 .4هي نقطة الاندماج لكل المشروعات والبرامج في إطار إستراتيجية ما للتنمية المحلية بالتاليو 

                                                           

 .31.ص المرجع نفسه، 1-
 .31.صمرجع سبق ذكره، بالقليل نور الدين، 2
 .12.صمرجع سبق ذكره، غريبي أحمد،  3
 .32. صمرجع سبق ذكره، بالقليل نور الدين،4
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ولابد أن  ،يسنوات كحد أقص( 12) مدى علىتتم مراجعة خط الإستراتيجية للتنمية المحلية وهذا 
في مجهود تنفيذ  مؤشرات متابعة وتقييم مثبتة وسابقة للاقتصاد المحلي وللموارد المتاحة المراجعةتستخدم في هذه 

بل أيضا عملية التنفيذ  ؛عملية المراجعة المدخلات والمخرجات والتأثيرات فحسب يالإستراتيجية ولا يجب أن تغط
ة في الاقتصاد والعلاقات الاقتصادية والسياسية المتغيري   ؛ةومستويات المشاركة وديناميكيات الأحوال المحلية المتغيري  

 .1في إطار الأسواق الوطنية والدوليةالمحلي في إطار الإقليم أو 
الخيارات المتاحة لتحقيق  إلىللتنمية لا بد أن تنظر  إستراتيجيةإن أي : انخفاض مستويات الفقر-4

 (.لتلك لخدمات)العدالة في وضع الأسعار  إلىإيصال الخدمات بكفاءة، وما هي السياسات المؤدية 
الخصوص المياه،الصرف الصحي، الكهرباء، النقل الحضري،  وجه علىإن توفير الخدمات الأساسية و -

 .اليوميةحياة الفقراء  علىيؤثر 
ما هي أفضل الوسائل لتقديم الخدمات  علىينبغي أن ترتكز  المحليةإن عملية صياغة إستراتيجية للتنمية -

 .و الإطار التنظيمي المنظم لهاومبدأ استعاضة التكلفة وما ه ،ات والأداء لهالىة،وينبغي أن تشمل ما هي الإيعلبفا
 :عناصر مدركة مثل علىإستراتيجية للتنمية المحلية  تشمل أي
 .المعلومات على الحصول علىقدرة الجمهور العام -
آخر وجود بيئة بسياسات منحازة لصالح  والفرص المتاحة، بمعني التسهيلات إلىتحديد حق الوصول -

 .الفقراء
إعاقة إعطاء كل المواطنين،خاصة المرأة،تكافؤ في القدرة  علىتعمل  ربماإزالة أية عقبات قانونية  -
 . 2القروض وفرص العمل علىخدمات أساسية، ولحيازة الأراضي وللحصول  علىللحصول 

 أهداف التنمية المحلية :ثانيا 
وثقافيا حيث تقوم  اجتماعياً  ،سياسياً ، القرية أو الريف اقتصادياً  مستوىرفع من  إلىهادف التنمية المحلية 

وهذا كجزء وامتداد  ،والتي تجمع بين الإمكانات المتاحة والموارد والطاقة الكامنة، تخطيط لها وتنفيذهاال على
 :علىللتنمية الوطنية الشاملة وتعتمد 

 .وتحفيز جميع فئات المجتمع المحلي في عملية التنمية المحلية قاعدة المشاركةتوسيع -1

                                                           
  .32.ص  المرجع نفسه،  1
ملتقى التكامل بين الأجهزة الحكومية ، "إدارة التغيير في الإدارات المحلية والبلديات، خيارات وتوجهات إسطنبول"المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  2

 .241.، ص2111جامعة الدول العربية، جوان ،والإدارات المحلية والبلديات
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 دعم الإدارة المحلية -2
معيشة أبناء  مستوىالتخلف والتفكك وحل المشاكل الاجتماعية ورفع  معالجة إلىالتنمية المحلية  تسعى

وهايئة طاقاهام  ،المجتمع وهايئة مقومات الحياة الكريمة لهم بالانتفاع بإمكانياهام ومواردهم في إطار تنظيم علاقاهام
 :وقوامهم للعمل الجماعي الموجه لإحداث التغيير المنشود وبتعدد الأهداف بطبيعة تعدد الأهداف المنشودة أهمها

 علىالتوزيع العادل للثروات وخاصة الخدمات العامة  عن طريق: إشباع الحاجات الأساسية للأفراد-
المواطنين المادية والاجتماعية والروحية  احتياجاتكما تستهدف مزيدا لإشباع ،  م الفرعيةاليمختلف القطاعات والأق

ثار الاستثمارات في جميع القطاعات بما ينجم عنها من مردود آ علىكما يترتب   ،في سبيل كرامة الإنسان والمواطن
 .1حياة الفرد والمجتمع علىيؤثر 

التنمية المحلية بزيادة وعي المواطن بالمبادأة بطرح تساهم : للإنسانيةتحقيق الذات والشعور بالانتماء -
لا يتحركون لحل تلك المشكلات أما إذا اشتركوا في  وغير أنهم تقليدياً  ،الحلول وحل المشكلات المجتمعية

أخذ المبادأة  إلى، بل يتجهون التعايش مع هذه المشكلات السلبيةنبذ أسلوب  إلىمشروعات للتنمية فإنهم يميلون 
العمل لخدمة  علىساعدهم يُ  إيجاد التنظيمات الذاتية التي تتخذ شكلاً  إلىكذلك   تسعىو  لها ومواجهتها، للتصدي

 .2أهدافها المرغوبة إلىمجتمعهم والتوصل 
جل تحقيق الصالح أتفعيل مشاركاهام من  إلى والسعيالمسؤولية الفردية والجماعية  علىتعويدهم -

المواطنين في التمتع وتأكيد استمرارها وهذا عن طريق وضع واستخدام كل الموارد العام،واستثمار وتنمية جهود 
دور  إلىوتجدر الإشارة هنا  ؛والتدريب والممارسةلتعليم  تنميتها با علىالطرق  البشرية في التمتع والعمل بشتى

فئة محدودة  علىصر المشاركة ق   وهذا لا يعني طبعاً  ،الجانب الكمي للمشاركة علىمشاركة المواطنين دون التركيز 
 علىة بحيث يعمل كل طرقه المهنيَّ   جهده لكي تكون المشاركة واسعة مستخدماً  يفمشرف التنمية يبذل قصار 

 .3أفراد المجتمع يوقف النزاعات الفردية لد

                                                           
 .12.صمرجع سبق ذكره، حسين عبد الحميد أحمد رشوان، 1
 .33. صمرجع سبق ذكره، بالقيل نور الدين،   2
الكلية العلوم السياسية : 3-جامعة الجزائر،(ماجستير منشورة غير منشورة رسالة)، "دور المجتمع المدني في التنمية المحلية في الجزائر"ريميلاوي سفيان،  3

 .21.، ص2111والإعلام، 
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من حيث المدخول والثروات والحد من الهجرة  المواطنينتقليل التفاوت والطبقية والعنصرية مابين -
ولا يتم هذا إلا من خلال تشجيع الاستثمارات الجديدة وزيادة مشاركة الجهات المحلية والمواطنين فواعل  ،الداخلية

 .رئيسية في إرساء التنمية المحلية
يع وإنشاء قاعدة اقتصادية ما ينتج عن تفعيل التنمية المحلية هو توس: سس المادية التنمية المحليةالأبناء -
وتشجيع إنشاء المقاولات الصغيرة والمتوسطة الإنتاجية  ،دعم الأنشطة الاقتصادية المنتجة للثروات علىمتينة قادرة 

ر هذه الأنشطة وتتطوَّ  ،ةوترقية الأنشطة الاقتصادية لكل إقليم من خلال مراعاة الخصوصيَّ  ،بما فيها أنشطة الأسر
 .كنولوجية الحديثةبإدخال الوسائل الت

إن الاستثمارات البشرية والمادية والسياحية التي يمكن  :المعيشة مستوىزيادة الدخل المحلي والرفع من -
وزيادة الانتفاع بالميزانية كون وجود سيولة ، زيادة المداخل إلىيؤدي بالضرورة في المجالات التنموية المتكاملة  تفعيلها

المواطن والرفع من  ىووتيرهاا من جديد عبر برامج تنموية جديدة، وزيادة فرص العمل لدكافية لدفع عجلة التنمية 
 .المحلي وزيادة الوفرة في المنتوجات ىالمستو  علىوتحديد أسعار منخفضة  ،الأجر القاعدي

 ميكانيزمات تنفيذ السياسات التنموية المحلية :ثالثا   
 :وجود مجموعة ميكانيزمات؛ ومنهايقتضي تنفيذ السياسات التنموية المحلية 

 :المالية  الوسائل -1   
 عتبر التمويل المحلي من الضروريات اللازمة لقيام التنمية المحلية،حيث يعرف التمويل المحلي بأنه كل الموارد يُ 

المتاحة من إيرادات ذاتية وخارجية لميزانية البلديةلتحقيق التنمية المنشودة باعتبار البلدية مسؤولة عن تسيير  المالية 
اخيل ممتلكات وناتج الجباية والرسوم المحلية وكذا القروض دوالتي تتألف من م ،الخاصة المالية  وسائلها 
 .1والإعانات

 .وتشمل الجباية المحلية، التمويل الذاي، ومداخيل الأملاك :الوسائل الداخلية الذاتية-أ
تحتل مكانة مهمة في المصادر الخاصة للجماعات المحلية،إذ تشكل ومنذ وقت بعيد  :الجباية المحلية- 

، 2الجماعات المحلية أكبر المداخيل الذاتية مستوى علىالمصدر الأساسي لتمويل نشاطها،وتمثل الإيرادات الجبائية 
ضرائب توزع لصالح الدولة والجماعات المحلية،وضرائب  إلىكن تقسيم الموارد الجبائية حسب الطرف المستفيد ويم

 .توزع بين الجماعات المحلية،وضرائب لصالح البلدية فقط
                                                           

 .22.ص، 2111الدار الجامعية، : الإسكندرية ،والتنمية المحليةالتمويل المحلي عبد المطلب عبد المجيد،  1
 .1.، ص2112، 12العدد  ،مجلة العلوم الإنسانية، "ةإلىة الملىالبلدية بين التبعية والاستقلإ"هشام بن ورزق،  2
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أنه اقتطاع تقوم به الجماعات المحلية من إيرادات التسيير لفائدة التجهيز  علىفيعرف  :التمويل الذاتي-
 علىر، ويعتبر التمويل الذاي، ذو فائدة اقتصادية للجماعات المحلية بصفة عامة حيث يشجعها والاستثما

 .الاستثمار انطلاقا من مواردها الذاتية دون انتظار إعانات الدولة
 :الوسائل الخارجية- 2    

لتمويل مشاريع التنمية المحلية حيث تسدد أشغال التجهيز والإنجاز  آخراً  تعتبر مورداً  :القروض-أ
والدراسات من ميزانية التجهيز والاستثمار، وإذا اقترضت البلدية يتم تسديد رأسمال الدين بفضل إيراداهاا من 

 :1الاستثمار والمتمثلة في
وم محلية للتجهيز التي تراوح بين سمساهمات المتعهدين في نفقات التجهيز العمومية عن طريق ر  -

 .من قيمة العقار والأرض المعدة للبناء %9إلى1%
 .إعانات الدولة عن طريق تقديم مساعدات نهائية -
 .ة من الدولة عن طريق مساعدات مؤقتةاليمؤسسات م يالقروض المحتملة لد -
إداري، تتمتع بالشخصية المعنوية هو مؤسسة عمومية ذات طابع : الصندوق المشترك للجماعات المحلية -

هذا الصندوق تسيير صناديق الضمان والتضامن للبلديات والولايات حيث يقدم  يتولي .2اليوالاستقلال الم
ة صعبة،كما يقدم إعانات لتمويل المشاريع الية للبلديات التي تعاني من وضعية ماليمساعدات وإعانات م

ني للتنمية وتتكون موارد الصندوق المشترك للجماعات المحلية من حصص الاستثمارية طبقا لتوجهات المخطط الوط
حيث تخصص لكل ؛ 3 المالية  الضرائب والرسوم المحددة بالقوانين الجبائية، التي تعدل في بعض الحالات في قوانين 

الإعانات التي يقدمها الصندوق في الظروف العادية،فإنه وفي الظروف الاستثنائية يقدم  إلىمورد نسبة معينة إضافة 
 .إعانات للبلديات والولايات في حالة الكوارث

إنعاش الاستثمار  إلىويهدف  0111أنشأ هذا البرنامج سنة :برامج دعم الإنعاش الاقتصادي -ب
تجهيز العمومي للدولة القطاعية المركزية ومخططات العمومي، بواسطة مشروعات مسجلة ضمن مختلف برامج ال

                                                           
 .233.جامعة الشلف،ص، 14عدد ال ،مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا،"ة في الجزائراليتشخيص نظام الإدارة المحلية والم"بسمة عولمي،  1
 .233.، ص14،2112العدد  ،مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية،"بعض عناصر التحليل:معوقات تسيير الجماعات المحلية"عيسى مرزاقة،  2
-122لمادتين ا ،2111يوليو  3المؤرخ في  ،"بالبلديةالمتعلق  11-11القانون "،33العدد ، الجريدة الرسميةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،3

 .3.، ص129
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 ويخضع هذا البرنامج لنفس قواعد التسيير الخاصة بالبرنامج العادي، إلا أنه يوجد اختلاف وحيد ،البلدية للتنمية
 .الحساب الخاص لخزينة الولاية مستوى علىوإنما توضع  ،بانتهاء السنة ىعتمادات الدفع لا تلغإيكمن في أن 

تتمثل أهم المخططات التنموية التي عرفتها الجزائر بعد  :برنامج ومخططات التنمية المحلية في الجزائر -ج
 :المحلي لاسيما البلدية ىالمستو  علىانفتاحها الاقتصادي وتخليها عن المخططات الرباعية والخماسية 

 :إلىوتنقسم  :البرامج القطاعية-د          
وتحتوي  ،ذات بعد وطني أو جهوي، هدفها هايئة الإقليم كبرىهي مشروعات   :برامج قطاعية مركزية *

أبعاد جغرافية، من شأنها أن تشكل محاور للتشغيل تسجل هذه المشروعات بعنوان  علىالمحلي  ىالمستو  على
 .الوزارات والهيئات المختصة

يتمثل الهدف الأساسي من هذه البرامج في تحقيق التوازنات الجهوية  :البرامج القطاعية غير المركزة *
 .1الذي يعتبر الآمر الوحيد بالصرف اليوتسجيل هذه البرامج برمز الو 
ين ظروف حياة المواطنين، الدعم والمساندة في خلق مناصب سالمساهمة في تح: إلىهادف هذه البرامج 

 .عن طريق تشجيع الاستثمار الخاص الشغل في البلدية، تنمية التهيئة الحضرية
أي بعد صدور المرسوم  1699منذ سنة يعتبر هذا البرنامج الأكثر استعمالاً  :المخطط البلدي للتنمية *

، 1691أوت  16المؤرخ في  91/119/10المتعلق بشروط تسيير وإنجاز المخططات البلدية للتنمية  1691رقم 
حيث يعتبر هذا البرنامج من الاختصاصات المباشرة للبلدية من حيث الاختيار وملائمة المشروعات المقترحة 

الجماعات المحلية والسعي التساهمي مع المواطنين، وهدف هذا المخطط تطوير المبادرات  علىوموقعها وأثرها المباشر 
محو الاختلالات الجهوية بين و الوصاية،  إلىاللجوء المحلية والبحث عن حلول لمشاكل الجماعات المحلية دون 

 .2البلديات
ة تقوم بها، حيث يعتبر العامل يعللا يمكن تحقيق تنمية محلية دون قيام مؤسسات ف :الوسائل البشرية-3

البشري أهم ركيزة في دفع عجلة التنمية المحلية،إذ تقوم بإعداد وتنفيذ السياسات التنموية حيث تقوم البلدية بوضع 
مخطط سنوي لتسيير الموارد البشرية وذلك وفق إطار تسيير المسار المهني للموظفين، والأعوان العموميين المنصوص 

                                                           
 .33.، ص2113الجزائر،  ،ى رؤساء المجالس الشعبية البلديةتقرير ملتقوزارة الداخلية والجماعات المحلية،  1
حلقة دراسية من إعداد  ،دراسة حول الجانب النظري والواقع الجزائري :النشاط العمومي المحلي والتنمية المحلية المستدامةالمدرسة الوطنية للإدارة، 2

 .42.، ص2113طلبة السنة الرابعة، فرع إدارة محلية، 
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المؤسسات العمومية أن تعد مخططا سنويا لتسيير  على، يتعين 109-69من المرسوم التنفيذي   19 في المادة عليها
 . 1المالية  الموارد البشرية تبعا للمناصب 

 .المحلية في التنمية المحلية الإذاعةمساهمة : المطلب الثاني
نماذج  إلىتُصنف مشكلات التنمية من منظور إمكانية مساهمة الإذاعة المسموعة أو المرئية في مواجهتها 

 :وهي ؛رئيسية
تترك مواجهتها للجهات المعنية،ويقتصر دور الإذاعة فيها الإعلام  إستراتيجيةمشكلات ذات طبيعة  -

الدخل الفردي، وتركز  مستوىعن الأنشطة المختلفة التي تتم معالجتها،مثال ذلك المشكلات المتصلة بانخفاض 
لات، الصناعة في مناطق معينة، وتوفير الخدمات اللازمة للصناعة، ودور الإدارة المحلية في مواجهة هذه المشك

وتوضح العلاقة بين أجهزة الحكم المحلي والحكومة المركزية فيما يتصل بالمسائل الاقتصادية المختلفة، والمشكلات 
 .الإدارية والتنظيمية العديدة

مشكلات تستطيع الإذاعة مساعدة الأجهزة المسؤولة عن مواجهتها، فيكون دور الإذاعة فيها هو  -
هذه  علىومن الأمثلة  ،أجهزة متخصصة علىتقع مسؤوليته  الذييل الدور المساعد، وليس الدور الأص

الكبار، بما في ذلك محو  إلىمية موجهة لطلبة المدارس، وكذلك الموجهة يعلالخدمات الت مستوىرفع : المشكلات
 .الأمية والتدريب المهني والتثقيف النسائي

غيرها من الأجهزة، وإن كانت  علىه بدور أصيل لا تعتمد في الإذاعةمشكلات يمكن أن تقوم فيها  -
المعنية، ويدخل في هذا الإطار دور الإذاعة في الإقناع  الأخرىدرجة التنسيق مع الأجهزة  علىتها فيه تتوقف عاليف

المشاركة  علىز الجمهور يفتحم المتخلفة، وفي التوعية الصحية والاجتماعية والسياسية، و م الجديدة، وهجر القيَّ بالقيَّ 
 .2الثقافي العام ىالعامة وكذلك دورها في المستو 

تبرز أهم المهام الثقافية التي يمكن أن يقوم بها الراديو في عملية البناء : الإذاعة والتنمية الثقافية: اولا 
 :الثقافي فيما يلي

التخلص من  علىتكوينهم باستمرار، وذلك عن طريق العمل  وتنميةالمساهمة في إعادة بناء الأفراد  -
وفي  .ذلك من موروثات التخلف التي لم تعد توائم الحاضر والمستقبل إلىما و  القديمة،المفاهيم والأفكار والعادات 

التي توائم متطلبات  والمتجددة دوماً  ،نشر وإرساء القيم والأفكار الجديدة علىنفس الوقت وبنفس الدرجة العمل 
                                                           

 .3.ص، مصدر سبق ذكره،"المتعلق بالبلدية11-11القانون "،33العدد الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،1
 .331.، ص1994دار المعرفة الجامعية، : الإسكندرية ،النظرية والتطبيق:والمجتمع الحديث يرىالاتصال الجماهجابر،  محـمدسامية  2
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الحياة  مستوىلوغ وبُ  ناء الأفراد بما يمكنهم من التصدي لمسؤوليات عصرهم،العصر ومسيرة تقدمه، وتكفل إعادة ب
 .المحققة لطموحهم المستمر، وآمالهم المتجددة ومطالبهم وأهدافهم

ملاحقة العلم الحديث ونقله في  علىالمساهمة في تشكيل الملامح الحضارية للمجتمع، وذلك بالعمل  -
 .1وطموحاً  فكار، وبالشكل والأسلوب الذي يعيشه فكراً الأو  علوماتالمكحدود ما يناسب الجماهير  

ـــ ب ىالتصدي لأي خرق ثقافي أو ما يسم علىحيث تعمل الإذاعة : نقل التراث الاجتماعي والثقافي -
في  أخرى إلىكذلك من بعث الاهتمام أكثر بالموروث الحضاري الذي يختلف من منطقة   العولمة الثقافية، وانطلاقاً 

الموروث الحضاري الوطني، وذلك من خلال التأريخ للمشاهير والأحداث والبطولات التي وقعت  علىإطار المحافظة 
 .2"داخل النطاق الجغرافي للإعلام المحلي

بدور الراديو في البناء الاجتماعي، فإن هذا الجهاز أساساً يتعلق: الإذاعة والتنمية الاجتماعية: ثانيا 
لخدمة  رشيداً  بشرط أن يستغل استغلالاً  ؛والتقدم الاجتماعيالتعليم   كبيرة في خدمة   فعالية يمكن أن يكون له 

جهاز الراديو، ومعظم هؤلاء الناس يحترمون  إلىهذه النواحي، ومن الملاحظ أن نسبة كبيرة من الناس يستمعون 
ذلك أشكال البرامج التي  إلىضاف ا، ويُ إليهصدقون المعلومات التي يستمعون اديو كمصدر للمعلومات، ويُ الر 
، ومن أهم هذه الأشكال الدراما وبرامج المنوعات عليهاويقبلون  المستمعين ىقدمها الراديو لها شعبية كبيرة لديُ 

ة للتنمية الاجتماعية اليومن هنا فإن مدخل الرسالة الاتص الأغاني، إلىوالبرامج النقدية وبرامج المناقشات بالإضافة 
 .3المستمعون عليهاالأشكال الإذاعية التي يقبل  علىيجب أن تعتمد  من خلال برامج الراديو

الراديو كجهاز للتسلية، فإننا يجب ألا نقدم التسلية المجردة من أجل التسلية،  إلىوإذا كان المستمع ينظر 
الجماهير، وفي هذا الإطار يجب أن نستفيد  بمستوىيمكن أن نرتفع  حتىمعا التعليم   سلية وبل يجب أن نقدم الت

والعمل  الجماهير، مستوى علىالجهل بتسيير المعرفة ونشر العلم  علىمن الراديو في تضييق حجم الأمية، والقضاء 
من الأهمية بالنسبة  يتطوير المهارات التكنولوجية والخبرة الفنية في كافة المجالات وهو أمر يحتل المرتبة القصو  على

 .لقضية بناء الإنسان
مية الموجهة للمدارس، خاصة في التعليالخدمة  مستوىرفع  فييبرز دور الجهود الإذاعية المسموعة والمرئية 

مية التعليعن عدم تجهيزها بالوسائل  ستيعاب أعداد التلاميذ المتزايدة، فضلاً المدارس الكافية لا دظروف عدم وجو 

                                                           
 .14.ن، ص.س.دار الفكر العربي، د: القاهرة ،البناء الدرامي في الراديو والتلفزيونرضا عدلي،  محـمدسيد  1
 .132.، ص2114دار الفجر، : القاهرة ،وميدانيةدراسة نظرية :الإعلام الإقليميإبراهيم عبد الله المسلمي،  2
 .21.صمرجع سبق ذكره، رضا عدلي،  محـمدسيد  3
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مية،إنها وسيلة اقتصادية من الطراز الأول، التعليتها في العملية فعاليجانب  إلىللإيضاح،وقد أثبتت هذه الوسيلة 
بعض فقرات المناهج، وهو أمر من تزويد كل المدارس بالنماذج والخرائط والرسوم والأفلام اللازمة لتوضيح  بدلاً 

هذه العملية عن طريق نموذج واحد  ، يتولييصعب أن يتحقق بطريقة مرضية في كل المدن المذياع والتلفزيون والقر 
بمواصفات فنية خاصة، لكي يوضع في قاعة  يخدم الجميع، ويكفي تزويد كل مدرسة بجهاز الراديو وآخر للتلفزيون

ا، ومعهم مدرسهم لكي يتحقق إليها تلاميذ الفصل أو مجموعة من الفصول المراد توجيه البرامج إليهمعينة ينتقل 
مية،غير أن هذا النظام لا يمكن أن يطبق إلا بتعاون تام،وتنسيق دقيق بين التعليهذا الجانب الهام من العملية 

 .الإدارات المسؤولة عن المدارس وتلك عن الخدمات الإذاعية المختلفة
البرامج الإذاعية المدرسية التي تذاع في مواعيد محددة داخل الفصول المدرسية يمكن تقديم ما  إلىضافة بالإ

داخل الفصل  إليهالطالب في منزله،ولا توجه  إلىمية التي توجه التعلي البرامجوهي  ،"ببرامج الإثراء"يعرف 
 ".المدرس الخصوصي"الدراسي، وقد تقوم مقام 

الصغار من التلاميذ،فإذا   تعليمكبار فهو مشكلة لا تقل في حجمها عن مشكلة م اليعلأما عن ت   
كانت مشكلة الكبار هي مشكلة الحاضر التي لا مفر من مواجهتها من أجل ذاهاا، ومن أجل المستقبل أيضا، 

، إما بالدعوة وفي هذا المجال تستطيع الإذاعة المسموعة والمرئية أن تقدم خدمات معاونة في تحقيق أهداف التنمية
 .1مهارة القراءة والكتابة عن طريق التلفزيون علىوالإقناع من خلال المذياع، أو بالتدريب العلمي 

اكتساب مهارات مهنية مختلفة،  إلىمن الريف أو الصحراء  الكبرى نةدىالم إلىحاجة النازحين الجدد  تدفع
الحضري المناسب، ولا توجد  المستوى إلىارتفاع الدخل الفردي ووصول الأسرة  إشباعها علىحاجة ملحة يتوقف 

في المدن العربية المختلفة، خُصوصاً مع ظاهرة النمو الحضري المراكز التدريبية المناسبة التي يمكن أن تسد هذه 
المهن  علىبديلة أو معاونة، ولا تقتصر حاجة النازح الجديد  قالذي يستلزم ضرورة البحث عن طر الحاجة، الأمر 

بعلاقات العمل الجديدة بما يصاحبها  ةرفعزيادة المهارة الحرفية، بل يلزمه قدر ملائم من الم على نةدىالمالمختلفة في 
 .يمكن أن يتوافق مع البيئة الاجتماعية الجديدة حتىمن علاقات اجتماعية، 

تطوير وسائل  إلىة حأن هناك حاجة سريعة،ومل علىاستقرت البحوث التي تعرضت لهذا الموضوع 
 إلىالعمال العاديين، و  إلىة، ولضمان وصولها اليالاتصال الحديثة لضمان التأثير الفعال لمناهج الثقافة العم

رات في خلق الوعي بالتطوُّ  هاماً  دوراً ة في الراديو والتلفزيون يمكنها أن تلعب اليعائلاهام، فبرامج الثقافة العم

                                                           
 .332.صمرجع سبق ذكره، جابر،  محـمدسامية  1
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درجة   إلىة بينهم الأخص هؤلاء الذين تصل نسبة الأميَّ  علىالاجتماعية والاقتصادية بين جماهير العمال، و 
 .القراءة والكتابة علىويمكن أن تسهم هذه البرامج في التدريب المهني والتدريب ... كبيرة

فالمرأة هي المسؤولة عن تنشئة الأجيال الجديدة وتوجيهها وفق  ؛ةأهمية خاصة لدور المرأة في التنمي تبرز 
الدخول في أنماط جيدة من العلاقات  علىمتطلبات الحياة الجديدة، وهي المعين الأول للصغار والكبار 

النفسية والاجتماعية، ومن أجل هذا فقد اهتمت الدول التي خضعت لظروف  الضغوطالاجتماعية، ومواجهة 
عمليات التنمية الاجتماعية، بعمليات التثقيف النسائي، واستخدم الراديو والتلفزيون في هذا مماثلة في 

، ولا تقتصر عملية التثقيف عليهالجمهور الذي يستهدف التأثير  إلىالمجال،باعتباره أيسر وأرخص وسيلة للوصول 
هارات جديدة في الشؤون اكتساب م إلىالجانب القييمي والسلوكي فقط، بل يجب أن يمتد  علىالنسائي 

 .1دخل الأسرة مستوىرفع  علىالمنزلية،ومسائل الرعاية الصحية والصناعات المنزلية التي تعمل 
تؤدي الإذاعة دوراً بارزاً في التنمية الاقتصادية فضلًا عن الإعلان : الإذاعة والتنمية الاقتصادية: ثالثا 

المشاركة في إنشاء وتعمير المجتمعات العمرانية الجديدة، والبرامج التي  علىمن خلال البرامج التي تشجع الشباب 
أهمية تشجيع المشاريع الزراعية  علىالاهتمام بالبرامج التي تركز  إلىلإضافة ؛باعرض المشروعات الإنتاجية علىتركز 

الخاصة في مجال التنمية  استخدام التكنولوجيا الحديثة، ونشر المستحدث من الأفكار ذات الأهمية علىالتي تقوم 
 .الاقتصادية، من أجل توسيع الرقعة الزراعية وزيادة الإنتاج الزراعي بما يحقق النمو الكمي والكيفي

حول تأثير البرامج الإذاعية التي تبثها إذاعة الشعب المحلية في مصر  "وآخرونناهد صالح "لـــدراسة أفادت 
من %99.0ن تشكل الزراعة المهنة الأساسية لسكانها، بأ يمعلومات الريفيين المشتغلين بالزراعة في أربع قر  على

معلومات جديدة حول مواعيد زراعة بعض المحاصيل، وطرق مكافحة بعض الآفات  علىالمستمعين يحصلون 
 .إليهتمعوا من هؤلاء المستمعين يستفيدون في زراعتهم ببعض ما اس%99.6الزراعية، وإن 

في تنمية الاهتمام بالثروة الحيوانية من خلال برامج تبين أهمية التلقيح الصناعي،  تلعب الإذاعة دوراً 
نت الدراسات أن درجة تبني القروي للأفكار الماشية وتحسين السلالات الإنتاجية، فقد بيَّ  علىوالتأمين 

تنفيذ  علىذلك أن درجة الإقبال  علىومحتواه، ويترتب  حد كبير بمضمون الاتصال إلىوالممارسات الجديدة يتأثر 
قبل كل شيء بدرجة المعرفة بالأهداف الحقيقية لهذه الأفكار، وقد  هذه ينبغي أن يرتبط أولاً  الجديدةالأفكار 

ذلك لاحظه في هولندا حيث لاحظ مجتمعين محليين زراعيين لا تزيد المسافة بينهما عن  على مثالاً " روجز"ضرب 

                                                           
  .333-332.ص ص المرجع نفسه،  1



 دور الإذاعة في تحقيق التنمية المحلية                                          :                                   الفصل الثالث
 

236 
 

بين معايير هذين المجتمعين، فأحدهما تقليدي والآخر تجديدي، ولذا  حاداً  خمسة أميال، لاحظ أن هناك تناقضاً 
لنسق الثاني بفارق عشرين فإن سكان الأول يتبنون ويتقبلون التجديدات الزراعية، بينما لا يفعل ذلك أعضاء ا

 .1عاما
 :الخطة الإذاعية في مجال التنمية الاقتصادية البرامج بعين الاعتبار المسائل الآتية تأخذ

 .2الاقتصاديةالاهتمام ببرامج التنمية  -
 .الكبرىالمشاريع  علىإلقاء الضوء  -
 .التي تحدث في العالم الاقتصاديةإعلام المواطن بالمتغيرات  -
 .البناء، وتأكيد دوره في عملية الإنتاج والتنمية عمليةلمواطن للمشاركة في دفع ا -
 .مجالات العمل الحر وخوضالاستثمار  علىتشجيع الشباب  -
 .3النواحي مختلفالتوعية بترشيد الاستهلاك في  -

في التنمية السياسية لا يقل عن الأدوار السالفة  هاماً  للإذاعة دوراً : الإذاعة والتنمية السياسية: رابعا 
 :4الذكر، ويتمثل دورها فيما يلي

معلومات أكثر كلما  علىالوعي الوطني، وكلما حصلت الجماهير  تحقيقيقوم الراديو بدور يعتد به في  -
قبول الجماهير زاد اهتمامها بالتنمية السياسية، ويمكن للإعلام أن يوضح الأهداف السياسية ويوسع من درجة 

 .لهذه الأهداف
للاتصال  الأخرىيمكن للراديو أن يكون له تأثير عميق في التغيير لاسيما إذا صاحبه استخدام الوسائل  -
 .الاجتماعي

المنعزلة والقبائل المتناثرة  ى، ويمكن له أن يساهم في تجميع القو للتنميةيساهم الراديو في هايئة المناخ اللازم  -
 .دمجها في إطار التنمية الوطنية علىالمختلفة والمساعدة  الجماعاتوالثقافات المحلية والأفراد و 

فإن الاعتبارات الكيفية  ؛تحقيق التغيير الاجتماعي والسياسي على يساعدإذا كان التزايد في عدد أجهزة الراديو  -
 .دور الإعلام في التنمية فاعليةه وتوقيته وجمهوره، تؤثر كثيراً في الخاصة بالقائم بالاتصال ومضمون

                                                           
 .413.، ص1911دار النهضة العربية، : بيروت ،ب الاتصال والتغيير الاجتماعياليأسمحمود عودة،  1
 .139.صمرجع سبق ذكره، ، علىمنى سعيد الحديدي وسلوى إمام  2
 .139.ص المرجع نفسه،  3
 .43.ن، ص .س.عالم الكتب، د:القاهرة ،دور الراديو في التنمية السياسيةالعويني،  على محـمد 4



 دور الإذاعة في تحقيق التنمية المحلية                                          :                                   الفصل الثالث
 

237 
 

بشكل غير علمي، أو استغل لأغراض شخصية، ولم يركز  استخدمإذا  وسلبياً  فاعليةقد يكون الراديو قليل ال -
 .1صانعي التنمية على

السكان بالأشكال الملائمة، ويرتبط ذلك بقضايا  إلىيساهم الراديو في التنمية السياسية، وذلك بنقل أبعادها  -
تاح للسكان المشاركة في عملية اتخاذ القرارات، وذلك بتوسيع نطاق المشاركة ل الاجتماعي والسياسي، وأن تُ التحوُّ 

 .علىالأ إلىالأسفل، ومن الأسفل  إلى علىفي اتجاهين من الأ
 القيم والمعتقدات السياسية في إطار اتجاه نحو المجتمع في بالتطوريؤثر الراديو في التغيير السياسي، وذلك  -

 .الحديث
هناك علاقة بين النمو السريع في الصحافة المسموعة والمكتوبة والمرئية وتزايد المشاركة السياسية، إذ أن العامل -

 .يزداد تفاعلها في الحياة السياسية بالتاليو  ،الأول ينمي من المدركات السياسية للجماهير
 إلىنطاق كبير بالإضافة  علىهذا الدور لاسيما عند الأخذ بالتصنيع  ويزداديقوم الراديو بدور التنشئة  -

 .التحديث
 .أنماط السلوك علىفهو يؤثر  بالتاليو  ،من مصادر التغيير أساسياً يعد الراديو بالنسبة للدول النامية، مصدرا  -
والوعي به، ويلي ذلك الولاء المحلي  في تعميق الولاء للوطن همويسامن محركات التنمية،  يعد الراديو محركاً  -

 .والوعي المحلي
 إلىالجماهير، بالإضافة  إلى، وكحلقة وصل ينقل أبعاده السياسييمكن أن يستعمل الراديو كتعبير للتخطيط  -

 .دوره في اكتساب المهارات الضرورية
 .من خلال التغيير السياسي والاجتماعي التحديثيلعب كذلك المذياع دوراً في دخول دائرة  -
في مضمون رسالة الراديو، نظر للميزات المرتبطة بهذه  والموضوعيةقد يحدث تناقض بين الالتزام السياسي،  -

للتركيز  حساب الموضوعية في بعض الأحيان، نظراً  علىالمرحلة ومن هنا يظهر الالتزام السياسي لوسائل الإعلام 
 .2أهداف التحديث على

يلعب الراديو دوراً هاماً في التغيير الاجتماعي السياسي، ويزداد  حيثهناك علاقة بين التعرض للراديو والتغيير،  -
 .الأخرىعن الوسائل هذا الدور حين ارتفاع درجة التعرض للمذياع كوسيلة اتصال أفضل 

                                                           
 .112.، ص1991دار الفجر، : مصر ،الإعلام والتنمية الشاملةمنير حجاب،  محـمد 1
 .112.ص المرجع نفسه،  2
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الراديو هو النخبة الجديدة وذلك بدعم دورها في التنمية السياسية، مع  عليهامن الأهمية التي يجب أن يركز  -
 .تطوير النخبة التقليدية بحيث لا يعُيق التنمية

 .كما يساهم في مضاعفة مصادر المعرفة  -
لو كان هذا الدور يأي، في مرتبة لاحقة لدور  حتىسياسية الحكومة،  علىالراديو بدور المفتش العام  ييحظ -

 .الصحافة
 .ترشيد الجماهير سياسياً عن طريق الراديو من خلال المشاركة في التنمية علىالعمل  -

 :لإذاعة والتخطيط الإعلامي والتربويا: خامسا    
من قبل المختصين في التنمية، ذلك أن العلاقة بين  وفق خطط يتم رسمهادورها التنموي  الإذاعةتؤدي  

 عليهاالتخطيط الإعلامي وبرامج خطط تنمية المجتمعات المحلية هي علاقة عضوية، لأنه أهم الأسس التي يرتكز 
 في الجهود التي تبذلها الحكومات المركزية فاعليةمنهج تنمية المجتمع هي توجيه أفراده لمساعدة أنفسهم، والمساهمة ب

 علىمعيشتهم، وتشجيعهم للقيام بدور فعال في تنمية مجتمعهم المحلي وتوعيتهم ليكونوا  مستوىأو المحلية لتحسين 
الحكم الذاي،، وهذا كله لن يقدر له النجاح إذا لم يتم وضع المخطط  علىإدراك ووعي بمشكلات بيئتهم، وتدريبهم 

زات سمات أو مميي   عليهل مجتمع محلي، وهو ما يطلق وذلك لتواجد ظروف خاصة بك ؛الإعلامي بعين الاعتبار
المجتمع التي يختلف بها عن غيره، ويمكن إجمالها في المميزات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتاريخية وأيضا 
الحضارية، وهذه تنفرد عن غيرها من حيث وجودها، أو عدم وجودها، ومن حيث قوة التأثير التراكمي الناتج 

 .1أخرىعف هذا التأثير وانحصاره في مناطق من حيث ضُ  ، واتساعه وأخيراً عنها
 إلىالسمات الخاصة بكل مجتمع، فإنها تجد طريقها بكل سهولة  عنبغض النظر عن نوعية التأثير الناتج 

احتلال جزء كبير من عقل وفكر المخطط الإعلامي للتنمية، كما تشغل مساحات هامة في الخطط الإعلامية، 
، فإن التخطيط الإعلامي لهذا الجانب يعتبر تخطيط لجزء من كل متكامل هو التخطيط للتنمية أخرىومن جهة 

اها علماء الإعلام والاتصال بالجماهير، وفي الشاملة والمحلية، وهذه الحقيقة تؤكدها مجموعة من الدراسات التي أجر 
 علىمئة دولة من الدول النامية لإلقاء الضوء  على W. Schramm" ولبر شرام"الدراسة التي أجراها  امقدمته

أن معامل الارتباط بين النشاط التنفيذي الذي  إلى" شرام"العلاقة بين الاتصال بالجماهير والتنمية، وقد توصل 
قد وصل ( متضمنة برامج التنمية المحلية)لاتصال بالجماهير، وبين نتائج تنفيذ الخطط العامة للتنمية تجربه وسائل ا

                                                           
 .المكان نفسه1
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وإذا قلنا أن النشاط التنفيذي لوسائل الاتصال بالجماهير، وهو تنفيذ لخطط وبرامج إعلامية وضعها ، %90 إلى
شاملة )المخطط الإعلامي سلفا،وإذا قلنا كذلك فإن عمليات التنمية هي النشاط التنفيذي لخطط وبرامج التنمية 

تصاصه، فإن ذلك يعني أن معامل ، والتي وضعها وحددها المخطط في مجالات التنمية، كل في اخ(أو محلية
من  علىمن الارتباط أ مستوى علىالارتباط بين التخطيط الإعلامي والتخطيط للتنمية، لابد من وأن يكون 

التخطيط )دون تنفيذ الخطط في كل من النوعين  عادةلأن هناك مجموعة من العوامل السلبية التي تحول ،90%
الارتباط  مستوىفإن كل هذه العوامل السلبية قد أضعفت  بالتاليطلوبة، و بالدقة الم( الإعلامي والتخطيط للتنمية

 ".شرام"الدرجة التي حددها  إلىوقللت درجته 
 :دور الإذاعة المحلية والتوعية الدينية: سادسا     

 علىتي تستند والمعتقدات الخاطئة التي تنتشر في مجتمعاتنا ال الأفكارتؤدي الإذاعة دوراً هاماً في تصحيح 
التي تمثل عقبة في تطور المجتمعات وتجاوبها مع متغيرات العصر، هنا يكمن دور الإذاعة من مفاهيم دينية خاطئة

حول  "محي الدين عبد الحليم"لـــ ففي دراسة ، خلال برامجها في مكافحة هذا النوع من القضايا وتوجيه الناس دينياً 
أن المبحوثين يفضلون الحديث الديني ثم الندوة بحيث يفضل  إلى جمهور من القرويين علىتأثير البرامج الدينية 

 .1هؤلاء المبحوثين تواجد كبار العلماء لتوجيههم في الأمور الدينية
 :دور الإذاعة المحلية في التوعية البيئية: سابعا     

 من الاجتماعات الإقليمية والدولية وذلك نظراً  للعديدالاهتمام بالبيئة من السمات المميزة  يأضح
آلاف الملايير، وأصبحت الميزانيات المخصصة  عليهللهواجس العالمية التي أصبح يثيرها هذا الموضوع الذي تصرف 

 .حد سواء علىمن الميزانية العامة للدول المتقدمة والنامية  سنوياً  لحماية البيئة ومكافحة التلوث تأخذ جزءاً مهماً 
، وأصبحت الدول تنشئ لذلك وزارات قائمة بحد الماضيةهذا الاهتمام العالمي مع العقود الثلاثة تزايد 

لحوظ بمخاطر ومشكلات البيئة في الدول النامية الموعي ال إلىوهذا راجع ، أخرىذاهاا بعدما كانت تابعة لوزارات 
 .تتعرض لهاوانخفاض في معدلات التلوث بغض النظر عن الانتهاكات التي 

الأفراد والجماعات والأجهزة بالتحديات والمخاطر  ىتنبع أهمية الإعلام في تحريك وتوليد وخلق الوعي لد
 يير التي تتعرض لها البيئة،فهي من المهام التي يجب أن تضطلع بها الإذاعة المحلية زيادة تنشيط الاهتمام الجماه

ذلك لا يمكن إغفال  إلىة بالإضافة يجرائم البيئلالتصدي ل ىعلبالبيئة وبلورة الرأي العام بحيث يكون قادر 

                                                           
 .344.، ص1914مكتبة الخانجي، : القاهرة ،الإعلام الإسلامي وتطبيقاته العمليةمحي الدين عبد الحليم،  1
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تع بها القائمون بالاتصال من صحافيين ومذيعين ومخططي البرامج الإذاعية،فمصير مالقدرات والمهارات التي يت
 .1ة وكفاءة في الأداءإلىما يتوافر من مهارات اتص ىمد علىالعملية الإعلامية الخاصة بمواضيع البيئة يتوقف 

 عن دور الاذاعة المحلية في تحقيقها نماذجفي الجزائر و  التنمية المحلية :المطلب الثالث
؛ وهذا ما سيتم المحليةعلاقة بين الإذاعة المحلية ودورها في تحقيق التنمية  لكثبتت بعض النماذج أن هنا

 .في هذا المطلب إليهالتطرق 
 التنمية المحلية في الجزائر :اولا    

نموذج تنموي يقوم  علىبعد الاستقلال من خلال الاعتماد  مباشرةبدأ الاهتمام بالتنمية المحلية في الجزائر 
ات يالتخلف الذي ورثته عن الفترة الاستعمارية، ومع بداية الثمانين علىقاعدة صناعية ثقيلة والقضاء  على

حساب القطاع الصناعي  علىلاستثمارات ت هيكلة احصلت تغيرات في سياسة التنمية في الجزائر بحيث مسَّ 
 :مرحلتين أساسيتين هما إلىر سياسة التنمية المحلية في الجزائر وبذلك يمكن تقسيم تطوُّ  ؛ولصالح القطاع الخدماي،

 (:1990ما بعد )مرحلة التخطيط ومرحلة اقتصاد السوق  -1
 (:7696-7691)مرحلة التخطيط -أ   

والتصنيع بصفة خاصة،وقد سعت هذه المخططات  تنمية القطاع الإنتاجي عموماً  علىهده المرحلة ركزت 
وتمثلت في حصر الإمكانات البشرية والمادية التي يمكن من خلالها خلق قدرات  ،تحقيق مجموعة من الأهداف إلى

نة يلتزم فيه عمل جديدة في آجال محددة،باستغلال هذه الإمكانات أحسن استغلال وذلك بتحديد فترة زمنية معي
 :إلىوهي كالت ؛زت هذه المرحلة بوجود عدة مخططاتوتميَّ .2المجتمع بتحقيق الاستثمارات المبرمجة في وقتها

  جاء هذا المخطط في الأساس كبرنامج استثمار موجه للمناطق  (:7696-7691)المخطط الثلاثي
من أجل تحقيق نمو وتقدم اقتصادي واجتماعي،وقد كان  الجهويالمحرومة في إطار مكافحة التفاوت 

والجهاز الصناعي خاصة حيث تم إنشاء  ،التوجه البارز لهذا المخطط هو تنمية الجهاز الإنتاجي عموماً 
إذ أصبحت الدولة تقوم بدور متزايد في  ؛النشاط الاقتصادي علىشركات وطنية لتحقيق سيطرة كاملة 

                                                           
 .31.، ص1992دار العربي، : القاهرة ،دراسة في الإعلام البيئي: الإعلام وجرائم البيئة الريفيةعبد الفتاح عبد النبي،  1
،يوم www.ulum.nl:، من الموقع الإلكتروني2119، (41)العدد  ،مجلة العلوم الإنسانية، "تجربة التنمية المحلية في الجزائر"أحمد شريفي،  2

 .11:43، الساعة21/11/2121

http://www.ulum.nl/


 دور الإذاعة في تحقيق التنمية المحلية                                          :                                   الفصل الثالث
 

241 
 

مليون دينار  6.19الحياة الاقتصادية والاجتماعية في توجيه حركة التنمية وقد بلغ معدل الاستثمار 
 .1جزائري

للتخطيط، فهو أول محاولة في مجال التخطيط وبذلك طرحت مشكلة  يعتبر هذا المخطط تدريباً     
ت الرغم من المحاولات التي أجريت يمكن التسليم بأن الديمقراطية قد بقيَّ  لىعديمقراطية عمليات إعداد المخطط،و 

أبعد الحدود فقد كان المخطط عبارة عن مجموعة مشروعات  إلىمحدودة،حيث كانت القرارات الاقتصادية مركزية 
 .2صناعية اختارهاا ووضعتها الإدارة المركزية

  (:1973-1970)المخطط الرباعي الأول 
للتنمية الإقليمية،إلا أنه كان هناك تدخل ضمني لسياسات  واضحةسياسة  إلىهذا المخطط لم يشر 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية الوطنية،إذ كان من أولويات هذا المخطط تحقيق توازن جهوي وحظوظ متساوية في 
 .التنمية

ثقافي وفني  مستوىب لتحقيق والتدريالتعليم    وتطويرة الريف تنميَّ  علىهذا المخطط  اهتمام انصب
لجميع شرائح المجتمع،وتوفير فرص عمل والتوسع في إنتاج الحديد الصلب ومواد البناء،بحيث تم تخصيص مبلغ  علىأ

 .3مليار لقطاع المحروقات 19مليار دينار للاستثمار في هذا المخطط وخصصت منها  11
إدارات الشركات والأجهزة التنفيذية للولايات في أشغال  شراكسانحة لإهذا المخطط فرصة  شكل

،وذلك لعدم إشراك النقابات والمجالس المحلية في إعداد التخطيط،إلا أن لا مركزية التخطيط لم تكن ديمقراطية حقاً 
 .4الخطة

 
  (:7611-7611)المخطط الرباعي الثاني 

الأول، حيث حاول توضيح أهداف التنمية الاقتصادية  الرباعييعد هذا المخطط تكملة لبرامج المخطط 
ل هذا المخطط مجموعة من العناصر وهي تدعيم وتوسيع التغيرات وشم .المحلي ىالمستو  علىوالاجتماعية 

                                                           
، 2112كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، : جامعة الجزائر ،(ير منشورةماجستير غ رسالة)،"التنمية المحلية وانعكاساهاا الاجتماعية"لخير،محـمد ب 1

 .22.ص
 .141.، ص2111ديوان المطبوعات الجامعية، : الجزائر ،في سيكولوجية التنميةغري،  علىإسماعيل قيرة و  2
 .22.، ص1991ديوان المطبوعات الجامعية، : الجزائر ،اقتصاد الجزائر المستقلةاحمد هني،  3
 .141-141.ص صمرجع سبق ذكره، . غري علىإسماعيل قيرة و  4
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الاجتماعية، تطوير الهياكل القاعدية للمجتمع واعتماد اللامركزية لتحقيق التوازن الجهوي، ويظهر ذلك من خلال 
 .مخططات التنمية للبلدية وإشراك المواطنين في التنمية المحلية علىالاعتماد 
صعيد المؤسسات تم إشراك مختلف اتحادات الإتحاد العام للعمال الجزائريين في أشغال الخطة وبصورة  علىف

التي لم  خاصة إشراك مجالس عمال المؤسسات المنبثقة عن الهيئة الجديدة،وهي التسيير الإشتراكي للمؤسسات
للخطة،  علىتستطع النجاح حيث أن إدارة المؤسسات والأقسام الوزارية كانت الوحيدة المساهمة في الإعداد الف

 .وذلك إما لعدم توفر المعلومات أو لحداثة هيئات التسيير الاشتراكي للمؤسسات
  (:7691-7691)المخطط الخماسي الأول 

اهتم هذا المخطط بالسكن والنقل ومعالجة البطالة وهي مشاكل تميزت بها المناطق الحضرية،حيث أكد 
مجموعة توصيات تتبلور حول إشباع الحاجات الاجتماعية للسكان وتنويع الاستثمارات لخلق سوق وطنية  على

 .ددولتحقيق الاستغلال الاقتصادي وتفادي الإختلالات بين الإنجازات والهدف المح
وتكوين منسجمة مع  تعليمتقوية العلاقات بين القطاعات وتطبيق سياسة  علىيعمل هذا المخطط 

ته برامج فأساس التفاوت الجهوي الذي خل علىتنظيم تنمية مناطق البلاد  إلىحاجات التنمية في التشغيل إضافة 
 .التنمية الكبيرة

مليار دينار لإعادة إقرار التوازنات الاقتصادية وإعادة تنظيم المؤسسات وتثمين  091مبلغ  تخصيصتم 
وإكمال نظام التخطيط وإنشاء وزارة التخطيط والتهيئة العمرانية بدلا  ،جانب تصنيف أولويات التنمية إلىالطاقة 

 .1من كتابة الدولة
 (:7696-7691)لمخطط الخماسي الثاني ا 

المخططات المحلية  إلى كبرىضرورة تدعيم نظام مخططات البلدية بحيث يولي أهمية   علىأكد هذا المخطط 
سياسة  علىفي تنظيم نشاط الاستثمار الخاص الوطني ودمجه في حركة التنمية المحلية للبلدية أو الولاية، وركز كذلك 

مليار  991تم تخصيص مبلغ ؛ ميةالبلدية والولائية وهي المخطط الوطني للتهيئة الإقلي المخططاتأكثر شمولية من 
 .لتنمية قطاع الزراعة والري والإسكان والنقل وتسديد الديون الخارجية دينار

من برامج ضخمة لأجل تحقيق تنمية محلية  تميزت بهوفي الأخير يمكن القول أن مرحلة التخطيط رغم ما 
غياب  على أنه واجهتها العديد من الصعوبات تمحورت أساساً  إلاالمواطنين،  باحتياجاتأساس التكفل  علىتقوم 

                                                           
 .141.، صالمرجع نفسه1
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والتهميش المشاركة الشعبية وبذلك  ،الإطارات الفنية والكفاءة وكذا المركزية الشديدة في عملية التخطيط التنموي
 .دخلت الجزائر في سياسة اقتصاد السوق

 (:7661ما بعد )مرحلة اقتصاد السوق -ب
في سياسة التنمية في الجزائر، حيث عرفت الجزائر عدة إصلاحات  حاسماً  منعرجاً شهدت فترة الثمانينات 

 :اقتصادية وهيكلية وإدارية هي
 .1696الاقتصادية  للمؤسساتة اليإعادة الهيكلة العضوية والح -
 .1699الإدارية المحلية  الوحداتإعادة تنظيم التراب الوطني برفع عدد  -
 .1699نظام المستثمرات الفلاحية  وفقالفلاحي  إعادة تنظيم القطاعو إصلاح  -
1696المؤسسات العمومية الاقتصادية سنة استقلاليةبعض الإضافات لصدور قانون  -

1. 
سواء من الناحية الأمنية أو السياسية،  1696صدور دستور  معورغم الصعوبات التي عرفتها الجزائر      

، الأمر الذي سمح لها بانتهاج وأمنياً  بدأت الجزائر تعرف نوعا من الاستقرار سياسياً  التسعينياتإلا أنه مع أواخر 
 .مجموعة من البرامج التنموية، ومن أبرز تلك البرامج برنامج الإنعاش الاقتصادي، وبرنامج دعم النمو

 برنامج الإنعاش الاقتصادي: 
، جاء بهدف دفع عجلة المؤسسات العمومية (0119-0111)أربع سنوات  علىبرنامج يمتد هذاال

مليار  909الاقتصادية، وتفعيل البرامج الاقتصادية بزيادة المشاريع وتمويلها بأموال ضخمة، حيث تم تخصيص مبلغ 
 .2استهدفت إعادة تأهيل المنشآت القاعدية والتنمية القروية دينار لهذا البرنامج

المنتجة خاصة منها المحلية ذات الحجم الصغير والكبير،وإعادة  كذلك ترقية الاستغلال الزراعي والمؤسسة
إعادة انطلاق النشاطات الاقتصادية وتغطية الحاجات الضرورية للسكان  علىتأهيل المنشأة القاعدية التي تساعد 

فير فرص العمل في مجال تنمية الموارد البشرية، ويهتم هذا البرنامج بتحقيق ثلاثة محاور رئيسية في مكافحة الفقر وتو 
 .3وتحقيق التوازن الجهوي

                                                           
 .مرجع سبق ذكرهأحمد شريفي،  1
-1999)عرض موجز لتقرير الجزائر حول حالة تنفيذ برنامج العمل الوطني الخاص بالحكامة "الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  2

 .11.،ص2111،الجزائر،"(2111
: جامعة الجزائر ،(مذكرة ماجستير غير منشورة)،"إدارة الحكمانية ودورها في تحسين الأداء التنموي بين النظرية والتطبيق الجزائر نموذجا"آىسيا بلخير، 3

 .121.، ص2119كلية العلوم السياسية والإعلام،
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من المشاريع في طور الإنجاز فيما تقدر  %09و%91نسبة إنجاز المشاريع  0111مع أواخر سنة بلغت 
 :، ومن أهم نتائج هذا البرنامج نذكر(مشروعا 196) %1ـــنسبة المشاريع التي ستنجز ب

 .مليار دولار أمريكي من الإنفاق العمومي 99 إلىاستثمار حو  -
 .طيلة خمس سنوات %1.9نمو اقتصادي مستمر بمعدل  -
 .ساهم في إنجاز الآلاف من المنشآت القاعدية -

عدة مستويات  علىيحدد برنامج الإنعاش الاقتصادي نشاط الدولة في التكفل بالانشغالات المحلية    
 .طار المعيشي للمواطنينوالمستدام للإ ،بهدف التحسين النوعي

البرنامج يتضمن إنجاز مخططات البلدية والموجهة لتشجيع التنمية والتوزيع المتوازن للتجهيزات والأنشطة 
تنمية  إلىويستجيب هذا البرنامج للحاجات الملموسة والتي يعبر عنها بمشاريع رامية  ،كامل التراب الوطني  على

 .ةصعيد الجماعات الإقليمي علىمستدامة 
، وذلك 0119ولأجل استكمال برنامج الإنعاش الاقتصادي، وتدعيمه تم إقرار برنامج دعم النمو سنة 

 .ة الاقتصادية والاجتماعيةيحتلتدعيم البنية الت
 برنامج دعم النمو: 

مليار دينار جزائري خصص  6111ويبلغ حجمه الاستثماري ( 0116-0119)يمتد هذا البرنامج من 
 .1مليار دينار جزائري للبرامج المحلية 1619.9منه 

أهداف تتعلق باستكمال الإطار التحفيزي للاستثمار عن طريق  عدةبلوغ  علىارتكز هذا البرنامج 
إصدار نصوص تنظيمية من شأنها أن تكمل قانون الاستثمار وتطوير التدابير الكفيلة بتسهيل الاستثمار الخاص 

والوطنية مع الانفتاح العالمي سواء تعلق الأمر  المالية  ومواصلة تكييف الأدوات الاقتصادية و ،الوطني أو الأجنبي
 .والمصرفي إلىبتأهيل أداة الإنتاج أو بالإصلاح الم

 .مع تعزيز القدرات الوطنية ةيوالخصوصإتباع سياسة ترقية الشراكة  إلى يسعى - 
الغش والمنافسة غير المشروعة التي تخل بقواعد المنافسة  محاربةتعزيز مهمة ضبط ومراقبة الدولة قصد  -

 .حساب المؤسسات الوطنية المنتجة علىوالسوق 

                                                           
 .مرجع سبق ذكرهأحمد شريفي، 1
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تحسين إطار  على والجودة مركزاً  فعالية بما يحقق ال السابقة الإنجازاتدعم عملية التنمية ومواصلة  -
 .وتسوية مسألة العقار المالية  الاستثمار، وعصرنة المنظومة 

بلوغ مجموعة من  إلىملحق يتضمن برنامج خاص يهدف  كلخمسة ملاحق،   إلىم هذا البرنامج سي  قُ    
 :الأهداف، تتلخص في خمسة برامج هي

 (.ايعلولايات الجنوب،والبرنامج الخاص بالهضاب ال تنميةبما فيه برنامج )برنامج تحسين شروط الحياة -
 .القاعدية المنشآتبرنامج تنمية  -
 .  الاقتصادية التنميةبرنامج دعم  -
 .القطاع العام وعصرنةبرنامج تنمية  -
 .1الاتصال والتكنولوجيا الحديثة وسائلبرنامج تنمية  -

تم تطبيق برنامج خماسي بهدف دعم النمو الاقتصادي حيث تم 0119-0111وفي الفترة الممتدة من 
 .روف معيشة المواطنينللبلد بهدف تحسين بيئة المؤسسة وظ التحتية البنيةتخصيصه لتطوير 
-0119عال خاصة خلال الفترة  مستوىمعدل الاستثمار في  علىهذه البرامج في الحفاظ  ساهمت

 .2لي الخام مما سمح بتحقيق نمو إيجابي في معظم قطاعات النشاطامن الناتج الم% 22أي بمعدل يقارب 0111
 المخصصة لها المالية  وفيما يلي جدول توضيحي للبرامج التنموية المعتمدة والقيمة  

 2019-2000يبين قيمة إنجاز المشاريع الاستثمارية : 01دول رقم الج
 2019-2015 2014-2010 2009-2005 2004-2000 السنوات 

 222 212 211          11  (مليار دولار) الية القيمة الإجم

قدمت  ورقة بحثالاقتصاد الجزائري،  على 2114أحمد درويش، تحليل أسباب وانعكاسات الأزمة البترولية : المصدر
، 2112أكتوبر  1-3،ةدىالمجامعة اقتصاديات الدول المصدرة له، علىانعكاسات انهيار أسعار النفط : الدولي حول ىفي الملتق

 .11.ص
تشمل  0116-0119تأخر إنجاز المشاريع الاستثمارية فنجد في إطار ميزانية  التنمويةميَّز هذه البرامج 

من قيمتها الأصلية، وهو ما  %11 إلى %09من المخطط السابق غير منجزة، وارتفعت تكلفتها من  91%

                                                           
 .42-41.ص ص، 2113، الجزائر، ماي "مشروع برنامج الحكومة"الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، مصالح رئيس الحكومة،  1
 .22. ، ص2112جويلية ،تقرير،"التقرير المحلي الثاني حول تنفيذ برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة"الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  2
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 انهياراً  شهدتالمداخيل النفطية التي  علىالاقتصاد الجزائري الذي يعتمد في تمويله لهذه المشاريع  على يشكل خطراً 
 .1مقلقاً 

التنمية  علىمعتبرة بفعل ارتفاع مداخل النفط، إلا أن تأثيرها  مالية قيمة  تخصيصأنه رغم  إلىإضافة 
يمكن القول في الأخير أن مسار التنمية المحلية في الجزائر عرف عدة مراحل، تميزت بنجاحات و .المحلية كان محدودا

الفواعل غير  دون إغفال دور وتأثير تنفيذ التنمية المحلية قانونياً  علىوإخفاقات، حيث تسهر الجماعات المحلية 
 .الرسمية في تجسيدها

 نماذج عن دور الإذاعة المحلية في تحقيق التنمية المحلية :ثانيا 
ساهمت الإذاعات المحلية منذ نشأهاا بشكل كبير في تحقيق التنمية المحلية، بدليل أن المسؤولين يستمعون 

أو من خلال خلايا الإعلام التي توافيهم بكل جديد وتنقل لهم الانشغالات المرفوعة  للإذاعة المحلية إما شخصياً 
المواطن ويستجيبون لنداءاته التي قدمت عن  احتياجاتهذا يلبي المسؤولون  على مع ذكر البرامج والتوقيت، وبناءً 

 . 2طريق الإذاعة
المواطن في مختلف المجالات،  احتياجاتأنها تلبية  علىالتنمية المحلية " محي الدين عبد الرحيم"يعرف السيد 

وجه الخصوص تساهم في  علىوانطلاقا من هذا التعريف يمكن القول أن الإذاعة المحلية عموما وإذاعة تلمسان 
ما  المسؤول أن ينجز مشروعاً  علىفهي لا تفرض  تحقيق التنمية المحلية من خلال مرافقة هذه العملية إعلامياً 

تغيير الأولويات في إنجاز المشاريع بالمنطقة، إذ هي همزة وصل بين المواطن والمسؤول، فالمواطن من  يهعلتفرض أو 
خلال الإذاعة يطرح انشغالاته ويبدي رؤيته ونظرته للإنجازات والمشاريع التنموية المقدمة له والمسؤول من خلالها 

تحقيقها أو تم تحقيقها، فنجاح هذه  علىلتي يعمل انشغالات المواطنين أو يعرض المشاريع التنموية ا علىيرد 
 مدىتفاعل المسؤول مع الإذاعة المحلية و  مدى علىالإذاعة المحلية وحدها وإنما يعتمد  علىالعملية لا يقتصر 

الصحفي بأية إذاعة كانت  علىتنجح في عملية المرافقة هذه يجب  حتىهذا الأساس فالإذاعة  علىتعامله معها، و 
 :3ربعة أسئلةأن يطرح أ
 المواطن؟ احتياجاتما هي  -

                                                           
 .32.، ص2119، 12، العدد مجلة الاجتهاد القضائي، "الرشادة الإدارية ودورها في تنمية الإدارة المحلية"حسين فريجة،  1
 .2121سبتمبر  22، بتاريخ "عيسى بن هاشم"أجريت مع مدير إذاعة تلمسان قابلة م،محـمدمكاوي سيدي 2
 22بتاريخ  ،ومدير سابق بالعديد من الإذاعات المحلية صحفي بإذاعة تلمسان-، "محي الدين عبد الرحيم"أجريت مع  مقابلة،محـمدمكاوي سيدي 3

 .2121سبتمبر 
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 ؟احتياجاتاطلاع بهذه  علىهل المسؤولون بهذه المنطقة  -
 ؟هل بدأ تنفيذها أم ليست من الأولويات ؟ بمعنيالاحتياجاتتحقيق المسؤولين لهذه  مدىما  -

 رضا واقتناع المواطن بهذه الردود والإنجازات؟ مدىما  -
الحديث عن العلاقة التي تربط الإذاعة المحلية بالتنمية المحلية عرض مجموعة برامج إذاعية يتضح من خلال 

الشبكة البرامجية العادية  تم اعتمادتحقيق التنمية المحلية، ولهذا الغرض  إلىغير مباشرة  أوهادف بطريقة مباشرة 
موعة محاور لتبيان هذه العلاقة، بحيث تقوم مج علىعرض التوزيع النسبي لها  إلىلبعض الإذاعات المحلية بالإضافة 

كل محور إذ   منهاالإذاعات المحلية بإعداد الشبكة البرامجية الخاصة بها ثم تقوم بحساب النسب المئوية التي يأخذها 
 :تقسم هذه المحاور كالآي،

 .الأخبار والرياضة -
 البرامج الترفيهية والمنوعاتية والخدمات  -         

 لثقافية التاريخية والدينيةالبرامج ا -
 البرامج التربوية والاجتماعية -  

تم اعتماد هذه النماذج محاولة من الباحث أخذ بعين الاعتبار الخصوصيات التي تميز هذه المحطات عن 
التي  "سطيف"التي تبث بعض برامجها بالتارقية، ونجد محطة  "زييإل"سبيل المثال لا الحصر محطة  علىغيرها فنجد 

فالجهة الشرقية تمثلت : محاولة الباحث أخذ كل الجهات بعين الاعتبار إلىتبث بعض برامجها بالأمازيغية بالإضافة 
فسيتم  "تلمسان"، أما محطة غربي، محطة بشار الجنوب ال"زييإل"، الجهة الجنوبية تمثلت في محطة "سطيف"في محطة 
وكذلك منطقة حدودية والتي هي موضوع هذه  ،قة في الجهة الغربيةا في الفصل الرابع لاعتبارها منطإليهالتطرق 
المعلومة من هذه المحطات إذ كان التعاون سواء من طرف مدراء هذه  علىسهولة الحصول  إلىبالإضافة  ؛الدراسة

 .المحطات أو رؤساء قسم الإنتاج والبرمجة
-0116المحاور خلال السنة الاجتماعية  علىإذاعة بشار بتوزيع الشبكة البرامجية  قامت:إذاعة بشار -1

والبرامج الترفيهية والمنوعاتية والخدمات  ،℅11نسبة   مثلت الأخبار والرياضة: التالية حسب النسب 0101
مثلت  فقد، والبرامج التربوية والاجتماعية ℅6أما البرامج الثقافية والتاريخية والدينية فكانت بنسبة  ،℅99بنسبة 
البرنامج الأسبوعي فضاء الأسرة، البرنامج الأسبوعي أحياؤنا من : سبيل المثال علىونذكر  ،℅19نسبة 
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من أجل تحقيق  تسعىالبلديات، البرنامج الأسبوعي ملفات تنموية، البرنامج الأسبوعي سياحة وهي برامج 
 .1متطلبات التنمية المحلية

 برامج تهتم بقضايا التنمية المحلية بإذاعة بشار: 2الجدول رقم 

 9191-9176البرامجية العادية لإذاعة بشار للموسم  الشبكة :المصدر

  : زييإلإذاعة  -2
تضمنت برامج ناطقة باللهجة الترقية نظرا   0101 -0116زي وفي شبكتها البرامجية المتنوعة يإلإذاعة  

ملكة  بمعني( كالت ان تاسيليو تمن)ومن بين هذه البرامج ℅16وقد مثلت نسبة   زييإللتواجد الطوارق بمنطقة 
ذلك عرض مواجيز إخبارية بهذه اللهجة،وبهذا يمكن  علىفي حياتنا،زيادة  بمعني( دغ تندورت ننغ)الطاسيلي، 

جميع فئات المجتمع، وفي باقي تقسيمها للشبكة البرامجية  إلىالقول أن هذه الإذاعة تحاول إيصال رسالتها الإعلامية 
أما البرامج الثقافية والتاريخية والدينية فقد ،℅19تية والخدمات بنسبة الإذاعية فقد كانت البرامج الترفيهية والمنوعا

                                                           
 .2121-2119بشار،  ،2020-2019الشبكة البرامجية السنوية للدورة العادية إذاعة بشار الجهوية،  1
 

 

 عنوان
 الدورية المدة الطابـع العام ىالمحتو  البرنامج

 يوم البث
 البث
 

 الإعداد
طريقة 
 سا إلى من سا الإعـداد

 حةسيا
الترويج للسياحة الداخلية بالتعريف 

 الاثنين 19.00 18.10 اسبوعي د52 ثقافي بمختلف المناطق والمؤهلات
فتيحة 
 طاهري

مباشر 
 علىتفا

 فضاء الأسرة

فضاء أسري يضم فقرات و أركان 
 إلىتربوية صحية و نفسية تهدف 

 علىتقويم السلوكات و الحفاظ 
 الاستقرار الأسري 

فتيحة  الأحد 11.00 09.05 أسبوعي  x2د 52 اجتماعي
 طاهري

 مباشر
 علىتفا

 ملفات تنموية
ت الملفات كبرىايفتح ويناقش  

 والعمليات التنموية وأهميتها بالولاية
 إعلامي

 د 52
X 
2 

مرتان في 
 الأسبوع

11.05 12.00 
 الخميس

مع الإعادة 
 السبت

خليل 
بن 
 يعيس

 مباشر
 علىتفا

و انشغالات رصد للواقع التنموي  من البلديات
 المواطنين ببلديات الولاية

نصف  x  2د 52 اعلامي
 شهري

مختار  السبت 12.00 10.05
 مختاري

 مسجل

يطرح انشغالات سكان الأحياء  أحياؤنا
 بحضور المؤسسات

نصف  52x2 إخباري
 شهري

مرابطي  السبت 12.00 10.03
 الحاج

مباشر 
 علىتفا
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التي خصصت للبرامج التربوية والاجتماعية، ونذكر من بين برامجها ℅16النسبة  ىلتبق ،℅09مثلت نسبة 
 .1الخ...برنامج فضاء الأسرة، البرنامج الأسبوعي عالم الفلاحة : التنموية

 زي يإلبرامج تهتم بقضايا التنمية المحلية بإذاعة : 3الجدول رقم 
 

 2020_2019الشبكة البرامجية العادية لإذاعة إيليزي للموسم :المصدر
 :    إذاعة سطيف -3

ناطقة بالعربية بالإضافة  برامجإذاعة سطيف بدورها للمساهمة في تحقيق التنمية المحلية من خلال  تسعى
التنمية،  علىعيون  بمعني( ألن فونقمو)ناطقة بالأمازيغية نذكر منها  أخرىعرض مواجيز إخبارية و برامج  إلى

-0116المحاور خلال السنة الاجتماعية  علىأضواء، أيضا ويتضح توزيع الشبكة البرامجية  بمعني( ثافاث)وبرنامج 
البرامج الترفيهية والمنوعاتية والخدمات فقد مثلت  ،℅09الأخبار والرياضة بنسبة : التالية حسب النسب  0101
وهي الممثلة للبرامج التربوية  ℅19النسبة  ى، لتبق ℅19أما البرامج الثقافية والتاريخية والدينية بنسبة  ،℅19نسبة 

 على، البرنامج الأسبوعي عين نةدىلما يالبرنامج الأسبوعي منتد: والاجتماعية، ونذكر من بين برامجها التنموية

                                                           
 .2121-2119زي، يإل ،2020-2019للدورة العادية  الشبكة البرامجية السنويةزي الجهوية، يإلإذاعة  1

 عنوان
 البرنامج

 الدورية المدة الطابـع العام يالمحتو 

 البث
 يوم البث

 
 الإعداد

 الوضعية
 الإدارية

طريقة 
 الإعـداد

 متعاون موظف سا إلى من سا

فضاء 
 الأسرة

برنامج اسري يهتم 
بقضايا المرأة 

والطفولة والبيت 
 .بالعربية

2/7 52 اجتماعي  09:03 09:57 
 الأحد الثلاثاء

(إ)الخميس   
سميرة بن 

  X سالم
 مباشر

 

تمنوكالت ان 
 تسيلي

اسري يهتم بقضايا 
 المرأة والطفولة
 .والبيت بالتارقية

 09:57 09:03 7/2 52 اجتماعي
 الاثنين
 الأربعاء
(إ)الخميس  

 عائشة 
 عبد اللاوي

X  مباشر 

 تمدورت ننغ

يهتم بالأعمال 
دوية والحرف يلا

والصناعات التقليدية 
 .بالمنطقة

 مسجل  X هيبة أميديل الخميس 15:55 15:03 اسبوعي 52 ثقافي

 عالم الفلاحة
بقطاع  برنامج يعني

الفلاحة المشاكل 
 والتحديات

 الثلاثاء 11.22 11.13 اسبوعي 52 إخباري
قسم 
 الأخبار

X  مباشر 
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المجتمع،البرنامج الأسبوعي المجلة الاقتصادية، البرنامج الأسبوعي بين الإدارة و المواطن، وهي برامج هادف في 
 19وذلك بتاريخ " عمار عقيب"إذاعة سطيف السيد  مديروفي مقابلة لنا مع  .1دعم التنمية المحلية إلىمحتواها 

الذي تلعبه الإذاعة المحلية في مرافقتها للتنمية المحلية بالولاية ومحاولة التقرب  الدورأهمية  على، أكد لنا 0101أفريل 
خاصة لما   من المجتمع بمختلف شرائحه وفئاته من خلال نقل مشاكله وهمومه في مختلف المجالات وإعطاء الأهمية

أهمية البرامج  علىبمناطق الظل، وهذا من خلال إعداد شبكة برنامجية تتناسب مع هذه الأهداف ويؤكد  ىيسم
نقل مختلف المعطيات المتعلقة بالتنمية وتخصيص  علىفي هذه العملية، في المقابل تعمل الإذاعة المحلية  فاعليةالت

المواطن  يرىالتي  أن الإذاعة المحلية المرآة ديرالمسيد ال  يرىتساؤلات المواطنين بحيث  علىفضاء المسؤولين للإجابة 
أداء الإذاعة المحلية في مجال التنمية المحلية يتطور من خلال  فعالية أن  ديرالمالسيد  يرىمن خلالها، كما  نفسه

 .2الوسائل التكنولوجيا الحديثة في العمل الإذاعي علىالاعتماد 
 .التنمية المحلية بإذاعة سطيفبرامج تهتم بقضايا : 4الجدول رقم 

 
0212-9176الشبكة البرامجية العادية لإذاعة سطيف للموسم :المصدر

                                                           
 .2121-2119سطيف،  ،2020-2019الشبكة البرامجية السنوية للدورة العادية إذاعة سطيف الجهوية، 1
 .12/14/2121مع السيد عمار عقيب مدير إذاعة سطيف الجهوية، بتاريخ مقابلة ، محـمدمكاوي سيدي  2

 
 عنوان البرنامج

 
 العام ىالمحتو 

 
 المدة

 
 الدورية

  البث
 يوم البث

 
 المعد

 
طريقة 
 الإعداد

مبوبة بأركان تخصص لرصد للواقع  المجلة اقتصادية
صادي و أخبار المـال و الأعمال الاقت
النشاطات الاقتصادية و أخبار و 

المحلية  المالية  البورصة و التعاملات 
 الوطنيةو 

 
 د  41

 
 أسبوعي

 
12.13 

 
12.22 

 
 الأربعــاء

 
 قسم الانتاج

 

 
 مسجل

بين الإدارة 
 والمواطن

طرح انشغالات المواطنين و عرض 
 عبر الهاتف عليهاالردود 

 
 د 22

 
 أسبوعي

 
14.13 

 
14.23 

 
 السبــت

 
 قسم الأخبـار

 
 مسجـل

التنمية عبر بلديات الولاية  علىعيون  ألــن فنقمـــو
 .باللغة الأمازيغية

 
 د 22

 
2  /

 شهريا

 
11.13 

 
11.22 

 
 الثلاثاء

 
 قسم الأخبـار

 
مسجــل و 

 مباشر
يطرح قضايا الشباب والمجتمع في شكل  ثــــافـــــــاث

 .باللغة الوطنية الأمازيغية علىحوار تفا
 
 د  22

 
 أسبوعي

 
12.13 

 
12.22 

 
 السبـت

 
 الأخبارقسم 

 

 
 مباشر
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 مية المحلية في المجتمع التلمسانيإذاعة تلمسان ودورها في تحقيق التن:الفصل الرابع
 

 على السوسيولوجية الناحية من كبيرة إشكالية والمجتمع الإعلام سائل و بين العلاقة دراسة تطرح
ين يب أن يستطيع حتى العلاقة هذه طبيعة يحدد أن الباحث على يتوجب ،بحيث والمنهجية النظرية المقاربة مستوى

لي الذي هو المجتمع أهمية ودور إذاعة تلمسان، وأهم أدوارها في تحقيق التنمية المحلية بما يتوافق والمجتمع المح
 منفعل و تابع متغير مجرد المجتمع يصبح بحيث وتأثر؟ تأثير علاقة هي العلاقة هذهف ،الدراسة هالتلمساني في هذ

 الاجتماعيةبكاملها، سالبنية يرتأث هو التأثير هذا وهل لإعلامية،ال الوسائ هذه طريق عن عليهالغير   مارساتلم
 علاقة هي العلاقة هذه طبيعة ،أم المتناهية غير الأسئلة من منعزلة؟وغيرها صورة الفردي ىالمستو  على أوتأثير
 الكلي؟ للنسق بالنسبة الفرعي دورالنسق تمثل وظيفية

 اليومية حياته في المواطن عرفها وسيلة أقدم لية والوطنيةالمح الاتصال بوسائل مقارنةتلمسان  إذاعة تعتبر
 المقاربة وفق اجتماعية مظاهرة الرأي باعتبار والمجتمع الإعلام بين لعلاقةا فدراسة ،ةجواري وأكثر له ملازمة وأكثر

 هذه وجود يجعل الوطنية، الإذاعة هو الذي الكلي النسق من فرعي نسق هي المحلية الإذاعة تعتبر التي الوظيفية
 إلى تؤدي أن كفيت الوضعية ،وهذهالأخرى الوطنية القنوات بها ستقوم التي والوظيفة الدور بنفس ستقوم الإذاعة
 بين المستمعين تشتت جراء ،أومن المحلية القنوات هذه ينب  البرامج في التضارب جراء من سواء وظيفي اختلال

 لمفاهيميةا الدلالة لتبني سنضطر فإننا والبنيوية النقدية المقاربة نظر وجهة من االموضوع ماأخذنا القنوات،وإذا هذه
 الوسيلة هذه أن ل،بدلي والاستلاب والسيطرة للهيمنة أداة انهأ على الإذاعة سنعتبر بالتاليو  المقاربتين يناتله

 .الوسيلة هذه خلال من وسيطرهاا هيمنتها إنتاج إعادة على تعمل مهيمنة اجتماعية أوشريحة نخبة بيد الإعلامية
الجانب  إلىبعد تعريف متغيرات الدراسة والتطرق للجانب التاريخي لها، في هذا الفصل سيتم التطرق 

وعرض دورها في تحقيق  ،التطبيقي من خلال ثلاثة مباحث بداية بتقديم تعريف للإذاعة الجزائرية محطة تلمسان
تلمسان لمعرفة  لإذاعةالتنمية المحلية في المبحثين الأول والثاني، أما المبحث الثالث وضع استبيان للجمهور المتابع 

 .ية المحليةالتنم تلمسان لخصوصيات إذاعةاستجابة  ىمد
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 بطاقة فنية عن إذاعة تلمسان: المبحث الأول
مقرها ، في هذا المبحث سيتم التعريف بأنموذج الدراسة والمتمثل في إذاعة تلمسان من حيث تعريفها

  .وهياكلها وشبكتها البرامجية
 نشأة إذاعة تلمسان: المطلب الأول

بحي  1941التي تأسست قبل الاستقلال، وكان ذلك في سنة  تعد إذاعة تلمسان من بين الإذاعات
إذ نشطها نخبة  1922غاية سنة  إلىالتسجيلات الفنية والموسيقية  علىالهواء الجميل، وكان البث آنذاك مقتصرا 

، "الشيخ العربي بن صاري"من المثقفين البارزين آنذاك، فعاصرت الإذاعة شيوخ الفن والطرب الأندلسي أمثال 
عبد "، الشيخ "عمر بخشي"، الشيخ "بريكسي يمصطف"، الشيخ "علىبو  محـمدالحاج "، الشيخ "رضوان"يخ الش

، وكان الغرض الاستعماري الحقيقي من إنجاز هذا الأستوديو هو الدعاية والتشويش -رحمهم الله-" اليالكريم د
نشاطها  1922،ثم واصلت الإذاعة في سنة التحريريةالمكافحة للاستعمار أثناء الثورة " صوت الجزائر"إذاعة  على
 .1أمواج القطر الجزائري علىكل يوم أحد ( صوت البلاد)أن أصبحت تبث برنامج  إلىهذه الوتيرة  على

قامت الإذاعة ببث برامج وطنية لمدة أربع ساعات، ساعتان بالعربية صباحا، ومثلها  1922في سنة  
الحبيب  محـمد"و" بوزيدي محـمد"قفون عملوا بالإذاعة السرية للثورة كـــ بالفرنسية مساء، وكان يقدمها مجاهدون ومث

وتوقفت الإذاعة عن البث  1922غاية سنة  إلى، إذ استمر "...كمال بن حبيب"و" الزبير الرافعي"و" حشلاف
 .2لظروف سياسية وبقيت مغلقة لعدة سنوات

أستوديو إذاعة تلمسان الذي كان تابعا  ومع تقسيم الإذاعة والتلفزة الجزائرية، شرع 1912وفي سنة 
تم إنشاء  1991جويلية  14ثم في .لمحطة وهران آنذاك في إعادة بث برامجه الإعلامية والثقافية مرة في الأسبوع

 .العام للإذاعة الجزائرية ديرالمالمقرر الذي وقع من طرف السيد  يإذاعة تلمسان المحلية بمقتض
استقلت إذاعة تلمسان بذاهاا في إطار الإذاعات المحلية وشاركت في البث  1991ديسمبر  11في 

الأمواج الوطنية  علىأول إرسال جهوي  1992جوان 19، وكان تاريخ (صباح الخير)الوطني بساعتين في حصة 
 (.ها السابق السيد عبد المجيد أميرمدير تحت إشراف )ضمن البث الليلي 

 علىتم افتتاح إذاعة تلمسان كإذاعة محلية بصفة رسمية  1992أكتوبر  13زة وتحديدا في بعد فترة وجي
 علىوبالضبط  FMأمواج  على، فأصبحت تبث برامجها " حمراوي حبيب شوقي"يد وزير الثقافة آنذاك السيد 

لبث في خمسة واط فقط، حيث انحصرت مدة ا 111بقوة جهاز إرسال في هذه الفترة (  111.4)الموجة العاملة 
                                                           

 .2121جوان  12بتاريخ  ،"عيسى بن هاشم" تلمسان أجريت مع مدير إذاعة مقابلة،محـمدمكاوي سيدي 1
 .المصدر نفسه 2
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البث الليلي  إلىالواحدة زوالا، بالإضافة  إلىيوم الأربعاء من العاشرة صباحا  إلىأيام في الأسبوع من يوم السبت 
الانطلاقة الحقيقية  1992أكتوبر  13السادسة صباحا، ويعد تاريخ  إلىالاثنين من منتصف الليل  إلىليلة الأحد 

 .1تلمسان" Bellaire" الهواء الجميل "نهج الملازم مولاي خثير 21:ن بـــلإذاعة تلمسان المحلية، بالمقر الكائ
ا وهذا من خلال بث كل ما إليهواستمرت إذاعة تلمسان في البث واستطاعت أن تستقطب المستمعين 

دها الضاربة في التاريخ الإسلامي القديم، الييهم من تراث ثقافي يعكس تاريخ المنطقة وأصالتها ويبرز عاداهاا وتق
 .نة تلمسانمدىالأندلسية العريقة التي تشتهر بها  يالتعريف بالموسيق علىهذا علاوة 

 19:11شرعت إذاعة تلمسان في بث برامجها بشكل يومي من الساعة  1993وفي الفاتح من نوفمبر 
حي الأفق "الموجود في  اليالمقر الح إلى" الجميلحي الهواء "زوالا، بعد تغيير مقرها من  13:11 إلىصباحا 

 .المحاذي للمركز الإستشفائي الجامعي تلمسان" الجميل
شارع العربي بن مهيدي بصفة رسمية  21تم تدشين المقر الجديد الكائن ب  1994أكتوبر   13في 

 ".بن عمر زرهوني محـمد"من قبل وزير الاتصال والثقافة آنذاك السيد 
إنشاء خمس مندوبيات جهوية تقوم بمهمة الإشراف  1991أن تم في جويلية  إلىوهكذا، واصلت الإذاعة مسيرهاا 

                                                             :وتتمثل فيما يلي المحطات الإذاعية التابعة لإقليمها على
                                                                              المندوبية الجهوية للوسط -
                                                                               .المندوبية الجهوية للشرق -
                                                                                .المندوبية الجهوية للغرب -
                                                                        يالمندوبية الجهوية للجنوب الشرق -
                                                                                  المندوبية الجهوية للجنوب الغربي -

ثماني ساعات يوميا ابتداء من تاريخ  إلىيجة لهذه الهيكلة الجديدة مددت فترة البث بإذاعة تلمسان ونت
، في حين تم الاستغناء عن البث الوطني الليلي ليوم الأحد وتم الاكتفاء ببعض المراسلات التي 1991جويلية  13

وجهاز ( FM 94.7)ادهاا من موجة جديدة استف إلىتدرجها المحطة المركزية ضمن نشراهاا الإخبارية بالإضافة 
هو ملك لتلمسان إذ  بالتاليكيلو واط والذي تم اقتناءه من قبل السلطات المحلية لولاية تلمسان، و   11إرسال بقوة 

 .2لم يتم اقتناؤه من قبل المؤسسة الأم الإذاعة الجزائرية
رحمه -" تيجيني حمزة"العام للإذاعة الجزائرية حين ذلك السيد  ديرالماستلام هذا الجهاز  علىولقد وقع 

ولاية تلمسان، وبعدها كان التدشين الرسمي لهذا الجهاز من قبل وزيرة  اليبنادي إذاعة تلمسان من قبل و  -الله
بعض  إلىإذ سمح هذا الجهاز بتوسيع البث  2111في ديسمبر سنة " خليدة تومي"الاتصال والثقافة السيدة 

لولايات المجاورة كسيدي بلعباس، عين تموشنت، وهران، غليزان، الشلف، معسكر، تيارت، ناهيك عن المناطق ا
                                                           

 .المصدر نفسه 1
 .المصدر نفسه 2
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إعداد شبكة برامجية  علىالأمر الذي حفز الإذاعة " الناظور"و" وجدة: "كــ  يالحدودية الغربية؛ المغرب الأقص
 .تسمح بتحقيق كل رغبات وطلبات المستمعين

مدار تسع ساعات  يوميا ، ليرتفع في سنة  علىصبح بث إذاعة تلمسان أ 2114أكتوبر  11وفي 
 13، حيث أصبح  أخرىعرف البث الإذاعي قفزة  2112سبتمبر  12ساعة يوميا، وفي  12 إلى 2112

وتبعا لتوجيهات  2111فبراير  11ساعة، وفي  24أكتوبر من نفس السنة أصبح البث  21ساعة يوميا، وفي 
" القناة الأولى"و" الإذاعة الثقافية"، "إذاعة الجزائر الدولية" و" القرآن الكريم" بحت كل من إذاعةالعامة أص ديريةالم

الأمواج المحلية لإذاعة تلمسان بعد اختتام إرسالها، إذ كان في البداية الربط مع الإذاعة الثقافية   علىتبث برامجها 
لنقل الأخبار الوطنية والدولية  ة بالربط مع القناة الأولىذلك تكون الانطلاق علىكسائر الإذاعات المحلية، زيادة 

 .1صباحا 13:11الساعة  على
أصبحت " شعبان لوناكل:" العام للإذاعة الجزائرية سابقاً السيد ديرالموفيما بعد وتبعا لتوجيهات 

 (.21:11)غاية الساعة الثامنة مساء  إلى 12:22الساعة  علىالإذاعة الجزائرية لتلمسان تفتح إرسالها 
العام للإذاعة الجزائرية تم وضع  ديرالملأنه وفي إطار توجيهات " إذاعة الجزائر الدولية"ليبدأ الربط مع 

 .إستراتيجية فحواها ربط كل الإذاعات الحدودية بإذاعة الجزائر الدولية بعد اختتام إرسالها
غرار كل الإذاعات المحلية أنشئت بقرار وزاري وليس لديها لحد  علىوالجدير بالذكر، أن إذاعة تلمسان 

 .الآن هيكل تنظيمي رسمي
 مقر وهياكل إذاعة تلمسان: المطلب الثاني

تتوفر  العربي بن مهيدي وشارع باب الخميس شارعييتواجد مقر الإذاعة بحي الأفق الجميل، بين 
 :2التالية الهياكل  علىالإذاعة 

إذ أن العارضة التقنية تتكون من طاولة  متطورةأجهزة رقمية  علىيحتوي  :المباشرأستوديو البث  -
، وهو عبارة عن شبكة تختلف عن شبكة "النيتيا"ى، والتي بها نظام رقمي يسم(2211onaire)رقمية 

فزة نوعية الإنترنيت،  فهي شبكة إذاعية محضة جد متطورة متوفرة بجل الإذاعات الأوروبية، وتعتبر هذه التقنية ق
 .هذه التكنولوجيا الحديثة على، فأغلب الإذاعات المحلية الجزائرية تتوفر 2119ابتداء من  للبث الإذاعي الجزائري

وهو مزود بنفس أجهزة البث المباشر، وهو مخصص فقط لتسجيل البرامج والحصص  :أستوديو الإنتاج -     
 (.mixage)والمزج (montage)غير المباشرة، وأيضا السماح بإنجاز الأعمال الإذاعية من حيث التركيب 

ثة ، وسائل تقنية حديوالمتمثلة في؛ الروبورتاج بالدرجة الأولى اليوميةويستخدم الصحفيون لأداء مهامهم 
، يحملها الصحفيون تمكنهم من جلب ما شاءوا من المادة الإعلامية ولساعات طويلة، "مسجلة رقمية"متمثلة في 

                                                           
 .المصدر نفسه 1
 .2121جوان  12بتاريخ  ،"بشير ديب" بإذاعة تلمسان أجريت مع رئيس المصلحة التقنيةمقابلة ،محـمدمكاوي سيدي 2



إذاعة تلمسان ودورها في تحقيق التنمية المحلية في المجتمع التلمساني                                      الفصل الرابع            
 

 

256 
 

  13كتفه والتي يفوق وزنها   علىالصحفي حمل المسجلة  علىفي الماضي بحيث يتوجب  عليهعكس ما كان  على
 .رفقة تقني من أجل التحكم بهذه المسجلة" الناقرا: " كلغ والمعروفة بـــ

    .يتم في هذه الغرفة تركيب الحصص والتسجيلات :غرفة التركيب  -
هي خاصة بقسم الأخبار وتحوي أجهزة حواسيب وخط هاتفي مرتبط بجهاز تسجيل  :قاعة التحرير - 

 . 1للاتصال بالمراسلين والمتدخلين
 .توجد بها مكتبة الأغاني والحصص المؤرشفة :قاعة الأرشيف - 
وطاولات وأرائك وكراسي  كافيتيرياجميع مستلزمات الراحة والضيافة من   علىيتوفر  :نادي الإذاعة -     

 . ات النشاطات الثقافية والفنية والفكرية في مختلف المناسباتفعاليتلفاز وأجهزة إرسال لنقل و 
ومكتب رئيس قسم الأخبار ومكتب رئيس مصلحة الإنتاج  ديرالموهي مكتب  :ستة مكاتب إدارية -     

 .2والماليةوالبرمجة ومكتب رئيس المصلحة التقنية ومكتب الأمانة، ورئيس مصلحة الإدارة 
 :وتتمثل مهام هذه الأقسام فيها يلي

تتمثل مهامه في تحرير وتقديم المواجيز ونشرات الأخبار وانجاز الروبورتاجات وإعداد  :قسم الأخبار -      
 . 3وتنشيط الحصص الإخبارية السياسية منها والاقتصادية وكل ما يتعلق بالإدارة والتنمية

تتمثل مهامه في إعداد وتنشيط الحصص الثقافية والفنية والاجتماعية والدينية  :قسم الإنتاج والبرمجة -       
 . 4وغيرها من برامج الإنتاج

من حيث دفع رواتب المتعاونين والمراسلين  الييهتم بكل ما يتعلق بالجانب الم:  المالية  قسم الإدارة و  -        
الكهرباء والغاز والماء والهاتف والوقود وإصلاح أعطاب السيارات والأجهزة، كما  فاليتكف المهمات وكذا اليوتك

 . 5يخصص جانب من ميزانية التسيير للمشتريات المكتبية، وتسند له مهمة الإشهار والمتمثلة في الإعلانات التجارية
 6.حسن عمل الأجهزة التقنية علىتشرف  :المصلحة التقنية -        

بعض الأجهزة والوسائل والأدوات اللازمة لعملية البث  علىتحتوي إذاعة تلمسان  :المالية  المحتويات  -       
 7:المتمثلة فيما يلي

                                                           
 .2121جوان  12، بتاريخ "توفيق بن سلامة" بإذاعة تلمسان أجريت مع رئيس قسم الأخبارمقابلة ،محـمدمكاوي سيدي 1
 .مصدر سبق ذكره، 2121جوان  12بتاريخ  ،"عيسى بن هاشم" تلمسان ،مقابلة أجريت مع مدير إذاعةمحـمدمكاوي سيدي 2
 .مصدر سبق ذكره، 2121جوان  12، بتاريخ "ن سلامةتوفيق ب" بإذاعة تلمسان ،مقابلة أجريت مع رئيس قسم الأخبارمحـمدمكاوي سيدي 3
 .2121جوان  12، بتاريخ "نصيرة جديد" بإذاعة تلمسان أجريت مع رئيسة قسم الإنتاج والبرمجة مقابلة،محـمدمكاوي سيدي 4
 .2121جوان  13، بتاريخ "كمال توامي"بإذاعة تلمسان ة إلىأجريت مع رئيس مصلحة الإدارة والم مقابلة،محـمدمكاوي سيدي 5
 .مصدر سبق ذكره، 2121جوان  12بتاريخ  ،"بشير ديب" بإذاعة تلمسان ،مقابلةأجريت مع رئيس المصلحة التقنيةمحـمدمكاوي سيدي 6
 .مصدر سبق ذكره، 2121جوان  12بتاريخ  ،"عيسى بن هاشم" تلمسان ،مقابلة أجريت مع مدير إذاعةمحـمدمكاوي سيدي 7
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،قارئات الأقراص _ Olympus+ Nagra numériqueأستوديو متحرك، أجهزة تسجيل رقمية نوع 
أجهزة التحكم، الهاتف، ،(MD)المضغوطة، أجهزة قراءة الكاسيت،قارئات ومسجلات الأقراص الصغيرة

 .الأجهزة المذكورة في الاستوديوهات والغرف  إلىالفاكس، اسطوانات، بالإضافة 
  :المكونات البشرية -

 1:موظفا وهم كالاي،( 41)يشتغل بإذاعة تلمسان أربعون 
  ديرالم*
 رئيس مصلحة الإنتاج والبرمجة*
 رئيس المصلحة التقنية *
 رئيس قسم الأخبار  *
 صحفيين ( 1)ثمانية *
 منشطين  2خمسة *
 أعوان امن ( 4)أربعة *
 ثلاثة مخرجين*
 . المالية  رئيس مصلحة الإدارة و*
 سكرتيرة *
 سائقين ( 4)أربعة *
 مكلف بالنادي *
 تقنيين( 2)ستة *
 مراسلين في الإنتاج الإذاعي( 4)متعاونين و أربعة  2كما يساهم خمسة *
 مكلف بالأرشيف*

 .عون إدارة *12
  :الشبكة البرامجية لإذاعة تلمسان: المطلب الثالث

مساءا،  21:11 إلىصباحا  2:22مدار الأسبوع من الساعة  علىتبث الإذاعة الجزائرية محطة تلمسان برامجها 
ز يتخللها مواجي...( ثقافية، ترفيهية)بداية ببرنامج نسمات تلمسانية الذي يبث كل يوم لتليها برامج متنوعة 

 11:11الساعة الثانية عشر مساءا والسادسة  علىالأخبار المحلية  إلىرأس كل ساعة بالإضافة  علىإخبارية 
زوالا،  13:11، 13:11الساعة  علىلنقل الأخبار الوطنية والدولية  ، كما يتم الربط مع القناة الأولىامساء

 . مساءا 13:11الساعة  على، والأخبار الجهوية امساء 19:11و
                                                           

 .المصدر نفسه 1



إذاعة تلمسان ودورها في تحقيق التنمية المحلية في المجتمع التلمساني                                      الفصل الرابع            
 

 

258 
 

 :1ثلاثة أنواع إلىتنقسم الشبكة البرامجية بإذاعة تلمسان 
فصل )غاية شهر جوان  إلى( بداية السنة الاجتماعية)تبدأ في شهر سبتمبر  :الشبكة البرامجية العادية -

 .، قد تتخللها الشبكة البرامجية الرمضانية(الصيف
 .ر رمضانوهي شبكة تتلاءم مع خصوصيات شه :الشبكة البرامجية الرمضانية -
 .مع خصوصيات فصل الصيف ىوهي الشبكة التي تتماش :الشبكة البرامجية الصيفية -

يتم إعداد الشبكة البرامجية كيف ما كان نوعها من خلال اجتماع يضم المنشطين، الصحفيين، المنتجين، 
أين  ،الإذاعة مستوى علىالذي يعد المسؤول الأول  ديرالمالمعدين والمتعاونين من أجل عرض المقترحات بحضور 

أو من خلال تقديم كل  ،الأقل علىشبكة برامجية بشهرين  ترحات المقدمة وهذا قبل بداية أيتناقش كل المق
منشط أو صحفي أو أي مشارك في هذه العملية مقترحه في بطاقة تقنية حول البرنامج الذي يود اقتراحه بعد 

هذه  علىإعلان قسم البرمجة والإنتاج عن فتح باب استقبال المقترحات التي تدرس بعناية مع اقتراح تعديلات 
ن البرامج، ويجب أن تتميز هذه الشبكة البرامجية بالتنوع وتكون لا يكون هناك تشابه في مضمو  حتىالمقترحات 

أن يأخذ البرنامج  علىأيضا تخدم المواطن بصفة خاصة والمجتمع بصفة عامة، كما تخدم الجانب التنموي للمنطقة 
 .عتهربط الجمهور المستهدف من البرنامج بموعد إذا إلىبعين الاعتبار خصوصيات المجتمع التلمساني بالإضافة 

 علىالبرامج التي هاتم بقضايا الأسرة  إلىالخدماتية بالإضافة  بالفقراتإذ عموما تمتاز الفترة الصباحية  
وجه العموم وبالخصوص المرأة التي تقوم بأشغال البيت وتستمع للإذاعة، تليها برامج ذات طابع إخباري، أما فترة 

 .والشبابية فاعليةلمسائية تتميز بالبرامج الترفيهية، التالظهيرة فتتميز بالجلسات الأندلسية، وفي الفترة ا
 خصوصيات المجتمع التلمساني وليس خلاصة القول يتم إعداد الشبكة البرامجية لإذاعة تلمسان بمراعاة

العامة للإذاعة الجزائرية فتقدم التوجيهات والخطوط والمحاور العريضة التي ينبغي  ديريةالمالمركزي، أما  ىالمستو  على
تكون قواسم مشتركة بين الإذاعات المحلية دون التدخل في مضمون الرسالة الإعلامية أو الكيفية  حتى عليهاالتركيز 

غير ذلك من الأنواع  إلىميدانية و  ا أو عبارة عن روبورطاجات وتحقيقاتعلىالتي تقدم بها، كأن يكون البرنامج تفا
العامة للإذاعة الجزائرية توجيهات بأن تتضمن الشبكة البرامجية حصصا  ديريةالمسبيل المثال تقدم  علىالصحفية، ف

هاتم بالتاريخ لكن لا تتدخل في المضمون، فقد نجد إذاعة تلمسان تتحدث عن تاريخ منطقة تلمسان في هذا 
 .عة قسنطينة تتحدث عن تاريخ منطقة قسنطينةالبرنامج في حين نجد إذا

إعداد برامج هاتم بقضايا التنمية المحلية سواء من  عليهاإن صفة الجوارية التي تمتاز بها إذاعة تلمسان تحتم 
التي يعاني منها  والاحتياجاتالمشاكل  إلىحيث عرض المشاريع التنموية بمنطقة تلمسان أو من حيث التطرق 

غير  إلىالمجال، ويتولاها عموما قسم الأخبار من خلال حصص، روبورطاجات، تحقيقات ميدانية المواطن في هذا 
 2.بمحاورة المواطنين وكذلك المسؤولين المتعلقة ذلك من القضايا المحلية،

                                                           
 .2121سبتمبر  23، "نصيرة جديد"أجريت مع رئيسة قسم الإنتاج والبرمجة بإذاعة تلمسان  مقابلة، محـمدمكاوي سيدي 1
 .المصدر نفسه 2
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يبين مختلف البرامج التي تبثها إذاعة تلمسان والتي تخدم التنمية المحلية بصفة مباشرة أو غير  لياوالجدول الت
 :مباشرة

 يوضح أهم البرامج التي تهتم بقضايا التنمية المحلية بإذاعة تلمسان(: 05) الجدول رقم

عنوان 
 البرنامج

 الدورية المدة الطابـع العام ىالمحتو 

 البث

 الإعداد يوم  البث
طريقة  الوضعية الإدارية

 سا إلى من سا الإعداد
 متعاون موظف

الأسرة 
 والمجتمع

بالمرأة والأسرة  فضاء يعنى
محاور الصحة  علىويركز 
م والطفل والجمال  والأ

والجانب النفسي والقانوني 
 والركن الأخضر

 د22 اجتماعي
2/3 

 
19:12 19:23 

عدا 
الخميس 

 الجمعةو 

قسم 
 الإنتاج

 مباشـر  *

فاق آ
 فلاحية

رصد واقع الفلاحة 
عريف بمجهودات الدولة والت

ي لفلاحافي القطاع 
 التنمية الريفيةو 

 الأحــد 12:23 12:12 أسبوعي د22 إخباري
 مديرية

المصالح 
 الفلاحية

 مباشـر  

الفضاء 
 الجمعوي

حصة تتناول أهم 
طات التي تقوم  بها االنش

الجمعيات عبر مناطق 
 الولاية

اجتماعي 
 يعلتفا

 الأحد 12:23 12:12 أسبوعي د22
قسم 
 الإنتاج

 
* 

 مباشر 

أحياء 
 تلمسان

وضعية  علىيسلط الضوء 
الأحياء السكنية ويطرح 

انشغالات المواطنين في هذا 
 المجال

 الاثنين 11:23 11:12 أسبوعي د22 إخباري
قسم 
 الإنتاج

 
* 
 
 

 مباشر 

التنمية 
 المحلية

ين  دير استضافة الم
الدوائر التنفيذيين ورؤساء 

للحديث عن واقع  التنمية 
مرافقة مجهودات و  بالولاية

 الدولة

 11:13 أسبوعي د22 إخباري

 
 

11:22 
 
 

 
 

 الأربعاء
 
 

قسم 
 الأخبار

 مباشر  *

 أوكسجين
مـخـتلف  إلىالتطرق 

الجــوانب الإيكولوجية 
ـــة علىضرورة الحفاظ و   البـيـئـ

 أسبوعي د22 إخباري
 

12:12 
 

 الأربعاء 12:23
قسم 
 الأخبار

 
* 

 مسجل 

 2122-2121ادية لإذاعة تلمسان  للموسم الشبكة البرامجية الع علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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وجه  علىالعامة للإذاعة الجزائرية للإذاعات المحلية عموما ولإذاعة تلمسان  ديريةالمإن الحرية التي تتركها 
 علىلا تعني الحرية المطلقة إذ يجب أن تعكس الشبكة البرامجية للإذاعات المحلية السياسة العامة للدولة  ،الخصوص

الصعيد الداخلي والخارجي الدبلوماسي، فالإعلام من منطلق أنه يعد السلطة الرابعة في البلاد والذي يجب أن 
ميزات التي غير ذلك من الم إلىها وهويتها و يعكس صورة الجزائر من حيث مكانتها وسياستها وحضارهاا وتاريخ

 .تميزها عن باقي الدول
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 دور إذاعة تلمسان في تحقيق التنمية المحلية: المبحث الثاني
قوة التأثير  إلىمن خلال التطرق تحقيق التنمية المحلية  في هذا المبحث سيتم بيان دور إذاعة تلمسان في

 ترتيب الأولويات في سلم النسق الاجتماعي ومساهمتها في نشر الوعيعلى الديموغرافي، ثم التعريج  والاتساع
 .التنموي

 :قوة التأثير والاتساع الديموغرافي: المطلب الأول
الرصاصة السحرية أو نموذج الحقنة )نظرية التأثير المباشر  علىإن الحديث عن قوة التأثير يحتم التعريج 

بشكل مباشر و ليس من خلال وسائل  اليةوتفترض هذه النظرية أن الأفراد يستقبلون الرسائل الاتص، (تحت الجلد
ن ردة الفعل حيال رسائل الاتصال تتشكل بشكل فردي ولايضع في الاعتبار التأثير المحتمل لأشخاص إ، و أخرى

 .1نخرىآ
 علىمجموعة من الناس يتأثرون جمهور الاتصال عبارة عن  اعتقاد ملخصه أن علىفنظرية الرصاصة تقوم 

 2.تجربة جماعية ان رد الفعل إزاء وسائل الإعلام تجربة فردية أكثر منهأا، و إليهانفراد بوسائل الإعلام التي يتعرضون 
قوة  علىتؤكد ، ف(الطويل أو نظرية دوامة الصمت المدى علىنظرية التأثير )أما نظرية التأثير غير المباشر 

هذه النظرية  تالمجتمع، وقد طور  علىوسائل الإعلام في تكوين الرأي العام وهي هاتم برصد آثار وسائل الإعلام 
 .1934سنة   Elisabeth Noelle–Neumannنيومان–زابيث نويليإلالباحثة الألمانية 

أن تكوين الرأي العام عملية ديناميكية، تتداخل فيها عوامل نفسية واجتماعية وثقافية " نيومان" ىوتر 
 .وسياسية، بالإضافة لدور وسائل الإعلام كدور محوري في تكوين الاتجاه السائد حول القضايا المثارة في المجتمع

ن معظم الأفراد سيتحركون إالزمن، فراء أو اتجاهات معينة خلال فترة من آ فوسائل الإعلام حينما تتبنى
يتكون الرأي العام بما يتسق مع الأفكار التي تدعمها وسائل  بالتاليفي الاتجاه الذي تدعمه وسائل الإعلام، و 

 .الإعلام
ل التي تتمثل أساسا في المرس  و عناصر الاتصال، علينا الإشارة إلى كما أن الحديث عن قوة التأثير يحتم 

أي الكود أو المضمون،  فة بالرسالة الإعلامية، والرسالةأي الجهة المستهد ل، والمستقب  اليةالاتصلرسالة امنشئ 
 .3والتشويش ىوالوسيلة ورجع الصد

المستمع،  على، الذي من خلاله يمكن قياس قوة تأثير الرسالة الإعلامية ىفلكل رسالة إعلامية رجع صد
 .المستمع إلىباطا وثيقا بالموضوع الذي يود الصحفي إرساله هذه الرسالة الإعلامية في دورها مرتبطة ارت

                                                           
 .19.ه، ص 1432ن ، .د.مصر، د ،نظريات التأثير الاعلامية عبد الحافظ عواجي صلوي، 1
 .33.ن، ص.س.دار العلم والايمان للنشر والتوزيع ،د: ن.ب.د ،بالجماهير بين النظرية والتطبيق فن الاتصالأبوالعلا،  على محـمد 2
 .29.، ص2119ازوري للنشر، إلىدار : الأردن ،نظريات الاتصال مدخل متكاملبشير العلاق،  -3
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فطريقة  وعليهالمرسل أن يقوم بتحضير وإعداد وسائل التأثير اللازمة،  علىفطبيعة الموضوع هي التي تفرض 
( المرسل)في معالجة موضوع سياسي أو اقتصادي، فالصح ةمعالجة موضوع ذو طابع عاطفي يختلف عن طريق

 مسبقا ما بطبيعة المادة المرسلة ومتقنا للأدوات المستخدمة في التأثير وأيضا أن يكون قد عيني يكون ملي بد له أن لا
ما بالموضوع فإن الرسالة لا خلاف الصحفي الذي لا يكون ملي  علىزوايا المعالجة، لكي تصل الرسالة بتأثير قوي، ف

المتطورة في التشخيص فإنه لا يستطيع اكتشاف الذي لا يستخدم الوسائل  ؤثر في المتلقي شأنه شأن الطبيبت
 .المرض من الوهلة الأولى

إن مواكبة إذاعة تلمسان المحلية لقضايا التنمية المحلية خاصة فيما يتعلق بتنمية مناطق الظل قامت الإذاعة 
ع التنموية التي دراية بالمشاري علىيكون ملما و  حتىبتقديم العديد من الحصص من أجل التأثير في المجتمع المحلي 

أن تقوم بدور التحسيس وإيصال فكرة هذه المشاريع للمستمع وإقناعه بضرورهاا  عليهاسيتم إنشائها، فكان لزاما 
بشكل مفهوم وبشرح مبسط، ولذلك استخدمت لغة بسيطة وأحيانا اللهجة العامية بغية إيصال المعلومة بشكل 

 1.لمجال من أجل تبسيط أكثرهذا الاستعانة بمختصين في ا علىمطلوب، علاوة 
ة، نظرا لعدم اليفكثيرا ما يصطدم الإعلامي بحواجز تخل بهدف الرسالة وهذا ما يعرف بالعملية الاتص

م الكم المناسب من المعلومات، تمكن هذا الإعلامي من الموضوع، أو نظرا لكون الشخصية المستضافة لم تقد
احترافية الصحفي في حسن اختيار  ىمد علىفقوة التأثير تعتمد . لأنها ربما لم تكن الشخصية المناسبةأو 

الشخصيات وحسن تسييره للقاء، وإن المرجع الوحيد للإذاعة في قياس قوة التأثير هو الشارع ما يجعل هذا القياس 
 . مؤكدةأين يكون للقياس قوة تأثير فاعليةنسبي، إلا في حالة البرامج الت

سبيل المثال  علىالقائم بالاتصال استخدام وسائل تأثير مباشرة، ف علىإن الاتساع الديموغرافي يحتم 
 ىالحصة المقدمة للأطفال تختلف وسائل التأثير فيها عن الحصص المقدمة للشباب، إلا أن وسائل التأثير هذه تبق

 .نفسها مهما كان الاتساع الديموغرافي
في الإذاعة من شأنها أن تؤثر تأثيرا مباشرا أو تأثيرا غير مباشر، فالحصص التي قدمت  إن الحصص المقدمة

خلاف  علىبخصوص قضايا التنمية المحلية وخاصة تنمية مناطق الظل تؤثر بشكل مباشر في الفئة الراشدة، 
لكثرة الحديث عن هذه  الأطفال فإن هذا النوع من الحصص لا يؤثر فيهم تأثيرا مباشرا، بل يكون تأثيرا تراكميا

 .القضايا
توفقه في التعامل مع الموضوع،  ىمد علىاحترافية الصحفي و  ىمد علىوفي الأخير فإن قوة التأثير تعتمد 

الأمر ذلك،   ىهذا حسن اختيار الشخصيات التي من شأنها أن تساهم في إثراء البرامج في حال استدع إلىإضافة 
 .كما أن للمؤثرات الصوتية الموسيقية دور هام في إنجاح هذه العملية

 

                                                           
 .12/14/2121بتاريخ ،"عيسى بن هاشم" تلمسان أجريت مع مدير إذاعة مقابلة،محـمدمكاوي سيدي 1
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 ترتيب أولويات النسق الاجتماعي: المطلب الثاني
نظرية ترتيب الأولويات التي مفادها أن وسائل  علىإن الحديث عن ترتيب الأولويات يستدعي التعريج 

وسائل الإعلام  علىالإعلام لا تستطيع أن تقدم جميع المواضيع والقضايا التي تقع في المجتمع، وإنما يختار القائمون 
 .1بشدة، والتحكم في طبيعتها ومحتواها مقارنة بالمواضيع الأقل أهمية  عليهاالمواضيع الأهم ليتم التركيز 

تصور المخطط العام للإذاعة، الذي هو خط عمومي  مدىأولوية ترتيب البرامج في الإذاعة ينطلق من إن 
كما أن البرمجة التي تعدها . في جميع المجالات التنموية الثقافية الرياضية يفرض تفاعل كل الأولويات التي هام المواطن

تمع، فلا يمكن برمجة حصة خاصة بالأطفال الإذاعة من أجل الاستقطاب، يجب أن تتوافق مع خصوصيات المج
في حين تبرمج يومي الجمعة  2يكونون في مدارسهم، اليومسبيل المثال فالأطفال في مثل هذا  علىيوم الأحد 

والسبت حصص لهم لكونهم في عطلة نهاية الأسبوع،كما لا يمكن برمجة حصة خاصة بالمرأة في الظهيرة، لأن المرأة 
في هذا الوقت تكون في قيلولة للراحة من أشغال البيت، فالوقت الأنسب لهذا النوع من البرامج هو الفترة 

 .3بيت وتستمع للإذاعة في آن واحدالصباحية حيث المرأة تشتغل في ال
غباهام، ولكن في بعض الأحيان أن تلبي طلبات الجمهور ور  عليهافترتيب الأولويات في الإذاعة يفرض 

المجتمع ويجعله يفكر فيها،  علىالقائم بالاتصال، الذي بدوره يفرضه  علىالأولوية لمواضيع تفرض نفسها  ىتعط
خذ بعين الاعتبار خصوصيات المجتمع كما يأ"تلمسان" رامج الإذاعة المحلية ب وفي الأخير إن ترتيب الأولويات في

 4.يراعي بعين الحسبان المواضيع المتداولة في الوقت الراهن
باعتباره جزء مهم من مخطط الحكومة حتم  المثال سبيل علىفاهتمام الدولة بموضوع تنمية مناطق الظل 

إذاعة تلمسان إعداد برامج هاتم بالموضوع، وتكرارها قد يجعل المستثمرين يفكرون هم أيضا في الاستثمار بهذه  على
 .مساهمتهم في تنميتها بالتاليالمناطق و 

 التنموي ـر الوعينش: المطلب الثالث
 المتناول شخصيات مختصة بالموضوع الصحفي استضافة علىإن نشر الوعي عن طريق الإذاعة المحلية يحتم 

فالصحفي مهما بلغ من العلم ومهما امتلك القدر الكافي من المعلومات لا يمكن أن يؤثر  ،من أجل إقناع المواطن
 5.في المستمع بنفس طريقة تأثير المختص

موضوع بعناية ويختار المحاور للأن يحضر  عليه ،حول قضية ما التنموي نشر الوعي يريدفالصحفي حين 
وانطلاقا من هذه المحاور يتمكن من اختيار الشخصيات المناسبة التي من شأنها . تناولها في الحصة يريدالرسمية التي 

                                                           
 .24.صمرجع سبق ذكره، عبد الحافظ عواجي صلوي، -1
 .12/14/2121بتاريخ ،"عيسى بن هاشم" تلمسان أجريت مع مدير إذاعة مقابلة،محـمدمكاوي سيدي 2
 .المصدر نفسه3
 .المصدر نفسه4
 .المصدر نفسه 5
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الصحفي إغفال أحد الأطراف التي من شأن  علىالإسهام في نشر الوعي مع مراعاة التخصص، فكثيرا ما يعاب 
 .1استضافتها إحداث إثراء هام للموضوع المعالج

 التنموي نشر الوعي علىس من شأنه أن يؤثر إلىلومات المقدمة في الكو إن استخدام الصحفي للمع
أن يلعب دور الموجه للشخصية المستضافة وأن يتمتع بالاحترافية في ترتيب  عليهبطريقة سلبية، ولذا يتوجب 

 الدقائق وكذا احترافية التحكم في الوقت المخصص للحصة، فلا يمكن تقديم جميع المعلومات في. المعلومات المقدمة
في البداية، فنشر الوعي من بين المهام  إليهالصحفي في باقي الوقت يعيد ما تطرق  ويبقىللحصة،  الخمس الأولى

يستفيد المستمع منها بالشكل المسطر من طرف  حتىالإذاعة أدائها بالشكل الجيد  علىالأساسية التي يتوجب 
 .2الإذاعة المحلية خاصة والوطنية عامة

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                           
 . المصدر نفسه 1
 .المصدر نفسه2
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في الاستجابة لخصوصيات التنمية  تلمسان إذاعةأداء  علىدراسة تأثير المركزية : المبحث الثالث
 .المحلية
الباحث الاستعانة بالأدوات  علىطبيعة الموضوع المتناول وموازاة ونقص المراجع فيه، فإنه تعيني  إلىبالنظر       

 علىمن أجل الإلمام بجوانب الموضوع، لهذا خصص هذا المبحث لدراسة تأثير المركزية ( الاستبيان والمقابلة)البحثية 
 .أداء الإذاعة في الاستجابة لخصوصيات التنمية المحلية

 تلمسانإذاعة برامج  علىتأثير المركزية : المطلب الأول

العامة للإذاعة الجزائرية للإذاعات  ديريةالمعريضة في الشكل وليس في المضمون تقدمها  ات وخطوطتعليمهناك 
المحلية مع مراعاة خصوصيات المنطقة، فثقافة سكان ولاية تلمسان وحضارهاا وخصوصياهاا الجغرافية تفرض تميزا 

الآثار  على الأخرىالإذاعات المحلية  علىفنجدها تركز بنسبة متميزة  الأخرىلإذاعة تلمسان مقارنة بالإذاعات 
الإرشادات الفلاحية التي تخص الزراعة  علىالتاريخية لولاية تلمسان والتراث الأندلسي، فلاحيا أيضا نجد التركيز 

سبيل المثال الحديث عن التمر بإذاعة تلمسان في حين إذاعة بسكرة  علىالتي تشتهر بها تلمسان، فلا يمكن 
ي أهمية كبيرة لهذا نظرا لكون ولاية بسكرة تشتهر بالتمر، وغير ذلك من خصوصيات ولاية المحلية تجدها تعط

 .تلمسان
القضايا ذات الطابع  علىالعامة للإذاعة الجزائرية تتركز بالخصوص  ديريةالمفإن التوجيه من  بالتاليو     

ب التنموي فكل إذاعة تعمل وفق قواسم مشتركة وطنية، إنما السياسة الإعلامية المحلية في الجانالوطني أو 
 .1خصوصياهاا

ليس هناك تسيير مركزي لإذاعة تلمسان من حيث إعداد الشبكة البرامجية إذ يتم إعدادها وفق تشاور 
إذاعة تلمسان ورؤساء الأقسام وكذلك المنتجين من صحفيين ومنشطين ومخرجين الذين يقدمون  مديربين 

تنسيقية  إلىخطوط عريضة لا يجب الخروج عنها وبعدها ترسل  تصوراهام كل حسب تخصصه وميولاته وفق
بعض النقاط في  علىالإذاعات المحلية التي ترخص بإتباعها أو تقديم بعض الملاحظات أو توجيهات للتركيز 

 .2بعض المناسبات أو بعض المحافل السياسية
العامة للإذاعة الجزائرية تختص أساسا بالقضايا الوطنية، أما القضايا  ديريةالممات التي تأي، من التعليإن 

ات ملزمة للتطبيق بحذافيرها وإنما هي تعليمفإنه ليس هناك  وعليهالمحلية فتترك الحرية للإذاعات المحلية برمجتها، 
 3.توجيهات لا أكثر، إلا في القضايا الوطنية كالقضايا السياسية مثلا

                                                           
 .مصدر سبق ذكره، 2121سبتمبر  22، بتاريخ "عيسى بن هاشم" قابلةأجريت مع مدير إذاعة تلمسانم،محـمدمكاوي سيدي 1
 .المصدر نفسه2
 .المصدر نفسه3
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كل الإذاعات   علىات وخطوط عريضة للإذاعات المحلية قد تكون ملزمة تعليمالعامة تقدم  ديريةفالم
مات بإذاعات محلية معينة نظرا لعدم توافقها مع خصوصيات المنطقة المحلية التعليالمحلية تطبيقها وقد تختص هذه 

سيقية الإذاعات الجزائرية والذي تن مدير على عليهابتشاور مع مدراء الإذاعات المحلية الذين يقترحون تعديلات 
 .ذلك إن كان التعديل يتوافق مع الإستراتيجية العامة للإذاعة الجزائرية علىبدوره يوافق 

إن الحديث عن المركزية في تسيير الإذاعات المحلية يستدعي منا تحديد الجانب أو الزاوية التي سينظر 
عن التسيير في  ستقلاليةهو موضوع يستدعي البحث فيه با اليمنها للموضوع فالحديث عن التسيير الإداري والم

وهذا هو موضوع هذا البحث لاعتبار أن مرافقة ) الرسالة الإعلامية التي تعكس السياسة العامة للدولة  يمحتو 
 (.والإداري إلىإلا من خلال البرامج الإذاعية وليس من خلال التسيير الم يتأتىالتنمية المحلية لا 

العامة للإذاعة  ديريةالمعتبار أن الرسالة الإعلامية لإ يفالتسيير المركزي أو الإشراف المركزي لمحتو  
لا تكون مضامين  حتىهو أمر جيد  عليهاالجزائرية تقدم توجيهات تتمثل في خطوط عريضة ومحاور يجدر التركيز 

 ديريةالمسبيل المثال التوجيهات التي تقدمها  علىالرسالة الإعلامية مخالفة للسياسة العامة للدولة الجزائرية، ف
اهتمام الحكومة بتنمية مناطق  مدىالعامة للإذاعة الجزائرية لإعداد فضاءات إذاعية هاتم بمناطق الظل يعكس 

الظل، فالإذاعة ترافق مخطط عمل الحكومة والتوجيهات المركزية تسهل عملية إعداد البرامج من حيث المضمون 
فإن المركزية في هذا الشق تسهل عملية تلبية رغبات   بالتاليأو إهمال لأي جزء أو لأي فئة كانت، و دون مخالفة 

فإن  وعليهمية والتوجيهية والتحسيسية، التعليكل الفئات التي تستمع للإذاعة في مختلف المجالات الترفيهية 
المحلية ارض مع الاستجابة لخصوصيات التنمية ولا تتع المركزية توجه وتدعم تنفيذ الرسالة الإعلاميةفهي لا تعرقلها

لولاية تلمسان ولا تتعارض مع خصوصيات المجتمع التلمساني، فتوجيه الرسالة الإعلامية لا يعني تقييد الحرية 
 1.وعدم الاستجابة لخصوصيات المنطقة التي يصلها بث هذه الإذاعة

 دراسة وصفية للاستبيان: المطلب الثاني
بأداة الاستبيان لجمع أكبر قدر من المعلومات حول الظاهرة المدروسة، وهو ما سيتم التفصيل فيه من تم الاستعانة 

 :خلال الخطوات المبيينة أدناه
 : الخصائص السيكومترية للمقياس -

استبانه، وزعت بطريقة عشوائية بغرض  21 علىمن أجل حساب الخصائص السيكومترية للمقياس تم الاعتماد 
تفاصيل حساب  إلىة، وسيتم من خلال هذا العنصر التطرق اليملاءمتها لأغراض الدراسة الح ىمدالتحقق من 

 : اليالصدق والثبات كالت
 : صدق المقياس :اولا 

                                                           
 22بتاريخ  ،ومدير سابق بالعديد من الإذاعات المحلية صحفي بإذاعة تلمسان-، "محي الدين عبد الرحيم"،مقابلة أجريت مع محـمدمكاوي سيدي 1

 .مصدر سبق ذكره، 2121سبتمبر 
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تم الاعتماد في حساب الاتساق الداخلي للمقياس عن طريق حساب معامل : صدق الاتساق الداخلي-1
 :  عليهايوضح النتائج المتحصل  اليوالجدول الت ارتباط درجة العبارة بالدرجة الكلية للمقياس

 صدق الاتساق الداخلي للمقياس يوضح (:06) الجدول رقم
 الدلالة مستوى معامل الارتباط العبارة الرقم
 1711 1722 الإعلام الجواري يؤدي وظيفة اجتماعية 11
 1711 1722 يعد الإعلام الجواري وسيلة هامة للاتصال والتواصل 02
 1711 1742 المواطن بمختلف الشرائح ىلغة الإذاعة مفهومة لد 13
 1711 1721 التغطية الإخبارية للأحداث والمواضيع المحلية تغطية شاملة 14
 1711 1743 المشاكل الاجتماعية للمواطن علىتسلط الإذاعة الضوء  12
 1711 1723 تعد الإذاعة المحلية همزة وصل بين المواطن والمسؤول 12
 1711 1729 والظروف الإقليمية والدولية ىبرامج الإذاعة المحلية تتماش 13
 1711 1729 تتميز برامج الإذاعة المحلية بالتنوع الموضوعي 11
 1711 1722 تقدم الإذاعة المحلية برامج ومواضيع تتناسب مع مختلف الفئات العمرية 19
 1711 1731 مختلف المجالاتتلبي برامج الإذاعة المحلية رغبة المستمع في  11
 1711 1741 تولي إذاعة تلمسان المناطق الحدودية أهمية من خلال شبكتها البرامجية 11
 غير دالة إحصائيا 1713 تفقد الإذاعة المحلية مكانتها في ظل سرعة انتشار وسائل التواصل الاجتماعي 12
 1712 1729 التكنولوجيةتحتفظ الإذاعة الجوارية بمكانتها في ظل التطورات  13
 1711 1721 الأخرىة اليتوفر الإذاعة فضاء للمستمع تغنيه عن بقية الوسائل الاتص 14
 1711 1721 الأخرىمصداقية الخبر في الإذاعة المحلية أكثر قوة من الوسائل الإعلامية  12

12 
الإذاعة المحلية همزة وصل بين برامج السياسات الوطنية الإنمائية والمشاريع التنموية 

 المحلي ىالمستو  على
1723 1711 

13 
برامج ومشاريع التنمية المحلية من مصادر إعلامية مختلفة عدا  علىيطلع المواطن 

 الإذاعة المحلية
 غير دالة إحصائيا 1713

11 
بتلمسان أهمية لبرامج التنمية المحلية في المناطق الحضرية مقارنة تولي الإذاعة المحلية 

 بالمناطق الريفية
1721 1711 

 
، 11، 11، 9، 1، 3، 2، 2، 4، 3، 2، 1)أن كل من العبارات  الرقم  (12)الجدول رقم يتضح من خلال 

،  1712دلالة  مستوىدالة عند ( 13)وأن العبارة رقم  1711دلالة  مستوىدالة عند ( 11، 12، 12، 14
حذف هاتين العبارتين ليصبح عدد عبارات  إلىغير دالة إحصائيا مما يدفعنا ( 13، 12)في حين أن العبارات رقم 

 . عبارة  12المقياس في الصورة النهائية 
 (: المجموعات المتطرفة)الصدق التمييزي -2
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لعينتين مستقلتين لاختبار الفروق بين  اليالاختبار الت علىيزي تم الاعتماد يمن أجل حساب الصدق التم
 : اليا والدنيا لكل فقرة من فقرات الاستبيان، والنتائج موضحة في الجدول التيعلالمجموعتين ال

 ة فالصدق التمييزي للمجموعات المتطر  يوضح(: 07)الجدول رقم 
التجربية" ت"قيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  الدلالة مستوى   

 2712 41721 المجموعة الدنيا
9739-  1711 

اعلىالمجموعة ال  31714 2712 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المجموعة الدنيا والمجموعة  (13)الجدول رقم يتضح من خلال 

 . صدق الاستبيان علىا مما يدل يعلال
 : ثبات المقياس :ثانيا

 : ثبات المقياس بطريقة كرونباخ ألفا-1
من  اليع مستوىأن للمقياس  علىمما يدل  1712طريقة كرونباخ ألفا ب  علىقدرت درجة الثبات بالاعتماد 

 الثبات
 : ثبات المقياس بطريقة التجزئة النصفية -2

عبارات فردية  إلىوقد تم تصنيف المقياس  النصفيةتم حساب ثبات المقياس باستخدام طريقة التجزئة 
ثبات المقياس  ليق معادلة سبيرمان براون لتعديوبتطب  1721:  معامل ارتباط قدر ب على وتم الحصولوزوجية، 

 .ومقبول اليوهذا معامل ثبات ع  1711: بلغ معامل الارتباط ب
 التحليل الوصفيثالثا 

أستاذ " )لبيد عماد"شخص، بعد أن تم تحكيمه من طرف الأستاذ  341 علىتم توزيع الاستبيان 
؛ وتم (جامعة تلمسان" أ"أستاذ محاضر " )قادة بن عبد الله عائشة"، والأستاذة (2يفجامعة سط" أ"محاضر 

 :التالية النتائج  على، وتم الحصول SPSSالبرنامج الإحصائي  علىاستخراج النتائج بالاعتماد 
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 الجنس: السؤال الأول
 يبين الذكور والإناث: (03)رقم شكل ال

الإناث من خلال الشكل يتبين أن نسبة 
إجابة؛  132بـــ  %21.2قد بلغت 

إجابة؛  122ذكور بـــــ  %41.2مقابل 
وهذا راجع ربما لاهتمام الإناث أكثر من 

 . البرامج الإذاعية إلىالذكور بالاستماع 

 
 

 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
الفئة العمرية: السؤال الثاني  

الفئة العمريةيبين : (04) شكل رقمال  
من خلال الشكل يتبين أن هناك 
تبايناً كبيراً في نسب الفئات العمرية 

-31للمبحوثين، حيث مثلت فئة 
بـــ  %42.3النسبة الغالبة بـــــ   42

 31-11إجابة، لتليها فئة  123
إجابة، أما  142بـــ  %42.1بنسبة 

فما فوق  42الفئة الأخيرة فحصلت 
 33بــــ  %11.9فقد تمثلت بنسبة 

درجة وعي  إلىإجابة؛ وهذا راجع 
بالبرامج ( 42-31)الفئة الكبيرة 

 . الإذاعية
 

 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
 



إذاعة تلمسان ودورها في تحقيق التنمية المحلية في المجتمع التلمساني                                      الفصل الرابع            
 

 

270 
 

 المنطقة : السؤال الثالث
 يبين الانتماء الجغرافي للمبحوثين: (05) شكل رقمال

من خلال الشكل يتبين أن الفئة الكبيرة من مستمعي 
البرامج الإذاعية تتمثل في المنطقة الحضارية بنسبة 

إجابة، مقارنة بــــ المناطق شبه  213بـــ  23.1%
بـــ  %24.3الحضارية التي احتلت المرتبة الثانية بنسبة 

إجابة بالنسبة للمناطق  39بـــ  %11.2إجابة، و 14
الريفية، وهذا راجع للنمط المعيشي لسكان المناطق 

 .الأخرىة بالمناطق الحضرية مقارن

 
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

 
 ميالتعلي ىالمستو : السؤال الرابع

مي للمبحوثينالتعلي ىيبين المستو : (06)الشكل رقم  
من خلال الشكل يتبين أن الفئة الأكبر 
من المستمعين للبرامج الإذاعية هي فئة 

 231بــــ  %39.4الجامعيين بنسبة 
 ىقيمة الوعي لد علىإجابة وهذا يدل 

المثقف، كما أن الشكل يتبين أن الفئات 
الاستبيان هي  علىالتي أجابت  الأخرى
ا يعلفي الدراسات ال إلىع مستوىذات 

 .ومن مختلف التخصصات
 

 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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الجواري يؤدي وظيفية اجتماعيةالإعلام : سؤال الخامسال  
 الإعلام الجواري يؤدي وظيفة اجتماعية: (07)رقم  شكلال

يتضح من خلال الشكل أن أغلبية 
الإجابات كانت بموافق بنسبة 

إجابة، في حين  233بـــ  21.2%
 علىجاءت بقية الإجابات تتوزع 

 34بــ  %11محايد بــ : اليالنحو الت
 31بــ  %9.1إجابة، ولا أوافق بنسبة 
 22بـــ  %3.2إجابة، موافق بشدة 

 12بــ  %4.3إجابة، ولا أوافق بشدة 
الدور  إلىإجابة، وهذا راجع بالأساس 

الذي تقوم به وسائل الإعلام وخاصة 
 .الإذاعة المحلية

 

 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
 

 هامة للاتصال والتواصليعد الإعلام الجواري وسيلة : السؤال السادس
 الإعلام الجواري وسيلة للاتصال والتواصل: (08) شكل رقمال

يتضح من خلال هذا الشكل، أن إجابات المبحوثين 
بــ  %22.9موافق قد بلغت نسبة : تمثلت كمايلي

 112بـــ  %34.1إجابة، موافق بشدة  111
بــ  %2إجابة، محايد  21بــ  %2.2إجابة، لا أوافق 

إجابات،  2بـ  %1.1إجابة، لا أوافق بشدة  13
أنها الوسيلة المتاحة في الاتصال  إلىويرجع ذلك 

 . والتواصل لأغلبية المواطنين

 
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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المواطن بمختلف الشرائح يلغة الإذاعة مفهومة لد: السؤال السابع  
المواطن بمختلف الشرائح ىالإذاعة مفهومة لدلغة : (09) شكل رقمال  

يتضح من خلال الشكل أن إجابات 
موافق : اليالنحو الت علىالمبحوثين جاءت 

إجابة، موافق بشدة  123بــ  42.3%
إجابة، لا أوافق  111بــ  34.1%
بــ  % 2.9إجابة، محايد  31بـــ  11.2%

 2بــ  %1.1إجابة، ولا أوافق بشدة  21
أن مذيعي إذاعة  إلىإجابات، وهذا راجع 

تلمسان يستخدمون لغة بسيطة يفهمها العام 
تبسيط اللغة في  علىوالخاص، بحيث يعملون 

  . تعم الإفادة للجميع حتىجل المواضيع 
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

والمواضيع المحلية تغطية شاملةالتغطية الإخبارية للأحداث : السؤال الثامن  
 التغطية الإخبارية: (10) شكل رقمال

يتضح من خلال الشكل أن إجابات المبحوثين 
بــ  %43.4موافق : إلىالنحو الت علىجاءت 

إجابة،  114بـــ  %33.2إجابة، لا أوافق  121
إجابة، لا أوافق بشدة  33بـــ  %9.3محايد 

بـــ  %3.2إجابة، موافق بشدة  21بـــ  2.9%
إجابة، وهذا نظراً للمجهودات التي تبدلها  12

معظم الأخبار التي  علىالإذاعة في إطلاع المواطن 
تمس منطقة تلمسان بصفة مباشرة، غير أني بعض 

ذلك، وقد  علىلا يوافقون (  %33.2)المبحوثين 
تلبي يرجع ذلك أن المواضيع المطروحة في الإذاعة لا 

  .شغف هذه الفئة
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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 المشاكل الاجتماعية للمواطن علىتسلط الإذاعة الضوء : السؤال التاسع
 المشاكل الاجتماعية علىتسليط الإذاعة الضوء : (11) شكل رقمال

يتضح من خلال الشكل أن إجابات المبحوثين جاءت 
إجابة، لا  192بــ  %23.2موافق : اليالنحو الت على

 33بــــ  %11.9إجابة، محايد  22بــــ  %19.1أوافق 
إجابة، لا أوافق  22بــــ  %3.4إجابة، موافق بشدة 

إجابة، والسبب في ذلك أن  12بـــ  %4.3بشدة 
مختلف المشاكل التي  علىالإذاعة تحاول تسليط الضوء 

ية الطرح في المواضيع جد إلىتعاني منها المواطن، بالنظر 
أن  ىتر ( %19.1لا أوافق )المعالجة، إلا أن الفئة الثانية 

المواضيع المطروحة لا تمس المشاكل الاجتماعية للمواطن 
  .  بصفة مباشرة

 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
 والمسؤولتعد الإذاعة المحلية همزة وصل بين المواطن : السؤال العاشر

 الإذاعة المحلية همزة وصل بين المواطن والمسؤول: (12) شكل رقمال
 علىيتضح من خلال الشكل أن النتائج كانت 

إجابة،  131بـــ  %22.4موافق : الىالنحور الت
إجابة، لا أوافق بشدة  19بـــ  %22.2لا أوافق 

 22بــ  %3.2إجابة، محايد  21بــــ  1.2%
. إجابة 19بــ  %2.2إجابة، موافق بشدة 

وذلك نظراً لمحاولة الإذاعة إدراج برامج تستضيف 
من خلالها عدداً من المسؤولين لمناقشة قضايا 

لا أوافق )تمس المواطن، غير أني فئة من المبحوثين 
يرون أن الإذاعة ليست وسيلة يتم ( 22.2%

 إلىمن خلالها إيصال انشغالات المواطن 
 .المسؤول

 
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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 والظروف الإقليمية والدولية ىبرامج الإذاعة المحلية تتماش: السؤال الحادي عشر
 والظروف الإقليمية والدولية ىبرامج الإذاعة المحلية تتماش: (13) شكل رقمال

يتضح من خلال الشكل أن 
: اليالنحو الت علىالنتائج جاءت 

إجابة،  112بــ  %23.2موافق 
إجابة،  13بــ  %22.2لا أوافق 

إجابة،  42بــ  %13.2محايد 
 12بــ  %4.4موافق بشدة 

بــ  %3.2إجابة، لا أوافق بشدة 
إجابة، وهذا قد يرجع  11

 المواضيع  إلىبالأساس 
 

 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
التي تطرحها الإذاعة خاصة ما يتعلق بالشأن الإقليمي )مالي، المغرب، تونس..( والدولي )كورونا، الهجرة غير الشرعية..( والتي 
( قد رأت عكس ذلك، وقد يرجع السبب في ذلك أن %تمس الدولة و حتى المواطن، إلا أن فئة من المبحوثين )لا أوافق 22.2

 دور الإذاعة يجب أن يكون موجهاً للشأن المحلي والوطني أكثر منه الدولي والإقليمي.
 السؤال الثاني عشر: تتميز برامج الإذاعة المحلية بالتنوع الموضوعي

 الشكل رقم 14: برامج الإذاعة المحلية تتميز بالتنوع الموضوعي
جاءت إجابات المبحوثين على النحو التالي: 
 بــ 121 إجابة، موافق %موافق 42.2
 بــ 93 إجابة، في حين أن %بشدة 21.2
 بــ %لا أوافق ومحايد قد حصلتا على 11.2
 بــ 9 %31 إجابة، لا أوافق بشدة 2.2

إجابات، وهذا يرجع إلى التنويع الموضوعاي، 
 الذي تسهر عليه الإذاعة.

 
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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 .المحلية برامج ومواضيع تتناسب مع مختلف الفئات العمريةتقدم الإذاعة : السؤال الثالث عشر
    .الإذاعة المحلية تقدم برامج ومواضيع تتناسب ومختلف الفئات العمرية: 15 شكل رقمال

 
 .ع في مختلف المجالاتالمستذاعة المحلية رغبة تلبي برامج الإ: السؤال الرابع عشر

 الشكل رقم 16: برامج الإذاعة المحلية تلبي رغبة المستمع في مختلف المجالات.
يتضح من خلال الشكل أن إجابات 

موافق : اليالنحو الت علىالمبحوثين جاءت 
إجابة، موافق بشدة  111بـــ  29.4%
 %23.4إجابة، لا أوافق  93بـــ  21.2%

إجابة،  31بــ  %9.1إجابة، محايد  93بــ 
إجابة، والقراءة  19بــ  %2.2لا أوافق بشدة 

للشكل والأرقام تبين أن هناك تقارباً   الأولي
كبيراً في الإجابات، وهذا راجع لاختلاف 

 . الرغبات فيما بين المبحوثين

 
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

 

للشكل تبين أن النتائج جاءت  ةيالقراءة الأول
 %42.9موافق : اليالشكل النحو الت على
بـ  %31.2إجابة، موافق بشدة  142بـــ 

 23بــ  %12.1إجابة، لا أوافق  112
إجابة، لا أوافق  22بــ  %2.2إجابة، محايد 

 إلىإجابات، وهذا يرجع  9بــ  %2.2بشدة 
 يقبولًا لد يأن طرح المواضيع المختلفة قد لاق

مختلف الفئات العمرية، إلا أن فئة من 
قد رأت أن ( %12.1لا أوافق )المبحوثين 

اسب وذوقها البرامج الإذاعية لا يتن
  .ومتطلباهاا
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 السؤال الخامس عشر: تولي إذاعة تلمسان المناطق الحدودية أهمية من خلال شبكتها البرامجية
 الشكل رقم 17: إذاعة تلمسان تولي أهمية للمناطق الحدودية.

جاءت إجابات المبحوثين على النحو التالي: لا أوافق 
 بــ 31 % بـــ 133إجابة، محايد 21.9%21.9
 بـــ 22 إجابة، لا أوافق بشدة %إجابة، موافق 11.2
 بـ 2 % بــ 29 إجابة، موافق بشدة 1.2%1.2

إجابات، والقراءة الأولي للنتائج تبين أن فئة كبيرة رأت 
أن البرامج الإذاعية لا تمس مشاكل المناطق الحدودية 
)البطالة، الصرف الصحي...( ولا تحظي بالنقاش 
الفعال والناجع، في حين أن فئة أخرى )محايد 
( كانت محايدة وقد يكون ذلك راجع إلى 21.9%

نقص إطلاعها على مضمون البرامج الإذاعية؛ ولا 
  تملك معلومات كافية على ذلك.

 spssمخرجات  على بالاعتمادمن إعداد الباحث : المصدر
 .المحلية مكانتها في ظل سرعة انتشار وسائل التواصل الاجتماعيتفقد الإذاعة : السؤال السادس عشر

 الشكل رقم 18: الإذاعة المحلية تفقد مكانتها في ظل سرعة انتشار وسائل التواصل الاجتماعي.
يتضح من خلال الشكل أن النتائج جاءت على 
 بــــ 193 %النحو التالي: موافق بشدة 23.9
 بـــ 92 إجابة، لا أوافق %إجابة، موافق 21.2
 بـــ 11 % بــ 34 إجابة، محايد 11%2.9
 بــ 3 إجابات، %إجابات، لا أوافق بشدة 1.9

وهذا راجع إلى أن التنوع في وسائل الحصول على 
المعلومة الذي قد يغني عن دور إذاعة، بالنظر إلى 
سرعة الوصول إلى المعلومة في عصر التكنولوجيات 
 الحديثة وخاصة وسائل التواصل الاجتماعي.

 
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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 السؤال السابع عشر: تحتفظ الإذاعة الجوارية بمكانتها في ظل التطورات التكنولوجية
 الشكل رقم 19: الإذاعة الجوارية تحتفظ بمكانتها في ظل التطورات التكنولوجية

أوافق بشدة  لا: يتضح من خلال الشكل أن
 92بـــ  %23.1إجابة، لا أوافق  149بــ  43.1%

 %2.9إجابة، محايد  29بــ  %21.3إجابة، موافق 
إجابات،  11بــ  %2.9إجابة، موافق بشدة  21بـــ 

التطوير الحاصل في التكنولوجيات  إلى يوهذا قد يعز 
الحديثة التي أصبحت تغني عن وسائل الإعلام 

 .المبحوث التقليدية، وتشبع فضول

 
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

 السؤال الثامن عشر: توفر الإذاعة فضاء للمستمع تغنيه عن بقية الوسائل الاتصالية الأخرى
 الشكل رقم 20: الإذاعة توفر فضاء للمستمع تغنيه عن بقية الوسائل الإتصالية الأخرى.

بـــ  %21.1أوافق لا : يتضح من خلال الشكل أن
 11بـــ  %23.2إجابة، لا أوافق بشدة  211

بــ  %4.3إجابة، محايد  29بــ  %1.2إجابة، موافق 
إجابات، وهذا  2بــ  %1.2إجابة، موافق بشدة  12

أن المبحوثون قد لا يجدون ما  إلىيمكن إرجاعه 
يبحثون عن  بالتالييبحثون عنه في البرامج الإذاعية، و 

خاصة وسائل التواصل  أخرىمعلوماهام في وسائل 
الاجتماعي التي أصبحت أقرب وسيلة للمواطن بالنظر 

 .  سرعة تداول المعلومة والأحداث إلى

 
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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 .الأخرىمصداقية الخبر في الإذاعة المحلية أكثر قوة من الوسائل الإعلامية : السؤال التاسع عشر
 الشكل رقم 21: مصداقية الخبر في الإذاعة المحلية أكثر قوة من الوسائل الإعلامية الأخرى.

 124بـــ  %41.4محايد : يتضح من الشكل أن
إجابة، لا أوافق  32بـــ  %22.4إجابة، موافق 

بــ  %2.1إجابة، لا أوافق بشدة  23بــ  12.1%
إجابة،  19بـــ  %2.2إجابة، موافق بشدة  23

للنتائج توضح أن المبحوثين قد تحفظوا  القراءة الأولي
موافق ) الأخرىفي إجاباهام، في حين الفئة 

قد رأت أن مصداقية الخبر أكثر قوة من ( 22.4%
 إلى، وقد يمكن إرجاع ذلك الأخرىوسائل الإعلام 

أني الوسائل الحديثة أصبحت مكاناً يكتب فيه الجميع 
 . انعدام المصدر مما يشكك في المعلومة بالتاليو 

 
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

السؤال العشرون: الإذاعة المحلية همزة وصل بين برامج السياسات الوطنية الإنمائية والمشاريع التنموية على المستو ى 
 المحلي.

 الشكل رقم 22: الإذاعة المحلية همزة وصل بين برامج السياسات الوطنية الإنمائية والمشاريع التنموية.
بــ  %23.4موافق : يتضح من خلال الشكل مايلي

إجابة، محايد  21بـــ  %12إجابة، لا أوافق  212
 14بـــ  %4.1إجابة، لا أوافق بشدة  41بــ  14.2%

إجابة، وهذا راجع  11بــ  %3.2إجابة، موافق بشدة 
السكن، )الكم البرامجي الذي تخصصه الإذاعة المحلية  إلى

والتي تدخل ضمن اهتمامات ...( البطالة، البنية التحية
المواطنين من جهة، وكذا ضمن برامج السياسات العامة 

  .للدولة
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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برامج ومشاريع التنمية المحلية من مصادر إعلامية مختلفة  علىيطلع المواطن : السؤال الحادي والعشرون
 .الإذاعة المحلية على

الشكل رقم 23: يطلع المواطن على برامج ومشاريع التنمية المحلية من مصادر إعلامية مختلفة عدا الإذاعة 
 المحلية.

بــ  %49.1محايد : الشكل مايلييتضح من خلال 
إجابة، لا  112بـــ  %31.9إجابة، موافق  123
 %3.2إجابة، موافق بشدة  21بــ  %14.3أوافق 

 3بـــ  %2.1إجابة، لا أوافق بشدة  11بــ 
أن هناك تكامل ما  إلىذلك  يإجابات، وقد يعز 

 .الأخرىبين الإذاعة المحلية والوسائل 

 
 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

تولي الإذاعة المحلية بتلمسان أهمية لبرامج التنمية المحلية في المناطق الحضرية : السؤال الثاني والعشرون
 مقارنة بالمناطق الريفية

الحضرية مقارنة  تولي الإذاعة المحلية بتلمسان أهمية لبرامج التنمية المحلية في المناطق:24 الشكل رقم
 بالمناطق الريفية

 

يتضح من خلال الشكل ما يلي: موافق 
 بــ % بـــ 213 إجابة، محايد 21.9%12.2
 %23 إجابة، موافق بشدة ولا أوافق 11.2
 بـــ 1 %بـــ 32 إجابة، لا أوافق بشدة 2.4

إجابات، وهذا يمكن إرجاعه حسب 
المبحوثين على أن الإذاعة هاتم أكثر بالمناطق 
الحضرية ومشاكلها على حساب المناطق 
الأخرى، بالرغم من أن التغطية البرامجية يجب 
  أن تكون شاملة. 

 spssمخرجات  علىمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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 تحليل نتائج الاستبيان: الثالثالمطلب 
النحو  علىالنتائج وتحليلها؛ تم ترتيب الأسئلة وفقاً لإجابات المبحوثين؛  علىوبعد توزيع الاستبيان، والحصول 

 : اليالت

 الجدول رقم  )08(: يوضح ترتيب أسئلة الإستبيان وفقا لإجابات المبحوثين
 

 

 المصدر: من إعداد الباحث
 
 
 

 

 1731 تلبي برامج الإذاعة المحلية رغبة المستمع في مختلف المجالات 11
الموضوعيتتميز برامج الإذاعة المحلية بالتنوع  12  1729 
 1722 تقدم الإذاعة المحلية برامج ومواضيع تتناسب مع مختلف الفئات العمرية 13
 1722 الإعلام الجواري يؤدي وظيفة اجتماعية 14
 1722 يعد الإعلام الجواري وسيلة هامة للاتصال والتواصل 12
 1723 تعد الإذاعة المحلية همزة وصل بين المواطن والمسؤول 12
والظروف الإقليمية والدولية يبرامج الإذاعة المحلية تتماش 13  1729 
 1721 التغطية الإخبارية للأحداث والمواضيع المحلية تغطية شاملة 11
الإذاعة المحلية همزة وصل بين برامج السياسات الوطنية الإنمائية والمشاريع التنموية  19

المحلي ىالمستو  على  
1723 

الأخرىمصداقية الخبر في الإذاعة المحلية أكثر قوة من الوسائل الإعلامية  11  1721 
تولي الإذاعة المحلية بتلمسان أهمية لبرامج التنمية المحلية في المناطق الحضرية مقارنة  11

 بالمناطق الريفية
1721 

الأخرىة صاليستمع تغنيه عن بقية الوسائل الاتتوفر الإذاعة فضاء للم 12  1721 
 1741 تولي إذاعة تلمسان المناطق الحدودية أهمية من خلال شبكتها البرامجية 13
المشاكل الاجتماعية للمواطن علىتسلط الإذاعة الضوء  14  1743 
المواطن بمختلف الشرائح يلغة الإذاعة مفهومة لد 12  1742 
 1729 تحتفظ الإذاعة الجوارية بمكانتها في ظل التطورات التكنولوجية 12
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وبعد تفريغ استمارات الاستبيان، يتضح أن الإذاعة بقي دورها  عليهاتبعاً لهذه النتائج المتحصل 
محصوراً في المجال الإعلامي وذلك بتخصيص الجزء الأكبر من شبكتها البرامجية نحو البرامج الاجتماعية بالدرجة 

ذات أهمية كالتنمية المحلية، المشاكل الاجتماعية، المناطق الحدودية  الأخرىأكثر من التطرق للمواضيع  لىالأو 
ات العولمة والتكنولوجيات الحديثة قد أثرت بشكل كبير  مكانة الإذاعة  علىالتي هام الرأي العام، كما أن متغيري

 .الجوارية لصالح وسائل وأدوات تواصلية جديدة
في مقابلة معه؛ بقوله أن هذه " بن هاشم يعيس"الإذاعة المحلية  مديرية التي يؤكدها وهي ذات الرؤ 

الأخيرة قد وجدت من أجل التواصل مع المجتمع، شعارها الإذاعة هي القلب النابض للجماهير وهي أعين 
بمكانة  يالإذاعة تحضالسلطات، والمتابع لبرامج الإذاعة المحلية إذاعة تلمسان يلاحظ أن البرامج الاجتماعية في 

البرامج  علىمتميزة سواء من خلال البرامج المباشرة أو من خلال الحصص المسجلة وعادة ما يركز المنتجون 
نسبة  علىتحتوي  2121/2122، فالشبكة البرامجية للسنة الاجتماعية فاعليةبالبرامج الت ىالمباشرة ما يسم

من البرامج الاجتماعية، وهذا نظرا لكون المواطن لديه رغبة في التواصل مع الإذاعة ومنشطيها من خلال % 21
عن طريق الهاتف من أجل طرح انشغالاته، فالملاحظ أن المواطن يثق في المؤسسات العمومية  فاعليةالبرامج الت

فإن الشبكة البرامجية هاتم كثيرا بالمشاكل الاجتماعية  بالتاليوجه الخصوص، و  علىبصفة عامة والإذاعة المحلية 
عرض المواطن  إلىأمل أن يجد مطلبه آذانا صاغية، بالإضافة  علىللمواطن التي عادة ما ترفع للمسؤولين 

 .مختصين تستضيفهم الإذاعة المحلية من خلال برامج مباشرة تسمح له بالتواصل معهم علىلمشاكله 
 علىمحاور تمس اهتمامات المواطن  علىذلك، تعتمد الإذاعة المحلية في إعداد برامجها  إلىبالإضافة 

كل ما يخص منطقته في مختلف المجالات   علىالاطلاع  إلىالمحلي تلبية لرغبات المواطن الذي يطمح  ىالمستو 
بورتاجات جانب الرو  إلىخاصة المشاريع التنموية من خلال تقديم برامج تستضيف مسؤولين ومختصين 

المواطنين وتطلعاهام ومحاولة تسجيل حصص مع المسؤولين لتبليغ  ىجانب بث شكاو  إلىوالتحقيقات الميدانية 
 .الردود عن انشغالاهام

نظرا لظروف طبيعية أو متغيرات تحدث وطنيا ويضرب  أخرى إلىقد تختلف الشبكة البرامجية من سنة 
برامج تختص  علىإذاعة تلمسان المثال بوباء كورونا الذي فرض نفسه وجعل الشبكة البرامجية تحتوي  مديرالسيد 

المحافل السياسية والتظاهرات  علىالظروف الصحية وإنما  علىبهذا الموضوع من أجل التوعية، والأمر لا يقتصر 
لاحظ ويلمس في الفترة التي تعد فيها غير ذلك، خلاصة القول الشبكة البرامجية تعد وفق ما ي إلىالثقافية و 

الشبكة البرامجية ووفق نظرة استشرافية للمستقبل القريب مع الأخذ في الحسبان أي طارئ وجديد يأي، في أي 
نقطة جوهرية تتلخص في أن قضية الثورة  إلىالإذاعة المحلية بتلمسان  مديركما أشار .ظرف من الظروف

أن نسبة  يرىدة في مجتمعنا، دون تجاهل التطور التكنولوجي الحاصل، و ة الحاصلة ليست مطروحة بحاليالاتص
في ... المستمعين للإذاعة تتمثل بالأكثرية في الآباء والأمهات والماكثات بالبيت والحرفيين ومستعملي الطريق

فئة مجال ، إذ لا يكون لهذه الاليومحين أن الشباب والإطارات جلهم منشغلون إما بالدراسة أو العمل طيلة 
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الثامنة  إلىأي من السادسة مساء  اليوميةللاستماع لإذاعة تلمسان إلا من خلال الساعتين الأخيرتين من البث 
هاتم بالإذاعة  أن الفئة الأولى يرىحصة أو حصتين وأيضا في عطلة نهاية الأسبوع، و  إلىمساء أي الاستماع 

واطن أن يجدها بصفة رسمية، فالعديد من الأخبار والمعلومات المحلية، وإن هناك بعض المعلومات التي لا يمكن للم
أنها مجرد شائعات، فالأخبار أو المعلومات  علىالوسائط الاجتماعية وتُكذيب بعد فترة من نشرها  علىقد تنشر 

إذاعة  مديرويضيف السيد . في نقل الأخبار عليهاالتي تبثها الإذاعة تعتبر معلومات رسمية نظرا للمصادر المعتمد 
 .الأقل خلال السنوات العشر المقبلة علىأن الإذاعة المحلية لا تزال تحتفظ بمكانتها  علىتلمسان 
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 :الخاتمة
بداية بالرموز والإشارات مرورا باللغة والكتابة  ،عرف الاتصال عبر العصور تطورا كبيرا منذ بداية البشرية

والذي يستخدم  يير ما يعرف بالاتصال الجماه إلىأن بدأت وسائل الاتصال بالتطور شيئا فشيئا وصولا  إلى
وسائلا معينة تتمثل في الصحف، المجلات، الإذاعة، التلفزيون وشبكة الأنترنيت التي جعلت من العالم قرية صغيرة 

من هذا أصبح للإعلام أهمية كبيرة في حياة الأفراد  تميزت بسرعة انتقال المعلومات بين الأفراد في العالم، وانطلاقا
                       .الفرد من أثر كبير من خلال الرسائل الإعلامية التي يقوم بإيصالها علىنظرا لما يتركه 

مجموعة من العوامل،  علىإن نجاح إدارة المؤسسات عموما بالرغم من اختلاف طبيعة نشاطها يتوقف 
بالنسبة للمؤسسات الإعلامية فإدارهاا تتطلب تحكما كبيرا نظرا لحساسية نشاطها، فاستخدام كذلك هو الأمر 

الوسائل التكنولوجية الحديثة من شأنه أن يسهل ويسرع من عملها ويحسن من أدائها، فالحديث عن أداء 
إلا من خلال توفير الوسائل  يتأتىالمؤسسات الإعلامية يستوجب حسن أداء الأفراد في هذه المؤسسات الذي لا 

بعيدا  وتدريب وتحفيز مادي ومعنوي توفير كل الظروف اللازمة لذلك من تكوين إلىالتكنولوجية الحديثة بالإضافة 
عن كل الضغوط والتأثيرات النفسية والممارسات التسلطية، فالآداء الجيد للأفراد داخل المؤسسات الإعلامية من 

 .لهذه المؤسساتشأنه أن يحقق أداء فعالا 
 علىأولهما القدرة : التحكم في أمرين علىقدرهاا  دىإن إدارة المؤسسات الإعلامية قد يتأثر بم   

المال الذي يعتبر متغيرا أساسيا لاستمرار المؤسسات الإعلامية  إلىة بالإضافة الياستقطاب موارد بشرية بكفاءة ع
مية بين مختلف المؤسسات، ومن هنا فإن اتخاذ القرار خاصة في ظل المنافسة التي تشهدها الساحة الإعلا

 فيبقى بالتاليأمر مرهون بمن يمول هذه المؤسسات، و  يبقىأو الإدارية  التحريريةبالمؤسسات الإعلامية من الناحية 
 علىفإن اتخاذ القرار بالمؤسسات الإعلامية قد يكون مركزيا أي  وعليههو المتحكم بمضمون الرسالة الإعلامية، 

 الوحدات المتفرعة عن المؤسسة المركزية مستوى علىاللامركزي، أي  ىالمستو  علىالإدارة المركزية أو  مستوى
أصبح الإعلام الجواري باعتباره وسيلة من وسائل الإعلام يكتسي أهمية كبيرة بالنسبة للمجتمعات المحلية 

القضايا التي تمس المجتمع  علىنظرا للوظائف التي يؤديها لخدمته، فالإعلام الجواري بمختلف وظائفه يسلط الضوء 
وظائف من أجل المساهمة في عملية التنمية المحلية، سواء المحلي خاصة فيما يتعلق بما يقوم بها الإعلام الجواري من 

من حيث إيصال متطلبات المجتمع المحلي للسلطات أو من حيث تعريف المجتمع المحلي بالمشاريع التنموية التي تقوم 
 .بها السلطات المحلية التي هي جزء من التنمية الشاملة
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وقتنا  إلى، إذ شهد تطورا منذ بداية الاستعمار لإعلامافي مجال  كبرىعرفت الجزائر محطات تاريخية  
، ففي الفترة الاستعمارية التي دامت أكثر من قرن وثلاثين سنة تنوعت الصحف في الجزائر بين الصحف اليالح

ظهور الإذاعة  إلىالاستعمارية والصحف التي كانت تخدم المقاومة والثورة الجزائرية بمختلف تياراهاا، بالإضافة 
 إلىمحاولة منها إيصال صوت الشعب الجزائري وقضيته  أخرى إلىالمكافحة التي كانت تنتقل من دولة  الجزائرية

العالم، لتشهد الساحة الإعلامية في الجزائر بعد الاستقلال محاولة بناء للمؤسسات الإعلامية بالموازاة مع بناء 
مع إنشاء بعض  1922يون أواخر شهر أكتوبر الإذاعة والتلفز  علىالمؤسسات السياسية، فعرفت استرجاع السيادة 

، لتعرف 1922جوان  19حيث شهدت الجزائر تحولا سياسيا  في  1922غاية سنة  إلىالصحف والمجلات 
م آنذاك موجها من ، إذ كان الإعلا1939غاية سنة  إلىالجزائر بعدها  نوعا من التشديد في سياستها الإعلامية 

ة نوعا ما، فالنهج الاشتراكي الذي انتهجته الجزائر جعل من وسائل الإعلام تغير هذه السياسطرف الحكومة، ل
غاية سنة  إلى 1912ليتأكد هذا من خلال قانون الإعلام لسنة  عليهتقوم الدولة بالرقابة  بالتاليملكية عامة و 

نقطة تحول كبيرة في تاريخ الجزائر، فكان انتقال من النظام  1911أكتوبر  12، فكانت أحداث 1911
ليتبع ذلك بقانون الإعلام لسنة  1919فبراير  23نظام التعددية الحزبية والذي أقره دستور  إلىالأحادية الحزبية 

كن سرعان ما تعثر المسار الديمقراطي إثر إعلان نوعا من الحرية للمؤسسات الإعلامية، ل يوالذي أعط 1991
المجال الإعلامي نظرا للظروف الأمنية التي عاشتها البلاد  على، ليرجع التضييق 1992حالة الطوارئ في فبراير 

 .آنذاك
بدأت القنوات الفضائية بالظهور، ليصدر بعد ذلك  2111وبرفع حالة الطوارئ في شهر يناير سنة 

وواجباهام،  الحرية للصحفيين وحدد حقوقهم يوالذي نظم قطاع الإعلام وأعط 2112يناير سنة  قانون الإعلام في
لضبط الصحافة المكتوبة والثانية  الأولى: المجال السمعي البصري، كما تضمن إنشاء سلطتين علىوأقر الانفتاح 

، ويظل هذا الانفتاح 2114 لضبط الإعلام السمعي البصري وأتبع ذلك بقانون السمعي البصري في فبراير سنة
السيد عبد المجيد تبون بضمان الحرية  اليات المقدمة من طرف رئيس الجمهورية الحتعليمنظرا لل اليوقتنا الح إلىقائما 

في الإعلام في إطار احترام كل الآراء دون المساس والإساءة لأي طرف من الأطراف، مع ضرورة استجابة وسائل 
نين الجديدة، في مقابل استجابة كل الهيئات والمؤسسات لوسائل الإعلام من أجل الوصول الإعلام للضوابط والقوا

ذلك هي اللقاءات التي يجريها رئيس الجمهورية  علىالمواطن، ولعل خير دليل  إلىالحقائق والمعلومات ونقلها  إلى
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الأمور المستجدة في علاقة  بصفة دورية مع الإعلام للحديث عن الشؤون الداخلية والخارجية للبلاد، وهو من
 .السلطة بالإعلام في الحياة السياسية الجزائرية

منطقة معينة ورقعة جغرافية محددة،  إلىإن الإذاعة المحلية تعتبر عنصرا مهما في حياة كل مواطن ينتمي 
كل مجريات المحيط المحلي الذي يعيش فيه، فالإذاعة المحلية هي المجال الأوسع للمواطنين   ىإذ تمكنه من الاطلاع عل

 .اليوميةمن أجل معالجة مشاكلهم و متطلباهام 
واسعة رغم  جماهيريةتعد الإذاعة المحلية احد ابرز وسائل الإعلام الجواري، التي لها  قاعدة  اليومففي عالم  

ها حيالها بقية وسائل الإعلام الجواري كالجرائد والصحف، بيد أنها بقيت صامدة وحاملة المنافسة الشرسة التي تمارس
 .مية وكذا السياسيةالتعليتنشئة الأفراد في مختلف المجالات الاجتماعية والتربوية و  إلىلرسالة إعلامية هادفة 

تعد الإذاعة أحد ركائز الإعلام في الجزائر، وقد تنوعت بين القنوات الوطنية والموضوعاتية والمحلية لتصل 
خدمة لقضايا التنمية  علىإذاعة، وإذا كانت الإذاعات المحلية جزء مهم من الإعلام الجواري فلأنها تعمل  22 إلى

أن الإذاعة لا تقوم هي نفسها بعملية التنمية  إلىالإشارة المحلية من خلال برامجها ورسائلها الإعلامية، وهنا يجب 
توجيه  علىالمحلية، والتي هي من صميم دور الجماعات المحلية وغيرها من المؤسسات المتخصصة، وإنما دورها يتمثل 

ا يتعلق هذه العملية من خلال إيصال انشغالات المواطنين لهذه المؤسسات، و إيصال أهمية المشاريع التنموية وكل م
بها للمواطن، وبذلك فإن العلاقة بين الإذاعة المحلية والتنمية المحلية علاقة ترابط، فكلما اهتمت الإذاعات المحلية 

زادت التفاتة المختصين بعملية التنمية  أخرىبقضايا التنمية المحلية زاد اهتمام المواطنين بها من جهة، ومن جهة 
 .المحلي تطوير المجتمع علىالمحلية والعمل 

دورا أساسيا في مجال التنمية المحلية من خلال التأثير  -موضوع هذه الدراسة -إذاعة تلمسان عبت ل
 علىمن الإذاعة أن تحملها ضمن مواضيعها وتطرحها  يريد، والتي كان واحتياجاتهجمهورها، وكذا معرفة رغباته  على

مائدة النقاش في مختلف برامجها التي تحاول من خلالها ايجاد حلول لكافة المشاكل التي يعاني منها المواطن الساكن 
خدمة قضايا التنمية المحلية من خلال شبكة  علىإذ هي كسائر الإذاعات المحلية الجزائرية تعمل  بإقليم تلمسان،

العامة للإذاعة الجزائرية، هذه  ديريةالمالتنمية المحلية بتوجيه من  برامجية تتضمن حصصا بمختلف أنواعها هاتم بقضايا
لا تخرج عن السياسة  حتىإذاعة تلمسان العمل بها  علىالتوجيهات تتمثل في وضع الخطوط العريضة التي يجب 

 .العامة للدولة الجزائرية
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تحقيق عملية التنمية المحلية من خلال من خلال الدراسة تبين أن إذاعة تلمسان تلعب دورا مهما في              
تحكمها في  مدى إلىالذي له خصوصياته بالإضافة  التنموي نشر الوعي علىقدرهاا  دىقوة تأثيرها في المتلقي وبم

 .المواضيع المعالجة وترتيبها حسب الأولوية
 

 :اختبار صحة الفرضيات
أداء المؤسسات  فعالية ترتبط :   )التي مفادهاا يتضح أن الفرضية العامة إليهمن خلال النتائج المتوصل 

خاطئة؛ كون أن (عن القرارات المركزيةستقلاليةالا دىالإعلامية الجوارية بتلمسان في إرساء وتحقيق التنمية المحلية بم
أنه لا يوجد  إلىمضمون الرسالة الإعلامية، بل تلعب دور الموجه لها، بالإضافة  علىالمركزية في اتخاذ القرار لا تؤثر 

لا تخرج عن السياسة العامة للدولة  حتى عليهاتسيير مركزي واضح لمضمون الرسالة الإعلامية، وإنما هو إشراف 
اعة تلمسان خصوصا لا ترتبط أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية عموما في الجزائر وإذ فعالية فإن  بالتاليالجزائرية، و 

العامة في تحقيق وإرساء التنمية المحلية بمراعاة خصوصيات المجتمع المحلي، وإن هذا يستدعي  ديريةالمتها عن لاليباستق
أداء المؤسسات الإعلامية الجوارية في الجزائر في  علىكيف تؤثر مركزية القرار : مفادها أخرى إشكاليةالبحث في 

 .تسيير الموارد البشرية والمادية
 : الفرضيات الفرعية

ات الدراسة بالأطر النظرية والمنهجية، فرضية صحيحة حيث من خلال التطرق يرهان إدراك وف -2  إلىهم متغيري
إدارة المؤسسات الإعلامية بين المركزية وااللامركزية،الأداء المهني في  الإعلام الجواري، التنمية المحلية،: التالية المفاهيم 

الروابط  مدىالمؤسسات الإعلامية، بين من خلال الدراسات النظرية والمقاربات التحليلية لكبار المتخصصين 
لمقابلات مع صياغة الاستبيان ومضامين ا العديد من المجتمعات، وهو ما سهلوالعلاقات التي أثبتت امبريقيا في 

 .   الوطنية والمحلية الإذاعةالمسؤولين في 
يرتبط تطور المؤسسات الإعلامية في الجزائر بمحطات تاريخية، فرضية صحيحة كون الإعلام مر بتطورات -2

 إلىوتحولات كثيرة قبل الاستقلال وبعد الاستقلال ومرحلة الأحادية الحزبية التي شملت صدور عدة صحف، وصولا 
أن مسار الأحداث التاريخية والتراكمات والخبرات،  إلى، فمن خلال الدراسة تم التوصل الحزبية لتعدديةمرحلة ا

ساهمت بشكل كبير في بلورة التوازنات السياسية والإعلامية، وكانت متغيرا وازنا في صياغة القوانين ونجاح بعض 
 .حساب البعض الآخر علىالتوجهات الإعلامية 
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مراعاة المؤسسات الإعلامية الجوارية لخصوصيات المجتمع المحلي  دىتنمية المحلية في الجزائر بميرهان تحقيق ال -3
والقرارات المركزية، فرضية صحيحة نظرا لكون كل الإذاعات المحلية تراعي خصوصيات المنطقة وإن التوجيهات التي 

 .م في مضمون الرسالة الإعلامية ولا في كيفيتهاالعامة للإذاعة الجزائرية توجيهات عمومية ولا تتحك ديريةالمتقدمها 
 ياستقطاب الجمهور المحلي وإيصال محتو  علىقدرهاا  دىترتبط مساهمة إذاعة تلمسان في تحقيق التنمية المحلية بم-4

مضامينها الإعلامية للسلطات المحلية، فرضية صحيحة وذلك عن طريق تقديمها لبرامج تخص واقع المجتمع المحلي 
وتحاول الإحاطة بكل المشاكل التي يواجهها عن طريق بثها في الإذاعة فهي حلقة وصل بين المجتمع والسلطات 

 .ا يعلال
 :ج الدراسةنتائ

ض المسؤولين في إذاعة الجزائر، وبعض العمال بإذاعة تلمسان وكذا من خلال المقابلة التي أجريت مع بع
من طرف الجمهور تم استخلاص مجموعة من النتائج يمكن تلخيصها في النقاط  عليهالاستبيان الذي تمت الإجابة 

 :التالية 
حيث الشكل وليس ات وخطوط عريضة لإذاعة تلمسان من تعليمالعامة للإذاعة الجزائرية بتقديم  ديريةالمتقوم  -

 .من حيث المضمون
 إذاعة تلمسان وصحفييها ديرليس هناك تسيير مركزي ظاهر في إعداد الشبكة البرامجية، بل تترك الحرية لم -

بإشراف من تنسيقية الإذاعات المحلية التي تبدي رأيها وترخص بإتباعها، وقد تقوم بتوجيهها أو إلغائها إذا ما كانت 
 .ة المنتهجة من طرف الدولةتخالف السياسة العام

مراعاة خصوصيات المجتمع التلمساني الثقافية، الاجتماعية والاقتصادية عند إعداد  علىتعمل إذاعة تلمسان  -
 .برامجها وفق خطوط عريضة لا يجب الخروج عنها

اصة السياسية منها العامة للإذاعة الجزائرية تتعلق بالشؤون الوطنية خ ديريةالممات المقدمة من طرف التعليجل  -
 .وليس بالشؤون التنموية المحلية

إن مركزية القرار فيما يتعلق بمضمون الرسالة الإعلامية لا يؤثر تأثيرا سلبيا، بل بالعكس فإن هذا التسيير المركزي  -
لا يقع الصحفي في الأخطاء ويخرج عن السياسة العامة المتبعة من طرف الدولة لأن إذاعة  حتىيلعب دور الموجه 

 .تلمسان مرآة للدولة وهي تعكس سياستها العامة كباقي الإذاعات المحلية
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إن إذاعة تلمسان تعد همزة وصل بين المسؤول والمواطن، وهي تعالج مختلف مشاكله من خلال برامجها وتغطيتها  -
 .مع الظروف الإقليمية والدولية ية لمختلف المجالات والتي تتماشالشامل

 .تتكامل وسائل الإعلام فيما بينها إذ لا يمكن للمواطن أن يستغني عن أي وسيلة من الوسائل الإعلامية -
مسان من خلال الدراسة التطبيقية تبين أن نسبة الإناث قد تفاوتت بنسبة قليلة مع الذكور المتتبعين لإذاعة تل-

 .ميول الإناث واهتمامهم بالبرامج الإذاعية المقدمة مقارنة بالذكور إلىوهذا راجع ربما 

تمثل نسبة كبيرة في المجتمع البحثي وفي  ياعلين للشهادات الد تبين أن فئة الجامعيين والحاملهذا فق إلىبالإضافة  -
مي التي تميز هذه الفئة عن غيرها، وتعتبر الإذاعة  تعليالدرجة الوعي الثقافي و  إلىجمهور الإذاعة المحلية، وهذا راجع 

 إلىكغيرها من المؤسسات التي تحاول تكييف الخطاب لاستمالة كل الشرائح من جهة، ولإيصال صوت المجتمع 
 .أخرىالسلطات المركزية من جهة 

طنين بالإذاعة المحلية بتلمسان هم أما فيما يخص المنطقة الجغرافية فقد بينت الدراسة التطبيقية أن نسبة اهتمام الموا-
الولاية من خلال ماتقدمه الإذاعة، وكذلك  مستوى علىث دبما يح اليوميسكان المنطقة الحضرية نظرا لتتبعه 

نسبة أقل تماشيا مع  علىا مقارنة مع سكان المناطق شبه حضرية والريفية التي حصلت إليهالمواضيع التي تتطرق 
 .المعيشة والوعي لتلك المنطقة مستوى

 :توصيات الدراسة -
 :التالية ا سيتم عرض جملة من التوصيات سيتم تلخيصها في النقاط إليهالنتائج المتوصل  علىبناء 

في تحقيق وإرساء –تلمسان  -حتمية الاستعانة بالمتخصصين في مجال التنمية المحلية من أجل ترقية إسهام إذاعة  -
 .ةالتنمية المحلي

تنمية المحلية وضرورة لزيادة معدل الحصص التي تبثها  إذاعة تلمسان لتوعية المجتمع، خاصة فئة الشباب بقضايا ا -
 .المشاركة في هذه العملية

 .ضرورة العناية بقضية التنمية المحلية للأفراد وجعلها من أولويات وسائل الإعلام الجواري خاصة الإذاعة المحلية -
لإمكانيات والوسائل اللازمة لتفعيل إسهام دور الإذاعات المحلية في بناء وتكوين الرأي العام في كافة توفير جميع ا -

 .م المحلية المكونة لربوع الجزائر الشاسعةاليالأق
 إلىخط حدودي كبير بالإضافة  علىضرورة اهتمام إذاعة تلمسان بالمناطق الحدودية خاصة وأن تلمسان تقع  -

 .ضرورة الاهتمام بالمناطق الريفية
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 .مكانة الإذاعة وجذب الجمهور لها في ظل التطور التكنولوجي على يرة إيجاد استراتيجيات ووسائل تبقضرو  -
 .الرسالة الإعلامية وتسيير الموارد البشرية والمادية يضرورة الفصل في التسيير بين تسيير محتو  -
 

 

 



 

 
 

 

 

 الملاحق
 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

292 
 

 الملاحق
  يبين موقع إذاعة تلمسان: 17الملحق رقم 
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 يوضح رمز إذاعة الجزائر 19الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .المحلية تلمسان صورة ملتقطة من الإذاعة : المصدر 
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مع أركان برنامج نسمات  0300-0302خلال موسم  -تلمسان–يوضح الشبكة  البرامجية العادية للاذاعة المحلية : 30الملحق  رقم 

 .تلمسانية

 التوقيت الأحــــــــــد الاثنين الثـلاثـــاء الأربــعــــاء الخـمــيــــس الجمـعــــة السـبــــت
 06.55 بدايـة الإرســـال بدايـة الإرســـال بدايـة الإرســـال بدايـة الإرســـال بدايـة الإرســـال بدايـة الإرســـال بدايـة الإرســـال
الوطني السلام السلام الوطني السلام الوطني السلام الوطني السلام الوطني  06.56 السلام الوطني السلام الوطني 

1الجريدة الإخبارية ق 1الجريدة الإخبارية ق  1الجريدة الإخبارية ق  1الجريدة الإخبارية ق  1الجريدة الإخبارية ق  1الجريدة الإخبارية ق  1الجريدة الإخبارية ق   07.00 
 07.15 نسمات تلمسانية نسمات تلمسانية نسمات تلمسانية نسمات تلمسانية نسمات تلمسانية نسمات تلمسانية نسمات تلمسانية
 08.00 العرض الإخباري  العرض الإخباري  العرض الإخباري  العرض الإخباري  العرض الإخباري  العرض الإخباري  العرض الإخباري 

 مواصلة 
 نسمات تلمسانية 

 مواصلة 
 نسمات تلمسانية 

 مواصلة
 نسمات تلمسانية 

 مواصلة 
 نسمات تلمسانية 

 مواصلة 
 نسمات تلمسانية 

 مواصلة
 نسمات تلمسانية 

 مواصلة
 نسمات تلمسانية 

08.05 

 09.00 الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري
 09.05 الأسرة و المجتمع الأسرة و المجتمع الأسرة و المجتمع الأسرة و المجتمع الحقيقةشيء من  في رحاب الإنشاد الأسرة و المجتمع
 10.00 الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري
 10.05 تحيـــــة و نــغــــــم في رحاب القانون قضايا تربوية راحة البال اللقاء الطبي الجواب الشافي حديقة الأحلام
 11.00 الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري النشرة المحلية الموجز الإخباري
 11.05 للمستهلك أحياء تلمسان خلق عظيم علىو إنك  التنمية المحليـــــة طريق الأمان وأحسن/    11.15 مفاتيح السعادة

 12.00 النـشـــرة المـحـلـيــــة النـشـــرة المـحـلـيــــة النـشـــرة المـحـلـيــــة النـشـــرة المـحـلـيــــة النـشـــرة المـحـلـيــــة 1الجريدة الإخبارية ق النـشـــرة المـحـلـيــــة
 12.15 ل رياضيةإلىنتائج وتح جلسة طربية جلسة طربية جلسة طربية الأجندة الرياضية ساهلة ماهلة

 13.00 1الجريدة الإخبارية ق 1الجريدة الإخبارية ق 1الجريدة الإخبارية ق 1الجريدة الإخبارية ق 1الجريدة الإخبارية ق نقل وقائع صلاة الجمعة 1الجريدة الإخبارية ق
 13.30 أنغام بلادي أنغام بلادي أنغام بلادي أنغام بلادي أنغام بلادي مدائح وإبتهالات أنغام بلادي

 14.00 الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري
المــتـــوســـطاتبين  الجلسة الأندلسية الجلسة الأندلسية أبيض و أسود الجلسة الأندلسية  14.05 الجلسة الأندلسية الجلسة الأندلسية 
 15.00 الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري الموجز الإخباري
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 إذاعة تلمسان: المصدر

 

 

 

 

 

 

 15.05 افَاق فلاحية مع الشباب المــتـــوســـطاتبين  ــةيجسور أثيـر  المعاني ترى جل من أرشيفنا الإذاعي المساء الرياضي
 16.00 العرض الإخباري  العرض الإخباري  العرض الإخباري  العرض الإخباري  العرض الإخباري  العرض الإخباري  العرض الإخباري 
 16.05 الفضاء الجمعوي السليل اليومجامعتنا  أوكسجين في الصميم صفحات خالدة المساء الرياضي

1النشرة الجهوية  ق  1النشرة الجهوية  ق   1النشرة الجهوية  ق   1النشرة الجهوية  ق   1النشرة الجهوية  ق   1النشرة الجهوية  ق    17.00 1النشرة الجهوية  ق  
 17.15 صح قهوتكم صح قهوتكم صح قهوتكم صح قهوتكم صح قهوتكم صح قهوتكم صح قهوتكم

 18.00 النـشـــرة المـحـلـيــــة النـشـــرة المـحـلـيــــة النـشـــرة المـحـلـيــــة النـشـــرة المـحـلـيــــة النـشـــرة المـحـلـيــــة النـشـــرة المـحـلـيــــة النـشـــرة المـحـلـيــــة
 18.15 كاينة ولا مكانش تكلم و فتح قلبك جواهر شعبية ملفات رياضية jeunes%100 إيضاحات في علم القراءات الأثر الخالد

1الجريدة الإخبارية ق 1الجريدة الإخبارية ق  1الجريدة الإخبارية ق  1الجريدة الإخبارية ق  1الجريدة الإخبارية ق  1الجريدة الإخبارية ق   19.00 1الجريدة الإخبارية ق 
 19.30 تنشيط وخدمات تنشيط وخدمات تنشيط وخدمات تنشيط وخدمات تنشيط وخدمات تنشيط وخدمات تنشيط وخدمات
 19.58 السلام الوطني السلام الوطني السلام الوطني السلام الوطني السلام الوطني السلام الوطني السلام الوطني
 نهاية الإرسال

 والربط بالإذاعة الدولية 
 نهاية الإرسال

 والربط بالإذاعة الدولية 
 نهاية الإرسال

 والربط بالإذاعة الدولية 
 نهاية الإرسال

 والربط بالإذاعة الدولية 
 نهاية الإرسال

 والربط بالإذاعة الدولية 
 نهاية الإرسال

 والربط بالإذاعة الدولية 
 نهاية الإرسال

 والربط بالإذاعة الدولية 
20.00 
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 "نسمات تلمسانيــــــة " أركــان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الــــركــــــن الــمــحـــــتــوي الــمــــدة
 حــــديـــث الصباح افتتاحيــــــة صباحيــــــة دينيــــة و كيفيــــــــة استقبــــــــال المـــــــؤمــن ليومه دقائق 12
 الأحوال الجـــويــــة الحالــــة الجويـــــــة السائدة كل يوم بالولايـــــــــة دقائق 12
 إرشادات فلاحيــــة نصائـــح وإرشـــادات للفلاحيـــــن دقيقـة 12
 إرشادات مروريـــــــة نصائح و توجيهــــات للسائقين و مستعملي الطرقـــــــات مع مصالح الدرك الوطني دقائق  13
 اليومحكمــــة  من الأقوال والحكم المفيدة التي تعطي مغزي للمستمعين دقائق  13

 الأجنــدةالإذاعية الخاصة بالنشاطات المبرمجة بالولايـــة و الوطنإدراجالإعلانات الثقافيـة و الفنيـة  دقائق 12
 إسعافات أوليــة نصائح للتعامل مع الحالات المستعجلة في البيت  دقائــق 12
 لصـــــحتك ىإرشادات طبيــــــة للمرض دقائـق 12

 اليومحدث في مثل هذا  اليوميتناول أهم الأحداث التاريخية للثورة الجزائرية التي حدثت في مثل هذا   دقائـق 12

 لمعـلـوماتــــــك تتضمن أخبارا علمية و ثقافية نشرت في وسائل الإعلام  والوسائط الاجتماعية دقائـق 12
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 تلمسانيوضح بطاقات فنية عن برامج اذاعة  04:الملحق رقم 

2021/2022الشبكة البرامجية العادية البطاقة الفنـيــة       إذاعة تلمســان الجهوية  
 

 
 عنوان البرنامج

 
 المحتوي العام

 
 الطابـع

 
 المدة

 
 الدورية

 طريقة الإعداد الوضعية الإدارية الإعداد يوم  البث البث
 متعاون موظف سا إلى سامن 

 هييتوج صباحي خدماي،  منوعبرنامج  نسمات تلمسانية
 خدماي،

  قسم الإنتاج طيلة الأسبوع 11:23 13:12 يومي د42 سا1
* 

 مباشر 

 
 الأسرة والمجتمع 

بالمرأة والأسرة ويركز  فضاء يعنى
محاور الصحة والآم  على

والطفل والجمال  والجانب 
النفسي والقانوني والركن 

 الأخضر

 
 اجتماعي

 
 د22

 
2/3 

عدا الخميس و  19:23 19:12
 الجمعة

 
 قسم الإنتاج

 
* 

  
 مباشـر

 
 تحية ونــغــــــم

 
 تحيات وهااني المستمعين

  منوع
 د22

 
 أسبوعي

 

 
11:12 

 
11:23 

 
ــد  الأحـ

 
 قسم الإنتاج

*  
 

 
 مباشر

 
 للمستهلك

يتحدث عن أحوال السوق و 
المحلات  والتجار والمستهلكين 

 بالتعاون مع قطاع التجارة

  إخباري
 د22

 
 أسبوعي

 

 
11:12 

 
11:23 

 
ــد  الأحـ

 
 قسم الأخبار

 
* 

  
 مباشر

حصة  رياضية تعني بتحليــل  ل رياضيةإلىنتائج و تح
 نتــائــج الأنشــطـة الريـاضيـــة

 
 رياضي

 
 د42

 
 أسبوعي

 
12:12 

 
12:23 

 
ــد  الأحـ

 
 قسم الأخبار

 
 

*  
 مباشر

منوعات غنائية من التراث  أنغام بلادي
 المحلي و الوطني

  يومي د22 منوع
13:31 

 
13.22 

 
ــد  الأحـ

 مسجل  * قسم الإنتاج
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 .إذاعة تلمسان: المصدر

 
 الجلسة الأندلسية

حصة فنية تقدم وصلات 
أندلسية لجمعيات الطرب 

 الأندلسي بالجزائر  

  د22 فني
 يومي 

 
14:12 

 
14:23 

طيلة الأسبوع 
 عدا الجمعة

 
 قسم الإنتاج

*   
 مباشر

 
 أفاق فلاحية

رصد واقع الفلاحة و التعريف 
بمجهودات الدولة في القطاع 

 ألفلاحي و التنمية الريفية
 

  12:23 12:12 أسبوعي د22 إخباري
 الأحــد

المصالح  مديرية
 الفلاحية

 مباشـر  

 
 الفضاء الجمعوي

حصة تتناول أهم النشطات 
التي تقوم  بها الجمعيات عبر 

 .مناطق الولاية

 مباشر  * قسم الإنتاج   الأحد 12:23 12:12 أسبوعي د22 علىاجتماعي تفا

 
 صــــح قهوتــكــم

 
فضاء منوع يتضمنالتنشيط و 
 الخدمات  والمعلومات المتنوعة

  منوع
 د42
 

 
 يومــي

 
13:12 

 
13:23 

ــــي   يومـ
 الإنتاجقسم 

 
* 

  
 مباشـر

 
 كاينة والا ماكانش

 

تجمع  بين  فاعليةحصة ت
 الإفادة والترفيه

 

 منوع

 
 
 د42

 
 

 أسبوعي

 
 

11:12 

 
 

11:23 

 
 

 الأحد
 

 
 

 قسم الإنتاج

 
 
* 

  
 

 مباشر

 
 في رحاب القانون

 

يقدم كل التوجيهات القانونية  
وما تعلق بحقوق وواجبات 

 المواطن

 
 قانوني

 
د22  

 
 أسبوعي

11:12 11:23  
 الاثنين

  قسم الإنتاج
 

 مباشر *

 
 أحياء تلمسان

وضعية  علىيسلط الضوء 
الأحياء السكنية ويطرح 

 
 إخباري

 
 د22

 
 أسبوعي

 
11:12 

 
11:23 

 
 الاثنين

 
 قسم الإنتاج

 
* 

  
 مباشر
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انشغالات المواطنين في هذا 
 المجال

 
 جلسة طربيــة

 

والزمن  أغاني  عمالقة الفن
 الجميل

 
 فني

 
 د42

 
 يومي

 
12:12 

 
12:23 

الاثنين الثلاثاء 
 والأربعاء

 
 قسم الإنتاج

*   
 مباشر

حصة تعكس اهتمامات    مع الشباب
. الشباب  وتفاعله  في المجتمع

شباب  علىمع التركيز 
startup 

  اخباري
 د22

 
 أسبوعي

 
12:13 

 
12:23 

 
 الاثنين

 
 قسم الأخبار

 
* 

  
 مباشـر

 
 السليل 

 

 

برنامج للجيش الوطني الشعبي 
 بالتعاون معالقناة الأولـــي 

 د22 تاريخي
 

  القناةالاولي الاثنين 12:23 12:12 أسبوعي
* 

 
 

 
 مباشر

 علىفضفضة المستمعين  تكلم و فتح قلبك
المباشر لطرح إنشغالاهام 

 النفسية 

 صحي 
 نفسي

 د42
 

النفسانية المختصة  الاثنين 13:23 13:12 أسبوعي
 أمينة بوحجر

 مباشر * 

 
 قضايا تـربـويـة

يعالج الشؤون التربويـة مع أهل 
 القطاع 

بـإشراك الأسرة و جمعيات 
 أولياء التلاميذ

 
 علىتفا

 
 د22

 
 أسبوعي

 
11:12 

 
10 :57 

 
 الثلاثاء

 
 قسم الإنتـاج

 
* 

  
 مباشـر

 
 خلق عظيم علىو إنك ل

 

 
يتحدث عن خصال الرسول 

 ( ص)

  د22 ديني
 أسبوعي

 
11 :04 

 
11 :56 

 
 الثلاثاء

 

 
الشؤون  مديرية

 الدينية

 *  
 مباشر
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 بين المتوسطات

 
مسابقة فكرية بيت تلاميذ المؤسسات 

ــيالتعلي  مية من الطور الثانـ

 
ــافي  ثقـ

ساعتان 
 تقريبا

  قسم الإنتاج الثلاثاء 12:22 14:12 أسبـوعي
 

*  
 مباشر

 
 اليومجامعتنا 

 
الأسرة الجامعية و تقصي  تتبع نشاطات

 أخبارها و نقل انشغالاهاا و مشاريعها

 
 

 إخباري

 
 د22

 
 

 أسبـوعي

 
 

12:12 
 

 
 

12:23 

 
 

 الثلاثاء

 
 

 قسم الاخبار

 
 

 
 
 
* 

 
 

 مباشر

 
 جواهر شعبي

هاتم  بالأمثال الشعبية  وأقوال شعراء 
 الملحون

 ثقافي
 منوع

 د42
 

 أسبـوعي
 

11:12 
 

11:23 
 

 الثلاثاء   
 

 الإنتاجقسم 
 

 
* 

 
 

 مباشر
 

 
 راحة البال

 
 لقاء مفتوح مع المختصة النفسانية

 
 طبي

  قسم الإنتاج الأربعاء 11:23 11:12 أسبوعي د22
 

 
* 

 
 مباشر

 
 التنمية المحلية

استضافة المدرين  التنفيذيين ورؤساء 
. الدوائر للحديث عن واقع  التنمية

 .بالولاية
 و مرافقة مجهودات الدولة

 
 إخباري

 
 د22

 
 أسبوعي

 
11:13 

 
11:22 

 
 الأربعاء

 
 

 
 قسم الأخبار

 
* 
 
 

  
 مباشر

 
 

 
 أثيريةجـسـور 

 
 فضاء للتواصل و التبادل الإذاعي

 

 
 تثقيفي

 
د22  

 
 أسبوعي

 
12:12 

 

 
12:23 

 

 
 الأربعاء

 

 
 قسم الإنتاج

 
* 

  
 مباشر

 
 أوكسجين

 

مـخـتلف الجــوانب الإيكولوجية  إلىالتطرق 
ــة علىو ضرورة الحفاظ   البـيـئــ

 
 إخباري

 
د22  

 
 أسبوعي

 
12:12 

 
12:23 

 
 الأربعاء

 
 قسم الأخبار

 
* 

  
 مسجل

 
 ملفات رياضية

مناقشة أهم المواضيع التي تشغل الأسرة 
 .المحليالمستوى  علىالرياضية  

 
 رياضي

 
د42  

 
 أسبوعي

 
11:12 

 

 
11:23 

 
 الأربعاء

 

 
 قسم الأخبار

  
* 
 

 
 مباشر

يناقش مواضيع من الواقع الاجتماعي  شيء من الحقيقة
 . المعاش  مع المختصين 

  اجتماعي 
22 

 
 أسبوعي

  قسم الإنتاج الخميس 19:23 05: 09
* 

 
 

 
 مباشر
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يقدم النصائح والإرشادات الطبية للمواطن  اللقاء الطبي

 من قبل  الدكتور
 

  د22 صحي 
 أسبوعي

 
11:12 

 
11:23 

 
 الخميس

 
 قسم الإنتاج

 
 

*  
 مباشـر

 

 طريق الأمان

التحسيس بأخطار حوادث المرور 
) ن علىبالتنسيق مع الشركاء الفا

(المصالح الأمنية  

 

توعوي 
 تحسيسي

 

د22  11:23 11:12 أسبوعي 

 

 الخميس

 

 قسم الإنتاج

 

* 

 

 

 مباشر

 

 

 الأجندة الرياضـية

 

برنامج يقدم أهم  الأحداث 
.الرياضية المبرمجة  

  قسم الأخبار الخميـس 12:23 12:12 أسبوعي 42 رياضي

 

 مباشر *

 

المعاني جل ترى  

 

لقاءات وحوارات مع ضيوف 
 ومثقفين  من المجتمع 

.ثقافي  

 

 

د 22  

 

 أسبوعي

 

12:12 

 

 

12:23
. 

 

 الخميس

 

 

 قسم الإنتاج

 

 

 

  

 

 مسجل
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* 

مواكبة الأحداث الوطنية بالتحليل  في الصميم
 و النقاش  

 و محاولة تقريب الإدارة من المواطن

 

  إخباري

د22  

 

 أسبوعي

 

12:12 

 

12:23 

 

 الخميـس

 

 قسم الاخبار

 

* 

  

 مسجل

 

100%jeunes 

برنامج شبابي  يهتم بإبداعاهام و 
ترقية مواهبهم مع جديد الأغاني 

 بجميع أنواعها 

 

د42 ترفيهي   قسم الإنتاج الخميـس 19:11 11:12 أسبوعي 

* 

 مباشر 

 في رحاب الإنشاد

 

الإنشــــادإستضافة مواهب في  د31 فنــي   5: 09 20: 09 أسبوعي 
0 

 مسجل  * قسم الإنتاج الجمعة

 

 الجواب الشافي

 

فــضــاء للفــتوي و الاستفسارات 
 الديــنــيـــة 

 ديني

د22   الجمعة 11:23 11:12 أسبوعي 
الشؤون  مديرية

 الدينية
 مباشر  
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 و أحــســن

 

التكافل و لم  إلىحصة تدعو 
الشمل و توطيد أواصر الأخوة بين 

 أفراد المجتمع

 

توجيهي 
 اجتماعي

د42 الشؤون  مديرية الجمعــة 11:23 11:12 أسبوعي 
 الدينية

 مسجل  

 

 أبيض واسود

 

برنامج يذيع أقدم الأغاني 
 الأندلسية 

  فني

د22  

  أسبوعي

14:12 

 

14:23 

الإنتاج قسم  للجمعــة   

* 

 

 

 

 مسجل

 من أر

 شيفنا الإذاعي

بث حصص من الأرشيف 
 إستجابة لطلب المستمعين

حسب  منوع
طبيعة 
 البرنامج

 مسجل  * قسم الإنتاج الجمعة /// 05: 15 أسبوعي
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 صفحات خالدة

يتحدث عن الثورة الجزائرية  وبطولاهاا 
ويقدم بورتريهات عن مجاهدين 

 وشهداء المنطقة
 

 
 تاريخي

 
 د22

 
 أسبوعي

 
12:12 

 
12:2

3 

   قسم الإنتاج للجمعــة
* 

 
 مباشر

 
 إيضاحات في علم القراءات

 
إحكام تجويد وترتيل القران  تعليم

الكريم و تقديم شروحات في علم 
 القراءات 

 
 ديني

 
 د42

 
 أسبوعي

 
11:12 

 
11:2

3 

 
 للجمعــة

 مديرية
 الشؤون الدينية

 
 

 
* 

 

 
 مباشر

 
 حديــقة الأحلام

 
الأطفال و حصة تنشيطية هاتم بعالم 

 إبداعاهام
 

 تربوي

 

 
د22  

 
 أسبوعي

 
10 :05 

 
10 :5

7 

 
 السـبــــت

  قسم الإنتاج
 
* 

  
 مباشر

 
 مفاتيح السعادة

 

يهتم بالتنمية البشرية في مجال العلاقات 
 .اليوميةالأسرية  والحياة 

 
 اجتماعي 

 
 د22

 
 أسبوعي

 
11:12 

 
11:2

3 
 

 
 

 السبت
 

 
 الإنتاج قسم 

  
* 

 
 مباشر

 
 ساهلـــة ماهلـــــة

 
تحليل وانتقاد السلوكيات السلبية البارزة 
في مجتمعنا والبحث عن الحلول 

 الناجعة لتقويمها
 

  اجتماعي 
د42  

 
 أسبوعي

12:12 12:2
3 

 
 السبت

 

 
 قسم الإنتاج

 
* 

  
 مسجل
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 المساء الرياضي

 
تغطية مباشرة  للمقابلات الكروية  

 .محليا ومتابعة  ا النشاطات الرياضية 
 

 ساعتان ترفيهي
 تقريبا

12:2 12:12 أسبوعي
3 

  قسم الأخبـار السبت
 
 

 مباشر *

 
 الأثر الخالد

 

 
 يتحدث عن عالم الزوايا والتصوف

 

 اجتماعي
 
 

د41 11:2 11:12 أسبوعي 
3 

 مباشر *  قسم الإنتاج السبت
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 .يوضح النسبة المئوية لتوزيع البرامج 05الملحق رقم 
 إذاعة تلمســان الجهوية    

   2021/2022النسب المئوية للشبكة البرامجية العادية 
 

 

 

 

 

 

 إذاعة تلمسان: المصدر

 

 

 النسب المئوية المحاور الرقم
 %30 البرامج الترفيهه و المنوعات و الخدمات   .1
% 31 الرياضيةالبرامج الإخبارية و    .2  
% 28 البرامج الاجتماعية و التربوية  .3  
 % 21 البرامج التاريخية و الدينية و الثقافية  .4
امج الإخبارية و  % 100  المجموع البر

 %31الرياضية 
 

امج الإجتماعية و  البر
بوية  البر

28 % 

امج التاريخية  البر
 و الدينية و الثقافية 

21 % 

فيهه،  امج البر البر
 الخدمات و المنوعات

 30% 

ي و الإخباري المحور  
  الرياض 

ي المحور بوي الإجتماع     التر

ي المحور  
ي ،الثقاف   

ي و التاريخ   
الدين   

فيه محور الخدمات و المنوعات ،التر  
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إستمارة الإستبيانأسئلة : 06الملحق رقم   

 

موافق  موافق الأسئلة 
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محايد
 بشدة

      الجواري يؤدي وظيفة اجتماعيةالإعلام  11
      وسيلة هامة للاتصال والتواصل 12
      المواطن بمختلف الشرائح يلغة الإذاعة مفهومة لد 13
التغطية الإخبارية للأحداث والمواضيع المحلية تغطية  14

 شاملة
     

المشاكل الاجتماعية  علىتسلط الإذاعة الضوء  12
 للمواطن

     

      الإذاعة المحلية همزة وصل بين المواطن والمسؤول تعد 12
والظروف الإقليمية  يبرامج الإذاعة المحلية تتماش 13

 والدولية
     

      تتميز برامج الإذاعة المحلية بالتنوع الموضوعي 11
تقدم الإذاعة المحلية برامج ومواضيع تتناسب مع  19

 مختلف الفئات العمرية
     

برامج الإذاعة المحلية رغبة المستمع في مختلف تلبي  11
 المجالات

     

تولي إذاعة تلمسان المناطق الحدودية أهمية من خلال  11
 شبكتها البرامجية

     

تفقد الإذاعة المحلية مكانتها في ظل سرعة انتشار  12
 وسائل التواصل الاجتماعي
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التطورات تحتفظ الإذاعة الجوارية بمكانتها في ظل  13
 التكنولوجية

     

توفر الإذاعة فضاء للمستمع تغنيه عن بقية الوسائل  14
 الأخرىة إلىالاتص

     

مصداقية الخبر في الإذاعة المحلية أكثر قوة من  12
 الأخرىالوسائل الإعلامية 

     

الإذاعة المحلية همزة وصل بين برامج السياسات  12
 ىالمستو  علىالوطنية الإنمائية والمشاريع التنموية 

 المحلي

     

برامج ومشاريع التنمية المحلية من  علىيطلع المواطن  13
 مصادر إعلامية مختلفة عدا الإذاعة المحلية

     

التنمية تولي الإذاعة المحلية بتلمسان أهمية لبرامج  11
 المحلية في المناطق الحضرية مقارنة بالمناطق الريفية
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 أسئلة المقابلة

توفيق بن سلامة، بشير ديب، نصيرة بن جديد،  ، محـمدبن هاشم، زبدة  يعيس: تم إجراء المقابلة مع كل من)
( كمال توامي، محي الدين عبد الرحيم، عمار عقيب  

البرامجية مختلف المشاكل الاجتماعية للمواطن؟هل تعالج الشبكة  -1  
ما هي الخطة التي تعتمدها الإذاعة في إيصال مضمون وأهداف البرامج التنموية للمواطن؟ -2  
مساهمة الإذاعة في تحقيق التنمية المحلية؟ ىفي رأيك كيف تر  -3  
ييٍم ذلك؟هل هناك إنفتاح في سياسة الإعلام مقارنة بالسنوات الماضية؟ وكيف تقُ -3  
ضمن سياسة الإذاعة  عليهاالخصوصيات المحلية للتنمية بتوصيات مركزية أم يتم إبرازها والتأكيد  يهل تحظ -4

 محليا؟
فيما تتمثل تجليات التسيير المركزي لحصص وبرامج البث الاذاعي بمحطة تلمسان؟ -2  
العامة  مديريةللون وفق النمط العام هل هناك خطط واستراتيجيات لإعداد البرامج الإذاعية؟ أم أنها تك -2

 للإذاعة الجزائرية؟
البرامج الإذاعية مع خصوصيات المجتمع المحلي التلمساني؟ يهل تتماش -3  
في اعتقادك هل تستطيع الاذاعة دائما التوفيق بين خصوصيات المجتمع التلمساني وتوجهاته الثقافية مع  -1

/ برامج دعم التشغيل والادخار: المشاركة الاقتصادية) ومضمون الشبكة البرامجية  يالتوصيات المركزية لفحو 
؟....(التكافل، النظافة،: المشاركة الاجتماعية../الانخراط في المجتمع المدني، الانتخاب: المشاركة السياسية  

ة الحديثة؟إلىفي نظرك هل ستفقد الإذاعة المحلية مكانتها في ظل الثورة الإتص -9  
:لتوظيفا  

كيف تتم عملية التوظيف بالإذاعات المحلية؟ ومن المخول له بإقالة الموظف بالإذاعات المحلية؟  -11  
من أين يتحصل الموظف عن الوثائق التي يحتاجها؟ الإدارة المحلية أم المركزية؟ كشهادة العمل وكشف الراتب  -11

اعات المحلية؟عطل العمال بالإذ علىوغيرهما؟ ومن المخول له بالموافقة   
ما هي العوامل المتحكمة في ذلك؟ ؟خرىهل يختلف عدد العمال من إذاعة محلية لأ-12  
؟إلىهل تتمتع الإذاعات المحلية باستقلال م-13  
ميزانيتها لدفع أجور العمال وشراء الأجهزة؟ علىمن أين تتحصل الإذاعات المحلية -14  
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لية لرقابة من الوكالة الوطنية للإشهار أم من طرف الإدارة المركزية هل تخضع العملية الإشهارية بالإذاعات المح-12
 أم للإذاعة المحلية الحرية المطلقة في ذلك؟

ما هي المعايير التي تؤخذ بعين الاعتبار في العملية الإشهارية بالإذاعات المحلية عند التعاقد مع مؤسسة -12
 يأم يجب الرجوع دائما للإدارة المركزية؟ وهل العقد الممض يرالتسعأي أساس يتم  علىبغرض الإشهار بمنتوجاهاا؟ و 

 باسم الإذاعات المحلية أم باسم الإذاعة الجزائرية؟
 من تعود مداخيل العملية الإشهارية وكيف يتم الاستفادة منها؟ وإن تعود للإدارة المركزية هل يتم توزيعها إلى -13
الإذاعات المحلية بالتساوي؟ على  
بإعداد الشبكة البرامجية بالإذاعات المحلية؟من يقوم -11  
من الإدارة  عليهاإن كانت الشبكة البرامجية تعد من طرف الإذاعات المحلية نفسها، هل يستلزم الموافقة  -19

 المركزية؟
د وموقع إلىفي إعداد الشبكة البرامجية بالإذاعات المحلية خصوصيات المناطق من عادات وتق يهل يراع -21

قتصادية والثقافية والاجتماعية؟وغير ذلك من الخصوصيات الاجغرافي   
ما هي مجموع القوانين التي تسير وتنظم الإذاعات المحلية؟-21  
الإذاعة المحلية؟ مدير إلىالعام  ديرالمما هو الهيكل التنظيمي للإذاعات المحلية؟ نقصد التدرج الهرمي من  -22  

في العديد من المواد، " المستخدم"ذاعات المحلية لاحظنا استعمال مصطلح الاتفاقية الجماعية للإ علىبعد اطلاعنا 
الإذاعة المحلية؟ مديرالعام للإذاعة المركزية أم  ديرالمهل المقصود به   

العام؟ مديرالإذاعة المحلية اتخاذ القرار دون الرجوع لل ديرة هل يخول لمإلىفي حال كان هناك قرارات استعج -23  
  مساهمة ودور الإذاعات المحلية في تحقيق التنمية المحلية للمنطقة التي تغطيها؟ما رأيكم في -24
ما هي المعدات والوسائل التي تستخدمها إذاعة تلمسان؟ -22  
ما هي وظائف ومهام قسم الأخبار؟ -22  
فيم تتمثل وظائف ومهام قسم الإنتاج؟ -23  
ما هي مهام ووظائف قسم الإشهار؟ -21  
مركزية التسيير في مساهمة الإذاعة المحلية في تحقيق التنمية المحلية؟كيف تؤثر   -29  
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دار الحامد للنشر : عمان ،دور وسائل الإعلام في صنع القرار السياسيمنذر صالح جاسم الزبيدي،  .119

 .2113والتوزيع، 
جسور للنشر والتوزيع،  : الجزائر ،الصحافي المحترف بين القانون والإعلاممنصور قدور بن عطية،  .191

2112. 
 .2114الدار المصرية اللبنانية، : ، القاهرة1ط ،الإعلام والمجتمع، علىإمام  يسعيد الحديدي وسلو  مني .191
 .1931الهيئة المصرية العامة للكتاب، : مصر ،علم الإجتماع التنميةنبيل السمالوطي،  .192
دائرة الثقافة والإعلام، : الشارقة ،عتبات التأويل: الاتصال والإعلام و الثقافةين لعياضي ، نصر الد .193

2112. 
 .1993دار الفكر العربي، : مصر ،دراسة نظرية مقارنة: الإذاعات الإقليميةعمر،  محـمدنوال  .194
 .2119الخلدونية ، دار : الجزائر ،الصحافة المكتوبة والسمعية البصرية في الجزائرنور الدين تواي،،  .192
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ديوان : الجزائر ،دراسة في علم الاجتماع السياسي: السياسية والتنمية يالقو نور الدين زمام،  .192
 .2113المطبوعات الجامعية، 

 .2111دار الراية، : عمان ،إدارة المؤسسات الإعلاميةهاني العدوان،  .193
 .2111الدار العلمية الدولية،:عمان ،القانون الإداريالطهراوي،  علىهاني  .191
دار حامد : الأردن ،الموسوعة الحديثة للمصطلحات السياسية والاقتصاديةطشطوش،  هايل عبد المولي .199

 .2112للنشر والتوزيع، 
دار : بغداد ،الإعلام الإذاعي والتلفزيوني الدولي، المفاهيم الوسائل المقاصدوسام فاضل راضي،  .211

 .2113ومكتبة الطبع عدنان، 
الدار الجامعية، : الإسكندرية ،الرضا الوظيفي علىالعمل وأثرها  واحتياجاتدوافع وليد حليم غازي،  .211

2111. 
 :المجلات والدوريات( 2

جريدة ، "ثورة أول نوفمبر في صحافة حزب الإتحاد الديمقراطي للبيان الجزائري"أحمد بن مرسلي،  .212
 .2113ن، .د.د: الجزائر ،الجزائريةالجمهورية 

، 14المجلد  ،ايعلمجلة البحوث والدراسات ال، "أبعاد التنمية المحلية وتحدياهاا في الجزائر"أحمد غريبي،  .213
 .2111، 11العدد 

دور العوامل المادية في الرضا الوظيفي للموظفين والعمال في هيئة "إشراقة زين العابدين مجذوب وآخرون،  .214
 .2121، 19العدد   ،المجلة العربية للنشر العلمي، "السودان-الزراعيةالبحوث 

العدد  ،مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا،"في الجزائر المالية  تشخيص نظام الإدارة المحلية و"بسمة عولمي،  .212
 .، جامعة الشلف14

 .1924نوفمبر  2، 292العدد  ،حوادث الليلة الليلاءالبصائر ،  .212
 .1922فيفري  13، 3242العدد   ،والحرية هدفنا.. غايتنا الاستقلالالبصائر،  .213
 .1924ديسمبر  13، 293العدد  ،الجزائر فوق كف عفريتالبصائر،  .211
 .1922فيفري  3، 322العدد   ،القضية الجزائرية قضية حرية أو موتالبصائر،  .219
 .1924ديسمبر  3، 292العدد  ،المجلس الجزائري والحوادث الأخيرةالبصائر،  .211
 .1922سبتمبر  2، 331العدد  ،من المسؤول عن هذه الدماءر، البصائ .211
 .1922جوان  11، 322العدد  ،يوميات الأزمة الجزائريةالبصائر،  .212
مجلة الأستاذ ،"واقع التنمية المحلية والحكم الراشد في الجزائر بين المقومات والمعوقات"زهيرة، علىبن  .213

 .2119 إسطمبولي، يجامعة مصطف، 14، العدد 13 المجلد ،الباحث للدراسات القانونية والسياسية
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عينة من مستخدمي  علىدراسة ميدانية  –دور الإذاعة المحلية في تنمية المجتمع المحلي "بوهدة شهرزاد،  .214
، (13)، المجلد المجلة الجزائرية لبحوث الإعلام والرأي العام، "-أنموذجا-ةدىالمصفحة الفيسبوك لإذاعة 

 .2121، (12)العدد 
للطبع والنشر  يدار الهد: ن.ب.د ،القيم الاجتماعية والتلفزيون في المجتمع الجزائريثريا التيجاني،  .212

 .2111والتوزيع، 
 .1933دار الغرب الإسلامي، : ، تونس13، العدد ةمدىـجريدة الشريعة النبوية المح .212
 .2111دار الغرب الإسلامي، : ، بيروت11.، مججريدة الشهاب .213
 .1933دار الغرب الإسلامي، : ، تونس11، العدد السويجريدة الصراط  .211
 .2113، دار البصائر للنشر والتوزيع، 29العدد  جريدة المنار، .219
 .2111دار الغرب الإسلامي، : ، تونس12، العدد جريدة المنتقد .221
م مجلة جامعة دمشق للعلو ، "دور الإعلام في تحقيق التنمية والتكامل الاقتصادي العربي"جمال الحاسم،  .221

 .2114، 12العدد  ،الإقتصادية والقانونية
، 12، العدد مجلة الاجتهاد القضائي، "الرشادة الإدارية ودورها في تنمية الإدارة المحلية"حسين فريجة،  .222

2119. 
مجلة الحكمة للدراسات الإعلامية ، "الإعلام الجديد حسب التشريعات الجزائرية"حفصة كوبيبي،  .223

 .14العدد ، 12المجلد ، ةاليوالاتص
مجلة ، "إذاعة أدرار نموذجا: دور الإعلام في الترويج للسياحة الصحراوية"حوتية عمر وقانون جيلاني،  .224

 .ن. س. ، د2،  العدد 11مجلد  ،الاقتصاد وإدارة الأعمال
مجلة البحوث القانونية ، "الإعلام الجزائري ودوره في التنمية المحلية"خيرة مكرتار وبوعمامة العربي،  .222

 .2121، 11، العدد 11المجلد  ،والاقتصادية
مجلة البحوث ، "12-12الملكية الخاصة للصحف في الجزائر في ظل قانون الإعلام "رشيد خضير،  .222

 .2111، 11العدد  ،والدراسات
مجلة ، السمعي البصري في الجزائر بين النصوص القانونية و متطلبات الانفتاح الإعلامي، محـمدرقاب  .223

 .2111المركز الديمقراطي العربي، : ، برلين12العدد  ،الإعلاميةالدراسات 
مجلة ، "التنمية المحلية في الجزائر قراءة للنهوض بالمقومات وتجاوز العوائق"زكية آكلي وفريدة كافي،  .221

 .2113، 11، العدد 11المجلد  ،اقتصاديات المال والأعمال
افة وبين ضرورة حماية النظام العام في القانون الموازنة بين حرية الصح إشكالية"، لىسعاد بن جيلإ .229

 .2113، جامعة الجلفة،14، العدد 11المجلد  ،مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، ا "الجزائري
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قبل التعليم   الرضا الوظيفي وعلاقته بتفعيل أداء العاملين بمؤسسات "سعاد جاد الحق محمود شاهين،  .231
نة السادات، العدد التاسع مدىجامعة  ،للدارسات التربوية والنفسية 21مجلة التربية في القرن ، "الجامعي

 .2121عشر،
 .ن.س.، د11، العدد 9المجلد  ،المعيار، "المفهوم والخصائص: الإعلام الجواري"لسعيد بومعيزة، ا .231
دراسة وصفيية لعمال : عمال قطاع المحروقات يواقع الإجها المهني لد"سليمان خويلي ويمينة خلادي،  .232

مجلة الباحث في العلوم الإنسانية ، "بالمؤسسة الوطنية للتنقيب سونطراك ورقلة( 414)النظام الفوري 
 .2119، 1العدد ،والاجتماعية

 ،مجلة العلوم الإنسانية والمجتمع، "الإعلام الجديد والتحولات الديمقراطية"عمر منصور،   محـمدسليمان  .233
 .2112، 12العدد

دراسة مسحية تحليلية لعينة من الصحف : في صحافة الانترنت فاعليةتطبيقات الت"سمية بورقعة ، .234
العدد ،مجلة التواصل، "، الوطن، المجاهد، الخبر نموذجايير الالكترونية الجزائرية النهار، الشروق، لوسوار دالج

41 ،2114. 
، "واقع الاتصال الداخلي في الإذاعات الجهوية الجزائرية دراسة حالة إذاعة البرج الجهوية"سهيلي خالد،  .232

 .2119المركز الديمقراطي العربي، : ، برلين(12)العدد  ،مجلة الدراسات العالمية
، 1، العدد 1المجلد  ،مجلة العلوم الاجتماعيةشهرزاد سوفي، نموذج للنظرية الحتمية القيمية في الإعلام،  .232
 .ن.س.د
مجلة الإدارة ، "اتلىالمفاهيم والإ: إدارة التنمية المحلية في الجزائر"شيبوط سليمان ونوي طه حسين،  .233

 .2112،ن.س.د، 11العدد  ،والتنمية للبحوث والدراسات
 .2111، 3، العدد 3مجلد  ،مجلة الباحث، "تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء"الشيخ الداوي،  .231
المجلة ، "1991 -1939السياسة الإعلامية الجزائرية المنطلقات النظرية والممارسة "صالح بن بوزة،  .239

 .ن.س.د: ن.ب.د ،الجزائرية للاتصال
مجلة ، "الأساسية في ظل التنمية المستدامة الاحتياجاتالتنمية الاقتصادية وتلبية "ضيات خلفاوي شمس،  .241

، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، 12، المجلد 19العدد  ،الرسالة للدراسات والبحوث الإنسانية
31/12/2111. 

 .2113، 14العدد  ،مجلة الفكر البرلماني، "التنمية المحلية، معاينات وآفاق"الطيب ماتلو،  .241
 .2112، 3العدد  ،مجلة نقد وتنوير، "الخطوات المنهجية في تصميم الاستبيان"عايش صباح،  .242
تحليل العالقة بين بعض سياسات الموارد البشرية بالمنظمة والالتزام التنظيمي من "عبد الحكيم أحمد نجم،  .243

 .2113، 3، العدد33المجلد  ،المجلة المصرية للدراسات التجارية، "خلال توسيط الرضا الوظيفي
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مجلة ، "الجماعات المحلية في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر علىأثر الإعلام الجديد "عبد الحكيم بن بختي،  .244
 .2111، 22العدد  ،العلوم القانونية والإدارية والسياسية

، 11العدد  ،مجلة تاريخ العلوم، "رهانات وتحديات : الصحافة الجزائرية الخاصة"عبد الرحمان قنشوبة، .242
 .2113جامعة الجلفة، 

دراسة تحليلية نقدية في التشريعات : إصدار الصحف بين التنظيم والتقييدحرية "، لىعبد الرحمن بن جيلإ .242
 .2121، 11، العدد 14المجلد  ،دراسات في حقوق الإنسان، "الصحفية العربية

 ،مجلة جامعة دمشق، "إتجاهات الأردنيين نحو الأداء الإعلامي"عبد المجيد العزام وهادية خزنة كاتبي،  .243
 .2111، الأردن، 14و 13، العددان 22المجلد 

إذاعة القرآن الكريم والإذاعة  –وسائل الإعلام المسموعة ورهان الأمن الفكري "عبد المجيد رمضان،  .241
 .2121، 11، العدد 12المجلد  ،الجزائرية للأمن الإنساني، المجلة "-الثقافية الجزائر نموذجا

، 11العدد  ،مجلة العلوم الإنسانية، "مفهوم وتقييم: فعالية اءة والالأداء بين الكف"عبد المليك مزهودة،  .249
2112. 

الأداء الوظيفي للعاملين في الأجهزة الحكومية  علىأثر إستخدام تكنولوجيا المعلومات "العربي عطية،  .221
 .2112، 11العدد ،مجلة الباحث، "الجزائر: دراسة ميدانية في جامعة ورقلة -المحلية

مجلة العلوم الاجتماعية ،"بعض عناصر التحليل:معوقات تسيير الجماعات المحلية"مرزاقة،  يعيس .221
 .2112، 14العدد  ،والإنسانية

، 14المجلد  ،مجلة البحوث والدراسات العلمية، "أبعاد التنمية المحلية وتحدياهاا في الجزائر"غريبي أحمد،  .222
 .ن.س.، د11العدد 

مجلة ، 12، العدد 11الجزائري في مرحلة التعددية الإعلامية ، مجلد  فاتح قيش، تطور التشريع الصحفي .223
 . 2111جامعة الجلفة، . الحقوق والعلوم الإنسانية

مجلة ، "2112-1991تطور السياسة الإعلامية في الجزائر في ظل التعددية السياسية "صبيحة بخوش،  .224
 .2112، جامعة ورقلة، 23العدد  ،العلوم الإنسانية والاجتماعية

الرمزية ونظرية الحتمية القيمية حدود الانتقاء  فاعليةنظرية الت"العربي بوعمامة،  و فاطمة الزهراء كشرود .222
 .2121،  4، العدد 1، المجلد ةاليمجلة الحكمة للدراسات الإعلامية والاتص، "ونقاط الالتقاء

 ،مجلة العلوم الاجتماعية، "الجزائرية التحريريةدور إذاعة الجزائر الحرة المكافحة في الثورة "فايزة بكار،  .222
 .2113، 23العدد 

العدد  ،مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، "قراءة تاريخية-الصحافة المكتوبة في الجزائر"فتيحة أوهايبية،  .223
 .2114، جامعة ورقلة، 12
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مجلة الاقتصاد ، "تقييميةالتنمية الاقتصادية في الجزائر دراسة تحليلية  إشكالية"، علىن وطالم مدىبو  لىفيلإ .221
 .2112مخبر التنمية المحلية المستدامة، جوان : ، جامعة يحي فارس(12)العدد  ،والتنمية

مجلة العلوم الإنسانية ، "تطور الصحافة المطبوعة في الجزائر بعد الاستقلال"قندوز عبد القادر،  .229
 .2112، جامعة ورقلة، 19، العدد والاجتماعية

ا علىدراسة حالة بلديات السهول ال: التنمية المتوازنة واستمرارية الفوارق المحلية إشكالية"لحسن فرطاس،  .221
 .2112، جوان 41العدد  ،مجلة علوم تكنولوجيا، "لمنطقة سطيف

الشباب دراسة حالة إذاعة  يدور الإعلام الجواري في نشر ثقافة السياحة الرياضية لد" لوناس عبد الله ، .221
 .2112، ديسمبر 13السنة التاسعة، العدد ،مجلة معارف ،" البويرة المحلية

المجلة الجزائرية ، "الإعلام الجواري ودوره في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر"صوالحي، عتيقة كواشي،  يليل .222
 .2121، جويلية 2، العدد 9المجلد  ،للأمن والتنمية

، 11العدد ،مجلة إذاعة القرآن الكريم، "ثقافة الحوار وأبعادها ودلالاهاا الإسلامية"زرمان،  محـمد .223
 .2112نوفمبر  -أكتوبر

دراسات في ، "الاعلام وتنمية العلاقة بين التنمية وسائل الاعلام والاعلام التنموي"، طوالبية محـمد .224
 .ن.س.، د12، العدد 13المجلد  ،التنمية والمجتمع

إذاعة الجزائر محطة  –دور الاعلام المحلي في التنشئة السياسية "وعواج بن عمر،  محـمديدي مكاوي س .222
 .2121، 11، العدد 19المجلد  ،المجلة الجزائرية للعلوم الاجتماعية والانسانية ،"تلمسان نموذجا

المجلد  ،مجلة أكاديمية، "نحو تفعيل دور الإدارة المحلية الجزائرية لتحقيق التنمية الشاملة"ناجي عبد النور،  .222
 .2113، 11، العدد 11

مجلة ، "دراسة وصفية تحليلية: دور الإعلام في التنمية المحلية إذاعة بشار الجهوية أنموذجاً "نادية بن ورقلة،  .223
 .ن.س.، د1، العدد 2المجلد  ،تطوير العلوم الاجتماعية

مجلة المعارف للبحوث ، "لة الجزائرية المعاصرةالتأصيل التاريخي للإذاعة الجزائرية مرحلة الدو "نبيل ربيع،  .221
 .2113، 9 العدد ،والدراسات التاريخية

مجلة الحقوق ، "الإعلام الجديد والإعلام التقليدي نحو التعايش في خدمة المجتمع"نصر الدين بوزيان،  .229
 .ن.س.،  د22المجلد الأول، العدد  ،والعلوم الإنسانية

الأداء الوظيفي دراسة حالة مؤسسة  علىتكنولوجيا المعلومات والاتصال أثر "نصيرة أوبختي، نبوية عيسي،  .231
، 14، العدد 4المجلد  ،المجلة الدولية للدراسات الاقتصادية، "تلمسان -بمغنية–تافنة لصناعة الملابس 

 .2121يناير 
 .2119س ، مار 14المجلد  ،مجلة أفاق للعلوم، "قيم الشباب علىأثر الإعلام الجديد "نواصرية حميدة ، .231
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، "إذاعة الأغواط بالجزائر نموذجا–الثقافة الصحية للمجتمع ودور الإذاعة المحلية في تنميتها "، محـمدنوري  .232
 .2113، 22العدد  ،مجلة العلوم الاجتماعية

 ،مجلة جامعة دمشق، "اتجاهات الأردنيين نحو الأداء الإعلامي دراسة استطلاعية"هادية خزنة كاتبي،  .233
 .2111، 14و 13، العدد 22المجلد 

 .2112، 12العدد  ،مجلة العلوم الإنسانية، "المالية  ستقلاليةالبلدية بين التبعية والا"هشام بن ورزق،  .234
مجلة الحقوق ، "التنمية المحلية ومدلولاهاا كإستراتيجية بديلة عن التنمية المركزية الشاملة"ياسين قوتال،  .232

 .2111، جوان 11العدد  ،والعلوم السياسية
 :المؤتمرات والملتقيات( 3

الإعلام ومهامه : ، وزارة المجاهدينالجماهرية، إستراتيجية الثورة الجزائرية في التجنيد والتعبئة إلىأحسن بوم .232
 .1991ن، .د.د: الجزائر ،الوطني حول الإعلام والإعلام المضاد يدراسات وبحوث الملتقأثناء الثورة، 

 ورقة بحثالاقتصاد الجزائري،  على 2114أحمد درويش، تحليل أسباب وانعكاسات الأزمة البترولية  .233
اقتصاديات الدول المصدرة له، جامعة  علىانعكاسات انهيار أسعار النفط : الدولي حول يقدمت في الملتق

 .2112أكتوبر  1-3،ةدىالم
المؤتمر ، "الأداء التنظيمي في ظل الإدارة الإلكترونية كوسيلة لتأهيل المؤسسات الجزائرية"بلقليل الهادي،  .231

 .2112، ، جامعة ورقلةالعلمي الدولي حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات
، قسم "ميدور وسائل الإعلام في تحقيق التنمية المستدامة في العالم الإسلا"رضا عبد الواحد أمين،  .239

التنمية المستدامة في العالم  يمنتد إلى بحث مقدمالصحافة والإعلام بكلية اللغة العربية بجامعة الأزهر، 
الإسلامي في مواجهة العولمة الذي تقيمه رابطة الجامعات الإعلامية والبنك الإسلامي للتنمية في الفترة 

 .2111ماي  13-19
شبكات التواصل الاجتماعي : تنشيط الحراك السياسي العربيدور الإعلام في "كامل خورشيد مراد،  .211

 .2111جامعة البتراء، كلية الإعلام، : ، عمان"وسائل الإعلام أدوات تعبير وتغيير"، مؤتمر "نموذجا  
دراسة حول الجانب : النشاط العمومي المحلي والتنمية المحلية المستدامةالمدرسة الوطنية للإدارة،  .211

 .2113حلقة دراسية من إعداد طلبة السنة الرابعة، فرع إدارة محلية،  ،زائريالنظري والواقع الج
إدارة التغيير في الإدارات المحلية والبلديات، خيارات وتوجهات "المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  .212

جامعة الدول العربية،  ،التكامل بين الأجهزة الحكومية والإدارات المحلية والبلديات يملتق، "إسطنبول
 .2111جوان 
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، "وآفاق التنمية المحلية المالية  واقع الجماعات المحلية في ظل الإصلاحات "رحماني ووسيلة السبتي،  يموس .213
. تسيير وتمويل الجماعات المحلية في ضوء التحولات الاقتصادية: الدولي حول يقدمت في الملتق ورقة بحث

 .2114ديسمبر  2-1، قتصادية وعلوم التسييركلية العلوم الاجامعة بسكرة،  
إذاعة -أفراد المجتمع  يدور الإذاعة المحلية في تعزيز القيم لد"وصيف خالد سهيلة ووصيف خالد زكية،  .214

الإعلام المحلي في الجزائر التحديات المعاصرة : الدولي حول يقدمت في الملتق ورقة بحث، "-الوادي نموذجا
، كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، قسم العلوم -الوادي-ورهانات المستقبل، جامعة الشهيد حمه لخضر

 .2119الإنسانية، 
 :المذكرات والأطروحات الجامعية( 4

 ،(رسالة ماجيستير غير منشورة)، "المكتوبة في الجزائرالضمانات القانونية لحرية الصحافة "ابتسام صولي،  .212
 .2111كلية الحقوق والعلوم السياسية، : خيضر بسكرة محـمدجامعة 

دراسة مسحية "الممارسة المهنية للصحفيين  علىالتشريع الإعلامي الحديث في الجزائر وأثره "أمال معيزي،  .212
أطروحة )، "2112-1991-1912مـن قـوانين الإعـلام " وصفية للنصوص التشريعية ومواقف الصحفيين

 .2015كليـة علـوم الإعـلام والاتصـال، : 13جامعـة الجزائـر  ،(دكتوراه غير منشورة
، "التنموي بين النظرية والتطبيق الجزائر نموذجا إدارة الحكمانية ودورها في تحسين الأداء"سيا بلخير،يآ .213
 .2119كلية العلوم السياسية والإعلام، : جامعة الجزائر ،(ماجستير غير منشورة رسالة)
) ، "سوسيولوجية القيم الإخبارية بالإذاعة الجزائرية ـ دراسة ميدانية حول إذاعة مستغانم"، بداني فؤاد .211

 .2112كلية العلوم الاجتماعية ،: 2ة وهرانجامع ،(أطروحة دكتوراه غير منشورة
بشری مداسي ، الحق في الإعلام من خلال القوانين والنصوص التنظيمية للمؤسسات الإعلامية في  .219

جامعة   ،(رسالة ماجيستير غير منشورة)، "السمعية البصرية، الصحافة المكتوبة، وكالة الأنباء"الجزائر 
 .لإعلامكلية العلوم السياسية وا: 13الجزائر

دراسة : الوضعية الاجتماعية المهنية للصحافيين الجزائريين في مرحلة التعددية الإعلامية"بن زيدون جميلة،  .291
، كلية  3جامعة الجزائر  ،(أطروحـة دكتـوراه غير منشورة)، "عينة من الصحافيين الجزائريين علىمسحية 

 .2112علوم الإعلام والاتصال، 
جامعة  ،(رسالة ماجستير غير منشورة)أداء الموارد البشرية،  علىتصال الرسمي بوبكر ميلياني، تأثير الإ .291

 .2111-2119كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، : باتنة
، "2112-1991تحليل السياسة العامة الإعلامية في ظل التعددية السياسية في الجزائر "بودرع حضرية،  .292
 .2113كليـة العلـوم السياسية والعلاقات الدولية ، : 3جامعة الجزائر  ،(غير منشورةأطروحـة دكتــوراه )
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دراسة حول الصحفيين الجزائريين الذين تولوا مناصب : الصحفيون بين المهنة والسياسة"ثريا تيجاني،  .293
لوم الإنسانية كلية الع: 2جامعة الجزائر  ،(رسالة ماجيستير غير منشورة)، "سياسية بعد التعددية السياسية

 .2113والاجتماعية،  
دراسة " تونس نموذجا  -المغرب  -الجزائر " الانفتاح التلفزيوني في بلدان المغرب العربي "ثريا زرفاوي،  .294

جامعة  ،(أطروحة دكتوراه غير منشورة)، "وصفية مقارنة لتوجهات صحفيي التلفزيون العمومي والخاص
 .2113صال، كلية علوم الإعلام و الات: 13الجزائر

دراسة مسحية -واقع مهنة المراسل الصحفي المحلي بالصحافة المكتوبة الجزائرية "جمال بوشاقور،  .292
كلية العلوم السياسية والإعلام،  : 13جامعة الجزائر  ،(رسالة ماجيستير غير منشورة)، "استطلاعية 

2112. 
 ،(رسالة ماجستير غير منشورة)المحلية نموذجا، جويدة مسعودة، تجربة الإعلام المحلي في الجزائر الإذاعات  .292

 .2113-2112كلية الإعلام والعلوم السياسية، : جامعة الجزائر
حكيم بوغرارة، المتابعات القضائية لجنح القذف في الصحافة المكتوبة، قانون العقوبات، وحرية التعبير  .293

جامعة  ،(لة ماجيستير غير منشورةرسا)، " 1991/  2114دراسة مسحية تحليلية " والصحافة في الجزائر
 .كلية العلوم السياسية والإعلام: 3الجزائر 

دراسة وصفية " حكيمة جاب الله، السياسة الإعلامية الجزائرية في مرحلة التعددية السياسية والإعلامية  .291
 .2112،  كليــة علــوم الإعــلام: 3جامعة الجزائر  ،(أطروحــة دكتــوراه غير منشورة)، " 2114 -1919

دراسة مسحية استطلاعية " حکيم بوغرارة، الإعلام والقضاء من خلال قضية الخليفة وجرائم النشر .299
كلية علوم الإعلام والاتصال، : 3جامعة الجزائر  ،(أطروحة دكتوراه غير منشورة)، "للصحفيين والمحامين

2112. 
 ،(رسالة ماجستير غير منشورة)، "1922-1924البرقية القسنطينية والثورة الجزائرية "دحية كيالة،  .311

 .2111/2111قسم الآثار، : جامعة منتوري قسنطينة
دراسة وصفية لجمهور الإذاعة )تفاعل الجمهور الرياضي مع الحصص الحوارية الرياضية "، يدروازي مصطف .311

معهد  :3جامعة الجزائر  ،(غير منشورةماجستير  رسالة)، ("المحلية بالجلفة حصة النقاش الرياضي نموذجا
 .2111التربية البدنية والرياضية سيدي عبد الله، 

مقاربة -حرية الإعلام في الجزائر  علىاقتصاد مؤسسات الصحافة المكتوبة وانعكاسه "رابح بلقاسمي،  .312
كلية علوم الإعلام : 3، جامعة الجزائر (أطروحة دكتوراه غير منشورة)، "تحليلية في اقتصاديات الإعلام

 .2114والاتصال، 
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 رسالة)، ("دراسة حالة القناة الأولي)الإذاعة الجزائرية بين الخدمة العمومية والتوجه التجاري"رشيد فريح،  .313
كلية العلوم السياسية والإعلام والاتصال، : جامعة الجزائر بن يوسف بن خدة ،(ماجستير غير منشورة

2111-2119. 
ماجيستير غير  رسالة)، "ت الانفتاحإشكالا: القطاع السمعي البصري في الجزائر"رمضان بلعمري،  .314

 .2112كلية العلوم السياسية والإعلام، : 3جامعة الجزائر  ،(منشورة
جامعة باتنة، كلية  ،(أطروحة دكتوراه غير منشورة)، "حوكمة التنمية المحلية في الجزائر" رؤوف هوشات، .312

 .2111-2113الحقوق والعلوم السياسية، قسم العلوم السياسية، 
رسالة ماجستير غير " )تقييم أداء المؤسسات الصناعية باستخدام الأداء المتوازن،"أحمد الصغير، ريغة  .312

 .2114-2113كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، : 12جامعة قسنطينة  ،(منشورة
ماجستير منشورة غير  رسالة)، "دور المجتمع المدني في التنمية المحلية في الجزائر"ريميلاوي سفيان،  .313

 .2111الكلية العلوم السياسية والإعلام، : 3-جامعة الجزائر،(منشورة
جامعة الجزائر  ،(رسالة ماجيستير غير منشورة)، "الصحافة المكتوبة والديمقراطية في الجزائر"زهير برسيالة،  .311

 .2112كلية العلوم السياسية والإعلام، : 13
دراسة ميدانية  –الممارسة الصحفيية في الجزائر في ظل التشريعات الإعلامية الجديدة "مهني،  علىسامي  .319

كلية العلوم : خيضر بسكرة محـمدجامعة  ،(أطروحة دكتوراه غير منشورة)، "عينة من الصحفيين على
 .2121-2119الإنسانية والاجتماعية، 

في المجتمع دراسة وصفية تحليلية للخطاب الإعلامي إذاعة الإعلام المحلي وأبعاده التنموية "، سويقات لبني .311
كلية العلوم الاجتماعية، تخصص : جامعة وهران ،(سالة ماجستير غير منشورةر)، "ورقلة الجهوية نموذجا

 .2111-2119إعلام واتصال، 
ميدانية الرضا الوظيفي للموارد البشرية بالمؤسسة الصناعية، دراسة  علىشاطر شفيق، أثر ضغوط العمل  .311

كلية : جامعة بومرداس ،(ماجستير غير منشورة رسالة)جيجل، –سونلغاز  –بمؤسسة إنتاج الكهرباء 
 .2111العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، 

الطالب الجامعي دراسة ميدانية جامعتي   يشعباني مالك، دور الإذاعة المحلية في نشر الوعي الصحي لد .312
كلية العلوم الإنسانية  والاجتماعية، :، جامعة قسنطينة(أطروحة  دكتوراه غير منشورة)قسنطينة وبسكرة، 

2112-2112. 
، "دراسة وصفية تحليلية-الصحافة المكتوبة الخاصة في الجزائر بين الحرية والمسؤولية"طاهر مزدك جمال،  .313
 .2112علام ، كلية العلوم السياسية والإ: 13جامعة الجزائر ،(رسالة ماجيستير غير منشورة)
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، "إذاعة الجلفة المحلية نموذجا–واقع الإذاعة المحلية ومعالجتها المشكلات الاجتماعية "طاهري لخضر،  .314
 .2112كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، : بسكرة محـمدجامعة خيضر  ،(ماجستير غير منشورة رسالة)
 ،(أطروحة دكتوراه غير منشورة)، "الجزائراقتصاد وسائل الإعلام المرئية المسموعة في "عاشور فني،  .312

 .2119كلية العلوم الاقتصادية، : جامعة الجزائر
عبد الباري إبراهيم درة، استخدام تكنولوجيا المعلومات وأثرها في الأداء في أجهزة الخدمة المدنية في  .312

 .2111نية، قسم الأعمال الإلكترو : جامعة الشرق الأوسط ،(رسالة ماجستير غير منشورة)الأردن، 
 – 1991دراسة تحليلية لقوانين " يوسفي، التشريعات الإعلامية بالجزائر في ظل التعددية  إلىعبد الع .313

أطروحة )، "الممارسة الصحفية من خلال عينة من الصحفيين علىوأثرها  2112 - 2111- 2111
 .2113كلية علوم الإعلام والاتصال، : 3، جامعة الجزائر (دكتوراه غير منشورة

الرضا الوظيفي للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة وحدة نوميديا  علىالتحفيز وأثره "عزيون زهية،  .311
كلية العلوم الاقتصادية، : أوت سكيكدة الجزائر 21جامعة  ،(ماجستير غير منشورة رسالة)، "قسنطينة

 .2113التجارية وعلوم التسيير،
دراسة مسحية "الجزائري بين النصوص القانونية والممارسة عصفور سكينة، الخدمة العمومية في التلفزيون  .319

كلية : 13جامعة الجزائر  ،(رسالة ماجيستير غير منشورة)، "تحليلية للنصوص التنظيمية وتطبيقاهاا الميدانية
 .2113العلوم السياسية والإعلام، 

، "1941 -1931الجزائر  نةدىجمعية العلماء المسلمين الجزائريين نشأة وتطور الإصلاح بم"عفاف زقور،  .321
 .2113-2112قسم التاريخ،: جامعة الجزائر ،(ماجستير غير منشورة رسالة)
المتعلق  12/12الأداء الصحفي الرياضي بالجرائد الرياضية الجزائرية في ظل القانون "عمار طلبي،  .321

ة دكتوراه غير أطروح)، "صحفيي عينة من الجرائد الرياضية الجزائرية علىدراسة تحليلية " بالإعلام 
 .2112معهد التربية البدنية والرياضية، : 3جامعة الجزائر  ،(منشورة

الأداء العاملين في الفنادق الأردنية فئة خمسة نجوم، قسم  علىأثر ضغوط العمل "إبراهيم المعشر،  يعيس .322
، المالية  كلية العلوم الإدارية و: جامعة الشرق الأوسط ،(ماجستير غير منشورة رسالة)، "إدارة الأعمال

2119. 
بن هاشم، الإعلام الجواري السمعي ودوره في تنمية الثقافة الفنية والاجتماعية والاقتصادية المحلية  يعيس .323

كلية العلوم  : ، جامعة تلمسان(أطروحة دكتوراه غير منشورة)، ("2112-1992)إذاعة تلمسان نموذجا 
 .2111-2111الإنسانية والعلوم الاجتماعية، 
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دراسة حالة إذاعة : ة للإذاعة الجهوية في تنمية المجتمع المحليإلىالإستراتيجية الاتص"عيشوني عبد السلام،  .324
كلية علوم : 13جامعة الجزائر  ،(ماجستير غير منشورة رسالة)، "2112أوت -الشلف الجهوية حوان 

 .2112الإعلام والاتصال، 
: جامعة بسكرة ،(ماجستير غير منشورة رسالة)، "التنمية المحلية علىأثر الرقابة الإدارية "ل بودانة، كما .322

 .2114-2113كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، قسم العلوم الاجتماعية، 
نشرة الأخبار الرئيسية : جلال سكيك، استخدام التكنولوجيا الرقميية في النشرة الإخبارية التلفزيونية لبني .322

كلية العلوم السياسية : جامعة الجزائر ،(رسالة ماجستير غير منشورة). في التلفزيون الجزائري نموذجاً 
 .2111-2113والإعلام، 

أطروحة )، "دراسة تحليلية وميدانيــة -يـة المجتمــع المحلـي دور برامج إذاعــة بسكــرة في تنم"لطيف،  لبني .323
 .2111كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، : خيضر بسكرة محـمدجامعة  ،(غير منشورةدكتوراه 

دراسة مسحية : رهانات قطاع السمعي البصري الجزائري في ظل التعددية الإعلامية"ليندة بوسيف،  .321
جامعة  ،(أطروحـة دكتـوراه غير منشورة)، "2112غاية  إلى 2111وصفية للتشريع الإعلامي مابين سنة 
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:ملخص  

التي أكدهاا البالغة ،وذلك نظرا للأهمية مختلف أدبيات العلوم الإنسانيةأصبح الإعلام الجواري يحظى بمكانة كبيرة في 
عديد المقاربات والنظريات من جهة، ومختلف السياسات والبرامج الحكومية من جهة أخرى، والتي تسعى من وراء ذلك إلى تحقيق 

المعادلة التنموية تبقى  المحلية التي أصبحت محل اهتمام المجتمع المحلي والسلطات المحلية على حد سواء، غير أن هذهوإرساء التنمية 
مرهونة بالعديد من المتغيرات الثقافية والقانونية والسياسية المؤسسية، وهذا ما ستحاول هذه الدراسة بيانه من خلال دراسة فعالية 

لجوارية في الجزائر عبر دور إذاعة تلمسان نموذجا في تحقيق وإرساء التنمية المحلية بخصوصيتها الاقتصادية أداء المؤسسات الإعلامية ا
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Resumé 

Les médias de proximité ont acquis une place prépondérante dans les sciences 

humaines, compte tenu de l’importance capitale soulignée par de nombreuses approches et 

théories, d’une part, et par diverses politiques et programmes gouvernementaux, d’autre part ; 

ces derniers cherchent à réaliser et établir un développement local qui est devenu le centre 

d’intérêt à la fois de la société civile et des autorités locales. Cependant, cette équation de 

développement reste soumise à de nombreuses variables culturelles, juridiques ainsi que la 

politique institutionnelle. C’est ce que cette étude tentera de démontrer en examinant 

l’efficacité et la performance des organes de presse en l’Algérie à travers le rôle de la Radio 

de Tlemcen comme cas d’étude dans la concrétisation et l’instauration du développement 

local avec sa spécificité économique et culturelle, dans le cadre de la centralisation de la prise 

de décision.  

Mots-clés : Organes de presse, Médias de proximité, Développement local, Centralisation de 

la prise de décision, Radio de Tlemcen, Algérie. 

Abstract 
Local media have gained a prominent place in the social sciences and humanities, 

given the critical importance highlighted by many approaches and theories, and by various 

government policies and programs, on the other hand, they seek to achieve and establish local 

development that has become the focus of both civil society and local authorities. However, 

this development equation remains subject to many cultural, legal and institutional variables. 

This is what this study will try to demonstrate by examining the effectiveness and the 

performance of media outlets in Algeria through the role of Tlemcen Radio as a case study in 

the realization and implementation of local development with its economic specificity and 

cultural, As part of the centralization of decision-making. 

Keywords: Media outlets, Local media, Local development, Centralisation of decision-

making, Tlemcen radio, Algeria. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

:ملخص  
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l’efficacité et la performance des organes de presse en l’Algérie à travers le rôle de la Radio 
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local avec sa spécificité économique et culturelle, dans le cadre de la centralisation de la prise 

de décision.  
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Abstract 
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given the critical importance highlighted by many approaches and theories, and by various 

government policies and programs, on the other hand, they seek to achieve and establish local 

development that has become the focus of both civil society and local authorities. However, 

this development equation remains subject to many cultural, legal and institutional variables. 

This is what this study will try to demonstrate by examining the effectiveness and the 

performance of media outlets in Algeria through the role of Tlemcen Radio as a case study in 

the realization and implementation of local development with its economic specificity and 
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