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 ا العمل مع الشكر والامتنان ذتماا   لإأشكر الله العلي القدير الذي وفقنا  

 .سملقار: دايم بالدكتو الأستاذ والتوجيه العمل ىللأستاذ المشرف عل

 وأكاديميين  جميع الأساتذة الأفاضل والزملاء من موظفين وإلى 

 ه الدراسة العلمية.ذين لم يبخلوا علينا بالمادة العلمية التي أثرت  ذال



 

 إهـداء

 
 

 كل من سا م من بعيد  أو قريب  العزيزين وإلى والديّ ا العمل إلىذأ دي  

 باته المقدمة.نجازه من خلال توجيهاته وتصويإفي 

 ا العمل نافعا منتفعا به ذالقدير أن يكون   كما أرجو من الله العليّ

 ولبنة إضافية في صرح البحث العلمي.
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Résumé : 

          Les collectivités locales souffrent d'un genre de subordination à l'autorité centrale à travers 

le modèle tutélaire qui restreint leur liberté de gérer leurs services locaux et renforce le contrôle 

des activités des conseils élus en accordant à la tutelle un pouvoir discrétionnaire d’intervenir 

dans les affaires locales. Bien entendu, ceci empêche les autorités ou collectivités locales de 

jouir de leur indépendance financière et administrative. 

         Dans le but de renforcer et d’améliorer le principe de la relation du citoyen  avec 

l'administration, les autorités locales ont été témoins d'une série de réformes qui ont porté sur 

des projets et programmes ambitieux de modernisation et de numérisation de l'administration 

locale. Ceci a été réalisé en installant  de grands ateliers efficaces et approfondis permettant de 

réformer et moderniser les services publics locaux, ce qui devrait contribuer au développement 

local dans le cadre de la mise en œuvre d'une gouvernance locale cohérente, avec des systèmes 

d'information et des tableaux de bord d’une gestion efficace. 

Mots clés: Autorités locales, Autorité centrale, Contrôle, Réforme, Numérisation, Gouvernance, 

Indépendance.

 
Abstract: 

 Collectivities local suffer from a kind of subordination to central authority through the 

trusteeship model which limits their freedom in managing their local services and increases 

control over the activities of the elected councils by granting the tutelage some discretionary 

power to intervene in local affairs. Moreover, this would prevent local authorities or 

collectivities local from enjoying their financial and administrative independence. 

 With the aim of strengthening and improving the principle of relationship between the 

citizen and the administration, local authorities have witnessed a series of reforms that focus on 

ambitious projects and programs for the modernization and digitization of the local 

administration, which would be achieved by installing large, efficient and in-depth workshops to 

reform and modernize local public services. This would certainly contribute to local 

development through the implementation of coherent local governance, with efficient 

information systems and management dashboards. 

Keywords: Local authorities, Central authority, Control, Reform, Digitization, Governance, 

Independence.


