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2003104 1 
، بيروت : مركز دراسات الوحدة البلاد العربيةفي الفساد و الحكم الصالح في حسن كريم ،مفهوم الحكم الصالح ،  -2

 .69،ص: 2004العربية ، 
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التقرير عن التنمية في الشرق الأوسط و شمال إفريقيا )الحكم الجيد لأجل التنمية في الشرق الأوسط و شمال إفريقيا ،  -1

 .00ص 
جتماعي، تقرير التنمية الإنسانية العربية، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي و الا -2

 .109-103:  ، ص ص2002
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 .108، ص  مرجع سابقحسن كريم ،  -1
رضوان بروسي ، "الدمقرطة و الحكم الراشد في إفريقيا ، دراسة في المداخل النظرية الآليات و العمليات ، و  -2

، جامعة باتنة : كلية الحقوق ، قسم العلوم السياسية ، رسالة ماجستير في العلوم السياسيةمؤشرات قياس نوعية الحكم "،

 .122،ص  2008-2006
3
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، د ون تاريخ ،  المستقبل العربيأمة في خطر "، 2008-2008مسعد نيفين ، أحمد يوسف أحمد ، "حال الأمة العربية  -3

 .18ص 
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1 - LantPritchelt et Daniel Kaufman ,"liberté publique et démocratie et réussite des 

investissements publiques"finance et développement , mars 1998,pp.26-27. 
2

United nations development programme(PNUD)New York , 1997. 
3- 
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اع الخاص في إدارة شؤون الدولة و المجتمع " في إدارة شؤون الدولة و المجتمع ، مرجع إيهاب الدسوقي ، "دور القط -1

 .103سابق ، ص 
 . 21، ص  مرجع سابقيوسف أزروال،  -2
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(Polysémique)

                                                           
بومدين طاشمة ، "الحكم الراشد و مشكلة بناء قدرات الإدارة المحلية في الجزائر"، ورقة مقدمة للملتقى الوطني حول :  -1

ديسمبر 10-19التحولات السياسية و إشكالية التنمية في الجزائر : واقع و تحديات ، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ، 

2008 . 
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"Gouvernance"

(Gouvernement)

2741

"Governance"

2111

                                                           
1 - François �CASTAING, " la gouvernance: Défis d'une approche non normative", Revue 

IDARA (numérospécial), actes du colloque international sur la gouvernance, Alger 20 – 21 

Novembre 2005, Vol 15, N° 2,2005, p 9 
2-RIADH BOURICHE ,"la gouvernance" (la conférence de la bonne gouvernance :université 

de Sétif ,8-9Avril 2007),p.213. 
3 - Ali KAZANCIGIL," la gouvernance : itinéraires d'un concept ".In : Javier SANTISO, la 

recherche dela démocratie, p122. 
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 خصائص الحكم السيء )غير الصالح ( : -1

المصلحة العامة ، و بين المال العام و الخاص ، و ينحو * الحكم الذي يفشل في الفصل الواضح بين المصالح الخاصة و 
 بشكل دائم إلى استخدام الموارد العامة و استغلالها لصالح مصلحة خاصة .

* الحكم الذي ينقصه الإطار القانوني ، و لا يطبق مفهوم حكم القانون بحيث تطبق القوانين استنسابيا و تعسفيا ، و يعفي 
 ق القوانين .المسؤولين أنفسهم من تطبي

* الحكم الذي لديه عدد كبير من المعوقات القانونية و الإجرائية أمام الاستثمار الإنتاجي بما يدفع نحو أنشطة الربح الريعي 
 و المضاربات .

 * الحكم الذي يتميز بوجود أولويات تتعارض مع التنمية و تدفع نحو الهدر في الموارد المتاحة و سوء استخدامها .
الذي يتميز بوجود قاعدة ضيقة أو مغلقة و غير شفافة للمعلومات، و لعمليات صنع القرار بشكل عام، و عمليات  * الحكم

 وضع السياسات العامة بشكل خاص.
 * الحكم الذي يتميز بوجود الفساد و انتشار آلياته و ثقافته بما في ذلك القيم التي بما في ذلك القيم التي تتسامح مع الفساد.   
لحكم الذي يتميز باهتزاز شرعية الحكم و ضعف ثقة المواطنين به ن مما قد يدفع إلى انتشار القمع و مصادرة الحريات * ا

في الفساد و الحكم الصالح و انتهاك حقوق الإنسان و سيادة التسلط.) انظر حسن كريم ، مفهوم الحكم الصالح و معاييره ، 

 (.101، مرجع سابق ، ص  في البلاد العربية
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1 11
 .15،ص.2،2002القاهرة: منشورات حزب التحرير، ط ،الإسلامنظام الحكم في   2

3
-Daniel Kaufman,"Repenser la bonne gouvernance:dialogue sur la gouvernance et 

développement au 

Moyen-orient et en Afrique du nord"(Paris ,Beyrouth,Rabat et Washington 

:AC.21Novembre2003).p3. 

voir le site :<http://www.worldbank .org/wbi/gouvernance.
4
 

5- 

<http://www.worldbank.org/wbi/governance/pdf/mena-1103fr-

ouldaoudia.pdf.
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1 - Idem 

  .www.cipe.orgأنظر الموقع الالكتروني :  -2
3

08200582

http://www.cipe/


 محاضرات في الحكم الراشد
 

 

 

20 

                                                           
1

UNDP, "governance for sustainablehumandevelopment",(policy paper:1997),p02.voire le 

cite: http://www.undp.org

 

.69حسن كريم ،مرجع سابق، ص  - 2 
 .1669ديسمبر  14-06انعقد المؤتمر بدولة البنين أيام  -3

4- « la bonne gouvernance est la bonne gestion des ressources de la société aussi bien 

financière,humaines que matérielles, donc un mouvement =participatif. elle permet la rigueur 

dans la gestion des biens publiques et aboutit à la création des richesses ,elle ne doit pas 

s’appliquer au seul état , mais à la 
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société dans la globalité avec tous les acteurs sociaux. elle ne pas être liée aux seuls 

problèmes de corruption doit embarrasser tous les aspects de la vie social,en particulier les 

comportements,l’éducation 

et la formation, les structures et l’organisation…). 

Voir :Jean-baptiste Elias,"Démocratie,société civile et gouvernance en Afrique :expérience de 

la république du Bénin",(république du Béini ;1998),p.4. 
 .04سلوى الشعراوي جمعة ، مرجع سابق ، ص  -1
 تيسير محسن ، محاولة أولية للتأصيل في مفهوم الإصلاح . -2
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، مركز المشروعات الحكم الديمقراطي الصالح ، المكون الرئيسي للإصلاح السياسي و الاقتصاديجون د سوليفان،  -1

 .39.ص 2005الدولية الخاصة ، 
 .145، ص.2012للتعليم والثقافة، داوي ، القاهرة: مؤسسة هنالرحمن الكواكبي عبدعباس محمود العقاد،  - 2
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(Bagnasco et le gelles)

(Marcou,Rangeon et Thiebault)

XavierMerrienFrançois 

(AR.Rhodes)
2 

                                                           
 حقوق الإنسان و الديمقراطية و الحكم الصالح ، مقال  -1
 سلوي الشعراوي جمعة ، مفهوم إدارة شؤون الدولة و المجتمع ، على الموقع الالكتروني :  -2

<http://www.islamoline.net/arabic/mafaheem/2004/01article01.html. 
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2

3

Tim Plumpter&Jhon Graham, Governance and good governance :international and aboriginal 

perspectives"(institute on governance:December1993),p11.
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 .12، ص 12، العدد 2005يناير  ،الإصلاح الاقتصاديهاني توفيق ، "الشفافية و المساءلة ... رفاهية أم ضرورة ؟"،  -1
مركز المشروعات  ،الحكم الديمقراطي الصالح المكون الرئيسي للإصلاح السياسي و الاقتصادي ، جون د سوليفان  -2

 .21الدولية الخاصة ،ص 
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المعايير التالية : حكم القانون ، المساواة في المعاملة ، المساواة في المشاركة ، المساواة في الفرص التضمينية تشتمل  -1

 : التمثيل ، المشاركة ، التنافسية السياسية و الاقتصادية ، الشفافية و المحاسبة . المساءلةلخدمات الدولة ، بينما تشمل 
و التي تتعلق بمراقبة المؤسسات الإدارية من خلال الفصل بين السلطات و وضع المساءلة نوعان ، مساءلة داخلية  -2

ة مختلف الوكالات التابعة لها و مساءلة خارجية  و الحكومة لتحفيزات مختلفة و إجراءات لحماية المصلحة العامة و مراقب

 .هي مطالبة الأفراد بمحاسبة الحكومة كما تتمثل في اختيار سكان القرية مثلا لمن يمثلهم في البلدية 
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ص –، مرجع سابق ،ص في الفساد و الحكم الصالح في البلاد العربية عماد الشيخ داوود ، الشفافية و مراقبة الفساد ،  -1

،159- 158. 
2

Brahim Lakhlef, la bonne gouvernance, Algérie :dar elkhaldounia,2006,pp.36-37.
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المقصود بالاستقرار السياسي و السلم الأهلي في هذه الحالة : القدرة على الالتزام بالمسار الديمقراطي و التداول  -1

السلمي على السلطة دون عنف سياسي أو تهديد أمني و يتطلب ذلك توافق القوى السياسية و الإجتماعية على قواعد الربح 
الاجتماعية ذات البعد الاجتماعي : دور الدولة في الاقتصاد ، )أنظر :   –ة و الخسارة في حين تعني الإدارة الاقتصادي

بونوار بن صايم ، "الفساد السياسي و الحكم الراشد :دراسة في الأطر المنهجية و النظرية "، الملتقى الوطني حول الفساد 

 .16. ص  2000معة تلمسان : كلية الحقوق ، السياسي و الحكم الراشد في إفريقيا ، مجلة العلوم القانونية و الإدارية ، جا
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، ص 2005: دار الخلدونية للنشر و التوزيع ،  ، الجزائر الحكم الصالح و آليات مكافحة الفساد، عبد الرزاق مقري  -1

.39. 
2- 58 
 .08: ، الآية سورة المائدةالكريم ،   -3
4- 42 
5- 42 
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 . 116،ص  أدب الدنيا و الدينالماوردي ،  -1
2- 156 
3- 3938 
 .50عبد الرزاق مقري ، مرجع سابق ، ص  -4
5- 92 
6- 83 
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 .109.ص 2002برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ، تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام  -1
 المرجع نفسه. -2

3 - Banque mondiale,"rapport sur le développement au Moyen-orient et en Afrique du nord 

:vers une meilleure gouvernance au MENA,améliorer l’inclusivité et la 

responsabilisation"(Washington : d.c.Liban :Aleph.2003),pp 64
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2002

  

  

                                                           
: مطبعة  .الحرية الثقافية في عالمنا المتنوع ، لبنان2004برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ، تقرير التنمية البشرية لعام  -1

 .12، ص 2004كركي ، 
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1121
2
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12002101
 .123حسن كريم ، مرجع نفسه ، ص  -2
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من خلال حصر القطاع الخاص نقول أن القطاع العام هو الجزء من الاقتصاد غير المملوك للقطاع الخاص إما لأنه  -1

مل الحكومة المركزية و السلطات المحلية و الصناعات الوطنية و مملوك للدولة أو لأنه يخضع للملكية العامة و هو يش
 المؤسسات العامة .

، ترجمة ، هشام عبد الله بناء مجتمع من المواطنين ، المجتمع المدني في القرن الحادي و العشريندون أي ايبرلي ،  -2

 .34-33ص ، -، ص2003، الأردن : دار الأهلية ، 
: المجلس الأعلى للثقافة ،  ، القاهرة 1، ط السياسي و النظرية السياسية و المجتمع المدنيالتفكير ربيع وهبة ،  -3

 .16، ص 2003
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، بيروت :مركز دراسات الوحدة العربية ،  1، ط مستقبل المجتمع المدني في الوطن العربيأحمد شكر الصبحي ،  -1

 .18، ص 2000
، القاهرة :دار قباء للطباعة و النشر و التوزيع ،  التحول الديمقراطي في مصرالمجتمع المدني و سعد الدين إبراهيم ،  -2

 . 13،ص 2000
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2004060
2200441
3

021665106  
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، الجزائر : دار البصائر للنشر و التوزيع ، الطبعة الثانية ، هات الحديثة في علم الإدارة الاتجاعمار بوحوش ،  -1

 .40، 36، ص ص 2008
مداخلة مقدمة للملتقى الوطني حول التحولات سفيان فوكة ،" الحكم الراشد و الاستقرار السياسي و دوره في التنمية "،  -2

 . 2008ديسمبر  10- 19جامعة حسيبة بن بوعلي شلف ، ،  السياسية و إشكالية التنمية في الجزائر
 .105حسن كريم ، مرجع سبق ذكره ، ص  -3
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1660
2200408
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1200440 

2- United Nations Development Program. Humandevelopment 

Report 1997 , (oxford: oxford UniversityPress 1997). 
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، الجزائر : دار الهدى ، الطبعة الثانية ،  مرتكزات التنمية في الإسلامالسلوك الإداري و حسن صادق عبدا لله ،  -1

 .83، ص 1662
غالبا ما يتم التفرقة بين   -2

أحمد مصطفى 166802

، الإسكندرية : المكتب الجامعي الحديث ،  تنمية المجتمعات المحلية نموذج المشاركة في إطار ثقافة المجتمعخاطر ، 

(.11، ص 1666
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process

2160815 
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 .15-14، ص ص 1689ة العربية للطباعة و النشر ، : دار الجامع ، القاهرة التنمية المحليةأحمد رشيد ،  -1
 .106، ص 1669، بيروت : مركز دراسات الوحدة العربية ،  الأزمة الجزائريةسليمان الرياشي و آخرون ،  -2
 .02، ص 1664، دمشق :  مجلة الرائد العربيكاسر منصور ،" التنمية الإدارية : الحقيقة و الأبعاد "،  -3
: المكتب الجامعي  ، الإسكندرية تنمية الاجتماعية ، دراسات في قضايا التنمية و مشكلات المجتمعالمحمد شفيق ،  -4

 .16، ص 1663الحديث ، 
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