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Résumeé

Le patrimoine en général est une source d’inspiration irremplacable des générations
futures, il est primordial pour n’importe quelle communauté quelle que soit sa typologie, ainsi
a travers notre recherche on peut constater une certaines conscience envers le patrimoine
conventionnel mais un tel retard est apercu dans la typologie du patrimoine industriel pourtant
ce dernier avec ses valeurs social et technique peut offrir un atout major de développement
pour les villes algériennes chargé de manufacture, cave, usine de différents secteurs d’activités
qui remonte aux XIX et XX siécles.

Dans cette perspective la recherche présentée constitue une contribution a 1I’effort de mise
en valeur de cette typologie du patrimoine industriel méconnu et négliger, pourtant ce dernier
peut contribuer considérablement a résorber certains déficits urbains.

A travers notre travail nous allons proposer un scénario d’aménagement d’une unité
industrielle - La fonderie ALFON d’Oran - qui remonte au début du XX siécle en intégrant les
différentes approches de reconversion, d’extension pour la projection d’un incubateur de
Startup et d’un centre commercial.

Mots clés : Patrimoine industriel, reconversion, extension, fonderie, Oran, incubateur de

Startup, centre commercial.
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Summary:

Heritage, in general, it’s a unique source of inspiration for the future generation, it's essential
for the community whatever its typology, so through our research we can perceive a certain
awareness towards conventional heritage but clear lateness regarding industrial heritage even
if this typology with its social and technical values can afford a main quality to Algerian city’s
abundant with manufactory’s, wine caller’s, factory’s of different sectors of activity dating back
to the nineteenth and twentieth centuries.

In this perspective, our researcher constitutes a contribution to the effort of enhancement
to this typology unknown and neglected even if it can contribute to resorb some of the urban

deficiency of our city’s.

Throw our work we will propose a scenario of intervention in an old industrial unit
ALFON foundry in Oran which dates back to the beginning of the twentieth century by a couple
of approaches of reuse and extension to project a Start-up incubator and commercial centre.

Keywords: industrial heritage, reuse, extension, foundry, Start-up incubator, commercial
centre.
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Introduction générale :

La notion du patrimoine n’est pas figée dans le temps au contraire elle évolue avec
I’évolution de la production artistique et architecturel de I’homme, cette évolution est due
suivent Francois Choay a I’¢largissement et a la diversification du cadre chronologique, de cela
d’autre typologie d’héritage qui peuvent paraitre inhabituel fut inséré comme étant patrimoine
a condition qu’il répondent a certaines exigences d’un point de vue mémoire ou elle constitut
une ceuvre admirable.

L’une des typologies récemment introduites dans la catégorie du patrimoine on cite le
patrimoine industriel, on est passé de la glorification du monument historique conventionnel a
la friche industriel, la mise en compte envers cette nouvelle typologie est assez récente vers la
moitié du XX avec I’apparition des premiéres friches industriel au milieu des zone urbaine, un
débat va naitre ensuite sur la nécessité de sauvegarder ces lieux riches en histoire ou leur
destruction.

Plusieurs valeurs en faveurs de ce patrimoine industriel vont épargné ce dernier de la
destruction et renforcé son statut parmi les autres typologies conventionnel car le patrimoine
industriel en plus du faite de témoigner les réussites technologique d’une société mais aussi
I'importance historique d'une région, d'une branche ou d'un secteur d'activité d’autant plus
qu’il revét une valeur sociale en faisant revivre la vie des ouvriers, ce patrimoine représente
pour les générations futures une fierté d'appartenance, ou encore un moyen pour reconnaitre
que I’évolution technique et la machine font partie intégrante de 1’histoire de 1’évolution
humaine et doivent étre prises en considération, c’est pourquoi il est essentielle de protéger et
mettre en valeur cette héritage industriel.

Le patrimoine industriel constitue une typologie particuliére du patrimoine culturel de ce
fait sa prise en charge n’est pas une tache aisée, il est pluridisciplinaire puisqu’il englobe le c6té
historique, économique et social, de ce fait il necessite de nouvelles approches pour I’étudier,
cela nous mene a poser la question suivante : comment doit-on interagir avec cette typologie
spécifique du patrimoine, doit on suivre la méme procédure appliquée dans le patrimoine
culturel ?

Une chose est sure qu’une conscience collective s’impose pour la sauvegarde de ce
patrimoine industriel, mais qui exige en méme temps une clarification approfondie sur ce
dernier.

A travers notre travail on essaye de trouver une nouvelle méthode pour joindre entre
I’action de laisser une trace de I’ancien et I’action de renouvellement a travers 1’injection de
certains besoins de la ville ou du quartier afin de lui donner une nouvelle vie tout en le rendant
utile.

Xl



Problematique :

Les différentes civilisations qui se sont succédé en Algérie en fait regorger ce pays de
vestiges patrimoniaux de différentes périodes, la période coloniale fait partie des phases qui ont
laissé une trace marquante dans notre histoire par la présence accrue d’édifice de différent
secteur (logements, infrastructure, militaire, industriel) qui remonte aux X1X et XX siécles.

Le secteur industriel a lui seul regroupe un immense parc constitué de manufacture, cave
viticole et usine, certains pars leurs valeurs multiple (historique, technique, social...etc.) ils
peuvent offrir un atout majeur de développement pour les villes algériennes que ¢a soit sur le
plan urbain ou économique et méme social.

Aujourd’hui il est constaté que le patrimoine industriel reste assez méconnu et ignoré aux
yeux de la plupart, sa prise en charge et sa valorisation devient de plus en plus une nécessiter
suite aux multiples défis qui guettent son existence en menacant ces lieux riches en mémoire et

source d’inspiration aux générations futures de disparaitre a jamais.

La ville d’Oran par son emplacement stratégique n’a pas cessé de constituer une base
industrielle par excellence de ce fait plusieurs industries se sont concentrés dans la ville a
travers le temps, mais avec 1’étalement urbain plusieurs de ces unité industriel qui
était autrefois en périphérie de la ville se trouvent maintenant en plein milieu urbain engendrant
une multitude de probléemes que ¢a soit sanitaire, urbaine ou de sécurité, c’est le cas de notre
cas d’étude la fonderie ALFON Ex-Ducros de la ville d’Oran, celle-ci par son histoire
centenaire elle a marqué 1’histoire de 1’industrie métallurgique algérienne et I’ensemble du

quartier de Gambetta.

On peut en déduire de cet état de fait qu'il est nécessaire de trouver un moyen, pour
joindre entre la requalification de la fonderie pour répondre aux besoins de la ville d’Oran et la
sauvegarde de ce patrimoine industriel. La question qui se pose a nous aujourd’hui :

Par quel moyen peut-on préserver une mémoire de ce patrimoine industriel tout en
I’intégrant dans la nouvelle vie urbaine du quartier Gambetta et la future métropole
d’Oran ?
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Hypothese :

Le patrimoine industriel par ses multiples valeurs peut marquer I’ancrage de 1’industrie en
Algérie et participé en méme temps a valorisé cette typologie méconnue.

La délocalisation de 1’activité de la fonderie et I’injection d’équipement peut redonner une
nouvelle dynamique urbaine au quartier de Gambetta et a la ville d’Oran.

Préserveé I’esprit industriel du lieu par sa reconversion en une vocation technologique qui
reflete la nouvelle industrie de notre ére, peut participer au développement du quartier et
renforcé son attractivité.

Objectifs :

Délocaliser I’activité industriel.

Renforcer I’attractivité du lieu.

L’exploitation du lieu stratégique de la fonderie.

Sauvegarder la mémoire et le patrimoine industriel du lieu par sa reconversion.
Répondre au besoin d’une future métropole en termes d’équipements d’excellences.

Approche méthodologique :

Le mémoire suivent est structuré en 3 chapitres, le contenu de chaque chapitre est comme
suit :

= Chapitre | : nous allons traiter les différentes définitions sémantiques en relation avec
le théme de recherche tout d’abord la notion du patrimoine sa définition , son évolution
a I’échelle internationale et nationale, jusqu’a ses différentes valeurs puis la notion du
patrimoine industriel avec le méme concept sa définition, son évolution jusqu’a ses
différentes typologie, ensuite en passe vers le patrimoine industriel algérien son
évolution a travers les phase les plus marquante pour conclure le chapitre avec une
problématique générale.

= Chapitre Il : nous allons nous focaliser sur 1’usine et le milieu qui I’entoure a travers
une présentation de son histoire, I’histoire du quartier de Gambetta pour arriver a une
analyse typo morphologique ensuite une synthése SWOT d’ou on va tirer un plan de
stratégie d’intervention, pour conclure le chapitre par une problématique spécifique liée
au site d’intervention.

= Chapitre Il : dans ce chapitre de la production architectural nous allons d’abord
commencer par une analyse thématique d’exemples d’intervention sur le patrimoine
industriel similaire a notre cas d’étude et défini par certains critéres, puis de cela nous
allons tirer un programme de base qui servira d’assise pour les différents scénarios
d’intervention pour tracer un programme détaillé relatif au projet d’intervention, ajusté
suivent les besoins spécifique au site et a la ville , le travail est achevé par une
proposition d’intervention sur 1’héritage industriel qui est la fonderie ALFON ex
DUCROS de la ville d’Oran .
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1. Chapitre | : Etat de I’art sur la préservation du patrimoine industriel.

Dans le présent chapitre nous allons définir les différentes notions relatives a notre
thématique de recherche d’une maniére hiérarchique, tout d’abord nous allons commencer par
définir le patrimoine, son évolution a travers I’histoire, ses différents systémes de valeurs
jusqu’aux différentes typologies qui le compose pour passer ensuite au patrimoine industriel
avec le méme concept sa définition son évolution et les différentes typologies qui le constitut
pour conclure le chapitre avec I’histoire industriel de 1’Algérie a travers 4 phases les plus
importantes,(une partie du présent chapitre a était développer en groupe avec (HADJILA
Widad, ABOU-BAKR Wafaa et MESSAR Samia)

1.1. Le patrimoine :

La notion du patrimoine occupe une place primordiale puisqu'il est le « garant d’une
identité »! et 1a fabrique du patrimoine est devenue un référent de développement et de I’ancrage
des territoires pour n’importe quelle communauté, il touche plusieurs aspects économiques,
spatiaux, sociaux et symboliques d’ou vient son importance.

1.1.1. Définition du patrimoine :
Dans son acception originelle « bien d’héritage qui descend, suivant les lois, des péres et
meéres a leurs enfants »2

La notion du patrimoine s’est peu a peu ¢élargie, a la fois spatialement, thématiquement
et temporellement®. En effet, a partir du Xlle siécle, la notion du patrimoine est passait de la
définition étroite des biens familiaux, s’étendant dés lors a plusieurs formes de biens publics,
de biens partagés par une large communauté d’individus, ou apparait la notion du «Trésor
public ».

Dans son livre « L allégorie du patrimoine », Frangoise CHOAY a défini le patrimoine comme
etant :

Un bien, I’héritage commun d’une collectivité, d 'un groupe humain. Il désigne un fonds
destiné a la jouissance d’une communauté élargie aux dimensions planétaires et
constitué par [’accumulation continue d’une diversité d’objets que rassemble leur
commune appartenance au passé, ceuvres et chefs-d’ceuvre des beaux- arts et des arts
appliqués, travaux et produits de tous les savoirs et savoir- faire des humains. 4

Pour André CHASTEL un historien de l'art francais, spécialiste de la Renaissance
italienne, explique cette notion en disant: « Puise ses racines dans le concept chrétien de
I’héritage sacré de la foi et se matérialise par le culte d’objets privilégiés, les €critures sacrées,
les reliques et les icones associant au fondement du patrimoine le caractére de vénération. »°

L FAGNONI, Edith. « Patrimoine versus mondialisation ?» Revue Géographique de I'Est. 2014.
http://journals.openedition.org/rge/5048 ; p1.

2 LITTRE, Emile, Dictionnaire de la langue francaise

35, EBELBLUTTE. « Introduction : reconversion et patrimoine au Royaume-Uni.» Revue géographique de.
2012. http://rge.revues.org/1326, p3.

4 CHOAY, Francoise. L allégorie du patrimoine. Paris : Editions du Seuil, 1992, p 9

> POULOT, Dominique. Patrimoine et modernité. éditions L’Harmattan, 1998, p.9
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L’évolution de la notion du patrimoine au-dela de la figure du monument historique et
son elargissement au niveau et mondial (Gravari-Barbas, 2017) ont donné naissance a plusieurs
textes de référence, notamment a la convention de Budapest rédigée par 'UNESCO en 2002.
Elle s’engageait entre autres « & maintenir un juste équilibre entre la conservation, la durabilité
et le développement, de facon a protéger les biens du patrimoine mondial grace a des activités
adaptées contribuant au développement social et économique et a la qualité de vie de nos
communautés. ».°

La définition générale du patrimoine, dans son sens le plus large, a la fois un produit et
un processus qui fournit aux sociétés un ensemble de ressources héritées du passé, créées dans
le présent et mises a disposition pour le bénéfice des générations futures.”’.

La conscience envers tout ce qui représente le patrimoine a débuté au niveau international
par la Charte d'Athénes pour la Restauration des Monuments Historiques 1931,il est mentionné
que «il faut protéger tous les monuments d'intérét historique, artistique ou scientifique
appartenant aux différentes nations»®puis en 1975 par la charte d’Amsterdam ou
elle recommande aux gouvernements des Etats membres d'adopter les mesures d'ordre
1égislatif, administratif, financier et éducatif nécessaires a la mise en ceuvre d'une politique de
conservation intégrée du patrimoine architectural®

1.1.2. Evolution du patrimoine :

La notion du patrimoine remonte bien loin dans 1’histoire, ces de 1’ Antiquité qui est
apparu les prémisses de cette notion, les civilisations égyptienne ou gréco-romaines était bien
avance dans le domaine de la protection du patrimoine.

Mais c’est surtout la civilisation gréco-romaine qui apporte les premiers éléments
probants, la civilisation romaine constitue l’apport essentiel de notre héritage culturel
,C’est d’ailleurs le droit romain qui constitue la base de notre systeme juridique et qui
fournit, a travers les régles de transmission du patrimoine privé, les premiéres traces
de existence d’un patrimoine, au sens moderne du terme, pour lequel I’attachement a
sa conservation, a sa protection et a sa transmission justifie une organisation juridique
spécifique.©

La civilisation romaine a développé un grand intérét envers les ceuvres d’art mobilier et
immobilier de la civilisation grec antérieurs en allant méme a la condamnation en justice de
certains collectionneurs d’art grec le cas de « Caius Licinius 73 avant J.-C. »*!

Au Moyen Age la notion du patrimoine réapparait une autre fois, certains auteurs méme
datent la notion du patrimoine au Moyen Age*2 tout d’abord autour de la Papauté romaine que

6 WHC. « La Déclaration de Budapest sur le patrimoine mondial.» juin 2002,p.2, disponible sur
whc.unesco.org » archive » rapcom02

T UNESCO. « Indicateurs UNESCO de la culture pour le développement », P132 ; disponible sur
https://unesdoc.unesco.org > rest » DownloadWatermarkedAttachment

8 Charte d'Athénes pour la Restauration des Monuments Historiques. (1931).

® Charte européenne du patrimoine architectural Amsterdam. (1975).

10 JOGNA-PRAT, Paul. Thése, « Le patrimoine culturel entre le national et le local : chances et limites de la
décentralisation » 2009, p46, disponible, https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00435144

11 Pierre, CABANNE. Les grands collectionneurs. Paris : Flammarion, 2003. P24.

12 |bidem p36



se trouvent les signes les plus patents de 1’intérét pour le patrimoine. En reprenant a son compte
la notion impériale de patrimonium développée dans les codes théodosien et justinien®, puis
autour des grandes abbayes ou communautés religieuses, foyers de culture religieuse et
intellectuelle intenses, que se développe ce mouvement général d’intérét vers les meilleurs
témoignages de I’art et de I’architecture des civilisations anciennes.

Pour la civilisation musulman il y’a une conscience envers le patrimoine mais suivant
une différente approche, "les Hbous ", ¢’est un classement de la part des propriétaires les faisant
acceder au statut des biens "Habous, le "Habous" en arabe dérivé de " Hobs ", qui signifie
immobilisation, « c’est la consécration d’une propriété aux profils des musulmans est cette
consécration ne tolére pas I’introduction d’un changement apporté a son état initial.»*

Mais au quattrocento ou se trouve 1’histoire la plus marquante du patrimoine selon
Francoise Choay, puisque un attachement particulier aux valeurs artistiques et esthétiques ce
manifester menant a 1’élaboration des éléments du patrimoine : « Aux alentours des années
1430 apparait le singulier éveil du regard distancié et esthete, affranchi des passions médiévales
qui, en se posant sur les édifices de 1’ Antiquité, les métamorphose en objets de réflexion et de
contemplation. »%° , une affection envers I’importance du patrimoine va évoluer de plus en plus
au siécle de la lumiére avec I’apparition suivant Frangoise Choay « temps des antiquaires » un
engouement envers la collection d’art.

Puis la révolution francaise marqué par le « vandalisme révolutionnaire »*, fait
I’émergence d’une conscience pour la conservation des monuments nationaux, Un mouvement
en faveur de la sauvegarde des monuments associant des hommes politiques, membres des
Assemblées, et des savants et artistes, partageant les idées de la philosophie des Lumieres,
contribue alors a la mise en place d’une organisation et de principes qui vont marquer
durablement I’histoire des institutions patrimoniales francaises.!’

A partir du début du XIXéme siécle, Le mot patrimoine connait des évolutions
intenses conduisant au développement de son acception contemporaine. Cette période
annoncait ['authenticité de certains objets, leur valeur, le poids de la tradition ou le
respect a l'égard du passé. Aprés avoir été abandonné en raison de son ambiguite, il
réapparait au cours des années 1960, pour désigner les monuments historiques et se
substituer en partie a cette expression '8

1.1.3. Les systemes de valeurs du patrimoine :

1.1.3.1. Les valeurs traditionnelles :
Ce sont toutes les valeurs qui sont apparues avant la création de 'UNESCO. Cette
derniére a intégré d’autres paramétres et valeurs pour la sélection du patrimoine contemporain.

13 Un recueil de décisions impériales promulgué par Théodose Il.et justinien respectivement

14 Nabila OULEBSIR. Les usages du patrimoine. Paris : Edition de la maison des sciences de ’homme, 2004,
p15

15 CHOAY, Francoise. L allégorie du patrimoine. Paris : Editions du Seuil, 1992.P 25 & 48.

16 Une destruction d’un certain nombre de vestige qui représenter la monarchie royale

17 Paul IOGNA-PRAT, Ibidem, p85

18 BRETON, Jean-Marie. Patrimoine culturel et tourisme alternatif. Paris : éditions KARTHALA, 2009. p.156
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1.1.3.2.Lavaleur monumentale : Elle a été appréhendée par Leone Batista ALBERTI (1404-
1472), durant la période de la renaissance italienne, qui a considéré un édifice
comme étant un monument pour 1’unique raison qu’il est « un témoin de I’histoire
et une ceuvre d’art. »°

1.1.3.3.La valeur archéologique : En 1689, FURETIERE a donné au terme monument une
valeur archéologique, il le définit comme « le témoignage qui nous reste de quelques
grandes puissances ou grandeurs des sic¢cles passés : les pyramides d’Egypte, le
colisée. lls sont les beaux monuments de la grandeur des rois de I’Egypte, de la
République romaine. »%

1.1.3.4.La valeur esthétigue : Suivant le dictionnaire de 1’académie francaise un
"Monument" « désigne ouvrage d’architecture ou de sculpture fait pour transmettre
la postérité la mémoire de quelque personnes illustre ou de quelques événement
important, monument glorieux, superbe, magnifique, durable, éternel. »*

Au IX siécle, Alois Riegl apporte un historien de I'art autrichien, auteur de Le Culte moderne
des monuments, son essence et sa genése. Crée un nouveau systéme il mentionne que :

Est-ce vraiment leur seule valeur historique que nous apprécions dans les monuments

de lart ? S’il en était ainsi, toutes les ceuvres d’art du passé, ou au moins toutes les
périodes de [’histoire de [’art, devraient jouir a nos yeux d’une égale valeur et
n’acquérir une plus-value relative que grace a leur rareté ou a une ancienneté
superieure. En réalité nous préférant parfois des ceuvres récentes a d’autres plus
anciennes par exemple un Tiepolo?? du XVIII siécle aux maniéristes du XVI. %

Il définit deux catégories du patrimoine qui s’oppose :

A. Les valeurs de remémoration (du passé) : la capacité d’un monument a évoquer, a
informer ou a rappeler. Elles comprennent deux valeurs distinctes :
a. La valeur d’ancienncté : elle renvoie a 1’age de 1’édifice et au temps qui

s’écoule.
b. La valeur historique : souligne la dimension du patrimoine en tant que témoin
du passé., elle insiste sur 1’état originel du patrimoine.

B. Les valeurs de contemporanéité (d’actualité) : Sont basées sur le fait que tout «
monument » ou objet et ceuvre peut étre considéré comme 1’égal d’une création
moderne et récente il est composé

a. La valeur d’art : Divisée en deux catégories :
e Lavaleur relative : qui concerne les ceuvres anciennes accessibles
e Lavaleur de nouveauté : qui renvoie a I’apparence intacte des ceuvres
b. La valeur d’usage: Souligne les nécessités actuelles d’utilisation du
patrimoine.

¥ HAMMA, Walid. « Mémoire de Magister, Intervention sur le patrimoine urbain » Université de Tlemcen,
Tlemcen, 2011. P15

20 |hidem, P15

21 Dictionnaire de I'Académie Frangaise, Volume 2, p231

22 Giambattista Tiepolo un Peintre du XIII

B RIEGL, Alois. Le Culte moderne des monuments, son essence et sa genése. Paris : SEUIL, 1984. P39
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1.1.3.5.Les nouvelles valeurs :

a) Valeurs culturelles : « L’appréciation de ces valeurs déterminera le degré
d'intérét suscité par l'objet et son environnement, l'interprétation de son caractére culturel
intrinséque et I'élaboration de politiques de traitement »2*

b) Valeurs socio-économiques contemporaines : Les valeurs d'usage renvoient a la
société d'aujourd'hui et a son infrastructure socio-économique et politique. Les catégories
suivantes ont été recensees :

e Valeurs économiques : liées a quatre sources potentielles de revenu : le
tourisme, le commerce, I'utilisation et I'aménagement.

e Valeurs éducatives : comprennent son potentiel touristique et le sens de la
culture et de I'histoire qu'il stimule comme moyen d'intégrer des témoignages
historiques dans la vie actuelle.

e Valeurs sociales : liees aux activités sociales traditionnelles et & une utilisation
contemporaine compatible.

e Valeurs politiques : liées a certains événements précis de I'histoire du bien
culturel par rapport a sa région ou son pays.

1.1.4. Typologie du patrimoine :
1.1.4.1. Le patrimoine naturel :
a. Les monuments naturels constitués par des formations physiques et biologiques.
b. Les formations géologiques et physiographiques et les zones strictement délimitées
constituant I'nabitat d'especes animale et végétale menacées.
c. Les sites naturels ou les zones naturelles strictement délimitées.

1.1.4.2. Le patrimoine culturel : I’ensemble de traces d’activités humaines ayant une
valeur a la fois historique, esthétique, scientifique, ou artistique, qu une société
considére comme essentielles, pour son identité et sa mémoire collective®

A. Le patrimoine immatériel : 1l comprend les traditions ou les
expressions vivantes héritées de nos ancétres et transmises a nos descendants,
comme les traditions orales, les arts du spectacle, les pratiques sociales, rituels et
événements festifs. .. etc.?®

B. Le patrimoine matériel : Ce patrimoine est le plus facile a localiser, il
représente les productions matérielles de ’homme et se compose de différents
éléments :

a)Les paysages : Ces derniers sont le résultat d’une action séculaire de I’homme sur son milieu.
b)Les biens mobiliers : les ceuvres d’art que les ustensiles d’usage domestique ou professionnel.
c)Les biens immobiliers : les batiments de différents usages et qui témoignent d’activités
specifiques il comprend :

2 HAMMA, Walid, Op-cite.

% Line TOUZEAU. la protection du patrimoine architectural contemporain : recherche sur l’intérét public et la
propriété en droit de la culture. éditions I’Harmattan, 2011.p190.

26 https://ich.unesco.org/fr/qu-est-ce-que-le-patrimoine-culturel-immateriel-00003
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c.1. Les monuments : Toutes réalisations particulierement remarquables en raison de
leur interét historique, archéologique, artistique, scientifique, social ou technique.

c.2. Les ensembles architecturaux : Groupements homogénes de constructions urbaines
ou rurales remarquables par leur intérét historique, archéologique, artistique,
scientifique, social ou technique

c.3. Les sites : ceuvres combinées de 'homme et de la nature, partiellement construites
et constituant des espaces suffisamment caractéristiques et homogénes pour faire I'objet
d'une délimitation topographique, remarquables par leur intérét historique,
archéologique, artistique, scientifique, social ou technique.

1.2. Le patrimoine industriel :
L’¢largissement progressif de la notion du patrimoine va introduire la notion du
patrimoine industriel comme une partie intégrant du patrimoine culturel matériel de I’humanité,
ce dernier est defini comme suit :

1.2.1. Définition : suivant la Charte Nizhny Tagil

Le patrimoine industriel comprend les vestiges de la culture industrielle qui sont de
valeur historique, sociale, architecturale ou scientifique. Ces vestiges englobent : des
batiments et des machines, des ateliers, des moulins et des usines, des mines et des sites
de traitement et de raffinage, des entrep6ts et des magasins, des centres de production,
de transmission et d'utilisation de I'énergie, des structures et infrastructures de
transport aussi bien que des lieux utilisés pour des activités sociales en rapport avec
I'industrie (habitations, lieux de culte ou d'éducation 2.

C’est aussi les objets ou les documents qui témoignent des procédés industriels anciens
ou courants de production par I’extraction et la transformation des matiéres premiéres ainsi que
des infrastructures énergétiques ou de transport qui y sont associéees. Il exprime une relation
étroite entre I’environnement culturel et naturel %, c’est un héritage trés complexe puisque il
touche plusieurs aspects économiques, social, technique ....etc.

1.2.2. Evolution du patrimoine industriel : Le patrimoine industriel est 1’un des derniers types

de patrimoine reconnus, ce retard dans I’étude, n’est pas du uniquement a la jeunesse de

I’objet mais aussi de la perception négative, du d’abord de la pollution engendrée par

les sites industriel, mais aussi social suite a certaines pratiques des dirigeants dés usines,

les luttes et les conflits opposant patrons et syndicats d’autant plus la pauvreté
architectural de la plus part de ces lieux industriels.?®

La notion va naitre au Royaume-Uni, puisque ’industrie fait référence a 1’apogée

économique du pays, sa préservation permet donc « célébrer la prospérité de 1’ére victorienne

ou, grace a son avance dans I’industrialisation, la Grande-Bretagne était devenue la puissance

27 Le Comité International pour la Conservation du Patrimoine Industriel. «Charte Nizhny Tagil pour Le
Patrimoine Industriel.» Nizhny Tagil, Juillet 2003.

28 « Principes conjoints ICOMOS-TICCIH pour la conservation des sites, constructions, aires et paysages du
patrimoine industriel » Les principes de Dublin. Dublin, 28 novembre 2011.

29 EDELBULETTE, Simon, paysage et territoires du patrimoine industriel au Royaume-Uni, 2008, revue
géographique de I’est [en ligne], vol.48/1-2.



mondiale dominante » (Andrieux, 1992). La préservation du patrimoine industriel débute donc
dans ce pays ou est née la grande industrie, c’est aussi dans ce pays que les usines sont les
premiéeres a fermer. Cette notion du patrimoine industriel remonte a 1950 mais le terme utilisé
dans cette période, ces « I’archéologie industriel » qui débuté sous forme de fouilles mené par
de multiples sociétés et associations locales dégageant les ruines d’un batiment % le terme
d’archéologie industriel a était initiée par un chercheur britannique, Micheal Rix dans un article
intitulé « the Amateur Historien » il écrit que :

Great Britain as the birthplace of the Industrial Revolution is full of monuments left by

this remarkable series of events. Any other country would have set up machinery for the
scheduling and preservation of these memorials that symbolise the movement which is
changing the face of the globe, but we are so oblivious of our national heritage that
apart from a few museum pieces, the majority of these landmarks are neglected or
unwittingly destroyed3!

Suivant Harrison and Schofield que I’intérét du patrimoine industriel survient aprés la
désindustrialisation, il note que. « The heritage industry was a direct consequence of
deindustrialisation (2010, 132). From the ashes of industrial decline emerged nostalgia for a
lost way of life and a desire to preserve and transform the ‘forgotten’ relics of the Industrial
Revolution into industrial icons (Alfrey and Putnam 1992) »%2

Cette notion de patrimoine va paraitre rapidement dans d’autre payes les Etats-Unis 1972
,puis sur le continent européens d’abord sur les pays du nord (Allemagne, Belgique, suédé...)
Puis en France apres la publication de I’article de M, Daumas en 1980 et la création du CILAC
"Comité¢ d’Information et de Liaison pour 1’Archéologie, 1’étude et la mise en valeur du
patrimoine industriel”, mais ces les années 1983 que fut introduit concrétement le patrimoine
industriel dans I’inventaire général®, dans les autres payes latin (Espagne , Italie) la notion va
apparaitre qu’a 1980.

Puis sur le niveau international par 1’apparition de la charte de Nizhny Tagil pour Le
Patrimoine Industriel signé en Juillet 2003 « TICCIH »%*

Suivant Emmanuel le Roux I’apparition tardif de la notion dans le sud de 1’Europe revient
a des raisons culturelles, il mentionne que « la culture technique n’a jamais était trés bonnes
considérer dans les pays du sud de I’Europe imprégner de la tradition catholique, le travail est
assimilé a la souffrance ...pour le monde protestant le travail reste une valeur positive »*°

30 Op-sit

31 Marilyn PALMER, Peter NEAVERSON. Industrial Archaeology Principles and practice. London: Taylor &
Francis Group, 1998. p1

32 ORANGE, Helary. Reanimating industrial spaces. London: Publications of the Institute of Archaeology,
University College, 2015. p23

3 L’Inventaire général du patrimoine culturel « recense, étudie et fait connaitre les éléments du patrimoine qui
présentent un intérét culturel, historique ou scientifique » fondée par André Malraux en 1964.

34 The international committee for conservation of industrial heritage

3 Emmanuel Le ROUX. le patrimoine industriel. Scala, 2007.p15.
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1.2.3. Typologie des sites du patrimoine industriel :

Type de site industriel Exemples
L . Usine, manufacture de montage, haut fourneau
Fabrication et transformation . ) . . L .
meunerie, fabrique de textile, brasserie, maroquinerie, abattoir....
Extraction de ressource Mines souterraine, carriére, mine a ciel ouvert, Scierie.
Transport Chemin de fer, canal, aqueducs, ponts, ports, Chantier naval, entrepot
Infrastructure Ponts, barrage, installations aérospatiales
Production d’énergie Centrales électrique, station nucléaire, barrage, éolienne.
Systéme d’évacuation Systéme de canalisation, les décharges, Incinérateur de déchets
D’autres éléments connexes Quai, musée de l'industrie, friche industriel

Tableau 1 : typologie du patrimoine industriel®

Le patrimoine industriel mobilier : Représente I'ensemble des biens matériels qui peuvent étre
déplacé contrairement au patrimoine immobilier, il comprend (des chefs-d’ceuvre, des
maquettes, des objets techniques, des machines et matériels de production), il refléte le niveau
de développement technique et scientifique d’une société, ce patrimoine peut étre divisé en
deux catégories :

a) Patrimoine mobilier lourds®” : Bien plus rare, ce type de matériel pose beaucoup de
problémes pour sa sauvegarde, il faut envisager le démontage, le transport, le remontage
sur le lieu de stockage

b) Patrimoine mobilier 1égers®® : Mobilier industriel Iéger, c'est-a-dire celui qui, par sa taille et
son poids, peut tenir dans le coffre d'une voiture parce qu'il ne pose pas de problémes de
stockage et de transport insurmontables.

1.3. L’histoire industrielle Algérienne :

L’histoire industrielle en Algérie reste souvent négliger et mal juger par sa faiblesse ou sa
non-existence, dans cette partie nous allons exposer 1’évolution de celle-ci, en quatre grandes
phases, de la période coloniale ou apparaissent les premiéres structures industrielles au sens
correct du terme, bien que 1’Algérie disposé déja de certain savoir-faire industriel durant la
période preindustrielle, en allant jusqu'a la révolution industrielle des années soixante-dix et le
déclin qui survient apres1980.

1.3.1. De 1830-1914 :

Apres les premiéres années de destruction massive de la machine de guerre frangaise, une
nouvelle politique et ériger des 1870 sous le second empire de Napoléon Ill, marquée
essentiellement par une volonté d'assimilation administrative et 1égislative suit a I’arrivée de la
deuxiéme vague des saint-simoniens ou Prosper Enfantin (1796-1854) faisait partie, cette
pensée voyait en Algérie comme un environnement idéal pour appliquer leur vision du
colonialisme L'Algérie, écrivait Enfantin, est « le lieu d'essai convenable pour cette ceuvre »*

3 FEIFON, Philip. Industrial heritage tourism.Toronto : Deanta Global, 2015. P45, traduit par ’auteur.

37 NOBLET, Jocelyn de. Etude et mise en valeur du patrimoine industriel (remarques techniques). 1979.

38 |bidem

39 RAHMOUN, Mohammed, L'apport saint-simonien dans I'établissement colonial en Algérie, Revue d’histoire
des techniques V-1,2016.




Enfantin considére que pour reéussir la colonisation et le développement de 1’ Algérie, il
faut instaurer une structure institutionnelle adaptée qui garantisse les droits de propriété des
colons et des musulmans 4, a cette époque se développent les prémices de 1’industrialisation
en Algérie, d’abord par 1’exploitation des richesses miniéres, un mémoire d'Henri Fournel
intitulé « Richesses minérales de [’Algérie »0u il mentionne « Les riches minerais des Bou
H'amra, de la Belelieta: et des montagnes situées au Nord du lac Fzara, ont été, a une époque
reculée, exploités et traités surplace. L'emplacement méme ou est aujourd'hui la ville de
Bone »*, L’étude a démontré que le sol algérien regorgeait de variétés de roches et de minerais
comme le fer, le tungsténe, I'antimoine, le cuivre, le zinc, le plomb, le soufre, le kaolin, ...etc.

La premiére exploitation de minerai débute apres 1846 par Paulin Talabot sur les
premiéres mines importantes comme (Bou Hamra, Méboudja, Karézas, Ain Mokra...etc.), et
la réalisation du premier haut fourneau a Alaliq 6 Km d’Annaba, La Compagnie des Minerais
de Fer de Mokta-el-Hadid, était I'une des principales entreprises de l'industrie sidérurgique
algérienne fondées en 1865 par la méme personne, elle exploitée les mines dans « les
arrondissement de Bone (Moktaa el Haddid),Blida ,Tlemcen (Beni Saf) »*.

Années Minerais Houilles Profits nets

(Ventes) (Tonnes) (Tonnes) Tonnage total (Francs)
1874 394.004 87.591 581.595 2.644.552
1875 399.639 86.448 486.087 2.756 904
1876 372.614 103.180 475.794 2.56S.928
1877 371.128 105.170 476.298 2.641.023
1878 338.693 124.858 463.551 2.376.231
1879 492,382 139.323 541.705 1.831.851
1880 557.529 155.048 712.577 2.565.554
1881 566.331 165.268 731.599 2.840 431
1882 520.052 169.807 689.849 2.593.189

Tableau 2 : production en algérienne des minerais et houilles entre 1874 et 188243

La mine de Ghar el baroud de Beni Saf a commence son exploitation 1970, mais aprés
la collaboration avec la société Soumah & Tafna, la production de minerai de fer connait alors
un essor fulgurant, passant de 52 000 tonnes en 1877 a 288 200 tonnes en 1881.

Ce mouvement de production miniere va mener vers le développement des infrastructures
d’accompagnement comme les chemins de fer, ports et les Routes, en effet la premiere ligne de
fer en Algérie, furent érigees pour le transport des mines, La premiére ligne de chemin de fer
en Algérie remonte a 1859, compagnie des Minerais de Fer magnétiques de Mokta-el-Hadid,
étudia un chemin de fer de 11 km de long, partant des mines des Karezas pour aboutir a La

40 MIRA, Rachid. Economie politique de I’industrialisation en Algérie : analyse institutionnelle en longue
période. Economies et finances. Paris : Economies et finances. Université Sorbonne Paris Citeé, 2015. p104
41 FOURNEL, Henri. « Richesse minérale de I'Algérie : accompagnée d'éclaircissements historiques et
géographiques sur cette partie de I'Afrique septentrionale » Paris, 1854.

42 Desfossés. « Annuaire Desfossés » 1929, p911, disponible sur : https:/dfih.fr/issuers/1667/yearbook-
ocr?source=annuaire_df 1929

3 Annuaire Desfossés, 1929, p911, https://dfih.fr/issuers/1667/yearbook-ocr?source=annuaire_df 1929



Seybouse, faubourg de Bone. La construction fut assez longue et le service, uniguement minier,
débuta le I°" septembre 1859.

C'était effectivement le premier chemin de fer de I'Algérie “*entre la période 1840 et 1910
le transport ferroviaire représenter « 53.63% du montant total de cette contribution financiére
de I’Etat »* puis aprés la loi du 20 juillet 1860 déclarant d’utilité publique les sections reliant
Alger a Blida, Oran a St Denis du Sig et Philippeville a Constantine, dont la concession fut
accordée aux compagnies CFA (Chemins de Fer Algériens) et PLM (Paris-Lyon-
Mediterranée).

{
N y Z —
9 MAISON-CARREE. — La Gare. — LL & 2 W) l& - <

Editiou Fareau g

Fig 1 : Gare la maison carrée (EI H

arrach actuellement)*6

L’industrie dans cette période se distingue des manufactures de transformation, dans le
secteur agroalimentaire, également dans I’industrie du bois, du liege de 1’alfa, du tabac, dans le
secteur des mines, de la briqueterie, tuilerie et poterie. Cette industrie légere trouve méme a
s’exporter aux cotés des produits agricoles, tels les produits des mines (marbre, minerais), du
tabac, du bois, du cuir, peaux et laines.

A partir du décret de 23 Aout de 1889 I’ Algérie est doté d’une autonomie financicre, un
tournant décisif dans son histoire commence par la création d’un budget spécial dés les annees
1900, permettant a son gouverneur Célestin Jonnart d’initier un programme qui touche plusieurs
aspects économique, scientifique et artistique*’.

Le secteur agricole constituait la principale ressource d’exportation de la colonie
d’Algérie, vigne, tabac, coton, céréale, figuré en premiere place, la viticulture dominée en
matiere de production, surtout apres 1875, que le phylloxéra commence a dévaster les champs
de du métropolitain, la France décide alors, pour éviter d’importer le vins de I’étranger de crée
un vignoble algérien, « entre 1878 & 1905 les plantation se poursuivent sans arrét »* et la part
de la viticulture en croissance progressive.

4 FOURNIOL, Olivier. « Les chemins de fer & voie métrique d'Algérie.» http://alger-roi.fr. 2001. http://alger-
roi.fr/Alger/transports/chemin_fer/voie_metrique/intro_metrique.html.

4 MIRA, Rachid,Op-cite, p105

8 www.entreprises-coloniales.fr, coMpAGNIE DES MINERAIS DE FER MAGNETIQUE DE MOKTA-EL-HADID

47 Nabila OULEBSIR,Op-cite.

48 H, ISNARD. « www.persee.fr »,1948 disponible sur https://www.persee.fr/doc/geo_0003-

4010_1948 num_57_308_12436.
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Industries N d’établissements Ouvriers occupés
Alfa 71 1870
Boulangerie 156 1428
Fabricants de tabac 96 1251
Charpentiers, menuiserie 343 1802
Liége, bouchons 55 2825
Mines 175 2741
Minoterie et menuiserie 1110 1694
Moulins a huile 1025 1119

Tableau 3 :la situation de I'industrie en 1888 dans I’ Algérie*®

Part du vin dans les exportations algériennes

Années

1880

1881 | 1882 | 1892

1894 | 1896 | 1899

1900

1903

1906

1908

1910

%

0.4

9.9 33.7 | 49.7

36.3 | 55.9 | 52.8

21.0

29.0

16.5

21.6

38.4

Tableau 4 :part du vin dans les exportations algériennes®

Le vin en Algérie se diviser en 3 types selon la zone d’implantation®® :

e Lesvinsde plaine : Issus des plaines des départements d'Alger, d'Oran et de Constantine.

e Lesvins de coteaux : Le type des vins de coteaux produits dans le Sahel d'Alger également
dans les arrondissements d'Oran, de Sidi-Bel-Abbes et de Mostaganem ainsi que dans le
département de Constantine.

e Les vins de montagne : Ce sont les vins rouges au taux d'alcool les plus élevés, Ils sont
produits dans les vignobles de Miliana, dans les vignobles de Médéa. Les vins rouges d'Ain-
Bessem et de Bouira. Tlemcen et Mascara

En 1904 fut créé la premiére cave coopérative de vinification a Duplex, en 1928 on
dénombrait déja 92 caves coopératives, réparties comme suit : département d'Alger : 59 caves,
dép. d'Oran : 13 caves, dép. de Constantine : 20 caves.

Fig2: ae copératlve de Sainte-Léonie (El Maghoun) construite en 193252,

49 MIRA, Rachid, Op-cite, p106
%0 Op-cite,p117
51Kassaman.com. 2016. http://kassaman.com/2016/08/la-vigne-est-une-des-cultures-les-plus-anciennes-de-I-afrique-du-nord-
et-de-l-algerie-en-particulier-la-viticulture-pour-la-producti.

52 http://www.cavescooperatives.fr/caves-cooperatives-algeriennes.html

.’
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1.3.2. De 1914-1945:

Méme si la colonie de I’ Algérie n’est pas affectée directement par les conflits de la guerre,
mais son économie se trouve ainsi touchée suite a la mobilisation des spécialistes et de la main
d’ouvre simple, les petites mines vont se trouver dans une situation difficile obligent un certain
nombre de fermé, et les grandes mines en ralentir, de cela viennent s’ajouter I’extinction de
certaines mines, « il y avait en Algérie environs 600 000 t de minerai de fer et pres de 50 000t
en stock »*3. Cette chute de production perdurée jusqu’a la création de la société Ouenza en
1913 pour objective d'exploitation de la mine et de la miniere, le début de ’extraction en 1916,
mais la production commence réellement qu'aprés la réalisation d’un chemin de fer relient
Ouenza — Oued-Keberit en 1921, les autres types de minerais comme le cas du plomb était trés
demand¢ durant cette période entre les deux guerres d’ou sa production augmente, par contre
le zinc sa production va chuter.

PRODUCTION MINIERE (INDICES)
FER PLOMP ZINC |ANTIMOIN| PYRITES |PHOSPHAT| HOUILLE | PETROLE

1913 100 100 100 100

1914 92 94 44 61

1915 71 43 26 100 45 100
1915 77 105 46 305 96 182
1917 76 107 48 203 100 82 100 133
1918 67 61 19 100 230 51 297 157
1919 56 39 16 1 195 73 320 128
1920 79 63 33 0 137 123 335 105
1921 52 48 18 4 311 107 107 67
1922 76 65 43 0 123 132 132 214
1923 107 61 55 0 314 125 125 106

Tableau 5 : Développement de la production miniére dans la colonie de I’Algérie entre 1913-1923%

Dans cette période d’autres secteurs vont se développer hors le secteur minier, I’industrie de
transformation alimentaire, elles se développent en raison du ralentissement de I'importation, la
demande du marché francais et la crise de transport™, et les premiéres industries alimentaires
sont les minoteries ou elles atteignent leur production maximale en 1919.

Le tabac autre secteur important, il regroupait 29 manufactures de tabacs, enivrant 45 000
ouvriers était employé, I’exemple des manufactures de cigarette les plus connu BASTOS a
Oran.

3 MEYNIER, GILBRET. L Algérie révélée : la guerre de 1914-1919 et le premier quart du XX siécle. Geneve:
LIBRAIRIE DROZ, 1981. P338

54 MEYNIER, GILBRET. L’ Algérie révélée : la guerre de 1914-1919 et le premier quart du XX siécle. Genéve. Paris :
LIBRAIRIE DROZ, 1981. P338

% Ibidem p340
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Fig 3 : Photo prise en 1983 lors d’un voyage de M-L LAMAIZIERE-PARENT & Oran pour la

manufacture®®

L’agriculture préserve son importance dans 1’économie de la colonie d’Algérie, et le
secteur viticole dominant continu son ascension, une deuxiéme phase® de développement est
initiée entre 1929-1935, la surface de vigne plantée atteint les 400 000 h la loi du « 8 juillet
1933 »%8 va bloquer cette rapide expansion par la prohibition de toute plantation nouvelle.
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Fig 4 : La production et I’exportation de vins entre 1924-1945.%

En 1930, le centenaire de la colonisation est un événement trés important aux yeux du
colonisateur « il s’agit non seulement de célébrer I’effort de 1’ Algérie frangaise mais aussi...la
glorification des méthodes colonisatrices de la mere-patrie » un vaste programme qui touche
plusieurs aspects économique et social est élaboré dés 1929 mais la crise mondiale de 1930 va
affecter, puis la rupture avec la métropole aprés 1’invasion allemande va obliger la colonie de
se doter d’une économie plus intégré, L’Algérie va ainsi développer les industries
d’infrastructure (construction, travaux publics, énergie, cimenterie, briqueterie, verrerie ...), de
transformation alimentaire (huilerie, conserverie, semoulerie ...ct les mines (phosphates et fer

essentiellement).

%6 https://babzman.com/cigarette-bastos-originaire-doran/
57 La premiére phase de 1879-1905 la surface des terres plantées atteignait les environs de 200 000 h

% H, ISNARD,Op-cite.
% MIRA, Rachid, Op-cite, p126
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Comme exemples la Manufacture de Tapis d’Orient, « Manufacture Textile Oranaise »
(MTO) de (1904-1954) elle produisait des tabis a Tlemcen et a Ispahan. Et dans la construction
tel que la Tuilerie-briqueterie la bel-abbésienne fondé en 1925figure ci-dessous :

Fig 5 : La Tuilerie-briqueterie la Bel-Abbésienne®®

Ci-dessous est représenté I’impact de la crise mondiale de 1930 sur I’économie de la colonie
de I’Algérie :

Année 1930 Apreés la crise de 1930 : (Francs ou Tonnes)
Production de minerai de fer 2232000T 1932 : 467.000 T
Production de phosphate 847000 T 1936 :531.000 T
Prix du blé a I’exportation 157 1935 : 79 Frs
Prix du vin a ’exportation 152 1935 : 80 Frs
Prix du mouton a I’exportation 190 1935 :20 Frs

Tableau 6 : Pimpact de la crise mondiale de 1930 sur I’économie

1.3.3. De 1945-1962 :

Une volonté d’industrialisation apparait bien avant le plan de Constantine, surtout aprés
les massacres du 8 mai 1945, suite a la reprise des investissements dans la construction, le
redémarrage de I’agriculture et des mines, le taux de croissance dans cette période variee entre
6 et 7 %, il est relativement plus élevé par rapport a la période précédente 1945,

Apres le début de la guerre de I’indépendance une deuxieme phase d’industrialisation,
comme une derniére tentative, pour stopper ou au moins ralentir ce mouvement indépendantiste,
un vaste plan qui touche tous les secteurs économiques, intégré dans un plan quinquennal, pour
le développement du niveau de vie des indigenes.

Suivent le rapport général du groupe d'études des relations financiéres entre la métropole
et I'Algérie (dit rapport Maspétiol) de 1955, il mentionnent dans un passage, le fait le plus
saillant est I'importance relativement faible de I'industrie (27 %) dans le PIB, contre (50 %)
pour la Meétropole encore important-il de noter la proportion trés réduite d’industrie de

%0 http://oran3.free.fr'SBA%20MEKERRA/TOTALITE%20SBA%20
MEKERRA/Www.mekerra.fr/pages/vieux-sha/metiers/metiers08.html

61 Plan de Constantine, Rapport Général, 1960, p.13.
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transformation situées en Algérie, a cet égard la différence entre le prix moyen de la tonne
importée (70.000 f.) et le prix moyen de la tonne exporté (22.000 f.) est egalement
caractéristique d’un pays achetant de bien élaboré et vendant des produits bruts.

Sur la base de ce rapport le genéral de Gaulle constitue la premiere tranche des «
perspectives décennales » il aves donnée les précisions suivantes sur la premiere phase :

Avant la fin de ces cing année la premiere phase du plan de mise en valeur agricole et
industriel de [’Algérie sera mené a son terme, cette phase comporte notamment [’ arrivé
et lutilisation du pétrole et du gaz saharien, |’établissement de vaste ensembles
métallurgique et chimique, la construction de logements pour un million de personne,
le développement adeéquat de [’équipement sanitaire des ports, des routes, des
transmissions, [’emploi régulier de 400 000 travailleurs nouveaux 2.

L’industrialisation comprendrait deux podles de

développement, la grande industrie lourde financée par — le secteur agricol
des capitaux publics elle touché (sidérurgie, la chimie,

ainsi que la pétrochimie) et la petite industrie de Plan de | [ | lesecteur
transformation, par des capitaux privés. Ce projet, dont | Constantine ™ industriel

la réalisation a été interrompue par la guerre puis le secteur
I’indépendance, a trouvé une certaine continuité¢ dans 1 pétrolier

les plans d’industrialisation postérieurs.

Le plan de Constantine se fixait de multiplier, par 1,5 la production des industries
agricoles et alimentaires, 2 les matériaux de construction et de la chimie (cimenteries, usine de
pneus, produits pharmaceutiques, ..., en aval du complexe chimique d’Arzew), 2,5 le travail
des métaux (en aval de la sidérurgic de Bone), 4,5 1’industrie du cuir et 6,5 les textiles
(notamment dans la région surpeuplée de Tizi-Ouzou). « La formation technique, le
développement de [’enseignement secondaire s’inscrivaient dans les nécessités de ce
développement industriel »

——

Fig 6:le Labrtoire Phamal, a Dar I'T_%eialger)63
Le laboratoire Pharmal, a Dar El Beida (Alger) était fondée 1958, nationalisé apres
I’indépendance en 1970 il fut intégré dans le groupe Saidal en 1982.

62 SIMIOT, Bernard. « LE PLAN DE CONSTANTINE » Revue des Deux Mondes (1829-1971). 1959.
8 FROGARAIS, André, « Histoire de I’Industrie Pharmaceutique en Algérie », p10
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Le programme d'industrialisation envisagé a s'appuie a la fois sur des aides directes et
indirectes aux entreprises privées investissant en Algérie (exemption de certains impots,
subventions a l'investissement a hauteur de 10 %), I'aménagement de zones industrielles
(notamment celle de Rouiba-Reghaia, sur 1100 hectares, a I'est d'Alger) et la mise en valeur des
ressources en hydrocarbures (pétrole et gaz naturel)®*.

Concernant le secteur agricole, une réforme agraire était lancée, visant a limiter la grosse
propriété terrienne, pour permettre a une classe paysanne locale d’exister. Pour y parvenir, les
autorités projetaient de récupérer par diverses manieres des superficies cultivables (achat a
I’amiable, expropriation, limitation des terres de grosses sociétés...) et les redistribuer aux
paysans algériens sans terres. C’est dans cette perspective qu’a eu lieu la création de la Caisse
d’accession a la propriété et a I’exploitation rurale en 1956, dite Caper disposait en 1961 de 210
000 hectares®.

Mais apres 1956 et la découverte du premier gisement de pétrole et du Gaz en 1954,
I’économie de la colonie algérienne progressivement commence a perdre son caractere agricole
par une baisse progressive des exportations viticoles des 1950 et la montée des 1960 des
exportations des hydrocarbures.

Le plan prévoyez aussi le développement des infrastructures dans plusieurs domaines
(transport, sanitaire, logement ...etc.), dans le cas du secteur hydraulique, un nombre important
de barrages furent ériges en cite comme exemples : (Barrage de bakhadda & Relizan, barrage
Oued Fodda a Chlef ou celui du Mefrouch a Tlemcen).

WS

Fig 7:Barra Oued Fodda a Chlef®s

L’objective était de booster la surface des terres irriguer comme en 1’observe sur le tableau

suivant : ANNEES SURFACE IRRIGUEE
1959 39703 h
1960 47 840 h
1961 55 340 h

Tableau 6 : développement des surface irriguées entre 1959 et 1961°

64 Wikipédia, https://fr.wikipedia.org/wiki/Plan_de_Constantine

% BENACHENHOU, A. Formation du sous-développement en Algérie, essai sur les limites du développement
du capitalisme 1930-1962. Alger : OPU, 1976. p29-30

% http://popodoran.canalblog.com/archives/2014/10/15/30768786.html

57 LEQUAY Roger, L'agriculture, algérienne de 1954 a 1962
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Marché Production Impact du plan sur I’économie

(Besoin local | Algérienne Accroissement net (mds F, milliers

et exportation) | locale emplois) 1959-1964
Secteurs / Années 1959 [ 1964 1959 [1964 [Investisse. | Production | Emploi
Mines 273 470 165 232 154 67 0.3
Production de métaux 184 440 20 170 700 150 5.0
Transformation de métaux 2482 | 4160 | 806 1855 613 1049 38,6
Matériaux de construction 340 720 284 581 266 297 14.2
Chimie, caoutchouc 634 1130 | 240 586 413 346 5,3
Industries alimentaires 2735 | 4050 1820 | 2783 |[240 981 15,0
Textiles 880 1280 | 212 597 290 385 20,6
Cuir 228 320 93 260 55 167 6,0
Bois et ameublement 409 710 202 357 78 155 5,2
Papier, imprimerie 318 470 180 317 143 137 3.9
Industries diverses 278 430 80 170 81 90 4,1
Total 8761 | 14180 | 4084 | 7908 | 3033 3824 118,2

Tableau 7: la synthése du développement industriel du plan de Constantine®®

1.3.4. De 1962-1989 :

Cette période est marquée par une idéologie purement nationaliste dans toute la politique
de I’état algérienne comme un moyen de lutte contre I’impérialisme car « I’impérialisme ne
concernait pas la terre en premier lieu. Il s'agissait d'une dynamique economique globale qui
évolue a travers des étapes différentes mais est parfaitement capable de s'accommoder de la
perte du controle des territoires coloniaux »%°

L’état algérien a hérité d’une économie caractérisé par 1’activité agricole et 1’extraction
miniére, dépendante principalement de la demande extérieure™ mais il était difficile de relancer
cette économie avec une population principalement composé d’illettré et le départ de la main
d’ceuvre qualifié, 1'une des solutions urgentes prises, le Décret n°® 63-95 du 22 mars
1963 portant organisation et gestion des entreprises industrielles, miniéres et artisanales ainsi
que des exploitations agricoles vacantes.

Alors dés 1962, I’industrie algérienne se composé de trois secteurs principaux’*

1. Le secteur privé constitué d’entreprises n’ayant pas été nationalisées par les décrets de 1963,

2. Le secteur mixte regroupant des sociétés avec une participation de 1’Etat dans le capital
social ;

3. Le secteur socialiste autogéré et des entreprises nationales suite au décret déja mentionne.

% Direction du plan et des études économiques. « Plan de Constantine, Rapport Général » Alger, 1960., p. 276
89 N KESSOLIS, C MARGERRISON, A STAFFORD et G DUGAS. ALGERIE : vers le cinquantenaire de
I'Indépendance. Paris: L'Harmattan, 2009. p47

70 3 4a o0l jal) sla®y) (e & @l jualas (Jlal dgaal y 5 ) 53l

L MIRA, Rachid, Op-cite,p141
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Le secteur privé constitué le secteur dominant dans I’industrie algérienne tant par sa
production, son organisation, son équipement et le savoir-faire de ses techniciens. Il conserve
une situation de monopole dans le secteur des productions chimiques, textiles et ciments.

Cette période (1962-1965) ne comporte pas de plan développement concret, puisque tout
simplement ’Etat algérienne n’avait pas les ressources financicres nécessaires, car le secteur
des hydrocarbures n’était pas encore détenu majoritairement. « L’Etat algérien ne détient
pourtant, que 4,05 % des périmétres d’exploration contre 67,5 % a la France »'?bien que
SONATRACH fit déja creé en 1963.

Aprés le changement a la téte politique une nouvelle stratégie de développement
autocentré basé sur le socialisme, principe de « I’état entrepreneur »”, une priorité est donnée
au secteur industriel au détriment du secteur agricole, Boumediene croit qu’il est possible de
passer rapidement du sous-développement au stade industriel. La théorie des « industries-
industrialisantes », inspirée par les économistes F, Perroux et G, Destannes, devient la référence
majeure dans sa politique ,Ainsi, I’industrialisation, proclamée « priorité des priorités »avait
pour objectif de renforcer I’intégration de 1’économie nationale par les effets qu’elles exercent
en amont (effets d’approvisionnements) et en aval (effets de débouchés), plusieurs sociétés
nationales sont créées dans les secteurs (sidérurgique, métallurgique, mécanique et
pétrochimique).

Ces usines représente la colonne vertébrale de 1’économie algérienne comme : le
complexe sidérurgique El-Hadjar, Complexe de sidi moussa (Alimentaire), raffinerie d’ Arzew
(Pétrochimique), I’usine d’électrolyse du Zinc de Ghazaouet (Métallurgique)

Fig 8 : Le complexe sidérurgique El-Hadjar’™® Fig 9 : L’usine d’électrolyse du Zinc de Ghazaouet”

Dans la mécanique, le cas de 1’usine Berliet spéecialisé dans le véhicule industriel initie
avant I’indépendance dans le plan de Constantine (1957-1958) dans la zone industrielle de
Rouiba.

2 ROCHERIEUX, Julien. « L évolution de I’Algérie depuis l'indépendance », ERES. 2001. p34

3 L’Etat actionnaire est par définition : la puissance publique qui investit le capital social et la structure
d’établissements publics ou d’entreprises privées afin, en théorie, de défendre et soutenir des intéréts stratégiques
pour le pays.

4 https://www.capalgerie.dz/complexe-el-hadjar-plusieurs-mesures-pour-renforcer-lapprovisionnement-en-
minerai-de-fer/

75 http://alzinc.e-monsite.com/

18


https://www.capalgerie.dz/complexe-el-hadjar-plusieurs-mesures-pour-renforcer-lapprovisionnement-en-minerai-de-fer/
https://www.capalgerie.dz/complexe-el-hadjar-plusieurs-mesures-pour-renforcer-lapprovisionnement-en-minerai-de-fer/
http://alzinc.e-monsite.com/

Produits automobiles 1964 1965 1966
Véhicules utilitaires 1764 2694 3258
Autobus 32 134 116
Véhicules spéciaux 76 239 515

Tableau 8: Production Berliet Algérie (1964-1966)"°

Fig 10 : Finition des véhicules avant la livraison sur la chaine, usine
Berliet de Rouiba I -Algérie-, Fondation de I’automobile Marius
Berliet - Lyon (1958)"7

Ce mouvement industriel va engendrer la création du
plusieurs zone industrie suite au décret du « N° 73-65 du 23
février 1973 portant création d'un comité consultatif pour
I'aménagement des zones industrielles. J.O.R.A. (20), 9/3/73 : 258 » mais qui va engendrer des
amputations de terres agricole d’environs « 300 000 h sur I’ensemble du territoire national "
cela va favoriser le départ de la main d’ouvre vers les villes en provoquant une pression sur les
infrastructures de la ville, et une baisse de la production agricole.

s
T

i
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a

Zones d'implantation industrielle :

o | @B zone 1. Ezone 2. [Diones.

Fig 11: I’Algérie industriel : les trois zones d’implantation donnant lieu a des avantages déterminés’®

Ce mouvement industriel avait aussi pour fonction de « contribuer a 1’aménagement du
territoire et de rééquilibré I’intérieur du pays par rapport au zones littorales...l'ensemble du Tell
est touché et l'industrie apparait méme dans des localités des Hautes- Plaines, des pbles
régionaux sont constituer la volonté de rééquilibrage se traduit également par une certaine
priorité donnée dans les projets a I'Est du pays et & I'Oranie par rapport a I'Algérois »%

76 Zoubir B. [1969], « Chronique économique : Algérie », in Annuaires de 1’ Afrique du Nord, Paris : éditions du
CNRS, vol.7, pp. 329-364.

7 http://algerroi.fr/Alger/economie/textes/1_industrialisation_algerie_revue_1960.html

8 MUTIN George, « Implantations industrielles et aménagements du territoire en Algérie » Revue de géographie
de Lyon. Géocarrefour, 1980. p7, https://www.persee.fr/doc/geoca_0035-113x_1980 num_55 1 1263

 MUTIN George. Op-sit.
80 Op-sit

19


file:///C:/Users/dell/Desktop/http
http://alger-roi.fr/Alger/economie/textes/1_industrialisation_algerie_revue_1960.htm
http://alger-roi.fr/Alger/economie/textes/1_industrialisation_algerie_revue_1960.htm
http://alger-roi.fr/Alger/economie/textes/1_industrialisation_algerie_revue_1960.htm

Types d’implantation des zones industrielles :
1. Implantation dans un tissu urbain : Comme celui de Ghazaout (figure 9)
2. Implantation dans une zone industrielle : comme celui d’El-Hadjar (figure 8)
3. Implantation isolée dans une zone agricole : comme celui de sidi-Moussa

La nationalisation des hydrocarbures en 1971(100% pour le gaz, 51% pour le pétrole)
marque une date cruciale dans I’histoire de I’économie algérienne, puisque 1’état disposé des
ressources financiéres nécessaires pour lancer ces projets de modernisation accélérée sous
forme de plan quinquennal®, avec une accélération d’investissement dans les différents
secteurs, ensuite la révolution agraire a la méme année cette révolution avait pour objectifs « de
répondre aux besoins alimentaires du pays et de développer la position de 1’Algérie sur le
marché international pour 1’exportation des produits agricoles »2, elle touche la répartition des
terres et la facon de son exploitation, puis la création des ESA les entreprises socialiste
algérienne ces entreprises sont doté d’un systéme de gestion autonome mais trés bureaucratique.

Structure des exportations 1963-1980 en % de valeur courante total
annuelle

1963 1966 1969 1973 1977 1980

—— Alimentation, baissons, Energie, lubrifiants Mat. Prem. Praduits bruts

Produits semi-finis ——Biens d"équipements ——Biens de consommation

Fig 12 : Concu par ’auteur sur la base® Fig 13 : Raffinerie d'Alger en 19648

L’objectif derriére ce plan de développement est I’acquisition, la maitrise technologique
et produire ses propres biens de production et de consommation, mais toutes ces politiques vont
échouer car cette stratégie industrielle va contribuer a « intravertir » I'économie algérienne et le
secteur de 1’énergie va rester le seul secteur d’exportation comme 1’indique le graphe ci-dessus,
I’économie algérienne deviendra alors une économie rentier et le contre choc pétrolier des
années 1985 va le confirmer, en menant 1’Algérie vers des révoltes populaires des 1988 puis
vers des réformes politiques et économiques de 1989.

81 e plan quinquennal est un document de planification économique gouvernemental fixant des objectifs de
production sur une période Sans. Ils constituent un outil de I’économie planifiée, Initialement utilisé en URSS
82 Julien ROCHERIEUX, I'évolution de I'algérie depuis I'indépendance, disponible en ligne
https://www.cairn.inforevue-sud-nord-2001-1-page-27.htm

8 MIRA, Rachid, Op-cite.

8 https://wiki.total/fr/pays/algerie
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Conclusion :

L’héritage architectural et urbain de 1’ Algérie est riche et diversifié. En remontant de
I’antiquité a nos jours, on constate dans le paysage urbain un rattachement particulier au XXe
siecle. Cet héritage colonial est matérialisé essentiellement dans un patrimoine construit ; pour
lequel des appréciations esthétiques et d’usage sont exprimée.

Dans ce contexte, deux courants idéologiques s’opposent : I’un considére que cet héritage
fait partie intégrante de notre histoire, car il exprime une longue coexistence de plus d’un siécle
avec la société européenne. Effectivement une partie de la société, est non des moindres, se
reconnait dans cette pensée principalement chez les habitants des grandes villes comme Alger,
Annaba, Constantine et Oran. Ces grands p6les urbains affichent une sensibilité particuliére a
I’égard des formes et des traces architecturales de cet acquis du XIXeme et XXéme siecle et le
percoivent comme une mémoire partagée issue de la rencontre des cultures méditerranéennes ;
L’autre, pergoit ce legs avec méfiance. La mémoire collective a du mal a se reconnaitre dans
une civilisation considéerée comme étrangére et surtout colonisatrice et répressive. En effet, la
classe politique d’apres-guerre a fortement influé sur cette vision puisque depuis
I’indépendance I’identité nationale a été forgée par la rupture avec le passe colonial francais de
I’ Algérie.

Actuellement, sur environs 430 classements en liste des biens culturels immobiliers, seuls
38 concernent le patrimoine colonial. Cependant, 65 biens patrimoniaux sont inscrits sur
I’inventaire supplémentaire du ministere de la culture. Par conséquence, malgre ce faible taux,
on constate une nette sensibilisation envers ce dernier. Et donc il est plus que nécessaire de
préserver et surtout de transmettre 1’histoire complexe et ambigué de notre pays aux génerations
futures telles qu’elle a été vécue.

Dans la typologie du patrimoine industriel, un seul édifice a été classé comme patrimoine
national en 1999 : la Centrale Electrique Diesel de Laghouat. Deux autres ouvrages de
I’industrie hydraulique sont en instance de classement a savoir : la Centrale de Boghni a Tizi-
Ouzou et le Barrage de Foum EIl Ghorza a Biskra. De ce maigre inventaire, on peut donc déduire
que la protection du patrimoine industriel bati n’est pas suffisamment prise en charge et reste
trés en retard en comparaison avec le reste du monde.

Suite a la désindustrialisation de la fin du XXéme siécle, et avec 1’urbanisation rapide des
grandes villes, on s’est retrouvé avec de nombreuses friches industrielles, devenues insalubres.
En Algérie, le patrimoine industriel bien qu’il fasse partie intégrante de patrimoine culturel, ne
bénéficie pas de la méme attention que les autres biens. La liste de 1’inventaire le confirme. Il
n’est malheureusement pas encore pergu comme un potentiel de développement. Le patrimoine
industriel reste peu valorisé en Algérie, en raison de son apparition tardive par rapport aux
autres catégories patrimoniales, de son faible apport esthétique ainsi que son statut juridique
souvent prive.

Compte tenu de sa typologie particuliére et de sa structure complexe, le patrimoine
industriel représente un niveau avancé de progres techniques et scientifiques de la société. Il
transmet une charge émotionnelle, un savoir-faire technique et des rapports complexes entre le
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travail et les hommes. De par leurs fonctions, les sites industriels se caractérisent par une
génerosité spatiale représentant un énorme potentiel de réaménagement, dont 1’exploitation
constitue un grand intérét économique. En effet le batiment industriel offre des surfaces déja
disponibles parfois trés importantes, 1’existence de ces grandes ceuvres réduit considérablement
les dépenses lors de la construction. La reconversion/récupération de la friche industrielle peut
offrir de nouvelles potentialités d’aménagement et de développement pour la ville
contemporaine.
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2. Chapitre 11 : Analyse urbaine et définition de la problématique
spécifique.

Dans ce chapitre nous allons traiter en premier lieu les différentes motivations du choix
relative au theme de la recherche, une présentation dénéral de la fonderie (histoire, histoire du
quartier, fiche technique de la fonderie, orientation des instruments d’urbanisme) pour passer
ensuite a une analyse urbaine sur une zone délimité pour pouvoir tirer des orientations réservées
a cette derniére, le chapitre est conclu par une problématique spécifique.

2.1. Motivation du choix de la fonderie ALFON Ex DUCROS :

Le choix du patrimoine industriel était déja définit aprés 1’adhésion du groupe de
I’encadreur Dr Rahmoun, nous nous somme intéressé aux différentes typologies de ce
patrimoine, aprés recherche et investigation, j’ai opté pour le patrimoine métallurgique en
Algérie, étant donné que I’ Algérie est connu depuis 1’antiquité par sa richesse miniere, cela lui
donna une place importante et propice pour le développement de 1’industrie de transformation
métallurgique de plusieurs matiéres premieres (fer, zinc, cuivre...). En s’intéressant a cette
industrie notre objectif et de levé le voile sur cette typologie peu présente, quoiqu’elle fasse
partie du patrimoine industriel national.

Le choix de la ville d’Oran repose sur plusieurs critéres, d’un coté c’est la ville la plus
industrialisé sur 1’ouest algérien et qui est impacté le plus par le phénoméne de la friche
industriel, d’un autre point la ville d’Oran est appel¢ a devenir une métropole méditerranéenne
et les besoins en termes d’équipement d’excellence qui ensuit.

Dans le peu qui existe dans le domaine métallurgique on doit citer, un des fleurons de
cette industrie, c’est la fonderie ALFON Ex DUCROS pour plusieurs raisons citées ci-dessous ;

— Par son Histoire : une histoire centenaire devenu un embleme du quartier en particulier et
la ville d’Oran en général.

— Par son Architecture : un nombre de structure constituant la fonderie contiennent une
esthétique architecturale industrielle a prendre en considération.

— Par sa Situation : proche du centre-ville d’Oran a proximité de la cote maritime et des
équipements phare de celle-ci.

2.2. Présentation du site de la fonderie :
Gambetta est située au nord-est de la ville d’Oran,

Fig 14 : La ville d’Oran® Fig 15 : Le quartier de Gambetta -les falaises-8¢

% PDAU d’Oran de 1997
8 POS IBN ROCHD

23



Le quartier est bordé : Au Nord par la route de la Falaise, a I'Est par 2¢éme Bd
Périphérique, Av. d'Acool, a 1'Ouest par la route du Ravin Blanc, au Sud par la rue Djamila.

Le quartier Gambetta est caractérisé par une proximité avantageuse au centre-ville, un
passage obligatoire du centre-ville vers ses extensions en plus d’un redéploiement d’activités
tertiaires et d’habitat haut standing a c6té de la mer.

2.3. Apercu historique sur le quartier de Gambetta :
Gambetta est considéré comme 1’un des premiers faubourgs de la ville, traversé par le ravin
blanc qui débouchait sur le port, il comptait environ 304 habitants en 1881.

Fig16: d’Oran de 1886°%"

Entre 1885 et 1900 le quartier se caractérisait par quelques habitations, un jardin public,
un grand parc abritant des séminaires et des rencontres, un abattoir, des hangars industriels, un
hippodrome de 15 ha au nord-est du quartier et la voie ferrée menant au port.

— y

o

Figl7 : La ville d’Oran de 1907%

87 http://1886.u-bordeaux-montaigne.fr/items/show/9184
8 Service géographique de I'Armée. « Plan d'Oran. Levé en 1907. Révisé en 1927 » Bibliothéque nationale de
France. Paris, 1928.disponible sur : https://gallica.bnf.fr/ark:/12148/btv1b530651971/f1.item.r=0ran%201907
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Entre 1900 et 1958 de nouveaux périmetres se sont greffés au quartier, il y a eu
I'apparition d’'une nouvelle structure sous forme de lotissement avec implantation
d’équipements sanitaires (hospice des vieillards) et (la palmeraie), et la réalisation de la
rue d’Arzew et I'avenue Passeti en 1934.

Batterie du
avin Blanc Eloc

@ Commissariat B tycoe W cinbanie 1365 <4 sutonsencn = Awebus
W Macche *M-Mvﬂ«- O tiie D Avsticices
{3 Boviodrome - Bcoles primalres ® « @ rabrique de Glaclires GEO

Fig 19 : la ville d’Oran a la fin de la période coloniale montrant les équipements importants du quartier de
Gambetta®

89 http://popodoran.canalblog.com/archives/2014/04/11/29646975.html

90 http://www.memoblog.fr/tour-eiffel-delices-gambetta/
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Le quartier de Gambetta qui de nos jours est appelé
Ibn Rochd, il appartient a la centralité urbaine proprement
dite ou hyper centralité circonscrite dans la troisiéme rocade
périphérique.

Fig 20 : 1a ville d’Oran®!

2.4. Présentation et historique de I’entreprise ALFON :
2.4.1 Fiche technique du groupe FONDAL :
a) Activités principales :
Production et commercialisation des piéces moulées en métaux ferreux et non-ferreux
b) Activités secondaires :
— Usinage mécanique
— Chaudronnerie industrielle
c) Marché FONDAL :
— Industrie mécanique
— Secteur des matériaux de constructions, batiments et travaux publics
— Secteur ferroviaire
— Secteur agricole et hydraulique
— Collectivités locales
d) Les filiales de FONDAL : %2

DIRECTION GENERALE

AFFAIRES JURIDIQUES SECRETARIAT
PROJET DELOCALISATION
FONDERIE D'ORAN

ORGANISATION, PROGRAMMAT® DEVELOPPEMENT - GESTION FINANCES & ADMINISTRATION GENERALE ET
CTRL GESTION & SYST. INFOS INDUSTRIELLE & QUALITE COMPTABILITE RESSOURCES HUMAINES

COMMERCIAL &
APPROVISIONNEMENTS

FONDERIE D'EL HARRACH

ALFEL

Figure 21 : Schéma des filiales qui compose le groupe FONDAL®*

%1 Google Earth 22/11/2018
92 World Investment News, https://www.winne.com/dz/company-profiles/alfon
93 http://fondal.dz/fondal/organisation/
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Les deux fonderies d’el Harrach et d’Oran sont un héritage industriel colonial sauf le
cas de la fonderie de Tiaret est nouvelle, entré en service récemment.

e) Présentation d’ALFON : L'Algérienne des Fonderies d'Oran (ALFON SPA) est une filiale
du groupe industriel FONDAL, spécialisé dans quatre secteurs d’activités ’entreprise
posséde d’un savoir- faire considérable qui a traversé de nombreuse année et qui renferme
un héritage bati remarquable qui remonte au XXI siecle, dépassé par le temps ou il est prévu
suivant le programme d’investissement de I’entreprise FONDAL sa délocalisation vers une
nouvelle zone industriel (Sidi Amer).

2.5. Historique de I’entreprise ALFON :

Elle a été fondée en février 1914 par « M, Lopez puis vendu en 1920 & H, Ducros »*
d’ou vient son ancienne dénomination « Ateliers et Fonderie Célestin DUCROS » AFCD avec
les établissements Blmachere et Durafour d'Hussein Dey ils sont considérés comme les
doyennes des entreprises dans I'industrie de la transformation des métaux.

Ateliers et Fonderies C. DUCROS — Gambetta. ORAN

- R ”ﬁ i;f:t_ga-

e LN i =
Figure 22 : vue vers la fonderie ALFON ex DUCROS®
L’entreprise subit plusieurs agrandissements de 1921 puis 1922, En 1935 elle recoit un

four électrique pour la fusion de I'acier. En décembre 1950, les installations comprennent une
fonderie d'acier au four électrique avec une production d'environ 60 a 70 tonnes par mois.

Un deuxiéme four électrique d'une capacité de 25 tonnes par mois a été terminé au début de
1952, il est important de noter que les Etablissements Ducros ont bénéficié des avantages
accordés par le gouvernement aux entreprises desireuses de s'installer dans le pays (arrété du
29 septembre 1952).%

% http://forgalus.free.fr/LE%20COIN%20DE%20GEORGES%20VIEVILLE/PUB/PUB%20EN -
TETES%20DE%20COURRIERS/slides/Oran%20pub%20enveloppes%20%20(123).html

% http://vieilles-soupapes.grafbb.com/t21699-ducros-encore-une-
rarete?fbclid=IwAROnjc2nth4CBKdPsrgD7PIPOXIuZI71kj59cg0vA9dbzL y5puALo8PIYoY

% www.entreprises-coloniales.fr
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Figure 23 : Tracteur assemblé par DUCROS®’

L’usine avait commencé par la confection des petites pieces unitaires forgés et au fil des
années cet établissement a pris de I’ampleur pour aboutir a la fabrication de piéces d’armement
et de tracteur photo au-dessus par le procédé de coulée de 1926 a 1940 la société « C
DUCROS » était dotée de personnels compétents et de structures qui prétaient a développer
davantage les activités de fonderie, d’usinage et de chaudronnerie.

Avant I’indépendance la société avait passé un contrat pour la confection des piéces
« BERLIET », aprées I’indépendance elle continuait a travailler comme une société privée sous
le sigle de la société nouvelle des AFCD.

Elle fut nationalisée en novembre 1974 sous 1’égide de la société « SONACIME »
(société nationale de construction mécanique), Cette entreprise avait développé davantage les
capacités de ’unité en réalisant une double opération 1’une d’investissement et de valorisation
des potentiels existants et I’autre de renouvelement de certains équipements vétustes, Cette
double opération avait touché pratiqguement tous les ateliers de fonderie ainsi que les ateliers
d’usinage et chaudronnerie.

Apres la restructuration des entreprises nationales 1’unité fut passée en 1983 sous 1’égide
de I’Entreprise Nationale de Fonderie « ENF » issue de la restructuration de la «<SONACOM »
et de la « SN-METAL », I’'unité avait gardé les mémes activités a savoir la fonderie d’acier et
de fonte, une faible activité en fonderie d’aluminium et de bronze, une activité de réalisation
d’outillage, d’usinage mécanique et la chaudronnerie.

Elle a été transférée en 2000 sous le statut de filiale du groupe « FONDAL » (Fonderie
Algérienne) tout en conservant les mémes activités *Actuellement la société fournit plusieurs
domaines de la mobiliére urbaine photo ci-dessous aux piéces mécaniques, en passent par les
voiries et I’assainissement et d’autre secteurs.

o7 http://mototracteurs.forumactif.com/t29263p15-chenillard-peu-connu.

8 BELFATMI, Sofiane. « Mémoire de Magister en Mangement, Management d’une opération d’exportation
calcule du prix du revient d’un produit a I’export.» Université d’Oran, 2011.
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Figure 24 ; Figure 25 ; Figure 26: Quelque r;roduits de la fonderie®®

2.6. Généralité sur le procédé de la fonderie :

Les fonderies fondent des metaux et des alliages ferreux et non ferreux et les refagonnent
en produits sous leur forme finie ou presque par la coulée et la solidification du métal ou de
I’alliage en fusion dans un moule. L’industrie de la fonderie est différentiée et diverse. Elle se
compose d’une large gamme d’installations, certaines étant petites, d’autres trés grandes,
chacune mettant en ceuvre une combinaison de technologies et d’opérations sélectionnées en
fonction des intrants, de la taille de série et des types de produits fabriqués la principale
distinction s’établissant entre les fonderies de métaux ferreux et celles de métaux non ferreux.
Etant donné que, de maniére générale, les piéces moulées sont des produits semi-finis.

Le plus souvent c’est une industrie de sous-traitance trés dependante des secteurs
acquéreurs : automobile, sidérurgie, matériel de manutention, équipement industriel, matériel
électrique, aéronautique, armement, etc.1%

Le procédé se compose des activités principales suivantes :

e Fusion et traitement des métaux : Datelier de fusion

e Préparation de moules et de noyaux : Iatelier de moulage

e Coulée du métal en fusion dans le moule, refroidissement en vue de la solidification et
démoulage : I’atelier de coulée

e Finition du produit moulé brut : atelier de finition.

9 fondal.dz/fondal/galerie-photos/gallery/

% COMMISSION EUROPEENNE. Document de référence sur les meilleures techniques, Forges et fonderies,
2015, https://aida.ineris.fr » default > files » directive_ied » sf_bref 0505 VF 1.
7 https://fr.wikipedia.org/wiki/Fonderie
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Figure 27 : Shcéma de fonctionnement en général d’une fonderie 192

2.7. Lecture des instruments d’urbanisme :

2.7.1 Lecture du PDAU d’Oran de 1997 :

PDAU du groupement d’Oran établie en Avril 1997 par le bureau d’étude et de

réalisation en urbanisme URSA.

Il est mentionné sur le PDAU concernant la fonderie : « elle a été créée respectivement dans
les années 1914 et 1930 la fonderie DUCROS aujourd’hui ALFON et ENTPL Enterprise des

produits longs constitue les seul industries lourdes sur le groupement d’Oran ».1°

3

Il est mentionné aussi en termes d’intervention par rapport au fragment étudier que :

La recomposition de la Facade Djellat Habib en Facade Urbaine

Reaffectation des entrepdts avec les activités a transféré avec remplacement en équipements
Traitement des places est des espaces extérieurs

Traitement des facades le long du boulevard périphérique

Eradication de I’habitat précaire a 1’est du hai Ibn Roched

Traitement des facades de la route les falaises et CW 75 et Fagade maritime!®

Concernant les restrictions sur le quartier il est mentionné I’interdiction de tout activité nuisant
et tout changement de la vocation des espaces vert par contre il est autoriseé toute densification
en hauteur ou I’ouverture du commerce tout au long des axes

2.7.2. Lecture du POS du quartier Ibn Roched Ex Gambetta :

POS de Hai Ibn Rochd 1-2, ex Gambetta, établie par le bureau d’é¢tude AAT URBA le

juillet 2007 par Mr Douah Mohammed et Mme Ouslimani Kahina comme chef du projet.

Dans le POS il est mentionné que :

102 Concu par I’auteur sur la base Source COMMISSION EUROPEENNE, Op-cite.

108 « Rapport d'orientation et réglement » PDAU du groupement d'ORAN. Oran, 1997. p179
104 Op-cit, p252
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Réhabilitation de la zone entre (Avenue les falaise -Ouest-, Djellat Mohammed -Sud-, Rue
Mohammed Tayeb -Nord-).

Densification du bati existant.

Projection d’équipements et de I’habitat intégré a la place des unités industrielles existantes.
Réaménagement de la place Abdelmoumen Khelifa.

Alignement des 3 Rue Bouguerni Khelifa, Capitaine Hamri, Avenue Fertas Mohammed
Projection d’un centre commercial.

2.8. Analyse Typo-Morphologique :
2.8.1. Délimitation de la zone d’étude :
Etapes de délimitation :

1- Centralisation de I’objet d’¢tude (ALFON)
2- Délimitation par rapport a des points phares ou structurants du quartier Ibn Rochd ex

Les points de repéres du fragment étudié :

Tours Mobilart les falaises

Gambetta

Place Gherbbaoui Mohammed

Ex fontanelle

Fig 28: Quartier de Gambetta®®

Intersection Khelifa
Abdelmoumen

105 Google Earth
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2.8.2. Latrame urbaine et le découpage parcellaires :

mer meeranne

Fig 29: La trame urbaine®®®

La parte est : Le quartier de Gambetta est une zone exclusivement coloniale caractérisé par une
forme urbaine étudié, marqué par un tracé mixte qui englobe un tracé radioconcentrique et un
tracé en damier, cela engendre des ilots qui différent par leur forme géométrique et surface, le
point de convergence du quartier est représenté par la place d’une forme circulaire qui
représente un atout important pour le quartier.

La partie nord-ouest : Est une zone urbanisée tardivement par rapport a I’ensemble de Gambetta

marqué par de grands ilots urbanisés et non urbanisé de forme réguliére et irrégulicre.

La partie sud-ouest : Séparé par 1’ancienne voie ferrée, elle comporte un tracé plus au moins
régulier, marque par des ilots urbanisés.

106 Auteur
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2.8.2.1. Typologie des ilots :

llots
triangulaires

llots
trapézoidaux

liots
réctangulaires

liots
semi régulier

Fig 30: Typologie des ilots'%

Les grandes majorités des ilots sont de formes réguliéres composé, de triangle,
rectangle, trapéze et de forme semi régulier pour le reste.

107 Auteur
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2.8.2.1. Découpage Parcellaires :

Fig 31 : Découpage parcellaire!®

Puisque c¢’est une zone dominé par la vocation résidentielle, en remarque une grandes
majorité des parcelles sont de tailles petites, qui se caractérisent par un alignement coté voie
donnant des formes géometrique, sauf le cas des ilots industriels ou I’implantation prend
I’ensemble de I’ilot on distingue d’un c6té le bati implanté en fonction de la limité du terrain
suivant I’inclinaison d’un autre cOté, I’implantation est perpendiculaire, ce systéme de
découpage joint entre rationalisation et régularité. .

108 Auteur
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2.8.3. Bati et non-bati :

Il B
| Non -Bati

Fig 32 : bati et nvon batito®
En matiére d’occupation au sol en remarque un déséquilibre entre les différents ilots
» llots a faible occupation c6té nord-ouest.
» llots a occupation moyenne c6té nord-est.
* llots dense le cas des installations industriel et la partie sud-est.

En termes de chiffre on trouve que le pourcentage bati et environ de 58% de la surface des
ilots étudier.

109 Auteur
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2.8.4. Trame Viaire et circulation :

Géométrie orthogonal

Géométrie curviligne

accentuant la continuité

avec un systeme

arborescent indiquant

des choix successifs

Géométrie a base

triangulaire indiquant

Flux M trés for

, I
Flux M fort

des choix successif

Mogven

Flux M faible
|

Fermer

Fig 33 : Trame viaire!°
En termes de circulation la zone étudiée peut étre divisé en deux parties

» Une zone nord avec un flux mécanique et piétonne faible et tres faible ou on remarque
une faible concentration commerciale et tertiaire

* Une zone sud tout le contraire avec une circulation mécanique et piétonne tres
importante ou on remarque une forte concentration commerciale et tertiaire

110 Auteur
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2.8.5. Typologie des constructions :

— Habitat individuelle St

Hab—- Habitat Collectif Ty ﬁ
—Jl Tertiaire %

Eq —J Sanitaire

j Educatiton
—7 Industrie
Pro

— Commerce

100 50 20 0

Fig 34: typologie des constructions!!!

En matiére d’habitat en remarque une dominance de I’habitat individuel par rapport a
I’habitat collectif mais ce dernier reste assez important par son nombre et gabarit en plus de sa
croissance rapide dans cette zone particulierement. En matiére d’équipement la zone est
constituée d’équipements de proximité de différentes vocations on site parmi : (école, centre de
santé, mosquée, marché,) en plus de certain équipement de rayon plus important (CNAS,
Clinique privé, école spécialisé).La concentration commerciale est importante dans la partie
sud (rue Alexandre Nobel et Djallet), les autres unités commerciales sont isolées, une spécificité
de la zone la présence d’unité de production industriel d’envergure tel que ALFON et de petite
taille tel que, STAC, unité de textile, de limonade,).

11 Auteur
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2.8.6. Nature Juridique :

Propriété Privé

Fig 35 : Etat juridique'?

La zone comporte une importante réserve fonciére étatique qui peut étre utilisée dans les
différents programmes de développement territoriale de la ville d’Oran en générale et le quartier
de Gambetta en particulier cette réserve se manifeste principalement par 1’unité de production
¢lectrique (SONELGAZ) et les hangars d’ALFON en plus d’autres unités de faible occupation
telle que I'unité de production de textile et de plastique.

112 pQOs, 1bn Roched
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2.8.7. Le gabarit :

[Jroc
R
[ re2
B R+
Il R4 etplus

Fig 36 : Gabarit!?

Les gabarits frequents dans le fragment étudié sans prendre en considération les unités
industrielles, en distingue une dominance du R+1, qui refléte l'importance de 1’habitat
individuel dans la zone.

Le R+2 et le R+3 représenté principalement par les équipements et I’habitat collectif intégré de
la période coloniale.

L’habitat collectif poste colonial se manifeste par des hauteurs d’envergure qui atteint les R+16
au milieu du quartier et dépassé les R+30 sur le front de mer.

113 Auteur
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2.8.8. Analyse architectural :

Edifice Fonction | Style architectural
Habitat Haussmannien
individuel
colonial

Habitat collectif
colonial

Haussmannien

Habitat collectif
intégré colonial

Haussmannien

Habitat collectif Art Déco
colonial
Habitat Aucun style
individuel
Ecole primaire Modern

Tableau 9 : ’analyse architectural de la zone d’étude ; Source : auteur
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Edifice Fonction | Style architectural
Mosquée Arabo-islamique
;g: Tour D’habitat Contemporain
"z collectif

ARAN
N

.
!

%
2
o
4
.
.

AR

L ASALA:
AN

Habitat collectif Modern
intégré
Usine Industriel
Usine Modern
Hangar de Industriel
production
délaissé




2.9.  Analyse SWOT :




Centre-ville




Stratégie d'intervention urbaine :

En se basant sur les forces et les faiblesses tiré de I’analyse SWOT de notre site
d’intervention, NOUS somme arriver a proposer certaines orientation complémentaire avec les
orientations du POS afin de soulever quelques défaillance remarqué sur le site aprés analyse et
investigation pour objectif principal d’une part valoriser ce patrimoine industriel important et
d’autre part ’animation de la zone fortement dominé par le résidentielle tout en satisfaisant

certains besoins pour le quartier de Gambetta, on propose :

Pour la valorisation du patrimoine industriel on va proposer la reconversion partiale de
la fonderie ALFON ex DUCROS par la délocalisation de I’ensemble des activités sur place
dans une zone industrielle apte pour accueillir ce genre de structure, suite a I’importance des
ilots occupé en propose une reconversion partiale de I’ilot 2 et 3, on propose de suivre les
orientations du POS concernant I’ilot 1 par la projection de I’habitat intégré. La décision du
choix de I’ilots 2 et 3 comme périmétre d’intervention est faite pour deux raisons, la premiere
la nécessiter d’ouvrir la voie mécanique (fermé actuellement par la fonderie) ce qui va
engendrer une séparation, deuxi¢émement 1’état de dégradation avancé, la pollution en plus du
nombre d’habitat individuelle déja présent sur 1’ilot.

Pour animé et satisfaire les besoins des habitants du quartier on va proposer 1’injection
du commerce dans les hangars industriels facilement aménageable pour cette fonction et la
projection d’autre équipements d’accompagnement de second rond a échelle du quartier tel que
(les cinéma, salle de sport, galerie d’art...etc.) dans d’autre friches industriel ou terrain vague
de la zone d’étude afin d’amélioré la qualité de vie des riverains de Gambetta -les falaises-.la
projection des espaces verts, de jeux pour enfants. En fin la projection d’un parking sous-sol

d’une capacité de 150 places pour les habitants de la zone et le futur équipement proposé.
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La délocalisation de I’ensemble des activités industriel encore fonctionnel
sur le lieu

Réaffectation des hangars industriels délaissée en équipement de loisirs a
¢chelle du quartier (salle de sport, cinéma, galerie...etc.)

L’animation de la place par un ensemble d’activités événementielles (chapiteaux)

L’animation de la zone de I’environnement de la place par une séries d’activité
commercial (restaurant, multiservice, cafétéria, librairie. . .etc.)

Une continuité d’activité entre le boulevard Alexandre Nobel jusqu’au centre
commercial projeté en passant par la fonderie.

La reprise de la continuité urbaine par ’éradication de I’ensemble des murs de
clotures et la projection d’activité commercial a leur place

Proposition d’une voie entre les tours mobilart et la cité jean la fontaine
Proposition d’une voie entre le centre commercial projeté et la fonderie

Démolition des structures de I’ilot N1(états de dégradation avancé) et la
projection de I’habitat intégré (suivre les instructions POS)

Démolition partielle et la reconversion de I’ilot N2 en un centre technologique
(périmétre d’intervention)

Reconversion des structures de I’ilot N3 par I’injection d’activité commercial,
loisirs et un parking.

Projection d’une promenade aménage avec des espaces verts le long de
I’ancienne ligne de chemin de fer

Aménagement d’un nouveau croisement

Projection d’un espace de rencontre

Sécurisé la centrale €lectrique par une cloture

Réhabilitation de la zone sud (instruction POS)

.

Fig 39 : Stratégie d’intervention ; Source : auteur



Problématique spécifique :

La ville d’Oran a hérité d’une base industrielle coloniale consistante et diversifiée qui a attribué
a la ville le titre de capitale économique sur la rive ouest de I’ Algérie, or de nos jours un nombre
important de ces structures qui faisait a la fois la fierté d’Oran, engendre actuellement une
multitude de problémes pour la ville que ¢a soit par leur fonctionnement ou délaissement , le
secteur métallurgique qui refléte I’importance de cet héritage industriel en fait partie a travers
la fonderie étudiée.

Durant toute son existence du début du XX siécle jusqu'a nos jours la fonderie ALFON Ex-
Ducros n’a pas cess¢ de jouer un role marquant dans 1’industrie métallurgique algérienne par la
confection de multitude de produit pour différents secteurs (Armement, Mécanique, Mobilier
urbain...etc.) Aujourd’hui, avec I’étalement urbain de la ville d’Oran, la fonderie devint une
source d’une série de problémes sur le plan économiques, sociales, urbaines et de santé

publique.

L’analyse de I’environnement urbain a démontré aussi que la fonderie participe a la déformation
du paysage urbain en générant une discontinuité et en réduisant I’attractivité du quartier
Gambetta a terme, d’accentuer le probleme de pollution que ca soit atmosphérique ou terrestre
ainsi que la privation des habitants d’une surface fonciére considérable qui pouvais répondre a
plusieurs besoins du quartier.

Aujourd’hui on s’apergoit que la relocalisation de la fonderie devient inévitable pour le bien
des habitants qui se trouvent le plus affectés par la présence de la fonderie et son
fonctionnement.

Si en ajoutant la menace croissante de I’immobilier urbain on s’apercoit que ce patrimoine
industriel national risque de disparaitre a jamais. On peut en déduire gu'il est nécessaire de
trouver un moyen, pour joindre entre la requalification de la fonderie et la sauvegarde de ce
patrimoine industriel.
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3. Chapitre 111 : Genése du projet et intervention architectural

Dans le présent chapitre nous allons abordé en premier pourquoi aller vers la
reconversion par la citation de quelques arguments en faveur de cette action, ensuite nous allons
exposé les différents définition en relation avec le domaine des incubateurs de startup leur
histoire, typologie, fonction et autres, ensuite aux différents exemples thématique, pour passer
aprés vers 1’évolution de la production architectural en formant les différents scénarios
d’aménagement basé sur le programme de base et les différentes recommandations de I’analyse
du site, pour arriver & un scenario final retenu d’aménagement et un programme détaillé
spécifique a notre projet d’étude pour conclure le chapitre avec les différents plans et facades
de cette proposition.

C’est quoi la reconversion :

La reconversion c’est la transformation d’un édifice, site pour s’accommoder avec une
autre fonction, mais il est nécessaire que ces edifices doivent comporter certaines valeurs
(mentionné précedemment) tout en cherchant une interprétation entre la valeur du lieu et la
nouvelle fonction attribuée.

Ce processus de reconversion cherche a redonner une nouvelle vie plutdt que de la geler
a un moment précis, c’est une intervention médiane qui se positionne entre deux principes
extrémes, la démolition d’une part et la muséification d’une autre, I’ajout d’une nouvelle strate
tout en préservant les traces du passé!'“,

“The best way to conserve a heritage building, structure or site is to use it ...Adaptation links
the past to the present and projects into the future.” 11°

Pourquoi la reconversion du patrimoine industriel : Ci-dessous en cite 3 aspects en faveur
de cette approche.

e Aspect historique : Les sites du patrimoine industriel jouent un réle important dans la vie
des communautés. Ils fournissent des liens forts avec le passé d’autant plus que certaines
communautés apercoivent les sites industriels comme une source de fierté et porteurs de
souvenirs pour les anciens ouvriers et leurs descendants ¢

e Aspect urbain : Les sites du patrimoine industriel peuvent jouer un r6le important dans la
régénération urbaine, en renforcant le caractere et I'identité urbains ou en augmentant les
commodités et en agissant au centre du développement économique, d’autant plus que les
sites industriels abandonnés peuvent avoir un effet déprimant sur les environs par leur
délaissement et dans le cas de grands sites inaccessibles, peuvent agir comme des ruptures
du tissu urbain. La réutilisation de ces sites d'une maniere réfléchie dans leur contexte urbain
peut tisser un ensemble urbain plus cohérant tout en rendant le patrimoine industriel du site
plus visible.!t’

14|COMOS Charter for Places of Cultural Significance, from The Burra Charter: Australia 1999, p. 10.

115 Heritage Office, NSW Department of Planning and the Royal Australian Institute of Architects (RAIA). 2008.
New Uses for Heritage Places. New South Wales.

116 _ ARDNER, Helen. « Adaptive Reuse of Industrial Heritage: Opportunities & Challenges.» the Heritage
Council of Victoria, 2013. P8

117 Op-cite, P10
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e Aspect environnementale : La reconversion est étroitement liée a I'architecture durable en
termes de maintien de la culture locale, de viabilité du lieu et de préservation de I’énergie,
elle a le potentiel de contribuer au développement durable des communautés. Par la
réutilisation des batiments, leur énergie est conservée, ce qui rend le projet plus respectueux
a I'environnement plutdt que des constructions entiérement nouvelles.

Figure 40 : Complexe industriel de la mine de charbon de Zollverein en Rhénanie-du-Nord-Westphalie en
Allemagne reconvertie en un lieu d'art, de culture et d'industries créatives.''8

3.1. Le patrimoine industriel et les lieux de créativité :

Les batiments industriels intéressent non seulement le secteur culturel mais aussi
I'industrie de créativité (startup). Les entreprises créatives du monde entier manifestent une
nette préférence pour les espaces industriels réutilisés et installent leurs bureaux dans
d'anciennes usines et entrepots. Qu'est-ce qui attire ces entreprises vers de tels espaces ? Pour
répondre a cette question, il faut comprendre que I'industrie creative fonctionne d'une maniere
tres différente par rapport aux industries traditionnelles, car elles créent de la valeur uniquement
par l'innovation.

Les lieux de travail en relation avec le domaine des nouvelles technologies surtout n‘ont
pas beaucoup de similitudes avec le lieu de travail traditionnel, en fait, on pourrait avoir du mal
a les reconnaitre comme un lieu de travail. Au contraire, ils ressemblent a des clubs de jeunes.
L'intérieur des deux siéges se caracterise par de hauts plafonds et de grands espaces ouverts.
Comme dans de nombreux projets de reconversion, les tuyaux et les poutres sont exposés.
Certains murs sont peints de couleurs vives, d'autres sont laissés nus, des salles pour un travail
d'équipe concentré et des zones ou les employés seuls peuvent se concentrer pleinement sur
leur travail, dans certains endroits, la disposition des meubles invite les employés a se réunir et
a tenir des réunions informelles. Les siéges sociaux de Google et de Facebook sont le meilleur
exemple, cela n’est pas fait d’une maniére aléatoire il y’a un objectif scientifique derriére cela
La recherche a montré que l'essence de la créativité est le jeu, l'interaction sociale et la
communication.®

118 _ ARDNER, Helen,Op-cite, P8
119 pascal Hartmann, Frank Krueger, Chen Yiping & Wang Fang. « Adaptive reuse of old industrial buildings as

a sustainable practice in urban development.» 2016. http://www.logon-architecture.com/adaptive-reuse-of-old-
industrial-buildings-as-a-sustainable-practice-in-urban-development/.P33
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C’est pourquoi les entreprises créatives sont plus attirées par les espaces industriels
reconvertie car les anciennes usines et entrepdts offrent un espace approprié et un design
ludique. Les espaces industriels convertis pourraient bien étre les endroits ou la ressource rare
de la créativité est le mieux soutenue.

Figure 41: Google, Los Angles Office par ZGF Architects!?

3.2. Définition de la notion « Incubateur d’entreprise » :

Du mot incubation qui veut dire dans le monde du business « C’est un processus qui a
tendance a étre activé chaque fois qu'il est nécessaire d'aider les entrepreneurs a developper leur
propre entreprise »'%

Le mot Incubateur est donc suivant Larousse « Structure créée par de grands groupes,
réunissant des start-ups dont ils financent le lancement ou dans lesquelles ils prennent des
participations, pour en favoriser la croissance »22,

La définition la plus répondu vient du NBIA (The United States National Business
Incubation Association) il définit I’incubateur comme suit “a dynamic process of business
enterprise development, providing under one roof shared office services, access to equipment,
flexible leases and expandable space”'?

Un incubateur d'entreprises est alors une structure accueillante et accompagnante des
PME en création, jusqu'a leur création et parfois pendant leurs premiers mois d’existence'®* sa
mission principale consiste a fournir un contexte favorable dans la gestion et le consulting
d’autant plus que les ressource financiére et matériel nécessaire?®

120 https://www.archdaily.com/905622/zgf-reveals-googles-new-la-office-in-historic-california-hangar

121 European union regional policy. « The Smart Guide to Innovation Based Incubators(1BI).» 2010.
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2007/working/innovation_incubator.pdf.

122 |_arrousse.fr, https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/incubateur/42436

123 https://inbia.org/

124 http://www.innoviscop.com/definitions/incubateur

125 BEDJAOUI, llan. The open incubator model. New York: PALGRAVE MACMILLAN, 2015. p70
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3.2.1. Apercu historigque :

\

Figure 42 : Un poulailler industriel est a ’origine du premier incubateur dans le monde!?®

Le premier prototype d’incubateur remonte a 1956 aux états unis dans une petite ville de
batavia suite a la fermeture de la plus grande usine de la région « Massey-Fergusson », Une
famille de la région décide alors de d’acheter 1’usine vacante et de le diviser en de petit bureau
louer pour des entreprises tout en leur fournissant une assistance et consulting?’, le premier
incubateur est né alors « Batavia Industrial Park (BIP) », méme si les entreprise était totalement
indépendantes entre elle celle-ci partagé un espace commun qui est 1’usine, 1’objectif était alors
d’accroitre I’activité économique et entrepreneurial de la région?®

3.2.2. Fonction de ’incubateur :

Partenaire:

- Université

- Privé

- Gouvernemant Entreprise
- Produit
- Profits

Entrepreneure - Développment
(dee) Incubateur " économique

- Création d'emploi
- Concurence industriel

Systéme de support
- Capital
- Administration
- Installation

Figure 43 : Schéma fonctionnel de ’incubateur'?°

126 https://www.wired.com/story/how-a-1950s-egg-farm-hatched-the-modern-startup-incubator/

127 Dy conseil. Le principe consiste pour une entreprise, de solliciter ’expertise externe d’un consultant ou
conseiller

128 BEDJAOQUI, llan, The open incubator model, 2015, p71
129 Réalisé par I’auteur sur la base de GIBSON and WIGGINS, technologie business incubator model, 2003.
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Le concept incubateur survient plus tard par June Lavelle dans les années 1979 par un
programme de revitalisation d’une structure industriel abandonnée « FCCI incubator »**°

En 1980 le premier incubateur academique fut réalisé a « Rensselaer Polytechnic
Institute » (RPI) I’objectif était alors 1'enrichissement de I’environnement académique par le
transfert et commercialisation des technologies, afin de favoriser le développement économique

3.2.3. Processus d’incubation :

Préincubation Incubation Post incubation

DD

Figure 44 : Processus d’incubation®®

3.2.4. Typologie des incubateurs :

1. Lespré - incubateurs offrent généralement les services liés a la phase de pré - incubation.
Ils offrent I'expertise (coaching et conseil direct) et les installations (minimum un poste
de travail) pour accompagner les entrepreneurs potentiels dans le développement de
leurs idées d'affaires et dans I'élaboration du business plan'®,

2. Les incubateurs universitaires sont bases dans les universités et les centres de recherche
et fournissent un soutien aux idées commerciales élaborées par les étudiants.

3. Les incubateurs a usage général fournissent tous les services de la phase pré a la phase
post-incubation et fournissent un soutien a tous ceux qui ont une idée réalisable
indépendamment de la provenance et du secteur économique implique.

4. Les incubateurs sectoriels fournissent tous les services de la phase pré a post incubation
et fournissent un soutien a tous ceux qui ont une idée réalisable dans un secteur
économique spécifique (par exemple, I'environnement, I'agroalimentaire, les produits
chimiques, etc.).13

3.2.5. Les services de ’incubateur : Incubation s’étale de la création de la startup jusqu’a
sa maturité, ¢’est une phase délicate puisque 1’entrepreneure entame son plan
business, les services fournis par ’incubateur différe puisqu’elle dépende de la
phase ou la startup ou I’entreprise est positionné.

130 |bidem, p71
131 https://worldbusinessincubation. files.wordpress.com/2013/10/infodev-process-model-2009

132 |_e plan d'affaires ou plan de développementl (business plan en anglais) formalise par écrit les projections
d'évolution d'une entreprise.
133European union regional policy. «The Smart Guide to Innovation Based Incubators(1B1).» 2010.p33
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Les différents services qui peuvent étre délivré par un incubateur :

— Aide financier

— Support sur le coté Iégislatif et administratif

— L’hébergement physique elle consiste a fournir des espaces de bureau et des espaces de
production entierement équipés, qui sont fournis aux entreprises hébergées qui les partagent
(c’est la fonction principale de I’incubateur).

— Faciliter le transfert de technologie

— Obtention du droit de propriété intellectuelle

— Soutien et encadrement des futures entreprises

— Partitionnement de données (analyse de donnée)

Remarque : les services d’incubateur fourni par ce genre d’institution peuvent différer d’un

incubateur a un autre et pas forcément elle englobe 1’ensemble des services cité ci-dessus.

3.3. Les incubateurs en Algérie :
La notion d’incubateurs en Algérie reste assez jeune mais il existe déja certaine structure
que sa soit étatique ou privé qui prouve déja la conscience envers I’importance de ces structures
dans le développement économique.

3.3.1. Dans le secteur public :
Intégration de la notion des TIC et pble technologique comme source de développement
économique dans les différents schémas régional d’aménagement du territoire SRAT

« Les technologies de I’information et de la communication peuvent constituer un nouvel
élément structurant du territoire. En effet, elles peuvent constituer un outil supplémentaire au
service du développement régional et de la cohésion nationale, et contribuer a donner une
envergure régionale méditerranéenne a Oran. »*34,

Le Schéma d’ Aménagement prescrit des objectifs en matiere de TIC :

- Implanter un pdle de compétence sur les TIC dans chaque Wilaya a I’horizon 2010
(partialement réalisé)

- Créer un p6le de competence industriel sur les TIC dans chaque wilaya pour 2025

Creéation de la NATP (L’ Agence Nationale de Promotion et de Développement des Parcs
Technologiques) est une entreprise publique a caractere industriel et commercial (EPIC), créée
par Décret exécutif n°04-91 du 24 mars 2004 sous la tutelle du ministére de la Poste et des
Technologies de I’Information et de la Communication (M.P.T.I1.C)'%,

134 DIRASSET. « Schéma régional d’aménagement du territoire SRAT. » programme région nord-ouest horizon
2025. Edité par rapport de 3eme phase. Tunis, 2009. p17.
135 https://natp.dz/a-propos.php?idm=20&idsm=7
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Son siege social est localisé au niveau du Cyberparc de Sidi-Abdallah. Qui représente
aussi le premier incubateur de startup en Algérie, il est operationnel depuis Février 2009, le
cyber parc de Sidi Abdallah est doté d’infrastructures avancées et d’un €cosystéme complet
répondant aux exigences des entrepreneurs nationaux animé par un incubateur, un centre
d’affaires, un auditorium et des tours d’affaires (en cours de construction)**®

e

Figure 45 : Cyberpark de Sidi Abdellah®®’

Il est aussi programmé la réalisation d’autre Park technologique a (Oran, Annaba,
Ouargla) mais les projets restent gelés apreés la crise financiére que traverse le pays.

3.3.2. Dans le secteur privé :
Il existe des structures qui propose certains services d’incubateur que ce soit une fonction ou

plusieurs en méme temps (hébergement, assistance, consulting, espace de travail en groupe...
etc.). On peut citer :

— Sylabs : 8 Rue Capitaine Hassani, Alger Centre (face a 1’Institut frangais) , ALGER

— Bulle Space : 4 Rue Mohamed Abdou, El Mouradia , ALGER

— Créarena: 01, Avenue Kritli Mokhtar, BLIDA

— CosyCoffice : Cité 500 logements (1100), BT 08, N° 11, Ain el bey, CONSTANTINE
— Niwa : Batiment N°10, Apt 3, Place Hoche, Rue Larbi ben M hidi, ORAN?3®

3.4. Définition de startup :
Un mot emprunté de 1’Anglais est defini comme suit « a small business that has just been
started »'*°

136 https://natp.dz/page.php?idm=20&idsm=13

137 http://www.aps.dz/sante-science-technologie/60604-tic-lancement-d-un-projet-de-jumelage-institutionnel-
entre-l-algerie-l-allemagne-et-la-france

138 http://geekyalgeria.com/7-incubateurs-debut-2020-algerie/

139 https://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglais/start-up?q=startup
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On peut la définir aussi comme étant une jeune entreprise innovante, qui fait
généralement preuve d'un important potentiel de croissance.*° Elles se distingue par leur trés
fort potentiel éventuel de croissance économique et s’établissent généralement dans des
incubateurs d'entreprises,**! aprés les années 1990 la majorité des startups son actifs dans le
domaine des TIC (technologies de I'information et des communications).

Cycle de la vie d’une startup : le cycle de vie d’une startup et complexe et diversifier mais il
est possible de le schématiser de fagcon générale comme suit :

g —

—

Stade de fond
d'amorcage

« Travail en groupe

« Evaluation

* Incubateur

« investissement moyen

« Structure
organisationnel

« Investissement elevé

« capital risque

« Effort individuelle
* Amis et famille
« faible investissement

« Investisseur
providentiel

Stade

Stade de

d'amorcage maturation

Figure 46 : le cycle de vie d’une startup (Schéma traduit par I’auteur)*?
Exemple de startup célébre dans le monde :

e 1975 : Microsoft, par Bill Gates et Paul Allen.
e 1976 : Apple, par Steve Jobs et Steve Wozniak.
e 1999 : Alibaba par Jack Ma et ses partenaires

3.5. Analyse thématique :
3.5.1. Critére de choix des exemples :

a) L’échelle : En premier lieu I’exemple doit avoir approximativement la méme surface
d’implantation ou les mémes proportions de la friche industriel étudier en plus du rayonnement
des utilisateur visé.

b) La pertinence : Aussi bien I’exemple doit s’inscrire dans la méme thématique de la
reconquéte des friches industriel, il doit comporter au moins une particularité ou originalité
architectural ou technique, d’autant plus il doit affirmer I’attractivité du site avec la
reconversion des friches.

c) Programme : il doit aussi nécessairement Traité la méme problématique que la nétre, doit
comporter un programme diversifié et I’application des principes du développement durable ou
d’écologie.

140 |_internaute.fr, https://www.linternaute.fr/dictionnaire/fr/definition/start-up/

141 https://fr.wikipedia.org/wiki/Start-up#Quelques_lieux_symboliques_historiques_c%C3%A91%C3%A8bres
142 SALAMZADEH, Aidin, Startup Companies: Life Cycle and Challenges, Faculty of Entrepreneurship,
University of Tehran, Tehran, Iran, disponible sur:
https://www.researchgate.net/publication/280007861_Startup_Companies_Life_Cycle_and_Challenges
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NEF CENTRALE
"

SHED SUD

Exemple N1 : Incubateur H7 Lyon Ex Halle Girard

Fiche technique :

e Situation : Quartier de la confluence, Lyon, France
e Typologie industrielle : Fonderie

e Maitre d’ouvrage : SPL Lyon Confluence

e Maitre d’ceuvre : Vurpas Architectes

e Surface :5300 m?

e Date de réalisation : 1857 et reconvertie en 2019

Fonction Espace Sous Espace Surface
m2
Travailler Espace Open space 160-80

tertiaire (Atrium)

(Shed sud) Bureaux 10-15
Ateliers 35
Laboratoire 86
Salle de 32
réunion
Locaux /
technique

Reposer Nap room 15
Multifonctionnel ~ Evénementiel  Salle 820

(Shed nord et  polyvalente

nef central)
Foyer 35
Local 18
logistique
Locaux /
technique

Rencontre et Terrasse Food Hall 600
échange ouverte

SHED NORD
|

QUAI PERRACHE
NEF CENTRALE

I i s o e o

SHED SUD

|:| Evénementiel

QUAI PERRACHE

L’incubateur se divise en 3 zones, injectées dans les différentes
structures de 1’ancienne fonderie qui se composé de deux sheds (nord et
sud) et une grande nef, la premiére zone comporte 1’espace de travail de
3800 m2 constitué de deux atrium comme éeléments central entouré des
différents espace tel que les ateliers, salle de réunion, bureaux I’ensemble
sur deux niveaux, la deuxiéme zone comporte 1’espace événementiel d’une
surface total de 1000 m2 comporte une salle polyvalente qui peut accueillir
jusqu’a 1800 personne debout et 3 foyer représentant une surface
privatisable supplémentaire de 190 m2 la troisiéme zone destiné a la
fonction rencontre et consommation sur une terrasse ouverte qui constitue

la continuité de la structure de la nef central.

Gestion
S

Relation moyenne

Accueil

Relation forte

......... Relation faible

Am
- i T
o APOR ,mﬁ-..-m-..i

R g —

L N e, T, v T

»»»»»»»»»

L’intervention sur le la halle suit le principe de « LIGHT-TOUCH »
par la sauvegarde de I’ensemble des structures de 1’ancienne fonderie et
I’utilisation de matériaux 1égers sans impact brutal sur le lieu tel que le
(bois, verre), ainsi que la favorisation de 1’éclairage naturel et
I’épargnaient les espaces fermés en magonnerie dans le plan, la nouvelle
structure ajoutée sur la shed sud et constituée de bois, séparé de la structure

de ’ensemble de la halle.

e Séparation entre 1’espace de travail et I’événementiel

e Terrasse en plein-air pour relier I’incubateur avec son environnement
extérieur
e Préservation de la fagade et intervention minimal.

e Utilisation de matériaux légers et la transparence entre les espaces

Figure 47 ,48 ,49,50: Photo extérieur et intérieur du H7 Lyon

Source :https://divisare.com/projects/415660-vurpas-architectes-kevin-dolmaire-brice-
robert-h7-lyon-confluence
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Exemple N2 : RDM innovation Dock

Fiche technique :

e Situation : Heijplaatstraat 17, 3008 KA Rotterdam
e Typologie industrielle : Stockage

e Maitre d’ouvrage : L'autorité portuaire, Rotterdam
e Maitre d’ceuvre : Groosman and Partners

e Surface : 6300 m?

e Date de réalisation : 2011

Fonction Espace Surface
m2
Travail Bureau 26
(ETAGE) Atelier 75
Salle de réunion 48
Social space 260
Laboratoire 35
Multifonctionnel Salle Exposition 2000
(RDC) polyvalente Conférence
Evénementiel
Espace de
rencontre
Repos et détente Cafétéria 85
(ETAGE)

o Ol

?«.—"J -

Gestion et travail

Multifonctionnel

Le centre fait partie d’un ensemble qui compose le campus RDM
(Research, Design & Manufacturing) situé¢ dans le port d’Rotterdam,
I’architecte a profité de la hauteur importante de la halle pour injecter les
différentes fonctions de travail, les bureaux, salle de réunion, ainsi qu’une
cafétéria sur une structure suspendue, en libérant le RDC pour [’utiliser
comme une grande salle polyvalente ou « open space » pour les différentes
fonctions de travail, social, événementiel et réglé de probléme de 1’échelle
de I’espace par la réalisation de petites fermes transparentes a I’intérieur

de la halle, ’ensemble est démontable.

@1 Développemgnt

Relation forte Relation moyenne

ROTTERDAM

L’intervention est légere suite a la préservation de I’ensemble des
halles, pour favoriser la multifonctionnalité de centre toute structure
ajoutée peut étre démonté, remonté et agrandie, réduite cela est di a
I’utilisation de matériaux légers et innovant comme le verre et acier, pour
la structure suspendu un systéme de barre suspendu a été réalisé pur libéré

le RDC et I’espace ajouté de toute contrainte structurelle.

Section :

e Libération du RDC pour abriter une grande salle polyvalente
multifonctionnel

e L’ensemble des structures ajouté peuvent étre ajouté ou démentes
suite a 1’utilisation de matériaux légers
e Une intervention minimale sur I’existant

Figure 51,52,53,54,55 : Photo intérieur du RDM

Source : https://www.archdaily.com/329283/rdm-innovation-dock-groosman-partners-i-
architecten
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Exemple N3 : La Kretz Innovation Campus SITEAND FLOGR PIAN
. e |

HEWITT STREET

Fiche techni ue : < N BREAK AREA EVENT SPACE LIVING WALL
q | BOARDROOM —-li: e
%

1] RECEVTION.‘

e Situation : 525 S Hewitt St, Los Angeles, CA 90013,

United States .
e Typologie industrielle : Stockage =
e Maitre d’ouvrage : Los Angeles Department of Water and Power B Q il * A L é
Los Angeles Cleantech Incubator 2. Vewl R e

175 KW PV —
ARRAY if

FIFTH STREET

"BIOSWALE

e Maitre d’ccuvre : John Friedman Alice Kimm Architects
e Surface : 5760 m2
e Date de construction : 1923 reconvertie en 2016 ol L R

CORE SPACE /
RESTROOM /
STORAGE, MISC.

PHONE BOOTH
LABS
ADMINISTRATION

PALM ETTO STREET

PROGRAM o

[THBITTTBI T

|
L]

Fonction Espace Surface m2 e~ : . Le campus respect les principes environnementaux par la
_ | cussroous | S ' il favorisation de 1’éclairage naturel suite a I’utilisation des ouvertures

Rencontre Social space 50 L. . L
o _ o " i s R ‘ zénithale et des tubes de lumiere ainsi que par la limitation des espaces

Administration Réception 50 , . e . C e
fermé en magonnerie. L’utilisation des photovoltaique, minimisation des
Bureau 10 Atri . . S .
_ Le campus se compose de 8 hangars de stockages symetriques, les échanges thermique par I’utilisation de « cool roof » sur le toit, des murs
Salle de réunion 34

b r *r . . 9 . r
quatre de I’est sont dédiée aux services business de 1’incubateur, constitué¢ intérieurs végétalisé pour améliorer la qualité de Iair intéricur, aussi

Travail Atelier 60 de bureau, salle de réunion, espace de détente et de rencontre « social comme particularité réalisation d’une plateforme au-dessus de Ia toiture
L aboratoire 30 space », cote ouest destinée les 4 hangars sont destiné principalement aux pour abriter les équipements techniques
Classe 25 activités de production et éducation constitués d’atelier, laboratoire, classe
_ SUSTAINABILITY SECTIONS

Evénementiel Espace événement 60 ainsi que 1’espace d’exposition, les « social space » son placé sur le

cheminement principal du campus, pour préserver la sociabilité dans le - BIOSWALE WITh GREEN PLANTING WALL: - SKYLIGHT: PROVIDES NATURAL LIGHT -

Salle de conférence 40 PLANTING:COLLECTS  CONSUMES CARBON DIOXIDE, ' SINGLE PLY "CODL RO0F* MEMBRANE:

a 9e - -7 - z RUN-OFF WATER AND CREATES OXYGEN MINIMIZES HEAT GAIN
I’incubateur tout les espace sont interrelié et non pas isolé entre eux. o orewate s S————
EXpOSiti on Plateforme 50 ELECTRICITY AND RULLDING HEAT AT iGHY INTERIOR GREEN WALL:

SHADE PARKING IMPROVE AIR QUALITY
d’exposition - \
1 [ = v =
L W% NN s e AN
= oy | |t | 7 =

Détente et repos Espace de détente 200 .- Education AR RIS
> P .‘."’. ¥_' \ &R ,H:_ Hﬂ & - ! i
Cafétéria 15 - synthese

Gestion Développement
Rencontre et détente Park 1450 \¥/ e Limité I'utilisation des espaces fermé pour favoriser la lumiére
or : ’ naturelle, principe de « open space »
Exterieur Parking 3000 B pedlifioi e L’intégration du programme dans les différents hangars et

I’utilisation d’un cheminement principale et secondaire
e Le respect des criteéres de I’architecture durable

Relation forte —— Relation moyenne
............ Relation faible Figure 56,57,58,59 : photo intérieur et extérieur du KIC

Source : https://www.archdaily.com/803387/la-kretz-innovation-campus-john-
friedman-alice-kimm-architects
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Exemple N4 : (option commerce) : le village de Bercy

Fiche technique :

e Situation : Cour Saint-Emilion, Bercy, Paris

e Typologie industrielle : Stockage de vin

e Maitre d’ouvrage : Altarea

e Maitre d’ceuvre : Valode & Pistre Architects

e Surface :30 000 m?

o Date de réalisation : XVIllle siécle reconvertie en 2001

Fonction Espace Nombre
Commerce Boutique de mode 12
(Homme/Femme/Enfant)
Cosmétique 4
Chaussure et 6
maroquinerie
Article de sport 2
Déco maison 9
Alimentation 1
(hypermarche)
Bijouterie 2
Magasin pour animaux 1
Loisirs Culture et vidéothéque 4
Jeux multimeédia 2
Consommation Restaurant 10
Cafeteria 4
Gestion Bureau
Service Parking
Station de taxis
Tabac

Destiné pour accueillir un complexe commercial le village de Bercy fait
partie d’un plan d’aménagement du Paris est pour objectif de redonner
une nouvelle dynamique par I’intégration du commerce et du loisirs
(salle de cinéma Bercy) a ce quartier industriel qui remonte au XVIlle
siecle et inscrit dans la liste du patrimoine.

'y 3 ¢

Le village est constitué de 32 chais d’un c6té et 28 sur 1’autre pour
abriter les différentes fonctions commerciales 1’ensemble est organisé sur
une rangé le long du cours Saint Emilion perpendiculairement a la Seine,

i EATERE J
HE 34— e
ON Y 3 : 3 " L:!? e
HE 11 3 = 39 t §
| il i gt g i B83 L !
g . i : IS L
A m oo T
I = — !
L4 — il
Plan et coupe chas 1/200*
Ancien chai I:I Nouveau chai
%"—
£ . 1"‘ = - Zait >
——F] Y Y Y
T, ',‘, ok E*' —L— e

\‘“‘ o r‘ l‘ h _a s

Yy
e des
wogues.

L’intervention sur le lieu sauvegarde 1’organisation initial tout en
ajoutant de nouveaux chais prolongent les anciens de part et d'autre
distinguable par leur architecture contemporaine avec une toiture zigzag
en zinc qui reprend la silhouette des anciens chais et fon rappelle aux
marchés en fer du XIXe siécle. Il y’a eu 3 interventions sur le village la
restauration des chais existant, la reconstitution des chais endommagé ou
détruit et la construction de nouveaux avec un style contemporain

57

Des matériaux qui font rappelle a I’architecture du passé tel que la
pierre de taille utilisé principalement pour la restauration et reconstitution
ainsi que des matériaux de I’architecture contemporaine tel que le verre,
zinc pour les nouveaux chais, 1’objective principale derriére cela est
respecté le critere de distinguabilité entre I’ancien et le nouveau.

Section :

Chais existant avec modifications liées a I'usage

_____________________

Nouveau chais

. _SSes
Batiment plissé

e Le systeme pavillonnaire du complexe commercial
e Ajout de nouvelles chias qui respecte les grandes lignes des anciens
mais distinguable par leur architecture contemporaine

e Animation de la rue par une séries d’événement durant toute
I’année
Figure 60,61,62,63 : photo depuis ’extérieur du village de Bercy

Source : JODIDIO, Philip. Valode & Pistre Architects,. FREIBURG : Birkhauser,
2017. p50



Tableau comparatif

Programme

Architecture

Technique et
matériaux de
construction

Ex N1 : Incubateur H7 Lyon

L’espace de travail constitut la grande majorité
avec plus de 65 % de la surface bati total.
L’espace événementiel constitut 20 % de la
surface total.

Les espace de rencontre et détente représente
15% de la surface bati total.

Une séparation entre I’espace de travail et
événementiel.

Atrium comme éléments central pour articuler la
circulation dans I’espace de travail.

La multifonctionnalité de 1’espace événementiel
L’ouverture de I’incubateur vers son
environnement extérieur par destruction d’une
partie des murs de la nef central et la création
d’un espace ouvert.

La préservation de la structure authentique de la
fonderie.

Intervention minimaliste sur la structure
existante.

Utilisation de matériaux légers tel que le bois,
I’acier et le verre.

Pas d’espace fermé en magonnerie

Sauvegarde de la facade authentique

Ajout d’une structure en bois dans le shed sud
pour ajouter un deuxieme niveau.

Ex N2 : RDM innovation Dock

L’espace multifonctionnel (événementiel,
rencontre, exposition) constitut plus de 50% de
la surface bati totale.

L’espace de travail et gestion constitut 25 % de
la surface bati.

L’espace production (Atelier) constitut 25%

Séparation entre 1’espace de gestion/travail et
I’événementiel

La libération du RDC pour abriter une grande
salle polyvalente

La multifonctionnalité du RDC (production,
exposition, événementiel, rencontre)

Une intervention légére sur I’ensemble des
hangars pour préserver le caractére industriel du
lieu.

Profité de la hauteur inutilisable par 1’ajout d’un
niveau

Libéré le RDC de toute contrainte structurelle
par la suspension de 1’étage

L’intervention minimal sur la structure existante
Réglé la contrainte de disproportion de 1’échelle
des entrep6ts par la réalisation de ferme
transparente

L’ensemble des structures ajouté peuvent étre
démonte /remonté ou extension/réduction
Préservation totale de la facade.

La suspension de I’étage par un systéme de barre
suspendu

Utilisation de matériaux de 1’architecture
contemporaine tel que I’acier et le verre.
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Ex N3 : La Kretz Innovation Campus

|

Les espace de rencontre et détente représente
12% de la surface béti totale.

Espace de travail et gestion représente 60 %
Espace éducation représente 2%

Espace événementiel et exposition 16%
Circulation représente le reste avec 10 %

Principe « open space »

Centralisation des espaces de rencontre et
détente

Séparation des espaces de travail et gestion des
espaces de production et éducation

Les espace Social space et consommation
exposition, événementiel ce trouve sur le
cheminement principal

Limité les espaces fermés aux nécessaires tel que
les atelier bruyant ou laboratoire

L’utilisation de matériaux durable tel que le bois
Limité la consommation énergétique par la
favorisation de 1’éclairage naturel et la réduction
des échanges thermique

Intervention minimale sur la structure existante
et la sauvegarde de la charpente en bois

La sauvegarde de la facade authentique
Utilisation de mur végétalisé pour améliorer la
qualité de I’air intérieur

Limité les espaces fermés pour assurer une
pénétration de la lumiére naturelle.



Programme de base :

Fonction

Rencontre et détente

Service incubateur

Administration

Evénementiel

Service

Commerce

Organigramme fonctionnel :

/

Service incubateur

Gestion

"

Commerce

Espace
Social Space (Atrium)
Cafétéria
Terrasse
Open Space
(Co travail)
Atelier
Laboratoire
Salle de classe
Bureau
Salle de réunion
Salle de conférence
Exposition
Parking
Espace vert (Park)
Boutique de mode
(Homme /Femme
/Enfant)
Grande surface
Beauté et santé
Loisirs et culture
Consommation
Administration
Placette (événementiel)

Acceuil

"/

Rencontre et détente

/N

Incubateur de
startup

Complexe
commercial

Exposition

/

..................... EVénmentiel
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3.6. Analyse du site d’intervention :
Descriptif de 1’usine :

Implanté sur trois ilots let 2 de fagon total et 3
partiellement apreés investigation en suppose
que I’ilot N3 représente la plus ancienne
installation et I’ilot N1 la plus récente.

e Surface total (3 ilots avec voie inclut) :
20 405 m?

e Surface bati :14 647 m?

e Surface non bat : 5 768 m?soit un
COSsS=0,7

Fig 64 :Vue aérienne vers la fonderie ALFON*3

3.6.1. Composition de la fonderie : U usinage,
. Fusion finition,
U acier ' — - ) .
moulage Administration Magasin reparation

143 Google Earth 2020
144 Auteur



3.6.1.1. Unité usinage, réparation et finition :

On suppose que c’est la plus récente des extensions, en bonne état composé d’une série
d’hangars liée entre eux qui forme un grand espace intérieur couvert divisé en 4 sous unité :
réparation, finitions, chaudronnerie et usinage.

Fig 66,67 : Photo respectivement depuis I’unité de réparation et usinage*®

— o ——

3.6.1.2. Unité d’acier :

Située sur I’ilot N2 plus ancienne que la premiére unité, composée de 7 hangars liée entre eux
en état moyen, bordé du cété nord par de ’habitat individuel et du coté sud-ouest d’une salle
des fétes.

Fig 68,69 : Photo respectivement depuis I’unité d’acier et salle des fétes'%®

3.6.1.3. Unité magasin :

Un seul hangar isolé de 1’ensemble, le plus grand de la fonderie, utilisé comme un dépot avec
un bon état de conservation.

Fig 70 : photo depuis I’entrée principale vers I’unité magasin

145 Auteur
146 Auteur
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3.6.1.4. Unité fusion et moulage :

Figure 71,72 : Photo de I’unité de fusion respectivement de I’extérieur et ’intérieur'*’

Une série d’hangars liée entre eux avec un état de dégradation le plus avancé sur I’ensemble
de la fonderie qui abrite le cubilot (four de fusion)

3.6.1.5. Administration :

Deux batiments de R+1 du style modern qui abrites les différents bureaux de 1’administration,
en bonne état de conservation

Figure 73 : Photo de I’administration'*®

3.6.2. Relevé graphique : (veuillez consulter les pages de 63 /66p)
Realisé sur la base du plan d’évacuation, relevé manuel et Google Earth

Figure 74 : photo du plan d’évacuation a I’entrée principal

147 Auteur
148 Auteur
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Facades urbaines

O O
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Facade Int 1 i
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Facade Int 2

Facade Ext 2
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Analyse du site : Coupe et coupe urbaine

Coupe 1/250

T i m%

Coupe urbaine
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3.6.3. Synthése de ’analyse du site :

Critéres

Décisions

Situation

Délimitation

Forme

Existant sur le
terrain

Environnement

Champ visuel

Remarque
Le terrain du projet est placé dans un
endroit privilégier proche du front de
mer avec une vue intéressante a prendre
en considération est une place bien
aménagée.
Le terrain du projet est limité
principalement par de [I'habitat
individuel et collectif avec un gabarit
de R+2 en moyenne et dautres
équipements productifs tel que centrale
Electrique (ligne HT) et STAC du coté
ouest.
La forme du terrain est d’une forme
géométrique avec des lignes droites qui
permet une grande variété
architecturale.
Le terrain est constitué de nombre
important d’hangars industriel liée
entre eux avec 1’architecture industriel
du XX siécle, dans un état assez bien
pour (les ilots du projet), qui doivent
étre sauvegardé en totalitt ou
partiellement la présence d’une salle
des fétes et de deux unité 1’habitat
individuel.
Un nombre important de tours qui
entourent le projet de R+16 jusqu’a
R+30, des murs de cl6ture, un nombre
important d’arbres et une décharge
publique.
Il existe deux champs visuels
importants, premier depuis la place
Fontanel donnant vers 1’'usine ALFON,
deuxieéme depuis 1’école.
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Monter en hauteur pour profiter de
la vue tout en rivalisant légérement
avec les tours environnantes.

Respecter le  voisinage  par
I’utilisation d’un gabarit de la
moyenne R+2 sur les abords du
terrain et la projection de fonction
commercial afin de dynamiser la
zone dominée par le résidentiel.

Jouer sur l’alignement et le retrait
dans le terrain pour réduire I’effet de
densité du quartier et la création de
Espaces verts.

Préservation du cachée industriel du
lieu par la sauvegarde de certains
hangars industriel, délocalisation de
la salle des féte et I’expropriation de
I’habitat Individuel.

Relocalisation de la décharge
publique, préservation des —arbres
environnants.

Cvl Une continuité visuelle
depuis la place.

CV2 . Effet couloir avec impasse
pour marquer 1’entrée Principale de
1’¢édifice



3.7.

Les scénarios d’intervention :

Les différents scénarios d’intervention sont basés sur le programme de base ou dans chaque
scénarios une fonction est dominante par rapport aux autres fonctions :

Scénario N1 : La dominance de la fonction rencontre et détente, dans ce scénario nous
nous somme basé sur la création d’espace de rencontre publique (commerce) ou privé
(incubateur) par I’ouverture de grands espace extérieur et I’injection de grands espaces
intérieur (open space) et la favorisation du concept des espaces intérieur extérieur.
Sceénario N2 : La dominance de 1I’événementiel par la projection (d’une grande salle
polyvalente, salle de conférence, des galeries d’exposition ...), I’ensemble est desservi
par un patio central couvert, dans ce scénario nous avons limité 1’ouverture des espaces
extérieur et la préservation de 1’horizontalité de I’ensemble

Scénario N3 : La dominance du commerce et la séparation radicale entre le projet
incubateur et le complexe commercial par la projection d’une voie mécanique,
I’utilisation du systéme pavillonnaire pour le commerce dans la voie piétonne dans ce
scénario chaque projet aura son propre parking et locaux technique.

Scénario retenu : Dans ce cas de figure en essaye de joindre principalement entre les
deux scénario 1 et 2 tout en respectant un certain équilibre entre les grandes fonctions
d’autant plus la prise en considération des points soulevé lors de ’analyse du site.
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3.7.1. Scénario N1 : Rencontre et détente

a. Programme ;

Fonction

Rencontre et
détente

Service
incubateur

Sous fonction

Rencontre

Consommation

Détente et
loisirs

Travail

Espace

Social space

Cafétéria

Parc

Open space

Sous espace

Accueil
Espace de détente

Gradin de
rencontre

Circulation

Sanitaire

Espace de
consommation
intérieur

Terrasse
extérieure

Recherche Laboratoire Laboratoire
informatique

Production Atelier Atelier production
prototype /dépot

Education Salle de classe

Gestion Administration Bureau directeur

Bureau directeur
adjoint

Bureau comptable

Bureau secrétariat

Salle de réunion

Espace de
préparation

Comptoir
Stockage

Espace vert

Espace de repos
en plein air

Stade
multifonctionnelle

Sanitaire

Espace de travail
en groupe

Espace de travail
privé (fermé)

Circulation

Sanitaire

Evénementiel

Commerce

Conférence et
évenement

Vente

Consommation

Salle Scéne
polyvalente Salle polyvalente
Sanitaire
Boutique Comptoir
mode Espace exposition
Dépot
Superette Comptoir
Espace exposition
Dépot
Multiservice Kiosque
Décoration et ~ Comptoir/E

souvenir

Restaurant et
cafétéria

69

exposition /Dépot

Cuisine

Salle de
consommation
int/ext

Comptoir

b.  Organigramme spatial :

10%

B Rencontre et détente ® Incubateur

® Commerce

Evénmentiel

c. Esquisse du scénario :

Rencontre et détente

Commerce

Consommation

Culture
Nloisirs

Alimentation
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3.7.2. Scénario N2 : Evénementiel

a. Programme ;

Fonction

Evénementi
el

Rencontre
et détente

Sous fonction

Congres
/séminaire

Espace

Salle de
conférence
100 personne

Scene

Salle de
conférence

Controle
Sanitaire

Exposition/projecti

on
/événement

Exposition

Evenementiel

Salle
polyvalente
500 place

Galerie
d’exposition

Théatre de
verdure

Espace
scene
démontable

Salle
polyvalente
Salle de
control
Stockage

Sanitaire
Foyer
événementie
| (extension
de la salle
polyvalente
parois
démontable)
Plateforme
d’exposition

Sanitaire

Recherche

Laboratoire

Laboratoire
informatique

Production

Atelier

Atelier
production
prototype
/dépot

Education

Gestion

Salle de
classe
Administrati
on

Bureau
directeur
Bureau
directeur
adjoint
Bureau
comptable
Bureau
secrétariat

Salle de
réunion

Dépot
Gradin
Scene

Kiosque musical

Rencontre

Détente

Placette
Social space

Espace
extérieure

Plateforme
Accueil

Espace de
détente
Circulation
Sanitaire
Coin
cafétéria
Espace vert

Vente

Commerce

Boutique
mode

Superette

Multiservice
Décoration
et souvenir

Comptoir
Espace
exposition

Dép6t
Comptoir
Espace
exposition

Dépot
Kiosque
Comptoir/E
exposition
/Dépot

Consommation

Restaurant et

cafétéria

Cuisine
Salle de
consommati
on int/ext
Comptoir

Stockage

Espace de
détente

Service
incubateur

Travail

Open space

Espace de
travail en
groupe

Espace de
travail privé
(fermé)

Circulation

36%

W

m Rencontre et détente ® Incubateur

= Commerce
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Evénementiel

b. Organigramme spatial

v

Evénmentiel

Salle de
conférence !

<

v
o

Patio

Patio
(Atri um) (événementt)
: Boutique Parkin
Théatre de : <
verdure

M SI10w QL,

a5 Y
P rvCTur e

A S\"Q r\\fcf

erg & '\«'Lf




3.7.3. Scénario N3 : Commerce

a. Programme :

Sous
fonction
Accueil

Fonction

Consommati
on

Vente

Commerce

Divertissem
ent

Vente

Espace

Restaurant

Cafétéria

Grande
surface

Culture et
loisirs

Boutique
mode
(Homme/fem
me
/enfant)

Chaussure et
maroquinerie

Bijouterie

Sous espace

Abris agent de
sécurité
Cuisine/stockage
Espace de
consommation
int/ext

Comptoir (self-
service)

Sanitaire

Caisse

Cuisine /stockage
Espace de

consommation
int/ext

Comptoir/caisse

Sanitaire
Comptoir caisse
Espace expo
alimentation
Espace expo jouer

Espace expo
électroménager

Sanitaire

Stockage

Espace librairie et
BD

Espace jeux
électronique

Espace de détente

Dépot

Sanitaire
Comptoir/caisse
Espace exposition
Dépot

Service
incubateur

Rencontre
et détente

Evenement
iel

Friandiseet /

chocolat

Cosmétique  /

Articlede  /
sport
Opticien /

Multiservice Kiosque
(tabac/journaux/pre
sse)

Travail Open space  Espace de travail
en groupe
Espace de travail
privé (fermé)
Circulation
Sanitaire
Recherche Laboratoire  Laboratoire
informatique
Production Atelier Atelier production
prototype /dép6t
Education Salle de
classe
Gestion Administratio Bureau directeur
n Bureau directeur
adjoint
Bureau comptable
Bureau secrétariat
Salle de réunion
Rencontre  Social space = Accueil
Espace de détente
Circulation
Sanitaire
Coin cafétéria
Détente Espace Espace vert
extérieure  Espace de détente
Conférence Salle Scene
et polyvalente  Salle polyvalente
evenement Sanitaire
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b. Organigramme spatial :

m Rencontre et détente = Incubateur

m Commerce

Evénementiel

c. Esquisse du scénario

Commerce

>

Culture/
loisirs

1oy




3.7.4. Scénario retenu : Une combinaison entre le scénario 1 et 2 c. Esquisse du plan :

a. Pourcentage par fonction ‘

-

® Rencontre et détente  m Incubateur

® Commerce = Evénementiel

b. Organigramme spatial :

Tour
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3.8. Evolution de la forme :

Zoning préliminaire :

.

( AN

Zoning final :

L

Forme initial :

Forme a

Forme a

> Surl’

» Ajouter des formes simples (parallélépipede) qui reflete 1’architectur
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prés démolition :

pres extension ;

) :

ensemble de la fonderie 52 % a était préservé, salle des fétes et habitat non inclue




3.8.1. Volumétrie finale :

Scénario 1: Rencontre et détente Scénario 2 : Evénementiel Scénario 3;: Commerce

Synthese :

Service incubateur

Rencontre et détente

Evenmentiel

Commerce

Commerce

Open space

Commerce

Rencontre et détente - Acces mecanique

p Acces incubateur de startup

P Acces complexe commercial
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3.9. Programme détaillé :

. Sous
Fonction . Espace
fonction
Rencontre et Rencontre Social space
détente
Exposition
Consommation Cafétéria
Détente et Jardin
loisirs extérieur
Service Accueil
incubateur
Travail Open space
Bureau
Recherche Laboratoire
Production Atelier
Education Salle de classe
Gestion Administration

Sous espace

Espace de détente

Gradin de rencontre
Circulation

Sanitaire

Terrasse ext
Plateforme
d’exposition

Espace de
consommation
Espace de préparation
Comptoir

Stockage

Espace vert

Espace de repos en
plein air

Piste de marche
Sanitaire

Bureau de réception
Loge gardien

Bureau de secrétariat
Circulation

Espace de travail en
groupe

Espace de travail prive
(fermé)

Circulation

Sanitaire

Bureau pour louer
(extensible suivant la
demande du client)
Laboratoire
informatique

Atelier production
prototype /dép6t

Bureau directeur
Bureau directeur
adjoint

Bureau comptable
Bureau de service
Salle de réunion

Surface

400
40

30
300
40
150
30
10
10
600
30
20
10
20
400
225
25
~ 30*16
30
40
30*2
25
20
20

20
25

810

200

2520

120

775

480

130

200

75

Salle
polyvalente

Conférence et
évenement

Evéenementiel

Salle de
conférence

Commerce Consommation Restaurant

Fast Food

Cafétéria

Crémerie

Boulangerie/
Patisserie

Grande
surface

Vente

Sanitaire
Circulation

Scene démontable
Salle polyvalente
Salle de control
Dépot

Sanitaire

Scéne

Salle de conférence
Cuisine

Chambre froide et
stockage

Espace de
consommation int et
ext

Comptoir

Sanitaire

Caisse

E de préparation

E de consommation
Chambre froide et
stockage

Sanitaire

Espace de préparation
Espace de
consommation
Comptoir/caisse
Stockage

Sanitaire

Espace de préparation
Espace de
consommation
Comptoir/caisse
Chambre froide
Sanitaire

Espace de préparation
Espace de
consommation
Comptoir/caisse
Vestiaire

Sanitaire

Comptoir caisse
Espace expo
alimentation
Espace expo jouer

10

/

40 500
350

25

45

25

15 100
85

30 350
12

200+150

15
30
15
15 190

100

10
20 380
120

15
30
15 115
30

20
10
10
30 150
60

30

10

5 1300
200

200



Divertissement

Venteleur po

Culture et
loisirs

Boutique
mode prét a
porter

Chaussure et
maroquinerie

Cosmétique

Article de
sport

Déco maison

Jouet enfant

Multiservice

Sanitaire
publique

Espace expo
électronique
Espace expo
électroménager
Espace expo soins
beauté

Sanitaire personnel et
publique

Entrepot

Chambre froide
Vestiaire

Bureau

Espace librairie et BD
Espace jeux
électronique
Espace jeux classique
Espace jeux enfant
Comptoir caisse
Comptoir/caisse
Espace exposition
Cabine d’essayage
Dépot

Sanitaire

Espace d’attente
Comptoir/caisse
Espace exposition
Dép6t
Comptoir/caisse
Espace exposition
Dépot
Comptoir/caisse
Espace exposition
Cabine d’essayage
Dép6t

Espace d’attente
Comptoir/caisse
Espace exposition
Dép6t
Comptoir/caisse
Espace exposition
Dép6t

Kiosque
(tabac/journaux/presse)
Sanitaire

100

200

100

30

60

10
10
150
100

100
100
20
20
350

30
10
30
20
90
10
50
110

200
350
2*3
10
40
20
450
40
10
60
10
20

30

440

720

125

130

420

460

180

25*2

30

Détente Parc Espace jeux enfant 120 1960

Espace de detente 450
Espace vert 500
Kiosque familiale 12*8
Exposition Galerie d’exposition permanente dans la 290 290
circulation principale
Technique Locaux techniques Climatisation/chauffage / /

Chaudiére et pompes /
Poste transformateur et /
armoire électrique
Poste transformateur et/
armoire électrique
Surface d’occupation total 3263+4070=7 333 m? sur 13 310 m2 surface total avec rue
inclut 55%

Surface habitable total 7 333 + 2 450(tour)= 9 787 m?

Les plans et fagcades (veuillez consulter les pages 78/90p)



Dossier architectural
Plan de Masse avec descriptif
Plan d’assemblage avec descriptif
Plan 1°*" ETAGE
Plan de la tour et du parking sous-sol
6 Facades avec descriptif
2 Coupes

3D extérieur et intérieur
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Descriptif du plan de masse :

A travers la vue générale du plan de masse on apercoit que le projet est composé de deux
entités séparées par une voie piétonne a légere pente, chaque entité est en alignement directe
avec cette voie pour générer un systeme pavillonnaire (effet de boulevard commercial

miniature) avec acces publique libre.

Le premier batiment coté sud-ouest est d’une forme en « L » en limite directe avec la
voie mécanique d’un coté et la voie piétonne de 1’autre pour former un espace extérieur public
protégé de deux coté et ouvert des deux autres ’ensemble de 1’espace extérieur abrite un
parking sous-sol enterrée sur 3 niveaux de 150 places avec acces et sortie séparés implantés

dans la voie cotée sud-ouest.

Le deuxiéme batiment encore une fois en forme de « L » composé de ailles ,avec un
alignement toujours c6té voie piétonne et d’une voie mécanique coté est, I’ensemble de 1’édifice
est percé par deux impasses comme acceés, pour marquer l’entrée vers I’incubateur,
I’intersection des deux ailles du batiment donne une tour d’une hauteur de de 50 m qui fait
référence d’un noyau pour le projet elle constitue en méme temps le point d’accés vers
I’incubateur, ce dernier est muni d’un espace extérieur en pente sur 3 plateforme I’ensemble est

cléturé et privé pour les utilisateurs de I’incubateur.

Le projet dispose de plusieurs issus de secours 7 exactement répartie sur I’ensembles des

grands batiments du projet
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Descriptif du plan :

Le projet peut étre diviser en 4 blocs, 2 pour le complexe commercial et 2 pour 1’incubateur

1.

Bloc N1 : sur un édifice déja existant avec une surface d’implantation de 3200 m?, en
limite directe avec la voie piétonne comporte les différents magasin, boutiques et
restaurants 1’ensemble du bloc est percé par un couloir central utilis€ en méme temps
comme une galerie d’exposition permanente sur 1’histoire de la fonderie, de I’autre coté
I’ensembles des espaces de consommation ont été regroupés pour des raisons d’hygiéne,
le bloc N1 profite d’un parc muni d’un espace de jeux pour enfants, des kiosques
familiaux, une petite placette de détente et de rencontre.

Bloc N2 : une continuité du complexe commercial avec une surface de 2160 m?,
constitué de deux petites unités divisées par un couloir de circulation piétonne qui joue
le r6le d’un accés vers 1’incubateur.

2.1 Unité n1 : Constitué d’une nouvelle batisse en limite directe avec la voie piétonne
dédiée principalement au prét-a-porter avec 3 magasins, une cafétéria constituée
d’un RDC et une mezzanine.

2.2 Unité n2 : Sur un ancien hangar industriel de la fonderie, il abrite une petite
superette a 1’échelle du quartier.

Bloc N3: constitué¢ d’une tour qui joue le réle d’un noyau central, d’une surface
d’occupation au sol de 245 m? sur 10 niveaux elle regroupe les différents services et
fonctions de I’incubateur constituée de deux accés I’un depuis la voie mécanique, et un
deuxiéme depuis la voie piétonne.

Bloc N4 : une continuité de 1’incubateur de startup avec une surface totale de 1640 m?
composé de deux batisses (deux anciens hangars et une nouvelle construction), il abrite
les différentes fonctions de regroupement que ¢a soit un grand open space (travail et
rencontre) ou nous avons profité de la hauteur sous plafond importante pour injecter une
structure 1égers extensible suivent les besoins de I’incubateur, une salle polyvalente et
une salle de conférence, I’acces vers cette partie il se fait depuis la tour. Le bloc profite
d’un espace extérieur exclusive a I’incubateur abritant une cafétéria des espaces de
rencontre et détente en plus d’un circuit de circulation non pavé (pour favoriser la
marche des développeurs)

Bloc parking sous-sol : situe au-dessous du parc avec un acces et sortie depuis la route
du coté sud-ouest (flux mécanique faible), le parking dispose d’un nombre de 150 place

sur 3 niveaux enterré.
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Sous-sol Proposition ETAGE 2 - 3 Proposition ETAGE 4

Technique "
4 Service incubateur de startup Service incubateur de startup

Proposition ETAGE 5 Proposition ETAGE 6 - 7 - 8- 9 Proposition ETAGE 10 - 11

Service incubateur de startup Bureau a louer pour Startup ou autre Administration de lncubateur de Startup

Plans de la tour 1/200

1

Schéma parking sous-sol depuis le parc Niveau I et 2 Niveau 3

Plan parking sous-sol 1/500
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Descriptif des facades :

L’intervention sur les fagades suit plusieurs approches

différentes :

1. Facade Intérieur 1: La restauration de la facade

intérieure authentique et 1’ajout de certain élément
suite a un besoin fonctionnel ou d’homogénéité pour

I’ensemble.

Fig 75 : Photo vers une porte des hangars industriel'*°

2. Facade Intérieur 2 : La réalisation d’une nouvelle fagcade en respectant le critére de

distinguabilité entre I’ancien et le nouveau, tout en respectant les lignes de forces de
I’architecture existante, ajout d’un débordement (casquette) pour les nouveaux
magasins orientés c6té sud pour des raisons de confort, la préservation du caractére
industriel du lieu par I’utilisation d’un nuancé spécifique qui reflété une combinaison

entre 1’histoire industriel du lieu et 1’architecture modern.

Fig 76 : TraceCraft industries Co-working space'*

3. Facade Exterieur 1 : La reproduction de la facade authentique pour préserver

I’homogénéité du lieu est faire un rappel de la facade intérieur dissimulé depuis
I’extérieur avec la préservation d’une fraction de la fagade existante percé pour I’utiliser

comme un acces piéton.

149 Auteur
150 https://www.archdaily.com/937994/tradecraft-industries-co-working-space-roth-sheppard-architects
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4. Facade Extérieur 2: la proposition d’un revétement

métallique pour faire rappel a I’histoire du lieu en relation
avec 1 domaine sidérurgique et d’essayer en méme temp
d’unifier les différentes architectures qui compose la

fagade.

Fig 77 : photo d’un revétement d’une fagade avec grille
métallique!®

Traitement de la tour : 1 ’inspiration pour le revétement de la tour vient d’un exemple situé en
Chine (photo), I’objectif des ondulations et pour crée un équilibre entre ligne droite et courbe
afin de consolider le statut de la tour comme un noyau central pour le projet, en plus de son
utilisation comme un brise soleil surtout dans les saisons trés ensoleiller et d’un brise vent en

méme temps, le nuancé de couleur employé vient comme un rappel a la fonderie existante.

Figure 80: procéder d’une fonderie (inspiration de la couleur)®®

151 https://www.pinterest.com/pin/513691901237356860/
152 https://www.dezeen.com/2016/07/15/hongkou-soho-tower-kengo-kuma-shanghai-pleated-aluminium- soho-

china/
158 https://www.objectifgard.com/2013/10/05/ales-tamaris-industries-le-materiel-vendu-aux-encheres/fonderie/
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Simulation 3D : lien de la vidéo https://youtu.be/sQULT9cjIDY
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Dossier technigue

Plan de fondation + Assainissement
Plan AEP + Anti-incendie + Gaz
Plan de climatisation
Plan de I’électricité

Détail revétement
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Détail technique du revétement de la facade :

.06
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Vent
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Vue en plan

Les éléments de facade ont pour
objectif de réduire le rayonnement
solaire surtout dans les saisons tres
éclairé en plus ils jouent le réle

d’un brise vent.
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Conclusion générale :

Apres le constat apergu sur 1’état actuel de notre patrimoine du XIX et XX siécle ou on
remarque un sérieux probléme envers la conservation et la promotion de cette étendu héritage
riche et diversifier, le présent travail tente de participer a 1’effort de veiller sur la typologie
industrielle de cet héritage qui affiche de serieux problemes qui le menacent de plus en plus.

En plus sur le fait de I’état actuel de notre patrimoine industriel d’étre ignoré par la classe
professionnelle et gouvernante divers menacent guettent 1’existence méme de cet héritage
pourtant que ce dernier renferme une multitude de valeurs a ne pas sous-estimer et peut devenir
un atout de développement aux villes algérienne tout en procurant une source d’inspiration aux
génération futures, par la reconversion de cet héritage on suppose que ce patrimoine peut
demeurer encore toute en symbolisant I’enracinement de I’industrie en Algérie.

Par le biais de notre projet nous avons opté pour la reconversion suivant notre propre
opinion comme solution ultime pour joindre entre les deux actions extrémes de museification
et de destruction puisque cette action en plus de préserver une trace de 1’héritage bati elle donne
une nouvelle vie & ce dernier par son utilisation en une nouvelle vocation pour répondre en
méme temps a certaines défaillances soulevées lors de notre investigation sur le site en
particulier et le quartier en général.

Il est aussi nécessaire de mentionner que la ville d’Oran comme future métropole
méditerranéenne doit en plus fournir certains besoins primordiaux de n’importe quelle ville
mais également d’autre services a la hauteur d’une métropole par la présence d’équipement
d’excellence et de recherche tel que notre proposition un incubateur de startup, ce type de projet
permet non seulement de poser les jalons d’un environnement propice pour le développement
de ce genre d’entreprise future leader de demain mais aussi la participation a la diversification
de I’économie national vers les TIC et les nouvelles technologies.

A travers notre modeste travail limité par le temps et les moyens notre ambition est
d’¢élaborer une base de recherche pour de futures projets réel dans ce sens de thématique afin
de fournir divers moyens théorique et pratique, puisque nous nous sommes conformés
strictement a la méthodologie de la recherche scientifique par le respect des différentes phase
d’une maniere hiérarchisé¢ depuis le premiers chapitre des définition et I’historique vers les
différentes analyse typo morphologique , site et thématique jusqu’a 1’élaboration d’une
proposition d’intervention réalisable sur la fonderie ALFON Ex DUCROS.

Comme précision le projet ne traite pas sur le volet du développement durable primordial
pour ce genre d’établissements, pour cela j’aimerais mettre le point qu’il est nécessaire
d’envisager une réflexion approfondie sur ce volet comme une étude complémentaire a ce
travail pour de futurs projets semblables.
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