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sl g Slinall agal) i)l 4aa gand) (331 all 59 9 gAY Al oY

Lear ] (saliil) alall (38 5all 5 S8 (e Y sac Chianal Apliadll <l ) AN e dae ) gauay @l (IS
e g asa o X G (1921 Al e s 22 3 yelall Bac dleloka® )8
oo sl pelia a4l Walis G jlai 3l dalad) (380 5l

dgeliall Aalall 380 5all Y ¢y ol 3 K8 55 0 (A S IS0 aalu alall 3 5al) ) ok
Y Al dalall (381 yall oy @llia o Hauriou asesd) sy cum clgd ) Jiad) IG5 4 jlaill
Dol Slia¥) ok oo V) @iat of LS

77 U2 2015 ¢ pan cbapall Laalall 5o o jlie Lbdat A o alall 38 jall oy o 3 ghe (oldic aaal < of
2 CE 15 juin 1994, Rec. Leb, p 1033. " Modalités d'exploitation caractérisant I'existence
d'une délégation de gestion d'un service public'
* TC du 22 janvier 1921, Rec.Leb, p 91.

23 =

® Hauriou : ** Par suite d'une sorte de politique administrative, il y a toute une serie de
services publics qui ne peuvent etre exécutés que par le systéme de la concession. Ce
sont les services publics que I'on considére comme des entreprises économiques’™ Not
sous CE 14 fevrier 1902- Blanleuil et Vernaudon- Cité par René Chapus, droit administrative
générale,Edition Montchrestien 1998, p 174
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Solaall il 5 3kl g aaall SIS 5 <l gl 3 sand) < 3hia) a3l Cua ¢ die il ¢ all

day Ay e pdall O AN By pdie auldll G E) DAL A Jag o Cul e gal) 1aa oS
s yall o2a 8 ¢ seanl) claliaV Uials (Gaias die Caagll LS alall 38 5all 5 S8 ) olaiy ) seda
Al (38 pall dilly (5 i3y i juainS dalal) JUiY) Y ke <l

a3l Al (e dpaedl 8 Juadl) 1 Sliadl) algia¥) S a8l

e G by 3 “Thérond dezs & 19100 ) 4 Gl ol sl Gulaa ) 8
8 e (8 e Tl ity gleial) o1 3 8 plall aaliaial e olel s (38 el Cargy (s 1aY) il

! Jean.Dufau. les concessions de service public, Edition juris-Classeur administratif 1997, p41

2Jean-fran(;ois Auby, la délégation de service public, Guide pratique, Edition Dalloz, Paris
1997. p 10.

*René.chapus, Droit Administratif général, Op Cit , p : 563 .
* CE 4 mars 1910, N° 29373, Rec, Leb, p 193
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dale 3ldia pliy ¢ Jlia¥) pile am aladl ¢y o8&l Qalddl aal olad JLiaY) Gala e s sira
D) B LieY) alia dage oof cpty 18l oda e Aagli gl o Jganl) Jilda
Ll ) ) s0 saana 32l Leiilia s Leijla) A (e e cliie el o pai daladl Jliy)
Le commissaire du " desSall (st 43 (3 M) iy yat e 4 ey y Ay dagar 5 5n
sl Jadil Jial ) JLie¥) die ki (s iy ¢ pladl 385400 5LieY gvernement Chardenet
CO LieY) el zraal 13ga s ¥ ol dalall JisY) Caled ol su ale (38 3e (iiad ) Caagd dilee

51 = Bl g m cla S !
2 CE 30 mas 1916 , N° 59928, Rec.Leb, p 125 : Le commissaire du gvernement Chardenet
défini la concession de service public : « c’est le contrat qui charge un particulier ou une
société d’exécuter un ouvrage public ou d’assurer un service public a ses frais avec ou
sans subvention avec ou sans garantie d’intéréts et que I’on remuneré en lui confiant
I’exploitation de I’ouvrage public ou I’excution du service public avec le droit de
percevoir des redevances sur les usagers de I’ouvrages public ou sur ceux qui bénéficient
du service public » .

51 (s o e s s ad 3

4 CE 22 juin 1928, N° 89767, Rec.Leb, p 785
2015 ¢l «dd gaal) ‘ﬁu\ Gl gdita APl dxalall Aalall 581 jal) dadiad (5 5k caladl) pall (> Q\JJAS
87 u=a
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Labii ) (sl (559 Ba2me Bl Ll 5 Lyl o5 ey ke e oy e dalall QY1 el caalin daga i 2
Juiel 5 concession de pipeline kil J& il ba Gliel @l e Jlay (el degar s8sa
concession d'energie hydraulique. 48all =) ,a5.Y oLuall Ll 3liial s concession d'endigage 2sawd!

o pmadl el Axg ) B L Slial a5 pladl 8l s el S Slilel e ARGV (e el Sllia 3
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oo il 5215 (1982 ale jaliall ) gilall 68 5 el 4y ja Adacall 4 gl sy elacly
o) sus aladl (38 5all 513 4y Liagl 5 cllaiiall dgad) HLial 4 a a8y Clelaall mual 5 ¢ laY)

238al) ( garmne 28T 3 a g bilae e gl 5 pdilie Ay oy

G dandioa) 40 80 a1 8 ol okl Gl o9l e of Auby sl Jsiy
Canll (8 LIS 55 dglaall Cilainall ) Ao el Al cliial gall (53 5h e A dllia ol
SAalal) 4 lal) L) a5 5 gl e Y ) Yl i) Ll a1 e

o Al (380 5all Gy s o seday Adleiall HSENU (Uil ddase o) I liie) (Says

Cleadll Lz giall 310Y) St maia i e Jae 38 AN 138 1987 Jiyl 7 (8 & sall dagdadl

S lagy) Mo JliaY) Mo )Jie 4 )Y Clilead) (e 4 s e A Gk e dplaall dalall
He A fapa pLaBY) aie g ¢ puail) die (AS) HalL 5 1Y)

A g oY) ey i) dadlica slagl
4l ) ¢l Agia¥) Lgmaa s Al o) gl ) S s 3 il () 5 i ) 4085
B i Gageat sl ) sbiac W1 Jsall @ds 1500 150 s s¥) sl il 5 ageaill (IS

sk sale) s calall Jlall dlea s aluadl) dailSa ) Caalgd) A ) 0¥ Ao sanall oladl a8 53
A 2o ) B Lap el ) Gaat g daplaily LaSH 2o ) @l pum g JUA (e pladl gladll Euaas

! Jean- Francois Auby, la délégation de service public, Op Cit, P9

?Loi n° 82-213 du 2 mars 1982 relative aux droits et libertés des communes, des départements
et des régions

3 Jean-francois Auby , le service public, Op cit, p409.
* Ibid, P 410
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Gl G il ilide Laggda el s3ll5 Colially Glaiall 2005 @l 4 3 alall 12-05 &8,
(8 Ak a5 Al 5 cpalall i alall () AN (aladY Sliel) ie aey Al Als ja yiiay Cus Glal)
e 438 pall o gilal) GUaill aasy (3 2010 suedsi 4 (B bl 275-10 &) (g2l o g yall
10-11 o) Jas 288 sl (g ginsal) o Ly # pedaill 5 olsall daa gand) adil) imy oii 4800
Alall (38 yal) aanl (35S o siel 5 (im siil) mllaae CAualll Glidl 2011 Oles 22 (B ball
LY (g i LS i il el 4l i Lo e Cilida o sedas o1

Gl Dliay o8y 5 dpa genll libally (3laiall 5 247-15 a8 il o gus yall ) g2uay (ST

tdirective 93/37/CEE du Conseil du 14 juin 1993 portant respectivement coordination des
procédures de passation des marchés publics de services, de fournitures et de travaux.

2 Loi n° 91-03 du 3 janvier 1991 relative & la transparence et & la régularité des procédures de

marchés et soumettant la passation de certains contrats a des régles de publicité et de mise en
concurrence, JORF n°4 du 5 janvier 1991 page 236

2005 iz 4 b bl (60 22 7 colaall (58 Gaiall 2005 sl 4 B Fosall 12-05 ) sl 3

axiall 5 Jaxall

Aaadll oy i Al e 4880 sall 3 gildl) Uil 23a) 2010 saedsi 4 ¢ 3all 275-10 @by g2 o s yall?

2010 ).LAS}.} 10 ‘;B)ALA\ 68 2 z cc\:mﬂ %AM‘
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2011

17



5 SIS Gy ol 1 mpilngis At 231 LU

Dseh o Cuaadl Jragy La 138 i 8l 4 seiall A3l alall (38 pall (ay s A 4 gede B (Talad)
15 ) asall saa i J¥) oY) roaaladl 330 el A alal) (33 al) (i i 3 3
247-15 il o s pall ) saa 22y JUl olad¥ 5 ¢ 247

247-15 (ol a gua sl gia 8 0¥

Ja ¥ il imay colall 3l ol 5 S i all b plall (38 sall (i 5 S s
A ol psaa djle ) osall I aial g liel) die g la aladl 38l (ansi e Cuaall
e}@ﬁ.d\ oe uﬁue}@m USSJ "(a\;d\ dﬁ)d\ ua.us.a " cJLmA JA;L;.JS\} cl_mn_l élz_ml\ 12-05

Laif s Shia¥) Jady Y 481y Dlaiee U glul sluall daa sanll dasall Jlae & (o siill ysing Cun
aill 45 oSl pualiall apaay ALdSH G peaill (o (A adll sball ) 58 Gaszaly ol ade alisg
A\l 5 48l Hhal y (o8l () ganian Jia Lguiany 83 8 IS () 5 e ganll Aaddl) oy siil 3 3l
slaall da ganl) deadl) Gy s o glul Jra Lae Leluaily aly ol 431 V) cdnia & dagiall Cile) a Yl
g rhall shaia (e oslul1 13 Gy (oo Jal) 48l e Jaa Lo a5 (i garll (o S 3 e
Zgmi Al

il sll dae ganl) Gl sall Sae sa colpall gl (5 gine o 4l oda (A b anall a0

8 Aali alaally G il el il gall alae) 8 Bala Al 318 Las slaall glad juns 3 oSal) e
peal) Uil 5 slaall iyl 4 1aY) 3eLSH @b 55 aniill 3k g Slal Jal (e 5 sl )
gl 5 iy LlainVh 2005 L die Akl o) sall 3155 Culd (o el IS e ALl
5_okall Calaa ) ¢ gl dal g 33l ae SSh slall sy sad Jlase 3 a1 alal)

plad) (38 5all iy 585 5 G gand) Cliball aalati ety 2015 aaiss 16 8 o3l 247-15 oulisl) o s yall !
G aa e

2ol siSa da gkl GlieY) agie Al 24050 pall o g dalall daliadll (laca G alall 38 54l (s il ?
125 G2 ¢ 2013-2012 4 ¢ 3233 (5 sy -1 il el daalas calad) (530

Rachid Zouaimia, la délégation de service public au profit de personnes prives, Edition
Belkeise, Alger, 2013
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2 Jean claude Douence, les contrats de délégation de service public, R.F.D.A , 1997, p 937
¥ P.DELVOLVE. L’acte administratif; Sirey collection droit public. Paris 1983. P145
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! Constitution du 4 octobre 1958, I' Art 01/38:"" Le Gouvernement peut, pour I’exécution de
son programme, demander au Parlement ’autorisation de prendre par ordonnances,
pendant un delai limité, des mesures qui sont normalement du domaine de la loi...".
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« la délégation unilatérale 2! &Y (s s&ill (a5 yzall dalall Zalidl (e jalall (ol il Jae

DAt Al 2 e el & g3l ¢ la délégation conventionnelle (SWY) G sl
s iy jlail) aal (e e sl 468 ¢ Sl Badne yulaa gl

4d x5 A3l il 5y gacy 5 sBlacll (yomy oiill Slalis Uy y5 028 388 T Dalfarra sbis) iy i -
iy s g o AT sl padd ) alad) (38 el 3aa dalal) delaadl LINA (e agad Ay JS " il

I ga 408 ) geay sl Lailas

e dale deles dmgar 3¢a3 Sl Jae JS " s s saa ady MYy e -

O sl ge Ain ol A5 ) sy ple (3850 el 5 31 AT (Sl Ll g a5 Lgilaliaial
2o sl o i Al e il lainSl

o e Al Alaall Mg ALl (38 5a)) G sii Amel Aouij Mrad s <y -

Go palasY ABlaiuly ale (3350 el 4 )5 puall algally adlall (e alall ol Galail
Snsalal) sl

1 T. Dalfarra " la délégation de service public designe tout procédé par lequel une collectivité
publique confie la gestion du service public a un organisme qui‘en est juridiqguement distinct.
Elle peut etre contractuelle ou unilaterale™ Cité par, Jean Bouirot, comment assurer 1’égal
acces a I’information juridique technique et économique avant le contrat en cours de contrat et
lors de sou renouvellement, RFDA, 1997, p 41.

65 U (s g e dla Haa a2

¥ Amel Aouij Mrad, droit des services public, EIN.A centre de recherche et 1’études
administratives tunis, 1998, p 129 :oe da
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Lol o el alasy e JS5 il giane IS ale (3850 g alall 5l (e padd Jom

Gliidl IS ey Jantyy 38l Slaiul il 5 dbe Glaie Jo dliey JAT addl jild
111G el aladl il 5l IOV meanss Sl 4y 5 puall il el

paddiyole (add (G awe de g4 alall 38 all (e "l G.Drou iy 4d e 5 -
pia e A JSE sae 2l Ul s8¢ ale (38 50 280 Ay aaddl) e V) e o ¢ pala
20aladl (38 5all 500l 55 el e 5laY) ¢ laa¥) ¢ liaY) algiay)

e ot cama e gl eme die " 4l D.Laurents O.Rousset oliuYl 4d e LS -
\.g_“\l:t;yu.a (e d;.l.) dale dxdia Lﬁd BARA EJ\J‘\ L\}.}G et ua;aﬂ ds.\.\ w}“ QLGLQAJ\ ANA
‘31143“" - 4\_&; @-’j

3y yall dalall delaall AINA (e agad die calall (3 yall i " M.Marcou 3! -
Loge Cpmiiiall e Al (i siall Jd (e dptie ClBle pLISY (5255 A8 yhay cile Aad 8 cale (38 e

129 (= <2010 ¢ 3l ¢uily 51 caasaall Y sl 5 olall (38 pall yssasi ¢ iy 5k 0l

! Stéphane Braconnier, droits des services publics, P U F, 2004, p 413

¢Sl > ¢ Olial) 2 g8 PPN 0290 yall Caaa g Aalall daliadl) laca oy (:Ld\ dﬁ_}d\ c@:")b a0l 1 e D&
1090=

2 Gérard.Drou , Négocier-Gérer et controler une délégation de service public, Institut de la
gestion déléguée, la documentation fracaise,Paris,1999,P 43 "la délégation de service public
est un contrat conclu entre une personne publique rt une personne privée. Choisie intuitu
personae en vue de I'exécution d'un service public, elle peut revetir des formes diverses qui
sont des créations jurisprudentielles: la concession, I'affermage, la régie intéresée, la gérance"

¥ Dominique Laurent et Olivier Rousset , convention de délégation de service public local et
loi sapin, la transparence dans le brouillard, petites affiches 11 Mars 1994 : " comme un
contrat nommé ou inommé par lequel une collectivité locale transfere a une personne
juridiqguement indépendante la gestion d'une activité d'intéret public local qui reléve de sa
compétence et qu'elle a entendu assumer™
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Y (g i LS o 55 ) 18 Gk (e (i 5EIS i

pladl (38 pal) (ylay o5 AL Ly 25 (a (g0 Sl g (DAY (e peiall L ga LU

Glaiall 2001-1168 A&, 05l sy (i 8l g il Jaxi g8l Jaladl) aad 8
diad 14y a5 4t A 5oLl 8 813 ¢ Il 5 (gala) aoldall ol claSladl ddlaainl) il
(M pasiall ) il ale (g gina gadd AR (e gy de " L) o (a G plall 33 all o o
Boguay Adaile clailadl (4685 Guay Ade Jgina g2 ale (38 e (et Lald o Lle (S ) gy
da ¥ clSlian GiludSly of clide sliy Wlke (98 B A1 Gagiall g (38 al) Platal guitily 40 52
2 g

=01 a gyl (4a 207 3alall JNA (pe plall (38 pall (o sii aaiill o pe a8 i) ) A L

! Alexandre carpentier, le contrat de régie intéressé, Un labyrinthe juridique, petites affiches
29septembre, 1997, p 09

60 U= «Gils g e s s a5 roe M
2Voir I' Art , 3 de la loi n° 1168-2001 et Art 38 de la loi n° 93-122 et Art L1411-1 de la loi
(CGCT). « Un contrat par lequel une personne morale de droit public confie la gestion
d’un service public dont elle a l1a responsabilité & un délégataire public ou privé dont la
rémunération est substantiellement liée aux résultats de I’exploitation du service, le

délégataire peut é€tre chargé de construire des ouvrages ou d’acquerir des biens
necessaires au service' .
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! Claudie Boiteau, les convention de délégation de service public, imprimerie nationale, 1999
P 87
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? Claudie Boiteau, Op Cit, P 90
132 0 2010 i 3ol ¢uiily )y auaall ¥ a5 alall (38 el yunsi oyl 203
448 Ua s g e kil Gl oae 550
® Claudie Boiteau, Op Cit, P 90
® CE, 30 juin 1999 SMITOM, Rec Lbe, p 229
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2 Directive 89/440/CEE du Conseil du 18 juillet 1989.et Directive 92/50/CEE du Conseil du
18 juin 1992, directive 93/36/CEE du Conseil du 14 juin 1993 et directive 93/37/CEE du
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Conseil du 14 juin 1993 portant respectivement coordination des procédures de passation des
marchés publics de services, de fournitures et de travaux.

2 CE 6 fevrier 1998, Tete et Assosiation de sauvegarde de I'ouest lyonnais.Rec Leb .P30 Cite
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! René. Chapus, droit administratif général. Tom 2 , Edition Montchrestien. Paris 2000 .P
585. " Il ne faut pas comprendre que l'organisme de droit privé a contracté comme
représentant, mandataire d'une personne publique, mais comme un intermédiaire de la
personne publique ". et B. Touret , le régime juridique des concessions d'autoroutes. AJDA
1972, P 379: " La notion de substitution a prévalu sur celle de mandat; la personne privée
accomplit des actes juridiques dans l'interet de la personne publique sans qu'il y ait entre les
deux un lien de représentation”

2 Marguerite Canedo, le mandat administratif. LGDJ, Paris 2001,P 103: " nous rapprochons
singulierement de la situation du mandataire qui prete son nom et ses services pour jouer le
role de maitre de I'ouvrage"

387 La e g e s L3 Ay

40



5 SIS Gy ol 1 mpilngis At 231 LU

AiaYl Lhaaiul Al Faiseau d’indices < ydisall 8 (eSS Jsbodll 13 e Y Ja
agall 8 ANl A Hlail el el e AYAl Commune d’Agde et S.E.R.M 4sad
i) o ¢ il LaSae < ytie ) a5 ¢ aladl (38 el 3510k (uilall Galal) o ) (alail Lgad 5y A
Bl a4l el ¢ dale Judl d8iia g (adgatiall 3al 5 SLie¥) dalia 4S80 (o sal)
L liey) danle dalad) de laadl (load Jary JS 5S 48,30

Commune d’Agde et 4uxad B gLl daSan L) caiia) Al Gl pdigadl (e
24 «S.ERM

a gus ey il 8 LieY) dalia 48 il 0 -

daile Adaall delaad) (sl 4 J garall aUaill pudil (o graiady 48 AN 8 Cpeddiial) Jlead) o) -
¢ Hliay)

€4S AN Jlad 5 (30 9651 ellias ladl) delaall o -

Alall A g penal) o S 6 Jan e altinnall g iy Ganaty Ja g 30 s ) -

Ol paie 3T gl i) paad Hlee ) oo Ailadll il dgall sda DA (e
O genl) Sl ity maal s i) (g )aY) (il (g gl Jlmdl) 5 dall posmge Jlme
(@MY gl e VAl sl (e de sena

okl aal ety Leie (5 laY) dtall 8 3aat ANS ) G Jsill (Say 3l 138 IS (e

e sl At gl dag ja CilS o) g AN 0 5 calall Gadiill Cluad g anly Galaldl () gilal)

OS5 paladl e madd G Al &5 Ol S el ybse b e el oY) skl il
oalal

il AgiaY) (s sine e g lY) ol 3 ANSS ¢ gainga b Apaai il Ay el e
s smnd) Jlmally (5 al) g el cluail aaly @l g il sall @85l L jlaa La i L 13 dge

287 U= ¢l an ye ¢l Hua Al
388 L e ga all 2

41



5 SIS Gy ol 1 mpilngis At 231 LU

Y Jardl aaa3 8 il
pladl (38 pal) (g oS g AINS o) (MR (e 1L

(5 ) Jinl b S 5 S sl sl (s 558 Ly ) ol mms e o

06 OS5 Jamr a1 IS 13 Y] ¢ oo (3 2 s (aid Aage Ciaas (S Y 4l

AS V) s Lo aladl (38 all (i o Jsiy 531 victor haim ) agin (s caladl aill
Mol s Leanly aladl 38 all il pall ) dailal) Adabid) (ge A gina

o iy Lag o8 (8 ¢ siill s ANS 1)y & e anld i O iy 3 Auby 36 Lagl
Algibadla e e o alill puadl  agai deleadl o il (Jiaill 5,88 e

Mol & dagar p iy Lail aladl (38 el 2ty CalSAll yuadl (o ) 2t 38 chapus Jad) L

Qb b A lgaliaial 8 Jan ale (38 je anlaiiy o L) O ¢ dadlall ddaludl alga s Cladla (e

o Shal o4 dage 2 o (g gm0 50 ety 1 aad) 8 ULy ) o2 el 3 gmy o
38 all 285 Jlae A alall adidl) e (alaldl Gadil) A0 axe o Al dalull ciladla
o il 5 AS Gl Ol b o pau alal

e dage Caa g (K Y a3l 5 S8 ) J g sl UK gl o]l 305 o Lg8al) oY g Jay y adl
Asilall dalul) e IS S Jeny Y QS I3 Y cole (38 el dudti Lils ala

A e Sl AN b Jiaiy HAT ) gl L jle el Ll ) AT () 5 Jilialls oS0
LAY Aa gl e el e almaYL ellh g oy gl

aladl (38 pall (o ol g ANS gl) s CADUAY) An g oIS

il o Al Lal (e el 8 alall (38 5all (e s AUS 5l (G CODEAY) An sl
Al

! Victor haim, Une délégation de service public est-elle assimilable & un marché public.
RCDSP.2000 P.13

2 Jean-francois Auby , le service public, Op cit, p442
¥ René.Chapus. Droit administratif général. Tom 2 , Op.cit P 570

42



5 SIS Gy ol 1 mpilngis At 231 LU

18 32 gall b DAY ]

elen )ty o (S Wil g ¢ alall (38 pal) il 5 55100 1) eana Gl Al ¢ gum e ()
LeS caladl (38 pall Driasl 3 1) o aladl (38 pall a5 die sy Gua & calall JriYIS 5 A
Fom iill AL dale (38 e 23 Al 5 dalal) (3 sal) (e Ao sana () saana G il

o) Adaal) (38 a8 (S ALE e Dpalaes 38y Jeslhy £ saim gy (3laE ) ) s ANS ) Ll
Aasall gl anlaill

1A gmnal) (B CAIAY) 2

Catl) aren Jany LS S ol Lo sty Al Jlae W) (e ALISH 430 g sl alall s sl Jaay
i A g pune Jonly (imy sl Coalia (8 (g o8 4585 A Ll et 4 slhaall algally 4l a3
et J85 iy oy siill (S 13) Douence Sl J sy i g e s 4% e Al 5 alal) 38 5l

GBS0 Y lall (38 all i i 5 S8 A 2a 53 Y NSl 3 ghe ) S8l (Sad ¢y sia ) alall (38 54
Zhaal g 38 ylay ddall deleal) Cluad 5 anly Jany

i) Ay Gy (30 -3

M alall (5 pall oy sii Ll lalia oy iy of 8 QS dhie ol alall padill (Ko
Gala IS e 5l dalal) daliaall aas V) sojdil) aial b dall olgd) o siill pilad (3o

e 8 yomy S0 35 Al ) (52558 0858 g Jn 3 5 e U il
ALl Qi) a0 4

A A Ll A aladl (addl) 4xdy s a5 e (S S 6 ) Jiaadl o S
Bl Sl giling 4 5 g 8 gy T O oy L) Jil&all (8 alall (38 sal) (imy 565

468 L= (s g e kil pall oae )5 et
2, Jean-Claude Douence, les contrats de délégation de service public, R.F.D.A, 1993.P 949
469 U= <(bas g e kil pall oae )5 a3

43



5 SIS Gy ol 1 mpilngis At 231 LU

P Eua (a5

Gle Omitiall g alall il olad jlaiinl) & ALY (g il 405 8 4] i ghall aialy
(asaill g aladl (addll Culs e aiioall LN e day) gall (axs @l (S 1) 5 o) s aa
IS sall qala (56 Sl 8 ANS 1) e Ll ¢ ymy o6l) 20385 s e Jalaal) Ul 6 iy ol
G sed Ml ¢ pmitid) ae clidle & day o g JSsall i JSS Y ¢ Alee S 3
Lo sl A8 8ol 51 Y Le 13 g cpalall agluad V) Jaxy ¥ (ppmitiiall gl 5a

doaa i) g aladl (38 yal) (ol sCllll) £ A

gladll (e el A8k J85 0 1958 st (e 34 3alall DA (e o il & il ) 8

Ol "l s 34 o) (g sl Galaall jud 381 o AN (alaial e g palall gladll ) Glall

) alall g Uail) cpe s sall ASLe Jii Cpaal Ailae 85 il il J303 (ia sy Y (aill 12

ol ay Gl o) sl aay o Cllaall sdgy (Bl Le 8 & pdiall sag 4l iy Lail 5 palal) g adl)
2 Masaay Al ciligll s cillalull e gy

Laa all Clel ja) s Eua 923-93 1Y) 5912-86 o5l L )l 5 dana sall alasi (4 48
Lalal) digl) 505 calall g Uil L deball il sall ASLe Jygad ileny dalaial) @lli LopsY

i gl Ol sall Jlasd 5 8 Calalal) A4S Hlie (3 5k 5 cdiana sally
ade Gl pald (ulae Wi f G daadll Gllac s el iy Jashaas g

aadll Glelja) dea 56 Galaall 138 L) e 33l 5 Commission de privatisation

Gnad 330 o g 0 n g pd JLER) (5 oa s L) pein (e sliae daan e 5SS fAdles

395 o ¢l g pe ¢l us !

2 CC. 16 janvier 1982. Jean Paul buffelan lanore, privatisations JCA 1998. Fascicule 156 P 09
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* Ibid ,p 12
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2 UNIDO BOT Guidelines, UNIDO publication. Austria 1996. P 288 , Cite par cxll cae ol s 3
29502 ¢(lbs g e ccabaill

® Christian Bettinger ,Op cit. P 98. Cite par 295 U= ¢ ga e ccabadll cpall ae ol 5 3
81 U= 2006 bl ¢ alil sl «USU Aaal) G5l (BOT I e cCapals Lull) zalil] 4

58



5 SIS Gy ol 1 mpilngis At 231 LU

:BOT I aie Ly jaaly Al Gailiaddl (any Jlea] oSy Gy ladll 028 JSIA (e

padd s sa d8all a2 e Caagll Y (aldl) gl BOT ) asbiie i jleasil —
& 0sSe ills Al Al e e lamy aladl (38 5all dediall L) Jysad e 5ol pals
Ledada g3 (3 (e s JVsad) Gy OsSlay ) G palitusall (o A5 £ g e 4S8 eyl lle
el e Y sine 108 agd (giagy (o) JS

gLl Ll dgny Aald Lpaal Lol dpabail dale (3850 sLia) g8 BOT e (e 4l o —
Zadpadl A sall k) gal ple adi cild cledd ¢ lal 5 Cilala

O5S a3 all g 5 plall AS pb by Jsall Hom W Cun A pall 450 alal) (38 yall 4SLa -

@ OS (Gall Jidiig 2 (8 4y plaY) Agad) ae A5 e drusl y CiliaDlay &l ¢ 5 pdall 4S54

& Y sl Jiy als Ay oY) Al Jaadill Cladla Jygad (e dall 320 oLl 2y Allas
Sl (e oY) dgall dlle JaY)

:BOT 2 alf (ha (g 503l £ el i a2

LGpa ol (il 8 ) g sa )L 43le (BOT ) dpend Lgiil 58 (8 o i ol i) jal) clS 1)
luans Led ela ) Bolally el ol e 17 30kl 4gle Cuai le sa g cdial) 13 jna (1
Lo liha) due gand) L XS s " 4l e coluall L lilaaV) A sl DY) il Sl
(o gl i Shoia¥) dBe MAT aey Sl ¢ g Adgall ma  1Sha jiad A1) JSLgdl g clidial) colsall
oAl (s gl alad) ¢ SIEl puald (g gina gl Ak (el g o) Sl g Sl

A asie 28 A deiall dal ey Glleasll aes e 5360 Ll salall 038 (e LDl
Sie A ey Agall @Dl ) clindl g osay sy (JDaia¥l 5 el S SV a5 BOT
Y

295 U ¢ gy sl aall oae s 5a !
296 U= ¢ g2 yall 2

® Christian Bettinger ,Op cit. P 98.
S Gl colalls 3laiall 12-05 o8 o il 4

59



5 SIS Gy ol 1 mpilngis At 231 LU

slaall (3 (palzall 5 23V & 33 sl yaall slie dglat Jlae 8 pad VUL dapall s28 Cilaainl S

SNC &Sl A, ga laie 33l Y5} CADE il jall oball 38,5 Cudy Cua ddalldll

el o5 L) 5 el Jal e 5 90 O sale 150 4ty ACCIONA AGUA 4lesY! s lavalin
Hale 25 sadd elld 5 ¢ adl olye dla Aase (DBOOT)

Aol g Sl m)sis elieSlh Glaiall o gl (& ade (e paidl JliaY) mlhias desy
Jiiey Jalaiad Agal) daiad ga JLia¥) L, " 4l 2 salall Gl 8 ela 3 Pl (i ol gidl)
Aaul gs £ 3gall ) o sl gl a Ciagy Badaa Baalg daaa ol (gd (L) ghayg ASE A ga
Pob add JS Wiy g ol gl ZUY Baaad) claiadl Jads " sl (7 salall calal o 11l gidl)
MO Al ) Jila (paldd) i alad) ¢ gD ALl (5 gina g

BOT I asie & daacaiall dal yall 350 55 3all g el () ol sall o238 JDA (e iy
Gl Ul Jlall s olojeSh a5 of Jliiel Asall ¢ 5 8l sale) o5 (JSaiu¥ly Sl o
5kl a5 dae gae S A) Aalil) BaSS ol oS A0 plasdl 138 8 Gyl S g calall
¥ 9 Osle 600 das «SNC Lavalin 4c seae ae 3t ddUall 4 ) jall Al 5 el g
el il il apan AlSa) ae i 12 Bl oy el i) Adane Juandi 5 oL 5 aranal

alal) (38 jall Gy o 2 g8 (a BOT ) die aBga -3

AL Jilall (e calall (38 5al) Gy s 4385 (e BOT ) die a8 se yyand Al ygiad
tLL-.sl\ ‘_‘A‘\‘d}ﬂ‘b‘)la.\t_h.u;tﬂhj cdﬁi}djﬁuyﬁu_ﬂ\j GI\.JJ\JAAM ;\Jy‘wd:\.\zl\w
A dga (e 4t b sadieal) 35kl g dga (e alall

A kil gl Caa gl Jsa Jlaadl anas ) deay al il ALl dlgiadl dlls
i) sl 8 Jany BOT ) sie (o o i 48l Wl | a5l 49585 8 3 S 13) Ly BOT
o s BOT JI " Bettinger 3iuY) Jssy pasadll 13 s dgin g 50 5l masi 50 (S

278 L ¢(as g e iy I3t

08 2 ¢ g el gl Aand g Sl w585 lseSIh Gl <2002 skl 05 b osall 01-02 a8 o s3all 2
2002 58 06 & sluall

279 U <ol o ya sy 2133

60



5 SIS Gy ol 1 mpilngis At 231 LU

Haaal) ol Hlaiinl) (A areaill cllee callai ) ) jieY)
208 s Jal 3 Y] 4auSs (Kay ¥ BOT  alas of suls s ads 350V J sy

sadiall Jlaed¥) Bl ) e ) okl 8 4l dpnal 5 seall s daladl Jad¥) il -

Cole (3 k 25 0

A A BOT I pllas Jay Allall o2 (8 Lin g alell (38 5l il y 3] ] (2 sla Aalad
(o il

a5 331 13) W) ¢y siill 485 8 4a) ) Sy Y L ji 3 BOT 1 alas of Jsall dadla
G5 g V) (ol s el ol Saall e adld il ) 8 Ll calall (33 el 5 Jadl sl
(N Jaadll 8 alal) (38 5al) el die A o die 5adYL 5 alall (38 5l

‘”,.\'L:'\S\ Jadl)
alad) (33 pall (i gl A gSLRL) ) 35 pal)
Gl (i s A e ANl A glEl) < 3l G S 1) (8 050 O il IS a8
59y 8 Alidie i g8 <) S5 50 G 8 anan (55 clgd il iy petl) JDIA (e LapusY alall
Ulae JS55 (Al Gl ¢yl odill ALLE dalall (381 5ally (iniy ¢z s8ill DU () 655 ple (38 0 3 9n
() Eanaall) ¢y o8ill A8 Aaladl (581 yall O Caned 3) caladl (38 pall (jony o 45 gaadal]

g1l e die (G 24 alad ABDle 4l [ siall 5 dia il bl G a8 (o)) iy LS
sli) (& 4l (ashall Aaale 2y Al 5eb 3anly An 0 o 05 Y [y oils | (sl o ghe
muaﬁj\pjm&d\hb)ﬂ}aw\ du::.mj cl.é.o;.\.}‘;ﬁ\ J.L\AAS\(‘;;A} 64%\}&5)‘\3\

! Christian Bettinger , op cit. p 97: "les Bot sont bien des concessions congues pour des
operations qui necessitent de nouveaux investissement"
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® René Chapus, le service public et la puissance publique, RDP, 1968,p 237: " Le service
public est I'activité assurée ou assumée par une personne publique en vue de l'intérét public”.
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Salal
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! Jacques Chevallier, le service public, P.U.F Collection, que sais —je, Paris, 1997,p 33." Le
service public est une fonction a remplir puis une mission a assumer. En conséquence c'est
aussi une activitéconcrete que certains organes prennent en charge™.

2 LLéon.Duguit, Droit constitutionnel, 3 éme édition, 1928, Tome 2, p 55. " Le service public
est toute activité dont I'accomplissement doit etre assuré, réglé et controlepar les gouvernants,
parce que l'accomplissement de cette activité est indispensable a la réalisation et au
dévéloppement de l'intérdépendance social et qu'elle est de telle nature qu'elle ne peut etre
réalisée complétement que par l'intervention de la force gouvernante™

% Jean-Francois Lachaum, Claudie Boiteau, Méléne Pauliat, Grands services publics , édition
Armand Colin , 2eme édition , Paris 2000, p 12." Le service public est une activité d'intérét
général assumée par une personne publique ou sous son contréle par une personne privée et
qui est soumise a des degrés variables suivant les cas a un regime exorbitant du droit prive".
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! Didier Trichet, label de service public et statut de service public, AJDA, 1982, p 426 Cite
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2 Jacques Chevallier, Fondements idéologiques du droit administratif Francais, Tome
2.édition PUF. Paris 1979.P 03

® Didier Trichet, Op.Cit. P 431
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® CE 20 juillet 1990 Ville de Melun, AJDA, P 82
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" Voir I'Art 01 de la loi n® 93-23 du 28 janvier 1993 modifant le titre VI du livre 111 du code
des communes et relative a la législation dans le domaine funéraire , JORF n°7 du 9 janvier
1993. " Le service extérieur des pompes funébres est une mission de service public
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2 P. Delvolvé, les contradictions de délégation de service public. AJDA. 1996. P 675
% S.Braconnier, op cit, p 320

% Christian Bettinger. Op. Cit. P 46 " le caractére administratif d’un service public
n’interdit pas a la collectivité territoriale d’en confier I’exécution a des personnes
privées".

*Ibid, P47. " Les collectivités locales, et en particulier les communes, peuvent ainsi recourir a
la gestion déléguée non seulement pour leurs services publics industriels et commerciaux
mais egalement pour certains de leurs services publics administratif. Cette faculté n'implique
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une personne privée doive l'etre necessairement”.
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4 J-francois Auby , le service public, Op Cit, p447

® Le Conseil d’Etat a précisé que la délégation de service public se caractérisait :
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- par son objet, portant sur I’exécution du service public, et par le mode de rémunération du
cocontractant de 1’administration (Conseil d’Etat, 22 mars 2000, Epoux Lasaulce),

- cette remunération devant étre substantiellement assurée par le résultat de 1’exploitation
du service (Conseil d’Etat, 15 avril 1996, Préfet des Bouches-du-Rhone et 30 juin 1999,
SMITOM).

- Ceci suppose que le délégataire assume une part du risque d’exploitation (Conseil d'Etat,
15 juin 1994, Syndicat intercommunal des transports publics de la région de DOUAL).
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1 CE, 24 janvier 1973, Syndicat national des conseillers du développement agricole.N° 8170,
Rec Leb.

2Willy BRANDT, Op Cit, P 06-07
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! Edouard Geffroy, L’application aux contrats en cours de dispositions nouvelles sur la durée
des contrats,R.F.D.A,N°3, Mai-Juin 2009, P 450.

2 Jean - Francois Auby , La délégation de service public , Op Cit, P 108
3 Francois Trogir ,Servicespublics faire ou déléguer , Librairie Vuibert , Paris , 1995, P 89.
* Ibid, P 89
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327 U= b e Ol pas !
2Voir L'Art 2/5 du Décret n°86-68 du 13 janvier 1986 relatif aux positions de
détachement, hors cadres, de disponibilité, de congé parental des fonctionnaires
territoriaux et a I'intégration. ( Détachement aupres d'une entreprise privée assurant des
missions d'intérét général, notamment aupres d'une entreprise titulaire d'un traité de
concession, d'affermage, de gerance ou de régie intéressee d'un service public d'une
collectivité publique, sous réserve de I'approbation préalable, par la collectivité ou
I'établissement dont reléve I'agent, du projet de contrat et de ses avenants éventuels).

129



5 SIS Gy ol 1 mpilngis At 231 LU

Haladl Aalidl g Lealas iy Al il gill g J el s 8 Y) Galadl & 5 il

Adlal) 5 adlga (0 b gall slic] 448 25 ¢l ja) 98 :Mise & disposition il aud gl) -
2 Al pleas cailla gl 3

uu\d;\fﬂmjcjdﬁﬁmw‘séuﬂ\é@a)“}

taallal oLy Llle oty (53 5 el gall Lgad) ety 3l Aaladl Aelaall (o Sl 8 ) saa

ada 5 5 5 il gall alaRin) Cparialy yaTiusall 5 delall delaadl oy (3l -

Janll 3 gie 358 bz 0k el g Cali gall G die _

el ety (Al dalal) delaad) (o 4l 5 (ol Goalll (g gaagall ol gall e
Aayall ABEY) 8 1asale oa Lal Lo g by gl (amy a4l iy 4] W) ¢ paliinnal) (e il g
Aalad) Aals ) Al leazals By a1 cchbgall L) ety ) Aaladl deleally i)y
Cllll agde Cn gy Alal) sde 8 Lai) agle 4 ghe A0 Gaday o 4iSa Y paltinealld ccupalil) dgal Lassy
Sl a8 Jla 8 3l il e a5k Le 3851 dalel) deleal) (e

A 5 5 ) guany il gl L gy AUl D) a5 :Mlise hors cadre Y g A pdagll -

b sty bl s (s AT algas ity & GaalY) dal e 4] ey 31 Gadasl) Y 2 s

gl y apalis o adaiy 450 V) ael@ll s el 8 SIS A8l 8 dlay Undisae Alall o2
A el sal alee al oaliid

dalal) cilbuaal) <)) ) QA 8aL ) sl y

LoD AU Sl mpen deati Ly alall (38 5l (3iad oL dalall delaadl
‘L@..LA A,gsia.ﬁ 6‘“‘ Z\.:U:\)AAS‘ Glelae ) GJ‘ Z\.SLLAYLJ c)l_-nl.';‘c\} 4..1\..\5{}(. d-oaj ) &y @.u LA} 6e)h3"my

! Gilles Chatelier, Institut de la gestion délégation : Situation des personnels et changement de
mode de gestion d'un service public, Rappor du Groups d'études, Lyon, 2007.P 17

2 Ibid, P 20
3bid , P 20
“1bid, P 21
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2 CE 2 juin 1995, ville de Nice.Rec.Leb.P 685.

¥ TC 19 decembre 1988 ponce C/ville de Cannes. Rec.Leb.P 497
4 CE 10 juillet 1996. Coisine. Rec.Leb. P1006.

> Willy BRANDT, Op .Cit. P 09
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'Willy BRANDT, Op .Cit P 10
2 CE 7 Avril 1999, Commune de Guilherand- Grange, AJDA, 1999, p: 517.
* Willy BRANDT, Op .Cit. P 13

* Directive 89/440/CEE du Conseil du 18 juillet 1989.et Directive 92/50/CEE du Conseil du
18 juin 1992, directive 93/36/CEE du Conseil du 14 juin 1993 et directive 93/37/CEE du
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! DIRECTIVE 2004/18/CE DU PARLEMENT EUROPEEN ET DU CONSEIL du 31 mars
2004 relative a la coordination des procédures de passation des marchés publics de travaux, de
fournitures et de services, JOUE. N° L 134/114, 30.4.2004.

% Directive 2004/18/CE, article 01: La «concession de services» est un contrat présentant les
mémes caractéristiques qu'un marché public de services, a l'exception du fait que la
contrepartie de la prestation des services consiste soit uniquement dans le droit d'exploiter le
service, soit dans ce droit assorti d'un prix.

® Directive 2004/18/CE, article 17: Sans préjudice de I'application des dispositions prévues a
l'article 3, la présente directive ne s'applique pas aux concessions de services définies a
l'article ler, paragraphe4.

* Directive 2004/18/CE, article 03: Lorsqu'un pouvoir adjudicateur octroie & une entité autre
qu'un tel pouvoir adjudicateur des droits spéciaux ou exclusifs d'exercer une activité de
service public, I'acte par lequel ce droit est octroyé prévoit que I'entité concernée doit, pour les
marchés de fournitures qu'elle passe avec des tiers dans le cadre de cette activité, respecter le
principe de non-discrimination en raison de la nationalité.

135



5 SIS Gy ol 1 mpilngis At 231 LU

Ol Alaly 385 Y alall G al el dsie mie Alla 8 dudliall Al Gladl 81 ¢ s
Ol pae 5 AL ool

Gioall pansdi o i o alld Ga alall @8 all Sliel die a sady i sY) 4l )
dsie A Audliall g8 Gald lel ) B oas O (Sar sV nlild ¢ L i 8 alad)
L 8 A alall (38 all (g s 0 g8 o Jaiaa laiagd a pd Le 138 ¢ LY

Gyl (s agie o gakil) ol e EC/18/2004 (550 5Y) 4 sill o saY) ddia

(6 sinsall (o aladl 38 5all il 2gie 2d5 g ol jul Gled ) 20y 538 ) alxd L b b alall

3sic (e o el dpa sead 4l ()l s dala 5 sl e alasil ) o of 4l a5 sV @ il
A gendl JalY) Slital 3 sie 5 A gand) il

Cliball mie el ) Geidl 2014/24/UE &8, sosY) osl)l saay 4l V)
iy ol ASal el &5 25l S mier Gleiall 2014/23/UE &) o5l Mo sanll
Gl o daledl JiV) el agie 5 desend) Cliball sgie Ak 3 EC/18/2004
i 8 B alall (38 pall (a5 o seba Jsa (i gl (ha KU il (5315 ¢ a5y 5Y)

olats Legie JS 28l 5 JLiaY) 2 she 5 dpa genll cliiall dgie (hn Jumd paall 5 5Y) 4 il
3sY) el el 3 gilal Gl 5 sae sa s Jslll (U AV e Jilue s pald il
Tlwi 8 A aladl (33 yall (g o o sgda (e

g oall of ani ¢ OlieY) e led jaly Gliall 2014/23/UE &5 o sl aSal ) 5052l
o sl I ol san) g 3a8latia Adalus (o sl (e i ) 2 giadl Gl & 3 LY agie iy a5 5Y)

'DIRECTIVE 2014/24/UE DU PARLEMENT EUROPEEN ET DU CONSEIL du 26 février
2014 sur la passation des marchés publics et abrogeant la directive 2004/18/CE,JOUE n° L
94/65 le 28.3.2014.

’DIRECTIVE 2014/23/UE DU PARLEMENT EUROPEEN ET DU CONSEIL du 26 février
2014 sur I’attribution de contrats de concession, JOUE n° L 94/1 1€28.3.2014.

3 DIRECTIVE 2014/24/UE article 05 defini la concession: «concessions», des concessions
de travaux ou de services au sens des points a) et b):

«concession de travaux», un contrat conclu par écrit et a titre onéreux par lequel un ou
plusieurs pouvoirs adjudicateurs ou entités adjudicatrices confient I’exécution de travaux a un
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ou a plusieurs opérateurs économiques, la contrepartie consistant soit uniquement dans le
droit d’exploiter les ouvrages qui font I’objet du contrat, soit dans ce droit accompagné d’un
prix"

«concession de services», un contrat conclu par écrit et a titre onéreux par lequel un ou
plusieurs pouvoirs adjudicateurs ou entités adjudicatrices confient la prestation et la gestion
de services autres que 1’exécution de travaux visée au point a) a un ou a plusieurs opérateurs
économiques, la contrepartie consistant soit uniquement dans le droit d’exploiter les services
qui font I’objet du contrat, soit dans ce droit accompagné d’un prix;

! Ordonnance n° 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession, JORF
n°0025 du 30 janvier 2016.
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! Ordonnance n° 2016-65. Article 05 : " Définition des contrats de concession comme (Les
contrats de concession sont les contrats conclus par écrit, par lesquels une ou plusieurs
autorités concédantes soumises a la présente ordonnance confient I’exécution de travaux
ou la gestion d’un service a un ou plusieurs opérateurs économiques, a qui est transféré
un risque lié a ’exploitation de ’ouvrage ou du service, en contrepartie soit du droit
d’exploiter ’ouvrage ou le service qui fait I’objet du contrat, soit de ce droit assorti d’un
prix"
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! Ordonnance n° 2016-65. Article 06

2 Ordonnance n° 2016-65. Article 06/3:( Les contrats de concession de services ont pour objet
la gestion d’un service. Ils peuvent consister a_déléguer la gestion d’un service public. Le
concessionnaire peut étre chargé de construire un ouvrage ou d’acquérir des biens nécessaires
au service.
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Lvoir I' Art 09 de I' Ordonnance n° 2016-65.
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Woir I'Art 98 de la loi n° 2011-525 du 17 mai 2011 de simplification et d’amélioration de la
qualité du droit, et plus généralement sur les GIP voir le chapitre 1l de cette méme l0i.JORF
n°0115 du 18 mai 2011

2 \/oir I'Art 09 de I'ordonnance n° 2016-65.

*Voir I'Art 10 de I'ordonnance n° 2016-65
4 Voir I'Art 11 de I'ordonnance n° 2016-65.
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Lvoir I' Art 06. de I'ordonnance n° 2016-65.
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Lvoir I' Art 06/1. de I'ordonnance n° 2016-65. " Les contrats de concession de travaux ont
pour objet :

- Soit I’exécution, soit la conception et I’exécution de travaux dont la liste est publiée au
Journal officiel de la République francaise

- Soit la réalisation, soit la conception et la réalisation, par quelque moyen que ce soit, d’un
ouvrage répondant aux exigences fixées par 1’autorité concédante.

Un ouvrage est le résultat d’un ensemble de travaux de batiment ou de génie civil destiné a
remplir par lui-méme une fonction économique ou technique..."

2Voir I' Art 06/2 de I'ordonnance n°® 2016-65 "... Les contrats de concession de services ont
pour objet la gestion d’un service. Ils peuvent consister a déléguer la gestion d’un service
public. Le concessionnaire peut étre chargé de construire un ouvrage ou d’acquérir des biens
nécessaires au service .

*Voir I' Art 06/3 de I'ordonnance n° 2016-65 "... Lorsqu’un contrat de concession porte sur
des travaux et des services, il est un contrat de concession de travaux si son objet principal est
de réaliser des travaux..."

* Voir I'Art 13,14, de I'ordonnance n° 2016-65
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! Voir la Art 2/05, de l'ordonnance n° 2016-65 " ...La part de risque transférée au
concessionnaire implique une réelle exposition aux aléas du marché, de sorte que toute perte
potentielle supportée par le concessionnaire ne doit pas étre purement nominale ou
négligeable. Le concessionnaire assume le risque d’exploitation lorsque, dans des conditions
d’exploitation normales, il n’est pas assuré d’amortir les investissements ou les colts qu’il a
supportés, liés a I’exploitation de I’ouvrage ou du service
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L Voir I'Art 06/2,de I'ordonnance n° 2016-65
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L Voir I'Art 58/2,de I'ordonnance n° 65-2016. « Art. L. 1411-1.-Une délégation de service
public est un contrat de concession au sens de 1’ordonnance n° 2016-65 du 29 janvier 2016
relative aux contrats de concession, conclu par écrit, par lequel une autorité délégante confie
la gestion d’un service public a un ou plusieurs opérateurs économiques, a qui est transféré un
risque li¢ a I’exploitation du service, en contrepartie soit du droit d’exploiter le service qui fait
I’objet du contrat, soit de ce droit assorti d’un prix.

« La part de risque transférée au délégataire implique une réelle exposition aux aléas du
marché, de sorte que toute perte potentielle supportée par le délégataire ne doit pas étre
purement nominale ou négligeable. Le délégataire assume le risque d’exploitation lorsque,
dans des conditions d’exploitation normales, il n’est pas assuré d’amortir les investissements
ou les cotits qu’il a supportés, liés a I’exploitation du service.

« Le délegataire peut étre chargé de construire des ouvrages, de réaliser des travaux ou
d’acquérir des biens nécessaires au service public. » ;

2 \/oir les Art 09,10,11,12,13,14 de I'ordonnance n° 2016-65
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! Voir I'Art 38/2 de la loi n° 93-122 du 29 janvier 1993, relative & la prévention de la
corruption et a la transparence de la vie économique et des procédures publiques."... Les
délégations de service public des personnes morales de droit public sont soumises par
I’autorité délégante a une procédure de publicité permettant la présentation de plusieurs
offres concurrentes, dans des conditions prévues par un décret en Conseil d’Etat..."

2 Voir L'Art 1 de la loi n° 2016-65 relative de la concession " Les contrats de concession
soumis a la présente ordonnance respectent les principes de liberté d’accés a la
commande publique, d’égalité de traitement des candidats et de transparence des
procédures..."
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* RenéChapus, Droit Administratif général , Op cit. P 509
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2 Voir I'Art 38/3 de la loi n° 93-122 du 29 janvier 1993, relative a la prévention de la
corruption et a la transparence de la vie économique et des procedures publiques.

3 Voir L'Art 39 de la loi n° 2016-65 relative de la concession.

*Voir L'Art 39/1 de la loi n° 2016-65 relative de la concession. " Les personnes qui ont fait

I’objet d’une condamnation définitive pour I’'une des infractions prévues aux articles 222-34 a
222-40, 313-1, 313-3, 314-1, 324-1, 324-5, 324-6, 421-1 a 421-2-4, 421-5, 432-10, 432-11,
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432-12 a 432-16, 433-1, 433-2, 434-9, 434-9-1, 435-3, 435-4, 435-9, 435-10, 441-1 & 441-7,
441-9, 445-1 a 445-2-1 ou 450-1 du code pénal, aux articles 1741 a 1743, 1746 ou 1747 du
code général des impdts, et pour les contrats de concession qui ne sont pas des contrats de
concession de défense ou de sécurité aux articles 225-4-1 et 225-4-7 du code pénal, ou pour
recel de telles infractions, ainsi que pour les infractions équivalentes prévues par la Iégislation
d’un autre Etat membre de I’Union européenne".

L Voir L'Art 41 de la loi n° 2016-65 relative de la concession
2 \/oir L'Art 42 de la loi n° 2016-65 relative de la concession
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1 Voir L'Art 42/2 de la loi n° 2016-65 relative de la concession. ** Un opérateur économique
ne peut étre exclu en application du I que s’il a été mis 8 méme par I’autorité concédante
d’établir, dans un délai raisonnable et par tout moyen, que son professionnalisme et sa
fiabilité ne peuvent plus étre remis en cause et, le cas échéant, que sa participation a la
procédure de passation du contrat de concession n’est pas susceptible de porter atteinte
a I’égalité de traitement."

2 \/oir L' Art 5132-4 Code du travail.

®Voir L' Art 5213-13 Code du travail. Modifié par L'Art 16 de la loi n° 2011-901 du 28
juillet 2011 tendant a améliorer le fonctionnement des maisons départementales des personnes
handicapées et portant diverses dispositions relatives a la politique du handicap.

*Voir L'Art 344-2 Code de I'action sociale et des familles. Modifié par Loi n°2005-102 du 11
février 2005 - art. 39 JORF 12 février 2005.
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2 Gilles, J Guglielmi, Genevieve.Koubi, droit de service public, édition Montchrestien, Paris,
2000, p :427
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% Voir I'Art 40 Loi n° 93-122 du 29 janvier 1993 relative & la prévention de la corruption et &
la transparence de la vie économique et des procedures publiques
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L Voir I'Art 30 de la loi n° 2016-65 relative de la concession ** Le contrat de concession ne
peut contenir de clauses par lesquelles le concessionnaire prend a sa charge 1’exécution
de services, de travaux ou de paiements étrangers a ’objet de la concession''.

2 Voir I'Art 31 de la loi n° 2016-65 relative de la concession ** Les montants et les modes
de calcul des droits d’entrée et des redevances versées par le concessionnaire a ’autorité
concédante doivent étre justifiés dans les contrats de concession.

Le versement par le concessionnaire de droits d’entrée a ’autorité concédante est
interdit quand la concession concerne I’eau potable, I’assainissement ou les ordures
ménageéres et autres déchets ".

¥ Voir I'Art L. 2125-1 du code général de la propriété des personnes publiques
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e sl il

et S0 125y Ua g s plall (38l ms 5 350l s Lo sl o)) (1
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) ol i slall 35l 8 3 e ol ) el ya (f e

ShieY) e ded cdld S gl Ja b clelaYl s iy sSAgaall clg) Yl -

! Réglement 2015/1986 du 11 novembre 2015 établissant les formulaires standard pour la

publication d’avis dans le cadre de la passation de marchés publics et abrogeant le réglement
d’exécution (UE) n°842/2011.

2 Voir I'Art 09 du décret n°2016-86 du 1 er février 2016 relatif aux contrats de concession”
Les contrats de concession sont passés dans le respect des régles procédurales communes
prévues par le présent chapitre.

Le présent chapitre fixe également les regles de passation particuliéres respectivement
applicables:

1° Aux contrats dont la valeur estimée hors taxe est égale ou supérieure au seuil
européen publié au Journal officiel de la République francaise¢

2° Aux contrats définis a I’article 10."

® Voir I'Art 13 du décret n°2016-86 du 1 er février 2016 relatif aux contrats de concession”
Pour les contrats de concession qui relévent du 1° de P’article 9, I’autorité concédante
consigne, par tout moyen approprié, les etapes de la procédure de passation™.
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Lvoir I'Art 10 du décret n°2016-86 du 1 er février 2016 relatif aux contrats de concession"
Les contrats de concession mentionnés au 2° de P’article 9 sont les contrats suivants:

1° Les contrats de concession dont la valeur estimée est inférieure au seuil visé a Particle
O¢

°2Les contrats de concession qui ont, quelle que soit leur valeur estimée, pour objet:

a) Les activités relevant du 3° du I de P’article 11 de I’ordonnance du 29 janvier 2016
susvisét

b) L’exploitation de services de transport de voyageurs relevant de [article 5,
paragraphe 3 du réglement du 23 octobre 2007 susvisé:

c) Un des services sociaux ou des autres services specifiques, dont la liste est publiee au
Journal officiel de la République francaise."

“Laure Lagasse et Emeric Chabanne, passation et rédaction des contrats de concession, IGD,
Paris 2017, P 07

® Laure Lagasse et Emeric Chabanne, Op Cit, p 08
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L Voir I'Art 07 du décret n°2016-86 du 1 er février 2016 relatif aux contrats de concession.
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Gl laiin) o) laddll (5 giua g dxpla s o A gaal) Adalia) Ladast saal) odd 5 Baas 33 5384
Gas kil Glel ) Gk e lle pasaiall Gkl B LY Cala e 4l
O o "l e g il i Slia¥) o gie Akt Glatiall 2016/86 ab ) a s yall (30 6 33kl DA
Shtie) Calia Cila (e Jsbral) sl glati W () ana g ol i el 320 o LY 258 JE Y
A )l jlaiinal) aaad 100 5 pafisall O sa¥) g3 g laiasl 201SaY @l g cilaadl) of Jaiy)
530 Om Gl Bl e e Sapin o8 HSal B e L e aaiy ol g plalld agal) Sl
b S B3 el a1 (pa (i) ALaly Gl g g8 @8 ) g alall (38 el omy 5

OS] @l gl gl il HLeTuY) aaad Bled e @llig ¢ ol aaS G gin 5 o sl yaas
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4 el ) aan s A8l g obuall ay sl Jlae b ol 0aS dis D0 o el aaa
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2 Voir 'Art 34/1 de I’ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de
concession.

3 Voir I'Art 6 de du décret n°2016-86 du 1 er février 2016 relatif aux contrats de concession
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!Directeur Départemental des Finances Publiques (DDFiPslxl)

e o A giall Al oyl (e (g ol Sie Be O Giy LA (el A (e
atinall (38835 S8 e 5 (sl Caalia (o e (e Saiall Hlaiiul) aaa Lea 5 Gl G paic
sl el ae 2ilad

Calls Adais e aladl 3 el il g A LY S8 o i 1 latiu) 8 8AY Apudlly -1

O 6 33l (8 B (e Ay an e AW 0y alall (38 el JDleiaY de DU Gl

sl (8 aedi O Gamy QLI asede O g dany (ailld 22016/86 ) p g sal

S sl As) jea (apadll dn g e Jadly s A jlall Lladl aggie o i@ ¥ 3 clgpilas
(a3 yid DA Cred

OF e @Sl 52 Al 8 45 51 ALY b 1 shaal) gl (e B S iy Ll -2

I L) s dpdart (e i) caalia Sl J gieall aadl (& () 55 0 Gang 2Rall 300

Aadiall il 3 ypes g Aaddl) 53 sa 8 Alicial) Zalail) CalaaY) Ble) o e dpale oy yla 8 (3l
guuda.mmﬂ

! Voir Loi n° 95-101 du 2 février 1995 relative au renforcement de la protection de
I'environnement JORF n°29 du 3 février 1995 page 1840.

2 Voir I'Art 6/1 du décret n°2016-86 du 1 er février 2016 relatif aux contrats de concession "
Pour D’application de I’article 34 de I’ordonnance du 29 janvier 2016 susvisée, les
investissements s’entendent comme les investissements initiaux ainsi que ceux devant
étre réalisés pendant la durée du contrat de concession, nécessaires pour I’exploitation
des travaux ou des services concédes. Sont notamment considerés comme tels les travaux
de renouvellement, les dépenses liées aux infrastructures, aux droits d’auteur, aux
brevets, aux équipements, a la logistique, au recrutement et a la formation du
personnel™

* Voir DIRECTIVE 2014/23/UE DU PARLEMENT EUROPEEN ET DU CONSEIL du 26
février 2014 sur Dattribution de contrats de concession, JOUE n° L 94/1 1€28.3.2014 "'la
durée devrait étre limitée a la période au cours de laquelle on peut raisonnablement
escompter que le concessionnaire recouvre les investissements consentis pour
I’exploitation des travaux et des services et obtienne un retour sur les capitaux investis
dans des conditions d’exploitation normales, compte tenu des objectifs contractuels
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Ala S e aally Glaiall aill daia aae (Slef 8 adlall (gl oaalill daey lall 12s
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Adal) faa Ll Ja g pdi oLl

(e Chagiuy Bl A sial) Aaludl File o 2@ ) Gl el aal dlgall bl il JSiy
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spécifiques a la réalisation desquels le concessionnaire s’est engagé pour respecter les
exigences concernant, par exemple, la qualité ou le prix pour les utilisateurs™

! CE 11 ao(it 2009, Sté Maison Comba précitée, N° 303517 , Rec.Leb
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liall Ailly Bilas siall 30 8 el Jrag Lo 1y alall (38 el &y ) peia) lasal il
de ol gl Sy (ANl SV o g 3aall gl e Gwsy Sapin 088 (e 40 3ol
2ol 8 elld g iy gl

s aadll o)y e dielll S Jla 8 skl yaad Sy sdalad) dalaally gl clud -]
alall (ad &l LAl 4 seia Jady () (S das aul 5 dalad) daliaall o sgia 5 cdalall daliaall (3ias
3 35 5ila 5y gaaay 43 ,10Y alall 38 el salatind slall [addll AglSa) aae s a5 aalial
Aalad) Lg8l jo Jls A sSall Slubis (8 Jaii J s

2 A Aalall Asliadl) 8a alall (38 sl Ay ) paiasd o ) oasyall A gal) Galas a8
Jolall (38 sal) iy 5 N 320
Gl Apale sl 8 5 o pmiadl) Bal) A5 glale b ) jlafii) LT Adadi ja Gl D

PLag il (e de gana b g allati Allall 538 5 g 5 el Cilpaliaily

¢ L A il ALl e 5 pobie e ol 05 o

533 U e e coila us Al !

2 \oir I'Art 40/2 Loi n° 93-122 du 29 janvier 1993 relative & la prévention de la corruption et
a la transparence de la vie économique et des procédures publiques ** Une délégation de
service ne peut étre prolongée que :

a) Pour des motifs d’intérét général. La durée de la prolongation ne peut alors excéder
unan ¢

b) Lorsque le délégataire est contraint, pour la bonne exécution du service public ou
I’extension de son champ géographique et a la demande du délégant, de réaliser des
investissements matériels non prévus au contrat initial, de nature a modifier I’économie
générale de la delégation et qui ne pourraient étre amortis pendant la durée de la
convention restant & courir que par une augmentation de prix manifestement excessive' .

491 Um cGbas g e il cpall oae )5 a3
* CE 8 juin 2005 Commune de Ramatuelle n° 255985. Rec. Leb
536 0= oGl an e s Hua g °
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o gl 3 ghe B Al (aghall JLIA) Cis) )

o calite g8 Al S5 i alall (38 jall (a6 3 Bl (8 dalall Bac W) ()
aiy Y G ofill cialia jlial Gld JUL 5 A sead) ladal) 3 gie 4l piadd (Al S gilal) aUasl)
Aza ganl) Dlatiall 98 b lgile a paiall dile) a2

Obiia¥) 3 siny Glaiall 2016 -65 by e an sar i il & pdiall a1 18 e
B all Gy st 258 ol ) Sl ga) ¢ Lie¥) o he Bakaty (3laiall 2016-86 a8 p 5w el o sa g

! Voir I'Art 55 de I’ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de
concession. Et I'Art 36 et 37 du décret n°2016-86 du 1 er février 2016 relatif aux contrats de
concession.
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ol Al alall (Ll Aslaiall ¢ 2015 saedss 11 gl 5 0ball 2015/1986 a8 4pnsill
Cla sleall 5 48 Liiall o g i (g A sane 4D 228 20a7 5 (Mhe sanl) Cliiiall ) 8 cliDle Y
Zoe V) L sadiaal Jilu gl s (Sle ) Lgaaly of cany A

Shiie¥) se bty Aaleiall 2016/86 p) psmall o 15 3l (e (A5 38 Canas Eua
G 5 el Clel Y ey Gslaall (Sle Y iy ol 3V A siall Aald) e cang 43 ¢ s
3t s oMo D dpans ) Jils s &G 8 EUROS 5.225.000 ixl alae L (3 54

le Journal Officiel de I’Union Européenne (ss,5¥) Sl daavyll s 2l -
«(OJEV)

le Bulletin Officiel des Annonces des slall ciltiall USle DU dpan 53 jall -

un journal d’annonces issldll cLdey) suma s ((BOAMP) Marchés Publics
¢ 1égales

A2 e slaall SLie) dal ) sdiall e ) Cpacaiy o g

@A) i ) Ll dagall Ll gic 5 Lpans) apany @l g cAia glall Adalid) Jga e glaa -
td jlad

¢a3al) 30 g miall Hulaa o3 y08all dasdll Cua (e 28al) (Glai a3 Gllh g s aGall Caaa BaaT -

3 N ([P W | PR W P P W | R DA PR VRV

¢lllall ol Jlgill e gall paat e aiiall o) oY) Coa g ile] jaY) ot -

! Réglement 2015/1986 du 11 novembre 2015 établissant les formulaires standard pour la
publication d’avis dans le cadre de la passation de marchés publics et abrogeant le reglement
d’exécution

2 Laure Lagasse et Emeric Chabanne, Op cit, P 07

® Voir I'Art 15/1 du décret n°2016-86. " . - Pour les contrats de concession qui relévent du
1° de I’article 9, ’autorité concédante publie I’avis de concession mentionné a I’article 14
au Journal officiel de I’Union européenne, au Bulletin officiel des annonces des marchés
publics ou dans un journal d’annonces légales ainsi que dans une publication spécialisée
correspondant au secteur économique concerné **

% Laure Lagasse et Emeric Chabanne , Op Cit, P 08
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(el gic 5 Lgans) duca giall Aalid) (e il glaa -

¢3iall 5 jiall Gagill g 5aall anT wa (o g8l il yy) (e Caagll -

¢l 5 Al o Apalay) 5 4y gilll cula slaall -

il apil gl ae gall apaas -

O Gl g daladl cilel a8 DleY) e Calide Jaaall ¢l a8 eV ol sl
AS Ll Ja g i dpeailly Lyl 5 edm siall Aabial) J g il slaal) S5 G

la sleall aren 35 (e A siall Al aiay i 2 g0 Y 40l ) 5 LEY) aas oS
a9 5 azafil cpald gall Cpuad jal) daild alas ) oLl

s Al Ja) je 3y L ji (8 agaia s je auil] Gala sl Gaacd yall 4ailE Slac) o) ) e
sl e

saall o gial Glaa o bbbl M) vie dp ) Ak 3 G pall cillls 2N - 1

1 Voir I'Art 15/2 du décret n°2016-86."Pour les contrats de concession qui relévent de
Particle 10, autorité concédante publie I’avis de concession mentionné a I’article 14 au
Bulletin officiel des annonces des marchés publics ou dans un journal d’annonces
légales".

2 Laure Lagasse et Emeric Chabanne , Op Cit , P 09
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La Commission de la délégation de service alall (38 jall (i s& Aial _end CilS Lald 4

A2l Laalll o34 o585 «Commission de concession kie¥! diad auly Coyed Wls Wi <public

S all madi & AS LAl ol el Cpacd yal) A8 2l Ll a5 Lty o o (pacd jiall il

aladl (38 yall Qi 4 ) el (el e agi )28 5 Allall g digeall Clllascall apai (e (38al) 22y clli
Aailand (e Cpasiicall (8 slaal) (gu8a

2016/65 ¥ Leallaiy (3l Lo g 53 aged 8 55 ) e pall ases sy SLiial) dial o il
(Y Bldl e a5ty G Ao s il A ) i Lellee | Jany e 138 <2016/86 a5 5l 5
Dbis cddaludl ax el cl saiall Al A cpadpal) aal Jsd axe R ekl (Sa
aalia i pall (ool &y gllaall jaleall 5 digall s Alall cililaall g Ja g il 35 (sae 8 Lin sl
ekl

Gy 5 dasiall agilills 4 gusi Cpad yall e callai () duza gl Al Sy 43l 5 LEY) iy

! Voir I'Art 18 du décret n°2016-86. "... Le délai de réception des candidatures,
accompagnees le cas échéant des offres, ne peut étre inférieur a trente jours a compter
de la date d’envoi de ’avis de concession..." et "... Ces délais peuvent étre réduits de
cing jours lorsque ’autorité concédante accepte que les candidatures ou les offres soient
transmises par voie électronique™.

2 Laure Lagasse et Emeric Chabanne , Op Cit, P 09

¥ Voir I'Art 55 de I’ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de
concession.

*Voir I'Art 19, 20 , 21 et 23 du décret n°2016-86 " conditions de candidatures”
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1 Voir I'Art 23/1 du décret n°2016-86 " Avant de procéder a ’examen des candidatures,
I’autorité concédante qui constate que des piéces ou informations dont la production
était obligatoire conformément aux articles 19, 20 et 21 peuvent demander aux
candidats concernés de compléter leur dossier de candidature dans un délai approprié.
Elle informe alors les autres candidats de 1a mise en ceuvre de la présente disposition..."

2 \oir I'Art 04 du décret n° 2016/86.
3 Voir I'Art 05 du décret n°2016-86 "
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LVoir Arrété du 14 avril 2017 relatif aux fonctionnalités et exigences minimales des profils
d'acheteurs, JORF n°0099 du 27 avril 2017 texte n° 24.

2 Voir I'Art 5/2 du décret n°2016-86
% Laure Lagasse et Emeric Chabanne , Op Cit , P 38
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1 CE, 15 décembre 2006, Société Corsica Ferries, Rec.Leb.

2 \oir I'Art 38 de la loi n° 93-122 du 29 janvier 1993, relative & la prévention de la corruption
et a la transparence de la vie économique et des procédures publiques.

3 Voir I'Art 25 du décret n°2016-86
* Voir I'Art 27/1 du décret n°2016-86
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1 Voir I'Art 27/2 du décret n°2016-86
2 Voir I'Art 28 du décret n° 2016-86
¥ Voir I'Art 47 du décret n° 2016-86
* Voir I'Art 27/1 du décret n°2016-86
487 U (s g e il cpall oae )5 5a

193



58 SIS0 Gy (W1 BN i AT Y1

ias o pall duzadl ) Jsmasll 5a¥) 13 ae ciliagliadd)l & Jsaall aledl (38 5al) L cuils
e 4 A ible Ala je Cuad alall (38l oy sl dgic (8 (o gliil) Als ey cAalall daliall
Al il adey 4358 O 5 el ae el dlee aladl L) o pa¥] aa Lgdde (i 55 28 45 Lpaay)

Tele) Yl

el A0Sy el & i) G 253 2016/65 <¥) e 36 83kl alSal I 335ally (<)

8 Lale (o seaiall tsalall e e do iy Llia Ll (5 53 ) o) a1 (335 dall o 505 () A iall

0o peiy Lo 208l il ae ol Alal < 8 5S5 f cany (Sy eY) (e 0] B
Fa senll Cliball Clel jaly oy 38 sial) Gf salall 03 AlSA

Lga ganll Claball () 5il8 e Al 58 Al 4 st )y o 8l g dall o JAN (Say
il ey daulidl Cilelja ) Hlial 8 dae Sl 4y Led @l 5 s ey A siall Adalid) gy ol 40l V)
it CuilS 1Y) alall (38 pall (o o3 2 gie o de el ciliball agie ol il clel ja) Gadai Sy

oAUl fasa JLEA) 4y a oYl

SlelaY) JUA) b da siall Aalall ALY 4 al) Jaey woal) il i) o5l o

Gl liall 35 0 e ST A Sapin Ol ales Lo uSe (gl die ol Y A5 el
pladl (38 pall (ay of 2 g0 aie 2l als o] jalS

sasiall O gl e Jaadl Wl () 6 dBiall i G i daa sanll Ciliiiall ) ilE Gulai o
SN el gan Jag il iy b sasaal) sl sall s julaall ge diaje st 3 sially 4y A4)
alai L) 13 5 dge ganll Cliball () 6l8 AlSAY ik @lldy i giall Ahlull ae Gl glie
o sl Jae (38 yall lllaia 55 5 5

DAl Al e i glaall ) e sl (50 siadl bl o) Laure LAGASSE Ml J sy s

! Laure Lagasse et Emeric Chabanne , Op Cit , P 23

2 Voir I'Art 36 de Pordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de

concession.
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! Laure Lagasse et Emeric Chabanne , Op Cit , P 24
? Ibid, P 25
* Ibid, P 26
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L CE, 21 février 2014« Société Dalkia France, Rec.Leb.

2 Voir I'Art 38 de ’ordonnance n°2016-65 ** Sans préjudice des dispositions Iégislatives ou
réglementaires relatives a I’accés aux documents administratifs, I’autorité concédante ne
peut communiquer les informations confidentielles qu’elle détient dans le cadre du
contrat de concession, telles que celles dont la divulgation violerait le secret en matiére
industrielle et commerciale ou pourrait nuire a une concurrence loyale entre les
opérateurs économiques..."

% Voir I'Art L 1411-7 du Code général des collectivités territoriales.
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! Laure Lagasse et Emeric Chabanne , Op Cit , P 27
2 Voir I'Art 46 de I’ordonnance n°2016-65

% Laure Lagasse et Emeric Chabanne , Op Cit , P 30
*Voir L'Art 48 de ’ordonnance n° 2016/65.

> Voir L'Art 29 du décret n°2016/86.

® Voir L'Art 32 du décret n°2016/86.
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personnellement responsable de I’exécution de toutes les obligations résultant du contrat
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oty @l 8 Jday (A 3al) aitiall g ,laY) BE) 8 C one toulon dexd 8 Sl
Jalall (38 yal adaiiy dalaiall Uil Y Lgal yin) duza siall ddalud)

Ly b g s agh z)a s a1 Cus Société Eaux du nord 4s=d 8 Sl
i el g Gmitiall (p adgall dial) et calall (38 5l agilBle A il e ddusd
Salall (38 5all ciladd (e aclimi) o) ya @i ) ) ) JalS adiiall 48 Jaay

dadla ¢ 199-18 il o gu yall (o 86 Balall alSal JMA (e apbaiill aed i jall i
il jay A siall Aabad) alay Gl @l g sl o 32l (e Cpniitiall J (e 481 4 jlea
Sl 34l o sadll

299 U= ¢l g e ¢ Shiia¥) 2 ghe s 433 53 sall Caaa g dalal) Aaliaall Glaca G plall (38 jall ¢ & pum Al *
355 m sGib g e la Jua il 2
$ CE 10 juillet 1996 , ADJA, 1996 , p 732
* CE 14 Janvier 1998, droit administratif, édition du juris- classeur 1998, p 14

® CE 11 Juillet 2001, Société Eaux du nord, droit administratif, édition du juris-classeur 2001,
p2l

Alad) 38l sy Glaiall 199-18 Ay (525 gus yall (e 86 3Ll ©
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(L) 3l s (V) L 3 alall (38 sal) by 55 Jlaa
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& 5ol e1al ans 5 A8 1) Daleny o 585 () Gy sill daslall Aall

o gai A LieY) dey leiall 2016/65 by eV allal JUA (e 028l a1 e Lia)l s
ey On Al alluall Gagadl) dag o Gadly ale JS )8 L) Gala addy 4
2nelaadl) ol cliiuaall e gil Malad g jLieY) die slaly ddlaial) cililaad)

Gl O Gle paiy a3V 13 L) asiey Glxidl 86-2016 ab) aswyall 20
313 shasd) 8 Lgha ) A Aadladl Aalid) pdgi " 4 S 8 sl jealiall

pls aladl (38 yall (a5 848G (il Al g (g o8l Caalia U (e el ) (S0
Ll dapda (ady e Lo Y (s siadl il Ll il Al Gl slea) Sapin o508 2asy
A, O ang g Ay g e a3 I e shaall gl (i o8ill Jana alall (38 54l

Al & aladl (38 5ell ity Aaleial) Clpleall sailad) clliaadl o Jlie) ) caad 4ddl) of )

&ﬂ&:ﬂS} 62.3.\33\ L@.ﬁl&) ‘LG_“\ASJ GLA.A:}.A;:} 4:\3_35} ‘ew\ éﬁf&\ 5. ol :\MJSAS\ d}aii\} J\j‘d\_’ Laleiall
Jeay sailall Sy i Sall cllalay)y dially ddlaial) Al culal 3l Adlaiall el

L Voir I'Art 40 de la loi n® 93-122 du 29 janvier 1993, relative & la prévention de la corruption
et a la transparence de la vie économique et des procédures publiques.

2 Voir I'Art 52 de I’ordonnance n°2016-65. ** Le concessionnaire produit chaque année un
rapport comportant notamment les comptes retracant la totalité des opérations
afférentes a D’exécution du contrat de concession et une analyse de la qualité des
ouvrages ou des services.

Lorsque la gestion d’un service public est déléguée, y compris dans le cas prévu au III de
P’article 6 de la présente ordonnance, ce rapport permet en outre aux autorités
concédantes d’apprécier les conditions d’exécution du service public'.

3 Voir I'Art 33 du décret n°2016/86.
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20

O axd OliaY) 3 giay Glaial) 2016/86 i asmasall (e 33 salall slSal ) 3a5allyy (<)
Dl Jlie¥) calia gasy 3 g sindl il Letaahy o cang Al il slaall 4B 20x g il
Claasad Jlae¥) 8330y ol 1 J8 2016/65 &) ¥ e 52 sl ae (i i)
JS dac Y saaiaall 5 ylall al 535 Adlall sl JMELLY Lpnaslaall oaliall ae (381 5y Sinall g Uaill
138 ealial Zac 2l G anens AL Faudly Jad) alall G & lia zlend) g i) al e
Jadis 5 yhandl 8 Lgia ) 8 eda siadd) Aaldl G pocl i Jlie¥] canlia Lgy adiay il
P gadll an g o ¢l 138

Al dualaal) cliball -1

Cray @lld 8 Loy dalall danall Jurill 4o 000 AU Jgua¥) g Jsna¥) Al (e o 5 -
(el e g Al yaleall Gl 8 Loy ¢ L) gali s e LaBY) dic 5 ¢J sall

d}mﬁy‘j d}.a;‘!\ Jgd;:\jb‘)ndj;y QLM}A!\‘”}A&\JLA.\LMLSﬁM\ C.ALI‘).\M .L.a‘).\uLu_
ol gyl AalaBY g o & 5l s 5 A siaall Falall il Juaiid da 33U Al
¢ liad Sl dagii Aiud)

tela jiul 933 9o aluS ddall 8 B2asall aludl s o -

¢dalall dandl)

Lo Yo cdaddd) elaly dlall @il cilaglral) Cpadaly Lilag Lk ) &5 iy (38 e -2
LAY LLa il culal 1 g W ghat g Wit A8, Jh g A8daal) Culdy il

sl s 20158 Gapati o e KW 35000 o 3y e ) i (ousi il g skl ()

! Claudie Boiteau, Op Cit. p19

2 Voir L'Art 1/33 du décret n°2016/86. ." - Le rapport prévu par DParticle 52 de
I’ordonnance du 29 janvier 2016 susvisée est produit chaque année par le
concessionnaire, avant le ler juin...".
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2hbiall y cillailaall 3 A1 sl Jiae o ccllil sagaall 5 alall (38 yall Hlefind

35Sl sl iy oy dalaiall Y glaall e (o pe U diall a5 o o sldl i) N
Faalla ye dalidl e Tjabas jlie) ) s

A sall Jian ) Al (315 591 ae el g diall Jus ) o 38N on y8 88 2l Ayl 3 L
Aaall o ad gil) g e Less 15 Aga 8 lla g anle 3406 )1 o) 2y

Jiae Slo Lo je 3y V) 33U O5SE Y ed lall Lga it Al oy sdill 258l Ay Ll
o Lgina i o L) dagiill 8 s s dlgtinna (e ST ) el Alge 5 a0 5 cAdailaall i 4 sal)
oyt a5 gl alldarY (5 1aY) oealal) ) il As) Tl Ly o sl any o) ) ol

28 (Allad 4 ) 58t JOA (e SV a8 (g sdill 4085 #lad) Coagr s 2o ) 8l o2 il
B s Aima qaal 5o (B AUl 5 GEaIL aias U ladll g Gallaal) (s bl

o el g i glal) (a geaill Aailall Adaludl o) yial (sder algd A5 0 Ayl el (Ga8al) Adad -
Ldll (e (pidhgag Blal (pe daalll o2 Calliiy aladl (38 pall g i gl auill g dacY) Jal s

o3 Al e galll Wiy cJlall g sba®®¥) 5 Jaall (5055 AasSall sty J8 o O sty By Y
Lnally Tdlaal) 5 daulaal) g ) i) (e s ) 5l AasSall Ga ) JB (e daalll

!Laure Lagasse et Emeric Chabanne , Op Cit, P 94
2 Ibid , P 94
% Ibid, P94

*Voir article L. 1411-13 du CGCT: « Les documents relatifs a I’exploitation des services
publics délégués (...) sont mis a la disposition du public [...] dans les quinze jours qui
suivent leur réception par voie d’affihe apposée ».

® Jean - Francois Auby , La délégation de service public , Op Cit, P 216
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ZaadaiY g ol i) e oy oiill 305 (Gldail (pe XU 5 cdidaall cile Laall 5a3La1)

S ey Gl gy Alal) o3 e s Led Al 35 5 (e SERD Al 3,

CRR TR
BHBEN P Bk

A las Loyl Aisl aliia (g8 U] il el (8 e i jh B el gle g Lol DA
bl Ay ) gl Wy g lad 3_paANW caladl (38 5all s agie (8 Ay laY) 4 )
) i g L Al Ja g 8l ian s 3 gall 3 sid Liadl g (i siil) die ¢ guimga alall (38 )al)

jﬁ_..,.} 4:\31.4

o G Ay alall (38l Gy ity Blaiall 199 -18 A8 (245l o g yall ) Basallig
Lo e lean ) Al iy play) 450 LlSal (8 g il (o aas ool 381 cilelaal)

g Al (3 A el 8 4y J penae
4B1E) AAT A ghal) Aabud) a1 adl o shuill o gus pall (udi (e 82 Bkl Caiai a3
@il Gisl JSy pagiall alal) (38 jall duilase A8) pay Adual) sig pgiiy aladl (38 jall (sl o
Gl & sl aua Dy HlaY) A6 N6 A G ghall Liamy AN dpadaad) s ) 13y (ALl
oo el A IS Al o il (e dediall o E ) Sl elldg ¢ A sial) Aalll gy a o
A JS s (A i il eyl

3 S JEYI e Al G siall ae plaial e duz giall Adalud) e o 3l 00 3adl ¢ il o LS

! Loi n° 91-03 du 03 janvier 1991 relative a la transparence des marchés et & leur régularité.

2 Voir I'Art 1 de la loi n° 93-122 du 29 janvier 1993, relative & la prévention de la corruption
et a la transparence de la vie économique et des procédures publiques.

¥ Claudie Boiteau, Op Cit. p 222
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% Jean Dufau, le pouvoir de modification unilatérale de I'administration et les concessions de
service public, AJDA 1955. P 65
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L 58 Loapls 52l iy L b 8 ¥ ) 35ny (3l 2016/65 oY) saemy (S
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2016/86 a8 a s yall Lhods Loy 89 3 5an Gana lad () Cang s ¢ 5538 il L )S L 5 b
37536 okl b

dsie Gaed ddalu Ao jlae 4plSa) 2any ol 247/15 bl asupall Gl il el d Ll
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552 G e g all 2

® Voir I'Art 55 de I’ordonnance n°2016-65 " Les conditions dans lesquelles un contrat de
concession peut €tre modifi¢ en cours d’exécution sans nouvelle procédure de mise en
concurrence sont fixées par voie réglementaire. Ces modifications ne peuvent changer la
nature globale du contrat de concession..."
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0S5 Lanie ciall Jpae3 o5y il e 2016/86 asmsall (o 36 33l o 5V 5l Caa
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£ A ke diasiall Alull Gl AN Led axdiad o) (S Gl Jagpdll e Db ) g
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A ol o) L ghal) Alalall oSy " alall (38 el (i (laial) 199-18 8 (s34l o smisall (1o 58 Balall !
Ml JaY) z A Galall al gl oSas Y g ¢ olial 59 Balall alkal Ble e g ¢ (§ala al il

2 Voir I'Art 36/1 du décret n°2016/86 ** Lorsque les modifications, quel que soit leur montant,
ont été prévues dans les documents contractuels initiaux, sous la forme de clauses de
réexamen ou d’options claires, précises et sans équivoque..."

® Benait Navau, Le nouveau régime des modifications des contrats de concession , Chronique,
N° Sécial; 20016, P 46
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Saiall Aalall Aol ann Y O ama g A6V i) ihia (40 750 (Ao Gl iy of cang

Lma Yl 8 BBlaial) Cighal) iy dBad) Joaes ;LI
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L Voir I'Art 36/2 du décret n°2016/86 " Lorsque, sous réserve de la limite fixée au I de article
37, des travaux ou services supplémentaires sont devenus nécessaires et ne figuraient pas dans
le contrat de concession initial, a la double condition qu’un changement de concessionnaire :

a) Soit impossible pour des raisons économiques ou techniques tenant notamment aux
exigences d’interchangeabilit¢ ou d’interopérabilité avec les équipements, services ou
installations existants acquis dans le cadre de la concession initiale ;

b) Présenterait pour I’autorité concédante un inconvénient majeur ou entrainerait pour lui une
augmentation substantielle des codts ;

2 Voir I'Art 37/1 du décret n°2016/86 " Lorsque le contrat de concession est conclu par un
pouvoir adjudicateur, le montant des modifications prévues aux 2° et 3° de I’article 36 ne peut
étre supérieur a 50 % du montant du contrat de concession initial. Lorsque plusieurs
modifications successives sont effectuées dans le respect des dispositions du présent article,
cette limite s’applique au montant de chaque modification".

% Voir I'Art 36/3 du décret n°2016/86 " Lorsque, sous réserve de la limite fixée au I de article
37, la modification est rendue nécessaire par des circonstances qu’une autorité concédante
diligente ne pouvait pas prévoir ;
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L Voir I'Art 36/4 du décret n°2016/86.

2 Voir I'Art 36/5 du décret n°2016/86 Lorsque les modifications, quel qu’en soit le montant,
ne sont pas substantielles.

Une modification est considérée comme substantielle lorsqu’elle change la nature globale du
contrat de concession. En tout état de cause, une modification est substantielle lorsqu’au
moins une des conditions suivantes est remplie

239



58 SIS0 Gy (W1 BN i AT Y1

(el 8 il dee 70 Ala b coadull alladl (8 gy s¥) Dl dpa ) 3y )

1g 2« . . . “ . - . . - .
JAxdgie e Chg ok ann Ay 5 e O sl () 5S5 Lerie

59 salall AlSal IMA (pa (o sl e Jpans ddabis A jlaa Ja g i an 88 (5 i) jall (il Ll
oleS alall (38 pall iy 5y (3laiall 199-18 ) (sl o gus yall (10

s ansiil) Baa Ly adaiil) aady s cAyaBladl) JY) Z A Ghy gl dBe Jamd oS Y -
il IS o il

& un gy Adlaiall g AAEY) 8 Lede GEL 250l it (Say Y 3 ABUEN) @ gaga Jpaal -
ARG aladl (38 yall (a5

3 seaiall g 1Al Gl ghall File o 0 AN Cilasdd) g o jlaiiad) Jaail) Guay O OSan Y -
Aalidl Lelaats o oS o1 ABlay) e da ja clead ol @l jlaiitad (ga stall Jrand Sy Y i Lia
Aua 84l

letle (i Gl YA 8 ) el 3an Joand Sy Y 4l iray :ABURY) Baa Jyiad oSy Y -
(G2 o gus yall i (0 56 () 54 2 sall S8 8

Cile) Jad) o o ddalas s EEY Gullaal)

Aoyl agiall 8 el Jadl s Alleiall dalall 2o Bl alel) (38 yall (g s 3 gie auads
ity Sl ol siall 25 e Aelitaly o) gus cAgalaill ailal il 2w 8 JA) e 1) (o siall (8 &5 Cpag
O el e yuadl Joll) ol sl 3 a0 el o Lle il clial gall 5 o il Calla
A e B jiiall Lgtial b diagy ol Jall oo cllai 5 AN o8 (8 i giall Adalid) 48 ge (50

! Voir I'Art 37/3 du décret n°2016/86 "Pour les contrats de concession relevant du 1° de
’article 9, I’autorité concédante publie un avis de modification du contrat de concession dans
les hypothéses prévues aux 2° et 3° de I’article 36.

Cet avis est publié au Journal officiel de I’Union européenne dans les conditions fixées a
I’article 16, conformément au modele fixé par le réglement d’exécution du 11 novembre 2015
susvise.
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1975.

33- Dominique Laurent et Olivier Rousset , convention de delégation de service
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La délégation de service public en France comme en Algérie constitue le cadre Iégal des
contrat visant a la réalisation du service public et ce, par le transfert de la responsabilité de sa
gestion a un tiers via un systtme nouveau et clair qui permettrait l'ouverture de
I'environnement d'investissement dans les services publics en vue de développer ses capacités
et par conséquent réaliser la productivité et la performance souhaitées. Néanmoins, la réussite
de ce systeme est subordonnée a plusieurs données ayant relation avec le pouvoir délégué et le
délégataire lui-méme. Parmi ces données on citera la mise en place d'un régime légal qui
garantirait le bon choix du délégataire selon les principes de concurrence et de transparence,
mais qui garantirait, en particulier, sa bonne exécution, selon des principes généraux liés au
fonctionnement de service public, Sa réussite en Algeérie s'étend jusqu'a établir une relation
avec les paramétres mentaux et environnementaux qui I'entourent, notamment la lutte contre
la corruption. capacités, Mais succes le contrat délégué Dépend de surmonter des nombreux
défis juridiques des difficultés pratiques,

Mots clés : le contrat délégué , le service public , le pouvoir délégué , délégataire
I'investissement .

The delegation of Public Service in France like in Algeria constitutes the legal basis of
contracts aiming to perform the public service by transferring its managing responsibilities to
a third party via a new and clear system that allows the opening of the investing environment
inside the public service, in order to develop its capacities, and therefore to perform the
required productivity and efficiency. Nevertheless, the success of this system is closely
related to many criteria linked to the delegate authority as well as to the delegated person
himself among these criteria we can notice the Implementation of a legal regime that
guarantees the good choice of the delegated person, according to the principles of competition
and transparency but that should essentially guarantee its good execution according to general
principles related to the function of the public service. Its success stretches as to establish a
relation with surrounding mental and environment parameters, especially the fight against
Corruption.

Keys words: contract delegated, public service, the delegate authority, delegated person
the investing,




