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ر�  ،"�3	 ا�,زاق �� �34&" أ��	م ���1-, ا���0! إ�� ا�/.', ا�-,�$ ا+ ��ذ ا�	آ

  ،ه�ا ا��/! وإ�� آ! ��  ��	�7 �� 9,�& أو �� ���	 �8 إ��7ز

  ،"�3	 ا�,زاق ��?ش"وأ��	م �1-, >�ص إ�� أ>� و;	���  ا�:�	  

 �� . �8 !C�B? اAوأ��	م �-��! ا�1-, أو� وأ>�,ا ودا�/� إ�� ر�� و�� �7/
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E9,ا� �FG 

- ���� ����� 
- ����	=Iا 

� : ا
	�� ا�ول -���
 و أ���� ا
����� ا��������ا

 
��ا����9� : ل ا��,E9 اJو -        �  ا"����
        -  
'�Lا� E9,ا�� :��  أ'�M� ا����
        -  E��Lا� E9,ا��� :��  ����@ أ'�M� ا����

  
- ����
 $	�ه�' أ&�&�� و %��
� $	#"م ا
 ��دة: ا
	�� ا

 
  �)�ه�N أ(�(��: ا��,E9 اJول  -        
        -  
'�Lا� E9,�9و�� ����9 �)?�م ا��=�دة: ا���  
        -  E��Lا� E9,ذا �)?�م ا��=�دة؟: ا�����  

  
- )
��

�ا
 ��دة *� : ا
	�� ا"��

.����� ا
-,ا+  ا �/0"

.�/�وق ا 

 
��ا ����@��RGت ا��=�دة 4
 : ا��,E9 اJول  -        ����� 
-Sوق ا���- �   
        -  
'�Lا� E9,ا�� :  N����@���� ا������� 
-Sوق ا���- �   
        - E9,ا���  E��Lا� : N��  .ا����دا ��RG�� Tت ا��=�دة CNR �ـ ا�����@��

  
- U/��-ا�  
  ا���8��ت -
- ���
  ا����B� ا�
- Vا�� �در وا���ا�  
- W1Rا��  



  

 

 

 

 ا������
  



  // ا������  //
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  المقدمة

%$ أ"!  1وا���ّ  �������ت 	��� إ�� 	���� ا������آ�
� و
 	�ال ا
، �4�5 	,3 2ا
%���-و يا
�0.�دا��. ل -,� "�� +�ت ")* (� "! ا�)'�& 


? إذا آ�
� ه=& ه2 ا�;�+� أا�������ت ا��.��8 :�! ا�7ول ا����8,9، (�7 
  ا��F�FG وا��,ّ�� 'D+ E�D ن ا���B$ إ�� 	�����A ؟

 ،�,;��إن ذ�K !- ����+ 3)+� اJ;�Fل ا�� ارد ا���درة وآ=ا *�) ا��
����� وا���ّ  '2 أيّ ذات أه�ّ�� �4�5 ���,�� ا� -(�E,�9 أ
 ا-�A  -'��� ارد 

  .آ�ن ا�0.�د


 (7ّ أن +O)ح *�) أ �,Oل ا�� ارد ا���درة وا���J;�Fة -�,�� ا(P�B" ن

 ه  ا5T)، ه$ ا����م (��,�� ا
J;�Fل +Rدي (��Q)ورة إ�� 	���� �DPإ

  اGه7اف ا���OO9 ؟

ج ا��P !" V�B ب و�0دة (�V ا�7ول ا���"�� "! ا��F)ار )
? 70 +�آ�� أ
Y��) �A�
�B" �8ع	وار �AY���*ا�7ول ا���"�� ر*[ آ\)ة وز+�دة -7د أ ��Y�0 !�: ]A

 أو
ر	��(�� ]AY	�B ا�7ول ا����  �"7	�A و*�)& "ّ�! +���7ون أ
? آ�فوز+�دة إراد
  .ا�7ول ا�.��-�� ا�BD)ى

ا����ر+� ���� و_7ه�  أووا������ ه2 ���� آ=�3، '������� ا�.��-�� 

�ت ا��D'�� وإ
�� ا����� ّD" `���� ا����D",� ا��b",� ه2 ا������ وا��2 ُ	��� (

��ن"! ا���.) ا�A�' 2F�FG وه   ا(�7اءا�7و��، 
d7أ "! اB	 2وا�� ?�����) ،

eb	? و	�,��? و	b;�,? إ�� ا����+� (` (�F ?* ,) 7! ا����-7.  

                                                           

1- �������) 7.�

Développement (+��,D: (ه=ا ا��.h,O ا����($ �ـ: d2 (? -�,��  �(��,;� ا��
و
أ"� ا���ّ  
�.7 (? ا��.E,9� . h,O إ�� ا����7م2 ا��ا
%���-ي وا
�0.�د
�$ ا�����` "! ا� :` 

  .+� ا������� :�! ")_,� K +,�ا
�0.�دوه2 	��2 ا����Dت  �(�

Growth (+��,D: (ا����($ �ـ



  // ا������  //
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8�? F ى را	k ا����-7
 !" 3,�+ 
 �
و_��ة  ،J) 2' 7-������'1د
(7ا+� ����Q 	�ّ�[ -,��� آ��Oع أو دو�� (�_\�!  أو-7+! أ��Q0 $\" ��B4 ا�����

 �4�5 �A�_وا���$ -,� را �A�' (�D8ورة ا��(:��
���JB  وإ" �AA%ا �F
  .2(Q)ورة اآB) ���ا+7 -7د ا�����-7+!

ا�B9)ة ا��7�ّة ��D ن ر%$ أ-��ل  أو',�D� mّ$ "���-7 رأس "�ل آ�ف 
���O` ا���n آ�� آ�ن 
�%h، و��m آ$ "���-7 +��+ ?,��	 !�+J" m7 و��-�

��B آ�B)ة "! ، �8o "3، ($ -,� ا��mD، إن وا0` ا�7ول ا���8,�9
+�ّ)ر أن 
  .ا�����-�Q+ !+7' ن إ�� ��Y�0 ا��8)اء

�2 ه  ن آ�
� اGوإ�Y(ا� �A'7را ه�D'أ �_(K ا�;)(�� ا����4)ة ��p

�
�qr s_Jره� ا� �
، وهR" 2ه,� Gن 	D ن ��B,4ا���D8) '2 _, ل ����Q (7أ

 $Db) ��Qا%? ه=& ا�� 	أن  (Yا��
? r 70ن �,t' ،$�;bا�� ��Q0 ازي 	70  ��Q0
 ]AQ�) !* $) ن 
��+ (Yا��_�� (�* 2	��K,2 و�4�5 أن ا�����-7+! '2 ا�
 $.	 ��Oا��. ل -,� "9..� ا����-7 "! _� 0? ا���� $�BF 2' 2 آ\�)ا
��+


 
�8? �����) "���b? أو 
 ؟أ_��
� إ�� (�AP V ر وD+7ر أ  

                                                           

1  - ?B	را !" ��O���  ._.�,� ا�F\��ر اG" ال ا��
  .وذ�3 
p)ا ���pم ا�.�� ا��� ')ة ا�=ي %�$ ا���",�! +��b ن ��8)ة أK ل -  2
  .%���-�� آ�B)ةاوه2 ا�7ول دون ا�7ول ا����7"�، وا��2 	��
�b" !" 2آ$ ا�0.�د+� و -  3
4  - ]A�" !�8o وأه,? و-,� و%? ا�9. ص ا�� ?Y��)أ �,- mD���F 7-����,� v��  .Gن اqG) ا��8�2 ا�



  // ا������  //
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  :مشكلة البحث

'2 ه=ا ا�.7د و"! أ%$ 	���� ا������ وا���ّ ، +�D! ا�� ل أن 
�ّ)د ا
J;�Fل �,� ارد"1  wY��

 +��� ا��R+ 70 $) ،�;�Bدي أ_��
� إ�� 

��� و ��B,F	�� 2' $\	E���D ا������ وا���ّ D-.  


�� آ�� أن ا�D\�) "! ا��JDbت ا��2 	��)ض�D"إ  ]p
 ����	
  .G2ه7ا'�A ا��2 أ
ebت "! أ%,�A ��ا
%���- ا��e"���ت


 اح إدار+� و
 اح 	b)+��� و
 اح أ5)ى، 2' �,Db\$ ه=& ا����	و 
  .و 70	O)0� أ(��ث -7+7ة �7راV�) �F ه=& ا��JDbت

 
وإذا آ�ن ا��. ل -,� أF, ب أ"\$ ��� +$ ا����-7ات :)ورة 

 �A�" 7ّ) ���	 ن�D" ا"�ت���
� ا��R'�D (�! اG" ال ا�������O، وا


��%ا������b��" !�"e�� ��,B ا�����-7+! (�7 -�)ه[ d2ا .  

�.�7وق ا� 2�K ا ة'tن "Db,� ه=ا ا�z�B 	��7د (��ه�� ر�Pد
�,���-7 ا�=ي 	�D! -,� أ�AF�F 	���� ا
�F\��ر اA� $\"G=& ا
�O�0-�ت 

� آ=�3 ".�در 	� +$ أ5)ى و:��ن د+� "� 	� +,? ا�.�7وق و	���
 ا
�0.�د	��$ ا�.�7وق 	)ا%` -! -��& ا����2 وه=ا 'JDb" $o 2ت 

���O)9[ وQ	 !" (4ا����.  

�V�) ���: � �B ا�B,7ان ا����8,9 ا��2 ���) ?p_J+ �" وه=ا
�Fر-� -,� ا
��Aج �BF$ ا
��F)اد ا��p�,� E\D)+�ت وا�����BOت 

���� ا������ ا���b دة، وه=ا را%` و	 '�) رؤوس اG" ال و"` ذ�3 �[ 	
إ�� -7م ".�_�B ذ�3 ا��wA ا����B` -�,�� آEb و%=ب  - '2 رأ+��-

�A) ه���م

� ل ه=ا ا
�0JO "! ا�.��-� ا��2 . ا�)�Pدات ا�����)+� وا

                                                           

1  - �+(bBا�� ارد ا������ وا���د+� وا�.  
  .+! وذوي ا�4d(�ت ا������	 '�) "���b آ)+�� �,�A�,- !"ّR[ آ������-7 -  2
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 2;B�+ ]ّq !"ا "�7دا �,�����، و(.�- (B��	 �+(���"Rداه�  أن ا�)�Pدة ا��
��دا
ه���م +t)  ا�� ����	ت ا������ و�B,O��) �AO)ور �+(���ارد ا��

��Y��,	 (Ap	 
  .و�4�5 أن ه=& ا�� ارد 

 ��+(Oا� !- z�B2 ا�;B�+ أو k���)ءا -,� "� 	ّ[ ا(��Fا:? +
�,.�7وق ا� 2�K �,���-7 وا��2 +�ّ[ ( ا�A�OF "�ج  ��� +$ا��\,� '2 

 2' ��ّAا�� ا"$ ا�� !" �- ��� '2 "! أ%$ 	���� �80ة 
 -� ا
�0.�د"
  .�.�7وقا 	� +$

 �;�4 2' �,Dbح ه=& ا��(O
 ��
t' ،z�Bا� �,Db" ]���" ���ّ) 7 أن�)
  :FG{,� ا������

"�ذا 
�.7 (�A8 م ا�)�Pدة ؟ و"� ه2 ا���8ه�[ ا��F�FG '2 	�7+7 ه=ا  .1
  ا��A8 م ؟

 ���ذا ه=ا ا��A8 م ور(�p�) ?Oم ا����-7 '2 ا���اY) ؟ .2
3. �ّAوا�� ��F�FGت اJ57دة '2 "� ه2 ا���P(م ا� A8�� � $+ �	

  �.�7وق ا� 2�K �,���-7 ؟ا



  // ا������  //
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  :فرضيات البحث

(�7 ا�����` ا���7�Aي �,��, "�ت ا��2 
���7 أ
 �A	(	�B (��� : ع 

�! (.7د (�\?، ���0 (.��*� -7ّة '):��ت "�7دة 
��B)ه� أآ\)  ا�=ي

  :ا_���
 -! اFG{,� ا��2 
� م (�A.�8، ه=& ا�8):��ت ه2 اd%�(�ت

  .ا
�0.�د+�ا���%� إ�� ا�)�Pدة 	�B` "! و% د ا��Db,�  إن .1

�pم ا����-7 و-,�  .2 ]�-7	 �,- h%ر ا�����\�F
��-7 ا+E�89	  ء�B-أ

 .ا
�P)اآ�ت �D$ "! ا���"$ وk_�4 ا���$ وا�7و��
�� -7م 	�ّ�$  .3��
�� ى ا��FGر " �,- 7�ّ�+��mD ا
�F\��ر ا�

��B -���� "! ا
�P)اآ�
 .تأ��4ب اG-��ل 

�A أن 	7'` -�,� 	� +$ ا�.�7وق إ	�Bعإن  .4eP !" ����' $�;b	 �F��F. 

  :البحثأسباب اختيار 

	 %7 -7ّة أ�BFب د'���� إ�� ا���5ر ا�z�B '2 ه=ا ا�� : ع دون 
2,+ ���' �A,��
 ،&(�*:  


 ع ا��9.� ا��,�2 ا�=ي أدرA' ،?F=ا ا��9.� ذو 4,� "���� "`  .1
  .���� "� (�7 ا��7رجا����2 و
� د (� ك " ا
�0.�دي

"�,2 ا�z�B,� 2��BO وا
JO�Fع '2 " : ع ا�)�Pدة وا��8Dءة '2  .2
(���  .ا��

3. Gري (������ وا �P(���  .ه��� 	��& " : ع ا�)�Pدة '2 ا��
4. ��
�D"ا  إ(p
 z�B,� $)�0 أي أن ه=ا ا�� : ع ،z�Bا���
�D"d 

  .(��� : ع ا���, "�ت ا���.,�ا� 4 ل إ�� 
5.  ��Yا�7ا �p_J2 آ\�) "! ا��' (����;��ب "A8 م ا�)�Pدة '2 ا��

 .ا
�0.�د+�ا���O-�ت 
  



  // ا������  //
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  :أهمية البحث

ه=ا ا� z�B	 2' !�D	�A8" $�, م ا�)�Pدة و-):? (.�8  أه���إن  �
 ��BO2 "���ول ا��' hB.+ ا=Dة ������ ا�;)ض "�?، وه(P�B" ��8�oو
ود- ة إ�� 	���[ ه=ا ا��A8 م -,� _�k ا���Oع ا��7روس 

  .وا����7Aف

 +�ّ\$ إ:�'� %7+7ة ���$  � z�Bأن ه=ا ا� (ّ�
 ا���)'� ا��,���آ�� 

، *��� ���0? '2 ا�7را�F ا�� -�� ��A8 م ا�)�Pدة )	)ا%` ا���Bرة(
7 '2 %�
B? ا��� +,2 -�����) �AO)ا�(و�4�5 _�! ر��، )�) ا�����2

��$ "! ا�7F z�Bا ���� " % د '2 ا�� : -�ت ا��2 	��7Aف +
 .ا����-7
 :أه��� ا�z�B أ+�Q إ��	)%` 

-�"� و"Db,�  ا
%���-�� وا��e"���ت"JDbت 
�pم ا����-7  أه[إن "!  �
 أن��K���_Jت وا
�O�0-�ت "! أ% ر ا����ل و	�,�9 '2  ا
�F\��ر

 !"R,� (�� ق ا����	ر وه��ك ا���ا"�ت ��\�FJ� �_��" ���B" ه��ك
���Kت 	��+) 	,3 ا
_� أن-,�A[ وا����ل، وا�Q)ورة 	�ّ�[ 


 +���� و% د  ��_ (5T !�_ !" ا"�ت���
وا
�O�0-�ت ه=& ا
�� '2 أ" ال ا���pم-. 
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 :المنهج المستخدم

 !- �)�%������DPو إ z�Bإا� �
�Bqت ��4 ا�8):��ت ا�����Bة ا�5)
 ��A�"��9+ر�	ي و" (pء ا�����wA درا�F ا����� 	�,�,�� '��� +�9 ا�

 ،2
 .,�,�� ا��F)ا��Y اwA����'��K�B��F آ�ن 	��,��ء ا���7ا

.' �qJq 2' و��� ه=ا ا�� : ع��	ل و70 : 

وا��p[ ا����-7+�  ا
%���-���7را�F _ ل ا����+�  :+��9 اGوّل
!�\�B" لJ5 !" وه=ا:  

 ]pول إ�� ا��Gا z�Bق ا��(O	��-���%
 ا
%���-��، ا����+� ا

p[ أ"� ا��z�B ا�\�
2 '�7 	��ول (��7 ا
%���-2وا���Qن  �Fرا

  ).	�)+E، أ
 اع، 	� +$(ا����-7

2
�� -� "! ا���8ه�[ ا��F�FG : (���� 	��ول ا�8.$ ا�\�" �Fدرا
Gا z�Bدة، ه=ا '2 ا���P(م ا� A8" ��� 7د�	ا��2  z�Bول، أ"� '2 ا��

 7�' 2
  "A8 م ا�)�Pدة، Y�.5.? وأ�5)ا ���ذا ا��A8 م ؟  	��و���ا�\�

7�' (�5Gوا z��\دة '2  أ"� ا�8.$ ا��P(ت ا�J57" �F7را��) �و���	
  : �.�7وق ا� 2�K �,���-7 وذ�J5 !" 3ل "�B\�!ا 	� +$

	��BO ه=& ا��J57ت : ا�\�
2، أ"� اه�ّ[ (b)ح ه=& ا��J57ت: اGول
2 �,���-7 (����اY) "! أ%$ 	���[ ر�Pد& '2 ا 	� +$-,� �K 7وق ا��.�

  .ا��� +$

�� -� "! ا����wY وا���) z�B��4تأ�5[ ا� . 

 

  



  // ا������  //
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  :الدراسات السابقة

 z�Bدة '2 "إن " : ع ا��P(+$ا� �	2 ا �K 7وق ا��.�
7-���,�" !Dا آ�� ان آ�"$، و�=Dه ?�' �Fا�7را �B�" : ع �[ +


� ��� ان ا�z�B، ه��ك درا�Fت  Dوا�� �,Dbت _ ل ا���8ه�[ ا���Fآ7را
 -7+7ة وآ\�)ة وه=ا "� %�$ " : ع ا�k�4 z�B، '��,�� ا��)اءة '2

 z�Bان %�,� -�,�� ا� ��,� �
 Dا�� ��)�� وا
���5ر وا

���ءا�7را�Fت ا�
  :'��Aك درا�Fت _ ل ا�)�Pدة '�B�4. 2 و"���B وا
��F)اء

�  ]D7(ا��Pا�)ا ]D1،)ا��  
  2.)ا�� آ��(ا��D[ ا�)b,� 7�P)آ�ت  �

ا������A' ،2ك درا�Fت -7+7ة وآ\�)ة 
���F  �� +$و'��� +�9 ا�
��ت ا���"� ذات  � +$�ا��2 	��7ث -! ا�FR2 ا��' !Dا���"� و� ��FR�,�

ا��O(` ا��9ص '2 ا�79"� "\$ ا�.�7وق ا� 2�K �,���-7 '��� ا:�` ا��2 
  .	��7ث -�? 0,�,� %7ا إن �[ 
�$ 	�Dد 	��7م

 ���F 
و'��� +�9 ا����-��A' ،7ك درا�Fت -7+7ة _ ل ا����-7 و
��� "\$ ا�7را�Fت ا��2 �0م 
 pierre ا
�0.�دي(�A '2 ا���)�) ا�(8

devolder ان ��): "!�
/� �:7,D� 	����  �F;."3د�E ا�

ا�����-7ون '2 : آ�� ه��ك درا�F _ ل ا����-7 وا�����-7+! (�� ان
 وا
�8�Fدةدرا�F أو:�-A[ وإدارة �"75	A[ (ا���,�D ا��)(�� ا��� د+� 

]A	ا(B5 !" (د z_�B,�.  ن،    و�O,F 7�_أ !) أ-,2. !) ]إ()اه�  (�-
(! B��K  ا��2 	��ول '�Db" �A,� 5)وج ا�� ا��K! '2 ا���م ا� ا_7 "! 

                                                           
1 - www.droit-DZ.com 
2 - www.ejabat.google.com 
3 - Pièrre Devolder, Finanacement des régimes de retriate en France. Collection gestion. Ed Economica. 2005. 
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F ق ا���$ '2 ا���Oع ا��D "2 وه[ �0درون -,� " ا4,� ا���$ 
�qJq وأ(��د k
  :و	�7+7 ا���Oء و70 
�n0 ا��Db,� "! % ا

  

ا���)ف -,� ا	��ه�ت ا�����-7+! 
�  ".,�� "���Pت ا����-7  �
  .7+!وإ
�bء %���� �,����-

�  7�"7ى ا�8�Fدة ا�����` وا�7و�� "! B5)ات و"��رف ا�����-7+! �
  .ا_���%�ت ا�7و�� إ�� ا�� ى ا���",�


�pم  � $o 2' 7-7�4وق ا���� �A,���+ 2ء ا������ ا���B-Gا �b0��"
  .ا����-7 ا��DB) وا�B%dري

�G7م " 1وه��ك (�5r z) �0م (? ا�7آ� ر أ_���F 7 ن (�� ان
H���-ت و��J��/ا�  	�
� وا���KK< ديإدارة�N�9��%H دول  اP� �8

��ز& "57,� "! " ا����$
وا�=ي p�" 2' $DP ر ا�z�B ا�=ي أ
� (.7د إ
2 �,���-7 (����اz�_ ،(Y �0م  	� +$"J57ت ا�)�Pدة '2 �K 7وق ا��.,�

$Db" �b0���) 9 �5 : ا�7آ� ر�b�8)ة ا�� ��'�Dز"� وا�J7 ا��57)ات ا��� 	

�_�� و
�pم  !" s8�� ل��%Gم -�دل (�! ا�p
ا�� ز+` ا�����) و'� 

ا�� ازن (�! ا�8{�ت دا5$ ا���$ ا� ا_7 آ7Aف أ2F�F و_p8? (�! اG%��ل 

 ي "! 
�_�� أ5)ى�q 7فAآ.  

�k ا�z_�B- وه=ا _ - �	e�+ !�  �B: لJ5 !" 
�,�D "�ت إ
-�,��ت ا�57$ ا���	w -! اG% ر وا�57 ل ا���	�� -! -��4) أ5)ى، 

ا��b)و-�  ا
�0.�د+�ر�F ا�Q;� -,� د5 ل اG*���ء (�� Y�F$ و"��

��ط 3و��7 ا7A�Fف (��7راh��.�.  �F ا��8)اء:  


�pم ا�����Pت و�O5 إدار	�A '2 ا����[ �، 

                                                           
�-�. Z دول ا�
���M'Nم ا��
�=�ت و�	���Z إدارة FFG?� وا�
�/� ا"!� �دي 4
 ���Bأ��1 (9-�ن،  - 1F-�! �
���.  
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�  7Yت وا����Pإدارة ا���� E���D	 ���"،�0.�دي
 ا
� 7Yت وا����Pا���� E���D	 2' (qR	 2ا�� ا"$ ا��. 

%��` ا�B,7ان '2 ا����[ 	���O` أن و��7 5,� (��7را�F إ�� أن 
 E���Dت وا���Pإدارة ا���� E���D	 $�,��� ت "�7دة�F8)ض "��ر	
 h��	 z�_ ،��
��p ا�����Y -,� ا����'Gدار+� ا���"� �4�5 '2 اdا

ا����e) ��Pن 	��B -,� ا
�89ض ا��K !- E���D)+� ا�����4  ا�b)آ�ت
.)'O�" 2 ر +� �� وا�����4 ا���T وه=ا (� '�) %�Aز "��2 و"

ود'` "�����ت ا�����! "! ا����ش وآ=ا  ا
�P)اك	�.�$ أ0��ط 
�3 ا�7'�	) ا���T و"�3 ا�7'�	) ا���,�7+� -,� أ�Fس " k���F) أ+ O(�

 ا
�P)اآ�تK -2 و70 د�� إ_.���Yت ا�3�B ا�7و�2 أن -�,�� 	�.�$ 
Dا�� �B�
 E���12 ب ود'` ا�����Pت (O��)ق ا���,�7+� ا������ 	�+2' 7 

�Y����) إذا "� _.,� ود �A�-J\" ���Tا�����4 ا �+(K !- ��' .
����$ ه=& ا������ت 	 
�k ا�z_�B أن آ$ ا�7ول ا����8,9 _ EFRوا��


�درا و'2 -�,��ت %���Y و4;�)ة %7ا 
  1.ا���O رة إ

  

  

  

                                                           
1  - W��) V��� ،أ��1 (9-�ن.  



  

 

 

  ا�) @ اJول

 ���             ا����9� ا"����
��  وأ'�M� ا����
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الاجتماعية  الحماية: (ولاالفصل 
  وأنظمة التقاعد

  مقدمة

  
��ن أ
dا `�O��ن +�����) nل -! ا����O' ،!+(5T و7% +
�-���
? +��n "` (��� أ')اد ا�t' ،ا�8)د . ?	�%�_ `Bb�0.�د_�� (
+� ا

ه=& ا�����b ا������ 	�8-$ ا%���-2  ��، و+��w -!ا
%���-وا���� +� و

%���-��، وE�4 70 -,��ء ا
%���ع ه=& و"�� -� "! ا���0Jت ا

 7��k اG*)اض، ��_ ���ّ�" �8�o ) م �+ �A�" $ّم آ��ا���0Jت إ��  أ0
���8
'A=& ا��p[ ه2 -��د ا����-� . أ"�م 
p[ ا�0.�د+� د+��� وا%���-�� أ

�A	���)و.  

'2  ا
%���عو(��)*[ "! �P ع ه=ا ا
JO4ح '�7 اE,�5 -,��ء 
?� ]A8+(�	1 .=وآ !" �- ��" �A� =9��� ]p8ّ)ع ه=& ا���	3 70 �

�A� ��)4$ ا���G�8 ا�oو !" �A�8�o2 و_ ��  .ا������pت ا���(�� ��A و	


 "��A أ
��p  ا
%���-��ا����+� : و"\�ل ذ�3�DPأ �A� =9�	 2ا��
!+7-������) ]�A	 22ا����-7 ا��.  

                                                           

1 -  ]pر ا�� O	-���%
��! -7B ا����7 أ_�7 رP ان/ د. 53: ص. �� وأq)ه� '2 ا�8)د وا�����`ا_.  

��%ا���", ن ا�=+! ا
A ا -�)ه[  - 2dا����-7 2 وأ_�, اا �,-.  
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   الاجتماعيةالحماية : المبحث ا(ول

ريف بالنظام التع: المطلب ا(ول
  الاجتماعي

�/���ا���,�H ا�%�
ي �;K?ح ا��GFم  – 1C�  :ا

]pم "! ا���pا�� : ]p�
�' ?�p

�p"� و ?�p�+ ?�p
وه  ا��E��e، و
]pّ�	و .R�R,ا� ��p
  . أي %���? '2 ا��,3. و

]�p7 : وا����' V�) �,- ?Q�) ?���: (�5) أو ?�
"\,?، وآ$ 2Pء 0)
?��p
".1  

?��p
: وآ$ 	��B? "�?، وأ$4 
�pم آ$ أ")... '2 ا�2bء وا���pم "� 
]p
����[ : و+��ل. "Jآ? وا���` أ
��p وأ
��o[ و	 

�pم أي  &("G m��

?��+(K. م�p�

��ق وا���pم وا�7A+� : و'�,3 ا��p[ وا����p[ وا	
ا
ا�D\�) : وا���pم وا����p[. 2أي 	�4J�: وا���)ة و	���o� ا�.9 ر

]pا��.  

. 04 ا"? و-��د&: و+��ل 
�pم اG"). 3ا�O)+�� وا���دة وا���pم ه 
ا���pم +��Q! ا���` وا��)	�k وا
�0)ان وا�Q[  أنو"! ه=ا 
)ى 

��ق وا���F"� ا�O)+�� أو ا��wA وا���دة	
  .وا

                                                           

   2001/ 2(�)وت، ط ا����7 '2 ا�,;� ا��)(�� ا����4)ة، دار ا��b)ق -  1
2  - �)��
m8 ا��)%` ا�  
3  - �)��
m8 ا��)%` ا�  
  25،ص7��51/2008 _�"7،ا��57$ إ�� -,[ اd%���ع، دار %� ر �,�b) و ا�� ز+` ا���اY)، ط.د -  4
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 ]����و�4J5 ا�� ل "! آ$ ذ�3 أن ا���pم ه  ا�O)+� ا��
�,- (��
�� وا_7  وا��E�R (. رة 	� hB.�� `B	����F أ%�اؤه� و	

�,��ي ه  

ا�=ي +)%`  systemوا����($ �D,�� أو ".h,O ا���pم (�
وا�=ي +��2  .1ذات ا4G$ اsystema (2�+(*d('2 أ4,? إ�� آ,�� 


� ��)آk أو آ,2 " ّ_7 ّDء ا����PGء أو ا��P�� �))ا	أو  `���أو ه  . 	

ت ا���)'� �����2 ا���D8) آ���p[ ا�8,�28 أو ه  % أو"��ل "! "�	 ]�

أو ه  أي K)+�� أو ��k���F أو ه  أي "b)وع ")آk أو �O5 إ%)اء 
 ��pأو ا���� �,Dbاءات ا��(%�� �4�5 �O5أو  ����" �Y��_ ه  أي

�,"�Pو �B	(" رة .)".2  

ه  أي "�� -� "R	system  �8,ه��ك "! +)ى أن ".h,O و
 �B	("اء أوو�%Gت "! ا�B�	(	  آ,2 و ه $DP 2' (4ذ�3 و'�� أو ا����

2
J�- 7أB�� . �Yا���� !" �- ��أو ا�p اه) ا��p�+ 2) إ���A أو ه  "

-,� أّ2��BK $ّD� �
 ّD" �A.  

2 -  $GF��� �/%ا�� H�,���/���Wا�C�  :ا


? K)+�� ا
%���-ا���pم  Nadel(3( -ّ)ف ا��FGذ 
�دلe) 2
�, ك ,� ���ّ�"-���%
و 7ّ0م "�آ��8) أآ\) "! 	�)+p�,� E[ ، 2ا

 Communityا�����` ا���,2 "'2 آ�B? ا���8,�9 '28 آ��(?  ��
%���-ا
?
e) م�pف ا��(ّ�+: " ه� '2  أوا�. ر�Q���) ل ا��2 +57$ ا���س�DPGا
  ."-�0Jت ا%���-��

                                                           

  41،ص1/2003د �F"�� "��7 %�()، -,[ اd%���ع ا���م، دار ا���QA ا��)(��، (�)وت ���Bن، ط.أ-  1

وي �,�b) و : 7+! -�) �5)ي m�5د "�7 ا�.أ -  2 7�-,[ ا
%���ع ا�� : ع و ا���wA، دار "

  20،ص3ط 2005ا�� ز+`،
  .59: ص. ا
%���ع-,[ : -7B ا����28O� 7/ د -  3
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���� آّ$ "� ه  "�)رّا " :
?أ+=آ)  Societyو'2 آ��(?  -	 !D�+
 ��"�p
 و+8�D+�" (�b) إ�� 	�)+Institution Eا%���-�� 

m
 .1ا�=ي +� ل '�? ا
%���-���,�Bernes  ]p(�ر

" ]pأن ا��-���%
وا��T ا�� 2	�p[  2ا
%���-ه2 ا���Bء  ��ا
 `���
2ا����
dا  ��
 ا_2 ا���bط ا����7دة وا�Jز"� و	 %A? و	�


�� �BPdع��
dة وا�7و��  ."ا���%�ت ا(FG7 ا�	 ،E+(ا ا���=A� ��BKو
��p
 �" Dوا��.  

إن آّ$ 
�pم 
 (7ّ أن +�O ي -,� 70ر "�ّ�! "! " :2)+� ل "�آ�8

�pم 70ر "�ّ�! "! إا-�)اف ا�����` (? وB0 �? و	7-��? إّ+�& و $ّD� ن

 kFا���� !" m�,' ،ت دون ا��7-�[ *�) آ�ف B\ت وا�7وام، وا� B\ا�

�pم �! ا�����` �[ +�.7 -�7ا إ��  ?
ا��z+7 -! ا��8) وا��8)اء -,� أ

  .	7-��?ا��8) و إ0)ار

ا��p[ إذن ه  -�Bرة -! أ�DPل '2 ا��)	�k أ(0	�A ود-���A إرادة 
  3.ا
%���-��-�"� "�b)آ� '2 
�Oق ا����ة 

3 -  $GFا� Y��N<W���/�C�  4:ا

���B، (���� ا
? 	5R= '2 ا
-��Bر دا��Y  :ا��� "�� .1
 �A�Dو�
ا����-� ا���,�� ا�� 2	�B$ ه=ا ا���pم و	��رD' ،?F\�)ا "� +�9= 

2�, ك ا�-���%
DP$ ا���pم ا���)ر '2 "���` "�ّ�! (��=ات  ا
 .أو �P -?" ا���pم"دون أن +���B` ذ�3 (��Q)ورة B0 ل ذ�3 

2. ��Y��,�4` : ا�� !" �A�ّD�4` ')د أو أ')اد و� !" ��أي ��
 
ه��ك 
��p "�ّ��� وه2 ا��p[ ا���A}b�+ 2 ا�����`  أنا�����`، إّ

                                                           
1 - ” Social institution represent the social structure and machinery through witch human society organizes, 
directs, and executes the multifarious activities required to satisfy humane needs” 

  .196: ص.  -ا
%���عدرا�F '2 -,[ - ا����-� . "�آ�8). م.ر - 2
  .�F `%(" ،7"�_ 7��5(�. د -3

  .�F `%(" ،()�% 7��" ��"�F(�. د.أ  -4
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"�ّ���، و+�7ده�  أه7اف (�P $Db ري واع و"�. د ������
  .(� ا-7 و0 ا
�! آ��pم ا����-7 وا���"�! وا���,�[

و"! +9)ج  إ	G�'�A-�B')اد "�B)ون -,� : وا��B) ا��dام 3
 !" �- 
 7ّ�	 2A' ا=Aا����ب ا���دي أو ا���� ي، و� ��,+ �A�,-

 �BQاع ا�)�0(� وا� 
  .ا
%���-2أ
��A و	��b(3 أي +qR) '��� (� ا
%���-��	�7ا5$ ا��p[ : ا��7ا$5 4


7رس ا���pم ا����-7ي "\e(q (5T�) .Jآ$ "��A و+� !��' : !D�+ 

 ]p2 ا��' &(qوأ &(qe	 $8;
وا������F وا�7+!  ا
�0.�د+�أن 
 .وا��)(�� '2 ا�����` ا�=ي + 7% '�?

  
  
+�O ي -,� -7د آ�B) "! اG%�اء وا���0Jت  ا
%���-2إن ا���pم  �

��-���%
 .1ا

 	,zB -,� _��� وا_7ة، ا
%���-��;�)ه� "! ا���0Jت وذ�3 آ � 2A' ،

آ�� . وه 2	Jزم ا�����` ' 2	O ر& (�-��Bر& %�ء "! 	)اq? ا�\��'2
 �B\	 دي إ��R	 2ار وه2 ا���ل ا��(��F

 -� "! ا�\�Bت وا �A� أن

 .وا��F)اره� ا
%���-��د-�Y[ ا����ة 
  

4 -  $GF%� �D�[
�/���Wا���7& ا�C�  :ا

� ]p�,��-���%
و% & "��7دة وآ=�D�+ 3! أن 	��n0 "!  ا
 �Fع درا : " hB4أ ]pه=& ا�� V�B' ،7دة��" ]p
و%�Aت 

 ]pآ�ة، "\$ ذ�3 ا��(" ��F�0.�د+�وا
أ�B4� ا�� م " : ع  ا
  .ا
�0.�د-,[ 

5 -  $GFا� H��/���Wو]�C�  :ا

1.  ]pإن ا����-���%
'2 و_7	�A و	)ا(�AO ه2 ا�� 2	E�R  ا
ا��b"$ ا�����3F وه2 ا�� 2	D ن ا����ة  ا
%���-2 ا���Bء

                                                           

1-  ]pر ا�� O	�-�����! -7B ا����7 أ_�7 رP ان_/ د. 58: ص. � وأq)ه� '2 ا�8)د وا�����`ا�.  
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��-���%
��ن، و	Db$ ا�����`آD$ '2  ا
d2 ا-���%
و	��O?  ا
 `���وا�)" ز  2آ�� أ
 �A	Db$ ا���[. 1دور& و")آ�& '2 ا��

 .ا
%���-��وا���bرات وا�� ا
�! وا����+�) 
2.  ]pا�� ?% 	��-���%
� ا��, ك ا����2 ا� %�A ا��2 	)+7ه ا

 �A�A%وو �A'أه7ا k�_G ق(K �)�\�) �A
�,��$ ا�=ي  وأF, ب
 .+��B? ا�8)د

3.  ]pم "! ا���p
 $D���-���%
�? ه�{� "!  أن"�\�ق، آ��  ا
 .ا�� �8o! أو ا�9PGص ا�=+! +�A)ون -,� 	��8= 0 ا-7&

 
 

6 -  $GFا� H�FN�W���/�C�  :ا

�k ا
%���-��' 2	p�,� ]A8��.[  ا
%���عاE,�5 -,��ء _  �A%و

p) آ$ "�A[ و
=آ) ه�� (��Q "! 	,3 ا��.���8ت.  

ا�� % دة '2 ا
%���-�� (�! ا��p[  ا
%���ع'ّ)ق (�V -,��ء 
�� وا��p[ ا�� % دة '2 ا�������ت ا����7+��
�� .ا�������ت ا���

+� ل ا��Jّ"� 3'28 اGو�� 	� م ا���0J -,� أ�Fس د" ي 0)ا(2 
 �,�B0 E4رد '2 و�b�+() �
	��n  أنإذا أردت " :4ا�� +) (��� دانإ+�8

`���	��)م ا��p[ ا��2 	��h �3 (=�3،  أن-,�3 " ا�� +)"(�! أ')اد "
 ،]A)7 أ�0ر_e3 آ
و	�ّ� 	,3 ا��A�,"��" �,- ]p[ آ�0eرب �3 وه[ +��", 
و+�)ّ	k -,� 	,3 ا���0Jت ا��)ا(�� _� ق ووا%�Bت و"���ات، و'2 ذ�3 

�� �B+(0 ن ا�8)د D+ `������` أ')اد& وإ"� *)+�B و+��"$ "��",� ا��
  ."ا��7اء

                                                           

1  -  ]pر ا�� O	-���%
��! -7B ا����7 أ_�7 رP ان/ د. 60: ص. �� وأq)ه� '2 ا�8)د وا�����`ا_ .  
2  -  $'�Dوا�� !"�Qل ذ�3 ���0 ا���\"-���%
  .2 وا��e"�! وا�)-�+� ا�.���ا
3  -  ]p0 ا-7 ا�� (��  .+� وا�7+���.�دا
���0 وا
%���-_�z +� م اT(�ء أو ا�0Gرب (�8
  .173: ص .1968: 1ط. ".). دار ا����رف. ��ا
%���-ا��\)و( � %�� . -�EK و284/ د -  4
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 ]p���) ��Y7اBت ا������و70 أAo)ت ا�7را�F ا���7ا
�� اه���م ا��
ا =هو'��� +,2  ا���ر(�� (. رة أ0 ى آ\�)ا "! ا�������ت ا����7+��،

 �,�B0 !" (د ا��� �Aن أ_7 ا���" ( " "-�Bرات (���O %�ءت -,� �
�A�' ل �+ ��
'A  (7ون أF)	? . � ه  ا�)%$؟ ا�)%$ 
 2Pء"" :(8���D ر

�، '�,� اhB.+8 $0G أ0ّ$ أه��� "! (��� 	�'�A، ($ أ0$ أه�ّ�� "! (.
+�D! ا79�Fام اGه$ '2 ا����-7ة '2 و:` ا��ّ[ �,�7و، أّ"� إذا آ�ن 

  1..."ا�)%$ (7ون أه$ ',! 	 ا'� ا��)أة -,� ا��واج "�?

ا���O)ة ا��)ا(�� -,� أ
  �Ob	E9 ه=& أ"� '2 ا�������ت ا����7+��
�7 أن ا��7ارس وا�mY��D وا�� ادي ودور ا
%���-2ا��, ك 
 ا������، إذ 

EY�o ا� &=A) م �	2.ه2 ا��2   

و'o 2$ ه=& ا��;�)ات '2 ا�������ت ا����7+�� أhB4 �7ور اFG)ة 
��بو�8�o وا_7ة ه2 
d3.ا  

1.  ]pا��,��ء +.8�ّ ن ا�� V�)��-���%
 ده� -,� أ�Fس و% ا
 4 .'2 ا���� ى ا���,2 وا�� "2 وا�7و�2

"\�ل  ا
%���-2ه��ك 	.��E +� م -,� "7ى ا
��bر ا���pم  .2
ا���pم ا�2�+7 '2 "������ -�م ا

��bر، 
�pم ا��bD'� '2 : ذ�3


�pم "�7ودة ��������ب '{� :{�,� "! ا���Dن . "�

ا

��bر 
 .إ��?
 ��F�F.5أ5)ى *�) أوه��ك 
p[ ا%���-�� أ��F�F و .3
  

7 -  $GF%� W� � +�7ت ا
�/���Wا�/-ّC�  1:ا
                                                           

1
  .179: ص .1968: 1ط. ".). دار ا����رف. ��ا
%���-ا��\)و( � %�� . -�EK و284/ د  - 

2
  .185: ص .1968: 1ط. ".). دار ا����رف. ��ا
%���-ا��\)و( � %�� . -�EK و284/ د  - 

  .229: ص .1968: 1ط. ".). دار ا����رف. ��ا
%���-ا��\)و( � %�� . -�EK و284/ د - 3
�� و
��F��F ]p دو��� آ�A{� اG"[ ا����7ة و
p[ ا�0.�د+� آ��3�B : "\�ل ذ�3 - 4��Dد+��� آ�� ]p


  ... ا�7و�2

�pم أ2F�F: "\�ل ذ�3 -  5 ��-���%

�pم. 
p[ ا��e"���ت ا ��A�'(ا�� ]p2 ا��F�Fأ (�*.  
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 ]p�,و���-���%

�ت أD�+ ��F�F!  ا ّD" ��Y��Bإ+)اده�"! ا���_�� ا� 
2,+ ���':  

وه2 ا����-� ا�� 2	�%�_ `Bb	K !- �A)+� ا���pم : ا����-� –أ 
2-���%
  .ا�=ي أ0ّ)	? 	,3 ا����-� ا

"��(,� ا���%� ا��F�FG ا��2  و	��\$ '2 :)ورة: ا
%���-��ا���[  –ب 
 �A�,- �8�" ه�ت��+� م (�A ا���pم وا��2 +��` -,��A ا�����` ( �A84 ا	

`���  ."! أ')اد ا��

G')اد ا����-� ا��2 	��8`  ا
%���-2و+��\$ '2 ا� :` : ا��)آ� –ج 
  .ا
%���-�p���)2م 

��",�! '2 ا� �8�o وا���,3 ا�=ي +� م (? آّ$ "! ا� $و+��\: ا�7ور –د 
  ."�? ا����7�8+! ا
%���-2ا����p�,� !+=8م 

ا��)ارات وا�� ا
�!  74dارو	��\$ '2 ا��,�O ا�b)-��  :ا��,�O - هـ 
�ا�=ي -,�  ا
%���-2 ك ,واG-)اف ( �A84 ا�� ا-7 ا���7دّة �,

?D,�  .ا����-� أن 	

 �BPعإا�=ه�2 ا���e) $Yن  وا��0dعو+��\$ '2 ا�����7ات : اG+7+ � %�� –و 
ا���%� �7ى أ')اد ا����-� "! وا%k ا�����` وأن ��q آ���8 "�7دة ه2 

  .ا��2 +��ّ�! أن 	�B` '2 	���� 	,3 ا�;�+�

'2 ا�ّ���ت ا��2  ا
%���-��و	��\$ '2 ر"�+�ت ا��p[ : ا�)"�+�ت –ز 
 ،2,Yم ا����p[ ا��واج  '2 ا��	م ا����2، آ�9�p�,� �"(آ �-���	��A,B ا�

��  ...ا
�0.�دير+� '2 ا���pم وا��J"� ا��

                                                                                                                                                                                     

1 -  7B- !��  .83ا����7، أ_�7 رP ان، ")%` �F(�، ص _
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2 واGدوات ا��2 	��79م : ا�A%Gة وا���7ّات –ح �B\$ '2 ا����	و
�7 '2 ا���pم ا�7+�2  ا
%���-2آ Y�F$ ������ *�+�ت ا���pم �آ���

��Dم ا��)( ي بوا��p1.'2 ا��  

                                                           

��! -7B ا����7، أ_�7 رP ان، ")%` �F(�، ص  -1_83.  
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التعريف بالحماية : المطلب الثاني
  الاجتماعية

1 -  W��/`��� H�,���/���Wا�C� 1:ا

ا�7ول ����+�  	�A�Qا��2 ا
%���-�� -�7 ا���)ض ��p[ ا����+� 
Gت -7+7ة "�8,�9 أ')اده� "! ا��,O." 7 أن ه��ك�
�O5ر ا%���-�� 

 V�) �و'2 ه=ا ا�.7د _�و� ،�A�
و"���+�ة '��� (���A ر*[ 	 _7 "��
�[  ا�7ول ا��)(�� أن 	 ّ_�A��) 7 ه=& ا��.O,��ت إّ
 أن 
��wY 	,3 ا��A د

B�	��)(ا�� !�
و	����  ., ر (�7 '2 4 ر ".O,��ت "��A�,- �8 '2 ا�� ا
 (�* �A�Dو� �A�
ا��.O,��ت ا����,�� (�p[ ا����-7 أ
�A "�7ا5,� "��

�0JKأ ��)�O�".  

_�z  ا
%���-��و	E,�9 ا�7ول '2 ا���5ر ".O,��ت ا����+� 
 h,O." $����+ (5Tا V�Bا����-7 وا� h,O." ا�7ول V�) $����	

����$ ".h,O ا���Qن  ا
%���-e2"�! ا��+ z��\ا� V�B2وا�-���%
 ا

�pم  ?
-,� ر*[ و_7ة ا���Q ن، آّ$ ا��.O,��ت 	�b) إ�� 
�pم آ 

 2ا�Jّإراد+�  ا
%���-������+� أ')اد ا�����` "! ا�qTر ا��,��B �,� ارض 
Social protection  �+ا���� h,O." $����"! B5 $B0)اء  ا
%���-��و+

7
�� -,� أي 
�pم +�A[ (���+� أ'�د ا�����` '��p� . 2 ا���$ ا�7و���",�

 -? -�A"��0 7[ (��7+[ ا����-7ات ا����8  !- )pا�� V;( �A���) دو��

   .��,3 ا�7و��

                                                           

1
��! -7B ا����7، أ_�7 رP ان، ")%` �F(�، ص  - _123.  

2  - �5 9�bآ�� :n��+ إن 7ّ0ر ا� �? أن �A) (ّ�+ ن أن��
�� 7ّ)
   .'2A ")_,� "! ا���) 
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(����ه�  ا
%���-��و+����$ �s8 ا���b�� $'�D$ %��` أ
 اع ا����+� 
 �)��
? ذ�3  .إ��? ا�Pdرةا�e) $'�D8$ '�? و+�ّ)ف ا��D	 م ا�=ي�pا��

�[ إ�� 
 -�!  1ا����-� r_�ده���+ $'�Dن ا��e) ],�
وه�� +�B;2 أن 
!�F�Fأ:  

  ا�)-�+� –ب       اG"! –أ 

  2: واG"! (7ور& +���[ إ�� -7ّة أ0��م

  .)(��� ات ا���ّ,��(اG"! "! ا�;�و ا��9ر2%  •
  .)ا��KJb أو ا���m(اG"! "! ا�;�و ا�7ا2,5  •
•  7: 2F����mاG"! ا��  .ا��

�[ إ�� 0���! ه��أ"� ا�)-�+� ���' ��-���%
  3:ا

  .ا
%���-2ا���Qن  •
  .ا
%���-��ا�79"�ت  •

  4:(7ور& +���[ إ�� 0���! ه�� ا
%���-2وا���Qن 

•  !�"e2ا��-���%
  .ا
  .ا
%���-��ا����-7ات  •

+�D! أن +O,�  ا
%���-��و"�� 	.7ّر t' ?� 0ن ".h,O ا����+� 

Gا !" ��

� إ��?-,� أي  (Pا�=ي أ $'�Dم ا���p�� �
 ّD5.��ط ا��  

                                                           

1  - bأ(  زه)ةا� �� . $'�Dا��-���%
  .2ا
��! -7B ا����7، أ_�7 رP ان، ")%` �F(�، ص  - 2_124.  
��! -7B ا����7، أ_�7 رP ان، ")%` �F(�، ص  - 3_129.  
��! -7B ا����7، أ_�7 رP ان، ")%` �F(�، ص  - 4_134.  
  .")%` �F(�. ا���b أ(  زه)ة - 5
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و-,�? '����D'$ ه  ذ�3 ا���pم ا�=ي 	8D$ '�? ا����-� r_�ده� أ"� 
2A' ده��_r �-���  1:ا���8�D ا�� 2	�A) $8 ا�

  

  .	7ا(�) أ"��� – 1
   .ا
%���-��	7ا(�) ا�)-�+�  – 2
   .ا
%���-��	7ا(�) ا�79"�ت  – 3
  .�-2ا
%��	7ا(�) ا���Qن  – 4
5 –  !�"e7ا(�) ا��	2-���%
  .ا
  .ا
%���-��	7ا(�) ا����-7ات  – 6

��� �,��D'$ 	��ّ\$ '2 �84 ا�� "��، إذ أن 0 "�� 
�pم �Y(ا� ���وا�

 (7ّ أن +D ن أ")ا 0 "�� (�� '�? ا��ّ ات  !"Gن اG 2��_ ("أ $'�Dا��

 ��,ّ�;�و ��"! "! ا�)وا��K(b ). ��"! "! ا�;�و ا��9ر%2(ا��
�m(واG"! ا����2F ) ا�7ا2,5�  2.)��"! "! ا��


 (7ّ أن 	D ن ���F ��" 0 و_7ة  ا
%���-��و-,�? '��)-�+�  �Q+أ
  .ا���8ه�[

	,3 ا��7ا(�) أو ا��p[  أ
�A-,�  ا
%���-��و	�ّ)ف ا�)-�+� 
��-���%
ا��2 	)"2 إ�� _��+� %��` أ')اد ا�����` "! ا�qTر ا��,��B  ا

,� ]A:(ّ��� ارض ���-���%
  .ا�Jّإراد+� ا


�A 	,3 ا��7ا(�) أو ا��p[ �� '�)  ا
%���-��أ"� ا�79"�ت e) ف(ّ��'
ور-�+� ا�����! وذوي  وا�DFdنا�)-�+� ا���BO وا��)(�� وا���,�[ 

 �+(K !- �"ّّ ل إّ"� "! ا��9+�� ا���ّ"� وإ�	ا���%�ت ا��4ّ�9، و
�8,Dرآ� '2 ا���bا��.  

                                                           

  .")%` �F(�. ا���b أ(  زه)ة - 1
2 - ��bأ(  زه)ة ا� .�)�F `%(".  
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2 - G7 ر
Kة و�a17 W��/`م ا��W���/�C�  :ا

، ا
%���-��اE,�5 ا��B_\ ن '2 	�7+7 ا��=ور ا���ر+��9 �,���+� 
'��A[ "! �0ل (eن ا��b ر (�

���ء وا
7��Fاد ���7+[ ا����+� ا����Bد�� 

 2' ��
�
Gا �B*(ا� ?�q7_وا��8 ذ ا�=ي أ (qGا m8
 �A� دآ�ن���Fا 
�DB��1.  7)ة �,�O ر ا�bB)يا���Y�Dت ا�bB)+� ا��8��Q "�= ا��)_,� ا


��نR+ !+(5rآ7ون (eن _dز"��  اGا���)و'� '2 ا $Y�Q8ا� !" !D+ ]�
  .2ا��7+��

"� +�)ف  ا
%���-2و+)ى *�)ه[ أن أ70م 	,3 ا�. ر "! ا���Qن 
 �O,�"�D'�ت ا�79"�  ا���A���+ 2 ا�����` "�\J �,��)(��! -,� -)ش ا�

�� د "�h اGرا:2، ا�����Pت ا������F وا�� 70 2	Db$ 	 ز+` ا�;�,� ]Y�
وأرا"$ واG+��م ا��� د ا�=+! �0, ا '2 ا��)وب وآ=ا  �,���ر(�! ا��7"�ء،

]A	JY�-2 وD,ط ا��JBر%�ل ا�.  

��نو	)ى '{� را(�� (eن 
dول "�= -)ف ا����ة، -)ف ا���%�  اGا
��� �,�K !- �A�" �,ّ9)+� (=ل ا��A د ا�8)د+�+ =5e' ،(�8س وا�RBوا� 
أوّ
 q[ ا����و
ت ا����-�� ا����و
�� وأ�5)ا -! K)+� ا��7ا(�) 

(. رة  ا
%���-2ا��D "�� ا�� 2	B, رت '2 ا��A8" 2' �+�A م ا���Qن 
�\+7_.  

ه  %��`  ا
%���-2و_���p�" k ا���$ ا��)(�� إن ا���Qن 
 ا�79"�ت أو ا����-7ات أو ا���ا+� ا��2 	�7ّم �,����%�! أو ا�������! آ��
'2 ا���
ت ا��2 +� ز '� �A	�F ،]A� �A�+7 اء  �+(K !- �"70	e"�! أو 

ا�� 2	�A�'7 ا�7و�� "P�B)ة، '����Qن  ا
%���-��(���p[ ا����-7ات 

                                                           

1-  ]pر ا�� O	-���%
��! -7B ا����7 أ_�7 رP ان/ د. 68: ص. �� وأq)ه� '2 ا�8)د وا�����`ا_  
  .73: ص. ا
%���ع-,[ : -7B ا����28O� 7/ د -2
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2-���%
�� -� "! ا��e"���ت ا�� 2	7Aف " :ه  ا" !�Q�+ 2� �P م�p

�A� ا��2 70 +��ّ)ض (K�9أو %��` ا�� V�) !" !��K1."إ�� _��+� ا�� ا  

  

  

  

                                                           

1   - www.arab.labor.org 
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ر ا�c/�ن  - 3
�/���أ �3ب ]C�  :ا

��7ّة أ�BFب "! (���A  ا
%���-7��2 زادت ا���%� إ�� ا���Qن 
ا���A'(- 2 ا����[ و_�� ا��O رات  وا
%���-�� ا
�0.�د+�ا��;�)ات 

ا�D8)+� أqّ)ت Ao 2' (P�B" $Db) ر ه=ا ا���pم "\$ Ao ر 'D) ا�7و�� 
��Yا���� l’état providence. ) !"7و�
  : �! ا�BFGب 

1.  2' VY�' و% د kB�-7م ا��F)ار ا���$ و-7م ا��7رة -,� ا
د�5ر (
  .-�7Yات ا���$

2.  ،���OB2 ا��8)، ا�b8	0.�ءd2 وا-���%
  .ا
3.  (K�9ازد+�د ا����-���%
ا�=ي  ا
%���-2و+�.7 ه�� (O9��)  1 ا

  .�,�9b ا
�0.�دي+qR) '2 ا��)آ� ا�=ي +qR) '2 ا��)آ� 

",� ن -�"$  ���250$ ا��)(�� أآ\) "! و_���p�" k ا
 !- $ّ�+ 
 �" ]A�" ت �+ ،]A,- ء��qادث أ �� �+ �F ن :(��+

300000  ���Aاض ا��("Gا kB�-�"$، وإذا أ5=
� "! +� ت (
2(�����Bن +)	8` -7د ا�� 	� �����وز ا��,� ن -�"$.  

�/���أه	اف ا�c/�ن  - 4C� 3:ا

 ا
%���-�4�2 -,� ا�e) !+7�Bه�ّ�� 5ا
%���-2 +��ّ�� ا���Qن 

p)ا Gه��� اGه7اف ا��2 +��� إ���A '�,� ا�.��7 ا
�0.�ديو ،

2-���%
��� ا���Qن  ا+2-���%
  :إ�� 	���� اGه7اف ا������ ا

  

  .ر-�+� ا�8{�ت ا��Dد_� - 1
                                                           

1-  (O9��) 7.�
�A8" k م ا���Qن ا
%���-و_ 2-���%
���$ أو 2 ه  آّ$ _7ث +Rدي إ�� '�7ان اا
�� ى "���b ا���"$" V85 "7ان�_ E�O,7 ا�B- k�_.  

2   - www.arab.labor.org 
3-  ،���"��  .28ص _��! -7B ا�,E�O _�7ان، أ_�Dم ا���Qن ا
%���-2، ا�7ار ا�
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  .ا����'�p -,� ا�� ة ا���",� '2 ا�����` و	�)+)ه� "! ا�9 ف  - 2

وإ-�دة 	 ز+��A  ا
%���-��(�! ا���BOت  	E�89 _7ّة ا�8 ارق – 3
 (Ao 2 ا�=ي�BOل ا�J;�F
	 ز+�� -�د
 (�� +Rدي إ�� ا���Qء -,� ا

��ج، آ�� +��O` "! أر(�ح dا $Y�Fز+` و 	واة '2 ���� -7م ا����

 !" !�
 �Qزّع -,� ا�� 	ن ��Qاآ�ت ا�(�Pا �OFا ) $أ��4ب ا���

  �J5�A  ]Aل 	�7+�


�� ا
%���-2! ا���Q" إ_Jل – 4��
d�0ت اJا�8)دي '2 ا�� $ّ�".  

5 – ���Aق ا��J5Gا ����	ا���$ و �,�Q' 7آ�e	.  

6 – `���أ"� -,� . ا
ر	�8ع (����� ى ا�.�2 ا���م ��')اد وا��
��� آ=�3 ا���Qن  ا
�0.�ديا�.��7 +2-���%
  :إ�� ا

_�دث أ ـ _��+� د5$ ا�8)د -�O��+ �"7` د5$ ا���$ (�kB ")ض أو 
  .ا����OB أو"2�A أو ا�9�b �5 أو ا�� ت 

ب ـ 	;��O ا�B-Gء ا���Y,�� وا����8ت ا
��Y��\�F ا��2 	��[ -! ا��)ض 
�)�4dوا� '�ة وا.  

  .ز+�دة ا��7رة ا�b)ا��Y �,� اK! –ت 

  .ز+�دة ')ص ا���$ وا
79�Fام –ث 


��%�� ور'` "�� ى اG% ر –ج d1.ز+�دة ا  

                                                           

  .29: ص. 1998. (�)وت. ا�7ار ا���"���. 2ا
%���-أ_�Dم ا���Qن . _�! -7B ا�,E�O _�7ان -  1
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5 -  Wا�	ت ا����,G7��/���WاC: 
�� `�O	���� P)وط + �"7�-Paréto  ه���'(,�-���%
 ��ا

 ?�,- k% ��+ ��
وا�����` ا�8ّ��ل ��m (��Q)ورة أن +D ن "���)ا وإ
��F(	و `��� ا�7+��)ا��K ا���Qء -,� ا���ا-�ت وا�8 ارق دا5$ ا��

وا��2 
 +� !D	�����A إّ
 (����� -7ا�� '2  ا
%���-��	���� ا��7ا�� و
ز+` ا�57 ل (�! آّ$ P)اhY ا�����` "` أو� +� 	 '�) _�%��ت اG')اد 	 

��Oء و+�7ّ ا���Qن B2ا�-���%
آeداة '���� '2 	�,�� ا�8 ارق وإ-�دة  ا
	 ز+` ا�57 ل F ��+(O))+�� وأO5 $0 رة "! J5ل 	�7+[ 	�7+��ت 

������A وا��. ل -,� " ارد "! '{�ت أ5)ى��.  

 W�,G7RAW 11971:  

 �O-أRAW  7ا���,�-���%
_�Ap '2 ا���pم ا�,B)ا�2 وذ�3  ��ا

��(� '�) ا���%�ت ��
dا  �A) 7.�+ د5$، *=اء، -�$(ا�=ي ( mFّe'

ا�=ي (ّ�! ا
J�5ف "�� ى ا�)'�ه�� " ا
J�5ف"
p)+�? -,� أ�Fس
-���%
-,�  ��RAW')اد و�  آ�
 ا "! 
m8 ا�8{� وا-��7ت 
p)+�  ��ا

  : "7Bأ+! ه��

  :��ا
%���-�e"�! "! ا��7B" (K�9أ ا�

 `���"7Bأ ا���Q"! ا�����7 -,� ا����ون (P E,�9" !�)اhY ا��
 �+(K !- ا�� ز+` ا���دل وه=ا !�Q+ ل B�" ]اآ(	 �,- $.�
و(A=ا 

  .2ا
%���-�,��Qن  ��ا
%���-ا
�P)اآ�ت 

ا��7+\� 	���ج إ�� أه��� ا��)ار دا5$  ��ا
%���-إن ا��7ا�� 
��ت ا�7و�FR"�0.�د,� ا�� ة -� و
ا�� 2	���A) `�ّ وا�� 2	��A�Dّ "!  +�ا

��Yا���� �A�F��F ��)".1  

                                                           
1 - Bati foulier philipe -Protection Social-Paris 2000/ p 16. 
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 2'1993  �O-أRAW 7+7ا �,�7ا�% �" A8"� -���%
ا��)	�B  ��ا
 7����)-���%
e)ن +� %k -,� آّ$ '(د 	��BO 0 ا-7  2ا
�k و
�.�A) 7 أا����ّ,� (�����",� ا����Bد��   KANTEا��8,� ف+ ?


5)ى ا������� �,�� +$ وذ�3 أّ$ '{� "! ا�����` 	� +$ '{� -,� آ
(�7B" ��BOأ ا��e"�! :�! إ�Kر 	s�" !"�Q و+�ّ[ 	�.�$ ا�� ارد دون 

  .2إ���ق :)ر (����Aت ا���ّ ��

 zّ_ آ��RAW  ل��%Gا !�) n+وا���� !"�Qورة ا��(: �,-
 !"�Qا�� �OFا )-���%
  .23ا

 W�,G7 KOLM 1974 :  

 h:أوKOLM �) ن ا��7ا��-���%
ا�� 2	�Q! ر'�ه�� ا�����`  ��ا
��OءB,� $�- k4��" (�' 	 2' $\��	 "ا���$ ه  "���س ا�)'�ه��" 

 `���'�B '�) ا���$ �,�8)اء 
��Dّ! "! إ-�دة 	 ز+` ا�57 ل (�! أ')اد ا��
  .��4ا
%���-و 	�ّ[ (=�3 ا��7ا�� 

W�8ه�,%� 
��� W�,G7:  

���دة��) �B	(	 ��,أن  ا�)'�ه�� آ  �ور'? ا���n، و70 _�ول (�

�A ذ�3 ا���ء "! e) �A'(ّ�' ، ت ا�0.�د+� ا�)'�ه���Fل درا��" $,ّ�+

+���و�? ا�����س ا���7ي P�B" ��+(O))ة أو *�)  يا�= ��ا
%���-ا�)'�ه�� 
  :��7 ا-��7 (��  ' 2	�(D' �,- ?,�,	�P�B". !)ة

                                                                                                                                                                                     

1-  k�_Auerbach  ��F1991.  
  وه=ا ه  ا����O ا�=ي +��$ (? 
�pم ا����-7 -2
  .61- 59: ص. 2003"�رس  2ا��7د  -ا��8) وا����ون-وا����%���  ا
�0.�د"�,�  –',�k أدار  -3
(�)وت . درا�Fت ا� _7ة ا��)(�� ")آ�. ا��8) و 	 ز+` ا�57$ '2 ا� K! ا��)(7B- .2 ا�)زاق '�رس -4

  .94: ص. 2001
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��+�دة '2 ا�57$ ا������ 	�O ي -,� أن ا +�ا
�0.�دا�)'�ه��  -أ  
2 �,����` 	�+7 '2 ا�)'�ه�� ,ّD�0.�د+�ا�� "2 ا�
�O+(P أن 
.�k  ا

  .ا��8)اء "! ه=ا ا�$57

	;�2 ا�h��.� $57 ا��8)اء F ف +Rدي إ�� ا��+�دة ا�)'�ه��  –ب 
  .1و اd%���-�� ا
�0.�د+�

2
��ذج -! ا���Qن  .1-���%
 : ا
  Bismarck:  2 �:/�رك7/
ذج 

�O5ر ا�� 70 2	���A[ "! :)ورة 	e"�! ا����ل "! اG إ�� (���ركد-� 
  :"��رA,�- �F[ و ذ�3 (ـ

•  ��F ?��BO	 ]ّqاض و("Gا !" ]A��"e	1883.  
•   ��F ?��BO	 ]qادث ا���$ و _ !" ]A��"e	1884. 
•  ��F ?��BO	 ]ّq9 �5 و�bا�.2�ّ وا� ��	A��"e[ "! ا��

1889. 

�pم ا���Qن  (����� ا�7و�� ا��2 	� م إ 2ا
%���-آ�� أ7�F دور 	

(��.�$ ا
�P)اآ�ت ا����ل وأ��4ب ا���$، أّ"� دور ا����(�ت وأر(�ب 
أ%)، �F-�ت ( 2ا
%���-ا���$ '���ّ\$ '2 	 %�? و	��F��F $+7 ا���Qن 

���O) ،$ا���.(  


ذج �D,�	ج/7:3  

"�D' !" ��,O)ة 	� م -,� أ�Fس " ا��7 ا�;=ا2Y"و��7 ا79�Fم "A8 م 
��ن	�)+) 
dن " ا��Qا���%�، و �=�3 -ّ)ف ا� !-���%
 :-,� أّ
? 2ا

                                                           

1 -  (�- !��  59: ص. 1999. ".) . ا���ه)ة. دار ا�D8) ا��)2). +�ا�0d.�دا�('�ه�� . _
��! -7B ا�,E�O _�7ان، ")%` �F(�، ص  -2_39.  
3-  ��
�kB ( Ao1942) ه=ا ا��� ذج '2 ا��8)ة ا����7ة (�! اGز"� ا
�0.�د+� وا��)ب ا������� ا�\�

n��A2 وا��-���%
  .	2b8 ا����OB وا��8) وز+�دة ا0d.�ء ا
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" 2' !Kا " $ّD� د5$ آ�ف !�"e	 �+(K !- �%ء -,� ا����Q�,� م�p

  ."آّ$ و0�

z+7ا�� `��� 1إن (8)+7ج +��B) ا���%� أ_7ّ ا��)+�ت اGر(�� �,�
2 "�����? ا����OB و+��B)ه� و+�� (B	m+7D اG" ال  Kenz: آ�� 	qّe) (ـ'
 kB�وا�A' 3�=� ،���OB  +)ى أن  +�ا
�0.�د'2 _7وث اGز"�ت ه  ا�

ز+�دة ا
JA�Fك "! %�
k ا��,�Oت ا���"� 	�7ّ "! 	)اآ[ اG" ال، 
و-,�? +�k إ-�دة 	 ز+` ه=& ا��57)ات -,� "�������Q� �Aن ا��7ا�� 

دورا ه�"� '2 	����  2ا
%���-'2 	 ز+` ا�57 ل، وه�� +,�k ا���Qن 
آ�� _zّ -,� ا
79�Fام ا�ّ��م  .دل وا���Qء -,� ا���%�ه=ا ا�� ز+` ا���

  2:(ـ

1 – ?�' k*�0در -,�? ورا $ّD� $ا��� (�' 	.  

  .:��ن ا��7رة -,� ا���$ -! K)+� ا����+� (.�� ا��ّ��ل – 2

3 – ?�,Y�-ا���"$ و �b���� ن أ%) آ�ف��:.  

�A�" �+و:)ورة ا���� ���OBا� !" !�"eو-,�?  .آ�� د-� إ�� ا��
  3: ذج (8)+7ج ا-���B" �qJq 7دئ'��

  ."��A آ�
� ��ا
%���-�D$ اG')اد ا��� '2 ا����+�  :ا��b ��� –أ 

و_7ة ا
�P)اك (���� ا��e"�! "! آّ$ ا��K�9) :  ا� _7ة –ب 
 ���(�P�)اك وا_7 '2 إدارة وا_7ة، و"�? 	��ّ,� ا����8ت و+�+7 ا���

  .ا���Qء -,� ازدوا%�� ا
79�Fام

  )L’uniformité(: ا���b(? - %ـ
                                                           

�! -7B ا�,E�O _�7ان -  1_ .2-���%
  .23: ص. أ_�Dم ا���Qن ا
  .��! أراد ا
��Fادة "! ا���, "�ت '2 ه=ا ا����ل Kenz+)%` إ�� 
p)+�ت  - 2
�! -7B ا�,E�O _�7ان - 3_ .2-���%
  .28: ص. أ_�Dم ا���Qن ا
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أّ"� '��� +��ّ,�  2ا
%���-	��q$ ا���7"�ت  ا���A���+ 2 ا���Qن 
  :(���� +$ 'A  +)ى أن +D ن -,� ا�Db$ ا����2

ا�O�0-�ت :)+��B، ا�P)اآ�ت ا����ل، 	9.�� %�ء "! ا�$57 
  .2ا
%���-ا�� "��O;�� 2 ا���� '2 7�4وق ا���Qن 
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  الاجتماعيالضمان : المطلب الثالث

1 – Hن  ���ر��/cا����/�C�  : ا

�4?K;ا:  k+(�	  2 ه��,D�)Social Security( 70لورد أوّ و 
q) اGز"� إ 1935ا79�Fام �A=ا ا��.h,O '2 ا��b)+` ا2D+("G -�م 

-�7"� 74ر ا���
 ن ا��Q,� 2D+("Gن  1929ا�������  ا
�0.�د+�
2-���%
 7�2اول (�7ه� '��. ����-7ة آ�Bر ا��ّ! وا���K,�! -! ا���$ ا

  ".1	b)+��ت دول ا����[ و'2 ا����'$ ا�7و���

ه  
�pم _z+7 ا��ebة ا
�b) (�7 ا��)ب  ا
%���-2إن ا���Qن 
 E+(�	 `:و k�.+ z��) (���ا������� ا�\�
�� و ه  "�زال ' 2	Oّ ر "

وا����G �Fيّ  .ا
%���-��و ا
�0.�د+��?، آ=�3 ه  
�pم +�qّe) (��8)وق 
+  A' ،7,) E+(�	 `:ة أ5)ى و(ّ" k�.+ ا=A� (5T 7,) !" E,�9

E+ا����ر V�) 7% 	 37 �?، ر*[ ذ�_ّ ".   

�7

�� ا�� 2	�pّ[ _��+�  :ا���,�H ا���7 
ه  "�� -� "! ا�� ا-7 ا���
 (K�9اد "! ا��('Gا��-���%

�A، إذا "� _ّ,� (A[ أن  اeP !" 2ا��

�2�A وا��. ل -,� " رد 	���A[ آ,ّ�� أو %���Y "! "��ر�F ا���bط ا�
�� اه[ ا����2b وذ�3 " !" V�89	و ��,Yا��� ]AY�B-+7 "! أ�	أو  ]A0رز


ء اG')اد _7RA� !�Q+  �
أد
� "!  ا(�� Y�F$ ا��2 	�7دّه� و-,� 
��YJّا� �b2.ا����  

  :	��ر+E أ5)ى
                                                           

��ن ا�.�در -! ا������ ا���"� ��"[  1941ق ا2O�,KG آ����\� -1
dن ا�����2 ��� ق اJ-dوا
  .ا����7ة

2- (�- �8O." . ت���"eا� %�� '2 ا��-���%
: ص. 1962".) . ا7�DFdر+�. دار ا��BO -�ت. ��ا
35.  
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 E+(�	ACOLIN 1970:  ن��Q2ا�-���%
�� أو  اFR"  ه
Q	 2ت ا����FRا�� !" �- ���! ��')اد ا�� ارد "! أ%$ ا��.7ي "

  G. 1يّ O5) ا%���-2

6 -   (O92ا�-���%
  : ا

��ن و-,�? آ�ن ��ا"� إ�0"� إن ا�O9) %�ء 
dأ "! _��ة ا���+ 


�pم �,�e"���ت ��-���%
 ا
%���-��	��$ -,� درأ ه=& ا�O5Gر  ا

�A�A%و" ا.  

�kB ا����BO، و	�7ّ ه=& ا�O5Gر آ\�)ة و"��ّ -�، "��A "� ه  ( 
��د إداري أو ، ...�
زل و ا�B)اآ�!�آ�' !- w	�
 (O5  ه �" �A�"و

 .آ���)ض وا�9�b �5 وا� '�ة '�� � %2وه��ك "� ه   .	�ّ,k '2 ا���,�
 2�A"  آ��� ادثوه��ك "� ه ���OBوا� ���A2.ا��  

 ,KPا� H�,�����/�C�  ا

+��ّ)ض �,8)د ا�=ي  ا
�0.�ديه  ا�O9) ا�=ي +qR) '2 ا��)آ� 
  ...F ،?�3 اء -! K)+� ا
���ص ا�57$ أو ا
��BFG ?-�Oب "�ّ���

 (O9��'2-���%
��س (="� ا�8)د ا������ F اء  ا" $Dّb+ ه  ا�=ي

��صأآ�ن t) $572 أو  ا��A" ،2.9P kB�أو (�+�دة 
��8	F ? اء (

  4.ا%���-2

 ,'�P/ا� �� W��/`ا�W���/�C�  :ا

1 –  !�"e2ا��-���%
  :ا
                                                           

1  -  La sécurité sociale et la politique sociale,  Paris , 1997/ p :2. 
  .40: ص. 1969. ".). دار ا����رف. ��ا
%���-"57$ إ�� ا��e"���ت . �ن -�O ا�()ه -  2
��! F�0[، ا��e"���ت  -  3_ 7��"-���%
2 -,� ا���",�! ـ ا��k�D ا���"�2 ا
%���-أ_�Dم ا��e"�! . ��ا

z+77ر+� .ا���DFd10: ص. 1999. ".). ا  
  .83: ص. eb�" . (."1992ة ا����رفدار . ��ا
%���-ا��e"���ت . "��7 _�! "�. ر -  4
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و�F,� أe�� ��F�F"�! :��ن ا�57$ "��($  ا
%���-B��+ !�"e��2) ا
ا�P)اآ�ت +�A�'7 ا����ل وأ��4ب ا���$ �7ى ".��h ا���Qن 

2-���%
أ
? ا���pم ا�=ي  ،ا
%���-2ا��Blanchard  !�"e، و��7 -ّ)ف ا
  :+� ') '�? ا����4) ا������

  ).ا�B%dر+� '2 ا��e"�!(  ا��dام-�.)  –أ 

  � %�ءا "! 	E���D ا��e"�!	��$ ا��D " –ب

  1.)ه�{� ا��e"�!((7ور ا��Rّ"! ��0م ا��D "�  –ج 

 !�"eإن ا��-���%
  2O;+:2 ا��K�9) ا������ 2ا

•  �� :ا��e"�! :7 ا�9�b �5 وا��
 �,- k�.+ن��
d8?  ا�: kB�) !ّ�ا���$ -�7 	�7ّ"? '2 ا�

: !�"eا�� ��A' ،?,�- �,4�0در -,� " ا (�* ?,��+ ��" ،2���7 ا�
nا��� �,�Fو ?� !�Q+ ��  .ا�9�b �5 وا��

• ���OB7 ا�: !�"eا�� : 
 ]A:(ّ�	 7�- �BF��" �Q+ �	 !آ�(�b�,� !�"eه=ا ا�� !�Q+

���OB,�.  

•  !" !�"e�4(�ا��dا���$ ا !- 
+�Q! ه=ا ا�� !�"e	� �b�,� �Q+)آ�! ا��.�(�! '2 _ ادث ا���$ 

وا�, ازم ا���BO واG")اض ا�����A وذ�J5 !" 3ل 	�A� ]+7[ ا�79"�ت 
 kB�) ��Y�Qأ% ره[ ا� V+ �	�4(�وdا.  

  :ا��e"�! :7 ا��)ض •

                                                           

. (�)وت. دار ا���QA ا��)(�� �,�BO-� - 2 ا
%���-"�Bدئ ا���"�! ا����ري و. إ()اه�[ -,2 إ()اه�[ -1
  .487: ص. ��B� .1988ن

  ��p�" `0 " :www.arab.labor.org ا���$ ا��)(�� -2
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 ]A:(ّ�	 7�- !�"e78+! "! ه=ا ا�����,� ��%J- 7+[ 75"�ت�	
G")اض ��A,��) �0J- �A� m[ و+�7ّ ه=ا ا��e"�! "! أهّ[ رآ��Y ا���Qن 

2-���%
"):��  إ%�زاتو+�8ّD$ (���)أة ا���"$، ا���",� و"�h  ا
d�)�'�:  2 و�=وي�A2 وا��BOه�$ ا�eتإ�� ا���%���_
  .ا��4�9 ا

  

  :ا��e"�! :7 ا� '�ة وا��)ّ"$ وا���[ •
 �,Yا��� V+ �	��8ت ا� '�ة وا�7'! و
 7ّF إ�� !�"e7ف ه=ا ا��A+

 ]Ab�- ع�O�

�ا��.�(� -�7 ا�-t)  ه=ا `O��+ن، و 

�7+� +�7ّده� ا���
���"� �0در+! -,� "��رhB.+ �F ا� �ا�� ن -�7 	�وّج ا���8ة و-�7"

]A,�-.  

آ�� +�D! إ:�'� ا��e"�! ا
���5ري ا�=ي 	�b{? ا�����pت ا����(�� 
n�- $Q'4 ل إ�� أ ,� ��F�FG1.(;�� إآ��ل ا����7"�ت ا  

 ���c��/���ا�C�  :ا

 !"�Qا�� $Dّb+2-���%
 ا
%���-42 رة "���ة "! ا���D'$  ا
�B0 !" �"7$ ا��R"��! و�A'(4 وا�=ي +��ّ\$ '2 	�.�$ ا
�P)اآ�ت ا��

  .-,� ا�����%�! �A=& ا���7+��ت

  !"�Q2آ�� +���7 ا��-���%
-,� "7Bأ ا����-7ات ا�=ي 	��A"7  ا
����O ن د'` أ0��ط ا��e"�! ( ا�OF د'��ت + 
ا�7و�� ���9Pص ا�=+! 

  .ا���%� إ�Bqتدور+� و
�7+� (b)ط 

 ��B��* 7�8+!إن��- ض  ا
%���-���ت +Qّ8, ن ()ا"w ا��e"�� ا��
  .ا����-7ات

                                                           

1  - Barbier Jean-Claude. Le nouveau système de protection social. La découverte. Paris.2004. p : 17 
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  :ا�����a ا��Pص

 �Aإ�� e��ّ�� ا��e"�! ا����ري و+�7ّ "! أهّ[ ا� Y�F$ ا��2 +,+
إّ
 أن ه=ا ا�� ع 
 . أq)ه�"!  ا��E�89و ا
%���-���� ا%�A ا�O5Gر 

Gآّ$ ا `�O��+' ?8���D�� ا(p
5. �4 اG')اد ذوي  1ا��Bه�p)اد 	����? 
�8��Qا�57 ل ا�.  

ا�8{� ا����B0 !" �'7A$ ه=ا ا��e"�! ه[ ا��)'� ن وأ��4ب  إن
اG-��ل ا��ّ)ة وآ=�3 -��ل ا��را-� وا�=+! +��ّ): ن ���O5ر 


 +���Q,� !Dن  ���F 2ا��-���%
  2.ا��� +�Qت �A[ 	 '�) ا

��ت ا��e"�! ا��4�9 (�7+[ ا
"���زات FR" م �	ن ��_Gا V�) 2'
�� ن و'2 ه=& ا����O أ74ر (0eّ$ ا�P)اآ�ت "ّ�� +��$ ا��ّA�+ ل��

 ��F ���,�	 ا�7و�2 �,���ل k�D1944ا��  !�"eآ�ت ا��(P �,- ?
أّ
_�� 	��Dّ! ا�7و�� "! ')ض  ا
%���-2ا��4�9 أن 	D ن 	�(�� �,��Qن 

��Yا���� �A�F��F.3

                                                           

�! -7B ا�,E�O _�7ان -1_) .�)��  48: ص). ا��)%` ا�
�! -7B ا�,E�O _�7ان - 2_ .2-���%
  .48: ص. أ_�Dم ا���Qن ا
  .�,��+7 "! ا���, "�ت واGر�0م، +)%` إ�� إ74ارات ا��k�D ا�7و�2 �,��$ - 3
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  مة التقاعدظأن: المبحث الثاني

التعريف بنظام  :ا(ولالمطلب 
  :التقاعد


ي �-%/W ����	ا���,�H ا�%� - 1:  

و7�0 ا���آ[ G") أي اه�ّ[ . 7�0 ا�)%$، +��7 �0 داـ %,m "! ��0م
?� e�A	 )آ?. (? و	5) -�? وe	 و7�0 ا�)%$ -! ا�7رس أو ا���$ أي .

. و	��-7 -! اG") 1.و7�0ت ا��)أة -! ا���V أو ا� �7 ا
��A�- `O ذ�3
?) ]�A+ ]�.  

 E+(2ا���_JO4
  :�D,�� 	��-7 ا

  .! 	��-7 -! ا���$ وأ_�$ -,� ا����ش"���-7 "


��، "� +���:�& ا�����-7 "! : 	��-7 
	 E0ّ -! ا���$ �B, غ ا��ّ! ا���
  2."�ل

 W�4�Fأّ�� �� ا�Wد��N�9��/���W اC�  :��8ّ,ف �G7م ا�����	 وا

?
e)  3,	 �9صP�� �"79س "��! "�� ح آ�Fأ �,- ��pا��� ���Tا
+7_ ��B�
ا��2  و ه  ���r .3)ا��)ن ا��b)+!(7 ا��z Aا������!، وه  

 !D�+)	�A�Q ا�����` ������ _�%�	A[  وا����ّ\,� '2 	 '�) ا�;=اء وا��
                                                           

1- ��F ر ا�7+! ا� 
 ]�.�م 
 ر ا�b�" !+7 رات "��7 -,2 دار ا�2)(- k�D دار -- -2)(. "�
  .���Bن. (�)وت. ا��,���

  ."�b رات دار ا��b)ق. ا����7 '2 ا�,;� ا��)(�� ا����4)ة -2
3 - Pièrre Devolder, Finanacement des régimes de retriate en France. Collection gestion. Ed 
Economica. 2005, p18. 
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A� �: - �A[ -! -�)ه[  :���+ ���ّ�" ����" ���B" لJ5 !" mB,وا��

�pم "�ّ�! !" ]A� 2 وا�.�درة%��
dو0 ا-7 "�ّ���  ا k���Fأ ?�D�	

  .+�ّ)ف (��pم ا����-7


�pم ا����- 7	e"��� ا%���-�� و آ=�3 :��
� ا%���-�� 'A   آ�� +�7ّ

�pم *):? _��+� '{� "�ّ��� "! ا�����` وه[ ا���", ن ا�=+! أ_�, ا 

2%��
dء -�)ه[ ا�A�
  .-,� ا����-7 (�7 ا

 

+�[ . ا����-7 ه2 ا����O ا��E0 �+ 2 ا��A�' �9b -! ا���$ 	��ً"�
-��B.+ �"7 ن *�) "Rه,�! �,��$ إ_��� ا��7+7 "! ا���س إ�� ا����-7 

�kB آB) ا��! و+�.$ '2 أ*,k ا�7ول -,� 
.E ا�)ا	k ا�=ي آ�ن )
 �
ه2 أول دو�� 	$57 
�pم ا����-7 '2  أ���
��+�5=& أ��qء ا���$، وآ�

1880 . (�' �� ��p
'2 ا� 0� ا���:) "�p[ ا�B,7ان ا�����A+7� �"7 أ
. "���Pت ا����-7، وا�� 70 2	D ن ()-�+� "! B0$ أر(�ب ا���$ أو ا�7و��

(�	�F7آ ر ه=ا ا��� '2 ا�=" ��)(;1.'2 ا��7+7 "! ا�7ول ا� 

�ّ�أ "! ا���Qن  إن 
�pم ا����-7�+ 
(��z ه=ا  ا
%���-2%�ء 
  :ا�p�� �,p" 7ّ�+ (�5Gم ا����-7 وه  -,� أ
 اع

2 - 	����  :أ7
اع �G7م ا�

�9�$ �%� ا�, /%�G7 Wم. 1- 2 	���� )Capitalisation(:  

وه  
�pم +���7 -,� 	)اآ[ اG" ال '2 ��4د+� "9..� �,���-7 
=& اG" ال (Db$ "! أ�DPل و�D! +� م -,� أ�Fس إ-�دة ا�F\��ر ه

 (�Bآ $Db+ 7-��	 7Yا (�ّ[ ا��. ل -,� - ا=A)رات ا���)و'�، و��\�F
ا

                                                           
1 - http://moneywatch.bnet.com/economic-news/blog/macro-view/the-gm-pension-plan-a-100-billion-
problem-swept-under-the-rug/641/ 
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�pم _ّ��س   A' آ�! '2 ه=& ا�.��د+�، إذن(�b7ّ ا_���%�ت ا��F 2'
  1: ا��q!أ")+!  إ+��د

  .�F) ا�7Y�8ة -

  اFG اق ا������ -

 

1��! �G7م ����	 �9�$ �%� ا�, /%W؟ •� H2:آ�  


�pم +�)ي '�? ا5=
�pم ا� �,�F(ا� �,- ]Yد�5ر "!  ���-7 ا���
ا
�p�� ����" 2 ")دودا	R	و Eo �� $ء '�)ة ا�����qا����-7 ا��7ا�5$ أ.  

/ P�B" �0J- ��q)ة (�! اد�5ر آ$ J5 �9Pل '�)ة -�,? وا�)+` 
  .	��-7& أ��qءا�=ي +�.$ -,�?  ا����ش

���-7& '2 � إ+)اد&+)اآ[ "�7ورات  9P2003.� +57) '2  إن
E0 ��F _.)ا  2040ا�)+` ا�=ي D� / 2' ?� `'7�F! ا����-7 . 2040

  �F��"2040.3 '2  ا�)أ��Fل/ ")دود+� ا
د�5ر -,�

�k (9. ص+ �,�F(م ا��p
 $;�b+ 2ن  آ D+ أن ����" �,_("
-,��A  ا��)اآ[ "��و+� �,����Pت ا��2 +�.$ ا�)أ��Fل"e'�Dة / ا�)+`

  4.ا�����-7ون

Oل: , ب ه ا�� ازن ا����Fوب '2 ")دود ا�)أ(Q" ]ا��)اآ 
  ."���Pت ا����-7 ا���A�,- $.�+ 2 ا�����-7ون= ا�)أ��Fل

                                                           
1 - Pièrre Devolder, Finanacement des régimes de retriate en France. Collection gestion. Ed 
Economica. 2005, p135. 
2 - www.elmonadil-a.info/article961.html. 
3 - www.elmonadil-a.info/article961.html. 
4 - http://www.cor-retraites.fr/IMG/pdf/doc-1251.pdf  
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 E0 �+"ل��Fى ا��7ا�5$  - :-,� -��4) -7+7ة" ا��)اآ[ ا�)أ ��"

�ت ا�8)د+�، "�� ى ا
�O�0-�ت وا����ه��ت،�D"د�5ر ا��2  وإ
ا

 ،�A���	-  ���� ى ا�\)وات ا����"

�A  2 (�!و	���F إ%��Tك اJA�F
ا
 $�Db	 2' (�\��  .رأ��Fلوا
د�5ر ا��

(�	� . -,� ا
�0.�د ا�)أ��Fل:;�  "�7ل ا�)أ��Fل+�\$ ")دود 
ا��O9 "و" ا���)+��ت" (��[ 'eآ\) أآ\)")دود+� ا�)أ��Fل 	��س 

��-���%
 ا��.�_�B ���,��ت ا���)+h اd%)اءاتهD=ا 	��� " (ا
2-���  1.و_=ف ')ص ا���$) ا�

�,�F(م ا��p

�pم ا�) �,�F	�D! ".,��  _7ود و	�,�Bت  `"
ا�� ') -,� "7ا�5$ ")	��8  ا���",�! ا�)ا*�B! '2 ا
د�5ر '2 اd%)اء
 !D�+أن ]AآJA�Fوة -,� اJ- ���B" �A�" ن. +9.� اTو'2 ا  !�D	 ?	ذا


��"e'�Dة  أ'Q$ا�)+` '2 ا��. ل -,�  أ��4ب/ ".,�� ا�����-7+! r 
]A���F2.�)أ  

ا�)ا*�B! '2 ا
د�5ر " ا���",�!""` 
�pم ا�) �,�F	D ن ".,�� 
�Q0��"  !+7-2 ")دود 0 ي  أ��4ب/ ��.,�� ا�����' !�B*ا�)+` ا�)ا

  .' را

�Oا��� !�D+ 2���%dا  (���و'2  �,)أ��Fل�,)�F,� '2 	�ا+7 "

�pم +��$. ا�)أ��Fل	�7م ")دود  ?
 3.:7 ا
JA�Fك و:7 ا��b;�$ ا


�pم ا 2'!" �p�� 2' ع ا����رس�O�0
ا�\)وات  �)D+ �,�F ن ا
�� (� "! ا
JA�Fك، و+� د " ��  4.(7ارة K +,� و*�) "���)ة إ��?ا����

                                                           
1 - O ECD Glossary of Statistical Terms - Unfunded pension plans Definition 
2 - http://www.cor-retraites.fr/IMG/pdf/doc-1251.pdf  
3 - www.elmonadil-a.info/article961.html. 
4 - O ECD Glossary of Statistical Terms - Unfunded pension plans Definition 
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 	D ن ا�� �8�oت ا��2 %)ت . 
�pم ا�)ا�F,� "�8 ف (����,�Bت 70
 اJ�'(�%G و:`  ا�F ��' " . 2��+("G ات (�7 ذ�3 2000'2 ا���م 
 أ")اا�B ر�4، و��m ه=ا (��Q)ورة  أ+7ي(�!  - 9�P?�5  أ+�م –����-7& 

-�D+ �"7 ن 7B+  ��qو 
�pم ا�)�F,� ذي ")دود. (�-\� -,� ا
�K{��ن
 ا���", ن( ا����و
ت رأ��Fل-�D+ �"7 ن k,K ��q -,� : �4 د �,��pم

�,�Fون ا�� % دون '2 ")_,� اد�5ر ر(�\Dء ). ا�
R7"� +.$ ه�-
، ()أA���F[+)+7ون ا���n : ا
د�5ر+��. ن  F! ا����-7 ا�9PGص

 `: �F ���b,� $0)اء أآ�ن �BP ��qب  إذا. '2 ا�� ق إذنو��B�F ن 0
  1.'�ن "�$ ا�� ق D�F ن 
�  ا

�89ض

�,�F(م ا��p
�� ى ا�)+ ع "` " E0 �+ / �,- 7-ت ا�����P��"
 m���وا��B ك، ) ا�F\��رات؟ ا�� أي( ا����و
ت إدارة0)ارات 	�9=ه� "

�Q���5رات . ر( ن، ا��وا��
+D ن ا��)ء  أن
 	��2Q ا���bرآ� '2 ا
 m,�د+��)ا��K دا'�2 ا��B+(Q  إ
�A. "��و�� إدارة" اQ- $) ��K ا (�

z�_  !D�+ا������ أن �O,�  2.+�57$ '2 ا��e'�Dة "! +�,D ن ا�

 

 

 

                                                           
1 -  http://www.cor-retraites.fr/IMG/pdf/doc-1251.pdf 
2- http://www.cor-retraites.fr/IMG/pdf/doc-1251.pdf 
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ز��G7mم . 2- 2��9�$ �%� ا� 	���� )Répartition(:   

-�O�0م +���7 -,� ا�p
�ت "! أ% ر ا����ل ا���b)آ�! '2 وه  
ا���pم و+� م -,� أ�Fس 	�Q"�2 (�! اG%��ل أي (���� %�$ ا�� م +��$ 

��-7ّF �,- 7  أ" ال(�� +$ %�$ اm"G ا�=ي -�$ وه=ا +�ّ[ -,� 	
  1.ا_���%�ت ا���b)آ�! '2 ه=ا ا���pم "! ا����-7

  


�pم _ّ��س  $Dbا ا�=A)  وه&��	 !��q2:أ")+! ا  

- ��OBا��.  

  .اG% ر -

  


ز�m؟ •�1��! �G7م ����	 �9�$ �%� ا�� H3:آ� 

ا�P)اآ�ت  ا����-7 ا���Y[ -,� ا�� ز+` 
�pم +�)ي '�? ا�O�0ع

ء . اG% رآ$ AP) "!  إ%�Bر+�RA� اآ�ت(�P
" اG%)اء	�2O ه=& ا
�0J- ��q (�! "7ة . ��F., ن -,�? -�7 (, غ F! ا����-7" 	��-7 _�� '2

,B"اآ�ت، و(�P
�m�� !D . و"B,� "��ش ا����-7 ا�=ي �A; ?�,- $.��F،ا
 ��qم أ(7ا�	وي �� ا�9PGص(�V  ا�8�Fدة إ��ا����ة  	Rدي ".�د'�ت. 	

5r  �,�K)ون "! د'` "��ش 	��-7ه[ J5ل (�F `Q ات '�� (����
  .أآ\)�F ات 

!" J�' 
ا
�P)اآ�ت  ��m ا����ش ا�=ي +� 4$ (? ا�����-7 "� 
 $B0 �- '720 أو 10ا��  ��Fء��q1'�)ة -�,? أ .�A
"� �� ( ا�OF  إ

                                                           
1 - http://www.cor-retraites.fr/IMG/pdf/doc-195.pdf  
2 -  Pièrre Devolder, Finanacement des régimes de retriate en France. Collection gestion. Ed 
Economica. 2005. P91. 
3 - www.elmonadil-a.info/article961.html. 
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 إذن إ
�A. ا���",�! ا�9PGص أ% ر"����O '2 ا� 0� ذا	? "!  ا�P)اآ�ت
وا���A�,- ��BO ا�P)اآ�ت، ا�� 2	��h  2003) ا��7' -� '2 ا���م اG% ر

+��)ض . 2003ا�����-7+! '2 ا���م  ا�9PGص	��-  7	� �P��" $+ت

�O�0عا���", ن '2  اG%)اء �p�,اآ�ت -أ% ره["!  ا�(�Pا -  !D��,�

8��A اGداء"! 
 �p�,2.�,����-7+! '2 ا�  

�k  '2 إذن+ �pأن��  �,Bن ا�� D+2���%dا  ��Oاآ�ت ا����(�PJ�
 �,B�,� ��)�O"2���%dت ا����-7 ا���� _� ا�P����.3  

 ،����" �,_(�� ،k�
�pم ا�� ز+` + $;�b+ 2ن أنآ D	 
Rاآ�ت ا��(�P
ا���",�! "��و+� �,����Pت  اG%)اءداة "! K)ف ا

  4.ا�����-7+! ا���K !" �: B)ف

ا���",�! (��ء  اG%)اء-� �"7	D ن ا
�P)اآ�ت ا��Rداة "! K)ف 
 اd%����� اG% رآ�,� : ، +D ن ا�� ازن ا��O, ب ه أ% ره[-,� 

'2 "�7ل ا
�P)اك +��وي ا�����Pت ا���K !" �: B)ف  "Q)وب
  .ا�����-7+!

E0 �	 "  �,رآ� %Gا �����%d5-,� -��4) -7+7ة" ا:  

  .ا��� �F اG%)ا�8)د+�، و"�� ى  اG% ر"�� ى  

  ���� ى ا�\)وات ا����"
 ز+�e'�D" !�) �Aة ا���$ 	، وإ%��
  .وا
%���-�� ا����ه��ت ا��� "��/، وا
�O�0-�تا�)أ��Fلو"e'�Dة 

                                                                                                                                                                                     
1 - Pièrre Devolder, Finanacement des régimes de retriate en France. Collection gestion. Ed 
Economica. 2005. P91. 
2 - http://www.cor-retraites.fr/IMG/pdf/doc-195.pdf  
3 - www.elmonadil-a.info/article961.html. 
4 - http://www.cor-retraites.fr/IMG/pdf/doc-195.pdf  
5 - http://www.cor-retraites.fr/IMG/pdf/doc-1251.pdf 
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ا���,��، وF!  ا��� F �,- E0! د5 ل ا����ة اG%)اء-7د  
��وي( ";�درة ا����ة ا���,��+ 
 إ��(Q��)ورة F! ا��;�درة  ا�=ي 

  و-7د ا���K,�!، ا��، ،)ا����-7

 اG%)اءا���� _� �V�B  "! ا
�P)اآ�ت ا
%���-�� اd-�8ءات 
 V�)اعو 
" "�7ل :;�" -!" "�7ل ا
�P)اك"+�B) . ا��b;�$، ا�� أ

ا����-�P����  7ت اE0 2���%d ا��B,� آ�� +�. ا�����-7+! -,� ا���",�!
  :ا���K !" �: B)ف ا�����-7+! -,� -7د "! ا����4)

  ��B��� ى ا�����Pت، أي ا���0J ا��"  ?P��" !�) 7-���" $7 آ�-
ا�����7ة  +�D! 	;��) ه=& ا����B (�;��) ا��)_,�. وا%)	? J5ل -�,?

او 4;�) "!  وا-���د -7د آ�F(، (�B ات ا
�5)ة "\J 10(آ�)%` 
�� ع د5$ ا���"$، أي ا
%)ة زاJ�D" 7Y	h�" !" �A (ا���D'�ة  -��4)"

  .1ا
�P)اآ�ت 
%$ ا����-7 '2 و-�ء) و	� +�Qت

�� ى ا
% ر ا�����7ة و-�ء ��PJ)اآ�ت و-7د ا�����-7+!  " 
�k ا��A!، و')وع ( ا��� F �,- E0! ا��;�درة ا�� ا����-7 _ !+�B�+ 70

  2.و"7ة ا����ة) �m، و0��وة ا���$،ا��وا�� ا

��ج،

�! �G7م. 1- 2- 2�c8 Bود	و4 mز�
�  :ا�

��BO	 2' `+م ا�� ز�p
�  �B	�D! ".,�� ا�����-7+! '2 ا�Kر 

�=ا �,����-7+! ".,�� " : -�� . ا�P)اآ�ت 0 +� -,� آ�,� ا% ر آ�B)ة

. آ�,� ا% ر "���"��، أي ا
�7ام ا����OB وو% د ا% ر ")	��8 '2 و% د
".,�� ا
%)اء ا���",�! ��BK '2 ان 	D ن  "` 
�pم ا�� ز+` 	�D!و

                                                           

أو ()(� "���Pت ا����-5r (.��) 7) *�)  �) ا����B)ة"Db$ ا���h ا����B)ة '2 _��ب ا����-7 او * -1
  .ا
% ر

2 - http://www.cor-retraites.fr/IMG/pdf/doc-1251.pdf 
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��B  ا% ره[ ")	��8، وان +D ن -7ده[ آ��b)آ�!
آ�B)ا و'2 	��$ 
  1.ا�P)اآ�ت :{�,�

 
) ا
�7ام ا����OB( ا79�Fام 	�م هD=ا +����O�" 7 ا�� ز+` -,� ا���2 ا��

` "! ا�\)وات اQ8) O�0$ ا�� ز+` +��د :� "�. و-,� آ�,� ا% ر "���"��
����" �p�� 2' ��ا
�0.�د  "P�B)ة '2) "! ا
% ر '2 ا����� ه=&( ا����

  2.( ا�P��" �OFت 	��-7 "�� %� '2 
m8 ا� 0� �,����-7+!


�pم m��  7-��	 ت�P���� �"ن ودو�D" $آ�",� '2 آ �
ا�� ز+` :��
��Y
�� '�F 2 ات  هD=ا آ�
� ا�����Pت '2. 
"��Q89 ا�� _60  7')

���D ا. "�+ ]� �4�9Pآ�ن ا�����-7ون ا �" �B��*  �+ ��0��ط ا�
ا

ن 
�pم ا�� ز+` �[ +��[ ا
 *7اة ا���)+)  ]A) �4�9ا���ز+� "!(ا� ( ]�

0�[ "! ى������-7+! +�., ن -,� 	��-7 "�7ل آ�"$ !D+ au taux 
plein  

�.��h و	 ز+` ا�\)وات ) ا
�7ام ا����OB( و(���mD +�\$ ا
79�Fام ا����م
  3.وا
% ر :��
�ت �����Pت 	��-7 
��Y ا���$

��وا	��" �"�p

�pم ا�� ز+`  m�� :��D'  ر %
	 %7 ' ارق '2 ا
��79" ن، -��ل، ا��(" ،(K-7) ا��	ت �P��" !ارق (� ' ��q  ء
Rه

   .واو�{3

 2Kا(��+د $Db) رة(�" ��F��F ��5رات ��BO	 `+م ا�� ز�p
 h��+
J5 ��q 7%ل '�)ة "���� اJ�5ل '���b0��" !D اذا و: 
��ش -� "2 (�7

 أو-�7 ا
�Q�0ء ��;��) 	�ر+� ا��;�درة ا�� ا����-7،  ا� :` وا	�9ذ 0)ار

                                                           
1 - Pièrre Devolder, Finanacement des régimes de retriate en France. Collection gestion. Ed 
Economica. 2005. 
2 - http://www.lemonde.fr/societe/article/2010/04/12/age-de-la-retraite-montant-des-pensions-les-cles-
pour-comprendre_1332310_3224.html 
3 - http://fr.wikipedia.org/wiki/Années_1910 
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��B ا
�P)اآ�ت، ا��
ه=ا ا���  +��'s ا
%)اء وا�����-7ون،  و-,�. 
�� ى" $57 '2	 �O,F �,- ،!��Kا " ]A�8.) ]A,51.د  

�A
	� ي ا���8ظ -,� 
�pم ا�� ز+`  -�7"� 	� ل ��� ا��D "� ا�� م ا
�A
��D (? (� ة '���" !��Kة "! ا�� ا(�Bآ ��B,*ادرآ� ان ا . $p+و

2 %) 0�[  ه�A'7، وآ=ا ه7ف P)آ�ت' J\��" ،اق ا������ F
ا���"�! وا
 �
ا�)D� ،�,�F! دون 0 ل ذ�3  "! ا
" ال ا�� 2	Rدى �,����-7+! 

  .4)ا_�

-7دا "! ا
%)اء  
7رك ان ��F2 65و(��0)اح ر'` F! ا����-7 ا�� 
0��ط ا
��q! وا
ر(��! و	��-7ا (e%) آ�"$ F ى '���
' ق  �! +B,; ا ا

65  ��F)��,د5 ل ا����ة ا��� !Fو �Fات ا�7را �F ا�� (p���) .(
. ا

.)اف "! B0$ دون (, غ 	��-7 (�%) آ�"$ OQ�F) ا�V�B ا��

�,�F(��) J��D	 ديR�F 3ذ� !" !D�	 !"ن '2 و-� .و B*ن ا�)ا D+ 7ه�
 .ا�;�ء 
�pم ا�� ز+` �O0 70 ا ")_,� او��

ا�9�b �5 وا8,�5�  "\$و70 وردت '2 ه=ا ا����ل -7ّة ".O,��ت 
 (5T 7,) !")7-9 �5 ،ا����ش، ا�����b7  ...).ا��
ه=ا ا���pم  أنآ�� 

  3:+��ّ ع '2 ا�B,7 ا� ا_7

�  !�"eم ا���p
��م و(�mّ�+ V آ�'� أ%�اء ا���Oع ا�: ا��dام
��ت ا��4�9FR4.ا��  

آ\�) "! ا�B,7ان ا-��7ت �A�F��F ا��e"���� : ا����D,2ا���pم  �
 �,-��p
Gا  ��,��D7(ا��+ ���، ا�
(' (... `)�K وه2 ذات

ا���5ري 	�7ّم 	�7+��ت ا���7Y�8� 7-���,� ���+7ة أ��4ب اG% ر 

                                                           
1 - http://www.lemonde.fr/societe/article/2010/04/12/age-de-la-retraite-montant-des-pensions-les-cles-
pour-comprendre_1332310_3224.html 

0��ط ا��� +� (7ل  "! 42( -2
   )'2 ا���Oع ا���م 37.5(7ل  40'2 ا���Oع ا��9ص و 40ا
3 -  http://fr.wikipedia.org/wiki/Années_1910 
4 - Manuel Riesco, Séisme sur les retraites en Argentine et au Chili [archive], Le Monde diplomatique, 
décembre 2008. 
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 ��O;ا�� `�F 	 ��;)2 وbاه[ ا���� ��" !���	 ��;) �8��Qا�

و 70	D ن 'V�) 2 ا�B,7ان ا�� رد ا� _�7 ����ل  %���-��ا

 1.ا���Oع ا��9ص
�k ا�� ر ا���(�� آ�� ه  "�� ل  �_ ��,��D7ّد ا���7+��ت ا���	

(? '2 آ�7، ا���(�ن، ا��)و+w، و 70 	�7ّد _�k "7ّة ا��e"�! آ�� 
 ?�BO	ك(�
 .ا�7

��pو	��ّ�� ه=& Gا  �,- ��,��Dا���A
)اء و أ��4ب 	7ار "! B0$ اG% أ

  .ا���$ (�)ا�B0 ا�7و��

                                                           
1 - Manuel Riesco, Séisme sur les retraites en Argentine et au Chili [archive], Le Monde diplomatique, 
décembre 2008. 
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3 -  � W��4nا�/��ش ا �%�1:  

 اk�D�,����_d ا�7و�F $��,� 2!  102/52_7ّدت ا
	��0�8 ر0[ 
��F ")ا-�� (=�3 -7ّة % ا
k '2 	�7+7 ه=ا ا��!  65: -,� ا����ش (ـ

���� وا���,�� �,��"$ و")ا-�ة �,� ا"$ ا�7+� *)ا'��، �"��A ا��7رة ا�
�.�0
آ��7ل در%� ا��9P�� �5 9�bص ا���b ��!  وا
%���-�� د+�ا

��
�D�  2.(�����+� ا����B ا�

    :Stage ا�`	 ا+د7� �%�	رج. 1- 3

 ��0�8	
�,�k�D ا�7و�2 �,��$ 	����$ آ,�� 	7رج  28و 02_�k ا
�� ات ا
�P)اك أو ا���$� �
��F  30: و	�7د (ـ. �,7
�� -,� ا��7 اGد

P�B" �0J- �A)ة "` "7ّة ا��7رّج '� 7	�V89 إذا و���0 ا���7+��ت �

��p 	�7ّد '�)ة ا��7رج ا�7
�� . ا
Q89� "7ّة ا��7رجGا V�) 2'

  3.�,�. ل -,� 	�7+��ت ا����-7

  :W/�9 ا���	�/�ت. 1- 1- 3

 7�إن ا����B` �,�. ص ا�.�درة -! ا��k�D ا�7و�2 �,��$ +
"! ���0 اG%) '2  % 40	7ر+��� ����� ا���7+��ت "\J "!  ار	�8-�

'2  % 55إ��  28'2 ا
	��0�8 ر0[  % 45إ��  02ا
	��0�8 ر0[ 
��ب . 131ا
	��0�8 ر0[ _ 2 -�7Yا�;=ا �
"` 	eآ���Q� 7ن ا��7 اGد
7.0 ا���8ظ -,� ا���� ى ا����2b �,����-7+! وا���8ظ  ���0 ا���7"��ت

��Yا(bا� ]A	4.-,� 70را  

                                                           

  .��k�D ا�7و�2 �,��$ا -1
2- www.cnr-dz.com 

  .��k�D ا�7و��BF `%(" ،$��,� 2 ذآ)&ا - 3
8�?�)%` ا���k�D ا�7و�2 �,��$، ا -4
.  
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,- zّ�	 ا�� ��4ت ]p�" 7�
 ا�����Pت� -7م إ-�دة 	� +[ �A=ا 
�7 -7ّة أ�DPل 
"ّ)ة أو ")	�! '2 ا���� 5. �4 أ��qء ا��A� ،]9Q=ا 

"��A "� ه  ")	�B ، وه��ك أ�DPل ��� +[ ا���7"��ت. ��� +[ ا���7"��ت
  :(���7ا$5

 V�) 2' k�����) اQ" (%G)وب '�F 2 ات  ا�B,7ان'��
!�"eا�� �B�
E�e ا����ش "! ���0 و'2 (,7ان أ5)ى +�. ا
�P)اك '2 

��وي 	 ��F�Fا�����7 "! ���0 أ (%G7ّدة "! ا�" �B�
��وي 	 ��F�Fأ
�7 '2 دول 
��B "�7دة "! اG%)، -! آ$ '�)ة إ:�'�� (���� 
 أ5)ى

!�"eات ا�� �F وب '2 -7د(Q" $"�Dب ا����ش ا���آ�� أن  .	� م (�
��Qر ا� %Gوي ا=� (%G+� ا��	م -,�  �	�8.1ه��ك �4;� أ5)ى   

�k ا����ش -,� أ�Fس %7ول 	��2.0 �+ ��p
Gا V�) 28'
ا��5e ذة (��!  ا��7ا�5$ا���(��، 'Dّ,�� ار	�8�  ا��7ا$�5+��ّ,� (��� ى 

$%Gا����ش وا !�) �B�و'2 ا�B,7ان ا5G)ى  2ا-��Bر آّ,�� 	��0.� ا��
 (����,� -! ا�" ��F�Fت "! ���0 أ�Pا���� E�e�	ف�Q+  $�D" �Aإ��

 kF���" 2' ?) آ�� ه  "�� ل !�"e7�8 و��8)ة ا�����,� �)��"` ا�57$ ا�
��B رغD,ا����طا� ��+(K 7�8 +�.$ -,�  3، ه��ك��'����Q ن أو ا��

 �+ �F �O7د ���0 ا����	7دة و�-7د "! ا����ط 	�� k	�PJ� ��B)اآ�ت ا��
و+��وي ا����ش ه�� "�� ع ا
�P)اآ�ت  - "! B0$ ا��,�Oت ا���9.�

  .���04 ا���Q"�O)و(� '2 

	��7د ���0 ا���7"��ت ه�� (��7+7 ���0  :	�7"��ت ذات ���0 "�7ودة �
د+��ر ���0 0. ى ��%) '��.$ 
m8 ا����� "! ا��)اء ا�=+! 

                                                           
1 - Gollier.J.J. L’avenir des retraites par la sécuritas, Paris 1987. 
2- http://fr.wikipedia.org/wiki/Années_1910 Quand la CGT s’opposait aux retraites  

  .���0 ا
�P)اك -3
���	��BO ه=& ا�B0 !" ��+(O$ ا�7 -4
(8��) ��Kا��� ���+('dول ا.  
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 ����K و+� و"�7دة ا�������	���رب أ% ره[ -,� ا���7"��ت ا���
  .أّ
A[ أ"Q ا 
m8 ا��8)ة "! ا
�P)اك

� +� ') "�7ّم ه=& ا���7"��ت -�7	: 	�7"��ت ا���7دة (��k " ّ_7ة  �
 k��;ا��7رج وا�=ي +�7د '2 ا� !" �
�7ى ا����7�8 ا�b)ط اGد

 !" ��F !��)رe)أ k���B ا����ش ا��D"$ و	�
%$ ا
�8�Fدة "! 
 !- (pا�� V;) $57,� �
	�7"��ت ا����ش -,� أ�Fس ا��7 اGد

7+ ��� وا�
... آ���8 _��ب ���0 ا���7"��ت، 	� م V�) ا�7ول آ(8
(�+�دة ���0 ا����ش إذا 	O)ق ا����7�8 إ�� ا�� ادث -�$ ا�F\��ء 



K�b? ا���,2 أو '2 _��� ار	�8ع -7د اGو �Fا����ّ,��!  د"��ر
 1.'2 اFG)ة

  
4 - 	����  :أ;�Fف ا�

	E,�9 أ��4ف ا����-7 _�F k! اd_��� و "7ّة ا
�P)اك أو 
  2. �����-7 أو ا����7�8ا��e"�! وإ�� ���BK اG-��ل ا��2 آ�ن +��ر�AF ا

1 – $%Rا����-7 ا�� : ��Bq إ�� ا����ش إذا ���_dا !F 7+7�	 !D�+
70رة ا���"$ '2 ا���$ (�7 ا��! ا���7دة ��_��� وه=ا 7.0 إآ��ل 

وD+ 70 ن ذ�3 أ+�Q ر*�B ا�����-7 ��+�دة ���0 . _.� ا
�P)اآ�ت
�F وه  +����$ آ��� .ا���7"��ت  7�)	F !" ?%(ّ9 ق ا���$

�,��8ظ -,� ا��7 ا���",� ا��B9)ة 
p)ا 

�7ا"�A -�7 اG%��ل 
  3.ا��7+7ة

ه  	pré retraite( : !F V�89( ا����-B0 7$ اGوان – 2
ا��F m�5 �5 9�b ات ��! أ"�Q '�)ة K +,� "! ا�P ���OB)ط 


��p . 	 ') '�)ة ا��7رجGا V�) 7-ه=ا ا�� ع "! ا���� $�����'
اء ا���ّ��! ا�=+! أ
A�DA[ ا�ّ�� ن ا�h�' 7.0 �0�b ا����ل ��%)

                                                           
1 -  www.CNR.dz 
2 -  www.CNR.dz 
3 -  www.CNR.dz 
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�,���-DB" 7)ا دون 	V�89 ا���7"��ت و �D! (b)ط -7م ا�� دة إ�� 
  .ا���$

3 – �B�+��ّ�� ه=ا ا�� ع "! ا����-B0 7$ اGوان آ 
?  :ا����-7 ا��
 !�"e	 !" أ�% (B��+ت -7م ا��7رة -,� ا���$ و�Bq ط(�b+

 9�b89ا�	ا '2 (�Bآ $Db) ]ه��+ �5 V�
 V89�' ���OBا� k�
  .�F ات 10إ��  F5! ا����-7 (� ا�2 

�_��� -,� ا����ش إذا : ا����-7 ا��)ن - 4� !�
 +A[ ه�� ا� 70
 1.ا�F '� ا���"$ '�)ة K +,� "! ا
�P)اك

  
5 - mز�
��,اك وا�, /%W - ا �`�����G7 o���� W ا�J� 2:ا�د>�ر-ا

�Fاء ا F ،7-��	 م�p

��b" �O)آ� '2 آ$  ��q�,- 7�  اآ�ت(�P
ا
�)ي ا�O�0-�ت : او -,� ا
د�5ر	 ،�p�� $2 آ,�� ا������! ، و'2 آ'

'2 آ,�� . +��, ن و+��� ن ا�\)وات �ُ���ح �,=+! 
 +��, ن ان +��b ا �,=+!
V89+ُ !ا��  ا������ �� �" ���B�) !�,"��,� (' ا�57$ ا�.�'2 ا���


�P)اآ�ت ا
5)ى و( و"V89 ا+�Q(ا�����-7+!�)kYا(Q��(.  


�pم، E,�9+ ]q ا���p"�ن (9. ص آ���8ت ا��� +$ 28' 
  .ا�� ز+` +7'` "� اP�B" !�,"��,� `O�0)ة ا�� ا�����-7+!-ا
�P)اك

ا�)�F,� '�ن "� %)ى ا�O�0-? �,��",�! +��$ -ا
د�5ر ا"� '2 
�pم
ر+��  - و	7'` '2 اTن ذا	? 	��-7ا ا�� ه�{�ت "���� 	��) ا
" ال

!+7-����,�.3  

	��+��Ab ا�����*[ *�) "�B+  !D)ز ا����O ا�����p�,� V0"�! ان
$+ O7 ا�"
 ،'2 ا

                                                           
1 - www.CNR.dz 
2 - www.elmonadil-a.info/article961.html. 
3 - www.elmonadil-a.info/article961.html. 
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�,- ]Yم ا����-7 ا����p
ا�� ز+` '2 و:` "YJ[ اآ\) اذا ازدادت  + 7% 
  .ر'`أ أي "�+7 "! ')ص ا���$ وا% ر: آ�,� ا
% ر

و+ 7% 
�pم ا����-7 ا���Y[ -,� ا�)�F,� '2 و:` "YJ[ اآ\) اذا 
�)+` و	 ا4$ 	)آ� ا�)ا��Fل، و"�)وف ان ا��. ل -,� ذ�3 ا 	�ا+7

�,- �;Q2 ( %? �5ص ا�Q��+ ر %
')ص -�$ ا0$ وا% ر : آ�,� ا
�Q89".1  

(��ا�)�F,� "! -ا
د�5ر 	�D ن ا4 ل ا��A{�ت ا������ ا��2 	
]AF7ات وا�F. 

ه=ا . '�7Yة '�,�� ")	��8 وا���ل ان ")دودا %�7ا �,��7ات +��,�م "�7
ت
ا�=ي %)ى  2 ا
70ام -,� ا���5ر �.��h ا������ :7 ا���  ا�2,�8،+��


�  ا
�BQ��) ،$8F (�8$ و% د ه=ا ا��8رق (�!  ]+7��" $Db) &(%
ان ه=& ا�����F ا��2 	�8$ :7 . ا�7Y�8ة و"�7ل 
�  ا���	w ا� 2�K "�7ل

$�;bا�� "E��	 "mFم ا�� ز+` ا�p
 $+ �	 . ]AFJ� ان ")دودا %�7ا

	�_� 	�ا+7 ا
ر(�ح �Q;� -,� آ�,� ا
% ر ا�� ا0.�+��,�م ا 7_ .

ا��2  '2 %��` ا���
ت " ارد 
�pم ا�� ز+` ا��2�B -,� ا
% ر ه2
�$ اذن '�O�" 2 ا��)اآ[ . 	�Q)ر�ان ا:��Jل 
�pم ا�� ز+` "

 + %7. ا����2  ��Y)اbا��7رة ا� E0(�7ر و 
")دود ( ر4 ي %�7 ا

�P���� 2�����)ر و %J�7-ت ا����.  

 �,�Fم ر�p
ان 
�pم 	��-D+ 7 ن اF�F? ا�� ز+` و+�Qف ا��? 
2,��D	-ري او�B%ر - ارادي ا Ao 7Ab�F ،2-��% ا���5ري، ')دي او

	�D! ".,�� : ا�����-7+! ا����ر:�ت (�! ا�)ا��Fل وا���$ 'e'�D" 2ة
��-���%
 ()ا"w ا���)+��ت) ا��4ب ا� 2' `+(	q�D) ا��O9 ا

��-���) ا
�7ام ا����OB(�! ".,�� ا
%)اء '2 ا
79�Fام ا���م ، و	D)ا�

                                                           
1 - www.elmonadil-a.info/article961.html. 



��: ا�) @ اJول�  وأ'�M� ا������ ا����9� ا"����

56 

 

و'2 ا����و
ت 	 �O,F 7% ا��)ار (�+7ي "��2D . ا
% ر و'2 ز+�دة

��pم '2 . (����$ ا�)�F"�$ و��m (�+7ي ا����ه��!�) ]A	0)ارا ?���Fو

و(��������F 2)ض "�  .ا	��& "e'�Dة ا'Q$ �,)ا��Fل و"e'�Dة ا$0 �,��$
 و-,� ه=ا ا��� . �Fس ا�� ز+` ا�� ا
���ص 	7ر+�Db+2$ و-�ء وا

  ��F.1 م 
�pم ا�)�F,� '2 ا���A���) �+�Aم 
�pم ا�� ز+`

�� ";�+)ة��
�O,F k,0 ا��)ار '2 ا����و
ت �B,0  و+��2Q (, غ 
ا���$ و"�7"2 ا�)ا��Fل،  
�)ف ان ا����و
ت 	��n _���� (��7"2، آ,��

. و(��7و�� ،ا�� ت "�,�� و	)ا(�� ،و(���)+!، و"� 
�!، وز(�Y!، و%��-�
m��� ��O,F !D ا���[ ا��,�� 	 %7 ا�� م (�D,�+ !" 7 ن ا��,�O '2 ا��

���! �,)ا��Fل�Y(ت، أي ا���7"�! ا�
و�! +;�) "! وا0` . ا
دار+� �,���و
��� ا
AF[ ا�������( 	�,�3 ا
%)اء ا��AF "! ا����و�� ا
") ه=ا+ �".(2  

]AF
����,? ا��� ان 
�pم ا+ wA�" س�F
���� آ�� +�BO _���� ه  (�
ا
%)اء (���)دود ا����2 �,���و�� ا��2  "ا�����F"ار(�ب ا���$ ����و�� 

�A) 7�8ة. +��, ن��" h�" م�p
"! "�ا+� %��Y�B وا%���-��  ا
? ا0)ب ا�� 
وا
%���-�� ( %?  و	Rدي ه=& ا
-�8ءات ا����Y�B. �,���و
ت و�J%)اء

ا
%)اء  �! +�,3 ا(7ا. ,�� ا��7ا�5$ ا
%���-�� وا���5��Y�Bص ا�� 	�
 ا�=+! 70 +�., ن -,� اAF[ (�����و�� وY�F$ ا��57$ '2 ا
���5رات

��B�F وز
A[، _�� ا����-2، ، ا
�F)ا	���� �,���و�� _�� و�  	��� ا
�.,�" !����Y(ه��! ا��9ر%��! ا����,� �B����).  

	;��) ا��)ارات ا��D��+ !�!" ����  2! اذن 
�pم ا
AF[ ا���
2' (���F 2�9ذه�، وا��	ن �,���و�� ا ���Y(ن ا� Dا���� k*(�F  &��ا	

                                                           
1 - www.elmonadil-a.info/article961.html. 
2 - www.elmonadil-a.info/article961.html. 



��: ا�) @ اJول�  وأ'�M� ا������ ا����9� ا"����

57 

 

ان 
�pم ا
AF[ ا������� +��'�D" . s'�ة ا'Q$ �,)ا��Fل و"�D'�ة ا$0 �,��$

�pم ا�)�F,� و
�pم ا�� ز+` -,� !�) $����  1.ا����+n ا��

  
  
  

  

                                                           
1 - www.elmonadil-a.info/article961.html. 
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تمويل أنظمة : الثالث المبحث
  :التقاعد

�7 أن آّ$ 
 z��) م�p
+E,�9 	� +$ أ
��p ا����-7 "! 
�pم إ�� 
�Q++,? أ �	ا�����ة �? +��ّ��  ?���BK k�
�pم _ .  


�! �G7م ا�,أ /���:ا�/K%& ا+ول /� )Capitalisation(: 

+���7 	� +$ ه=ا ا���pم -,� ا���7Yات ا�� 2	��w "! ا�F\��ر اG" ال 
�\��رات أ5)ى ��4-�� ���;,� '2 اFا����\�)ة '2 أF اق ا���ل أو ا�

  ...أزرا-��

 �7�pا� &%K/م :ا��G7 !�
/����K9nا )Répartition(:  7 ه��.�+
ا�O)ق ا���8,�9 ا�� �A) ]�+ 2	� (+7	E���D ا���ا+�  ،(k���Fe ا��� +$

  : وآ� ��8	�A��O;، و	�ّ�[ ه=& اk���FG إ�� "� +,2


�! ا�-��! –أ /�  :ا�


�� 	)اآ[ اG" ال '2 4 رة إن "� +�2ّ ا��� +$ �D"ه  إ $"�Dا�
 k�ا_����Kت ����(,� ا���ا"�ت ا���pم 	��& ا�������! وه2 ا_����Kت +
أن 	�)اآ[ "! ��F إ�� أ5)ى _�k 	7'� ا
�P)اآ�ت ا�7ا5,� "! 

 وا���",�! ا��7د "��ر
� (�����8ت ا��2 	��8 -,� ا������8! ا������! أ

��p ا�)ا* 2' �B	D +! أ" ال ��m '�� و�=�3 	,�e إ��? . ا��� ��0!Gا

 =�8�	 2' �A"79ا�F
 �Q+أ !D+$ ا���ا+� و� �	2 ' �A"79ا�F

  1.ا
�F\��رات ا�� "�� و	� +$ �O5 ا���ّ  ا
�0.�دي

                                                           

ا�F\��ر أ" ال ��4د+� ا�����Pت '2 ".) (�! ا� ا0` ا�7و�2 وا���7+�ت ا��� ��0، . 84 ت _��7ة. د -1
  .18ص . 2002
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  1: ا���ا+� – 1

• ��\�F
 ��' m�� �_)اآ[ ا�� ال ا����	ت و�K���_
  ر	D +! ا
 .��FJ\��ر K +$ اG%$0.�) و"� �F اG%$ ($ و(��7ر%� اGو�� 

�����Fرات ا�)أ���F
  .وا�=ي +�D! إJKق -,��A اF[ ا
•  2' m�� �++$ ا���ا �	7& '2 Y�-ري و��\�F

k ا��ز+�دة أه��� ا�

$+ Oا� $�  .اG%$ ا��.�) و�D! _�� '2 ا�
��(2 ا�=ي 	�q7? ه=& ا
�F\��رات '2 75"� ا
�0.�د  •+
اqG) ا

z�_ !" اء F 2,ّD2 وا�Y��ا��b)و-�ت ا
�0.�د+� ذات ا���7Y  ا�
ا��P�B) أو ا��b)و-�ت ا�79"�� ذات ا���7Y *�) ا��P�B) وه=ا 

���OB9ّ[ وا�Qت ا��
7ّ�" �,- 2)��+

k اqG) ا��  .(��BO` إ�� ا�

2 �4ّ�5 إذا _7ث 	)ا%` '2  •�D�	J'2 أq) ا��;��) '2 ا�D�A$ ا�

�� �F��Fت 	��p[ ا���$ أو ا��
ر	�8ع 	 0` ا����ة "�7ّل ا� 
دات 
"�� +Rدي إ�� ا
�89ض �F��Fت 	��p[ ا���$ أو ار	�8ع 	 0` ا����ة 

  ."�� +Rدي إ�� ا
�89ض -7د ا�7ا5,�! ا��7د و(�����2 ا
�P)اآ�ت
  2.وز+�دة ا����8ت (�+�دة -7د ا������8! وز+�دة �F ات ا

��8ع •

  3:ا��� ب – 2

  .ار	�8ع "�7ّ
ت ا
�P)اك '2 ا���pم •
اG%��ل ا��7+7ة 	��$ -kء : اY[ وا��� ا�2 '2 ا
_����Kتا���� ا�7 •


��8ت اG%��ل ا��kBF ��+7 -�) ا���pم $+ �	.  
• ��'�:d+$ ا���ا+� ا �	�8ع : �4 (� 	ر

p)ا  ���O�" ����
وه2 

ا
�P)اآ�ت +�)	k -,�? ا��B�Fد ا��� +$ -! K)+� ا��+�دة 

                                                           

1- �)��  .25ص  .
m8 ا��)%` ا�
8�?. 84 ت _��7ة. د  -2
  .18ص . ا��)%` 
8�? .84 ت _��7ة. د -3
  .27ص  .ا��)%` 
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�_
���Kت "! %�
k ا
�P)اآ�ت '2 
m8 ا� 0� ا�=ي 	��آ$ '�? ا
 (P�Bوا�� `+(�5r) ����(,� ا����8ت "�� +8)ض ا�,� ء إ�� ا��ّ$ ا�
وه  	��$ ا��9ا
� ا���ّ"� ���ء "! 
��8ت ا��� +$ �B-Gء ا���ا+� 
 ���اd:�'�� آK $�� $+7B +$ اG%$ +��\$ '2 رF[ إ�F)ا	�

 .ا
�F\��ر ا�� 2	���w آ�'� ه=& ا���bآ$

 


�! ا�/,4%�7 –ب /�
ي �Gم ا�F:أو ا�:  

"� +��ّ,� "��A  7+) ا����8ت ا��� +� �,��pم F اءو
.7 (? أن +�[ 	�
(������Pت ا���د+� أو "� +)	�A�" �B (�� +$ أ-�Bء ا��;��) '2 
��8ت 
 !" �+ ��ا�����b وا������8! ا��7د، -,� أن 	��79م ا
�P)اآ�ت ا�

ا ا���pم +���7 و
p)ا اTن ه=. ا���",�! ا�� % د+! '7F 2اد ه=& ا����8ت
 !" �Aإ�� (p�+ 3�=� !�,"ا��8)و:� -,� ا��� �+ ��-,� ا
�P)اآ�ت ا�

 kYا(Qع "! ا� 
 �A
���A�"79 -,� أ" $B0Taxes  ف ا������J5 �,-
$B���
�A "��($ "�ا+� F ف 	�[ ا��. ل -,��A '2 ا��e) �,Y1.ا���  

  2:ا���ا+� – 1

•  �'�D� 2'�Dوا� $"�Dم ا��� +$ ا��pاء + ') ا�� F �+ ��ا����8ت ا�
 �b2 ا����8ت ا����' (��;���) �A�" �B	(+ �" أو ��'�:dأو ا ��F�FGا

 ع "! ا��;��O ا��b",� دون ا��p) إ��  �Aإ�� (pا�� $��وه  "� +

$"�Dا��� +$ ا� ]p�) ��,+ أن !D�+ ا�=ي ��  .ا-��Bرات ا��
• $��ا� ا_7  	���� ا���D'$ ا
%���-A8�) 2 "? ا� اF` (�! أ(��ء ا�

و(�! اG%��ل ا�����z��) ،�B0 +���$ آّ$ %�$ 	E���D اG%��ل 
  ا���(�� -,� أن +�ّ[ 	���$ ا���$ ا���� 2	D,�8 ا���$ ا����2 وهD=ا

                                                           

1- �)��  .31ص  .
m8 ا��)%` ا�
2- �)��  .32ص  .
m8 ا��)_` ا�
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•  �A�,+ �"و $"�Dا��� +$ ا� ]p
 �A�" 2
��Db" k,� ا���� ا��2 	���+
"! "�bآ$ ا�z�B -! ".�در ا��� +$ �A=ا ا���� وا�=ي +�` '2 

 k��;ا� k���	 �K��B) 2��+ �"  ا���"� وه �
-,� -�	� ا��9ا
  .	�ّ�$ ا�7و�� �B-Gء ا�����Pت وا���ا+� ا��e"���� ا5G)ى

+��B) ا��� +$ ا��)_,Db�� Jّ_ 2,� 	� +$ ز+�دة ا����8ت وا���ا+�  •
 2' ?
ا����(,� �,�;��) '2 
��8ت ا�����b ا���	�� -! ا��9Q[ آ�� أ

�b" �"��	 k��آ$ ا�F\��ر ا
_����Kت ��7م و% د 
m8 ا� 0� +�
J4ت أ�K���_
  .ه=& ا

•  ��F�FGا ]p+$ ا�� �	79م '2 ��+ �" �B��* ?
t' �+ا���ا &=A� ا(p

Pillar1 ���	 257$ وا����) �B	(	 
ا�� _7ة "�ّ)'� ا���ا+� وا��2 

�b���,� 2' ��  1.ا��7 اGد
� ا��

  2: ا��� ب – 2

• D�A7+7 (���;��) '2 ا�bا� (qّeا�� �Q89

2 �4�5 إذا ا�D�$ ا�
7ّ
ت ا�� ا��7 أو زادت 	 ��0ّت ا����ة و-,�? 	�+7 أ-�Bء ا���pم �"

وز+�دة ا����8ت ) ا
�89ض ا�7ا5,�! ا��7د(
p)ا 

�89ض ا�� ارد 
�� ز+�دة 	 0` ا����ة و(�����2 ز+�دة '�)ة ا

��8ع��
.  

����Y ن -7م ا��F)ار ا���� +�ت ا���ر+� �,��ا+� �4�5 إذا رأى ا •
-,� ا���pم 	�7+$ ا���ا+� (Db$ +��� ا��F)ار "�7ّّ
ت ا
�P)اآ�ت 
وه  أ") 
 +��$ "�? أيّ 	���� �,)'�ه�� ا
%���-�� ($ 70 	�7ه ر 

  ._��� ا�����-7+!
ا��b ر (�7م اG"�ن وا�ّ\�� و-7م ا��eآ7 "! آ�8+� ا���ا+� '2  •

  .ا�����B$ ه=ا 'o 2$ ه=ا ا���pم

                                                           

8�? .84 ت _��7ة. د - 1
  .30ص  .ا��)%` 
2- �)��  .32ص  .
m8 ا��)%` ا�
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p)ا �J�5Jف '2 ا�B-Gء (�! ا� EY�o اJ�5ل 'F 2 ق ا • $���
 
��ل �,��Bدرات ا�8)د+�+ا���8,�9 آ�� " 7% .  


�! ا��0��  –ج /�  1:ا�

 70 $%Gا �OFّ �" ل '�)ةJ5 ا����8ت (+7�	ب +�ّ[  ,FGا ا=A)و
q ��Fّ[ +�ّ[ 	 ز+` ه=& ا����8ت  �F15 ات أو  �F10 ات أو  5	D ن 

ه=ا ا��7ى ا��"�2 ا���7ود وآ=� ]ّ�+ 3	J'2  -,� اG%��ل ا�� % دة J5ل
$"�Dم ا��� +$ ا��p
 ?�" 2
  .ا
�P)اآ�ت ا��)	��8 وا���� ا�=ي +��

 $D�A2 ا�' (��;�,� ��B,�آ�� 	��h ا��8)ة ا���7ودة (�J'2 ا�qTر ا�

�� و% د ا_����Kت "���� آ�'�� 
�F\��رات �D"ت، إ�� إ������,� 2
�D�ا�

%Gا �,+ Kه)ه� آ�'�� و�o 2' �
$ Gن ا
_����Kت ا���)اآ�� وإن آ�

�A "! ا��� 0ّ` G $%Gا �,+ K 2 ا������' �A
أن "� �OFّ اG%$ إّ
 أ

  2.	�)اآ[ "` ا"�7اد -�) ا���pم

  &%K/ا�q��pت :ا��F��a�ا�3P,ة ا�	و��W �8 ���ل �/
�! G7$ ا�
W���/�C� :ا


 2دول ا
	��د اGورو( اJ4d_�ت ا���A) �"�0 2 ا�7ول و�4�5: أوّ
 w"ا(B��) �'ت و ا���)و�Pا���� ]p
ودول أ")+�D ا�J	���� (9. ص 

  Multipillar(.3( "��7دة ا��)ا_$

ى ا+ول�  Pillar( :4( ا�/:


��p ا�8)-�� ا����\,� '2 Gا !" �- ��+�Dّ ن ه=ا ا���pم "! "
 �
إ�� %�
V�) k ا��RAYG  ]p"��ش "ّ _7 +�ّ ل (��pم ا�� از

��)	�OB (��57$ أ��qء ا���$ و(�V ا��p[ ا���ا+� +�ّ[ 	� +,�p�) �Aم ا

                                                           

1- �)��  .34ص  .
m8 ا��)%` ا�
8�? .84 ت _��7ة. د -2
  .38ص  .ا��)%` 
3- �)��  .45ص  .
m8 ا��)%` ا�
4- �)��  .47ص  .
m8 ا��)%` ا�
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$"�Dم ا��� +$ ا��p�) �A,+ �	 ]ّ�+ �" �A�"و �
و+�ّ\$ ه=ا ا���� ى  ،ا�� از
  A' 3�=و� `���ا���pم ا2F�FG �,7و�� وا
�P)اك '�? إ%�Bري -,� ا�

  ."�Q ن "! ا�7ول و�=�3 	� ّ�� إدار	? "! J5ل ه�{� -�ّ"�

  

  



  

 

 

 

ا�) @ ا�'�L  

   �)�ه�N أ(�(�� و����9 �)?�م ا��=�دة
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مفاهيم أساسية : الفصل الثاني
  وتحديد مفهوم الرشادة

  :مقدمة

 !" �- ��
� م '2 ه=ا ا�(��F�) $.8اض ا���,�$ ا��p)ي ��

�A�ّp "�8ه�[ "��8_�� و�Pر_� "�7دّة آ=�3 ��8 ا���8ه�[A دة وه=ا�P(م ا� 

 (�' 	 ��� ����+ ��_ ���,- $Aّ�70ر - واآ���ب ا���)'� ا��p)+� ا��2 	
ا���, "�ت -,� ا� ا0` ا���7ا
2، وا

JOق '2 ا��F)اء  إ��Fط  -ا�D"dن

 �O�
و	�,�$ "���Oت ه=ا ا� ا0` -,� أF ���,- mF,���، و-,�? 'tن 
'2 ه=ا ا� ،$.8	D ن "��و�� ���A8" 7+7 م ا�)�Pدة، ه=ا ا��A8 م  ا�7Bا+�

وآ=�3 +��ا"!  ا
�0.�د+�د5 ل ا���اb" (Y)وع ا�)�Pدة ا�=ي +���kF و
 �F���، آ���D[ ا
�0.�د+�و5 ض ا����[ آDّ$ "��و
ت %7ّ+� '2 ا�

  .ا�)ا7P وا�����F ا�)7�Pة

و�B0 !D$ ا�b)وع '2 	�7+7 ه=ا ا��A8 م، 
 (7ّ ��� "! ا��Oّ)ق 
�)�Pدة (��7را�F إ�� "�� -� "! ا���8ه�[ ا��F�FG وا���7دّة ��A8 م ا

"��و��! (=�3 إ�Aoر أن "A8 م . اءدا��8Dءة وا������8 واG: و
=آ)ه�  ه2
 z�_ !" z+7_  دة ه�P(ا� h,O.ا���;�)ات ا�� $o 2'�+�0.�د
 ا

ا��z�_ !" ��+7 ا�����  ا
�0.�د+�و�D! أ�4$ '2 ا�7را�Fت . ا��7+\�
�8�o وا�.  
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  مفاهيم أساسية :المبحث ا(ول

  الكفاءةمفهوم : المطلب ا(ول

إن " : ع ا��8Dءة آ�ن و 
 +�ال "� ر اه���م F اء أآ�ن ذ�3 
أو ا�����)+!، و��m أ0ّ$ -,� ذ�3 "! آ ن أن  ا
�0.�د+�!"! K)ف 

z��F دمr !" $�8ءة آ�ن وراء د- ة آD7اف ا�A�Fا )Adam 

Smith(w�)�) ر���b	و )Charles Babbage(.  

 z أّ
�A �[ 	� ان -!+�.��D�"��+7��) E _� -آ�A8 م–إن ا��8Dءة 
 7�B' ،ي(D8ر ا� Oز"� ا��J"�0.�د
 ا�0.�د+ ، أ	� ا���D�FJD! +�!ا

ا��7ر�F ا���D�FJD ا��7+7ة (D8)ة ا��8Dءة، ',[ +8�D ا (� :�h ا��pه)ة 
ا�,=ة، و	�k�ّ ا�G[، أي 	���� أآ7A�  ��8�" (BافFا أ
�A-,�  +�ا
�0.�د

(0e$  إ
��ج ا"$ ا��2 	��� أ $0e) �.0	D,�8، ($ را_ ا +8bD ن -! ا��
�8,D	.  

��� ذ -,�  +�!ا
�0.�دو��7 	�7ى " : ع ا��8Dءة اه���م ��
 (���'tذا آ�
� ه��ك آ,�� وا_7ة  Managementاه���م -,��ء ا��

 و-,�? 'tن ا����)+! ،1ا��8Dءة: 'd� 2Aدارة	)	�B '2 أذه�ن ا���س (

                                                           

ا�7ار ا�7و��� �,�b) : "��7 ا��7+7ي، ا���ه)ة: 	). اdدارةأ'�Dر -���p '2 . %�ك، د
�Dن. و -1
  .49: ص. 1991.�� ز+`وا

���2 ا��p)+� ا
�0.�د+� وا�����) "�= ا��)ن  *" 2' $���Fا h,O.أن ه=ا ا�� z�_20 م (�7 أن آ�ن
7�Aء ا���,- $B0 !" $����  .مJ5 �F19ل ا��.E ا�\�
2 "! ا��)ن +
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، B0$ أن +5e=وا ه=ا *ا��8Dءةآ�
 ا -,� "�)'� د���0 (D8)ة  +�!ا
�0.�دو
�F7�Aا� !- h,O.1ا��.  

؟ و"� ه2  '�� ه  	�)+E ا��8Dءة آ�JO4ح ؟ و"� ه2 آ,�� آ�8ءة
  ا�7را�Fت ا��2 -���� " : ع ا��8Dءة ؟

                                                           

. 1966. دار ا�D8) ا��)ب. ا�D +�. 1ط. 
p)+� ا��8D+� '2 ا� �8�o ا���"�. _�7ي أ"�! -7B ا��Aدي -1
  .53: ص
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  :��,�H ا�-�Dءة 

إن ".h,O ا��8Dءة %�ري ا�����F? (.�8 "��ا+7ة، 'A  آ�A8 م 
 $B0 !" $����3 �4
�2 ا�����F، ا���F7�A! وآ=+�!ا
�0.�د+�.  

 !D�+ �8ءةDأنا� �A
ا����Fل ا�� ارد (O)+�� أآ\)  	�ّ)ف -,� أ
����$ ا�� ارد (O)+�� أ_�! '�8D��' �����'" 2ءة ه2 
 Eجآ���
2Pء  إ

�""  


� ل h�: إن -�,�� " :وز+�دة '28 ا��)Process (ج��
dا  (B��	
Bل آ��� آ����Fا �B,O	 �A
-,� ا0G$ �)ة أو أآB) *�) آe8ة  �  أّ

آ��� أ5)ى  
��جوا_7ة  و�m�� !D أJ57" !" $0ت أ5)ى J57�,�dت 
و+�D! أن 
�7م 'D)ة -�"� -! ا��8Dءة ). Combination(	 ا'� 

2,+ ���' ��0���) : !���FR�� !+ر��\�F7د ا.) ��
) أ( "��8,�9!
�8)ض أّ
) أ(ن �  أ)  ب( 
�F\��رأآ\) آ�8ءة (�����B ) أ(
� ل إن ا�F\��ر ) ب(و

 !" (Bوأآ (\7 أآYا �) د �	أن  `�O��
m8 ) ب(	 ��A�����Fا !" ]*(��)
  . ا�����B واG" ال و'2 
m8 ا�p)وف و(�m8 در%�ت ا��K�9)ة

 ��FRا�� ����) (qe�	 3�=ت، وآJ57ا�� ]��) (qّe�	 �8ءةD��' ?�,-و
  .1و"�� ى 	���)ه� و	��A��p إ�� *�) ذ�3 "! ا�� ا"$

��ز "�� -� "! " ,2 أ
�A ه2 آ�� 	�)ف ا��8Dءة -
ا��7رات -,2 ا
  2.ا���Aم ا���7دة وا� ا:�� وا���(,� �,���س '2 إ�Kر ا���bط

آ�� +�D! ا�� ل إن ا��8Dءة 	��� (�����B �,8)د أو ا���"$ أن + ') �? 
ا���$ ا��):� وا����kF و +���? ا��7ر ا��YJ[ "! ا��,�O "` ا���7+7 

                                                           

. 1966. دار ا�D8) ا��)ب. ا�D +�. 1ط. 
p)+� ا��8D+� '2 ا� �8�o ا���"�. _�7ي أ"�! -7B ا��Aدي -1
  71: ص

2- �bا� !�  .2000، -��ن .دار ا����)ة ،
p)+� ا���Q�5- ��p) آ�o[ _� د ،�ع7��" $�,5 "�
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'�b" $_ 2آ,? و5,� ')ص ا��)��0  ا� ا:�4�.�5J� hت وإن +�bرك
kFا���� (%G'�) ا 	1.أ"�"? و  

 (p
 �A%�8ءة "! وDدارةأ"� ا�dا:  

��ز "

'2A ا���pم ا���در -, 2	 V�89	E���D ا�� ارد اGز"� 
  "اGه7اف ا���7دة وا��)* (� دون ا�����Q (�9)%�ت ا���pم

 ����4 ��+(O) ء��PGا��7رة -,2 أداء ا �A
"! ��q و, (���2 أ
' 2A	���A8" 2,- 7 م ا��J57ت وا��9)%�ت '����pم ا�EDء ه  ا�=ي 

�"79��  D��+.2! "! 	���� "9)%�ت 	8 ق ا��J57ت ا��

إدارة ا��8Dءات  « D.thierry» و  « C . Sauret »آ�� +�)ف 
�A
�� (7Aف ، 	.��[ و:`: -,� أ
���" $�- �O5 ��)��"�8= و�	

��	�,�� ا�8)وق (�! ا
_���%�ت وFR3." ارد ا��  

  :أه/�W ا�-�Dءة

_�z أن  +�ا
�0.�د	�B` "! و% د ا��Db,�  ا��8Dءةإن ا���%� إ�� 
(�! ) ا����kF(-,� أ�Fس ه=& ا��Db,� وا�=ي +��mD '2 -7م ا�� اء"� 

 ��Y�A
Jّ7د وا��_�%�ت اG')اد "! ا��,` وا�79"�ت ا���.�8 (����7د وا��
+�ّ�[ (��Q)ورة ا����Fل ه=&  7رة(���و(�! " ارد ا�����` ا������ة 

 �A�" 7Y�- (B7ف ا��. ل -,� أآA) 7ا�Pور J\"أ 
����Fا�� ارد ا
  .أآB) -7د "�D! "! ا���%�ت وا�)*�Bت �BPdع

 +�ا
�0.�د"! ه�� 	�hQ اGه��� ا��. ى �,�8Dءة '2 ا��p)+�ت 
(���  1 .وا��

                                                           

1- 2B��;ر ا� .�" !� ،دار واb�,� $Y) وا�� ز+` ،��0J5ت ا
-��لأا���Rو��� ا
%���-�� و ،ا��Oه) "�
2005.  

2- !��  .2001 ،ا
7�DFر+� ،ا�7ار ا���"��� ،ا��, ك '2 ا�����pت ،راو+� _
  .2006 ،ا�7ار ا���"��� ا7�DFdر+� ،ت إدارة "���pت اG-��لأ7B-، ��F�F ا�;�8ر _�28 -3
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���)ي و-Jوة -,� "� �BF ذآ)&، 'tن ا��8Dءة آ�k,O ا�0.�دي و	
��A� 7 ا
��F�D '2 :)ورة و% د "� +.h,O -,�? (ـ
: " (+ Oوا�� z�Bا�

R-D " ��B�	 2,3 ا��	ت ا��4�9 ��FRا�� ]p�" 2'"��� ا�Fd)ا	�
���ت��  ".%�����ا������� أو اd ا�Fd)ا	����"و" ا����7دة ا�

�5)ا 
9,� إ�� أن أه��� ا��8Dءة 	�)%[ '7B" 2أ ا

��8ع "! أو
�د+�، وا�bB)+� ا����_� ( $ّ0e	��D�" �8,D، أي أن "7Bأ ا��8Dءة ا�� ارد ا��


�bط +��ول (�� Y�F$ ا����_� ز+�دة ')�4 (, غ أه7اف  $ّD� ��ّ7ّ ا����+

�ت"���� (�79�Fام �D"0,�,� إ.  

  :���ر��ت وأ7
اع ا�-�Dءات

  :���ر��ت ا�-�Dءة - 1

  2:ا�/��ر�W ا��:��,��D-%� Wءات. 1- 1


p) ا� �A%و $\��	�+(��� l’approche" ���ر(� ا��
gestionnaire"  ��-�����$ ا����رف وا�B9)ات ا�8)د+� وا�" 2'

ا���)اآB- �B) ا��"! و-,� 70رة اJ;�Fل 	,3 ا����رف وا�B9)ات '2 
 !" �
 D�" �8ءاتDا� hB.	 �O�8,�9، '�! ه=ا ا���" ���A" وف(o $o

 le savoir " و"! ا���Aرات "le savoir" رأس ا���ل و"! ا���)'�
faire " ا��.)ف !�  . " le savoir être " و_

إن ا����ر(� ا�����)+� 	�8)ض أن 	D ن %�ه�+� آ�8ءات �,��B{� و  -
ا
J;�Fل -���� أ"�م اي و:��� و ��8�K "���,�، و (�����2 '�ن ا��8Dءات 
 $"��,� ���Aز"� �, :���ت ا��J" رة و O�" 7 أداة�	ر  pو'� ه=ا ا���

  .داء& ���A"?أ��qء أ
                                                                                                                                                                                     

1-  �
�k وE4 ا
�0.�دي 8�% _Jevons �0.�د

�A ا��Db,� ا��F�FG '2 اe) �8ءةDا� �,Db".  
2-  2Y�Oل ')ج ا�r !��, دار واb�,� $Y) وا�� ز+` , 
�pم ا���, "�ت اdدار+� ا����7B- 7��", �"7 ا��

2004.  
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�Rو��� آ$ "! ا�� ارد  -" 7�	 �,"�D�" �" p�8ءة آ��Dوإن ا�
 �+(bBت"ا��- ���kB ا"�Jآ�A �,��)'� وا�B9)ة وا
دارة " ا')اد و")

 �" pوا��� �BFا���� ����pا��� �}�B'�) ا� 	و��� R�" �A�,- `�	 2ا��
  .ا�����8+�

1 -2 .W�%/ا�� W1 :ا�/��ر�  

 p�" !"��, " l’approche opérationnelle ر ا����ر(� ا���
"  2-���	D ن ا��8Dءات و��7ة ا���8-$ ا�����) (�! ا��7ر+k ا�

�� -,� 	��p[ ا���8-$ FRو70رة ا�� ،��% � �Dوا�� ����pورة ا���(��وا�
��(�A��) 2 وان ا����ة ا����'��� ا����,�� (���8Dءات 
 +�D! ان 	���� +
ا

	 !�) (���
�تا
 (��8-$ داY[ و" D3 ا��,.  

-  ��'���7رة _�k ا����ر(� ا���,�� ���� ')د+� ($ %��-��، و��
 2' ]Dة وا���(O�����B و"�;�)ة "\$ 70رة ا���� -� -,� ا�
 $) ��,O"

  .ا���D � %�� ا����_� وآ=ا ا��7رة -,� ا���0,[ وا���8-$

1 -3 .Wا����,� nا W2 :ا�/��ر�  

���	���  "l’approche stratégique" و'� ا����ر(� ا
�F)ا	�
��ز "�bر+` و 	���� 
�� "��ة 	��'��� "! J5ل اFR�,� �8ءاتDا�
ا
ه7اف ا�Fd)ا	����، '���8Dءات 	��7د '2 	,3 ا��7رات ا���)'��، 
وا���,��، وا�������p ا������ (.� (� 	�,�7ه� "! K)ف ا����'��! او 

	� �\+7_ ����p	�  ���) �AQ+	�D � %2 %7+7 او 	� +�AQ (�(��Dر K)ق 
�A)�b�" او آ�8ءات ا5)ى.  

  
                                                           

 ،دار واb�,� $Y) وا�� ز+`, ��7"� 
�pم ا���, "�ت اdدار+� ا��,����! rل ')ج ا�7B- 7��" 2Y�O ا -1
2004.  

2-  2Y�Oل ')ج ا�r !��8�?،,"��7B- 7 ا��
  .2004 ا��)%` 
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  :أ7
اع ا�-�Dءات - 2

  :	.�E ا��8Dءات ا��

  W:1ا�-�Dءات ا�D,د�W وا��/���. 1- 2

"��A آ�ن "�� ى ا
')اد '2 ا�D�A$ ا���2��p '�ن ا����k4 ا��2  

 �A	�k,O آ�8ءة "���� 
داء "A"�A[ (. رة 	��� "��A اه7اف  ,;b+

�� و'���+,2 -)ض اFRادا��('
  .��8Dءات ا��B�+ 2;2 	 ')ه� '2 ا

ا��\�()ة وا��7رة -,� ا���$ وا���0,[ "` ا�p)وف ا���;�)ة  -
�Q"�;وا�  

- ��% � �D2 ا������ت ا��' ]Dوا��� `+(�  ا��7رة -,� ا���,[ ا�

- !�F(2 "` ا��)ؤو��+
  .	 E�o ا�� اهk، ا����"$ ا

�� ان 	� ') -,� آ�8ءة ')د+� (�-FR�,� !D�+ د "��+�) و آ�����

:�'� ا�� -�,�� ا��D +! ا��2 �) ،E�o 2 -�,�� ا��' ���: " mFا

�A
 ,;b+ 2ا�� EY�o ا� `" �P���+ $Db) ]ا+�ه �A���	.  


ت اه���م ا����ا+7 ��
��B) ا��8Dءات ا����-�� ا_7 " ����)
��ت، ' 2A	�J5 !" �bل 	�زر و	��ون ا��8Dءات ا�8)د+�، و+�[ ذ�3 FR�,�

-�,�� ا
	.�ل (��A[ و	�Bدل ا���, "�ت وا����ون و"�����  "! J5ل
  .ا�.)ا-�ت

                                                           

1- ?�Q�+ 2�J�F،  ���اq) ا�����) ا
�F)ا	��2 �,� ارد ا�bB)+� و 	���� ا��8Dءات -,� ا����ة ا����'
�� ا
�0.�د+�FR�,�، و_� دآ� را&أ(K ،2003/2004.  
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2 -2 .Wا����,� �  1:ا�-�Dءات ا

اذ +�k 	�7+7 ا��8Dءات وا��7رات ا���A) `���+ 2 ا���", ن 
��FR�,� ���  .و"��ر
��A "` 	,3 ا���AB,O�+ 2 	���� ا
ه7اف ا
�F)ا	�

 �B	(	 
 ��FR�,� ���'�� (��� ارد ا�bB)+� وا��8Dءات ا
�F)ا	�
ا���)'�، "
ن آ�8ءة ا�8)د 	�D ن "! J5ل "�� ع ا�.�8ت ا�8)د+� 


 " ا���Aرة، ا��, ك ����' ��+)O�8ءات آ�7رة -,� ا���$ (D2 _�! ا�'
	)	�B (8)د وا_7 وا
�� 	� م -,� ا���ت ا����ون :�! ا�0J- �"�0ت 

  .ا����q) ا����Bدل

- F
�)ا	���� 	�	2 "! ا�O)+�� ا��2 +�[ و�B�)رة ا(5ى '�ن ا��8Dءة ا
����" ���  .( �,5 �A	�) �" $"�D! ا��8Dءات ا�(8د+� وا���ت 	�

2A' اع �,� ارد 
  :و+�D! 	���� ا��8Dءات ا
�F)ا	���� "! Jqث ا


2(ا�� ارد ا���د+�   -�Bا�� ،��% � �Dا��...ا���7ات، ا��.(  

-  �+(bBا�� ارد ا�)(رات، و ا����Aا��...'�، ا��7رات، ا��.(  

-  ����pوا�)�0(�،(ا�� ارد ا��� ،�,D�Aا��...ا�.(  

2 -3 .W�/�GF�  2 :ا�-�Dءات ا�

��(� �,�;�)ات ا��2 �F
�� (�7ى اFR�,� ����pآ�8ءات ا��� �B	(	
	�7ث -,� "�� ى "���AO، وان 	� 
ت ا��B{� ا����'��� ودر%� 	��7ه� 

��ت ا
�0.�د+� FR8)ض -,� ا��	اره� (��F2 و-7م ا' ����- �
")و
 �A	آ�8ءا (+ O	7اع و)
��) " ارده� ا�bB)+� 7.0 ا-�AY�O _)+� ا	

                                                           

1- ?�Q�+ 2�J�F،  ،?�8
  .2003/2004ا��)%` 
2- ?�Q�+ 2�J�F،  ،?�8
  .2003/2004ا��)%` 
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��ت ا�� 2	�E. (���)و
� ه 2	����pت FRن ا��
 ��-���ا�8)د+� او ا�
�+(bB9.�� " ارده� ا���د+� وا�	ن ذات آ�8ءة '2  D	 �" �B��*.  

,��:�
م ا�-�Dءة �8 ا�
D� ر
K�:  

G�8ءة �[ +�$ اDم ا� A8" إن(���إّ
 "`  ه��� ا��2 +�����A '2 ا��
!+(bا��)ن ا�� `,O".1  

و
p)ا ���7د ا���bآ$ '2 ا�����) أhB4 "! ا�Q)وري ا���2 إ�� 
(���  .إ+��د أ'Q$ ا��, ل �A=& ا���bآ$ وا	�9ذ ا��8Dءة آ7Aف '2 ا��

W�-� ?-ا� W ر	ءة �8 ا�/�D-م ا�

D�: 2   

W�/%دارة ا��nا W ر	3 :�  

ر�F آ�
� K)ق ا�����) 	���7 -,� ا�eO9 وا��7س B0$ ه=& ا��7
وا���)(� وا�� ا-7 ا���7+)+�، ه=& اk���FG ا�����)+� *�) ا��,��� "7Aّت 

   .�Ap ر "7ر�F اdدارة ا��,���

2��	 ��B4�8ءة أDأن ا� �F�4 ه=& ا��7رJ5ا���8ظ -,� : و
h)(ا� n"ه� V+ �	 2' (�ّ�2 +��h ا��D� ?
 ا�� ارد 
 :��-�A وأ
ا���Y�Q$ -,�? ا��9,� "! ا�70�8 ا�Y�Q` "! ا��7A وا��Aّ��ت وا� 0� 

(���  .وا�=ي أر%��? اdدارة ا��,��� إ�� F ء ا��

                                                           

1 -  kB�وه  ا���ر+� ا�=ي (7أ '�? ا�����) +��  "���& أآ�د+���، أي أhB4 +��$ ا�.�8 ا��,��� (
 (���
=اك ا��r 7ه�AP 2رات ا�� Oا���+(ا�� ��+(Oا� ��BO	 $\"�+�8ءة ) , رDع ا� : " ?�" k�'�� اآ�

 �BBF �8ءةDا� ��B4e' kا� 0�- أه��� أآ m8
 2' �) ,O" �'7ث  - وه �B7+[ ا��	ار و(��Fوا `F 	 2'
���BO	و ��,-.  

2-  ��D�FJDا� �F7ر�,� (���'Jq 2ث "7ارس "��� ( 7	��B+( 1900ا��Ao 2)ت ) ��F	�B, ر '(Dة ا��
  .ن +��� ا��7 اG-,� "! ا��8Dءةآّ,�A -,� ا���wA ا�=ي +�D! أ


�-�ت ا���7+��، " : ع ا��8Dءة -3�.,� ���

b)ة ا������ ا�8).  
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  :�	ر W اnدارة


��%�� �[ +D! 4�0)ا dت ر'` آ�8ءة ا��,��� ا
إن ا
ه���م (���و

m8 ا�  �0	��B+( (7أ  2' ?
-,� "D8)ي و"2F7�A أ")+�D و'�� ($ أ

Henry-fauyol  �8ءةDر(? ا��,��� _ ل " : ع ا���(b�) أ(��q? و	

b)ة  2'"��
��� �,.��-�ت ا���7
  1."ا������ ا�8)

و+)ى "D8)و ه=& ا��7ر�F أ
? +�D! (, غ ا��7 ا0G.� "! ا��8Dءة 
-! K)+� ا��9.� '2 ا����م (����Aم و%���A '2 أ0��م و	�7+7 

��ز ا����ل إ+V و")ا�B0 أو ا��8  اPd)افا���Rو��� و'� "7Bأ 
�Oق 

   ."و'� ا��O9 ا�� : -�


  Henry-fauyol(2( ه�)ي '�+ ل :أو

7���+  !" 7ّ)
وا���$ (2D� �A  إ	�A-�B'�+ ل ( % د "�Bدئ -�"� 
  :	.$ ا�����p إ�� 	���� ا��8Dءة '2 أدا�AY وه2 آ�����2

�[ ا���$ -ّ�+،  �O,� ،و_7ة اG") ،ا���pم وا��eد+kوا���Rو���، ا�
 ،Q5 ع ا��.,�� ا�9b.�� �,�.,�� ا���"�، 7ة ا�� %�?و_

ا��F)ار  ،ا����واة ،ا��)	�k ،ا��)آ�+� 	7رج ،"e'�Dة اG')اد
 .ا����ون ،ا
(��Dر وا���Bدأة ،ا������

��ر(? 	 !" ��)�
و70 أو:h ه�)ي '�+ ل أن ه=& ا���Bدئ 
ن آ�� أ ��دارةا�9b.��، وأ
? 70 + %7 ا�D\�) "! ا���Bدئ ا5G)ى 

 �A
0,[ (��k ا�p)وف أي أeوا�� �
ا���Bدئ ا��2 
�دى  �A)	�(ّ.ف (���)و

                                                           

  .2000 دار ا����)ة -��ن ،
p)+� ا���Q�5- ��p) آ�o[ _� د, 5,�$ "��7 "��! ا���bع  -1
5,�$ "��7 "��! ا���bع -2?�8
  .، ا��)%` 
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 ��)�q دئ�B" د'` (? إ�� -7م ا����داة ( % د ��ّ" ��Yدا ��)�q ����
1.��دارة  

��
�q :2
 " m��% )James Mooney( 


b) أ'�Dر اdدارة و"�Bد�AY �0م  إ�AF"?إ:�'� إ��  2'J. 
Mooney  ر�D'ل"(����[ أ +�'"  �B����) ?8��9+ ?
'2 اdدارة إّ
 أ

���)+E اJO4ح ا���Bدئ ا��2 	�7ّث -�k�ّ4 ��" �A "! أ'�Dر 
 (B��+ !�_ 28' ،(�Bإ�� _7 آ ��D�FJDا� �Fدئ " '�+ ل"ا��7ر�Bا��

 7�
 ،�A) 7P(��+ �Q+(- ط O92"آ
��79م ا���Bدئ آ��
 ن " " +
2F�F2"أ  

- F�FGذو أو� +� و ا ���
7B" (B��+ 7�- 2"2أ ا��� " " ?
G

p)& ا��kB '2 و% د ا����p[ إ�� %�
�B" kدئ  k�_ (B��+

 ]�pن ا��� ّD	 7أ ا��9.�(أ5)ىB" $\".( ...  2"و+)ى
 " "
��ح ا�����p و ز+�دة 
أن 	��BO ه=& ا���Bدئ +Rدي إ�� 

�A	آ�8ء. 

�\��q :2) ,+3% ��3، أورو+3، و و  

 (B��+"3�� % "�8Dع ا� : �) ]ّاه� !" (APـأ) �
 :ءة "��ر
" :` ا����8= " '�+ ل"_���F z إ�� و:` أ'�Dر . أورو+3، و و+, (2

 m�Y(ا� �A,DP 2دار+� ا��,�� ا��dا ���(.Q- �8 ا '2 ا�,
2D+("Gت ا����7ة " روز',�"ا�+
إّ(�ن اGز"� ا
�0.�د+� '2 ا� 

ا��D+("G، وآ�ن +)ى أن "�bآ$ ا��8Dءة 	 ا%? ا�����pت ا��D "�� ه2 
8
 2' �A.9ّ� $آ�bأ5)ى ه=& ا�� ��p�" �+ّا%? أ 	ا��2  �A�" k
% ا

                                                           

�� �BPب ا���"��، ا7�DFdر+�أ_�7 -)'�، '�����ت ا����p[ و	 %�? ا��, ك ا -1FR" ،2
��

.  
  .1997، ا�7ار ا���"��� ".)، E+(P 2,-2، اdدارة ا����4)ة، ط - 2
   .1997، ا�7ار ا���"��� ".)، E+(P 2,-2، اdدارة ا����4)ة، ط - 3
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�,�O، (�7 ذ�3 " ا��9.�,� 2��p�	 $Dد ه��� إ+��دو	���[ ا���$ وإ+
��� وا�)�0(���,� �BFق ا����(K"1  

+��)ح ا� Y�F$ ا��2 	��$ "! اdدارة أآ\) " % ��3"و70 راح 
��[ ا���$، ا��9.��	 �A�"آ�8ءة، و... ،�O-و� +�  و��7 أG�8ءة اD,�

  .-�7 	��ر:�B" `" �Aدئ أ5)ى

'�)ى ا��8Dءة 	���� -! K)ق ا
��Aج ا��9.� " أورو+3 "(���� 
'2 ا���$ و	�7+7 ا���0Jت ا� ��8�o (�! ا��7راء وا����8=+�! 
وا
�b�Fر+�! "! J5ل ا�D�A$ ا���2��p ا�)2�F ا��.ّ�[ %7�ّا وا�=ي 

 �+(K	E�89 _7ّة ا
_��Dك (�! 	 :�? ا�9)ا�Y ا�������p وآ=�3 -! 
  2.ا���",�! '�0J- 2	J5 ]Aل ا���$

ا���Bدئ اdدار+� �� %�? أ-��ل  إ()از'�7 رآّ� -,� " و+, (2" أ"�
  3.ا��7راء ا���-��! إ�� ز+�دة ا��8Dءة

وآt' �4J9ن 
p)+�ت اdدارة 	��8 "` 
p)+�ت اdدارة ا��,��� '2 
-,� ا���� ى اdداري  ا��)آ��ى (�7 أنّ اdدارة 	) .ا�FGس ا�D8)ي

2%��
dى ا�2�8 وا ��وأ"�  .�,���p[ وأّ"� اdدارة ا��,��� '�)آّ� -,� ا��
��B ��')اد '�dدارة 	���"$ "�A[ -,� أ�Fس ���)]A
"���Oت وq ا(�  أ

 �,- ]A�" $"���	 ���,دارة ا��dن اt']A

 أ ,_ ]A� د��  ."�bآ$ +�k إ+

  4:ا��B)و0)ا��K_)آ� 

                                                           

  .2000 ,دار ا����)ة -��ن, 
p)+� ا���Q�5- ��p) آ�o[ _� د, 5,�$ "��7 "��! ا���bع  - 1
2-  2,- ،E+(P�)�F `%(" ،1997.  
3-  ],�  .ب س‘ ا
7�DFر+� , ا�7ار ا���"��� , 	�,�$ و 	.��[ ا�����pت , -,7B- 2 ا��Aدي "
4-  2B��;ر ا� .�" !�دار واb�,� $Y) و , ا���Rو��� ا
%���-�� و ا��0J5ت ا
-��ل , ا��Oه) "�

  .2005, ا�� ز+` 
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�+2
���Gع ا���%
"�آm و+B�Max Weber  k_�4 (B) -��[ ا
 2' $Q8جا���
�k  إ_ ��Kو0)ا(�Bا� h,O." 2��+و ��Kو0)ا(�Bم ا� A8"

"(B+1"و ).��[ ا�	2 ' ����" �Y�.5 ('ا 	]�p��(  

 E4ه  و ��Kو0)ا(�Bا� �+(p7ف "! ه=& ا��Aن ا�t' ��ّq !"و
�ز -,� اGداء ا��, آ���p��,� 2ت وآ�qR+ E) ه=ا ا��A اdداريا���Aز 

 ��Kو0)ا(�Bن ا�G ،]�p��,�) آ�8ءة (\آGوا ?���) $\"Gب ا ,FGا $\ّ�	
 ��" Dة ا���A%Gوا n������p��,� �Bت ا����7ة وا��BD)ة آ�����)

  )وا�b)آ�ت ا��BD)ة

 k�_ 2Kو0)ا(�Bب ا� ,FGإن ا"(B+و "?
 +��ّ�� -! F ا& '2 آ 
 	V�89 ا��E���D ا���د+� وا�bB)+� وأ"! ا
_��Dك،  اJ0dل+Rدي إ�� 

!D�" 7ّ_ �.0إ�� أ.  

�Y ا���GF$  –أ �N<�'ءة ا��3,و9,ا�D-ا� E�`� 2:ا��ي  

أن ه��ك "�� -� "! ا��Y�.9 	� ّ') '2 ا����p[ " و+B)"+)ى 
  .ا��B)و0)ا 2K	��Dّ? "! 	���� ا��8Dءة

1 –  �A�D�	 28�o 9.� ا��,� ��)�qو ���Fت "�7دة ر
و% د _�
�p�	وhYا�� ا-7 وا�ّ, ا !" �- ��" �A.  

2 –  ��+(O) زّع 	و ]�pه=ا ا��� (��	 ��,�- �BQ	 2أن ا����ل ا��
���Fت ر�B%ره� وا�B�-ا `" ]�pء ا����Q-7دة -,� أ�".  

اGوا") (���8= ا� ا%�Bت ا���7دة  �O-dء	 ز+` ا��,�O ا�Jّز"�  – 3
  .(Db$ ر�q 2�F(� و'� �� ا-7 وا:�� "�7دة

                                                           

1-  ،E+(P 2,-�)�F `%(" ،1997.  
2 -  (p�+ :"ط ��pا��� (p
 �A%دارة "! وdي، ا(زهG2�2 ا�7+! ا .�+ D2. ا�)(ا�� (D8دار ا� .

  338: ص. 1997
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��$ و	��8= ا���Aم وا� ا%�Bت 
 +�ّ[ (Db$ ا-� $) 2K�B	Q9` إن ا� – 4
  .�O)ق وأk���F "�7دة

5  – 2Kو0)ا(�Bا� ]�pء ا��� F.  

6– ،Eo 0� ا�� � �B�إذا  إن ا���$ ا�)e+ 2�F	2 '2 ا����م اGوّل (���
آ�ن +��� (Y�.9.? ه=& 	��& ا����p[ ا��B)و0)ا2K أن +�7د  "و+B): "'ـ

  .وا��, ك '2 ا����p[ ا��\��2 
�� ا���$ ا������2

 �+(p
  1"و+B)"و	 %7 -7ّة 
�� �Y	b ب 


? ��r أي 	�)+���BK !" &7?  مإن -7 – 1eه���م (��8)د و"��",�? آ
ا
ا��8��� وا
%���-�� +Rدي إ�� ا_���ل _7وث 
�� ��0 �" (�* wY	Rدي 

�" �- ]�p�89ض آ�8ءة ا���
  .-! ار	�A-�8 - ض (7وره� إ�� ا

ا�=ي +� م -,�? ا����p[ " ا��)V�"��"70G�) ��0 ا���Bدئ "\$ إن ( – 2
  .وا

�89ض '2 ا��8Dءة اdه��لا��B)و0)اR+ 70 2Kدي إ�� 

��� إ�� ا��8Dءة داJ�A" ��,5 ا��qR)ات – 3+ 2Kو0)ا(�Bا� ]�pا��� 
  .ا��9ر%��

و"` ه=ا '�����p[ ا��B)و0)اh,.+ 2K آ�Feس ����ر
� آ�8ءة 	����pت 
 ?) ��,�'�A�'J	 و "��و�� �A�' 2.�,��ّ)ف -,� أو%? ا����  

  :ا�W�7�:7n	ر W ا��?�9ت 

 ��F ��
��

7A)ف ا��eآ�(Ao1980  �,- 7ت "7ر�F ا���0Jت ا
إن Ao ر ه=& ا��7ر�F %�ء آ)د '�$ ��F, ب  .ا���.) ا�bB)ي

���) وا��2 	���7 -,� ا
ه���م (����.) ا�bB)ي �,� ?	(p
 2' 2D�FJDا�

                                                           

1 -  ،�+ Dت ا��- BOت ا��
  .1975-,2 ا��,� ،2	O ر ا�D8) ا���2��p، وآ�
  .335"��2 ا�7+! اGزه)ي، ")%` �F(�، ص  - 2
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$2% '2 %�
B? ا���دي ا���"��
d74ر آ��ب 1913'28 -�م . ا" ],-
��) ()ج"وا�=ي -�� '�? B_�4?  " ا��m8 وا��8Dءة ا�.��-��" " ��,��)

ا�B�5ر �,���ل -! K)+� ا
�B�5رات ا��8��� ا��2 	��-7 -,� ا���5ر 
kFن ا�����D�,� kF1.ا���"$ ا����  


����0Jت إن ا
ه���م (�Db,� ا��8Dءة '2 إ�Kر "7ر�F ا���
dا  ]ّ	
'�7 أ�AF� درا�F	? ا��2 �0م Elton-Mayo("  �A)("�+  - إ�� ن"-,� +7 

2 ".�
` P)آ�'Western Electric  ر إ�� دور�p
G2 �8� ا'

��ا���0Jت ��
d'2  ا ��	ت �F2، ه=& ا�7را��pك ا��� ,�وأه����A '2 ا�

  20.2 :ـ
�A+� ا���7 ا�\�
2 و(7ا+� ا���7 ا�\��z "! ا��)ن ا�

��رب ه�وq رن	 )Hawthorne(3 

 `
" �D�P* "'2 " ه�وq رن"أ%)+� ه=& ا����رب '2 ".�
��D+("Gت ا����7ة ا�+
وو0` ا
���5ر -,� ه=& ا��.�
` آ 
�A أ_7  (�� 


��%��أآB) ا� _7ات dآ�  ا(P �AD,�	 23%�)ال "ا��+(�Dه=& " إ�

ت وO0` ا�;��Tر+7 ا 	 ��ّA" ��ّ �	 `
ر ا�Jّز"� �b)آ� ا�A ا	E ا��.�


=اك r ]ّQ	 �
��! 19'2 أ")+�D، وآ���  4.أ�E -�"$ "! ا�

  :ا�AFd"�ت ا��7+7ة 'A8" 2 م ا��8Dءة

  5:	�,�9 '2 ا����ط ا������

                                                           

1 -  ],�  .ب س‘ ا
7�DFر+� , ا���"��� ا�7ار , 	�,�$ و 	.��[ ا�����pت , -,7B- 2 ا��Aدي "
2 -  2B��;ر ا� .�" !�دار واb�,� $Y) و , ا���Rو��� ا
%���-�� و ا��0J5ت ا
-��ل , ا��Oه) "�

  .2005, ا�� ز+` 
3 -  (p�+ :ط ��pا��� (p
 �A%دارة "! وdي، ا(زهG2"�2 ا�7+! ا .�+ D2. ا�)(ا�� (D8دار ا� .

  338: ص. 1997
4 - .�" !�  .، ")%` �)�F ر ا�;��2Bا��Oه( "�
5 - �)�F `%(" ،ع��P !��" 7��" $�,5.  
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إن آ�8ءة ا���"$ 
 	��7د و'�� ��0�O? ا�8�� � %�� وإ
�� ��0�O?  –أ 
��-���%
  .ا

�� '2 إن ا��8Dءات وا�� ا'� *�) ا
�0.�د+ –ب �Yدورا ر k�,	 �

�  ا��8Dءة ]A�'ا����ل ود (�Q�	.  

إن ا��9.� ا�m�� ��07 ه  (��Q)ورة أهّ[ أ�DPل ا����p[  –ج 
  .آ�8ءة

��(A ن اdدارة آe')اد، وإ
�� (�-��Bره[ أ-�Qء  –د + 
إن ا����ل 
  .'2 %��-�ت

�� ه�ّ"���

�� ه2 : و-,�? 
.$ إ�� ��
d�0ت اJا�� �Fإن "7ر

�8D,� �A�+(pءة "! "��O و أF, ب 	�D8) ا��7ر�F -,� ا�� 2' V��

�+(bB�0ت ا��O,� 2-���%
  .ا���D�FJD، إذ 	)	�D -,� ا�7�B ا

 z_�B2 " "�ري (�رآ) ' ���"آ�� أن ا�' ��F�FGا �,Dbى أن ا��(+
 (Bأآ �,B	 2آ ��A��) م���

��� ا����-�ت وإ+��د ا�	2 ' !�D	 ]�p�	 أي

��ز ا��
  "�$�0�K '2 ا

Wآ�
  :�	ر W ا��%
م ا�:%

 ?) 7.�
+)آّ� آّ��ب ه=& ا��7رA8" �,- �F م ا�7ا'��� '2 اGداء، و
	,3 ا���%�ت ذات ا���0J (7'` ا�8)د 
�  اGداء وا��.ّ)ف أو ا��, ك "

���ّ�" ��+(O)".1  


� ذج "�p��  ,F)+� ا���%�ت – 1:2  

                                                           

1-  (p�+ :ط ��pا��� (p
 �A%دارة "! وdي، ا(زهG2"�2 ا�7+! ا .�+ D2. ا�)(ا�� (D8دار ا� .
  338: ص. 1997


2 '2 ا�����pت، ا�7ار ا���"���، ا7�DFdر+�،  -2��
dك ا ,�  1989أ_�7 �4)ي 
 ر، ا�
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 �AB�	(�� ��'ف +�ّ[ و F ع ا���%�ت�BPإن إ  ,F�" م +)ى(Aا� �,-
'D�+ J! �,8)د أن +��8 إ�� إ�BPع ا���%� إ�� 	���� ا�=ات (�7 إ�BPع 

 �AB�	(�� �B,K ع ا���%�ت�BP7ون إ) ��% � �� ،اG"�ن(ا���%�ت ا�8
  .)ا
_�)ام ،ا

���ء

 ��
�q :ا�7ا'��� �ـ �+(p
��D�� m)ت" :
  1"ر

  :�D�� �9ّ)ت ا�� ا"$ ا��2 	7'` ا�8)د �,��$ إ�� "� +,2

  .- ا"$ ذات دوا'` ا�0.�د+� "\$ اG%) –أ 

��ز -ب 

  .- ا"$ ذات دوا'` ذا	�� "\$ ا�)*�B '2 ا

  .- ا"$ ذات دوا'` أ"��� -ج 

  .- ا"$ ذات �B*(��) �,4 '2 ا���7+7 وا
(��Dر - د 

�\��q :�8ءةDم ا� A8" (+ O	 2' آ�� ,�  :إ�AF"�ت "7ر�F ا��, م ا�

��& ا��, آ�8D,� 2ءة 	
'���$ '2 ا���)+E ا�=ي أورد& إن 	�)+E ا
(Bernard)  2�8ءة هDوا�=ي "�� ا& أن ا� h,O.ا ا��=A�) ع�BPدر%� إ

و(A=ا  .2ا�����p �7ا'` أ')اده� و 	,�%��� �A��B	A[ ا���د+� وا���� +�
 7ّ�+ E+(رد"ا����
أوّل "D8)ي اdدارة ا��Bرز+! ا�=+! "ّ��وا (�! "()

  .ا��8Dءة وا��8-,��

��ح '2 إ+��د ا����ون (�! أ')اد 'A  +)ى ا��8-,���) �B	(	 ��
�A'ه7اG ��pا��� ����	دي إ�� R+ ��ّ" ��p3.ا���   

                                                           

�� �BPب ا���"��، ا7�DFdر+�أ_�7 -)'�، '�� -1FR" ،2
��

  .���ت ا����p[ و	 %�? ا��, ك ا
2  - �)�F `%(" ،2�,�  .144 – 137: ص. -,2 ا�
3  - �)�F `%(" ، 7P(" 7�Fأ (��F (p�+ .202: ص.  
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هD=ا 
A8[ "! ا��7ر�F ا��, آ�� أن 	 ا') ا�):� ا� R+ 28�oدي 
 $�BF 2' 2وه ،�) ,O�8ءة ا��D�����8 وا�,� �A����	و ��pح ا�����
إ�� 

8��� وا%
 k���F79ام أ�F)ح ا��	ذ�3  ����	اء (qرآ� وإ�bا�� $\" ��-���
  ...ا� �8�o و(��ء ')+� ا���$ 

  :ا��7ر�F ا�)+�:��

 ��
Ao)ت ه=& ا��7ر�F '2 ا�����) (�7 ا��)ب ا������� ا�\�
)1945 ( 2�F �" ن�)أ z�_" ��:�+(ا������7 أو ا� ��
Jا��� �+(pا��

)ص '2 ا��)ب ا������� ا�\�
�� -! '�7Yة آ�B)ة %7ا '2 	���! '، "�,�)ار
  .ا%���ز ا���n ا��,�8ء دون ا���ّ)ض �,;ّ ا�4ت ا����د+�

 (Dّ' 2"و"! ه��
(�7 ا��)ب '2 ا79�Fام " ه�)ي ' رد ا�\�
(���  1.ا�)+�:��ت واd_.�ء 'JDb" $ّ_ 2ت ا��

 ���O�" ��,آ�� (���و	��Q! ه=& ا��7ر�F ا��,��ء ا�=+! +�p)ون �,�
  .:��+�D! ا���DP 2' �A��- (�B$ ر" ز و-�0Jت ر+�

]F�) ?�,- h,O42 "� ا' $\ّ��+ �Fا��7ر &=A� 2F�FGا��57$ ا: 
و"! أAP) ا����-�ت '2 ه=& ا��7ر�F ا����-�ت ا����Y ن " ا��� ذج"

��O9ا� w"ا(Bث ا���,��ت وا� �B)".2 

  ،������ ا��8Dءة 
�B` ا�O9 ات ا������ :آ�E��`� W�D ا�-�Dءة

  

 .	�7+7 ا��Db,� و	�,�,�A –أ 


�ت ا�� 2	 h:ّ أ(��ده� وا����4) ا��qR)ة '��A%�` ا�B - ب��. 

                                                           

1  - �)�F `%(" ، ن�D
  .101: ص. %�ك دا
  .52: ص. ")%` �F(�. %��$  أ_�7 	 '�� -  2
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ا����B) -! ا��DP 2' �,Db$ ر" ز أو (��
�ت آ��� أي و:`  –ج 

� ذج ر+�:2 و"! ه=& ا����ذج أ"\,� آ\�)ة:  

�  ��+(K"7" ()تY�8 وا���,Dا�� $�,�	. 
�)ة ا	�9ذ ا��)ارات �P. 
�,� "�رآ ف �,F. 
 .O5 ات ا

��pر �
  

�s��,ا� W ر	ت ا�/���

م ا�-�Dءةإ 
D/� W:1  

+�D! ا�� ل إن ا��7ر�F ا�)+�:�� أ:�'� ���B %7+7ة إ�� ا���Bء 
�B) ا����)+! -,� ا���7+7 ا���07 ��ه7اف 	 2A' ،�8ءةDم ا� A8�� ي(D8ا�
وا��JDbت وه2 (=�3 	�7م أداة 0 ّ+� ��ّ$ ا��JDbت ا���7�ّة 

�B�4` ا��)ارات.وا��)آ �F7ر":  

�B+(�	 �Fت ه=& ا��7ر(Ao  ��F1950  إ�� k�ه)(� "و	�

?  ��F"2 نe) (���و+)ى أن ، "-�,�� ا	�9ذ ا��)ارات"ا�=ي -ّ)ف ا��

 2	e+  A' ?�,-7 ا���7ود وP(ا� !- (B�	 �+(p
 

p)+� ا�����) "� ه2 إّ
0.� (7
   h,O.�)satisfice %7+7ةG0$ "! ا��7 اe) �:(و"���& ا�

(�B�	 !"maximise ا� ]p-Gنو"���& ا��7 ا �D�FJDا� ?) ي +��دي=.  


� ذ%� أ��F& ا�)%$ اdداري  ��F"3 ن"آ�� 7ّ0م Administratif 
Man ن �D�FJD�0.�دي ا�=ي ا'�):? ا�
وه  +�.E  .آ7B+$ �,)%$ ا

  :أي ه=ا ا�)%$ اdداري (��� -� "! ا�.�8ت"

  .ه7'? ه  ا� 4 ل إ�� _, ل "):�� �,��bآ$ ا��2 	 ا%A? –أ 

                                                           

  .�F `%("59(�، ص %��$ أ_�7 	 '��،  - 1
  .69%��$ أ_� 7	 �F `%(" ،��'(�، ص  - 2
  .اGردن .دار ا��ه)ان �,�b) وا�� ز+`. 1992-�)و و284 -��,2، اdدارة أ4 ل وأmF و"�8ه�[،  - 3
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�2�B+  ]���,� �O 0)ارا	? –ب B" س 4 رة�Fا��2 +�9=ه� -,� أ
��\�2 ا�� ا"$ ا��2 
 	)	P�B" �B)ة (� : ع (�\?+ z�_ ا�����.  


 +z�B -! آّ$ ا�7BاY$  –ج   A' ?	�4` 0)ارا (P�B+ �"7�-
  .ا�����,�

�k أن  "��F ن"+�ّ)ر + �+(���أن ا�����س ا2F�FG �,�)ارات ا��
-,��، و	B)+) ذ�3 أن ا79�Fام ا��8Dءة +D ن "���س ا��8Dءة 
 "���س ا��8

آ����ر +� د إ�� 	�7+7 ا���5ر ا�7BاY$ ا�� 2	Rدي إ�� 
��wY أآB) �,� ا"$ 
 �8,Dا�� ،$Q'Gا ��ا����79"� '���9رون ا�7B+$ ا�=ي +Rدي إ�� ا����

]�pأ-,� أه7اف ا��� ����	أو  $Q'G1 .ا  

$GFا� W ر	�:  

 ��F آ�ن �Fر ه=& ا��7ر Ao و+�7ّ -, 1965إن ،k+(و%? ا��� �" (���b	

�رد() " �A
أوّل "! 	Oّ)ق إ�� ا�����) A8�) م ا��(+  A' ،]pى ا�����p -,� أ


��p ا�8)-�� وا��2 +���7 آّ$ %�ء Gاء أو ا�%Gا !" �- ��
�pم +�Dّ ن "! "
"��A -,� ا5T) و	�7ا5$ ا���0Jت '��� (���A و(�! ا��B{� ا��9ر%�� ������ 

��� ا���pم إ�� 	�����AاGه7اف ا��+ 2.  

-,� د-�"� أ��F�F و ه 2	eآ�7 ا���0J (�!  2آ�� 	� م 'D)ة ا���pم ا���8 ح
أي 	��p[ وا��B{� ا����z��) ،?) �O أن -�$ ا����p[ و'�-,��? +� �80ن -,� 

  .3"! ا��B{� ا�����O (?) ا��J57ت(ا��F)ار _. �? -,� ا�� ارد 

B�-
�ر '2 ا�����) +�ّ�[ -,� ا����)+! "! أ%$ إن أ5= ه=& ا�D8)ة (��! ا
]F�) ?�,- h,O.+ �" ج�A�
	�,�$ ( :��ن 	���� ا��8Dءة '2 أ-���A[ ا�����)+� ا

]pا�� ( �A�OFا ) =ت و+�9JDbا�� $ّ_ �A) ]ّ�+ 2ا�� ��+(Oإ�� ا� (�b+  وه

�ت ��Bو%�` ا� �A)�BF7+7 أ�	و �,Db���) س��_dا �+(K !- ا��)ارات وه=ا

7+,� ��������A وا���5ر ا�7B+$ ا�=ي وا���Bا�0)اح ا��, ل ا� ]q �A,�,�	و �A�- ت�" ,
                                                           

  .")%` �F(�-�)و و284 -��,2،  - 1
  .'��A	7ا5$ "` ا��B{� ا�����O (? و +����A�,- 7 و +�qe) (�A و  ه  ذ�3 ا���pم ا�=ي -  2
  �F(�")%` . -,2 ا��,�2: ���+7 "! ا��8.�$ ، +)ا%` -  3
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+��� أ_�! 	9.�� �,� ارد ا����_� ������ ا�7Aاف ا������ "` و:` ه=ا 
&=�8�	 �B0ز"! و")ا w"�
() 2' $+7Bا�.  

آ�� أن 	���� ا��8Dءة '2 إ�Kر "�wA ا��p[ "��! ا�.,� (���p)ة إ�� 
�A���-وأ ��p7ا5$ أ%�اء  ا���	�8-$ و	ا(� و(	 !" $ّDن ه=ا ا� ّD�+و ،$Dآ

 �B	(	 �8ءةDو -,�? ';! ا� ،�OO9ه7اف ا��Gا ������ V�) `" �AQ�) ��pا���
8�2 +� م -,� 	���� ا���8-$ (�! 
(p���) إ�� ا�����p آ��pم '�2، ا%���-2، و

  .E,�9"1 ا���اء (���A و(�! ا��B{� ا��9ر%��

وه[ (A=ا  2	��وي ا���A+�ت:  ح +��دون (D8)ة أو "7Bأوأ��4ب ا���pم ا���8
+8��9 ن ا���D�FJD! ا�=ي 
�دوا (����pم ا��;,� و"7Bأ K)+�� وا_7ة "\,� ������ 

wYا����.  

  :��F;, ا��GFم

  D�+:3ّ ن أي 
�pم "! ا����4) ا������

	�.$ -,��A "! ا��B{� و	J57" $�bت "�د+� (b)+�، : ا��J57ت –أ 
  .�D � %��"�� +�، و	

وه2 ا���K�bت ا���A�J5 !" ]ّ�+ 2 	� +$ ا��J57ت : -�,�� ا��� +$ –ب 
  .إ�� "9)%�ت

���` "! إ
��ج "�دي أو : ا��9)%�ت –ج �,� ��p7"? ا����	 ���' $\��	
  ."�� ي

وه2 إ-�دة 	�و+7 ا���pم (���J57ت ) ا��)	7ة: (ا��;=+� ا�)ا%�� –د 

  .�ّ & وا�����7ّة "! "9)%�ت ا���pموا���, "�ت ا�Jّز"� 
��F)ار& و


�� ���pم -هـ �Dوا�� ��
  .ا��7ود ا��"�

  .ا��B{� ا�����p���) �Oم –و 

                                                           

إدارة ا
�F)ا	����ت '�O0 2ع اG-��ل وا�79"�ت، "m�P !�- ��"�% �B�D، . -�+7ة �O5 7�Fب -  1
  13: ص ،1994

ه=ا ا��7Bأ +��2 ا
? +�D! ا

�0JO "! (7ا+�ت "�8,�9 و o)وف "�8,�9 �, 4 ل إ�� 
��wY و *�+�ت  -  2

  ��Y�A وا_7ة

3  - !��)��  .+�p) ا��)%��! ا�
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�	? ������ أه7ا'?  ّD"9ّ) أ%�اء& و�إن ا���pم ا��7�ّ ه  ا�=ي +���O` أن +
?Y��) �,- �p'وا����.  
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  مفهوم الفاعلية: المطلب الثاني

��ز  �2 ا�7ر%�ت '	��2 ا��8-,�� ا���$ -,� (, غ أ-,

ا
و	���� أ'Q$ ا����wY و+ E4 ا���دة (�� �"7�- ��,-�8	D ن ) اGه7اف(
أو ا����wY ا��2 +�., ن -,��A أآ\) وأ_�!  )" out put( ا��9)%�ت"

أي ا��A د وا��E���D وا�� ارد ا�in put "( �+(bB(ا��J57ت""! 
  1.ا���د+� ا��2 ا�F\�)وه�و

 �
$ "! ا��9)%�ت وا� 0� أ0.)، آّ,�� أ0 -ا��J57ت–وآ,�� آ�
  2.آ�
� ا��8-,�� أ0 ى در%� وأ-p[ أq)ا

أ"� -! 	� +[ ه=& ا�A' ��,-�8  +�ّ[ '2 : ء اGه7اف ا���7ّدة 
�A�,- �8ا��8-,�� ا��� m�+��" و+7�8 ه=ا ا��� +[ '2 . �,��$، و'2 : ء

  �qJq :3 أ" ر

1 - ]+7�	 �
  .�ز& (���8$	;=+� را%��  	7�8 '2 	�7+) "� 	ّ[ ا

	�7+[ ا�� ا-7 وا�0)اح ا�b)وط ا�Jّز"� ���7+7 در%� ا��$��8  – 2
$Q'ز أ��
  .ا��O, (� ������ ا

إ"7اد ا����دات (����, "�ت ا����ّ,�� (���O9 ا�����B,�� ���9=وا '2  – 3
  : �AY ا��)ارات و+)�F ا ا
�F)ا	����ت 

  : 	�)+E ا��8-,��
                                                           

1 -  �-�BO,� ا�)+�ن ��FR" ،(4ا���� ],�
2، ا��)(�� وا���7+7 و	���� ا��8-,�� -�7 ا��J�Dن ا��F(- 7%�"
  .11 ، ص1،م1وا��b) وا�� ز+`، ط

�� ا� - 2FR" ،(4ا���� ],�
2، ا��)(�� وا���7+7 و	���� ا��8-,�� -�7 ا��J�Dن ا��F(- 7%�" �-�BO,� ن�+(
  .18 ، ص1،م1وا��b) وا�� ز+`، ط

3 -  �-�BO,� ا�)+�ن ��FR" ،(4ا���� ],�
2، ا��)(�� وا���7+7 و	���� ا��8-,�� -�7 ا��J�Dن ا��F(- 7%�"
  .24 ، ص1،م1وا��b) وا�� ز+`، ط
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,�� (�7ى 	���� اGه7اف +)	V�) �B ا�A8" !�\_�B م ا��8-
��FRى ا�� ��  .ا���Oّ)ة -,� "

 ]ّ�+ (�+���� ��BK �) ,Oا�� wYا���� ����	ا��8-,�� ه2 ا� 4 ل إ�� 
��B�  1.	�7+7ه� "

و5r)ون أن ا��8-,�� 	��2 ا��7رة  Kestو  Rosenzweigو+)ى
-,� 	���� اGه7اف "! J5ل ز+�دة ا�����Bت و	���� ر:� ا���Jء 

�� وا���",�! '2FRا��   ّ�

��جو	���� ا�� ارد ا�bB)+� وd2ا  

]A�"5)ون ا��8-,�� وr و+�ّ)ف Mahoney وSteers  �A
-,� أ
 JQ' �}�Bا� `" E�ّDا�� �,- ��FRو70رة ا�� �

��%�� ا��)	��8 وا��)وdا

  .3-,� ا��7رة وا
��F)ار

�� +���7 -,� ا��8Dءة وا��8-,�� '2 و0� FRار ا��(��F�' ?�,-و
و+�D! ��4*� ه=ا ا��Jزم (�! ا��8-,�� وا��8Dءة '2 ا��� ذج  .وا_7
  4:ا����2

  ا��8Dءة '2 ا
79�Fام
  )3(  )1(  آEء

  )4(  )2(  *�) آEء
  'ّ��ل  *�) 'ّ��ل  ا��8-,��

  

 .ر7P '2 ا
79�Fام �[ +.$ إ�� اGه7اف )1(
                                                           

1 -  http/www.ktaby.com/book.onekoob3087htm 

��ج وا���,��ت""��7 	 '��  - 2d7ر+�" إدارة ا�DFdا (b�,� ���"��. "57$ ا	�9ذ ا��)ارات ا�7ار ا�

  .71: ص. 1998
. "�B�D و"��BO ا��Pdع ا����8" ا�0.�د+�ت اG-��ل وا
����Fر ا�7و�7B-"2 ا��Jم أ(  ا���E / د - 3

  222: ص. 2001
4-  ]-�
. 2002. دار ا�8�) �,�b) وا�� ز+`" إدارة ا��b)و-�ت ا�.;�)ة"-7B ا�����8O." 7 أ(  

  8: ص
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)2( 7Pرا (�* 

 )'�����+آ�8ءة (ر7P 	�م  )3(

)4( �pه�) E���D�) ه7افGا ����	 


�? (�J�5ف �0��F	? و	9..�ت وا������8 ".��" E,�9	 `Y�" h,O
 !�) �B�" ا��9)%�ت"ا2A' ،?�����F '2 "�7ان ا�����F 70 	��2 ا��

  1.ا��B=و��" ا��J57ت"ا�����F ا���4,� و(�! 

!���qا !��B�
  .و'2 "�7ان ا
�0.�د 	�b) ا�Db) �����8$ -�م إ�� 

��ت ا
�0.�د+� '2 إ
��ج – 1FRح ا�����) �,ّ��	  !" ?%��
"� +�D! إ
  ا��9)%�ت ا���J57" !" �,4ت "�ّ���

��ت ' 2	��,�- E��D	��FG ��BK �Aر  – 2FRح ه=& ا�����) �,ّ��	
  .ا�� ق و_�%�	? ا���7Yة '2 : ء أ��Fر ا��J57ت

و'2 "�7ان ا��� �+(D	�b) ا������8 إ�� 	���� أ-,� در%�ت ا��.) 
F���  0e)��.2$ ا��E���D ا�(bB+� وا���د+� وا�

��زات ا�� 2	2B, ا���%�ت 

و	���� ا��8-,�� '2 اJ5 !" �"Gل ا
 �"ّG7ّ"? ا�	ري ا�=ي �Qء ا���Oا%? ا���7ّ+�ت '2 ا�7ا5$، وا�� 	ا��2 

  3.��"[ '2 ا��9رج

 �AOO5 2' ��,-�8ا��7+\� ا����7"� (����� ا� ]"Gو��7 اه��� ا
�A� �"�0وأ ،��,B�����ت ا�z�B  ا���� +� وا�F)ا	����	�A ا��FR"

k+م (?- و"! أ"\,� ذ�3 "� �0"� (?  .وا��7ر �	ت  - و"�زا�� �+
ا� 

                                                           
1 -  http/eventf.alriyadh.gov.sa 
2 -Ibid p :75-76. 

3 -  �-�BO,� ا�)+�ن ��FR" ،(4ا���� ],�
2، ا��)(�� وا���7+7 و	���� ا��8-,�� -�7 ا��J�Dن ا��F(- 7%�"
  .105 ، ص1،م1وا��b) وا�� ز+`، ط
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 �A	�K�b
ا����7ة ا��D+("G وا���(�ن وأ���
�� �)'` در%� ا�2' ��,-�8 
ا
�0.�د+� وأدا�AY اdداري وا����2F -,� ا���� +�! ا�7ا2,5 

  1.وا��9ر2%

�D+("Gت ا����7ة ا�+
ت وا��7وات ا�Ab)+� 	��7 ا��R	�)ا �'28 ا� 
0 ة ا���)'�، 0 ة ا���ل، و0 ة ا�����F ا����ل : (�! "�\,Jq 2ث 0 ى ه2

�qJq أ" ر ����	 ��;):  

��B "! ا��9)%�ت  – 1
ا���ّ)ف -,� ا� Y�F$ ا��2 	��� أ-,� 
��B "! ا��J57ت
  2."��($ أ$ّ0 

2 –  �q(\ت ا�� ى ا���FR" !�) $"وا���� �F7ى ا����" ]+ �	
  .رةا��=آ 

	� +[ ا����wY ا���4,� وا���ّ)ف -,� 	�4�8$ ا��;=+� ا�)ا%��  – 3
�A�" �8د��  .ا��2 	


%���-��ت ا��, م  2
و"! أ"\,� ه=& ا��R	�)ات ا��R	�) ا�\�
'2 %�"�� % رج 	�ون '2 1990ا
�0.�د+� ا�=ي -�r 2' 7ذار -�م 

"�bرك (��A[  800"7+�� واO�P! ا���Q_ z�_ ��4) أآ\) "! 
.9�" �8FJ8وا� ��F���. ن '2 -,[ ا��m8 و-,[ ا
%���ع وا��, م ا�


 b0� '2  200و-,��ء ا
�0.�د و�B,K إدارة ا����ل و7ّ0م _ ا�2  z�)
�ّ,7 _ ل  50_ ا�2 " 2' �b0ث ا������)G�4 اJ5 ���% ]q ،��,%

�� وا��8-,��" :-� انJق ا���J5G3".ا  

                                                           


2، ا��)(�� وا���7+7 و	���� ا��8-,�� -�7 ا�� - 1J�Dن ا��F(- 7%�" �-�BO,� ا�)+�ن ��FR" ،(4ا���� ],�
  .110 ، ص1،م1وا��b) وا�� ز+`، ط

2 -  �-�BO,� ا�)+�ن ��FR" ،(4ا���� ],�
2، ا��)(�� وا���7+7 و	���� ا��8-,�� -�7 ا��J�Dن ا��F(- 7%�"
  .112 ، ص1،م1وا��b) وا�� ز+`، ط


2، ا��)(�� وا���7+7 و	���� ا��8-,�� -�7 - 3J�Dن ا��F(- 7%�"  �-�BO,� ا�)+�ن ��FR" ،(4ا���� ],�ا��
  .115 ، ص1،م1وا��b) وا�� ز+`، ط
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�R	�) اGوّل ا�=ي -�7 '2 وآ�ن "� ر ا��R	�) ا��=آ ر ا"�7ادا �,
، و��7 	)آ� ه=ا ا��� ر 1989آ,�� إدارة ا����ل (��"�� ه�ر'�رد -�م 

_ ل ")ا%�� اmFG ا���,�7+� ا���0J� ��+7.�د وا��2 	8.$ (�! ا����رة 
 ا��0J5Gوا����ل و(�! ا���[ وا���Rو���، 	ّ[ "���b0? أq) ا���[ وا���Rو��� 

  .b1)آ�ت ا�BD)ىإ
��ج ا�" '�-,��"'2 ز+�دة 

ا������F '2 أ���
�� " ا��8-,��" و"\,�A ا�7را�Fت ا��2 %)+� _ ل 
(�7 ا�D ارث ا������F وا���D)+� ا��B,% 2� ا�7"�ر '2 ا��)(�! 

�4�5 ��
و"! ذ�3 ا��R	�) .وا����[ -�ّ"�. ا��������! -,� أورو(� وأ���
2' (��+
ا�=آ)ى  ا�=ي -�7& ")آ� ا�7را�Fت ا�7�8را��� '2 %�"�� 

  .اGر(��! ����م ا
	��د ا�7�8را�2 '2 أ���
�� ا�;)(��

و��7 رآّ� 	�)+) ا��R	�) ا��=آ ر -,� '�� أq) ا�7�8را��� 
 2' ��Kوا�7+��)ا"��,-�' "��
دورا ا+��(�� �,��",�!  وأ .��Bq	Oّ ر أ���

 !" Jّن آG ��,-�82 ه=& ا�' E�: ر إ�� و% د�Pأ ?
ا��=آ ر+!، إّ
 ا
را��� وا�7+��)ا��K %)ى ر'B0 !" �AQ$ ا� 
+�ت ا����7ة ا��D+("G ا�7�8


m8 ا�����F  ا��2  ��B�	 �+آ�(" �" D_ ن ��0م��b9	 ��
�� ا�,��! آ�
و')

2 ا�\���F�Y() z ه�,)- 	���Bه� ���G2.- ا�)ا+� ا  


2 '2 "��د+! ا�.��-� وا����رة ا������� ���Gو_�! (7ا ا��8ّ ق ا
��ت ا�z�B '2 أ")+�D وأورو(� �7را�F ا��8-,�� 	7ا-� ا���"��ت FR"و

 �
ا���(�
�� وا��8ّ ق ا�Y�A$ '2 ا��9)%�ت، ا�� 2	��A�,- $.ّ ا���(�ن "��ر
�A�=B	 2ت ا��J57���).3  

                                                           
1 -Richard M. Coughlin. Morality ,rationality and efficiency ; new york mesharpe 1991 

2 -  �-�BO,� ا�)+�ن ��FR" ،(4ا���� ],�
2، ا��)(�� وا���7+7 و	���� ا��8-,�� -�7 ا��J�Dن ا��F(- 7%�"
  .07 ، ص1،مb��1) وا�� ز+`، طوا
3 -   �-�BO,� ا�)+�ن ��FR" ،(4ا���� ],�
2، ا��)(�� وا���7+7 و	���� ا��8-,�� -�7 ا��J�Dن ا��F(- 7%�"

  .08 ، ص1،م1وا��b) وا�� ز+`، ط
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و"�زا�� ه=& ا�7را�Fت "���)ة _�z 	ّ[ ا�8��Fر ا�G ف "! B5)اء 
% ا
k  ا��)(�� و-,[ ا��m8 و-,[ ا
%���ع و-,[ اdدارة 
آ��bف

ا�E�Q '2 "��هw ا��)(�� اG")+��D، و"�pه) ا��ّ ة '2 
�pم ا��)(�� 
��
  1.ا���(�

آ=�3 5..� ا���"��ت '2 دواY)ه� ا��,��� "�)رات �4�5 
�7را�F أ�BFب '�-,�� اGداء ا���(�
2 '2 "�7ان ا��9.� ا���bر إ��?، 

�� "{�ت ا���,7ات وأ�0"� ا��7�
وات وأ-7ت �=�3 آ�'� ا����B,Oت وأ
��ت ا
�0.�د+� ��7ارس ذ�3 -و"�زا�� 	��[ FRوا�� ���Fت ا�)�}�A(�! ا�

  2.آّ,? وو:�? " :` ا����8=

و	�b) اG(��ث ا��2 أ74ر	�A  دواY) ا�7را�Fت ا��=آ رة إ�� أن 

�ّ  ا���(�ن  ��,-�' 2 '2��Yر $Db) ]A�+ �+ )(	 �"�p
ا���(�ن 	��,3 

2-���%
  .ا
�0.�دي وا

                                                           

1 - �-�BO,� ا�)+�ن ��FR" ،(4ا���� ],�
2، ا��)(�� وا���7+7 و	���� ا��8-,�� -�7 ا��J�Dن ا��F(- 7%�" 
  .10 ، ص1،م1وا��b) وا�� ز+`، ط

2 -  �-�BO,� ا�)+�ن ��FR" ،(4ا���� ],�
2، ا��)(�� وا���7+7 و	���� ا��8-,�� -�7 ا��J�Dن ا��F(- 7%�"
  .15 ، ص1،م1وا��b) وا�� ز+`، ط
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  ا(داء: ثالمطلب الثال

 h,O." داء"إنGا )Performance( " �,- $����-�دة "� +
��تFRى ا�� ��أ5=ت أآ\) "! "��� و+�7ّ أداء " اGداء"إن آ,�� . "

�7 أن أداء 
�� P)ط أ2F�F و:)ورة ",ّ�� 
��F)اره�، وFRا��
�� و+�9 اGداءFRدا5$ و�5رج ا�� `����� ه  ره�ن ا�FRأداء : ا��

 ��FRوا�� �-���  .آDّ$ وأداء اG')اد وا���",�!ا�

واGداء +��2 أن ا����wY ا���.,� 	��B) "):�� و	�2O "��ة 
��9) و	���` آ$ ا�� ارد وا�� ى 	 �+(K !- 2	e+ وه=ا ،���'��	
. ا����_�، آ�� أن اGداء (.��ّK 2' =5e+ �"ّ�- �8	h,O." ? ا�� دة

��ح ا��
��تا��E���D و-�.) ا��"! وا�� 2	��B) "! - ا"$ FR.1  

��ت �,���wY ا��)* (� FRغ ا�� ,B) داءGا��8-,��(و+�ّ)ف ا (
 ����\" E���D�))�8ءةD"���8 "����) ا� ���	و kF��" �0و+�ّ)ف ، 2و'2 و

wY���,� ����	 ?
  .3اGداء -,� أ


? در%� ا� 4 ل إ��  "Claire Gauzente"و+�ّ)ف e) داءGا
�� وإر:�ء آّ$ "! اGه7اف "` ا��7رة -,� ا���D[ '2 " ارد ا��FR

�� (���س ، 4ا�� رد+!، ا����ل، ا���JءFRو+�ّ)ف أداء ا�8)د أو ا��
  .5ا��8Dءة �B, غ اGه7اف

                                                           
1 - Brigitte Sivan, Pouvoir parler de performance du management. 
2 - Glossaire des termes utilisé dans le demain de l’évaluation de l’aide du 
développement. 

  .101: ص �P ) .2002/2003 ر ر:��، 	�,�$ أداء ا�79"�ت، %�"�� 	,���ن -  3
4 - Mesurer les performances des entreprises. Claire Gauzente. 
5 - Michael Gervass, Contrôle de gestion et planification des entreprises. (Tome 
01).Economica, 1988 ;p : 117. 
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اGداء ه  '2 
m8 ا� 0� ا��+�دة '2 ر0[ اG-��ل، اآ���ب _.� 
 ،7+7�F ��0 أآB) ������ اGر(�ح و	 ز+` ا����wY، اGداء ه  أ+�Q ا��

  .	�ّ ع ا������تاd(7اع و

��9) آ	 �+(K !- ����
�� أن ا���)+E ا���م ��داء ه  	���� 

��ج، وا�=ي +��2 :)ورة و% د 	eه�$ (�����B ��')اد، dا $Y�Fو
 ��,ّ��" ����
ا���D � %��، ا����p[، 	�,�$ ا��"! "! ا�� ر+G�' ،7داء 

  1.(���ر
� اGه7اف ا���O)ة واGه7اف ا��8,��

" pه  ا��� ��FRو+�7ّ أداء ا�� ��pأ-��ل ا��� wY���� �,"�Dا��� �
 $�b+  ا�7ا5,�� و ا��9ر%�� وه �A�}�) (4��- `" �A,-�8	 2 : ء'

  2.اG(��د ا������

1 -  ����pا��� ]A	اد '2 و_7ا('Gأداء ا. 
2 - ��FRت ا���F��F ر�K2 إ' ����pأداء ا� _7ات ا���. 
�� '2 إ�Kر ا��B{� ا
�0.�د+� وا
%���-�� وا�\��'�،  - 3FRأداء ا��

�� ه  "�.,� �Dّ$ "! اGداء ا�8)دي وأداء ا� _7ات 'FRداء ا��e
 .ا�������p، (�d:�'� إ�� 	�qe)ات ا��B{� ا
%���-�� و ا�\��'��

 ]ّ�+ m�+ا���� !" �- ��" �- ���� 	��س (�FRداء ا�8)د '2 ا��e'
"! �A�J5 	���[ أداY? وا��eآ7ّ "! أن 
�pم ا���$ ووY�F$ ا����8= '2 آّ$ 


��ج (0eّ$ 70ر "! ا��D,�8إدارة dا !" !D�" 70ر (Bو'2 أ0$ . +��� أآ

? در%� إ	��م e) داءGدة، و+�ّ)ف ا �ز"! و���� ى "��kF "! ا�

���ّ�" ��FR�� w"ا(Bوا� �O9ه7اف وا�Gد ، 3ا��)ا������ (�! أ !D�+ آ��
  .4اGداء ا������

                                                           
1 - Brigitte Doriath, Christian zoujet, OBTIC,p :168.  
2 - www.planning.org.sa/doc 
3 - Alain-ch.Martinet.Ahmed silen, peyrque de gestion 5ème édition, dalloz) 2000 p : 
320. 

4  -  2��pك ا��� ,�  .42: ص. 1999. ا�7ار ا���"���) 5$ (��ء ا���Aرات"7(أ_�7 "�ه)، ا�
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 الفاعلية  الكفاءات

 النتائج

 الأداء

� +�b) أن +��� اG')اد اGه7اف واG-��ل ا��A�" �) ,O[ وه=ا " �
 إ�� ا��8-,�� '2 اGداء

أن 	��79م اG')اد ا�� ارد ا����_� (Db$ ا�0.�دي (7ون إF)اف  �
 .وه=ا "� +�b) إ�� ا��8Dءة '2 اGداء

و +�J5 !" hQل ا�Db$ ا����2 أن اGداء ه  ا�� ازن (�! ا��8-,��  �
wY�8ءة وا����Dوا� .  

  

  

  

  

 $Db2.2(ا�( �8ءات وا��8-,�� وDا� !�) اا�� ازنwY����.1 


? 	��� أ"! J5ل ا����ر+E ا��� !D�+ ��)	�E+(  اGداء -,� 
اGه7اف ا�������p، وه  
��ج آJّ "! ا��8Dءة وا��8-,�� أي ا
79�Fام 

�D2 ا��' ]Dارد ا����_� وا��� �,� $\"Gا��7رة -,� (, غ ا `" E��
  .اGه7اف

  :ا��
ا�! ا�/.t,ة �8 رm8 ا+داء

��[ ا�� ا"$ ا��	 !D�+ !" 7�	 2داء وا��Gى ا ���qR)ة '2 ر'` "
 �A�,- ('ّ �	 2وا���د+� ا�� �+(bBت ا���
�D"�� 7�ّ�
��ت ا�����) ا��D"إ

�� إ�� - ا"$ �5ر%�� و- ا"$ دا5,��FR2 .ا��  

                                                           
1 - www.//perso@yahoo.fr 


��%��، ص - 2d�0ت ا�O,� �0.�دي
  .39: أ_��K(K 7ر، ا��)7�P ا
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و+�.�A) 7 	,3 ا����Bت ا��2 ار	OB�  :ا�� ا"$ ا��9ر%�� – 1
qوأ ��FR�,� 2-���%
)ت '2 (������ ا����2F وا
�0.�دي وا

(P�B" (�* ة أو(P�B" ��+(O) ارده� " (���و"! أه[ ه=& ، 1	
  :ا�� ا"$

  .ا�� 0` –أ 

  .ا�p)وف ا
%���-�� وا
�0.�د+� وا�������p –ب 

 ��FRط ا���b
���` وا��qR)ة '2 ���) �OB	(3 ا�� ى ا��,	 �A�"و
 �A) ا���$ ا���� ل !�
آ����دات وا������7 ا���7Yة وا����خ ا�\��'2 و0 ا
وا�����7ات ا
%���-�� -! o)وف ا���$ و-7د ا���Dن وا	��ه�ت أذواق 
ا�����D,A!، آّ$ ه=& ا�� ا"$ � �A	�qe)ه� ا����B) -,� ا���D[ ا���%` '2 

�+(bBارده� ا���د+� وا������ وا� �� ��FR79ا"�ت ا���F
  .ا

��ح : اdدارة ا���ّ�)ة –ج 
 2' �F��إن اdدارة أ_7 ا�� ا"$ ا��ّ

�  ا���ّ أداء ا ��FRد'` ا�� !�Q+ ��) ،��FR�� . 79م��'�dدارة 	

 ��
�� -� اG')اد ا�=+! +� " ن�,7" �,- . �+(bBد ا� A�(� %�? ا�
�� و'� أk���F "�7ّدة، FR���) �4�97اف وا����ل ا�Aا� ������

��A$ ه=& ا���Aم�� ��OFوو ��  .وأن ا�����) ا�8ّ��ل ه  -�,�� "��

و
���A) 2 آّ$ 	���! '2 ا������ت : ���79"�ا���D � %�� ا� –د 
 �B\+ د ')دي أو %��-2 وا�=ي A�وأk���F ا�.�` ا���� (�

��_? و'�����? "! ا���_�� ا
�0.�د+�
.2  

وه2 	,3 ا���bآ$ وا��qR)ات ا��2 	�7ّ "!  :ا�� ا"$ ا�7ا5,�� – 2
�� آ�� ه  ا���ل '2 اJ�5ل FR7�ّ �� ارد ا���
�� ا�� E�o ا��D"إ

                                                           

1  -  ?�8
  .41: ص. ا��)%` 
2- �)�F `%(" ،ر�K(K 7�_42: ص. أ  
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�ت (Db$ ا���Bا� �����) و-7م ا���O)ة -,� ا���",�! و-7م "����
 !- �A�,- (O���� أن 	FR28 -,� ا��D+ أ" ر �A,ّ7�ّ، وه2 آ%
 k���F79ام أ�Fه,�!  اR79ام ا����ل ا���Fوا ]Dا��� ]�pا��� �+(K

  1 .ا�����) ا��7+\� و"! أ()ز ه=& ا����4)

1 – 2��pا��� $D�A2:ا�  

�� و+���ول +��ّ,� (����_�� ا� FRا�� $B0 !" 7ا����� ]�p��,� ��8�o
	.��[ ا�D�A$ ا���2��p % ا
k "��7دة أه�A�ّ 	�7+7 ا���Rو���ت و	�7+7 

�Ob و	�\�,�A '2 و_7ات إدار+� 	�mD وا%�Bت Gت وذ�3 (����[ ا�O,�ا�
اG')اد، "` ا
�8�Fدة "! ا��9.�، وإ-�Oء اGه��� ا��F�FG ���,��ت 

��، (�d:�'� إ�� ا���$ -,� 	V�89 ا��E���D "` ")ا-�ة ا�)�0(� وا����(
 �B	(+ 2��pا��� $D�A.��[ ا�	ا���$، وأن  ���BKوف ا��4�9 و(pا�
�� "! J5ل -�,��ت FR�,� ���ار	�K�B و�����) ���q اGه7اف ا(�Fdا	�
��ب 7�ّ% 
ا������ وا
	.�ل ا�� 2	���G �A')اده� ا���Q+ �" ،�8,�9! ا

�� و	e"�! ا
	.�ل 	E,�9" !�B �,��, "�ت ا�FRا�� �Ob
��Bّ)ة -! أ
0��مGت وا�+ ��  3.ا��

  :ا�� ى ا���",� – 2

�� إذ FR2 أداء ا���,��ت '2 ا��' 
+,�k ا���.) ا�bB)ي دورا 'ّ��
  �
��ن ا���"$ '2 	�)+3 -�,�� ا������ 
dه$ دور ا��	 !D�+ 


ة �7ى ا���",�! +Dّb$ اGه7اف ا�Fd)ا	���� وا-��Bر أن "�� ى ا���Aر
�� ى ا���Aرة وا���)'� ا����8 �7ى " �,- (qR	 2ا�� ��ّAأ_7 ا�� ا"$ ا��

�� 	2�ّB ا�����Fت ا������ .ا���",�!FRو-,�? '�,� ا��:  

                                                           

1 - �)�F `%(" ،ر�K(K 7�_52: ص. أ.  
2- �)�F `%(" ،ر�K(K 7�_54: ص. أ.  

3 - �)�F `%(" ،ر�K(K 7�_54: ص. أ.  
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  .ا�� E�o ا�� : -2 –أ 

  .إ-7اد و	7ر+k ا���",�! –ب 

��) ا���! �,� ى ا���",� _�� 
 	7Aر  –ج ,� �B0ا����(�� و ا��)ا
� A .1 د ا��B=و�� "! �BF 2' $B0$ �4$ ا�� اهkا�


ر W�,G7 ا+داء �m اnدارةّK�:2  

   70 ��%��
dا�=ي +� م (? ا�8)د '2 ا���,�� ا (�BDإن إدراك ا�7ور ا�
 (�و%? ا
��B& ا�7ار�F! وا��B_\�! إ�� ), رة -7د "! ا��(p+�ت ا�� 2	8ّ

]�pت وا����-������)ض . ا���0J �)! اGداء وا('Gاد وا�
و'��� +,2 
 ��,�- (��
p)+�ت اdدارة ا��2 	8�) اGداء ا� J5 !" 28�oل 	8 V�)
�� ى " !����� ��+�دة و	�	 �+�Aوه2 '2 ا�� ،�A	�
 ّD" $,�	دارة وdا

  .ا�7اء -�7 ا���",�! وأن ا8,�5� ا�O)ق وا� Y�F$ ا����79"� '2 ذ�3

W�/%دارة ا��nا W�,G7:3  

 اdدارة"! أ()ز "�\,2 
B��+(F.taylor)  �+(p) ')+7+)+3 	�+, ر 
� ن �ّ��لو70 
_s أن ا�. ا��,�����+ ��%��
dا ]A�0�K !- $ّ�+ �%��
آ�� . إ


��ج وا���	w ا�� "2 ا��� 0` �و%7 أ
? ��m ه���3 "���ر وا_7 و"�7د �

��ج
? ��m ه��ك -�0J وأو. �,���لdر وا %Gا !�) ��)�qو70  ،4ا:�� و


��%��، و	ّ[ رآ�ت ه=& ا��dق ر'` ا(Kو $Y�Fده� -,� و A�" �+(p
ذ�K !- 3)+� 	�7+7 "���ر -,�2 ���7ّل إ
��ج ا���"$، وه=ا ا�����ر 
 �+(pا� 0� وا��)آ�، آ�� أو4� ا�� �Fس درا�F2 -,� أ�B" 2�,ا��
 ��+(K k�
(Q)ورة ا
���5ر ا��,�2 �,��",�! و:)ورة 	7ر+AB[ -,� ا

                                                           

1 - �)�F `%(" ،ر�K(K 7�_56: ص. أ.  
2 -  2��pك ا��� ,�  .1999. ا�7ار ا���"���) "57$ (��ء ا���Aرات(أ_�7 "�ه)، ا�

m8 ا��)%` ا���(�أ_��4 7) -�P ر،  - 3.  
  .1995:27ا��7+,2،  - 4
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Fداء ا���$، و70 70"� وG ت(B�-ا z�_ ،ج��
dو%7و�� ا ��O9�� $Y�

ت وأ" ال r !" ��pي "\,? "\$ أي " ارد "��_� '2 ا���(bBا���.) ا�
و" اد �5م، وأآ7ت -,� :)ورة ا���D[ '2 ه=ا ا���.) "! أ%$ ر'` 

��%��
d1. ا  

  W�,G7:2 ا���:�$ اnداري

و	)	�D ه=&  )H.Fayol("! أ()ز رواد ه=& ا��p)+� ه�)ي '�+ ل 
�[ إ�� إدارات ا�" $D2 آ�F(2 ا���pا��� $D�Aإ()از ا� �,- �+(p��

 ��%��
d�8ءة اD9..� (�� +��� ز+�دة ا��" �Ob
e) VA�	 م��وأ0
E���Dا�� V857'�  .و�	 z�_ داريdا $�,�و	B)ز أ+�Q ه�D$ ا��
�� -�,�� ا��V+ 8 ا��,�O "! أ-,���
 $8FG7 و%7 '�+ ل أن  ،3إ�� ا��
��� ه2 ا���bط '2 إدارة�Yت ر�- ��" �ّF إ�� ]�: اG-��ل +�D! أن +�ّ


�K�bت  ،
�K�bت أ"��� ،
�K�bت "���� ،
�K�bت 	��ر+� ،
�K�bت '���
��BF��"، �+ت إدار�K�b
 . �Ob
Gا �,- ?�Fو70 رآّ� '�+ ل '2 درا

: اdدار+� (�-��Bر& أهّ[ ه=& ا���Ob، و0ّ���A إ�� �5�� -��4) ه2
��O9ا��، ]�pا� ،ا���?�% �، ���آ�� و:` أر(b- ��)ة . ا�)�0(� ،ا���

�� "�bه7ا	? وB5)ا	? "Rآ7ا ��
 �A4ّ$ إ�� 	دارة ا��2 dدئ ا�B" !" 7أB"
�! أداء ا��7+) �7ور& إذا "� ا���م (�A و�Fر -,��A وه=& _ !�Q	 �A
أ

  4: ا���Bدئ ه2

  و_7ة اG") ،ا

�BQط '2 ا���$ ،ا��,�O وا���Rو��� ،	���[ ا���$

��&و_7	
  ا���D'�ت ،	;,�k ".,�� ا�����p -,� ".,�� ا�8)د ،ة ا

�$ ا�A)"2 ،ا��)آ�+�,�  ا
��F)ار ا� 28�o ،ا����واة ،ا���pم ،ا��
                                                           

  .19-18: 1982(7ر  - 1
  ..1987أ_�F 7,���ن ا��O)اوي، "�Bدئ -,[ اdدارة ا���"�، "m�P !�- ��BO ا���ه)ة،  - 2
3 -  ،]P23 1984ه�.  
4 - �)�F `%(" ،اوي(�Oن ا����,F 7�_أ.  
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  ، 1ا���$ ()وح ا�8)+� ا���) ،ا
(��Dر وا���Bدرة

  W:2ا�W�,GF ا��3,و9,ا'�

 (B+و m2 "�آ
���Gع ا���%
�k ه=& ا��p)+� إ�� -��[ ا�	(Max 
Weber) _ ت�Fأهّ[ ا�7را !" �O,�
p)+�? ا���A) �4�9آ$ ا� 7ّ�	 z�

���ب O5 ط 
ا��2 أ�A) ]F، '�7 �0م (��,�$ آ\�) "! ا������pت وأk���F ا
ا��,�O دا5$ 	,3 ا������pت، وآ�
� درا�F? 	7ور '2 
�Oق اه���"�	? 
ا��F�FG ا�� 2	 h: ���ذا +�O` اG')اد اGوا") ا��2 	.7ر إ��A[ ؟ 

 م اG')اد ا���", ن (eداء اG-��ل و'�� �,��,���ت ا��2 	��k و���ذا +�
]A7 . إ��Yا��� !Dّ�	 2ق (�! ا�� ة وا�� ا�84ت ا��(ح ا�8�Q+t) (B�' و70 �0م

"! أن +7'` اG')اد ا���",�! ا�=+! +��, ن "�? إ�� �K-�? '��� +.7ر& 
�A�"2 "��و' ]A�B*ر !- (pا�� V;) ,���ت�	واه�ّ[ آ=�3 (� . "!  h�:

"A8 م ا��,�O ا��2 	���ب "! J5ل ا��)اآ� ا��2 	 %7 دا$5 	,3 
ا������pت (��B�+ z$ اG')اد ا���",�! K ا-�� وا���5ر -,� 	��8=ه� 
وأو:h آ=�3 أF, ب اآ���ب ا�b)-�� �,���ر�F ا��,�O دا$5 	,3 

ا��,�O  ،ا��,�O ا�OB ���: (ا������pت و0ّ���qJq �,- �A أ0��م ه2

�� ا�)7�Pة ،ا���,�7+� 
  3).ا��,�O ا���


��%�� (�7ر dدة ا�+�) ]ّ�A+ 
 2Kو0)ا(�B7 أن ا��� ذج ا��
ه=ا و
اه���"? (��� ا_2 ا�Db,�� ا�� 2	��0J- ]Dت اG')اد دون ا-��Bر �,� ا_2 

2 ا�=ي أ�Bq� ا��p)+�ت ا��7+\� أه���? ��
dا k
��ا��, آ�� "` إه��ل ا�

 ��%��
dم ا A8�� �B�  4.و	���! اGداء(���

                                                           

1 - 1990 :8 – 9.  
2 - �)�F `%(" ،2B,P ���F ،�'(- 7�_أ.  
  .157- 156: 1985"�� د،  - 3
  30: 1403-�") و5r)ون،  - 4
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W�7�:7nا��?�9ت ا W�,G7:1  

 ��
��
dا k

�� -,� ا
ه���م (��� ا��
d�0ت اJا�� �+(p
 �D	(	
وه2 (=�3 	��7Aف ا� 4 ل . وا
%���-�� '2 ا���F 7_ �,- ��p اء

(����",�! إ�� أ'Q$ إ
��ج 'o 2$ أ'D�+ �" $Q! أن +qR) -,� ا�8)د "! 
�B�-�) �+ ��"و ���8

� و%7ا
� و- ا"$ ��
ا
�����8 أآ\) "�? ر7�Pا ر& إ

���O�"2.و  


��wY ا����رب ا��2 �0م (�A إ�� ن "�+  وز"Jؤ& ��Bqو70 أ (Mayo 
et All)  رن q (ا��2 أ%)+� '2 %�"�� هHowthorne  ( آ�(b)


��ج +��ى إ�� -7م ا
ه���م (�ّ$ ه=& dا ��
%�)ال إ���D)+3، أن 
ا�Q; ط ا�)��F�Y، و-� 7	E�89 �0 د ا��JDbت وا���)+) "! وeKة 


��%��، آ�� d�8ءة اDت ا�

��ج وار	7�" ��8dا ��
 �,Db" �ا���$ زا�

��wY ا����رب أ+�Q أن ا���'� ا
�0.�دي 
 +�ّ\$ ا�� ة ا�7ا'`  �8bآ
 ?	�0J�) ?��%��
��k إ���A ا��)ؤوس، وإ
�� 	�qe) إ��ا� _�7ة ا��2 +

ا�9b.��، و"! ا�D'Gر ا5G)ى ا��YJ"�)  �A"70 2? '2 ا���$ و(��bآ,?

�� 	,3 ا��2 �0م (�A آ�)ت �� ن ��
d�0ت اJر ا���.
 (Kurt Lewin)أ

وا�� 2	 �A�J5 !" $4 إ�� أن أF, ب ا����دة ا�7+��)ا2K ه  اFG, ب 
$Q'Gه� '2 . ا(qدارة وأdرآ� '2 ا�bأه��� ا�� !- ?�F8� دراbآ�� آ

  3.ا��7�ّ _�8 ا��)ؤو��F -,� اGداء

Wا�	ا�� W�,G7:4  


p)+� ا��7ا�� ا��2 و:�r �Aد"�  (�b	(Adams)  اض(�'
-,� ا
(eن ه��ك _�%� "�b)آ� (�! ا���",�! �,� ز+` ا���دل �,� ا'� '2 

                                                           

,���ن . ( �P ر ر:��، 	�,�$ أداء ا�79"�ت - 1	2003- �%2002"�� .  
  56: 1997ا���) و5r)ون،  - 2
  76-75: 1982آ���ن،  - 3
4 -  ،(." ،���"��  .1997-,2 ا�E+(b، اdدارة ا����4)ة، ا���BO ا�\�
��، ا�7ار ا�
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��pل  ،1ا���J5 !" در%� ا��7ا�� �+(pل ه=& ا��J5 !" ا�8)د m��+و
'�D2 -�,? إ�� ا��' �A�=B+ 2د ا�� A���B ا��� ?�
�ت وا�� ا'� ا��2 "��ر

 m8
+�.$ -,��A "` 	,3 ا���G �B"\��? "! ا���",�! '2 
m8 ا���� ى و
و+�hQ "! ه=& ا��p)+� '2 ا���� ا����دي واGداء ا� 28�o  ،2ا�p)وف

_�! +�b) ا���", ن (eن "�D'�ت ا�����p آ��)ا	k وا���7+) وا���bرآ�، 
���Fودر%� ا ]A	7ار��ق آ$ وا_A�" 7[ " ز-� (�����وي (��A[ و'�� �

]A��) دل�- $Db).3  

m9
�  W�,G7:4 ا�

��D�' �A ر ')وم Fا��2 و:` أ �+(pى ه=& ا��(	(Victor 
Vroom) 7 ا��2  أنYداء -�$ "��! ه2 "�.,� �,� اG دا'��� ا�8)د


�� ا� 4 ل إ�� ه=& �D"t) &ر& وا-���د �Pا�8)د، و �A�,- $.���F
?Fداء ا�=ي +��ر�� ����
 7Yب -�7 ')وم "�\,� و ،5ا�� ا=�	��B) 0 ة ا�

�� ى ا�7اء، " ?� �A���+ 27 ا��Yا�8)د "! ا�� ا �A�,- $.�+ 2��8 ا����,�
 !- ��أ"� ا�� �B-  A' `0رة -! 	�7+) ا_����2 ���7ار 	��� ا�����8 ا���	

  :ا����م (��$ "�ّ�!، و	��\$ ه=& ا���0J '2 ا������

  ل �`�E ا��
ا�	ا4�/� ×�W�DF ا��
ا�	 = ا�	اu� m8داء 

��ه�� ')وم (�p)+�? '2 ا�7وا'` ذات أq) ",� س '2 " (B��	و
 !����` ا�7وا'` ا�� 2	7Aف إ�� 	�b�) 3داء، وذ�Gا�7وا'` وا !���	
اGداء "! J5ل -�7 ا�7ورات ا��7ر+��B واPd)اف وا���bرآ� '2 ا	�9ذ 

��p[، آ�� ا��)ارات '��� +�9 ا���$، وه  "� +� د (���8` -,� ا�8)د وا��

                                                           

  .18: 1998ا�Ab)ي،  - 1
  .32: 1990. ا�� ا",� - 2
  .35: 1998ا�Ab)ي،  - 3
4 -  ،�)�F `%(" ،ر P�- (�4 7�_أ  

  .153: 1993، "�ه) -  5
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�Fه[ ')وم '2 و:` 
p[ ا���D'�ت ��داء ا������، (��D+ z ن ا�8)د 
  1.-,� (ّ��� "! ا���D'�ت ا��R+ �" $)��" �A����F 2د+? "! -�$

  2:ا�W�,GF ا�����W�7 �8 اnدارة

 2P�0م و���م أو)W.Ouchi (اء(%t)  ث��)ت وأ�F7ّة درا-
��ح "�7ا
�� '2 ا� 
+�ت ا����7ة ا��D+("G "! أ%
 (F ا�� 4$ إ�� $

 �+(p�) &��Fإ�� "� أ ("Gا �+�A
وا��z ( 2(اdدارة ا���(�
��، و	 2' $4 
" !�,"��,� 2
��
dا k
��! أ%$ ر'` 	� م '):���A -,� ا
ه���م (��

28�o ا� ]AYى أدا ��".3  

  �
 �A% ,3 ا��	ر ه2 ��\�Fا ��,�- $Q'2 -,� أن أPآ7 أوR+و
��ن
dن . ا��
d�) ?
G ]p�" �,- k,;�	 ت أن��pا��� `�O��	

 !�) �-���"JDb	�A، وأن ا���$ ا����-2 و	 _�7 ا��A د و5,� روح ا�
 ����	 �,- 7-���F ]A' 84داءGا������8 '2 ا !" (Bم . 704ر أآ �	و

 �+(p
)z (2�9 '2 ا����,�	 ��F�Fدئ أ�B" �qJq �,-:  

  .�! ة اdدارةا�\�� (�! ا���",�! (�V�B) ]AQ و(�! ا���", -أ  

ا��=ق وا���Aرة '2 ا����"$ وا���$، و+��w ذ�3 "! ا�B9)ة  –ب 
  .وا���)(� وK ل "��ر�F ا���$

ا�8�G وا�� دة (�� 	���? "! -�0Jت ا%���-�� "���� و74ا�0ت  –ج 
  ._���� و	��ون واه���م ود-[ ��5)+!

                                                           

  .193- 192: 1990ا���)،  - 1
  ."��7B- 7 ا���در -�(7+!، اdدارة ا��7ر��F ا��7+\�، دار ا�b)وق �,�b) وا�� ز+`، -��ن - 2
  31: 1998ا�Ab)ي،  - 3
  197: 1990ا���)،  - 4
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إ��  '2 _�ل 	 ّ') ا�\�� وا���Aرة وا�� دّة '2 ا���$ 'tن ذ�R+ 3ديو
ا
���ام ا� 28�o وا

���ء �,����p وه  "� +Rدي (�����2 إ�� ر'` "�� ى 

��pا��� ��%��
  .أداء ا�8)د وإ
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محاولة تحديد : المبحث الثاني
  مفهوم الرشادة

(�7 أن 	Oّ)��0 إ�� 	 :�V�) h ا���8ه�[ ا��F�FG ا��2 
)اه� "! 
D	 2' ]ّA" (�qe	 �A� دة و�P(م ا� A8" ت�
 ّD" ]ّ7ّ ��� أه) 
 +! ا�)�Pدة، 


�Oّ)ق إ�� 
�A" �Oّ�� %7ا  $B0	�A8" 7+7 م ا�)�Pدة وا�� 2	B)ز  نأ
��� ?8bD�' م A8ه=ا ا�� (P�B" (�* �+(O). �" 7ّ) 
  :�A')وق 

W�ّ���Dءة وا��D-ق ��� ا�,Dا�  

ا�J5 !" ]ّ�+ �����8ل إ()از ا����� وإن إ�Aoر ا�8)ق (�! ا��8Dءة 
G5=& ه=& اe	 إ�� ا���� ى ا���)+28  ن�5)ة، و(�7 أا�=ي ��:(ّ�	

 `�O��
��.h,O ا��8Dءة وا������8 '2 ا��z�B ا���(� "! ه=ا ا�8.$، 
 70 $) ��)��ا�� ل أن ا���0J ا�� % دة (�! ا��8Dءة وا������8 ���� دا��Y ا+
�� ا��2 	��ّ�� (���8-,�� '2 FRأن ا�� ����) !��	5e=ان ا	��ه�! "���آ

�[ (���8Dءة '2 ا79�Fام 	���� اGه7�	 �A
اف، 
 +��(Q��) 2ورة أ
  ." ارده� وا��mD أ+h��4 �Q أي أ
 70 �A	���8D��) ��ّءة دون ا��8-,��

�� أو FR" 2' �����8�8ءة وا�Dا') ا� �	70  ?
�����BF ��" w أ
إذا 
�+ F 7ان% 	 

? 	 �0J- 7% 0 +� (�! ا��8Dءة  ."���p "� و70 t' ،?�,-و

�� '2 وا����8FRح ا����

� إ�� ا��8-,�� -,� أ
�A در%� (p
��، 'tذا "� 
 2' �"�Aت ا�J57أ_7 ا�� (B��	 �8ءةDن ا�t' ،���	���� أه7ا'�A ا�Fd)ا	�

  .	���� ه=& ا������8


� إ�� ا��8Dءة أو ا������8 "! (�ب ا���qe) ا����Bدل، (p
آ�� أ
? إذا "� 
,�� "�;�) 	�(�� ��8$ و	�qe) -7د "! وو'�� ��7Bأ ا���(` +�D! ا-��Bر ا��8-
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ا���;ّ�)ات ا�����,�، وا_7 ه=& ا���;�)ات ا��Aّ"� ه2 ا��8Dءة '2 ا79�Fام 
  1."ا�� ارد ������ ا�7Aاف ا���7دة

  

                                                           

�F��Fت " )ا	���O0 2' 2ع ا����ل وا�79"�تاdدارة وا����O9 ا
p�+ .�F) -�+7ة �O5 7�Fب -  1
  434: ص.D8 .1985) ا��)(�2أ دار ا.ط". إدار+�
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م ا�,�Jدة
D�:  

Gدة ه  ذ�3 ا�P(م ا� A8�) 7.�
 1داء ا����2 ا�=ي +��` (�! ا��8Dءة
�! �,� ا_G79ام ا�F
"�دي أو (رد '2 إ
��ج 2Pء "� وا��2 
���A) 2 ا

�� '2 	����  2و(�! ا��8-,��) "�� يFR�,� 2,ّDداء ا�Gا �A) 2��
وا��2 
 $�BF 2' ل ا�� اردJ;�Fة وا(O�اGه7اف وا� 4 ل إ�� ا����wY ا��

wYه=& ا���� ����	.  

وا�)�Pدة (A=ا ا��A8 م 	��[ (�FG, (�� '2 اGداء (��z 	�\$ اGداء 
� ا����� وا��7�ّة _� z	D ن ا��8-,�� '2 "�� اه� ا��7�ّ '2 زاو+�? ا��,�

  .وا��8Dءة '2 "�� اه� ا��7�ّ آ=�3

	���� ه7ف  �و70 +)�0 ه=ا اGداء "! اFG, (�� ا��2 	��.) -,
 hB.	 أي ،E��Dوا�� �
ا��8Dءة ����7ّا& إ�� أه7اف ا���Bء وا���ّ  وا��)و

ّ��[ (��Fd)ا	���� وذ�3 "!+ �" A8" دة�P(ا�  $�b+ داء ا�=يGل اJ5
  .ا�7Aاف K +,� ا��7ى

 (�B�	  �8ءة وا������8 هDا� !�) ن(�+ م ا�=ي A8ا ا��=A) دة�P(وا�
-! ا�.�� ا�������p و	. +) ��A وا�� 2	�B, ر '2 	�8-$ +�ّ[ (�! أ')اد 
أ4ّ��ء  "���p �4ّ��، و
�.A) 7=& ا�����p ا�.��� 	,3 ا�����p ا��2 

��YJ[ �7'` اG')اد و	���8ه[ -,� ا���$ و	���� +� ') '��A ا����خ ا
ا����wY ا��O, (� وأ"� اG')اد ا��4Gء 'A[ ا���", ن ا���:� ن ا�=+! 
+�,D ن ا��0�Oت وا���Aرات ا�Jّز"� وا�7وا'` ا����YJ و
 +��رF ن 

]A�'ودوا ]A	را�A" `" �'ا �	 �
  .أ-��
 إّ
  إذا آ�

�Y ا�,�Jدة�N<:  

                                                           

1 - �)�F `%(" ،ع��b5,�$ "��7 ا�.  
2 -  ],- ]��D)ة، 0) ��"�% ،(�����ة 2b+(0، ا���[ ا�������p و-�����8) �A�0J ا����p[، "=آ(ة "�%


  .2006ا
%���ع، 
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'2 "��و�� 	�A8" 7+7 م ا�)�Pدة +��ّ�� ��� إ-�Oء "�� �BF ذآ)&   
�A.Y�.5 ]ّأه:  

"! J5ل ه=& ا�hQ�+ ��4�9 ��� أن  :ا�,�Jدة ه� أ %
ب أداء – 1
ا�)�Pدة +�D! ا-��Bره� آFe, ب + F �" $�- ?) E4 اء آ�ن 	���)ا 

���) ر7�P (b)ط أن 	�b$ اGه7اف 0.�)ة ا��7ى : '�� ل	)��D��Dا��.(  

"! J5ل ه=& ا�hQ�+ ��4�9 ��� أن  :ه� إ �,ا����Wا�,�Jدة  – 2
���

"! اFG, ب إ�� ا�Fd)ا	���� �b+ z��)$  لا��P(دة +��A�D ا

�� وآّ$ "�  ياGه7اف ا��� �OF و(��7ة ا��7ى وهA) 2=ا 	�� FRا��
  .+��� (���9رج "! 0)+k أو (��7

3  -  !��J x%KN� دة�J,5) :ا�r ل دون��" �,- (.��	 
�k أّ+ 7�' ،
]Dأو ا�� �F����7ه� '2 "��ل ا�����) أو ا�
.  
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  لماذا المفهوم ؟: المبحث الثالث


�A ار	�� إ�� Gم �? دوا'`  و A87+[ ه=ا ا���	2 ' z�Bإن ه7ف ا�
 !" 
7) k,Oآ� �A%7ر
'2  إدرا%�Aا�� : -�� '2 ا�O)ح  ار	e+�� أن 

z�Bاه) ا��2 أ� ."�7"�ت ا� pا� !" �- ����اY)، %�,� ��  (�ه��ك "�
"A8 م ا�)�Pدة :)ورة ",ّ�� 	�ّ�[ -,� آّ$ (�_z أن +��,�A ه7'� 

	 
�p" 28ه) ا�)7P وا�)�Pدة -,� 7�Qرا�F? و+ �A�' ?8o ��ّ,? +�7ّم _, 
  .ه=& ا�p اه)، '����$ "! _�ل إ�� أ'Q$ _�ل

",��ر دو
ر وا�0.�د '�7  150: ا���اY) ا_����Kت 
�7+� (ـ  - 1
ا��� �F7D	b8$ '2 ر'` ا�;B! -! ا���اq  !�+(Y)وات ا���8 ( 4,�?

�b- kB ا��Y وا
�����8 ا�����) ا
�0.�دي �,JBد).1     

��ت ا������ وا�7ور ا���8 د - 2FRا��...  

��ت ا������ ا��2 أ7.0 (�A ا��B ك وP)آ�ت ا
�F\��ر FR7ّ ا���	
 VYر ا�8 ا��\�Fد�5ر وا
إ_7ى أهّ[ اGدوات ا����-7ة -,� 	�B{� ا

��� ا���"� وا��FJ� �4�9\��ر اG"\$، ($ ه2 
 اة ��O +) اGدوات ا���
��ت ا�Jّز"� �,���ه�� '2 FR2 ا_7 أهّ[ ا��A' ،7,) ر+� '2 أي��\�F
ا
	O +) (��� اG-��ل وا
�F\��ر وا����ه�� ' 2	�B{� ا�� ارد ا������ 
ا���9Q ا�Jّز"� ���O) ا����B ا������ �,B,7 و	 �K! ا
�F\��رات 

  2.وا��F)اره�

   �F.3 ات 010)ار ا����-7 ا����B آ�ن R�Fدي إ�� اJ'dس (�7  - 3

                                                           

 .�)ر "�,� ا���اY)"�7+$ إ+�� أون 
+!، "��ل " - 1
  ."��ل ��_�7 ا���)'2 - 2

��ل. ع -  3F . 2010- 04- 03واج  
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7�� أآ7ّ "���2 وز+) ا���$ وا���Q"! ا
%���-2 وا��b;�$  ا�
-,� أن "7Bأ ا�� ز+` وا���Q"! '2 ا
�P)اآ�ت ا�� 2	��k�K " `O � ح"

 
 k�D" ?
(7ّ ا�� م "! أ% ر ا����ل وا�����A% �,� !�"79 �,����-7+! أ
 �A"�p
"! ا����'�p -,�? وأنّ ا�7و�� _)+.� -,� أن 
 	�` أز"� '2 

  03 ا
p) ا��,��. ا����-7ي

  1 .��4د+� 	��-7 "8,�� 	�P��" `'7ت - 4

 �,- �A	7د ��4د+� ا����-7 ه  -7م 70رA+ ا�=ي (�BDا� (O9إن ا�
. اd+�8ء ( - ده� '2 ا�����hB.+ �"7�- $B ا����ل ا����� ن "���70+!

��ّFو ��وه  '2 ا���اY) " ا�7+! ا�2��Q �.��د+� ا����-7" ه=ا ا��
!" $\ّ�+50  ٪ -100٪2.  

��B ا�����-7+!، -,� 
��B ا���",�! "! 
وه=ا را%` إ�� ا
�89ض 
ا��7ى ا��� �F وا�O +$، وإ�� :�E ا���7Y -,� أ" ال ه=& ا�.��د+� 

  .�� ا�����A وا��8b'�� '2 إدار	�Aا��2 	��8) إ

5 - 400 ���" Eنأ� 
 .-�P���) 7ت �5رج ا���

  .�[ 	A,�b[ ز+�دات ا��7 اGد
� ��% ر أ�E "���-7 400",� ن و •
• 11141 ��" k	ت وروا�P��" ن :���+ !�����وزوا ا�	 Eo ". 

واE,�5 -إن آّ$ ه=& ا���pه) ا�� 2	��B) -! و% د أز"�ت   
�A� �+دRب ا���BFGء ا�O-ون '2 إ(� +��B ا��kB ا� _�7 - ا���,, ن وا��8

ه  ا�)�Pدة '2 ا�����) ا�=ي . وا��8�) �A=ا آّ,? وا�=ي �[ +,�p? ا�D\�)ون

��%�� وا�79"�ت وا������، dا �A-ا 
���` أ) ��" Dت ا����FR? ا��	7�'

                                                           

 . 19/03/2007 د"��) _7ّا. د -  1
�k 	�7+)ات ا�3�B ا�7و�2 -  2_  
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�� ا�.�7وق FR" 2' ?���0م و"7ى وا A8ه=ا ا�� �Fوه=ا "� د'��� �7را
7-���,� 2�K ا�.  
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  :ةـلاصـخ

ا ا�z�B أن +�7د "�P(,� �" A8دة ��7 _�ول ا�8.$ ا�\�
2 "! ه=  
2"JFd�0.�د ا
�) !�\_�Bا��7+7 "! ا� ?O)ر ����K ا�=ي . ��Bqو��7 أ

ا�7را�Fت ا��2 : ا��B ث -,� أ
? ".h,O و"A8 م Y�0[ (=ا	? ($��7
وذ�J5 !" 3ل إ-�Oء . ا7A�F'� ا��D[ ا�)ا7P وآ=�3 ا�����Fت ا�)7�Pة

.O,��ت ا��2 ا-��7
� إ
�A "�8ه�[ وا:�� و"�, "�ت آ�'�� _ ل ا��
  .ا��8Dءة وا������8 واGداء: "�8ه�[ "��8_�� و�Pر_� ��A8 م ا�)�Pدة و ه2

و��7 أ()ز
� 	O ر ا��p)+�ت ا��2 درF� ه=& ا���8ه�[ "! J5ل أهّ[ 
 (�* ��+(O)3 و�=) !+ز(B" ،دارةdوا (���"E,�9 ا��7ارس '2 ا��

4$ '2 ا�7را�Fت ا�����)+� "P�B)ة -,� أن "A8 م ا�)�Pدة ه  آ=�3 �? أ

� '2 ا�JDم دون  �Q" آ�ن ?
ا���(�� "! J5ل ا��7ارس ا���8,�9، إّ
 أ


 +Db$ إ:�'� -,��� و�D! ه   .و: ح '2 ا
JO4ح z�B��' ا=A)و
��Oا��� !- h,O.���) 5)وج.  



  

 

 

 
  E��Lا�) @ ا�

 

 ا ����@ا��=�دة 4-Sوق ا���- �
�������   
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 تمويلادة في الرش :الفصل الثالث
  لصندوق الوطني للتقاعدا

  :مقدمة

�7 "���& و'� ا& +���[ : و�P"$ إن ا�)�Pدة آ�.�8Q' h,Oض  

 �Y�.5 !" ، وه=ا��	وا���� �A�" �+�0.�د

ت ا��ا��7+7 "! ا��

 	� +$و-,�? '28 ه=ا ا�8.$ 
��ول 	�J57" 7+7ت ا�)�Pدة '2 . ا�)�Pدة
Gز+! ا(B" ،7-���,� 2�K ت -,� �,.�7وق ا�J57ه=& ا�� ?q7�	 ا�=ي (q

? ر7�Pا، "���7+! '2 ذ�3 -,� أر(�� ا���ل '���, 	 E�o وا�F\��ر
��ّA" تJ57":  

-  �,- 7�ّ�ا
���J��F ا������ �,.�7وق ا� 2�K �,���-7 وأq)ه� ا�
 .'�? 	� +$ر�Pدة 

آ�8ءة اFG اق ا������ وأq)ه�، '2 	���) ا
�F\��رات ا��4�9  -
 .ل ا�.�7وق ا� �K���_�)7-���,� 2�Kت أ" ا

-  7�P(	 2' ه�(qوأ $�;bا�� �F��F �����'�B�
 "$"�-/7-���"" 
 .وا�� 2	�A" 7ّّ�� %7ا '2 	� +$ ا�.�7وق

 آ2 �,� ى ا���",� (��.�7وق �4�5 ا��,و ا
�P)اك ا�D8)ي -
ا������ وا� ر�0 ا�A) ��\�B=ا ا�Db$ '2 ه=ا ا�0�K $.8[ اdدارة 

7�����$آ�.h,O " ا�)�Pدة 	  ،?.Y�.5و ?" A8" ?� ،?	ا=)
?�8�oوو . 
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مدخلات الرشادة في : المبحث ا(ول
  لصندوق الوطني للتقاعدا تمويل

��� '2 ا�z�B %7+) (��=آ) أن A�"و ����p�	 �O7ا+� وآ��B2 ا�'

�)آ?  
��B) ا��� +$ أ_7 "��,��	?،
�7ّد "A8 م ا�����) ا����2 ا�=ي  
و

  .D=ا، وه=ا _�� 
7ق -,� ا� 	) ا��ّ��س".O,�� أو "O" �" A8, �0 ه


م ا��:��, ا�/���
D�:  


? 1+�ّ)فe) 2ا���� (����� ع K)ق ا���,�$ وا� Y�F$ " :ا��"
�� و	����pت أ5)ى (�

7"�ج ا�8ّ��ل '2 FR�,� h��ا��,��� ا��2 	

  .""���AO ا����2


? 2+�ّ)فe) 2ا���� (����� ع ا���K�bت ": "! %�
B? أن ا��"
ت ا��2 	��ه[ '�B: 2 ا��7'��ت ا������ �79"� أه7اف وا��)ارا
��FRا��".  


? 3+�ّ)فe) 2ا���� (���ا��e"�! ا����p[ ��" ال ا�Q)ور+� " :ا��
 $ّ0e)و kFت '2 ا� 0� ا������FR�,� ري�����Aات و ا
J;�Fل ا��,�
��ت و-,� ")دود+� FR�,� ا������ ���J��F
	D,�8 و7)وت أيّ 	(�qe -,� ا

  ."��ت ا���A� �..5 2 ه=& اG" ال وآ=�3 ا�)�0(� -,� ا79�Fا"�Aا���,

آ�� 70 +��2 ا�����) ا����2 -�,�� ا	�9ذ ا��)ارات ا����ّ,�� 
D+ ��) �8ءةD) ره���\�Fأ"\$ وا $Db) ال "Gل -,� ا .���) ]�p�	 $8

��FR�,� ���0 ا���� ا�.  

                                                           
1 - http.islamfin.go-forum.net,   ?'(- �" k�_ Elie Gohen 
2 - http.islamfin.go-forum.net,   ?'(- �" k�_ Bernard Colass 
3 - http.islamfin.go-forum.net,   ?'(- �" k�_ J.P.jobard et G.Depalleus 
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�q ا���(� وا��2 	��� ا��J57ت ا�\J- ه=ا +��2 أن و�8�o ا��� +$ 
7-���,� 2�K 7ه� "� �7ى ا�.�7وق ا�P(	 ه�(دارة   - ذآt) �,��	

��  (p�+ $Db[ ا���7Y -,� ه=& ا
�F\��رات -�7 FRرات ا����\�F
ا
 !" kF��" w+��) رات��\�F
�� ى "�B ل "! ا��K�9) و(�� +$ ا"
".�در ا��� +$ (��Db$ ا�=ي +Rدي إ�� 	 V�89	D,�8 رأس ا���ل إ�� 

Gا��7 ا�
  .د
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�,�J	 ا�FN	وق ا��/�دا �%� : ا�/	>%W ر9$ وا4	
��?���yا  W���/ا�:  

"CNR"  �}رة -! ه��B-  ت وه�P���,� 2�K ه  ا�.�7وق ا�
�����ت '{� ا��Rّ"��! ا�=+! أ_�, ا إ�� ا����-7" 7+7��) ]�A	1 $\�+ آ�� ،

2-���%
وإن آ�ن ا����-7 
�pم . ا�.�7وق 4 رة "! 4 ر ا���Qن ا
7�ّ�+  2
�B" !" �
 ّDا�� �}�Aن ا�.�7وق ه  ا�t' ل��%Gا !�) !"�Qا��

  .2وإدارة و-��ل 	��$ -,� 	���� ه=ا ا���Q"! (�! اG%��ل ا���",�!

7.) !�
�.�7وق ا� 2�K �,���-7 ا 	� +$ا�z�B '2 ر�Pدة  دوإذا 

? "! ا��Rآ7 أنّ أوّل ���B 	 :` '2 أ�Fس ه=ا ا���Bء t'  ن أن ه��:


���J��F ا������ا�.�7وق +��) `�ّ�.  

1 – �
��3K� ت���?��W و��� �
م ا
D�:  

��ت "�+7FRا�� h�" 2' ���J��F
�� `�O	A8" ��9, م ا
"!  ا
��7 ا�J� 2,�8")آ�+� "! J5ل ا���
 ن �ا���Bدرة '2 إ�Kر ا���$ -,� ا��
�� ا�=ي +��, �A	5e= ')د+� ا���Bدرة وا�����) "! أ%$ FR�,� 2F�FGا

Fا����70 (�)ّ+� و'� ا ��
�D"إ ���J��F
�;Jل �0�K	�A ا�=ا	��، آ�� 	��h ا
  3.ا���
 ن ا����ري

آ�� 	��2 _)+� اdدارة '2 ا��.ّ)ف دون ا�Q9 ع إ�� أيّ إ%)اء 
"! اd%)اءات ا��B)و0)ا��K، آ�� 	�ّ)ر "! ا��K ;Qت وا��J57ت 

) ��FRإدارة ا�� �+(_ �A�,- k	(�+ت و�O,���ّ�` ه=& ا�5G)ة ا���8,�9 �,

                                                           
1 - www.CNR.DZ.com 
2 - www.cor-retraites.fr/img/pdf/docpdf 
3 - www.forum.kooora.com 
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وا���Jت ا�� 2	��A�' �BO ا
���J��F  واJ��Fل ا���ل 1(��="� ا������
  :ه2

��?��W �8 ا��Pذ ا��,ار –أ  �'7�B"� آ�ن ا	�9ذ ا��)ارات "9ّ ل  :ا
�� ا��� "�� FRا�� `Q�� م F(ء ه=ا ا���% �O,��, زارة ا� ��4 أو ا�

  : ذ�3 +��,� '2 ا
�0.�د+� "�Rو�� -! آّ$ 0)ار 	�9=&، و

�� و" % دا	�A و'� -�0J	�A ا����70+ -FR�,� ا��.ّ)ف �+(_�. 

�� و"� +79م  -FR.ّ)ف ا��	 ��	ن  D	 ر��\�F
0)ارات ا
�A��,.".2 

-  ��BO�� m+(D	 (B��+  ج وه��
d�8 ا,D	 �'و (��_)+� 	�7+7 ا�
 .ا�Jّ")آ�+�

�� +�k,O ا��8Dءة وه=ا ا�� ع "! ا
�J��F :ا��`ّ-$ �8 ا+�
ر ا�/���W –ب 
 �,"�Dو��� ا�R�'2 ا�����) و	��$ ا���ّ�) دا��Y +��$ -,� -�	�? ا��

!D�" 70ر (Bآe) ا����ج E���D	 2' ]Dّن ذ�3 ���3,�� ا��� +$ وا���G ،
��FRا�� ?,������ ى "�ّ�! "! اGر(�ح ��" ����	 !�Q+. 2 إ-�دة'


��ج d2(ا	ن _� ا���) ا��� +$ ا�=ا��Q( h��):�! :7 وآ=�3 +
 ���J��F
ا�O5Gر ا������ ا�� 2	��w -! ا���� ا����2، وه=ا ه  ��4[ ا

  .ا������

�� ا��� "�� (.t' ��,O" �8ن FRوإن آ�ن ه��ك _7+\� -! ا��
"CNR"  ����� -� "�� "���� "���� (�ن 	D ن "���,� "���� و	FR"  ه

�� ا����2ا� �م-,� ا�.� د أ" 	��!�,��D8) '2 اGدوات ا������ ا��2 �.  

                                                           

  .هD' 2)ة '����D_ ��A ا-��Bر+� �BF� ا�� ا
�! ا� :��� -1
  .ا�)'` "! "�7ّ
ت ")دود+� ا
�F\��ر -2

3 - www.forum.kooora.com 
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إن أ_7 أو%? 	���� ا�Jّ")آ�+� '2 ا��)ار  :ا�/,اW39 و����$ ا�	اء –ج 
ه2 ")ا�B0 	��8= ا��)ارات ا���9=ة و اGه7اف ا���)رة "! K)ف 
�� و(�����Q��' 2)ورة 	�ّ�[ إ�0"� ر�0(� �4ر"� و"���p  '2 و0� FRا��

 ��,�- $��� ا�7وام ,	�[ (�����8 و(Db$ أ_�! - ا�����)"��kF وه=ا +
  1:و	7Aف ه=& ا�)�0(� إ��

- �A"��	2 إ;B�+ 2م وا���A�8= ا���	آ7 "! eا��. 

- EY�o ى ا� �� ."�)'� " اK! ا�9,$ وا����ح -,� "

ا��eآ7 "! "�)'� ا�O5Gء '2 ا� 0� ا����kF واآ��bف  -
�Yا����... 

W��?�� �  2:أ �3ب وJ,وط ا�/,ور إ�� ا

9��Nد�W –أ �  ه2 آ\�)ة،و :ا+ �3ب ا

���bآ$ ا���%�� -! ا�85dق ' 2	��BO إ-�دة ه�F �,D ء ا -
 .	 ز+` ا�� ارد

-  ��FR���) �4�9ر ا� "G7و�� '2 %��` ا,� (�BDا��57$ ا�
 ."! J5ل ا_��Dر -�,�� ا	�9ذ ا��)ارات �(���8=ه

- �+(bB79ام ا��\$ �,� ارد ا������ وا��F
 .F ء ا
�/���W با+ �3 –ب C�  :ا

-  !�) ���OB2 ا�b8	 $Db" ��ا��Bbب ا���در+! -,� ا���$ وا��
ا���0�8[ �,�D! ا
%���-2 (���7ن، ا��7رة '2 	� +! ا�� ق 
(��� اد _�� ا�Q)ور+� وا��7رة ا�b)ا��Y ا���G �Q89')اد 

`��� .ا��

                                                           
1 - www.hrdiscussion.com/hr830.htm/ 
2 - www.forum.kooora.com 
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()وز ��BK اG*���ء ا��qR)ة -,� ")اآ� ا��)ار %�$ 
 ع "!  -
�FRا�� �	و���ت ا��,��ة -,� -�R�� ا�;� ض +� م _ ل ا��

ا
�0.�د+� ا�� ]� 2	hB. �0درة -,� 	�ّ�$ -kء ا
�0.�د، 
و(=�3 أhB4 "! *�) ا���2�O ا�� ا4,� '2 :� اG" ال 

!+(�ّ���ه� (�m8 ا���Aآ$ وا��- ��O;��.1 
و(�����2 ا�z�B -! ه�D$ %7+7 و"�ّ�)+! %7د (=ه���ت %7+7ة �0(,� 

  .�,�0e,[ "` ا����� أ�B4� :)ور+�

                                                           
1 - www.forum.kooora.com 
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���?��JW,وط ا�/,ور إ�� ا :  

 !�
ا��2 	�7د  �1988��� ) 88-06) (88-01('2 إ�Kر ا�� ا
 ]ّ	 z�_ ،���J��F
��"��+�m ا��)ور إ�� اFRا�� E��.	  س�Fأ �,-
��ت: رأس ا���ل ا���"$ وا����� ا�.�'��، '��AكFR�,� أر(�� أ��4ف:  

1 – ���J��F
��  �B% " ��'�4	�P�B" (ّ)ة إ�� اFR".  

  ." %k و_��� *�) �4'�� رأس "�ل -�"$ – 2

  .رأس "�ل -�"$ k��F و_��� *�) �4'�� - 3

 ��A� 57� ا(�Q�	 ��A���:و !����� �+(�AO	 ن إ�� إ%)اءات�%���	
�Q+dح'2 ه=ا ا.  

W��?�� �  1:أه	اف و����ت ��/�E ا

  :ه	افا+ – 1

�� ه7'� '2 _7ّ ذا	�A وإ
�� ه2 	�)(� 	7Aف �� ���J��F
-�,�� ا
 z�Bإ�� ا� h��.�0.�دي و ������ ه=ا ا��
��Aز ا,� !�-! '����� أ_

)7P(ا���$ -,� )ا� k�+ (���  :ا���p[ وا��

-  �AY�O-وإ �A��.9Pو �A7+7 أه������ ��FR�,� ر�B�-
إ-�دة ا

�A '2 ا�� ق و'� �D" 8)ض�� �A�8�) �A���-G دارةdا��� '2 ا

�b�) ،�+(bB7+\� و5. �4 �� ارده� ا�_ �+(���	 k���Fأ `�
�� إ�0"� ا�$��7 FRإذن -,� ا�� k�روح ا���Bدرة و ا��O ح، '�

A�+د ود(" �,-�  !" $�,ا��� �F��F $Q8) m'ا���� �,- �A	و 70ر
 .ا��D,�8 و")ا-�ة ا�� دة '2 اFG اق ا�7ا5,�� وا��9ر%��

2 – W��?�� ��ت ��/�E ا���:  
                                                           

�� ا
�0.�د+� ا��D "�� .د -1FRا�� �,D[ إ-�دة ه����	�0.�د، 
ا�k�O داودي، أ��Fذ "��:) '2 0�[ ا
" ،�+(Yا���D)ة، ص ا�) ،(Q�5 7��" ��"�% ،z��\ا��7د ا� ،(D8ا� �,�144.  
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 ")آ�+� '2 ا� :ا���KP} وا��:��, –أ  ��K(��7+7 د+��)ا !- ��O9�
ا��Rرخ '2 ) �002/88
 ن ( K)+� ا���,�$ "! 	Jّ57ت ا��)آ�

��ت "! ا��57$ ا���A%G (P�Bة  12/01/1988FRوه  "� +�)ر ا��
��ب _ �
ا�7و�� '2 ا�����) وا����\$ '2 "�)د 	�,���ت إدار+� 
 	��[ أد

��FR1.�)(��� ا��  


�! –ب /��� وا� ه  :ا�FR�0ت (�! ا��J�,� 7+7% م�p
 �,- ]Y3 ا����B
 ��FRا�� E�o 	 إ%)اءات E��D	 رات ة��\�F
��7 ا������8 '2 ا�	
�� "! ا��. ل -,� FRا�� !�D�	 2�����)أآ\) �,79"�ت و !��و	�

��p��" �8.) ال "G2.ا  

 ،أ��Fر ذات ه ا"n ،أ��Fر _ّ)ة :�`,�, �G7م �`	�	 ا+ ��ر –ج 
�B0ا("، �B0ر ")ا��F3.أ  


ر �`,�, �G7م �`	�	 –د C+ا:  ��F ي(Yا�� �)1990-���د ا����(Bن ا�
"�دة 	��h (��7+7 اG% ر -,� أ�Fس ا���8وض :�! "���Oت ا�0.�د+� 

  4.و_�k ")دود ا���$


��ج ا� 2�K '2 ا����'��  :�`,�, ا����رة ا��PرW�C -هـ dو:` ا

��ج dا $Y�F79ام و�F�8ءة '2 اDز+�دة ا� �,- !��ا��9ر%�� �7'` ا����

V�89	ت و(�����2 ا��. ل -,�  و��ا��E���D "` ر'` % دة ا����

�� ا
�8�Fدة �D"إ �Q+أ ���
_.� '2 اFG اق ا���"�، "! دون أن 
 3,�� �B����) �8,Dردة و0,�,� ا�� ��"! (�V ا������ت وا�����Aات ا��

(Yا��  .ا��.� -� '2 ا�

                                                           
1 - www.forum.kooora.com 

�� ا
�0.�د+� ا��D "�� .د -2FRا�� �,D[ إ-�دة ه����	�0.�د، 
ا�k�O داودي، أ��Fذ "��:) '2 0�[ ا
�D)ة، ص ) ،(Q�5 7��" ��"�% ،z��\ا��7د ا� ،(D8ا� �,�" ،�+(Yا��  .145ا�

8�?، دي،ا�k�O داو.د -3
  .147ص  ا��)%` 
8�?، ا�k�O داودي،.د -4
  .149ص  ا��)%` 
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-  mّ" 70 ،��" ت ا�����FRا�� ���J��F
إذا آ�ن ه=ا ا��)ض 

��%��، +��B ا5G)ى أن +��Q (7رdت ا��FRة ا��(�Bآ �%

 ��* 
 ��" �- ��FR" &ر�B�-�) 7-���,� 2�K ا�.�7وق ا�
��ا�A�- (Y، أن +�A,�b ه=ا ا��A8 م ����J��FJ و�4�5 ,�
�� "���� و+�k -,�? أن FR" ا����2 آ ن ا�.�7وق k
��ا�

7P(+1 &(ل "� +�7ّم ذآJ5 !" ?�8
. 


m�� ���J��F '�� ا���ل ($ _�� '2 % ا
 !" ?B	���� A8" م ا -
 �
���O` و(Dّ$ أ"�
و"����O أن 
��7ّث -!  ا5G)ى _�� 

��� ��)7�P  ا��� +$ر�Pدة 
'�? إذ "! ا�;)+k ا����k أن 

7ر ا��� +$ 
 !�

���J��Fآ�ن +��ّ�`  إن �.�7وق و�) 
 .ا������

ا��P�B)ة  ه=& ا
���J��F ا�� 2	�2O �,.�7وق ا���Rو��� '2 -
 .���,��	? ا
�0.�د+� و	��0J- ]�p	? ا
�0.�د+�

وآ=�3 	��) " ارد& ا���د+� وا������ وا�bB)+� وآ=�3 ا�B�5ر  -
�" D���) ��Y�0 داJ- ذات ��FR" ?
�Rو���	?، آ�� أ".2 

                                                           

  .أن +���` (�
���J��F ا������ ا��8,�� -1
  .152ص  ،")%` �F(�ا�k�O داودي، . -2
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W�7�pا� W%<	/: ا� �%�دا �/��p/�رات ا� ��,�J	 ا
W���/اق ا�
 آ�Dءة ا+ 

�)7�P ��� +$ ا�.�7وق ا� 2�K �,���-7 ه  إن ا��.7ر ا�����2 وا
  .ا-���د& (.�8 ا�0.�د+� 
�%�� ر7�Pة -,� ا
�F\��ر 
_����K	? ا������

 �,�,0 (K�9�) ����- 7Yذات - ا �A,�%رات و��\�F
وإن 	)7�P ا
+79م "���� ا�.�7وق و+��,? +.�7 أ"�م ا���� ا����2 ا�=ي +�Dد +D ن 

7�P(ن ه=ا ا��eP !"و $) ]Y7  داYا�.�7وق +�+7 "! - ا $��أن +
ا_����K	? و+ �A8o '2 	���� ا�.�7وق ود'�? 
�  و:��� ا�)�Pدة 

���K 	,3 ا�����F ا
�F\��ر+� ��" ال  1.ا���ّ"�) $ّD)و �A) 2��

 !" 7�ّ% $Db) �A"79ا�Fا !D"ذا أt' ،ت�K���_ا���)اآ�� '2 4 رة ا

�A�"  %(7 ا��Yو_��� ا��� ����' ?,Y�Fل وJ5 (�ّ�، آ�ن ذ�3 ر�Pدة '2 ا�
ا����R" 2دا& إ�� ا�J9ص "! ا���b" !" 7+7آ$ ا��� +$ و	� +Jت 
�B-Gء 70 	�` -,� -�	� ا��A�,- !"R[ أو ا��D "� أو آJه�� و"! ه=& 

$Y�F ا�:  

1 - W���/اق ا�
  :آ�Dءة ا+ 

1 -1 .W���/ق ا�
  H�,��:2 ا�:

�) `��7 (��� ق ا����2 ذ�3 ا����p[ ا�=ي +.�
! ا����):�! 
��ت FR�,� ت -�7  أووا����):�! "�� (�� + ّ') ا�� ارد ا�������" Dا��

�F) "�ّ�! و+��� �,��):�! ')�4 �,�. ل -,� -�7Y ا����زل -! 

� ده[.  

                                                           


���A) 2 	,3 ا�����F ا
�F\��ر+� ��" ال ا���)اآ�� '2 4 رة ا_����Kت -1.  
2 - www.jps.dire.com 
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وه��ك 	�)+E واF` وا�=ي +� ل (eن ا�� ق ا����2 ه  "�Dن ا����ء 
��` (�! -�ر:2 رؤوس ا�� ال وا��A� !�B��O وذ�+ ]�p�	 3 (;�� أو

�� (�AQ[ ا5T) و'� P)وط -  �
 �AA�% 	و ]AQ�) VYا ' �}B�	
���B، (�� +��A�' �BQ ا�� ا7Y  ا����p)ة "! وراء ا����زل -,� " ��D�"
ا��� د وا�7Aف ا��FG "! ه=& ا���,�� ه  ا����ه�� '2 	���� أه7اف 

  : �ا������ ا
�0.�د+� وا
%���-�� و	���[ ا�� ق ا������ إ�

  .ا���7+�ا�� ق  -

 .F ق رأس ا���ل -

1 -1 -1 .W�	�Fق ا�
ه2 	,3 ا�� ق ا���A�' ]ّ�+ 2 ا����"$ 'H�,��:  2 ا�:

 	�+��F !- 7 و 	��ّ�� ه=& اGو-�� (�

�89ض  $%Gأو-�� 0.�)ة ا
��ت ا��2 	��$ '2 ا�� ق FRو"! أهّ[ ا�� �A�' ة(K�92 در%� ا��'

�7 ا�3�B ا��)آ�ي و ا��B ك ا����ر+
  1.�ا���7+� 

 $�وهF 2 ق "�8 _� 	��'��� 	���"$ G�)دوات ا������ 0.�(ة ا�
 &=A) ق ا������ ���وز ��F وا_7ة و (�����t' 2ن 	���� ا��	 
وا��2 

�� �F إ�� �A,+ �	 �� AFو �-(�  2.اGدوات %�ءت (�kB ا�

و	�[ ا���,��ت '2 ا�� ق (���A	E أو ا��8آm أو أ%�Aة اG-��ل 
�F2 و*�)ه� "! و�Tلا�.	
  .Y3$ ا

                                                           

����F ا������ وأF اق اGوراق ا������ا" -�EK و��[ أ
7رواس - 1� " ، ������� �BPب ا�FR"
  .04: ص. 2005. ا7�DFdر+�

2 - 
. 2003: -��ن 1دار �84ء �,�b)ط" ا
�F\��رات واFG اق ا������"  ه ��Pر"�)وف آ�آ " 
  .69: ص

، �1، طدار ه "� �,�BO-. 1ج" ا�B ر�4 ووا�A�0 "! أF اق ا���,��ت ا������" %�Bر "�8 ظ - 3
(Yا��  .65: ص. 2002. ا�
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1 -1 -2 .W�	�Fق ا�

�7ت ا�:ّ-�: !��F�Fق أ F !" ن ّD�	:  


ك  �F3ق �� ��� ا�
��` '�? ا����� ن  : + ]�p�	 2ء  ه����
+�ّ[ ا
 7�- 
�,�)ض وا�k,O ا��� �� ا���D�B و
 +�57$ ا�3�B ا��)آ�ي إّ
 ]�p�	و �B0دور& ")ا ��B+7اث ا�� ازن و_d ة(�Bت آ
J�5ر ا Ao

�1� قه=& ا.  

�  W4
�D/ق ا�
 ان أ--�Bرة -! F ق "D� �_ �8$  :ا�:
�� �F ]A� !+=�0.�د+�! ا�
�2D " رؤوس أ" ال 0.�)ة ا��$" ا

+�7" ه� G- ان 5r)+! ه[ (��%� إ���A و-�دة "� +�ّ[ ا���8وض '2 
ه=& ا�� ق -,� أدوات ا��9ا
� و7�Fات ا��9+�� ا��� "�� "�7او�� 

�Aت وا���FR7ات ا���F دات وآ=ا�AP ت ا������ إ:�'� إ���}
 2.اd+7اع


ق رأس ا�/�ل. 2- 1  H�,��:  رات (��7ة��\�F
F ق "�9..� '2 ا
 2��Yر $Db) $"���	 وا_7ة و ��F 7اده�F وز '�)ات��ا��7ى وا��2 	�
'2 اAFG[ ا���د+� وا�����زة وا���7ات F اء آ�
� ه=& اGدوات 	� د إ�� 

��" D_ ت��FR" آ�ت �4�5 أو(P.3  

و-,�? '� ق رأس "�ل ه  "�Dن ا����ء -�ر:2 رؤوس اG" ال 
K +,� اG%$ وا� ��;) ،�A� !�B��O	�B{� و	��A$ 	7'� ا�8 اVY ا������ 
�� "��2 و'� P)وط "���� "! أ%$ ا����ه�� '2 ا������ - ]A� !"  �


��-���%
  4.ا
�0.�د+� وا

                                                           

%�"�� " ( ر�4 ا���[ ا���7او�� و دوره� '2 	���� ا������ "` درا�F _��� ا���اY)" "��7 (ّ)اق -  1
(Yا��  .43: ص. 1999. ا�

  .43: ص. �)%` �F(�"��7 (ّ)ا0  - 2
3  - ��Bاق ا���7 و ا���ل" "��7 ا� Fو ا��,���" أ �+(pا�� mFGزه)اء ا�" . ا ��FR"ق(b .وت(�) .

  .103: ص. 1996
  .�B% 7��"72ر "�8 ظ، ")%` �F(�، ص  - 4
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�[ ا���7او�� وF ق رأ��Fل 	��B��) h{� ا
د�5ر ا�8)دي (74tار ا��
و�8�o ا�� ق ( أو ا���8وض -,� ه=& ا���[)  و�8�o ا�� ق اGو���(

�+ 
  ).ا�\�
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�7ت  
ق رأ /�ل. 1- 2- 1ّ-�:1  

+�ّ[ '��A 	7اول ا4G ل ا������ ' را أي : ا�� ق ا���:)ة – 1

  واJ�Fم+D ن 	�,�[ ا4G ل �_ ���B03 �'2 "7ّة أ0.�ه أوا�� 


 +�أو q أو���أ+�م وه2 إّ"� �.  

+�[ '��A 	7اول ا� راق ا������ : -ا74dارF ق -ا�� ق اGو���  – 2
Gوّل "ّ)ة -! K)+� -�,��ت ا
آ���ب و	9,�  إ74اره�ا��2 +�[ 

��ت "�9..�FR" ق ���A ر أورا�0 "����  ه=& ا�,� �A�' ض(�	
و-,�? . ����ب "��bت أ-��ل أو %74t) ��" D_ �Aاره��0"� 

?�' `��� ق "��2 	��' �\�Fإ�� ا �A,+ ��� رات %7+7ة �[ ا��57)ات�
$B0 !" دة % " !D	.  

3 – �+ 
وهF 2 ق ا��7اول ا�=ي +�)ي '�? 	7اول  :ا�� ق ا�\�
اGوراق ا������ ا���A_(K �BF 2 '2 ا�� ق اGو��� (�7 ا��D�Fل 

و	�7د ا��FGر '2 ه=& ا�� ق (�����ء . ا
آ���ب '��A إ%)اءات
7اول '��A (�79�Fام �و	[ ا� .2راق ا������ا��)ض وا�k,O -,� اGو

!�) ,Fأ:  

  .� +�,! ا��FGر�ا����Fل وF: أF, ب ا����رض •
  .ا� 4 ل إ�� أ'Q$ ا��FGر: أF, ب ا���اد ا��,�2 •

  3 :و	���[ ه=& اFG اق ا�\�
 +� إ��

1 – ��p�" اق Fأ.  
2 – ��p�" (�* اق Fأ.  
3 - �\��q اق Fأ.  

                                                           

1 -  ،
  .71: ص. ")%` �)�Fه ��Pر "�(وف آ�آ " 
�2. د -  2��  .86: ص. 2002دار *)+k، ا���ه)ة " �Q0+� ا�0.�د+� "��4)ة." J4ح ا�7+! _��! ا�
�2. د  - 3��  .91: ص. ")%` J4. �)�Fح ا�7+! _��! ا�
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  .أF اق را(�� – 4
  :%,�اT أF اق – 2


 اع "�ّ��� "! اFG اق ا������ G ا��7اول �A�' ]ّ	 2وه2 ا��
وا�����ة (�Gدوات ا������ ا�����b، +�ّ[ ا����"$ دا5$ ه=& اFG اق "! 
�_

D� 2ّ$ ا���,�[ وا
J�Fم +D ن '2 	�ر+� Tل ا����70 اJ5 

)2,�8��".(   

 Financialوه2 أF اق "�)و'� (�F[ أF اق ا�����bت ا������
derivative market ،G 3ق �0[ وذ����P7أ اB" س أو�Fم -,� أ �	 �A


��,4Gدوات ا������ اGدوات ا������ "! اG7ات( ا�F ،]AF1...)أ  

1 -3 .W���/ا+دوات ا� :  

1 -3 -1 .H�,�� W���/ق  :ا+داة ا� �_ ?B% �) !�ّB+ !+أو د ��D," 7���"
(�\��  :ا+� ا������و	�.E ه=& ا4G ل (���� 2و"k��O ا��

-  �A�+ �	 ��,�- $Aّ�
m (�! و_7ات ا4G ل ا������ "�� +��ا��
�A�" $ّD� 7Yب "�7ّل ا�8 ا�� .و(���A وا_�

- �A) $"���,� رة ّO�" اق Fو% د أ. 

-  7�- ?� ����	��AD��" �O _� ا��7Y�8��) �B��Oة أو ا�h)( و(�� +
" -7 ا
����Fق '2 _��� ا���7ات و-�7 ا��.��8 '2 _��� 

Gا]AF. 


�$ أو  - E+ج إ�� ".�ر���	 
 2A' 3�=� آ��ن "�دي �A� m��
 .و ��4
�أ 	�9+!

                                                           

�J42. د  - 1��  .107: ص. ")%` �F(� .ح ا�7+! _��! ا�
2  - (Q5 ن���) ا������ ا���7A ا��)(��O9�,� 2، ا�D +�" 	�,�$ اFG اق ا������." _% �,�-7د . "

  .08:ص. 2004"�رس . 27
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- �AY���02 _��� ا' �A�" ��8�" �,- �AD��" $��+ . 

-  E���D	 `" �
ا
�89ض 	E���D ا����%)ة (�Gوراق ا������ "��ر
 .ا����%)ة (eدوات ا
�F\��ر ا5G)ى

- � ]A	�"75 ء "����! "�9..�! +�7ّ" ن�OFو% د و !+(�\���,
ا���د+�! "�� +��$ ا����\�)+! �0در+! -,� ا��. ل -,� 


 ا B5)اء '2 ا����ل D+ ر+� %7�ّة دون أن��\�F75"�ت ا. 

 )-� ب: (	�.E ه=& ا4G ل ا������ آ=�3 -

 در%� -���� "! ا��K�9)ة (�kB 	=(=ب أ��Fره� -

ا
�89ض در%� اG"�ن آ�� ه2 -,�? '2 ا
�F\��رات ا�������  -

�"` أن ه7 �Q" ����" رض "` و% د أوراق���+ 
"\$ : ا 

 �A	آ� ا��2 أ74ر(b,� دات % �) �
 �Q7ات ا����اAFG[  أوا�

� ��ر(�ح �Qا�����زة ا��. 

+��ّ)ض ا����\�) '2 ا���7ات ا��� �OF أو ا�O +,� اG%$ إ��  -
]9Qا�� $"�- kB� ."K�9) ا
�89ض ا�� ة ا�b)ا�FJ� ��Y\��ر (

  :دوات ا�/���Wأ7
اع ا+. 2- 3- 1

• W�-%/أدوات ا�:   

	�\$ _� ق ",��D '2 ا�b)آ�ت ا��2 	� م �A_(O) '2 : ا+ 
$ –أ 
 �A�Ob
ا�� ق -�7 ا��m�Fe أو -�7"� 	���ج إ�� 	� +$ إ:�'�F �� 2` أ

  : أ
 ا-�Aو "!  1ا
�F\��ر+�

  .ا��7+\� أ+�Q أ
 ا-�Aو"! : اAFG[ ا���د+� •
                                                           

�) ا������ ا���7A ا��)(��O9�,� 2. ا�7وات ا������ " ر+�ض ده�ل. د - 1% �,�" .�+ D15: ا��7د. ا� 
  .3ص. 2002"�رس 
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��%��اAFG[ ا���د+� ��0��م  •dا.  
  .ا��9. �4 ا�� ز+��تاAFG[ ا���د+� ذات  •
• �
 �Qا���د+� ا�� ]AFGا.  

وه2 	��` '�A.Y�.5 2 (�! اAFG[ ا���د+�  :ا+ 
$ ا�//��زة –ب 
�A-ا 
  1: وا���7ات و"! أ

•  ]AFGر(�ح "` اGرآ� '2 ا�bرآ� و*�) ا���bا�����زة ا�� ]AFGا
 ا���د+�

• �� ���� .2ر(�حاAFG[ ا�����زة ا������ و*�) ا��
 .اAFG[ ا�����زة ا���(,� �,�� +$ •

  : آ�� Ao)ت أAF[ "���زة %7+7ة وه2

 .اAFG[ ا�����زة ذات ا�� ز+��ت ا���;ّ�)ة •
 .اAFG[ ا�����زة ا���A� 2 _� ا��. +� •
• ��
 :أدوات ا��7+ 

�B" 7+7,� : ا�:F	ات – ج�) ���Fآ� أو ه�{� ر(P !" و-7ا !�Q�	 ���qو
��F
��ق، (�
:�'� إ�� د'` "���B "�7دة -,� 0)ض -�7 _, ل أ%$ ا

آ�� Ao)ت 7�Fات %7+7ة ���F �Aت 	E,�9  .3'�)ات "������ "\$ ا�7Y�8ة
  4."! أه���F !-"�Aت ا���7ات ا���,�7+� و

• ]AF7 ا���($ �,�� +$ إ�� أ�� .ا�
• �B� .ا���7ات ا���(,� �,��7+7 وا���7ات ا���(,� �,7'` ا��

                                                           

  .3صر+�ض ا�7ه�ل، ")%` �F(�،  .د  -1
. 1993ا���اY)  1ج. د+ ان ا��BO -�ت ا���"���" اFG اق ا���7+�و ا������" ")وان -O ان. د - 2

  .85: ص
3 -  (Q5 ن��_ .�)�F `%(" .06: ص.  
�,� ا���ل و ا�.��-�" دوات ا������اG" -�)و "�2 ا�7+! - 4"  .�+ D18: ص. 2000. 18: -7د. ا�.  
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��8Kءا���7ات ا���(,�  •� �� .7ات ا���(b,� �,)اءوا�
 1.ا���7ات ا������ ا��)دود •

  


�دات  – دJاع	�nاول ا	�%� W%7ره�  2:ا����.	 �Y�qرة -! و�B- 2ه
 ]ّ	 70 ?
e) �A�' 7Ab	 ت ا��������FRك وا�� �B7ه�  إ+7اعا��- !�ّ�" �,B"

�,�Abدة و	��2A (��ر+� ا�A0����F،  إ74اره���7ّة "�7ودة 	7Bأ "! 	�ر+� 
	��$ 7Y�' (�Fة "�7دة آ��، و	P !�ّB)وK �AK)+��  +7اعاdو�APدة 

ا_���ب ا�7Y�8ة، آ���8 د'��A '2 	�ر+� ا
����Fق وP)وط 	7اول ا��Abدة، 
� ز ا�F)داد �A���0  اd+7اعو��� آ�
� �APدة + 
 ?
t' $%G `Yودا �)�\�)

 $�B�"! ا�3�B ا�=ي أ74ره� B0$ 	�ر+� ا
����Fق وا���7د، �=ا 'tن ا�
� _�7 �,�.ّ)ف '�B0 �A$ ذ�3 ا���ر+� ه  -):F 2'  `�B,� �A ق ا

  .اGوراق ا������

ه�B- 2رة -! أداة د+! _D "�� 	.7ر (.�;�  3:أذو�7ت ا�WF�0P - هـ 
AP) �=ا ا-�B)ت "!  12أAP) إ��  �A,"���3 وT%�ل 	�)اوح (�! 

'2 اGوراق ا������ 0.�)ة ا��$، و+�ّ[ ا����"$ (F 2' �A ق اGوراق و
	�ر+� ا
����Fق 	,��م ا��D "� (7'` ا����� ا
���F ا��7و
� -,� اGذن ، 

! 7+آ�� +�\$ ا�8)ق "�7ار ا���7Y ا�=ي +���? ا����\�)، وإذا 0ّ)ر _�"$ ا�

? +�Q! -,� ا0G$ ا�F)داد ا����� t' ق����F
ا��B0 ?�" �,ّ9$ 	�ر+� ا

�Fذن، وأوّل "! اGاء ا(P 7�- �A�'أن د �BF 279م ه=ا ا�� ع "! ا��
 ا����7ة'2 ا� 
+�ت  1987-�م  BegehotاGوراق ا������ ه  

��D+("Gا�7و�� ا �
و"! ذ�3 ا� 0� أ�B4� أذو
�ت ا��9+��  .��� +$ �5ا
Gوذ"! ا
  .�ت ا������ ا��Aّ"� '2 ا�� ق ا���7ي

                                                           

�,� ا���ل وا�.��-�" دوات ا������اG" -�)و "�2 ا�7+! - 1" .�+ D18: ص. 2000. 18: -7د. ا�.  
  .93")وان -O ان، ")%` �F(�، ص. د  - 2
  .�F `%("91(�، ص، -�)و "�2 ا�7+! - 3
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وه2 أداة د+! _D "�� 	.7ر T%�ل 	�)اوح (�!  F :1	ات ا�WF�0P – و
 .��F، وهA) 2=ا 	�\$ ا�F\��ر "� �F وK +$ ا�F30 $%G ات و 7

  .���"$ ه=ا ا���7 أن +�.ّ)ف �.��z��q h دون ا
��pر 	�ر+� ا
����Fق

 
 7��و70 %)ت ا���دة '2 -�,��ت ا��7اول ���7ات ا��9+�� أن ا�
+�Bع (������ ا
���F ا��7و
� -,�?، ($ +�Bع (9.[ +�+7 آّ,�� �Kل 	�ر+� 

  .ا
����Fق

  :دوات ا�/W�1ا+

2' $\��	 ��bدوات ا��Gاع "�8,�9 "! ا 
  :qّ�� أ

���ر -أ<�-�"$ -وه2 -� د +���AB% �) h ".7ر ا
���5ر  2:��
د ا
ا��� دون ا
���ام �b)اء أو (�` أ$4 "��2 (��) "��8 -,�? و'�  - ا���7

ا���)+) �,��7 و 'J5 2ل "7ّة ز"��� "�7دة، و+��h ا���b)ي ه=ا ا��� 
  .�($ "J- $\" 2��" �,Bوة ا
���5ر 	7'` ��.7ر ا
���5ر'2 "�

وا���) ا�=ي +�ّ[ (? (�` أو P)اء ا4G$ "�$ ا
���5ر �F) ا����8= 
Exercise or smikeprile   2' ا��� ?D��" 2O�+ وا���9ر ا�=ي

وا���9ر ا�=ي +�D���� 2O? ا��� 'celloption  2ا�b)اء، ��5ر ا�b)اء 
�5
  .��ر، ��5ر ا��B`(�` ا4G$ "�$ ا

وه  ا���ام 
�2O إ"� (�B` أو P)اء أ4$ "�ّ�!  3:ا���
د ا�/:��W�%3 -ب
��) "�7ّد '2 	�ر+� "���B,2 "�7د و +�ّ[ ا
	�8ق '2 اFG اق ا��� د )
 ]+7�	 �A�J5 !" ]�+ 2��8 ا���Dا���7، ا� ]�_ $4Gا �,- ��,B���ا��

  .ا���7 -)وض ا��FGر، "�Dن ا���,�[ وآ���8 د'` ���0
-  �A�,- �8ق	
ا
���ام (����D+ =�8 ن "���JB و�P !D)وK? +�ّ[ ا

 '2 ا���:) 

                                                           

  .�F `%("95(�، ص، -�)و "�2 ا�7+! - 1
  .EK�- :08 و��[ ا
7راوس ـ ")%` �F(� ـ ص - 2
  .10: ا
7راوس ـ ")%` �F(� ـ ص-�EK و��[  - 3
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 +�ّ[ ا����%)ة (�A (�! ا��B ك -. 
هk ا	�8ق  !�Q�+ !�'(K !�)	�7Aّا +�7اول 	7'��ت  1:��
د ا�/�3د�W -ج

"���� J5ل '�)ة ز"��� "����A�,- �8�" ��,B و'�� �b)وط +�[ ا��)ا:2 
'(K !�) �A�,-77ة. 22 ا���Y�8ر ا���Fت أ
  .وه��ك "�Bد
ت ا���,� و"�Bد

إن ���0 ا�2bء 
�(�� "! "���8? و70ر	? -,�  W/�9:3 ا�
رW9 ا�/���W -د
ا� راق  	��A�Oا�57 ل واGر(�ح ا��2  5,� "��'` %7+7ة، و-,�?، 'tن

  :و��A أ
 اع ،ا������ ه2 ا�� 2	��A���0 mD '2 ا����ة ا���,��

1 – 
  .���Fا����� ا

  .ا����� ا�7'�)+� – 2

3 – ��0 �  .ا����� ا�

  4.ا����� ا��.��8 – 4

1 -4 .W;ر
  :ا�3

1 -4 -1 .W;ر
ا�B ر�4 " (��ر �F�0 2��) ن د+8 س"-ّ(ف  :��,�H ا�3
�,��  ."-,� أ
�A 	,3 ا�� ق ا�\�
 +� ا��� "�� ا�����p �,��[ ا���� �� ا��

 �A'(ّ- ن. د"آ�� ��P ن ��P "�p��" ق F �A
e) ن�D" 2' 7���	 �
"�ّ�! و'2 أو�0ت دور+� (�! ا�����",�! ��B` و P)اء "E,�9 اGوراق 

  5."ا������

  :وه��ك 	��ر+E أ5)ى آ\�)ة

                                                           

  .11: ص ،")%` EK�-، �)�F و��[ ا
7راوس -1
  .12: ص ،")%` EK�-، �)�F و��[ ا
7راوس  - 2
  .43: ص. 1993. ا���اY). 1ط. اb�,� m,KG)" ا�B ر�4 و ( ر�4 ا���ا��P "(Y ن ��P ن. د  -3
  .43: ص. 1993. ا���اY). 1ط. اb�,� m,KG)" ا�B ر�4 و ( ر�4 ا���ا��P "(Y ن ��P ن. د  -4
  .46: ص. 1993. ا���اY). 1ط. اb�,� m,KG)" ا�B ر�4 و ( ر�4 ا���ا��P "(Y ن ��P ن. د -5
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إن ا�B ر�4 	� م (7'` -�,�� ا������ ا
�0.�د+� وا���ّ   -
 :ا
�0.�دي "! J5ل �A"��0 (ـ

 .	�B{� ا
د�5ر  �
 .-�,�� ا�9.9.� �
 .	� +$ �O5 ا������ �
 .b)آ�ت وا��b)و-�ت	���[ ا� �
� ��B�� .ا�O��Fب رؤوس اG" ال ا�
� ��
 .-Jج ا��7+ 
� ���9Qر ا���qTا k�ّ�	.1 

- �,%rت -�%,� و��,��) E.�	 2A' �A	��,�- !-و. 
) (����) ا���!، اG ("Gوّل  -"Gّ ع (�! ا��	2 A' و-! أوا")ه�

��) ا���7د ا���B ع ��) ("Gا���7ود، ا (����) ("Gا ،(��ا�
E0 رة�Pt)�4�9وا") ا�Gوا ،. 

- �A�" �4�5 ت����	 �A,' ،�4ر B2 ا�' (��� :و'��� +�9 ا��
ا�����) ا�7وري -! K)+� ا����داة أو 	���)ة ا�7رج أو 	���)ة  -

 .ا�.�7وق أو 	���)ة ا����ر:�
�� و(�7 : ا�����)ة ا�����)ة وا��2 	�[ (�)ا_$ -,�B0$ ا
��8ح ا�

��,� .ا'���ح ا�
- ���F(ة ا�(��� .ا��

1 -4 -2. W;ر

ن �8 ا�3%<	�  2:ا�/

+��\$ ا� �OFء ا�����", ن '2 ( ر�4 ا���[ ا���� �� '2 اG- ان 
 ]A�+ر�b" ز��
�� '2 اG" ال ��� +,�A 7.0 ا- $A� 2�0.�د+� ا��
ا
 �� ��وا�F\��را	A[، واG- ان ا
�0.�د+� ا��2 	�,3 ' اVY '2 ا�

إ�� ا� �OFء  و+)*B ن '2 ا�F\��ره� 7.0 ا��. ل -,� - ا7Y& إ:�'�

                                                           

  .48: ص. 1993. ا���اY). 1ط. اb�,� m,KG)" ا�B ر�4 و ( ر�4 ا���ا��P "(Y ن ��P ن. د -1
  .15: ص. ")%` �F(� ،"ا�����F ا������ وأF اق اGوراق ا������" -�EK و��[ أ
7رواس -2
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ا����� ن (��B ر�4 ا�=+! +� " ن (���p[ ا��2B��K !�) �0J و-�ر:2 
�7 "! ا�����",�! '2 ا�B ر�4
  :رؤوس اG" ال و

ا����\�)ون اG')اد، (� ك ا
�F\��ر، ��4د+� ا
�F\��ر  -
!+(5r !�,"���" ،!����Feا�� !+(�\����ت ا�0.�د+�، ( ا��FR"

)�K ر+�، %����ت ذات�� ).` *�) ر(�2(� ك 	
 ��� ��* 
(�7 ه=& ا���, "�ت ا��Aّ�� _ ل اFG اق ا������ وا��2 
 ���Yه� آ�57,� ر�
(B�-ا �O�
 !- z+7�,� �"72 آ��A' ،��\�) 2' �A�-

وق "! أ%$ ر�Pد	? '2 و" 2' ��ّA	7�P( ا�F\��رات ا_����Kت ا�.�7
  1.اق ا������_)يّ (�� أن 
���$ إ�� ا��z+7 -! آ�8ءة ا�F FG)& ا����2؛ 

1 -5 .W���/اق ا+وراق ا�
  2:آ�Dءة أ 

F اق اGوراق ا������ J5'� آ�B)ا (�! ا�����A!  أ�qرت 'D)ة آ�8ءة
 �,���(�,3 اGوراق، _�z أن ا���, "�ت 	e	2 إ�� ا�� ق '2 أي و0� "
و-b ا��Y '���)ر �F) ا� ر�0 ا������ (��ءا -,� ا���, "�ت ا� اردة، 'tذا 

Gر ا��Fأ ��D- 2' ق �وراق ا������ ا���7او�� ا���, "�ت ا	.8� ا�
ه=& ا����� (���8Dءة، وا���A� 2 دور '2 	�,�$ ا��K�9) و	�AQ�89 إ�� 

 �
�� +�	�Aأد".  

1 -5 -1 .W���/ق ا+وراق ا�

م آ�Dءة  
D�:3  

 Efficient+�ّ)ف "��) إ()اه�[ ه�7ي آ�8ءة F ق اGوراق ا������
Market  �,-أ?
ي +�mD ا��A[ ا�=ي 	.7ر& "�ebة "� ا�� ق ا�=" :

 ]Y,3 ا���, "�ت '2 ا�� ا	\,� �	اء  F ،�A�- �_آ�'� ا���, "�ت ا����
 $��ا������ أو '2 "�, "�ت 	�A\ّB وY�F$ اJ-dم، أو 	�\,� '2 ا�
ا���ر+29 ���) ا��A[ '2 اG+�م وا�FG(�` وا��� ات ا���:�� أو '2 

                                                           

  .17: ص. ")%` �F(� ،"ا�����F ا������ وأF اق اGوراق ا������" -�EK و��[ أ
7رواس - 1
  .49: ص. 1993. ا���اY). 1ط. اb�,� m,KG)" ا�B ر�4 و ( ر�4 ا���ا��P "(Y ن ��P ن. د - 2
  .51: ص. 1993 .ا���اY). 1ط. اb�,� m,KG)" ا�B ر�4 و ( ر�4 ا���ا��P "(Y ن ��P ن. د - 3
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ا
�0.�د+� ا���"� -,� أداء ا���ebة، 	�,�Jت أو 	��ر+) -! �qrر ا����� 
�A[، و(�����2 ,� ��0 �و*�) ذ�3 "! ا���, "�ت ا�� 2	qR) -,� ا����� ا�

�A[ ه2 ���0 -�د�� ,� ��0 � o 2'Faireّ$ ا�� ق ا�EDء 	D ن ا����� ا�
Value  ���0? ا������� �"��	 mD�	Intrinsic Value  �A�- 7�ّ �+ 2ا��

\���) -�� +�O ي -,�? ا
�F\��ر '2 ذ�3 ا��V+ ��� 28D+ 7Y�- ]A ا��
 ��,B���"! "K�9)، أو �B�)رة أ(5ى 	D ن ا����� ا������ �,�kF�D ا��
 28D+ ر��\�F
ا���%�� -! ا"�Jآ?، وا��9. "� (��7ل -�7Y -,� ا
�F ]A م ,� ��0 ���وي 	��"� ا����� ا�	 (K�9ا�� !" (�\����� +V ا��

?Yا(P."1  

d7 اB- ��\" ء ه  ا�=يو+�ّ)فEDق ا� �
�4) ا� ?� :" mD�+
�F) ا��A[ '�? 	 ��0ّت ا����\�)+! (ebن ا��kF�D ا�����B,�� و(ebن 
ا��K�9) ا��2 	��ّ)ض ��A ه=& ا��kF�D، و	�7ر ا�Pdرة ه�� إ�� أن 
 ��,B���
 	��2 (�ن 	�7+)ا	�b) ]Aن ا��kF�D ا�� `���إ	�_� ا���, "�ت �,

)�O�" �A) �Oا���� (K�9ة وا��(B90,�,2 ا� !+(�\���� 	��"�، '�)ارات ا��
*�) أن 0)ارات ا����\�)+!   70	��FG�) =5eر (��7ا -! �A���0 ا�������،

ا����)'�! أو ا5T)+! ا�������! (����FG�) `'7�F ��O8ر 
�  ا����� 
�A8�� �B م آ�8ءة ا�� ق، '���Aّ[ ه  ���) ]ّAه=ا ه  ا�� m�� !Dا������� و�

��\�) "���` (eن 	�7+)ا	? F,��� و
 "�A�' �;��B أن +D ن آّ$"".2  

 3,	 �A
و(����ي +�.�8D��) 7ءة 'F 2 ق اGوراق ا������ -,� أ
 ��+(F �)���Fا �����) h��	 �
ا�� ق ا��2 	���` (�7ر -�ل "! ا��)و

�ت وا���, "�ت ��Bا� $�,�	 wY��
'2 أ��Fر اGوراق ا������ �,�;ّ�)ات '2 

                                                           

��ل ا
�F\��ر""��) إ()اه�[ ه�7ي  -1" 2' z+7ا�� (D87ر+�" ا��DFdة ا����رف اeb�" .1999 .ص :
38.  

2- (4�
 ?�d7 اB- ��\""ق ا� راق ا������ F وا����)_�ت" آ�8ءة mFG7وة دور . ا
"7ا5,� "�7"� إ�� 
���: ص. 11/12/2005: + م. B,�� ـ K)ا(,mاFG اق ا������ '2 ا������ ا
�0.�د+� ـ 	��رب و رؤى "

5.  
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ا�� ق، (�� +Rدي '2 
�A+� اG") إ�� 	���� ا����دل (�!  ا���7'�� إ��
ا����� ا�� ��0 وا����� ا������� �, ر�0 ا���7+�، و	D ن ا�� ق آR8ة إذا 

�pم ا���, "�ت -! أداء ا�b)آ� ا��.7رة ��وراق  mD�	 ر��FGا �
آ�
ا������ ا���7او�� '2 ا�� ق، وذ�3 و'� "�� -� "! ا�b)وط ا�Q)ور+� 

  :ة وا�� 2	��8D,�k,Oء

 .و% د "��'�� 	�ّ"� (�! "E,�9 ا���57,�! '2 ا�� ق -

�ت وا���, "�ت ا�.���� ا������ و*�) ا������  -��Bا� ('ّ 	

 .(�����,�� (��b)آ�ت ا���7اول أدوا	�A '2 ا�� ق
اd'.�ح -! ه=& ا���, "�ت (F �.0e)-� و( $0e	D,�8 إ��  -

 .آ�'� ا�����",�! '2 ا�� ق و'2 و0� وا_7
  :G7,��ت ا+ 
اق ا�/���W ا�-D.ة. 2- 5- 1

� ق ا�R8D ه  ا�� ق ا�=ي 	�mD '�? ا��FGر ا������ %��` ا - 1�
 �+(p�) ن �"Rن ا��t' 2�����)ا���8,�9، و ]AFGا���, "�ت ا��� ا')ة -! ا

F اء آ�
� "�, "�ت (ا�� ق ا�R8Dة +)ون أن %��` ا���, "�ت ا������ 
��\�) اG �A�J;�Fن أq)ه� ) إ��..."���� أو '��� أو ا�0.�د+��,� !D�+ 


 ]AFGا (�F �,- mD�
، ه=ا (7ور& +��2 أ
? "! )�4 داً أو 
�وً
(70 ا
 $B��ا�.�k -,� أي "��\�) ا��AD! (�)آ� اAFG[ ا���8,�9 '2 ا��
 
و(�����2 "! ا�.�k -,�? ا��;,k -,� أداء ا�� ق آ(��F�) $Dار إ

� أن +��ول "��آ�ة ا��PR) إ�� أآB) 70ر "` 
���� ا�.7'�، �=ا '�,�? '�
). إ��..."! رF م إدارة وو�K�F) ا��)آ�� -,� 	 V�89	E���D ا�F\��ر&

 �ً�Yدا mD�	 
أ"� ا���Y, ن (eن ا�� ق *�) آR8 '�)ون أن أ��Fر ا�� ق 
%��` ا���, "�ت ا��� ا')ة، و(������D"t) 2ن ا����\�) ا����b أن +� م 

�ت ا�� 2	��O? رؤ+� 
 	� ') �;�)& "�� +�V�) $�,��) !" ?�D ا���, "
 1.اk,;�,�ِ �A�J;�F -,� أداء ا�� ق (���F)ار
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أي "7ى آ�8ءة (ا������ أن ا�J9ف _ ل 
p)+� اFG اق ا�R8Dة 
، ه  "! أ7P ا�J9'�ت )اFG اق ا������ -,� ا���  ا���bر إ��? (����?

�ء ا������ و(�_\ ه� '�
�0.�د+ ن و-,� .:)اوة '2 -��[ ا
�F\��ر
+�Dدون +��8 ن -,� 
p)+� اFG اق ا�R8Dة، أ"� -��[ ��4-� ا���ل 
 �,\"Gق ا��7+7 "! ا �واG-��ل 
 +�ال +)ى e)ن اFG اق *�( آR8ة و+

�A�,-.  

و����و�� اd%�(� -,� ه=ا ا��Rال �,���\�) ا�8)د، '����0ُ 7 (t%)اء 
!��F2 وا: دراD+("Gق ا �. 5G)ى -! ا�� ق ا��� ديإ_7اه�� -! ا�

و'2 آ$ درا�F ���0 (���ر
� أداء "PR) ا�� ق آD$ "��ر
� (�� �F أو 
"�7ل أداء %��` ا�.��د+� ا
�F\��ر+� ا���Ob ا��2 	��\�) '2 ذ�3 

 (PRا��) �����ح ا�F)ا	�
(�-��Bر أداء ه=& ا�.��د+� ه  "���ر ��7ى 
�Obدارة ا��d0` ). ا �
 �Fوا0` ه=& ا�7را !" ?�' k,;�+ ق ا�=ي �أن ا�

 (B��+ ق �ا��PR) ا���م -,� "� �F أداء ا�.��د+� ا���Ob '2 ذ�3 ا�
 (B��+ �Obا�.��د+� ا�� ?�' k,;�	 2ق ا�� �F 0ً� -��2 ا��8Dءة، (���� ا�

R80ً� *�) آ F.  

 2D+("Gق ا ��� ا�7را�F أن ا���
 �
أو -,� ا0G$ (و70 آ�
ه  F ق -��2 ا��8Dءة ) اP2D+("G)+�� ا�b)آ�ت ا�BD)ى "! ا�� ق 

 (BآG رز ) 7
r 7رد
��F (PR" ?�' k,ّ;	 �8 -�"�، إذ.)آ�  500(P
-,� "� �F أداء ا�.��د+� ا���Ob ا��2 	��\�) '2 ا�b)آ�ت ا�BD)ى، 

AP)، و��F أAP)، و��F، (وذ�3 -,� "7ى ا��8)ات ا��"��� ا���8,�9 

 �  آ�ن ، و(�����2 '�7 آ�ن ا����\�) اG)وJqث �F اتً�_ $Q'2 أD+("

أ"� . 70 ا�F\�) (��F)ا	���� �Fآ�� '2 ا��PR) اAF�� 2D+("G[ ا�BD)ى
 R8ق *�) آ F ?
-,� -mD ا�� ق (ا�� ق ا��� دي '�Ao 7) أ

2D+("Gا( $Q'أ �Obر+� ا����\�F
، _�z آ�ن "� �F أداء ا�.��د+� ا

��Aج ا�F)ا	���� 'p�" 2[ ا��8)ات -! أداء ا��PR) آD$، "�� +��2 أن ا
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�Ob 70 أq) إ+��(ً� '2 أداء 	,3 ا�.��د+� . h: + 22 ا����
��Bا� ]F(وا�
!��Fا�7را !�	�A� �
  .ا����wY ا����ر
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ق ���� ا�-�Dءة و 
ق أ9! آ�Dءة   ��� W7��2005 ��رس (���ر 
 )2008إ�� ��رس 

 

  

� 'D$ "� آ�ن ا�� ق +���` (�� �. ه=& ا����wY "� ��0 إ�� _7 "�
��� ذات B5)ات ) أي 	7اول أآ\)(أ-,� FR" ت�A�و(�_�)اف أآB) و(

أوF` و	;��O 	�,�,�� وإ-J"�� أآB) و(���واة أآB) '2 ا��. ل -,� 
آ�� ه  ا���ل '2 ا�� ق ا2D+("G وا��7+7 "! أF اق ا�7ول (ا���, "� 

	D ن ا����'�� -���� %7اّ "�� +�+7 ا�� ق آ�8ءة و+��$ ا��;,k ) ا����7"�
h��4 mDا�� `BO��)و ،�ًB�4 ًأ")ا (PRا�� �,- ) آ�� ه  ا���ل '2

ا�� ق ا��� دي وا��7+7 "! اFG اق ا���"��، ($ و_�� '�O0 2ع 
 $0G7داً وا- (\آGر�4ت ا�7ول ا����7"� ا ) آ�ت ا�.;�)ة '2(bا�

�A�' ر��\�F
  ).	;��O و"��'�� -,� ا
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 ���ا���آ��  70	D ن 
p)اً ��� �BF، أ"D! ا�� ل أن ا
�F)ا	�
، (����  70	D ن Qّ8"1,� '2 اFG اق ا���O رة و-���� ا��8Dءة

2ا
�F)ا	���� ا���Ob ذات %7وى '2 اFG اق ا���"�� وا0G$ آ�8ءة
.  

2 - !�8�Dذج ا�)أس وا� "Head and ShoulderS : 3 

+��B) "! أAP) ا����ذج ا����8 ا

���F�D و+)%` 	�ر+� ه=ا ا��� ذج 
 How to Makeوذآ)& '2 آ��ب  William J. O’Neilإ�� 

Money in Stocks   $�,[ ا-���د ا���	ه=ا ا��� ذج ا�2�8  $Q8)و
ا�2�8 آ�,[ (�7 أن آ�ن +�p) إ�� ا���,,�! ا���8! آ��)& أو "�b ذ+! 


b) ا�3�B ا�7�8را�2 '2 
� + رك 	�)+)ا  1995-�م    وذ�3 '2 7�)

� ((�� ان  m�� !�8�Dذج ا�)أس وا� �
2�OF (و"�7"� ا���)+) ) ذج ]	

-)ض ا���,�$ ا�2�8، -,[ ا���RB (�)آ�ت ا���) ا�����B,�� ا-���دا -,� 
 �,- ،2Y�._إ $Db) أر(�ح ����	ن ��Q� ،��:ا��� (��_)آ�ت ا�

  ).ا�)*[ "! 	�Qر(? "` أ'�Dر أ*,k ر%�ل ا
�0.�د '2 اFG اق ا������

�Dا�)أس وا� ?Bb+ ?,DP نG ]F
��نوA) 2�F=ا ا
dا ]��� !�8. 

                                                           

1- k��' (PRآ�ة ا����" �A�' =B�+ z�_.  
2-  �OF9.�ً� أو ( اP �A%�A�
  .ا
�F\��ر '2 7�4وق ا�F\��ري 
�bإ"� (�
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�ت ا��� ذج D":  

 mو�� �B0أ+�! و�5 ر Eورأس وآ� (�+�D ن ا��� ذج "! آ�E أ+
�k أن +D ن ا�)أس أK ل + !D�8! و��Dا� ]�(��Q)ورة أن +���وى _

!�8�Dا� !".  

2F�D�

  1:أ
 اع ا��� ذج ا

  :ا�� ع اGول ا�)أس وا��8�D! ا���دي  •

��& ا�	J� 
��D�Fا (��.�-7 ا���(� إ�� أن +.$ ���� +)	8` ا�
�[ 	7اول آ�B) و(�7ه� +�BA ا���) إ�� أن _ ?B_�." (�+Gا E�Dا�
+D ن �0ع و(=�D+ 3 ن 70 أmF د-�� و (�7& +.�7 ا���) ")ة أ5)ى 

�[ 	7اول ا$0�) k_�." !Dو� ��)��
� ��0 أ-,�  "���وزا ا���� ا� D"
�� +�ت 	��2 ا�)أس (�7ه� +�V89 ا���) إ�� أن +�0J ا�7-" !" ]

��� ه=ا 
ا���ع ا����) و-! (K+� ه=+! ا���-�! +�[ 	 V�B) ]A,�4 و
 E��: 7اول	 ]�_ ?B_�.+ (��ا��9 �5 ا�)�B0 و"! ه�� +.�7 ا�
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 �0J+ 
 !Dو� (��",� ظ ��b8$ '2 ا� 4 ل إ�� ��0 ا�)أس ���BA ا�
�) �5 ا�)�B0 إ�� D�� ��)��ا�7-[ ه=& ا��)ة "! "���K ا�����ن ا�

F7اد إ�� أ-,� '2 "��و��  8$أ	ن +�7ث ار��_Gا V�) 2' !Dو�
+��D$ ه=ا ا��� ذج "` ا�5)اق  .ا� 4 ل إ�� �5 ا�)�B0 ")ة أ5)ى

ا���) ��9 ا�)�B0 إ�� أ8F$ و(�V ا���,,�! +�eآ7وا "! اآ���ل ا��� ذج 
 !" �B��) �B0(ى �5 ا� ��أو اJ*dق ) % 3:1((�7 اJ*dق 	�� "

��ت (�B03 2�O0 $Db ��7ة ا�� "2 	�� �5 ا�),%.  

�B0(ل �5 ا��DP1:أ  

��& ا��.�-7ي و'� 	
-�دة "� +��7ر �5 ا�)�B0 '2 ا���� J�0 '2 ا
(�V اG_��ن +D ن ه=ا ا��9 	�ر+29 و'� أ_��ن أ5)ى 
 +�\$ ه=ا 
 2' �B0(ن +��7ر �5 ا���_Gف و'� 0,�$ "! اJ�5
ا

�7ار ا�D\�) "! ا

��& ا��	
��ز�2 و_��D+ �A ن ه=ا ا

�7ار أ�Pرة إ�� :�E ا���� إ�� ا
��& ا����ز�2	
  .ا�� ق و*���B "� +��7ر �5 ا�)E�8K $Db) �B0 '2 ا

  :أو
 ا�)أس وا��8�D! ا���دي


ى �1-! أ��8 :ا�1-! ا+ول�:� W39,ا� {<  
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�7�pي: ا�1-! ا�	��N�  >} ا�,F� W39`	ر إ�� ا����B ا�

  

  

q��pا�1-! ا�: � W39,ز��>} ا��F�  F`	ر إ�� ا����B ا�
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E��Lا�) @ ا� :������� 
-Sا� -�وق ا�� @���� 
  ا��=�دة 4

148 

 

  1:ا�� ع ا�\�
2 ا�)أس وا��8�D! ا���, ب

�� ��� ذج ا�)أس D��" �8! ا���, ب 4 رة�Dا�)أس وا� (B��+
��& ا��A(� ا���(� إ�� أن +.$ 	J� 
��D�Fا (��وا��8�D! ا���دي +�BA ا�
�[ 	7اول D�� 2��BK ن �0ع و(=�D+ 3 ن _ ?B_�." (�+Gا E�Dع ا����

mF د-�� و (��BA+ &7 ا���) ")ة أ5)ى "���وزا ا���ع 70 أ
،�)��
� �0ع ا$0 +��2 ا�)أس (�7ه� +.�7 ا���) إ�� ".�_�B  ا� D"

�[ 	7اول آ\�E ا
 أن +.7Oم ا���) (���و"� "! "�� +�ت ا���� �)
��� ه=ا ا��9 
ا�����) و-! (K+� ه�	�! ا�����! +�[ 	 V�B) ]A,�4 و

 �BA+ و"! ه�� �B0(�5 ا� E�Dا� �K��" !" ى(�b" ?,)��+ !Dو� (��ا�
 ]�_ �B_�." (���) ��b8$ '2 ا�BA ط إ�� �0ع ا�)أس و+.�7 ا�+Gا

��-7& -,� ا�5)اق �5 ا�)�B0 إ�� أ-,�+ E�\7اول آ	7ث  �+ !Dو�
ار	7اد إ�� أ8F$ '2 "��و�� ا� 4 ل إ�� �5 ا�)�B0 ")ة أ5)ى وه� 

ا�)أس وا��8�D! أآ\) �P -� '2 ا��� ذج ا���, ب -! 
� ذج 
+��D$ ه=ا ا��� ذج "` ا�5)اق ا���) ��9 ا�)�B0 إ�� أ-,�  .ا���دي

و(�m8 ا�O)+�� (�V ا���,,�! +�eآ7وا "! اآ���ل ا��� ذج (�7 اJ*dق 
 !" �B��) �B0(ى �5 ا� ��أو اJ*dق ا�� "2 ' ق ) % 3:1(' ق "

��ت (2�O0 $Db �53 ا�)�B0 ��7ة ,%.  
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!�8�Dا�)أس وا� ��
�q 1:ا���, ب  

  


ى �1-! أ��8: ا�1-! ا+ول�:� W39,ا� {<  
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�7�pي :ا�1-! ا�	��N�  >} ا�,F� W39`	ر إ�� ا����B ا�

  

  

q��pز�� :ا�1-! ا��F�  >} ا�,F� W39`	ر إ�� ا����B ا�
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��ب ا����7Aف �,�� ذج _:1  

��ب ا����7Aف ا���)ي �,�� ذج 
� م (� $�4 �5 +.$ "! ��
�5 ا�)�B0 و و:` -���O�" 7 آ�) �5 ا�)F �B0 اء '2  ��0 ا�)أس إ��

  2.ا��� ذج ا���دي أو ا���, ب

  

  

  

                                                           
1 - http://malgendy.wordpress.com/2011/05/10-head-and-shoulders/ 

2- ���' �p_J":  اداى وا�8)+��ت(�


�� رF[ ه=ا ا��� ذج -,� اى إ�Kر ز"�2 (7ا+� "! ')+��ت ا�D"أ
�� أن ا��� ذج ا�.;�)ة %7ا إ�� ا�8)+��ت ا��.�)ة وا��� �OF وا�O +,� ا��7ى و+�b) (�V ا�B9)اء إ

أAP) "�= (7ا+�? _�� ا�5)ا0? ��9 ا�)�B0 ،، و�B��+ !D) ه=ا  3ا�.��h ا� ا_5e+ 7= -,� ا0G$ '�)ة 

 +ً� _�z "! ا���D! أن +�D ن ا0$ "! ه=& ا��7ة�q ("Gآ,�� زادت ا��7ة آ�ن ه=ا أدل -,� . ا !Dو�

 Thomas(����7+7 ذآ)  و"! ا��7+) (��=آ) و(9. ص ا��7ة ا��"���. ��4 ا��� ذج و0 	?
N.Bulkowski  ?)2 آ��'Trading Classic Chart Patterns �0ل z�_ : �8! أ0 ى�Dا�)أس وا�

  .-,� ا��7ى ا��.�) اى "! AP) إ�� Jqث AP ر
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ق ا+وراق ا�/���W ا�-D.ة. 3- 5- 1  Y��N<:  

 �- ��و'�� ��A8 م آ�8ءة F ق اGوراق ا������ +�D! اJ9�Fص "
  :"! ا��Y�.9 ا���A) ��ّ��+ 2 ا�� ق ا�EDء

• P(��) ق ��دة '2 ا	�9ذ 0)ارا	E.�+ ]A ا�����", ن  '2 	,3 ا�
 ]�p�	  �
 2��ا
�F\��ر+� ا����ّ -� "�� +A�'7[ إ�� ا�

]A	وا(q.1 
��\�)+!، اdدارة،  •" ،!�:(�" !" `���ا���, "�ت "��_� �,

ا���Aت ا��D "��، ")ا2B0 ا����(�ت دون أي 	R+ ��" �8,Dدي 
 .إ�� 	�� $q	 ��0	A[ (ebن أداء ا�b)آ�ت J5ل ا��8)ات ا���د"�

• �+(_  ،��B+(: 7ون أي �0 د) وراق ا������G7اول ا	2 ' �"ّ�	

 	8)ض -,�A[ أي 	D,�8 	7اول ?
 .آ�� أ

•  (�\��و% د -7د آ�B) "! ا�����",�! "�� +��2 -7م 70رة أي "
 .-,� ا���qe) (�8)د& -,� ا��FGر '2 	,3 ا�� ق

���O` أي "��\�) أن +��� -�7Yا ")	��8 + 
'2 "\$ ه=& ا�� ق 
� _��? ا����\�)ون ا5T)ون Gن ا���V+ ��� 28D+ 7Y آ$ +8 ق "

 $�" ]A���\�) -! ا��K�9) ا��O�+ 2 ي -,��A ا
�F\��ر '2 ا�"
  .ا�.��8 '��

آ�8ءة 
p[ ا���, "�ت  �	� E0 آ�8ءة F ق اGوراق ا������ -,
��ح F ق اGوراق ا������ +���ج إ�� 
ا������، و-,� ه=ا ا�FGس 'tن 

- ��B	 \$ '2"�, "�ت��	ا����4)  !" �- ��  2:,� أ�Fس "

إ�Aoر اJ-dن ا����2 ودور& '�B: 2 _)آ� ا�� ق ا����2  -
"!  2وه  "� +�)ف (�d'.�ح ا���م ا�=ي + ّ') 70ر آ�'

                                                           

. "�B�D أم ا��)ى ـ ا���. رة ـ ا7�DFdر+�" اFG اق ا������ ا����4)ة"7B- 7�F ا�����O" 7وع  -1
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ا���, "�ت +�D! ا79�Fا"�A '2 ا���8:,� (�! ')ص ا
�F\��ر 
 .ا���8,�9

- FR�,� 2ا��)آ� ا���� mD�	 2ا���, "�ت ا������ ا�� (' 	 ��
�A� ب ا����� ا��������� 1.ا������ ��

1 -5 -4 .W���/ق ا+وراق ا�
  :أ7
اع ا�-�Dءة �8  


 -�! "! ا��8Dءة �� ق رأس ا���ل وه�� 2:+ 7%  

+�.�A) 7 -7م و% د '�4$ ز"�2 (�! 	�,�$  :ا�-�Dءة ا�-��%W -أ
 (�F نeb) 7دة�" wY��
ا���, "�ت ا� اردة إ�� ا�� ق و(�! ا� 4 ل إ�� 

]A�_�R+ zدي إ�� 	;��) ' ري '2 ا���)، '� ��0ت ا����\�)+!  ا�
،E���D	 و(7ون `���و-,�? 	���� ا��8Dءة q���"3,�، وا���, "�ت "��_� �,

  :ا�o 2' �,"�D$ 	 ا') ا�b)وط ا������

���` و(7ون 	E���D –أ ,� �A����
  .�8P'�� ا���, "�ت وF)-� ا

�"Jت أو _)+� ا����"Jت "! أي �0 د آ�E���D ا��� –ب 
 !" (�\��ا�Q)اkY، و
 �0 د -,� د5 ل أو 5)وج أي "

-,� (��? وP)اG ?Yي آ��� "! اAFG[ وا�b)آ�  أوا�� ق، 
�A�' k*(+ 2ا��.  

	 ا%7 -7د آ�B) "! ا����\�)+! أ+! 
 +�G !Dي "��\�)  –ج 
  .+qR) � _7& '2 أ��Fر اGوراق ا������ ا���7او�� أن
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�  	���� ر�Pدة ا����\�)+!، وF –د  ]A�" 7_2 آّ$ وا�
��D�" ��8�" ]p-أ.  

9��Nد�W -ب�و'�� ��A8 م ا��8Dءة +� 0` و% د '�4$ ز"�2  :ا�-�Dءة ا
(�! و4 ل ا���, "�ت وا
��AF�D -,� أ��Fر اAFG[، وذ�3 +��2 أن 
ا����� ا��  ��0	D ن أآB) أو أ0$ "! ا����� ا������� �V�B "! ا� 0� "�� 

���D	 دي إ�� ')ضR+تJ"ا���� E kYا(Qوا� ) ا��� 0` و% ده�
�� ا��8رق '2 ا���)، و	� م ) وا���� ح (�A ��7ّ "�ّ�! ا�0.�د+���


 2' ]A�" !�,"ا����� !" ��B��;2 ا��F 7أB" �,- �F�F�0.�د+� أ
ا��8Dءة ا
]A	وا(q ]�p�	 ق إ�� � 1.ا�

�  !- ���b"ج'28 _��� و4 ل "�, "�ت %7+7ة و��
إ_7ى  إ
��F ،آ�ت(b2 ا�' ��Y��,	ر+� و ' �)���Fة '2 ا(P�B" 3ذ� mD�


ر	�8ع (�� +Rدي '2 
�A+� اG") إ�� 	���� ا����دل �) ]A��F) ا�
(�! ا����� ا�� ��0 وا����� ا������� �,�A[ وه  "� +��� �,� ق 

 .آ�8ءة -����
�  mD���F 3�=' ق �أ"� '2 _��� و4 ل "�, "�ت *�) �Fرّة إ�� ا�

) ]AFGا (�F 2' �B,F ��0 -! ا����� �

�89ض '2 ا����� ا��
��(� "�5e)ة _�� +�� -k ا�� ق ه=& �F
ا������� '�D ن ا
ا���, "�ت، "�� �! +��� �,���\�)+! أر(�ح '��.E ا�� ق '2 
 (��"\$ ه=& ا����� (�7م ا��8Dءة، أ+! +��;)ق 	�7+$ ا���) إ�� ا�


�� أ+�م "! و4 ل ه=& ا���, "�ت إ���q قا�����2 "7ّة � .� ا�
�� ى  �" ]A���(� ا��;��� '�) �A) 7.��' �A, غ (�F ا��F
أ"� _��� ا

�� ا�� 2' �;��B	�qe) ه=& ا���, "�ت "�� ��
أ-,� "! ا���) ا�����2 
7'` (����) إ�� أ-,� +?	�+ ��" ��� .و"! qّ[ +��7ل (�7 ذ�3 	7ر+
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1 -5 -5 .W���/اق ا+وراق ا�
'o 2$ ا�� ق  �G7:1م ا�/�%
��ت وأ 
ا�EDء 	D ن ا����'�� 7P+7ة (�! ا����\�)+!، '���B+ ]A�" (�\D\ ن -! 
 k,ّ�	 نt' ("Gا�������، و'2 _���� ا �A���0 !" $0أ (��اAFG[ ا���ّ�)ة (

+ ا%A ن ا���+7 "!  '�����\�)ونا��FGر ���8D) �0J- ?� mءة ا�� ق، 
' k,5)، "�� +��2 أن %�ءا "! ه=ا ا���T ر ا���, "�ت "! + م��FG2 ا

���` و	�,�$ 	,3  2+)%` إ�� ا���, "�ت ا���7'��	 !- k	(�+ ]ّq !"و
. ا���, "�ت ا
�8�Fدة "��A '2 ا	�9ذ 0)ار ا
�F\��ر '2 أAF[ ا�b)آ�

�� -� "! "أه��� ا���, "� (Db$ آ�B) '2 ا�� ق ا�EDء، وا��2 	�\$ "

�ت ا��2 	[ 	���Aه� �,����",�!، وه2 ذات ���0 _������Bأو "� ��0 ا� �


	�9ذ ا��)ار، و	��$ -,� 	����  ��,B���-! ا���,��ت ا���ر+� أو ا��
 �0ّ7��) E.�	ي _���، وG 7آe7م ا��- (K�9" V�89	وز+�دة ا����رف و
 (b
ا����YJ، و	 ')ه� '2 ا� 0� ا����kF، وا��b ل، وا

��pم '2 

`���
�ت ���B'�) ا� 	ا���, "�ت (.�8 دور+�، وا��7ا�� '2   !+(�\��ا��
��وي�" $Db)".  

 واd%)اءات"�� -� ا�� ا-7 "
? أ
�pم ا���, "�ت '��ّ)ف -,�  أ"�

	�9ذ ا��)ار ا�EDء  (�\�����ب ا���, "�ت ا�����BF إ�� ا��
ا�� 2	8D$ ا

�! '2 و0� "�ّ�! أو_G2 "ا��.ّ)ف اBFم ا���, "�ت ا�����p
 (B��+و ،
F 2 ق اGوراق  ا������، "! أهّ[ ".�در ا���, "�ت ا
�0.�د+� '

 (K�9[ ا�����	وراق ا������ وG[ ا���	2 ' �A�,- د���-
'����, "�ت +�ّ[ ا
3 	���[ ا�7BاY$ ا���8,�9 ���,��ت ا�b)اء �ا��)	A) �OB=& اGوراق وآ=

-! ا���, "�ت '2 "��-7ة  اd'.�ح، و	B)ز أه��� 3وا��B` '2 ا�� ق

                                                           

: ص. 2004ا�7ار ا���"���، ا7�DFdر+�، " ا
�F\��ر '2 ( ر�4 ا� راق ا������"�;�8ر _�7B- 28 ا - 1
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 4"7ا5,� "�7"� إ�� ا��7وة " ا���, "�ت ا������BF وأه����A '2 ا�� ق ا���8ل""�� د -,2 
).�0
  .�F `%(" :3(� ص). �د+�دور اFG اق ا������ '2 ا������ ا
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.�0

�Ob اG2 "�)'� ا' !+(�\���د+� آ�'� وا���,��ت ا���A) �"�0 2 ا��
 k%ا���, "�ت ا� ا ��- 
-�7ّ) J' �A أن 	D ن  اd'.�حا�(bآ�، أ"� 

 �B��*و ،kF)ض '2 ا� 0� ا�����	و" : -��، و ]A8ا� �,AFوا:�� و
 (�d'.�ح(�����ل ا����2BF، و+�.7 ه��  اd'.�ح"� +��$ -,� ر(� 
 ?
��� ا��2 	,�م ا� _7ات  أ_7 ا���Bدئ ا�����BF"ا����2BF -,� أ�Y(ا�

 $Db��) �0.�د+� آ�'�، أو
(�)ض ا���, "�ت ا����YJ -,� ا���K�bت ا
��79"2 ا���, "�ت "! ا	�9ذ ا��)ارات ا
�0.�د+� ا���8,�9، " !D�+ ا�=ي

 �,- �A	آ� أو 70ر(bا� ���)ور �� �� إ_7اثآ����[ اGداء و	���[ ا�
'2  اd'.�ح�b ��� وا	��ع 
�Oق وآ����� �". 	 ��Fت و
�ّ  '2 ا���bط


? "! ا��t' ،�BFا����]A ا��)آ�� -,� ا����ط ا������:  

�  k�آ\�)ا "� 	�)دد ا�b)آ�ت : -��A اd'.�حآ��� ا���, "�ت ا��2 +
ا����2 و	,��م (���7 اGد
� ذ�3 أن ز+�دة  اd'.�ح'2 ز+�دة "�� ى 

��!، أ"� 70 +,�� أ_��
� (�A أ:)ارا B0 !" �4�5$ ا��� اd'.�ح'�
 k%ا���, "�ت ا� ا ��- 
 z�_ !"ح�.'dا  ]D��	 �" دة��' �A�,-

ا���Bدئ ا�������BO) ��BF و
 -�� ا���, "�ت '2 ا�� اY[ ا������ 
 1...آ�7Bأ ا��D,�8 ا���ر+��9، وا�� �0�، وا�� : -��

-! ا���, "�ت  اd'.�ح_�� +D ن : -! ا���, "�ت اd'.�حز"!  �
!" ،J-�' ��BFض  ا����(�� kFه��� ")ا-�ة ا�� �0� ا����Gا
 k���\�)+! '2 وDّB" �0) �4�5 أن  إ+.���Aا���, "�ت، إذ +�,�

ذ�qR�F 3) -,� 0)اره[، �=ا "! ا��Q8$ أن +D ن 	���` و	,��9 
���Qن إ	�_�  ا�D"dنا���, "�ت ا������BF و
b)ه� F)+�� (�7ر 

����ر+) '2 ا���, "�ت ا��7+\� �����A�"79، و+�8)ض -)ض 	,3 ا
'�)ات "���(�� _�� 	EbD -! ا��;ّ�)ات '2 و:` ا�b)آ� وا��2 

!+(�\�� .+7) (qRوره� -,� 	�RBات و (0ارات ا��
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�pم : -! ا���, "�ت اd'.�حآ���8  � �A
e) �BFا���� E4 	
 ��F�FGا������ ا ]Y? '2 ا�� ا	9)%�" $\��	 ،$"�D�" ت�" ,�"

ا��2 ... ، و��Y�0 ا��7'��ت ا������آ����Y ا�57$، و��Y�0 ا��)آ� ا����2
 k���� ووا:h و2��BK أن 	D ن ا� _7ات  أن+) $Db) ض(�	

 �
 ّDا����4) ا�� `��% !- (�B��,� �"79��ا���7+� ه2 ا� �F,� ا��
]Y3 ا�� ا,��. 

 (B��+حو�.'dآ�ت  ا(P $م آ�,	 ��
 
�0 ��e�" 2BFا����2 وا����

�ت وا�� اY[ ا�����B) ا�bال (� "Gح���، ا�.'d2 أو�0ت "�7دة  وا' �A�-

�+(K !- 3ق ا������ وذ� �  1:������ ا��8Dءة '2 ا�
-  ��'�8b�07 وا���) E.�	 ت�
"����) ا���ام ا�(bآ�ت (� '�) (��

�) ,Oا��. 
 .	��BO 0 ا-7 و"��+�) ا�����BF وا��)ا%�� -
 اd'.�حا
���ام (�����+�) ا������BF ا�7و��� -! "��B,Oت  -

��'�8bوا�. 
�)ة '2 اGوراق ا������ -��  .	���[ أداء ا�b)آ�ت وP)آ�ت ا�

                                                           

1 -  2%�
 4"7ا5,� "�7"� إ�� ا��7وة " ا���, "�ت ا������BF وأه����A '2 ا�� ق ا���8ل""�� د -,2 
  .�F `%(" :05(� ص ).دور اFG اق ا������ '2 ا������ ا
�0.�د+�(
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• W���/ت ا���
  1،و	��\$ '�N�: 2در ا�/�%

و	��\$ '2 آb ف دور+� 	� م : ا����ر+) ا�� 2	�b)ه� ا�b)آ�ت – 1
 ،�A,Dآ�، ه�(bط ا��b
(�b)ه� ا�b)آ�ت إ�� ا����ه��! "8.,� -! 

�A_�)ر+�... أر�B5ات إ(b
 $DP 2' ي أو �F $Db).  

�)ة – 2���)ة : ا����ر+) ا�� 2	�b)ه� P)آ�ت ا���	� م P)آ�ت ا�
(�b) "�, "�ت 'DP 2$ 	��ر+) V�) !- �4�5 اGوراق ا������، 

  .	 ��4ت (b)اء أو (�` أو ا
_��8ظ (�Gوراق ا������

و	��\$ '2 ا�.�E، وا���Jّت و75"�ت : ا���, "�ت "7' -� ا�\�! – 3
  .ا
�F\��ري اdر�Pد

��h ه=& ا��.�در �,���\�)+! (���. ل -,� : 7 (��
�ت0 ا- – 4	
 (	 �B�Dا� �+(K !- ا���, "�ت"On line " 2' (��;ف -,� ا��(ّ��,�

�F) اGوراق ا������ ا���7او��، و"! أ_7ث ا�79"�ت ا���7"� "� +�)ف 
 ]F�)" ا�8)د (�\��ا���DBP �+(K !- " 2 ا� �B�D	�FJ� (\��رد��$ ا��

  .(�! ')ص ا�F\��ر+� "��ّ -� 	��h �? ا���8:,�


ق ا+وراق ا�/���W ا�-D.ة. 6- 1  W��3':2  

إن F ق اGوراق ا������ ا�EDء ه2 	,3 ا��2 	���` (�7ر -�ل "! 
 2' ��+(F �)���Fا �����) h��+ �
 اGوراق ا������ أ��Fرا��)و


�ت وا���, "�ت ا���7'�� إ�� ا�� ق، (�� ��Bا� $�,�	 wY��
�,�;ّ�)ات '2 
Rدي '2 
�A+� اG") إ�� 	���� ا����دل (�! ا����� ا�� ��0 وا����� +

ا������� �, ر�0 ا������، و"! ا�Y�b` ا������ (�! �qJq أ�DPل ��8Dءة ا�� ق 

                                                           

: ص. 2004ا�7ار ا���"���، ا7�DFdر+�، " ا
�F\��ر '2 ( ر�4 ا� راق ا������"-7B ا�;�8ر _�28  - 1
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��ل ا�Fd\��ر""��) إ()اه�[ ه�7ي  - 2" 2' z+7ا�� (D87ر+� "ا��DFdة ا����رف اeb�"1999 35: ص.  
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إ�� "��B,Oن أ��F�Fن ������  (�d:�'�وا�� �A�,- 2	� E0 در%� ا��8Dءة، 
�) ,Oا������8 ا��.  
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� ا�-. 7- 1� E�`�� �� �D:1ءة �8  
ق ا+وراق ا�/���Wا�-�W�D ا�
و	��\$ '2 "�� -� "! ا�O9 ات ا��F�FG ا��2 	� م -,��A ا��8Dءة '2 

  :F ق اGوراق ا������، وا��2 	��\$ أ�Fس '��� +,2


+�8)ض و% د F ق �)أس ا���ل "���p %7ا 	Q[ -7دا آ�B)ا "! : أو
��\�)+! أو "��):�!، وا��K �0J)د" �
(����  +�،ا�����",�! F اء آ�

 mD�	 2ا�� ��,D�A�8ءة ا�Dزادت در%� ا� !+(�\��أ
? آّ,�� زاد -7د ا��
  .در%� ا����'�� '2 ا�� ق

��
�q : 0` أن �+ !+(�\�����F)ة '2 75"� ا��,� 2�'o 2$ ا����خ ا����'

��wY 	�,�$ ا���, "�ت ا���b رة "! E,�9" $B0 ".�در  $.	

 �-(�'���Y و'2 
m8 ا�  �0	��B+(، "�� ا���, "�ت ا������ إ�� ا���Jء (
��(� ' ر+� ����P�B" mD)ة '�F 2) اGوراق ا������ 7�0 �F2 ا��+

 �����Fا �)���F

8)اد أي "! ا����\�)+! (���ة اا��7اول، و"� +�ّ�� ه=& ا
]A�  .ا���P 2'  �Bن ا��. ل -,� 	���[ �,��) ا�=ي +�Bع (? ا�

�\��q :7+7�ة وا��2 ه2 (�\�(� أ
�Bء  70	D ن ' ر و4 ل ه=& ا���, "�ت ا�
�Fرة أو *�) �Fرة، +��$ ا����\�)ون -,� 	�7+) ���0 اF $4G اء 


 و% د �4�8$ ز"�2 (�!  و���Pرة(�
ر	�8ع أو (�

�89ض،  ?
أ
ا� 4 ل إ�� 
��wY "�7دة (ebن ا����� ا������� �,�A[ و_. ل آ�'� 

�A�,- !+(�\��  .ا��

��k  و_�� 
� ل أن ا�� ق: را(����
? +� 0` أن 	t' �8ءةD��) E.�+
 �" ,�" $D� �-(�أ��Fر اF 2' ]AFG ق اGوراق ا������، و-,� و%? ا�

(p	A[ '2 ا�b)آ�  (��;	 �A
eP !" 2)د إ�� ا�����",�! '�? وا��	7+7ة %

                                                           

: ص. 2004ا�7ار ا���"���، ا7�DFdر+�، " ���ا
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 ��B	 3وذ� �K B�4 دا أو ه ]AFGر ا��Fأ ?��	 z�_ ،]A�ا��.7ّرة �,
�F �

�Bء إذا آ�Gا ���BOرة��F (�* رة أو.  


 +D ن ا�� ق  ?
إّ
 إذا و%7 '�? -7د "!  آEء�4J5 ا�� ل أ
 ]A�" $ّآ ���ا����\�)+! ا�=ي +���7ون أن ا�� ق *�) آEء '�� 0` أن +
إ�� ا��. ل -,� ا���, "�ت و	�,�,�8�FJ� �Aدة "��A '2 	���� أر(�ح 

0 ��A[ *�) -�د+�، وه  "� +Rدي إ�� 	;��) F)+` '2 ا����� ا�,� ��
  .����دل ا����� ا������� و_��{= 	��� ا��8Dءة ا���b دة

1 -8 .W���/ق ا+وراق ا�
�%�D-� WDءة  P/ا� ��Nر ا��2  :ا� "G !"
 k�+�A�0 (�! ا�����  إدراآJا�� ���BK وراق ا������Gاق ا F2 آ�8ءة أ'


�ت ا��2 	�7د 0)ار ��Bو(�! ا���, "�ت وا� �A% !" ]A�,� ��0 �ا�
���)ض '��� +,2 ا��
��\�) '2 ه=& ا�A% !" ]AFG أ5)ى، �=ا 

ا���� +�ت ا�\�qJ �,��, "�ت ا�� 2	�mD أ��Fر اAFG[ "�$ ا��7اول '2 
  1 .ا�� ق


p)+� ا��)آ� " :و	��� أ+�Q (ـ 2:ا�WD��s W��N ا�-�Dءة. 1- 8- 1
وو'�� �A=& ا�.�;� +�8)ض أن ا���, "�ت ا���ر+��9 " ا��b ا��F�� ��Yر

eb) 2:(ن ا��2 %)ت '2 ا���!���
 ) F اء '2 اG+�م أو اAPG) أو ا�
	�F �,- (qR) ا��A[ ا����2، و
 +�D! ا
�8�Fدة "�RB��,� �A (���;�)ات 
 ]AFGر ا��Fن ا��;�)ات ا�������� '2 أt' 3�=ر، و���FG2 ا' ��,B���ا��

���,� -! (��AQ ا�V�B و
 + �A��) 7% أيّ -�0J وا:��، و"! ه" ��
+O,� -,� ا�.�;� ا��8D� �8��Qءة ا�� ق (���)آ� ا��b ا��F�� ��Yر 


�� وا_7 �,- (��+ 
 (5T م + !" (��  .�B�-�)ر أن ا��;��( '2 ا�

                                                           

��ل ا�Fd\��ر""��) إ()اه�[ ه�7ي  - 1" 2' z+7ا�� (D87ر+� "ا��DFdة ا����رف اeb�"1999 ص :
38.  

2 -  (4�
 ?�d7 اB- ��\""وراق ا������Gق ا F و ا����)_�ت: آ�8ءة mFG7وة " ا
"7ا5,� "�7"� إ�� 
  .12: ص ����11/12/2005 ا�0d.�د+� K)ا(,m، + م دور اFG اق ا������ '2 ا��
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 WK ا�-�Dءة. 2- 8- 1�� W��Nر  :ا���FGن اe) 2 ه=ا ا�8)ضQ��+
 $) ،]AFGر ا��F2 أ' ��' ��)��
 	�mD ا��;ّ�)ات ا� ]AF�� ا������

 mD�	 ر A��ا�� ��0ت ا��2 	� م -,�  أوآ=�3 آ�'� ا���, "�ت ا����_� �,
	,3 ا���, "�ت _ ل ا�p)وف ا
�0.�د+�، o)وف ا�b)آ�، ا����ر+) 
ا������ و*�)ه�، و'o 2$ ا�.�;� ا��� �8D� �OFءة ا�� ق +� 0` أن 
 �)���F
��k أ��Fر اAFG[ ��� +��ح "! 	,3 ا���, "�ت _� z	D ن ا��	


p) أوّ��� (ebن 	,3 :���8 '2  �A%و �,- ���B" ن D	 �A
G �+7اBا�
 (�\��ا����� ) و"�= ا�,��p اGو��(ا���, "�ت *�) أ
? إذا أدرك ا��

ا������� ا��B�+ 2;2 أن 	D ن -,��F �A) اo 2' ]AFG$ 	,3 ا���, "�ت 
!+(�\��  .F ف +��� أر(�_� *�) -�د+� "��ر
� (p�)اY? ا��

9
�W ا. 3- 8- 1 W��Nءةا��D-�:  mD�	 ا�.�;� +�8)ض أن &=A� ��'و
ا��FGر ا������ (.�8 آ�",� آّ$ ا���, "�ت ا����_� �,��"� و ا��4�9، 
'A=& ا�.�;� ا��5)ت P�B" (�* ��+(O))ة "! J5ل ��0س ا���7Y ا�=ي 
	���? '{�ت "���� "! ا����\�)+! +�8)ض أن ��A و�A,Y�F ا��4�9 '2 

�7ى "��\�)+! 5r)+! (=ات ا��)-�، ا��. ل -,� "�, "�ت 
 	��ح 
��ت ا������ ا���9..� '2 ا
�F\��ر، وا���9.. ن FRا�� �A) م �	و

  1.'2 	�,�$ اGوراق ا������

+�b;$ ا�� ق ا�EDء أ��Fe) �F�Fر اAFG[ ا�� 2	�mD ا���, "�ت 
 2' �-(���(� ��A و"7ى ا��F
ا��7+7ة ا��2 	)د إ��?، و-! "7ى ا

J9وإن ا� ،�A,�,�	 �p�	 (ا�=آ ��)�F ثJ\ف _ ل أي "! ا�.�� ا�
(�e+�7 أ0 ى "! B0$ ا���ّ,,�! ا������! +��.) '���BK 2 	,3 ا���, "�ت 
 2" A8" !�) ���q�0 وJ- وإن ه��ك ،�A� ر��FGا �)���Fا �-(F و"7ى

                                                           

دار ا���"��� ، " "57$ ا��F7�A ا������: 	�,�$ اAFG[ و ا���7ات""��h��4 7 ا����وي -1
  .77: ص 1998ا7�DFdر+�،



E��Lا�) @ ا� :������� 
-Sا� -�وق ا�� @���� 
  ا��=�دة 4

163 

 

آ�8ءة ا�� ق و_)آ�� ا��FGر ا��b اD' ،��Yّ,�� زادت ا��8Dءة ازدادت 
  .��b-h��4 mD ا��Y ا��FGر، وا

1 -9 .W���/ق ا+وراق ا�
إن ا�� ق ا�EDء ه2 : ��K%�3ت آ�Dءة  
�,� ارد ا����_� (�� +�Q! 	 %�?  1آEءا�� ق ا��2 	��� 	9.�.� 


ت اGآ\) ر(���، وو'�� ��A8 م ا��8Dءة +�8)ض ��	,3 ا�� ارد إ�� ا��
(P�B" (�* (5Tوا (P�B" رز+! أ_7ه���) !+دي دورR	 أن.  

Bا�7ور ا�� (�\���P) +� م -,� _���� "Rداه� أ
? -�7"� +� م ا��
���B,�� و(�����t' 2ن " 7Yي - ا(�b+ 2 ا������'  A' �" آ�(P ]AF)اء أb(
�A �� إ74ار ) `�O��ا�b)آ�ت ا��2 	��ح ��A ')ص ا�F\��ر وا-7ة 	
��) "YJ[، "�� +��2 ز+�دة _.�,� ا74dار ) �A��)و ]AFGا���+7 "! ا

�F �" �89ض
  .	D,�8 اG" ال وا

,J�3/ور ��, ا�	ا��2  :ا� ]AFGا����"$ '2 ا �,- !+(�\��+�7ّ إ�B0ل ا��
 ��
�D"2 إ��+ ��" ،!�:(���,� أ"�ن (PR" �)�\�) آ�(b7ره� ا�.	
_. ل ا�b)آ� -,� ا���+7 "! ا�� ارد ا������ "! J5ل إ74ار 7�Fات 

��ت "���� و-�دة "� 	D ن FR" `" 7ة أو إ()ام -� د ا'�)اضY�' (��)
  ."�� ل

 ���	 2;B�+ �_ء �,� ارد ا������ ا����EDو������ ا��9.�� ا�
���Fن أ���F�Fن 	�7ّان (�\�(� "��B,Oن أ��F�Fن ������ آ�8ءة F ق 

آ�8ءة ا�����) وآ�8ءة ا��b;�$ وه  "� 
�7"? :�! : اGوراق ا������ ه��
  :ا����ط ا������

                                                           

 -,� ا�� 0` ا
��D)و
2. 2008-10-26	�ر+� ا
JKع " آ�8ءة أF ق اGوراق ا������" -1
www.tadawul.netforum/show 
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1 -9 -1 . ,��:�(�.(F �A) 7-� و4 ل  W�":1ا�-�Dءة ا��PرC"آ�Dءة ا�
 ،(�Bق دون '�4$ ز"�2 آ �ا���, "�ت ا��7+7ة إ�� ا�����",�! '2 ا�
 ]AFGر ا��Fأ $��+ ��" �pه�) E���D	 �A,�BF 2' 7واBّD�+ و(7ون أن
 !+(�\��	�mD آ�'� ا���, "�ت ا����_�، وا�8)ص ا����_� ����` ا��

�� ى اGر(�ح، " m8
إّ
 ا
? +�D! ��7د �,�. ل -,� 	,3 ا���, "�ت و
0,�$ "! ا����\�)+! 	���� أر(�ح *�) -�د+� و+� E0 ذ�3 -,� "7ى 


? 'o 2$ ا�� ق ا�R8Dة 
 +�D! ��7د آ�B) "! أ	�,�$ ا���, "�ت، *�) 
 �A) ,3 ا���, "�ت و+��� ا	ا�����",�! أن +�., ا -,� ا�7وام -,� 

ي و�F,� أر(�_� *�) -�د+� -,� _��ب ا����\�)+! اG !+(5Tن أ
�ّ)د أن �) �A�8

ت ا����ة 	7ّ") ���k ا���ّ�� '2 أي "��ل "! ا��D,�

  	.hB "�)و'� ��7د آ�B) "! ا�����",�! 

                                                           

دار ا���"��� ، " "57$ ا��F7�A ا������: 	�,�$ اAFG[ و ا���7ات""��h��4 7 ا����وي - 1
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1 -9 -2 .!��1�و+�.�A) 7 70رة ا�� ق  1":ا�-�Dءة ا�	ا>%�W"آ�Dءة ا�
-,� 5,� ا�� ازن (�! ا��)ض وا�k,O دون أن +��ّ�$ ا�����", ن '�? 

�)ة ��,� ����- �8,D	!�..9ر وا�������4ع ( ودون أن +��ح �,�

')�4 	���� "7ى أو ه�"n ر(h ";�ل '�?، و	���7 آ�8ءة  ∗)ا�� ق
 ���0 mD�	 2 أن��	وا��2  ،$�;bآ�8ءة ا�� �,- (�Bإ�� _7 آ (���ا��
ا� ر�0 ا������ ا���, "�ت ا� اردة إ�� ا�� ق -,� أن 	D ن ا��E���D ا��2 

��7BD�+ �,- ]Aه� ا����\�)ون d	��م ا�.b+ ��" �
��8 -�7 _7ه� اGد
 ]�(=ل ا��7A �,�. ل -,� ا���, "�ت ا��7+7ة و	�,�,��A" �A آ�ن _
ا���qe) ا�=ي 	�q7? 	,3 ا���, "�ت -,� ا���) ا�=ي 	�Bع (? ا� ر�0 

  .ا������

وإن 	���� ا��8Dءة '2 ا����4�9! ا���(���! FG اق ا� راق ا������ 
bا� !" �- ��  2:)وط 
=آ) أه�A�ّ")ه ن (���� "

•  ]Aآ�",� (�! ا���57,�! و� ��أن 	� د F ق اGوراق ا������ "��'
 ._)+� ا�57 ل وا�9)وج "�? وذ�k,;�,� 3 -,� ')ص ا
_��Dر

أن +���` ا�� ق (�F ��4�9 �� اGوراق ا������ ا���7او�� '�?  •
������ ')ص ا��B` وا�b)اء ��وراق (���D,�8 ا�����BF '2 ا� 0� 

Fار+� ا����(��F�) ّ') ه=& ا���4�9 +��� "� +�)ف 	آ�� أن  ،k
ا��FGر ا���7Yة '�? وا��2 	�ّ,$ "! ا_���
ت _7وث 	�ّ,�Bت "%�8{� 
و*�) "B)رة '2 أ��Fر اGوراق ا������ و(�����2 "! ')ص 

?�' �
 "eر(� *�) ا���Qا��. 

                                                           

دار ا���"��� ، " "57$ ا��F7�A ا������: 	�,�$ اAFG[ و ا���7ات""��h��4 7 ا����وي -1
  .81: ص 1998ا7�DFdر+�،

��& ا��FGر و+�7د ا	��& اFG اق أ"�م  +��$ '2 ا�B ر�4 -,� ا
��F)ار: �4
` ا�� ق  ∗	
 2B�ا��
!+(�\��  .و+��$ -,� إ+��د ا���) ا�����2.ا��

 -,� ا�� 0` ا
��D)و
2. 2008- 10-26	�ر+� ا
JKع " آ�8ءة أF ق اGوراق ا������" -2
www.tadawul.netforum/show  
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 أن +� ّ') F ق اGوراق ا������ وY�F$ و�0 ات ا	.�ل 'ّ���� 	 ّ') •
�,����",�! "�, "�ت د���0 _ ل ا���) و_�[ -�,��ت ا���Bدل ا��2 
+�[ '�?، (�d:�'� إ�� "PR)ات -! ا��)ض وا�k,O '2 ا���:) 

b)ة 	�)ف  (�\��وا�����B$ وا�� 2	5e= 4 ر "��7ّدة و 	�7ّم �,�

 .ا��2 	.7ر -! ا�B ر�4" _)آ�� ا��FGر ا��� "��: "(ـ
�ت -! أ��Fر اGوراق ا������ 	8ّ) -�.) ا��8b'�� '2 ا���, " •

���` ا�����",�! '�? (�����واة � �_��" �A,��ا���7او�� '�? "�� +
�7 "! -�,��ت ا_��Dر ا���, "�ت، و'2 ه=ا ا����ق 	�7د + $Db)و
P)وط اdدراج '2 ا�� ق وا��2 	)آ� -,� -�.) اd'.�ح -! 


�ت ا������ ا���b رة �,b)آ� ا��2 	��7��Bا���, "�ت '2 ا� k,O) م

b) 	��ر+)  �Q+آ�ت ا��7ر%�، '�? أ(bا� !" k,O+ دراج آ��dا


J5 �AK�bل ا���م !- ��,.' ����". 
أن 	� ') ا������ت ا��7+\� ا��4�9 (�)آ� ا��7اول و-)ض أوا")  •

و	��8= ا�.��8ت، (�d:�'� إ�� و% د "�� -�ت "�9..� "! 
",�! '2 ا�� ق، ا����F)ة وا�B9)اء ���7+[ ا��.h وا
�b�Fرة �,����

 .و"��-7	A[ -,� 	��8= ��84ت ا��B` ا�b)اء
•  ���أن +�F $�- ]D ق اGوراق ا������ وا�����",�! '�? ه�{� أو �

	� ') '��A �84 ا��8-,�� " ه�{� أو ���� إدارة ا�� ق" :	�)ف (ـ
 ]pع ا�� ��" !" �A�O,F 7���و	D ن "��+7ة وذات B5)ة، 	

�� 	 '�) %ّ  "! ا
��F)ار واG"�ن وا�, اhY وا�� ا
�! ا��Aد'� إ
��-7ة "�� -�ت ا�b�Fر+� "�9..� وه  "� +�+7 �) !+(�\���,�

 F �����' !".1 ق اGوراق ا������
  

                                                           

 � ا�� 0` ا
��D)و
2-,. 2008- 10-26	�ر+� ا
JKع " آ�8ءة أF ق اGوراق ا������" -1
www.tadawul.netforum/show  
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ترشيد نسبة : المدخلة الثالثة
متقاعد اعتمادا على فعالية /لمعا

  سياسة التشغيل

  

  

Q���) ]��ّ+ 7-���,� 2�K م ا�=ي +��$ (? ا�.�7وق ا��pإن ا�� !"�
إن "7Bأ : (�! اG%��ل وه  
�pم +���7B" �,- 7أي ا���Q"! وا�� ز+`

ا�� ز+` وا���Q"! '2 ا
�P)اآ�ت ا�� 2	��O` ا�� م "! أ% ر ا����ل 
?�,- �p'7ّ "! ا����)
 k�D" !+7-����,� �A%ّ 79"�! ا����  1."ا��

$"�- �B�
 7�P(	 �,- $����' ?�,-7د /و- $�% ����) 7-���"
�bرآ�! إ�� ا�.�7وق (��P)اآ�	A[ +�داد (.�8 "���ّ)ة و-���� ا����ل ا��

 (qGء "7ّة ا���$، �? ا�A�

p)ا ��7د ا�����-7+! ا�=ي +�داد 	,��D�) ��Y[ ا
 VY+$ ا�.�7وق وإ_7اث ' ا �	7ا"� �F2 ا' !�ا��BD) وا��7�ّ وا��

  .وا_����Kت "���� أ+�Q �7ى ا�.�7وق ."����

��B -�"$و��7 ا�5)
� وا
���B9 آ�57
 2' 7�P(ا ا��=A� �,/ 7-���"

�A إ_7اث أو ا����ه�� '2 إ_7اث eP !" 2ا�� $�;bا�� ��F��F �����'

���OBء -,� ا��Qوا�� $;P k4��".  
                                                           

1- 2-���%
��ل.ع. 03/04/2010" ا�k�O � ح"	.)+h وز+) ا���$ وا��b;�$ وا���Qن اF .ج.أ.و  
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1 - !��1� :W ��  W����8 ا�
 ���OBء -,� ا��Q2 ه=& ا������8 ا��Q��	 لJ5 !" �A-ا 
(D$ أ

 ج '2 ه=& ا�����F إ_7اث "��k4 -�$ (K ��b)0?، و�A=ا وB0$ ا� �
 
� 7-���" $"�- �B	 k% -,��� أو
 7�P(	 2' $�;b7 '����� ا����ا��2 	
 $�;b2 ا���,O.�) ��,ا����  ��F�FGا���8ه�[ ا V�) ق إ��(Oا��

���OBوا�.  

1 -1 .!��1�  :ا�D,ق ��� ا��/! وا�


��ج _�Db+ z$  :ا��/! –أ d4) ا��- !" ��F�F7 ا���$ -�.)ا أ�+
bBا��ّ ة ا� �Obا�� �'�D� ��Y�Aا�� wYا���� �,- $-�' $Db) (qR	 2ا�� �+(

?
e) ?8+(�	 !D�+و ،��%��
dن (� ا& " :ا��
dا �A) �8 ا��2 +� م�o ا�

��ج ا�\)وات وا�79"�تd ���,97+� أو ا���و+)ى ()*� ن ه�)ي ـ " ا�

 �,- �D	(+ 2
��
d1"5,� ا�����8"أن ا���$ ا  

�7ي ا�=ي +t' �" �- ?�=Bن ا���$ ه  ذ�3 ا���7A ا�D8)ي وا�
 7A���ن �9,� ا�����8 و	;��) " ا:�` ا���$، "��($ دJ�+ $5ءم وا�
dا

  2."ا��B=ول، و+��8 (7ور& ��,��B _�%��	? ا�����"�� (���F)ار

آ�� 
 +�57$ '2 ه=ا ا���)+E أ��4ب اG%) ا�E��Q وا����ل 
  Population Fragile3 4*�) ا��Rه,�! 

                                                           

1
�'�$ ـ ر�F F 2' ���F � %�� ا���$ ـ د+ ان ا��BO -�ت ا���"���، ط. ')+7"�ن و ب .د -1 .(Yا��. ا�
  .12-11: ص. 1985


�"w ا���7+$ ا�D�A,2، _��� ا���اY)ا���+7B- k ا� -2() ،$�;bا�� ����DPو إ ���OBن، ا���_( . ���Fر
(���%�" .(Yا��  7:   ص. 2005. %�"�� ا�

3 www.world bank.org ;travail ente-ps partial  
4- population fragile ����Y أي V�89�) %��-2 أو ا���", ن �K,� ا� 0� ا���(qeون (�����OB ا�

0� ���-�ت ا���$R".  
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2 ا��B=ول -! و-2  :ا����1! –ب ��
dط ا�b7 (? آ=�3 ه  ا��.�+
و7.0 و+�)ّ	k -,�? 5,� أو ز+�دة ا�����8 و_�� +D ن -�A8���) J م 

  :ا
�0.�دي +�k أن 	� ّ') '�? "� +,2


2(أن +D ن (b)ي  -��
 )إ
 .أن +D ن ا���5ري -
 .أن +D ن -! و-2 و7.0 -
 .أن +�)	k -,�? 5,� ز+�دة ا�����8 -

" emploi"وا��A8""travail"  $�;b "� ا���$ *���B "� +�7ا$5 
 ،$�;bا�� ]�_ �A) س إ�� ا��8)ة ا��)%��� ا��2 +��س�Fف أJ�5
و+� د ا

-7م ا���$ 
 +� ا'� آ,ّ�� "`  أنوإ�� ا-��Bرات 	��ّ,� (����7Y ا���دي، آ�� 
ا�b���' ،���OB;�$ +� د (��Q)ورة إ�� "A8[ ا�� ارد ا�bB)+� وا�� ى 

اه���"? +�.k -,� ه=& ا�8{� 	�7+7ا "! _�z ا�A�J;�F،  ا���",� Gن
$;b2 "�7ان ا�' �A�+ز 	 ،�A���O)...  !" 79ام %�ء�Fا $�;bو70 +��� ا��

ا���$ ا
%���-k.��� 2 -�$ أو 	��p[ أو ا79�Fام 0ّ ة -�",� -,� 
و(�����($ +��O(� "A8 م ا��b;�$ "` ا�� E�o إذ +)	�B آّ$  1.أ_�! و%?

��) ��A�"(*�bا� k.ل ا����;�Pا����2 وا k.�� . E�o ا�� �B	(+و
وا��2 	��� (7وره� "�� ع "� آّ,E (? . أ�F�F (�� �8�o ا��2 + ّ')ه�

 !" ?B,O�+ �"و k.دا إ�� 5. ��4 ا������Fم أو أ-��ل ا�A" ا���", ن
 2' ��B�' $ت، أ"� ا���JهR"&ر�K7ر �,\)وة  إ." `F2 ا� ا-���%
ا

  .وا�����8

1 -1 -1 .!��1�  :أ;�Fف ا�


ر -أCa/��1! ا�� :2ا�

                                                           

���)" إ����DP ا��b;�$ '2 ا��را-�" ز(�) ا��Oه) -1%�" ���Fع.ك. ر .(Yا��. ا
�0.�د+� %�"�� ا�
  .26: ص. 96/97

2  Collection statistique, n° : 27, ONS, Alger.  
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�9P �0م (��$ "��($ : �9P '2 _��� -�$ أ��qء ا��8)ة ا��)%��� �
k	أ%) أو را. 

� !�,"�- (�* !D� ن ,;b�9ص ا��PGا : m8�) ��)�F ه[ ا�=+! �0" ا
ا���$ ا����D� ،2! آ�
 ا *�J5 !�BYل '�)ة ا��Fdد، وآّ,A[ ذوي 



�� (z�_ ]A���-e أ 
�0 �0J- ،$��,� ن -,� ا�)% ع �"R" ]A
 .'�)ة ا�;��ب -�?


ر -بCa/��1! ��, ا�� 1:ا�

ا�9PGص ا�=+! "�رF ا J5ل ا��8)ة ا��)%��� -�$ (7Aف   �
ا��. ل -,� '�7Yة أو أر(�ح -�Y,�� "��($ را	k، ا�9PGص ا�=+! 
��0 ��� ا '2 -�$ R" !D� ،د��Fdل '�)ة اJ5 ت��FR" ن D,�+

 .�BFGب �4�5

� �9PGب �4ّ��، _ ادث، ا�BFG ��0R" ]A���-ن -! أ BY�;ص ا�
$O-... 

 .ا�� 8o ن وا�9PGص ا�=+! +��, ن ����(A[ ا��9ص �

� ��,Yت ا����
�-dا. 

� !+ Dب ا�=+! +��ّ,� ن : ا���Bb�9ص و-� "� ا�PG�) ا��9ص
 ا��)ف و+�., ن -,� أ% ره[ "! أ% ر ذوي ا
�5.�ص

  W��3':2 ا����1! -ج

- (%e) 79م��". 
                                                           

. ا���اY). 1ن ا��BO -�ت ا���"���، ط
�'�$ ـ ر�F F 2' ���F � %�� ا���$ ـ د+ ا. ')+7"�ن و ب .د - 1
  .15ص . 1985

2 - (Yا��
�"w ا���7+$ ا�D�A,2، _��� ا�() ،$�;bا�� ����DPو إ ���OB7 ا�)_��ن، ا�B- k+ا��� . ���Fر
(���%�" .(Yا��  .10 ص. 2005. %�"�� ا�
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- k_�4 $�-. 

- ?)���� $��+. 

 +��$ �7ى اFG)ة دون أ%) -

1 -2 .W��K31:ا�  ��
��
dت ا�����و%7ت ا����OB آ�pه)ة '2 أ*,k ا��

�� +9,  "! ه=& ��
dت ا������F(�� و_�:)ا و
 +�Dد "���` "! ا��

  .ا��pه)ة

إن ا�7و�� ا�)7�Pة ه2 	,3 ا�7و�� ا�� 2	A8[ (O)+�� "\,� أن ا�7ورة 

 	�o !"  ,9ه)ة ا����OB، وه=ا "� F ف +��mD ا
�0.�د+� ا�� �O�b

 ��" ،?: A
-,� ا
�0.�د ا���,2 وا� z�_ !" 2�K ا
���P? و	�ّ -? و
 �B�
 V89�	 ]ّq !"ّ') ')ص -7+7ة و"��ّ -� �,��$، و 	دي إ�� R+
ا���K,�! -! ا���$ '2 ا�����`، '�� ���OB	Ap) %,�� '2 _��� ا�)آ د 

�� -! ا
�0.�دي ا���م وآ=�	�
 ��0R" �+3 -�7 _7وث أز"�ت ا�0.�د
أ�BFب و- ا"$ دا5,�� 	��ّ,� (t%)اءات ا���$ وا�� E�o أو F ء 	 ا'� 
�� - ا"$ و :; ط �5ر%�� 	��ّ,� ��
(�! "9)%�ت ا���,�[ وF ق ا���$ 

  .(��p "� ا
�0.�د ا�7و�2

'�����OB ه2 وE4 _��� ا����O,�! -! ا���$ وه[ �0درون -,�?، 
 \�B+2 -7م _. ل ا�8)د -,� -�$ و��	آ��  ،?
�7و+ 
 ]A
ن -�? إّ
 أ

J5ل أBF ع ا��Fdد وآ�ن +J5 ?�- z�Bل '�)ة ا�FG(�` اGر(�� 
ا���:�� ا����BFe) ��A ع ا�z�B و�7+? ا7��Fاد �,��$ J5ل أBF ع 

 2"ا��Fdد

                                                           

1 - �+ Dا� ،��-���%
�,� ا��, م ا" ،E+(9د ا� P2000. ر.  
�,� ا - 2" ،E+(9د ا� Pر�+ Dا� ،��-���%
  .2000. ��, م ا
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Ap	 2ا����� ا�� !- ���OBا� (Bّ�	(  2' k*(+ !" ن ه��ك D+ �"7�-
�J�- 7، وا�D,�� آ=�3 	��79م �,7
�� -,� (���O إ%�Bر+� أي  ا���$+ 
و

 ،(5T أو kB�
 +��9ره� ا�8)د (�)ّ+�?، _�z ه��ك "! +;8$ أن +��$ (
و	7Aف ا��D "�ت "! ا�7ول ا���Oّ رة و"�= _�k -7+7ة إ�� إ
��ص 
 �" �
ا����OB ا�B%dر+�، إ�� أد
� _D�" 7ّ! و70 ا-�B) ه=ا ا��7 اGد

�� ع ا�� ى ا���",� و+���7 ا�D\�) "! ا
�0.�د+�! 1,5% �دل+�" !"1 

 	��D" `" �8'�� ا��9Q[ و	����  ��" Dت ا���F���إن "\$ ه=& ا�
 (pذ�3 إ�� ا���%� إ�� إ-�دة ا�� (�b+ا�� ازن '2 "��ان ا��7' -�ت، و
'2 	)آ�k ا���bط ا
�0.�دي '2 "�� -? '2 آّ$ دو�� وإ_7اث 

Qا��;ّ�)ات ا� �A�B�	 2ت ا���8,�9 ا���F���)ور+� أو إ-�دة ا��p) '2 ا�
 !�) ��ّ�
ا��D "�ت 	��& ا����OB وا��9Q[ وا��FGر واG% ر، و+�D! أن 

���OBاع "! ا� 
  .ا_��Dآ��، " ���F، "����، وه�D,��: أر(` أ

	 ا') ا�b)وط ا��4�9 (����� ا�� ازن 'F 2 ق ا��,`  نإ -
���$، F ف +Rدي إ�� أن وا�79"�ت وF ق ا��� د وF ق ا

	D ن ا����� ا� _�7 �,� ازن '2 ا���pم ا
�0.�دي ه2 _��� 
$"�Dا� E�o ا�� . 

  .وه=& ا����� 	�k,O اJ;�Fل %��` ا�� ى ا���",� 'F 2 ق ا���$

+�b) ه=ا ا��A8 م إ�� أ�{3 ا���در+! -,� ا���$ "! : 0 ة ا���$ -
7
�� و 	�)اوح أ-��ره[ (�!Bو 15 ا���_�� ا�.��� وا� ��F59 
!�,K�- ا -�",�! أو 
 .��F ذآ را وإ
�F �q اء آ�

- ]�_ �A�B�
+��7د _�[ ا�J5 !" ���OBل _��ب : ا����OB و
!�,;���� ع ا��" ]� .ا�8)ق (�! "�� ع 0 ة ا���$ و_

 z�_ ���OB2 �����[ ا����_ (PRآ� $���F �" �- ���OBأ"� "�7ّل ا�
��B ا���K,�! �,� ة ا���",�، وه 
 m��
�2B "�. ر (�!  
 (PR"0 

                                                           
1  - F.W.Paish  et A.W.Philips. 
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و+��h (�����ر
� -B) ا��"�ن وا���Dن و+�Bّ) -�? ر+�:��  100و
�;�.��)".1  

U :$�����k ا���)+E ا��_ !�,K7د ا���-.  

E :!�,;�b7د ا��-.  

LF : !- ن \�B+ ن أو ,;�b+ $ا��� !F 2' �9صPGع ا ��" $\�+
$�- .  


? ا���ء ا��Dّ�$ �� ة اG ��ّA" (PRوإذا أ5=ت أي +�7 ه=ا ا�� ،$���
 3�=) 2A' ?�" $�,ر و_�و�� ا����B�-
 �F��F	A) $�;b=ا ا���7ّل (��! ا

�A�F��F 2' ����ّ' ن D	.  

  :و�! +D! ه=ا إّ
 (ـ

ا�4d(� '2 	�7+7 ا���7ّل ا����OB ا�ّ.��K !- h)+� ا���� ج  - 1
�+(FGا. 

إ%)اء "�� %�ت "�7ا
�� �A=ا ا�� : ع (Db$ دوري D+ 70 ن  - 2
�+ّ �Fي(AP ي أو �F E.
 .2، أو 

  
1 -2 -1 .W��K3ة ا�	�3ّ:  

�� -7ّة - ا"$��
 (5r د إ��(' !" E,�9	 ���OBل '�)ة ا� K إن:  

	D,�8 ا�z�B وا

��pر 'Dّ,�� ار	�8� ه=& ا��D,�8 آّ,�� آ�ن ا�8)د  – 1
  .ا���K$ أآ\) ا7��Fادا ��B ل أ-��ل ذات "���8 أ$ّ0

                                                           

�) ا������، ا���7A ا��)(��O9�,� 2 (��D +�، أ')+$ . د -  1% �,�,F ،���OB,�$ ا��	س ، �Bا�� ]F��,)
  . www.arab-api.org.3: ص. 2006

. اGردن. �b) ا����رداY)ة ا��BO -�ت وا�" د��$ "PR)ات F ق ا���$"
�در ")+�ن و5r)ون. د -  2
2006 .WWW.elmanar.jo/ 

	.���8ت ا����OB و"��و�� ��0س ا�D�A,� وا����J5 !" �A�" �Oل -�7 " ا�7B- (�bB ا�D)+[. د -  3
  .150: ص. ا��7د اGوّل. "�,� ا�0.�د+�، ��Pل إ')+���: ا�������ت
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.� د و	�ّ�$ أ-�Bء ا�k_�4 ���OB ا�\)وة +���O` ا�: ا�\)وة – 2
$Q'Gا���$ ا !- z�B��) �D�  .وأآ\) "��ّ

  .	D,�8 ا��.�ر+��O;�� E ا
JA�Fك – 3

4 -  �Y�.5��8 ا���"$ و�". 

 رآ د أو ا
���ش: "�� ى ا���bط ا
�0.�دي - 5

1 -2 -2 .W��K3اع ا�
  : أ7

���OB,� �8,�9"اع -7+7ة و 
وه=ا +)%` إ�� اJ�5ف kBF  .	 %7 أ
،�A�" $آ  �Q+أ E,�9	 �A�" $ج آJ- $Y�Fا�� ل إن و !D�+ 3و-,� ذ�

�A-ا 
 .(�J�5ف أ

���! "! ا����OB وه�� �Yر !�- 
و(.F �"�- �8 ف 
)آ� -,� 
 !D�+ 2ت ا���8,�9 ا������ا����OB ا
���5ر+� وا�B%dر+� "` ا���)ض ���

�A�" ع 
 .إدرا%�A 	�� آ$ 

 

���ر�W -أ<�   :ا�W��K3 ا

-7د "! اd')اد �A+7[ ا��7رة -,� ا���$ و�D!  وه2 	��2 و% د
7Y��"��2 ه=ا  .��A+7� m[ ا�)*�B '2 ا���$ وذ�3 -�7 "�� ى اG%) ا�


ن  �A�' $ن '2 ا��� B*(+ 
 ]A�Dو� ����" EY�oو ]A� ('ا �	 ?
ا
 ،�A
 B*(+ 2ر ا�� %Gى ا ���� ى اG%) '2 ه=& ا� EY�o أ$0 "! ""

ا����OB إ�� و% د 
��(�ت -����� 0 +� 	��$  و70 +)%` ا��kB � % د ه=&
2
  .-,� 	�7+7 ا%) ا���"$ ا�����2 -�7 "�� ى أ-,� "! اG%) ا�� از

4�-�آ�W -ب� :ا�W��K3 ا
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 �0 ,� ����
 ���O) ���_ 2' آ�� و% د أ')اد�D�_
و	��2 ا����OB ا
ا�=ي +��z�) ���_ 2' ]A�,- 2Q -! -�$ دون ان +�7وا ا���$ 

A� kFا����].  $�- !- !�\_�Bن ا�
 ����
وه�o 2ه)ة "��0R 	�7ث إ"� 
�7وا (�7 ا�8)�4 ا�����BF أو 
ن أ��4ب ا���$ �[ +�7و (�7 ا������ + ]�

]A+7� ة(*�bا� EY�o ,� �BFا����.  

و-�,�� ا�F z�B اء "! %�
k ا��B_\�! -! -�$ أو أ��4ب ا���$ 
و
p)ا 
ن  .F���OB�1 ف 	���) دون 	 E0 ";=+� (=�3 ه=ا ا�� ع "! ا

	7'� ا���, "�ت 
 +�[ (. رة "\,� '�ن آ$ K)ف +Q8$ ا

��pر _�� 
،?B,K 7�+ �A�" $"آ�� -,� -7ة - ا�D�_
 :و+� K E0 ل '�)ة ا����OB ا

2 

�� ى اG%) ا���7ي ا�=ي +� 0` اG')اد ا��. ل -,�? "! ه=& "
�7Y "! ا� �8�o ا� z�_ ،�8�o "! ا��� 0` آ,�� زاد "�� ى اG%) أو ا��

آ,�� 0.)ت '�)ة ا�z�B -! وEY�o و(�����2 	�$ ا����OB ا
_��Dآ�� 
 z�Bأ5)ى آ,�� آ�ن ا� ��_�
وا��h��4 mD، ه=ا "! 
�_�� ، و"! 
��8)ة أK ل +��� ا��. ل -,� و�8�o ذو -�7Y أ-,�،آ,�� ��K� '�)ة 

�A�7�" آ�� وآ,�� زاد�D�_
 .ا����OB ا

�� ى اG%) ا����2 ا���" �8�o ل ه=& ا�J5 !" ?�,- 0` ا��. ل 
(���� "� +�.$ -,�? اG')اد "! إ-�
�ت و	e"���ت ا%���-�� و���4 
و*�)ه� -�A� B0 7[ ا���$ ( D' ����" �8�o,�� زاد "�� ى اG%) ا����2 
 ���OB���0 ان +�$ "�7ل ا� 	�8 "� آ,�� �oا��� 0` ا��. ل -,�? "! و

h��4 mDآ�� وا���D�_
 .ا

                                                           


�E4أ -1 ��O- 7 ا���+� -�+7 وا+��نB- ا� و-�8ف ���
  .259ص  ، ")%` �F(�،_�7 ر"�Qن 
  .221(  ا��� د، ")%` �F(�، ص أ_�7 ' زي أ .دأ -2
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ا
��F)ار '2 ه=& ا� �8�o، (���� ه$ ه2 دا��Y ام 
؟ وذ�3 در%� 
 ���OB�8 "� آ,�� 0$ "�7ل ا��o ار '2 ا�(��F
ا
? آ,�� زادت در%� ا

h��4 mDآ�� وا���D�_
 .ا

(���� ا
? آ,�� آ�
� ا�7و��  .در%� ا
��F)ار ا
�0.�دي '2 ا�7و��
����BF وآ,�� $0 "���)ة ا�0.�د+� آ,�� 0,� '�)ة ا�z�B -! ا� �8�o ا�

h��4 mDآ�� وا���D�_
 ."�7ل ا����OB ا

 EY�o ا� !- !�,Oا���� '2 ا���, "�ت ا��� ')ة ��')اد ا����
ا��b*)ة ا��A� ��YJ[ ،او ا���� '2 ا���, "�ت �7ى ر%�ل اG-��ل -! 

]A+7� ة(*�bا� EY�o ,� ��YJت ا��JهRذوى ا�� !�,Oاد ا����('Gا.  !�'
 .ن 
�� '2 ا���, "�ت زادت ا����OB ا
_��Dآ��ا��� 0` آ,�� آ�

	D,�8 ا�z�B -! ا� �8�o ا�����BF وا��)* ب '�z�_ �A "! ا��� 0` 
 ���OBوآ,�� 0$ "�7ل ا� $Q'�8 أ�oو !- z�B�8 ا�,D	 آ,�� زادت ?
ا

 .ا
_��Dآ��
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 :ا�W��K3 ا�/
 /�W -ج

�A و	�7ث ه=& ا����OB (�! -��ل (�V ا��A! ا��E.�+ 2 ا���$ '�
���F ���).1 

و(��Bرة أ5)ى ه2 _��� ا���A�' $O��+ 2 %�ء "! ا�� ة ا���",� 
 ]Fل '�)ات "���� *�) " اJ5 ����" ��,F �,- k,Oش ا���D
�� ا��

 ]F " 4) ا��+� ن أو��" ]F " 3و"\�ل -,� ذ� �AY��
ازده�ره� و

د ا������ت ا�.���8 أو ا��b +� '28 ا�� F[ ا��A� �.9=& ا������ت +�دا
ا��A�,- k,O و+�ده) اG") ا�=ي +�+7 "! _�[ ا�k,O -,� ا�� ة ا���",� 
 ]F " ء�A�
ا����79"� 7�) أن ه=ا ا�(.��+ k,O أو +28�9 أ_��ن -�7 ا

���F ا�� ���OB��) ���+ �" (Ap	 ج وه����
d2.ا 

 :ا�W��K3 ا�
�-%�W -د

	�)ف ا����OB ا�D�A,�� -,� إ
 ���_ �A	�O$ '2 أ%�اء "! ا�� ة 
ا���",� (�kB ا��O رات 	Rدي إ�� اJ�5ف "��B,Oت ه�D$ ا
�0.�د 
ا�� "���BK !- 2 و
 ع ا������ ا��� ')ة، و	��)ب إ�� _D' �" 7)ة 

 O	 2' آ���D�_

��ج و	��A"7 ا����OB ا�D�A,�� "! ا����OB اdا $Y�Fر و
R+ 70دي إ�� ا
�F;��ء -! (�V أ')اد ا�� ة ا���",�، (�7 أن ا��8.$ (�! 
 !- z�Bاد '2 ا�('Gل ا�;�P
 ��0R" آ���D�_
اG")+! إن ا����OB ا
 EY�o ,� $ه�eا�� ��
�D"�8 إ�� أ5)ى (�� '2 ذ�3 إ�oل "! و���

ا

 .ا5G)ى

`: ��' ��,D�Aا� ���OBأ"� '2 ا�  !" ��+(P 7�
 z�_ E,�9"
 $Dه� (�;	 kB�) `����,� �BF��" 7�	 ]� ?	JهR"و ]A�
�D"�8! أن اo ا��

                                                           

1 - (�PG2،:ا_�7 ا,D�0.�د ا�
ا�7ار ا��,��� �,�b) ودار ا�\��'� �,�b) وا�� ز+` ، اGردن ، ��BK  ا
  .301ص ،  2002

2 - 2B*ص :ه�\[ ا�� ،�)�F `%("148.  
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���B، ه=ا إذا "� 
��$ "! ا���O$ أ")ا K +$ ا��7ى + ��" $D�0.�د آ
ا
7+7� .ا��5روا إ-�دة ا��eه�$ وا��0e,[ "` ا� :` ا�

" `���! زرا-2 و��Q)ب "\�ل -,� ا����OB ا�D�A,�� ؛إن 	� ل ا��
 $D;�)ا %=ر+� 70 _.$ '2 ه�	2 أن ��+ ("Gن ا�' J\" 2-��4 إ��
ا
�0.�د +�� %k ا
�.�ر ا���",�! '2 ا���Oع اGول �.��h ا���Oع 
 Eo " ا���ارع ا���دي إن +�� ل إ�� �,- k�.ا�.��-�،و-,�? "! ا�

�\+7_ ��r �,- ج��
آ�� أن ا�����` ا�=ي +9)ج أ-7اد آ�B)ة "! .إ
�! '2 	9..�ت *�) "O, (� إ
�� +Db" !" ]0�8,� ا����OB ا����,�
��,D�Aا�.  ],- �Fا�� دة "! %7+7 �7را J\" �F7�Aا� k��K �,- hB.+و

 (Bاآ k,Oن ا� D+ ����_ ك �B2 ا_7 ا�' �BF��" �8�o5) �,�. ل -,� وr
!A1.-,� ه=& ا�� 

 V�) )ض�	7ث -�7 �	 ���OBا�� ل أن ه=& ا� `�O��
و(.�8 -�"� 
��-�ت و(�V أ��4ف ا����ل ا��A)ة و(��K��" V '2 ا�7و�� إ�� ا

��Aر ا�.

'2 ا� 0� ا�=ي 	��)ض '�? "���K و-��ل ��4-�ت أ5)ى إ�� ا�� F`، و	Rدي 
ه=& ا������ إ�� اJ�5ل ا�� ازن، -�7"� +�+7 -)ض ا���$ '2 ا���O-�ت ا��2 

�-�Oا���$ '2 ا�� k,Oش '2 ا� 0� ا�=ي +�+7 ا���D
ت ا��2 أ�A)�4 ا
��F 	. ش إ����D
J� �:(�	 2ت ا���-�Oل ا����ل إذن "! ا�� ���Fو

ا���O-�ت إ
 أن ه=& اd%)اءات وا����Jت 	���ج إ�� و0� و70 
 	�BFG $��Dب 
	�����p (��? '�����$ وإ-�دة ا��7ر+k وإ-�دة 	D +! ا���Aرات 	���ج d%)اءات 70 

 :(B)و (A )! ا�������! ، و+�7م ا�Db$ ا���D ن "O+2 ل (�A ا� 0�
)+�\$ -��
 A" ?BP)ة '2 ا�.��-� (A)ا�� قAق  ( �����ل "A)ة '(B)  2وا�

 �-��4(B)  ]�و���8)ض أ
��A '2 _��� 	 ازن '2 ا�7Bا+�، _�z اG%) و_
!��
 .ا�� E�o ا�� از

                                                           

دار واY$ ، ئ ا
�0.�د ا�D,2 (�! ا��p)+� وا���B"��BOد: 7��5 واE4 ا� ز
2 و ا_�7 _��! ا�)'�-2 -1
  .264ص  ،b�,� 2000) -��ن ا
درن، ا���BOا�\��\�

، 2005د+ ان ا��BO -�ت ا���"���، ��BK ا�\��\�، ، :��ء "��7 ا�� F ي، ا��p)+� ا�0T.�د+� -2
  .87ص
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�� ا�.��-�ت  8��A)ض أن k,K ا����ل '2 ا�.��-� '��" ����
70 	)ا%` 
، وإذا آ�ن اG%) '2 ا�.��-� Bزاد k,K ا����ل '2 ا�.��-� ا���� ردة (���� 

A  70ره� ���O) (Ap	 ف �
�89ض 'J� $)�0 (�*(L'-L*)  ق � .A'2 ا�
دون  �0Bدر+! -,� ا��� ل �,��$ '2 ا�.��-� Aإذا آ�ن -��ل ا�.��-� 

�����$ ا����O, ن إ�� ' E���D	 قأي �
D� ��Y�A وB 28�9�Fا� ���OB70 ا� ("Gا !
���OBة ا�(�' $�O	 70 ����" E���D	ج ��8)ة "���� و���+. 
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  Aا�� ق Bا�� ق 

W�%-�
 ا�1-! �
xs ا�W��K3 ا�

�7 ا
? ه��ك -7ة أ�BFب �,���OB و
,�A.9 '2 ا����ط 
 �BF ��"و
 1:ا������

 .ا��;�)ات '2 ا�k,O واGذواق* 

 .ا��;�) '2 ا��)آ�k ا���)ي �� ة ا���$*

 .����$ ا��;)ا'2 ا�7ا�42,5 (�ت ا *

* �Q+7 أ-��	 �-(�ا��O رات ا���D � %�� ا��2 	�7ث '2 ا����[ (
 ���OBه�? ا�  �
 '28 ا�7ول ا����7"�--,� 


��ت ا���د+� وا�d ���8-�دة �D"dا (' �� ����
 �� A�) ���OBا� &=A�
ا��eه�$ و	7ر+k ا����ل ا����;�� -�����J� ]Aق ")ة أ5)ى (����$، إ"� 

�7ول ا���"�� '��7 �4 (� آ�B)ة '2 "����� ه=ا ا�� ع "! ا����OB ا

��ت �A=ا +��دي (�V ا
�0.�د+�! إ�� إدراج ه=& �D"d�89ض ا



 .ا����OB '2 ا�7ول ا���"�� 	�� ا����OB ا�B%dر+� و���� ا
���5ر+�
                                                           

  .222ا_�7 ' زي ا(  ا��� د، ")%` �F(� ، ص -1
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 :ا�W��K3 ا�3Cnر�W. هـ

') �A+7[ ا��7رة 	�)ف ا����OB ا�B%dر+� -,� أ
�A و% د أ')اد 	� ا
 
 ]A�D7 و�Y��-,� ا���$ وآ=�3 ا�)*�B '2 ا���$ -�7 "�� ى اG%) ا�

�7ون أ-��
 و
 +��, ن و(�����2 
 +��� ن أي إ
��ج+.1 

 ��
 ���O) أو �+���Dا� ���OBا� �Q+أ ���OBه=& ا� �,- �,O+ آ��

? 	,3 ا����OB ا��2 e) ���OBو+�)ف آ��� ه=ا ا�� ع "! ا� ،k,Oا� ����	

ا�k,O ا�D,2 -,� ا"�.�ص آ��� إ
��ج +�bرك '��A  (أو آ�8+� )-7م 70رة
إ%���2 ا�� ة ا���",� ا����_�، وه=ا +� د أ�F�F إ�� -7م ")و
� اG% ر 

 2.ا���7+� (�

�89ض

 :و+�7رج 	�� "A8 م ا����OB ا�B%dر+� "�+,2

• Wور�	ا� W��K3ا�: 

"! ا�� ة ا���",�  وه�B- 2رة -! ا����� ا���A�' $O��+ 2 %�ء
 ��"�qe)ا (�)آ� ا
�0.�د ا�� "2 و"��)ة 
� &، و+�eb ه=ا ا�� ع آ���
��)ور ا�0.�د أي دو�� (�)ا_$ 	�\$ ا�7ورة ا
�0.�د+�، '��7 ")ور 
��د وا�)آ د ا
�0.�دي، +�V89 ا���	w ا�� "2، D�0.�د (�)_,� ا�
ا


�0.�د ")ة أ5)ى وه  +�� 2	��O$ %�ء "! 0 ة ا���$، إ�� أن +���$ ا
 V89�	 ف F ���OBا� �B�
إ�� ")_,� ا���  وا
زده�ر، و(�����2 '�ن 

 3.وا����\,� (t-�دة 	b;�$ 0 ة ا���$ ا����O,� ")ة أ5)ى

                                                           


��F `%(" ،E4(�،ص ا_�7 ر"�Qن 
��� ا� و  -1 ��O- 7 ا���+� -�+7 وا+��نB- 262-�8ف.  
، "=آ)ة 	9)ج .�qrر ()ا"w ا
J4ح ا����2 �.�7وق ا���7 ا�7و�F �,- 2 ق ا���$ :',� -�P ر  -2

  .�Ab�2003دة ا���%���)، *�) "�b رة، 	9.� 
� د و(� ك د'�� 
3- 2B*ص:ه�\[ ا�� ،�)�F `%("148.  
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• W�F�/ا� W��K3ا�:  


��ج ا��7ي �,���ل إ�� 84) أو dا �A�' $.+ ���_ �A
-)ف -,� أ
���,� 2'�Q+ا $�;b	 ]	 إذا ?

 ن +�B��F ]�0 =5e،أي ا D+ ف F ]A
t' ل

 mD2، ($ -,� ا��,Dا� w	��,� �}�P  8�Q+ !� ]A
G ����" ���O) ���_ 2'
2,Dا� w	دي ��+�دة ا���R+ ف F ]A�- ء��;�F
  ."! ذ�3 '�ن ا

   + :h ا����OB ا������): 02(ا�Db$ ر0[

  

  

 

 

 

 

* EY�o ) �9صPGا V�) ا����ق �A
و	�� `�O	��A8+( أ+�Q -,� أ
�+ ����" 
��: ن -,��A أ% را، '2 _�! أن إA"�AF[ '2 إ
��%�� ا���$ 

 �D+.1د +=آ)


 اع ا���(� ذآ)ه� أن *Gا������ و%��` ا ���OBو+�[ ا��8)+� (�! ا�
ه=& ا�5G)ة 	�qe)ه� وا:h و+��AF��0 !D واآ��A'�b،أ"� ا����OB ا������ 

�k "` ا�	 �,Oوذ�3 أن ا�� ة ا��� ،�A'�bواآ� �AF��0 k�.�' ة ��
 E��: �A%��
ا���",� (���� '2 ا������ 	��B) "�O,� وا��kB '2 ذ�3 أن إ


�� ا������ .%7ا�D� 2.و	Ap) ه=& ا����OB '2 ا�������ت ذات ا�D\�'� ا�

                                                           

  .�F `%("270(�، ص :_�7 _��! ا�)'�-7��52 واE4 ا� ز
2 وا - 1
2 - 2B*ص :ه�\[ ا�� ،�)�F `%("148.  

y 
 

L 

L 1 L 2 L 3 
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• Wآ�
 :ا�W��K3 ا�:%

 V�) م���� إ_��
وه  
 ع "! ا��F ���OBد ا
-���د ()وا%? 
5 ��

p)ة ا�����` ا���K,�! -! ا���$ -! ا

9)اط ( EY�o د !" �' . 

و(=�3 	)آ� ا��7+7 "! ا��A! ا��2 8�4� :�! ا� EY�o ا�7
�� آ����$ 
�, ا'7+! "! ا�7ول أ5)ى و(=� 2'...  3	�E�p ا�b ارع و%�` ا����"� 

 .(��ء (��BP Vب ه=& ا�7ول دون -�$
 :ا�W��K3 ا�
ا8	ة •


�A ا��7+7 "! أ(��ء ا�7ول ا����ورة 	e+ 2) '2 ا�7ول ا��Ap	ه)(�  و �A�
 ]A,��"! ا�J) 2' ���OBده[ �,��$ '2 أي و�8�o '2 ه�? ا�7و�� "�� +
+�ا_� ن أ(��ء ه�? ا�7و�� -,� ا� EY�o ا����_� �4�5 وأ
B�+ ]A, ن 

 1.أ% را 	�$ D�+ ��- (�\D)! أن +�B,? ا����ل ا���,� ن

 

1 -3 .W��K3%� Wد��N�9� :ا�/�1آ! ا

��ءا ا=
��)ض '2 ه�  ���OBا� �,Db"  ل أ(��ده� -,� ا���J5 !"
:ا
�0.�دي  

 �A�" 2" �0.�د ا��
+�)	k -,� ا����OB ا��7+7 "! ا�qTر ا��Qرة (�
 �,- z�Bآ� '2 ه=ا ا�(
ا
�0.�د+� وا
%���-�� وا������F وF ف 

2,+ �" �A�" (آ=
 :ا�qTر ا
�0.�د+� '�� و

1  E�o أو -7م ا�� ، $"�Dا� $�;b7م ا��- ���_ ���O) 2��	  $"�Dا�
 E�o �0.�د إ�� _��� ا�� ازن ا��
وا�=ي +qR) (7ور& -,� -7م و4 ل ا

$"�D2.ا� 

ا
�89ض "�� ى ا���	w ا�� "2 وا�57$ ا�� "z�_ ،2 أن و% د   2

��%�� '2 ا�����`، وه=ا d�0 ا�Oدي إ�� إه7ار %�ء "! ا�R+ ���OBا�

                                                           

  .�F `%("271(�، ص:7��5 واE4 ا� ز
2 وا_�7 _��! ا�)'�-2 - 1
2 - 2B*ص  :ه�\[ ا�� ،�)�F `%("149.  
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 2' ��
ا���	R+ wدي (7ور& إ�� :��ع %�ء "! ا�� ارد '2 ا�����` و
 .ا�� "2 وا�57$ ا�� "2

   !" J42 أ
و+�داد ه=ا اF (qG اء '2 ا
�0.�د+�ت ا���"�� وا��2 	��

7رة '2 " ارده� ا
�0.�د+� وا��Db" �A+7� 2,� ا�0.�د+� _�دة.  ]p��'

ا�7ول ا���"�� 	�داد _7ة ا��Db,� ا
�0.�د+� '��A، وا��2 	��2 ا��7رة '2 
�A+7� �+�0.�د
إ�� %�
F k ء ا79�Fا"�A (���� -7م  ا�� ارد ا

J"79ا"� أ"\$ وآ��Fا �A"79ا�F2  .ا' ���OBا� �,Db" و-,� ذ�3 '�ن و% د

7رة ا�� ارد ا
�0.�د+� 'A=ا +��2 ز+�دة  !" J42 أ
��+ 2"�
 `���"

 .ا� :` F اء '�? وا
�89ض "�� ى ا���	w ا�� "2 وا�57$ ا�� "2

3  �.�0
وه=ا +�)	k -,�  .د+� �,����`ا
�89ض "�� ى ا�)'�ه�� ا
 .ا
�89ض "�� ى ا���	w ا�� "2 وا�57$ ا�� "2

4   2' ���OBأن و% د ا� z�_ ،`���اJ�5ل "�� ى ا��FGر '2 ا��
���)ة وه=ا " )�* hB.�' �Aر (��FGز ا�A% لJ�5دي إ�� اR+ �" `���"

 +Rدي إ�� ار	�8ع "�7ل ا��9Q[ وه=ا +7Aد (7ور& ا
��F)ار ا
�0.�دي
`��� 1.'2 ا��

، _�£2   2£' z	��O$ %�ء "! 0£ ة ا���£$، +E£,D ا�7و�£� 
�8£�ت إ:£�'��        5
	�££�h ا��D "££�ت إ-�
££�ت  -4�5££� ا�££7ول ا����7"££�-آ\�££) "££! دول ا��££��[ 


��A�' !�,O���,� �+7، ه=ا +��2 أن -kء إ-�
� ا����OB ا�=ي 	���,? ا�7و�� 
ادت أ-7اد ا����OB '2 "! أ%$ إ-��� ا����D+ !�,O ن آ�B)ا 
 ���F آ,�� ز

         �£" Dا�� �A�'7£	 2£دي إ�£� ز+£�دة ا��£7' -�ت ا��� +,�£� ا��R£+ ا�7و�� وه=ا
           �£A% !£�' ،�£A% !£" ا�7و�£� ه£=ا �£�
�,���O,�! وه=ا +�+7£ "£! -�£� "��ا
أ5)ى -�7"� +)	8` "�7ل ا� ���OB	�V89 ا�57 ل O���,� �4�5,�! و	�$ 

ادات ا��A% !£" �" D£�   ا�Q)اkY ا�� 2	��A,. ا��D "� "�� +�,$ "! إ+)
�� "��ا
�� ا�7و��- !" 7+�+ �Q+3.أ5)ى وه=ا أ 

                                                           


�E4ا_�7 ر"�Qن 
��� ا� - 1 ��O- 7 ا���+� -�+7 وا+��نB- ص :، -�8ف ،�)�F `%("274.  
  .�F `%("149(�، ص  :2Bه�\[ ا��* - 2
3 - E4�
 ��O- 7 ا���+� -�+7 وا+��نB- ا�,`، -�8ف ���
  .�F `%("275(�، ص :ا_�7 ر"�Qن 
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��ج و-7م  6d2 "! -��4) ا��Yا���$ -�.) ر (.�- (B��+
ا�A�J;�F ه=ا ا�� رد +�Q` -,� ا
�0.�د ')�4 إ�BPع ا���%�ت ا��2 


��جdوا���درة -,� ا���$ وا �B*,3 ا�� ة ا���",� ا�)ا	ه� (' �F �
، 1آ�
B��	 درآ���
 .) ا����OB ه7ر �,�0�Oت ا
�0.�د+� وا��8)+� (� رد 

ه��ك 5��رة 	�)	k -,� (���O ا����ل ا��A)ة و"� 2OF ا���Aرة   7
 2�_���� 	O ل '�)ة (A���O[، وه=& ا�9��رة 	��\$ '2 '�7ا
A[ ا��7ر+

]A	ا(B5 أو ]A	ر�A��.2 

8 bBا���.) ا� �,- �A0�8
  3.)ي:��ع ' 2	D,�8 وا����8ت ا��2 	[ إ

 

: W��K3?ج ا��4- 1  .  

	 %7 وY�F$ -7+7ة ��Jج ا� z�_ ،���OB	E,�9 ه=& ا� J�5�) $Y�Fف 

 ع آ$ "��A، وآ,�� أ"D! 	�7+7 آ$ 
 ع "! أ
 اع ا����OB ( : ح آ,�� 

 :أ" !D	��F��F 7+7ت و�A%J- $Y�F و
s_J ه��


? +�K !- �A%J- !D)+� إ	�Bع "  1�' ��,Dه� ���OBا� �
� +�)ف إذا آ�
(��F��F ]Fت F ق ا���$ وذ�K !- 3)+� إ+��د ")اآ� 	7ر+k ا����ل 

 �AB,O�	 2وا�� �) ,Oرات ا���Aات وا��(B9ب ا�����-7ه[ -,� اآ���
ا� EY�o ا��b*)ة، أو -! �D" �+(K	k ا�� E�o وا��2 (�\�(� _,�� 

أو (�! ر%�ل اG-��ل  (أب ا���$ )ا	.�ل (�! و_7ات -�.) ا���$ 
��`  وه[ ا�=+!) k	�Dم ه=& ا�� �	 z�_ ،$ن 75"�ت -�.) ا��� B,O+


�ت -! ا� EY�o ا��b*)ة '2 ا�����K ا�� 2	 �A�' 7% و	��$ -,� ��Bا�

 ا -,� -,[ دا�A) ]Y وا����ق  D+ ��_ $ا��� !- !�\_�B,� �A�- نJ-dا

�) ,Oوط ا��(bا� ]A�' ت(' 	 �" إذا �A). 

                                                           

1 - 2B*ص  :ه�\[ ا�� ،�)�F `%("146.  
 ص ،2004ا�7ار ا���"��� �,��Dب، ��BK)ا��p)+� ا
�0.�د+� ا�D,�� وا���7B-: ،��Y ا�)_��ن +�)ي - 2

252.  
3 -  ��

�E4ا_�7 ر"�Qن  ��O- 7 ا���+� -�+7 وا+��نB- ص :� ا�,`، -�8ف ،�)�F `%("262.  
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2  �+ ?
K !- �A%J- !D)+� إ
�bء "�D	k إذا آ�
� (���O ا_��Dآ�� '�
	 E�o وا�� 2	D ن (�\�(� _,�� و4$ (�! و_7ات -�.) ا���$ و(�! 

]A+7� ة(*�bا� EY�oن -! وJ-� .ر%�ل اG-��ل وذ�3 �

+�J- !Dج ا����OB ا������ -! k�F �+(K ا������ ا��ا7Yة ا�� % دة  3

�Ob و	 %��AA إ�� 
�bط 5r)، �4�5 إذا "� �4Gذ�3 '2 أ_7 ا k_

إ
�bء وإb" �"�0)و-�ت إ
��%�� %7+7ة F اء "! B0$ ا���Oع ا��9ص 
�� -k اG-7اد ا����ا+7ة "! اG+7ي 	 ��_ 2B�%Gع ا�O2 أو ا���K ا�

��+(�
�� ا��D� .ا���",� وا���	�� -! ز+�دة ا�

+�J- !Dج ا����OB ا���	�� -! 0. ر ا�k,O ا�K !- 2,D)+� إ	�Bع   4
���" �+7�
إ�� ز+�دة ا�k,O ا�D,2 و	�,�$ ا� �  ،���OB	  ���F	7Aف�F��Fت 


�7+� ا�� ���F 	��\$ '2 ز+�دة ا��)ض ا���7ي "�� +Rدي إ��  �F�����'

��ج و5,� ')ص -�$ %7+7ة آ�� dا ��b�	 2�����)2 و,Dا� k,Oز+�دة ا�

  :+ :h ا�)F[ ا����2

 

 

  



E��Lا�) @ ا� :������� 
-Sا� -�وق ا�� @���� 
  ا��=�دة 4

187 

 

xs
 ا�1-! �

  J\�+ �(IS)ن آ$ "! "��� ( 0LM)و ( 0IS) ��8)ض أن 
'2 أول اG") آ�� ه  "�B! '2 ا�Db$ أ-J& وإذا ار	8` _�[  (LM)و


�8ق ا��D "2 أو 	V�89 ا�Q)اkY '�ن ا������ d)اS=Iف +���$  ( F
 3�=� ��
�8ق ا��D "2 وآ���dر (��7ار ا��+�دة ا���4,� '2 ا��إ�� ا��

` ه=ا وO��F (ا
���ل إ�� ا����! )����F(1IS )$ إ��  ( 0IS)'�ن "���� 
 ����" 7+7��� ى ا�57$ أ-,�  (0LM )ا������ ا�" 1)-�7Yو"�7ل  (


�  ا����! -�7 
0AD  m8ه=ا "� د'` ا
���ل ا������  7Y�'(i)ة أ-,� 
 0Pا���� ى ا���م ����Fر 

 (Bن أآ D+ w	ازن ا�57$ ا��� 	ى  ��
�8ق  )'�ن "dإذن أدت ز+�دة ا
و(�����2 ز+�دة  (�� ا����!ا��D "2 إ�� ا
���ل "���� ا�k,O ا�D,2 إ

���OBء -,� ا��Qا���$ و"�? ا�� �,- k,Oج أي ز+�دة ا���
dا. 

_�z ا�����F ا������ ا��  ���F	�� 2' $\	V�89 ا�Q)اkY أو  -
 ��b��� �+ر��\�F

�8ق ا��D "2 -,� ا��,` ا
JA�Fآ�� واdز+�دة ا


��ج و5,� ')ص -�$ %7+7ة آ�� + :h ا�)F[ ا����2dا:   
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��8)ض أن ا��D "� 0)رت ز+�دة -)ض ا��� د '����$ (=�3 "���� 
إ�� ا����!  ( 0LM)-)ض ا��� د �,���! و+�)	k -,� ذ�3 ا
���ل "���� 

(1LM )  7+7� 1iو"�7ل '�7Yة 1Y  7+7%و+��7د (=�3 "�� ى ا�57$ ا�
و+e) s_Jن ه=ا ا�� ازن ا��7+7  (0IS)و  �O��)(1LM )	��K` ا������ 

وآ����� �,��0J  (0i)ه  أ0$ "! "�7ل ا�7Y�8ة ا7Y�(1i)  2,4Gة ���7ل ا�8
 !�) �" ���Dا��I وi  ن�'I  !" &ا ��و+�)	(1I)  �,- kإ��  (0I)ار	8` "

 !" 2�K 0ذ�3 ز+�دة '2 ا�57$ ا�Y  1إ��Y  ل���
 )�,���!  ADو"�? ا
2,Dا� k,Oز+�دة ا�)  (���� ى ا�" m8
 7�-0P  ج��
dو(�����2 ز+�دة ا

���OBء -,� ا��Qا���$ و"�? ا�� �,- k,Oو"�? ز+�دة ا�. 

�k ")ا-�ة ه�� أن ه��ك _7ودا -,� ا�� F` '2 ا
79�Fام  -+ !Dو�

 �A	D ن ".� (� (�7وث ار	�8ع G ���F ت ا���7+� أو ا������ ا���F���ا�
 
'2 ا��FGر "�� +��Db" �,5 2,� %7+7ة أو +�+7 "! _7ة "��Y�0 �,Db أ

�,Db" 29[ وهQ1.ا�� 

5   k+7ر�) �A�" $�,وا��� �A%J- !D�+ ?
�' ���F " ���O) �
إذا آ�
 7�) �A

�A أو +�او�  Fأ-��ل أ5)ى +��ر �,- ]AK9)ا
ا���",�! وا

 �A�' ن ,;b+ 2ا�� `,�,� 2%��
dا ]F ء ا���A�
 2.أ�F�Fا

	.�����r h اG% ر 'F 2 ق ا���$ +�D! أن +,�k دوراه�� '2   6


? آ,�� �P-� ا����'�� 'F 2 ق ا���$، آ,�� 	�,�$ "�7G 3ذ� ���OBت ا�

?�,- k,Oض ا���$ وا�(- ���_ !- (B�	 ر %Gت ا
7�" ��B4أ. 

7   
��` ا����ش ا��D�+ ��_ (DB! 	 '�) ')ص -�$ %7+7ة (7b	

ء ا�=+! أ_�, ا إ�� ا����شRه !". 

                                                           


�E4ا_�7 ر"�Qن 
��� ا�  - 1 ��O- 7 ا���+� -�+7 وا+��نB- ص :، -�8ف ،�)�F `%("276..  
2 -   2B*ص :ه�\[ ا�� ،�)�F `%("149.  
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��-�ت '2 ا�B,7ان ا���"�� (Db$ �5ص +�D! ا
-���د -,� ا�. 8

�Ob ا���B)ة '2 5,� ')ص �,��$ 'A=& ا�.��-�ت 	���7 Gا��)'�� وا

*���B -,� 	����ت "D\�8 �,��$ و
 	���ج إ�� رؤوس أ" ال آ�B)ة أو 
�A) ��9 �,���م: ����p�	 ة(B5.1  

 :ا�	ول ا��,��W �8اm9 ا�W��K3 و. 5- 1

1 -5 -1 .W��,ق ا��
 :�W�F ا�:
	�7 ا�� ا�0 ا�� 2	F 2' (Ap ق ا���$ ا��)(2 "! ا����Bت 
��-���%
 .ا
��F�F ا��2 	��)ض �BF$ 	���� ا������ ا
�0.�د+� وا

و	B)ز ه=& ا���J5 !" �Bل 	�qe)ه� ا��P�B)، "` ا'�)اض �Bqت ا���;�)ات 
و	��
2 أF اق ا���$ ا��)(�� "!  .آ�8ءة ا

��جا
5)ى -,� _�[ و

ا�� ا�0 ا��2 	��\$ '2 ا
�)اف ه=& ا
F اق وا(���ده� -! P)وط 
و" ا�84ت ا��� ذج ا��p)ي �,� ق وا�=ي 
��F ?) 2 ق ا����'�� ا���"� 

�A�
 .���.) ا���$ و0,� ا���Bq !- JًQ' �.9ت ا
��Fر و-7م ")و
2-���%
وا��A$ و-7م ا���)'� ا��D",� ( :`  و+�\$ 	��) ا��)آ�k ا

 ?� !��pا��� $B0 !" ق �ا���ر:�! وا��B��O! ���.)   وا_ ال ا�
 .)1"! ا�� ا�0 ا����A ا�� 2	Ap) '2 اF اق ا�B,7ان ا��)(�� (ا���$

 ?�,- k	(�+ �A��) ���' �A,-�8	و ��Aأن و% د ه=& ا�� ا�0 ا��

�k ا
"\$ واDا�� !�"e	 ��
�D"ا��. ر '2 إ (.��� $"�D79ام ا��F

ا���$ ا�=ي +���� (�7
2 - ا7Y& وا
��%��? ا����Q89 �7ر%� 	�Dد 	��)ب 
آ=�F 3 ء 	 ز+` ا������  ."! ا�.V�) 2' (8 ا���K�bت ا
�0.�د+�

(. رة "���د�� -,� "E,�9 ا���O-�ت ا���",� '2 ا���bط ا
�0.�دي 
��ب _�B��* zً� "� 	�)آ� '2 ا���K�b! ا��را-2 وا�79"2 -_ �,

 .ا��7ول  وآ�� "�O0.  2' !�B-2 ا�.��-� وا����رة

                                                           

  ..�F `%("221(�، ص  :-7B ا�)_��ن +�)ي - 1
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C	ول ه�-! ا��/��W �8 ا�3%	ان ا��,��W،  ��1995,�, ا��W�/F ا�W�,13 ���م  : ا�/Nـ	ر -


رك�
�7 ،���/7nة ا	`�   .�,���7 ا+�$ ا�/

7,B2  ا�79"�ت ا�.��-� ا��را-� ا�' �+ ����B ا��+�دة ا�

 أ%) ا���"$

1965 19901995 1965 1990 

1995 

1965 1990-
1995 

1970-
1980 

19801995 

�+ D3،8  73 64 26 34  2 ا� 

(O0  3  28  69   

!+(�B83  14  3  ا�   

   57 47 38 32 5 21 ا
"�رات

   37 21 14 11 48 68 ا��� د+�

 F 52 23 20 29 28 48 2،8 -5،4 ر+�

��B�� 41 20 21 30 38 50   

m
 	 50 26 21 34 29 40 4،2 -0،8 

 3،9-  29 23 22 15 49 62 -��ن

   64 37 26 26 10 37 ا
ردن

   64 30 19 20 14 50 ا��)اق

   ��B� 29 14 24 27 47 59ن

(Yا��  0،1- 49 26 33 17 18 57 ا�

(." 55 42 15 21 30 37 4،1 -2،1 

   29 24 25 15 46 61 ا��;)ب

   26 19 11 8 63 73 ا���!
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� دانا� 23 14 5 5 72 81   


" ر+��
�+ 

89 69 3 9 8 22   

  5،1- 16 13 8 6 76 81 ا�. "�ل

1 -5 -2 .W��,ول ا��	�8 ا� W��K3ت ا��	��: 
إ
 أ
 ]� �A	� !" !D	V�89  .')*[ آ$ ا�����Fت ا��2 و:�� -B) ا��� د ا���:��

7
ت ا����OB، ($ ا�� ��0ت ا�����B,�� 	� 0` 	�ا+7 "�7
ت ا�" ���OB�
 �F25 +� '2 ا�����O ا��)(�� ��.$ إ�� _7ود  3%(��k آ�B)ة _ ا�2 

���p�" k ا���$  2010",� ن -�K$ -! ا���$ '2 _7ود -�م _
 1.ا�7و���

��$ ا�2bء ا����� ��0J.�د+�ت ا�7ول ا��)(�� ه  ا
ر	�8ع ا�;�) 
��p�" (+(�	 2' ء�% z�_ ت ا�������
 ا���دي ���k ا����OB -! ا���7

، 	[ 	�7+[ 	. ر "�O�� ]Y�b ر 2005ا���$ ا��)(��، �Ab) "�رس 
و +)ى ا���)+) أن ا� :` ا����2  ."�7
ت ا����OB '2 ا�B,7ان ا��)(��

�k -,� ا
�0.�د+�ت + ?
�,���OB ه  ا�K��" `��% !�) (O5G ا����[، وأ
",��ر دو
ر، ور'` "�7ل 
� ه� ا
�0.�دي  70ا��)(�� ا�F\��ر _ ا�2 

، و5,� �5�� " ]�+ ��_ ،$�- k.�" !�+J	V�89 %7إ��  3% "!
����BK أو �� B�" ت
�k ا����OB إ�� "�7
.2 

��B ا����OB '2 ا�D +� و4,� ا�2 
ا��2 أ-7	�A  %5.5و(,;� 
�_.�ء أن � ���+ Dدارة ا��)آ�+� ا�dا �A	7-أ ��Y�._إ �Fت درا(Aoأ

  �
 �,) !���+ Dا� !�) ���OBا� ]� O��" E$أ� 19ر50_

                                                           

�2 . د - 1��  , 5ص 2003-��[ ا�k�D ا���ه)ة  -�ت اGوراق ا������( رJ4- 4ح ا�7+! ا�
 1996إ(�)اك �,�b) وا�� ز+` �F-  ��F-� 24آ� E	��D[ ا�B ر�4 '2  -"��! أ_�7 ا�Q9)ي . د  - 2

  . 21ص



E��Lا�) @ ا� :������� 
-Sا� -�وق ا�� @���� 
  ا��=�دة 4

192 

 


�ت ا��� ')ة إ�� أن -7د ا���K,�! -! ا���$ '2 ��Bا� (�b	و
 �
'���  %2,15أ�K�- E$ آ�ن 
.�k أ(  2Bo  30اd"�رات 70 (,� 

  �
��B ا����OB '2 اd"�رات ا��F�) �����b\��ء إ"�رة د(2 
 �;,)24% 
��وز �	 ]� �A
e) ��	را�"d0 ة ا���$ ا �B�

�ت إ�� ��Bا� (�b	 !�_ 2'

��B ا����OB '2 ".) إ��  .1"! 0 ة ا���$ (��7و�� 9%
آ�� و4,� 
9.85  ��F2004  ��O99)ج "! وزارة ا�����k ا�3�B ا��)آ�ي ا��_

 .ا��.)+� 

��O! و ا��)اق أ+! 	� د o)وف *�) -�د+�، 'tن ,' ����\�Fو إذا ا
�k (���O ")	��8 -! ا���7
ت ا�������، و 
آ$ ا�7ول ا��)(�� 	�)ف 

�V�B� �B ا�B,7ان ا��2 	� ') -,� " ارد "��B)ة ه  أ")���) (��".  z�_
��B ا����OB '2 ا��� د+� إ�� _ ا�2 
، و'2 -��ن 15%	(	8` 

17.2% (O0 2'11.6، و%  (Yا��,� �B�'��F 2  %23.7و آ=�3 (���
2003.  

��B ا����OB '2 ا�7ول ا��)(�� 
و إذا ر(��O "�7ل ا���  (�
�89ض 
�7 أن ا��
 ��
t' !�) �"  ��,� ا������ k� �0J	�Dد 	D ن :���8 (�! ا��

'��B��* 2  %3إ��  %2و ا
�89ض "�7
ت ا����OB "� (�!  %6و  4%
  .ا�7ول ا��)(��

W��,ول ا��	�8 ا� W��K3و ا� 
/Fت ا��	�� ,��� 2 

                                                           

1 -  (Yا����ن آ,�� ا��, م ا�0d.�د+� ا��FGذ �Kو�2 ، %�"��: "��:)ات ( ر�4 ا��,	.  
2- Algeria selected Issues ،IMF country report N°. 05/52 
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ه=& ا�B,7ان ه2 ا��2 	�)ف "�7
ت ")	��8 "! ا����OB، و ا��2 '2 

ت 
�  ا+��(��، و �D! ا
ر	�Bط (�! ا
ر	�8ع (�! 
m8 ا� 0� 	��� "�7

��B ا����OB *�) 0 ي آ�� +Rآ7& 
"�7ل ا���  ا
�0.�دي و ا
�89ض 
���B ا���0J (�! ا���  و ا� ���OB	Ap) أآ\)  .ا���,�$ ا��p)ي
و -,�? 'tن 


�0.�د+�ت ا�7ول ا��)(�� �B� .و: _� (���

 

Db)  ا��� �B�
 (qR	 
��$ ا��kB .$ آ�B) -,� ا����OB؟و �D! ���ذا 
+���BK 2' !�D ا���  ا����� 'E,�9" 2 ه=& ا�B,7ان، '��B,7ان ا��B)و��� 

 %6إ��  %5"\$ ا���اY) و ا��� د+� 	�)ف "�7
ت 
�  '2 _7ود 
و  2002و  1999(���� 
_�Bq ��pت "�7
ت ا����OB '2 '�)ات "� (�! 


 -� "�  و 2005و  2003ا
�89:? '2 ا��8)ة "� (�!  ��B	 k����) !D�
��B ا���  "� (�!  .:���8
��اY) ر*[ أن "�7ل ,� �B����B'1995-

��B ا����OB  %3آ�ن '2 _7ود  2000
 V�89�� 2'آ� (�* ��B+ ?
إ�� أ
(�Bآ $Db).1 

 
                                                           

"��7 أ+�! -�ت ا���7ا
 2	O ر أF اق ا�)أF 2' �����F ر+� ا��)آ� ا�� ري ��FJ\��رات . د  -1
  .2002واG(��ث '2 إدارة اG-��ل 
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1 -6 .W��K3ا� W
Cا
  :ا �,ا�����ت �/

 �A
t' �,ّ_ ��" ض -���2 "�"! و'ّ��ك(" �)�\�) ���OBا� (B��	
 (qR	 7ول��) `'7+ ��" ��-���%
�)ى ا����ة ا
�0.�د+� وا" �,- �B,F

ز_E ه=ا ا�J5 !"  hBbل  إ+��فإ�� ا�57 ل Q5[ ا����)ك 7.0 
 !" !���OBا� !Dّ�+ 7+7ة و(�7ر% $;P k4��" �,9� ا������ �+��	
��(� ����B,O	A[ و"! qّ[ ا
��F)ار '2 ا����ة "! 	� +�Qت �F
ا


��  "` "��و��... وإ-�
�ت �Bb7ة ا�8{�ت ا�-��ا���,�$ "! ا
0.�ءات  و"
 ]A,��
� و
زا�� 	��
2 "! ا����OB وا

�q7ر "�� +�- ����K 2ا��
 2,�,�' �}' �4ّ�5 n��Aء ا���Q' (5r 
��B ن '�Q' 2ء 
 أوّل �? و+


��)" أو -7+�2 ا��8Dءات وا���Aرات و'2 ه=ا ا�.7د +.ّ)ح�F 1"%�ك 
آ�8ح %��-2 +�k أن +�bرك '�? ا����` دون  (eن "�D'�� ا����OB ه 

 ��bا���� ]A-�:أو !����) !��Kا�� ا �,}Fأ !- �)�%dن اG ،ء��\�Fا
�,Kا�� ى ا��� !" !�+Jا�� k- ��  ."وإ+��د وEY�o %7د 	

��` ا���Bدرات ا���,ّ��b�) ن D+ إذن ���OBا� �A%ل  2'� ا��و'�h ا��
_�� 	��  و	)	�2 "` 	��A$  ا��� �OF وا�.;�)ة ا���[ تأ"�م ا�b)آ�

 �A) م �	دات ا��2  A�-�,��ت 	b;�$ ا��Bbب *�) أّ
? +7Bو أنّ آّ$ ا��

��ت ا
�0.�د �D"2 _7ود إ' ��B	 �+ ��	 `+ر�b"ت و�_J4ا�7و�� "! إ

2�K ا�.  

  :ا���,�W ا�W�:7,D  - أ

                                                           

  .53: ص. 2000: دار ا�D8). اGورو. ��F) �4رم -  1
2 Gestion des ressources humaines. Jean marie peretti .p :67 EDI ISBN Année 1999. 
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 !�'7�
 ���OB,� �A�����" 2' ���
 أ: ا
�0)ا_�ت ا�� 2	�A��B ا��D "� ا�8)
(�V�89 -7د �F-�ت ا���$ "!  وا���:Larrouturou1 2ا�0)ا_�ت  –

  : �F-� '2 اBFG ع آ ن أن  �F35-� إ��  40

	�,�$ �F-�ت ا���$ +�k4��" �,5 !" ���Dّ -�$ %7+7ة و(�����2 	 ز+`  -
ا���$ -,� '{� 
�O�b إ:�'�� وه=ا "� +����P "` "7ّة ا���$ ا��� ي آ�� 

��� (Rémunération  $Q8أن "B,� ا�7'` ) $Db) 
�! +�V89 إّ
��-���%
 .ا���7Y "! ا
�89ض ا����ه��ت ا

  :	���[ ا
�0)ا_�ت

   :15%	V�89 "7ّة ا���$ (ـ

E���Dر وا�� %Gا:  

�� ى اG% ر (ـ" �F �" �89ض
  %5: ا

��B ا����ه�� '2 ا��e"�! -,� ا����OB (ـ
�[  % 8,8:	)ا%` _ !"  
  .ا��7ا$�5


��%�� وا���$dا:  


��%�� 	)	8` إ�� أر( -d�4ح ا %. 

-  ?�B�
 ."! ا��7ا�5$ اd:�'�� % 10ا79�Fام "� 

 .م "�.P k;$ 51,5,� أآ\) "!  -

  :ا�/���W ا����W -ب

م أورو '2 "��($ ا��e"�! -,� ا����OB  23: ار	�8ع _�[ ا����8ت ا���"� (ـ
E��Qت ذات ا�57$ ا���FR7ة ا��-��و(�����($ 'tن ا����8ت ا���ّ"� ... و"

F h)(�24  و-,� ا�)*[ "! أن ���OBا� E���D	 �89ض
�� ا��
م أورو 
                                                           

1 Chômage et relance Economique. Bernard. Marie. Ange.R.p :83 
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ه=& ا
�0)ا_�ت ه2 "�� �� إّ
 أن ا��s_J ه�� ه  ا�7ور ا�;�"V ا�=ي 
�� ى ه=ا ا��� ذج (�-��Bر أن 	V�89 و0� ا���$ " �,- ��%��
dد+? اR	

 �B�
��%�� و(�dت  %4+��� ز+�دة '2 ا��O�" ]D_ 2' $57+ �" وه=ا
�د+� k�.+ 70 ا���Db) (qR+ 70 ��ّ" �A) RB$ أو (�5) -,� ا���ّ  '2 ا�0.


�b) أن ه=& ا
�0)ا_�ت �[ 	5e= (��! ا
-��Bر  ��

��%�� آ�� أّdا

��	�A '2 ا���0ء �D"إ �Q+,�$ ا� 0� وأ�	ت '2 ��FRت ا����
�D"إ
 ا���D � %��ت ا��7+\�، و+)ى B5)اء ا
�0.�د (eن إ�F)ا	���� ا�,� ء إ��
 �A
ا��V�89 "! "7ّة ا���$ ���� (��Q)ورة إ�F)ا	���� K�5{� آ�� أ
	�� ي -,� (�V ا�. اب �m�� �A�D ا�B�-�) $Q'Gر أ
�A 	�� ي -,� 
 �A
(�V ا����ز'�ت آ ن أّ
�A 	)'` "! آ,�8 ا���$ *�) ا��Rه$ آ�� أّ

��ت :)اkY إ:�'��FR$ ا����	ج و��
d70رات ا !" V89	.1  

�F V�89	 ه=ا وإن��%��
ا��)* ب '��A،  2-�ت ا���$ 70 
 +��� إ
 2' (�D8ا�� !" 
7B' ?�,-ات %7+7ة و��A�وR+ 70دي إ�� ا����Fل 	

�� ���bرآ� ا���$ أو �D"5)ون '2 إTت ا���$ +)ى ا�-�F V�89	

 ?"��وه=ا "� +��h �,���ل "! ا�F)%�ع  partager le travailا�0
 ���!، آ�� +��h أ
J5 !" ]AF�8ل ا�)ا_� آ�� أن "ّ��+ ]A�b��" ى

�� "! 	��p[ إ
��%���A و"\�ل -! ذ�3 
� ل إ
? B0$ ا�0��م ا���$ FR�,�
وه=ا "� +�J4 " k,Oت . أ+�م 5ا�� م ��7ّة /8�Fآ�ن ا����ل +��, ن 

 k-��" 3إ�� ذ� E: ،��" 7ام ا�)ا_� ا���
و+Rدي إ�� ا
زد_�م وا
  .� �8o!ا�� ق J5ل أ+�م ا
�F)ا_� -�7 آ\�) "! ا�

�0��م ا���$ +D ن (�! ')��0!، ')�0 	��$ "! او(�'�)اض أن 
 ��b- !" �A,�- 7أB	 �0('و m��9ة + م ا�(�Ao إ�� !��q
�B4ح + م ا
+ م ا�m��9 إ�� -��b + م اG_7 وهD=ا ';! آّ$ "! ا�F !��0(8 ف 	��$ 

                                                           
1 - Les 35 h  une approche critique de Paule Fabre/Patrick Artus/Bernard Brunhes/ Bertrand Collomb/ 
Favennec Lemoine. Edi Economica. P : 48- 49. 
2-  Le plein emploi retouvé – Bernard Hugonnier – p : 63 -65. ED.Economica Année 1996. 
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	��Jت  8: + م '2 اBFG ع 'A=ا F ف +��7-2 ا����م (ـ½ أ+�م و 3
FGعا B  !" 
را_� ½ أ+�م و F3 ف +)(� ن  أ
]A	��Jت آ��  7)10

 أن���Qء _�%�	A[ و��FJ)ا_� آ�� أن ا���k وا��,� F ف +�ّ,�ن آ�� 
��%��
dا  $Oوا�� k�ّ;آ$ ا���b" 3�=) ?%ا �F ��
F ف 	)	8`، آ�� أّ

$Dآ `���  .ا��):�� و(A=ا 	���� ".��h آّ$ ا����ل وأر(�ب ا���$ وا��

 :TADDEI ا9�,ا�4ت •

وه2 "��)_�ت 	���O�" !" �,Oت ا
�0.�د ا�B��� 2,ّD, ر q[ 	� د 
(���%�A -,� ا
�0.�د ا���2Y % ه)ه� +V�89�) ]ّ�A و0� ا���$ 

  :P)وط 3	��p[ ا���$ "��($  و(t-�دة

- ��Y��
��جا� _ / �+7	V�89 ا��E���D ا���. 
- ��Yا(bا+�ت ا��7رة ا� ��" �,- �p'ا����. 
 . :��� ا������ ا���"�ا����'�p -,� ا� -

�ّ)د�B'  �,5 !" !Dّ��
 ��
t' �qJ\وط ا�(bه=& ا� ����	أن 
200.000 $�- k.�"/ 7�ّ�
2 ا�J79ام ا����F
ا���� وه=ا 	�� o$ ا

 $Y�F ج���
dا  �,- $.ّ��
 ��
��� و"��'�� 'o 2)وف  إ
��%��آ�� أ_
����8ت ا����ّ,�� ا���"� �4�5 ا اd+)ادات%7�ّة وه=ا "� +� د (���8` -,� 

��ز. ���OB��) PIB وا��FGر+t)  ل إن ا�0)ا_�ت �
TADDEI  �8ّة�"
 !�) �" �0J70 أه�,� ا�� �A

��%��*�) أّdوا���$ و5. ��4ت  ا

��ت وا���"$FRا��. 

 MICHEL ROCARD: 1 ا9�,ا�4ت •

أ
? +� ّ%ROCARD  �,-  k_�� +�[ " ا%�A ا����OB +)ى 
��ت FRأنا��  �A�0و ]pّ�	 7�ّ�(�A� !�Q+ ��" 7�ّ% $Db ا
79�Fام ا�

 (���
2 �,� ارد ا�bB)+� وه=ا "� +��� ")دود+� أ-,� آ�� أن ا��Jوا���
                                                           

1  Chômage de longue durée – Roger leray. ED. Economica Année 1991.p :234. 
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"��k4  ا�F\��ره� 9�F,� (��Q)ورة إ-�دةا��7�ّ �,�)دود+� "! J5ل 
���! ½  أنP;$ %7+7ة و��7 أ�Bq� ا�7را�Fت 
ر%�ل اG-��ل ا�8)

� (�! _ ل ��9=ة '���OB,� ]A�A% " 2 ردّ "�A�p[ ��ا� اd%)اءاتا��
��! ا�����) وا
79�Fام اG $\"Gو�0ت ا���$ و+���� ذ�3 إّ"� "! ��)
J5ل إ-�دة ا��K 2' (p)+�� 	 ز+` ا����k4 و	��p[ أو�0ت ا���$ 

!+ Dق ا��)(� وا��(Kا���$ وا��9.� ����? ... و ]��أو "! J5ل 	�
FRا�� ��Dّ�	 ��"و ��FR7 -,� ا��Y�- !" ����� "! 	���� ا���

 E�\D	 ]ّ	ار+� و(��F
��م "� (�! ه=& ا�� ا"$ 	���� ا������ وا�

وا
�� "! '�h و_7ات %7+7ة اG") ا�=ي +��,�م FRا�� ��Dّ�	ت و�K�bا��

�� 	��� أر(�_�FRداد آ\�'� "� دا"� ا����F7+7ة و% k4��" �,5".1  

 ��:`�W�C��7nا: Fا�7را �B\	 ]� �-���ت وا����رب -,� أن إ�� _7ّ ا�

��%��ا��+�دة '2 dدي إ�� ا��+�دة '2  اR	ت�+ ��ا����OB آ ن أن ا���7ّم  "

ا����2 
 +9,� ا���B' ،���OB)*[ "! أّ
? +�.2 ا� EY�o ذات ا��7ا$5 

��%��ا��8��Q ذات dذات  ا $�- k4��" $)�����) �,9+ ?
ا�Q{�,� إّ
 أ

- 
! �� أر�0 و+��ه[ '2 	���د5$ وإ
��%�� أآB) و% دة أ-,� و
ذ�3 أن ا�.��-� 
 (�A� $+7 -!  2ا
JA�Fك وز+�دة ا�)*�Bت

'2 ا���ّ�! وا�z�B -! ا���8�D ا�� 2	��Q" !" �A�Dّ-�8  ا
��F)ار+�
 k���G.MAOTTI 1  2-7إ
��%��	�A و_+ ��%��
dن ا��+�دة '2 اt'

���Dا�� ]�  ...).ا��7 ا���",�، ا�.��
�(E ا���,�$ "! _

���و�Yر k
  :	)	�D أه��� ا��Jq �,- ��O9ث % ا

ا��;�)ات ا�� 2	���� �A) ا
�0.�د+�ت �F��F �4�5 ا

��8ح  .1
 ؛ا
�0.�دي

                                                           
1 - Même ouvrage p.124-132. 
2 - la reduction du temps de travail :pierre cahuc et pierre granier,p 251 ,edi  Economica 1997. 
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"�9..� آ�
� أم (*)ا'2 و"�9ون ا�� ى ا���",�  ا���  ا�7+� .2

  ؛)

3.  ]�
��ج ا������ و(�V ا��qR)ات  ا
�F\��رات_dا k���Fوأ
��r �Q+�0.�د+� وه��ك أ
 :�ا

- p�	$�;bت ا���F��F ]-ق ود � .�[ ا�

  :��GF$ ا�:
ق  - 1

��� ا�7و��	  2 '2)��+d57$ ا���) ���OBإ�� _��+� أ')اده� "! ا�
  :	�F ]�p ق ا���$ و%�,? أآ\) '����� و	��'�? "! J5ل

 *y����,1ا��7 ا��/! و�
9: ،(%G7ة ا���$، ا" �B:  ،$د ا��� �-
: ن 	)ا-2 ه=& ا�� ا
�!ا���-�ت اd:�'��، _� ق ا���"$، آ�� +�k أ

آ�� + _ !" 7	 F` داY)ة ا����+� *�) . 1ا���Aرة وا��8Dءة وإ
��%�� ا���"$
���F(ا�.  

 *��

�8ق ا�)7�P ا�=ي +��ه[ '2  :ا�D7nق ا�`-dل اJ5 !" 3وذ�

�8ق 	D نdت ا
��  :P k4��" �,5;$ %7+7ة، و"

 .'2 ا�APdر "��k4 ا���$ ا��b*)ة -

-  2' !���OB7ة ا�-��"�K�F ��) $ر(�ب ا���e) ل�.	
 .ا

- !���OBا�  ��- 
 !�
�8ق -,� 	�d2.ا 

- !���OBف ا�(K !" ت��FR" �,5.3 

                                                           


�"w اJ4dح ا�0d.�دي -,�7B- �,-�A ا� ه�ب "�%�، .د -1() (qوأ ���OBا� �,Db""  ��,�,�	 �Fدرا
��BO	 �+7ر�DFdا ���"�� .160 ص، ��2005 ن ا�7ار ا�

  
2 - chômage et reliance de l’emploi, la vision des enterprises p 49 
3 - Bernarb gazier. Emploi nouvelles données p36. économe ca 1993. 
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- J\" !���OBا� ]A8�o 	 7�- $ر(�ب ا���G �A% ت ا������ ا���
�-dا: 
 ��8
",� ن دو
ر -,� ()
�"w  200_ ا�2  1997اGر%���! أ

 ._�A ا�B,7+�تا�D\��8 ا���$ ا��2 	��) ا
%���-��ا����+� 

هh��." 2 ذات �K(` إداري -� " 2	E,�9  :�-��& ا��1!*
إ�Kره� ا���2��p "! (,5T 7) و	7Aف إ�� 	 '�) ا����k4 ا���$ 
��ت ا����J5 !" �"79ل FRا�� E,�9�� �AO)ل رJ5 !" �A�,- !�\_�B,�

  $�- !- !�\_�B,� ?�% 	اف و(Pآ� إ(" �A,��	 ����p�	و ��
 
���rت �0
,����ت ا��)+7ة �,B,7 ا���",� و(���9..�ت ا��FRا��  �
 �A+7� !�

�) ,O1.ا��  
آ=�3 (� م (�J-dم وا�� %�? واdر�Pد وا������ (�! ��4د+� 

���OBا� �,- !�"eا��.  ���أ
? 70  2001و_�k ا���)+) ا��k�D ا�7و�2 �
  2.",� ن ')e) $�- �4ور(� �F1.3ه�� ه=& ا���D	k '2 5,� أآ\) "! 

 *,�8
+,�k اJ-dم دورا ه�"� '2 	�.�) "7ة ا����OB  :اn�?م �
 ���OBآ��و+�7 "! _7ة و"�7ل ا��D�_
  3.ا

                                                           
1- www.Wblm0018.worldbank.org. 

" ��p�" `0 ا���$  11.13/7/2005ا�.� (�ت ا��2 	��)ض "�D	k ا��b;�$ وا�� %�? ا�� 2' 2�A	�F ]�p ق ا���$  .أ_�F 7,��ن. د -2
  .ا��)(��

��ه�ت ا��7+\� '2 ا������. د -3	
  .18-17، ص1999ا�7ار ا���"��� . -7B ا���در "����O- 7 ا
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2 - !��1�  : د�$ �. :�ت ا�

 ?% 	 k���FGا !" �- ��" �A
	�)ف �F��Fت ا��b;�$ -,� أ

�bط F ق ا���$ ' 2A	7Aف إ�� ا�)'` '�-,�� ا0d)ان  !����� �4�5

 د-�و�����8 و�q)ة ا��b;�$  $ ا��b*)ة،(�! ا����OB! و"��k4 ا���
� ��& أن �-
ن  �� W ا��/��W ��  W أ: "ا����7ى ا�����2 �,����� y7

 W ��:ا� oه�� �%� W��K9Wد��N�9��! ��& أن �-
ن 7���E�:F� W  ا
9��Nد��W`-$ �-! ا�:�� �ت ��k أن +D ن  mأF" أو ه�-%�W ا+

��-(' 
  .ا
79�Fام ه7'� ")آ�+� 

���p ا���$ ا�7و��� '��0)_� ()
�"w ا���$ ا��YJ ا�=ي +��� أ"� "
���B)ة "! ا� EY�o ا������ وا����9رة (�)+� وذات ا����Dت (���,���+� 


 -�� %�7ة وه=ا ا�b)-2 و:` �F��Fت 	���وز �F��Fت F ق ا���$ 
  .ا���,�7+�

2 -1. W%��-ا� W��/ا�� !Cأ �� W� �F�9��Nد�W ا�-%�W ا�/�  :ا�:�� W ا

2 -1 -1. W���/وا� W�	�Fا� W ��:ا�:  

	qR) ا�����F ا���7+� -,� ا�k,O ا�D,2 (�+�دة -)ض ا��� د �0` 
(�F �89ض
و"` ا
�89ض �F) ا�7Y�8ة  ا�7Y�8ة، �Bqت ا� k,O	Rدي -,� ا

أ_7  ا
�F\��رو(�����2 +�داد ا�k,O ا��B�-�) 2,Dر أن  ا
�F\��ر+�داد 

�	? و"! 	[ +�7ث k,K إ:�'2 -, D"�,"ا��7 ا��� �.  

 kYا(Q2 وا�" D�8ق ا��
d;��) ا	ا������ '���\$ '2  �F���أ"� ا�
��& ا��)* ب '�? "! J5ل 	
ا�� 2	qR) -,� ا�k,O ا�D,2 '2 ا

  : -�.)ان ه��

ا��,` وا�79"�ت "! 	�� ي -,� ")	�Bت ا����ل  :ا�:%m وا�P	��ت -
  .وا���Oع ا��9ص
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     W 

 

W-1 

W1 

W 

W1-4 

 D1 

D2 

 x 

 V  

- W�%�
`� ا
%���-��7' -�ت ا��e"���ت 	��\$ -,� ": ا�/	8
��ت ا�
ا�����-7+! وا����ة وإ-�
� ا����OB ود-[ ا��را-� وا�8 ا7Y -,� د+ ن 
 `,�ا��D "� و*�)ه� "! ا��7' -�ت ا��2 
 +�[ ا��. ل "��(,�A -,� ا�

  .وا�79"�ت

b" 2 ا�=ي ه  '2 4 رة" D�8ق ا��	
)+�ت -,� �D+ 70 ن 	�qe) ا

dا (�qe	 !" 2 أ0 ى,Dا� k,O2 '2 4 رة "7' -�ت ا�" D�8ق ا��

��,+ �	. (�qe	 2  ذ�3 أن,Dا� k,O7را��7' -�ت ا��� +,�� -,� ا�.�+ 

20�8 ����,�2 ه=& ا��7' -�ت(��, ك ا	1.  

����$ آ=�3 آ����F -,� ا�k��O ا�D,2 و_�[ ا������ "!  -	 kYا(Qا�
2B+(Q2 "�7ل ا�' ]Dل ا��J5. 


ر*C+ا �%� &�  2:ا�c,ا

  

  

  

  

  

-,� اG% ر +k_�4 �A�'7 ا���$  )X("�7اره�  :)+�B'�):�� ا ', 
'tن ا�k��O -,� ا���$ �F)اوح إ�� ا�A% $8FG ا����ر (��7ار "�� ى 
 ���_ 2' h)ر ]p-إ�� أ wو+.$ ا���� E���D�8ع ا��	ار kB�) �B+(Qا�

�B+(Q7 "�7ار ا�Yر زا %Gا `" ��%��
dوي ���0 ا��	: 
                                                           

  .169ص ،")%` 7B-، �)�F ا���در، "��7B- 7 ا���در، -��O. د -1
  .108-107، ص 2002-2001دآ� را& دو��، ) _��� ا���اY)(درا�F ا�0.�د+� ��F��0 : "�7دات ا����OB: ا�b)+7B- E ا�D)+[: أK)و_� -2


ر ا�W3�,c أt,: 1 ا�1-!C+ا �%� H�[
� ا�
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Pq - lmle = w + 
x  

  = Pa – (w + x)  
= o 

M  
E  

Pq - pmp - x = 
w  

    

 

أدى إ�� 	V�89 أ%)  D2إ��  D1 ا�k,Oا
���ل "��� : _�z أن
  .E2إ��  E1"!  وا������ W1إ��  W2ا�� ازن "! 

!��A�
�_�� أ5)ى ا���O$ �! : إن ا����ل  70	Q)روا "! ا� !"
���OBا� ?�,- k	(�+أ0$ و hB4ى ا������ أ ��".   

* nا ,tةأ	�	C !�J &;�F� E%< �8 W�C��7:1  

�_ksauvy   V�89	 !- ��
��%�� ا���	dن أر+�ح اt'�8,D	  $ا���
	Rدي إ�� ا
�89ض ا��FGر وار	�8ع ا��7ا�5$ وه=ا "� +Rدي إ�� ار	�8ع 

، �4�5 اJA�Fك ا�79"�ت ا
JA�Fكا��7رة ا�b)ا��Y و(�����2 ار	�8ع 

��ج '2 ا���Oع اd�8ع ا	ار kB��\��z و(�����2 ار	�8ع ا���$ '2 ا�=ي +


�O0 m8-�ت ا���bط �9+ 
  .ه=ا ا���Oع وه=ا -,� ا��7ى ا�O +$ و


��%�� '�O0 2ع ا�R+ �_J8دي إ�� ا
�89ض d�8ع ا	2 ا� ا0` إن ار'
ا���$ '2 ه=& ا���O-�ت �D! ار	�8ع اG% ر +Rدي إ�� ار	�8ع ا��7رة 

  .7"�تا�b)اR+ ��" ��Yدي إ�� ار	�8ع اJA�Fك ا�9

�p/�ر .2- 1- 2 �  :ا

�P k4��" �,9;$ %7+7ة وا���Qء -,� ا�k,O�+ ���OB د'�� 0 +� 
 ،ا��را-�( ا�� "2 ا
�0.�دوا���  'E,�9" 2 ا���O-�ت  ��FJ\��ر
 ا
�0.�دي"` "� +���? ذ� !" 3	���B,� h��.ن ) ا�79"�ت ،ا�.��-�

                                                           
1- �+(DP ق ا���$ -د+7وح Fا�7و�� و-.�  .45ص، 2004/2005 %�"�� 	,���ن ��F-'2 ا
�0.�د �)�"�%
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�YJ" ��% � �D	 !"و ?	�-�O�� �
و	���ج ذ�3  .�ا��b & و"! 	���� "� از
إ�� أن 	D ن ه��ك إ�F)ا	���� K +,� ا��7ى �,�A ض (A=& ا���O-�ت ا��2 

  .	Q` "! أو� +�	�A 	���� ')ص -�$ �,����� ا���,��

 ا
�0.�د	b;�$ ا��0�Oت ا���K,� ا�� % دة 'E,�9" 2 ا���O-�ت 
أ
?  ا
�0)احا�� "J5 !" 2ل ا���$ -,� إ	Jف أ�A)�BF و"��ة ه=ا 

2' ]A��F  ا������ دون ا���%� إ�� ]�  .ا�F\��ري %7+7 إ
�8قز+�دة _

 % 25ا�� "2 إ�� "� 
 +�$ -!  ا
�F\��ر(��7ل  ا
ر	�8عآ=�3 
_�� +��D! ا����Fب 	b;�$ ا������ ا��7+7ة ا�� 2	F �+ �F $57 ق ا���$ 

  : وا��V�89 ا��7ر+�2 ر7�4 ا����OB ا���)اآ[ "! J5ل

��` ا���Oع ا��9ص ا���,2 -b	، 


�ع ا��,��D ا�7و��� ��b)و-�ت ا���Oع ا���م  - ��,�- 2' (pإ-�دة ا��
2B�%Gع ا��9ص ا���,2 ا�Oإ�� ا�� �A,+ �	 و، 

��` ا��b)و-�ت ا�.;�)ة وا��� �OF و"b)و-�ت ا���Oع *�)  -b	
��" D_ت إدار+� و�B�- !" �A:(��+ �" 2 وإزا���F(1.ا�  

  : �� �ت إ4	اث ��F;& ا��1!. 2- 2

2 -2 -1 . E%Pا�H��[
%� ,J�3/8.�,�� -�$  :ا�	أو 0)وض  h�" ]+7�	
�, ن ���; ��O	D,�8 5,� ا� �O+(P EY�o أن +b;$ ا� EY�o ا��7+7ة ا��

وإذا �[ +���� ه=ا ا�b)ط 2��F رد ا����� أو  "! ا���O,�! -! ا���$،
(�  .ا��)ض ا���


]�H �8 ا���Kع ا���م. 2- 2- 2�	��$ ا��D "� -,� 	 '�) وEY�o  :ا�
ا���K,�!،"` أن ا�7و�� 	 ]A� $8D	� �Q+ت ا����OB و�D! إذا آ�ن  �,���ل

                                                           
�,� -��[ ا���)'�-JDb" (O5Gت ا�)أ�����F ا����4)ة.......ا
�0.�د ا�������OB,� 2F، –ر"�ي زآ2 . د -1,F - 

  .5580ص1997ا���,m ا� 2�K �,\��'� وا��8 ن واGدب ا�D +�  2666ا��7د
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�k �,)'�ه�� و+�\$ ز+�دة D" 3ن ذ�t' V+ 7ار ا����" !- !+�B�+ (%Gا
'2 ا�� E�o، آ�� أن �9P وا_P k.�" !��+ 7;$ و(�����2 +��ه[ '2 


)+7 '2 ا� ��" �B+(Q,� ?,5د `Q9+2 و�K اآ�ت ا�57$ ا�(�Pت ا�-�O�

  1.%���-2ا���Qن ا

2 -2 -3. Wل ا������J+ت  :ا�O,�وه2 ا� EY�o ا����0R ا��2 	 %7ه� ا�
F�FGا ���Bا� �
 ،��ا�B,7+� أو ا�b)آ�ت ا��4�9 وا��2 	��? إ�� ��4

و+�D! أن +;2O ا��� +$  ،ا
%���-2	�E�p اG"�آ! ا���"� أو ا���$ 
E�o ���) �.�9ت ا���"� ا���}�A7"? ا��	ا�=ي  :eر، ا�� %Gا !�"

2-���%
  .و
��8ت ا��b;�$ ا

2 -2 -4. H�[
�+7'` د-[ اG% ر، ا�=ي آ\�)ا "� +���D$  :د�$ ا�
 !�"eا�� �OF2( ا-���%
، إ�� أ_7 أ��4ب اG-��ل ��8)ة "! ا��"! ا

،$�- !- !�\_�B2 ا�' !�,�� P)ط أن +��79م k_�4 ا���$ أ_7 ا��
_�Bا� !" !�,�� \�! -! -�$،وإن آ�ن +��79م k_�4 ا���$ أ_7 ا��

 !D��' k+�8 ا� �,�7-�[وإن آ�ن ا���$ "7-[ (���7ر,D	 2O;+ أن$�;b�  


]�H ا��ا��. 5- 2- 2�
 "�8,�9 '2  :د�$ ا��DPأ w"�
(B70 +�9= ه=ا ا�
hذ�3 ا��� ) z_�B,� �����ا��2 	��دل -�دة (��� ع إ-�
�ت ا����OB ا��
$�- !-(، ،��,�Q87ة -,� ا��) وا��)وض ا��Y�87اد ا�Fر+� و��وض ا��

وا����-7ة -,� 	.��[  ا��7ر+k -,� اG-��ل، ،����YJنأو 	�7+[ :��ن 
�, ن -! -�$ +�A�D[ ا��. ل -,� ه=ا ��O5 أ-��ل وا��B_\ ن ا��
 h��ا�� ع "! ا����-7ة إ
 أن (�V ا�B,7ان 7)أت '(b" 2و-�ت را7Yة 	

B0$ إ
�Aء �,�A{�ت ا���"� ا������ (��� E�o (7-[ ا��7ر+k -,� اG-��ل 
�[ 	�[ " ا4,� 	��8=  وإذا .ا�79"� ����A$ ا�b)وع '2 ه=& اG-��ل ' را

ا��)ض، و�D! إذا ا��F)  أو�O5 اG-��ل '�
? +���! ا�F)%�ع ا����� 
                                                           

�7آ� ر "����F 7[ آ��b�" ،�B رات ا��F��F �,Db" ���OB ا�0.�د+�، 	)%�� ا�7آ� ر "��7 -�+� وا –ور3F . ن.د -ج -1
 ��BOي ا���;�) m
 �
  .162/163، ص1%�"��� �0ر
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و'V�) 2  .ا�� Eo ا�=ا	2 (���ح '�
? +�D! إ�;�ء %�ء "! ا��)ض
��` ا�� E�o ا�=ا	2 '�ن "b)و-�ت b�� w"8= ()ا�	7ان ا��2 ,Bل ا���-Gا

��B ا��A�D�+ ���OB أن 	�.$ 
 �A�' `8	(	 �K��" 2' ]�	 27+7ة ا���ا�
 �,9	 �
-,� د-[ إ:�'2 "! ا��A{�ت ا���"� ا������ (��� E�o إذا آ�

�,�! "! ا����O,�! -! ا���$�  .وEY�o %7+7ة �,�

�` : �m��1 ا�`,اك. 6- 2- 2b	 أن !D�+ 2ه��ك ا��7+7 "! ا��7ا(�) ا��
'�7ا(�) إ-�دة ا��  !�K	�8K��,� 2'. 2O;! -! ا���$ ا��)اك ا��;)ا

kF��" $�- ?�' 7+7% �"�0ن إ�D" ل إ�����

��-7ة  .	E���D ا�,� !D�+و
 2' ]A
�DFأو إ !���F إ�0"� ا����ل ا�� E���D	 ]-7	 أن !D�-,� إ+��د ا�

7+7�و+��A,� !D{� ا���"� �,� E�o أن 	7-[ آ=�3 
��8ت  ."�Dن ا�0d"� ا�

�� -� "!  ."! وا��D" 2ن ا���$ ��ل
�ا�� �B����) �
و+�[ ذ�3 أ_��

 k_�4 7+� أو,Bرك '2 ا����8ت "` ا��b	 أن �}�Aا� &=A� !D�+ا����ل، و
-,� -mD ا�7ول اGورو(��، '�7 ا"��زت ا�� +7 (�-���د �F��F  .ا���$

 ���OB7ل ا��" V�89�) ���F 03_7ود  إ��0 ى -�",� _)آ�� % 
K�- و-7م و% د�,+ K 1.,�! ��7ة  

	 %�? ')ص ا���$ إ�� "� +�)ف  :��:�, ا��/! �� ��	. 7- 2- 2

�� وا��O)+� 	�� "� +�)ف (����$ �Dا���$ -! ا�)وا(� ا�� ���J��F(�

 7�) !-Teleworking   �A���وا�=ي +��2 ا
���ل اG-��ل "! "

2 إ�� "����A ا�bB)ي أ+��� و7%�Dا��. 

���Q�" k ا���$_ ��Bq8)ض ا���$  وه=& أ� ��Fرا وا�b�
ا�7و��� ا
ا�� 2	���A ا�7ول ا�.��-�� ا����7"� وآ�\�ل -,� ذ�3 ';! أآ\)   �4�5

 !"1.3  ��+(Oا� &=A) ن ,;b+ $"�- ن �,"Employed in call   2'
 670000'2 _�! آ�ن  ه=ا ا��7د  �2003���  اGورو(2ا
	��د  إ�Kر

                                                           
  .14ص B_ $,F2006) ا������ ا���7A ا��)(��O9�,� 2 (��D +� أ')+$ " 	�,�$ ا�F��,)"���OB[ ا���Bس . د -1
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� 0` أن 	.$ ')ص ا���$ و-,� ا���� ى ا�����2 +. 2001-�"$ -�م 
  .2006",� ن ')�4 -�$ (�, ل  12-! (�7 إ�� 

2 - $�������W ا�/����W وا�: 1  

(� 7	2�B ا����O9 ا�)7�P و	��p[ ود-[ �F��Fت ا��b;�$ (���! (�7ه� 
ا��A) -,� ")ا�B0 و"��(�� ه=& ا�����Fت و	����A آ�T	2 "! أ%$ 

'2 .+79م ا����+� "! ا����OBا
�8�Fدة ا��D",�  "! ه=& ا
�F)ا	���ت و(�� 
o$ -7م و% د ()ا"w �4�5 �� ��7 ')ص ا���$، 'tن "��(�� "PR)ات 
�Jت '2 ا� زارات �F ق ا���$ ا���,�J5 !" �+7ل اd_.�ءات و�0 د ا�

8��A '2  .ا������ 	.hB آ�'��
و_��k,O�+ �A ا ("G	O +) ه=& ا��7رات 
��& ا��O, ب	
  .ا

F��Fو w"أو '2 '2 _�ل و% د ()ا ،���OBق ا���$ وا� ��ت �4�5 (
_�ل و% د 
�� '2 إ
t' ،��+(F �AY�bن 	.��[ ���rت ا����(�� وا�����[ 

�A'ه7اe)و w"ا(Bا� &=A) �B	(+ أن k�دون أن +,;2 ذ�3 ا���Tت ا�\�(��  .+
 ��B	 2ت ا������ ا���A��Jت و�0 د ا�F ء أو�._dدارة اt) �,.ا���

  .:)ور+� 'O" 2,� اG_ ال

و"! أ%$ 	����r 7+7ت ا����(�� +�k 	�7+7 ا�B)ا"w وا���Aت 
 $�- k0)ا	ا��2  �B0ت ا����(�� وا��)ا���r د����ت ا������، وإ+FRوا��

��ت وا�B)ا"w 	�7+7ا، إ�� %�
k ا����(�� ا���"�FRه=& ا��.  
و(�����2 
(7 إ-7اد A) ��Y�0=& ا�����Fت وا�B)ا"w وا���bر+`، � 2D	 ���r `:ت 

  .��(�� ا���Fدا إ���Aا��

أ+�Q آ�� �BF� ("! %�A أ5)ى +�k ا������ (�! ا���� ى ا���8,�9 
�� +�! آ�B)+!)ا�Pdرة إ�� ذ�3" !�) $0Gا������ -,� ا  !D�+ وه�� ،: 

                                                           
  .WWW.arb.api.org.أ'�Dر (.7د إ�F)ا	���� 	 ��7 ')ص ا���$ و
�Qم ا����(�� وا�����[ -1



E��Lا�) @ ا� :������� 
-Sا� -�وق ا�� @���� 
  ا��=�دة 4

208 

 

و70 +�8)ع -,� "�� ى (ه  ا���� ى ا� 2�K : ا���� ى اGول -
�O(` وه�� k,;+ 70 ا� ).ا����'�pت وا�������ت اdدار+� ا5G)ى

��ت واdداري "! _�z ا� Y�F$ وا���TتFRا�� . �Q+7رج أ	و
 .:�! ه=ا ا�Kdر ا�B)ا"w ا� ���K ذات ا�.,�

- 2
���? ا���,2 	��وزا(وه  ا���� ى ا���,2  :ا���� ى ا�\�
 (
2
��ت ا�����` ا��7FR"7ي، و,Bق ا��Oل ا���O+  وا��57$ ه��  .وه

,��،  ووY�F$ ا����(�� 70 +�7رج أآ\) '2 إ�Kر "��ر(� ا������ ا���
��.9bا�.,� ا� `)�K =9�	 : ن�D�-,� ا���Oق ا���,2، -7د ا�

"�7ود، (�����2 (�D"tن ا�B,7+� أو ")آ� ا�79"�ت ا
%���-�� أو 
و-7د  ا������،أن 	�.) (Db$ د��0 -7د ا���K,�! -! ا���$،

� ن أ-��ل %7+7ة،FR+ !+=و-7د ا���ز_�! إ�� ا��7+�� أو  ا�
(%�A7�8+! "! ا��)وض +! إ�� ا��9رج،ا����وآ=�3  .و-7د ا��

(��D"dن إ�0J- �"�0 "��(�� A�" ��.9P[ ���)'� إذا آ�ن ا���$ 
إن 
�$ ���r ا����(�� . ا�=ي _., ا -,�? "���) أو 	 E0 (�7 و0�


? أن +��$ -�,�� ا����(�� -�,� ذات eP !" 2,ى ا��� ��إ�� ا��
�)'� ��4e) ��.9Pب "�Q ن 	�� ي _��� و	���7 إ�� "

،�0Jرات ه=& -,�  ا�� O74 ا��(� �0 �4�5�O) ]��.	 !D�+و
 .وآ=�3 	.��[ (�0�O ر74 ')د+� "�� ى ا�����` ا���,2،

ه=& ا���,�� '2 آ$ "�� +�	D�+ �A! أن 	D ن أآ\) %7وى '2 _�ل 
�Rو���  ���) mدرة وا���B2 ا�����	رآ��، ا��2 �bا�� k���FGا-��7ت ا

' ��Kم ا������ ا�� ا A8" !�: ره��B�-�) ���OBا���$ وا� �+�Q0 ��)��" 2
��ت FR"ت و�����ا���,��، و(�-��Bره� :�! "�Rو���ت ا�B,7+�ت وا�

  .ا�����` ا��7
2 آ�'�
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� ذ%� �,��� +�ت وا���� و'��� +,2، ".8 '� 	�,�$، !�Q�	 (4
  :ا��D�+ 2! أن +�A,�b ا���,�$

  


W8: 1 ا��	ولDN� !�%`� W��� W����  وا�����$ ا�/

  

 

W
  ا��

ل N`ا� W��,'

  ا�/�%
��ت
m������W ا�/  

 ,;�Fا��
ا�/:��	

  ة
�,�4ت  ا�/����ت��  

 �F'

ى ا��  )وا�/`��G8ت وا���:�/�ت اnدار�W ا+>,ى(�%� ا�/:

  إدارة اd_.�ء

�h اFG)ة -".  
�££££h ا��££££ ى   -"

 .ا���",�
	�££££££££££££££££££££££££7اد  -

��تFRا��.  

�£££££££££££ _�ت "
  .ر+�دو

      

وزارة ا���$ 
وا� زارات (

  )ا5G)ى

إ%£££££££££££££££££�زات  -
 .ا���$

-   k££££	�D" �0££££ د
  .ا
79�Fام

ا���£££££££££££££££�ر+) 
ا�7ور+£££� -£££! 
ا���££££££££££££££££££££ د 

�Jت�  .وا�

-££££££££££££££££7م  -  
���Dا��. 

-££££££££££££££££7م  -
��'�8bا�.  

 �£££££££££££££££££��D"
 (+ £££££££££££O	و

  .ا��b)+��ت

ا��A{�ت 
  ا
�0.�د+�

	�£££££££££££££££££££££££££�ر+) 
ودراF£££££££££££££££££�ت 
4£££££££�درة -£££££££! 
ا��A{£££££££££££££££££££££££�ت 
ا
�0.£££££££££££££££�د+� 

  .و�O0ع اG-��ل

)، 	�££££££££££££££££�ر+
و"��b0££££££££££�ت 
ا��A{££££££££££££££££�ت 

  .ا������

     (££££££££££££££££££££b

ا��PR£££££)ات 
وا���££££££££�ر+) 

O£££�ق  �£££,-
واF£££` و'2£££ 
 $Y�£££££££££££££££Fو

  .اJ-dم

()ا"w و"�bر+` 
 ��-�O0 وr ���Kو

�� ��7 ')ص 
%����ت (ا���$ 

  )ا0d)اض

ا���££££££££££�ر+)  -  .و���q ا��b)وع
 ،�+ �£££££££££££££�ا�
و	��ر+) 	��£�[  

 . اG-��ل
-  �££££££££££££££�)��"

 !+7�8�££££££££�ا��
  w"ا(£££££) !£££££"
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  .اd')اط

��'�pت ا��
وا�������ت 

  اdدار+� ا5G)ى

   �££££�) �££££O�+ �££££"
 �££,- &J££-ء أ�££%
�£££££££££££££££££££££££� ى "
ا����'p£££££££££££� أو 

(5r ]���	.  

        


ى ا�/`%��  �%� ا�/:

  ا�B,7+�ت

إ%�زات ا���$  -
 �£££££££A���	 2£££££££ا��

  .ا�B,7+�ت
دراF££££££££££££££££�ت  -

"�,�� -! F£ ق  
 �£££��OBا���£££$ وا�

  .و_)آ� ا���Dن

	�£££££££££££££�ر+)  -
دور+££££££££££££££££�، 
و"��(�£££££££££££££££� 
 ��££££££££££££££.9P
(����£££�ون "£££` 

���££££££££££££££`  ا��
  ا���,2

- 
ا�B,££££7+�ت 
"��b££££££)ة 
'££££2 آ££££$ 

  ا��)ى

-  7£££££££% + 

 $£££�- 7£££����	
	��£££ ي '2£££  
ا�B,£££££££££7+�ت، 

  و
 B5)ات

-  k+7ر£££££££££	
ا���",�! '2£  
 ،�£££££££££££££+7,Bا�
 3�B£££££££££bوا��

  `£££££££££££££££££££££££"
ا�����£££££££�ت 

  ا���,��

")اآ� ا������ 
ا���,�� ا���(�� 
� زارة ا�Rbون 
ا
%���-�� و 
  ا������ ا���,��

دراF£££�ت -£££!   -
اGو:££££££££££££££££££�ع 

  ا���,�� 
-   $££££�- w"ا(££££)

  ا��)آ�

	�£££££££££££££�ر+)  -
ا����(�£££££££££££££�، 
ا�.£££££££££££££££££££,� 
 ،��££££££££.9bا�
وا�)7££££££££££££££4 
 (��££££££££££££££�ا��
��)آ££££££££££££££££££� 
ا��£££££££££££££££££�Dن 

  ا���,��!

و%£££££ د  -
B5)ة '2£  
ا���££££££££££$ 
ا����££££ ي  

  ا���,2

-7م  -
	;�A��O آ$ 

�Kا����  

  

 ا0d)اض"�bر+` 
  ا���8=ة "�,��

-  ��Y�0
8��  7+!�ا��

      -  =£££££££££££££££�8�	
  ]�£��	 �Fدرا
  �£££,- (£££qGا

!+7�8��  ا��

Gت ا�����  ه,��ا�

-  �££££££££££££££££££££Fدرا
ا_���%£££££££££££££££££�ت  
ا����O££� وإ-££7اد  

  "�bر+`

	�£££££££££££££�ر+)  -
و"��(�£££££££££££££££� 

��.9P  
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رسمية الير غحماية العمالة    -3 
  :وكيفية إعطاءها طابع الرسمية

 ��,D�0.�د+� ا�

�  ا������ ا�;�) ر���F إ�� ا�����Fت ا `%(+
�AA�% 	 2ءFة أو أ(qR" (�* أو ��YJ" (�;ا� ��-���%
أو  وا�����Fت ا

وه�F��F 2ت آ\�)ا "� 	 :h دون 	�bور 2qJq، آ�� +)%` إ��  	��8=ه�،
�� ا����Q8 إ�� ا�7Aف، وا
'���ر إ�� FRوا�� ��
 

�� اKG) ا���
أ%�Aة ا��D[ ا��7+7 "! أ%$ 	��8= ا�����Fت وا�� ا
�! (�����8 و-,� 

k%ا. ا���  ا� ا �,- �D	(	 ]� !�_ ��,D�0.�د+� ا�
������ إن ا�����Fت ا
(Db$ آ�ف، 0,,� "! ا� EY�o أو �[ 	9,� وEY�o %7+7ة آ�'�� '2 

���Fر (�* ����- ر Ao 2�����)و ،]p�0.�د ا���
 .ا

3 -1W�/ ا���, ر Y��N<و H�,��: 

3 -1 -1 . H�,��: 

 ��,D) 7.�+",�� �/ ,ت ا��� "�� " ا���FRا�� ?�p�	 ط ا�=ي�bا��

�! ا���$، ا�Q)اkY، ا�)���F، وا������pت ا
%���-�� "\$ 0 ا

 �,q���" (�;ا� ��p
Gا ]D�+ ا�=ي $���ا�P)اآ�ت ا���Qن ا
%���-2، ا��
2�F(ع ا��O2 ا��'.  

إن ا���)+E ا��b"$ ه  ا�.�در -! ا�����pت ا�7و��� آ��3�B ا�����2 
و7�4وق ا���7 ا�7و�2 وا��k�D ا�7و�2 �,��$ ا�=ي -)ف ا���K�bت ا�;�) 


�0.�د ا�;�) ا��) ���Fث أ��4ف رJq ]Q+ 2 ا�=يY(�économie non 

observée   :  

9��Nد ا���, J,��  : ا�HFN ا+ول�  Economie bon illégalا
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وه  +��Q! ا���K�bت ا�;�) P)-�� آ.�` ا��79رات، وا���K�bت 
  .ا�;�) P)-�� ا�� 2	K !" $;b)ف أ�9Pص *�) ")5.�!

  

�7�pا� HFNد ا�:,دا�7  : ا��N�9� Economie souterraineا

،2B+(Qا� n;اض ا�0.�د+� آ��(*e) ��
 +��,� (����K�bت ا��)دا
2-���%
��$ '2 ا���Qن ا�  .-7م ا��

q��pا� HFNد ا���, ا�, /� : ا��N�9��� E%�� Economieا��ي �
informel  

و+�b$ -,� ا���K�bت ا���. رة وا����07 	�9 ا� _7ات 
ل ا��4�9 (����JYت ا��2 و	��2 اG-��، )ا�9b.��(ا
�0.�د+� ا�8)د+� 

 ]�0(	 
�$ أداري وF �A� mو�� ،�,"�Dا� �BF7 -,� ا�������	 

 ����: �A%��
  1).دا5,��(ا%���-2 ووY�F$ إ

ا -! ا���K�bت ا�;�) ر���F، أ"� '��� +�9 ا������ ا�;�) =ه
 EY�oن '2 و ,;�bا�7و�2 �,��$ %��` ا�� k�Dا�� k�_ ]Q	 ،���Fر

������ آ�����ل '2 ا� EY�o وا���bر+` ا�;�) *�) "����p و*�) ا
 ���FرEntreprise informel  2'�Dا��7ر ا� (' 	 
وه2 ا� EY�o ا��2 

��-���%
  2."! "�ا+� ا����+� ا

8��b" 2' ]Aر+` *�) ر���F =وآ
-Self �3 ا�7+! و+8Q ن أ

employedن ,Y��  .وا����ل '2 
�Oق ا����ل وا��B-� ا�

                                                           

p)ي : ا
�0.�د ا���Q"�2*ا��,��� ا�7و�2 " دور ا���Oع ا�;�) ر2�F '2 ا
�0.�د ا���Q"�2. "-,2 ( د
ل -1 $�_

2��BO	ن* و���,	 ��"�%21-22/11/2005.  
  ww.afkar.org". ا��Bbب وا����OB '2 ا
�0.�د ا�;�) ر2�F. "_��! - دة  و"�A أ(  ا�)"�ن -2
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  1:� ا�;�) ر���F '2و+�D! ا�5.�ر ا�����

�[ +���D ا "! إ+��د -�$ '2 ا���Oع  ا����و� ن وا����ل ا�7+! - 1
2�F(ا�،  

+! +� �0 ن أو +���, ن ا�)(h '2 ا���K�bت ا�;�) =اG')اد ا� - 2
�8,D" &ر�B�-�) 2�F(ع ا��Oط '2 ا���bض ا�� - ���Fر،  

(��Feر اG')اد ا�7+! +��� ن ا��,` وا�79"�ت �,����D,A! ا��8)اء  - 3
��YJ" 7%،  

4 - ]A	اد ا�7+! ���,� ن ا�7-[ "! ا�7و�� '����7ون -,� 70را('Gا
���Fت *�) ر�K�b
  .ا��4�9 '2 ا���$ '2 

3 -1 -2. W�/ ا���, ر W��/�1ر ا���
ا�! ا7�:  

-,� ا��� م ه��ك Jqث - ا"$ �F-7ت -,� ا
��bر ا������ ا�;�) 
  :ر���F وه2

- ����pوا��� ��	��FRوط ا��(bا�  �B+(Qى ا� ����0J.�د "\$ "
 k_�4 k��و"�� ى ا
�P)اآ�ت ا
%���-�� ا�� 2	 $�\	D,�8 ا���$، '��
 ?�- ��
ا���$ ا��.)+h (�����ل :�E 	 -�� ا�7و�� ��� ق ا���"$ "�� أ

  .-7م إدراك ا����ل �,� ا
�! ا��7+7ة �� ق ا���$

�;�) ا��O رات ا���D � %�� ا��2 :�-8� "! ا
��bر ا������ ا -
���Fر  

                                                           
1 - www.ilo: organisation international des employeurs «l’économie informelle- 
approche des employeurs» 2003. 
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- �- !- z�Bة +��[ -,�? ا�(FG�89ض "7ا�5$ ا
:�'2 *�) إ $ا
ر2�F، أو ا
�89ض "7ا �5$ رب ا���$ '�,�� إ�� إ�b" �"�0ر+` *�) 

���F1.ر  

آ��  70	D ن ه��ك - ا"$ وأ�BFب أ5)ى �Fه�� '2 ا
��bر ا���$ 
�A��) !" ��"2 '2 ا�7ول ا����F2:ا�;�) ر  

  AF �� ا

7"�ج '�?، •
�� +�ت -���� "! ا��D +!،-7م 	 •" k,O  

m و_7ات ا���$ •��  ،-7م 	
• !�  ،4;) ا�
  ،رأس ا���ل "�7ود •
  ،*)ا'2 ا�=ي و�7 ار	�8-� آ�B)ا '2 -7د ا���",�! �+ا���  ا�7 •
•  `+(�ا��)ا%` ا�7b+7 '2 -7د ا���",�! (����Oع 
p)ا �,��z+7 ا�

  ،��0J.�د
• D"إ �,- (qا ?�BO) ق ا���$ ا�=ي F 2' 7+7bد ا� ��
�� ا��

  ... ا�� E�o، ا�8.$، اG% ر، -� د ا���$
•  �Y�.5 !" ?) E.�+ ��� 2�Fع ا�;�) ر�Oل -,� ا���B0dز+�دة ا

�Aق إ��(O�
  .ا��F 2 ف 

3 -1 -3 W�/ ا���, ر W��/ا�� Y��N<:  �����,� و��Gإن ا���4�9 ا
��-���%
  .ا�;�) ر���F آ 
�A -���� *�) "���� و	7�8 "�ا+� ا����+� ا

O$ -! ا���$ '2 ا���Oع ا�)D�+ 2�F! أن +D ن "��w '2 إن ا����
2�F(ع ا��Oذات . ا�� ����- �A
'�! �Y�.5 !�) ا������ ا�;�( ر���F أ

                                                           

1- www.ilo.org: le document de travail*le travail non déclare et la stratégie 
européenne pour l’emploi. 

  .-")%` �BF ذآ)&  - -,2 ( د
ل  -2
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��ت ذات آ\�'� ا��7 ا���",� FR���) 7%ا �	 ،��
آ�8ءة "�7ودة وأ% ر "�7
V89�" h)7ر ه�� . وذات ر�
? ��m "! ا�.��h ا'�)اض (أآ�� 	e$ن آ 

��Oع ا�)2�F '2 و:` أ'Q$ -! أو
3Y '2 ا���Oع ا���",�! '2 ا�
2�F1.ا�;�) ر  

"! J5ل "� �B�+ �BF! إن ا������ ا�;�) رD�+ ���F! أن 	D ن '2 

�K�bت ��85 *�) ".)ح (�A و*�) J5 �,- ]����,� �,)�0ف "� +�` '2 

2�F(ع ا��O7. ا���
  2:'�! (�! ه=& ا���K�bت 

                - ��
��
�Obت "  


�Obت F ��0 F)+� و"b)و-� -                  

                - �+(Fو-� و(b" (�* ��0 F ت�Ob
  

��� 'D)ة ا���Obت ا��b)و-� وا�;�) "b)و-� +�D! إ���ء B��
�� "! J5ل ا��7ول ا����2FRط ا���b
 ���BK �,- ء Q3:ا�  

 ر /�W ��,وا� ا�, /�W ا��/��W ��� ���رW7: 2 ا��	ول

    ا��/!

    ر ـ/�  ��, ر ـ/�

  ا�ـ/. :W  ر ـ/��K9  Wع ر ـ/�  )3(

    ��, ر ـ/��K9  )2(  Wع ��, ر ـ/�
  

                                                           
1- www.ilo.org: le document de travail*le travail non déclare et la stratégie 
européenne pour l’emploi. 

  .ا��)%` ا���(�" دور ا���Oع ا�;�) ر2�F '2 ا
�0.�د ا���Q"�2"-,2 ( د
ل  -2
3- Jacques charmes- pro : paris –secteur informel et emploi informel au Maghreb – 
colloque international – la question de l’emploi en Afrique de la nord tendance 
récentes et perspective 2020-alger 26-27-28-200. 
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 $;b	 70و !��Fل ر��- $;b	 2�F(ا� `)�Oذات ا� ��FR���'
ا 
p)ا 
ر	�8ع 	E���D =، وه)3(آ7ا�3 -��ل *�) ر��F! ا���\,�! ا�)"�

�� آ�� E,F ذآ)&FRا�;�. ا�� ��FRأ"� ا�� ����- $;b	 2A' ���Fر (
 !��Fل ر��- $;b	 70ا���ل و ���BO) ���F5=ون �84  ،)1(*�) رe+


eP ]Aن =اG%)اء ا�eP ]A) م _��+� �5ص�Q
 !�: ]A�+��_ !D�+ !+
!�,���  .    ا����ل ا��

3 -1 -4 . W�/ ا���, ر W��/ا�� W�/أه :  

�2 ا������ ا�;�) ر���F أه��� 0. ى (�-��Bره� 	Db$ ا����D	 �+�
2�F(ع ا��Oا����ل '2 ا�� VY�8� 2
أي ا����Fب اG')اد . أو ا��,�e ا�\�

  .ا�OB,�! و_��+�O5 !" ]A) ا
�7ام ا�$57

 !" �B+(0 $�5 7ا" (B��	 2�Fع ا�;�) ر�O7ة "! ا��Y7ا�5$ ا������'
 (B��+و ،nار+� ا���(��F

? +���O0 (Bع G ،ر %�� �
ا���� ى اGد

ا
%���-�� 5. �4 '2 ا�7ول ا���"�� ا��2 	��8)  ا���7 اJ� 2F�FGز"�ت
��-���%
  .إ�� 
�Qم 	� +�Qت ا
%���-�� وا
�89ض ا��;��O ا

A� h��& ا�7ول ا���8ظ -,� "�� ى أد
� �,��h ا
%���-�� =آ�� +
آ�Ft)ا	��� (7+,� "ا��4�9 (�����ل ا���9)�K!،و	��B) ه7& ا����+� 

�)ار+� ا����ة �,b)+�� ا���8)ة، 	��-7 -,� ا�F "�,����� ا
�0.�د+�

� ا������� �,����� ا�;�) ر���F '2 �4` ا�)'�ه�� �Dا�� (Ap	 �
 A�"و

`���  . ا
%���-�� دا5$ ا��

أ"� -,� "�� ى ا
�0.�دي 	��ه[ ا������ ا�;�) ر���F وا���Oع 

��ج وdم '2 -�,�� ا�- $Db) 2�Fوا�79"�ت ذا�;�) ر `,��3 (��7+�? ا�

!�D,A��آ�������ت ا���,�J\" �+7، و	�و+7 ا���Oع ا�)2�F (��� اد  �,�
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��ج، وdز"� ���,� اJا� ��F�FG3 (�-���د& -,� " ارد "���� �4�5 ذا�
(�Bآ eB- و(�����2 ه  + ') -,� ا�7و��.  

�)(� �,57$ =ر*[ ه	 ?
���O�,� ��)ع ا�;�( ر2�F إ�� أ+dا����ط ا &
�9: ���B" ر أن ه��ك�B�-�) 2" ب ا��(A7�8ه� ا��9+�� ا����\,� '2 ا��	 �

�3 ا����\,� ا
�89ض " ارد =ا�2B+(Q و"���B أ5)ى ه2 :��9 آ
2-���%
  .ا���Qن ا

A2، =و��Fع ا�;�) ر�O2 ا������ ا��' (Qا آ�ن ��ا"� إ-�دة ا��
و:)ورة 	 '�) ��A ا����+� "! J5ل إ+��د آ���8 د"��A '2 ا���Oع 

2�F(ا�.  

  

  

  

3 -2 W��/ا�� W��/4  ع�K�8 ا�� �
ا���, ر /�W �� >?ل د��
  :  ا�, /�

إن ا���O,� اGول _�k ا��k�D ا�7و�2 �,��$ '2 	� +$ ا������ 
ا�;�) ر���F إ�� -���� ر�A�J5 !" ]�+ ���F ا���)ف -,� ا�BFGب 
 ��+(F د _, ل��وا�� ا%� ا�� 2	�E أ"�م -�,�� ا

7"�ج، و:)ورة إ+

�A� .  

3 -2 -1W�:��ا�/��� �8 W�W�%/ ا7���ل ا��/��W ا���, ر /�W  ا+ �3ب ا�,
W�/ ر W��/� �1 :إ�  

                                                           

1 - www. ilo : organisation international des employeurs «l’économie informelle – 
approche des employeurs»2003-(ouvrage déjà cité). 
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إ:�'� إ�� 	,3 ا�� ا"$ �8��F ا�=آ) ا���F 2-7ت -,� ا
��bر ا������ 

=آ) ا�BFGب ا������ ���Fا�;�) ر:  


 -�� '2 ا���Obت  )1 �,�
ار	�8ع 	E���D ا

���ل د'�� أو 
  ا
�0.�د+�؛

��ت ا����-7ة )2FRا�� E�: ق ا���$؛ *��ب أو �� ��_Jأو ا�  
  0,� ا��. ل -,� ا��)وض (�kB -7م ا
-�)اف (�� ق ا��,��D؛ )3
  -7م 	YJ[ ا��. ص ا��b)+��� "` ا�.��8ت ا����ر+�؛ )4
  -7م ا���D[ '2 ا���D � %�� ا��7+\� أو *2' �AYJ (�V اG_��ن؛ )5
  -7م ا7��Fاث أk���F أ5)ى �,�e"�!؛ )6
إ�� ا���)ب ا��7رJ*  2Fء ا�����b و	E���D ا���n ا�� 2	Rدي )7

و:�E ا��D +! +��[ -,� اG')اد ا��8)اء ا���bط '2 ا���Oع ا�;�) 
  ر2�F؛

� ق ا���$؛ )8� ����' �F��F `�4 �" D7م 70رة ا��-  
  J4(� F ق ا���$؛ )9

	7ه ر P)وط ا���$ وو% د ا����E وا
��Aك _� ق ا���"$  )10
��ت ا
�0.�د+� 5. �4 ا��A�" �4�9؛FRدا5$ ا��  

  ���$؛:�E إ
��%�� ا )11
اJ�5ل 	 ازن F ق ا���$ دا5$ ا���O-�ت ا
�0.�د+� "��  )12

�Ao kB ر 	9Q[ '2 -)ض ا���$ '2 ا���Oع "� وا
��Dش '2 +
 2' ���Fر ا������ ا�;�) ر�b�
ا���Oع ا5G)، ه7ا +Rدي إ�� ا

]9Qع ا����Oا��.  

3 -2 -2 W�/ ا���, ر W��/د�� ا�� W�Dآ� :  
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ع '2 إ+��د ا��, ل (� 7	��9b ا�BFGب +�D! �,7و�� ا�b)و
ا��kBF $D� ��YJ "! ا�BFGب آ$ وا_7 -,� _7ا، (�	�9ذ اd%)اءات 

 :ا������Y ا������

1 - !��1� : �J {�:3,وط ا�

-  $�;bا�� ��,)��� �OBدار+� ا���dإ�;�ء آ�'� ا�� ا%� ا ]Aا�� !"
V�89م  آ� �	ا��2  ��FR�,� $.8ا����,�� (����)+) ا�� ��
 
ا�b)وط ا���

o �)7+7% $"�- E� . ت ا����7ة��+(b2 ا��' (Qآ7ا�3 إ-�دة ا��
  . وا���)0,� '2 
m8 ا� 0�

- %�� �
  . رإ-�دة 	 ز+` ا�57$ ) ا��B+(: �F��F �OF ا��7 اGد

��� P)وط ا���$ "! ا��A[ إ-�دة ا��J {�:3� : 2' (p,وط ا��/! - 2B��
2,+ �":  

- ��Kو0)ا(�Bء -,� ا��� د ا��Q���) دارةd)��0 ا	و*�)ه� "! ا��� د  
،]pا��� `)�O)0$ ا��	اءات  وا�.� (�ت ا��2 (%dا $�A�ودا�3 	

  .اdدار+�

- $�;b2 -�,�� ا��' ��) �  .ا���Qء -,� ا�)P ة وا���

  .	V�89 ا��E���D ا�;�) 
�'�� وا�z�B��) �4�9 -! ا���$ -

��ت 	� م (��F ]�p ق ا���$ -FR" ء�b
   .إ

3 - !��1�  :  �`0�D ا�

�k 	���8 آ�� رأ -+ ���Fء -,� ا������ ا�;�) ر�Q�,� نt' (���F &��+
،��B+(Qا� �F��� ا�k,O -,� ا���$ t)	��د �F��Fت �8��F ا�=آ( آ��

إ
�bء "��F��F 3ت اG%) ا����,�� (����Qن ا
%���-2ذ:�E إ�� 
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داءات ا%���-�� �,���ل ا���AF !�K(9,� ا����ل و	�7+[ ا"���زات أ
  . ""��8ة

��` ا�� -b	!+ D.  

ا
-�)اف (�� ق ",A��D[ و(��5G اGرا:2 وا��B ت ا��2 ه2 '2  -
�,Yه� ���B" ا������ . `+(bه� ا��(B��+"��" رأس "�ل"  !D�+ 
 ?
G

 .ا79�Fا"�A (.�8 -�"� آ��Qن ا��)وض، "�� +\�B ا
���Yن وا
�F\��ر

�  و	���� ا��J+�! "! ا����bت ا�.;�)ة ��
�D"إ �B�+و-,�? +� .و !��

2�F(ع ا��Oإ�� ا�� �AB,% $%2 "! أ
 
�0 `)�Oءه� ا��O-ا�7و�� إ �,-.  

- �OF ت ا�.;�)ة وا�����FR�,� 2% � �D7+[ ا�7-[ ا����2 وا���	.  

- �+(bB7 �,� ارد ا��P(ا� ��O91.ا��  

��.)+h (�����ل +�k إ�;�ء آ$ : ا�`q �%� ا��x�,N ����/�ل - 4
V�8 ا��E���D ا�;�) أ%)+� �,��$ ا�� ا"$ ا��\�OB ���,�� ا��.)+h آ�9

"2-���%
�� ":)+�B،ا�P)اآ�ت ا���Qن اFR�,� زات���"
  .و	�7+[ ا

5 - W�
ه2 -�,�� و�A� ��Y�0 إ+��ع ا+��(2 '��� +�9  إن ا��� (�: ا���
")ا�B0 �4)ورة 	��BO ا�� ا
�! وا��b)+��ت ا��4�9 (� ق ا���$، 

�.+d�0 ات ا $Q'د أ��ل E,�9" !�) ا��A{�ت و-,�? "! ا�(Qوري إ+
  .)".��h ا�Q)ا��b�8" ،kY ا���$، اG"!(وا��,�Oت 

6 - ��
�k إJKع وإ��Pر ا�)أي ا���م (��ا+� ا����+� : �W�/F ا�+
 k�ا
%���-�� وا
"���زات ا������q7 ا��7+7ة ا���Qن ا
%���-2، و+

                                                           
1 - www. ilo : organisation international des employeurs «l’économie informelle – 
approche des employeurs»2003-(ouvrage déjà cité). 
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�;�) أ+ �Q	��Bن ا�qTر ا��,��B ا� ���5 ا���)	�B -,� ا���bط '2 ا���Oع ا
(5T أو kB�  1.ر2�F -�7 	�=ر -,� ا���"$ -7م ا��7رة -,� ا���$ �

-  W�/ ا���, ر W��/ا�� W��/4 2 :�0ا��  

 �,- ���Fد "! _��+� ا������ ا�;�) ر �	7د ا���ا+� ا��2 ��	
  :+,2 ا���� ى ا�8)دي و-,� ا���� ى ا����-J5 !" 2ل "�


.�k ا�8)د "! ا���	w ا���,2  -  �
اd%���2 " ز-� -,� ر'` "�7ل 
"E,�9 '{�ت ا�����` "! "Jك ا����رات وأ��4ب ا��b)و-�ت وا����ل 

!�,A��  .ا��

��-7 أ��4ب ا��b)و-�ت ا�.;�)ة -,� ا
�8�Fدة "! ا���ا+�  -+
����
 ��" Dا��  �A	آ�� +7-[ 70ر ،���F(ق ا� �
�AK�b '2 ا� �Fر��"

-7م V89�"  �A- Q5 ا��JQ' �8,D -! -,� ا��. ل -,� ا
���Yن
2�Fر *�) ر�K2 إ' �A� )ض��	ط ا���8,�9 ا��2  ;Q,�.  

-  2-���%
�! o)وف ا���$ وا���ا+� ا�� 2	��DBP �A"7ت اG"�ن ا�	
ز+�دة إ
��%A[ وار	�8ع أ% ره[ 'JQ -! 	 ') ')ص  �,���ل (�����2

  .-�$ %7+7ة 
p)ا �,� F` '2 ا��b)و-�ت

��ت أآ -��" �,- !�D,A��\) % دة آ����� �Q9 ع :��ن _. ل ا��
2�F(ع ا��Oر ا���Kاف '2 إ(Pdوا �B0ت ا��)ا���T آ�ت(bا� .  

�� �� �F` ا���-7ة ا���B+(Q و(�����2 ز+�دة  -��
 �" Dز+�دة إ+)ادات ا��

�8ق -,� 75"�ت ا�.�� وا���,�[ و"�bر+` d+$ ا �	70رة ا�7و�� -,� 

  . ا����B ا������

                                                           

1 - www.ilo.org : le document de travail *le travail non déclare et la stratégie 
européenne pour l’emploi-(ouvrage déjà cité). 

  )")%` �BF ذآ)&( _��! - دة و"�A أ(  ا�)"�ن -2
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����ت أ>,ى ا��/�دا �%� -3- 2- 3 W���/�C�������  :ا�`/��W ا
 k�+ $�;bت ا���F��F $��8	 �A
eP !" $�;bا�� !" �� B�" ت�+ ��"
إ-�Oء أه��� 0. ى ���Tت ا����+� ا
%���-�� ا5G)ى ا����\,� '2 
�� ا
�0.�د+� آO)ف '�-$ '2 ه=ا ا����ل "! J5ل دوره� '2 FRا��

�Rو���	�A إزاء  	 '�) P)وط ا��J"� ا�����A وا���$ -,� ا
���ام�)
`���  .ا��

 2' �,-�' �F��F &ر�B�-�) !+ Dإ*�8ل دور ا���,�[ وا�� k�+ 
آ�� 
وذ�J5 !" 3ل ر'` % دة ا���9)%�! "! . -�,�� اd-7اد �� ق ا���$

 !" �A�D�	 ت�F��F `:2، و+���! -,� ا�7و�� و�+ Dم ا���,��2 وا���pا��
[ و"��B,Oت ا�� ق ا���$ ا�)(� (�! 	9)%�ت ا���,�[ و"��B,Oت ا���,�

وآ=�3 	���O` إ-7اد ()ا" w	 ���+ D	�D! "! ر'` "�� ى 	eه�$ 
 k4��" د��ا����O,�! -! ا���$ وا�=+! 	9, ا -! "��-7 ا�7را�F (;�� إ+

$;bا�.  

�7 "! ا�����Fت ا������Y، _��+� اG% ر ودور ا����(� '2 
وآ=�3 
_��+� اG% ر و"�� ى 	�7+7 اG%) اGد
� و'2 -�,�� ا���8و:� (�! 

E�o ا��.  

1(- !��1�9��Nد�W وا��  : ا�/. :W ا

�A�,- ���_ `����� وا��FR�0 ا���7ا5,� (�! ا��Jإن ا��- 
��FR'�) ا����+�  -ا�� 	أ%$  !" `���ا��dام (��Rو���	�A ا	��& ا��


ه���م (�b;�$ اG')اد�) �A%و�5ر �A,5دا ��-���%
  .ا

 hB42 ا�7ول ا����7"� أ' ��FRح (�7ى '����� ا���.'dإ��ا"� ا
�,� '2 ا�B ر�4 ���ت ا��FRورو(2 د-� آ$ ا��Gد ا��	
ا%���-�� '�
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-�"$ d-7اد 	�)+) +���7 -,� "��+�)  500وا�� 2	b;$ أآ\) "! 
  .ا�0.�د+� (�{�� وا%���-��

 ��FR" �)(�-7B ا�,E�O %��$ "أ"� '2 ا����[ ا��)(2 '��\$ 	
�� . أه[ اG"\,� ا�)ا7Yة "!) JALCO( "ا�� د+�FRت ه=& ا��eb
'�7 أ

 7B- w"ف (.�7وق ()ا(�+ ��p��,� 2-���%
7�4وق +�A[ (��7ور ا
  $�;b��8 ا���	 �,- ?�F��F و70 رآ� `���ا�,E�O %��$ �79"� ا��
وذ�e�) 3ه�$ ا��Bbب وإ-7اده[ (� ق ا���$ "! J5ل 	A�+ D[ وإ�0"� 

����� إ�� �0J-  �,5 "` ")اآ� ا��D +! آ��  	FRه=& ا��
')B- $�- �4) ��4 "�8,�9 ا��)ا_$ ا���,���� وإ-7اد&  "110040"


9)اط (F 2' �����8 ق ا���$ ا��2�A وا��)'2J� . 2 0)وضO�	 آ��
  .�7Y�8ة -�JYت ذات ا���bط ا���,�7ي 'D$ أF)ة 	��b" !" 7�8)وع وا_7

��ت 	��BO ا
	��0�8 ا�.�درFRة -! آ=�3 +���! -,� %��` ا��
ا��k�D ا�7و�2 �,��$ وا������Q أه[ ا���Bدئ ا��F�FG '2 ا���$ 

$�;b��8 ا���	و ��-���%
  1.وا�)ا"�� إ�� 	m+(D ا����+� ا

  : ا�ه�/�م ����	ر�& -)2

ن ا��7ر+k ه  
�bط "�p[ و"���) +)	�D -,� ا�8)د ������ 	;�) إ
 0� ا�)اه! '2 "��ر'? و"�Aر	? ا����8 ����(,� ا_���%�ت "�7دة '2 ا�

 ��,B���وا�����B,2 '2 : ء "��B,Oت ا���$ ا�=ي +� م (? و	O,��ت ا��
%$ "��(,� أ�7ور& '2 ا���$، "! J5 ا�7ورات ا��D +��� وذ�3 "! 

وه��ك 	7ر+k -� "2 وه��ك . ا_���%�ت ا���$ وه7'? ه  _��+� ا���"$
2..9	 k+7ر	.. .(%Gوآ=�3 -,� ا E�o ر -,� ا���qr ?2.و�  

                                                           
�� ",��� ا
�0.�د ا���Q"! –"��7 -�دل '��ض  -1FR�,� ��-���%
��ن 2005-12- 22 -ا���Rو��� ا�,	.  
���)، -, م ا�0.�د+�، 	,���ن، ��F " ا����+� ا
%���-�� وا��b;�$" �,��+7 "! ا���4�8$ ار%` إ�� -2%�" ���F2007ر -

  .R' k��O,�137-138-139اد وراد، ص  2008
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ا������ اGه[ �����F ا��7ر+k ه  ر'` ا���� ى ا����2b �,���ل إن  -
�� ��. �A[ '2 ا��8)ة ا�J_�� -,� أ% ر أ-,� "! إ
��%��A[ ا��7+� ��


k+2 _��� *��ب ا��7ر' .  

إن ا�VY�8 ا����.$ -,�? '2 ا��8)ات ا�D�+ ��_J! ا����Fل %�ء "�?  -
دة �0�Kت ا���ebة ' 2	 ��O;	E���D ا��7ر+k وا���ء ا5T) '2 ز+�

E�o و(�����2 ا��.  

+�D! أن + %? ا�VY�8 إ�� ا��K !- �" D)+� ا�Q)اkY و+��د  -
!���OBا� !" (B��" -7دا ���	ا��2  ��	ت ا�79"��-�O0 �,- ?�+ز 	.  

  C: 1! ا����1!أ��%�Y و�9 ا��/! ��  -)3

�F��F ت آ\�) "!  إن
�;b
	�,�� و0� ا���$ أ�B4� "! ا

ر	�8ع "�7
ت ا����OB و(��5G ا��D "�ت 
p)ا "��
و-,�? إذا 	[  "')

 �,- k,Oدي ه=ا إ�� ز+�دة ا�R	 ف F $"�- $D� $ا��� �-�F ��,�	
�� 	V�89 و0� ا���$��
 .ا������ ��� +V ا���-�ت ا���8 دة 

 �F ����) $��+ ي(Yا���F-�ت  J\�'8 إذا ا'�):�� أن ا���"$ ا�
� ��" + �Q89ت ا���-����وي إ��  D2007$ ا����ل 't' 2ن -7د ا�	

و(�����D+ 2 ن -7د ا����ل  5725921-7د ا����ل '2 	,3 ا���� أي إ�� 
  : اd:�'��! ه 

5725921  /7  =817988 
���Aن (?، إ
 أن اG") + وه=ا -7د 
 ���_ 2' ��%��
dا ��FRا�� E���D	 ز+�دة ����
 �)��أ-�7 "! 	�,�$ ا�

  1.��� ا���"� '2 _��� 	7-�[ ا��D "� ��% ر	\�B� اG% ر أو 	7ه ر ا���

                                                           
1-  ]+(D7 ا�B- (�bBا�– �)�F `%("–  دآ� را& دو��INPS 2000 /2001  119، 118،  117ص.  
1-  (���%�" ���Fار%` إ�� ر"$�;bوا�� ��-���%
�,��+7 "! ا���, "�ت  �F `%("140 ،141 ،142(� ص  -"ا����+� ا

  .وا��$�4�8
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�/��� Y�%�� �8 �	ة ا��/! -C�+,�k ا���Qن  :�:�ه/�ت ا�c/�ن ا
ا
%���-2 دورا ه�"� ' 2	�F��F $��8 ا��b;�$ ا-���دا -,� 	�,� و0� 

�+(K !- 3وذ� ���
  :ا���$ "! أ%$ ا��b;�$ وه=ا "� أآ7	? ا���)�) ا�(8

�/���W �%� ا��/�ل ��,  �	ى ا��	اد اn��Dءات �8* C��,اآ�ت اJا
  :ا�/.ه%��

-  �B����) �0���" V�89	 !" �8ق	J� ��0 ا�� ��FR7�8 ا����	
"! اG%) اGد
�  1.8إ��  �1,���ل ا�=ي +��.) أ%)ه[ "� (�! 

  .ا���Q ن أي (���� 	 �F` إ�Kر ا����-7ة

��` ز+�دة "�� ى ا��q $�;b[ إ�;�ء آ�'� ا
�P)اآ�ت  -b	
�%
2 (����k4���,� �B ا������q7ا-���%
  .��-�� �7ى ا���Qن ا


�Oق ا��V�89 '2 ا
�P)اآ�ت ���b$ أP;�ل  - `�F 	 !D�+
��(��A ��7ة ا��V�89 أ5)ى "! ا���Q�89ت وه=ا�F7ى ا" k�_.  

-  !" (Bا�=ي +�.$ -,� أ%) أآ $"�- $D� ].5 ]�+1.73 
SMHG 7ل "���زل��) ��-���%
  .ا
�P)اآ�ت ا

�, ن أآ\) +7 _�[ اd-�8ءات "! ا
�P)اآ�ت �,���ل ا�=+! +�	� -
    .�F-� '2 اBFG ع 35"! 

 k	7+[ ا�)ا�	إ%)اءات أ5)ى "��\,� '2  �A��'اءات وا(%dإن ه=& ا
�� وه  ا�)ا	k ا�Ab)ي ا���Q ن �7Y�8ة FRف ا��(K !" ن �Qا��

��FG ا-�ة(" k	7+7 ه=ا ا�)ا�	و+�[  �
ر و"�7ل ا����ل ذوي اG%) اGد
���A ه. ��Y ��%) ا���"$ ا�Ab)ي ا��9ما��7رة ا�b)اA�
=& ا�����F ا��2 ا

�� �0م (7را�F	�A ا
�0.�د+�ن
('Robien   وAuby  ��F2002 
 ��FRاءات -,� ا��(%dه=& ا (�qe	 ا وا:�� ��7ى(��8	 ��O-وأ

  .ا
�0.�د+�
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ى �%� ا��/! وآ%WD ا+C,: 3 ا��	ول�:� ,C+ا �7:� ا+د7,D� 01/07/2000 

écart en 

% 

35 heures 
avec 

grandes 
mensuelles 

A 39 

Heures 
 

-10.3 151.7H 196 H Durée  mensuelles 

0 5609.4F 5609.4F Salaire net 

0 1492.0F 1492.0F 
Consation sociale  salaires, 
CGS CRDS 

0 7101.4F 7101.4F Salaire but 

0 3226.9F 3226.9F Cotisation social employeur 

+40.6 1817.7F 1293.2F Esconeration de cohsation (Y 
compris prime forfaitaire)  

-5.8 8510.6F 9035.1F Cout salarial mensuel global   

+5.0 56.1F 53.5F Cout salarial horaire global  

  

�Qت وا����-7ات ا���� _� -,� "! ا��7ول 
s_J أن ا���89
 �����%d�8 ا,D�89ض ا��
�� ى اG%) اGد
� أq)ت Db)$ آ(�B '2 ا"

و(���� ا��D,�8 ا���-�� ��%) اd%���2  % 5.8 -��%) ا�Ab) (��7ل 
  .وه=ا ا������ % 5+ ار	�8� (��7ل 

  : '2 -7د �F-�ت ا���$ و +� !D	��Bن ذ�3 _��(�� ا
�89ض

� ��-��-7د �F-�ت / ا��D,�8  اd%����� =  :�%) اd%���2ا��D,�8 ا�
  ا���$

 7��'39 �-�F : ��-��  53.5 =169/  9035.1= ا��D,�8 ا�
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�' 7�35 �-�F : ��-��  .56.1 =151.7/  8510.6= ا��D,�8 ا�

•  $��8	 2' 2-���%
��� ودور  ا���Qن ا
و دا��Y "` ا���)�) ا�(8
���$ ا-���دا -,� 	;��) ��F��F  ا�� �+(K !- $�;b	��F ��,-�ت ا

�� +�ت اG% ر" �,-  ��-���%
 ."�7ل ا���Q�89ت '2 ا
�P)اآ�ت ا

'tن ا���Q�89ت '2 ا
�P)اآ�ت  �F-� 39ـ
s_J -�7 ا���$ (
�� P)آ� 4;�)ة " ��-���%
و70 ),;� ذروة ا��( V�89 1.3-1(ا

17.6%  7�-  �"7�
  .q1.3[ (7أت 	�V89 	7ر+��� _��  ا

t' �-�Fن ا���Q�89ت "�� P)آ� آ�B)ة "!  35ـ $ (أ"� -�7 ا���
�� ى اG%) اGد
� 	[  % 25اG%)اء و4,�  ذرو	�A _7ود " 7�-

7B+ ]qأ  SMIG "! 1.8(7أت 	�V89 	7ر+���  (��7ل "���رع _�� 
(%Gزاد ا ��A" ار(��F
  .(�7ه� (�

 wY��
 ��
(' �A��BK 2و0� ا���$ ا�� ��,�	 �F��F ��D" 7و��
 ��)����ت ا�� A� ��0=ا ا
	�8ق (��Db$ ا����2إ+FRر -7د ا�� O	 7�':1  

��: 4 ا��	ول��7 Y�%�� �97:� ا��/! و,D� �%� ت��
�:� H�[
� ا�

2%   $B01998  
5 %  1998  
24 %  1999  
40 %  2000  
14 %  2001  
  ا���� ع  % 85

��� 70 	[ ا7��Fاث إ
 ��F ��2002 و_�k وزارة ا��b;�$ ا�8)
��ت اGآ\) "!  412000_ ا�2 FR" �,- �-ز " $;P k.�"20 

J"�-  !" $0G20وا $"�-.  
                                                           

1 - licence en science social université bardo 2 «le marché  de travail emploi, 
chômage » 20003, p 28-27. 
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��: 5 ا��	ول��7 Y�%�� !/ا�� �%�ت ��
�:� H�[
� ا��aه�! ودرWC ا���F 4:& ا�

  ر�Cل  7:�ء  
 ,�� !/� &NF�

  �.ه!
40.2%  75.2%  

  NF�  72.5%  6.50%& �/!  �.ه!
 

�[ +�7ث 	;��) '2 اG% ر  % 45.6: أ"� '��� +�9 اG% ر
28.0% V�89	 ]	  ]آ$ "! أ% ره w���Fو��7 اRobien   و

Ambry وGubian:  

أن ا��(+ $�;b	�B ار	�K�B و7�Kا ���[ ا
�P)اآ�ت ا���Qن  −
��) "! 	D,�8 ا���$ و�A=ا +�k -,�  ا
%���-�B�-�) 2ره� 	�\$ 70ر+


%���-2 أن 	�P m)آ�  وا��F  "! ا����ل ا���Q�89ت ا���Qن ا
 �F��F !D���� 7ف '{� "���� "! ا����ل وه=اA	ن "���و�� و D	 وأن

���OBا� &�� .	�,�� ا���$  "! 	���� '������A ا	

��س ا	��& 	E���D ا���$  �4 .5	E���D ا����ل ا�;�)  −_ $�;bإن ا��
(�7ى  _����F ا��Rه,�! ذوي اG% ر ا�E��Q (���� ا��Rه,�! '2

�)(���� "! 	���8  ا��D +! وا��7ر+k ا����ل و�A=ا "k�D ا��
ا�8)
�K�bت آ\��8 ا����ل *�) ا��Rه,�! 
'2  ر%�ل اG-��ل ��FJ\��ر

 .وه=ا 
p)ا 

�89ض 	�F��F ��BO�) ]A8,D 	�,�� "7ة ا���$

��ت أ"�م ا���5ر (�! ا��b;�$ -��ل "Rه,�! أو 	b;�$ -��ل  −FRا��
����K !�,هR" (�*  !�,هRل *�) ا�����,� �q7���أن ا����k4 ا��

2-���%
 ."���8 "! ا�P)اآ�ت ا���Qن ا

و+��B أن �F��F 	�,�� "7ة ا���$ "\�)ة إذا "� را'���F��F �Aت  −
�A��BO	 �,- ت��FR�8 ا���	أ5)ى . 
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−  $�;bا�� �F��F 2' $-�8دور ا� �A� ت���r �Q+رة '�� ه��ك أ�P�و�
  : ا���%�� وه2

� �
�� و�ta,ه� �%�  
ق ا��/!ا���%�$ وا�- : 


p)+� ا��.�8ة  ا�)أ��Fل ا�bB)ي، :وا��2 	���7 -,� 
p)+�ت

�8ق -,� ا���,�[،dل اJ5 !" أة، وه=ا��
p)+� اFG اق ا���$ ا�� 

،?��
��: إ-7اد ا�B)ا"w وه=ا "` و% د �Pه��A" !+7! وه�� إ��ا"��? و"
��
  1.ا���)(� ا�D ر+� وا���(�

���r �Q+وه2  وه��ك أ $�;bا�� �F��F 2' $-�8دوره� ا� �A� أ5)ى
 ،E�o ت ا���+ ���G%) ه  "! أه[ 'دور ا����(�ت '2 _��+� اG% ر و(�

���,K $�Db	 2' ]ه��+ z�_ و'����،  -��4) ا������ ���� آ-�",� و"��
إ	��ن ا���$  أ
? -�"$ ا��F)ار ا
%���-2 و+�)ك ا�)*�B '2 ا��O ر،


��جdا !��  .و	�

?، '���+� اG% ر "! ا���آ$ ا
J;�Fل ه2 _��+� �,� ة و-,�
ا
�0.�د+� "! %�A و"! %�A أ5)ى ه  +�\$ أ_7 ا�)آ��Y ا��2 +� م 

�` ا���"$ -,� -)ض 0 ة -�,?b+ z�_ $�;bا�� �A�,-.  

�ت ا����1! : �%�& ا�����Fت دور ه�م �8 �	�� m8ر ر
C+ا $�GF�  

− �D�_ا $DP  ق ا���$ ه F 2' �)إ�� ز+�دة إن ا���� ���	 2A' ري
 ا���8و:�� "! �A�J5 70ر	�A -,� 	;��) ا���)،  0	�A ا
_��Dر+� أو

ا����(� ا������� 	z�_  E,�9 أن اG% ر ا��2 +�[ 	�7+7ه� 'o 2$ و% د
 �A)��* د � ".F ق 	��'�2"-! 	,3 ا��D�+ 2! أن 	

                                                           
  .�F `%("157 ،158 ،159(�، » ا����+� ا
%���-�� و ا��b;�$«�,��+7 "! ا���4�8$ ار%` إ��  -1
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 إن أ'Q$ "� 	���? ا����(� '2 "�� +�ت ا��b;�$ ه  -�7"� +���دل −

��%�� ا��7+� ا��)ض -,� ا���$ "` إ+)ادdا. 

−  !�) `��اG%) وا�� t' ،E�oن ا����(� 	��� �,z�B -! –و'2 _��� ا�
�� -� "! ا�7BاD' ،$Y,�� زاد "�$ ا����(� " !�) !" �BFا�� ���8 ا����

h��4 mDوا�� $�;bى ا�� ��" V89
 �p���.1[ اG% ر ا

− $B0 !" وا���$ ا�7ؤوب z�\2 ا������ت   إن ا�FR" ت أو�" Dا��
!" 2-���%

? 	 '�)  ا���Qن اeP !" $�;bت ا���F��F $��8	 $%أ

-,� ا�7و�� ا��k.�" !"  2 ا�b;$ وه=ا اF (�5G ف + ') ا����ء
	�7م 	� +�Qت ا�K��,� ���OB,�! -! ا���$ وF ف +��ه[ 	�و+7 " ارد 

P(	 �,- 7-�� �7ا���Qن ا
%���-2 وز+�دة ا� -�ء ا�2B+(Q آ�� +
 �0J�8 /-�"$ا��-�Q�" &(�	 	 7 ��+�دة -7د ا����لP(	 27 وا��-���"

��Y��,	 wY��
 ."��ر
� "` و	�)ة ا�����-7+! ا��2 ذات 

−  �A,��8	و $�;bت ا���F��F ]-ل دJ5 !" 

 +�[ إ $;P k.�" (�' �'
��O9ل ا��J5 !"  !" !���OBق ا���$ و_��+� ا� F ]�p�	7 و�P(ا�
�Oب إ�� ا��(� .ع *�) ا�)2�F و	 '�) ا�b)وط '2 ا���Oع ا�)2�Fا��

ه=ا إ�� %�
 k	�F��F $��8ت ا��J5 !" $�;bل 	�8-$ 0 ى وا���Tت  −
�� ا
�0.�د+� ا���BF 2 ذآ)ه�FRوا�� !+ Dآ�����(� وا���,[ وا��. 

                                                           
���) » ا����+� ا
%���-�� و ا��R'»$�;bاد وزاد  -1%�" ���Fم ا�0.�د+� –ر ,-– ��F2007-2008 – ن��ص - 	,�

177.  



E��Lا�) @ ا� :������� 
-Sا� -�وق ا�� @���� 
  ا��=�دة 4

232 

 

ترشيد القوى : المدخلة الرابعة   
إدارة الصندوق اعتمادا على العاملة ب

  لسلوكيالفكري وا  الاشتراك 

 

���J��F�) ���,F ةا�.�7وق " إذاR8اق "���� آ Fوآ=ا ( % د أ ���� 
' 2	7�P( ا
�F\��ر ��" ال ا
_�����K (��.�7وق و%�,�A�  �A ا�7ور ا���م


�A أن  ذات - ا7Y -���� (�K�9) 0,�,� وآ=ا�P !" $�;b	 ت�F��F (�' �)
-7د  ا����ل "��ر
� "` -7د	�7ث "��P k4;$ آ\�)ة 	�+7 "! 

ا�����-7+! "�� +��$ -�,�� 	� +$ ا�.�7وق ر7�Pة %7ا 'tن آ$ ه=ا 
�[ (��)�Pدة، و��7  إ�Kرا7�8�F  2' (��F _� ��? إذا "��+ 
إداري 

� و	���)ه� -,� ا�D\�) درا�Fت آ\)ة '2 "�7ان ا�� ارد ا�bB)+أ8F)ت 

�A إن 	��$ "! اdدارة ا��2"! ا�� %��Aت وا�� ا-7 وا�����Fت eP !" 

  ."�A"�Aر�Pد	�A وه2 	��رس 	�+7 "! 

و�2�D أ_BB� أن أرآ� -,� 
���A" �O %7ا وه2 ا
�P)اك ا�D8)ي 
  .اdدار+�! وا���)+�! "�A[ (��.�7وق و
���Fوا��, آ2 �,��",�! 

�,اك ا�D-,ي ؟ -J�
د ��N�/��8 

ا����رف �V�B ا���8ه�[  'D)ي ���� -� "!-�Bرة -! 	 _�7   ه
�� 	.�` ا��F�FG ا��2FR\$ % ه)ه�، '2 -� ل  ا���	($ و �A"79	و

��، وه=ا _�� 	D ن FRا�� &=A) !�+دارd. رات ا	ا�)ؤى %��` و
�7A� �Aف وا_7 "�)وف و"�8 ظ�".  
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�	�"75 ��" �- ��FR" 7-���,� 2�K ا�.�7وق ا� J\�'�  `)�K ذات
2 ��دار+�! ا���",�! (A=ا "��2، إن "! %�,�;B�	 2ا�� ��F�FGا����رف ا 

  : وه2 آ��8ه�[ �.�7وق ا
	�8ق -,��A '2 	. را	A[ا

  

−−−− �8�o ا������؛ ا�  

  ؛ا��� +$ −−−−

  ا������؛اFG اق  −−−−

−−−− ��-���%
 .ا����+� ا

  :و"! اk���FG ا����-7ة -,� 	���� ه=ا ا
�P)اك ا�D8)ي

−−−− �F7ف ه=& ا���8ه�[ دراA��	 ��FR���) �+7وات دا5,�� دور
  .إ�0"� 

  .���ر+� -�B0 7 ل ا� �8�oإدراج ه=& ا���8ه�[ آ� ا:�` ا5 −−−−


ت  −−−−��" 2' !+ Dوا�� �Fوا�7را ����Oورة ا��(Q) ]Yا�7ا m�ا���
  .	9..�ت ا���$

���? ه7ف وا_7 '2 ا���$ "! + $�- �+(' �,- $.��
و(A=ا 
$��,� �B,O�8ه�[ ا����,� �+(D' ?اآ(�Pل اJ5 ، �����8ا� mD�+ �" وه=ا

  ).اGه7اف(

�,اك ا�:%
آ� −−−−J� : أ�� ا

 �"  A' k,ا���8ه�[، (�7 ")ور إ�� ا�� &=A) ي(D8���0ع ا�
+��w -! ا
)��FR0, ب ا���",�! '2 ا��.(  
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_k، إرادة، -�+��، 74ق، و
ء، (���b! (��� اEK ا�Jز"� 
�� +�ت ) إ4)ار، إ+��ن" 2' �,�����.$ '2 ا������ -,� F, ك +�

  .اGداء


? -�.)+! ه�"�! '2 ا
�P)اك ا��, ك ا�=ي " ا
���B9 و��7eP !
�� +�ت %�7ة '2 اGداء" !�Q+ أن :  

  ؛ا
	.�ل −−−−

 .ا� 0� −−−−

�� +���� ن (��� ى '����$ -,� %FR���) !�+دارdا���",�! ا $�
-�.	
�ل 	��.7 "! ا� 0� ل، +��$ -�,�� اdدارة '2 "�� ى -�ل '2 ا

wY+7 '2 ا�����	ه=ا، و ���	ا��2  k���FGآ2، و"! ا ,�   :ه2 ا
�P)اك ا�

	7ر+��B '2 '� ن ا
	.�ل وإدارة ا
%���-�ت و	��)  إ�0"� دورات −−−−
  .ا� 0�

وإن ا���` (�! ، )0$أ	���� 
��mD�+) E���D�) wY ا��8Dءة وه=ا "� 
P(ا� mD�+ 2آ ,��دة ا��2 +��2 اGداء ا�=ي +��` ا
�P)اك ا�D8)ي وا�

 .�! ا������8 وا��8Dءة '2 "�� ا& ا����2(
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 التمويلتقديم : المبحث الثاني
  صندوق الوطني للتقاعد الجزائري لل

الضمان الاجتماعي : المطلب ا(ول
   في الجزائر

��7 -)ف ا���Qن ا
%���-2 ا���اY)ي "�7 
eb	? إ�� _7 ا�� م 
  1:-7ة ")ا_$

�0
 ن ا���Qن : ] 1962- 1945[:ا�/,W%4 ا+و��* �\B
"!  ا
%���-2ا
���BK 2 �,�)ار ر0[ 
 1949ان %  10ا��Rرخ '2  45/49
�p)& ا�8)

و70 ا_� ى '2 ا�7Bا+� -,�  1950 أ')+$ 10وا�=ي د5$ _�� ا����8= '2 
!�"�p
 :  

  ؛
�pم اG%)اء −−−−

 .�O0ع ا�J8_2 وا��F) _�� ا
J��Fل −−−−

ذ�3 (��pم *�)  وآ�ن +�b$ ا��e"�! :7 ا�9�b �5 ���)ز (�7
 ��F اء(%G1958ا.  

*W�7�pا� W%4,/ت إ�� : ] 1983- 1962[: ا��O,�ء ا���pم إq)ا -7Aت ا�
  .	 ز+` ا�O5Gر و�D! 	��� (�7م ا��7ا�� '2

                                                           
  .258ت، ا��)%` ا���(�، ص _�! -7B ا� _�7ا -1
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*Wp��pا� W%4,/ا� :] WF  	��1983 [  : م�p2 ا��O�	 7+7ة% (Kءت أ�%
  : ا� J5 !" ، 2�Kل إ74ار ا�� ا
�! ا������ أآ\) '����� '2 ا
�0.�د

وا����,�  02/08/1984ا��Rرخ '2  83-11ا���
 ن ر0[  −−−−
2-���%
  1؛(����Qن ا

وا����,�  02/08/1984ا��Rرخ '2  83-012[ ا���
 ن ر −−−−
  ؛(�����-7

وا����,� (� ادث  02/08/1984ا��Rرخ '2  83- 13ا���
 ن ر0[  −−−−
 ؛ا�����A ا���$ واG")اض

وا����,�  02/08/1984ا��Rرخ '2  84-14ا���
 ن ر0[  −−−−
  ؛( ا%�Bت ا��D,�8ت

وا����,�  02/08/1984ا��Rرخ '2  84-14ا���
 ن ر0[  −−−−
  .(�����ز-�ت

  : �7 	�� ا���J+7ت ا������و�

(����Qن  ا����,� 02/07/1992ا��Rرخ '2  17/92اG") ر0[  −−−−
 ا
%���-2؛

 (�����-7؛ ا����,� 02/07/1992ا��Rرخ '2  18/92اG") ر0[  −−−−

ا����,� (� ادث  02/07/1992ا��Rرخ '2  19/92اG") ر0[  −−−−
���Aاض ا��("Gا���$ وا. 

%�Aة +�7م 75"�ت "�8,�9 إن �,��Qن ا
%���-2 ا���اY)ي -7ة أ
  :ا����+� ا
%���-�� و"��D",� وه�A'7 ه 

                                                           
1-  ��BK ،$��,� 2�K 7 ا�Aا��� ،���+(b	و ����p�	 ص .
 ،2-���%
�0
 ن ا���Qن ا �,�"1/2003.  
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� CNAS : ا����ل $�b+و ��-���%
ا�.�7وق ا� e�,� 2�K"���ت ا
"� �0!، (اG% ر (.�8 -�"� وآ=�3 '{�ت أ5)ى   ا�=+! +���: ن

��ه7+!"( `O��+ z�_ ،أ% ر !" �B�
  ��O;�� �+(AP ا����ل
 1. ادث ا���$ا����8ت ا���%�� -! ا��)ض أو _

� CASNOS : (�;� ��-���%
ا�.�7وق ا� e�,� 2�K"���ت ا
�5ص (��4eب ا��)ف وأر(�ب ا���$ ا�.�7وق ه=ا : اG% ر

 7+7�و(.�8 -�"� آ$ "! +��,3 "�$ 	��ري 'A  ",�م (�
ا�P)اآ�	? ���Qن ا
�8�Fدة "! ا��� +�Qت -�7 ا��)ض أو 

 2.ا���)ض ���دث -�$ وآ=ا ا��. ل -,� ا����-7

� CNAC :���OBا� �,- !�"e�,� 2�K ه=&  ،ا�.�7وق ا� !�Q	
�0
 ن وزاري وآ=�3 '2  k% �)  ]A�+(�ا��A{� �,���ل ا�=+! 	[ 	
��ت ا��� "�� د'` أ%)ة AP)+� ��8)ة ز"��� FRق ا��J*إ ���_

����".3  

� CNR :ت�P���,� 2�K 7+7  ،ا�.�7وق ا��	 �}�Aه=& ا� ]�A	
�����ت "!��"R4.-,� ا����-7ا�=+! أ_�, ا  ا��  

� CACOBATH :(%G7' -� ا" $O�,� ت���"eا�.�7وق ا��، 
+��$ ه=ا ا�.�7وق آ ��F (�! ا���"$ وk_�4 ا���$ '�O0 2ع 
ا���Bء واPG;�ل ا��� "�� وذ�J5 !" 3ل ا
�P)اآ�ت ا��2 	7'` 

$O���) �4�9أ% ر ا����ل ا� ��O;�� ا ا�.�7وق=A� �+ �F.5 

                                                           
1 - www.cnr-dz.com. 
2 - www.cnr-dz.com. 
3 - www.cnr-dz.com. 
4 - www.cnr-dz.com. 
5 - www.cnr-dz.com. 
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� ONAAPH :-�� 2�K �0!ا�7+ ان ا� ��,� ��-��O4
 ،�Qء ا
 $B0 !" �O;	 E+�0! وا��.�ر ��,� ��
����-7ات "" ]	 7��

2-���%
 7�4.1وق ا���Qن ا

  

                                                           
1 - www.cnr-dz.com. 
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نظام التقاعد في : المطلب الثاني
  1 الجزائر

��أ "! ا���Qن ا
%���-2، -)ف 
�pم ا����-7 �+ 
(�-��Bر& %�ء 
�"=  ?	eb
وا
%���-O�)  ،2 ر  (Jد
� -,� ا�.��7 ا
�0.�دي 	O را

 (Yا��آ�ن +7Aف إ��  J4t' ��F1983ح ا�� ا
�! ا�=ي ا-��7	? ا�
) �A.Y�.5 E.�	 2ا�� hYوا�, ا !�
  : ـو:` _E,�9�� 7 ا�� ا

  ا����-7+�؛	�7د �O5 ا�����Pت  .1

   ا�A'J�5؛	�7د ��4د+� ا�7'` و .2

3. (5r !" ط�b
 .اJ�5ف ا���ا+� ا����O0 !" �"7ع 

P ي(Yا���%1984
28  01)ع ' 2	��BO? '2 إن 
�pم ا����-7 ا� 
!�"e	 م�p
�[ (�Q�,� ?�-7"! (�! ا���",�!  ه  (�\�(� �+ ،�
وإ-�

  .وا�����-7B" $Q8) !+7أ ا�� ز+` ا�=ي +���7 -,�?

جاءت أحكام  في هذا السياق
 12-83من القانون  2و1المادتين 

لتعريف بالهداف والمبادئ التي 
  2 :النظام تقوم عليها هذا

                                                           

1 - (Yا��  http://staralgerie.ahlamontada.net/t1025-topic#ixzz1uMFqhp3Q :ا����-7 '2 ا�
��ت ا������ " -7B ا�;�8ر _�28 و���F 0)+��0 . د  - 2FRاق وا�� FG7ر+� " ا�DFdا ��"��  . 293ص 2001دار ا�
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− �p
 m�Fe	7_ " 7؛ م-���,�  

  	��[ ا� ا%�Bت؛ 	m�Fe 0 ا-7 " _7ة (ebن −

  	��[ ا����'`؛	m�Fe 0 ا-7 " _7ة (ebن  −

  .	��[ ا��� +$ 	m�Fe 0 ا-7 " _7ة (ebن −

  :آ$ -�"$ أ%�) �? ا��� '2 ا����-��BK 7 �ـ −

 
���-7 �ا����,� (� 1983% +,��  02ا��Rرخ '2  83/12 ا���
 ن  -1

  :�G")+!ا���7ل وا����[ (ـ

  .1996% +,��  06ا��Rرخ '2  96/18ر0[  - أ

  .1997"�ي31ا��Rرخ '2  97/13ر0[  - ب


 ن +��h 1999"�رس  22ا��Rرخ '2  99/03وا���
 ن ر0[  -2����' 
 (�%Gإا�"  

  1."��� 	��-7 أو "��ش 	��-7

  .	��\$ P)وط ا����-7 '2 ا�8��Fء ا��! و"7ة ا��e"�! :ا�����	 أ7
اع

  2:ا����-7 ه2 وأ
 اع

1- 7�- 7-��	60 ��F  

2-2B�
 7-��	  

  ا��! 	��-7 دون P)ط-3

                                                           

  .74ص  2002
ebت ا��.�رف ا7�DFdر+� " اGوراق ا������ وأF اق رأ��Fل " "��) إ()اه�[ ه�7ي . د  - 1
  .19.ص 1993اb�,� m,KG) " ( ر�4 ا���اY) –ا�B ر��P ": �4 ن ��P ن - 2
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4-7-��	 ���"  

�k أن ��F : Retraite a 60 ans 60ا����-7 -�7 -1+ 
�� '2 ا���"$ �K(P! ه��+ ،  

  .��F 60(, غ  -

-  $0G2 -,� ا' ��+15 !" ��F $ا���.  

 D�+55! �,�)أة ا���",� (��ءا -,� �AB,K أن 	��7�8 "! ا����-7 -�7 
�F�، 8$ آ��K $وا_7ة -! آ ����� !" 7�8	V�89 ا��! +�7ر (	 �A
 أ

  .أ�8Kل �F03 ات '2 _7ود  09ر(�? -,� ا0G$ "7ة 

 2-2B�  Retraite proportionnelle : ا����-7 ا��

�' �Fاذا أ(�%Gا���"$ ا k,K �,- ء��) 2B� +��h ا����-7 ا��
  ، 1ا�b)وط ا������

- !�  .��F -,� ا0G$ 50ا�

-�8��F0$ إG20ء -,� ا !" ��F  ن��Qاك ا�(�Pا���$ و"! ا
2-���%
45(�����B �,�)أة ا���",� +V89 ا��! ا�� ، ا��F  و"7ة
  .��F 15ا���$ ا�� 

�3:Fا� 	����  :��pل �%� ا�


? ��F، 't "! ا���bط 24و+�� 'B+ Eo "50 ��F  2,� "! ا���) 
?
�D"t) �,- ءا��) k��+ 2B�
، �� آ�� +,F2 24 ا
�8�Fدة "! 	��-7 

24X 2.5% = 60% 
��B?و(�����2 ه=ا ا���"$ +�.$ -,� 	��-7 
 60%.  
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3- !� Retraite sans condition : ا����-7 دون P)ط ا�
d'âge  

 -,� k,K ا���"$ +�D! ا
�8�Fدة "! "��ش 	��-7 آ�"$ (b)ط (��ء
 $0G�8ء -,� ا��F32ا !�"eا���$ و ا�� !" ��F.  

: wY����2 ا�\��BK ��qJ إ�;�Y?_�7 ا�=ي ��F[ وه=ا ه  
 ع ا����-7 ا� 
أر(�ب  و"! %��A�A، أآ7ّ ا
	��د ا���م �,���ل ا���اY)+�! و"���pت(( 

ا���$، " ا'����A (�d%��ع، -,� إ�;�ء اd_��� -,� ا����-7 دون P)ط 
!�"�ي  31ا�ـ�Rرخ '2  97/13ا�ـ��. ص -,��A '2 اG")  ا�

  .م1997

�ُ) -�? اd( آ�� أآ7ّا -,� أن�	70  k�	(ء _���ًَ� -,� ه=ا ا����

��ج ا��2dداة اe) (̈Q	ُ ت�F�D�
�)(�ت ه�"� -,�  ا	 ��F $2 آ' $��	ُ

Jه�e	 (\آGا �+(bBى " ارده� ا� ��". 
ا�ـ��O,�، 0ّ)رت ا�\��qJ إ
�bء ' ج -�$ �F)أF? "�\$  و"! ه=ا


	��د ا���م ا
%���-��، وQ�F[ "�\$ -! ا ا� زارة ا�ـ�Rb��) �8,Dون
ُ̀ .أر(�ب ا���$ �,���ل ا���اY)+�! و-! آ$ "���p�" !" ��pت ,OQ�Fو

k�	(إ�;�ء ا�� ?B% �) ]�+ �
ا����,�  ه=ا ا�8 ج ��A�) إ-7اد "(bوع 
!��? 'ـ2 ا���� ا�\d�) .��qJ_��� -,� ا����-7 دون (Pط ا�Y��
 و7��ُFم 

Bا�ـ�� ���,�، ��F(D? ا��D "�، ا��7����F 2 'ـ2 أوا5) ا�\2qJ اGول �,
���B+ !D ا����-7 ا���b" $DP((،  2B)وع �0
 ن 	�7�Aي (�7 ذ�3، 'ـ2

  ا���8 ل ا�=ي 	��F ��)�F ?�- ��q7ري

 
  1 :7"��� ا����- -4

                                                           

1 - (�PG2،:ا_�7 ا,D�0.�د ا�
  .301ص  2002)ا�7ار ا��,��� �,�(b ودار ا�\��'� �,�b) وا�� ز+` ، اGردن ، ��BK  )ا
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2�K ا�.�7وق ا� h��+  (ا��� !" �,B+ (�%أ $"�- $D� ���" 7-���,�
 '2 أن +�� :ا�b)وط -�"�15 وا��e"�!ا���$  P)ط ��F و�[ +�� ف 60

 .وا��J.' !�"e "! ا���$ �F20 ات أو  05ا���"$ 
+�7د "B,� ا����� _�k -7د ا��� ات و+�D! أن 	�Qف ا��? -Jوة 

  .ا��8D ل و
 	)'` "�h ا����-7 ا�� ا��7 اGد
� ا��وج

W/
  �G4?�:1ت �

  :ا_���ب "B,� "��ش ا����-7 -,� أ�Fس Jqث -��4) +�[

  .اG%) ا��)1-2�%

2-�B�
  .�F2.5% ات ا��e"�! ا-���د  

3-!�"e7ة ا��".  

  2ه
 ا+C, ا�/,��C؟ ��


�P)اكاG%) ا��9:`  ه   (%G2 و+��دل ا-���%
ا���Qن ا
  :ا����ش ا�=ي -,� أF�F? +�[ ا_���ب

 �F ات ا�5G)ة ا��2 	��B اd_��� 05إ"� اG%) ا�Ab)ي ا��� �F �,ـ  *
  .-,� ا����-7

* bا� (%G��8 ا
ا�ـ  A)ي ا��� �F ا���7د -,� أ�Fسأو اذا آ�ن أآ\) 
05 ?	(�� �F ات ا��� 	,�� �A�J5 ا���"$ ا����2 أ-,� أ%) J5ل "

���A3.ا��  

                                                           

دار واb�,� $Y) -��ن )، وا���B"��BOدئ ا
�0.�د ا�D,2 (�! ا��p)+� :7��5 واE4 ا� ز
2 و ا_�7 _��! ا�)'�-2  - 1
  .264، ص (2000ا
درن، ا���BOا�\��\�

2 -  ،E4�
 ��O- 7 ا���+� -�+7 وا+��نB- ا� و-�8ف ���
  .259ص ")%` �F(�،ا_�7 ر"�Qن 
دار واb�,� $Y) -��ن )، "�Bدئ ا
�0.�د ا�D,2 (�! ا��p)+� وا����BO:7��5 واE4 ا� ز
2 و ا_�7 _��! ا�)'�-2  - 3

  .266، ص (2000درن، ا���BOا�\��\�ا
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  1:ا�/3%� ا+د7� �%/��ش

 11250.00ا���Q ن أي  اGد
�"! اG%) ا� 2�K % 75+��دل 
�%2010
28  01 ج AP)+� (7ءا "!.د wY���� ��B	 ��qJ\ا� 

  .ج.د 9000.00: �� ه ا��B,� ا
د
� �,���ش _��

�N9+2:�%/��ش ا�/3%� ا  

")ة اG%) ا� 2�K اGد
� ا���Q ن أي  15
 +�B;2 أن +8 ق 
�%2010
28  01(7ءا "! . AP)+� ج.د 225000.00  wY���� ��B	

��qJ\ا� 
  .ج.د 180000.00: ه  ا��B,� ا
0.� �,���ش _����

�k 0)ارات ا�\��qJ ا�5G)ة_ 2	e	 ) ': (ه=& ا��+�دة%G(� �,��+ ���
7��رm�Y  ا� 2�K اGد
� ا�ـ��Q ن، و	��8=ا �,�)ار ا�=ي أ-,! -�? ا�

'B)ا+) ا�5G) وا�=ي +�2Q (t-�دة ا��p) '�?، 'tن  14ا���A ر+� + م 
(%Gا  �B��) `'(�ُF ن �Qا�ـ� �
ا-��Bرا "! أول % 25ا� 2�K اGد

 28
د+��ر  15.000د+��ر إ��  �%2010 !" 3�=) $����� 12.000
�+(AP( 

  

���ت 4
ل�N4ت وا��
%�� 	����  3:ا�

 !" !�K(9ر -7د ا��� O	2003  2007إ��:  

 
��F !+7-1.407.780: ه   2003 -7د ا����� 

 ��F !+7-1.488.276: ه   2004-7د ا����� 
                                                           

1 - (�PG2،:ا_�7 ا,D�0.�د ا�
  .305ص  2002)ا�7ار ا��,��� �,�(b ودار ا�\��'� �,�b) وا�� ز+` ، اGردن ، ��BK  )ا
  ..216، ص ")%` �F(�:"��7 أ_�7 ' زي أ(  ا��� د - 2
3 - (�PG2،:ا_�7 ا,D�0.�د ا�
  .315ص  (b�,� �2002) وا�� ز+` ، اGردن ، ��BK ا�7ار ا��,��� �,�b) ودار ا�\��' )ا
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 1.562.633: ه   ��F2005  -7د ا�����-7+!
 ��F !+7-1.638.325: ه   2006-7د ا����� 

 1.717.335: ه   ��2007 ا�����-F !+7 -7د
 

���
 ع ا����-7 � k��� ع ا�����-7+!2007 إ_.���Yت _" :
 : 	��-7 ا����B -�"$ 593.725: 	��-7 -�دي -�"$ 1.717.335

3356$"�- 2B�: 	��-7 دون P)ط ا��! -�"$ 230590: 	��-7 ا��
125095 $"�- 7-��	 ���" : 764569 $"�-.  
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	����%� �F'
اG7, ا�/`%E ر9$ (:  ا��0ا�, CNR ا���,�FN��� H	وق ا�
05( 

  1: أ �س 4:�ب ا�/��ش�

���-7 "! ا���7ل +D ن ا�FGس ا�=ي +���7& آ��-7ة ����ب "��ش ا�
ا�� 2	�A�' ��, أ'Q$ ا��7ا�5$ ) 10(ا��� ات  ا���� ب "! %��`

ا��� +� ا��PJ� ��:�9)اك، آ�� أن ا���"$ اG%�) -,�? أن +\B� د'`  
�F ات ا_����F10  �,- �B "! ا���bط "! (���A  32ا
�P)اآ�ت 

  .أ�Fس ا��7 ا0G.� "! ا
�P)اك

 ?�,�' (�%Gا (�;� �B���F "! ا
�P)اك -,�  15أن +\B� أ"� (���
"! اG%) ا��� ي ا� 2�K اGد
� ا���Q ن  %75ا0G$، +�7د ا���
 ن 

(����� ا�b)وط ا���(��،  SNMG"!  % 80آ0e$ 	�7+) و+.$ إ�� 
'2 ا��B,� اG%)  ا� 2�K   2.5ـآ�� 	�7د "���Pت ا����-7 �,���ه7+! (

  .اGد
� ا���Q ن

"!  % 2.5ـي ا���� ا���7دة (وآ$ ��F ا�P)اك "���7ة 	��و
  .ا�57$ ا��� ي ا��PJ� `:�9)اك ا�=ي +5e= آ�Feس ����ب ا����ش

�	���� 2: أ;�Fف ا�

 2,D�Aا���7+$ ا� �O9" ق��F 2' (Yا��p,� ��BK)وف ا��2 ")ت (�A ا�
 k4��" (�' 	 2' اع(Fd7ف إ�� اA	 7-م ا�����p
	�� 	;�)ات % ه)+� '2 

�V "! وeKة ا����OB و-,� ه=ا ا�FGس '�ن 	�,�� -�$ %7+7ة �,�Bbب وإ�� 	89
P !" �"797ة ا�"e h��+ أن ?
� ق ا���$، 'd�B:�'�  )ض -�$ �, ا'7+! ا��7د'�

�` ا�9)وج ا��Bآ) "! ا����ة ا���,��، 	[ b+ م ا����-7 ا���� ل (? وا�=ي�p
إ�� 

                                                           

1 - (�PG2،:ا_�7 ا,D�0.�د ا�
  .305ص  2002)ا�7ار ا��,��� �,�(b ودار ا�\��'� �,�b) وا�� ز+` ، اGردن ، ��BK  )ا
2 -  ،E4�
 ��O- 7 ا���+� -�+7 وا+��نB- ا� و-�8ف ���
  .259ص ")%` �F(�،ا_�7 ر"�Qن 
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m8 ا�7Aف إ
 وه  ر'` و	�)ة ا� 2' k.	 7-���,� ت %7+7ة�F��F ��BO	 $�;b�
!" 7�
  :(�! ه=& ا�����Fت 
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− �B�  ؛ا����-7 ا��

��F15  !" ��F و�[ +�� '�  60ا����-7 �,��"$ ا�=ي (,�  −
  ؛ا
�P)اك

− 2B�  ؛ا����-7 ا��

− !� 1.ا����-7 دون P)وط ا�

  

                                                           
  .��Qن ا
%���-2، ا�.�7وق �,���-7، 4 ت أ+�A اG%)اء _�D[ '2 ا����-7وزارة ا���$ وا� -1
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في  التمويلتقييم :  الثالث المبحث
 الصندوق الوطني للتقاعد بالجزائر

  الرشادةاعتمادا على المدخلات 

 ���"!  CNR'2  ا��� +$[ ا���7 ��7ى ر�Pدة ��� ا�����_�� +�
J5ل "J57ت ا�)�Pدة ا���7دة �F(��، '2 ا��z�B اGول "! ا�8.$ 

z��\2 ا�;B�+ &=ز "� "7ى وا���0 ه(B
 �\�لا�ا��J57ت '2  ��� أن 
 ا���اY)ي؟ 

1 - W��?������	  ا %� �F'
 :�����  CNRا�FN	وق ا�

 !"� ���) �,.�7وق ا� J57-���,� 2�Kل ا� ر�0 ا���(+��8 ا�
CNR، ��,% ��� hQ�+ أن CNR ��FR" ا������ ���J��F
�) `���	.1  

  :/���W �8 ا��0ا�,ا�ا+ 
اق  - 2

*,�  2) ا�3
ر;W: (ا�:
ق ا�/��� �8 ا��0ا

 2' (Yا��()أ��Fل  1990د+��09  (B	 ]	m�Fe ( ر�4 ا�
" SVM"� �� دج 	�� اF[ ا�b)آ� ا���[ ا��� 32000.00إ%���2 70ر& 

 02ا�.�در (��ر+�  88/03"! ا���
 ن ر0[  01وه=ا ا���Fدا �,��دة 
 28
�%1988 �A� 2ر�4 ا�� ) ��,D� ��P��	 �� آ� ا���[ ا����(P ���Fو  

د
�� إ+7+ � %�� رأس ا���ل ه=ا "! %�A و"! %�A أ5)ى ا
�7ام ا��� 

                                                           

�2 . د - 1��  , 5ص 2003-��[ ا�k�D ا���ه)ة  -( ر�4ت اGوراق ا������ -J4ح ا�7+! ا�
 1996إ(�)اك �,�b) وا�� ز+` �F-  ��F-� 24آ� E	��D[ ا�B ر�4 '2  -"��! أ_�7 ا�Q9)ي . د  - 2

  . 21ص
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]p�+ 2 ا�=ي
 
��ري ن ا��b)+` ا����ري ا-�,��ت ا�B رG �4 ا����
  :اT	�� و��7 ")ت  (���)ا_$ .ا���8 ل �[ +�O)ق إ�� ه=& ا���K�bت


�bء -�b� �q " 7)آ� ا���[  92-90: ا�/,W%4 ا+و�� -t) ت���	
Jqث ")ا ]�F	��B��) �, ر�4 	�7د 	��p[  وإ74ار" SVM"ا���� �� 

A��DPاع "! ا���[ ا���� �� وأ 
� ا����"Jت ا��4�9 (����[ ا���� �� و	�7د أ
A,+ �	و �A7او�	وط إ74اره� و(P� ، ���وآ=�F(" 3 م +��,� (,

  .ا�B ر�4

- W�7�pا� W%4,/إ�� 93-92: ا� �A���F[ ر'`  رأ	دج   9320000
�,��" �+=�8�	 ]F7+7  وإ74ار ")ا�	اع ا���[ ا���� �� و 
(��E,�9" 7+7 أ

 (Yا�����)  COSOBا� �F - �K�F) ا���[ ا���� �� '2 ا�	 ���و�
  SGBV.1 ا�B ر�4

- Wp��p�0.�د  95-93: ا�/,4! ا�
ا�B ر�4 آeداة %7+7ة ����p[ و	� +$ ا
��` رؤوس	 ،2�K ا������ وآ�ن  ا� w"ر و()ا��\�F
اG" ال و	� ل ا

 B�17/12/1997 ر�4 ا���اY) + م اGر(��ء  ا
'���ح ا�)2�F وا�2,�8
��رة (����اY) ا���4�,� ���K ن "�دي "�) ا�;)'� ا��D" �A2.��و�  

* ،��F�Fث -��4) أJq (Yا��و	��Q! ا����B ا���-B� �+7 ر�4 ا�
  : أ7�Fت ��A وEY�o (��;� اGه���

1(–  ,��:� Wآ,J $ا��� W;ر
�SGBV:3 

"! ا��)F م (�Pd)اف -,� إد�5ل  18و+� م أ�F�F -,� ا���دة 
��تFRر�4، ا����م (��,��ت  ا�� Bا� �._ (���إ�� ا�B ر�4، 	

                                                           

  .ا��FGذ �Kو�2 ، %�"�� 	,���ن آ,�� ا��, م ا�0d.�د+� : �4 ا���اY) "��:)ات ( ر - 1
"��7 أ+�! -�ت ا���7ا
 2	O ر أF اق ا�)أF 2' �����F ر+� ا��)آ� ا�� ري ��FJ\��رات . د  - 2

  2002واG(��ث '2 إدارة اG-��ل 
��ت ا������ " -7B ا�;�8ر _�28 و���F 0)+��0 . د  - 3FRاق وا�� FG7ر+�  دار" ا�DFdا ��"��ا�

  . 293ص 2001
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دج، ا�b)آ�ت  420 000 00ه  , "�ت، رأ�A���F و
b) ا��� ا�����4
  :  ا���9..� '2 ا� �K�F ه2

  CNMA, CCR, BEA. :ا�)ا7P ا���� 2	P]Q)آ�  −

− E�o د وا���Pر��� ا������ �FRا�� SOFICOP: 
]Q	و،BDL ,BNA ,CAA .  

�� ا������ ا���"� −FRا�� SOGIEFI : 2ا��
]Q	،CAAT,CNEP,CPA .  

  ،و	PSPDM :]Q)آ� ا�� E�o �,��[ ا���� ��  −
BADR ,CAAR.  

�� "! PUNION BROKE RAGE   $B0)آ�  −FRا��
UNION BANK.  

  

2( W;ر
  �GF� WF��(COSOB):1$ و�,اW39 �/%��ت ا�3

	� م ه=& ا�,��� -,� أ�Fس ا�)�0(� وا��eآ7 "! ��4 ا���, "�ت 

� �,�8b'��، 	� م (�O-tء 	�Pe)ة ا��B ل  ا�b)آ�ت 	��A"7ا��2  ��:

و��A و EY�o	eد+P ���  ��B)وط ا�57 ل إ�� ا�B رb,�،�4)آ�ت ا��2 	

�K)اك  F آ�(P h��.� )ة�Pe	 $074ار أt( �"�0 70و ،���D�	و
���ح ��A (74tار 7�Fات ا0d)اض و�Jآ���ب ا���م، وذ�3 '2 ,�

18/11/1997 Gو7�4ال وا E�OF ر+�ض ]q أول �O-2 وأFورا

                                                           

ص  2002
ebت ا��.�رف ا7�DFdر+� " اGوراق ا������ وأF اق رأ��Fل " "��) إ()اه�[ ه�7ي . د  - 1
74 .  
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�bء P)آ� ا�F\��رات ر 31/03/1991'2  ا-���دd(�;�" ل��Fأ 
SICAN.  

� W;ر
 1: (IOB)أ�� �� ا�
 �Kء �8 �/%��ت ا�3

 2' �� B�" �� ��" ]�0 �A�' ول���	ز إ%)اء أ+� "�8و:�  �+ 

ا�B ر�4 إ
 دا5$ ا�B ر�4 ذا	�A و-! K)+� و�OFء "����! '2 


ء  -�,��ت ا�B ر�4 و-,�?RA� ري�B%dر ا Q���) ]�	 (��'��,�� ا���
  .ا�B ر�4 _�k ا�b)وط إ�2 	�7ده� ا�,��� ا� �OFء '2 -�,��ت

��7 _7د ا��b)ع ا���اY)ي اGوراق ا������ ا��D�+ 2! 	7او��A دا$5  −
���)ة ا�B ر�4	 2' �A� B0 وط(Pو (Yا�� :( ر�4 ا�

�k -,� ا�b)آ�ت ا�� 2	�B0 k,O ل أورا�A0 ا������ '2 ا��7اول أن  −+
 :	� ') -,� ا�b)وط

����! ا���:���! 	D ن 70 
b)ت ا�bD ف ا��.�دق �,� �A�,-
  .ا�������! �,��� ا�� 2	�A�J5 ] 	�7م k,K ا��B ل

� 
  .%�اY)ي "��Y ",� ن د+��ر رأ�A���F -! 	�$ ���0أ

 ا������ إ�� k,K ��BF _��� أر(�_� J5ل ا���� 	D ن 70 +�k أن�
  .ا��B ل

"! رأ7�F30 % �A���Fات  أن 	 زع ا�b)آ� -,� ا���A ر�
0G2 -,� ا-���%
  .ا(�7 	�7+) وذ�3 + م اdد�5ل -,�$           ا

� �Y�" $0Gوي -,� ا���k أن +D ن �F) ا���7ات '2 ا��)ض ++
$0Gا �,- �Y�_ �Y�" �,- �-ي " ز(Yن د+��ر %�ا �,".  

                                                           

  .19.ص 1993اb�,� m,KG) " ( ر�4 ا���اY) –ا�B ر��P ": �4 ن ��P ن  -1
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�k أن 	D ن " ز-� -,� �+ ]AFGن -,�  300ا D,�+ ]ه��"
  ."! رأ��Fل ا
%���-b,� 2)آ� % 5اGآ\) 

ا���اY) +,�م  ا

���ل  '2 ا
�0.�د    و_�� 	�O ر ا�B ر�4 −
ا�9 4.� ، ا���D[  '2 ا��9Q[  ، –ا���O9  إ�� ا�0.�د  ا�� ق

 .	��8$  دور  ا��B ك  '2 ا�B ر�4

أAP) اGو��  6 ا���7ات '�7 أJ5 ]Q+ hB4ل +F �9 ق أ"� '��� −
��ت ه2 2006 "!FR" 2
��q:  

CIVITAL, ENAFOR, ENTP, AIR ALGERIE, 
ALGERIE TELECOM, SONALGAZ, SPA, 
SONATRACH.  

•  W;ر
� W��sو,�  1:ا��0ا
- W;ر
� �/s WCر	ا�1,آ�ت ا�/ ,�  ا��0ا

"!  ")ت ( ر�4 ا���اY) (���7+7 "! ا��)ا_$ و-)'� ا��7+7
، و(�7 أن 	[ '���A آ�
� 1992إ
�bء ا���[ ا���� �� ��F ا���bآ$ "�7 

 : +,2 آ�� :�! ا�B ر�4ا�b)آ� ا��7ر%� 

1(,'�7
  Wآ,Jاك : 

",��ر دج، _�z أ74ر وز+)  240هP 2)آ� ()أ��Fل +�7ر ب

�K)اك (�B,� ا��0�O وا����%[ 0)ار �",��ر  5 إ74ار ا��)ض ا���7ي �

�0"� ���� 	��p[ و")ا�B0  09/11/1997 ـ( 805دج، 	�� ر0[  z�_

 h��) �AK�b	(�Pe	�A اGو�� 	��  �Fر "��ر�Kر�4 '2 إ Bت ا���,�-


�K)اك -,�  18/11/1997 �ـ 001/97ر0[  F آ�(P h��.�

                                                           


7وة _ ل . ب.ر+�ض - 1 " :(Yا��  B��BF2004)  30-29" ا��K�9) ا���B) �07 ر�4 ا�
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�K)اك وا�3�B ا��9ر%2  ا���7ات ا��2 أ74ر	�A (�7 	 �0` ا���7 (�! F
 B�)5,� أو�2 70ر&  10/01/1998 (7أت ه=& ا���,�� '2 ا���اY)ي، و70

 �B�، % 5.2آ�Q89" �B+(Q و(�Jوة إ74ار (���B  %13",��ر دج (�
 �,B8` ا��	ر 70 ار A��",��ر دج، و70 (,;� -7د  12إ�� و
p)ا �B0dل ا�


�K)اك  F 7ات�F115000 ) 7ر�	7  (����  إ%�����  �F 1.",��ر دج5ـ  

2( m/أ��H�K  ر��ض  :  

",��ر دج  أ7�Fت  '2  4 ـهP 2)آ�  أAF[ ()أ��Fل  ا���7ر (
-�"� وه�D_G ��:�5 2م ا���
 ن ا����ري،  7��99ة  02/04/1990

 `�� 2300 ـا���م (���� ا���F 	�7ر ) ",� ن J� ]AFآ���ب (K1ح ا��
 15إ��  1998
 '�B)  02 دج �,�A[ ا� ا_7 وا"�7اد '�)ة ا
آ���ب "!

 (B��إذ 	�D! ا���A ر "! ا��. ل -,� اAFG[ "! �7ى  1998د+
,- 2	e+ ،��,ا��� &=A� �.�.5 �)��
 �
رأ�BP�  �AF(�3 ا��B ك ا��2 آ 

- ]AF��8، وه2 أ+(وا������ ا� �_J83 ا��)ة(�Pe	 �+د�COSOB  
  27/06/1983.2ا��Rرخ '2  98/01

  : ��/m ;�	ال)3

ا���9.� '2 إ
��ج و	� +� ا�� اد ا�.�7

�� (��z (7أت -�,�� 
2 ����ه��ت  د5 ل 7�4ال '2�K ا� m,�ا�B ر�4 -�7"� أ-�O ا��

 ��F 2' رة�Pdء "!  1988ا�7و�� وا�% h�8) ��7�.ء وا�����Dا� `����
�20����Y �.�7ال وه=& ا�O9 ة 	�� -,� رأ�A���F �,9 4.� ا % 

                                                           

1 - (���  .146.ص.")%` �F(�) دور 
�bط ا����2 وا�� ق ا���ل '2 ا������ ا
�0.�د+�( "=آ)ة "�%
2 -  m
��%�"��  –درا�F _��� ر+�ض E�OF  -ا����"$ (�AFG[ وا���7ات �� ق رأ��Fل("=آ)ة ��

(D��".  
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�� أي  "!FRل ا����F2 ـ",��ر د+��ر ( 2.5رأ  ���Fا ����) ]AF ن �,"
  1 .د+��ر �,�A[ ا� ا_7 250	�7ر 

دج  800",��ر دج، �q! ا��)ض  2.5 ـ_�z رأ�A���F +�7ر (
(��Pe)ة  COSOBا��� دي 	[ ا��.)+K !" h)ف   �,�A[، وا��)ض

(�7 ��0م 7�4ال (�=آ)ة إ-Jم وا
JOق  24/12/1998'2  98/04ر0[ 
_��  7��15/02/1999ة AP) _��   15/01/1999ا��)ض (��ر+� 

 �B�إذا . % 143	[ �)` آ$ اAFG[ ا���(و:� و	���� ا�7Aف (�
�A:(�) 7�4ال �-�O�Fأآ\) "! -7د  % 20 ا `�B	 أن ،�A���Fرأ !"

]AFGو_�، ا(Oا��  �,- �,.�	 z�_2 أ")ا  300",� ن و Eأ�
أ�400  ���) ،]AF E(��b)اء "` 
�A+� ا���,��، "��A أن ",� ن و

AF[، آ�� 	[ (�`  أ�E 700ا�9PGص ا�����BO!  �,� ا��K! أي
��ت ا������ و 705000FR�,� ]AF233000  !�+ �9ص ا����P��

  2.����ل "��` 7�4ال 165000و

  

  : �. :W ا+ورا �)4

��ل ا�79"�ت ا��8" 9..� '2�" ��FR" �A���Fرأ ،�_���07 وا�
ا�,���  '�7 ا	9=  0)ار د�A� 5 -,� ا�B رK !" �4)ف ",� ن دج، 217

��ه��ت ا�7و��� (��ر+��,� ���K 05/02/1998 ا�.  �������) �- B�"
، وآ�
� ���0 21/06/1998ا���"� *�) -�د+� �,���ه��! (��ر+� 

 "! رأ��Fل ا
%���-2 أي "� +��دل % 20ا��)ض ا��� "2 	�9 
��)  1.2",��ر دج " ز-� -,�  1.5) ]AF دج �, _7ة و��7  400",� ن

                                                           


��ج ا��R: 2ح" -�,��ت ا��.)'�� وا�� ق ا������ : "5,�$ ا�7�Aي. د - 1���ت ا��7+\� �F2000  ص
203.  

�دارة :" ()اق "��7. د - 2� ���K ا� �Fدارة ا��7رdا �,�" �A_���� ��F�FGوط ا(bوا� (Yا��( ر�4 ا�
 7�  11ا��
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�,- k,Oآ�ن ا� z�_ ح��اAFG[ +8 ق ا��.�  	 ج ه=ا ا��)ض (���
  1 .ا���)و:�

AF[ (�` �,��b)+! أي  1.34ا��)ض 	=آ) (eن 'tن إ_.���Yت ه=ا 
AF[  72000"! 	 ��0ت ا�b)آ� ا���(�Q �,79"�ت  186.3"� +��دل 
�P�9ص "�� +�! أآ\) "!(���� اPوي  350000)ى أ��AF[ وه  "� +

��  اAFG[ ا��2 ا���0ه� -��ل"! ا�� ��0ت أ"� -7د  % 146FR" (���ا��
  .AF[ 2070ا����_2 '�.$ إ�� 

3 -,�  :ا�W��K3 �8 ا��0ا

 �B�

2 ا���اY) آ���B ا�B,7ان ا��)(�� "! ار	�8ع *�) -�دي '2 ��	
,� %A د ا������ و ا

��8ح '2 ا����OB، و ه  أ") +P�B" (qR)ة -

�(" ���O) k	E,�9+ ��8 آ,��  .ا
�0.�د ا���اY)ي
و ��$ ا����"$ "` 
 �" �- 
 ���O) ت
-! "� ه  7Y�F '2 ا�B,7ان ا���O رة أ+! 	� د "�7

�Q89�". 

��ا�B+ (Y! ا	��ه�! ,� �B����) ���OBا���  و ا� k�
و 	�,�$ 
!����Yر: 

��B ا����OB '2 ا��8)ة "� (�! ار	�8ع "�7ل ا���  و ار -
	�8ع 
  2000و  1995

�2B '2 "�7ل ا����OB '2 ا��8)ة  -
ار	�8ع "�7ل ا���  و ا
�89ض 
 2005و  2002"� (�! 

��B ا���  
�2 ه  "� "7ى ا��)ا(� ا�2,�8 (�! �Y(ؤل ا���و �D! ا��
��B ا����OB أي ه$ 	 �0J- $�8��) 7% (�! ا���  
ا
�0.�دي و ا
�89ض 

�A8" k م  و_ ���OBا�Okun  $"��" 7+7�	 !D�+ $و هOkun  �B����)
                                                           

1 -  (Yا��  ا��FGذ �Kو�2 ، %�"�� 	,���ن آ,�� ا��, م ا�0d.�د+�: "��:)ات ( ر�4 ا�
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�, :` ا���اY)ي و "� ه2 "�7ل ا���  ا�2��BO و ا���8)ض ا�=ي +Rدي 
���OBا� V�89	 ا���  �,�8)ة  .إ�� k�
و _�k ا�����Oت ا��� ')ة _ ل 

و آ=�3 (����m8�� ���OB,� �B ا��8)ة و (�-���د  2005و  1990"� (�! 

� ذج Okun ا������ wYا��. ل -,� ا���� !D�+ ���B1:ا� 

T.C PIB ا��8)ة 

19.76 0.8 90 

-- -1.2 91 

-- 1.6 92 

23.15 -2.1 93 

24.36 -0.9 94 

-- 3.8 95 

27.99 3.8 96 

27.97 1.1 97 

28.02 5.1 98 

29.29 3.2 00 

27.30 2.6 01 

- 4 02 

23.70 6.8 03 

17.7 4.5 04 

15.30 4.4 05 

 

 

                                                           

1 - International Monetary Fund ،World Economic Outlook Database ،September 2004 
et O.N.S 
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�� `%�!ـ���Fا�:  �,�,F ي ه  *��ب(Yا����0J� �B.�د ا����) s_Jا��
-! ا����OB و ا���7
ت ا���  و آ=�3 -7م و_7ة ا����+�)  ز"��� "���)ة


 +�D! "! ا���7+7 ا���07 ����"$  ��" ،�,����و  Okunا��Y�._d ا��
����BOا� ���OBآ=�3 "�7ل ا���  ا�2,�8 و "�7ل ا�.  

  

	 !�B+ ���OBا� k�
2 ���7
ت ا���  و 	;�) Fو ا���,�$ ا���� �
;�) ا����ر
2 (�����0J� �B.�د ا���اY)ي ه  '2 _7ود ��BO5.2أن "�7ل ا���  ا�% 

و ه2 ا����B ا�Jز"� ��(��ء "�7ل ا����OB ا�����q 2(�، (���� +�8)ض أن 
 -,� '�)ات %7.6+��� ا
�0.�د ا���اY)ي "�7ل 
�  '2 _7ود 

 �B��) ���OBا� V�89�� ������"1% `0ر(�� وا mو ه  "� +��آ ،
 $"��" 7+7�	 ��
�D"ت ا������ "` -7م إ��Y�._dاOkun  �07م د��

 wYا����.   
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و 	�,�$ ا��Y�._dت ا�.�درة -! 7�4وق ا���7 ا�7و�2 (9. ص 
ا����OB '2 ا���اAp+ (Y) أن ز+�دة "�7
ت ا��b;�$ +�)ا'� "` ا
�89ض 

 -� "� ا
�89ض ا����OB '2 ا��8)ة "�  (�"�7ل إ
��%�� ا���$ و ه  "� +8

 !�)1999-2004.  ��%��
d�89ض "�7ل ا
�� ا��
أي أن ا�� E�o %�ء 

��%�� (���+�دة '2 ا��7 ا���",�، و d�89ض '2 ا

"�� +Rدي إ�� 	� +V ا

��B ا

�89ض 
�7 ا���0J (�! ار	�8ع "�7ل ا���  و 
 
 3�=����OB2 ا�'.   
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4 - ,�  W �� : 1 ا����1! �8 ا��0ا

  : ��	 �,ت  �� W ا����1! �8 ا��0ا�, �/,ا4! ه�

، و70 1978-1967ا��o 2' $�;b$ ا���OO9! ا�\2qJ وا�)(�-2 *
�� ا���O-�ت" : ���OB)اوح "�7ل ا�	ا��را-�، ا�.��-�، ا�79"�ت، و��7 

  .1977- 1966'2 ا����ل ا��"�2  % 23.4- % 32.9"� (�! 

، أ+! 	)ا%` 1984- 1980ا��b;�$ '2 ")_,� ا���O9 ا�2F��9 اGول *
:�E أا
�F\��ر وو%A� ه=& ا�5G)ة 
�  ا���O-�ت ذات ")دود+� 

 �B��) k4���,� �,�' ء�b
  .% 61و��7 	[ إ

*2
، ه=& 1989- 1985: ا��b;�$ '2 ")_,� ا���O9 ا�2F��9 ا�\�
ا���J��F ('2 ا
�0.�د ا� 2�K  ا���;�)ات ا��)_,� 	���ت (D\)ة "!

��ت ا��� "��، ا�.7"� ا��B)و��� FR7ل ا���  )1986ا���" V89
، وا
  .و(�����2 ا
�89ض "�� س 'k4��" 2 ا�b;$ %1إ�� 

��ت FRا����ل "! ا�� !" VY�8ا� h+(�	 2' (�D87أ ا��) و"! ه��
ا	��-� و()زت :)ورة 	�F��F $��8 ا���B4e'  !" $�;b� ا����OB أآ\)


"�.�ص ا����OB �4�5 �7ى ا��Bbب �4�5 w"ر ()ا�D�)ل اJ5.  

- ���OB7ة ا�_ !" E�89�,� ة�A�+��F��F : !Dت ا��b;�$ وا� Y�F$ ا��
!��	T7ول ا�  :إد�5ل ه=& ا�A%Gة '2 ا���O9 وا�

  

  

  

                                                           
1 -   
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0ة ا��1!Cأ H%�P� Y��N<:  

      

0ة ا��1! :6 ا��	ولC+ H%�P� Y��N< ,�  �8 ا��0ا

 


ebة ا�9PGص   ا���Aم   ا� �4+�   ا�A%Gة 
  ا������! 

  ا��. ص 

ANEM 
ا� آ��� 
 ���K ا�  

  
$�;b�,�  

$�;bوزارة ا��  
 !"�££££££££££££££££Qوا��

 2�K ا�  

:££££££F �B££££££ ق   -
  ا���$ 

-    w"�8££££££= (££££££)ا�	
ا��£££££££££££££££££££££££££4�9  

 $�;b���)  

  
 k££££4��" k££££��K $££££آ

 $;bا�  
  

وآ��� ا������ 
 ��-���%
ا

ADS 

 $�;bوزارة ا��  
££££££££££££££££Qوا�� !"�

2�K ا�  
-  h��££££££££££££££££££££."

 �" Dا��  

إ-�
£££££� اG'££££££)اد  -
  ا���)و"�! 

- (+ ££££££O	 �££££££�0(	
$�;bا��   

'�£££�  60اPG£££�9ص  -
  ' ق  (7ون د$5 

اPG££�9ص ا��££�در+!  -
-,£� ا���££$ (££7ون "££7ا  

$�5 .  
ا��£££�"��! وا�����£££�!   -

ا����££££££� ا���ا'�££££££�    -
 !"�Q�,�1000دج.  

+V ا��b£££££££�ط  	�£££££££  -
ا����8££££� ا���"££££�    ذوي

  .دج3000
-   $£££££££B0 �£££££££" د £££££££�-

 : 2 ا�1-!
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 !- !�\_�Bوا� !�"��ا�
k.�" أول  

$�;bا��.   
ا��££)وض ا��.££;)ة   -

أP££££££;�ل ذات "��££££££�8  
�"�-.  

ا� آ��� 
  ]-7�  ���K �

 $�;b	
ا��Bbب  
ANSEJ 

-   h��££££££££££££££££££."
 �" Dا��  

وزارة  -
$�;££££££££££££££££££££££bا�� 

 !"�££££££££££££££££Qوا��
2�K ا�  

 �££££££££,- �££££££££
�-dا
 إ
b£££££££�ء ا��b£££££££�ط
  $££££Kب ا����B££££b,�

  .-! ا���$

  $;bا� k4��"  k��K
)19-35 £££££F�� ( `£££££"

  �£�_  `F ا��  ��
�D"إ
40  ��F  

�££� ا��.££;)ة    -FRا��
    !£- �£A�8,D	  $£�	 2ا��

  ."J+�! دج 10

ا� آ��� 
 ���K ا�
$�;b�,�  

ANGEM  

 زارة ا��b£££££;�$و
 !"�££££££££££££££££Qوا��

2�K ا�  

�££££��) ا��££££)وض 	
  .ا��.;)ة

  .ا����ء (�����زل -
ا��£££££)'��! ا�.£££££;�ر  -

  �DB£b7�8+! "! ا���ا��
��-���%
  .ا

- ,Kب ا����bا�!�.  

ا��££)وض ا��.££;)ة   -
 ا��££2 	�££)واح "££� (££�!   

 400000و 50000
  .دج

  
» �Q+»ANDIف إ�� ه=& ا�A%Gة ا� آ��� ا� O�� ���K +) ا
�F\��ر  -
ا�.�7وق ا� e�,� 2�K"�! -! ا����OB ا�=ي أB��+ hB4) آ��Aز و

$�;b�,�.  

 ع  - k�	� م آ$ ا�A%Gة ا�����8 ا�=آ) (��7+[ ا"���زات وإ-�8ءات _
  .8{� ا����7A'� و���BK ا���bط و_�[ ا
�F\��را�

2	T2 ا' �+(Yا��  : و	�9,� ا���)(� ا�

	p,�  ��B)وف ا��2 ")ت (�A ا���ا��F 2' (Yق "�O9 ا���7+$   ) أ

�pم ا����- 7	7Aف إ�� اFd)اع '2  ا�D�A,2 	�� 	;�)ات % ه)+� 2'

!" V�89	 ب وإ���Bb,�  7+7ة% $�- k4��" (�' 	 -و ���OBة ا�eKو ?�,
'd�B:�'� إ�� 
�pم ا����-7 ا���� ل (?،  ]q	�F��F ��BOت %7+7ة �,���-7 

2' k.	 �A��) !"و $�;b)ة ا���	ر'` و :  
E3:/ا� 	����  :ا�
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��  10	 ]	F V�89! ا����-7 إ�� _7ود  
�F ات B0$ ا��! ا���
��ء، -,� أن 	7'`  �45,)%�ل و ��F �50,���-7 ا���دي �,� ��F

��7ة ��F، آ�7 اGد
� و+���:� ا�����-7  ا
%���-2ا�P)اآ�ت ا���Qن 
  ."! أ%)& % 75


8�  60ا�����	 �%���! ا��ي �%�  -��,اك WF 15 و�$ �:J� :  WF �� ا

��F "! ا
�P)اك  ��F15 و�[ +�� '�  D�+60! �,��"$ ا�=ي (,�  

? ا
�8�Fدة "! �D"t) �K�b
�F ات ا��e"�! '2  ا-���دو"�زال +��رس 

  .�F ات 05_7ود 

- �3:Fا� 	���� : ا�

��F -,� ا0G$، واh��+50  �' �F ه=ا ا�� ع "! ا����-7 ��! (,� 
ا
�P)اك '2 ا���Qن ا
%���-V89+ ،2 ا��!  ��F "! ا���$ و"! 20

 �F45 ات (�����B �,�)أة ا���",� و-,�? +.hB ا��!  5ـ و"7ة ا���$ (
��ب "��2P ا����- ��F15 و"7ة ا���$ _ 7�- ،��F ب "7ة(Q	 2B�7 ا��

  .% 2.5ا
�P)اك أو ا���$ '2 

 :J,ط ا�:�ا�����	 دون  -

 7-���,� 2
 
+�[ ا��. ل -,� ه=ا ا����-7 دون 	��B) 7, غ ا��! ا���
��F أو أآ\)، +��D?  32'2 _��� ا��D�Fل ا���"$ "7ة ا���$ +.$ إ�� 

ا��O$ ا
�8�Fدة "! "��2P 	��-7 آ�"$ "` ا
��8ع ' ري و 	��B) ��8)ة 

�� (�\�(� '�)ات -�$ 
  1.ا���

	��B) ه=& ا�DPGل وا
"���زات ا��7+7ة ا���� _� ��%)اء وا�;�) 
����� "! ا�7ول  ا��2 أ74رت ا��)ا�F[ ا��b)+��� ا��4�9 b	 أ%)اء

                                                           
1- 2-���%
  .")%` ا���(�- وزارة ا���$ وا���Qن ا
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 �qJ\اف ا�(KGور "` ا�b7 ا���) د+� ا����-7��.))،�)��
 أر(�ب -�$، 
�" D_.(  


) بe) ���OBا� ��Bq7 أ�� vK�5 ن أي 0)ارt' ?�,-و J�' ���- $Db" �A
 k% ��
? أن +�+7 اGو:�ع 	 	)ا و	eز"� "�� +eP !" �A�A%2 " ا'
إ	�Bع �F��F إJ4_�ت ه�D,�� %=ر+� F)+�� ا�=و(�ن 	� م -,� أ�Fس 
ا������ "� (�! �F��Fت ا
�0.�د ا�D,2 وا�����Fت ا
%���-�� وه=ا "� 

$+ Oا� m8ا�� �F��F k,O�+1، و �F��F (Yا�����BF 7 وأن ا	�B� ا�
 ��F ��
�Bbت ا���
�� `O	 F (�' ى  1996ا����و	 ]� �A�D18000و� 

��ت FRا�� �F��F ج�A�
"�.k -�$ وأدى 'b$ ه=& ا�����F إ�� ا
��-7ات  ANSEJا�.;�)ة 	�� ر-�+� " ]+7��) �" Dأ+! �0"� ا��

�Kر 	��F $�;b آ$ ه=ا 	�� إ 35-8�18{�ت ا��Bbب ا���)اوح "� (�! 
��� (ـ+ �" �,5 ]q ]	 ب�Bbا� TUP/HIMO  ?�7�" �" '�) 	7ف A(

30000 $�- k.�" / ى F �,9+ ]� ?
"�.k  75000ا���� *�) أ
P;$ "�� د'` إ�� ا
��Aج "��'= أ5)ى �� E�o أ��4ب ا��Abدات 
وا-���د ا�� E�o '2 ا� �F ا�)+28 وا��Q)ي وا-���د ا��)وض 

  :�,� P)وط "! (���A"` :)ورة 	 '�) % - ا��.;)ة

��! "��هw أداءات وK)ق 	���) F ق ا���$ "! J5ل 	�7+$  •�	
$�A�
�ت ا�� ق و������� ا0d.�ءات  K2)ق k,K ا���$ �� D" 7"�ج
ا

 ؛)...ا���� (�� وا�� E�o -,� أ�Fس ا����(�ت(ا��,F 2' ��B ق ا���$ 
• �Bbا� E�o 	 �A�J5 !" ]�+ 2اءات ا��(%dت -,� اJ+7�	 ب إد�5ل

'2 ا���Oع ا�)2�F "` ا-���د ()ا" w	�Ke)+� 	7ر+��B و	D +��� ذات 
�� ى '�2 %�7 "! أ%$ ا�� E�o "\,�� ه  ا���ل '2 "USA  آ�ن ��,D'

                                                           

1 -  INACCEPTABLE chômage. Pierre DE CALAN p. 210 Edi DUNOP. Année 1985. 
2-  WWW.Dz. UNDP. Org. 
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�� ا
�F;��ء -! ا��   !�8o	�Qء��"�� ى ا��D +! -�ل آ,�� �D"إ
 ؛�4�5 إذا آ�
� 0 ا
�! _��+� ا���$ �4ر"�

�� وا��2 
 زا�� (��7ة آ$ إ-�دة ا��p) '2 ا�����F ا���,��� •Aا���� �
 .ا��B,O�" !- 7�Bت F ق ا���$

أ  (�-��Bره� اGآ\) 70رة -,� . '�h ا����ل أ"�م ا
�F\��رات ط •
ا������ J5 !" �4�5ل ا-���ده� -,� أ k���F	 ��8�o  ا����Fب

 .1	eه�,��
اh�'2  2' �4�5 2B�%G ا����ل أ"�م ا���bرآ� ا��B�%G وا
�F\��ر •

ا����_� وا��07�8 "` إ-�Oء أآ\) ".7ا��0 
	��0�8ت ا�b)اآ� "��ل 
"� �OF -,� ا�)*[ "! _����Y�b�" ��Fت ا�D\�) 5 '� "! أن . اGورو

�Fق ا F ي إ��(Yا��ا�;)(�� "��  �,�����تب ���+�� ل ا�� ق ا�
��A[ '2 ذ�3 أن ا�� ق _ �+(Yا����ت ا�FR�,� ���+E�Q ا��7رة ا����'

0 ���� �+(Yا��"�� +A) `'7=&  �3درة -,� 	��$ وزن ا������ اGورو(��ا�
���ب و(�����2 	�)+h ا������ و	0�8[ ا����OB إ
 أن 

��ت إ�� اFRا��
ه=& ا���� 	��B :���8 وا��kB '2 ذ�3 ه  أ
�A أه�,� دور ا�7و�� '2 
 !" ���OBا� �A%ت '2 " ا��FR��8 ا���	�0.�دي و
��! اGداء ا�	

 �ق وا���,�$ "! P)ا�F ا����'�� و_)ب ا��FGر و"����� J5ل 	�A{� ا�
 �F��Fdاق*ا( DUMPING 2ا�� ازن ا���� s8_ 4"` :)ورة. 

                                                           

1- le quotidien d’Oran "soyez nos Avocats pour que l’Américains investissement plus 
en Algérie" p. 04. 
2 - Le quotidien d’Oran "ALGERIEN US" p- 03/11. 02/02. N° 2156. ANSEJ : 
L’AGENCE NATIONALE DE SOUTIEN A L’EMPLOI DE GEUNES DECRET N° 96-
297.TUB /HIMO – TRAVAUX D’UTILITES publiques a Haute Intensité de main 
d’œuvre. 

3 - Le quotidien d’Oran "ALGERIE - US " P- 03 14/02/02 N° 2159. 
4 - Politique de l’emploi. Jean pierre GIRAN – Roland GARNIER, p.169, EDI 
ECONOMICA Année 1983. 
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"` "�7ل ا���  'PIB  k4��" �,5 2أن +����P "�7ل ا���  '2  •
$;P1  ت�_J4�� �A)�b" �+(Yا��و�,��p_J ��7 %�ءت اJ4d_�ت ا�

pوا��2 أد5,� -,� ا�� ��
(' 2' ��Aا���� ��F 2-���%
 .�19922م ا

�/��� و�G7م ا�	�$ -أ  C�  إ;?ح 3J-�ت ا�c/�ن ا

  *W�%-�
  : اn;?�4ت ا�

 (qو-,� إP.A.S  ���وا�=ي +�� -,� إ_Jل 
�pم  �1994
"�ّ$ ا�7ّ-[ (�kB ا��E���D ا���9Q ا��2 أ ��B4	����A,  ا���"�اPG;�ل 

 V�89	 2' �" D3 ا���=) ��,O
�k ا�7-[ '�
��,� "! "��ا
�� ا�7و�� '�

4%  ��F90  2.5إ�� "� دون %  ��F93  `,����[ إ�;�ء ا�7-[ -,� ا�

 ��F ل ,�) ��Yء  1996ا�;=ا�)(ADإ�;�ء ا�7-[ -,� ا� ]	 ���و"` 
�A+� ا�
 ��" ��Yا(bا%�� ا��7رة ا�(	 ��Yا�;=ا `,�وا�;�ز وأ"�م ار	�8ع أ��Fر ا�

+7�� �+7�
�2 ا�57$ وا�����-7+! %�$ ا��D "� 	�)ر 4)ف -Jوات 
ا�Ab) وه�� ا�0)ح ا�B9)اء ا
�0.�د+�! / دج 900وا��� �0! (���� 

(Q)ورة ر(� 	�.�$ ا��Bbب ا��OBل -,� -Jوة "��($ B0 �? (�����م 

ء ا�=+! 
 +�,D ن "RهJت و�APدات "\,�� ه  ا���ل R�4�5 ه !+ D�)

 ��F 7+7�
�� -��BK 7� ا��7A ا��O+() 2'1997  2' أو ��F w+ا��)و
1994  ��Bqن (�\$ ه=& ا����)_�ت أ ��B+ 
و"` أن ��4ع ا��)ار 

ا���ّ)+�ت 'b$ ا����و�� _�z اآ�Eb أن "! +��7�8 "! ا��Jوات أو "! 
 (���ا��� +Jت ا���7+� ه[ أ')اد " 8o ن _�� "�� +�mD 4 رة 
�� ا��

) �,�Bbب ا�Ab/ دج  120'28 إ�Kر ا��DBb ا
%���-�� آ�
� ا�7و�� 	�7م 
 1990م ')د '2  6.4و��7 آ�ن -7ده[  (ICSR)ا���K$ -7+�2 ا�$57 

                                                           

  .OPU -  ��F1999. ا��b) -106ص  -ا�E+(b ر_��
2  -ا���اY) *7ا  -1
2 - SOURCE OCDE 1998. 
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م ')د (�7 -�,�� ا��.q3.4  ��8[  1992م ')د q403  ��F[ 	)ا%` إ�� 
�B01.2وا��)ا  

  * W��K3ا� �� ���a�%� �F'
     CNACا�FN	وق ا�

(�d:�'� إ�� "� +� !" ?"7	� �Q+ت �,�� �80! -! ا���$ +�7م 
��ت ا�.;�)ة و"� �OF ا���[ ا�� 2	Q)رت "! "��-7ات "�FR�,� ���

��ت %�,� P)وط _�� FR�8ء ا����F2 '2 "��($ ا,D�Aا���7+$ ا� w"�
()
 "BDL	��D! "! ا
�8�Fدة "! ه=& ا����-7ات آ$ ه=ا (���-7ة آ$ "! 

ا��D "��  وا�.�7وق ا���م ���Qن ا
�F\��رات و	�b) ا��Y�._dت "
 ��F أن �,- ���F(1996ا�  h+(�-�"$ و�[ +��.$  50000-)'� 	

 ASSURANCE" -�"$ -,� ا��e"�! -,� ا�F30310 �0�OB ى 
CHOMAGE"  h+(�	 ]	 ?
-97-�"$ "� (�!  130000'2 أّ

98 ��.0��	 ���O) !�"e	 �,- ا ,.�	 ]A���%و'2 إDEGRESSIVE 
 �A�O;+CNAC  !�) �" �A	7" )اوح�	ا� 0�  36و 12و m8
 2' (AP

 ��B+ ء ا����ل ا�=ي
R2 -�%�ا -,� إ-�دة إد"�ج ه�K 2 ا�%��
dم ا�pا��
 e��� ى _��	A[ ، وأ"�م ه=ا ا� :` �" �,- (qR+ ��" $ق ا��� F 2'

CNAC  و")اآ� $���إ�� 	)��0 ا���$ و'�h ")اآ� "��-7ة ا���$ ا��
آ,�B" �Aدرات dد"�ج ا��Bbب '2  (DPIJ)و (CRE) ا�z�B -! ا���$ 

  .د"�ج "�Bb,� �0Rبوه  إ (ESIL)إ�Kر 

 ]�-7�) �
��ت ا���,�� آ�FRا�� $B0 !" �_ ا���$ ا���� k4���'
 ?�F(�7 ا ��	ا�7و��  !"(FAEJ)  �8,D	 !" 2 %�ءO;+ ]-7وه=ا ا�

 �,5 3�=) `�O�Fe' �,"ا��� ��
�Bbا�8{� ا� &=A� ا��7' ع (%G332000ا 
 !�) �" �0R" $;P k.�"1990 -1994  7��6ة +.$ "7اه� إ�� APأ (

                                                           
1 - Les cahiers du cread p. 47. 48. 
2 - Le quotidien d’Oran p. 2 du 10 / septembre/2002 N° 2335. 



E��Lا�) @ ا� :������� 
-Sا� -�وق ا�� @���� 
  ا��=�دة 4

268 

 

ا�� 2	�D! ا��Bbب ا���K$ "! ا�� E�o  (ESIL)آ$ ه=ا '2 إ�Kر 
 1.ا�Ab)/ دج  2500ا��0R� وا��. ل -,� د5$ (�7ر 

  : CREإ�17ء �,اآ0 ا�q`3 �� ا��/!  - ب     

 ��F w+ت '2 ا��)و(Ao درة�B" 22  1994وه' (Ap	 أن $B0
 ��F ء أو '2 1996ه ��7ا�b
 ا���ا�A" A8�) (Y ا��J5 !" z+7ل إ

$Kب ا����Bb7ة ا�-���) ��9	 z�) اآ�("  k4��" �,- z�B2 ا�'
P;$ (�ذ�� '2 ذ�3 آ$ "�A دا	�A إ
 أن ه=& ا��A د 	��B دون ا���� ى 
 !" (bا�� ��
�D"وإ �
(�


��ت ا������ وا���د+� آ��D"�
p)ا 
'���ره� �

��(%�A وا
�7ام "� (�! F ق ا���$ FRا�� ( �A% !" z�Bو")اآ� ا�
  .أ5)ى

  :  (CATIإ�17ء �,اآ0 �/:��	ة أ;`�ب ا��1F'�ت ا�`ّ,ة  - ج

وذ�J5 !" 3ل "��-7ة أ��4ب ا��7رات ا������ -,� ا�F\��ر 
 ��
�D"ل إ _ ��'�Dت ا��A�% 7+[ ا���	ر+` ")(�� "` �b" 2' ]Aأ" ا�
��ح أو 'b" $b)وع "` إ	�Bع �F��F ا��)وض ا��.;)ة 
ا_���ل 

 ��;) !�K(9ا��� !+ D	 �F��F2 و' ]A%�"ق ا���$ وإد F !" ]AB+(�	
��` ا��7ا(�) ا��Aد'� إ�� 	)��0 اPG;�ل ا��ّ)ة وا��)ف b	و $;bا� ]��-

���7+7ة وإّ
�� ه2 إ-�دة  2إ
 أن ه=& ا�B)ا"w. ا���,�7+� ا����) ����

�"w إد"�ج ا��Bbب ا��OBل (Bآ ��BK وإن �BF 70 ��+70 ر+ ه�ت�����

                                                           

1 - cread  p. 51  
(FAEJ) : Fond d’aide à l’emploi des jeunes. 
(CATI) : centre d’aide Au travail indépendant / CRE centre de recherche D’emploi. 
(DPIJ) : dispositif professionnel d’insertion des jeunes. 
(ESIL) : emploi salarie initiative local. 
(CNJA) : comité national des jeunes et de l’avenir. 
(PIACE) : programme d’information et Assistance a la création d’entreprises 
2 - Ajustement. Education. Emploi  p. 108. 
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(DPIJ)  ��F1990 ن�-(F آ$  وا�=ي�b" 7ّة- kB�) ?	7ّ" �A�
"� ا
"\$  �) �4	D +! ا��,E وا���k ا��)	��8 �,8 ا7Y وا��7رة ا���7ودة 


�"w '2 ا��E,D (�,�8ت ا��Bbن _ ا�2 (B,�130000  آ�� أن ،��' E,"
 w"�
() wA�
��D +! ا�(CNJA)  ��F1991  !���OBا��;)ب 70 ا

"�
() ��BK ت آ����FR" �,5 2' ����" ]A	7-��2ّ�F (ـ  ا7+7% ��و"
(PIACE)  ��F1992 ـ) 
"b)وع ��,��  3500 *�) أ
? �[ +�E,D إ


�"w ا���(�� أ
 وه  ا�t' ،$b8ذا �[ +��7�8 "! ا����رب (Bا� (�." m8

  .ا���(�� 'J %7وى "! ا����ورة

  :  �,���7 إد��ج ا��31ب - د      

  ��J+ 1ل ا�����W,ا�� ا* 

��Bbب ا���K$ '2 أ
P z�_ ��,�" �Ob)-� ا��D "� '2 إد"�ج ا
��) وا�JOء "��($ أ%) زه�A) �-�O�F�' 7=ا إد"�ج bل ا����-e40آ 

 ��F $K�- E1996أ�  �Ob
Gه=& ا ��B43 ا�����2 أ�Bو(7-[ "! ا�
أ�k.�" E  20	��)آ� 
 -� "� دا5$ اGر+�ف اG") ا�=ي 5,� 

  .  إ:�'2

 

 *W��� W�DF� 2 �,ا�� ذات  

��ت  B.M  ��F1997ح "! (7أت ا�D8)ة (��0)اFR" ء�b
(;�� إ
P)ط أن 	�,[ اPG;�ل إ�� 4;�ر  4'2 "��ل ا����و�� وا�.��
� 43;�)ة

"! آ,�8 ا��b)وع وا�=ي +��)آ� '2  %60ا����و��! ا�=+! +���, ن 
                                                           

1 - www. World Bank. Org. 
  .11ص  01- 10-13ا�.�درة (��ر+�  1093%)+7ة ا�b)وق ا��7د  -2
��ت ا5G)ى '2 د-[ و	)��0 ا������  FMI	�)ف  -3FRا�� k

�A آ��ن 7+7% +��ه[ إ�� %�ّe) ت ا�.;�)ة��FRا��

��
�Bb'�) "7ا�5$ �,8{�ت ا� 	و ��-���%
  .WWW.IMF.ORG ا
�0.�د+� وا
4 - APCE. WWW. APCE. FR (MICRO ENTREPRISE). 
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ا�����K اGآ\) 	Qّ)را "! ا��B�-�) ،���OBر أن ا�7Aف اGول "! ه=& 
(�7 ا�F '�ء ا�b)وط 	�.,� ا�B)ا"w ه  ا"�.�ص ا��7 ا���",�، و

اG") ا�=ي +��B.M  h",� ن دو
ر "!  50ا���اY) -,� د-[ (���� 
�� 4;�)ة آ�� 	[ إد"�ج  500(�m�Fe أآ\) "! FR"579000  ب�P

�� ى " �,- $K�-40  2' �4�5 �8��: ��B	 ه����و
+�، إ
 أن ا��
��ل ا�79"�ت وا�J8_� وا�.�7".1  

 *W�4?8 )(�� و+7ور "� 2:�,ا��	ح وJ.�F
 ره� ا2F�FG _ ل ا
kء ا������b
�4�5 '2 اGر+�ف وذ����F 3 وراء 	����  .3ا�����P وإ

أآ\) -7ا�� "� (�! ا���n ا��Q)ي وا�)+28 و"! أ%$ أآ\) إ
.�ف 
 �Ab��+ 2ت ا���b��A0.�ءات وا��dت ا�A%ا " `" $�;b�,� 2��,0إ

E+(ّ7و�� إ�� و:` ()ا". ا���) `'ا�=ي د ("Gا �F آ�8,� �79"� ا� w
ا�ّ)+J5 !" 28ل اJ.�Fح اGرا:2 وز+�دة ا�� ارد ا�����Y وا��,�� 

  .�4�54 �,��,�$ "! _7ّة ا��8)

أ�E  132",��ر دج اh,.�F "� +�+7 -!  72و(�7 	9.�� 
��ز  72ه��Dر و	[ 5,� 
 16500أ�k.�"  E -�$ و	[ أ+�Q إ

 ��F لJ5 وع(b"2000 +رGن ا�DF �,- ]��ف و5)%2 وه  "�
  .      ا���"��ت �4�5 أ��4ب  ا
�4�.�5ت ا�J8_�� وا�)ي

   �5,ا�� اnد��ج ا�/
�F �%�31ب* 


�� ا��O _� "` د-[ و	���8 �Bbق ا��'Tل أ"�م ا��هh�' �A'7 ا��
 ���OBا� �B�
 �,B	 !+ن أ���,	 28' ]A	درا�B"32%  �,B" ��.9	 ]	

 ����) 2��"19260000  ��F1998 ,9) h�F ��" �1200  k.�"
                                                           

1-  ��_J8زات ا����"J� w"ا(Bا� $+ �	 �,���ن-"�,	 �+
  .- و
  .3563 –ا��7د  02- 08-29، ا�.�درة (ـ 3%)+7ة ا�B9) ص -2
3-  �����ن 1998	�)+) "�7و(�� 	b;�$ ا��Bbب ��,	 �+
 �.  

4 - Le quotidien d’Oran p. 13, 19-02-02 N° 2163. 
5 - WWW. Dz. UNDP. ORG (yahoo. FR). (CPE) : Contrats de pré-emploi. 
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 $�- ?Bbد ا� �- k
وه2 ()ا" w	(CPE)  ]�A-�$ ه=ا إ�� %�
 2�Aا�� !+ Dن '2 ")اآ� ا�� Dب ا����Bbوا� !���"��(����9)%�! ا�
وا����.$ -,� د(, م 	���F 2"2 و��7 ا
O,�� ه=& ا�B)ا"w '2 (7ا+� 

��A� h=& ا�8{�ت (�آ���ب B5)ات '2 "��ل اdدارة  1998+ ��"
اG") ا�=ي +�A�ّD[ "! 	 '�) أ_P 7)وط F ق ا���$  و�O0-�ت أ5)ى

دج (�����B �,�����!   4500و(�����($ 'A[ +��., ن -,� "� ���0? 
CPE  70دج �,��"���! -� "� 'tن ا����78+! "!  6000ا���" ن و

  ."! '{�ت ا��Bbب %50	�7ى 

   1 �,ا�� ا����و��7ت* 

�Bب _�� أ"�م ا�8{�ت وأ0$ "� +��ل -! ه=& ا�5G)ة أ
�A 70 '��� ا�
��ز "�bر+` (���-7ة ا�7و�� ا����\,� -�دة '2 

�� ا�)ا*�B '2 إ�Bbا�

,���ن 	[ 0ANSEJ  �,5)وض (���D آ�� 	��ه[ 	28 ' ]A��-7	 2'
400  ��F $;P k.�"99  
��ل ��4
� ا�O)�0ت ا� 
��Y و�  " 2'

 �Bا� ��Kا��,�8ت و(�)و0)ا (���ك وا���$ �q$ اd%)اءات اdدار+� '2 	
  .'2 ا�� ا'�� ����� أآB) -7د "�� _��

�)(� ا���اY) '2 " ا%�A ا����OB و	$��8 	 !- z+7ا�� ��B+و
 28�D
��7-2 "ّ�� "=آ)ات و"=آ)ات + $+ K دJB2 ا�' $�;bا�� �F��F
��� ��� 	���[ ا���)(� ا���اY)+�، ه=ا �+ ��_ �,��)=آ�BF �" ( (. رة "


E�D (=آ)  ]� ��
دور ا�.�7وق ا� 2�K �,���-7 وا���Qن "` ا��,[ أ

 ه! إ�� (�20 ا��A د  $) $�;bا�� �F��F $��8	 2' 2-���%
ا
 2�K 2 وا�.�7وق ا�-���%
وا�����Fت ا���",� (��� ازي "` ا���Qن ا
�,���-7 وه=ا _�� 
7- ه� إ�� :)ورة ا����ون وا���bرآ� '2 ا��7 "! 

2�K ن دور ا�.�7وق ا� D�' ���OBه)ة ا��o  2-���%
�,���-7 وا���Qن ا

                                                           
  .3542ا��7د  2002/أوت/4(��ر+�  4%)+7ة ا�B9) ",��� ا�����",�! ا
�0.�د+�! (�,���ن ص  -1
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أ�K =5(` ا�Fd)ا	���� '2 ا����"$ "` �oه)ة ا��b;�$ وا��2 	��2 ا���$ 
2 "����� إ����DP ا��b;�$ و"� أ"�A�D ا����"$ "�? ' $+ Oا� $%��
 `O���' ،�A�D�+ ]� �"�5) و  A' �A	�A%وأ �A	��FR" لJ5 !" ة(P�B"

��� G%$ د-[ ���F��Fت ا�� $�;b	D ن "! J5ل 	�J�_ ]�pت 	�
"�Bدرة "! ا�.�7وق ا� 2�K �,���-7 وا���Qن ا
%���-2 و	�� 
��	�� '2 ا�)'` "! FRوا�� ��" Dد ا�� A���7A'� %��` ا�" ،�A'ا(Pإ

$�;bت ا��
7�".  

 $����!�
/�  :�%FN	وق ا�
'�F �%���	 �8 ا�/�pل ا��0ا�,ي ا�

"7اJ5ت  (�7 ا� ر�0 ا���(�� وا��2 أAo)ت "� "7ى  وا���0 
�,.�7وق ا� 2�K �,���-7 '2 ا��\�ل ا���اY)ي "`  ا��� +$ا�)�Pدة '2 

 2-���%
	)آ�
� -,� ا���Bدرات ا��2 +� م (�A آ$ "! ا���Qن ا
��7 ه=& ا�)�Pدة '2 ا���"�! ��" ال �	 2' 7-���,� 2�K وا�.�7وق ا�

  .7.0 -�,�� ا��� +$ ا-���دا -,� ا��7اJ5ت ا��=آ رة


  : � لأ"���D أن 

إن ا���J��F ا�.�7وق ا� O5 2A� ،����" 7-���,� 2�K ة %�7ة وإ%)اء * 
?) �"�0 70 (Yا��  .ر7�P +7ل -,� ر�Pدة '2 ا�����) وا�

5= (�
-��Bر "�G2 "` ا,+ :  


2 أآ - 

k ا�����  \) "! ا��)آ�� ا
�0.�دي وا����2؛ا��)آ�� -,� ا�

- �BO	 7�)و $B0 ة(��� ا
���J��F، وه=ا �! +��h ���ء 
m8 ا���,�� ا��
��7 ا����J��FJ� 2,�8 ا�������  ؛(�

��ت  -FR�,� (���	7اول ا���,��ت ا�J4d�) �4�9_�ت '2 "��ل ا��
   ؛دو"� '2 إ�Kر ا�0.�د ")آ�ي ")اB0 !" k0$ ا�7و��
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 * �����) 2Q�	 2ت أ" ال ا����-7 وا���K���_
إن 	)7�P ا
�F\��رات 
��- 7Yأ" ال ا��. ل -,� - ا E�o 	رات و��\�FJ� �,�,0 (K�9�) ��

 !Dو� ?�,- s'��	7 ا�� ازن ا����2 �,.�7وق و��	ن e) �,�8ا����-7، آ
ا��\�ل ا���اY)ي +�b) إ�� أن ه=ا ا��)7�P ا �,- ��' (.�0	 �8�oت '2 

أ+! 	D ن ا�� ا7Y -�دة :��7�F1،  (�* �8ات ا�7و�� �7ى ا��9+�� ا��� "��
��� '��A أ"� -! b"،(Yا��'E�4  2 7�4وق ا���7 ا��)(2، ( ر�4 ا�

 !" 2
2010
b)	? ا�8.,�� �,)(` ا�\� ��)(- !�، ( ر�4 ا���اY) أ_
 �B��) ����	 �,�F دان، إذ �"��ر
� (7ول ا�w�,9 ا��2  % 4.4ر'�� ا�

 �9+ ���' 2)(- 7,) E�:e.���8 آ	[ 	، آ��  �	ا "��8و��- �,�F
دول  z��) ،7 	7او
ت اAFG[ '2 	7او
ت اAFG[ وا��� �� ا������


 	��7ى F ق ا�D +�، ا�� "2، و��7 أآ7  (Yا��(! "-)(�� "��A ا�

�� ا��� �� ا���7+� -,� "�� ى �BP(�3 ا�B)+7 ا���,�� ا��2  "_��دي

 7+(Bوز+) ا� �A.�

p)ا ���k ا�� �F ""  !�8o (! _��دي"أآ7 -,� 
+7+(Bا� ]A	�)��_ 2' �A-ره[ ' ر إ+7ا %G�.  

و+Rآ7 ا�.�7وق "! %�A أ5)ى أن �F �� ا��7+7 "! ا�B ر�4ت 
 �A8��.	 k�.+ �%زا�� :���8 %7ّا، إ�� در�" �A�" (Yا��ا��)(�� وا�

J\�' ،اق ��وراق ا������ Feآ : ]AFG7 (,� ا���7ل ا�� "2 ����� ا��
  .( ر�4ت 7ا���7او�� '2 


m، ا�� دان، ',��O!، -��ن،  	 ،!+(�Bا� ،(Yا�����Bن، J5ل ا�
 !" 2
",� ن دو
ر، أي "� +��دل 	�)+�B  31.8_ ا�2  2010ا�)(` ا�\�

  .m�5 "�7ل + "2 ����� اAFG[ ا���7او�� '2 ( ر�4 ا�D +� و_7ه�

 !) �F " ،7+(B5)ة، و��7 أآ7 وز+) ا�R2 ا��' (Yا��'��� 	�B` ا�
k�� _��دي، '2 	.)+��	? اE�: ،��"J-d ا��� �� ا���7+� 
p)ا �,

                                                           
  .وه=ا _�k ا��)ار ا���9= '2 "�,m ا� زراء -1
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 $��+ �" ،�+7+(Bا� ]A	�)��_ 2' �A-�8! و0� إ+7اo 2 ��% ر ا��	Tا

7رة '2 ا��7'� ا����2 و(�����F 2 ى "���? *�) آR8ة.  

 �,- �A	ل دون 70ر �	 �Yا - �AA%ا 	 (Yا��و(�����B' 2 ر�4 ا�
ا�O��Fب ا��57)ات و	 %��AA إ�� أو-�� ا�F\��ر+� ")(�� ذات آ�8ءة 

 :    را%` ���BFب ا������-���� و'�����، وه=ا 

 ,��p/�ر �8 �
ر;W ا��0ا �  أ �3ب H�s ا

	�)ف ( ر�4 ا���ا�b" (Yآ$ آ\�)ة "�� أدى إ�� و% د -)ا$�0 
�Aا��8,�� أه� �A	�0JO

�bط ا�B ر�4 و_��� دون ا !" 7b	:  

    *��
 
�) -\)ة '2 : ا��)ا�0$ ا���_ E�	 2ا�� !�
و	��\$ '2 	,3 ا�� ا
��Bدئ ا
�0.�د+� ا�� 2	v�A ا�p)وف ا�����BF ����م 	���� (�V ا�

ا�B ر�4، آ������) اdداري، -7م " اآ�B ا�� ا
�! �,�O رات ا
�0.�د+� 
���B,O��� kت ا�0.�د ا�� قو��  .ا��F 2' RK�B! ا��b)+��ت ا��2 	

  ؛و	��\$ '2: ا��)ا�0$ ا
�0.�د+�*    


زا�� إ -     z�_ آ�ت ",3 ا�7و��(bا� k,*ن ا��7+7 "! ن أTا ��_

2 ا:O)ا(�ت "���� و70 	�� ��8)ات ��	 �+(Yا����ت ا��� "�� ا�FRا��
 (���K +,�، أن ا��kB اGول '2 ا����� ا���r 2� إ���A +� د إ�� F ء ا��

2' hQ�+ �0ت : ا�=ي�Oا� `��Q	ز"�، إه��ل وJا� ���A�8ءات ا��Dب ا���*
��س (����Rو��� "�دا"_dو-7م ا ��%��
dا ��� اJ"Gك -� "�� و��

�4�5.  

7
ت ا���  ه2 "�7
ت "���� "�-7ا ا��A�" V�B ا�=ي +��.) '2  -    �"
-7د 0,�$ أو '�O0 2ع و_�7 وه  �O0ع ا���)و�0ت ا�=ي +Db$ ا�)آ��ة 

  .��0J.�د ا���اY)ي
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+Q8$ ا��7+7 "! ا����\�)+! ا�� %? �,��bر+` ا
�F\��ر+� *�)  -    
اPG;�ل ا��� "��، ا�J8_�، وهO+ �" 2,� -,�? ا�� ق آ����Bء، : ا������

ا�� از+� ا���) 2	� 	Db$ (7+$ أ_�! rو :��ن "! F ق ا�B ر�4، ذ�3 
(K�9ا�� k��  . أ
 �A	�Q! أر(�_� AF,� و	

    -  �AK�b�) �_(.ت ا����FRا�� �,- J��q �}B- $\�	 kYا(Qوإن ا�
  .� rو 	D ن "��7"�� از+� +A�" E89و�=�t' 3ن ا�,� ء إ�� ا�� ق ا�

وآ=�3 ا
��bر ا��9Q[ و-7م ار	�8ع -�7Y اE�: ،]AFG ا
د�5ر *    
 �bء ا����J* kB�-7م 	7'� رأس ا���ل ا2B�%G ا�=ي و�7ى اG')اد (

+� د -,� ا
�7ام ا�\�� و	7ه ر ا� :` ا
�0.�دي (�kB ا�p)وف 
��,�  ا��4�9 ا�� 2	���Ab ا�JBد، :�E ا����'�� '2 ا�� ق ا������

��ر ا�9 4.�" (\�	 kB�  .ا�b)آ�ت ا��.7رة (

    *��F���+Q[ ا���7ان ا����2F آ=��B�- 3ت 	� ل دون : ا��)ا�0$ ا�
 ���"Gو:�ع اGم ا�"e' ،ر�4 (7وره� ا���م وا���8ل '2 ا������ B��0م ا�
 !D�+ 
ا���7ه رة و*�) ا�����)ة ا��2 ")ت (�A ا���اY) و
زا�� 

'2 	���� ا������، _�� أن ه=& اGو:�ع آ�
� �BBF  :��ن '����� ا�� ق
�

k -! ا
�F\��ر 'J) 2د�%Gا !+(�\��
"���ع ا��7+7 "! ا��.  

	�B! '2 أ
��ط ا��B)و0)ا��K ا��2 	� د اdدارة : ا��)ا�0$ اdدار+�*    
 �-(�ا���اz�_ ،�+(Y 	���7 اd%)اءات و-7م ا��)و
� '2 ا����"$ وا�

 ,Oوا���8-$ ا��!�).  

    *��"J-dم : ا��)ا�0$ اJ-dب ا��* ?BP `" 2"J-dز ا�A�:�E ا�
 E+(د�5ر وا���
��` ��q'� اb	 7ف إ��A+ �0.�دي ا���9.� ا�=ي
ا

  .(��b)آ�ت وا��A ض (�
�F\��ر
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 !+ D	 د�5ر (7ون

 ا�F\��ر (7ون اد�5ر و ?
��9,� أ
و"! ه�� 
ا������ (7ون ( رF ]��,� �4 ق اGوراق ا������ و
 F ق ��وراق 

�)(� ا�� ق ا������ '2 ا�B,7ان ا����7"� �� ا') 	 ���
ا���� ��، و��7 
!��F�Fأ !�K(P  :  

-  h��و% د -7د آ�ف "! اGوراق ا������ ا��O)و_� '2 ا�� ق 	
��%�
 ��+(O)و ?BF��+ ا�=ي $Dbأن +��9ر ا� (�\���,�.  

- + ��) h��$ ه=ا ا�� ع "! ا
د�5ر و% د أF اق ��وراق ا������ 	
��اY) -7د ,� �B����B' k,O7 ا��- $Y�F 7ي�
K +$ اG%$ إ�� "�ل 
��ت 0,�$ %7ا و
 +�B) -! ')وع ا���Obت ا
�0.�د+� ا���8,�9، FRا��
و
 -! _���� ا���bط ا
�0.�دي، وا� -2 ا
�F\��ري :��E '��زا�� 

��ت -,� 	� +$ ��q'� ا
آ���ز "����A -,� أ'�Dر ا�8)د وا-���د اFR��
� ق ا������ ,� ��p2 ا���
 
ا�=ا	2، وو% د q;)ات آ�B)ة '2 ا���pم ا���
و-7م "�B,O��� �A��)�Oت ا��O ر ا
�0.�دي ا����4)، وا���7$ -,� ذ�3 

 ���
�� و	�7+$ اJ4d_�ت و(�� + 
إJ4ح "آ\)ة ا��;�)ات ا���
  ."اJ4dح

- ,�  :    ����$  �� W ا����1! �8 ا��0ا

�7 إ-�دة 
 (Yا��"! J5ل اJ4d_�ت ا
�0.�د+� ا���9=ة '2 ا�

��%�� آ\��8 رأس "�ل "�� dا k���FG79ام ا�F7 -,�  ا���	ا��2  �,D�Aا�
�� ى ا��b;�$، (�d:�'� إ�� ا-���د إ%)اء ا��.��8 " �,- (qأ
��ت ا��8,�� ا��2 	��� إ�� ر'` در%� ا��8Dءة ا
�0.�د+� FR�,�

��ت وإه�FR�,� $0e) ر(�حGأ0.� ا ����	أي  ��-���%
�ل ا
-��Bرات ا
  .ا��E���D و(�����2 ا��9,� "! ا������ ا��ا7Yة
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 ��F !"1985  ����
 ]0�8�	 (Yا��(7أت "Db,� ا����OB '2 ا�
�kB 0,� ا�� ارد ا������ ) $�;b)ة ا���	)ا%` و	�0.�دي و
ا

��Dش ا

��ebة ����k4 ا���$ �,7و�� وا��2 0,.� "! _�[ ا
�F\��رات ا�
 V89
و(�����2 ا
J�5ل 'F 2 ق ا���$ (�! ا��)ض وا�z��) k,O ا

(����  139.079إ��  150.199-7د "��k4 ا��b;�$ ا��7+7ة "! 
، آ�� أن  %4وا�� ة ا���",� (��7ل   %4.3ار	8` -7د ا���Dن (��7ل 

و	)	�F �9P . k +� 250.000ا�k,O اd:�'2 �,� ى ا���",� 	��رب 
,- !" ���OB�8ع "�7ل ا�	�15 ذ�3 ار % ��F1984  16.9إ��%  ��F

1989 ����
 ��+(F ا �
، آ�� -)'� �oه)ة ا���)+h ا����-2 �,���ل 
 h+(���ت، إذ 	[ 	FR1998- 1994-�"$ �,�8)ة  360.000_$ ا�� 

 ��F �+�* �8ع إ��	ذ�3 ا���7ل '2 ار (��F2000وا.  

 ��F 2'2001 

��ش اdد-[ ا �O9" �,O
�0.�دي، وا"�7 ا

�"w إ�� 	 '�)  J52001 -   2004ل ا��8)ة (B728.66وأ") ه=ا ا� 

 ��F !" 2
_ ��p	k.�"2003  ��0( -�$ وJ5ل ا��7ا2F ا�\�
�� ا��.;)ةFRاءات ا������ ا��(%dل إدراج اJ5 !":  

      -  �
  ."J+�! دج 10إ��  �FJ�4\��ر "! ر'` ا��7 اGد

�� +�ت "�bر -      " V85،�4�9ا� ]Aا� "e) ب�Bb7دت  آ� ا�_ z��)

�! دج و % 5(ـ  �," !- �A�8,D	 $�
10%(�����b�,� �Bر+` ا��2  

  ."J+�! دج 10و �b�,�2ر+` ا��2 	�)اوح (�! 


�ت وا���ا+� ا���7"� �, -    �-dا `�F 	 �����ت ا��.;)ة ا��2 	FR�
`F �,�.  

    - D�	 7.0 $�;bا�� $B0 �" 7�- w"7-�[ ()ا	2 B��K !" 7د- (Bأآ !�
2�Aد"�ج ا��d�8دة "! ا�F
  ."��k4 ا�b;$ ا���"���! "! ا
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 $;b7+7 -,� ا����(� �,k,O ا��F
�) ��)��و��F� اd%)اءات ا�
���OBا� ]�  .و	�,�� _

 !" ���OB)ا%` "�7ل ا�	23.7إن %  ��F 2'2003  إ��
17.7%  ��F 2'2004  ]	 2ا�� $;bا� k4��" ]�آ�ن را%` إ�� _

�$ '��F 2 إ��� ا���  ا
�0.�دي ا����
وا���7ر (ـ  2004
�bؤه� وذ�3 
5.2 % !" !���OB�89ض -7د ا�
 2.078.214و	)	k -,� ذ�3 ا

 ��F �9P2003 1.448.288إ��  ��F �9P2005  !�) 70و
 ��F ء�._d2 ا�K ا�7+ ان ا� ����	82أن  2004%  !" !���OBا� !"


�ث أ"� m�%18% ا�=آ ر وdا m�% !"  !��k ا�_ E��.73ا��% 
 ]A�F وز���+ 
 !���OB30"! ا�  
��F ور*[ ا
�89ض "�7ل ا����OB إ

��	Tت ا�p_Jا�� `Q
  :أن "�� ى ا���B+ ���OB "�,��، و'2 ه=ا ا����ق 

    -  ��F 2' ؤه��b
"�k4��" ���BK2004  �A�p ا�b;$ ا��2 	[ إ
 !�) !" z��) ��0R"1.114.356  7�
 7+7% $"�-269.199  k.�"

  ."�.k ��%)اء ا�7ا��Y! 73.168+��,7& أ%)اء "��0R! و 

    -  7�
 z��) �,"ه�$ ا��7 ا���e	 ى ��" E�:64.86%  2B��K !"
�� ى %�"�2 % 26.60 ا���$ ه[ *�) "Rه,�!" ]A� ]A�".  

    -  z�_ ا��7ى �,+ K (Yا��"! ا�38.9%  !���OB	��B) ا����OB '2 ا�
"��B+ ]A\ ن -! -�$  % ��F !"20.5 و +�B\ ن -! -�$ "�= أآ\) 

!���F 8 ق	7ة ��.  

��O0 k-�ت ا���bط +�B! أن  -   _ $;bز+` ا� 	53.25إن %  !"
"��k4 ا� $;b	��O�� ��)ع ا����رة وا�79"�ت واdدارة و
 +;�O0 2Oع 

 . % 13.60ا�.��-� F ى 
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z أ"� -� د "� B0$ ا��b;�$ '�7 -)ف ه=ا ا���Aز 	���� "��B)ا (�� -  
 E�o 	 !D"أ ?
�Pب �P2004  $)��"5.200  ��Fب ��F  59.781أ


�"w -,� "7ى 	�B0 !" ?,B$ ا��Bbب  2003(Bه=ا ا� �����' E0 �	و
�E�: kB ���0 ا��� +�Qت ا������ و	�Qؤل ')ص اdد"�ج (�7 ا
��Aء )

  ."7ة ا���7

 183.000أ"� "��� ا���bط ذات ا�����8 ا���"�، '�7 ا�8�Fد "�?  -   
�9P  ��F2004.  

   -  E�o �) h�F 7�' ��,�" درة�B�) رة %eا�� EY�o ب  72.500ا��P
 ��F2004��0R"ع ا�79"�ت و�O0 2' k4��" �A
  .، إ
 أ

   - 7�,� E\Dل ا������F
ا���",� ، '�7  أP;�ل ا�����8 ا���"� ذات ا
eb
  ."�.k 175.131أ

6.677
�bء 	[ إ ��F2004 : ا� آ��� ا�  ]-7� ���K	b;�$ ا��Bbب -    
�� ".;)ة "! �A�J5 	[ إ
�bء FR"18.980  7�
 ?
"�.P k;$ إ
 أ

 !" �A,+ �	 ]	 2,3 ا��	ا� آ��� و $B0 !" ر+` ا�����7ة�b7د ا��- !�) !+�B	
 !�)69.437  $- k�"b)وع ا��2 �4د�A�,- �0 ا� آ��� ، �=�3 +

  .ا���Oع ا�2D�B أن +�bرك "�bرآ� ر7�Pة

 - e�,� 2�K ا�.�7وق ا����OB�8ظ (ـ: "�! "! ا��_
�) h�F 701.837و 
 ��F 2'و ،$;P k.�"2004  �Ob

�� 	� +$ أ�D"ز إ�A�آ)س ا�

 !�) �" ]A�F 50-35ا���",�! -! ا���$ ا�=+! +�)اوح  h�F وا�=ي ��F
  .",E 20.642(���.�د�0 -,� 

 - $�;bا�� (����� ���K آ�ن "�7ود : ا� آ��� ا� ?�D� ز�A�أ
eb ه=ا ا�
",��ر دج 7.0 إ
��ش ا
�0.�د  J*525ف "��2 70ر& : ��� وأ	B` (ـا���8
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 �}�A	و $;P k4��" �,9	 2ا�� �Ob
G��0 ا(	2 و,Dا� k,O��8$ ا��)
2�K �0.�د ا�J� ا������ ���Bا�:  

  .  ا�� ازن ا��A ي -إ
�bء "���D" -  $;P k4'�� ا��8)  - 

 -  eb
�� 751.812و70 أFR�8دت ا���Fو70 ا $;P k.�" �4�9ت ا�
 w"�
(Bه=ا ا� �,�._ �;,) z��) (B��" $Db)22.400  `" ��FR"

2004
�A+� % ان   �A�"96% �4�5 ت��FR".  

 6.616-7د ا���bر+` (,� : ا� آ��� ا� O�� ���K +) ا
�F\��رات  - 
 ��F وع(b"2001  �,B�)743.87  (�' �) h�F ��" ر دج��,"

آ��� -,� 	 '�) "��� "�.P k;$ و	� E0 '����� ه=& ا�  178.166
�` ��FJ\��رb".  

وh�F  2004-2001: ا���O9 ا� 2�K �,����� ا�J8_�� وا�)+��8 - 

�bء t)822.187  $;P k.�".  

  

��-2 ه=ا ا���O9 ه2":  

��_�ت أرا:2 ا�B ر ور'` ")دود+� زرا-� ا��B ب -" ��,�	.  

- 2��
�A%G 2ة ا�Jل ا�������F

��ج واdت ا����	 !���	.  

  .اJ.�Fح "��_�ت زرا-�� و�4)او+� %7+7ة -

  .رد ا
-��Bر �, ا_�ت وا
�F\��ر '2 ا��$�9 -

��ح ه=ا ا���O9 -,� إ+��د _$ ��Db,� ا����ر �,J8ح 
 E0 �+و
� +��� و���BK ا���� %�ت 	 �F��F `:ا���9+! وو $Y�F'�) و 	و

  .ا��را-��



E��Lا�) @ ا� :������� 
-Sا� -�وق ا�� @���� 
  ا��=�دة 4

281 

 

+�D! و+��B ا�b;$ '2 ا���اY) ا
��Dس ��Db,� ا��E,9 و-,�? 
ا�� 4$ إ�� "�7
ت ه�Y,� '2 ا��J5 !" $�;bل 	���� ا������ 
ا
%���-�� وا
�0.�د+� ا��b",� و	 '�) ا����خ ا���FJ� ]YJ\��ر ا�7ا2,5 
وا��9ر%2 وإزا�� ا��B)و0)ا��K و	 '�) ا��)و
� '2 ا���$ "` ا��)آ�� 


�Ob ا�=ا	�� "! J5ل إ
�bء "�bر+` ')د+� و%��-�� "` رGا �,- `'

��جdا"$ ا - E,�9�� �+7ل ا��)دود�".  

  

  

  



  

 

 

 

 -��/Uا�
  

� �

� �
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  النتائج

  ��7 ا
��A ا�z�B إ�� ا����wY ا������
1-  `���+ 
 7-���,� 2�K ا�.�7وق ا����J��F
ا������ ا��2 	9 �? أن  (�

 ?	���+��D[ (� ارد& ا������ _�k _�%��ت ا�.�7وق و�F��F	? وا�F)ا	�
�+(��� .ا��
� ا�F\��ر ا_����K	? "! ,ق ا� 2�K �,���-7 -ا�0.�ر ا�.�7و -2

  .اG" ال ا�������O "! أ% ر ا����ل '7�F $DP 2ات �5+��
3-  7-���,� 2�K ل -! اه���"�ت ا�.�7وق ا����) �+(Yا��ا�B ر�4 ا�

�+(��� .ا���اY)ي ا��
ا�����Fت ا��b;�,�� ا���A"7�+ 2 ا�.�7وق ا� 2�K �,���-7 و"� �? "!  -4
�7م _, 
 _����� و%=ر+� ��Db$ ا����OB و
 	�7م O5 ة 
 	  CNAC ـ4,� آ

$"�- �B�
 7�P(	و !���	 2'/ �
"���-7، ($ ه2 "�)د _, ل 	)����0 إذا "� 0 ر
 �B�
(�Db$ ا����OB '2 ا���اY) وإذا "� 0 ر
� آ=�Db�) 3$ 	7ه ر 

$"�-/7-���,� 2�K +$ ا�.�7وق ا� �	7 ودوره� '2 -���". 
5- ���,� 2�K ا�.�7وق ا� �+(���) `���+ 
-7 وآ$ %�Aز �? (? 4,� 

ا��D",� وا�.J_�� ا���"� '2 "����� "Db$ ا��� +$ "! J5ل ر'` "�7
ت 
$�;bا��. 
ا�.�7وق ا� �A%e) 7-���,� 2�K	? اdدار+� F اء '2 ا��.��h ا������  -6

 `���+ 
ا�D8)ي وا��, آ2 ($ -,�  (�
�P)اكأو 20�) ا��.��h اdدار+� ا(5Gى 
mD "�ا%�� اG')اد ا�����Y! -,� ه=& ا�A%Gة و(�7ه[ -! ا���)(� و_�� ا��

 !+ Dادةزه7ه[ -! ا����F
"! ا���,�[ و"��+)ة اdدارة ا��7+\� ا������ (Db$  وا
 �,- 2B,F $Db) (qR	 م�- $Db) �\+7دارة ا��d7وق  ا��� +$�5ص وا�.,�

 .ا� Db) 7-���,� 2�K$ �5ص و-,� 	���)& آDb) $D$ -�م
"! J5ل ه=& ا����wY ا�����Y وا��2 	8)-� -! 	�,�$ آ$ "57,� "!  - 7

.�7وق ا� D�+ ،7-���,� 2�K! ا�� ل (eن ا�.�7وق 	� +$ ا�"J57ت ا�)�Pدة '2 

 +���` (��)�Pدة '2  2 �,���-7�K +,?ا� �	دة  �Pا�) &=A� �%(�� ?
(��)*[ "! أ

P(	و !�����)& ا����2 "! أ%$ _�� +���� �? ر'` "�7
ت ا��� +$ و"�? 	�	 7�
(Yا��  .د'` -�,� ا���  وا������ '2 ا�



  

 

 

 

8��تا��� 
  

� �

� �
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 التوصيات

 24 
  :(�T	J5 !"2ل ا����wY ا��2 	 4$ إ���A ا�D�+ z�B! أن 
")ه ن (�����ح  -( ر�4 ا���اY)-إن 	��8$ دور ا�� ق ا������  -1

��ت "���� %7+7ة "\$ ��4د+� FR" !+ D�)ر��\�F

�A اG اG�9	ذ70ر -,� ا 

�� ا���RB =ا�)7�Pة أآ\) "! ا��57) ا���دي ا� ا
�F\��ر+�ا��)ارات �D"3 إ,�+ 
ي 

 .ا�.���� ا
�F\��ر+�وا���,�$ وا	�9ذ ا��)ارات 

�ت ا��7+\� وا����07 -! أداء  -2��B'�) ا� 	ق ا������  ��k -,� ا�+

Gر ا��FG ��" ا���)آ�ت ا�� �+(K !- �"آ�ت ا����7ة إ(bا� ]Yا�� ا (b�) أو ]AF
ا������ �,b)آ�ت، -�7 ذ� 3	�0 �0J- eb +� (�! �F) ا��A[ وآ�8ءة -�$ ا�b)آ�ت 
��	�A وا����م (7را�Fت �, 4 ل إ�� ا(��Dرات %7+7ة ��" �,- k,Oا� �A%2 " ا'
 �A+7� �_ل ا�� ارد ا����J;�Fا !��ذات ر���) أ-,� وه�� 	�7'` ا�(bآ�ت إ�� 	�

 !D��	 ��_ �8ءةD) 3�=)ق و �دور  	��ز"! ر'` �F) ا��A[ إ�� اG-,� '2 ا�
ا�� "2 إ�� ا�b)آ�ت اGآe8 '2  ا
�0.�دا�� ق ا������ '2 	 %�? "57)ات 

 .ا79�Fام ا�� ارد
�p/�ري�
�8, ا�/�Fخ  -3 �إن -)ض اGوراق ا������ 'F 2 ق  :ا

 �,- k,O74ار +�\$ ا�dرا��\�F
Y[ وه  +���7 	 ') "��خ ا�F\��ري "J ا
( زارة ا������ 	V�89 ا�Q)+�B -,� د5$ ا�b)آ�ت  �7ر+و')ص ا�F\��ر+� �=ا 

 `��b	 7فA) 3ه�� ا���"� وذ���( ا�OF ا�b)آ�ت ا����ه��  ا
�F\��را��
وا����ح (�� +$ ا�b)آ�ت ا���Y,�� إ�� "��ه�� ��=ب أآB) -7د "! ا��57)+! 

  .إ�� ا�� ق
�	ة -4�Dا :�`,��  �, ا� �,- k,Oوراق ا������ +���7 -,� آ�� أن ا�G

 2' `Y7ة -,� ا� داY�8ر ا���F5)ى "\$ أGدوات ا������ اG2 -,� اB�ا���7Y ا��
" : -�� 	���  ا�0.�د+�إذ أن أ��Fر ا�7Y�8ة ا��)	��8 "! دون "B)رات   ا��B ك

'F 2 ق اGوراق ا������، "! ه�� 	B)ز أه��� 	�)+�F 3) ا�7Y�8ة  ا
�F\��ر
Jا�� mD�+ z��) ط�bض -,� ا��� د وا��(وا�� k,Oا� !�) �0.�دي�0
'2  ا

  .ا�JBد
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أ
 +��.) دوره� '�� -,� إدارة ا����'s  ا
�F\��ر-,� P)آ�ت  -5
وK)ح اAFG[ ا��4�9 وا74dارات ا��7+7ة ($ +��7ى ذ�3 (D\�)  ا
�F\��ر+�

7ول إ�� 	 '�) 75"� ا����O9 ا����2 و75"� إدارة ا�\)وات آ�� ه  ا���ل '2 ا�
�A) 7.�
 : ا����7"� وا�=ي 

إ-7اد �O5 ا�F\��ر+� "����B" �,"�D -,� درا�F و:` ا����$ وا_���%�	?  �
  .(�! ا��K�9) وا���7Y ا��O, ب

�  2' �A��B,	 ��8وآ� !+ D	,�[ و�	8)د "! ��4 و,� ��,B���درا�F ا���%�ت ا��
k,O�+ 2 �,���-7 آ���K ه) ا�.�7وق ا� % `" �P���+ وه=ا $B��� ا��

و% د "�9..�! و"Rه,�! �,���م (=�3 و�0-7ة (��
�ت *��� (����, "�ت 
 mو�� EF�� اق، وه  أ") *�) " % د FGت ا��� ')ة '2 ا��-! ا����

��ت واG%7ر (��� ��4 (?FRاه���"�ت ا�� $�".  !�	�A) إن اه���م
��� ا��2 	 ا%? أ')اد �Y(ت ا�JDb7ة -,� _$ ا��-��
? ا��eP !" !��"79ا�

���` _���� و"���JB آ��,�[ اG(��ء وا��D! وا��.�ر+E ا�.��� ا��
و"��B,Oت "� (�7 ا����-7 وا��2 "! ا��� 0` أن 	b8$ ا�)وا	k ا����-7+� '2 

  .	;o 2' �A��O$ ا��9Q[ ا�����"2 '2 ا��FGر

   6-   k�	�7م ��m '��  أن
 e) 24ن "\$ ه=& ا�79"�ت +�k  أنآ�� +
ا��,�� و�D! أ+��BO,� �Q ا� �OF آ 
�A 	�\$ ا�b)+��  ا������ ا�����YJ=وي 

اGآB) واGآ\) _�%� ��\$ ه=& ا�79"�ت و �A�"75	D ن (� '�) ��4د+� اد�5ر+� 
 �+7-��	 �O5ه�� ا�\�(�� و��ه  "��ح '2 ا�7ول  -,� *)ار "� K401ذات ا��

  .ا����7"�

ا��7+ 
��ت ��7 �0"� ا�7ول (�
�����b "! -7+7 اGز"�ت آ�����خ وP)اء 
و	�7+7 ' ا	�) ا�AD)(�ء و*�)ه� "! ا����-7ات أ"� اTن '��ن اGوان Gن 	�7 

��ت ا������ FR)آ�ت–ا��P2 ا%���ز  - (� ك و' ]A	7-��+7 ا�� ن �,� ا��K! و"
$B���  .��4ب ا��

��ت ا��� -7FR"و w"ح ()اJ4d �+ و�Gء ا�O-إ� �A�" �+د !�Q+ ��) 7-
��` و70ر	�A -,� د'` "���Pت b	ل و��(��ء -,� ا����رب ا���%�� '2 ه=ا ا��

  .ا�b)آ�ت ا��4�9 ا���A� 2 ا��7رة -,� إدارة ا4G ل ا������



   ا���8��ت

287 

 

-,� ا�B)ا"w ا��2 	��7Aف ا��b;�$ '2 ا���اY) (.�8 -�"� و  -8
(.�8 �4�5 أن 	 ا%? "Db$  ���-��%ا
ا�B)ا"w ا��2 	�8)ع -! 
p[ ا��e"���ت 

,_ mل %=ر+� و�� ,�) $�;b7ى ا��� �;Q7 ا�� 	أن  �A
eP !" 2)����0 وا��	ل  
 !" ?�,- 28b	 د�D	 

 "7ة �O) $;b
ا�m�,' !���OB "! ا���2P 2' �Oء أن 

�� ا
��Aء ا���7 �) ���OBا� ]���� ��
�q ?�%(
 ]q ���OB2داء ا�	e	ت  و��Y�._dا
ا�=ي ��� ل أن "�7
ت ا� ���OB	�V89 ه=ا (�d:�'� إ�� "�bآ$ 	��:2 اG% ر 

 k4��" 2' ز+` ا����ل 	ء  F 3�=وآ ?,�- �,�K ]Yا���"$ '2 _)ج دا `Q+

 .	���kF وا�4�.�5	A,�- ]A[ ا��2 

9-  7-���,� 2�K �8?اه���م ا�.�7وق ا�o �)  ا�7ورات ��_�
 !"

�A أن 	9)ج " �8o! (D8) وF, ك "�b)ك eP !" 2وا�� ��B+وا��7ر ���+ Dا��

�� ا�.�7وق اFR" ���BKو kF���+7-���,� 2�K �. 
10-  $Db��) ره���\�Fال وا "G�8ءات ا����8 ا���درة -,� إدارة اDا���5ر ا�

ا�=ي +��� أh��.� !D�" 7Y�- �.0 ا��A�,- !"R[ (��z 	� ا') '2 ه=& 
 .ا��8Dءات ا��,[ ا�B9)ة واJ5Gق

  

  



  

 

 

 

 ���B�ا�
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  الخاتمة

ه�م ".�5  h,O	�� D�+! ا�� ل أن ا�z�B 70 	��ول (��7را�F ا�)�Pدة وه 
'��7را�Fت ا���(�� (��� أن ا�)�Pدة "A8 م Y�0[ (=ا	? و"��A ا�7را�Fت ا��2 اه��� 

  .(���D[ ا�)ا7P وا�� آ�� وآ=�3 ا�����Fت ا�)7�Pة و"� إ�� ذ�3 "! ا��B ث
أ"� ه=ا ا�z�B '�7 أh,O." =5 ا�)�Pدة وأO�F? (��7را�O0 �,- �Fع 

��س '2 ا�����` +�A[ (��8{� ا���",� (�_ 2%��
dا�����-7+!-7 -�)ه� ا- 
 7-���,� 2�K ا�.�7وق ا� �F7ف (��7راA�Fوا-(Yا��ا�=ي +��
�b" !" 2آ$  -ا�

7�P(ا����2 *�) ا� &(����� �A�%ا������ وا�=ي أر ?	�
  ."���� آ�B)ة أ5,� (� از
"J57ت  --)'�A وأ()ز _7ود "�A" A8 أن(�7 –وا�z�B _7د �,)�Pدة 

 !" $��	 ��F�F+$ ا�أر(�� أ �	7ا +���` �Pي ر(Yا��.�7وق ا� 2�K �,���-7 ا�

�� وا��J"� وا�.��J����).  

وه=& ا��J57ت "� �" �A	���A�" $" ا�.�7وق ا� 2�K �,���-7 و"` 
  .%���Y	�P(,� �O-e' (P�B" $Db) �Aدة �4;� اFG, ب

و"� �" �A	���A�" $" و"` %���Y	�P(,� �O-e' (P�B" (�* $Db) �Aدة (�7ا 
�Fت '��� +,2اJ57\,� ه=& ا���	و��7  ،���  :)ا	�
  ����،ا�� ا
���J��F	7�P( ا�.�7وق ا� 2�K �,���-7 ا-���دا -,�  �
ا������ ا-���دا -,� آ�8ءة اFG اق  
_����K	?	7�P( ا�F\��رات ا�.�7وق  �

  ،ا������
� $"�- �B�
 7�P(	/$�;bا�� �F��F �����' �,- 7 ا-���دا-���"،  
� d0[ ا�O7 ا��P(	 �,- 7وق ا-���دا�.��) $"اكداري ا���(�P
ا�D8)ي  ا

  .وا��, آ2 �,���ل اdدار+�!
ا�Pdرة أن ه=& ا��J57ت �,)�Pدة ا���A"70 2 ا�z�B ه2 (�� رأ+��  �7ر	و

 
��7ه� +28D '�� ا������A) m وا��� +? إ���A وإ�أن ا���ا�A� (Y ا��7رة -,� 	
���F 
'2 ا��\�ل وا���)�) ا�;��)( '2 ه=ا  '�J57ت ا��P(دة -7+7ة وآ\�)ة و

  .-ا����-7-ا����ل
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آ�� +�7ر (�� أن 
�b) إ�� أن ا���دة ا���)'�� ا�� 2	���� �A) آ$ "57,� 
 $D' 
ه2 "�)د إ�Pرات وو"�Qت أ �+7-�0 ��F�F	2B, *)ض ا�����m وإ

�A�' $�.87ات �,���07 وا��,�  ."57,� 	���ج إ�� آ�k و"

 +�) إن ".h,O ا�)�Pدة ?) ]Dف ا��7رج _�! ا��(�+ 
ف "�� +�ت و

�,.�7وق  ا��� +$'�G") إ"� ر7�Pا أو *�) ر7�P، �=ا و_���B 	�7م (? ا�t' z�Bن 
ا� 2�K �,���-7 و_�k ا����wY ا��� 4$ إ��J5 !" �Aل وا0` ا��J57ت '2 ا��\�ل 

*�) ر�D� 7�P? *�) (��7 -! ا���D ا��Rد+� �,)�Pدة  	� +$ا���اY)ي ه  


�  �5رج ا���)و�0ت و �F �" ����	 �+(K 2' (Yا�� (�������F6 �Y وأن ا�

 �B��) ���OB,�� ا��	10و �Y����)  (�' �)3  ]Y0� وداR" !�) $;P k.�" !�+J"
  .2014-2010",��ر دج '2 ا��8)ة ا����7ة "�(�!  350 ـ(�,E "��2 +�7ر (

���) ا�0.�د ا�JBد '2 	 ا

 �����8	�Aدإرا+28D '�� أن 	7��B ا�7و�� -! 
، �,\)وات ا� ���K وا�� 2	7Aر ا�\)وات و	���8$ ا�)P ة (7
 "! ا����+� ا��� ��0

  .��8Dءات ا���7ة واG+7ي اG"���وأن 	����F��F 2' 7	�A -,� ا��O9 وا
?�8
 ا
�F\��ر+�آ�D�+ E! رF[ ا�����F : و���B+ !D ا��Rال ا�=ي +O)ح 

(��Db$ ا�=ي +��� أ0.�  ا
%���-e !�"2ا�� G" ال 
�pم ا����-7 وآ=ا 
�pم
  ؟ ا%���-��و ا�0.�د+�"���8 

 7-���,� 2�K ر أ" ال ا�.�7وق ا���\�Fا ��Q0 ر�B�-ا !D�+ $وأ" الوه 
 !�"e2ا��-���%
 ��Q0 أ"! و2�K '2 "\$ ه=& ا�p)وف ا���A) (�+ 2 ا���اY) ا

  ؟



  

 

 

 

� �در ا�
Vوا���ا� 
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