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(1) Anne Amar et Ludovic Berthier, « Le Nouveau Management Public : Avantages et
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Limites », Op—Cit, p 04
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qualité”, Edition AFNOR- 2009, p51.
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Washington, D.C.: Brookings Institution Press, Arabic edition 2003, p13-17 (<)
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367.




172

Aalall A3l g ool pucd Ul (3 (gl aall jpn Joais AJKCH ;B il

Gliw3 | 13 0802011 &aw | 2011/02/17 5 01 =11 4, 2008
Gl 3 | 120302012 85w | 2012/02/21 55 08 12 4, 2009
Gl 3| 12232013 &au | 2013/02/20 fuj 04 =13 4, 2010
Clyiw3 | 07 030 2014w | 2014/02/04 2 02 -12 4, 2011
Gliw3 | 18 el 2015 4w | 2015/04/02 ) 07 ~15 &, 2012

caall saall e lalde) Bald) dlac) (e : jdaal)

allad (80S Lnaal 13 A1) Alasg 2ay (53 Aihiall Jasa (8 o Dlel Joaall BlA e Jaadls LS
5 AasSall Gl e mliel b ceaalgll S e S 5 ¢ all b Aagiee i ol o A
o 2008 daw ) 1978 diw b o€ @)la 5 laaly AT san 5 coldyll Capla e andilic
CasSE DS B8 e Y a5 e 3 Bl 81 13 Liagy ) (grin IS8 5 Bifie 4388l Cinsial
5 csiilay Ga Jay o) st B LS e 05 B g EDIE e Caady sUad] duulaa g Al (Ko

Mlee i Lylas LU Lgieal a2y 6500 0da Jaso Lo 120

T (i 8 ane ST AL (938 A88L 5,0S adl (shans ilasl) i) Gulaall g o 1Ll
illad 5 olsan e i 5 0yil Chaar Le 138 Aljual

A Adlad a2

o2 i csllaall (sl el iy 4ns G sl oY) 55 AulE) el A a2

s ball 16/95 S e 16 sald)l (o e ae )l o Dk dllad (o Jawd ¥ cilingl)
5@ ps I LY Jleel 5 cladnill Joa oy dey dualaall Galae of ) ais 1995/07/17
die A3 o 5 Asall Baall B LIS o Lips i Gaill o 5 dnseand) Gy () 4ie A Jus
Bajad) 8 Aawlad) (el yj gl i alh el elld Callay adlsl o V) dpeyinll dig)) ) ol




173

Aalall A3l g ool pucd Ul (3 (gl aall jpn Joais AJKCH ;B il

abie b 28y 4, Gday L6 Sleall 138 o LS Sale oMLY e ) oKy (i drans)l)
¢ S1 5 g a3l 20l o agilla) e n Onpresall 2y (33305 8 Cam (laY) plaes B
sale) callaty (g ) Llgmanan 5 eladY) ey Y cillid) Adleey e ol LAl 138
& Wged Janis 5 Leaed Jal (e Ba il Lgeageas 8 kil sale) 5 L) 50 5 dueal il

Slebaaty aleuyl 5 sl e aisl)

Srdal) yuainl) dadlwal Aligl) o dpaaiil) ggand) Gl Callaal)
Griall eaially sl Y Lalal)l Lihiuall olal Guead 8 (spiull jeaiall daaliue Chaca AIKS ()
23 Al g 4] e dals daalan o A dihe Chall 5 jmaal) dalsy 38 L) ek 4013 2a

bl Llpall jon 8 Alledl) dtealis (e

tcaganll culaal) g Cipall 1Y) Aadlusas Adlaial) 3gaal) .1

& ady Y ) 35 DA e Lt Cipealls a1 e oy B 833se alaa] 2053 Y -
5 Aililie 2 Bl 5 cdinee Calaal 3ty dasl Y 4] daalati g il dag il clalaieY) Dl
5 Bhaall Calaa¥) s e 5K (0 b WD Auslal) y dpadanl) Jag ) plia) e 438y
pac g caihali a2 Al dugend) mlliaadl s Alled o Yoguse alang W 138 5 gl dous
Cipealls Y daulae e oK Y lies Galaal) s

o Gy ) dabiadl o Augl) adan B deadd 5ol alal el Giels yrd) DUl axe -
sy

LDl sl (8 Sl eSS ) e (BBl jaesl) -

cad Jori (M) Il po AL Lgl e VY Baals 20l ) Lgada®i g Loy 8 Aigl) goad —
Moo i) Al jeas oSa Y JBIL 5 ¢ auds e ST Jain ) A gilal) acldl) i llia of WS
daall (en Capalls ja¥) Lgpagy AU L) lleal) A9 5 due il LBy agend) Coulaall L8 -
Ll gie et Y Clilenll A5l g due i L Capal) vie dlalial) 5 HLadY) 8 Gald) of Al
aganl) Jlgedld Cpal) Jlaain)

tdalal) Aifpal) Ao udlyal) dadliay Adlatal) 3gaal).2

Culadd) Ly dallae L) Ll 5 Capal)l Clelny Aijaa 5 didase ) clyall daiday yoad -
.gA)AIJ\



174

Aalall A3l g ool pucd Ul (3 (gl aall jpn Joais AJKCH ;B il

Sl gad) dlsa) L 5 dpagend) litall 2dn Slely) Al o ddusad) LB Jess -

caliial)

liad Ll () a1 IS8 ehalS V) A0 e sl 13g) puads ¥ ) gl (ge pal) Sllia -

RENE RGN PN

GV ) Aol 5 i) bl (g o elpu pailil) e 3l e Sleall 1 Sl -

cllad g auDEL) Cacay

Gligl) (ans 5 o hasll codl) Galaddl Jie A o3¢l padn W daageall Cilipgll (0 il -

alging Lok (531 Y1 samy < oS0 ALl 4,800 o3g) i

cCapalls 5e¥) Jilugy B agia Gl (535 Lae (bl A8 (o BB o2 alige ey -

Dl 5 aaba e 55 63 el

Glleall (andi Al A Gl8) ) olaam of (e Al A Culall e QA b i -

G gl (e Capalls SO Foieall palaill ga e LS gilenl ) gy e L)

Glilee (ads () cduans ¥ Gli L) @l LS L Calall g aghs ) ) Adlad (e 38

Dkl lahay) e alall Glay)

JAIS 5 Ayl 53] 223 cale IS Lanpall A3l 8 pasSal) oY) le B0 JSLae (o e -

LS A8all 5 dacgungall 5 A8l s AN LGN julae dgag pae 5 lglalaidl b

Calpd) ACE ae clgant g Jaball dedie B LSV cpiliad¥) ) sl 5 Aol seal s

DAl D Canca g Cauggpad) o elus )

~Zalal) Aifiall paand (A (Gpdall puainll g8 Jdll aal) clalasy) @ S diaal
a3gal dopaad ) gy

"SAL s g cdallal) (puilgal (geaanll Lgisild Cunaan L dujail Liaje asall 28 b aas

b el 4 ca) piser dpaill Jlael Gy 5 BN 5 sl glsel Ll Gua 3 sl

LOLF 2Ll (puiledl (gmmel) Gsilall Ji DAA o cdalal) Aihiall allas Cuna’ b Lginyas lasl

ol 8 UWls giladll 1784 G5l (e Yoy 4kl dlglae 52006 e L b addas (63)

138 o el paye dalad) i) Ao L) LB anly) 550y 1)
156 (= 2009 s)lanll 10 — 53850 daals dupad) Al Basal) duag€al) SN (el (Gilal) deas @)




175

Aalall A3l g ool pucd Ul (3 (gl aall jpn Joais AJKCH ;B il

Llall cpailpl (Ggumnl) O gl 3la) (B s pdl) duatl) 1 JgY) callaal)

Jals 2] o cuadil Cum Jlaall 138 3 83 Lo pil) dujail) iied sAsud @) dpadl) st L1
B die 4 Jeanall 5 AWl padanll Gl c)) de bl 355 5 e M) ) daghial
Sl Lotk ¢ yoall LI Clelia¥) e daseal) cOLaaill ey J3af nas JAL dimiges 5 <1959
e Al ALl gl (ui b lasma ) Jlaall (8 paganll jpaill Opall 5 Caal) LY

Al LB Jlae B e

Loi organique ajldl culsts Gleiall (gpuand) Ol (uki Ly cmpeal 2006 ils (e claild

Haipal e g Aol @mi w3 relative au loi de finances LOLF

L slhae) 5 cblae¥) Ganads faw deale oDl ods 4 Gels Lo ool Jlaal Li€a
Aall Loy g deph e ST Calaal) 5 malll Bakal dagar plhy aal @A) Capally S0 LS
5 Aaaal) aady aile Capalls V) mual G il Gulad e Adgguall asehe Gl Ly

L) ) 5 achsdlly 4l e ST bl

Gpdanl) () iEl) (b oyl jglae 2

dagh o ghie Aol ao e ol wonl) (ggmedl Ol ) 3 (iAghall saall puedll -
5 (coeoal A daia) diseal Glabid) cas L) (oDAD ldu) ¢ Gagad ) calaal)
o) e Jagall Zling ¢(malin 131) mabn 8 wand) slaill s clalaie¥) Calagi ¢ sl sanss
IS mllhias fuy Lo 13 sdileadl a5 Aephll s clilae¥) mis B usl) A5
."La Fongibilité" ¢Plgiay)

(NRapport d’activité des services de I'Etat en SAONE-ET-LOIRE, Fiche 11/2006, page 11.
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(site d’internet : http://www.performance—-publique.gouv.fr/la—performance—de-

lactionpublique/lessentiel /quest-ce—que-la lolf.html

(2) 'La LOLF en 5 questions’, ZOOM : Les dossiers thématiques de I’Académie de RENNES,

novembre 2003. site d’internet : http://back.ac-rennes.fr/wlolf/zlolf.pdf
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(1) " budget de I’Etat et finance publique", cahiers frangais n° 329. la documentation

frangaise, 2005, p 18.
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()André Barilari, « La LOLF et la responsabilité des acteurs pour la mise en ceuvre des
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()André Barilari, « La_LOLF et la responsabilité des acteurs pour la mise en ceuvre des
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Budget, Ministére des finances, Février 2009, p 30.
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Budget, Ministére des finances, Fivrier 2009, p 31.
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(1) AIT HADDAD, Zahra 'La gestion axée sur le résultat en matiére de préparation du

Budget en Algérie", Mémoire de fin d’études de troisieme cycle spécialisé en Finances

Publiques, Sous la direction de Mr GAS, Abdelhamid IEDF 2006, p 25.
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gestion dans I’administration de I’état) ler édition groupe revue fiduciaire paris 2005, p 238.

)" AIT HADDAD, Zahra, « La gestion axée sur le résultat en matiére de préparation du

Budget en Algérie » , op—cit, p 39.
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D : directeur

SD : sous—directeur

P : programme

SP : sous—-programme

A : Action

)

Projet de modernisation des systémes budgétaires, «Rapport sur les options de budgétisation :

sous composante 1.1-Budgétisation pluriannuelle», op—cit, page 135-3
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: odaall
Projet de modernisation des systéemes budgétaires, «Rapport sur les options de budgétisation : sous

composante 1.1-Budgétisation pluriannuelle», op—cit, page 136-3
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(Programme d'Appui au Secteur de la Santé (pass), « Méthode de construction du budget

par programme »,16 janvier 2013- Alger, sur site d’internet officiel du programme :

http: //www.pass-ue.dz/documents/Guide_Construction_budget_programme.pdf téléchargé le:
13/05/2016.
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Projet de Modernisation des Systemes Budgétaires (partie01), « BO1_1_1 — Apercu d'ensemble de la
modernisation des systémes budgétaires en Algérie », Direction du Budget, Ministére des finances, Février
2009, p 35.
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Spss Glajda s dipall Y die (ailad 107 3alall

Statistiques

cpadl el il (5 el | Anigall 5 pual)
N Valide 70 70 70 70
Manquante 0 0 0 0
Tableau de fréquences
Syl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  30-40 6 8,6 8,6 8,6
40-50 23 32,9 32,9 41,4
50 G I 41 58,6 58,6 100,0
Total 70 100,0 100,0
Cial)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — so 62 88,6 88,6 88,6
Sl 8 11,4 11,4 100,0
Total 70 100,0 100,0
aaladl s ghuaall
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — (b 31 44,3 44,3 44,3
A Jurige 29 41,4 41,4 85,7
dtuale 6 8,6 8,6 94,3
oy 583 2 2,9 2,9 97,1
DAL (5 sla 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
Agigall 5 ual)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide <5 10-5 7 10,0 10,0 10,0
s 10 e S 63 90,0 90,0 100,0
Total 70 100,0 100,0




SPSS Cla i s Gaiilel) Alal) clal e Gallad 1 08 alall

Statistiques
sl suiall i) (s siad) | gl 5 a0
N Valide 21 21 21 21
Manquante 0 0 0 0
Tableau de fréquences
el
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  30-40 12 57,1 57,1 57,1
40-50 4 19,0 19,0 76,2
50 g I 5 23,8 23,8 100,0
Total 21 100,0 100,0
ouiad)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide S5 16 76,2 76,2 76,2
Sl 5 23,8 23,8 100,0
Total 21 100,0 100,0
aaladl s ghuaall
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — (bl 17 81,0 81,0 81,0
sy perige 3 14,3 14,3 95,2
DAL (5 sle 1 4,8 4,8 100,0
Total 21 100,0 100,0
Agigall 5 ual)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — <lsis 5 G il 3 14,3 14,3 14,3
<l s 10-5 8 38,1 38,1 52,4
i 10 e S 10 47,6 47,6 100,0
Total 21 100,0 100,0




spss Gla i e Gullal) udlial) A (ailad : 09  3alal)

Statistics
o) aall ol (s siall | Aigall 5l
N Valid 25 25 25 25
Missing 0 0 0 0
Tableau de fréquences
Cyad)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  30-40 7 28,0 28,0 28,0
40-50 8 32,0 32,0 60,0
50 oo sSI 10 40,0 40,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
Cdall
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  S3 20 80,0 80,0 80,0
Sl 5 20,0 20,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
ol (5 gianal)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid = osilad 20 80,0 80,0 80,0
ftuale 3 12,0 12,0 92,0
AT (6 sie 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0
dgigall 5 Al
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid — &lsiw 5 o 8 4 16,0 16,0 16,0
< s 10-5 5 20,0 20,0 36,0
S 10 (e S 16 64,0 64,0 100,0
Total 25 100,0 100,0




SPSS la A G Gluiu) Gaa JLid) 110 (dalal)
Fiabilité ‘
Echelle : <_sally o saY)

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 70 100,0
Exclus? 0 ,0
Total 70 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,800 34

Echelle : G saadl (palaal)

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 21 100,0
Excluded?® 0 ,0
Total 21 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
776 19

Echelle : ol ) Cllall

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 25 100,0
Exclus® 0 ,0
Total 25 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

877 24




SPSS cila ha s clila) olad) Julad 111 (Galall

i palls jaY)

Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation | Variance
ol Lanay i) G yuay o) Y 70 1 5 4,14 1,053 1,110
A el 3
05 48 e Cangll Gfnd A glae 70 2 4 2,61 748 ,559
alaie V) 8 4 giaall ) ol jia
Jsanall 00 g oyl g8l Qo) gl 70 1 5 4,39 1,067 1,139
B G Gaal el (i e
Sl ) daad ) Cilalaie V) 70 1 5 3,07 1,108 1,227
RN
el sl danadall cilalaie Y 70 1 5 3,10 1,131 1,280
4l
Glslaie Y ji5i e 70 2 5 4,60 ,858 ,736
Apsld e Adl) 70 2 5 4,74 ,557 ,310
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Abstract:
Budgetary management in Algeria has many problems such as the adoption of the items budget that does
not allow the measurement of the achievement of expenditure targets, lack of accountability and initiative
of managers and poor performance of control budgetary. Thus, in line with the reforms imposed by the
new public management, it is necessary in Algeria to re-examine the powers and tasks of the managers and
to provide them with the mechanisms and the conditions of assistance for the success of the results-based
management .The human element, which contributes in the management of the general budget is
considered to be the essential key engine to guide it towards its objectives and improve its performance, If
the structural and regulatory conditions approved by the modern budget management methods were
available, such as appropriate legal rules, the adoption of results-based management and performance

measurement, the accountability of managers' responsibility and expand the margins of their initiative.

Keywords: The general budget, the human element, the authorizing officer, the public accountant, the

financial controller, freedom-responsibility, results-based management.

Résumé :

La gestion budgétaire en Algérie est confrontée a beaucoup de problémes: 'adoption du budget des articles
qui ne permet pas la quantification des objectifs des dépenses, le manque de prérogatives et d’initiatives des

gestionnaires ainsi que la faible performance du contrdle budgétaire constituent les principaux freins.

L’¢élément humain, gestionnaire du budget général constitue le moteur et le guide principal pour latteinte
des objectifs et 'amélioration de la performance dans les conditions structurelles et réglementaires exigées
par les nouvelles méthodes de la gestion budgétaire qui repose sur des régles convenables, conditionnées
par 'adoption d’une gestion rigoureuse conforme aux objectifs et 2 'extension des prérogatives des
responsables. Donc, pour une bonne mise en conformité avec les réformes imposées par la nouvelle
gestion publique, il est nécessaire pour I’Algérie de réétudier les pouvoirs et les missions des responsables
gestionnaires et de leur fournir les mécanismes et les conditions d’assistance pour le succés de la gestion

axée sur les résultats.

Les mots—clés : Budget général, I’élément humain, 'ordonnateur, le contréleur financier, le comptable

public, liberté-responsabilité, la gestion axée sur les résultats.
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