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Resumé

Le dirigeant propriétaire de la petite et moyenne entreprise a le pouvoir de la prise de décision
concernant toutes les opérations administratives et techniques, c’est parce qu’il est le
responsable de la mise en ceuvre des plusieurs taches qui peuvent étre confiées a des
spécialistes dans les grandes entreprises a travers I’harmonisation de ses divers compétences,
il est présent dans tout les niveaux organisationnelles, il cherche I’efficacité professionnel par
la combinaison entre I’objectif de ’entreprise et la satisfaction fonctionnelle des employés, il
gere son entreprise selon leur vision personnel d’aprés I’interaction entre les caractéristiques
de I’entreprise et leur environnement mais les traits de la personnalité ne suffisent pas car ils
sont importante juste pour la création d’entreprise et le succés de ’entreprise et sa pérennité
dépendent sur les comportements de dirigeant qu’il incarne ses différentes compétences
résultantes de ses savoirs, expériences, et habilites dans les situations organisationnelles afin
d’atteindre les objectifs de I’organisation.

Mots clés: petite et moyenne entreprise, dirigeant propriétaire, compétence, savoirs,
expériences, habilites.

Abstract :

It is the owner-manager for SME that holds authority to make specific technical and
administrative processes, he is responsible for several tasks may be assigned large
organizations and specialists from the compilation of many different competencies, existing in
different organizational structure levels, explores the functional efficiency by balancing the
organizational goals and job satisfaction of the personnel, his organization is proceeding
according to personal outlook of the interaction between his organization and its environment
characteristics, but features personal alone is not enough to succeed because it is required
when the establishment and success of the enterprise and its sustainability remains dependent
on behaviourwhich reflect different competencies and resulting from the use of knowledge,
experience and skills in professional positions to achieve the objectives of the regulation.
Keywords: Small and medium entreprise, Owner Manager, Competency, Knowledge,
Experience, Skills.
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Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
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aslia | 12 13,8 13,8 81,6
Bad) 4 a0 | 11 12,6 12,6 943
¢l olelas | 5 5,7 5,7 100,0
Total 87 100,0 100,0
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Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide Jue1-9 |26 29,9 29,9 29,9
Joe10-49 |33 37,9 37,9 67,8




EOIR I SN EAVIE S WoT -

50 .. st
oM 0g 322 322 100,0
J,al.c
Total |87 100,0 100,0
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Pourcentage | Pourcentage
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Valide i 3 0 1] 2 2.3 23 2.3
olwa3-6 | 14 16,1 16,1 18,4
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10 - ST
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Ol g
Total | 87 100,0 100,0
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Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide ssaxze| 27 31,0 31,0 31,0
w28 32,2 32,2 63,2
s 3 32 36,8 36,8 100,0
Total | 87 100,0 100,0
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Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide 315 Jos gl=| 21 241 241 241
=) 5as | 48 55,2 55,2 79,3
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Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide oix.1-5 114 16,1 16,1 16,1
oluad-10 |22 25,3 25,3 41,4
2.10-15 19 10,3 10,3 51,7
15 . isT
Sl 48,3 48,3 100,0
L
Total 87 100,0 100,0
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Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide i eV 31 35,6 35,6 35,6
31110 11,5 11,5 471
=S a7 8,0 8,0 55,2
iaad E¥ 44,8 44,8 100,0
Lns 8L
Total 87 100,0 100,0
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535 5 3 Lg Lesd OLzV) ol 3 (3 53l gl) Loyl 1) (ule dmml o IVt e ol 3151 LS sis 0 aSTW) Y
Eo ¢ BLLYI s a3 oLd Alpha de Cronbach feles. O jx b Udazel ¢SS Ol 5 8,28 S ule s
JSST Oz N) ¢ OLzad B gl (6 s S bkt Lia
s yglt 1 J g g a0
8 S el up\.’?-\ )}é\ -1

3l jolie dal Lo ST 53 A5 ol i e e jse Wigw (O g deds e ol lia (S 5 4
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T B R W e L N U WL S USSP TN [ S (PRI g

Récapitulatif de traitement des

observations
N % Statistiques de fiabilité
Observations Valide 87 100,0 Alpha de Nombre
Exclu® 0 0 Cronbach d'¢léments
Total 87|  100,0 899 35

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

SPSS @Uﬁ b 2 I)v\-ud\

' PIC: pérennité, indépendance, croissance .
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3L o1 gl 1 =2
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Récapitulatif de traitement des

observations
N % Statistiques de fiabilité
Observations Valide 87 100,0 Alpha de Nombre
Exclu® 0 0 Cronbach d'éléments
Total 87 100,0 774 29

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

SPSS @Uﬁ b = I)v\-ud\

owled Bl y b ) 0,6 <0774 g el aidl ade fal Jolal) iy gad)
o gl L) 3 S Aol ol a4l

JSS Ol gt g 30

IS 0LV ol 2 BLY) s o) £ S W Gl oLl Jolall ks gl ¢
RELIABILITY
/VARIABLES= ! ot J1 S0 Gl pdatadl et a8 o ST - S22 12y

G2 W12 31 30 3 A D 6 T 8 9 10 1T A2 13 14 15
61 160 167 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 .35 .36
37 38 39 40 41 42 A3 44 45

46 A7 48 49 S50 51 52 53 541 540 55 56 57 58 59

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.
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Récapitulatif de traitement des

observations Statistiques de fiabilité
N % Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
Observations Valide 87 100,0
,905 76
Exclu® 0 ,0
Total 87 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
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Corrélations
Lzl day 3 SN
N Corrélation de Pearson| 1 ,673**
LA Sig. (bilatérale) ,000
N|87 87
5 LSl Corrélation de Pearson|,673" 1
Sig. (bilatérale) | ,000
N|87 87

**, La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
SPSS G»UJ.; b 2 :)v\-ual‘
J2 aolh dew gl g5 el de Sl s eass G Lo o8 3k DL sy oDl J gl e s 1 Galadl
0,673 1L ,Y1 Jelas WadS 5 @3S (6 e g sl
5Ll J i) Be 163 4B J g

Corrélations
ARG o) axd)
AR Corrélation de Pearson | { 337"
Sig. (bilatérale) ,001
N|87 87
o) Corrélation de Pearson| 337" 1
s Sig. (bilaterale) | 001
N|87 87

**, La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
SPSS G»UJ.; b = :)v\-ual‘
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Corrélations
3 SN 33LaN A
AR Corrélation de Pearson| 1 -,110
Sig. (bilatérale) 312
N|87 87
Ay Corrélation de Pearson|-,110 1
554l Sig. (bilatérale) | ,312
N|87 87

SPSS G»UJ.; b = :)v\-ual‘
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3 SN i 2l Ay
5 LSl Corrélation de Pearson| 1 306"
Sig. (bilatérale) ,004
N|87 87
Ay Corrélation de Pearson|,306" 1
i Al Sig. (bilatérale) | ,004
N|87 87

**, La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
SPSS G»UJ.; b = :)v\-ual‘

Byl 2 Aol Al gl 5 8 gl A 8 pie B jlae Cp b3 b b1 GaE oMel bl e ns G
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3:LSJL 5k W3 166 o3y J gr

Corrélations
3 SN JESN
5 LSl Corrélation de Pearson| 1 423"

Sig. (bilatérale) ,000

N|87 87
5 ) ey Corrélation de Pearson| 423" 1

Sig. (bilatérale) | ,000

N|87 87

**, La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
SPSS G»UJ.; b 2 :)v\-ual‘

oyl 12 dold) dan gl g8l e sl i Ol G e (63, B3 s e owwj.d.qyczm ! Gk
0,423 :.19[.:5)\“ J.AL\ﬂ -X;.G‘G;.uf (S $lmr 9

5 LSIL ol el 3 167 By J gr

Corrélations
AR <l aay
5 LSl Corrélation de Pearson| 1 ,366*
Sig. (bilatérale)| ,000
N| 87 87
Ll e Corrélation de Pearson| 366 1
Sig. (bilatérale)] ,000)
N| 87 87

**, La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
SPSS G»UJ.; b = :)v\-ual‘

Sppall Rl pe BT G 5 Dllgs o b2 b BL) g 6l il J gl e B0 el
.0,366 Juat et ) |2 ol dan g
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Sl ) Hles ) Il

B 5 e sl g6 ) G sl i 58 o Sl US dnb Lo O a3 Gl e ) OUd) dpioy L
o o Y 3UST sy el Wlale g o EUD e Yl S g ol Sl e BY 5 o IS dl asld
) Ols 2 O slezsly

s R Y g L

Ao gl g5 pea) G B e 8 UiST (6 stuns g ) agdl Ol padl y ddlasl AN 013 3y 5 U5 Y HO

EWES

Aol daw sl 55 pmeall e Bl e 3T (6 gt g A1 gl ol el y la>) AN @3 B 5 a5 HI
@Yl Sy ikl e (Test Ty @ eI o S ol Led LoV do dl el ol e

gl g daasall Sbdaad) s 4 acl o) i) L;sp)s;u&s\ & sir O L 39,4l wLd (ANOVA)

ﬁ;ufgswjﬁ.\l\w:z-gghi;@\ﬂ’ﬂ:a\bg})}.\zjs‘ﬂ—l
o BV 0,015 2 sall (s pn e & LW el £ 203 e slezeVU 5 SPSS 1 el ol 2 e sl
AV wlb By b dor g 4l 6l ahald) B i) s dedal) B Al b 5 WG olsl J k) ol e 0,05
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Test T
Statistiques de groupe
e Moyenne
Moyenn Ecart erreur
N e type standard
RS 85| 4,1412| 55427 06012
1 2 5,0000 ,00000 ,00000
Test des échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité
des
variances Test t pour égalité¢ des moyennes
Différe Intervalle de
Sig. | Différen | nce confiance de la
(bil ce erreur | différence a 95 %
atér | moyenn | standar Supérie
F | Sig. t ddl al) e d Inférieur ur
51l Hypo
these
de
varia | 6,225,015 -2,179 85(,032| -,85882(,39417| -1,64254( -,07511
nces
¢gale
]
Hypo
these
de
varia -14,285| 84,000(,000( -,85882| ,06012| -,97838| -,73927
nces
inéga
les

SPSS G»Ujg b = I)v\—ﬁl\
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BUSII (6 gt 9 s B BLES 12w Lo Ll AYS O3 B9 3 ur Y -2

S;L&\ LSWJZ\M}*M .19\.&}4 J\ﬂu’}g 333}\&“ 69@) d)v\"

ANOVA
3.l
Somme des Carré
carrés ddl moyen F Sig.
Inter-
nter 653 4 163 s04] 733
groupes
Intragroupes 26,594 82 ,324
Total 27,247 86

SPSS G»UJ.; b 2 :)v\-ual‘

S 8ig aed O o ¢ 0,733 @ gime 6 grenn e 0,504 2 st Fans caly 236U Jgadl e LD 2 ke
e 31 Bl I G b Wlas 815 By 3 55 g pday o 1y el 205 80 L LWL 5 0,05 e L
wM\dﬂA\S;U{LSMJMU.U\ywu—\MA\)SM\

ﬁgufgswjlm.a}\\ﬁﬂgi}jj\;}\gghl;har\ﬂ‘}f:&d\b ‘3))3 44"}3‘}2 -3

ANOVA
3 Ll
Somme des Carré
carrés ddl moyen F Sig.
Inter-
nter 1,265 4 316|998 413
groupes
Intragroupes 25,982 82 ,317
Total 27,247 86

SPSS cﬁl—’j Qb—} I)v\-udl\

S1Sig e O Eom ¢ 0,413 & pime 6 stie e 0,998 m s i ey 5 6l J g e LD Gkl
2l b ST e b W) Wls By sy pdm A ) Bl 2 4 s QWL 5 0,05 e Ll

.45;[.5{ (S gomn 9
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ﬁ-\l\ 5;‘.&5;5}“.“)3.”.051\ s-L.iJ\&AJ-\.é\gg\.dl;L.ar\ dYs b é}} Lo g Y -4

J.iJ\_U S;Léf LS);.\.M 9 M}l\ ;L&j\ e oL 8% 2.33)\&5‘ 7].(.3) d)v\"

ANOVA
3.l
Somme des Carré
carrés ddl moyen F Sig.
Inter- 1,169 3 390| 1240 300
groupes
Intragroupes 26,078 83 ,314
Total 27,247 86

SPSS cﬁl—’j Qb—} I)v\-udl\

5S1Sig e OF e ¢ 0,300 3 sme (6 52n e 1,240 %.}»M;\fww.g.’éﬂﬂ.g Jadd) e oS gkl
B B £LS) e B Lo Wlam ) W5 B3 5 g a8 (B 5 el Bz ) s LWL 5 0,05 e Lk

J..g-LU S;Léf S $mn 9

A BeUST (6 stn g R U1 o G O T2 By J g

ANOVA
3.l
Somme des Carré
carrés ddl moyen F Sig.
Inter- 1,976 3 659 2,164 098
groupes
Intragroupes 25,271 83 ,304
Total 27,247 86

SPSS cﬁl—’j Qb—} I)v\-udl\

51 Sig e O Eom ¢ 0,098 & gins 6 stin s 2,164 5 el i caly 15 6l J g e LD Gkl
S $lwr Mjl\v:o-w L Wla>l s d);’ S 9 CM@@‘)@A}J\ Wﬂ\g}.\i L}L:.Sb jO,OSO.»LALE
ol sl
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ﬁ.\l\ Egufgswjlw}l\ Sl B o b Al AN 1) d)} .\:-}3"2—6

J.i.xl\ S;Léf LS}‘:““" 9 M}l\ SL:?' ok ] Z}M\ 73 ('5) ‘J)'\’

ANOVA
3.l
Somme des Carré
carrés ddl moyen F Sig.
Inter- 1,270 3 423 1353 263
groupes
Intragroupes 25,977 83 ,313
Total 27,247 86

SPSS cﬁl—’j Qb—} I)v\-udl\

S1Sig e O Eom ¢ 0,263 & gime 6 e s 1,353 msndi i ey 5 6l Jpid) e L5 k!
e ) Bl e b Wlasl Ws By sgm s sl Aol B el 204 s QUL 5 0,05 e Ll

J..g-LU S;Léf S $mn 9

ﬁ-\l\Egufgswjlm.ujl\aﬁﬂﬁz\a:#ggbl;\..w\ﬁ’}f:&\:}é)}-'\zﬁ‘ﬂ—7

JERW s;ufgijsl\%ibwuaﬁw‘ 74 (v-a')‘-))"\"-'

ANOVA
3.l
Somme des Carré
carrés ddl moyen F Sig.
Inter- 486 2 243 763 470
groupes
Intragroupes 26,761 84 ,319
Total 27,247 86

SPSS G»UJ.; b = :)v\-ual‘

S1Sig e O Eom ¢ 0,470 & gime 6 stin s 0,763 @ sl Fins ey 15 6 J g e 155 Gkl
T e gl aSe B (Lo Wl W3 By 550y o A ) 5 el 20 ) L LWL 5 0,05 0 Ll

.J.i.kl\ selss” (S Fomr 9 %;yw\ Jg..’d\
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459‘-55;5}“-#);1-'\-‘)” ‘}fy\ ‘ﬁjg,d\ & grd o Lo ddla>! dYs o3 é}} -\:,-;5‘2—8

$US” (6 gt g ol L5 o S (6 gs o B 0TS By J gl

ANOVA
3 Ll
Somme des Carré
carrés ddl moyen F Sig.
Inter- 1,945 4 486 0576 018
groupes
Intragroupes 25,302 82 ,309
Total 27,247 86

SPSS cﬁl—’j Qb—} I)v\-udl\

Bt Sig e 0 e « 0,018 3 ime 6 520n dze 0,576 2 el Fid caly 5 6l Jgadl o Lo okl
S (S gtes G b Wlas) Wl By 3 A 5 6l Abad) Bb 8 LB Bedall 04l 25 UL 0,05

RS (6 sty O il kel L5V

ﬁ;ﬁfdw;xhﬂ‘}aﬂ‘ JW@@‘&MUBL‘@W‘Z‘W-’ b By b 42.}5&—9

ANOVA
3.l
Somme des Carré
carrés ddl moyen F Sig.
Inter- 480 2 240 753 047
groupes
Intragroupes 26,767 84 ,319
Total 27,247 86

SPSS cﬁl—’j Qb—} I)v\-udl\

Bt Sig e 0 e « 0,047 3 ime 6 s2in dze 0,753 2 el Fied iy 5 6l Jgidl o Lo okl
S (S gten G b Wlas) Wy By 3 d 5 &l Abd) Bb A LB Bl Ro i) @b WL 5 0,05
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WS (S gmd § daw BI o gl O L0018 b o Lo Bl AN 013 Gy p uxr 5 ¥ —10

BeUS” (5 srmn g B B el 1,505 3 oy 13 17T W3y J g

ANOVA
3.
Somme des Carré
carrés ddl moyen F Sig.
Inter- 1,842 3 614 1,006 011
groupes
Intragroupes 25,405 83 ,306
Total 27,247 86

SPSS cﬁl—’j Qb—} I)v\-udl\

Bt Sig 2 0 e « 0,011 3 ime 6 s2un dze 1,006 2 el faes caly 5 6l Jgadl o Lo okl
Ol 5 oy b Wlasl A Gy da g &l A 20,4 LB s Bl 2o @5 JWG 5 0,05 s
RIS (6 st g Al (6 gt (ST Bl |2 Aol dan gl g 8 preall Sl sl Loy plll

WS (S gt § Jordll gl B (Lo &Lt AYS 13 Gy b ur 5 ¥ —11

WeliS (S gann 3 il pudl o oy B 78 (.3) J g

ANOVA
3.l
Somme des Carré
carrés ddl moyen F Sig.
Inter- 201 3 067 206 892
groupes
Intragroupes 27,046 83 ,326
Total 27,247 86

SPSS cﬁl—’j Qb—} I)v\-udl\

STSig s ol o ¢ 0,892 4 sins (6 s ze 0,200 2 o) fins il 25wl Jgod) o oD 2 Gl
O gmienll el L2dll Gudl Gy b Wilas) dls 36 a5 Y @l Bl 2040 L LWL 5 0,05 e Ll
RIS (S gnn s

ol jatlas cule Llam) dls B3 a6l ) 0l 2ol LVl il IS o s QUL
3 () el e BV 85 el DY S (S gt (LY 2 S S s (i) 1 el
e 1 BLES 12 tlgde 080 o)) Sl sl ailas o b Wlast @15 G dor 5 Y Lo ¢ o RIeliST (6 st
) IS (st o ASU B b 5 Cud) ot
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o dp 4 :g\.’d\ C,ﬁ\

wyb\%bmsgw\déwwu—\MA\)SM\RM}UJ&MMY HO -

.wyb\mpmé;w\wgw Aol 4 g d ) dbo ol g8l el joe iyt HT —

Lo ldn g dw gl Bolh) Bl ) g 5 heal) Sl 81 (6 e s 8 LiSU1 o pgide Ol (1) B5W) Badall 200 41 23

U 45 54 Sl M e 0 i O g

ww;uﬁﬂ\uﬁgww};l\jéﬁ@\m;l\ﬂmMy 1
.QN\S;@\J&M%%\JSM\M}l\ﬂ-’wg;.?i‘gy 2
.WM\S;L&\J&M%A\)SM\Mjl\}s.u\;.?iiy 3

S Ak 331 gl Gl Lo gl e 3o LiSU) Clisl e s ISG Bl LW led Lo 1 3 s,

(B el sl oy el

L) 56 SN S gims 79 (.5) Jdr

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne

Ecart type

Moyenne erreur standard

i) 5. LS| 87

4,0920

71743

,07692

Test sur échantillon unique

Valeur de test =3

Intervalle de confiance de la
Sig. Différence différence a 95 %
ddl (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
aad .S 14,197 |86 |,000 1,09195 ,9390 1,2449

SPSS @Uﬁ b = :)v\-ud‘
G120 4,0920 b a5 auawdl 3L ol el Gladl Lo lh 208 0L oMol Jgadl o a5 2 okl

U bl e o Ll S 8 14,197 il ) 5 st i) 2l W0 0,07692 (¢ L

ol =5 Wk 0,05 > 0,000 il Sig aes Of & s Test student jlel s &S sty 5« 1,96

Sate 0L Ll odl Jad samdl slS o Sstae o sl Sl dew sl e ety Y Al

i) 3 LS el g (6 st O gty Al ) |2 da ) g 5 pall ol gl
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Statistiques sur échantillon uniques

N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard
iy el 5.l 87 3,6149 ,80587 ,08640

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de la
Sig. Différence différence a 95 %
t ddl (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
e s 7,118 [ 86 ,000 ,61494 4432 , 7867

SPSS G»Ujg b = I)v\—ﬁl\

. Test student Lzl 5 « 1,96 <7 118 2 st taed o S 00 Bl gl o Lo 2 kel
iyl 2 daw gl 8 aall Slaw sl 6 pde 0L B 5 4 s 5 Wk 0,05 > 0,000 W Sig aes of
O gty Ayl 2 dlaw gl 3 5 pall Slaws ) (6 e OL fild) o dl) s 5 3 el 5l (o (6 stn O 2ty Y
2'3}&“'8\59@\"&‘)6):‘““‘
w&\é;L&Q\L;M:Sl(.E)J).&-

Statistiques sur échantillon uniques

N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard

el 511 | 87 4,3448 , 73259 ,07854

Test sur échantillon unique

Valeur de test =3

Intervalle de confiance de la
Sig. Différence différence a 95 %
t ddl (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Lealdl) 5] 17,122 |86 ,000 1,34483 1,1887 1,5010

SPSS G»Ujg b = I)v\—ﬁl\

4,3448 i 85 Geanalill S ol ) 521 ol )lad gledt Jas il 203 OL oMol J gkl a oS e
B! Lgmad oo WL S g 17,122 il )y et € i) 2l Wl 0 0,07854 (¢ jlas 31 2L

s=2b s b 0,05 > 0,000 aul Sig aes of L s Test student el Js &S sly 5 « 1,96 2l
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Bl Bos A 20 5 W ALl B UST) y p2 ) i) B ST e ST eSS 2l YL o L el L
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s 30 Bal Al o 3 ST (S e ooy Sns
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Bl ) U2 Aol dlaw bl g 8 heall Sl 3L e 3eUST (6 gd § il ) pacl) 182 0By Jgur

Variables exclues®

Statistiques de

Corrélation colinéarité

Modele | Béta In t Sig. partielle Tolérance
1 Uy | -,198 |-2,453 [,016  |-,259 1932
sl |-, 111° 21,386 |,169  |-,150 1,000
Bal e [,168° 2,141,035  |,228 1999
s am |,190° (2,386 |,541 | ,252 967

. b
290" 13,879 [,000  {,390 1986
<l

2 Jyd | -,240° |-3,263 [,019  |-,337 917
sl am | -,140° |-1,897 [,061  |-,204 991
B Al am |,066° [,820  [,415  |,090 848
st [-,071° |- 614 |,002  |-,067 421
3 Jadam |-, 1119 |-1575 [,119  |-171 974
sl aw [,087% (1,135 |,260  |,124 842
B Al am | -,034% [-310 [, 757 |-,034 416

a. Variable dépendante : 3: LSl

b. Prédicteurs dans le modéele : (Constante), s izl

c. Prédicteurs dans le modele : (Constante), s deascidl, day ol Ll

d. Prédicteurs dans le modele : (Constante), s deaseidl | day o gl | dey 5 3
SPSS sl ol 2 :)_.\..d\

& gon 3 150 U AEL) O ) 0L 35k Sl V) LI Je cly g Bl g e e Gekad)
Aok L @ @0 )lee a5 Vol aul ) 2 A0l Al ) g6 pial) A Sl e Reasid e ST s 3 LSU)
of 9 el el o ) e B2L Bl asdt da gl g 8 pmal) B g e W8 e ) S STl An D O
5 el el med 5 S LSS ) ¢ e WL 5 23 a Yl il e 2SSl s e
(el S g ¥ sl sl aedal ds ) s LS QWL g AT Al Ly oLl I LoV
Al der g dlhdl ao ) Uy isliS SO 3 aold) dav ) g 6 paea)) de Sl e Gaasid g Ol lgs (0
RV O RUNTICSRTNCS PTG I I WA -1 PSP (- S0 [ Wwy - R VR CH PPPICH [ DI WS
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s gk el 2y 0,002 5 ol el Ll 0,000 5 aessdl il LGl 0,000 0 el J i
0,05 o i

LUV oMalas 183 435 J g

Récapitulatif des modéles”

R-deux
Modgele R R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation
1 ,673" ,453 446 ,41889
2 ,732b ,536 ,525 , 38806
3 ,767¢ ,589 , 574 , 36753

a. Prédicteurs : (Constante), s daxidl
b. Prédicteurs : (Constante), s duascidl | de ol L
c. Prédicteurs : (Constante), - deeseidl | day OVl | day 53
d. Variable dépendante : 3:LSJ)
SPSS b » ol 2 - baall
LY s & U1 e 0,767 ¢ 0,732 5 0,673 19 Z3Ldl 3 LY Mles il Galad!
i o) ol ks G (3 ¢ RS B UST (6 s mn @t g 4 ¢ ) Basies e ST (58 (63 )
& 0,589 50,525 , 0,446 oVaall ol ol Sl el el 15 oo W 3 USU (6 gtn & i)
NeIpEl
Slall g 84 4By J gur

Coefficients”
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur

Modgele B standard Béta t Sig.
1  (Constante)| 2,257 ,231 9,752 1,000
deasi)l Aay | ,484 ,058 ,673 8,383 ,000
2 (Constante)| 1,517 ,287 5,284 1,000
izt day |,459 ,054 ,638 8,523 ,000
ol aay 1,198 ,051 ,290 3,879 ,000
3  (Constante)| 1,960 , 304 6,450 |,000
dasei)l day |,502 ,053 ,697 9,526 ,000
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e |,219 1049 320 4,477 1,000
s e |,139 1050 291 2,775 |,002

a. Variable dépendante : 3: LSl
SPSS et s olon 2 1yl
il 2 e ) 5 8 gl Sl S e BUST (6 pte & ET STY lpad) (55 5 ad ey el
Ett el Sl Jpto o sibadll g ol o) V) Vsl e LS o 5 el ciasitd
K el et e ) Bl (6 md il o) ) Y Ales 2L S

Y=2,257+0,484x
ISR e 5 g o lasadl tol e e ) 8 LS) (6 sl il suad) JUZNT dsles
Y=1,960+0,502x1+0,219x2+0,139x3
oUsl HLamy) Sl azl
C)\}\ 9 QUL@_L\ c%‘;}\ o Js 8;\.&&5\ BHe CJ}C : 49@)&&3

Nuage de points

Variable dépendante : islal|

3-

Reégression Résidus standardisés
]
]
o
o

2= O

T T T T T T
-2 -1 0 1 2 3

Régression Prévision standardisée
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SPSS @Uﬁ ol 2 :)v\-ud\

o gd) 9 8 phedd ds B1 ke 3 58 1 agh JV o AN
S;LQQCJ).C;LJ L&QM\).U\JSQW}UJJﬂJMUAJ{ﬁL&J}Jﬂ‘jw\k}dwJ\.’g-k;.bu
tk LS Sy ol s Gl RV Ao ) 5 5 pial) B U1 s

Al ) U2 dlaws gl g8 pneall B 81 pue 185 By Jgur

) o s ) Ao Lo\

Sl ke OB B3 b ol 5 5 e Sl §o el

A 50 giiE 05 o LI a5 Jmiie W glis )

o) GRE Caa il a2, ST 2 enganll JRaYI el g Uab WA FACN

e 13 ) oo gl 3 l3] 1yl 10 o 5Ty I L& o sl s

(&) saun

el o)l U el ) (i 12U ik 3,0l da b

PIC sl o e L e e e el ok

pllad Wby w35l odi 3 b ass 5 L& e ) ez ) e ) A
A8 )

120 Jlesl @leliS (ased & )i lelis” A ) 2 ad) 3 LSl daco
A S e ol (ST Al ol pA

) ae,ll Sl e by Ul slas] e el

SR JRVIFUCE I R e U [ WO U P YR PR U U P S W0 S U (IR N R ENVRIERPe
e C«”’U Gk o8 skl ) & Ll el Oles g At 5o WVMJ’\JC’JM RIS N ARG VIR

tor U5 Ul Gl el sV ALl sus OB S e Jeddl B2 el Ly Reasid) Ol S

Grazz pdll OLUST  daass Je i3y Chandler jansen, Herron robinson (1992)1

1 . o ,
Performance = f (personnalités, motivations, compétences)
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https://www.researchgate.net/publication/301629589 Les competences de l'entrepreneur de
marche d'identification et d'evaluation, consulte le 10/07/2013.

www.cnrtl. fr/definition/dirigeant.
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g

A e Seme g it 2V Al gl 5 sl Sl dl Sb e e 8 slall U102 8 el

NOMBRE D’ENTREPRISES PAR SECTEUR D ACTI

'TES ET TYPE ENTREPRISES

ZON ELLE Al
ZONE INDUSTRIELLE SAIDA R KT e HORS ZONE TOTAL
Ne Secteur d'activité
TPE PE ME GE TPE PE ME GE TPE PE ME GE TPE PE ME GE
1 |Agriculture et péche FE / / ! / / 1 / / 4 / S / + 1 /
2 |Eau et énergie / / / £ / / / / . P / i P i / S
3 |Hydracarbures 7/ / 7 1 / 7 / / P2 1 / / 1 4 1 1
4 |Servites et travaux pétroliers /! 7 ¥ / / ¥ il / / / / £ / / 4 J
S |Mines et carriers £ v £ / 7 / Fd ! 6 16 7/ V4 L] 16 v /
6 |ISMME Fd o i 7 / / ! 7 /. / / / / / / /
7 _|Matériaux de construction 2z 7 1 72 3 2 1 / 2 1 3 1 10 7 s 1
8 |Batiment et travaux publics 1 2 Z 7 5 El 4 / 1 96 7 2 7 100 [E] z
9 |Chimie / 1 73 / / / / / 74 W / Vi / 1 / Fil
10 |Industrie agro alimentaire / / 4 [ 4 Fi 1 3 1 3 2z / 5 3 Z2 1
11 |industrie du textile / / / i / 7 / / i 7 1 / ¥z / 1 /
12 |Industrie du cuire it . / /L L 4 / / /! i i Vi Fd i / V4
13 |Industrie du bois et papier i 7 7 7 7 / / 7 7 z 1 7 1 1 1 7
14 |Industrie divers Fé o 1 i / / / / / / / / / / 1 o
15 |Transport et 1 73 1 Vi 1 / V4 Vi /. 5 / / 2 5 1 /
16 |Commerce 5 1 i 7z 1 7 7 7 F3 6 1 7 6 7 2 7
17 |Hétellerie et restauration i 7 7 7 7 7 . 73 + 2 1 7 a F 1 /
18 |[Service fournis aux entreprises 2 / Vi / / / . / / 4 / £ 2 4 o 7/
19 |Service fournis aux 4 Vi 2 / 7 1 / / 2 2z 1 / 3 8 1 7/
20 _|Etablissements financiers / / / / / / / 7 / / £ / / / / L,
21 |Affaires immobiliéres / / / 7 7 Y3 / / 7 1 7 / 7 1 / /
22 Service pour collectivités 7 1 T / 7 7 7 7 1 Z 1 7 i 3 2 /
TOTAL 16 5 11 2 17 3 7 o 17 145 17 3 51 150 36 s
TOTAL 34 2 s 242
TOTAL GENERAL 242
zone industriel saida
Secteur juridiques : Privé o iaux de i
R [Capacite
Nom ou raison P |Proauceion [ 5
e Jae Retaiag o et ”:"""’ = e e B B |reee i Smenae anie Date de L'acte |secteur |Téléphone
1 BEN GTHIFA ctfeiis 7 7 Constxuction 7 v rPE Gomscruccior: 7 Enactvite | 07/06/1997 Prive ”
ANMED/ BEN AHMED pelr METL
13 GTHIFA BEN BEN 3007.44
-3 ALIA CEX-BEN | oppyypa 7 7 iy Yo 1 TPE YR MAT 7 En activité FPrivé 05.42.23.965.05
FTHAL b struction onstruction
Secteur juridiques : Privé o’ er publics
L Capacité
& (Nom ou Raison  |Nom de  |Wumérode  [pate ae Production | Egreceir [superpicte |Nature :
: ‘l’;' | Sociaie Gérant Registre offective o bal TYPE g dactiviee Daede L | | Shecour R
SARL ETMA MONAND OIB52. 1626
MOHAND AmEuR | 9843712654 ; g Travaus -
1 st S piets 0240971995 | Travaux publique s o5 ME e s En octivite Prive ey
ABDELKRIM M
5 Ciment 300 Tonne o
2% Gravier 30000.00 M* Fraaz ezlosason 05.50.29.01.41
2 HOUCINE et | 043717222 | Sable 7000.00 M* - . . . " s
ABDERAANE |OERANse 17T 1/04/1597 = e 59 M BTAH a n activit i
Bordure 4100.00 U 048-52-14-70
Bus Et Béton 60.00 U
ENTREPRISES . =
3| -2 samipeny [ SAIOTREN V s Bren 7 &z mE a5 BTRH a Enacuviee | z1/0272000 | Prive e ey
BRAHIM 37.39,56
KIGUR MOURAD Kiour ; -
+ 5 (Ex KENIEHE) MOURAD rd V4 P 5 TPE 972 ET.P & En oetivite O7/06/1997 Privé 05.50.90.94.77
sEDjAD Med (x| sEDjaD . crp " o i
| aa R o 98A3712522 2009 ETP 7 30 re 3873 BT a enacewite | oz/05/2002 Prive 048.47-57-65
Secteur juridiques : Privé d’acti ie agro i
s
g Nom ou Raisan  |Nem de  [vumérode  |pate de Efpecer |supersicie : g
v :1, Sre Piniadan it de e i Tvee [3F Pt Date de L'acte  |Secteur |Téléphone
BOISSON VERRE | 30000001, 048-52-00-5 5
GROUP NAHLA |Benkredda . : e
2 28 BENKREDA Yahya 0742035898 | 21/05/1988 BOISSON s 57 ME 25276 Industric 10 En octivité Q170772002 Privé
2 Plastique . 048-52-01-05
a
TEeumindrae 68
200000000 U
048-52-06-47
EAUX MINERALE 97807420050 Eau minérate 2500000 U ’ Production e
2| ¢z 4 Yaict Samir 1967 ok R TR 104 ME eozar: || ol 10 Enaccvice | 1471071998 Prive
Boisson Gazeuse | soo0o00 U 048520607
CASERA 1Le1.5L
Secteur juridiques : Privé a" s o du bois et papier
" [Capacice
2 Nom ou Raison  |Nomde  |Nemérode |Date de [Production | Epecir superficic |wature 2
N e |sociate Gérane  |regisere B ey |TYPE [k e |Branche |suuation |Datede tucte |secteur |réiéprone
ENTREPRISES " 1
1| 1 | SAeimeome | BERIAR ’ 7 Fabtioat b dte ’ i trs | simra | Fabrication 13 | Enacovics | 21022000 pewe | oemaszsiiz
) 2 oo
HANGAR
2 | wravas acun | EL vawsn 7/ F Ménuiserie /s 7 T™PE £ Ménuiserie 13 E£n aetivite 7 Privé by
Secteur juridiques : Privé Branche d’activité: Transport et i
W [Capacice
i Nom ou Raison  |Nom de  |wumérode  |bate ae produceion  |egecer Nare .
N :1., | saciare Gerane ¥ fpectte H TYPE P |Date de L'acte  |Secteur |Téléphone
SARLAHMED | Jarhan y e = =
Pl ) Lotean, 7 ’ eranspore P 1 TPE | 9me1 transport s £n aciviee 21/02/2000 | Prive 07.74-65:54-12
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Secteur juridiques : Prive aractivi
==
- ou Raisan | Nom de (Vumero de  |pate de | Production | Epeeor [supermess [Nazare
Il P e ey Bl ol o e e e Date de tiucee [socteur | Tetepnanc
HOUCINE
novcrve asx |agx
i | as | MGG 716661401 - Agancs Vanicuie - = wer | zass fasnes 16 | enacoune | ozsvasronr | prive oams212.50
FANGAR
2 | 15 | wiiivasmine | 2ENOURE | s | 200e Depac P o | aew | rraes Depae 16 | nacoves . prve | 2Xsconeses
z 0559266500
; Commarce GROS Commerce
St FODIIL (EX-
x|l = - siroDIIL - - ALIMENTATION : e GROS n activr, 572 - =
et AT ’ ¥ TRas 1o enacuviee | zososr2002 Prive 05.50-a3-96-32
KEaiR N POINT VENT DE POINT VENT
o s 2 arreezeacs | 21012005 73 2
e | e 01 L rai P : rre 08 T f Er activies 2100272000 | Prve -,
Secteur juridiques : Privé Branehe d'activité: SERVICES
R ;: ou Raison  |Nom de Numdrode | Date de Produceion | Ereceis | superficie |Nature
- o e s o Y rven [Su Dace de Lacce | secreur | Tempnone
MEBIATED | o
1| 41 |monamearorasc | Sedared, - # rromD V : e saaz FROI 1= snocvins | aosrosrova | ree ]
= TANGAT =
5 ranER MORILIER = 748 MoRILIER : 2~
= WiLAYAy i = ’ bttt e ES e 2 MoIIR e [ —— & Prive os54.57.00.92
SarL MOUSSAOU CONTROLE
& |5 | o OUSSAOU | sansr1re0z | 300072000 Soimane. -, ” roe 2109 oo 1o Eractivite | a4/0571997 | Prive
| ParcAre e Tréation Fespace atian
4| w3 % 7 # 7 s * TeE 1886 ot 19 £ activite 14/,10/1998 Prive 7
o |ange | AL DTS conTroLE conrroLE oes sz o7 oo
— il P coromore, - » TeE | zaizi Srtond i I enacevns | orsecr19er P e
Secteur juridiques : Privé Branche d'activité: /
" [Capacica
5 Nom ou Raison  [Nomde  |Numérode  |pace ae Production | Epecesr [supermicie |wature
o ;
ae  |stare it - b i - [Ty | VE o pate de t'acte |Socteur |Telephone
GROUP NAHLA |Benkredda -00-
1| 1o | couenaea Juenkredda | o p2nzsm0n | 214051088 ; , ’ , ras bepot P A remee ’ prve | 048520005
2 g 048-52-01-05
KHERFI KHERFI
2| = soliaicio | diowamas ’ 7 Fs “3 /. 2704 &TP s arower | ozsoes1997 | Prive y
3 i MAKHLOUF MAKHLOUF Abattoir « Abattoir +
atod (EwaraT) | Eated s v Aliment de / 73 ’ 2693 Alimene de s 14/1071998 Prive s
Bettaille Beteaill
SARL RARASH
5| 7 HANGAR KARASH / s s s # 398 ’ Avarree Prive e
wrrava)
s | = viDE s 7 4 7 s 4866.59 s / i s s s
7 | 40 vipE 4 s 7 s s 7 s | zes33.50 s / i & / /
Observation/ 43 lots 40 Opérateurs: 15 p (13 en 02 a Uarrét) Effectif: 1682

-Lots N°39-40 Terrain nus

-Les entreprises en activités : 34

-Les entreprises a Parrét

: 05

24 privés (21en activité +03 a Parrét) Effectif: 470
31 Lots acté
Opérateur : SGI LOTN°O1+ PROTECTION CIVILE LOT N°25
-SARL TAHKOUT (EX-PROMETAL) LOT N°32 (En Cour de Réaisation)
-SARL APICOOP Med LOT N°31 Acté dul3/05/2015 (en Cour de Réalisation)
Passage d’une ligne électrique (HT)

LISTE DES INVESTISSEURS DE LA ZONE INDUSTRIELLE DE AIN EL HADJAR Actées

En Activité

Arétes Du 21/08/2016

Secteur juridiques : Prive Branche d'activité: Matériaux de construction
INVESTISSEURS Nom de Gérant AcTiviTE BRANCHE | Effectil SUPERFICIE Date de TACTE STUATION Tvee [secreun] e teiephons |
[ T HEBIBECH MED i o7 1 884,71 | FAT 1770573005 v aces Tor - 7
[ ZTANI TAVES (e SAIGHT) Matériaus de Consteuction o7 1 [ 15/10/7008 Er Activie o s 7
o3 |3 FURL KAGRI M hamed (location) Construction o7 1 Avzeen | me 10/08/2004 n Acwivive Toe Frive
Py {ox SLINANI MEDDINE cart 1BLA 2109.37 | m~ 20/03/2001
as [P0 {ex CHABAR TAVER)=arl 1BLA SUMANI MEDDINE Matériaux de Construction o7 o3 21117 M| oz/ossz005 e et e prive 048512202
(ex BELABACT bls 2887,05 | W% 15/05/2006
= 333347 | Mv Gee1236703
am ciaux de Canstruction - R - s | 01236793 ]
os |1s2/163) NASRALLAM M'hamed Matériaux de Constructi 07 2 2y I
Secteur juridiques : Privé Branche d'activité: Batiment et travaux publics
W e INVESTISSEURS Nom de Gérant ACTVITE BRANCHE | Effectit SUPERFICIE Date de FACTE SITUATION TVPE [SECTEGR| W tdiéphona ]
o1 | Azo1 EFPBTE HAD) Salan Enireprise de Reatsation o8 36 23aa28 | " 15/10/2002 En Actwie T3 e 2
o2 | a FADUTY Bekhareed] EURL CANCRETE DF Batimo Travaus Public os o 6214 | e 24/06/2001 en Actvite re Peivs 045478831
o5 | 17 Benmoussa Ack (ex FARES KERRGUM) Fabrication de Comprass o8 50 GaGsz3 F 3571373006 En At Frva | 05 6009 DaaA
o4 EPBTP ZOUAGUI Mustapha Entreprise de Réaiisation o8 55 3e07 = 1071172003 e Actviie we | o7 o
o5 | e NOUAR KADA (EX-ZOUGGAR Soufians) EraT o8 3 aso d pey Ty
o6 GUAD Abderrahmo o8 a5 7 = Acivite et
o7 |35 HEiBECH Entreprise déiEctromacaniaue o8 3 26742 g 1473177607 e Activing Peive 7
oa |31 ZIDANI Abdetwahat Entroprice de Realsation on 3 2000 d 27/08/2001 o Activns s
@5 | a1 {ox SOGERWIS ) CHOHRA All Entreprize d'éiectricite Ga Se 19994 D 09/06/2004 o nesane Prvi | OB6123.63.46
10 | 134 | (ex MENAGURI Belkacem) saidi benabrahim Entreprise de Travaux Publics o8 20 300242 | Mt 14/01/2002 [Ep— = riva ’
F
151 ETROIRARMLA rtreprise de Realisation T 2001 [y e [
11 [1s0/15 Entreprise de Realisay o8 7 s 277087200
Secteur juridiques 1 Privé Branche d'activité: Industrie agro alimentaire
NVESTISSEURS Nom de Garant ACTIVITE BRANCHE|_Effecti SUPERFIC Bate_de FACTE SiTUATION TveE
{ox VAMIAGUI MED) Fadaman Agro simentairs 0 1 3702 o 2470472006 En Actiins TrE
EURL FARINE MAMAN (ex-SAIGHT Minotoria 1o ) 370 g v Acvnd o
L Med Aliment de betan 10 3 a803 7 1370873012 N Acinie e
FILLALY Karca Aliment da batai 0 E 557,2 = ©7 /0472003 N Ao e
2992.07 0
200211 o 0485026 26
Sart les Moulins Mordjane = So90.35 = oan 52 28 28
mater =0 [t Frya— = or
os |13a/3a3] JS& o e Minaterie i) Sise. x 11/12/2000 - “ ;| ESEEIAOAD:
573605 | w7
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ques: Privé

TESTISSEURS

| wom de Gérant |
RRAF_AfKrim I I

AcTviTe [BRANGHE] Eecur | supemricie
Transport marchandise 15 z 3953 |V |

ques : Prive

Branche d'activité: Transport et communication

Date de FACTE | SITUATION
18/07/2001 | EN Activing

i
E

Branche d'activité: Matériaux de construction

VESTISSEURS. Nom de Gérant ACTIVITE BRANCHE SUPERFICIE Date_de FACTE | SITUATION | _vvee JsecTeuR] W iéiéphone |
M (EX-Ben lagra Mad: Vente Matériaus Are 16 1 3000 | ma® 15/05/2006 | N Actimics e e
ques : Privé Branche d'activité: Service fournis aux ménages
# VESTiSSEURS | mom de Gérant | AcTiviTe [BRANCHE| Effectit |  SUPERFICIE | Date deFACTE | SITUATION T TveE BT
ADI Cheikn | | Meénuiserie " 19 | 30 | 33000 [we] 1 e Acts 3 Prive | 0661236020
3l opdrateur [ =2a ]
totall iot | = ]
A Larret
ques : PUBLIC/ Privé Branche dactivité: /
JESTISSEURS. Nom de Gérant ACTIAITE [BRANCHE | Effectl Date de TACTE TVPE _[SECTEUR - téléphane
Eecorec Entroprise do Réalisation 7 7 23/06/2002 4
EDDA (ox Fores Tex 7 7z 8183 T 4/11/2004 2
FRICHE Younes Unité de Carrelage 7 ra S953 T 19/01/2012 7
erie 7 2 2047 T 27/02/2001 P
Transtormation de Plastgue 7 7 as0 3 72
Monuiserio 7 7 4518,51 o 2770272001 7
Dépét 7 33105 = 17/06/2001 2
Matériausx de Construction ’ / ’
Briquetric 7 3558 | m® Acamer 7
341207 | w7 -
abicires 4 ! 236884 | Mt A 7
ADTAB( KADI Cheikh) 7 185871 [ wr 2971272001 EYe 7
21743 [ wE 7
AU A/ Krim ravaux de Batime: - arren
fnudleci i e L Z 217225 [we s 72
£ZA Mokhtar Limanaderie 7 v 3770372601 07.71.7087-20
JAD Belahauel Agglomerd 7 7 Bizi28 [ me 17/02/2004 72
Sectear juridiques : Privé Branche d'activite: Transport et communication
FieT] TRVESTISSE RS T_rom e Gerant | = [ susinecE Baie de FACTE | SToATION ver [SEcTEUR] W telephone
175 RHERRAF A/ T | Transport marchenge I a/orsa001 | s At e Cry 7 1

Secteur juridiques : Privé

Branche dactivits: Matériaux de construction

Nom s Gérent

AETviTE

Dats ds FACTE |

TNVESTISSELIS T
RGRE RROUM (Ex-timn | I

Vantn Muterimus Agre

T suwereice |
T

s/os/z006 |

SITUATION TyrE [secteun]  NCseisphone
e Acure == ==

Secteur juridiques : Privé

ior | INVESTISSEURS T
26 WADH Chaikh |

ATE
Ménuimrie

Total oparaten
ot ot

—

Secteur juridiaques | PUBLIC/ Privé

Branche d'activité: Service fournis aux ménages

Branche dactivite: /

Riom dn Garant

invESTIESEURS I AenwiTe BRANEHE [ Ere SUPERFIEIE | bate ds TACTE | SrTuATIoN Ve [secieon W ie
Fcorec Frireprie de ReslEation 7 inons.za [ war Za/b677002 Pt A et 7
BENEREODA (ex Fa Fantile 2 mins 3 v
MEGHRICHE Younes Goits e Caratags 74 - z
chabab syt acia 7 -
FOUGGAR hastatE riormation ae SaTTGI 73 7 =
Ty BOUBARR AC Menize: =
as S SIDER: o i B <
Tox AASraGu batkacam |
il yahin ’ s 7
an Femans ajerinn 7
waa3| COOR BARAKA / BENHAMZA / P . =
= SARL FROMBTABL 7 issazs |ee]  sa;izzeor va
wvaea DIDADUL A/ Keim / / 37 Z 2
2 ETE o
Timonsders 2000 [ mr| sv/mazseet CERIw =TT
£ BENGAD Belanade] T I | =2 Fizizs e 1 oos 7
Secteur juridiques : Prive Branche et
w [ meior] iNvEsTISSEURS. T AcTviTE BRANEHE| Effccud | SUPERRIGE | Bate de rAcTE | [ ivre |secreun] - ietphone |
oal ars | RHERRAT_ AfKrim 1 Transport marchandis 3 Sos3 [ mar 75772003 s Act s T

Secteur juridiques : Frivé

INVESTISSEGRS
[ 32 |  AGRO KROUM (EX Ben lagra mea) |

Branche d'activité: Matériaux de construction

13/05/z008

Secteur juridiques : Prive

Branche dactivité: Service fournis aux ménages

[ [wev = TNVESTISSEURS T Nom e Gérant | ACTViTE [BRANEHE] Effcct | SUPERIIGIE | Bate de (ACTE | SITOATION | _¥¥pe_|SECTEGR N isidphane |

o1 26 | KADI Cheikh 1 Ménuiserie - |10 | 32000 e En Actnaea 3 Preve 06-61-23 6020

[ otal oparateur I

[ “torail iat L

A Larre .

Secteur juridiques : PUBLIG/ Prive Branche daceiviee: /
o AT TNVESTISSEURS Wom as Sdrant AeTIUITE [BRAREHE]| Erecii ] [ Bate_de FACTE VPR [SEETEUN W eidphone
o1 E Ecorec Enireprise s Reaizstion = 230672002 ‘ £
o3 s | BENKREODA (ox Fores] Fowtie o 24, 2
o3 | s | MEGHRIEHE Younes Gt i o 19/01/2012 72
oa |22 _chabab tayeb. o 7 T 37/02/3001 7
o5 FOUGGAR Mosteis Tranatormation e PISHAUE 7 -
o6 | 34 BoUBAKRI AEK Monuerie 73 = 3770272001
o7 |1 Srs SIDER o 17/06/2001 7
on | aza | [ Menacu belkacem ; Kandeusi ben P N Ry I o 7 / F;

yani
o5 | 3aa FERARL AR it 7 7 v 9/0677013
10 [1ass140] COOP BARAKA / BENHAMZA Avicole ’ ’ | 23/0a/2002
33| ass SARL PROMGTAG] KAGI Chatihy A n i TRAE 7 - Fo/13/2001
12 |160/161) DIDAGUI A/ Krirm Teavaus de Batimant ’ . : z
FET V2 FEZ2A Mokntar Trmonaderis 7 7 o 5776273001 751308730
6o BENDAD Beishous orrart 7 ¥ g 17/02/7004 7
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Secteur juridiques : PUBLIC/ Privé

Branche dactivieg: /

[T T VTS ORE om gz Garent AcTviTE SrANCHE] Erecr |
o1 R ot NEDIADIT Foxretacten
35 MALOIANLD Med Ertreprize e Travaus PUBIED
o NiiGar Face
Ga BAGHDAD ot LARARED]T Tremsformation
oa SARL COOR AMEL Sare o achod
iy AQUED Rachia Bapot e Gar
o7 ABEOU et rime KMAGIRE Unite e Cantection
oa SERASH ARmed Aggiomacs
o TRV (Ex WAL BeraRE ] TAStariam: de Canstructon
) g Cox Enewis y e, Entreprise e Aemlisation 7 ’
T C.ponce 7
12 e Garde /
3 TERAIN NU z z
|32 —s0 CIEBBAR Mokniar Ertreprise de Pielzation ya G7/0a72004
T3 e T i1/20/200%
e —as = ST Frerapor de MerderdEe S a/aasa00s
£ mry T Gy GACGADE Transpare yi2 73 o[ oajorzz00n
&4 EUADIDINAE MAOHETAR s ds presion s ey 73 3200 To7i1/2015 capirer
ok S taratormmation 51
3000 - et
39| anvan TG imprission des papies ’ fai i s
20 | s1a/50 HAMID KIES ‘“"“";":" fﬁ::::‘::::::““” 4 2500 ~ capiref £ cours ae ceatsation ’
21 | sa/s3a BOUAGUECH MOHAMED SAID Stk e prow et hemdi 7 OO0 L Calpived P
polystyrdne
22 | 51854 HOCINE HAMA U e Braolction dles meseiasan ’ 2000 | 3270872015 Capirat iy s e ot P
23 | s 2EROUKI KOUIDER unité de imprissian et publicns / 1000 | 2 | 081272014 Catpiret | 6n coure ae rastestion .
24 | ss/mma MEZIAN MOHAMED unite e praduction des battres 7 2000 2170572015 Catpiret /
=5 e A 3555 7
72 tasarve pour A tAd Tao0 7
ssa/se OUTHEMANI HAMZA HICHAM Unite De - I L 2500 Catpiret o cours £
& Teserv pour AR 7 3500
[ Pabseud oA Ly 7
3 1500 7
o 1500 72
e 7 3500 72
es vi Ss00
ce Ts60 7
i3 s pa 7 1250 7
&8 reservé pour A T 7 177365 ya

Actées lot opérateur
EN Activité 33 24
Al'arret 13 14
10 10
Abondonné Terrain nu 25 7
En cours de réalisation Act 50 a7
total 131 116
Non actées lot opérateur
EN Activité 5 3
Al'arret 3 3
Abondonnée 4 3
Abondonnée Terrain nue 19 15
total 31 24
[ reservé pour A.M.I | lot
| reservé pour AM.I | 23 i
[ total | 23 7
[ total GLOBAL [ 185 140 |
PUBLIC lot
PUBLIC EN Activité 5 1
Publics A L'arret 2 2
total 7 3
PRIVE lot opérateur
PRIVE EN Activité 32 26
PRIVE A Larret 15 15
total a7 a1
[ total GLOBAL [ 54 | a4 |

Reste reservé pour A.M.| :93B/94B/958/1198

Observation/ S4lots 44 Opérateurs: O3public (Olen activité+02 a I'arrét) Effectif : 54

41 privés (26en activité +15 a Uarrét) Effectif : 541

OPERATEUR : DTP, GARDE C, POLICE LOT N°28+ Protection Civile LOT N°111+ANP (EX-SNV) LOT N°27 +Sonelgaz lot N°O5
Les entreprises en activités : 27
Les entreprises a Uarrét : 17
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Raison sociale

BOULANGERIE
ETS AMRI HADJ

ZEMIH AEK
IBOUABSA AHMED

Statut |

INDIV
INDIV

INDIV

INDIV

'DEPOSITAIRE BOISSON GAZEUZ INDIV

=
SARL SITER-GAZ

SARL

MOKHTAR KHARROUBI ABDELKA INDIV

nen

[ETS BENFRIHA BOUAADI BENAO INDIV

1LIRA

ETS CHAA BENYAGOUB
'AYAT ABDELLAH
|BENYETTO KADA

[ETS NAIR HADJ

jSARL Advantage Car Rental

IEMMA

FARHAOUI IMPORT-EXPORT
ETS LAHRECHE HABIB
ALPHA WARE PLUS
[ETS BENFRIHA

[ETS MEKID NADIR
|BOULENOUAR
MAKHLOUFI HACENE
HOUARI MUSTAFA
/AHSSEN DJILLALI
EUDOX EMBALLAGE
SAET

INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
SARL

SARL
EURL
EURL
INDIV
INDIV
INDIV
EURL
INDIV
INDIV
INDIV
EURL
SARL

'BUREAU D'ETUDE D'EXPERTISE& INDVI

DAl UVRADA

TAB ENTREPRISE

Adresse

Zone d'activité N°51 Oggaz

02 Rue cherif habib zhun 8 lots 400 Mascara

Mascara

30 Rue ibbou ahmed Mascara

Zone industrielle, route de bouhanifia Mascara
Matimore centre Matemore

Cité 12 logements n 12 bd de I'idependance Sig
Cité el wifak Oggaz

Rue sidi amar trari Tighennif

Zone d'activité n 22 Sig

08 Rue derdak lakhdar Mascara

N° 03 Rue, Mahmoud Mascara

Rue namous baghachem Mascara

04 Rue bakhti a.e.k zhun 08 Mascara

Route d'alger (face la cour)

Evenue abou djihade route de selatna Mascara
10 Rue hamou boutlilis Mascara

Rue hbib bouramla Mascara

06 Rue colonel amirouche Sig

Rue chiekh khaldi route de I'université Mascara
Rue chiekh khaldi route de I'université Mascara
Rue des martyres Sidi kada

Route de bouhannifia Tizi

Route Nationale n°04 sehaouria Mohammadia

01 Ipace emir aek Mascara

Page 1
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Raison sociale
[ETS DJAFRI

AGENCE LOCATION DE VOITURE

[ER-RIHAB

AGENCE LOCATION DE VOITURE

VIATADIA

/AGENCE LOCATION DE VOITURE

=1 ARmiD

STATION LAVAGE
STATION LAVAGE
'STATION LAVAGE
'STATION LAVAGE
STATION LAVAGE
'SNC EMIR

[ETS DAHAOUA MOHAMED
ETB

[EXPERT GEOMETRE
HOTEL ROYAL
HOTEL TRANSIT
HOTEL PEPINIERE
HOTEL MASCARIENE
HOTEL AGHA

HOTEL NAKHIL
HOTEL ES-SALEM
HOTEL BENI-HAMMAD
LIMONADERIE SIDI KADA
(CONSERVERIE
(CONSERVERIE
CONSERVERIE

|BELKACEM BENOUANEN DAHMA

e

ELAGAG MED
/AISSA HOUARIA

AMEUR MECHERI

BAB CHEIKHE AOUED
BACHIR MANSOUR
BELMOKHTARI HACHMI
|BENAICHA MILOUD
BENDOUKHA BENEMEUR
'BENGOUDIRA LAKHAR
BENHATAT MOKHTAR
'BENMAGHNIA AHMED
BENYAHLOU KARIM

Statut |

EURL
INDIV
SARL
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
SNC

INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
SARL
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV

TAB ENTREPRISE 12/09/2017

Adresse
14 Rue aichouba Med Mascara

07 Rue 01 novembre 1954 Tighennif
Rue zaghloul n° 01 Mascara

01 Rue Derouiche Bel Hassan Mascara
Rue Bahloul Beldjilali Mascara
01Rue Ibbou Ahmed cité sidi moufok Mascara
55 Cité Madber Mascara

Route de mamounia Mascara

Rue kenniche AEK Ghriss

Rue bendou Ghriss

Sidi kadda ville Sidi kada

Cité 33 lots n° 27Mohammadia

2 Rue de tripeli Mohammadia

03 Rue rih safi Mascara

Place emir aek Mascara

17 Rue larbi ben m'hidi Mohammadia
Rue boudali guelil Bouhanifia

Bel snoussi antar el habib Bouhanifia
Rue boudraa nour-eddine Bouhanifia
Route de mascara Bouhanifia
Bouhanifia

Rue de mascara Bouhanifia

Z.| Tighennif

Cité ais Sig

33 Rue ais Sig

51 Rue mostaine boucetta Sig

Route de petit barrage Sig

Cite khmisti route d'oran Sig

Amairia Bouhenni

Rue lekhal hanifi cité 47 logt Matmore
Douar kranif Alaimia

Douar menasria Alaimia

Bouheni

Douar sidi aek n°2 Mohammadia

46 Rue bendahou lakhdar Ghriss

25 Rue colonel haoues Sig

Rue bougoufa ali Mascara

Mktaa douze

Cité benemechta aek Hacine
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Raison sociale
'BESSEKEK DJILLALI

BOUALEM ALLAH
BOUBAKEUR NOUREDDINE
'BOUCHAKOUR BENOUMEUR
'BOUDIA BOUZID

'BOUFERA HABIB
|BOUGHAZI MOHAMED
'BOUHALI LAKHDAR
'BOUYAGOUB CHEMSEDDINE
BOUZARA AEK

CHACHOUA REDOUANE
CHAREF SERIR DAHOU
CHERIETE MOHAMED
CHERIF TOUIL

CHERAK AEK

DADDOU ABDELATIF
DAHMANI GHRICI

DAHO BACHIR

IDERDAH ABED

'DERDAH NASREDDINE
|DJEHAL AHMED

[EURL EL HAFILA

FARES HADJ

FEKIH MED

GAIDI MOKHTAR
GHORBAL AEK

GHEDIRI BOUAMRAN
KEDDAR MOKHTAR
KELFAH MED

'KELOUA BOUNOURA
KERBOUCHE SENOUCI
LAHOUL BRAHIM

'LAOUFI KHADIDJA
'LARDJAM MED

MAHDJOUB MOKHTAR
MBAREK MED
MECEGGUEM CHABANE
MEKID MED

MOUDJENIBA LAID

Statut

INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
EURL
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV
INDIV

TAB ENTREPRISE 12/09/2017

Adresse
Douar ouled trari Ghriss

Kechaichia Tighennif

Rue abed ahmed el bord;j

Cité 50 zaghloul Bouhanifia

Douar ouled boudia Beniane

Rue bendou Ghriss

Rue nasreddine Tizi

Douar belkheir S.A.Moumene

24 Place emir aek Mascara

47 Rue benheba mohamed Mohamadia
Khatri abbes Oued abtal
S.A.Moumene

11 Rue lassar djillali Mohammadia
Lot G lots n° 5 Sig

Route de tiaret n°® 4 Mascara

Cite belhadj Sig

Douar ouled yahia Tighennif

14 Rue larbi ben m'hidi Sig

Ras el ain amirouche

21 Cite benguaffour

Cité redouane n ° 35 Sig

Cité charef mohamed Bouhanifia
1 Route ouizerte Oued taria

Oued taria

Rue cheriet ali cherif khassebia Mascara
Matemore

Sidi abde el moumen

3 Rue du 1 novembre Ain fekan
08 Rue cheikh larbi tebessi Sig
Macta El menaouer

Rue houari boumediene Tighennif
Rue benyerou ahmed bab ali Mascara
City sidi sohbi Bouhanifia

65 Rue nekkab miloud Sig

29 Rue emir aek Mohammadia
Rue nasreddine Mascara

City emir aek Hacine

Sidi benzerga S.A.Moumene

32 City redoucene Sig
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TAB ENTREPRISE 12/09/2017

Raison sociale Statutj Adresse
MOUMEMINE GHEZEL INDIV Rue si larbi mecherki Tighennif
QUALI MALIKA INDIV Macta douze
ROUHAY AEK INDIV 16 Rue bettahar Sig
OULED ZEGGAI SARL Ave ebn badis Tizi
YKHLEF MOKHTAR INDIV Sidi ben haoua Maoussa
BENYAHLNE HAMIDOU INDIV Douar oulad aissa Hacine
BESSAYAH KHALED MED INDIV 12 Rue mostafa ben boulaid Sig
BOUGHRARA BENOUMER INDIV 05 Rue messaoudi med medber Mascara
[BOUHLLAL KADA INDIV Dour chadli n® 1 freres hadj el klailia Mohammadia
.BOUSSOUAR AEK INDIV Macta meneour Mohammadia
CHAREBI YESSAD HABIB INDIV Rue khadim benoumer Oued abtal
;CHEREB MED OUELED AOUED  INDIV Douar oueled benyerou Beniane
'EURL MOHCINE EURL Ibnsina Oued abtal
KELLOUCHE NEDJADI EURL Cite 147 logts sidi kada
ELAGAG MED KAMEL INDIV- 25 Rue de l'independance Sig
S| EL DJILLALI ABDELLAH EURL Douar kachachi Tighennif
;SIHAMDI EURL Douar kachachi Tighennif
GUITANI AEK INDIV 09 Rue zaghloul Mascara
GLAOUZI SIDI AHMED INDIV 14 Rue bouabane Mascara
HALBOUCHE AEK INDIV Douar snayssa Tizi
'HAMDI AHMED INDIV Tighenif centre Tighenif
MEHENI MOKHTAR INDIV Douar ouled meheni Froha
‘MERAH AEK INDIV Rue bendahou n°36 Ghriss
MED AZOUZ DAHO INDIV  Cité 01 novembre 1954 Mohammadia
éMOUICI YOUCEF INDIV Cité emir aek Bouhanifia
EROMARI MOSTAFA INDIV Cité ais n°282 Sig
SAYAH SAYAH INDIV Gennan meskin Zahana
TERFACE BOUAMRAN INDIV Maktaa douz
BENYAHLOU HAMIDOU INDIV Douar oued aissa Hacine
KHALDI HADJ INDIV 19 Rue toufik madani Mascara
BENBAKKER NADJAT INDIV Rue sidi aek bab ali Mascara
;GRANDS TRAVEAUX PUBLIC HYD INDIV 3 Cité snouci Mohammadia
E'FIIE!“I-;"(\IIDI; & FORET INDIV  aouf centre Aouf
[ET HYDRAULIQUE INDIV  Cité bradai Tighennif
'BAKI KADA INDIV Sidi sliman Bouhanifia
BOULEKBACHE AHMED INDIV Logts G n° 14 Sig
SKAKIF DJILLALI INDIV Place de largoub Mascara
CABINET DE COMPTABILITE INDIV 58 Rue tamouli abdellah Sig
BUREAU D'ETUDE TECH INDIV 03 Rue I'arbi ben mhidi Mascara
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TAB ENTREPRISE 12/09/2017
Raison sociale Statut j Adresse
CABINET DE COMPTABILITE INDIV 72 Ave benatia Ghriss
BUREAU D'ETUDE TECH INDIV 01 Rue rih safi bloc B n°2 Mascara
'BUREAU D'ETUDE INDIV  Rue rih safi bloc A n°5 Mascara
BUREAU D'ETUDE INDIV 9 Rue zaghloul Mascara

'BUREAU D'ETUDE & REALISATIO INDIV Rue de 1er nouvembre Mascara
'BUREAU D'ETUDE D'ARCHITECT INDIV Cité 936 logts bloc D n° 4 bp 446 Mascara

(R]-1-3

BUREAU D'ETUDE INDIV 08 Rue toufik madani zhun 8 Mascara
CABINET DE COMPTABILITE INDIV 15 Rue bouguesri tahar Mascara

Ste CIVILE COMPTABILITE & EXP SPA 26 Rue nouari hamou Mascara

EaTRIg;U D'ETUDE D'ARCHITECT INDIV ilots n°7 A n°56 zhun 8 Mascara

EEEEAU D'ETUDE INDIV Rue boumesloute mokhtar bt ¢ n° 6 Mascara
[ETS NETOYAGE ET ENTRETIENT INDIV Fg chabane n° 4 bab ali Mascara

'BUREAU D'ETUDE INDIV Bp n° 84 Mascara

BUREAU D'ETUDE TECHNIQUE H INDIV Cité 936 logts bt 10 b 04 Mascara

VRDAL 1AL

'BUREAU D'ETUDE TECHNIQUE H INDIV Rue bouabane dahou medber Mascara

VRDAIL 1AL e

CABINET DE COMPTABILITE INDIV 14 Route de mascara Sig
;BUREAU D'ETUDE D'ARCHITECT INDIV 07 Rue zghloul Mascara
5;\.;IEEALET SARL Cité des 124 logts Mohammadia
.BAOUCHE MED INDIV Route national n° 6 Hacine
IBOUDIA DJILLALI INDIV Beniane centre

:AFFAK NAFT SARL Route de relizane Menaouer
ZERGOUG TAYEB INDIV Douar el amaira Tighennif
{ZERDALI HABIB INDIV Douar ouled el hadj Ghomri
:ZERDALI MAAMAR INDIV El Ghomri

%SOCIETE GENERAL D'ASSURANC INDIV 02 Cité mimouni lahcen Mohammadia
BOUDJELLAL BAGHDAD INDIV Rue houas djillali Bordj

EL AMIR KHALED INDIV 26 Rue aek Sig

EL EMIR KHALED INDIV Rue berrahal bouziane Froha
BELHACHEMI KAMEL INDIV Rue rih el safi Mascara

'FREH BENGABOU MED INDIV 02 Rue kellailia moulay Mohammadia
'KERFOUF MED INDIV Cité des 23 logts bloc ¢ n 17 Sig
/OUALID MED INDIV 33 Rue mahmoud Mascara
/ARAB NEDJADI MED INDIV 39 C Bd de I'independance Sig
ZSOCIETE CIVILE PROFESSIONNE INDIV Ave de I'aln Mascara
lBIO'T.IRAI\J‘IEL.I\ AEK INDIV 08 Sidi moufok Mascara

AIT KAID AHMED INDIV 45 Rue nekkab miloud Sig

ALI MOUSSA ALI INDIV N° 23 Bouhenni

‘BACHIR BOUADJRA MED INDIV Lots n°601 lotissement G

;BACHIR BOUADJRA MOKHTAR  INDIV 7 Rue ziroud youcef Sig
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