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37714 37700 

 37370 37713 37701 
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37371 
37712 

37711 

 37115 37710 37711 

 

37141 
37771 

37771 

 

37107 
37723 

37113 

 37333 37573 37121 

 37105 37151 37111 

 

37733 
37344 

37303 

17515  

37734 
37724 

37731 

 37123 37731 37700 

 

37113 
37713 

37101 

 

37314 
37723 

37720 

57122 

 

37727 
37701 

37701 

KMO 37310 

Sphéricité de Bartlett 37333 

 727250% 

SPSSv 24n=100 

727250

 KMO37310 
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 5

30

 MSA 

   

 

37131 37112 37141 

537133 

 37133 37331 37143 

 

37134 37717 37311 

 37513 37331 37754 

217714  37514 37334 37101 

KMO 37122 

Sphéricité de Bartlett 37333 

 357122% 

SPSSv 24n=100

 

 

SPSS v 24 

 

 1square)-R(

41

 

R 

  

 

31 37771
a

 0.607 0.590 0.29898 

SPSSv 24n=100
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37771

51

 2ANOVA

41ANOVA

 

 

  F P 

1 107133 4 07275 017101 37333
a 

 37412 11 37331   

 217512 133    

SPSSv 24n=100

P37333

3735

 0

42:

P 

  

 

37331 27137 37421 B0  

37333 17521 37003 (x1) 

37035 17301 37313 x2) 

37331 27731 37171 (x3)  

37315 17313 37111 (x4) 

SPSSv 24n=100
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 P T

37351711

37003

3715 PT

37171

3715 PT

37111

3715P T 

37351711
573

(Weiber, R., & Mühlhaus, 

D)  PT37131714

 

 1square)-R(

43

 

R 

  

 

31 37311
a

 0.666 0.652 0.34703 

SPSSv 24n=100

37311

51

                                           
573

Weiber, R., & Mühlhaus, D. Strukturgleichungsmodellierung: Eine anwendungsorientierte 

Einführung in die Kausalanalyse mit Hilfe von AMOS, SmartPLS und SPSS. Springer-Verlag . 

2014 ,P331
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 2ANOVA

44ANOVA

 

 

  F P 

2 22.838 4 5.709 477413 37333
a 

 11.441 11 37123   

 34.278 133    

SPSSv 24n=100

P37333

3735

 0

45:

P 

  

 

37341 27374 37051 B0  

37333 07731 37017 (x1) 

37403 37771 37311 x2) 

37333 57113 37125 (x3)  

37204 17111 37123 (x4) 

SPSSv 24n=100

  P  T

37351711



 

 275 

 

 

370173715 PT

 

371253715 P T

 

46

   

 

P 

 ANOVA 

 

1

 

  37003 P<0.05  

 

  37313 13P>0.  

  37171 5P<0.0  

  37111 3P<0.1  

 

2 

 

 

37017 P<0.01  

 

 

 

37311 13P>0.  

 

 

37125 P<0.01  

 

 

37123 13P>0.  

SPSSv 24n=100 

«  porter& steers ;1973 »

 «Sylvie st –Onge ;2005 » «  Morin ,2006 » 
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 قــــحالملا
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Indice KMO et test de Bartlett 

Mesure de précision de l'échantillonnage de Kaiser-Meyer-
Olkin. 

,694 

Test de sphéricité de 
Bartlett 

Khi-deux approximé 487,555 

Ddl 28 

Signification de Bartlett ,000 

 

 
Matrices anti-images 

 q33 q34 q35 q36 q37 q38 

Covariance anti-images q33 ,301 -,142 -,070 ,055 -,168 ,007 

q34 -,142 ,534 ,002 -,009 -,049 -,149 

q35 -,070 ,002 ,081 -,075 ,057 -,032 

q36 ,055 -,009 -,075 ,081 -,073 ,029 

q37 -,168 -,049 ,057 -,073 ,345 ,007 

q38 ,007 -,149 -,032 ,029 ,007 ,732 

q39 -,045 ,048 ,023 -,017 -,074 ,002 

q310 -,023 ,040 ,034 -,039 -,006 -,249 

Corrélation anti-images q33 ,720
a

 -,353 -,448 ,354 -,522 ,016 

q34 -,353 ,864
a

 ,012 -,046 -,114 -,238 

q35 -,448 ,012 ,615
a

 -,926 ,344 -,133 

q36 ,354 -,046 -,926 ,619
a

 -,436 ,119 

q37 -,522 -,114 ,344 -,436 ,743
a

 ,014 

q38 ,016 -,238 -,133 ,119 ,014 ,721
a

 

q39 -,099 ,078 ,096 -,073 -,151 ,002 

q310 -,053 ,069 ,152 -,173 -,012 -,367 

 
Matrices anti-images 

 q39 q310 

Covariance anti-images q33 -,045 -,023 

q34 ,048 ,040 

q35 ,023 ,034 

q36 -,017 -,039 

q37 -,074 -,006 

q38 ,002 -,249 

q39 ,695 -,250 

q310 -,250 ,629 

Corrélation anti-images q33 -,099 -,053 

q34 ,078 ,069 

q35 ,096 ,152 

q36 -,073 -,173 

q37 -,151 -,012 

q38 ,002 -,367 

q39 ,756
a

 -,378 

q310 -,378 ,675
a

 

 

 
a. Mesure de précision de l'échantillonnage 
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Qualité de représentation 

 Initial Extraction 

q33 1,000 ,724 
q34 1,000 ,536 
q35 1,000 ,807 
q36 1,000 ,784 
q37 1,000 ,674 
q38 1,000 ,412 
q39 1,000 ,588 

q310 1,000 ,739 

Méthode d'extraction : Analyse en 
composantes principales. 

 

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Valeurs propres initiales 

Extraction 
Sommes des 

carrés des 
facteurs retenus 

Total 
% de la 
variance % cumulés Total 

1 3,909 48,862 48,862 3,909 
2 1,356 16,944 65,806 1,356 
3 ,879 10,987 76,794  
4 ,733 9,168 85,962  
5 ,435 5,440 91,401  
6 ,377 4,711 96,112  
7 ,271 3,388 99,501  
8 ,040 ,499 100,000  

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Extraction Sommes des carrés 
des facteurs retenus 

Somme des carrés des facteurs retenus pour la 
rotation 

% de la 
variance % cumulés Total 

% de la 
variance % cumulés 

1 48,862 48,862 3,394 42,423 42,423 
2 16,944 65,806 1,871 23,384 65,806 
3      
4      
5      
6      
7      
8      

 

 
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 
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Matrice des composantes 

après rotation
a

 

 
Composante 

1 2 

q33 ,816 ,242 
q34 ,712 ,172 
q35 ,897 ,053 
q36 ,878 ,115 
q37 ,757 ,319 
q38 ,217 ,604 
q39 ,127 ,756 

q310 ,103 ,853 

Méthode d'extraction : Analyse 
en composantes principales. 

Méthode de rotation : Varimax 
avec normalisation de Kaiser. 
a. La rotation a convergé en 3 

itérations. 
 

 

 

 
Indice KMO et test de Bartlett 

Mesure de précision de l'échantillonnage de Kaiser-Meyer-
Olkin. 

,775 

Test de sphéricité de 
Bartlett 

Khi-deux approximé 795,213 

Ddl 36 

Signification de Bartlett ,000 

 

 
Matrices anti-images 

 q311 q312 q313 q314 q315 q316 

Covariance anti-images q311 ,290 -,160 -,083 ,106 -,164 -,014 

q312 -,160 ,377 -,080 -,003 ,022 ,011 

q313 -,083 -,080 ,227 -,161 ,034 -,002 

q314 ,106 -,003 -,161 ,332 -,143 -,007 

q315 -,164 ,022 ,034 -,143 ,535 -,007 

q316 -,014 ,011 -,002 -,007 -,007 ,038 

q317 ,015 -,013 ,002 ,006 ,009 -,037 

q318 -,022 ,031 ,005 -,051 -,042 -,014 

q319 -,025 -,009 -,045 -,019 ,033 ,014 

Corrélation anti-images q311 ,761
a

 -,485 -,325 ,343 -,417 -,137 

q312 -,485 ,852
a

 -,274 -,009 ,049 ,091 

q313 -,325 -,274 ,832
a

 -,588 ,097 -,024 

q314 ,343 -,009 -,588 ,772
a

 -,339 -,062 

q315 -,417 ,049 ,097 -,339 ,816
a

 -,048 

q316 -,137 ,091 -,024 -,062 -,048 ,648
a

 

q317 ,139 -,105 ,021 ,057 ,065 -,974 

q318 -,073 ,089 ,019 -,155 -,101 -,123 

q319 -,087 -,028 -,176 -,062 ,083 ,134 
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Matrices anti-images 

 q317 q318 q319 

Covariance anti-images q311 ,015 -,022 -,025 

q312 -,013 ,031 -,009 

q313 ,002 ,005 -,045 

q314 ,006 -,051 -,019 

q315 ,009 -,042 ,033 

q316 -,037 -,014 ,014 

q317 ,038 ,011 -,019 

q318 ,011 ,325 -,187 

q319 -,019 -,187 ,288 

Corrélation anti-images q311 ,139 -,073 -,087 

q312 -,105 ,089 -,028 

q313 ,021 ,019 -,176 

q314 ,057 -,155 -,062 

q315 ,065 -,101 ,083 

q316 -,974 -,123 ,134 

q317 ,632
a

 ,097 -,179 

q318 ,097 ,837
a

 -,612 

q319 -,179 -,612 ,842
a

 

 

 
a. Mesure de précision de l'échantillonnage 

 

 
Qualité de représentation 

 Initial Extraction 

q311 1,000 ,695 
q312 1,000 ,616 
q313 1,000 ,798 
q314 1,000 ,594 
q315 1,000 ,557 
q316 1,000 ,936 
q317 1,000 ,943 
q318 1,000 ,633 
q319 1,000 ,692 

Méthode d'extraction : Analyse en 
composantes principales. 

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Valeurs propres initiales 

Extraction 
Sommes des 

carrés des 
facteurs retenus 

Total 
% de la 
variance % cumulés Total 

1 4,907 54,524 54,524 4,907 
2 1,558 17,316 71,840 1,558 
3 ,827 9,187 81,027  
4 ,607 6,742 87,769  
5 ,523 5,816 93,585  
6 ,224 2,493 96,078  
7 ,193 2,148 98,226  
8 ,140 1,560 99,787  
9 ,019 ,213 100,000  
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Variance totale expliquée 

Composante 

Extraction Sommes des carrés 
des facteurs retenus 

Somme des carrés des facteurs retenus pour la 
rotation 

% de la 
variance % cumulés Total 

% de la 
variance % cumulés 

1 54,524 54,524 3,956 43,959 43,959 
2 17,316 71,840 2,509 27,881 71,840 
3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      

 

 
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 

Matrice des composantes 
après rotation

a
 

 
Composante 

1 2 

q311 ,827 ,107 
q312 ,773 ,138 
q313 ,853 ,265 
q314 ,722 ,269 
q315 ,746 -,011 
q316 ,155 ,955 
q317 ,118 ,964 
q318 ,635 ,479 
q319 ,654 ,514 

Méthode d'extraction : Analyse 
en composantes principales. 

Méthode de rotation : Varimax 
avec normalisation de Kaiser. 
a. La rotation a convergé en 3 

itérations. 
 

 
Indice KMO et test de Bartlett 

Mesure de précision de l'échantillonnage de Kaiser-Meyer-
Olkin. 

,821 

Test de sphéricité de 
Bartlett 

Khi-deux approximé 655,017 

ddl 55 

Signification de Bartlett ,000 

 
Matrices anti-images 

 q320 q321 q322 q323 q324 q325 

Covariance anti-images q320 ,292 -,128 -,023 ,023 -,089 -,127 

q321 -,128 ,402 -,087 -,068 ,012 ,005 

q322 -,023 -,087 ,262 -,182 ,020 -,039 

q323 ,023 -,068 -,182 ,307 ,014 ,012 

q324 -,089 ,012 ,020 ,014 ,458 -,097 

q325 -,127 ,005 -,039 ,012 -,097 ,340 

q326 -,026 -,007 ,036 -,059 -,016 -,091 

q327 ,009 ,049 -,016 ,010 -,099 -,084 

q328 -,023 -,046 -,005 ,051 ,152 ,018 

q329 -,010 -,003 ,043 -,017 -,030 -,020 
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q330 -,024 ,019 -,053 -,002 -,008 ,044 

Corrélation anti-images q320 ,875
a

 -,374 -,083 ,076 -,243 -,403 

q321 -,374 ,877
a

 -,269 -,194 ,029 ,013 

q322 -,083 -,269 ,778
a

 -,641 ,058 -,130 

q323 ,076 -,194 -,641 ,797
a

 ,039 ,038 

q324 -,243 ,029 ,058 ,039 ,888
a

 -,247 

q325 -,403 ,013 -,130 ,038 -,247 ,866
a

 

q326 -,071 -,015 ,103 -,154 -,035 -,227 

q327 ,023 ,102 -,041 ,023 -,193 -,190 

q328 -,046 -,077 -,010 ,098 ,238 ,033 

q329 -,039 -,009 ,183 -,067 -,097 -,074 

q330 -,098 ,067 -,228 -,008 -,027 ,166 

 
Matrices anti-images 

 q326 q327 q328 q329 q330 

Covariance anti-images q320 -,026 ,009 -,023 -,010 -,024 

q321 -,007 ,049 -,046 -,003 ,019 

q322 ,036 -,016 -,005 ,043 -,053 

q323 -,059 ,010 ,051 -,017 -,002 

q324 -,016 -,099 ,152 -,030 -,008 

q325 -,091 -,084 ,018 -,020 ,044 

q326 ,472 -,174 -,021 -,009 -,036 

q327 -,174 ,573 ,007 -,036 ,046 

q328 -,021 ,007 ,882 -,045 -,014 

q329 -,009 -,036 -,045 ,212 -,169 

q330 -,036 ,046 -,014 -,169 ,204 

Corrélation anti-images q320 -,071 ,023 -,046 -,039 -,098 

q321 -,015 ,102 -,077 -,009 ,067 

q322 ,103 -,041 -,010 ,183 -,228 

q323 -,154 ,023 ,098 -,067 -,008 

q324 -,035 -,193 ,238 -,097 -,027 

q325 -,227 -,190 ,033 -,074 ,166 

q326 ,903
a

 -,335 -,033 -,028 -,117 

q327 -,335 ,843
a

 ,010 -,104 ,136 

q328 -,033 ,010 ,522
a

 -,104 -,032 

q329 -,028 -,104 -,104 ,729
a

 -,813 

q330 -,117 ,136 -,032 -,813 ,716
a

 

 

 
a. Mesure de précision de l'échantillonnage 

 

 
Qualité de représentation 

 Initial Extraction 

q320 1,000 ,732 
q321 1,000 ,745 
q322 1,000 ,852 
q323 1,000 ,801 
q324 1,000 ,697 
q325 1,000 ,745 
q326 1,000 ,635 
q327 1,000 ,624 
q328 1,000 ,467 
q329 1,000 ,842 
q330 1,000 ,824 

Méthode d'extraction : Analyse en 
composantes principales. 
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Variance totale expliquée 

Composante 

Valeurs propres initiales 

Extraction 
Sommes des 

carrés des 
facteurs retenus 

Total 
% de la 
variance % cumulés Total 

1 5,038 45,801 45,801 5,038 
2 1,623 14,750 60,551 1,623 
3 1,304 11,855 72,407 1,304 
4 ,858 7,796 80,203  
5 ,625 5,677 85,880  
6 ,407 3,702 89,582  
7 ,346 3,143 92,724  
8 ,310 2,816 95,540  
9 ,206 1,872 97,413  
10 ,177 1,609 99,021  
11 ,108 ,979 100,000  

 

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Extraction Sommes des carrés 
des facteurs retenus 

Somme des carrés des facteurs retenus pour la 
rotation 

% de la 
variance % cumulés Total 

% de la 
variance % cumulés 

1 45,801 45,801 3,307 30,066 30,066 
2 14,750 60,551 2,896 26,328 56,393 
3 11,855 72,407 1,761 16,013 72,407 
4      
5      
6      
7      
8      
9      
10      
11      

 

 
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 

 

 
Matrice des composantes après rotation

a
 

 
Composante 

1 2 3 

q320 ,645 ,526 ,197 
q321 ,201 ,834 ,093 
q322 ,153 ,902 ,118 
q323 ,128 ,877 ,127 
q324 ,822 ,134 ,054 
q325 ,791 ,347 ,001 
q326 ,723 ,237 ,238 
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q327 ,790 -,014 -,014 
q328 -,267 -,035 ,628 
q329 ,435 ,201 ,783 
q330 ,321 ,323 ,785 

Méthode d'extraction : Analyse en 
composantes principales. 

Méthode de rotation : Varimax avec 
normalisation de Kaiser. 

a. La rotation a convergé en 4 itérations. 
 

 

 
Matrice de tranformation des composantes 

Composante 1 2 3 

1 ,702 ,627 ,337 
2 -,712 ,625 ,321 
3 -,009 -,466 ,885 

Méthode d'extraction : Analyse en composantes 
principales. 

Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de 
Kaiser. 

 

 

 
Indice KMO et test de Bartlett 

Mesure de précision de l'échantillonnage de Kaiser-Meyer-
Olkin. 

,893 

Test de sphéricité de 
Bartlett 

Khi-deux approximé 1536,251 

ddl 190 

Signification de Bartlett ,000 

 

 
Matrices anti-images 

 q331 q332 q333 q334 q335 q336 

Covariance anti-images q331 ,373 -,106 -,107 ,031 -,141 ,035 

q332 -,106 ,241 -,047 -,032 ,025 -,035 

q333 -,107 -,047 ,277 -,028 -,022 ,019 

q334 ,031 -,032 -,028 ,349 -,064 -,064 

q335 -,141 ,025 -,022 -,064 ,353 -,078 

q336 ,035 -,035 ,019 -,064 -,078 ,223 

q337 ,055 -,014 -,086 ,000 -,042 -,015 

q338 -,029 -,020 ,016 -,048 ,055 -,089 

q339 ,042 ,007 -,093 ,017 -,024 -,002 

q340 -,057 -,031 ,070 -,010 ,029 -,030 

q341 ,019 ,008 ,005 ,022 ,025 ,034 

q342 -,026 ,051 -,029 ,036 ,039 -,033 

q343 ,058 -,032 -,024 -,052 -,069 ,004 

q344 ,048 -,040 -,004 -,003 -,040 ,020 

q345 -,047 ,015 ,061 ,140 -,054 -,083 

q346 ,034 ,015 -,013 ,009 -,051 ,022 

q347 -,052 -,034 ,034 ,004 ,064 -,027 

q348 -,004 -,011 -,022 -,056 ,017 ,000 

q349 ,072 -,103 ,033 -,047 -,038 ,009 

q350 -,050 -,018 -,016 -,033 ,032 -,034 

Corrélation anti-images q331 ,838
a

 -,352 -,332 ,085 -,390 ,123 

q332 -,352 ,937
a

 -,181 -,112 ,086 -,152 

q333 -,332 -,181 ,908
a

 -,092 -,070 ,075 
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q334 ,085 -,112 -,092 ,930
a

 -,183 -,230 

q335 -,390 ,086 -,070 -,183 ,890
a

 -,279 

q336 ,123 -,152 ,075 -,230 -,279 ,925
a

 

q337 ,166 -,053 -,304 -,001 -,132 -,057 

q338 -,102 -,085 ,063 -,174 ,197 -,402 

q339 ,135 ,026 -,348 ,056 -,080 -,010 

q340 -,178 -,121 ,252 -,033 ,094 -,121 

q341 ,058 ,029 ,019 ,069 ,079 ,136 

q342 -,077 ,186 -,099 ,111 ,119 -,127 

q343 ,169 -,118 -,083 -,157 -,208 ,016 

q344 ,142 -,148 -,014 -,009 -,121 ,077 

q345 -,110 ,045 ,162 ,334 -,129 -,248 

q346 ,147 ,078 -,064 ,038 -,225 ,122 

q347 -,169 -,137 ,127 ,014 ,213 -,115 

q348 -,012 -,043 -,080 -,182 ,055 ,001 

q349 ,170 -,304 ,092 -,114 -,093 ,028 

q350 -,150 -,068 -,056 -,104 ,099 -,132 

 
Matrices anti-images 

 q337 q338 q339 q340 q341 q342 

Covariance anti-images q331 ,055 -,029 ,042 -,057 ,019 -,026 

q332 -,014 -,020 ,007 -,031 ,008 ,051 

q333 -,086 ,016 -,093 ,070 ,005 -,029 

q334 ,000 -,048 ,017 -,010 ,022 ,036 

q335 -,042 ,055 -,024 ,029 ,025 ,039 

q336 -,015 -,089 -,002 -,030 ,034 -,033 

q337 ,292 -,052 ,018 -,042 -,053 -,051 

q338 -,052 ,219 -,060 -,018 -,022 -,018 

q339 ,018 -,060 ,260 -,094 -,039 -,013 

q340 -,042 -,018 -,094 ,277 -,064 ,014 

q341 -,053 -,022 -,039 -,064 ,286 -,068 

q342 -,051 -,018 -,013 ,014 -,068 ,306 

q343 ,053 ,047 ,032 -,068 -,032 -,102 

q344 -,013 -,026 -,050 ,013 -,026 -,007 

q345 -,032 -,053 ,005 ,020 -,033 ,026 

q346 ,038 -,065 ,079 -,044 -,049 -,015 

q347 -,052 ,086 -,110 ,037 ,046 -,034 

q348 -,030 ,004 -,004 ,059 ,018 ,027 

q349 ,082 ,029 ,018 -,035 -,015 -,071 

q350 -,006 ,070 -,018 ,003 -,035 -,031 

Corrélation anti-images q331 ,166 -,102 ,135 -,178 ,058 -,077 

q332 -,053 -,085 ,026 -,121 ,029 ,186 

q333 -,304 ,063 -,348 ,252 ,019 -,099 

q334 -,001 -,174 ,056 -,033 ,069 ,111 

q335 -,132 ,197 -,080 ,094 ,079 ,119 

q336 -,057 -,402 -,010 -,121 ,136 -,127 

q337 ,928
a

 -,207 ,064 -,146 -,182 -,172 

q338 -,207 ,873
a

 -,251 -,072 -,086 -,071 

q339 ,064 -,251 ,871
a

 -,351 -,142 -,047 

q340 -,146 -,072 -,351 ,915
a

 -,226 ,046 

q341 -,182 -,086 -,142 -,226 ,941
a

 -,231 

q342 -,172 -,071 -,047 ,046 -,231 ,937
a

 

q343 ,175 ,178 ,113 -,230 -,108 -,329 

q344 -,045 -,100 -,176 ,044 -,087 -,024 

q345 -,083 -,159 ,013 ,055 -,088 ,067 



 

 293 

q346 ,181 -,361 ,404 -,218 -,238 -,069 

q347 -,192 ,364 -,429 ,141 ,170 -,123 

q348 -,106 ,017 -,013 ,212 ,064 ,092 

q349 ,220 ,090 ,051 -,095 -,040 -,187 

q350 -,022 ,277 -,064 ,011 -,120 -,103 

 
Matrices anti-images 

 q343 q344 q345 q346 q347 q348 

Covariance anti-images q331 ,058 ,048 -,047 ,034 -,052 -,004 

q332 -,032 -,040 ,015 ,015 -,034 -,011 

q333 -,024 -,004 ,061 -,013 ,034 -,022 

q334 -,052 -,003 ,140 ,009 ,004 -,056 

q335 -,069 -,040 -,054 -,051 ,064 ,017 

q336 ,004 ,020 -,083 ,022 -,027 ,000 

q337 ,053 -,013 -,032 ,038 -,052 -,030 

q338 ,047 -,026 -,053 -,065 ,086 ,004 

q339 ,032 -,050 ,005 ,079 -,110 -,004 

q340 -,068 ,013 ,020 -,044 ,037 ,059 

q341 -,032 -,026 -,033 -,049 ,046 ,018 

q342 -,102 -,007 ,026 -,015 -,034 ,027 

q343 ,312 -,118 -,044 ,015 -,018 -,036 

q344 -,118 ,306 -,039 ,028 ,004 -,010 

q345 -,044 -,039 ,502 ,006 ,001 -,033 

q346 ,015 ,028 ,006 ,147 -,133 -,089 

q347 -,018 ,004 ,001 -,133 ,255 ,010 

q348 -,036 -,010 -,033 -,089 ,010 ,276 

q349 ,083 ,055 -,147 ,049 -,020 -,092 

q350 ,031 -,073 ,030 -,066 ,050 -,032 

Corrélation anti-images q331 ,169 ,142 -,110 ,147 -,169 -,012 

q332 -,118 -,148 ,045 ,078 -,137 -,043 

q333 -,083 -,014 ,162 -,064 ,127 -,080 

q334 -,157 -,009 ,334 ,038 ,014 -,182 

q335 -,208 -,121 -,129 -,225 ,213 ,055 

q336 ,016 ,077 -,248 ,122 -,115 ,001 

q337 ,175 -,045 -,083 ,181 -,192 -,106 

q338 ,178 -,100 -,159 -,361 ,364 ,017 

q339 ,113 -,176 ,013 ,404 -,429 -,013 

q340 -,230 ,044 ,055 -,218 ,141 ,212 

q341 -,108 -,087 -,088 -,238 ,170 ,064 

q342 -,329 -,024 ,067 -,069 -,123 ,092 

q343 ,888
a

 -,380 -,112 ,070 -,065 -,123 

q344 -,380 ,935
a

 -,099 ,132 ,013 -,034 

q345 -,112 -,099 ,864
a

 ,022 ,004 -,090 

q346 ,070 ,132 ,022 ,780
a

 -,684 -,443 

q347 -,065 ,013 ,004 -,684 ,784
a

 ,039 

q348 -,123 -,034 -,090 -,443 ,039 ,920
a

 

q349 ,216 ,145 -,301 ,184 -,058 -,253 

q350 ,101 -,245 ,077 -,316 ,184 -,112 

 
Matrices anti-images 

 q349 q350 

Covariance anti-images q331 ,072 -,050 

q332 -,103 -,018 

q333 ,033 -,016 

q334 -,047 -,033 
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q335 -,038 ,032 

q336 ,009 -,034 

q337 ,082 -,006 

q338 ,029 ,070 

q339 ,018 -,018 

q340 -,035 ,003 

q341 -,015 -,035 

q342 -,071 -,031 

q343 ,083 ,031 

q344 ,055 -,073 

q345 -,147 ,030 

q346 ,049 -,066 

q347 -,020 ,050 

q348 -,092 -,032 

q349 ,478 -,105 

q350 -,105 ,292 

Corrélation anti-images q331 ,170 -,150 

q332 -,304 -,068 

q333 ,092 -,056 

q334 -,114 -,104 

q335 -,093 ,099 

q336 ,028 -,132 

q337 ,220 -,022 

q338 ,090 ,277 

q339 ,051 -,064 

q340 -,095 ,011 

q341 -,040 -,120 

q342 -,187 -,103 

q343 ,216 ,101 

q344 ,145 -,245 

q345 -,301 ,077 

q346 ,184 -,316 

q347 -,058 ,184 

q348 -,253 -,112 

q349 ,727
a

 -,282 

q350 -,282 ,918
a

 

 

 
a. Mesure de précision de l'échantillonnage 

 

 

 
Qualité de représentation 

 Initial Extraction 

q331 1,000 ,675 
q332 1,000 ,779 
q333 1,000 ,788 
q334 1,000 ,624 
q335 1,000 ,695 
q336 1,000 ,773 
q337 1,000 ,714 
q338 1,000 ,718 
q339 1,000 ,712 
q340 1,000 ,713 
q341 1,000 ,771 
q342 1,000 ,728 
q343 1,000 ,570 
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q344 1,000 ,656 
q345 1,000 ,728 
q346 1,000 ,844 
q347 1,000 ,724 
q348 1,000 ,781 
q349 1,000 ,739 
q350 1,000 ,718 

Méthode d'extraction : Analyse en 
composantes principales. 

 

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Valeurs propres initiales 

Extraction 
Sommes des 

carrés des 
facteurs retenus 

Total 
% de la 
variance % cumulés Total 

1 10,374 51,871 51,871 10,374 
2 1,649 8,245 60,116 1,649 
3 1,303 6,515 66,630 1,303 
4 1,124 5,622 72,253 1,124 
5 ,811 4,056 76,309  
6 ,691 3,457 79,767  
7 ,668 3,340 83,107  
8 ,475 2,376 85,483  
9 ,455 2,276 87,759  

10 ,376 1,879 89,639  
11 ,327 1,634 91,272  
12 ,295 1,473 92,745  
13 ,271 1,353 94,098  
14 ,234 1,168 95,266  
15 ,219 1,096 96,362  
16 ,200 ,998 97,360  
17 ,172 ,862 98,222  
18 ,143 ,713 98,934  
19 ,140 ,701 99,635  
20 ,073 ,365 100,000  

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Extraction Sommes des carrés 
des facteurs retenus 

Somme des carrés des facteurs retenus pour la 
rotation 

% de la 
variance % cumulés Total 

% de la 
variance % cumulés 

1 51,871 51,871 5,584 27,921 27,921 
2 8,245 60,116 3,764 18,821 46,742 
3 6,515 66,630 3,346 16,729 63,471 
4 5,622 72,253 1,756 8,782 72,253 
5      
6      
7      
8      
9      
10      
11      
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12      
13      
14      
15      
16      
17      
18      
19      
20      

 

 
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 

 

 
Matrice des composantes après rotation

a
 

 
Composante 

1 2 3 4 

q331 ,160 ,786 ,166 ,065 
q332 ,387 ,682 ,305 ,267 
q333 ,433 ,709 ,271 -,157 
q334 ,303 ,636 ,300 ,194 
q335 ,312 ,724 ,113 ,244 
q336 ,603 ,459 ,158 ,417 
q337 ,733 ,350 ,231 ,032 
q338 ,739 ,280 ,114 ,285 
q339 ,761 ,346 ,117 -,020 
q340 ,761 ,231 ,209 ,193 
q341 ,771 ,047 ,398 ,127 
q342 ,690 ,148 ,476 ,065 
q343 ,621 ,322 ,283 ,026 
q344 ,691 ,378 ,176 ,071 
q345 ,445 ,080 ,018 ,723 
q346 ,311 ,152 ,838 ,145 
q347 ,293 ,166 ,781 -,022 
q348 ,161 ,363 ,733 ,295 
q349 -,104 ,200 ,383 ,736 
q350 ,281 ,407 ,639 ,257 

Méthode d'extraction : Analyse en composantes 
principales. 

Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de 
Kaiser. 

a. La rotation a convergé en 8 itérations. 
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Indice KMO et test de Bartlett 

Mesure de précision de l'échantillonnage de Kaiser-Meyer-
Olkin. 

,793 

Test de sphéricité de 
Bartlett 

Khi-deux approximé 714,066 

ddl 78 

Signification de Bartlett ,000 

 

 
Matrices anti-images 

 q21 q22 q23 q24 q25 

Covariance anti-images q21 ,438 -,141 ,049 -,063 ,018 

q22 -,141 ,266 -,150 -,015 ,030 

q23 ,049 -,150 ,232 -,027 -,062 

q24 -,063 -,015 -,027 ,460 ,025 

q25 ,018 ,030 -,062 ,025 ,384 

q26 ,035 -,054 ,035 -,057 -,264 

q27 -,036 -,103 ,083 ,005 ,007 

q28 -,091 ,114 -,116 -,070 -,013 

q29 ,009 ,051 -,027 -,083 -,013 

q210A -,013 -,034 -,111 -,046 -,006 

q210B -,001 -,021 ,023 ,001 -,039 

q210C -,059 ,029 -,029 ,029 ,009 

q210D -,033 -,060 ,031 -,062 -,001 

Corrélation anti-images q21 ,880
a

 -,412 ,153 -,141 ,043 

q22 -,412 ,738
a

 -,604 -,042 ,094 

q23 ,153 -,604 ,763
a

 -,081 -,207 

q24 -,141 -,042 -,081 ,942
a

 ,059 

q25 ,043 ,094 -,207 ,059 ,728
a

 

q26 ,085 -,166 ,116 -,134 -,678 

q27 -,091 -,332 ,288 ,013 ,020 

q28 -,239 ,383 -,418 -,179 -,037 

q29 ,022 ,164 -,093 -,204 -,036 

q210A -,030 -,100 -,349 -,104 -,016 

q210B -,001 -,058 ,066 ,002 -,088 

q210C -,131 ,082 -,088 ,062 ,021 

q210D -,071 -,167 ,092 -,131 -,001 

 
Matrices anti-images 

 q26 q27 q28 q29 q210A 

Covariance anti-images q21 ,035 -,036 -,091 ,009 -,013 

q22 -,054 -,103 ,114 ,051 -,034 

q23 ,035 ,083 -,116 -,027 -,111 

q24 -,057 ,005 -,070 -,083 -,046 

q25 -,264 ,007 -,013 -,013 -,006 

q26 ,394 ,035 -,064 ,016 ,032 

q27 ,035 ,358 -,113 -,205 ,029 

q28 -,064 -,113 ,333 -,021 ,004 

q29 ,016 -,205 -,021 ,362 -,070 

q210A ,032 ,029 ,004 -,070 ,436 

q210B ,004 ,002 -,063 ,065 -,133 
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q210C -,013 -,068 ,068 ,002 ,056 

q210D -,010 ,090 -,066 -,104 ,063 

Corrélation anti-images q21 ,085 -,091 -,239 ,022 -,030 

q22 -,166 -,332 ,383 ,164 -,100 

q23 ,116 ,288 -,418 -,093 -,349 

q24 -,134 ,013 -,179 -,204 -,104 

q25 -,678 ,020 -,037 -,036 -,016 

q26 ,698
a

 ,094 -,178 ,041 ,077 

q27 ,094 ,713
a

 -,329 -,571 ,074 

q28 -,178 -,329 ,809
a

 -,061 ,011 

q29 ,041 -,571 -,061 ,801
a

 -,175 

q210A ,077 ,074 ,011 -,175 ,870
a

 

q210B ,009 ,005 -,153 ,151 -,282 

q210C -,031 -,168 ,174 ,006 ,124 

q210D -,024 ,215 -,163 -,247 ,135 

 
Matrices anti-images 

 q210B q210C q210D 

Covariance anti-images q21 -,001 -,059 -,033 

q22 -,021 ,029 -,060 

q23 ,023 -,029 ,031 

q24 ,001 ,029 -,062 

q25 -,039 ,009 -,001 

q26 ,004 -,013 -,010 

q27 ,002 -,068 ,090 

q28 -,063 ,068 -,066 

q29 ,065 ,002 -,104 

q210A -,133 ,056 ,063 

q210B ,510 -,239 -,011 

q210C -,239 ,463 -,203 

q210D -,011 -,203 ,491 

Corrélation anti-images q21 -,001 -,131 -,071 

q22 -,058 ,082 -,167 

q23 ,066 -,088 ,092 

q24 ,002 ,062 -,131 

q25 -,088 ,021 -,001 

q26 ,009 -,031 -,024 

q27 ,005 -,168 ,215 

q28 -,153 ,174 -,163 

q29 ,151 ,006 -,247 

q210A -,282 ,124 ,135 

q210B ,804
a

 -,491 -,022 

q210C -,491 ,714
a

 -,426 

q210D -,022 -,426 ,819
a

 

 

 
a. Mesure de précision de l'échantillonnage 

 

 

 
Qualité de représentation 

 Initial Extraction 

q21 1,000 ,629 
q22 1,000 ,749 
q23 1,000 ,834 
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q24 1,000 ,638 
q25 1,000 ,848 
q26 1,000 ,846 
q27 1,000 ,762 
q28 1,000 ,708 
q29 1,000 ,793 

q210A 1,000 ,749 
q210B 1,000 ,701 
q210C 1,000 ,835 
q210D 1,000 ,663 

Méthode d'extraction : Analyse en 
composantes principales. 

 

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Valeurs propres initiales 

Extraction 
Sommes des 

carrés des 
facteurs retenus 

Total 
% de la 
variance % cumulés Total 

1 5,659 43,530 43,530 5,659 
2 1,663 12,789 56,318 1,663 
3 1,334 10,260 66,578 1,334 
4 1,100 8,458 75,037 1,100 
5 ,650 5,002 80,039  
6 ,564 4,336 84,375  
7 ,471 3,623 87,997  
8 ,379 2,912 90,909  
9 ,321 2,471 93,380  

10 ,292 2,243 95,624  
11 ,244 1,874 97,498  
12 ,211 1,626 99,124  
13 ,114 ,876 100,000  

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Extraction Sommes des carrés 
des facteurs retenus 

Somme des carrés des facteurs retenus pour la 
rotation 

% de la 
variance % cumulés Total 

% de la 
variance % cumulés 

1 43,530 43,530 2,801 21,549 21,549 
2 12,789 56,318 2,775 21,347 42,896 
3 10,260 66,578 2,139 16,453 59,349 
4 8,458 75,037 2,039 15,688 75,037 
5      
6      
7      
8      
9      
10      
11      
12      
13      

 

 
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 
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Matrice des composantes après rotation

a
 

 
Composante 

1 2 3 4 

q210A ,838 ,167 ,055 ,127 
q23 ,821 ,217 ,107 ,318 
q22 ,782 ,256 ,255 ,081 
q29 ,174 ,864 ,104 ,081 
q27 ,135 ,842 ,170 -,077 
q28 ,356 ,630 ,150 ,402 
q24 ,449 ,586 ,143 ,270 
q21 ,488 ,494 ,379 -,060 

q210C ,044 ,163 ,898 ,027 
q210B ,370 -,009 ,732 ,167 
q210D ,077 ,400 ,683 ,171 

q26 ,121 ,081 ,122 ,900 
q25 ,197 ,050 ,094 ,893 

Méthode d'extraction : Analyse en composantes 
principales. 

Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de 
Kaiser. 

a. La rotation a convergé en 5 itérations. 
 

 

 

 
Indice KMO et test de Bartlett 

Mesure de précision de l'échantillonnage de Kaiser-Meyer-
Olkin. 

,808 

Test de sphéricité de 
Bartlett 

Khi-deux approximé 515,159 

ddl 28 

Signification de Bartlett ,000 

 

 
Matrices anti-images 

 q211 q212 q213 q214 q215 q216 

Covariance anti-images q211 ,384 -,106 -,080 -,009 -,136 -,027 

q212 -,106 ,506 -,104 ,017 ,042 -,115 

q213 -,080 -,104 ,413 -,171 ,049 ,076 

q214 -,009 ,017 -,171 ,304 -,149 -,016 

q215 -,136 ,042 ,049 -,149 ,338 -,173 

q216 -,027 -,115 ,076 -,016 -,173 ,487 

q217 ,027 -,068 ,004 -,041 ,043 -,059 

q218 -,057 ,012 -,032 ,004 -,004 ,027 

Corrélation anti-images q211 ,883
a

 -,241 -,202 -,027 -,378 -,061 

q212 -,241 ,889
a

 -,228 ,043 ,103 -,231 

q213 -,202 -,228 ,831
a

 -,483 ,130 ,169 

q214 -,027 ,043 -,483 ,830
a

 -,466 -,042 

q215 -,378 ,103 ,130 -,466 ,739
a

 -,426 

q216 -,061 -,231 ,169 -,042 -,426 ,831
a

 

q217 ,096 -,211 ,015 -,166 ,165 -,187 

q218 -,199 ,036 -,108 ,014 -,013 ,084 

 
Matrices anti-images 

 q217 q218 

Covariance anti-images q211 ,027 -,057 
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q212 -,068 ,012 

q213 ,004 -,032 

q214 -,041 ,004 

q215 ,043 -,004 

q216 -,059 ,027 

q217 ,203 -,163 

q218 -,163 ,213 

Corrélation anti-images q211 ,096 -,199 

q212 -,211 ,036 

q213 ,015 -,108 

q214 -,166 ,014 

q215 ,165 -,013 

q216 -,187 ,084 

q217 ,735
a

 -,785 

q218 -,785 ,759
a

 

 

 
a. Mesure de précision de l'échantillonnage 

 

 

 
Qualité de représentation 

 Initial Extraction 

q211 1,000 ,709 
q212 1,000 ,585 
q213 1,000 ,597 
q214 1,000 ,729 
q215 1,000 ,863 
q216 1,000 ,632 
q217 1,000 ,846 
q218 1,000 ,840 

Méthode d'extraction : Analyse en 
composantes principales. 

 

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Valeurs propres initiales 

Extraction 
Sommes des 

carrés des 
facteurs retenus 

Total 
% de la 
variance % cumulés Total 

1 4,609 57,606 57,606 4,609 
2 1,192 14,894 72,500 1,192 
3 ,704 8,795 81,296  
4 ,543 6,788 88,084  
5 ,386 4,819 92,903  
6 ,270 3,377 96,280  
7 ,186 2,320 98,600  
8 ,112 1,400 100,000  

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Extraction Sommes des carrés 
des facteurs retenus 

Somme des carrés des facteurs retenus pour la 
rotation 

% de la 
variance % cumulés Total 

% de la 
variance % cumulés 
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1 57,606 57,606 3,046 38,080 38,080 
2 14,894 72,500 2,754 34,421 72,500 
3      
4      
5      
6      
7      
8      

 

 
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 

 

 
Matrice des composantes 

après rotation
a

 

 
Composante 

1 2 

q217 ,907 ,153 
q218 ,901 ,169 
q212 ,679 ,353 
q213 ,668 ,387 
q215 ,085 ,925 
q216 ,219 ,764 
q211 ,460 ,706 
q214 ,489 ,700 

Méthode d'extraction : Analyse 
en composantes principales. 

Méthode de rotation : Varimax 
avec normalisation de Kaiser. 
a. La rotation a convergé en 3 

itérations. 
 

 

 

 
Indice KMO et test de Bartlett 

Mesure de précision de l'échantillonnage de Kaiser-Meyer-
Olkin. 

,803 

Test de sphéricité de 
Bartlett 

Khi-deux approximé 676,165 

ddl 36 

Signification de Bartlett ,000 

 

 
Matrices anti-images 

 q219 q220 q221 q222 q223 q224 

Covariance anti-images q219 ,616 -,146 -,110 -,064 ,006 ,042 

q220 -,146 ,600 -,146 ,082 -,093 ,016 

q221 -,110 -,146 ,371 -,086 ,026 -,082 

q222 -,064 ,082 -,086 ,230 -,137 ,032 

q223 ,006 -,093 ,026 -,137 ,220 -,085 

q224 ,042 ,016 -,082 ,032 -,085 ,622 

q225 -,048 ,080 -,040 -,043 -,059 -,127 

q226 -,020 ,000 ,035 -,049 ,035 -,022 

q227 ,025 -,008 -,044 ,041 -,043 ,019 

Corrélation anti-images q219 ,890
a

 -,240 -,229 -,169 ,018 ,069 

q220 -,240 ,808
a

 -,310 ,222 -,257 ,026 
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q221 -,229 -,310 ,865
a

 -,294 ,090 -,171 

q222 -,169 ,222 -,294 ,781
a

 -,608 ,085 

q223 ,018 -,257 ,090 -,608 ,807
a

 -,231 

q224 ,069 ,026 -,171 ,085 -,231 ,902
a

 

q225 -,087 ,148 -,095 -,129 -,180 -,230 

q226 -,095 -,002 ,217 -,384 ,284 -,105 

q227 ,122 -,041 -,282 ,329 -,357 ,092 

 
Matrices anti-images 

 q225 q226 q227 

Covariance anti-images q219 -,048 -,020 ,025 

q220 ,080 ,000 -,008 

q221 -,040 ,035 -,044 

q222 -,043 -,049 ,041 

q223 -,059 ,035 -,043 

q224 -,127 -,022 ,019 

q225 ,486 -,007 ,000 

q226 -,007 ,071 -,064 

q227 ,000 -,064 ,066 

Corrélation anti-images q219 -,087 -,095 ,122 

q220 ,148 -,002 -,041 

q221 -,095 ,217 -,282 

q222 -,129 -,384 ,329 

q223 -,180 ,284 -,357 

q224 -,230 -,105 ,092 

q225 ,938
a

 -,040 -,002 

q226 -,040 ,711
a

 -,926 

q227 -,002 -,926 ,708
a

 

 

 
a. Mesure de précision de l'échantillonnage 

 

 

 
Qualité de représentation 

 Initial Extraction 

q219 1,000 ,371 
q220 1,000 ,321 
q221 1,000 ,664 
q222 1,000 ,723 
q223 1,000 ,770 
q224 1,000 ,408 
q225 1,000 ,555 
q226 1,000 ,694 
q227 1,000 ,709 

Méthode d'extraction : Analyse en 
composantes principales. 

 

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Valeurs propres initiales 

Extraction 
Sommes des 

carrés des 
facteurs retenus 

Total 
% de la 
variance % cumulés Total 

1 5,214 57,931 57,931 5,214 
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2 ,986 10,950 68,881  
3 ,803 8,919 77,801  
4 ,642 7,131 84,932  
5 ,440 4,890 89,822  
6 ,376 4,180 94,002  
7 ,345 3,833 97,835  
8 ,161 1,791 99,626  
9 ,034 ,374 100,000  

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Extraction Sommes des carrés 
des facteurs retenus 

% de la 
variance % cumulés 

1 57,931 57,931 
2   
3   
4   
5   
6   
7   
8   
9   

 

 
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 

 

 
Matrice 

des 
composa

ntes 
après 

rotation
a

 

 
a. Une 
seule 

composant
e a été 
extraite. 

La solution 
ne peut 

pas subir 
une 

rotation. 
 

 

 

 
Indice KMO et test de Bartlett 

Mesure de précision de l'échantillonnage de Kaiser-Meyer-
Olkin. 

,840 

Test de sphéricité de 
Bartlett 

Khi-deux approximé 470,163 

ddl 36 

Signification de Bartlett ,000 
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Matrices anti-images 

 q228 q229 q230 q231 q232 q233 

Covariance anti-images q228 ,614 -,186 -,143 ,000 -,012 -,003 

q229 -,186 ,463 -,046 -,160 -,063 ,036 

q230 -,143 -,046 ,626 -,100 -,057 ,041 

q231 ,000 -,160 -,100 ,491 -,115 -,075 

q232 -,012 -,063 -,057 -,115 ,613 -,065 

q233 -,003 ,036 ,041 -,075 -,065 ,211 

q234 -,024 -,062 -,028 ,024 -,074 -,099 

q235 ,008 ,015 -,085 ,061 ,088 -,111 

q236 -,017 -,081 ,025 -,135 ,116 -,052 

Corrélation anti-images q228 ,875
a

 -,348 -,231 ,000 -,019 -,008 

q229 -,348 ,839
a

 -,085 -,336 -,119 ,116 

q230 -,231 -,085 ,891
a

 -,181 -,093 ,114 

q231 ,000 -,336 -,181 ,827
a

 -,209 -,232 

q232 -,019 -,119 -,093 -,209 ,838
a

 -,180 

q233 -,008 ,116 ,114 -,232 -,180 ,812
a

 

q234 -,064 -,190 -,072 ,071 -,197 -,450 

q235 ,019 ,042 -,206 ,167 ,216 -,467 

q236 -,027 -,147 ,039 -,238 ,182 -,138 

 
Matrices anti-images 

 q234 q235 q236 

Covariance anti-images q228 -,024 ,008 -,017 

q229 -,062 ,015 -,081 

q230 -,028 -,085 ,025 

q231 ,024 ,061 -,135 

q232 -,074 ,088 ,116 

q233 -,099 -,111 -,052 

q234 ,231 -,088 ,018 

q235 -,088 ,269 -,061 

q236 ,018 -,061 ,661 

Corrélation anti-images q228 -,064 ,019 -,027 

q229 -,190 ,042 -,147 

q230 -,072 -,206 ,039 

q231 ,071 ,167 -,238 

q232 -,197 ,216 ,182 

q233 -,450 -,467 -,138 

q234 ,855
a

 -,352 ,046 

q235 -,352 ,802
a

 -,144 

q236 ,046 -,144 ,874
a

 

 

 
a. Mesure de précision de l'échantillonnage 

 

 

 
Qualité de représentation 

 Initial Extraction 

q228 1,000 ,558 
q229 1,000 ,715 
q230 1,000 ,484 
q231 1,000 ,626 
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q232 1,000 ,442 
q233 1,000 ,871 
q234 1,000 ,835 
q235 1,000 ,870 
q236 1,000 ,372 

Méthode d'extraction : Analyse en 
composantes principales. 

 

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Valeurs propres initiales 

Extraction 
Sommes des 

carrés des 
facteurs retenus 

Total 
% de la 
variance % cumulés Total 

1 4,517 50,188 50,188 4,517 
2 1,256 13,958 64,145 1,256 
3 ,854 9,491 73,636  
4 ,743 8,252 81,888  
5 ,551 6,125 88,014  
6 ,408 4,536 92,550  
7 ,352 3,910 96,460  
8 ,176 1,961 98,420  
9 ,142 1,580 100,000  

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Extraction Sommes des carrés 
des facteurs retenus 

Somme des carrés des facteurs retenus pour la 
rotation 

% de la 
variance % cumulés Total 

% de la 
variance % cumulés 

1 50,188 50,188 2,913 32,364 32,364 
2 13,958 64,145 2,860 31,781 64,145 
3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      

 

 
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 

 

 
Matrice des composantes 

après rotation
a

 

 
Composante 

1 2 

q235 ,925 ,124 
q233 ,889 ,284 
q234 ,841 ,357 
q236 ,533 ,298 
q229 ,201 ,822 
q231 ,243 ,753 
q228 ,167 ,728 
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q232 ,224 ,626 
q230 ,314 ,621 

Méthode d'extraction : Analyse 
en composantes principales. 

Méthode de rotation : Varimax 
avec normalisation de Kaiser. 
a. La rotation a convergé en 3 

itérations. 
 

 

 

 
 

 

 
Régression 

 
 

 
Remarques 

Résultat obtenu 01-juin-2016 13:56:38 

Commentaires  
Entrée Données C:\Users\DELL\Desktop\Sans titre1.sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier 
de travail 

100 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition des valeurs 
manquantes 

Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 

manquantes. 

Observations prises en 
compte 

Les statistiques sont basées sur des 
observations ne contenant aucune 

valeur manquante pour toute variable 
utilisée. 

Syntaxe REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R 
ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
/NOORIGIN 

/DEPENDENT attra 
/METHOD=ENTER salaire carriere 

culture reputation. 

Ressources Temps de processeur 00 00:00:00,031 

Temps écoulé 00 00:00:00,029 

Mémoire requise 4468 octets 

Mémoire supplémentaire 
requise pour les 

diagrammes résiduels 

0 octets 

 

 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\DELL\Desktop\Sans titre1.sav 
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Variables introduites/supprimées

b
 

Modèle 
Variables 
introduites 

Variables 
supprimées Méthode 

1 reputation, 
salaire, culture, 

carriere 

. Entrée 

a. Toutes variables requises saisies. 
b. Variable dépendante : attra 

 

 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 ,779
a

 ,607 ,590 ,29898 

a. Valeurs prédites : (constantes), reputation, salaire, culture, carriere 
 

 

 
ANOVA

b
 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl 
Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 13,100 4 3,275 36,636 ,000
a

 

Résidu 8,492 96 ,089   
Total 21,592 100    
a. Valeurs prédites : (constantes), reputation, salaire, culture, carriere 

b. Variable dépendante : attra 
 

 

 
Coefficients

a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,421 ,157  2,687 ,009 

salaire ,338 ,052 ,491 6,521 ,000 

carriere ,068 ,066 ,095 1,031 ,305 

culture ,171 ,061 ,230 2,789 ,006 

reputation ,166 ,089 ,159 1,868 ,065 

a. Variable dépendante : attra 
 

 

FACTOR 
/VARIABLES q31A q31B q31C q31D q32 

/MISSING MEANSUB 
/ANALYSIS q31A q31B q31C q31D q32 

/PRINT UNIVARIATE INITIAL CORRELATION DET KMO AIC 

EXTRACTION ROTATION 
/FORMAT SORT 
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/PLOT ROTATION 
/CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

/EXTRACTION PC 
/CRITERIA ITERATE(25) 
/ROTATION VARIMAX 

/METHOD=CORRELATION. 
 
 

 

 
Indice KMO et test de Bartlett 

Mesure de précision de l'échantillonnage de Kaiser-Meyer-
Olkin. 

,622 

Test de sphéricité de 
Bartlett 

Khi-deux approximé 326,442 

ddl 10 

Signification de Bartlett ,000 

 

 
Matrices anti-images 

 q31A q31B q31C q31D q32 

Covariance anti-images q31A ,175 -,155 -,085 ,078 -,060 

q31B -,155 ,206 ,077 -,063 -,046 

q31C -,085 ,077 ,304 -,257 -,094 

q31D ,078 -,063 -,257 ,388 -,004 

q32 -,060 -,046 -,094 -,004 ,471 

Corrélation anti-images q31A ,601
a

 -,817 -,368 ,298 -,209 

q31B -,817 ,600
a

 ,306 -,221 -,148 

q31C -,368 ,306 ,560
a

 -,748 -,248 

q31D ,298 -,221 -,748 ,514
a

 -,010 

q32 -,209 -,148 -,248 -,010 ,904
a

 

a. Mesure de précision de l'échantillonnage 
 

 

 
Qualité de représentation 

 Initial Extraction 

q31A 1,000 ,912 
q31B 1,000 ,886 
q31C 1,000 ,881 
q31D 1,000 ,884 
q32 1,000 ,717 

Méthode d'extraction : Analyse en 
composantes principales. 

 

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Valeurs propres initiales 

Extraction 
Sommes des 

carrés des 
facteurs retenus 

Total 
% de la 
variance % cumulés Total 

1 2,945 58,908 58,908 2,945 
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2 1,336 26,714 85,622 1,336 
3 ,388 7,760 93,382  
4 ,237 4,741 98,123  
5 ,094 1,877 100,000  

 
Variance totale expliquée 

Composante 

Extraction Sommes des carrés 
des facteurs retenus 

Somme des carrés des facteurs retenus pour la 
rotation 

% de la 
variance % cumulés Total 

% de la 
variance % cumulés 

1 58,908 58,908 2,428 48,551 48,551 
2 26,714 85,622 1,854 37,072 85,622 
3      
4      
5      

 

 
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 

 

 
Matrice des composantes 

après rotation
a

 

 
Composante 

1 2 

q31A ,946 ,129 
q31B ,940 ,048 
q32 ,754 ,387 

q31D ,047 ,939 
q31C ,279 ,896 

Méthode d'extraction : Analyse 
en composantes principales. 

Méthode de rotation : Varimax 
avec normalisation de Kaiser. 
a. La rotation a convergé en 3 

itérations. 
 

 

 

 
 

 

 
Régression 

 
 

 
Remarques 

Sortie obtenue 12-AUG-2016 13:10:57 

Commentaires  
Entrée Données C:\Users\Redwan\Downloads

\Sans-titre1.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 
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Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

100 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 
manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées 
sur des observations 

dépourvues de valeurs 
manquantes dans les 

variables utilisées. 

Syntaxe REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS 
R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 
POUT(.10) 
/NOORIGIN 

/DEPENDENT retention 
/METHOD=ENTER formation 
training motivation COrgani. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00.06 

Temps écoulé 00:00:00.22 

Mémoire requise 8672 octets 

Mémoire supplémentaire 
obligatoire pour les tracés 

résiduels 

0 octets 

 

 
[Jeu_de_données1] C:\Users\Redwan\Downloads\Sans-titre1.sav 

 
 

 
Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 
Variables 
introduites 

Variables 
éliminées Méthode 

1 COrgani, 
formation, 
training, 

motivation
b

 

. Introduire 

 
a. Variable dépendante : retention 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 .816
a

 .666 .652 .34703 

 
a. Prédicteurs : (Constante), COrgani, formation, training, motivation 

 

 
ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 
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1 Régression 22.838 4 5.709 47.410 .000
b

 

Résidu 11.441 95 .120   
Total 34.278 99    

 
a. Variable dépendante : retention 

b. Prédicteurs : (Constante), COrgani, formation, training, motivation 

 

 
Coefficientsa 

Modèle 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 
standardisés 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -.359- .173  -2.074- .041 

formation .397 .105 .376 3.786 .000 

training .069 .088 .078 .779 .438 

motivation .625 .110 .581 5.660 .000 

COrgani -.120- .100 -.119- -1.199- .234 

 
a. Variable dépendante : retention 

 



 

 313 

(1

(2

(3

(4

 

 

 

(5

250   249 

(6

5     1015 

510   15 

(7



 

 314 

   

(8

      

(9

BAC 

   



 

 315 

1 

2

3

4

5

6

7

8

9

10



 

 316 

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26



 

 317 

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

43 



 

 318 

41 

42 

40 

44 

45 

41 

47 



                                                                                   

 319 

1 

2

3

4

5

6

7

8

9

10



                                                                                   

 320 

11

12

13

14

15

16ISD

17SSM

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27



                                                                                   

 321 

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

43 

41 

42 

40 

44 

45 



                                                                                   

 322 

41 

47 

43 

41 

50

 



                                                                                   

 323 

2
5
0

2
4
9

5

5
1
0

1
0

1
5

1
5

1 x x x 

2 x x x 

3 x x x 

4 x x X  

5 x x X  

6x x X 



                                                                                   

 324 

7x x X 

8x x x 

9x x x 

10x x x 

11x x x 

12x x X 

13x x x 

14 x x x 

15 x x  X

16  x x  
X

17 x x x 



                                                                                   

 325 

18 x x x 

19 x x x 

20 X x X 

21 X x x 

22X x X  

23X x X  

24X x x 

25x x x 

26X x x 



                                                                                   

 326 

27 X x X 

28x x x 

29x x x 

30X x X 

31X x x 

02 X x X 

00 X x X 

04 X x X 

05 X x x 

01 X x X 

07 X x x  

03 X x x 

01 X x x  

43 X x X 



                                                                                   

 327 

41 x x x 

42 x x X 

40 
"SARL" 

x x x 

44 x x x 

45 x x x 

41 x x x 

47 x  x x 

43 x  x X  

41 x  x x 

53 x x x 



                                                                                   

 328 

51 x x X 

52 x x X 

53 x 
X

 x 

54 x x X 

55 x x x 

56 x x X 

57 x x x 

58 
SEROR

x x x 

59 x x x 

60 
SPA

x x x 

61 x x x 



                                                                                   

 329 

62 x x x 

63 x x x 

64 x x X 

65 x x 
X

66 x x x 

67 x x X 

68 SARL GVI x x x 

69 x x X  

70 x x  x 

71  x x  x 



                                                                                   

 330 

72 SARLx x X 

73 
ENIE

x x x 

74 x x X 

75 x x X 

76 x x x 

77 Group Gipecx x x 

78 x x X 

79 x x x 

80 x x x 

81 x x x 

82 x x X 

83 x x x 



                                                                                   

 331 

ENGOA

84 x x x 

85 x x X 

86 x x X 

87 x x x 

88 x x x 

89 x x x 

90 x x x 

91 x x X 

92 x x x 

93 x x X 

94 x x x 



                                                                                   

 332 

95 x x x 

96 x x x 

97 x x x 

98 x x x 

99 x x x 

100 x x X 



 

 333 

1

1 

2013

2 

2009 

0 

2015

4 

20052006

5 

2331

1 

2009

7 

2005

3 

2013

1 

2006

13 2004

11 

2007

12 

2005

10 

2013

14 

2007



 

 334 

15 

2002

11 

1111 

17 

2011

13 

2007

11 

2011

23 

2004

21 

2006

22 

2009-2008

20 

2012

24 

2005

25 

2008

21 

2333 

27 

2008

23 

2007

21 

1113



 

 335 

03 

2313 

01 

2006

02 

2003

00 

1999

04 2006

05 2014

01 

2008

07 

2003 

03 

2335 

01 2011

43 -

2007

41 2333

42 

2012

40 

2003

44 

2014

45 

1992

41 

2331 



 

 336 

47 

2008

43 

1111 

41 

2007

53 

1991 

51 

2012

52 

2011

50 :

1111 

54 

2008

55 

2010

51 

2000

57 

2312 

53 

2009

51 

2003

13 

2314

11 

2002



 

 337 

12 

2008

10 

2010

14 

1938 

15 13315

2331 

11 

2010

17 

2011

13 2010 

11 

2312 

2

1 

2311

2 

20092010

0 

2313

4 -SEROR-

23312313



 

 338 

5 

23332331

1 

S.O.R

2315

7 

2310 

3 

2004 

1 

2015

13 

23372333

-3

1 

23-222012

2 

03052004 

0 

15172012



 

 339 

4 

03052004 

5 

27282013

1 

10-09

2004

7 

03052004 

3 

03052004

1 

03052004 

13 

13142011

11 

03052004 

12 



 

 340 

3102010

10 

2122

2002

14 

03052004 

15 

10-092004

11 

10-092004

17 

22232003 

13 

15-142009 

11 

1713

2310 

23 

21222006



 

 341 

21 

04052007

22 

13

2003

20 

TRC

10-092010

24 

17182006

25 

2011-2010

21 

ADE

25 

27 

13142006 

23 

21222002 



 

 342 

21 

13142011

03 

04-032014

01 

28-

272013

02 

23-22

2012

00 

23-222012

04 

03052004 

- 

1 

2010

2 28

2012



 

 343 

0 

2335 

4 

2004

5 

2002

1 

72002

7 

62002

3 

  www. Ulum.nl292006 

1 

2001

13 

232312 

11 

252009

12 

2005

10 

112012

14 

17

2331 

15 

202004

11 

EWAMC



 

 344 

2007

17 

2013

13 

2012

11 

272311 

23 

PME II092011

21 

20

2004

22 

2007

20 

082008 

24 

2009

25 

082010

 

27 

2004

23 

2010



 

 345 

21 

242009

03 

072009

01 

2002

02 

2010

00  

242333 

 

2313

1- Livres : 

1. Abdeladim Leila, «  les privatisation d’entreprises publiques dans les pays 

du Maghreb : Maroc, Algérie, Tunisie », les éditions internationnales, 

Algérie, 1998. 

2. Alain Labruffe, Mesure des compétences , édition Afnor, Saint-Denis le 

Plain, 2003. 

3. Alain Meignant, Ressources humainesm : déployer la stratégie , Ed , 

liaisons , France, 2000. 

4. Anne Dietrich, le management des compétences , Vuibert, Paris, Avril 

2008. 

5. Anne- Marie Bonvier, Jean Longatte, Jaques Muller, « Economie 

d’entreprises », 5
ème

 édition, Dunod, Paris 2007. 

6. Ardouin Thierry, Ingénrie de formation pour l’entreprise , ed Dunod, Paris, 

2003. 

7. Bali Hamid, «  Inflation et mal developpement en Algérie », office des 

publications universitaires, Alger, 1993. 



 

 346 

8. Barner Martory, Damiel Grazat , «  Gestion des ressources humaines, 

pilotages social et performance », Dunod, Paris, 7
ème

 édition, 2008. 

9. Belaiboud M, «  de la survie à la croissance de l’entreprise », OPU, Algérie, 

1995. 

10. Brahimi Abdelhamid, «  L’économie algérienne », OPU, Alger, 1991. 

11. Cécile Dejoux, les compétences au cœur de l’entreprise  éditions 

d’organisation, Paris, 2001. 

12. Claire beyou manager les compétences  édition liaison, Paris, 2003. 

13. Dahmani Ahmed, «  L’Algérie à l’épreuve : Economie politique des 

réformes 1980-1997 », Edition casbah, Alger, 1999. 

14. Debboub Youcef, « Le nouveau mécanisme économique en Algérie », 

OPU, Algérie, 1995. 

15. Emmanuel Métais, stratégie et ressources de l’entreprise  (théorie et 

pratique) , Ed Economica, Paris, 2004. 

16. Fabrique Brittner, François Radacal, « L’essentiel de l’économie 

d’entreprise », Ellipse Edition Marketing S.A, Paris, 2005. 

17. Guy le boterf, Ingénierie et évaluation des compétence , 4ème éditions 

d’organisations, Paris, 2002. 

18. Guy le boterf, Repenser les compétences pour déposer les idées reçues : 15 

proposition  Edition d’organisation, Groupe Eyrolles, Paris, 2008. 

19. Hocine Benissad, « Algérie de la planification socialiste à l’économie du 

marché 1962-2004 », Enag édition, Alger 2004. 

20. Hocine Benissad, « L’ajustement structurel, l’expérience du Maghreb », 

office des publications universitaires, Alger 1999. 

21. Hocine Benissad, «  Restructuration et réformes économique (1979-

1993) », Alger, OPU, 1993. 

22. Jacques Bojin et Jean-Marc Schoett, Les outils de la stratégie  , 2ème 

tirage, édition d’organisation, Paris, 2006. 

23. Jean brilman, les meilleures pratiques de mangement , 6ème édition, 

éditions d’organisations Paris, France, 2006. 

24. Jean- Marie Peretti , «  Ressources humaines et gestion des personnes », 

4
ème

 édition, Laibrairie Vuibert, Paris 2002. 

25. Jean Marie peretti, Dictionnaire des Ressources Humaines  4éme édition 

Vuibert, Paris, 2005. 

26. Jean-Yves Buck, Le management des connaissances et des compétences : 

en pratique  2éme édition, édition d’organisation, Paris, 2003. 



 

 347 

27. Jerry Johnson et al, stratégique , 8éme édition ,Pearson Education , paris, 

2008. 

28. Justine Guillemette , Jules Bergeron , Pratiques d’attraction de 

mobilisation et de rétention de main-d’œuvre , Automne,Québec 2012. 

29. Lamiri Abdelhak, « Managment de l’information, redressement et mise à 

niveau des entreprises », office des publications universitaires, Alger, 

2003. 

30. Lasary, « Economie de l’entreprise », El Dar El Othmania, Edition 

distribution 2007. 

31. Levey- Leboyer, la gestion des compétences , édition d’organisation, 2ème 

édition, Paris, 1997. 

32. Lou Van Beirendonck  , Tous compétences !: le management des 

compétences dans l’entreprise , éd: de boeck, Belgique, 2006. 

33. Lou Van Beirendonck , Management des compétences , Edition de Boeck 

Université , Bruxelles, 2004. 

34. Luc Boyer, noël Equilbey, Organisation : Théorie et applications  , édition 

d’organisation, Paris, 2003. 

35. Marcem- Coté, Marie-Claire Malo, La gestion stratégique : une approche 

fondamentale , gaetan marin édition, Canada, 2002. 

36. Michel petit, Andrey klesta , management d’équipe : concepst et 

pratiques , Donod, Paris, 2000. 

37. Pascal corbel, management stratégique  des droit de la propriété 

intellectuelle ,  Gualino éditeur , 2007  

38. Philipe lorino, méthode et pratiques des performances , édition 

d’organisation, 3éme édition, Paris, 2003. 

39. Philippe zarifian, le modèle de la compétence , éditions liaisons, Paris, 

2001. 

40. Redjem Necib, « L’entreprise publique algérienne (socialisme et 

participation) », office des publication universitaire, Alger 1987. 

41. Richard sparno, Samuel Grandval, value creation , throught inovation , 

concept et cas en management stratégique , lavoiser , Paris, 2005. 

42. Robert Half. comment retenir vos meilleurs employés ? , 2007 . 

43. Sadi Nacer- Eddine, « La privatisation des entreprises publiques en 

Algérie : objectifs Modalités et enjeux », office des publications 

universitaires, Grenoble, 2005. 



 

 348 

44. Sari Mohamed, « Algérie, Horizon 2020 : vers une autonomie économique 

minimale, Annaba, 2002. 

45. Serge Vallement , « Gestion des ressources humaines dans 

l’administration », la documentation française, Paris 1993. 

46. Soutenain. J.F, Farcet.P., Organisation et Gestion d’entreprise , copyright 

Edition , Paris 2006. 

 

2- Thèses : 

1. Bouhezza Mohammed , L’évalution économique des entreprises 

industrielles publiques en Algérie, étude de cas sur quatres entreprise : 

ENPC, BCR, ENPEC, ERIAD Sétif , thèse de Doctorat en sciences 

économiques, faculté de droit des science économique et de gestion 

université de Nice, France ,2001 

2. Cathrine Bérubé, L’incidence de l’image organisationnelle et de la 

performance sociale des entreprises sur l’attraction organisationnelle , 

mémoire présenté comme exigence partielle de la maitrise en administration 

des affaires, Université du Québec à Montréal, Août  2008. 

3. Claudine Bishop, développement et évaluation de la validité de contenu et 

apparente d’un outil de diagnostic du pouvoir d’attraction lié aux pratiques 

de recrutement externe d’une organisation , mémoire présenté comme 

exigence partielle  de la maitrise en administration des affaires, Université 

du Québec à Montréal, Mars 2008. 

4. Sandrine AGNOLA, Claire GYSEL, Karine NOUVEL, Karine THIERY ;

Comment attirer les collaborateurs dans un contexte de penurie de main 

d’œuvre ,mémoire mba management des ressources humaines,universite 

paris dauphine ,promotion 5,novembre 2008 

 

3- Revues et colloques : 

5 . Arcond M&AL, le regroupement stratégique des pratiques mobilisatrices 

de GRH ; In revue  gestion 2000 , juillet août 2004. 

6-Marcel Lucien .G ,  L’entreprise magnétique :comment attirer et retenir les 

talents  ? " ;journal le temps ;vendredi 12 octobre 2007 ,la suisse 

7-  Anne Bourhis, Denis Chênevert, " Attraction et rétention des salariés du 

commerce de l’alimentation :Étude des salariés de la génération Y peu 

scolarisés",nouveaux comportements,nouvelle GRH ?xxiéme congres agrh- du 

17au 19 novembre2010,Rennes/saint-malo ,canada 



 

 349 

8- GENEVIÈVE VALLÉE , "La gestion de l’attraction et de la rétention de la 

main-d’œuvre au sein de la Fonction publique québécoise " ,Document de 

recherche, Québec, Canada ; 2007 

9- Groupement des chefs d’entreprise du Québec,"L’attraction et la rétention 

du personnel"Document de recherche Gallayann Conseil ;2010. 

1. Manon Bernard, L’attraction et la retention du personnel cadre dans les 

municipalités du Québec , Le Sablier Mai 2005 vol 10, N°1. 

2. Philipe Lorino, Jean-Claude Tarendeau, de la stratégie aux processus 

stratégiques , Revue Française de gestion , N°160, Lavoisier, Paris, 2006. 

3. Sandrine Gherra, Stratégies de développement durable , Revue Française de 

gestion ,N 204, Lavoisier, Paris, 2010. 

4. Sylvie st -Onge, La rémunération comme levier d’attraction, de rétention et 

de développement de compétences : bilan des connaissances , Collogue, La 

gestion des Carrières, de la relève et de la rémunération en 2005 : savoir gérer 

la tour de babel  chaire en gestion des compétences, Ecole des sciences de la 

gestion- UQAM ; 29 septembre 2005. 

 

1- Books : 

1. . Gilley, A., Gilley, J.W., Quatro, S.A., & Dixon, P.  The Praeger 

Handbook of Human Resource Management . USA: Greenwood 

Publishing Group, Inc., 2009 

2. Allan Afuah, Strategic Innovation : New game strategies for competitive 

advantage , rutledge, New York.2009. 

3. Angus macneil, « principal instructional management and Its relation to 

teachers job satisfaction dissertations international, 2003 

4. Denisi Angelos, Griffin Ricky W,  Human Ressource Managment , 2
nd

 

Honghton Mifflin company, 2001. 

5. Dessler, Gary. Human Resource Management . Upper Saddle River, N.J.: 

Prentice Hall, 9th edition. 2003. 

6. Jayb. Barney, Delwing n. Clark, Resource Based theory creating and 

sustaining competitive advantage  Oxford University Press, New York, 

2007. 

7. Liod L ,Byars, Leslie N ,Rue, Human Ressources Managment , 7th ed, mc, 

Gram- Hill, Boston, 2003 



 

 350 

8. Mondy R, and others, Human Ressource Management , Prentice Hall 

Upper Saddle River, New Jersey, 
9th

 Edition, 2005. 

9. Noe. A, and others, Human Ressource Management  New York : Macgrou 

Hill Companies, 2008. 

10. Raynaud A. Noe, John R. H Hollenbeck, Barry gerhart,  Fundamentals of 

human ressources managment , Iruin, New York 2004. 

11. Robbins P, coulter M, Managment , New Jersey : prentice hall, 2005. 

12. Robert H. Lawson, Strategic operations Management: the new competitive 

advantage  the Taylor & Francise-Library 2003. 

13. Roger mills, The compétence pocket book, mangement pocket book , UK, 

2004. 

14. Weiber;R., & Mühlhaus,D. Strukturgleichungsmodellierung: Eine 

anwendungsorientierte Einführung in die Kausalanalyse mit Hilfe von 

AMOS, SmartPLS und SPSS. Springer-Verlag . 2014 

 

2- Periodicals and Researches : 

1. Bornelt, M. Jermier, J.M, Lafferty, B.A Corporate Reputation : the 

definitiona landscape , Corporate Reputation Review, vol 9 n° 01, 2006. 

2. Dulani Nissanka, « Employeu’s Attraction magnet : Branding » Proceedings 

of the HR Dialogue, 2013, Vol. 01, No. 01 , University of Sri 

Jayewardenepura, SriLanka 

3. Hamid, H., Abdullah, C. Z., & Alam,S; «  IT Competencies in Learning 

Organization and Individual Job Performance »;Proceedings of International 

Conference on Science, Technology, Humanities and Business Management, 

29-30 July 2016, Bangkok 

4. Kayji Bunch, Training Failure as consequence of organizational culture , 

Human Ressource Development Review vol 6 N° 02 June 2007. 

5. Wallace, Michelle, Sheldon, Neroli, Lings, lan and comeson, Rosley 

attraction and image for the australian rail industry  In : proceeding of British 

Academy of management conference, 2010, 14 septembre 2010, University 

of sheffield, sheffield. 

6. Welum porter, M steers, T moday, organizational commitment, job 

satisfaction and turnover among psychiatric, journal of applied psychology, 

2002, vol 59 

 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/264288 

http://mkanah.com/index.php?option=com_emagazine&view=page&id=60&Itemid=

68 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/264288
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/264288
http://mkanah.com/index.php?option=com_emagazine&view=page&id=60&Itemid=68
http://mkanah.com/index.php?option=com_emagazine&view=page&id=60&Itemid=68


 

 351 

http://ahmedfr.blogspot.com/p/blog-page_1759.html?m=1 
http://www.nooonbooks.com 
http://portal.pmecegypt.com 
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277410 
http://nawar815.blogspot.com/2012/02/blog-post.html?m=1 

http://ahmedfr.blogspot.com/p/blog-page_1759.html?m=1
http://ahmedfr.blogspot.com/p/blog-page_1759.html?m=1
http://www.nooonbooks.com/
http://www.nooonbooks.com/
http://portal.pmecegypt.com/
http://portal.pmecegypt.com/
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277410
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277410
http://nawar815.blogspot.com/2012/02/blog-post.html?m=1
http://nawar815.blogspot.com/2012/02/blog-post.html?m=1


 

 352 

Abstract: 

The aim of this study knowledge the basic concepts related to attracting competence to 

highlight its importance for Algerian companies and identify the reality of the Algerian 

company and its ability to attract the necessary competencies and maintain them through An 

Empirical Study. We finished our article by an empirical study to test our hypotheses. We 

choose the sample composed of 100 Algerian companies. We used regression in Analyse data 

by spss V 24.0 software. The alpha Cronbach’s coefficient of the items equal (0.975). 

According to the results, the career development does not affect the operation of the attraction 

of competences. The rest of the factors (the wage system, the institution cultural, the institution 

reputation) affecting the attraction of competencies. In addition, Formation and motivation have 

an effect on the maintaining competencies process in Algeria companies. 

Keyword: MRH, competencies Management, attract & retention competencies, Algerian 

companies.    

Résumé : 

Le but de cette étude est de connaitre les concepts de base liés à l'attraction de compétences 

pour mettre en évidence son importance pour les entreprises algériennes et identifier la réalité 

de l'entreprise algérienne et sa capacité à attirer les compétences nécessaires et les maintenir à 

travers une étude empirique. Nous avons terminé notre article par une étude empirique pour 

tester nos hypothèses. Nous choisissons l'échantillon composé de 100 sociétés algériennes. 

Nous avons utilisé la régression pour analyser les données par le logiciel spss V 24.0. Le 

coefficient d'alpha Cronbach’s des items égal à (0,975). Selon les résultats, le développement 

de carrière n'affecte pas le fonctionnement de l’attraction des compétences. Le reste des 

facteurs (le système des salaires, l'institution culturelle, la réputation de l'institution) influent sur 

l’attraction des compétences. De plus, la formation et la motivation ont un effet sur le processus 

de maintien des compétences dans les entreprises algériennes. 

Mots-clés : MRH, gestion des compétences, attirer et retenir les compétences, sociétés 

algériennes. 

 


