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 وٍّخ شىش

  

لاثذ ٌٕب ٚٔحٓ ٔخطٛ خطٛارٕب الأخٍشح فً اٌحٍبح اٌدبِؼٍخ ِٓ ٚلفخ ٔؼٛد إٌى أػٛاَ 

لضٍٕب٘ب فً سحبة اٌدبِؼخ ِغ أسبرزرٕب اٌىشاَ اٌزٌٓ لذِٛا ٌٕب اٌىثٍش ثبرٌٍٓ ثزٌه خٙٛدا 

 ... وجٍشح فً ثٕبء خًٍ اٌغذ ٌزجؼث الأِخ ِٓ خذٌذ

ٚلجً أْ ّٔضً رمذَ أسّى آٌبد اٌشىش ٚالاِزٕبْ ٚاٌزمذٌش ٚاٌّحجخ إٌى اٌزٌٓ حٍّٛا 

 ... ألذط سسبٌخ فً اٌحٍبح

 ... إٌى اٌزٌٓ ِٙذٚا ٌٕب طشٌك اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ

 .......إٌى خٍّغ أسبرزرٕب الأفبضً

فئْ ٌُ رسزطغ فىٓ ِزؼٍّب ، فئْ ٌُ رسزطغ فأحت اٌؼٍّبء ،فئْ ٌُ رسزطغ .. وٓ ػبٌّب "

 "فلا رجغضُٙ

 :ٚأخض ثبٌزمذٌش ٚاٌشىش

 ػٍسً ٔجٌٛخ: سزبرح الأ

 : ثششان لٛي سسٛي الله طٍى الله ػٍٍٗ ٚسٍُاي ٔمٛي ٌٗداي

 "إْ اٌحٛد فً اٌجحش ، ٚاٌطٍش فً اٌسّبء ، ٌٍظٍْٛ ػٍى ِؼٍُ إٌبط اٌخٍش"
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 ئ٘ــــــــــذاء

 

 . ئٌٝ ِٓ سث١بٟٔ صغ١شا
 
 
 

 . ئٌٝ وً ِٓ ػٍّٕٟ ، ٚأخز ث١ذٞ ، ٚأٔبس ٌٟ عش٠ك اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ
 
 
 

 . ئٌٝ وً ِٓ شجؼٕٟ فٟ سدٍزٟ ئٌٝ اٌز١ّض ٚإٌجبح
 
 
 

 . ئٌٝ وً ِٓ عبٔذٟٔ ، ٚٚلف ثجبٔجٟ
 
 
 

 . لا ، فىبْ عججب فٟ رذف١ضٞ: ئٌٝ وً ِٓ لبي ٌٟ 
 
 
 

 . ئٌٝ وً ِٓ وبْ إٌجبح عش٠مٗ ، ٚاٌزفٛق ٘ذفٗ ، ٚاٌز١ّض عج١ٍٗ
 
 
 

 ئ١ٌىُ ج١ّؼب اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ٚالإدزشاَ
 

                                                   

 سضٛاْ ِذٟ اٌذ٠ٓ                                                                            
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 ا٘ـــــذاء

 
 

 ٚلا .. ثزوشن ئلا اٌٍذظبد ٚلارغ١ت .. ثغبػزه ئٌٝ إٌٙبس ٚلا٠غ١ت ثشىشن ئلا ا١ًٌٍ لا٠غ١ت ئٌٟٙ
  ثشؤ٠زه ئلا اٌجٕخ رغ١ت ٚلا .. ثؼفٛن ئلا ا٢خشح رغ١ت

  ..اٌؼب١ٌّٓ ٚٔٛس اٌشدّخ ٔجٟ ئٌٝ .. الأِخ ٚٔصخ .. الأِبٔخ ٚأدٜ اٌشعبٌخ ثٍغ ِٓ ئٌٝ

 ٚعٍُ ػ١ٍٗ الله صٍٝ ِذّذ ع١ذٔب

 ثىً أعّٗ أدًّ ِٓ ئٌٝ .. أزظبس ثذْٚ اٌؼغبء ػٍّٕٟ ِٓ ئٌٝ .. ٚاٌٛلبس ثب١ٌٙجخ الله وٍٍٗ ِٓ ئٌٝ
 ٚعزجمٝ أزظبس عٛي ثؼذ لغبفٙب دبْ لذ صّبساً ٌزشٜ ػّشن فٟ ٠ّذ أْ الله ِٓ أسجٛ .. افزخبس

  ..الأثذ ٚئٌٝ اٌغذ ٚفٟ ا١ٌَٛ ثٙب أ٘زذٞ ٔجَٛ وٍّبره

  اٌؼض٠ض ٚاٌذٞ

 ٚعش اٌذ١بح ثغّخ ئٌٝ .. ٚاٌزفبٟٔ اٌذٕبْ ِؼٕٝ ٚئٌٝ اٌذت ِؼٕٝ ئٌٝ .. اٌذ١بح فٟ ِلاوٟ ئٌٝ
 اٌٛجٛد

 اٌذجب٠ت أغٍٝ ئٌٝ جشادٟ ثٍغُ ٚدٕبٔٙب ٔجبدٟ عش دػبئٙب وبْ ِٓ ئٌٝ

 اٌذج١جخ أِٟ

  ..د١برٟ ظٍّخ ر١ٕش ِزمذح شّؼخ ئٌٝ .. أػزّذ ٚػ١ٍُٙ أوجش َثٗ ِٓ ئٌٝ

  ..ٌٙب دذٚد لا ِٚذجخ لٛح أوزغت ثٛجٛدُ٘ ِٓ ئٌٝ

 اٌذ١بح ِؼٕٝ ِؼُٙ ػشفذ ِٓ ئٌٝ

 اخٛرٟ

 اٌصذق ٠ٕبث١غ ئٌٝ ٚاٌؼغبء ثبٌٛفبء ٚر١ّضٚا ثبلإخبء رذٍٛ ِٓ ئٌٝ .. أِٟ رٍذُ٘ ٌُ اٌٍز٠ٓ الاخٛح ئٌٝ
 وبٔٛا ِٓ ئٌٝ عشد ٚاٌذض٠ٕخ اٌذٍٛح اٌذ١بح دسٚة فٟ ٚثشفمزُٙ ، عؼذد ِؼُٙ ِٓ ئٌٝ اٌصبفٟ

 أض١ؼُٙ لا أْ ٚػٍّٟٛٔ أجذُ٘ و١ف ػشفذ ِٓ ئٌٝ ٚاٌخ١ش إٌجبح عش٠ك ػٍٝ ِؼٟ

 أطذلبئً

 

 

                                                        ٔٛس اٌذٌٓ سِضبًٔ
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  حٛظش٘ــــــــــــــَحص
 حلا٧ـــــــــــــــــيحء

 حٛوخٟــش ح٠ٛٔيٟــــش

 حلأٟ٪حٙ طزٰٰغ كخ٧َس : حلا٩ٙ حِٛظٚ

 ح٠ٛــــٔــيٟــــــــــــــــــــــــــــــــش

 حلأٟ٪حٙ ًٔٚ ؿَٯ٠ش:حلأ٩ٙ ح٠ٛزلغ

 حلأٟ٪حٙ ًٔٚ ه٠ٰٜش ٨ِٟ٩٪ٝ ٣شؤس :    حلا٩ٙ ح٠ٛـٜذ

 حلأٟ٪حٙ ًٔٚ ه٠ٰٜش هظخثض :   حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛـٜذ

 ح٠ٛزٰؼش حلأٟ٪حٙ ٟظخىٍ :   حٛؼخٛغ ح٠ٛـٜذ

 ٥ٌ٧ ح٣ظشخٍ ٩ه٪حٟٚ ًٖٛ ه٬ٜ حٛيحٛش ٩ح٠ٛئشَحص حلأٟ٪حٙ ًٰٔٚ أٓزخد :  حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛزلغ
  حٛلخ٧َس
 حلأٟ٪حٙ حلأٟ٪حٙ ٌٰٛٔٚ حَٛثٰٰٔش حلأٓزخد :  حلأ٩ٙ ح٠ٛـٜذ

 حلأٟ٪حٙ ًٔٚ ه٠ٰٜخص ه٢ حٛ٘شَ آٰٛخص :  حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛـٜذ

 حلأٟ٪حٙ ًٰٔٚ كخ٧َس ٩طِحٯي ٠٣٪ أٓزخد :  حٛؼخٛغ ح٠ٛـٜذ

 حلأٟ٪حٙ ًٰٔٚ كخ٧َس ؿ٪ح٣ذ :  حٛؼخٛغ ح٠ٛزلغ

 حلأٟ٪حٙ ًٰٔٚ ه٠ٰٜش َٟحكٚ :   حلأ٩ٙ ح٠ٛـٜذ

 حلأٟ٪حٙ ًٔٚ أٓخٰٛذ :  حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛـٜذ

 حلأٟ٪حٙ ًٰٔٚ ٟوخؿَؿَٯ٠ش : حٛؼخٛغ ح٠ٛـٜذ 

 حٛوــــــــــــخطــــــــــ٠ــش

 حٛظؤٟــــــــــــــــــــــــــــــــ٢ٰ : حٛؼخ٣ٮ حِٛظٚ

 ح٠ٛــــٔــيٟـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــش

 حٛظؤ٢ٰٟ ٟخ٧ٰش:   حلأ٩ٙ ح٠ٛزلغ

 حٛظؤ٢ٰٟ ٨ِٟ٩٪ٝ ٣شؤس :  حلأ٩ٙ ح٠ٛـٜذ

 ٜٛظؤ٢ٰٟ ٓخرلا ٯ٘٪١ كظ٬ حٛوـَ ُٮ ط٪ح٧َُخ حٛ٪حؿذ حٛش٩َؽ :  حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛـٜذ

 ٜٛظؤ٢ٰٟ حلأٓخٰٓش حٛظ٠ٰٔٔخص :  حٛؼخٛغ ح٠ٛـٜذ

 حٛظؤ٢ٰٟ شَٗخص :  حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛزلغ

 ٨ٛخ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٩حٛش٘ٚ حٛظؤ٢ٰٟ شَٗخص طوَٯَ :  حلأ٩ٙ ح٠ٛـٜذ 

 حٛظؤ٢ٰٟ ٛشَٗخص حلأٓخٰٓش حٛ٪كخثَ :  حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛـٜذ

 حٛـِحثَٯش حٛظؤ٢ٰٟ شَٗخص روغ :  حٛؼخٛغ ح٠ٛـٜذ

 حٛظؤ٢ٰٟ هٔي :  حٛؼخٛغ ح٠ٛزلغ

 ٩أؿَح٦ُ حٛظؤ٢ٰٟ هٔي طوَٯَ :  حلأ٩ٙ ح٠ٛـٜذ

 حٛظؤ٢ٰٟ هٔي هظخثض :  حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛـٜذ

 حٛظؤ٢ٰٟ هٔي ٟزخىة :  حٛؼخٛغ ح٠ٛـٜذ

 حٛوــــــــــــخطــــــــــ٠ــش

 حلأٟ٪حٙ ٌٰٛٔٚ ٤ٔٗخس حٛظؤٟـ٢ٰ : حٛؼخٛغ حِٛظٚ

 ح٠ٛٔيٟش

 .٩حٛظؤ٢ٰٟ حلأٟ٪حٙ ًٰٔٚ ر٢ٰ حٛولآش :  حلأ٩ٙ ح٠ٛزلغ
 .حلآظظخى ُٮ حٛظؤ٢ٰٟ أ٠٧ٰش :  حلأ٩ٙ ح٠ٛـٜذ
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 .حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حلأٟ٪حٙ ًٰٔٚ :  حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛـٜذ
 .حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حلأٟ٪حٙ ًٔٚ ه٠ٰٜخص ه٢ ٠٣خًؽ :  حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛزلغ
 .حلأشوخص ه٬ٜ حٛظؤ٢ٰٟ هٔ٪ى رخٓظويحٝ حلأٟ٪حٙ ًٔٚ : حلأ٩ٙ  ح٠ٛـٜذ
 .(حٛلخٰٛش )ح٤ِٰٟٛش ًَٰ حٛظؤ٢ٰٟ هٔ٪ى رخٓظويحٝ حلأٟ٪حٙ ًٔٚ :  حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛـٜذ

 هخرَ ى٩ٛٮ ٣شخؽ رخهظزخ٥ٍ حٛظؤ٢ٰٟ ٓـخم هلاٙ ٢ٟ حلأٟ٪حٙ ًٔٚ :  حٛؼخٛغ ح٠ٛـٜذ
 .ٜٛلي٩ى
 .حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حلأٟ٪حٙ ًٰٔٚ ٟ٘خُلش :  حٛؼخٛغ ح٠ٛزلغ
 .حلأٟ٪حٙ ًٰٔٚ ٟ٘خُلش ُٮ حٛظؤ٢ٰٟ ى٩ٍ :  حلأ٩ٙ ح٠ٛـٜذ
 .حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٛي٩ٛش ٍٓخرش :  حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛـٜذ
 .حلأٟ٪حٙ ًٰٔٚ ٠ٛ٘خُلش حٛي٩ٰٛش ٩حٱٰٛخص حٛـ٨٪ى :  حٛؼخٛغ ح٠ٛـٜذ

 حٛوخط٠ــــــــــــش

 حٛوخٟــــــــــــــــــــــــــش حٛوخط٠ـــــــــــــــــش

 ح٠ٜٛوض
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 : اٌؼبِخاٌّمذِخ

 

طوي ؿَٯ٠ش ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ٢ٟ أهـَ حٛـَحثٞ حٛظٮ طوخ٣ٮ ٨٤ٟخ ى٩ٙ حٛوخٛٞ أؿ٠ن 

رظِظ٨خ ؿَٯ٠ش ًَٰ طٰٜٔيٯش هخرَس ٜٛلي٩ى،٩حُىحى هـَ ٥ٌ٧ حٛـَٯ٠ش روي ك٨٪ٍ ٤ٟل٠خص 

اؿَحٰٟش ٩ح٣ظشخٍ هظخرخص حلإؿَحٝ حٛظٮ طيٯَ ٣شخؿخص حٓظظخىٯش ًَٰ ٟش٩َهش كٰغ 

طلظٚ ٥ٌ٧ حٛوظخرخص ه٬ٜ أٟ٪حٙ ٌٍٓس ٗزَٰس ه٢ ؿَٯْ حٛظـخٍس ُٮ ح٠ٛويٍحص ٩حٜٛٔن 

٩حٛويٟخص ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ٩حِٛٔخى حٛظٮ أىص ا٬ٛ حٟظلا٨ٗخ ػ٩َحص ػو٠ش ٓي طظٚ ا٬ٛ 

. حٛظـخٍس ح٠ٛش٩َهش هخ٠ٰٛخ⅓ 

٩لإهِخء ٟظيٍ ٥ٌ٧ حلأٟ٪حٙ حٌٍٛٔس طٔ٪ٝ ح٤٠ٛل٠خص حلإؿَحٰٟش رظ٪ك٨ِٰخ ُٮ ٟشخٍٯن 

ا٣ظخؿٰش ٩َٟحُْ حٓظظخىٯش ٛظزي٩ ٩ٗؤ٨٣خ ٟش٩َهش ٩ٟن اىٟخؿ٨خ ُٮ حلآظظخى ح٠ٛش٩َم 

٩حهظلاؿ٨خ ر٦ ُب١ ًٖٛ ٯش٘ٚ هـ٪ٍس ه٬ٜ حلآظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ لأ٭ ى٩ٛش ٧٩ٌح ٯئى٭ ا٬ٛ 

. ح٧ظِحُ حٛؼٔش ُٮ ح٠ٛش٩َهخص حٛشَٯِش

ٰٟٜ٪١ ى٩لاٍ أَٟٯ٘ٮ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ ٠ٗخ طٞ ٩29طز٢ٰ أ٦٣ ٓي طٞ ًٔٚ أٗؼَ ٢ٟ 

ٟلاٯ٢ٰ ى٩لاٍ أَٟٯ٘ٮ ٨٤ٟخ ٩أك٨َص حٛوزَحص حٛي٩ٰٛش حٛو٠ٰٜش طِحٯي 9حٗظشخٍ أٗؼ٢َٟ 

. ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ كٰغ أ٦٣ ٓـخم ٤ٟخٓذ ٌٖٛٛ

٠ٗخ ك٨َ ٢ٟ هلاٙ ٗؼَس طيح٩ٙ ٟظـٜق ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ أ٩ طزٰٰغ حلأٟ٪حٙ أ١ ٥ٌ٨ٛ 

حٛـَٯ٠ش آػخٍ حٓظظخىٯش ٗؼَٰس ٩ٓيأطزلض كخ٧َس ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ كخ٧َس هخ٠ٰٛش هخطش 

ُٮ هٔي حٛظٔو٤ٰٰخص كٰغ ش٠ٜض ٥ٌ٧ حٛـَٯ٠ش ٗٚ حٛٔـخهخص ر٠خ ٨ُٰخ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ ٩ٓي 

طويىص ؿَّ حٌٰٛٔٚ ٩أهٌص ط٤ٌِ ٢ٟ هلاٙ روغ ح٠ٛزخىة حٛظٮ ٯٔ٪ٝ ه٨ٰٜخ حٛظؤ٧٩،٢ٰٟ٪ 

ٟخأى٫ ر٤خ ا٬ٛ ٟوخ٩ىس حٛزلغ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م ه٢ ؿَٯْ طلٰٜٚ ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس ٩ٌٗح 

 .حٛوـ٪حص حٛو٠ٰٜش ٠ٛ٘خُلظ٨خ
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    :الإشىب١ٌخ

 ٟي٫ حٓظٌلاٙ ٓـخم حٛظخ٢ٰٟ ٤ٔٗخس ٟخ: ٜٛيٍحٓش ٟ٪ػ٪ه٤خ ٯ٢٘٠ ؿَف حلاش٘خٙ حٛظخٛٮ 

 ؟ٛظزٰٰغ ٩ ًٔٚ حلاٟ٪حٙ حٌَٰٛ شَهٰش 

: ٤ٓ٩لخ٩ٙ حٛظـَّ ا٬ٛ ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م ٢ٟ هلاٙ حلإؿخرش ه٬ٜ حٛظٔخإلاص حَِٛهٰش حٛظخٰٛش

 ؟ٟخ٧ٮ ح٠ٛظخىٍ ح٠ٛوظِٜش ٛلأٟ٪حٙ ًَٰح ٠ٛش٩َهش  .1

 ؟َٰٗ ٯ٢٘٠ حٓظويحٝ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ ٗؤىحس ٌٰٛٔٚ حلأٟ٪حٙ .2

 ؟ٟخ٧ٮ ٩ػخثْ حٛظؤ٢ٰٟ حٛظٮ ٯظٞ ٢ٟ هلا٨ٛخ ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ .3

 ؟َٰٗ ٯ٢٘٠ ٟ٘خُلش ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ .4

 

: فشض١بد اٌذساعخ

٠ٛوخٛـش اش٘خٰٛش حٛيٍحٓش ح٠ٛـ٩َكش ٯ٢٘٠ طٰخًش ٟـ٠٪هش ٢ٟ حَِٛػٰخص ٗبؿخرش ه٢ 

: حٛظٔخإلاص ح٠ٛـ٩َكش ٩ طز٬ٔ ٓخرٜش ٛلاهظزخٍ ٩ ح٤٠ٛخٓشش طظ٠ؼٚ ُٮ 

طظ٠ؼٚ ٟظخىٍ حلأٟ٪حٙ حٌَٰٛ ٟش٩َهش ُٮ حلأٟ٪حٙ ح٤ٛخطـش ه٢ طـخٍس ح٠ٛويٍحص  -

 رخلإػخُش ا٬ٛ حلاهظلآخص ٩ حَٛش٪س

ه٠ٰٜخص ًٔٚ حلأٟ٪حٙ طٔظِٰي ٢ٟ حٛظوخٟلاص ٩حٛؤ٪ى حٛظؤ٤ٰٰٟش حٛؼو٠ش رؤ١ ٯٔ٪ٝ  -

ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ رٔيحى حلأٓٔخؽ حٛظؤ٤ٰٰٟش ٢ٟ أٟ٪حٙ ًَٰ ٟش٩َهش ُظيهٚ ٥ٌ٧ حلأٟ٪حٙ 

أ٣شـش شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ٩حٛظٮ طٔ٪ٝ ٧ٮ حلأه٫َ رؼو٨خ ُٮ ح٠ٛوخٟلاص حٛظـخٍٯش 

 ٩حلآظظخى ح٠ٛش٩َم

 :ٯ٢٘٠ ٟ٘خُلش طزٰغ حلاٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظخ٢ٰٟ ٩ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ -

 ٙطـَٯٞ ًٔٚ حلأٟ٪ح 

 حٛظؤٗي ٢ٟ ٧٪ٯش ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٢ٟ ٓزٚ حٛشَٗش ُٮ حٛلخلاص حٛظٮ ٯظٞ حٛظوخٓي ٨ُٰخ 

  طزخىٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٟن حٛشَٗخص حٛوخ٠ٰٛش ُٮ كخٛش ٩ؿ٪ى ٩ػخثْ طؤ٢ٰٟ ٯظوي٫

 ٣ـخ٨ٓخ حٛي٩ٛش حٛ٪حكيس

  ًٰٚٔ آخٟش ى٩ٍحص طيٍٯزٰش ٠ٛ٪كِٮ حٛشَٗخص ك٪ٙ حٛلخلاص حٛظٮ ٯظٞ ٨ُٰخ

. حلأٟ٪حٙ ٩ك٪ٙ حٛو٠ٰٜخص حٛظٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ هلا٨ٛخ ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ
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: أ١ّ٘خ اٌذساعخ

طظـ٬ٜ أ٠٧ٰش حٛيٍحٓش ُٮ ؿَف حش٘خٰٛش ٠٨ٟش ُٮ حلآظظخى ٩ ٧ٮ حٛ٘شَ ه٢ ٟظخىٍ 

٩ ٯ٢٘٠ ٨ٛظ٦ حٛيٍحٓش . حلاٟ٪حٙ ح٠ٛزٰؼش ٩ ؿَّ ٨ًٰٜٔخ ٩ كظش ٓـخم حٛظخ٢ٰٟ ٢ٟ ًٖٛ 

 ح١ طٔخ٧ٞ ُٮ ط٤لَٰ حٛ٪ٓؾ حلآظظخى٭ ٢ٟ حلاٟ٪حٙ ح٠ٛزٰؼش ٩ حٯـخى حٛلٜ٪ٙ ٌٖٛٛ

 

: أ٘ـــذاف اٌــــذساعــــخ

. اٯؼخف ٟخ٧ٰش ؿَٯ٠ش ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ٩أروخى٧خ ح٠ٛوظِٜش .1

 .حٛظوٍَ ه٬ٜ ح٠ٛوخؿَ ح٤ٛخطـش ه٢ ه٠ٰٜش طزٰٰغ حلأٟ٪حٙ .2

 .حٛظـَّ ا٬ٛ ٨ِٟ٪ٝ حٛظؤ٢ٰٟ ٩أ٧ٞ أ٣٪حه٦ .3

 .ط٪ػٰق ِٰٰٗش حٓظويحٝ حٛظؤ٢ٰٟ ٤ٔٗخس ٌٰٛٔٚ حلأٟ٪حٙ .4

 .ارَحُ حٛـ٨٪ى ٩حٱٰٛخص ح٠ٛظوٌس ٠ٛ٘خُلش ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ .5

 :أعجـــبة اخز١ــــبس اٌّــــٛضـــــٛع

. حٍطزخؽ ح٠ٛ٪ػ٪م رظوظظ٤خ  .1

حًَٛزش حٛشوظٰش ُٮ ىٍحٓش ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس ٤ٛشَ حٛ٪هٮ ٩حٛؼٔخُش ٛي٫ حلأ٩ٓخؽ  .2

 .حٛوخٟش

 .طِشٮ حٛلخ٧َس ُٮ ؿ٠ٰن ح٠ٛـخلاص ٨٤ٟ٩خ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ .3

 .٠ً٪ع حٛولآش ر٢ٰ كخ٧َس ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ٩ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ .4

: ِٕٙج١خ اٌذساعخ

 ؿزٰوش ه٤ٰٜخ َُػض ٩ ، ح٠ٛ٪ؿزٮ ح٨٤٠ٛؾ ه٬ٜ ح٠ٛ٪ػ٪م ٨ٌٛح ٟوخٛـظ٤خ ُٮ حلآظ٤خى طٞ ٛٔي

 ؿَٯْ ه٢ ًٖٛ ٩ ح٠ٛ٪ؿزٮ ح٨٤٠ٛؾ حٓظويحٝ ه٨ٰٜخ ح٠ٛظلظٚ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٟخىس ٩ ح٠ٛ٪ػ٪م

  ٩طزٰٰغ حلاٟ٪حٙ: ٟ٪ػ٪هٮ طظ٤خ٩ٙ حٛظٮ ح٠ٛوظِٜش ح٠َٛحؿن ٩ حٛ٘ظذ ه٬ٜ حلإؿلام

  حٛظؤ٢ٰٟ
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: ِــمذِـــــــخ

 طوظزَ ؿَٯ٠ش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ ٢ٟ أٓيٝ حٛل٪ح٧َ حٛظٮ هَُظ٨خ حٛزشَٯش ٩ٓي حهظِٜض 

 حٛظٮ ؿَأص ه٬ٜ ح٠ٛـظ٠وخص ٩ٌٗح ط٤٪م حٛو٪حٟٚ حصأٓخٰٛز٨خ ٩٩ٓخث٨ٜخ رلٔذ حٛظٌَٰٰ

. ح٠ٛئىٯش ا٨ٰٛخ

 ٩طش٘ٚ كخ٧َس ًٔٚ حٳٟ٪حٙ ٟشٜ٘ش هخ٠ٰٛش اً ٯٔيٍ كـٞ حٳٟ٪حٙ ًَٰ ح٤ٛلِٰش حٛظٮ 

 ٰٟٜخٍ ى٩لاٍ ٩طوظزَ حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظليس حٳَٟٯٰ٘ش أٗزَ حٛي٩ٙ حٛظٮ 800ٯظٞ ٨ًٜٔخ أٗؼَ ٢ٟ 

. ٯظٞ ٨ُٰخ ًٔٚ حٳٟ٪حٙ

 ٥ٌ٨ُ حٛلخ٧َس طظٰذ حٓظظخىٯخص حٛي٩ٙ ٩طو٨ٰٔخ ه٬ٜ ح٠٤ٛ٪ كٰغ طَطزؾ رؤ٣شـش 

ٟوخِٛش ٜٛٔخ٣٪١ أ٭ ًَٰ ٟش٩َهش ٛظو٪ى ٟش٩َهش ٩ٗؤ٨٣خ ٗخ٣ض ٢ٟ ٟظخىٍ ٟو٪ٙ ٨ٛخ ٢ٟ 

ؿٍَ حٛٔخ٣٪١ ، ٧٩ٮ ؿَٯ٠ش طٔ٪ٝ ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛ٪ٓخثٚ ٩حٳٓخٰٛذ ٩حٛظٮ طَٟٮ ا٬ٛ 

. هيس أ٧يحٍ أر٧َُخ اػِخء ح٠ٛش٩َهٰش ه٬ٜ حٳٟ٪حٙ ح٠ٛزٰؼش

 ا١ ه٠ٰٜش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ طظٞ ه٢ ؿَٯْ طٔـٰٚ حٳٍرخف ح٠ٛظ٪ٛيس ه٢ ه٠ٰٜخص ًحص 

٣شخؽ اؿَحٟٮ ىحهٚ حٓظؼ٠خٍحص ٤ٜٛلخٝ ح٠ٛخٛٮ ً٭ ح٤ٛشخؽ حٛشَهٮ رلٰغ ٯظوذ حٛظوٍَ 

. ه٬ٜ ح٠ٛظخىٍ حٳطٰٜش ٥ٌ٨ٛ حٳٟ٪حٙ

 ٩طظويى ٟظخىٍ حٳٟ٪حٙ ح٠َٛحى ٨ًٜٔخ، ٠ٗخ طظليى ح٠َٛحكٚ حٛظٮ ٯ٠َ ر٨خ ًٔٚ ٥ٌ٧ 

حٳٟ٪حٙ ٩طظ٤٪م ٩ٓخثٚ حٌٰٛٔٚ، ٠ُخ ٨ِٟ٪ٝ ه٠ٰٜش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ؟ ٩ٟخ ح٠ٛئشَحص حٛيحٛش 

 ه٬ٜ ًٖٛ ؟ ٩ٟخ حٳٓزخد ح٠ٛئىٯش ٌٖٛٛ؟ ٩ٟخ ٧ٮ حٱػخٍ ح٠َٛطزش ه٢ ًٖٛ؟
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خشٌّخ غسً الأِٛاي : اٌّجحث الأٚي

. ٔشأح ِٚفَٙٛ ػٍٍّخ غسًٍ الأِٛاي: (1)اٌّطٍت 

I. ٔشأح ػ١ٍّخ غغ١ً الأِٛاي: 

ا١ كخ٧َس ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٰٛٔض كخ٧َس ٩ٰٛيس ح١َٔٛ ح٠ٛخػٮ، رٚ ك٨َص ٓزٚ ًٖٛ "

ر٘ؼَٰ، ٢٘ٛ٩ لا أكي ٯٔظـٰن أ١ ٯـِٝ ٟظ٬ كيػض أ٩ٙ ه٠ٰٜش ًٰٔٚ أٟ٪حٙ ُٮ حٛظخٍٯن؟ 

٩أٯ٢؟ ُخٛزوغ ٯشَٰ ا٬ٛ أ١ روغ حٛلؼخٍحص حٛٔيٯ٠ش هَُض ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس كٰغ ٗخ١ 

حٛظـخٍ ارخ١ حٵٟزَحؿ٪ٍٯش حٛظ٤ٰٰش ٯٜـئ١٩ ٥ٌ٨ٛ حٛلخ٧َس ٵهِخء أٟ٪ح٨ٛٞ ه٢ ؿَٯْ 

حٓظؼ٠خ٧ٍخ هخٍؽ حٵٟزَحؿ٪ٍٯش ، ٩ٯشَٰ آه١٩َ أ١ حٛلخ٧َس ك٨َص ُٮ أ٩ٍ٩رخ ُٮ 

حٛوظ٪ٍ حٛ٪ٓـ٬ ه٤يٟخ ٗخ٣ض ح٤ٰ٘ٛٔش حٛ٘خػ٪ٰٰٛ٘ش طلَٝ حَٛرخ ٩طوظز٥َ هـٰجش ، ٠ٟخ أى٫ 

رخ٠َٛحر٢ٰ حَٛحًز٪١ ُٮ حلآظ٠َحٍ رـ٤ٮ حِٛ٪حثي حٛظٮ ٯلظٜ٪١ ه٨ٰٜخ ا٬ٛ اهِخء٧خ ه٢ 

٩ٯٌَٗ ٌٖٗٛ أ١ طـخٍ ح٠ٛـ٪٧َحص ُٮ ح٤٨ٛي ٓي ٓخٟ٪ح رو٠ٰٜخص . ؿَٯْ ٠ٟخٍٓخص ٗخًرش

 هلاٙ حٛلَد حٛوخ٠ٰٛش حٛؼخ٣ٰش شٜ٘ض حٛل٘٪ٟش حٳَٟٯٰ٘ش ٛـ٤ش 19ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ُٮ ح١َٔٛ 

٢ٟ ٩ُحٍس حٛوِح٣ش حٳَٟٯٰ٘ش ٢ٟ أؿٚ حٛزلغ ٩كظَ حٳٟ٪حٙ حٛظٮ  ٓخٟض ح٠ٛظخٍٍ 

٩ه٤يٟخ ط٤٘٠ض حٜٛـ٤ش ٢ٟ حٛلظ٪ٙ . حٛٔ٪ٯَٔٯش ر٨ٌٰٜٔخ ٛظخٛق ح٤ٛلخٝ ح٤ٛخُ٭ حٳ٠ٛخ٣ٮ

ه٬ٜ حٛ٪ػخثْ حٛظٮ طشَٰ ا٬ٛ ًٖٛ ىهض حٛل٘٪ٟش حٳَٟٯٰ٘ش حٛوخٛٞ ا٬ٛ هيٝ حلاهظَحٍ 

رخٳٟ٪حٙ ح٨٤٠ٛ٪رش حٛظٮ حٓظ٪٬ٛ ه٨ٰٜخ حٛـٰش حٳ٠ٛخ٣ٮ ٩ؿخٛزض ربهخىط٨خ ا٬ٛ أطلخر٨خ 

. حٛشَه٢ٰٰ

 ٩ 1920 ٩حٓظو٠خٙ ٟظـٜق ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ريأ ُٮ حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظليس ٟخ ر٢ٰ هخٝ 

 ٢ٟ ٓزٚ ٍؿخٙ حٳ٢ٟ حٳَٟٯ٢ٰٰ٘ ، ٩طَؿن ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ر٪ٓخث٨ٜخ ح٤ِٰٛش 1930

 كٰغ ٗخ١ ٯ٠ؼٚ Meyer Lamsky:  ٢ٟ ؿٍَ شوض ٯيه٬ 1932حٛليٯؼش ا٬ٛ ٤ٓش 

كٜٔش حٛ٪طٚ ر٢ٰ ح٠ٛخُٰخ حٳَٟٯٰ٘ش ٩ح٠ٛخُٰخ حٳ٠ٛخ٣ٰش هلاٙ حٛلَد حٛوخ٠ٰٛش حٛؼخ٣ٰش ٩ًٖٛ 

ٛظ٨ٰٔٚ ىه٪ٙ حٛٔ٪حص حٛزلَٯش ٜٛلِٜخء ا٬ٛ ؿِٯَس طٰٜٔش ، ٢ٟ٩ أؿٚ ًٖٛ ٗخ١ ٯظٞ حٜٛـ٪ء 

ا٬ٛ حٛز٤٪ٕ حٛٔ٪ٯَٔٯش ٢ٟ أؿٚ اهَحؽ حٳٟ٪حٙ ٢ٟ حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظليس حٳَٟٯٰ٘ش ٩اٯيحه٨خ 

"ُٮ كٔخرخص ٠ٍٰٓش ٢ٟ ٓ٪ٯَٔح ٢ٟ هلاٙ ح٩َٔٛع حٛ٪٠٧ٰش ٩حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس 
1
 
 

                                                 
1
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٩ٯظٌَٰ أ٩ٙ حٓظويحٝ ٠ٜٛظـٜق ُٮ حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظليس ُٮ اؿخٍ ٓخ٣٪٣ٮ ُٮ هخٝ "

 ُٮ أكي حٛٔؼخٯخ ٩حٛظٮ ك٘ٞ ٨ُٰخ ر٠ظخىٍس أٟلإ طٞ ٨ًٰٜٔخ ُٮ ه٠ٰٜخص حلاطـخٍ 1988

 Moneyُٮ حٛ٘٪ٗخٯ٢ٰ حٛ٘٪ٛ٪ٟزٮ ٩ه٬ٜ اػَ ًٖٛ حٓظويٝ ٟظـٜق ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ 

Laundering رخٌٜٛش حٵ٣ـِٰٜٯش ، ٩روي٧خ شخم ٧ٌح ح٠ٛظـٜق ٩أطزق ٟؤٛ٪ُخ ٯظ٤خ٦ٛ٩ 

٢ٟ هلاٙ ٟخ طٔيٝ طز٢ٰ ٤ٛخ أ١ . ح٨٠ٛظ٠٪١ ُٮ ح٠ٛـخلاص حٛٔخ٣٪٣ٰش ٩حٰٛٔخٰٓش  ٩حلآظظخىٯش

ح٠ٛـ٢َٰٟ ٗخ٣٪ح ٯظزو٪١ أٜٓ٪رخ ٵٗٔخد طِش حٛشَهٰش ه٬ٜ أٟ٪ح٨ٛٞ ٤ٌٟ ٢ُٟ روٰي ، 

٣٩ظٰـش ٛظـ٪ٍ أٓخٰٛذ ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ أطزق حٳَٟ ٟ٪ػن ح٧ظ٠خٝ ح٠ٛـظ٠ن حٛي٩ٛٮ ٩ح٠ٛلٜٮ 

"
2 

II. ٤٧خٕ هيس طوخٍٯَ ٛو٠ٰٜش ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ، ٣ٌَٗ ٨٤ٟخ: رؼش٠ف ػ١ٍّخ غغ١ً الأِٛاي: 

ٯ٢٘٠ طوَٯَ ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ رؤ٨٣خ ػٞ حٳٟ٪حٙ ح٤ٛخطـش ه٢ حلاطـخٍ ًَٰ ح٠ٛش٩َم "

رظِش هخطش ه٢ ح٠ٛويٍحص ٩طـخٍس حٛٔلاف ا٬ٛ أٟ٪حٙ أه٫َ ٣لِٰش ٟٔظويٟش ُٮ 

حٓظؼ٠خٍحص ٟش٩َهش ٩حٳَٟ حٌٛ٭ ٯئى٭ ري٥ٍ٩ ا٬ٛ طو٪رش ٟظخروظ٨خ ٧َُُ٩خ ر٠وَُش 

حٳؿ٨ِس حَٛٓخرٰش ٩حٛٔخ٣٪٣ٰش ٢ٟ٩ حٛـيٯَ رخٌَٛٗ أ١ ٤٧خٕ َُّ ر٢ٰ حٳٟ٪حٙ حٌٍٛٔس ٩حٳٟ٪حٙ 

حٛٔ٪ىحء ُخٳ٬ٛ٩ ٧ٮ حٳٟ٪حٙ ح٠َٛحى ط٤ل٨ِٰخ ٩حٛظٮ ط٤ظؾ أٓخٓخ ٢ٟ حٳ٣شـش ًَٰ 

ح٠ٛش٩َهش ٩حٛظٮ ٯِؼٚ أطلخر٨خ ىُن حٛؼَحثذ ه٨ٰٜخ ٵػِخء ٣٪م ٢ٟ حٛشَهٰش ه٨ٰٜخ ، 

"أٟخ حٛؼخ٣ٰش ٧ٮ حٛظٮ ٯظٞ حلاكظِخف ر٨خ َٓح ر٨يٍ حٛظ٨َد ٢ٟ حٛؼَحثذ
3
 

ٯٔظي رٌٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٗٚ ٟوخٟٜش ٟظَُٰش ٧ي٨ُخ اهِخء أ٩ طٌَٰٰ ٧٪ٯش ٤ٟ٩زن  "

٩أطٚ حٳٟ٪حٙ ح٠ٛلظٚ ه٨ٰٜخ رؤٓخٰٛذ حٛظوظٰٞ أ٭ حٳٓخٰٛذ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ٩ًَٰ 

. حٛٔخ٣٪٣ٰش كظ٬ طل٨َ ٩ٗؤ٨٣خ ٢ٟ ٟظخىٍ ٟش٩َهش

 ؿَٯ٠ش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ ٧ٮ ؿَٯ٠ش هخرَس ٜٛلي٩ى حٛي٩ٰٛش رش٘ٚ ٤ٟلٞ ٯٔ٪ٝ ر٠ٔظؼخ٧خ 

أكي حٳشوخص رٜٜٔٔش ٢ٟ حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛخٰٛش ح٠ٛظلاكٔش ه٬ٜ حٳٟ٪حٙ حٌٍٛٔس ٩حٛ٪ٓوش ٩حٛظٮ 

ط٤٠و٨خ طشَٯوخص ى٩ٛش ٧ٌح حٛشوض كٰغ ٯٔظو٢ٰ ر٪ٓـخء ٗ٪حؿ٨ش ٜٛظوخٟٚ ٟٔظٌلا كخلاص 

                                                                                                                                                    
 

2
 (.35،36)َٟؿن ٓخرْ ص–أٟـي ٓو٪ى ٓـِٰخ١ حٛوَٯشش  

3
 .15 ص ٤ٟ2005شؤس ح٠ٛوخٍٍ حٵ٤٘ٓيٍٯش '' ٟ٘خُلش ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ''. ٠َٰٓ حٛوـٰذ 
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حٛظٰٔذ ٩حٛظو٢ِ حٵىحٍ٭ ٩اش٘خٰٛش حٛلٔخرخص ح٠ٛظَُٰش ٩طؤ٢ٰٟ ٥ٌ٧ حٳٟ٪حٙ ٢ٟ ح٠ٛظخروش 

"حٛٔخ٣٪٣ٰش ٩حٳ٤ٰٟش
4  

. خظبئض ػٍٍّخ غسًٍ الأِٛاي: (2)اٌّطٍت 

طلظ٪٭ ؿَٯ٠ش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ ه٬ٜ ػلاػش هظخثض، كٰغ أ٨٣خ ٰٛٔض ٗزٰٔش حٛـَحثٞ  "

حٛوخىٯش رٚ ٨ٛخ هظ٪طٰظ٨خ رخهظزخ٧ٍخ ؿَٯ٠ش هخ٠ٰٛش ٩ٌٖٗٛ ٧ٮ ؿَٯ٠ش ٤ٟل٠ش طلظ٪٭ 

ه٬ٜ ط٪َُ شَؿٮ طويى ح٠ٛشظ٢َٰٗ ٩٩كيس حٛـَٯ٠ش ٠ٗخ طوظزَ ؿَٯ٠ش حٓظظخىٯش ٩ًحص 

. طؤػَٰحص ٜٓزٰش ه٬ٜ حٓظظخىٯخص حٛي٩ٙ

 ٓي ح٣ظشَص ٥ٌ٧ حٛـَٯ٠ش هلاٙ حٛؤيٯ٢ حلأهَٰٯ٢  :غغً الأِٛاي جش٠ّخ ػب١ٌّخ .1

كٰغ ٯٔظِٰي ًخٜٓ٪ حلأٟ٪حٙ ٢ٟ حٛلي٩ى ح٠ِٛظ٪كش ر٢ٰ حٛي٩ٙ ٢ٟ٩ ح٠ِٛحٯخ حٛظٮ 

ط٪٧َُخ حٛظ٤ٰٔخص حٛليٯؼش ُٮ طل٪ٯٚ حلأٟ٪حٙ حٌٍٛٔس ٢ٟ رٜي ٱهَ لإروخى٧خ ه٢ 

حٛشز٨ش كٰغ طـَ٭ ٯ٪ٰٟخ ًٔٚ ح٠ٰٜٛخٍحص ٢ٟ حٛي٩لاٍحص ح٤ٛخؿ٠ش ه٢ ؿَحثٞ  

 .حٛن... ٓخرٔش لا٠ٰٓخ ح٠ٛويٍحص ٩ط٨َٯذ حلأٜٓلش 

٩ٓي ؿخء ه٬ٜ ٛٔخ١ ٍثْٰ ٩كيس ٟ٘خُلش ًٔٚ حلأٟ٪حٙ ُٮ حٛشَؿش حٛـ٤خثٰش 

ٯ٢٘٠ ًٔٚ حلأٟ٪حٙ ُٮ أ٭ ٟ٘خ١  ″:حٰٛٔي ط٪ٝ رَح١٩ أ٦٣ (حلأ٣ظَر٪ٙ)حٛي٩ٰٛش 

٩رخٛظخٛٮ ُٔي رخص ح٠ٛـَٟ٪١ ٯوظخ١٩ٍ حٛي٩ٙ حٛظٮ ط٘٪١ ٨ُٰخ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ طظٔٞ 

 ″رخلا٣للاٙ ٩حٛظَحهٮ

 ٛ٘ٮ ط٪طَ ؿَٯ٠ش رؤ٨٣خ ٤ٟل٠ش ٯـذ ط٪َُ :غغً الأِٛاي جش٠ّخ ِٕظّخ .2

 :شَؿ٢ٰ أٓخ٢ٰٓ

 حطلخى ٟـ٠٪هش ٢ٟ حلأَُحى لاٍط٘خد حٛـَٯ٠ش ٠٨ٟخ ٗخ١ حٛي٩ٍ حٌٛ٭ : طويى ح٠ٛشظ٢َٰٗ

 .ٯٜوز٦ ٗٚ ؿٍَ

  كٰغ طش٠ٚ ٥ٌ٧ حٛ٪كيس ٗٚ ٢ٟ حٛ٪كيس ح٠ٛخىٯش ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ حٜٛٔ٪ٕ : ٩كيس حٛـَٯ٠ش

ح٠ٛخى٭ حٌٛ٭ ٯئى٭ ا٬ٛ ٣ظٰـش ٩حكيس ٩ٌٖٗٛ حٛ٪كيس ح٠ٛو٤٪ٯش أٯ٢ طظ٪َُ حَٛحرـش 

 .ح٤٧ٌٰٛش ٩ح٤ِٰٛٔش ٠ٜٛٔخ٢ٰ٠٧

                                                 
4
ىٟشْ حٛـ٨٠٪ٍٯش  (ًٔٚ حٳٟ٪حٙ، أٓخٰٛذ ٩ؿَّ ح٠ٛ٘خُلش)حٳٓخٰٛذ حٛليٯؼش ُٮ حٵىحٍس ح٠ٛخٰٛش حٛوخٟش:٣ي٩س . ح٠ٓخهٰٚ ك٢ٰٔ أك٩َ٠.  ى 

 .180، 179 ص2005حٛوَرٰش 
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ا١ ؿَٯ٠ش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ لا ٯ٢٘٠ طظ٪ٍ حٍط٘خر٨خ ٢ٟ ٓزٚ َُى ٩حكي رٚ طظـٜذ شز٘ش 

ٟظظٜش ٢ٟ حٳَُحى أ٩ ح٤٠ٛل٠خص ٰٜٛٔخٝ رويس ه٠ٰٜخص ٓظي اػِخء طِش ح٠ٛش٩َهٰش ه٬ٜ 

" حٳٟ٪حٙ حٌٍٛٔس
5
  

طوي ٥ٌ٧ حٛـَٯ٠ش ٢ٟ حٛـَحثٞ حلآظظخىٯش حٛظٮ ط٠ْ  : غسً الأِٛاي خشٌّخ الزظبدٌخ. 3

ٟزخشَس رخٓظظخى حٛي٩ٛش ٩ط٨يى ٰٗخ٨٣خ ٳ١ حٳٟ٪حٙ حٛظٮ ٯـَ٭ اىٟخؿ٨خ ُٮ حٓظظخى حٛي٩ٛش 

ٌٛخٯش اػِخء ح٠ٛش٩َهٰش ه٨ٰٜخ لا طٔ٪ٝ رؤ٭ ى٩ٍ حٯـخرٮ ُٮ ىهٞ ٧ٌح حلآظظخى رٚ َٓهخ١ 

ٟخ طو٪ى رخٛ٪رخٙ ه٦ٰٜ رٔلز٨خ ٢ٟ حٛٔ٪ّ ر٠ـَى حٗظٔخر٨خ ٟظيٍح ٟش٩َهخ ٧ٌح حٛٔلذ 

٠ٗخ أ١ ٥ٌ٧ . ٓ٪ٍ ٯئػَ ٜٓزخ ه٬ٜ ٠ٰٓش حٛو٠ٜش حٛشَحثٰش ٛظ٘٪١ ىحُوخ ٢ٟ ى٩حُن حٛظؼوٞ

حٛـَٯ٠ش ٯ٢٘٠ أ١ طئى٭ ا٬ٛ ح٨٣ٰخٍ ح٠ٛظخٍٍ ٩حٛز٤٪ٕ ، ُخٛو٠لاء ٯ٪ىه٪١ أٟ٪ح٨ٛٞ ُٮ 

. ح٠ٛظخٍٍ ػٞ ٯ٤ظخر٨ٞ حْٜٛٔ ٢ٟ حهظلاؽ أٟ٪ح٨ٛٞ رؤٟ٪حٙ ًَٰ ٟش٩َهش

  ٠ٗخ أ١ ؿَٯ٠ش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ ٓي طئى٭ ا٬ٛ هْٜ ٓ٪٫ حٓظظخىٯش ٟئػَس ىحهٚ 

ح٠ٛـظ٠ن ٩ٓي طظٚ ٥ٌ٧ حٛٔ٪٫ رِؼٚ حٳٟ٪حٙ ًَٰ ٟش٩َهش ا٬ٛ أه٬ٜ َٟحِٗ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش 

"ُٮ حٛي٩ٛش ٛظظزق طظل٘ٞ  ُٮ حٰٛٔخٓش ٩حلآظظخى ٟوخ
6 

. ِظبدس الأِٛاي اٌّجٍضخ: (3)اٌّطٍت 

: ا١ ٟظخىٍ حٳٟ٪حٙ ح٠ٛزٰؼش ٟظويىس ٣٩ٌَٗ ٨٤ٟخ ٟخ ٯٜٮ"

  رجبسح اٌّخذساد :Illegal Drug opération 

  ٛوٚ أ٧ٞ ه٠ٰٜخص طزٰٰغ حٳٟ٪حٙ طظوْٜ رظـخٍس ح٠ٛويٍحص ٣لَح ٠َٜٛى٩ى حٛؼوٞ 

 ٧٩٪ هزَٰ ٢ٟRalf Lainder حٳٟ٪حٙ حٛظٮ طي٧ٍخ ٥ٌ٧ حٛظـخٍس ، ٩ٓي أه٢ٜ ٍحَٛ لاٯ٤يٍ 

هخ٠ٛٮ ُٮ ٟ٘خُلش ح٠٠ٛخٍٓخص ح٠ٛظَُٰش ًَٰ ٟش٩َهش ، ٩ا١ ط٨َٯذ ح٠ٛويٍحص ٯٔخ٧ٞ 

 ٢ٟ %25 ٰٟٜخٍ ى٩لاٍ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛوخٛٞ،125ُٮ كي٩ع ه٠ٰٜخص طزٰٰغ أٟ٪حٙ ٠ٰٓظ٨خ 

 . ٰٟٜخٍ ى٩لا500ٍاؿ٠خٛٮ ه٠ٰٜخص طزٰٰغ حٳٟ٪حٙ ح٠َٛطزـش رخ٠ٛويٍحص ُٔؾ حٛزخٌٛش 

 

 

                                                 
 
5
 28، 26ص2007ىٯ٪ح١ ح٠ٛـز٪هخص حٛـخٟوٰش حٛـِحثَ-حلإؿخٍ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٠ٛ٘خُلش ًٔٚ حلأٟ٪حٙ-ٛوشذ هٜٮ   

6
 .29، 28 ٛوشذ هٜٮ، حٵؿخٍ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٠ٛ٘خُلش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ، َٟؿن ٓخرْ ص   
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 اٌششـــٛح :Bribery 

 طوزَ حَٛش٪س ٢ٟ أٗؼَ حٛـَحثٞ حٛظٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ هلا٨ٛخ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ أٟ٪حٙ ؿخثٜش 

ًَٰ ٟش٩َهش طظزق ٟظيٍح ٢ٟ ٟظخىٍ حٳٟ٪حٙ ح٠َٛحى طزٰٰؼ٨خ ٩ٓي َُػض حٛٔ٪ح٢ٰ٣ 

 .ه٬ٜ َٟط٘زٮ ؿَٯ٠ش حَٛش٪س هٔ٪رخص طظَح٩ف ر٢ٰ حٛلزْ ٩حٌَٛحٟش

 

  ريأص ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس ط٤ظشَ ُٮ :(رجبسح اٌشل١ك الأث١ض)الارجبس ثبٌٕغبء ٚالأعفبي 

"أ٩ٍ٩رخ ر٠وَُش ٟخُٰخ ط٨َٯذ ح٤ٛٔخء ٢ٟ ى٩ٙ أ٩ٍ٩رخ حٛشَٰٓش
 7

 

روي ح٨٣ٰخٍ ح٤ٛلخٝ حٛشٰ٪هٮ ٨ُٰخ ٩طوَِٰ حَٛٓخرش ه٬ٜ حٛلي٩ى ، ٩ٓي حطٔن ٣ـخّ ٥ٌ٧ "

حٛظـخٍس ٰٛظٚ ا٬ٛ هيس ى٩ٙ ، ٢ٟ٩ ػٞ طظـ٦ ٥ٌ٧ حٛوظخرخص ا٬ٛ اٯيحم ح٠ٛيحهٰٚ ح٠ٛلٔٔش ٢ٟ 

حٛظـخٍس ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ُٮ كٔخرخص َٓٯش ُٮ حٛز٤٪ٕ حٳؿ٤زٰش ٩َُ٩ه٨خ ُٮ ٟوظَٜ 

 ٤ٟخؿْ حٛوخٛٞ

 Embezzlement: اخزلاط الأِٛاي

طوظزَ ؿَحثٞ حهظلاّ حٳٟ٪حٙ ٢ٟ أ٧ٞ حٛـَحثٞ ح٠َٛطزـش رخِٛٔخى حٵىحٍ٭ ، ُؼلا ه٢ 

حٍطزخؿ٨خ رو٠ٰٜش طزٰٰغ حٳٟ٪حٙ كٰغ ٯظـ٦ حٛلخطٜ٪١ ه٬ٜ حٳٟ٪حٙ ح٠ٛوظٜٔش ٗزَٰس ح٠ٰٔٛش 

ا٬ٛ اٯيحه٨خ ُٮ حٛز٤٪ٕ ٓ٪حء ٢ٟ هلاٙ حٛظظَُخص حٛو٤ٰٰش أ٩ ٢ٟ هلاٙ طَ٘حٍ ٩طويى ٤ٓ٪حص 

 .ح٠ٛظخٍٍ ح٠ٛلٰٜش ٩حٛوخ٠ٰٛش

 اٌزٙشة غ١ش اٌّششٚع ِٓ دفغ اٌضشائت :Evasion Tax 

ٯٔظي رخٛظ٨َد حٛؼَٯزٮ رؤ٦٣ ط٢٘٠ ح٠َٜٛ٘ ٰٜٗخ أ٩ ؿِثٰخ ٢ٟ حٛظوٜض ٢ٟ طؤىٯش 

حٛؼَحثذ ح٠ٛٔظلٔش ه٦ٰٜ ٩ًٖٛ هزَ ٠ٟخٍٓش حٌٛش ٩حٛظ٩ِٯَ ُٮ حٰٛٔ٪ى ٩ٟوخِٛش حٳ٣ل٠ش 

حٛؼَٯزٰش ، ٩ٯوظزَ حٛظ٨َد ٢ٟ أٗؼَ ح٠ٛظخىٍ حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١ طئى٭ ا٬ٛ ؿ٤ٮ أٟ٪حٙ ؿخثٜش 

. ٓ٪حء ُٮ حٛيحهٚ أ٩ حٛوخٍؽ

                                                 
7
 .34 ص2007 1حٛـِحثَ ؽ. ىحٍ حٛوٜي٣٩ٰش ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن. طزٰٰغ حلأٟ٪حٙ. هٰخى هزي حٛوِٯِ.ى   
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٩ا٬ٛ ؿخ٣ذ حٛـَحثٞ ح٠ٌٛٗ٪ٍس ٤٧خٕ حٛويٯي ٢ٟ حٛـَحثٞ حٛظٮ طئى٭ ا٬ٛ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ 

٢ٟ٩ ر٨٤ٰخ طٜٖ . أٟ٪حٙ ػو٠ش حٛظٮ ٯٜـؤ أطلخر٨خ ا٬ٛ هيس أٓخٰٛذ ٵهِخء ٟظي٧ٍخ

"حٛن... حٛـَحثٞ ح٠ٛظؤٜش رخٛٔلاف ، حٛوـَ ، حَٛٔٓش ٩هخطش َٓٓش حٰٛٔخٍحص 
 8

 

أسجبة غسًٍ الأِٛاي ٚاٌّؤششاد اٌذاٌخ ػٍى رٌه ٚػٛاًِ أزشبس ٘زٖ : اٌّجحث اٌثبًٔ

. اٌظب٘شح

.  الأسجبة اٌشئٍسٍخ ٌغسًٍ الأِٛاي(:1)اٌّطٍت       

 ٢ٟ هلاٙ ٟخ أ٤ِٜٓخ ٥ًَٗ أ١ ٥ٌ٧ حٛـَٯ٠ش طَطِ٘ ه٬ٜ اهِخء ٟظيٍ حٳٟ٪حٙ ًَٰ 

ه٬ٜ اهـخء٧خ طِش ح٠ٛش٩َهٰش ٩ه٦ٰٜ ٣ـي هيس أٓزخد طئى٭ ٰٜٛٔخٝ  ح٠ٛش٩َهش ٩حٛو٠ٚ

  :ر٥ٌ٨ حٛو٠ٰٜش ٣٩٪ؿ٧ِخ ٠ُٰخ ٯٜٮ

 "اسرفبع ِؼذلاد اٌضشائت ٚاٌشعَٛ ػٍٝ الأٔشغخ الالزصبد٠خ :

ٯئى٭ ًٖٛ ا٬ٛ ٟلخ٩ٛش حٛزوغ حٛظ٨َد ٢ٟ ٧ٌح حٛوذء حٛؼَٯزٮ ، هخطش اًح ٓخى 

ح٠ٛـظ٠ن حٛشو٪ٍ رؤ١ كظٰٜش حٛؼَحثذ لاطظِْ ُٮ ح٤٠ٛخُن حٛوخٟش ٩ح٦٣ لا ط٪ؿي هيحٛش ُٮ 

. ط٪ُٯن حٛيهٚ حٛٔ٪ٟٮ رش٘ٚ هخٝ

 رؼم١ذاد إٌظُ الإداس٠خ: 

ا١ ٗؼَس حٛظؤٰيحص حٵىحٍٯش ٩ُٯخىط٨خ رخٓظ٠َحٍ ٧٪ حٛيحُن حَٛثٰٔٮ ٛي٫ حٳَُحى 

. ٛلاٛظِخٍ ك٪ٙ ٥ٌ٧ ح٤ٛلٞ ٟوخِٛش ٓ٪حهي٧خ

 ٞاٌفغبد الإداس: 

ٯظوْٜ رخلآظٌلاٙ حٛ٪حػق ٢ٟ ؿٍَ ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ٜٛٔـخط٨ٞ ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٍشخ٩٭ 

٩ه٠٪لاص ٟٔخرٚ ط٠َٯَ طِٔخص ٟو٤ٰش ، اػخُش ٬ًٜ ٤ٟق طَحهٰض ك٘٪ٰٟش ٛزيء ٣شخؽ 

 .حٓظؼ٠خٍ٭ ٩حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛويٟخص ر٠وظَٜ أ٣٪حه٨خ

 

 

                                                 
8
 .34،35َٟؿن ٓخرْ ص . طزٰٰغ حٳٟ٪حٙ ُٮ ٣ـخّ حٛظوخ١٩ حٛي٩ٛٮ. هٰخى هزي حٛوِٯِ  
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 اٌذٛاجض اٌّبٔؼخ: 

اً طٔ٪ٝ ٟولٞ حٛي٩ٙ ر٢ٔ ٓ٪ح٢ٰ٣ ط٤٠ن روغ حٛظظَُخص أ٩ حٳ٣شـش حلآظظخىٯش ، ٢ٟ٩ 

 .ػٞ ٯظـ٦ حٛويٯي ٢ٟ حٳَُحى ا٬ٛ حٛزلغ ه٢ ػٌَحص ٜٛظلخٰٛٚ ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٰٛٔ٪ى

 

  اٌزجبسح فٟ اٌّذشِبد: 

حٛظـخٍس ُٮ ح٠ٛويٍحص ط٠ؼٚ ح٠ٛظيٍ حٳ٩ٙ ٩حٳ٧ٞ ٜٛيه٪ٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش رش٘ٚ هخٝ 

، اػخُش ا٬ٛ أ٣يٯش ح٠ٔٛخٍ ٩ٟخ طل٦ٔٔ ٢ٟ أٟ٪حٙ ٧خثٜش ، ٩ط٨ٰٜخ طـخٍس حٛٔلاف حٛظٮ طظٞ 

."رخ٠ٰٜٛخٍحص ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛوخٛٞ
9

 

 .آٌٍبد اٌىشف ػٓ ػٍٍبد ٚغسًٍ الأِٛاي: ( 2)اٌّطٍت 

ٯٔظ٪ؿذ حٛ٘شَ ه٢ ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ حٛظوخ١٩ حٛي٩ٛٮ ٠ٛ٪حؿ٨ش حٛلخ٧َس  "

رلٰغ ٯ٢٘٠ طؤذ حٳٟ٪حٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ح٨٠َٛرش ا٬ٛ حٛز٤٪ٕ حٛوخٍؿٰش ٩حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ 

: ٩ٛظلْٰٔ ٧ٌح حٛظوخ١٩ لاري ٢ٟ. حٛي٩ٙ ٠ٛظخىٍس ٥ٌ٧ حٳٟ٪حٙ

ُخٛ٘شَ ه٢ حِٛٔخى ٯوظزَ : ٟلاكٔش ٩ٟلخٍرش ٗٚ ٟظخىٍ ح٠ٛيحهٰٚ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش .1

٤٧٩خ لاري ٢ٟ اؿَحء طويٯلاص ٛزوغ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛظٮ ٨ٛخ . أ٩ٙ هـ٪س ٜٛٔؼخء ه٦ٰٜ

 .هلآش ٟزخشَس أ٩ ًَٰ ٟزخشَس رٌٰٔٚ حلأٟ٪حٙ

ُِٮ أَٟٯ٘خ : حلآظِخىس ٢ٟ طـخٍد حٛزٜيح١ ح٠ٛظـ٪ٍس ُٮ ٟلخٍرش ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ .2

 آلاٍ 10ٯِٜٝ حٛٔخ٣٪١ ٗٚ ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش حلإرلاى ه٢ ٗٚ ٟوخٟٜش طِٯي ه٢ 

 آلاٍ ى٩لاٍ ٠ٗخ لا 10ى٩لاٍ ُٮ حٰٛ٪ٝ ٩حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛظٍَ٘س ر٠ٔخىٯَ طِٯي ه٢ 

ٯ٠ٔق رظل٪ٯٚ ح٤ٛٔي حلأؿ٤زٮ ٟوٜ٪ٝ ح٠ٛظيٍ ا٬ٛ أكي حٛز٤٪ٕ حلأؿ٤زٰش الا روي 

 .حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨خىس طزَثش ٢ٟ حلإىحٍس حٛـزخثٰش ٩حٛـ٠خٍٕ

حٛظَِٓش ُٮ حٛلٔخرخص حٛز٤ٰ٘ش ر٢ٰ ح٤ٛٔي حلأؿ٤زٮ ٩كظ٬ ح٠ٛلٜٮ ٟوٜ٪ٝ ح٠ٛظيٍ  .3

 .٩ح٠ٛـ٨٪ٛش لأ١ أٜٓ٪د حٛظوظٰٞ ٤٧خ ٯ٘٪١ ٗزَٰح

                                                 
9
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روي ٟوخٛـش آٰٛخص حٛ٘شَ ه٢ : حٛظَٰٰٔ حِٛوخٙ ٜٛز٤٪ٕ ٩حٛ٘شَ ه٢ ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ .4

ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ٤ٛخ أ١ ٣ظٔخءٙ ه٢ ِٰٰٗش حٛظظي٭ ٥ٌ٨ٛ حٛلخ٧َس؟ ٩ٛلإؿخرش ه٢ ًٖٛ 

٣شَٰ ا٬ٛ أ١ ٤٧خٕ حٛويٯي ٢ٟ حٛ٪ٓخثٚ حٛز٤ٰ٘ش حٛظٮ طلي ٢ٟ ط٤خٟٮ ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس 

 :٥ٌ٨ُ حلأهَٰس ٗخٛلٚ ح٠َٛحُْ ٛ٘ٚ طٰٔذ ر٤٘ٮ ٩طظ٠ؼٚ حلإؿَحءحص ٠ُٰخ ٯٜٮ 

حٛظيٍٯذ حِٛوخٙ حٛو٠ٜٮ ٩حَِٛ٘٭ ٛلإؿخٍحص حٛز٤ٰ٘ش ٟن ط٩ِٯي٧خ ر٘ٚ ح٠ٛٔظـيحص  (1

 .ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش حٛوخ٠ٰٛش ُٮ ٟـخٙ ٗشَ حٛظيْٰٛ ٩حلاكظٰخٙ ٩ح٠ٌٛخٛـخص

حٛظلَ٭ ح٠ٛظ٪حطٚ ه٬ٜ َٰٓ ح٤٠ٛظـخص ح٠ٛظَُٰش ٩هخطش طٜٖ حٛظٮ طيهٚ ٨ُٰخ ٠ٰٗش  (2

٩ٌٖٗٛ َٟحٓزش حلآظَحع ٩اهخىس حلآظَحع رٌٰش حٛلظ٪ٙ . ٢ٟ ح٤ٛٔ٪ى حلاٛ٘ظ٣٩َٰش

ه٬ٜ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛؼ٩ٍَٯش ه٢ حِٛر٪١ حٌٛ٭ ٯـخٛذ ر٩َٔع ٟٔخرٚ ػ٠خ٣خص 

."٧ٍ٩٪٣خص ٩ًَٰ ًٖٛ
 10 

 

ػ٩ٍَس ٩ػن كي٩ى ٩حػلش ٠ٜٛٔئ٩ٰٛخص ٩ح٨٠ٛخٝ ٢ٟ ٩حٓن حٛظيٍؽ ح٨َٟٛٮ  "(3

٩حٛز٩ََٰٓحؿٮ ح٠ٛظٜٔٔٚ ٩ح٠ٛظَحرؾ ٵٯـخى ٣٪م ٢ٟ حَٛٓخرخص ح٠ٛظ٪حطَس ٧٩ٌح ٟخ ٯ٘زق ٢ٟ 

حٓظويحٝ ح٠ٛظلخٯ٢ٰٜ ٩ح٠ٛـ٢َٰٟ ٜٛظ٨ٰٔلاص حٛز٤ٰ٘ش ُٮ ٓزٰٚ ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٩حلا٣ِلاص ٢ٟ 

. حٜٛٔـخص حَٛٓخرٰش

ػ٩ٍَس حٛظِحٝ ٟ٪كِٮ حٛز٤٪ٕ ر٠وظَٜ ٍطز٨ٞ ُٮ َٟحِٗ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش رخ٠ٛزخىة حٳٓخٰٓش  (4

. ح٠ٛظؤٜش رؤٓخٰٛذ ٟ٘خُلش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ

طو٠ْٰ أ٩حطَ حٛظوخ١٩ حٛي٩ٛٮ ُٮ ٟـخٙ ٟ٘خُلش حٵؿَحٝ حلآظظخى٭ ٩ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ  (5

."هيٟش ٠ٜٛـظ٠ن حٛي٩ٛٮ ٩حٵ٣ٔخ٣ٰش ؿ٠وخء
 11  

. أسجبة ّٔٛ رضاٌذ ظب٘شح غسًٍ الأِٛاي: (3)اٌّطٍت 

طظويى حٛو٪حٟٚ ح٠ٛئػَس ُٮ كخ٧َس ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ُٔي ط٘٪١ ه٪حٟٚ أ٠٨ٓض ٢ٟ  "

: ك٨٪٧ٍخ ٩ٓي ط٘٪١ ه٪حٟٚ ٨ٰٟجش ٛظِحٯي كـٞ ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس ٩حٳٟؼٜش ه٬ٜ ًٖٛ ٗؼَٰس 
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  كخ٧َس حٛو٪٠ٛش حٛظٮ ط٨يٍ ا٬ٛ كَٯش حٛظـخٍس ٩ح٠ٛوخٟلاص ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩اُحٛش

 .حٛل٪حؿِ حٛظـخٍٯش ر٢ٰ حٛي٩ٙ

  حلاهظلاٙ حٌٛ٭ ٯظٰذ حلآظظخىٯخص ح٠ٛلٰٜش ه٢ ؿَٯْ ػوَ حٰٛٔخٓخص

 .حلآظظخىٯش ح٠ٛو٠٪ٙ ر٨خ ٩حِٛ٪ػ٬ ح٠ٛظخكزش ٛويٝ حلآظَٔحٍ حلآظظخى٭ ٩حلأ٤ٟٮ

 حٛظل٪ٯلاص حلاٛ٘ظ٣٩َٰش حٛظٮ طظٞ ٢ٟ هلاٙ حٛشز٘خص حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ى١٩ ٍٓخرش رشَٯش. 

  حٛظـ٪ٍ حَٛٔٯن ٩ح٠ٜٛل٪ف ٤٠ٜٛخؿْ حٛظٮ ر٨خ أ٣ل٠ش َٰٟٔس ٛلأه٠خٙ ح٠ٛخٰٛش

كٰغ طٔٚ حَٛٓخرش ح٠ٛخٰٛش ٩ح٠ٛظَُٰش " حلأ٩ٍ ش٪ٍ"٩ح٠ٛو٩َُش ر٤٠خؿْ أ٩ ر٤٪ٕ 

 .٩حٛٔخ٣٪٣ٰش ه٬ٜ ٟوخٟلاص ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص

  ُٯخىس كـٞ حٛظـخٍس حٛي٩ٰٛش ٩ٟخ طَطذ ه٦ٰٜ ٢ٟ ُٯخىس حٛـٜذ ٢ٟ حٛز٤٪ٕ ه٬ٜ

 .حٛظ٪ٓن ُٮ حٓظويحٝ حٛويٟخص حلاٛ٘ظ٣٩َٰش رـَّ ًَٰ ٓخ٣٪٣ٰش

  ٰٓخٓخص حلا٣ِظخف ٩طش٪ٯ٦ ح٨ٰٛ٘ٚ حلآظظخى٭ ح٠ٛٔظ٠َ ٩حٛولآش ح٠ِٛظ٪كش ه٬ٜ

حلأٓ٪حّ حٛوخ٠ٰٛش حٛي٩ٰٛش،كٰغ طئى٭ حلأٓ٪حّ حٛوخ٠ٰٛش ٓيٍح ٢ٟ حُى٧خٍ كخ٧َس 

 ٰٟٜخٍ 130 ٢ٟ كـٞ حٛو٠ٰٜخص كٰغ ٩طٜض ا٬ٛ %25ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ر٤ٔزش 

 .ى٩لاٍ ُٮ حٛوخٝ حٛ٪حكي

٩رٌٖٛ ٯظؼق أ١ كـٞ حٳٟ٪حٙ ح٠ٌٛٔ٪ٛش ُٮ حٛوخٛٞ هزَ ه٠ٰٜخص ٟشز٪٧ش ٟؼٚ حٵ٧ٍخد 

٩ح٠ٛويٍحص ٩طـخٍس حٛٔلاف ٧ًَٰ٩خ طِحٯي ُٮ حٱ٣٩ش حٳهَٰس رش٘ٚ ٗزَٰ كظ٬ رٜي ػلاػش 

. 2008طَٯٰٜ٪٣خص ٢ٟ حٛي٩لاٍ ٤ٓش 

٧ٌح رخٵػخُش ا٬ٛ حٛوشَحص ٢ٟ حٳٓزخد حٛظٮ أىص ا٬ٛ ُٯخىس ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس ط٪َُٰ ح٤٠ٛخم 

" ح٤٠ٛخٓذ ٜٛظ٤ل٠ٰخص حٵؿَحٰٟش ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ أ٧يح٨ُٞ حَٛرلٰش رـَّ ًَٰ ٟش٩َهش
 12 
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 .خٛأت ظب٘شح غسًٍ الأِٛاي: اٌّجحث اٌثبٌث

  :ِشاحً غسًٍ الأِٛاي(: 1)اٌّطٍت 

ٛظليٯي آٰٛش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٤٧خٕ حطـخ٧خ١ ٠٧خ حلاطـخ٥ حٛظٰٜٔي٭، ٩حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ  "

أٓخّ ه٠ٰٜش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ط٠َ ُٮ ػلاع َٟحكٚ ٟظظخروش ، حلاطـخ٥ حٛليٯغ ٩حٌٛ٭ ٯ٫َ أ١ 

. ح٩َ٠ٍٛ ر٠َحكٚ ٟو٤ٰش ٢ٟ أؿٚ ا٣ـخُ ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ْٰٛ أَٟح كظ٠ٰخ

 :" ح٤ٛلَٯش حٛظٰٜٔيٯش"حلاطـخ٥ حٛظٰٜٔي٭  .1

: ٯٔ٪ٝ ٧ٌح حلاطـخ٥ ه٬ٜ أٓخّ أ١ ه٠ٰٜش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ط٠َ ُٮ ػلاع َٟحكٚ ٧ٮ 

حٛظ٪كَٰ ٩حٛظٌـٰش ٩حٛيٟؾ ، ُخٵٯيحم ٟو٤خ٥ ٩ػن ح٤ٛٔ٪ى حٛٔخثٜش ىحهٚ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ أ٩ 

طل٪ٯ٨ٜخ هخٍؽ حٛي٩ٛش ٩أٟخ حٛظٌـٰش ٨ُٮ ه٠ٰٜش ٧ي٨ُخ اهِخء ح٠ٛظيٍ حٳٓخٓٮ ٛٴٟ٪حٙ ًَٰ 

ح٠ٛش٩َهش،أٟخ حٛيٟؾ ٨ُٮ ه٠ٰٜش هٜؾ حٳٟ٪حٙ ح٠ٛش٩َهش رخٳٟ٪حٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ، ٥ٌ٧٩ 

ح٠َٛحكٚ حٛؼلاع ٧ٮ َٟحكٚ ٟٔظٜٔش ه٢ روؼ٨خ حٛزوغ ٩ٗٚ َٟكٜش ٨٤ٟخ ط٨٠ي ٠َٜٛكٜش 

٠ُٰ٩خ ٯٜٮ . حٛلاكٔش كظ٬ ٯظٞ حٛ٪ط٪ٙ ُٮ حٳهَٰ ا٬ٛ أٟ٪حٙ ْٰٛ ٨ٛخ أٯش طٜش رخٵؿَحٝ

: ط٪ػٰق ٥ٌ٧ ح٠َٛحكٚ 

 Placementِشحٍخ اٌزٛظٍف :  أٚلا 

٧ٮ حٛو٠ٰٜش حٳ٬ٛ٩ حٛظٮ ٯزيأ ٨ُٰخ ًخٓٚ ح٠ٛخٙ رخٛظوٜض ٢ٟ حٳٟ٪حٙ حٌٍٛٔس  

ح٠ٛظلظٚ ه٨ٰٜخ ٢ٟ حٛـَحثٞ حٳطٰٜش،كٰغ ٯظٞ ًٖٛ اٟخ ربٯيحه٨خ ىحهٚ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛخٛٮ 

ر٠و٬٤ حٛظظٍَ . ح٠ٛظَُٮ أ٩ طل٪ٯ٨ٜخ هخٍؽ حٛي٩ٛش حٛظٮ ٯظٞ ٨ُٰخ حٳه٠خٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش

ح٠ٛخى٭ ُٮ ٠ٰٗش حٛيهٚ ح٤ٛٔي٭ ر٨يٍ اُحٛظ٦ ٢ٟ ٟ٘خ١ حٗظٔخر٦ ٛظـ٤ذ ِٛض حٳ٣لخٍ ا٦ٰٛ 

٩ًٖٛ رخٛٔوٮ ريٟـ٦ ا٬ٛ ٤ٟخؿْ ًحص ٓ٪ح٢ٰ٣ ٟظَُٰش حٓٚ طَحٟش رلٰغ ٯظوذ حٛظوٍَ 

٩طوظزَ ٥ٌ٧ . ه٬ٜ كٰٔٔش ٟظيٍ ٥ٌ٧ حٳٟ٪حٙ ٩حٗظشخ٨ُخ ٢ٟ ؿٍَ حٜٛٔـخص ح٠ٛوظظش

ح٠َٛكٜش ٢ٟ أهـَ َٟحكٚ ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ رٔزذ حٛظوخٟٚ ح٠ٛزخشَ ٟن حٛوخثيحص ح٠ٛخٰٛش ًَٰ 

. ٥ٌ٧٩ ح٠َٛكٜش طوظزَ أػوَ كٜٔخص ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٟٔخ٣ٍش ٟن ح٠َٛحكٚ حٛظخٰٛش. ٟش٩َهش

٨ٛ٩ٌح ُب١ حٳؿ٨ِس ح٠ٛو٤ٰش ر٠٘خُلش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ طزٌٙ ؿ٨ي٧خ ٠ٛلخ٩ٛش ٗشَ ٥ٌ٧ حٳٟ٪حٙ 

اٯيحم : ٩اٯٔخ٨ُخ ٓزٚ حٛيه٪ٙ ا٬ٛ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ ٢ٟ٩ حٛ٪ٓخثٚ ح٠ٛٔظويٟش ُٮ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش
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..."حٳٟ٪حٙ حٌٍٛٔس ُٮ حٛز٤٪ٕ أ٩ شَحء حٛؤخٍحص
 13

 (اٌزؼزٍُ)ِشحٍخ اٌزغطٍخ : ثبٍٔب

Layering 

طٔ٪ٝ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ه٬ٜ طؼٰٜٚ حٛـ٨خص حَٛٓخرٰش حٳ٤ٰٟش ٩حٛٔؼخثٰش ه٢ ح٠ٛظيٍ  "

ًَٰ ح٠ٛش٩َم ٛٴٟ٪حٙ حٌٍٛٔس ه٢ ؿَٯْ ٜٜٓٔش ٟظظخروش ٢ٟ حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛظَُٰش ، ٧ي٨ُخ 

حِٛظٚ ر٢ٰ كظٰٜش حٳٟ٪حٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ه٢ ٟظخى٧ٍخ ، أ٭ اهِخء ؿزٰوش ح٠ٛظلظلاص 

٢ٟ حٳٟ٪حٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ه٢ ؿَٯْ حٛويٯي ٢ٟ حٛظل٪ٯلاص ٓ٪حء حٛيحهٰٜش أ٩ حٛوخٍؿٰش ، 

٩ٯظٞ ًٖٛ ُٮ ح٠َٛحِٗ ح٠ٛخٰٛش حٛ٘ز٫َ أ٩ ُٮ رٜي ًحص ٣لخٝ ٟظَُٮ ٟظٔخ٧ٚ كٰغ ٯظٞ ُظق 

كٔخرخص ٟظَُٰش رؤ٠ٓخء أشوخص ًَٰ ٟشظز٦ ر٨ٞ أ٩ رؤ٠ٓخء شَٗخص ٠٧٩ٰش ٢ٟ أؿٚ 

اُحٛش أ٭ حػَ ؿَٟٮ ٛٴٟ٪حٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ، ٯئى٭ رخٛظخٛٮ ا٬ٛ ٟل٪ أ٭ أػَ ٥ٌ٨ٛ 

ح٠ٛظلظلاص حٛظٮ ىحٍص ى٩ٍط٨خ ٰٛظزق طوزخ رويثٌ ٍطي كَٗش ٥ٌ٧ حٛلٔخرخص ٩ٟظخروش 

ٌُخٛزخ ٟخ . ٥ٌ٧٩ ح٠َٛكٜش طوي أٗؼَ ح٠َٛحكٚ طؤٰيح ٩أٗؼ٧َخ حطظخُخ رخٛـزٰوش حٛي٩ٰٛش. ٧َٰٓخ

طـَ٭ ٩ٓخثو٨خ ُٮ رٜيح١ ٟظويىس ٢ٟ٩ أ٧ٞ حٛ٪ٓخثٚ ح٠ٛٔظويٟش ٧٪ طَ٘حٍ حٛظل٪ٯلاص ٢ٟ 

كٔخد ر٤ٖ ا٬ٛ كٔخد ر٤ٖ آهَ ٩ٯ٢٘٠ روي ًٖٛ طل٪ٯٚ ح٤ٛٔ٪ى ح٠ٛ٪ُهش ُٮ ٗٚ كٔخد ا٬ٛ 

. كٔخرخص ٟظويىس أه٫َ

 . ِشحٍخ اٌـذِــح: ثبٌثب

  طوي ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ٧ٮ حٳهَٰس ٧٩ٮ ح٠َٛكٜش حٳٗؼَ هلا٣ٰش ٩حٛظٮ ٯظٞ ٢ٟ هلا٨ٛخ 

اهـخء ٟل٨َ ٓخ٣٪٣ٮ ٛٴٟ٪حٙ ًَٰ ٟش٩َهش روي أ١ ح٣ٔـوض طٜظ٨خ ط٠خٟخ ر٤٠شج٨خ 

حٵؿَحٟٮ ، كٰغ ٯظٞ اىهخٙ حٳٟ٪حٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ُٮ ٟوظَٜ حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛخٰٛش 

أ٭ أ١ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش طئ٢ٟ حٌٛـخء ح٨٤ٛخثٮ ٠ٜٛل٨َ حٛشَهٮ ٜٛؼ٩َحص ًحص . ٩حلآظظخىٯش

ح٠ٛظيٍ ًَٰ ح٠ٛش٩َم رـَٯٔش طزي٩ ٩ٗؤ٨٣خ ٣خطـش ه٢ حٓظؼ٠خٍ ٓخ٣٪٣ٮ ٠ٛخٙ ٢ٟ ٟظيٍ 

. ٟش٩َم

 ٩ٯوي ٗشَ حٛو٠ٰٜش أَٟح طوزخ ٢ٟ ٓزٚ حٳؿ٨ِس ح٠ٛوظظش ٩ًٖٛ ٛظو٪رش حٛظَِٯْ 

ر٢ٰ حٳٟ٪حٙ ح٠ٛش٩َهش ٩ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ٗ٪٨٣خ هؼوض ٛويس ه٠ٰٜخص ٟظظخٰٛش ٩لا ٯ٢٘٠ 

ٗش٨ِخ ر٠لغ حٛظيُش ٩ٯظٞ (ٗش٨ِخ الا رخٛـَّ حلآظوزخٍٯش ٢ٟ هلاٙ ٟٔخهيس ح٠ٛوزَٯ٢ أ٩
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ُٮ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش شَحء حٳى٩حص ح٠ٛخٰٛش ، أ٩ حلآظؼ٠خٍ ُٮ حٳ٣شـش حٛؤخٍٯش ٩ٓـخم 

."حٰٛٔخكش
14

 

 "إٌظشٌخ اٌحذٌثخ"الاردبٖ اٌحذٌث .3

طٔ٪ٝ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش ه٬ٜ أٓخّ أ٦٣ ْٰٛ ٢ٟ ح٠ٛلظٞ أ١ طظٞ ه٠ٰٜش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ه٬ٜ "

حٛظَطٰذ ح٠َٛكٜٮ حٛٔخرْ ٥ًَٗ ُٮ ح٤ٛلَٯش حٛظٰٜٔيٯش ٳ١ حٛٔ٪ٙ ر٪ؿ٪ى ٠٣٪ًؽ ٟ٪كي ٛو٠ٰٜش 

ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٯِظَع ٩كيس حٛل٩ٍَ ُٮ ٗٚ كخٛش ٯظٞ ٨ُٰخ ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٗخٳٟ٪حٙ 

ح٠َٛحى ٨ًٜٔخ ٠ٗ٩ٰظ٨خ ٢ٟ٩ كٰغ حٛلخؿش ح٠َٛحى اشزخه٨خ ٩ح٤ٛلخٝ حٛٔخ٣٪٣ٮ حٌٛ٭ ٯـَ٭ 

حٌٰٛٔٚ ُٮ ك٦ٜ ، ٧٩يح حَِٛع ًَٰ ٩حٓوٮ لاهظلاٍ حٳشوخص حٛٔخث٢ٰ٠ ه٬ٜ ًٰٔٚ 

حٳٟ٪حٙ ، ٩حٓظويحٝ حٳٟ٪حٙ ُٮ ط٠٪ٯٚ ٟش٩َهخص حٓظظخىٯش أ٩ اهخىس ط٠٪ٯٚ حٍط٘خد 

ٌٛح ُب١ ه٠ٰٜش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٓي طظٞ رو٠ٰٜش ٩حكيس ط٠ؼٚ ُٮ حٛ٪ٓض ٦ِٔ٣ . ؿَحثٞ أه٫َ

ح٠َٛحكٚ حٛؼلاع ٠ٗخ أ٨٣خ ٓي ط٤يٟؾ ٨ُٰخ َٟكٜظ٢ٰ ُٮ ه٠ٰٜش ٩حكيس ٩كٔذ ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش ُب١ 

حلاهظزخٍحص حٛشوظٰش ٜٛٔخث٢ٰ٠ ه٬ٜ : ِٰٰٗش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ طظ٤٪م ٛويس حهظزخٍحص ٧ٮ 

ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ، ٩ٟظيحٰٓظ٨ٞ ُٮ ٣لَ ح٠ٛـظ٠ن ٠ٗ٩ٰخص حٳٟ٪حٙ ح٠َٛحى ٨ًٜٔخ، ٩حٰٛٔ٪ى 

"حٛٔخ٣٪٣ٰش حٛظٮ طظؼ٨٤٠خ حٛظشَٯوخص حٛظٮ ٯظٞ حٌٰٛٔٚ ُٮ اؿخ٧ٍخ
 15

 

 .أسبٌٍت غسً الأِٛاي: (2)اٌّطٍت 

٤٧خٕ ؿَّ ٩أٓخٰٛذ ٟظويىس ٌٛٔٚ حٳٟ٪حٙ ، كٰغ ٯ٢٘٠ ًٖٛ رخٓظويحٝ ح٠ٛـخٙ  "

أ٩ رخٓظويحٝ شز٘ش حلا٣ظ٣َٰض ، ٠ُٰخ ٯٜٮ ط٪ػٰق طٜٖ . ح٠ٛظَُٮ أ٩ ح٠ٛـخٙ ًَٰ ح٠ٛظَُٮ

: حٳٓخٰٛذ 

 ٯوظزَ ٧ٌح حلأٜٓ٪د ٧٪ حٛشخثن ، ٧٩٪ ٓخرٚ :غغ١ً الأِٛاي فٟ اٌّجبي اٌّصشفٟ  .1

 :ٜٛظـ٪ٯَ كٔذ ك٩ٍَ ح٠ٛ٘خ١ ٩حِٟٛخ١ ٢ٟ٩ ٥ٌ٧ حلأٓخٰٛذ 

  ٯٔظويٝ ٧ٌح حلأٜٓ٪د ه٤يٟخ ٯٔ٪ٝ أطلخد حلأٟ٪حٙ ًَٰ : حٛظِٔخص حٛ٪٠٧ٰش

ح٠ٛش٩َهش رب٣شخء أ٩ شَحء ٟلٚ طـخٍ٭ ُٮ حٛزٜي حٌٛ٭ طـٜذ ٦٤ٟ حلأٟ٪حٙ  ٩ٯٔ٪ٝ 

" ر٤ِْ حٛشٮء ُٮ حٛزٜي حٌٛ٭ ط٪ىم ٦ُٰ حلأٟ٪حٙ ، ٩طظ٠ؼٚ ه٠ٰٜش حٌٰٛٔٚ 
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ه٤يٟخ ٯشظَ٭ حٌٛخٓٚ ٜٓوخ أ٩ هيٟخص ٢ٟ حٛشَٗش حٛظٮ ٯَحى آٍخٙ حٳٟ٪حٙ ا٨ٰٛخ ه٢ "

: ؿَٯْ ه٠ٰٜخص ط٪ٍٯش رخكي حٛظ٪ٍ حٛظخٰٛش 

  ٍُن أٓوخٍ حٜٛٔن أ٩ حٛويٟخص حٛ٪حٍىس ُٮ حِٛخط٪ٍس ُٰ٘٪١ حَِّٛ ٧٪ ح٠ٛزٜي

 .ح٠ٌٛٔ٪ٙ

 ٙ٪ٌٔآٍخٙ ُ٪حطَٰ ٩ٍِٟس ٰٜٗخ ُٰ٘٪١ ح٠ٛزٜي حلإؿ٠خٛٮ ح٠ٛيُ٪م ٧٪ ح٠ٛزٜي ح٠ٛ. 

 ششاء اٌغٍغ إٌف١غخ: 

ٯٔيٝ أطلخد حٛيه٪ٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ه٬ٜ شَحء روغ حٜٛٔن ح٤ِٰٛٔش ٗخ٧ٌٛذ 

ٗوـ٪س أ٬ٛ٩ ٩روي ًٖٛ ٯظٞ . ٩ح٠ٛـ٪٧َحص ٩حٰٛٔخٍحص حِٛخهَس ٩حٜٛ٪كخص ح٤ٛخىٍس ٧ًَٰ٩خ

رٰن ٟخ طٞ شَحإ٥ ٟٔخرٚ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ شٰ٘خص ٟظَُٰش رخ٠ٰٔٛش ، ػٞ ٯٔ٪ٟ٪ح رِظق كٔخرخص 

٩ًٖٛ ربؿَحء حٛويٯي ٢ٟ حٛظل٪ٯلاص ح٠ٛظَُٰش ر٪حٓـش حٛز٤٪ٕ . ٨ٛٞ ر٠ٰٔش ٥ٌ٧ حٛشٰ٘خص

ح٠ٛٔل٪د ه٨ٰٜخ حٛشٰ٘خص ٩َُ٩ه٨خ ٩َٟح٨ٰٜٓخ رلٰغ ٯئى٭ ًٖٛ ا٬ٛ طو٪رش حٛظوٍَ ه٬ٜ 

.ح٠ٛظيٍ حٛلٰٔٔٮ ٥ٌ٨ٛ حٳٟ٪حٙ
16

 

 

 

  اعزخذاَ اٌششوبد: 

ط٪َُ حٛشَٗخص ًـخء ٠ٜٛٔظِٰي حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ رٌٰٔٚ حٳٟ٪حٙ كٰغ أ١ ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ 

حٳٟ٪حٙ حٛظٮ طظٞ ٢ٟ هلاٙ حٛشَٗخص ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ُٮ أًٜذ ى٩ٙ حٛوخٛٞ كٰغ ط٠خٍّ ٥ٌ٧ 

حٛشَٗخص أ٣شـش طـخٍٯش ٩ًَٰ طـخٍٯش طو٠ٚ ٢ٟ هلا٨ٛخ ى٩ٍ حٛ٪ٰٓؾ ر٢ٰ أطلخد ٍإ٩ّ 

٩اىهخ٨ٛخ ا٬ٛ حٛي٩ٛش َٟس . حٳٟ٪حٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ٢ٟ أؿٚ آزخى طِش ح٠ٛش٩َهٰش ه٨ٰٜخ

: أه٫َ ٟٔخرٚ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ه٠٪لاص ٟخٰٛش ٗزَٰس ؿيح ، ٢ٟ٩ ٥ٌ٧ حٛشَٗخص 

 ٧ٮ شَٗخص أؿ٤زٰش ٟظٔظَس ٯظوذ ه٬ٜ :اعزخذاَ اٌششوبد ا١ٌّ٘ٛخ أٚ اٌٛاجٙخ . أ

 .٠ٗخ أ٨٣خ ٰٗخ٣خص ري١٩ ٧يٍ طـخٍ٭. حٛل٘٪ٟخص حلإؿلام ه٬ٜ ٟٔظ٤يحط٨خ ح٠ٛخٰٛش
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 ٥ٌ٧ حٛشَٗخص ٯظٞ ا٣شخإ٧خ ه٬ٜ حٛ٪ٍّ ٢ٟ هلاٙ طٔـ٨ٰٜخ ُٮ :اٌششوبد اٌٛسل١خ . د

"حٛٔـلاص ح٠َٰٓٛش ر٨ٔ٪ٛش ٩ى١٩ أ١ ٯوٜٞ ر٨خ أكي
17
 

: ششوبد اٌزأٍِٓ . ؽ    

ٯظٞ ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ه٢ ؿَٯْ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ٩ًٖٛ رويس أٓخٰٛذ ٨٤ٟخ أ١ ٯٔ٪ٝ   "

حٛشوض رشَحء ٩ػٰٔشحٛظؤ٢ٰٟ ًحص ٓٔؾ ٤ٓ٪٭ ٩ٛظخٛق شَٗش ٟخ أ٩ حٓٞ ِٟٯَ ٩ٯٔ٪ٝ روي 

ربٌٛخث٨خ ٟن حٛظِح٦ٟ رخٛش٩َؽ حٛـِحثٰش - روي ُظَس ٩ؿِٰس–ًٖٛ ٢ٟ طيٍص حٛ٪ػٰٔش ٛظخٛل٦ 

ح٠ٛظِْ ه٨ٰٜخ ُٮ هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ، ٤ٗظٰـش ٵ٨٣خء حٛ٪ػٰٔش ٓزٚ ٟ٪هي٧خ ٩ٯظَطذ ه٬ٜ ًٖٛ أ١ 

طٔ٪ٝ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ رَى ٓٔؾ حٛظؤ٢ٰٟ رؤ٦ٜ٠ٗ ا٬ٛ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ رشٰٖ ، أ٩ آٍخٙ ح٠ٛزٜي ر٤خء 

. ه٬ٜ ؿٜذ طخكذ ح٠ٛظٜلش ا٬ٛ كٔخد ٦ٛ ُٮ أكي حٛز٤٪ٕ

٩ٓي ٯٔ٪ٝ ًخٓٚ حٳٟ٪حٙ رشَحء ٩ػخثْ حٛظؤ٢ٰٟ ٩ٯٔ٪ٝ رظـ٠ٰن ٟزخٛي ػو٠ش ٢ٟ حٰٛٔ٪ٛش 

ح٤ٛٔيٯش ، ػٞ ٯَٔم ُٮ أهٌ ح٩َٔٛع ر٠٪ؿذ حٛ٪ػخثْ ٩رـزٰوش حٛلخٙ ُب١ ٥ٌ٧ ح٩َٔٛع لا 

. ٯوخى طٔيٯي٧خ

  رٙش٠ت اٌؼٍّخ: 

  طظٞ ه٠ٰٜش ط٨َٯذ ح٠ٛظلظلاص ح٤ٛٔيٯش ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ٩ح٤ٛخطـش ه٢ ه٠ٚ ًَٰ 

ٟش٩َم اٟخ ه٢ ؿَٯْ ح٤ٛٔٚ ح٠ٛخى٭ كٰغ ٯٔ٪ٝ ح٠ٛظ٪ٍؿ٪١ رؤ٨ِٔ٣ٞ ُٮ حٛو٠ٰٜش أ٩ ه٢ 

ؿَٯْ أشوخص آهَٯ٢ ، ٩ٯظٞ ٣ٔٚ ٥ٌ٧ ح٤ٛٔ٪ى ر٪حٓـش ٩ٓخثٚ ح٤ٛٔٚ ح٠ٛوظِٜش ا٬ٛ هخٍؽ 

. حٛزلاى

٩ٓي طظٞ حٛو٠ٰٜش ه٢ ؿَٯْ اٯيحم حٳٟ٪حٙ ُٮ أكي ح٠ٛظخٍٍ أ٩ أ٭ ٟئٓٔش ٟخٰٛش ُٮ 

كٔخد ؿخٍ٭ ٓخثٞ أٓخٓخ ، رلٰغ ٯـوٚ ٢ٟ ح٢٘٠٠ٛ ٨ٜٔ٣خ رلَٯش ، ٩ط٘٪١ ٤٧خٕ طو٪رش ُٮ 

ط٠ِٰٰ ٥ٌ٧ حٳٟ٪حٙ ه٢ حٳٟ٪حٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ٩ح٠ٛ٪ىهش ُٮ ٣ِْ حٛلٔخد ٟٔزٔخ روي أ١ 

" ٯظٞ طل٪ٯ٨ٜخ هزَ ٤ٟل٪ٟخص ٟخٰٛش ٢ٟ هلاٙ حٛظل٪ٯلاص حٛز٤ٰ٘ش
18
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  اٌّىبعت ا١ٌّ٘ٛخ ِٓ أٌؼبة اٌمّبس :

ٯظٞ ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ر٪حٓـش ٧ٌح حٳٜٓ٪د ، ٩ًٖٛ رؤ١ ٯ٘٪١ ٤٧خٕ ط٪حؿئ ر٢ٰ   "

حٛلاهز٢ٰ ، كٰغ ٯٔ٪ٝ ًخٜٓ٪ح حٳٟ٪حٙ رشَحء ٠ٰٗش ٗزَٰس ٢ٟ ُٰش ح٠ٔٛخٍ حٛظٮ طٔظو٠ٚ ريٙ 

ػٞ ٯ٠ؼٮ ًخٓٚ ح٠ٛخٙ روغ حٛ٪ٓض ُٮ ٧ٌح ح٠ٛ٘خ١ ٯٔخَٟ . ح٤ٛٔي حٛٔخثٚ ُٮ ٥ٌ٧ حٳه٠خٙ

٩روي حلا٣ظ٨خء ٯوٰي حِٰٛش ا٬ٛ ط٤ي٩ّ حٛ٘خُٯ٤٪ ٩ٯٔظَى . ر٠زٜي ٧ُٰي أ٩ ٓي لا ٯٔخَٟ اؿلآخ

ح٠ٛزٜي ه٢ ؿَٯْ شوض آهَٯو٠ٚ ٟو٦ ٰٛظزق ٧ٌح حٛشوض ٟخٛ٘خ ٥ٌ٨ٛ حلاٟ٪حٙ ه٢ 

" ؿَٯْ حَٛرق حٛظ٪ٍ٭ ُٮ ه٠ٰٜخص ح٠ٔٛخٍ ٛظظزق أٟ٪حٙ شَهٰش ٟوٜ٪ٟش ح٠ٛظيٍ
19
 

 :غغ١ً الأِٛاي فٟ اٌّجبي اٌّصشفٟ .2

ٯظٞ حٓظويحٝ ح٠ٛظخٍٍ ُٮ ه٠ٰٜش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٩ًٖٛ رؤ١ طزيأ أ٩ٙ َٟحكٚ ه٠ٰٜخص "

ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ح٣ـلآخ ٢ٟ ح٠ٛظخٍٍ ٤٧٩خٕ أٓخٰٛذ ٟظويىس ٛو٠ٰٜخص حٌٰٛٔٚ ٢ٟ هلاٙ 

 :ح٠ٛظخٍٍ ٢ٟ٩ حٳٟؼٜش ه٬ٜ ًٖٛ

  ٩ًٖٛ ربٯيحم حلأٟ٪حٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ُٮ ر٤٪ٕ : حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛظٰٜٔيٯش

ٟوظِٜش ٩روي ًٖٛ ٯظٞ طل٪ٯ٨ٜخ ًخٛزخ ا٬ٛ ح٠ٛ٪ؿ٢ حلأطٜٮ ٠ٜٛ٪ىه٢ٰ  ٩رٌٖٛ ٯ٘٪١ 

٢٘ٛ٩ ُٮ ٥ٌ٧ حٛلخٛش . حٛز٤ٖ ٓي ٓخٝ رٌٰٔٚ حلأٟ٪حٙ حٌٍٛٔس ٩ك٨َص ر٠ل٨َ ٟش٩َم

 .ٯ٢٘٠ ٜٜٛٔـخص ح٠ٛوظظش حٛظ٪طٚ ا٬ٛ كٰٔٔش حٛظوخٟلاص

  ٢ٟ٩ ٥ٌ٧ حٛزـخٓخص : رـخٓخص حلاثظ٠خ١American express ٟٚٯٔظـٰن كخ 

حٛزـخٓش أ١ ٯٔظوي٨ٟخ ُٮ شَحء رؼخثن ُظل٪ٙ ُ٪حطَٰ طٜٖ حٛزؼخثن ا٬ٛ َِٟٗ 

اطيحٍ حٛزـخٓخص حَٛثٰٔٮ ٩ح٠ٰٔٛش ٯظٞ ٓيحى٧خ ُٮ حَِٛم حٌٛ٭ ط٠ض ُٮ رٜي٥ 

٩روي ًٖٛ ٯظٞ ؿٜذ ح٠ٰٔٛش ٢ٟ كٔخد حٛو٠ٰٚ ٛيٯ٦ ػٞ ٯٔ٪ٝ ح٠ٛشظَ٭ روي . حٛو٠ٰٜش

ًٖٛ رزٰن ٥ٌ٧ حٛزؼخثن ٩ٯلظٚ ه٬ٜ حٛؼ٢٠ ى١٩ ٥ٍ٩َٟ ر٤ٔ٪حص ٩ٰٓ٪ى 

" حٛظل٪ٯلاص
 20

 

                                                 
19

 33 ص 2007ىٯ٪ح١ ح٠ٛـز٪هخص حٛـخٟوٰش حٛـِحثَ . حلاٯـخٍ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٠ٛ٘خُلش ًٔٚ حلأٟ٪حٙ– ٛوشذ هٜٮ  

20
 .48 ص 2006 1ىحٍ حٛؼٔخُش ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ه٠خ١ ؽ. ؿَٯ٠ش ًٔٚ حلأٟ٪حٙ. أٟـي ٓو٪ى ٓـِٰخ١ حٛوَٯشش 



 
29 

  طشز٦ ا٬ٛ كي ٟخ رـخٓش حلاثظ٠خ١ ، ٨ُٮ طٔ٪ٝ رظٍَ ح٤ٛٔ٪ى حٛظٮ ٓي : حٛزـخٓش حٌٰٛٗش

٧٩ٮ ط٠ظخُ روخطٰش . ٓزْ طل٨ٰٜ٠خ ٢ٟ حٛو٠ٚ ٟزخشَس ا٬ٛ حَٛٔص ح٤ٌ٠ٛخؿٰٔٮ

حلاكظِخف رؤٟ٪حٙ ػو٠ش ٟو٣ِش ه٬ٜ حَٛٔص حٛوخص ر٨خ ، كٰغ ٯ٢٘٠ ر٨ٔ٪ٛش 

٣ٔٚ ٥ٌ٧ حلأٟ٪حٙ رزـخٓش أه٫َ ر٪حٓـش ح٨ٛخطَ ح٠ٛوي ٌٖٛٛ ٩ري١٩ طيهٚ أ٭ ر٤ٖ 

. ٩رٌٖٛ ط٘٪١ روٰيس ه٢ ح٠َٛحٓزش

 :غغ١ً الأِٛاي ثبعزخذاَ شجىخ الإٔزشٔذ  .3

. ر٤٪ٕ حٵ٣ظ٣َض: ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ شز٘ش حلا٣ظ٣َٰض ٯ٘٪١ رويس أٓخٰٛذ ٩أ٨٠٧خ

طوي ٥ٌ٧ حٛ٪ٰٜٓش حٛليٯؼش ٢ٟ أهـَ حٛ٪ٓخثٚ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش ح٠ٛٔظو٠ٜش ُٮ : ثٕٛن الإٔزشٔذ

ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ، ٨ُٮ لا طٔ٪ٝ ر٪كخثَ حٛز٤٪ٕ حٛوخىٯش ٩ا٠٣خ ٧ٮ هزخٍس ه٢ ٩ٰٓؾ ُٮ حٰٛٔخٝ 

رزوغ حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛظَُٰش ، كٰغ ٯٔ٪ٝ ح٠ٛظوخٟٚ ربىهخٙ شَِس َٓٯش ُٮ ح٠٘ٛزٰ٪طَ ٩ٯؤَٟ 

٥ٌ٧ حٛ٪ٰٜٓش ط٨ٔٚ ٌٛخٜٓٮ حٳٟ٪حٙ , ح٠٘ٛزٰ٪طَ رظل٪ٯٚ ٟخ ٯًَذ ُٮ طل٪ٯ٦ٜ ٢ٟ أٟ٪حٙ

."حٛؼو٠ش ر٨ٜٔ٤خ ٩طل٪ٯ٨ٜخ رَٔهش ٩أٟخ١
21
 

 .ِخبطش خشٌّخ غسً الأِٛاي : (3)اٌّطٍت 

. ٯ٢٘٠ طٰٔٔٞ ٥ٌ٧ ح٠ٛوخؿَا٬ٛ ٟوخؿَ حٓظظخىٯش ، حؿظ٠خهٰش ٩ٰٓخٰٓش  "

: اٌّخبطش الالزظبدٌخ : أٚلا 

طئى٭ ه٠ٰٜش حٌٰٛٔٚ ا٬ٛ ٩َ٧د حلأٟ٪حٙ ا٬ٛ هخٍؽ : ح٣وِخع حٛيهٚ حٛٔ٪ٟٮ  .1

حٛي٩ٛش ٩هٔخٍس حلإ٣ظخؽ لأكي أ٧ٞ ه٪ح٦ٜٟ ٧٩٪ حَٛأ٠ٓخٙ ٠ٟخ ٯوْٰ ا٣ظخؽ حٜٛٔن 

 .٩حٛويٟخص ٩رخٛظخٛٮ ح٣وِخع حٛيهٚ حٛٔ٪ٟٮ

ا٬ٛ أ١ حِٛٔخى ح٠ٛخٛٮ " َٰٟىحٙ"ٓي أشخٍ حلآظظخى٭ :  ح٣وِخع ٟويٙ حلاىهخٍ  .2

، ٯئػَ ٜٓزٰخ ه٬ٜ -حٛظٮ طوظزَ ؿَٯ٠ش ًٔٚ حلأٟ٪حٙ ىٍرخ ٢ٟ ى٩ٍر٦ - ٩حلآظظخى٭

Soft stateٟويٙ حلاىهخٍ هخطش ُٮ حٛي٩ٙ حَٛه٪س 
 "22
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ا١ ُٯخىس حٛـٜذ ه٬ٜ حٛو٠لاص حلأؿ٤زٰش حٛظٮ ٯظٞ : طي٧٪ٍ ٠ٰٓش حٛو٠ٜش حٛ٪ؿ٤ٰش . 3

طل٪ٯٚ حلأٟ٪حٙ ح٨٠َٛرش ا٨ٰٛخ رٔظي حلإٯيحم ُٮ حٛوخٍؽ ُٮ حٛز٤٪ٕ ٯئى٭ ا٬ٛ ح٣وِخع 

. ٠ٰٓش حٛو٠ٜش حٛ٪ؿ٤ٰش ٟٔخرٚ حٛو٠لاص حلأؿ٤زٰش

طٔخ٧ٞ ه٠ٰٜش طزٰٰغ حلأٟ٪حٙ ُٮ ُٯخىس ح٠ٛٔظ٪٫ حٛوخٝ : حٍطِخم ٟويٙ حٛظؼوٞ . 4

ٛلأٓوخٍ ٟظل٪رخ رظي٧٪ٍ حٛٔ٪س حٛشَحثٰش ٤ٜٛٔ٪ى ٣٩لَح لاٍطزخؽ ٥ٌ٧ حٛـَٯ٠ش رخٛز٤٪ٕ 

. ٨ُٮ طئى٭ ا٬ٛ ط٪ٓن حٰٛٔ٪ٛش حٛي٩ٰٛش

ا١ حلأٟ٪حٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش حٛظٮ ٯـَ٭ طزٰٰؼ٨خ : طش٪ٯ٦ ط٪ٍس حلأٓ٪حّ ح٠ٛخٰٛش . 5

٢ٟ هلاٙ ح٠ٛظخٍٍ ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش ، ط٠ؼٚ هخثٔخ أٟخٝ ط٤ٌِٰ حٰٛٔخٓخص 

حَٛحٰٟش ا٬ٛ طلَٯَ حلأٓ٪حّ ح٠ٛخٰٛش ، ٢ٟ أؿٚ حؿظٌحد حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛش٩َهش ، 

"٩رخٛظخٛٮ طش٪٥ ط٪ٍس طٜٖ حلأٓ٪حّ
23
 

: اٌّخبطش الاخزّبػٍخ ٚاٌسٍبسٍخ : ثبٍٔب 

 :٣ٌَٗ ٨٤ٟخ ٟخ ٯٜٮ : ح٠ٛوخؿَ حلاؿظ٠خهٰش  . أ

 ا١ ٩َ٧د حلأٟ٪حٙ ا٬ٛ حٛوخٍؽ هزَ ح٤ٔٛ٪حص ح٠ٛظَُٰش ٧ًَٰ٩خ ٯِٔي :اٌجغبٌخ  .1

حٛي٩ٙ ؿِء ٗزَٰ ٢ٟ ٍأّ ح٠ٛخٙ ٩رخٛظخٛٮ طوـِ ه٢ ط٪َُٰ َُص حٛو٠ٚ ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤ 

٩ط٪ػق حٛيٍحٓخص أ١ ٟويلاص حٛزـخٛش طَطِن ُٮ ٣ِْ حٛي٩ٙ حٛظٮ ٯَطِن ٨ُٰخ كـٞ 

 ُٮ %1.6 ُٮ ٣َُٔخ ٩ %6.12ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ، ٨ُٮ طظَح٩ف ر٢ٰ 

 .أَٟٯ٘خ

 طئى٭ ه٠ٰٜش طزٰٰغ حلأٟ٪حٙ ا٬ٛ ٣ظخثؾ ٰٓجش ُٮ ا٣ـخُ :أزشبس الأٚثئخ  .2

ًٍزش . ٟش٩َهخص ٟوخٛـش ح٠ٰٛخ٥ ٩حٛظٍَ حٛظلٮ ٩ًٖٛ ٛويٝ حٛظ٤ٌِٰ حٛظلٰق ٨ٛخ

ُٮ ُٯخىس حلأٍرخف ٠ٟخ ٯ٤وْ٘ ٜٓزٰخ ه٬ٜ طلش حلإ٣ٔخ١ لا٣ظشخٍ حلأ٩رجش 

 .٩حلأَٟحع

طئػَ ه٠ٰٜش ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ُٮ ط٪ُٯن حٛيهٚ ه٬ٜ حلأَُحى : رذٟٔ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ  .3

رش٘ٚ ٓٮء ، ٩رخٛظخٛٮ حطٔخم حِٛـ٪س ر٢ٰ حَِٛٔحء ٩حلأ٤ًٰخء ٩ٰٓـَس حلأشوخص 
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حٌٛٯ٢ ٯ٠ظٜ٘٪١ ٍإ٩ّ أٟ٪حٙ ػو٠ش ًَٰ ٟش٩َهش ه٬ٜ ح٠َٛحِٗ حلآظظخىٯش 

."٩حٰٛٔخٰٓش
24

 

 :٤ٌَُٗ ٨٤ٟخ : أِب اٌّخبعش اٌغ١بع١خ  . ة

 ا١ حٛؼ٩َحص ًَٰ ح٠ٛش٩َهش طـوٚ ٢ٟ :اٌسٍطشح ػٍى إٌظبَ اٌسٍبسً . 1

. أطلخر٨خ ٩ً٭ ٓ٪س ٩ٰٓـَس ه٬ٜ ح٤ٛلخٝ حٰٛٔخٓٮ

 ا١ ٟخ ٯـ٦ٰ٤ ٟزٰؼ٪ح حٳٟ٪حٙ ٢ٟ :اخزشاق ٚإفسبد ٍ٘بوً ثؼض اٌحىِٛبد . 2

. أٍرخف ؿخثٜش ٤ٟٔ٪ٛش ٩ًَٰ ٤ٟٔ٪ٛش ٤ٟ٘ظ٨ٞ ٢ٟ حهظَحّ ٩أُخى ٧ٰخٗٚ روغ حٛل٘٪ٟخص

 كٰغ ٯٔ٪ٝ ح٠ٛزٰؼ٪١ رزغ حٛولاُخص حٛيحهٰٜش :رًٌّٛ إٌضاػبد اٌذٌٍٕخ ٚاٌؼشلٍخ .3

٩اشوخٙ حِٛظ٢ حٛيٯ٤ٰش ٩حٛوَٰٓش ، ٯو٠ي١٩ ا٬ٛ ط٠٪ٯ٨ٜخ رخٛٔلاف ٩ح٠ٛٔخهيحص ٧ًَٰ٩خ 

."ر٪حٓـش حٳٟ٪حٙ حٌٍٛٔس
25
 

 طش٘ٚ ؿَٯ٠ش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ ط٨يٯيح ٟزخشَح ٛٴ٢ٟ ٩حلآظَٔحٍ ه٬ٜ حٛظوٰي حٛي٩ٛٮ، 

حٵ٠ٰٜٓٮ ٩حٛ٪ؿ٤ٮ ٩ط٠ؼٚ ٧ـ٪ٟخ ٟزخشَح ه٬ٜ حٜٛٔـظ٢ٰ حٰٛٔخٰٓش ٩حٛظشَٯوٰش ٩طظلي٫ 

. ٜٓـش حٛي٩ٛش ٨ِٔ٣خ
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. خـــلاطــــخ اٌفظـــــً الأٚي

 ٢ٟ هلاٙ ٟخ طـ٤َٓخ ا٦ٰٛ ُٮ ٧ٌح حِٛظٚ ٣ظ٪طٚ ا٬ٛ أ١ كخ٧َس ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ط٠ؼٚ 

. ه٠ٰٜش حٵهِخء ح٠ٛٔظ٪ى ٠ٜٛظيٍ ًَٰ ح٠ٛش٩َم ٛٴٟ٪حٙ حٌٍٛٔس

٩طوي ٥ٌ٧ حٛـَٯ٠ش ؿَٯ٠ش حٓظظخىٯش رخٛيٍؿش حٳ٬ٛ٩ ٩حؿظ٠خهٰش ٩ٰٓخٰٓش رخٛيٍؿش 

ٯٜـؤ ًخٜٓ٪ح حٳٟ٪حٙ ا٬ٛ هيس ط٤ٰٔخص ٩أٓخٰٛذ ٰٜٛٔخٝ ر٥ٌ٨ حٛو٠ٰٜش ُٮ ٟوظَٜ . حٛؼخ٣ٰش

ح٠َٛحكٚ حٛظٮ ط٠َ ر٨خ ه٠ٰٜش حٌٛٔٚ ، ٌٖٛٛ ُب١ ٟ٪حؿ٨ظ٨خ طظـٜذ طوظظخ هخٛٮ ٩ىٍحٯش 

. رخٵؿَحءحص ح٠ٛظؤٜش رظيح٩ٙ حٳٟ٪حٙ ٩ه٠ٚ ح٠ٛظخٍٍ

٠ٗخ أ١ ٥ٌ٨ٛ حٛـَٯ٠ش طؤػَٰ ٠ٜٟ٪ّ ه٬ٜ حلآظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ كٰغ ٯئػَ ًٔٚ حٳٟ٪حٙ 

. ا٬ٛ ح٣وِخع حٛيهٚ حٛ٪ؿ٤ٮ ٦٤ٟ٩ ح٠٤ٛ٪ حلآظظخى٭ ٗ٘ٚ

٨ِٛ٩ٞ ٟ٪ػ٪ه٤خ أٗؼَ ٩حٌٛ٭ ٧٪ طزٰٰغ حٳٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ ٣ٔظـَّ 

ا٬ٛ ًَٗ أٓخٰٓخص ه٢ حٛظؤ٢ٰٟ ٩حٛظـَّ أٯؼخ ا٬ٛ اىٍحؽ - رب١ً حلله–ُٮ حِٛظ٢ٰٜ حٛٔخى٢ٰٟ 

حٛولآش ر٢ٰ حٛظؤ٢ٰٟ ٩حلآظظخى ٩ٌٗح طزٰخ١ ه٠ٰٜش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ حٛظٮ ط٠ْ ٟوظَٜ 

. حٛٔـخهخص ٨٤ٟ٩خ حٛظؤ٢ٰٟ
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34 

 

 :ِمذِــــــــــــــخ

 

   ٢ٟ ًَٰ شٖ أ١ ٟ٪ػ٪م حٛظؤ٢ٰٟ ٓيٯٞ ٩ ٓي هٍَ ُٮ ه٨ي حٵًَٯْ كٰغ ٗخ١ حٛـ٤٪ى 

ح٠ٛلخٍر٪١ ٯٔخ٠٧٪١ رؤٓٔخؽ طـ٠ن ُٮ ط٤ي٩ّ ٯظٞ ٢ٟ هلا٦ٛ طو٪ٯغ أ٫َٓ حٛـ٤٪ى ٩ 

 1347ُٮ هخٝ رلَ٭ ح٠ٛلخٍر٢ٰ حٌٛٯ٢ ٯٔظٜ٪١ ُٮ ح٠ٛوخٍٕ ٩ٗخ٣ض أ٩ٙ ر٪ٰٛظش طؤ٢ٰٟ 

. ح٣ظشخٍح ٩حٓوخ ُٮ رَٯـخ٣ٰخ- ُٮ ريحٯش حٳَٟ– ٩هٍَ حٛظؤ٢ٰٟ 

٩روي طـ٪ٍ حٛلٰخس حٛظـخٍٯش ٩حطٔخم حٛولآخص ر٢ٰ حٳَُحى ٩ حٛي٩ٙ أطزق حٛظؤ٢ٰٟ ٯ٬ٜٔ ٓز٪لا 

٩حٓوخ كٰغ أهٌ حٳَُحى ٯٔو٪١ ٜٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ كٰخط٨ٞ ٩ ٌٖٗٛ حٛشَٗخص ٩ ح٤٠ٛشآص 

حٛظ٤خهٰش ٩ حلا٣ظخؿٰش أه٩ٌح ؿ٠ٰوخ ٯظٔخرٔ٪١ ُٮ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ر٪ٰٛظش حٛظؤ٢ٰٟ ٩ حٛٔزذ 

ُٮ ًٖٛ ْٰٛ حٛشو٪ٍ رخَٛرق أ٩ حٛ٘ٔذ ًَٰ ح٠ٛش٩َم رٚ حٛظ٘خُٚ ٩ حٛظؼخ٢ٟ ُٮ طو٪ٯغ 

. حٳَُحى أ٩ ح٤٠ٛشآص ُٮ كخٛش طوَػ٨خ ٛل٪حىع أ٩ ٗ٪حٍع ى١٩ ٓخرْ ا٣ٌحٍ

٩ٓي حطـ٨ض شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ حٛ٘ز٫َ ُٮ حٛوخٛٞ ا٬ٛ طوِٯِ ٟ٘خ٣ظ٨خ ُٮ حٛٔ٪ّ ٓ٪حء ٗخ١ ًٖٛ 

رخَُٛن ٢ٟ ٍأ٠ٓخ٨ٛخ أ٩ ه٢ ؿَٯْ ه٠ٰٜش حٵىٟخؽ ٧٩ٌح ٟخ ؿو٨ٜخ ٓخىٍس ه٬ٜ طٔيٯٞ هيٟخص 

طؤ٤ٰٰٟش ًحص ٟٔظ٪٫ ٍحّ ٩ ٍُٰن ٩ رؤٓوخٍ ٤ٟخُٔش ٩ طٔخٯَ رٌٖٛ ٟظٌَٰحص حٛزٰجش 

.  حلآظظخىٯش 

 ٠ُخ ٨ِٟ٪ٝ حٛظؤ٢ٰٟ ؟ ٩ٟخ حٛش٩َؽ حٛ٪حؿذ ط٪٧َُخ ُٮ حٛوـَ ٗٮ ٯ٘٪١ ٓخرلا ٜٛظؤ٢ٰٟ؟ 

 ٩ٟخ ح٠ٛٔظ٪ى رؤي حٛظؤ٢ٰٟ ٩ أؿَح٦ُ ؟ ؟٩ٟخ٧ٮ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ 
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 ِبٍ٘خ اٌزأٍِٓ    :  اٌّجحث الأٚي 

 : ٔشأح ِٚفَٙٛ اٌزأٍِٓ: (1)اٌّطٍت 

I.  ٓػ٪م حٛظؤ٢ٰٟ ٟ٪ػ٪م ٓيٯٞ ، ٩ٓي هٍَ ٤ٌٟ أٯخٝ حلإًَٯْ ، اً : ٔشأح اٌزأ١ِ٪ٟ

ٗخ١ ح٠ٛلخٍر٪١ ه٤يثٌ ٯـظ٠و٪١ ٠ٜٛٔخ٠٧ش رؤٓٔخؽ ُٮ ط٤ي٩ّ ٯٔ٪ٝ رظو٪ٯغ 

 .أَٓس حٛـ٤ي٭ حٛٔظٰٚ

 ٢ٟ٩6 حٛؼخرض أ١ حٛظؤ٢ٰٟ رخٛظ٪ٍس حٛظٮ ٣و٨َُخ حٰٛ٪ٝ ٗخ١ ٟو٩َُخ  ُٮ أ٩ٍ٩رخ ٤ٌٟ ٣ل٪ 

١٩َٓ ، ٩ٓي ٗخ١ ُٮ ٟيٯ٤ش ُلا٣يٍُ حٵٯـخٰٛش شَٗش ٟظوظظش ُٮ حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ أ٩حثٚ ح١َٔٛ 

14 .

 ٩ٯٔخٙ ح١ أ٩ٙ طؤ٢ٰٟ ػي ٩1347طو٪ى أ٩ٙ ر٪ٰٛظش ٜٛظؤ٢ٰٟ حٛزلَ٭ ا٬ٛ ٣ل٪ ٤ٓش 

 ٧٩ٮ ح٤ٔٛش حٛظٮ ش٨يص كَٯْ ٤ٛي١ حٌٛ٭ أػَ 1666حٛلَٯْ ك٨َ ُٮ رَٯـخ٣ٰخ روي ٤ٓش 

. ه٬ٜ أٗؼَ ح٠ٛزخ٣ٮ ُٮ طٜٖ ح٠ٛيٯ٤ش

ٝ أ٭ روي حلا٣ظ٨خء ٩1699ٛٞ طل٨َ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٛلٰخس ُٮ ح٣ـٜظَح الا ُٮ ٤ٓش 

ٝ حٌٛ٭ ٢ٟ٘ ٢ٟ اؿَحء حٛلٔخرخص حٛظٮ ٢ٟ1693 اهيحى ٓ٪حثٞ حٛ٪ُٰخص ُٮ رَٯـخ٣ٰخ ٤ٓش 

. ط٢٘٠ ٢ٟ أه٠خٙ ٓخ٣٪١ حٳهيحى حٛ٘زَٰس

٩ٓي ٟخٍٓض حطلخىحص ح٢ٰٰ٤٨٠ٛ ُٮ حٛوظ٪ٍ حٛ٪ٓـ٬ ُٮ أ٩ٍ٩رخ ٣شخؿخ شز٨ٰخ رخٛظؤ٢ٰٟ 

كٰغ ٗخ٣ض طـ٠ن حلاشظَحٗخص ٢ٟ أهؼخث٨خ ػٞ طٔخهي٧ٞ ُٮ كخٙ ٩ٓ٪م ح٥٩َ٘٠ٛ ه٬ٜ 

. أكي٧ٞ

٩ٯ٫َ روغ ح٠ٛئٍه٢ٰ ا١ ح٣ظشخٍ حٛظؤ٢ٰٟ حٛزلَ٭ ٗخ١ ٦ٛ أهلٞ حٳػَ ُٮ ىهٞ ح٤ٛشخؽ 

. حٛظـخٍ٭ ٛٴ٩ٍ٩ر٢ٰٰ هزَ حٛزلخٍ

حٵٯـخٛٮ رخٟظ٨خ١ ًٖٛ كظ٬ أ١ ر٪حٛض حٛظؤ٢ٰٟ " ٠ٛزخٍى٭"٩ٓي حشظ٨َ حٛظـخٍ ُٮ آٰٜٞ 

٩أٟخ أ٩ٙ شَٗش طؤ٢ٰٟ ك٨َص ُٮ . ُٮ رَٯـخ٣ٰخ ُٮ ًٖٛ حٛ٪ٓض ٗخ٣ض ط٘ظذ رخٌٜٛش حٵٯـخٰٛش

حٌٛ٭ طخٍ رويثٌ ) ٩حٛظٮ أ٨ٔٓخ ر٤ٰخ٢ٰٟ َُح٢ٰٜ٘٣ 1752حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظليس ُ٘خ٣ض ُٮ ٤ٓش 

(ٍثٰٔخ ٜٛ٪لاٯخص ح٠ٛظليس
26
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 ٩رل٨٪ٍ ٩طٔيٝ حٛظ٤خهش ٩٩ٓخثٚ ح٤ٛٔٚ ٩طـ٪٧ٍخ طظخرن ك٨٪ٍ ٩َُم ٟوظِٜش أه٫َ 

 ػٞ حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٰٛٔخٍحص ػٞ 1849ٜٛظؤ٢ٰٟ  ٗخٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٛل٪حىع حٛشوظٰش ُٮ ح٣ـٜظَح 

. حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ أهـخٍ حٛـَٰح١

II. ِٓفَٙٛ اٌزأ١ِ:  

حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حٌٜٛش حٛوَرٰش ٟشظْ ٢ٟ حٳ٢ٟ ٧٩٪ ؿ٠ؤ٤ٰ٣ش ح٤ِْٛ ٩ُ٩حٙ حٛو٪ٍ ٦ٛ٩ "

اهـخء حٳٟخ١ ٟؼٚ حٛظؤ٢ٰٟ حٛلَرٮ اًح ٣ِٙ ُٮ رلاى ح٢ٰ٠ٜٔ٠ٛ ، ٨٤ٟ٩خ : ٟوخ١ هيٯيس ٨٤ٟخ

"حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٛيهخء ٧٩٪ ٓ٪ٙ آ٢ٰٟ أ٭ حٓظـذ
27
 

: اٌزؼشٌف اٌمبًٔٛٔ ٌٍزأٍِٓ 

 ٯوٍَ حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حٛٔخ٣٪١ ح٠ٛي٣ٮ أ٦٣ حطِخّ أ٩ هٔي ٯٜظِٝ ر٠ٔظؼخ٥ حٛـٍَ حٳ٩ٙ 

٧٩٪ ح٠ٛئ٢ٟ أ١ ٯئى٭ ا٬ٛ حٛـٍَ حٛؼخ٣ٮ ٧٩٪ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ أ٩ ا٬ٛ ح٠ٛٔظِٰي حٌٛ٭ حشظَؽ 

ُٮ كخٙ ٩ٓ٪م حٛلخىع أ٩ طلْٔ  (ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ)حٛظؤ٢ٰٟ ٛظخٛل٦ ٟزٌٜخ ٢ٟ ح٠ٛخٙ أ٩ اٯَحىح 

. (٧ٰجش حٛظؤ٢ٰٟ)حٛوـَ ح٠ٛز٢ٰ رخٛؤي ٩ًٖٛ ٟٔخرٚ ٓٔؾ ٯئىٯ٦ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٠ٜٛئ٢ٟ 

: ٢ٟ حٛظوَٯَ حٛٔخرْ ٣٪ػق ح٠ٛظـٜلخص حٛظخٛٮ 

٧٩٪ حٛشوض ح٠ٛوَع ٜٛوـَ ٓ٪حء ُٮ شوظ٦ أ٩ ُٮ ٠ٟظٜ٘خط٦ أ٩ : اٌّإِٓ ٌٗ  .1

 .٧٩٪ ؿخٛذ حٛظؤ٢ٰٟ ٩ٯٜظِٝ ريُن حٛٔٔؾ ٛشَٗش حٛظؤ٢ٰٟ. ُٮ ًٟظ٦ ح٠ٛخٰٛش

٧٩٪ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ حٛظٮ طٔيٝ حٛل٠خٯش حٛظؤ٤ٰٰٟش ٛلأَُحى ٧٩ٮ حٛظٮ طٜظِٝ : اٌّإِٓ  .2

 .ريُن حٛظو٪ٯغ أ٩ ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ كخٛش طلْٔ حٛوـَ ح٠ٛئ٢ٟ ٦٤ٟ

٧٪ حٛشوض حٌٛ٭ طئ٩ٙ ا٦ٰٛ ح٤٠ِٛوش ح٠ٛظَطزش ه٬ٜ هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ر٠و٬٤ : اٌّغزف١ذ  .3

أ٦٣ حٛشوض حٌٛ٭ ٯئ٩ٙ ا٦ٰٛ ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ كخٛش طلْٔ حٛوـَ ، ٩ٓي ٯ٘٪١ 

 .ح٠ٛٔظِٰي ٧٪ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٦ِٔ٣ ، أ٩ أ٭ شوض آهَ ٯليى٥ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ

 (شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ)٧٪ ح٠ٛزٜي حٌٛ٭ ٯيُو٦ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ا٬ٛ ح٠ٛئ٢ٟ : لغظ اٌزأ١ِٓ  .4

"ٟٔخرٚ حٛظِحٝ ح٠ٛئ٢ٟ رظل٠ٚ ٣ظخثؾ حٛوـَ ح٠ٛئ٢ٟ ٦٤ٟ
28
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 ٧٪ ح٠ٛزٜي حٌٛ٭ ٯٜظِٝ ح٠ٛئ٢ٟ ريُو٦ ا٬ٛ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ، أ٩ ح٠ٛٔظِٰي ه٤ي :ِجٍغ اٌزأٍِٓ . 5    

. طلْٔ حٛوـَ

.   ٩حٛش٘ٚ حٛظخٛٮ ٯ٪ػق أؿَحٍ ٩حٛظِحٟخص هٔي حٛظؤ٢ٰٟ

- 1-ش٘ٚ 

ىُن ٓٔؾ حٛظؤ٢ٰٟ ه٤ي                         

    حٛظوخٓي أ٩ أػ٤خء ٟيس حٛؤي                  

ىُن حٛظو٪ٯغ أ٩ ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ                       

ه٤ي طلْٔ حٛوـَ ح٠ٛئ٢ٟ ٦٤ٟ                     

 

  ٍَٯوWilliam et Hines ٍحٛظؤ٢ٰٟ رؤ٦٣ ؿَٯٔش ٯظٞ ر٪حٓـظ٨خ طـ٠ٰن حلأهـخ 

ح٠ٛوَع ٨ٛخ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حلأشوخص أ٩ ح٤٠ٛشآص ه٢ ؿَٯْ طلظٰٚ حلاشظَحٗخص 

 .حٌٛ٭ ٯيُن ٦٤ٟ حٛظو٪ٯؼخصحٛظٮ طوظزَ ر٠ؼخرش ٍأّ ح٠ٛخٙ  (حلأٓٔخؽ)

 ٯوٍَ ٗخٛذ kulp حٛظؤ٢ٰٟ رؤ٦٣ ٟش٩َم حؿظ٠خهٮ لاكلاٙ حٛظؤٗي ٟلٚ هيٝ حٛظؤٗي

 .ه٢ ؿَٯْ طـ٠ٰن حلأهـخٍ

 ٯوٍَ ٩ٯٰٜضwillet حٛظؤ٢ٰٟ رؤ٦٣ ٟش٩َم حؿظ٠خهٮ ٯ٨يٍ ا٬ٛ ط٘٪ٯ٢ حلاكظٰخؿخص 

٠ٛ٪حؿ٨ش حٛؤخثَ حٛظٮ ٯظوَع ٨ٛخ ٍأّ ح٠ٛخٙ ٩ًٖٛ ه٢ ؿَٯْ ٣ٔٚ هذء حٛوـَ 

 .٢ٟ أَُحى ٗؼَٰٯ٢ ا٬ٛ شوض ٩حكي أ٩ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حلأشوخص

٠ٟ٩خ ٓزْ ٯ٢٘٠ طوَٯَ حٛظؤ٢ٰٟ ح٦٣ ٣لخٝ أ٩ ٩ٰٜٓش ٜٛظوخ١٩ ر٢ٰ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٳَُحى 

ح٠ٛوَػ٢ٰ ٛٴهـخٍ ، ٩ٯ٨يٍ ا٬ٛ طٌـٰش حٛؤخثَ ح٠ٛخىٯش حٛظٮ ٯظوَع ٨ٛخ روؼ٨ٞ ه٤ي 

طلْٔ حٛوـَ ح٠ٛئ٢ٟ ٦٤ٟ ، ٩ًٖٛ هلاٙ ٟيس ٟليىس ، ٟٔخرٚ حٛظِحٝ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ريُن ٠ٰٓش 

"ٓٔؾ حٛظؤ٢ٰٟ حٌٛ٭ ٯظ٤خٓذ ٟن ىٍؿش حٛوـ٪ٍس ح٠ٛوَع ٨ٛخ
29
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 ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ -

 ؿخٛذ حٛظؤ٢ٰٟ -

 ح٠ٛٔظؤ٢ٟ -

 ح٠ٛئ٢ٟ ه٦ٰٜ -

 

 ح٠ٛئ٢ٟ

 شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ

 ٧ٰجش حٛظؤ٢ٰٟ
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. اٌششٚط اٌٛاخت رٛافش٘ب فً اٌخطش حزى ٌىْٛ اٌخطش لبثلا ٌٍزأٍِٓ : (2)اٌّطٍت 

 ٢٘ٛ٩ Pure Riskشَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ هخىس ٟخ طٔزٚ حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٳهـخٍ حٛزلظش  "

ْٰٛ ٨ٜٗخ ٓخرٜش ٜٛظؤ٢ٰٟ ، رٚ ٤٧خٕ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛش٩َؽ حٛظٮ ٯـذ ط٪٧َُخ ُٮ حٳهـخٍ 

: حٛزلظش كظ٬ ط٘٪١ ٓخرٜش ٜٛظؤ٢ٰٟ ٧٩ٮ 

 .ٯـذ ط٪حَُ هيى ٗزَٰ ؿيح ٢ٟ حٛ٪كيحص ح٠ٛوَػش ٜٛوـَ .1

 .حٛؤخٍس ٯـذ أ١ ط٘٪١ ٓخرٜش ٰٜٛٔخّ ٩حٛظليٯي .2

 .حٛؤخٍس ٯـذ ألا ط٘٪١ َِٟٗس .3

 .اٟ٘خ٣ٰش كٔخد َُطش حٛؤخٍس .4

 .حٛٔٔؾ ٯـذ أ١ ٯ٘٪١ حٓظظخى٭ .5

 .حٛؤخٍس ٯـذ ح١ ط٘٪١ ٣ظٰـش كخىع ِٟخؿت أ٩ ًَٰ ٟظو٠ي .6

: ٤ٓ٩لخ٩ٙ حٛظِظٰٚ أٗؼَ ٠ُٰخ ٯوض ٥ٌ٧ حٛش٩َؽ 

i. ٠جت رٛافش ػذد وج١ش جذا ِٓ اٌٛدذاد اٌّؼشضخ ٌٍخغش: 

كظ٬ ٯ٢٘٠ حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ هـَ ٟو٢ٰ ٯـذ أ١ ٯ٘٪١ ٤٧خٕ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛ٪كيحص 

٩ْٰٛ ٢ٟ حٛؼ٩ٍَ٭ ح١ ط٘٪١ ٟليىس ٠ُؼلا . ح٠ٛظ٠خػٜش أ٩ ح٠ٛظشخر٨ش ح٠ٛوَػش ٜٛوـَ

٩ح٨ٛيٍ ٢ٟ ط٪حَُ هيى ... ٟـ٠٪هش ٗزَٰس ٢ٟ ح٠ٛظخ٣ن ، ح٠ِٛحٍم ، ح٤٠ٛخُٙ ، حٰٛٔخٍحص 

ٗزَٰ ٢ٟ حٛ٪كيحص ح٠ٛظـخ٣ٔش ٧٪ اٟ٘خ٣ٰش حٛظ٤زئ رخكظ٠خٙ ٩كـٞ حٛؤخٍس ح٠ٛخىٯش ح٠ٛظ٪ٓوش 

أ٦٣ ٠ٜٗخ ُحى هيى حٛ٪كيحص "رخلاهظ٠خى ه٬ٜ ٓخ٣٪١ حٳهيحى حٛ٘زَٰس ٩حٌٛ٭ ٯ٤ض ه٬ٜ 

رخٵػخُش ه٬ٜ اٟ٘خ٣ٰش " ح٠ٛوَػش ٜٛوـَ ٠ٜٗخ حٓظَرض ح٤ٛظخثؾ حِٛوٰٜش ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛظ٪ٓوش

. (ؿخٛزٮ حٛظؤ٢ٰٟ)ط٪ُٯن طِٜ٘ش حٛؤخٍس ه٬ٜ هيى ٗزَٰ ٢ٟ ح٠ٛ٘ظظز٢ٰ 

ii.  ٯـذ أ١ ٯ٘٪١  :اٌخغبسح ٠جت أْ رىْٛ ٔز١جخ دبدس ِفبجئ ٚغ١ش ِزؼّذ 

حٛلخىع ح٠ٛئى٭ ا٬ٛ طلْٰٔ حٛؤخٍس أَٟح حكظ٠خٰٛخ ـ أ٭ حٛؤخٍس ط٘٪١ ًَٰ ٟظو٠يس 
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أٟخ اًح طو٠ي ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ طلْٔ حٛؤخٍس ُب٦٣ لا ٯـذ طو٪ٯؼ٦ ، ٩ٯـذ ط٪حَُ ٧ٌح 

:"حٛشَؽ ٛٔزز٢ٰ ٠٧خ 
30
 

اًح ٗخ٣ض حٛؤخٍس ح٠ٛظو٠يس طو٪ع ُب١ ًٖٛ ِٰٓٯي ٢ٟ ٟٔززخص حٛوـَ : اٌسجت الأٚي "

. حٛشوظٰش حٵٍحىٯش ، ٩رخٛظخٛٮ ُٯخىس حٛٔٔؾ

حٛؤخٍس ٯـذ أ١ ط٘٪١ ٣ظٰـش كخىع ِٟخؿت ٳ١ ٓخ٣٪١ حٳهيحى حٛ٘زَٰس : اٌسجت اٌثبًٔ 

. ٯوظ٠ي ه٬ٜ حٛل٪حىع حٛوش٪حثٰش

iii.  اٌخغبسح ٠جت أْ رىْٛ لبثٍخ ٌٍم١بط ٚاٌزذذ٠ذ: 

ٯـذ ح١ ٯ٘٪١ حٛوـَ ٟٔخرلا ٜٛظليٯي رظ٪ٍس ىٰٓٔش ٢ٟ كٰغ ح٠ٰٔٛش ٩٩ٓض طلْٔ حٛوـَ 

٩ٟ٘خ١ طل٦ٔٔ ٩حٌَٛع ٢ٟ ٧ٌح حٛشَؽ ألا ٯَؿن ُٔؾ ا٬ٛ اٟ٘خ٣ٰش طليٯي ٟي٫ حٛظِحٝ 

. شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ روظ٪ص ح٠ٛـخٛزش ح٠ٛٔيٟش ا٨ٰٛخ ه٤ي طلْٔ حٛوـَ ٩ح٠ٛـخٛزش رخٛظو٪ٯغ

٩ٯ٨يٍ ٧ٌح حٛشَؽ ا٬ٛ ٓظَ ه٠ٰٜخص حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ طٌـٰش حٛؤخثَ ح٠ٛخٰٛش ُٔؾ ى١٩ 

. ح٠ٛو٤٪ٯش

iv.  اٌخغبسح ٠جت أْ لا رىْٛ ِشوضح: 

ٯـذ أ١ لا طظلْٔ حٛؤخٍس ُٮ ٣ِْ حٛ٪ٓض أ٭ ح١ حٛوـَ لا ٯـذ ح١ ٯظلْٔ ُٮ ط٪ٍس 

٩ح٨ٛيٍ ٢ٟ ٧ٌح حٛشَؽ أ١ حٛظؤ٢ٰٟ ٯٔ٪ٝ أٓخٓخ ه٬ٜ ٟشخٍٗش ٗٚ ح٠ٛوَػ٢ٰ . ٗخٍػش

ٜٛؤخٍس ُٮ طو٪ٯؼ٨خ حٛظٮ ٯـذ ح١ طليع ٜٜٛٔش ، ُؤٟخ اًح ٗخ١ حٛوـَ ُٮ ط٪ٍس ٗخٍػش 

٠ٗخ ٯظوذ . ُب١ ًٖٛ ٯِٯي ٢ٟ ٠ٰٓش حٛٔٔؾ ٩رخٛظخٛٮ ٯظوذ طل٦ٜ٠ ٢ٟ ؿٍَ ح٠ٛئ٢ٰ٤ٟ ٨ٛٞ

. ه٬ٜ ٧ٰجش حٛظؤ٢ٰٟ حٛ٪ُخء رخٛظِحٟخط٨خ ٠ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ اُلا٨ٓخ

v.  ئِىب١ٔخ دغبة فشصخ اٌخغبسح: 

ا١ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ٯـذ ح١ ط٘٪١ ٓخىٍس ه٬ٜ كٔخد ٗٚ ٢ٟ ٟظ٪ٓؾ طَ٘حٍ حٛوـَ 

٩ٟظ٪ٓؾ شيس حٛؤخٍس حٛظٮ ٯ٢٘٠ ح١ طظلْٔ ُٮ كخٛش كي٩ع حٛوـَ ٧٩ٌح حٛشَؽ ػ٩ٍَ٭ 

. ٵٟ٘خ٣ٰش كٔخد حٛٔٔؾ
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vi.  اٌمغظ ٠جت أْ ٠ىْٛ الزصبد٠ب: 

"ٯـذ أ١ ٯ٘٪١ حٛٔٔؾ ٗخُٰخ ٛيُن حٛظو٪ٯغ ٩ح٠ٛظ٩َُخص حٵىحٍٯش حٳه٫َ
31
 

٩طلْٰٔ أٍرخف ٛشَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ، أ٭ أ١ حٛٔٔؾ ٯـذ أ١ لا ٯ٘٪١ ٟزخٌٛخ ٦ُٰ رلٰغ لا "

ٯٔظـٰن ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ طل٦ٜ٠ ُٰئى٭ ا٬ٛ هيٝ حٵٓزخٙ ه٬ٜ حٛظؤ٢ٰٟ ، ٩الا ٯ٘٪١ حٓٚ ٢ٟ حٛلاُٝ 

ُلا طٔظـٰن شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ىُن حٛظو٪ٯغ ُٮ كخٛش طلْٔ حٛوـَ أ٭ أ١ حٛٔٔؾ ٯـذ أ١ 

."ٯ٘٪١ هخىلا ر٢ٰ حٛـ٢َُٰ
32
 

.  اٌزمسٍّبد الأسبسٍخ ٌٍزأٍِٓ: (3) اٌّطٍت 

حٛظؤ٢ٰٟ ٤ٗلخٝ ٯظوْٜ رويٟش حٵ٣ٔخ١ ٩ٯٔخ٧ٞ ُٮ كٚ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ٟشخ٦ٜٗ ح٠ٛظويىس  "

٤ٰٛٔٔٞ ا٬ٛ أ٣٪حم ٟوظِٜش ٩ًٖٛ كٔذ حِٛح٩ٯش حٛظٮ ٤٣لَ ٨٤ٟخ ا٦ٰٛ ٠ُٰ٩خ ٯٜٮ أ٧ٞ حٛظ٠ٰٔٔخص 

: ح٠ٛوظِٜش ٜٛظؤ٢ٰٟ ٣٩٪ػق ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ حٛش٘ٚ حٛظخٛٮ 

- 2-اٌشىً 

كٔذ ؿزٰوش حٌَٛع ٢ٟ 

حٛظؤ٢ٰٟ 

حهظٰخٍٯش /هخطش/طؤ٤ٰٟخص طـخٍٯش 

ك٘٪ٰٟش /حؿظ٠خهٰش/طؤ٤ٰٟخص اِٛحٰٟش

 

طؤ٤ٰٟخص حٳشوخص  ٟ٪ػ٪م حٛظؤ٢ٰٟ 

طؤ٤ٰٟخص ح٠٠ٛظٜ٘خص 

طؤ٤ٰٟخص ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ح٠ٛي٣ٰش 

اٟ٘خ٣ٰش طليٯي حٛؤخثَ 

٩حٛظو٪ٯغ حٛلاُٝ 

٣ٔي٭  

 (ه٤ٰٮ)هٔخثَ 

حهظٰخٍ٭  هٔي حٛظؤ٢ٰٟ 

اِٛحٟٮ 

ؿزٰوش حٛو٠ٚ ىحهٚ شَٗش 

حٛظؤ٢ٰٟ 

طؤ٤ٰٟخص كٰخس أ٩ طؤ٤ٰٟخص حٳشوخص  

طؤ٤ٰٟخص ح٠٠ٛظٜ٘خص ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص 

 (طؤ٤ٰٟخص هخٟش)
، داس اٌٍبصٚسي اٌؼٍٍّخ " إداسح اٌخطش ٚاٌزأٍِٓ"ٌٍٚذ اسّبػًٍ اٌسٍفٛ .ػٍذ أحّذ أثٛ ثىش ، د.د- : 2-ٟظيٍ حٛش٘ٚ

 .107 ص 2009ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌغ ػّبْ الأسدْ اٌطجؼخ اٌؼشثٍخ 
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 :ٯ٤ٔٔٞ حٛظؤ٢ٰٟ ا٬ٛ ٢ٰ٠ٔٓ : طٰٔٔٞ حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ كٰغ ؿزٰوش حٌَٛع ٢ٟ حٛظؤ٢ٰٟ  .1

  (حلاهظٰخٍ٭)حٛظؤ٢ٰٟ حٛوخص أ٩ حٛظـخٍ٭. 

  (اِٛحٟٮ)حٛظؤ٢ٰٟ حٛل٘٪ٟٮ أ٩ حلاؿظ٠خهٮ".
33
 

 ٯش٠ٚ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ؿ٠ٰن حٛظؤ٤ٰٟخص حٛظٮ ٯ٘٪١  :(اٌزدبسي)اٌزأٍِٓ اٌخبص . أ 

. ر٠٪ؿز٨خ ٜٛشوض حٛلَٯش ُٮ أ١ ٯوظخٍ ر٢ٰ حٰٛٔخٝ رخٛظؤ٢ٰٟ أ٩ لا ى١٩ أ٭ اِٛحٝ ٢ٟ أ٭ ؿ٨ش

٧٩ٌح ح٤ٛ٪م طٔ٪ٝ ر٦ شَٗخص حٛظؤ٤ٰٟخص أ٩ ٧ٰجخص حٛظؤ٢ٰٟ حٛظزخىٛٮ، ٢ٟ٩ أٟؼٜش حٛظؤ٢ٰٟ 

حٛظؤ٢ٰٟ حٛزلَ٭ ، طؤ٤ٰٟخص حٛلٰخس ، حٛل٪حىع ، طؤ٤ٰٟخص حٛلَٯْ ، طؤ٢ٰٟ حٛٔـ٪ : حٛوخص 

. ٩حَٛٔٓش

 ٯش٠ٚ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ؿ٠ٰن حٛظؤ٤ٰٟخص حٛظٮ :اٌزأٍِٓ اٌحىًِٛ أٚ الاخزّبػً أٚ الإٌضاًِ . ة

ٯ٘٪١ ٨ُٰخ حٛشوض ح٠ٛوَع ٜٛوـَ ِٟٜٟخ رخٛظؤ٢ٰٟ ػي٥ ، اٟخ رل٘ٞ حٛٔخ٣٪١ أ٩ رؤ٭ ك٘ٞ 

آهَ ، ٥ٌ٧٩ حٳ٣٪حم ًخٛزخ ٟخ ٯَِػ٨خ حٛٔخ٣٪١ ٳًَحع حؿظ٠خهٰش ٛويٟش ٓـخهخص ٩حٓوش 

. ٢ٟ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٗخٛو٠خٙ ٩ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ػ٠خ٣خ ٠ٛٔظٔزٚ هخثلاط٨ٞ

 ُخٛظؤ٢ٰٟ حلاؿظ٠خهٮ ٧٪ أكي أ٩ؿ٦ حٛؼ٠خ١ حلاؿظ٠خهٮ حٌٛ٭ ط٤ل٦٠ حٛي٩ٛش ٢ٟ هلاٙ 

ٜٜٓٔش طيحرَٰ طٔ٪ٝ ر٨خ ٵَٓحٍ ح٤ٛلخٝ ٩طيرَٰ ٩ٓخثٚ حٛوٰش ٩حَُٛخ٧ٰش ٩حٳ٢ٟ ٛٴَُحى ، 

حٛو٠خٙ : ٩ٯ٠٪ٙ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ هلاٙ حشظَحٗخص ٯشظَٕ ٨ُٰخ ػلاػش أؿَحٍ ٧ٮ 

: ، أطلخد حٛو٠ٚ ، حٛي٩ٛش ٢ٟ٩ أٟؼٜش حٛظؤ٤ٰٟخص حٵِٛحٰٟش 

طؤ٢ٰٟ ػي حٛزـخٛش ، حٛظؤ٢ٰٟ حٛظلٮ ، طؤ٢ٰٟ اطخرش حٛو٠ٚ ، طؤ٢ٰٟ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ح٠ٛي٣ٰش 

. ح٤ٛخؿ٠ش ه٢ ك٪حىع حٰٛٔخٍحص

 :رمغ١ُ اٌزأ١ِٓ ِٓ د١ش ِٛضٛع اٌزأ١ِٓ ٚاٌخغش اٌّإِٓ ػٕٗ  .2

طؤ٤ٰٟخص حٳشوخص ، طؤ٤ٰٟخص ح٠٠ٛظٜ٘خص ، طؤ٤ٰٟخص : طٰٔٔٞ حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ ٥ٌ٧ ح٤ٛخكٰش ا٬ٛ 

: ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ح٠ٛي٣ٰش 

 ُٮ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٯ٘٪١ حٛوـَ ح٠ٛئ٢ٟ ػي٥ ٯظوْٜ رشوض :رأ١ِٕبد الأشخبص  . أ

ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ كٰغ ٯٔ٪ٝ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ رظؤ٢ٰٟ ٦ِٔ٣ ٢ٟ حلأهـخٍ حٛظٮ ط٨يى كٰخط٦ أ٩ 
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حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٛلٰخس ، حٛظؤ٢ٰٟ ػي ح٠َٛع ، حٛظؤ٢ٰٟ ػي : ٓلاٟش ؿ٦٠ٔ ٟؼٚ 

"حٛل٪حىع حٛشوظٰش ، حٛظؤ٢ٰٟ ػي حٛزـخٛش
34
 

 ُٮ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛظؤ٢ٰٟ ٯ٘٪١ حٛوـَ ح٠ٛئ٢ٟ ٦٤ٟ ٯظوْٜ :رإٍِٔبد اٌّّزٍىبد . ة

حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ حٛلَٯْ ، حٛظؤ٢ٰٟ حٛزلَ٭ ، حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ : ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٟؼٚ (٠ٟظٜ٘خص)رؤٟ٪حٙ 

. حَٛٔٓش ، طؤ٢ٰٟ حلاثظ٠خ١ ، طؤ٢ٰٟ ح٠ٛلخطٰٚ حٍِٛحهٰش ػي حٛل٪ح٧َ حٛـزٰوٰش

 ُٮ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٯ٘٪١ حٛوـَ ح٠ٛئ٢ٟ ٦٤ٟ ٢ٟ أهـخٍ :رإٍِٔبد اٌّسؤٌٍٚخ اٌّذٍٔخ . ج

ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حٛظٮ ٓي طَطزض ه٬ٜ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٓزٚ حٌَٰٛ ، ٩ٓي ٯـْٜ ه٨ٰٜخ أهـخٍ حٌٟٛش ح٠ٛخٰٛش 

٩ٯٔظير٨خ حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ حٳهـخٍ حٛظٮ طظٰذ حٌَٰٛ ٩ٯ٘٪١ حٛشوض ٟٔئ٩لا ه٨٤خ ٠ٟخ ٓي 

طؤ٢ٰٟ اطخرخص حٛو٠ٚ ٩أَٟحع ح٤٨٠ٛش ، طؤ٢ٰٟ : ٯظَطذ ه٨ٰٜخ ٣ٔض ُٮ ًٟظ٦ ح٠ٛخٰٛش ٟؼٚ 

ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ح٤٨٠ٰٛش ٜٛظٰخىٛش ، طؤ٢ٰٟ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ح٠ٛي٣ٰش ٠ٜٛٔخ٢ٰٛ٩ ، طؤ٢ٰٟ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ح٠ٛي٣ٰش 

. طـخ٥ حٛـَٰح١

 :رمغ١ُ اٌزأ١ِٓ ِٓ د١ش ئِىب١ٔخ رذذ٠ذ اٌخغبسح ٚاٌزؼ٠ٛض اٌلاصَ  .3

ٯظٞ طٰٔٔٞ حٛظؤ٢ٰٟ كٔذ حٛظو٪ٯغ ح٠ٛيُ٪م ٢ٟ ٓزٚ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ا٬ٛ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ، كٰغ 

طوظ٠ي ه٬ٜ ٟزيأ حٛظو٪ٯغ ٣ٔيح أ٩ ه٤ٰخ ٩ًٖٛ  (ح٠٠ٛظٜ٘خص ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص)أ١ حٛظؤ٤ٰٟخص حٛوخٟش 

ٰٛز٬ٔ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ُٮ ٣ِْ حٛ٪ػن ح٠ٛخٛٮ حٌٛ٭ ٗخ١ ه٦ٰٜ ٓزٚ طلْٔ حٛوـَ ُِٮ طؤ٤ٰٟخص 

ح٠٠ٛظٜ٘خص ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ٯ٘٪١ حٛظو٪ٯغ ٣ٔيح ٓ٪حء ٓخٝ ح٠ٛئ٢ٟ ريُن حٛظو٪ٯغ ٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ 

ٟزٌٜخ ٣ٔيٯخ أ٩ ٓخٝ رظو٪ٯؼ٦ ه٤ٰخ ربطلاف حٛؼٍَ أ٩ حٓظزيحٙ ح٠٠ٛظٜ٘خص ح٨ٛخٛ٘ش ، 

٨ٌُححلاطلاف أ٩ حلآظزيحٙ ٦ٛ ٠ٰٓش ٣ٔيٯش طظ٘زي٧خ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ٨ُٮ طيُن طو٪ٯغ ٣ٔي٭ 

. ٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ

أٟخ ُٮ طؤ٤ٰٟخص حٳشوخص طٔ٪ٝ ه٬ٜ أٓخّ ح٣ويحٝ حٛظِش حٛظو٪ٯؼٰش ، كٰغ لا ٯ٢٘٠ 

طٔيٯَ حٛلٰخس حٵ٣ٔخ٣ٰش أ٩ أهؼخء حٛـٔٞ حٛزشَ٭ ر٠ٔخرٚ ٟخى٭ ٩ا٠٣خ ٯظٞ طٰٰٔٞ حٛؤخثَ ٩ُْ 
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ٓيٍس حَِٛى ه٬ٜ حٛ٘ٔذ ٩ٟي٫ طؤػ٧َخ رظلْٔ حٛوـَ ر٠و٬٤ ٯظٞ طو٪ٯغ ح٠ٰٔٛش حلآظظخىٯش 

" ٛلٰخس حٵ٣ٔخ٣ٰش
35
 

 :ٯ٢٘٠ ط٦٠ٰٔٔ ا٬ٛ ٢ٰ٠ٔٓ : طٰٔٔٞ حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ أٓخّ ؿزٰوش حٛؤي " .4

 ٧ٮ حٛؤ٪ى حٛظٮ ٯ٠ٜٖ حٛشوض ح٠ٛوَع ٜٛوـَ كَٯش :اٌؼمٛد الاخز١بس٠خ  . أ

 .حلاهظٰخٍ ُٮ هٔي٧خ ى١٩ اِٛحٝ ٢ٟ أٯش ؿ٨ش

٧ٮ حٛؤ٪ى حٛظٮ ٯٜظِٝ حٛشوض ح٠ٛوَع ٜٛوـَ أ١ ٯٔ٪ٝ : اٌؼمٛد الإٌضا١ِخ  . ة

 .رؤي٧خ ٓ٪حء رل٘ٞ حٛٔخ٣٪١ أ٩ رل٘ٞ حٛظِح٦ٟ حٛظوخٓي٭ أ٩ أ٭ ك٘ٞ آهَ

ٯ٢٘٠ طٰٔٔٞ حٛظؤ٢ٰٟ رظِش هخٟش ٩ُٔخ لأًَحع حٛو٠ٚ : اٌزمغ١ُ اٌؼٍّٟ ٌٍزأ١ِٓ  .5

 :ُٮ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ا٬ٛ 

ُٮ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٯظو٨ي ح٠ٛئ٢ٟ ُٮ ٟٔخرٚ أٓٔخؽ ٟليىس ٯئىٯ٨خ : رأ١ِٕبد اٌذ١بح  . أ

ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ، رؤ١ ٯَُن ا٬ٛ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ أ٩ ح٠ٛٔظِٰي ٟزٌٜخ ٢ٟ ح٠ٛخٙ ه٤ي ٩ُخس ح٠ٛئ٢ٟ 

٦ٛ أ٩ ه٤ي رٔخث٦ ه٬ٜ ٰٓي حٛلٰخس روي ٟيس ٟو٤ٰش ٩ًٖٛ كٔذ حطِخّ حٛؤي ٩ط٤ٔٔٞ 

طؤ٢ٰٟ كخٙ حٛلٰخس ، طؤ٢ٰٟ كخٙ حٛ٪ُخس ، طؤ٢ٰٟ : طؤ٤ٰٟخص حٛلٰخس ا٬ٛ ػلاػش أ٣٪حم 

."ٟوظٜؾ
36

 

  هٔي ٯٜظِٝ ر٠ٔظؼخ٥ ح٠ٛئ٢ٟ ُٮ ٟٔخرٚ أٓٔخؽ رخ١ ٯيُن :ػمذ رأ١ِٓ دبي اٌٛفبح 

ٟزٜي طؤ٢ٰٟ ٟو٢ٰ ه٤ي ٩ُخس ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٠ٜٛٔظِٰي ٓ٪حء ٗخ١ ًٖٛ ىُوش ٩حكيس أ٩ ُٮ 

 .ش٘ٚ اٯَحى ى٩ٍ٭

  هٔي ٯٜظِٝ ر٠ٔظؼخ٥ ح٠ٛئ٢ٟ ُٮ ٟٔخرٚ أٓٔخؽ رؤ١ ٯيُن :ػمذ رأ١ِٓ دبي اٌذ١بح 

ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ ٩ٓض ٟو٢ٰ اًح ٗخ١ ح٠ٛئ٢ٟ ه٬ٜ كٰخط٦ ٓي كٚ كٰخ ا٬ٛ ًٖٛ 

. حٛظخٍٯن ٧٩ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛظؤ٢ٰٟ ًخٛزخ ٟخ ٯ٘٪١ ح٠ٛئ٢ٟ ه٬ٜ كٰخط٦ ٧٪ ح٠ٛٔظِٰي

٩ٯليى ٧ٌح حلأؿٚ اٟخ رويى . ُٰظ٬ٜٔ ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ه٤ي كٜ٪ٙ حلأؿٚ ح٠ٛو٢ٰ ُٮ حٛؤي

. ( ٤ٓش ٟؼلا55،60)أ٩ رٜ٪ى ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٢ٓ ٟو٤ٰش  (20-15-10)٢ٟ ح٢ٰ٤ٔٛ 
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٩رلٜ٪ٙ ٧ٌح حلأؿٚ ٯزيأ رخلآظِخىس ٢ٟ ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ٩اًح ط٪ُٮ ٓزٚ كٜ٪ٙ حلأؿٚ 

 . ٯ٤ظ٨ٮ حٛؤي ر٥ٌ٨ حٛ٪حٓوش ٩ٯلظِق ح٠ٛئ٢ٟ رخلأٓٔخؽ ح٠ٛيُ٪هش

  هٔي ٯٜظِٝ ر٠ٔظؼخ٥ ح٠ٛئ٢ٟ ُٮ ٟٔخرٚ أٓٔخؽ رؤ١ ٯيُن ٟزٜي :ػمذ اٌزأ١ِٓ اٌّخزٍظ 

حٛظؤ٢ٰٟ ا٬ٛ ح٠ٛٔظِٰي اًح ط٪ُٮ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ه٬ٜ كٰخط٦ أ٩ رٔٮ كٰخ ه٤ي ح٣ٔؼخء ح٠ٛيس 

ح٠ٛو٤ٰش ، ٧٩٪ ٯـ٠ن ر٢ٰ حٛلخٛظ٢ٰ حٛٔخرٔظ٢ٰ ، ٩ٯ٘٪١ ٦ُٰ حٛٔٔؾ أه٬ٜ ٢ٟ أٓٔخؽ 

."حٛظؤ٤ٰٟخص حٛٔخرٔش ٠ٗخ ٯ٪٥َُ ٢ٟ ِٟحٯخ
37 

  ٩ٯؼٞ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٗٚ  أ٣٪حم حٛظؤ٤ٰٟخص حلأه٫َ حٛظٮ لا ٯ٤ـزْ : حٛظؤ٤ٰٟخص حٛوخٟش

طؤ٢ٰٟ حٛلَٯْ ، طؤ٢ٰٟ حٰٛٔخٍحص ، طؤ٢ٰٟ : ه٨ٰٜخ ٩طَ طؤ٤ٰٟخص حٛلٰخس ٟؼٚ 

.حَٛٔٓش ٩حٛٔـ٪ ، حٛظؤ٢ٰٟ حٛزلَ٭ ، طؤ٢ٰٟ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش
 

 ششوبد اٌزأٍِٓ                                                                                                                                         : اٌّجحث اٌثبًٔ

 :رؼشٌف ششوبد اٌزأٍِٓ ٚاٌشىً اٌمبًٔٛٔ ٌٙب  : (1)اٌّطٍت 

 : ٛٔي حهظِٜض حٛظوخٍٯَ ح٠ٛٔيٟش ٛشَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ :رؼش٠ف ششوبد اٌزأ١ِٓ  .1

ٯ٢٘٠ طوَٯَ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ أ٨٣خ ٤ٟشؤس طـخٍٯش ط٨يٍ ا٬ٛ طلْٰٔ حَٛرق كٰغ "

طٔ٪ٝ رظـ٠ٰن حٳٓٔخؽ ٢ٟ ح٠ٛئ٢ٟ ٨ٛٞ ٩حٓظؼ٠خ٧ٍخ ُٮ أ٩ؿ٦ حٓظؼ٠خٍٯش ٟؼ٠٪٣ش ٌَٛع 

ىُن حٛظو٪ٯؼخص ٠ٜٛئ٢ٟ ٨ٛٞ أ٩ ح٠ٛٔظِٰيٯ٢ ه٤ي طلْٔ ح٠ٛوخؿَ ح٠ٛئ٢ٟ ػي٧خ ٩طٌـٰش 

"٣ِٔخص ِٟح٩ٛش ح٤ٛشخؽ حٛظؤ٤ٰٟٮ ٩طلْٰٔ ٍرق ٤ٟخٓذ
38 

٠ٗخ ٯ٢٘٠ طوَٯ٨ِخ رؤ٨٣خ ٣٪م ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ ط٠خٍّ ى٩ٍح ِٟى٩ؿخ ٨ُٮ "

شَٗش ٜٛظؤ٢ٰٟ طٔيٝ حٛويٟش حٛظؤ٤ٰٰٟش ٢٠ٛ ٯـٜز٨خ ٠ٗخ أ٨٣خ طٔ٪ٝ رظلظٰٚ حٳٟ٪حٙ ٢ٟ ح٠ٛئ٢ٟ 

"٦ٛ ُٮ ش٘ٚ أٓٔخؽ ٛظوٰي حٓظؼ٠خ٧ٍخ رٌَع طلْٰٔ ُ٪حثي
39
 

٠ٗخ ٯو٨َُخ حٛزوغ ه٬ٜ أ٨٣خ ٧ٰجخص طظ٘٪١ ٢ٟ ح٠ٛئ٢ٰ٤ٟ حٌٛٯ٢ ٯؤه١٩ٌ ه٬ٜ هخط٨ٔٞ "

ٟٔئ٩ٰٛش طٔيٯٞ حٛويٟخص حٛظؤ٤ٰٰٟش ٛٴَُحى ٩ح٤٠ٛشآص كٰغ طظ٪٬ٛ ٥ٌ٧ ح٨ٰٛجخص ىُن ٟزٜي 
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٩طظ٤٪م ٧ٰجخص حٛظؤ٢ٰٟ كٔذ حٛش٩َؽ . حٛظؤ٢ٰٟ ٠ٜٛئ٢ٟ ٨ٛٞ ه٤ي طلْٔ حٛوـَ ح٠ٛئ٢ٟ ػي٥

"أ٩ ؿزٰوش ط٘٪ٯ٨٤خ ٢ٟ ٣خكٰش ٩كٔذ ؿَٯٔش ط٤ل٨٠ٰخ ٩اىحٍط٨خ ٩أ٧يح٨ُخ ٢ٟ ٣خكٰش أه٫َ
40
 

٢ٟ هلاٙ حٛظوخٍٯَ حٛٔخرٔش ٣ٔظ٤ظؾ أ١ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ٧ٮ ٟئٓٔخص ٟخٰٛش طٔ٪ٝ ري٩ٍ 

ِٟى٩ؽ كٰغ طٔيٝ هيٟش حٛظؤ٢ٰٟ ٢٠ٛ ٯـٜز٨خ ٟٔخرٚ طٜٔٮ أٓٔخؽ ٢ٟ ح٠ٛئ٢ٟ ٨ٛٞ ، ا١ً ٧ٮ 

٠ٗخ أ٨٣خ طٔ٪ٝ رخٓظؼ٠خٍ حٳٓٔخؽ ح٠ٛلظٚ ه٨ٰٜخ ٢ٟ ح٠ٛئ٢ٟ ٨ٛٞ ٣ٰخرش ه٨٤ٞ . أىحس طؤ٢ٰٟ

ٟٔخرٚ ُ٪حثي ٧٩ٌح ٌَٛع ط٪َُٰ حٳٟ٪حٙ حٛلاُٟش ٛيُن حٛظو٪ٯؼخص ٠ٜٛئ٢ٟ ٨ٛٞ أ٩ 

. ح٠ٛٔظِٰيٯ٢ ه٤ي طلْٔ حٛوـَ ٩طٌـٰش ٣ِٔخص ِٟح٩ٛش ح٤ٛشخؽ حٛظؤ٤ٰٟٮ

  :(ششوبد اٌزأ١ِٓ)اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ١ٌٍٙئبد اٌّّبسعخ  .2

ٯؤهٌ حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ كٰغ أٜٓ٪د ٠ٟخٍٓش ح٨ٰٛجش حٛظٮ طِح٩ٙ أه٠خٙ حٛظؤ٢ٰٟ حٛظٰٔٔٞ حٛظخٛٮ "

 :

 ٧٩٪ حٛظؤ٢ٰٟ حٌٛ٭ ٯ٠خٍّ ه٢ ؿَٯْ ح٨ٰٛجخص حٛظـخٍٯش :اٌزأٍِٓ اٌزدبسي : أٚلا 

٧٩ٮ ٧ٰجخص ط٠خٍّ حٛظؤ٢ٰٟ ر٨يٍ طلْٰٔ حَٛرق ٩ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ  (شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ح٠ٛٔخ٠٧ش)

حَِّٛ ر٢ٰ ٰٓٞ حلاشظَحٗخص ح٠ٛلظٚ ه٨ٰٜخ ٢ٟ ؿ٨ش ٩ر٢ٰ ٰٓٞ حٛظو٪ٯؼخص ح٠ٛيُ٪هش 

. ٩ح٠ٛٔظلٔش ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ ، ٩ٰٟٜ٘ش ٍأ٠ٓخ٨ٛخ ٓي ط٘٪١ هخطش أ٩ ك٘٪ٰٟش أ٩ ٟوظٜـش

٩طزَٝ ٥ٌ٧ ح٨ٰٛجخص هٔ٪ى حٛظؤ٢ٰٟ ٟن حَٛحًز٢ٰ ُٮ ًٖٛ ٗلا ه٬ٜ كي٫ ، ٩ر٠ٔظؼ٬ 

حٛش٩َؽ حٛظٮ ٩ػوظ٨خ ٟٔزٔخ ػ٢٠ ٟخ ٯ٬٠ٔ ر٪ػٰٔش حٛظؤ٢ٰٟ كٰغ طظو٨ي ح٨ٰٛجش ريُن حٛظؤ٢ٰٟ 

٠ٜٛٔظِٰي ح٠ٛ٪ػق ُٮ حٛؤي ٟٔخرٚ ىُوخص ٟخٰٛش ٯئىٯ٨خ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٨ٰٜٛجش ٩طظظَ ه٠ٰٜخص 

: حٛظؤ٢ٰٟ حٛظـخٍٯش رويس طِخص ٨٤ٟخ 

٩شوظٰش ح٠ٛئ٢ٟ  (ؿخٛذ حٛظؤ٢ٰٟ)حلا٣ِظخٙ حٛظخٝ ر٢ٰ شوظٰش ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ  (1

 .(شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ)

ٟزٜي )٩ح٠ٛئ٢ٟ  (٠ٰٓش حٛٔٔؾ)طليٯي ح٠ٛٔئ٩ٰٛش طـخ٥ ٗٚ ٢ٟ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ  (2

 .(حٛظؤ٢ٰٟ

 .كَٯش حٛظوخٓي ٩ش٠٪٦ٛ ٛ٘خُش حلأهـخٍ ٩ٗخُش ُجخص ح٠ٛـظ٠ن (3
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حٓظويحٝ أْٓ ٤ُٰش ٛلٔخد حلأٓٔخؽ ٩ًٖٛ ٛظلْٰٔ حٛظ٪ح١ُ ر٢ٰ اٯَحى٧خ  (4

 .٣٩ِٔخط٨خ

ٰٓخٝ ٧ٰجش حٛظؤ٢ٰٟ حٛظـخٍٯش رو٠ٚ كٔخد ٩حكي ٯش٠ٚ ُٮ ؿخ٣ز٦ حٛيحث٢ ٍأّ  (5

ٟخ٨ٛخ ٩حلأٓٔخؽ ح٠ٛلظٜش رخهظزخ٧ٍخ ٟٜ٘خ ٨ٛخ ٩ُ٪حثي حٓظؼ٠خ٧ٍخ ، ٩ٯش٠ٚ ؿخ٣ز٦ 

 .ح٠ٛيٯ٢ حٛظو٪ٯؼخص ح٠ٛيُ٪هش ٩ح٠ٛٔظلٔش ٩ه٠٪لاص حلإ٣ظخؽ

ٓي طلْٔ ح٨ٰٛجش ٍرلخ ُٮ ٨٣خٯش حٛوخٝ ، ٩ٓي طوخ٣ٮ ٢ٟ حٛؤخٍس ٩ُٮ حٛلخٛظ٢ٰ لا  (6

"ٯشخ٨ٍٗخ ح٠ٛئ٢ٟ ٨ٛٞ طٜٖ ح٤ٛظخثؾ
41
 

 ٧٪ حٛظؤ٢ٰٟ حٌٛ٭ ٯ٠خٍّ ه٢ ؿَٯْ ٧ٰجخص طو٠ٚ ُٮ ٟـخٙ :اٌزأٍِٓ اٌزؼبًٚٔ : ثبٍٔب 

حٵىحٍس ٩حٛظ٤لٰٞ كٰغ طٔ٪ٝ ٥ٌ٧ حٳهَٰس ر٪ػن ٩ػخثْ حٛظؤ٢ٰٟ ٟن حَٛحًز٢ٰ ُٮ ًٖٛ ، ٠ٗخ 

٩ه٠ٰٜخص حٛظؤ٢ٰٟ  (ح٠ٛئٓٔ٪١)ح٦٣ ٯظٞ حِٛظٚ ٠ُٰخ ر٢ٰ ٍأّ ح٠ٛخٙ حٌٛ٭ ٯ٠ظ٦ٜ٘ ح٠ٛٔخ٠٧٪١ 

حٛظٮ طِح٩ٙ ه٬ٜ أٓخّ طوخ٣٩ٮ ٠ُٰخ ر٢ٰ حٳهؼخء ح٠ٛشظ٢َٰٗ ٩طظظَ ه٠ٰٜخص حٛظؤ٢ٰٟ 

: حٛظوخ٣٩ٮ رويس طِخص ٨٤ٟخ 

طو٨ي ح٨ٰٛجش ريُن ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ أ٩ ح٠ٛٔظِٰي ٟٔخرٚ طو٨ي ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ريُن  (1

 .أٓٔخؽ ى٩ٍٯش ، ٩ٯٔظويٝ ُٮ كٔخر٨خ ٣ِْ حلأْٓ ح٠ٛظزوش ُٮ حٛظؤ٢ٰٟ حٛظـخٍ٭

ُ٘ٚ ٟظوخٓي ٟئ٢ٟ  (طزخىٙ)حٍطزخؽ ٗٚ ٟظوخٓي ٟن ٥ًَٰ ٢ٟ ح٠ٛظوخٓيٯ٢ رولآش طوخ١٩  (2

 .٩ٟئ٢ٟ ٦ٛ ُٮ ٣ِْ حٛ٪ٓض

 .طليٯي ٣٪م حٛوـَ ح٠َٛحى طٌـٰظ٦ ٟٔزٔخ ٩طليٯي ٟزٜي ٩ٟ٪ػ٪م ٩ٓٔؾ حٛظؤ٢ٰٟ (3

ٯ٠ؼٚ حٛٔٔؾ أٓظ٬ حٛظِحٝ ٢ٟ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ طـخ٥ ح٨ٰٛجش ٩ٯ٠ؼٚ ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ح٠ٛليى  (4

 .رخٛ٪ػٰٔش أٓظ٬ حٛظِحٝ ٢ٟ ح٨ٰٛجش طـخ٥ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ

 :طٔ٪ٝ ٧ٰجخص حٛظؤ٢ٰٟ حٛظوخ٣٩ٮ رو٠ٚ كٔخر٢ٰ ٤ِٟظ٢ٰٜ ٠٧خ  (5

ٯلظ٪٭ ُٮ ؿخ٣ز٦ حٛيحث٢ حلاشظَحٗخص ح٠ٛلظٜش : كٔخد هخص رـ٠ٜش حٛ٪ػخثْ  . أ

 .٩ٯلظ٪٭ ُٮ ؿخ٣ز٦ ح٠ٛيٯ٢ ٟزخٛي حٛظؤ٢ٰٟ ح٠ٛيُ٪هش
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ٯلظ٪٭ ُٮ ؿخ٣ز٦ حٛيحث٢ ٍأّ ٟخٙ ٩أطوخد ح٨ٰٛجش ٩ٯلظ٪٭ : كٔخد هخص رخ٨ٰٛجش  . د

 .ُٮ ؿخ٣ز٦ ح٠ٛيٯ٢ ح٠ٛظ٩َُخص حلإىحٍٯش ُٔؾ

 : (اٌضّبْ الاخزّبػً)اٌزأٍِٓ الاخزّبػً : ثبٌثب 

 ٧٪ حٛظؤ٢ٰٟ حٌٛ٭ ط٠خ٦ٍٓ حٛي٩ٛش أ٩ اكي٫ ٧ٰجخط٨خ حٛوخٟش ٛظخٛق ُجش ٟو٤ٰش ٢ٟ ُجخص 

ح٠ٛـظ٠ن ٧٩ٮ ُجش حٛو٠خٙ رٔظي طؤ٨٤ٰٟٞ ػي أهـخٍ ٟليىس ُٮ أ٨ِٔ٣ٞ ُٔؾ ى١٩ ٠ٟظٜ٘خط٨ٞ 

. ٟؼٚ أهـخٍ حٛشٰو٪هش ٩حٛوـِ ٩حٛ٪ُخس ٩ح٠َٛع ٩حٛزـخٛش

 ٩ٯوؼن حٛظؤ٢ٰٟ حلاؿظ٠خهٮ ُٮ ط٤ل٦٠ٰ ٛٔخ٣٪١ هخص ر٦ طؼو٦ حٛي٩ٛش ٯ٪ػق 

كٔ٪ّ ٩حٛظِحٟخص ٗٚ ؿٍَ ٢ٟ أؿَح٦ُ ٩ٯ٘٪١ حٛوخٟٚ ِٟٜٟخ رخلاشظَحٕ ٦ُٰ ريُن 

٠ٗخ طٜظِٝ حٛي٩ٛش رخلاشظَحٕ ريُن حشظَحٗخص ى٩ٍٯش أ٩ طو٨ي رٔيحى حٛوـِ . حشظَحٗخص ى٩ٍٯش

"ه٤ي كظ٪٦ٛ أ٩ رخٳَٟٯ٢ ٟوخ ى١٩ ٟٔخرٚ طلظٚ ه٦ٰٜ
42
 

: ٩اًح أٍٯي طليٯي ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٩طليٯي ح٠ٛئ٢ٟ ُب٦٣ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ  "

 أ١ حٛوخٟٚ ٧٪ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ لأ٦٣ ٯيُن حٛٔٔؾ أ٩ ٯٔظلْ حٛظو٪ٯغ ٟٔخرلا ٠ٛخ ىُن. 

  أ١ حٛوخٟٚ ٩طخكذ حٛو٠ٚ ٩حٛي٩ٛش ٧ٞ ح٠ٛئ٢ٟ ٨ٛٞ لأ٨٣ٞ ٯٔخ٠٧٪١ ؿ٠ٰوخ ُٮ ىُن

حٛظو٪ٯؼخص ٗٚ رخشظَح٦ٗ ح٤٠ٛظلٞ ٩رٌٖٛ ُب٦٣ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ حٛظؤ٢ٰٟ حلاؿظ٠خهٮ 

."ُٔؾ- ح٠ٛئ٢ٟ ٨ٛٞ–٧٪ طؤ٢ٰٟ طزخىٛٮ رخ٤ٛٔزش ِٛجش حٛو٠خٙ 
43

 

 .اٌٛظبئف الأسبسٍخ ٌششوبد اٌزأٍِٓ : (2)اٌّطٍت 

٩ٯو٤ٮ ٩ػن أٓوخٍ لأ٣٪حم حٛظؤ٢ٰٟ ح٠ٛوظِٜش ٧٩ٌح ٯوظَٜ ه٢ طٔوَٰ : حٛظٔوَٰ  .1

حلأ٣٪حم حلأه٫َ ٢ٟ ح٤٠ٛظ٪ؿخص ، ُخٛشَٗش حٛظ٤خهٰش طوٍَ ٟٔزٔخ طِٜ٘ش ٤ٟظ٪ؿخط٨خ 

روْ٘ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ . ٩ٟٔيحٍ حَٛرق ُٮ حلأٓوخٍ حٛظٮ طؼو٨خ ٥ٌ٨ٛ ح٤٠ٛظ٪ؿخص

حٛظٮ لا طوٍَ ٠ُٰخ اًح ٗخ٣ض حلأٓٔخؽ حٛظٮ طـ٠و٨خ ٗخُٰش ٛظٌـٰش ٟظخٍٯ٨ِخ الا روي 

٩ٯظٞ طليٯي ٥ٌ٧ حلأٓوخٍ ٢ٟ هلاٙ ىٍحٓش . ح٣ظ٨خء ُظَس حٛظٌـٰش أ٭ ٟيس حٛظؤ٢ٰٟ

                                                 
42

حٛـزوش - ه٠خ١ حلأٍى١–، ىحٍ حٰٛخ٩ٍُ٭ حٛو٠ٰٜش ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن '' اىحٍس حٛوـَ ٩حٛظؤ٢ٰٟ''٩ٰٛي ح٠ٓخهٰٚ حِٰٛٔ٪ .هٰي أك٠ي حر٪ رَ٘ ، ى.م ى.ى 

 .287-285 ص 2009حٛوَرٰش 

43
 .288ص - َٟؿن ٓخرْ-٩ٰٛي ح٠ٓخهٰٚ.هٰي أك٠ي حر٪ رَ٘ ، ى.ى 
 



 
48 

٣ظخثؾ أه٠خٙ حٛظؤ٢ٰٟ ٩ىٍحٓش حلإكظخثٰخص حٛوخطش رؤ٣٪حم حلأهـخٍ ح٠ٛوظِٜش ، 

٩ٯظٞ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٥ٌ٧ حلإكظخثٰخص ٢ٟ هلاٙ ٓـلاص شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ أ٩ 

 .ٟئٓٔخص ٟظوظظش رظـ٠ٰن ٟؼٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛوٜ٪ٟخص

٧٪ ه٠ٰٜش حهظٰخٍ ؿخٛزٮ حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ ؿٍَ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ كٔذ ًخٯظ٨خ : حلاٗظظخد  .2

. ٩طزيأ ه٠ٰٜش حلاٗظظخد ر٪ػن ٰٓخٓش ٩حػلش طظ٠خش٬ ٟن ًخٯخص حٛشَٗش. ٩أ٧يح٨ُخ

٩ٓي ط٘٪١ ٥ٌ٧ حٰٛٔخٓخص ٌٛخٯش حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٗزَٰس ٢ٟ حٛ٪ػخثْ حٛظٮ 

٠ٗخ ٯظو٢ٰ ه٬ٜ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ أ١ طليى أ٣٪حم حٛظؤ٢ٰٟ حٛظٮ طٔز٨ٜخ . طيٍٍرلخ ٤ٟوِؼخ

 .٩حلأ٣٪حم حٛظٮ لا طًَذ رظؤ٨٤ٰٟخ

٩ٯو٤ٮ حلإ٣ظخؽ ح٠ٛزٰوخص ٩ح٤ٛشخؿخص حٛظٔ٪ٯٰٔش حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ ٥ٌ٧ : حلإ٣ظخؽ  .3

حٛشَٗخص ٩ٗؼَٰح ٟخ ٯـْٜ ه٬ٜ حٛ٪ٗلاء ٩ح٤٠ٛي٩ر٢ٰ حٌٛٯ٢ ٯٔ٪ٟ٪١ رزٰن حٛظؤ٢ٰٟ حٓٞ 

٩ٯوظ٠ي . لأ١ ه٠ٰٜخص حٛزٰن حٛظٮ ٯٔ٪ٟ٪١ ر٨خ ٧ٮ ا٣ظخؽ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ" ٤ٟظـ٢ٰ"

٣ـخف شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ ٩ؿ٪ى ٟـ٠٪هش ُوخٛش ٨٤ٟٞ ٩ٯٔ٪ٝ ٤ٟي٩د حٛظؤ٢ٰٟ روي 

."حٛزٰن رظٔيٯٞ حٛويٟخص ٛو٠لاث٦ ٩طليٯغ ٩ػخثْ حٛظؤ٢ٰٟ حٛظٮ ٯ٠ٜ٘٪٨٣خ
44
 

 ُٮ ٗٚ شَٗش طؤ٢ٰٟ ٯ٪ؿي ىحثَس ٟظوظظش ٛظٔ٪ٯش :رغ٠ٛخ اٌّغبٌجبد   .4

ح٠ٛـخٛزخص ٩طٔ٪ٝ ٥ٌ٧ حٛي٩حثَ ريٍحٓش ح٠ٛـخٛزش كٔذ حلأْٓ ح٠ٛ٪ػ٪هٰش ٥ٌ٨ٛ 

حٌٛخٯش ٩رخهظٰخٍ ٟٔظ٪٫ حٛؤخثَ ح٤٠ٛخٓذ ٩ربطزخم حٛوـ٪حص ح٠ٛوظِٜش ٛو٠ٰٜش طٔ٪ٯش 

. ح٠ٛـخٛزخص

  طٔو٬ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ٬ًٜ طلْٰٔ :الأعظ اٌشئ١غ١خ فٟ رغ٠ٛخ اٌّغبٌجبد  

 :حلأ٧يحٍ حٛظخٰٛش ُٮ طٔ٪ٯش ح٠ٛـخٛزخص

 حٛظلْٔ ٢ٟ طلش ح٠ٛـخٛزش ح٠ٛٔيٟش. 

 حلإ٣ظخٍ ٩حَٛٔهش ُٮ طٔيٯي ح٠ٛـخٛزش. 

 طٔيٯٞ ح٠ٛٔخهيس ا٬ٛ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ. 

  اٌخغٛاد اٌّزجؼخ فٟ رغ٠ٛخ اٌخغبئش: 

 حٛظزٰٜي ه٢ ٩ٓ٪م حٛؤخٍس. 
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 ىٍحٓش ح٠ٛـخٛزش. 

 طٔيٯٞ اػزخص حٛؤخٍس. 

 حطوخً َٓحٍ طٔيٯي ح٠ٛـخٛزش. 

 ٧٪ طل٪ٯٚ ٗخٟٚ ٠ٰٓش حٛظؤ٢ٰٟ حٌٛ٭ ط٘ظز٦ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ رخىة :ئػبدح اٌزأ١ِٓ  .5

حلأَٟ أ٩ ؿِء ٢ٟ ٠ٰٓش ٧ٌح حٛظؤ٢ٰٟ ا٬ٛ شَٗش طؤ٢ٰٟ أه٫َ ، ٩طز٬ٔ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ 

٧ٮ ح٠ٛٔئ٩ٛش ه٢ حٛظؤ٢ٰٟ أٟخٝ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ، ٩اًح ٛٞ طٔٞ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ رخٛ٪ُخء 

 .ح١ ٯـخٛذ شَٗش اهخىس حٛظؤ٢ٰٟ (ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ)رخٛظِحٟخط٨خ طـخ٦٧ لا ٯٔظـٰن 

 طوظزَ ٩كِٰش ٠٨ٟش ؿيح ٢ٟ ٩كخثَ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ٩ٗ٪١ أٓٔخؽ :الاعزضّبس  .6

. حٛظؤ٢ٰٟ طيُن ِٜٓخ ُب٦٣ ٯظـ٠ن ٛي٫ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ٟزخٛي ػو٠ش ٯ٢٘٠ حٓظؼ٠خ٧ٍخ

"اٟخ ؿ٪ٯٜش حلأؿٚ أ٩ ٓظَٰس حلأؿٚ كٔذ ٣٪م ٩ػخثْ حٛظؤ٢ٰٟ
45
 

 ثؼض ششوبد اٌزأٍِٓ اٌدضائشٌخ : (3)اٌّطٍت 

 SAA :  حٛشَٗش حٛـِحثَٯش ٜٛظؤ٢ٰٟ أ٣شؤص روي حلآظٔلاٙ ر٠ٔظؼ٬ َٓحٍ حلاهظ٠خى

 ٧٩ٮ شَٗش ٟوظٜـش ؿِحثَٯش ٟظَٯش طٞ 1963-12-12حٛظخىٍ رظخٍٯن 

 1966-05-27 ح٠ٛئٍم ُٮ129-66طؤ٨ٰٔٓخ ٠ُٰخ روي ر٠٪ؿذ حلأَٟ ٍٓٞ 

 ٩ هٍَ ٓخ٣٪٨٣خ حلأٓخٓٮ هيس طويٯلاص 1966 ٤ٓش 43حٛـَٯيس ح٠َٰٓٛش هيى 

 ٩85/80ًٖٛ ر٠ٔظؼ٬ ح٠َٛٓ٪ٝ ٍٓٞ " حٛشَٗش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظؤ٢ٰٟ" ٩أطزلض ط٬٠ٔ 

 .30/04/1985ح٠ٛئٍم ُٮ 

 CAAR:  1963 أ٣شت حٛظ٤ي٩ّ حٛـِحثَ٭ ٜٛظؤ٢ٰٟ ٩اهخىس حٛظؤ٢ٰٟ ٤ٓش 

 ر٨يٍ ٠ٟخٍٓش ه٠ٰٜخص اهخىس حٛظؤ٢ٰٟ ٩ر٠ٔظؼ٬ 197-63ر٠٪ؿذ حلأَٟ ٍٓٞ 

أطزلض ط٠خٍّ ؿ٠ٰن ه٠ٰٜخص حٛظؤ٢ٰٟ . 26/02/1969َٓحٍ طخىٍ رظخٍٯن 

 ٩هٍَ ٓخ٣٪٨٣خ حلأٓخٓٮ 1964 ٤ٓش 20حٛـَٯيس ح٠َٰٓٛش هيى . حلأه٫َ

 كٰغ ر٠ٔظؼ٬ ح٠َٛٓ٪ٝ ٍٓٞ 1985 ٤ٓ٩ش 1973طويٯلاص لاكٔش ٩هخطش ٤ٓش 

                                                 
45

 (.78-73)اىحٍس حٛظؤ٢ٰٟ ٩ح٠ٛوخؿَ َٟؿن ٓخرْ ص . ُٯي ٤َٰٟ هٰ٪٭.ى 



 
50 

 طخٍص طل٠ٚ ط٠ٰٔش حٛشَٗش حٛـِحثَٯش 30/04/1985 ح٠ٛئٍم ُٮ  85/81

 .ٜٛظؤ٢ٰٟ

 CCR:  ر٠٪ؿذ حلأَٟ ٍٓٞ 1973 أ٣شت حٛظ٤ي٩ّ ح٠َِٛٗ٭ لإهخىس حٛظؤ٢ٰٟ ٤ٓش 

 1973 ٤ٓش 83حٛـَٯيس ح٠َٰٓٛش هيى . 01/10/1973 ح٠ٛئٍم ُٮ 73-54

٩ٯ٤لظَ ى٧ٍ٩خ ُٮ اهخىس حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ ح٠ٛوخؿَ حٛظٮ طظو٬ٜ ه٨ٰٜخ حٛشَٗخص 

حٛ٪ؿ٤ٰش ٨ُٮ طلظِق رـِء ٢ٟ ٥ٌ٧ ح٠ٛوخؿَ ٩طوٰي طؤ٢ٰٟ حلأؿِحء حلأه٫َ ٛي٫ 

 .شَٗخص أؿ٤زٰش ٓخىٍس ه٬ٜ ػ٠خ١ ٥ٌ٧ ح٠ٛوخؿَ

 ُ٘خ٣ض حٛشَٗخص حٛـِحثَٯش طٜظـت ٟزخشَس ا٬ٛ اهخىسحٛظؤ٢ٰٟ ٛي٫ حٛشَٗخص حٳؿ٤زٰش 

. 31/01/1974ا٬ٛ ك٢ٰ طي٩ٍ َٟٓ٪ٝ 

 CAAT:  ر٠٪ؿذ ح٠َٛٓ٪ٝ 1985 أ٣شجض حٛشَٗش حٛـِحثَٯش ٛظؤ٤ٰٟخص ح٤ٛٔٚ ٤ٓش

 .30/04/1985 ح٠ٛئٍم ُٮ 85/82ٍٓٞ 

 ٧ٮ شَٗخص ًحص ؿزٰوش CAAT ٩ CCR ٩ CAAR ٩ ٥ٌ٧٩SAA حٛشَٗخص 

."طـخٍٯش
46
 

: أٟخ حٛشَٗخص ًحص حٛـزٰوش ح٠ٛي٣ٰش ُظظ٠ؼٚ ُٮ  "

 أ٣شت حٛظ٤ي٩ّ :اٌصٕذٚق اٌّشوضٞ لإػبدح اٌزأ١ِٓ اٌزجبدٌٟ فٟ اٌّجبي اٌفلادٟ  . أ

ح٠َِٛٗ٭ لإهخىس حٛظؤ٢ٰٟ حٛظزخىٛٮ ُٮ ح٠ٛـخٙ حِٛلاكٮ ر٠٪ؿذ َٓحٍ ٤ٟق حلاهظ٠خى 

 .1964 أرَٯٚ 28ح٠ٛئٍم ُٮ 

 أ٣شت حٛظؤ٢ٰٟ حٛظزخىٛٮ :اٌزأ١ِٓ اٌزجبدٌٟ اٌجضائشٞ ٌؼّبي اٌزشث١خ ٚاٌضمبفخ  . د

 ر٠ٔظؼ٬ َٓحٍ حلاهظ٠خى ح٠ٛئٍم ُٮ 1964حٛـِحثَ٭ ٛو٠خٙ حٛظَرٰش ٩حٛؼٔخُش ٤ٓش 

."1964 ىٯ٠ٔزَ 28
47
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ػمذ اٌزأٍِٓ : اٌّجحث اٌثبٌث 

. رؼشٌف ػمذ اٌزأٍِٓ ٚأطشافٗ : (1)اٌّطٍت 

 :رؼش٠ف ػمذ اٌزأ١ِٓ  .1

٩حٵٯـخد ٤٧خ ٯؤطٮ . هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ٥ٌَٰٗ ٢ٟ حٛؤ٪ى ٯـذ ح١ ٯظ٪َُ ٦ُٰ حٵٯـخد ٩حٛٔز٪ٙ"

٩حٛٔز٪ٙ ٯؤطٮ ه٤يٟخ ط٠ؼٮ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ . ٢ٟ  ؿخٛذ حٛظؤ٢ٰٟ ه٤ي طوزجش ؿٜذ حٛظؤ٢ٰٟ 

أ٨ٰٜٗ٩٩خ ؿٜذ ؿخٛذ حٛظؤ٢ٰٟ ٩طظيٍ حٛشَٗش حٛؤي ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٯظٞ حٛؤي حٛٔخ٣٪٣ٮ حٛٔخرْ ُٮ 

أ٭ ط٪ٍس ٢ٟ ط٪ٍ حٛظوخٓي ٢٘ٛ٩ ٵػزخص ٧ٌح حٛؼ٠خ١ ُٔي ؿ٫َ حٛوٍَ حٛظؤ٤ٰٟٮ أ١ ٯظٞ 

. ًٖٛ ه٢ ؿَٯْ ٩ػٰٔش حٛظؤ٢ٰٟ أ٩ هٔي حٛظؤ٢ٰٟ

حطِخّ ر٢ٰ ؿ٢َُٰ ٯظو٨ي ر٠ٔظؼخ٥ حٛـٍَ حٳ٩ٙ أ١ ٯيُن ا٬ٛ : "ٯوٍَ هٔي حٛظؤ٢ٰٟ رؤ٦٣ 

شوض ٟخ ٟزٌٜخ ٟو٤ٰخ ٢ٟ ح٠ٛخٙ ُٮ كخٙ ٩ٓ٪م هـَ ٟخ هلاٙ ٟيس ٟوٜ٪ٟش ٟٔخرٚ أ١ ٯيُن 

حٛـٍَ حٛؼخ٣ٮ ٛٴ٩ٙ ٟزٌٜخ أ٩ ٟزخٛي ٟخٰٛش ٠ٰٓظ٨خ ُٮ ٟـ٠٪ه٨خ أٓٚ ٣ٔزٰخ ٢ٟ ح٠ٛزٜي حٌٛ٭ 

."ٯظو٨ي حٛـٍَ حٳ٩ٙ ريُو٦
48
 

٩ٯوٍَ أٯؼخ هٔي حٛظخ٢ٰٟ ه٬ٜ ح٦٣ هٔي طٜظِٝ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ر٠ٔظؼخ٥ ح١ طئى٭ ا٬ٛ "

ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ أ٩ ح٠ٛٔظِٰي حٌٛ٭ هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ٛظخٛل٦ ٟزٌٜخ ٢ٟ ح٠ٛخٙ أ٩ طو٪ٯغ ٟخٛٮ آهَ ُٮ 

كخٛش ٩ٓ٪م حٛوـَ ح٠ٛئ٢ٟ ه٦ٰٜ ٩ح٠ٛز٢ٰ ُٮ حٛؤي، ٩ًٖٛ ٟٔخرٚ أٓٔخؽ ٯيُو٨خ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ 

."ا٬ٛ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ
49
 

 :أعشاف ػمذ اٌزأ١ِٓ  .2

 ٧٩٪ حٌٛ٭ ٯيُن ٓٔؾ حٛظؤ٢ٰٟ، ٩ ٯَِّ أٍرخد حٛظؤ٢ٰٟ ر٢ٰ  :(اٌّؤِٓ ٌٗ)اٌّسزأِٓ "

ح٠ٛٔظؤ٢ٟ ٩ح٠ٛٔظِٰي اً ٍر٠خ ٯيُن حٳٓٔخؽ ؿٍَ ٩ٯٔظِٰي ٢ٟ حٛظو٪ٯغ ؿٍَ آهَ رش٘ٚ 

ُخ٠ٛٔظؤ٢ٟ ٧٪ . ٜٗٮ أ٩ ؿِثٮ ، ٠ُؼلا ُٮ حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٛلٰخس ، ح٠ٛٔظِٰي ْٰٛ ٧٪ ح٠ٛٔظؤ٢ٟ

٤ٟشت ر٪ٰٛظش حٛظؤ٢ٰٟ ٩ىحُن حٳٓٔخؽ ٩ح٠ٛٔظِٰي ٢ٟ ٯلظٚ ه٬ٜ حٛظو٪ٯغ ه٤ي ٟ٪ص 

."ح٠ٛٔظؤ٢ٟ
50
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 .63 ص 2008حٳٍى١ حٛـزوش حٳ٬ٛ٩ -ه٠خ١–ىحٍ ٩حثٚ ٤ٜٛش٩َحٛظ٪ُٯن . ٓوٰي ؿ٠وش هٔٚ.كَرٮ ٟل٠ي هَٯٔخص ، ى. ى.أ 
49

 .48 ص 2006 (حٳٍى١)ىحٍ أٓخٟش ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ه٠خ١  (ٟزخىإ٥ ، أ٣٪حه٦)هِ حٛيٯ٢ ُلاف، حٛظؤ٢ٰٟ  
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 .15ص - َٟؿن ٓخرْ–هِ حٛيٯ٢ ُلاف  
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٩ح٠ٛٔظؤ٢ٟ ُٮ حٛظؤ٢ٰٟ ػي حٛلَٯْ ٧٪ ٟخٖٛ حٛزٰض أ٩ ح٠ٛٔظ٪ىم ٢٘ٛ٩ ٯ٘٪١ ؿخ٥ٍ  "

ٟٔظِٰيحاًح ٗخ١ ٧٪ حٌٛ٭ طٔزذ هـؤ٥ ُٮ اكيحع حٛلَٯْ اًح ٛ٪ ٛٞ ٯ٢٘ ح٠ٛظخد ٟئ٤ٟخ 

لاٛظِحٝ حٛـخٍ رخٛظو٪ٯغ ، ٩ُٮ حٛظؤ٢ٰٟ ػي ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٯٔظِٰي ح٠ٛٔظؤ٢ٟ ٢٘ٛ٩ ٯٔظِٰي أٯؼخ 

٢ٟ ٩ٓن ه٦ٰٜ حٛؼٍَ رخٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛظو٪ٯغ اًح ٛ٪ ٛٞ ٯ٢٘ ٟليع حٛؼٍَ ٟئ٤ٟخ ٍر٠خ 

. ٛٞ ٯلظٚ ح٠ٛظؼٍَ ه٬ٜ طو٪ٯغ

 ٧٩ٮ حٛـ٨ش حٛظٮ طٔيٝ هيٟخص حٛظؤ٢ٰٟ ٩طلظٚ ه٬ٜ حَٛٓ٪ٝ ه٢ ؿَٯْ :اٌّؤِٓ 

رٰن حٛز٪ٰٛظخص حٛظٮ طظؼ٢٠ حٛظٌـٰش حٛظؤ٤ٰٰٟش ، ٩ط٘٪١ ٟئٓٔخص طـخٍٯش ٌَٛع 

."حلآظَرخف أ٩ طوخ٣٩ٰش ٤ِٛن ح٠ٛشظ٢َٰٗ ُٮ حٛز٣َخٟؾ أ٩ ك٘٪ٰٟش
51

 

: هظخثض هٔي حٛظؤ٢ٰٟ  : (2)ح٠ٛـٜذ 

ح٦٣ هٔي ٍػخثٮ ، ِٟٜٝ ، : هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ٯظ٠ِٰ ر٠ـ٠٪هش ٢ٟ حٛوظخثض ٧٩ٮ  "

. حكظ٠خٛٮ ، ٟوخ٩ػش ، ٤ُٟٮ ، هٔي اًهخ١

 ٯو٤ٮ حٛؤي حَٛػخثٮ ًٖٛ حٛؤي حٌٛ٭ ٯِ٘ٮ لا٣ؤخى٥ رظَحػٮ :ػمذ سضبئٟ  .1

٩هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ٯـذ أ١ . حٛـ٢َُٰ ، أ٭ ٧٪ حٛؤي حٌٛ٭ ٯ٘٪١ ٦ُٰ ٓز٪ٙ ٩اٯـخد

ٯ٘٪١ ٟؼزظخ ، ٩٩ػٰٔش حٛظؤ٢ٰٟ ٧ٮ حٛ٪ٰٜٓش لإػزخص ٧ٌح حٛؤي ٩طشظَؽ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ُٮ 

ٟولٞ ى٩ٙ حٛوخٛٞ ش٘لا هخطخ ٛؤي حٛظؤ٢ٰٟ ٗؤ١ ٯ٘٪١ ٟ٪ػٔخ ٩ٟ٪ٓوخ ٢ٟ ٓزٚ 

، ٠ٗخ ح١ ًٖٛ لا ٯِ٘ٮ ح١ ط٘٪١ َُٟٔش ريُن  (ح٠ٛئ٢ٟ ٩ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ)حٛـ٢َُٰ 

 .حٛٔٔؾ

 حٛؤي ح٠ِٜٛٝ ٧٪ حٛؤي حٌٛ٭ ٯ٤شخ ه٦٤ حٛظِحٟخص ٟظٔخرٜش ُٮ ًٟش ٗٚ ٢ٟ :ػمذ ٍِضَ  .2

ح٠ٛئ٢ٟ ٩ح٠ٛئ٢ٟ )ح٠ٛظوخٓيٯ٢،ُؤي حٛظؤ٢ٰٟ ٯ٤شت حٛظِحٟخص ٟظٔخرٜش ٛ٘ٚ ٢ٟ ؿ٦َُٰ 

كٰغ ٯٜظِٝ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ريُن حلأٓٔخؽ كٔذ حلاطِخّ ح٤ِٟٛٮ ح٠ٛظِْ ه٦ٰٜ ، . (٦ٛ

٩رخ٠ٛٔخرٚ ٯٜظِٝ ح٠ٛئ٢ٟ ريُن حٛظو٪ٯغ ُٮ كخٛش ٩ٓ٪م حٛوـَ ح٠ٛئ٢ٟ ٦٤ٟ ٩ح٠ٛز٢ٰ 

 .ُٮ حٛؤي
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 حٛؤي حلاكظ٠خٛٮ ٧٪ حٛؤي حٌٛ٭ لا ٯٔظـٰن أ٭ ٢ٟ ؿ٦َُٰ طليٯي :ػمذ ادزّبٌٟ  .3

ح٤٠ِٛوش حٛظٮ ٰٓلظٚ ه٨ٰٜخ ه٤ي حٛظوخٓي كٰغ لا ٯ٢٘٠ طليٯي٧خ الا ه٤ي طلْٔ 

."حٛوـَ
52
 

ُب١ ٛٞ ٯظلْٔ . كٰغ أ١ حكظ٠خٙ حٛ٘ٔذ ٩حٛؤخٍس أَٟ ٟلْٔ ٛـَُٮ حٛؤي " 

٩اًح طلْٔ حٛلخىع . حٛلخىع ٯؤَ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٠ٰٓش حٛٔٔؾ حٌٛ٭ ٯَرل٦ ح٠ٛئ٢ٟ ى١٩ ٟٔخرٚ

. هَٔ ح٠ٛئ٢ٟ ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ

 ًَٰ ح٦٣ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ طِش حٛؤي حلاكظ٠خٛٮ لا ط٤ـزْ ه٬ٜ هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ، اً ح١ 

ح٠ٛئ٢ٟ لاٯظوَع ٜٛؤخٍس اًح ٗخ٣ض اىحٍط٦ ٥ٌ٨ٛ حٳٟ٪حٙ طٔ٪ٝ ه٬ٜ أْٓ طلٰلش ، ٨ُ٪ 

 (ح٠ٛئ٢ٟ)ٯٔ٪ٝ رظـ٠ٰن حٳٓٔخؽ ػٞ ط٪ُٯو٨خ ه٬ٜ ٢ٟ ٯظوَع ٜٛؤخٍس روي أ١ ٯوظٞ 

٧خٟش حَٛرق ، ٩ٌٖٗٛ حٳَٟ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ ٨ُ٪ لا ٯؤَ ٠ٰٓش حٛٔٔؾ اً ح٦٣ ريُو٦ 

ٜٛٔٔؾ ٯظوخ١٩ ٟن ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛئ٢ٟ ٨ٛٞ ، ٠ٗخ ح٦٣ ٯلظٚ ه٬ٜ حٳٟخ١ ٩حٛـ٠ؤ٤ٰ٣ش هلاٙ 

٧ٌح ُٮ كخٛش هيٝ طلْٔ حٛوـَ ، أٟخ ُٮ كخٛش ٩ٓ٪م حٛوـَ ٠ُزٜي حٛظؤ٢ٰٟ – ٟيس حٛؤي 

.رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ لا ٯوظزَ ٗٔزخ ا٠٣خ ٧٪ طو٪ٯغ ٦ٛ ه٢ هٔخٍط٦ حِٛوٰٜش
53
 

 ٯٔظي ر٦ أ١  ٯؤهٌ ٗٚ ٢ٟ ؿ٦َُٰ ٟٔخرلا ٠ٛخ أهـخ٥ ُخ٠ٛئ٢ٟ ٯؤهٌ :ػمذ ِؼبٚضخ  .4

حٛٔٔؾ ٩ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٯؤهٌ ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ اًح طلْٔ حٛوـَ، ٢٘ٛ٩ اًح ٛٞ ٯظلْٔ حٛوـَ 

ٟخ ح٠ٛٔخرٚ حٌٛ٭ ٯؤه٥ٌ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٟٔخرٚ حٛٔٔؾ حٌٛ٭ ٯيُو٦؟ ٯ٫َ ح٨ِٔٛخء ٤٧خ أ١ 

ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ْٰٛ ٧٪ ح٠ٛٔخرٚ حٌٛ٭ ٯلظٚ ه٦ٰٜ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ، ٨ُ٪ ٓي ٯيُن ٩ٓي لا 

ٯيُن ، اً أ١ ًٖٛ َٟطزؾ رظلْٔ حٛوـَ ، ٢٘ٛ٩ طل٠ٚ ح٠ٛئ٢ٟ ٛظظزو٦ حٛوـَ ٧٪ 

٠ٗخ أ١ حلأٟخ١ ٩حٛـ٠ؤ٤ٰ٣ش حٛظٮ ٯلظٚ ه٨ٰٜخ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ هلاٙ ٟيس حٛظؤ٢ٰٟ . ح٠ٛٔخرٚ

 .٧ٮ ح٠ٛٔخرٚ
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 ٯٔظي ر٦ حٛؤي حٌٛ٭ ٯ٘٪١ ٦ُٰ ح٢ِٟٛ ه٤ظَح ؿ٪٧َٯخ كٰغ ٯٜظِٝ :ػمذ صِٕٟ  .5

ح٠ٛئ٢ٟ رظل٠ٚ طظزو٦ حٛوـَ هلاٙ ٟيس حٛظؤ٢ٰٟ ٩ٌٖٗٛ ُب١ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٟٜظِٝ رٔيحى 

 .حلأٓٔخؽ ُٮ ٟ٪حهٰي ٟليىس

٩ٯظَطذ ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٛظِش ح٦٣ اًح طٞ ُٔن هٔي حٛظؤ٢ٰٟ روي َٓٯخ٦٣ ُب١ آػخٍ ٧ٌح حِٛٔن لا 

ط٘٪١ رؤػَ ٍؿوٮ ، كٰغ ٯظٔخػ٬ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ؿِءح ٢ٟ حٛٔٔؾ ه٢ ح٠ٛيس حٛزخٰٓش ٤ٌٟ طخٍٯن 

. حِٛٔن ٩كظ٬ ٨٣خٯش ٟيس حٛظؤ٢ٰٟ ح٠ٛظِْ ه٨ٰٜخ

أٟخ حِٛظَس ٢ٟ ريحٯش َٓٯخ١ حٛؤي كظ٬ طخٍٯن حِٛٔن ُٰٔظلْ ه٨٤خ حٛٔٔؾ ٠ٜٛئ٢ٟ  " 

. ٩ْٰٛ ربٟ٘خ١ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ حٓظَىحى٥

هٔي اًهخ١ ٧٪ حٛؤي حٌٛ٭ ٯ٘٪١ ٦ُٰ ؿٍَ ٓ٪٭ ٯ٠ٜٮ ش٩َؿ٦ ه٬ٜ  : ػمذ ئرػبْ .6

 (شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ)حٛـٍَ حٱهَ ، ٩كٰغ أ١ هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ٯٔ٪ٝ ربهيحى٥ ح٠ٛئ٢ٟ 

٩ٯوَػ٦ ه٬ٜ حٛـ٨٠٪ٍ ، ٩لا ٯ٠ٜٖ ؿخٛذ حٛظؤ٢ٰٟ الا ح١ ٯ٤ِٙ ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٛش٩َؽ 

 .أ٩ حًٜز٨خ

٢٘ٛ٩ حٛظشَٯوخص ُٮ ؿ٠ٰن حٛي٩ٙ طلَص ه٬ٜ ك٠خٯش ؿ٨٠٪ٍ ح٠ٛئ٢ٟ ٨ٛٞ ٢ٟ أ٭ 

طؤَ ٯ٢٘٠ أ١ ٯٜلْ ر٨ٞ ٣ظٰـش حٓظويحٝ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ٜٛؤ٪ى حٛـخ٧ِس ح٠ٛويس ِٜٓخ ، 

ُلَطض حٛظشَٯوخص ه٬ٜ ؿوٚ حِٜٛ٘ش ٟظ٪ح٣ُش ر٢ٰ ح٠ٛئ٢ٟ ٩ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ،رـوٚ ح٤ٛظ٪ص 

حٛظٮ ط٤لٞ هٔ٪ى حٛظؤ٢ٰٟ طظؼ٢٠ ك٠خٯش ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ، ٩لا ٯـ٪ُ ٟوخِٛظ٨خ الا أ١ ٯ٘٪١ ًٖٛ ُٮ 

ٟظٜلش ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ، ٩اًح حطِْ ه٬ٜ ٟوخِٛظ٨خ ٠ٛظٜلش ح٠ٛئ٢ٟ ُب١ ٧ٌح حلاطِخّ ٯ٘٪١ 

."رخؿلا
54

 

 

: ِجبدا ػمذ اٌزأٍِٓ  : (3)اٌّطٍت 

حشظَؿ٨خ ح٠ٛشَم كظ٬ لا ٯوَؽ حٛظؤ٢ٰٟ ه٢ حٛي٩ٍ حلاؿظ٠خهٮ ح٤ٛخُن حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ر٦ 

 : ٧٩ٮ 6ٗؤىحس ٛيٍء حٛؤخٍس ٩حٛظوَِٰ ٢ٟ هزج٨خ ٥ٌ٧٩ ح٠ٛزخىة 
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 :ِجذأ اٌّصٍذخ اٌزأ١ٕ١ِخ " .1

. ٯٔظي ر٦ أ١ ٯ٘٪١ ٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ ٟظٜلش ٟخىٯش ٟش٩َهش ُٮ رٔخء حٛشٮء ٟ٪ػ٪م حٛظؤ٢ٰٟ

ر٠و٬٤ أ١ ٯ٘٪١ ٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ ٟظٜلش ٟخىٯش . أ٩ حٛشوض ح٠ٛئ٢ٟ ه٦ٰٜ ه٬ٜ ٟخ ٧٪ ه٦ٰٜ

. ٩ٟش٩َهش ُٮ هيٝ طلْٔ حٛوـَ ٩أ١ ٯظَطذ ه٬ٜ طلْٔ حٛوـَ هٔخٍس ٟخىٯش طٜظلْ ر٦

 ح١ ط٘٪١ ح٠ٛظٜلش ٟخىٯش ، ر٠و٬٤ أ١ ح٠ٛظٜلش :أٌّٚٙب٩ٯ٪ؿي ٤ٍٗخ١ ٠ٜٛظٜلش حٛظؤ٤ٰٰٟش 

" أ١ ط٘٪١ ح٠ٛظٜلش ٟش٩َهش:ثبٍّٔٙبحٛوخؿِٰش ًَٰ ٗخُٰش ٵرَحٝ حٛؤي ، 
55
 

٩ٯٔظي رخ٠ٛش٩َهٰش ٧٪ هيٝ ه٩َؿ٨خ ه٬ٜ ح٤ٛلخٝ حٛوخٝ ٩حٛوخىحص ٩حٛظٔخٰٛي ٩حٛوٍَ ُٮ "

٩رخٛظخٛٮ لا ٯـ٪ُ حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ رؼخثن ًَٰ ٟش٩َهش ٗخ٠ٛويٍحص ٠ٗخ لا ٯـ٪ُ .ح٠ٛـظ٠ن 

. حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ ٤ِٟٙ ٠ٜٛٔخَٟس أ٩ حٳه٠خٙ ح٤٠ٛخُٰش ٛٲىحد

 : ِجذأ ِٕزٙٝ دغٓ ا١ٌٕخ  .2

ٗخُش ح٠ٛوٜ٪ٟخص  (شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ)ٯٔ٪ٝ ٧ٌح ح٠ٛزيأ ه٬ٜ أ١ ٯٔيٝ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٠ٜٛئ٢ٟ 

٩حٛزٰخ٣خص حٛظٮ طظوْٜ رخٛشٮء ح٠ٛئ٢ٟ ه٦ٰٜ ٩حٛل٩ٍَ ح٠ٛلٰـش ر٦ ٠ٗخ ٯـذ ه٬ٜ شَٗش 

حٛظؤ٢ٰٟ ألا طوِٮ أ٭ ٟوٜ٪ٟخص ؿ٪٧َٯش ه٢ حٛؤي ٩ش٩َؿ٦ ٩حٳهـخٍ ح٠ٌٛـخس ٩حٳهـخٍ 

ح٠ٛٔظؼ٤خس ٩ٯٔظي رخٛزٰخ٣خص أ٩ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٧ٮ طٜٖ حٛزٰخ٣خص حٛظٮ طئػَ ه٬ٜ َٓحٍ شَٗش 

 .حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ كٰغ ٓز٪٨ٛخ أ٩ ٍُؼ٨خ أ٩ ٯئػَ ه٬ٜ طٔيٯ٧َخ ٠ٰٔٛش حٛٔٔؾ حٛ٪حؿذ ىُو٦

 :ِجذأ اٌغجت اٌمش٠ت  .3

ٯٔظي ر٦ أ١ ٯ٘٪١ حٛوـَ ح٠ٛئ٢ٟ ٦٤ٟ ٧٪ حٛٔزذ حَٛٔٯذ أ٩ حٛٔزذ حٳطٜٮ أ٩ حٛٔزذ 

ح٠ٛزخشَ ٛلي٩ع حٛؤخٍس ر٠و٬٤ أ١ ٯ٘٪١ حٛٔزذ حٌٛ٭ أى٫ ا٬ٛ كي٩ع حٛؤخٍس ى١٩ طيهٚ 

أ٭ ٟئػَ هخٍؿٮ ًَٰ حٛٔزذ حٳطٜٮ ٩ًٖٛ كظ٬ طٜظِٝ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ريُن ٠ٰٓش حٛظو٪ٯغ 

ْٰٛ حَٛٔٯذ ٤ُٰٟخ ٩ا٠٣خ حَٛٔٯذ ٢ٟ ٣خكٰش حٛٔزذ ُٮ : ٩ٯٔظي ر٠ٜ٘ش حَٛٔٯذ. ٩ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ

. كي٩ع حٛؤخٍس

  شوض ٯ٠ٜٖ ٟظ٤ن ر٦ آلاص ، ٯٔ٪ٝ رخٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ ح٠ٛظ٤ن ٩ٟلظ٪ٯخط٦ :ِضــبي 

٩كيع أ١ ُحىص ٓ٪س حٛظٰخٍ ح٨َ٘ٛرخثٮ ٩أىص ا٬ٛ ح٣ِـخٍ حٌٛ٭ . ػي هـَ حٛلَٯْ
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 ٥ٌ٧ حٛلخٛش حٛٔزذ حَٛٔٯذ ٛلي٩ع حٛؤخٍس ٧٪ ُٮ. أى٫ ري٥ٍ٩ ا٬ٛ كَٯْ

 .ح٠ٛئ٢ٟ لا ٯٜظِٝ رخٛظو٪ٯغٍ.حلا٣ِـخ٩ٍْٰٛ حٛلَٯْ 

 :ِجذأ اٌزؼ٠ٛض  .4

ٯٔ٪ٝ ٧ٌح ح٠ٛزيأ ه٬ٜ أكٰٔش ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ُٮ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ طو٪ٯغ ٯوخىٙ ٠ٰٓش حٛؤخٍس 

ح٠ٛخىٯش حِٛوٰٜش حٛظٮ ٛلٔض ر٦ رشَؽ ألا ٯظوي٫ ًٖٛ ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ح٠ٛليى ُٮ حٛؤي ٩لا ٯـ٪ُ 

٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ أ١ ٯلظٚ ه٬ٜ طو٪ٯغ ٯِٯي ه٢ ٠ٰٓش حٛؤخٍس حِٛوٰٜش حٛظٮ كيػض ٩ح٨ٛيٍ ٢ٟ 

."ًٖٛ ٧٪ هيٝ اػَحء ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ه٬ٜ كٔخد ح٠ٛئ٢ٟ
56
 

:  ِجذأ اٌّشبسوخ . "5

ٯٔؼٮ ٧ٌح ح٠ٛزيأ أ٦٣ اًح ٓخٝ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ رخٛظؤ٢ٰٟ ٛي٫ أٗؼَ ٢ٟ شَٗش طؤ٢ٰٟ ه٬ٜ ٣ِْ 

حٛوـَ ٩هلاٙ ٣ِْ ح٠ٛيس ُب١ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٰٓلظٚ ه٬ٜ ٟزٜي حٛظو٪ٯغ َٟس ٩حكيس ٩طشظَٕ 

ؿ٠ٰن شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ ىُن ٠ٰٓش حٛظو٪ٯغ ٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ ه٤ي طلْٔ حٛوـَ ٗٚ شَٗش 

كٔذ كظظ٨خ ُٮ ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ، ٩ٟو٬٤ ًٖٛ ح٦٣ اًح طويىص حٛ٪ػخثْ حٛظٮ طئ٢ٟ ه٬ٜ ٣ِْ 

حٛشٮء ٣٩ِْ حٛوـَ ٩ٗخ٣ض ح٠ٛظٜلش حٛظؤ٤ٰٰٟش ٩حكيس ٩ٗخ٣ض ؿ٠ٰو٨خ ٓخٍٯش ح٠ِٛو٪ٙ ٩ٓي 

طلْٔ حٛوـَ ُب٦٣ ٯظٞ حٓظٔخٝ حٛظو٪ٯغ ح٠ٛٔظلْ ٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ ر٢ٰ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ح٠ٛظيٍس 

٥ٌ٨ٛ حٛ٪ػخثْ ه٬ٜ أٓخّ ٣ٔزش ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ٛي٫ ٗٚ ٨٤ٟخ ١ ٩ٯظليى ٣ظٰذ حٛشَٗش ُٮ 

: حٛظو٪ٯغ ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛوخىٛش حٛظخٰٛش 

ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ٛي٫ حٛشَٗش                                                        

 xحٛظو٪ٯغ = ٣ظٰذ حٛشَٗش ُٮ حٛظو٪ٯغ 

 ٟـ٠٪م ٟزخٛي حٛظؤ٢ٰٟ ٛي٫ حٛشَٗخص                                                     

:  ِجذأ اٌحٍٛي .6

ٯٔظي ر٦ ح١ ٯ٘٪١ ٢ٟ كْ ح٠ٛئ٢ٟ أ١ ٯلٚ ٟلٚ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ُٮ ٟزخشَس ٗخُش حٛلٔ٪ّ 

ح٠ٛي٣ٰش ٩ٟٔخػخس حٌَٰٛ ح٠ٛظٔزذ ُٮ حٛلخىع ٩ٟـخٛزظ٦ رخٛظو٪ٯغ ح٤٠ٛخٓذ ٩ًٖٛ ٓزٚ أ ٩روي 

ٓيحى ٠ٰٓش حٛظو٪ٯغ ح٠ٛٔظلْ ٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ ، ٩لا ٯـ٪ُ ٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ أ١ ٯظ٤خُٙ ه٢ ك٦ٔ ُٮ 
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ر٠و٬٤ ح٦٣ ٯوـٮ حٛلْ ٛشَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حٛلٜ٪ٙ . حٛظو٪ٯغ ح٠ٛـٜ٪د ٢ٟ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ

ٟلٚ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ُٮ ٟـخٛزش ح٠ٛظٔزذ ُٮ حٛلخىع رخٛظو٪ٯغ حٌٛ٭ ىُوظ٦ ٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ ٩ٯوـٮ 

٧ٌح ح٠ٛزيأ حٛلْ ٠ٜٛئ٢ٟ حٛلٜ٪ٙ ٟلٚ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٩ح٠ٛـخٛزش ٢ٟ حٌَٰٛ ح٠ٛظٔزذ ُٮ حٛلخىع 

."٩ًٖٛ روي ىُن حٛظو٪ٯغ أ٩ ٓزٚ ًٖٛ
57
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: اٌخــبرّــــــــــــــــــــــــــــــــــخ 

 

 ٠ٟ٩خ ٓزْ ٣ٔظوٜض أ١ حٛظؤ٢ٰٟ ْٰٛ ه٠ٰٜش ٟٔخَٟس ٧ٍ٩خ١ طوظ٠ي ه٬ٜ حٛلق 

٩ح٠ٛظخىُش ، رٚ ٧٪ ٣لخٝ ٠ٗخ ٯ٦ٰ٠ٔ حٛزوغ،طٔظ٤ي ٰٟ٘خ٣ٰٰ٘ش ه٦ٜ٠ ا٬ٛ ٓ٪حهي ٤ُٰش ىٰٓٔش 

ٟؤيس ُٮ طِخط٨ٰٜخ ٣شؤص ٩طـ٪ٍص هزَ ١٩َٓ ح٢ِٟٛ ريحُن ٢ٟ كخؿش حٳَُحى ا٬ٛ ؿَٯٔش 

ُ٘خ١ ٧ٌح ح٤ٛلخٝ . ط٨٤٘٠ٞ ٢ٟ اُحٛش أهزخء حٛؤخثَ حٛظٮ ٯظوَػ٪١ ا٨ٰٛخ ه٤ي طلْٔ كخىع ٟخ

٧٪ حٛـَٯٔش ح٠ٛؼ٬ٜ حٛظٮ ر٪حٓـظ٨خ ٯ٢٘٠ اُحٛش أهزخء حٛل٪حىع ح٠ٛوظِٜش أ٩ حٛظوَِٰ ٨٤ٟخ 

ه٢ ؿَٯْ ط٪ُٯو٨خ ه٬ٜ أٗزَ هيى ٢ٟ ح٠ٛوَػ٢ٰ ٨ٛخ ، ا١ً ٧٪ ٯَطِ٘ ه٬ٜ َُ٘س حٛظوخ١٩ 

، اً ٯِظَع ٦ُٰ ٩ؿ٪ى هيس أشوخص ٯشظَٗ٪١ ُٮ كخٛش ٩حكيس ٧٩ٮ حٛوشٰش ٢ٟ ٣ظخثؾ 

كخىع ٟخ ٓي ٯٔن ٟٔظٔزلا ُٰوَع أكي٧ٞ ٛؤخثَ ٟخىٯش ٓي ط٘٪١ ُخىكش أكٰخ٣خ رلٰغ طشظ٠ٚ 

. ح٤ٛشخؽ حلآظظخى٭

 ٩ٌَٛع طِخى٭ ٥ٌ٧ ح٤ٛظٰـش ُب١ ٧ئلاء حٳشوخص ه٤يٟخ ٯزَٟ٪١ هٔ٪ى حٛظؤ٢ٰٟ ٟن 

ح٠ٛئ٢ٟ ا٠٣خ ٯوز١٩َ ػ٤٠خ ، ٩ى١٩ حطِخّ ٓخرْ ٠ُٰخ ر٨٤ٰٞ ه٢ حٓظويحى٧ٞ ٜٛظوخ١٩ ُٮ طل٠ٚ 

ّٚ ر٠ٔيحٍ ٟخ ىُو٦ ٢ٟ ٓٔؾ حٛظؤ٢ٰٟ ،  ٟخ ٓي ٯظلْٔ ٢ٟ ٥ٌ٧ حٛؤخثَ ٟ٪ُهش ه٨ٰٜٞ ؿ٠ٰوخ ٗ

٩أ١ ى٩ٍ ح٠ٛئ٢ٟ ُٮ ٧ٌح ح٤ٛلخٝ ٯٔظظَ ه٬ٜ ط٤لٰٞ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛظوخ١٩ ٩ط٤ٌِٰ ه٠ٰٜش 

. حٛظ٪ُٯن

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
60 

 

 

: ِمذِخ

ٜٛظؤ٢ٰٟ آػخٍ ُٮ طلْٰٔ حٛظ٪ح١ُ ُٮ حٛٔ٪ّ ٩ُٯخىس حٵ٣ظخؿٰش ٠ٗخ أ١ ٦ٛ أػَ ه٬ٜ ِٰٟح١ 

ٌٖٗٛ ٯوظزَ حٛظؤ٢ٰٟ ٗزيٯٚ ه٢ حلاىهخٍ ، رخٵػخُش ا٬ٛ أ٦٣ ٯٔخهي ُٮ ط٠٪ٯٚ . ح٠ٛيُ٪هخص

. ح٠ٛشخٍٯن حلآظظخىٯش ٩طشـٰن حلآظؼ٠خٍ ، ٩ٯوظزَ حٳىحس ٛظـ٤ذ طـ٠ٰي ٍإ٩ّ حٳٟ٪حٙ

٠ٗخ أ١ ط٤خهش حٛظؤ٢ٰٟ ٩كِٰش طٔيٝ طل٪ٯٚ هذء حٛوـَ ٠ٗخ طٔيٝ ٤ٟظـخص حٛظؤ٢ٰٟ حلاىهخٍ 

٩حلآظؼ٠خٍ ٛظشٰٜ٘ش ٟوظِٜش ٢ٟ ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨ حرظيحءح ٢ٟ حٳَُحى ا٬ٛ حٛشَٗخص ٟظويىس 

حٛـ٤ٰٔخص ٩حٛل٘٪ٟخص ٤ٟ٩ظـخص طؤ٢ٰٟ شؤ٨٣خ شؤ١ أ٭ ٢ٟ ح٤٠ٛظـخص ُٮ ط٤خهش حٛويٟخص 

٩ٓي أ٩ػلض حٛظـخٍد حٛو٠ٰٜش أ١ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ – ح٠ٛخٰٛش هَػش ٛلي٩ع ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ 

. ٟـخٙ ٢٘٠ٟ ٛلي٩ع ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ

٩ٓي أك٨َص طٔخٍٯَ ك٪ٙ ؿَّ ه٠ٰٜش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ حٛظخىٍس ه٢ ٛـ٤ش حٛو٠ٚ ح٠ٛخٛٮ ُٮ 

حٓظويٝ حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٩أ١ أًٜذ ٩َُم حٛظؤ٢ٰٟ .ح٤ٔٛ٪حص ح٠ٛخػٰش

٠ٗخ أك٨َص حهظلاٍ ؿزٰوش . ٟوَػش ٛو٠ٰٜخص ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ هلاٙ ح٠َٛحكٚ حٛظٮ ط٠َ ر٨خ

ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ ه٨٤خ ُٮ رخٓٮ حٛٔـخهخص ح٠ٛخٰٛش ٠ٟخ ٓي 

. ٯو٤ٮ ٩ؿ٪د طـ٪ٯَ ٟوخٯَٰ هخطش رٌٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ

ٌٛح ٗخ١ ه٤ٰٜخ حٵؿخرش ه٬ٜ هيس أٓجٜش كظ٬ ٣وـٮ ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م ك٦ٔ؟ 

٠ُخ ٧٪ حٛي٩ٍ حٌٛ٭ ٯٜوز٦ حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حلآظظخى؟ ٩ٟخ هلآش حٛظؤ٢ٰٟ رٌٰٔٚ حٳٟ٪حٙ؟ 

٩َٰٗ ٯ٢٘٠ أ١ طَٰٔ ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ؟ ٩ٟخ ٧٪ حٛي٩ٍ حٌٛ٭ 

 .؟ٯ٢٘٠ أ١ ٯٜوز٦ حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ ٟ٘خُلش ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس ح٠ٛيَٟس ٛلآظظخى 
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. اٌؼلالخ ثٍٓ غسًٍ الأِٛاي ٚاٌزأٍِٓ: اٌّجحث الأٚي 

. أٍّ٘خ اٌزأٍِٓ فً الالزظبد : (1)اٌّطٍت 

ا١ ٜٛظؤ٢ٰٟ أ٠٧ٰش ٗزَٰس ُٮ حلاُى٧خٍ حلآظظخى٭ ، كٰغ طٔ٪ٝ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ رظـ٠ٰن "

ح٠ٛيهَحص ه٢ ؿَٯْ حٳٓٔخؽ حٛظٮ ٯيُو٨خ حٳَُحى ، ٩ٯظ٘٪١ ٢ٟ ٟـ٠٪م حٳٓٔخؽ ٍطٰي 

ػوٞ ٢ٟ حٳٟ٪حٙ ، ُظٔ٪ٝ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ رخٓظؼ٠خٍ ؿِء ٗزَٰ ٨٤ٟخ ُٮ أ٩ؿ٦ حلآظؼ٠خٍ 

٣٩لَح ٠ٛخ ٯظ٠ِٰ ر٦ حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ ط٪َُٰ حٛظٌـٰخص حٛظؤ٤ٰٰٟش ٢ٟ أهـخٍ ٗؼَٰس ٯشـن . ح٠ٛوظِٜش

٩ٌٖٗٛ ٯو٠ٚ حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ ُٯخىس . حٳَُحى ٩ح٤٠ٛشآص ه٬ٜ حٛيه٪ٙ ُٮ ٟـخلاص ا٣ظخؿٰش ؿيٯيس

. حٛٔيٍس حٵ٣ظخؿٰش ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛش٩َهخص ٠ٗخ ٯِٯي ٢ٟ حِٛ٘خٯش حٵ٣ظخؿٰش ٜٛوخٟٚ

٩ٯـذ أ١ ٣ٌَٗ أ١ حٛظؤ٢ٰٟ ٩ٰٜٓش ُخهٜش ٢ٟ ٩ٓخثٚ ط٤شٰؾ حلاثظ٠خ١ كٰغ ٯ٪َُ حٛظؤ٢ٰٟ 

٠ٜٛيٯ٢ ػ٠خ٣خص ط٨ٔٚ ٦ٛ ه٠ٰٜش حلآظَحع كٰغ طلٚ ه٪ع حٛظؤ٢ٰٟ ٟلٚ حٛشٮء 

. ح٧َ٠ٛ٪١ اًح ٧ٜٖ ٣ظٰـش ٛظلْٰٔ حٛوـَ ح٠ٛئ٢ٟ ٦٤ٟ

ُِٮ أػ٤خء ح٩َٛحؽ – ٠ٗخ أ١ حٛظؤ٢ٰٟ ٯو٠ٚ ه٬ٜ طلْٰٔ حٛظ٪ح١ُ ر٢ٰ حٛوَع ٩حٛـٜذ 

حلآظظخى٭ ٯ٢٘٠ ٜٛي٩ٛش حٛظ٪ٓن ُٮ ٣ـخّ حٛظٌـٰش حٛظؤ٤ٰٰٟش رخ٤ٛٔزش ٜٛظؤ٤ٰٟخص حلاؿظ٠خهٰش 

حٵِٛحٰٟش ، ٩ًٖٛ ٜٛلي ٢ٟ ٟ٪ؿش حٛظؼوٞ ، ٩ُٮ كخٛش حٛ٘ٔخى طو٠ٚ حٛي٩ٛش ه٬ٜ ُٯخىس 

ٟٔظ٪٫ ا٣ِخ٨ٓٞ ٩طو٠ٚ ه٬ٜ ُٯخىس حٛظو٪ٯؼخص حٛظٮ طٔظلْ ٠ٜٛئ٢ٰ٤ٟ ٨ٛٞ ر٠خ ٯٔخهي ه٬ٜ 

٠ٗخ ٯٔخ٧ٞ حٛظؤ٢ٰٟ رٔـخهخط٦ ح٠ٛوظِٜش ه٬ٜ . ُٯخىس ٟٔظ٪٫ ا٣ِخ٨ٓٞ  ٩رخٛظخٛٮ ُٯخىس حٛـٜذ

. حٟظظخص ؿِء ٗزَٰ ٢ٟ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ح٠ٛـظ٠ن حٌٛ٭ ٯوخ٣ٮ ٢ٟ حٛزـخٛش

٩حٳ٠٧ٰش حلآظظخىٯش ٜٛظؤ٢ٰٟ ط٤وْ٘ ه٬ٜ حٛلٰخس حلاؿظ٠خهٰش ٢ٟ هلاٙ حٳٟخ١ حٌٛ٭ ٯظلْٔ 

ُٮ ٣ِ٪ّ ح٠ٛٔظؤ٢ٰ٤ٟ ، كٰغ ٯئ٢ٟ حَِٛى ػي ٟخ ٓي ٯظوَع ٦ٛ ٢ٟ أهـخٍ طئػَ ُٮ 

. شوظ٦ ٩حٓظَٔح٥ٍ ، ٩رخٛظخٛٮ حٓظَٔحٍ ح٠ٛـظ٠ن ٗ٘ٚ

''٠ٗخ أ٦٣ ٯٔخهي ه٬ٜ ط٠٤ٰش حٛشو٪ٍ رخ٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ طٰٜٔٚ
58

 

حٛل٪حىع ٢ٟ هلاٙ حٛظؤ٢ٰٟ كٰغ أ٦٣ لا ٯظٍَ ٟزٜي حٛظو٪ٯغ ُٮ حٛلخلاص حٛظٮ ط٘٪١ ''

. ٣خطـش ه٢ طو٠ي ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ، ٠ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ شو٪٥ٍ رخ٠ٛٔئ٩ٰٛش طـخ٥ حٌَٰٛ
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٠ٗخ طو٠ٚ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ طٰٜٔٚ كي٩ع روغ ح٠ٛوخؿَ ٢ٟ هلاٙ حٓظوخ٣ظ٨خ رخٛوزَحء 

٩حلإكظخث٢ٰٰ  ٛيٍحٓش ٥ٌ٧ ح٠ٛوخؿَ ٩حٓظَحف ٩ٓخثٚ ٤ٟن طلْٔ حٛوـَ ٩طٰٜٔٚ حٛؤخثَ ، 

٩٩حػق ُٮ حٛليٯغ حٛٔخرْ حٌَٛٗ أ١ حٛوـَ ٧٪ ٟل٪ٍ حٛو٠ٰٜش حٛظؤ٤ٰٰٟش أ٭ أ١ حَِٛى 

. ٯئ٢ٟ ػي ح٠ٛوخؿَ حٛظٮ طلٰؾ ر٦ َِٗى ٩ٌٖٗٛ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛـظ٠ن

: ٠ٗخ أ١ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ٟظيٍح ٧خٟخ ٜٛظ٠٪ٯٚ ٩حلآظؼ٠خٍ ٩ًٖٛ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ 

شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ طظٔخػ٬ أٓٔخؽ ه٤ي ريء حٛظؤ٢ٰٟ ٩ٓزٚ ٩ٓ٪م حلأػَحٍ حٛظٮ طٔ٪ٝ 

رظو٪ٯؼ٨خ ٩رٌٖٛ ٯظـ٠ن ٛيٯ٨خ أٟ٪حٙ ػو٠ش طٔ٪ٝ رظ٪ك٨ِٰخ ُٮ حٓظؼ٠خٍحص ٟوظِٜش أ٩ طٔ٪ٝ 

ربَٓحع ؿِء ٢ٟ ٥ٌ٧ حلأٟ٪حٙ ا٬ٛ أطلخد ح٠ٛظخٛق ٛظ٪ك٨ِٰخ ُٮ ٟـخلاص ه٨ٜ٠ٞ ، أ٩ 

" طٔ٪ٝ ربٯيحه٨خ ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٛظٮ طٔ٪ٝ رخٓظؼ٠خ٧ٍخ ٩آَحػ٨خ ا٬ٛ حلأَُحى
59 

: غغً الأِٛاي فٟ اٌزأ١ِٓ  : (2)اٌّغٍت 

حٛو٠ٰٜخص حٛظؤ٤ٰٰٟش كلٰض رخلا٧ظ٠خٝ حٛظشَٯوٮ ٢ٟ ؿخ٣ذ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ح٠ٛ٪حػْٰ ٩حلاطِخٓخص "

حٛي٩ٰٛش ٩ٌٖٗٛ حٛظشَٯوخص حٛ٪ؿ٤ٰش ، هظ٪طخ حٛي٩ٙ حٌَٛرٰش ح٠ٛظٔيٟش ٗخٛظشَٯن حلأَٟٯ٘ٮ 

اٛن ، كٰغ ٯ٘٪١ ح٨ٛيٍ ٤ٟن ه٠ٰٜخص ًٔٚ حلأٟ٪حٙ ٩حٍط٘خر٨خ ... ٩حٛزَٯـخ٣ٮ ٩ح٣َِٛٔٮ 

ُو٠ٰٜخص ًٔٚ حلأٟ٪حٙ طٔظِٰي ٢ٟ حٛظوخٟلاص . ر٪حٓـش ح٠ٛئٓٔخص حٛظؤ٤ٰٰٟش أ٩ ٢ٟ هلا٨ٛخ

٩حٛؤ٪ى حٛظؤ٤ٰٰٟش حٛؼو٠ش رؤ١ ٯٔ٪ٝ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ هٜش رٔيحى حلأٓٔخؽ حٛظؤ٤ٰٰٟش ٢ٟ أٟ٪حٙ ًَٰ 

ٟش٩َهش ُظيهٚ ٥ٌ٧ حلأٟ٪حٙ أ٣شـش شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ٩حٛظٮ طٔ٪ٝ ٧ٮ حلأه٫َ رؼو٨خ ُٮ 

٠ٟخ ٯؼَ حلآظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ ٩هظ٪طخ . ح٠ٛوخٟلاص حٛظـخٍٯش ٩حلآظظخى ح٠ٛش٩َم

" حلآظظخىٯخص حٛظؤ٤ٰٰٟش ٩حٛزخىثش ٩رخٛظخٛٮ حلآظظخى حٛوخ٠ٛٮ
60 

أطزلض كخ٧َس طزٰٰغ حٳٟ٪حٙ لا طظٞ ُٔؾ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛز٤٪ٕ ٩ا٠٣خ ٟٔض ٌٖٗٛ "

٩ٛٔي . شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ، ٩أطزلض ٥ٌ٧ حٳهَٰس ٤ٔٗخس طظٞ ٢ٟ هلا٨ٛخ ه٠ٰٜخص ًٔٚ حٳٟ٪حٙ

أ٩ػلض حٛظـخٍد حٛو٠ٰٜش أ١ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ ٟـخٙ ٢٘٠ٟ ٛلي٩ع ه٠ٰٜخص ًٔٚ حٳٟ٪حٙ 

: ٣لَح ٜٛو٪حٟٚ حٱطٰش 

... ػوٞ كـٞ ط٤خهش حٛظؤ٢ٰٟ ، ط٤٪م ٤ٟظـخص حٛظؤ٢ٰٟ ، ٧ٰ٘ٚ أ٩ طَٰٗزش ح٤ٛشخؽ حٛظؤ٤ٰٟٮ 
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  ٓي ٯظوي ٣ـخّ حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ روغ حٛلخلاص كي٩ى حٛي٩ٛش حٛ٪حكيس ٩ٯظٞ ط٪ُٯن ٤ٟظـخص

حٛظؤ٢ٰٟ هخىس ٢ٟ هلاٙ ٩ٓـخء أ٩ ٠ٓخَٓس لا ٯوؼو٪١ َٛٓخرش أ٩ اشَحٍ حٛشَٗش حٛظٮ 

. ٯٔ٪ٟ٪١ رظ٪ُٯن ٤ٟظـخط٨خ

 طٔخٍٯَ ك٪ٙ ه٠ٰٜخص ًٔٚ حٳٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ ٩أٗيص ٩FATFٛٔي أك٨َص 

: أ٨٣خ ط٠َ رؼلاع َٟحكٚ 

  طظلْٔ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ه٤يٟخ ٯظٔيٝ ًخٓٚ ح٠ٛخٙ ا٬ٛ أكي حٛ٪ٓـخء : ِشدٍخ الإدلاي

رـٜذ شَحء ٩ػٰٔش حٛظؤ٢ٰٟ ٩كٰغ ٯظٞ هخىس حٛظؤٗي ٢ٟ ٧٪ٯش حٛو٠ٰٚ رخٓظويحٝ رـخٓش 

ح٨ٛ٪ٯش حٛشوظٰش ٩ًٖٛ حهظ٠خىح ه٬ٜ ػٔش حٛشَٗش ُٮ ٧ٌح ح٠ٔٛٔخٍ ، ٩روي حهظٰخٍ 

٩ط٪ٰٓن حٛ٪ػٰٔش ح٤٠ٛخٓزش ٯظٞ طليٯي حلأٓٔخؽ ح٤٠ٛخٓزش ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪ٰٓؾ ٩ٯظٞ طل٪ٯ٨ٜخ 

 .ا٬ٛ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ح٠ٛلٰٜش أ٩ حٛوخٍؿٰش

  طظلْٔ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ه٤يٟخ طٔظٜٞ حٛشَٗش ٢ٟ حٛو٠ٰٚ روي ك٪حٛٮ :ِشدٍخ اٌزغغ١خ 

ش٨َٯ٢ ٟؼلا ، اشوخٍح رـٜذ اٌٛخء حٛ٪ػٰٔش ٩ا٨٣خء حٛؤي رٔزذ طٌَٰٰ حٛل٩ٍَ 

حٛوخطش رخٛو٠ٰٚ ٩ؿٜذ حٓظَؿخم ؿِء ٢ٟ حلأٓٔخؽ ح٠ٛيُ٪هش ٢ٟ هلاٙ شٰٖ 

ه٤ي . ٟظَُٮ ، ٩ٓ٪ٍ ٯٔ٪ٝ ًخٓٚ ح٠ٛخٙ ربٯيحم ٧ٌح حٛشٰٖ ُٮ كٔخر٦ حٛوخص

حٛظلْٔ ٢ٟ ٟظيٍ ٧ٌح حٛشٰٖ ٯل٨َ أ١ ٟظي٥ٍ ٟش٩َم ٩رخٛظخٛٮ طظٞ حٛظؼلٰش 

رـِء ٢ٟ ح٠ٛخء ح٠ٌٛٔ٪ٙ ٩ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ حَِّٛ ر٢ٰ ٟخ ىُن ٢ٟ أٓٔخؽ ٩ر٢ٰ ٟخ حٓظَى 

 .٨٤ٟخ ر٨يٍ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزخٓٮ

  طظلْٔ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ه٤يٟخ ٯظٞ حٓظويحٝ حٛـِء ح٠ٛٔظَى ٢ٟ :ِشدٍخ اٌذِج 

حلأٓٔخؽ ُٮ شَحء أط٪ٙ كٰٰٔٔش أ٩ ًَٰ كٰٰٔٔش أ٩ شَحء ٩ػٰٔش طؤ٢ٰٟ أه٫َ ، 

٢ٟ ٓزٚ هيس . كٰغ ٯظٔيٝ ًخٓٚ ح٠ٛخٙ رـٜذ أٗؼَ ٢ٟ ٩ػٰٔش طؤ٢ٰٟ ٩رٰٔٞ ٟوظِٜش

.  "شَٗخص طؤ٢ٰٟ ٩ٓي ط٘٪١ ٟلٰٜش ٩روؼ٨خ حٱهَ هخٍؿٮ
61

 

٩ٯظٔيٝ ًخٓٚ حٳٟ٪حٙ روي ًٖٛ ا٬ٛ ٥ٌ٧ حٛشَٗخص رـٜذ اٌٛخء ٥ٌ٧ حٛ٪ػخثْ ٩ٓي ٯ٘٪١ " 

حٵٌٛخء ُٮ ٣ِْ حٛ٪ٓض أ٩ ُٮ أ٩ٓخص ٟظزخهيس ىٍءح ٛٴ٣لخٍ ٩ٰٓظٔخػ٬ حٌٛخٓٚ ٟٔخرٚ ًٖٛ 
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هيس شٰ٘خص ٟظَُٰش ٢ٟ ؿ٠ٰن حٛشَٗخص ح٠ٛئ٤ٟش ، ٩ٯٔ٪ٝ روي ًٖٛ ربٯيحم حٛشٰ٘خص ُٮ 

. كٔخر٦ حٛوخص كٰغ ٯل٨َ ٟظيٍ ٥ٌ٧ حٳٟ٪حٙ ه٬ٜ أ٦٣ ٟش٩َم

٠ٗخ أ١ ٠ٜٔٛخَٓس طٜش ٟزخشَس رل٠ٜش حٛ٪ػخثْ ٩ط٪ُٯن ٤ٟظـخص حٛظؤ٢ٰٟ ٩طٔ٪ٯش ح٠ٛـخٛزخص 

٩ٯ٢٘٠ ٜٛشوض حٌٛ٭ ٯَٯي ًٔٚ حٳٟ٪حٙ حٛزلغ ه٢ ٠ٓٔخٍ طؤ٢ٰٟ لا ٯوٍَ أ٩ٯظزن  

اؿَحءحص ٟ٘خُلش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ أ٩ حٌٛ٭ لا ٯظ٢٘٠ ٢ٟ اطزخم حٵؿَحءحص حٛوخطش 

"رخ٠ٛوخٟلاص ح٠ٛشز٪٧ش
62 

 

 

: ّٔبرج ػٓ غسً الأِٛاي فً لطبع اٌزأٍِٓ : اٌّجحث اٌثبًٔ 

: غسًٍ الأِٛاي ثبسزخذاَ ػمٛد اٌزأٍِٓ ػٍى الأشخبص  : (1)اٌّطٍت 

طلظ٪٭ ٥ٌ٧ حٛؤ٪ى ٩هخطش هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٛلٰخس ١ ٩هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ح٠ٛوظٜؾ ه٬ٜ ؿِء 

طؤ٤ٰٟٮ ٩آهَ حٓظؼ٠خٍ٭ أ٩ حىهخٍ٭ ، ٩طظلْٔ َٟحكٚ ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٤٧خ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ 

 :

: َٟكٜش حٛظ٪كَٰ : أ٩لا 

طظلْٔ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ه٤يٟخ ٯظٔيٝ ًخٓٚ حٳٟ٪حٙ ا٬ٛ أكي حٛ٪ٓـخء رـٜذ شَحء ٩ػٰٔش 

حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٳشوخص ٯ٘٪١ ح٠ٛٔظِٰي ٨ُٰخ هخىس شوظخ آهَ هلاٍ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ، ٩حٌٛ٭ ٓي 

٩روي حهظٰخٍ ٩ط٪ٰٓن حٛ٪ػٰٔش ح٤٠ٛخٓزش ، ٯظٞ . ٯ٘٪١ ٟ٪ؿ٪ىح ىحهٚ حٛي٩ٛش ٩ٓي ٯ٘٪١ هخٍؿ٨خ

طليٯي ؿَٯٔش ىُن حٳٓٔخؽ ح٤٠ٛخٓزش ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪ٰٓؾ ٩حٛظٮ ًخٛزخ ٟخ ط٘٪١ ٓٔـخ ٩كٰيح ر٠ٰٔش 

ٗزَٰس ٣ٔزٰخ ، ٩ٯظٞ طل٪ٯ٨ٜخ ا٬ٛ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ ح٠ٛلٰٜش أ٩ حٛوخ٠ٰٛش ، ٩ًٖٛ حهظ٠خىح ه٬ٜ ػٔش 

حٛشَٗش ُٮ ٧ٌح ح٠ٔٛٔخٍ أ٩ حٛ٪ٰٓؾ ٠ٗخ أ٦٣ ٓي ٯظٞ اطيحٍ ٩ػخثْ ٟٜلٔش أ٩ اػخُٰش ر٨يٍ 

"ُٯخىس ٟزخٛي حٛ٪ػٰٔش ٩حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ هخثي أه٬ٜ
63 

: َٟكٜش طَحٗٞ حٛو٠ٰٜخص : ػخ٣ٰخ 
                                                 

62
 .َٟؿن ٓخرْ" ٟٔخٙ ه٢ ى٩ٍ حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ ٟ٘خُلش ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ حٌٍٛٔس"طيٯْ حٛلٰ٘ٞ .ى 

63
 ح٠َِٛٗ –ٌَٟٗس طوَؽ ٤ٰٛٚ ش٨خىس حٰٜٛٔخ٣ْ طلض اشَحٍ حلأٓظخًس كزٰزش ٗشٰيس " طزٰٰغ حلأٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ"رَطخٛٮ أ٢ٰٟ 
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65 

اشوخٍ : طظلْٔ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ه٤يٟخ طٔظٜٞ حٛشَٗش ٢ٟ حٛو٠ٰٚ روي ك٪حٛٮ ػلاع ٤ٓ٪حص ٟؼلا 

. رـٜذ طظِٰش حٛ٪ػٰٔش ٢ٟ هلاٙ شٰٖ ر٤٘ٮ ، ٩ًٖٛ رٔزذ طٌَٰ حٛل٩ٍَ حٛوخطش رخٛو٠ٰٚ

٩ٓ٪ٍ ٯٔ٪ٝ ًخٓٚ ح٠ٛخٙ أ٩ ح٠ٛٔظِٰي ربٯيحم ٧ٌح حٛشٰٖ ُٮ كٔخر٦ حٛوخص ، ٩ه٤ي حٛظلْٔ 

٩رخٛظخٛٮ طظٞ حٛظؼلٰش رـِء ٢ٟ ح٠ٛخء . ٢ٟ ٟظيٍ ٧ٌح حٛشٰٖ ٯل٨َ أ١ ٟظي٥ٍ ٟش٩َم

. ح٠ٌٛٔ٪ٙ ر٨يٍ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزخٓٮ

: َٟكٜش حٛيٟؾ : ػخٛؼخ 

طظلْٔ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ه٤يٟخ ٯظٞ حٓظويحٝ ٟزٜي حٛظظِٰش ٓ٪حء طٞ حٛلظ٪ٙ ه٦ٰٜ ىُوش ٩حكيس ، 

أٝ ه٬ٜ ىُوخص ، أٝ ُٮ ط٪ٍس حٯَحىحص ى٩ٍٯش َٟطزش ، ُٮ شَحء أط٪ٙ كٰٰٔٔش ٩ًَٰ 

. كٰٰٔٔش ، أ٩ شَحء ٩ػٰٔش طؤ٢ٰٟ أه٫َ ه٬ٜ حٛلٰخس

٩ٓي ٯظٞ حٓظٌلاٙ ٟزيأ ح٠ٛشخٍٗش ٩ًٖٛ رـٜذ اطيحٍ أٗؼَ ٢ٟ ٩ػٰٔش طؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٳشوخص 

٩رٰٔٞ ٟوظِٜش ، ٢ٟ ٓزٚ هيس شَٗخص طؤ٢ٰٟ ٓي ط٘٪١ ٨ٜٗخ ٟلٰٜش أ٩ روؼ٨خ ٟلٰٜش ٩حٳه٫َ 

كٰغ . ٩ٰٓظٔيٝ ًخٓٚ ح٠ٛخٙ روي ًٖٛ ا٬ٛ ٥ٌ٧ حٛشَٗخص رـٜذ طظِٰش ٥ٌ٧ حٛ٪ػخثْ. هخٍؿٰش

ٓي طظٞ طظِٰش ؿ٠ٰن حٛ٪ػخثْ ُٮ ٣ِْ حٛ٪ٓض ، ٩ٓي طظٞ حٛظظِٰش ُٮ أ٩ٓخص ٟظزخهيس ٩ٟظَِٓش  

: ٩ًٖٛ ٩ُٔخ ٜٛوٰخٍحص حٱطٰش . ىٍءح ٛٴ٣لخٍ

  حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٠ٰٓش حٛظظِٰش ٣ٔيح رخٓظويحٝ شٰٖ ر٤٘ٮ ٯ٪ىم ُٮ كٔخر٦ حٛوخص

 .ٰٛل٨َ ٟظيٍ ٥ٌ٧ حلأٟ٪حٙ ه٬ٜ أ٦٣ ٟش٩َم

 طَٕ ٟزٜي حٛظظِٰش ٛي٫ ح٠ٛئ٢ٟ ٰٛٔظؼ٠َ ٩حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ هخثي رظِش ى٩ٍٯش. 

  ٍطٰٔٔؾ ح٠ٛزٜي ه٬ٜ ىُوخص كٰخس ٯٔظ٠َ ىُن ٟزخ٨ٌٛخ ٠ٜٛٔظِٰي ؿٰٜش كٰخط٦ ٩ٯوظخ

حٌٛخٓٚ هخىس ؿَٯٔش حٛظظِٰش حلأٗؼَ ٤ٟخٓزش ٦ٛ ، ٩حٛظٮ ٢ٟ شؤ٨٣خ اروخى حٛشز٨خص 

 .ه٦٤

                              :(اٌحبٌٍخ)غسًٍ الأِٛاي ثبسزخذاَ ػمٛد اٌزأٍِٓ غٍش اٌضٍِٕخ  : (2)اٌّطٍت 

٢ٟ ح٠ٛظيح٩ٙ أ١ هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ٧٪ ٢ٟ حٛؤ٪ى ح٤ِٰٟٛش أ٭ ٦ٛ طخٍٯن ٟو٢ٰ ٯزيأ ٦ُٰ ٩طخٍٯن 
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٩ه٦ٰٜ ٯظٞ ىُن حٳٓٔخؽ ه٬ٜ ُظَحص ى٩ٍٯش ، ٩حٛٔٔؾ ُٮ ٥ٌ٧ حٛلخٛش ٧٪ ٟٔخرٚ . ٯ٤ظ٨ٮ ر٦

.طل٠ٚ ح٠ٛئ٢ٟ ٛظظزو٦ حٛوـَ ُٮ ٥ٌ٧ حِٛظَس
64
 

الا أ١ هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ٓي لا ٯ٘٪١ ٤ُٰٟخ ، ٩رخٛظخٛٮ ٯظٞ ىُن ٓٔؾ ٩حكي ُٔؾ ٯ٘٪١ ٗزَٰ ٣ٔزٰخ ، "

٩ًٖٛ ٠ٗخ ُٮ هٔ٪ى حٛظؤ٢ٰٟ حٛزلَ٭ ه٬ٜ حٛشخك٤خص حٛزلَٯش ، ٩ه٬ٜ ح٤ٛخٓلاص َٛكٜش ٩حكيس 

٩ٛٔي أك٨َص روغ حٛظٔخٍٯَ حٛظخىٍس ه٢ ٛـ٤ش حٛو٠ٚ ح٠ٛخٛٮ كي٩ع كخلاص حكظٰخٙ . ُٔؾ

٩ط٩ِٯَ ُٮ ٟـخٙ حٓظويحٝ هٔ٪ى حٛظؤ٢ٰٟ ًَٰ ح٤ِٰٟٛش ُٮ ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٩ٓي 

: طظلْٔ روغ َٟحكٚ ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜش ُولا ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ 

: َٟكٜش حٛيٟؾ : أ٩لا 

٩ٓي طظلْٔ ه٤يٟخ ٯشظَ٭ ًخٓٚ حٳٟ٪حٙ ٩ػٰٔش طؤ٢ٰٟ رلَ٭ ٤ِٰٔٛش ٠٧٩ٰش ٩ٯٔ٪ٝ ريُن ٓٔؾ 

. ٩طٔيٯٞ ٟزٜي اػخُٮ ٜٛ٪ٓـخء ٵ٠ٗخٙ حٛو٠ٰٜش. ٗزَٰ ٟٔخرٚ حٛ٪ػٰٔش

: َٟكٜش طَحٗٞ حٛو٠ٰٜخص : ػخ٣ٰخ 

٩ٓي طظلْٔ ه٤يٟخ ٯٔ٪ٝ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ روي هيس أٯخٝ رظٔيٯٞ ؿٜذ رش٘ٚ هخى٭ ٩طظٞ ه٠ٰٜش حٛيُن 

٩ٓي ٯلَص ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ أ١ ط٘٪١ ٠ٰٓش حٛـٜذ أٓٚ ٢ٟ حٛٔٔؾ ح٠ٛيُ٪م ، ٩رخٛظخٛٮ ٯ٘٪١ . ُولا

٩ٓي ٯٔظٜٞ حٌٛخٓٚ . ح٠ٛئ٢ٟ ٍحػٰخ ه٢ ٣شخؿ٦ ٳ٦٣ كْٔ ٍرلخ ٗزَٰح ٢ٟ ٩ٍحء ٥ٌ٧ حٛ٪ػٰٔش

. شٰ٘خ ر٠ٰٔش حٛـٜذ ، ٰٛل٨َ رخٛظخٛٮ أ١ ٟظيٍ ٥ٌ٧ حٳٟ٪حٙ ٧٪ شَٗش طؤ٢ٰٟ ٟو٩َُش

: َٟكٜش حٛظ٪كَٰ : ػخٛؼخ 

طظلْٔ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش رخٓظويحٝ حٛـِء ح٠ٛٔظَى ٢ٟ حٳٓٔخؽ ُٮ شَحء أط٪ٙ كٰٰٔٔش أ٩ ًَٰ 

،  (ًخٓٚ حٳٟ٪حٙ)كٰٰٔٔش ، أ٩ شَحء ٩ػٰٔش طؤ٢ٰٟ أه٫َ ، ٩ًٖٛ روي طٔيٯ٦٠ ٛز٤ٖ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ 

٧٩ٌ٘ح ُٮ كخٛش حٛزلغ ٩حٛظلَ٭ ه٢ أطٚ ح٠ٛخٙ ٩ٟظي٥ٍ ٯظز٢ٰ أ٦٣ ٢ٟ ٣شخؽ ٓخ٣٪٣ٮ ٧٩٪ 

. ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ح٠ٛلظٚ ه٦ٰٜ ٢ٟ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ

 

. غسًٍ الأِٛاي ِٓ خلاي لطبع اٌزأٍِٓ ثبػزجبسٖ ٔشبط دًٌٚ ػبثش ٌٍحذٚد  : (3)اٌّطٍت 

: ط٠َ ه٠ٰٜش حٌٰٛٔٚ ُٮ ٥ٌ٧ حٛلخٛش رؼلاع َٟحكٚ أٯؼخ ٧٩ٮ ٗخٛظخٛٮ 

: َٟكٜش حٛيٟؾ : أ٩لا 
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ٛٔي طٞ حٓظٌلاٙ ٥ٌ٧ ح٠ِٰٛس ُوٰٜخ ُٮ ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ حٳػَحٍ 

٢ٟ ٗشَ كخٛش  (أ)٢ٟ هلاٙ حلاكظٰخٙ ٩حٛظ٩ِٯَ ، اً ط٢٘٠ ٍؿخٙ حٳ٢ٟ ُٮ اكي٫ حٛي٩ٙ 

طـخٍس ٰٓخٍحص ٩َٟٔٓش
'' 65

 

٩ًٖٛ كظ٬ ٯظ٢٘٠ ٢ٟ  (د)كٰغ طٔزذ َٟط٘ذ حٛـَٯ٠ش ُٮ كخىع ٩ٍَٟ ه٠ي٭ ُٮ ى٩ٛش ''

٩طٞ ط٩ِٯَ  (أ)ح٠ٛـخٛزش رخٛظو٪ٯغ ه٢ حٛؤخٍس ُٜٔي طٞ َٓٓش ٰٓخٍحص ُخهَس ُٮ حٛي٩ٛش 

٠ٗخ طٞ طؤ٨٤ٰٟخ رؤي طؤ٢ٰٟ شخٟٚ ُٮ . (د)ٍٓٞ طٔـٰٚ حٰٛٔخٍحص ٓزٚ أ١ ط٤ٔٚ ا٬ٛ حٛي٩ٛش 

 .ٛظظلْٔ رٌٖٛ ح٠َٛكٜش حٳ٬ٛ٩ ٢ٟ َٟحكٚ ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ (أ)حٛي٩ٛش 

: َٟكٜش طَحٗٞ حٛو٠ٰٜخص : ػخ٣ٰخ 

ه٢ ٩ٓ٪م ك٪حىع ٥ٌ٨ٛ حٰٛٔخٍحص ٩أ٨٣خ  (أ)طٞ ارلاى َُٯْ حٛـَٯ٠ش ح٤٠ٛل٠ش ُٮ حٛي٩ٛش 

أطزلض ٣ظٰـش ٌٖٛٛ ٰٓخٍحص طخِٛش ٩طٞ شـز٨خ ٢ٟ حٛٔـلاص ح٠َٰٓٛش ٩ًٖٛ رخٓظويحٝ أٍٓخٝ 

٩ٍِٟس ٩ٟٔظ٤يحص ٰٟٜ٘ش ٩ٍِٟس أٯؼخ ، ٩ط٠ض ح٠ٛـخٛزش ر٠ٰٔش حٛظو٪ٯغ ٢ٟ شَٗش حٛظؤ٢ٰٟ 

٩ٛٔي أك٨َص  .ٛظظلْٔ رٌٖٛ ح٠َٛكٜش حٛؼخ٣ٰش ٢ٟ َٟحكٚ ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ (أ)ُٮ حٛي٩ٛش 

حٛظٔخٍٯَ َٓٓش ك٪حٛٮ ٟخثش ٰٓخٍس ُخهَس ٩حٓظويح٨ٟخ ر٨ٌح حٛش٘ٚ ٠ٛـخٛزش شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ 

رخٳػَحٍ ح٤ٛخطـش ه٢ حٛل٪حىع حٛي٩ٰٛش ح٩ِ٠ٍٛس ٩حٛظٮ رٌٜض ٠ٰٓظ٨خ حٵؿ٠خٰٛش أٗؼَ ٢ٟ 

.  ٰٟٜ٪١ ى٩لاٍح أَٟٯ٘ٮ2.5

: َٟكٜش حٛظ٪كَٰ : ػخٛؼخ 

ٛظ٘٪١ َٟٔكخ ٛ٪ٓ٪م حٛل٪حىع ح٩ِ٠ٍٛس ٳ١ ٓخ٣٪٨٣خ ح٠ٛلٜٮ  (د)٩ٛٔي طٞ حهظٰخٍ حٛي٩ٛش 

٠ٗخ أك٨َ حٛظلْٰٔ أ٦٣ طٞ ىُن ٣ظَ حٛظو٪ٯؼخص ِٛهٰٞ . ٯوـٚ ىُن طو٪ٯؼخص حٛل٪حىع

رخٵػخُش ا٬ٛ ٩ؿ٪ى طل٪ٯلاص  (د)ح٠ٛـ٠٪هش ٩حٌٛ٭ حٓظؼ٠َ ؿِءح ٗزَٰح ٨٤ٟخ ُٮ حٛي٩ٛش 

 ى٩لاٍح أَٟٯ٘ٮ ٢ٟ كٔخد ُهٰٞ ح٠ٛـ٠٪هش ٢ٟ حٛي٩ٛش 12500ر٤ٰ٘ش ش٨َٯش طِ٪ّ ٠ٰٓظ٨خ 

. (أ)ا٬ٛ حٛي٩ٛش  (د)

٠ٗخ  (د)٩ٓي حٓظويٟض حٛظل٪ٯلاص ُٮ طؤْٰٓ شَٗخص ُٮ ٟـخٙ ح٤ٛٔٚ حٛوخٝ ُٮ حٛي٩ٛش 

ٗشِض حٛظلٰٔٔخص أٯؼخ ٩ؿ٪ى ٟو١ِ ٠ٟٜ٪ٕ ٛٔخثي ح٠ٛـ٠٪هش ٛظوِٯ٢ حٰٛٔخٍحص ح٩َٔ٠ٛٓش 

٠ٗخ ك٨َ ٩ؿ٪ى هلآش ر٢ٰ ُهٰٞ ح٠ٛـ٠٪هش ٩ر٢ٰ َٟٓٮ هٔخٍ٭ ٟلٜٮ ر٨يٍ طل٪ٯٚ ؿِء 
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٢ٟ حٳط٪ٙ ح٠ٌٛٔ٪ٛش ا٬ٛ أط٪ٙ هٔخٍٯش ، ٛظظلْٔ رٌٖٛ ح٠َٛكٜش حٳهَٰس ٢ٟ َٟحكٚ 

.ه٠ٰٜش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ
66 

. ِىبفحخ غسًٍ الأِٛاي ِٓ خلاي لطبع اٌزأٍِٓ: اٌّجحث اٌثبٌث 

. دٚس اٌزأٍِٓ فً ِىبفحخ غسًٍ الأِٛاي  : (1)اٌّطٍت 

طظٔخرْ ى٩ٙ حٛوخٛٞ ُٮ ٩ػن حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٵؿَحءحص حٛلخُٟش ٤٠ٛن ح٣ظشخٍ كخ٧َس ًٰٔٚ "

حٳٟ٪حٙ حٛظٮ أىص ُٮ حٱ٣٩ش حٳهَٰس ا٬ٛ اٛلخّ حٛؼٍَ رخٓظظخىٯخص طٜٖ حٛي٩ٙ ٨ٛ٩ٌح 

: حٌَٛع ٣ز٢ٰ ى٩ٍ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حٛظظي٭ ٥ٌ٨ٛ حٛلخ٧َس ٢ٟ هلاٙ ٥ٌ٧ حٵؿَحءحص 

  اهخىس طٰخًش ٩ػخثْ حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ حلأػَحٍ رلٰغ ٯ٘٪١ حٛؤي ؿخثِح ٜٛشَٗش ٩لاُٟخ

 .٠ٜٛئ٢ٟ ٦ٛ

  حٛظؤٗي ٢ٟ ٧٪ٯش ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٢ٟ ٓزٚ حٛشَٗش ُٮ حٛلخلاص حٛظٮ ٯظٞ حٛظوخٓي ٨ُٰخ أ٩

اطيحٍ حٛ٪ػخثْ ٢ٟ ٓزٚ أكي حٛ٪ٗلاء أ٩ حٛ٪ٓـخء ، ٩هيٝ حٗظِخء ربؿَحءحص حٛظؤٗي 

 .حٛظٮ ٯٔ٪ٝ ر٨خ حٛ٪ٰٗٚ أ٩ حٛ٪ٰٓؾ

  ْطزخىٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٟن حٛشَٗخص ح٠ٛلٰٜش ٩ح٠ٛظؤٜش رشوظٰخص ح٠ٛئ٢ٟ ٨ٛٞ ٩رخٛ٪ػخث

 .حٛظٮ ٯظٞ اٌٛخإ٧خ أ٩طظِٰظ٨خ ٓزٚ ح٣ظ٨خء ٟيط٨خ ح٤ِٰٟٛش

  طزخىٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٟن حٛشَٗخص حٛوخ٠ٰٛش ُٮ كخٛش ٩ؿ٪ى ٩ػخثْ طؤ٢ٰٟ ٯظوي٫ ٣ـخ٨ٓخ

 .حٛي٩ٛش حٛ٪حكيس

  ًٰٚٔ آخٟش ى٩ٍحص طيٍٯزٰش ٠ٛ٪كِٮ حٛشَٗخص ك٪ٙ حٛلخلاص حٛظٮ ٯظٞ ٨ُٰخ

 .حلأٟ٪حٙ ٩ك٪ٙ حٛو٠ٰٜخص حٛظٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ هلا٨ٛخ ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ

  ٍح٠ٛشخٍٗش ُٮ اط٠خٝ آخٟش ٓخهيس حٛزٰخ٣خص ٟن ٧ٰجش حَٛٓخرش ه٬ٜ حٛظؤ٢ٰٟ ٩ٯظ٠ؼٚ ى٩

حلأَُحى ُٮ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حلآظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ ٢ٟ هلاٙ حٛو٠ٚ ُٮ حلأ٣شـش 

 .حلآظظخىٯش ح٠ٛش٩َهش ٢ٟ٩ هلاٙ حلإرلاى ه٢ كخلاص ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ح٠ٛشظز٦ ٨ُٰخ

٠ٗخ أ١ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٟشظَٗش ، ُخٛ٘ٚ ٟـخٛذ رٜوذ ى٥ٍ٩ كظ٬ ٛ٪ ٗخ١ رٰٔـخ ُب٦٣ ٰٓٔخ٧ٞ 

" ُٮ اٯٔخٍ ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس ح٠ٛوَرش ٛلآظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ
67
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: سلبثخ اٌذٌٚخ ػٍى اٌزأٍِٓ  : (2)اٌّطٍت 

 :ه٬ٜ حٛ٪ٓـخء  (حٛـِحثَ)ٍٓخرش حٛي٩ٛش  .1

ٯوؼن ٩ٓؾ حٛظؤ٢ٰٟ َٛٓخرش حٛ٪ُحٍس ح٠ِٜٛ٘ش رخ٠ٛخٰٛش ؿزٔخ ٜٛظشَٯن ح٠ٛو٠٪ٙ ر٦ ٩ٯ٠خٍّ 

٥ٌ٧ حَٛٓخرش ٟلخُل٪١ َٟحٓز٪١ ٯئ٨ٜ٧ٞ ٓخ٣٪٣ٰخ حٛ٪ُٯَ ح٠َٜٛ٘ رخ٠ٛخٰٛش ٩ٯـذ ه٬ٜ ٩ٓـخء 

حٛظؤ٢ٰٟ أ١ ٯ٩ٌَٗح طِظ٨ٞ َٟؿن حهظ٠خى٧ٞ ُٮ ٗٚ ٩ػٰٔش ٯ٪ُه٪٨٣خ ه٬ٜ حٛـ٨٠٪ٍ ُٮ اؿخٍ 

٠ٟخٍٓش ٣شخؿ٨ٞ ٟن حٛوٜٞ أ١ ٩ٰٗٚ حٛظؤ٢ٰٟ ٯوؼن َٛٓخرش حٛشَٗش حٛظٮ طوظ٠ي٥ كٰغ ٯزٜي 

 ٩ٰٗٚ هخٝ ، أٟخ ح٠ٔٛٔخٍ ٯوؼن َٛٓخرش 300هيى ٩ٓـخء حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حٛٔ٪ّ حٛـِحثَ٭ 

 ٠ٓٔخٍ ُٮ حٛٔ٪ّ حٛـِحثَ٭ ، ٩ٯـذ أ١ ٯوٌٍ ٠ٓٔخٍ ٩17ُحٍس ح٠ٛخٰٛش كٰغ ٯ٪ؿي 

حٛظؤ٢ٰٟ ح٠ٛو٤ٮ رخٵؿَحء حٛوخص رٔلذ حلاهظ٠خى اهٌحٍح ٓزٰٜخ ر٪حٓـش ٍٓخٛش ٯ٪طٮ ه٨ٰٜخ 

. ٟن ٩طٚ حلآظلاٝ

لا ٯٔظـٰن أ١ ٯ٠خٍّ ٤٨ٟش ٩ٓـخء حٛظؤ٢ٰٟ حٳشوخص حٛؼخرظش اىح٣ظ٨ٞ لاٍط٘خد ؿَٯ٠ش ٢ٟ 

ؿَحثٞ حٛٔخ٣٪١ حٛوخٝ أ٩ ه٢ َٓٓش ٩هٰخ٣ش حٳٟخ٣ش أ٩ حلاكظٰخٙ أ٩ حٍط٘خد ؿ٤لش هخٓذ ه٨ٰٜخ 

حٛٔخ٣٪١ رؤ٪رخص حلاكظٰخٙ أ٩ ه٢ ؿَٯْ ٨٣ذ حٳٟ٪حٙ أ٩ ه٢ اطيحٍ أ٩ ط٘٪ٕ ري١٩ 

. ٍطٰي

 :ح٠ٛئٓٔخص ح٠َٛحٓزش ٛو٠ٰٜخص حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حٛـِحثَ  .2

  ح٠ٛـْٜ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظؤ٤ٰٟخصCNA. 

 ٧٩٪ طخرن ٛ٪ُحٍس ح٠ٛخٰٛش ، ٩ٯٔو٬ ا٬ٛ طَٰٓش 25/01/1995أ٣شت ٧ٌح ح٠ٛـْٜ ُٮ 

٩طـ٪ٯَ ٣شخؽ حٛظؤ٢ٰٟ ٰٛظزق ٍِٰٗس حلآظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ ٟٔظٔزلا ٳ٦٣ ٯوظزَ ٩ٰٜٓش ٧خٟش 

: ٛظ٪ؿ٦ٰ حٰٛٔخٓش حٛوخٟش ٜٛي٩ٛش ُٮ ٣شخؽ حٛظؤ٢ٰٟ ٩ٯ٢٘٠ طٜوٰض أ٧يح٦ُ ٠ُٰخ ٯٜٮ 

 حٛظ٪ح١ُ ٟخ ر٢ٰ كٔ٪ّ ٩حٛظِحٟخص ؿَُٮ حٛؤي. 

 ح٨َٔٛ ه٬ٜ َٟى٩ىٯش حلأٟ٪حٙ ح٠ٛـ٠وش. 

 حَٰٛٔ حٛل٢ٔ ٠ٛوظَٜ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ. 
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 َح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ط٪ؿ٦ٰ ٩طـ٪ٯَ ٓ٪ّ حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حٛـِحث .
68

 

. ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ اهيحى ح٤ٛظ٪ص حٛظ٤ل٠ٰٰش''          

 طل٢ٰٔ ش٩َؽ ٨ٟخٝ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ٩اهخىس حٛظؤ٢ٰٟ. 

 ٩ػن طٔوَٰحص حٛظؤ٢ٰٟ طـخرْ حٛٔ٪ّ حٛـِحثَٯش. 

  ؿٜذ حٛظـَرش حٛي٩ٰٛش ٢ٟ هلاٙ حٛظوخ١٩ ٟن حٛوخٍؽ ٩حٓظ٤خء ٤ٓ٪حص ؿيٯيس ُٮ ٣شخؽ

 .اهخىس حٛظؤ٢ٰٟ

  حٛظ٤ْٰٔ ُٮ ٟـخٙ حلأٓ٪حّ حٛي٩ٰٛش كظ٬ ٯٔخ٧ٞ ُٮ ط٪ح١ُ ِٰٟح١ ح٠ٛيُ٪هخص

 .٩ٯلِِ حٛظزخىٙ ٟخ ر٢ٰ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ

 ا٣شخء َِٟٗ ٜٛزلغ ٯٔ٪ٝ ريٍحٓخص حٓظَحطٰـٰش ٢ٟ أؿٚ طـ٪ٯَ ٣لخٝ حٛظؤ٢ٰٟ. 

  حلاطلخى حٛـِحثَ٭ ٜٛظؤ٢ٰٟ ٩اهخىس حٛظؤ٢ٰٟUAR 

 ، ٦ٛ٩ طِش حٛـ٠وٰش ح٤٨٠ٰٛش ، ٩ٯوظَٜ ه٢ ح٠ٛـْٜ حٛ٪ؿ٤ٮ 1994 َُِٰ٭ 22أ٣شت ُٮ 

ٜٛظؤ٢ٰٟ ٗ٪٦٣ ٯ٨ظٞ ر٠شخٗٚ ح٠ٛئ٢ٰ٤ٟ ، كٰغ لا طشظ٠ٚ هؼ٪ٯظ٦ الا ه٬ٜ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ، 

أٟخ ح٠ٛـْٜ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظؤ٢ٰٟ ٨ُٰظٞ ر٠شخٗٚ حٛٔ٪ّ رظِش هخٟش ٧٩ٌح ٟخ ٯَِٔ حهظلاٍ 

ؿزٰوش ح٠ٛظيه٢ٰٜ ٨ُٰٞ ، كٰغ ٣ـي ُٮ حلاطلخى حٛـِحثَ٭ ٜٛظؤ٢ٰٟ ٩اهخىس حٛظؤ٢ٰٟ ٠ٟؼ٢ٰٜ ه٢ 

٢ٟ٩ أ٧يحٍ . اٛن.... ٩ُحٍس ح٠ٛخٰٛش ٩٩ُحٍحص أه٫َ ، شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ، ح٠ٛئ٢ٟ ٨ٛٞ 

: حلاطلخى ٟخ ٯٜٮ 

 طَٰٓش ٣٪هٰش حٛويٟخص ح٠ٛٔيٟش ٢ٟ ؿٍَ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ ٩اهخىس حٛظؤ٢ٰٟ .

 طل٢ٰٔ ٟٔظ٪٫ حٛظؤ٧ٰٚ ٩حٛظ٘٪ٯ٢. 

 طَٰٓش ٠ٟخٍٓش ح٤٨٠ٛش رخٛظوخ١٩ ٟن حلأؿ٨ِس ٩ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛو٤ٰش. 

 حٛلِخف ه٬ٜ أىرٰخص ٠ٟخٍٓش ح٤٨٠ٛش.''
69
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: اٌدٙٛد ٚاٌٍَبد اٌذٌٍٚخ ٌّىبفحخ غسً الأِٛاي : (3)اٌّطٍت 

ريأ طـَٯٞ ًٔٚ حٳٟ٪حٙ ٟن طـَٯٞ حلاطـخٍ ُٮ ح٠ٛويٍحص ٩حٛـَحثٞ ح٠َٛطزـش ر٠٨خ ، "

٩ط٪لا ا٬ٛ حٛـَحثٞ حٛوـَٰس ر٪ؿ٦ هخٝ ٩كَٟخ١ ٟٔظ٨َُٰخ ٢ٟ أٍرخك٨ٞ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ، 

٢ٟ٩ أٟؼٜش حٵؿَحءحص حٛزخٍُس ُٮ ٟـخٙ ٟ٘خُلش كخ٧َس ًٔٚ حٳٟ٪حٙ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ 

: حٛي٩ٛٮ 

  حطِخٰٓش حلأٟٞ ح٠ٛظليس ٠ٛ٘خُلش حلاطـخٍ ًَٰ ح٠ٛش٩َم ُٮ ح٠ٛويٍحص ٩ح٠ٛئػَحص

 . ٟخىس34حٛظٮ طلظ٪٭ ه٬ٜ  (٤ُٰٰ1988خ )حٛؤٰٜش 

  ٟٞحَٛٔحٍحص حٛظخىٍس ه٢ ح٠ٛـْٜ حلآظظخى٭ ٩حلاؿظ٠خهٮ ٩ٛـ٤ش ح٠ٛويٍحص رخلأ

 .ح٠ٛظليس

 ط٪طٰخص ح٨ٰٛجخص حٛي٩ٰٛش َٜٛٓخرش ه٬ٜ ح٠ٛويٍحص. 

  حٛظ٪طٰخص حلأٍرو٪١ ٜٛـ٤ش حٛو٠ٚ ح٠ٛخٰٛش حٛي٩ٰٛش( َُخطFATF)  ٩حٛظخىٍس ُٮ

 روي ٩ٓ٪م أكيحع 2001 ٩ُٮ 1996 ٩طويٯلاط٨خ حٛظخىٍس ُٮ هخٟٮ 1990

٧٩ٌح هلا٩س ه٬ٜ حٛويٯي ٢ٟ . ٓزظ٠زَ ٩حٛظٮ ٩طٜض ا٬ٛ ػ٠خ٣ٰش ٩أٍرو٪١ ط٪طٰش

ح٠ٛئط٠َحص حٛي٩ٰٛش ًحص حٛظٜش ر٤٠خ٧ؼش ًٔٚ حلأٟ٪حٙ ٩حٛظٮ هٔيص طلض ٟؼٜش 

٥ٌ٧٩ حٱٰٛخص ٣زلؼ٨خ ٢ٟ هلاٙ حلاطِخٰٓخص ٩حٛظ٪طٰخص حٛي٩ٰٛش ٠ُٰخ . حلأٟٞ ح٠ٛظليس

 :ٯٜٮ 

  ُ1980 ٌغٕخ 80رٛص١خ اٌّجٍظ الأسٚثٟ سل:  

ُٮ ٓزٰٚ ٟ٪حؿ٨ش ٩ٟ٘خُلش اهِخء ٩طل٪ٯٚ حٳٟ٪حٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ا٬ٛ أٟ٪حٙ ٟش٩َهش 

٢ٟ هلاٙ حٛز٤٪ٕ ٩طِحٯي أه٠خٙ حٛٔـ٪ ح٠ٜٛٔق ٩حٵ٧ٍخد رخٛويٯي ٢ٟ حٛي٩ٙ حٳ٩ٍ٩رٰش 

حطيٍ ح٠ٛـْٜ حٳ٩ٍرٮ ُٮ . ٩اىٟخؽ ٟظلظلاص ٥ٌ٧ حٛـَحثٞ ُٮ حلآظظخى ح٠ٛش٩َم

 هيس ٟزخىة ُٮ ش٘ٚ ط٪طٰش حطِْ ه٨ٰٜخ ٩ٍُحء حٛي٩ٙ حٳهؼخء ُٮ 27/06/1980

: حلاطلخى حٳ٩ٍرٮ ٩حشظ٠ٜض حٛظ٪طٰش ه٬ٜ حٱطٮ 

 ٰٚحلآظولاٝ ه٢ ٧٪ٯش حٛو٠ .
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  طؤؿَٰ حٛوِحث٢ حٛليٯيٯش ٛو٠لاء ٟ٪ػ٪ّ ٨ُٰٞ ٨ٛ٩ٞ هلاٟخص طـخٍٯش ٩ِٛظَحص

 .ٟليىس

  حلاكظِخف رخكظٰخؿٮ ٢ٟ أ٩ٍحّ ح٤ٛٔي ح٠َٓ٠ٛش رلٰغ ٯ٨ٔٚ طظزو٨خ اًح طٞ حٓظويح٨ٟخ

 .(ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ)ُٮ ه٠ٰٜخص ٟشز٪٧ش 

  حلاٛظِحٝ رظِوٰٚ ٓزٚ حٛظوخ١٩ حٛي٩ٛٮ ر٢ٰ حٛي٩ٙ حلأهؼخء ُٮ ٟـخٙ ٟ٘خُلظ٨خ ٥ٌ٨ٛ

''.حٛـَحثٞ
70
 

  ًِاٌّخغظ اٌشب: 

٧٪ ح٠ٛوـؾ ح٠ٛظويى حٛظوظظخص ٩حٳ٣شـش ُٮ ٰٟيح١ ٟ٘خُلش آخءس حٓظو٠خٙ حٛؤخَٰٓ ''

 ٧يُخ اٍشخىٯخ ٛزوغ حٛظيحرَٰ ح٠ٛٔظَكش ٜٛي٩ٙ ٩35طؼ٢٠  (1987 ٯ٪٣ٰ٪ 17-26)

٤ٓش حٛظخٰٛش ، ٩ٓي شيى ح٠ٛوـؾ ه٬ٜ أ٠٧ٰش ٰٓخٝ (15-10)٩حٳهٌ رؤك٘خ٨ٟخ ه٬ٜ ٟي٫ 

حٜٛٔـخص ح٠ٛو٤ٰش رظـ٠ٰي ٩ٟظخىٍس حٳٟ٪حٙ ًَٰ ح٠ٛش٩َهش ٩اِٛحٝ حٛـ٨خص ح٠ٛظَُٰش 

. ٩ح٠ٛخٰٛش ر٠ٔخهيس حٜٛٔـخص ح٠ٛوظظش ٩ٗشَ حٛو٠ٰٜخص ًَٰ ح٠ٛش٩َهش

  1988ارفبل١خ ف١١ٕب:  

 كٰغ طظوْٜ رخلاطـخٍ ًَٰ 1988-12-20طيٍص ٥ٌ٧ حلاطِخٰٓش ه٢ حٳٟٞ ح٠ٛظليس ُٮ 

ح٠ٛش٩َم ٗخ٠ٛويٍحص ٩طِٜٝ أؿَح٨ُخ ربطزخى طِش حٛـَٯ٠ش ه٬ٜ ٟـ٠٪هش حٳه٠خٙ حٛظٮ 

. طٔظ٨يٍ اهِخء ح٠ٛظيٍ حٛـَٟٮ ٳٟ٪حٙ ًَٰ ٟش٩َهش

٩ٓي ؿٔيص ٥ٌ٧ حلاطِخٰٓش ٤ٓخهش ح٠ٛـظ٠ن حٛي٩ٛٮ رؤ٠٧ٰش حٛظوخ١٩ ُٮ ٟ٘خُلش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ 

٩ٯـيٍ حٵشخٍس ا٬ٛ أ١ .  ٟخىس٩34طلظ٪٭ ٥ٌ٧ حلاطِخٰٓش ه٬ٜ . ح٤ٛخطـش ه٢ ٥ٌ٧ حٛـَحثٞ

 ، ٩أرَٟض 1990 ٤ٔٛش 568ٟظَ ٓي ح٣ؼ٠ض ا٬ٛ ٥ٌ٧ حلاطِخٰٓش رخَٛٔحٍ حٛـ٨٠٪ٍ٭ ٍٓٞ 

 .1993أ هخٝ .ٝ.ه٬ٜ اػَ ًٖٛ حطِخٰٓش ر٢ٰ ٟظ٩َحٛ٪
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ىحٍ حٛـخٟوش حٛـيٯيس . ىٍحٓش ٟ٪ؿِس ٩ُٔخ ٤٠ٜٛل٪ٍ حلإٓلاٟٮ ٩روغ حٛظشَٯوخص حٛي٩ٰٛش ٩حٛ٪ؿ٤ٰش"-ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ"٧خ٣ٮ حٛٔز٘ٮ  

 235 ص 2008 (حلا٤٘ٓيٍٯش)
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  ٌٟٚفش٠ك اٌؼًّ اٌّبٌٟ اٌذFATF. 

 هٔي ٟئط٠َ ح٠ٔٛش حلآظظخىٯش حٛوخٟٔش هشَ ر٢ٰ حٛي٩ٙ 1989ُٮ رخٍٯْ هخٝ 

 ، كٰغ ٗخ١ ٧ٌح ح٠ٛئط٠َ ر٠زخىٍس ٢ٟ حَٛثْٰ Le G7حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ ح٠ٛو٩َُش رخٓٞ 

 ٩حٌٛ٭ ٣ظؾ ه٢ َٓحٍحط٦ ا٣شخء ٩GAFAأؿْٜ ه٦ٰٜ ٠ٓش حٛـَٔ  (َُح٣ٔ٪ح َٰٟح١)ح٣َِٛٔٮ 

. ٟـ٠٪هش ٩ٛـ٤ش حٛو٠ٚ ح٠ٛخٛٮ حٛي٩ٛٮ

 كٰغ أَٓ ٧ٌح ح٠ٛئط٠َ ٧٩OECDٌح حَِٛٯْ ٯظزن ٤ٟل٠ش حٛظوخ١٩ حلآظظخى٭ ٩حٛظ٠٤ٰش 

 ط٪طٰش ٰٛٔخّ حٛظِحٝ حٛي٩ٙ ٩ٟي٫ حطوخ٧ًخ ٳٓخٰٛذ ٟ٘خُلش ه٠ٰٜخص ًٔٚ حٳٟ٪حٙ 40

. ٥ٌ٧٩1990 حٛظ٪طٰخص طيٍص ُٮ 

  ر٠٘ظذ حلأٟٞ 1998أْٓ ٤ٓش  :ثشٔبِج الأُِ اٌّزذذح ضذ غغً الأِٛاي 

٧٩ٌح حٛز٣َخٟؾ ٯ٨يٍ ا٬ٛ حٰٛٔـَس ه٬ٜ ح٠ٛويٍ ٤ٟ٩ن . ح٠ٛظليس ، ٥َٟٔ ُٮ ٤ُٰٰخ

''.حٛـَٯ٠ش
71
 

كٰغ ٯ٩ِى ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حٛل٘٪ٟخص رخ٤ٛظٰلش ٩ح٠ٛٔخهيس حٛٔخ٣٪٣ٰش ُٮ طٰخًش حٛظشَٯن ''

كٰغ ٩ػوض حٳٟٞ . ٩ٯئْٓ حٵؿخٍ حٵىحٍ٭ حٛؼ٩ٍَ٭ ٠ٛ٪حؿ٨ش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ. ح٠ٛلاثٞ

 ٩أٯؼخ ٯ٪َُ رَحٟؾ 1999-1997 ٰٟٜ٪١ ى٩لاٍ ٠ِٰٗح٣ٰش ٜٛظشٌٰٚ ِٜٛظَس ٢ٟ 5ح٠ٛظليس 

طيٍٯزٰش ٢ٟ أؿٚ طـزْٰ حٛٔخ٣٪١ ٩ح٠ٛٔخهيس حٛٔؼخثٰش ُٮ طؤْٰٓ ٩كيحص حلآظوزخٍحص 

''.ح٠ٛخٰٛش حٛ٪ؿ٤ٰش
72 

  ٟأطيٍ ٟـْٜ حلأ٢ٟ حٛي٩ٛٮ ": 28/09/2001لشاس ِجٍظ الأِٓ اٌصبدس ف

٩ىه٠خ 2001 ٩ًٖٛ روي أكيحع ٓزظ٠زَ ٤ٓش 1373 حَٛٔحٍ ٍٓٞ 28/09/2001

٠ٛ٘خُلش حلإ٧ٍخد حٛي٩ٛٮ ٧٩ٌح حَٛٔحٍ ىهخ ٦ُٰ ؿ٠ٰن حٛي٩ٙ ا٬ٛ حٰٛٔخٝ ى١٩ رؾء 

رظـ٠ٰي حلأٟ٪حٙ أ٩ أ٭ أط٪ٙ أه٫َ طو٪ى لأشوخص أ٩ ٧ٰجخص ٟو٤ٰش رخٍط٘خد 

 .حلأه٠خٙ حلإ٧ٍخرٰش
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 .242-236َٟؿن ٓخرْ ص "- ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ"٧خ٣ٮ حٛٔز٘ٮ  
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 .259،305 ص 2008-حلا٤٘ٓيٍٯش–ىحٍ حٛـخٟوش حٛـيٯيس " ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ"٧خ٣ٮ حٛٔز٘ٮ  
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 ه٢ طز٤ٮ َٓحٍ ٟـْٜ حٳ٢ٟ ٣٩17/11/2001ـي أ١ ط٤ي٩ّ ح٤ٛٔي حٛي٩ٛٮ أه٢ٜ ُٮ 

ٟخ ٯوٍَ . ٣٩31/10/2001ـي أ١ ٛـ٤ش حٛو٠ٚ ح٠ٛخٰٛش حٛي٩ٰٛش أطيٍص ٩طز٤ض ُٮ 

رخٛظ٪طٰخص حٛؼ٠خ٣ٰش حٛوخطش ر٠٘خُلش ط٠٪ٯٚ حٵ٧ٍخد ٩حٛظٮ طٔظ٨يٍ ٤ٟق حٛل٘٪ٟخص 

."ٜٓـخص ٓ٪ٯش ٛظـ٠ٰي حٛلٔخرخص ح٠ٛشز٪٧ش ٩حٵُظخف ه٢ حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛشز٪٧ش
73

 

 

 

 ِىبفذخ غغ١ً الأِٛاي فٟ جبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ. 

 رخٛٔخ٧َس ط٠ض حؿظ٠خهخص ٟ٘٪٣ش ٢ٟ ٛـ٤ش ٩هزَحء ٠ٟ٩ؼٜٮ حٛي٩ٙ 2006ُٮ ٓزظ٠زَ "

حٛوَرٰش ٵهيحى ٟش٩َم حلاطِخٰٓش حٛوَرٰش ٠ٛ٘خُلش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ٩ط٠٪ٯٚ حٵ٧ٍخد ٩ح٨ٛيٍ 

٢ٟ حلاطِخٰٓش حٛظظي٭ ٥ٌ٨ٛ حٛـَٯ٠ش حٛظٮ أطزلض هخرَس ٜٛٔخٍحص ٢ٟ٩ ر٢ٰ ح٠ٛشخٍٯن 

."ح٠ٛٔيٟش ٟش٩َم طٞ طٔيٯ٦٠ ٢ٟ حٛـِحثَ رشؤ١ ٟ٘خُلش ط٠٪ٯٚ حٵ٧ٍخد
74
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 .115 ص 2009 1ٟ٘خُلش ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ ُٮ ى٩ٙ حٛوَرٰش ح٠ٛ٘ظذ حٛـخٟوٮ حٛليٯغ ؽ. ح٠ٛٔظشخٍ ه٩َ٠ ه٬ٰٔ حِٛٔٮ 
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 .307َٟؿن ٓخرْ ص" ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ"٧خ٣ٮ حٛٔز٘ٮ 
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اٌخـــبرّــــــــــــــــــــــــــــخ 

 

ٛٔي أطزق حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ ح٠ٛـظ٠وخص حٛليٯؼش ػ٩ٍَس ٟٜلش ٛيٍء حٳهـخٍ ُلا ٯ٢٘٠ ٛٴَُحى 

. ٩ح٠ٛـظ٠وخص ا٠٧خ٦ٛ ٩اًِخٙ ى٥ٍ٩ ُٮ حٛلٰخس حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش

ُخٛظؤ٢ٰٟ ٩كي٥ ٧٪ حٛ٪ٰٜٓش ح٠ٛؼ٬ٜ ٛل٠خٯش ح٠٠ٛظٜ٘خص ٩٩ٓخثٚ حٵ٣ظخؽ ٩ٍإ٩ّ حٳٟ٪حٙ 

رخٵػخُش ا٬ٛ . ٩ػ٠خ٣خ ٛل٠خٯش حٳَٓس ٩حٳَُحى ٢ٟ ٗخُش حٳهـخٍ حٛظٮ ٯظوَػ٪١ ٨ٛخ

ٟٔخ٠٧ش ٧ٌح حٛٔـخم ُٮ حٛظ٠٤ٰش حلآظظخىٯش ٩ًٖٛ ه٢ ؿَٯْ طـ٠ٰن شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ 

. َٛإ٩ّ أٟ٪حٙ ػو٠ش رخٓظؼ٠خ٧ٍخ ُٮ ح٠ٛش٩َهخص حٵ٣ظخؿٰش

٩لا٬ٔ٤٣ أ١ ٣ٔ٪ٙ أ٦٣ طٞ حٓظويحٝ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ ٤ٔٗخس ٠ٛلخٍرش هيس ه٠ٰٜخص ًَٰ ٓخ٣٪٣ٰش 

 .ٗـَٯ٠ش طزٰٰغ حٳٟ٪حٙ حٛظٮ ٨ٛخ آػخٍ ٜٓزٰش ه٬ٜ حٛـخ٣ز٢ٰ حلآظظخى٭ ٩حلاؿظ٠خهٮ
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 :خــبرّــخ ػــبِــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ

طيهٚ ؿَٯ٠ش ًٔٚ حٳٟ٪حٙ ػ٢٠ حلآظظخى حٛوِٮ ، حٌٛ٭ لا ٯوؼن ٰٛٔـَس حٛي٩ٛش ٢ٟ٩ 

حٛظو٪رش طٔيٯَ كـٞ حٳٟ٪حٙ حٛظٮ ٯظٞ ٨ًٜٔخ ٤ٓ٪ٯخ ُٮ حٛوخٛٞ ، ُـ٪٧َ ه٠ٰٜش ًٔٚ 

حٳٟ٪حٙ ٧٪ ٓـن حٛظٜش ر٢ٰ حٳٟ٪حٙ ح٠ٛلظٜش ٢ٟ أ٣شـش اؿَحٰٟش ٩ر٢ٰ أط٨ٜخ أ٩ 

 .ٟظي٧ٍخ ًَٰ ح٠ٛش٩َم ، رلٰغ طزي٩ حٳٟ٪حٙ ٩ٗؤ٨٣خ ٓي ط٪ٛيص ه٢ ٤ٟشؤ ٟش٩َم ٓخ٣٪٣ٮ

٩لا طٔظظَ أٓخٰٛذ ًٔٚ حٳٟ٪حٙ ه٬ٜ ح٠ٛـخٙ ح٠ٛظَُٮ ُٔؾ ، ٩ا٠٣خ ط٠ظي ا٬ٛ ح٠ٛـخٙ ًَٰ 

ح٠ٛظَُٮ ٗخِٛ٪حطَٰ ح٩ِ٠ٍٛس ، حٛظِٔخص ح٤ٛٔيٯش ، ا٣شخء حٛشَٗخص حٛ٪٠٧ٰش ، حٛظلاهذ 

رخٵَٓحٍحص حٛـ٠َٰٗش ، ط٨َٯذ حٳٟ٪حٙ ٜٛوخٍؽ ، ٩طويص ٗٚ ٧ٌح ٛظظزق ؿَٯ٠ش ًٰٔٚ 

حٳٟ٪حٙ ه٢ ؿَٯْ حلا٣ظ٣َض ، اػخُش ا٬ٛ كخ٧َس ًٰٔٚ حٳٟ٪حٙ حٛظٮ طظٞ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم 

حٛظؤ٢ٰٟ هزَ حٓظٌلاٙ روغ ح٨ِٛ٪حص ٩حَِٛحًخص حٛٔخ٣٪٣ٰش ُٮ هٔ٪ى حٛظؤ٢ٰٟ ، ٟخ ٯـو٨ٜخ 

 .هَػش ٥ٌ٨ٛ حٛـَٯ٠ش

أٟخ حٛظؤ٢ٰٟ ٨ُ٪ ه٠ٰٜش ٯظو٨ي ر٠ٔظؼخ٧خ ؿٍَ ٯ٬٠ٔ ح٠ٛئ٢ٟ طـخ٥ ؿٍَ آهَ ٯ٬٠ٔ 

ٟٔخرٚ ٓٔؾ ٯيُو٦ ٧ٌح حٳهَٰ ٦ٛ رؤ١ ٯو٪ػ٦ ه٢ حٛؤخٍس حٛظٮ أٛلٔض ر٦ ُٮ . ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ
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كخٛش طلْٰٔ حٛوـَ ٩ه٦ٰٜ ُب١ حٛظؤ٢ٰٟ ٧٪ هزخٍس ه٢ هٔي ر٢ٰ ح٠ٛئ٢ٟ ٦ٛ ٩ح٠ٛئ٢ٟ ، ُٰٜظِٝ 

حٳ٩ٙ ريُن حٛٔٔؾ ، ٩حٛؼخ٣ٮ ريُن ٟزٜي حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ كخٛش ٩ٓ٪م حٛوـَ ، ٩ٯوظزَ ٧ٌح حٛؼ٠خ١ 

ؿ٪٧َ حٛو٠ٰٜش حٛظؤ٤ٰٰٟش ٩طل٦ٰٔٔ ٯز٬ٔ ٟلظ٠لا ًَٰ ٟئٗي ٩ًَٰ ٟٔظزوي ُٮ آ١ ٩حكي ، 

٩طظـ٬ٜ أ٠٧ٰش حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حٛي٩ٍ ح٠ِٛى٩ؽ حٌٛ٭ ٯئىٯ٦ ٣شخؽ حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ حٛظ٠٤ٰش حلآظظخىٯش 

٢ٟ هلاٙ ط٪٥َُٰ ٜٛؼ٠خ٣خص حٛلاُٟش ٛظلْٰٔ هـؾ ٥ٌ٧ حٳهَٰس ٢ٟ ؿ٨ش ٩طـ٠ٰو٦ كظٰٜش 

 .ٟوظزَس ٢ٟ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طٔظِٰي ٨٤ٟخ ح٠ٛشخٍٯن

٩ٓي طز٢ٰ ٢ٟ هلاٙ حٛيٍحٓش رؤ١ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ أطزق اكي٫ ح٤ٔٛ٪حص حٛظٮ طٔظو٠ٚ ُٮ 

طزٰٰغ حٳٟ٪حٙ ، ٧٩ٌح ٣لَح ٜٛؼٌَحص حٛٔخ٣٪٣ٰش ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ٦ُٰ ، كٰغ طٔظو٠ٚ روغ ٟزخىة 

هٔ٪ى حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ أؿٚ اط٠خٝ ه٠ٰٜش حٌٰٛٔٚ ، ٗخهظزخٍ هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ٢ٟ حٛؤ٪ى ح٤ِٰٟٛش ، 

٩حكظ٪حء هٔي حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ ؿِء طؤ٤ٰٟٮ ٩آهَ حٓظؼ٠خٍ٭ أ٩ حىهخٍ٭ ، أ٩ كظ٬ حٓظو٠خٙ 

 .هٔ٪ى حٛظؤ٢ٰٟ ػي حٳػَحٍ ح٠ٛخىٯش

 :٩ ٢ٟ أ٧ٞ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛٔظوٜظش ٢ٟ ىٍحٓظ٤خ ٨ٌٛح ح٠ٛ٪ػ٪م 

 حٳٟ٪حٙ طزٰٰغ ُٮ طٔظو٠ٚ حٛظٮ ح٤ٔٛ٪حص اكي٫ أطزق حٛظؤ٢ٰٟ ٓـخم.1

 ط٪٥َُٰ هلاٙ ٢ٟ حلآظظخىٯش حٛظ٠٤ٰش ُٮ حٛظؤ٢ٰٟ ٣شخؽ ٯئىٯ٦ حٌٛ٭ ح٠ِٛى٩ؽ حٛي٩ٍ.2

 ٜٛؼ٠خ٣خص
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 حٳٟ٪حٙ طزٰٰغ ٗـَٯ٠ش ٓخ٣٪٣ٰش ًَٰ ه٠ٰٜخص هيس ٠ٛلخٍرش ٤ٔٗخس حٛظؤ٢ٰٟ ٓـخم.3

 حٳهـخٍ ٛيٍء ٟٜلش ػ٩ٍَس حٛليٯؼش ح٠ٛـظ٠وخص ُٮ حٛظؤ٢ٰٟ.4

 :٩ ٢ٟ أ٧ٞ حٛظ٪طٰخص حٛظٮ ٣ٔي٨ٟخ

حٛو٠ٚ ه٬ٜ حلآظِخىس ٢ٟ طـخٍد روغ حٛي٩ٙ ح٠ٛظٔيٟش ه٬ٜ ًَحٍ حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظليس ٩ .1

 ٣َُٔخ

ٟلخٍرش كخ٧َس حٛظؤ٤ٰٟخص حٛ٪٠٧ٰش حٛظٮ طٔ٪ٝ ري٩ٍ هِٮ ُٮ ه٠ٰٜخص طزٰٰغ حلاٟ٪حٙ ٩ .2

 ًٖٛ رظٰٰٔي حٛظَهٰض رخ٣شخء حٛظؤ٤ٰٟخص رش٩َؽ ط٘شَ ؿيٯظ٨خ ٩ شَهٰش ٣شخؿ٨خ

ػ٩ٍَس ٰٓخٝ حٛي٩ٛش رخٌٛخء طَهٰض أ٭ شَٗش طؤ٢ٰٟ ٯؼزض ط٪ٍؿ٨خ ُٮ ٓؼٰش طزٰٰغ .3

 حلاٟ٪حٙ

٩ طليٯيح ٛي٫ ريء , ه٬ٜ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ هيٝ حٛظ٨خ١٩ ُٮ حٛظ٪ػْ ٢ٟ ٧٪ٯش حٛو٠ٰٚ .4

 ٩ ٌٖٗٛ حٛظ٪ػْ ٢ٟ ٟظيٍ حلاٟ٪حٙ , حٛظوخٟٚ ٓ٪حء ٗخ١ حٛشوض ؿزٰوٰخ ح٩ ٟو٤٪ٯخ 

٣لَح لا١ ًخٜٓٮ حلاٟ٪حٙ ٯٔ٪ٟ٪١ ر٤شخؿ٨ٞ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛي٩ٛٮ ٟٔظ٢ٌٰٜ رٌٖٛ . 5

٩ ٌٖٛٛ ٢ٟ حٛؼ٩ٍَ٭ ’ حلاهظلاٍ ر٢ٰ حلاهظظخطخص حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ ٩ؿ٪ى حٛلي٩ى حٛي٩ٰٛش 

ُٯخىس حٛظوخ١٩ حٛي٩ٛٮ ر٢ٰ ٧ٰجخص ط٤ٌِٰ حٛٔخ٣٪١ ٩ َٟحٓزٮ ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش ٛظ٨ٰٔٚ 

 حٛظلٰٔٔخص ٩ ٟلخ٠ٗش ًخٜٓٮ حٳٟ٪حٙ
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 لبئّخ اٌّشاخـــــــــــــــــــــــــــــــغ

ىحٍ حٛؼٔخُش ٤ٜٛشَ ٩ حٛظ٪ُٯن " ؿَٯ٠ش ًٔٚ حلاٟ٪حٙ" حٟـي ٓو٪ى حٛٔـِٰخ١ : (1)

. 1 ؽ2006ه٠خ١ 

٤ٟشخس ح٠ٛوخٍٍ حلا٤٘ٓيٍٯش " ٟ٘خُلش ًٔٚ حلاٟ٪حٙ "٠َٰٓ حٛوـٰذ :  (2)

2005. 

ًٔٚ )"٣ي٩س حلآخٰٛذ حٛليٯؼش ُٮ حلاىحٍس ح٠ٛخٰٛش حٛوخٟش "ح٠ٓخهٰٚ حك٩َ٠ .ى:  (3)

 .2005ىٟشْ حٛـ٨٠٪ٍٯش حٛوَرٰش  (حٓخٰٛذ ٩ؿَّ ح٠ٛ٘خُلش  .حلاٟ٪حٙ 

ىٯ٪ح١ ح٠ٛـز٪هخص " حلاٯـخٍ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٠ٛ٘خُلش ًٔٚ حلاٟ٪حٙ "ٛوشذ هٜٮ :  (4)

 .2007- حٛـِحثَ–حٛـخٟوٰش 

هٰخى هزي حٛوِٯِ طزٰٰغ حلاٟ٪حٙ ىحٍ حٛوٜي٣٩ٰش ٤ٜٛشَ ٩ حٛظ٪ُٯن  حٛـِحثَ .ى:  (5)

 2007 1ؽ

ىحٍ أٓخٟش ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ه٠خ١  (ٟزخىإ٥ ، أ٣٪حه٦)هِ حٛيٯ٢ ُلاف، حٛظؤ٢ٰٟ  :  (6)

 . 2007 (حلأٍى١)

، ىحٍ '' اىحٍس حٛوـَ ٩حٛظؤ٢ٰٟ''٩ٰٛي ح٠ٓخهٰٚ حِٰٛٔ٪ .هٰي أك٠ي حر٪ رَ٘ ، ى.ى:  (7)

  .2009حٛـزوش حٛوَرٰش - ١ حلأٍى١ه٠خ–حٰٛخ٩ٍُ٭ حٛو٠ٰٜش ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن 

ىٯ٪ح١ ح٠ٛـز٪هخص . ٟيهٚ ٛيٍحٓش ٓخ٣٪١ حٛظؤ٢ٰٟ حٛـِحثَ٭–ؿيٯي٭ ٟوَحؽ  :  (8)

  .2004 4حٛـِحثَ ؽ. ر٢ ه٤٘٪١–حٛـخٟوٰش 

ىحٍ ح٨٤ٛؼش " ٟلخٓزش ح٤٠ٛشآص ح٠ٛخٰٛش"أك٠ي ٣٪ٍ ، أك٠ي رٰٔ٪٣ٮ شلخط٦ ،  :  (9)

 1986حٛوَرٰش ، ر٩َٰص 
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ط٪ُٯن ٤ٟشؤس " اىحٍس حلأٓ٪حّ ٩ح٤٠ٛشآص ح٠ٛخٰٛش"٤َٰٟ ارَح٧ٰٞ ٤٧ٰي٭ ،  :  (10)

 .1999ح٠ٛوخٍٍ حلا٤٘ٓيٍٯش 

ٟٔيٟش ُٮ ٟزخىة حٛظؤ٢ٰٟ ر٢ٰ ح٤ٛلَٯش "هزي ح٤ٛزٮ ك٠٪ىس . ٟوظخٍ ح٨ٛخ٣ٮ :  (11)

 .2000حلا٤٘ٓيٍٯش . ٩حٛظـزْٰ حٛيحٍ حٛـخٟوٰش

ىحٍ ٤ٗ٪ُ ح٠ٛوَُش ٤ٜٛشَ '' اىحٍس حٛظؤ٢ٰٟ ٩ح٠ٛوخؿَ''. ُٯي ٤َٰٟ هٰ٪٭.ى :  (12)

 .2006 ٩1حٛظ٪ُٯن،ه٠خ١ ؽ

–ىحٍ ٩حثٚ ٤ٜٛش٩َحٛظ٪ُٯن . ٓوٰي ؿ٠وش هٔٚ.كَرٮ ٟل٠ي هَٯٔخص ، ى. ى.أ :  (13)

 .2008حلأٍى١ حٛـزوش حلأ٬ٛ٩ -ه٠خ١

ىحٍ ٤ٗ٪ُ ح٠ٛوَُش ٤ٜٛشَ '' اىحٍس حٛظؤ٢ٰٟ ٩ح٠ٛوخؿَ''. ُٯي ٤َٰٟ هٰ٪٭.ى :  (14)

 2006 ٩1حٛظ٪ُٯن ه٠خ١ ؽ

ه٠ٰٜخص ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ، ىحٍ حٛـخٟوش حٛـيٯيس حلأُحٍٯـش .  ٧خ٣ٮ حٛٔز٘ٮ :  (15)

 2008 (حلا٤٘ٓيٍٯش)

" ٟٔخٙ ه٢ ى٩ٍ حٛظؤ٢ٰٟ ُٮ ٟ٘خُلش ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ حٌٍٛٔس"طيٯْ حٛلٰ٘ٞ . ى:  (16)

 02/11/2011ُٮ 

ٌَٟٗس طوَؽ ٤ٰٛٚ " طزٰٰغ حلأٟ٪حٙ ٢ٟ هلاٙ ٓـخم حٛظؤ٢ٰٟ"رَطخٛٮ أ٢ٰٟ  :  (17)

ح٠َِٛٗ حٛـخٟوٮ – ش٨خىس حٰٜٛٔخ٣ْ طلض اشَحٍ حلأٓظخًس كزٰزش ٗشٰيس 

 2007/2008رخ٠ٛيٯش ٤ٓش 

ٟ٘خُلش ًٰٔٚ حلأٟ٪حٙ ُٮ ى٩ٙ حٛوَرٰش . ح٠ٛٔظشخٍ ه٩َ٠ ه٬ٰٔ حِٛٔٮ :  (18)

. 2009 1ح٠ٛ٘ظذ حٛـخٟوٮ حٛليٯغ ؽ
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 :اٌّـــٍـــخــض

ٌؼزجش رجٍٍض الاِٛاي أحذ اٌدشائُ اٌزً ٌظؼت ػٍى اٌحىِٛبد ٚ اٌٍٙئبد اٌشلبثٍخ رزجؼٙب ٚ ٌؼًٕ اضبفخ اٌششػٍخ اٌى 

ٚ لذ ٔشأح ٘زٗ اٌدشٌّخ ٚ رطٛسح ػجش اٌسٕٛاد ثشىً سٍ٘ت ٚ ... الاِٛاي اٌزً رُ اٌحظٛي ػٍٍٙب ثطشق غٍش ششػٍخ 

 .رٌه ٚ فك ِشاحً ٚ خطٛاد

 ٌلاعّئٕبْ ٠إدٞ رؼٙذ أٚ ٚػذ ٚ٘ٛ .خذِبد ٚلغبع ، ١ِّض الزصبدٞ ٔشبط أٔٗ ػٍٝ ٖ ٔؼشف أْ ٠ّىٓأِب اٌزأٍِٓ 
 ِبٌٟ اٌزضاَ ِمبثً ِإوذ غ١ش خغش أٞ ِٓ دّب٠خ ٘ٛ أٞ ...لغظ ِٓ ٖدفغ رُ ِب ِمبثً( دّب٠خ)ِٕبعت غغبء فٙٛ..
 (..اٌمغظ)

 رذٍّٙب ٠ّىٓ صغ١شح أخغبس ئٌٝ اٌىج١ش اٌخغش رفز١ذ ٠زُ أٞ....اٌخغش ٌٕمً آ١ٌخ ػٓ ػجبسح اٌزأ١ِٓ
ٚ لذ اعزغً غبعٍٛ الأِٛاي ِخزٍف اٌضغشاد اٌّٛجٛدح فٟ ػمٛد اٌزأ١ِٓ لإضبفخ اٌششػ١خ لأِٛاٌُٙ ٚ وزا ثبػزجبسٖ 

ٌزٌه رُ عٓ ثغض اٌمٛا١ٔٓ ٚ الإجشاءاد اٌزٟ رذبسة ٘زٗ اٌجش٠ّخ ٚ وزا اٌجٙٛد ٚ .. ٔشبط دٌٟٚ ػبثش ٌٍذذٚد 
 ا١ٌ٢بد اٌذ١ٌٚخ ٌّىبفذخ ٘زٗ اٌجش٠ّخ

Abstract : 

Money laundering is a crime that is difficult for governments and regulatory bodies 

followed and legitimate means in addition to the money that was obtained through 

illegal ways ... and the emergence of this crime and have well-developed over the 

years terribly, and agreed that the stages and steps. 
The insurance can be defined that the economic activity, distinct, and services sector. 

He promised or pledged to lead to contentment ..vho suitable cover (protect) against 

what has been paid any premium ... is to protect from any danger against the 

uncertain financial commitment (the premium.. ) 
Insurance is a mechanism for the transfer of risk .... which is the fragmentation of the 

great danger to the small risk of unsustainable 

And it may be used by money launderers various gaps in insurance contracts to add 

legitimacy to their money and as well as the activity of an international cross-border .. 

so it was enacted regardless of laws and procedures that are fighting this crime and as 

well as efforts and international mechanisms to combat this crime 
Resumé : 

Le blanchiment d'argent est un crime qui est difficile pour les gouvernements et les 

organismes de réglementation suivi et des moyens légitimes en plus de l'argent qui a 

été obtenu par des moyens illégaux ... et l'émergence de ce crime et ont bien développé 

au fil des années terriblement, et il est convenu que les étapes et les étapes. 

L'assurance peut definir que l'activité économique, distincte, et le secteur des 

services. Il a promis ou engagé à conduire à une couverture appropriée de 

contentement (protection) contre ce qui a été payé une prime ... est à l'abri de tout 

danger contre l'engagement financier incertain (la prim)  
L'assurance est un mécanisme de transfert de risque .... qui est la fragmentation du 

grand danger pour le faible risque d'insoutenable 

Et il peut être utilisé par les blanchisseurs d'argent diverses lacunes dans les contrats 

d'assurance pour ajouter une légitimité à leur argent et ainsi que l'activité d'une 

croix-frontière internationale .. donc il a été adopté indépendamment des lois et des 

procédures qui combattent ce crime et ainsi que des efforts et des mécanismes 

internationaux pour lutter contre ce crime 

 اٌزأ١ِٓ- غغ١ً الأِٛاي : اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ


